
 ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĲťřŒŘ ŔମŌŃ ĬƥŎ 
ɂଦେŒ Ĳ ମŕŘŎŘǧରେ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕŘňĺରେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
ŔŕଯōୋĶୀ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŒɫ ŕ řǁś ňŎ řœŅŎ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř̫  
İŋŐř ŔĦĶĿŇĴୁ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ņŘର୍ȁĴ Ŕ୍ବାņୀŇŃŘ Ĵମ řŔŇ ȸǑ ɂŒŘŔŇĴୁ ŔňୁŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ ĩମŌŎ řĴୀŧ Ĵମ řŔȚ‌Ŏ İŋŐř 

Ŏ řପ�ୋľǻĴୁ ନେĪ ŋŘŎŃ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř̫   
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵମ řŔȚ ମŇĶŦŘ ĴŘŕŘłୀ 
ŒłୁŘĬĺ ř İŊĦ İȄେŎ କ�ŤłŔ ř ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩମŌŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řଯୁŻ ŧİୁȧ 
Ĵମ řŔŇ ĨȚ ĪƞŎନେŔŇŘŏ େŎŏřଜřŧŔ Ƀରିŀȟ 
(ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪĩȡ‌İȜ) ĶŃĴŘŏř ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋľǻ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘʷ İȄରେ 

} ŞĵŐ ňŝǨŘ ଦŅଖƻś...
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 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠରେ ūŬ ଜłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķଟłŘରେ ମƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀģ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŀ. ମୁକେŒ ମŕŘŏřƍƉ ŃୁŎନ୍ତ ĪǯŉŘ 
Ĳ ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ůŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņୀ ĶŝŕĴୁ 
ĴǑମŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ 
Ķŝŕ ମŘȽ ŬŬ ମ řŇ řଟ ĹŘŏřňŘŎ řĺ ř Ĳ 
ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŇŘ 
Ŋ řର�ୋņୀରେ ŅୁĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମƍŐŊŘŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ମŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ŕŘŃରେ 
ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶĴୁ ମŘଡ଼ି  
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋǦŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř  Ķŝŕରେ ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ŔମŘŇ 
ɂŔƍĴୁ ନେĪ ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶରେ 
ɂŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ɂŒɨĴŘŐ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ūŪଟŘ ŭűŎୁ ūŬଟŘ ଯŘİĥ 

ମୁŏŃŊୀ ŎȃȄଲେģ ūŬଟŘରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ ĴŘŀŘମ 
ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŅŐŎ ŔŅŔɹ Ķŝŕ ମƺରେ 
Ńୁମୁ Ő ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 

ŊŘĹǴŃ ř ūŬଟŘ ūůŎୁ ĶŝŕĴୁ ĨňŎŘǸ 
ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମୁŏŃŊୀ ŎȃȄଲେģ 
ĨňŎŘǸରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŔମŘŇ ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ, ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵł ř 
Ĳ Īସ୍ପାŃ İŊĦ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊୀ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪŇȄଲେģ İନେĪ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ŋ řŞĻŀřŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎୁł ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ଯେĬĥ Ŋ řĴŐ 
ĹřȽ ĩŔĺୁ ř ସେନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺƻତି Ń ? İŔŔ řŊ řରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ 
İŊĦ İȄରେ ର�ୋĶୀ ପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ 
ମŎ řŊŘ ķଟłŘ İŕŘŎ Ňଗ୍ନ ĬŅŘŕŎłģ 
İȄରେ ŔŎĴŘŎ Ĵł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ନେĪĺƻତି ? ķଟłŘରେ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūŰŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴଟĴ İŔŔ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ 
Ĵଲେଜରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķଟłŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ମୁକେŒ 
ମŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ ମƍŐŊŘŎ  

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐରେ ŇŊୀŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķଟłŘ ମ�ୋତେ ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ମୁĥ ĴଟĴŎ İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ İŊĦ ŕସ୍ପିଟ Řŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏřģ ସେĿŘରେ 
ମୁĥ ଯŘŕŘ ଦେȃŏř, ŃŘŕŘ କେŊŐ İĴ ŅୁħĵŅ Ņୁର୍ଘଟ łŘŎ Ņŝ Œɹ 
Ň ȄŏŘ, ŊŎĦ ĩମ ŎŘଜɹŎ İŕ ř ɂମୁĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇୁଷ୍ଠା Ňରେ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ İĴ Ňଗ୍ନ ĹřȽ ȄŏŘģ ସ�ୋମŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ Ŕମŧରେ ȸମŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧୁରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ŎŘଜɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋଟ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମŌŒ ŞĻŇŘ, ŅŘŒŎȄ ĶମŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔଙ୍କୁ  ŅŐŎୁ Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŅŐୀŧ ŕୁĪț‌ ŋƍ 
ଯōୋĶୁĥ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ସ୍ୱŎŜ ň 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŏମ୍ବŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řŔ řŔ ř 
ŒŝƌŐŘ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ 
ŔୁଜřŃ ĴୁମŘŎ ňŘଢ଼ୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ ŅŐୀŧ 
ĨŇୁŒŘŔŇ ŋƍ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĴଟĴ ŇĶŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŅŐŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

  Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŕମǯ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋୁŊନେǢŎରେ Ŏŕ ř ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ 
Ŏŕ řŊŘĴୁ ŕୁĪň ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŅŐŎ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
Ň řĩĥ 

ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀ ŇŘĹś ĺƻତିř: Ŋ řର�ୋņŚ

	<ŋŧƉŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ ř 
	< ­ŃŅନ୍ତ® ĩŐରେ Ň řĻĴś ŏś ĹŘĪ 
ňŘŎ řŊŇ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 

	<ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬ 
ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒ Ĭňରେ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ 
Ŋଢ଼ୁ ĺ ř ĴŎଜ ବ�ୋļģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎୁ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŊଜŘŎŎୁ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Įł Ŕŕ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎୁ Ŋ řňŐୁ Įł 
ĴŎ řĺ ř ģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃ İŕ ř Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀରେ Œୀର୍ଷରେ 
ȄŏŘ Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ ňŜର୍ବ ňŎ ř Œୀର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Įł ňŎ řମŘł ପ୍ରାŧ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ଡ଼ŏŘŎ Įł ȄŊŘ 
Ŕମŧରେ İବେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řĨŇ ଡ଼ŏŘŎ ŊŘ  
ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ŔŜĹୀ 
ĨŇୁŔŘରେ Ńୁର୍କୀ , ମŌƃ ସିକ�ୋ, ĹୀŇ Ĳ ଯୁଦ୍ଧ Ŋ řƹୱଂŔ Ńୁର୍କୀ   ňŎ ř 
ଦେŒĶୁଡ଼ି ĴŎ Įł ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŊŘ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ବ୍ରାଜřȢ‌, ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŎ ř ଦେŒĶୁଡ଼ି ĴŎ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ Įł ňŎ řମŘł ŋŘŎŃĿŘŎୁ ଯଥେǦ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

  ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 

Ŋଡ଼ Įłଗ୍ରǯ ŎŘǧ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋଟ 
Įł ňŎ řମŘł ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ 
(ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎୁ ĨȅĴ) Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůରେ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋଟ Įł ňŎ řମŘł ŬŮ.Ů 
Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (Ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା) Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎୁ 
ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ĩର୍ଥ  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ କ୍ଷେȽରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ ŊŘǯŊŃħ İŕŘĴୁ ମŘĶłŘ ŊƞŇ, 
Ńୁଷ୍ଟୀ ĴŎł Ĳ ଭ�ୋଟ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕମŘନେ ମନେ 
ĴŎୁĺƻତିģ İŕ ř Įł ŋŘŎŃ Ĭŋŧ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ňŇୁର୍ଗĿŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟାƉ (ĩĪŊ řĩȡ‌ŀř) 
İŊĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řĴŘŒ ŔĦķ (ĩĪŀřİ)Ŏୁ 

ନେĪĺ řģ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎୁ Įł ନେŊŘରେ ŋŘŎŃ ňĺĴୁ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ İŕ ř ଦେŒŎ  ମ�ୋଟ Įł 
ňŎ řମŘł ŬŬ.Ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎģ 

 Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ମ�ୋଟ Įł ňŎ řମŘł 

ŬŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (ū.ŲŮ ŏſ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା) ģ ŬŪŬůରେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿୁ 
ĨņɖĴ ĮłĴŘŎୀ ūŪ ଦେŒ ŃŘŏřĴŘରେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň ǱଥାŇ ňŘĪŇ ȄŏŘģ ମŘȽ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŭŧ Įłୀ ŎŘǧ 
ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ  ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ  Ĭňରେ ମ�ୋଟ 

ūų.Ų Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ(ū.ŲŬ ŏſ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା) ĮłŋŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŏୁœ Ŕŕ 
ଯୁଦ୍ଧରେ ŏřǊ ȄŊŘ Ŕତ୍Ţ ‌ବେ 

 ĴŘŊୁŏ/Īȧ‌‌ŏŘମŘŊŘȘ‌‌/ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘŊୁŏରେ ȄŊŘ İĴ Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ĭňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊŘŧୁସେŇŘ ŋŧƉŎ 
Ŋ řମŘŇ ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺ ř̫   ĩକ୍ରମłରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŮŪŪ 
ର�ୋĶୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬůŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųଟŘ 
Ŕମŧରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଯୁଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ ĴŘŊୁŏŎ İŕ ř ŕŔň řଟŘŏ 
Ĭňରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘƉŎĵŘŇŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŋୁŒťୁ ř ňťřĺ ř̫  ŃŘŏřŊŘŇ ମୁĵňŘȽ ଜŊ řŕୁǟଲା 

ମୁଜŘŕ řȘ‌‌ İŕŘĴୁ İĴ ­ମŘŇŊ řĴŃŘ Ŋ řର�ୋņୀ ĨňŎŘņ® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŎମɲବାŎ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ĩĴŘŒňń 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎୁȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫  
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŜĹŇŘ ମƽ୍ରୀ ĨŃŘĬŏɱଳା ŃŎŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେମŘନେ କେŊŐ ĴŘŊୁŏŎ Ĳ ŇƍŎŕŘŎ 
ɂଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŘମŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĳ ଗ�ୋŐŘŊŘŎୁŅ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ŕ Ȁ ĩକ୍ରମł 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  କ�ŤłŔ ř ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴୁ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ ­ଖ�ୋŏŘ 
ଯୁଦ୍ଧ® ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ମŘŔŎୁ ŅୁĪ ଦେŒ 
ମƺରେ ŔୀମŘ Ŋ řŊŘŅĴୁ ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĶŃ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ହେŊ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘŊୁŏ ମŌŀřĴŘŏରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ŋ řମŘŇ ĩକ୍ରମłĴୁ 
ŋŘŎŃ Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରମłĴୁ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ବŎ Ĳ ĴŘňŎୁୁଷ�ୋ Ĺ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ĩƗŐřĴ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣାŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ 

ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ İĴ Ĩſମłୀŧ ĨňŎŘņģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř ŇŎŔĦŕŘŎĴୁ ŔŘମŎ řĴ ĨňରେŔŇŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃ İŕŘĴୁ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମƫ Ĭňରେ İĴ ଖ�ୋŏଖ�ୋŏř ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜŎ Ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ŋ řŉŐŃŘĴୁ 
ŏୁĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔୀମŘ ŊŘŕŘରେ İŋŐř ĨମŘŇŊୀŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎୁĺ ř̫  ňŊ řȽ ŎମଜŘŇ ମŘŔରେ ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ĳ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴୁ କ�ŤłŔ ř 
ņର୍ମ Ŕମର୍ଥŇ ĴରେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ 

 ŵŘŔ řĦଟŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ 
ĴńŘରେ ňťř ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř 
ŔƉଟରେ ňťřଯŘĪĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ĩକ୍ରମł ହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĭňରେ  ĪŎŘŇ İମ řŃ ř ňŘŏଟŘ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ  
କେବେହେେŏ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řŇȄଲେʷ ĩଜř 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ȸǑʷ İŋŐř ŔƉଟରେ 
ĪŎŘŇŎ ମୁĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ୌŔ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଦେŒ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŧୁର�ୋňୀŧ 
ଦେŒƉ ĿŘŎୁ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋťřȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେମŘନେ ର�ୋĴଠ�ୋĴ 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ŋୀœł 
Ŋɹǯ Ĳ Ŋ řɄŃ ȄŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĩଜř ĩĬ İĴ 
ļଟĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫   İŕ ř ļଟĴŘ ଦେĪĺƻତି ŃŘƉŎ 
ķŇ řǨ ŔŕଯōୋĶୀ ŃńŘ  ĩମŌŎ řĴŘŎ ଜŘŃୀŧ 
ĩŃƉŊŘŅ ମୁĴŘŊ řŏŘ କେǂ (ĴŘĬƞŎ 

ଟେର�ୋŎ řଜȟ ସେƞŎ)Ŏ ମୁĵɹ ଯōୋଶେŉ 
କେƞʷ ĪŎŘŇ ଯୁଦ୍ଧŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ସେ ŃŘƉ 
ňŅŎୁ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇ କେବେହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŇȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĹŘňରେ ňťř ȸǑ ĪŎŘŇ 

Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř ŋୁŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řବେĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘņŘ ଦେĬĺ ř̫  ତେł ୁସେ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ଯōୋଶେŉ ĬĤେଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିř̫  
 ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ 

	<ĴŘĬƞŎ ଟେର�ୋŎ řĻȟ Ōśĵ୍ୟ 
ňŅŎś  ଯ�ୋଶେŉƉ ĪǯŉŘ

	<ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ Ōƺ ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘĴଲେ 

	<ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ: ȸǑ

ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ: ŕŘŃĺŘťřଲେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ

ĩȮŌłĴś 
ŋŘŎŃŎ 

ŃŚɄ Ň řǁଦା
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ଦେŒ Ĭňରେ ŭ.Űŭŏſ କ�ୋľ ř Įł ବ�ୋļ; Ŋœ୍ଷĴରେ ŊŦřŏŘ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ŎŘଜɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ŋ řŞĻň ř 
Ŕମର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňſରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋଟ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ 

ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ƶୱାŎŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ĴŘŕ ȀĥĴ ř ସେମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŅŐŎୁ Ň řŏମ୍ବŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŭ Ņ řŇ ମƺରେ ĬƥŎ 
ଦେŊŘĴୁ Ŋ řŞĻŀř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମŌ ŅŐŎ ମୁĵɹ ŔଚେŃĴ ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ 

Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ģ ଯŅř ŭ Ņ řŇ ମƺରେ ସେମŘନେ 
İŕŘŎ ĬƥŎ Ň Ņ řĨƻତି, ତେବେ ସେମŘନେ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ɌରୀମŃୀ ମǟ ଲିĴ 
ŃŘƉ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ İĴňŘȃĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł ŃńŘ  ĩĪŇ Ĳ }ňŝǨŘ-ű



ŪŬ     Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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Ų ŞŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅƉ 
Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଲŏŘĴŔŋାରŎ ŌƍŐŊାର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ų ଜł Ŋ řର�Řņୀ 
ŔାĦŔŅƉ Ĭňରś  Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାର Ĵର ř  Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŌାŇƉ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ű Ĳ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐର ଜଣେ 
ŔାĦŔŅ ରŕ řĺƻତିģ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŮରŎ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ଲŅାĵରŎ ŋାରŃ- ĹୀȚ‌‌ 
ŔୀŌା Ŋ řŊାŅ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ ŕଙ୍ଗାŌା ŔŌŧରŎ 

İŕ ř ŔାĦŔŅŌାନେ 
ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ 
ĩťĴś Ōାଡ଼ି ō řŊା 
Ŕŕ ĴାĶଜ 
ଫřଙ୍ଗିȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 

ହ�ŘĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ କେ ŔśରŎŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Īଜł ŔାĦŔŅ Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ĩł řȄଲେģ 
ƹŇ ř ŌŃରŎ İŕ ř ɂǯତାŊ ňାର řŃ ହେŊା ňରŎ ସେŌାŇƉ Ĭňରś  
ĴľĴłା ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ŔାĦŔŅ 
ņର୍ମେǂ ōାŅŊ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řȄଲେģ Ň řଲŌɲŇ 
ɂŃɹୟାŕାର ŔŌŧରŎ ŊାĹǴŃ ř Ĳȟ‌‌ Ŋ řର୍ଲା ŔŌସ୍ତ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  
Ķŝŕର Ōର୍ଯɹୟାŅା ରſଷା Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
ŔŅŇ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ପ�ŘǦର Ĵ řŌ୍ବା ňɰଲାĴାŀ୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪňାର ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ňƗଚାŧŃ ବŊţĿĴରେ ŒାŒŜ, 
ŒŐାĴś ŕŃɹୟା Ĵଲା ƖୱାĪĥ

ňśଲřŔ İȚ‌‌ĴାĬƞରରŎ ŌŝŃ
ŊରŎଲř, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ɂଦେŒର ŊରŎଲř 
ଜřǟଲାରŎ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊŔ řȄŊା ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴରŎ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜ ŒାŒś Ĳ ŒŐାଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłĴ ňśଲ řŔ İŇĴାƞରରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨଫŔର ĵାŇ (ŮŪ) Ĳ ŔାĪŌା 
(ŬŲ)Ɖର ų Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕ ଯ�ŘĶśĥĥ ů Ņ řŇ Ńଳେ ŔାĪŊା Ň řଜ ŊାňķରĴś 
ĹାଲřĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōƺ Ŋś ļାŌłା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସ�ŘŌŊାର ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ବ�ţĿĴ 
ĹାଲřȄŊା ŔŌŧରŎ ĨଫŔର ŕĿାŃ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ŘĪ Ň řଜ 
ŒାŒŜ ĩŔŌା (ůŮ) Ĳ ŒŐା ĩŅřଲ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĺś ରୀ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେ, ସେ 
İବେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŕŃɹୟା ňରŎ 
ĨଫŔର ଫŉରାର ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ 
ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řŊା ŊŅŐରŎ ସେ ňśଲ řŔ ĬňରĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪȄଲାģ 
ňśଲ řŔର ňାଲľା ĶśŐ řŌାťରŎ ĨଫŔର Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ŘĪ ପ୍ରାł ŕରାĪĺ řģ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀ Ōƺ İŕ ř ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, 
ĨଫŔର ଜଣେ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ Ĩňରାņୀ Ȅଲାģ ŬŪŪųରŎ ସେ 
Ň řଜର ŌାŌśĥĴś  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ ĴାରାŅƠ ଭ�ŘĶśȄଲା Ĳ 
କ�Řର୍ଟରś  ଜାŌ řŇ ňାĪ ŊାŕାରĴś ĩŔ řȄଲାģ 

Ŏ řଲɵ ňାĪĥ Ķଲା ĻŚବŇ
ŕŔ ř ŕŔ ř Ň řଜ ĺାŃ řĴś  ĶśŐ ř Ĵଲେ ōśŊĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ň Ŝର୍ବର Ņ řଲɱଳୀର Ņǟଲୁňśରା 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ĵħŅାŧĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ର řଲ୍ସ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊା ŔŌŧରŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ Ň řଜ ĺାŃ řĴś  
ĶśŐ ř Ĵର ř ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŇାŌ ହେĬĺ ř 
ňŊŇģ ňŊŇ İĴ ŊǄଧୁĴ Ǧƞ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕାƍ İŕାର ŋ řଡ଼ି Ĳ ରŎĴŀ୍ଡିଂ Ĵରś Ȅଲେģ ŋ řଡ଼ି ĲରŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ଯେ ňŊŇ ŕŔ ř ŕŔ ř ŊǄଧୁĴľ řĴś  Ň řଜ 
ĺାŃ řରŎ ଲĶାĪȄଲେģ ňŊŇ ŋାŊ řȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴľ ř ଲȇ‌‌ 
Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ńାŕା ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ ĶśŐ řľ ř Ŕ řņା 
ňŊŇƉ ĺାŃ řରŎ ŊାଜřȄଲାģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ଡାକ୍ତରĵାŇା 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହେĥ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĵରś ȄŊା Ŕାƍ ଜłĴ ňŊŇଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řňର ř ଲŏŘȓ‌‌ Ĵରାōାİ ସେ ନେĪ ľ řǍ ଦେĬȄଲେ Ĳ ĶśŐ ř 
Ň ĹŐାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇ ř Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ň řସ୍ତଲľ ř ଲାĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ĳ Ńାŕା ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ŕśľ řĦ Ĵରś ȄŊା ŔାƍƉର Ȅଲାģ ňśଲ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ňରŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ǧଣ୍Ţ ‌‌ Ĵର řŊା ňŊŇƉ ňାĪĥ 
ĴାŐ ହେଲାģ ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłା ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାର ř ରȃĺ ř Ĳ 
ŔାƍƉ ŊŧାŇ ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାōାĪĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹ 
ŌŕŘōśƴ

Œ řŒś ପ�Řœ୍ୟ ନେŞେ ବ ř Ō řŐ řବ 
ŔǑପୂƣǻ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř: Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ

ପ�ŘǦŎ, İĩĪ 
ŉଟ�Ř ŇଦେĵାĪବାĴś 
ବାĹǴŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେŕରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ İବେ ରାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ 
ȸǑƉ ĨŔନ୍ତୋଷĴś ňŅାରŎ ňĴାĪĺ řģ ȸǑ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ ĪରାŇ ƶୱାରା ĬňŔାĶରୀŧ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ହ�ŘĪଥŊା ɂŃ řଶ�ŘņŌŜŐĴ 
ĩȮŌł Ŕମ୍ପୂƣǻ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲାģ ŌାȽ ĶśǊĹର 
ର řପ�Řର୍ଟ Ĳ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  İ ନେĪ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ 
ତେହେରାŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ଲſଷ୍ୟ Ĵର ř İŕ ř 
Ŋ řŊାŅĴś ŊŦାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ 
Ĳ ŔାŌର řĴ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
İŕାĴś ĵƠŇ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌାନେ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ନେĪ ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĩĶśĩ 
ŔŃର୍କ ĴରାĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ǒ Ĵŕ řĺƻତି,କେŕ řŊ ř ŋାŊ ř 
ŇȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ĨŇ୍ୟ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊାģ İŕା ଦେȃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ହ�ŘĪȄଲś ģ İŕା ĩŌňାĪĥ İĴ 
Ŋť ņźକା ŔŅŝ Œ Ȅଲାģ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ȄŊା ŔǑର୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř 
ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେģ ରİľର୍ସର ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, 
ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ĶśǊĹର Ŋ řŋାĶ ର řପ�Řର୍ଟ ଦେĪȄଲା 

ଯେ ĪରାŇ ŔାĬŅř ĩରŊ, ĴାŃାର, ŧśŇାĪଟେଡ 
ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ), Ŋାŕାର řŇ Ĳ ĴśİŃ ŋŐř 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ľାର୍ଗେľ Ĵର řňାରŎ, Ĵାରł ସେĿାରŎ 
ĩମେର řĴୀŧ ķାľ ř ରŕ řĺ řģ ȸǑ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ĬňରŎ ĩȮŌł ହେŊ ବ�Řଲř କେŕ ř ĩŒା Ĵର ř 
ŇȄଲେģ ĩମେର řĴା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋାĶର ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅĴାରୀ ନେȑ‌‌ ǶୱାŇŔŇ ĩȮŌłର Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  

İĴ ɂŊନ୍ଧରŎ ଲେȃȄଲେ 
ଯେ ĪରାŇ Ň řଜର Ĩǯତିƫ 
ରſଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ 
ĩȮŌłାƬĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରŎģ ȸǑ 
ĪରାŇର ǱଥିŃ ř Ŋś ļ řŊାରŎ 

Ŋ řଫŐ ହ�ŘĪȄŊା ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔŊś Ŀାରś  
ĩǠର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ĵଥା ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
ĩĶśĩ ŔŃର୍କŊାłୀ ŒśłାĪȄଲେ, ସେŌାŇƉ 
Ōƺରś  କେତେĴଙ୍କୁ  ȸǑ ĶŃŊœ୍ଷ ĹାĴ řର řରś  
Ŋାŕାର Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ ňśର୍ବରś  
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ 
Ŋǁ Ĵର řଦେŊ, ōାŕା Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňରŎ 
Ķśରś Ńର ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ ȸǑ ĨŊŒ୍ୟ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř Ōାର୍ଗĴś  Ōśକ୍ତ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ଦେŒŌାŇƉ Ŕାŕାō୍ୟ ŌାĶ řȄଲେģ

ĪŎାŇ ĩȮŌł ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲା: ȸମ୍ପ

ĩŞେ ĩĶśĩ ŔŃĴ୍କ 
କŎŘĪȄŏś  େŊŘŏř 
କŕ řଲେ Ŋ řଶŒœƕ

Ĩମେର řĴୀŧ ସେŇା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ Ńଥ୍ୟ ଦେĬĺ ř ରś ଷ Ĭňଗ୍ରŕ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେହେରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ōśƴ İବେ 
ŌŕାĴାŒରś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହେĬĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ ĨȅĴାରୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ 
İବେ ĪରାŇĴś Ķśରś ƫňŜƣǻ Ĭňଗ୍ରŕ Ńଥା ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ĶśǊĹର Ńଥ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ĺ řģ 
ōାŕା ଫŐରŎ ĪରାŇ ĩମେର řĴାର ōśƴ ଜାŕାଜ Ĳ ŔାŌର řĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĨŃ ř ŔĿřĴ 
ŋାବେ ľାର୍ଗେľ Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺ řģ ­Ņ ř ŵାŔ řĦľŇ ପ�ŘǦ® ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ Ň řଜର 
ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ନେľŵର୍କ ŌାƺŌରŎ ĩମେର řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟ Ĳ ଜାŕାଜର ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କିŃ 
Ńଥ୍ୟ ĪରାŇ Ŕŕ ସେŧାର Ĵରś ĺ řģ ōŅřĲ ରś ଷ řĩ ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řର ňśŃ řŇ İŕାĴś 
ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତି, Ńଥାň ř Ōସǭକୋ Ĳ ତେହେରାŇ ŌƺରŎ ŊŁś ȄŊା ŔାŌର řĴ ŊǄଧୁŃା İŕାĴś 
ǴǦ Ĵରś ĺ řģ Ň řĴľରŎ ĴśİŃରŎ ȄŊା İĴ ĩମେର řĴୀŧ ŔାŌ řରĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĪରାŇର 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌłରŎ Ű ଜł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩĴŌłରŎ ଯେĬĥ ɂĴାର 
ŔĿřĴŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, Ńାŕା ରś ଷର ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ଡାľାର Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪଥାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹୀȚ‌‌ İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨŃ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵରś ĺ řģ ĹୀŇ ĪରାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା Ĳ Ō řŔାĪଲ ĨĦŒ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀରŎ ତେଲ ňର řŊŕŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ŋŧରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋť ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņର ř ĪରାŇ ରś ଷ řĩĴś ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ ňାĪĥ ଡȺରୋŇ Ĳ Ō řŔାĪଲ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରś ଷ řĩ İŕାର ɂŃ řŊŅŐରŎ 
ĪରାŇĴś ĬǈŃ ŔାŌର řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ଫŐରŎ ĩମେର řĴା ňାĪĥ Ň řଜର ŔǑƥତି Ĳ 
ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ରſଷା Ĵର řŊା İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ ňାଲľ řĺ řģ

ĪŎାŇŎ ŔśŎſଷା Ōśĵ୍ୟ ଲାŎ řĻାŇŚଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺś : ĪɎରାİଲ

ତେହେରାŇ/ŞĻରś ŞĻଲȟ‌‌, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ŋŧƉର ōƴ ŌƍŐŊାର 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŅřŊŔରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪɎରାİଲ ସେŇା 
ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĪରାŇର Œୀœ୍ଷ Ŕśରſଷା 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଲř ଲାର řଜାŇୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବା ĩŕŃ, 
Ńାŕାର ǴǦ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĪରାŇ ĪɎରାİଲର İŕ ř ŅାŊ řĴś  ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺ ř 
Ĳ ଲାର řଜାŇୀƉ ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ĩĴାĬƞରŎ 
İĴ ŕାŃଲେĵା Ĺ řĿ ř ସେŧାର Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲର 
İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣǻ ŅାŊ ř ŌƺରŎ ଲାର řଜାŇୀƉ 

­İƃ® ĩĴାĬƞରŎ İĴ ନ�Řȑ‌‌ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄରŎ ସେ Ň řĴľରŎ ĩମେରĴା ĩȮŌłରŎ 
Ŕŕ řŅ ହ�ŘĪȄŊା ĪରାŇୀ ŇାŊ řĴଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŕśİ, 
ତେବେ ōśƴର ɂଥŌ ŅřŇରŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩୟ�ŘŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ଲାର řଜାŇୀ 
ହେĬĺƻତି ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĪରାŇୀ ନେŃା ō řİ 
İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ ଲାର řଜାŇୀƉ 
Ŕŕ ŊାŔ řȎ‌‌ ňାରାŌ řଲ řľାରୀ ଫ�Řର୍ସର ĴŌାƠର 
ଗ�ŘଲାŌରŎଜା ସ�ŘଲŌାŇ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
Ŋର řǨ ĨȅĴାରୀ Ōƺ Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ĪɎରାİଲ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ŊାŔ řଜ ସେŇାର ŭŪŪ 
ōŊାŇ Ōƺ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĪɎରାİଲ ĨȅĴାରୀƉ ĨŇś ōାŧୀ, ଲାର řଜାŇୀ 
Ň řଜ ňśĨ Ŕŕ İĴ ĶśǊ ĩňାର୍ଟମେƞରŎ 
ଲś Ĺ ř ȄŊା ବେଳେ ĩȮŌł ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĶśǊĹର ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ŔĿřĴ ŔŌŧରŎ 
ବ�ŘŌା Ōାť ĴରାōାĪȄଲାģ ଲାର řଜାŇୀ 
ŅŒǄ ଧି ņର ř ĪରାŇ ŔĦŔŅର ŊାĹǴŃ ř ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ 
ňରŌାłś Ĺś Ż ତି ĩଲŏŘĹŇାରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା 
ନେĪȄଲେģ ŬŪŬůରŎ Ńାଙ୍କୁ  ňśł řଥରŎ 
ଜାŃୀŧ Ŕśରſଷା ňର řଷŅର ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ସେ 
ĪରାŇର ōśƴ ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊାରŎ ɂŌśĵ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ଲାର řଜାŇୀƉ ŋŐř ūŪ ଜł Œୀœ୍ଷ 
ĪରାŇୀ ĨȅĴାରୀƉ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś 
ĩମେର řĴା କ�Řľ řİ ଡଲାରର ňśରସ୍କାର 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲାģ ōśƴ ĩରǕରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪɎରାİଲ ĪରାŇର ପ୍ରାŧ ūŪଜł ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା Ĵର ř Ŕାର řଲାł řģ İȄରŎ ĵାŌନେĪƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ĩଲř ŒାŌĵାŇ ř Ōƺ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŌƍŐŊାର ĪɎରାİଲ ସେŇା ତେŕରାŇ 
ĬňରŎ Ŋťņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ĪରାŇ ŔରĴାରƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ଧ୍ୱଂŔ Ĵର řŊା İŕ ř ĩȮŌł ଲſଷ୍ୟģ 
ସେňଟେ ଶ୍ରୀଲଙ୍କା Ň řĴľରŎ ĩମେର řĴାର 
ľର୍ପିଡ଼ Ř ĩȮŌłରŎ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ĪରାŇର 
ōśƴ ଜାŕାଜ ­ĩĪĩରĩĪİȧ‌‌ ଡେŇା®ର 
ŲŮ ଜł ŌŝŃ ŇାŊ řĴƉ ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାର 
ŌƍŐŊାର ĴରାōାĪĺ řģ ĪରାŇ ରାǧňŃ ř 
ŌାŔśŅ ପେŞĻସ୍କିĩŇ ତେŕରାŇŊାŔୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłାŐୀରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŋାରŃ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ň řଜର Ņś Īľ ř 
ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋାରŃĴś ତେଲ Ĳ ĶɹୟାŔ ĩłśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ 
ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊģ

କ�ŘଲĴାŃା, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖ 
Ńାର řĵ ଘ�Řଷłା ňରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ଲଢ଼େĪ ĩରǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řŞĻň ř 
ɂଥŌ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃାଲřĴା ଜାର ř Ĵର řŊାର Ņ řŇĴ ňରŎ ŒାŔĴ 
ľ řİŌŔ ř Ōƺ ŔŌାŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ମ�Řľ ŬųŮ 
ĩŔŇରś  Ŭųūľ ř ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
Ń řନ�Řľ ř ĩŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ŋ řଜřň řİŌ ňାĪĥ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼ି  
ଦେĪĺ řģ ĶŃ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňର ř ĹŐřŃ ଥର Ōƺ Ņś Ī 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ŌśĴାŊ řଲା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řŊģ Ň řଜର ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିŊାĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŌŌŃା ŋŊାŇ řňśରରś  ଲଢ଼ିବେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŌŌŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řŞĻň ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଡରś ĺ ř? ōŅř ଲଢ଼ିŊାĴś Ĺାŕśĺ ତେବେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴରŇାŕ Ȁģ ମ�ţŅାŇĴś ĲǺଲାĪ ŔĿřĴ ŋାବେ ŌśĴାŊ řଲା Ĵରģ İŕ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ରାଜ୍ୟ ĨǯତିŃɫର ଲଢ଼େĪģ İȄରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŕ Ȁ ଜřŃ řŊģ Ņ řǟŚର ଲଡś  ňରାଜřŃ ହେŊģ 

ĹŐřŃ ଥର ľ řİŌŔ řର ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪŇାŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରର ନେŃା 
İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ ĬňରŎ ŅŐ ŋରŔା ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬūରŎ ľ řİŌŔ ř ūů ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪȄଲାģ ŌାȽ ĹŐřŃ ଥର କେŊŐ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŮŬ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥୀ 

ĴରାōାĪĺ řģ Ůű ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔĦĵɹୟାଲķś ŔǒŅାŧରś  ĩŔśĺƻତିģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃୀŃ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ŋର୍ଗର ųů ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋť ļȑ‌Ĵା 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋର řǨ ନେŃା Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ňଞ୍ଜାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର ŌƍŐŊାର ňśł ř 
ľ řİŌŔ řରŎ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସେ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିବେ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ମେŅřŇ řňśର ଜřǟଲା Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌ-Ŭ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�Řŧାଲ-
ū ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର 
ľ řİŌŔ řର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀƉ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ ŌŌŃାƉ ŅŐĴś ଫŉର řĺƻତିģ Ŋ řŞĻň řର ଜŇŊ řର�Řņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňାĪĥ ସେ  
ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେ ବ�Řଲř ľ řİŌŔ ř ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ňŊ řȽ ŬŪŬŪ 
ŇଭେŌɲରରŎ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ ř Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Řŧାଲ-ū Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ŋ řŞĻň ř ŔĦĶĿŇĴś  ŌଜŊś Ń Ĵର řŊାରŎ ସେ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŬŪŬū Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŞĻň řĴś  Ĩଗ୍ରłୀ ĴରାĪŊାରŎ 
ŃାƉର Ŋť ŕାŃ Ȅଲା ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  ŌŌŃାଙ୍କୁ  ū,ųŪŪରś  ĨȅĴ ଭ�Řȑ‌ର ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେʷ

ŋବାŇŚňśŎରେ ŌŌŃା-Œśଭେǁଦୁ ଲଢŦĪ

ŕର řŧାłାରŎ Ŋ řŞĻň ř ରłŇୀŃ řř ଫŉȢ‌:  Ȯȧ‌‌ଭ�Řľ řĦ Ŕତ୍ƥବେ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řଜŧ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŌƍŐŊାର 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ ରାŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔର 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣǻ ūŬ Ŕପ୍ତାŕର 
ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř Ō řŐ řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ŌାŔରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśĴś  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ŘŔ řĩଲ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
କ�Řଡ-ŬŪŬŪ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌାŌଲାର Œśłାł ř Ĵର ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŞĻň ř ňାରŅřŵାଲା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩର 
ŌŕାଦେŊŇƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ରାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ņାରା ŰŪ(Ů)Ĵś 
ĵƠňୀĿ ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭ ŌାŔର 
Œ řŒś ପ�Řଷ୍ୟ ନେଲେ ȄŊା 
ĺś ľ řର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŌାŌଲାĴś ନେĪ ŕĦŔାŇନ୍ଦି Ňୀ Ňନ୍ଦୁରୀ İĴ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌାŌଲା Ņାİର Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŊŧŔ ĩņାରରŎ ĺś ľ ř ଦେŊା ŋś Ȣ İŊĦ İŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ ūŮ (ŔŌାŇŃା ĨȅĴାର) ର 
ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģİŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ň řŃŝ ƫ ĺś ľ řĴś  Ōƺ ĩĪŇରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕାର ĨŊȅ ň řŃାŌାŃା 
İŊĦ ŔƻତାŇର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ōାŧୀ Ǳଥିର Ĵରାō řŊା 
ĬĹřŃģ ň řŃŝ Ńɫ ĨŊĴାŒ Ōƺ ଜରś ରୀģ Ĵାରł Œ řŒśର 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ŌାŃାň řŃାƉ ŋŜ Ō řĴା Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ 
ହ�ŘĪଥାİģ İŕା Ņ୍ବାରା Œ řŒśର ōତ୍ନ ନେŊାରŎ 
ŌାŃାň řŃାƉ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ରŕ řଥାİģ ň řŃŝ ƫ 
ĨŊĴାŒĴś ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ଲାŋ ŋାŊରŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵରƻତୁ 
ବ�Řଲř Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ İବେ କେŊŐ ŭ ŌାŔରś  Ĵȟ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  
ପ�Řଷ୍ୟ ନେĬȄŊା Ōାĩଙ୍କୁ  ĺś ľ ř Ņ řĩōାĬĺ řģ

	<ĶŃ ńŎ Ňǁ ଦିȰରାŌŎś  ŕŘŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽŚ
	<ପ୍ରńŌ ŃŘŏřକŘ ĻŘŎ ř କŏŘ ľ řİŌŔ ř

Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕର řŧାłାର Ņś Īľ ř ରାଜ୍ୟŔŋା 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴରŌŊୀର 
Ŕ řĦŕ ବ�Ťƴ ĨŃ ř ĴǦରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů 
ଜł Ŋ řņାŧĴ ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ (ȮŔ ଭ�Řľ řĦ) 
ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ů ଜłƉ ଭ�Řľ ĨŔ řƴ ଘ�Řଷłା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŞĻň řର Ŕƙŧ ŋାľ řĩ ŭųľ ř ɂଥŌ ňŔǁ 
ଭ�Řľ ňାĪ ŔŕଜରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔର ବ�Ťƴ Ŋ řŞĻň ř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔŃୀŇ 
ŇǁଲƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ľକ୍କର ହ�ŘĪȄଲାģ ବ�Ťƴଙ୍କୁ  ŬŲľ ř 

ଭ�Řľ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ňǁଲଙ୍କୁ  ūŰľ ř ଭ�Řľ Ō řŐ řȄଲାģ 
ųŪ ଜł řĩ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŲŲľ ř ଭ�Řľ ňଡ଼ିȄଲାģ Ŭ ଜł 
ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ଡ଼ି  Ŋ řņାŧĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ůľ ř ଭ�Řľ ĨŔ řƴ 
ବ�Řଲř ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů ଜł Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐୀŧ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ŘņରŎ ōାĪ Ňǁଲଙ୍କୁ  ଭ�Řȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ņś Īଜł ମେĲ-ŌśŔଲřŌ, ଜଣେ Œ řĵ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ŕର řŧାłାର Ņś Īଜł Ōŕ řŐା Ŋ řņାŧĴ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 
ůľ ř ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ůľ ř Ĳ 
Ŋ řŞĻň řର ଗ�Řľ řİ ଭ�Řľ ŔାŌ řଲ ରŕ řĺ řģ ĶśǊ Ŋାଲȑ‌‌ Ň řŧŌ 

ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ Ňର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ 
ňରŌŊୀର Ŕ řĦŕƉ ଭ�Řȑ‌‌Ĵś  ରଦ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ ସ�ŘŌŊାର Ĩňରାŕɣ ŮľାରŎ ଭ�Řȑ‌‌ ĶłŃ ř ହେŊାର Ȅଲା, 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŐř ଯ�ŘĶśĥĥ İŕା ų ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଶେଷରŎ ରାŃ ř ūľା ŔŌŧରŎ ଫŐାଫŐ ଘ�Řଷłା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŕର řŧାłା ĴĦଗ୍ȰŔର ନେŃା ŋŜ ň řǁର Ŕ řĦ ŕśଦ୍ଦା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŞĻň ř ଷťōନ୍ତ୍ର Ŕତ୍ƥବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରର Ŋ řଜŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐ ŌƺରŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕ ĴĦଗ୍ȰŔ ňାĪĥ Ĺ řƻତାର 
Ŋ řଷŧ ňାଲľ ř ōାĪĺ ř ବ�Řଲř ସେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃ Ŋ řର�ŘņରŎ Ŋť ଷťōନ୍ତ୍ର Ĺାଲřĺ řģ İȄରŎ 
ŔାŌ řଲ ȄŊା ଜଣେ ĩମେର řĴୀŧ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇର Ű ଜł ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  İȚ‌ĩĪİ 
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İŌାନେ ŋାରŃ ଦେĪ ŌɹୟାଁŌାରରŎ ɂବେŒ Ĵର řŊାĴś ɂŧାŔ Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେĿାରŎ ōାĪ ĩŃƉŊାŅୀ ଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ଡȺରୋŇ ōśƴର ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪଥାନ୍ତେʷ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ ĴରାōାĪȄŊାରś  ŧśକ୍ରେŇ ŋାରŃ Ň řĴľରŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ଜłାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩମେର řĴା Ĵŕ řĺ ř ଯେ ķľłା ĬňରŎ İŕା Ňଜର ରȃĺ ř̫     ŋାରŃ Ŋ řର�Řņୀ ଷťōନ୍ତ୍ରର 
ňƳଦ୍ଦାଫାŔ Ĵର řŊା ňାĪĥ İŇĩĪİ Ĭକ୍ତ ű ଜłଙ୍କୁ  ūū Ņ řŇ ňାĪĥ ହେňାଜŃĴś ନେĪĺ řģ 
ĩଜř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ņ řǟŚର ňľ řĩଲା ŕାĬŔ କ�Řର୍ଟରŎ ŕାଜର ĴରାōାĪȄଲାģ ňରŎ 
କ�Řର୍ଟ ହେňାଜŃରŎ ନେŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩମେର řĴୀŧ 
ŇାĶର řĴ Ōାଥ୍ୟୁ ŋାŇଡେĴĴś କ�ŘଲĴାŃାରś , Ń řŇ ř ŧśକ୍ରେŇୀŧ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷɨନୌ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ଜłଙ୍କୁ  Ņ řǟŚରś  Ķ řରଫ ĴରାōାĪȄଲାģ İŌାନେ ହେଲେ ŕśର୍ବା ପେଟ୍ରୋ, 
Ŕɰ ଲିŋ řŧାĴ ľରାŔ, ĪŋାŇ ŔśĴŌାŇŋřସ୍କି, ଷ୍ଟେଫାŇĴ řŋ Ōର řŇ, ŕŇĹରś Ĵ ŌĴŔ řŌ 
İŊĦ ĴାŌ řŇସ୍କି ŋ řĴɟରģ  ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŋ řŔାରŎ ūŮ ଜł ŧśକ୍ରେŇ ŇାĶର řĴ ŋାରŃରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ସେŌାନେ ɂଥମେ ଗ�Ťŕାľୀ İŊĦ ňରŎ Ō řŞ�ŘରାŌ ଦେĪ Ŋ řŇା 
ĴାĶଜňȽରŎ ŌɹୟାଁŌାରରŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେʷ 
 İȚ‌ĩĪİ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺ ř ଯେ İŕ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ ŋାରŃରŎ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕୀ İŊĦ 
ĩŃƉŊାŅୀ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵś  ଡȺରୋȚ ōśƴ କ�ŤŒŐର ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊା ňାĪĥ İĿାĴś 
ĩŔ řȄଲେʷ İŕ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ŧśର�Řňରś  ŋାରŃ ଦେĪ Ō řĩĥŌାରĴś Ŋ řňśŐ 
ňର řŌାłର ଡȺରୋȚ ňĿାōାĪȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř̫  କ�Řର୍ଟରŎ İŇĩĪİ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ଜŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ମ�ŘŊାĪȢ ଫ�ŘȚ İŊĦ ଡ řଜřľାȢ ɂŌାłର ଫ�ŘରŎŇŔ řȇ 
ōାଞ୍ଚ Ĺାଲřĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ ř̫   
ĪŃ řŌƺରŎ ŋାରŃର İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଜłାĪĺƻତି ŧśକ୍ରେŇ ŔରĴାର 
Ĳ ĩମେର řĴା ɂŒାŔŇʷ  ĩĤେŌର řĴା ŅŜ ŃାŊାŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňରŎ ɂŒାŔŇ Ňଜର ରȃĺ ř, Ĵƻତୁ İକେ Ĵ řĺ ř Ĵśŕାō řŊ Ňାŕ Ȁ̫  ସେŕ řŋŐř ŧśକ୍ରେŇ 
İŕାର ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŋାରŃ ŔରĴାର İŊĦ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňର řŊାର 
Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ ĴରାōାĪĺ ř̫  

ŋŘŎŃŞେ ű Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘĶŎ řĴ Ķ řŎŉ, 
ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪŏŘ ŧśକ୍ȮŇ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ŕɲ ୱିț‌ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ 
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŭ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŔŋɹňŅ ŎƳ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŞŇĪ Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ ŊŘĹǴŃ ř ŔŜŎŌŘ 
ňŘŦŚଙ୍କୁ  ňȽ ଲŏȃ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତି ଯେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ଗ�ୋŌŘଙƍଗୋ, ସ�ୋŉřĩ 

ŉřର�ୋŅŔ İŊĦ ŎମେŒ ଜେନŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ŔŅŔɹ ŋŘବେ ନ řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŐŎ ĨĦŒ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ସେŌŘŞŇ 
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦରେ ŔĦǣ ଳିǨ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ŅŐŚŧ ŕɲ ୱିț‌Ŏ ǴǦ ĬǟƎନ 
Ĳ ŋŘŎŃ ŔŌɲ ବିņŘନŎ ŅŒŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅ 
(ŅŐŊŅŐ ନ řଷœņ ĩĪȚ‌)Ŏ ŊɹŊǱଥା 
Ĩନś ōŘŧŚ ŅŐŊŅŐ ବ�ୋଲř ĶłŘōŘİģ 
ସେŌŘନƉŎ İŕ ř ĩĹŎł କେŊŐ 

ŅŐŚŧ Ĩନś ŒŘŔନĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řନŘŕ Ȁ ŊŎĦ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊǱଥା Ŋ řର�ୋņŚģ ତେłś 
ŊŘĹǴŃ ř İŕ ř ķľłŘŎ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĬŻ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କୁ  ŅŐŊŅŐ 
ନ řଷœņ ĩĪନŎ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ōŘŧŚ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŔŅŔɹňŅŎś  
Ĩଯ�ୋĶɹ ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ ōଥ�ୋĹřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ĩŎǕ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ 
ĴŘŀŘŌ Ĺ řĿ řରେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 

	 İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ İĴ 
ĹřĿ řରେ Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  İŕ ř ŭ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕ řȑ‌ ŊŅŐ ŞŇĪ Ōƺ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŀŘŌ ନ řĻ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňȽରେ ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯେ,  ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ ř İŕ ř ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ȯȧ‌ 
ଭ�ୋľ řĦ ňରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŐŎś   ନ řଲŌɲ ୱିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନ řଲŌ୍ୱନ ňରେ, ସେŌŘŞŇ 
İବେ Ķŝŕରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
ĨĦŒ Ŏŕ řବେ ନŘŕ Ȁģ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ନ řŧŌ, 
ňŎǑŎŘ İŊĦ ĬŻ ŔŅŔɹŌŘନƉŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ǱଥିŃ ř Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ସେŌŘନƉŎ ŊŔ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řŏŌɲ ବିŃ Ŋ řņŘŧĴƉ ĩŔŇ 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś Ň řŞେŅŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ 
ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŐŎ ନŚŃ ř, ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řňśŐ ľଙ୍କା ŞŇĪ ଘ�ୋť଼ା 
ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘŕś  ģ ō řİ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ řȄଲŏ, ŃŘƉ ňśĨ İବେ ନŊŚନ 
ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ İŕŘ 
ŊĦŒŘନś ĶŃ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ɂŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ ଯେĬĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେଲŏ, ĩĻř ସେŌŘŞŇ 
ଲ�ୋĴଲƒଜାŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔŚŎ ĴńŘ 
Ĵŕśĺƻତି ģ ଢŁŖଲŘ Ĳ ĨƠଡା ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନŊŚନ 
ſŌŘ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ĴľĴ ŋŐř Ļřଲ୍ଲାରେ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňśĨĴś 
ľ řĴľ ଦେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ ĩĻř ସେŌŘŞŇ 

ନŊŚନƉ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା 
ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତି ģ  Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ŔŊś ବେଳେ 
ନŚŃ ř, Ş�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ĩŅର୍ଶŎ ĴńŘ ĴŕśȄଲŏ ģ İŌŘŞŇ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ſŌŃŘ Ŋ řନŘ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ ř ĩĻř ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ĵ®ł Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔŚ ବ�ୋଲř ɂŌ řŐŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĶŃĴŘଲř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ȮŔ 
ଭ�ୋľ řĦ Ĵଲŏ ģ İŕ ř ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊନରେ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř Ĳ İŕŘŎ  
ପ୍ରାରǻଥୀƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ľଙ୍କା ŞŇĪ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŞŇ 

ଭ�ୋľ ଦେଲŏģ ŊŘଙ୍କୀŎ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ Ŏƙନ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕśĺƻତି ŃŘƉ ŊŘňŘ ĨłĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻନŚŃ řŎś  
ĩŔ řĺƻତି, ତେłś ସେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ମେƞ 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ŋ řବେĴŘନś ମ�ୋŅřŃ ŋŘବେ Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŎŘŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେଲŏ ģ  ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ 
Ńକ୍ରାŐŚନ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 

Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ପ୍ରାରǻଥୀ Ļŧƻତୀ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ଦେĪ ଯେĬĥ ňŎǑŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŏ, ସେŕ ř ŎŘǯତାରେ 

ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚģ ଲ�ୋĴଲƒଜାŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĩĻř Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔŚ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତିģ 

  ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĩମେ ରେଙ୍ଗାଲŚ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎś ĺś  ģ ŃŘଙ୍କୁ  ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ōĹŘ ōŘĪȄଲŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ, Ĵ řƻତୁ ସେ ŔଚƏଚୋľŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŅŐ 
Ŕňſରେ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲŏ ģ İବେ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔŚ 

ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ūųųů ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŘĪ ନ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ   ŭŪľ ř ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ĺ řť଼ା ĴŎŘĪ ĴĦଗ୍ȰŔĴś ſŌŃŘĴś ĩł řŊŘĴś ŊŘľ 
ŉřľŘĪȄଲŏ ģ ସେŕ ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ ĩĻř ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŭ ŌŘŔ ŃŐś  ŅŐĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ଯ�ୋĻନŘŊƴ Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞ Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲŏ ģ ōŘŕŘĴś 
ନŊŚନ ŊŘŊś  ĻŘł řŊŘ ňରେ ňŘľĴśŎŘŎ Ŋ řଜେŀř 

Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ŃŘƉ ňśĨ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŅŐŎś  
ନ řଲŌɲ ବିŃ ĴŎ řȄଲŏ ģ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎରେ ଯେĬĥ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĺ řľŉଣ୍ଡରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏŕ ř ଜେଲ ōŘĪȄଲŏ, ନŊŚନ ŊŘŊś  
ŃŘƉ Ŋ řŒŘŐ ŕŝŅŧŎ ňŎĴŘଷ୍ଠା ଦେĵŘĪ ସେŌŘନƉ 
ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řରǻବାĹନରେ ľ řକେľ ଦେĪ Ĳ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ɂĹŘŎ ĴŎ ř Ņś Ī Ņś Ī ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŎŘĪȄଲŏ 
ģ ĩĻř ସେŕ řŌŘŞŇ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ř ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ȮŔ 
ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řǢŘŔķାŃĴŃା Ĵ řĺ ř ŞŇŃାƉ ŊĦŒାନś ĶŃ ŭ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŋɹňŅ ŎƳ ňାĪĥ 
ŊାĹǴŃ řଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹřĿ ř

Ń řନ ř ŌାŔ ŃŐś  Ŋ řଜĻŀřĴś  ŋାƍଗିŊା ňାĪĥ œťōƽ ĹŐାĪńíଲŏ Ŋ řଜŧ ŌŕାňାȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŋଡ଼ť଼ାŻŎĵŘନŘ 
ĩĪŔ řŧśରେ ନ řĩĥ ଲŘĶ ř ūŬ ĻŚŊନ ō řŊŘ ķľłŘŎ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ňରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřĺƻତି ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřଙ୍ଗģ 
Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ ť଼ି.କେ.Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ 
ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŕŘଲřଙ୍ଗ ģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲŎ 
ķľ ř ōŘĪȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŃ ř Ņś ħĵŅŘŧĴģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŬ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ ĩƻତଃ Ŋ řŋŘĶସ୍ତŎŚŧ 
Ńńɹ ĨନśŔǄଧାନĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ  
ŀ ř କେ Ŕ řĦŕ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲŘňରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ  ଯେĬĥŌŘŞŇ ŅŘŧŚ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ 
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ĨƆନି ନ řରǻବାňĴ ŊɹŊǱଥାĴś ɂŃɹſ ŋŘବେ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ŉŘŧŘŎ ĴŌɰ ଲିĩƞ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ĨƆନିŒŌ ŌŕŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŋŊ řଷɹŃରେ 
İňŎ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘŎ ଯେňŎ ř ňśନŎŘŊŝତ୍ତି  ନŕśİ ସେȄ ɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ  ŔŌସ୍ତ ŕସ୍ପି ľŘଲŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ  ର�ୋĶŚŌŘନƉ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řňť଼ିȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  ūū Ļł ନ řĨŘĥ ɂŋŘŊରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ ĩŕŃŌŘନƉ Ŕŕ ନ řଜେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ĴńŘ ହେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି Ĳ ŌŝŃĴƉ ନ řĴľ ŔǑରǻକୀŧଙ୍କୁ  Ŭů ଲſ ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ 
ĨନśĴମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ň řİŌİନĩŎİŉŎś  ŌŝŃĴƉ ନ řĴľ ŔǑରǻକୀŧƉ ňŘĪĥ Ŭ ଲſ 
ľଙ୍କା İŊĦ ĩŕŃ ŌŘନƉ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨନśĴମ୍ପାŌŜŐĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŋŘŊନŚŧ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ňŘīĥ ŔŎĴŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ନ୍ୟାŧ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେ  İŊĦ İŕ ř 
ŃŅନ୍ତରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘīĥ İŔŔ řŊ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ମ�ୋľ ūū Ļł Ŋ řņŘŧĴ 
ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŭ ନ řଲŌɲ ବିŃ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ŅŐŎ Ų Ļł İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŭ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ସେŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘନƉŎ 
ŕŘŊŋŘŊ, ŊɹŊŕŘŎ Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řŊ, ସେŞŇĪ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚƉŎ ĩȃ ȄଲŘģ 
ŌŘȽ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ କେŊŐ ňŘľĴśŎŘŎ ନ řଲŌɲ ବିŃ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲŏ Ĩନɹ ūŪ Ļł 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

   ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ନ řଲŌɲ ବିŃ Ŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴ ōńŘ ŔନŘŃନ ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ ĨŎŊ řǁ 
ŌŕŘňŘȽ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄଲŏģ İŌŘନƉ ŊɹŃŚŃ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ, ŔśŊŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ନŊ ĹŎł Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ĳ ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ōƺ ŅŐ ନ řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ŌŃŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŎମେŒ ଜେନŘ, ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙƍଗୋ 
Ĳ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ Ōƺ ŅŐŚŧ ŕśĪň Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŃŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İŌŘନƉŎ 
ĩĹŎł Ĵł Ŏŕ řŊ, ନ řĻ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ İŌŘନƉ 
Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେ, ĶŝŕĴŘର୍ଯɹରେ İŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ŋŘĶ ŞŇବେ, ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵŕ řବେ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେ 

ŞŇĪ ŔŌସ୍ତƉ Ōନରେ ɂŒɨ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନĴś ŔŌସ୍ତେ ĬȮƟଠାŎ Ŕŕ 
ĨନŘĪ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ŌŘȽ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ķŝŕରେ କେŊŐ 
ĨŎŊ řǁƉ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ ଦେĵŘ Ņର୍ଶନ Ō řŐ řନȄଲŘģ 
ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĵśȝ‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

İŞŇĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 

Ŏȃĺƻତି Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔģ ଯେĬĥ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ନ řĻ ŅŐĴś ଧ�ୋĴŘ ଦେĪ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
Ĵଲŏ İŊĦ ľ řŋ ř ĩĶରେ ଜ୍ଞାନ ŊŘଣ୍ଟୁȄଲŏ, ĩĻř ସେŌŘŞŇ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ĩŔ řଲŏନ ř ĴŘŕ řřĥĴ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĶĴś ନ řĻ ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ Ŋ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŒ řŊŘĴś 
ĴǦ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 

ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ ସେŌŘନƉŎ ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ପ�ୋť଼ା 
ōŘĬȄŊŘ ŞŇĪ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋǯତାରେ 
ŔśŊŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŊŘଙ୍କିରେ ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ń řର୍ତ୍ତେŘଲରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴରǻମୀŌŘŞŇ 
Ŋ řଷ�ୋŅĶŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ň řŃś ŐŘ ପ�ୋť଼ିĺƻତି ģ

Ŏ řପ�ୋľǻ ĩŔ řŊା ňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ: Ōନ୍ତŚİȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିĴŘƠ Ŋ řņାନŔŋାରେ ūŪ Ŋ řņାŧĴ Ĩନś ňǱଥିŃ

	<ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴƉ ŃŘƮŏɹ
	<Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŅŘĶŚ Ŋ řņŘŧĴƉ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ ଦେବେǂ ɂņŘନ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ ŋŚଷɭ ň řŃŘŌŕ Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ; Ļଣେ ǴǦŊŘŅŚ, ŔŎŐ Ĳ ନ řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲŏģ ōŘŕŘ ĴŕśȄଲŏ, ŃŘŕŘ ĴŎś Ȅଲŏģ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
କେବେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬନȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  

ŔŘଙ୍ଗରେ ŞŇĪ ĹŘଲřŊŘŎ Ŋ řŎŐ Ōł řଷ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି କେǂ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻନŘń Ŕ řĦŕģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŜର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀŘŻŎ 
ଦେବେǂ ɂņŘନƉ ɂńŌ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ĨŊŔŎରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ĳŧśİľ ř Ĵ୍ୟାǑŔରେ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 

ņର୍ମେǂ ɂņŘନ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌଲ, ŀŘŻŎ ଦେବେǂ 
ɂņŘନ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ĭତ୍ସŊŎ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂņŘନƉ ĻŚŊନŚ Ĳ 
ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ƿ ମୃŃ ř ňśସ୍ତĴ ­ŀŘŻŎ ŊŘŊś ®Ŏ 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୀ ŔĦǭŎł ĨŃ řȄŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀŘŻŎ ଦେବେǂ ɂņŘନƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ­Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତି ƫ® ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ ř 

କେǂ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ସେ ĩȮŌłŘƬĴ 
ନś ହେĥ, ŊŎĦ Ļନŕ řŃĴŎ ŎŘĻନŚŃ ř ňŘĪĥ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏģ 
ŔŎŐ Ĳ ନ řŎŘଡ଼Ō୍ୱŎ ĻŚŊନ ĻřĬĥȄŊŘ İŕ ř ŞŇŃŘ ōŘŕŘ 
ĴŕśȄଲŏ, ŃŘŕŘ ĴŎ ř ଦେĵŘĬȄଲŏģ Ĵŕ řŊŘ İŊĦ ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř Ņś Īľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌନ୍ୱŧ ŎĵśȄŊŘ Ōł řଷ 
Ȅଲŏ ŀŘŻŎ ɂņŘନģ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řǛ, Œକ୍ତି  
İŊĦ ର�ୋĻĶŘŎ କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘନ ĨŃś ŐନŚŧģ 
ŭŪŊର୍ଷ Ńଳେ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ ­ĪľŘ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĨŋřōŘନ®ରେ ŃŘƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ İŊĦ ŔĦŔŅରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘରେ Œňń ଗ୍ରŕł ŃŘƉŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରୀŃ řŎ ňŎ řĹŧ 
Ņ řİ ବ�ୋଲř କେǂŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕ řĦ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଦେବେǂ ɂņŘନଙ୍କୁ  
ସେŊŘ, Ń୍ୟାĶ Ĳ ନ řଷ୍ଠାŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ŋ řନɆŃŘ Ĳ ĩନŚŧŋŘŊ 
ȄଲŘ ŀŘŻŎ ɂņŘନƉ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ĩĴର୍ଷłģ Ŋ řଜେň řŎ ନŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶ ɂŃ ř ସେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ପି Ń Ȅଲŏʷ କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ନś ହେĥ, Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ Ōł řଷ ŋŘବେ ସେ ŔŌସ୍ତƉŎ 
ପ୍ରି ŧŋŘĻନ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌଲ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŀŘŻŎ ɂņŘନ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ କେǂ Ȅଲŏģ 
ĨŔŚŌ ଧ�ţର୍ଯɹ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ ĴĿřନ ǱଥିŃ řରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗରେ ŞŇĪ ĹŘଲřŊŘŎ ĴŐŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହେŏŘ ŀŘŻŎ ŊŘŊś  ňśǯĴŎ Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀ ŔĦǭŎł

ଦେବେǂ ଜନŕ řŃĴŎ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲŏ: Ŏାଜନାń

ସେŊା Ĳ Ń୍ୟାĶŎ ŌŜƥȁŌƻ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ : ŌśĵɹŌନ୍ତŚ

ĴľĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻŌŘĴŘŎŚƉ ūŪųକେŘľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŉřନŔର୍ଭ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ (İȧ‌İȜ‌ň řİଲ)
Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅŚňĴ Ĵ řଣ୍ଡୋƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ĴľĴ Ĳň řĩĪŀř ĨŅŘଲŃ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŌସ୍ତ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ĴŎ řବେģ İŕŘ ňରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔŘନ ř ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ Ĵ řଣ୍ଡୋƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗୌŎŚŒƉŎ 
ŒńňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ĩନɹ ŎŘĻɹĶśଡ଼ řĴରେ 
Űľ ř ଫୌĻŘŅŘŎŚ ŌŘŌଲŘରେ ūŮū.ŲŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řȚ‌ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĪĲŀŊɰ ʮରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘ ĩņŘŎରେ Ɍରୀ Ĵ řଣ୍ଡୋ ĶŃ 
ŬŪŬŬ ĻŘନśĩŎŚରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲŏģ İİŉň řİȢ‌ (ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŉŘĪନŘନɵ 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌) ନŘŌĴ Ĩନɹ İĴ ŔĦǱଥାĿŘŎś  ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ŞŇĪ 
İȧ‌İȌ‌ĻřŌŘନଙ୍କୁ  ɂŅŘନ Ŕŕ ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś İȧ‌İȜ‌ň řİȢ‌ 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŘģ Įł ଗ୍ରŕł ବେଳେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାŎ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘ 
ŎŘŒ ř ĴŌ Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ĨȅĴ ȄŊŘ ĻŘଲřĩŃ ř ň Ŝର୍ବĴ ŅରǻଶାōŘĪȄଲŘģ 
Įł ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ନ ĴŎ řŊŘŎś  İİȜ‌ň řİȢ‌ ňſŎś  ĪĲŀŊ୍ଲ୍ୟୁରେ  
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȧ‌İȜ‌ň řİȢ‌ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା Ĳ 
ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪųକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ řȄŊŘ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŘ Ĳ ŔŌŘନ ĿକେĪ ķľłŘରେ Ĩନɹ űľ ř İŃଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ

	= ūŪŪକ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľłŘ

ŅୀňĴ Ĵ řଣƠଡୋƉ ଜାŌ řନ ĩବେŅନ ĵାŎଜ

ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘƉ ŒŊ 
ŔƤକାŎ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
ଢŁଙ୍କାନŘŐ Ļřଲ୍ଲା ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋŎ řĩ ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋś ଲŘ ŔŘŕś  (Ųů)Ɖ ňśĨ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśģ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋś ଲŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄଲŘģ ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ŃŘƉ 
ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŊŅŘŕ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋś ଲŘƉ ŔŘନ 
ňśĨ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉŎ ĨŔŘŊņŘନŃŘŎś  ଗ�ୋଡ଼ 
ĵŔ řō řŊŘŎś  ସେ ପେŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄଲŏģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଢŁଙ୍କାନŘŐ 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ŊŘňŘ Ĳ ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 
ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŊାňାƉ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ ř 
ଫŉŎ řŊା ବେଳେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŧśଷ୍ମାନ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ō řŒନରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଲĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘĴś Ĩର୍ଥ Ĵȟ‌ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ŭūūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ĩନś ŅŘନ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବେଳେ ŬŪŬŭ-
ŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ūűū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ 
Ĩନś ŅŘନ ŌŘȽ ūŮų କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐŃŘ Ŋଢś ȄଲŘ 
ବେଳେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ō řŒନରେ İŋŐř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନś ŅŘନ 
ɏରାŔĴś ŞŇĪ ŔĦŔŅରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ŞŇĪ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ōଙ୍ଗŎŘĻģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘରେ ମ�ୋľ କେତେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାଣ୍Ţ ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋĻନŘ-ŵŘŎŚ İŊĦ 
କ୍ଷେȽ-ŵŘŎŚ Ŋ řŋକ୍ତୀĴŎł Ĳ କେǂ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘĴś 
ĨŃ řŎ řŻ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ɂŔଙ୍ଗରେ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

କେǂǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň ŎŘĲ ōŘŅŊ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŔŌŘନ, Ŕśଲŋ İŊĦ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻନŚନ ɂବେŒ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł 

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻɹ, କେǂŒŘŔ řŃ ɂଦେŒĶśť ଼ିĴś  
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ ĬǈŃ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘନŊ ŔŌ୍ୱŐŎ ĬňଲǐŃŘ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ĨŊହେŐřŃ İŊĦ ĨŊହେŐřŃ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ĬňଲǐŃŘ İŊĦ ŔśĶŌŃŘĴś ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţଷŧ řĴ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĩŧśଷ୍ମାନ ŋŘŎŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ō řŒନ(ň řİȟ‌ Ĩŋ řȟ‌) İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻନ;  ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ କ୍ଷେȽ 
ĬňŘŅŘନ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĨŊȅ 

(ŬŪŬū-ŬŬ Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) 
ňŘĪĥ ŰŮ,ūŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ ň řİȟ‌ 
Ĩŋ řȟ‌ ĨņŚନରେ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରାńŌ řĴ, ŌŘƺŌ řĴ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
ସ୍ତŎŎ ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା İŊĦ 
ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń Ĵରେ, 
ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାĴś 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŎ ŌŕŘŌŘŎŚ ŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ň řİŌ-Ĩŋřȟ‌ରେ ŎŘĻɹĴś ଲĶŘŃŘŎ Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥ Ŏ řଲ řĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ  ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒନରେ ŎŘĻɹĴś ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ ĩŧśଷ୍ମାନ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ɂŔଙ୍ଗĴś İť଼ାĪ ōŘĪĺƻତି ģ 

ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔƉ ĬȘ‌ŞେĶ

ĩŧśœɭମାନ ŋାŎŃ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ō řŒନ Ĩନś Ņାନ ɏରାŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ūŮů ŃŌ Ŕଙ୍ଗଲ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ 
Ĩଥ�ୋŎ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ŭŭľ ř Œ řǛ ɂĴǛĴś 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ İŕ řŔŊś  ɂĴǛରେ ŮůūŪ 
କ�ୋľ ř Űů ଲſ ľଙ୍କାŎ ନ řବେŒ ହେŊŘ Ŕŕ 
ūŪŕĻŘŎ ūŬŬ Ļł ōśŊĴ ōśŊŃŚƉ ňŘĪĥ 
ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ 
Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦେŒŎ ɂŌśĵ Œ řǛ କେǂ ŋŘବେ 
ŎŘĻɹĴś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ 
ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ɂĴǛĶśŀ řĴ 
ŌśĵɹŃħ ŎŔŘŧନ, ପ�ୋଷŘĴ, Ŋŧନ, 
ĳଷņ, ମେŀřĴŘଲ ĬňĴŎł, ĬƪପାŅନ, 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł, İŊĦ ĩଲś Ō řନ řŧŌ Ĳ 
ņŘŃŊɹ ĩନś Ŕଙ୍ଗିĴ Œ řǛ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂĴǛĶśŀ řĴ ŊŘଲŏǢŎ, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴŐŘŕŘƠଡି, କେନ୍ଦୁļŎ, 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, କ�ୋŎŘňśľ, ňśŎŚ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ĳ 
ŔśǁŎĶŀ ĩŅř ūūľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ
  Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ ɂĴǛ Ōƺରେ ସେƗଚୁŎŚ 
ňɰଲାİĬŀ ňſŎś  କ�ୋŎŘňśľରେ ŲűŪ 
କ�ୋľ ř ŲŬ ଲſŎ ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒରେ İĴ 
ĴŘĿ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬƪପାŅନ ĴŘŎĵŘନŘ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊģ ň řŀ řଲŘĪľ ňſŎś  ŊŘଲŏǢŎରେ 
İĴ ĬƪପାŅନŋřତ୍ତି Ĵ Œ řǛ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ 
İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ Űū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ନ řବେŒ  
ହେŊģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ସ�ୋନŘ Ŕ řଲŏƃନ 
ňſŎś  ūŭŪ କ�ୋľ řŎ ନ řବେŒରେ İĴ 
ĴňŀŘ ĬƪପାŅନ Ĳ ĩଲɪଫାଟେƃ ପ୍ରାĪଭେľ 
ଲřŌ řଟେŀ ňſŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ūŲŪ କ�ୋľ ř 
ନ řବେŒରେ İĴ ଟେƃľŘĪଲ ŧśନ řľ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊ, ସେŕ řŋŐř ĨଲଟେŧśŔ 
ଲŘĪŉ ňſŎś  ĴľĴରେ İĴ ĳଷņ 
ĴŘŎĵŘନŘ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ İȄରେ 
ŬŭŰ କ�ୋľ řŎ ନ řବେŒ Ŕŕ ůŮų ōśŊĴ 
ōśŊŃŚƉ ňŘĪĥ ନ řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ

ŮůūŪ କ�ୋଟ řŎ Ŭŭ ɂĴǛĴś Ĩନś ମ�ୋŅନ

ŊœȁŏŘ 
Ŋ řଜେŀř
Ŋ řଜś Ɖ ɂŃ ř Ŋ řǢŘŔķାŃĴŃା ĴŎ řȄଲŏ Ŋାňା, ନŊୀନƉ Ŕŕ ňśĨ Ĵଲŏ Ŋ řǢŘŔķାŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

Ş Ĵ Ř ł ାର ǻ , ū ű ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌƍŐŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣŞେ କĴୋłŘର୍କ 
ĹǂŋŘĶŘ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ İକ ŌŝŃ 
ŀȢ‌ŉřȚ‌ ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ନŇୋŐ řĩ ŌƮɹĻŚŊŚ 
İŕŘକś  କŜŐକś  ĩł řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ କĴୋłŘର୍କ Ŋନ୍ୟɂରାłŚ 
ŊନŘƗŐ କର୍ମĹŘŎŚ ŀȢ‌ŉřȚ‌କś  
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ନ řŌନ୍ƻ କĴୋłŘର୍କ ňŒś 
Ĺ řକ řƮସା କେǂକś ňĿŘĪȄଲେģ 

ŊľȢ‌ ନŇୋȎ‌ ପ୍ରĻŘŃ řŎ İŕ ř 
ŀȢ‌ŉřȚ‌ľ ř ŔŌśȿ ŌƺŞେ 
କĴŤłŔ ř ŀଙ୍ଗା କ řŌɲବା ȸŏŎ 
ŌŘťŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ŔŌśȿ 
କŜŐକś  ŋŘŔ řĩŔ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŞେ 
İŕŘକś  ପ�ୋŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
କĴୋłŘର୍କ Ŋନ୍ୟɂରାłŚ ŊନŘƗŐ 
ĨȅକŘŎŚ Ŕśଦର୍ଶନ ଦŅŕśŎŚ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔାſŚଗĶŘňାŐ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ)

ŌƍŐŊŘŎ ଚ�ţȽ ŌŘŔ କŝǩňſ ȽୟŧୋଦŒŚ 
Ń řȄ ŒŃŋřœŘ ନſȽ ŌŕŘŊŘŎś łŚ ଯ�ୋĶŞେ 
ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŐňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ 
ŋŘର୍ଗŊŚ ନଦŚŎ ŋŝ Ķś ķŘľŞେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ɌƴଧାŐś  Ŋś ť ňକŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŕŘŊŘŎś łŚ ଯ�ୋĶŞେ ňśł୍ୟତ�ୋୟŘ 
ŋŘର୍ଗŊŚŞେ Ŋś ť ňକŘĪଲେ Ōହ�ୋଦȅ 
ǳନାନŎ ňśł୍ୟ Ō řŐ řńŘİģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ  
Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତŎś  İĿŘŞେ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘବେŒ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ 

ପ�ŤŎŘł řକ ŌŃŊŘଦ ĨନśŔŘŞେ 
ତ୍ରେŃୟŘ ōśĶŞେ ŊନŊŘŔ ŔŌୟŞେ ପ୍ରŋś  
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ, ĨନśĻ ŏƁł Ĳ ŌŘŃŘ ŔŚŃŘ 
İĿŘŞେ ŋŝ Ķś Ōśନ řƉ ĩɌŌŞେ ĨŊǱଥାନ 
କŎ řȄଲେģ ŔକŘŐś  ŋŘର୍ଗŊŚ ନଦŚŞେ ǳନାନ 
କŎ řŊŘ ňŞେ ଦŅŊଦŅŊ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ ň ŜĻŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƙଜୁŐŘİ  ŊŘŏřŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
କŎ řȄŊŘ Œ řŊŏřƍ İବେ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ĿŘକśŎ ନŘŌŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ ĿŘକśŎƉ 

ĨňŘŎ Ōŕ řŌŘ ନେĪ ŋŻŌŘନƉ ŌƺŞେ 
ĨĶŘņ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŊŎŘŐ ȰରାŌŎ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŊťŋŘĪ İŊĦ ŊŐňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŔŘନŋŘĪଙ୍କୁ ନେĪ 
ŋŝ Ķś ķŘľŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŘĶŎ 
ǳନାନ ōŘତ୍ରା ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ĩନନ୍ୟ ňŎǑŎŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŔŘନŋŘĪ 
ŊŐňśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦŅŊ ŊťŋŘĪ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŊŎŘŐ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦŅŊଙ୍କୁ  

ŔŘĶŎ ǳନାନ ōŘତ୍ରାକś ନ řŌƽł କŎ řŊŘକś 
ŊŎŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେŞେ ŎŚŃ řନŚŃ ř ĨନśōŘୟŚ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ōǁ ଦିŎŞେ ଦś ĪŋŘĪଙ୍କୁ  
Ōśକ୍ତି ŌƠň ňନ୍ତିଭ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŚŎ କŘŕŘŐŚ, ŌŕśŎ ř, ŊŘĻŘ, ķƞ ŌƳଦ୍ଦŐ, 
ŔĦକŚƥତ୍ତନ İŊĦ ŕŎ řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ ř ƹନ ř 
ଦŅĪ ଦś Īľ ř ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘନŞେ ĿŘକśŎ 
ŋŘର୍ଗŊŚ ନଦŚŃľସ୍ଥ ŋŝ Ķś ķŘľକś ňľś ĩŎŞେ 
Ŋ řଜେ କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĹŘŎ řķŎ řĩ 

ସେŊŘୟŃŌŘନେ ňŊ řȽŃŘŎ Ŕŕ ନଦŚŎś  
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń ĻŐŞେ 
ĿŘକśŎŌŘନƉ ŊŘŎś łŚ ǳନାନ ନŚŃ ř ŔŌŘňନ 
କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା କŎ řȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŌŘନŔ řକņŘŎŚ ɌƴଧାŐś  
ନଦŚŞେ Ŋś ť ňକŘĪŊŘ, କେŒଦŘନ କŎ řŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ନ řħŔନ୍ତାନ Ōŕ řŐŌŘନେ 
Ŕନ୍ତାନɂରାǊ ତି ĩŒŘŞେ ŋŝ Ķś ķŘľŞେ 
Ŋś ť ňକŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ʉତ�ୋňନୟନŞେ Ĳ Ŋ řŊŘŕŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
Ōśକśľ, Ŕନ୍ତŎŘ ŌŒ řłŘ ĩଦř ନଦŚ Ķର୍ଭŞେ 
Ŋ řŔର୍ଜନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନଦŚŎ 
ĨňŎ ňŘǢŎ୍ର ķŘľŞେ ĨନśŎŜň ŋŘବେ 
Ŕśĩଣ୍ଡୋ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେǢŎ ଦŅŊ Ĳ 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎŎ ŋŘŊ କśƠଳେǢŎ ଦŅŊ 
ķŘľକś Ŋ řଜେ କŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ 
Ŋ řņŘୟକ Ĳȟ‌ ପ୍ରକŘŒ Ō řɌ, Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊŘŒ řœ 
ନŘୟକ, ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŌŕŘŐ řକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řŌାňť଼ା,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ନ řŌŘňଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ō řଟେĪňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ Ĳ ନŎ řଶ�ୋ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ŌŘŕŘŐ 
ŊନŊ řŕŘŎŚ ňŚĿŞେ ŌŘĪň ř ମେŐŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ମେŐŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŌŘନŔ řକņŘŎŚŌŘନେ 
ĩŔ ř ňŘŕŘନ୍ତାŎś  ĶśŕŘŎ řĩ ŊŘ Ĩȅĩ 
ňଡ଼ି ଦ řନ ūŬľŘ ବେଳେ Ńś ŐŔŚ, ňŘଦś କ 
ňŘł ř ଦŅĪ ňŜĻକ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘĪň ř ମେŐŘ Ŋŕś  ňśŎŘŃନ କŘŐŎś  
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 

İŕ ř ŊŘľ ଦŅĪ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŕŘľକś  ō řŊŘ ŔŌୟŞେ İŕ ř ǱଥାନŞେ 
Ļଣେ ŊŘଟ�ୋĪ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĪȄଲେģ 
Ŋନ Ŋ řŕŘŎŚ ĿŘକś Ŏ ǶňɨନାଦŅŒŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ňŚĿŞେ 
ଯେĬĥ ŋŻ ĩŔ ř ŌŘନŔ řକ କŎ ř ଭ�ୋĶ, 
ĹŘǁଦୁĩ, ଦŚň Ĳ ňŃŘକŘ କŎନ୍ତି ŃŘƉ 
ŌŘନŔ řକ ନ řǠ ଚିŃ ň ŜŎł ହେŊģ ŕĿŘȖ‌ 
ŃŘƉ ନ řଦ ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘବେŐକś  ସେĿŘŞେ 
କେŕ ř ନ ȄŊŘ Ĩନś ŋŊ କŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŊŘଟ�ୋĪ Ļłକ İŕ ř କńŘକś  ōŘĪ 
ଲ�ୋକŌŘନଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ İŕ ř କńŘ 
Œśł ř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐକś  Ōŕ řŐŘ ŊନŊ řŕŘŎŚ 
ĿŘକś ŎƉ ňŘĵŞେ ପ୍ରńମେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 

କŎ řȄŊŘŎś  ସେȄňŘĪĥ ŌŘĪň ř ମେŐŘ 
ନŘŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řଦ řନĿŘŎś  ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ĹŘǁଦୁĩ, ଦŚň, ଭ�ୋĶ Ĳ ňŃŘକŘ ଦŅĪ 
ňŜĻŘ କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା Ń řନ ř 
ଦ řନ ņŎ ř ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରńŌ 
ଦřନ ŌŘନŔ řକņŘŎŚ ĶśŕŘŎ řĩ ňଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଭ�ୋĶ କŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŌŘĪň ř 
ମେŐŘŞେ Ŋନ Ŋ řŕŘŎŚ ňŚĿŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ň ŜĻକ କŘହ୍ନୁĹŎł ňŘŦ଼ୀƉ Ŕŕ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňଣ୍ଡା, ŌନŇୋĻ ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘ 
କର୍ମŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମେŐŘŞେ ŔśŎକ୍ଷା ନ řŌନ୍ƻ ନ řŌŘňଡ଼ା 
Ĳ ŊŘŏřňŘľłŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŌ řľ řŎ 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ପ୍ରņŘନ, Ŕମ୍ପାଦକ 
Ĩſୟ ଜେନŘ, କĴୋœŘƺſ ĻľŘņŘŎŚ 
ňଲେĪ, Ŕŋ୍ୟ ଦŅŊŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରକŘŒ Ĺǂ ଜେନŘ, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
Ōǟ, Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ ŎŘĬŃ, ĶśŎś  ପ୍ରŔŘଦ 
ନŘୟକ, ŌହେǢŎ ପ୍ରņŘନ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŊŐ ĻନŔŌŘବେŒ ହେŊŘŎ ଦŅȃ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  
ĻŐĺȽ Ĳ ŌŘĶłŘ ପ୍ରŔŘଦସେŊନŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମେŐŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŏକ୍ଷାȅକ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ĻŌ řȄଲେģ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟŞେ 
ŋĻନ ŔŌŘŞ�ୋŕ, ňŘŏŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋś ť ňĴŘĪŞŏ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś
ŋŝ Ķś ķŘľରେ ŔŘĶŎ ǳନାŇ Ĩȅĩ ňଡřŞŏ ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘŊŇŊŕିŘŎŚ ňŚĿରେ 

ŌŘĪň ିମେŐŘ

ŔାſŚଗĶŘňାŐ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟ, ŔŃ୍ୟŊŘଦŚŞେ 
ĶŃ Œନ řŊŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŃŎŉŎś  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ņŘŎłŘ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĨŔନ୍ତୋœ 
Ĳ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନŘନŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାକś 
କେǂକŎ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽ ĨŒŘନ୍ତି  
ପ୍ରŒŌ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟ ňſŎś  Ĭଦ୍ୟŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କśŐňŃ ř ପ୍ର. ŒŃŝ ƈ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉŎ କĴŤłŔ ř 
ସ୍ୱାņŚନŃŘ ନŘŕ Ȁ İŊĦ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶକś 
ĹŘň ř ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŞେ Ĩȅକ ƕଞାନ ĩŕŎł କŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ସେŌŘନେ Ĳଡ଼ିĩ ň řŏŘ ŋŘŊŞେ 
Ķର୍ବŎ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟŞେ ňŘĿ 
ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ଶ�ţକ୍ଷିକ  ŔśŊ řņŘ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔĿŘŎś  କ୍ୟାǑȧ‌Şେ ĩŊŒ୍ୟକŚୟ 
ŔśŊ řņŘ ନ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŕľŕľŘ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟŞେ 
İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺś  ōŘŕŘକś 
ନେĪ ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘȽ 
ବ�ୋŏř କŕ řŊŘକś  କśƟଠାବ�ୋņ କŎś ĺś ģ ĩŌ 
ňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŤłŔ ř ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ 
ଦ řĩōŘĬ ନŘŕ Ȁ କ ř ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪĥ 
ŋŏ ňŎ řବେŒ ନŘŕ Ȁģ ňŘĿŘĶŘŎ Ĩĺ ř କ řନ୍ତୁ 
Œ řକ୍ଷାଦŘନ କ୍ଷେȽŞେ ŔŕŘୟକ ହେĬȄŊŘ 

ňśǯକ କ řŌɲବା ĵŊŎ କŘĶĻ ŎĵŘōŘĬନŘŕ Ȁģ 
ľ řŋ ř କ řŌɲବା ĪƞŎନେȑ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ 

ňŘନŚୟ ĻŐŞେ ପ�ୋକ Ĳ Œ řĬŐř ĩŔśĺ ř, 
ōŘŕŘ ŒŎŚŎ ňକ୍ଷେ ŊŕśŃ ſŃ řକŘŎକ 
ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ୟňଟେ İĿŘŞେ ଯେĬĥ ŕଷ୍ଟେŏ 
Ŏŕ řĺ ř ସେĿŘŞେ Ǳଥାନ ĨŋŘŊŎś  କ řĺ ř ň řŏŘ 
ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĿŘକśŎƉ ňŘǀŒŘŐŘŞେ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ĶŘଡ଼ି  ମ�ୋľŎ ŒǏ 
Ŕŕ ĿŘକśŎƉ ଦର୍ଶନ ନ řŌନ୍ƻ ĩŔśȄŊŘ 

ōŘତ୍ରୀƉ କĴୋŐŘŕŐŞେ ĩମେ Ŏŕ řŊŘ 
କ řŌɲବା ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ĩଦ�Ť ŔǕŊ 

ନś ହେĥģ ସେŕ řŋŐř କ řĺ ř ĺŘତ୍ରୀ ŊŘŐ řକŘ 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ 
ନŘŕ Ȁģ ଶ�ŤĹŘŐୟ ନ řୟŌ řŃ ňŎ řǤକାŎ 
କŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ଶ�ŤĹŘŐୟ କŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘ Ŕŕ ŏȇ‌ କŘŌ କŎś ନ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť କńŘ ĩŌ ŕଷ୍ଟେŏ ĬňŞେ Ĩନେକ 
ŔŌୟŞେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଟେକŘ ňńŎ ŌŘť 
କŎ řŊŘĿŘŎś  Ōଦ୍ୟňƉ ĨǣଳୀŐ Ŕଙ୍ଗୀŃକś 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋୟŋŚŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŞେ ňŘନŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłକś 
ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ 
ଦŜ ŎŚକŎł କŎ řŊŘକś  Ĭଦ୍ୟŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦś Ī Ń řନ ř ଦ řନ ŌƺŞେ ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř କśŐňŃ ř ପ୍ର. ňŘł řȰରାŕŚ 
କŕ řȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ିକ  
ŃŘƉ ନĻŎକś ĩŔ ř ନ ȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ĭƪତ୍ତି 
ପ୍ରŔƍŞେ କśŐňŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřŋŘœł 
ŒŘǰ୍ରୀୟ ɂରାŔଙ୍ଗିକŃŘ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ 
ବ�ୋŏř ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋିଯōୋĶĴś ĹŘň ିŅĩିଯŘĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ
Ĳťřĩ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି ɂŒŌŃି ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ

ବ�ţĿĴରେ ĨŔନƻତୋœ 
ļŘଡ řŞŏ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

କାକľňśŎ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
Ļřଲ୍ଲା କŘକľňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚନସ୍ଥ 
Œśକପ�ୋĵŎŚǱଥିŃ ŔŃ୍ୟନŘŎŘୟł 
ୟśȗ‌ କɰȝ‌Ŏ ŭŰŃŌ ŊŘର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ŬŰŃŌ ŌśŻŌƗ ନŘľକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĬȘ‌ōŘňନŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔଦƉ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ପ୍ରŃ řନ řȅ Ŕśଦର୍ଶନ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କŘକľňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔଦƉ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
କĴţŐŘŒ Ĺǂ ନŘୟକ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ 
ŌƍŐŘ ପ୍ରŔŘଦ ňŎ řଡ଼ା, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Œ řŊ ĹŎł ନŘୟକ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĩŌ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĳ Ŋ řĹ řତ୍ରାନନ୍ଦ ŔŘŕś  ǷମାŎକŚ 
ĩŌ ŔśନŘବ�ୋŕŜ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘନ କŎ řȄଲେģ ŌśŻŌƗ 
ନŘľକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ňŘŎŘƶୱୀňŎ ŌŘ® ŌƍŐŘ ňň ř ୟଙ୍Ţ ‌ǦଟାŎ 

କŐŘକŘŎŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ନŘľକ ¯ŕŘ କŝǩ 
ବ�ୋŏř ōŘĬ ĻŚŊ® ŌƗସ୍ଥ କŎŘōŘĪ 
ନŘľକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ପ୍ରńŌ Ǳଥାନ 
ĨȅକŘŎ କŎ ř ůŪ ŕĻŘŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋȃŊŘŊŘ ŔŘĦǭକୃŃ řକ ňŎ řœଦ, 
ŋś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ ŌƗସ୍ଥ ¯କ řİ କŘǁ ଦିନŘŕ Ȁ 
ŕŘŃଟେକ® ƶ ୱିŃŚୟ Ǳଥାନ ĨȅକŘŎ କŎ ř 
ŭŪ ŕĻŘŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ȸŉř 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ ପ୍ରŃŘň 
ŎŘĬŃ İŊĦ ŎŘĻĶśŎś  Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ 
ଦŘŒ ଦŘୟ řƫ ନେĪȄŊŘବେଳେ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ʉǹମାନନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řĹŘŐକ ĺŊ ř 
ňŎ řଡ଼ା, ĩଲ�ୋକ ňŎ řଡ଼ା, ଦś ରǻଗାĹŎł 
ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରŃŘň ଦŘŒ, ŕŞେକŝǩ ସେł, 
କŘŐǁଦୀ ଜେନŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦକ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĬňଦŅǦଟା 
Ĩŋୟ ନŘୟକ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ

ŔାſŚଗĶŘňାŐ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ňŘľłŘ ହ�ୋŃŘŔŘŕ řŎ İକ 
ଦǑŃ ř ŔśŞେǂ ŊŘŎ řକ (ŮŪ) Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ŔǷ ମିŃŘ ŊŘŎ řକ (ŭŬ)ƉŎ İକ ūů ŌŘŔŎ Œ řŒś 
ňśȽ Ŕŕ ňśŎŚŎś  ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ନ řĻ ķŎକś ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űľŘŞେ ଫେŎ řŊŘ 
ŔŌୟŞେ ŏś ȑ‌Ŏ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭ ŏś ଟେŎŘ 
ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔ ř ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĺକ ନ řକľŞେ 
ŔśŞେǂƉ ňƩନୀ ň řǄ ଧିȄŊŘ İକ ŔśନŘଚେȚ‌ ļŘମ୍ପି  ନେĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ ସେŌŘନେ ĶŘଡ଼ି Ŏś  ĵŔ řňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋକƉ ŔŕŘୟŃŘŞେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĩŕŃŌŘନଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ĺřକ řƮସା ନ řŌନ୍ƻ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ŔśŞେǂƉ ňſŎś  ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ ńŘନŘŞେ 
İକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚ ńŘନŘ 
ĨȅକŘŎŚƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ İକ ľ řȟ‌ କŎŘōŘĪ ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ କŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ 
ŌŕŘŐ řକ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

କାକľňśŎ/କśଣ୍ƢĪ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
Ļřଲ୍ଲା କŘକľňśŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® 
ŌƍŐŘƉ ňŊ řȽ ļŘŌśōŘତ୍ରାŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ȄŏŘ ƶ ୱିŃŚୟ ňŘŐ ř ōŘତ୍ରାģ ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  
ŌƍŐ ĩŐŃŚ ňŞେ ǳନାନ, ŌŘର୍ଜନŘ Ĳ 
ବେŒ ňŞେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, Ŋǟŋ, ŔକŘŐņŜň 
ନŚŃ ř ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŞେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
ଦର୍ଶନ ନ řŌନ୍ƻ ňŕśť ଖ�ୋŏřȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŻŌŘନେ Ĭତ୍ତŎƶୱାŎŞେ ପ୍ରବେŒ 
କŎ řŊŘ ňŞେ ņŘଡ଼ି Şେ ōŘĪ ŌŘ®ƉŎ 
ŌŕŘŏକ୍ଷ୍ମୀ ବେŒ ଦର୍ଶନ କŎ ř ňŎ řŊŘŎŞେ 
Œśŋ ŌନŘŔŚȄଲେģ ŌŘନŔ řକņŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ା ŌƺŞେ ňନ୍ଥେĪ 
ňŜĻŘ କŎ ř ନ řŒŘ ŌƍŐŊŘŎ ĲœŘ ŔǑǈ 

କŎ řȄଲେģ ଦ řନ ŬľŘŞେ ļƉťŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňŘľś ĩ ସେŊକŌŘନେ ɂରାĹŚ ନଦŚŎś  ĻŐ 

ତ�ୋŐ ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ାŞେ 
ňŘŎǑŎ řକ ňŘľś ĩ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔନ ňſŎś  
ŋŻŌŘନƉ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ōǁ ଦିŎ 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋ řŃŎ Ŋ řŋ řǈ ňśǪŞେ ŔśŔƒଜିŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘକľňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ řୟƽł କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ ŋŻŌŘନƉ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňକ ňśŏ řŔ ŌśŃୟନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘ®ƉŎ Ńŝ ŃŚୟ 
ňŘŐ ř ōŘତ୍ରା ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ କĴţŐŘŒ Ĺǂ ଦŘŒ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĬȘ‌ଯŘňŃି

ŌŕŘଲƁ୍ମୀ ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେŞŏ ŌŘ®
Ňŧାŕାľ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ŋରǻଷା ହେŊŘ ŉŐŞେ ନୟŘŕŘľ 
Œ řĵŎķŘľ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  
ŃŘŕŘ İବେ ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř ň řĹś  
ŎŘସ୍ତାľ ř İବେ କŘଦś Ĩ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦŅŊŚ ନଦŚŎś  ŊŘŏř ĶŘଡ଼ି  ĬŻ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ō řŊŘ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ଦୟନŚୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ାƉ ନ řĻ 
ȰରାŌ ନ řŋŎłକś ōŘŃŘୟŘŃ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ନŘĬĶŘĥ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĨƗŐŎś  ଲ�ୋକŌŘନେ କ řłŘŊ řକŘ ňŘĪĥ 
ନୟŘŕŘľ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ňŘŎŘଦŚňŎś  ňśŎŚକś 
ପ୍ରŃ řଦ řନ  ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řńŘİģ ņŜŌŘŐ, ନ řŋŎł, Ŋ řନ řŒ řňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŎ 
ଦś ŎŊǱଥା ଦŅȃ ōŘŃŘୟŘŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Īଚ୍ଛାପ୍ରକŘŒ କŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ ନୟŘŕŘľĿŘŎś  
Œ řĵŎķŘľ ŎŘସ୍ତା ů କĴୋľ ř ľଙ୍କାŞେ 
ଟେƠŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘ®Ŏ ŏଟେŎŚ ନ ହେŊŘ କŘŎłŎś  
କĴŤłŔ ř Ŀ řକŘଦŘŎ ŎŘସ୍ତା କŘŌ କŎ řŊŘକś 
ĩĶŋŎ ହେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାକś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ĨŋřŌନ୍ୟୁ Ŕ řĦŕ, ଦ řଲ୍ଲୀň ŎŘୟ, Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŕଦŅŊ ŌŘł řକ Ŕŕ řŃ 
ņŜŌŘŐ ĨƗŐŊŘŔŚ ȰରାŌ୍ୟ Ĭǈୟନ Ŋ řŋŘĶ 
ନ řକľŞେ ŎŘସ୍ତା କŘŌ ňŘĪĥ ŊŕśŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘସ୍ତା ନ řରǻମାł 

ଦ řĶŞେ କେŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେଲେନ řģ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŋରǻଷା ହେŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎś  ŌŘľ ř 
ŊŃś Ŏ ř କŘଦś ĨŞେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ 
କŘଦś ĨŞେ ňŔ ř ଲ�ୋକƉ ō řŊŘĩŔ řŊŘŞେ 
ŊŕśŃ ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ İ ଦ řĶŞେ 
Ŋ řŋŘĶŚୟ କƥତ୍ତୃ ňſ ଦŝ Ǧ ଟି ନ ଦŅŊŘŎś  
ĩĶŘŌŚ ଦ řନŞେ Ļନĩନ୍ଦୋŐନ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ Ŕ řĦŕ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌାňť଼ା,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ନ řŌŘňଡ଼ାǱଥିŃ 
İŊ řİȧ‌ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ǭକୁŏŎ Ńŝ ŃŚୟ 
ŊŘର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊନŌŘŐŚ ňŘł řƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ନ řŌŘňଡ଼ା ǶୟĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐୟ 
ପ୍ରତ୍ନŃƦ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŘନŔ 
କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņŘନŒ řſକ ନ řର୍ମŐ କśŌŘŎ 
Ō řɌ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ଦŅŊŚ ପ୍ରŔǈ ŌŕŘନ୍ତି , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řୟŃ 
Ŋ řŕŘŎŚ Ō řɌ, ଚେୟŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ŎŚନŘŊŘŐŘ 
Ōଲ୍ଲିକ , Ŕମ୍ପାଦକ ľ řľś  Ōଲ୍ଲିକ  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 

Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ନ řŌŘňଡ଼ା Ĳ ĹŘŎ řĺକ 
ĨƗŐŎ ūŪ Ļł ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řନ řȅ, 
ůĻł ŋŘĶ୍ୟŒŘŐŚ Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ǭକୁŏŎ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ŔśŌɲʮŏ ତେହେŔ řନ Ĳ ପ�Ťƣଣ୍ଣŌŘŔŚ ŌŕŘନ୍ତି  
ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ ନ řବେଦřŃŘ Ōଲ୍ଲିକ Ɖ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Œ řſକŒ řſୟ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊକ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
ପ୍ରņŘନŒ řſକ ŊନŌŘŐŚ ŔŘŕś ņନ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

İŊİିȧ‌ Ĩƃଫŉୋŀ୍ଡ ĪƞŎ Ňɹୟାȧ‌ŇŘଲ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ିōŘତ୍ରା 

ଡŀŏାƍ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ଡେŏŘƍ ńŘନŘ ĨņŚନ 
କśĩňଦŘ ȰରାŌ ନ řକľŞେ ȄŊŘ İକ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ବ�ୋŌŘ ŋ řŀś ȄŊŘ ŔŌୟŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řŊŘŎś  Ļଣେ ōśŊକ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂରାପ୍ତ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊକ, 
ȰରାŌ ନ řକľŞେ ȄŊŘ İକ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ ōśŊକ Ļłକ ବ�ୋŌŘ 

ŋ řŀś ȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŃŘƉ 
ŊŘŌ ŕŘŃ ňŘňśŏ řŎś  ŌŘĦŔ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ ř Ĳ 
ପେľŎ କ řĺ ř ĨĦŒ ପ�ୋଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŒǏ Œśł ř କ řĺ ř 
ଲ�ୋକ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊକଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଡେŏŘƍ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ōśŊକƉ ĨŊǱଥା 

ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ନ řŌନ୍ƻ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
କ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏକś ňĿŘĪȄଲେģ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
ହ�ୋĪ ଡେŏŘƍ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେŐକś İନେĪ ńŘନŘŞେ କĴŤłŔ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ńŘନŘ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

କŝǩɂŔାŅ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
କŝǩପ୍ରŔŘଦ Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ıŃ řŕŘŔ řକ 
Ĺ řŏ řକŘ ନŜĩňଡ଼ା ଦŒଦ�ୋŐ ōŘତ୍ରା ŌŕŘ 
ĩťŌ୍ବŎŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĿŘକśŎŌŘନେ 
ଦ�ୋŐ ବେଦŚŎś  ମେŏŘł ř ନେĪĺନ୍ତିģ ĹŘŎ ř 
ଦ řନ ņŎ ř İŕ ř ମେŐł Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ňŚĿŘņŚŒ ŃńŘ 
ĩŎŘƺ ଶ୍ରୀĶśପ୍ତେǢŎ ଦŅŊƉ ନ řŌƽł 
Ȯମେ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎś  ɂରାୟ ūűŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĿŘକśŎ Ŋ řŌŘନŞେ ĩŔ ř ମେŐł 
ňଡ଼ିĩŞେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋŻƉ ĶŕŐĹŕŐŞେ ǱଥାନŚୟ 
ȰରାŌŎ ĿŘକśŎŌŘନେ Ŋ řŌŘନŞେ İକ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ōŘĪ ଦ�ୋŐ ବେଦŚŞେ 
Ŋ řŎŘĻŌŘନ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ūŮ 

ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŎś  ĿŘକśŎŌŘନେ Ŋ řŌŘନŞେ 
ମେŐł ňଡ଼ିĩŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘନ କŎ řŊŘ 
ňŞେ ńŘନňŃ řƉ ନ řŌƽłŞେ ňŘŎǑŎ řକ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř ĨନśŔŘŞେ ମେŐł ňଡ଼ିĩŞେ 
ĿŘକśŎŌŘନƉ ନŚŃ řକŘନ୍ତି  କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘକś ĬƒଜୀŊ řŃ 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔĦକŚƥତ୍ତନ Ĳ 
ŋŘŎŃŏŚŐŘ Ŕŕ ȰରାŌ୍ୟ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ଲ�ୋକକŐŘ 
İŊĦ ŎŘȽକŘŐŞେ 
ଖ�ୋŏŘ ŌƗŞେ ĨପେŎŘ 
ňŘର୍ଟି ନŘľକ ňŎ řବେœł 

କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řŏ řକŘ ନŜĩňଡ଼ା ȰରାŌ୍ୟ 
କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ନŐřନŚକŘନ୍ତ ଜେନŘ, 
Ŕମ୍ପାଦକ ŔśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ ପ୍ରņŘନƉ ŔମେŃ 
ŭů Ļł Ŕŋ୍ୟ İŊĦ ନŜĩňଡ଼ା ŮůŪ 
ķŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍ସŊ ĩୟŧୋĻନŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ନ řŌନ୍ƻ 
କŝǩପ୍ରŔŘଦ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାନନ୍ଦ 
ପ୍ରņŘନƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନŞେ Ŋ୍ୟାňକ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଗĶŘň,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň 
ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ƶୱାŎŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ Ńŝ ŃŚୟ ŊŘର୍ȁକ 
Ńŝ ŃŚୟ ņŞ୍ମେǂ ŔŘŕś  ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ȸŉřŎ Ńŝ ŃŚୟ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ Ĳ Ŕ řĩȡ‌ň ř ļŘťĵƠ ŌƺŞେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ľȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
କŎ ř Ŭů ĲŋŎŞେ ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŬŰŬ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
Ŕ řĩȡ‌ň ř ļŘťĵƠ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ūŭŭ ŎȚ‌ କŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ଦŐ ňſŎś  Ŕ řƴଧାନ୍ତ ଜେନŘ ůů 
ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ଦŐ ŃŎŉŎś  ſŌŘŔŘĶŎ 
ūŬ ŊȢ‌ ଖେŐř ŬŮ ŎȚ‌ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ଦŐ 

ସେŌ řŞେ ପ୍ରବେŒ କŎ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ŔŋŘňŃ ř ନ řŎଞ୍ଜନ 
ŔŘŕś  ȸŉř ପ୍ରଦŘନ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଖେŐକś ପ୍ରମ�ୋଦ Ŕ řହ୍ନା Ĳ ଦŅŊŎŘĻ Ō řɌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŋŘœ୍ୟକŘŎ 
ŋŘବେ ŌନŇୋĻ ňŘȽ Ĳ ŔśନŘକŎ ଭ�ୋĪ 
ଦŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
Ŕମ୍ପାଦକ ବ�ţଲ�ୋĹନ ŔŘŕś  ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରଦŘନ କŎ řȄŊŘବେଳେ ĬŻ ଖେŐକś 
ŔŋŘňŃ ř କŘŌŘକ୍ଷା ପ୍ରŔŘଦ ଦŐବେହେŎŘ, 
କĴୋœŘƺſ Œśଭେǁଦୁ ňŝǦ ଟି, ĨŌɲ ବିȖ‌ 
ସେନŘňŃ ř, ŔśņŘĦŒś ସେନŘňŃ ř, Ļřତେǂ 
ŔŘŕś, କŐŌ ŋŜ œł ĬňŘଧ୍ୟାୟ, Ĺ řନɭୟ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŀȚ‌, ĶଣେŒŘ, Ō řନŘ, Ŕ řŏŘ, ŕŘŀś  
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
İȢ‌ĩȡ‌İȧ‌ କľକ Ĳ ୟśନ řȇ‌ ĪଲେଭେȚ‌ 
ŋȿକ ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ବ�ୋŌŘ 
ŋ ିଡ řŊŘବେଳେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł; 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ņର୍ମେǂ ŔŘŕś  ମେମ�ୋŎĩିଲ ȸଫି: ସେŌ ିରେ ŃŌŘଣƠଡୋ

ŔśŇŘଚେȚ‌ ଲś ľ ିନେŞŏ ଲś ଟେŎŘ; 
ŊŘĪȇ‌Ŏś  ňଡř ŭ ĩŕŃ

ĹǂŋŘĶŘ ĴŜŐŎś  ŌŝŃ ଡȢ‌ଫିȚ‌ ĬƴଧାŎ

ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାରେ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŔŎ ିଲŘ Ĺ ିଲି ĴŘ ŇŜ ĩňଡ଼ା ŅŒଦ�ୋŐ ମେŐł
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ūű/ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): ŔǗŘŇŎ Ŕŕ ŒŊŅାŕ ŞେŊģ 
ŌŝŃଦେŕ ĩł ř ĩŔśȄŊା ŔǑĴǻŚŧƉକୁ  ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକ 
ŔśŊ řņା Ō řŐ řŊģ ňŎ řĻŇƉକୁ  ŕŎାĪȄŊା Ōł řœ ଯōňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĩń ȁକ ଶ�ୋœł Ň Şେବେ İŋŐř 
İକ ŌŕȖ‌ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟକś ନେĪ ňŜର୍ବŎ Ŋ řଜେŀř ŔŎକାŎ 
ǶĶ୍ଗƶୱାŎŎ ĬǈŃୀକŎł ňାĪĥ ňŎ řକǛŇା କŎ řȄŏାģ 
କେŊŐ ňŎ řକǛŇା Ňś Şେĥ, İŕାକś ŊାǯŊŃାŎ ŎŜ ň 
ଦେŊା ňାĪĥ ŬŪūų ŇଭେŌɲŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକ ǶĶ୍ଗƶୱାŎŎ ĬǈŃୀକŎł ňାĪĥ 
ů କ�ୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ କŎ řŊା Ŕŕ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀଙ୍କ 
Ŋŝ ŕƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ŔŌାȅ ňୀĿ ŕľାĪ Ņ řĩଯ řŊା ŏାଗ ř ଘķୋœłା 
କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ǶĶ୍ଗƶୱାŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
ňśŎś łା Ň řରǻŘł Ĭଚ୍ƐŅ କŎାଯାĪ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏା 
ŇŊୀକŎł କାŌģ ňśŎś łା ǶĶ୍ଗƶୱାŎ ňାĪȄŏା ŇŜĩ 
ŎŜ ňģ କେŊŐ ŎŜ ňରେĵ Ňś Şେĥ, İĿାରେ କ řňŎ ř 
ŔǗŘŇŎ Ŕŕ ŒŊŅାŕ ŞେŊ İŊĦ ŔǑĴǻŚŧŌାନେ 
କ řňŎ ř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକ ŔśŊ řņା ňାĪବେ Ńାŕା Ĭňŏǐ 
Ȅŏାģ Şେଲେ İବେ ĩĬ ସେŋŐř ǱଥିŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
ŋାŊାବେଗŎ ňୀĿ ĩĻř ĨłଦେĵାŎ Œ řକାŎģ 
İĿାକାŎ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଗ řť ଼ି 
ଯାĪȄŊାବେଳେ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ř ŊାľŊłା 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ଗŃ Ŭ/ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ǶĶ୍ଗƶୱାŎକś ନେĪ 
ଯōĬĥ ŔକାŎାƬକ ĹřȽ ĩŔśȄŏା Ńାŕା ĩĬ ଦେȃŊାକś 

Ō řŐś Ň řģ ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌରେ 
Ŋś ŏś ĺ ř ǶĶ୍ଗƶୱାŎŎ Ŋ řକŐ ĹřȽģ

ǶĶ୍ଗƶୱାŎରେ ŒŊŅାŕ 
Şେଲେ ŌŝŃକଙ୍କ ǶĶ୍ଗପ୍ରାǊ ତି ŕśİ 
ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İłś 
କେŊŐ Ĳť଼ିŒା କାŕ Ȁକ ř ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩତ୍ମୀŧଙ୍କ 
ଶେœକŝŃ୍ୟ ňାĪĥ ǶĶ୍ଗƶୱାŎକś 
ĩŔśĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ Ű/ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ǶĶ୍ଗƶୱାŎ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟƻ ŅŧŇୀŧ ĨŊǱଥାରେ Ȅŏାģ ଗାĥ 
ŒɭŒାŇ ŋŐř İŕାŎ Ĺ řȽ ȄŊାବେଳେ ŒŊŅାŕ ňାĪĥ 
ĩŔ ř ŇାŇା ɂକାŎ ŕୀŇସ୍ତା ŞେĬȄଲେ ŔǑĴǻŚŧģ 
ĩń ȁକ ଶ�ୋœł Ŕାƍକś ĵŎା, Ŋରǻଷାରେ ŕƻŔƻ 
ŞେĬȄଲେģ ňśł ř ņ ŜŐ řņŜĨାĥରେ Ŏś Ǆ ଧି Ş�ୋĪଯାĬȄଲେģ 
ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ŒŊŅାŕ କŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  
ŇାକେŅȟ‌ ŞେŊାକś ňŀś Ȅŏାģ İŋŐř ǱଥିŃ řକś  Ĭňŏବ୍ଧି  
କŎ řŊା ňରେ ǶĶ୍ଗƶୱାŎŎ ŇŊୀକŎł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŒŊŅାŕ ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĺାŃŃଳେ ŬŲľ ř ň řƠଡି 
Ŕାƍକś ɂŒାŔŇ řକ ଗŝŕ Ň řରǻŘł କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŒାŔŇ řକ ଗŝŕ Ōƺରେ ňଥɌରାƴ ଗŝŕ, Œାƴ ŔାŌȰରୀ 
ଦ�ୋକାŇ, କାଫŉଟେŎ řĩ, କାĿ ଗ�ୋŅାŌ ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕାŊ୍ୟŃୀŃ ŔǑĴǻŚŧଙ୍କ ŏାଗ ř Ŋ řɌରାŌ 
ଗŝŕ, ଶ�ŤĹାŐŧ, ňŎ řɌରାଗାŎ ŔśŊ řņା କŎାଯାĪĺ řģ 
ŒŊŅାŕ ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ňŎ řĻŇŌାନେ ଯōňŎ ř 

ŔŌŔɹୟାରେ Ň ňť଼ିବେ ସେȄŏାଗ ř Ŕ řଙ୍ଗିȢ‌ŵřଣ୍ଡୋ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŔśňŎ řĹାŐŇା ŏାଗ ř ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ଗĿŇ କŎ řȄଲେ 
ǶĶ୍ଗƶୱାŎ ସେŊା ŔŌ řŃ řģ İŕାŎ Ĩƺſ ĻřǟଲାňାŐ 
ȄŊାବେଳେ ų Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŊś କ řĺ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ĹାŏřĩŔśȄŏାģ Şେଲେ Ŋର୍ଷେ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ŞେŊ ǶĶ୍ଗƶୱାŎକś Ĩłଦେĵା କŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
İŕାŎ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଗ řť ଼ି ଗŏାł řģ 
ĩŎǕŎś  ŔଫŉĪ ňାĪĥ ű Ļł କର୍ମĹାŎୀ Ȅଲେģ İବେ 
İŕ ř ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ି ūŭରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ŋ ř ĩĬ ňŜର୍ବŋŐř 
ňŎ řŔŎ Ŕଫା ŞେĬŇାŕ Ȁģ İĿřସେĿř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା 
ĻŌśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ōśĵ୍ୟ ŌɹୟାନେĻŎ, ů Ļł 
କŇ řǨ ŌɹୟାନେĻŎ, ūŭ Ļł ŔśŎକ୍ଷା କରǻମୀƉକୁ  Ō řŒାĪ 
ପ୍ରାŧ ůŮ Ļł କର୍ମĹାŎୀ İĿାରେ ବେŃŇ ନେĪ କାŌ 
କŎś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ ସେŊାŎ ŌାŇ ɏରାŔ ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ

ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŌŝŃଦେŕ ĩŔśȄŊାବେଳେ 

İŌ řŃ ř କ řĺ řŅ řŇରେ ŔĦĵɹୟା ŒŞେ ňାȡ‌ କŎ řଯାĬĺ řģ 
Şେଲେ ňŎ řĹାŐŇାଗŃ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ ŔǑĴǻŚŧŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŕĪŎାł ŕŎକŃ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
କର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ōƺ ĩĬ ĩଗŋŐř ସେŊା Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  
ନେĪ କାŌ କŎś  Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞେĬĺ řģ 
Ŋାୟ�ୋମେȸ ରିȇ‌ ŏାଗ řȄଲେ Ōƺ କର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ŀ řȇ‌ 
ŋାବେ İŕାକś ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ କଥା ŞେĬĺ ř 
ǶĶ୍ଗƶୱାŎ ସେŊା ŔŌ řŃ ř Ōƺ Ǳଥାłś ňାŏľ řଯାĪĺ řģ Ň řŧŌ 
ĨŇś Ŕାରେ ɂŃ ř ŭ ŌାŔରେ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ 
ŊŔ řŊା କଥାģ Şେଲେ İŕା Ň řŧŌ řŃ ŞେĬŇାŕ Ȁģ ତେłś 
କର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ŋ ř Łřŏା ŌାŎ řଲେł řģ ଯōĬĥȄňାĪĥ 
ǶĶ୍ଗƶୱାŎକś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଗłŌାƺŌରେ 
ŇକାŎାƬକ ĹřȽ ŔାŌɨନାକś  ĩŔśĺ řģ ŔାŌାĻřକ 
ଗłŌାƺŌରେ İŕା ňŎ řŔŎŎ ĹřȽ ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ŒŊ 

Ŕ Ħ ĵ ɹୟା 
Ŋ Ŧ଼ି Ȅ Ŋ ା Ŏś  

ବେଳେବେଳେ        
ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ Ş�ୋĪĺ řģ 

ŒŊ ŎȃŊାକś ň řƠଡି ĨƞଟୁŇ ř 
କ ř Ņାŕସ୍ଥŐୀģ İłś ŒŊକś 

Ĺľାłରେ ଗť଼ାĪ Ņାŕ ňାĪĥ ଘƞଟା ଘƞଟା 
କାŐ Ļଗ ř Ŏŕśĺନ୍ତି ĩତ୍ମୀŧģ İňଟେ Ň řŧŌ řŃ କାĿŎ 
ĨŋାŊ Ōƺ ଦେĵାଗŏାł řģ İŕାକś ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ǶĶ୍ଗƶୱାŎରେ ­ǶŃନ୍ତ୍ର କାĿ Ĺś ŏା® ňାĪĥ ସେŊା ŔŌ řŃ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏାģ ňśŎୀ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńଥା ǶĶ୍ଗƶୱାŎ 
ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅକ ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ଜେŇା 
କŕ řȄଲେ କାĿ ĨŋାŊ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ɂŧାŔ Ĺାŏřĺ řģ ĩମେ ǶĶ୍ଗƶୱାŎରେ ­ǶŃନ୍ତ୍ର କାĿ Ĺś ŏା® 
ǱଥାňŇ କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺś ģ İȄରେ Īନ୍ଧŇ Ŏŕ řŊ 
କାĿģ ଯōĬĥȄରେ Ĭତ୍ତାň ŔĦŎſł Ŕŕ řŃ Ņାŕରେ 
Ĩȅକ କାĿ ŔŎ řŊŇ řģ କȟ‌ ŔŌŧରେ Ōƺ Ņାŕ 
Ş�ୋĪňାŎ řŊ İŊĦ ņŜĨାĥ Ŋ ř Ĩȅକ ŞେŊŇ řģ ɄǹňśŎ 
ଯାĪ İŕାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řŃା ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĵśȝ‌Œୀȱ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ କŎାଯ řŊģ ĪŃ řŌƺରେ 
ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେŎś  Ĩȅକ Şେŏାł ř ǶŃନ୍ତ୍ର କାĿ Ĺś ŏା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ Ş�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ǶĶǻƶŘŎĴś ĨłŞŅĵା

ŊĶିťି ଼ିĶŏŘł ିňŎŌିŐ ŊɹŊǱଥା; ǶŃƽ ĴŘĿ Ĺś ŏŘ କେବେ?

Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ିĺ;ି ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵƻିତୁ ŊŘľŊłŘ
ĩĬ ŊŔśŇ ିǶର୍ଗƶୱାŎ ସେŊŘ ŔŌŃି ିବ�ţĿĴ
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋś ŏś ĺ ିŊĴିŐ ĹȽି

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିକାଣ୍ଡ Ĩଘľł ňରେ ňśŎୀ ɂŒାŔŇ 
ĩŕśŎ ř ŔŃĴ୍କ Ĳ ŔĻାଗ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŕǴ ପିľାŏ ŞେĬ କ řŌ୍ବା Ş�ୋଟେŏ 
ĨŊା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŊɹୟାŊŔାŧ řକ ɂŃ řଷ୍ଠାŇରେ 
ଯōňŎ ř İŋŐř ଘľłା Ň ଘଟେ ସେȄňାĪĥ 
ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଯାଞ୍ଚ କŎାଯାĬĺ řģ 
ଯŅř ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ İŋŐř 
ĨƆ ନିକାଣ୍ଡ ଘଟେ ତେବେ ŕǴ ପିľାŏ କର୍ମĹାŎୀ 
କ řŋŐř ପ୍ରାଥŌ řକŃା ŋ řତ୍ତିରେ  Ň řĨାĥକś  ĩŧƥ 
Ŋା ŏ řŋାĪବେ ସେ ନେĪ ĨƆନିŒŌ କେǂ 
ňſŎś  ŌƍŐŊାŎ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ କŎାଯାĪĺ řģ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ĨƆନିଯ�ୋଦ୍ଧାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĻ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ 
ňŕƗ ଚି ĨƆ ନିକାଣ୍ଡ ŔŌŧରେ Ň řĨାĥକś  ŏ řŋାĪŊା İŊĦ 
ņŇĻୀŊŇ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊାŎ ଡେମ�ୋ ଦେĵାĪȄŊା 
ବେଳେ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ōƺ Ň řĨାĥକś  ŏ řŋାĪŊାŎ କ�ŤŒŐ 
Œ řĵାĪĺନ୍ତିģ

Ň řĩĥ ŏାଗ ř ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎ ņŜĨାĥŌŧ 
Ş�ୋĪଯାĪଥାİģ କŏŊŏ Ş�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ ņାĥ ŅĬଡ଼ 
କŎś ଥାĩନ୍ତିģ ūūŬକś  କȢ‌ ଯ řŊା Ōାତ୍ରେ ମେŀřକାŏରେ 
ňŕƗ ଚିଯାĪȄŏା ŅŌକŐ ଗାť଼ିģ ĨƆ ନିଯ�ୋଦ୍ଧାŌାନେ 
ŔŎƙଜାŌ ň řǄ ଧି ŋ řŃରେ ňŒ ř ଫŔ ř Ŏŕ řȄŊା ର�ୋଗୀ 
Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲେģ ŇାĪȑ‌ ŋ řĻŇ 

କɹୟାମେŎା ŏଗାĪ ଫŔ ř Ŏŕ řȄŊା ĩĬ କ řĺ ř ର�ୋଗୀƉକୁ  
Ĺ řǸľ କଲେģ ɂବେŒ କŎ ř ŞେĬ Ň ȄŊା Ļାଗାକś 
ଫାŧାŎ İƞɯରି Ŕśȑ‌ ň řǄ ଧି ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ଘƞଟାİ ňରେ ǱଥିŃ ř ĩŧƥକś ĩŔ řȄŏାģ Şେଲେ İŕା 
ŔŃ Ň Ȅŏା, İŕା Ȅŏା ĨƆ ନିଯ�ୋଦ୍ଧାଙ୍କŎ ଡେମ�ୋ Ŋା 
Ňାľକୀŧ ɂŅର୍ଶŇģ İȄŔŕ ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ň řĨାĥକś  ŏ řŋାĪŊା İŊĦ ĩŧƥ କŎ řŊା ŏାଗ ř Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŔାĻ ŔŎƙଜାŌ Ōƺ ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İ Ōƺରେ 
କŌ୍ବି  ľś ŏɵ, ଫାŧାŎ ŊȢ‌, ସǷମୋȇ‌ İȇ‌Ļଷ୍ଟŎ, ଗɹୟାȧ‌ 
ŀ řଟେକ୍ଟŎ (ଯ řİ କାର୍ବŇ, Ĩƃ ସିଜେŇ Ĳ କାର୍ବŇ 
Ōନ�ୋƃସାĪȓ‌Ŏ କେତେ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା 
ĻଣେĪଥାİ) ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ İȄŔŕ 

ŕǴ ପିľାŏ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ōƺ Ň řĨାĥ ŏାଗ řŊା ňରେ İŕାକś 
କ řňŎ ř ĩŧƥ Ŋା ŏ řŋାଯାĪňାŎ řŊ, ɂଥମେ Ň řĨାĥ 
ଦେȃȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ କ®ł İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ ĨȅକାŎୀ ɂŋାŃ କśŌାŎ ŎାĬŃ 
କŕ řĺନ୍ତି, ମେŀřକାŏ ňŎ řŔŎରେ Ň řĩĥ ŏାଗ řŊା Ōାତ୍ରେ 
ମେŀřକାŏରେ ପ୍ରାଥŌ řକ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ କର୍ମĹାŎୀ 
କ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ସେ ନେĪ Ňର୍ସ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  
ବେŔ řȇ‌ ଫାŧାŎ ଫାĪľ řĦ ǭକିȢ‌ ɂŒ řſł ŅřĩଯାĪĺ řģ 
Ň řĨାĥ ŏାଗ řଲେ ɂଥŌ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŞେĬĺ ř କର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ସେŊ řକା ĩŏାŎȟ‌ ŊĻାĪ ŔŃĴ୍କ କŎାĪବେģ Ň řĨାĥ 
Ň řĩĥ ବ�ୋŏř ŀାକ ĺାť ଼ିବେģ ŌାŇś ĩŏ କȢ‌ ňİଣ୍ଟ 

(İȟ‌Ŕ řň ř)କś  ĹňାĪ ŔŃĴ୍କ 
କŎାĪବେģ କଣ୍ଟ୍ରୋŏ Ŏś ȟ‌ 
Ŋ ř Ļାł řňାŎ řŊģ କେĬĥ 
Ļାଗାରେ Ň řĨାĥ ŏାଗ řĺ ř 
Ńାŕା ĩଡ୍ରେŔŊȢ‌ କଣ୍ଟ୍ରୋŏ 
ňɹୟାନେȢ‌ରେ Ŋ ř ଦେĵାଯ řŊģ 
İȄŔŕ ūūŬରେ କȢ‌ 
କŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇୀକś 
ĵŊŎ ଦେବେģ İȄŔŕ 
ପ୍ରାଥŌ řକ ŋାବେ ଫାŧାŎ 
İକ୍ସľ řଙ୍ଗୁ ĪŔŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

କŎ ř Ň řĨାĥ ŏାଗ řȄŊା ǱଥାŇŎś  Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪŊାକś  ɂŧାŔ 
କŎ řବେģ ସେତେବେŐକś ĨƆ ନିŒŌ କର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
ମେŀřକାŏରେ ňŕƗ ଚି ŔାŎ řȄବେģ ଯŅř ŋ řŃରେ 
ņŜĨାĥରେ ଲ�ୋକେ Ŏś Ǆ ଧି Ş�ୋĪ ଫŔ ř Ŏŕ řȄବେ, 
ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊା ňାĪĥ ଫାŧାŎŌɹୟାȚ‌Ōାନେ 
ŇାĪȑ‌ ŋ řĻŇ କɹୟାମେŎା ନେĪ Ńś Ŏƻ ଫŔ řȄŊା 
ଲ�ୋକƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ řବେģ ତେବେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɌରୀĻଗନ୍ନାଥ ଟେମ୍ପୁŏ ĨƆନିŒŌ କେǂŎ କେନ୍ଦ୍ରାȅକାŎୀ 
Ō řଥśŇ କśŌାŎ Ŕାŕś , Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ କେǂŎ ĨȅକାŎୀ 
Ŏାଜେǂ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ūŪ Ļł ĩଗņାť଼ିŎ 
ĨƆନିଯ�ୋଦ୍ଧା Ŕŕ ମେŀřକାŏ ĨȅକାŎୀ İŊĦ 
କର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇĨିŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŊିŘŎ କ�ŤŒŐ ଦŅĵŘĪଲେĻǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
ĨƆନିଯōୋƴଧା

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎୀ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ųūŃŌ 
Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ň řŌ řƥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ŌƍŐŊାŎ Ŕର୍କିľ ŕାĬȧ‌ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ȯମେ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକ ŔǑĴ୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ ସେĿୀ İȄରେ ĨƺſŃା କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯƉକୁ  
ସ୍ୱାଗŃ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ĨŇś Ŕାରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ĨରǻଥାŃ İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ůľାŎś  ňśŎୀ ŔŕŎ Ōƺରେ ŀାକŊାĻř ଯନ୍ତ୍ର 
ŌାƺŌରେ ଦେŒାƬବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎାଯ řŊģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄŊା ŊŎňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśŎୀ ପ�ŤŎňାŐ řକା Ĳ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକ 
ŔǑĴ୍କ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ōାŏɹୟାର୍ପł ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାଯ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŊś  Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ŊŎňśȽŌାŇଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ କାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕୀ ĨȅକାŎୀ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŌାŇଙ୍କରେ ȄŊା ŊŎňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟƉକୁ  Ōାŏɹୟାର୍ପł 

ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ 
Ņ řŇ ŔକାŐ Ųľାରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĩŧśର୍ବେŅ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ Ĳ 
ŔǑĴ୍କ ŔାŌାĻřକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩŧśର୍ବେŅ 
ŋ řତ୍ତିକ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ǯŎରେ Ŋ řŊ řņ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪ କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀƉକୁ  ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯ řŊģ 
ŔŌǯ ŔŎକାŎୀ Ĳ ବେŔŎକାŎୀ କାର୍ଯɹୟାŐŧ, Ŋɹୟାଙ୍କ, 
Ŋ řŋ řǈ Ĭଦ୍ୟୋଗ, ŊɹୟାŊŔାŧ řକ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ, ŔାņାŎł 
ĻŇŃା ɂŌśĵ Ň řĻǶ ĵƏଚ୍ଚରେ ତ�ୋŎł Ň řରǻŘł, 

ĩଲ�ୋକ ŌାŐାରେ ŔƒଜିŃ କŎ řŊାକś  ĨŇś ର�ୋņ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାŎୀ Ĺǂମ�ୋŕŇ 
Ĺାǁ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎୀ ŞେŌƻ ବେŞେŎା, 
Ĳť଼ିŒା ĹାŎś  Ĳ କାŎś କŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ. Ņś Ķǻଗା ŌାņŊ କŎ, ŔŌାĻସେŊୀ ĹȮņŎ 
ŌŕାňାȽ, Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, ĨŇାŌ Ĺǂ Ŕାŕś , ସ�Ťମେǂ 
ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňƛŇାŧକ, ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋକ ŔǑĴ୍କ Ŋ řŋାଗŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎୀ 
ɂŅୀପ୍ତ ସେŇାňŃ ř, ŔŕକାŎୀ ŔŜĹŇା ĨȅକାŎୀ 
Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): Ŏନ୍ଧŇ ଗɹୟାȧ‌Ŏ ĨŋାŊ Ĳ କŐାŊĻାŎ ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
ŞେĬĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎକାŎ İŕାକś ର�ୋକ řŊାରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ Ş�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌) ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎାଯାĪ ŌƍŐŊାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řକľରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋକାŎୀ କŕ řȄଲେ 
ଯō ĪŎାŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řକା- ĪɎରାİŏ ĩȮŌł କŎ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎକାŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊଗŃ Ȅଲେģ ଯśƴĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏନ୍ଧŇ ଗɹୟାȧ‌ Ĳ ତ�ţŐ ଯ�ୋଗାł Ĭňରେ 
ଗśŎś ŃŎ ɂŋାŊ ňť଼ିŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊାŎś  କେǂ ŔŎକାŎ İŕାକś ŌśକାŊ řŏା କŎ řŊାକś 
Ŋɹୟାňକ Ŋନ୍ଦୋŊǯ କŎ řŊାŎ Ȅŏାģ ŌାȽ କେǂ ŔŎକାŎ Ŋ řଫŐ ŞେŊା ଯ�ୋଗśĥ Ŏନ୍ଧŇ 
ଗɹୟାȧ‌ Ĳ ତ�ţŐ ŅŎ ŊŦ଼ିŏା İŊĦ İŕାŎ ବ�ୋļ ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କ Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ 
Ŏନ୍ଧŇ ଗɹୟାȧ‌ ଯ�ୋଗାł Ĳ Ŋ řŃŎł ĻŇ řŃ Ŋɹୟାňକ Ň řĨƞଟିĩ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗśĥ କ୍ଷୁଦ୍ର  Ş�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎାĥ Ĳ ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ĵାŅ୍ୟ Ŏନ୍ଧŇ ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ଘର�ୋĪ 
ŋାବେ Ŏନ୍ଧŇ ଗɹୟାŔ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ŏŌ୍ବା ŏାĪȚ‌ରେ ĺ řť଼ା Ş�ୋĪ ŕĪŎାł 
ŞେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ ňŎ řǱଥିŃ řକś Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊାରେ Ŋ řଫŐ ଯ�ୋଗśĥ କŐାŊĻାŎŌାନେ 
İŕାŎ ଫାĪŅା ନେĬĺନ୍ତି Ĳ Ŋŕś ǱଥାŇରେ İŕା Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ň řĺା ŬŎś  Ů ŕĻାŎ ľƉକାରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ŞେĬĺ řģ କେǂ ŔŎକାŎ Ńś Ŏƻ İ Ņ řଗରେ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ŏନ୍ଧŇ ଗɹୟାȧ‌ 
ଯ�ୋଗାł Ĳ Ŋ řŃŎłକś Ň řŧŌ řŃ କŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): ଚ�ţȽ କŝǩ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒୀ Ń řȄରେ Ŋś ņŊାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ŊŇକŏାଗ ř Ŋା ɌରୀŌśĵ 
Œŝଙ୍ଗାŎ ŇୀŃ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊģ İłś 
ƶ ୱିŃୀŧ ଭ�ୋଗŌଣ୍ଡň ଶେœ ŞେŊା ňରେ 
ĩňାŃŃħ ŔǄଧ୍ୟା ŰľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕର୍ବŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ Ŋǁ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŊŇକŏାଗ ř 
ŞେĬĺ ř Ōŕାɂŋś ଙ୍କŎ İକ ଗśପ୍ତ ŇୀŃ řģ 
İŕ ř ŇୀŃ ř ňାĪĥ Ļŧ Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň ŔŎ řŊା ňରେ 
ŅƥŌŕାňାȽ ସେŊକŌାନେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ 
ɌରୀŌśĵ Œŝଙ୍ଗାŎ କŎ řବେģ İȄňାĪĥ 
ŅƥŌŕାňାȽ ସେŊକ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŏƍ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎ řଥାନ୍ତି ģ

ŎǄŇ ଗɹୟାȧ‌ ଦŎŊŝ ƴ ř ନେĪ Ŋ ିକſଷୋŋ

	=ĩĻř ŌŕŘɂŋś Ɖ ŊŇĴŏŘĶ ř

Ů ķƞଟା Ŋǁ ŎŕŊି 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒା Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řœŅ Ŕŋାଗŝŕରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ଲେĵକ ŔାǗମୁĵ୍ୟŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ କŊ řŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ŔାŎǶŃ Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪȄŏାģ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇାŌ Ĺǂ Ŕାŕś  ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅକ Œ řŊŔśǁŎ Ō řଶ୍ର Ŕମ୍ପାŅକୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ କŊ řŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊକś 
ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŊǄ ଧିକ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅାŔ, ŔǗŘŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅାŒ, Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŔାŎǶŃ ŔାņŇା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ ŔŌାĻŎ ĩଲ�ୋକŊର୍ତ୍ତିକା 
ŎŜ ପେ ଯśଗେ ଯśଗେ ଦେŒ, ŔŌାĻ Ĳ ĻାŃ řŎ ŇŊĻାଗŎł ĩł řňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŔśɌରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǶŎĹřŃ କŊ řŃାňାĿରେ Ŕର୍ବɌରୀ ŀ. ɂŌ řŏ କśŌାŎ Ňǁ, କାŒୀŇାଥ ĵśƞଟିĩ, ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ 
ɂŕŎାĻ, ĨŇƻ ɂņାŇ, ŋŊାŇୀ Œଙ୍କŎ ŌŕାňାȽ, ସ୍ୱାŃୀ ŔśĹŎ řŃା ŅାŒ, ĩŧśœ 
ňŝǦ ଟି, ŎŒ୍ମୀ ବେŞେŎା, କŌŐřŇୀ ňାł řȰରାŕୀ, ŀ. ŎŜ ňɌରୀ Ō řଶ୍ର, ଯ�ୋଗେǂ Ňାଥ Ŕାŕś, 
ĩର୍ଯ୍ୟŌାŇ କŎ, ňର୍ଶୁŎାŌ ňାȽ, ŔାŎƍņŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĹାŎś ŏŃା Ō řଶ୍ର, ŌŞେଶ୍ୱŎ 
ଜେŇା, ĨŌŝŃା ŅାŔ, ň ŜĻା ɂņାŇ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŎାŧଗśŎś  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ŏାĪŇ ňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕŕ řŅ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŇŊŌ ସ୍ŘŎକୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŌƍŐŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଫାĪŇାȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ōା® Ņś Ķǻଗା ľ řȟ‌କś  ŕŎାĪ ­Ŏȇ‌ ǦଟାŎ® Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ş�ୋĪĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
Ōା® Ņś Ķǻଗା ŅŐ ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ūŰ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŭŭ ŎȚ‌ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ Ŏȇ‌ ǦଟାŎ ňſŎś  Ļଗନ୍ନାଥ Ĳ ŔାŇś  ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 
ňରେ Ŏȇ‌ Ǧଟାȡ‌ ūŬ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŭŮ ŎŇ କŎ ř Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ş�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ର�ୋŌାଞ୍ଚକŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŏȇ‌ Ǧଟାȡ‌ ūū ŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ ŕାŎାĪ Ŕଙ୍କľରେ 
ňť଼ିȄŏାģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řŊାକś ĩŔ řȄŊା İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ମ�ୋଡ଼ 
ŊŅŐାĪ ଦେĪȄଲେģ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ĩକର୍ଷłୀŧ Ŋɹୟାľ řĦ (ų ŊȢ‌ରେ Ŭů ŎȚ‌) କŎ ř ŅŐ 

ňାĪĥ Ŋ řĻŧŎ ĩƬŊ řǢୱାŔକś 

Ņŝ ଢ଼ କŎ řȄଲେģ Ŏȇ‌ ǦଟାŎŎ 
ŔାŇś  Ōƺ ŭů ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ŔାŇś Ɖକୁ  ¯ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌® ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ňśŎୀ ňśŏ řŔŎ ūųů Ļł କର୍ମĹାŎୀ Ųľ ř ŅŐରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ Ş�ୋĪ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś ĩȡ‌ĩĪ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ŊାŔśଦେŊ ňƠଡା, ňśŏ řŔ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାନ୍ତି , Ŕମ୍ପାŅକ ŔŜର୍ଯ୍ୟŃାň ଜେŇା, 
କ�ୋœାƺſ Ņřǟଲୀň ଭ�ୋĪ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ňାŧକ, ɂŕǟଲାŅ ଭ�ୋĪ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ňଲେĪ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ş�ୋŃା, ɂŒାƻ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśņାĦŒś ŌƍŎାĻ, ŔśɅĻřŃ 
ŊŎାŐ, Ņ řǟଲୀň ĺାଟ�ୋĪ, Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŎଘśŇାଥ ସେĿୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଥାĬ କ ř, Ŏଞ୍ଜŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ʉǹଗ řŎ řରେ ବ�ୋŌା Ň řǥ ୍ରିŧ କŎ řŊାକś ଯାĪ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
Ŕŕ řŅ Ş�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ସ୍ମୃŃ řରେ ňśŎୀ ňśŏ řŔ İŕ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ କŎ řĩŔśĺ řģ

ŔŘŕŃି୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ

ňśŎୀ ňśŏŔି ŕŘŊȢି‌ଦŘŎ Ĳ ĴନେǦŊŐ ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ

ňśŎୀ,ūűŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎୀ ňśŏ řŔ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ Ĳ କନେଷ୍ଟŊŐ ŔĦଘ Ň řରǻବାĹŇ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ 
ŔǑǈ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňŅରେ ŇŜ ŃŇ ňŅାȅକାŎୀŌାନେ Ŋ řĻŧୀ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ŋ řĻŧୀ Ş�ୋĪȄŊାବେଳେ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ Ŕାŕś  
Ň řରǻବାĹ řŃ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ Ŕମ୍ପାŅକ ŋାବେ ŔŜର୍ଯ୍ୟŃାň ଜେŇା, କ�ୋœାƺſ Ņřǟଲୀň ଭ�ୋĪ, 

Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ (କ) ŌŞେଶ୍ୱŎ 
ସ�ୋରେŇ Ĳ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ (ĵ) 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ňାŧକ Ň řରǻବାĹ řŃ 
Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ Ŕŋ୍ୟ 
ŋାବେ ଗ�ୋŏĵ Ŋ řŕାŎୀ Ŕାŕś , 
ŞେŌƻ Ŕାŕś , ĩŎŃୀ ŌŕାŎłା, 
ĨŎś ł କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ Ĳ ŌƍŎାĻ 
Ōǟ ଲିକ Ŋ řĻŧୀ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ŔŌǯ ňŅାȅକାŎୀ ŌƍŐŊାŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋାବେ Ň řĻ Ň řĻ ňŅ ଗ୍ରŕł 
କŎ řȄŊା Ŕŕ ĩଗାŌୀ Ņś ĪŊର୍ଷ ňାĪĥ ŔĦଘŎ Ņାŧ řƫ ňାŐŇ କŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦଘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ŅŐକś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪ ସେŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔĦଘ ĩŕśŎ ř ŔŒକ୍ତ 
Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ ŇŊ ňŅାȅକାŎୀŌାନେ ŔĦଘŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ŕ řŃŎକ୍ଷା, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ସେŊାŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକś  ĩଗେĪ ନେŊାରେ ɂŃ řŊƴŃା Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕନ୍ତୋœ ŔŋŘňŃ,ି ŔŜର୍ଯɹŃŘň ŔǑପାଦĴ
Ĳť଼ିŒŘ ଦି ŊŔ 

ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĻǟିଲାŊ୍ୟାňୀ ŊŎňśȽƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁŞେ ହେŊ ŌŘŏ୍ୟାରǻł

	<ŎƙŇ œťƍŚ ǷମାŎĴୀ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŌŘ® ଦś ର୍ଗାĴś  ŕŎŘĪ Ŏȇ‌ ଷ୍ଟାŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

İȧ‌ň ିɂŃୀȇ‌ ŔĦିƉ ଦ୍ǽ Ń 
Ŭů ŎȚ‌ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ମ�ୋଡ଼ 
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 92.43  &ûCŠ 123.20
 dêùeû 106.25   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,44,290 ( )
 eê&û : 2,69,900 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 76,070.00
 ^ò`Öò 	 23,581.00

)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ķľś ȄŊା ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ 
ķľłା ƶୱାରା Ŋ řǢ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐାର 
Ŕମ୍୍ବɲŅନŒŚŐŃା Ĳ ବ୍ɹŊŔାŧ ňର řଚାŐନାର 
Ŕମ୍୍ବɲŅନŒŚŐŃା Ŕାମ୍ɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ľାľା 
İĩĪĻř ଜେନେରାŏ Īନସ୍୍ୟୟୁରାନ୍ɵ ĴǑପାନŚ 
Ĳ ŀȚ‌ ĩƠŢ ‌ ɄŘȓ‌Ŕ řȑ‌ ĪƠଡିĩ ňſରś  Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରାଯାĪȄŊା ŕରାĪĻȚ‌ 
ŵାȌ‌ ĪŌର୍ȁĦ ର řǭ ର řପୋ�ୋର୍ǻ ĨନśŔାŞŎ Űŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ବ୍ɹŊŔାŧ ĩŒା Ĵରś ĺƻତି ଯେ, 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔƉľ ସେŌାନƉ ବ୍ɹŊŔାŧ 
ňର řଚାŐନାĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵର řŊ Ĳ ūų ପ୍ରŃ řŒŃ 
ନେŃŝ Ŋର୍୍ଗ ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ 
Ŋ řňŅ ĩĴŐନ Ĵରś ĺƻତିģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ 
ŊŅŐśȄŊା ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ƶୱାରା Ĵ řŋŐř 
Ŕାରା Ŋ řǢର ବ୍ɹŊŔାŧ ňାĪĥ ňର řଚାŐନା 
Ĳ ĩń ଥିĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řଥାİ Ńାŕା 

ĬňŞŎ İŕ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ĩଲୋ�ୋĴňାŃ Ĵରś ĺ ř 
İŊଂ İŕା Ŋ řňŅĴś ନେĪ Ņŝ Ŧ ପ୍ରǯତୁŃ řର 
ĩŊଶ୍ɹĴŃାĴś ĻłାĬĺ řģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ 
ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐ Ŋ řǯତାର Ĵର řȄŊା ŋାରŃŚŧ 
ବ୍ɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŕର୍୍ମମୁĻ ପ୍ରłାŐŚ Ĳ ଲୋ�ୋŕ řŃ 

ŔାĶର ŋŐř ପ୍ରŌśĵ ŔŌśȿňଥŞŎ Ĭତ୍ƥĻନା 
ƶୱାରା Ōାŏ ňର řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ĻାŕାĻ ଚŐାଚŐ Ŋ řŐମ୍୍ବବି Ń ହୋ�ୋĪĺ ř Ĳ 
Īନňśľ ŌŜଲ୍ɹŞŎ ĨǱଥିରŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ĩĪľ ř Ĳ ŃȖ‌ ŔଂȮŘƻତୀŧ କ୍ଷେȽ, ରŔାŧନ 

Ĳ ŉାର୍୍ମମାସ୍୍ୟୟୁľ řĴାȢ‌, Ĩଟୋ�ୋ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ, 
ĩń ଥିĴ ସେŊା ŋŐř Ŭůľ ř କ୍ଷେȽର ŭŪŪ 
ŋାରŃŚŧ ବ୍ɹŊŔାŧ řĴ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř 
Ŕର୍୍ବବେſł ĴରାଯାĪȄŏାģ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐ 
Ŋ řɅŘľ ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌସ୍ɹୟାģ Ŕର୍୍ଭଭେର 
ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ନେŃŝ Ŋର୍୍ଗ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕା 
ŏřĻřǦ ଟିĴ Ĳ ňର řŊŕନŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ĩń ଥିĴ ĨǱଥିରŃା ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋ řňŅ କ୍ଷେȽ ଯେĬĥĿାŞŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବ୍ɹŊŔାŧ ĩń ଥିĴ ĨŊନŃ ř, Ĭଚ୍ଚ Ŕśņ ŕାର 
Ĳ Ōśଦ୍ŘǵଫୀŃ řĴś ନେĪ ଚřƻ ତିŃ ରŕ řĺƻତିģ 
ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ ŔƉľ, ପ୍ରଯśŻ ତି Ŋ řɅŘľ, 
ĩĪନĶŃ ĩହ୍୍ୱୱାନ Ĳ ନ řŧାŌĴ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
ňାĪĥ Ŋ řňŅ ĨȅĴ Ļľ řŐ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İŕ ř ବ୍ɹŊŔାŧŌାନƉ ňାĪĥ ଯୋōୋĶାłĴାରŚ 
Ŋ řŊ řņŃା, ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋł 
ଯୋōୋĻନା Ĳ ŊŚŌା Ŋ řňŅ ǯତାନାନ୍ତରĴś ପ୍ରତ୍୍ୟୟେſ 
ŋାବେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାରŚ Ĵର řŊାĴś ହେŊģ

 ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା Īରାନ-ĩମେର řĴା-ĪɎŘİȢ‌ ଯśƴ 
ĩĬ ŔାŌର řĴ Ŕଂķର୍୍ଷ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ନାହି Ȁģ  
İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ŋ řǢ Ĩń୍ଥନŚŃ ř ĬňŞŎ ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ňର řǱଥିŃ ř ĬňŔାĶରŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĶǕଭୀର ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
Ŋ řǢ ନ řବେŒ ବ୍ɹୟାƉ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řƕŌାନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରƻତି ଯେ ଯŅř 
İŕ ř ଯśƴ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ļାର ř ରś ହେ İŊଂ 

ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚŞŎ ଯାŃାŧାŃ ĨŊରୋ�ୋņ 
Ļାର ř ରś ହେ ତେବେ ĬňŔାĶରŚŧ ĨƗŐ 
ūųųŪ ŅŒĴ ňŞŎ ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĩń ଥିĴ 
ŌାǁଦାŊǱଥାର ŔǗମୁĵŚନ ହୋ�ୋĪňାŞŎģ

Ŋ řଶେœƕŌାନେ ĩĴŐନ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ ɂŘŧ Ņś Ī ŌାŔ ňାĪĥ 
Ŋନ୍ଦ ରś ହେ, ତେବେ ĴŃାର İŊଂ ĴśİŃର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  İĴ Ŋť ĩķାŃ ŏାĶ řňାŞŎģ 
İŕ ř Ņś Ī ଦେŒର ମୋ�ୋľ Ķରୋ�ୋĪ ĬƪପାŅ 
(Ļřŀ řň ř) ɂŘŧ ūŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎģ 
İŕ ř ɏŘŔ İତେ Ķśରś Ńର ହେŊ ଯେ İŕାĴś 
ūųųŪ ŅŒĴର ɂŘରମ୍ଭŞŎ ĬňŔାĶରŚŧ 
ଯśƴ ňŞŎ ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś Ńର ĩń ଥିĴ 
ŔƉľ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚନା Ĵରାଯ řŊģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞŎ, ĪରାĴର ĴśİŃ ĩକ୍ରŌł ŔŌȰ 
ĨƗŐର Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  ଦୋ�ୋŕŏାĪ ଦେĪȄŏାģ 

ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ ŉାରś ȇ 
ସୌ�ŤŔା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯśƴ Ŋାł řଜ୍ɹ, ŒŻ ତି 
ରǊତାନ ř İŊଂ ନ řବେŒ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴŐାň ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪňାŞŎģ İŕା İŕ ř 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର ତୈ�ţŐ-ĩņାର řŃ Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  
Ņś ର୍୍ବŐ Ĵର řňାŞŎģ ଯŅřĲ ŔାĬŅř ĩରŊ 
İŊଂ Ŕଂଯśକ୍ତ ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ɵର ǱଥିŃ ř ĴŃାର 
İŊଂ ĴśİŃ Ńś ŐନାŞŎ ľ řĴ řİ ŋŏ ବୋ�ୋŏř 
Ĵśŕାଯାİ, İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ĩń ଥିĴ ſŃ řରś  

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊŞŎ ରକ୍ଷା ĴରାଯାĪňାର řŊନାହି Ȁģ 
ĩĴŐନ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ ŔାĬŅř ĩରŊର 
Ļřŀ řň ř ɂŘŧ ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ İŊଂ ŧśİĪର ɂŘŧ ů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎģ İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
Ĵ řĺ ř ĩǢǯତି ňାĪňାରƻତି Ĵାରł ସେŌାନƉର 
ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ବ୍ɹŃŚŃ Ĩନ୍ɹ ରାǯତା ଦେĪ 
ତେŏ ରǊତାନ ř Ĵର řŊାର ſŌŃା Ĩĺ řģ İŕା 
ବ୍ɹŃŚŃ, ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧିର ś  ସେŌାନେ 
ĩń ଥିĴ ŋାŊŞŎ Ōƺ ŏାŋ ňାĪňାର řବେģ

İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔƉľର କେǂ ହେĬĺ ř 
ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ, ଯାŕା Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹ ňଥ Ōƺରś  
ଗୋ�ୋľ řİģ Ŋ řǢର ତୈ�ţŐ ରǊତାନ řର ɂŘŧ İĴ 
ňƗŌାଂŒ İŕ ř ĻŐňଥ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŞŎģ 
ଯŅř ଯାŃାŧାŃ ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ ତେବେ İŕା 
କେŊŐ ĬňŔାĶରŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ନś ହେĥ 

Ŋରଂ Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŊĻାରĴś Ōƺ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
Ĵର řŊģ ଯśƴ ଯୋōୋĶśĥ İŕ ř Ōାର୍୍ଗŞŎ ĻାŕାĻ 
ଚŐାଚŐ Ļନ řŃ  Ŋ řɅŘľ ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ 
ŃŚବ୍ର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŔǒŃ ř, ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐର ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ ūŪŭ ŀŏାର 
ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řĺ řģ İŕା Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ ŊĻାରŞŎ 
ĨǱଥିରŃା Ōƺ Ŋଢ଼ାĪĺ řģ  ĴାŃାର ହେĬĺ ř 
Ŋ řǢର Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ İȢ‌İȚ‌Ļř (ŃରŐ 
ɂŘĴŝŃ řĴ ଗ୍ɹୟାŔ) ରǊତାନ řĴାରŚ ଦେŒŌାନƉ 

Ōƺରś  ଗୋ�ୋľ řİģ ଯśƴ 
ଯୋōୋĶśĥ İŕାର ଗ୍ɹୟାŔ 
ରǊତାନ řŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ ř, 
ଯାŕା Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାରŞŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ କେŊŐ ତେŏ 
İŊଂ ଗ୍ɹୟାŔ ନś ହେĥ, Ĩନ୍ɹ 
Œ řǛĶśť ଼ିĴ Ōƺ ପ୍ରŋାŊ řŃ 

ହେĬĺƻତିģ ĬŅାŕରł ǶରŜ ň, Ĵଞ୍ଚାŌାŏ İŊଂ 
ŒŻ ତି ଯୋōୋĶାłŞŎ Ŋାņା ଯୋōୋĶśĥ Ŋାŕାର řନର 
Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏś Ō řନ řŧȟ ସ୍Ƿଲ୍ɟରĴś ĬƪପାŅନ 
ɏŘŔ Ĵର řŊାĴś  ňŀřĺ řģ

ĩĬ İĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř,  ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର Ĩń୍ଥନŚŃ ř ĩĬ କେŊŐ 
ତେŏ ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŒŚŐ ନś ହେĥģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňର୍୍ଯ୍ɹľନ, 
ର řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ İŊଂ Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ ŋŐř 
କ୍ଷେȽŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋ řǯତାର Ĵର řĺƻତିģ Ńଥାň ř, 
ଯśƴ İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞŎ Ōƺ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ĺ řģ ଯŅř İŕ ř ଯśƴ  ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ 
ņର ř Ļାର ř ରହେ, ତେବେ ନ řବେŒĴƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ňର୍୍ଯ୍ɹľନ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎ İŊଂ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴର Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ  ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହୋ�ୋĪňାŞŎģ 

Ň řĻǶ ĵł řĻ ŋƠŘŎ ŊɹବŕାŎ ƫŎାନ୍ɲ ୱିŃ ĴŎ řବା ĻŎś ŎŚ 

ŌƺɂŘĹɹ ଯśƴ  ķନķľା 
ŌƺŞŎ ­ନǁଦାଦେŊŚ® ňŞŎ  
­Œ řŊାŏřĴ® ନାŌĴ ĩĬ İĴ 
İȢ‌ň řĻř ଗ୍ɹୟାȧ Ĵଣ୍ଟେନର 
ŋର୍ତ୍ତି ĻାŕାĻ ŋାରŃŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ­ନǁଦାଦେŊŚ®Ĵś  
ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹର Ŕŕ ŕର୍୍ମମୁĻ 
ପ୍ରłାŐŚ(ଷ୍ଟǧľ Ĩŉ ŕର୍୍ମମୁĻ) ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴରାĪ ŋାରŃ ĩł řĺƻତି Ĳଡ଼řĩ ňśĨ 
କ୍ɹୟାňଟେନ ņŚରĻ ĨȰŵାŏģ İĿାŞŎ 
ŔŜଚନାଯୋōୋଗ୍ɹ ଯେ,  ņŚରĻ ହେĬĺ ř 
Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜିର ŊାŔ řǁଦା 
İŊଂ Ŋŏାƍଗିର Ŕŕରର ƖୱାĪĥģ ଯŅřŊା  

İȢ‌ň řĻř ଗ୍ɹୟାȧ Ĵଣ୍ଟେନର ŋର୍ତ୍ତି 
ĻାŕାĻ ĩŔ řĺ ř ହେଲେ ଦେŒŞŎ İ 
ଯାİ ରǄନ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ŔƉľ ľŐřନାହି Ȁģ 
ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଯśƴ ଯୋōୋĶśĥ ŔǒŃ ř 
ରǄନ ଗ୍ɹୟାȧ‌ର ĬƤľ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଯୋōୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ 
ହେŊା ŉŐŞŎ ଦେŒŞŎ ରǄନ 
ଗ୍ɹୟାȧ‌ ବ୍ɹŊŕାର ĴŌ řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔର ପ୍ରଥŌ Ņś Ī ŔǊତାŕŞŎ 
ଦେŒŞŎ İŏĻřň ř ବ୍ɹŊŕାର ūű.ű 
ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
କେǂ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ ନ řର୍୍ମŐା ŔŚŃାରŌł 

ଦେŒŞŎ ĪǄନ  ŔŌସ୍ɹୟା ନ ଥʹŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ଚାŕ řŅା ň Ŝରł İŊଂ 
ଯୋōୋĶାł ǱଥିରŃା Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŔରĴାର ķରୋ�ୋĪ İŏň řĻř ĬƪପାŅନ 
ſŌŃାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ĺƻତିģ ĩମେ ĨǱଥିର 
ŔŌŧŞŎ Ōƺ İŏň řĻřର ନ řରନ୍ତର 
ଯୋōୋĶାł Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵରś ĺś ģ ĩń ଥିĴŊର୍୍ଷ 
ŬŪŬű ňାĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩନś Ņାନ ŅାŊ ř 
ĬňŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା İĴ ĩଲୋ�ୋଚନାର 
Ĭତ୍ତର ଦେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାର»ŔŚŃାରŌł 
İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ

Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯାŧŚ, ଦେŒŞŎ 
İŏň řĻř ବ୍ɹŊŕାର ŌାƏଚ୍ଚ ūů Ŕśଦ୍ଧା 
ūū.Ůű ŏſ ľନĴś ɏŘŔ ňାĪĺ ř, 
ଯାŕା ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔର ପ୍ରଥŌ ūů 
ŅřନŞŎ ūŭ.Ųű ŏſ ľȚ‌ ରŕ řଥʹŏାģ  
İŕା ଚŐřŃŊର୍୍ଷ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର 
ପ୍ରଥŌ ūů ŅřନŞŎ ūů.ůű ŏſ 
ľନର ଚାŕ řŅା Ńś ŐନାŞŎ Ōƺ ŬŰ.ŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵȟģ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ଯେ ŋାରŃ 
İŕାର ମୋ�ୋľ İŏň řĻř ĩŊଶ୍ɹĴŃାର 
ɂŘŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ ĴŞŎ, 
ଯାŕା Ōƺରś  ĨȅĴାଂŒ Īରାନ ƶୱାରା 
ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦେĪ ĩସେģ

ଦେŒŞŎ ŕś  ŕś  ହୋ�ୋĪ Ŋଢ଼řଚାŏřĺ ř ବେĴାରŚ ŕାରģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ ǳନାŃĴƉ Ŕଂଖ୍ɹୟା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř, ଯାŕା 
ବେĴାରŚ ŔŌସ୍ɹୟାĴś  ĩŕśର ř ŃŚବ୍ର Ĵର řĺ řģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନ ŋାରŃର 
ŮŪ% ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀņାରŚ ବେĴାରģ Ĵାରł ଦେŒŞŎ ŬŪ ରś  Ŭų 
Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର ɂŘŧ Űŭ ନ řŧśŃ ǳନାŃĴƉ Ōƺରś  ɂŘŧ ūū ନ řŧśŃ 

ବେĴାରģ İŕ ř ŔŜଚନା ĨĻřȟ‌ ପ୍ରେŌĻŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧର ­ଷ୍ଟେȑ 
ĨȜ ŵାର୍୍କିĦ ĪƠଡିĩ® ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ǳନାŃĴ ହେŊାର ଗୋ�ୋľ řİ Ŋର୍୍ଷ ŌƺŞŎ Ŋŕś Ń Ĵȟ 
ଲୋ�ୋĴ ǱଥାŧŚ İŊଂ ବେŃନଯୋōୋଗ୍ɹ ଚାĴ řର řľ řİ  ňାĪňାର řବେģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, ŌାȽ ű% ǳନାŃĴ ନ řŧŌ řŃ İŊଂ ŅରŌାɂŘପ୍ତ 
ଚାĴ řର ř ňାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ūů ରś  Ŭů Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର 
ଯśŊĴŌାନƉ ŌƺŞŎ ବେĴାରŚ ŕାର ɂŘŧ ŮŪ% İŊଂ Ŭů ରś  
Ŭų Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର ଯśŊĴŌାନƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ŕାର ɂŘŧ ŬŪ% 
ଥʹŊା İĴ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ĨĻřȟ‌ ପ୍ରେŌĻŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňſରś  ପ୍ରǯତୁŃ ­ŋାରŃŞŎ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹର ǱଥିŃ ř ² ŬŪŬŰ® ŒŚର୍୍ଷĴ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ, 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  ņର ř ଦେŒŞŎ ଯśŊ ĻନŔଂଖ୍ɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř İŊଂ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞŎ ନାŌଲେĵା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରłରś  ǳନାŃĴƉ 
Ŕଂଖ୍ɹୟାŞŎ Ōƺ ବ୍ɹୟାňĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ŬŪŬŭ Ŕśଦ୍ଧା ŬŪ ରś  Ŭų Ŋର୍୍ଷ 
ŊŧŔର Űŭ ନ řŧśŃ ǳନାŃĴƉ Ōƺରś  ūū ନ řŧśŃ ବେĴାର Ȅଲେģ 
Ńଥାň ř, ସ୍ୱାņŚନŃା ňରĿାରś  ŋାରŃ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ପ୍ରĶŃ ř ŕାŔŏ Ĵର řĺ ř İŊଂ ň Ŝର୍୍ବର ĨନେĴ ତ୍ǽľ řĴś  ŅŜ ର Ĵର řĺ řģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞŎ 
ନାŌଲେĵା ŕାର ଦେŒର Ŋ řĴାŒ ସ୍ତର Ŕŕ řŃ ŔŌାନģ İŕା ବ୍ɹŃŚŃ, 
ŏ řଙ୍ଗ İŊଂ ĻାŃ ř ĩņାର řŃ Œ řକ୍ଷା ňାĪŊାŞŎ Ŋାņା Ĵ řĺ řľା ɏŘŔ 
ňାĪĺ řģ Ńଥାň ř, ĬǈŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ İŕା Ŕତ୍ତƦ İŕ ř ଯśŊĴŌାନଙ୍କୁ  
ନ řଯśŻ ତି ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାŞŎ ĩŒାŃŚŃ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ହୋ�ୋĪନାହି Ȁģ 

ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, ଯśŊ ǳନାŃĴƉ ňାĪĥ ବେĴାରŚ 
ŕାର Ĭଚ୍ଚ ରŕ řĺ řģ ସ୍କୁŏରś  Ĵର୍୍ମĻŚŊନĴś  ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
Ĩନ řǠ ଚିŃ İŊଂ ĨନେĴƉ ňାĪĥ, İĴ Ǳଥିର İŊଂ ŋŏ 
ŅରŌା ଦେĬȄŊା ଚାĴ řର řŞŎ ňର řłŃ ŕśİ ନାହି Ȁģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ 
Œ řକ୍ଷାŞŎ ňśରś œƉ ĨଂŒȰŕł ŬŪūűŞŎ ŭŲ% ରś  
ŬŪŬŮ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŭŮ%Ĵś ɏŘŔ ňାĪĺ řģ ňାĿňŦ଼ା 
ĺାŀ řŊାର ŔŊś Ŀାରś  Ŕାņାରł Ĵାରł ହେĬĺ ř 
ňର řŊାର ĩŧŞŎ ଯୋōୋĶŅାନ ଦେŊାģ ŬŪūűŞŎ 
ůŲ% ଯśŊň řŦ଼ି İŕାĴś  Ĵାରł ŋାŊŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕା ŬŪŬŭ Ŕśଦ୍ଧା űŬ% Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ

ପ୍ରŃ řŊର୍୍ଷ ɂŘŧ ů ନ řŧśŃ ନŜ Ńନ ǳନାŃĴ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŪŮ-Ūů İŊଂ ŬŪŬŭ ŌƺŞŎ ପ୍ରŃ řŊର୍୍ଷ ɂŘŧ ů ନ řŧśŃ ନŜ Ńନ 
ǳନାŃĴ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ńଥାň ř, ସେଥʹରś  କେŊŐ Ŭ.Ų ନ řŧśŃ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏାģ İŌାନƉ Ōƺରś  ŊŕśŃ Ĵȟ ଲୋ�ୋĴ 
ନ řŧŌ řŃ, ŅରŌାɂŘପ୍ତ ଚାĴ řର ř ňାĪȄଲେ, ଯାŕା ŉŐŞŎ ବେĴାରŚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŏା İŊଂ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōǀର ହୋ�ୋĪȄŏାģ ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, 
ǳନାŃĴŌାନେ ŔାņାରłŃħ Ĩł-ǳନାŃĴƉ Ńś ŐନାŞŎ ĨȅĴ 
ରୋ�ୋĻĶାର Ĵରƻତିģ ସେŌାନƉର ɂŘରǕ ଭିĴ ŅରŌା ɂŘŧ Ņś ĪĶśł 
ହୋ�ୋĪଥାİģ İŕ ř ňାń୍ଥକ୍ɹ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪଥାİģ Ńଥାň ř, 
ŔାǒŃ řĴ Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ ňśରś œ ǳନାŃĴņାରŚƉ କ୍ଷେȽŞŎ ŅରŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŕାର Ōǀର ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ɹňſŞŎ ǳନାŃĴ ରୋ�ୋĻĶାରŞŎ ŏřଙ୍ଗĶŃ 
ňାń୍ଥକ୍ɹ Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ ହୋ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା ŔŜଚାĪ Ņ řİ ଯେ ଯśŊŃŚŌାନƉ 
ňାĪĥ ɌŌ ŊĻାର ŉŐାŉŐŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ řģ

<

 ĴନଫେଡେŞŎŔନ Ĩŉ ĪƠଡିĩନ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  
(Ŕ řĩĪĩĪ) ňſରś  ­Ĳť଼ିŒା ŌାĪନ řଂ ĩଣ୍ଡ Ĵନଷ୍ଟ୍ରƃନ ĪŽ ୱିňମେƞ İƃପୋ�ୋ  
(ĲİŌŔ řĪ)ŬŪŬŰ ର ପ୍ରଥŌ Ŕଂǭରł ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř, ଯାŕାĴ ř 
ň Ŝର୍୍ବ ŋାରŃŞŎ ĵł ř İŊଂ ନ řର୍୍ମମାł ĬňĴରł କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ ĬƮର୍୍ଗଗୀĴŝŃ Œ řǛ 
ŌƗģ İŕ ř Ń řନ ř Ņ řନ řĩ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ūų ରś  Ŭū ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŋś ŊନେǢରର 
ŊରŌśƠଡା ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ ňť଼ିĩĿାŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĵł ř İŊଂ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř 
ବ୍ɹŊǱଥାĴś ରŜ ňାନ୍ତର řŃ Ĵରś ȄŊା Ĩତ୍ɹୟାņśନ řĴ ĬƷଭାŊନ Ńଥା ବୈ�ţœŧ řĴ ପ୍ରĶŃ řĴś  
ପ୍ରŅର୍୍ଶନ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȰłŚ ନ řର୍୍ମମାŃା, ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା ଯୋōୋĶାłĴାରŚ, Ŀ řĴାŅାର, 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒĴାରŚ, ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାରĴ İŊଂ ପ୍ରŌśĵ Œ řǛ ŕ řŃାȅĴାରŚŌାନଙ୍କୁ  
ଗୋ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ İĴାĿ ř Ĵର řŊା ହେĬĺ ř ĲİŌŔ řĪ ŬŪŬŰ ର Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟģ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ରାଜ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ ŔŕଯୋōୋĶ କ୍ରମେ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ­ĪƠଡିĩନ Ĵନଷ୍ଟ୍ରƃନ ĪŽ ୱିňମେଂľ Ōାନś ଫ୍ɹୟାକ୍ɚରର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĩĪŔ řĪİŌİ) İŕାର ସେକ୍ɟର ňାର୍ǻନର ରŕ řĺ řģ

ĩĬ ŏାĶ řŊନ ř ĨȅĴ Ņřନģ ŌାȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ହୋĪଯ řŊ ňାର୍୍ସŏ 
ଡେŏřŋର řģ ŃାŕାŊ ř ňśł ř Ĵȟ 
ŅାŌŞŎģ ŋାରŃŚŧ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ 
ĩł řĺ ř İŕ ř ନŜĩ ŉřଚରģ İł řĴ ř 
ĪƠଡିĩ ପୋଷ୍ଟŞŎ Ļରś ରŚ ŀକ୍୍ୟୟୁମେƞ Ĵ řମ୍୍ବବା ňାର୍୍ସŏ ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ňĿାĪହେŊģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŋାରŃŚŧ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ନŜĩ ସେŊାର ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ Ŋť Ĵଥା 
ହେŏା İŕ ř Ŕର୍ଭିŔŞŎ ŀାĴ Ŋ řŋାĶରś  ĩňłଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ଗ୍ɹୟାŞŎଣ୍ଟି Ō řŐ řŊģ ଯŅř 
ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ଡେŏřŋର ř ନ ŕśİ, ତେବେ ­Ōନ ř ବ୍ɹୟାȇ ଗ୍ɹୟାŞŎଣ୍ଟି® ĨନśŔାŞŎ 
ĩňłଙ୍କୁ ň Ŝରା ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ହୋĪଯ řŊģ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ସେŊାĴś Ŋର୍ତତ୍ତŌାନ 
ଦେŒର Ű ପ୍ରŌśĵ ମେଟ୍ȸା ŔŕŞŎ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ Ņřǟଲୀ, Ōśମ୍୍ବବାĪ, ଚେନ୍ନାĪ, 
କୋŏĴାŃା, ବେƍଗାŏś ରś  İŊଂ ŕାĪଦ୍ŘŊାŅ ŔାŌ řŏ ରŕ řĺ řģ İŔŊś  ŔŕରŞŎ 
ଡେŏřŋର ř ľାĪŌŏାĪନĴś ň Ŝରା Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ĨŏĶା ŋାବେ ପ୍ରୋସେŔ řଂ 
ŧśନ řȑ Ń řĩର ř ĴରାଯାĪĺ řģ ňାର୍୍ସŏ ňĿାĪŊା ňାĪĥ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ବ୍ɹŊŕାର ହେŊģ

ŮŪ% ǳନାŃĴ ŀřȰରୀņାŎŚ ŞେĴାŎ
 ଯ  śƴ 

ňର řǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶś Įœ ତେŏ Ĵ řł řŊାĴś 
ĩମେର řĴା Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ňାĪĥ ĴľĴłା 
କୋ�ୋŕŐ Ĵର řŊା ňŞŎ Įœ ତେŏ 
ŌŜଲ୍ɹ Ŋଢ଼řଯାĪĺ řģ ŋାରŃ ňାĪĥ Ōƺ 
ରś œ ତେŏ ରǊତାନŚ ĩĴାŒ ĺś ĩĥ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯାŧŚ, Œśକ୍ରŊାର 
ŋାରŃର ňǠ ଚିŌ ĬňĴŜŐŞŎ»ňŕଞ୍ଚି ȄŊା 
ŧśରାଲ୍ɵ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐର ŌŜଲ୍ɹ 
ବ୍ɹୟାŞŎŏ ň řĺା»ųŲ.ųŭ ŀŏାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ତେବେ İȄŞŎ ňର řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ  

ŬŪŬŬ»ɂŘରମ୍ଭŞŎ ŧśକ୍ରେȚ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ରś œ 
ŋାରŃĴśଯେĬĥ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ରǊତାନ ř Ĵରś Ȅŏା, 
İŕାŃା®Ŀାରś  ĵśŊ Ōŕƍଗା ରŕ řĺ řģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଚାŏřȄŊା ଯśƴ ŌƺŞŎ Ŋ řǢ 
ସ୍ତରŞŎ ତୈ�ţŐ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ňŞŎ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା Ńଥ୍ɹ Ĩନś ŔାŞŎ, ବ୍ରେƞ 
କ୍ǽȓ‌ Ńś ŐନାŞŎ ରś œର ŋାରŃŚŧ Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴś  
ňĿାଯାĬȄŊା Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ĬňŞŎ 
ର řĩŃ ř Ů.ŲŪ ŀŏାର ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏĴś ɏŘŔ 
ňାĪĺ řģ ଯାŕା ĶŃ ଚାର ř ŌାŔŞŎ Ŕର୍୍ବନ řମ୍ɨ ର řĩŃ řģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞŎ ĩମେର řĴାର ଟ୍ȸଜେରŚŊ řŋାĶ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଥର ňାĪĥ କ୍ରେŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔŌśȿŞŎ ňŜର୍୍ବରś  

ȄŊା ରś œŚŧ ତୈ�ţŐ ĴାŞ୍ଗୋ ର řŔ řŋ Ĵର řŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĪȄŏାģ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡୋ�ୋନାଲ୍ɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ପ୍ରŒାŔନ 
ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଯśƴ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŞŎ ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ō Ŝଲ୍ɹ ĬňŞŎ ଚାň ĴŌ Ĵର řŊାĴś 
ଚାŕś ĥȄŊାରś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ 
ŋାରŃ ŔମେŃ Ĩନ୍ɹ ଦେŔŌାନେ Ŋ ř Įœ Ŀାରś  
ତେŏ Ĵ řł řňାର řବେģŌାƏଚ୍ଚ ĩରମ୍ଭŞŎ ĩମେର řĴାରś  
ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ňାĪŊା ňŞŎ,ĪƠଡିĩନ ĨİȢ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔନ İŊଂ ର řŏାİନ୍ɵ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ ŏřŌ řଟେȓ 
ŔମେŃ ŋାରŃŚŧ ର řŉାĪନାରŚĶśŀ řĴ ɂŘŧ ŭŪ 
Ō řŏ řĨନ ବ୍ɹୟାŞŎŏ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪ ନȄŊା ରś œŚŧ 
Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ Ĵ řł řĺƻତି ବୋ�ୋŏř ŔŜଚନା Ō řŐ řĺ řģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ,Œśକ୍ରŊାର ରś œ řĩର ňǠ ଚିŌ 
Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴŞŎ ŧśରାଲ୍ɵ ତେŏର ŕାରାŕାର ř Ō Ŝଲ୍ɹ 
űŭ.űŭ ŀŏାର ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ Ȅŏା,ଯାŕା 
ŬŪŬŮ Ōƺ-Ļś ŏାĪ ňରĿାରś  İŕା Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ņରģ

ŋାŎŃ ňାĪĥ Ōŕƍଗା ହେŏା Įœ ତେŏ

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴରେ ପ୍ରŋାବ řŃ ହେବ ŊɹବŔାŧ
<

ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ Ĭତ୍ƥĻନା İŊଂ Ŋ řǢ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐର 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŋƍଗୁର Ńା ķରୋ�ୋĪ ɂŘĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅର ରłନୈŇţŃ řĴ 
Ķśରś ƫ ĬňŞŎ ňśନħ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌାନେ 
ŌŃ ŅřĨƻତି ଯେ İŕା ŋାରŃ ňାĪĥ ନ řĻǶ ĵł řĻ ŋƠଡାରର 
ବ୍ɹŊŕାରĴś ƫରାନ୍୍ୱୱି Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ, 
ଯାŕା Ĩń୍ଥନୈŇţŃ řĴ ǱଥିରŃାĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​  Ĵର řŊା İŊଂ ĨǱଥିର 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଯୋōୋĶାł ŞŎĵା ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŃା ɏŘŔ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  ŋାରŃ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ŔଂରſłŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ତରŞŎ 

ůŌģ ଦେŒŞŎ Ĳť଼ିŒା İŕ ř କ୍ଷେȽ ňାĪĥ ɂŘଥŌ řĴ Īƙଜିନ 
ŋାŊŞŎ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŞŎģ ŋାରŃର ମୋ�ୋľ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ Ŕମ୍ପŅର 
ůū%ରś  ĨȅĴ ņାରł ĴŞŎ, ĴŐାŕାƠଡି, ରାŧĶť଼ା İŊଂ 
କୋ�ୋରାňśľ ĻřǟଲାŞŎ ପ୍ରŌśĵ ĻŌା କେନ୍ଦ୍ରି Ńģ Ŋ řǢ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋାņା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ŊĻାରĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵରś ȄŊାରś  ĩŌŅାନŚ ହୋ�ୋĪȄŊା 
Ĵଞ୍ଚାŌାŏ ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŃା Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  ĨŔśŊ řņାŞŎ ňĴାİģ 
ŋାରŃ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ କ୍ଷେȽŞŎ ɂŘŧ ųŪ% ସ୍ୱାŊŏମ୍୍ବବୀ ହୋ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŬŪŭŰ ňାĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋł Ķśରś ତ୍ୱାରୋ�ୋň 
ĴŞŎ ଯେ ķରୋ�ୋĪ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ଚାŕ řŅାŞŎ ĺĨ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĩବ୍ɹŊŕŝŃ ŋƠଡାରĴś ଖୋ�ୋŏାଯ řŊା 
İĴ ରłନୈŇţŃ řĴ ĩŊଶ୍ɹĴŃାģ  Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ İŊଂ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔର ନŚŐଞ୍ଜନ 
Ŋł řĴ İŕ ř ňର řŊର୍ତତ୍ତନର ŌାନŊ řĴ İŊଂ ĩń୍ଥʹĴ ĩŊଶ୍ɹĴŃା ​​
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାରୋ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନର Ŋ řǢ ňର řǱଥିŃ ř 
ପ୍ରŌାł Ĵରś ĺ ř ଯେ ĩƬନ řର୍୍ଭରŒŚŐŃା କେŊŐ İĴ 
Ōŕତ୍ୱାĴାଂକ୍ଷା ନś ହେĥ Ŋରଂ İĴ ŊଂଚřŊାର ରłନŚŃ řģ Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ĵł řĴś  ଦ୍ǽ Ń-ଟ୍ŘĴ řଂ Ĵର ř, ĩମେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାĴś İĴ 
Ŋ řǢ Œ řǛ କେǂŞŎ ňର řłŃ Ĵର řňାର řŊାģ İŕା କେŊŐ ĵł řĻ 
ňŅାń୍ଥ Ŋ řœŧŞŎ ନś ହେĥ; İŕା ĩŌର ଯśŊň řŦ଼ି ňାĪĥ ķŞŎ 
Ōର୍୍ଯɹୟାŅାňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊ řĴା ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାģ

Ōƺ ɂରାĹɹରେ ବť ĩńǻʹĴ ŔƉľ

<

<

ūųŎś  Ŕ řĩĪĩĪ Ĳଡ଼଼ିŒା ŌାĪŇ řĦ 

ĩƠŢ ‌ ĴŇǧƃŇ ĪŽ ୱିț‌ମେƞ İƃପୋ�ୋ

ବ řŐମ୍୍ବ ହେଲେ Ō řŐ řବ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ĩńǻ ଫŉŎǯ

İōାİ ľŐřŇ ř ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľ

<

<



ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻɹŋŘର 
ŊŦřńŘİģ ଯŅř Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ķରĴś 

ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି, ŃŘହେଲŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ନ řĻ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ସେńʹňŘĪĥ ନ řŌɨ ɂŅƥ ŅřĶ 
ĬňରŎ Ķśରś Ńɫ Ņ řĨƻତୁģ 

ľ řȟ‌ 
Ŕŕ Ō řŒ ř 

Ĵରƻତୁ ĴŘŌ
 	 ɂńŞŌ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŘମĴś ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ 
	 Ŋȧ ŃńŘ ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ 

ସେȑ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅɫବାŎŘ ନ řƳȁǦ Ŕମŧରେ ĴŘōǻɹ ň ŜŎł 
ହେŊģ 

	 ĴŘମ Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ଡŀǭĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŔĻŘťř Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŏ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

	 ľ řȟ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŊŘȘ ľ řȟ‌ ŏ řଡȡ‌Ɖ ňŎŘମର୍ଶ ମļ řରେ ମļ řରେ ନ řĨƻତୁģ 

	 Ķǽț‌ରେ ŔȮ ରିŧ Ŏś ŕƻତୁģ Ĵ řİ Ĵ®ł Ĵŕśĺ ř, ସେĴńŘ 
ŋŏŋŘବେ Œśłƻତୁģ 

İł řĴ ř ମƺŎŘȽ ରିରେ ĻନɭŅ řନ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊ ନŘŕ Ȁģ ŕɫବାľɵĩț‌ 
İମ řŃ ř İĴ ଫřĹȡ ĩł řŊ, ଯେĬĥńʹରେ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ǱʹŎŚĴŝŃ Ŕମŧରେ 
ŞŌସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ İ ŏŘଗ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ଫřĹȡ‌Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊģ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ମŘƺମରେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞŌସେĻ ľŘĪț‌ ĴŎ řĴ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĳ Ŕମŧ ňŘĪĥ ସେȑ ĴŎŘଯŘİģ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧ 

ĩŔ řŊŘ 
ňରେ 

ŞŌସେĻ ĩପେ 
ĩପେ Ŏ řŔ řŋŎ 

ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ଯ řŊģ 
İ ŏŘଗ ř ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ňśł ř ńରେ ĩț‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňťřŊ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ ŕɫବାľɵĩț‌ İŕ ř ଫřĹȡ‌ 
Ĭňରେ ĴŘମ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĪĲİȧ‌ରେ ŕɫବାľɵĩț‌ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś Ŕȑ‌Ĵȑ 
ĩț‌ ମŘƺମରେ ĨଟେŘŞŌŔନ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřńŘİģ İŕ ř 
ĬňŘŧ Ļľ řŐ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ବେଳେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻ Ŋ ř ନś ହେĥģ 
Ĩନɹňଟେ İବେ İŕŘ 
Ŋ řľŘ ଟେଷ୍ଟ Ħ ňŘĪĥ 
Ĭňŏǐ ନŘŕ Ȁģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର ŔŌɲǄ İĩĪ İŊĦ 
ମେŔ řନ ଲƣȁଣିଂ Ŕŕ řŃ ରŕ řĺ řģ İବେ 
İĩĪ ଯśĶରŎ ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ 
କ�ୋର୍ସ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃ ĹŘĴ řର řର 
ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İĩĪ 
ľś Ȣ‌ ଯେŋŐř Ŀ řȇ‌ Ĭƥର ଦେŊ, 

ସେńʹଲŘĶ ř Ŀ řȇ‌ ɂŒɨ Ĳ ĪନǧĴŔନ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘģ ŉŐରŎ 
İĩĪ ľś Ȣ‌ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ĭƥର ଦେĪńŘİģ İńʹରŎ Ŀ řȇ‌ ŒǏĴś 
Ĺŧନ Ĵର řŊŘ, ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ (ɂǑɟ ) ଦେŊŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒɨĴś  
Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘ ŔŘŌ řଲ ńŘİģ ଯŅř ɂǑɟ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଲŏĵŘ 
ଯŘĪńʹŊ, İĩĪ ľś Ȣ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ŋଲ ĩĬľňśȑ 
ଦେĪńŘİģ 
Ĵ®ł Œ řĵʹବେ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ İĩĪĴś Ŀ řȇ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŋŐř 
Ņ řĩଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řĵʹňŘର řବେģ  ŀŘľŘ Ĵ řŋŐř Īନňśȑ 

ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘİģ  İĩĪର ŔŚŌŘ 
Ĵ®ł İŊĦ İńʹରŎ İńʹĴଲ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĻŘł ř ŕśİģ 
ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ Œ řĵʹĴ ř 

İĩĪ Ŕŕ řŃ Ƿମାର୍ଟ, ŔŕĻ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŘĴ řର ř: ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ ňରŎ ଟେȇ‌, ହେଲń କେŧŘȡ‌, 
ŉŘĪନŘନɵ, İĻś କେŔନ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśĶଲ, ŌŘĪକȮରୋŔŉ୍ଟ, 
ĩŌŘĻନ İĩĪ İŊĦ İŌİଲ ĬňରŎ Ŋŕś  ନ řବେŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ 
 İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାନ řĴś  İŌ řŃ ř Ŋ řଶେœƕ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ İĩĪ ŌଡେଲĴś ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪňŘର řବେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ŃńŘ ŌଡେଲĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŞŇ ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕŘĴś Ş�Ťନ ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ ମƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘōǻɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ ňŘľ řŃś Ơ ହେĬńʹŊŘŎś  İŕŘ 
ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ľŘł ř ହେĬĺƻତିģ İମ řŃ ř Ŋ ř ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ, İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକେ ŒŚȱ ĴŘମ 

ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪଲେƞ କ�ୋ-ŵŘର୍କĦ ସ୍Ǵȧ 
ହେĬĺ ř Ĩଫřȧ‌ İŊଂ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ 

ŞŌŐģ İńʹରେ କେŊŐ ĴŘମ ĴŎŘଯŘİ İŊଂ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ନ ńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸƠĴś 

ĩňłŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řĻ ŏŘňľț‌ 
İŊଂ ହେȓ‌ଫŉୋȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȑ‌ ŊŘĺ ř ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĴŘମ ĴŎƻତିģ İŕŘ İମ řŃ ř 

ନ řର�ୋŐŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ, 

ଫŉୋȚ‌ 

Ŏ řƍ ଟ�ୋȚ‌ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ ř ନ ńŘİ İŊଂ Ĩଫřȧ‌ 
ଗŔ řț‌Ŏ ŒǏ ନ ńŘİģ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଧ୍ୟାନ ŃŘ®Ŏ ସ୍ɯରିȚ İŊଂ ľŘǭ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ĨନŇĴ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ୋଡřଂ, ŎŘĪľ řଂ, ଡŘľŘ ĩନŘŏřŔ řȧ‌ ŋŐř 
ĴŘମରେ ଗŋŚŎ İĴŘȰŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ 
ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ İŕŘ ĴŘମŎ ଗŃ řĴś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ĩଫřȧ‌ ňŘľ řŃś ƠŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬńʹŊŘ ĹŘň, ମśƠŊ řǄଧା Ĵȟ ŕśİģ İňŎ řĴ ř ĩĵňŘĵରେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ňŘľ řŃś Ơ ନ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ ŋƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ ŕśİģ ସେńʹňŘĪĥ କ�ୋଡřଂ ଡŀŋŏňŎ, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľŎ, ଡ řĻŘĪନŎ, ଡŘľŘ ĨନŘŏřǦ ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂଫେŔନŘŏ İŊଂ Ŏ řŞ�ୋľ ŵŘର୍କ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ ଦ୍ǽ Ń 
ବେଗରେ İŕ ř ମଡŀŏĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ‌Ĵś ମśĵɹŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎରେ ଡřĻŘĪନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମŃħ ହେĬĹř ĴɫବାĪȑ 

ଜ�ୋȚģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋť ŕȢ‌ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ Ņɫ ବିŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŔŘĪଲେƞ ňťģ İńʹରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘĹŎ 
ŔŘĬƠ ପ୍ǽȜ Ĵ୍ୟାŊ řȚ ńŘİ İŊଂ İŕŘ ň ŜŎŘ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ɂŅŘନ Ĵରେģ İĿŘରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř ନ řŧମ Ĩĺ řģ ଫŉୋନ ŔŊś ବେଳେ ŔŘĪଲେƞ 
Ş�ୋଡରେ ŎĵʹŊŘ, ĴȢ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ମନŘģ 
İńʹରେ ůŪ ମ řନ řȑ ĴŘମ İŊଂ ūŪ ମ řନ řȑ ବ୍Ʉȇ‌ 
ନ řĩଯŘİģ  ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ Ŏହେģ 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ňŜŎŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ

Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵŘଯŘƻ ତିģ ହେଲେ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ İňŎ ř 
İĴ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ļଣେ Ŋ ř ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵʹŊŘĴś ମ řŐƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  Ŕମŝଦ୍ଧ İŊଂ ĵśŔ ř ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ 

ମĻŋś Ń ĩର୍ଥʹĴ ŊɹŊସ୍ଥା,ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĿŘରେ ଗŎ řŊŚĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ଶେœ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘŕŘŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřଗଲେ, ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ  
ŃŘƉŎ ňŜର୍ବ ŅŎମŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ İŕŘŔŕ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎśś  ନŜĩ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŃŘŏřମ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଲ�ୋକେ  ନŜĩ କ�ŤŒŐ Œ řĵí ňśł ř ńରେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରĴś ଫେŎ řńŘƻ ତିģ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ ŧśେŎŘňŎ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İĿŘĴŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ଢŁȡ‌  ĨņʹĴģ İŕ ř ଦେŒରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉŎ ଯେňŎ ř ķŎ ŔମŔ୍ୟା  Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ ķŎ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŏŕ řŊŘ  
ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ķŎ ନś ହେĥ, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ମƺ İĿŘରେ ĨņíĴ ପ୍ରାņŘନɹ 
Ņ řĩଯŘİģ ନŘଗŎ řĴ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ମƺ ŊŕśŃ ଗśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŊŕśŃ ŔଫŘ İŊଂ ŊɹŊǱʹŃ ńŘİģ  Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖେ Ŏŕ řŊŘĴś ķŎ, ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊଂ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେମŘନƉ ĩŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİ ସେମŘନଙ୍କୁ  ଗŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଦେŒରେ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନମŘନƉରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵíŊŘĴś ମ řŐƻତିନ řģ  ତେłś 
କ�ŤłŔ ř ŋ řĴŘŎ ř İĿŘରେ ŋ řĴ ମŘଗƻତି ନŘŕ Ȁģ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘĴŘŎ ନŘଗŎ řĴମŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŎŜ ପେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊŔŘŧ ĩଗĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ Ŏŕ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 

ଦେĵŘŔŘſଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେģ ଗśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌମ 

Ĩନś ŔŘରେ ଫŐ ମ řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘମ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ମŘଂŔପେŒŚ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦେŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŝĻନŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହେବେģ Ļମ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ପ୍ରେମ 
ମŘମŏŘରେ Ņřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘମର୍ଥɹ ମśŃŘŊĴ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ର�ୋଗମśକ୍ତ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ମନ Ļřł řବେģ ନ řଯśŻ ତିĴś  ନŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ ନŜĩ ସ୍ଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ଯŘȽରା ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ ŔɫବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ ŊǄଧୁମ řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŘŏřମĴଦ୍ଦମŘ ŏŘଗ ř Ŕମŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘମśŃŘŊĴ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŔɫବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔମŧŎ ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ଯŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ĴŘōǻɹŋŘŎ Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ମĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řଂ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁ ମ řŐନ 

ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ ମƺରେ ļଗťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ମନ�ୋŎƙନ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŲ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŭű- ଟେƃସାȧ‌Ŏ İĴ ǭକୁȢ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊାŎś  
ŬųŮ ଲŏୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ģ

	 ūųŮŮ- ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ĩĻାŅ ŕ řǁŢ‌ 
ଫŉŤĻ Ŋର୍ମା ŔŚମା ňାȡ‌ Ĵଲାģ 

	 ūųűū- ପେŎś ରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯōୋĶśĥ ŬŪŪ ଲŏୋĴƉ 
ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ŬŪŪų- କେǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŞŌķାŐŧରେ ŎାǧňŃ ř ŒାŔŇ 
ଲାĶś ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ Ĵଲାģ

ŊŏřĬȓ ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊŚŎ Ŕ řଂŕƉ 
ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇମŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® 
Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ରେ ରେĴର୍ଡ ĩŧ 

ĴŎ řńʹŏŘģ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନŇĪ ମƺ 
Ņର୍ଶକେ ବେȥ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩŅřŃɹ 

ņŎƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇମŘରେ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ ŃńŘ ĨŋřନŇȽରୀ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř İବେ ĻłŘňťřĺ řģ 
İƃରେ @KshitizCritic  ňକ୍ଷŎś  
ସେŧŘȡ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ 
­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®ରେ ଡŘକ୍ତŎ ŋŜ ମ řĴŘରେ ­ŵŘĪĻř® 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İńʹŎś  

Ņର୍ଶକେ ­ŵŘĪĻř® Ĩର୍ଥ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ İńʹରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ମŘନ ŏଗŘĬĺƻତିģ ତେବେ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®Ŏ ĴŘŕŘłŚରେ 

ľɫ ବିǦ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŕସ୍ପି ľŘȢ Ŕ řȚ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŧŘମŚƉ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଫřŏɭŎ ନŘŧĴƉ ମ řŒȚ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ମśĵɹ 

ķľłŘକ୍ରମ Ŕŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ İନŇĪ Ŋ řņʹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪ 

ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ମƺ Ŕ řନŇମŘରେ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ନĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ତେବେ Ŕ řନŇମŘľ ř ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ŧŘମŚ İńʹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତି 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ĬĿřŊģ  

ŋřĴŘର řŌśŻ ଦେŒ

Ŋ řĻś Ő ř,ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋ řନŘ Ŭů Ŋର୍ଷ

ŊĩĻřĴŘŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ŞŌŘŊŘĪȢ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ ĴǛନŘ ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊģ İňŎ řǱଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŋȿରାȿରୀ କ�ୋńŘଗśଡŀȟ‌ 
ĻřǟଲାŎ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ରେƝ ଡିƉ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ňŘŕŘť Ĭňରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹମŘନŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ĩņśନ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚĿś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ĹŘœŊŘŔ Ĳ ĻťřŊś ľ ř 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ  İŕ ř ସ୍ଥାନ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ŔŚମŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĵǀŏମ Ŋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ńʹŊŘ ňŘŕŘťଗśť řĴରେ ĩŔ řńŘİģ İĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŐ řŒ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄଲେģ ūųųŪରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ İŕ ř ňŎ řŊŘŎଗśť řĴś   ňŘŕŘť Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘŎł Ļƍŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ňŘł ř İŊଂ Œ řſଷା 
ŋŐř Ĩନɹ ŔśŊ řņŘ ଯେŘଗŘĪŊŘ ĵśȝ ĴĿřନ ȄŏŘģ ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘରେ 
ସେȄŎś  ŭųľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘŕŘť Ńଳେ ȄŊŘ ĴଲେŘନŚରେ Ŏŕ řଲେģ 
ହେଲେ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ńଳେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś ମନŘ Ĵଲେģ 
ଫŐରେ İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ସ୍ଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ĳ ňŘł ř Ŋ řନŘ Ĭକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ řĴŘōǻɹ İŊଂ 
ĻťřŊś ľ ř ŔŘŕŘŎŘରେ ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ନ řĻ 
ňତ୍ନୀ İŊଂ ňśĨ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ ŋŘŊ řȄଲେ 
ଯେ, Ŕମŧ Ŕŕ ସେମŘନƉ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ 
İŊଂ ସେମŘନŇ  ŃŐĴś ĩŔ řବେģ ହେଲେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ķľ řŏŘନ řģ  

ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ Ļନɭ İŕ ř Ļƍŏରେ ହେŘĪĺ ř İŊଂ 
ସେ İŕ ř ସ୍ଥାନରେ ମŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔɫବାମŚ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ମƺ ĻřȘ ņŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
ňśĨ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ସେମŘନŇ ĩņśନ řĴ Ņś ନ řĩŎś  ŅŜ ରେĪ ନ řĻŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ Ņś ନ řĩ  
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ସେମŘନƉŎ  ňŘଞ୍ଚେŘľ ř ļś Ǒପୁť ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řନ řľ řରେ ସେମŘନŇ ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଗେŘľ řİରେ ĴśĴśťŘ, ĴśĴśŎ ŋŐř 
ପେŘœŘ ପ୍ରାłŚ İŊଂ Ĩନɹľ řରେ ĴŘĿ ŎȃńŘƻ ତିģ ŎŘŃ řରେ ĩଲେŘĴ ňŘĪĥ 
ନ řĩĥ ĻŘŐƻତିģ Ŋର୍ଷାରେ ļś Ǒପୁť řŎś  ňŘł ř ļŎ řଲେ ମǁ ଦିŎରେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାନŎ ĩł ř ĺŘŃ Ĭňରେ ňĴŘƻ ତିģ İȄŔŕ ସେମŘନŇ ନ řଜେ ĹŘœ 
ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ନŅŚ ňŘł ř ň řĨƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ର�ୋଗ ହେଲେ 
ଗĺ ňତ୍ର İŊଂ ĻťřŊś ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁମŘନŇ ମƺ 
ସେମŘନƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତିģ Ņ řନŎŘŃ ř Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎś ńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŕମŧ  
Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĵśŕƻତିģ 
ɂŒŘŔ řନĴ ĨņʹĴŘŎŚମŘନŇ ସେମŘନଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଗŏŘବେଳେ 
ସେମŘନŇ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř ଯŘĩƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔŘରେ 
Ļƍŏରେ ĻřĬĥĺƻତି ସେମŘନଙ୍କୁ  ŃŐĴś ନŇĪ ĩŔ řଲେ Ņś ħĵŚ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ļƍŏ ĺŘťř Ńଳେ ŎŕśńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎଗśť řĴ ମŃ ŅřĨƻତିģ 

ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹ ŔĦǭ କୃŃ řରŎ İĴ ନŜ ĩ ଟ୍ȸƠ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ­ŔŘĪଲŏƞ 

କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ® ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İńʹରŎ Ŋ řନŘ ňŘľ řŃś ƠରŎ ƺୟାନର ŔŕĴŘରŎ ĴŘŌ ĴରŘଯŘİģ 
ɃରିଲŘନɵର İŊĦ ଟେȇ ɂଫେŔନŘଲ İŕ ř ŌଡେଲĴś ĨņʹĴ ĩňłŘĬĺƻତିģ ĴŘରł 
ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĴŘōǻɹ କ୍ଷŌŃŘ Ŋୃƴʹ ňŘĬĺ ř İŊĦ ŒŘƻ ତିŋƍ Ĵȟ 

ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ନŜ ĩ ŃńŘ ɂŋŘŊŚ ĬňŘŧ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ କ�ୋର୍ସ

Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ମେସେĻ ŉřĹȡ‌

­ņśରǄର-Ŭ®ରŎ 

ŧŘŌŚ!



Ĩŀś ĩŞŎ 
କĴକĴĩȡ‌

ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ 
İĴŘȅĴ ŇŊŘĶŃ 
ଖĵŐŘŐřƉś  ନେĪ 

ଖĵŐୁȄŊŘ କେକେĩȡ‌ 
ŊŘ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 

ରŘĪŀର୍ǻ ĩରǕରୁ  ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋŕୋĪĺ řģ ରŘĻନୈ�ţŃ řĴ ĴŘରł 

ଯୋōୋĶୁĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର 
ŌǯୁତାŉřĻୁର  ରହେŌŘŇƉś  ଦŐ Ŋ řଦŘ 

Ĵର řȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ ĩହŃ ଯୋōୋĶୁĥ ହœȁŃ 
ରŘłŘଙ୍କ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ରହ řĺ řģ Ĩନ୍ɹŃŌ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ŌŘȄŒŘ ňŃ řରŘłŘ İଯŘİ ňŜରŘ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŭĻł ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ 

ĨŇୁňǱଥିŃ řŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵର ŉŘǦ 
ବୋ�ୋŏର ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌĻୁŘରŊŘŇ řƉś  ଦŐŞŎ 

ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺ řģ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବୋ�ୋŏରƉś  
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř କେକେĩȡ‌ ňſରୁ  

ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ

İଯŘİ ĩŔ řŇŘହŘƻ ତିģ ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  ĩରǕ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ǳଥିର ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǊତାହĴ ĩĶରୁ  
ĩŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ İĴ ŔŌସ୍ɹୟା ହେĬĺ ř ĪରŘŇ 
ŊŇŘŌ ĩମେର řĴŘ-Īȵରାİŏ ଯୁƴģ İହ ř ଯୁƴ ଯୋōୋĶ ୁ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ବ୍ɹୟାହŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁଯŘŃŘŧŃŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŇĻର İବେ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ ŊŘ ĩĪň řİȢ‌ 
ĬňŞŎģ ŬŪŬŰର ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ Ĺ řନ୍୍ୱୱାǶୱାŌŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ĩĪň řİŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İĿŘŞŎ ĴରŘĪŊŘĴୁ ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ 
ĩĪň řİŏ ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ İĴ 
Ŋť କେǂŞŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହେŊŘ ନେĪ 
ଯେĬĥ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ ଦŜ ରŚŋŜ Ń ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İବେ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ହୋŕୋȟ‌ ବେȧ‌ŞŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ ଚେǈĪŞŎ 
İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř, Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା, ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ Įଷŋ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ ňର ř ଖĵŐŘŐ ř ଜୋ�ୋରଦŘର Ĩଭ୍ɹୟାŔŞŎ ŌŘŃ řĺƻତିģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ 
ňƻŢ‌ ŉřȑ‌ ରହ řŊŘ ŏŘĶ ř ĲĻŇର ĴŌŘĪŊŘ ķľłŘ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚŞŎ 
ରହ řĺ řģ ĻŧňୁରŞŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ĹŐřŃ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ସ୍ǭକୋର Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ĨŋŘŊŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ǻ Ĩť଼ୁĩŞŎ ňť଼ିĺ řģ 

ŔȚ‌ରŘĪĻର୍ǻର Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ŃଥŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଖĵŐŘŐř ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ କେବେ ଦŐ Ŕହ 
ଯୋōୋĶଦŅବେ 
ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ 

Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŇŘହି Ȁģ ŉŐŞŎ 
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ଦŐ 
ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ŌƺŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŲରୁ  Ň řରŊƐ ଛିŇ ŋŘବେ ĩĪň řİŏର ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ 
ବ୍ɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ
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ūŬ
ବś ņବŘର 

ūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŞĻକĴ ବୋŊୋœ ȸŉř ଜřŃ řŏŘ ĬƥŎŘƗŐ 

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ōୁକ୍ŻǢର କ୍୍ଲŊ ŭŧ ଦŐ ŋŘବେ Ŋ řଜେŊ ř ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŒŋୁŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 

ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŞŎ Ů ୱřକେľŞŎ Ŕହ řȘ‌ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŮŪ ĲŋରŞŎ ŬūŪ ରŇ 
Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦ řବ୍ɹଜ୍ୟୋŃ ř 

ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ ūūű ŊŏŞŎ ūŪū ରŇର 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ōୁକ୍ŻǢରର ପ୍ରŃŚĴ 
ǶୱାĪĥƉś  ŭľ ř İŊĦ ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒୁତୋ�ୋଷ 
ŌŘରŘƠଡି Ĳ Ĩŋ řŇŊ Ňନ୍ଦƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
Ōୁକ୍ŻǢର ଦŐ ŭŲ 
ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ହରŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
Ĵ ର ř ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĨŇୁର ŘĶ ଷťଙ୍ଗୀ ųŭ 
ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ 
ųŰ ରŇର ĪŇ řĦŔ 
ଖĵŐř ĨǛକେ ŒŃĴରୁ  
ŊƗ ଚିŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ହ řŌŘĦŒ ୁ Ŋ řǦ Ōƺ Ŭų 
ରŇର ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ŏŘĶ ř 

ĨŇୁର ŘĶ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŔ, Ĩଶୋ�ୋĴ ňƠଡା Ĳ ɂ ରିŧଦର୍୍ଶଶୀ ňȢ‌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŊୁņŊŘର ଶେଷ 
Žୱାର୍୍ଟରŞŎ ରŘମେǢର ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ରŘĬରକେŏŘ ŧȗୁ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ ìƉକିƍŢ ‌

ŏƠŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର 
ବ୍ɹୟାľର ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ Ŋ řŃର୍୍କର 
Ĩନ୍ତķľ řĺ řģ İହŘĴୁ ବୈ�ţņ ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řǢȮ ରିକେľ ĩĪŇର ରſĴ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘ  
İȟ‌Ŕ řŔ ř (ମେର řŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ କ୍୍ଲȝ‌)ģ 

İହŘ ŉŐŞŎ ŔŏŌŘŇଙ୍କ ĩĬľĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ŊŦ଼ିŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘବେଳେ İȟ‌Ŕ řŔ řର 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଯୋōୋĶୁĥ İହŘର ňର řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ĩମ୍ପାŧŘର ĹŘହି ȀȄଲେ İହŘĴୁ 
ŋ řǈ ŋŘବେ ଗ୍ରହł Ĵର řňŘର řଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ୱřକେľ ଯେତେବେଳେ 
ŋŘଙ୍ଗିŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ବ୍ɹୟାľର ŃŘଙ୍କ 
Ȯ ରିȎ‌ŞŎ Ň Ȅଲେģ İł ୁ ĩĬľ ହେŊŘŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  

İĴ Ŋ řƕǊ ତିŞŎ ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ ŊŏĴୁ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦřĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋŏ ଯେତେବେଳେ ଖĵŐŞŎ ȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŇȚ‌ଷ୍ଟାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ବ୍ɹୟାľର Ȯ ରିȎ‌ ĺŘŀ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରŃ řňſ 

ŉřଲ୍ɡର ମେହଦŚ 
ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ 
Ŕହ ņźକା ଖŘĪŊŘ 
ňŞŎ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵ ର ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେହ   ř ň ର ř 
କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľର 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ŔŘĪȓ‌ର 
Ŋ řŇŘĨŇୁŌŃ řŞŎ 

ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪňŘର řବେ ŇŘହି Ȁģ İŋŐř 
Ĵଲେ ŃŘଙ୍କ ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪŊŘ ଦୋ�ୋଷŞŎ 
ĩĬľ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎģ ବ୍ɹୟାľର ŊȢ‌Ĵୁ 
Ň ĨľĴŘĪ Ň řĻ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ଫେର řŊŘ 
ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ İହŘ 
ŉŐŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହୋŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İȟ‌Ŕ řŔ řର Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ňŞŎ İĴପ୍ରĴŘର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ଢŘĴŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řňſ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର 
ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ İňର ř İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ĩĬľର Œ řĴŘର ହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘľ ř 
ňŘĴ řǯତାŇ ĪŇ řĦŔ ŭųŃŌ ĲŋରŞŎ 
ķľ řȄŏŘģ İହ ř Ĳŋର ବୋ�ୋŏřĦ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ମେହଦŚ ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ ĹŃୁń୍ଥ ŊȢ‌Ĵୁ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର Ōହମ୍ମȘ‌ ର řĻୱŘŇ ଜେƞŏ ňȧୁ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ŔŏŌŘŇ ବ୍ɹୟାȇ‌Ĩț‌ ନେĬȄŏŘବେŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ɹୟାȓ‌ŞŎ Ŋŏ ŊŘĻřȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ 
ସେ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ ଫେର řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ମେହଦŚ ହŔŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊȢ‌Ĵୁ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର ř ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିଦŅĪȄଲେģ 
ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŞŎ ŉřଲ୍ɡରŌŘନେ 
ରȚ‌ĩĬľ Ĩň řŏ Ĵର řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ŃŘହŘĴୁ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘରƉś  ŞŎŉର 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘର ŔȢ‌ŌŘŇƉś  
ĩĬľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪƥତିŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ 
Ň řରŘŒ ହୋŕୋĪȄଲେ Ĳ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř İହŘĴୁ Ŀ řȇ‌ 
ବୋ�ୋŏř ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘବେଳେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ 
ŊŏĴୁ ŉřଲ୍ɡ Ĩମ୍ପାŧŘର ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ 
Ĵର řŊŘର ȄŏŘବୋ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İ ŔǑର୍୍କŞŎ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦŅŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
Ŋ řŃର୍୍କର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ  ŏŘĶ ř ŞĻୋȡ ŅŘȡ  ɂǯśŃ ř
ଚĹǈĪŞŎ İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř

ଚେǈĪŞŎ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ĩĶĩୁ କ୍ɹୟାǑŞŎ ଯୋōୋĶଦŅĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
ŇŊŘĶŃ ଖĵŐŘŐ řƉś  ସେ ଦ řĶଦର୍୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕହ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ Ĵ řňର ř 

ŋŏ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ Ĵର řňŘର řŊ ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ ňରŘŌର୍୍ଶ ଦŅĬĺƻତିģ 
ରŊŚǂ ĻŘଡେĻŘƉś  ଯେňର ř ଦŐରୁ  Ŋ řଦŘ ĴରŘĶŏŘ ŃŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଧୋ�ୋŇ ř ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ĻŘହ řର Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟରୁ  ĻłŘଯŘĪĺ ř, ଧୋ�ୋŇ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŃŘଙ୍କର 

ଶେଷ ĩĪň řİȢ‌ ବୋ�ୋŏř ମ୍ɹୟାନେȎ‌ମେƞĴୁ ŔŜĹŘĪଦŅĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř İŊ ř ŀ řŋ řŏର୍ǻ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĩର୍୍ଡରĴୁ 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩହŃ ହୁĨƻତୁ ĨŊŘ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł 
ŏŘĶ ř ଧୋ�ୋŇ ř ŇĦ-ŲŞŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŋŐř ǱଥାŇŞŎ ସେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

Ĵର řŊŘ ĨŇୁĹřȖ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ĩଦୌ�Ť Ň ଖĵŐřŊŘ ĬĹřŃ ବୋ�ୋŏř ŀ ř ŋ řŏର୍ǻ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩରǕରୁ  ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŌƺŞŎ ଚେǈĪ Ŕňୁର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕର 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪĺ řģ

Ōśମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା
ସେହ řňର ř Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř Ōƺ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରୁ ĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ହŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘର 
ଯŘଦŊ İଯŘİ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴୁ ĩŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 

ĨƻହେŏŘ 
ବ řବŘŅŚŧ ବ řŃର୍୍କ ŔŏŌŘŇƉ ŎȚ ĩĬľ ବୈŊţņ: İȟ Ŕ řŔ ř

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŏİȢ‌Ŕ řŔ ř ūŮ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟର ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŭŲ ରŇŞŎ ľŘĬŇ 
କ୍୍ଲŊĴୁ ŌŘȖ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ ňŘରŘŌŘĬƞ ŭů ĲŋରŞŎ 
Ų ୱřକେľ ହରŘĪ ŬūŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରୁ  ŔŔୁଙ୍କେŃ ରŘĬŃରŘŧ ŰŬ Ĳ 
ɂରୀŃŌ ରŘĬŃ ůů ରŇର Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊର 
ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŔĴୁŘŒ 
ବେହେରŘƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ů ୱřକେľŞŎ 
ūűŰ ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ଦŐର ŒŘଜୈ�ţŊ ĩŏŘŌ ű 
ĲŋରŞŎ ů ମେଡେŇ Ŕହ ūŰ ରŇ 
ବ୍ɹŧŞŎ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
ବୋ�ୋŏřĦ ŏŘĶ ř  ĩŏŘŌƉś  ĩୟୋ�ୋĻĴ 
କ୍୍ଲŊର ଯୁଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘର 
ŔŘହୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŀ. ଦŅବେǂ 
ପ୍ରņŘŇ ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ପ୍ରଥŌ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉୁľŊȢ‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴର 
ରŘņŘ ରŌł କ୍୍ଲŊ Ŋ řĻŧରୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ରŘņŘରŌł ଦŐ ŭ-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌Ĵୁ ହରŘĪଦŅĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔର 
ରŘĪସେŇ ľୁŀୁ ŭŧ Ō řŇ řľŞŎ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ 
ଦŐĴୁ Ĩଗ୍ରłŚ ĴରŘĪȄଲେģ ତେବେ İହŘňŞŎ 
ରŘņŘରŌł ଦŐ ଜୋ�ୋରଦŘର ପ୍ରତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ରŘņŘରŌł କ୍୍ଲŊ ňſରୁ  ŔƙଜିŃ ଖୋ�ୋରŘ, İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ 
Ĳ ĨŌŇ Ŋତ୍ରା ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ ଦŐĴୁ 
ŭ-ūŞŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊଦĴୁ ŭ ହĻŘର ľƉକା ňୁରସ୍କାର 
ňŘĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ňୁରସ୍କାର 
Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବରୁ  ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
ŇŘİĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŉୁľŊŏȡ‌ ŃଥŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର Ʉରାଣ୍ଡ 

ĩମ୍ɲବାŔŘŀର ରŘଜେǂ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦ, Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି, ŉŘĲ ŔŋŘňŃ ř ľଙ୍କņର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊୁ Ŕ řĦ, Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶ 
ଦŅĪ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř କț 

Žୱାର୍ǻŎରେ ňŘŎŘŌŘĬƞ
ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ ରେ Ōୁକ୍ŻǢŎ

	< କŇୱŵଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ

ŕŘĪȿରାବŘȘ‌,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩķŘŃ ŔŌସ୍ɹୟାରୁ  ŌĴୁୁŐ ř Ň ȄŊŘରୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ଦୁ Ī ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  ଦŐ Ŕହ କେବେ ଯୋōୋĶଦŅବେ ŃŘହŘ İଯŘİ 
ǴǦ Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁହŘĪଦରŘŊŘȘ‌ର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ĴŌ řନ୍ɵଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ଦŐ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ĨȅŇŘŧĴ ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň řĿ řŞŎ 
ĴŌ řନ୍ɵ ଯେĬĥ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେ, ସେȄରୁ  ସେ ňŜରŘ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ରŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ǻ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ĵୁ ପ୍ରଥŌଥର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪŊŘŞŎ 
Ķୁରୁ ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ōƺ İଯŘİ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ůŌŘŔ ହେŏŘ ସେ କୌ�ŤłŔ ř Ȯ ରିକେľ ଖĵŐř ŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀ.ଦେବେǂ ɂņŘŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ŉୁľବȢ 

ŎŘņŘŎŌłŎ ବ řଜŧ ĨŋřōŘŇ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŌହŘŔĦķ 
(İŔଜେİŉĩĪ)ର ůŪŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔŌŘରୋ�ୋହ ରŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀର Ĩରୁ ł 
ଜେľŏŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ସୋ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŔŌŘňŃ ř ହୋŕୋĪĺ řģ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ 
ଦřǟଲୀ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ (ŀřİŔଜେİȜ‌) İହŘĴୁ ĩୟୋ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ňİƞ ଟେŊŏ 
ŒŚœ୍ଷŞŎ ରହ ř ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ ଦřǟଲୀ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ (ŀřŀ řŔ řİ) ŔŋŘňŃ ř ରୋ�ୋହŇ 
ଜେľŏŚ Ōୁଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ଦŐ Ĳ ଖĵŐŘŐ řƉś  ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ŋ řଜେŃŘ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ňŘĪĥ 
Ōୁଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ů ŏſ ľƉକାର ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ ŋŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐର ĲňŇର ପ୍ରŃŚĴŘ ରŘୱŏƉś  
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ůū ŏſ ľƉକା ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ŀ řŀ řŔ řİ ňſରୁ  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ů ଦ řŇ řĩ ŔŌŘରୋ�ୋହŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ 
(Ĳİȧ‌ĻŘ) ňſରୁ  ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŞୁŎŒ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ 
ଦŚǊ ତିରଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, Ŋ řŌŐ ĴୁŌŘର ରŘĬŐ Ĳ Ńୁଷ Řର ସେŇŘňŃ ř Ĳť଼ିŒŘରୁ  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄଲେģ ĲİŔĻŘĴୁ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŌ řନ୍ɵ, ŕŘȎ ଲେĬȓ Ɖ 
ଖĵŐřବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା

Ņś ବŘĪ, ūűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſରୁ  Ŕଦ୍ɹ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
űųŪ ŞŎľ řĦ ňİƞ Ŕହ ŌǄଧାŇŘ ň Ŝର୍୍ବŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞŎ İĴ Ňମ୍ɲର 
ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହରŌŇɂରୀȖ‌ କୌ�Ťର ଗୋ�ୋľ řİ 
ňŘହŘĹ ĬňରĴୁ ĬĿř űŌ ǱଥାŇ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ľț‌-ŬŪŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūŬŃŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺƻତିģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ଦୁ Ī ବ୍ɹୟାľର ମ୍ɹୟାŀ ř ȰରୀŇ Ĳ ĩମେŏřĩ କେȡ‌ ଯଥŘକ୍ରମେ ůľ ř Ĳ 
ଦୁ Īľ ř ǱଥାŇ ĬňରĴୁ ĬĿř ľț‌-ŬŪŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ର‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
ȰରୀŇ ūűŃŌ Ĳ କେȡ‌ ŬŪŃŌ ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର ଲୌ�ŤରŘ 
ୱŏŋŘର୍୍ଟ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ବେȗ‌ ŌŇୁŚ, ĩŔଲେ ĶŘର୍୍ଡŇର İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡର 
ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋର ବ୍ରƞ ଯଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧରୁ  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞŎ Ǳଥିର ରହ řĺƻତିģ

ŒŚର୍୍ଷରେ ŌǄଧାŇŘ ǱଥିŎ; 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ  ĬĿřଲେ

ŕŘŌ řŏľŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĲňŇର ଡେŋŇ ĴŇୱŵଙ୍କ ଦȟ‌ଦŘର 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊŚ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ŰŲ ରȚ‌ŞŎ ɅŌłĴŘରŚ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ 
ū-ū ŔŌŘŇସ୍ତରŞŎ ରହ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରୁ  ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ű ୱřକେľŞŎ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŕ řର řȎ‌ର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ůų Ŋŏରୁ  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ 
ĺĴŘ Ŕହ ŰŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řĻŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ĴŇୱŵƉś  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଜřŃ řŏŘ ନ୍୍ୟ ɹଜřŏŘƠ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ŊୁņŊŘରĿୁ ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର ŬŮŃŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ରŘଜ୍ɹ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲ୍ɹŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ 
ŬŲľ ř ରŘଜ୍ɹର ūŮŰŪ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞŎ 
Ŋ řİĲ୍‌İȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řŊ ř)ର 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ōƺ ŋŘĶନେବେģ İȄŞŎ ūŮůľ ř ମେŀŘȢ‌ Īଭେƞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘର řŧŘǋପାŇ ଥଙ୍ଗାଭେŏୁ, ŔŌୁ řŃ 
ĩଣ୍ଟିŏ, ŇŊଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ପ୍ରŊŚł ĴୁŌŘର, ଦŅବେǂ Ŕ řĦହ ĶୁରĻŘରଙ୍କ ŋŐř 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŃŘରĴŘƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ ସେହ řŋŐř İହ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞŎ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘର ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊģ İȜ‌-ůů 
ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®ର ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ ĨȅĴŘର řłŚ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ňର řť଼ା, İŔ řĩŇ 
ňŘରŘ ଗେମ୍ɵ ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ļŧƻତୀ ବେହେରŘ ପ୍ରŌୁଖ İĿŘŞŎ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ରŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤରŊ ĩର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ରହ řĺƻତିģ

ଜŘŃŚŧ ōୁବ 
ŋŏřବŏ 

Žୱାର୍ǻŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ

ŋś ବନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ĭŋŧ ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐŘ ଦŐ Ĵ řȑ‌ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řȎ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ଯୁȝ‌ ŋŏřŊŏ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ňŏୁŞŎ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňୁରୁଷ  ଦŐ 
ପ୍ରଥମେ ĺŃ řŒĶŀĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩǆପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-ū ସେȑ‌ŞŎ ହରŘĪ 
ňȢୁ‌ŞŎ ପ୍ରଥŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř Ōହ řŐŘ ଦŐ ĩĻř ଖĵŐřȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ  ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ 
ŭ-ū Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ହ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūűģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): İȜ‌ĩĪİȌ‌ ňୁରୁଷ  ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌ର ūŰŃŌ 
ŔĦସ୍କରł ĨĶǦ ūŮରୁ  ŭŪ ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ନେଦରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ Ĳ ବେȢ‌ĻřŧŌŞŎ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘର ଡ୍ର ĬĿŘł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦୁ Ī ňŘରǑର řĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌-
ŀ ř®ŞŎ ରହ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ĨĶǦ ūŰŞŎ ୱŵଲ୍ɵ, ūŲŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ĨňରňſŞŎ ŔŌŘŇ ŃŘର řଖ Ĳ ଭେନ୍୍ୟୟୁ ŞŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ଦŐ ĴǦŔŘƺ ňȢୁ‌-ŀ ř®ŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ňȢୁ‌ŞŎ ĹŘĪŇŘ, ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ରହ řĺ řģ

ŕĴ ř ବ řǢĴț : ଗ୍ǽț -ŀ ř®ରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ

ĩଜřĿୁ ĴŐřƍରେ   
ଜŘŃŚŧ ňŘŎŘ ĩȗ ଲେľ řƃ
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