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 ŋୁŊନŇǢŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŚŧ ଲŏŘକସŔŊା 
ĩୟ�ŘĶ (ŧśň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹାŐ řŃ ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ ňŎୀſଷା 
(ସ řİȧ‌Ī) ŬŪŬů ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ମŌŘȑ‌ 
ųůŲ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ କŝŃକାō୍ଯɹ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ସର୍ବŋାŎŃୀŧ ǯŎରେ ĨŇś Ļ ĨƆନିହŕŘȽରୀ ľǋŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ŎାଜେǢŎୀ ସśଭେ, 
Ńŝ Ńୀŧରେ ĨକାĦŒ ņŜȢ‌, ĹŃś ń୍ଥରେ ĪŒାŇ ŋƛŇାĶŎ, 
ňƗମରେ ĻřŇ řĩ Ĩର�ŘŎା ɂମśĵ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ସŔହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ସାƦ ୍ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା 
ସର୍ବŋାŎŃୀŧ ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇ ସହ řŃ ŎାĻɹ ľǋŎ 
ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
ମେଦା Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ 

İȟ‌ସ ଯ�ŘņňśŎŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ କŎ řȄŊା ĨŇś Ļ 
ŃାƉŎ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ 
ସǒŃ ř ସŔ ଦ řǟଲୀ, ĩƠଡାମାŇ Ĳ Ň řŞ�ŘŊŎ ସ řŋ řଲ ସର୍ȁȧ‌ 
ପ୍ରୋବେସŇŎ ŋାବେ କାō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ŎାĻǱଥାŇŎ ମŜŐ 
Ň řŊାସୀ ĨŇś Ļ Ķłମାƺମକś ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪ ସŔ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŬŪŬŭ ମସ řହାରେ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ସାŎ řŊା ňରେ 
ŧśň řİȧ‌ସ ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସŔĿାŎś  İବେ 

ମƺରେ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ Ŋାĺ řŊା ସǑର୍କରେ ସŔ କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř 

କାମŎ ǶŋାŊ ŋ řǈ Ŏହ řĺ řģ 
ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ Ĺାକ řŎ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ଦାŧ řƫ Ĳ ŒାସŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ Ĩନେକ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

କାମ କŎ řŊାŎ ସśଯ�ŘĶ ମ řŐ řňାŎś  ȄŊାŎś  ସŔ ĩକŝǦ 
ହŕŘĪȄଲେ ବ�Řଲř କହ řĺƻତିģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ Ĳť଼ିŒାŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
İହ ř ňŎୀſଷାରେ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪŃମ 
ǱଥାŇରେ ȄŊା ସାƦ ୍ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା Ĳť଼ିŒା 
Ķବେœłା Ĳ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 

 ଗĶŤŕାľŚ,Űģŭ(İଜĻନɵ ସି): ĩସାମŎ କାର୍ବି Ĩƍଲƍ ĨƗŐରେ 
ŋାŎŃୀŧ ŊାŧśସŔŇାŎ İକ İȧ‌ŧś- ŭŪİȟ‌ŞĴĩĪ ଯśƴ Ŋ řମାŇ 
ଦś ķ୍ଘľłାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ଦś ķ୍ଘľłାରେ ଦś ĪĻł ňାĪଲľ 
ǭɲୱାȺŇ ଲřŀŎ ĨŇś Ļ İŊĦ ŉɰଲାĪȑ‌ ଲେŉɟŇାƞ ňŜର୍ବେŒ ଦś ŎାĶକŎ 
ସହ řଦ ହŕŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ŘŎହାȑ‌Ŏś  Ĭť଼ାł ŋŎ řŊା 
କ řĺ ř ସମŧମƺରେ Ŋ řମାŇľ ř Ŏାť଼ାŎŎś  Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪȄଲାģ ଶେœଥŎ 
ňାĪĥ ଯ�ŘŎହାȑ‌Ŏś  ŰŪ କ řମ ř ଦŜ Ŏରେ İହାŎ ସଙ୍କେŃ ମ řŐ řȄଲାģ İକ 
Ň řŧମ řŃ Ńାଲřମ ମ řŒŇରେ ŊାହାŎ ř ȄŊା ବେଳେ İହ ř Ŋ řମାŇľ ř ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ű.ŮŬ ସମŧରେ ȰରାĬଣ୍ଡ କଣ୍ଟ୍ɯାଲ ସହ ସǑର୍କ ହŎାĪȄଲାģ 
Œśକ୍ରŊାŎ ସକାଳେ ŊାŧśସŔŇାŎ ଦś Ī ňାĪଲľƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Ň řǠ ଚିŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĭŋŧ ňାĪଲľƉ ମŝŃଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ 

ŊାŧśସŔŇା İହ ř ଦś ħĵଦ ସମŧରେ ଶ�Řକସନ୍ତǊ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĶŋୀŎ ସମବେଦŇା ĻłାĪŊା ସହ ସŔମାŇƉ 
ସହ ଦŝ Ŧ ŋାବେ ĺ řť଼ା ହŕŘĪĺś  ବ�Řଲř କହ řĺ řģ ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ, 
ସśଖ�ŘĪ İȧ‌ŧś-ŭŪİȟ‌ŞĴĩĪ ହେĬĺ ř ŋାŎŃୀŧ ŊାŧśସŔŇାŎ 
ĨŇɹŃମ ŒŻ ତିŒାŐୀ ĩĶņାť଼ିŎ ଯśƴ Ŋ řମାŇģ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŋାŎŃୀŧ 
ŊାŧśସŔŇା ňାĵରେ İହ ř ଶ୍ɌłୀŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  Ĩȅକ Ŋ řମାŇ 
Ŏହ řĺ řģ  İହ ř Ŋ řମାŇ ĨŃɹନ୍ତ ŒŻ ତିŒାŐୀ ହŕŘĪȄଲେ ମƺ ĶŃ କ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ମƺରେ Ĩନେକ ଦś ķ୍ଘľłାŎ ସǗମୁĵୀŇ ହŕŘĪĺ řģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ǶŃƽ ସଘŇ ସĦଶ�ŘņŇ (İସĩĪĩŎ) 
ŬŪŬŰ କାō୍ଯɹକ୍ରମ İପ୍ରିଲ  ňହ řଲାŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ İହ ř ସମŧରେ ŬŪŪŬ ମସ řହାŎ 
ଭ�ŘľŎ Ńାଲřକା ସହ řŃ ମ୍ୟାň řĦ କŎାଯାĪ 
ଭ�ŘľŎମାŇƉ Ňାମ ବ�ţņୀକŎł 
କŎାଯ řŊģ ŋାŎŃୀŧ Ň řରǻବାĹŇ କମ řŒŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ଯାŧୀ ŬŪŪŬ ଭ�ŘľŎ Ńାଲřକାକś 
İକ ମ ŜŐ ĩņାŎ (ବେȧ‌ଲାĪŇ) ŋାବେ 
ŊɹŊହାŎ କŎ ř ŬŪŬů ଭ�ŘľŎ Ńାଲřକା ସହ řŃ ମ୍ୟାň řĦ 
କŎାଯ řŊ Ĳ ମ୍ୟାň řĦ ସମŧରେ ଭ�ŘľŎƉ Ňାମ, ସǑରǻକୀŧƉ 

Ňାମ, Ŋŧସ/ĻŇɭŃାŎ řĵ, ମŃଦାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ର, 
ŋାĶ ସĦĵ୍ୟା Ĳ İň řȇ‌ Ŋ řŊŎłୀ ମ řŐାଯ řŊ 
ବ�Řଲř ŎାĻɹ ମśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକାŎୀ 
ĩŎİସ ଗ�ŘňାଲȚ‌ କହ řĺƻତିģ 

İହ ř ɂȮ ରିŧାରେ Ŋś ଥ ǯŎୀŧ 
ĨȅକାŎୀମାନେ କ୍ଷେତ୍ରǯŎରେ ସହାŧŃା 
କŎ řବେ İŊĦ Īସ řĩĪ ନେľ (Īସ řĩĪନେȑ‌) 
ପ�ŘରǻଟାȢ‌, ଭ�ŘľŎ ସŔŊା ପ�ŘରǻଟାȢ‌, ସ řĪĲ 
Ĳť଼ିŒା ୱŵŊସାĪȑ‌ Ĳ Īସ řĩĪନେȑ‌ 

ମŌŘŊାĪȢ‌ ĩț‌ ମାƺମରେ ଭ�ŘľŎମାନେ Ńଥɹ ଯାƗ 
କŎ řňାŎ řବେģ ŇାĶŎ řକମାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ňାମ 

 ĴାĿŌାƠଡୁ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ନେňାŐ ସାņାŎł Ň řରǻବାĹŇରେ ŉŐାŉŐ 
Ĺକ řŃ କŎ řଦŅĪĺ řģ ମାତ୍ର Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŬŪŬŬରେ ĶĿŇ ହŕŘĪȄŊା ଦŐ 
ସŎକାŎ ĶĿŇ ଦřĶରେ Ĩଗ୍ରସŎ ହେĬĺ řģ ìňŎ Ńଥା କାĿମାƠଡୁ ମେŧŎ 
ŊାଲେŇ ŒାହାƉ İହ ř ଦŐ ŎାǧŚŧ ସɫŃƽ ňାର୍ଟି (ĩȡ‌İȧ‌ň ř) ନେŃŝ Ńɫ 
ନେĬĺƻତିģ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎାŃ ř ସśଦ୍ଧା ଭ�Řľ ĶłŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ ūŰůŎś  
ūůŪ ĩସŇŎ ŉŐାŉŐ ĩସ ř ସାŎ řĺ řģ İȄŎś  ūūūľ ř ĩସŇରେ ĩŎİସň ř 
ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ŊାଲେŇ Œାହା ଦŅŒŎ ŇŜĩ ɂņାŇମନ୍ତŚ ହŕŘĪňାŎƻତିģ 
ସŔହ řňŎ ř ĶĶŇ ଥାňାƉ ňାର୍ଟି ନେňାŐ କĦଗ୍ରେସ ūŪ ସ řȑ‌ରେ ĩĶśĩ 
ȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମନ୍ତŚ Ńଥା ŋାŎŃ Ŋ řର�Řņୀ 

ĩŔାŌରେ Ŕୁଖ�ୋĪ-ŭŪ ଦୁ ķǻľłାȰǯŧňୁ řİȧ‌Ŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ 

ŞŅŒରŎ ĨŇś Ļ, ରŘĻɹରŎ ŔŘƦ řȇ‌ ľǋର 

ŌାņାŊŚ ŃାŏřĴାରେ 
Ĳť଼ିŒାŎୁ ūŭ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

ନŇňାŐ ନ řର୍ବାĹନରେ ĲŏřƉକୁ  ļȑ‌Ĵା

ŊŘଲŏȚ‌ ŒŘŕŘƉ ĩȡ‌İȧ‌ň ିĩĶରŎ

ŬŪŪŬ ଭŋୋľŎ 
ŃାŏřĴା Ŕŕ 
ହେŊ ŌɹŘň řĦ
ųů ɂŃ řŒŃ 
ŌɹŘň řĦ ŏſଷ୍ୟ 

Ŏȃĺƻତି Ŕ řĪĲ 

İɂ ରିଲ ňŕ ିଲŘରś  Ĳť଼ିŒŘରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ,Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎାŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ମśȿରା ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ńଥାň ř, ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 
ĩହśŎ ř Ĩņíକ ɏରାସକś  ର�Řକ řŊା 
ଲାĶ ř İକ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řĺ řģ Ĩାȡ‌Ŋ řĩĪ İହ ř 
ସପ୍ତାହରେ ŊĻାŎକś   ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
(ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ଲକ୍ଷ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା) ĺାŀ řĺ řģ 
ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ , Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଦŅŒୀ ମśȿରା 
ŊĻାŎରେ ŀଲାŎ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ľଙ୍କାŎ ɏରାସକś 

ର�Řକ řŊାକś  ଚେଷ୍ଟା କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ କାŎŊାŎରେ 
ĩମେŎ řକୀŧ ŀଲାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 

Ű ňĪସା ɏରାସ ଘľ ř ųū.űŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋǁ ହŕŘĪʹĺ řģ 

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řକାŎ ĩକ୍ରମłŎ űମ 
ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରମł 

ňରେ ĪŎାŇ ŧśİĪ ସମେŃ 
Ĩନେକ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒରେ Ŋଡ଼ 

ņŎŎŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕŘĪĺ řģ  ŉŐǶŎŜ ň, 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř Ĭତ୍ତେĻŇା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ: ľଙ୍କା ଦś ରǻŐ, ତେଲ ŔƉľ
ŊĻାŎĴś ū.ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ĺାť řŏା ĩȡ‌Ŋ řĩĪ

ŊŘŧśସେŇŘର ଦś Ī 
ňŘĪଲȑ‌ Ŕŕ ିଦ

ĨŇś Ļ                                   ŔାƦ୍ୱିȇ‌

 ନŜĩଦřǟଲୀ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ŀ řଜେଲ 
ମŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ସƉľŎ Ŋƥତ୍ତମାŇ ňାĪĥ 
ସମାņାŇ ହŕŘĪĺ řģ କାŎł ŋାŎŃ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ňାĪĥ 
ĩମେŎ řକାĿାŎś  İକ ସƥତ୍ତମ ŜŐକ ĺାŀ 
ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ ଟ୍ରେଜେŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řŉାĪŇାŎୀĶśť ଼ିକś  ŭŪ ଦ řŇŎ 
ǶŃƽ ଲାĪସŔŇɵ ɂଦାŇ କŎ řĺ ř, ଯାହା 
İପ୍ରିଲ  ŭňō୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņģ ĩମେŎ řକାŎ 
ଟ୍ରେଜେŎୀ ସĹřŊ ସ୍କȑ ବେସାƞ ĩĻř 
କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 

Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌Ɖ ŒŻ ତି İଜେƠଡାŎ İକ 
ĨĦŒģ ଯେହେŃś  ŋାŎŃ ĩମେŎ řକାŎ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀଦାŎ İŊĦ Ŋ řǢ 

ŊĻାŎରେ ǱଥିŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İହ ř ĺାŀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĪŎାȚ‌ ଯśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĩମେŎ řĴା 
ŞŅŏା Ĩନୁ ŌŃ ř ŎୁȦ‌Ŏୁ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŋାŎŃ

 ŵାŔ řĦľନ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ  ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ଯśƴ ଥମ řŊାŎ Ňା ņŎś Ň řģ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ଦś Ī ଦŅŒ କ୍ରମାĶŃ 
ŋାବେ ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĨǰŒǰ 
ŋƠଡାŎĿାŎś  ନେĪ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋŊŇକś 
Ŋ ř ĪɎରାİଲ ĺାŀś Ňାହ Ȁģ ମାତ୍ର ĪŎାŇ 
İହ ř ଦś Ī ଦŅŒକś ଦŝ Ŧ ĻŊାŊ ଦŅĬĺ řģ 
ମଧ୍ୟାପ୍ରାĹɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒରେ ȄŊା 
ĩମେŎ řକାŎ ସŔŇା ଘାľୀକś Ň řŒାł 
କŎ ř Ńś ହାକś  Ńś ହା ĩକ୍ରମł ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İŋŐř ĩକ୍ରମł ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒ 
Ķśť ଼ିକ ňାĪĥ ସśŎſଷା ସƉľ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ସśŎſଷା ଘŇĬ ȄŊାବେଳେ 
ĩମେŎ řକା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରǑ 
ĨǱଥିŎ ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ĩକ୍ରମł 
ňାĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ Ŋ řର�ŘņŎ ସǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊା ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒ 
Ķśť ଼ିକ Ŋ ř ŋŎସା କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ 
İହ ř ଦŅŒ Ķśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାŎ କ୍ଷମŃା 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ସśŎſଷା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄŊା ୱାସ řĦľŇ İବେ ĪŎାŇ 
ĩକ୍ରମłରେ Ňŧାନ୍ତ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒŎ ସśŎſଷା କŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ହାŃ ଟେକ ř ଦŅĪĺ řģ ତେłś 
İହ ř ଦŅŒ Ķśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାକś ŋŎସା 
କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ İହ ř ଦŅŒ ଯśƴ Ŋǁ 
ňାĪĥ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ Ĺାň ňକାĪ 
Ĺାଲřĺƻତିģ ଯଦř ଯśƴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ Ň ହśİ 
ତେବେ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĬňŎś  
Ŋ řŒɫŊାସୀ ĩǱଥା ହŎାĪ ଦŅବେģ ĪŎାŇ 

Ŋ řର�Řņରେ ଟ୍ରǑƉ ଯśƴ Ň řǪତ୍ତିକś  ň Ŝର୍ବŎś  
ସ řନେȑ‌ ସମń୍ଥŇ ଦŅĪଥíŊା ବେଳେ ŧśİȧ‌ 
କĦଗ୍ରେସ ମƺ İହ ř Ň řǪତ୍ତିକś  କାİମ Ŏĵíĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇŎ Œୀର୍ଷ ନେŃŝ Ńɫ 
ňଦରେ ĵାମନେĪƉ ňśĨକś ĩମେŎ řକା  
ĨȰରାହɹ କŎ řĺ řģ ଟ୍ରǑ କହ řĺƻତି ଯେ ମŌŘ 
Ŋ řŇା ĪŎାŇ ŇŜĩ ସର୍ବŘƏ ନେŃା Ŋାĺ řŊା 
ĨŇś Ĺ řŃģ İňŎ ř କହ ř ସŔ ňśł řଥରେ 
ĪŎାŇକś ņମକ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ňାĪĥ କହ řŊା ସହ řŃ ĩƬସମର୍ପł କŎ; 

ŇଚେŃ ମŎ ବ�Řଲř ĪŎାŇ ସŔŇା 
ĩĪĩŎĻřସ řକś  ଟ୍ରǑ କହ řŊା ସହ ସ୍ଥŐ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎ řŊାକś ମƺ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତିģ ମାତ୍ର ଟ୍ରǑƉ İହ ř ņମକରେ 
ĪŎାŇ ŀŎ ř ଯାĪŇାହ Ȁģ ଯśƴ ĩମେ ĩŎǕ 
କŎ řŇś ; ତେłś Ŋǁ କŎ řŊାŎ ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ 
ବ�Řଲř ĪŎାŇ Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ĩŊାସ 
ĨŎାĶĺ ř କହ řĺƻତିģ ସŔ କହ řĺƻତି ĩମେ 
ଯେତେବେଳେ ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
Ȅଲś , ସŔତେବେଳେ ଟ୍ରǑ 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, Űାŭ 
(İଜĻନɵ ସି): ଯśƴ ମƺରେ 
ଦřǟଲୀରେ ĻାŎ ř ­ŎାĪସ řŇା 
ŀ ା Ī ଲ ȉ ‌- Ŭ Ū Ŭ Ű ® ରେ  
ସାମ řଲ ହŕŘĪĺƻତି ĪŎାŇ 
Ĭň Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ସ�ţĪଦ 
ĵŃ řŊĻାଦŅହģ ସŔ 
ŋାŎŃŎś  Ŏł ହśଙ୍କାŎ 
ଦŅĪ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିĺƻତିģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ŃୀɄ 
Ň řନ୍ଦା କŎ řĺƻତିģ ଶେœ 
ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇ 
ଲଢ଼ିŊ ବ�Řଲř ସŔ ଦǕ 
ଦŅĵାĪĺƻତିģ ଦŅŒŎ 
ସର୍ବŘƏ ନେŃା ĹŧŇରେ 
ହǯକ୍ଷେň Ĺାହś ĥȄŊା ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  
ମƺ କť଼ା Ŋାƥତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ମେŧŎ Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ŊɹŻ ତି 
ĪŎାŇ ŞĴମ řŃ ř Ŋାĺ řବେ ବ�Řଲř ସŔ ɂŒɨ 
କŎ řĺƻତିģ ĵŃ řŊĻାଦŅହ କହ řĺƻତି ଯେ 
ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ Ŋ řର�Řņରେ ଦŅŒ 
ସାହସŎ ସହ ଲଢ଼ିŊģ İହା ŊɹŃୀŃ ଦŅŒ 
ňାĵରେ ĩĬ Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ Ňାହ Ȁģ 
ଦŅŒରେ ଶେœ ସ�ţŇ řକ İŊĦ ĶśŐ ř ȄŊା 

ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲଢ଼ିŊାକś ĩମେ 
Œňଥ ନେĪĺś ģ 

ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ନେĪ ĪŎାŇ 
ĬňŊ řଦŅŒମନ୍ତŚ କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řକା Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ନେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କଥା 
ŊାŎମ୍ବାŎ କହ ř Ĺାଲřĺƻତିģ 
ମାତ୍ର ସŔ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎଙ୍କୁ  
Ŋ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İହା ଟ୍ରǑƉ 
ĬňŇ řବେŒŊାଦŎ ĺŊ řକś  
ଦରǻଶାĬĺ řģ ସŔ Ň řĻ ଦŅŒŎ 
ĶłŃƽ କଥା କହśĺƻତି, 
କ řƻତୁ ĪŎାŇŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ସŎକାŎ ŋś Œśť଼ାĪŊାକś 
Ĺାହśĺƻତିģ İବେ ĪŎାŇ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ଦŅĪ 

ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řକା İŊĦ ĪɎରାİଲ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ 
ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĩକ୍ରମłକାŎୀଙ୍କୁ  
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃାŎ ସହ ĻŊାŊ ଦŅĬ ବ�Řଲř 
ମśĥ Ĺାହś ĥĺ řģ ଯଦř Ş�Ťłସ ř ଦŅŒ ĨŇɹ 
ଦŅŒŎ ସର୍ବŘƏ ନେŃାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କରେ 
İŊĦ İହାŎ ସାņାŎł ɂȮ ରିŧା ňାଲľ ř 
ଯାİ, ତେବେ ଦŅŒ ଦŅŒ 

ĵାŌନŇĪଙ୍କ ňĨୁ ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥ; ŒŚœ୍ଷ ନŇŃା 
Ōନ�ୋନŧନରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŋŜ Ō řĴା ଜŎୁŎŚ
ĪŎାନ Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑଙ୍କ ōƴୁ ନ řǪƥତି 
Ŕňକ୍ଷରେ Ŕ řନŇȑ‌ Ĳ ŧİୁȧ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ

ĪରŘŇĴś ĩମେରି ĴŘର ଚେŃŘŊŇŚ

ĩŌíŔŌର୍ପł ŕ Ȁ ଶେœ ରŘǯତା
ଶେœ ĶśŐ ିňō୍ଯɹƻ ଲŦ଼ିŊś
ŎାĪŔ řନା ŀାĪŏଗରେ ĪŎାନ Ĭň-Ŋ řŞŅŒŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŎłŕୁƉକାŎ

­­ନ୍ ɹŧର୍କ ମେŧŎ 
ନ řōŻୁ ĴŎ řňାŎୁ 
ନଥíŊା ȸǑ ĩŌ 
ନŇŃା କେŌ řŃ ř 

Ŋାĺ řବେ®®

 ŋୁŊନŇǢŎ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): 
ĩĻř ଦ řŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒା Ķǯରେ 
ĩସ ř ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĩନେକ କାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ŘĶ 
ଦŅĪĺƻତି ŞĴନ୍ଦ୍ର Ķŝହ İŊĦ 
ସମŊାŧ ମନ୍ତŚ Ĩମ řŃ Œାହģ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ĪŀŞ�Ř ɂଦର୍ଶŇୀ ňť଼ିĩରେ 
ସମŊାŧ କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ĻାŃୀŧ 
ସśŎſଷା ସହ řŃ ĻŀřŃ Ĩନେକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĭňକ୍ରମŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତି ģ İହାସହ ňାŎାƶୱୀňରେ 
ĪȜ‌Ş�Ř ସଲŉ୍ୟୁŎ řȇ‌ İସ řȩ‌ ňɰଲାƞ 
ଲŏŘକାର୍ପł ସହ ŭŬűů Ş�Řľ ř 

ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ĬȘ‌ଘାľŇ 
Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ଶ୍ରୀ Œାହା Ŋଡ଼ମ୍ବା 
Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĹřřŇ řକŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ସାĪŊŎ ଥାŇାŎ 
Œśŋ ĬȘ‌ଘାľŇ ସହ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŉରେŇ୍ସି ȇ‌ ସାĪŇɵ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Œ řŐାŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତି ģ 

İହ ř ĨŊସŎରେ ଶ୍ରୀ Œାହା 
କହ řĺƻତି ଯେ ĩĶାମୀ 

ŊĴିŒŃି Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇର 
ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩରǕ: ŒŘŕ
ŔŌŊାŧ ନŚŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାରେ Ĳť଼ିŒା ɂଥŌ Ŏାଜ୍ୟ 
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ŭŬűů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛŎ 
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ŒŘƻř ňŘĪĥ ŔśŞōୋĶ ŅĩିଯŘĬ: ĻŘŃŔିĦķ 
Ňś ɹŧĴǻ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ŊŦŖୁ ȄŊା ōƴୁର 
ŊŋିŚœ ିକା Ĳ ŔĦķର୍ଷକୁ  ନେĪ ŌŐିŃି ଜାŃŔିĦķର ŌାŇŊାȅକାର 
Ōĵୁ୍ୟ ଭ�ୋŏକର ŃୁĴǻ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ȄŊା ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ĭତ୍ƥଜŇା ɏŘŔ କରି  Œାƻ ତି 
ପ୍ରŃǨିଠା ňାĪĥ ĩŕɲŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŃୁĴǻ କŕĺିƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
İŕ ି ĨƆନି Ŕଦŝ Œ ŔĦķର୍ଷକୁ  Ňŧିƽł କରି Ŋା İŊĦ ŏŋିାĪŊା 
ňାĪĥ ŊǢିକୁ Ńୁରନ୍ତ  ňଦକ୍ſň ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕĺିģି 
ସେ ଦୁ ħĵ ପ୍ରକାŒ କରି  କŕĺିƻତି ଯେ ŔĦķର୍ଷ କŌŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ କେŊŐ Ĭତ୍ƥଜŇାŌŜŐକ ŋାœł, ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋରł, 
ŊŇିାŒ, ŕŃ୍ୟା Ĳ ōƴୁ ŊŦŖାĪŊା ķľłା ଦŅĵĺୁୁģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ńୁରନ୍ତ  ōƴୁ ĬŇɭମାଦŇା କŌାĪŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ ଗ�ୋľİି Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅŊାକୁ Ň ିବେଦŇ କରି ĺƻତିģ 
ସେŕňିରି  ସେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  ǴǦ ŋାବେ କŕĺିƻତି ଯେ 
ସେŌାନେ ŔĦķର୍ଷରŎ ଜť଼ିŃ ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  ōƴୁରୁ  ŇŊିŝ Ń ରŕŊିା 
ňାĪĥ ǴǦ ଚେŃାŊŇŚ ଦି Ĩƻତୁģ

ŌŒŕŅରŎ ĵŘŌନŇĪƉକୁ  ŔŌŘȅ Ņĩିଯି Ŋ
ତେହେରାŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪରାŇର Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃୁŏɱଳା ĵାŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ňରŎ Ńାଙ୍କର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŃାƉକୁ  ŌŒŕଦ ŔŕରରŎ 
ŔାŌାȅ ଦି ĩōŊିģ ĪରାŇର ŔରକାରŚ ŔŌ୍ବାଦ ŔĦǱଥା ­ŉାର୍ସ® 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃାƉକୁ  ĪŌାŌ ରାଜାଙ୍କ ଦରĶାŕ Ň ିକľରŎ କŊର 
ଦିĩōŊିģ ତେବେ ŔŌାȅ ଦŅŊାର ଦି Ň Ĳ Ńାରି ĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ūųŭųରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ଜŇ୍ମ İŕ ି ŔŕରରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵାŌନେĪଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňରŎ ĪରାŇର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା କରାōŊିģ 
ĪରାŇର ­ĨସେŌ୍ବʘ ଲି ĨȜ‌‌ İƃňର୍ଟŔ® (ŲŲ ଜłĩି ŔଦŔ୍ୟ 
ŊŒିǦି କŌľି)ି ƶୱାରା İŕ ି ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାŏĺିģି କି ĺ ି
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁōାŧŚ, ĩĪĩରଜିŔ ିĹାňରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ňĨୁ 
ମ�ୋଜŃାŊାƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃା ŋାବେ ŊĺାōାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĶŃ ŬŲ Ńାରି ĵରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏର ŌŐିŃି 
ĩକ୍ରŌłରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ

Īŧśର ବ�ţĿĴ ŊŘŃŏି ĴŌିɲବା 
ĩŋŘŔŚ ହେŊ: ŔŘĪɂŔ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĪରାŇକୁ ନେĪ 
ĹାŏȄିŊା ōƴୁ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĨǱଥିରŃା Ĳ Ŕଙ୍କľକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŔାĪପ୍ରŔ Ŕରକାର İକ Ŋଡ଼ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ 
ŔାĪପ୍ରŔରŎ ହେŊାକୁ ȄŊା ŧୁର�ୋňŚŧ ŧŇୁŧିŇ (Īŧ)ୁର 
ŔŌସ୍ତ ବ�ţĿକ İବେ ŋରś ଚୁĩŏ Ĩń୍ଥାŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ Ŋା ĩŋାŔŚ 
ŋାବେ ହେŊ କି Ō୍ବା ସ୍ଥĶŃି ରĵାōŊି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ōƴୁ କାରłରୁ  ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐରŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ତେł ୁ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାରŚ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
İŕ ିବ�ţĿକରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅŊା ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
İȄňାĪĥ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯେňରି  Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕୁİ, ସେȄňାĪĥ 
ବ�ţĿକĶťୁ ଼ିକୁ  ŋରś ଚୁĩŏ କି Ō୍ବା ŇŜŃŇ Ńାରି ĵରŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
କରି Ŋାକୁ ଯ�ୋଜŇା କରାōାĪĺģି

ĪŕśŅ ିŔǒŅŘŧ ĬňରŎ ĶśĪǁଦାĶ ିରି  
Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ʉ ରିଟľନରŎ Ů ĪରŘନ Ķ ିରŉ
ŏƠŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇର Īŕୁଦି  Ŕǒଦାŧ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ĬňରŎ Ňଜର ରȃȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ʉ ରିľŒି ňŏୁŔି Ů ଜł ĪରାŇŚ Ō ŜŐର ŇାĶରିକ Ɖକୁ  
Ķ ିରŉ କରି ĺģି İŕ ିŮ ଜłଙ୍କ Ōƺରୁ  ଜଣେ ĪରାŇŚ ŇାĶରିକ  
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŭଜł Ʉ ରିľŒି-ĪରାŇŚ Șőୈ�Ń ŇାĶରିକ Ńା ŕାŔŏ 
କରି ĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŊŧŔ ŬŬରୁ  ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ରŕĺିģି 
Ĭତ୍ତର ŏƠŇର Ŋାର୍ନେľ Ĳ ŏƠŇĿାରୁ  ŬŮ କି Ō ିଦŜ ରରŎ ȄŊା 
ŵାľଫ�ୋŀ୍ଡ ŇାŌକ ǱଥାŇରୁ  ସେŌାŇƉକୁ  Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି 
İŕ ି ķľłାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ ĩĬ Ű 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňŏୁŔି ହେňାଜŃକୁ ନେĪĺ ି Ĳ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ଜାରି  ରŕĺିģି ňŏୁŔିର କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
İŕା İକ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņରି  ĹାŏȄିŊା Ńଦନ୍ତର ĨĦŒģ Ŕନ୍ଦେŕ 
କରାōାĬĺ ି ଯେ ĪŕୁଦŚ ǱଥାŇ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœଙ୍କ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  ŌାŌŏାľ ିĪରାŇ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩମେରିକା  
Ĳ ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŜର୍ବରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴŘନŘť଼ାରŎ ňƙଜାŊŚ ŧśଟ୍ ɹŊର 
ନ୍ୟାନɵ ସି ଗ୍ȰŵŘŏƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): କାŇାť଼ାରŎ ĩĬ ଜଣେ 
ŋାରŃŚŧ ŕŃ୍ୟାର Œ ିକାର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵିƠŔର ŔŕରରŎ 
ŌƍŐŊାର ରାŃ ିରŎ ňƙଜାŊŚ ŧľୁś ɹŊର Ň୍ୟାŇɵ ř ଗ୍ରେŵାŏƉକୁ  
ĺୁର Ś ŋୁœ ି ŕŃ୍ୟା କରାōାĪĺģି Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ Ōା İŕ ି ŕŃ୍ୟା 
ňĺରŎ ĵŏǯିତାŇŚ ŔŌń୍ଥକ ŕାŃ ȄŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକľ 
କରି ĺƻତିģ Ň୍ୟାŇɵ ř ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌରŎ Ňŕିƍ Ĳ ĵŏǯିତାŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକୁ ɂŘŧŃħ କť଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା କରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ǴǦ କରି Ȅଲେ ଯେ ସେ ପ୍ରକŝŃ 
ŇŕିƍŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ କରƻତି, 
ŌାȽ ĩňରାȅକ ŌାŇŔ ିକŃା 
ରȃȄŊା İŊĦ ņର୍ମ ŇାŌରŎ 
Ķୁଣ୍ଡାĶƳȁ କରୁ ȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କରƻତିģ ସେŕňିରି  
ŋାରŃŚŧ ňŃାକାକୁ ĨŔǗମାŇ 
କରୁ ȄŊା ĵŏǯିତାŇŚƉକୁ  ସେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ŋାବେ Ŋ ିର�ୋņ 
କରୁ Ȅଲେģ Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ ପ୍ରକŝŃ ŇାŌ Ȅŏା ମ�ୋŇɂିରୀŃģ ସେ 
ŕରି ŧାłାର Ŕ ିରŔାରŎ ଜŇ୍ମ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ňରି Ŋାର 
Ŕŕ ňƙଜାŊ ĹାŏĩିŔȄିଲେģ ସେ ňŏିା ଦି Ňରୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି
ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŬŪūůରŎ ସେ Ňର୍ସିଂ ňŦŖŊିାକୁ  କାŇାť଼ା 
ōାĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ସେĿାରŎ ସେ କାŇାť଼ାର ŇାĶରିକ Ńା 
ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେ ŊŊିାŕ କରି Ȅଲେ Ōƺ ņାର୍ମିକ 
ŌŃଭେଦ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŊŊିାଦ କାରłରୁ  ǶୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର 
ĺାଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ ŇŕିƍŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ńାଙ୍କର ŊŊିାଦ ŊŦŖŊିା କାରłରୁ  Œତ୍ǽŃା ŊŦŖȄିŏା Ĳ İŕା 
ଶେœରŎ ŕŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĬĺģି

ŵାŒĦିľŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ 
Ň ିକľରŎ İȜ‌‌ŊĩିĪର କି ĺ ିĶǊୁ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ କରି ĺ ି
Ĳ İବେ İŕା Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ňାŏľĺିģି İŕ ିŉାĪŏĶťୁ ଼ିକ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ଡňɰ ʮକେȑ‌‌ Ŋା Ňକŏ ŋାବେ ĹǸି ନିŃ ହ�ୋĪ 
ŋୁŏŊŒŃħ Ĩľକି  ରŕȄିŏାģ ପ୍ରକାŒŃି ଦŏŏି ĨŇୁōାŧŚ, 
ଜଣେ ĨƕଞାŃ ŌŕŐିା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି ଯେ, ūŭରୁ  ūů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ଭେȑ‌‌ କରାĪȄଲେģ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କରି ĺƻତି ଯେ, Ňś ɹŧĴǻ କି Ō୍ବା Ňś ɹଜର୍ସିରŎ ȸǑ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ 
Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅŊାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କରି Ȅଲେģ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ōĵୁ 
ଯ�ŤŇ ŔǑĴǻ ରȃŊାକୁ  Ŋାƺ କରି Ŋାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କରି Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି ŌŕŐିା ଜłକ କŕĺିƻତିģ ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ 

İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  ĨŔŌȡďଥŃ ବ�ୋŏ ି କŕĺି ି İŊĦ 
ň Ŝର୍ବରୁ  କŕȄିŏା ଯେ İŕ ି ଦŏŏିĶťୁ ଼ିକରŎ କି ĺ ି ĨŔŃ୍ୟ Ĳ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଦାŊ ି ରŕĺିģି ȸǑ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ĵƠŇ କରି ĺƻତିģ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ର ŌŃ 

ĨŇୁōାŧŚ, ŬŪŪű ŌŔŕିାରŎ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŕାରକୁ 
ନେĪ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ň ିଜର Ōାȡ‌‌-İ- ŏାଗ�ୋ କ୍ଲŊରୁ  Ŋାŕାର 
କରିଦ ŅĪȄଲେģ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ ଟ୍ŘŇ୍ସňରŎŇɵ ř ĩକɟ 
Ĩń୍ଥାŃ ସ୍ୱƐŃା ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ ŬŪŬů ଡିସେŌ୍ବର 
Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ କରି Ŋାକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅŏାģ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭů ŏକ୍ଷ ňŝǨଠାର ଦŏȢି‌‌ ପ୍ରକାŒ ňାĪŔାରି ĺģି 
କି ƻତୁ  İŕାର ମ�ୋȑ‌‌ ňରି Ōାł ɂŘŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ ňŝǨଠା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĨŇୁŌାŇ କରାōାĬĺģି İŕ ି ķľłାକୁ  ନେĪ 
ĩମେରିକାର Ŏ ରାଜନ�ţŃ ିକ ŔରĶରŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି 
କĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଦŐĶťୁ ଼ିକ Ńଥ୍ୟ ଗ�ୋňŇ ରȃŊାକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İବେ İŕ ି ķľłା ĩĶକୁ  କି  ମ�ୋଡ଼ 
ନେĬĺ ିŃାŕା ଦŅȃŊାକୁ  Ŋାକି  ରŕŏିାģ 

İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ ŌାŌŏାରŎ ଦିŏŏିĶťୁ ଼ିକୁ  ĩମେରିକା  
Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ କି ňରି  ňରି ĹାŐŇା କରୁ ĺ,ି ସେ ନେĪ 
ĩମେରିକା  ŔĦŔଦରŎ କť଼ା ōାƗ Ĺାŏĺିģି İŕ ିŊœିŧରŎ 
ňĹରାĬĹରା ňାĪĥ ŔାĦŔଦŌାନେ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରାŏ 
ňାŌ ବ�ୋଣ୍ଡିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŔŌŇ ଜାରି  କରି Ŋାକୁ  ଭ�ୋľ 
ଦŅĪĺƻତିģ କି ƻତୁ  ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕାĬŔର ପ୍ରେŔ ŔĹŊି କାର�ୋŏŇି 
ŏŋିľି İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕŚŇ İŊĦ କ�ŤłŔ ି
ŊǢିŔŇŚŧ ପ୍ରŌାł ŇȄŊା ଦାŊ ି ବ�ୋŏ ି କŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  
ȸǑ କŕĺିƻତି ଯେ, ŬŪŪŪ ଦŒକ ŌƺŋାĶରୁ  İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ 
Ŕŕ Ńାଙ୍କର ŔǑĴǻ ଶେœ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ İňଷ୍ଟି Ň 
ŇାŊାŐ ିକାŌାŇƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄଲେ ŊœିŧରŎ 
ସେ କି ĺ ିଜାł ିŇȄଲେ ବ�ୋŏ ିǴǦ କରି ĺƻତିģ

ŇŜĩ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪȢ‌‌ରŎ ଖ�ୋŏŏିା ȸǑଙ୍କ ĶŌୁର

	=Ņś ŊŘĪŞେ କ୍ſňłŘǰ ĩȮŌł ŔŃĴ୍କ ŔŜĹŇŘ

ķରś  ŊŘŕŘରĴś ନ ŊŘŕŘରି ŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌରǻ
ଦୁ ŊାĪ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ଜାରି  ରŕȄିŊା ōƴୁ Ĳ ĪରାŇର 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņŌŜŐକ ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶୁĥĥ ଦୁ ŊାĪରŎ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି Œୁକ୍ରŊାର ଦୁ ŊାĪର 
ŊାŔǁିଦାŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌‌ରŎ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର ŔŃĴǻ ŔŜĹŇା 
ňାĪĺƻତିģ ଲ�ୋକƉକୁ  ķରୁ  Ň Ŋŕାରି Ŋାକୁ ňରାŌର୍ଶ ଦି ĩōାĪĺ ି İŊĦ ଜରୁର ŚକାŐŚŇ 
ňରି ǱଥିŃ ି ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ରŕŊିାକୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦି ĩōାĪĺģି Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ň ିଜର 
Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ କାĶଜňȽ Ĳ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକŚŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŕŕ ପ୍ରǯତୁŃ ରŕĺିƻତିģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ŬŲରୁ  ĩମେରିକା  Ĳ ĪɎŘİŏର ŌŐିŃି ŔାŌରିକ  କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňରŎ ĪରାŇ İŕାର 
ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ନେĬĺģି ĪରାŇ Ńା®ର ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକରŎ ȄŊା ĩମେରିକ Śŧ ସେŇା 
ĩƝଡାକୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କରି  ŌŔିାĪŏ Ĳ ଡȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł କରୁ ĺģି ଦୁ ŊାĪରŎ ȄŊା ĩମେରିକ Śŧ 
ଦŜ ŃାŊାŔ İŊĦ ĩŊୁņାŊ ିର ĨȢ‌‌ ņɃŘ İŧାର ବେȧ‌‌ Ōƺ İŕ ି ĩକ୍ରŌłର ľାର୍ଗେľ 
ହ�ୋĪȄŊା ରିପ�ୋର୍ଟ  ŌŐିĺିģି ଦୁ ŊାĪ İକ ପ୍ରŌĵୁ ŊǢିସ୍ତରŚŧ ଟ୍ŘŇɵ řľ ŕȝ‌‌ ହ�ୋĪȄŊାରୁ , 
İĿାରŎ Ŋ୍ୟାňକ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ ŊାņାɂŘǊ ହେŊା Ŋŕୁ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  କରି ĺģି Ĩନେକ 
ŋାରŃŚŧ ସେĿାରŎ ŉŔ ିରŕĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊାରĿାରୁ  ସେĿାରୁ  ŋାରŃŚŧŌାନେ ଫେରି Ŋା 
ĩରǕ କରି ĺƻତିģ ସେňଟେ ŧİୁĪ ĪରାŇ Ŋ ିର�ୋņରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏର ŔାŌରିକ  
ĨŋōିାŇରŎ ŔାŌŏି ହେŊା ନେĪ ĩŔȄିŊା ĵŊରକୁ ĵƠŇ କରି ĺģି

ūŰ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŌନŘ: Ŕƴିରମ�ţŧŘ
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  , Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ 
ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŕŃିକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କƣଣ୍ଣାľକ Ŕରକାର 
İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ ōାĬĺƻତିģ ūŰ 
Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ 
ĶłŌାƺŌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ Ňœିƴି ŏĶାĪŊାକୁ 
Ŕରକାର ଯ�ୋଜŇା କରୁ ĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊାର ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷର ରାଜ୍ୟ ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇ 
କରି Ŋା ŔŌŧରŎ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕƴିରମ�ţŧା İŕ ିŊଡ଼ 
ଘ�ୋœłା କରି ĺƻତିģ ଛ�ୋľ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŊŦŖୁ ȄŊା Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ŇŒିା, ĨŃ୍ୟȅକ ǭɯରିŇ 
ŔŌŧ İŊĦ ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ŕୁରକ୍ଷା ଜŇŃି Ŋňିଦକୁ 
ର�ୋକି Ŋା ňାĪĥ Ŕରକାର İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ 

ōାĬĺƻତିģ İȄŔŕ କƣଣ୍ଣାľକ ଦŅŒର ପ୍ରଥŌ ରାଜ୍ୟ 
ŋାବେ ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ 
Ňœିƴି କରି Ŋାକୁ ǴǦ ŋାବେ ଘ�ୋœłା କରି ĺƻତିģ 
ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ĳ ଗ�ୋĩ Ōƺ İňରି  ňଦକ୍ſň 
ନେŊା ŊœିŧରŎ ňŜର୍ବରୁ  ŊĹିାର କରୁ ȄŊା 
ଜłାōାĪĺģି ŊǢିସ୍ତରରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି, Ʉ ରିିଟେŇ Ĳ 
ŉିŇŏ୍ୟାƠ ŋŐ ିଦŅŒĶťୁ ଼ିକରŎ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ Ňŧିƽł ĬňରŎ ĹାŏȄିŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାକୁ  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ İŕŋିŐ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
ସେŕňିରି  ɃŘŇ୍ସ Ĳ ସ୍ପେȚ‌‌ର Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିକରŎ 
Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ କľକłା ŏାĶ ୁ
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞଙ୍କ କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 

ĨŃ୍ୟȅକ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕାର ƶୱାରା 
ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇȿିŘ, ŌାŇŔ ିକ Ĺƻିତା, 
İକାȰŃା ɏŘŔ Ĳ Œ ିକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ĺାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊା ŋŐ ିŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĬĺģି İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇŏାĪȚ‌‌ ɂŘĪଭେŔ ିĲ ŔାĪŊର Ĩňରାņର ŋŧ 
Ōƺ ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି ତେବେ İନେĪ 
କେତ�ୋľ ିĩŕ୍ୱାŇ ରŕĺିģି କେŊŐ Ň ିଷେņାଦŅŒ 
ଜାରି  କରି Ŋା ōଥେǦ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ କାରł 
ňŏିାŌାନେ ŋňିİିȚ‌‌ କି Ō୍ବା ĨŇ୍ୟାŇ ŌାƺŌରŎ 
İŕାକୁ Ŋ୍ୟŊŕାର କରି Ŋାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕĺିģି 
ସେȄňାĪĥ ଡିଜି ľାŏ Ŕାକ୍ଷରŃା Ĳ ĨŋŋିାŊକଙ୍କ 
Ňŧିƽł ĬňରŎ Ōƺ Ķୁରୁ ƫ ଦି ĩōାĬĺģି

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ଯśƴ; Ŕଙ୍କଟରŎ İȟ‌‌ň ିର ĴŅŐŚ ĹŘଷŚ
ଭ�ୋňାŐ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺରŎ 
ĹାŏȄିŊା ōƴୁ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōƺପ୍ରଦŅŒର କଦŐŚ ĹାœŚ Ŕଙ୍କľଜŇକ ǱଥିŃ ିର ŔǗମୁĵŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ōƺପ୍ରଦŅŒର ŊାରŵାŇŚର କଦŐŚ Ň ିଜର Ƕୱାଦ Ĳ ĩକାର ňାĪĥ ŋାରŃ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦŅŒରŎ ବେȥ‌‌ ňରି ĹŃିģ କି ƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ōƴୁ ňରି ǱଥିŃ ି İŕ ି Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĬňରŎ 
Ķୁରୁ Ńର ପ୍ରŋାŊ ňକାĪĺģି ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ŊାରŵାŇŚରୁ  Īରାକ, ĪରାŇ, ĪɎŘİŏ, Ŋାŕରି Ň, 
ŃୁĴ୍କୀ Ĳ ŧİୁĪ ŋŐ ିଦŅŒକୁ ŒŕŒŕ ľȚ‌‌ କଦŐŚ ରପ୍ତାŇŚ କରାōାİģ ŌାȽ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ 
ĨǱଥିରŃା ଯ�ୋĶୁĥĥ İŕ ିରପ୍ତାŇŚ ɂŘŧŃħ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŉŐରŎ କଦŐŚ ଦର ŋŧଙ୍କର 
ŋାବେ ɏŘŔ ňାĪĺģି କି ĺ ି Ŕପ୍ତାŕ ňŜର୍ବରୁ  ଯେĬĥ କଦŐŚର ଦର କିଲ�ୋ  ňĺିା Ŭů ľƉକା 
Ȅŏା, Ńାŕା İବେ Ųରୁ  ųľƉକାକୁ ĵŔ ିōାĪĺģି İŕ ିଦର ĬƪପାଦŇ ĵର୍ଚ୍ଚĿାରୁ  Ōƺ କȟ‌‌ģ 
ŉŐରŎ ĹାœŚଙ୍କ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŃ ିଦୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪĺģି ରପ୍ତାŇ ିŊନ୍ଦ ହେŊା କାରłରୁ  ĹାœŚŌାନେ 
Ň ିଜର ĨŌŐକୁ ଦି ǟଲୀ Ĳ Ķ୍ୱାŏŧିର ŋŐ ିǱଥାŇŚŧ Ŋଜାରକୁ ňĿାĬĺƻତିģ ŉŐରŎ ସେĿାରŎ 
ଯ�ୋĶାł ŊŦŖŊିାରୁ  ଦର ĩŕୁରି  କŌ ି ōାĪĺģି ŕଜାର ŕଜାର İକର ଜŌ ିରŎ କଦŐŚ 
ĨŌŐ ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ, କି ƻତୁ କ୍ରେŃାଙ୍କ ĨŋାŊରୁ  ĹାœŚŌାନେ Ň ିଜର ňƙୁଜି ଫେରି ňାĪŊାକୁ 
ŔĦķର୍ଷ କରୁ ĺƻତିģ ōଦି ǱଥିŃ ି Ň ŔņୁୁରŎ ତେବେ ŉŔŏ ŇǦ ହେŊାର ĩŒƉକା ରŕĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś Ŋ ିର�ୋņ

କ�ୋŏକାŃା, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ 
Īଣ୍ƞŇŔŋି ରି ŋ ିଜŇ (İŔĩĪĩର) Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ŏଢ଼େĪକୁ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ş�ୋରଦାର କରି ĺƻତିģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟରୁ  Ň ିରାŒ 
ହେŊା ňରŎ ŌŌŃା ରାଜ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା İŕ ି
ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ ŕľାĪŊା Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Œୁକ୍ରŊାର କ�ୋŏକାŃାରŎ ņାରłା ଦŅĪĺƻତିģ 
İŔĩĪĩର ପ୍ରȮ ରିŧା ňରŎ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  
ŌŇĪଚ୍ଛା ŇାŌ କľାōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŌŃା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତିģ କ�ୋŏକାŃାର İȧ‌ňɰଲାନେଡ 
ମେଟ୍ରୋ Ĺ୍ୟାନେŏରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇରŎ ŌŌŃା 
କŕĺିƻତି ଯେ ŊŞିĻň ିİŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇ (ĪŔ)ି ŌŒି ିରାଜ୍ୟର Ŋଙ୍ଗାŐŚ 
ଭ�ୋľର ଯେňରି  ଭ�ୋľ Ň ଦŅĪňାରିବେ  Ńାŕାର œଡ଼ōƽ କରୁ ĺƻତିģ İŕ ି
œଡ଼ōƽର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ କରାōŊି ବ�ୋŏ ିŌŌŃା କŕĺିƻତିģ 

Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି ଯେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଭ�ୋľର ŃାŏିକାରŎ 

Ĩନେକ ଭ�ୋľରƉକୁ  ĨŇୁĹŃି ŋାବେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା କରାōାĪĺģି İŋŐ ିଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐକୁ ĩł ି ଦŅĵାĪŊୁģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĩଜି ଦɫ ବିňŕର ŬľାūůରŎ İŕ ି ņାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ରାଜ୍ୟକୁ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇଙ୍କ 
Ķସ୍ତର ଦୁ Ī ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିİŋŐ ିňଦକ୍ſň 
ନେĪĺģି ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ 
Ĩŋିଷେକ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕାର ଘ�ୋœłା କରି Ȅଲେģ 
ľİିȟ‌Ŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺ ି ଯେ ରାଜନ�ţŃ ିକ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରȃ İŔĩĪĩର କରାōାĬĺģି ŕľା 

ōାĪȄŊା ŇାŌରŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķ,ୁ ପ୍ରŊାŔŚ ɌŌ ିକ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ଦୁର୍ବ Ő ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ୋକ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  କ�ୋľİି ଲ�ୋକƉକୁ  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŔĩĪĩରର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏିକାରŎ ରାଜ୍ୟର Űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľରƉକୁ  
ŕľାĪ ଦି ĩōାĪȄŏାģ 

ŌŌŃŘଙ୍କ ņŘରłŘ; ŌନĪƐଛା ନŘŌ ĴଟŘଯŘĬĺ ି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା 
ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ōƴୁ ű ଦି ŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ōƴୁ ବେȥ‌‌ ŋŧଙ୍କର ହେŊାରŎ ŏାĶĺିģି 
İŕାର ŇକାରାƤŌ ପ୍ରŋାŊ Ŕାରା ŊǢିକୁ  କŊŐŃି କରି Ŋାକୁ 
ōାĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĪରାŇର ନେŃŝ ƫ Ĳ ňରŌାł ୁ କେǂକୁ 
ľାର୍ଗେľ କରି  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି ŔĦķର୍ଷ  ūŮľ ି
ଦŅŒକୁ Ŋ୍ୟାň ିōାĪĺģି ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłରŎ 
କେŊŐ ĪରାŇରŎ ūŭŭŬରୁ  Ĩȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŝŃś ɹ 
ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ ūŰů ଜł ĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŬŪŪ ŒŒି ୁŔାŌŏି 
Ĩĺƻତିģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪରାŇରŎ ūŭŪŪ Ŀ ିକłାକୁ  ŇŒିାł କରି  
ĩକ୍ରŌł ହେŏାłģି ūŮ ମେଡିକାŏ କେǂକୁ Ōƺ ŇŒିାł 
କରାōାĪĺģି İȄଯ�ୋĶୁĥ ĪରାŇର Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ Ŋ ିଦś ɹŃ 
İŊĦ ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĪରାŇର ŭŪŪ 

କ୍ſňłାǰ ŏƗରକୁ ĪɎŘİŏ ņɫବଂŔ କରିଦ ŅĪĺģି İŕାĺť଼ା 
ŋାରŃ ŌŕାŔାĶରରŎ ĩମେରିକ Śŧ Ŋୁť଼ାଜାŕାଜ 
ĩକ୍ରŌłରŎ Ųű ଜł ĪରାŇŚ ŇାŊ ିକ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔĦķର୍ଷରŎ 
Űଜł ĩମେରିକ Śŧ ସ�ţŇ୍ୟ ɂŘł ŕରାĪĺƻତିģ  ĨŇ୍ୟňଟେ 
ରକ୍ତŌĵୁା ĪରାŇର ĩକ୍ରŌłରŎ ĩମେରିକାର  Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ରାଷ୍ଟ୍ର ଥରି  ĬĿĺିƻତିģ ĩଜି କୁİŃ-Ŋାŕାରି Ň İŊĦ ĪରାŇ 
ŔମେŃ ŬŪľ ି ଦŅŒରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  ķାľŚରŎ 
ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି İȄରŎ Ĩନେକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି 

ĪɎŘİŏ ଦାŊ ି କରି ĺ ି ଯେ ĪରାŇର ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
İŧାର ଡିଫେ Ň୍ସ ŔǦିŌ ŇǦ କରି ĺģି ōƴୁ ňାĪĥ ତ�ţŐ Ĳ 
ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଦŅĵା ଦŅĪĺģି ŊǢିର ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ 
ňରି ŊŕŇ ହେĬȄŊା ŕରśମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ Ŋନ୍ଦ ହେŊା କାରłରୁ  
ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୁ୍ୟ ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ňłୁ ିūū, 

ŪŪŪରୁ  Ĩȅକ ŊŌିାŇ Ĭť଼ାł ŊାŃŏି ହ�ୋĪĺģି İȄରŎ 
ĪɎŘİŏର İȜ‌‌-ŭů, ĪରାŇର İȧ‌‌ŧ-ୁŭů ŊŌିାŇ 
ƹୱଂŔ ହ�ୋĪĺģି ଲେŊାŇŇର ŕ ିଜŊୁŏɱଳା Ĳ ŕୁŃ ି Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ 
İŕ ି ōƴୁରŎ ŔାŌŏି ହେŊା କାରłରୁ  ǱଥିŃ ି ĩŕୁରି  Ŕଙ୍ଗୀŇ 
ହ�ୋĪĺģି ōƴୁ କେବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେ ନେĪ ĩମେରିକା  Ĳ 
ĪɎŘİŏ କ�ŤłŔ ି ǴǦ ŔŌŧŔŚŌା ଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ ȸǑଙ୍କ 
ŌŃ ŊାରŌ୍ବାର ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĩମେରିକା  
ପ୍ରŃ ିରକ୍ଷା ŔĹŊି ňȑି‌‌ ହେĶସେȗ‌‌ କŕĺିƻତି ଯେ İŕାର 
କ�ŤłŔ ିŇ ିର୍ଦ୍ଧିǦ ଶେœ ŔŌŧ Ňାŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ିōƴୁ ŊǢି 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ିĲ Œାƻ ତି ňାĪĥ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ŕŝଷ୍ଟି  କରି ĺģି İňରି  
ŔŌŧରŎ ȸǑଙ୍କ İକ ŉଟ�ୋ ŋାĪରାŏ ହେĬĺģି İȄରŎ 
ȸǑ Ōļ ିରŎ ŊŔȄିŊାବେଳେ ňାȿରୀ ŃାƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାଦ 
ଦŅĬଥʹŊା ଦŅĵାōାĬĺģି

ĩଜି ĪରାŇ ňକ୍ଷରୁ  ĪɎŘİŏ Ĳ ĩମେରିକା  ସେŇା 
ĩଡ଼କୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କରି  ŇŜŃŇ ŌŔିାĪŏ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି 
ŉŐରŎ ĪɎŘİŏ ରାଜņାŇŚ ତେŏ ĨŋȞି‌‌ ŔŕରରŎ 
ŔŃĴǻ ŔŜĹକ ŔାĪରାŇ ŊାଜିȄŏାģ ĪରାŇର ŌŔିାĪŏ 
ĩକ୍ରŌłକୁ ĪɎŘİŏ ସେŇା Ōļ ି ĩକାŒରŎ ପ୍ରŃŕିŃ 
କରି ĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, ĪɎŘİŏ ଲେŊାŇŇରŎ ȄŊା 
ŕ ିଜŊୁǟଲା Ŀ ିକłା ĬňରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କରି ĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ ĨŃ ିକȟ‌‌ରŎ Ų ଜłଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିରି  ଲେŊାŇŇରŎ űŪରୁ  Ĩȅକ Ĳ ĪɎŘİŏରŎ 
ūŬଜł ŌŝŃś ɹŊରł କରି ĺƻତିģ İȄŔŕ Ű ଜł ĩମେରିକ Śŧ 
ସ�ţŇ ିକ Ōƺ ɂŘł ŕରାĪĺƻତିģ କୁİȖ‌‌ରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  
ଦŜ ŃାŊାŔକୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରୁ  Ŋନ୍ଦ କରିଦି  ĩōାĪĺģି 
ōƴୁ ଯ�ୋĶୁĥ ŊǢି Ŋଜାର ĨǱଥିର ହ�ୋĪňť଼ିĺ,ି ତ�ţŐ ଦର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ŔŊୁĿାର Ŋଡ଼ କଥା ହେĬĺ ିŊ୍ୟସ୍ତŊŕୁŐ ŕରśମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ ହେĬȄŊା ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ Ōǀର ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେରିକା  ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ ĪରାŇର ŋŊœି୍ୟŃ 
ନେŃŝ ƫକୁ ପ୍ରŋାŊŃି କରି Ŋା ନେĪ ĩȰŕ ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ 

ĪରାŇର ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର 
ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରŎ କେǂ İŔŚŧ ଦŅŒ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕ ି ଦŅŒ ĪରାŇରୁ  
Ň ିଜର କŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାŇƉକୁ  ଫେରାĪ ନେŊାକୁ  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺģି İŕ ି ķľłା ňରŎ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺରŎ 
Ĭତ୍ƥଜŇା ĹରŌ ŔŚŌାରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĪରାŇରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌରିକ  Ĭତ୍ƥଜŇା Ĳ Ŕୁରକ୍ଷାକୁ  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ĩଜରŊାĪଜାŇ Ň ିଜର ଦŜ ŃାŊାŔ କର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ଫେରାĪ ĩłŊିାକୁ  ňଦକ୍ſň ନେĪĺģି ĪରାŇରୁ  
ĩŔȄିŊା İକ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩଜରŊାĪଜାŇର 
ŇାĵଜିŋାŇ ĨƗŐରŎ Ķୁରୁ Ŋାର Ōଧ୍ୟାǈରŎ ĩକ୍ରŌł 
ହେŊାର ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
İŕ ି ଡȺରୋȚ‌‌ ŇାĵĹŋିାŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିାŇŊନ୍ଦର Ĳ İକ 
ǭକୁŏ Ň ିକľରŎ Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ĨŃ ିକȟ‌‌ରŎ 
Ůଜł Ŕାņାରł ŇାĶରିକ  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି ĩଜରŊାĪଜାŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ĪŏŕାŌ ĩŏିୟେŋ 
İŕାକୁ  İକ ĩŃଙ୍କŊାଦŚ କାର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ିĨŋŕିŃି କରି ĺƻତିģ 
ସେ ସେŇାକୁ  Ōƺ ŔŃĴǻŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ କରି Ŋାକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

ńŌśନି  ŔĦķœ୍ଷ; ŊŁś ĺ ିŔଙ୍କଟ
	<ŔǊŌ ŅřŇŞେ ōśƴ; ĪŎŘŇŞେ 
ūŭŭŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ĪŎŘŇŞେ ūŮľ ř Ĺ řକ řƮସା କେǂ Ŕŕ 
ūŭŪŪ ǱଥାŇŞେ ĩȮŌł
	<ŭŪŪ ĪŎŘŇŚ କ୍ſňłŘǰ ŏƗŎ ŇǦ
	<ĨņŘ ĪŎŘȚ‌ ĨǄଧାŎŞେ 
	<ŬŪľ ř ĩମେŎ řକŚŧ ķŘľ řŞେ 
ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĺřƻ ତିŃ ȸǑƉś  ĩŒŚŊǻŘŅ ŞେĬĺƻତି ňାȿରୀ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ଭŋŘĴ řଲା ପňľĴś ŅାŇା 
Ķଣ୍Ơ ଯōŘĶାĪŊା ପାĪĥ ŃƤକାŐŚŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴƉ ĩŕାŎ 
କେǂ İĴ ŞୋĴାଭ řŌśĵŚ ଯୋĻŇାģ Ĵ řƻତୁ, 
ŎାĪŎƍପśŎରେ ŔĿřȇ‌ ĴାରǻɹĴାŎ řŃା 
ĨଭାŊŎś  ଭŋŘĴ řଲା ŞŏŘĴƉ ପňľ ପŜŎś Ňାŕ Ȁģ 
ପ୍ɰȑ‌ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାଯାĬŇȄŊାŎś  ĵାŅɹ 
ĨଭାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ŞŏŘକେ ĵାŅɹ 
ŇପାĪ ଭŋŘĴ řଲା ପňľରେ ଫŉŎś ĺƻତିģ İŕା 
ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ପňľĴś ɂŕାŎ ŔŅŝ Œ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĪŎƍପśŎ ŔŕŎŎ Ĭପĵଣ୍ଡ 
ŕǴ ପିľାଲ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴŌାȽ ĩŕାŎ 
କେǂ‌ରେ ɂŃ řŅ řŇ İପŎ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ǶŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ Ōŕ řŐା 
İŕ ř ĩŕାŎ କେǂŎ ପŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ 

ନେĪĺƻତିģ Ņ ř® ପŕରେ ŰŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵାŅɹ ɂǯତୁŃ 
ହ�ŘĪ ŞୋĴଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ɂŃ ř ପ୍ɰȑ‌ ପ řĺା ŬŲľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ŞŏŘĴƉĿାŎś  ů ľଙ୍କା Ĳ ŔŎĴାŎ 
Ŭŭľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŎାĪŎƍପśŎ 

ŔŕŎĴś Ŋ řଭ řǈ Ĵାରǻɹ ପାĪĥ ĩŔśȄŊା Ĵ řŌɲୱା 
ǱଥାŇŚŧ ĶŎ řŊ ŕ řŃାȅĴାŎŚ İĿାରେ ĵାŅɹ 
ĵାĪŊା ପାĪĥ ŊɹŊǱଥା ହ�ŘĪĺ řģ ŊାŕାŎ 
ହ�Řଟେଲରେ ĨȅĴ Ņାȟ‌ ଦେĪ ĶŎ řŊ 
ŞŏŘକେ ĵାŅɹ ŇĵାĪ İĿାରେ ů ľଙ୍କାରେ 
ĵାĪପାŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, Ņś Ī ķƞଟା Ōƺରେ 

ĵାŅɹ ŔŎ řଯାĬȄŊାŎś  Ŋŕś  ĶŎ řŊ ŞŏŘĴ 
ĬପାŔ Ĳ Ň řŎାŒରେ ଫŉŎś ĺƻତିģ

ƶ ୱିɂŕŎ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା Ĭଭŧ ŔŌŧରେ 
ଭାŃ, ŀାଲŌା Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ĨȅĴ ŞŏŘĴƉ ଭ řť ĻŌ řńାİģ Ņ řŇ ūūľାŎś  
ŭľା ପରǻɹନ୍ତ İŕ ř କେǂ ଖ�Řଲା ŎŕśȄŞେ 
Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧŃħ ĨପŎାŕɣ ūľା ପରେ ĵାŅɹ 
ŔŎ řଯାĬĺ řģ Ņ řŇରେ ŲŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵାŅɹ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ńାŕା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ń řଳେ ହେŞେ ŌŇ 
ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İବେ Ŋ ř ĬŻ କେǂରେ ŲŪŪ 
ŞŏŘĴ ĵାĬĺƻତିģ Ň řŃ ř ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŞŏŘକେ 
ĵାଲř ପňľରେ ଫŉŎś ĺƻତିģ

ĩŕାŎ କେǂରେ ŊାŔŇ Ŕଫା ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ İĴ ମେŔ řŇ ȄŊା ବେଳେ Ńାŕା Ōƺ 
ĨନେĴ ŅřŇ ହେŊ ŌŎାŌŃ ř ĨଭାŊŎś  
ĵŎାପ ହ�ŘĪପଡ଼řĺ řģ ŌŎାŌŃ ř ହେĬ 
ŇȄŊାŎś  ŊାŔŇ Ŕଫା ହ�ŘĪପାŎś Ňାŕ Ȁģ 

Ŋ řťŌ୍ୱŇାŎ Ĵńା ଯେ ଯେŃ řĴ ř ŞŏŘĴ 
ĵାĬĺƻତି, ĵାŅɹ ĨଭାŊ ପାĪĥ ପňľପŜŎା 
ପŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌାନେ Ĩņା ପ୍ɰȑ‌ ĵାĬĺƻତିģ 
ĩŕାŎ କେǂରେ ĵାŅɹ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś  Ň řŕାŃ ř ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧĴ, 
ŇĶŎପାŐ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ń řଳେ ହେŞେ 
ŌŇ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ ŔśœŌ ĵାŅɹ 
ଯōŘĶାĪŊା ପାĪĥ ŊɹŊǱଥା ȄŊା ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴାŎŚ କେବେକେŌ řŃ ř 
ŞŏŘĴଦେĵାł řĩ ଯାĪ ĵାŅɹŎ ŌାŇ ଯାƗ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŞୋĴƉ Ĵŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, ĵାŅɹ 
ĨଭାŊ ŊାŊŅରେ କେବେ Ŋ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାĶŞେ ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎŎś  ĩŔśȄŊା 
ŞŏŘକେ ĬପĴŝ Ń ହେŊା Ŕŕ ଯōŘĻŇାŎ 
ŔଫŐ ŎŜ ପାŧŇ ହେŊģ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒା ŌାĪŇȡ‌ Ō řନେŎାଲ 
ĴŇସେŇŔŇାȢ‌ Ŏś Ȣ‌ ŬŪūŰ 
(ĲİŌİŌŔ ř) ĨŇś ଯାŧŚ 
Ļଣେ ­ĪȚ‌-Ĺାର୍ଜ® ĵł ř 
ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ŔĪŎାŃ 
ଲřȎ ŎƳ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ĩņାŎରେ Ň řǪƥତିĴś  ବେĩĪŇ 
ĴśŕାଯାĪପାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř 
ŕାĪକୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹାŎପŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ 
ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ. 
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡପŚĿ Ňରେǂ Ňାń Ŕ řĦŕƉ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řଭାĶŎ ĴାରǻɹĴś  
ĨŇ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĴାŐ ପାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵାଯାĪପାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ļଣେ 

ĨଫřŔȡ‌Ɖ ĨŇś ପǱଥିŃ řରେ 
ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊା ɂŒାŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାରେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ବ�Řଲř 
ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĵł ř ଲ řȎ ŎƳĴś Ĺ୍ୟାŞେƙ 
ĴŎ ř ŅାŧŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ĩବେŅŇĴś ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ
	 ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ŕର୍କଲŎ İĴ 
ĵł řĻ ŔĪŎାŃ ĬƮŎ Ň řଲାŌ 
ନେĪ ĩବେŅŇĴାŎŚ Ŕର୍ବŘଚ୍ଚ 
Ŋ řŀȡ‌ ଭାବେ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕାରେ 
ůŊର୍ଷ ପାĪĥ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŞେģ 
Ĵ řƻତୁ, ŬŪŬŪ-Ŭū ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ପରେ ସେ ବ�ţņାŇ řĴ Ĩର୍ଥ ĻŌା 
ĴŎ řŊାରେ ȃଲାପ ĴŎ řȄŞେģ 
ĵł ř Ĭପ-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ­ĪȚ‌-

Ĺାର୍ଜ® ĵł ř ĨȅĴାŎŚƉ ପſŎś  
ŊାŎŌɲବାŎ ĴାŎłŅର୍ଶାĨ 
ନ�Řľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŞେ 
Ōƺ ĩବେŅŇĴାŎŚ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇȄŞେģ 
ଫŐǶŎŜ ପ, ĲİŌİŌŔ ř 
Ň řŧŌŎ Ŭű(ūŮ) ĨŇś ଯାŧŚ 
ଲ řȎ ŎƳ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ĻŌା ହ�ŘĪȄŊା Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
Ĩର୍ଥĴś  ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ İŕାĴś 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାŞେƙ 
ĴŎ řȄŞେģ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ ­ĪŇ-
Ĺାର୍ଜ® ĨȅĴାŎŚƉ ପାĵରେ 
İଭŐř Ň řǪƥତି ନେŊାŎ ſŌŃା 
Ňାŕ Ȁģ ତେବେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř 
ଯśକ୍ତି Ĵś  ĵାŎĻ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴś 
ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ň řň řŏ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ପśŎŚ-ଭś ŊନେǢŎ ŭūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପń 
ପśł ř Ōśଣ୍ଡ ନେĪĺ řģ Ņାଣ୍ଡŌśĴśǁପśŎ ŊାĪପାȧ‌ Ŏାǯତାରେ İĴ ŕାĪŵା ņźକାରେ 
Ŭ ŊାĪȇ‌ ĩରୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ପ řପ řଲ ř ପśଲ řŔ 
ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପାĪĥ ପĿାĪŊା Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧƉ ŌƺŎś  ĻłƉŎ ପŎ řĹŧ  Ō řŐ řĺ řģ 
ସେ ହେŞେ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŕାŕśģ ŃାƉ ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řଡ଼ ř 
ĨƗŐŎ ŌƺŒାŔŇ ȰରାŌରେ ହୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ପśŎś łା ଭś ŊନେŒ୍ବŎ 
କେĬľŔାŕ ř ĺĴରେ ȄŊା İĴ ତେĻŎାŃ ř ଦୋĴାŇରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŞେģ 
ĨŇɹ ŌŝŃĴƉ ପŎ řĹŧ Ō řŐ řପାŎ řŇାŕ Ȁģ ସେŕ řପŎ ř, ĩŕŃ ଯśŊĴĻłƉ 
ହେŞେ, ପśŎś łା ଭś ŊନେŒ୍ବŎ ŀାĴŊƍŐା ĺĴ ĨƗŐŎ ŔାĶŎ ŌśŐ ř(ūű)ģ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ପ řପ řଲ ř ଗୋǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ‌କେǂରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľାପǈ ହେŊାŎś  ଭś ŊନେŒ୍ବŎ Ĵ୍ୟାପ řľାଲ ŕǴ ପିľାଲĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ŭĻł ଯାĴ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ İĴ 
ŊାĪȇ‌ରେ ପśŎŚ ĩଡ଼Ĵś ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ņାଣ୍ଡŌśĴśǁପśŎ ŊାĪପାȧ‌ 
Ň řĴľରେ İĴ ŕାĪŵା ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŭľାରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔାŎ ř ķŎĴś  ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ Ņାଣ୍ଡŌśĴśǁପśŎ 
ŊାĪପାȧ‌Ŀାରେ ŭ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ପଡ଼řȄŊା ଦେȃ ପ řପ řଲ ř ପśଲ řŔ 
Ĳ ĩŌɲʮଲାŇɵĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ

­ĩŕŘŎ ®Şେ ĩŕŘŎ Ň řĨƞ ňśł ř ŎŘĻňń ନେŏŘ Ŭ ŌśƠ

ĪȚ-ĹŘରǻ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȎ 
ŎƳ Ň řǪƥତି ବŊĩĪŇ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŔଭା 
Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ Ĳଡ଼ିŒାŎś  Ű Ļł ŇାŌାƉŇପȽ 
Ņାĵଲ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ů ĻłƉ ପ୍ରାର୍ଥିପ Ƚ 
ĴାİŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŔŕ řŃ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŇାŌାƉŇ ŇାĴĹ ହ�ŘĪĺ řģ ŇାŌାƉŇ ଯାƗ 
ପରେ İŕା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଭାବେ 
ŅŐŎ ŎାĻɹ ŔଭାପŃ ř ŌŇମ�ŘŕŇ 
ŔାŌଲ Ĳ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎƉ ପ୍ରାର୍ଥିପ Ƚ 
ĴାİŌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ŘŃା Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ņ řଲŚପ ŎାŧƉ ପ୍ରାର୍ଥିପ Ƚ Ōƺ ĴାİŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ତେଲଙ୍ଗାŇାŎ Ĵାନ୍ତେ ŔାŧାŇାƉ 
ŇାŌାƉŇରେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ ɂǯତାŊĴ Ĳ 
ŔŌର୍ଥĴ Ŏŕ ř Ň ȄŊାŎś  ŃାƉŎ ପ୍ରାର୍ଥିପ Ƚ ŇାĴĹ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ  

ĨŇɹପଟେ ପ୍ରାର୍ଥିପ Ƚ ଯାƗ ଶେœ ପରେ 
ů Ļł ŎାĻɹŔଭା ପ୍ରାର୍ଥୀƉŎ ŔǑƥତି ŃାଲřĴା 
ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ŔŃɹପାĿରେ Ņାĵଲ ĴŎ řȄŊା 
Ńńɹ ĨŇś ଯାŧŚ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔĦƻତୃǊ Ō řɌ 
ŔŊś Ŀś  ņŇŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ńńା ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀପ Ŏାŧ 
ŃାଲřĴାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
Ň řĴľରେ Ņାĵଲ ĴŎ řȄŊା ŔǑƥତି ŃାଲřĴା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŃାƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାŧ ůūŬ.ųŪ 

କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ŃାƉ ପƩନୀƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ.ŮŲ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତି Ĩĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ ŃାƉŎ Ň řĻǶ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ 
ĩŇś ŌାŇ řĴ ŊĻାŎ Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ůŭ.ŪŰ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେŊା Ŕŕ ŃାƉ ପƩନୀƉ ŇାŌରେ 

ପ୍ରାŧ Ų.ŰŲ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌƉ ପାĵରେ ūŪ,ŪŪŪ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ପƩନୀƉ ପାĵରେ 
ūů,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŇĶŅ ĩĴାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ŎାĻɹŔଭା ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀପ 
ŎାŧƉ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ ŔŃɹପାĿ ĨŇś ଯାŧŚ 
ŃାƉŎ Ň řĴľରେ ŭųū.ŰŬ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŃାƉ ପƩନୀ 
ପ ŜĻା ŎାŧƉ ŇାŌରେ ପ୍ରାŧ ūū.ūŰ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŃାƉŎ 
ମ�Řľ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ ŊĻାŎ 
Ō Ŝଲɹ Ůů.ůŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�Řଲř ସେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řପŎ ř Ŋ řଜେପ ř ŎାĻɹ ŔଭାପŃ ř 

ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌଲƉ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ 
ŔŃɹପାĿ ĨŇś ଯାŧŚ ŃାƉ ପାĵରେ ପ୍ରାŧ 
Ůŭ,ųŪ,ųűŮ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŃାƉ ପƩନୀ ɂłŃŚ ŔାŌଲƉ ŇାŌରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŰ,ŪŬ,ůŲŲ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ 

ŊĻାŎ Ō Ŝଲɹ ū,ŭŪ,ŪŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା ŔŃɹପାĿରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŋ řଜେପ řŎ ĨŇɹŃŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔśĻřŃ ĴśŌାŎƉŎ ŭ କ�Řľ ř 
Ųů ଲſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ 

ŔǑƥତି Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ପƩନୀƉ ପାĵରେ 
ū କ�Řľ ř ŭ ଲſ ųŰ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ řģ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀାŻŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ 
ହ�ŘŃାƉŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତି ଭାବେ Ů କ�Řľ ř 
ųŬ ଲſ ľଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ପƩନୀƉ 
Ň řĴľରେ Ŭ କ�Řľ ř űū ଲſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑƥତି Ŏŕ řȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ŇାŌାƉŇପȽ ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎ řŊାŎ ଶେœ ŃାŎ řĵ ŌାƏଚ୍ଚ ų ପରେ ĹŐřŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ů ĻłŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏŕ řŞେ 
ŌାƏଚ୍ଚūŰ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ ųľାŎś  ĨପŎାŕɣ Ůľା 
ଯାİ ଭŋŘȑ‌ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ İŊĦ ସେŕ řŅ řŇ 
ĨପŎାŕɣ ůľାରେ ଭŋŘľ ĶłŃ ř ହ�ŘĪ 
ଫŐାଫŐ ɂĴାŒ ପାĪŊģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ

ů ɂରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌŘƉŇ ĴŘİȟ 

	<ĻŞł ɂରାń୍ŚƉ ɂରାର୍ ȁňȽ ŇŘĴĹ 
	<ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņŇୀ ɂରାń୍Ś 
	<ŅřǟଲୀňƉ ŔǑƥତି ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ĴľĴ, Űାŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ Œାŕ ŒśȮŊାŎ ĴľĴŎ 
Ōśଣ୍ଡŐŚĿାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řǛ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇŚ (Ŕ řĩĪİŔİଫ)Ŏ 
ůűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯōŘĶଦେĪ ଦେŒĴś Ňƃଲ 
ŌśŻ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ Ŧ 
ŔĦĴǛ ଦ�ŘŕŎାĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ଭାŎŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭାବେ 
ŇƃଲŊାŅŎś  Ōśକ୍ତି  ପାĪŊ ବ�Řଲř ସେ 
ଦେŒŊାŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିŒା, ĺŃ řŒĶť Ĳ ତେଲଙ୍ଗାŇା 
ଭŐř ŎାĻɹରେ ŇƃଲŊାŅĴś ɂŃ řŕŃ 

ĴŎ řŊାରେ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌Ŏ 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ řģ Ń řŎś ପŃ řŎś  
ପŒśପŃ ř ପରǻɹନ୍ତ ­ଲାȢ‌ ĴŎ řŀŎ®Ŏ Ƕପɨ 
ଦେĵśȄŊା Œକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇŚ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପŎାସ୍ତ ĴŎ ř ŔାŎ řȄŊା ସେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄŞେģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄŞେ ଯେ Œ řଳ୍ପାŧŇ 
Ŋ řŇା ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŒŻ ହେŊା 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ İŊĦ İŕ ř Ĩଭ řŊŝ ƴ ଧିĴś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊାରେ Ŕ řĩĪİŔİଫ 
İĴ ɂŌśĵ ସ୍ତǕ ŔାĻřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř Ŋାŕ řŇŚ ଦେŒŎ űŪľ ř Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎ İŊĦ ŭŰūľ ř ɂŌśĵ 

ɂŃ řǨଠାŇĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎś ĺ řģ 
ůŰŊର୍ଷ Ōƺରେ Ŕ řĩĪİŔİଫ 
କେŊŐ ପାŎǑŎ řĴ ଶ�ţŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰ 
Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାĴś  ĩପłାĪ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴାŎ ĩŕɲୱାŇŎ ŔଫŐ ŌśĴାŊ řଲା 
ĴŎ řĺ ř ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ Œାŕ Ĵŕ řȄŞେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŊŚŎ 
ŔĦȰରାŌŚ ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś , Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ, 
ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ İŊĦ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ 
ŒŕŚŅ ŊାĻř ŎାĬŃଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌାର�Řŕରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ, 

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ İŊĦ 
ŔାĦŔŅ ଭର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ ɂŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ଯŊାŇŌାŇƉ Ōନ�ŘŊŐ 
Ŋଢ଼ାĪȄŞେģ Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌ 
ŀ řĩĪĻř Ķଙ୍ଗା ŒƉŎƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
ĴାରǻɹȮŌରେ ଯŊାŇŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ପରେȓ‌ Ĳ ŔାŕŔ řĴ ଯśଦ୍ଧ 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŬŪŮű Ŕśƴଧା İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଭାŎŃ 
ĶĿŇରେ Ŕ řĩĪİŔİଫŎ ĨŊŅାŇ 
ǷŎłŚŧ ହ�ŘĪ Ŏŕ řŊ ବ�Řଲř 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ

Ŕ řĩĪİȧ İȜ Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řବŔŞେ ĨŌ řŃ ŒŘŕƉ ଘķୋœłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŇƃŏŌśŻ ହେବ ŋŘŎŃ

ଭś ŊନେǢŎ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ŒŇ řŊାŎĿାŎś  
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻśŐ ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺ ř ପାł řପାĶ Ŋ řଭାĶģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĴ 
ପǠ ଚିŌା ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ɂଭାŊରେ 
Ŋଙ୍ଗୋପŔାĶŎ ପľś  ĻŐŚŧŊାǬ ŊାŧśŎ ɂŊାŕ Ŋŝƴ ଧି 
ନେĪ ପାĶ ĨŇśĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ İŕ Ŋାŧś ŎାĻɹŎ Ĭତ୍ତǊ 
ŊାŧśŌଣ୍ଡŐ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊା ଯōŘĶśĥ Ŋ řĻśŐ ř ķťķଡ଼ି 
Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ପାĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ŔାƍĴś  ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ପŊŇŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ପରǻɹନ୍ତ 

ପŕଞ୍ଚି Ŋା Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĴśĩପńŎ ପଡ଼ିŊା 
ନେĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŎାĻɹŎ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŭ ŅřŇ ପରǻɹନ୍ତ İଭŐř ǱଥିŃ ř ଲାĶ ř Ŏŕ řŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ İŕାŎ ɂଭାŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řପାରେ ବ�Řଲř ପାł řପାĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ପାł řପାĶ କେǂ ପſŎś  ĻାŎ ř Ŋś Şେľ řȚ‌ 
ĨŇś ଯାŧŚ ŒŇ řŊାŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŔśǁŎĶť, ŌŧŜŎଭƙ, ŊାŞେǢŎ, ଯାĻପśŎ, 
ĴľĴ, ଭȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାପଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ, 

ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ପśśŎŚରେ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ପŊŇŎ 
ବେĶ Ōƺ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ପରǻɹନ୍ତ ପŕଞ୍ଚି Ŋା ନେĪ 
ପାł řପାĶ କେǂ ପŜର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ 
Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŋଢ଼ିŊା Ŕŕ ପŊŇŎ 
ବେĶ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĪ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ପŕଞ୍ଚି Ŋା 
ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŞŏŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊାĴś 
ପାł řପାĶ କେǂ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ବ řĻś Ő ř ଘťଘଡ଼ି Ŕŕ ବର୍ଷାňǠ ଚିŌŘ 
ଘୂର୍ଣȁବŐŧ 
ŔȮ ରିŧ 

ĴľĴ ŌśƠŐŚǱଥିŃ କେǂ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řନŚŎ (Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌)Ŏ ůű ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ōŘĻňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯାĻପśŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶରେ Ōŕାଲś ȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ķľłା ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ପାଲľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĴାରǻɹŎŃ Ŋŕś  
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, İପŎ řĴ ř ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ Ņର୍ଶାĪ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା 
ŕťପ ହ�ŘĪȄŊା ņŎାପଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଭାĶ ପſŎś  
ĴŎାଯାĪȄŊା ସ୍ପେŒାଲ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ İଭŐř 
ĴŐା ĴାŎŇାŌା ପŅାରେ ପଡ଼řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, କ�ŘରେĪ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ  ūųĻł 
Œ řſĴ ଯେĬĥŌାନେ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ନେĪ 
ŔାŎ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ĩĪŀřĴś  
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ĨŊŔŎ ĴାରǻɹĴାŐ 
Ŋଢ଼ାĪ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ସେŌାŇƉ ŇାŌରେ 
ପśŇħ ĹାĴ řŎ ř ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨଫřŔରେ ĴାରǻɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŮŲŪ ńŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ŅŎŌା 
ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ ପାĵପାȃ Ů କ�Řľ ř ųű ଲſ ůů 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŌାƺŌରେ 

ľଙ୍କା ĬĿାł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻାଲřĩŃ ř Ļłାପଡ଼řŊା 
ପରେ କ�ŘରେĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ĴାରǻɹŎŃ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŌଲřĴƉ 
ŔମେŃ ūū ĻłƉ ŇାŌରେ ଭ řĻřଲାŇɵରେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚģ İȄŔŕ řŃ ସେ 

ଯାĻପśŎ İȧ‌ପ řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦପŝŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�Řņରେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İଭŐř ĻାଲřĩŃ ř ķľłାରେ ŔĦପŝŻ ȄŊା 
ପ Ŝର୍ବକ�Řľ ŧśĻřİȟ‌ĪŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ɂŅŚପ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ŔମେŃ ŃାƉ ପśĨ 
ŌାŃŝ ɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି, ପƩନୀ ĶŚŃାŎାłŚ Ōŕାƻ ତି, ŔǑର୍କୀŧ 
ମ�ŘŇାଲřŔା ପାł ř Ĳ ŃାƉŎ ŔŕଯōŘĶŚ Ņ řଲŚପ ĴśŌାŎ 
ŌŕାପାȽƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś  ůକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌା Ĩର୍ଥ 

ଟ୍ରାŇɵଫŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାପଡ଼řĺ řģ
ɂŅŚପƉ ଭାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ 

ȄŊା Ņś Īľ ř ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ņś Ī କ�Řľ ř Űŭ ଲſ 
ľଙ୍କା ଟ୍ରାŇɵଫȡ‌ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ପśĨ 
ŌାŃŝ ɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି, ଯେ Ĵ ř Ļଣେ ķର�ŘĪ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩľƻତି; ŃାƉ ĩĴĬଣ୍ଟĴś ପାĵାପାȃ ū 
କ�Řľ ř Ůů ଲſ ľଙ୍କା ŅŎŌା ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İପŎ řĴ ř, ɂŅŚପƉ ପƩନୀ ĶŚŃାŎାłŚ 
Ĳ ŃାƉ ķରେ ପŜର୍ବŎś  Ĵାରǻɹ ĴŎś ȄŊା Ļନ�ţĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ōƺ  Ųů ଲſ ľଙ୍କା 
ପĿାଯାĪĺ řģ

Ŋ řťŌ୍ୱŇାŎ Ŋ řœŧ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶŎ 
Ĭଚ୍ଚ ପŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔାŌ řଲ ȄŊା Ů Ļł Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĨଫřŔରେ ĴାରǻɹŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ଭ řĻřଲାŇɵ Ĳ ପśଲ řŔ Ň řĴľରେ ĨଭřଯōŘĶ 
ଦେĪȄŞେ ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�Řņରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଭାĶŚŧ Ņŝ Ŧ Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ

İĿାରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵ řପŎ ř ŬŪūŲ ŇଭେŌ୍ୱȡ‌ 

ŌାŔŎś  ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ପରǻɹନ୍ତ ůŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĳ ŌŝŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŇାŌରେ 
ĹାĴ řŎ řରେ ȄŊା Ņର୍ଶାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŅŎŌା 
Ņ řĩଯାĬȄŞେ ହେĥ Ĵ řଭŐř Ļłାପଡ଼ř ŇȄଲାģ 
ପňŇŔȚ‌ ପାĬȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŇାŌରେ Ĵ řଭŐř 
ଭାବେ ପśŇଶ୍ଚ ŅŎŌା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ଦେĬȄŞେ, Ńାŕା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ İȄରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊା ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ 
İବେ İŕ ř ķľłାରେ ଭ řĻřଲାŇɵ ŀ řİȧ‌ପ ř ŔśŇŚଲ 
İźକା ĨŇɹ ŔŕଯōŘĶ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ କ�ŘରେĪ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଯାĻପśŎ ର�Řȓ‌ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĳ İȌ‌ĩȡ‌İŌİȧ‌ 
ସେƃȚ‌Ĵś ଯାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଯେĬĥ 
ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩĴĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ଯାĪĺ ř, ସେŔŊś  
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ପାĪĥ Ŋ řଭ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŕାŧŃା 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ତେବେ İତେ Ŋť ĿକେĪ ķľłାŎ 
କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ĵ řŌɲବା Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎାĶŞେ, 
ɂĴŝŃ ķľłା ĻłାପťŊ ବ�Řଲř ŔାņାŎłରେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Œ řſଷା ବ řŋŘĶŞେ ŌŕŘŏś ȑ 

ŌŝŃ Ĳ ĨବŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŇŘĥŞେ ůକ�ୋଟ ř ĹŐś

ସ୍ǴŒŘŏ Ĩŀřȑ Şେ 
ņŎŘňଡ଼ିŏŘ ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘ



ŒŇ řŊŘŎ
ű ŌŘƏǻ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŞĴǁśļŎ,ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲାରେ ŉřľନŇŔ, ŊŚŌŘ ନńŘĪ ĹŘŏřĺ ř 
Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାରେ Ĩଟ�ୋ Ĳ ȸରାକɟŎģ ĩƗŐřକ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŞĴǁśļŎ 
İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ōŘȐ Ŗ୍ ବେଳେ 
ŬŪľ ř ĶŘŀ řŎ Ī-ĹŘŏŘł କľŘōŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř Ş�ŤłŔ ř 
ĨŊହେŐŘକୁ  ĨŊହେŐŘକୁ  ŊŎŅŘǯ 
କŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩŎľ řĲ କŕ řĺƻତିģ 
ĩĶକୁ Ŕŀକ ŅୁķǻľłŘ ɏରାŔ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋɹୟାňକ ŔଚେŃନŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ōŘƗ 
କť଼ାକť଼ି କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘƗ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩȡ‌ľ řĲ 
ĪĦ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŔŘŕୁ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ବେňŎୁĩ İŊĦ ĩĪନ Ĭଲ୍ଲƎନକŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କଠĿୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊģ 
ŞĴǁśļŎ ŔŕŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ İŊĦ ବେŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକୁ ĨନŇକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ĩଟ�ୋରେ ǭକୁŏ ō řŊŘĩŔ řŊŘ କŎୁĺƻତିģ 
ĨȅକŘĦŒ ȺରାĪŋŎƉ ŏŘĪସେନɵ ନŘŕ Ȁģ 
Ĩଟ�ୋରେ ŌŘତ୍ରାȅକ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ōŘŃŘŧŘŃ କŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩଟ�ୋରେ ūŬŎୁ ūůĻł ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ōŘĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŞĴǁśļŎ ŔŕŎŎୁ ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɱକ İŊĦ 
ŕŎ řĹନ୍ଦନňŎୁ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ŕŘľକୁ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŊĦ ĹŘœŚ Ĩଟ�ୋରେ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ କŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ 
ūŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋକ ନ řĻ Ļřନ řœňȽ Ŕŕ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ōŘĬĺƻତିģ ȸରାକɟŎ 
Ķŀୁ řକŎ ŉřľନŇŔ, Īନ୍ʮŎŘନɵ, ňŏ୍ୟୁ Ŕନ 
ŔŘର୍ȁŉřŞĴľ ନ ńŘĪ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ Ķŀୁĺ řģ ŌŘŏ ňŎ řŊŕନ 
କŎୁȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ ȸରାକɟŎରେ ନŌɲŎ 
ପ୍ଲେľ ନŘŕ Ȁģ ȸରାକɟŎ ȺରାĪŋŎŌŘନƉŎ 
ŏŘĪସେନɵ ନȄŊŘବେଳେ ŌŅ ň řĪ 
ĶŘŀ ř ĹŘŐନŘ କŎୁĺƻତିģ ȸରାକɟରେ ŊŘŏř, 
ମ�ୋŎŌ, ňńŎ, ņŘନ ňŎ řŊŕନ ହେĬĺ řģ 

ବେňŎୁĩ ĶŘŀř ĹŘŐନŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĨନŇକ 
ŔŌŧରେ ŅŜ ķǻľłŘ ଘľ ř ņନĻŚŊନ ŕŘନ ř 
ହେĬĺ řģ ŌŝŃŘŕŃଙ୍କୁ  Īନ୍ʮŎŘନɵ ŊŘŊŅ 
Ĩର୍ଥ Ō řŐୁନ Řŕ Ȁģ ňŎ řŊŕନ ĶŘŀř ŊŘ 
ľŘƃ ସିରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ĶŘŀ řରେ 
İł řକ ř କŀŘକŀř ōŘƗ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŎľ řĲ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ĨȅକŘĦŒ 
ȸରାକɟŎ ĶŘŀ řରେ ନŌɲŎ ପ୍ଲେľ ନŘŕ Ȁģ 
ŊŘŏř,ŌŘľ ř Ĳ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 

İŕ ř ĶŘŀ řĶŀୁ řକୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŋɹୟାŔĶŃ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƍନକŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କଠĿୋŎ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ Ȱŕł 
କŎŘō řŊģ Ŕŀକରେ Ĩନ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘĻřȄŊŘ İŋŐř ĶŘŀ řĶŀୁ řକŎ 
ňଞ୍ଜୀକŎł ŔŘର୍ȁŉřŞĴľ(ĩŎŔ ř) ŎƳ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊģ ŉřȑ‌ନŇŔ 
ନȄଲେ ĶŘŀř Ŕ řȎ‌ ହେŊģ ŞĴŊŐ 
ĻŎ řŌŘନŘ ନୁହେ ĥ ĩĪନ Ĩନୁ ōŘŧŚ İł řକ ř 
ĶŘŀ ř ĻŊȖ‌ କŎ řŊŘ Ĳ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ řŊŘ 
ŋŐř କଠĿୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊģ ବ�ţņ 
ŉřľନŇŔ Ĳ ňଞ୍ଜିକŎł ŔŘର୍ȁŉřŞĴľ Ŋ řନŘ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ĶŘŀ ř ŅୁķǻľłŘĶǯ ହେଲେ ŊŚŌŘ 
କǑପାନŚ ňſŎୁ ŊŚŌŘŎŘŒ ř Ōƺ ɂŅŘନ 
କŎ řŊŘŎ ନ řŧŌ ନŘŕ Ȁģ ତେł ୁŔŀକ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎୁ ĩĪନ Ĭଲ୍ଲƍନକŘŎŚƉ 
Ņŝ Ł କŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱŕł କŎŘō řŊģ ōŘତ୍ରୀ 
Ĳ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řŊŕନ କŎୁȄŊŘ 
Ĩଟ�ୋ, ŊŔ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĶŘŀ ř କ୍ଷେȽରେ 
ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ କŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ନ řĩō řŊģ

ĩନନ୍ଦňŎୁ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ମେĶŘ 
ňŘନŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ĹƗକŃŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
Ĭତ୍ƥĻନŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŘଠ řĩନŇƠଡି 
ĶŘĥ ନŘĥରେ Ĩନ୍ୟȽ ଗ୍ରାŌŔŋŘ କŎ řŊŘ ନŇĪ 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନୁ ōŘŧŚ, Ń řନ ř ŌŘŔ ହେŊ 
ľɹୟାňରେ ĩŔୁନ ř ňŘł řģ ɂŕŔନ ňŘŏľ řĺ ř 
ňŘନŚŧ ĻŐ ସେŊŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ŔŎňƗƉ ǶୱାŌŚ କŕ řĺƻତି ଯେ ĩଠ-ŅŒ 
Ņřନ ହେŊ Ō řľ řƍ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř Ĳ ĩମେ 
ŅǯĵŃ କŎ řŔŘŎ řĺୁģ Ĩନ୍ୟňଟେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ňŎ řŀŘ କŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘଠ řĩନŇƠଡିରେ 
Ş�ŤłŔ ř Ō řľ řƍ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ŔŎňƗ Ĳ ନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŃŘŐମେŐ ŎŕୁନŘŕ Ȁģ İŕŘକୁ 
ନŇĪ ɂକǛରେ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ହେĬńŊŘ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ କŎୁĺƻତିģŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ĩନନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ŃŎŃŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘଠ řĩନŇƠଡି ଗ୍ରାŌରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ­ŕŎ ଘŎ ĻŐ® ଯ�ୋĻନŘ 
ĨņŚନରେ ମେĶŘ ɂକǛ ŌŘƺŌରେ 
ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł କŎŘōŘĪȄଲେ 

Ōƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŘନŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘଠ řĩନŇƠଡି ଗ୍ରାŌରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŔŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ľɹୟାňŎୁ 
ňŘł ř ĩŔ ୁ ନȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ, 

ĻŐଯ�ୋĶŘł ɂକǛ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŀŘକ ř ŔŎňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ବ�ţଠକ 
କŎ ř Ĩନୁମ�ୋ Ņନ ନŇŊŘ ŅŎକŘŎ Ȅଲେ 
Ōƺ ŌŘଠ řĩନŇƠଡି ĶŘĥରେ İŋŐř Ş�ŤłŔ ř 
ବ�ţଠକ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ, ĨȅକŘŎŚŌŘନŇ ŌŘଠ řĩନŇƠଡି 
ĶŘĥ ନŘŌରେ İକ ŊɹୟାନŎ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř ମେĶŘ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ନ řକľରେ ­Ōକ Ⱥ ରିŏ® ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř କŎୁȄŊŘ କńŘ Ōƺ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ňରେ Ōକ Ⱥ ରିŏŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ନȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ İନŇĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘŎ 
Ŕଠřȇ‌ ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କť଼ା କŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ 
ନŇŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ତେŏŞ�ୋĪ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ņୁନ  řĩରେ ଯେĬĥଠ ř ଦେȃବେ İକŘȅକ 
ŌŘନŔ řକ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪȄŊŘ 
ŋ řǈſŌ ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତି  
କŎ ř ĹŐୁȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř 
ŔŎକŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ɂŒŘŔନ ĩȃ ŊୁĻř ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İňŎ ř İକ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ ଦେȃŊŘକୁ 
Ō řŐୁĺ řģ Ŋɰକ ɂŒŘŔନŎ ŅŘŧ řƫŕŚନŃŘ 
Ĳ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କ řİ ପେľ ĹŘĵଣ୍ଡେ ňŘĪĥ 
ŋ řକ୍ଷା Ŋŝ ତ୍ତିକୁ  ĩňଣେĪĺ ř Ń ĩĬ କ řİ 
ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ଘŎ ĨĶłŘରେ 
ŔŘŕ řňť଼ିŒŘƉ ŕŘŃକୁ Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řକ ř ĨନŇକ ŊŧŔŎ 

ĨňŎŘǸରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ĩĻřŊ ř 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕŘĥƻ ତିģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ļřǟଲାରେ ĶŎ řŊ 
ĨŔŕŘŧƉ İŕ ř Ŋ řକŐ ĹřȽ ɂŒŘŔନŎ 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ĲŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĲŎ řĩ ଗ୍ରାŌ ŌƠୁଡା ŔŘŕ řŎ ମ�ୋŕନ 
ŌƠୁଡା (űŪ) ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŎକŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ େŕŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
କŕ řଲେ ନ řĻŎ ବ�ୋŏř ŞĴŕ ř ନŘŕ Ȁģ 
Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŊŒŃħ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŀ ĹŘŏřŊŘକୁ ĨſŌ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
ନ řଜେ ŊŘĬĥŒରେ ŅୁĪľ ř ĩŒŘ ŊŘť ଼ି 
Ń řĩŎ ř କŎ ř ŃŘŕŘŎ ř ŋŎŔŘରେ 
ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ ŞĴŊŐ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋĻନŘରେ ů ŞĴĻř ĹŘĬŐ 
ňŘĬĺƻତିģ ସେȄରେ ŌŘŔ ōŘକ ĹŐřŊŘ 
କଷ୍ଟକŎ ହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģ ŞĴତେŅřନ 
ଭ�ୋକ ĬňŘŔରେ Ņřନ କľ řŊģ ŕŘŃ 
Ń řĩŎ ř ŅୁĪ ĩŒŘ ŊŘť ଼ିକୁ ŔŘŕŘŎŘ କŎ ř 
ପେľ ňŘĪĥ ĩŕŘŎ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ řŊŘକୁ 
ŋ řକ୍ଷା Ŋŝ ତ୍ତିକୁ  ĩŅŎ ř ନŇĪĺƻତିģ ŎŘŃ ř 
କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ କŘǄରେ İକ ňľୁୁŐ ř 
ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରେ 

Ǧ ଟିŏ ŞĴȚ‌ľ řİ ņŎ ř ĻŚŊନ ōƴୁରେ 
ĩĶକୁ ĩĶକୁ ŌŘŀ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ଯେĬĥଠ ř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହ�ୋĪōŘİ ସେĪଠř ňľୁୁŐ ř ଖ�ୋŏř 
ĩɌŧ ନŇĬĺƻତିģ ŋ řǈſŌ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕୁଦ୍ଧା ĨſŌŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴବେ Ņୁର୍ବ Ő 
କŎ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ନ řĻ ପେľ ňŘĪĥ ନ řଜେ 
ĩŕŘŎ ଯ�ୋĶŘŀ କŎ řŊŘରେ ŞĴବେ 
ŕŘŎ ŌŘନ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ଘŎ ĵƠଡିİ ନȄŊŘŎୁ 
ōŘōŘŊŎ ĻŚŊନ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ŃୁŎନ୍ତ 
ɂŒŘŔନ ňſŎୁ ମ�ୋŕନଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଘŎ ĵƠଡିİ İŊĦ ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷାରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ İ ŔŌɲǄରେ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ କŕ řĺƻତି, 
Ńର୍ଜŌŘ କŎŘōŘĪ ōńŘŒŚȱ ŔŎକŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ

ŞĴǁśļŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ņନୁର୍ଜ ŧ ନŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƮŊ ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŊŎ řŕŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŞĴǁśļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ĩƺକ୍ଷା ନ řକୁ ŔŘŕୁ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł 
ŌŕŘନ୍ତ, ŎୁȿନŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ଯ�ୋť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ କ୍ଷେȽମ�ୋŕନ ŕŘĥŔŅŘ, 
ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘନ୍ତ, 
ŕŎ řĹନ୍ଦନňŎୁ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ Ĺ řନɭŧ 
ŎŘĬŃ, ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŋĶŊŘନ 
Ō řɌ, ଘœ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŔŅ୍ୟǷମାନ 
ňƠଡା, ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŅŘŒŎńŚ 

ŒƢୁ ଢି, ଘľĶŘĥ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŕରେକŝǩ 
ନŘŧକ, ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ņନୁର୍ଜ ŧ ନŘŎŘŧł ĬȌ୍Ŗ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſକ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃୁŎ Ļřǟଲା ŔŕŘŧକ 
ĨȅକŘŎŚ ňŎମେǢŎ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ĺŧନ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūųľ ř ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩକŘĦକ୍ଷୀ ମେŐŘ, 
ľɹୟାଲେƞ ĶɹୟାଲେŎŚ, ଦ�ୋକŘନ ōŘତ୍ରା, 
କɹୟାŎ řĨŎ ମେŐŘରେ ūųľ ř ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ Ųŭů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŅŘନ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ 
ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ ଡ଼ ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕୁ, 

ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନŎ ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ 
ଡ଼ କŝǩĹǂ ɂņŘନ, ŎŔŘŧନ Ŋ řƕଞାନŎ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ ଡ଼ ɂକŘŒĹǂ ňŘŏ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାନŎ କନ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňକ ŎŘଜେǂ 
କŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛĶŀୁ řକŎ Ō Ŝŏɹୟାŧନ 
କŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ�ୋŌɹୟାଶ୍ରୀ ĹŘľŘର୍ଜୀ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňƗŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷାସେŃୁ Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାନ ňŎ řŅର୍ଶକ ňŎମେǢŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŔŌȰ 
Œ řକ୍ଷା ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ ĬƮŊŎ Ŋ řŋ řǈ କŌ řľ řରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ

ĩȡ ľ řĲ ĹŦĬ

ŬŪ ĶŘť řŎś  ĴľŏିŘ Ī-ĹŘŏŘł;  ŭū ňōǻɹƻ ଯŘƗ Ĵť଼ାĴťř 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ňİିȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľŃି

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 

ĩନନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ 
କſରେ Ĩƺſ ŀକɟŎ ନŘŎŘŧł 
Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŔŘŧନ 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ĩĪİŌİŌľ ř, ŋୁŊନŇǢŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŌĵୁ ବ�ţƕଞାନ řକ ŀକɟŎ Ŋ řକŘŒ 
ଜେନŘ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀକɟŎ 
Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ɂŉୁଲ୍ଲ  ňƠଡା, ĩŅ୍ୟଦେŊ ŌŕŘƻ ତି ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ନŘŧକ 

Ĳ Ŕƙŧ ŔŘŕୁƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ŀକɟŎ ନ řŌŘĪĥ ĹŎł 
ŎŘĬŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌ řନŘŎ ĬňଦେǦଟା Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŋ řǢŎĦĻନ ŔŘŕୁ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘନ Ĳ ସେŌ řନŘŎ ŔǑପାŅକ 
Ŕǁଦୀň ଜେନŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ  ňŘଠ 
କŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବେଷ୍ଟ ସେŌ řନŘŎ ľକ İŊĦ କŝ ŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕŕ ŔǑପାŅřକŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ନŘŧକ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŎŔŘŧŇ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞĴǁśļŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ļୁǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŏŅŘ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŞĴǁśļŎŎ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ŀକɟŎ ପ୍ରୀŃ řŌƙŎŚ Ō řɌ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řſକ Ō řȽŋŘନୁ  
ŊŘŎ řକ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା İŊĦ ŌŏŅŘ ŔŎňƗ 
ŅřŊŘକŎ ନŘİକ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĶŚŃŘ 
ŊŘŎ řକ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſକ 
Ĩſŧ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ 
ŔୁରେŒĹǂ ନŘŧକ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ 

କŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାନ Œ řſକ ŅŚňକ ňŘȽ 
ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘଠ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  କŐŘŒ řſକ ɂŉୁଲ୍ଲĹǂ 
ଦେŕୁŎŚ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 

ɂକŘŎ ĩƗŐřକ ନŝ Ń୍ୟକୁ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
କŐŘ Œ řſକ ŊŘŊୁŏŘ ଜେନŘ, Ŋ řƕଞାନ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସେŊŃŚ Ōୁର୍ମୁ Ĳ ଖେŐ Œ řſକ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňȐ୍ŖŒĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃୁŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭǈŧନ Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟା Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ

ŞŌĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘłରŎ ĹƗĴŃŘ 

ŌŘĿĩିŞେƠଡି ŇŘĥରେ ĨŇɹȽ ȰରାŌŔŋŘŎś  Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

ĩନନ୍ଦňŎୁ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŵŘľŞ�ୋ 
ňſŎୁ ĩନନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ūŪľ ř ŵŘľŎ କ řĲସ୍କ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŵŘľŞ�ୋ କନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ĬŅōŘňନŘ 
ŅŘŒƉଠŘŎୁ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İନŇĪ 

ĩନନ୍ଦňŎୁ  ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ 
ଦେŊɄŃ ŊŐƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 

କŎ řŊŘ ňରେ ĩନନ୍ଦňŎୁ କଚେŎ ř ĺକ, 
ପ�ୋǦଟାŏ ĺକ, ŊŀŅŘଣ୍ଡ ବ୍ରି Ļ ĺକ, 
Ŕ řନŇŌŘŕŏ ĺକ, ŉକŚŎňŎୁ Ŕପ୍ତାŊĻŘŎ 
କŘŐ řŊĻŘŎ ŕŘľĺକ,  ŔŅୁୁŔťୁ ଼ିĩ 
ŊŘĪňŘŔ, ଘŔ řňŎୁŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŒŘŐňŀŘ 

ĺକ, ଶ�ţŏƍ 
ĺକଠŘରେ İŕ ř 
ĨŃɹୟାņୁନ řକ ňŘନŚŧ 
ĻŐସେŊŘ ĵŊୁŒŚȱ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଗ୍ରୀœɭ ĮŃୁରେ  ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ବେଳେ 
ŊŘଟ�ୋĪƉ ňŘĪĥ 
ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎୁ ନ řĩōŘĪȄŊŘ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňକୁ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ǶୱାĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ଦେĪ ŏŌ୍ବି ȄŊŘ Ŋ řĻୁ ňľନŘŧକ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń 
Ŭ Ĭňରେ ňŎ řŊŘ ŕŘľକୁ ନŇĪ କ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎୁ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĵŊŎକŘĶĻ ­ŔକŘŐ®ରେ İକ ĵŊŎ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ǱଥାନŚŧ ɂŒŘŔନ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřକ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔņୁŘŎ 
ନ řŌନ୍ତେ ňŎ řŊŘ ŕŘľ ǱଥାନŘନ୍ତŎକୁ ନŇĪ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪ ŒȮୁŊŘŎ İŕŘକୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ କŎ řřĺ řģ 
ŔକŘŐୁ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎ řłŚ ନ řଜେ ňŎ řŊŘ ŕŘľ Ŋୁŏř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĩĶକୁ ĵŎŘ 

ňŘĪĥ ĹŘœŚƉ ŔŎୁକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
İŕŘକୁ ନŇĪ ଯ�ୋť଼ା Ŋୁଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ 
ଯ�ୋť଼ା Ŋ řକŘŒ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ନ řŎƙନ Ŋŕ řŅŘŎ, ŔǑପାŅକ ŔŒୁŘନ୍ତ 
ŊŘŎ řକ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ Ŋ řĹ řତ୍ରାନନ୍ଦ 
ŅŘŒ, Ŕƙŧ ňŘȽ, ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ 

ନରେŒ ňŘȽ କŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎ řłŚଙ୍କୁ ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶକୁ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŎ řŊŘ 
ŕŘľ ନ ହେŊŘňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎ řłŚ ଶ୍ୱେŃŘňŅ୍ମା ņŐ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪ 
ĻନŔŘņŘŎł Ĳ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘƉ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟରେ İକ ĩଦେŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŅୁĪ 
ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜନ ପ�ୋĵŎŚ ନ řକľରେ ȄŊŘ Ŋୁƴ ňŘର୍କଠŘରେ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ ŊŔ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǱଥାନŘନ୍ତŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ ĹŘœŚ, ବେňŘŎŚ Ĳ ଗ୍ରାŕକ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ Ŋୁƴ ňŘର୍କ ନ řକľରେ ŔୁନŘ ନŅŚ ବ�ୋŕ řōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İକ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌľŎ ŔŘĪକŏ ňŘର୍କିƍ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ Ǳଥାନ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ĻନŔŘņŘŎł, 
ĹŘœŚ Ĳ ବେňŘŎŚƉ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ĩŔ řňŘŎ řŊģ ĩĶକୁ ĵŎŘ ľŘł ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚƉ 
ňŘĪĥ ସେŀ ɂŋŝ Ń ř Ń řĩŎ ř କŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňſŎୁ ĻłŘňŀřĺ řģ

ପ�ŤŎŘƗŐରେ ŎŕŊି ŵŘľŎ ĴĲିǭ 

ŎŘĻňńŎś  ŕľŏିŘ ňŎŊିŘ ŕŘľ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ńŘନŘ ŕŚŎŘňŒ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘକୁ ŞĴǂକŎ ř Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ĶŘĥ 
ŔŋŘକୁ ଡ଼କŘĪŊŘ ňରେ 
ସେଠŘରେ İକ ଠେଙ୍ଗା 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŔƎŊƴ 
ĩȮŌł କŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŎୁୁŃŎ Ŋŝ ƴ ହେଲେ ŕŚŎŘňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ ŏŘŏମ�ୋŕନ 
ŌŘļŚ (ŰŬ)ģ ĶŎୁୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĶŘĥରେ İକ 
Ŋ řŊŘŕ ଘľłŘକୁ ନŇĪ ŔŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେଠŘକୁ 
ŏŘŏମ�ୋŕନ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ů Ļł Ō řŒ ř 
İକ ŊŘĬĥŒ ଠେଙ୍ଗା ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŃŘƉ Ōୁଣ୍ଡକୁ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŏŘŏମ�ୋŕନƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉŘľ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ 
Ĳ ňରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ ůū/ŬŰରେ 
İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎୁĺ řģ

ĨŔŕŘŧ ମ�ୋŕŇƉ Ņś ħĵ Ŋś ļś Ň ିɂŒŘŔŇ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ Ůų 
ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ନ řକľରେ ŒȮୁŊŘŎ ଭ�ୋŎŎୁ 
ŅୁķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଟ୍ରକ ňĺରେ 
ĩĬ İକ ŃŎŋୁĻ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରକ ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ ňĺ 
ĶŘť଼ିŎ ȺରାĪŋŎ ĶŘť଼ି ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ķୁ Ŏୁ Ń Ŏ 
Ⱥ ରା Ī ŋ Ŏ ଙ୍କୁ  
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋŞĴ 

Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř İȚ‌İĹĩĪ ĩŌ୍ବୁŏŘନɵ ŔŕŘŧŃŘରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ କŎŘĪĺƻତିģ ĶŎୁୁŃŎ ȺରାĪŋŎ ହେଲେ 
Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐŎ ŌŕŌŅ ĩକŊŎ (ŭū)ģ ĶŃକŘŏřଠŘŎୁ İକ 
ବ୍ରେକŀŘĬନ ଟ୍ରକ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
İନİĹĩĪ କ řŌ୍ବା ǱଥାନŚŧ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĶŘŀ řକୁ  ŎŘସ୍ତା ĬňŎୁ 
ŕľŘĪŊŘକୁ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩ ōŘĪ ନȄŊŘŎୁ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ İŕ ř ŅୁķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ ŎŘĻňń Ĭňରେ ବେĩĪନ 
ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶୁĥ ଦ�ţନ řକ ŅୁķǻľłŘ ଘľୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ȸȇ‌Ĵś ņźକାଦେŏŘ ȸȇ‌

ȺରାĪŋର Ķśରś Ńର

ĩନନ୍ଦňŎୁ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ଘœ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎୁȿନŘŎŘŧłňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŕନୁŌŘନƉ ĹŃୁର୍ଥ  
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōଜ୍ଞ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňƠଡିŃ 
ŔŌୁନ୍ତ ତ୍ରି ňŘଠŚ, ňƠଡିŃ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ňƠଡା Ĳ ňƠଡିŃ ĨŋřନŘŒ ňƠଡାƉ 
ନŇŃŝ ƫରେ İŊĦ ନŚŃ ř ň ŜĻକ ŏƁ୍ମୀņŎ ତ୍ରି ňŘଠŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
ōଜ୍ଞ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŪŲ Ļł ɄŃņŘŎŚ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
Ņୁର୍ଗା  ňǤୁŎ řłŚŎୁ କŐŔ ŊୁŀŘĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř ōଜ୍ଞ 
Ōଣ୍ଡňରେ ଘľ Ǳଥାňନ କŎ řȄଲେģ ňରେ ňŜĻŘ Ĳ ŌŕŘōଜ୍ଞ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ōଜ୍ଞରେ କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ńňନ ତ୍ରି ňŘଠŚ Ĳ ňƩନୀ ň řନୁ  
ତ୍ରି ňŘଠŚ, ŊŘŔୁଦେŊ ନନ୍ଦ Ĳ ňƩନୀ ସ�ୋନ řŃŘ ନନ୍ଦ, Ōନ�ୋŎƙନ 
ବେହେŎŘ Ĳ ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ŅŘŧ řƫ ନ řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŋĻନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ŋŻŌŘନƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĬƮŊ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŻŌŘନƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŏŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ŕŇś ŌŘŇƉ ŊŘœȁĴ ŌŕŘଯଜ୍ଞ



ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŌŘƏǻ ňŕ řŏŘŎś  ȰŚœɭɂŊŘŕ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏǻ ŌŘŔ ĩŎǕŎś ȰŚœɭ ɂŞĴୋň ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ȰŚœɭ Ň ĩŔśłś ŃŘŃ ř କ řƻତୁ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ଲŏୋକƉକୁ କŐŊŐ 
କŎ řŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ ŅřŇରେ ŃŘŃ ř ĨŇśŋŜŃ ř ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘŃ řରେ ńƠଡା ĨŇśŋŜŃ ହେĬĺ řģ ōŘହŘକ ř ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇକś ŊŘņŘପ୍ରାǊ କŎ řĺ řģ 
ŔକŘŐ ūūľŘ ňରେ ňŘŎŅ ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ŃŘňŌŘȽରା ŌŘƏǻ ů ŃŘŎ řĵରେ ŭŰ ŀřȰŚ ȄŊŘବେଳେ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŭů ŀřȰŚ Ŏହ řȄଲŘģ 
ōŘହŘକ ř ŎŘĻɹ ľň ūŪľ ř ĬƥǊ ŔହŎ Ōƺରେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘŃ řରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŬ ŀ řȰŚ କ řŌɲୱା କȟ‌‌ Ŏହśĺ řģ ōŘହŘକ ř ņୀରେ ņୀରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ନେĪ 
ĩƗŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś କśହŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ɂĹଣ୍ଡ 
ର�ŤȿŃŘň ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାହକ Ōƺରେ ŃŘňŌŘȽରା ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
ବ�ୋଲř ĩƗŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ କŎ řĺ řģ Ų ŃŘŎ řĵ ବେŐକś ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İ ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩŌƽ ୍ରିŃ ŊŻŝ ŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ĴǊ ତିňŅŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŔŘହ ř କଲେĻ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩŌƽ ୍ରିŃ ŊŻତୃ ŃŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ ­ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇୀŃ řରେ Œ řſକ Œ řକ୍ଷାŎ ŎŜňŘନ୍ତŎ řକŎł Œୀର୍ଷକ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŇŜĩŔŘହ ř କଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ଲ řň řକŘ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŌହŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĹȮņŎ ŇŘŧକ, ŊŘŎ řňŅŘ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. ņନେǢŎ ବେହେŎŘ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎŅ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀ. ŒŘନ୍ତŔśǁŎ ĩĹŘର୍ଯɹ କŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇŘŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ĪŃ řɌŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŇŌ řŃŘ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄƉକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେŌŇଷ୍ଟǧľŎ ŋŘŇśŌŃୀ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ, ĹŘŐĴ ĨľĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒśŐ řĩňŅŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŐĶŘĥ 
ŔŎକŘŎୀ ĻŌ řŎś  ବେĩĪŇ ମ�ୋŎŌ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ŒśŐ řĩňŅŘ ĲĩĪŔ ř 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ȸରାକɟŎ ĻŊŃ କŎ řȄŊŘବେଳେ ĹŘŐକ 
କƟଠାŐ řĩ ȰରାŌŎ ĨŊřŇŘŒ ଦେĲକś ńŘŇŘରେ Ĩľକ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŃĺȽରେ ଷ�ୋŕŐ ɂŕŎ ŇŘŌଯƕ
ŊřŞ�ୋĪ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŃĺତ୍ର ȰରାŌ ଷ�ୋହŐ ɂହŎ ŇŘŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĨȅŊŘŔ Ŕହ řŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŘŌŘŎǕ ହŕୋĪ ŊśņŊŘŎ ŇŘŌ 
ŔŌŘňŇ ହŕୋĪ Ņȅ ĬƮŊ Ĳ ହŕୋଲř ଖେŐ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ ĻŘŌŊł ř, ĿŘକśŎŌśƠଡା 
ŊŘĬĥŒŀřହŘ, କśŐ řĨłŘ ĹହଲŘňŅŘ, ଝ řନେĪŇŜĩĶŘĥ, ŌŘł řȽŚ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ɂŌśĵ ňŘƗľ ř 
ŔĦକୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ňſŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŇŘŌōƕ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŧŜŎŋƙ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
İȧ‌‌ŀ řŔ ř Ĩƺſ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣȁ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ňǁ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ଖେଲŘŎŘŌ ľśŀś , ŔŌŘĻସେŊୀ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎǱ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  
କśŌŘŎ ŊŐ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔƻତୀ ଲŘକ୍ରା, ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅକŘŎୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂକŘŒ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎୀ Ŋ řକŘŒ ŌହŘƻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ବ�ţĿକŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ବ�ţĿକŎ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ ř କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତ ŅřŊŔ ପ୍ରାŃħରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŘƗŐରେ ŀŘକŊŘĻř ōନ୍ତ୍ର ଯ�ୋଗେ 
ଦେŒŘƬବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŘŅŇ କŎŘō řŊģ ŔକŘŐ űŎś ŲľŘ Ōƺରେ ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ, Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ŌହŘňśŎśœଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔŘŌ Ŝହ řକ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł କŎŘō řŊģ 
ସେହ řňŎ ř ŔକŘŐ ųķľ řକŘ ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ 
ŊŎňśତ୍ରଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŃńŘ ŌŘŃŝ ŋŜŌ ř ɂŃ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔŋŘ କŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕରେ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ® ĶŘŇ କŎŘō řŊģ 
ŊŎňśତ୍ରଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĩଲŏୋକŌŘŐŘରେ ŔƒଜିŃ କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔହକŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘକŎ ସେĿୀ, ĨŇ řŃŘŎŘłୀ ŌହŘନ୍ତ, 
ŔହକŘŎୀ ĩƗŐřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକŘŎୀ Ĺ řŇɭŧୀ ŌହŘନ୍ତ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ ହେŌ ŌŘଝୀ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ ňŎ řŌŐ Ŋ řଶେœƕ ǶୱାņୀŇ Ń řŵŘŎୀ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŀŘକ 
Ōଣ୍ଡŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ľ řକŇ ଦେŊŃŘɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବେŃŇľŚ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ Ŋɰକ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŀŘକ ŊƍŐŘରେ 
Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୀŊ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ūūŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ଜ୍ୟୋŃ řକŘନ୍ତ ŔŘŌଲଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂńମେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ņŜň ňśǪ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେ ŊɰକŎ 
ŭľ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ņŘŇ ř କ řǭକୁģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŐŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, Ŋ řĻśପ୍ରେŌୀ ŔŃୀŒ 
ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŋŊŘŇୀ Ō řଶ୍ର, ĨŇŘŌ Ņƥ, Ŋ řŇŅ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ōŘŌ řŇୀ ŇŘİକ Ň řĻŎ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅକ ଜ୍ୟୋŃ řକŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, ŋŊŘŇୀ Ō řଶ୍ର, ĨŇŘŌ Ņƥ, ŔśǁŎ ŌହŘନ୍ତ, 
Ŋ řŇŅ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻୀŊ ସେŇŘňŃ ř, Ŋɰକ 
ŔŋŘňŃ ř, ŎŘĻɹ ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ĺřତ୍ତେǢŎ ବେହେŎƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତକ ଲେƉକା Ĳ ŔŅŔɹ ňରେŒ ବେହେŎŘ, 
ɂମ�ୋŅ ňŘŦୀ, ľśŇŘ ŌହŘňŘତ୍ର, Ĺ řŇɭŧ ňƠଡା, ହରେକŝǩ ବେହେŎŘ, ŔୀŃŘŇŘń 
ବେହେŎŘ, ĺŘତ୍ର ନେŃŘ Ņୀňକ ŔŘହś, ସ�ŤŎŋ ňŎ řť଼ା, ĻୀŊŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśǁŎ ŌହŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ: ĬŅŐŘ Ŋ řଜେŀř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɌŚŇŘń ସ�ୋରେŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି, ŊŘŎ řňŅŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊś  ଯେĬĥ କŘର୍ଯɹȮŌ କŎ řĺƻତି ĩĻř 
ŃŘହŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ Ĭňଭ�ୋĶ କŎśȄŊŘ କହ řĺƻତିģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 

Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň ŔŘହś, Ňରେǂ ମ�ୋହŇ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହś, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŊŇŌŘŐୀ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŒņŎ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅକ ķŇŒ୍ୟାŇ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĻୀŊଲŏୋĹŇ 
ŅŘŔ, ĨŎśł ŇŘİକ, ĬňŘƺſ ଲřଲ ř ଭ�ୋŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଲŐřŃŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ŔśŒŘƻ ତି Ŕ řĦ, Ĭର୍ମିŐŘ ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ 
କପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ĬŅŐŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧକ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ōśŊ ନେŃŘ ŃňŇ ŌହŘƻ ତି, 
ŇŘŎୀନେȽŚ Ŋ řĻŧŘ ŊŘŎ řକ, ŌŌŃŘ ľśŀś , ōŌśŇŘ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĨŌୀŧ ŊŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĴśŐ řĨłŘ: କśŐ řĨłŘ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŌହŘŇ ĻŇŇŘŧକ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ļŧƻତୀ କśŐ řĨłŘǱ Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŲŇĦ 
ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŌŘŎŘƠଡିଙ୍କ ĨņſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ňŘł řȰରାହୀ, ųŇĦ ଜ�ୋŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĩŇǁ ľś ŀś , Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŎŊୀǂ କŎ, କŎś łŘକŎ 
କŎ, ŃŘŎŘňŅ ŇŘń, ଗେƠଡାପ�ୋĵŎୀ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘĪସେŇ ହେŌ୍ବʗŌ, 

ňŘŃ řହ řĦĻŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŊŘŊଲś  ହŘĥŔŅŘ, Ĩଶ�ୋକ ŔŘହś , ĨĻŧ ŊŘŎ řକ ɂŌśĵଙ୍କ 
Ŕହ Ŋହś  Ŋ řĻśପ୍ରେŌୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊŘŎ řňŅŘǱ ĺĬ ňť଼ିĩରେ ĩĻřĿŘŎś  
ĩƗŐřକ କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŘƗŅřŇ ņŎ ř ĩŃ୍ୟାņśŇ řକ 
କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ɂłŘŐୀରେ ĹŘœ କŎ řŊŘକś ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ɂŃ řଫŐřŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐŘ ĬŅķŘľŇୀ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ņŘŇ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ବେŅŇŘ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ରେŌśłŘ ŊɰକŎ 
Ļଣେ ņŘŇĹŘœୀ Ň řĻŎ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ŔŋŘǱŐରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ ňŘĪȄŊŘ ଟ�ୋକŇŎ ņŘର୍ଯɹ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řňŘŎ ř Ň 
ȄŊŘŎś  ŔŌŘņŘŇ ĹŘହ ȀȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ŇŊ ĹŎł ŌŘଝୀ ŋŘœł 
ଦେŊŘ ŔŌŧରେ ସେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĹŘœୀଙ୍କ 
ĶହłŎś  ĺ řŀŘ ହŕୋĪ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘରେ ଲŌɲୱାଲŌɲୱା ŋŘœł, Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś ସେ Ŋ řଦ୍ǽ ň କŎ řȄଲେģ 
କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀ ŃŘƉକୁ ŒŘନ୍ତ ହେŊŘକś 
କହ řȄଲେ ହେĥ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ 

Ŋɹକ୍ତ ňରେ ସେ ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄଲେģ İହ ř ମେŐŘ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔମେŃ ŊŘଲେǢŎ, Şେନ୍ଦୁଝŎ Ĳ 
ŋȿକ ĻřǟଲାŎ ĹŘœୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧକ ĻଲେŇ ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŊŀŔŘହ ř Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśɌŚ ŔƙŐୀ Ōśର୍ମୁ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅśĵŊǄଧୁ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ, ଲŏୋକŇŘń Ō řଶ୍ର 
Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒକ ľଙ୍କņŎ 

କŘଲŏୋ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
କŝœ ř Ļନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŊŔ řť ଼ି 
ŊɹŊସ୍ଥା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĬǈŃ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœୀƉକୁ Ŕର୍ବŅŘ ŔହŘŧŃŘ 
କŎ řŊŘକś ĨȅକŘŎୀŌŘŇƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘŔହ Ō řɌ ରିŃ ଫŔଲ ĹŘœ, 
Ĩର୍ଥକŘŎୀ ଫŔଲ ňŘĪĥ ĬǈŃ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ 
ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řĹŐŇŘ, ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ōŘƽ ୍ରିକ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœୀƉକୁ Ōƺ ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İହ ř କŝœ ř 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘରେ ūūŮ ľ ř Ǧଲ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ɂŅର୍ଶŇ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŏ řହŘŃ ř ŅŎରେ 
ĹŘœୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉକୁ  
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ōƺ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧ Ĳ ଶ୍ରŌ řକ ĨŋŊŘକś İŀŘĪŊŘକś İŊĦ 
କŝœକକś Ĩȅକ ŔଫŐ କŎŘĪŊŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
İକ Ŋŀ ɂŧŘŔ କśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ŇňŘŎ ř ĹŘœୀଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŊś  
Ŋ řĶŘŀ řȄଲŘģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ Ĳ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŕର୍ବŊŝହŃ ହŘľ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŊŘ 
କśŔśŌ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŘľŊŘŅŀŘ ହŘľ 
Ň řଲŘŌ ହŕୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ହŘľŊŘŅŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ହŘľ Ň řଲŘŌ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ū ŞĴୋľ ř ŭŪ 
ଲſ ū ľƉକାŎ ŀŘକ ଦେĪ ŀŘ. Œ řŊŘŒ řœ 
Ķ řŎ ř Ĭକ୍ତ ହŘľକś Ň řĻ ହŘŃକś ନେĪĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  ū ŞĴୋľ ř ů ଲſ Ůų 
ହĻŘŎ űŲű ľƉକାରେ ହŘľ Ň řଲŘŌ ŀŘକ 
ĩŎǕ ନେĪ ŌŜଲɹ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ ଫŉŊŝĩŎୀ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ହŘľŊŘŅŀ 
ହŘľ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ǱĶ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ō Ŝଲɹରେ ହŘľ ନେŊŘକś ŭ Ļł ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 

ĨŌƍ Ȅଲେģ ହŘľŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶିକ ସ୍ଥିŃ ř Ŀ řକ 
Ň ȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ ŋŐř ବେňŘŎୀ ĩŔśŇŘହŘƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Şେǂ ŔŎକŘŎƉକୁ Ĩȅକ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Şେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କĿŘŎś  ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪ űů 

ଲſ ľƉକା Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ ହŘľŎ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶିକ ସ୍ଥିŃ ř ŔśņśŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘକś 
ନେĪ ŔŎକŘŎଙ୍କ ņŘର୍ଯɹ Ō Ŝଲɹରେ Ň řଲŘŌ 
ନେŊŘକś ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŎŘĻř ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ ŭ 
Ļł Ň řଲŘŌņŘŎୀ ŔŎକŘŎଙ୍କ ņŘର୍ଯɹ Ō Ŝଲɹକś 

Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŞେŊŐ ŭŪ ଲſ ľƉକା 
ŎȃŊŘକś କହ řȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ

ĩĻř ňśŇର୍ବାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İŊřŀ řĲ Ō řŇŃୀ ŌŘର୍ଣȁ, 
ŔŎňƗ ŔŊřŃŘ ସ�ୋରେŇ, ň řĪĲ ĻŇɭĻŧ 
ସେĿୀ Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔହŘŧକ ଭ�ୋŐŇŘń 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řଲŘŌରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ହŘľŊŘŅŀŘ ȰରାŌ Ň řŊŘŔୀ Ļର୍ମାŇରେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŊŘŒ řœ Ķ řŎ ř Ŕର୍ବାȅକ ū 
ŞĴୋľ ř ŭŪ ଲſ ū ľƉକାŎ ŀŘକ ଦେĪ ହŘľ 
ଲřȎ‌‌ ନେĪĺƻତିģ ହŘľରେ କ řĺ ř ŌŎŘŌŃ ř 
କŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ କ řĺ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŘହŘŎ ŔśņŘŎ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେňŘŎୀ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

ňŅŘŞେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇĹŘœŚƉ ବେŅŇŘ

ĩƗŐřĴ Ĵୃœ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŞେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ Ķର୍ȁଲେ ĹŘœୀ

ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବŊୃŕŃ ŕŘľ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାରେ Ň řŏŘŌ
ବେŃŇľŚ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ 
ବେŃŇľୀ Ĳକ řଲ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ĭକ୍ତ ŅřŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎୀ 
ŎłĻřŃ ĶƻତାŧŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
űŎś  ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňତ୍ର ŅŘĵଲ, ūŪରେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ɂକŘŒŇ, ūūରେ ōŘƗ, ūŬରେ 
ବ�ţņ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ଘ�ୋœłŘ, ūŭରେ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňରେ ūŮରେ ĹŜŀŘନ୍ତ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪŊģ ŌŘƏǻ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŔକŘŐ ű ķŭŪŌ řŇ řľŎś  ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł କŎŘō řŊģ 
ସେହ řŅ řŇ ହ Ȁ ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ňରେ ŮľŘରେ 
ĶłŃ ř Ŕହ ଫŐŘଫŐ ɂକŘŒŇ କŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĪŇĻୀŊୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎୀ ɌŚ ĶƻତାŧŃ ĻłŘĪĺƻତିģ

ବେŃŇľŚ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘĬĥŒŊ řǟଲା 
ĶŘĥରେ ŌśƠଡା ĻŘŃ řŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ĬƮŊ ­ŔśĶŘŐ ŔŘƍȟ‌®Ŏ ĨǦŌ ŔĦସ୍କŎł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŊŔରେ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌśƠଡା ŔǒŅŘŧŎ 
ņŇŘňକ ňŘŎǑŎ řକŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řକś ɂକŘŒ 
କŎśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ŔକŘଳେ 
ŌśƠଡାŎୀ ଲ řň řŎ ĩŊřǤକାŎକ Ĳ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŊŻତା ĲଲĶśŎś  ର�ୋହ řŅŘŔ 
Ŕ řĦହ ŇŘĶଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ŔŘŌŜହ řକ ňŜĻŘ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌśƠଡା ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ Ĳ Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କ 
Ŕହ İକ ɂŃ řŇ řȅ ସେŌ řŇŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ Ĳ ňśସ୍ତକ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŊୀŎŊଲ Ŕ řĦଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĪĦŎŘĻୀରେ ଲřȃŃ 
ĻୀŊŇୀ ĨଲĶśŎś  ର�ୋହ řŅŘŔ Ŕ řĦହ ŇŘĶ 
ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŃŘହŘŎ 
ŅୀňŊŘହକ ŇŘŌକ ňśସ୍ତକ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔśĶŘŐ 
Ŕଙ୍ଗୋŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦହ 
ସ�ୋସ�ୋ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ŀħ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŒŃňńୀ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśƠଡା 
ŔŌŘĻକś Œ řକ୍ଷାରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ řକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘକś ĩହɲୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ĻŘĶŎł ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ŇŘŧକ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĻୀŊŇୀ 
ňśସ୍ତକľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŌŘĻŇ, ଫ୍ଲିț‌‌ କŘର୍ଟ, 

Ŋśƃ କŘମେଲ Ĳ ĶśĶଲ Ŋśƃ ňŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ɂŌśĵ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ň୍ଲାľଫର୍ମରେ 
Ĭňଲǐ Ĩĺ řģ ĨŇɹ ĨŃ řȄଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌśƠଡାŎୀ ŔŌŘĻ ŔŇŵŘŎ ĻŘŌŅŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŇǁଲŘଲ Ŕ řĦହ, ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦହ, 
ŋŘŎŃ ŌśƠଡା ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀǂ 
Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŌņśŔŜŅŇ 
Ŕ řĦହ, ŎŘĬŎŞେଲŘŎ ŌśƠଡା ŋŜŌ řĻ ŔŌŘĻ 
ŔĦķŎ ŎķśŇŘń Ŕ řĦହ, ŔśĶŘŐ ŔƍŌŎ 
ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ ŎŘମେǢŎ Ŕ řĦହ ĹŘଲକř 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ŌśƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ŀ. ŒŒୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśĶŐ ŔƍŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
Ŕ řĦହ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŌśƠଡାŎୀ କŐŘକŘŎƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨǦŌ ŔśĶŘŐ ŔŘƍȟ‌ ĬƮŊ

ŊřŞ�ୋĪ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ŋɰକସ୍ତŎୀŧ ŬųŃŌ ŅřŒŌ ŊŘହŘ ňର୍ବ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řଶ�ୋĪ ŅřŒŌ ĻŘହେŎĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ŌŘଝୀ 
ŔŘହ řǱ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘƉକୁ ķŎକś ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŅřŒŌ ĻŘହେŎ ଦେŊୀଙ୍କ ǳନାŇ 
କŎŘōŘĪ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņ řŒŌ ĻŘହେŎ ǱŐୀରେ 
ŅřŒŌ ŊŘହŘ ň ŜĻŘƏǻŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘĪŋĬłୀ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
କŎ řȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘǸରେ ŌŘŅŐ 
ŊĻŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŔŘƻତାŐୀ ŔǒŅŘŧŎ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎśœ ňŘŎǑŎ řକ ପ�ୋœŘକ 
ňŎ řņŘŇ କŎ ř କŘŇରେ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ŒŘŐ ଫśଲ 
ĵŔŘ ଲĶŘĪ ĻŘହେŎ ŒŘŐ ňŎ řŔŎରେ 

ŅřŒŌ ŊŘହŘ ŇŝŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ 
ŎŘŌĹǂ ହŘĥŔŅŘ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňƗ କŎśłŘ 
ŔŘĶŎ ŌŘର୍ଣȁ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ କŘŒś 
ŌŘଝୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ ଶେœରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘƉକୁ ଦେŊŘଦେŊୀଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘଙ୍କ ĩŅřŊŘ»Ŕୀ 
ŇŝŃɹ, ĶୀŃରେ İକ Ŋ řŒŘŐ ňľśĩŎରେ 
ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘଙ୍କ ŊŘŔĶŝହକś ňŘଛ�ୋľ ř 
ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ଖେŎŵŘŐ ĻśŌ řŅ ĶŘŵŃŘ 
ŔŋŘňŃ ř ņନେǢŎ ŌହŘନ୍ତ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŎŘĪ ହŘĥŔŅŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŇŘİକ, ଖେଲŘŎŘŌ ľśŀś , 
Ŕମ୍ପାŅକ ŎŃŇ ହŘĥŔŅŘ, ŎŘŌŅŘŔ 
ସ�ୋରେŇ, ଫŘĶśŎŘŌ ŊŘସ୍କେ ɂŌśĵ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ Ņ řŒŌ ŊŘŕŘ ňର୍ବ

ĬŅŐŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କśƠଡାŊŘĪǱ 
ĩȡ‌‌ŀ řİȧ‌‌ ŀ řȰŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩņśŇ řକ 
ōśŊň řŦřରେ ବେକŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Œୀର୍ଷକ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. ɂŅୀň କśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ କŘର୍ଯɹȮŌକś ĬŅķŘľŇ 
କŎ řȄଲେ Ĳ ĩņśŇ řକ ōśŊň řŦřରେ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎŅ 
ŋŘବେ ĬŅŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ସ�Ťମେǂ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮକś ǶୱାĶŃ 

କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɌŚŌŃୀ ŔśǷ ମିŃŘ Ōśର୍ମୁ ĩଲŏୋĹɹ 
Ŋ řœŧŊǯତୁŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ řœŧରେ ŋŘœł 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ɌŚŌŃୀ ଲŏୋňŘŌśଦ୍ରା 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘŎŃୀ 
ŌŘର୍ଣȁ, ଦେŊǷମିŃŘ ବେହŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŎŊୀŧ ňŘŎŊřŇ, ĲŌ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, କŘƗŇ 
Ŕ řĦ, ɂŌ řŐŘ ŅŇŘŧ řକ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ

ĩȡ  ŀ řİȧ   ŀ řȰŚ ĴŞŏĻ ŔŌŘĻ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍ ōśƴ Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊ: ŞŊŤƴ ņŌǻŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ĴŐřƍ ōśƴ İĴ ĨŃɹƻ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ İĪȄňŘĪĥ ଯେ ŔɆରାľ 
ĨଶŒୋĴƉ ŞŊŤƴņŌǻ Ȱŕł İŕŘŎ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ ř ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ȽୟŧୋŅଶ ଶ řŐŘଲେĵରେ ĨଶŒୋĴ 
ōśƴŎ ବ řŋŚœ řĴŘ ŃńŘ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ķľ řȄବŘ ବ୍ୟାňĴ 
ſୟſŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି -İĴ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉŎ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕŕ ଦେŦ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବǁଦୀ ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄବŘ İବĦ ōśƴ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘବ, ମŕŘମŘŎŚ ŃńŘ Ņś ର୍ȁſ ĩŅř ବ୍ୟାňĴ 
ſୟĴŘŎŚ ķľłŘ Ŕବś  ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŐŇ ņŇĻŇŎ 
ſୟſŃ ř ķľ řȄବŘ ĩŅřģ İŕ řŔବś  ĬƪପାľĴ, 
ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĳ ĨĴǛŇŚୟ ମŘŇବŚୟ Ņś ħĵĴǦ 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŃńŘ Ňŝ ଶĦŔ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İବĦ ŕ řĦŔŘ ŃńŘ 
ବ řŇŘଶĴŘŎŚ କ୍ରିୟ ŘĴŐŘň Ŕବś  İĴ ŔŎŐ Ĳ ଶŘନ୍ତି ɂ ରିୟ 
ĻŇŃŘ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ 

İĴ ମŘȽ ଦ�ୋœ 
ȄŏŘ ସେମŘନେ 
ǶୱାņŚŇŋŘŞେ ବƗ ଚିବŘ 
Ĳ ଶŘନ୍ତିରେ  ବŔବŘŔ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ň řĻ ଦେଶରେ Ĳ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řରେģ 
İŕ ř ବ řŇŘଶĴŘŎŚ 
ķľłŘȮମ ĨଶŒୋĴƉ 
ପ୍ରŋŘବଶŚŐ ମŇରେ İĴ 
ĨŔŘņŘŎł ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘƉ ମŇରେ ଘ�ୋŎ 
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ, ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
ŋŘବ ମƺ ĻŘȰŃ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĴŐřƍ ବ řĻୟ 
ňରେ ŃŘƉĿŘରେ ņŌǻ ŋŘବ Ŕବś  ĬȘ‌‌ŞେŐřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ - ņǗଶŚŐŇ 
(ņŌǻňŎŘୟłŃŘŎ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ), ņǗĴŘମŃŘ 
(ņŌǻĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ řବŘ 
ŃńŘ ŋŏ ňŘĪବŘ) 
İବĦ ņମ୍ମାŇś ଶǯତି (ସେŕ ř 
ņŌǻĴś  ମŇରେ ĶŋŚŎ 
ŋŘŞେ ņŘŎł ĴŎ řବŘ, 
ŃŘŕŘŎ ŞŊୋņĶମɹŃŘ 
ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷା)ģ 

İ ŕ ř ŋ Őř 
ĴŐřƍōśƴ ପ୍ରŃɹſ 
ŃńŘ ǴǦ ŋŘବରେ 
ĨଶŒୋĴƉ ĻŚବŇରେ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାୟŘƬĴ ମ�ୋଡ଼ 

ĩł řȄŏŘ İବĦ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘĶବŘŇ 
ବś ƴƉ ଶ řକ୍ଷା, Ĭପେଦେଶ İବĦ ବŘłŚ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ ŞŊŤƴ ĬňŘŔĴ ହେବŘŎ 

Ĩଢ଼େĪ ବର୍ଷ ňରେ ŃŘƉŎ କ୍ଷୁȿ ĨŋřଲେĵĶśť ଼ିĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ œǨ ସ୍ତǕ Ĩŋřଲେĵରେ 
ŏřň řବƴ ବ řବŎłŚŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ İŕ ř କ୍ଷୁȿ 
ĨŋřଲେĵମŘŇ ସେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେବŘŎ ବŘŎବର୍ଷ ňରେ 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İłś ŔɆରାľƉŎ ŞŊŤƴ 
ņŌǻରେ ପ୍ରŞେଶ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴŐřƍ ōśƴŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔମୟŎ ŞŊୋŏř ņŎŘō řବģ 
ĴŘŎł ĨଶŒୋĴ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŎ řବŘŎ 
ĩĿ ବର୍ଷ ňରେ ŕ Ȁ ĴŐřƍ ōśƴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐřƍ 
ōśƴ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĹƠଡାଶŒୋĴ®Ŏś  ­ņŌ୍ମାଶŒୋĴ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘ İବĦ ŃŘƉŎ ņŌǻŇŚŃ řରେ İĴ 
ବ řŎŘľ ŃńŘ ŅŜ ŎĶŘମŚ ପ୍ରŋŘବ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř İŕŘ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ņŌǻବ řĻୟ ŋŘŎŃ 
ŃńŘ ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ ŎŻŎƙଜିŃ ŔŘମŎ řĴ ବ řĻୟŎ 
ōśĶ ǱଥାŇରେ ପ୍ରେମŋŎŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘɆରାĻɹବŘŅŎ 
İĴ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ(Ȯମଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରବŘŅ Ĩĺ ř - ­ବŘଡ଼ 
ōŅř Ĵ řĩŎ ř ĵŘĪବ, Ĵŕ řବŘ ĴŘŕŘĴś?® 

ŔŘņŘŎłŃħ ŉŔŏĴś ĶŘī ଗ�ୋŎś  Ĳ ňକ୍ଷୀ ମśĥŕŎś  
ବƗଚାĪବŘ Ň řମନ୍ତେ ĩମେ Ĵ řĩŎ ř ĹŘŎ řŅ řĶରେ 
ବŘଡ଼ ଦେĪńŘĬģ ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଶ řକ୍ଷି Ń ମł řœĴś 
ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚ ଦେĪ ĩମେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ ବŘ 
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘୟ řƫ ଦେĪńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ମł řœ ōŅř ŔŘମଗ୍ରୀ ବ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ĴŎ řବ ତେŞେ 
ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? ĩĻřĴŘŏř ōŘŕŘĴś  ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŎſłŘŞେſł ŅŘୟ řƫ Ņ řĩ 
ōŘĬĺ ř ସେŕ ř ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ବŘľମŘŎłŘ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 

İŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ĹŦĬ ଜ�ୋŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŞେ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĹŦĬ Şେଳେ ଯେŋŐř ľଙ୍କା Ĳ ŔŘମଗ୍ରୀ ଦେĵśĺନ୍ତି 
ĩĶŎś  ŔŘŎŘ ĻŚବŇĴŘŐ ମƺରେ କେŞେ ବ ř ଦେȃ 
ŇȄବŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
İମ řŃ ř ĨନେĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ମŘĺĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ବଡ଼ ବଡ଼ ମŘĺ ņŘŎŘňť଼ି ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪ 
ଜେŏ ōŘĬĺନ୍ତିģ ଶɭଶŘŇ ŞŊţŎŘĶ ňŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ņ řŇľ řİ ňŘĪĥ ŋŘବ řŅ řİ ŇŘ ĩĬ ସେ ŋś ŏ ĴŎ řବ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ନ�ୋȑ‌‌ ଦେȃଲେ ŃŘƉ ମśଣ୍ଡରେ ŋŜ Ń 
ଶବŘŎ ř ହ�ୋĪōŘİģ ňśł ř ସେŕ ř ŋś ŏ ĴŎ ř ବସେģ 
Ļଣେ ĹœŘ Ĳ Ļଣେ ŅřŇ ମĻś Ŏ řĩ ŬŮ ķƞଟାŎś  ūŲ 
ķƞଟା ļŘŐ ବś ŕŘ ňŎ řɌମ ĴŎ ř Ķņ ĵľł ř ňରେ ମƺ 
ŋŏରେ ମśĿŘİ ĵŘĪବŘĴś  ňŘĬ ŇȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘĶĻ Ĭňରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İତେ 
ľଙ୍କା Ĵśĩŀś  ଯେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବƥତ୍ତମŘŇ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ŕମସ୍ତƉŎ ପ୍ରଶɨģ İମŘŇƉ ňĺରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś ବɹବŔŘୟŚ İବĦ ନେŃŘ ମƽ୍ରୀ Ň řଶ୍ଚୟ ȄŞେ, 
ōŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řବģ 

Ļଣେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘĴś  Ŀ řȇ‌‌ 
Ŏȃ ńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł, ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ ବŇĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŅŐରେ ସେŕ ř ĻƍŏŎś  ବŕś  ମ ŜŏɹବŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? Ļଣେ Ļଣେ ବŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱǛ ŞେŃŇରେ ଶŃŘȅĴ ňɰľ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
ŅଶବŘŎ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ମŘŏřĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ ĹŦĬ Şେଳେ ķŎ ŋ řŃŎś  ŇĶŅ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଣ୍ଡŏ ମ řŐś ĺ řģ କେĻř କେĻř 
ŔśŇŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚľŘ ŅŘମ řĴ řĩ ĶŘť଼ି ĻବŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŕśŎ ř ĨȅĴ ĻମŘ ȄବŘ ମƺ ĻłŘňť଼ୁ ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏ ବ řŋŘĶରେ ĹŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘĿŘŎś  
ĩବଣ୍ଟŇ Ĳ ର�ୋňłରେ ମŘତ୍ରାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ň řť ଼ିĩ, ĵŃ, ĳœņ ସ୍ପ୍ɯ ŇŘĥରେ ମƺ ľଙ୍କା 
ňŘł ř ňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ňŎ řମŘłରେ 
Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬ ŇȄବŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ବƥତ୍ତମŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔମȰ ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ 
ĵł ř ବ řŋŘĶŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେଳେ 
Şେଳେ ŕŘŃŚ ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ କେବŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řǑପୁť ଼ି ŕ Ȁ ņŎŘ ňť଼ୁ ĺନ୍ତିģ ବ řŋŘĶŚୟ ମśŎବ ř ōŅř İତେ 
ବଡ଼ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ, ତେŞେ ସେŕ ř ବ řŋŘĶରେ 
Ň řୟŧୋĻřŃ ŃŐřĩ ĴŌǻĹŘŎŚ ମƺ ĭłŘĨȅକେ 
କେତେ ņśŎନ୍ଦȡ‌‌ Ň ȄŞେ? ŋĶବŘŇƉ ĨବŃŘŎ 
ŀŘŻŎ, Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĬȄବŘ ଶ řſĴ, ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĬȄବŘ ĨŉřŔŎ Ŕମସ୍ତେ İŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŀś ବ řĺନ୍ତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ଶŘĵŘପ୍ରଶŘĵŘ ମେŏř ବ řŎŘľ ଦ୍ǽ ମହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ବŘŎମɲୱାŎ ĨŉřŔ ņŘĪĥ ņŘĪĥ 
ŇୟŘƻ ହେବ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶśƙଜା ଦେĪ ĴŘମľ ř 
ĴŎ řଦେବŘ ଶ୍ରେୟǭŎ ŞŊୋŏř ମłśĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେģ ତେłś ĩĻř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ବ řଶ୍ୱାŔ ହେĬŇŘŕ Ȁ ଯେ 
ĨŉřŔȡ‌‌ľ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ŇŘ ŞେĪମŘȚ‌‌ģ 

ĻŇŃŘ ĻŘȰŃ Ň ହେଲେ ବ řŋŘĶŚୟ ମƽ୍ରୀ, 
ĨŉřŔȡ‌‌, Īଞ୍ଜŇ řĩŎମŘନେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ ř ĹŘŏřŞେģ 
ň ř Ŕ ř ĴŘŎବŘŎରେ ŏřǊ Ŏŕ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବŘľମŘŎł ĴŎ ř ଦେଶŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŞେģ ĨବŘľରେ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ବŘଟ�ୋĪĴś  ବŘľ ଦେĵŘĪବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĩପେକ୍ଷା 
ଦେଶŎ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘବରେ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତବɹ 
ōଥେǦ ĨȅĴģ ଦେଶŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ଚେŎ ĬňŘť଼ିଲେ ŕ Ȁ 
ଦେଶŎ ଶ řŎ ř ଫେŎ řବģ Ĩବଶɹ İ ­ĨņŌǻ ବ řତ୍ତ ବଢ଼େ 
ବŕśŃ ĶŏŘ Şେଳେ ōŘİ ମ ŜŐ Ŕŕ řŃ® ŎŜ Ŧřľ ř ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŃɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģn

ନŊŎƍňśŎ, ମŌୋ:ųŮŭűűűůūůŲ

ŋŘŎŃ ŋŐř ବ řଶŘŐ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଦେଶରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ 

ŎȃବŘ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
(Īŋřİȟ‌‌) ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř ଦ୍ǽ Ń, ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃńŘň ř କେତେĴ Ŕମୟରେ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř, 
ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ Ĳ ňŎ řĹୟ Ļľ řŐŃŘ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĺŘň(ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ) ପ୍ରłŘŐŚ ଯ�ୋť଼ାō řବŘ İĴ 
ŔମୟŧୋĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘରେģ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ 
ପ୍ରłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ଭ�ୋľŅŘŃŘƉŎ ňŎ řĹୟ ŔĿřĴ 
ŋŘବରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ମ řń୍ୟା 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ĩଶଙ୍କା Ĵମ řō řବģ ଯେତେŞେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ň řǠ ଚିŃ ହେŞେ ଯେ କେŕ ř ŃŘƉŎ ŇŘମରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ 
ସେମŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕŚ ହେŞେģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řବģ ŃńŘň ř 
İŕ ř ପ୍ରłŘŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś Ŏ ɂରାōśକ୍ତି Ĵ 
Ŕśବ řņŘ, Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩବଶɹĴģ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ōଥେǦ ବɹବǱଥା Ĳ 
ପ୍ରଶ řſł ଦେବŘ ମƺ ĻŎś ŎŚģ ōଥ�ୋĹřŃ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ĳ ପ୍ରୟŧୋĶ ମŘƺମରେ İŕŘ ŋŘŎŃŚୟ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ĩŕśŎ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řňŘŎ řବģ

 ĶłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାରେ ĬƮ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻŇŔŘņŘŎłģ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĹୟŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎନ୍ତିģ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ମŘƺମରେ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ଶŘŔĴମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘୟŚ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ōŅř Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ, 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵ řମɲୱା ňſňŘŃ ńŘİ, ତେŞେ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩମ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥା 
ମƺ Ň řର୍ବାĹŇĴś ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶĴś ǶୱାņŚŇ ŔĦǱଥା ŋŘŞେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ Ň řŎପେſ ŋŘŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେģ ŃńŘň ř ĩĻřĴŘŏř କେତେĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ମƺରେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେſŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 

Ĺ řନ୍ତାŎ ବ řœୟģ 
ପ୍ରńମŃħ, ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś Ŕନ୍ଦେŕŎ ĺŘୟŘĴś ĩłśĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ, ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଶśł řବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ İŔବś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ଧ 
ŋŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŃńŘň ř İŕŘ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମŇରେ Ĩବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚୟŃħ, କେତେĴ Ŕମୟରେ ŎŘŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ 
ǱଥାŇŘƻŎł Ĵ řମɲୱା ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ ĵବŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řńŘİģ ōŅř İňŎ ř ķľłŘ ķଟେ, ତେŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇɭ 
Ň řİģ ōŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ମĻବś Ń ĴŎ řବŘŎ ĴńŘ Ĵହେ, ŃńŘň ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ńŝ ŃŚୟŃħ, କେତେĴ ĩଲ�ୋĹĴ Ĵŕନ୍ତି ଯେ ଦେଶŎ 
­ĻŇŘଦେଶ® İŞେ ­ōƽ୍ରାଦେଶ®ରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌(ōନ୍ତ୍ର)Ŏ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ଲ�ୋĴମŃĴś Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ Ŏĵśĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ସେତେŞେଳେ ବŐବƻ ŕśİ, ଯେତେŞେଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņśŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ň ńŘİģ ତେłś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨȅĴ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎନ୍ତୁģ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŋ řତ୍ତି ģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା ŎȃȄŞେ, ସେňର୍ଯɹƻ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń Ŏŕ řବģ 

ସେŕ řňŎ ř Īŋřİȟ‌‌Ŏ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔŕĻ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĴŎ řବŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Īŋřİȟ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ ତ୍ǽľ ř, 
ଭ�ୋľ ରେĴର୍ଡ ହେବŘŎ ĨŔମŇ୍ୱୟ Ĵ řମɲୱା ĶłŇŘ 
Ŕମୟରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘମƺ Ĵŕ řńŘନ୍ତି  ଯେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ ĨŋŘବ 
Ȅଲେ ĻŇମŃĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏହେģ 
ŃńŘň ř İŕ ř Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔŅŘ İŕŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ଯେ ପ୍ରłŘŐŚ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń İବĦ ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŔǕବ Ňś ହେĥģ 
ĩୟŧୋĶ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ ବɹବǱଥା ମŘƺମରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ 
ňŎ řłŘମĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା ମƺ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ଭ�ୋľ ŔĿřĴ ŋŘŞେ ରେĴର୍ଡ 
ହେବŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĪńŘİ ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎରେģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŔŃɹ ŕŘŎ řōŘĬĺ ř, ĻŘŏřĩŃ ř ବ řĻୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେĬĺ ř® ŋŐř ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňŘĪĥ ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ňś ହେĥģ İŕ řňŎ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř ĨȅĴ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, 
ǶୱାņŚŇ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ ବɹବǱଥା Ĳ Ŕମସ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ବ řňńĶŘମŚ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Īŋřİȟ‌‌Ŏ ŔĿřĴ 
ବɹବŕŘŎ Ĳ ŃŅŘŎĵ ହେଲେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń 
ହେବģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ńŘİ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎ řବŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕମସ୍ତƉŎ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ

ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔŘņŘŎłŃħ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŉŐŘŉŐ, ମŃĶłŇŘ 
Ńńɹ, ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ řଶŃ, ɂରାର୍ଥୀƉ ମŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
କେତେĴ Ŕମୟରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔମŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରĹŐřŃ ĩĪŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘŎ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ 
ĴŘŎłŎś  Ŕମସ୍ତ ɂରାୟŧୋĶ řĴ Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩୟŧୋĶ İŔବś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŃ ř ĩȃ ବś Ļř ଦେĬĺନ୍ତି İବĦ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ŔŘĻś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାୟŘŐୟ Īŋřİȟ‌‌ Ĳ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ମŘମŏŘରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŅŘŏŃ ମƺ ĨନେĴ Ŕମୟରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶଙ୍କୁ  
Ńńɹ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩୟŧୋĶ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĬňōśŻ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŉŐରେ ଦେଶବŘŔŚ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘ ǶୱାŋŘବ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମŘł ବ řŇŘ ŎŕŔɹ Ĵ řମɲୱା œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŘŎłŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା Ĵମ ř ňŘରେģ 

ତେłś ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ǶୱାņŚŇ Ĳ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ, Ň୍ୟାୟ řĴ Ň řŎŚſł, 
ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔମŚକ୍ଷା, ĪŋřİମŎ Ň řŎପେſ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕମସ୍ତ ŃńɹŎ ŔŃɹŃŘ 
Ĩବŏମ୍ୱŇŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶŎģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ĨĦଶģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରମŘł, 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩବଶɹĴģ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ଶକ୍ତି ģ 
İŕŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ňſƉ ŅŘୟ řƫģ 

ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľ řň Ĺ řǸ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ōŅř Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴĴś ů କେĻř ĹŘĬŐ 
Ĵ řମɲୱା Ķŕମ ňŘĪବŘĴś ŉřƍȡ‌‌ ɂ ରିଣ୍ଟ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ ř, 
ତେŞେ ଦେଶŎ ŔŎĴŘŎ ĹୟŇ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ବɹବǱଥା ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ? İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ମƺ Ĩĺ řģ 
ଭ�ୋľ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ĩņŘŎģ ōŅř 
ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ŃńɹĴś ଭ�ୋľ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଯ�ୋť଼ା ōŘİ, ତେŞେ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřňŘରେģ ତେłś ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞେ İମ řŃ ř ବɹବǱଥା 
ĩବଶɹĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ňŎ řĹୟ ŔŃ୍ୟାňŇ ହେବ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĴś କେĬĥ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଗ�ୋňŇŚୟ 
Ŏŕ řବģ ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟ ବɹବǱଥା İĴ ବ řĴǛ ହ�ୋĪňŘରେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘĴś ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ମ ŜŏɹŞŊୋņ Ĳ ଭ�ୋľŎ 
ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕŕ ŔମŇ୍ୱୟ ĴŎ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŋŘବŇŘ Ňś ହେĥ, ପ୍ରମŘł Ĳ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř 
ଶେœ ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରମŘł ĴŎ řବ Ĵ řİ ĴŘŕŘ 
ŕŘŃରେ ſମŃŘ Ĩĺ ř? Īŋřİȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĩņśŇ řĴ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĩǱଥା ĨŃś ľ 
Ŏŕ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଭ�ୋľŎƉ 
ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟĴś ବŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řବŘ ବ řœୟľ ř ĶŋŚŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋĶɹģ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ 
Ŕମସ୍ତƉŎ ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ ପ୍ରōśକ୍ତି Ĵś  ŔĿřĴ ŋŘŞେ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴƉ ମŃĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ସେĿŘରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řବģ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ Ň řŎପେſŃŘ ňŘĪĥ 
Īŋřİମରେ ଭ�ୋľŎƉ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ ବ řœୟରେ 
ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ĴŎ řବŘ İĴŘƻ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģn

(ĩସŔୋସ řİȑ‌‌ ɂଫŉସŎ)
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, ମŌୋ:ųŰŰŲŪųūŭŪŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

ŀ ňଦɭଲ�ୋĹନ ŎŘĬŃ

ĪŋřİŌŞŎ ľ řňĹřǸର ĩŊŒɹĴŃŘ

Ĩņରǻ Ŋ řƥ...

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔŘର

ōśƴ‌ରେ ମŕ řŐŘମŘŞŇ ŕ Ȁ ସŊś ବେଳେ Ĳ ସର୍ବɂńମେ ňŚť଼ିŃ ŕśĨƻତିģ 
-ŕ řଲŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌

ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ĪǄନ ସƉľ
ōŘŕŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ମ řŐ řŃ ōśƴŎ ପ୍ରŋŘବ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ମƺɂରାĹɹରେ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌‌, ୟśର�ୋň İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ମƺ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ ǱଥିŃ řରେ ōńŘଶŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ 
İŕŘ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ĴବŐřŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩłବ řĴ Ĩǰ 
Ň řŎସ୍ତ୍ରୀĴŎł ĩŐରେ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ň řĻĴś 
ŇŘୟĴ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŕ Ȁ İŞେ 
ŞŊţଶ୍ୱି Ĵ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ňŘĪĥ ĵŐŇŘୟĴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ĪŎŘȚ‌‌ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ ȄବŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ବŘł řĻɹ ňń ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ବ řǢ 
Īନ୍ଧŇ(ପେଟ୍ରୋŏřୟମ Ĳ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř) ବŘł řĻɹŎ İĴ-ňଞ୍ଚମŘĦଶ ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ 
Şେଳେ İŞେ ସେŕ ř ňńĴś ĪŎŘȚ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବର�ୋņ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ଶŕଶŕ ତ�ţŐŞŊୋଝେĪ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Īନ୍ଧŇ ĹŘŕ řŅŘŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ĩମŅŘŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ İବĦ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ĩମŅŘŇŚŎ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŎŘǯତା İŞେ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବ, ōŘŕŘ 
ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĨŃ řମŘତ୍ରାରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐରେ ōŅř ବ୍ୟାରେȢ‌‌ 
ň řĺŘ ūŪ ŀŏŘŎ ମƺ ବଢ଼େ ତେŞେ ŋŘŎŃରେ ŃŘŕŘ ŬŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řମŘł Ū.ů ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖ řବ 
İବĦ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧିରେ  ɏରାŔ ķľ řବģ ňśł ř ŃŘŕŘ ňŘĪĴŘŎŚ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ řĴś  ŭŪ Ŏś  
ŭů ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚୟ ĵŘĬľ řƉ Ŕଞ୍ଚୟ ĻମŘĴś ŬŪ 
ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ɏରାŔ ĴŎ řବģ

ŋŘŎŃ ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧģ İĴňſରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ବś ļŘମłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ĨଶŒୋȅŃ ପେଟ୍ରୋŏřୟȟ‌‌ 
Ĵ řł řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĿŘŎś  ମƺ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ୋĶŘł ବŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ řǢ ତ�ţŐ ବĻŘŎରେ 
ŅŎ ĭର୍ɫଧ୍ବମ śĵŚ ହେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ମƺ İȄŎś  ବର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬňŎମśŕŘĥ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ ପ୍ରŋŘବ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋɹƻŎŚł ĵŘĬľ ř ବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ି ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ĬƤľ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ବ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňŎ ସ୍ୱŎ ŅŘŇŘ 
ବŘǄ ଧିŏŘł řģ ĩĶĴś ମƺବƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś ବɹŃ řବɹସ୍ତ ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ ĴľĴłŘĴś ମŘସେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩĶŘମŚ ମŘସେ 
ňର୍ଯɹƻ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŅୟŘ Ĳ ĨŇś ȰŕŎś  ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ĵ řł řňŘŎ řବģ İŕŘƶୱାŎŘ ବ řǢ 
ବĻŘŎରେ Īନ୍ଧŇŎ ĹŘŕ řŅŘ-ଯ�ୋĶŘł ĨŔମŘŇŃŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ ĹŘňĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řମŘłରେ Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଟ୍ରମ୍ପ ĬŅɹମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ମŇମśȃ ĴŘŎବŘŎରେ Īନ୍ଧŇ ମŜŏɹ ମŕଙ୍ଗା ହେଲେ ŃŘŕŘŎ 
ňର�ୋſ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପ୍ରŋŘବ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ମƺ ňť଼ିବģ ୟśŎ řĩ ĬƪପାŅŇରେ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ବŘǪŎ İĴ ପ୍ରମśĵ ĨବŅŘŇ ȄବŘŎś  ŔŘŎ ŅŎ ବŦŖ řବ İବĦ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ 
ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା ହେବģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ ଦେଶŎ 
Ĵŝœ řବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିବ İବĦ ĵŘŅɹ ଶŔɹ ĬƪପାŅŇ Ĳ ବĻŘŎ ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř İĴ Ĺ řନ୍ତା ହେĬĺ ř ŔŘŎŔƉľ, ōŘŕŘ ĩମେ ĶŃĴŘŏř 
İŕ ř ସ୍ତǕରେ Ŕବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŏś ģ İŕŘବŘȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ବŕ řର୍ବାł řĻɹ 
ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶśǘ ņŘର୍ଯɹ ňରେ 
ĬňŔŘĶŎŚୟ ବĻŘŎରେ ňŅŘର୍ପł ňŘĪĥ ĶŃବର୍ଷĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĬŅɹମ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř 
İବĦ କେକେŃŘĦଶରେ ŔŉŐ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŋŘŎŃ-ĬňŔŘĶŎŚୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ūűŲ ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚୟ ବୟŇ, ŎŔŘୟŇ, ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ĬňŔŘĶŎŚୟ 
ବĻŘŎରେ ବŦŖś ȄବŘ Şେଳେ ōśƴǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňłɹବŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦǱଥାମŘନେ ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɂରାୟ Ņś ĪĶśłŘ ବŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ 
ପ୍ରŋŘବ ସେĿŘରେ ŋŘŎŃŚୟ ŔମŘଗ୍ରୀ Ĭňରେ ňť଼ିĺ ř İବĦ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ 
ବĻŘŎରେ ňť଼ିବŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ňŝǨŋŜ ମ řରେ ବ řǢŎ ƶ ୱିŃŚୟ ବŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĹŚȚ‌‌ ĴńŘ ŔĦକ୍ଷେňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĪŎŘȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ ŮŪŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎŎ İĴ Ŭůବର୍ଷିĩ 
Ĺś କ୍ତି  ŬŪŬūରେ ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ ř İବĦ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ Ů.ű ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ 
Ň řŞେଶ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ବŐରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ମ�ୋľ ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ řŎ ŲŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř ŅŎରେ ĹŚȚ‌‌ ňŘĪବŘĴś ĩଶŘ Ŏȃĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŔŘĬŅř ĩŎବରେ ūů 
ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ Ň řŞେଶ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ōśƴରେ ōŅř ĪŎŘȚ‌‌ Ĵ řମɲବା ŔŘĬŅŚ ĩŎବŎ 
ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ſŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେŞେ ĹŚȚ‌‌ ବ řňśŐ ſŃ řŔŕ řବ İବĦ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ĻŎ řĩରେ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ĭňର�ୋŻ ତ�ţŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଦେଶ 
ŔମେŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ōśƴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ſŃ řŔŕ řବ ŔମňŎ řମŘłŎ 
ňର�ୋſ ſŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ମƺ Ŕŕ řବ İବĦ ŔŘŎŘ ବ řǢ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ସǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ĩŌíŔŌňǻł ŕ Ȁ...
ŎŘĻř Ň ȄŞŏģ ĩମŌ Ŋ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 

ĴŎ řŇś ģ ତେłś ĩŞ�ୋĹŇŘŎ ɂŒɨ ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĻŊŘŊ ଦŅŊŘĴś ĩମŌ ɂǯତୁŃ Ĩĺś ģ ǱŐ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŞŏ ĨŃɹƻ ŋŧƉŎ ହେŊģ İŕŘ ĩମŌŎ řĴŘ ସŔŇŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴ ସŘŊɹସ୍ତ ହେŊģ 

İŕŘ ň ŜରǻŎś  ȸǑ İĴ ସŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŇŜĩ ନେŃŘ ĹŧŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ōଦř ĩମŌŎ řĴŘŎ ସŕଯ�ୋĶରେ İňŎ ř ĴŎŘ Ň ō řŊ ତେବେ 
ŃŘŕŘ ସମŧŎ ĨňĹŧ ହେŊģ କେŕ ř İŕŘĴś ମŘŇ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ସର୍ବୋƏ ନେŃŘŎ କ�Ťłସ ř ମ Ŝଲɹ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŧŃś ǟଲା Ĩǟ ଲି ĵŘମନେĪƉ ňśĨ ମśĻŃŊŘ ĵŘମନେĪଙ୍କୁ  
ସମ୍ଭାŊɹ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ņŎŘōŘĬĺ řģ ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘĴś ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ ȸǑ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ōଦř ŇŜĩ ନେŃŘ ňśŎś łŘ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ŇŚŃ ř ĻŘŎ ř Ŏȃବେ, 
ତେବେ  ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĩĶŘମŚ ଦ řŇରେ 
ňśł ř ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŊģ ĩମŌŎ řĴŘ İŋŐř ନେŃŘଙ୍କୁ  
ĹŘŕś ĥĺ ř, ō řİ ĪŎŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  İŊĦ ସ୍ଥିŎŃŘ ĩł ř ňŘŎś ȄŊ 
ବ�ୋଲř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř Ńś Ŏƻ ĩƬସମର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś, ŇଚେŃ ମŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ĪŎŘŇ 
ସŔŇŘ ĩĪĩŎĻřସ řĴś  ņମĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ 
ķŘľŚ, ଡȺରୋŇ ŋƠଡାŎ ĩଦř ĩମŌŎ řĴŘ Ĭť଼ାĪ ଦŅĪȄŊŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŀ řĴłŘରେ ĩȮମł 
ĴŎ ř ଲŁś ĩ Ŋ řମŘŇ ņɫବଂସ ĴŎଦřĩōŘĪĺ řģ 

ŞŒœ ĶśŐ ř ପō୍ଯɹƻ...
ମƺରେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସମɲǄ ŎȃŊŘ ĴĿřŇ ହ�ୋĪō řŊģ 

ĩମŌŎ řĴŘŎ ସମ୍ଭାŊɹ ǱŐସŔŇŘŎ ĩȮମłĴś ନେĪ 
ĵŃ řŊĻŘଦŅŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ କ�Ťłସ ř Ŋ ř ĬňŇ řବେŒ 
ĨŋřōŘŇĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃģ Ň řĻ ଦŅŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹŊସ୍ଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ଯେକ�Ťłସ ř ɂŧŘସĴś 
ĪŎŘŇ ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊģ ĪŎŘŇŎ Ĵśର୍ଦ 
ସମśଦŘŧĴś Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘଦŚƉ ସŕ ଯ�ୋť଼ି ଦŅȃŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ

Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘ...
ଦřŇରେ ĩମ ଦŅŒ ŋŘŎŃĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ŇƃଲŊŘଦŎś  ମśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ମƺ ŇŜŃŇ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ-ŬŪŮű Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ Ŏȃ ସŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ņŘŇ 
ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ŭūŪŪ ľଙ୍କାŎ İȟ‌İସň ř ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ସŒŻ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ସśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŎŘĻɹ ɂŃ ř Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řľ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řĴŘŒ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସŘମ řȢ‌ ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ଦřĶରେ 
ĨȰସŎ ହେĬĺ ř ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊସŎରେ କେǂମƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕŘ ĴĦଗ୍ରେସĴś Ĵľś  ସମŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŕ ř ଦŐ 
ଦŅŒĴś Ň řǁ ଦିŃ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĩĶŘମŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ ūŪŪ ĩସŇ 
Ŋ ř ľň řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŒŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

  İŕ ř ĨŊସŎରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ŭŬűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ମ ŜଲɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬଦķŘľŇ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ Űľ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ Ŋś ļŘମłŘňȽ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହେĪĺ řģ İŕŘମŘƺମରେ ĲŀřŒŘŎ ĹŘœŚ ସମŝƴ 

ହେŊ, ĲŀřŒŘŎ ōśŊĴ ସମŝƴ ହେବେ, ĲŀřŒŘŎ ମŘ®ମŘନେ 
ସମŝƴ ହେବେ İŊĦ ସŘŎŘ ĲŀřŒŘ ସମŝƴ ହେŊ ģ  Ĳť଼ିŒŘ 
ପ�ୋଲřସĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŎ řŊŘରେ 
Ɍରୀ ŒŘŕƉ ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ İŕŘƶୱାŎŘ ŬŪŬů Ŏ ɂńମ 
ĺĨ ମŘସରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ ଦଣ୍ଡ 
ŕŘŎ Ůū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋଡ଼ମ୍ବା Ĺ řŇ řĴŐ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĪƠଡିĩŇ 
ňľŘସ ଲřମ řଟେȩ‌ ସŕ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘƍଗିରେ ŇŜĩ ଦś ƅ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňɰଲାƞ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଦର୍ଶŇŚ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସମŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘ ĨŊସŎରେ କେǂ 
Ķŝŕ Ĳ ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘŕ ɂńମŌ ŇŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŜŃŇ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘŎ ɂଦର୍ଶŇŚĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସ ସŕ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ĩĪĩĪľ ř, ŋś ŊନେǢŎ ମƺରେ ĩĬ İĴ Ŋś ļŘମłŘňȽ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ  ŎŘĻɹŎ ŬŪ Ļřǟଲାରେ ŬŪ ľ ř ŇŜŃŇ 
ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪମ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ପ�ୋଲřସ ńŘŇŘŎ 
ĩŋŘସŚ Ş�ୋĴŘର୍ପł ସŕŬŮ ľ ř ŇŜŃŇ ńŘŇŘŎ Ş�ୋĴŘର୍ପł 
ମƺ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

  ĩĻř ସĴŘଳେ କେǂ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘŕ  ĴľĴ Ļřǟଲା 
ମśଣ୍ଡŐŚ ĿŘରେ ȄŊŘ ସ řĩĪİସİȜ‌ Ŏ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊସରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏ İŊĦ ňରେ ňରେ ňŘŎŘƶୱୀňĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Īŉକ�ୋŎ ňŘŎŘଦŚň 
ňɰଲାƞରେ ସ୍ଥାň řŃ ସଲŉ୍ୟୁ Ŏ řȇ‌ İସ řȓ‌ ňɰଲାƞ (İସİň ř-Ⱦରୀ)
Ĵś  ŎŘǧ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ş�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ūŮūľ ř ň୍ୟାƃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŃŘ-ŋ řତ୍ତି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ 
ĩŋŘସŚ ĬଦķŘľŇ, ସମŊŘŧ Ň řŊǄĴ (ĩŎସ řİସ)  
Ĩŉřȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ 
Ĩର୍ଗାŇ řƃ ଲřମ řଟେȓ‌ Ŏ ŀŘĪରେĴɟ-ľś -Ĵƙଜ୍ୟୁମȡ‌ (ŀ řľś ସ ř) 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, İŊĦ ନେସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ 
İƃପ�ୋରɵ୍ସ ଲ řମ řଟେȓ‌ ƶୱାŎŘ Ŋ řĴŒ řŃ ­Ĵśț‌ ମŘର୍କ® İŊĦ 
İĴ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ŋŕś ŋŘœŚ ŀ řĻřľŘȢ‌ Œ řକ୍ଷł ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ସŘŊ řଦ୍ୟା®Ŏ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେȽĴś 
ସśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳମଫେȓ‌ ସŕ ĻŀřŃ ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ମƺ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ କେǂ 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
ସ řĦŕଦŅĲ, Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ĩĪŇ 
ମƽ୍ରୀ  ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ  
Ĵŝǩ Ĺǂ ମŕŘňŘȽ, ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ ɂଦŚň ŊŐ ସŘମƻ, 
ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řସǑଦ Ŋ řĴŘŒ ମƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସଦ ɌରୀମŃŚ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ƍଗୀ ɂମśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘଲŏȚ‌ ଶŘŕŘƉ...
ĩŋřମśĵɹ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ କେň ř Œର୍ମା ĲଲřƉ Ĵମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ȁ 
Ĩŉ ନେňŘŐ ମŘȽ ūūľ ř ĩସŇରେ ĩĶରେ Ĩĺ řģ କେň ř 
Ň řଜେ ŊŘŞŏŇ ŒŘŕŘƉĿŘŎś  ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ļŘňŘ-ů 
ĩସŇŎś  Ĳଲř ů,ŬŰū ଭ�ୋľରେ ňĺରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪūű 
İŊĦ ŬŪŬŬରେ ସŔ İŕ ř ĩସŇŎś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ĶŃ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦɎĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ňରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ନେňŘŐରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŰŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴ ଭ�ୋľ ଦŅĪȄŞŏģ İŕ ř ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ř ଶେœ ହେŊŘĴś Ń řŇ řŎś  ĹŘŎ ř ଦ řŇ ସମŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 
ų ŃŘŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ĶłŃ ř ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘସ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ଦŅଶରŎ ĨŇś Ļ...
(Ĳŧśľ řĩȡ‌)Ŏ ĺŘȽ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř 

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĨɆ ରିŃ ମŕŘňŘȽ ūŬū, Ŋ řŒŘଲ ňƛŇŘŧĴ 
ŭŮū İŊĦ ଦŅŊɄŃ ɂମŘł řĴ ŮŰűŃମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř 
İŕ ř ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  
ĨŇɹମŘŇƉ ମƺରେ ŬūūŃମ ସ୍ଥାŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŃŇ řŒŘ ମ řଶ୍ର 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ŮŬŭ ରେ Œśŋȟ‌ ମ řଶ୍ର, ŮŬŲରେ 
ĨŇ řମŌŒ ମ řଶ୍ର, ŮŮůରେ ĨŇ řȢ‌ ମ řଶ୍ର ɂମśĵ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ūŪŪŃମ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସŘƦ ୍ୱିȇ‌ ସŃɹĴŘମ ଦŅŊŃŘ ĶłମŘƺମĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ œଷ୍ଠ ŊŘ ଶେœ ସśଯ�ୋĶରେ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂńମ Ń řନ�ୋľ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎś ȄŞŏģ İŕŘňରେ ସŔ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ସŕ ŧśň řİȧ‌ସ ř 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĻŘŎ ř ŎȃȄŞŏģ Ş�ୋĴƉ ସŕ 
ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ସŔମŘŇƉ ସମସ୍ୟାĴś Ŋś ļ ř ସମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř ūŬūŃମ 
ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ ňśŎŚŎ ĨɆ ରିŃ ମŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ŉŐ ňŘĪĺନ୍ତିģ ň ŜରǻŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
Ş�ୋĴସŔŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ଭିȧ‌ (Ĳସ řİȧ‌) ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘସŇ řĴ ସŔŊŘ (Ĳİİȧ‌) ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘĴś ମନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŞŏ ମƺ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň ȄŞŏ; ŊŎĦ 
ĨŇɹ ସ୍ଥାŇରେ ĹřĴ řŎ ř ĴŎ ř ŧśň řİȧ‌ସ ř ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĴŎś ȄŞŏ 
ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ସŉŐŃŘ ଦŅĪĺ ř ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İɂ ରିଲ ପŕ řଲŘରś ...
ŬŪŬů Ĳ ŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ ōŘƗ ĴŎ ř ସମ୍ୱନ୍ଧି Ń 

Ŋ řŊŎłŚ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦŅŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଦř ŬŪŪŬ ŃŘଲřĴŘରେ ŇŘମ Ň ମ řଳେ, ତେବେ 
Ň řĻ ň řŃŘ/ମŘŃŘƉ Ŋ řŊŎłŚ ଦŅĪ ମ୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ōଦřŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘରେ Ň řĻŎ, ň řŃŘ/ମŘŃŘƉŎ ŇŘମ 
Ň ȄŊ ତେବେ Ň řĻŎ ଜେଜେŊŘňŘ/ଜେଜେମŘƉ Ŋ řŊŎłŚ 
ଦŅĪ ମ୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōଦř ସŔମŘŇƉŎ ମƺ 
ŬŪŪŬ ŃŘଲřĴŘରେ ŇŘମ Ň ȄŊ ତେବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐȚ‌ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ସŔ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ମ୍ୟାň řĦ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ 
କ�Ťłସ ř ଦǯତାŊ řĻ Ĵ řମ୍ୱା ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴ 
Ňś ହେĥ İŊĦ İସĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେŞŏ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŇŘମ ňƙଜିĴŎł ĴŎŘō řŊģ Ŋ řİȢ‌ĲମŘŇƉ 
ňŘĵରେ ŬŪŪŬ ମସ řŕŘଲ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŕŘର୍ଡ Ĵň ř Ŏŕ řĺ řģ 
କେĬĥ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚରେ ŇŘĥ ȄଲŘ, କେĬĥ Ŋś ȗ‌ Ĳ ସ řŎ řİȢ‌ 
ŇĦ Ĵŕ řଦŅŞŏ Ŋ řİȢ‌ĲମŘନେ ĩț‌ରେ ମ୍ୟାň řĦ ĴŎ řଦŅବେģ 
ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ Ş�ୋĴƉŎ ମ୍ୟାň řĦ ľŘର୍ଗେȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ųŪ ɂŃ řŒŃ ମ୍ୟାň řĦ ଲſଷ୍ୟ ŕŘସଲ ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ ů-Ų ɂŃ řŒŃ ŕŘସଲ ĴŎ řଦŅŞŏ ĨନେĴ 
ସśŊ řņ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଗ�ୋňŘଲȚ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩĻřŎ ସ୍ଥିŃ řରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ş�ୋĴƉŎ କ�Ťłସ ř 
ସମସ୍ୟା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ...
ĹŐřŃ ସǊତାŕରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ūŰ% 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମƺପ୍ରାĹɹରେ İŕ ř ସĦķର୍ଷŎ ɂŋŘŊ ସŔŧŘŎ 

ŊĻŘŎ Ĭňରେ ମƺ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ, ľଙ୍କା 
ମƺ ĨņíĴ ĹŘňȰସ୍ତ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ űŬŭ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ţଦŅŒ řĴ ମśȿରା 
ŋƠଡାŎ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řǢŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ମƺŎś  
ଗ�ୋľ řİģ İŕ ř Œକ୍ତି  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř, Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŊĻŘŎରେ 
ŀଲŘŎĴś Ŋଡ଼ ňŎ řମŘłରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ľଙ୍କାĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŘģ 

ରś Ȧ‌ରś  ତେଲ Ĵ řł řŊ...
ବ୍ରେƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ĩĻř Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ɂŃ ř 
Ŋ୍ୟାରେଲ Ųų.ūŲ ŀଲŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ   
ňŎĿŘŎś  İŕŘŎ ସର୍ବୋƏ ସ୍ତŎģ İମ řŃ řĴ ř İŕ ř ňŎ řǱ́Ń řରେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎś  ତ�ţŐ Ȯŧ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବେସŘƞ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĪŎŘŇ Ŋ řǢ Œକ୍ତି  ŊĻŘŎĴś 
ŊǄĴ ŎȃŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĹŘňĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମŌ ŋŘŎŃĴś Ŏś œŎś  ତେଲ ĩମଦŘŇŚ ଲŘĶ ř ŭŪ ଦ řŇŎ 
ĺŘŀ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺśģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩମŌ ĩŒŘ ĴŎś ĺś  ଯେ 
İŕŘňରେ ŋŘŎŃ ĩମŌŎ řĴŚŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊģ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ĵରେ ଯେ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ 
ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś ର�ୋĴ řŊģ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
ବ�ţଦŅŒ řĴ ସǑତ୍ତି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ତେଲ Ȯŧ ňŘĪĥ İŕ ř ଲŘĪସŔŇ୍ସ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĨņŚŇରେ, ମŘର୍ଚ୍ଚ ů ସśଦ୍ଧା 
ĻŘŕŘĻରେ Ş�ୋȓ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŊŐ 
Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ ŋŘŎŃĴś 
ĩସ řňŘŎ řŊģ 

ମƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĩŕśŎ ř ĵŎŘň ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĪŎŘŇ Ŋ řǢŎ ŬŪ% ତେଲ 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐŚĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ସŘĬଦř ĩŎŘମକ�ୋŎ ŎŘȧ ľŘŇś ŎŘ 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ İŊĦ ĪŎŘĴŎ 
Ŏś ମŘĪଲŘ ତ�ţŐ କ୍ଷେȽ ŋŐř ɂମśĵ 
ňɰଲାƞରେ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌ ĩȮମł 
ĴŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮମŊର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃ 
ମŕŘସŘĶŎ Ň řĴľରେ Ĵ řମ୍ବା İସŚŧ 
ĻŐସŘĶŎରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ ĴŘର୍ଗୋ Ĵ řł řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎś ĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେମɲŎରେ, 
ŧśକ୍ରେŇ ସŕ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ɂŒŘସŇ 
Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ ଲś କ�ୋİଲ 
İŊĦ ର�ୋସନେŉɟ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସମŧରେ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ ĩମଦŘŇ ř ɂŃ řଦ řŇ ū.ū 
Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେଲĴś ɏରାସ ňŘĪଲŘ, 
ōŘŕŘ ŬŪŬŬ ŇଭେମɲŎ  ňŎĿŘŎś  
ସରǻŇ řମɨģ ŃńŘň ř, ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
İŕ ř ĨĦŒ ňśł ř ńରେ ŭŪ%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŃŘŎ Œକ୍ତି  
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ Ŏ řĩŃ ř ମ Ŝଲɹରେ 
Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵ řłśĺ řģ
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ĩŅřŊାŔŚ ĺାȽରାŊାŔରେ ĨŊɹŊǱଥା ķľłା

Ĳœାťŏା Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ
Ŋ řŞŒŘĪ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŞŒŘĪ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊାĬŃ řବେť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĳœାଡ଼ŏା 
ȰରାŌŎ ŇŊଜĻɹŘŃ ř ŧśń Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋାର୍ȁĴ ȮŚŀା Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ŘଜřŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ȮŚŀା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř ŔŌǯ ȮŚŀା ŌƺŎś  Ōହ řŐାƉ ňĪŔା ଗ�Řľା ଖĵŐ Ĳ Ŋŧସ୍କƉ 
ବେŏś Ň ଦŅŤଡ଼, ŊାŐĴƉ ŊାĪଗł ƶୱାŎା Ŋŏ ľȌ‌‌ ଖĵŐ Ŋ řŞେœ ĩĴର୍ଷł 
ŔାଜřȄŏାģ ସେହ řňŎ ř Ōା®ƶୱାŎଶśł ř ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ƶୱାŎା ōśŊŃୀƉ ƶୱାŎା ରେĴର୍ଡ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ŎȃȄŏାģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାଜସେŊୀ ſଷୀର�Řଦ Ňǁ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାĬŃ řବେť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ĴାŐୀĹŎł ŇାİĴ, ĨŞŒŘĴ 
ବେହେŎା, ŊାĬŃ řବେť଼ା ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ଶƉŎ ବେହେŎା, Ŕƙŧ 
ŇାİĴ ɂŌśଖ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ĨŊŔŎରେ ŔŌାଜସେŊାରେ Ĭଲ୍ǟଖŇୀŧ 
ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŔśŇୀŏ ŌହାňାȽ Ĳ Ŋ řŞŒŘĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ Ĵାଶś Ōାļୀଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŋାବେ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ĨŌ řŃ ଦାŔ, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ĨŇŵାŎ ହśସେŇ, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕİȝ‌‌ Ĩଲ୍ଲୀ ଖାŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ 
ȮŚť଼ା ɂŃ řଯ�Řଗୀଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř 
Ŕƙŧ Ŋ řǄଧାł ř, ŔǑପାଦĴ ବ�ŘŌɲŎା Ōśନ୍ଦୁŧା, ŔହŔǑପାଦĴ ŎାଜĴśŌାŎ ହାĥŔଦା, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ĺକ୍ର Ń řŧś ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŕାŇଡ଼ା Ȯ ରିକେȑ‌‌, Ŋାňś ସǴପୋର୍ଟିଂ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌
ବେŃŇľୀ, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŊାହାŇť଼ା Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŎାȽĴାŐୀŇ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŊାହାŇť଼ା ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řଜେň ř ବେŃŇľୀ ŌƠŐ ĬňŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ŘଗଦେĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř 
ଜřଲ୍ଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŎାଜĴ řŞŒŘŎ Ŕାହା, ōśŊନେŃା Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŋ řŔ řଜେŀř 
Ŏାଜ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ Ĺřତ୍ƥǢŎ ବେହେŎା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜୀŊŇ ňଣ୍ଡିŃ, ଶ řକ୍ଷĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇǁ ବେହେŎା, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ňଣ୍ଡିŃ, Ĩŏŧ ɂņାŇ, ଖଗେǂ Ŕାହś, 
ƕଞାŇŎƙŇ ବେହେŎା, ŎłଜřŃ ɂņାŇ, ŃňŇ ŇାŧĴ, Ŕƙŧ ବେହେŎା, 
ଜଗଦୀň ňଣ୍ଡିŃ, ĬଦřŃ ňŎ řť଼ା, ହŎ řଶ ŔାŌŏ, ŔŃ୍ୟଜřŃ ŔାŌŏ ɂŌśଖ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř ଦŐ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏĴś Ŋାňś 
ସǴପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ, ĴśŐ řĨłା Ĳ ĩŌɲଯ�Řť଼ା İĴାଦଶ Ĭନ୍ନୀŃ ହŕŘĪȄଲେģ ĩŌ୍ବଯ�Řť଼ା 
İĴାଦଶ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ű ĲŋŎରେ ůŬ ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଜŊାŊରେ 
Ŋାňś ସǴପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ŭ ĲŋŎରେ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řନେĪȄŏାģ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ 
ଦŐĴś ūŮ ହଜାŎ ľଙ୍କା Ŕହ ȸŉř, ŎŇର୍ସĨň ľ řŌĴś ūŪ ହଜାŎ Ŕହ řŃ ȸŉř ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕƙŧ ňଣ୍ଡିŃ, ହରେǂ Ŕାହś, ଦୀŇŊǄଧୁ ňାȽ ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ŋାବେ Ŕƙŧ ňŎ řƐଛା, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାŇ ŋାବେ ଦୀňĴ 
ବେହେŎା ňśŎǭŝŃ ହŕŘĪȄଲେģ ର�Řହ řŃ Ŕାହś, Ŋ řǢଜřŃ ŇାŧĴ, ĨŊ řŇାଶ Ŕାହś, 
Ĺ řŇɭŧ ňଣ୍ଡିŃ, Ĩŋ řଜřŃ ଘ�ŘœƉ Ŕହ ŊାହାŇť଼ା Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ňାŏା ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ Ş�ţĿĴ
ȃĹřĦ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ňାŏାĴାŎ ŔĦķ Ŕମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ǱଥାŇୀŧ ମେŐା 
ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ȃĹřĦ ňୀĿରେ ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭū Ĳ ŬŬ ŃାŎ řଖ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř 
ଜřଲ୍ଲାǯŎୀŧ ňାŏା ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ŘଜŇ ĴŎାō řŊାĴś ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňŏଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔśņାĦଶś ŞେଖŎ ଗ řŎ ř, 
ŔǑପାଦĴ Ĭମେଶ Ĺǂ ବେହେŎା, Ōśଖ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ŔśŊାŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ň ŜଜĴ 
ଦřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, 
ňରେଶ ŇାŧĴ, ର�Řହ řŃ ŇାİĴ, ହ řŌାĦଶś ŇାİĴ ɂŌśଖ ଯ�ŘଗଦେĪ ŔǗ ମିŐŇୀŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌƠŐ ĴାŎାĶାŎରେ ĹœŌା ŊƞŇ
ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňଦା ŌƠŐ ĴାŎାଗାŎରେ Ĩନ୍ତେŊାŔୀƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଶ řŊ řŎରେ Ůū ଜłƉ ňାĪĥ ňାŵାŎ 
ĹœŌାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା ȄŊା Ĺſଷୁ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňŎୀſଷା ŌାƺŌରେ 
ପ୍ରେŔȮ ରିňŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃଦŇś ōାŧୀ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĹœŌା Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪ ŔŌǯ 
Ůūଜł Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴାŎାଗାŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩņୀକ୍ଷĴ Ōନ�ŘŎƙŇ ɂŃ řହାŎୀ, ĴାŎାňାŐ ଶଶୀĴାƻ ŌାହାŐ řĴ, ĴɰŊ 
ŔŋାňŃ ř ŋŊାŇୀ ଶƉŎ Ŕାହś, ŔǑପାଦĴ Ń řŌ řŎ ĴśŌାŎ ଘ�Řœ, ପ୍ରାŻŇ ŔŋାňŃ ř 
ŎŊ řŇାŎାŧł ŌହାňାȽ, ŔśŇୀŃ ňśŎୀ Ĳ ŀħ ňśଷ୍ପା ňାȽ, ର�ŘľାŎ řĩŇ ņŎ řତ୍Ś 
ɂହŎାଜƉ Ŕହ ଦś Īଜł ĨŃ řȄ ĩଶ řœ ĴśŌାŎ ŊŔା Ĳ ର�Řହ řŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŐ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴǛ Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ଦୀň Ĺାǁ, ŊାŎ řňଦା ର�ŘľାŎୀ ĴɰŊ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŃŚŧ ŔĦŕŃ ř Œ řŊ řŎରେ ŇŜ ĩŔାŕ ř ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ ɂŒĦŔ řŃ
 Ĵପ୍ତି ňଦା, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŌହାŎାଜା ଶ୍ŚŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଜାŃୀŧ 
ସେŊା ଯ�ŘଜŇାŎ ର�Ťň୍ୟ ଜŧନ୍ତୀ Ŋର୍ଷରେ ଜାŃୀŧ ŔĦହŃ ř ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ŘଜřŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ ŇŜĩŔାହ ř ŀ řȰŚ ĴଲେଜŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ 
ŏମ୍ୱŘଦŎ ŊାŎ řĴ Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ର�Řଜř ଜେŇା ɂଶĦŔ řŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ଶ୍Ś ŊାŎ řĴ 
ŔାƍĿŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎା ňśŎǭŝŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ ସେ ŔŌǯ ଶ୍Ɍŧ Ĵଲେଜ Ĩƺſଷା ŀ. ŏ řň řĴା 
ବେହେŎା, Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎ řłୀ Ōଞ୍ଚŇା ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴା Ŕśଶ୍Ś ŔŎ řŃା ňଟେŏ, Ŏାଜ୍ୟ ନ�Řŀାŏ ĨŉřŔŎ 
ŀ. Ŏମେଶ ବେହେŎା, ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�Řଦ ଶŃňńୀ, ōśŊ ĨŉřŔŎ 
ĨଜřŃ ଖśŔŵା, ଜřଲ୍ଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ŘଜĴ ŀ. ŊŔƻ Ōହାƻ, ଜřଲ୍ଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴାŎୀ ଡ଼ ĨŇାŌ ĹŎł ŎାĬŐ ɂŌśଖଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňଦା Ō୍ୟୁŇŔ řňାŏľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řŌɨŌାŇŎ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴାଦାŎ 
(ଜřଲ୍ଲା/ŊାହାŎŎ)Ɖ Ŋ řର�Řņରେ Ŏł ହśଙ୍କାŎ 
ଦେĪĺ ř ŋƙସେŇାģ İ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌୀſଷା Ŕହ řŃ 
Ńଦƻ Ň ହେଲେ Ō୍ୟୁŇŔ řňାŏľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ 
ĴŎାō řŊାĴś  ଚେŃାŊŇୀ ଦ řĩōାĪĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ Ŋ řǢŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĭତ୍ତǊ ŔହŎ Ŏହ řȄŊା ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲାŎ 
ŔଦŎ ŌହĴśŌା ŊାŎ řňଦା ŔହŎ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ପ�ŘଖŎୀ ଖ�ŘŐା Ŕହ řŃ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ଦାŧୀ 
ĴŎ řĺ ř ŋƙସେŇାģ İହାŎ ɂŃ řĴାŎ Ŕହ řŃ ĩଗାŌୀ 
ūů ଦřŇ Ōƺରେ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔśŔŌାņାŇ 
ĴŎ řŊା ŔĴାŞେ ŋƙସେŇା ňକ୍ଷŎś  ଜřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř 
ň řଣ୍ଟୁ ŌାĪŃ řƉ ନେŃୃƫŎ ଜřଲ୍ଲା ĩŊାହĴ Ŏାକେଶ 
ବେହେŎା, ଜřଲ୍ଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ŕାŉŏ୍ୟ Ō řଶ୍ର, ଜřଲ୍ଲା 
ŌśଖňାȽ ଜĻɹŘŃ řŎƙŇ ňǦୃ ଟି, Ŕƙŧ ŌାହାŇା, Ĭମେଶ 
ɂņାŇ, ŔŃ୍ୟ ňǦୃ ଟି ɂŌśଖ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ŊାŎ řňଦା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀƉ ଜŎ řĩରେ İĴ 
ଦାŊ řňȽ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňଦା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř ĨņୀŇରେ űľ ř 
ପ�ŘଖŎୀ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕହ řŃ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴାŌ Ŕମ୍ପǈ ହŕŘĪȄŏାģ ŊାŎ řňଦା 
ŔହŎĴś ଶୀŃŐ ŎȃŊା ňାĪĥ ŎାଜାŎାଜś ť଼ା ĨŌŐŎś  

ସେତେବେŐŎ ŎାଜņାŇୀ ŊାŎ řňଦା ŔହŎରେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ପ�ŘଖŎୀ ଖ�ŘŐାōାĪȄŏାģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ŔହŎŎ ŋŜ ŃŐ ଜŐǯŎ Ŋହś  Ĭňରେ ŎହśȄŏାģ 
ŬŪŬūŎś  ŊାŎ řňଦା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř ƶୱାŎା ŔହŎ 
Ōƺରେ ȄŊା űľ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ପ�ŘଖŎୀŎś  ňƉ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊା ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ļŎŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
Ŕହ řŃ ପ�ŘଖŎୀ ĹାŎ řňାଖŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŎ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŘĪ Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŌାǊ 

ĴŎ řŊାŎ ŎାଜřŇାŌା ହŕŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňାଖାňାȃ Ů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ 
ŊାŎ řňଦା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାଗ Ŕହ řŃ 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦǱଥାŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯ�Řଗśĥĥ ଜś Ŋś ŏ ř Ŋନ୍ଧ-ū, 
Ŋଡ଼ପ�ŘଖŎୀ Ĳ Ĺାňŏ ପ�ŘଖŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାଖାňାȃ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řȄŊାବେଳେ ļ řଞ୍ଜିŎ řŊନ୍ଧ, 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŋନ୍ଧ, ହେŌŔାଗŎ ପ�ŘଖŎୀ Ĳ ŵାର୍ଡ ŇĦūůସ୍ଥ 
ପ�ŘଖŎୀŎ ĨņାŎś  ĨȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 

ହŕŘĪŇାହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŔĿřĴ ŋାବେ ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ň ĴŎ ř କେŊŐ ଲ�ŘĴଦେଖାł řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŉŐରେ 
ପ�ŘଖŎୀରେ ňାł ř ǯŎ Ŋହś  Ōାତ୍ରାରେ ĴŌ řōାĪĺ řģ 
ōƶୱାŎା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔହŎŎ Ĭତ୍ତାň Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĴାŎł 
Ŕାଜřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ōśଖ୍ୟ Ĵńା ହେĬĺ ř ĴାŌ ŊାĴ ř ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ŔǑପୃŻ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  ŲŪ ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ɂଦାŇ ŔŎ řĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĬƏǯŎୀŧ 
Ńଦƻ Ŕହ řŃ ŊାĴ ř Ŏହ řȄŊା Ůľ ř ପ�ŘଖŎୀŎ ňƉ 
Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  ଦାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳň řŀŊ୍ ʮŀ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĴାŌ Şେœ Ň ହେଲେ ĩର୍ଥି Ĵ ଜŎ řŌାŇାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ଜŎ řŌାŇା ĩଦାŧ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴାଦାŎƉ ɂŃ ř ĨହେŃś Ĵ 
ĨŇś ĴǑପା ଦେଖାōାĬĺ řģ ōńାଶୀȱ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ 
ଜŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ĴŎ řŊାĴś  ଦାŊ řňȽରେ ଦର୍ଶାōାĪĺ řģ 
ଦାŊ řňȽŎ İĴĴ řŃା ŇĴŏ Ōśଖ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ, 
ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ɂŌśଖ ŔĹřŊ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ ř 
ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ, ňŎ řବେଶ ŌƽłାŐŧ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ńńା ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ, ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ ŊାŎ řňଦା 
ŇଗŎňାŐଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎ ř Ŋ řହୀŃ ňଦକ୍ଷେň ňାĪĥ ଦାŊ ř 
ĴŎାōାĪȄŊା ŔĦଗĿŇ ɂŃ řǨଠାŃା ĴŐřƍ କେଶŎୀ 
ଜେŇା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋƙସେŇାŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ଚେŃାŊŇŚ

ବେŃŇľୀ, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ ŊɰĴŎ 
ବେŃŇľୀ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ଶśȃŏାହାŎ ŔାŌ řŏ 
Ōହśŏ řĩ ଗାĥŎ ଦƠňାľ Ŕାହ řରେ Ŋ řŇା ŔŜĹŇା 
ŉŐĴରେ Ĺାŏřĺ ř ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାłģ ŌାȽ ŭľ ř ķŎ 
ňାĪĥ ଖର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ Ň řĴľ ĨŃୀŃରେ 
ବେŃŇľୀ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŔĿřଲ�Ř ňƗଚାŧŃĴś Ō řଶାĪ 
İȚ‌‌İŔ ř ଘ�Řœłା ହେĪĺ řģ İȚ‌‌İŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř Şେœ ହେŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ବେŃŇľୀ ŔŎňଞ୍ଚ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ 
ňƗଚାŧŃ ňାƟ ଠିĴś  İଣେତେଣେ Ŋ řŇ řଯ�Řଗ ĴŎ ř ŔାŎ řŊାĴś 
ŌŔśņା ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř କ୍ରŌରେ ବେŃŇľୀŎś  Ōାłତ୍Ś 
ōାĪȄŊ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŀĴ ňାର୍ଶ୍ବରେ ȄŊା ଦƠňାľ 
Ŕାହ řରେ ŌାȽ ŭľ ř ķŎ ňାĪĥ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĩŎǕ 
ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ଡ୍ȺŇରେ କେĬĥ ňľś  ňାł ř ňଶ řŊ Ĳ 
କେĬĥ ňľś  ňାł ř ŊାହାŎ řŊ, କେĬĥ ĩଡେ ō řŊ ŃାହାŎ 
Ĵ řĺ ř Ŀ řĴłା Ňାହ Ȁģ İହ ř ŭľ ř ķŎ ŌƺŎś  ଗ�Řľ řİ ķŎ 
ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎƉŎ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ Ńାଙ୍କୁ  
ଖśŔ ř ĴŎ řŊାĴś ōାĪ İହ ř ĴାŌ ĴŎś ȄŊାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହŕŘĪĺ řģ

İହ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ବେŃŇľୀ ňƗଚାŧŃ ଦାŧ řƫରେ 

ȄŊା ଜେĪ ɂଶାƻ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ƶୱାŎା ଯେĥĬĿř ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ĵśହାଗŏା, 
Ōśĥ ସେĿାରେ ଲେĩĬȑ‌‌ ଦେŏřģ ତେłś İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ň řĪĲଙ୍କୁ  ňĹାŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ň řĪĲ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ɂņାŇଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İହ ř ɂସ୍ତାŊ 
ସେĿାĴାŎ ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎƉ ƶୱାŎା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ତେłś 
ĩମେ Ĵŏś  ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ଦś Ī ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ଡ୍ȺŇ ňାł ř କେĬĥ ĩଡେ Ň řǤକାŔŇ ହେŊ ňĹାŎ řŊାŎś  
İହ ř ňାł ř ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାସ୍ତାରେ ȄŊା ହŕŘŌ ňାĪň ଦେĪ 
ĨňŎ ňାର୍ଶ୍ବରେ ȄŊା ň řŏାƉ ଖĵŐ ňť଼ିĩĴś ō řŊ ବ�Řŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ňାł řରେ ōଦř ଖĵŐ ňť଼ିĩ Ŋś ŀ ř ōାİ, 
ĬŻ ňť଼ିĩରେ ଖĵŐĴśଦ ĴŎś ȄŊା ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏା Ĳ 
ସେĿାରେ ŋŏřŊŏ ଖĵŐś ȄŊା ōśŊň řŦřƉ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ Ōହŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହେĬĺ řģ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ŘĴƉ 
ଜାł řŊା ňାĪĥ ɂĴǛ ŊାŊଦରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ŔŜĹŇା 
ŉŐĴରେ ଲେଖାō řŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେହ ř ଜାଗାରେ ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ĴାŌ ପ୍ରାŧ Ĩņା ŔŎ řŏାł ř Ĵ řନ୍ତୁ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏଗାōାĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇା ŉŐĴରେ Ĺାŏřĺ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ĴାŌ

ଗ�ୋŎś  Ş�ୋଝļĪ ŋ୍ୟାŇ ĻŊŃ
ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା ĨņୀŇ ĩŌɲଗť଼ିĩ-ଜƌŎାĪ 
Ŏାସ୍ତାରେ ň řĺା ĴŎ ř ŊାଲେǢŎ ŔୀŌାŊର୍ତ୍ତୀ ଗ�ŘŊ řǁŎାŧňśŎ ȰରାŌŎś  
ବ�ŘଝେĪ ବ�ŘଝେĪ ŋ୍ୟାŇĴś ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨǄଧାŎŎ 
Ŕśଯ�Řଗ ନେĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଗ�ŘĹାŏାłĴାŎୀ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄŊାବେଳେ 
ŭ œƢ Ĳ Űľ ř ଗାī ŔମେŃ Ŋାĺś Ŏୀ ĺś ĩ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏା ňśŏ řŔģ 
ବେŃŇľୀ İŔŀřň řĲ Ō řŇŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩŌɲଗť଼ିĩ ଜƌŎାĪ Ŏାସ୍ତାରେ 
ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝେĪ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ōାĬȄŊା ଖŊŎ ňାĪȄଲେģ ସେ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇା 
ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŕର�Řଜ ଜେŇାଙ୍କୁ  ଗ�ŘŎś ଗśŀ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ İŔĩĪ Ŕର�Řଜ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńାŇାŎ İİŔĩĪ ɂଦୀň 
ଦେƉ Ŕହ řŃ ĬŻ Ŏାସ୍ତାରେ ŋ୍ୟାŇŎ ň řĺା ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଗ�ŘŊ řǁŎାŧňśŎ 
Ň řĴľରେ ŋ୍ୟାŇĴś ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋ୍ୟାȚ‌‌Ŏś  ŭľ ř œƢ Ĳ Ű ଗାī 
ŔମେŃ Ŋାĺś Ŏୀ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊାଲେǢŎସ୍ଥ ଗ�ŘଶାŐାରେ ĺାŀ řȄଲେģ

Ōା® ŊାŔśŐŚ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ 
ĩƬŎſଷା Œ řŊ řŎ

Ōହśŏŀřହା, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ōା® ŊାŔśŐୀ ŀ řȰŚ 
Ĵଲେଜରେ ĺାତ୍Ś ĩƬŎſଷା ଶ řŊ řŎ Ĭଦōାň řŃ ହŕŘĪĺ řģ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍Ś 
İହ ř ଶ řŊ řŎରେ ŃାŏřŃŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ ŔାŊ řତ୍Ś ଦଳେĪ ଯ�ŘଗଦେĪ İହାŎ ĬňĴାŎ řŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĺାତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊା Ŕହ řŃ ĺାତ୍Śଙ୍କୁ  İହ ř ŃାŏřŌ ĩƬ ŔśŎſଷାରେ ŔହାŧĴ ହେŊ 
ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōା ŊାŔśŐୀ ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ĭପେǂ Ōହାନ୍ତି , ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ Ĵାŧା Ōśର୍ମୁ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ōହାƻ ɂŌśଖ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦଯ�ŘଜĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂĴାଶ ତ୍ରି ňାĿୀ 
ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔହŔĦଯ�ŘଜřĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĨŇାŌ řĴା Ōହାƻ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋାŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷł ŌƠŐŎ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର

ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃୀŧ ଶ řକ୍ଷł ŌƠŐŎ İĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର 
ŌśĶ୍ଗାŊାŀ řସ୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘଜřŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ŔାŌାଜřĴ ଗłŌାƺŌ Ĳ İହାŎ ɂŋାŊ® ଶୀର୍ଷĴରେ ĩୟ�ŘଜřŃ İହ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ରରେ ĩŊାହĴ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕର�Řଜ ŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ŘĹĴ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řଦର୍ଶĴ ŇŐřŇୀ ଚ�ŤņśŎୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎୀ Ŕśଦର୍ଶŇ 
ňଣ୍ଡା, ŌହାŎାଜା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀ. Ň řŎś ňŌା ŇାŧĴ, ɂଦୀň ŋƙଦେĲ, İȧ‌‌ň ř ଜĻɹŘŃ ř ɂŌśଖ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ସ୍ୱŊŻŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇାରେ Ňମ�Ř 
ଫ�ŘŊ řĩ Ĳ ŌାŇସ୍ତାŃ řĴ Ŋ řĴୃŃ ř ଫ�ŘŌĴś ନେĪ Ŋ řŞେœ Ĭଦବେଗ ɂĴାଶ 
ňାĪȄŏାģ Ŕର୍ଦେନ୍ଦୁ ŎାŌĴୃǩŇ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĩଦřŊାŔୀ ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ Ōśକ୍ତି  ମ�Řର୍ଚ୍ଚାŎ ଜřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ņŎŌŎାଜ ହାĥŔଦାƉ 
ନେŃୃƫରେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ହେŌĴାƻ Ŕİଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩଦřŊାŔୀ ŊହśŐ ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲାରେ ĩଦřŊାŔୀ 
ň řŏାƉ ଶ řſଷାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĩŊାŔ řĴ ଶ řſଷାଦାŇ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ĩŊାŔ řĴ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦି Ń ĴŎś ĺ řģ ଗ�ŘňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴରେ İŋŐř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĨȅĴ Ōାତ୍ରାରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ȄŊା ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�Řଗ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ ଖśଣ୍ଟା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ହଷ୍ଟେŏରେ ĺାȽ 
Ŏାଗ řĦ ķľłା ଜřଲ୍ଲା ňାĪĥ ŏƒଜାĴŎ ķľłାģ ହଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐĴ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĨŃ řŎ řŻ ହଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐĴ କେହ ř Ŏś ହନ୍ତି Ňାହ Ȁģ ଜଣେ ň řĨŇƉ 
ŋŎŔାରେ ହଷ୍ଟେŏ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ଦାŧ řƫହୀŇŃା 
ଯ�Řଗśĥĥ İŋŐř ķľłା ķľ řĺ řģ ସେହ ř ହଷ୍ଟେŏ ňŜର୍ବŎś  ମେŇś  ŊଦŐରେ 

ňଖାŐ Ŕହ řŃ ĩŐś  ŋଜା ଦ řĩōାĬȄŏାģ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ଖାĪŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ଦାŧ řƫରେ 
ȄŊା ŀŊ୍ ʮĲ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତି ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�Řଗରେ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେłś ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ŘňŊǄଧୁŇଗŎ 
ŊɰĴŎ ŀŊ୍ ʮĲଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŊଦŐř ĴŎାōାĬģ ūű ŌାŔ 
ņŎ ř ଖାŏř ňť଼ିȄŊା ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ĴŎ řŊା Ĳ 
ĺାȽ Ŏାଗ řĦ ķľłାରେ ĨŊହେŐା ĴŎ řȄŊା ଶ řକ୍ଷĴ/
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  ĩŊଶ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ Ň řŐŌ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴś 
ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ŔĦଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇୀ ଦ řĩōାĪĺ řģ 

ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ ŔŌŧରେ ଜřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ņŎŌŎାଜ ହାĥŔଦା, 
ŔǑପାଦĴ ĿାĴśŎ ସ�ŘରେŇ, ଗଣେଶ Ōାର୍ଣ୍ଡି, Ňľ Ŕ řĦ, ĴାŐୀĹŎł 
Ōାର୍ଣ୍ଡି Ĳ ŉାŃś  ହେŌɲʗŌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŅƻ ŅାŊ ř Ĵŏା ŌŧŜŎŋƙ ŌśŻ ତିମ�ୋƏଚ୍ଚା

ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŊ řĴŃା ńାĪ ŔŌାଜରେ 
ŔȖ‌‌ Ĵର୍ମ ňାĪĥ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ପ୍ରାłୀ ŌŇś œ୍ୟŎ ଜŇɭģ ŔŃĴର୍ମ 
ହେĬĺ ř ɂƕଞାŎ ଶƌŇାଦ, ଦś ସ୍ଥ Ōśହĥରେ ହŔ, ņŇ ĩହŎł 
Ŕହ ňŎହ řŃ ŏାଗ ř ଦାŇģ Ŋ řǢ ŔŌśଦାŧĴś ɂńŌ ଜŧ Ŕǀ 

ଜŧ ŔŌାଜŎ ସ୍ଲŘଗାŇ ଦେĪ ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŌ řŃ ř ǱଥାŇୀŧ 
ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŋŊŇରେ ůŰūŃŌ Ň řĩŎା ŌାŔ řĴ Ŕǀ ଦřŊŔ 
ňାŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŔଦŔ୍ୟ Ŕନ୍ଦୀň ĹାǁƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘଜřŃ ĬƮŊରେ ଶ୍Śଚ�ţŃŇ୍ୟƉ Ŋାłୀ Ň řଶ୍ୱାŔĴś Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ň ĴŎ ř ŇାŌାଶ୍ରŧୀ Ĵର୍ମଲ�ŘĴରେ ōାŃŇାŎ ଜŃś ଗୃହରେ 

ńାĪŊ ř ŋŜ Ō řରେ ŋŜ Ōା ɂŔƍ ŎଖାōାĪȄŏାģ ŔŌ řŃ řŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ņର୍ମŎƩ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଗśଡେĪ ōାହାŎ ଜୀŊŇ 
ņର୍ମŎś  Ĩଗାŀř Ŋାĺ řŊା ŔŌ ସେ ଖŐ Ōł řœĿାŎś  ଦŜ Ŏରେ Ŏହ ř 
ŋŜ Ō řରେ ŋŜ Ōା ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŀ Ŋ řଜŧ 

Ĩଗ୍ରŵାŏା, ňଣ୍ଡିŃ ŋାଗŊȖ‌‌ 
ňଣ୍ଡା, ଗାŧତ୍Ś ňŎ řŊାŎŎ 
ଗଗŇ Ŋ řହାŎୀ ବେହେŎା, 
ŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔĦǱଥାŇŎ 
ňƗଚାŇŇ ବେହେŎା, ŀ 
ĴśƙŊŇ ňǦୃ ଟି, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśŇୀŏ ଜେŇା, ĨŞŒŘĴ 
ňଲେĪ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ňଣ୍ଡା, 
ĨଜřŃ ĴŊାľ, ŇǁĴśŌାŎ 
ŌହାňାȽ, ňśŏ řȧ‌‌ ĨȅĴାŎୀ 
Ŕśଶାƻ ବେହେŎା ɂŌśଖ 
ŋାଗ ନେĪ Ōł řœ Ōାତ୍ରେ 
īǢŎ ଦତ୍ତ ସ୍ୱାņୀŇŃାŎ 

ଯେ ଦś ŎŜ ňଯ�Řଗ ĴŎ ř ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ହŎାİ, ସେ ŋƠ, ňାœାƠ, 
ňାଖƠ ŋ řŃରେ ଗłାōାİ ବ�Řŏř ŌƻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ İ ŌାŔରେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଶ୍Śଚ�ţŃŇ୍ୟ, ŎŌł Ńୀର୍ଥ 
ŌହାŎାଜାଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପାଦĴ 
ŌାŇŔ ŌହାňାȽ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦେĪȄଲେģ

ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŌ řŃ řŎ ŌାŔ řĴ Ŕǀ ŅřŊŔ

ŊାŎ řňଦା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌƗଚାŊǄଧା Ōା® ŌƍŐା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŋାňŃ ř ɂଦୀǊ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔŌ řŃ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ବ�ţĿĴରେ Ŋୃହତ୍ତ Ŏ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřଲ୍ଲା ňାĪĥ ŇŜŃŇ Ŭľ ř ଲ�ŘĴŔŋା ĩŔŇ Ĳ ūŮľ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇ 
ŔǦୃ ଟି ňାĪĥ ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŀ. ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ଦାŔ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř ĨହେŃś Ĵ ř 
ଜŇŔĦଖ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŃś  ଜŇŔĦଖ୍ୟା ĩņାŎରେ 
ūŪľ ř ŔĦŎକ୍ଷł ĩŔŇ Ŕହ řŃ Ŋ řņାŇŔŋା 
ňାĪĥ Ůľ ř ŔାņାŎł ŊĶǻƉ ňାĪĥ ĩŔŇ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ 
İŃŃŊ୍ୟŃୀŃ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ଜřଲ୍ଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŀାŻŎଖାŇା 
Ĳ Ŋ୍ୟାƉରେ Ŕ řƍŏ ŵřଣ୍ଡୋŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେŊାĴś 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ ŔŎĴାŎƉ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ରେŐōାତ୍ରାରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŏ řହାŃ ř Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ ŔĦଖ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   
ହେŃś  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĳ କେǂ ଦŎĴାŎ ସ୍ୱŃƽ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାĴś ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ

İȄŔହ řŃ ŌŧŜŎŋƙŎ ŭľ ř ରେŐ ɂĴǛ Ŕହ řŃ ŊାŎ řňଦା 
ଷ୍ଟେŔŇ ŊଜାŎ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎɄ ରିଜ Ńś Ŏƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ରେŐ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ĬଦŐା Ōଞ୍ଚŎ 
ŔǑପାଦĴ ňŜର୍ଣĹǂ Ŕାହś  Ĳ Ĭପେǂ Ňାń Ō řଶ୍ର, ŌņśŊŇ ŌŧŜŎŋƙ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŎķśŇାń ňଣ୍ଡା Ĳ ŔǑପାଦĴ ŊŔƻ ଦାŔ, ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ 

ŎŊୀǂ Ō řଶ୍ର, Ŋଡ଼Ŕାହ ř ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔśŇୀŏ ଦାଶ Ĳ ĬପେǂŇାń 
ňśହାł, ĴŎଞ୍ଜିĩ Ōଞ୍ଚŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇୀŃା ବେହେŎା, ଶśĴୃŐ ř 
ŔĦķŎ ɂŔǈ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴୃǩĹǂ ŊାŊś , ļାŎପ�ŘଖŎ řĩ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ଜŧହŎୀ ଘ�Řœ Ĳ ŔǑପାଦĴ ķାŔ řŎାŌ Ōହାƻ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř 
ŔୀŃାŇାń ବେହେŎା Ĳ ŔǑପାଦĴ, କ�Řœାņକ୍ଷ ହେŌƻ ଦାଶƉ Ŕହ řŃ 
ŀ. Ŕśଶାƻ ňାȽ, ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋରେǂ Ōହାନ୍ତି  ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

Ŭľ ř ଲ�ୋĴŔŋା Ĳ ūŮľ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇ ŔǦୃ ଟି ŅାŊ ř



ŪųŊŘŞŏŒɫŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
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ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ľĶŎŘ ĿŘରେ ȄŊŘ 
ŌŅŎ ଟେରେŔŘ ସେŊŘ ŔĦķ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĨǟŚ ŧŘŊŎ Ļƍ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦķ Ĳ ɌŊł ŊŘȅŃ ŔĦǱଥା ňſŎś  
ɌŊł ŊŘȅŃ ŌŜଲɹୟାƉŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ɌŊł 
ŊŘȅŃ ŔĦǱଥାŎ ଡŀňśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ 
ɂଫŉŔŎ Ĺǂ ଚ�ୋଡ ňŘł řȰରାହୀ İŊĦ 
ŃŘƉŎ ľ řȟ‌Ɖ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ūůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ǱଥାŇୀŧ ůŪ Ļł ɌŊł ŊŘȅŃƉŎ 
ĴŘŇ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ŌśଲɹୟାƉŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄ Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ଡ. ĨŇ řŎś ƴ ňŘȽƉ 
ପ�ţŎହ řŃ୍ୟରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘŇ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ř Ō ŜଲɹୟାƉŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ɌŊł ŊŘȅŃ ōƽ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŘƗŐରେ Ş�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴŘ 
ĵƏǻŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İହ ř ŋଲř 
Œ řŊ řŎ ŔŎĴŘŎƉ Ș‌?ŘŎŘ ĴŎŘōŘĪńŘİ 
ବ�ୋଲř ť ňŘł řȰରାହୀ Ŋś ļŘĪȄŞŏģ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊŘœ ଚ�ţņśŎୀ, 
ĵŊŎŅŘŃŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାହୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ňରେŒ ɂņŘŇ İହ ř ŔŋŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř, ବେłśņŎ ŌହśŎ ř, ŊŐŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, ŔŘņś ĹŎł ŔŘହś, Ĺ řƥŎƙŇ 
ଜେŇŘ, ŒŌɲʮŇŘń ňŎଡŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂƕଞା 
ňŎŌ řŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, ɂŋŘŃ ř ňŘȽ, ପ୍ରୀŧଙ୍କା 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔମେŃ ȰରାŌŘƗŐରେ 
İବେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ǯŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ İŋŐř ōŅř ଲŘĶ ř Ŏହେ ŃŘହŘŞŏ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔƉľ 
İĿŘରେ ĬȮľ ହେŊģ İହ ř ĩŒଙ୍କାରେ 
Ş�ୋକେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĶŃ କେତେ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ĻŐ ŔĦŎſł 
Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŋର୍ଷା ĻŐĴś  ପ�ୋĵŎୀ, 
ĶŘଡ଼ି ĩ, ŇŘŐ, ଜ�ୋŎ, କେŇŘଲ, ŊǄ 
ŌŘƺŌରେ ŔĦŎſł ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା ĻŐ ସେŌ řŃ ř 
ŋŘବେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ଷା 
ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ ହେŊŘ ĴńŘ ŃŘହŘ Ōƺ 

ହŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ ŊŇɹୟା ସେହ řňŎ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରେ Ŋର୍ଷା ହେŞŏ 
Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ ଭେŅ ĴŎ ř ŋŜ ňŝଷ୍ଠ 

Ńଳେ ĻŌŘ ହŕୋĪ Ŏହେģ ĨňŎ ňſରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ ପ୍ରାୟେ 
ŬŲ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŮŪŎś  ůŪ ɂŃ řŒŃ 

ĻŌ řରେ ହŘĪ ĪଲଡřĦ ņŘŇ ĹŘœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬĿŘ ĻŐ ସେĹŇ ňİƞ Ĵś 
ĺŘଡ ř İ ĨƗŐରେ Œହ Œହ ķର�ୋĪ 
ସେŞ�ୋ ňİƞ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ĹŘœରେ 
ଯେତେ ňŘł ř Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ŃŘĿś  
ĨȅĴ ňŘł ř ŇǦ ହେĬĺ řģ ňŘł ř ŇǦĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǯŎରେ ĬŅ୍ୟŌ 
ŇŘହ Ȁģ ĶŃ ňŘƗŊର୍ଷ Ńଳେ İĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ľ řŌ ŊŘଲřĩňŘŐŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐĴś  ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŞŏģ ĻŐ ŇŌśŇŘ ନେĪ 
ଲɹୟାŊରେ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘ ňଡřȄଲŘ ଯେ ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ ĻŘŌĴśƠଡା, ŊଡŘŒ, ଡĶŎŘ, 
ଚ�ŤŌśĵ, ବେŃĶଡřĩ, ŎŃŘĪ, ŇŜ ĩĶŘĥ, 
ňଞ୍ଚୁňŘଲř, ĻŘǕଭୀŎŘĪ, ĴśƠଡୁŐ ř, Ŋł řĩଡřହŘ 
ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐ କ୍ଷାŎōśŻģ 

İହ ř ňŘł ř ň řĪŊŘ ňŘĪĥŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŇś ňōśŻģ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ŔŊś  ĨƗŐରେ ķର�ୋĪ 
ସେŞ�ୋ ňİƞ ŊŔŘĪŊŘĴś  ସେତେବେଳେ 
Ň řଷେņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řİ ŌŘŇś ĺ ř ସେହ ř 
Ň řŧŌ Ĵś? İବେ ŊŘଲřĩňŘŐ ĨƗŐରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ǯŎ ŰŪŎś  ŲŪ ଫś ľ ŃŐĴś 
ĵŔ ř ōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ହɹୟାଣ୍ଡ 
ňମ୍ପ ĨĹŐ ହŕୋĪ ňଡřĺ řģ ସେŞ�ୋ ňİƞ 
ĨŊǱଥା Ōƺ Ńଦ୍ǽ ňģ İବେ Ȱରୀœɭ ĮŃś  ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪ ȄŊŘବେଳେ ĩĶĴś ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ŔŌŔɹୟା ĬȮľ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻĶǈନାń ଦେ, 
ŌହେǢŎ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ସେĿୀ, ĶĶŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŌśŎଲୀ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ, ĨŌୀŧ 
ŎƙŇ ňŘȽ, ŋୀœɭ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ňŃ ř ɂŌśĵ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ĬƤľ ĻŐŔƉľ 
ĩŒଙ୍କା

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

Ň řŧŌ Ĩĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŧƽł ŇŘହ Ȁ, କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ŇŘହ Ȁģ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ ŃହŔ řଲ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŔଲňśŎ İŊĦ ňନ୍ତାĪ ķŘľ 
ରେ İବେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ İĴ ପେƟ ňŘଲľ řĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅରେ 
ŊŘଲř ŌŘଫřĩŌŘନେ ŌŘନେ ŇŅୀŎ ĺŘŃ ř 
Ĺ řŎ ř Ņ řŇĴś କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņ řŇĴś ŊŘଲř ଲś ȑ‌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨňŘŎĶŃŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
Ň řĻŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ňŎ řବେŒ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŌହŘଲś ȑ‌Ŏ ŎŜňରେĵ İତେ ŋŧƉŎ 
ଯେ, İହŘĴś ଦେȃŞŏ ŌନେହେĬĺ ř Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅୀŎ Ĩସ୍ତିƫĴś 
¯ŊŘଲř®ରେ ପ�ୋŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŌŘň řĩ İĴ ଚ�ୋŎŘ ĶĿŊǄŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴɰǦŎ Ň řŧŌŎ  ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬଲĦķŇ 

Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŎŊŃ Ŋś ļŘĬĺ ř ŌŘଫřĩ 
ɂŒŘŔŇ ଗ�ୋľŘİ ŌśȿରାŎ Ņś Ī ňŘǢŎ୍ର ňŎ řģ 
ŊŘଲř ĵł ř ňŘĪĥ ȄŊŘ ɂŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ŌŇ řľŎ řĦ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀ( İŌĻřİŔİŌ) ŬŪŬŪ ǴǦ 
Ĵହśĺ ř ଯେ ଯେĬĥĿŘରେ ŊŘଲř ସ�ţŎŘŃ Ń İĴ 
ĴɰǦŎŎ ĨĦŒŊ řଶେœ Ŋ řଶେœ, ସେĿŘରେ 
ĴɰǦŎ ňŎ řବେŒ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଲřĻņŘŎୀ ĵł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘȽ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴńŘ 
İହ ř ĩĪŇĶŃ ŊŘƺŊŘņĴŃŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  

ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř İŊĦ  ŔǑପୃŻ ଲřĻņŘŎୀŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ŇńŘĪ  ĨŊŘņ ŊŘଲř 
ĬƥŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İହ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ŌŘଫřĩƉ ƶୱାŎŘ ହେĬŇŘହ Ȁ, 
ŊŎĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ɂŃ୍ୟſ  ŔŌର୍ଥŇରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŇŘĴ Ńଳେ İହ ř ŌହŘଲś ȑ‌  ସେ କେĬĥ  Ƕୱାର୍ଥରେ 
Ĺś ț‌ Ŏହ řĺନ୍ତି, ŃŘହŘ İବେ Ŕନ୍ǁହĴś ĨȅĴ 
ķŇୀŋŜ Ń ĴŎś ĺ řģ Ņ řŊŘŞ�ୋĴରେ Ňɹୟାŧ řĴ 
ĨŊŌŘŇŇŘ Ĳ ŌŘଫřĩƉ ŌŘଡřŊŘ ନେĪ 

ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ĻŘŃୀŧ ŔŊś Ļ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ (İŇĻřľ ř) କ�ୋଲĴŘŃŘ ବେƗ 
ĶŃ ĻśଲŘĪ ŬŮ, ŬŪŬůରେ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ňśŎś łŘ ଡ řİŔĩŎĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ňſŎś  ŔŝǦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେ, 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐୀŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ĵł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŘଲřĩňŘŐ ରେ ĵł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘ କେŊŐ ĩĪŇŎ ĬଲƆŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İହŘ ŔŌଗ୍ର Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
İĴ ଖ�ୋଲŘ ĹɹୟାŞŏƙ ģ ɂŒŘŔŇ İĿŘରେ 
­Ň řŅŘŊ řǩଣୁ® ŔŘĻř କ�ୋର୍ଟƉ Ōର୍ଯɹୟାŅŘĴś 
ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎś ĺ řģ ŇŅୀ Œōɹୟାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔୀŌŘ ǯମ୍ଭ (ŊŘĬƠଡାŎ ř ň řଲŘŎ) ŇȄŊŘŎś  
ଲ řȎ‌ ňŎ řŔŎ ŊŘହŘŎś  Ōƺ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ŊŘଲř  ଚ�ୋŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
İŊĦ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ň řǤକାŔŇ ଯ�ୋĶśĥ ŇŅୀŎ 
ňŎ řŔĦǱଥା ŇǦ ହେŊŘ Ŕହ ŇŅୀĴŜŐ  
ĨǱଥିŎ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ōŘହŘĴ ř ĩĶŘŌୀģ 

ŊŇɹୟା ŔŌŧରେ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐŌƆ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģଲřĻņŘŎୀƉ ŌŇŌśĵୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶśĥ କେŊŐ ňŎ řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ȰରାŌŎ ŔŎĴŘŎୀ Ŕମ୍ପŃ ř Ōƺ ŇǦ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ūŪ ľନ୍ǽ  Ĵȟ‌ ſŌŃŘ 
ȄŊŘ ŔĦĴୀର୍ଣ୍ନ ȰରାŌ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŅřŇŎŘŃ ř 
ŮŪ-ůŪ ľɁ ŋŘŎୀōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ĺ řģଫŐରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ňŘĪĥ ­Ŋ řĻś  
ସେŃś ® İŊĦ ŊŘଲřĩňŘŐ Ŏ ŔŊś  Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତା İବେ ŌŎł ōନ୍ତା ňŘଲľ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ  Ń řĩŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŌŘň řĩƉ ହŘĪŵŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŎŘȎ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ କ�ŤłŔ ř ĻŎś Ŏୀ ōŘƗ ହେĬŇŘହ Ȁ Ĵ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ  Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĺŘŌśĩ 
ନେŃŘƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ İହ ř ŊŘଲř 
ଲś ľ ĹŘଲřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ରŔŏňśର Ĳ ňƻତାĪ ķŘľŞŎ ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř ŏś ȑ‌
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ĴŜŐŞେ ŌŘŉřĩ-ɂŒŘŔŇŎ ଚĹୋŎŘ ĶĿŊǄŇ

ĻŞେǢŎ/ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĩŅřŊŘŔୀ ମେŐŘ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ĻଳେǢŎ 
ŊଡŊĻŘŎ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňଡřĩରେ ĩŔନ୍ତା 
ű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř 
Ņś ĪŅřŇ Ŋɹୟାň ř ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ଫśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ ōŘତ୍ରାģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ōŘତ୍ରା ňଡřĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ŤŎହŎୀ 
ŔŘହś Ĳ ŔŋŘňŃ ř Ŏķś Ōśର୍ମୁģ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହŘŎś  İହ ř ĩŅřŊŘŔୀ ମେŐŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑପାŎŘ Ĳ 
ŔŘହ řŃ୍ୟŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ ŔŌŘĻରେ ňŎ řɂĴŘŒ 

Ŕହ řŃ ଲś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řɂĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ  űŃŘŎ řĵ Ĳ ŲŃŘŎ řĵ Ņś Ī 
Ņ řŇŅɹୟାň ř ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ଫśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ଖେŐରେ ūŰľ ř 
ľ řŌ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŞŏǢŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫśľŊଲ 
ľ řŌ ŋŘĶ ନେବେģ İହ ř ଖେŐĴś ĲଡřŒŘŎ 
ଫśľŊଲ İସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ଟ୍ରଫř ňśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔśŇŘŌ ņŇ୍ୟ ଗ�ୋଲ Ĵ řňŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 

ĬƮŊŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕହ řŃ ସ�ୋŇŘ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ŌśƠଡାŎୀ ĨପେŎŘŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ ōŘତ୍ରା ļ řĨ ହĻřĶଲŘ ଦ�ୋ ĺĴ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏķś Ōśର୍ମୁ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŇŘĪ ହେŌ୍ୱŎŌ, 
ŔǑପାŅĴ ହŎ řĩ ŌŘŎŘƠଡି, କ�ୋœŘƺſ 
ĴśĨĥŎ Ŕ řĦ, ସ�ୋŇŘŎŘŌ Ĵ řǭକୁ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩŅřŊŘŔୀ Ōହ řŐŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĶୀŃŘ ହŘĥŔŅŘ, ŔǑପାŅřĴŘ ĶୀŃŘ 
Ōśର୍ମୁ, ŌŘĪŇ Ōśର୍ମୁ, ňŘŇ ହŘĥŔŅŘ, ĺ řŃŘ 
ହŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĻŞେǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ୍ୟǯ ŊହśŐ ĹŐĹƗŐ 
ĻଳେǢŎ ŔହŎŎ Ĩł ĲŔŘŎ řĩ 
ŔଡĴରେ ŋŘŎୀōŘŇ Ĳ ŊŘଲř ȸରାĴɟŎ 
ĨŊŘņ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řବେŒ 
ĨȅĴ ɂŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ŔଡĴରେ Ņś Ī 
ňଟେ ଦ�ୋĴŘŇୀ ŌŘନେ ŌŘଡ ř ĩŔ řŊŘ 
Ĳ Ĩବ�ţņ ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥ Ŋହś  ŔŌŧରେ 
ȸରାଫřĴ ĻŘŌ Ŏହśĺ řģ ଡମ୍ପŎ Ĳ ȸରାĴɟŎŎś  
ŊŘଲř ņŜŐ ř Ĭଡř ňńĹŘŎୀ Ĳ ŔହŎŊŘŔୀ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ ହŕୋĪ ňଡřŞŏł řģ Ȱରୀœɭ 
ɂŋŘŊ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩବ�ţņ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ņ ŜŐ ř Ĭଡř ŊŘŧś 
ɂŅŜ œ řŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ĶŎŌ ĨȅĴ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ňſŎś  
ନ�ୋİଣ୍ɯରି ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ ŃŘହŘ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĬŅŘŔୀŇŃŘĴś ŅŘŧୀ ĴŎ ř Ŋ řଜେଡř 

ňſŎś  ĩĻř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 

ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĭňର�ୋŻ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଜେଡř 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞŏģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ĻଳେǢŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĺĴ 
ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ ǱଥାňŇ, ņŜŐ ରେ ňŘł ř 
ĺ řƗŇ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŎĻřŃ ଘ�ୋœ, ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
ĩŇନ୍ଦ ĴŎ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĺřƥ ŎƙŇ 
ŌହŘନ୍ତି , ĴŊ řŃŘ ņŐ, ŔŃ୍ୟŊŃୀ Ķ řŎ ř, 
ŔŜŎĻ ଚ�ţŎŘŔ řŧŘ, İŔ କେ ଶ�ţଫśଦ୍ଧି Ț‌, 
Ō řŎ ĩŊŘŔ ĨǟŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜିŊ 
ňŘŐ, ŎŘଜେȥ‌ ଦେ,Ŋ řĻŧ ĴŘŌ řŐŘ, 
ŋŎŃ Ņƥ, ŔŌରେǂ ňŎ řଡ଼ା, ĨŌŜଲ୍ୟ 
Ņƥ, ŎŘମେǢŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ňȽ 
ŌŘƺŌରେରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕŕର ŌƺŞŎ ŋŘରŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ɂŅŜ œł

ɂŃ řĴŘର 
ŏŘĶ ř 

ŅŘŊ řňȽ

ĩĻřĿś  ĩƻħରŘĻɹ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ōŘତ୍ରା

ĻŞେǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ŎŘĪŊł řĩŎ ହŘŃୀĶଡ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ļଣେ Œ řſĴରେ ūŲŮ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ĩŅřŊŘŔୀ Ŋହś Ő ĨƗŐରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄĴŘŎରେ Ŏହ řĺ řģ Œ řſĴ ňŜŎł 
ଲŘĶ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଫ�ୋŎȟ‌ ରେ ĻłŘĪŞŏ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎś ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ଫŐରେ Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  Ŕହ řŃ ŭ 
ŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ǭକୁଲ ŔǗମୁĵରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ 
ଚେŃŘŊŇୀ ĨŇś ŔŘରେ ǭକୁȢ‌ ଫŘľĴରେ 
ŃŘଲŘ ଲĶŘĪ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ŃŎś ł ňƛŇŘŧĴ, Ĺ řƥŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ɂଫś ଲ୍ଲ ŔśŎ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŔ, Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ହ řŌŘĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ,Ĩĵŧ ŇŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśŇ řଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŞŏģ İହŘ 
Ŕହ řŃ Ŋହś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ Ōƺ ņŘŎłŘ ରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହŕୋĪȄŞŏģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 

ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ İŔଡřň řĲ 
ŔśɄŃ ବେହେŎŘ ķľłŘ ସ୍ଥŐ ରେ ňହĦĹř 
ŅŘŊ ř Ķśଡ řĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļ řȄŞŏģ Ļřǟଲା 
ǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇƉ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ȯମେ ĩŔନ୍ତା ĩĿ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İĶŘŎľŘ 

ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ǭକୁଲ 
Ŏ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ İŔମ୍ପର୍କରେ 
ଲřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ɂŃɹୟାହŝ Ń ହŕୋĪȄଲŘģ

ŏƍŞେǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘର୍ଥା ȰରାŌŎ Ŋ řŅɹୟାņŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ňƩନୀ ĶśŇ řŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴƉ İĴŘŅŒŘହ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ İĴ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł 
ŔŋŘ ļŘଡŀǢŎ Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐŎ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĴŞŏĻ Ĩƺſ ĻŐǄŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋ řœɭ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶśŇ řŎŘłୀƉ ŇୀŃ ř Ĳ 
ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ 
Ņś œɭନ୍ତ ŌଲřĴ, ɂŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, Ōņś ŌŘļୀ, ĨĦŒśŌŘŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌŇୀœ Ōǟ ଲିĴ,ଗ�ţŎୀŒƉŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ

ūŲŮ Œ řſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ

Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ŏŘĶ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩŌରł 

ĨŇŒŇ 

ĶśŇ řରŘłŚƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘହŘŅଲňśŎ ହŎ řହŘľ ňଡřĩରେ 

ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĹĬŅŌŘŅŐ Ĳ ĻĶǈନାńƉ 
ŭŬ ବେŒ ŌହŕୋƮŊ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌହŕୋƮŊ ŌŘƏǻ 
ůŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ହŎ řŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତŇ, ōଜ୍ଞ 

ĬƮŊ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ, 
ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋŻ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řŇ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ňŘŃŘŐňśŎୀ, 
ĪǂňśŎୀ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗňśŎୀ ŋŐř ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ŔŘĻŔĻŘ Ŕହ řŃ Ŭů ଫś ľ Ĭଚ୍ଚŃŘŎ 
ହŇś ŌŘŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ĻĶǈନାńƉ ŔśŇŘବେŒŎ 
ŅřŊ୍ୟ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĻĶǈନାńƉ ŭŬ ବେŒŎ 
ŌŇŌśƅĴŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ŋŻŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ İହŘĴś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŋŻŌŘŇƉ 
ŋ řťĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊŘହŘŅଲňśŎ 
ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ōńŘĹřŃ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
İହ ř ŊɰĴ ŊŐŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŐŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ 
ĹŎł ŔŘହś Ɖ ଗ�ୋľ řİ ŊĵŎŘ 
ķŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ ř ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘŃ 
Ň řĦĩ ଲŘĶ ř ହś Ńś  ହś Ńś  ହŕୋĪ ĻŐřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŘ, ŔŘହ ř ňଡřŒŘ Ň řĦĩ 
ĻŐś ȄŊŘŎ ଦେȃ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ňŘł ř ŁŘŐ ř Ň řĦĩ ଲřŋŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŞŏ, ĨŇନ୍ତ ŊŘଲřĩňŘŐ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ňହଞ୍ଚି  Ň řĦĩ 
ଲřŋŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ ķŎ 
ľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ōŘĪ ȄଲŘ, ŃŘ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ņŘŇ , ĹŘĬŐ ŔମେŃ ଲକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା Ŏ ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řňନ୍ନ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɌŊłŊŘȅŃ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ Œ řŊ řର

ŊŘŕŘŅŏňśରŞŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ĹĬŅŌŘŅŐ Ōହ�ୋƮŊ

ĻŐřĶŏŘ ķର, ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାର ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋťř ňŘĬĥŒ

ĵĪŎŘ,Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĨņୀŇ ĵĪŎŘ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ନେĪ ĵĪŎŘŊŘŔୀƉ ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŁřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ŰŌŘŔ ņŎ ř 
ଚ�ୋŎୀ ଡĴŘŧŃ ř ଦ�ţŇ řĴ ķľłŘରେ 
ňŎ řłŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ņŎ řŊŘରେ ĨſŌģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ŊŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŔĴś 
ňśଲ řŔ ŔĴŘଳେ ĻŊŃ ĴŎ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĺŘଡ řŊŘ ķľłŘରେ ପ�ୋଲřŔ 
ĬňŎś  ŔŘņŘŎł ŞŏĴƉ 
ŋŎŔŘ Ńś ľ ř ōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŊŘŞŏǢŎŎś  
ĴśňŘŎୀ ōŘĬȄŊŘ ĨŇŇɹୟା 
ŇŘŌĴ ŊŔ ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ 
ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାକେǂ Ň řĴľରେ ȺରାĪŋŎƉ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴ ĹŘĬŌ řŇ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŎĴś ŌŘଡ ř ōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ňନ୍ଦୁŎ ȰରାŌŎ ŌŘŐŃୀ ŌହŘନ୍ତି  
ŇŘŌĴ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘĵŘňŘȃ ůĻł Ōƺ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŞŏģ ĩŐŅŘ ȰରାŌŎ 
Ōଣ୍ଟୁ ŅŘŔƉ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎľ ř ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŇǦ 
ହŕୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĵĪŎŘ 

ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋȧ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ 
ŎȃȄଲŘģ ȺରାĪŋŎƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ķľ řȄŊŘ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ň řǠŧ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ɂĴľ 
ĴŎ řȄŞŏģ ହେŞŏ ହĿŘŃ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŊŔľ řĴś ńŘŇŘŎś  ŌśĴśŐŘĪŊŘ ķľłŘ  
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔŎ İŋŐř 
ŃŎŊŎ řĩ Ň řǪତ୍ତିĴś ନେĪ ŇŘŇŘĴńŘ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŊଡņŎłŎ Ĩର୍ଥ 

ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĳňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ɂମ�ୋŅ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘରେ ōŘହŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŘ  
Ĵ řŌɲବା ଯେĬĥŌŘନେ ĩହŃ ହŕୋĪȄŞŏ 
ସେŌŘŇƉ ŃŎଫŎś  କ�ŤłŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŇĩŔ řŊŘŎś  ĶŘଡ ř ĺŘଡ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĵĪŎŘ,Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇ ĨŎĵňŅŘ ĶŘĥରେ ĻƠଡିŔ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌରେ କ�ୋĴśĩŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ɂńମେ ĨŎĵňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ű ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  

İହ ř ର�ୋĶ Ŋɹୟାň řŊŘ ňରେ İବେ ŔŌଗ୍ର 
ȰରାŌĴś İହŘ Ŋɹୟାň řŊŘĴś ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĵŘňŘȃ űŅřŇ Ńଳେ ůŌ ଶ୍ରେłୀŎ 
ĺŘȽ Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, ŭŧ ଶ୍ରେłୀŎ 
Ŏś ଦ୍ର ɂŃŘň ଜେŇŘ,űŌ ଶ୍ରେłୀŎ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘł ř ŅŘŔ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ĳ ŒśŋଲƁ୍ମୀ ଜେŇŘ ƖŎରେ 

ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊŘ ňରେ ŊŘନ୍ତି  ହŕୋĪȄଲŘģ 
ňŎୀକ୍ଷା ňରେ İହŘ ĻƠଡିŔ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňଡřȄଲŘģ ȅରେ ȅରେ İହŘ ĴŘŧŘ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř ňŘĹ řĴŘ ň ŜĻŘ ŅŘŔ, ĴŘĻଲ 
ଜେŇŘ ĪŃɹୟାŅ řଙ୍କୁ  Ŋɹୟାň ř ȄଲŘģ  ňŘĪň 
ňŘł řŎś  İହŘ ŊɹୟାňśȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀ 

Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňŘĪň ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛଙ୍କୁ  
Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř ſ Ĵ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŒśȮŊŘŎ ଡŘ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎ ଡŘ. ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
Œ řĨŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŝńĴ ňŝńĴ 
ľ řŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĪ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂŃ řଷେņĴ İŊĦ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŔĴŘଳେ ĻŊŃ Ŋȧ‌Ĵś ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĺŘଡ଼ିଦେ ŏŘ
	=Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎŞେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ

Ĩରĵňśର ĶŘĥŞŎ ĻƠଡିŔ ɂକ�ୋň, Ű ǭକୁŏ ň řŏŘ ĩȮରାନ୍ତ
	=ĵĪŎŘ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ 
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ĴŘȡ -ŊŘĪȇ  ņźକା; ĻŞł ĶśŎś ŃŎ
ŕାľť଼ିŕŚ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): Ňǁ řňŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĹƠଡିĩŊŎିƗ ଚିňśŎ ŇĴିľŞେ 
ĩĻ ି ŌƺୟାǸ ŔŌŧŞେ İĴ ĴŘŎ ŔŕŃି Ļଣł ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉ ņźକା 
ହ�ୋĪĺģି ŉŐŞେ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜେİȌ‌-Ūů-
ť଼ିŵŘĪ-ŪŪūŬ ŇŌɲŎ ŊŒିǦି İĴ ǭର୍ ȁĲ ĴŘŎ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨŋŌିśଖĵ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ି-Ūų-İȧ‌-ŬŮŪŬŇŌɲŎ ŊŒିǦି ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘŎľ ି ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉ ŇŘŌ Ņǟିଲୀň 
ŇŘİĴ İŊĦ ŃŘƉ ķŎ ňŘľଣŘ ńŘŇŘ ŅŕŊିŘŕŘŐ ିĶŘĥŞେ ବ�ୋŏ ିĻଣŘňť଼ିĺģି ňśŏŔି 
Ĭŋŧ ĴŘŎ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ ିķľଣŘ ŔǑରǻŞେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ķŎ ŋ řŃରେ ĵŊŎĴŘĶĻ 
Ŋ řŃŎĴ ĻŚŊƻ Ņƅ 

ĩŇǁňŎୁ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ŕǈ ନିĴľ Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡ ŔŘŕŞିେ ĶŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ İĴ Ŋଡ଼ņŎଣŎ Ĩķľଣ ķľ ି ōŘĪĺģି କ�ŤଣŔ ି
ĴŘŎଣŎś  ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ōśŊĴ ଦେବେǂ ŌɌି (ŮŲ) ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ĻŚŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ĻŘଣି ŊŘ ବେŐĴś ķŎ ĻŐśȄŊŘ ଦେȃ 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ Ĩଗ୍ନŒŌ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŇĩିĥĴś ĩŧƥ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ିŔǑତ୍ତି ĬƴଧାŎ ĴŎ ିňŘŎ ିŇȄଲେģ 
ňśŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎଣ ŔǑରǻŞେ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ 
ĴŘŎଣ ĨǴǦ ŎŕȄିŏŘ ବେଳେ ňśŏŔି ňŘŎňିŘǢȡĴି ňŎǱିଥିŃ ିĨŇś ƺୟାŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ŌŝŃ ଦେବେǂ Ļଣł ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଖŊŎĴŘĶĻ ŊŃିŎĴ ŋŘବେ 
ĻଣŘŒśଣŘģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ņś ħଖŞେ Ɇ ରିŧŌŘଣ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ İŕ ି ķľଣŘŞେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ଖŊŎĴŘĶĻ ŊŃିŎĴƉ ŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ļś ŏନ୍ତା ŒŊ ĬƴଧାŎ 
କĴନ୍ଦୁļŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ŒśĩĴŘľ ି ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒśĩĴŘľ ି କେŔŔି ି ĴɹୟାǑ Ļƍŏ ŇĴିľŎś  Ļଣł ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŒŊ ňśŏŔି 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŃŘƉ ňŎĹିŧ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ ňŘଖŘňŘȃ ūŪŅŇି ହେŊ ŒŊ 
ļś ŏ ି ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ōśŕĥ ŔମେŃ ŒŎŚŎ ňĹŒିŁ ି ōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś Ňģି ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧଣ ŎŘĬŃŎŘŧ ŔŅŐŊଳେ 
ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
Ōśଖ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ŌŝŃଦେŕ ŒŊ ŔĦŎſଣ ĶŝŕŞେ 
ŎଖŘōŘĪĺģି ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŊŧŔ ŭů ňŘଖŘňŘȃ ହେŊģ

ĶĺĴś ň řľ řŏŘ ŊŘĪȇ ; ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŞŃŏକ�ୋĪ, Űାŭ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ତେŏକ�ୋĪ-ŌņśŔśŅŇňśŎ-ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିŘĶ ŎŘǯତା ĶśƠଡୁŎŚ ଯ�ୋť଼ା 
ĨŔŇķŘľ ି ŊŘƉŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘŎś  ଖŌŘŎ 
ńŘŇŘ ĩଲ�ୋŎ ିȰରାŌŎ īǢŎ ŌśƠଡା ( ŭű) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĶŘť ଼ିŞେ ତେŏକ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŋŘĪ-ŋĬଣŚ ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒŊିŇŘŎŘŧଣňśŎ ଗ�ୋť଼ା ȰରାŌĴś Ĵśଣି ĩĥ ōŘĬȄଲେģ İŕ ିŎŘǯତାľ ିŅŚର୍ଘŅŇି ହେŊ 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴŅŇି ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľś ĺģି 
ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōଣśĺƻତିģ

 ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ
ତେŏକ�ୋĪ, ŰŘŭ(ŔŌŔି): ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ĻĶମ�ୋŕŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ľś ଙ୍ଗୁ Ŏś ŊŘŕŘŐ ȰରାŌŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĻŐņŎ ପ୍ରņŘŇ(ŮŬ) ପ�ୋଖŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŋŚŎ ňŘଣି Şେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋଡ଼ 
ଖŔōିŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋś ŀ ି ōŘĪȄଲେģ ସେ ķŎĴś Ň ଫେŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ĳ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŌŒି ି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ପ�ୋଖŎŚ ŕśť଼ାŞେ ĻŐņŎƉ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ପ�ୋœŘĴ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ଖŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻŐņŎƉ ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏŔି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ĵśƞଟାňť଼ାରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ 
ŞŃŏକ�ୋĪ, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŞେƙŞେ ńŌśŇ ି ŕŘŃŚ ĬňȿŊģ ĶŃ 
ŃŇିŅିŇି ņŎ ିĬŅŧĶŎି,ି ŊŇŊŕିŘŎŚňśŎ ĬňȿŊ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ ଖśƞଟାňŀŘ ĶŘĥŎ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņƻତା ĬňȿŊ ĹŐŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎଣ ପ୍ରņŘŇƉ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ņŘŇ ଖŘĪŊŘ Ŕŕ ķŎŎ ŀŒି ĩƞଟିŇŘĴś 
ľŘଣି  ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŏŘģ ସେňଟେ ĶŎିŒିĹǂ ପ୍ରņŘŇƉ ĴŅŐŚ Ķĺ Ŕŕ ňŇňିŎŊିŘ 
ŉŔŏĴś ଖŘĪŊŘ Ŕŕ ŅŐ ିŌĴĹ ିŇǦ ĴŎ ିଦେĪĺģି

ĴŎƙଜିĩରେ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ଚ�ୋŎ ř, 
ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŏĶŘŃŎ ଚ�ୋŎ ି ķľଣŘ ķľś ȄŊŘ 
ଖŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺģି ŇĴିľŞେ İĴ ହ�ୋଟେŏ ĩĶŞେ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĶŘť ଼ି ŀĴି ି
ŋŘଙ୍ଗି Ņś ର୍ବୃ ƥ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ମ�ୋŊŘĪ, İľİିȟ‌ ĴŘର୍ଡ ଚ�ୋŎ ିĴŎ ିନେĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ūŬŇĦ ŵŘର୍ଡŎ ŊŘŔǁିଦା ŅŊି୍ୟŎƙŇ ŎŘŧ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିŔନ୍ଦେŕŞେ ĩĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ ŇŘŌĴ Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି  ĩĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ ōŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŔǁିଦା Ĳ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔśŇŘ ଚେŇ ଚ�ୋŎ,ି ȃĹĦି Ōǁ řŎŎ ŅŘŇŊŘƃ ଚ�ୋŎ ି
ĩŅ ିĨନେĴ ķľଣŘ Ŕŕ ĻŀŃି ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି İŕŘŔŕŃି ŃŘƉŎ İĴ 
ଚ�ୋŎ ŅŐ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ōŘŕŘŎ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ ĩĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŰŘŭ (ŔŌŔି): ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ ିଖŞେ ŊŘŌŇķŘľ ି ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ 
ŒśଣŘଣି  ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିŞେ 
ŊŘŌŇķŘľŚ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ŔŌସ୍ତ 

Ĭňଖଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŃŕŔŏିŅŘŎ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, ŔŀିňିĲି, ŊŘŌŇķŘľŚ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŏŘĪŇ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃŞିେ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŒśଣŘଣି  ĴŎŘōŊିģ

ବଡ଼Ŕାŕ ř,Űାŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŀŔŘŕ ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ňľŔିŘŎŚ ňƗଚାŧŃŎ 
ତେƻତୁśŐŌି śƠଡା Ĳ ବେĶśŇĩିŊଣŚ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
İĴ ŕŘľĴś ନେĪ ūŪ ŌŘŔ ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś Ňģି İ ŔǑରǻŞେ ĻǟିଲାňŘŐ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, ŊŀିĲି Ĳ ŃŕŔŏିŅŘŎƉ ŇĴିľŞେ 
Ĭŋŧ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨȅĴŘŎŚ ȰରାŌĴś 
ōŘĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି ūŮŮ ņŘŎŘ ĻŘŎ ି
ହେŊŘ , Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕŞେ İňŀି,ି ŃŕŔŏିŅŘŎ, 
İŊŀିĲି Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ ିଣŚƉ ĬňǱଥିŃŞିେ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

Ĭŋŧ ňſ ŇĻି ŇĻି ĻŅିŞେ ĨľŐ ȄŊŘବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ İŕŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ňŕƗ ଚିĺģି Ĭŋŧ ňſŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĳ ପ୍ରŃĨିŋ ିଯ�ୋĶĴś ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିŃ ି ନେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 

ତେƻତୁŐŌିśƠଡା ŕŘľ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŇŏିŘŌ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŊିŘĴś ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି 
ŉŐŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ ସ୍ତŎŞେ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŃŕŔŏିŅŘŎ, ŊŀିĲି, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ ିଣŚ Ĳ 
ňƗଚାŧŃĴś ĹĿି ିĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  
ŀŘĴŊŘĻ ିōƽ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ବେĶśŇĩିŊଣŚ ŕŘľ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି  ŒśȮŊŘŎ ňśŏŔି 
ବେĶśŇĩିŊଣŚ ȰରାŌŞେ ŕŘľ ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇŞେ 

ĻĶ ି ŎŕȄିŊŘବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĵƻିତୁ 
ସେĿŘŞେ Ň ŊŔ ି ĨŇ୍ୟȽ ସ୍କୁŏ ňĺŞେ 
ŊŔȄିŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĴŀŘ ĨŋŌିśଖ୍ୟ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିŘĴś 

ତେƻତୁŐŌିśƠଡା ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ତେƻତୁŐŌିśƠଡା 
ŕŘľ ŌƍŐŊŘŎ Ĳ ŒśȮŊŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ ŇŏିŘŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŇŏିŘŌ ȰରାŌ ĴŌľି ି ĻŎĩିŞେ Ļଣł ŌŕŐିŘƉ 

ŇŘŌŞେ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ĴŌľି ି ňſŎś   ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňƗଚାŧŃŞେ ĻŌିŘ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŘĴ ି ľଙ୍କା ūů ŅŇି Ōଧ୍ୟŞେ 
ŅĩିōŊିŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŌŘȽ 
ŌŕŘŔśŏ ĩŅŘŧĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ଦେଖŘଦେĪȄŊŘŎś  
İŕ ିŕŘľĴś ବେňŘŎŚ Ň ĩŔ ିŇĴିľସ୍ଥ ବେĶśŇĩିŊଣŚ 
ŇĴିľŞେ ŊŔŊିŘŎś  ŊŊିŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪ ବେĶśŇĩିŊଣŚ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ସେĿŘŞେ ŇŜŃŇ ŕŘľ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋŀିȄିଲେģ 
ବେĶśŇĩିŊଣŚ ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŕ ି ŒśȮŊŘŎ Ĳ 
ŌƍŐŊŘŎ ŕŘľ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕƴିଧାନ୍ତ ନେĪȄŊŘŎś  
ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେଣś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŎŘŧ 
ňŞେ ĻŏିɱଳାňŘŐ ନେĪȄŊŘ Ŕƴିଧାନ୍ତĴś Ŀȇି‌ ŋŘବେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŎŘŧ ňରେ ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡା ȰରାŌŊŘŔŚ ĩǢǯ

ŎŘŧ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ŋ řŐŌɲĴś  
ŞŇĪ ĨŔŞƻତୋœ

ଯōୋť଼ା, Űାŭ(ŔŌ řŔ)

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ĪĦ Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘƉ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ି
ŔśɄŃ ŇŘŧĴƉ Ńତ୍Ţ ‌୍ŵŘŊņŘŇŞେ 
ଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ ŊଣłĪĴŐŘ Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡň 
ňť଼ିĩŞେ  İĴ ŊŎିŘľ ĻŇ ĨȅĴŘŎ 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔŘĦŔŅ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŔĦି ŏŘĶśŎ ିİŊĦ ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ିŋକ୍ତ ĹŎଣ ŅŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŋŘŎŚ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏś ŏś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŒĴśନ୍ତŐŘ ŏŘĶśŎŚ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘİĴ, ŎŘŌĹǂ 
ĴŀŇ ପ୍ରŌśଖ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊɰĴŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦଖɹୟାŞେ ŌŕŐିŘ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĩŅŊିŘŔŚ 
ସେŏ Ĩଧ୍ୟſ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘŎŘŧଣ ŔĦି 

ŏŘĶśŎ ି ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରŃŅିŇି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ŏś ŕŘňńŎ ŎǊତାŇ ି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İĿĴିŘŎ ĩŅŊିŘŔŚ ŇĻି ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘōŊି 
ŇŘŕ Ȁģ İĿĴିŘŎ ĨନେĴ ବେĴŘŎ ōśŊĴ 

ōśŊŃŚ ŅŘŅŇ ଖľŊିŘĴś ōŊିŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ 
ĻŇĴ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŅŘŔ ĴŕȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ĩĶĴś Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŏଢେĪ 
ĴŎŊିŘĴś ĩĶŋŎ ହେŊŘĴś ōśŊňŦି଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରŊŘର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି
ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ ĴŘŇňśŎ ŀɹୟାŌ ŊœିŧŞେ 

ĴŕȄିଲେ ଯେ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘଣି  ŃŘŕŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĳ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňŀĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ 
ŔŊś  ଦେȃ Œśଣି  Ĺś ň Ŏŕ ି ĻŇŔŘņŘŎଣƉ 
Ŕŕ ପ୍ରŃŘŎଣŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĻŇ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘବେŒ

ବାŎ řňŅା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎňିŅŘ ĺĬ ňť଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĩଞ୍ଚŐĴି Ĵŝœ ି
ମେŐŘ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁļŎ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŋȿĴ Ļǟିଲା ňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ĭକ୍ତ ମେŐŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ  ŇŊ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĹŘœŚ Ĭନ୍ନŃ ŌŘŇŎ Ĵŝœ ି ōƽňŘŃŎି ŔŕŘŧŃŘŞେ ĹŘœ ĴŎŊିŘ ŉŐŞେ 
ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିĩĶĴś ŊŦ଼ି ĩĻ ିŊǢିŞେ Ůର୍ଥ ǱଥାŇĴś ňŕƗ ଚି ňŘŎĺିģି ĴŝœĴŎ 
Ĭନ୍ନŃ ି ହେଲେ ŕ Ȁ କେŊŐ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ Ĭନ୍ନŃ ି ŔǕŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  
ĹŘœŚƉ Ĭନ୍ନŃ ିƶୱାŎŘ ĩĻ ିŋŘŎŃ ĩņśŇĴି Ĩର୍ଥŇŚŃŞିେ ŊǢିŎ Ůର୍ଥ ǱଥାŇĴś ňŕƗ ଚି 
ňŘŎĺି ିବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ŌŧśŎŋƙ Ļǟିଲା Ĵŝœ ିŊŋିŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒśତ�ୋœ 
ņŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମେŐŘŞେ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ȸରାĴɟŎŎ ĹŘŕŅିŘ ĨȅĴ ȄŊŘ ନେĪ 
ŌŧŜŎ İଣ୍ଟŎɂରାĪଜେŔŎ Ōśଖ୍ୟ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵŕĺିƻତିģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻǟିଲାŞେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ ȰରାŕĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻଣŘĪĺƻତିģ 

ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇŞେ ĴŊŃିŘ ĩŔŎ 
ŉĶśଣŎ ŉĶśŞେ Ŋŕś  ŇŜŃŇ Ĳ ňśŎŘŃŇ 
ĴŊ ି ĴŊŧ ିତ୍ରୀ ŇĻିŎ ସ୍ୱŎĹŃି ĴŊŃିŘ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś ĴŊ ି ŅĶିŌ୍ୱŎ 
ĶŎି ି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔĹĴିŘନ୍ତ ĴŎ, ŏŐŃି ŌŕŘନ୍ତ Ĳ 
ŎମେǢŎŚ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ŊŒିǦି ĴśĪĻ 
ŌŘǦŎ Ĺǂ ŊĻିŧŚ ŌɌିƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴśĪĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବେŒ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାŎǕŞେ 
ŊŘŔśଦେŊ ŊŎŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ĲŀŒିŚ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ŎƙŇ Ňନ୍ଦ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŃȄି Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛୁଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ɂରୀŃ ି ĬňŕŘŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś œɭନ୍ତ ŅŘŔ, ŊŘňś 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŇŘľś  ŅŘŔ, ŊŘŊś  ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋňŚ ňƛŇŘŧĴ, 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŎŘŌ, ňśǪଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśଖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĹŦ଼ିĶŏŘ ņŘŇ ȸରାĴɟŎ; ĻŞł ŌŝŃ

ŕ ା ľ ť଼ି ŕ Ś , Ű ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ସେŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃƫି ĩଣିଲେ  ŔŘƦ୍ୱିĴģ 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŕŘľť଼ିŕŚ ňƗଚାŧŃ 
ĻŐĴŐƍ ȰରାŌŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ 
ଗ�ୋŏŘȟ‌ ଦେŊŃŘƉ ňśĨ ŔŘƦ ୍ୱିĴ 
ŔŃ୍ୟĴŘŌ ଦେŊŃŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴି ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ ūŪŪ ŇŌɲŎŞ�ୋ Ŏŕĺିƻତିģ 
İନେĪ ňŎŊିŘŎ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ Ŕŕ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଖśŔŎି ŏŕŎŚ ଖĵŐōିŘĪĺģି 
ŔŘƦ ୍ୱିĴƉ ĴŝŃƫି ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŕŏŎś  
ŃŘƉ ŇĴିľĴś Œśଭେଚ୍ଛା ĺśľĺିģି

Œ Ŏ ତ / ĩ Ň ǁ ňୁŎ / କ Ĵ ନ୍ଦୁ ļ Ŏ , Ű ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶŧŐŌśƠଡା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଡ଼ňśŎś ଣŘňŘଣି  ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ŅŘŊŞିେ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĩĻ ି କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪūū ĻŇĶଣŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĻǟିଲାŎ İŕ ିňƗଚାŧŃŞେ ŲŲŰű 
ĻŇŔĦଖɹୟା ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĻŇŔĦଖɹୟା ɂରାŧ 
ŬŪ,ŪŪŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ȄŊŘ ŅŘŊňିȽŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ňƗଚାŧŃŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ňŎŊିŘŎ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃŎି Ĩľƻତି ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ňƗଚାŧŃŞେ 
ūŮľ ି ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ ĶŧŐŌśƠଡା, Ŋଡ଼ňśŎś ଣŘňŘଣି , ŊŘŅś ŀķିŎ, 
ଦେĲļŎଣ, ņŊଣŚ, Ĵନ୍ତŐŘ, କ�ୋŏŁŕିŘ, ŌŘŇƉବେŀŘ, 
ŌŎଣŀŕି,ି ŉśľŘļŎŚ, ĬଲେĴśƠଡି Ĳ ĬŏŊିŔŘ Ŏŕĺିģି

ĶŧŐŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ କେǁଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŎ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŊǱଥିŃģ ȰରାŌŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ ŭů ĴŌି ିŅŜ ŎŃŘŞେ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
ŃŘƉ ȰରାŌ ňŘଖŎś  ūů ĴŌି ି ŅŜ ŎŃŘŞେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ŊĻŘŎ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐģ ňƗଚାŧŃŞେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦଖɹୟା 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎଣŎś  ŔŎĴŘŎƉ ĻŇĴŏɹୟାଣĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘŞେ ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŉିŐ ହେĬȄŊŘ 
Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İňŎĴି ି ĨନେĴ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, ŊĴିŐŘƍ ŋତ୍ତା, ଖŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ତେଣś Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĩĪŇ-ūųŰŮ ĨŇś ŔŘŞେ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŊିŘĴś   Ŋଡ଼ňśŎś ଣŘňŘଣି ŊŘŔŚ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŅŘŊňିȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŘŏକ୍ରି ǩଣା ହ�ୋ, ଗ�ୋňŚŇŘń ľś ŀś , ŅňିśŇ 
Ŕŧ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĶŘŌŘİ ŎŚŌŏି ŔĦି ଗ�ୋĪňŘī, ŇŊŚŇ 
ŌśƠଡୁŎŚ, ŔŘņś ĹŎଣ ĶŘĶŘŎŘī, ŊŞିେǂ Ŕ ିର୍କା, ŔĦĻŚŊ Ņƍ, 
ŌହେǢŎ ŊŎିś ĩ, ŌŘଙ୍ଗାŃŘ ň Ŝର୍ତ୍ତି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋଡ଼ňśŎś ଣŘňŘଣ řĴś  ňƗଚାŧŃ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř 
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ସ�ୋସ�ୋ 
ńŘŇŘ ňśŎś ଣŘňŘଣି  ŇĴିľŞେ İĴ 
ņŘŇ ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĹŦ଼ିōŊିŘŎś  
ĩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĶŧŐŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ 
ŋŘŏś ଘେŎŘ ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତƉ 
ňśĨ ŎŘŌĻŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି İĴ ȸରାĴɟŎ 
ଯ�ୋଗେ ŊŚŎŋȿ ŎŘĪȧ‌ ŌŏିĴś ņŘŇ 
ņŎ ିĩŔśȄଲେģ ଖŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘŌĻŘŇƉ 
ଦେŕ ļŘĪĥŌŎŘ ହେŊŘŎś  ସେ ȸରାĴɟŎŎś  
ଖŔ ି ňť଼ିȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ĭକ୍ତ ȸରାĴɟŎŎ ňĺ ĹĴ ŃŘƉ 
ĬňŞେ ĹŦ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ମେŀĴିŘŏĴś ňĿŘĪ ȄŏŘବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ť଼ାକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎȄିŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି ŌŏିŎ ŌƠଡିŎś  
ņŘŇ ĩଣି ŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘବେଳେ 
ĹŘœŚ ůŪĴŌି ି ŅŜ Ŏ ŌŏିĴś Ň ିଜେ ņŘŇ 
ĩଣି ŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରŒ୍ନ 
ହେĬĺģି ņŘŇ Ĵ ିଣŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
İତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŞେ ĹŘœŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ସ�ୋସ�ୋ ňśŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ Ŏŕ ିŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ňŎ řȮŌŘ ňſŎś  ŊŔƻ ĬƮŊ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ĩଗ୍ରଣŚ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ňŎȮିŌŘ 
ňſŎś  ŊŔନ୍ତ Ĭତ୍ସŊ Ŏƍ Ŏଙ୍ଗୋŏ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ĴśଚେĪŊś ŁŚସ୍ଥ 
Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟſ īŒŘŇ 
ŌɌିƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ି
ĻĶŅŚŒ Ō ିଶ୍ରା, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŔନ୍ନ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔŘĪŊŘ ŔśŒŚŏ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŒɹୟାŌĹŎଣ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŔŋŘňŃ ି Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŔ Ōଣ୍ଡŐ Ōଞ୍ଚŔŚŇ Ȅଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ ିଚ୍ଛି ǈନାଞ୍ଚŐ œଢେŖĪĴŐŘŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ĩଗ୍ରଣŚ Ĵର୍ମୀ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ĳ ସ୍ତǕĴŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŎ ିଚ୍ଛାଙ୍କୁ   
ପ୍ରŃ ିବେŒŚ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŀ. 
ŋŘĶŊŃ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŊŃି ĨŇନ୍ତ 
ŌɌି Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ, ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ Ņś œɭନ୍ତ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ଦ୍ǽ ňŅ Ĺǂ ŀĶŎŘ Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ, 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴƟŒǛିପୀ ňśଷ୍ପା ňƠଡାଙ୍କୁ  
ĶŚŃĴିŊ ିĻିତେǂ ňƛŇŘŧĴ ǷମୃŃ ିŔǗମାŇ, 
ଲ�ୋĴĶŚŃ ĴƟŒǛିପୀ ଦେŊĴŚ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  
ļś ŌŎ ŊŒିŘŎŅ ĶŎିŚŒ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତ Ƿ ମୃŃ ି

ŊŘŎňିŅŘ, Űģŭ(ŔŌŔି): ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūų Ĳ ŬŪ ŃŘŎ ିଖŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋŘŎŃŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ŔĦķ (İĩĪŧś)Ŏ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଜ�ୋŇŘȢ‌ ĴśŐňŃ ିŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ପ�ୋǦŎ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎĺିģି İŕŘŎ ŌŘŇňȽ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧĴś ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĴɹୟାǑȧ‌Şେ ĨŊǱଥିŃ ňŊȽି Ĵśƙ (ŔŘକ୍ରେȓ‌ 
ଗ୍ରୋȞ‌)Ĵś ŔŞ୍ବେŘƥŌ ପ୍ରńŘ (ବେଷ୍ଟ୍‌ ɂରାĴ୍ଟି ȧ‌) ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪ 
ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ପ�ୋǦŎĴś İŕ ି ŔǗମାŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ĴśŐňŃ ି
ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ İĩĪŧśଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎĺିƻତିģ ପ�ୋǦŎ ŀĻିŘĪŇŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŊŋିŘĶŎ 

ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ସ୍ୱŎŜ ňŘŇନ୍ଦ Ŋ ିଶ�ୋŧŚ Ĳ ŔŘƻତାŐŚ ŊŋିŘĶŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ ōŃŚǂŇŘń ବେଶ୍ରାଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĻŇĻŘŃƉି ņŘର୍ମିĴ ପ୍ରńŘ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 
ňŎǑŎŘŎ ŋ ିତ୍ତି Ĵś  ŔĦŎſଣ ĴŎŊିŘŎ İĴ ŌŕȖ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘņŇ 
ŎŜ ପେ ňŊȽି ĴśƙŎ ňŎĴିଳ୍ପŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ňŎ ିବେŒ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ ŔĦŎſଣŞେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŋŘବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  
ɂରାĴŝŃĴି ŔǑŅŎ ŔǒŅŘŧ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ňŎĹିŘŐŇŘŎ İĴ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ĬŅŘŕŎଣģ İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĭňŏǐ ଧି ଖŊŎ ŌŐିŊିŘ ňŞେ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŞେ ଖśŔŎି ŏŕŎ ିଖĵŐōିŘĪĺģି

କେǂ୍ରୀŧ ଜ�ୋŇŘŏ 
ĴśŐňŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ İȟ İȧ Ŕ řŊ řŎ ­ňŊ řȽ Ĵśଞ୍ଜ® ପ�ୋǦŎ ɂńŌ

କୁĩŌŎା,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘŞେ ūŬŬ Ŋର୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପଣ ĴŎĺି ି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ଦ�ୋŐ ମେŐଣģ 
Ĭତ୍ସŊ ŌśଖŎ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ŔŘĪĥĴśŐŘ 
Ĩଞ୍ଚŐģ İŕ ି ମେŐଣ ŌŧŜŎŋƙ Ĳ 
ňଡେŖŘŒŚ ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ɂରାନ୍ତŎŎś  ĩŔȄିŊŘ ŔśŔƒଜିŃ ŊŌିŘŇŎ 
ŌŐିŇ ସ୍ଥŐŞେ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĻŇŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ȰରାŌŎ Ņś Ī ŔŘŌŎŘŧ, Ņś Ī ŎŘŕŘŔ 
ŊŕିŘŎŚĻŚĬ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ, 
Ņś Ī ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ĻŚĬ, ɄĻ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŎŘŧ ପ୍ରŋŝ Ń ି ŔŘŃ ĿŘĴśŎ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
Ŋ ିଜେ ĴŎȄିଲେģ  ų ŅŇି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ŊŔ ି ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘƻତିģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ŊŌିŘŇ Ōଣ୍ଡňŞେ ūŭŪ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ 

Ŋ ିଗ୍ରŕ ĩŔ ି ŌŐିŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ŌɌି Ĳ ŔĦňŘŅĴ 
ĹǂଶେଖŎ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ମେŐŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿŘŞେ İĴ 
ĨǱଥାŧŚ ŉŘƠଡି ପ୍ରŃǨିଠା ହ�ୋĪĺģି ମେŐŘŞେ 
ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ĬŅŐŘ Ĭňଖଣ୍ଡ ପ�ୋŏŔି 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŝœ ିକେŒ ŇŘŧĴ, ŊŘŎňିŅŘ 
ńŘŇŘ ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŘŌŕŎ ି ସେĿŚ, ଖśƞଟା 
ńŘŇŘ ସେକେଣ୍ଡ ĨŉିŔŎ ŏŏି ି ବେହେŎŘ, 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĻĶǈନାń 
ପ�ୋĪ, ĴśĩŌŎŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ŒśŋŇ ŇŘŧĴ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ 
ŅŘŧƫିŞେ Ĩĺƻତିģ 

ଦ�ୋŐ ମେŐଣĴś ନେĪ ŔŘĪĥĴśŐŘ ĬƮŊ ŌśĵŎ

ųରେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř Œ řŊ řŎ

Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔରେ 
ŔŘƦ ୍ୱିĴଙ୍କ ĴŝŃ řƫ 

­ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵŝœ ř ମେŐŘରେ 
Ōŕ řǂ୍ରା ȸରାĴɟŎŎ Ŏŕ řĺ ř ĹŘŕ řŅŘ®



ŊŏřĬȓ ŞŎ Ŕ řŉɟŞŎ ķƞŘ ķƞŘ ņର ř ĴାŌ Ĵର řŊା ĴńାĴś ନŇĪ ĨନŇĴ Ņřନରś  ŊାŅ 
Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ĨŋřନŇȽŚ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ  Ų ķƞŘ Ŕ řŉɟŞŎ ĴାŌ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ରĵʹ ­Ǵ ପିର řȑ ® Ĳ ­ĴȢ Ĵ ř ŬŲųŲİŀř Ŭ®ରś  Ĳŕର ř ōାĪńʹଲେģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ଲେĵʹĴା ଶŒୋŋା ଦେ İŕା ĬňŞŎ ɂŃ řĴ řŧା ରĵʹĺƻତିģ  ଶŒୋŋାƉ Ĵŕ řŊା 
Ĩନś ōାŧୀ, ­ŊŏřĬȓ ŞŎ ŔŌସ୍ǯ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹ ňାର řବେ ନାŕ Ȁģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ରାņʹĴା 
ĩପ୍ଟେ ōŅř İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹବେ ɂଯ�ୋĻĴ Ńś ରନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ŉřŏɭରś  Ŋାŕାର Ĵର řଦେବେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵ୍ୟାȸ ରିନା କ�ţȜ , Ĵ řĩରା ĩŀŋାନୀ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĪƠǧ୍ରୀĴś 
ଫେର řŊା Ōśǭକିŏģ ŉřŏɭ ĪƠǧ୍ରୀŞŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା ŔାŕŔ କେŊŐ 
ŕାŃĶłŃ ř କେତେĻł ĴŐାĴାରƉ ňାĵŞŎ ରŕ řĺ řģ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ , ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଚĹୋପ୍ରା ŋŐř ŕ řŞ�ୋĪȚ ŌାନŇ ɂଯ�ୋĻĴƉ Ŕŕ ŀřȢ Ĵର řňାର řବେģ ମ�ୋତେ ŏାĶśନ ř Ĩନ୍ୟ 
ନାŧ řĴାŌାନŇ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹňାର řବେģ Ŕ řନŇŌା İĴ Ŋ řĻřନŇȧ ģ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŕ řନŇŌା ŕȢ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩł ř ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊା Ĵ řĺ ř ĴŐାĴାର ŕ Ȁ Ĵର řňାର řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŋřନŇȽŚ 

Ōା® ହେŊା ňŞŎ ňŜର୍ବŋŐř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řňାର řŊା Ōśǭକିŏģ 
Ōା® ହେŊା ňŞŎ Ĵ୍ୟାȸ ରିନା, Ĵ řĩରା ň Ŝର୍ବŋŐř Ĵ୍ୟାର řŧରŞŎ 

ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର ř ňାର řବେ ମ�ୋତେ Ŕନ୍ǁŕ ହେĬĺ řģ 
ĩŏřĩ ŋƛ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĵśȝ ଶୀȱ ňରŅାĴś ଫେର ř 

ĩŔ řଲେģ ģ ତେłś İŕା ŃାƉ Ĵ୍ୟାର řŧର ĬňŞŎ 
ସେତେľା ɂŋାŊ ňĴାĪ ňାର řŏାନ řģ 
ĩŏřĩ ନ řĻ Ŕƥତ୍ତାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା 
Ļାł řĺƻତିģ ® ସେŕ řŋŐř ଶŒୋŋା 

Ĵାର୍ତȁȇ Ɖ Ĩŋřନŧର ɂଶĦŔା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŃାƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ନŇĪ 

ସେ Ĩନ řǠ ଚିŃ ńʹŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔାŧŞŎ ĩଶାĻନĴ ňର řłାŌ Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 
ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେ Ŋģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ ř ŋŏ ର ŕ řŊģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ
Ŋŝ œ: Ĭņାର ľଙ୍କା ଫେର ř ňାĪବେģ ŅŜ ର ǱଥାନĴś ōାȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅାǑŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ନŜ Ńନ  ōାନŊାŕନ Ĵ řł řňାରƻତିģ 
Ōନ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ķŞŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ŔŉŐŃା  ňାĪŊା  ňାĪĥ ňର řɌŌ Ĵରƻତୁģ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 

ŌନňŔନ୍ଦ  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ōନ�ୋŌାŐ řନ୍ୟ ଦେĵା ଦେŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩଶା ň Ŝରł ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ ŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର  ŊŦřňାŞŎģ ňśରś łା 
ŊǄଧୁ ଦେĵା ହ�ୋĪňାରƻତିģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňାĪňାŞŎģ 

Ŕ řĦŕ: କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନŇĪ ଚřƻତା ŊŦřňାŞŎģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ଚା Ĵ řର řŞŎ ŔŉŐŃା  Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ  Ņ řନର  ĩଶା  ň Ŝରł 
ହେŊģ ĻୀŊନŔାńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ňାର řŊାର řĴ ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞŎ ňŜĻାňାĿ 

ĩୟ�ୋĻନ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା ହେŊģ ĩŧର ନŜ ĩ 
ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĨଚାନĴ ĵśŔ ř ĵŊର ňାĪňାରƻତିģ 

Ńś Őା: ŔĴାରାƬĴ ଚřƻତାņାରା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řŐାŌାନŇ 
ķର  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ର ŕ řବେģ ňଡ�ୋଶୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ  Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňାŞŎģ 

Ŋ řĺା: Ĩŉřȧ ŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴାରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ķśରś ĻନƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ ନŇĪ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ ବ�ţŊାŕ řĴ 
ĻୀŊନ Ŕśĵଶାƻ ତିŞŎ Ĵľ řŊģ ĴŐା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ
ņŇś : ĨŃ୍ୟņíĴ ଚ  řƻତା  ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ŔŌŔ୍ୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řňାŞŎģ କ Ȯରୋņ 

ĬňŞŎ ନ  řŧƽł ର ĵƻତୁģ ଯ�ୋ Ļନା  ŌśŃାŊĴ ĴାŌ ହେ Ŋģ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ମĴŎ: ŌĻାŌସ୍ତିŞŎ Ņ řନ Ŋ řŃ řŊģ ରାĻନŇŃାƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ģ ପ� ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରś  ŏାŋ 
Ō řŐ řŊģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ରĵí ĴାŌ Ĵର řŊା ŋŏģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ନ ŇĪ ŅŜ ରǱଥାନĴś ōାȽରା  Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ  
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ   ķŞŎ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻନ 

ହେŊģ ōାନŊାŕନ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĩĪľ ř Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା 

Ō řŐ řŊģ ନ ĴାରାƬĴ ଚ řƻତା  ŅŜ ର ହେ Ŋģ Ĭņାର ଦେ ĪńíŊା  ľଙ୍କା 
ଫେର ř ňାĪବେģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ରŕ řବେģ 

	 ūųŪŰ-ŉřȚ‌ŏɹŘƠରେ ମŕ řŐାƉକୁ  ମŃŅାŇ ĨņʹĴାŎ 
ମ řŐ řŏାģ 

	 ūųŰū- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋŊ řǁ Ŋǟŋ ňǀଙ୍କ 
ଦେŕାƻģ 

	 ūųŰų- ଗĶୋȢ‌ŀା ମŚŎ ĪɎରାİŏŎ ɂńମ ମŕ řŐା 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେଲେģ 

 ŬŪŪŲ- ମŕାĴାŒōାȽରୀମାନେ ମƍŐଗ୍ରŕରେ ɏŅ 
ĿାŊ Ĵଲେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ
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ŒŇ řŊାŎ,

ű ମାƏଚ୍ଚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ŊŔନ୍ତ  ĮŃś  ĩŔ řĺ ř ģ ĴĨĥŐňତ୍ର  Ĳ Ŕśନ୍ଦର 
ŉśŏŞŎ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŏŅř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନାନାĻାŃ řର  ňſଷୀŞŎ ŋର řōାĪĺ ř Ķାĥ 

ňର řବେଶģ ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ Ń ନାନା ĻାŃ ř ňſଷୀ 
Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńାƻତିģ ŏାȢ ľś  Ķାĥ ପ�ୋĵରୀ ňାର ହ�ୋĪ 
ଚାŏś ଚାŏś  ତ�ୋ ľା  ĩରňଟେ  Ŋś Ņś Ŋś Ņ řĴ řĩ Ŋł 
ĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪńାİģ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
ňର řବେଶ, Ķĺňତ୍ର,Ŕśନ୍ଦର Ŕśନ୍ଦର ňſଷୀŌାନଙ୍କୁ 
ଦେȃ ĵśŔ ř ହେ Ĭńାİģ ସେ  ŊłŞŎ Ĩନ୍ୟ 
ଚଢ଼େĪƉ Ŕŕ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋ ř Ŕାŕାť଼ା 
Ķĺ ŀାŐŞŎ ŊŔା  Ĵର ř Ĩଣ୍ଡା ଦେ Īńାİģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ  ňŞŎ Ņś Īľା  Ķśŏś Ķśŏ řĩ ĺś ĩ 
Ōƺ ŉśľାĪńାİģ ň řŏା  Ņś Īľ řĴś  ňାĪ Ōା® 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ĵśŔ řŞŎ ŉାľ ř ňť଼ୁńାİģ ହେଲେ 
Ńା®ର  Ņś ħĵ Ńା®ŔାńୀŞŎ ର ŕśȄŊା  Ĩଣ୍ଡିରା 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ĵśĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪĺ ř, ĩĬ 
ଫେରś ନ řģ İĴା  İĴା  ĺś ĩ Ņś ĪľାĴś ňାŐ řŊା 
ŋାର ř Ĵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ନା ŊŔାŞŎ ରŕ ř ň řŏାଙ୍କୁ  ĻĶ ř 
ňାରś ĺ ř, ନା  Ĩņାର ଖ�ୋ Ļř ĩł ř ň řŏାƉ ପେ ľ 
ňśରାĪ ňାରś ĺ řģ Ńńାň ř ସେ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ 
ĺାť ଼ିଦେĪ ĵାŅ୍ୟ ଖ�ୋĻř ōାİģ ହେଲେ ĵାŅ୍ୟ Ĵ®ł 
Ō řŐ řŊା İତେ ŔŕĻ ! ŔŊś  ňſଷୀ Ń İĴାବେଳେ İ 
ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ ĺś ĩ ŉśľାĪ Ĩņାର ଖ�ୋ Ļƻତି ନା ģ 
İłś ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ ĺାť ଼ି  ĵାŅ୍ୟ 
Ĩଣ୍ଡାŐ ř ōାİ ģ ହେଲେ Ōନ Ńା®ର ŊŔାŞŎ ńାİ ģ 
Ĩଣ୍ଡିରା ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା ńାĩƻତା Ŕ řନା ...ģ

Ņ řନŇ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଦେ ȃŏା, Ĩନ୍ୟ  Ķĺରś  
Ŕ řନା  ŉŐ, କ�ୋ Ő ř Ŕର řōାĪĺ ř ģ ହେଲେ  İ 

ଶĶଡ଼Ŋାľś ĩ କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ 
Ń ŊŕśŃ କ�ୋ Ő ř ňାଚ řĺ ř ģ 
କେŕ ř ňſଷୀ ଦେȃ ନାŕାƻ ତି ନା 
Ĵ®ł ? İŕାĴś ନŇĬନାŕାƻ ତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ? İŌ řŃ ř ŋାŊ ř ŋାŊ ř 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଶ Ķଡ଼Ŋାľś ĩ 
କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ ŊŔ ř ଚାର  ř 
ňାƗľା କ�ୋ Ő ř ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ņର řĺ ř Ĵ ř ନା ŕ Ȁ, ŀାŐś ĩ 
Ŕାňľା  ĶĺŀାŐŞŎ ńାĪ 

Ōା® ŕŐŅୀŊŔନ୍ତର  ŏାƙĴś ĴାŌśŀ ř ņର řŏା  ģ 
ĨଚାନĴ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŉȓ ŉȓ  
ହେĬńାİ ģ ଚ Ȁ ଚ Ȁ ଶ Ǐ Ĵର ř ŀାŐś ĩ Ŕାň 
ĴŊŐରś  ĵŔ řŊାĴś ଚେ ǦŘ Ĵରś ńାİ ģ Ŕାň Ŕŕ 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ିŏାģ ŏାŏľś  
ସେŕ ř ňାĵŞŎ ńାİ ģ ŉȓ ŉȓ  ଶ Ǐ ଶ śł ř ଚା ŕ Ȁ 
ଦେȃŏା, ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ńଳେ  ňť଼ି  ĺାľ řň řľ ř 
ହେĬĺ ř ģ ŏାȢ ľś ର  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŋାର ř ପ୍ରି  ŧ ģ 
ଦ�Ťť଼ିĶŏା  ŏାȢ ľś  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ନ  řĴľĴś ģ ସେ 
ନĪĥňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ŃŐś  ĬĿାĪŊାĴś ଚେ ǦŘ 
Ĵŏାģ ŏାȢ ľś  ସେ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔାňľାĴś ଦେ ȃ ନ 

Ȅŏା  ģ Ŕାň ĨଚାନĴ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ĺାť ଼ିଦେĪ 
ŏାŏľś ର  ŕାŃĴś ĴାŌśଡ଼ ř ଦେ ŏା  ģ ŏାȢ ľś  ଚ ŌĴ ř 
ňŀřŏା,ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ĭť଼ିĶŏା  ģ ଦ� Ťť ଼ି ଦ� Ťť ଼ି 
ŏାȢ ľś  ŕାŃĴś ŌśĿାĪ ņର ř ķରĴś ņାĬĥńାİ | 
ŕାŃľା  ĻŐř ପ�ୋଡ଼  ř ōାĬĺ ř ģ ōƽłାŞŎ ŏାȢ ľś  
ଚ řƤକାର  Ĵରś ńାİ ģ ŃାĴś ଦେ ȃ Ŋାňା, Ōା®, ĴĴା 
ଦ�Ťť଼ି  ĩŔ řଲେ, Ĵ®ł ହେ ŏା  ňଚାର řŊାରś  ŏାŏľś  
Ĵŕ řŏା,®Ŕାň ĴାŌśť ଼ି ଦେ ŏାģ® ଜେଜେ  Ŋାňା 
ňŕĥଚ ř ōାĪ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩŞŎ ଦେ ĵśĺ Ĵ®ł ŕାŃ 
ĬňରĴś Ĵର ř ŊାǄ ଧିŅ řĨ, Ŕଙ୍ଗେ  Ŕଙ୍ଗେ  ŀାŻରƉ 
ňାĵĴś ନŇĪōାĨģ ŀାŻରƉ ňାĵĴś ōାĪ ňରୀſଷା 
Ĵର ř ĳœņ, Īଞ୍ଜେĴŔȚ ନ ŇŊାରś  ŏାŏľś  Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĶŏା ģ ķରĴś ଫେର řŏା Ĳ ŔŊś  Ĵńା Ĵŕ řŏାģ 
ķŞŎ Ŋାňା  ŔŌସ୍ତƉ ĩĶŞŎ ŏାȢ ľś Ĵś  ɂଶĦŔା 
Ĵର ř Ĵŕ řଲେ,­ŏାŏľś  ŋŏ ĴାŌľ řİ Ĵŏś ģ ତ�ୋ 
ňାĪĥ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋଞ୍ଚି Ķŏାģ ŔŊś  ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କୁ 
Ņŧା ଦେ ĵାĪŊା  ĬଚřŃģ ହେଲେ  ľ řକେ  Ŕର୍ତĴ 
ରŕ řŊା Ĵńା ନାģ Ŋś ļ ř Ŋ řଚାର ř ĴାŌ Ĵଲେ, ɂŌାŅ 
ନ ňଡ଼Ī ŋଲେ®®ģ   

                         ŊƐŅା, ŊାŔśଦେŊňśŎ,ŋȿĴ
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ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹŘŐŧ
ĵśƞଟା, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŏřŋŘŎŘłŚ ňŘȽ ŔŘĪ ŇɆŃŘ ŌŕŘňŘȽ 
 ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ

 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ
 ଜ�ୋɄରା,ĴľĴ

ɂƕଞାŎŘłŚ ŅŐŘĪ

ŅŚŇŊǄଧୁ Ş�ୋĪ

ɂହେŐřĴŘ

İĴŎ ȮŌ řĴ ଯōୋĶ

ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁŏ

Ň řମାňťା,ňśŎŚ 

ǱଥିŃ ř ŔĦǭ ŝŃ ř 

	 ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ĩĿ Ńାର řĵ Ņ řନ
	ନାରୀଙ୍କୁ  Ņ řĨƻ ତି ŔŞ୍ବେ ŔǗମାନ
	ନାରୀ ōଶ Ĵୀର୍ତȁ Ĳ ĨȅĴାର
	 ŔŌାନŃା ňାĪĥ ŕśİ Ŋ řଚାର
	ନାରୀ Ɖ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ
	ସେ ŕ ř Ņ řŊŔľ ř Ŋ řଶ୍Ǣ ňର řଚ řŃ
	 Ĵśŕ®Ń Ńା®ନାŌ କେŕ řģ
	 ĬƥŎ-Ŋ řǢ ମŕ řŐା Ņ řŊŔ

	 ļ řĨ ବ�ୋŕŜ ĨŊା ଗେǺଲି ŋĬłୀ
	କେବେ Ŕାଜେ ňśł ř Ŕŕņର୍ମିłୀ
	 Ōାĩ ŔାĻř Ŕ řİ ŌŌŃା Ņ řİ
	 ĩī ŔାĻř ନ řŃ ř Ķň ଶśłାİ
	ଶକ୍ତି  ǶରŜ ň řłୀ Ŕ řİ
	 ņର୍ମ ŔĦŔାରର ଚŐƻତି ଦେŊୀ ସେ
	 Ĵśŕ ଦେȃ Ŕ řİ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŇାŎŚ

İĴ İĴ Ņś Ī
        Ōାĩ ňାĵŞŎ ŊŔ ř Ńś ମେ
         ĵାĨ Ōśଠେ ĵĪģ 
Ņś Ī İĴ Ń řନ ř
         İବେĿś  ĨĻା ĴŌାĪ Ņ řĨ
          ĵାĬȄଲେ ଚřନ řģ
Ń řନ ř İĴ ଚାର ř
            ĩŌ ĶାĩĥŞŎ ନାŕାƻତି କେŕ ř
              ମ�ୋ ĩīĿś  Ŕśନ୍ଦରୀģ
ଚାର ř İĴ ňାƗ
            ĻୀŊନŞŎ ଦେŊାନ ř ĩମେ
           ĴାŕାĴś ଯେ ŏାƗ ģ
ňାƗ İĴ ĺĨ
             Ĩନ୍ଧ ŋ řĴାର ř ଦେȃଲେ Ńś ମେ
              ŋ řĴ Ōśଠେ Ņ řĨģ

ĺĨ İĴ ŔାŃ
             Ō řĺ ନś ହେĥ, Ĵŕ řŊା ĩମେ
             ŔŊś ବେଳେ  ŔŃģ
ŔାŃ İĴ ĩĿ
               Ōନ ଦେĪ ňଢ଼ିŊା ĩମେ
               ĩŌ Ĳଡ଼řĩ ňାĿģ
ĩĿ İĴ ନĨ
               ସ�ŤରŌƠଳେ କେତେ Ȱŕ?
               ଦେȃ Ķł ř Ņ řĨ ģ
ନĨ İĴ Ņଶ
             Ĵାନ୍ଦୁĺ ř ō řİ Ńା® ŌśŕĥŞŎ
             ŉśľାĪ ଦେŊା ŕŔģ 

ĹŎłରେłś Ň řŊାŔ
ଗĶୋŎŀାňାŐ,

ĴŎମŜŐ, ଢŁƉକାŇାŐ

ņŎŘĴś ĵŎŘ 
ĩŔ řĺ ř ņŘĪĥ

ĬନŊ řĦଶ 
ଶŃାବ୍ଦୀŞŎ Ĳଡ଼řĩ 
ନŊĻାĶରłର 

ňśŞŎାņା Ȅଲେ Ĵର୍ମŊୀର 
ଗ�ŤରୀଶƉର ରାŧģ 
Ĳଡ଼řĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
ŃାƉର ĨŊŅାନ Ȅŏା 
ĨŃś Őନୀŧģ ŃାƉ ନ řǨଠାňର 
Ĵର୍ମňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ­Ĵର୍ମŊୀର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōାĪńʹŏାģ 
ସେ İĴାņାରŞŎ Ȅଲେ 
Ļଣେ ନ řǨଠାňର ŔŌାĻ ŔĦǭକାରĴ, Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴ, Ĳଡ଼řĩ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃାର ĻନĴ, ɂଚƠ ĻାŃୀŧŃାŊାŅୀ ନŇŃା Ńńା 
ଶ řſଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌୀģ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ŔାŌɲବାŅ řĴŃା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ İŊĦ 
ସ୍ୱାŋ řŌାନĴś ସେ ňର řňśଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ĳଡ଼řଶାର 
ɂńŌ ĵŊରĴାĶĻ ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା®ର ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ģ ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା® ŃȖ ĴŐୀନ Ĳଡ଼řଶାĴś ŔାŌାĻřĴ, ନ�ţŃ řĴ  
Ńńା ରାĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ନŜŃନ Ņřȉ Ņର୍ଶନ ଦେŊାŞŎ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪńʹŏାģ ūŲŭŲ ŌŔ řŕା Ļś ŏାĪ ūŭ Ńାର řĵŞŎ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ĨŔśŞŎଶ୍ବର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņୀſ ଷିŃňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ ସେ 
ĻନɭȰŕł Ĵର řńʹଲେģ Ķାĥ ଚାľଶାŐୀŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſଷା ଶେœ 
Ĵର řŊା ňŞŎ ĴľĴŞŎ ŕାĪǭକୁŏ İŊĦ ňŞŎ Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା ňାĪĥ 
ŕśĶśŐ ř ōାĪńʹଲେģ ଶ řſଷା ଶେœ ହେŊା ňŞŎ ସେ ɂńମେ 
Ŋାଲେଶ୍ବର Ļřǟଲା ǭକୁŏŞŎ ଶ řକ୍ଷĴŃା Ĵରś ńʹଲେģ ŌାŔĴś ŬŪľଙ୍କା 
ବେŃନ ňାĬńʹଲେģ ଶ řକ୍ଷĴŃା ĺାଡ଼ ř ĴľĴ ĴŌ řŔନରƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ĵ řରାłୀ ଚାĴ řର ř Ĵର řńʹଲେģ  ଗ�ŤରୀଶƉର Ĳ 
ŃାƉର ķନ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŋ řଚ řȽରାନନ୍ଦ ŅାŔƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ 
ūŲŰŮ ŌŔ řŕାŞŎ ĴľĴŞŎ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  Ĵମ୍ପାନ ř ĶŁřńʹଲେģ Ů 
ĨĶଷ୍ଟ ūŲŰŰŞŎ  ɂńŌ Ĳଡ଼řĩ ĵŊରĴାĶĻ ­Ĭତ୍କŐ 
Ņୀň řĴା® ɂĴାଶ řŃ ହ�ୋĪńʹŏାģ İŕା ɂńମେ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŋାବେ 
ɂĴାଶ řŃ ହେĬńʹŏାģ ଗ�ŤରୀଶƉର ňାĵାňାĵʹ ůŬ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İŕାର Ŕମ୍ପାŅĴ Ņାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪńʹଲେģ Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା ଯେĬĥ 
Ŋର୍ଷ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ନĨƉ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷŞŎ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĨନାŕାରŞŎ Ōର řńʹଲେģ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ Ĳ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŋŧାŊŕŃା Ŋ řœŧŞŎ ଗ�ŤରୀଶƉର ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା®ŞŎ 
ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ ଲେĵା ɂĴାଶ Ĵର ř ĪĦŞŎĻ ŔରĴାରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ŔରĴାରୀ ଚାĴ řର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŔରĴାରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȄŞŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řŊାĴś ସେ 
ňĺାĬ ନ Ȅଲେģ ସେ ନୀŃ řନ řଷ୍ଠ İŊĦ Ĵର୍ମɂŊł Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର řŊାରŞŎ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Ĳଡ଼řĩĴś 
ŌାŃŝ ŋାœା ŋାବେ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊନŞŎ 
ଗ�ŤରୀଶƉର ńʹଲେ ĬŅାରŊାŅୀģ ĻୀŊନର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ʉରାǹ 
ņର୍ମ Ȱŕł Ĵର řńʹଲେģ ଶŝƌŐା Ĳ ନ řŧŌାନś Ŋର୍ତȁŃା ńʹŏା ŃାƉର 
Ŋ řଶେœ Ķśłģ ūųūű ĩĻřର Ņ řନŞŎ ସେ ଶେœ ନ řħଶɫବାŔ 
Ń୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩĻř ŊŘŕśť řȄଲେ

ĴରǻŊŚŎ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŎŘŧĴɹୟାȸ ରିŇŘ, Ĵ řĩŎŘ 
ňŎŅŘĴś ଫŉŎ řŊŘ 

Ōśǭକିŏ- ଶ�ୋŋŘ 

ɂତ୍ୟେĴ Ķାĥ Ńା®ର ନ řĻŔ୍ବ Ŕ୍ବŃƽŃା Ńńା ŋ řǈŃା ňାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି ŏାŋ Ĵର řńାİģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ķାĥ ହେŏା 
ରś œର ତƮସୋŊକ୍ରା ūģ ଗ୍ରେľȡ  Ĵାକେଶȧ ňର୍ବŃŌାŐା ŌƺŞŎ ȄŊା İŕ ř Ķାĥର Ŕ୍ବŃƽŃା ହେĬĺ ř, 
ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ĴŐା ଶ řĵʹĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř 

İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ňରǑରା ଚାŏř ĩŔśĺ řģ İĿାĴାର ňାĵାňାĵʹ ūű Ļł ĴŐାĴାର ରś œର 
ନାŌୀŅାŌୀ Ŕର୍କŔĶśଡ଼ řĴŞŎ ନାĥ ĴŌାĪĺƻତିģ ōŅřĲ İବେ Ķାĥର ĻନŔĦĵ୍ୟା ŮŪŪରś  Ĵȟ  ରŕ řĺ ř, İĿାŞŎ 
Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏାƉĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ǯ ନ řŧŌ řŃ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ĵରƻତିģ ତେବେ İŋŐř ňରǑରା ପ୍ରେŌରś  ĩରǕ ହ�ୋĪńʹŊା Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĶାĥŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ňାŕାଡ଼ 
ňଡ଼�ୋଶୀ ĶାĥŞŎ ńʹŊା ōśŊŃୀŌାନଙ୍କୁ ପ୍ରେ Ō ନ řବେŅନ Ĵର řŊାĴś ĨନŇĴ Ņřନ ଚାŏř ଚାŏř ōାĬńʹଲେģ 
İŕାňŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ରଶ ř Ņɫବାରା ଶୀȱ ସେŌାନƉ ପ୍ରେŌ řĴାŌାନƉ ňାĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ĭňାŧ 
Ŋାŕାର Ĵଲେģ ହେଲେ İŕ ř ĴńାĴś Ķାĥର Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōାନƻତି ନାŕ Ȁģ ସେŌାନƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, İŕ ř 
ĨƗŐŞŎ ପ�ୋŏĶśଡ଼ řĴ ŋାଙ୍ଗି ōାĬńʹŊାରś  ଲ�ୋକେ ରଶ ř Ŕାŕାō୍ୟŞŎ ଚାŏś ńʹଲେģ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İŕ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା İĴ ĴŐାŞŎ ňର řłŃ ହେŏାģ İŕାňŞŎ İŕ ř Ķାĥର ଲ�ୋକେ ସେŌାନƉ ĴŐାĴś Ĩନ୍ୟ 
ĩĵାňାĵ Ķାĥର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶନ Ĵଲେģ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ବōśƴ ňŞŎ ସ�ୋŋ řİȖ  Ŕର୍କŔ ଯେବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŏା, ସେତେବେଳେ İĿାĴାର ĴŐାĴାରŌାନŇ  Ŕାରା ଦେଶŞŎ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ହେŊାĴś ŏାĶ řଲେģ ହେଲେ 
İବେ İĿାĴାର ōśŊň řŦř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǄଧାନŞŎ ŊାŕାରĴś ଚାŏř ōାĬńʹŊାରś  İŕ ř ňରǑରା ņୀŞŎ ņୀŞŎ 
ଲ�ୋň ňାĪŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ 

ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴ 
ĻŘłƻତି ŎŒ ř  

Ĭňରେ ĹŘŏřŊŘ

ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľśŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľś

Œ řŊ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ

ņରାĴś ĵରା ĩŔ řĺ ř ņାĪĥ
     ଶୀŃ ŏś ଚ řŏା ňŞŎ,
ŔŜରś Ļ ତେĻ ŊŦř Ķŏାł ř
      Ō Ŝରś Ļ Ŋś ł ř ņୀŞŎ  ģ
Ķĺ ňŃର ňଡ଼śĺ ř ļଡ଼ř
     ଜେĻřŌା Ņାନ୍ତ ňର ř,
ĵରା ŕŔśĺ ř ȃŏřȃŏřĴା 
     ŃାŃ řŏା ବେଶ ņର ř ģ 
ķାŔŞŎ ନାŕ Ȁ ĴାĴର Ŋ řନ୍ଦୁ
      ŌାŃ řŏା ňŞŎ ĵରା, 
କ୍ଷେŃରś  Ĵ řİ ଚĹୋର ř Ĵର řĺ ř 
      ŔŊś Ļ ରƍ ņାରାģ
ňଙ୍ଖା, Ŋ řƗłା ଲ�ୋଡ଼ା ହେŏାł ř 
       ŃାŃ řରś  Ōśକ୍ତି ňାĪĥ, 
ĵରା ņାରś ĩ ĺś ରୀ ňାŏľ ř 
        ଦେĬĺ ř ňରା ĺś Īĥ ģ 
ĵରା ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶśĵśĺ ř 
      ପ�ୋĵରୀ, ନī, ନାŐ 
ଦେŕରś  ļŞŎ Ņřନ Ĳ ରାŃ ř 
     ōାŃନା ŋରା ļାŐ ģ
ĵରାର କ�ୋň  ŊŦřଲେ Ŕ řନା
      ŏାĶĪ ŋାର ř ŀର,
ĴĨĥŐ ĵରା ŔśĩŅ Ĵ řƻତୁ
     ĻୀŊŔାରର ļର ģ 
ŏାĶśĺ ř Ŕ řନା ĵରା ĩŔ řĺ ř 
   ହ�ୋĪ ŃାŃ řର ବେଶ, 
 ŔśĵŅś ħĵŞŎ Ŕାńୀ ହେĬĺ ř 
    Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋର୍ଷ, ŌାŔ ģ  

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ű ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŎŘĪňśŎ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): ŞĵଲŏŘ ĪƠřĩ 
ȸରାĪŊାȢ‌ ଗĶŌɵ (କĴĩĪľĻି)ିŎ ɂńŌ ŔĦǭŎł 
ĺŃŒିଗťରେ ŌାƏǻ ŬůŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ İପ୍ରିଲ  
Ű ŃାŎ ିଖ ňō୍ଯɹƻ ŞĵŐାଯି Ŋାକś ȄŊା İହି  
ĩŅŊିାŔŚ Ȯରୀଡ଼ା ĺŃŒିଗťŎ ŭľ ିŔହŎ ŎାĪňśŎ, 
ĻଗŅଲňśŎ Ĳ ŔŎଗśĻାରେ ĩୟŧŘĻŃି ହŕŊģ 
ĩȗ‌ଲେľƃି, ŉśľŊଲ, ହକି , ŋାର�ŘତƥତୋŐŇ, 
ŃŚŎǁଦାĻŚ, ŔƻŎł Ĳ ରେŔଲିĦ ŋŐ ିűľ ିȮରୀଡ଼ାରେ 
ňŅକ ňାĪĥ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ ତେବେ 
ŌାଲଖŌɲ Ĳ କŊାଡ଼ିରେ ňŅକ ɂŅାŇ କŎାଯି Ŋ 
Ňାହ Ȁģ İହା କĴŊŐ ɂŅର୍ଶŇŚ Ȯରୀଡ଼ା ହŕŊģ 
ňାଖାňାȃ Ŭ ŔǊତାହ ņŎ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊାକś ȄŊା İହି  
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ ŋାŎŃŎ Ŋŋିǈି ŎାĻɹ Ĳ କĴǂ 
ŒାŔŃି ŎାĻɹŎ ŞĵŐାŐŌିାନେ ĨĦŒȰହł କŎ ିବେģ 
ĩŅŊିାŔŚ ŔǒŅାୟŎś  ɂŃŋିାŊାŇ ŞĵŐାŐƉିକୁ  ĹǸିľ 
କŎ ିଲŏŘକଲŏŘĹŇକś ĩłŊିା İହାŎ Ōśଖɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ବ�Řଲି Ȯରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ ŌŇŔśଖ Ōାଣ୍ଡŋିୟ କହି ĺନ୍ତିģ 

ŌśŌɲĪ,ŰŘŭ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ Ĳ 
ĪĦଲଣ୍ଡ Ōƺରେ ŌśŌɲĪŎ ŵାƌଡŀ 
Ǧଟାଡିୟȟ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŬŪŬŰ ľ-ିŬŪ 
ŊǢିକț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚୟ ସେŌŉିାĪŇାଲ ବେŒ 
ର�ŘŌାƗକ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŋାŎŃ 
ű ŎȚ‌ରେ ŊĻିୟ ହାŔଲ କŎ ିĹŃś ର୍ଥńŎ 
ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ କŎŊିାରେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪȄଲାģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ľ ି ବେŒ 
ɂŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାŌ ŜŐକ ହ�ŘĪȄଲାģ କିନ୍ତୁ  
İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ń ିନ�Řľ ି İŋŐ ି ķľłା 
ķľȄିଲା ଯାହାକś ŋାŎŃŎ ŊĻିୟରେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō ିକା Ȱହł କŎȄିଲାģ 
ŇଚେȖ‌ ŋାŎŃ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĻŃିŊିା 
କଷ୍ଟକŎ ହ�ŘĪńାନ୍ତାģ ପ୍ɰୟŎ ĨȜ‌ 
Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌ Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇଙ୍କ ŌŃରେ 
İĿାରେ କĴତେ ŎȚ‌ ସ୍କୋŎ କଲେ 
ଡିଫେଣ୍ଡ କŎ ିହŕŊ Ńାହା କହି Ŋା Ōśସ୍କିଲģ 
କିନ୍ତୁ  ଯŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌Ŏା ହ Ȁ İହି  ŊĻିୟŎ 
Ōśଖɹ Ňାୟକģ Ŋś ȟ‌Ŏା Ň Ȅଲେ Ōśĥ İହି  
ňśŎସ୍କାŎ (ପ୍ɰୟŎ ĨȜ‌ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌) 
ନେŊାକś İĿାରେ ňହଞ୍ଚି  ňାŎ ି Ň ńାନ୍ତି ģ 
İłś ମ�Ř ŌŃରେ Ŋś ȟ‌Ŏା ହ Ȁ İହି  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐାŐģି ŋାŎŃŎ ŊĻିୟରେ ଯେĬĥ ŭľ ି
କାŎł ଗśŎś Ń ŊହŇ କŎś ĺ,ି ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŌɹକ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎାଯି Ŋା ĻŎś ŎŚģ

Ĭତ୍ƥଜŇŘରେ Ŋś ȟ‌ŎŘƉ ŒŘƻǶŋŘŊ
ŋାŎŃ-ĪĦଲଣ୍ଡ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ůŪŪŎś  ĬƵȡ 

ŎȚ‌ କĴŊŐ ŮŪ ĲŋŎରେ ସ୍କୋŎ ହ�ŘĪĺģି କିନ୍ତୁ  

ଯȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌Ŏା İକŌାȽ ବ�ŘଲŎ ଯି İ କି  ŇĻି 
ବ�ŘଲିĦ Ĭňରେ Ň ିୟନ୍ତ୍ରł Ŏȃ ŋାŎŃକś  Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻŃିାĪĺନ୍ତିģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ Ů ĲŋŎ ବ�ŘଲିĦ 
କŎ ି ŭŭ ŎȚ‌ରେ ଗ�Řľİି ŵିକĴľ ĨŻ ତିĩŎ 
କŎȄିଲେģ ଯେĬĥ ňȌି‌ରେ ĲŋŎ ɂŃ ି ūŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŎȚ‌ ŌŐିȄିଲା Ŋś ȟ‌Ŏା ସେĿାରେ ŌାȽ Ų.Ŭů 

ŎȚ‌ Ŋɹୟ କŎȄିଲେģ 
ĲňŇĦି ବ�ŘଲŎŋାବେ 
ŞĵŐś ȄŊା Ŋś ȟ‌Ŏା 
İହି  Ō୍ୟାĹରେ ĪĦଲଣ୍ଡ 
ĪŇĦିŔŎ ůŌ, 
ūūŃŌ, ūŰŃŌ Ĳ 
ūŲŃŌ ĲŋŎ ବ�ŘଲିĦ 
କŎȄିଲେģ ସେ Ńାଙ୍କ 
ବ�ŘଲିĦରେ କ୍ରŌାଗŃ 
ୟର୍କŎ ňକାĪŊା Ŕହ 
ĹŃś ŎŃାŎ Ŕହ ŌǀŎ 
ଗŃ ିରେ Ŋଲ ňକାĪ 
ĪĦଲଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାľŎଙ୍କ 
ŎŅିŌ ŋାƍଗିଦେĪȄଲେģ 
ĪĦଲଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାľĦି ଲାĪȚ‌ 
İହି  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Ĳ 
İହାŎ ŇĦ-ūū Ŋ୍ୟାľŎ 
Ōƺ କି ĺ ି ŎȚ‌ କŎŊିାŎ 
ରେକର୍ଡ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋś ȟ‌Ŏା 
ŎȚ‌ ରେȑ‌କś  Ň ିୟନ୍ତ୍ରł 

କŎŊିା ŉŐରେ ŋାŎŃ ŊĻିୟŎ ହȇ‌ŅାŎ 
ହ�ŘĪňାŎȄିଲାģ

ĨſŎ ňଟľŏƉ ĹŌƤକାŎ ŉିŏɡ ଡĦ
ŅŐŎ ĬňĨȅŇାୟକ ĨſŎ ňଟେଲ İହି  

Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ńାଙ୍କ ବ�ŘଲିĦ ହŕĬ କି Ō୍ବା Ŋ୍ୟାľĦି 
କ�ŤłŔ ିŊŋିାଗରେ ɂŋାŊŚ ɂŅର୍ଶŇ କŎŇିାହାନ୍ତି ģ 

କିନ୍ତୁ  ŉିଲɡ ଡିଂରେ ସେ İňŎ ି Ŭľ ି କ୍ୟାȌ‌ ନେĪĺନ୍ତି 
ଯେĬĥȄରେ ŋାŎŃŎ ŊĻିୟ ଲାଗି  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō ିକା Ȱହł କŎȄିଲେģ

ɂńମେ ସେ ĪĦଲଣ୍ଡ ĨȅŇାୟକ ହ୍ୟାŎŚ ବ୍ǽ ȇ‌Ɖକୁ  
କ୍ୟାȌ‌ ĩĬľ କŎŊିାģ İକǧ୍ରା କŋŎ ĨƗŐରେ 
ବ୍ǽ ȇ‌ ŌାŎȄିŊା İକ Ŕȑ‌Ɖକୁ  ĨſŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ 
ňĺକś ଦ�Ťଡି  ଦ�Ťଡି  ĹŌƤକାŎ କ୍ୟାȌ‌ ନେĪȄଲେģ 
ଯାହା ŉŐରେ ĪĦଲଣ୍ଡŎ ŔŊś ĿାŎś  Ņȟ‌ŅାŎ 
Ŋ୍ୟାľŎ ŌାȽ ű ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ŘĪȄଲେģ

ƶୱିŃŚୟ କ୍ୟାĹľ ି ĩହś Ŏ ି ŇାľକŚୟ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ļ୍ୟାକŊ ବେଥେଲ Ĳ ŵିଲ Ļ୍ୟାƃଙ୍କ 
ŋାଗି ŅାŎŚ ଯେତେବେଳେ ŋାŎŃ Ň ିକľŎś  
Ō୍ୟାȌ‌ ĺଡ଼ାĪŊାŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି କŎȄିଲେ, 
Ŀ ିକ ସେŃ ିକିବେଳେ  ĨſŎଙ୍କ ŇାľକŚୟ 
କ୍ୟାȌ‌ İହି  ଯ�Řଡିକ ś  ŋାƍଗିଦେĪȄଲାģ Ņȟ‌Ŏ 
Ŕହ Ŋ୍ୟାľĦି କŎś ȄŊା Ļ୍ୟାƃ İକ Ŋť Ŕȑ‌ 
ŌାŎȄିଲେģ İହାକś  କ୍ୟାȌ‌ କŎŊିା ଲାଗି  ଡି ț‌ Ōȓି‌ 
ŵିକĴľŎś  ňାଖାňାȃ ŭů ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼ିȄଲେ 
ĨſŎģ କ୍ୟାȌ‌ ņŎȄିଲେ Ōƺ ସେ Ńାଙ୍କ Ŋଡି 
Ĭňରେ Ň ିୟନ୍ତ୍ରł ହŎାĪ ŊାĬƠଡାŎŚ ŊାହାŎକś 
ĹାଲିଯାĪȄଲେģ ŊାହାŎକś  ଯି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  Ńାଙ୍କ 
ňଛେ ňଛେ ଦ�Ťଡś ȄŊା ŒŊିŌ Ņś ବେƉକୁ  ସେ 
Ŋଲ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ņś ବେ କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ Ň ହ�ŘĪ କ୍ୟାȌ‌ľ ି ņŎ ିନେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ବେଥେଲ-Ļ୍ୟାƃଙ୍କ Ōƺରେ ŭų 
ŊȢ‌Ŏś  ହ�ŘĪȄŊା űű ŎȚ‌Ŏ ňାର୍ଟŇŎŔțି‌ 
ŋାƍଗିଯାĪȄଲାģ İହି  Ņś Īľ ି କ୍ୟାȌ‌ରେ ĨſŎ 
ňଟେଲଙ୍କ ŋŜ Ō ିକା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ȅଲାģ

ŒŊିŌ Ņś ବେƉ ɂŃɹୟାȮŌł
Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇ Ņȟ‌ŅାŎ Ųų ŎȚ‌ରେ ĩĬľ 

ହŕŊା ňରେ ŋାŎŃŎ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ହାŎରେ କି ĺ ି
ŔŌୟ ବ୍Ʉȇ‌ ଲାଗି Ȅଲାģ İହି  ŔŌୟରେ Ŋ୍ୟାľĦିରେ 
ɂମ�ŘŔŇ ňାĪȄŊା ŒŊିŌ Ņś ବେ ɂŃ୍ୟାକ୍ରŌł 
କŎȄିଲେģ Ŋ ିଶେœ କŎ ି ĪĦଲଣ୍ଡ Ǵ ପିŇŎƉକୁ  
ŌśକାŊ ିଲା କŎŊିାକś ĩŔȄିŊା Ņś ବେ Ŭů ŊȢ‌ରେ 
Ůŭ ŎȚ‌ କŎ ି Ĭňଯśକ୍ତ Ņାୟି ƫ ŇŋିାĪȄଲେģ 

ĪĦଲଣ୍ଡŎ ɂŌśଖ Ǵ ପିŇŎ ŎŒȘି‌Ɖକୁ  ସେ ŭľ ି ĺକା 
ŌାŎȄିଲେģ ଲିĩȟ‌ ଡାŵŔŇଙ୍କ ଗ�Řľİି ĲŋŎŎś  
Ņś ବେ ūų ŎȚ‌ ĬĿାĪŊା ňରେ ŃାƉକୁ  ĩĬ ବ�ŘଲିĦ 
ŅĩିଯାĪ Ň Ȅଲାģ Ņś ବେଙ୍କ Ŋ ିସǵଫୋŎକ Ŋ୍ୟାľĦି 
ଯ�Řଗś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ୍ୟାľŎŌାନେ ହାŃŞ�Řଲା Ŕȑ‌ 
ŞĵŐȄିଲେģ Ń ିଲକ Ŋର୍ମା űŊȢ‌Ŏś  Ŭū Ĳ ହାର୍ଦȁକ 
ňାƠଡ୍ୟା ūŬ ŊଲŎś  Ŭű ŎȚ‌ କŎ ିŋାŎŃŎ ସ୍ପୋŎକś 
ŬůŪ ŎȚ‌ ĨŃ ିକ୍ରŌ କŎାĪȄଲେģ

କĴୋŏକŘŃŘ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): 
ĹŐŃି ĪƠřĩŇ Ŕśňȡ‌ ଲି ȉ‌ 
(ĩĪİŔİଲ)Ŏ ƶୱାŅŒ 
ŔĦǭŎłରେ Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ି ŅŐ 
ɂńŌ ňŎାĻୟŊŎł କŎĺିģି 
Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ŘଲକାŃାŎ 
Ŕଲɟ ଲେȇ‌ Ǧଟାଡିୟ Ōରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İକ İକňାȃĩ ŌśକାŊ ିଲାରେ 
ķର�ŘĪ ମ�ŘହŇ ŊାଗାŇ Ŕśňȡ‌ 
Ļାİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ ů-ū ଗ�ŘȢ‌ରେ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ିକś  ହŎାĪଦେĪĺģି 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲŚୟ ǧ୍ରାĪକŎ ଜେŌ ି
Ō୍ୟାȇ‌ଲରେŇ ହ୍ୟାȸ ରିକ Ŕହ 
Ŕର୍ବାȅକ Ůľ ିଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇକś ŊĻିୟŚ କŎାĪŊାରେ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō ିକା Ȱହł କŎȄିଲେģ 
ଜେŌ ି Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌାƴଦ୍ଧରେ ŭľ ି
(ūŮŃŌ, ŬŮŃŌ Ĳ Ůů+ŬŃŌ 
ŌŇିľି) Ĳ ƶ ୱିŃŚୟାƴଦ୍ଧ (ŲŲŃŌ)
ରେ ĩĬ İକ ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪȄଲେģ 

ĩଲŊର୍ଟ ର�ŘȺ ରିଗɵ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇ ňାĪĥ ĨŇɹŃŌ ଗ�Řଲľ ି
ଦେĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ 
ŮŭŃŌ ŌŇିľିରେ ɅŌłକାŎŚ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ି ňſŎś  Ŏହି Ō 
Ĩଲି İକŌାȽ ଗ�Řଲľ ି Œśļ ି
ଦେĪȄଲେģ

  ĹŐŃି ŔĻିŇରେ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇŎ İହା Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹŎś  
Ůର୍ଥ ŊĻିୟ Ȅଲାģ ମ�Řȑ‌ ūŬ 
ňİƞ Ŕହ ମ�ŘହŇ ŊାଗାŇ ūŮ 
ŅŐŚୟ ଟେŊȢ‌ ŃାଲିକାŎ ŒŚର୍ଷ 
ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି ĨňŎňſରେ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌ŔŎି İହା ŭୟ 
Ō୍ୟାĹŎś  ɂńŌ ňŎାĻୟģ ĨŇɹ 
Ņś Īľ ିŌ୍ୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃȄŊା Ĳଡ଼ିŒା 
Ŭ ňİƞ ňାĪ ūŪŌ ǱଥାŇକś 
ଖŔ ିଯାĪĺģି Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ି
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାĹରେ ŌାƏǻ ūŭରେ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ Ņǟିଲୀକś  ଭେľŊିģ

ňńǻ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): ɅŌłକାŎŚ 
ŋାŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ Ōହି Őା Ȯ ରିକĴȑ‌ ŅŐ 
Ōƺରେ İକŌାȽ Ů ŅŊିŔŚୟ ň ିଙ୍କŊȢ‌ 
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ Œśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ňର୍ଥରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺģି ŵାକା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌ ŅŊିŔରେ ūŭľ ି
ŵିକĴȑ‌ ňŃŇ ķľĺିģି ķର�ŘĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ 
ľȧ‌ ĻŃି ିŉିଲɡ ଡିଂ ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲାģ Ŋ୍ୟାľĦି 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Űଷ୍ଠ ĲŋŎରେ 
Ň ିର୍ଭŎଯ�Řଗɹ Ŋ୍ୟାľŎ Ƿ ମୃŃ ି ŌǄଧାŇା (Ů 
ŎŇ)ଙ୍କ ŵିକĴȑ‌ ହŎାĪȄଲାģ İହାňରେ 
Ň ିୟŌŃି ŊɹŊņାŇରେ ŵିକĴȑ‌ ହŎାĪ 
ŋାŎŃ ŰŬ.Ů ĲŋŎରେ ūųŲ ŎŇ କŎ ି
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  
ଜେŌŌିା ର�ŘȺ ରିଗɵ ŲŮ Ŋଲରେ ůŬ 
ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚୟ ňାŐ ି ŞĵŐȄିଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଶେŉାŐ ି Ŋର୍ମା 
ŭů, ɂŃŚକା Ŏାŵଲ ūŲ, ĨȅŇାୟିକା  
ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ ūų, ŅŚǊ ତି Œର୍ମା 

ű, ŎĹିା ଘ�Řœ ūū, ସ୍ǳହ Ŏାłା ů, 
ŒାୟଲŚ ŔŃķରେ ű, Ȯରାନ୍ତି  ଗ�Ťť ū 
ŎŇ କŎȄିଲେģ ତେବେ ųŌ ǱଥାŇରେ 
ĩŔȄିŊା କାŒŋŚ ଗ�ŤŃŌ ĨňŎାĻŃି ŭŮ 
ŎŇŎ ňାŐ ିŞĵŐŊିା ଯ�Řଗś ŋାŎŃ ସ୍କୋŎ 
ŬŪŪ ŎŇ Ň ିକľŃŎ ହ�ŘĪňାŎȄିଲାģ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ ňſŎś  ĩŇାବେȢ‌ ŔŅŎଲାଣ୍ଡ 
Ů, ଲś Ŕ ିହାŌ ିଲľŇ ŭ, ଡାŎŔ ିବ୍ରାĬŇ Ŭľ ି
ŵିକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ 

  ĻŊାŊରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ Ōହି Őା ŅŐ 
Ŭű ĲŋŎରେ ŭ ŵିକĴľ ହŎାĪ ųŰ 
ŎŇ ŔĦȰହ କŎĺିģି İଲିସେ ପେŎŚ Ůŭ 

Ĳ ŔŅŎଲାଣ୍ଡ ŬŪ ŎŇ କŎ ି ĨňŎାĻŃି 
Ŏହି ĺନ୍ତିģ ĨȅŇାୟିକା  ĩଲିŔା ହŕଲŚ ūŭ, 
ଫ�ŘİŊ ଲିĹŉିଲ୍ଡ ų Ĳ Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌ Ŭ 
ŎŇରେ ĩĬľ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔାୟଲŚƉକୁ  Ŭľ ି
Ĳ Ȯରାନ୍ତି Ɖକୁ  ଗ�Řľİି ŵିକĴľ ŌŐିĺିģି ŊŐକା 
ű ŵିକĴľରେ ĨȰłŚ ଲାଗି  Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ 
ĩĬ ūŪŭ ŎŇ ĩŊŒɹକ କŎś ĺģି

Ů ŋŘŎŃŚŧƉ ňŅŘର୍ପł
İହି  Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐ ି ŮĻł ŋାŎŃŚୟ 

Ōହି Őା Ȯ ରିକĴľȡ‌ ଟେଷ୍ଟ କ୍ୟାŎ ିୟŎ 
ĩŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହŕଲେ ŭ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘଲŎ କାŒŋŚ ଗ�ŤŃŌ, Ȯରାନ୍ତି  
ଗ�Ťť Ĳ ŔାୟଲŚ ŔŃķରେ İŊĦ Ŋ୍ୟାľŎ 
ɂŃ ିକା Ŏାŵଲģ ŔାୟଲŚ ň Ŝର୍ବŎś  ŭľ ି
ŅŇି ିକି ĩ, କାŒŋŚ Űľ ି ŅŇି ିକି ĩ, Ȯରାନ୍ତି  
ūűľ ି ŅŇି ିକି ĩ Ĳ Űľ ି ľ-ିŬŪ İŊĦ 
ɂŃŚକା Ŭűľ ିŅŇି ିକି ĩ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŊିାŎ 
ĨŋƕିŃା Ŏହି ĺģି କିନ୍ତୁ   İŌାନେ କĴହି  
ଟେଷ୍ଟ Ŕśଯ�Řଗ ňାĪ Ň Ȅଲେģ

ŋŘŎŃŎ ସŔŌŉିŘĪŇŘŏ Ŋ ିଜŧରେ ŭଟି  ଟƣȁଣିଂ ňİƞ

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ ň řƉŊȢ‌ ଟľǦ

ɂଥŌ ŅŊିସରେ ūŭ ŵʹକେȑ‌ ňŃŇ
ĩĪİȧ‌İȢ‌-ūŬ: Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ řŎ ɂńŌ ňŎŘĻŧ

ମ�ୋŕŇ ŊŘĶŘŇŎ Ůńǻ Ŋ ିଜŧ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰŘŭ (İŞĻŇɵ ř): ľ-ିŬŪ ŊǢିକňରେ 
ŋାŎŃ Ĳ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ōƺରେ ŭńŎ ŌśକାŊ ିଲା 
ହ�ŘĪĺģି İ ŔŌǯ ŭľ ିଯାକ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ 
ŊĻିୟ ହାŔଲ କŎĺିģି İńŎ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲ 
ŌśକାŊ ିଲା ĹŃś ର୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ ହŕŊģ İȄରେ କି İ ŊĻିୟŚ 
ହŕŊ Ńାହା ŌାƏǻ Ųରେ Ļłାňଡ଼ିŊģ

Ĭŋୟଙ୍କ Ōƺରେ ମ�Řľ ŭŪľ ି ľ-ିŬŪ 
ŌśକାŊ ିଲା ହ�ŘĪĺģି İହା ŌƺŎś  ŋାŎŃ ūŲľ ିରେ 
Ĳ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ūūľ ିରେ ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪĺģି ଗ�Řľİି 
Ō୍ୟାȌ‌ ľାĪ Ŏହି ĺģି ŋାŎŃŚୟ Ōାľ ିରେ ŋାŎŃ ūūľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିȄିଲାବେଳେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ŌାȽ Ůľ ିରେ 
ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪĺģି Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡରେ Ōƺ ŋାŎŃ 
űľ ିରେ ĻŃିĺି ିĲ ůľ ିରେ ହାŎĺିģି ŊǢିକț‌କś ŊାȘ‌ 
ଦେଲେ ĨŇɹ ŔŊś Ȅରେ ŋାŎŃŎ ରେକର୍ଡ ŋଲ 
Ŏହି ĺģି ତେବେ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ ହŕĬĺ ି ǶŃନ୍ତ୍ରģ 
İȄରେ Ĺାňକś ŌśକାŊ ିଲା କŎňିାŎś ȄŊା ŅŐ ହ Ȁ 
ŊĻିୟŚ ହŕŊ ବ�Řଲି ņŎ ିନେŊାକś ňଡ଼ିŊģ

ŬŪŪű: ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌Ŏ ɂńŌ ŔĦǭŎł 
ŬŪŪűରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İହି  ŔĦǭŎłŎ ŔśňŎ İĪȑ‌ରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ūŪ 
ŎȚ‌ରେ ĻŃିȄିଲାģ ūųū ŎȚ‌Ŏ ľାର୍ଗେľକś ňĺିା 
କŎ ି ŋାŎŃ İକŅା ŊŇିା ŵିକĴľରେ űŰ ŎȚ‌ 
କŎȄିଲାģ İହି  ŔŌୟରେ ŊାŌହାŃŚ Ǵ ପିŇŎ ଡାŇİିଲ 
ŋ ିଟ�ŘŎŚ Ů ŵିକĴľ ନେŊା ŉଳେ ŋାŎŃŎ Ŋ୍ୟାľĦି 
Ŋňିō୍ଯɹୟ ķľȄିଲା Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ହାŎ ିଯାĪȄଲାģ

ŬŪūŰ: ŊǢିକț‌ରେ ų Ŋର୍ଷ ňରେ Ĭŋୟଙ୍କ 
Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚୟ Ō୍ୟାȌ‌ ķର�ŘĪ Ōାľ ିରେ ŞĵŐȄିଲା 
ŋାŎŃģ İȄରେ Ō ିଚେଲ ŔାƞŇŎ Ĳ Īȧ‌ ସ�Řȅଙ୍କ 
Ǵ ପିȚ‌କś ĬĹŃି ŌśକାŊ ିଲା କŎ ି Ň ňାŎ ି ŋାŎŃ 
Ůű ŎȚ‌ରେ ହାŎȄିଲାģ ūŬŲ ŎȚ‌Ŏ ľାର୍ଗେľକś 
ňĺିା କŎ ି ŋାŎŃ űų ŎȚ‌ରେ ĨଲĩĬľ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ

ŬŪŬū: କŎ ĨŊା ŌŎ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋାŎŃŚୟ 
Ŋ୍ୟାľŎଙ୍କĿାŎś  ĩĬ İକ ŉ୍ଲț‌ ଶ�Ř ଦେȃŊାକś 
ŌŐିȄିଲାģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ଟ୍ରେƞ ବ�Řଲɟ Ĳ Īȧ‌ 
ସ�Řȅଙ୍କ ĹŌȮରାŎ ବ�ŘଲିĦ ଯ�Řଗś ŋାŎŃ ű 
ŵିକĴľରେ ūūŪ ŎȚ‌ରେ ŔŚŌŃି Ŏହି Ȅଲାģ 
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ İହି  Ō୍ୟାȌ‌କś Ų ŵିକĴľରେ 
ĻŃି ିନେĪȄଲାģ

ŬŪŬŰ: ŒŻ ତିŒାŐŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାକś ų 
ŵିକĴľରେ ହŎାĪ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ŉାĪŇାଲରେ 
ɂବେŒ କŎĺିģି ସେହି ňŎ ି ĪĦଲଣ୍ଡକś କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ 
ହŎାĪ ŋାŎŃ ľାĪľଲ Ŏକ୍ଷା ĨŋିଯାŇରେ Ŏହି ĺģି 

ଟି -ŬŪ ŊǢିକț‌ରେ 
Ň୍ୟୁଜି ŏŘƠକś 

ŕŎŘĪŇ ିŋŘŎŃ

ŌśŌɲĪ,ŰŘŭ(İŞĻŇɵ ř): ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲରେ 
ŋାŎŃ Ŕହ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡŎ ŌśକାŊ ିଲା ହŕŊģ Ĩହମ୍ମŅାŊାȘ‌Ŏ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ Ǧଟାଡିୟ ȟ‌ରେ İହି  
ŌśକାŊ ିଲାľ ି ŌାƏǻ Ų ŃାŎ ିଖରେ 
ŞĵŐାଯି Ŋģ İହି  ŉାĪŇାଲ 
ňŜର୍ବŎś  ŅŐରେ ūū Ļł ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŞĵŐାŐƉିକୁ  ନେŊା ଲାଗି  ŔŌର୍ଥକ 
ŅାŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ İହି  ŅାŊŎି 
କńା ହŕଲା, ŉାĪŇାଲରେ 
ŋାŎŃ ŉ୍ଲț‌ ĲňŇŎ Ĩŋିଷେକ 
Œର୍ମାƉକୁ  ŞĵŐାĪŊ Ňା ŎƉିକୁ  ŔĦିƉକୁ  
Ŕśଯ�Řଗ ଦେŊģ İହାକś  ନେĪ 
İକĴ ŔŌର୍ଥକଙ୍କ Ōƺରେ ସ�ŘŔĩିଲ Ō ିଡି ĩରେ ଢŁŖŎ ŊŃିର୍କ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 

İହାŎ କାŎł ହŕଲେ Ĩŋିଷେକଙ୍କ ŉର୍ମģ ĩହŃ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ଫେŎŊିା ňରେ Ĩŋିଷେକ İଯାİ Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŅିାŎ ିଲେłģି İହି  Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ ŌାȽ Ųų ŎȚ‌ 
କŎŊିାରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ō୍ୟାȌ‌ ɂŃ ି ହାŎହାŎ ି ŎȚ‌ 
ହŕଲା ūŬ.űūģ ଗŃ Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ ଯńାକ୍ରମେ Ū, Ū, 

Ū, ūů, ůů, ūŪ Ĳ ų ŎȚ‌ କŎĺିନ୍ତିģ ĻŌି୍ବାୱେ Ŋňିſରେ 
ସେ İକŌାȽ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ହାŔଲ କŎĺିନ୍ତିģ İŋŐ ି ŉର୍ମରେ 

ŃାƉକୁ  ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ň 
ŞĵŐାĪŊାକś କି ĺ ି ŔŌର୍ଥକ 
ସ�ŘŔĩିଲ Ō ିଡି ĩରେ ŅାŊ ି
କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ କହି Ŋା 
କńା ହŕଲା Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ŅŐ 
ĨŋିଷେକƉକୁ  କି ňŎ ି ŔହĻରେ 
ĩĬľ କŎ ିହŕŊ ŃାହାŎ 
ŔŜȽ ňାĪŔାŎĺିନ୍ତିģ İłś 
ସେ ĩଦ�Ť ɂŋାŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
କŎňିାŎ ିବେ Ňାହ Ȁģ Ńାଙ୍କ 

ŊŅŐରେ ŎƉିକୁ  ŔĦିƉକୁ  ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŞĵŐାĪŊାକś 
ŅାŌ ି କŎାଯାĪĺģି ŋାŎŃŚୟ ŔŌାĻ Ĳ ľȟି‌ ĪƠřĩŎ 
Ōନ�ŘŋାŊ ପ୍ରାୟ ŔŌାŇģ İŌାନେ କ�ŤłŔ ି ŊĻିୟŚ ŅŐକś 
Ĩଲଗା କŎŊିାକś Ĺାହ Ȁବେ Ňାହ Ȁģ İହାŎ କି ňŎ ି ŋŎłା 
କŎ ିହŕŊ Ńାହା Ĭňରେ ŊŎĦ ଗśŎś ƫ ଦେବେ କିନ୍ତୁ  Ĩŋ ିଷେକƉକୁ  
ŉାĪŇାଲରେ ŞĵŐାĪବେģ ସେହି ňŎ ି କśଲŅŚň ଯାŅŊ 
Ōƺ ŉାĪŇାଲରେ ŞĵŐŊିା ନେĪ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺģି

ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌,ŰŘŭ(İŞĻŇɵ ř): Ņś ର୍ଭାଗɹ 
ହŕĬ କି Ō୍ବା ŔĦଯ�Řଗ ľȟି‌ ĪƠřĩ 
ňŜର୍ବŎś  ŎହśȄŊା ହ�Řଟେଲ ŊŅŐାĪĺģି 
ŬŪŬŭ ŇଭେŌɲŎ ūųରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ 
Ŕହ İĿାରେ ŅŇି ିକି ĩ ŊǢିକț‌ 
ŉାĪŇାଲ ŌśକାŊ ିଲା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିȄିŊା 
ŋାŎŃ ŉାĪŇାଲରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩ 
Ň ିକľŎś  ହାŎȄିଲାģ ସେହି ňŎ ିİବେ ľ-ି
ŬŪ ŊǢିକț‌ରେ ŋାŎŃ କ୍ରŌାଗŃ ųľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିŊିା ňରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ŕହ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŰ ŃାŎ ିଖରେ İĿାରେ 
ଲିȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐȄିଲାģ İȄରେ Ōƺ 
ŋାŎŃ ହାŎȄିଲାģ ū ଲſ ŭŪ ହĻାŎ 
Ņର୍ଶକ ŊŔňିାŎś ȄŊା ŊǢିŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
Ȯ ରିକĴľ Ǧଟାଡିୟȟ‌ରେ ŋାŎŃŎ 
ŊĻିୟņାŎା Ņś ĪńŎ ŋାƍଗିĺģି ŋାŎŃ 
İĿାରେ Ņś ĪńŎଯାକ ĩĪľŔି ି Ňର୍ମŅା 
ହ�Řଟେଲରେ Ŏହି Ȅଲାģ İńŎ କିନ୍ତୁ  ŅŐ 

ŃାȎ‌ ସ୍କାĪ ଲାĪȚ‌ରେ Ŏହśĺģି ସେହି ňŎ ି
ķର�ŘĪ ŅŐ ଲାଗି  Ǧଟାଡିୟ ȟ‌ରେ ȄŊା 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ରେ ŊŔŊି Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ɅŌłକାŎŚ ľȟି‌ ଲାଗି  
ɂସ୍ତୁŃ ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ରେ ľȟି‌ ĪƠřĩ ŊŔŊି 
ବ�Řଲି ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺģି କ୍ରŌାଗŃ Ņś ĪńŎ 
ŅŐŎ ŊĻିୟņାŎା ŋାƍଗିȄŊାŎś  İĿାରେ 

ŌାŇŔ ିକ ŋାବେ ŞĵŐାŐƉିକୁ  ŉିȑ‌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊା ଲାଗି  İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺ ି
ବ�Řଲି କśହାଯାĬĺģି Ň ିକľରେ 

ŌśŌɲĪରେ ķľȄିŊା İକ ķľłା ľȟି‌ 
ĪƠřĩŎ ŌାŇŔ ିକŃାକś ହ�Řଟେଲ Ĳ 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ ŊŅŐାĪŊାକś ପ୍ରୋƮସାହି Ń 
କŎĺି ି ବ�Řଲି କśହାଯାĪĺģି ŌśŌɲĪରେ 
ĹǂȰହł ĺାଡ଼ିŊା ňରେ ŞĵŐାŐŌିାନେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ କŎŊିାକś ĩŔȄିଲେģ İହା İକ 
Ĩନ୍ଧŊ ିଶ୍ୱାŔ ବ�Řଲି କśହାଯାĬĺģି

ĩĬ İକ ŔŜȽŎś  ĻłାଯାĪĺ ି
Ĩହମ୍ମŅାŊାȘ‌ରେ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ ଲାଗି  
ĩĪŔŔି ି Ņś Īľ ି ହ�Řଟେଲ ĩĪľŔି ି
Ňର୍ମŅା Ĳ ŃାȎ‌ ସ୍କାĪଲାĪȚ‌ରେ ହ�Řଟେଲ 
Ŋś ȇ‌ କŎȄିଲାģ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ɂńŌ ŅŐ 
ŋାବେ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ କŎȄିŊାŎś  
İହାକś Ňର୍ମŅାରେ ŎଖାଯାĪȄଲାģ 
İହା ŉŐରେ ľȟି‌ ĪƠřĩକś ŃାȎ‌ରେ 
Ŏହି Ŋା ĺଡ଼ା ĨŇɹ କି ĺ ି Ĭňାୟ Ň Ȅଲାģ 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ ŊŅŐ କŎȄିŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ 
ĩŔĺିģି Ō୍ୟାȌ‌ ବେŐକś İହା ŊŅŐ 
ହ�ŘĪĺ ି କି  Ňାହ Ȁ Ńାହା Ļłାňଡ଼ିŊģ

ŉŘĪŇŘŏରେ Ĩŋିଷœକ, ŇŘ Ŏ ିଙ୍କୁହ�ୋଟľŏ Ĳ ଡ୍Ⱥସିଂ  Ŏś ȟ‌ ŊŅŐŘĪŏŘ ଟି ȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ

ଚେǈĪ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪňİିȢ‌Ŏ ĩଗାŌŚ 
ūųŃŌ ŔĦǭŎł ňŜର୍ବŎś  
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕର୍ବାȅକ ůńŎŎ 
Ŋ ିଜେŃା ଚେନ୍ନାĪ Ŕśňȡ‌ 
କି ƍଗ୍‌ Ŕ (ŔİିŔକĴ) 
Ĳ ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠřĩŇɵ (İŌĩĪ)Ŏ Ļର୍ସି 
Ĭନ୍ɭŘĹŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ĨȅŇାୟକ ĮŃś ŎାĻ 
ଗାİକŵାଡଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ୍ୟାľŎ ĩୟśœ Ōହାତ୍ରେ, 
İȟ‌ଡି Ĳ ŔĪିĲ ŒŇିś  ĨଗŎŵାଲ ଚେୟାŎŌ୍ୟାŇ 

ņŚŎĻ ହି ǁଦୁĻା ɂŌśଖଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ଚେǈĪରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର କାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔİିŔକĴ 
Ļର୍ସି Ĭନ୍ɭŘĹŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ĨŉିŔĩିȢ‌ 
ପ୍ରାୟŧŘĻକ ­Ĩଶ�Řକ ଲିଲାଣ୍ଡ®Ŏ ଲŏŘଗ�Ř 

ŔİିŔକĴ Ļର୍ସିŎ ĺାŃŎି ଡାହାł 
ňାǢର୍ରେ Ŏହି ĺģି ŔİିŔକĴ ŅŐ 
ଗŃ ŔǊତାହŎś  İହା ପ୍ରି -ŔĻିŇ କ୍ୟାǑ 
ĩŎǕ କŎŔିାŎĺିģି ଯେĬĥȄରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାୟକ Ōହŕǂ ŔĦି ଧ�ŘŇ ି
ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ 

ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠřĩŇɵ İହାŎ ĹŎିାĹŎŃି ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗକś 
ŊĻାୟ Ŏȃĺģି Ļର୍ସିŎ ĹŃś ħňାǢର୍ରେ ଗ�Řଲ୍ଡେŇ 
Ŏଙ୍ଗŎ ňľ Ŏହି ĺģି ŌାƏǻ ūŬŎś  ŌśŌ୍ବାĪ İହାŎ ପ୍ରି -
ŔĻିŇ କ୍ୟାǑ ĩŎǕ କŎŊି ବ�Řଲି Ļłňଡ଼ିĺģି

ĩĪňİିȢ‌-ūų: ସି İସକେ, İŌĩĪ ଜର୍ସି Ĭନ୍ɭୋĹŃି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେĪ ŔାŎȄିŊା Ņś Ī ŋାŎŃŚୟ ŌହାŇ ŞĵŐାŐ ି
Ŏାହśଲ ȿରାŊȓି‌ Ĳ ŎŊĹିǂŇ Ĩଶ୍ୱି ŇƉକୁ  İବେ ŇŜĩ 
ŋŜ Ō ିକାରେ ଦେȃŊାକś ŌŐିŊିģ ୟśର�ŘňĩିŇ ľ-ି
ŬŪ ପ୍ରି ŌĨିŎ ଲିȉ‌ରେ ȿରାŊȓି‌ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ň İକାĿ ି
ŌŒି ି ŅŐ କି ł ିବେ ବ�Řଲି Ļłାňଡ଼ିĺģି Ŏ ିପ�Řର୍ଟ 
ĨŇś ଯାୟŚ İକ ŋାŎŃŚୟ କମ୍ପାŇŚ Ŕହ ŌŒି ିĬŋୟ 
ǭľଲାଣ୍ଡŎ ଗ୍ଲାŔଗ�Ř ľȟି‌କś  କ୍ରୟ କŎŊିାକś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ĺ® ŅŐŚୟ ୟśର�ŘňĩିŇ 
ପ୍ରି ŌĨିŎ ଲିȉ‌ ĩଗାŌŚ ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃś ରେ ĩŎǕ 

ହŕŊģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŞĵŐାŐ ି
ŉାȜ‌ ଡś  ପ୍ɰŔŔି, ହŕŇŎĹି କ୍ଲାସେŇ Ĳ Ļଣ୍ଟି 
ର�Řଡɵ Ōƺ ŌŐିŃି ŋାବେ İହି  ଲି ȉ‌ରେ ĨŇɹ 
İକ ľȟି‌ କି ł ିବେ ବ�Řଲି Ļłାňଡ଼ିĺģି ĹŐŃି 
ŌାŔ ଶେœ ŋାଗରେ ŇŜĩ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ Ĳ İହାŎ 
Ōାଲିକଙ୍କ ŇାŌ ଘ�Řœłା କŎାଯି Ŋģ ȿରାŊȓି‌ 
ŬŪŪŭରେ ĪĦଲଣ୍ଡŎ ŅŇି ିକି ĩ ķର�ŘĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İକ ǭľŒି ľȟି‌ ňſŎś  ūūľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐś Ȅଲେģ Ĩଶ୍ୱି Ň Ōାଲିକ ŋାବେ ŇĻି 
ŅŐ ňſŎś  ŞĵŐŊିାŎ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି

ŧśର�ୋňĩିŇ ŏȉି‌ରେ ŅŐ କି ł ିବେ ȿରାŊŀି-Ĩଶ୍ୱି Ň

ŬůŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ɂńŌ କେĩĪଟ řĻř

ଟି -ŬŪ ŊŒିɫକț‌ ŉŘĪŇŘȢ‌
ŋŘŎŃ - Ň୍ୟୁଜି ŏŘƠ

ଭେŇ୍ୟୁ : ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ŃŘŎĵି : ŌŘƏଚ୍ଚ Ų

ଖେŐ ĩŎǕ: ŎŘŃ ିűଟŘ
ɂସŘŎł: ǦଟାŎ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ
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