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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ 
ସĤĤŞ୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ 
Ĩƻତିମ ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ 
ĩȮମł Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ 
Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
କ�Ťłସ ř ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ 
ସŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ 
କେǂ İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ 
ĬପŞେ ମƺ ĩȮମł 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭ ଦ řନ ହେŊ ŃŘପମŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ସŕŎŎ 
ŃŘପମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ମśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŎǕŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŘŃ ř ଦŅŒŎ 

ପ୍ରମśଖ ସŕŎମŘନƉକୁ  ପĺŞେ 
ପĴŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ଡřଗ୍Ś 
ସŕ ļŘŎସśĶśଡ଼ା କେŊŐ ଦŅŒ 
ନś ହେĥ, ସମȰ İସ řĩ ମŕŘଦŅŒŞେ 
ସŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ସŕŎ ପŘŏľ řĺ řģ  
ମŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥମ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř 
ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ପŜର୍ବŎś  
ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřନେ ଦś Ī ଦ řନ ମƺŞେ ŃŘŃ ř ŮŪ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ପŘł řପŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĶśŎś ŊŘŎ  
ľ řľ řŏŘĶťŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା ŭű.ů 
ଡřଗ୍Ś ŞେĴର୍ଡ 

ŮŪ ŀřȰରୀ Ōśŕାĥ  
Ŏାଜ୍ୟŎ ତାňŌାȽରା

ŲŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļାରŔśĶśଡ଼ା İŔ řĩର  
Ŕବś Ŀś  ĬƥǊ Ŕŕର 

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňତ୍ର
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ŌŌୁɲବାĪ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ଦɫ ବିŃୀୟ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś ű ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏଢ଼ś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŞେŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ, ĴƥǻŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř 
ĨŇɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ ŞେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řƳȁǦ ŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴƥǻŊɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ŕŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ŞେŊŘ ŔǑପାŅŇରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řŒŝƍŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İŕ ř Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ň řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦେŒ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, Şେ Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦŒ ŞେŊĴƉ 
ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŞେŊŘňŜĻŘ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŞେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ɂŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Şେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑପାŅŇରେ ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏſଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ŞେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦŚ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀରେ İŕ ř ŋŘĪĹŘŎŘ 
ňର୍ବ ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ňର୍ବŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଖେŐřĺƻତି ହ�ୋŏřģ 
କେŊŐ Ĳť଼ିĩ Ňśŕƻତି, Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
Ŋ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪƠଡିĩ-
ĻŘňŘŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ řț‌ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹȮŃŚń୍ଥ 
ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎରେ ĻŘňŘŇŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎǴŎ ଦେŕରେ 
Ŏƍ, ĨŊ řŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŏřƍŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋŏř ňର୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ଦେŕରେ 
Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ହ�ୋŏř ŞେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩŋś ŏŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻŘňŘŇ ňର୍ଯɹľĴ ŇŘଚ�ୋŔ 
Ō řŧŘŕŘŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Şେଣ୍ଟȡ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵśŕƻତି, ହ�ୋŏř 

Ĳť଼ିĩƉ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
Ŋର୍ଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ňର୍ବ İŊĦ ĬƤŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘňŘŇŚ 
ŋŘœŘରେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňରେ ŞେŌŘନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ŔŘŃ 
ŎƍŎ ŌĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŋŎňŜŎ ĩŇନ୍ଦ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ɂଥମେ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ŔŌǯƉ Ŕŕ řŃ Ŏƍ ଖେŐř ĹȮŃŚń୍ଥ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏř ଖେŐř 
ŔŌśȿ ǳନାŇŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେ ĻŘňŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řĴģ ŞେŌŘନେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ 
ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ İŕŘƶୱାŎ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅŝ Ł ହେŊŘ 
Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŒ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔŇରେ 
ŅŘŎśŊ řȰŕ ŔśŇŘବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ Şେŕ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŝŃŘń୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐśģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ɌରୀŊ řȰŕƉ ŎŘĻŘȅŎŘĻ 
ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ହ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĹǂȰŕł ňଡ଼řȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ର ūŪľŘ 
ůůରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņ ȄŊŘŎś  
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśƴଧା 
Ŋ řŌŘŇବେŦŘ ŔŎ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ȱŕł ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିģ ŎŘŃ ř ųľŘŎś  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ 
ବେŒ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ Ŏŕ řŊ, ŞେନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řȰŕଙ୍କୁ  
ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŞŊŒରŎ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś
Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł Ĳ ŞŔŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ

Ń řŇ ř ସେବĴƉକୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ Ńଲବ

Ļଣେ ŞŔŊĴƉ 
ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦŅŒ 

ɂŃɹୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନŇୋľ řȧ‌

ňśରŚରŎ ହ�ୋଲř ଖĵŐřଲŏ ĻŘňŘŇŚ ňō୍ଯɹľĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌ରେ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟାģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŕŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ହେŏŘ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋś ľĴŘŊŘŅř ଗ୍ରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłŚƉ ňśĨ 
ŔŌ୍ୱି Ń Ŋ řǄଧାłŚģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŌɲŎ ŭū/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩŕ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ 

İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃ ŔŌ୍ବି Ń Ň řĻ ŌŘŌś 

ķŎ, ŊŕŐŅŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔ řଙ୍ଗି 
ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ‌ରେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦśȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌ୍ବି Ń Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŘƍ 
Ň řĴľସ୍ଥ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŞେŌŘŇƉ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ļŎŘŀřŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 

ĨŊǱଥାରେ ŔŌ୍ୱି ŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  

ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŌ୍ବି ŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŇĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŬĻł ĨŋřଯśŻ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŋŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ଛĺŐř 
ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘର୍ଟ

ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ŌŘťରŎ ŇŘବŘŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇŘବŘŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅŘରŚ ŋŧରŎ ĶŘĥ ňśରś œŒŜŇɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨĴǷମାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌Ŕରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌Ŕରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ଟେƞŢ ‌ ŏĶŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ 
ň ŜĻŘŎŚ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃŚɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ନେŊŘରେ ĴǦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ ĩଞ୍ଜିĲଗ୍ରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Şେ Ĵର�ୋŇŘŎ ř 
ĩର୍ଟେŎ ř ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ 
ଭେŞେȢ‌ ର�ୋĶ (ľ řŋ řŀ ř)ରେ 
ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘƉŎ ŕŝŅň řଣ୍ଡŎ ņŌŇŚ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔŎ 
ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥ�ୋŎŘŔ řȇ‌ Ĳ 
ŋŘǭକୁŏŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎŚ Īଣ୍ଟେŇɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥାĴś ǱଥିŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔĴŘŐ ųľŘ ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇ ଯōୋଗେ Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ 
Ņřଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎŚ ŅŐ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŋŘĪľŘȢ‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌŇŚ ņŌŇŚ ĨŊର�ୋņĴś 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 

ଜେŏŎś  ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĨȅĴ ŎŕŔɹŌŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ 
Ķť଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴଥŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘŎ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  ଜେŏରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ĴŘŌ 
ĴŎś  Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŔŃରେ ĵŎŘň ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘ ŇŘ ĵŎŘň ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨĹŐ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ŌŎŘŌŃ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋŐř 
Ńଥɹ  ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ŎŕŔɹŌŧ ĴŎ řĺ řģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎłŘ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ɂଥମେ ଯŘĻňśŎ Ĳ ňରେ 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ŵŘର୍ଡ ŇĦ - ű ରେ ŎŘĻŘ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତĴś Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ/ŭ 
ŌƺŎŘȽ ରିରେ Ĭŋŧ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎś  
ĵŔ ř ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ķľłŘରେ ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ňରେ 
ଜେŏŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଜେȢ‌ 
ŀ řĩĪĻř ĨŇś ŔŧŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŀřĩĪĻř 
ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŅତ୍ତ Ńଥɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ɂବେŒ ňଥରେ 
ŋ řŃŎ ňľĴś ŏſଷ୍ୟĴŎ ř ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŏŘģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŘĻŘ Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘŎ Ŀ řȇ‌ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ Ōśȃĩ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŎŘĬŐ ŃŘŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ŕŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେȢ‌ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ 
Ĳ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŌŘ ଦେĪ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻ ଜେŏŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘ, ŌśȃĩƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ

ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŕśȄŊŘ Ů 
ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ŃŐĴś Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĬňŎĴś ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ  
ĻŘł řŒśł ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ĬňŎĴś ଠେŏř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ, ଯେňŎ řĴ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇƉŎ 
କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ରେĴŀȡŖ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŵŘର୍ଡ ŋ řŃରେ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 

ŕŘŊŋŘŊ Ĳ ĹŘŏřĹŐŇ ରେĴର୍ଡ ହେĬŇȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻŘ ŎŕśȄŊŘ ŵŘର୍ଡŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŔĿřȇ‌ Ŏŕ ř Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻŘŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ĴǦĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ 
ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ň ȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
Şେŕ ř ĴଥŘľ řĴś ଜେŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵ řňŎ ř 
ĻŘł ř ňŘŎ řŇȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩĪĻřƉ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦେĪȄŊŘ İĪŋŐř Ĵ řĺ ř Ńଥɹ ଜେȢ‌ ŌśȃĩƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ଜେŏŎś  
Ĩŋ řଯśŻ ĵŔ řଯ řŊŘ Ĩķľł ŇŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘĴś ନେĪ İବେ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡିŃ ňśĨ 
ŌŘƉŀ ŌŘŎ řଲେ ଦ�ୋœ ŇŘŕ Ȁ Ň୍ୟାŧରେ କେŊŐ 
ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ଜେŏŎଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ņřǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇŘƻର ହେଲŏ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘȡ‌ ķľłŘ

ଖŔ řବŘର ŌŘŔĴ ĩĶରś  ĴŘŌ Ĵରś  Ň ȄଲŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣ ŞେŃś  Ȅଲେģ Şେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃŚŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś  Ň Ȅଲେ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ 
İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯōୋĻŇŘ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ ŇȄଲେ, Şେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘŊŇŘŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
Ŕśňśତ୍ର ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŘŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŃŘƉŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄŏŘ ବ�ୋŏř Şେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ 

ĩĻř ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŊŔģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇĴś କେŕ ř Ōƺ ŋś ŏ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉ 
Œକ୍ତି Ĵś ŔǗମାŇ ଦେĬȄŊŘ ନେŃŘ ŕ Ȁ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ōƺ ŇǦ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľରେ Ĩĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ĶŋŚŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘŕŘŕ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řĻś ବŘବś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘବŇŘର ɂŃŚĴ: ŇବŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ସŌŝƴ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ସśŊƣଣ୍ଣ ŞŔŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘନ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ସŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĩନś Ǩଠାନ İବେ 
Ŋ řňଦରେ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା Ĭňରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŔŊś  ŔŌŧରେ İĴ ବ�ୋļ ŋŐř Ŏŕśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŃŅନ୍ତ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହେĬĺ řģ କେତେବେଳେ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ  
କେତେବେଳେ ĨňŎŘņସ୍ଥŐରେ ňŕĥƗ ଚିŊŘĴś Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
İłś ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś Ņ řŇ ହେŊ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎ İŕŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ଥƠଡା Ŋସ୍ତାĴś 
ĹŘŏř ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘł řģ ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାରେ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŔśņŘŎ ĩŔ ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŔମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ.
Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ Ĵŕ řĺƻତି କ�ŤłŔ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŇŊŔŌɲŐ 
Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴś ŔǕŊ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ňō୍ଯɹǊ ŌŘŇବŔŌɲŐ ŕ Ȁ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İବĦ 
ŃŅƻ ବ řŋŘĶĴś ĨଲĶŘ Ĵର řňŘର řବ:  ŀ řĻř

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ ř ନ୍ଦ ňś Ŏ / କେ  ǁଦୁ ļ Ŏ /
ŊŘŏřŊନ୍ଧ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ňŝଥȇ‌ ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨଲେĵŘňť଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, Ĵନ୍ଦŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ (Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Şେ ଶୌĹ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉ ପେľĴś ŋś Ŕ ř 
ଦେŊŘĴś  ķľłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ňŐŘŔňଙ୍ଗା ŉŘƠଡି İȧ‌ĩĪ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňƠଡା 
Ĳ ŉରେǦȡ‌ ĻŧĴŝǩ ŅŘŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

‌Şେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŏķś ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃŚ ňŏƉ Ņ୍ବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ Ŏķś ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେƙȡ‌ 
ķŇŒ୍ୟାŌ Ōśର୍ମୁ, ŉରେǦȡ‌ ŌŘŐŃŚ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎķśƉ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ

ଜେŇŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔŕɹ ହେŏŘ ňତ୍ନୀƉ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řଲେ Ŕ୍ବାŌŚģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ଜେŇŘňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŌņśňśŎĶଡ଼ 
ŃŐŔŘŕ řŎ ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ 
ňśŏ řȧ‌ ŃŘƉ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ 
ŎŜ ପେŒƉ ňତ୍ନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ 
ňତ୍ନୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ Şେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ĴŘŕŘ 
Ŕŕ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬŇȄଲେ Ĵ ř 

Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ŇȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ĹřƻତାȰǯ 
ŎŕśȄଲେģ ତେବେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
Ň řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେତେ Ŋś ļŘŔśļŘ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେ ĴŘŕŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řŇȄଲେģ 
ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ 
ĩĻବେǦȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘ‌ģ ŞେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŞେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

Ĩସŕ୍ୟ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ ଦś ħĵ Ķĺରś  ଡେĪĥ ĻŚବŇ ŕŘର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରŎ Ŭ ŌŝŃ
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ŕŘľťřŕŚ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ĻǕ ଭିŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŐŔƉľ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ ĺĴ ŇĴିľŞେ İĴ 
ପ�ୋŏ ĴŘŌ ŔĴŘଶŒ ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ņŎ ି ମେĶŘ 
ĻŐଯōୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŊŔśņŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĻŐଯōୋĶŘłŞେ ଦŘĬ ŔŘņśȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଦି ŇŞେ ଦś ĪବେŐŘ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪ ଦି ĩଯŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଯōୋĶŘł ňŎŌିŘł ŊŕśŃ Ĵȟ‌ Ŏŕśĺģି ňŘĪț‌ 
ଯōୋଗେ ňŘł ି Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ňŎŊିŘŎ ĻŐŔƉľ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŚŌŃି ŔŌŧ ŌƺŞେ ଦś ĪବେŐŘ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘłŞେ 
Ōƺ ňŎŌିŘł Ĵȟ‌ ŎŕśȄŊŘŎś  ŊŘŏľ ି ĴŌିɲବା ĶŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେ Ŕśƴଧା ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ଦŅŊŘĴś ňŞେ ňଦକ୍ſň 
Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔŎňଞ୍ଚ ĴŕȄିŊŘ ନେĪ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ İଦିĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕǯକ୍ſň ĴŎ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĹǂŌł ି ଦŘŔ, ĪǂŌł ି ଦŘŔ, ŌଦŇ 
ķଡŀŖĪ, ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, ŇŎ ବେହେŎŘ, ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ňŘȽ, ଦŧŘŇȅି 
ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ŌśƠଡା ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ȰରାŌŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

ŞŃŏକĴŘĪ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŕŘŃŚňŏƉ ĬňȿŊŞେ ĩŃଙ୍କିŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ କେǁଦୁ ļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ତେŏକ�ୋĪ Şେƙ ĬଦŧĶŎି ି ȰରାŌŞେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରୀŞେ 
ňŏś ĩŕŘŃŚ ĬଦŧĶŎି ି ņସେĪ 
ňଶି Ȅଲେģ ȰରାŌŎ ŕŘŎ ŇŘŧĴƉ ķŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŊƻତିŐ 

ŇŘŧĴ ŇŘŧĴƉ ĩĻବେǦŔ ŋŘଙ୍ଗି ņŘŇ 
ĹŘĬŐ ĵŘĪ ଯŘĪȄଲେģ କ�ŤଶŐȮମେ 
ŊŔନ୍ତŎ ŇŘŧĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎĴś  ňŐŘĪ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĶŘĥŎ ĨŎś ł 
ସେĿŚ, ଦି ŊŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŎŘŕŘŔ 
ŔŘŌŏ, Ĩନ୍ତŎ ŔŘŌŏ, ଦି ňś ŔŘŌŏ, 
ଦś œɭନ୍ତ ŔŘŌŏƉ ňŇňିŎŊିŘ ŊĶĹିŘ, 
ĩŐś  ŉŔŏ, ĴଦŐŚ Ķĺ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 

ଦŐŌିĴĹ ି ŇǦ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ŭ ķƞଟା ŔŌŧ ņŎ ି ŕŘŃŚňŏ ŃŘଣ୍ଡŊ 
ŎĹȄିଲେģ ŎŘŃ ି ňŘŕŏିŘ ବେଳେ 
ŊŇŊŋିŘĶ ňŕƗ ଚି ŕŘŃŚňŏଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŇĴିľ 
Łିଙ୍କେǢŎŚ ĻƍŏĴś  ķĬť଼ାĪȄŏŘģ
ସେŕňିŎ ି ତେŏକ�ୋĪ Şେƙ ŊŌିŐŘ 
ŉŞେǦ Ŋȑି‌ ŊŇŊŕିŘŎŚňśŎ ĶŘĥŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦś ĪľĴିĩି ŕŘŃŚ ňଶି  ĬƪପାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ȰରାŌŎ ŕŎǠିǂ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ķŎ ŋŃିŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ  ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄଲେģ ĴŘǀ ଶ�ୋĪŊŘ 
ĵľ ĬňŞେ ňଡିȄŏŘģ ŋŧŞେ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀ ĬĿ ିňŐŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ķŎŎ 
ļŎĴŘĴś  ŃŘť ř ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś 
ଦƻତା ŕŘŃŚ ŉିଙ୍ଗିŊŘ ŉŐŞେ ŕŎǠିǂƉ 
ǰ୍ରୀ ŊŌିŐŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ŊŘĻŏିŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘŃŞିେ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚ 
ମେଡିĴŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସା ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŞେ ĺŘť řȄଲେ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ĺś ĩňŏିŘଙ୍କୁ  ĴŘĵŞେ ņŎŊିŘ Ŕŕ ŕŘŃŞେ 
ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ି ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔȄିଲେģ ņŎłŘŎŃ 
ŌŕŐିŘƉ ňŘĵĴś କେŕ ି Ň ĩŔŊିŘ ଯōୋĶśĥ 
ŕŘŃŞେ ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ି ňŘľłŘ Ŋťି řĲ 
ŌŘŇŔ ଦଣ୍ଡňŘľƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ņସେĪ 
ňଶି  ŇĻିŎ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪȄଲେģ ňŞେ 
Ŋťି řĲ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŭ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŅȃ Ŋťି řĲ ଦଣ୍ଡňŘľ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŇŐĴŜň 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś ĴňିŎ ି
ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŇହେŊ ସେନେĪ 
ňଦକ୍ſň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦଣ୍ଡňŘľ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĵŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ŇହେĬłś ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ଦŅĵŘଦŅŏŘł ି
ĻŐĴǦģ କ�ୋĬĿ ି ŇŐĴŜň ĨĹŐ Ń 
କ�ୋĬĿ ି ňŘĪň ଯōୋଗେ ňŘł ି ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

ňŘľłŘ ŊɰĴ ଡś ŌśŎĩି ňƗଚାŧŃ ତ�ୋଣ୍ଡ 
ŊŘƉķŘľ ŔŘŕ ିŞେ ȄŊŘ İĴŌŘȽ ŇŐĴŜň  
ଦŚର୍ଘଦି Ň ହେŊ ĨĹŐ ଯōୋĶśĥ ŔŘŕŞିେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ 
ňĪିŊŘ ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŞେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĶŘĥ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ ŊŘƉķŘľ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲବାŎ ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ିŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  
ŊŘƺହ�ୋĪ ŌŕŐିŘŌŘନେ, ଶŒœ ŊĴିǛ 
ňନ୍ଥା ĩňଣେĪ İŕ ି ĨŋŇିŊ ɂŃŊିŘଦ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ňŘł ř ňŘĪĥ ĶŎŘ ŊŘȢ‌ľ ř ņŎ ř Ŋ řŀ řĲ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ňŒ řŞŏ Ōŕ řŐŘ
ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ ĨƗŐରେ ĨƞଟୁŇ ř ňŘŇŚŧĻŐ

ŕŘŃŚ ĬňȿŊରେ ĩŃƉକିŃ ĨƗŐŊŘŔŚ 

କେǁśļŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁ ļŎ ŔଦŎ ŊɰĴ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŃŐņŘŃĴିŘ ŔŘĶśŇ ŔśŉŘŐ ି
ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘƻତାŐ-ŌśƠଡା 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬଦଯŘňŃି 
ହ�ୋĪĺģି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ūŰľ ି ଦŐ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ņŘŃĴିŘĴś  ŕŎŘĪ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି 

ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ଦିନେଶ  ŌŘļŚ 
ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ବ�ţଶŘĵś ŌśƠଡା ņŘŎŘŊŊିŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋś ņśŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁ, ŊŎିŔŘ ŌŘļŚ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ŋś ņśŎŘŌ 
ŕŘĦŔଦŘ, ľŌିĴŘ Ōśର୍ମୁ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
ସ�ୋŞେŇ, ŊŃŎŘŌ ŕŘĦŔଦŘ, 
ŏƁł ŕŘĦŔଦŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ĴŌľିŎି ŔଦŔɹ Ş�ୋŕŎି ସ�ୋŞେŇ, 
ŊŘŇŘର୍ଜି ŕŘĦŔଦŘ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŕŘĦŔଦŘ, 
ŔśଦŘŌ Ōśର୍ମୁ, ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, 
ŔŏŌŘŇ ŕŘĦŔଦŘ, Ŏମେଶ ŌŘļŚ, 
Ķଣେଶ ŌŘļŚ, ĻŘňŘŇ ŌŘļŚ, 
ĮœŇିŘń ŌŘļŚ, ŔśŊŘŔ ସ�ୋŞେŇ, 
Ōƍŏ ସ�ୋŞେŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŕŘĦŔଦŘ, 
ĴŘŎś  ŕŘĦŔଦŘ, Ķ ିଡś  ŕŘĦŔଦŘ, 
ଦି ǟଲୀň ସ�ୋŞେŇ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎ 
ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏ ି ňŘĪĥ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ňťřȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎǴŎ ŌƺŞେ Ŏƍ ଖେŐŊିŘ Ŕŕ ŌĿି 
ĵŘĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏĴିś  ŕର୍ଷĬǟଲାŔŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦŔଦ Ĳ ŊņିŘŧĴ ňŘľłŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ Ĵର୍ମୀƉ 
ĶŕłŞେ Ŏƍ ଖେŐȄିଲେģ କେǁଦୁļŎ 
ŔŘĦŔଦ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴ ňŘľłŘŇ ିର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊĻŘŎŞେ ହ�ୋŏ ି
ଖେŐȄିŊŘ ବେଳେ ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ 

ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ŊĻŘŎ 
Ŕŕ ŔŘŕŘŎňଡŘ, କେନ୍ଦେĪňଶି , 
ȃŞେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ŊĻŘŎŞେ Ĵର୍ମୀƉ 
Ŕŕ Ŏƍ ଖେŐ ି ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŘĦŔଦ Ĳ ŊņିŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŘŕŘŎňť଼ା 
Ŋ ିଜେň ି Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି Ŋś ŏś  ŊŘŎĴି, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଶି ŊŘĻŚ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘନ୍ତ 
Ŋର୍ମା, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତ, ŊņିŘŧĴƉ 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ɂŃŇିȅି ŇŞେǂ 
ŌŕŘନ୍ତ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘŕŘŎňଡŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ŤŃŌ ŇŘİĴ, ŕŝœŚକେଶ ŔŘŕś  Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ķłŘ, ŊŘଦŏ Ō ିଶ୍ର ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŕœ୍ଷĬǟଲାŔରେ ňŘŐŇହେଲŘ ହ�ୋଲř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ňŊȽି ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣି ŌŘ Ĳ ňƗଚୁଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĿŘĴśŎ ŊŘť řŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ű 
ଦି Ňĩି ମେŐł Ĺǂ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŔŘŌŘŇɹ 
ŊɹŃȮିŌ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬƉ ĹŐƻତି ɂŃŌିŘ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ŊŌିŘŇŞେ ŊŘŕŘŎ ି
ŉĶśଖେŐ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ Ŋŋିǈି ĿŘĴśŎ 
ŊŘť řŎś  ĩŔȄିŊŘ Ɍରୀ ŎŘņŘĴŝǩ ଯśĶŐ 

ŌŜŎŃ ି ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇŞେ ŊŎିŘĻŌŘŇ 
ĴŎ ି ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŋŻŌŘନେ ĨŊŎି ବ�ୋŐŘବ�ୋŐ ି ହ�ୋĪ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ŋକ୍ତି  ŔĦĶŚŃŞେ ŌŔĶśŏ ŎŕȄିଲେģ ɂŃ ି
ŔŘŕŞିେ ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňśŞ�ୋŕŃି ň ŜĻŘňƠଡା ŔśĩŎ 
ŌŘŐŘĴŘŎ ଦś ĩŎŚ ŌଶŘŏņŘŎŚ ŔśŎĴŘŎ 
ଶƌଖୁ ĩ ŊŘଦɹĴŘŎŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ňśŎňǟଲୀରେ ňଞ୍ଚୁଦŅୋŐ ĬƮŊ

ŇŘŎଦňśŎ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ଯōୋť଼ା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŘŌňśŎĿŘŞେ ŌŘଗେ ňŎŊ ĨŊŔŎŞେ 
ଗ୍ଲୋŊŘŏ ଡŘĪŌଣ୍ଡ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ଦି ŇĴିĩି ŉśľŊŏ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŬŲ ŇĦ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔɹ ଡŌ୍ବŎś ņŎ ĴśଦŘଦŘ, ŔŌŃିŔିŋɹ 
ସ�ୋŌŇŘń ŌŕŘନ୍ତ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘķś ĹŘŃŘŎ, ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ňଦ୍ମି ŇŚ ŌśƠଡା ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଖେŐŞେ ŔŌśଦŘŧ ūŰľ ି ŉśľŊŏ ଦŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŞେ ଦŘŌňśŎ ĻȖି‌ İĴŘଦଶ ଦŐĴś ňŎŘĻŃି ĴŎ ିŊଡ଼Ŋŏି ĪମେĻ İĴŘଦଶ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺģି କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ĶŎି ିĲ ķŇ ŌŕŘନ୍ତ ଖେŐŎ ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İȄŞେ ŞେŉŎŚ ŕŎ ିଶ ň Ŝƥȁ, ŊŐŎŘŌ Ŕņିś, ŌŘƃ ŌśƠଡା ଖେŐĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴɰŊ  ŔŋŘňŃ ି ŊŘଦŏ ŌśƠଡା, ŔǑପାଦĴ ŊŘŔ ି ŌśƠଡା ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘଗେ ňŎȝ‌ ŉśȑ‌Ŋଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ: 
ĪମେĻ İĴŘଦŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŏŊିǄ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ଶŐŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŊŘĪĴ 
ņźକାŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେĬĺƻତି ŇŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ (Ůů)ģ 
ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃŞିେ ĺĴŎś  ŇĻିŎ ĴŘରǻɹ 
ŔŘŎ ି ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ 
ŊŘĪĴ ŃŘĴś ķĺňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ļś ǑପୁŎŘ ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ଶŊ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

ŞŃŏକĴŘĪ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ŔŌŘĴśଦ ȰରାŌŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ ି ଯŘĪĺģି ķŎ ŋŃିŞେ 
ଦś Ī ଶିଶ ś ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ ିଡି  ķŎ ŃŘĻŘ 
ĵŔňିťř Ļଣେ ଶିଶ śŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĨŇɹĻଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା ĴƉଡŘŕŘଡ ńŘŇŘ 
Ŏś Ŧƍ ȰରାŌŎ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŔŘŕśƉ ňśĨ ŃŘňŔ 
(ů)ģ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕśƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 

ĻłŘ ňଡିĺģି ଶିଶ ś ňśȽ ŃŘňŔ ŌŘŌśķŎĴś 
Ŋś ŏŊିŘĴś  ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŌŘŌśňśĨ ŃńŘ 
ŔŞ�ୋĻƉ ଶିଶ śňśȽ Ŕŕ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ İĴ ĺŘŃ 
ķŞେ ଖେŐś Ȅଲେģ ŕĿŘȖ‌ ķŎŎ İĴ ŃŘĻŘ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪ ĬŋŧƉ ĬňŞେ ĵŔ ି ňଡିȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ Ĭŋŧ ଶିଶ śଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŔŞ�ୋĻƉ ŋłĻŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ş�ୋŦƍ ȰରାŌŎ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦƉ ଶିଶ śňśȽ ŃŘňŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 

ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ŌŘľĩିĶśŇ ି ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ļŘť଼ାŊŘƻ ତିŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେťřĴŘŏŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲେ ňŞେଶ ŌśƠଡା (ŭŮ)ģ 
ସେ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ିĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŞେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔĴŘŐś  ūŪŲ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ମେťřĴŘŏĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ତ୍ତ ĲŎŘŌ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେťřĴŘŏŞେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି

ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůାŭ (ŔŌ řŔ):

ĲťřଶŘ ĿĴିŘଦŘŎ ŌŕŘŔƎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ଘ�ୋœŃି ĴŘରǻɹŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ି ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĿĴିŘଦŘŎ ŔĦķ İȄŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺģି 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ĿĴିŘଦŘŎƉ ļŘଡŀǢŎ Ōǁ ଦିŎ 

ପ୍ରାƍłŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ĿĴିŘଦŘŎŌŘନେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľŞେ ŃŘƉŎ Ŋŋିǈି 
ଦŘŊ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପେମେଣ୍ଟ ŊŐିŌ୍ବ, ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା, ĻİିŔľ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂଶŘŔŇĴି ĻľŐିŃŘ ନେĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŔĦķ 
ନେŃŝ ƫ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେňରǻɹନ୍ତ 

ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ ଦŘŊĶିśଡି Ĵś  ĶśŎś ƫ 
Ŕŕ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ŔŌŘņŘŇ ŇĴŎ ିବେ, 
ସେňରǻɹନ୍ତ ĴŘରǻɹ Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋŋିǈି 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨନେĴ ŊĴିŘଶŌŜŐĴ ĴŘରǻɹ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ, ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ଶŚȱ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĿĴିŘଦŘŎ ŔƎ ĩଶŘ Ŏȃĺģି

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůŘŭ (ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĲĴŏି ŔĦķŎ ŔŋŘĶŝŕŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ନ�ୋľŘŎŚ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ŔŃŚĴŘନ୍ତ ňŃƉି Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ିଦŧŘŇȅି 
ଦŘଶƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩତ୍ମାŎ ŔଦĶŃ ି ĴŘŌŇŘ 
ň Ŝର୍ବĴ ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ  Ƿ ମୃŃĹିŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇŐŇିŚ ŎƙŇ ňƠଡା, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ସ୍ମŃĹିŘŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŔŃŚĴŘନ୍ତ (ůŰ) Ļଣେ 
ମେŐŘňŚ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ ūųųůŎś  
ĲĴŏିŘŃ ି ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ 

ଶŘŎŚŎĴି ĨŔśସ୍ଥŃŘŎś  ସେ ସେț‌ଟେŌ୍ବŎŎś  
Ŋମ୍ବେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ŏŕ ି ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ ŇņିŇ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴɂĴŘଶ ňŘĪĺģି İŕ ି
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĲĴŏି ŔĦķŎ 
ŔǑପାଦĴ ŋĶŊŘŇ ŌŏĴି, ĬňŔŋŘňŃ ି

ĨŃś ŏ ĹŎł ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘĬŐ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕ ିହ୍ନା, ନ�ୋľŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ňŘȽ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା ɄĻŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ Ō ିଶ୍ର, 
Ŕƙŧ Ō ିଶ୍ର, ŔśŊŘŔ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ĹȮ, 
ŕŝଦŘŇନ୍ଦ ƶ ୱିବେଦŚ, Ōହେǂ ŎŘŌ, ŔśŎń 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ 
ŊŐ, ଶି ŊଶƉŎ ŔŘŕś, ĨŌŚŧ ଯେŇŘ, 
ŋŘĶŚŎȄ ଦŘଶ, Ōନ�ୋĻ ňŘłȰିରାŕŚ, 
Ĭମେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŋś ŊନେǢŎ 
ଯେŇŘ, ŔśଦŘŌ ŌƍŐ, ŇŎିƙŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ ŉଟ�ୋĹȽିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŞେ 
ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĿřĴŘଦŘŎଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ; ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ଶ�ୋĴ

ķľĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌŔି): ķľĶŘĥŞେ Ų Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘŌśť řĺ ି ଶି ĩŐģ 
ĶśŎś ŊŘŎ  ŔĴŘŐś  ķľĶŘĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ŇĴିľ ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  İĴ ଶି ĩŐ ĹŘŏĩିŔȄିŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĻƍŏĴś  ŏŘĶȄିŊŘ ĬňŎŘťřŕŘ Ĳ ଦś ħĵŊŘŕŘŐ ିĶŘĥ ŋŃିŎĴś ଶି ĩŐľ ିňଶି  
ĩŔȄିŏŘģ ĬŻ ĶŘĥĶśଡି ĴŎ ű Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶି ĩŐ ĴŘŌśଡି ŊŘ ňŞେ ķľĶŘĥĴś  ŃŘŎłିŚ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ Ļଣେ ŋŻଙ୍କୁ  Ōƺ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘŌśଡି ĺ ି ଶି ĩŐģ ŔŌǯ ĶśŎś ŃŎ 
ķľĶŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ķľĶŘĥ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňŕƗ ଚି 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ, ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕŞେ ŋŏ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶି  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĩŕŃ ଯଦି Ŭ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ŋŏ ŕśĨƻତି ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ଦି ĩଯି Ŋģ ଯଦି କ�ŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ŏŘଗେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦŅŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ķŎ ŃŘĻŘ ňť଼ି Œ řŒś ŌŝŃ, 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 

Œ řĩŐ ĴŘŌśť଼ାରେ Ų ĶśŎś ŃŎ

ŔŘƻତାŐ-ŌśƠଡା Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
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ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŞŎ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘବେଳŐ ŏķś ĵł řĻ ଚĹୋରŘ 
ଚŘŏŘł ńŌśŇ řģ ňśł ř ļŘťĵƠĴś ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗĶ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ଚŘŏŘł ବେଳŐ ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŕଳŅŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ତେƻŏ ĺĴରś  ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ňର řŌŘłର ŏķś ĵł řĻ 
ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ňſରś  ଚŦĬ Ĵର ř ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଗǕଭାର řĩ ŇŅŚରś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ĬତƥତୋଳŇ Ĵର ř 
ňଡ଼ୋŒŚ ļŘťĵƠ ରŘĻɹĴś ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řǢǱŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ ଚŦĬ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŇŘĴŘ 
Ĵର ř ŕŘĪŵŘĴś ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ ବେଳŐ ସେ 
ଚĴŌŘ ଦେĪ ଚǑľ ŌŘର řȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ň řĺŘ Ĵର ř ଗŘଡ଼ି Ĵś 
ņର řȄŏŘģ ňŘŔ Ĵ řŌɲୱା ľ řň ř ňରŌ řľ ř ନେĪ ňଚରŘĬଚରŘ 
Ĵର řȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ଗŘŀřĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵřĺ ř Ņ řŇର ŊɹŊņŘŇ 
ňŞŎ ňśł ř ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞŎ ľƉକା ŏś ľ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେǁଦୁļର Ļřǟଲାର Ŕ řŏŅŘ ĨƗଳର ହେŌƻ ସେĿŚ ŏś ľର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ରରś ĨŘĥ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରନ୍ତିģ 
ľƉକା ĴଲେƃŇ Ĵର ř ଫେରś ȄŊŘବେଳŐ Ĭତ୍ତରପ�ୋœ ř 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ ŏś ľ Ĵର řȄଲେģ Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  
ŊŘĪȇ‌‌ŞŎ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ņźକା ŌŘର ř ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŌśƠŞŎ ŏଗŘĪ ŊǄଧୁĴ ŏଗŘĪ ŋŧŋŚŃ Ĵର ř 
ŏś ľ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରś  ůů, ŪŪŪରś  ĨȅĴ ľƉକା 
Ĳ ମେŔ řŇ ĩŅř ŏś ľ Ĵର ř ଚǑľ ŌŘର řȄଲେģ ĨŋřଯōୋଗĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ķľłŘର ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ŋŘƍଗି ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ňŘରȁĦ ȄŊŘ ǭକୁľ ř 
ŀ řĴ ř ŋŘƍଗି ľƉକା ଚĹୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ūŬ 
ĨƗଳର ŅřŊɹରƙŇ ରŘŧ Ĵରଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ŊĻŘରĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ŀřĴ řŞŎ ŮŪ 
ŕĻŘର ľƉକା, ମ�ୋŊŘĪŏ, İľ řİŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻରśରŚ 
ĴŘଗĻňȽ ȄŏŘģ ķରĴś ଫେର ř ŀ řĴ ř ଯŘƗ Ĵର řŊŘରś  ľƉକା Ĳ 
ĨŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ň ȄŏŘģ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ Ŕśଯōୋଗ ňŘĪ ଚĹୋର ř 
Ĵର řȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣł ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŒ řňśରŞŎ 
ĨĻłŘ ȸĴ ņźକାŞŎ ĻłĴ ŌŃୃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ĻłĴ ଯŒ řňśର ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘľ řĩଗť ȰରାŌର 
ŊŘŊŘĻŚģ ସେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘରଗ୍ରǯ Ĩľନ୍ତିģ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘľĴś  ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ ରŘସ୍ତା ĴťŞŎ ŊŔ řȄଲେ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ȸĴ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉଳŞŎ ɂଚś ର ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ଚřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

ଯśŊĴƉ ଝś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ĴśŐ řĨłŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵśଳ řĨłŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Œśĵśĩପ�ୋଡ଼ା ȰରାŌର ĩŌ୍ୱତ�ୋľŘŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňର řĩĴśŏř ȰରାŌର ŒśŋŌ 
Ōśȃ (ūų)ଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ İĴ ĴĪŌ ଗĺ ŀŘଳŞŎ 
ଗŘŌśĺŘ ŔŘŕŘଯɹŞŎ ļś ŏś ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŏŘģ ŒśŋŌଙ୍କ ĩƟଠୁ ŋŜ Ō řŞŎ ŏŘଗ řȄŊŘବେଳŐ 
ପେľŞŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ଚřǸ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊର ňŘĪ Ĵśଳ řĨłŘ ňśŏ řŔ, ŊŘର řňŅŘ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ ķľłŘǱଳŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ Ĵର řȄଲେ ķľłŘŞŎ 
Ĵśଳ řĨłŘ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ň୍ୟାରŚମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŅŚň ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାରŘ ňƗŇŘŌŘ ĴରŘଯŘĪ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘ ň řĩରİŌ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪ ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌŘĵśƞଟା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŕ řǁଦୁରଗ�ŤରŘ, 
କେǁଦୁŔŘŕ řĿŘŞŎ ūűŃŌ ହ�ୋŏř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŭ ŅřŇ ņର ř 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ ūŪŲ ķľ ĬତƥତୋଳŇ Ĵର ř 
ĴଳŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘର řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀħ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňର řଡ଼ା, ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର Ļଗǈନାń ବେହେରŘ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ-
ūର Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊĻřŃ ňǦୃ ଟି, Œ řſĴ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ňରŅřŇ Ĩଷ୍ଟɂŕର ĨĵƠ ŕର ř ŇŘŌଯƕ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŀħ ŋŻŕର ř 
ŌŕŘƻ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕର řŋŻ ŌŕŘƻ, ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଚ řତ୍ତରƙŇ ŌŕŘƻ, ŇŘİŊ ŔରňƗ ɂŃ řŋŘ ŌŕŘƻ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ଗ�Ťର Ŕ řଂ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řଦେŒŚ Ŕ řଂŕ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŅřŇŞŎ Ņȅ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ūŪŲ ĴଳŔ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŅଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘରŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŊŘର řňŅŘ ŔŅର ĩĪĩĪŔ ř 
ĩŅřŃɹ ଜେŇŘ Ĳ İİŔĩĪ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ ଯōୋଗଦେĪ 
ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ĬŅɹŌର ɂŒଂŔŘ Ĵର řȄଲେģ

ȃĹřĦ: ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ȃଚřଂ Ĳ İŕŘର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳŞŎ 
ĩŇନ୍ଦ Ĳ ĬǟଲାŔŞŎ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ରଙ୍ଗର ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
İŕ ř ňର୍ବ ňŘଳŇ Ŕŕ ଯōୋŀř ହ�ୋĪରŕ řĺ ř ĨନେĴ ପ�ŤରŘł řĴ 
ĩĵ୍ୟାŇģ ŋଗŊŘŇ ɌରୀĴୃǩଙ୍କ ŅřŊɹ ŏŚଳŘଖେଳŘର ĨଂŒ Ŋ řଶେœ 
ହେĬĺ ř ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊģ İŕ ř ĨŊŔରର ɂŃ řľ ř ȰରାŌ, Ŕŕର Ĳ 

ĺĴŞŎ ĩŊŘଳ Ŋୃଦ୍ଧŊŇřŃŘ Ň řĻ ňର řŊŘର Ĳ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ Ĳ ĨŊřର ŏଗŘĪ ହ�ୋŏřର ŌĻŘ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ ň řŏŘ ŌŘନେ Ŋ řŋନ୍ନ ରĴŌର ň řଚĴŘରŚŞŎ 
ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ ŌŘର ř ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řଚ୍ଛି ģ İȄ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇŞŎ ŇŘଚ ଗŚŃର ĩŔର Ōƺ ĻŌ řȄŏŘģ

ĴŎƙଜିĩ: ňŘƗň řŦ ଦ�ୋଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĪĥ Ĵରଞ୍ଜିĩ ĨƗଳର Ō řଳŇ ňଡ଼ିĩŞŎ Ŭ Ĳ 
ŭ ŃŘର řĵŞŎ ňŘƗň řŦ ଦ�ୋଳ ମେଳŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŅśĪŅřŇ řĩ 
ĩŅřŊŘŔŚ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĨପେରŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨପେରŘର 
ňର řବେŒĴś ĩŕśର ř ରƍଗାରଙ୍ଗ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗଳର Ŋŕś ɂŃŚକ୍ଷି Ń 

ŇୃŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ଚŘରśȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚ ĴଳŘĴŘରƉକୁ Ŋ řଶେœ 
ĩŌƽł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴଳŘĴŘରŌŘନେ 
ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡା, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ļśŌର ŇୃŃɹ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ Ōନ�ୋରଞ୍ଜିŃ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ĻŚŊƻ 
ŇୃŃɹ ňର řବେœł Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ ŌŇ ĻřŃ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋରňśର 
ĴରŃŘଳ ř Ĳ ɂŒଂŔŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ 

ĨପେରŘର Ŕଂସ୍ଥାňĴ ŔŘŌŘŧ ňŜର୍ତ୍ତି ଚŘରśȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚର 
ସେକ୍ରେľŘରŚ ɌରୀଯśŻ Ņ řŊɹ ରƙŇ ňŃ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ĴଳŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  
ମେମେଣ୍ଟୋ Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦ�ୋଳ ମେଳŘĴś ĩŕśର ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĵର řŊŘ Ņ řଗŞŎ 
ଦ�ୋଳ ମେଳŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ň řĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔĴś 
ɌରୀଯśŻ ňŃ ř ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹŞŎ ǶୱାଗŃଯōୋଗɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: Ŋ řɂ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňର řŊŘର ňſରś  ହ�ୋŏř 
Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ରŊ ř ଜ�ୋŒŚ 
İŊଂ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋȿ ରି Œର୍ମାଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĻŘŃŚŧ ŔଂଗĿĴ ĻଗŅŚŒ Ō řଶ୍ର, 
ɂଦେŒ ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ Œର୍ମା, ɂଦେŒ ĬňŘƺſ ɂŅŚň 
ଚĹŤବେ, ɂଦେŒ କ�ୋœŘƺſ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ Œର୍ମା İŊଂ ɂଦେŒ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ ŔŅŔɹ ŔśŇŚŏ ଚĹŤବେଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ହ�ୋŏř Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŔŌସ୍ତେ ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ ଦେĪ ǶୱାଗŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ōŕ řଳŘ ସେŏର ŔŅŔɹ ŌŘŇଙ୍କ Ș‌‌?ŘରŘ ŔƍଗୀŃ 
İŊଂ ŇୃŃɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ହ�ୋŏř Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞେŃŇľŚ: ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ŌŘରŵŘŀř ŔŌŘĻ 
ňſରś  ŊśņŊŘର ŅřŇ ņର୍ମŒŘଳŘ ňର řŔରŞŎ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ĨŃ řପ୍ରି ŧ Ŋɹକ୍ତି  Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କ�ţଳŘŔ ଚନ୍ଦ୍ର Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ ĩƬମାର ŔŅଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŅśĪ Ō řŇ řľ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞŎ ଛ�ୋľ 

ň řŏŘଙ୍କĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŊŘଳĴ, ŊŘଳ řĴŘ, ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ŋୃଦ୍ଧ, 
ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଖେଳĴśŅ, ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ, Ōସ୍ତି, Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŔĴŘଳś ହ�ୋŏř ଖେଳ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌĻŘŌସ୍ତି ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ŋŘଗ ନେŊŘ ƶୱାରŘ ŔŌǯ ŌŘରŵŘŀř ňର řŊŘର ŌƺŞŎ ŔśŔǑର୍କ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊŘର ଦେĵŘଦେĪńŘİģ ŔŌǯ ňର řŊŘରଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŅřŇŔŘରŘ ଭ�ୋĻřର ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌŘରŵŘŀř ଯśŊ ŌƗ ňſରś  ŔŋŘňŃ ř Œକ୍ତି ŏŘŏ 
Œର୍ମା, Ŕମ୍ପାŅĴ Ş�ୋŇĴ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋ řବେĴ 
Œର୍ମା, ŔśŊŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŇŚତେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ŤŒŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ରŘଜେŒ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ņ řନେŒ ĲļŘ, ŔśŇŚŏ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ōƞଟୁ Œର୍ମାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňŘଳŇ Ĵର řȄଲେģ

ସେŕ řňର ř ବେŃŇľŚ ŊŘŕŘŇଡ଼ା ରŘņŘĴୃǩ ହ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ňſରś  Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ଷିĴ ହ�ୋŏř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ņśŌņŘŌŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ɂŋś  
ରŘņŘĴୃǩଙ୍କ ȰରାŌ ɅŌł Ŕŕ řŃ ମେŏł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘର ଖେଳ, ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ, ରƍଗାରଙ୍ଗ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŃŘର řĵ ĨňରŘǸŞŎ ଦ�Ťť, ସ୍ଲୋ 
ŔŘĪĴŏ, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘର ŋଳř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ŭ ŃŘର řĵŞŎ ବେŏś Ň ŉśƉକା, ĴśĪĻ, ĩର୍ଟ, ŌŘĪƠ ଗĶŌ, 
ŉśľŊŏ ŊŘŏŘŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଖେଳ, ĨňରŘǸŞŎ ମେହେǁ ଦି, 
ଝ�ୋľ ř, ĩŌ ɌରୀŌŃŚ ŔŊś  ĻŘłନ୍ତି ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŕŕ řŃ ɂŋś  
ରŘņŘ ĴୃǩƉକୁ  ȰରାŌ ɅŌł ମେŏł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŮŃŘର řĵŞŎ ବେŏ ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇ, ĨňରŘǸŞŎ ȃର ř ଭ�ୋଗ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରŘ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł, Ŕ řଙ୍ଗେŏ ŀ୍ୟାŇɵ, ŀŊଳ 
ŀ୍ୟାŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରłŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବେŃŇľŚ ĴଲେĻ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଂଯśକ୍ତା Ļř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ȰରାŌର 
Ŋର řଷ୍ଠ ķŘŔ řରŘŌ ŔŘŕś, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŕśŏŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ İĴ 
ŃŘଳ ଗĺĴś ŭ ŃŘର řĵ ĴŘľ řŊŘ 
ବେଳŐ ଗĺ ĴľŘଳ řର ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର Ĩƻķľ řĺ řģ 
କ�ୋĪŏřňŘଳ ȰରାŌର ŔŘŏśĴŘ 
ĴŘଣ୍ଡେŧŘଙ୍ଗଙ୍କ ňśĨ ରŘĻś  (ŬŲ)
Ĵś ŌŕśŏŀřŕŘ ŔରňƗ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňର řŔରŞŎ ȄŊŘ ŃŘଳ ଗĺ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ଗĺ ĴŘľśȄŊŘ 

ŔŌŧŞŎ ňŊŇ ହେŊŘରś  ଗĺľ ř Ŋś ŏ ř 
ňଡ଼ି ŏŘଗ řȄŊŘ İĴ ŔŘŕŘଡ଼ା ଗĺŞŎ 
ରŘĻśĴś ĻŘĴ ř ରȃȄŏŘģ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ņś Ī ଗĺ ĬňŞŎ ĻŘĴ ř ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŊŘ ରŘĻśĴś ଜେŔ řŊ ř ĩł ř Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ĩŇନ୍ଦňśର ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ରŘĻśଙ୍କ 
ĨŊସ୍ଥା ଗśରśŃର ȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  

ŀŘŻର ĴľĴ Ŋť ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻର řŃ Ĵର řȄଲେģ ĴľĴ 
ନେŊŘ ŊŘľŞŎ ରଗଡ଼ି Ň řĴľŞŎ 
ରŘĻśଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାଳŧĴś 
ĩł ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ Ů 
ŃŘର řĵ ŌŕśŏŀřŕŘ ĩł řȄଲେģ 
ŒŊĴś କ�ୋĪŏřňŘଳ ȰରାŌĴś Ň 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩଗŞŎ 
ରȃ ůŭ ŇŌ୍ୱର ରŘĻɹ ରŘĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŌŃୃĴ ű ŌŘŔ 

ĩଗରś  Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ŃŘ 
ǰ୍ରୀ ĩŒŘŧŚ ŭ ŌŘŔର ଗର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķŞŎ ŊŘňŘŌŘĩ Ŋୃଦ୍ଧ Ĳ 
ŊŘňŘ ňକ୍ଷାķŘŃ Ş�ୋଗŚģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŃୃĴƉକୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪ ŔରňƗ 
ĴŘŌŞŎ ŏଗŘĪȄŊŘରś  ſŃ řň Ŝରł 
ŅŘŊ řŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ĩĪĩĪŔ ř ŃśœŘର ŇŘŧĴ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ହ�ୋŏř 
ȄŊŘରś  ňର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭ 
ଚରł ŕŘĪŊś ରś , ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŌɲ ୱିŃ 
Ĵର, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ 
ŇŊĴୃǩ ŇŘİĴ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔରňƗ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘňŘ ŔŘŏś ĴŘƉକୁ  
ŇଗŅ űŭ ŕĻŘର ľƉକା Ĳ Œśƴ ଧି Ȯ ରିŧŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŮŪ ŕĻŘର Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
ଯōୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରś  
ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ଗśରś ŊŘର ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ŊɰĴ ļŘľ řĨଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ɌରୀŌŘ Œ řକ୍ଷାŔŅŇ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŒŘଳŚŇ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ŔśŊŘŔ ଚŘନ୍ଦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŕľŕľŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ňର řŔରŞŎ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ɌରୀŌŘ Œ řକ୍ଷାŔŅŇ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ 
ŔśŊŘŔ ଚŘନ୍ଦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
Ŕପ୍ତŌ, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňŘĵĴś ŀŘĴ ř ଫେŔŊś ĴŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋ řŀ řĲ 
ଦେĵŘĪŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ĨŒŘଳŚŇ 

ŊɹŊŕŘର ĴରśȄŊŘ ନେĪ ĺŘତ୍ରୀ ň Ŝର୍ବରś  
ɂņŘŇŒ řſĴ ŒśĴଦେŊ ŕŘĥŔŅŘƉକୁ  
Ĩŋ řଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ İ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ Ĭňର řǱ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ŇĴର ř ķľłŘĴś ଚŘň ř ଦେĪȄଲେģ 

ňśŇର୍ବାର Œ řſĴ Ļłଙ୍କ ଗŃ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
İŕ ř ķľłŘର ňśŇରŘŊୃତ୍ତି  Ĵର řȄŊŘରś  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ĩĻř Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴƉକୁ  
ňଚŘର řŊŘରś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉକୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř 
ŃŘଙ୍କର ŔŌǯ ŋś ŏĴś ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ň řĨŇ 
Œ řŊŒଙ୍କର ଗ řର ř Ōƺ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  İŕ ř ķľłŘ 
ŊŘŊŅŞŎ Ĵମେଣ୍ଟ ĴରśȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ସ୍ଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŊŘରś  ŊɰĴ 
ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ňśŏ řŔ İŔĩĪ ହେŌƻ 
ňŘȽ, İİŔĩĪ Ň řŒ řĴŘƻ ŔŘŌŏ ňŕଞ୍ଚି  
ňର řସ୍ଥିŃ ř ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ Œśł řŊŘ ňŞŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ, ɂņŘŇ Œ řſĴ, ň řĨŇƉକୁ  
ńŘŇŘ ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśĴśŌŘର ରŘĬŃଙ୍କ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘରś  ସେ İŊŘŊŅŞŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯńŘŒŚȱ Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉକୁ ŔŔପେƠ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହ�ୋŏř ĬƮŊ
ŕ řǁŚ ŌŘǦŎ ŕľŕľŘ

ɌରୀŌŘ Œ řſଷାŔଦŇରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŒŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା ଚĹţȽ ňର୍ବĴś ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ĩŀŌ୍ୱରňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ňŘଳŇ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ļřǟଲା 
ňର řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŅħśĵŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀ. 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňର řଡ଼ା, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
Œ řŒ řର ĴśŌŘର ŌśǁଦୁŧŘ, Ļřǟଲା ŔଂǭକୃŃ ř 

ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŒśŋŘŒ řœ ŇŘŧĴ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ĭତ୍ତର ŔŘŕ ř Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ŔŘŕ ř ĺĬ ɂŃ řǨଠାŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŔ ř 
ଚĹţȽ ňର୍ବĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ 
ŃńŘ ŔŉଳŃŘର Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଚĹţȽ 
ňର୍ବର ıŃ řŕɹ, ňŘରǑର řĴ ଗśରśƫ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ İŕŘର 
ଗŋŚର ŔǑର୍କ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ňର୍ବ ňŘଳŇ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌǯ ŊɹŊସ୍ଥା ŔŜଚŘରś  

ରŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ņ řଗŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଚĹţȽ ňର୍ବ ĨŊŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ 
ŇୃŃɹ, ଲ�ୋĴ ŇୃŃɹ, ŒŘǰ୍ରୀŧ ŇୃŃɹ, 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊģ Ļřǟଲାର 
ɂŃ řŋŘŒŘଳŚ ĴଳŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  
ŌƗ ɂŅŘŇ Ĵର ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŔଂǭକୃŃ řĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘĴś ବ�ţĿĴŞŎ 
ଗśରśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴର 
ଶେœŞŎ ĩŔନ୍ତା ଚĹţȽ ňର୍ବĴś 
Ļřǟଲାର İĴ Ŕŉଳ Ĳ ǷରłŚŧ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŋŘବେ ňŘଳŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Ŕଙ୍କǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଚĹţତ୍ର ňରǻ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŔŕରĴś 
ɂବେŒ Ĳ ɂସ୍ଥାŇ ସ୍ଥାŇŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŋŘର řଯŘŇ ňŘରȁĦ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řňŅର 
ĴŘରł ŔŘĻřĺ řģ ňśł ř ĬŻ ସ୍ଥାŇŞŎ Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř ŅśĪĻł 
ଗśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ନ�ୋ İƞɯରି ňŘĪĥ ňśରśłŘķŘľ ř 
ନ�ୋ® ňŘରȁĦŞŎ ȸȇ‌‌ ରŘସ୍ତାŞŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪńíŏŘ ବେଳŐ  

ĬŻ ȸĴĴś ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ņźକା ଦେĪńíŏŘģ Ĭŋŧ 
ଗśରśŃର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସେŌŘŇƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗĶ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେଳŘ ňŘĪĥ ŊŘରŌɲୱାର İŋଳř 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř 
ଚŘŏřȄŊŘବେଳŐ ňŜର୍ବରś  ĻŚŊŇ ଯ řŊŘର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ Ň řĴľǱ ଖ�ୋŏŘ ସ୍ଥାŇ Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹȽ ňŘରȁĦ 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ

ĶĺŎś  ňť଼ି ĴľŘŐ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; କ୍ଷŃ řňŜŎଣ ଦŘŊ řରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 

ŔŎňƗ ſŃ řňŜŎł ଦେŊŘ 
ňŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ŕľ řŏŘ

ĴǊ ତିňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊŇŘƗଳ ŒŘłଦେĪ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŏŘଗ řĺ ř 
Ň řĨŘĥģ Ļଳř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ĳœņŚŧ 
ଗśଳɭ Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ଗĺģ Ň řĨŘĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ļଙ୍ଗŏରś  ĨŇɹ Ļଙ୍ଗŏĴś 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ ଗŃĴŘŏř ŔĴŘଳŐ 
ĻŀřŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘķŌśଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ କେŕ ř ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ Ň 
ĩŔ řŊŘରś  Ň řĨŘĥ ȅŞŎ ŒŘłଦେĪ ĨƗଳĴś 
Ŋ୍ୟାň řȄŏŘģ ŒରŃ-ĴǊ ତିňŅŘ ରŘସ୍ତା 

ňŘରɫ୍ବŞŎ ȄŊŘ Ŕଂଗୃŕ řŃ Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ କେŕ ř 
ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊŘବେଳŐ Ň řĨŘĥ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ňŘŅଦେŒŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŇśŌŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚଙ୍କ ବେňରśĩ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ňŘĪĥ ĩଗĴś İŕ ř Ň řĨŘĥ ŊŦřŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŊŇ 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ ଯōୋଗŘଯōୋଗ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ଯōୋଗŘଯōୋଗ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ

ĴǊ ତିňଦŘ ŊŇĵƠ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨŘĥ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେଳ 
ŌƺŞŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ହ�ୋŏřĴś ନେĪ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞŎ ŊଚŔŘ ହେŊŘରś  ņŘରśĩ 
Ĩସ୍ତ୍ରŞŎ ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ହେĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩķľł ରŘĪରଙ୍ଗňśର ȰରାŌŘƗଳ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ଗଣ୍ଡିŅŘ ȰରାŌŞŎ ķľ řĺ řģ ରŘଜେŒ 
ŌŕŘĴśť Ĳ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻଙ୍କ ĬŻ ȰରାŌର 
ĨĻłŘ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ļଗଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହ�ୋĪ ରŘŃ řŞŎ 
ŅśĪĻłƉକୁ İĴśľ řĩ ňŘĪ ĩକ୍ରŌł 

Ĵର řȄŏŘģ ņŘରśĩ ĴŘŃ řŞŎ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ 
ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ରŘଜେŒ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻ ଗśରśŃର 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉକୁ Ńśରƻ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା 
Ŕଙ୍କľŘňନ୍ନ ହେŊŘରś  ŊŘର řňŅŘǱ ň řĩରİŌ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ȰରାŌŘƗଳ ńŘŇŘŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ରśĻś Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ହ�ୋŏř ଖĵŐĴś ନŇĪ Ĩଘľł

ŊଚŔŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩȮŌଣ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵରଞ୍ଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗଳ 
ĴŘଳ řĩĻřĩł ř Ŕଂରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏଗŘĪŊŘ Ĳ ପେଚŘ ŌŘର řŊŘ ĨňରŘņŞŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴĴś ଗ řରŉ Ĵର řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗģ 
ĴŘଳ řĩĻřĩł ř ȰରାŌର ରŘĻŇ ହେŌ୍ବʗŌ 
(ŬŬ) ĴŘଳ řĩĻřĩł ř Ŕଂରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ İĴ Ŋ řŏśପ୍ତ ɂĻŘŃ řର ପେଚŘ 
ŌŘର ř ŃŘ®ର ň୍ୟାଣ୍ଟ ňକେľŞŎ ରȃ 
Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŊśŏśȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
କେǁଦୁĻřĩłŚ ŊŇňŘଳ ŇଳřŇŚĴŘƻ ŌŕŘƻ 
Ĳ ŊŇରକ୍ଷୀ Ĵ řଶ�ୋର ňŘȽ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś 

ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ରŘĻŇĴś ňŘĪ ŃŏŘŔŚ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧŞŎ ŃŘ®ର 
ň୍ୟାଣ୍ଟ ňକେľŞŎ İĴ ŌŃୃ ପେଚŘ Ŕŕ řŃ 
Ņ řĩŔ řŏř Ō řଳ řȄŏŘģ ŊŇňŘଳ ରŘĻŇĴś 
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŊřŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ĩł ř ŞŎƙ ĨȅĴŘରŚ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେରŘ 
ňଚରŘĬଚରŘ Ĵର řŊŘରś  Ň řĻ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řȄŏŘģ Ů ŃŘର řĵ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗଳ 
କେȥ‌‌ Ňଂ Ĳĩର ūŰŮ/ŬŰ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩĪŇ ūųűŬŞŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś Ŕ řĻřİȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŊŘର řňŅŘ ňĿŘĪ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ,  
ପେଚŘ ŌŘŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŃɹňŘĿ ŌŘƺŌରେ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 

ĩବେŅŇĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŏ řȃŃ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ņś Ī ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ İĴତ୍ର ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟା ŌŌŘŏŘ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŒśଣŘଣ ř ųରେ

ŉś ŏ Ŋ Ř ł Ś , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴǄŌŘŐ ĻřŏŘ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İĴ 
ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘ ŉŐରେ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒś ŔମେŃ Ů Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, 
ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ ňŘƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňľ řŏ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ ŊŘŊś ŏŘ 
ĴŕĥŎ (ŭŲ), ŊŘŌŇ ĴŕĥŎ 
(ŭů), ĴŘର୍ତȁĴ ĴŕĥŎ(ŭ) Ĳ 
ŔŏŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ľକେŎŚĶśଡ଼Ř 
ȰରାŌŎ ľ řŏś  Ņ řĶŘŏ(ŭŪ)ģ 
ŊŇ řŃŘ ĴŕĥŎ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ņś Ī ŊŘĪକ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Œ řŒś 
ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

ĻŐřĶŏŘ ŭ 
ŞŕĴɟŎ Ļƍŏ ĻŌ ř

­ŋŜ Ō řňśȽƉ ĨŌɱଳାŇ Ƿ ŝŃ ř ĩĻř Ŋ ř ĻୀŊ řŃ®
ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɎǦଟା ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ Ŋ řŞେŀř Ļřǟଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  ɂńମେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଗ�ୋଲŏĪǱ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ 

Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ 
ତ�ţŐ ŉଟľୋ Ĺ řȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŞେŀřŎ ŔŌǯ ନେŃŘ Ĳ ନେତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଲ�ୋĴ Ĵଲɹୟାł Ĳ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řĻś ŊŘŊś  
ĩଙ୍କିȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ řସ୍ŝŃ ŇƃସାŎ ĩĻř ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉŎ ɂŃ řଟ ř ĴŘŌ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ଗ�ŤŎŊ Ĩଟେģ ŃŘƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ İବେ ĨନେĴ କ୍ſȽରେ ĨȰłୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ ř Ŋ řĴŘŒ ňśŎś œƉ ĻŧƻŚରେ ŃŘƉ ĨŊŅŘŇĴś ǷŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘȚ‌‌ 
ĻŇŇŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ŔĦĴǛŎ Ĵ řŌɲŅƻŚ ňśŎś œ 
Ĩଟƻତିģ Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ Ō ŜƥȁŌନ୍ତ ɂŃୀĴ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĨŊ řǷŎłୀŧ Ĩଟƻତିģ

 ūųūŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
Ļଣେ Ŋ řĹକ୍ଷł Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ȅଲŏģ ଯ řİĴ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ପ୍ରାŧ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŒŃŘǏଦୀ ņŎ ř 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ĨŌɱଳାŇ ସ୍ମୃ Ń řĴś  ŔŅŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ĻŇɭ Ņ řŇĴś ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řŞେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŃŘŕŘĴś ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕୀŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŔŊś Ŀ ř Ŋǁ ଦିŃ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵ řƻତୁ 

ସେȄŎś  ĨňŔŎ ř ଯŘĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ůĴś ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĴɹୟାଲŏƠŎ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś Ŋ řŞେň ř 
ŔŎĴŘŎ ňŘŐŇ Ň ĴŎ ř İପ୍ରିଲ  ŬŮĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ 
ŭ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ůରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İପ୍ରିଲ  ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ Ōନ�ୋŋŘŊŎ ňŎ řĹŧ ବ�ୋଲř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŞେň ř ňକ୍ଷŎś  ŕୀŇ ŎŘĻŇୀŃ ř ĴŎ ř ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇୀŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İବେ Ŋ ř 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŌɱଳାŇ ସ୍ମୃ Ń ř ɂŃ řଟ ř Ĳť଼ିĩƉ ŌŇ Ōƺରେ ĻୀŊ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
Ŋ řŞେň ř ଯେତେ ଚେǦଟା Ĵଲŏ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘĴś ĨňŔŘŎୀ ଦେĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘħ, 

ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇୀ ହେŌ୍ବʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, İŌŔ řŔ ř ŊɹୟାƉ Ĩƺକ୍ଷ ŔśɄŌł୍ୟŌ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŌŎ ସେĿř, ĨŇନ୍ତ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ňରେǂ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବ�ୋœ, ଲଲŘଟେǁଦୁ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରାŊłୀ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ņ řǊŚଲŃŘ Ō řɌ, Ļřǟଲା ଯśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ŊŎŘଡ଼, Ļřǟଲା ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ
ŎŘĪŎƍňśŎ: ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ Ŋ řŞେŀř ňକ୍ଷŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵଲɹୟାł ŌƠňରେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ତ�ţŐ ŉଟľୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŞେŀřŎ ŔŌǯ ନେŃŘ Ĳ ନେତ୍ରୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŌୃଦ୍ଧ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ĶĿŇରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ Œୀର୍ଷĴ Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲ�ୋĴ Ĵଲɹୟାł Ĳ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ĩଙ୍କିȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒŎ 
Ŋ řସ୍ŝŃ ŇƃସାŎ ĩĻř ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉŎ ɂŃ řଟ ř ĴŘŌ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ ř ňŘĪĥ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ଗ�ŤŎŊ Ĩଟେģ ŃŘƉ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ İବେ ĨନେĴ କ୍ſȽରେ ĨȰłୀ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋ řĴŘŒ ňśŎś œƉ 
ĻŧƻŚରେ ŃŘƉ ĨŊŅŘŇĴś ǷŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĬňŇĶŎňŘŐ ŌŌ řŃŘ 
ଚ�ŤņśŎୀ, ŅୀǊ ତିŌŘŇ ŊŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒୀŇŘń ହେŌɲʗŌ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĳ ଯśŊ, ĺŘȽ, Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ନେŃŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ
ŌŕśŏŀřŕŘ: Ōŧ ŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ 
ŀŘĴ ŊƍŐŘ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŞେŀř ŔŋŘňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ ĨନେĴ Ŋ řĻś ପ୍ରେŌୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūū ķଟ řĴŘ ŔŌŧରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŉଟľୋĹřȽରେ 

ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ İĴ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ūų 
ŇŌɲŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŕǟଲାŅ ŌଢŁĪ, ňśର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĩŎŃ ŅŘŔ, 
ŕୃœ řକେŒ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨĻŧ ňଲŏĪ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśରେŒ ŌŕŘନ୍ତ, ŞେନେŎŘଲ ସେକ୍ରେଟŘŎୀ ŌŧŜŎŋƙ (Ŭ)Ŏ 
Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŞେŇŘ, Ļřǟଲା ସେକ୍ରେଟŘŎୀ ŋŊŘŇୀ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ŋ řŞେŀř Ĵର୍ମୀ 
ŀŌɲŎś ņŎ ସେĿୀ, ଯଯŘŃ ř ňଲŏĪ, ŌśŇŘ ňଲŏĪ, Ŋś ଲś  ŔŘŕś, Ņ řňĴ ŇŘİĴ, 
Ņ řŵŘȚ‌‌ Ĩǟଲୀ, ŊŘŊś ଲŘ ňŃ ř, ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ňŃ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗେ ଦେĪ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ
Ŋ řŞ�ୋĪ/Ŋ řĻŘŃŐŘ: ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŔĴłŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ 
ǯŎରେ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řĻŘŃŐŘ Ĵଲɹୟାł ŌƠňରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀř ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řĻŘŃŐŘ, ŔŘŎŔĴłŘ Ĳ ĴśŔśŌୀ ŊɰĴŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŒŃŘȅĴ ଯśŊ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘȽ Ĳ ŃୃłŌŜŐ ǯŎୀŧ Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŉଟľୋĹřȽରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲŏģ 
ŔŌƴୃ ଧି Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମୀ ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ Ļଣେ Ļଣେ ŔŘŎńୀ ହେŊŘĴś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŔŌǯ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ Ļřǟଲା 
Ŋ řŞେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌରେǂ ĴŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ ŌƠŐ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ Ŕ řĦ ଟś ŀś , Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟŔǑପାŅĴ ŕରେĴୃଷ୍ଣ 
ŌƠŐ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł Ōśର୍ମୁ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŘŃŐŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘłୀ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řĻŘŃŐŘ ŊɰĴ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗାĹŎł ହେŌɲʗŌ, ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŔ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎƗ ଚି Ňନ୍ଦ, ŔǑପାŅĴ ଖେଲŘŎŘŌ ଟś ŀś , ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟĴ řƉŎ 
ňŎ řť଼ା, Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ସେଲ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ Ņତ୍ତ, Ŋ řŞେŀř 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŘŃŐŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŌŘļ řĩ ŎŘŌ ଟś ŀś , 
ŔŘŎŔĴłŘ ŔŋŘňŃ ř Ōł řŒƉŎ ŊŘŎ řĴ, ଯśŊନେŃŘ ŔśŇୀଲ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŔǗମାŇ řŃ ĴŎś ĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ŒŎŃ/ĴǊ ତିňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕ ř ŊɰĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାରେģ İବେ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ķŕୃ 
ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ řģ

 ňଞ୍ଚŌ ŎŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  ūŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ĨଟĴŐରେ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĶŕୃŎ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĹŘଲřĺ řģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕŎ Ů Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ Ńń୍ୟ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ, ĴǊ ତିňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŕ Ȁ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟŎ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĩଟƻତିģ İĿŘରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řଲŏ 
ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŕĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĬĺ řģ 

ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řଲɡ ଡିଂ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାłରେ ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ 
ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎś  ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄŊŘବେଳେ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ Ň 

ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  
ɂŒŘŔŇĴś ଲ�ୋĴŕŔŘ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňť଼ୁĺ řģ ŊɰĴŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĳ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōƺରେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ 
ĹŘଲřȄŊŘŎś  ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 

ŔŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŒŎŃ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ĶŘŌŘİ ŎୀŌ řଲ Ŕ řĦ 
ଗ�ୋĪňŘī Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋୃŕତ୍ତŎ Ƕୱାର୍ଥ ŅୃǦ ଟିŎś  İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ ř İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶୀ Ň ĴŎŘ Ķଲŏ ɂŔƍĴś Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴଟରେ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ İŊĦ ĶłņŘŎłŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋĪňŘĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģ ŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧśŎŋƙ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘଟĴ 
ĻĶŃରେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ ŇŘŌ ĩŇନ୍ଦ ŒƉŎ ŅŘŔ Ĳ ŊŘଲɹୟାŊସ୍ଥାŎś  
ŇŘଟĴ ɂŃ ř ĩĴୃଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕŕ ňŎŊର୍ତ୍Ś ŔŌŧରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ūųŮůରେ ŃŘƉ ŎĹřŃ ŇŘଟĴ ­କ�ୋŕ řŇŜŎ® ବେŒ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍Ś ŔŌŧରେ ŔŌŘȅ, ଶେœ ଦେĵŘ, 
ଲś ŕŘ Œ řĴśŐ ř, ĹĴŘŋĬĥŎୀ, ĴĬť଼ି ଖେŐ, Ĵňଟ ňŒŘ ŔମେŃ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ĴŘŐĻŧୀ ŇŘଟĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŇŘଟĴରେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨŋřŌŘŇ, ĨŎś ଦ୍ଧŃ ř, ŉśଲ Ĺନ୍ଦŇ, 
ŌŘŇ řŇୀ, ňŎଦେŒୀ ĹଢŁĪ ĩŅř ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ŔĦŐŘň ŎĹŇŘ 
ĴŎ ř ĨŌŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ଲřȃŃ ­ପ୍ରାŧǠ ଚିŃ® ŇŘଟĴ Īଟ řŋ ř 
ଚେŇŘଲରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪ ĨନେĴ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟ řȄଲŘģ ŃŘƉ 
ŇŘଟĴ ĻୀŊŇ Ĭňରେ ĶବେœłŘ ĴŎ ř Ņś Ī ɂŃ řŋŘņŎ ĴŊ ř 
ŇୀŐĴƟ Ō řɌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘĵŘଲ Ĺǂ ķť଼ାĪ ň řİĹŀř ŕŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ūųŲūରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŋƙŌŘଟ řŎ İŋŐř Ļଣେ ŔŉŐ ŇŘଟ୍ୟ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ɎǦଟାƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴୀ ସ୍ଥାŇୀŧ ର�ୋଟŘŎୀ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŃńŘ Ĩŋ řନେŃŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘŞେŒ 
ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘĵŘଲ ķť଼ାĪ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŊଲŘଙ୍ଗୀ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘƉ ňśȽ 
ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŅŘŔ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĹřŇɭŧ ŅŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ, ɂŔǈ Ō řɌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩŇନ୍ଦ ŒƉŎ ŅŘŔƉ 
ĻୀŊŇ ņŘŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŘŃś łୀ İଲ�ୋŎŘ 
ňƛŇŘŧĴ ĩŇନ୍ଦ ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ řŃ ĴŘଟ řȄŊŘ ň řଲŘŅ řŇŎ ĴńŘĴś 
Ōନେ ňĴŘĪ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŋřନେŃŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ Ŋŕś  
ĴŐŘĴŘŎ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩŇନ୍ଦ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴŘĪŊŘ 
Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ŔŅŔ୍ୟ Ķśŕ řŎŘŌ 
ŞେŇŘ, ଲŋŎĻřŃ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŌņśŊŇ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĻĶନ୍ନାń Ō řǰ ୍ରି ସ୍ମୃ Ń ř ĴŌ řଟ ř ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ Ņ řŊŘŎŘȽ ĻĶନ୍ନାń 
Ō řǰ ୍ରି ସ୍ମାŎĴୀ ŌŧŜŎŋƙ ŉśଟŊଲ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ų 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ ĨŔ řŃ 

ňŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ Ŋ řŕŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠŎ ମ�ୋଟ 
ūŰଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŧŜŎŋƙ ŉśଟŊଲŎ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାń Ō řǰ ୍ରିƉ ସ୍ମୃ Ń řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūŭ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ Ō řǰ୍ରୀ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ ňŘĪĥ ū. ů ଲକ୍ଷ Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐ 
ňŘĪĥ ū ଲକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ ŭŧ Ĳ Ůର୍ଥ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐĴś Ŭů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ଲŏĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔǑପାŅĴ ĴŐřƍ 
କେŒŎୀ ŞେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŘƍĿŇ řĴ 

ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ସେĿř ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŔ řŃ ŊŎł ňŃ ř, ĴŊ ř Ŋ řǩଣୁ ŒŃňȄ, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, କ�ţŐŘŒ ବେହେŎŘ, 
ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňŘȽ, ĴśŌŘŎ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ 
Ō řǰ୍ରୀ, ɂŅୀň Ō řǰ୍ରୀ, ŎŘĻୀŊ Ō řǰ୍ରୀ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŎĻ, 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦŊŘŊś , ŊŇ Ōତ୍ତĶĻ, 
ŌŕŘଦେŊ ňŘȽ Ĳ ŔśŌŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏ 
Ĳ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵ řȧ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ŔŘƻତାŐୀ 
ŔǒŅŘŧŎ ɂŌśĵ ňର୍ବ ­ŊŘŕŘ Ŋଙ୍ଗା® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩŅřŊŘŔୀ ŇୃŃ୍ୟରେ 
Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŅřŊŘŔୀƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŀħ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ 
Ŕର୍ବŅŘ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତି ବ�ୋଲř ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ Ō řɌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ĩŌŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋଲř Ĭňସ୍ଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ņୃଢ଼ ŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ସ୍ମୃ Ń řŎƙŇ ŎŘŧ, ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 

Œ řକ୍ଷĴ Ĺକ୍ରņŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔśŇŘŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ĻŧƻŚ ņŘĬĥŎ řĩ, 
ŌŘŐŃୀ Ōśର୍ମୁ, ĹǑପାŌłୀ ସ�ୋରେŇ, ର�ୋĻŘଲřŇ ŌŕŘƻ ତି, Ŕସ୍ମି ŃŘ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତ, ŒɹୟାŌŘňŅ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ōହ řŐŘƉ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴśĩŌŎŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ŃńŘ Ĩନ୍ତĶର୍ଜŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ňƗଚାŧŃ ĵŀřĴŘňŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řœň řĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŌŃୃĴ 
ŕŎ řŒ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ǰ୍ରୀ ŃŎଙ୍ଗିłୀ (ůŰ)ģ ķର�ୋĪ 
ĴŐřĴś  ନେĪ ŃŎଙ୍ଗିłୀ ķରେ ȄŊŘ ĴୀଟŇŘŒĴ ĳœņ ĵŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ŀŘକ୍ତŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

	=ĹŐƻତା Ŋȧ‌‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řĶŏŘ ĹĴ
Ŋȧ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ, ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ଯŘତ୍ରୀ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐƻତା Ŋȧ‌‌Ŏś  ĹĴ ŊŘŕŘŎ řĶଲŘģ 
ĹŘŐĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ƴ ଧି ňŘĪĥ ŮŪŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ĨǛକେ 
ŊƥȁଯŘĪĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘĬଯ�ୋŀŘ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟǱ ŬŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ İŕ ř ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İĴ ķର�ୋĪ ŊŔ ଯŘତ୍ରୀ ନେĪ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŀś Ŋś Ŏ řŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎĴś ĩŔśȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūŪ.Ůů Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŔŌŧରେ ŊŔŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔǗମୁĵ ĹĴ ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋȧ‌‌ଟ ř ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ ȄŊŘŎś  Ŋ řŇŘ ĹĴରେ Ĵ řĺ ř ŊŘଟ ଘ�ୋœŘŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĹŘŐĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋś ƴ ଧି ଲĶŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊŔĴś ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŔŎ ĹĴ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎĴś Ķť଼ିଯŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐȄଲŘģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŀ řŋŘĪŀŎĴś ŊŘଡ଼େĪ ହ�ୋĪ ĩĶ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ Ň řǠ ଚିŃ Ņś ର୍ଘଟłŘĴś İŀŘଯŘĪ 
ňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ĨǛକେ ŊƥȁଯŘĪĺƻତିģ

ŇŘľɹĴŘŎ ĩŇǁ ŒƉŎ ŅŘŔƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴୀ ŲŎś  ĻĶନ୍ନାń Ō řǰ ୍ରି ସ୍ମାŎĴୀ ŉśଟŊଲ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĴśĩŌŎŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା 
ĴଲŏĻ ňĺ ňଟେ ȄŊŘ Ļƍଲ 
ĻŌ řରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ପ୍ରାŧ ŭ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ Ŋୃକ୍ଷଲ ŃŘ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋŐŘ Ķť଼ିĩ, 
ଡେଙ୍ଗାŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ņŜĨŘĥ 
ଦେȃ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ Ň řĨŘĥ ŕś  ŕś  Ŋɹୟାň řŊŘରେ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ଶେœରେ ĬŅŐŘ Ĳ ĵśଣ୍ଟା 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ 
Ń řନ�ୋଟ ř ମେŔ řŇ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
Ņୀର୍ଘ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ Ň řĨŘĥ Ļƍଲ 
ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ĶŧŐŌŎŘ ଗ୍ରାŌ ŌśŕŘĥ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĵśଣ୍ଟା ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃର୍ତ୍ତ  Ň řĨŘĥ 
ଲĶŘĪ ଲĶŘĪȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

Ĵ řȧ‌‌ ŌŧŜŎŋƙରେ ŊŘହŘ ňŎŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ଫେŊୃĩŎୀ ŌŘŔରେ ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ūų Ļł Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ, ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ 

ଯ�ୋĻŇŘŋś କ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  İŕ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ İŕ ř Ŋ řŅŘŧ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ସେକ୍ସŇ ĨŉřŔŎ ŔśŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ, 
ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ ŒĴśନ୍ତŐŘ ସେĿୀ Ĳ ĴŇ řǨ ŔŕŘŧĴ କ୍ſȽ ମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊŅର୍ଶୀ ɂŔŘŅ ĴŎ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂŌśĵƉ Ĭňସ୍ଥିŃରେ Ŋ řŅŘŧୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ű Ļłଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĻŕŎଲŘଲ ŎłŘ, Ļନ୍ମେĻŧ 
ňଣ୍ଡା, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦେ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌŘīŃ ř, ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ



 ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŞĴǁśļŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŃŎŉŎś  ŋŻ ତିňśŃ Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩରǻł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ  
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ® ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŇŊĬƤŐŎ ɂĶŃ ř ŔŘŎńୀ ŔŘĻřȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŇ 
ĻŇŇŘŧĴƉ ĻŇɭŃ řȄŞେ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ କେǁଦୁļŎ ŔŕŎǱ ńŘŇŘ 
ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘņŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŌୀŇŘ ŌŘļୀ, Ļřǟଲା ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎſଷାĴŎ 
ŔŘŕś, ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ňŎ řŀŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĻřŐ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŃńŘ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେȽରୀ ĴŌŐřŇୀ 
ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ŏń ŌśƠଡା, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś, ଦେŊś  ňƛŇŘŧĴ, ĻĶŅୀŒ ĩňľ, 
ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃ ř ŇŘİĴ, ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ŔŋňŃ ř 
ଡ଼ŌɲʮŎś ņŎ ŅŘŔ, କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŒŎŃĹǂ ŔŘŕś, କେĴୀ ĴŘĴŐř ĴśŌśŎŘ, ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊ ନେŃŘ 
ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ, ŊŎ řǨ Ĵର୍ମୀ Ŋ řň řŇ ĩňľ, ŇŞେǂ ŇŘİĴ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘİĴ, ŎମେŒ ŇŘİĴ, ŎŊୀǂ ňŘତ୍ର, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, ĶŅŘņŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŌśŐś  ŔŘŕś, ɂŉśଲ ɂņŘŇ, ōśŊ 
ନେŃŘ ľ řĴ řŇŘ Ʉǹ, ŌśŇŘ ňŘł ř, ŊŘŔśଦେŊ ଜେŇŘ, Ŋś Ŋś  ŔŘŕś, 
ĨŇŘŅř ɂņŘŇ, ňŎମେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ĨŎś ł 
Ōƽ୍ରୀ, Ĩƒଜୁ ķଡେĪ, ଲś ଲś  ŔŘŕś, Ĩŋ ř ŇŘİĴ, ŊŘŊ ř ňƛŇŘŧĴ, 
ňňś ōŘŅŊ, ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ōହେǂ ŔŘŕś, ŌŇɭń ķłŘ, ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ ŃňŇ ŇŘİĴ, ŊŔନ୍ତ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řŞେ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ନେŃŘ ɌƴଧାƙŐř Ĩରǻł ĴŎ ř 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřŊǄ: ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ɂŅୀň ɂƓŐŇ Ŕŕ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃୀ ŇŘİĴ, Ŋ řť ଼ିĲ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ĨŁŘ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŎମେŒ ŇŘİĴ, ŊŎ řǨ ĬňଦେǦଟା Ŋ řň řŇ ĩňŘƛ, ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ňŕବେť଼ା ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŊŔନ୍ତ ɂņŘŇ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘİĴ, ŎŊ ř ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ŌŘଲ୍ୟାରǻł Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ
ŕŘľť଼ିŕŚ: ŕŘľť଼ିŕୀ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŒŘŐł řĩĥĿŘŞେ ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŕŘľť଼ିŕୀ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେť଼ି ōśŊĴର୍ମୀ ŅୀǊ ତିŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ĨŌŞେǂ 
ņŐ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŐł řĩĥ ମେŀřĴŘଲ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ŇŜŃŇ Ŋǰ, 
ņŜňŅୀň ŊǁଦାňŇŘ Ŕŕ ňśǪŌŘଲɹ Ĩରǻł ň Ŝର୍ବĴ ĻŧƻŚ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŘŐł řĩĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ŔŌǯ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, Ŕŋɹ Ŋ řŌɲବାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
କ�ŤŒଲ୍ୟା ସେĿୀ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŕŘľť଼ିŕୀ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŇŞେǂ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ, ŊୀŞେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ବ�ţŅɹŇŘń ŔŘŌଲ, ĴŘŌňŘŐ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŇŘŧĴ, Ŏଙ୍ଗାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŎňƗ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĻĶŊǄଧୁ 
ĴŘƠଡି, ōśŊĴର୍ମୀ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ĨŋĻřŃ ସେŇŘňŃ ř, Ň řର୍ମŐ 
ସେĿୀ, ĨŃś ଲ ବେହେŎŘ, ĨŎŜ ň ŔŘ, ĴŘǸନୁĹŎł ŔŘ, ŎŘଜେǂ 

ଜେŇŘ, ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴ, Ņś ŒŘŔŇ 
ŔŘŕś, Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇǁଦୁĹŎł ଜେŇŘ, ĬŅŧŇŘń 
ŔŘ, ŎƙŇ ňŕ ř, ତ୍ର୍ୟେŘଲŏୋĴɹŇŘń ŔŘŕś, ňŃ řŃňŘŊŇ ଦେĲ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଯōୋť଼ା: ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŕľ řƍ Ň řĴľǱ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ 
ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଯ�ୋť଼ା ĬňŇĶŎňŘŐ 
ŔǄଧ୍ୟା ňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś ଲŘଲ 
ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ň řŎĦĻŇ Ŋŕ řŅŘŎ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପାƙŐř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĴŝŃ řƫ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňśŎś łŘ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘŌśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŝ œ řକେŒ ଜେŇŘ (ĴŘŊś ), 
ŌŘŧŘņŎ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ļřତେǂ ĻŧǶୱାଲ, ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ōଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ, ļŎłŘ ŔśŎ, ŎĻŇୀ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŔśŇୀଲ ŔŘŌଲ, ňŊ řତ୍ର ŅŘŒ, ŃňŇ ňŘତ୍ର, ŊŎś ł ĩňľ, 
ŅୀňƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĨŊś ଲ ŕś ସେŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ňŘľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀǯŎୀŧ ūūŪŃŌ 
Ŋ řĻś  ĻŧƻŚ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘľłŘ, 
ŔŘŕŘŎňŀŘ, Ĺମ୍ପୁĩ Ĳ ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴŎ ŒŃŘȅĴ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĻĶǈନାń 
ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŘľłŘ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ŔŘŕŘŎňŀŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎୀ ňŝǦ ଟି, ĻřଲŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŋƙ, 
Ň řŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ Œତ୍ǽķŇ Ŕ řĦ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŔśĴŘƻ ତି ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, Ŏś Ňś  ŌŕŘନ୍ତ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŌƙŎୀ ŇŘŧĴ, 
ŊŀňŘľłŘ ŔŎňƗ Ŋ řŇŃ ř ŊŘŇŘŎŘ, İŞେଣ୍ଡେĪ ŔŎňƗ 
ňŘର୍ବŃୀ ଦେŕśŎୀ, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ĴŇĴଲŃŘ ŇŘİĴ, Ŋ řଜେť଼ି 
ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ňĪŅŘ, ŎŘĻŊଲ୍ଲŋ ଦେŕśŎୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅś Ōł ř ŊŘŎ řĴ ŌƗ ňŎ řĹଲŘŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ Ƚ ରିňŘĿୀ, ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴŎ, ŔśŅŘŌ ŅŘŒ, ଲ řňś Ƚ ରିňŘĿୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķœ řňśŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŞେ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĴଚେŎ ř 
ĺĴŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Şେ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŎŘŌ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒୀଲ ହ�ୋŃŘ ŔŃɹɄŃ ŎŘŌ ŔśŞେǂ ŅŘŔ 
ŎŘŌĹǂ ňଲେĪ ĺŘŊś ଲ ř ņŐ Ĳ Œśŋର୍ଜିŃ ŎŘŌƉ ŔମେŃ 
ŅŐୀŧ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ķŔ řňśŎŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĲĶŘĥĴଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ ŃńŘ ĴŐřƍ ŔɆରାľ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ  ĻŧƻŚ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĶŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ  ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ňŞେŒ ĴśĩĥŎ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔŃɹŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŊŘŊś  ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ĹȮ, ŇƠଡା ŇŘŧĴ, 
ɂŔନ୍ନ ňŘତ୍ର ňŅɭŇŘŋ ŒŘ, ŋଣ୍ଡŎ řŀ řŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŝǩĹǂ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔĦĻŧ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ
ɂŃ řŌŜƥȁŞŎ ŌŘŏɹୟାňǻł Ĳ ɌƴଧାƙŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌɂŃ řŌŜƥȁŞŎ ŌŘŏɹୟାňǻł Ĳ ɌƴଧାƙŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞେǁଦୁļŎŞେǁଦୁļŎ

ଯōୋť଼ାଯōୋť଼ା

ŊŘŏřŊǄŊŘŏřŊǄ

Ńś Ŏś ŌśƍଗାŃś Ŏś Ōśƍଗା ĩŇନ୍ଦňśŎĩŇନ୍ଦňśŎ

ŕŘľť଼ିŕୀŕŘľť଼ିŕୀ

କୁŐ řĨłŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ 
ĨĦĹŐŞେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś କେǂ ĴŎ ř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłƉ ହେଲେ 
ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
Ņ řĶŘŎୀĨସ୍ତିĩ ȰରାŌŎ 
ŊĦŒୀņŎ Ķ řŎ ř (ŰŪ)ģ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧŞେ ସେ ŊŘŀřĴś  
ňŎ řŊŘ ତ�ୋŐ řŊŘĴś 
ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
İĴ ŕŘŃୀ ŕŘŊś ଡ଼Şେ 
ňŀřōŘĪȄଲେģ ŕŘŃ řľ ř 
ŒśƢŞେ ଟେĴ ř ŉřଙ୍ଗି 
ଦେŊŘ Ŕŕ ňŘŅŞେ ĹŘň ř 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞେ 
ķľłŘǱŐŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ŒŊĴś ĩł ř ūŲŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŊŐřŌśƠଡୁŐ ř ĺĴ ଜେଜେ 
ŁŘŊŘ Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ŏȃ ପ୍ରାŧ ŭ 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ų ŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŌŘŎŘƠଡି, ųŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 

ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĩŇନ୍ଦ ľś ŀś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĴŎś łŘĴŎ ĴŎ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŎŊୀǂ ĴŎ, ŔĦĻřŃ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ɂŔŘŅ 
ňŘତ୍ର, ŃŘŎŘňŅ ŇŘń ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ 

ଲŏୋĴƉ ŅŘŊ řĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐŞେ ĴśŐ řĨłŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, İİŔ ĩĪ ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ō řɌ ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŔŀřň řĲ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ ķľłŘ ǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ 

ŌŘŎŘƠଡି ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘ ŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Şେଡ଼ȮŔ ŃŎŉŎś  
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଦେĬŐř 
ŞେƙŎ ĻĶŅୀŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŀ řİŉĲ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĴśŐ řĨłŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ବʗŌ 
ňŕଞ୍ଚି ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł 
ŊŘŊŅĴś ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
Ļଣେ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř, 
ଯେĬĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 

ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŃŘƉ ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯେĬĥ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘƉŎ ĬĹřŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ, 
ŕŘŃୀଙ୍କୁ  ķĬť଼ାĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻƍଲŞେ 
ĺŘť଼ିŊŘňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ  ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃś ୟୁ

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ

ŭ ķƞଟା ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ Ŀț‌

ĴǊ ତିňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ řŀ řĲ ŞେŒŌŘ ଟେଟେƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŕଙ୍ଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŔŞେŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŬŰľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲƉ ŌŇŌŘŇୀ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ, 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  କ୍Ǿ Ŏ ŊɹŊŕŘŎ 

ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŞେĴର୍ଡŞେ 
ŅǯĵŃ ĴŎ řŊŘĴś  ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ňĪŔŘ ŌŘĶ řŊŘ ĩŅř Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ  ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ţłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř Ň ȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ŊɰĴŎ Ōśĵɹ 
ƶୱାŎ Ň řĴľŞେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŊɰĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌǯ ĴŘŌ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĩŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŕŝ œ řକେŒ 
ŇŘŧĴ ňŕଞ୍ଚି  ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř ŇȄଲŘģ İ 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘବେଳେ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŔŞେŇ Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř Ň ହେŊŘ 
ōŘİ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ Ĩƺſ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĵĪŎŊŘłୀ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ସ୍ୱƐ Ĳ ŕŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŧŇĴŘŎୀ ŅŐŎ ĻŘŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŕśଲ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻŇ ňŎ řବେœł, ňŘŇୀŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା, 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň řଲŘƉ 
ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řବେŒ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ řŇୀŃŘ ŅŘŒ, ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŊ řŃŘ 
ŅŘŔ, ସ୍ମŎł řĴŘ ŅŘŔ, Ĺ řŇɭŧୀ ŊŘŎ řĴ, Œ řକ୍ଷĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŕŘŅŜ Ŏ Ŕ řĦ, ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŎƙŇ Ŋ řǄଧାł řĲ 
Ĳ ŔŌǯ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻŇ ňŘĹřĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ĵĪŎŊŘłୀ 
ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ, ପ୍ରେŌ řĴ ĨľĴ
ŊŘŎ řňŅŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ Ŋś ĶśŀŘĴľŘ ĨƗŐŞେ Ļଣେ ŇŊŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ŇŘŊŘŐĴ ପ୍ରେŌ řĴ ňśଲ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ŋƙňśŎ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŀŘକ୍ତŎୀ ŌŘĪŇŘ ňŞେ ňŎŊƥତ୍Ś 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İŔĩĪ 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ĭŋŧ ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś Şେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞେ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ Ł ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍Ś 
ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କŞେ ଲřପ୍ତ 
Ȅଲେģ ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ņś œɭର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ņକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌśĵୀ 
ŋŘବେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ 
ଲſଷ୍ୟŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 
କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴŘଡେŌୀŞେ ĩņśŇ řĴ 
ବ�ୋଲřĦ ମେŔ řŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ବ�ୋଲřĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇĶŎňŘŐ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ŌņśŊŇ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌĴś 
ପ୍ରାŧ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ĭନ୍ନŃ ŌŘŇŎ 

ǦଟାŀřŧŌŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œୀȱ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ଖେŐŘŐ ř 

Ĭତ୍ତŌ ɂŒ řକ୍ଷł ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ୋଲřĦ ମେŔ řŇ ŋŐř ĩņśŇ řĴ 
ɂōśŻ ତି ŔŕŘŧŃŘŞେ ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ବ�ୋଲřĦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ଖେŐ କ�ŤŒŐĴś Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ǯŎŞେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŊģ Ņୀର୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌୀ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲŘĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ōśŊň řŁř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଯ�ୋĶŘĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř İĴŘଡେŌୀŎś  ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେĪ Ŋŕś ଖେŐŘŐ ř ŎŘĻɹ 
ǯŎŞେ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řĺƻତିģ 

İĴŘଡେŌୀŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŋƙସେŇŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎୀ 
ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĴŘŒୀŇŘń ŎłŘ Ĳ Ŋŕś  
କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩņśŇ řĴ ବ�ୋŏřĦ ମେŔ řŇŎ ŒśŋŘŎǕŊŘŎ řňŅŘ କ୍ରି Şେľ 
İĴŘଡେŌୀŎ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩņକ୍ଷ ŀħ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ଦେƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňȄ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĺǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂଫେŔŎ ŊŔନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ōśŊ ŔŌŘĻŎ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ  ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ  ମ�ୋ ŋŘŎŃŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ  
­ĻŘŃୀŧ ĻŎśŎୀ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ɂŋŘŊ® Œୀର୍ଷĴ ĬňŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İŌň řŔ ř 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀħ ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬŐ, 

Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀħ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕǁଦୀň ĹŘନ୍ଦ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĩŒ řœ ଦେ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ĬœŘ ŒŃňńୀ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐୀŎ 

ŔŅŔɹ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ů Ļł ଯ�ୋĶɹ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ĩŋ řଷେĴ 
ŌŕŘƻ ତି,  Ĵ řŒŇ ŔŘŕś, Ŕśଶ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ Įœ řପ୍ରି ŧŘ, ɂŋś ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦ Ŕ řƴଧା ňŎ řŀŘଙ୍କୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ Ņତ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ  ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴ ĴŘର୍ଯɹȇ‌ŢŎŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ
କେǁଦୁļŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ŊନŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊନŘଯōୋť଼ିĿŘରେ ĶŘĥŌśହŘĥ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚ ĴŜĨରେ 
ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ ହŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
Ŋହś  ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ĨŞŇĴ ĴŔŎŃ 
ňରେ ହŘŃŚĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ହĿŘȖ‌ Ņƻତାľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  
Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  

ହǴ ପିľŘŏ‌‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ, ହŘŃŚľ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŘĥŎ ନŎହŎ ř ନŘİĴƉ 
ķŎ ňĺňľ ĴŜĨରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେଳେ 
İĴ Ņƻତା ହŘŃŚ ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଶǏ ଶśł ř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ହŘŃŚ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀ řİȜ‌Ĳ 
ņନŎŘĻ İȌ‌ŀřƉ ŔମେŃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ କେǁଦୁļŎ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘĪț‌ ଯōୋଗେ ňŘł ř 
ĩł ř ĴŜĨରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řନରେ ŌŘľ ř ŃŘť ଼ି ŎŘǯତା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ହŘŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬňŎĴś ĬĿřȄŏŘģ ĴŜĨŎś  ĬĿřŊŘ 
ňରେ ŃŘĴś ķĬť଼ାĪŊŘ ବେଳେ ŊନŘଯōୋť଼ି ĶŘĥŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦେହśŎŚ(Űů)Ɖ ķŎ ŋŘƍଗିȄŏŘģ 

ĩȮŌłରେ ନବେǢŎŚ ଦେହśŎŚ(ůů), Ĺନ୍ଦ୍ରାł ř 
ଦେହśŎŚ(ůŲ) ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊନŘଯōୋଡ଼ř 
ĶŘĥŎ Ĺନ୍ଦନ Ʉǹ ĺ řť଼ା ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ĵś ହŘŃŚ 
ଶśƢରେ ĴĹŘŀř ଦେŊŘŎś  ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎƶŧଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯōୋଗେ କେǁଦୁļŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ ŎŘŃ řରେ 

ହŘŃŚňŏ ŊŎŅŘňŘŐ, କେǁଦୁňଶ ř, ନŜĩĶŘĥ ଦେĪ 
ŊନŘଯōୋť଼ି ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řȄଲେģ ŅƻତାହŘŃŚľ ř 
ĴŜĨରେ ňť଼ି ଯŘĪȄŊŘŎś  Ĩନɹ Ņś ĪହŘŃŚ Ǳଥାନ 
ĺŘଡ଼ ř ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ſŧſŃ ř 
ĩĴŐନ ĴŎ ř ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄŊŘ ŉରେǦĶŘର୍ଡ ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତିģ 
ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ŅƻତାହŘŃŚľ ř ľ řĴŎňଡ଼Ř Ļଙ୍ଗŏ 
ĩଡ଼Ĵś ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ଶ řſĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
ňŎŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř) ɂଶɨňȽ ŏřȇ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ 
ňŜର୍ବŃନ Ĭň ŔŋŘňŃ ř  ନ řହŘŎ Ŏƙନ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ŲĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ĩĻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ଶŃňńŚ ŔŌସ୍ତ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
Ķśŀ řĴŎ İĴȽ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ବ�ୋର୍ଡŎ ପ୍ରାŻନ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ନ řହŘŎ Ŏƙନ ŌହŘƻ ତି, ĻřŃନ 
ŌହŘŎłŘ (ŀŘľŘ İƞɯରି ĨňରେľŎ), ŎŘŌĻŚ 
ɂŔŘŅ Ķśପ୍ତା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĵŌŘŎŚ Ĳ  ŔନŘŃନ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řନ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řବେģ ĨନśŌŃ ř 

Ŋ řନŘ ସେŌŘŞŇ ଦେଶ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁģ ସେହ řŋŐř ବ�ୋର୍ଡ Ŕହ ŔĦଶɰ ଲିǦ ĨŋřଯŻଙ୍କୁ  
ବ�ୋର୍ଡŎ କ�ŤłŔ ř Ĵନŉřଡେନ୍ସି ĩŏ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řୟେŘĻřŃ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ Ŋର୍ଷ ĻśŏŘĪ ŬŪରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĻřŃନ 
ŌହŘŎłŘ ସେତେବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ ନŚହŘŎƉ 
ŏŘňľňŎś  ପେȚ ȺରାĪȞ ŔŘହŘଯɹରେ ɂଶɨňȽ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĻŧ Ō řɌ ନŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĻřŃନଙ୍କୁ Ŭ.ůŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ɂଶŘନ୍ତ İହŘĴś ĨନśŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନ řĻ ହŘŃରେ 
ଲେȃȄଲେģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İହ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ŀŘľŘ İƞɯରି Ĩňରେľȡ‌ İŊĦ Ĭň-ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ŌŘŔରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŰŌŘŔ ņŎ ř ଜେȢ‌ରେ Ŏହ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘŞŇ ŌśĴśŐ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĴŜĨŎś  ĬĿř ĩȮŌł ĴŏŘ 
ŕŘŃୀ; Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊŘĪȇ‌ Ĳ ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ

Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌŘŌŏŘ

ňŜରǻŃŇ Ş�ୋŀ୍ଡ Ĭň-ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ  
ŲĻłଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĻŘŌ řŇ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ସ୍ପǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪତ୍ତି ıŃ řŕŘŔ řĴ:ŋŻ
	<ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŞŏୋĴɂ řŧŃŘ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃରେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹରେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷରେŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řର୍ବାĹନŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻନĴ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŞŇĪ ŅŐ 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řȅŊƴ ଘ�ୋœłŘ Ŕହ İହ ř 

ନ řର୍ବାĹନ ņର୍ମନ řŎପେſ, ĶłŃƽ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ĩŅŒǻĶŃ 
ŔĦȰରାŌ ବ�ୋŏř ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŀŘ. ହŕୋŃŘ ņର୍ମନ řŎପେſ ŌŜŏɹବ�ୋņ, 
ĶłŃƽ Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ŏଢ଼ŦĪĴś  ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŃŘƉ 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 

ĹŎł ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିଶŘ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ ŔŅŔɹ ŔŞ୍ତୋœ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŅŐ ĩହś Ŏ ř Ĵହ řĺ ř, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĨନɹŃŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŊłŘĪ ĩŔନĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊģ ŅŐŎ İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେବେģ ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ନ୍ୟାŧ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ņର୍ମନ řŎପେſ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ଦେଶ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘƉ Ŕňſରେ ŌŃŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺ řģ

Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ŇŘŌŘƉŇ Şେଳେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ňŘର୍ȁ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ଡ୍ରୋନ 
ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ 
İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ ସେହ řňŎ ř ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ 
Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ନ řĴľରେ ŎହśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ 
­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř ĪŎŘନĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ĪŎŘନŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ 
ଡ୍ରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ 
ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ ɂŔŘŎł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ 
ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ ľ୍ୟାƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ 
ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେନŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪĺ řģ 
ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) ĶśŎś ŊŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ İ ŞŇĪ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ĩĪĩŎĻřŔ ř İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧƽłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ 
ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ ŉ୍ୟୁŎ ř® 
ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ ŊହśŌ ŜŏɹŎ ŎŘŀŘŎ 
İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř 
ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩଙ୍ଗ ȄŏŘģ İହŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ 
Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ķŘľ řରେ 
ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ 
ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ 

ſŌŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
İĴ ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି ଯେ 
İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘନĴś ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĩŞŌŎ řĴŘŎ ­ľň ȁȓ‌® ମŘťରେ...
İବେ Ōƺ Űū Ļł ନ řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘହĻŘ Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ 

ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś 
ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ 
ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ķľłŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ଦ୍ୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ 
ହେĶସେń İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ ĨନśଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ, ଯŘହŘ ĩņśନ řĴ 
ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ 
ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ପŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 
Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ 
ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř ନŘŌŘƉନ ňȽŎ 
ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ 

ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ିŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řବŊ...
ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŅଶŌ ńŎ ŏŘĶ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେʷ İŌ řŃ ř Ĵł ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ ଯେ ସେ ହĿŘȖ Ŋ řହŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ 
ŎŘĻନŚŃ řĴś ଡେĪĥĺƻତି, ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĨŘଶ୍ଚର୍ଯɹରେ ňĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘƉ 
Ǳଥାନରେ Ĵ řİ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊ ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕୋĪĶŏŘł ř̫  

 űů Ŋର୍ଷୀŧ  ନŚŃŚଶ  Ŋ řହŘŎ ĺŘଡ଼ ř ŎŘĻɹŔŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘ  ̫ĨŘĻř ନŚŃŚଶ Ŋ řŝŊŝŃ ř ĻŘŎ ř ĴŎ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ଯ řŊŘ ĴńŘ ŔŃ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ĴŎ řଦେĪȄେŏ  ̫ତେବେ ସେ ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ 
ସ୍ପǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř ŔɫŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ 
Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  
ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ 
Ņ řķŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ Ōହŏରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ ŅŐĴś ନśହେĥ; ŊŎĦ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ 
ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ 
ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř 
ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

Ŕņୁ Ŕŕ Œǘୁ...
ɂଶŘŔନĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ňରେ ȸମ୍ପ 

ɂଶŘŔନ İବେ İĴ ନŜŃନ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬĺ řģ İହ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĩମେŎ řĴŘ ĹŐřŃ  Ŕପ୍ତାହରେ İହŘŎ ନŜŃନ ĩŌŅŘନŚ ଶśǘĴś ūŪ% Ŏś  
ūů% Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ İହŘ ŊɹŃŚŃ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉ ŎŘŧରେ 
ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ř କେŊŐ ଶśǘ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ Ĵ řŌɲବା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ, ĴŘŎł କେŊŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĵରେ ľ řĴŔ ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ İହ ř ŎŘŧ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ଦେଶ Ĭňରେ ŏŘĶś ହŕୋĪȄŊŘ 
ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ଶśǘĴś Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

İହ ř ଶśǘŎś  ūŭŪ Ŋ řŏ řŧନ ŀŏŘŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœƕƉ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūűů Ŋ řŏ řŧନ ŀŏŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିňŘରେģ 
İହ ř ŎŘŧ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ଟେŞŇŔ řŎ ନŘଶŋřȢ-ŋ řତ୍ତି Ĵ İĴ ĴǑପାନŚ ĩľŌȧ 
ŉřଲ୍ଟɟ ʗŔȚ ŌŘŌŏŘରେ ହŕୋĪĺ ř, ଯେ Ĵ ř ଶśǘ ଫେŎସ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř ɂŅŒǻନŚ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜŃନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ ĻśŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐରେ 
ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ ¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ 
ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜŃନ 
ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, ūūŬ 
ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହǴ ପିľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, ŉରେନŔ řĴ 
ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, 
İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŮŪ ŀřȰŚ ମୁŕŘĥ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ଢେƉନŘŐରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŰ.Ů 
ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ 
Ŏହśĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ 
ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ų ŃŘŎ řĵରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ ķƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋଢ଼ିŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ĴśĩňńŎ ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ķľ řŊŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ
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