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ŊŘŎŊŘľŚŞେ ŋŘŎŃ-ɌରୀŏƉକା ľ ř-ŬŪ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋ řȢ‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ŌŕƍŘ ŞେŊ ŌŅ

İŔ řİȜ‌Ɖ ŌାťରŎ 
ŉରŎǦĶାŀǻ ŏŕśŏś ŕାł

 ତŃŞେରାŇ, ŬŰģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ İବେ ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ňſŎś  ǱŐସŔŇŘ ĨŋřōŘŇŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ĪŎŘŇ ମƺ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŎłŇŚŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ĵŘର୍ଗ ƶୱୀň ĹŘŎ řňଟľ ĪŎŘŇ ମŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪŊŘ ସŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ସ�ţŇɹ ମśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř̫  ĩŞŌŎ řĴŘ ĶłମŘƺମŎ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘସŇ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňĴś Ň řĻ ŅĵŏĴś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ƶୱୀňĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ İŊĦ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚĴś ସମ୍ପୂƣǻ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ ମƺରେ ĪŎŘŇ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ ­ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ® ଦେĪ 
ŋŘŎŃ ସŞŌŃ ůଟ ř ମ řȽ ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ĴଟĴłŘ Ŏŕ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାସ 
ĨŎŘଘŘĹř Ĵŕ řĺƻତି େō ŋŘŎŃ, Ŏś œ, ĹŚȚ‌‌, 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ĪŎŘĴ ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĴś Ň řŎŘňŅରେ ō řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĻŘŕŘĻĴś 
ମƺ ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସŔ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ōśƴରେ ସମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĬňସŘĶŎŚŧ ଦେŒ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňń Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰାŭ: ňǠ ଚିମ İସ řĩ ସƉଟ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘĻɹମŘନେ କେତେ ɂǯତୁŃ 
Ĩĺƻତି, ସŔ ସĦňର୍କରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚ ĩସƻତାĴŘŏř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ସŕ řŃ ŋ řଡ řĲ ĴŇଫŉରେŇସ řĦ 
ĻŎ řĩରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେʷ ତେବେ 

Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀମŘନେ İȄରେ 
ସŘମ řŏ ହେବେŇŘŕ Ȁ̫  ňŎŊƥତ୍ତୀ ସମŧରେ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ସĹřŊ İŕ ř ŎŘĻɹŎ ମśĵɹ 
ସĹřŊମŘŇƉ ସŕ řŃ ňŝńĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ĵŘĶǻŞେ ĪŎŘŇŎ ŔŌŎŔƒଜା
ĩŞେŎ řĴାŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  ĵƙଜିŏା ŌାĪŇɵ

ŋŘŎŃ ŔମେŃ ů Ō řȽ 
ŎŘǧƉś  ŕର୍ମୁĻ ଖ�ୋŏŘ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ବ�ţĿĴ ĩĻř

 ŋś ŊନେǢର, ŬŰାŭ 
(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ ūŎś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ řģ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ସŘରେ ŎŘĻɹରେ 
ĩĬ Ŀ řň ř Ŋǁ ମŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Œ řǛପାƗŐରେ Ń řŇ ř 
ŃŘŎĴŘŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋଟľŏ, Ĵɰȝ‌ ĩŅřରେ Ŀ řň ř ଖ�ୋŏŘ ମŅ Ŋ řȮ ରି 
ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řŊģ  ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňƛଟାŅŘŎଙ୍କୁ  
ĩସƻତା Ŋର୍ଷĿŘŎś  Ŋର୍ȁĴ řĩ ŏřȎ‌ ŊŅŐରେ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏ řȎ‌ 
ମ řŐ řŊģ ଦ�ୋĴŘŇ ň řĺŘ ଟ řĴସ Ŋର୍ଷĴś  ūŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ģ 
ସŔŕ řňŎ ř ମŅɹňŘŇŎ ĨňĴŘŎ řŃŘ ɂĹŘŎ ŊŘŊŅ 

İɂ ରିŏŎś  ŇŜ ĩ ĨŊĴାŎŚ ŇŚŃ ř
ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  ŭ Ŋର୍ȁĩ ŏřȎ‌
ପ୍ରŃ řŊœǻ ŊŦřŊ ūŪ% ľ řĴŔ
ŊťŅାƠରେ Ŏŕ řŊŇ řř ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŅŐରେ Ň řǠ ଚିŃ କ�ୋľା
ŌŅ୍ୟň ଦେବେ Ĩņ ପ୍ରŃ řŒŃ 
­ŀ ř-ĩŀřȇ‌ŔȚ‌ ସେȧ‌®

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ):  
Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎମŘ, ŋତ୍ତା İŊĦ ପେŇସŇ 
ସŕ ŊŘĹǴŃ ř, Ĭň ŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ମƽ୍ରୀƉ 
ŅŎମŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସǑର୍କିŃ Ůଟ ř Ŋ řŏĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎģİନେĪ ସĦସŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ  
ଡ. ମśକେŒ ମŕŘŏřƍ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ĨŇś ମŃ ř 
ଲ�ୋଡřĺƻତିģ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ ସĹřŊ 
ସŃɹɄŃ ŎŘĬŃ ସମସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ସŎĴŘŎ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାନ୍ତ Ůଟ ř Ŋ řŏ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĪƐଛା ɂĴŘŒ  ĴŎ řȄŊŘ ସĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
ସĹřŊ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řସ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ  Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ସŅସɹମŘŇƉ ŅŎମŘ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେŇସŇ 

(ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŊŘĹǴŃ řƉ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ĬňŊŘĹǴŃ řƉ 
ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌ Ĳ 
ମƽ୍ରୀମŘŇƉ ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) 
Ŋ řȢ‌ Ŏŕ řĺ ř ģ ĩସƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř 

Ů Ŋ řŏ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ķŝŕରେ Ŋ řȅŊƴ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇସŋŘ ସŜȽŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ   ତେବେ İŕ ř ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା Ŋ řȢ‌ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňରେ ସŎĴŘŎ ŇŜĩ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାନ୍ତ ĨŇɹŏĴ ସĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řȢ‌ 
ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ ĩł řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ସŜȽŎś  ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ģ ŅŎମŘ 
Ĳ ŋତ୍ତାରେ ŭůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ସŘŎŘ 

ŎŘĻɹରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɏରାସ ĴŎ ř 
ŬůŪ% Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨଢŁŖĪĶśł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 

ĹŐřତ ĨȅବେŒŇରŎ 
ňśł ř ĩŔ řŊ ŇŜĩ 
ŅରŌା-ŋƥତା Ŋ řȢ‌

ŇŜĩ Ŋ řȢ‌ରŎ ŅରŌା 
Ĳ ପେŇŔŇ ŬůŪ% 

Ŋŝ ƴ ଧି ŔǕଭାŊŇା

ĴľĴର ŊାରŊାľୀ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌ରŎ ଡřସେŌɲର ŬŮ ତାର řĵରŎ ŋାରତ-Ɍରୀŏଙ୍କା  
ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ର ƶ ୱିତୀŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐାō řŊģ ତ řŇ řľ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ର ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌  
ŬŬ ତାର řĵରŎ ରାଜକ�ୋȑ‌ Ĳ ତŝ ତୀŧ ŌɹୟାȌ‌ Ŭű ତାର řĵରŎ ňśଣେରŎ ŞେŊģ

 ŊାଲେǢର, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĵśŏť଼ିŕŘ ଫରେଷ୍ଟ ରେƙରେ 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ İସ řİଫ Ļଣେ 
ଫରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ň řଟ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řŊŘ ଘଟłŘ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĶŘť ଼ି ĲŋŎଟľȇ‌ ŋŐř ସŘņŘŎł 
ଘଟłŘĴś କେǂ ĴŎ ř İŕ ř ଘଟłŘ 
ଘଟ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସĦňŝŻ  
ଫରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ରେମśłŘସ୍ଥିŃ 
ଫĴŚŎ Ş�ୋŕŇ ŞŌť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସň řଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔ İବେ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏ Œō୍ୟାରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ସŕ ସĦଘର୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ

Ķାଡ଼ř ĲŋŎଟେȇ‌ 
ĴŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű



Ŋȧ  -ȸȇ   ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; 
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎś  ūŭ ŌŝŃ
ɂĴŘŒȟ  , ŬŰģŭ 
(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦŅŒŎ 
ɂĴŘŒŌ ଜି ǟଲାରେ 
ĶśŎŊŘŎ ŔĴŘଳŐ İĴ 
Ōରǻƻତୁଦ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľĺିģି 
İĴ ଘର�ୋ Ī ōŘȽŚŊŘŕୀ  Ŋȧ   İŊĦ ĶŘť ଼ି ବ�ୋଝ ļĪ ȸȇ   (ŀǑŎ) 
Ōƺରେ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେ ŊŘ ŉଳରେ  ĨŃĴିȟ  ରେ  ūŭ ଜ łƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘ ľȄିŊŘ ବେଳ Ő ŬŬ ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ 
ňରେ  Ŋȧ  ରେ  Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ŉଳରେ  ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା  Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 
ɂĴŘŒŌ ଜି ǟଲାŎ ŎŘŧŋŎŌ ȰରାŌ ŇĴିľରେ  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ  ŰŎś  
ŰľŘ ŭŪ Ōƺରେ  İŕ ି ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľȄିŏŘģ ŊŔରେ ପ୍ରା ŧ ŭů ଜ ł 
ōŘȽŚ Ȅଲେģ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା  ŉଳରେ  Ĭŋŧ Ŋȧ   Ĳ ŀǑŎରେ  Ňĩିĥ 
ŏŘĶōିŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭ ଘƞଟାŎ ňŎɌିŌ ňରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ŇĩିĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎȄିଲେ, Ĵƻିତୁ ସେତେବେଳŐĴś Ŋȧ  ľ ି Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ  İŕ ି ଘ ľłŘରେ ଶ�ୋ Ĵ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃƉ 
ňŘĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌୂଳĴ ŎŘŒŎି ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋ œłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩǆɂଦŅŒ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  İȚ   ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  ŌŝŃĴƉ 
ɂŃ ି  Ɍƴଧାƙଳି ଜ łŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ   ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĹĴିƮିସା 
ŔśŊņିŘ ଯ�ୋ ĶŘĪ ଦ ŅŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦ ŅĪĺƻତିģ ĨŃ୍ୟȅĴ ବେ Ķ ĴŌିɲବା 
ȺରାĪŋŎƉ ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľńିŘİ ňŘରେ ବ�ୋŏି Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ଘ ľłŘŎ ŔŊ ିଶେœ Ńଦନ୍ତ  ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି  ĩōŘĪĺģି

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ŇଦŚĴś 
ĵŔ řŏŘ Ŋȧ  ; ŬŰ ŌŝŃ
ŎŘଜŊŘŎୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŎŘଜŊŘŎୀ ଜି ǟଲାରେ 
İĴ ŋŧƉŎ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľĺିģି ଦ� ŤŏŃଦିĩ ଘ Řľରେ ଫେ Ŏ ି  Ĩର୍ଥାŃ 
ŀƍଗା  ĬňŎĴś ĹŦś ȄŊŘ ŔŌŧରେ  İĴ ōŘȽŚŊŘŕୀ  Ŋȧ   Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪ ňଦɭମା ŇଦୀĴś ĵŔňିť଼ିĺģି İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ŬŰĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋȧ  ରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ଜł ōŘȽŚ Ȅଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľȄିŏŘģ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪŊŘ ňରେ Ŋȧ  ľ ି ŌŘତ୍ର କେତେ 
ସେକେƠ Ōƺରେ  Ňଦୀ  Ķର୍ଭĴś  ĵŔ ି  ňť଼ିȄŏŘģ ōŘȽŚŌŘନେ  ĪȘ   ĺś ľ ି 
ŔŘŎ ି ŎŘଜŊŘŎୀŎś  ŦŘĴŘ ଫେŎś Ȅଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋȧ   
ŋŃିŎś  Ŭŭľ ି  ŌŝŃ ଦ Ņŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ Ȅ Ōƺରେ  ūūଜł 
Ōŕ ିଳŘ, ű ଜ ł ňśŎś œ Ĳ ů ଜ ł ŒŒିś Ŏŕĺିƻତିģ Ų ଜ łଙ୍କୁ ଜୀ  Ŋନ୍ତ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŭ ଜ łƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘ ľĺିģି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ  ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀŎ Ůľ ି 
ľȟି   Ĳ ūŪ ଜ ł Ŋś ť଼ାଳି   Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ȅଲେģ ସେ ŕňିŎ ି ସେ ŇŘ, ňśŏŔି, 
କ�ୋǦ ĶŘର୍ଡ  Ĳ ŊĩିĪŀŊɱ ʮɹľŔିŎି ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ Ű ଘƞଟା ňŎɌିŌ ňରେ ­ŕŌଜŘ® ŇŘŌĴ ଜŘŕଜ 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ  ŊŔĴś ŇଦୀŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  ŃŘŎĴି 
ŎହେŌŘŇ İŕ ି ଘ ľłŘ ĶŋୀŎ ଶ�ୋ Ĵ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔୀŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋଜିŊŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି 
ଜିǟଲା  ŌŘଜିଷ୍ଟǧȑ   ĬଚେŇ ମେ ®Ɖ ନେ Ńŝ ƫରେ  İĴ ů ଜ łĩି Ńଦନ୍ତ 
ĴŌľି ି  ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି  ĴŌľିĴିś  ŭ ଦି  Ň Ōƺରେ  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ĵŝǩ ŔŘĶŎରେ Ŏś œୀŧ ତ�ţଳŊŘŕୀ 
ଜŘŕŘଜ Ĭňରେ ଡ୍ରୋȚ   ĩȮŌł
Ĩଙ୍କାŎŘ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ńś ର୍କୀ ĬňĴୂଳŎś  Ĵĺି ି ଦୂ Ŏରେ Ĵŝǩ ŔŘĶŎ 
Ōƺରେ  İĴ Ŏś œୀŧ ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţଳŊŘŕୀ ଜ ŘŕŘଜ  Ĭňରେ  İĴ 
ଡ୍ରୋȚ   ବ�ୋ ȑ   ŔŘŕŘō୍ୟରେ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଘ ľłŘରେ 
ଜŘŕŘଜŎ ſŃ ି ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ōƺ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎୀ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
ĩȮŌłରେ  ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ ĪȄŊŘ İŕ ି ଜ ŘŕŘଜŎ ŇŘŌ ĩŏľś ŎŘģ 
İŕŘ ŔİିŎŘ ŏĲିȚ  Ŏ ňŃŘĴŘ ŏĶŘĪ Ŏś œŎ ନ�ୋଭ�ୋର�ୋŔǭି Ŋନ୍ଦŎŎś  
ūŪ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ� ţଳ ନେ Ī ōŘĬȄŏŘģ Īସ୍ତାŇŊś Ȣ  Ŏ ବ�ୋ ȧ  ଫ�ୋŎŔ 
ɂłŘଳୀĿŘŎś  ପ୍ରା ŧ ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଦୂ  Ŏରେ  İŕ ି  Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘ ľĺିģି 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ଯ�ୋ Ķśĥ ଜ ŘŕŘଜŎ Īଞ୍ଜିŇ Ŏś ȟ  ରେ  ňŘł ି  ňŒōିŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ଜ ŘŕŘଜରେ  ȄŊŘ ŔŌǯ Ŭű ଜ ł ĴରǻĹŘŎୀ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
Ńś ର୍କୀ କ�ୋǦ ĶŘର୍ଡ Ĳ ଜŎś ŎୀĴŘଳୀŇ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ଦଳ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ଜ ŘŕŘଜľ ି  Ńś ର୍କୀŎ ବେ ŔĴିɟଟାŔ 
Ĵମ୍ପାŇୀ  ŌŘŏĴିŘŇŘରେ  Ĩĺ ି  İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ  ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦଘ  Ĳ 
Ʉ ରିଟେŇ ňſŎś  ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺģି ĹଳିŃŊର୍ଷ  Ĵŝǩ ŔŘĶŎରେ 
ତ�ţଳŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ Ĭňରେ İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌłģ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  
ଜŘŇś ĩŎୀ  ŬŪŬŰରେ  Ōƺ İĴ Ŏś œୀŧ ଜ ŘŕŘଜ  Ĭňରେ  ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି  ĩȮŌłŎ ଜ ŊŘŊରେ  Ŏś œĩି ňſŎś  Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦି ĩōŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା  ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି  Ĩଞ୍ଚଳରେ  ŊŘŎŌɲବାŎ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊୀŌŘ ଦ Ŏ Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ŊǢି ତ� ţଳ  ŊŘł ିଜ୍ୟ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି

ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ōśƴ: ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ପ�ୋǦĴś ƹୱଂŔ ĴŏŘ ŃŘŏřŊŘŇ
ĴŘŊś ŏ/ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ  , ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ 
ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ  ĪȘ   Ĭňŏକ୍ଷେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ů ଦି  Ňĩି 
ĨǰŊŎିŃ ି ଶେ œ ହେ ŊŘ ŌŘତ୍ରେ  ňśł ି  ńରେ  ŋŧƉŎ ŔĦଘର୍ଷ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŔୀŌŘରେ ଦ ś Ī ଦ ŅŒŎ ସେ ŇŘ Ōƺରେ 
Ķśଳି  ŊŇିŌିŧ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İȄରେ  Ĭŋŧ ňſŎś  ŭ ଜ łƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľȄିŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ĺģି ĩŉĶŘŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨǰŊŎିŃ ି 
ଶେœ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ସେŇŘ ŇŘŎŘĪ Ĳ ŔŎĴŘନ�ୋ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ଗ�ୋଳŘŊŘŎś ଦ  ŌŘଡ଼  ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ଜ ŊŘŊରେ  ĩŉĶŘŇ 
ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିୀ ĩȮŌł ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŭľ ି ŔŘŌŎĴି ପ�ୋǦĴś 
Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ŔĦଘର୍ଷରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ Ŭ 
ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴିƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ ବେଳŐ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňſŎś  
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ପ୍ରା ł ŕŎŘĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŎŘŃ ିରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ  ŊŘŧśସେŇŘŎ ĴŘŊś ŏରେ  ŌŔିŘĪŏ ŌŘଡ଼  ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି 
ĩȮŌłରେ İĴ ଡ୍ରĶ୍ସ ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŏŊିŘŇ ଦŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŬŬŎś  ଦ ś Ī ଦ ŅŒ Ōƺରେ  ŃŻିŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺģି ŔŘĬଦି  ĩŎŊ, Ńś ର୍କୀ 
Ĳ ĴŃŘŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ ି  ĨǰŊŎିŃ ି  ĴŎŘĪȄଲେ  Ōƺ ŔୀŌŘରେ  ǱଥିŃ ି 
ŔśņśŎŊିŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ଜľ ିଳ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି
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ŵŘŔĦିľŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି 
ପ୍ରାńŌĴିŃŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘŎ ɂŃŎିକ୍ଷା  ŊŋିŘĶ ପେ ƞଟାĶŇ İବେ 
ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ  ŌŔିŘĪŏĶśť ଼ିĴś  
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĴś (ĪŎŘŇ ŔŕŃି ōśଦ୍ଧ) ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ 
ĴŎś ĺģି ňśର୍ବŎś  ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ   Ĳ 
ńŘȓ   ŋଳି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି କ୍ଷେňłŘǰĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĴś 

ňĿŘōŊିŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺģି ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି 
ଭ�ୋଲ�ୋŀŌିŎି ŞĻଲେĥସ୍କି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘ ŔŌର୍ ȁŃ 

ସେŇŘ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŌŘତ୍ର ŭ ଦି ŇŎ ōśଦ୍ଧରେ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ 
ňŘଟ୍ରି Ĩľ ŌŔିŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘĴ ି  ŧśକ୍ରେŇĴś 
ĶŃ Ů Ŋର୍ଷŎ ōśଦ୍ଧରେ  Ō ିଳି ȄŊŘ ŌŔିŘĪŏ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  
ĨȅĴģ ŌŔିŘĪŏ Ň ିର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀ  ­ŏȇ  ŕȓି   ŌŘର୍ଟିŇ® Ŋର୍ଷĴś  

ŌŘତ୍ର  ŰŪŪľ ି  ňİିŔ-ିŭ ŌŔିŘĪȢ   ŃĩିŎ ି  ĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘĴ ି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŘŕ ିଦŘ Ńś ଳŇŘରେ ŇĶł୍ୟģ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹଳିŃ 

ōśଦ୍ଧରେ  ĩମେŎĴିŘ ଦ� ţŇĴି ପ୍ରା ŧ 
Ŭ ŊŏିŧିŇ Ĩର୍ଥାŃ ūŰ, űŪŪ 

କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺģି ତେłś İŕ ି ōśଦ୍ଧ ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ 
Ōŕƍଗା  ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋ Īĺģି Ň ିଜŎ ĨǰŒǰ ňŎୂł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ପେ ƞଟାĶŇ ĩମେŎĴିୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔରେ  ĨŃŎିŻି ŬŪŪ 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥ ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ  ĩĪĩȡ  : ĴŘľ řŞŅଲେ ĩĬ ūŭ ŏſ ŇŘŌ

ତେŕŎŘŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜ ŘŎ ି 
ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ  ĹŃś ର୍ଥ  ŔǊତାŕରେ  ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳ Ő ĪŎŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ ଦś ħŔŌɲବାଦ ĩŔĺିģି ĪŎŘŇŎ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ 
ĶŘର୍ଡ କ�ୋର୍ପ Ŕ (ĩĪĩŎଜିŔ)ିŎ ନ� ŤସେŇŘ Ōśĵ୍ୟ  Ĵମ�ୋŀŎ 
ĨŏିରେଜŘ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି  ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ ହ�ୋ ĪȄŊŘ İĴ ĩȮŌłରେ 
ŇŕିŃ ହ�ୋ Īĺƻତି ବ�ୋ ŏି  ĪɎରାİŏŎ ĨȅĴŘŎୀ ଦ ŘŊ ି  ĴŎĺିƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ଦକ୍ଷି  ł ŋŘĶରେ  ȄŊŘ ɂŌśĵ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ ĩŊɲୱାŔରେ 
İŕ ି  ĩȮŌł ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି  ŕର୍ମୁଜ  ɂłŘଳୀĴś Ŋନ୍ଦ  ĴŎŊିŘ 
İŊ ňŘŎŔ୍ୟ  ĬňŔŘĶŎରେ  ĪŎŘŇ ନ� ŤସେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎ 
Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦ Řŧƫିରେ  Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎĴି ନେ Ńŝ ƫ 
ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ņźକା ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪŎŘŇ 

ňſŎś  İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ି Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦିĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି ĪŎŘŇŎ Ŋś ଶେŕŎ ŔŕŎରେ ଜŇ୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ūųŲŪ ĪŎŘŇ- ĪŎŘĴ ōśଦ୍ଧରେ ľ୍ୟାƉŎ ōśଦ୍ଧŎś  ŕ Ȁ ସେ 
ŔŘŌŎĴି କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕĩିŔȄିଲେģŬŪūŪŎś  ŬŪūŲ Ōƺରେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟ  ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎŊିŘ ňରେ ସେ   ĩĪĩŎଜିŔ ି 
ନ�ŤସେŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ ଦ Řŧƫି ଗ୍ର ŕł ĴŎȄିଲେģ ଫେ Ŋŝ ĩŎୀ  ŬŲŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧରେ  ĪŎŘŇ İĴŘȅĴ Œୀର୍ଷǯŎŎ ନେ ŃŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮŌłରେ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେ ŃŘ ĩŧŘŃś ǟଲା  ĵŘŌନେĪ, ĪŎŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ōśĵ୍ୟ  Ĩŏି  ŏŘŎ ିଜŘŇ,ି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ  ĶŘର୍ଡŎ ŌśĵňŘତ୍ର  Ĩŏି 
ŌŕǗଦ ŇŘĪŇ ି ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŎŘŇĴś ňśł ř ņŌĴŘĪଲେ ȸǑ
ĩମେŎ řĴŘŎ ūŰ Ŋ řŌŘŇ ŇǦ, ŎŘŀŘŎ ŊɹŊǱଥା ଧ୍ୱସ୍ତ

ȸǑƉ ŊŘĹŘଳŘŌ ି
ĪŎŘŇŎ ­Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ® 

ହେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ō ିଳି ȄŏŘ
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ȸǑ ňśł ି  ńରେ  İĴ ĨଜŊ 
ĴńŘ Ĵŕ ି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇ ନେŃŝ ƫ ŃŘଙ୍କୁ ସେ ŕ ି ଦŅŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
­Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ® Ĩର୍ଥାŃ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ ସେ İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ İĴ ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ­ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ  Ōśĥ Ĵŕŏି-ି ŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦģ ମ�ୋତେ ସେ 
ĹŘĴŎି ି ଦ ŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ® ȸǑ ଦ ŘŊ ି  ĴŎĺିƻତି 
ଯେ, Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ  ĩମେŎĴିŘ İĴ Ŋଡ଼  Ŋ ିଜŧ 
ŕŘŔŏ ĴŎś ĺ ି  İŊĦ ĪŎŘŇ ŔŘŌŎĴି Œକ୍ତି ପ୍ରା  ŧ 
ଶେœ ହ�ୋ ĪŔŘŎĺିģି ŃŘƉ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŎŘŇ 
ōśଦ୍ଧ  Ŋନ୍ଦ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାĴśଳ ହ�ୋ Īňť଼ିĺ ି 
İŊĦ ňĺ ƶୱାŎ ଦ ŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺģି

ĪŎŘŇĴś ĴŒɭମୀŎŎ ūŲ କ�ୋľ ି 
ŔŕŘŧŃŘ; ŊŦŏିŘ Ĺƻିତା

ଶ୍ŚŇĶŎ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ɂŋŘŊŃି ĪŎŘŇŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ   ŔŘŕŘō୍ୟ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŒɭମୀŎ 
ĬňŃ୍ୟାĴŘରେ  İĴ Ŋଡ଼  ņŎłŎ ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ 
ĨŋōିŘŇ ĹŘŏĺିģି ŌŘତ୍ର  ŬŪ ଦି  Ň Ōƺରେ 
ପ୍ରାŧ ūŲ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İବେ  İŕŘĴś ନେ Ī ŔśŎକ୍ଷା  İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴŎ 
Ĺƻିତା  ŊŦŖĺିģି ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕରେ  Ŋś ଡ଼ĶŘŌ ଜି ǟଲା 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ଜି ŏ୍ଳାରେ 
ŔŌśଦŘŧ Ĩର୍ଥŎ Ųů ɂŃŒିŃ Ŕĩି ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ĴŒɭମୀŎŎ Ŕĩି Ŋŕśଳ 
Ĩଞ୍ଚଳ  Ŋś ଡ଼ĶŘŌŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ų.ů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲ�ୋ ĴŌŘନେ କେ Ŋଳ 
ŇĶଦ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśŇŘ, ŎୂňŘ, Ōŏୂ୍ୟŊŘŇ 
ŊŘŔŇĴśŔŇ İŊĦ Ň ିଜŎ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥ  ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ  ȄŊŘ ĪŎŘŇ ଦୂ  ŃŘŊŘŔ 
İŕ ି ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
İŊĦ Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋ ȓ   ଜ ŘŎ ି  ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋକେ  ŔņିŘŔଳĵ ŧśňĩିĪ ŌŘƺŌରେ  ľଙ୍କା 
ňĿŘĪňŘŎ ିବେģ ତେବେ  ŔśŎକ୍ଷା  İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴ 
Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺƻତି ଯେ   ŔĦĶŝŕŃ İŕ ି  Ŋňିśଳ 
ňŎŌିŘłŎ Ĩର୍ଥ  ĩŃƉŊŘଦ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ଫେ Ŋŝ ĩŎś  ŬŲŎś  ĩମେŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ପ୍ରା ŧ İĴ 
ŌŘŔରେ  ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି  ŔĦଘର୍ଷରେ  ĩମେŎĴିŘŎ ŊŘŧśସେŇŘ Ĳ 
ନ�ŤସେŇŘĴś ĨɂŃ୍ୟାŒŃି ſŃ ି  ŔŕŊିŘĴś  
ňť଼ିĺģି Ō ିଳି ȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎĴିŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃĴିȟ  ରେ ūŰľ ି 
ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ŕŎŘĪȄŊŘବେଳŐ 
İŕŘŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ  ŎŘť଼ାŎ 
କେǂ Ĭňରେ  Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋ Īĺģି 
ōଦିĲ ĩମେŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ Ō ିଳି Ń 
ŋŘବେ  ĪŎŘŇŎ ŊŘŧśସେŇŘĴś ପ୍ରା ŧ ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତି, Ĵƻିତୁ 
ĪŎŘŇ ȰରାĬƠ-ľś - İŧŘŎ ŌŔିŘĪŏ İŊĦ ଡ୍ରୋŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩମେŎĴିŘ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼  Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ତି ŒŘଳୀ 
ŃńŘ ଦ ŘŌୀ  ōśଦ୍ଧŊŌିŘŇ İȜ  -ŭů ŏŘĪľŇĦି Ŭ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
Œତ୍ǽ ňſŎś  ĩȮŌł ŒĴିŘŎ ହ�ୋ Īĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ  ūųରେ  ĪŎŘŇŎ 
İĴ କ୍ଷେ ňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ  İŕ ି  ŊŌିŘŇľ ି  ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ ĪȄŏŘ İŊĦ 
İŕŘĴś ଜ Ŏś ŎୀĴŘଳୀŇ ĨŊŃŎł ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି 
ĩĴŘŒରେ  ĨŇ୍ୟİĴ ōśଦ୍ଧ  ŊŌିŘŇĴś ତେ ŏ ଯ�ୋ ĶŘĬȄŊŘ କେ Ŕ-ି
ūŭů ଷ୍ଟ୍ରଟ�ୋľŘƉŎ Ōƺ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬରେ 

ĪŎŘĴରେ İĴ ŊŌିŘŇ ଦś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ Ű ଜł ĴରǻĹŘŎୀ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ İŕŘĺť଼ା  ŔŘĬଦି  ĩŎŊŎ İŧŘŎବେȧ   Ĭňରେ 
ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେ ňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ  ĨŇ୍ୟ  İŕňିŎ ି  ůľ ି  ŊŌିŘŇ ſŃ ିଗ୍ରǯ 

ହ�ୋĪĺģି ସେ ŕňିŎ ି  İĴ ଦ ś ħĵଦ 
ଘľłŘȮŌରେ, ĴśİŃ ĩĴŘŒରେ 
ĪŎŘŇŎ ଡ୍ରୋŇ Ŕŕ ŏŦś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĴśİŃŎ ŊŘŧśŎକ୍ଷା  ɂłŘଳୀ  ŋś ŏŊŒŃħ 
ĩମେŎĴିŘŎ ŭľ ି  İȜ  -ūů ŊŌିŘŇĴś 
Ķśଳି  ĴŎ ି  ĵŔŘĪ ଦ ŅĪȄŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି 
ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରା ŧ ūŬľ ି  ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 

İȟ  Ĵ୍ɹ-ų ŎňିŎ ଡ୍ରୋŇ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ĴŌିɲବା ōŘƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŇǦ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ  ŎŘŀŘŎ କେ ǂĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ĪŎŘŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘରେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺģି ĴŘŃŘŎରେ ū.ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ōŏୂ୍ୟŎ ଦୂ ŎĶŘŌୀ 
İİȚ  /İȜ  ňİିȧ  -ūŭŬ ŎŘŀŘŎ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺģି ସେ ŕňିŎ ି 
Ş�ୋର୍ଡାŇରେ  ńŘȓ   କ୍ଷେ ňłŘǰ ɂŃŎିକ୍ଷା  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ ସେ ŇŔŎ 
İİȚ  /ľňିŵିŘĪ-Ŭ ŎŘŀŘŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ  Ŏୂପେ  ƹୱଂŔ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି 
ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) Ĳ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ Ōƺ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŎŘŀŘŎ ŔŘĪȑ   Ĭňରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି

 ĪŎŘŇŎ ନ�ŤସେŇŘ Ōśĵɹ ĨŏřରେĻŘ Ň řŕŃ: ĪɎରାİŏ

ŏƠŇ ōŘĬȄŊŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŊŌିŘŇ ĨņŘŊŘľŎś  ଦି ǟଲୀ ଫେŎŏିŘ

ŕର୍ǻȎ  ňରେ ­ŊŘȝ   ĨȢ  -ŌŘଣ୍ƠŊ® Ŋǁ ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ņŌĴ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜ ŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ  İବେ 
ŋŧƉŎ Ŏୂň ନେ Ĭĺģି ĪŎŘŇ İବେ  ŕର୍ମୁଜ  ɂłŘଳୀ  ňରେ  ŊǢିŎ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ଜଳňń ­ŊŘŊ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେŊ®Ĵś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ ଦŅĪĺģି ĪŎŘŇ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺ ି ଯେ ōଦି ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ŃŘ®Ŏ ƶୱୀňĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି  ĵŘର୍ଗ  ƶୱୀň Ĭňରେ  ĩȮŌł ĴŎƻି ତି, ତେବେ ସେ   ­ŊŘŊ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେŊ® 
ɂłŘଳୀĴś Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିଦŅŊģ İŕ ି ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ଜଳňń ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎĴś 
ĩଡେŇ ĬňŔŘĶŎ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ İŕŘ İŔĩି, ĩɃରିĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ōƺରେ 
ŊŘł ିଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ  ŌŘƺŌģ ŊǢିŎ ପ୍ରା ŧ ūŬ ɂŃŒିŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ତ� ţଳ  Ĳ Ŋňିśଳ 
ňŎŌିŘłŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ (İȢ  İȚ  ଜି) İŕ ି ňń ଦŅĪ ōŘĪńŘİģ ɂŃ ିଦି Ň 
Ų.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ� ţଳ  İŕ ି  ɂłŘଳୀ ଦ ŅĪ ňŎŊିŕŇ ହ�ୋ ĪńŘİģ 
ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ňń ଦŅĪ ପ୍ରାŧ ū ଟ୍ରି ŏŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ųŮ ŏſ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ŔŘŌȰŚ ňŎŊିŕŇ ହ�ୋ ĪńŘİģ İŕ ି  ɂłŘଳୀ  ŇĴିľରେ  ŕśŃ ି  Ŋ ିଦ୍ରୋŕୀŌŘନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି ōଦି İŕ ି ňń Ŋନ୍ଦ ŕśİ, ତେବେ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ­କେț   ĨȜ   Ķśଡ଼ ହ�ୋț  ® ଦŅĪ Ŋś ŏĴି ି ōŊିŘĴś  ňť଼ିŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ōŘȽରା  ŔŌŧ ŬŪŎś  ŮŪ ଦି  Ň ŊŦŖōିŊି İŊĦ ଜି Ňœିňତ୍ରŎ ଦ ŘŌ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହେŊģ କେŊଳ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ଦŎ 
Ŋ୍ୟାରେŏ ňĺିŘ ĩŕśŎ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏି ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴରେ ŔŎ ř ĩŔśĺ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ĨǰŒǰ
ĪŎŘŇ ōśƴରେ Ş�ţŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ

ĩମେŎ řĴŘରେ ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ; Ŋ řǢରେ ūŪ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ſŃ ř
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇ ōŘȽରା  ĴŎś ȄŊŘ İĴ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ ŊŌିŘŇ İĩĪ ūūū ĶśŎś ŊŘŎ ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘĬଦି 
ĩŎŊ ĩĴŘŒŎś  ňĺĴś ňĺĴś ଫେ Ŏ ି  ňśł ି ଦି  ŏ୍ଳୀରେ  ĨŊŃŎł 
ĴŎĺିģି ପ୍ରା ŧ ű ଘ ƞଟା  ĴŘଳ  ĩĴŘŒରେ  ŎŕŊିŘ ňରେ  ŊŌିŘŇľ ି 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ  Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĴś 
ଫେŎĩିŔĺିģି İŕ ି  İŭůŪ ŊŌିŘŇľ ି  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ  Ű.ūŭରେ 
ଦିŏ୍ଳୀŎś  Ĭť଼ାł ŋŎȄିŏŘģ ପ୍ରା ŧ ŭ, ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ōŘȽରା  ĴŎ ି 
ŔŘĬଦି  ĩŎŊ Ĭňରେ  ȄŊŘ ବେଳ Ő İŕŘ ňĺĴś ଫେ ŎȄିŏŘ İŊĦ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŬŪରେ ଦି ŏ୍ଳୀରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ŕୂତ୍ର  ĨŇś ŔŘରେ  ŊŌିŘŇ 
ŋŃିରେ  Ĵĺି ି  Ĩସ୍ୱାŋŘŊȇି   ŒǏ ŒśłŘōŊିŘ ňରେ  İŕŘĴś ଫେ ŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŃŎŉŎś  İŕŘĴś İĴ 
Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ବ� ţœŧĴି ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ି  ŔŌŘŇ 
ŊŌିŘŇľ ି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ  ūůରେ  Ň୍ɹŧର୍କ  ōŘĬȄŊŘ ବେଳ Ő ବ� ţœŧĴି 
ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŧŎŏ୍ୟାƠŎ ŒŘŇŇĴś ŀŘĪŋର୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ  İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňŘĪĥ ଘ ľĺି ି ଯେ ĬĥĿ ି  İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ ŊŌିŘŇ ĨņŘŊŘľŎś  ଫେŎĺିģି İŕŘňୂର୍ବŎś  ŋŘଙ୍କୁ ŋŎ ĨŋŌିśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ŊŌିŘŇ ĹୀȚ   ĩĴŘŒŎś  ଦି ŏ୍ଳୀ ଫେŎĩିŔȄିŏŘģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋ ľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ  ĩĪĩȡ  ) ɂକ୍ରି ŧŘŎ ɂńŌ Ŕňɰ ଲିମେƞଟାŎୀ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋ Īĺģି İŕ ି  ŃŘŏĴିŘରେ ପ୍ରା ŧ 
ūŭ ŏſ ଭ�ୋ ľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ   ଦି  ĩōŘĪĺģି 
İŕŘĴś ŌŒିŘĪ ŎŘଜ୍ୟରେ  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔŌśଦŘŧ űŰ 
ŏſ ŇŘŌ ଭ�ୋ ľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ĴľŘōŘĪ ŔŘŎŏିŘłģି 

ଭ�ୋľŎƉ ĴŘĶଜňତ୍ର  ĴŌିɲବା ଯ�ୋ Ķ୍ୟŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ǁŕ ȄŊŘ ­ĨƠŎ ĩŀଜś ŀ ିକେŒŇ® Ŋର୍ଗରେ 
ȄŊŘ ŰŪ ŏſ ŇŘŌ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃŒିŃ ŇŘŌĴś 
ŊŘȘ   ଦି  ĩōŘĪĺģି ପ୍ରା ŧ ŬŲ ŏſ ŇŘŌ İବେ  Ōƺ 
ŊĹିŘŎŘȅŇ Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ି 
ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟରେ  űŪů ଜ ł ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ   Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İłĴି ି  ɂŃ ି 

ŒśȮŊŘŎ ଦି Ň İĴ ŇୂŃŇ Ŕňɰ ଲିŌƞଟାŎୀ ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊģ İȄŔŕ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺģି ɂńମେ  ůŲ ŏſ ŇŘŌ ĴľŘōŊିŘ 
ňରେ ଭ�ୋ ľŎ ŔĦĵ୍ୟା  ű.ŰŰ କ�ୋ ľŎିś  ɏରାŔ 
ňŘĪĥ ű.ŪŲ କ�ୋ ľ ିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ଫେ Ŋŝ ĩŎୀ 
ŬŲରେ  ɂĴŘŒŃି ŃŘŏĴିŘରେ  İŕ ି  ŔĦĵ୍ୟା  ĩŕśŎ ି 
ɏରାŔ ňŘĪ ପ୍ରା ŧ ű.ŪŮ କ�ୋ ľ ିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 

ŵŘŔĦିľŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ହେ ĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĴŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūųųŪ ňŎĿŘŎś  ŊǢି Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ପ୍ରା ŧ ūŪ ଟ୍ରି  ŏŧିŇ 
ŀŏŘŎŎ ſŃ ି  ŔŕŊିŘĴś  ňť଼ିĺģି ɂŃǨି ଠିŃ ଜ ƣଣ୍ଣାŏ ­ନେĹŎ®ରେ  ɂĴŘŒŃି İĴ 
ĶବେœłŘରେ  İ ନେ Ī Ńń୍ୟ  ɂĴŘŒŃି ହ�ୋ Īĺģି 
İŕ ି  ſŃŎି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼  ɂŋŘŊ ĶŎŊି Ĳ 
ŊĴିŘŒŒୀଳ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ňť଼ିĺģି ଷ୍ଟାŇଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ବ� ţƕଞାŇĴି ŌŘର୍ଶŏ Ŋର୍କƉ ନେ Ńŝ ƫରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŵŘର୍ମିଂ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ହେĬĺ ି ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩର୍ଥʹĴ 

ſŃĴିŘŎĴ ଦŅŒģ ĩମେŎĴିŘŎ ɂଦୂ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃĴś ପ୍ରାŧ ůŪŪ ŊŏିŧିŇ 
ŀŏŘŎŎ ſŃ ି ŔŕŊିŘĴś  ňť଼ିĺģି Ĩର୍ଥାŃ ŋŘŎŃ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  ſŃ ି Ŕŕĺିģି ସେŕňିŎ ି 
Ʉରାଜିŏ ପ୍ରାŧ ŭŭŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ſŃ ି Ŕŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ ňରେ ĹୀȚ   ƶ ୱିŃୀŧ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕĺି,ି ōŘŕŘŎ ĴŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊǢିରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ଟ୍ରି  ŏŧିŇ ŀŏŘŎ ſŃ ି ହ�ୋ Īĺģି ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŃŘňŌŘȽରା ଯ�ୋ Ķśĥĥ ɌŌĴିŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ Ĳ Ĵŝœ ି 

ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĬĺģି ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňୂĩ Ňୂĩ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňୀŊŘ 
İŊĦ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ŊŦŖŊିŘ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ ି ɂŋŘŊŃି ହେĬĺģି

ପ୍ରŋŘŊ řŃ ŞŅŒ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŋŘŎŃ ĩĶରେ

ĩଲେŘĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ; 
ŇଚେŃ ŋୀœł ĩȮŌł
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĤେŎ ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି ŏŘĶ ି Ŋŋିǈି ĩଡ଼ś  
ĹŘň ňଡ଼śȄŊŘ ବେଳ Ő ĩମେŎĴିŘ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ň ିଜ Ň ିଜ ଜିଦରେ Ĩľଳ ŎŕȄିŊŘŎś  
ōśଦ୍ଧ  ńŌŊିŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଦ ŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁ̫  
İŋଳି ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺରେ ňśł ି ĪŎŘŇĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତି  ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋ ŇŘŏɡ 
ȸǑʷ ସେ  Ĵŕĺିƻତି େ ō ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŏŘĶ ି 
ĩମେŎĴିŘ ଯେ Ĭĥ ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ  ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ  ĩଲେŘĹŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎś ʷ  İȄରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ Ĵଲେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ɂĹƠ ĩȮŌł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏି ସେ ŃŘƉŎ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ­ଟ୍ǽȗ ସ�ୋ Ŕĩିŏ®ରେ 
େĹŃŘŊŇୀ ଦ ŅĪĺƻତ̫ି  ସେ  ĬĤଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ   ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŏŘĶ ି  ĪŎŘŇ ŋĴି 
ŌŘĶśĺ,ି ĩମେ  ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅŏŘňରେ  İŕŘŎ 
ନେŃŘŌŘନେ  ĨŏĶŘ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତ̫ି  İŕŘ 

ଗ୍ରŕłୀŧ Ňś ହେĥʷ 
İŔĦňର୍କରେ  ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ି 

ĪŎŘŇŎ ବ� ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŌƺǱଥି ଜ Ŏĩିରେ  ĩମେŎĴିŘ ଯେ Ĭĥ 
ūů ŔȽୂŚ ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ ĪŎŘŇ 
ňŘĪĥ ଗ୍ର ŕłୀŧ Ňś ହେĥʷ   ĪŎŘŇ İŕŘŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃɫŎ ŔśŎକ୍ଷା  ŏŘĶ ି  ōśଦ୍ଧ  ĴŎś ĺ ି 
İŊĦ İȄରେ  ŔŘŏŔି ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁ̫   
ĩŌŎĴିŘŎ Ŕର୍ତ୍ତରେ  ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŔǕŊ 
Ňś ହେĥʷ ĨŇ୍ୟňſରେ  ĪŎŘŇ ଯେ Ĭĥ ů ŔȽୂŚ 
ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ Ĭňରେ  ĩଲେŘĹŇŘ 
ହେଲେ  ōŘĪ ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŔǕŊ ବ�ୋ ŏି ସେ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ତ୍ତ  Ōƺରେ  Ŏŕĺି ି 
ŋŊœି୍ୟŃରେ  ĪŎŘŇ Ĭňରେ  ĩȮŌł 
ŇĴŎŊିŘĴś Ķ୍ୟାରେƞଟି, ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ſŃňିŎୂł 
İŊĦ ň ୂର୍ବŋଳି  ŕର୍ମୁଜ  Ĭňରେ  ĪŎŘŇŎ 
Ĵȝ ଜŘ ŎŕŊିʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊťŅŘƠŞେ Ķŀś ĺ ř ĶŎ řŊŚňł řĩ

ŞŌŘŎťା , ŬŰģŭ (Ŕମ řŔ): Ň řŒା ňśł ř İĴ ňŎ řŊାŎ 
ĬĻାťřĺ řģ ŔĻŇା  ĺśĪĥ Ŋ řȮ ରି  ŊାŊŅ ମା Ƚ ŮŪŪ 
ľƉକା  Ň ଦେ ŊାŎś  ŊାňାĴś ŏś ŕା  ŇŐŚ Ĳ ŊାĬĥŒରେ 
ň řľ řň řľ ř ମାŎ řଦେŏା Ň řŒାŔŻ ňśĨģ ŞŌŘŎťା ńାŇା 
ĨņŚŇ ŕŏŅŚňାŐ ňƗଚାŧŃ ŏŅଡ଼ିŕ ř Ȱରାମରେ İŕ ř 
ĩňŎାȅĴ ķľłା  ķľ řĺ řģ ମ ŝŃĴ ହେଲେ , ȰରାମŎ 
ଗĶŘŊ řǁ ମା ŎାƠଡିģ ňśŏ řŔ ଗୋ Ŋ řǁଙ୍କ  ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା  Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ମାମŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ 
İŕ ř ķľłାରେ ĨŋřōśŻ ňśĨ ମņś ମାŎାƠଡିĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ ĶŘŊ řǁଙ୍କ  ļ řĨଙ୍କ  Ĵŕ řŊା ମ śŃାŊĴ, 

ɂŃ řŅ řŇ ମ ņś Ň řŒା  ĵାĪ ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କ  Ŕŕ 
ļଗťା  ĴŎ řńାİģ Ň řŒା  ňାĪĥ ľƉକା  Ň ଦେଲେ 
ķŎଲୋĴƉକୁ  Ň řରǻମ  ŋାବେ ମା Ŏň řȑ  ĴŎ řńାİģ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ଗୋ Ŋ řǁ Ŋାť řରେ ହୋ ĪȄŊା  Ĵ řĺ ř 
ŔĻŇା  ĺśĪĥ Ŋ řȮ ରି  ĴŎ řȄŊା  ŮŪŪľƉକା  ĩł řȄଲେģ 
İ ŊାŊŅ ରେ ମ ņś Ļାł řŊା  ňରେ  ŃାƉକୁ  ľƉକା 
ମାଗ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗୋ Ŋ řǁ ମ Ňା  ĴŎ řŊାŎś  Ň řŒାŔŻ 
ମņś ňାĵରେ  ňťřȄŊା  ŊାĬĥŒ ĴାĿ Ĳ ŏś ŕା 
ŇŐŚରେ ň řľ řň řľ ř ଗୋŊ řǁƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ŋŚମସେŇ ମǟ ଲିĴ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊା  Ŕŕ ĩŔାମŚ ମ ņśĴś ଗ  řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ŬŰାŭ (Ŕମ řŔ): ଗ Ŏ řŊ, Ň řħŔŕାŧଙ୍କ  ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ĨନେĴ ଯୋ ĻŇା  ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମǯଙ୍କ 
ମśଣ୍ଡĴś ĺାŃ, ପେ ľĴś ŋାŃ ଯୋଗା Ī ଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଦେŦŊœ୍ଷ  ŋ řŃରେ  ­Ŕśŋȿରା® ଯ� ŘĻŇାରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĨନେĴ ମ ŕ řŐା  ŏſňŃ ř ĩĬ ମ ŕାŏſňŃ ř 
ହେଲେł řģ Ŋ řŋ řǈ Ŕŋା  Ŕମ řŃ řରେ  İମ řŃ ř 
ଗŐା  ŉľାĪ Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ନେ Ńା, ମ ƽ୍ରୀģ 
ĨȅĴାŎŚମାନେ ମ ƺ İȄରେ ମ śଣ୍ଡ  ľś ƍଗାŎś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ  ŊାǯŊŃା  Ĵ řନ୍ତୁ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ  ŋ řǈģ İବେ  Ŋ ř Ŋŕś  
ଲ�ŘĴ Ĩĺନ୍ତି  ō řİ Ņ řŕĴś ĴŇା, ପେ ľĴś ŅାŇା 
ମśĿାİ ňାĪĥ ĨŕŎŕ ŔĦķœ୍ଷ  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ İŕ ř 
ŔĦķœ୍ଷ İତେ ŏମɲବା ଯେ Ĩନେକେ Ň řĻ ŋ řľାମାľ řĿାŎś  
Ņୂରେ Ī ō řŊାĴś Ŋାƺ ହେ Ĭĺନ୍ତି, ōାŕାŎ İĴ 
Ň řଚ୍ଛĴ ĹřȽ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେģ

ଗśŎś ŊାŎ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ ମ śଣ୍ଡ ଗଡ଼ା ĬȄŊା 
Ļଣେ ମ ŕ řŐାŎ ଗ Ŏ řŊŚňł řĩ ŕ Ȁ İŕା  ǴǦ 
ĴŎś Ȅŏାģ ĹĪŃ ř ĵŎାରେ  Ň řĻŎ Ň řǪପାň Œ řŒśĴś  
କ�ŘŐରେ  ņŎ ř ŕାŃ ňାŃś Ȅŏା  Ļଣେ  ­Ŕśŋȿରା® 
ମା®ģ ŔśŅୂŎ ମ ŧŎୂŋƙŎś  ĩŔ ř ňśŎŚରେ  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି 
ĴŎś ȄŊା  İŕ ř ମ ŕ řŐା ହେ Ĭĺନ୍ତି  Ŋ řŐାŔ řŇŚģ ōŅřĲ 
ň řŏା  ňାĪĥ ĨŇɹĴś ŕାŃ ňŃାĬȄଲେ  Ĵ řନ୍ତୁ ସେ 

Ȅଲେ ବେ ȥ  Ƕୱାŋ řମାŇŚģ ĴାŎł Ńାଙ୍କ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řĹŧ ଦେ ŊାĴś ସେ  ŎାĻř ହ� ŘĪ Ň Ȅଲେģ 
Īଚ୍ଛା ହେଲେ କେ  ŕ ř ľƉକିİ, Ņś ĪľƉକା  Ńାଙ୍କ 
ଗାମśĺା  Ĭňରେ  ňĴାĪ ĩଗĴś ĹାŏřōାĬȄଲେģ 
ହେଲେ  Ņś ħȃŇŚ ମା ®Ŏ ମ śŕĥĴś  Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄŏା 
ň řŏାľ řģ İŕ ř Ņŝ Œɹ ĨନେĴƉକୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řȄŏାģ

İĿାରେ  ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵśĩ ଡ଼େ ଗ ŏା 
ŇŚŐାȿ ରି  Ň řŐŧ ଯ� ŘĻŇା? İĴŅା  ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ŋ řĴାŎŚମśŻ ĴŎ řŊା ŏାଗ ř İŕ ř ଯ�ŘĻŇା ňŎ řĴǛŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŕŎରେ  ȄŊା  Ŕମǯ ŋ řĴାŎŚƉକୁ 
ŔମାĻŎ ମ śĵɹସɎରୋŃରେ  Ŕାମ řŏ ĴŎ řŊା ନେ Ī 
ňୂର୍ବ  ŔŎĴାŎ Ŕମŧରେ  Ļřǟଲା  ɂŒାŔŇ İŕ ř 
ଯ�ŘĻŇା  ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ŎାĻɹŎ ɂńମ  ŔŕŎ 
ŋାବେ  ŬŪŬŪ ମା Əଚ୍ଚରେ  ňśŎŚରେ  İŕ ř ଯ� ŘĻŇା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊťŅାଣ୍ଡ ହେ Ĭ Ĵ řମɲବା 
ňାĵĩĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŋ řକ୍ଷୁĴମାŇƉକୁ  ŇŚŐାȿ ରି  Ň řŐŧ 
ଯ�ŘĻŇାରେ  ńĪńାŇ ĴŎ řŊା  Ȅŏା  İŕାŎ ମୂ  Ő 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ İĴାȅĴ ǱଥାŇରେ  İȄňାĪĥ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ ŋ řକ୍ଷୁĴମାŇƉକୁ Ň řĩōାĪ ସେĿାରେ 
ŎĵାōାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ľ řȟ  Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେମାନେ  ŔŕŎŔାŎା  Ŋś ŏ ř ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĴŎś ȄŊା 

ଲୋĴƉକୁ  ĩł ř ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ  ňŕƗଚାĬȄଲେģ 
ସେମାŇƉକୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔśŊ řņା ଯ� ŘଗାĪ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ ଯ� Řଗ, ପ୍ରା łାŧମ  Ŕŕ ŔĴାଳେ 

ĻŐȃĩ, ମଧ୍ୟା Ǹ ଭ� ŘĻŇ, ŎାȽ ଭ� ŘĻŇ ମ ƺ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĬȄŏାģ İňŎ řĴ ř, ସେମାନେ ଯେňŎ ř 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĺାଡ଼ି   ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŔମାĻରେ ଯେ ňŎ ř 
ŊƗ ଚିňାŎ řବେ, ସେȄŏାଗ ř ɂŒାŔŇ ňſŎś  ņňୂĴାĿ ř, 
ļାŀś , Ŕ řİȜ İȢ  ŊȢ Ŋ Ń řĩŎ ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
Ĺ řȽĴŐା  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାŎ Ńାŏřମ  Ņ řĩōାĬȄŏାģ

Ńାŏřମପ୍ରାǊ ମ ŕ řŐା  Ĳ ňśŎś ଷମାନେ  ĻŚŊ řĴା 
ňାĪĥ İŋŐř ŇାŇା  ɂĴାŎŎ ŔାମȰରୀ  Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ĩର୍ଥ  Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ଯେ ĬĥମାŇ Īଚ୍ଛା  ĴŎś Ȅଲେ, ସେମା ŇƉକୁ 
ŔĿřȇ  ŋାବେ ĴାĬȚ ସେŏřĦ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ļřମା  Ņ řĩōାĬȄŏାģ ହେଲେ  İŕ ř ଯ� ŘĻŇା  İବେ 
İĴɂĴାŎ ŊାľŊłା ହ� ŘĪōାĪĺ řģ ňśŎŚ ŔŕŎ, 
İňŎ řĴ ř Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡ  İŊĦ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĴŎś ȄŊା ଲ� ŘĴƉକୁ ଦେ  ȃŊାĴś ମ  řŐś ĺ řģ 
Ŋ řŐାŔ řŇŚଙ୍କ  ŋŐř ଗ Ŏ řŊ ĨŔŕାŧ ମ ŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĵ®ł ŔŎĴାŎŚ ଯ� ŘĻŇା  Ňାŕ Ȁ? ସେ  Ĵ®ł 
­Ŕśŋȿରା®Ŏ Ļଣେ  ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ňś ŕĥନ୍ତି ? İŋŐř ɂŒɨ 
Ŕମǯଙ୍କ  ĬƉକି ମା Ŏś ȄŊା ବେଳେ   Ńାଙ୍କ କ� ŘŐରେ 
ȄŊା  Ň řǪପାň Œ řŒśľ řŎ ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେ Ŋ, 
Ńାŕା  Ŕମǯ ଦେ ĵłାŕାŎŚƉକୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řĺ řģ

ମŕśŏŀřŕା, ŬŰģŭ (Ŕମ řŔ): 
ŔାଲେĪବେťା  ňƗଚାŧŃ 
ĴାŒŚବେťା  Ȱରାମରେ  ŊାňାĴś 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା  ķľłାରେ 
ĨŋřōśŻ ŭňśĨƉକୁ କ�  Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ ř ĿାĴśŎମśƠଡା  ńାŇା 
ňśŏ řŔģ ସେମାନେ ହେଲେ  , 
Ńś Ŏାମ ଗାଗ ŎାĪ (ŬŲ), īǢŎ 
ଗାଗŎାĪ (ŬŮ) Ĳ ňର୍ଶୁŎାମ 
ଗାଗŎାĪ (Ŭū)ģ İନେĪ 
ńାŇାରେ  Ňମ୍ବŎ ŭů/ŬŰରେ  İĴ ମାମ ŏା  Ŏś Ļś  
ହୋĪĺ řģ ȰରାମŎ Ŕśଲେ ଗାଗ ŎାĪ ŔŊś ବେଳେ 
Ň řŒା  ĵାĪ ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କ  Ŕŕ ļଗťା, 
ମାŎň řȑ  ĴŎś Ȅଲେģ ଗ Ń Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ  Ŕśଲେ 
Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାରେ Ň řĻ ǰ୍ରୀƉକୁ ମାଡ଼ ମା Ŏ ř Ŏକ୍ତାŻ 

ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ମା ® ɂŃ ř İ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ ଦେ ȃ ķରେ  ȄŊା 
ŭ ňśĨଙ୍କ ମ śଣ୍ଡĴś ň řତ୍ତ  Ĺଢ଼ř 
ōାĪȄŏାģ ସେମାନେ  Ŋାňା 
ŔśଲେƉକୁ  İĴ ଠେ ƍଗାରେ 
Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲେģ ňରେ 
ସେମାନେ ଗ śŎś ŃŎ ŔśଲେƉକୁ 
ĿାĴśŎମśƠଡା  ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ  ŀାŻŎ ŃାƉକୁ ମ  ŝŃ 

ଘୋଷłା  ĴŎ řȄଲେģ ňରେ  ĨŋřōśŻମାନେ ମ ƺ 
ńାŇାରେ  ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ସେମାŇƉକୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŀାରେ 
Ļାମ řŇ Ňାମଞ୍ଜୁŎ ହେ ŊାŎś  ସେମା ŇƉକୁ  ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŞĴŘŐରŎ ň řŏାକś ņର ř ŕାŃ ňାŃś ĺ ř ­Ŕśŋȿରା®

ĴľĴ,ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŎ řŇȄଲେ ମ ƺ 
ňୂର୍ବŎś  Ň řōśŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏମାŇƉକୁ ĨňŔାŎł ĴŎାōାĪ 
ŇୂŃŇ ň୍ୟାନେŏƉକୁ Ň řōśକ୍ତି ɂŅାŇĴś Ĺାଲେƙ ĴŎ ř ŅାŧŎ 
ମାମŏାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ ଗ śŎś ŃɫŎ Ŕŕ ଗ୍ର ŕł ĴŎ ř Œśłାł ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ମାମŏାରେ ĩĻř ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ōśକ୍ତି 
ĬňǱଥାňŇ ĩŎǕ ହ� ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ňƣୂଣ୍ଣାଙ୍ଗ  Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା  İପ୍ରି ŏ 
ūŭĴś ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŕାĪକୋର୍ଟģ 
Ĺ řନ୍ତାମł ř ŞେĴାň Ĳ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ňſŎś  Ŏś Ļś  İĴାȅĴ ĩବେŅŇŎ İĴȽ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ  Ŋ řŎĻା ɂŔǈ ŒŃňńŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ମାମ ŏାରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňſŎś  ĩŀଭ�Řକେȑ  
ଜେନେŎାŏ ňŚŃାମ୍ବŎ ĩĹାର୍ଯɹ ōśକ୍ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂĴାŒńାĬĴ ř, ĩବେŅŇĴାŎŚƉକୁ ଗଞ୍ଜାମ   ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାଗରେ  ŏ® ĨŉřŔȡ , ňŊɰ ଲିĴ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ , İĻřİ ŋାବେ ଗŃ ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩŎ ř ŭūରେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪȄŊା ନେ Ī Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ĲťřŒା  ŏ® ĨŉřŔȡ  Ŏś Ȣ -ūųűū ĨŇś Ŕାରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎା  Ň řōśŻ İŕ ř ĩĪŇĻŚŊŚମାŇଙ୍କ  Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŭŊœ୍ଷ 
Ȅŏାģ ହେଲେ  ŇୂŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା  ňରେ ସେମା ŇƉକୁ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ଶେଷ ହେ  Ŋା  ň ୂର୍ବŎś  ଗ Ń ŬŪŬů ĨଗǦŎś  
ŀ řସେମ୍ବŎ ମ ƺରେ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎŚ 

Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ   Ŋ řŇା କ� ŤłŔ ř 
ĴାŎłରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ňୂର୍ବŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊା  ĩĪŇଗŃ ŋାବେ ଗ୍ର ŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  Ŕର୍ବŘଚ୍ଚ 

Ň୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ  ­ĴśମାŎŚ Ɍରୀଲେĵା  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ® ମାମ ŏାŎ 
ŎାŧĴś ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ  ŃŎŉŎś  ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œśłାł ř ĴŎ ř ଗ Ń ĻାŇś ĩŎ ř ůରେ  ŔŎĴାŎƉକୁ 
ĻŊାŊ ŎȃŊା  Ŕŕ ମାମ ŏାରେ  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ ĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ  ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ମ  řŏŇ ĴାŇś Ț ଗĶŘ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ�ŤମɹŎĦĻŇ ମ ŕାନ୍ତି ମାମ  ŏା  ňŎ řĹାŐŇା  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ, ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): ĨŅାŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŊମାŇŇା ମାମŏାରେ ŊŏାƍଗିŎ 
Ļřǟଲା  Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśମାŎ ŇାଗƉକୁ କ�  Řର୍ଟରେ  ŕାĻŎ ĴŎାĪŊା  ňାĪĥ 
ŊŏାƍଗିŎ İŔň řƉକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ ŕାĪକ�Řର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ତƦ 
ŔǑପୃŻ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ  Ĵ ř ĨŅାŏŃରେ  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŋାବେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪŇȄଲେģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚƉକୁ ମାମ ŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř Ņ řŇ ŕାĻŎ ĴŎାĪŊାĴś İŔň řƉକୁ 
Ĵଡ଼ା  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ Īĺନ୍ତିģ ŇŐřŇŚɂŋା ମ  řଶ୍ରଙ୍କ  ňſŎś  ŅାŧŎ İĴ ĨŅାŏŃ 
ĨŊମାŇŇା ମାମŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ  Ŋ ř.ň ř ŎାĬŃŎାŧ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ମାମŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ĨŅାŏŃģ Œśłାł ř Ŕମŧରେ  ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ   İĴ 
Ņś ର୍ଘľłା ĴାŎłŎś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ କ�Řର୍ଟରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ 
ମାȽ Ņś ର୍ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ ɂମାł, Ĺ řĿ ř Ĵ řମɲବା ĩŕŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪŇȄŊାŎś   ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ĴାŎłĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ɂĴାŒ 
ńାĬĴ ř, İŕ ř ĨŅାŏŃ ĨŊମାŇŇା ମାମ ŏାରେ ଗ Ń ଫେ Ŋŝ ĩŎŚ ūŬରେ  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ  Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ Ň Ĵଲେ, ŃାƉକୁ  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ  ŕାĻŎ ହେ ŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏାģ ମାȽ ସେ ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎ řŇȄଲେ Ĵ ř ŕାĻŎ ମƺ ହ�ŘĪŇȄଲେģ

ŞŌŘŎťା ,ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): ŞୋŊାĪȢ  ľାŵାȡ ରେ  Ĺଢ଼ř 
Ļଣେ ମା ŇŔ řĴ ŋ řǈſମ  ōśŊĴଙ୍କ  ŕାĪȺରାମା  ŞŌŘŎťା 
ńାŇା  Ĩଞ୍ଚŐ ରେ  ĩĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହୋ Īĺ řģ ōśŊĴƉକୁ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊା  ňାĪĥ ňśŏ řŔ ĨƆନିŒମ  Ŋ řŋାଗĴś ŭ ķƞଟା 
ņŎ ř ŇାକେŅȟ  ହେ ŊାĴś ňťřĺ řģ ŔĹୂŇାŇś ōାŧŚ, ĩĻř 
ŔĴାŐ ପ୍ରା ŧ űľାରେ  ĹřȽťା  ŊĻାŎ Ň řĴľରେ  İĴ 
ŞୋŊାĪȢ  ľାŵାŎ ĬňŎĴś ସ�ŘŇś  ସ�ŤŎŋ ମŕାƻ ŇାମĴ 
Ļଣେ  ōśŊĴ Ĺଢ଼ř ōାĪȄଲେģ ūůŪ ŉśȑ  Ĭଚ୍ଚ  ŒŚœ୍ଷĴś  

Ĺଢ଼ř ସୋŇś  Ńଳେ ȄŊା ଲୋĴƉକୁ ŀାĴ ňĴାĪȄଲେģ İŕା 
ଦେȃ ସେĿାରେ ŋ řť Ļମ ř ōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ĺ řȽťା 
ĨƆନିŒମ  Ŋାŕ řŇŚ Ĳ ŉାƠଡି  ňśŏ řȧ  ķľłାସ୍ଥŐରେ  ňŕƗ ଚି 
ōśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ସୋŇś ଙ୍କ ସେମାŇƉକୁ ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ସୋ Ňś  ĩପେĩପେ  ľାŵାȡ Ŏś  ĲǺଲାĪ 
ĩŔ řŊ ବୋ ŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕା  Œśł ř ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒମ 
ĴରǻĹାŎŚମାନେ ସେ Ŀାରେ  ňାĵାňାȃ ŭ ķƞଟା  ņŎ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňରେ ସୋŇś  ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰାŭ(Ŕମ řŔ): ȸňŏାĪȚ  
ɂŋାŊରେ  ŎାĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ  Ŋ řĻś Ő ř 
ķଡ଼ķଡ଼ି  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ୍ରମାଗŃ ŭ ŅřŇ ହେ Ŋ İŕ ř ǱଥିŃ ř ŏାଗ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ǱଥାŇରେ  Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ 
ĻŇ řŃ ſŧſŃ ř ķľś ĺ řģ Ņ řŇବେŐା  ɂŊŐ 
ĵŎା ହେĬȄଲେ ମƺ ĨňŎାŕɣ ňରେ ňାଗରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔśĺ ř Ĳ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ňŊŇ ĨŇś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ ଗŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨȅĴାĦŒ Ĩଞ୍ଚŐରେ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଦେ ȃŊାĴś ମ  řŐ řȄŊା ବେଳେ ଗ  śŎś ŊାŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔŞେŃ ĴľĴ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଢ଼ି  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ 
ĨŇś ŋୂŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĴśĩňńŎ ମାଡ଼ନେĪ ମƺ ŔĹୂŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ବେ Őା  ňାଗ  ǶୱାŋାŊ řĴ 
Ŏŕ řȄŏାģ ĨňŎାŕɣ Ů ľା  ňରେ  ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ  ŕĿାŃ ňାଗ  ŊŅŐřȄŏାģ 
ĩĴାŒରେ  Şେķ ଘ� Řľ ř ĩŔ řȄŏାģ ପ୍ରା ŧ 
Ůľା  Ůů ବେ ŐĴś  ňŊŇ Ŋŕ řŊା  ĩŎǕ 
ହେŊା  Ŕŕ Ĩņķƞଟା  ņŎ ř ňŊŇ Ŋŕ řŊା 
Ŕŕ ĩĴାŒରେ  Ŋ řĻś Ő ř ĹମĴśȄŏାģ Ŋœ୍ଷା 
Ŕମŧରେ  ňŊŇŎ ବେଗ ମ  ƺ ପ୍ରା ŧ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řମ ř ňର୍ଯɹƻ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ĴľĴରେ 
ମƺ ĨňŎାŕɣରେ  ĴśĩňńŎ ମାଡ଼  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ňŊŇ ହ� ŘĪȄŊା  ŔĹୂŇା ମ  řŐ řĺ řģ ňାł řňାଗ 
କେǂŎ ŔĹୂŇା  ĨŇś ōାŧŚ İŋŐř ǱଥିŃ ř ପ୍ରା ŧ 

ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ Ņ řŇ ବେ Őା 
ଯେĬĥŅ řŇ ĨȅĴ ଗ Ŏମ ଗ śŐś ଗśŐ ř ହେ Ŋ, 
ସେŕ řŅ řŇ ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ĩŒƉକା  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊģ ŔାņାŎłŃħ ମା Əଚ୍ଚ ଶେଷ   Ŕପ୍ତାŕŎś  
ŎାĻɹରେ    ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ ଦେ ȃŊାĴś 
ମ řŐ řńାİģ ĬňĴୂŐ ŔŞେŃ ňǠ ଚିମ  Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒାŎ କେତେ Ĵ Ļřǟଲାରେ  ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŕś İģ İŕ ř Ŕମŧରେ  ňŊŇ ଯ� Řଗśĥ 
ଗĺ ŋାƍଗିŊା  Ĳ Ŋ řĻś Ő ř, ķଡ଼ķଡ଼ିŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕś ȄŊାŎś  ŔŃର୍କŃା  ĨŊŏମ୍ବŇ ňାĪĥ 
ňାł řňାଗ କେ ǂ Ĳ İŔାĩŎŔ řଙ୍କ  ňſŎś  
ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ ŭŲ.Ų ŀřȰରୀ  Ŕŕ ļାŎŔśଗśଡ଼ା 
ŎାĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ  ľ řľ řŏାଗଡ଼  ŭŲ.ů, Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ŭŲ.Ů, ŋŊାŇŚňାľłାରେ  Ńାňମାତ୍ରା 
ŭŲ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା  ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś  ĩŏର୍ଟ  ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
İŕ ř Ŕମŧରେ  ŔŃର୍କŃା  ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřǟଲା  ɂŒାŔŇĴś  İȧ ĩŎŔ řଙ୍କ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ Īĺ řģ ňାଗĴś  ଦେ ȃ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇରେ  ĩଶ୍ରŧ ନେ ŊାĴś  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ 
ňŎାମର୍ଶ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ   ōŅř 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊରେ କ� ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ 
ſŧſŃ ř ŕśİ ତେବେ  Ńś Ŏƻ Ŏ řପ�Řର୍ଟ  Ņାĵŏ 
ĴŎ řŊାĴś  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ

ū ňōǻɹƻ କŌ řŊŇ ř କାŐବ�ţŒାĵŚ

Ň řŒŘ ĬĻŘଡ଼řŏŘ ňŎ řŊŘŎ

ŔĻŇା ĺś Īĥ Ŋ řȮ ରି ľƉକା Ň 
ଦŅŊାରś  Ŋାňାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

Ŋାňାକś ŕŃ୍ୟା; ଜେȢ‌ Ķଲେ ŭ ňśĨ

ľାŵାȡ‌ ĬňରŎ ĹŦ଼ି ଯśŊକଙ୍କ ŕାĪȺରାŌା

Ń řŇ ř ķƞଟା ņର ř ŇାŞେଦŌ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ

କାōǻɹକାŐ ଶେœ ňŜର୍ବରś  ŔରକାରŚ Ĳକ řŏƉକୁ  
Ŋŕ řǤକାର ŌାŌŏାର ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œśłାł ř ūŭରŎ

ŕାĪŞĴŘର୍ଟରŎ İĻřଙ୍କ 
ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ

	<ĨŅŘŏŃ ĩଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାରŚƉକୁ  ŕାĻର କର řŊାକś 
Ŋŏାଙ୍ଗିର İȧ‌ň řƉକୁ  ŕାĪŞĴŘର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰାŭ(Ŕମ řŔ):  ଗŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ  ķľłାରେ  ūŭ Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ōାĪȄŊା ବେଳେ ଗśŎś ŊାŎ İନେĪ ŋ řǈ 
Łଙ୍ଗରେ  ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řର�ŘņŚ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ କ୍ରମାଗ Ń ĨǦମ  ŅřŇ ଗ ŝŕ ĨĹŐ 
ĴŎ řŊା  ňରେ  Ŋ řର�ŘņŚ ŔŅŔɹ   Ŋ řņାŇŔŋା 
ňŎ řŔŎରେ  İȧ Ŕ řŊ ř ମ ŝŃĴମାŇƉକୁ  İĴାŅŒାŕ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȧ Ŕ řŊ ř Ň řĩĥରେ 
ūŭ Ļłଙ୍କ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ķľłାĴś ūū Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄŊା 
ବେଳେ  İōାŊȖ  ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ  Īǯŉା ଦେଲେ 
Ňାŕ Ȁ, İŔŔ řŊ ř ĨȅſĴƉକୁ ଗ  řŎŉ ĴŎାଗŏା Ňାŕ Ȁģ 
ର�ŘଗŚମାŇଙ୍କ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ǶୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥ, Ň řĩĥରେ 
ସେମାŇƉକୁ ପ�  Řଡ଼ି  ŕŃ୍ୟା  ĴŎାōାĪĺ ř ģ ତେ łś 
İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ  Ņŝ ଷ୍ଟାƻମୂŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ŇĴŎାଗଲେ  ĩଗାମŚ Ņ řŇରେ  ŎାĻɹŎ 
ĨŇɹ ŕସ୍ପି ľାŏରେ  İňŎ ř Ĩķľł ķľ řňାରେģ 
ତେłś ମ śĵɹମƽ୍ରୀ  ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉକୁ  ŊŎĵାǯ Ň 
ĴŎ řŊା  ōାİĥ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ� Řŏř 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ  ĨĹŐାŊǱଥା 
ମƺରେ ଗ ŝŕରେ  ŒŇୂɹĴାŐ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 

Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା  Ŋ řର�ŘņŚƉକୁ 
ଗŝŕĴାର୍ଯɹରେ  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ĴŎ řȄŊା 
ĩŕɲୱାŇĴś Ŋ řର�ŘņŚ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ģ

ଗśŎś ŊାŎ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪİȟ    ŔŅŔɹ ମାନେ  ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕŎś  
ŕƛଗĶŘŐ ĴŎ řȄଲେģ ŕାŃରେ ପ� ŘǦŎ ņŎ ř 

ଗŝŕŎ ମ ƺ ŋାଗରେ ଜ� ŘŎŅାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମ ƽ୍ରୀଙ୍କ 
Īǯŉା  ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ 
ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴଙ୍କ  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ମ śĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŅŐରେ  ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ ମ ƽ୍ରୀ ମ śକେŒ 
ମŕାŏřଙ୍ଗ  ŎĵśȄଲେģ ଗ ŝŕŎ ĨǶୱାŋାŊ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊାĹǴŃ ř ଗ ŝŕĴś ūū 
ľା  ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ମ śŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ଗ ŝŕ 
ମśŏŃŊŚ ହେ Ŋ ňରେ  Ŋ řର�ŘņŚ ŔŅŔɹମାନେ 
Ŋ řņାŇŔŋା  ňŎ řŔŎରେ  İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľłାରେ ମŝŃūŭ Ļłଙ୍କ Ňାମ ଲେȃ ସେମାŇƉକୁ 

ɂŃŚĴାƬĴ ଶ୍ର ƴଧାƙŐř ଜ୍ଞା ňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ňରେ  Ļଣେ  Ŋ řņାŧĴ ŉśŏ ଦେ Ī ସେମା ŇƉକୁ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłାĬȄŊାŎ ଦେ ȃŊାĴś ମ  řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ମ ƺ Ŋ řର�ŘņŚ ŔŎĴାŎƉକୁ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ  ňśł ř ଘେ Ŏ řȄଲେģ   ɂŒɨĴାŐ 
ňŎ ř ŒŇୂɹĴାŐ ମ ƺ ĨĹŐ ĴŎ řȄଲେģ  

  Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା ŒŇୂɹĴାŐରେ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କ  ɂŃ řŊାŅĴś Ŕମାଲ�ŘĹŇା  ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ   İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ  ŔŎĴାŎ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ର ŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńńାň ř 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐମାନେ ଗ ŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ  Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ   ŏଗାŃାŎ ĨǦମ  ŅřŇରେ ଗ ŝŕରେ 
ĨĹŐାŊǱଥା  ŏାଗ řŎŕ řĺ řģ ŊାĹǴŃ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀାĴ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řଲେ ମƺ Ŋ řର�ŘņŚ 
ŅŐ Œśłś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା Ĵńା ଗŝŕରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ� ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ  ତେ  łś Ŋ řର�ŘņŚ 

ĩଲ�ŘĹŇାĴś ĩŔନ୍ତୁģ Ŋ řର�ŘņŚ ସେମା Ňଙ୍କŎ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎନ୍ତୁ ବ� Řŏř Ĭň ମ śĵɹମƽ୍ରୀ 
ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା  Ĵŕ řȄଲେģ İŕାŎ ř ମ ƺରେ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴମାନେ  ĴſŃ୍ୟାଗ  ĴŎ ř 
Ĺାŏřō řŊା  ňରେ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řȥ  
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŇାŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, ମନ� ŘŎƙŇ Ņ୍ୟାŇ 
ŔାମƻŎାŧ, Ĩମରେǂ ŅାŔ, ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା 
ɂମśĵ Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କ  ĩĹŎłĴś Ň řନ୍ଦା  ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎňକ୍ଷେ  ĩĻř ňŊ řȽ Ĩଶ�ŘĴାǦମŚ 
ȄŊାŎś  ଗ ŝŕ Ĵାର୍ଯɹŔĹୂŚରେ  ȄŊା ଗ ŝŕ Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ  Ĳ ŋ řǈſମ  ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋାଗ 
ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩŔନ୍ତା  ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ଗ  řଲ�Řľ řŇ 
ମାƺମରେ ଗ ŝŕŚŃ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎŚ ŅŐ 
ମśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେģ İŕାĴś 
ŔĦŔŅŚŧ ŊŧାňାŎ ମ ƽ୍ରୀ  Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řŊା  ňରେ 
ĩŔନ୍ତା  ŭŪରେ  Ĭŋŧ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř  
Ĵ řଲ�Řľ řŇ ĩĴାŎରେ  ňାŎ řŃ ହେ Ŋ ବ� Řŏř 
ŊାĹǴŃ ř ଘ� Řଷłା  ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕūŬľା 
ŭŲ ମ  řŇ řľŎś  ĩŔନ୍ତା ସ� ŘମŊାŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŊାĹǴŃ ř ଗ ŝŕĴś ମ śŏŃŊŚ ଘ� Řଷłା  ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦŌ ଦřŇରŎ Ŋ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĨĹŐ

	<İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŌŝŃĴƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ İĴŘŅŒŘŕ ɌƴଧାƙŐř 
	<ĶŝŕĴŘō୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŬŰାŭ (Ŕମ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ŊାŔśଦେŊňśŎ 
Ŋ୍ଲȇ , Ĺୂťାମł ř Ŕାମśȿ ରିĴ ńାŇା  Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ŋś ņŊାŎ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା  ķľ řĺ řģ Ļଣେ  ŇାŊାŐĴ ଗ śŐ řରେ 
Ļଣେ  ňśŏ řŔ ĴରǻĹାŎŚ ଗ śŎś ŃŎ ĩŕŃ ହୋ Īĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେଲେ, ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ (İȧ ň řĲ) ମା ŇŔ ସେ ĿŚģ 
Ńାଙ୍କ  ŕାŃରେ ଗୋ ľ řİ ଗ śŐ ř ŊାĻřĺ řģ ମା ŇŔƉକୁ  ɂńŞେ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ Ŀାରେ  ĨŊǱଥା  ĬȘ ବେଗĻŇĴ Ŏŕ řŊାŎś  ŃାƉକୁ 

ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରା ňťାŎ Ļଣେ  ŊŎ řǨ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŊǄଧୁĴରେ ଖେ Őś ଖେŐś  ŇାŊାŐĴĻłଙ୍କ 
ŋś Ȣ ŊŒŃħ ମାŇŔƉକୁ ଗ śŐ ř ĴŎ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ķľłାĴś ňśŏ řŔ Ĺାň řŊାĴś ĬŅɹମ  ĴŎś ĺ řģ ķľłା  ňŎĿାŎś  
ĩŕŃ ମା ŇŔƉକୁ ଗ  łମାƺମĿାŎś  ŅୂŎ ରେ  ŎȃŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśŏ řŔ ମ ƺ İ ŊାŊŅରେ ମ śŕĥ 

ଖୋŏś Ňାŕ Ȁģ İନେĪ ńାŇାରେ ମ ƺ କୌ łŔ ř ମାମ ŏା ହୋ Ī 
ŇȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŔĹୂŇାŇś ōାŧŚ, Ĺୂଡ଼ାମ ł řଜେĿř Œ řŊ ମନ୍ଦି  Ŏରେ  ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ūŪŊœ୍ଷ  ňśĨŎ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ 
ĹାŏřȄŏାģ କେନ୍ଦ୍ରା ňଡ଼ା ରେ  Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ  ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା  ŇାŊାŐĴŎ ŔĦňର୍କୀŧ ମାମ ś ସେ Ŀାରେ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ମନ୍ଦି  Ŏରେ 
ňĻୂାňାĿ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 
Ŏାସ୍ତାňାର୍ଶ୍ୱରେ  Ň řମƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄମାନେ  ɂŔାŅ ସେ ŊŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
ŕĿାȖ  İĴ ଗ śŐ ř ŉśľ řȄŏା 

İŊĦ ସେ Ŀାରେ  ȄŊା ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ (İȧ ň řĲ) 
ମାŇŔ ସେ ĿŚଙ୍କ  ŕାŃŎś  ŎŻ ļŎ řȄŏାģ କେ ŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ମାŇŔƉକୁ ŊାŔśଦେŊňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇାŊାŐĴĻłଙ୍କ  ŔĦňର୍କୀŧ ମାମ śଙ୍କ 
ŊǄଧୁĴରେ ଖେŐś ଖେŐś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İ ŊାŊŅରେ ମśŕĥ ଖୋŏś Ňାŕ Ȁģ

‌‌ଖେŐś ଖେŐś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř!

	<ĶśŎś ŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ
	<ķľłŘ ĬňŞେ ķƞ ଘେŘଡ଼ŘĬĺ ř ňśŏ řŔ
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ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŞେ ȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎĴś 
ଦ�ୋœŘŞ�ୋň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŒŘŔŇ ňƛ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕୋĪ Ŋ řଜĻň ř 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ 

Ōƺ ŔǑŝŻ ɂŔĦĶĶśť ଼ିĴś  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŇǁňśŎĴś ŞେŐňń 
ŔĦଯ�ୋĶ ɂǯତାŊ ŉŘĪŏ Ńଳେ 
ହଜřĶŏŘł řģ İହ ř ɂǯତାŊ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ହେĬŇ ř ĴŘହ ȀĴ ř? ĩŇǁňśŎĴś ŞେŐňń 
ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŇǁňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ŔମେŃ 

ŌŘ®ŃŘŎ řłŚƉ ňŚĿ ķľĶŘĥĴś  ŞେŐňń 
ŔĦଯ�ୋĶ କ୍ſȽŞେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ ř 
ɂĴŘŎ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତି ସେନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎŞେ 
ŎŘଜɹ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ଜĻŇŘ Ĵହ řĺƻତି, ĩŇǁňśŎĴś 
ŞେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
କ�ŤłŔ ř ɂǯତାŊ ŔŎĴŘŎƉ ହସ୍ତĶŃ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řœŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řȅŊƴ ɂǯତାŊ 

ĩŔ řଲେ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତି Şେ İȄňŘĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘō řŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠĴś ŞେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ହେĬĺ řģ ŞେŐ ŔĦଯ�ୋĶ ହେଲେ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ſň ନେĬŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉ ĨŔହଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ ŊଜĻȑ‌Şେ Ōƺ İହŘ ǱଥାŇ 
ŇňŘĪŊŘ ĬňĵƠŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ŅŘŊ ř ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĩŇǁňśŎŎś  ķľĶŘĥ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ 
ňŚĿĴś ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎĴŘŎ ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ ňŘହŘଡ଼ ňରǻŃ 
ĴŘľ ř ŞେŐňń Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŇǁňśŎ ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř ĴŎŘōŘĬŇ ř 
ବ�ୋŏř ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 

Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ŏ Ɖ Ŀ Ř Ŏś  
ଜŊŘŊ ŃŏŊ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘĶŚŎȄ ସେĿŚ 

ň ŜରǻŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŃƤକାŐŚŇ 
ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎŞେ Ĵହ řȄଲେģ 
İବେ କ�ŤłŔ ř ɂǯତାŊ ŇȄŊŘ ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ĵହ řŊŘ ହŘŔ୍ୟାǴŅ 
ବ�ୋŏř ĩŇǁňśŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŊŘŎ řĶŘĥ ŌŘ® 
ņନେĪ ସେŊŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	¦ ŀŊȢ ĪƙřȚ  ŔŎĴŘŎŞେ ŞେŐňń ɂǯତାŊĴś ĨłଦŅĵŘ 
	¦ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĩŇǁňśŎĴś ŞେŐňń ŔĦଯōୋĶ ŃŘŃ ି

ଦିନେ ଯି  İ ଦ�ୋœ ĴŘŁś Ȅଲŏ; ĩĻି ସେŌŘନେ Ĺś ț 

ŊŘŏřŊǄ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ Ŋŀŀś ŌśŎ řĩ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŧŔ řĦ Ōśଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଜřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ĨŇś ɄŃ 
ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĹǑପୁĩ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŌśĴśǁ ĹŎł ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řଜŧŘŇǁ ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌŘļ ř, ļś ǑପୁŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł ř ŒŎŃĹǂ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷାସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŔŌŘଜସେŊŚ ŎŘŌĹǂ ŌହŘĴśଡ଼, ŇୃŔ řĦହ ĹŎł 

ŌହŘĴśଡ଼, Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŌହŘĴśଡ଼, ŌŘŧŘņŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ 
ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄĶł 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŌŘļŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ŌହŘନ୍ତ, Ņś œɭନ୍ତ ľś ŀś , ŅŘŒŎńŚ ŇŘŧĴ, ŏ řଜŘŎŘŇŚ ŇŘŧĴ, 
Ō řŇŃ ř ŌŘļŚ, ŏŘŏś ɂŔŘŅ ସେĿŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƮŊŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ, Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĹǑପୁĩ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ŊɰĴ 
ŊŀŇī ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŐŔŘ 
(ňśŎś łŘŔŘହ ř) ȰରାŌŊŘŔŚŊୃǁƉ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ɍରୀ Ɍରୀ ହŞେĴୃଷ୍ଣ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ĨĵƠ 
ŇŘŌōƕ ĹŊ řŒ 
ɂହŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜĻň ř 
ĴୃœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ň ŜରǻŃŇ 
ŎŘଜɹ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ŃńŘ କେନ୍ଦୁļŎ ଜŖ řǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕହ řŃ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ŎķśŇŘń 
ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŔśŞେŒ ŇŘİĴ, ņŎłŚņŎ ŇŘİĴ, 
ɂମ�ୋŅ ŇŘİĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, 
ĴŊ řŎŘଜ ŇŘİĴ, ŌŌŃŘ ŇŘİĴ, ŔśĴŘƻ ତି 
ŇŘİĴ, ŌŘŧŘņŎ ŇŘİĴ, ňŞେŒ 

ŇŘİĴ, ɂŌ řŐŘ ŇŘİĴ, ŌŘŌ řŇŚ ŇŘİĴ, 
ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ Ĳ ĬରǻŒŚ ŇŘİĴƉ Ŕହ řŃ 
ĨନେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ĶହŐř İŊĦ 

ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŞେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ 
Ĭତ୍ସାହŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ହ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମŞେ ମ�ୋକ୍ଷ ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ŔŎŐ ĬňŘŧ 
ହେĬĺ ř ଜ୍ଞାŇ, ŋକ୍ତି  İŊĦ Ĵର୍ମģ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  
ōŅř ପ୍ରାǊ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ଜଣେ Ň řଜŎ 
ŔśŊ řņŘ ŌśŃŘŊĴ Ň řଜ ହ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମŞେ Ň řଜŎ 

ŌŘର୍ଗ Ň řŎŜ ňł ĴŎ řńŘİ İŊĦ ňŎŌ ŒŘƻ ତି 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ମ�ୋକ୍ଷ ପ୍ରାପ୍ତି  Ņ řĶĴś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହŕୋĪńŘİģ ସେହ ř ŋକ୍ତି  ŌŘର୍ଗŞେ 
İĴ ŋକ୍ତି  ହେĬĺ ř ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴୃଷ୍ଣƉ 

ŇŘŌ ōƕ ŃńŘ ŔĦĴŚର୍ତŇģ ĹŊ řŒ ɂହŎ 
ŇŘŌōƕŞେ ¯ହŞେ Ĵୃଷ୍ଣ ହŞେ Ĵୃଷ୍ଣ 
Ĵୃଷ୍ଣ Ĵୃଷ୍ଣ ହŞେ ହŞେ ହŞେ ŎŘŌ ହŞେ 
ŎŘŌ ŎŘŌ ŎŘŌ ହŞେ ହŞେ® ĿŘĴśŎƉ 
ŇŘŌ ĴŚƥତ୍ତŇŎ ŋକ୍ତି  ĶŚŃ ŔĦĶŚŃŎ ƹŇ ř 
ĹŘŎ řňଟେ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ

ŊťŇīŞେ ĹŊŒି ɂŕŎ ŇŘŌଯƕ 

ŇŘŎŅňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔśଦେŊňśŎĿŘŞେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĴŘŇňśŎ ଜŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଛେŐřଡେĶŘǱଥିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ଶ�ţŊňŚĿ 
ŊŘŊŘ ņŊଳେǢŎ ŌହŘଦେŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ଧ�ୋବେŏŘବେť଼ା Ŋ řǱଥାň řŃ 
Ĵଲ�ୋŇŚĴś ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İହ ř  
ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ମ�ŤଜŘǱଥିŃ 
ଛେŐřଡେĶŘ ଶ�ţŊňŚĿ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐś  
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŌହŘଦେŊଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĴǛ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ ŌହŘଦେŊଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŌĴňśŎ 
ŅƠňŘľŎ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
କେŒŊ ŇŘŧĴ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ǱଥାŇŘƻŎŃି ହେଲŘ 
ଛĺŐିଡେĶŘ ଶ�ţŊňŚĿ

ļś ǑପୁŎŘ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĭĵśଣ୍ଡା ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ňŎ řŔŎŞେ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŘŎŐŘ ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩଜř ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŇŊŚŇĹǂ 
ŌହŘନ୍ତ, Ĭĵśଣ୍ଡା ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŏƁł 
ŎŘĬŃ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇŘİĴ, ŔśŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, ɌରୀŊƮ 
ŔŘହś , Ōǟ ଲି ŇŘİĴ, ŔƌଖାŐř ŇŘİĴ, 
ŊŇŊ řହŘŎŚ ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 

ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ŔĦňର୍କŞେ ଜŇŔŘņŘŎłĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŊŚǂŇŘń 
ŊŘŎ řĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
Ŕହ řŃ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭĵśଣ୍ଡା ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ůľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭūľ ř ȰରାŌŎś  
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘ®ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬĵśƠଡା ଲɹୟାǑŢ ŔŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŋŘ

ĩŇǁňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŅŚର୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŇǁňśŎŎ 
ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ Ɍରୀ  Ĭତ୍ତŞେǢŎ 
ŌହେŒƉ ଜŌ ř ŌŘňĹś ň ňŞେ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ĩǢǯତି ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŇǁňśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘňĹś ň ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 

Ĭତ୍ତŞେǢŎ ŌହେŒƉ ଜŌ ř ŌŘňĹś ň 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŘǯତା ĩŇǁňśŎ Ĵଲେଜ ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ ŋŘŧŘ Ĭତ୍ତŞେǢŎ 
ଦେĪ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ňŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŌŘňĹś ň ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŞେǢŎ ŌହେŒƉ ŌŘňĹś ň 
ହେŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ňĵŘŐ ɂŔŘŅŎ 

ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĩŇǁňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŔśŇŘ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘňĹś ň ňŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ňŘଚେŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ଶେœ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň Ŕ řĦହ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ଜřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ପ�ୋŏŘłķŘľ ř ȰରାŌŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ňŘĪĥ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ķľĶŘĥ ňśŏ řŔ ȰରାŌŞେ 
ȄŊŘ ହś ŀ řŎ Ĵś ŔśŌ ĶĺŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ļś ŏƻତା ŌŃୃଦେହĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ ପ�ୋŏŘł ķŘľ ř ǭକୁŏ ŔŘହ řŎ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŇŘİĴƉ ļ řĨ ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ ŇŘİĴ(ūŰ)ģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃŊŘ Ĳ ĴńŘ ହେŊŘĴś 
ନେĪ Ŋଡ଼ ŋĬłŚ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ସ୍ୱň୍ନା ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ķľĶŘĥ 
ńŘŇŘŞେ ūŲ/ŬŰŞେ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ହŕୋĪĺ řģ ķľĶŘĥ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ 
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ Ō řର୍ଦ୍ଧା ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ମ�ୋŊŘĪଲ ňŘĪĥ 
ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ĩƬŕŃɹୟା

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĻŌ ି ŌŘňĹś ň

Ŋťŀś ŌśŎĩି ĬƏŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ŅŘନ୍ତ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĵ řȑ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋś ŊନେǢŎ ŃŎŉŎś  Ĵ řŀȧ‌ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ŔśŇŘŌņŇɹ Ņନ୍ତ 
Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ĲŃŘଙ୍କୁ  
ŃŘƉŎ ŔŌŘଜସେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řȑ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଡ଼ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତƉ ňŎŘŌର୍ଶକ୍ରମେ 
Ĵ řŀȧ‌ ŀŘĪŞେĴɟŎ ŀŘŻŎ 
ōśĶଜ୍ୟୋŃ ř ňŘĿ ř Ĳ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ŀŘŻŎ ŔƍମେŔ İŇŔ ř. 
Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŅŘନ୍ତ Ş�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ĲŃŘ ĨŔହŘŧ Œ řŒś İŊĦ Ņ řŊ୍ୟାƍ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ Ň řଜŎ ɂଚେǦଟା 
ŉŐŞେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ସେŌŘŇƉŎ ସେŊŘ Ĳ ŔŘହŘōɹ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İହ řŋŐř 
Ň řǶୱାର୍ଥňŎ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ ĲŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ť଼ାŻŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŒŃŘȅĴ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀŘŻŎ ĲŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ķœ řňśŎŘ ŊɰĴ ĶŀŊŘǄଗ�ୋŀŘ 
ȰରାŌ Ň řŊŘŔŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ŋ řĹ řȽ Ĺକ୍ରƉ ňśĨ ŒśŋƉŎ ŔŌର୍ଜିȖ‌ 
ŔରǻŋŘŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 
ŃŘĪକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
Ş�Ťňɹ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŋȿĴ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେଜŎ ĨƻତିŌ 
Ŋର୍ଷ ĪĦŎŘଜŚ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽ 
ŔŌର୍ଜିŃ ŊŘଲେǢŎ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହେŏŘ ňŞେ ĨƻତିŌ Ņ řŇŞେ ĨŃ řȄƉĿŘŎś  Ş�Ťňɹ ňŅĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĩŇǁňśŎ ĨƗŐ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ ŌƺŞେ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ş�Ťň୍ୟňଦĴ ňŘĪଲŏ ŒśŋƉŎ ŔŌର୍ଜିŃ 

Ş ō ୋ ť ଼ା , Ŭ Ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ķś ł Ř ତ୍ମ Ĵ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ſȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼Ŋ řŏǱଥିŃ ଜřǁŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏĴś 
İŀś ĴନେĴɟĪŇ ňକ୍ଷŎś  ବେଷ୍ଟ ǭକୁŏ ĩŵŘର୍ଡ 
ŬŪŬů²ŬŰ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ଜřǟଲାŎ Ŭ,Ūűū ǭକୁŏ ŌƺŎś  İହ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś ଜřǁŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ĶśłŘତ୍ମĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ɂŃ ř ଜřǁŏ ǭକୁŏŎ ɂŃ řŊƴŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ଜřǁŏ Ǧ ଟିŏ ňକ୍ଷŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĵୃœ ř, Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘĪĩŔśĺ řģ

ŀŘŻŎ ŔƙଜୀŊ ĲŃŘ ŔǗମାŇŃି

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ ତେଜŎŘଜ ōŘŇŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĩŇǁňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Şେଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ʉଜମ�ୋହŇ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ହŘľŀřହŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ǦଟାȜ‌ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ Ňନ୍ଦି ňŅŘ Ĳ ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŎś łňŅŚ, ňśŎś łŘňŘł ř, ଜǕŎŘ ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ŬűŬ ŏřľŎ ଦେŒŚ 
Ŏନ୍ଧା Ōହśŏ ř ŌŅ Ĳ ŭűŪŪ ŏřľŎ Ōହśŏ ପ�ୋĹ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĹŦĬŞେ ĬŻ 
ȰରାŌŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ķଡେĪ Ĳ Ŋ řŐŘŒ ଜĻŇŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ହŘľť଼ିହŚ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ůľ ř ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ĺଢ଼ାĬŞେ 
ହŘľŀřହŚ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଜĶମ�ୋହŇ 
ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ŔśŞେŒ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ǦଟାȜ‌ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

Ļǁିଲ ňŊɰ ଲିȇ  ǭକୁଲĴś ଶ୍ɌǨ ǭକୁଲ ňśŎǭକାŎ Ōଦ Ŕŕ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ ĻŊŃ; Ŭ ĶŎିŉ

ହŘľť଼ିହŚ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩଶ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ Ĭňŏକ୍ſ ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĨłŘ 
ŌĿŞେ ĨĵƠ ņśŇŚ ōƕňŘĿ ଯ�ୋĶśĥ ŌĿŊŘť଼ି ǱଥାŇľ ř ĬƮŊŌśĵŎ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ŔǊŌŚŞେ 
ĴŐŔņŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ଜŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ ōƕ ସ୍ଥŐŞେ ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĩଜř 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎś  ĨĵƠ ņśŇŚ ōƕňŘĿ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŒହ Ŋର୍ଷ ହେŊ ňŊ řȽ ɌରୀŎŘŌ 
ŇŊŌŚ ň ŜରǻŅ řŇ ŃńŘ Ĩଶ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ İହ ř ōƕňŘĿ ହŕୋĪĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŊŘŧŘ ňŘĶŐŘ 
ĨĵƠ ņśŇŚ ĨłŘ ŌĿľ ř 
Ĩଶ�ୋĴଷ୍ଟŌŚ Ĭňŏକ୍ſ 
ବେŒ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହŕୋĪĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŌĿŊŘť଼ିŎś  ŔŘņś, Ŕǀ, 
Ōହନ୍ତ, ŊŘŊŘଜŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ Ŕହ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ İହ ř 
ōƕňŘĿŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŧŘ ňŘĶŘŐŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪĺƻତିģ ȰରାŌŎ କ�ୋŅƠ ବେହେŎŘ, 
ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ବେହେŎŘ, ŅŧŘŇ řȅ ବେହେŎŘ, ସ�ୋŌŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ŎଜŃ ŎŘଜ, 
ŔśଜřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘଜ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ଜĶŃ 
ଜŚŊŇ ବେହେŎŘ, ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, ହŞେĴୃଷ୍ଣ ବେହେŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ŌŇମ�ୋହŇ ବେହେŎŘ, ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ Ōǟ ଲିĴ, ମ�ୋହŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌƠňĿŘŞେ 
ňŊ řȽ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĬœŘŎŘłŚ 
ଜĻŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŅŔɹ 
ŔśŊŘŔĹǂ ବେହେŎŘ ŅŚň 
ɂƓŐŇ ňŜରǻĴ ɂŋś  ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ň ŜଜŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŎŘŌŘŧł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂŋś  ɌରୀŎŘŌƉ ĹŎ řȽ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
Ńୃପ୍ତି  ŎŘłŚ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ଜŚ ହŞେĴୃଷ୍ଣ ňŃ ř ŎŘŌ ǯତୁŃ ř 
ĶŘŇ ĴŎ řńଲେģ ĶśŎś ŌŘ ŔŊ řŃŘ ŌŐřĴ ŎŘŌĹǂƉ ଜŇɭ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ Ĩହŏ୍ୟା Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ଜŚ ହେŌନ୍ତ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ଜŚ ĶśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨłŘ ŌĿŞେ Ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚ ଯƕ ĬƮŊ ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ
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ŔŃɹŔŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĩń ȁĴ ŔŘſରŃŘ

ŞŊţŒ řƍŘ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ĵśƞŘňśŎǱ ɌŚŔŃɹŔାĪ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŔŌŎĻřŃ ŌŕାňାȽƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĩń ȁĴ ŔାſŎŃା କେǂ ବେŃŇľୀ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś ŌƺŞେ ŀřĻřľାŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କĦ ĴାŎŊାŎ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ŔଚĹŃŇŃା ĴାରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ĨŇśŔାŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କĦ ŔśŊ řņା, ĩń ȁĴ ନେłଦେł Ĭňାŧ 
ŔାƍĴś ŇŜĩ ŇŜĩ ĬňାŧŞେ ହେĬȄŊା ĩń ȁĴ ĿକେĪŎś  ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ĩń ȁĴ ŔାſŎŃା ĴାରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ, ŊାŎ řňŅା 
ଜ�ୋŇାŏ Ĩŉřȧ‌‌Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎୀ ŔŃɹŎƙŇ ŅାŔ, Ĩାń ȁĴ ŔାſŎŃା 
କେǂŎ ŔଂଯōୋĻĴ ĴśŇା ŌśƠଡା, ŔŕଯōୋĶୀ ĨŇśňŌା Ňାଥ İŕ ř ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍Ś ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłୀ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶର ŊŘœଷିĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ
ବାŎ řňŅା, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎସ୍ଥିŃ ŊାŎ řňŅା ŀ řȰŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ ŊାœଷିĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାƻ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ɌŚŌା Ōŕ řŐା 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŅୀňĴ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ ­ŌƺଯśĶୀŧ 

Ĳŀřĩ Ŕାŕ řŃɹŎ ବ�ţଚ řତ୍ର୍ୟ® Ŕǁର୍ଭŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋାŊŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĴାରǻɹȮŌĴś Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ୍ǳŕɂŋା ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ńଥା 
ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଜ୍ୟୋସ୍ନାŎାłୀ Ņƥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ūŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍Ś Ň řĻ Ň řĻ Ŕǁର୍ଭ Ĭňସ୍ଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍Ś Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ Ŋ řŅାŧĴାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄଲେģ

ମŌĶŘ Ĺକ୍ś ňରŚକ୍ଷା Œ řŊ řର
ĬŅŐା, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ŤŇƹŇř ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ĳ ĩĪĴା ňſŎś  ମେĶା ଚକ୍ଷୁ 
ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŅŐା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇାňାŐ ŕǯŃƻ 
କେǂ ňŎ řŔŎŞେ İŕ ř ŌାĶłା ĩȃ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎŞେ ŔśŇାňାŐ, ĨŅାňାŐ, 
ଚś Ő řĩପ�ୋଷ ř, ŊାŊŇĶଡ଼ ŔମେŃ ňାĵାňାȃ ūŪľ ř ȰରାŌŎ Ņś ĪŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŋɹକ୍ତି  ĩȃ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାĪȄଲେģ Ĩŋřଜ୍ଞ ĩȃ ŀାŻŎ Ĳ ĩȃŞ�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔŎ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř Ň řŒśǘ 
ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ŌŧŜŎŋƙŎ ĬŅŐା, ĵśƞŘ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ŋଣ୍ଡĶାĥ, ଭ�ୋŐାĶť଼ିĩ Ĳ ņŇାňŇାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
Ň řŒśǘ ମେĶା ଚକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎĴś ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅŐାĪ, Ĩଶ�ୋĴ ňŃ ř, ĩĴାŒ Ōŕାƻ, 
ଚମ୍ପାŊŃୀ ŕାĥŔŅା, ŔୀŃା Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řଶ�ୋରŚ ମŘŃŝ ƫ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ
ବାŎ řňŅା, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ŌାŃŝ ƫ ŔŌɲǄଧୀŧ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ īǢŎ ଚǂ ŇାİĴƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ ŀା Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ĩଚାରǻɹ, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴାŎ řłୀ Ň řŕାŎ řĴା Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŌŌŃାŌŧୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłୀ ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତି  İŊଂ ŧśŇ řସେŉŎ ନେŕା 
Ŕ řଂ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŌାŃŝ ƫĴś Ĵ řňŎ ř 
Ş�ୋĴାଯାĪňାŎ řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉ ଯōୋĻŇାĴś ŔĿřĴ ŋାବେ ĴାରǻɹĴାŎୀ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŌǯƉŎ ɂŧାŔ 
ƶୱାŎା Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŌାŃŝ ƫĴś Ş�ୋĴାଯାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌƻŊɹ ŎȃȄଲେ 
Ĳ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎୀ, ĨŃ řŎ řŻ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ, ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି 
ĴŎł କେǂŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେ Ĳ ŔŌଗ୍ର ĴାରǻɹȮŌĴś Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłୀ ŌŌŃାŌŧୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘłŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ
ŞŊţŒ řƍŘ, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥାŇା ĨņୀŇ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ଚŦĬ 
ĴŎ ř ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎା ଚାŏାłŞେ ŊɹŊŕŝŃ Ņś Īľ ř ȸରାĴɟŎ ŔମେŃ ଗ�ୋľ řİ 
ľ řňŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔģ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ňśŏ řŔ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା-Ōାłତ୍Ś Ŏାସ୍ତାŎ ŇାĵŎା ĺĴ Ň řĴľŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŔŃɹŊାŅୀ 
ŌŕାňାȽƉ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ଚାŐĴ ĴାĿňାŐ 
ȰରାŌŎ ଚǁŇ ĴśŌାŎ Ŕ řଂଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ūŲŇଂ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥŎ 
Ŏଙ୍ଗାŌାľ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ňŜର୍ବĴ 
ଚାŐĴ ŊାƉŃ řŎା ȰରାŌŎ Ōƞଟୁ ଜେŇାଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏାģ ĨŇɹňſŞେ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
Ŏାସ୍ତାŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř İĴ Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ľ řňŎĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏା Ĳ ଚାŐĴ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŕŎ řňśŎ ȰରାŌŎ ŔśǁŎ ମ�ୋŕŇ Ŕ řଂଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏାģ İ ନେĪ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  ň Ŝର୍ବĴ ଚାŐĴଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔŞେ ĺାŀř Ņ řĩଯାĪĺ ř̫

ŞĹţȽ ŇŊŎŘȽ ĨǦŌ ŔǄɹୟା 

ବାŎ řňŅା Ōା® ĨŌɲ ୱିĴାƉ ବĶŐାŌśȃ ŞେŒବťŔାŕ ř, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ)

Ŏାସ୍ତାŞେ ଯ řŊାĴś  ହେଲେ ňାł ř ĴାŅś ĨŞେ ňŒ ř 
ଯ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ŔାŌାŇɹ ĨŔାŊņାŇ ହେଲେ 
ĴାŅś ĨŞେ ňť଼ିଯ řŊା ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 

ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒś Ōƺ Ŏାସ୍ତାŞେ Ň ଯାĪ Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ ȄŊା Ŋ řŏ Ĳ ňť଼ିĩ ଦେĪଯାĬĺନ୍ତିģ 
İŋŐř İĴ Ŏାସ୍ତା Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ŊɰĴ ĨņୀŇ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř 
Ĳ ŊŐŋȿňśŎ ňƗଚାŧŃĴś  ŔଂଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ņś Ň řĩବେŦା ĺĴŎś  Ŕ řଂŕľ řĩ ȰରାŌĴś  ଯାĪȄŊା 
Ŏାସ୍ତା Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊାĴś  ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĬŻ Ŏାସ୍ତାľ ř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇŞେ 
ȄŊାବେଳେ Ņś Ň řĩବେŦା ĺĴĿାŎś  ɂŕŏɱଳାŅ 
Ņଣ୍ଡňାľ ķŎ ňରǻɹƻ ň řଚś  Ĳ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ōଣ୍ଡň 
ňରǻɹƻ Ĵଂକ୍ରି ľ Ŏŕ řĺ řģ ŌାȽ ŌŎାŌŃ ř ĨŋାŊŎś  İŕା 
ĵାŏĵŌାŞେ ŋର୍ତି ହ�ୋĪ ଶ�ୋଚŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŐା ĺĴĿାŎś  ଜେŇାŔାŕ ř ĺĴ ňରǻɹƻ 
ĨǛ Ŋର୍ଷାŞେ Ōƺ ňାł ř Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ ŏŕŀř ŌାŎś ĺ řģ 
ŉŐŞେ ଲ�ୋĴƉ ķŞେ Ĳ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ Ōƺ ňାł ř 
ňŒ řଯାĬĺ řģ İĿାŞେ ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ 
ŋାବେ ହେŊା ŅାŊ ř ĬĿřĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ 
Ĳ Ķାŀ ř ŌľŎ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ 
ŌାȽ Ŋର୍ଷା Ĳ ĵŎାŅřନେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞେ İŕ ř 

Ŏାସ୍ତାŞେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡେģ 
Ŏାସ୍ତାŎ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥାĴś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ĩĻĴś ŭ/ŮŊର୍ଷ ହେŊ Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌାŇଚřȽ ŊŅŐś  Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ȰରାŌŊାŔୀ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ȰରାŌŎ ŔŇŃ 
ĴśŌାŎ ňାȽ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏାସ୍ତା ଶ�ୋଚŇୀŧ 
ହେĪňť଼ିȄŊାŎś  İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ĻŎś Ŏ řĴାŐୀŇ ସେŊା 
ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊାŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŊŀŔାŕ ř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯାĬȄŊା ĺାତ୍ŚĺାȽ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାŞେ ଯ řŊାĴś  ĬଚřŃ Ōłś Ň ȄŊା Ļଣେ ĺାତ୍Ś 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŎାŌŃ ř ĨŋାŊŎś  Ŏାସ୍ତା Ŕଂଙ୍କୁଚ řŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ଚାŏřଚାŏř ଯ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ଲ�ୋକେ 
ĬଚřŃ ŌłśŇାŕାନ୍ତି ģ Ŋ řņାŧĴ, ŔାଂŔŅƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ İŕାŎ ĶśśŎś ƫĴś  ĬňŏŊȅ ĴŎ ř 
İŕାŎ Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ବେŏňାŐ ĺĴĿାŎś  Ŕ řଂŕľ řĩ 
ȰରାŌ ňରǻɹƻ Ņୀର୍ଘ ŭ Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ଶ�ୋଚŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉ 

ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  ĨŋାŊ ňାĪĥ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ବେŏňାŐ 
ĺĴŎś  ū.ů Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତାĴś  ŊାŅ ଦେĪ Ŕ řଂŕľ řĩ, 
ŊŐŋȿňśŎ, ĩŎňľା ଦେĪ Ĵśŏŀřŕା ňରǻɹƻ 
Ŏାସ୍ତାĴś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇĴś  ନେĪĺ řģ ŉŐŞେ 
İŕ ř ū.ů Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା ŃାŎ ňŎ řଚŧ ଖ�ୋĻś ĺ ř Ĵŕ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତାĴś  ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ Ńା ĨȅŇĴś  ନେĬ ବ�ୋŏř ŅାŊୀ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭ�ୋľ ŔŌŧŞେ Ŏାସ୍ତା Ńଥା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊା 
Ĵŕ ř ଭ�ୋľ ŕାତେĪ ŔାŎ řŊା ňŞେ ନେŃାƉ ňାŅ 
ȰରାŌŞେ ňŀś  Ň ȄŊା ସେŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŔŎĴାŎ ĩŅřŊାŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାĴś  ǶŃƽ Ŋ řĴାŒ ňŎ řଷŅŞେ ସ୍ଥାŇ řŃ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ İŕ ř ĩŅřŊାŅୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔାŌାĻřĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃĴŎł Ň řǠ ଚିŃ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ĩŒାŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାȽ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା Ŀ řĴłା ସ୍ଥାŇŞେ ĴାରǻɹſŌ ହେĬ Ň 
ȄŊାŎś  ɂĴŝŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାȅŃ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ବାŎ řňŅା, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ)

ƶୱିŃୀŧ ɌŚକ୍ଷେȽ ŊାŎ řňŅାŎ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŞେ 
ĶśŎśŊାŎ Ĩଶ�ୋĴାǦŌୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ĩଶ�ୋĴାଝŎ ř (ŎśĴśłା) Ŏଥଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ķଡ଼ĻାŃ ŎାĻɹŞେ 
ŌŕାŎାĻƉ ŒାŔŇ ŔŌŧŎś  
İŕ ř Ĩଶ�ୋĴଝŎ ř Ŏଥଯାତ୍ରା 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩଡ଼ŌɲŎ ŌƺŞେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎǑŎା ĨŇśଯାŧୀ 
İŕ ř ŎଥĴś କେŊŐ ŊାŐĴ/ŊାŐ řĴା 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ľାł řଥା®ନ୍ତି ģ ĬŻ ŎୀŃ ř ňାŐŇ 
ňŜର୍ବĴ Ĩଶ�ୋĴାǦŌୀ Ń řȄŞେ ĶśŎśŊାŎ 
ĨňŎାǸŞେ Ŏଥଯାତ୍ରା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ସ୍ଥାŇୀŧ ɌŚɌŚ ŕŎ řŊŐଦେŊĻୀĬ 
Ŋ řଜେƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ōŕାɂŋś  ɌŚŎାŌ, 
ĨŇśĻ ŏƁł Ĳ ଦେŊୀ ŔୀŃା ଚ�ţȽ 
Œśžňſ ŎଥାŎŜŦ ହ�ୋĪ Ĩଶ�ୋĴŊŇĴś 
ňŎǑŎା Ŋା Ŋ řȅ ĨŇśଯାŧୀ ଯାତ୍ରା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊାŎ řňŅା Ŋଡ଼ ĻĶନ୍ନାଥ 

Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř Ĳ 
ɂଚŐřŃ ňŎǑŎା ĨŇśŔାŞେ 
Ōŕାɂŋś Ɖ Ň řĴľŞେ ňŕଡ଼, 
ňłା Ĳ Ŀା Ĵାରǻɹ ŔŌାňŇ 

ହେŊା ňŞେ ňŎ řĺା Ōŕାɂŋś Ɖ Ň řĴľŎś  
ĩƕଞାŌାŐ ňାĪŊା ňŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ń řŇ ř 
ň ŜĻାňƠଡା ňŕƠଡିŞେ Ōŕାɂŋś  ɌŚŎାŌ, 
ŏƁł Ĳ ŌାŃା ŔୀŃାଦେŊୀଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ବେŦŖା ňŕƠଡିŞେ ĿାĴśŎ ŌାŇଙ୍କୁ  Ń řŇ ř 

ଥŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାĪŊା ňŞେ Ŕ řଂŕƶୱାŎ 
Ň řĴľŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା Ĩଶ�ୋĴାଝŎ ř 
ŎଥŞେ ŎଥାŎŜŦ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎଥĴś ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎୀ ŌାŇƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř İŊଂ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ସେŊାŧŃ Ōାନେ Œଙ୍ଖ, ķଣ୍ଟķƞŘ, ŌŝŅƍ 
Ŕŕ řŃ ŕŎ řବ�ୋŏ ŔଂĴୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŕśŐŕśŐ řŞେ 
Ŋଡ଼ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŞେ ȄŊା 

ŌାĬŔୀ Ōା® Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľĴś ŊାŐĴ ŊାŐ řĴା 
Ōାନେ ľାł ř ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ŔŌǯ ସେŊାŧŃ Ōାନେ ŌŧŜŎŋƙ ŎାĻ 
ŅŎŊାŎŎ ĨŌŐŎ ňŎǑŎା ĨŇśଯାŧୀ 
Ĩଶ�ୋĴ ŉśŏŎ ĴŦř Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŏଥ 
Ň řĴľĴś ĩł řŊା ňŞେ ŎଥŞେ Ŋ řȅŊ řņାŇ 
ĨŇśŔାŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାŞେ Ĩଶ�ୋĴ ĴŦř 
ŏାĶ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňŞେ ĬŻ Ĩଶ�ୋĴ 

ĴŦřĴś ɂŔାŅ ŎŜପେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ɂĴାŒ ଥାĬĴř İŕ ř Ĩଶ�ୋĴାǦŌୀ Ń řȄŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ĶĺŎ ŉśŏĴś ସେŊŇ Ĵଲେ 
ŔŌǯ ɂĴାŎŎ Ņś ħĵ ŅŜŎ ହେŊା ŔାƍĴś 
ŒŎୀŎ ŔŌǯ Ş�ୋĶ ବ�ţŎାĶɹŎś  Ōśକ୍ତି  
Ō řŐ řଥାİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବାŎ řňŅା, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): İĩĪŀřİŔĲ 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ĴŌ řľ ř ĩŕ୍ୱାŇŞେ ĶśŎśŊାŎ 
Ĳť଼ିŒା ŅାŊ ř Ņ řŊŔ ŎାĻɹŞେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŕାŎାĻା ɌŚŎାŌଚǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱି Ņ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ İŕା 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ ŅାŊ řňȽ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
Ī-ମେȢ‌‌ ŌାƺŌŞେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŅାŊ řňȽŞେ ŎାĻɹŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାŞେ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ĶŋୀŎ ŔƉľ ɂŃ ř Ņŝଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŎ ĨȅĴାଂŒ 
ŔŎĴାŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İĴ ɂĴାŎ Ň řǥ ୍ରିŧ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŃ ř ĴŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŇŔŋା 
ĨȅବେŒŇŞେ ĩňłƉ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵŕ řŊାŇśଯାŧୀ ŎାĻɹŎ ūűľ ř ŔŎĴାŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōଞ୍ଜୁŎୀପ୍ରାǊ ŬŪűų 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŊୀŎś  ūŮŭŮ ňŅ ĵାŏřňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬųŮŪ Ōଞ୍ଜୁŎୀପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମଚାŎୀ Ŏŕ řŊା ସ୍ଥାŇŞେ Ŭūűū ňŅŊୀ 
ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ĨņśĴାଂŒ ସ୍ଥାŇŞେ ĴśŐňŃ ř 
ňŅŊୀ ŉାଙ୍କାňť଼ିĺ řģ İȄŎś  ǴǦ ĨŇśମେŧ 

ŎାĻɹŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵ řňŎ ř ଚାŏřĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴśŐňŃ ř ňŎ ř ŔŞ୍ବୋƏ 
ňŅŊୀ ĵାŏřňť଼ିȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ Ńଥା 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕłŞେ ĨଚŐାŊସ୍ଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ɂଫେŔŎ ĨŋାŊŎś  
Ň řŧŌ řŃ Ĵ୍ଲାȧ‌‌ ହ�ୋĪňାŎśŇାŕ Ȁ, ŉŐŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŋŊřଷɹŃ Ĩନ୍ଧĴାŎ ĩଡ଼Ĵś 
ଠେŏř ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ସ୍ଥାŧୀ ɂଫେŔŎ Ĳ 
ĶାĪȓ‌‌Ɖ ĨŋାŊŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŞେ 
ĶବେଷłାŌŜŐĴ Ĵାରǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ĩŊŒɹĴ Ĵର୍ମଚାŎୀ Ň 
ȄŊାŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ĵାରǻɹ, 
ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řଚାŐŇା Ĳ ŉŐ ɂĴାŒŇŞେ 

ĨହେŃśĴ Ŋ řŐŌɲ ķľśĺ řģ ŃśŎƻ ŔŎĴାŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨଚŐାŊସ୍ଥା ŅŜŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎନ୍ତୁģ 
ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞେ 
ŔାŎା ŎାĻɹŞେ Ņśର୍ବାŎ ĺାȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĶŁřĬĿřŊģ İĩĪŀřİŔĲŎ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŉśŏଚାǁ ଲ�ୋŕାȡ‌‌, Ļřǟଲା 
ĨŉřŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯŃୀŇ ŊାŇŎା, Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ŊାňśȚ‌‌ ŊାŇŎା ɂŌśĵ ĴାରǻɹȮŌŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ň řଙ୍କୁ Ōŕାƻ, 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ļାŏ Ĳ ŔଂĶĿŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŕାņś ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔାŎŔĴłା, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŔାŎŔĴłା 
Ōା®Ŕśŋଦ୍ରା ŊାŐ řĴା ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ĳ Œ řſŧ řତ୍ŚƉ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŀħ Ĭପେǂ Ňାଥ Ŕାŕś ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍Ś 
ŔśɌŚ ŔŊ řŃା ଘ�ୋଷ ĴାରǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜଚŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ ňŜĻɹňŜĻା 
ňାĪĥ İ ŋŊɹ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ňŎ řଚାŐŇା 
ŔŌ řŃ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊାŎś  

ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ ĴŝŃଜ୍ଞŃା 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ūųųŭŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌୀ Ĳ ŔŌାĻସେŊୀ 
ňŎŌାŇǁ Ŕାŕś, ଗ�ୋŏାňŌł ř ŕାĪǭକୁŏŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊœଷିŧାŇ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŌାĻସେŊřĴା ňśŎାŃŇ ŔŅŔ୍ୟା 
ŅśŏାŎୀ ସ�ୋŞେȚ‌‌, ŔାŎŔĴłା ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ଚĹŧାŎŌ୍ୟା Ĳ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŊୀŞେǂ Ňାଥ ŊŒା, 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĴŝŃୀ Œ řſĴ ŔśņାଂŒś ଶେĵŎ ଘ�ୋଷ, 

ŔାŎŔକ୍ଷେȽ ɌŚĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚାŐŇା 
ଟ୍ରǦŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଯŃୀŇ 
Ŕାŕś ɂŌśĵଙ୍କୁ ňśǪĶśƐ, ଚାŎାĶĺ ĬƥŎୀŧ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ǭକୁŏŎ ସେŊାŇ řŊŝƥ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷି Ĵା ŔśɌŚ ŎୀŃା Ō řଶ୍ର ǭକୁŏŎ ĩŅɹ 
ĴାŐĵଣ୍ଡŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେŌ řŃ ř ŇାŇା 
ĨŋାŊ ĨŔśŊ řņା ŋ řŃŞେ ĶŃ ř ĴŎśȄŏା Ńା®Ŏ 
İĴ Ŕଂକ୍ଷି Ǌ Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĩŒୀର୍ବଚŇ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେ ňśŎୀ ŔଂǭକୃŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŀħ ĻĶŊǄଧୁ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ŊାŎ řňŅା ŔଂǭକୃŃ ĴଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ĻŧɌŚ Ňǁģ Ŋ řŒ řǦ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ଭ�ୋŐ Ĳ ɌŚŌାŇ ŔŃɹŅୀň 
ɌŚĻĶନ୍ନାଥ ŋĻŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ŕŋɹ ňŅɭŇାŋ Ŕାŕś ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſŧ řତ୍Ś ŊǁŇା 
ŌŕାňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř

ŅୁŇ řĩବେŦŘ-Ŕ řĦŕľ řĩ ରŘସ୍ତା ମରłōƻତା

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽŞŎ 
Ĩଶ�ୋĴŘļର ř ରଥōŘତ୍ରା

ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 
ľŘł řଲେ Ŏń

İĩĪŀřİȧ‌Ĳ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ ŅŘŊ ř Ņ řŊŔ

ŔରĴŘରŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĵŘଲř ňŅ ňŜରł ŅŘŊ ř

ମŘ® Ŕŋୁȿରା ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 

Ōŕśŏŀřŕା, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻŇĶłŇା-ŬŪŬű ɂଥŌ ňର୍ଯାŧ 
Ķŝŕ ĶłŇା) ŃାŏřŌ ĿାĴśŎŌśƠଡାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ńଥା ଚାର୍ଜ ĨŉřŔŎ ŔŌ୍ୱି Ń ĴŎƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĶłŇାĴାŎୀ Ĳ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ō řŒାĪ Ŭľ ř Ŋ୍ୟାȌ‌‌Şେ 
ūŪŪ Ļłଙ୍କୁ ŃାŏřŌ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŊɰĴ 
ŔŋାĶŝŕ ŎାĻୀŊĶାǄଧୀ ସେŊା କେǂ Ĳ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶ Ŕŋା ĶŝŕŞେ İĴĴାŐୀŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŃାŏřŌŅାŃା 
ŋାବେ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎୀ 
ŎାକେŒ ŎƙŇ ŅାŔ, İŌĩĪ Ņřǟଲୀň 
Ŕାŕś, ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎୀ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
ŊŞେŇ ଚାǁ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ ľƉņŎ Ōŕାƻ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ĶłŇା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľାŏ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ĵ řňŎ ř ŔŃର୍କŃାŎ Ŕŕ 
ĴŎାଯ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃାŏřŌ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŭľ ř ňରǻ୍ୟାŧŞେ 
ŔŌśŅାŧ ŬŪū ĶłŇାĴାŎୀ Ĳ ŮŪ 
Ļł ŔśňŎŋାĪĻŎ ŃାŏřŌ ନେବେģ 
ĻŇĶłŇା ɂଥŌ ňରǻ୍ୟାŧ (Ķŝŕ ĶłŇା) 
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ମେ ŌାŔ ūů ŃାŎ řĵŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊģ 
Ķŝŕ ĶłŇା Ĳ ĻŇĶłŇା Ĭŋŧ ŀřĻřľାŏ 
İŊଂ ıĵĸ ĬŎƷƄƉƄ ŬŪŬű ĩň 
ŌାƺŌŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŔŌ୍ୱି Ń ĴŎ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃାŏřŌ 
ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇାŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řǩଣୁ ଚŎł ŊାŎ řĴ Ĳ ŊŔƻ 
Ōŕାƻ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ɂଥମ ‌ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŃŘଲřମ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔାଂĶĿŇřĴ Ļřǟଲା Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĵśŀś Ōୀ 
ŋŊŇŞେ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ŕ řŌାŏ ŌାଝୀƉ 
ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŎାĪŎƍňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ůľ ř ňƗଚାŧŃ ŋାŏśŊŔା, ňśŎśłାňାł ř, 
ŕŐŅା Ĳ ŔାŇňାĵŇା ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŇŜŃŇ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐୀଙ୍କୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪȄଲେģ ĬŻ ŔŋାŞେ ĴାରǻɹĴାŎୀ 
ŔŅŔɹ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł 
Ōାଝୀ, ňŞେŒ ňାȽ Ĳ ŎŜňĴ Ōŕାନ୍ତି  
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŋ řŞେŒ Ōŕାƻ, 

Ĵ řଶ�ୋŎ Ōŕାƻ, Ŏŕ řŃ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ, 
ଦେŵାŇ ľśŀś  Ĳ ĨŌ řŃ ଗ�ୋňାŏ ɂŌśĵ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ İŔକେ ĩĻାŎŎśଦ୍ଦି Ň, ň řଥ Ōśର୍ମୁ, 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାŎାŧł Ōŕାƻ, ŀŌାŇ Ōାଝୀ, 
İŔକେ ĩŧśŊ ŕśସେŇ Ĳ ŎśŌାŇା ňŎŵାŇା 
ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŊɰĴ ĴŌ řľ řŎ ĨŇɹ ňŅňŅŊୀŞେ 
ନେŃŝ Ŋŝǁଙ୍କୁ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ ňŅňŅŊୀŞେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŅŔɹ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ŅŐĴś ŌĻŊśŃ Ĳ ŔŒŻ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ଯŒ řňśŎ Ŕପ୍ତାŕ řĴ ŕାľ ňŎ řŔŎŎś  ŊାĪĴ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŔśŞେŒ ଚǂ ŊାŇŎା ଯŒ řňśŎ ଥାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĬŅା 
Ĵ řł řŊାĴś ǰ୍ରୀ Ŕŕ ŕାľ ଯାĪȄŊାବେଳେ ŕାľ Ň řĴľŞେ Ň řĻ ŊାĪĴ ňାର୍କĦ ĴŎ řଯାĪȄଲେģ 
ତେବେ ଫେŎ ř ଦେȃŊା ବେŐĴś ŊାĪĴ Ň Ȅŏାģ Ŋŕś ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା ňŞେ Ň ňାĪ 
ଥାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŕŘľରୁ  ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋର ř



ɂŅŜ œł Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ňŎ ŞŕĪňŘŎƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬȄŊŘ 

ĬňŘŅŘŇĴś ĩମŌ ɂŅŜ œł ŊĶǻରେ ŎȃńŘĬģ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ĩମŌ Ŋ řŋ řǈ ŎĴମŎ ɂŅŜ œł 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎś ģ ɂŃ୍ୟſ Ĵ řମɲୱା ňର�ୋſ 
ŎŜ ପେ İହŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔśģ ମŘȽ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘ 
ĩମŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŇŘହ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମŌ ɂŅŜ œł Ň řଯƽł 
ɂŔƍĴś ŞŕଯƕଞାŇ ĴŎś , ଯŘହŘ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩମ 
ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହśİģ ŒǏ ɂŅŜ œł İହŘŎ 
İĴ ĬŅŘହŎłģ İହ ř Ŋ řœŧରେ ŔŘņŘŎłରେ 
İତେ ĹƏଚ୍ଚା ହśİ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İହŘ İĴ Ň řŎŊ ķŘŃĴ 
ňŎ ř ĩମŎ Ŕର୍ବŇŘŒ ĴŎ ř ĹŘଲřńŘİģ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩମŌ İହŘ Ŋ řŎś ƴରେ ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘ ĩମŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŎŜ ପେ ſŃ ř ŔŘņŇ 
ĴŎ řĹŘଲřȄŊģ 

ŒǏ ɂŅŜ œł Ň řଯƽł ĩĪŇ-ŬŪŪŪ, ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ -ūųŲŰ ĨņŚŇରେ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ɂŅŜ œł ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ଯŘଯŚ ŒǏ 
ɂŅŜ œłŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎ Ĳ Ŕମŧ ĴľĴłŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯōňŎ řĴ ř, ķର�ୋĪ ĨƗŐ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůů ଡେŔ řŊଲ (ŅřŇ) Ĳ ŮůଡେŔ řŊଲ 
(ŎŘŃ ř), ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŰůଡେŔ řŊଲ(ŅřŇ)
Ĳ ůů ଡେŔ řŊଲ(ŎŘŃ ř) İŊĦ Ň řŎŊŃŘ ĨƗŐ 
ଯńŘ - ǭକୁଲ, ĴଲେĻ, ହସ୍ପି ľŘଲ, କ�ୋର୍ଟ ĩŅř 

ňŘĪĥ İହŘ ଯńŘȮମŌ ůŪ ଡେŔ řŊଲ(ŅřŇ) Ĳ 
ŮŪଡେŔ řŊଲ(ŎŘŃ ř)ģ İȄŔହ řŃ ŲŪ ଡେŔ řŊଲŎś  
ĨȅĴ Œଦ୍ଦ Œśł řŊŘ ମŇś œ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ɱĵ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şŕĥ, ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  
ŔĴŘŐ ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒଦ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŧମ ĨŊƕଞା Ĵଲେ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘଯŚ ŅƠŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ମƺ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵ 
Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœଯ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İହ ř ĩĪŇŎ 
Ĭଲ୍ଳƎŇ ŞŕĬȄଲେ ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř Ň řŧମ କେŊŐ ĴŘଗĻ Ĵଲମରେ ŔŚମ řŃ 
Ş�ୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗŘĥ ଗହŐřରେ İହ ř 
Ň řŧମŎ ĬǟƎŇ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł ňŘଲľ ř ଯŘĪĺ řģ

İବେ ňŎŚକ୍ଷା ĮŃś  ĩŎǕ Ş�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŔŘŎŘ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ňŎŚକ୍ଷାମŇସ୍କģ ମŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
+Ŭ, +ŭ ĩŅř ňŎŚକ୍ଷାମŘŇ 
ĹŘଲś  Ŏହ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕହ Ļť଼ିŃ İହ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŚକ୍ଷାଗśť ଼ିĴ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ 
Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷଗśť ଼ିĴରେ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେହ ř ňŎ řɌମŎ 
ŉŐ ňŘĪŊŘŎ Ŕମŧģ 
İହŘŎ ř ମƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 

Ŋ řŋ řǈପ୍ରାନ୍ତରେ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘ ଯŘĬĺ ř ņŘର୍ȁĴ ମŞ�ୋƮŊ, 
Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ, ମŌŐŘ, ĨପେŎŘ, Ŋ řŊŘହ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĩŅř ŇŘମରେ ଡřଜେ Ĳ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŒǏ ସେମŘŇƉ ňŘĿňŦŖŘରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ (ମśĵ୍ୟŃħ ņŘର୍ȁĴ ମŞ�ୋƮŊ)
ǱଥାŇରେ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ Ĭଚ୍ଚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ŞŕĬĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŊŘହŘķŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŘŇŉľŘ Œଦ୍ଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଗŘĥ 
ଗŘĥରେ Ŋś ଲś ĺ řģ ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦŐŘň 
ĴŘŇňŘĵରେ ଗśƙŎ řŃ Ş�ୋĪ ŎŘŃ řଯŘĴ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ĴŎ ř ଦେĬĺ ř, ଯŘହŘ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀମŘŇƉŎ 
ſŃ ř ŔŘņŇ ĴŎś  ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Œ řŒś, Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ 
ର�ୋଗŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ŞŕĬĺ řģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ĳť଼ିĩ ଯŘତ୍ରା ĻଗŃŎ Ļଣେ 

ĩଗņŘť଼ିŎ ĨŋřନେŃŘƉŎ İହ ř ĴŘŎł (Ĭଚ୍ଚ Œଦ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡ řଜେ)Ŏś  ମŝŃ୍ୟୁ  ŞŕĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūű ମŔ řହŘରେ ŊଲřĬଡŎ 
ɂŔ řƴ ĴƟŒ řǛପୀ ସ�ୋŇś  Ň řଗମ ଲŘĬଡ ସ୍ପି Ĵȡ‌‌ 
ĻŎ řĩରେ ĨĻŘŇ (ପ୍ରାର୍ଥŇŘ) ଗŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ İହŘ 
ŃŘƉ ଶ�ୋĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘŎ İĴ 
ľś Īľ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘ ସେତେବେଳେ İĴ Ŋ řŃର୍କŎ 
Ŋ řœŧ Ş�ୋĪȄଲŘģ ĨŅŘଲŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĭଚ୍ଚŒଦ୍ଦ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ň řମନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ŇŘହ Ȁģ 
ଯŅř İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŒŘƻ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ତେବେ İହŘ Ŋର୍ଜŇŚŧģ İମ řŃ ř 
Ŋ ř ଦେȃŊŘĴś ଗଲେ ĿŘĴśŎ ĩŎŘņŇŘ Ĵ řମɲୱା ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ň řମନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĻŎś ŎŚ Ňś Şŕĥģ ଯōବେ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĬƷଭାŊŇ 
Ş�ୋĪ ŇȄଲŘ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ଲŏୋĴ ņŘର୍ȁĴ 
ମŞ�ୋƮŊ, ň ŜĻŘňŘĿ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĩŅř ĴŎś Ȅଲେģ 
ମŌŐŘ ମŞ�ୋƮŊ ŞŕĬ Ĵ řମɲୱା Ŋ řŊŘହ ɄŃķŎ, 
Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ ŞŕĬ Ĵ řମɲୱା ଯōକ�ŤłŔ ř ĻŘŇ řଯŘତ୍ରା! 
ĴŘŐȮମŌ ସେŔŊś ରେ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĨņśŇ řĴ ŔମŘĻରେ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŕମŧରେ ĩମŌ ଯƩŊŘŇ ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ 
İହŘ Ĵ řŋŐř ଶ୍ǽŃ řĴľś  ŇŞ�ୋĪ ଶ୍ǽŃ řମņśŎ ŞŕŊ, ସେ 
Ņ řଗରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ  n

(ĨƺŘňĴ, ĴśŒŞŐǢŎ ĩƗଳřĴ ŌŕାŊ řŅɹŘଳō)
ମ�ୋ: űŪŪŲŪŰůŲűů

İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀ ମŘŇŊ Ŕŋ୍ୟŃŘŎ İĴ ĨƷଭୁŃ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ଯōĬĥĿŘରେ Ŋ řƕଞାŇ, ɂଯśŻ ତି, Œ řକ୍ଷା Ĳ 

ମŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ ଚେŃŇŘ ĨŋŜŃňŜର୍ବ Ŋ řĴŘŒଲŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ ମł řœ ĩĻř Ĺǂ Ĳ ମƍŐ Ȱହରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ 
ସ୍ୱňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎśĺ ř, Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍ଧିମତ୍ତା  Ĳ ଡ řĻřľŘଲ 
Ŋ řǌŊ ĻଗŃĴś İĴ ଗ୍ରାମରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔମŘĻŎ Ĩନ୍ତŎ ମŇରେ ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ ĴśɂńŘ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି Ŏହ řĺ řģ ସେȄମƺରେ ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ İĴ ଗŋŚŎ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řĴŝŃ ř ŋŘŊରେ ĩĻř 
ମƺ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł Ş�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ମŘŇŊ ŔମŘĻŎ 
ŔŘମ୍ୟ, ŔମŘŇŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ମ ŜŐ ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹĴ ĹřǸ ଲଗŘĪńŘİģ ŋŘŎŃŚŧ ŔମŘĻŎ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଗĿŇରେ ĻŘŃ řɂńŘ İĴ ɂମśĵ ĨĦŒ Ȅଲେ 
ମƺ İହŘ ĴŘŐȮମŌ İମ řŃ ř İĴ ŎŜň ନେĪĺ ř, ଯŘହŘ 
ମŘŇŊ řĴŃŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩķŘŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ɂńŘ ମŘŇŊĴś ĻŇɭ ĩņŘŎରେ Ĭଚ୍ଚ Ĳ 
Ň řମɨ ଶ୍ରେłŚରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř İĴ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ Ĳ 
ĨŔମŃŘŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĻŘŃ řɂńŘŎ ମ ŜŐ Ĩର୍ଥ ŞŕĬĺ ř İମ řŃ ř İĴ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ମŘŇŊĴś ŃŘ®Ŏ ĻŇɭ, 
Ŋŝ ତ୍ତି  Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ňŎǑŎŘ ĩņŘŎରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଶ୍ରେłŚରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘİģ ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘŎŃରେ 
İହŘ ମ ŜŐŃħ Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎŜ ପେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄଲŘ, 
ଯōĬĥȄରେ ବ୍ରାǹł, ſତ୍ରି ŧ, ବ�ţŒ୍ୟ Ĳ ŒŜȿ ŇŘମĴ 
ĹŘŎ řľ ř ɂମśĵ Ŋƣଣ୍ଣ ȄଲŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊǱଥାରେ İହ ř 
Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ſମŃŘ ĩņŘŎ řŃ Ȅଲେ ମƺ 
ĴŘŐȮମŌ İହŘ ĻŇ୍ମାņŘŎ řŃ Ĳ ĨŇś Ĺ řŃ ଭେŅŋŘŊŎ 
ŎŜ ň ନେଲŘģ İହŘŉŐରେ ŔମŘĻŎ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ĳ Ĵ řĺ ř Ň řମɨ ŋŘବେ Ĺ řǸľ Şŕଲେ, ଯŘହŘ 
ŔŘମŘĻřĴ ĨŔମŃŘŎ ମ ŜŐ ĴŘŎł ŞŕଲŘģ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ, 
ĻŘŃ řɂńŘŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴśŎŜ ň, ଯōĬĥȄରେ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔମŘĻŎ ĨŇ୍ୟ ଶ୍ରେłŚ ƶୱାŎŘ ĺś ĪĥŊŘĴś ମƺ 

ĨňŊ řȽ ମନେ ĴŎŘଯŘİģ İହ ř ɂńŘରେ ŅŐřŃ Ĳ 
Ň řମɨŊĶ୍ଗୀŧ ଲŏୋĴମŘନେ ମǁ ଦିŎ ɂବେŒ, ŔŘņŘŎł 
ĴŜĨ ŊŘ ĻŐସ୍ତǰŘŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĪȄଲେģ İହŘ ମŘŇŊ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ĳ ŔମŘŇŃŘŎ ମ ŜŐ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ŋƍ ĴŎ řńŘİģ 
İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ ମƺ İହ ř ŔମŔ୍ୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŇŜŃŇ ŎŜ ň 
ନେĪ ŔମŘĻରେ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ଗ୍ରାମŚł ĨƗŐରେ 
İହŘ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘİ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ ଭେŅŋŘŊ, Ŋ řŊŘହରେ Ň řଷେņ Ĳ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ 

ŔହŎ ĨƗŐରେ İହŘ ସେତେľŘ Ǵଷ୍ଟ Ň Ȅଲେ 
ମƺ ĹŘĴ řŎ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ŔǑର୍କରେ 
ଗśǊ ŋŘବେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଯŘİģ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ଡ řĻřľŘଲ ଯśଗରେ ମƺ ŔମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ řĴ ମƗରେ କେବେ କେବେ 
ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ଦ୍ୱǃ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳେ, 

ଯŘହŘ ŔମŘĻŎ ŔŘମ୍ୟŊŘŅŚ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ſŃ řȰǯ 
Ĵରେģ İହŘŎ ɂମśĵ ĴŘŎłମŘŇƉ ମƺରେ ĨŒ řକ୍ଷା, 
ňśŎŘŃŇ ମନ�ୋŋŘŊ, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔମŃŘ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĨŔଚେŃŇŃŘ ମśĵ୍ୟģ ĨନେĴ ଲŏୋĴ ňŘŎǑŎ řĴ 
ņŘŎłŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř İହ ř ɂńŘĴś ĩĻř ମƺ 
ĹŘଲś  Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśņŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ĩĪŇଗŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŔĦŊ řņŘŇ ମŘŇŊ ŔମŘŇŃŘĴś 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋŘବେ ǱଥାŇ ଦେĪĺ ř Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘĴś Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŔĦŊ řņŘŇŎ 
ņŘŎŘ ūű ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĩĪŇŃħ ŅƠŇŚŧ ĨňŎŘņ 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŅŐřŃ Ĳ ňĺś ĩ 
ŊĶǻŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĩŎſł ŇŚŃ ř, Œ řକ୍ଷା Ĳ ĹŘĴ řŎ řରେ 
Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔମŘĻ ŔśņŘŎĴମŘନେ 
İହ ř ĴśɂńŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ମହŘƬମା ଗŘǄଧୀ ŅŐřŃମŘŇଙ୍କୁ  ­ହŎ řĻŇ® ŋŘବେ 
Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ ř ସେମŘŇƉ ŔǗମାŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘĴś ŔମŘĻŎ 
İĴ ମହŘňŘň ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. 
ŋŚମŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŅŐřŃ ŔମŘĻŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ŔମŘŇŃŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŔĦŊ řņŘŇ ŎĹŇŘ ମŘƺମରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŇଗŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ǶୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔśņŘŎĴମŘନେ ମŘŇŊ ŔମŘŇŃŘ Ĳ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕମǯ 
ɂŧŘŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔମŘĻŎ କେତେĴ ǱଥାŇରେ İହ ř 
ŔମŔ୍ୟା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ řģ İହŘ ɂମŘł Ĵରେ ଯō 
କେŊŐ ĩĪŇ Ĳ ŇŚŃ ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś Şŕĥ; ମନ�ୋŋŘŊŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ମƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା 
ŞŕĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ମŘƺମģ Œ řକ୍ଷା ମŘŇŊĴś 

ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ŔମŘŇŃŘ Ĳ ମŘŇŊŃŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ Ĵରେģ ଯŅř ŔମŘĻŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏୋĴ Œ řକ୍ଷି Ń Ĳ ŔଚେŃŇ ହśĨƻତି, ତେବେ ସେମŘନେ 
İɂĴŘŎ ଭେŅŋŘŊĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ŃŅś ňŎ ř ŔŘମŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔŘମɲୱାŅ řĴŃŘ Ĳ ଡ řĻřľŘଲ ମŘƺମİହ ř 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐ ŎĹŇŘ ମŘŇŊŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ 
ĴŎ ř ŔମŘĻŎ ମନ�ୋŋŘŊĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 
ĩņśŇ řĴ ଯśଗରେ ଯśŊŊĶǻ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ମŜŐ ŒŻ ତି 
Ş�ୋĪňŘŎ řବେģ ସେମŘନେ ŔମŘŇŃŘ, ମŘŇŊŃŘ Ĳ 
ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ŔମŘĻରେ 
ŇŜŃŇ ଚେŃŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟĻŘĹřରେ 
Ŋ řŊŘହ, ŔŘମŘĻřĴ ମ řɌł Ĳ ŔŘମ Ŝହ řĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ମƺ İହ ř ଭେŅŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔହŘŧĴ Ş�ୋĪňŘରେģ 

ଗ୍ରାମŚł ĨƗŐରେ Ŋ řଶେœ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĳ ŔମŘĻସେŊŚ ŔĦଗĿŇମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řĴŘ 
İȄରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŒŘŔŇ, Œ řକ୍ଷାŔĦǱଥା, ŔମŘĻସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴମŘନେ İĴȽ Ş�ୋĪ 
ଯŅř ŔମŘŇŃŘŎ ňſରେ ĴŘମ ĴŎƻତି, ତେବେ İହ ř 
ŔମŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔମŃŘ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ǱଥାňŇ ମƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔମŘĻŎ Ĵ řĺ řଶ୍ରେłŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାରେ ňĺś ĩ Ŏହ řବେ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ 
ଭେŅŋŘŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řŊģ ତେłś ŅŐřŃ Ĳ ňĺś ĩ 
ŊĶǻŎ ŔŘମŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯōତେବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ମł řœ 
ମł řœĴś କେŊŐ ମł řœ ŋŘବେ ଦେȃŊŘŎ ମନ�ୋŋŘŊ 
ଗŦřĬĿřŊ, ସେତେବେଳେ ଯŘĪ İହ ř ĴśɂńŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŊŘŎł ŔǕŊ ŞŕŊ İŊĦ ŔମŘĻ ŔŃ୍ୟ Ĩର୍ଥରେ 
ŔମŘŇŃŘ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ĩŅର୍ଶĴś  ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ n

ĻŞŐǢŎ(ŊାଲŏǢŎ), ମ�ୋ: ŲūūŲŪŮŪŭųŪ 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାଳ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାଳ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ ଗେଣ୍ଡା ŊŘ Œƌ ňŜĻŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋହś  
ପ୍ରାĹŚŇģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଗେଣ୍ଡାĴś ɂŃ୍ୟſ 

ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗେଣ୍ଡାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŎŜ ň ŒƌĴś Ĩଧ୍ୟାତ୍ମŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ řŅŝ Ǧ ଟିŎś  ଦେȃŊŘĴś ଗଲେ ଗĺňȽŎ Œତ୍ǽ İŊĦ 
ĪŃŎପ୍ରାłŚ ŋŘବେ Ň řǁ ଦିŃ ଗେଣ୍ଡା ମƺ ňŜĻŇŚŧģ

Ŋ řହŘŎǱଥିŃ ମ řȄŐŘŎ କେତେĴ ĨƗŐ İŊĦ 
ମņśŊŇŚ Ļřଲ୍ଲାରେ ଶ୍ରାŊł ମŘŔରେ ­ମņśଶ୍ରାŊłŚ 
ňƗମŚ® ŇŘମĴ İĴ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ūůŅřŇ ņŎ ř ĹŘଲś ȄŊŘ İହ ř ňର୍ବରେ ŇŘଗĴśŐଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ଲŏୋĴŊ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ 
ଗେଣ୍ଡାĴś ŇŘଗĴśŐŎ İĴ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎ ř ­ଗେଣ୍ଡାňŜĻŘ® ĴŎŘଯŘİģ İହ ř ň ŜĻŘ ମśĵ୍ୟŃħ 
ǶୱାମŚମŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘମŇŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ř Ŕହ řŃ ķŇ řଷ୍ଟ 
ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŕର୍ପଦ�ୋœŎś  ମśŻ ତି Ĳ ମŘľ řŎ Œśଦ୍ଧି ĴŎł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊ řŊŘହ řŃŘƉ ňŘĪĥ İହ ř 
ň ŜĻŘŎ Ŋ řଶେœ ମହƦ Ŏହ řĺ řģ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ĵ řମɲବା କ�ŤłŔ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ ମŘľ ř Ĵ řମɲବା 
Ŏś ňŘରେ ŇŘଗŇŘଗśłŚƉ ɂŃ řମŘ Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪńŘİģ 

ūůŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମହ řŐŘମŘନେ ଷ�ୋହŐŒŝଙ୍ଗାŎ Ş�ୋĪ 
ű ɂĴŘŎŎ ňȽ İŊĦ ŊŘŔ řŉśଲରେ ŇŘଗŇŘଗśłŚ 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କ୍ଷୀŎ Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ମ řȄŐŘŎ ĴśŐଦେŊŚଙ୍କୁ  ଗେଣ୍ଡାŎ ĬňŎ ଖ�ୋŐňŘ 
(ĴŊĹ)Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ ɂńŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂńŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
Ĳ Ĵ řňŎ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕଲŘ, ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘହŘłŚ ŇŘହ Ȁģ 

ଗେଣ୍ଡାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴମŘନେ ňŊ řȽ ମŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ଗĺňȽ ĵŘĪ ମŘľ řରେ 
ŎହśńíŊŘŎś  ସେମŘŇƉ 
ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśƴňŜŃģ 
ତେłś ଗେଣ୍ଡାମŘŇଙ୍କୁ  ଦେŊŚଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ĵ řମɲବା ň ŜĻŘଯ�ୋଗ୍ୟ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ǱଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ମହ řŐŘମŘନେ 
ଗେଣ୍ଡାŎ ĬňŎ ଖ�ୋŐňŘĴś ଗ�ୋŊŎ Ŕହ řŃ ମ řŒŘĪ 
ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ Ŋ řȅŊƴ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ĭକ୍ତ 
ଖ�ୋŐňŘĴś Ŕମସ୍ତେ Ň řĻ ķŎ ĴŘǀରେ ଲଗŘĪ Ŏĵƻତିģ 
İŋŐř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉŎ ĴŝňŘପ୍ରାǊ Ş�ୋĪńŘİ 
İŊĦ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ, ɂĻŇŇ ſମŃŘ Ĳ 
ņŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରାŊł 
ମŘŔରେ İହ ř ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ଲŏୋĴମŘନେ 

ňŜର୍ବŎś  ଲŘଗ řȄŊŘ ଗେଣ୍ଡାଖ�ୋŐňŘĴś ňŘł řରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ ř ĴśŐଦେŊŚଙ୍କୁ  Ŕମର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ଖ�ୋŐňŘĴś ĴŘǀରେ ଲଗŘƻ ତିģ İହ ř ň ŜĻŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňŎǑŎŘ İŊĦ ମŘľ ř ମŘ® Ŕହ řŃ 
ସ୍ǳହŔǑର୍କୁ  Ņର୍ଶାĪńŘİģ ଗେଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ŒśŋƉŎ 
ŋŘବେ ĨŇ୍ୟକେତେĴ ĨƗŐରେ ମŘŇ୍ୟŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ମƺ ଗେଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŕମର୍ପି Ń İĴ 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ Ŏହ řĺ řģ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇ୍ୟ 

İĴ ମśĵ୍ୟňର୍ବ ­Ĺ řŃŘଲŘଗ ř 
ĨମŘŊŘŔ୍ୟା®Ĵś  କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ­ଗେଣ୍ଡାĴľŘ 

ĨମŘŊŘŔ୍ୟା® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İହ řŅ řŇ 
ɂŃ ř Ĳť଼ିĩ ķରେ ĹřŃĬ ň řĿŘ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĹŘœŚ ňŎ řŊŘŎ ļ řĨମŘନେ Ŋ řଲĴś ଯŘĪ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ǱଥାŇରେ ଗେଣ୍ଡାମŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĹřŃĬ ň řĿŘ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ņŜňŅŚň Ŕହ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘİ ଯō, ଯōତେବେଳେ ŃŘƉ ŊŘňŘ/ŋŘĪ 
ĹŘœĴŘମ ňŘĪĥ Ŋ řଲĴś ĩŔ řବେ, ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼Ĵś ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ĴŘମśť ଼ିବେ ŇŘହ Ȁģ 
İହŘĴś ­ଗେଣ୍ଡେĪŔśłŚ ň ŜĻŘ® ମƺ ĴśହŘଯŘİģ 

İହ ř ň ŜĻŘ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଲŏୋĴଗŚŃ ମƺ Ĩĺ řģ 
ଶ୍ରାŊłମŘŔରେ Ŋ řଲ ĴŅମŘକ୍ତ Ş�ୋĪńíŊŘŎś  ĨȅĴ 
ଗେଣ୍ଡା ଦେĵŘଯŘ®ƻ ତିģ ସେହ ř Ŕମŧରେ ĹŘœŚŋŘĪମŘନେ 
ĹŘœĴŘମ ňŘĪĥ Ŋ řଲରେ ĨȅĴ Ŕମŧ ŎହśȄŊŘŎś  
ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘମśť ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴ 
ńŘİģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, İŋŐř ň ŜĻŘ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ĴŘହŘĴś ĴŘମśť ଼ି ŇńŘ®ƻ ତିģ 

ŧśŇŘŇŚ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘଗśť ଼ିĴରେ ଦେŊŃŘ 
ନେŎ řľɵ Œƌରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ Ş�ୋĪȄŊŘŎ ĨନେĴ 
ĴŘହŘłŚ Ŏହ řĺ ř, ଯ řİĴ ř ɂŃ୍ୟſ ଦେŊƦŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŋŘŎŃ ňŎ ř ପ�ୋଲřନେŔ řŧȚ‌‌ ňŎǑŎŘରେ ମƺ 
Œƌରେ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĻŐ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řȅ 
Ĩĺ řģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ମŘĺ, ମŘĦŔ ňŎ ř ଗେଣ୍ଡାĴś 
ମƺ ĩମ řœ ଭ�ୋĻŇ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĻŚŊŔତ୍ତାŎ ଗśŎś ƫ Ĳ 
ମହƦĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩଯŘĪ ଗେଣ୍ଡାĴś ŒśƴňŜŃ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ň ŜĻŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ ř, ଯŘହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ମହŇŚŧģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĶƠŘňŜĻା ňŎǑŎା

ĲťřŒାରେ ņŌǻŊ ିଦ୍ƶœ!
ଯōĬĥ ŎŘĻ୍ୟ କେବେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘ ଦେȃŇȄଲŘ ସେĿŘରେ ଗŃ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃରେ 

ūŬŬľ ř ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘ ŊŘ ņର୍ମାନ୍ଧŃŘ Ņଙ୍ଗା ŔĦķľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İĴńŘ ଖ�ୋȘ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଶ୍ୱେŃňȽ Ĵହśĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ଗŝହ ମƽłŘŐŧŎ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪŬůରେ ହ řǁଦୁ-ମśȧ‌‌ଲ řମ ମƺରେ ūŪŰľ ř İŊĦ ହ řǁଦୁ-ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ 
ŔǒŅŘŧ ମƺରେūŰľ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ହ řĦŔŘତ୍ମĴ ķľłŘ ŔĦķľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ Ŕହ řŃ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ūŰůľ ř ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŬŪŬůରେ 
ūŪųůľ ř Ņଙ୍ଗା ମŘମଲŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯōĬĥȄŎś  ŮųŲľ řରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ Ş�ୋĪĺ řģ 

ଗŎ řŊ Şŕଲେ ମƺ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŇŘମ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŏହ řȄଲŘģ କେĬĥĿ ř ମśŔଲମŘȚ‌‌ ŔǒŅŘŧ ňŎ řŊŘŎ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńƉ ŎńଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś Ȅଲେ Ń କେĬĥĿŘରେ ହ řǁଦୁ-ମśŔଲřȟ‌‌ ňŎ řŊŘŎ ମ řŒ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘହ řŔŘହ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭŋŧ 
ņର୍ମŎ ĬƮŊମŘŇ ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŒŘƻ ତି ŔହŘŊǱଥାŇରେ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĩŔśȄଲŘģ କେବେ କେĬĥĿ ř 
ĴŘĥŋŘĥ ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł ĻŇ řŃ ķľłŘ Ĳ ଛ�ୋľମ�ୋľ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଗƠଗ�ୋŐ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĩŔśȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ ହǯକ୍ଷେňରେ ŃŘହŘŎ ŔମŘņŘŇ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮରେ 
ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ȮମŘଗŃ ŋŘବେ ĩŒଙ୍କା ĨŇśŎŜň ņର୍ମଗŃ Ŋ řଦ୍ୱେœ Ĳ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ĨŔŜŧŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎ ĴľĴରେ ଗŃŊର୍ଷ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎ ĬȰ ŎŜň ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘ ବେଳେ ମŘଲĴŘŇଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĩĬ İĴ ମł řňśŎŎ ŎŜň ନେŊŘŎś  Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄଲŘģ İହŘĺť଼ା ŎŘĻ୍ୟରେ ĨନେĴ 
ĨƗŐରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ହ řĦŔŘŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ଯō ଯōĬĥĿŘରେ ŒŘƻ ତିŎ ŎŘĻśŃ ř Ĳ ŔହŘŊǱଥାŇ ȄଲŘ ସେĿŘରେ ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ 
ହĿŘȖ‌‌ ହ řĦŔŘ Ĳ ĨŒŘƻ ତିŎ ɂବେŒ ŞŕଲŘ କେମ řŃ ř? ଯōĬĥମŘନେ ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘĴś Ȱହł 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ ସେମŘŇƉ ମŇରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎ Ŋ řଦ୍ୱେœŎ ମଞ୍ଜି Ŋś ł řଲŘ Ĵ řİ? İȄରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ňſŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řଶ୍ଚŧ Ŕନ୍ଦେହଘେŎĴś ĩŔśĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ଲŏୋକେ ņର୍ମ ŇśŞŕĥ, ŔହŘŊǱଥାŇ Ĳ ɂଗŃ ř ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତମ ǶୱାǱɹ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ର�ୋĻଗŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁģ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ŬŪŭŰରେ 
Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ņର୍ମŎ 
ŇŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ɂଗŃ řŎ ňŎ řŋŘœŘŎ ĨȅĴ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎś  İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀĴś ŉŘĪŅŘ ମ řŐśńŘĪňŘରେ; Ĵ řƻତୁ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ƕୱାର୍ଥŎ İହŘ ňŎ řňନ୍ଥୀģ   n

ŀŀିĻିľିାŏାĪଜେŔȚ‌‌ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ŇŊମŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ 

ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŚŃ řଗŃ ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊ ĨŇśଯŘŧŚ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ରେ ňŘĿ୍ୟȮମ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ଦେȃŊŘĴś କେŊŐ ū ķƞଟା ମ řŐ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňରେ 
ସେମŘŇƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ହ୍ୟାƠସେȑ‌‌ରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĩପେ ĩପେ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯ řŊģ 
İହ ř ĴľĴłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘରେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŘĪȚ‌‌Ĩț‌‌ ŊŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İହŘĴś İĴ ଯśଗŘନ୍ତĴŘŎŚ 
ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 

İĴ Ŕର୍ବେſł ĨŇśଯŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ Ĵ řଶ�ୋŎମŘŇƉ ମƺŎś  Ŭů% Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ĩŔକ୍ତ 
ȄŊŘ İŊĦ ŃŘହŘŎ ɂŋŘŊରେ ĬŇ୍ମାŅŇŘ, Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, ĨŇ୍ୟମŇସ୍କŃŘ, ĨŊŔŘŅ Ŕହ řŃ 
ĩňŎŘȅĴ ମŘŇŔ řĴŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ řĴŘŎłŎś  ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ Ĵ řŋŐř 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŎś  ŅŜରେĪ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ĳ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇŚମŘନେ ମŃ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ଗŃŊର୍ଷ ɂńମ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, ŔŘମŘĻřĴ ŔĦǱଥା 
ĩŅř Ŕହ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŊ řମର୍ଶȮମŌ Ĵମ řľ ř ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯŘŧŚ ଯōĬĥ 
ŇŚŃ řଗŃ ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ŔŎĴŘŎ ĩଗŃ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ǶୱାǱɹ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘଗ, ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ĳ ĻŘŃŚŧ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĳ ସ୍ନାŧś Ŋ řƕଞାŇ 
ĨŇśǨଠାŇ(Ň řȟ‌‌ହŘȚ‌‌Ŕ) ƶୱାŎŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

କେŊŐ ŔŎĴŘŎ ĹŘହ Ȁଲେ İହŘ ŔŉŐ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ତେłś İହ ř ŇŚŃ řଗŃ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘȮମŌ ହɲୱାȑ‌‌ĩŔț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ଡŘİŎŚ ňƴŃ ř ĻŎ řĩରେ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕହ řŃ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ ମŃŘମŃ 
ĩହɲୱାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňଣେĪŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ǭକୁȢ‌‌ଗśť ଼ିĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ĨŇśଯŘŧŚ ɂŃ ř ǭକୁȢ‌‌ରେ İĴ ­ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ୱŵȢ‌‌ନେȧ‌‌ Ĵମ řľ ř® ଗĿŇ ĴŎŘଯ řŊ, 
ଯōĬĥȄରେ ĨƺſƉ ŔମŌŃ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řବେģ ǭକୁȢ‌‌ଗśť ଼ିĴ ĨȜ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, 
­Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌Ŏହ řŃ ň řŎ řŧȓ‌‌® Ĳ ­ଡ řĻřľŘȢ‌‌ମśକ୍ତ Ŕପ୍ତାହ® ňŘŐŇ ĴŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ମƺ 
ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉŎ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ř ସେମŘନେ 
ଯōňŎ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĨȜ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ରେ ňŘĿňŦŖ řňŘŎ řବେ ସେȄɂŃ ř Ĺ řĿŘ Ň řŧମରେ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ĳ İବେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňରେ ବ୍ରିଟେ Ț‌‌, ଡେȚ‌‌ମŘର୍କ Ĳ ଗ୍ରୀȧ‌‌ İ Ņ řଗରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řଶ�ୋŎ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌Ŏ ĴśɂŋŘŊ ŊŦŖśȄŊŘ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĩŔŻ ତିŎś  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘ ­ଡ řଡ řĻřľŘĪଲେĻŔȚ‌‌® ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ ĩŎǕ ŞŕŊŘ ŒśŋƉŎģ n

ତ୍ରି Ňାń Ňǁଦୀ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŌହେǢŎ ňାȽ

ĶłŌାଧ୍ୟŌ ଯେĬĥ Ŋ řœŧĴś Ŋ řŒɫŔŇŚŧ ବ�ୋଲř Ĵହେ 
ĻŇŔାņାŎł Ńା®Ĵś  ŕ Ȁ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎƻତିģ
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲŏୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶǻƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ମŘĶǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ŀĻିľିାȢ‌‌ ōśଗରେ ĨǴ ŝŒɹŃା Ĳ ĻାŃɂିńା 

ŀାĴŊାĻ ିōƽŎ ōƽłା! 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĵŘĶǻŞŎ ĪରŘŇର...
ĩŞŌŎ řĴŘ ŏſɹ Ŏȃĺ ř̫  ĩŞŌŎ řĴŘ ସŔţŇ୍ୟƉś  
ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ସେĿŘରେ ­ĩƞଟି-ňର୍ǻŘନେŏ® 
Ĳ ­ĩƞଟି- ĩର୍ମŎ® ମŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ňŘĪĥ 
ĵŘĶ୍ଗ ƶŚňŎ ଗୁŎୁƫ ōଥńǦ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ɂରାŧ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŎǊତାŇୀ İŕ ř ƶŚň ମŘƺମରେ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ĪŎŘŇŎ ସĦସŅŎ ŊŘĹǴŃ ř İȟ‌‌Ŋ ř 
ଗŘŏřŊŘŉ ସŔୋସ řĩŏ ମ řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ 
Œତ୍ǽ ଦେŒଗୁť ଼ିĴୁ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř କ�Ťłସ ř ଦେŒ ĩମ ƶŚňĴୁ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରେ, ତେବେ ସେମŘŇƉś  ସŕଯ�ୋଗ ĴŎୁȄŊŘ 
ĩƗŐřĴ ଦେŒଗୁť ଼ିĴŎ ସମǯ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř 
Ĭňରେ ĩŞŌ ପ୍ରĹƠ ĩȮମł ĴŎ řŊୁģ 

ŋŘରŃ ŔମŌŃ...
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ İŕŘĴୁ İĴ ōƴୁ କ୍ଷେȽ 
ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘŎୁ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎ ĻŘŕŘĻଗୁť ଼ିĴୁ 
ĨŇୁମ Ń ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĪŎŘŇŎ İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řǪƥତି ňରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŘŕŘĻଗୁť ଼ିĴ ମƺɂରାĹ୍ୟŎୁ ସ řņŘସŐĵ ŋŘŎŃ 
ĩସ řňŘŎ řŊģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐୀ 
ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃରେ 
İȢ‌‌ň řĻř ସଙ୍କľ ଦେĵŘ ଦେĪĺ ř̫  ĴŘŎł ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ 
Ş�ୋľ İȢ‌‌ň řĻř ĩମŅŘŇୀŎ ɂରାŧ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ İŕ ř 
ňଥ ଦେĪ ĩł řଥŘİģ ଗŃĴ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ İȢ‌‌ň řĻř 
ŋର୍ତȁ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŕŘĻ Ňନ୍ଦା ଦେŊୀ Ĳ Œ řŊŘŏřĴ 
ସେĿŘରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ Ŋ ř ŋŘŎŃŎ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ ĻŘŕŘĻ ĬňସŘଗŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř̫  

ମŕƍଗା ହେŊ...
Ĩର୍ଥ ମŅୁĩଙ୍କĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ମŅ୍ୟ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŘମȰରୀ Ĭňରେ Ū.ů% ŀř-ĩť଼ିƃŇ ସେȧ‌ 
ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊģ  İŕ ř ସେସŎୁ ĩସୁȄŊŘ  ĩŧ ମଡେŏ 
ŀř-ĩŀřƃŇ କେǂ ǱଥାňŇ Ĳ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩĪŇ Ĳ ĨŊĴŘŎୀ ମƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲŚŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ ř ସǑର୍କରେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ ŇୀŃ ř 
ĩସƻତା İɂ ରିŏ ū ŃŘŎ řĵŎୁ ŬŪŬų ମସ řŕŘ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେŊģ ŇŜĩ 
ŇୀŃ řରେ ମŅ୍ୟňŘŇĴୁ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ Ĩŋ୍ୟାସ ŋŘବେ 
ସŎĴŘŎ ǶŚĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ  ĨŊĴŘŎୀ Œǘୁ Ĭňରେ 
Ū.ů ପ୍ରŃ řŒŃ ­ŀ ř ĩŀřƃŇ ସେȧ‌® ŊŘ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ĴŎ ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ňŎୁୀ ɌରୀĻଗǈନାଥ ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ କ�Ťłସ ř ĨŊĴŘŎୀ ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŏřŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସମଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ ଘŎĴୁ ମŅ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŊŘ ­ହ�ୋȟ‌ 
ଡେŏřŋŎ ř® Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ ŇୀŃ ř ĨŇୁସ Řରେ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊĴŘŎୀ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ŒǘୁĴୁ ūŪପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘସŕ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŏŘĪସେŇɵ Œǘୁରେ ūŪŎୁ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ  Ŋ řଦେŒୀ ମŅ(ĩĪİମİŉİŏ) 
Ĳ ଦେŒୀ ମŅ Ĭňରେ ĨŊĴŘŎୀ Œǘୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŊĻŘŎରେ ମŅŎ ŅŎ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘସŕ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ řରେ ମŅ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İମĻřĴ୍ୟୁ ŊŘ ସର୍ବŇ řମɨ 
Ň řǠ ଚିŃ ňŎ řମŘł®Ĵୁ ŕľŘĪ ଦେĪ ସର୍ବŇ řମɨ Ň řǠ ଚିŃ 
ĨŊĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ(İମĻřĪĩŎ) Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟŊସŘŧୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řମŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŎŕୁȄŊŘ ĨōଥŘ ĹŘň 
ɏରାସ ňŘĪŊ Ĳ Ĩବ�ţņ ­ĴୁĹ řĩ® Ŋ řȮŧ ପ୍ରଥŘĴୁ ମƺ İŕŘ 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩĬľ-ଷ୍ଟି ŏ ĬƪପାŅŇ ŧŇୁ řľ ଗୁť ଼ିĴୁ ĩņŇୁ řĴୀĴŎł, 
Ĭନ୍ନŃ ň୍ୟାକେĻřĦ İŊĦ ଗୁłŊƥତା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦେŒୀ 
ମŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କେǂଗୁť ଼ିĴରେ ­İŉİସİସİĩĪ® 
ସŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସମŧ ମƺରେ ĩņŇୁ řĴୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସŘŎୁȄŊŘ 
ŧŇୁ řľଗୁť ଼ିĴୁ ସŎĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ମƺ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŊĴŘŎୀ ŎŘସŘŧŇ řĴ ňŎୀſଷାଗŘŎ 
ଗୁť ଼ିĴୁ ମƺ ĨȅĴ ŒŻତିŒŘŐୀ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŜĩ ŇୀŃ řରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŅŎ 
ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ­ȸରାȇ‌ ĩƠ 
ଟ୍ରେȧ‌® ପ୍ରłŘŐୀ Ĳ ସ řସ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊģ 
ସମǯ ମŅ ĬƪପାŅŇ ŧŇୁ řȑ‌ Ĳ ĵĹୁୁŎŘ ଦ�ୋĴŘŇଗୁť ଼ିĴୁ 
ସ řସ řľ řŋ ř Ň řŎୀକ୍ଷł ĨņୀŇĴୁ ĨłŘō řŊ ōŘŕŘ ସ řņŘସŐĵ 

ĨŊĴŘŎୀ Ĵମ řŒŇŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ŃŅŘŎĵ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ତ୍ରୈŊŘର୍ଷିĴ ŇୀŃ ř ମŘƺମରେ 
ସŎĴŘŎ ମŅ ĴŘŎŊŘŎĴୁ ĨȅĴ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ମଡେŏ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂ ǱଥାňŇ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ମƺ ଗୁŎୁƫ ଦେĪĺƻତିģ

İŔ řİȜ‌Ɖ ମŘťŞŎ...
ସŜĹŇŘŇୁସ Řରେ, ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘ ĬňŎť଼ିŕŘ 

ȰରାମŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘȽ ŊŘଲେǢŎ ŀřİȜ‌Ĳଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŉରେǦଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
ŊୁņŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ସŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ସେ İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋରେ ļ řଙ୍କňŅŘ ĨƗŐŎୁ Ň řĻ ŋť଼ାଘŎ 
ŇୀŐଗ řŎ řĴୁ Ļଣେ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ ଫେŎୁȄଲେģ 
ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘ ଗŎť଼ିŕ ř ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ସେ 
İସ řİŉ ସୁɄŃ ବେହେŎŘଙ୍କ ଗŘଡ଼řĴୁ ĲŋŎଟେȇ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ  ନେĪ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ ōŻୁ ତିŃର୍କ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ, İସ řİȜ‌ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ň řĻ ňŅŎ 
ŅୁŎୁňଯେŘଗ ĴŎ ř ūů/ŬŪĻł ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ସŕ 
ମ řŒ ř ŉରେǦଗŘର୍ଡ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗୀ 
ſଷୀର�ୋŅ ପ୍ରସŘŅ ŅŘସƉś  ŎŘସ୍ତା ମļ řରେ ଗŘť ଼ିŎୁ 
ଘķୋœŘଡ଼ř ĩł ř Ň řସ୍ତୁĴ ŋŘବେ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ňŅɭଲେŘĹŇ Ĳ ſଷୀରେŘŅ ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ňŅɭଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŕŘŃ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩଘŘŃ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସେŃ řĴ řରେ ସŎ řŇȄŏŘ; İସ řİȜ‌ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬŋŧƉś  ଥŘŇŘĴୁ 
ନେĪ ସŘņŘ ĴŘଗĻରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ŅǯĵŃ 
ĴŎŘĪ ନେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ĩĻř ସĦଧ୍ୟାରେ 
İସ řİȜ‌ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŞŌŀřĴŘŏĴୁ ōŘĪ ଗୁŎୁŃŎ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉś  ମŘମŏŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ İ ସĦňର୍କରେ 
ňŅɭଲେŘĹŇ ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řସ İନେĪ İସ řİŉ Ɍରୀ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ସŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟଙ୍କ ŇŘମରେ Ůū/ŬŰ ରେ İĴ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İସ řİŉ ମƺ ଥŘŇŘରେ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ňŏୁ řସ ĩĬ İĴ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎň‌କ୍ଷେ, ĩĻř ସĦଧ୍ୟାରେ İସ řİŉ ସୁɄŃ 
ବେହେŎŘ ŞŌŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŅɭଲେŘĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ņମĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŞŌť଼ିĴŘŏରେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒŎ ŒୀĴŘŎ ହ�ୋĪଥíଲେģ 
ŃୁŎନ୍ତ İŕ ř ଘľłŘରେ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ସŕ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨņíĴŘŎୀƉś  ଗ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅରମŘ...
ŇŜĩ Ŋ řȢ‌ରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ସŜȽŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁସ Řରେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ 
ŅŎମŘ Ĳ ŋƥତା ĨଢŁŖĪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĳ ପେŇସȚ‌ ŲŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ମƺରେ ŎĵŘō řŊŘĴୁ 
ĩňŘŃŃħ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ସŕ ň řĺ řŏŘ ŋŘŊରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ମƽ୍ରୀଙ୍କ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋƥତା ŏŘଗୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĬ ĴŎŘ 
ōŘĪ ŇňŘରେ ବ�ୋŏř ମƺ ସŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ ଗŃ Ş�Ťସୁମୀ 
ĨȅବେŒŇରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସŕ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ, ମƽ୍ରୀ, 
ŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ĬňŊŘĹǴŃ řଙ୍କ 
ŅŎମŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎମŘ Ň řǪƥତିĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŕŏରେ ŃୀɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରଥŞŌ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŅŎମŘ ନେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ମƺ 
ସମŘŇ ŅŘŊ ř ସମ୍ବŐ řŃ İĴ ňȽ 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉś  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŰŘŭ(ସମ řସ): ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏନ୍ଧŇ 
ଗ୍ୟାସĴୁ ନେĪ ସଙ୍କľ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ୟାସ ŊୁĴ řĦ ĴŎ ř 
ŀ řİସ ř ŇĦ ĩସ řŊŘŎ ସǊତାହେ ňରେ ମƺ ଗ୍ୟାସ ମ řŐୁŇ řģ 
ଘର�ୋĪ ŋŘବେ ଯେĬĥ ଗ୍ୟାସ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ İବେ ŭ-Ů ŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ଗ୍ୟାସ, ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏŎ କ�Ťłସ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଯ�ୋଗŘł 

ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ଗୁŎୁŊŘŎ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŕ ř ସŘମȰରୀŎ ōଥńǦ ମŕĻୁŅ 
Ŏŕ řĺ řģ ହ�ୋଟେŏĴୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାସŎ ůŪ  
ପ୍ରŃ řŒŃ ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴୁ ସକ୍ଷମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘର�ୋĪ 
କ୍ଷେȽĴୁ କ�Ťłସ ř ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŏଗŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ଗ୍ୟାସ ସଙ୍କľĴୁ ନେĪ Ņřଲ୍ଲୀରେ ŒȮୁŊŘŎ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ŋସ řŊ Ĳ ųľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ଯ�ୋଗŘł ମƽ୍ରୀ İȄରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାସ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ 
ସĦĵ୍ୟା କ�ୋľ řİŎୁ ĨȅĴģ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ 

Ĳť଼ିŒŘĴୁ ū ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ଗ୍ୟାସ ସ řŏ řƠŎ ĩସୁĺ ř; 
ମŘȽ İବେ ଦ�ţŇ řĴ ŊୁĴ řĦ ସĦĵ୍ୟା ūŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴģ ŉŐରେ ଗ୍ୟାସĴୁ ନେĪ ସଙ୍କľĻŇĴ ǱଥିŃ ř 
ĬňĻୁřĺ řģ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ଘରେ ଗ୍ୟାସ ମŕĻୁŅ ȄŊŘ 
ସତ୍ତେŢ ŵ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ŊୁĴ řĦ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ସĦଘ 
ĴŕୁȄଲେ ମƺ ŊŘସ୍ଥŊ ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŏଗŘģ ĴŘŎł 
ଗ୍ୟାସ Ĩŉřȧ‌ Ĵ řମɲବା ଗ�ୋŅŘମ ĩଗରେ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ 
ņŘť ଼ି ହ�ୋĪ ଗ୍ୟାସ ନେŊŘĴୁ Ĩପେſଷା ĴŎୁĺƻତିģ ňǠ ଚିମ 
İସ řĩରେ ōƴୁ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗୁĥ ଗ୍ୟାସ ĩମŅŘŇୀ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ଗ୍ୟାସ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĴľĴłŘ ŏŘଗ řĺ řģ ତେł ୁ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀମŘନେ Ĺଢ଼ା 
ŅŎରେ ଗ୍ୟାସ Ĵ řłȄୁŊŘ Ņର୍ଶାĪ ପ୍ରŃ ř ĵŘŅ୍ୟ ସŘମȰରୀ 
ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି ģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŋୁŊନେǢŎ ସŞŌŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ପେଟ୍ରୋŏ ľŘƉକି ମƺ Ŋǁ 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ   ତେŏ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇୁōŘŧୀ ତେŏ ľŘƉକି ମŘŏřĴମŘନେ ŇଗŅ ľƉକା ଦେĪ 
Ĵମ୍ପାŇୀĿୁ ତେŏ Ĵ řł řବେģ İବେ ŊŘĴ ř ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ŇଗŅ Ň ଦେଲେ ľŘƉକି ମŘŏřĴƉś  ତେŏ 
ŅřĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇୀମŘନେ ŊŘĴ řରେ Ĵଞ୍ଚାମŘŏ 

ŎାĻɹŞେ ĬƤľ ହŕĬĺ ř Ķ୍ୟାȧ‌ ŔƉľ
Ĵ řłȄୁଲେģ İବେ ସେମŘŇƉś  ŇଗŅ 
ľƉକା ଦେĪ Ĵ řł řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ତେł ୁ
ସେମŘନେ ŇଗŅ ଦେłନେł Ĭňରେ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĬĺƻତିģ ŋୁŊନେǢŎରେ 
İବେ ŮŬľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋୁŊନେǢŎ ଦ�ţŇ řĴ ŭŏକ୍ଷ ūŬ 
ŕĻŘŎ ŏřľŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ Ŭŏକ୍ଷ 
ūů ŕĻŘŎ ŏřľŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀ řଜେŏ 
Ŋ řକ୍ରି  ŕୁİģ İବେ ଲ�ୋĴମନେ ĺŘŇ řĩ 
ହ�ୋĪ ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňĴŘĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ପେଟ୍ରୋŏ-
ŀřଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେł ୁĴ řĺ ř 
ମŘତ୍ରାରେ ସମସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

	=ŞŅţŇ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ū.ű ŏſ Ŕ řŏ řƠŎ, ĩŔśĺ ř ū.Ů ŏſ
	=ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ĨŋřଯōୋĶĴś ŌŘŇ řŊŘĴś ŌƽŚ ŇŘŎŘĻ
	=ų ŎŘĻɹŎ ଯōୋĶŘł ŌƽŚƉ Ŕŕ ĩĻř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţĿĴ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ):

ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŞେŊତƥତୋŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř ĩŞେŒŇŘŌŘĴś ନେĪ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ɍରୀକ୍ſȽ ସŔŊŘŧŃƉ ňକ୍ଷŎś  ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŌĿ Ōǁ ଦିŎĴś ସŜĹŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨĹŘŇĴ 
ŊŅŐřĴś ନେĪ Ĩସନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋରǻ ŎńōŘତ୍ରା ଶେœ ହŕŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. ŅŧŘସ řǄଧୁ ňŎ řŀŘƉ ŊŅŐřĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌĴŘନ୍ତ 
ସİƉ ĻŎ řĩରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄସହ řŃ 
ŊŅŐř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔŊŘŧŃƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řŇŊ 
ĬňŘŧରେ ɂŋś  ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŅŚň ĻŘŐ ř 
ସŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ĶśହŘŎ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ ସŘņŘŎł ɂŒŘସŇ 
Ĳ ĻŇĨŋřଯେĶŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňȽ ସĦĵ୍ୟା 
ųűųŮ/Ŭů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ରେ ŇŜŃŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŀ ňŎ řŀŘ 

Ŏ řŏ řȞ‌ ହŕବେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ǱଥିŃ Ŋŀ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ସŔŊŘŧŃƉ Ōƺରେ Ĩସନƻତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĬňĻřŏŘňŘŐ ŀ. ňŎ řŀŘ ŌĿ 
Ōǁ ଦିŎ Ķśŀ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରେ ŃŘƉŎ 
ɂŧŘସĴś ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ɂŒĦସŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ļଣେ Ō řǦŋŘœŚ, ମେŐŘňŚ Ĳ Ņକ୍ଷ ɂŒŘସĴ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłରେ ňŎ řĹŧ Ŏହ řĺ řģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒŘସŇ କ୍ſȽରେ ɂŒĦସŘ 
ସŘĬĥľ řĺନ୍ତିģ ŞେŊତ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶରେ ŃŘƉŎ 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ Ŋରǻ ŎńōŘତ୍ରାĴś ସŎସ ସśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘସ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨĹŘŇĴ ŊŅŐřĴś  

ନେĪ Ĩସନƻତୋœ ŞେĵŘŞେĪĺ řģ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ 
ସର୍ବŇ řŌɨ ŭŊରǻ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řȄଲେ ହŕĥ ŃŘଙ୍କୁ  ūŊରǻ ŬŌŘସ 
ňରେ ĨĹŘŇĴ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵ Ĳ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŭŌŘସ ňରେ 
ŎńōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊŅŐř ĴŎŘĶଲେ ŎńōŘତ୍ରାରେ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŊŅŐř ĩŞେŒĴś ňśŇର୍ବାŎ 
Ŋ řĹŘŎ ňŜର୍ବĴ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ İĴĴ řŃŘ 
ŇĴŏ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ସŘĦସŅ, Ōśĵɹ ɂŒŘସĴ, ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ, ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ, Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŕŃŘŅŎ
ĵŎŘŞେ ŕƻŔƻ; ĨŔନ୍ତୋœ ļŘť řଲŏ ŌŕŐିŘ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଯ�ୋĶŘĪ ŞେĬȄଲେ Ōƺ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŊ řŎରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ହନ୍ତସନ୍ତ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ŉĴŚŎňśŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ଯ�ୋĶŞେĪȄŊŘ କେତେĴ 
Ōହ řŐŘ Ĩସନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶŞେŊŘĴś ĩସśȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ 
ĻŐȃĩ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎŚ ĩର୍ ȁĴ ସହŘŧŃŘ Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ĨŊɹŊǱଥା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň ř 
ନେତ୍ରୀŌŘନେ İନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ĴŎ ř Ŋ řŎକ୍ତି ŋŘŊ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř କେǁଦୁļŎ ସŘĦସŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂłŧ řŇŚ Ʉǹ Ĩସନƻତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř ķସ řňśŎŘ ŊɰĴରେ ହŕĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Œ řŊ řŎରେ ŊŘŎŌɲବାŎ İňŎ ř ĨŊɹŊǱଥା ହŕĬȄଲେ Ōƺ ɂŒŘସŇ řĴ ŏĶŘŌ Ņ řĩōŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ Ĩସନƻତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩĻř 
ķœ řňśŎŘ ŊɰĴରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ସŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĺŘŌŀŘ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  ହ řŃŘĴŘŎŚŌŘନେ ĬŅś ĬŅřĩ 
ĵŎŘରେ ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

	=Ŭ Ŋœ୍ଷହେŏŘ ŋĶŘŇĪ ňǑŢ‌ ŕŘĬŔŞେ ŃŘŏŘ
ŅŕĶƙ ହେĬĺନ୍ତି ů Œŕ ňŎŊିŘŎ
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŰŘŭ(ସŌ řସ): ସŌǯଙ୍କୁ  ķŎĴś ķŎ ǶƐ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĵŘŌȃĩŏ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ķସ řňśŎŘ ŊɰĴ ŌŅŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ŋĶŘŇĪ 
ȰରାŌରେ Ņś ĪŊରǻ ହŕŏŘ ňǑହŘĬସରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ ȰରାŌŎ 
ů ŒହŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňŎ řŊŘŎ ň řĪŊŘňł ř ňŘĪĥ ହନ୍ତସନ୍ତ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ĩĶŘŌŚ Ŭ-ŭ ŌŘସ Ȱରୀœɭରେ ȰରାŌŊŘସŚ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତାଗ୍ରǯ Ĩĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŋĶŘŇĪŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ňǑହŘĬȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŎś  ସŌǯ ସŘହ řĴś  ĻŐଯ�ୋĶŘł ହŕĬȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ହŘŃňŘĩନ୍ତାରେ ǶƐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪ ĵśସ řȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŊରǻ ହŕŏŘ ňǑହŘĬସ 
ĨĹŐ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ĩĬ ସĻť଼ା ōŘĬŇŘହ Ȁ Ĵ ř ĻŐଯ�ୋĶŘł ɂĴǛĴś ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ňŘĪț‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕŊŘňରେ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ņś ĪŊରǻ ହŕŏŘ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ ହŕŌନ୍ତ ସŘହś  
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŐĴŜň, ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘł ř ସĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňǑହŘĬȧ‌ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ĨňରେľŎ Ņś ĪŊରǻ ହŕŏŘ Ŋସ řŊସ ř ŅŎŌŘ ନେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś ȰରୀœɭĮŃś  ĩସśȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňƗଚାŧŃŎ ň řĪĲ ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହŕŎŘ ňŘł ř  Ŀ řĴରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ନେĪ ōśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ İȄɂŃ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘ ସହ 
ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ  ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊǄȰରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ ŭŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ 
(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ņକ�ୋĿŘ ňƗଚାŧŃ Ŋନ୍ଧ 
ȰରାŌରେ ସƉľ ମ�ୋĹŇ 
ŌହŘŊŚŎ ହŇś ŌŘŇĻŚĬƉ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōƕ 
ŌହŘସŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  ūŪŲĻł 
ŋŻƉ ĴŐସ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŇŘŌ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ĹǂĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାହŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŇରେ ňଣ୍ଡିŃ ŊŘŌŞେŊ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ସśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ōƕ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ସĦĴǛରେ ସśŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĶŚŃŘŎłŚ ŅŘŒ Ŋସ řȄଲେģ 
Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŒ, Ō řହ řŎ Ĵ řŎł ŅŘŒ ňŜĻŘରେ Ŋସ ř ŌହŘŊŚŎ ହŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋľ ūŪŲ Ļł ɄŃņŘŎŚ Ĵନƻତୋ ķŘľ ବ�ţŃŎłŚŎś  ĴŐସ Ŋś ŀŘĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ōƕ ŌƠňରେ ķľ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŜĻŘ Ĳ ŌହŘōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǄଧ୍ୟା 
űľŘରେ Ōǁ ଦିŎ ସǗମୁĵରେ ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟା ĴŘōɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ş �ୋ  Ŏ ŀ Ř , Ŭ Ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ļ Ř ଡ଼ ĵ Ơ 
Ōśକ୍ତିମ�ୋ Əଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ĵ řŒŘŇŃŘଣ୍ଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řସŎରେ 
ĩĻĴś  ūŪ Ņ řŇ ହŕŊ ņŘŎłŘ ɂŅର୍ଶŇ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ଜେİŌİŌ Ļřǟଲା 
ସŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘସƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
Ņś Ī ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ņŘŎłŘ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ମ�ୋŎŀŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ଖ�ୋŅ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽƉ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŀŘŻŎ Ň Ŏହ řŊŘ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ 
ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ 
ତେବେ ĶśŎś ŊŘŎ ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŎŘĻନେŃŘƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତି ĴŝǩĹǂ 

ŅŘସģ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĨŏȸରାସŘĬƠ Ĳ 
İƃରେ ମେସ řŇ ǱଥାňŇ Ĳ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł ନେĪ ସŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŅŘସ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ 

Ļřŏɱଳା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚିȄଲେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŅŒ 
ŅřŇ ņŎ ř ņŘŎłŘ ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ɂŒŘସŇ 
ଯେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň ĻŘł ř Ĺś ň Ŋସ řĺ řģ ŉŐରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ĻŇĨସନƻତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ 

ŏŘĶ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ମ�ୋŎŀŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ ଲ�ୋĴƉ ସŌସ୍ୟା Ň Ŋś ļ ř 

ĬƮŊ ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋɹǯ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସŋŘňŃ ř 
ŅŘସ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଧେର୍ଯɹŎ ସହ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ମ�ୋŎŀŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘସ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊŘସନ୍ତୀ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎରେ ĬƮŊŎ ŊŘŃŘŊŎł ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ŞେŊŚ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ňŚĿରେ ŇŊŎŘȽĿŘŎś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĹŘŏś Ŏହ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŏɲୱାȅŊŘସ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ķľ ĬତƥତୋŐŇ 
ସହ řŃ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ňରେ ŌŘ®Ɖ ସǊŌŚ ň ŜĻŘ Ĳ ŒśȮŊŘŎ 
ĨǦŌŚ ň ŜĻŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŇŊŌŚ Ĳ ŒŇ řŊŘŎ ŅŒŌŚ ŊŘ 
ŋସŘł ř ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ତେବେ ସହŎŎ ସର୍ବňśŎŘŃŇ ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀƉ 
ମେଢ଼ ňŜĻŘ Ōƺରେ ŒśŇĶť଼ିĩ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ņŘର୍ମିĴ ňŎ řବେŒରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘ ŊŘସନ୍ତିĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ űŭŊରǻ ņŎ ř ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŊହŇ 
ĴŎ řĩସśĺ řģ ūųůŭ Ōସ řହŘରେ Ƕର୍ଗŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎłŘ, Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻŧ ŎŘŧ 
Ĳ Ƕର୍ଗŃ ଗ�ŤŎମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĬŅɹŌରେ Ŧ଼ିňŘସŘହ řରେ İହ ř ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ୍ଷୀŃ řŒ Ĺǂ ŎłŘ, ସର�ୋĻ ŎłŘ Ĳ ଜ୍ଞାନେǂ ňଣ୍ଡାƉ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ İହ ř ň ŜĻŘ Ŭ Ŋରǻ ňରେ ŊŘŎ řňŅŘ ଷ୍ଟେସŇ ŊĻŘŎ-
ĴŝǩĹǂ ଗ�ୋŏŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ Ƕର୍ଗŃ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŎłŘƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ňŜĻŘ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ସŋŘňŃ ř ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ସମ୍ପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎŌŘŇନ୍ଦ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŀŘ. 
ŌହŕǂŇŘń ŅŘସƉ ସହ řŃ ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସŅସɹ Ň řĻǶ ସହଯ�ୋĶରେ ňŜĻŘ 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ସĴŘଳେ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚŎ Ŋś Ŧ଼ାŎŘĬŐ ŌĿ ķŘľŎś  

ņŜŌସŘ ŌŘŅŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ķľ ĨłŘōŘĪ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŭŅřŇŎ ĩŐŃŚ ସǊŌŚ, ĨǦŌŚ, ŇŊŌŚରେ ɂସŘŅ ŊƞŇ Ĳ ŅŒŌŚରେ 
Ŋ řସର୍ଜŇ ŞେȃŊŘĴś  ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ŏŘଗେģ ĨǦŌŚ Ĳ ŇŊŌŚରେ ସŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ ɂସŘŅ ŊƞŇ İହ ř ň ŜĻŘରେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ĨŇɹŃŌ Ň řŅର୍ଶĴģ ସŔହ řňŎ ř 
ŅŒŌŚରେ କ�Ťłସ ř ĩņśŇ řĴŃŘĴś  ɂଶ୍ରŧ Ň ŞେĪ ņŘର୍ମିĴ ŊŘŃŘŊŎłରେ 
ŌŘ®Ɖ Ŋ řସର୍ଜŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŅସɹ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

 ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ: ŎŘସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞେŊଶ�ୋŐ 
ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ŌŜœŘŌŘŎ řରେ ŌŘĩ ŊŘସନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ūŲŃŌ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ŌହŘŀŌ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ň ŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊĴś  ĻŘŃ ř,ņର୍ମ Ĳ 
Ŋƣଣ୍ଣ,Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ ସŌǯ 

Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ Ō řŐ řŃ ସହଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘବେଳେ 
ĩņśŇ řĴŃŘĴś  ŊŘȘ‌ ŞେĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ ସହ řŃ 
ସମ୍ପାŅŇŘ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŊŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି 
Ō řŐ řŃ ōśŊଗ�ୋǨଠୀģ ĵśସ řŎ ĴńŘ İହ řĴ ř ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ ĬŻ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŞେŊଶ�ୋŐ Ĳ ŎŘସଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎĴś  ନେĪ ŇŜ ŃŇ İȚ‌İସ ř ଘ�ୋœłŘ 

ňରେ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ĩଗ୍ରହ Ĳ İĴŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ŞେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İନେĴ ķŘŃ ɂŃ řķŘŃ ସହɹ ĴŎ ř 
ĬŻ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ĹŐŘĪ ĩସśȄŊŘŎś  ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĬňŞେଷ୍ଟା ŌƠŐŚ 
ŃŎŉŎś  ସŘņśŊŘŅ ĻłŘōŘĪĺ řģ İ Ŋରǻ Ōƺ ɂŃ ř ĶŘĥŎ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ନେĪ  Ŋ řŏ୍ୱŊŎł, ସǊŌŚରେ ķľ ĬତƥତୋŐŇ, ĨǦŌŚ ň ŜĻŘ Ŋ řȅ, ŎŘŌ 
ŇŊŌŚ Ņ řŇ ସŌǯƉ ňŘĪĥ ɂସŘŅ ସŔŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ɂŃ ř ସǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାƉ Ň řĴľରେ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ĶŘĥ Ĳ ňŘĵ ňଡେŖŘŒŚ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ଛ�ୋľ 
ň řŏŘƉ ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘōŘİģ 
ň ŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊĴś  ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎŘĪŊŘĴś  İĴ ų Ļł řĩ ĬňŞେଷ୍ଟା 
ĴŌ řľ řରେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ହŕŌ୍ୱʗŌ, ସśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ସśŊŘସ  ŋକ୍ତା, ɂŋŘŃ 
ŅŘସ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌହŘନ୍ତି , Ňŝ ସ řĦହ ŅŘସ, ŊŇŊ řହŘŎŚ ŅŘସ, ଯ�ୋଗେǂ ŌହŘନ୍ତି , 
ŎŘŌĹǂ Ōśର୍ମୁƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ōśĶɭ କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ŌହŘŞେŊ ବେହŕŎŘ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘସ Ĳ Ŋ řǌŊ ସŘହśƉ ƶୱାŎŘ ĩର୍ ȁĴ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ ସହ řŃ ସମ୍ପାŅĴ ĶĶŇ ସŘହś  Ĳ ସŋŘňŃ ř ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅଲେĪƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĬŻ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ

 ĬŅŐŘ: ĹŘŏřĺ ř 
ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘģ ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀƉ 
Ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĬŅŐŘŎ İĴŌŘȽ 
ŊŘସନ୍ତୀ ŌƠňରେ 
ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀƉ ňŜĻŘ  
ସŌŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĬĺģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘ®Ɖ  ň ŜĻŘ Ŋହś  
ňśŎŘŃŇ ସŌŧŎś  

ĬŻ ŌƠňରେ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ İହ ř ň ŜĻŘ Ůų Ŋରǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ସĴŘŐ Ű.ŪůŎś  ସର୍ବସŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ūū.Ŭů  ସŌŧରେ ସǄ ଧି ň ŜĻŘ ସହ ōńŘŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ Ōƺରେ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ĩବେĶ ସତେ 
ଯେŌ řŃ ř ŌŘ®Ɖ ňŘĵĴś  ľŘł ř ĩł řȄŏŘ ŋŐř Ōନେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŻ 
Ĳ ŋĶŊŘŇƉ ĨňŜର୍ବ Ō řŐŇ ସତେ ଯେŌ řŃ ř ŞେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 

 ŒśŐ řĩňŅŘ: ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨĥŐŘĴś ŀŘ ȰରାŌରେ ŬŰŃŌ 

ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ŊŘସନ୍ତୀ ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř 
ĺĴ, ŊĻŘŎģ ĩĴରǻłŚŧ ତ�ୋŎł ସŘƍĴś  ŎƍବେŎƍŎ ĩଲ�ୋĻ ସƒଜା 
ବେŒ ŌŇଲ�ୋŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ସର�ୋĻ Şେ Ĳ ସśŌŇ Ĵś ŌŘŎ 
ସŘହś  Ĳ ସମ୍ପାŅĴ ĶଣେǢŎ ସŘହś , Ŋ řନ�ୋŅ ସŘହś , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĺଣ୍ଡିĴś ŌŘŎ Şେ 
Ĳ ସśĹ řନ୍ତ ସŘହś , ହŎ řŒ ସŘହś  ɂŌśĵƉ ସମେŃ ȰରାŌŎ ĩŊŘŐŊś ଦ୍ଧŊŇ řŃŘƉ 
ĨĴś Ɵ ସŘହŘōɹ Ĳ ସହଯ�ୋĶରେ ସśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ହŕĬĺ řģ 

űŭ ŊରǻŞେ ŒśŇĶťřĩ ŊŘŔନ୍Ś Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ

	=İŌ řŃ ř ĹŘŏřĺ ř ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŐŘ
ŉŘĪȢ‌ ĹŘœ ĴŎ ି ūŪ ľƉକା ĬĿŘĪନେଲŏ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ­ସŎĴŘȡ‌ ĴŘ ŌŘȢ‌ ŅŎ řĩ ମେ ŀŘȢ‌® 
ŇŚŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ŌŇରେĶŘ ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŐŘ ଯ�ୋĻŇŘģ ଶ୍ରŌ řĴ Ňśହŕĥ, 
ମେସ řȚ‌ରେ ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŐŘ ĴŘର୍ଯɹĴś ନେĪ ଶ୍ରŌ ŅřŊସ ସŝଷ୍ଟି  Ĭňରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ōŘ®ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ରŌ řĴ ĴŘŌ Ň ňŘĪ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ହŕĬĺନ୍ତି İŊĦ İନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ň řřର୍ଯାŃ řŃ ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସŎĴŘŎŚ ĨŇśŅŘŇ 
ĩସśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌରେ ŞେĵŘĪ ľଙ୍କାŃĴ 
ĬĿŘĪ Ĵ řĺ ř ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌĬĻ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśସŘରେ, ĨŌŝŃ ସର�ୋŊŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ  ūŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĴŘŌĴś ĴŘĶĻĴŏŌରେ ସŘŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ ĶśହŘŐ řĩ ĴŘĻś  ŊŘť ଼ି 
ସŘହ řରେ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŅŘŇ ĩସ řȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶśĥ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋ ř ĴŘŌ Ň ĴŎ ř 
ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŐŘ ଶେœ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘସŚģ İହ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ଲ�ୋĴƉ କ�Ťłସ ř ĴŘŌରେ ĩସś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ସǑର୍କରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ŇȄŊŘ 
Ĵହ ř ɂସĦĶĴś İŀŘĪ ŞେĪȄଲେģ ତେବେ, ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řŀ řĲ ĵśŊŒŚȱ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪĺନ୍ତିģ

ŊĪିŀ ିĴଲŏĻ ŅǊŎୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎňśŎǱଥିŃ Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻŎ ŅǊŎŚ ŃńŘ ସŘň ņŎŘŐ ř ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ 
ŋŘĶ řŎń ଲେଙ୍କାƉŎ ĩĻř ସĴŘଳେ ହŝŅķŘŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŔ ūųųŮ Ōସ řହŘĿŘŎś  
Ŋ řĪŀř ĴଲେĻ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩସśȄଲେģ ĻśŇ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇŎś  ĨŊସŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řńŘନ୍ତେģ ĵŊŎ 
ňŘĪଲେ ସŔ ଯେତେ ŅŜŎ ହŕଲେ Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ŋ řœņŎ 
ସŘňĴś ĴŎŘŧତ୍ତ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ସȘ‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	=ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ ř
ĨǦŌ ŅŇିŞେ ĲŔŌŘŎ ŒŘନ୍ତି ňŜƣଣ୍ଣ ɂŃŊିŘŅ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ସŌ řସ):¯ŎŘĻɹ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŌŇରେĶŘ ĨņŚŇରେ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋରǻ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ 
ସŌǯ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ (İň řĲ) ŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  
ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେȑ‌ İŌସ ř İŊĦ İň řĲ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌ 
(ĲସŌŘ) ňକ୍ଷŎś  İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊŘŅ ĨǦŌ ŅřŇରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ସĦķŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻɹŎ ସŌǯ ŭūŮľ ř ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
İň řĲ ŌŘନେ Ň řĻŎ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ĩŋ řŇŊ 
ɂŃ řŊŘŅŎ ସହŘŧŃŘ ନେĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ūů ŊରǻŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ସŔŊŘ ňରେ Ōƺ ŊɰĴ Ķśŀ řĴରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ(İň řĲ)ŌŘନେ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŎĴŘŎƉ 
ňŜର୍ବ ɂŃ řŒŝŃ ř ସତ୍ତେŢ ‌ŵ İ Ņ řĶରେ କ�Ťłସ ř Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŅକ୍ſň 
Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘ ହŕŃś  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ŬŰŊɰĴରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ(İň řĲ) ŌŘନେ Ļřǟଲା 
ସŋŘňŃ ř ସ řƴଧାର୍ଥňŘŏ Ĳ ସମ୍ପାŅĴ Ŋ řŌŏ ŌହŘňŘȽƉ ନେŃŝ Ńɹରେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ŅŘŊ ř ɂŃ ř ସŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴରǻł ĴŎś ĺନ୍ତିģĩସନ୍ତା 
ŭūŃŘŎ řĵ ସśƴଧା ସŌǯ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ସĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ¯ସĦķŎ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା 
İŊĦ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŌŘŇସ Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ, ōŅř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ Ōƺରେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ſň Ň řĩŇōŘİ, ତେବେ ସĦķ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ň řĻŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊģ

	<ŀŘକ୍ତŎ ňŅŊŚ ňŜŎł, İƃŞେ Ĳ Ĩŏɟ ʗŔŘĬƠ ମେŔ řŇ ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř

ūŪ ŅŇିŞେ ଜେİȟ‌İȟ‌Ŏ ņŘŎłŘ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŌņśŊŇରେ ŎŘŌŇŊŌŚ ĬƮŊ ňŘŐŇ ହŕĬĺ řģ İ 
ĨŊସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ସśନ୍ଦŎ Ĳ ସśĶŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ସହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
İȚ‌ସ řସ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, ǭକାĬľɵସ୍‌ Ĳ ĶŘĪŀɵସ୍‌ İŊĦ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ୍‌  ňŘର୍ଟି ଡେňśȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ňȽ ŇŌ୍ୱŎ ŭŮůű, 
ŬŮ.Ūŭ.ŬŪŬŰରେ ସହŎŎ İŌକେସ ř ସŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ, İŌň řକେ 
ସŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪǭକୁŏ, ŋଞ୍ଜňśŎ ସŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪǭକୁŏ, ŋଞ୍ଜňśŎ 
ସŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁȢ‌, ňśŏ řȧ‌ ସŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ, ɌରୀňŅĶଞ୍ଜ ସŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁȢ‌, ŎŘĵŏଗ�ୋň ସŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ, ĴŌŐŘ ନେହŕŎś  ŊŘŐ řĴŘ 
ହŘĪǭକୁŏ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ǭକାĬľɵସ୍‌ Ĳ ĶŘĪŀɵସ୍‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ୍ୟାƠ 
ňŘର୍ଟି ସହ ଯ�ୋĶŞେŊŘĴś ସମ୍ପୃŻ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ/ɂņŘŇ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŌŇŊŌŚ Ņ řŇ ĨňŎŘǸ ŭľŘ 
ସśƴଧା İȚ‌ସ řସ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, ǭକାĬľɵସ୍‌ Ĳ ĶŘĪŀɵସ୍‌ İŊĦ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ୍‌  ňŘର୍ଟିĴś  ŌņśŊŇ 
ǱଥାŇରେ ĬňǱଥିŃ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŎŘŌ ŇŊŌŚ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĨȅĴ ସĻŚŊ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ĴŎŘō řŊŘ ĬŞେŒɹରେ İହŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĺ řĿ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହŏŎś  ŃńŘ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାƠ ňŘର୍ଟିĴś  ŊŘŅ ŞେĪ 
କେŊŐ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସŔŊŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେ ବ�ୋŏř ňśł ř İĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĺ řĿ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŞି�ୋņ ňŞେ ŊŅŐିଲŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŎŘŌ ŇŊŌୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ İȚ‌ŔŔି,ି ǭକାĬľɵ Ĳ 
ĶŘĪŀɵ Ŕŕ ŊɹୟାƠŢ ‌ ňŘର୍ଟି Ň ିୟ�ୋĻŃି Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŔƍ

ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŃ řŏ ŅŘŊ ř 

ŅŚň ĻŘŐ řŞŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽ ସŔŊŘŧŃ
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ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŞŎ ňśł ř ŔȮ ରିŧ Ļś ĩ ଖେŐ 

ŞŊŃŇľŚ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŇŀňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇǱ ĵśƞଟାǱ 
ŇŘĪŔ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ବ řĦŒŃŌ ବŘœȁĴ ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ řƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ ňŎ řŞŊଷł ĴŎŘōŘĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĵƠଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśର�ୋņŘ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘହś  ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋŘବରେ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, ŌśĵɹବŻତା 
ŎĻŃ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ ř ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔĦōśŻତା ĻŚ, 
Ĺ řŇɭŧŚ ŌହŘňŘȽ, ବ řǩଣୁĹŎł ŔŘହś, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ହŎ řŒ Ĺǂ Ňǁଗ�ୋǶୱାŌŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ňŘł ř ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହŘŔŏ ĴŎ řବŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɌରାବłŚ ଜେŇŘ ବŘœȁĴ ବ řବŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘŞŊଳେ ĴŝňŘƙŇ 
ŌହŘƻ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ňବବର୍ଷ Ĳ ŌĴŎ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňରେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ňśł ř ńରେ Ļś ĩŀř ľ řŌ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ļś ĩŀř ŃŘƉ Ļś ĩ ĩƝଡା ŔଜେĪ ଖେŐ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŘŌŇķŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
Ļś ĩť଼ି ľ řŌ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŞŊ ɂŒŘŔŇŎ ŇŘĴ Ńଳେ 

Ļś ĩ ଖେŐ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ĴǦ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŇ ହŎŘĬȄବŘŞŊଳେ İହŘĴś ର�ୋĴ řବŘରେ ବ řŉŐ 
ହŕୋĪĺ ř ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗଡ଼ 
Ň řĴľǱ ŌņśବŇ ŔŘହ ř, Ŕ řନ୍ଦୁŎଗ�ŤŎ ř ଗŘĥŎ ĹľŘłŚ, 

Ń řŐପ�ୋଷ ř Ĳ ŋŘŏś ବŔŘ ଗŘĥŎ ŌƺŋŘଗ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľ, ବĻŘŎ, ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ļś ĩ ଖେŐ 
ହେĬĺ řģ İŞŊ Ļś ĩť଼ି ŇŜĩ ĬňŘŧରେ Ļś ĩ ଖେŐĴś 
ĩହśŎ ř ବ řǯତାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŀś Ő Ŀś ŏ ř, Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř, ĴśĴśť଼ା 

ŏଢŁĪ ବŘĻř ĩŅř Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏřĺ řģ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ଗŘŀřରେ Ļś ĩ ଖେŐŎ ŔŎଞ୍ଜାŌ ନେĪ ହŘľରେ ňହƗ ଚି 

ňŔŎŘ ମେŏŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ
ĨǛ ľଙ୍କା ŏଗŘĪ ĨȅĴ ľଙ୍କା ĻřŃ řବŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 

ଦେĵŘĪ Ļś ĩ ଖେŐřବŘĴś ବŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ńରେ Ĭକ୍ତ 
Ļś ĩ ଖେŐ ĩŎǕ Ĵଲେ Ŕବś  ľଙ୍କା ହŎŘĪ ଲ�ୋକେ 

Ŕର୍ବŔŘƻ ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ļś ĩ 
ଖେŐ ŔǑର୍କରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘ Ŕବś  ĻŘł ř Ŕśƴଧା ĹŦĬ 
Ň ĴŎ ř Ĺś ň ବŔśĺ řģ ବର୍ଷĴś  
ńରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ļś ĩť଼ି ľ řŌĴś ņŎ ř 
ňśŏ řŔ Ĺś ň ହŕୋĪŎହśĺ řģ 
İŞŊ Ļś ĩť଼ି ŇŜĩ ĬňŘŧ 
ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔହŎ 
Ōƺରେ ĻŇବŔŃ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ŋť଼ା ķରେ Ļś ĩ ĩƝଡା 

ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴ ř ĨŃ ř ŔହĻରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ 
ଘେŎĴś Ōƺ ĩŔśŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ļś ĩ ଖେŐ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲେ 

ହେĥ ŔŃƽ ňśŏ řŔ ľ řŌ ĹŦĬ ŋŧରେ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ସ୍ଥାŇ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ļś ĩť଼ି ଖେŐ ĻŘŎ ř Ŏĵśĺନ୍ତିģ 
Ļś ĩť଼ି ŉŘଙ୍କା Ĳ ŒŜŇŒŘŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବଡ଼ ķŎĴś ପ୍ରାņŘŇɹ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴ ř ŔହĻରେ ňśŏ řŔ ŇĻŎĴś Ň ĩŔ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ Ļś ĩ ଖେŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨǛ 
ବŘľରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ȄବŘŎś  ĩନ୍ħŎŘĻɹ Ļś ĩť଼ି ĩŔ ř 
ଖେŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĹŦĬĴś ɂŃ řହŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ļś ĩť଼ିƉ İĴ ĵବŎŅŘŃŘ ľ řŌ ňśŏ řŔŎ ଗŃ řବ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏĵśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  ĵବŎ ňହƗ ଚି ōŘĬĺ řģ Ļś ĩ ଖେŐŎ 
ସ୍ଥାŇ Ōƺ ňŎ řବର୍ତŇ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ଖେŐ ĴŎś ȄବŘ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řବŘ ŞŊଳେ 
Ōśĵɹ Ĵ řଙ୍ଗň řŇ ňśŏ řŔ ĩଢś ĩŐŎś  ବƗ ଚି Ŏହśĺନ୍ତିģ 
ତେŞŊ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ସ୍ଥାŇରେ Ļś ĩ ଖେŐ Ŕକ୍ରି ŧ ȄବŘŎś  Ļś ĩ ĩƝଡା Ĭňରେ 
ĹଢĬ ĴŎ ř ବǁ ĴŎ řବŘ ନେĪ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ

ȰରାŌŘƗŐ ŕŘľŞŎ ĹŘŏřĺ ř Ļś ĩ ĩƝଡା

	<ɂŒŘŔŇ ŇŘĴŃŞŐ ĹŘŏřĺ ř 
ଖĵଳ
	<ňśŏřŔ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏଖśĺƻତି Ļś ĩť଼ି ľ řȟ‌‌

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŕǯĴŐŘ ɂŅŒǻŇŚ
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଗŝହ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  İĴ ହସ୍ତĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ ŔŘଗŎ řĴŘ Ŕ řĦହ 
İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ, 
ɂŔŘņŇ, ଖେŐŇŘ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ŔŘŌȰରୀ ĩŅřĴś  ଦେȃବŘ Ŕହ řŃ ĺŘତ୍ରୀƉŎ 
ĴŐŘ ɂŃ řŋŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂĴŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ȄବŘ ĴŐŘ ɂŃ řŋŘĴś ବ řĴŒ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔହŘŧĴ ହେବ Ş�ୋŏř ĩŒŘବɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ŔŘŌȰରୀଗśŀ řĴś  ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ -Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବś ŏ ř ଦେȃବŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ ňŔǁଯ�ୋଗɹ ŔŘŌȰରୀଗśŀ řĴś  Ȯŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŅର୍ଶିŃ ŔŘŌȰରୀଗśŀ řĴś  ବ řŋŘଗŎ Ĭŋŧ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŝହ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗŎ ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ ŀ 
ଦେବǷ ମିŃŘ ଜେŇŘƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄବŘ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ବŏŌŅřŇŘ ଟେଟେ, ŔŃɹବŃŚ ŅŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ ĵśƞଟିĩ, ŒśɅରାନ୍ତି  ରେĵŘ ŎŘŧ, ĨŇś ĻŘ 
ŔŘହś  ĩŅř Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŃȘ‌‌ବɹŃŚŃ 
İĴ ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İȟ‌‌Ŕ řİİȟ‌‌ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬƞଟାŇɵ ସି ĩଣ୍ଡ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ପ୍ରାł řବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ®ĩȮŌłĴŘŎŚ 
ɂĻŘŃ ř ଗśŀ řĴŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŞŊŒ Ĭňରେ ɂŋŘବ® ŔǑର୍କରେ İĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାłŚବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĩȮŌłĴŘŎŚ ɂĻŘŃ ř ଗśŀ řĴŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŞŊŒ Ĭňରେ ȄବŘ ſŃ řĴŘŎĴ ɂŋŘବ Ĳ İହŘŎ ŔĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩȮŌłĴŘŎŚ ɂĻŘŃ ř ଗśŀ řĴ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŞŊŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇĴś ବ řƈ ĴŎ řବŘ Ŕହ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘĴś Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎ řńŘİģ ତେłś İହ ř ɂĻŘŃ ř ଗśŀ řĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌŘĻĴś Ō řŐ řŃ 
ŋŘŞŊ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘŎ ĩȨ‌‌ŵŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ¯ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņſ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ପ�ŤŎŘହ řŃɹରେ ହŕୋĪȄବŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ 
ĨŋřǍସା ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ İବĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩŋ řŏ řǍସା ଗ řŎ ř ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňŘņକ୍ଷା ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĨƺſଷାƉ ňରଲ�ୋĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŒśŐ řĩňŅŘ ବɰĴ Ĺś ହŘľ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŃńŘ ŒśŐ řĩňŅŘ 
ବɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ 
ĴŘĻŏ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ƉŎ ଗŃ ĴŘŏř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃŘ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ɖ ବ řୟ�ୋଗ 
ĹŜ ହŘľ ňƗଚାŧŃ ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ř ହେବŘ Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŔśǱ ହŕୋĪ 
ňť଼ିȄବŘ ŞŊଳେ ଗŃĴŘŏř Ň řĻ 
ବŘŔŋବŇ Ĺś ହŘľ ňƗଚାŧŃ 
ଭ�ୋŐŘ ȰରାŌରେ ŃŘƉŎ ଦେହŘƻ ହŕୋĪĺ řģɂńମେ ĩĻŔś, ଜେİŌİŌ Ĳ 
ňରେ ବ řଜେŀřŎś  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚବŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ହŕୋĪňŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĹŘନ୍ଦୁĩ ବɰĴ Ĩƺſ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମ�ୋŎŀŘ ବ řņŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘȧ‌‌, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŒśŐ řĩňŅŘ ବɰĴ Ĩƺſ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ɂŃ řŇ řȅ, 
ŋŘଗବŃ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řଜେň řŎ ňƗଚାŧŃ ɂŋŘŎŚ ŋŘବȰରାହŚ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ଗ�ŤŎ 
ŔରେŇ, ĬŅŧ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŌŘŇɹଗłɹ ବɹŻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘର řňŅŘ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞŎ ରŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘର
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ବŘŎ řňŅŘ ŀ řȰରୀ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ, ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ İĴ ସେŌ řŇŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବର୍ଜɹବǯତୁ Ň řŧƽłରେ Ŕବś Ļ ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŒŚର୍ଷĴରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŎ ĬŅ¥ŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ ɂŞ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
ଦେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇ ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕବś Ļ ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ ଗśŎś ƫଦେĪ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ଗŃŘŇś ଗŃ řĴ ଢŘƗଚାĴś ňĺରେ ňĴŘĪ ŇŜŃŇ ŔŝĻŇŒŚŐ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ବ řĴŘŒ 
Ĵଲେ Ŕବś Ļ ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇŎ ଗŞŊଷłŘ ବହś  ĩņśŇ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ବ řǌବ ŎƙŇ ବ řǄଧାł ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ ସେŌ řŇŘŎŎ ĩŋřŌśĵɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋś ବŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବକ୍ତବɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ňŎŚକ୍ଷାଗŘŎ ŔହŘŧĴ ଦେŞŊǂ ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ବହś  ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŕହ Ş�ţଷŧ řĴ ĨȅŞŊŒŇ ରେ ŀĴɟŎ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ŏ řŔର୍ସ ňŘର୍ସŇ ŋŘŞŊ Ň řĻ Ň řବନ୍ଧ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବŘŌŇķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ବ řŅŘŧĴŘŐŚŇ Ĳ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  ĴśŌŘŎ ବŐଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ବŅŐř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĨବŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎś ȄବŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ବŘŔନ୍ତୀ ŏŘକ୍ରା ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେବŘ 
Ŕହ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ņſ ɂŒŘŔĴ ŋŘŞŊ Ĩŋřହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ସେ Ļଣେ ŒŘƻ, ŔŎŐ, Ō řǦŋŘଷŚ 
Ĳ Ĭତ୍ତŌ Ōł řଷ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମǱŐŚରେ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘ ବĻŘŧ Ŏହś  Ş�ୋŏř 
ĩŒŘ ପ�ୋଷł ĴŎ ř ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ĨବŔŎ ନେବŘĴś ōŘĬȄବŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ବŐ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔĿřĴ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇ ଦେĪȄବŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŅŘŧŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňśǪଗśଚ୍ଛ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ବ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ

ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେବŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ɂņŘŇ ବŘŌŇķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŋŘŞŊ 
ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎĿŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରେ Ň řĻŎ 
ŅŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ɍରୀ ବŐ ŬŪŬů ĨଗǦ Űରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘŞŊ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪଗśĺ 
ଦେĪ ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘō řବŘ 
Ŕହ ŃŘƉŎ ĨବŔŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧ ŔśǱ, Ň řŎŘŌŧ 
ŃńŘ ŅŚର୍ଘ ĻŚବŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
ବ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňŎ řǱ Ņś Ī ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ ŔŌŧŎ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ବŘƞଟିȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ Œ řſłŚŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ 

ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗŎ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄବŘŞŊଳେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ବ řŋ řǈ Ĭňବ řŋଗŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ବ řŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŋŎŘ 
ĩƻŎ řĴ ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ĺĬŇŝ Ń୍ୟ ĶବେœĴ ŔśņŚର ŇŘŧĴƉ ŔŉŐŃŘ
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ବŘŎ řňŅŘ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ŔśŇଗť଼ିĨŘŎ ĺĬŇŝ Ńɹ 
ŔĦଗĿĴ ŃńŘ ଗŞŊଷĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ ନେŔȚ‌‌ ĲପେȚ‌‌ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř, ĩମେŎ řĴŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ĺĬ Ňŝ Ńɹ Ĭňରେ ŀĴɟରେȑ‌‌ ŀ řȰରୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔǗମାŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴ ĨŌŜŏɹ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ň řŅର୍ଶŇģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ Ňŝ ŃɹŎ ŔĦŎſł, 
ଗŞŊଷłŘ Ĳ ɂĹŘŎରେ Ɍରୀ ŇŘŧĴƉ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ İହŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ଗŞŊଷłŘƬĴ 
Ńńɹ ­ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ Ňŝ ŃɹŎ ıŃ řହɹ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĳ ĩņśŇ řĴ ɂŔଙ୍ଗ® ŇŘŌରେ 
ŏřȃŃ ହŕୋĪĺ ř ōŘହŘ İହ ř Ňŝ ŃɹŎ ňśŎś łŘ ŌŘŇŔĴŐŘ, ŏŧ-ŃŘŐ Ĳ ବ řǢŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ବ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŔśņŚŎ ସେଣ୍ଟȡ‌‌ ŉȡ‌‌ ĴȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସେȧ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ଟ୍ȸŇ řƍଗ୍‌‌ , ŇŜĩ Ņ řǟଲୀŎ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ Ŏ řŔȌ‌‌ȡ ଫେଲ�ୋ ŋŘŞŊ 
ů ବର୍ଷņŎ ř ଗŞŊଷłŘŎŃ Ĳ ­ŌŧŜŎŋƙ ĺĬŇŝ Ńɹ ମ�ୋ ଗର୍ବ® Ĩŋ řōŘŇŎ ସେ 
ĩବŘହĴ Ȅଲେģ Ļଣେ ĨŋřନେŃŘ ŋŘŞŊ ସେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŇŘľĴ Ĳ ĨନେĴ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତŎŔŘହ ř ĺĬŇŝ Ńɹ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞŊ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ ňରେ ĺĬ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ŀ řĻřľŘŏ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ŌŘƺŌରେ 
ōśବ ň řŦřଙ୍କୁ  ĺĬ ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŌŧŜŎŋƙ ŌŘľ řŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řǢŌଞ୍ଚରେ 
İହŘŎ ňśŇŎś ƒଜୀବŇ Ĳ ŇବŚĴŎł ĴŎ řବŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି Ş�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵବŎ ňŘĪ Ĭତ୍ତŎŔŘହ ř ĺĬŇŝ Ńɹ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ ĺĬ ପ୍ରେŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĨŐřĩ ĶŅŘŞŎ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř; ହ�ୋଟେŏ Ŕ řȢ‌‌
ĬŅŐŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ 
Ň řŧŌŘବŐŚ Ŏହ řĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĬŅŐŘରେ İହ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃ 
ହେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬŞŊଳେ ହŕୋଟେŏରେ 
ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ řŎ ବ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĩବର୍ଜŇŘ Ĵśଣ୍ଡ ŋ řŃରେ 
ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ ř İବĦ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ବ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ ĬŅŐŘŎ ବ řŋ řǈ ହŕୋଟେŏରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହŕୋଟେŏରେ ବŘŔ ř ĵŘŅɹ ȄବŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŘĪŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ĬŅŐŘ 
ବĻŘŎ Ōļ řରେ ȄବŘ İĴ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĩବର୍ଜŇŘ ŋ řŃରେ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ř 
ĹŘŏřȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŔŎňŘ İବĦ ŌŘĺ řƉ ମେŐ Ŕହ řŃ ର�ୋଷେĪ 
ŒŘŐରେ Ŏହ řȄŏŘ Ņś Ķǻନ୍ଧ ōśକ୍ତ ňŘł řģ ହŕୋଟେŏରେ ĨŃ ř ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ňŎ řŞŊŒରେ 
ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏś ȄବŘŎś  ŃŘହŘĴś ű Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŕ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŋŐř ĹŦĬ 
ĩଗĴś ĻŘŎ ř Ŏହ řବ Ş�ୋŏř ବ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŕŘĪଡȺରୋŔ řȢ‌‌ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଶ řŊ řର

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř İବĦ ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľ řƉ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ ହŘĪଡȺରୋŔ řȢ‌‌ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŉŘĪଲେŎ řĩ ର�ୋଗŎ Ň řŎŘĴŎł ĨŋřōŘŇ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ହŘĪଡȺରୋŔ řŏ ର�ୋଗŚƉ ňŘĪĥ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İବĦ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ĨȅſĴ ŀŘ. ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İହ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎରେ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŕର୍ଜŎŚ ବ řଶେଷଜ୍ଞ 
ť଼ା ŔŃɹɂĴŘŒ ņŐ, ŀŘ. Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ ବ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘ. 
ŔŃɹĻřŃ ňƠଡା, ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. ଦେŞŊǂ ŇŘń ľś ŀś Ɖ ƶୱାŎŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪ ūů Ļł ହŘĪଡȺରୋŔ řŏ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŌŘଗłŘରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎŎĴś ବ řǢ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀŘ. Ň řŒ řń ŎƙŇ 
ŅŘŔ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା 
ଭେĴɟŎ ବŘହ řŃ ର�ୋଗ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľ ř ɂĴǛ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂହǟଲାŅ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ŕବ řŃŘ ଷଡ଼ƍଗୀ, ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔśĴśŌŃ ř ହେŌ୍ୱʗŌ, ĨŌɲʮବŃŚ 
ŅŐŘĪ, ňŎ řĹŘŎĴ ňବ řȽ ŞŊହେŎŘ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ବŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊťŌŕśŏŀřŕŘ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŌହśŏŀřହŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ବɰĴ ବଡ଼ŌହśŏŀřହŘ 
ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńŝ ŃŚŧ ବŘœȁକ�ୋƮବ Ŭů ŃŘŎ řĵ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ହŘŃŚଗ�ୋŀŘ ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĨŋřŎŘŌ ŇŘİĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮବରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŔŘଲେĪŞŊŀŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ପେŏଙ୍ଗ 
ହŕୋ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŘĿ ହ Ȁ ňŎ řĹŧŎ ŌŘĶǻ Ĩଟେ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģĩŅřବŘŔŚ ň řŏŘ ňŘĿ କେŞŊବ ř ĨņŘŎś  ĺŘŀ řବŇ ř 
Ş�ୋŏř Ĵହ řବŘ Ŕହ řŃ Œ řକ୍ଷା ହ Ȁ ĩŌĴś ĩଗĴś ନେବ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵɹ ବŻତା ŋŘŞŊ ବŘĴŎŃŐŘ ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ଯ�ୋଗଦେĪ ŋŏ Ōł řଷ 
ହେବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ ĬŅŘହŎł ŌŘƺŌରେ 

Ĵ řňŎ ř İହŘ ŔǕବ ĴŎ řňŘŎ řବŘ ŃŘହŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱŃƽ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ପ୍ରେŔ Ĵɰବ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŎ řȽବŘŇ ହେବŘ Ĳ ŔŃ ňńରେ 
Ň řĻĴś ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŃŘହŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷା ହେବ Ş�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ņର୍ମେǂ 
ŌହŘƻ, ĨବŅś Ŕ ŔŘŌŘŅ ɂŌśĵ ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕବ řŃŘ ŇŘİĴ ĩŎǕରେ ǶୱାଗŃ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśଦେଷɨନା ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŌହŘƻ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ Ș‌‌?ŘŎŘ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ņś Ī ĺŘȽରୀ 

Ōନ�ୋŇŚŃ
ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
İପ୍ରି ŏ ūରେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řŞŊ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋŘŏś ବŔŘŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŔŘହś  Ĳ 
ŅŚŇବǄଧୁ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବ řଶ�ୋŐŎ 
ସ୍ୱĹŎ řŃŘ ŌହŘňŘȽģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴସ୍ତŎରେ Ŭū Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎରେ ŬŮ Ļł ମ�ୋľ Ůů 
ĻłƉ ŌƺŎś  İହ ř Ņś ĪĻł Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕ řĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩମେ Ĳ ĩŌ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ĩņśŇ řĴ ĹŘňରେ 
ମ�ୋ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ŔǑର୍କିŃ ɂŔଙ୍ଗ 
ȄବŘŞŊଳେ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś , 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŞŊହେŎŘ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔśĴŇ୍ୟା ŌହŘňŘȽ ବ řĹŘŎĴ ŋŘŞŊ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ

ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡାŞŎ ŔŘĪŊର ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
ŌହśŏŀřହŘ, ŬŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା ବɰĴ 
ĩĪŔ řŀ řİȧ‌‌ ƶୱାŎŘ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŔŋŘ Ĵſରେ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ľƉņŎ ŌହŘƻ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩĻřĴŘŏř ହେĬȄବŘ ŔŘĪବŎ ĿĴŘŌŚŎś  Ĵ řňŎ ř ବର୍ତ୍ତି?େ ସେ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘŇŘ İŔ ĩĪ 
ĨŌରେŒ ବŘŎ řĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋɁ ବɹବହŘŎ İବĦ 
ĨĻłŘ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ĳľ řň ř, İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ, ňŘȧ‌‌ ବହ ř ŇŌ୍ୱŎ 

ŇଦେବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĲĴ řŏ ĴǛŇŘ ŇŘİĴ ŔŘĪବŎ 
ĿକେĪ ହେଲେ Ĵł ĴŎ řବŘĴś ହେବ ସେ ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģŔŌȚ‌‌ŵřŃ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ପ୍ରେŌŏŃŘ 
ସେĿŚ ବƥତ୍ତŌŘŇ Œ řŒś ŌŘŇƉ ōƩ, ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବŘ, ĴŘହŘ ĴńŘରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ ŇହେବŘ Ĵś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ŇŘİĴ, ŔŘବ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ, Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, Ŕ řĩŎň ř, 
Ļřň řİŏŉ Ĵର୍ମୀ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ ବŘŐ řĴŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ Ĳ ପ୍ରାଦେଶ řĴ 
ŔŋŘňŃ řƉ ବ�ţĿĴ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ବ řɂ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଜ�ୋȚ‌‌ ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ İବĦ ପ୍ରାଦେŒ řĴ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ୋȚ‌‌ ūŪŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌହେŒ Œର୍ମା ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ōଞ୍ଚରେ Ňବ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŘŃŚŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ɌରୀŌŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ɍରୀ Œର୍ମାଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐରେ ŔŉŐŃŘ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ɂଦେŒ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ľ řଙ୍କୁ  ଚ�ŤŌŏ Ōƺ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘĪŔ Ţ‌‌ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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	=ĨŏŘŏňśŎ-ŇŘŞǑପୋ ŎŘǯତା
ɂŒǯŚĴŎł ŞŊଳŐ Ļଳ Ň řǤŘŔŇĴś Ĭପňſଷା
ĻŞŐǢŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňǠ řŌŊƍŎś  ĬȘ‌‌Ŋŝ ƥ ŊœǻŘňାł ିĲ ĻŞŐǢŎ ŔŕŎ 
Ńńା ĩĵାňାĵ ĨƗଳŎś  ŊœǻŘňାł ି ŇାମǑପୋ ĵାଳଦŅĪ ōାĪ Ĭŏś ŀାĿାରେ ȄŊା 
Ōŕାĵାଳରେ ňť଼ି ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇଦŚĴś ŇǤିକାŔŃି ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ŊœǻŘଦି Ňରେ 
Ŋǯିତୀƣଣ୍ଣ ĨƗଳŎś  ĩŔśȄŊା ňାł ି ƶୱାŎା Ń ିଳାňľା, ଦŅĬଳŊାŀ, ଜ୍ɹୋŃĻିĦĶŌ, 
ňାłȰିରାŕŚ, ŇାମǑପୋ ମ�ŤĻାŎ ɂରାŧ ůŪŪ İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹାଷĻŌ ି ĻଳŌƆ ହ�ୋĪ 
Ĺାଷ ଧņୋĪōାĪńାİģ ŊœǻŘ Ĳ ŊŇ୍ୟାĻଳ ŇǤିକାŔŃି ହେŊାŏାĶ ିŊାł ିଦାŎś -ŇାମǑପୋ 
Ŏାǯତାରେ ůľ ି ŕ୍ୟୁȟ‌‌ňାĪň ପ�ୋŏ ȄŊାବେŞŐ İବେ ŭľ ି ɂରାŧ Ŋǁģ İବେ 
Ŋାł ିଦା-ŇାମǑପୋ ŎାǯତାŏାĶ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ Ů ĴŌି ି ůŪŪŌľିŎ 
ŎାǯତାŎ ପ୍ରŒǯତିĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄŏାĶ ି ůକ�ୋľ ି ŰŪŏſ 
ūŲŕĻାŎ ūŬŬľƉŎ ŌƙଜୁŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺģି ŇŧିŌ ĨŇś Ŕାŧାରେ İŕ ି Ŏାǯତାରେ 
Űľ ି ŇŜĩ Ňଳାପ�ୋŏ ହେŊାĴńାģ ŌାȽ ĿĴିାଦାŎ ĩଦ�Ť ପ�ୋŏ Ň ĴŎ ିĴାର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś ŊŔȄିŊା ବେŞŐ ȰରାŌŊାŔŚ İŕାĴś Ŋ ିର�ୋଧ ĴŎĺିƻତିģ Ŏାǯତାľ ି
ĬƏ ହେŊାŎś  ŊœǻŘ ĴŌିɲୱା ŊŇ୍ୟାରେ ňାł ିĩଦ�Ť ŇǤିକାŔŃି ହ�ୋĪ Ň ňାŎ ିଧŇĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ିŊňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା Ĳ Ĺାଷ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇ ȄŊା ଦରǻଶାĪ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରଦŚň ŌŕାňାȽ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, ĻĶଦŚŒ ପ୍ରଧାŇ, ĨŎś ł ŎାĬଳ, ŊାŊś ŏś  
ŌାŎାƠଡି, ňńି ľś ŀś , ňାľĩି Ōśର୍ମୁ, Ĩଶ�ୋĴ ଦାŔ, ŋଗେȚ‌‌ ŌାŎାƠଡି, ŌାŇŔ ŋŜ ŧାĥ 
ପ୍ରŌśĵ ŔାŌɲୱାଦି ĴŌାŇƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎĺିƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŋିାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſĴś 
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ିŒśłśŇȄŊା ସେŌାନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

Ŕ řŌśଳ řĩ ĹାœୀƉ Ņś ħĵ ବś ļ řବ Ĵ řİ
Ŕ řŌśଳ řĩ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔŌି śଳି ĩ ŊɰĴ ĹƠଡୀķŎ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺ ି ŌŏିŎģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭūରେ ଧାŇ Ĵłିା ĨŊȅ 
ŔŎŊିାĴś ȄŊାବେŞŐ İōାİ Ŋŕś  ĹାଷŚƉ ଧାŇ ĬĿŇିģି İȄŔŕ ĹାଷŚƉĿାŎś  
ūŰŎś  ūűକେĻ ି
ōାİ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ 
Ĵ Ŏ ା ō ା Ĭ Ȅ Ŋ ା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŊŀିĲି ŔŌି śଳି ĩƉ 
ŇĴିľରେ ĹାଷŚ 
Ĩ ŋ ିଯ�ୋ    Ķ 
ĴŎĺିƻତିģ ଧାŇ 
Ĵłିାରେ ŲŪŪľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌‌ ଦŅବେ ବ�ୋŏ ି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĵŕ ି
ŔŎĴାŎĴś ĩŔȄିŊାବେŞŐ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଯେňŎ ି ŋାବେ ŏś ľ ି Ĺାŏĺିƻତି Ĳ ŌƠଡିରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĹାଷŚ ତ୍ରାŕ ି ତ୍ରାŕ ି ŀାĴ ିଲେłģି ĹƠଡୀķŎ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ଦŏାŏ 
ŎାȎ‌‌ ĹାŏȄିŊାବେŞŐ ūů ňର୍ସେƞ ŇଦŅଲେ ଧାŇ ନେĪ ňଳାĨ ବ�ୋŏ ିĴŕśĺƻତି 
ĹାଷŚଙ୍କୁ ģ İňŎ ିĴŎ ିĴĺି ିĨŔାଧś ŔଦŔ୍ୟ ମ�ୋľା ĨƉŎ ľଙ୍କା ľଙ୍କା ĴମେĪŊାରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ ȄŊାବେŞŐ Ŋś ଧŊାŎ କେତେĴ ĹାଷŚ ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎȄିŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō ିଳି ĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାňାଳƉ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃŇିȅି ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎȄିଲେ 
Ŋ ିĴĺି ିŔśŉଳ Ō ିଳି ŇȄŊା ŔŜĹŇାŎś  ପ୍ରĴାŒģ

ǶŃƽ Ň řōśŻ ତି ପŎାŌରǻ ମେଳା 

ĻŞŐǢŎ, ŬŰģŭ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ଦſŃା ŊĴିାŒ Ńńା Ň ିୟ�ୋĻŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇōିśŻ ତି ňŎାŌର୍ଶ ମେଳା-
ŬŪŬů-ŬŰ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ĨȅŇସ୍ଥ ŊାଲେǢŎĿାରେ ȄŊା Ŕ ିପେľ Ŕİିȧ‌‌ľİିȧ‌‌, କେǂ ŔŎĴାŎ 
Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ō ିଳି Ń Ŋŋିǈି ପ୍ରŃǨିଠାŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒା କ�ŤŒଳ ŊĴିାŒ 
ĨńŎľି ି ƶୱାŎା ɂରାୟ�ୋĻŃି ଦſŃା ŊĴିାŒ ŃାŏŌି ňାĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ŘŊœ୍ଷ 
ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺģି İȄରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ ଦſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌାĶłାରେ ĵାĪŊା, ŎŕŊିା ŔŕŃି ପ�ୋଷାĴ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĪ ŃାŏŌି 
ଦି ĩōŊିģ ōାŕାƶୱାŎା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ƕର�ୋĻĶାŎ Ŕମ୍ପǈ ହେŊା Ŋା 
କ�ŤłŔŚ ପ୍ରŃǨିଠାŇରେ ĹାĴŎି ି ŔśŇǠି řŃ ĴŎňିାŎŊିģ İŕ ି ମେଳାରେ ĻŞŐǢŎ 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ūŲŊœ୍ଷŎś  ŭůŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେĴାŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŇĻି ŇĻିŎ Ňōି śŻ ତି Ŋ ିଷŧରେ ňŎାŌର୍ଶ ନେŊା ŔŕŃି ǭକିŏ ĹŧŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ňōି śŻ ତି ମେଳାରେ ŭľ ି ପ୍ରŃǨିଠାŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ űůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ ĻŚŊĴିା ŌŒିŇŎ 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀŎାŌ ŇବŌୀ ପାĪĥ ବାĪȇ‌‌ Ŏାŏř 
ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ ŎାŌ ŇŊŌŚ ňାĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿĺି ିŊାଲେǢŎ ŔŕŎģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŎାŌ ଚେŃŇା ĻାĶŎł ŔĦķ ňſŎś  ŔŕŎରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି ŎାŌŇŊŌŚ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ଦିŇ Ōŕ ିଳାƉ ĴଳŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦି Ň ŎାŌŋକ୍ତଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŊାĪȇ‌‌ 
Ŏାŏ ି ĴŎାōାĪĺģି 
İŕା ŔŕŎŎ ňŎŌľି 
ňť଼ିĩŎś  ŊାŕାŎȄିŏାģ 
ପ୍ରńମେ ŔାŌŜŕĴି 
ŕŇś ŌାŇ Ĺାଳି Œା 
ňĿŇ ĴŎାōŊିା 
ňରେ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାŏ ି
ŊାŕାŎȄିŏାģ İŕା 
ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ĨƗଳ ňŎȮିŌା ĴŎŊିା ňରେ ňśł ିସେŕĿିାରେ ňŕଞ୍ řȄŏାģ İŕ ିŎାŏିରେ ňାĵାňାȃ Ů 
ŕĻାŎ ŎାŌŋକ୍ତ ŔାŌȢି‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎĴାŎŚ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ńńା ରେŌśłା Ŋ ିଧାŧĴ ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ଦାȧ‌‌, ŔଦŎ Ŋ ିଧାŧĴ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ଦƥƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩŔƻତାĴାŏ ି ɌରୀŎାŌƉ ĻŇɭଦି Ň ňାଳŇ Ŕŕ ŊŒିାଳ ňଦōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ůŪ ŕĻାŎ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌାĶŌ ହେŊ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ĻାĶŎł ŔĦķ ňſŎś  ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪĺģି

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ)

ňŊȽି ɌରୀŎାŌ ŇŊŇŚ ňାĪĥ İବେ ŊାଲେǢŎ 
ŔŕŎ ĹଳƗĹଳ ହ�ୋĪĬĿȄିŊା ବେŞŐ ňŜରǻବାƗଳ 
ରେଞ୍ଜରେ ȄŊା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ İŊĦ ŋȿĴ Ļǟିଲା Ōƺ 
ĹଳƗĹଳ ହ�ୋĪĬĿĺିģି İŕାĴś Œାƻ ତି ŒŝƌଳାŎ 
Ŕŕ ňାଳŇ ňାĪĥ ĩĻ ି ňŜର୍ବƗଳ ŀĩିĪĻ ି ňŇିାĴ 
Ō ିଶ୍ର Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŃାƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ 
İŊĦ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŊାଲେǢŎରେ ŬŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେŞŐ ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ 
ŮŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା ŊİିŔİŉ İŊĦ ସେĦȸରାŏ 

ĩର୍ମ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାĺŀା 
ŊାଲେǢŎରେ ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 

Ĳ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ňŊȽି Ɍରୀ ŎାŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ ĨŃ ି
ŕର୍ସ ĬǟଲାŔŎ ňାଳŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ିରେଞ୍ଜŎ 

ŔŌସ୍ତ Ļǟିଲାରେ İŕା ňାଳŇ ĴŎାōାĬȄŊା 
ବେŞŐ Œାƻ ତି ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś  ସେ Ň ିବେଦŇ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŋȿĴରେ ŮŪň୍ଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେŞŐ ŊାଲେǢŎରେ 

ŬŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕାĴś 
ନେĪ ŉ୍ଲାĶ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĴŎାōାĬȄŊା ବେŞŐ 
ŊାଲେǢŎରେ ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
Ĳ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺģି ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŎ ŔŌସ୍ତ Ŏś ľରେ 
ŔŔିľିŋିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ବେŞŐ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśŎକ୍Ř 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାŎ ିକେŀ ĴŎାōŊିା Ŕŕ 
ĨǱଥାŧŚ ĴĦଟ୍ରୋŏŎś Ō Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺģି 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴ ପ୍ରŃ୍ୟୁ Œ ଦି ŵାĴŎƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊଧାŇରେ İŕ ି ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା 
ĻǟିଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ɌʗରୀŎାŌ ŇŊŌŚŎ Œśଭେĺା Ŕŕ Œାƻ ତି 
ŊĻŧ ŎȃŊାĴś  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ňŊ řȽ ŎŘŌŇŊŌŚ ବାଲେǢŎରେ ŌśŃŧŇ ହŕŞŊ ŬŪ ପɰଲାľś Ț‌‌ ଫŉୋର୍ସ

ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ŮŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋŔ୍ସ; 

ŊŘƥତ୍ତାଦŅଲେ ŀřĩĪĻř

ଗĶୋପଳଗାĥ Œ řŎ řť ř ŔାĪ Ōǁ ଦିŎରେ ŎାŌ ŇବŌୀ 

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର Ļǟିଲାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ 
ŋŻ ତି Ŕŕ ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® ଦś ରǻଗାƉŎ ŊାŔƻତିĴ ň ŜĻା 
Ĺାŏĺିģି Ōା®ƉŎ ĩĶŌŇରେ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ ିŔŕŎ ŔମେŃ ňśŎňǟଲୀģ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩĻ ି
ĹାŏȄିŊା Ōŕା Ĩଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻାରେ ŋକ୍ତŌାନେ ŇǨିଠାŎ 
Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ĩŎାଧŇା ĴŎś ȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō ିଳି ĺģି 
Ŋŋିǈି ŒŻ ତିňŚĿ ŔମେŃ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
Ĺାŏĺି ି Ōା®Ɖ ଷ�ୋŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻାģ Ōା®Ɖ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ȁ ŔାƍĴś Ŕśଦŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎł İŊĦ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜାରେ ļŏŔ ିĬĿś ĺ ିň ŜĻା Ōଣ୍ଡňģ ତେବେ 
ŉାƠଡିĺĴǱଥିŃ Ňŧି ś Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ଲେƃ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ŊାŔƻତୀ ň ŜĻା ĴŌľି ି ŊାଲେǢŎ ňାĪĥ ŋାĪĹାŎାŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ହ�ୋĪňାŎȄିŊା Ŋŋିǈି ŌŕŏŎś  ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺģି Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ Ĭŋŧ ŕ ିନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ 
ŔǒଦାŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ŇǨିଠାŎ ŔŕŃି ŊĶିŃ 
ŭůŊœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ଧŎ ି İŕ ି ĬƮŊ ňାଳŇ 

ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ĨƗଳŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ōାନେ 
Ōƺ ଷǨଠୀĿାŎś  ଦŒŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
ĩŎଧŇା ĴŎńିା®ƻ ତିģ ŒାǰŊȅି ĨŇś Ŕାରେ ŌŕାŔǊŌŚ 
ň ŜĻାରେ ĩŊାŕŇ ňରେ Ōା®ƉŎ Ōŕାଷ୍ଟŌŚ ŃȄିରେ 

ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାŇŚŃ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŌାŇŔĴିଧାŎŚ ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ Ōା®Ɖ ŇĴିľରେ ŀାŏା 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŌାŇŔĴି ɄŃ 
ňାଳŇ Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ିňŎŊିାŎŎ 

Ōƍଳ ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕĿିାରେ 
Ĭŋŧ ŕ ିନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ 
ŋାĪĹାŎା ŋାŊ ŊĻାŧ Ŏȃ ŊାŔƻତି ň ŜĻା ĬƮŊ 
ňାଳŇ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĴŌľି ି ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ŉାƠଡିĺĴ Ŋ୍ୟŃŃି ĩĻŌିାŊାଦ, 

ŇŜĩŔାŕ,ି ŔŕŎ ĬňĴƟ īŒାłŚ ପ୍ରŋŝ Ń ି ପ୍ରŌśĵ 
Ōଣ୍ଡňŌାŇƉରେ Ōା®ଦŜ ରǻଗାƉŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାŎ 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ୍ରାǹłƉ ବେଦŌନ୍ତ୍ର Ĭଚ୍ଚାŎł 
ŔାƍĴś ହ�ୋŌōƕ İŊĦ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରେ ŔŌଗ୍ର 
ŔŕŎରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

	=ŊŘସƻତିĴ ଦś Ķ୍ଗା ĬƮŊŎ 
ŌŕŘǦŌŚ
	=ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ň řଦର୍ଶŇ Ň řŧś 
ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ

ŭů ବର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕŏା İĴାĿ ř ପŜĻା ĴŎś ĺƻତି ହ řǁଦୁ Ĳ Ōśȧ‌ŏřŌ

ସ�ୋŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ସ�ୋŎ ŒାĵାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ŒାĵାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି
ŌାŧାଧŎ ŇାŧĴƉ Ĩଧକ୍ଷ୍ୟŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģିŒģĵାŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Œ ିକ୍ŘŊŃି ĴŝŃŊିାŔ ବେĻ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ 
ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇ Ŕŕ, ĩŔƻତା ŌାŔ 
İɂ ରିŏ ū ŃାŎĵି Ŋś ଧŊାŎ ଦି Ň ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƤଳ ପ୍ରଦŅŒ ĶĿŇŎ ųŪ ŃŌ ňŜର୍ତ୍ତି 
ŔŌାର�ୋŕĴś ସ�ୋŎ ŒſିĴ ŋŊŇ Ŀାରେ 
ňାଳŇ ĴŎାōŊିାĴś  ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିଲେģ 
İɂ ରିŏ ū ŔĴାଳ Ų ľାରେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା 
ŔśŎକ୍ŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĻŇĴ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎňśȽ ĴŊŊିŎ ŎାଧାŇାń 
ŎାŧƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ ପ୍ରଦାŇ, 
İŕାňରେ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŕାĪǭକୁŏ ɂରାƍłରେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ńńା ňƗŔĵାƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି, 
ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤଳ 
ପ୍ରଦŅŒ ĶĿŇŎ ĻŇĴ ĬƤଳ ଗ�ŤŎŊ 

ŌଧśŔŜଦŇ ଦାŔƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
ପ୍ରଦାŇ ňରେ, ŒſିĴ ŋŊŇ ɂରାƍłରେ 
ĬƤଳ ŔǗ ମିଳŇŚŎ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋଳŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŔାŌ ŜŕĴି ĬƤଳ ŊǁŇା 
ବ�ୋŏାōŊିģ ĬƤଳŚŧ ňŎମ୍ପŎାŎ ଝ�ୋľ ି
ĹŃିା ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ Ĳ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା, ūŪ ľା 
ରେ ŔାଧାŎł Ŕŋା ĩŎǕģ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňଦŅǦଟା ňଦɭଲ�ୋĹŇ ƶ ୱିବେଦŚ, 
ନେତ୍ରାŇǁ ŎାĬŃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 

Ķଙ୍ଗାଧŎ ňାŦŚ, ଦାମ�ୋଦŎ ଦାŒ 
ŌŕାňାȽ, ŋĶŊାŇ ŌŕାňାȽ, ɌରୀĴƟ 
ňƛŇାŧĴ, ଗ�ୋŏĴ ପ୍ରŔାଦ ŇାŧĴ, 
ŊĦŒŚଧŎ ňାłȰିରାŕŚ ପ୍ରŋŝ Ń ିĩଲ�ୋĹŇରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģŒ୍ୟାŌŔśǁŎ 
Ōŕାƻ ତି, ŊňିŇି ŊŕିାŎŚ ŊାŎĴି, Ŕśରେǂ 
ପ୍ରŔାଦ ବେହେŎା, ŌହେǢŎ ňƠଡା ପ୍ରŋŝ Ń ି
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ, ĶŚŃାଞ୍ଜଳି ଲେଙ୍କା 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

	=ĬƤŐ ɂଦŅŒ ଗĿŇŎ ųŪ ŃŌ ňŜର୍ତȁ 

ସ�ୋŎରେ ĬƮବ ପାଳŇ ପାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ ĩĻ ି ŒŎିťି ଼ି 
ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎାŌŇŊŌŚ 
ňାଳି Ń ହେĬĺģି İŕ ି
ȮŌରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ 
ଗ�ୋňାଳĶାĥ ǱଥିŃ ŒŎିťି ଼ି ŔାĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦିŊŔŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ପ୍ରŋś  ŔାĪŊାŊାƉ Ļŧƻତୀ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ňାଳି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ŔĴାŞŐ Ŋ ିଶେଷ ŎŚŃŇିŚŃ ିରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕŕ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାŃħĴାଳରେ 
ପ୍ରńମେ ŔାĪ ŊାŊାƉ 
ǳନାŇ ňରେ ĩଳŃŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔାĪŋକ୍ତŌାନେ ŊାŊାଙ୍କୁ  ĩŎାଧŇା 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ōŕାōƕ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķŝŃାŕśŃ ିōƕ ŔମେŃ ŔାĪ ňାŎାŧł, 
ūŪŪŲŇାŌōƕ ପ୍ରŋŝ Ń ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ōƕରେ ŔƉଳ୍ପୀ ŋାବେ ଟ୍ରǦ ଟି ŊĻିŇ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରଧାŇ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀňଦା ପ୍ରଧାŇ ĬňŊ ିଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ୍ରାǹł Œାନ୍ତŇś  
ĴśŌାŎ ଦାŔ Ĳ ŇାŎł ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ପ୍ରŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩଦି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊାŊାƉ ĩŎାଧŇା ĴŎȄିଲେģ ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାଳŇା 
ŔŌŃି ି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ŔାŌ ŜŕĴି ପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ň ିର�ୋଧ Ōŕାƻ ତି, ŇĴିśଞ୍ଜ Ōŕାƻ ତି, ŊňିɰŊ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ ŊŎିଞ୍ ř ŇାŎାŧł 
Ōŕାƻ ତି, Ĩŋŧ ŌŕାňାȽ, ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ ŒŎିŒି ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔŏŚŏ ĴśŌାŎ ଦାŔ, 
ŎŌାĴŝǩ ଧଳ, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ɌରୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ňŎŌିଳ ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ ŔାĪ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ 

Ň řȃଳ ĬƤଳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ Ņାବ řପȽ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴ Ĳ Œ ିକ୍Ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķ ňſŎś  Ŋŋିǈି ଦାŊ ି ନେĪ İĴ ଦାŊňିȽ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲାňାଳ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ŔĦିƉ 
ĻŎĩିରେ ପ୍ରଧାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ĴśŕାōାĪĺ ି
ଯେ, Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 

ŔśŊ ିଧା Ŕśଯ�ୋĶĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ĩର୍ଥ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ŔĦŔଦରେ İĴ 
ŋ୍ୟାŏିଡେŔŇ Ŋŏି 
ňାŎŃି ĴŎାōାĪĺģି 
İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହେଲେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ ĴŌŒିŇରେ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ ହେŊାŎś  Ŋଞ୍ řŃ ହେବେģ İŕାĺŀା ŔାŌ ŜŕĴି ŀİି 
(Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା) Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔśŊ ିଧାŎś  Ōƺ Ŋଞ୍ řŃ ହେବେģ İŋଳି ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ĩĪŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎŊିାĴś ŔାŎା ଦŅŒରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
ňſŎś  ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎାōାĪĺģି Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ ପେŇŔŇĴś İĴ ŔାŌାĻĴି Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŇŎିାňତ୍ତା ବ�ୋŏ ି ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି İŕ ି ଦାŊ ି ପ୍ରଦାŇ ŔŌŧରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  Īନ୍ଦୁŌାଧŊ Ōŕାƻ ତି, ଦŅବେǂŇାń ଚ�ŤଧśŎŚ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ, ŊାଦŏĹǂ ňାȽ, ŔŃ୍ୟĻŃି ଦାŔ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŎମେŒĹǂ 
ŇାŧĴ, ĶŎିŒିĹǂ Ŕାŕś  İŊĦ ŊĻିŧ Ňǁ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବାŎķŎ řĩ Ŕାହ řରେ ĨǦɂହŎୀ ŇାŌōƕ ŔŌାପŇ
ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏĩିňାଳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŏĩିňାଳ 
ŊାŎķŎĩି Ŕାŕ ିରେ ĶśŎś ŊାŎ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕ ŔŌାňŇ ŔŕŃି ŭ ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ŋକ୍ତ ପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋś ଧŊାŎ ķľ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎାōାĪ 
Ɍରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ŇାŌ ōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŭ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŋକ୍ତ ପ୍ରŔାଦ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎାǸ 
ŭľାରେ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕାŕ ି Ōśȃĩ 
ŊĦŒŚଧŎ ňାȽƉ ňŎĹିାଳŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕରେ ŔŌସ୍ତ 
ŔାŕŊିାŔ ିନ୍ଦା ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ 

ପƠଡିŃ ŅୀŇŅŧାŏ Ĭପାƺୟାŧ ŌହାĨŋřōାŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ 

ĻାŃୀŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇାŎ ǶŃƽ ସେବା Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻାŌŒŜଳŚ ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ĴଲେĻ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ ିଳା ŧśŇľିŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ସେŊା 

ŒŊିŎି Ŋś ଧŊାŎ ĴଲେĻ ňŎŔିŎରେ ĬଦķାľŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŔାŃ ଦି Ňĩି İŕ ି ŒŊିŎିରେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł, ǶǛ ŔƗŧ, ŔାĪŊŎ 

ĨňŎାଧ, ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ, Ŏକ୍ତଦାŇ, ľŚĴାĴŎł, ňŎŌିଳ, ǶƐ 
ŋାŎŃ ĪŃ୍ୟାଦି  Ŕମ୍ପର୍କ ରେ ŔଚେŃŇŃା, ĩଲ�ୋĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬଦķାľŇŚ ĬƮŊରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ଦିବ୍ୟେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ĶŎି ି ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎŊିା 
ŔŕŃି İȚ‌‌İŔİŔŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ɂରାକ୍ତŇ İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĶŎି ି İȄରେ ĨŃȄି 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ ŊĴିାŒ, 
ŔାŌାĻĴି ŔŌŎŔ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĴŕȄିଲେģ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňଗେǂ Ňାń 
ňାȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂରାĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିŊା 

ବେŞŐ Ōŕ ିଳା ŧśŇľିŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŌŃିା ŎାłŚ 
ଜେŇା ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋାŏĩିňାଳ 
ŊɰĴŎ ĵňŎାňଦା Ōଣ୍ଡଳରେ 
ଦś Ī ଦି Ňĩି ňƠଡିŃ ଦି Ň 
ଦŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ōŕା 
ĨŋōିାŇ ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģିŌଣ୍ଡଳ 
ŔŋାňŃ ି ŎŃĴିାନ୍ତ ŊାŎĴିƉ 
ňŎĹିାଳŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିĴś Ŋ ିଜେň ି
ନେŃା ŎŊŚǂ ĨƠଡିĩ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ ି ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ ିଷŧରେ Ŋ ିଜେň ି ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭଦବ�ୋଧŇ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŒſିĴ 

ŋାŊରେ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊŔନ୍ତ 
ŊାŎĴି, ĵଗେǂ ŇାŧĴ, ŊାŔśଦŅŊ 

ňƠଡା, ŌାଳŃŚ ŇାŧĴ, ŉŎŇାŏ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ ିଜେňŎି ĩଦର୍ଶ, 
ŊĹିାŎ ଧାŎା, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ,ି ĴŎłŚŧ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ŔŎĴାŎƉ ŊĴିାŒ ଧାŎା, ĬǈŃ ି
Ō ŜଳĴ ଯ�ୋĻŇା, Ŋ ିଜେň ି ňſŎś  ňାଳŇ 

ĴŎାōାĬȄŊା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩଦି 
Ŋ ିଷŧରେ Ĵରǻମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŃାŏŌି ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ 



ķƞŘ ŕɫବାľŔĨț‌, ĪŞŌȢ‌ ĩŅř ĬňରŎ ŇĻର ରĵśńíŊାରś  
ଡŀୋňାମାĪȚ‌  (Dopamine)ɂŋାŊ řŃ  ହ�ୋĪńାİģ 
ମǯତିǤରŎ İŕ ř ରାŔାŧŇ řĴ ňŅାରǻ Ĵȟ‌ ହେŊାĴś ŏାଗĶģ İŕ ř 
Ĵାରłରś  ଲ�ୋĴ ĬŅାŔ, Ņś ħĵ ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତିģ ତେłś ଡŀୋňାମାĪȚ‌Ĵś 
ର řସେȑ‌ Ĵର řŊାĴś Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ   Ĵ řĺ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńାĴś Ȱŕł Ĵର řŊାĴś 
ňťřŊģ ɂńମŃħ  ŬŮ ķƞŘ  ǭɯରିȚ‌Ŀାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊାĴś ଚĹǦŘ Ĵର řŊାģ 
ľ řŋ ř, Ş�ୋŊାĪŏ ଦେĵí ĵାĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔĴś ňର řŃ୍ୟାଗ Ĵର řŊା,ଶŒୋĪŊା 
Ŕମୟେ ǭɯŚȚ‌ ŊɹŊŕାର Ň Ĵର řŊା  İŊĦ Ŋ řŇା ଚ řƻତାରŎ ଶŒୋĪŊା, 
ଶŒŤଚାŐŧରŎ Ş�ୋŊାĪȢ‌ ŊɹŊŕାର Ň Ĵର řŊା ĩŊଶɹĴģ Ńା Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
Ĵś-Ĩŋ୍ୟାŔ ĺାť ř  ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ Ŕମŧ Ŋ řŃାĪŊା, ŔŜō୍ଯɹĴ řରł İŊĦ ଖ�ୋŏା 
ŊାŧśଚŐାଚŐରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řŊା, Ň řĻĴś ĵśŔ ř ଦେĬńíŊା ňର ř Ĵାମ 
Ĵର řŊା, ଚାŏřŊା, ňŦřŊା, Ŋ୍ୟାŧାମ, ପ୍ରାłାŧମ, ଶାନ୍ତŋାବେ ŊŔ řŊା ĩŅř  Ņɫବାରା 
ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ର řସେľ ହୋĪňାରŎģ 

Ŋƥତ୍ତମାŇର Ŋ řଶŝƌŐřŃ ĻୀŊŇଶŒţŐୀ, ĨŇ řŧମ řŃ ĵାŅɹ ସେŊŇ ĩŅř ĨନେĴ 
Ĵାରłରś  ଲ�ୋକେ ŇାŇା ର�ୋଗରŎ ňୀťřŃ ହେĬĺƻତିģ ŃŇɭƺରś  ଯśŊň řŦřଙ୍କ 
ମƺରŎ İĴାĴୀňł ĨņíĴ ଦେĵାଯାĬĺ řģ ŔାņାରłŃħ କ�ŤłŔ ř Ĵାରł 

ŇńାĪ ସେମାନେ ĬŅାŔ, ĨŊŔାŅ İŊĦ İĴାĴୀ ĨŇś ŋŊ Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାĴś 
­ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ଡ řସେȚ‌Ŕ řľାĪଜେŔŇ® Ĵśŕାଯାİģ  ଶରୀରରŎ ĵśŔ ř ŕରŞ�ୋȚ 
ଡŀୋňାମାĪȚ‌  Ĵȟ‌ରś  İŕା ହ�ୋĪńାİģ ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ଡ řସେȚ‌Ŕ řľାĪଜେŔŇ ǱʹŃ řରŎ  
ମǯତିǤ  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪňାରŎ Ňାŕ Ȁģ İŕାŅɫବାରା Ļଣେ ĵśŔ ř ହେŊା ŊŅŐରŎ 
ଚřƻତାȰସ୍ତ ରŕ řńାƻ ତିģ କ�ŤłŔ ř Ĵାō୍ଯɹĴś  Ŀ řȇ‌ ŁƍରŎ Ĵର řňାରƻତିŇ řģ ସେŕ řňର ř  Ŋƥତ୍ତମାŇ 
Ş�ୋŊାĪȢ‌ İŊĦ ǭɯରିȚ‌ ľାĪȟ‌ Ņɫବାରା ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬŅାŔୀŇŃା ĨņíĴ ŊŦś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ŬŮ 

 ŕ řƙŐ Ōଞ୍ଜି ňŘł řŞŎ ŊŘľ ř ପେľŞŎ ଲŏň ଦŅଲŏ 
ପେľŉǑପା Ĳ ŒŜŐ ŋଲ ŕśİģ ŊſŞŎ ଲŏň ଦŅଲŏ Ŋſ 
ବେଦŇŘ ŋଲ ŕśİģ

 ĴଦŌɲ ňȽ ରŔ İĴ ତŃୋŐŘ ĵŘĪଲŏ ପେľŉǑପା ŋଲ ହ�ୋĪ 
ļŘťŘ ŔŉŘ ŕśİģ 

	 (ଲƁł Ō řɌƉ ଦɫବାରŘ ଲ řĵíତ ňśǯĴରś  Ĭƴŝତ)

Ŋ řଶŝƌŐřŃ ĻୀŊŇଶŒţŐୀ, ňର řŊର୍ତȁŃ ĵାŅɹଶŒţŐୀ, 
ଚ řƻତା, ŊĦଶାŇś ଗŃ ର�ୋଗ,  ĨŇ řȿରା ĩŅř Ĵାରłରś  
ମņśŞŌŕ ର�ୋଗ ହ�ୋĪńାİģ İŕାŅɫବାରା ଶରୀରରŎ 

ĪȚ‌Ŕśŏ řȚ‌ Ĳ ରକ୍ତ ଶର୍କରା Ĭňଯ�ୋଗ ହେŊାĴś ĨŔମରǻ 
ହ�ୋĪńାİģ ମņśŞŌŕରŎ ଶରୀରରŎ Ŋ řŋ řǈ ŏſł ଦେĵା 

ଯାĬńíଲେ ମƺ Ĵ řĺ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŏſłĴś  Ĩłଦେĵା 
Ĵଲେ İŕା ଗǕଭୀର ǱʹŃ ř ĬňśĻାĪ ňାରŎģ İŕ ř କ୍ରମରŎ 

ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ (Gangrene )İĴ ଗǕଭୀର ǱʹŃ řģ ĬƏ 
ରକ୍ତ ଶର୍କରା ǳନାŧś Ĳ ņମŇୀĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪ ńାİģ 

İŕା Ņɫବାରା ĨƍĴś ରକ୍ତ ɂŊାŕ ɏରାŔ ňାĪńାİģ 
ľ řŔś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś  ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ ହେĬĺ ř 

ରକ୍ତ ଯ�ୋଗାłର ĨŋାŊ ଯ�ୋଗśĥ ହେĬńíŊା 
İĴ ɂĴାରର ľ řŔś ମŝŃ୍ୟୁ ģ   Ņś ର୍ବŐ ǳନାŧś 

ňାĪĥ ľ řŔś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ  ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ 
ହେŊା ĩରମ୍ଭ ହେଲେ ମƺ 

ର�ୋଗୀ Ļାł řňାରŎ 
Ňାŕ Ȁģ  ŔାମାŇɹ 

ĩķାŃ 

Ŋ ř ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ର ରŜ ň ନେĪńାİģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔମŧରŎ Ļľ řŐ 
ňର řǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬńíŊାରś  Ňଷ୍ଟ ହେĬńíŊା Ĩƍ ମƺ 
Ĵାľ řŊାĴś ňଡ଼େģ   
ĶɹŘƍɯ řȚ Ŏ ŏſł:  ŏſłଗśť řĴ ମƺରŎ ଶର୍କରା  Ň řŧƽłରŎ 
Ň ରŕ řଲେ ଚର୍ମର ରƍରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇģ ଚର୍ମ ŏାŏ Ĵ řମɲବା ĴŐା 
ରƍ ହେŊାģ ଗ�ୋť ļ řȟ‌ ļ řȟ‌ ŏାଗ řŊା, ଶŜŇɹŃା, ĨŔŕŇୀŧ 
ଯƽłା, ŉśŏା, ňାŅର ŔŞ୍ବେŅŇଶୀŐŃା Ĵȟ ହେŊା,  ଚର୍ମ 
ŋାଙ୍ଗିଯ řŊା, ɂŋାŊ řŃ ସ୍ଥାŇରś  Ņś ର୍ଗǄଯśକ୍ତ ŃରŐ ňŅାରǻ 

Ŋାŕାର řŊା ĩŅř ŏſł ଦେĵାଯାĪńାİģ İŕ ř 

ŏſł ଦେĵାଦେଲେ ଡାକ୍ତରƉକୁ  ଦେĵାĪŊା ŅରĴାରģ  ରକ୍ତ 
ŔƗଚାŐŇ ହେĬĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ĳ ǳନାŧś ŔĿřȇ‌ Ĵାମ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ 
ŃାŕାĴś Ň řŧମ řŃ ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊା ŅରĴାରģ 

ସେŕ řňର ř ମņśŞŌŕର Ň řମɨ ŏſłĴś Ĩłଦେĵା Ĵର řŊା 
ĨŇś ଚ řŃģ ɂńମŃħ ଯŅř ňାŅରŎ ŏାଗ řȄŊା ĩķାŃ Ŀ řȇ‌ 
ହେĬŇ ř Ĵ řମɲବା ķା® ଶśĵíŊାĴś ŊŕśŃ Ŋ řŐମ୍ବ ହେĬńíଲେ İŕା 
ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪňାର řńାİģ ńźକା ŏାଗ řŊା 
Ĵ řମɲବା ĩĵíĴś  ļାǍସା ଦେĵାଯ řŊା ଶରୀରରŎ ଶର୍କରା ସ୍ତର 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ହେŊାର ମśĵɹ ŏſłģ ĨŃɹņʹĴ ରକ୍ତ ଶର୍କରା 
ňାĪĥ Ŋାରମɲବାର ňର řɎରା ମƺ ŕśİģ 

ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ňାŅ, Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ŕନ୍ଧି , ŕାŃ ĩŅř 
ĨƍĴś ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାରŎģ İŕା ଶୀȱ Ŋ୍ୟାň ř 
ଶରୀରର ĨŇɹ ĨƍĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪ ňାରŎģ 
İŕାŅɫବାରା ĨƍĴś Ĵାľ řŊାĴś ňťřňାରŎģ 
ସେț‌Ŕ řŔ Ĵାରłରś  ଗǕଭୀର ǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪňାରŎģ ତେłś Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ମƺରŎ 
ņŐା ņŐା ରƍରŎ ŉଙ୍ଗାŏ 
ŔĦକ୍ରମł  ହ�ୋĪńíଲେ ଡାକ୍ତର 
ଦେĵାĪ ĳœņ ĵାĩƻତୁģ 
ଶର୍କରା Ň řŧƽł 
Ĵରƻତୁģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃା ĨĻŧ 
ଦେŊଗȚ‌ İବେ ­Ņŝ ଶɹȟ‌ 
ŭ® Ĳ ­ଗ�ୋŏମାŏ ů® 

ŉřŏɭĴś  ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚାରŎ Ĩĺƻତିģ İବେ 
Ńାଙ୍କର ĨŇɹ İĴ ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĵŊର 

ĩŔ řĺ řģ ĨĻŧ İବେ İĴ ŕରȡ‌ 
ŉřŏɭରŎ ŇĻର ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭ ňାĪĥ ସେ 
­ŔƳଦ୍ଦାରĻୀ® ଫେȟ‌ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋŕ řȖ‌ 

ଯśଗରାĻଙ୍କ Ŕŕ ŕାŃ ମ řŐାĪĺƻତିģ 
İŕାňŜର୍ବରś  ĨĻŧଙ୍କ ĨŋřŇୀŃ ŕରȡ 
ŉřŏɭ  ­ŋŜ Ȗ‌®(ŬŪŪŭ), ­ĴାȢ‌®(ŬŪŪů)

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏାģ ŉřŏɭର 
ľାĪľȢ‌ ­ଗŝŕ ɂବେଶ® Ĵ řମɲବା ­Ŋାǯତୁ ଶାǰ® 
ରĵʹŊା ňାĪĥ İŕାର Ň řର୍ମାŃା ଯ�ୋĻŇା 

Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ ŉřŏɭର ĴାŕାłୀĴś 
ĩĵʹ ĩଗରŎ ରĵʹ ­ଗŝŕ ɂବେଶ® 

ରĵାଯାĪňାରŎ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ମାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İŕାର 

Ŕśľ řĦ Ʉ ରିଟେŇରŎ ହେŊģ 
İବେ İŕାର ପ୍ରି ɂଡƃŇ 

Ĵାମ ଚାŏřĺ řģ Ĵśମାର 
ମƍŃ İŕାର ɂଯ�ୋĻŇା 
Ņାŧ řŃ୍ବରŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İŕା 
ଚ řରାଚର řŃ ŕରȡ‌ ŉřŏɭĿାରś  
Ĩŏଗା ହେŊ ବ�ୋŏř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃା 
Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ ĨĻŧଙ୍କ ŊɹŃୀŃ 
ĨŇɹ ĴŐାĴାରମାŇƉକୁ  ŉାĪŇାŏ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ŉřŏɭର Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା 
Ļś ŏାĪ ମାŔĿାରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪňାରŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ İŕା ĩŔƻତାŊର୍ଷ 
ମśŻ ତିŏାŋ Ĵର řŊģ 

ŞŌœ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାō୍ଯɹ ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ĩରǻʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵାଦେŊģ 
ĵାŅɹňାŇୀŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ରĵʹବେģ ମŕ řŐାଙ୍କĿାରŎ ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵାଦେŊģ ĺାȽĺାତ୍Ś ňରୀକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାō୍ଯɹ ହେବେ ģ 
Ŋŝ œ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ŊɹŊŔାŧରŎ 
ŔମŔ୍ୟାĴś  Ŕାମ୍ନା Ĵର řବେģ ĩରǻʹĴ କ୍ଷେȽରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ମŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 
ମି ńśŇ: ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř 

ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŇŜ ĩ Ĵାō୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ Ŋ řଦେଶ ଯାତ୍ରା ଯ�ୋଗ 
ରŕ řĺ řģ ňର řŊାର Ŕŕ řŃ ŕŔĵśŔ řରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ĵରǻľ: ଶାନ୍ତ Ĳ ĵśŔ ř ମŇରŎ Ŕମସ୍ତ Ĵାମ ňŜରା Ĵର řବେģ Ň řବେଶରś  ŏାŋ 

ମ řŐ řŊģ ŊɹŊŕାରରŎ ŔĦଯମŃା ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ĻୀŊŇŔାńୀଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରŎ Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ŔĦିŕ: ŊɹŊŔାŧରŎ Ŋ řର�ୋņୀƉକୁ  Ŕାମ୍ନା Ĵର řବେģ ŇŜ ĩ ĴାମରŎ Ŋନ୍ଧୁ 
Ńńା ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ସ୍ଥିର ହେŊģ 
ĴŐା କ୍ଷେȽରŎ ରś ଚ ř ŊŦřŊģ ଦେŊ Ĵାō୍ଯɹରŎ ମନ�ୋଯ�ୋଗ ଦେବେģ 
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔାŧରś  ŏାŋ ମ řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା 

Ĩĺ řģ Ŋର řǨ ĨņʹĴାରୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ Ŋାňାଙ୍କ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ 
ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂବେଶ řĴା ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řବେģ 
Ńś Őା: କ�ୋର୍ଟĴଚĹରୀ ମାମŏାରŎ Ŋ řĻŧ ŏାŋ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ 

Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋĺିା: Ĵାō୍ଯɹରŎ Ŋାņା ĩŔ řŊģ ĨŇŏାĪȚ ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ŏାŋ ମ řŐ řŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ ŋାĪ-ŋĬłୀଙ୍କ ŔǑର୍କ 
ମĻŋś Ń ହେŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ĩଶାƻତି ŋ řŃରŎ ଗŃ ř Ĵର řŊģ 
ņŇś : Ĵର୍ମ ଚଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ņାର୍ମିĴ Ĵାō୍ଯɹ ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ 
Ĵାō୍ଯɹରŎ ŔମŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ Ŕମŧ ňŜର୍ବରś  Ĵାମ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩŧର 

ŇŜ ŃŇ ମାର୍ଗ Ĭନ୍ମୋଚŇ ହେŊģ 
ମĴŎ: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ହେŊģ ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ର 
ସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା Ĵର řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇ ହେବେģ Ĩଯńା ĵର୍ଚ୍ଚରŎ 

Ň řŧƽł ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ņାର ĴରĻରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐ 
ହେବେģ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴାଙ୍କ 

ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĺାȽĺାତ୍Ś ଖେŐĴśŅରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ମŚŇ: Ņ řŇľ ř Ŋɹସ୍ତŃା ŋ řŃରŎ Ĵľ řŊģ ňର řŊାରରŎ ŕŔĵśŔ řର 
ňର řବେଶ ରŕ řŊģ ଖେŐାŐୀଙ୍କ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ņŇŏାŋ ଯ�ୋଗ 

Ĩĺ řģ ĩରǻʹĴ ǱʹŃ ř ମĻŋś Ȗ ହେŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ  
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	 ūŲűū- ɂńମ ĨƻŎାǧ୍ରୀŧ Ŏȉ Ŋ ି ମɹŘȌ  ǭȑ ŏɹŘƠ Ĳ ĪĦŏƠ 
ମƺରେ ଖĵŐାĶŏାģ 

	 ūųŭŭ- ĻାňାŇ ମି ŐŃି ĻାŃŔିĦķŎś  ĨŏĶା ହେŏାģ 
	 ūųŰū- ŊŒିɫ Ŏଙ୍ଗମƗ ŅŊିŔ ňାŐŇ ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųŰŮ- ĩŏାସ୍କାରେ Ų.Ů ŃŚɄŃାŎ ŋŜ ମି ĴǑ ĩŔŊିାŎś  ūūŲ 

ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕାŇģି 
	 ūųűű- ŧśର�ୋňŚŧ ŉାĪľŎ İŧାŎକ୍ରାŉɟ ­ŧśର�ୋŉାĪľŎ® 

ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭťାł Ĵŏାģ  

ଚ�ţȽ ମାŔର ଶśž ňſ ŇŊମୀ Ń řȄ Ĳ 
ňśŇର୍ବŔś ŇſȽରŎ ɂŋś  ɌŚରାମ 
ņରାňŝǨରŎ ĨŊŃର ř Ȅଲେģ ତେłś İŕ ř 

Ń řȄĴś ରାମ ŇŊମୀ ŋାବେ  ňାŐŇ Ĵରାଯାİģ  ŕ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମଶାǰ ĨŇś ଯାŧୀ, ତ୍ରେŃŧା ଯśଗରŎ ରķśĴŜŐରŎ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲେ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ ɌŚରାମģ ŋଗŊାŇ 
Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ĨŊŃାର ŋାବେ ɌŚରାମ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŇରŎଶ 
Ņଶରńଙ୍କ ķରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେģ ɌŚରାମଙ୍କ 
ĻŇɭ Ņś ଷ୍ଟ ରାŊłର Ŋņ Ň řମନ୍ତେ ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř 
Ĵśŕାଯାİģ ସେȄňାĪĥ ରାମŇŊମୀ ĬƮŊ ņର୍ମ, 
ଶŻ ତିର ମŕ řମା, ŋŏ Ĳ ĵରାň ମƺରŎ ŔĦķର୍ଷĴś  

Ņର୍ଶାĪńାİģ ରାମŇŊମୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŊŅřŇŊ୍ୟାň ř 
ŋĻŇĴୀƥତ୍ତŇ, ĨĵƠňାĿ ĩŅř ଚାଲେģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ରାମଚର řŃମାŇŔ ňାĿ Ĵରାଯାİģ ɌŚରାମଙ୍କ ĻŇɭŋŜ ମ ř 
Ĩଯ�ୋƴଧା ŔŞŌŃ Ŕାରା ଦେଶରŎ Ŋť ņŜȟ‌ņାȟ‌ 
ĻାĴĻମĴରŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ ରାମŇŊମୀģ 
İŕ řŅ řŇ ବ୍ରŃņାରୀମାନେ  Ň řĻ Ň řĻର ķର ĨଗłାĴś 
ଧ�ୋĪ ňର řଷ୍କାର Ĵର ř ňȽ ňśǪରŎ ŔśŔƒଜିŃ Ĵର řńାƻ ତି Ĳ 
ɌŚରାମଙ୍କ ňŜĻା ŔମାǊ Ň ହେŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĬňŊାŔ ବ୍ରŃ 
ňାŐŇ Ĵର řńାƻ ତି ģ ĨଶŒୋĴňśǪ, Ńś ŐŔୀ, Ĵśଶ, ķŝŃ 
ňŽ ଦ୍ରŊɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାŅś  ŉŐମŜŐ ƶୱାରା ɌŚରାମ, 
ŔୀŃା, ŏƁł Ĳ ŕŇś ମାŇଙ୍କର Ŋ řଶେœ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାଯାĪńାİ ģ ɌŚରାମଙ୍କ Ŋ řȰŕ ňŜĻା ňାĬȄŊା 
ରķśŇାń ମନ୍ଦିରମା Ňଙ୍କରŎ Ŋ řଶେœ ĩťମ୍ବର Ŕŕ řŃ 
ɌŚରାମଙ୍କର İŕ ř Ļନ୍ମୋƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİģ 
ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ ɌŚରାମ ŇŊମୀରŎ ରାମĻŇɭ ŏୀŐା 

Ŕମ୍ବŐ řŃ ଯାତ୍ରା, ňାŏା, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĩŋ řŇŧ ĩŅř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńାİ ģ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔାŧ ŔĦସ୍ଥା ɌŚରାମ 
ŇŊମୀ Ņ řŇ ŇŜŃŇ ĵାŃା ɂଚŐŇ Ĵର řńାƻ ତି ģ İŕ řŅ řŇ 
ɌŚମନ୍ଦିରର Ŏ ɌŚରାମ ĻŇɭ ĬƮŊ Ŋ řņʹň Ŝର୍ବĴ ňାରǑର řĴ 
ରୀŃ řŇୀŃ řରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńାİģ ରାମ ŇŊମୀ Ņ řŇ 
ɂŋś  ɌŚରାମƉକୁ  Ŋ řņʹň Ŝର୍ବĴ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵଲେ Ŕମସ୍ତ 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝରł ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶɫବାŔ ରŕ řĺ řģ 
ŋŻ ତି, ĬňାŔĴ, ŃňŔ୍ୟା, ŔŃɹ, ŊŐřŅାŇ, ପ୍ରେମ İŊĦ 
Ĵƥତ୍ତŊɹର İĴ ĻୀŊନ୍ତ ĬŅାŕରł ɌŚରାମ ģ ମŕର୍ଷି 
Ŋାŏ୍ମି Ĵୀ ŕśĨƻତୁ ĨŊା ଗ�ୋǶୱାମୀ Ńś ŐŔୀ ŅାŔ, Ĭŋŧ 
ɌŚରାମଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ଚର řȽĴś ĨŃ ř Ŕśǁର ŋାŊରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ŔĴŐ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ମō୍ଯ୍ୟାŅାŊନ୍ତ İŊĦ ŔĴŐ 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ Ň řĻ ମō୍ଯ୍ୟାŅା ņାରł Ĵର ř ŃାŕାĴś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ĵର řȄŊାରś  ସେ ଯńାରǻରŎ ମō୍ଯ୍ୟାŅା ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ ģ 
ରାମ Ȅଲେ ŔĴŐ ĩŅର୍ଶର Ĩſŧ ମାŇŅƠ ģ

ňśରś ଷœୋƥŌ ଶ୍ŚରŘŌ

ĩĻř Ŋ řଶ୍ବ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔģ ରƍମଞ୍ଚ ĴŐାର 
ଗśରś Ń୍ବ ĬňରŎ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ  
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ରƍମଞ୍ଚ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ņɫବାରା ūųŰūରŎ 

ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńʹŏା Ŋ řଶ୍ବ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔģ ŇାľĴ Ĳ 
ŇାľɹĴŐାର ମ Ŝŏɹବ�ୋņ, ମନ�ୋରƙŇ କ୍ଷେȽରŎ 

ସେମାŇଙ୍କର ŋŜ ମ řĴା Ĳ ŇାľɹĴŐାରŎ ĩŔ řȄŊା 
ňର řŊƥତ୍ତŇĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ 

ūųŰū ମŔ řŕାରŎ ŉřȚ‌ŏାƠର ହେŏŔ řƉକି ĿାରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ȅİľର ɂŃ řଷ୍ଠାŇର Ŋ řଶ୍ବ 

ŔମାବେଶରŎ Ŋ řଶ୍ବ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔ ňାŐŇର 
ňର řĴǛŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŅ řŇĿାରś  

Ň řରନ୍ତର ŋାବେ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେଶରŎ ŇାľĴ ମଞ୍ଚǱ ňŜର୍ବĴ 

İŕ ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
Ȅİľର (ରƍମଞ୍ଚ) İŋŐř İĴ 

ସ୍ଥାŇ, ଯେĬĥĿାରś  ŊɹŻ ତି ĨନେĴ 
ķľłାĴś Ň řĻ ĴŐା ମାƺମରŎ 

Ņś Ň řĩ Ŕାମ୍ନାĴś  ĩł řŊାରŎ 
Ŕſମ ହ�ୋĪńାİģ ରƍମଞ୍ଚ 

କେŊŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ମନ�ୋରƙŇ ĴରŎ 

Ňାŕ Ȁ, ŊରĦ ସେମାŇƉକୁ  
ŔାମାĻřĴ ŔମŔ୍ୟା 

Ŋ řœŧରŎ ĨŊଗŃ 
Ĵରାİģ 

ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ Ŕ řନେମା Ĵ®ł Ļାł řŇȄଲେ, ସେତେବେଳେ 
ରƍମଞ୍ଚ ଲ�ୋĴମାŇଙ୍କର ମନ�ୋରƙŇର ମାƺମ Ȅŏା ģ  ĩĻř Ŋ ř ଲ�ୋକେ 
Ȅİľର ଦେȃŊାĴś ňŔǁ Ĵରƻତି ģ Ĵାରł ȄİľରରŎ ɂĴŝŃ ŇାľĴର 
ŔĦƕଞା ମ řŐ řńାİģ ତେବେ ŇାľĴର İŕ ř ņାରାĴś ĻୀŊନ୍ତ ରȃŊା İŊĦ 
ŔାମାĻରŎ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔ 
ňାŐŇ Ĵରାଯାİ ģ İŕାŅɫବାରା ŇାľɹĴŐାର ମŕତ୍ତ୍ବ, ମନ�ୋରƙŇରŎ 
Ńାŕାର ŋŜ ମ řĴା İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇରŎ Ńାŕା Ņɫବାରା Ȱŕł ĴରାଯାĬȄŊା 
ŔǕଭାŊɹ ĬǈŃ ř Ŋ řœŧରŎ ĻŇŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରś ĺ řģ  ŋାରŃରŎ 
ରƍମଞ୍ଚର ĪŃ řŕାŔ ĵśȝ ňśରś łାģ ŋରŃ ମŜŇ řଙ୍କ ରଚřŃ ĩମ ŋାରŃୀŧ 
Ňାľɹଶାǰ ହେĬĺ ř Ŋ řଶ୍ବର Ŕର୍ବňśରାŃŇ Ňାľɹଶାǰģ ଯେĬĥȄରŎ ŋାŊ ĩĬ 
ରŔĴś ɂମśĵŃାର Ŕŕ Ŋାĵ୍ୟା ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ­ŊାŊାĻୀ®ରś  ĩରମ୍ଭ 
ହୋĪȄŏା Ĳťřĩ ŇାľĴର ĨŋřଯାŇģ Ņ řŇ Ȅŏା Ĳଡ଼ିଶାରŎ ମଞ୍ଚŇାľĴର 
ଲ�ୋĴାŅŝ Ń ř Ȅŏାģ ହେଲେ İବେ Ĵାĥ ŋାĥ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରŎ ଯାŕା ŔାମାĻřĴ 
ŇାľĴ ňର řବେœł ହେĬĺ řģ  ņୀରŎ ņୀରŎ ŇାľĴର ଚାŕ řŅା ĴମśńʹŊାରś  
ŇାľĴ ଲେĵśńʹŊା ŇାľɹĴାର, ମଞ୍ଚĴାର İŊĦ ĴŐାĴାରଙ୍କ ମƺରŎ 
Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵʹŊାĴś ମ řŐś  Ňାŕ Ȁģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରĵʹ ରƍମଞ୍ଚ Ŕŕ ĻťřŃ 
ĴŐାĴାରƉକୁ  İŕ řŅ řŇ ŔǗମାŇ řŃ Ĵରାଯାİģ ĨŇɹňଟେ ĩĻř ମନୋରƙŇର 
İĴାȅĴ ମାƺମ ĩŔ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ରƍମଞ୍ଚର ĩŅର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕĻř Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řŒ୍ବ ରƍŌƗ ଦřŊŔŕରȡ‌ 
ŉřଲɭŞŎ

ĨĻŧ

­ŔĴŘŐ®ର 
ŔɫବାǱɹ Ōņśମେŕ Ĳ Ķ୍ୟାଙ୍ɯ ରିȚ‌ 

ňର řɎରାରś  
ରŻ 

ňťřŊŘĴś 
ŀŘŻରୀ ŋŘଷŘŞŎ 

ହେŌŘĹś ର řĩ ĴśŕŘōŘİģ  
ňର řɎରାŞŎ ରŻɎରାŊĴś 

ĨņíĴŘĦŒ ŔŘņŘରł ŋŘŊ ř ĨłଦŅĵŘ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ ŀŘŻରƉ ŌśତŘŊĴ, ňର řɎରାŞŎ ରŻ 

ňťřŊŘĴś ĨłଦŅĵŘ Ĵଲŏ İŕŘ ŋŊ řଷ୍ୟତŞŎ Ĵରǻľ Ş�ୋĶ 
ŔǦୃ ଟି Ĵର řňŘŞŎ ģ ତେłś ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ Ķśରś ତ୍ବňŜƣଣ୍ଣ 

ଟେଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ 

Ŋ řŇା ଯƽłାରŎ ňର řɎରାରŎ ରକ୍ତ ňťřŊା ଚ řƻତାର Ĵାରłģ  Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ňńśରୀ, ňର řɎରା ŔĦକ୍ରମł Ĳ ମśȽŇŐୀରŎ Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ 
ŔĦକ୍ରମł ĩŅř ଯ�ୋଗśĥ ňର řɎରାରŎ ରକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪńାİģ  

İńíňାĪĥ ňର řɎରା ĻŐାପ�ୋťା İŊĦ ପେľ Ŋɹńା ହ�ୋĪňାରŎģ 
ňର řɎରାରŎ ରକ୍ତ ĩŔ řŊା Ŋɰଲାଡର Ĵର୍କľ ĩରମ୍ଭର Ŕଙ୍କେŃ ģ ĨନେĴ  
କ୍ଷେȽରŎ ɂńŞŌ ňର řɎରା ରƍ ଗ�ୋŏାňୀ , Ňାରଙ୍ଗୀ Ĵ řମɲବା ଗାŦ 
ŏାŏ ହ�ୋĪňାରŎ ģ Ŋŝ ȇ‌Ĵ Ĵ୍ୟାȚ‌Ŕର Ĳ ପ୍ରୋଷ୍ଟେľ Ĵର୍କľରŎ  
ମƺ İŕ ř ŏſł ଦେĵାଯାĪňାରŎģ İŕା Ŕŕ  ň řĿ ř ଯƽłା, 
ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊା, Ņś ର୍ବŐ ŏାଗ řŊା ĩŅř ŏſł ମƺ ଦେĵାଯାİģ 
ଚ řĴ řƮĴଙ୍କ ňରାମର୍ଶ ĨŇś ŔାରŎ İŕ ř  ŏſł ଦେĵାଯ řŊା ମାତ୍ରେ 
ŔĿřȇ‌ ŔମŧରŎ ଯାଞ୍ଚ, ňର řɎରା ňରୀକ୍ଷା  Ļରś ର řģ ňର řɎରା ňରୀକ୍ଷା Ŕŕ 
ĨŏȸରାŔାĬƠ, Ŕ řľ ř ǭକାŇ Ĵ řମɲବା Ŕ řଷ୍ଟୋସ୍କୋň ř ňର ř ଯାଞ୍ଚ Ĵର řŊାĴś 
ଡାକ୍ତର ňରାମର୍ଶ Ņ řĨƻତିģ İŕାŅɫବାରା ňର řɎରାରŎ ରକ୍ତ ňťřŊାର 
ɂĴŝŃ Ĵାରł Ļłାňଡ଼େģ  Ŋ řŇା ଯƽłାରŎ ňର řɎରାରŎ ରକ୍ତ 
ଦେĵାଗଲେ, Ńś ରନ୍ତ ŧśର�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟଙ୍କ ňରାମର୍ଶ 

ନେŊା  Ļରś ର řģ 

  ଦś Ī ĹŘŌĹ ଲŏŌ୍ʮରŔŞŎ ଦś Ī Ĩł ř ĲĻŇ ňŘŇŌŕśରୀ 
ŊľŘ Ō řŒŘĪ ŭ/Ů ରତ ř Ŋ řľ ଲŊł ଦŅĪ ĵŘĪଲŏ ପେľŉǑପା 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŕśİģ

 ĩŌ řŐ řତ ŒŘĶ ରŔŞŎ ōŊକ୍ଷାର ଗ�ୋŐ ř ପେľ ĬňŞŎ ɂଲŏň 
ଦŅĪ ĨńŊŘ İŕ ř ରŔ Ŕŕ řତ ĵŔŘ ĨŋŘବେ ସ�ୋର řଷ ତେଲ 
ଫେłŘĪ ପେľŞŎ ŌŘଲřȧ‌ Ĵଲŏ ପେľŉǑପା ŋଲ ŕśİģ

Ķśରś ତ୍ବňŜƣଣ୍ଣ ଟେଷ୍ଟ ଦର୍ଶାİ

  ķ
ର Ŋ

Īଦ

ପେľ ŉǑପା

ଡ�ୋňŘŌŘĪȚ‌ ର řସେȑ‌

ňର řɎରାŞŎ ରŻ  
ňťřŊŘର ĴŘରł 
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