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ņŌǻ ŊŅŐŘĪŞŏ 
ମ řŐ řŊŇ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ମŘŇɹŃŘ

ମŘť řĩŔśĺ ř ମŕŘŊ řňŅ

ŊŦ଼ିŊŇ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽŚ
İȧ Ŕ řŊ ř 

ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŞŎ ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ řŞŎ ĶŝŕŞŎ ŏŘĶ ř ର ŕ řĺ ř ĨĹŐŘŊǱଥାģ 
Ŋ řŞ�ୋņୀƉ ɂŊŐ ĹŘň ňŞŎ ŔରĴŘର 
Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  Ň řŏŌɲŇ Ŕŕ 
İȧ Ŕ řŊ ř ĨņୀſĴଙ୍ś  ǱଥାŇŘƻର  Ĵର ř ŕŘŃ 
ļŘť ଼ି  ŊŔ řĺନ୍ତିřģ ŌŘȽ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶର  Ōĵୁ୍ୟ 
ŋŘŊŞŎ ŌƽŚ ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ řŞŎ ĨľŐ ର ŕ řĺନ୍ତି  Ŋ řŞ�ୋņୀģ ň Ŝର୍ବରୁ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେ ŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř ňłୁ ř ŃŘŕŘĴୁ ଦ�ୋŕରŘĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର Ĳ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řĴୁ ŇŊୀŇ Ň řŒŘł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 

ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňର řŔରŞŎ ĶłŌŘƺŌĴୁ 

ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 

ķľłŘĴୁ  ų Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ İȄŞŎ ūŭ 
Ļł Ş�ୋĶୀƉର  ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେ Ĭĺ ř, ର ŘĻ୍ୟŞŎ 

İତେŊଡ଼  ķľłŘľ řİ ķľ řŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ļଣେ 
Ŋ ř କେ ǂŌƽŚ ĴľĴǱଥିŃ İȧ Ŕ řŊ ř ଯ ŘĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ   ĩŌ ŔରĴŘର  ŔŌŧŞŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ Ĳť଼ିŒŘĴୁ କେǂŌƽŚŌŘŇƉର 
ņŘť଼ି  ĺୁľ řȄŏŘģ İĴŘȅĴ କେ ǂŌƽŚ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ସେ ŕ ř ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ସେ ŌŘନେ  ĴୁĩଡŀŖ 
Ķଲେ  ? İȧ Ŕ řŊ ř Ň řĩĥŞŎ ପ�ୋ ť଼ି ହ�ୋ Ī 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İ 
ŔରĴŘର କେତେ   ňର řŌŘłŞŎ Ĺřନ୍ତି Ń ŃŘŕŘ 
İŕŘĴୁ  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ ř ģ ତେ łୁ  ǶୱାǱɹŌƽŚ 
İŕ ř ķľłŘର ନ� ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ 

ňłୁ ř ķŘର řŏŘł ř ŏȇ ଡ ŘĬȚ ŋŧʷ 
İńର କ�ୋ ŋ řȓ -ūų ŋŐř କ� ŤłŔ ř 
ŋŜ ŃŘłୁ    ňŘĪĥ Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ ŒŻ ତି  ŔƉľ 
ଯ�ୋĶୁĥ İŋŐř ĨŘŒଙ୍କା  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ ř̫  
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞŎ ŌŕŘଯୁƴ େଯ ŘĶୁĥ 
Ŋ řŒɫŊ୍ୟାňୀ ତେ ŏ Ĳ   Ķ୍ୟାŔର  Ķୁରୁ Ńର 
ŔƉľ ଦେ ĵŘଦେĪĺ ř̫  ଯୁ ƴ ଯ�ୋ Ķୁĥ 
ŕରŌĻୁ ŔŌȿୁ ňń Ŋǁ ର ŕ řĺ ř̫  
ŉŐŞŎ ĬňŔŘĶରରୁ   ŊŘŕŘରĴୁ 
ଯŘĪňŘରୁ Ň ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାŔʷ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŏŘĶ ř ର ŕ řଲେ  ŋŘରŃŞŎ Ōƺ ŏȇ ଡ ŘĬȚ ŏŘĶ řňŘŞŎ 
İŊĦ İŕŘĴୁ  İŇର୍ȁ ŏȇ ଡ ŘĬȚ ବ�ୋ ŏř ĴୁŕŘଯ řŊʷ   ĨŇ୍ୟ 
ଦେŒŌŘŇƉŞŎ İŋŐř ŏȇ ଡŘĬȚ ĩରǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  

ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, ńŘĪŏŘƠ, 
ŋ řİŃŇŘŌ İŊĦ ŉřŏ řňŘĪŇɵŞŎ ପେଟ ȸରୋŏ Ĳ 
ଡ řଜେŏର  ĬƤľ ĨŋŘŊ ଦେ ĵŘଦେĪȄŊŘରୁ 
ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ɏରାŔ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŵŘର୍କ 
Ƀȟ ହ�ୋ ȟ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĩରǕ େ ŕŘĪଯŘĪĺ ř̫  
ňର řŊŕŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପେĤଟȸରୋŏ Ĳ ଡ řଜେŏ 
ĵƏଚ୍ଚ  Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ǭśŏ Ĳ ĴଲେĻ Ŋǁ 
Ĵର ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ ĴɰଲାŔ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř̫    ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ŔରĴŘରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ŔǊତାŕĴୁ  Ů Ņ řŇ 

Ĵର ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ůŪ ŋŘĶ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  ŵŘର୍କ  Ƀȟ ହ�ୋ ȟ 
Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ŋ řİŃŇŘŌŞŎ 
Ōƺ ĨŇŜରŜ ň ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ńŘĪŏŘƠŞŎ İŔ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘର  ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  

ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩĻř ର ŘĻ୍ୟŔŋŘŞŎ  ଯୁ ƴର 
ŋŧŘŊŕŃŘ İŊĦ ŋŘରŃŞŎ 
ĬňŞŎ ňଡୁ ȄŊŘ ɂŋŘŊ 
Ŋ řœŧŞŎ ŔŃର୍କ  ĴରŘĪĺନ୍ତି  
େŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō ଯ Ņř 
ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİȢ İŊĦ 
ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ଯୁƴ ĻŘର ř 
ରହେ, ତେବେ İŕŘର ňର řłŘŌ 
ŋŧŘŊŕ ହେŊģ ĩĶŘŌୀ ŔŌŧ 
ଦେŒର  ŔŊୁĿŘରୁ   Ŋଡ଼  ňରୀକ୍ଷା ନେ Ŋʷ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀŞŎ 
ĩŌର ĻŘŕŘĻ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ କ୍ǽ  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŉŔ ř 
ରŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ Ĺřନ୍ତାର Ŋ řœŧģ ĩŌର 

ŎŘĻɹŔŋŘରେ ňśł ř ŔŃĴ୍କ 
କŎŘĪŞŏ ɂņŘŇମƽŚ

Ŋ řĻୁŐ ř ȰରାŕĴଙ୍ś  Ō řŐ řĺ ř ĩǢସ୍ତିģ 
Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ Ŋ řĻୁŐ ř Œǘୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔĦȮରାƻ ɂସ୍ତାŊĴୁ    Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩȡ Ţ Ŕ ř) ଗ୍ର ŕł 
Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ  ɂĹŐřŃ Œǘୁ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ରȃŊŘĴୁ Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀଙ୍ś  ĲĪĩରŔ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺନ୍ତିģ   ŌƍŐŊŘର 
İନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ(Ň řŧŘŌĴ Ŋ୍ୟାňŘର) ପ୍ରି  ŧɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺନ୍ତିģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  Ŋ řŃରł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ 
ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘĴୁ  ĲĪĩରŔ ř 
İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ ɂŌĵୁ Ň řǪତ୍ତି ĨŇୁଯ Řŧୀ 
İł řĴ ř ĩŔନ୍ତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀ Ĵରୁ ȄŊŘ ŔŌǯ 

ĵƏଚ୍ଚର ହେ Ŋ Ŕ řİĻř Ĩଡřľ ହେ Ŋģ   İନେĪ 
ĩୟ�ୋĶ ŔରĴŘରଙ୍ś  ŔňୁŘର řŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ  
ସେŕ řňର ř  ůŪ ɂŃ řŒŃରୁ  ĨȅĴ ſŃ ř ŔŕୁȄŊŘ 
ŉřଡର  Ķୁଡ řĴŞŎ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର  ŏĶŘĪŊŘĴୁ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
Ĳ ňର řŊŕŇ ſŃ ř ĨȅĴ ହେ ĬȄŊŘ ĨƗŐŞŎ 
ଟ୍ରାŇɵŉରǻର  Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀ 
Ķťୁ ଼ିĴ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର  ŏĶŘĪŊŘĴୁ  ĩୟ�ୋĶ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 Ĩňରňକ୍ଷେ ର ŘĻ୍ୟର  Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ 
Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର  ĶłୁŊତ୍ତାĴୁ ନେ Ī Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେ ĬȄŊŘ ବେଳେ  İନେĪ 
Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ň řǪତ୍ତି ନେ Īĺନ୍ତି  ĩୟ�ୋĶģ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľରର  ŔŉɟŵŧŘର  Ĩଡřľ   Ńŝ Ńୀŧ ňſ 
ĴǑପାŇୀ  ƶୱାରŘ ĴରŘଯ řŊģ ଯ ŘŕŘĴୁ  ŔŘņŘରł 

Ō řľର  Ŕŕ ମେ Ő ĴରŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାରŘ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର 
Ŋ řǢŔŇୀŧŃŘĴୁ ନେ Ī ĬĿୁȄŊŘ ɂŒɨŞŎ 

Ńŝ Ńୀŧ ňſ Ĩŀřȑ‌ କŎ řବେ Ƿମାľ୍ଟ ମ řଟŎ

Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ŌƍŐŊŘରୁ  Ķୁରୁ Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řȈ  İŊĦ ବ�Ťƴ ņରǻର ଲ�ୋକେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř (İȧ Ŕ ř) ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋ ŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯ Ņř କେ ŕ ř ņରǻ ŊŅŐŘĪ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
Ĵ řŌ୍ବା  ĨŇ୍ୟ କ� ŤłŔ ř ņରǻ ĩňłŘନ୍ତି ତେବେ ସେ  
İȧ Ŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕରŘĪ ଦେବେ ģ ŬŪŬů ମେ ®ର 
ĩǆɂଦେŒ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ର Řŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĹřǀŅŘ ĩŇǁ ŅŘİର  Ĵର řȄŊŘ ĩବେŅŇ ŒłୁŘł ř Ĵର ř 
ĻǦ ଟିŔ ň řକେ  Ō řɌରା  İŊĦ İȚ ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř 

ରŘŧ ଦେ Īĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ņରǻ ĩňłŘĪ ȄŊŘ ŅŐřŃ Ŋ୍ୟŻ ତି  ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř   İŊĦ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘର 

Ň řŞ�ୋņୀ  ĩĪŇ ĨȅŇŞŎ ŔĦରſł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řňŘର řବେ  ŇŘŕ Ȁģ   ňłୁ řȄŞŎ İŕ ř ĨȅĴŘର ପ୍ରାପ୍ତ   Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ń řନ�ୋľ ř Ŕର୍ତ୍ତ Ōƺ ରȃĺନ୍ତିģ 

Ŕśପ୍ରିମକ�ୋ ľ୍ଟƉ ŎŘŧ

Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŅŒǄ ଧି ņର ř ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ 
ŌŘĲŊŘŅୀ  ŕ řĦŔŘ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ĩĻř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋ ť଼ି 
ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର ŔŊୁĿŘରୁ  Ņୁର୍ଦ୍ଦା ƻ İŊĦ ମ�ୋଷ୍ଟ ŵŘଣ୍ƞȓ  ŌŘĲ ନେŃŘ 
ĴœŘ ସ�ୋť଼ି ĲରȜ  Œୁକ୍ǽ, Ň řĻର Ů Ļł Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ňŏୁ řŔ Ň řĴľŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ Œୁକ୍ǽର ĩƬŔŌର୍ପł ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŏŘȢ  ŊŘŕ řŇୀର ňŃŇର İĴ ସ୍ପଷ୍ଟ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ, 
Œୁକ୍ǽ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା  ňŏୁ řŔ 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĻĴୁ 
ŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ସେ  Ň řĻର  İକେ-Ůű ର ŘĪŉȢ  
İŊĦ Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର 
ଗ�ୋŐŘŊŘରୁ Ņ Ōƺ ňŏୁ řŔĴୁ 
ŕସ୍ତାƻର  Ĵର řĺ řģ Œୁକ୍ǽ  Ŕŕ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
ŮĻł ŌŘĲŊŘŅୀ  Ōƺ ŔƍĿŇର 
ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ  Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŵŘĪ. Ŋ ř. 

ĵୁରŘŇ řĩ İŊĦ ĩଣ୍ଟି  Ňƃŏ ĨňŞŎŔȚ ର  İଡřĻř ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା 
İŕ ř ĵŊରĴୁ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴୁ Ŕୁରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀର İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴœŘ ସ�ୋť଼ି ĲରȜ  Œୁକ୍ǽ  Ō ŜŐŃħ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲା  ĴŘŏřମେŐŘ ĨƗŐର  ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ  ɂŃ řŊǄ ଧିŃ 
Ŕ řň řĩĪ (ŌŘĲŊŘŅୀ) ŔƍĿŇର ର ŘĻ୍ୟ  ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ  ȄŏŘģ 
ସେ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି  İŊĦ ର ŘŧĶť଼ା  (କେକେĩର) ବେ ŏɟŞŎ 
ŌŘĲŊŘŅୀ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňର  ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪƠ ŋŘବେ  ĻłŘŒłୁŘ ȄŏŘģ 
ŃŘ® ŌƠୁ ĬňŞŎ ର ŘĻ୍ୟ  ŔରĴŘର  ůů ŏſ ľଙ୍କାର  ňୁରǭକାର 
ରŘŒ ř ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ  ņର ř ସେ  Ŕୁରକ୍ଷା  ŊŘŕ řŇୀ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ  ňŘŏľ řȄŏŘ İŊĦ ĨନେĴ Ŋଡ଼  ņରłର 
ĩକ୍ରŌł, ŕŃ୍ୟା Ĳ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ 

Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ମŘĲନେŃŘ 
Œśକ୍ǽŎ ĩƬŔମର୍ପł



ĪƐŘŌŝŃś ɹ ňାĪȄŊା 
ŕŎ řŒ Ŏାłା ŌŝŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ Ņ řŇ ହŕŏŘ ōƽłŘରŎ 
ଜର୍ଜର řŃ ହର řŒŘ ରŘłŘ Ĺ řରŇ řȿରାରŎ ଶ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ 
Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟରś  ĪƐଛାŌŝŃ୍ɹ ňŘĪŊŘ ňରŎ ŌƍŐŊŘର ସେ 
Ņ řǟŚ İŌ୍ସରŎ ଶେœ Ň řħŒɫବାŃ Ń୍ୟାĶ କର řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
ଦେŒର ପ୍ରńŌ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ ସେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ɹ ňŘĪĺƻତିģ ŭū 
Ŋର୍ଷୀŧ ହର řŒ ūŭ Ŋର୍ଷ ņର ř କĴୋŌŘରŎ Ȅଲେģ ĶŃ ūū 
ŃŘର řĵରŎ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ ŃŘƉକୁ  ĪƐଛାŌŝŃ୍ɹ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŌ୍ସରŎ ହର řŒƉକୁ  ­ňŘŔ řȞ ŧśଥେନେŔ řĩ® 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଜଣେ Ķśରś Ńର ĨŔśǱ ର�ୋĶୀƉକୁ  ŊƗଚାĪ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ŊŘହ୍ୟ ŏŘĪȜ Ŕପ�ୋľ୍ଟ କ řŌɲବା 
Ĺ řକ řƮସାକś Ŋǁ କର řŅ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐରŎ ର�ୋĶୀର 
ɂରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ɹŊରł କର řňŘର řବେģ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟଙ୍କ 
ରŘŧ ňରŎ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରŎ ହର řŒƉକୁ  Ņ řǟŚ İŌ୍ସକś  
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪȄŏŘģİŌ୍ସ ପ୍ରŒŘŔŇ İହŘର Ņś Ī Ņ řŇ 
ňରŎ ūŰରŎ ହର řŒ ରŘłŘଙ୍କ ŉřŀ řĦ ଟ୍ ɹȝ (ĵŘŅ୍ୟ ŇŐୀ) 
ହଟŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘ® Ň řର୍ମŐŘ ରŘłŘ İŊĦ ň řŃŘ Ĩଶ�ୋକ 
ରŘłŘƉକୁ  İŌ୍ସ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  ହର řŒଙ୍କ ŵŘର୍ଡ ňŘĵରŎ İକ ରś ȟ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ň řର୍ମŐŘ ĨȅକŘĦŒ ŔŌŧ Ň řଜ ňśĨ ňŘĵରŎ 
ରହśȄଲେģ ň řŃŘ Ĩଶ�ୋକ, ŋŘĪ Ĳ ŋĬłୀ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ 
ଦେĵŘ କର řŊŘକś ōŘĬȄଲେģ ĩଜř ňśĨର ŌŝŃ୍ɹ ňରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ňର řŊŘର Ņɫ ବିňହର ŬଟŘରś  İŌ୍ସରŎ Ĩĺƻତିģ

ȸǑƉ ĴńାŞେ ŋŎŔା Ňାŕ Ȁ;
କ୍ſňłାǰ Ōାť ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĪŎାŇ
ତେହରŘŇ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରŎ ଜŘର ř ŔĦଘର୍ଷକś  
Ŋǁ କର řŊŘ ňŘĪĥ ŉŐପ୍ରŔś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩମେର řକŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ŅŘŊ ř କର řȄଲେģ ŌŘȽ 
ȸମ୍ପଙ୍କ ŅŘŊ řର କĴŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ସ୍ଥିŃ ř ĬňରŎ ňť଼ି ŇŘହ Ȁģ 
ତେłś ȸମ୍ପ କńŘ İŊĦ ŅŘŊ ř ĬňରŎ ňśł ř ńରŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
ĪରŘŇ ŌƍŐŊŘର ĪɎରାİȢ ĬňରŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ କର ř ĹŘŏřĺ řģ ŬŮ ଘƞଟା ŌƺରŎ ūŪରś  Ĩȅକ 
ŊŘŏřǦ ଟିକ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ କର řĺ řģ İହŘକś ନେĪ ĩମେର řକŘ 
ପ୍ରŒŘŔŇରŎ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କ ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿś ĺ řģ İବେ 
ĩମେର řକŘର Ŕƥତ୍ତĶśť ଼ିକś  ĪରŘŇ Ȱହł କର řȄŊŘ ĪɎରାİŏର 
Ŋର řǨ ĨȅକŘରୀŌŘନେ Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରକŘŒ କର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘରŎ ȄŊŘ ĪରŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ 
ĬňରŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ȸମ୍ପ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରǯତାŊକś ňର řହŘŔ 
କର řĺ řģ İହŘର ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେĪ ĪɎରାİȢ ସ�ୋŌŊŘର 
ତେହŕରŘŇରŎ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řȄŏŘģ İହŘ ସ୍ଥିŃ řକś  
Ĩȅକ ĶǕଭୀର କର řଦେĪȄŏŘģ İବେ ĩମେର řକୀŧ ŔŘŌର řକ 
ଘŘଟୀ  ȄŊŘ ଦେŒ İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬňରŎ 
ĪରŘŇ ĩȮŌł ଜŘର ř ରȃĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ňŘକ řǯତାŇ ŔǕଭାŊ୍ୟ ସ୍ଥାŇ ŋŘବେ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ řģ ŃńŘň ř 
ĬňŔŘĶରୀŧ କ୍ଷେȽ କ řŌɲବା ଲେŊŘŇŇରŎ ŔĦଘର୍ଷ କŌ řŊŘର 
କĴŤłŔ ř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ȸମ୍ପଙ୍କ କŜଟନ�ţŃ řକ ňŅକ୍ଷେň 
ଯ�ୋĶśĥ ŊଜŘରରŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି Ō řŐ řȄଲେ Ŋ ř Ĩସ୍ଥିର 
ତ�ţŐ Ņର İŊĦ  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ପ୍ରŋŘŊ İହ ř ōśƴର Ŋ řŒ୍ବସ୍ତରୀŧ 
ପ୍ରŋŘŊକś ŔŜĹŘĬĺ řģ

ŧୁକ୍ȮŇ ĬňŞେ ŮŪŪ ଡȺରୋŇ 
ŌାťĴŏା Ŏୁœ; Ů ŌŝŃ

କ řŋ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ରś œ řĩ ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରŎ 
ŧśକ୍ରେŇ ĬňରŎ Ŋଡ଼ ņରłର ଡȺରୋȚ İŊĦ କ୍ଷେňłŘǰ 
ĩȮŌłģ İȄରŎ Ů ଜłଙ୍କର ŌŝŃ୍ɹ ଘଟ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭű 
ଜł ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ରś œ řĩ ରŘŃ řŔŘରŘ ɂରାŧ ŮŪŪଟ ř ଡȺରୋȚ ŌŘଡ଼ କର řĺ řģ ĶŃ କ řĺ ř 
ŔǊତାହ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İହŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩȮŌłģ 
İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ Ŭŭଟ ř କ୍ǽȎ Ō řŔŘĪȢ İŊĦ űଟ ř ŊŘŏřǦ ଟିȇ 
Ō řŔŘĪȢ Ōƺ ŌŘଡ଼ କରŘōŘĪĺ řģ İȄରŎ  ଦେŒର Ĩନେକ 
Ĩଞ୍ଚŐକś ଟŘର୍ଗେȑ କରŘōŘĪȄŏŘģ ରŘଜņŘŇୀ କ řȞ ĬňରŎ 
ŅřŇ ବେଳେ ଡȺରୋȚ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśକ୍ରେŇ ସେŇŘ 
Ōśĵ୍ୟ କହ řĺƻତି ଯେ ରś œ řĩ İକŘŔŘƍରŎ Ĩନେକ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶରŎ ĩȮŌł କରś ĺ ř İŊĦ ŇŜŃŇ ŔŘŌର řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕĬĺ řģ ɂରାŧ ū,ŬůŪ କ řŌ ř ŏŌ୍ବ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔୀŌŘରŎ 
ōśƴ ଜŘର ř ରହ řĺ řģ ରś œ řĩ ňŜର୍ବରś  କ୍ରି Ō řĩ ŔମେŃ ŧśକ୍ରେŇର 
ɂରାŧ ŬŪ% Ĩଞ୍ଚŐ Ņĵŏ କର řŔŘର řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŧśକ୍ରେŇ 
Ōƺ ଡȺରୋȚ ĩȮŌł ŌŘƺŌରŎ İହŘର ଜŊŘŊ ଦେĬĺ ř 
İŊĦ Ň řଜର Ŕହଯ�ୋĶୀ ଦେŒŌŘŇƉକୁ  İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ଦେŊŘକś ŧśକ୍ରେŇ ŅŘŊ ř କରś ĺ řģ

ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŒɫŎ ŔŊୁĿାŎୁ ɂŅŜ œ řŃ 
ଦେŒ; œǨ ǱଥାŇŞେ ŋାŎŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇ Ŋ řŒ୍ବର ŔŊś ĿŘରś  
ପ୍ରŅŜ œ řŃ ଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŘକ řǯତାŇରŎ ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରŅŜ œକ ň řİŌ-Ŭ.ů କł řକŘର ସ୍ତର Ŋ řŒ୍ବ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
(ହś) ƶୱାରŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŌŘŇକĿŘରś  ūŭ Ķśł Ĩȅକ ରହ řĺ řģ 
ପ୍ରŅŜ œł ĬňରŎ ĩĪକ୍ɹİŧŘରର ŊŘର୍ȁକ ର řପ�ୋľ୍ଟ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ŃŘŏřକŘରś  ŋŘରŃ Ōƺ ŊŘŅ 
ňť଼ିŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŅŜ œł ŊହśŐ ଦେŒରŎ œǨ ସ୍ଥାŇରŎ ରହ řĺ řģ 
ର řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ūŮŭଟ ř ଦେŒ Ōƺରś  ūŭŪଟ ř ­ହś ® ର 
ପ୍ରŅŜ œł ŌŘŇକ ňŜରł କର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ ଦେŒ ŃŘŏřକŘରŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ ƶ ୱିŃୀŧ 
İŊĦ ŃŘଜřକ řǯତାŇ Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇରŎ ରହ řĺƻତିģ ŬŪŬŮର 
ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ ଦେŒ ĹŘȓ ŬŪŬůରŎ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ଥାŇକś 
ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ ଦେŒ ŃŘŏřକŘରŎ କଙ୍ଗୋ 
ňଞ୍ଚŌ, କśİŃ Ŕପ୍ତŌ, ŧśĶŘƠଡା Ĩଷ୍ଟŌ, Īଜřňɟ ŇŊŌ İŊĦ 
Ĭଜବେକ řǯତାŇ ŅŒŌ ସ୍ଥାŇରŎ ରହ řĺ řģ  ŔହରĶśť ଼ିକ ŌƺରŎ 
ŋŘରŃର ଲ�ୋŇ ř ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରŅŜ œ řŃ Ŕହର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĹୀŇର ହ�ୋŃŘȚ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥାŇରŎ ରହ řĺ řģ Ŋ řŒ୍ବର ŔŊś ĿŘରś  
Ĩȅକ ପ୍ରŅŜ œ řŃ Ŭůଟ ř Ŕହର କେŊŐ ŋŘରŃ, ňŘକ řǯତାŇ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ର ରହ řĺ řģ ŌŘȽ ūŮ% Ŕହର ­ହś ® ŌŘŇକ ĨŇś ōŘŧୀ 
ପ୍ରŅŜ œłŌśକ୍ତ ରହ řĺƻତିģ İହŘ ĶŃ Ŋର୍ଷ ūű% ȄŏŘģ

ŪŬ     Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ 
ŌƍŐŊŘର ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର ସ୍ଥିŃ řକś  ନେĪ ରŘଜ୍ୟŔŋŘରŎ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ରȃĺƻତ̫ି  ସେ ōśƴର 
ŋŧŘŊହŃŘ İŊĦ ŋŘରŃରŎ 
ĬňରŎ ňŀś ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କର řĺƻତିģ İŋŐř 
Ŕଙ୍କଟର ŌśକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଟ řȟ‌ ĪƠଡିĩ 
ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କର řŊŘକś ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩହɫବାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ  ମ�ୋŅୀ କହ řĺƻତି ଯେ ōŅř 
ĩମେର řକŘ-ĪɎରାİȢ İŊĦ ĪରŘŇ 
ŌƺରŎ ōśƴ ଜŘର ř ରହŕ, ତେବେ 
İହŘର ňର řłŘŌ ŋŧŘŊହ ହŕŊģ 
ĩĶŘŌୀ ŔŌŧ ଦେŒର ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ ňରୀକ୍ଷା ନେŊģ İȄňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟĶśť ଼ିକର Ŕହଯ�ୋĶ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଜରś ରୀģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ­ଟ řȟ ĪƠଡିĩ® ŋŐř Ō řŐ řŌ řŒ ř କŘŌ 
କର řŊŘକś ହŕŊģ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀରŎ ĩŌର ଜŘହŘଜ İŊĦ 
ŋŘରŃୀŧ କ୍ǽ  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŉŔ ř ରହ řĺƻତିģ İହŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ĺřƻତାର Ŋ řœŧģ ĩŌର ŊŘł řଜ୍ୟିକ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
Ķ୍ୟାȧ, ତେŏ İŊĦ ŔŘର ŋŐř ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ŔŘŌଗ୍ରୀର 
ଯ�ୋĶŘł ĬňରŎ İହŘର ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ 

ଜŘହŘଜ ĬňରŎ ĩȮŌł İŊĦ ଜŐňńରŎ କଟକłŘ 
ĩଦ�Ť Ȱହłୀŧ Ňś ହŕĥģ ŋŘରŃ କŜଟନ�ţŃ řକ ସ୍ତରରŎ 

ଜŘହŘଜ ĹŐŘĹŐ ŔɫବାŋŘŊ řକ କର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା କରś ĺ řģİହ ř ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ 

Ŋ řȥőରŎ ଯେĬĥ କĿřŇ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘହŘ Ņୀķǻ ŔŌŧ 
ņର ř ରହ řŊŘର ĩŒƉକା ରହ řĺ řģ ତେłś 
ĩŌକś ପ୍ରǯତୁŃ ରହ řŊŘକś ହŕŊģ ĶŃ 
କ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŏŘ Ĩନେକ ଦେŒରś  

Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ İȢ‌ň řଜř ଜŘହŘଜ ŋŘରŃ ĩŔ řĺ řģ 
İ Ņ řĶରŎ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘର ř ରହ řŊģ ōŅř 
ସ୍ଥିŃ ř Ņୀķǻ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ରହŕ ତେବେ ĩର୍ଥିକ  İŊĦ 
ଯ�ୋĶŘł Ŕଙ୍କଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରŎģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କହ řĺƻତି ଯେ İŋŐř Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରŎ Ķର řŊ 
İŊĦ ɌŌ řକŌŘନେ ŔŊś ĿŘରś  Ĩȅକ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହśĨƻତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଯେňର ř ­ň řİȟ Ķର řŊ Ĩǈ କŏ୍ୟାł ଯ�ୋଜŇŘ’ର 

ŏŘŋ Ō řŐ řĹŘଲେ, ସେȄňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟ ŔରକŘରŌŘନେ 
Ŋ řଶେœ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କରƻତୁģ İହ ř ŔŌŧରŎ କŐŘŊଜŘରୀ Ĳ 
Ōହଜś ŅକŘରୀŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĬĿƻତି, ତେłś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řŊ ŌŘତ୍ରେ Ńś ରନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł କରƻତୁģ Ŕଙ୍କଟ 

ଯେତେ Ŋଡ଼ ହŕĬŇŘ 
କŘହ Ȁକ ř, ŋŘରŃର ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫģ ĩŌକś ŔŌସ୍ତ 

ଜରś ରୀ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ŔĦǭକାର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ଜŘର ř ରȃŊŘକś 
ହŕŊģ ĩĶŘŌୀ Ŋś łŘ ĮŃś ରŎ କŝœକŌŘନେ ଯେňର ř ŔŘର 
ňŘĪňŘର řବେ, ସେȄňŘĪĥ ŔରକŘର ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř କର řĺƻତିģ 
କŝœକଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔରକŘର ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ କĿřŇ ŔŌŧ ĩŔ řňŘରŎģ 
İȄରŎ ŔŉŐ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟĶśť ଼ିକର Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĩňର řହŘର୍ଯ୍ୟģ କର�ୋŇŘ ŔŌŧ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽର ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶŃକŘŏř űଟ ř ­İǑପାŵŘର୍ଡ ଗ୍ǽț’ (ĶĿŇ 
କରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଗ୍ǽňĶśť ଼ିକ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ, ପେଟ୍ରୋŏ-
ŀřŞĻŏ, ŔŘର, Ķ୍ୟାȧ İŊĦ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŋŐř Ŋ řœŧĶśť ଼ିକ 
ĬňରŎ Ńś ରନ୍ତ Ĳ ŅŜ ରĶŘŌୀ ରłŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କର řବେģ

ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ଦେŒ ňŘĪĥ Ŋť ňରŚſଷା
ĪରŘŇ ōśƴ ĻŘର ř ରŕ řଲŏ ǱଥିŃ ř Ķśରś Ńର ହେŊ

ତେହରŘŇ, ŬŮŘŭ: ĪରŘŇ İŊĦ ĩମେର řକŘ ŌƺରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦଘର୍ଷ Ņ řŇକś Ņ řŇ Ĩȅକ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĪରŘŇ ňŜର୍ବରś  ĩମେର řକŘକś କଠ�ୋର ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ĩମେର řକŘ ňĺକś Ňହଟେ, ତେବେ 
ସେŌŘନେ ĩŌŘଜŇ, ĶśĶŏ, ŌŘĪକ୍ରୋŔŉɟ ŋŐř Ŋଡ଼ 
କǑପାŇୀĶśť ଼ିକର କ୍ୟାମ୍ପŔ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řŊ ବ�ୋŏř 
କହ řȄŏŘģ İହ ř ȮŌରŎ ĪରŘŇ ŊŘହŘର řŇରŎ ȄŊŘ ĩŌŘଜŇ 
କ୍ୟାମ୍ପŔ ĬňରŎ ĩȮŌł କର řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ର řପ�ୋľ୍ଟ 

ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ŊŘହŘର řŇ İŊĦ 
ŧśİĪରŎ ȄŊŘ ĩŌŘଜŇ ୱେŊ Ŕର୍ଭିŔ ŀŘଟŘ ସେଣ୍ଟରĶśť ଼ିକ 
ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ŉŐରŎ ସେŊŘ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŌŘଜŇ ňſରś  İହ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĪରŘŇ Ŕନ୍ଦେହ କରś ĺ ř ଯେ İହ ř Ŋଡ଼ କǑପାŇୀĶśť ଼ିକ 
ĩମେର řକŘର ŔŘŌର řକ ĨŋřōŘŇକś ବ�ţœŧ řକ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ İହŘ ĪରŘŇକś Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
କରś ĺ řģ ĩଜř ĪରŘŇ ƶୱାରŘ କରŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ଡȺରୋȚ 

ĩȮŌł ňĺରŎ İହ ř କŘରł ରହ řȄŊŘ କśହŘōŘĬĺ řģ ōśƴ 
ŌƺରŎ ପ୍ରńŌ ńର ňŘĪĥ କĴŤłŔ ř Ŋଡ଼ କǑପାŇୀର କ୍ୟାମ୍ପŔକś 
Ň řŒŘł କରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଘଟłŘର Ķśରś ƫକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
ĩମେର řକŘ ସେŇŘ İହŘର କ řňର ř ଜŊŘŊ ଦେĬĺ ř ŃŘହŘ 
ଦେȃŊŘ ŊŘକ ř ରହ řŏŘģ

  ŋŧ ŔŝǦ ଟି କର ř ĪରŘŇରŎ ŮŰŰ ଜł Ķ řରŉ
ĪରŘŇରŎ Ŕśରକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିକ ŮŰŰ ଜłƉକୁ  

Ķ řରŉ କର řĺƻତିģ İŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ ňɰଲାଟŉର୍ମ ŌŘƺŌରŎ 

ŔŌŘଜରŎ ŋŧ İŊĦ Ĩସ୍ଥିରŃŘ ଖେŐŘĪŊŘକś ଚେǦଟା 
କରś Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģĪରŘŇ ňśŏ řŔର 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ ĶśଜŊ ପ୍ରĹŘର କର ř ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŌƺରŎ ŋŧ Ĳ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି କରś Ȅଲେģ İȄŔହ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ଦେŒର ŌŘŇŔ řକ Ŕśରକ୍ଷାକś Ņś ର୍ବŐ କର řŊŘ İŊĦ 
Œତ୍ǽ ňſରŎ ŌŘହ�ୋŏ Ń řĩର ř କର řŊŘର ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĪରŘŇରŎ Ŭů ŅřŇ ହŕŏŘ Īଣ୍ଟରନେଟ Ŋǁ ରହ řĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):  ĪରŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ĩମେର řକŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŔŊś Ŀ ř Ň řନ୍ଦା କରŘōŘĬĺ řģ Ň řଜ 
ଦେŒରŎ ȸମ୍ପଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘňŘ ĩକ୍ରୋŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪɎରାİŏ Ŕହ İହ ř ōśƴ ĩରମ୍ଭ କର ř ȸମ୍ପ Ŋ řŒ୍ବକś  Ŕଙ୍କଟ Ōƺକś 
ଠେŏř ଦେĪĺƻତିģ Ņɫ ବିŃୀŧ ńର ňŘĪĥ ରŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń 
Ȱହł କର řŊŘ ňରŎ ŒŘନ୍ତର କńŘ କହśȄŊŘ ȸମ୍ପ Ŋ řŒ୍ବକś  ĨŒŘନ୍ତ 
କର ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĪରŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ĹŘର řňଟś  ଘେର řō řŊŘ ňରŎ 
İବେ ȸମ୍ପ ŇŜĩ ňĪĥନ୍ତରŘ ŌŘର řĺƻତିģ ସେ İହ ř ōśƴର ଦ�ୋœ 
Ň řଜ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ň řȑ‌ ହŕȉ‌ସେȗ‌ଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରŎ ବ�ୋŐ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ōśƴ ĩରମ୍ଭ ହŕŏŘ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ 
ĪରŘŇ Ŕହ řŃ ōśƴ ĹŃś ର୍ଥ ŔǊତାହରŎ ପ୍ରବେŒ କର řĺ řģ 
ĩମେର řକŘ କŘହ Ȁକ ř Ĳ କ řňର ř ŔŘŌର řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł 
କŏŘ ସେ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ȄŊŘବେଳେ ȸମ୍ପ ଦେĪȄŊŘ 
İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŒ୍ବରŎ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ ଟେନେŔ ř 

ରŘଜ୍ୟରŎ ସ�ୋŌŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İକ ବ�ţĿକରŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ କହ řȄଲେ ଯେ ň řȑ ହŕĶସେȗ Ŕର୍ବ ପ୍ରńମେ ŔŘŌର řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ ହŕĶସେȗ‌ଙ୍କ 

Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ȸମ୍ପ İŋŐř 
କହ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ňĹŘର ř ȸମ୍ପ 
କହ řȄଲେ ଯେ ĪରŘŇ ňŘĵରŎ 
ňରŌŘłś Ĩǰ ରଖେĪ Ň 
ȄŊŘ ňŘĪĥ ň řȑ‌ ହ Ȁ ĩȮŌł 
କର řŊŘକś କହ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś  
ĪରŘŇ ĩȮŌłକś ନେĪ ȸମ୍ପ 
ପ୍ରŒŘŔŇରŎ ŉŘଟ ȄŊŘ ĵŊର 
ŔŘŌŇŘକś ĩŔ řȄŏŘģ İବେ 
İȄରŎ ŇŜĩ କńŘ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇର 

Ņś Ī ଜł Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ňĹŘର řଲେ ōśƴ ନେĪ ŋ řǈ ŋ řǈ Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řŊģ ପ୍ରŒŘŔŇ ŌƺରŎ କ řİ କ®ł କହśĺ ř, ŃŘହŘ ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭର କର ř ĪରŘŇ Ŕହ řŃ ōśƴକś ō řŊŘର କŘରłĶśť ଼ିକ 

ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ȄŊŘ Ōƺ ଜłŘňŀś ĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŅŘŊ ř କରŘōŘĬĺ ř ଯେ ĪɎରାİȢ ଯେକĴŤłŔ ř 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ ĩȮŌł କର řńŘƻତାģ ତେłś İȄରŎ 
ĩମେର řକŘର ŔǑପୃŻ ତି Ĩňର řହŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ȸମ୍ପ Ň řଜ 
ňſରś  ସେତେବେଳେ ନେĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řœŧରŎ କହ řĺƻତି 
ଯେ Ōś ň řȑ‌Ɖକୁ , ŞĻନେରŘȢ କେȚ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉକୁ  ଫ�ୋŇ 
କର řȄŏřģ Ōƺ-ɂରାĹ୍ୟରŎ İକ ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ř କ řŌɲବା ĩମେ 
ସେĿŘକś ōŘତ୍ରା କର ř ସେହ ř Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାକś ŅŜ ର କର řňŘର řŊŘ 
ବ�ୋŏř କହ řȄŏřģ ōŅř ōśƴର ĩରମ୍ଭ ĨǴଷ୍ଟ ȄŏŘ, ତେବେ 
ŃŘହŘ ňରŎ କ’ł ଘଟ řŏŘ ସେ ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇ Ǵଷ୍ଟ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘହ Ȁģ Ō řȽ ରŘǧĶśť ଼ିକś  Œତ୍ǽ କର ř, ŇŘଟ�ୋରś  
ŔହŘŧŃŘ Ň ňŘĪŊŘ ňରŎ ȸମ୍ପ Ĩŀś ĩରŎ ňť଼ି ōŘĪĺƻତିģ 
ତେłś İȄରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋœ ŏŅřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରŎ ĩĬ କ řĺ ř ŊŘଟ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

ĪରŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ɂŃ řରſଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŧŚ Ĵଲŏ ȸǑ

ŌƺɂରାĹɹŞେ ňśł ř ଜĻୋŎŅŘŎ ହŕŏŘ ĩȮŌł

ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŅାŧŚ 
Ĵଲେ Ŏାŕୁŏ

	<­­ŔƉľŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ 
ĪƠଡିĩ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ହŕŊ®®

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ ŌƍŐŊŘର Ŋଡ଼ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ǱŐ 
ସେŇŘ, ନ�ŤସେŇŘ İŊĦ ŊŘŧśସେŇŘର Ōହ řŐŘ Ŕľ୍ଟ Ŕର୍ଭିŔ କŌ řŒŇ (İŔİŔŔ ř) 
ĨȅକŘରୀଙ୍କ ŔňſରŎ ରŘŧ ଦେĪ Ŋଡ଼ ĩŒ୍ବǯ ତି ପ୍ରŅŘŇ କର řĺƻତିģ ūŮ Ŋର୍ଷ ňରŎ 
ĹŘକ řର ř ĺŘť ଼ିȄŊŘ Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀƉକୁ  ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ କର řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ (ň řŔ ř) ŇŌ řŐ řŊŘ କŘରłରś  ň Ŝର୍ବରś  ସେŊŘ ĺŘť ଼ିȄŊŘ Ōହ řŐŘ 
ĨȅକŘରୀƉକୁ  İକକŘŐୀŇ ĩŒ୍ବǯ ତି ପ୍ରŅŘŇ କର ř କĴୋľ୍ଟ ŬŪ Ŋର୍ଷର ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ȱହł କର řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ପେŇŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ଦେŊŘକś 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ĬƒŐ ŋś ŧŘĥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ İȚ. କĴୋଟ řȥőର 
Ŕ řĦଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ň řǪତ୍ତି ଦେĪĺƻତିģ କĴୋľ୍ଟ କହ řĺƻତି ଯେ ŔŒǰ ŊŘହ řŇୀ ŌƺରŎ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĶŃ ଭେŅŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀŌŘŇƉକୁ  ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇରś  
ŊƗ ଚିŃ କରŘōŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘର ĨŋŘŊ ňŘĪĥ Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ 

Ņřĩ ōŘĪ Ň ȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରŎ ȄŊŘ ଭେŅŋŘŊ ňŘĪĥ İňର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ İŔİŔŔ ř ĨņୀŇରŎ Ň řōśକ୍ତ Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀଙ୍କ 

ĩବେŅŇ Ŕହ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ ସେŌŘନେ ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ ŅŘŊ ř କର řȄଲେģ İହŘ 
ĨņୀŇରŎ Ň řōśକ୍ତ ĨȅକŘରୀଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ūŪ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪńŘİ, ōŘହŘକś Ů Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କରŘōŘĪňŘର řŊģ İହŘ ňରŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତିର Ŏ ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ 
ŅřĩōŘİģ ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ ŇŌ řŐ řଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ସେŊŘ ĺŘť ଼ିŊŘକś ňť଼ିńŘİģ İହŘ 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀŌŘନେ ପ୍ରńମେ ĩର୍ମȓ ଫ�ୋର୍ସ ଟ୍ରି Ŋ୍ɹŇŘȢ (İŉଟ ř) 
ର ƶୱାରǱ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ň řŔ řରś  ŊƗ ଚିŃ କରŘō řŊŘକś Ĺ୍ୟାଲେƙ କର řȄଲେģ 
ňରŎ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟରŎ ňହƗ ଚିȄŏŘģ

ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ Ŕ řŞĻĩĪ କହ řȄଲେ ଯେ İŔİŔŔ ř Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀƉକୁ  
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅରŎ କŘŌ କର řŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İହŘର ପ୍ରŋŘŊ 

ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĬňରŎ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś ସେŌŘନେ ňśରś œ Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘରŎ 
ňĺରŎ ରହ ř ōŘĪȄଲେģ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ କହ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥ İŔİŔŔ ř 
ĨȅକŘରୀŌŘŇƉକୁ  ŬŪŬŪ-Ŭū ରŎ ŇŌ୍ବର ů Ŕ řଲେƃŇ ବ�ୋର୍ଡ କ řŌɲବା İİŉଟ řର 
Ň řǪତ୍ତି ĩņŘରରŎ ňŜର୍ବରś  ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ Ō řŐ řŔŘର řĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ଥିŃ řରŎ କĴŤłŔ ř 
ňର řŊƥତ୍ତŇ କରŘō řŊ ŇŘହ ȀģଯେĬĥ Ōହ řŐŘ İŔİŔŔ ř ĨȅକŘରୀ (ĩବେŅŇକŘରୀ) 
İହ ř ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରŎ ସେŊŘରś  ĨŊ୍ୟାହŃ ř ନେĪĺƻତି, ସେŌŘନେ ŬŪ 
Ŋର୍ଷର ଜରś ରୀ ସେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କର řĺƻତି ବ�ୋŏř ņର řŇ řĩō řŊģ ସେŌŘŇƉକୁ  ପେŇŔŇ 
İŊĦ ସେ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ, କ řƻତୁ ň Ŝର୍ବ ŊକେŧŘ ŅରŌŘ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀŌŘନେ ସେŊŘରŎ Ĩĺƻତି, ସେŌŘŇƉକୁ  ŰŪ% 
କȑ‌ĨȜ ňŜରł କଲେ ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ Ō řŐ řŊģ ŌŘȽ İȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକୀŧ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄŊŘ ŅରକŘରģ 

Ōହ řŐŘ ĨȅକŘରୀ ସେŇŘରŎ ସ୍ଥାŧୀ କŌ řŒŇ ňŘĪŊŘକś ହȇ‌ŅŘର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋକŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ କĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ରŘହśŏ ĶŘǄଧୀ 
Ŋ řଦେŒୀ ŇୀŃ řକś  ନେĪ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀƉକୁ  
ŅŘŧୀ କର řĺƻତିģ ରŘହśŏ ŋŘରŃର ବ�ţଦେŒ řକ ŇୀŃ ř 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŇୀŃ ř କହ řĺƻତିģ İହŘ 
Ŋ řŒ୍ବସ୍ତରରŎ ňର řହŘŔ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řĺƻତିģ ରŘହśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ସ୍ଥିŃ ř ŔŘŏřŔňŜƣଣ୍ଣ ରହ řĺ řģ ସେ ĩମେର řକŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ କŘର୍ଯ୍ୟ କରś ĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ କ’ł କର řňŘର řବେ İŊĦ କ’ł 
କର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ŋŏŋŘବେ 
ଜŘłƻତିģ ōŅř ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ଥିŃ ř ŔŘŏřŔňŜƣଣ୍ଣ, ତେବେ 
ĩŌର ବ�ţଦେŒ řକ ŇୀŃ ř Ōƺ ŔŘŏřŔňŜƣଣ୍ଣģଦେŒରŎ 
ŊŁś ȄŊŘ İȢ‌ň řଜř İŊĦ ଜŘଳେł ř Ņରକś ନେĪ ସେ 
Ĺřƻତା ପ୍ରକଟ କର ř ରŘହśŏ କହ řĺƻତି ଯେ ōŅř ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř କĴୋŋ řȓ ŋŐř ହŕŊ ହŕŊ ŋŘŊś ĺƻତି ତେବେ ସେ 
ŌହŘŌŘରୀ ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟାକś Ōନେ 
ରȃŊŘ ĬĹřȖģ ମ�ୋŅୀ ĶŃକŘŏř ŔĦŔŅରŎ ĨɂରାŔଙ୍ଗିକ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ସେ ŋŘରŃର ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňť଼ିŊŘ କńŘģ ŌŘȽ ସେŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŇŘହ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋକƉକୁ କଷ୍ଟ Ŕହ řŊŘକś ňť଼ିŊģ İȢ‌ň řଜř İŊĦ 
ପେଟ୍ରୋŏ Ņର ŊŁřŊģ İହŘ କେŊŐ ĩରମ୍ଭ ŌŘȽģ

ĹřĿ řŞେ Ŋ řଜେň ř Ŕ řȢ ŌŘŎ ř  
Ĩŀś ĩŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ İକ ĹřĿ řରŎ Ŋ řŞĻň řର Ŕ řȢ କś  ନେĪ 
Ŋଡ଼ ņରłର Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  କେରŐରŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘକś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘଜ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରୀଙ୍କର İŋŐř Ŋ řŞĻň ř 
Ǧଟାମ୍ପ ŌରŘ Ĺ řĿ ř Ŋ řସ୍ଫୋରକ ňର řସ୍ଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି କର řĺ ř̫  
İହŘ İକ କ୍ଲର řକŘŏ ତ୍ǽଟ ř ବ�ୋŏř କŌ řŔŇ ŔଫେĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İŊĦ Ŋ řଶେœ 
କର ř Ŕ řň řİȟ İŊĦ କĦେȰŔ İହŘକś ŌŘŇ řŊŘକś 
ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହƻତ̫ି  ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତି 
Ĥଯେ  Ŋ řŞĻň ř କńŘରŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ କŘŌ 
କରś ĺƻତିř ବ�ୋŏř ĩĶରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬȄŏŘ, 

କ řƻତୁ ĩଜř ŃŘର ପ୍ରŌŘł ଖ�ୋȘ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ହ Ȁ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ŕ řň řİȟ ňſରś  କśହŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ଗ�ୋଟ řİ ſŌŃŘ Ĥକେǂ ŅɫବାରŘ Ĭŋŧ କŌ řŔŇ 
Ĳ Ŋ řŞĻň ř ňର řĹŘŐ řŃ ହŕĬĺƻତ̫ି  İହŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ 
କŌ řŔŇ ĩଦ�Ť Ň řରପେſ Ňś ହƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରŎ 
କŌ řŔŇƉକୁ  କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŒɨ କର řĺ ř, ­Ŋ řŞĻň ř ĨŉřŔରś  
କŌ řŔŇ କŘŌ କରś ĺ ř କ ř? ĩňł Ŋ řŞĻň ř Ŕ řȢ 
କେĬĥĿś  ňŘĪଲେ? İଟŘ ĩňłଙ୍କ ĹřĿ ř ŇŘ ŔŌସ୍ତ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରୀƉକୁ  Ŋ řŞĻň řର Ĺ řĿ ř?
  Ŕ řň řĩĪ (İŌ) İହ ř Ĺ řĿ řର Ňକŏ ŔŘŌŘଜřକ 
ĶłŌŘƺŌରŎ ସେŧŘର କର řĺ řģ İହŘ ĵśŊ 
ŋŘĪରŘŏ ହŕŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫  Ŕ řň řİŌ ĨŇś ōŘŧୀ, 

ĪŔ ř ରŘଜନ�ţŃ řକ ŅŐƉକୁ  ňĿŘĪ ȄŊŘ Ĺ řĿ řରŎ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿରŎ Ŋ řŞĻň ř Ŕ řȢ‌ ରହ řĺ řģ İହŘ 
କେŊŐ İକ ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହŕĥģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř 
Ĺ řĿ řକś  ନେĪ କେରŐ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରୀ 
(Ŕ řĪĲ) ǴǦଟୀକରł ଦେĪĺƻତିģ ସେ İହŘକś 
କ୍ଲର řକŘŏ ତ୍ǽଟ ř କହ řĺƻତିģ Ŕ řĪĲଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ŋ řŞĻň řର କେରŐ ŒŘĵŘ ŬŪūųର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘର 
İକ Ňକŏ ପ୍ରŅŘŇ କର řȄŏŘģ İȄରŎ ňŜର୍ବରś  
ŅŐର Ŕ řȢ‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ İହŘର Ňକŏ ŋś Ȣ‌ରŎ 
ĨŇ୍ୟ ŅŐŌŘŇƉକୁ  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ତ୍ǽଟ ř 
ଜłŘňť଼ିŊŘ ňରŎ ĶŃ Ŭū ŃŘର řĵରŎ Ĭକ୍ତ ĹřĿ řକś  
ପ୍ରŃ୍ୟାହŘର କର ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚſŘ ɂŒɨňȽ Ŋ řȮ ରି ŎାକĴȑ‌ ņŎା ňť଼ିŊା 
ňରେ ନ řōśŻ ତିକś  ŞŇĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ĺାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłାରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ńନାķନା 
କŎ řŊା ňରେ ŔŎକାŎƉĿାŎś  ĨȅକାŎŚ ňରǻɹƻ 
ŔŌସ୍ǯ ĨŔǕŊ ନ řŎŊŃା ĨŊŏŌɲନ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କ řİ ňŎŚſŘ କŎ řŊ İŊĦ କĴବେ ňŎŚſŘ 
ହେŊ, ସେŞŇĪ କĴŕ ř Ōśŕĥ ଖĵୋŏś ନାŕାନ୍ତି ģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř କŎś ȄŊା ĩŒାŧŚŌାŞŇ 
İକାȅକŊାŎ ĩŞǁଦୋŐନ କŎ řŊା ňରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନାŕ Ȁģ ĩŒାŧŚŌାŞŇ 
ŋାĶɹŋŊ řœɹŃକś İକ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ଦେĪ ĶŃ ř 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŎକାŎ ନ řŅାŊ řǩଣୁ ňାŏľ řĺନ୍ତିģ

Ĺାକ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎାକĴȑ‌ ņŎାňť଼ିŊା ňରେ 
ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧାରେ Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔାŌ୍ନାକś  
ĩŔ řȄŏାģ ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐନା କŎś ȄŊା Ĳť଼ିŒା 
ňśŏ řȧ‌ ନ řōśŻ ତି ବ�ୋŀ୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ ŋŜ Ō řକା 
Ŕନ୍ଦେŕଘେŎକś ĩŔ řŊା ňରେ ŔŌସ୍ତɂକାŎ 
ŊƳȁņାŎŚƉ ନ řōśŻ ତି ňାĪĥ ŔŎକାŎ ନŜŃନ ĩୟ�ୋĶ 

ĶĿନ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒା ŧśନ řŉର୍ମ ǦଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃȚ‌ 
କŌ řŔȚ‌(Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĶŦ଼ିŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ, 
ŉରେଷ୍ଟŎ, ŉରେଷ୍ଟ Ķାŀ୍ଡ, ĩƆନିକ ňŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŊƳȁņାŎŚ ନ řōśŻ ତି ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐନା 
କŎ řବେ ବୋŏř କśŕାĶŏାģ İŞŇĪ ŔŎକାŎ 

ଘ�ୋœłା କŎ řŊାŎ ପ୍ରାŧ ů ŌାŔ ňରେ ĻାǗମୁ 
କାŒɭମୀŎŎ ňŜର୍ବŃନ ňśŏ řŔ ଡ řĻř ŎŒɭ ମିŎƙନ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  
Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ନ řōśକ୍ତ କŎାōାĪĺ řģ ŌାȽ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſŘ İŕ ř ନŜŃନ ĩୟ�ୋĶ କŎ řŊ ନା 
Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ କŎ řȄŊା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř କŎ řŊ, Ńାକś 
ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ĩŒାŧŚŌାŞŇ ĨǄଧାŎ‌‌ରେ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶେœƕƉ କŕ řŊା କńା, ň Ŝର୍ବŎś  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ନ řōśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ କŎ řȄŊାŎś  ନŜŃନ ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  
ĨŞŇକ ĩĪନĶŃ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ĩŔ řňାରେģ 
ŔŎକାŎ Ĺାŕ Ȁଲେ, İȄňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ĩନś ŌŃ ř 

ଦେĪ ňŎŚſŘ ňŎ řĹାŐନା କŎ řňାŎ řବେģ ŌାȽ 
ସେŕ ř Ŋ řƕǊ ତିକś  Ŏଦ୍ଦ କŎ ř ନŜŃନ ŔĦǱଥା ňśନħ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂକାŒ କଲେ ĩବେŅନକାŎŚŌାŞŇ କ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେģ ନŜŃନ ň řŏା ĩବେŅନ କŎ řବେ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩବେŅନ କŎ řȄŊା ĨŞŇକ ň řŏାƉ ŊŧŔ 
ହେĬନȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊģ ŉŐରେ ନ řōśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧା Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪňାରେģ İłś, ň Ŝର୍ବŎś  
ĩବେŅନ କŎ řȄŊା ĩŒାŧŚƉ Ńńɹ Ĩନś ōାŧŚ 
ŔŎକାŎƉ ସ୍ୱŃƽ Ĩନś ŌŃ řରେ ନŜŃନ ĩୟ�ୋĶ 
İŕ ř ňŎŚſŘକś ňŎ řĹାŐନା କŎ řňାŎ řŊģ ŔŎକାŎ 
ନ řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧାକś ƫୱାŎାନ୍ୱି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ ĩƻŎ řକŃା 
ɂକାŒ କଲେ ŒŚȱ ňŎŚſŘ ŔǕŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ňŎŚſŘ ĩŒାŧŚƉ ĩŒାକś ņŜŐ řŔାŃ 
କŎś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ūů ŌାŔ ହେŊ Ĭŋŧ ŒାŎŚŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ŕŕ ňାĿňŦ଼ା ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ Ōƺ ňŎŚſŘ ŞŇĪ 
ŔŎକାŎ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ କŎś ନȄŊାŎś  ସେŌାŞŇ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎ İŞŇĪ 
Ǵଷ୍ଟ ନ କଲେ, Ŋ୍ୟାňକ ĩŞǁଦୋŐନ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒାŧŚŌାŞŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎŎś  ňśł řńରେ Ŋ řňśŐ ŌାŎ řĻśĩନା 
ĻŊŃ ହୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ȇ‌Ŏś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩŔśȄŊା ŃାŌ řŏନାଡ଼śŎ Ņś Ī ōାତ୍ରୀƉĿାŎś  ମୋľ 
ů.ůକĴĻřŎ İŕ ř ନ řŒାȿŊɹ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ନ řŒା ŊĻାŎରେ İŕାŎ Ō Ŝŏɹ Ŭ.ů 
କĴାľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବୋŏř କśŕାōାĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଡřĩȡ‌ĩĪ İŊĦ ŔŚŌାŒśǘ Ŋ řŋାĶ 
Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř İŕାକś ĻŊŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧଙ୍କୁ  Ĩľକ 
Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎାĬĹŎା ĹŐାĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା ŌśŃାŊକ, ŃାŌ řŏନାଡś Ŏ Ņś Ī 
ōśŊକ ĩĻř Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌କŎś  İକ Ŋ řŌାନରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩŔ řȄଲେģ ŔକାŐś Ŋ řŌାନľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł କŎ řȄŏାģ ସେŌାନƉ 
ňାଖରେ ȄŊା Ŋ୍ୟାȉ‌ Ņś Īľ ř‌‌ରେ ŌାŎ řĻśĩନା ȄŊା 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ଡřĩȡ‌ĩĪ İŊĦ ŔŚŌାŒśǘ 
Ŋ řŋାĶକś ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନା Ō řŐ řȄŏାģ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎରେ 
ŌśŃŧନ ĨȅକାŎŚŌାŞŇ ସେŌାନƉ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ଖାନŃŏାŔ ř କŎ řŊାŎś  ସେȄŎś  ů.ů କĴĻřŎ 
ŕାĪଡȺରୋଫ�ୋନ řȇ‌ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋା ŌାŎ řĻśĩନା ĻŊŃ 
ହୋĪȄŏାģ ସେŌାŞŇ İŕ ř ନ řŒାȿŊɹକś ŃାŌ řŏନାଡ଼ś  
Ĳ କĴŎŐ Ĺାŏାł କŎ řńା®ନ୍ତେ ବୋŏř Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚƉ ନ řକľରେ Ŕ୍ବୀକାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌାନଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎାĬĹŎା କŎାōାĬĺ řģ

 Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏś  ŋś ŊŞŇǢŎକś 
ŌାŎ řĻś ĩନା Ĺାŏାł İକ ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟାňାŎରେ 
ňŎ řłŃ ହେŏାł řģ ĨȅକାĦŒ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌କ 
Ŋ řŌାନōାତ୍ରୀƉĿାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŌାŎ řĻś ĩନା 
Ō řŐś ĺ řģ İłś ସେĿାŎś  ĩŔśȄŊା ōାତ୍ରୀƉ Ĭňରେ 
İବେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŋଢ଼řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ନ řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņାନରେ Ŋାଙ୍Ţ ‌ȇ‌ Ŋ řŌାନŎś  ŌାŎ řĻś ĩନା 

ĻŊŃ ହେĬȄŊାŎś  Ņś Ī Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚŌାŞŇ İŕା Ĭňରେ ŃŚƀ 
ନĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ସେĿାŎś  ĩŔśȄŊା ŌାŎ řĻś ĩନା 

Ŋ řଶେœକŎ ř Ņſ ଷିł ŋାŎŃକś ŎǊତାନŚ କŎାōାĬĺ řģ 
İĿାରେ ରେȞ‌ ňାର୍ଟିରେ İŕାକś  ŊɹŊŕାŎ 
କŎାōାĪńା®ନ୍ତା ବ�ୋŏř Ĩନś Ōାନ କŎାōାĬĺ řģ 
ŎାĻɹŎś  ĬƪପାŅନ ହେĬȄŊା Ķଞ୍ଜେĪରେ 
ŭ ɂŃ řŒŃ ଟେȸରା-ŕାĪଡȺରୋକାନାŊ řŞ�ୋȢ‌ 
Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ ŌାŎ řĻś ĩନାରେ ŭŪɂŃ řŒŃ 
ňରǻɹƻ ଟେȸରା-ŕାĪଡȺରୋକାନାŊ řŞ�ୋȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
İłś, Ĩȅକ ନ řŒା ňାĪĥ İŕା ň řŏାŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩୟ�ୋĻřŃ ରେȞ‌ňାର୍ଟିରେ Ĩȅକ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧģ

Ĭଲ୍ǟଖଯୋĶɹ, ĶŃ Ŭ ŌାŔ Ńଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎŎś  Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŌାŎ řĻś ĩନା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଡ řସେŌɲŎ Ŭůରେ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏାģ

İŞŊ ବ ř ĨǴǦ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſŘ

	<ŞĴବେ Ĳ କ řİ କŎ řŊ ňŎŚſଷା
	<ĩŒŘŧŚƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ ŃŚɄ

ŊାଲେǢŎ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ‌ରେ 
ĩĪନŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řଡ଼ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŔŕŎŎ 
ňŎ řବେŒ Ņřନକś Ņ řନ ĨŒାƻ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ, ĶŃŎାŃ řରେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃାକś ŞŇĪ 
ŔŕŎ ĺାŃ ř Ĭňରେ ňśł ř ĶśŐ ř ŉśľ řĺ řģ İȄରେ ŬĻł 
ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହୋĪĺନ୍ତିģ ŔŕଦେŊଖśƞଟା 
ńାନା ĨŎଡ଼ŊĻାŎ ĨƗŐରେ İŕ ř ĩňŎାȅକ ķľłା 
ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ōśŊକŅɫŧ ହେଲେ, ŔŕଦେŊଖśƞଟା 
ńାନା ĨƗŐŎ ŌŞ�ୋĻ କśŌାŎ Ŕାŕś  İŊĦ କାƥ୍ତିକ 
ɂŔାŅģ ସେŌାନଙ୍କୁ  ɂńମେ Ļřଲ୍ଲା Ōśଖɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ŋƥ୍ତି କŎାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା ŔĦକľାňǈ ହେŊାŎś  
ŉକŚŎମ�ୋŕନ ମେଡřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕŔň řľାŏକś 
ǱଥାନାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ବେଳେ ଖŊŎ ଲେଖା ହେŊା Ŕśƴଧା 
ńାନାରେ କĴୗłŔ ř Ĩŋ řଯୋĶ ହୋĪନȄŏାģ ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĹାŏřȄŊା İȧ‌ň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାକŎ କŕ řĺନ୍ତିģ

ବ řŌାŇବǁŎŎś  ňśł ř Ŭ.ů କĴାľ řŎ ŌାŎ řĻś ĩŇା ĻବŃ

ବɹୟାƉŢ ‌କ ŉɰଲାĪȑ‌କś 
ନେĪ ବŁś ĺ ř 

Ŕନ୍ଦେŕ; Ŭ Ĩľକ

ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ/ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŒŃାǏଦୀŎ ଶେœ ŅŒǄଧୀରେ  Ōŕ řŐାŌାନƉ 
ňାĪĥ ŎାĻନŚŃ řରେ Ǳଥାନ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃȄଲେ ŃȖ‌କାŐŚନ ŌśଖɹŌƽ Ńńା ɂŊାŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନାŧକ ģ İȄňାĪĥ ନକ୍ସା ɂସ୍ତୁŃ 
କŎ řȄଲେģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ ŎାĻɹରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ņାŧ řତ୍ୱ ŞŇŊା ňŎĿାŎś  Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିକŎł 
Ŕŕ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŎାĻନŚŃ řରେ Ĭňōśକ୍ତ Ōରǻ୍ୟାŅା 
ଦେŊା ନ řŌନ୍ତେ ĬŅɹŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେ ନŊŚନ 
ňƛନାŧକ ģ ŎାĻନŚŃ řରେ Ōŕ řŐାŌାନƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷł ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ ŔĦŔŅରେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ŅାŊ ř କŎ řȄŏା ģ ଲ�ୋକŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ŋ řଜେଡř İକ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ Ǳଥାନରେ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  
ପ୍ରାର୍ଥୀ କŎ ř ŔାŎା ଦେŒରେ ĬŅାŕŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řȄŏା ģ İňŎ řକ ř ŬŪŬŬ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ  Ĳ ପ�ŤŎ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ନŊŚନ ňƛନାŧକ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  ନ řର୍ବାĹନରେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ, 
űŪ% Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅରେ ĨƺſŘ Ĳ ĬňାƺſŘ 
ňŅରେ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ŔାŎା ଦେŒରେ 
ରେକଡȡŖ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏାģ Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł 

ňାĪĥ Ŋ řଜେଡř Ŕŕ ଦେŒŎ Ĩନɹ ŎାĻŞ�ţŃ řକ 
ŅŐĶśť ଼ିକ Ŋ ř ସ୍ୱŎ Ō řŐାĪȄଲେ; ଶେœରେ ŔĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņାନŔŋାରେ ŭŭ% ŔĦŎକ୍ଷł ɂସ୍ତାŊ 
ŬŪŬŭରେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏା  ଦେŒŎ ଲ�ୋକŔŋା 
ĩŔନ ŔĦଖ୍ୟା ŲūŰକś Ŋŝ ƴ ଧି  Ĳ Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅƉ 
ňାĪĥ ŭŭ% ŔĦŎକ୍ଷł Ŕŕ  ĩŔନ ŔĦଖ୍ୟା Ŭűŭ 

କŎାō řŊା ňାĪĥ ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ ĨȅବେŒନରେ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ĩĬ İକ ŔĦଶ�ୋņନ ɂସ୍ତାŊ 
ĩł řŊାକś କĴǂ ŔŎକାŎ ଯ�ୋĻନା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ İ ŔĦȮରାƻ Ŋ řଧେŧକ 
ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ ř ģ  
  ŔାņାŎłŃħ ŔŌ୍ବି ņାନ ŔĦଶ�ୋņନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔĦŔŅŎ Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥନ 
ĩŊŒɹକ ģ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ İȚ‌ť଼ିİ 

ŔŎକାŎ İȄňାĪĥ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କĴǂ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řȖ‌ Œାŕା ĶŃ Ń řନ řŅ řନ 
ହେŏା ŎାǧŊାŅŚ କĦଗ୍ȰŔ, ŔŌାĻŊାŅŚ ňାର୍ଟି, 
ĩȡ‌ଜେť଼ି, İĩĪİȟ‌ĩĪİȟ‌, Ŋ řଜେଡř, 
Œ řŊସେନା (Ĭଦ୍ଧŊ), ŵାĪİȧ‌ĩȡ‌ କĦଗ୍ȰŔ 
ĩŅř ŎାĻŞ�ţŃ řକ ŅŐĶśť ଼ିକ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା 

କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାକାŏř İ ŔĦȮରାƻରେ କĦଗ୍ȰŔ Ŕŕ 
କĴǂ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଲ�ୋĹନା କŎ řବେ ģ ōŅř İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹନା ŔŉŐ ŕśİ, ତେବେ İŕ ř ŔǊତାŕରେ 
ŔĦŔŅରେ  ŔŚŌା ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŌ řŒନ ĶĿନ Ĳ 
Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł ନ řŌନ୍ତେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ନାŎŚ 
ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řଧେŧକ ĩĶŃ 
କŎାō řŊģ ŔĦŔŅŎ Ĭŋŧ ŔŅନରେ ĶŝŕŚŃ 
ହେŊା ňରେ Ōŕ řŐା ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦȮରାƻ ନାŎŚ 

ŒŻ ତିŊନ୍ଦନ ĩĪନ ŎାǧňŃ řƉ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏାŋ 
କŎ řĺ ř, ŌାȽ İŕା İōାİ କାରǻɹକାŎŚ କŎାōାĪ 
ନାŕ Ȁģ ତେłś İŕାକś କାରǻɹକାŎŚ କŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 
କĴǂ ŔŎକାŎ İକ Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ କŎ řବେ ģ 
  ŉŐରେ ŬŪŬųରେ ଦେŒରେ İକ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ 
ଲ�ୋକŔŋା ĩŔନ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊ ģ ůŪ% ଲ�ୋକŔŋା ĩŔନ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎś  Ŕର୍ବାȅକ ŮŪ Ļł Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେବେ ģ ସେŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒŎś  Ŭū, 
Ŋ řŕାŎŎś  ŬŪ, ĶśĻŎାľŎś  ūŭ, Ĳť଼ିŒାŎś  ūŪ, 
କƣଣ୍ଣାľକŎś  ūŮ, କĴŎŐŎś  ūŪ, ŌŕାŎାǧŎś  ŬŮ, 
ŌƺɂଦେŒŎś  ūů, ňଞ୍ଜାŊŎś  ű, ŎାĻǱଥାନŎś  
ūŭ, ŃାŌ řŏନାť଼ୁŎś  ŬŪ, ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ŭū Ōŕ řŐା 
ŔାĦŔŅ ଲ�ୋକŔŋାକś ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେବେģ Ĩନś ŎŜň 
ŋାŊରେ Ŋ řņାନŔŋା Ĳ Ŋ řņାନ ňŎ řœŅĶśť ଼ିକରେ 
Ōƺ İକ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ĩŔନ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊģ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାନŔŋାରେ ůŪ% 
ĩŔନ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ĩŔନ ŔĦଖ୍ୟା Ĩନ୍ୟୂନ ŬūŪ 
ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊ Ĳ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ űŪ ĩŔନ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩକŐନ କŎାōାĪĺ ř ģ 

ŬŪŬųରେ ŔĦŔŅକś Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŞŊ Ŭűŭ Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅ
Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ହେବ Ĳť଼ିŒାŎ ūŪ ଲ�ୋକŔŋା ĩŔŇ

	<ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ űŪ ľň řŊ Ōŕ řŐŘ Ŋ řņŘŧକƉ ŔĦĵ୍ୟା 
	<ଦŅŒŎ ଲŏୋକŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲūŰରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ
	<ଦŅŒŎ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଦŐ Ŕŕ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ
	<ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ĩŔ řňŘରେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řଧେŧକ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେଡřକାȢ‌ କଲେȎ‌ରେ ĨƆନିକାƠ ķľłା 
ňରେ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷକƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କାରǻ୍ୟାାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪ ନାŕ Ȁ ģ ŌାȽ 
ķľłାରେ କ�ŤłŔ ř ŔǑପୃŻ ତି ନ ȄŊା ପ୍ରିନ ɵňାŏ 
Ńńା ť ଼ିȚ‌ ɂଫେŔŎ ŏś Ŕ ř ŅାŔଙ୍କୁ  ŊŎଖାସ୍ତ 
କŎ ř Ĩନɹ Ŋ řŋାĶକś ŊŅŐřକś ଗ୍ରŕł କŎ řňାŎ ř 
ନାŕ Ȁ ť଼ାକ୍ତŎ ŔĦķģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ɂŌାł ĩņାŎ řŃ 
ନś ହେĥ Ĳ ŃŎŊŎ řĩ ŋାŊରେ ŔŎକାŎ İକ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ ř ť଼ାକ୍ତŎ ŔĦķ İť଼ିİȧ‌Ĳ İ ŔĦȮରାƻ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌାକś ନ řନ୍ଦା କŎ řĺ ř ģ 

  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ଡ. Œśଭେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎŚ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İକ ମେଡřକାȢ‌ କଲେĻŎ ଡřȚ‌ 
ɂŒାŔନ řକ Ĳ ଶ�ţſ ଷିକ Ōśଖɹ ŋାବେ Œ řſŘ, 
ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ İକାଡେŌ řȇ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņାŧ řତ୍ୱ ନ řର୍ବାŕ 
କŎ řńାନ୍ତି ģ କ�ୋĿାŎ ŎſŘବେକ୍ଷł ŔମେŃ ĨƆ ନି 

ŔśŎſŘ ŊɹŊǱଥା, Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ Ĳ ĩňŃକାŐŚନ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŋŐř ɂŔƍ ŃାƉ ĨņŚନରେ ନśହେĥģ 
İŔŊś  ମେଡřକାȢ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ 
ଜେŞŇŎାȢ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ, Īଞ୍ଜିନ řĨŎ Ĳ 
ĨƆନିନ řŎାňତ୍ତା Ŋ řŋାĶ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ņŎ ř ĨƆ ନି ନ řର୍ବାňକ ŊɹŊǱଥାŎ ōାƗ କŎା ନ 

ō řŊା, ŋŊନ ŎſŘବେକ୍ଷłରେ ĨŊହେŐା Ĳ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨŋାŊ ňାĪĥ İňŎ ř ŋŧାŊŕ ĨƆନିକାƠ 
ķľ řĺ řģ İȄňାĪĥ ଡ řȚ‌ଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ କŎ řŊା Ŋା 
ŃାƉ Ĭňରେ ĩର�ୋň କŎ řŊା ĬĹřȖ‌ ନśହେĥ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂଫେŔŎ 
ଡ. ନ řର୍ମŐ Ĺǂ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ ŊାŎ řňŅା ŊŅŐř 
କŎାō řŊାକś ŞŇĪ Ōƺ ŔĦķ ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ 

କŎ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĶśଡ řକ ňĺରେ Ŋାŕɹ 
Ĺାň Ĳ ŎାĻŞ�ţŃ řକ ɂŋାŊ ńାĪňାରେ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ İňŎ ř Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ 
İକňାȃĩ କାରǻɹ ଡାକ୍ତŎଙ୍କୁ ŌାନŔ řକ ŋାବେ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ କŎ řŊ Ĳ ŌŞ�ୋŊŐକś ĶŋŚŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ କŎ řŊģ ŋŊ řœɹŃରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
ŊɹŊǱଥାକś Ōƺ Ņś ର୍ବŐ କŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସ୍ୱƐ Ĳ ନ řŎପେକ୍ଷ ŋାବେ 
ŃŅƻ କŎ ř Ĭତ୍ତŎŅାŧ řତ୍ୱ ନ řର୍ଦ୍ଦାŎł କŎ řŊା, 
ŔŎକାŎŚ ସ୍ତŎରେ ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚƉ 
Ņାŧ řତ୍ୱ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ řŊା, Ŋାŕɹ ňŎ řĹାŐନାରେ 
ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ İକାଡେŌ řȇ‌ ŞŇŃŝ ତ୍ୱକś Ĩନ୍ୟାŧ ŋାବେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ନ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଡାକ୍ତŎ ŔŌାĻŎ ŔǗମାନ 
Ĳ ŌŞ�ୋŊŐ ŎſŘ କŎ řŊା ňŎ ř Ů Ņŉା ŅାŊ ř 
କŎାōାĪĺ řģ ସ୍ୱƐ Ĳ ନ řŎପେକ୍ଷ ŋାବେ Ŋାŕɹ 
Ĺାň Ŋ řନା ŃŅƻ କŎ ř ɂକŝŃ ଦ�ୋœŚƉ Ĭňରେ 
କାରǻ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊାକś Ōƺ ŔĦķ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ

ŊାଲେǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŭŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ňାĪĥ Ļଣେ ōśŊକƉ ବେକ କାľ ř ନ řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟାģ 
ŊାଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŔାĪŌନ୍ଦି Ŏ ĶŐř 
ନ řକľ Ŏାସ୍ତାରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ 
İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊକĻłƉ ହେଲେ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାନା ĨƗŐŎ ଗ�ୋňାŐ 
Ŕ řĦģ ŔŕଦେŊଖśƞଟା ňśŏ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕŕ İŞŇĪ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ‌ଗୋňାŐƉ 
ŋାĬĻ ŏřĻା Ŕ řĦ İ ŔĦňର୍କରେ ĨŋřଯୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ĨŋřଯୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋňŐƉ 
ňƩନୀƉ ľ୍ୟୁ Ōȡ‌ ହୋĪȄŏģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ňାĪĥ ସେ Ńାଙ୍କୁ  İକ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏ‌ରେ ŋƥ୍ତି 
କŎାĪȄଲେģ ŃାƉ ňାଖରେ ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ȅŏାģ କĴŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉĿାŎś  ľଙ୍କା ĺť଼ାĪŊା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř ĨŌାନś œ řକ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା କŎ řĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ

ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃାŎś  ŉśľ řŏା 
ĶśŐ ř; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ōśବକଙ୍କ ŞŊକ କାľ ř 
Ň řର୍ମŌ ŕŃɹୟା

ŊାଲେǢŎ/ସ�ୋŎ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): ĩĬ ĪǂĹǂ Ōାନś ନାŕାନ୍ତି  ŊାŏřŌାŉřĩģ କ ř® ňśŏ řŔ, 
କ ř® ɂŒାŔନ; କାŕାŎ řକś  ŋŧ କ ř ଖାŃ řȡ‌ ନାŕ Ȁģ ō řİ ସେŌାନƉ Ŋାľ ĲĶାŐś ĺ ř, Ńାକś  ନାŏřĩȃ 
ଦେଖାĪŊାକś, İňŎ řକ ř, Ńା® Ĭňରେ ŕାŃ ĬĿାĪŊାକś Ŋ ř ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬନାŕାନ୍ତି ģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ŊାଲେŒɫŎŎś  ନ řŧŌ řŃ ĨƻŎାŐରେ İŋŐř ķľłା ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔśȄଲେ 
ହେĥ Ņŝ ଢ଼ କାରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĨŋାŊŎś  ସେŌା‌ନƉ ŔାŕŔ Ŋଢ଼ř Ŋଢ଼ř ĹାŏřȄŊା Ĩŋ řଯୋĶ 
ହୋĪĺ řģ ĶŃŎାŃ řରେ ŊାଲେŒɫŎ Ļřଲ୍ଲା ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ĺ řନ୍ମŧ ŎାĬŃ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎ କŝଷ୍ଣମ�ୋŕନ Ŕ řĦŕ 
ŊାŏřŌାŉřĩƉ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକାŎ ହୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃକାŏř 
ĨňŎାȨ‌łରେ Ĭŋŧ ĨନƻňśŎŎś  ସ�ୋŎ ĨŋřŌśଖେ ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ĨĪĥŎŚ ĺକ 
ନ řକľରେ İକ ବେĩĪନ Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ Ķାଡ଼řŎ କାĶĻňȽ ōାƗ କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ, 
କାĶĻňȽ ଦେଖାĪŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ķାଡ଼ ř ĹାŐକ Ĳ ŃାƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł କŎ řŊା Ŕŕ ĻŎś ŎŚ କାĶĻňȽ ĺଡ଼ାĪ ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ĨŋřଯୋĶ କŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨĪĥŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚňକ ŅାŔ(ŭů) 
Ĳ Ķାଡ଼ ř ĹାŐକ ŊĶŏňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚନŊǄଧୁ ହେɆŌକś Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାȨ‌łରେ 
ସୋŎ ମେଡřକାŏରେ ĬŋŧƉ ଡାକ୍ତŎŚŌାĪନା ňରେ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎାōାĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨନƻňśŎ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ķାଡ଼ řକś  ĻŊŃ କŎ řŊା ňରେ Ōƺ ŊାŏřŌାŉřĩ 
ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅସ୍ତ Ķାଡ଼řŎś  Ĩņା Ŋାŏř Ĩନଲ�ୋȓ‌ କŎ řଦେĪȄଲେģ

ŏķś ଖł řĻ ଚ�ୋŎ řŎ ବେŏĶାŌ ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŌśକśŐ řŊା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ Ĳ 
ɂŒାŔନ ŒŜନɹ ŔŕନŒŚŐŃା ନŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱନ ନକଲେ, ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŕŏ‌ରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

İȧ‌Ŕ řବ ř ŀ řȚ‌ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ବŎĵାǯ

ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକś ନେĪ ŀାŻŎ ŔĦķ ſଷୁǐ

ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řǪƥତିŎ 
ɂŃ řବାŅ, ňŅକ୍ଷେňକś Ň řନ୍ଦା

ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  ବାŏř Ōାŉřĩଙ୍କ ĩȮŌł

Ŭ Ķ řŎŉ

ňśŎŚ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮűŊର୍ଷ ɂŃŚſŘŎ 
Ĩƻ ķľ řŊାକś ōାĬĺ řģ Ōŕାɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ řକś ŞŇĪ ଯେĬĥ ĩŒା ĩŒଙ୍କା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏା, ସେȄରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ ňଡ଼řŊģ 
Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ଚ�ţȽ Œśž Ŕପ୍ତŌŚ Ń řȄ Ŋś ņŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ųŎś  ĨňŎାŕɣ ūľା ŮůŌƺରେ 
Ŏତ୍ନ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ řŎ ŒśŋାŎǕ ହେŊģ 
İȄňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ, Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔନ, ňśŏ řŔ 
İŊĦ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒɹକ ŔŌସ୍ତ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ōାହେǂ ବେŐାରେ 
ĨȅକŝŃ ŊɹŻ ତିŌାŞŇ ūųűŲŌŔ řŕା Ńାŏřକା Ŕŕ 

Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎŎ ମେŐକ କŎ řବେģ
ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା Ĩନśମ�ୋŅřŃ İȧ‌Ĳň ř 

ĩņାŎରେ ହେŊ ĶłŃ řŌłŃ řģ İȄŏାĶ ř Ņś Īľ ř 
ľ řȟ‌ ଗ�ୋľ řİ ŃƦ୍ୱାŊņାŎକ Ŋା ŔśňŎŋାĪĻřĦ 
İŊĦ Ĩନɹľ ř କାରǻɹନ řର୍ବାŕŚ Ŋା ŕ୍ୟାଣ୍ଡ୍‌ ŏ řĦ ľ řȟ‌ 
ĶĿନ କŎାōାĪĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśଖɹ ɂŒାŔକ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŎକ ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎ ŃŅାŎଖ କŌ řľ řŎ Ņś ĪĻł ŔŅŔɹ, 
Ļଣେ ସେŊାŧŃ ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
କାରǻɹŊାŕŚ ľ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐନା 
କŌ řľ řŎ Ļଣେ ŔŅŔɹ, ňାľଯ�ୋŒŚ ŌŕାňାȽ, 
ŋଣ୍ଡାŎମେକାň, Ńଢ଼ĬକŎł, ଦେĬŐକŎł, 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ŋł řĩ ସେŊକ, Ņś ĪĻł ସ୍ୱƣଣ୍ଣକାŎ, Ņś Ī 
Ļł ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ, Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ 

Ļଣେ ĨȅକାŎŚ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ĶłŃ ř 
ɂȮ ରିŧା ŔŌŧରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କାରǻɹŎ ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř, 
ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀଡ ř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  କŎାō řŊģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧରେ ɌରୀĻŚĬƉŎ ନŚŃ ř ŔǑପାŅନ 
ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏଖାō řŊା Ŕŕ ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ସ୍ୱƐନ୍ଦ 
Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା କŎାōାĪĺ řģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧାŎ 
ŔśŎſŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋକ୍ତĶłƉ ňାĪĥ କĴŊŐ ŊାŕାŎ 
କାĿ ନ řକľରେ Ņର୍ଶନ ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ ହେŊģ 
İŕ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧା ŔǑପାŅନରେ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊକ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅକାŎŚ, ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
Ńńା ŋକ୍ତĶłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ କାŌନା କŎ řĺନ୍ତି 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśଖɹ ɂŒାŔକ ଡ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାଢ଼Śģ

ŔŜĹନାńାĬ କ ř, ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųűŲ 
ŌŔ řŕାରେ Ōŕାɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନ ĨŐଙ୍କାŎŎŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ମେ® ūŭŎś  ĻśŏାĪ Ŭŭ 
ŃାŎ řଖ ňରǻɹƻ ପ୍ରାŧ űŪ Ņ řନ ņŎ ř İŕା ĹାŏřȄŏାģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐନା କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ɂକାŒ řŃ 
Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎ ňśସ୍ତକ Ĩନś ōାŧŚ, Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎରେ 
ŮůŮ ɂକାŎŎ ūŬŲ.ŭŲକĴĻřŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, Ŭųŭ 
ɂକାŎŎ ŬŬū.ůŭ କĴĻřŎ Ŏś ňା Ŏŕ řĺ řģ ŋ řŃŎ 
Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎରେ ŭŰű ɂକାŎŎ Ůŭ.ŪŰ 
କĴĻřŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭŭū ɂକାŎŎ ūŮŲ.ű କĴĻřŎ 
Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŊାŕାŎ Ŏତ୍ନŋଣ୍ଡାŎ ķରେ 
űų ɂକାŎŎ Ųū.Ūű କĴĻřŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭų 
ɂକାŎŎ ŮŰ.Ūű କĴĻřŎ Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎ ķରେ Ų 
ɂକାŎŎ Ŭųų ŋŎ řŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭŭ ɂକାŎŎ 
Ŭ,ŰŪŭ ŋŎ řŎ Ŏś ňା Ŏŕ řĺ řģ Ŏତ୍ନ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ Ńାŕାକś ମେŐକ କŎାō řŊģ

ĩĻřĿś  ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<Ůű Ŋର୍ଷ ňରେ ହେŊŘକś ōŘĬĺ ř ĶłŃ řŌłŃ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐକ
	<ŊŘŕŘŎ କŘĿŎś  ଦର୍ଶŇ କŎ řବେ ŋŻ

ňśŎŚ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕାɂŋś Ɖ ସେŊା ňାĪĥ 
ĨŋାŊ ňť଼ିŏାł ř କସ୍ତୁŎŚģ İŕ ř ĨŋାŊ ňŜŎł 
କŎ řŊାକś ŞŇňାŐ ŔŎକାŎଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି 
Ōŕାɂŋś Ɖ ŊନକŏାĶ ř ନŚŃ ř Ŋା ɌରୀŌśଖ Œŝଙ୍ଗାŎ 
ନŚŃ ř ŔǑପାŅřŃ କŎś ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ Ņତ୍ତŌŕାňାȽ 
ସେŊାŧŃ Ŕƙŧ Ņତ୍ତŌŕାňାȽģ ବ�ţଦେŒ řକ 
Ŋ୍ୟାňାŎ ŌƽłାŐŧ İŊĦ Ļƍŏ ňŎ řବେŒ 
ŌƽłାŐŧ ŌାƺŌରେ ŞŇňାŐ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňାĪĥ କସ୍ତୁŎŚ ଯ�ୋĶାĪŊାକś Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺନ୍ତି Ŕƙŧģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ, ŊନକŏାĶ ř 
ନŚŃ ř ňାĪĥ କସ୍ତୁŎŚŎ ĨŋାŊ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŞŇĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନକś ĻłାĪ 

କ řĺ ř ŉŐ ନ Ō řŐ řŊାŎś  ŞŇňାŐ ŔŎକାŎଙ୍କୁ ସେ 
İŞŇĪ ĹřĿ ř ଲେȃȄŊା କŕ řĺନ୍ତିģ ŊନକŏାĶ ř 
ନŚŃ řରେ କସ୍ତୁŎŚŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକା Ŏŕ řĺ řģ

Ōŕାɂŋś Ɖ ɌରୀŌśଖକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊାରେ 
କସ୍ତୁŎŚŎ ĩŊŒɹକŃା Ŏŕ řńାİģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏକś 
ŞŇňାŐŎś  କସ୍ତୁŎŚ ĩŔśȄŊା ବେଳେ İବେ 
କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ କସ୍ତୁŎŚ ଯ�ୋĶାł Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
ŞŇňାŐ Ŕŕ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ Ŕମ୍ପର୍କ ବେȥ‌ ନ řŊ řଡ଼ Ĳ 
ňśŎାŃନ ହ�ୋĪȄŊାŎś  କସ୍ତୁŎŚ ĩŊŒɹକŃାକś 
ň ŜŎł ňାĪĥ ŞŇňାŐ ŔŎକାŎଙ୍କୁ Ī-ମେȢ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĶŃ ĻାନśĩŎŚରେ ĹřĿ ř ଲେȃ Ĩନśର�ୋņ 
କŎ řĺନ୍ତି Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେŊାŧŃ Ŕƙŧģ

Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ସେବା ňାĪĥ କସ୍ତୁŎŚ Ĩŋାବ
Œśł řŏାŇ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ; ନେňାŐ ŔŎକାŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ସେବକ

କľକ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ଗ୍ରୀœ୍ମɂŊାŕକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řŌɨ ĨŅାŏŃĶśଡ଼ řକŎ କାରǻɹ ନ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ǱଥିŎ କŎାōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ Ű ŃାŎ řଖ 
(ସ�ୋŌŊାŎ)ĿାŎś  ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା 
İŊĦ Ĩņସ୍ତନ ĨŅାŏŃĶśť ଼ିକ ŔକାŐśĩ 
କାରǻɹ କŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ĨନśōାŧŚ, 
କ�ୋର୍ଟ କାରǻɹ ŔକାŐ űľାŎś  ĨňŎାȨ‌ł ūľା 
ňରǻɹƻ ĹାŏřŊģ İȄŌƺରେ ŔକାŐ ūŪľାŎś  
Ŕାଢ଼େ ūŪľା ňରǻɹƻ ŭŪŌ řନ řľ Ŋ řŎŃ ř 
Ŏŕ řŊģ କ�ୋର୍ଟ Ŕ řľ řĦ ŔକାŐ Ŕାଢ଼େ űľାŎś  
Ōଧ୍ୟାǸ Ŕାମେ ūŬľା ňରǻɹƻ ĹାŏřŊģ İŕ ř 
ŔକାŐśĩ କାରǻɹŔŜĹŚ ଗ୍ରୀœ୍ମ ĨŊକାŒŎ ଶେœ 
କାରǻɹ Ņ řŊŔ ňରǻɹƻ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ 
ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔକାŐśĩ କ�ୋର୍ଟ ହେŊାକś 
ȄŊା ବେଳେ କ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ŔŕŎକś İȄŎś  ŊାȘ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ɄǹňśŎ, ĺȽňśŎ, ŋś ŊŞŇǢ‌Ŏ, 
କ�ୋŎାňśľ (ŔŅŎ) Ĳ ňśŎŚ (ŔŅŎ)ରେ 
ňŜର୍ବŋŐř ŔାņାŎł ŔŌŧରେ ĨŅାŏŃ ĹାŏřŊ 
ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ (ɂŒାŔନ)Ɖ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ İŕ ř ŞŇାľ řȧ‌ ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ

İପ୍ରି ŏ ŰŎś  Ň řŌɨ ĨŅାŏŃ ŔକାŐś ĩ

ňśŎŚ ŊťŅŘƠŞେ ବ�ŤƴŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŎńĴŘĿ (ŉଟľୋ-ĨŇ řŏ)
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ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍŞେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řĶśŏ ŊŘĻř ŔŘŎ řĺ řģ 
Ņś Īľ ř ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଭ�ୋľ ଦେବେ ŊƍŐŘ ଭ�ୋľŎģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŋƍ Ň řରǻବାĹŇ ɂĹŘŎ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ଯśŊନେŃŘ ଯƕɂŔŘŅ ŔŘହś  ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽŞେ Ŋ řଜେň řŎ ɂĹŘŎ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ŅŘŧ řƫŞେ Ĩĺƻତିģ İĿŘŞେ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ 
ŬŭŞେ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଭ�ୋľ ହେŊģ Ɍରୀ ŔŘହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĶŃ ůŪ ŅřŇ ŌƺŞେ ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ 
ŔŋŘ Ĳ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ
Ɍରୀ ŔŘହś  ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽŎ ůŬľ ř 
ňƗଚାŧŃ ŌƺŎś  Ůųľ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାƉ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŰŰľ ř 
Ŋś ȗ‌ ŌƺŎś  ŬŮŭľ ř Ŋś ńŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ūŰľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺŎś  
ūůľ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŀ ĻŇŔŋŘ ĴŎŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ɂŃ řľ ř ŔŋŘŞେ ůŒହŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ůľ ř 
ŌƠŐ ŔŋŘ Ōƺ Ɍରୀ ŔŘହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĻřǟଲାŎ ļŘŀȰରାŌ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ĻřǟଲାŎ ŅŘŧ řƫŞେ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ņ řନେŒŘŇǁ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ Ĩĺƻତିģ Ĭŋŧ Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ĳ ହ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŞେ ଯƕ 

ɂŔŘŅƉ ŋŘœł ǱଥାŇŚŧ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ Ĳ ĩŐś Ŏ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ŅŎ İବେ ସେĿŘĴŘŎ ɂŌśĵ ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ Ɍରୀ 
ŔŘହśƉ İ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœł İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
Ɍରୀ ŔŘହś  ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା, Ōହ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĳ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାĴś  

ŔĦĶĿĴ ĴŎŘĪ Ŋ řଜେň řĴś  ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŃŎ 
ĴŎŘĬĺƻତିģŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
İହ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ŊƍŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯŘତ୍ରାŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŋ řǄଧାłŚ Ɍରୀ ŔŘହś  Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ūŪ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ĴŏřĴŃŘĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴŞେ Ɍରୀ ŔŘହś  ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ İȄŞେ କ୍ſତ୍ରୀŧ ɂŋŘŎŚ ŔśŇ řŏ ŊĦŒȢ‌, 
କେǂŌƽ୍ରୀ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ଯŘŅŊ ɂŌśĵ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ŎȃȄଲେģ ĩĻř Ōƺ ĴŏřĴŃŘĿŘŞେ Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇƉ ବ�ţĿĴŞେ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘହś  ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘହśƉ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ň řǨଠାĴś ŅŐŎ Ĭଚ୍ଚ 
ନେŃŝ ƫ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňǠ řŌŊƍ Ň ିରǻŘĹŇ Şŋୋľ ɂĹାŎରେ କĴǁśļŎĩି ନେŃା

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŞେ ŇŊŇ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ňŅଯŘତ୍ରା ĩĻř 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňŅଯŘତ୍ରାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ū ŏକ୍ଷ ūŲ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌŘ, 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ĩĴŘŎŞେ ଦେĬȄŏŘ 
ବେଳେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ପେȚ‌ŔȚ‌ 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ ŔŎĴŘŎ űŪ ŋŘĶ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ůŭ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲେ ŔŊś  ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ ĨǈŅŘŃŘƉ ɂŃ ř ĨŇɹୟାŧ 
ĨŊ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ପେȚ‌ŔȚ‌, 

ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା ŅŘŊ řŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŌହŘŔĦȰରାŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňǁ Ĵହ řଲେ 
ଯେ ĹŘœŚ Ĳ ĹŘœŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŌŊŘŧ 
ŔĦňŃ ř ĶƐ ଛିŃ Ĩର୍ଥĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

ĨŇ୍ୟȽ Ŋ୍ୟŊହŝ Ń ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ 
ŒŚŃŐ ŋଣ୍ଡାŎ ɂŃ řǨଠା Ŋ řŇŘ ĹŘœŚƉ 
ŌƺŞେ ହŘ ହŘ ĴŘŎ ňť଼ିĺ řģ ŇŊŇ řରǻମାł 
ଯśŊĺŘତ୍ରା ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŇŵŎ 
Ĩǟଲୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ 

Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋତ୍ତା ŭ,ŪŪŪ Ĵହ ř ĴŘହ Ȁ ĿĴ řଲେ Ĳ Ŋ řĻś Ő ř 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ Ĩǟଲୀģ ĩĻřŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ĩŅřĴǁ Ņତ୍ତ Ŋ řň řŇ ř Ō řଶ୍ର 
ସ�ୋŌ୍ୟŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ǶୱାĪĥ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŋŘŎŃ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŀŘ. ĴśŐŌł ř, ŎłĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, 
Ņ řନେŒ ŅŘŔ, ĨǢ ୱିŇŚ ଜେŇŘ, ĻŘହ řŎ 
ĵŘǈ, ŔŃ୍ୟ ŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ňŏŘĪ, 
ɂŔǈ ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ ŒŘƻ ତି, ŋŘĶŚŎńŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, Ŋ řŐŘŔŚŇ 
Ōହନ୍ତ, ŌņśŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, ŎŘĪŌłŚ 
Ŋ řǢୱାŐ, ହŝ Œ řକେŒ ɂņŘŇ, ɌରୀĴŘନ୍ତ, ĪŎŘ, 
Ĵŝǩ ŇŘŧĴ, Ķଣେœ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŌŅŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘŇňśŎ 
ȰରାŌŞେ ŬųŃŌ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହŕୋĪĺ ř ĴŘŇňśŎ ȰରାŌģ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŞେ ļŏŔśĺ ř 
ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାƉ Ōନ୍ଦି Ŏģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŒŻ ତି ĬňŘŔŇŘ ňŚĿ 
ŋŘŊŞେ ĴŘŇňśŎ ȰରାŌŎ ŔśĵɹୟାŃ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘȽ 
ȰରାŌ ŋŘŊŞେ İହ ř ȰରାŌŞେ Ĭŋŧ ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ņŜŌņŘŌŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İĿŘŞେ ȰରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟା 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘ® ɄରାǹłŚଦେŊŚ Ĳ ŌŘ® ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŎ 
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶ ĴśସେĪ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ŌŘ ŃŘŎ řłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
Ōƺ ŋŘĶŞେ ĻĶƒŇŇŚ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗା 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ œǨଠୀ ň ŜĻŘŞେ 
Ŋ řŏɲୱାņŚŊŘŔ ňŞେ ňŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ňŜĻŘĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ňśŞ�ୋņŘ ĴśŐĶśŎś  
ŔŘŎƍņŎ Ňǁ, ŌŘŇŔ ହŕୋŃŘ, ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŒ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĹǂŌł ř Ō řଶ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŬůŞେ ŌହŘǦŌŚ Şେ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ବ୍ରŃŊନ୍ଧŇ, ŌହŘǦŌŚ ň ŜĻŘ, ŬŰŞେ 
ŌହŘŇŊŌŚŞେ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, Ĩଶ�ୋĴ ĴŐřĴŘ ସେŊŇ, ŌŘ®Ɖ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŎńଯŘତ୍ରା, ĴśŌŘŎŚňśĻŇ,ŊŐřŅŘŇ, ŌହŘŇŊŌŚ ň ŜĻŘ, ŬűŞେ ɌରୀŎŘŌ 
ŇŊŌŚŞେ ɌରୀŎŘŌ Ŋ řହ řŃ ň ŜĻŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř, ŋĻŇŔǄଧ୍ୟା, ŬŲŞେ 
ŅŒହŎŘŞେ ĨňŎŘĻřŃŘ ň ŜĻŘ, ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĴŐŘŊ řĴŘŒ କେǂ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହେŊģ Ōƺ ŎŘତ୍ରି Şେ ŌŘ®Ɖ ķľ Ŋ řŅŘŧ ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟହ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ĹȮƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ 
Ņś ରǻଗାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řŊର୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋହś ĩŀŌ୍ବŎŞେ 
ĴŎŘଯŘĪ ĩŔśĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł ĹȮ, ŊŔନ୍ତ 
ĹȮ, ĨŌŜŏ୍ୟ ĹȮ, ĨĻŧ ĹȮ, ĨŌ řŧ ĹȮ, Ĩକ୍ଷŧ ĹȮ, Ň řŎŘĴŘŎ ĹȮ, 
Ĺ řƻତାŌł ř ĹȮ, ŒŎŃ ĹȮ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ĹȮ, ŎŊŚǂ ĹȮ, Ōହେǂ ĹȮ, 
ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĹȮ, Ļřତେǂ ĹȮ, ņŞ୍ମେǂ ĹȮ, Ŋ řĻŧ ĹȮ, ĨŔ řŃ ĹȮ, 
ĨŊ řŇŘŒ ĹȮ, ĨŌ řŃ ĹȮ, ĨŋřĻřŃ ĹȮ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ĹȮ, ଦେବେǂ ଜେŇŘ, 
Ĭଦ୍ଧŊ ଜେŇŘ, Ŋ řଶ୍ୱŌƍŐ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŘœŚ ňŅōŘȽରା

କŝœ ିĲ କŝœକƉକୁ  ĨŊହŕŐା Ŋ ିର�ୋņରେ ŌହାŔĦȰରାŌŌŕśŏŀřŕŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŞେ ĴŘŌ Ň ňŘĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ŌśହŘĥ ହେĬĺƻତି ଶ୍ରŌ řĴģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌Şେ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎŞେ 
ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘ Ĳ ŋ ř Ŋ ř ŎŘŌĻŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ļľ řŐŃŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘŒ Ň ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔŞେ ūŪŪŪŎś  ūůŪŪ  ଶ୍ରŌ řĴ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ĩǆɂଦେŒ, ଚେନ୍ନାĪĴś ŊŔ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŞେ ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘť ଼ିŞେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İ Ŋ řœŧŞେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେŊŘŎś  Ĵହƻତି, Ōɹୟାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺ řģ ķŞେ ňĪŔŘ ŇŘହ Ȁģ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ňĪŔŘ ĩł řଲେ +ŬŞେ ĩŀŌ řŒŇ ĴŎ řŊ řģ ĨŇ୍ୟ ĻłĴś 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŌĴŎ ବେଳେ İŌĻřİŇĩŎĻřİŞେ ŌŘľ řŎŘǯତା ĴŘŌ 
ĴŎ řȄŏřģ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňĪŔŘ Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ, ĹŐřŊ ř କେŌ řŃ řģ ତେłś 
ŊŘƺ ହŕୋĪ ň řŏŘĺś ĩ ņŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-ĩŇǁňśŎ 
ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŞେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ĵś  ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŔ ସେŊŘ ŅŏŘŏƉ ƶୱାŎŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ Ŋȧ‌Şେ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ ŇŜĩňŀŘ, ŊŘŏřପ�ୋœ ř, ĻŎĴ, ହŘŃ řଗ�ୋŀŘ, 
Ŕ řŌŀřହŘ, କ�ୋĪŏřňŘŐ ĩŅř ȰରାŌŎś  ଶ୍ରŌ řĴ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĳ 
ŌହśŏŀřହŘŎś   ŊŔŞେ ĩŇǁňśŎ ଦେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ĩŋ řŌśଖେ 

ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ହŘŃĶłŃ ř ĴŐ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŞେ ଯŅř 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ŊŔŘଯŘĪ Ĵ řŌɲୱା କ୍ଷୁ ȿ Œ řǛ ĶŁř ĬĿƻତା, ତେବେ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĴŘŌ ňŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ 
ŇŘŊŘŐĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŞେ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŉřŔ ńŘĪ Ōƺ କେŌ řŃ ř ଟେŎ ňŘĪ 
ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚģ ŅŏŘŏ ŌŘନେ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ ଯŘĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ĴŘŌĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģତେବେ ଶ୍ରŌ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł ŇȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ଯŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ ŒŊ 
ĩł řŊŘ İŊĦ Œśଦ୍ଧି  କ୍ରି ŧŘ ĴŎ řŊŘĴś ŇŧŘନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

ŌŐୁିŇ ିକାŌ; ŃାŌŏିŇାŀୁ Ōୁହାĥ ɌŌ ିକ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŘľ Ň řĴľŞେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼Şେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ňŘľłŘ 
ńŘŇŘŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴ ĵśƞଟାňŀŘ ňƗଚାŧŃ Ķśଣ୍ଡୁŎ řňŒ ř ȰରାŌŎ 
ĨŇନ୍ତ ŌହŘŎłŘƉ ļ řĨ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ (ūű)ģ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞେ 
ňŁś Ȅଲେģ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ȄŊŘŎś  ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ŎŘŌŃŚର୍ଥĴś  Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪ ĨňŎŘǸŞେ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ଫେŎś Ȅଲେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘģ ňŊŇŞେ Ĩଟ�ୋĴś 
ĬŀŘĪ ନେĪ ପ�ୋĵŎŚŞେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘ ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ģ 
İହ ř ķśର୍ଣ୍ଣିļଡ଼Şେ ňŜର୍ବŎś  Ŭ ĻłƉ Ŕହ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ŭŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŎś  ŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴŎ 
Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ Ŕହ ĬŅŧňśŎ ĻĶŘŇŘŐŚ ŔŘହ řŎ Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦି ŃŘ Ōśଣ୍ଡା ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪ ĴľĴŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŞେ 
ȄŊŘŎś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŒŊ ĩł řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ Ȅଲେģ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŘର୍ବŃŚ Ōśଣ୍ଡା ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ķŜƣȁļťରେ ĶŎୁୁŃŎ ĺାȽŚଙ୍କ Ĺ ିକି ƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ

ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ/ĬŅŐŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ňśନେସ୍ଥ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ 
ଷ୍ଟାť଼ିŧŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବେŔŘŌŎ řĴ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊ ňɹୟାŞେŀŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ଟ୍ରŉř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŅŐ ଖେŐŘŐř Ń řŇ řŅ řŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ Ŋ řĻŧ 
ƹĻŘ Ĭť଼ାĪȄଲେģ ňśŎś œ ŅŐ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏŞେ କେŎŐĿŘŎś  ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ōହ řŐŘ ŅŐ କେŎŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĿŘŎś  
ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ŌśŌɲୱାĪ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ତŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘŎ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ଡେȓ‌ ŎȚ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řଫେƠŎ ĨȅĴ ŔŌŧ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŌśŌɲୱାĪĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŏŘ ňŞେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎś œ ŅŐ ĨȅŇŘŧĴ ĹřŇ୍ମŧ ŎŘĬŃ Ĳ Ōହ řŐŘ ŅŐ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ĲŀřŒŘ ŅŐ ŌɹୟାନେĻŎ ବ୍ରĻ ମ�ୋହŇ ŌŘļ ř ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ŃńŘ Ň řĻ ŌŧśŎŋƙ ĻřŏɱଳାŎ 
ĬŅŐŘ ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠ Ĳ Ň řĻ ŒśƢŐ ȰରାŌŎ ĨȅŊŔŚ Ŋŝ ǁ Ň řĻ ŌŘľ řŎ ŔƻତାŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌɹୟାନେĻŎ Ĳ କ�ୋĹ ବ୍ରĻମ�ୋହŇ ŌŘļ řଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕର୍ବଭାŎŃୀŧ ବେŔାŌŎ ିକ ଖĵୋ-ଖĵୋରେ Ĳଡ଼ିŒା Ńŝ Ńୀŧ 

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴସ୍ଥ ĵśƞଟାňœ ř 
ȰରାŌŎ ňŎŘȮŌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡେŖŌŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେȎ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ĲକେŔ řİȢ‌) ĩŇŜĴśŏ୍ୟŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ňŎ řȮŌŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାń ŌହŘƻ ତି, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řȮŌ ŌହŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řȮŌŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀřĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷାŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĲକେŔ řİȢ‌ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ɂŅତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻřľŘŏ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ɂĹŘŎ, 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ), 
Ş�ୋŊľ řƃ, ମେŔ řȚ‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ņକ୍ଷ ହେŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ୁȄŊŘ ĲକେŔ řİȢ‌, Ĳť଼ିŒŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŅତ୍ତ Ĳİȧ‌Ŕ řĩĪľ ř 
ĪŃɹୟାŅ ř ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ ŔǑର୍କŞେ ɂĹŘŎňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘନ୍ତ, ŔŅŔ୍ୟ ŊŚłŘňŘł ř ŌହŘନ୍ତ, 
ĨƙŇŘ ŌହŘନ୍ତ, ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, ŇŚŐŘŌɲʮ ଶେĵŎ ňଲେĪ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ŌŘରǻଶାŏ ĹŘŃŘŎ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĪĦ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řńଲେģ

ňŎାȮŌ କǑପ୍ɹľŎ İକାଡେŖŌୀ ňſŎୁ ňŎȮିŌା ŎńŎ ŒୁଭାŎǕ 

Ĺମ୍ପୁĩ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘŎ ଷ୍ଟେľŊɹୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ Ň řĴľŎś  
Ĺମ୍ପୁĩ ňśŏ řŔ Ļଣେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ 
ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŞ�ୋ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ĩସ୍ପǦ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřŏŘ ŒŊŘĶŘŎĴś ňĿŘĪ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĶŃŎŘŃ ř ŊɹୟାƉ Ň řĴľŞେ ĨĻłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĻłĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘଞ୍ଚ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ɂĴŝŃ 
ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĵśƞଟାňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥĴś  İĴ ŌƍŐŘ 
କ�ୋĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ ŌņśŔŜŅŇňśŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ļś ĩƍ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ň୍ୟସ୍ତ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ŌƍŐŘ କ�ୋĿ řĴś  ĨŇ୍ୟȽ ĬĿŘĪ ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŔśņŘ ĴŎś ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥŎ ůŪŎś  ĨȅĴ Ōହ řŐŘ 
ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŌƍŐŘ କ�ୋĿ řĴś  ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔŘହ řŎ Ĭର୍ବŒŚ ɂņŘŇ, Ŋ řŇŧ Ļś ĩƍ, ĶśŐ ř ŇŘİĴ, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, ŎŘȅ ŇŘİĴ, ŞେĵŘ Ļś ĩƍ, 
Ŕśŋଦ୍ରା Ōśଣ୍ଡା, ଜେŌŘ Ōśଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ōśଣ୍ଡା, ŒŘƻ ତି ŇŘİĴ, ĴŘଞ୍ଚŇ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ଦେĬŐŀřହŘĿŘŞେ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŌହŘŋ řଯŘŇ-ŬŪŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ଗ 
ɂŌśĵ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘହś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ତେŏକ�ୋĪ ŌƠŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ନେŃŝ ƫ, Ļřǟଲା ନେŃŝ ƫ, ŌƠŐ ĴŌ řľ ř, 
ňƗଚାŧŃ ɂŌśĵ ŔହɂŌśĵ, Ŋś ń ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŅŐŚŧ Ŋ řĹŘŎ, ĪŃ řହŘŔ, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŊ řǯତାŎ, Ŋś ń ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ŋ řœŧ ĬňŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘŊŞେ Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŒśĴଦେŊ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŌŌŃŘ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŌ řŃŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ŌହŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘହś , ବେłśņŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌହŘ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪĺƻତିģ 
ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŔŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇŔ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŞେĴśľ řĩǱଥିŃ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎକ୍ଷା 
ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŇǁňśŎ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା Œ řକ୍ଷା 
Ŕହ řŃ ĩƬŊ řǢୱାŔ ĻŚŊŇŞେ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏřȟ‌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĪŏŘŊŃŚ ĵśƞଟିĩ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘŔହ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ 
ନେĬĺƻତିģ Ň řବେŅřŃŘ ňହ ř, ŏ řň řǷ ମିŃŘ 
ŔŘହś  ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ 
ŔǑର୍କŞେ ŃŘŏřȟ‌ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ଦŅĬŐŀିହାରେ Ŋ ିଜĻňŎି 
ଦୁ ĪଦିŇĩି ɂŒſିł Ŋର୍ଗ

କୁŒଳେǢŎ କଲେଜରେ 
ĩƬŎକ୍ଷା Ńାŏȟି‌ 

	=ŌƍŐŘ ŞĴୋĿ ř Ŋ řŊŘŅ

ŊŀିĲିƉକୁ  Şେľ ିଲେ ŌņŔୁŜଦŇňŎୁŊାŔୀ 

କାŇňŎୁରେ ŬųŃŌ Ōା® ŊାŔƻତୀ ଦୁର ǻଗାňŜଜା 

ଯ�ୋŀŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋŀŘ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯ�ୋŀŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŊ řǂ ŇŘİĴ, ଯ�ୋŀŘ Ŋ řť ଼ିĲ ଡେŇ řŔ 
ବେହେŎŘ, ଯ�ୋŀŘ Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨĶŇś  
ŌହŘନ୍ତ, Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎś  ŔŌśŅŘŧ ūŮů Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌ 

İȄŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎś Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ů Ļł ŀŘକ୍ତŎ ĩŔ ř 
ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ůű 
Ļłଙ୍କୁ Ņ řŊɹୟାƍ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔହ řŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŭľ ř ଶ୍ରŊł ଯନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ ĻśŇ řĨŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŔĹřŇ 
ŌହŘନ୍ତ, ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ହŎĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଭୀŌŞŋୋĪ ଭି ǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĬǈŧŇ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŏŘ 
Ņś Īľ ř ŉŐĴģ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲେ ķŔ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ 
Ŋ řĻŧ řŇŚģ ŔśĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŃŎś ĩĥ ňƗଚାŧŃ 
Ŋł řĩňŒ ř ȰରାŌŞେ ଡ୍ȺŇ ĴŘŌĴś ନେĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĺĴŘňଞ୍ଜା Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř ķŔ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ŋ řĻŧ řŇŚ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ Ŕହ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋǁ Ŏȃĺƻତିģ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ŔŌŘņŘŇ ହେଲେ ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଡ୍ȺȚ‌ କାō୍ଯ୍ୟ ନେĪ ĺକାňƙଜା  
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ĻřǟŘ ŞŅŤŎା ĻĻƉ ŇାŌରେ ଫŉȇ‌‌ 
ŕɲୱାľɵĩň ĩĴାĬƞ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Ĳ ŞŅŤŎା ĻĻ ŔśଦŚǊ ĩĹାōǻɹƉ ŇାŌରେ 
ŕɲୱାľɵĩňରେ ଫŉĴ ĩĴାĬƞ ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ĻřǟŘ Ĳ ŞŅŤŎା Ļର୍ଜƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କ�ୋର୍ଟŎ ĨŃ řŎ řŻ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŏƁł ňାȽ ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉ 
ĨĻାłŃରେ ଫଟ�ୋ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ଦś ରŝ ବୃƥ ĻłĴ ŕɲୱାľɵĩň ĩĴାĬƞ ଖĵୋŏřĺƻତିģ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ňାĪĥ Ō řń୍ୟା ମେସେĻ ĴŎś ȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻŇĶłŇା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺାର୍ଜ ĨଫřŔŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ 
Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋ řନ�ୋଦ Ŏାŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ĻŇĶłŇା ଫŉȎ‌‌-ū(Ķŕୃ ĶłŇା)Ŏ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ŮĻł ଫřŏɡ 
ଟ୍ȸŇŎ ĩŀřŔŇାŏ ŃŕŔ řŏଦାŎ ĴŊřŃା ľśŀś , ĨŌŎଦା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ 
ĹřƥŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŇାŐĶĻା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĨƺୟାňĴ ŊŐŎାŌ Ŕ řĦ, Ōł řଦା 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺୟାň řĴା ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ମ�ୋľ ųű Ļłଙ୍କୁ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
କେŌ řŃ ř Ķŕୃ ĶłŇା ĴŎାଯ řŊ, ĶłŇାରେ ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ ɂଦାŇ Ĵଲେ Ķŕୃ, ŎାŔŇ 
Ĵାର୍ଡ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĵľ řଯ řŊାŎ Ʌରାନ୍ତ ņାŎłାŎś  ŊାŕାŎ ř ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ŬŰ ŃାŎ řଖ ňōǻɹନ୍ତ ĹାŏřŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĩĬİĴ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ŬųŎś  ŭū ŃାŎ řଖ ňōǻɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ ତେବେ ĻŇĶłŇା ଫŉȎ‌‌-ū(Ķŕୃ ĶłŇା) 
ĴାōǻɹȮŌ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମେ ūůରେ ŔŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĺାର୍ଜ 
ĨଫřŔŎ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ ŔŜĹŇା ŞେĪĺƻତିģ

ŔାŃକ�ୋŒ řĩରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌଯƕ

Ōŕśŏŀřŕା, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŔାŃକ�ୋŒ řĩ ȰରାŌରେ ଗ�ŤŎŋŻƉ 
ňſŎś  ŃୃŃŚŧ ŊାœȁĴ ĨǦɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŎ řŀ řŕା ȰରାŌŎ ĴśŇ ř ŊାŊା Ĵୃǩ ଦାŔ Œାǰ୍ରୀŧ ŌŃ ĨŇśଯାŧŚ ଚ�ţȽ ŌାŔ Ų 
ŎŊřŊାŎ ŒśŋାȅŊାŔ ĩŎǕ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇŊŎŃ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ 
ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ ŃŎାŌŎା, 
କ�ୋĪŏřňାŐ, ŔାŃକ�ୋŒ řĩ, Ŋାŏřķାľ, ŊାĶଦଫା, Ķśŕାŀ řŔାŕ ř, ଗ�ୋŀŋଙ୍ଗା Ĳ 
Ŏଙ୍ଗିĩବେŀା ȰରାŌŎ Ų ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŒŃାȅĴ ĨŃ řȄ 
ଯ�ୋĶŞେĪ ĩŇǁ ŊĻାŎରେ ɂŔାଦ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŃକ�ୋŒ řĩ Ň řŃାĪ 
ଗ�ŤŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŔǑପାଦĴ ŌņśŔŜଦŇ ŇାŧĴƉ 
Ŕŕ řŃ ŔଦŔɹ ĻĶǈନାń ବେହେŎା, ɂĴାŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ŌņśŔŜଦŇ Ŏłା, Ŋ řƈŎାĻ 
ŌŕାŎłା, ľśľś  ŌŕାňାȽ, ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ƶ ୱିବେଦŚ ŇାŧĴ, ŊŚŎŊŎ Ŏłା, 
ŋାǭŎ Ĺǂ Ķାŕାł, Ķଣେଶ୍ୱŎ ଦାŔ, Œ řŊɂŔାଦ ŇାŧĴ, ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŇାŧĴ ɂŌśଖ 
ŔŌǯ ଗ�ŤŎପ୍ରେŌŚ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇାŌଯƕ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ ĴśĩŌŎା-Ĺřŏ řŌା 
ȰରାŌŎ Ōଧ୍ୟସ୍ଥŐŚରେ ŎାĻŎାĻśŀା ĨŌŐŎś  
Ů İĴŎ Ŋ řŒ řǦ Ĵୃǩ ŔାĶŎ ŇାŌରେ 
İĴ ĻŐାŒŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ĶŋŚŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଫśľŎś  ĨȅĴ ହେŊģ ĬŻ 
ĻŐାŒŧରେ ȰରାŌŊାŔŚ ǳନାŇାଦ ř Ĵର୍ମ Ĳ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌାƍŐřĴ Ĵାōǻɹରେ ňŜĻା ňାĿ ĴŎ ř 
ĻŐĴś ନେĪńା®ƻ ତି ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňĴśģ Ĵୃǩ 
ŔାĶŎ ŇାŌରେ ĬŻ ĨƗŐରେ İŕାŎ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŌାȽ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨłŞେଖା Ĳ ĨŊହେŐାŎś  
ପ�ୋଖŎŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň ହ�ୋĪňାŎ řŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ņŚରେ ņŚରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିŊା 
Ŕŕ ସ�Ťǁōǻɹ ŇǦ ହେŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ 
ପ�ୋଖŎŚ Ōଧ୍ୟରେ Ĵାŕ Ȁ ĴାŐŎś  ĨŇାŊŇା 
ଦŐ Ĳ ňƉ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ଫŐରେ ĬŻ ĻŐାŒŧ ňŎ řĹŧ 
ŕŎାĪŊାĴś ŊŔ řĺ řģ İȄɂŃ ř ɂŒାŔŇ ଦୃଷ୍ଟି   
ŞେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

 Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĴśĩŌŎା, Ĺ řŏ řŌା Ĳ 
ĩĶŎňť଼ା ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř ପ�ୋଖŎŚ 

Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ǶƐ ŋାŎŃ Ĳ 
İȚ‌‌ĩŎĻřİȧ‌‌ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔŎĴାŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŎȃȄŊା İŕ ř ĨƗŐŎ Ĵୃǩ 
ŔାĶŎŎ ňାł ř İବେ ĻŕŎ ňାŏľ řŏାł řģ 

ĻŐାŒŧ ĩŊର୍ଜŇା Ĵśଣ୍ଡ ňାŏľ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
İȄରେ ǳନାŇ ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĺର୍ମ 
ର�ୋĶରେ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ŊɹŊŕାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĬŻ ପ�ୋଖŎŚ ȰରାŌŎ 
ŃŐ ňାଖରେ Ŏŕ řȄŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ń řŇ ř ଖଣ୍ଡ 
ȰରାŌŎ ňାଖାňାȃ ňାƗ ହେĴɟŎ Ĺାଷ 
ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ĹାଷĻŌ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ପ�ୋଖŎŚ ňାł řĴś  ନେĪ ଖŎ řň Ĳ ŎŊř 
ĮŃś ରେ Ĺାଷ ĴŎ řŊାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪńାİģ ȮŌŒħ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪňť଼ିŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ňାł ř 
ŔĦŎſł ſŌŃା ĴŌ řଯାĬĺ řģ ĨȅĴ ĻŐ 
Ň Ŏŕ řŊାňାŎ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ 
ĹାଷŚƉ ĬňĴାŎରେ ĩŔśŇାŕ Ȁģ ଦŐ 
ŋର୍ତ୍ତି Ŏŕ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ Ķାଧ�ୋĪŊା Ŕŕ 
କ୍ରି ŧା Ĵର୍ମ Ŋ ř ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବ 
Ĩପେକ୍ଷା Ōାĺ Ĺାଷରେ Ōଧ୍ୟ ſŃ ř ķľś ĺ řģ 
ତେବେ ପ�ୋଖŎŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହେଲେ 
ɌŌ řĴŌାନେ Ň řŧśକ୍ତି  ňାĪŊା Ŕŕ ĴୃଷĴ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ ĹାଷŚ ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊାŌŇķାľ ř Ĭňଖଣ୍ଡŎ Ŋ řĻାŃŐା ŊɰĴŎ 
ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ňାର୍ବŃŚ 
ହେŌ୍ବʗŌƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫରେ ȄŊା 
Œ řſĴƉĿାŎś  ɂŃ ř ŌାŔ ମ�ୋľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŒŇ ନେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İ ନେĪ ĻřǟŘňାŐƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
Ŋ řŊାଦŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯŒ řňśŎସ୍ଥ ଖť଼ିĩ Ĳ 

Ōାଙ୍କିŀ řĩ Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴାŎŚ ŎŜପେ 
ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ଖť଼ିĩ Ĳ Ōାଙ୍କିŀ řĩ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴାŎŚ ļାŇ୍ସି ŎାłŚ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  
Ŋ řĻାŃŐା ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ 
ŎŜପେ ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŊଦŐř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İ 
ŊାŊଦରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕŕ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ 
ଖŊŎ ɂŔାŎł ňରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŊାŌŇķାľ ř 
Ĭňଖଣ୍ଡŎ ĨŇɹ ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł 
ĨȅĴାŎŚ Ōଧ୍ୟ İ ɂĴାŎ ଦś ର୍ନୀŃ řରେ ŏřǊ 
Ŏŕ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŔାŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା ଦାŧ řƫରେ ȄŊା 
Œ řſĴŌାନେ ĬŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľା ĨƉŎ 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒȚ‌‌ ĩĴାŎରେ ŞେĬȄŊାŎś  ŕଷ୍ଟେŏ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĩଦřŊାŔŚ ŊŕśŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ 
ĩଦřŊାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇśଦାŇ ŎାŒ ř 
ɂଦାŇ ĴŎśȄŊାବେଳେ Ńାŕା ŊାľŌାŎłା 
ହେĬȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ଯାŕାĴś Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŎାĪŎƍňśŎ Ĩନ୍ୱେଷା ŕଷ୍ଟେŏŎ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ଦାŧ řƫରେ Ļଣେ ɂņାŇ Œ řſĴ/
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ŀŊ୍ ʮĪĲ Ŏŕ řŊା Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ (İŀřŀŊ୍ ʮĲ) ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ ŔାŌŏƉ 
ňŎ ř Ļଣେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରାŧ 
ŭ ŌାŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ଦାŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତି, Ńାŕା 
ŔାņାŎłରେ ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
ଖŊŎ ɂĴାŒ ňରେ Ōଧ୍ୟ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ĬŻ Ĩନ୍ୱେଷା 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ଦାŧ řƫ କେବେ ŊଦŐř ହେĬĺ ř, Ńାŕା 
ŞେȃŊା ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řĻŘŃŐŘ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř

କେବେ ŊଦŐřŊ ŎାĪŎƍňśŎ Ĩନ୍ୱେœା ŕଷ୍ଟେŏ ଦାŧ řƫ

ɂŒŘŔŇŎ 
ňŀś Ň ř Ņŝ Ǧ ଟି ňŎ řĹŧ ŕŎାĪŊ Ĵŝǩ ŔାĶŎ ĻŐାŒŧ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŊ ř 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś ňଞ୍ଜୀĴŎł ňାĪĥ 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŏ୍ୟାǑŢ‌‌Ŕ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŊ ŎାŃ ř ūŬŎś  ĹାଷŚƉ 
ŏŌɲୱା ŏାĪȚ‌‌ ŏାĶśȄŊା ŞେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŎŊ ř ņାŇ Ȯŧ ňାĪĥ 
ĹାଷŚ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ĨŊȅ ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭů ŃାŎ řଖରେ 
ହେŊģ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ 
ĨņŚŇରେ ū ŕĻାŎś  ĨȅĴ ŎŊř ĹାଷŚ 
ȄŊାବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŲŪŎś  ūŪŪ 
ĹାଷŚƉ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ହେĬĺ řģ ତେବେ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŊȅ Ŭů ŃାŎ řଖ ňōǻɹନ୍ତ 
ȄŊାŎś  ĹାଷŚ ŊɹǯŊřɄŃ ହ�ୋĪ ŎାŃ ř 
ūŬľାŎś  ĩŔ ř ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ňାĪĥ ŏାĪŇ 
ŏĶାĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķାĥ ĨŌାŎଦା, ļାľ řĨŀା, 
Ķť଼ିķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹାଷŚ ŎାŃ ř ĨņŎś  
ĩŔ ř ŏାĪŇ ŏĶାĬĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĹାଷŚଙ୍କୁ ňĹŎ ř Ŋśļ řŊାŎś  Ķାĥ ĩŌŎଦା 
ŌƠଡିରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ହେĬ Ň ȄŊା, 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŊȅ ĨǛ ଦřŇ ȄŊାŎś  İବେ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ŕାŃŚ ĬňȿŊ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ōଧ୍ୟ Ŋାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ŎାŃ ř ĨņŎś  ĩŔ ř ŏାĪŇ ŏĶାĬȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ŏ୍ୟାମ୍ପŔ Ōśଖɹ ňŎ řĹାŐĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ŔାŕśƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ନେŊାŎś  ŎାŃ ř ĨņŎś  
ĩŔ ř ŏାĪŇ ŏĶାĪŊାŎ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř 
Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĨŊȅ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ņାōǻɹ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ķାĥ 
ĩŌŎଦା ŌƠଡିରେ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ସେĿାରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ହେĬ 
Ň ȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹାଷŚ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇŎ ĨŊȅ ŊŦାĪŊା 
ňାĪĥ ଦାŊ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ Ķାĥ ĨŌŎଦା 
ŌƠଡିରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେģŊřଶŒୋĪ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎ 

ŊŇଖଣ୍ଡ Ōłଦା ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ 
Ŋଡ଼Œ řĩŐřŇī ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
Ķŕୃରେ Ŕ řľ řଜେŇ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ଫȡ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ Ĳť଼ିŒା 
(Ŕ řİȜ‌‌ň řĲ) ĩŇśĴŜŏɹ Ĳ 
Ĳť଼ିŒା ŊŇାƗŐ Ĭନ୍ନŧŇ 
ɂĴǛ-Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ūů 
ଦřŇ řĩ ŊାĬĥŒ ŕǯŒ řǛ ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĩĻř Ĭଦķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ İŔ řİଫ ɂŋାĴŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ İŔ řİଫ Ńńା Ōłଦା 
ŊŇାƗŐŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕśଶ୍ରୀ ņŎ řତ୍ରୀ 
Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶŞେĪ Œ řŊ řŎĴś 
ĬଦķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŊାĬĥŒ ŕǯŒ řǛ 
ƶୱାŎା ȰରାŌାƗŐ Ōŕ řŐାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŌାŇଦଣ୍ଡ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊା, ĴśŒŐŚ ĴାŎ řĶŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊା İŕ ř ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řİଫň řĲŎ ĻřǟŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେଖŎ Ōାŕାŏř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕ řİଫň řĲ Ōାଧ୍ୟŌରେ ŕǯŒ řǛ ŔାŌȰରୀ 

ĻାŃŚŧ ǯŎରେ Ŋ řȮŧ ƶୱାŎା Ōŕ řŐା 
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ ଦŎŊାŎରେ 
ňŎ řĹ řŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊŇňାŐ ŌାŇŔ ŎƙŇ ŌŕାĴśଡ଼, 
Ŋଡ଼Œ řĩŐřŇī ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊାĬĥŒ ĴାŎ řĶŎŚĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ 
ŊĻାŎରେ Ĵ řňŎ ř İŕାŎ Ĺାŕ řଦା Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎ ř ହେŊ, ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſĴ ŋାବେ 

Ŏଞ୍ଜିŃା ņŚŎ Ĳ ŔśĴŞେŊ Ōାŕାŏřଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ İŌାନେ ūů 
ଦřŇ ņŎ ř Ŋଡ଼Œ řĩŐřŇī ŊାĬĥŒ ŕǯŒ řǛ 

ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ଗ୍ǽňŎ ūů Ļł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ŊାĬĥŒ ĴାŎ řĶŎŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ�ŤŒŐ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řବେģ Ĳť଼ିŒା 
ŊŇାƗŐ Ĭନ୍ନŧŇ ɂĴǛ-Ŭ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎାĻŚŊଲ�ୋĹŇ ňଲେĪ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŃŎାĴାନ୍ତ ňƠଡା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐĴś କେǂ ĴŎ ř ŃśŌśŐ Ĵାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ĨŇɹŌାନେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ķľłାľ ř ŊŕŐଦା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖେĻśŎŚľାƠଡି ȰରାŌŎ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ķľ řĺ řģ ŊŕŐଦା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖେĻśŎŚľାƠଡି Ĳ ŊାଦାŌňାŕାଡ଼ ńାŇା 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାŃňĬľ řĩ ȰରାŌ Ōଧ୍ୟରେ 
କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ହେĬȄŏାģ ଖେŐ 
ĹାŏřȄŊାବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎł 
ňାĪĥ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟରେ ļĶť଼ା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାĴ ř ňରେ Ĭଗ୍ର ŎŜň 
ņାŎł ĴŎ řȄŏାģ ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାĴś ନେĪ 
ଖେĻśŎŚľାƠଡି ȰରାŌŎ ସେĴ ĨĴŃାŎଙ୍କୁ  
ŔାŃňĬľ řĩ ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊା ଖେŐାŐ ř 
ŔƎŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŐରେ ସେĴ ĨĴŃାŎƉ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŎାĪŎƍňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ 
ହେŊାŎś  ň řĩŎİŌ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕȧ‌‌ň řľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃାƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŇାĴŎś  ŎŻɎରାŊ ହେĬĺ řģ 
İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŕŐଦା ńାŇା 

ĨƗŐରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ ňśŏ řŔĴś 
ŔƍŊņ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŐରେ ūŭ Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ĨƗŐରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ŊାŎŌɲୱାŎ İňŎ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ĴŎśȄŊାବେଳେ ĩĪŇŒƌୃŐା ňŎ řǱଥିŃ řĴś 
ŇǦ ĴŎśĺƻତିģ ସେȄɂŃ ř ଦୃଷ୍ଟି   ŞେĪ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ŎŊ ř ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňƙŚĴŎł ňାĪĥ 
ŎାŃ ř ūŬŎś  ĹାœୀƉ ņାť ଼ି

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎା ŌƍŐŊାŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚƉ 
ňାĪĥ ĩƻତଃĻřǟŘ İƃପ�ୋĻŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ĨŃɹନ୍ତ ĬƮସାŕ Ĳ ଦŐĶŃ ŋାŊŇା 
Ŕŕ řŃ ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ň řŕାŎ řĴା 
Ōŕାƻ ତି ňŃାĴା ŞେଖାĪ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌĴś ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋାŊରେ 

Ĵ řଶ�ୋŎŚଙ୍କୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĨŇśǨଠାŇĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŀାĴķŎ 
ŊାŎ řňଦା, ŊାŎ řňଦା ľାĬŇ ńାŇା, Ĳť଼ିŒା ȰରାŌɹ 
Ŋ୍ୟାƉ, ŊାŎ řňଦା ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ, ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ĩĪľ řĩĪ ŊାŎ řňଦା, ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ĨŇśǨଠାŇĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ ŬŪ Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊାŐ řĴା ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴାĬƞŎś  ପେŇŔŇ ľଙ୍କାĴś ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚ ĿĴř ନେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŊାŎ řňଦା ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାķŎାର�ୋŀ ĨƗŐŎ ŕŎ řŇǁŇ ňƛŇାŧĴ 
ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłା 
ŇŌ୍ୱŎŎś  ଫ�ୋŇ ĩŔ řȄŏାģ ପେŇŔŇ ŊାŊଦରେ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ Ńńɹ ŌାĶ řŊାŎś  Ńାŕା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞŎś  Ŭ, ūŰ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĬĿାł ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ନେĪ Ļାł řŊା ňରେ ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ň řİȌ‌‌Ŕ řŎś  ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ķାĶŎବେŀା ň řİȌ‌‌Ŕ řŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ň řİĹŔ ř ଫାର୍ମାŔ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଘ୍ନେଶ୍ୱŎ 
Ōŕାନ୍ତ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴାŐś  
ň řİȌ‌‌Ŕ ř ଖĵୋŏřŊା ବେŐĴś ĴŊାľ Ńାŏା 
ŋଙ୍ଗାȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରେ ŞେȃŊା 
ବେŐĴś ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ļାł ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପେȚ‌ŔȚ‌ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେଲେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņୀ

ūů ŅřŇ řĩ ŊŘĬĥŒ ŕǯŒ řǛ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

ȰରାŌାƗŐ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶାŎ ଯōୋĶାĪŊ ŊାĬĥŒ ŕǯŒ řǛ
Ȯ ରିŞେȑ‌‌ ଖĵŐĴś Şେǂ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ

ŔĦķŊƴ ĩକ୍ରŌłରେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ

Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊାŐ řĴାƉ ĩƻħĻřǟŘ ňŎ řଦରǻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ



Ŋ řǢŘŔ ĴŎାōାİ Şେ ŔŊś Ņ řŇ ŔǄɹୟା ňରେ ǶĶǻŎ 
ଦେŊŃାŌାନେ ɌŚŌǁ ଦିŎŎ ĬƥŎ ƶŘŎ ଦେĪ 

ňŎĦɄǹ ɌŚĻଗǈନାńƉକୁ  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŔƻତି 
İŊĦ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ ସେŕ ř Ŋାľ ଦେĪ ଫŉŎ ř ōାĩƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ō řŊାĩŔ řŊାŎ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŔǄɹୟା ňରେ 
ĬƥŎ ƶŘŎ Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōାİģ 
Ņ řନେ ଦେŊŎାĻ Īǂ Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  ŅŒ୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŔ řଲŏģ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŕାɂŔାŅ ସେŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌŇ ŊŐřଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେŐĴś ŎାŃ ř ĨନେĴ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŊାŎś  ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ୍ରାŧ ĻŇଶŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲାģ 
Ńńାň ř ସେ ĩŇନ୍ଦŊĻାŎĴś ōାĪ ଦେȃଲŏ Şେ Ļଣେ 
ŔśĩŎ ŎାȽ ରିŎ ସେ ŔŌŧରେ Ōƺ ŌŕାɂŔାŅ ņŎ ř 
ଗŎାĵ Ĩପେſଷାରେ ŊŔ řȄଲŏģ İŕା Ōŕାɂŋś ଙ୍କŎ Ńାଙ୍କ 
ɂŃ ř ĨňାŎ ĴŎś łାŎ Ň řŅŒ୍ଶŇ ବ�ୋଲř ŋାŊ ř ĪǂଦେŊ 
ňśł ř ńରେ ĿାĴśŎଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ɂłାŌ Ĵଲŏģ 
ŔśĩŎଙ୍କ ňାĵĴś ōାĪ ŌŇ ŋŎ ř ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ ř 
Ńŝ Ǌ ହେଲŏģ Ĵ řƻତୁ ɂŔାŅŎ ŌŜଲ୍ୟ ଦେŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କ 

ňାĵରେ ĴĬť଼ି Ň Ȅଲାģ ସେ ŔśĩŎƉକୁ  Ō Ŝଲ୍ୟ ଦେŊାରେ 
Ň řĻŎ Ĩକ୍ଷŌŃା ɂĴାଶ ĴŎ ř ଫŉŎ řō řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ŔśĩŎ ĴĬť଼ି ŅାŊ ř ĴŎ ř ĴŎ ř Īǂଙ୍କ ňଛĺňଛĺ 
ō řŊାĴś ଲାଗ řଲŏģ Īǂ ņୀŎ ňŅକ୍ଷେňରେ ōାĬȄଲŏ 
Ōƺ ŔśĩŎ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ńାଙ୍କ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି ňାŎś  Ň 
Ȅଲŏģ ଦେŊŎାĻ Īǂ ŔŌśȿĴŜŐରେ ňŕƗ ଚି ŔśĩŎƉକୁ  
Ĩପେſଷା Ĵଲŏģ ŔśĩŎ ņĪĥŔĪĥ ହ�ୋĪ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ 
ŃାƉକୁ  Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōśĥ ଦେŊŎାĻ 
Īǂģ ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř ĩĻř Ōśĥ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ŅŒ୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩŔ řȄଲřģ ĩĻř ŌŕାɂŔାŅ ସେŊŇ ňାĪĥ ମ�ୋ ŌŇରେ 
ĨŅŌ୍ୟ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ହେଲାģ ĩȰŕŎ ĩŃ řଶō୍ୟରେ 
Ōśĥ ମ�ୋ ňାĵରେ Ōାĵରେ ĴĬť଼ି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŋś ଲ ř 
ōାĪȄଲřģ ମ�ୋŎ ňŎŌ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ Şେ ĩňł ମ�ୋତେ 
ŌŕାɂŔାŅ ଦେĪ Ńŝ Ǌ Ĵଲŏģ ŌŕାɂŔାŅŎ ŌŜଲ୍ୟ 
ŊŅŐରେ Ōśĥ ĩňłƉକୁ  İĴ ŊŎ ଦେŊା ňାĪĥ ŌŇǱ 
ĴŎ řଛ řģ ସେ ŊŎ ŊŐରେ Ńś ମେ Şେତେବେଳେ ĪƐଛା 
ĴŎ řŊ ମ�ୋŎ ŇାŌ ǷŎł Ĵଲŏ Ŋœ୍ଷା ହେŊģ® 

ŊŎ ɂŅାŇ ĴŎ ř Īǂ ǶĶǻĴś  ȄŊା ĨŅŝ ଶ୍ୟ ňାŕାĹ 
ĹŦř Ĺାଲřଗଲŏģ Īǂ ଫŉŎ řȄŊା ŊାľĴś ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 

ĹřǸľ ĴŎ ř ŔśĩŎ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řଲŏģ Ĵ řଛ řŊœ୍ଷ 
ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ ଘ�ୋŎ ĨŇାŊŝ Ǧ ଟି ଦେĵାଦେଲାģ 
ĬƤľ ŌŎś ť ଼ି ňť଼ିଲାģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ōśĵରେ ňť଼ିଲŏģ ସେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŎାĻାଙ୍କ 
କ୍ଷŌŃାŎ Ŋାŕାରେ Ȅଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ ŔśĩŎ Īǂଙ୍କ 
ɂŅƥ ŊŎ Ĵńା Ōନେ ňକେĪ ŎାĻାଙ୍କ ňାĵĴś ōାĪ 
ŔŌǯ Ŋŝ ତ୍ତାନ୍ତ Ŋର୍ଣŇା Ĵଲŏģ ŎାĻାଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņରେ 
ସେ ĪǂƉକୁ  ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ 
ŔĦଗେŔĦଗେ ĹାŎ ř ମେķ Ō řŐ ř ŎାĻ୍ୟରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
Ĵଲŏģ ŎାĻାଙ୍କ Ŕŕ ŎାĻ୍ୟŊାŔୀ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř ହେଲŏģ 
ŎାĻା ଶ୍ରƴଧାରେ ŔśĩŎଙ୍କ ŇାŌ ­ମେķŌାŐ řĩ ŔśĩŎ® 
ହେଲା ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷłା Ĵଲŏ İŊĦ ǶĶǻĴś  ȄŊା 
Ŏାସ୍ତାŎ ōାଗା ଦେĵାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲŏģ 
ŔśĩŎ ĩଗŎś  Ĺ řǸ ଦେĪȄŊା ōାଗା ଦେଖେĪ ଦେŊା 
ňରେ ŎାĻା ସେĿାରେ İĴ ŌŕାଶɭଶାŇ Ň řର୍ମାł Ĵଲŏ 
İŊĦ ŎାĻ୍ୟରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଲାŋ ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କŎ 

ସେĿାରେ Ņାŕ ŔĦǭକାŎ Ĵଲŏ ସେŌାŇଙ୍କŎ ǶĶǻōାȽରା 
ŔŕĻ Ĳ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷłା Ĵଲŏģ

 ǶĶǻƶŘŎ ɂŔĦଗ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲା ବେଳେ ସ୍କନ୍ଦ 
ňśŎାłŎ İĴ ର�ୋĹĴ Ŋƣଣ୍ଣŇା ǶŃħ ŌŇĴś ĩŔ řōାİģ 
ɌŚକ୍ଷେତ୍ରŎ ĨȅŊାŔୀŌାନେ ĪŕņାŌ Ń୍ୟାଗ ňରେ Ŕ řņା 
ବ�ţĴśƟĴś ōାȽରା ĴŎś  ȄŊାŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଦେŊŃା ōŌ 
Ńାଙ୍କŎ ĨȅĴାŎ ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬȄŊାŎś  ſଷୁǐ ହେଲŏģ 
ସେ İ Ŋ řଷŧରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŋřŞ�ୋଗ ନେĪ Ŋ řǩଣୁଙ୍କ 
ňାĵରେ ňŕƗ ଚି ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵଲŏģ İŕା ଶśł ř 
Ŋ řǩଣୁ Ļଗǈନାń ŔାŌାŇ୍ୟ ŕŔ řଲŏ İŊĦ ŃାŕାŎ ĬƥŎ 
ଦେŊା ňାĪĥ ଲƁ୍ମୀƉକୁ  ĪŔାŎାରେ ĩଦେଶ ଦେଲŏģ 
ଲƁ୍ମୀ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେĵ ņର୍ମŎାĻ! İĿାରେ ĩମେ Ņś ହେĥ 
Ōŕାɂŋś  Ļଗǈନାń Ĳ Ōśĥ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 
Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řȄŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿାରେ Ńś ମେ ĨȅĴାŎ 
ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ İĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲŏ 
ŌŝŃĴ Ƕଦେŕରେ ǶĶǻ ōାȽରା ĴŎ řŊģ ସ୍କନ୍ଦ ňśŎାłŎ İŕ ř 
ɂŔƍĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ଲ�ୋĴĴńାŎ ŔŝǦ ଟି ବ�ୋଲř 
Ōନେ ĴŎାōାİģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଦś ħǱʹŃ řŎś  ŔମȰ ମାŇŊ ŔମାĻĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରେମ ŕ Ȁ İĴମାȽ Ŋାľģ
-ଲřĲ ľଲǦŧ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ĩŌ ଦେଶŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ­ňŎ řŊାŎŊାŅ® 
ɂŔƍľ ř ĵśȝ‌‌ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĩŔśଛ řģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŬŪūŮŎś  İŕ ř ɂŔƍ ĩȮŌłାƬĴ 
Łƍରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪଛ řģ ŔତେŞେňŎ ř ŋାŎŃୀŧ 
ŔŌାĻŎ ĨŔଲ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬଛ ř ­ŎାĻŇୀŃ řରେ 
ňŎ řŊାŎŊାŅ®ģ İĿାରେ ­ňŎ řŊାŎŊାŅ®Ŏ ŔŎŐ 
Ĩର୍ଥ ହେଲା ňŎ řŊାŎŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ Ŋା ɂŋś ƫģ ĬŅାŎŊାŅୀ 
ଗłŃƽରେ ŎାĻŇୀŃ ř Ĳ କ୍ଷŌŃା İĴାର୍ଥବ�ୋņĴ ଶǏģ 
ସେŕ řȮŌରେ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŎ řŊାŎŎ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řŊģ ĨŇ୍ୟĨର୍ଥରେ କ୍ଷŌŃା Ŋା Ŏାǧ କ୍ଷŌŃା, 
ŔାņାŎłରେ ōାŕା ŔŎĴାŎ ବ�ୋଲř Ŋś ļାōାİ, Ńା® 
Ĭňରେ ňŎ řŊାŎŎ Ň řŧƽł Ŋା Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ŊĻାŧ Ŏŕ řŊģ 

ňŎ řŊାŎŎ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ Ĩର୍ଥ Ĩଛ řģ İŕା İĴାņାŎରେ 
ŔାŌାĻřĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś Ŋś ļାİģ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔǑତ୍ତି Ĳ ňŎ řŊାŎ İĴ ŔŌĴାŐୀŇ ŔŝǦ ଟି 
ବ�ୋଲř ŔŌାĻŊ řƕଞାŇୀ Ĳ ıŃ řŕାŔ řĴŌାŇଙ୍କ ŌŃģ 
ତେłś ŔǑତ୍ତିŎ ŌାଲřĴାŇା, ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ĳ ĬƥŎାȅĴାŎ 
ĩŅř ମ�ŤŐ řĴ ɂŔƍ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ Ŏାǧ 
İĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇģ ŎାǧŎ Ĭƪତ୍ତି, 
İŕାŎ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĭňରେ ĩĻř Ŕśƴଧା İĴାȅĴ 
ĩŅŒ୍ଶଗŃ Ŋ řĹାŎ Ŏŕ řଛ řģ ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାବେ İŔŊś  
Ŋ řĹାŎĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ Ŋ ř Ĩଛ řģ ŎାǧŎ କ୍ଷŌŃା Ņĵଲ 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ୍ରେłୀ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ɂŃ řŞ�ୋଗ řŃା 
ହେĬଛ ř İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŃ୍ୟģ Ŏାǧ କ୍ଷŌŃା ŕାŔଲ 
ňାĪĥ ɂŃ řŞ�ୋଗ řŃାŎ ĨŔଲ ŎŜ ň Ĳ ǶŎŜ ň Ńାŕା 
ହେଲŏ Ĵ®ł? Ńାŕା ହେଲା ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĳ ŌାŇŊ řĴ ŔǑŅ Ĵାŕା ŕାŃରେ Ŏŕ řŊ İŊĦ Ĵାŕା 
ସ୍Řର୍ଥରେ ଲାଗ řŊģ

 ŌŕାȚ‌‌ ŅାŒ୍ଶŇ řĴ Ĵାର୍ଲ Ōାର୍କŔଙ୍କ Ŋ řĹାŎ 
ĨŇś Ŕାରେ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŎାňŝଷ୍ଠରେ Ń řǨ ଠି ȄŊା ŌାŇŊ 
ĻାŃ řŎ ĪŃ řŕାŔ ହେĬଛ ř ଶ୍ରେłୀ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĪŃ řŕାŔģ 
İŕ ř ŔŊś  ŔĦଗ୍ରାŌ Ō ŜŐŃħ ଶ�ୋଷĴ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଶ�ୋଷ řŃŎģ Ĭତ୍ପାŅŇŎ ŔାņŇ Ĭňରେ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ 
ŌାଲřĴାŇା Ŋ řଲ�ୋň ĴŎ ř ŔାŌାĻřĴ ŌାଲřĴାŇା ɂŃ řǨଠା 

ňାĪĥ ĹାଲřȄŊା Ň řŎନ୍ତŎ ଶ୍ରେłୀ ŔĦķœ୍ଷģ İŕ ř ŅାŒ୍ଶŇ řĴ 
Ŋ řĹାŎ Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĴŌŃ ହ�ୋĪ 
Ň ňାŎƻତିģ ବ୍ରି ľ řଶ ĬňŇ řବେଶ ଶାŔŇŎ Ĩନ୍ତ ňରେ 
ĩŌŎ ŇŜĩ ଶ�ୋଷĴ Ĵ řİ İŊĦ ĩŌ ଦେଶŎ ŔǑŅŎ 
ĨŔଲ ŌାଲřĴ Ĵ řİ? ଦେଶŎ ସ୍ŘņୀŇŃା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵହେ ଦେଶŎ ŔǑŅ Ĭňରେ ŌାଲřĴାŇା ňାĪĥ 
ĨŕŎŕ ଲଢ଼େĪ Ĺାଲřଛ řģ İବେ Ŕśƴଧା ŔǑŅ Ĭňରେ 
ŔŊś ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାŇ ŌାଲřĴାŇା Ňାŕ Ȁģ Ńାŕା ହେଲŏ 
ŔǑŅ Ĭňରେ ĴାŕାŎ ĨȅĴ ĩȅňŃ୍ୟ Ŏŕ řଛ ř? 

ŔǑŅŎ ŌାଲřĴାŇା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹାŎ 
Ĵଲŏ ĩŌ ଦେଶରେ Ń řŇ řɂĴାŎŎ ňŎ řŊାŎ Ĩଛƻତିģ 
ĨŃ ř Ŋଡ଼ ņŇୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎ, ŞେĬĥŌାŇଙ୍କ ŔǑŅ 
Ĭňରେ ĩȅňŃ୍ୟଶାŐୀ ɂŋାŊ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫģ ĩĬ 
ĻŇଗłଙ୍କ ŌƺŎś  İĴ Ŋ řଶାŐ ĨĦଶ ĨŃ ř ଗŎ řŊ Ĳ 
Ň řǶଙ୍କ ňŎ řŊାŎģ İ Ņś Ī Ōļ řରେ ĩĬ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ňŎ řŊାŎ Ŏŕ řଛ ř, ŞେĬĥŌାନେ Ň řŌɨ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ŌƺŊ řƥରେ 
ଗłା ŕśĨƻତିģ ŞେĬĥŌାନେ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŎ řŊାŎŊାŅ 
Ĵńା ĬĿାĬଛƻତି ସେŌାନେ ɂńମେ Ĵśŕƻତୁ ŋାŎŃୀŧ 
ŔŌାĻରେ କେĬĥ ňŎ řŊାŎŎ ɂŋś ƫ Ŕňକ୍ଷରେ 
ସେŌାନେ ĲĴ řଲାŃ ř ĴŎś ଛƻତି? ସେŌାନେ ŔŎĴାŎ Ĳ 
ɂଶାŔŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅňŅŊୀରେ ȄŊା ବେଳେ ŎାǧŎ 
ŇୀŃ ř Ĳ Ň řǪତ୍ତି କେĬĥ ňŎ řŊାŎŎ ŔǑତ୍ତି Ŋଢ଼େĪŊାରେ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪଛ ř! 

İŕା ĨŇସ୍ୱୀĴାର୍ଯ୍ୟ Şେ ଦେଶରେ ȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŌƺŎś  Ĵ řଛ ř ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊାŎ ŕାŃରେ Ĩଛƻତିģ ŞେĬĥ ŅŐ ĨȅĴ 
ňŎ řŊାŎŊାŅ Ĵńା ĬĿାĬଛ ř ସେ ŅŐରେ İĴଶŃŎś  
ĨȅĴ ନେŃା Ĩଛƻତି, ŞେĬĥŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎś  
İĴାȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ Ŏକ୍ତŔǑର୍କୀŧ ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř 
କ୍ଷŌŃାରେ Ĩଛƻତିģ Ň řĻŎ ňśĨ, ļ řĨ, ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řĻŇƉକୁ  
ńĪńାŇ ĴŎ řଛƻତି କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇୀŃ řରେģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
କ୍ଷŌŃା ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ସ୍Řର୍ଥŔାņŇରେ 
ଲାଗ řଛ řģ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐŌାŇƉକୁ  ŊାŅଦେଲŏ ĨŇ୍ୟ 
ŔŊś  ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାŊରେ 
ňŎ řŊାŎ ŌାଲřĴାŇାରେ ňŎ řĹାŐ řŃ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ńģ 
ŅŐୀŧ ଗłŃƽ ­ŕାĪ ĴŌାƠ® ŔĦǭକୃŃ ř Ŋା ­İĴŊ୍ୟŻ ତି 

İĴାȅňŃ୍ୟ® ƶŘŎା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃģ 
ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŎ řŊାŎŊାŅ ɂŔƍ ĬĿାĪ ଦେଶ 

ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା Ō ŜŐ ɂŔƍ(Ŋ řňśŐ ĻŇଗł 
ŔǑŅŕୀŇ ହେŊା Ĳ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶାȰǯ ĻୀŊŇ ŋ řŃŎĴś ଠେଲř 
ହ�ୋĪō řŊା) ňଛĴś ĹାଲřōାĬଛ řģ ଦେଶରେ ĨŃ řଶŧ 
ŔǑତ୍ତିŎ ŌାଲřĴ Ŋା ĨŃ řņŇୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŕାŃରେ 
କ୍ଷŌŃା କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń ହେĬଛ řģ ଦେଶŎ ĻŌ ř, Ļƍଲ, 
ĻŐ, ĵł ř ĵାŅାŇ, Ĭତ୍ପାŅŇ Ĳ ňŎ řସେŊାŎ Ŋ řňśŐ 
ĨĦଶ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କ ŌାଲřĴାŇାରେģ ଦେଶŎ ū ŋାଗ 
ňŎ řŊାŎ ųŪ ŋାଗ ŔǑŅŎ ŌାଲřĴģ İĴ ňśƙଜିŊାŅୀ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ Ŏାǧ Ĳ ŔŎĴାŎ ଶ�ୋଷĴ ଶ୍ରେłୀŎ 
ସ୍Řର୍ଥŎſଷାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńାİģ ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊା ĩŌ ଦେଶŎ ŔĦŔŅĴś 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ଦେȃଲŏ ŔĦŔŅ 
ĴାŕାŎ ɂŃ řŇ řȅ Ǵଷ୍ଟ ŕśİģ ŔĦŔŅ İବେ ĨŃ řņŇୀଙ୍କ 
İĴ ĩĪŇ Ŕŋାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଛ ř Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି 
ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 

ŬŪūŮ ŌŔ řŕାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କ 
ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି Ō Ŝଲ୍ୟ Ȅଲା ūů.Ųŭ କ�ୋľ ř 
ľƉକାģ ŬŪūų İŕା ŊŦŖ ř Ŭű.ūŭ କ�ୋľ ř ľƉକାରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ĹŐřŃ ŔĦŔŅରେ Ļଣେ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତିŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ŭŭ.ūŭ କ�ୋľ ř ľƉକାģ 
ŬŪūŮ Ńś ŐŇାରେ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ūūŪ ŋାଗ ŊŦŖ řଛ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ ĨŃ řଶŧ Ŋ řଶାŐ ňśଞ୍ଜňŃ řଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬ Ŏś  ŊŦŖ ř ŬŬů ରେ ňŕƗ ଚିଛ řģ ņŇୀ ŔĦŔŅ 
କେĬĥŔŊś  ŅŐŎ ŃାŕାŎ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ Ĵଲŏ ŕ Ȁ ĨŔଲ 
ଛŊ ř Ō řŐ řŊģ ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔǑତ୍ତିŎ ŌାଲřĴ 
ହେĬଛƻତି ŬŰų Ļł ŔାĦŔŅ, ŮŰ Ļł ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ŔǑତ୍ତି ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ŭŮ Ļł Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūŬ Ļłģ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŕ řŔାŊ ĨŇś Ŕାରେ ĹŐřŃ ଲ�ୋĴŔŋାŎ ŬŮŪ 
ଶାŔĴ ŅŐŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି ňŎ řŌାł 
ůŪ.ŪŮ କ�ୋľ ř ľƉକାģ 

ňŎ řŊାŎŊାŅ ଗଣ୍ଡି Ōƺରେ ȄŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ŌƺŎś  ĹŐřŃ ଲ�ୋĴŔŋାରେ ȄŊା ųų Ļł 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି ŬŬ.ųŭ 

କ�ୋľ ř, ŭű Ļł ŔŌାĻŊାŅୀ ňାର୍ଟିŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି ūů.Ŭů କ�ୋľ ř, Ŭų Ļł Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି ūů.Ŭů କ�ୋľ ř 
ľƉକାģ İȚ‌‌ŀ řİ ŔŅŔ୍ୟ ľ řŀ řň řŎ ūŰ Ļł ŔାŔŅଙ୍କ 
ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑତ୍ତି ŮŮŬ.ŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାģ ĻଗŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņୀŇ ŵାĪ.İŔ.ĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŋାŎŃ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ ŔǑତ୍ତି Ŕର୍ବାȅĴ ĴାŕାŎ 
ůŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ń Ĵ řİ ůŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŌାଲřĴģ ɂŃ ř ňାଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŌାଲřĴŌାନେ ŔĦŔŅĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେĬଛƻତିģ ସେŌାନେ 
ଦେଶŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňśƙଜିňŃ řଙ୍କ ସ୍Řର୍ଥରେ ଦେଶŎ ŔĦŔŅĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ଛƻତିģ ĩĬ ଗŎ řŊ Ĳ ŔĴŐ ɂĴାŎ 
Ň řଷ୍ପେଷ řŃ Ĳ Ň řର୍ଯାŃ řŃ Ōł řଷ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଚେŃŇା Ĳ 
ଶ řſଷା ĨŋାŊŎś  ସେŌାŇƉକୁ  ŔĦŔŅĴś ňĿାĬଛƻତିģ

İŕାŎ ňŎ řłାŌ ଦେଶŎ Ŋ řňśŐ ĻŇଗł ŔĴŐ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦଶା Ĳ ŅŧŇୀŧ ସ୍ଥିŃ ř ŋ řŃରେ ŊƗଚୁଛƻତିģ ĨŃ řଶŧ 
ņŇୀ ňŎ řŊାŎଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ȄŊା ŅŐ 
Ĳ ନେŃାŌାନେ ōାŕା ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ ସେŕ ř 
ɂŔƍ ĬĿାĪବେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋś Ĩାĥ Ŋś ଲାĪŊା ňାĪĥģ 
ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ ȁĴ ŔŌŃା Ĳ Ŋ řňśŐ ĻŇଗłĴś କ୍ଷŌŃା 
ɂŅାŇ ŊŅŐରେ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŎ řŊାŎŊାŅ ĩŅř 
ଗ�Ťł ɂŔƍĴś ĨŃ řŎƙଜିŃ ŋାବେ ŊŕśŐ ɂĹାŎ 
ĴŎ řŊା ňଛରେ ĨŔଲ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହେĬଛ ř ĨŃ řଶŧ 
ņŇୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ଲś ƟŇ Ĳ ଶ�ୋଷłĴś ଘ�ୋť଼ାĪ 
ŎȃŊାģ ଶ řǛňŃ řଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŕାŃରେ ଦେଶŎ ŔǑŅ 
ତ�ୋŐ ř ଦେŊା ňଛରେ ଶାŔŇ କେତେ Ņାŧୀ ସେ 
Ĵńା Ň řଜେ ĵśȝ‌‌ ŋଲ ŋାବେ Ļାłƻତିģ ­ŎାĻŇୀŃ řରେ 
ňŎ řŊାŎŊାŅ® ɂŔƍ İĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĹାȢ‌‌; 
­Ĵର୍ପୋରେľ ňŎ řŊାŎŊାŅ® ହେĬଛ ř ĨŔଲř ɂŔƍģ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ĵର୍ପୋରେľŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣ 
ŌାଲřĴାŇା Ĳ ĩȅňŃ୍ୟ ହେĬଛ ř ĻŇଗłଙ୍କ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦଶାŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଶɨ, ōାŕା ŔାŌŇାĴś Ň ĩł řŊା ňାĪĥ 
Ĵର୍ପୋରେľ ଗłŌାƺŌ ĨŕŎŕ ɂŧାŔ ĴŎś ଛ řģ   n

(ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ, ŔŎୂĻମଲ Ŕାŕା ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
ଗĶŘňŚŇାńňśŎ(ňśŎŚ) 

ŞŌŘ: ųŮŭųū ŮŭŭŮů

ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ňŎ řŊŘŎŊŘŅ 

Ɍରୀକ୍ſȽŎś  ǶĶǻĴś  ňŘŕŘĹ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ņŌ୍ମାƻŎ řŃƉକୁ  İȧ‌‌Ŕ ř ମŘŇɹŃŘ ମŇŘ
ŕ řǁଦୁ, ଶ řȈ‌‌ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ ĻାŃ řɂńା ȄŊାŎś  ŔŊƣଣ୍ଣ-ĨŔŊƣଣ୍ଣ ŋŐř Ŋ řŊାŅୀŧ 
ɂŔƍľ ř ŔାŌାĻřĴ ɂńା ହ�ୋĪŔାŎ řଛ řģ ŔŌାĻŎ Ĭପେſ ଷିŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řȄŊା İŕ ř ĨŔŊƣଣ୍ଣ Ŋା ŅŐřŃ ŊĶǻଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ ȁĴ ǯŎରେ 
Ĭନ୍ନŃ ř ĩł ř ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ସେŌାŇƉକୁ  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŌ 
ŔŌɲ ବିņାŇରେ ଶ řſଷା, ĹାĴ řŎ ř Ĳ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ĩŅř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାľ ř ଲାଗś 
ĴŎାōାĪଛ řģ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŋାବେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻାŃ ř(İȧ‌‌ľ ř) ĩņାŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔǒŅାŧƉକୁ  Ĺ řହ୍ନି Ń ĴŎାōାĪଛ řģ Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ଦେĵାōାĬଛ ř Şେ İŕ ř ŊĶǻŎś  Ĩନେକେ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ 
İȧ‌‌Ŕ ř ŌାŇ୍ୟŃାĴś ଛାť଼ୁŇାŕାƻ ତିģ ĩŌ Ň୍ୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ Ļľ řŐŃାŎ ŔśŞ�ୋଗ ନେĪ 
ସେŌାନେ ŔŌɲ ବିņାŇ ɂŅƥ ŔĦŎକ୍ଷł ĻŇ řŃ ŔŌǯ ŔśŊ řņା ŔśŞ�ୋଗ Ŕŕ řŃ ŔĦĵ୍ୟାଲķśଙ୍କ 
ňାĪĥ ȄŊା ŔśŊ řņା Ōƺ ŕାତେĪ ନେĬଛƻତିģ İŕ ř ɂŔƍରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řȄŊା Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ 
Ļľ řŐŃା, Ŋ řŊାŅ Ĳ Ŋ řŃର୍କରେ ଦେଶŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ňŜƣଣ୍ଣଛĺŅ ňĴାĪଛƻତିģ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňୀĿ İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŏାŧରେ Ĵŕ řଛƻତି Şେ 
ņର୍ମାନ୍ତŎୀĴŎł ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋା ňŎ řŊାŎ ĩĬ İȧ‌‌Ŕ ř ŌାŇ୍ୟŃା ŊĻାŧ ŎȃňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ŌାŌଲାରେ ĩǆɂଦେଶ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ଦେĪȄŊା ŎାŧĴś 
Ĵାİȟ‌‌ Ŏȃ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řଛƻତି Şେ ŔŌɲ ବିņାŇŎ İȧ‌‌Ŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇାŌା ūųůŪŎ Ŕର୍ତ୍ତ ŭ 
ĨŇś ōାŧୀ ņର୍ମାନ୍ତŎୀĴŎł ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି İȧ‌‌Ŕ ř ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪŊାĴś ŕȇ‌‌ŅାŎ Ňś ŕƻତିģ 

ĩŌ ଦେଶରେ କ�ŤłŔ ř ŇୀŃ řଗŃ ŔĦǭକାŎŎ ŎŜ ňାŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ĨȅĴ 
ŔŌŧŔାପେକ୍ଷģ ତେłś Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ Ŏାŧ କେତେଶୀȱ Ĳ ŔଫŐ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ńାŕା ɂଶɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ Ŏାŧ 
ĩଗାŌୀ ĻŇଗłŇାŎ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĴś Şେ Ŋ řɅରାନ୍ତ Ĳ Ļľ řŐ ĴŎ řŊ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃģ 
ĩଗାŌୀ ĻŇଗłŇା ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ହେĬȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎł ŔŎĴାŎୀ ŔśŊ řņା 
ŔśŞ�ୋଗ ňାĪŊା ňାĪĥ ĻାŃ řଗŃ ňŎ řĹŧ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେବେģ İŕ ř 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ņର୍ମାନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊା İȧ‌‌Ŕ ř ŊĶǻŎ ଲ�ୋକେ ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņା ŕŎାĪŊା 
ŋŧରେ Ň řĻ ŔǒŅାŧ Ŋା ņର୍ମଗŃ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊାĴś Ŋା ŋś Ȣ‌‌ Ńń୍ୟ ଦେŊାĴś 
ĬĹřŃ Ōł řବେģ İŕାƶŘŎା ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ĻŇଗłŇାŎ Ō ŜŐ ଲſଷ୍ୟ ŔାȅŃ ହ�ୋĪ Ň 
ňାରେģ İŕାଛť଼ା ĨŇ୍ୟ ņର୍ମରେ ĻାŃ řɂńା ŇȄŊାŎś  ŔŎĴାŎୀ ĴାଗĻňତ୍ରରେ Ŋା 
ĩƬŊ řŊŎłୀରେ ସେŌାନେ ŔǒŅାŧ Ŋ řଷŧରେ ŋś Ȣ‌‌ Ńń୍ୟ ଦେଲŏ Ōƺ Ńତ୍କାŐ ŃŇȃ 
ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷରେ ŔǕŊ ହେŊ Ňାŕ Ȁ İŊĦ ɂଶାŔŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řŊାŎ ĩଶƉକା Ŏŕ řଛ řģ ତେłś Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ Ŏାŧ ŞେňŎ ř 
ŔśŊ řņା Ĳ Ŕƫରେ ŎŜ ňାŧŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେ Ņ řଗରେ ŔŎĴାŎୀ ĴŐ İବେ ŃƪŎ 
ହେŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା ĨȅĴģ  n

İବେ Ŀś  ŊŇŘƆ ନି 
ଗ୍Śଷɭ ĮŃś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ĨńĹ ĩŌ ŎାĻ୍ୟ ŊŇାƆ ନିŎ ɂକ�ୋň ଦେĵśଛ řģ ŋାŎŃୀŧ 
Ļƍଲ Ŕର୍ବେକ୍ଷłŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŊŇାƆ ନିରେ Ĳť଼ିଶା ଦେଶŎ 
ɂńŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ řģ ଗŃ Ŭū ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļƍଲରେ ű, ŮŪŪ ସ୍ଥାŇରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ řଛ řģ İŕା ŌƺŎś  ĨȅĴାĦଶ ŌŇś ଷ୍ୟĴŝŃģ 
İବେ İȢ‌‌ň řĻř ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ş�ୋଗାłରେ Ŕଙ୍କľ Ş�ୋଗśĥĥ ଗ୍ରାŌୀł ଲ�ୋĴŌାନେ ňśł ř ńରେ 
ĴାĿ Ĳ କ�ୋĪଲାĴś Ļାଳେł řŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊାŎś  ŊŇାƆ ନିŎ ňŎ řŔŎ 
ŊŦŖ řŊାରେ ଲାଗ řଛ řģ ŬŪŬŭରେ Ōƺ ŊŇାƆ ନିରେ ଦେଶରେ İĴŇŌ୍ବŎ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 
Ĳť଼ିଶା Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲାģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎĿାŎś  ĻାŇś ĩŎୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řଲɱଳୀରେ Ŋାŧś ɂŅŜ ଷł ŞେňŎ ř ŋŧାŇĴ Ĳ 
Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ ř, Ĳť଼ିଶାରେ ŌାƏଚ୍ଚĿାŎś  ମେ® ŌାŔ ŊŇାƆ ନି ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ, ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା Ĳ ňଶśňſଷୀଙ୍କ ňାĪĥ ଶ�ୋĹŇୀŧ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩłśଛ řģ Ŋœ୍ଷ 
ňରେ Ŋœ୍ଷ ŊŇାƆ ନି Ĩķľł ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊାରେ ଲାଗ řଛ řģ İ Ņ řଗରେ Şେ ŔŎĴାŎୀ ĴŐ 
ĬŅାŔୀŇ Ńା® Ňś ହେĥ; Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎୀ ĬŅ୍ୟŌ Ĳ Ş�ୋĻŇା Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ɂŃ řଫŐřŃ 
ହ�ୋĪ Ň ňାŎ řŊା ĴାŎłŎś  ŔśଫŐ Ō řŐ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ĵŎାŅřନେ ŊŇାƆ ନି Ŋା Ļƍଲ Ň řĩĥ İĴ ସ୍ŘŋାŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧାģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିଶାରେ ŊŇାƆ ନି 
ĨŔŌŧରେ ĩƬɂĴାଶ ĴŎś ȄŊାŎś  Ĺ řƻତା ŊŦŖś ଛ řģ ĵŎାŅřŇ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ļť଼ା 
ňତ୍ରରେ Ň řĨାĥ ଲାଗେģ İŕାଛť଼ା ପ�ୋť଼ୁĹାଷ, କ�ୋĪଲା Ōାଫřĩ, ŊȵňାŃ, ɂŊŐ 
ļାƙଜି ňŊŇ Ş�ୋଗśĥĥ ଗଛŎ ଶśȃଲା ŀାŐ ķଷ ř ହେŊା Ĳ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĬŅାŔୀŇŃା Ş�ୋଗśĥĥ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ň řĨାĥ ļś ଲ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ŋ řଶାŐ ŊŇାƆ ନି ŔŝǦ ଟି ĴŎś ଛ řģ İȄŌƺŎś  ପ�ୋť଼ୁĹାଷŎ Ş�ୋଗŅାŇ Ŕର୍ବାȅĴģ 

Ō ŜŐ Ĵńା ହେଲା ŊŇାƆ ନି ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ Ĳ Ļƍଲ ŔśŎſଷା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ňŅାȅĴାŎୀŌାନେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĬŅାŔୀŇŃାĴś ଦ�ୋଷ ଦେĪ ŊŔ řōାĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  
Ĵ řňŎ ř Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ Ş�ୋĻŇା ŕśİ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ĩŋ řଜ୍ଞŃାŎś  Ĵ řଛ ř ଶ řȃ 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎ řŊାରେ Ň řǨଠା Ŏହେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ĴାŎłŎś  Ĳť଼ିଶାରେ ŊŇାƆ ନି ɂŃ řŊœ୍ଷ ŇŜĩ 
ŇŜĩ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴର୍ଡŌାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř Ĺାଲřଛ řģ İŕା ĨŊଶ୍ୟ Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řŊାŎ 
Ňାŕ Ȁ Şେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŋାŊ Ļƍଲ Ĳ İŕାŎ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ ňť଼ିଛ řģ 
Ŋœ୍ଷାŋାŊ, ŃାňɂŊାŕ İŊĦ ଶśǤ ňŎ řବେଶ Ļƍଲ Ň řĩĥĴś  ĨȅĴ ŔśŕାĬଛ řģ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ŊŇାƆ ନିĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊାରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉକୁ  ĨȅĴ ňାଣ୍ଠି  
İŊĦ ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕŞ�ୋଗ Ş�ୋଗାĪŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řଛ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ, Ļƍଲ 
ňାĵ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ İŊĦ ŊŇŊାŔୀଙ୍କ ŔŕାŧŃା Ĳ ŔŕŞ�ୋଗ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĬňŞ�ୋଗ 
ĴŎାō řŊା Ōƺ ĻŎś Ŏୀģn

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕśରେǂ ĴśମାŎ ଜେŇା 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŃାňŇ ɂŋାŊରେ 
­Ň řŅ ଚ�ୋŎ ř®Ŏ İĴ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪଛ řģ 

ĹୀŇ (ĹୀȚ‌‌ Ň řଦ୍ରା ଗବେଷłା ŔĦķ), ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ 
Ĵ řƍଡ଼ȟ‌‌ (Ŕɰ ଲିț‌‌ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř), ĩମେŎ řĴା (Ň୍ୟାŔŇାȢ‌‌ 
Ŕɰ ଲିț‌‌ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌) ŋŐř ɂŌśĵ ଦେଶଗśť ଼ିĴŎ Ň řଦ୍ରା 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ଗବେଷłା ĴŎś ȄŊା ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ ɂŃ ř Ń řŇ řĻłଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
Ň řଦ୍ରା ŔŌŔ୍ୟାŎ ଶ řĴାŎ ହେĬଛƻତିģ ତେłś İĴ 
ŔśǱ ɂଗŃ řଶୀŐ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ň řଦ୍ରା Ŋ୍ୟାȅŎ Ŋ řňŅ 
ĴାŎĴଗśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ İŊĦ ňŎ řĹାŐŇା ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା Ĳ ĵŎାň Ň řଦ୍ରା Ōƺରେ ŔǑର୍କ İĴ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ କ୍ରି ŧାģ ɂńŌŃħ, Ň řଦ୍ରା ŔŌŧରେ ଶŎୀŎŎ 
ŌŜŐ ŃାňŌାȽରା ସ୍ŘŋାŊ řĴ ŋାŊରେ ɏରାŔ ňାİ, ōାŕା 
Ň řଦ୍ରା ĩŎǕ Ĳ ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ńńା Ŋ řଶ୍ୱ ŃାňŇ ɂŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେĬȄŊା Ĭଚ୍ଚ ňŎ řବେଶୀŧ ŃାňŌାȽରା ଶŎୀŎŎ ŌŜŐ 
ŃାňŌାȽରାĴś ɏରାŔ ହେŊାŎ ɂକ୍ରି ŧାĴś Ŋାņା ଦେĪ Ň řଦ୍ରା 
ĩŔ řŊାŎ ଗŃ ř Ĳ Ň řଦ୍ରାŎ ଗśłŊତ୍ତା ĬŋŧĴś ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ଗŎŌ ňŎ řବେଶରେ ļାŐ 
Ş�ୋଗśĥĥ ହେĬȄŊା ĨǶସ୍ତି ŊାŎŌɲŘŎ ĻାȰŃ ĴŎାĪ 
Ň řŅ ĩŔ řŊାରେ ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ ĨȅĴƻତୁ 
Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା ଶŎୀŎŎ Ŕର୍କାŀ řĩȚ‌‌ ŃାŐĴś Ŋାņା 

ଦେĪňାରେ, ōାŕା ĨŇ řଦ୍ରା Ĵ řŌɲŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řଦ୍ରାĻŇ řŃ 
Ŋ୍ୟାȅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ İŕାŔŕ řŃ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା 
ƶŘŎା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ĨǶସ୍ତି Ĳ Ĺ řƻତା Ň řŅĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋାņା ଦେĪňାରେģ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା ĵାŅ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ ř, 
ଶାŎୀŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ଶ�ţŐୀĴś Ōƺ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řňାରେ İŊĦ ଶୀȱ ńĴାňł, ŎାŃ ř ŔŌŧରେ ĨǶସ୍ତି 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńାİģ 

ĹſଷୁŎ ȅŌା ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄ ଗŃ ř ŌାƺŌରେ ଗŋୀŎ 
Ň řଦ୍ରା, ŕାଲś Ĵା Ň řଦ୍ରା Ĳ Ƕňɨ Ň řଦ୍ରା ŔĦķľ řŃ ŕśİģ İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧଗśଡ଼ řĴରେ କ�ŤłŔ ř Ŋାņା ķľ řଲŏ Ň řଦ୍ରାŕୀŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİ, ōାŕା ଗśŎś ŃŎ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĻŇɭ 
ଦେŊା Ŕŕ Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ ǢŘŔ ର�ୋଗ, ŌାŇŔ řĴ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା, ପେଶୀ Ĳ Ĩସ୍ଥି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ର�ୋଗ, Ĵର୍କľ ňŎ ř 
ର�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାİģ 

ŰŲľ ř ଦେଶŎś  Ůű, ŰŬŲ Ļłଙ୍କŎ ŔĦଗŝŕୀŃ 
Ň řଦ୍ରା ŔǑର୍କିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔମେŃ ĨନେĴ ŌŕାŌାŎୀ 
Ŋ řƕଞାŇ ĨƺŧŇ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରାĴś 
Ň řଦ୍ରାŕୀŇŃା Ŕŕ řŃ ŔĦŞ�ୋଗ ĴŎ řଛ řģ ŬŪŬū Ŏś  ŬŪŬŭ 
Ōƺରେ ĹୀŇŎ ŭŭŰ ŔŕŎŎś  Ŭ, ūŮ, ŮŮů Ļłଙ୍କ 
Ŭŭ, ūųű, ŪŮů ŅřŇŎ Ň řଦ୍ରା Ň řŎୀକ୍ଷł ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କŇ 
ĨŇś ōାŧୀ ମ�ୋľ Ň řଦ୍ରା ĨŊȅ ŮŬű.ŭ Ō řŇ řȑ‌‌, ŕାଲś Ĵା 
Ň řଦ୍ରା ūųų .Ų Ō řŇ řȑ‌‌ (ŮŰ .ŲŮ %), ଗŋୀŎ 
Ň řଦ୍ରା ūŬű.Ū Ō řŇ řȑ‌‌ (Ŭų.űŮ%) İŊĦ Ƕňɨ Ň řଦ୍ରା 
ūŪŪ.Ů Ō řŇ řȑ‌‌ (Ŭŭ.ŮŬ%) Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ 
İŕ ř Ŕର୍ବେକ୍ଷłŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧୀ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŐŊାŧś 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ōାŧୀ ıŃ řŕାŔ řĴ ŔŌŧŔୀŌା 
Ńś ŐŇାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŃାňŌାȽରାŎ ȮŌାଗŃ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ņାŎା Ş�ୋଗśĥĥ İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ଶେଷ 
Ŕśƴଧା ɂŃ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ŋœ୍ଷĴś  ମ�ୋľ ŭŭ ķƞଟାŎś  ĨȅĴ 
Ň řŅ ɏରାŔ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪଛ řģ Ň řଦ୍ରା 
Ĭňରେ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ Ŋŧସ୍କ, 
Ōŕ řŐା Ĳ ňŝńśŐ ଶŎୀŎ ōśକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚ-ĩର୍ଦ୍ରŃା ňŎ řବେଶରେ ɂŋାŊ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ 
ŋାŊରେ ଦେĵାōାİģ 

ସେŕ řňŎ ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩŎ Ŕ řȓ‌‌Ň řରେ ŮŲ Ļł 
ĨĦଶȰŕłĴାŎୀଙ୍କ İĴ କ୍ଷେତ୍ର ĨƺŧŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧୀ, Ņſ ଷିł ଗ୍Śଷɭ ŔŌŧରେ ଶŧŇ Ĵକ୍ଷŎ 
ŃାňŌାȽରା ū କେŋř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŎś  Ƕňɨ Ň řଦ୍ରା 
ɂŃ řଶŃ ū.Űů% ɏରାŔ ňାĪଛ řģ ŃାĪପେŎ İĴ 
Ň řଦ୍ରା କେǂରେ ů,ŬŪŮ ĨĦଶȰŕłĴାŎୀଙ୍କ İĴ 
ଗବେଷłାŎś  Ļłାňť଼ିଛ ř Şେ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା ŕାଲś Ĵା 
Ň řŅ İŊĦ ଗŋୀŎ Ň řŅ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ 
Ȅଲାģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ŃାňŌାȽରାରେ ɂତ୍ୟେĴ ūŪ ĩĪŔ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ Ň řŅ ĨŋାŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା ŬŪ.ū% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪଛ ř, Şେତେବେଳେ ମ�ୋľ Ň řŅ ĨŊȅ ų.Űű 
Ō řŇ řȑ‌‌ ɏରାŔ ňାĪଛ řģ ଗŋୀŎ Ň řŅ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ 
ňାĪଛ ř (Ŭū.ŲŬ%)ģ ଗ୍ŚŇŕାĬȧ‌‌ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ň řĶǻŌŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨņୀŇରେ ĩĴŐŇ ŔŜĹାĪ Ņ řİ Şେ ଶŃାବ୍ଦୀ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା Ň řŅ ĨŋାŊ ūŪ.ůŪ% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେģ 

Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ň řଦ୍ରା କ୍ଷŃ řŎ 

Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବ�ୋļĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ĵାର୍ବŇ 
Ň řĶǻŌŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻŐŊାŧś ŇୀŃ řŎ ĻŎś Ŏୀ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řଛ řģ ĴାŎł Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ଗŋୀŎ 
Ň řଦ୍ରାŎś  Ĭƪନ୍ନ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାଗśť ଼ିĴ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ōśଗରେ İĴ କେǂŊ řǁଦୁ ହ�ୋĪňାରେ, ōାŕା 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řଛ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
କ୍ଷେତ୍ର-Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŇś ĴŜŐŇ ŇୀŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା 
ĩŊଶ୍ୟĴ ହ�ୋĪňାରେģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňୀ ĨƺŧŇŎś  İŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪଛ ř Ĵ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା Ōśĵ୍ୟŃħ 
ଗŋୀŎ Ň řଦ୍ରାĴś ɏରାŔ ĴŎ ř ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ň řଦ୍ରା ĨŊȅĴś ɏରାŔ 
Ĵରେ, ōାŕା ଶାŎୀŎ řĴ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İȄňାĪĥ ĨȅĴ ଗବେଷłା ĩŊଶ୍ୟĴģ 
İňŎ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĩŌ ଦେଶ ŋାŎŃରେ ŔାŌŜŕ řĴ 
ର�ୋĻଗାŎ କ୍ଷŌ ŕାŎାŕାŎ ř ŔĦĵ୍ୟାŎ ŰŪ% ହେĬଛƻତି 
Ĺାଷୀ Ĳ ଶ୍ରŌ řĴģ Ĳť଼ିଶାŎ ĨȅĴାĦଶ Ĵର୍ମĻୀŊୀ 
ହେĬଛƻତି ſଷୁȿ Ĳ ŇାŌŌାତ୍ର Ĺାଷୀ, ŞେĬĥŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŃାňŌାȽରା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐģ İĴ 
ɂଗŃ řଶୀŐ ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řଦ୍ରା Ŕŕ 
ŃାňŌାȽରାŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńା 
İŕ ř Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା İĴ ŔśǱ ŔŌାĻ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ   n

(ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĻାŃŚŧ ňାł řňାଗ ňୂର୍ବାŇś ମାŇ କେǂ)
Ňୂĩଦřǟଲୀ, ŞŌŘ: űųűŲűŭŰůŲŪ

ĬମାଶƉŎ ଦାŔ

Ň řŅ ଚ�ୋŎŘĬĺ ř ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎୀ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊĶǻଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌାĶǻŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ଛś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻ Ņ řନ ņŎ ř ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ĬȰŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  
Ŋଡ଼ ŋŘĪĴś ବ୍ɰŀରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř ŔŘନģ କେĬĥ 
ĶŐřĴǁ ଦିରେ ନś ହେĥ, ଖĵୋȘ‌ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ńŘନŘ 
ŋ řŃରେ ଘľ řĺ ř İŋŐř ଘľłŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ ŋ řŃରେ 
ଘľ řȄŊŘ İŕ ř ଘľłŘ ŎŘĻņŘନŚŎ ĩĪନŒŝƌŐŘĴś 
ňŅŘରେ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ ­ŵř 
କେŧŘŎ ŵř ଡେŧŘȡ‌® ନŘŎŘŎ ņĻřĩ Ĭť଼ିĺ řģ ŭ Ņ řନ 
ņŎ ř ଘľłŘĴś ĹŘň řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňରେ ŔଫŉĪ ଦେĪĺ ř ňśŏ řŔģ

	 ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŅŘŎś ଠĿƍŎ 
ňŚŃŊŘŔ ňŘŏľŘŔ řĦŕ Ņś Īľ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ňśĨ ŔŌŚŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀƉ ňśĨ ŔŘĶŎ 
Ōƺରେ ĻŌ řŊŘť ଼ିĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ōƺ Ņś ĪŋŘĪ İĴŘȅĴńŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ସେŕ ř ĻŌ ř ŋŘĶŊƞଟାĴś ŞŇĪ 
ŔŌŚŎ Ĳ ŔŘĶŎƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņŚରେ 

Ņś ĪĻł ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ŌŘŎň řȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŘĶŎ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŔŌŚŎƉ 
ŀŘŕŘł ŕŘŃĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
ŔŌŚŎƉ ŀŘŕŘł ŕŘŃ Ĵľ ř ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	 ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ ବେŐĴś ɂńମେ 
ŔŌŚŎ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ Ĩନɹ ŔǑର୍କୀŧŌŘŞŇ Ĺନ୍ଦĴŘ 
ńŘନŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňſ ŊŘ ŔŘĶŎ Ĳ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ Ōƺ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘĶŎ ńŘନŘ ŋ řŃରେ ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄŏŘģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ŔŌସ୍ǯ ŔŌŚŎଙ୍କୁ  
ଘେŎ řଯŘĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĶŎ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ 
ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ବ୍ɰŀରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌŚŎ ŊƗ ଚିŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĩĬ İŔŊś  ଘľ řȄŏŘ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେģ 
ňśŏ řŔ ĺť଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪନȄŏŘ‌ģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ନ řŧƽłĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ବ୍ɰȓ‌ରେ ĩȮŌł ହେŊŘ 
ňରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ǴǦ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘନŚŎ ńŘନŘରେ İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řŊŘ 
ňśŏ řŔŎ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ସେňଟେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନ ňśŏ řŔ ŔŘĶŎ, 
ŔŌŚŎ ŔମେŃ Ņś Ī ňſŎ ūŭĻłଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎଫƉ Ōƺରେ ŭĻł Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ İ 
ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ř ȄŊŘ ǴǦ ଦେଖŘଯŘĬĺ řģ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘňରେ ŔଫŉĪ ଦେĪĺ ř ňśŏ řŔģ ńŘନŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĺśŎŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ, ସେŌŘŞŇ କେŊŐ 
ଠĿŏŘପେŏŘ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŔŊś ଠŘŎś  
ĩǠର୍ଯɹĻନĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଘľ řȄŊŘ İŕ ř ଘľłŘରେ ĴŘŕŘŎ ř Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ନ řĩ ଯŘĪନȄŊŘ ବେଳେ Ĳŏľ ř ŔଫŉĪ ଦେĪĺ řģ

ତେŕŎŘନ, ŬŮŘŭ (İଜେନɵ ସି): ଯśƴ ňŘĪĥ Ŋ řŒɫରେ ŔƉľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺରେ 
ଘŌŘଘ�ୋľ ŏଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ĪŎŘନŎś  
ŔĴŎŘƬĴ ଖŊŎ ĩŔ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Ŕର୍ବୋƏ ŞŇŃŘ 
ମ�ୋĻŃŊŘ ଖŘŌŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĪŎŘନŎ Ŕƥତ୍ତ Ĩନś ଯŘŧŚ ଯśƴĴś ŒŚȱ ଶେœ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଖŘŌŞŇĪ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘନŎ 
Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŊŘŔ ĩŎŘଘĹř İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŅŜ Ń ଷ୍ଟି Ȟ ŵřľĴଫଙ୍କୁ  ĶśǊ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ō ŏřŀŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ­Ĩŏ 
ĩŎŊ řŧŘ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑ ସ�ୋŌŊŘŎ ĪŎŘନŎ 

ňŘŵŘŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ İŊĦ Œକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ů Ņ řନ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĪŎŘନŎ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ İŕ ř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊȅ Ōƺରେ 
ĪŎŘନ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ହେŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ  ĪŎŘନ 

İŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹନŘĴś ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ 
Ĩନɹňଟେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଖŊŎ Ōƺରେ ଯśƴŎś  ňĺଘśƗଚା 

ଦେŊś  ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪŎŘନ ସେନŘ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ସେନŘ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧŎ ŌśଖňŘȽ Ĩŏř ĨŊŅś ଲ୍ଲାŕ ř ĨŏřĩŊŘŅŚ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଦେŒŎ ĨଖƠŃŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŒǰ ŊŘŕ řନŚ Ņŝ ଢ଼ ŋŘବେ 

ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ହେŊŘ  ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕǗŅ ŊŘଘେŎ ଜ�ୋŏଘŅŎଙ୍କୁ  
ĪŎŘନ ­Ŕśପ୍ରି Ō ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĴŘĬନŔ řŏ®Ŏ ନŜĩ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘନ řƉ Ǳଥାନ 
ŞŇବେģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řଖରେ ĪɎରାİȢ ĩȮŌłରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ĪŎŘନ ନ řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ İĴ Ŕśଡ଼ƍରେ କ୍ଷେňłŘǰ ଠś Ő 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
İĴ ļŏĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĪŎŘନ ସ�ୋŌŊŘŎ ସ୍ପେନ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ପେଡȺରୋ ŔŘଞ୍ଚେĻƉ ŊŧŘନ ଲେȃ ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴŘ ଠ řĴłŘରେ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ପେଟ୍ରୋ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସ୍ପେନŎ ନŚŃ ř ଯśƴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř 

ଯśƴ ŌŘନŊ řĴŃŘ Ĵ řŌɲବା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ ř ĬĹřŃ ନś ହେĥģ  
İବେ ĪĻřňɟ, Ńś ର୍କୀ Ŕŕ Ō řŒ ř ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 

Ōƺରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାନ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାନ ନ řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ ŃńŘ 
ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ସେନŘ Ōśଖɹ ĩŔ řȟ 
Ōśନ řŎ ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ Ŕŕ İŊĦ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŕŊŘĻ 
ŔŎ řଫ ĪŎŘନ ŎŘǧňŃ řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନɹňଟେ ĪŎŘନŎś  ନ řĻ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  ଲେŊŘନନ ɂŃ୍ୟାŕŎ 
ĴŎ ř ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନ ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎś ȄŊŘŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŎŘନ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  
ଦେŒŎś  ŊŘŕŘŎ řଯ řŊŘĴś ଲେŊŘନନ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ 

ĩŞେŎ řĴŘ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ş�ୋĻŃŊŘ ɂǯତୁŃ Ŕƥǻ Ŕŕ řŃ ōśƴ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ŔŕŌŃ ř

	<ŌƺǱŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇŎ ĬŅɹŌ
	<େŌŘŅŚƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେଲେ ȸǑ
	<କ୍ſňłŘǰ ŋƠଡାŎŎ ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴଲŘ ĪŎŘŇ

ĬȰŎŜ ň ନେଲŘ 
ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅ ńାŇା ŋ řŃŞେ ŋାĪĴś ବ୍ɰȓ‌Şେ Ĵାľ řŏା

	<ĻŐĴŘ ňŘଲľ řଲŘ ňśଲ řŔ
	<ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ňରେ 
ňśଲ řŔŎ ŔଫŉĪ
	<Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ūŭ Ķ řŎଫ

ĴľĴ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ĪŎŘନŚ କେŒŎ 
Ŏପ୍ତାନ ř ନŘĥରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔŘĪŊŎ 
ଠକେĪ ĨŋřଯōୋĶରେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ନŘĪଜେŎ řĩ ଠĴଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ କ୍ରିଷ୍ଟୋଫ ȡ‌ Ĺ řଜ�ୋŊŘŌ 
କ୍ରି ǦƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ ଖŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ İŊĦ ସେ ĻŘȢ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĻŘŌ řନ ňŘĪଲେ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řଯśŻƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ନŘŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, 

Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎ Ōśଖɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĪŎŘନŚ କେŒŎ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řȄŏŘ İŕ ř ଠĴģ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ ଠŘŎś  İŕ ř ŊŘŊŅରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭ.ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଠĴ ř ŞŇĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ସେ ųľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŞŇ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  İŕ ř ľଙ୍କା ĬଠŘଯŘĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ନŘĪଜେŎ řĩ ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻƉ ňŘଖŎś  ĻŘȢ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ŋ řŔŘ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŭ.ű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ

ŇାĪଜĻŎŚŧ ĨŋřōśŻŎ ଜାŌ řŇ ĵାŎଜ ĴľĴ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĨŅŘŏŃରେ 
ŔŃɹňŘଠ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘରେ ŎŘĻɹ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Œ řȄŐ 
ĩŋřŌśଖɹĴś ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ İŋŐř ŅŘŧ řƫŕŚନ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
ŌŘŌŏŘ Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ řĹŘŎରେ ĨଯńŘ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘ ȰŕłŚŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řŋ řǈ ĨŅŘŏŃ Ĳ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řŏରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴ ଠ řĴ 
ŔŌŧରେ ŔŃɹňŘଠ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ନ řŧŌŘŊŐŚ 
ŊŘ İŔĲň ř Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĻłŘĪŊŘĴś ĩĪନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř İŔĲň ř ନŘŕ Ȁ, 
ତେବେ İŔĲň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŃɹňŘଠରେ ǴǦ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňśŕŘłƉ ŃŎଫŎś  Ŏś Ļś  İĴ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘନନŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 	 ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŊŘଲେǢŎ 

Ļřଲ୍ଲା ରେŌśłŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘନନŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେ ĩବେŅନĴŘŎŚģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řଖରେ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ňſ İŕŘŎ ŌŘȽ Ņ řନĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ 

ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭŭରେ ŔŃɹňŘଠ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŃɹňŘଠ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŅŘଖŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ରେĴର୍ଡ 
Ŕŕ ŔĦŏƆ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 

İŋŐř ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ଯōୋĶśĥ ĨŅŘŏŃŎ ŔŌŧ ନǦ ହେĬĺ ř 
İŊĦ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł řରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĩĪନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŃɹňŘଠ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĩŔƻତା ĹŘŎ ř Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř ŔŃɹňŘଠ ŅŘଖŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩĪନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŔŌŧ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ମେ® ůĴś ņŘର୍ଯɹ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ņŌǻ ŊŅŐŘĪŞŏ...
İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ řŒŘଖŘňŘľłŘ Ļřଲ୍ଲାŎ ĨନŘĴŘňଲ୍ଲି Ŏģ ĩବେŅନĴŘŎŚ 

Ĺ řǀŅŘ ņର୍ମ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňରେ ňŘȿରୀ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ ସେ Ō ŜŐŃħ İȧ‌Ŕ ř 
ŔǒŅŘŧŎ Ȅଲେģ Ĩźକା ŔŚŌŘରେƝଡୀ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĻŘŃ řĶŃ ଭେŅŋŘŊ İŊĦ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ İȧ‌Ŕ ř-
İŔľ ř ĩĪନ Ĩȅନରେ ĨŋřଯōୋĶ ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ଯŘĪȄଲେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İȧ‌Ŕ ř 
ŌŘନɹŃŘ ଫŉŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ń řŞ�ୋľ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ŕƥତ୍ତ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģɂńମେ ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ଯେ ସେ Ō ŜŐŃħ 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŋŘବେ ŃŘŏřĴŘŋś Ż İĴ ĻŘŃ řରେ ĻନɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŕ řǁଦୁ, Œ řȈ Ĵ řŌɲବା ବ�Ťƴ ņର୍ମĴś  ňśł ř ଫŉŎ řȄŊŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ņର୍ମĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄŊŘŎ Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ō ŜŐ ĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ହେŊģ İŕ ř Ń řŞ�ୋľ ř ଯŘĴ Ŕƥତ୍ତ ň ŜŎł ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ɂŌŘł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହେଲେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŅŘŊ ř ȰŕłŚŧ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ

ମŘťřĩŔśĺ ř ମŕŘŊ řňŅ...
କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ĨନŘŊŒɹĴ ଯŘତ୍ରା Ĭňରେ Ōƺ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŌŘନ ଯŘତ୍ରା Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŧśର�ୋň ŔମେŃ ĻŘňŘନ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ 
Ōƺ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫   ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହେŏŘł ř ଯେ 
ŔƉľŎ ɂŋŘŊ ĩମେŎ řĴŘରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŏŘł ř̫  

ŋŘŎŃରେ Ōƺ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŘŌନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫  ଦେŒରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ĨŋŘŊ ନȄଲେ Ōƺ ŕର୍ମୁĻ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řଲେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ, 
İŏň řĻř, ň řİନĻř İŊĦ Ŕ řİନĻř ŋŐř Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ĩĬ ବେŒ ř ŅŜ Ŏ 
ନŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ĩŌŅŘନŚ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř̫  İŊĦ İŕ řŔŊś  ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ 
ĬňŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕ Ȁ ĩŔśĺ ř̫   Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌŕŘଯśƴ କେବେ ŔŎ řŊ ŃŘŕŘ 
କେŕ ř Ĵŕ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତ̫ି  ĬňŔŘĶŎରେ ŋŘŎŃŎ ତେŏ ŏଦେĪ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ľ୍ୟାƉŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେłś ŋŘŎŃ ňŘଖରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯେତେ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĨȅĴ Ņřନ ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ̫  
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ İବେ ଠŘŎś  ŔŘŊņŘନ ହେŊŘŏŘĶ ř 
ŔŃର୍କ ĴŎŘĪଦେĪĺƻତ̫ି  

 ŋŘŎŃରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ŔƉľ ĩŎମ୍ଭ ହେଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ହ�ୋĪňŘରେʷ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ ŅŘŌ Ŋଢ଼řŊʷ İŕŘŔŕ řŃ ଖŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŅŘȟ Ōƺ Ŋଢ଼řଯ řŊʷ  ତେବେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ŏŘĶ ř କେǂ 

ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ଖŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   
ŵŘର୍କ Ƀȟ ହ�ୋŌ, ĨନŏŘĪନ Ĵ୍ଲାȧ Ŕŕ řŃ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎŚ ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି  

ĪŃ řŌƺରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Œକ୍ତି  İଜେନɵ ସି ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 
Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌŕŘଯśƴ ଯōୋĶśĥ ŌŕŘŔƉľ ŌŘଡ଼ř ĩŔśĺ ř̫   ନ řĴľ ŋŊœɹŃରେ 
ŋŧƉŎ Œକ୍ତି  ŔƉľ ଦେଖŘଦେŊʷ  ତେŏ ĬƪପାŅନ İବେ ŅřନĴś ūū ନ řŧśŃ 
ŊŘରେŏ  ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  ūųűŪ ŅŒĴରେ ତେŏ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ İŋŐř Ŋ řňŅ ଦେଖŘଦେĪନȄŏŘʷ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŲŎś  ĪŎŘନ ଯśƴ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତେŏ ŅŎ ŮŪ ŋŘĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  ତେłś İବେ 
ଠŘŎś  ŔŃର୍କ ହେŊŘŏŘĶ ř İଜେନɵ ସି ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  

ŎŘĻɹŔŋŘରେ ňśł ř...
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŌŘର୍ଗ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ķ୍ୟାȧ, ତେŏ İŊĦ ŔŘŎ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଯōୋĶŘł Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିĺ řģ ŋŘŎŃ 
ĴŜľŞ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģİŕ ř ଯśƴ ଯōୋĶśĥ Ŋ řŒɫରେ ଯେĬĥ Ĵଠřନ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ 
ŅŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŌĴś ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ĨŞŇĴ ଦେŒŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ İȢ‌ň řĻř 
ĻŘŕŘĻ ŋŘŎŃ ĩŔ řĺ řģ İ Ņ řĶରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ଯŅř ǱଥିŃ ř ŅŚķǻ Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŋŐř Ŏହେ ତେବେ ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ଯōୋĶŘł 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŒଙ୍କା ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ōƺପ୍ରାĹɹ ŔƉľ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ŏŘĶ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔƻତାĴŘŏř Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţଠĴ ŀŘĴ řĺƻତ̫ି  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ବେଳେ ŔĦŔŅ 
ŋŊନରେ İŕ ř ବ�ţଠĴ ହେŊʷ  ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘń Ŕ řĦŕ İȄରେ 
ĨƺſŃŘରେ ĴŎ řବେʷ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ĶŃĴŘŏř İŊĦ ĩĻř ŔĦŔŅରେ 
İŕ ř ŔƉľ Ĭňରେ ŃŘƉŎ Ōନ୍ତŊɹ Ŏȃĺƻତ̫ି   ŔŎĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
Ŕଠřȇ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŌŘŎଲ�ୋĹନŘ Ōଧ୍ୟେରେ İŕ ř ବ�ţଠĴ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫  ବ�ţଠĴରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫

ŊŦ଼ିŊŇ ř Ŋ řĻś Ő ř...
ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňť଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଖର୍ଚ୍ଚ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ ଖର୍ଚ୍ଚ 

ĴŌŘĪŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚĴś ĩୟ�ୋĶ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŕର୍ବ 
ŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎଠŘŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ İŕ ř ଖର୍ଚ୍ଚ ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘŎś  ĩୟ�ୋĶ İŞŇĪ 
ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

  Ĩନɹ ɂŌśଖ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ଯŘŧŚ  ūŪ Ĵ řଲ�ୋŵŘľŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ସ�ୋŏŘŎ ĩŵŘŎରେ (Ņřନ ūŪ Ŏś  
ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ōƺରେ)  ĨȅĴ Ŋ řĻś Ő ř ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ūŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř Ō řŐ řŊģ  ତେବେ ŔŌŘନ ŔŌŧରେ ଯŅř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ň řȇ‌ ĩŵŘŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ōƺରେ Ŋ řĻś Ő ř ŊɹŊŕŘŎ 

ĨȅĴ ĴŎƻତି, ŃŘହେଲେ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନƉଠŘŎś  ĨȅĴ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ĨନŏŘĪନ ĻŎ řĩରେ Ŋ řŏ ପ�ţଠ Ĵଲେ ଘର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İŊĦ Ŕ řƍŏ 
ଫŉĻ(ŔŘņŘŎł ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ)ଙ୍କୁ   Ů ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ ř Ō řŐ řŊ ģ ପ୍ରି  - ପେŀ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ପ୍ରି -ପେŀ Ĩର୍ଥ ĬňରେŮ ɂŃ řŒŃ  İŊĦ Ī - Ŋ řŏ ĻŎ řĩରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ŋŎś ȄŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řŏ ň řĺŘ ūŪ ľଙ୍କା Ŏ řŕŘŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ କ�ŤłŔ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ଯŅř ନ řŧŌ řŃ ūū ŌŘŔ Ŕଠřȇ‌ ŔŌŧରେ ĨନŏŘĪନରେ Ŋ řȢ‌ Ĩର୍ଥ ପ�ţଠ 
ĴŎ řńŘƻ ତି, ŃŘŕŘଲେ ūŬ ŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŋ řŏରେ ĬŻ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  
ǶŃƽ Ŏ řĩŃ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ ĬŻ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ūŬŃŌ ŌŘŔରେ Ŏ řĩŃ ř 
Ņś ĪĶśłŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŧśନ řľ ň řĺŘ ūŪ ňĪŔŘ ŊŅŐରେ ŬŪ ňĪŔŘ Ŏ řĩŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

   ĨſŧŒକ୍ତି  ĬƪପାŅନ Ĳ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ Œ řǛ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊŕŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ľŘŎ řଫରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ ĪİĹľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ନ řĻ ଲ�ୋŀŎ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŬŪ ňĪŔŘ ĻŘĶŘରେ ŭŪ 
ňĪŔŘ Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪବେģ ମେĶŘ ĬଠŘ ĻŐସେĹନ ɂĴǛ (İĹľ ř İŊĦ 
ĪİĹľ ř) Ķśŀ řĴś  ŊŘł řĻɹ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋର୍ଗରେ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ 
ସ�ୋŏŘŎ ŔŌŧ (ŔĴŘŐ ŲľŘ Ŏś  ĨňŎŘǸ ŮľŘ)ରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ ŧśନ řľ ň řĺŘ Ŭ ľଙ୍କା Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪବେ İŊĦ Ĩନɹ ŔŌŧରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ ŧśନ řľ ň řĺŘ ū ľଙ୍କା Ŏ řŕŘŃ ř Ō řŐ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĲİĹň řŔ ř ŕŘŎŘŕŘŎ ř ľŘŎ řȜ‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ ŧśନ řľ ň řĺŘ 
ūŪŪ.Ŭŭ ňĪŔŘ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś ĴŌ ĴŎ ř ųų.ŬŬ ňĪŔŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳň řĻřŔ ř ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŧśନ řľ ū Ĳ Ŭ ǌଳାଣ୍ଟŎ ľŘŎ řଫ ɏରାŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘଫŐରେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ ŊŘର୍ଷିĴ ųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řŊ 
ଯŘŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐଖ ŏŘŋ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ňŘĪବେģ Ĳň řľ řŔ řİŏ Ŏ ŔƗଚାŎł 
ľŘŎ řଫ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŧśନ řľ ň řĺŘ Ŭů.ůŪ ňĪŔŘ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ ř ŬŮ ňĪŔŘ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରୀŀକ�ୋŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ňŘĪĴŘŎŚ Ȯŧ Ō Ŝŏɹ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŧśନ řľ ň řĺŘ ŭŭū.ūŪ ňĪŔŘ 
ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ĴŎ ř ŭŭŪ.ųů ňĪŔŘ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ...
ନ řĨƻତୁ Ĳ ନ řĻ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ Ņ řĨƻତୁģ İŕ ř ĴńŘĴś  Ōśĥ ŊŘŎŌɲବାŎ 

ଦ�ୋŕŎŘĬĺ ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତଫŘ ନ ଦେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŊ ř ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତି ģ ଯେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ନ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řĻ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ନ 
ଦେĪĺƻତି; ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř ନŊŚନ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତି ģ

ŔŃɹňାĿ ŅାĵŏŞେ ĨŊହେŐା ନେĪ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŔନƻତୋœ

İŔĲň ř ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǰ୍ରୃŃ 
ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ňାĪĥ  

ĩĪŇ ŔĹřŊƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ



ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
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ŞŊŃŇľŚ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ ĨņŚŇ ĴŐŌାରେ 
ĨବǱଥିŃ ɌରୀĨŎବ řǁ ň Ŝƣǻଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŵାରŀଡେŇ 

ŔǈɹୟାŔŚ ŅାŔƉ Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟା ķľłାĴś  űŬ 
ķƞଟା ବ řŃ řōାĪȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎାĶ ňାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 

ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ
 ŌାŇଗ�ୋବ řǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņŇାňାŐ ȰରାŌŎ 

ŔǈɹୟାŔŚ ŅାŔ Ű ŌାŔ Ńଳେ ĬŻ Œ řſଷାକେǂରେ 
ŵାରŀଡେŇ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŒśȮବାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ ųľା ŔŌŧରେ ସେ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ŎାĬŃଙ୍କୁ  Ň řĻ ବାĪĴରେ ଡା. ବ řĻŧ 
Ĵś ŌାŎ ŎାĬŃƉ Ĵ୍ଲି Ň řĴĴś  ନେĪōାĬȄବାŞŊଳେ 
İŕ ř ķľłା ķľ řȄଲାģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ 
Ļƍଲřĩ Ŏାǯତାରେ ňŜର୍ବŎś  ଲś Ĺ řȄବା ŭŎś  Ů Ļł 
ŔŒǰ Ņś ରŝ ବୃƥ ŕĿାȖ‌ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ņାŎś ĩ 
Ĩǰରେ Ň řର୍ମŌ ŋାŞŊ ĩȮŌł ହେବାŎś  ŔǈɹୟାŔŚ 

ŅାŔ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ɂରାł ŕŎାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ବଞ୍ଚାĪବାĴś  ଚେǦଟା 
ĴŎś Ȅବା ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ŎାĬŃ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵବŎ ňାĪ 
ଡା. ବ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ŎାĬŃ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ବାଲŏǢŎ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ଡାŻŎ ŔǈɹୟାŔŚ ŅାŔଙ୍କୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ŎାĬŃ 
ĹřĴ řƮସା ňରେ ķŎĴś  ଫŉŎ řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľłା ňରେ ŞŊŃŇľŚ ňśଲ řŔ, İŔଡřň řĲ 
Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ňśଲ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ ŅŚňĴ 

Ĵś ŌାŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃƉ ନେŃୃƫରେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ବାŎ řłŚ ŅାŔƉ 
Ĵŕ řବା ĨŇś ōାŧŚ, ķľłାŎ ŔŃ୍ୟŃା ଖ�ୋĻřବା 
ňାĪĥ İĴ ǶŃƽ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚƉ ବ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ 
ŔśŎାĴ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ķľłା ňରେ Ş�ţŒ řଙ୍ଗା Ĳ 
ňାĵାňାȃ ĨƗŐରେ ଡŎ Ĳ ŋŧŎ ňŎ řŞŊŒ ŔୃǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ଲ�ୋକେ ķŎś  ବାŕାŎ řବାĴś 
ŋŧ ĴŎś ȄବାŞŊଳେ ňśଲ řŔ ପ୍ରŃ ř ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ୁ ĺ řģ ŒŚȱ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řବାĴś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŐŌŘ ĨŎŊ řǁ Œ řſଷାŞେǂ ŵŘରŀଡେŇ ŕŃɹୟା ķľłŘ

űŬ ķƞŘ ňŞŎ Ŋ ř ňśŏ řŔର ŕାŃ ĵାŏř
ŌŝŃĴƉ ňର řŊାର Ĳ 

ĨƗŐŊାŔŚƉ ŌƺŞŎ ĨŔନƻତୋœ

ŞŊŃŇľŚ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ ĨņŚŇ ŞŊŃŇľŚĨĥŐା 
ȰରାŌ Ĭନ୍ନŧŇ ŎାǯତାŎ ĨŌł řŅାĿାŎś  
ŋś ŎĴśƠଡି ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŎାŌŃ ř ହେĬ Ň ȄବାŎś  
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŌŎłōନ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņŕ řକ�ୋľ řĿାŎś  ŋś ŎĴśƠଡି ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂରାŧ Ŭ Ĵ řŌ ř 
ŎାǯତାŎ ĨବǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŌł řŅା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ řĺ ř ĨĦŒରେ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ହ�ୋĪȄବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂରାŧ ū Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା 
ĨବହେŐřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řōାĪĺ řģ ଫŐରେ ŔŌଗ୍ର 
Ŏାǯତା ĵାଲĵŌାରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ବଡ଼ ବଡ଼ Ķť଼ିĩ ĩĴାŎ ନେĪĺ řģ 
ōାŕା ōାŃାŧାŃĴś ବ řňŅĻŇĴ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
İŕ ř Ŏାǯତାľ ř ମ�ୋŎଡା Ĳ ŎŔଗ�ୋବ řǁňśŎ 
ବɰĴĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řବା Ŕŕ ňǠ ଚିŌବƍ Ŕŕ řŃ 
ବାଲŏǢŎ ĻřǟŘŎ ବǯତା, ĨŌର୍ଦା, ĻଳେǢŎ, 
ବାଲřĩňାŐ Ĳ ĹǁନେǢŎ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ 

Ņ řķାĴś ōାĪȄବା İĴ Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ Ĩଟେģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŞŊŔŎĴାŎŚ ବȧ‌ 
İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄବାŎś  ōାȽରୀ 
ବ řňŅŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řଶେœĴŎ ř 
ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଦ�ţŇ řĴ İŕ ř Ŏାǯତା 
ଦେĪ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄବାŞŊଳେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା İĿାରେ 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłା ହ�ୋĪȄବାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ିĹାଲřĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ņାବ ř ĴŎ ř ŔŎňƗ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ହେŌ୍ବʗŌƉ Ŕŕ řŃ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
Ĩକ୍ଷŧ Ōŕାƻ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାƻ, ପ୍ରŋାĴŎ 
Ōŕାƻ Ĳ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ପ୍ରŌśĵ 
Ņାବ ř ĬĿାĪĺନ୍ତିģ ōŅř ŒŚȱ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř 
ĴାŌ ĩŎǕ Ň ŕśİ, ତେŞŊ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାō řବ Ş�ୋଲř ସେŌାନେ 
ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙŎ ŔŌƴୃ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟŎ ĨĦŒ ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟĴś 
ବ řǢňľରେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řବା ňାĪĥ ĬƥŎŔାŕ ř ĺĬ 
ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ¯ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ମ�ୋ 
Ķର୍ବ® ŇାŌĴ ĨŋřōାŇ ĶŃ 
ŬŪŬů Ļś Ň ūů ŃାŎ řĵରେ 
ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇŎ ɄରାƠଡ୍‌  
ĩŌɲୱାŔାଡȡ‌ ŋାŞŊ Ĳť଼ିĩ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ĨŋřନେŃା ǶŎାĻ ବାŎ řĴଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩĻř ĨŌɲ ୱିĴାŔାŕ řସ୍ଥ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İŕା ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାŞŊ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĬƥŎŔାŕ ř ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 

ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞŊ ବାŎ řňŅା 
ĬňĻřǟŘňାŐ ଡ. ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡା Ĳ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋାŞŊ ବାŎ řňŅା ŇĶŎňାŐ ĴୃǩଣାŇǁ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 

ɄରାƠଡ୍‌  ĩŌɲୱାŔାଡȡ‌ ǶŎାĻ ବାŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĩŋ řōାŇŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ŌŕƦ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řବା Ŕŕ İŕାŎ ŔଫŐŃା ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇାń 

Ŕ řĦŕƉ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄବାŞŊଳେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ  
ņŇ୍ୟବାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ ବŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରłବ ଦେବ, ହେŌƻ 

ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ବ řŋś Ń řŋŜ œł ŅାŔ 
Ĳ Ļŧଦେବ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř  ĺĬ ŇୃŃ୍ୟŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ 
ପ୍ରĹାŎ ňାĪĥ Ň řĻ Ň řĻŎ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ 
ĺĬ ŇୃŃ୍ୟĴś ଡ řĻřľାȢ‌ ň୍Řľଫର୍ମରେ 
ପ୍ରĹାŎ ĴŎ ř ōśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řବ Ńńା ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 

Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମŒାŐା, ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ō řଡ řĩ Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌ ଯ�ୋĻŇାରେ Ŏŕ řବ 
Ş�ୋଲř ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ŇାŧĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĨବŔŎରେ Ɍରୀ ବାŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ǶରାĻ Ŋାର řĴ ­ŌŧŜରŋƙ ĺĬ Ňŝ Ńɹ ମ�ୋ Ķରǻ® Ĩŋ řōାŇର ɄରାƠŢ ‌ ĩŌɲୱାŔାŀର

ĨŌł řŅା-ŋś ରĴśƠଡି ରାǯତା Ōରłōନ୍ତା, ŌରାŌŃ ř ŅାŊ ř

ň řƍś ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ňś Ņť଼ିŕା ମେķାŔŇ 
ĴଲŏĻŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌, ŵାĪĩŎŔ ř Ĳ Ň řȧ‌Ŕ ř 
ŧśŇ řľŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĴଲŏĻ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ĨƆନିŒŌ କ�ŤŒŐ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଡĴɟŎ 
Ň řŎƙŇ ňାĿŚ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś  Ň řŌƽł ĴŎ řବା 
ňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମେķାŔŇ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŞŊ ňśŅť଼ିŕା ଫାƠଡି ĪŇĹାର୍ଜ ſଷୀର�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ňାତ୍ର, Ňରେǂ ŎାĬŃ, ବ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚବŇରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ପ୍ରǯତୁŃ řŎ ĶśŎś ƫ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨȅŞŊŒŇରେ Ňରେǂ ŎାĬŃ 
ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŌŇś œ୍ୟĴୃŃ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ 

ପ୍ରĴାŎŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ, ĨƆ ନିŒŌ ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥା 
ବ řœŧରେ ƕଞାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ସେŕ řňŎ ř ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର ŔାĪବŎ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ İĴ ŔାŎĶର୍ଭĴ ବŻବ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ   ବ řŋ řନ୍ନ ĨŇଲାĪŇ ĿକେĪ Ĳ 
İŕାŎ ପ୍ରŃ řର�ୋņ କ�ŤŒŐ ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃƦŋřତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ 
ĨƆନିŒŌ ŔśŎſଷା ŅŐ ƶୱାŎା İĴ ବ୍ୟବŕାŎ řĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŅŐରେ ଲƁ୍ମୀņŎ 

ŇାŧĴ, ňବ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ĵśƞଟିĩ, ŇବŚŇ ĴśŌାŎ 
ňାତ୍ର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , 
Ňର୍ତŌ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴାବ řଲା ňାĪĥ ବ řŋ řନ୍ନ କ�ŤŒŐ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ķର�ୋĪ Ň řĨାĥ, İଲň řĻř Ķ୍ୟାŔ ଲřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧରେ Ĵ řŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ, 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Œ řſଷା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ରାŌ ŇŊŌŚŞŎ Œ řſĴ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ňବ řତ୍ର ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚରେ 
ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ବǁ ŎŕśȄବାŞŊଳେ 
ĬŻŅřŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ĻŇĶłŇା ŃାଲřŌ ňାĪĥ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ମ�ୋବାĪଲĴś ମେସେĻ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĺś ľ ř 
Ņ řବŔ ňśł ř ŎାŌ ŇବŌŚ ŋŐř ňବ řତ୍ର Ņ řŇରେ Œ řକ୍ଷĴ ŃାଲřŌĴś 
ନେĪ ĶśƙŎł ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ମେŔĻ ĨŇś ōାŧŚ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŰŎś  ĩŎǕ Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ř ņŎ ř ŃାଲřŌ 
Ĺାଲś  Ŏŕ řବģ ବ řŋ řନ୍ନ Œ řକ୍ଷĴƉ ମ�ୋବାĪଲĴś İňŎ ř ମେସେĻ 
ĩŔ řଲା ňରେ Ŕବś Ŀ ř ĶśƙŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ 
ɌରୀŎାŌଙ୍କୁ  ĩŎାƺ ŌାŇś Ȅବା ଗେŎś ĩ ŅŐ ବ řଜେň řŎ 
ŔŎĴାŎ ĹାଲřȄବାŞŊଳେ ŎାŌ ŇବŌŚରେ Œ řକ୍ଷĴ ŃାଲřŌĴś 
ନେĪ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ŔŚŌା ŇȄଲାģ ବ řŋ řନ୍ନ ĩଡś  ଫ�ୋŇ ňାĪଲା 
ňରେ ĨବŒ୍ୟ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔĦଶ�ୋȅŃ ମେସେĻରେ Ŭű 
ŃାŎ řĵ ŎାŌ ŇବŌŚ Ņ řŇĴś ŃାଲřŌŎś  ବାŅ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ĬŻ ŃାଲřŌ ŬŰ, ŭŪ Ĳ ŭū ŃାŎ řĵରେ ହେବ 
Ş�ୋଲř ମେସେĻରେ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେŞŊ 
ବ řଜେň ř ŒାŔŇରେ ńାĪ ŎାŌ ŇବŌŚ Ņ řŇĴś ŃାଲřŌ ňାĪĥ 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄବାŞŊଳେ ĨŇ୍ୟ ŅŐ ŒାŔŇରେ Ȅଲŏ 
İତେŞŊŐĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୁ ବ řର�ୋȅ Ş�ୋଲř ĩĵ୍ୟା Ō řŐ ř 
ŔାŎନ୍ତା Ş�ୋଲř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେŞŊ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŧରେ ବାƺ ହ�ୋĪ ĬŻ ŅřŇŎ ŃାଲřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ବାŃ řଲ ĴŎାōାĪȄବା İŞŊ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňାଲľ řĺ řģ

	=ĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ
ȺରାĪŋର Ĳ ହେŏňର ĨľĴ
ମ�ୋŎŀŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎଡା ńାŇା ĨņŚŇ 
ľś ĴňŐାŒ řĩ ŔŚŌାରେ ŇାĴା ଚେĴ řĦ ŔŌŧରେ ňǠ ଚିŌବƍ 
ňľś  ĩŔśȄବା İĴ 
ĴାĿ Ş�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌Ĵś  ĻବŃ 
ĴŎ ř ńାŇାĴś  ĩł ř 
ŃŇାķŇା ĴŎś Ȅବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĬŻ ȸĴରେ 
ŌŜଲ୍ୟବାŇ ĴାĿ 
Ȅବା ଦେȃ 
ĴାĶĻňତ୍ର ōାƗ 
ňାĪĥ ňśଲ řŔ 
ĬŻ ȸĴĴś 
ĻବŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś  ĩł řବା Ŕŕ ȺରାĪŋŎĴś  ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ĴାĿŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ 
Ō Ŝଲ୍ୟ Ĵŕ řňାŎ ř Ň ȄବାŞŊଳେ ŌŜଲ୍ୟବାŇ ĴାĿ Ȅବା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି İİŔĩĪ ŌŚŇକେŃŇ ପ୍ରņାŇģ ତେŞŊ 
ĴାĶĻňତ୍ରŎ ŔĿřĴ ōାƗ ňାĪĥ ňśଲ řŔ ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ 
ରେƙŎ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄବା Ļłାňଡřĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଦେŞŊǂňśŎĿାରେ ŌƍŐବାŎ Ō řŇାſଷୀ 
ବ řଲଡର୍ସ ňକ୍ଷŎś  Ĩନ୍ନĺତ୍ର ସେବା Ĳ ĺŃା 
ବଣ୍ଟŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ƕତ୍ତାȅĴାŎŚ 
ŎłĻřŃ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇĶŎňାŐ 
ĴୃǩଣାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ŋƙସେŇା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇା, ĴାĬŇŔ řଲŎ 

ଦେବାŒ řœ ňାତ୍ର, ĨŇƻ ŅାŔ, ŔŌାĻସେବŚ 
ĨŌŎସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŭŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ĺŃା ବାƞଟିȄଲŏģ ĩŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ 
ĻŇŔାņାŎł Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇରେ 
ĩň୍ୟାŧ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
ňŎ řବାŎ Ĳ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
İȄରେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲŏģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌƍŐବାŎ ବାŎ řňŅାŎ ŔାĪ 
ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŒŌŇ Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
Ōȇ‌Ⱥ ରିଲ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶ, ĲȺରାȜ‌ 
Ĳ ĻřǟŘ ĩňŅĴାŐŚŇ ବ řŋାĶ 
ŔାŌ řଲ Ȅଲାģ İ ĨବŔŎରେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ňାଲƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
İĴ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟŘ ĩňŅĴାŐŚŇ ବ řŋାĶŎ 
ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ŋବାŇŚପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺȽରୀଙ୍କୁ  
ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ĻřǟŘ ĩňŅĴାŐŚŇ ବ řŋାĶŎ 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ  ĻĶବǄଧୁ Ōŕାନ୍ତି   ବ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴାŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ବȵňାŃ, ବŇ୍ୟା, ବାŃ୍ୟା, 
ĻŐ ବś ଡ ř, ĨƆ ନିĻŇ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା ňାĪňାŎ řବା, ସେ Ņ řĶରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ŔŌାĻସେବŚ Ńńା ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ŤŎŅାŔ Ķ řŎ ř 
ŔାŕŔ Ĳ ĬňōśŻ କ�ŤŒŐ ŕ Ȁ ĩŌĴś ବ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  Ŏſଷା ĴŎ řňାରେ Ş�ୋଲř ŌŃବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔଚେŃŇŃା, ŔŃର୍କŃା Ĳ ŔାŕŔ ĩŌĴś ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ŌśĴାବ řଲା ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řńାİ Ş�ୋଲř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ňାଲ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řńଲŏģ  ĨƆ ନିŒŌ Ĳ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŒŌŇ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ  ŕ Ȁ ŎାǧŎ ପ୍ରĴୃŃ ବǄଧୁ Ş�ୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋňŚŇାń ŇାŧĴ Ĳ ĲȺରାȜ‌Ŏ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ōŕାƻ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ŌśĴାବ řଲା ĴŎ řବାŎ ବ řŋ řନ୍ନ କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ǳ ନିƅଧାɌରୀ ŔାŌଲ ņŇ୍ୟବାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řńଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ō řŇାſଷୀ Ōŕାନ୍ତି , 
ŎାĻɌରୀ ŔାŔŌଲ, Ň řŕାŎ řĴା Ŕାŕś, ଲŚŐାବŃŚ Ōŕାƻ,  ĻŧɌରୀ Ōŕାƻ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵň řŐାŔ ŞŊହେŎା, ĻĶŅŚŒ ସେĿŚ, ĶାŧȽରୀ ňାତ୍ର, ମ�ୋŇାଲřŔା ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĺାତ୍ରĺȽରୀ ŋବାŇŚ ŒƉŎ Ŕ řĦ, Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ 
Ķ řŎ ř, ŎାņାŎାłŚ ŞŊହେŎା, ଲ řĴ ř ľś ଡś , ସ�ୋŇାଲř Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ

ମେķାŔŇ ĴଲେĻŞŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹାŐŇା Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା

ଦେବେǂňśରŞŎ ĺŃା Ŋଣ୍ଟŇ

	=ବେŃŇľŚ-ŌŘłȽରୀ ŎŘǯତା ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ŕǯତାƻŎ

ŀřň řĩȡ‌୍ ňାĪĥ ŔŞ୍ଭେ ĩରǕ, ĵśŊŒŚȱ ଟେଣ୍ଡର
ବŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŞŊŃŇľŚ-
ŌାłȽରୀ ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ Ŏାǯତା 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ņାବ ř ňରେ 
ଶେœରେ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶĴś 
ŕǯତାƻŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
(ĩȡ‌ ĩƠଡ୍‌  ବ ř) ଡ řŋ řĻȚ‌Ŏ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄବା ମେମ�ୋ ŇŌ୍ୱŎ ūųŬŲ 
ĨŇś ōାŧŚ, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ବ řŋାĶŎ ବ řଜ୍ଞǊ ତି ŇŌ୍ୱŎ ŬűŲű ŃାŎ řĵ ūŬାŬାŬŪŬŰ ĨŇś Ŕାରେ 
İŕ ř ŎାǯତାĴś  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řବା Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ĬŻ ମେମ�ୋରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ ř ଯେ, 
ŌŧŜŎŋƙ (ĩȡ‌İƠଡ୍‌ବ  ř) ଡ řŋ řĻȚ‌Ŏ ŔǑପୃŻ Ŕȝ‌ଡřŋ řĻŇାȢ‌ ĨଫřŔŎଙ୍କୁ  ĬŅŐା Ŏś ŎାȢ‌ 
ŵାର୍କȧ‌ ଡ řŋ řĻȚ‌Ŏ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎ ř Ŏାǯତା ŕǯତାƻŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĺାň ȄବାŎś  ŒŚȱ İŕ ř 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŌାପ୍ତ ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ମେମ�ୋŎ ŇĴଲ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘňାŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ (ର�ୋଡɵ-ū), Ĳť଼ିŒା, ŋś ବନେǢŎଙ୍କୁ  Ōƺ ňĿାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŕǯତାƻŎ ňରେ ŎାǯତାŎ Ŏକ୍ଷłାŞŊକ୍ଷł Ĳ Ĭନ୍ନŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŞŊŃŇľŚ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ĩŔ řବģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕ ř ŎାǯତାŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ ବŕśŅ řŇŎś  
Ņାବ ř ĴŎś Ȅଲŏģ ūŮ Ĵ řŌ řŎ İŕ ř Ŏାǯତାľ ř ŞŊŃŇľŚ Ĳ ବଡ଼Ŕାŕ ř ବɰĴĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ ŞŊŃŇľŚ Ŕŕ řŃ ରେŌśłା, Ō řତ୍ରňśŎ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř Ĳ ĬŅŐାĴś  ବ řĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĶĴାŎŚ ŔଡĴ Ĩଟେģ ŃŃŔŕ řŃ ŌାłȽରୀରେ ĬƥŎ ĲଡřŒା ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţବňŚĿ 
ବାବା ĴĵାŎś ĩ Ş�ţŅŇାńƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ȄବାŎś  Ĭňର�ୋŻ ଘ�ୋœłା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌŇରେ 
ĵśŔ ř ĩł řĺ řģ ବ řଜ୍ଞǊ ତି ପ୍ରĴାŒ ňରେ ŞŊŃŇľŚ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ଡ řň řĩŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ଭେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାňରେ ĨľĴŐ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř ଟେଣ୍ଡŎ ŔାƍĴś  ĵśବ 
ŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେବ Ş�ୋଲř ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ ŌŘ®ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ĺ řǈŌǯତା ŞŊŒ

ଚ�ţȽ ŇŊରାȽ œǨ ŔǄଧ୍ୟା

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): 

Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎł୍ୟŎś  Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄବା ବ řŎŐ 
ĴŐା ŌŕାବŐ ବାķ (ମେଲାŇ řǦ ଟିĴ)Ŏ ĺାଲ ĴśŐ řĨłା 
ĨƗŐŎś  ବାŎ řňŅା ବŇĵଣ୍ଡ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĻବŃ 
ĴŎାōାĪȄବା ķľłାରେ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūū Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎାōାĪĺ ř Ş�ୋଲř ବାŎ řňŅା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ Ɍରୀ ବ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାବņାŇରେ ବାŎ řňŅା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ 
Œ řŌ řŐ řňାŐ Ņſ ଷିł ବŇ୍ୟɂରାłŚ ĵଣ୍ଡŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ 
Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŏବ řବାŎ 
ĴśŐ řĨłାŎś  ବାķĺାଲ ĻବŃ Ŕŕ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
Ķ řŎଫ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ů Ļł Ĳ ŭ Ļł Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪŔାŎ řଲŏł řģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

Ű Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĺାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲŏ ōŒ řňśŎ ńାŇା Ĵାňଣ୍ଡ ȰରାŌŎ Ň řĴśƙ 
ବ řŕାŎŚ ସେĿŚ (ŭŲ), ĴśŐ řĨłା ńାŇା ňାŎ řĩĴśଲř 
ȰରାŌŎ ବ řĻś  Ŏłା (ŭŮ), ବାŎ řňŅା ŔŅŎ ńାŇାŎ 
ŕŎ řŒĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ଡŌ୍ୱŎś ņŎ Ōŕାƻ (ŬŰ), 
ĬŅŐା ńାŇାŎ ɌରୀŅାŌĹǂňśŎŎ ବ řĴର୍ତ୍ତŇ Ōŕାƻ 
(ŬŮ), ŒŎŃ ńାŇା ŒŎŃ ĨƗŐŎ Ņś ĪĻł ŒାƻŇś  
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ (ŭū) Ĳ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ŏłା (ŭű)ģ 
ବାĴ ř ů Ļłଙ୍କୁ  ବś ņବାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାō řବģ 
ତେŞŊ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ņŎାňଡř Ň ȄବାŎś  ĩŕśŎ ř ů 
Ļł Ŕନ୍ଦିଗ୍ଧଙ୍କୁ   ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ଶେœ ହ�ୋĪȄବା ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōାŧŚ İŞŊ Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ŌŕାବŐ ବାķ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭŬ Ȅବା ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪȄବା Ŕŕ řŃ 
ŒାବĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ų Ȅବା ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ବାķƉ 

ŌƺŎś  ūůŎś  ĨȅĴ ĴŐା (ମେଲାŇ řǦ ଟିĴ) ବାķ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ŬŪŬŮ ňରେ İŕା ƶ ୱିŃŚŧ ĴŐାବାķ ŌŃୃ୍ୟ 
ବା ŕŃ୍ୟା ķľłାģ Œ řŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ ĨŋŧାŎł୍ୟ 
ବ řǢŎ İĴŌାତ୍ର ǱଥାŇ ଯେĬĥĿାରେ ବ řŎŐ ĴŐାବାķ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ūųűŭରେ Œ řŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷłĴś 
ŋାŎŃŎ ųľ ř ବ୍ୟାȱ ĨŋŧାŎł୍ୟ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕା İŔ řĩŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ବୃ ŕŃŌ ଜ�ţବŌଣ୍ଡŐ ĨŋŧାŎł୍ୟ Ĳ İŕା ŧśନେସ୍କୋ 
ଜ�ţବŌଣ୍ଡŐ ĨņŚŇରେ ŃାଲřĴାŋś Żģ ବାķƉ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Œ řĴାŎ ର�ୋĴାōାĪňାŎś Ň řģ Ĩନ୍ଧ ବ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Ńƽ 
ŔାņାŇରେ ŎାŃାŎାŃ ř ņŇŚ ହେବା Ň řŒାରେ Œ řĴାŎ 
ବୃଦ୍ଧି   ňାĬĺ řģ ĨŔŌର୍ଥି Ń ŔŜତ୍ର ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ 
Ĭňର�ୋŻ ķľłାରେ ĴŐାବାķĴś  ଦେŒŚ ବǄଧୁĴ 
ŔŕାŧŃାରେ Œ řĴାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŌଡା ĻବŃ 

ňĺରେ Ĩନ୍ଧବ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŃƽŔାņାŇା ķľłା ĻଡřŃ 
Ȅବା Ļłାňଡřĺ řģ Ŏବ řବାŎ  ĴśŐ řĨłା ĨƗŐରେ ବାķ 
ĹŌଡା ĻବŃ ŔŌŧରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ବାķ ĹŌଡା 
Ĭňରେ ବŔ ř ŃƽŔାņŇା ĴŎś Ȅଲŏģ ĩĴାŒŎś  ପ୍ରĹś Ŏ 
ľଙ୍କା ବୃ Ǧ ଟି ହେବ Ş�ୋଲř ସେ ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ řȄଲŏģ İŕାĴś 
ବ řଶ୍ୱାŔରେ Ŏȃ ŃାƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନେ ĴŐାବାķŎ 
ĹŌଡା Œ řĴାŎŚƉ ĿାŎś  ĩł řȄଲŏģ İŕା ňĺରେ 
Ļଣେ ĨŋřōśŻ Ş�ţœŧ řĴ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂରାŻŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା ନେĪȄଲŏģ  Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ବ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ Ņſ ଷିł ବŇĵଣ୍ଡ Ńńା ĬŅŐା 
ńାŇା Ň řĴľ ňାľŒାłŚňśŎ ĨƗŐŎś  ňାĵାňାȃ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ńଳେ ŭବର୍ଷ ବŧŔŎ ŕୃଷ୍ଟňୃଷ୍ଟ ĴŐାବାķĴś 
ଦେŒŚ ବǄଧୁĴ Ŕାŕାō୍ୟରେ Œ řĴାŎ ĴŎାōାĪȄବା 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ତେŞŊ ବŇବ řŋାĶ ŃŅƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňରେ 
Ŕବ řଶେœ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺ řģ

ĴŐŘŊŘķ ĹŌଡŘ 
ĻŊŃ ķľłŘ Ķ řରŉ ŔĦĵ୍ୟା ūūĴś Ŋŝ ƴ ଧି; ĩĬ ů Ŕǁ ଦିƅĴś ଜେରା

ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł Ōǁ ଦିରର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŒĴୁŝŐ ř, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŒśĴୃŐ ř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňାଣ୍ଡŎŒ řŐ 
ȰରାŌରେ Ȅବା ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ĺĨ ŅřŇ ņŎ ř 
ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ Ńńା Ĺବ řŒ ପ୍ରŕŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ɌରୀɌରୀ ଲକ୍ଷ୍ମŇାŎାŧłƉ 
ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ňାŐŇ ହେĬȄବାŞŊଳେ Ĩĵଣ୍ଡ Ĺବ řŒ ପ୍ରŕŎ 
ŇାŌōଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İŕ ř ŇାŌōଜ୍ଞରେ ବାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř, 
ବାŎ řňŅା Ńńା ňଡେŖାŒŚ ĻřǟŘ କେନ୍ଦୁଝŎŎś  ňାƗľ ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŞŊģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻବୃ ǁ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řବାĴś Ōନ୍ଦି Ŏ Ńńା ōଜ୍ଞ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūűŮ ŏřľର ŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ
ĴୁĩŌŎŘ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İĴାȅĴ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ 
ŞŊĩĪŇ ŌŅ ĴାŎବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řବା Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ ūűŮ 
ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ବାନ୍ଧĶଡା ȰରାŌŎ ŎାĪŇାń Ōśର୍ମୁ (ŭū)ƉĿାŎś  ūŰ 
ଲřľŎ Ĳ ବŕŐŅା ȰରାŌŎ Ŏାଙ୍ଗା Ŕ řĦ (ŮŰ)ƉĿାŎś  
ūŲ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ŒŚŐķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĩŌśƠଡି 
ȰରାŌŎ İĴ Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇରେ ŞŊĩĪŇ ŌŅ Ń řĩŎ ř 
ହେĬȄବାŞŊଳେ ସେĿାŎś  ūŮŪ ଲřľŎ ŌŅ ĻବŃ 
ହେବା Ŕŕ ūŲŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĺଢ଼Ĭ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řōśŻ କ�ţŒŐ Ȯମେ ĵŔ ř ňŐାĪȄଲŏģ 
İ ନେĪ ňńୃĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶģ 
Ĺଢ଼Ĭରେ ବ řŋାĶŚŧ İİȧ‌ĩĪ Ĵୃଷ୍ଣŔśǁŎ ସେĿŚ, 
Ň řŎƙŇ Ōŕାƻ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ସ�ୋରେŇ, Ņ řବ୍ୟାଂŒś 
ňƠଡା, ŅŚňାƙŐř ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĹřŏřŌା ȰରାŌŞŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ
ĴୁĩŌŎŘ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ):ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ ବɰĴ ĴśĩŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺřଲ řŌା ȰରାŌ Ņś Ī 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ Ň řŇ ř ŕାĥŔŅାƉ İĴ ବĵŎା ķŎ ĩĻř ĻŐřōାĪĺ řģ ķରେ Ȅବା ŔŌସ୍ତ 
ĩŔବାବňତ୍ର ŔମେŃ ņାŇ, ĹାĬŐ Ĳ ĴାĶĻňତ୍ର ପ�ୋଡř ōାĪĺ řģ Ĺś ଲ ř Ň řĨାĥŎś  ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľ řȄବା ĴśŕାōାĪĺ řģ ňśŎś łା ବାŎ řňŅା ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄଲŏģ



ŞŌŘŎť଼ା, ŬŮାŭ(Ŕମ řŔ): ŞŌŘŎŀା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŅŎ ମŕĴśମା Ĺ řȽŀାରେ ȄŊା 
Ĺ řȽŀା ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĻŇĶłŇା-ŬŪŬű ňାĪĥ ମƍŐŊାŎ ǶŃƽ Ńାŏřମ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĻŇĶłŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŞŌŘŎŀା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Œśŋମ ŅାŔƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎĴś କ୍ଷେȽ ɂŒ řſĴ ŋାବେ 
ĹାŎ řĻł Ŋ řŋ řǈ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨƺୟାňĴ Ļŧƻ ĴśମାŎ ମŕାନ୍ତି , 
ŃŎś ł ĴśମାŎ Ŋŕśŋś Ļ, ମହେǢŎ 
ମŕାƻ, ŔŜōǻ୍ୟĴାƻ ľ řň řŎ řĩ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ İପ୍ରି ŏ Ů ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ůľ ř ŊɹୟାȌ‌‌ରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହେŊģ ĻŇĶłŇା-ŬŪŬű ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ ɂńମ ŅřŇରେ Ņś Īľ ř ŊɹୟାȌ‌‌ରେ ųŲ 
Ļł ĶłŇାĴାŎŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ńାŏřମ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅାŎ Œśŋମ ŅାŔ Œ řŊ řŎ 
ĬŅķାľŇ Ŕମŧରେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŕମǯ ĶŝŕŎ Ŋ řŊŎłŚ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĶŝŕŎ ǱଥିŃ ř, ŔśŊ řņା, ପ୍ରାńମ řĴ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ, Ķŝŕ ŃାŏřĴା Ĳ Ķŝŕ ĻŇĶłŇା 
ĩŅř Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ମାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେŊା Ŕŕ řŃ କ୍ଷେȽ ɂŒ řſĴଙ୍କୁ  
ĬňଯśŻ ŋାବେ Ņſ ŊŇାĪŊା Œ řŊ řŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ Œ řŊ řŎĴś ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ŋ řĻŧ ŋାŎŃŚ ŅାŔ, ସେƃŇ ŀřŏ řƍ ĨŉřŔŎ 
ମņśǷ ମିŃା ମŕାƻ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŮģŭ(Ŕମ řŔ):ļାଡ଼ĵƠ ମśକ୍ତି ŞŌŘƏଚ୍ଚା 
ňſŎś  ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎାƗŐରେ ȄŊା ŎķśŇାńňśŎ 
ମĪŐା ĵାŅାŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄŊା Ŋ řœାŻ ņŜĨାĥ 
Ĳ ūůŇĦ ŵାର୍ଡରେ ȄŊା ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇŎś ƴଧାŎĴś 
ନେĪ ମƍŐŊାŎ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŞŌŘŕŇ ĹŎł ମାļŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାƻ 
Ŕİଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ĵŝǩ ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŎ řňŅା ŔŅŎ ମŕĴśମାରେ ȄŊା ମĪŐା 
ĵାŅାŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄŊା ĨŕŎŕ Ŋ řœାŻ ņŜĨାĥ 
ŊାŕାŎ ř ĩĵňାĵ ĨƗŐ ŎķśŇାńňśŎ, ŕŅŕŅř, 
Īǁňାŕ ř Ĳ ŊାĬŎା ɂମśĵ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ŔମŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ର�ŘĶରେ ĩȮରାƻ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ମାତ୍ରାରେ Ŋǁ ĴŎାଯାĪ ŃାŕାĴś Ŕ řŏȓ‌‌ ୱେଷ୍ଟ 

ମɹୟାନେĻŞେƞ ņାŎା ŬŪūŰ ĨŇś Ŕାରେ Ĵାōǻ୍ୟ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎାଯାĬ, ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎାƗŐŎ ūůŇĦ 
ŵାର୍ଡŎ ĨȅĴାĦŒ ĨȅŊାŔŚ ŅାŎ řȿ ŔŚମାରେĵା 

Ńଳେ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ĨƗŐରେ ȄŊା ପ�ŘĵŎŚŎ 
Ŏſłାବେſł ĨŃ ř Ň řମɨମାŇŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ńାŕା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĨŇś ňଯ�ŘĶŚ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ĬŻ 
ପ�ŘĵŎŚĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ Ŕŕ Ķାņśĩ Ńś Ŀ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ ř ŃାŕାĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňଯ�ŘĶŚ ĴŎ řŊା Ň řŃɹୟାƻ 
ĻŎś ŎŚ ବ�Řŏř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
Ŕମŧରେ ŊାŎ řňŅା ŔŕŎŊାŔŚ, ūůŇĦ ŵାର୍ଡŎ 

ŒŃାȅĴ ମŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ŅାŎĶାŀାŕ ř ଗ�ŘଲେĪŎś  
ňŅଯାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňōǻ୍ୟƻ 
ĩŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
ĺŐରେ ŔାମାŇ୍ୟ ŊାĪĴରେ ɂŅŜ œł ňାĪĥ ĻŎ řମାŇା 
ଦେŧ ହେŏା ūŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା, ĩĬ ମĪŐା ĵାŅାŇŎś  

Ň řର୍ଗŃ ହେĬȄŊା Ŋ řœାŻ ņŜĨାĥ ňାĪĥ କେତେ ľଙ୍କା 
ĻŎ řମାŇା, ĴାŕାĴś ĻŎ řମାŇା ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମରେ ļାଡ଼ĵƠ ମśକ୍ତି ŞŌŘƏଚ୍ଚାŎ 

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎାĻା ହେମɲʗମ, ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř ŃରେŇ ସେŇାňŃ ř, 
ŎାĻ୍ୟ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŔśĻřŃ ବେହେŎା, ĺାȽ ନେŃା 
ĨŋřଷେĴ ŅƠňାľ, ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ଗ�ŘƐଛାŧŃ, 
ĶŚŃା ŊାĶ Ĳ ň řଙ୍କି Ŋ řǄଧାł ř ɂମśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬŮାŭ(Ŕମ řŔ): ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ 
ଗ୍ରାମŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଯ�ŘĻŇା (ମŇରେĶା) 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎାĪŎƍňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ĺାœ Ļମ řରେ ĩମ୍ୱ Ķĺ ŏĶାĪŊାରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ķନ୍ଧ ŊାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĪŎƍňśŎ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶରେ ମŕାŅś ର୍ନୀŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řȄଲେ Ŕśƴଧା ūŪ 
ɂŃ řŒŃ Ķĺ ŏĶାଯାĪŇ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ŃŅƻ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ķĺ ŏĶାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ Ķĺ ŏାĶ řŊାŎ ňŎŅřŇ Ķାī, ଛେŐř 

ĵାĪĶଲେģ ଯାŕାĴ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĵାōǻ୍ୟଶ�ţŐŚ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ķľłା ŎାĪŎƍňśŎ ŊɰĴ 
ŔśŅର୍ଶŇňśŎ ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋାŃĶť଼ା ଗ୍ରାମରେ 
ķľ řĺ řģ ĩମ୍ୱ Ķĺ ŏĶାłରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řମ řŧŃା 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 

ŋାŃĶť଼ା ଗ୍ରାମରେ ů ହେĴɟŎ Ļମ řରେ 
ŏĶାଯାĪȄŊା ĩମ୍ୱ Ķĺ ŊĶ řĹାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
Ňś ŇାŎାȟ‌‌ ମାļŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĩମ୍ୱ ŊĶ řĹା Ň řର୍ମାł 
ɂĴǛ ĨľĴŐ ମŜŏ୍ୟ ūŬ ŏſ űŭ ŕĻାŎ ŰŰ ľଙ୍କା 
Ĩଟେģ ଗ୍ରାମରେ Ň řର୍ȁŃ Ĩର୍ଦ୍ଧŏ řȃŃ ŔŜĹŇା ŉŐĴ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ ŎȃŊା ŔŅŝ Œ ବ�Řŏř 

ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴାōǻɹୟାŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĬŻ 
ĩମ୍ୱ ŊĶ řĹାŎ Ŏſłାବେſł Ņାŧ řƫ ŊĶ řĹା ĹାŎ řňଟେ 
ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśƉĿାŎś  ĩମ୍ୱ ĶĺŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řମନ୍ତେ Ŋାଡ଼ 
Ń řĩŎ ř Ĳ Ķĺ ĻĶ řŊା Ņାŧ řƫ Ļଣେ ଶ୍ରମ řĴଙ୍କୁ  ଦେŊାĴś 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŀମ୍ୱŇାŎ Ŋ řœŧ 
ଯେ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ĻĶ řŊା ňରେ ĻĶśĩŐř Ň Ŏŕ řŊାŎś  

ĬŻ ŊĶ řĹାľ ř ଗ�ŘŎś Ķାī ଛେŐřƉ ĹŎାŋŜ Īĥରେ 
ňାŏľ řĶŏାģ ŉŐରେ ĩମ୍ୱ Ķĺ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪĶŏାģ ĩମ୍ୱ 
Ķĺ ŏĶାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଗ୍ରାମŊାŔŚ 

ŊାŎମ୍ୱାŎ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řȄଲେ ଯେହେŃś  ଗ୍ରାମ Ň řĴľରେ 
ĬŻ ĩମ୍ୱ ŊĶ řĹା ĨŊǱଥିŃ ତେłś Ŋାଡ଼ ĴŎା Ň Ķଲେ 
ଗ୍ରାମŎ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେବେģ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ŋାଡ଼ Ĳ Ļାŏ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ଘେŎĬ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩମ୍ୱ 
Ķĺ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪଯ řŊା ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ ମŇରେĶା 
ଯ�ŘĻŇାŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ ହ�ŘĪȄŊାŎś  

Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ĩମ୍ୱ 
ĶĺŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ŔାŎ Ĵ řମ୍ୱା ĳœņ Ŕ řƗŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ମƺୟ୍ୟ ĴŎାଯାĪ Ň ȄŊାŎś  ĩମ୍ୱ Ķĺ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ŘĪଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ ସେĿାରେ 
ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ ř Ķĺ Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐś ĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň ů ହେĴɟŎ Ļମ řରେ ĩମ୍ୱ Ķĺ ĩŒାŇś ŎŜ ň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ Ň ȄŊାବେଳେ Ļମ řରେ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒś 
ĴŊŐŎś  Ŋƥ୍ତିňାŎ ř Ň ȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ କେŊŐ ɂńମ ńŎ Ŋାଡ଼ ĴŎାଯାĪ ĻĶśĩŐř 
ŎĵାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ūŬ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ɂĴǛ ଫେŏ ମାŎ řȄŊାŎś  ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŕତ�ŘƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ŎାĪŎƍňśŎ 
ŊɰĴରେ ĴŎାଯାĬȄŊା Ŕମǯ ɂĴǛ ପ୍ରାŧŃħ ଫେŏ 
ମାŎś ȄŊା ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ŃାŕାŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ İ Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŔŕĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ŎŞେŒ 
Ĺǂ ମǟ ଲିĴƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାŎś  ĬŻ 
ɂĴǛ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕମǯ 
Ŏſłାବେſł Ņାŧ řƫ ସେମାନେ ĴŎ řŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେମାନେ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି , ଯାŕାŉŐରେ ସେମ řŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
ଯŅř Ŏſłାବେſł ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ň ĴŎନ୍ତି, ସେମାନେ 
ĩĬ ľଙ୍କା ňାĪବେŇ řģ ସେ Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔମŔɹୟା Ȅଲେ ŏřȃŃ ĩĴାŎରେ ĻłାĪŊା ňାĪĥ Ň řĻ 
ମŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ମŇରେĶା ଯ�ŘĻŇାରେ ŊାମŇķାľ ř 
ĬňĵƠରେ ĨନେĴ Ķĺ ŏĶାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ř ଖ�ŘĻ ĵŊŎ Ňାŕ Ȁģ ସେ ନେĪ 
ମଧ୍ୟ ŃŅƻ ହେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųŌŧŜŎŋƙ
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ŌŇŞŎĶŘ ĴŘŌŞŎ Ņś ରǻŚŃ řର ĶǄ

ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśର Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ŊାŎ řňŅା, ŬŮģŭ(Ŕମ řŔ): ŊାŎ řňŅା ମ୍ୟୁŇŔ řňାŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
ūůŇĦ ŵାର୍ଡସ୍ଥ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
କେŔ řňśŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ĩର�ŘĶ୍ୟ Ĭňରେ ŅřŇ řĴ řĩ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłŚ Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŅାŒ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ସ�Ťମ୍ୟ 
ŅାŒ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĬǈŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
କ୍ଷେȽରେ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŋŜ ମ řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ Ĵ řଶ�ŘŎ ĴśମାŎ ĴŊ ř, 
ĩŧśœ ŀାŻŎ ĨŋřĻřŃ ŎାĬŃ ŔାņŇĴର୍ମୀ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ Ň řର�ŘĶ Ŏŕ řŊାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řİମ ɂŒାƻ ĴśମାŎ ବେହେŎା 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎ řňŅା ŊɰĴ Ĳ 
ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧŎ Űů Ļł 
Œ řſĴ/Œ řſŧତ୍ରୀ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ĨŇś ŅŘŇ, ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ ř ŏŘĶ řŇ ř Ķĺ

ĬƏǯରୀŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ůľ ř ŊɹୟାȌ‌‌ŞŎ İପ୍ରି ŏ Ů 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊ Œ řŊ řର

Œ řŊ Ōǁ ଦିରŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ

ŌĪŐŘ ĵŘŅŘŇ ŊĻ୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ ପ�ୋĵରୀ ňśŇରś ƴଧାର ŅŘŊ ř

ļŘťĵƠ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňକ୍ଷରś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ĳ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ

ŎାĪŎƍňśŎ/ଗ�ŘŎś ମŕ řœାłŚ, 
ŬŮାŭ (Ŕମ řŔ): ଗ�ŘŎś ମŕ řœାłŚ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĻାମŊł ř-ŇାĬňť଼ାǱɥ 
Œ řŊ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ŘĪĺ řģ ମନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻା ହେĬȄŊା 
ĵଣ୍ଡାରେ ĩକ୍ରମłରେ ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Œ řŊ ମନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ଗ�ŘǨଠୀ, ଗ୍ରାମŊାŔŚƉ İĴ ଗ�ŘǨଠୀ ମଧ୍ୟରେ 
ମନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĶƠଗ�ŘŐ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚƉ İĴ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ମନ୍ଦି ŎĴś ň ŜĻା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ŋŻƉĿାŎś  ŭŪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬȄŏାģ ĬŻ 
ŭŪľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ ř ĬŻ ଗ�ŘǨଠୀ ମŅମାĦŔ ĵାĬȄŊା ମନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ŅାŔ ŋŻଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ Ĵńା Ļଣେ ମŕ řŐା 
Œśł ř ଗ୍ରାମŊାŔŚ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହ�ŘĪ Ů/Ű Ļł ĩŔ ř ମନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴଙ୍କୁ  Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ 
ŔŃ୍ୟŃା Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ ňĹାŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 

ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ Ņś Ī 
ଗ�ŘǨଠୀ ମଧ୍ୟରେ ŔĦķର୍ଷ ķľ ř 
ŎŻňାŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĶƠଗ�ŘŐ 
ĬȰŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řŊାŎś  ମନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴ Ɍରୀ ŅାŔ ମା® ĴାŐŚ ņାŎł 
ĴŎ řȄŊା ň ŜĻା ňାĬȄŊା ĵଣ୍ଡା ĩł ř 
ଗ୍ରାମŊାŔŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄଲେģ 

İȄରେ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ ňାȽ, Ķŧା ମśଣ୍ଡା Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řŊାŎś  ସେମାନେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ňŜĻĴ Ɍରୀ ŅାŔଙ୍କୁ  
ଗ୍ରାମŊାŔŚ ଗ�ŘǨଠୀ ňſŎś  ňାŏľା ĩକ୍ରମł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İ ନେĪ Ĭŋŧ ňſŎś  ଗ�ŘŎś ମŕ řœାłŚ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕମǯ ĩŕŃଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ŕǴ ପିľାŏରେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ�ŘŎś ମŕ řœାłŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĻĶନ୍ନାń ମśଣ୍ଡା 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĵଣ୍ଡାĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ňſŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶକ୍ରŞେ ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋś ଦେŢ ņǢŎ ňାȽ Ĳ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŅାŔଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ĵଣ୍ଡାŞŎ ĩȮŌł, Ĭŋŧ ňକ୍ଷର Ŭ Ķ řରŉ
ŊାŎ řňŅା, ŬŮģŭ(Ŕମ řŔ):ŊାŎ řňŅା ŊɰĴ Œƌଖାŋଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŏଙ୍ଗାମାľ řĩ ଗ୍ରାମŎ ŋŜ ମ řŕŚŇ ĩŅřŊାŔŚ 
ňŎ řŊାŎ Ļƍŏ Ļମ řରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŊŔŊାŔ 
ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ Ļƍŏ Ļମ ř ňƛଟା ňାĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İ ନେĪ ମƍŐŊାŎ ସେମାନେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେମĴାƻ Ŕİଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĶśŕାŎ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŏଙ୍ଗାମାľ řĩĿାରେ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ŘĴ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŎĴାŎŚ Ļƍŏ Ļମ řĴś  Ĺାœ ĴŎ ř ଭ�ŘĶ 
Ņĵŏ ĴŎ ř ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେĿାରେ ň řĩŎİମ 
ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
Ļମ ř ĨȅȰŕł ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ĨƗŐŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ņĵŏŋś Ż Ļମ ř ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ସେମାŇƉ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ସେତେବେଳେ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĻřǟଲାňାŐ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ļƍŏ Ļମ řňƛଟା 
Ĳ Ļମ ř ŕŎାĪȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  ଦେବେ ବ�Řŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĨŅɹୟାŊȅ ସେମାŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔśŊ řņା ମ řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ūůŪ Ļł ŋŜ ମ řŕŚŇ ňŎ řŊାŎŎś  
ମାȽ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  Ļƍŏ Ļମ ř ňƛଟା ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ūŭŪ 

ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ĳ ň řŏାƉ ňାĿňŦା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś Ńś Ŏƻ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  Ļƍŏ Ļମ řରେ ňƛଟା Ĳ ଗ୍ǽň-ŀřରେ ĹାĴ řŎ ř 
ɂŅାŇ ŅାŊ řରେ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂକ�Řଷ୍ଠରେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ň ମ řŐ řŊାŎś  ňśł řńରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାମŎ ŊŚରେǂ Ňାń ମśର୍ମୁ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŕାĥŔŅା, ŇŊŚŇ ŕାĥŔŅା, ĴାŔś ସ�ŘରେŇ, ŏƁł ľś ŀś , ľ řľś  
ମśର୍ମୁ Ĳ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŕାĥŔŅାƉ Ĵŕ řŊାŇś ଯାŧŚ ŬŪŪŰ Ļƍŏ 

ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ Ŕମସ୍ତେ ňƛଟା ňାĪĥ ŊାŎ řňŅା ŃŕŔ řŏ 
ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ūŬ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେĿାŎś  ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ, ĩĪľ řŀ řİ, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĴାōǻɹୟାŐŧ ƶୱାŎା ŃŅƻ ňରେ Ļƍŏ Ļମ řňƛଟା 
ମ řŐ řŊା Ĵńାģ ତେବେ ūůŪ Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ňſŎś  
ମାȽ ŬŪĻł ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟମାନେ 
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐ ŔମାņାŇ ňାĪĥ Ŭ ମାŔ Ŕମŧ 
ŏାĶ řŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟńା Ŕମସ୍ତେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ Ŋାଧ୍ୟ 
ହେŊś  ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟାŎś  Ŏଙ୍ଗାŌŘľ řĩŎ ūŭŪ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŊƗ ଚିŃ

ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř ĶśŕŘର ř ଜłŘĪଲେ ŋŜ Ō řŕୀŇ

	=ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ɂńŌ ŅřŇŞŎ ųŲ Œ řକ୍ଷĴ ନେଲେ ŃŘŏřŌ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮģŭ(Ŕମ řŔ): ମŕśŎŚସ୍ଥ ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŎ Ĩଷ୍ଟମ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ­Ļାŋ řŧŎ ଫେଷ୍ଟ-ŬŪŬŰ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ǭକୁŏŎ ଚେŧାŎମɹୟାŇ ŅŚňĴ Ŕ řĦŕ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା 
ŎŒɭମୀରେĵା ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ Ň řĻŎ İĴ ĬƓŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŁřŊା ňାĪĥ Ņŝ Ł ĪƐଛାŒକ୍ତି  Ĳ ĬŅ୍ୟମ ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ǶŃƽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔାମŎ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ କ୍ଷେȽŞŌŘŕŇ ମŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟſ ŋାĶŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔ ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା 
İňŎ ř İĴ Ŕମ୍ପŅ ଯାŕାĴ ř ĴାŕାĴś ଦେଲେ ŔŎରେ Ňାŕ Ȁģ ŊŎĦ 
Œ řକ୍ଷାŎ ɂŔାŎ ĨȅĴ ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂńŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĴȽ ହ�ŘĪ ମƗରେ ŕŇś ମାŇ 
ĹାŐ řŒା ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĶŚŃା ଶǣଳୋĴ Ĭଚ୍ଚାŎł ňŜର୍ବĴ 

ଶǣଳୋĴŎ ମାର୍ȁĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹୟାĵɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŎାମାŧłŎ 
ŎାମŊŇŊାŔĴś ନେĪ ň řŏାƉ ƶୱାŎା ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŊା 
İĴ Ňŝ Ń୍ୟŇାľ řĴା ĬňǱଥିŃ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄŏାģ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ଦେŊɄŃ ŊାŎ řĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ŘĻŇĶǄଧା 
ମŕାňାȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶƫ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋŕś  ମାŇ୍ୟĶł୍ୟ ĨŃ řȄ, Ĩŋ řŋାŊĴ, 
Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଖେŐĴśŅ, Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃ Ĳ ଘ�ŘœĴ/ଘ�Řœ řĴା ĩŅř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Īț‌‌Ŕ řŃା ĴŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Œ řſĴ ŎłĻřŃ ŇାŧĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତି ĴśମାŎŚ, 
ŔŎǶŃŚ ŅାŔ, ŃŇś Ɍରୀ ମŕାƣଣ୍ଣା, ଜ୍ୟŘŃ ř ŊାŎ řĴ, ଜ୍ୟŘŃ řȮ ରିଷ୍ଣା 
Ĵାମ řŐା Ĳ ମŇŚœା ňŎ řť଼ା ɂମśĵ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏŎ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା ସ�ŘŇାŏř ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜŘŋřŧର୍ସ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ଜŘŋ řŧର ଫେǦ®
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ĩňŕରł 
Ĳ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ŎାĪŎƍňśŎ, ŬŮାŭ(Ŕମ řŔ): Ń řŎ řĦ ńାŇା 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĨňŕŎł Ĳ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ű Ņ řŇ ňରେ ମŕ řŐା 
ĵŔ ř ĩŔ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŚŀ řŃା 
ମŕ řŐା ĻłĴ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ķŎ ňĺ ňľĴś ଯାĪȄଲେģ İ Ŕମŧରେ 
ĬŻ ଗ୍ରାମŎ ŔାĴ řŏା Ŋାସ୍କେ ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ ĻାମସେŅňśŎରେ ŏś ĹାĪ ŎȃŊା 
Ŕŕ ŊାŎମ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ŒାŎ řŎŚĴ 
Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊାବେଳେ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
ମŕ řŐା ĻłĴ ĵŔ řĩŔ řȄଲେģ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସ୍ୱାମŚଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ Ń řŎ řĦ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶକ୍ରŞେ Ń řŎ řĦ 
ńାŇାରେ ମାମŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪ ňŚŀřŃାƉ ŊŧାŇ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŅŐřଲେ ŭ ŃŕŔ řŏŅŘର
ŎାĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ/ŞŌŘŎŀା, ŬŮାŭ(Ŕମ řŔ): 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ Ĳİİȧ‌‌ ǯŎରେ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŭ Ļł ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ŊŅŐř 
ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŎାĪŎƍňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řǢŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ମŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬŻ ǱଥାŇରେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐƉ ŋŜ ମ ř ŔśņାŎ 
ĨȅĴାŎŚ ŋŊାŇŚ ɂŔାŅ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ŎŜ ňାŏř ŕାĥŔŅାଙ୍କୁ  ĴŎƙଜିĩ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŋାବେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŏřĩňାŐ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĴŎƙଜିĩ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ 
ŋାବେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŞŌŘŎŀା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŋାବେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐƉ ŋŜ ମ ř ŔśņାŎ 
ĨȅĴାŎŚ Œśŋମ ŅାŔଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŅŐř 
ǱଥାŇରେ ଯńାŒŚȱ ଯ�ŘĶ ଦେŊାĴś ĩଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ

ĩନ୍ħରŘଜ୍ୟ ŞŎȓ‌Ȯȧ‌ Œ řŊ řରŞŎ 
ŔŃ୍ୟŔŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରୀ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮģŭ(Ŕମ řŔ): ĵśଣ୍ଟାňśŎସ୍ଥ ɌରୀŔŃ୍ୟŔାĪ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧା ňଲ୍ଲŊŚ ŅାŔ, ହେମାଙ୍ଗିŇŚ ŎାĬŐ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĴŝňାĻŐ ମŕାňାȽ Ȯରୀť଼ା Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ମŕାňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩନ୍ତଃŎାĻ୍ୟ ରେȓ‌‌କ୍ରŔ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ଯ�ŘĶŅାŇ 
ňାĪĥ ମନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ ŕାĪଟେĴ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻରେ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ ĹŐřŃ ମାŔ ŬůŎś  Ŭų ňōǻ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĺାତ୍ରୀମାନେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Œ řŊ řŎରେ ŅŐĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ň řĻŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ŔǑପୃŻ ĺାତ୍ରୀ Ĳ ସେମାŇƉ ମାର୍ଗŅର୍ଶĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņାŇŒ řſĴ ŔମŎĻřŃ ମŕାňାȽƉ 
ŔŞେŃ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ଜେŇା, ŒśŋǷ ମିŃା ŔାମƻŎାŧ, ସ�Ťŋȿ ĴśମାŎ ŅାŔ, ŅŚǊ ତିŒƉŎ 
ňŃ ř Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ řŎ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତଃŎାĻ୍ୟ ǯŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ ŔŉŐŃା ĩł řŊାĴś ĴାମŇା ĴŎ řȄଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻķŘľ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊǯŘ ńାŇା ŔŞƻତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ȅŃňśŎା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ řŎ ŇĴିľŎś  Ōାŉିĩ 
ŌାŞେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ ŔśŊł୍ଣରେĵା 
ŇŅŚŎś   Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ĴŎĩିŔśĺନ୍ତିģ 
ɂŃŅିŇି ŒŕŒŕ ȸରାĴɟŎରେ ĨŕŎŕ 
Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ହେĬĺģି Ŋାŏ ି Ōାŉିĩ 
ɂŒାŔŇŎ Ĵĺି ି Ņś ର୍ନୀŃ ିଖ�ୋȡ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ିŎାĻŞେŃାƉକୁ  ŕାŃŊାŎŔିŚ 
ĴŎ ି ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ଦେĪ İŋŐ ି
ଚ�ୋŎା Ŋାŏ ି ବେňାŎ ĴŎ ି ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻଗାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ İŕାƶୱାŎା 
ŏſ ŏſ ľƉକା ŎାĻǶ ŕାŇŚ ଘľś ȄŊା 
Ĩŋ ିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି

Ĺାŏାଣ ଯōୋଗśĥ ŎାǯŘରେ Ŋŕଳେ ମ�ୋľାŎ 
Ŋାŏ ି ňť଼ିĺģି ଯାŕା ŉŐରେ ମ�ୋľŎ 
ŔାĪĴŏ, ŔାĪĴŏ ĩର�ୋŕŚŌାŞେ 
ɂŃŅିŇି Ņś ķ୍ଘľଣାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇŋƕି ĹାŐĴ ȸରାĴɟŎ ĹŐାĬȄŊାŎś  

İŋŐ ିŊାŏ ିňŀś ȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି 
ɂĴାŒ ଯେ, ŇŅŚଗର୍ଭŎś  Ŋାŏ ିĬĿାଣ 

ହେŊା ƶୱାŎା ŇŅŚŎ ଗŃňିń ŊŅŐś ĺ ି
ସେŕňିŎ ି ŇŅŚŎś  Ŋାŏ ି ĬĿାĪŊା 
ŇŌିନ୍ତେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ŇŅŚŊǄ Ĵľ ିଯି Ŋା 

ƶୱାŎା ŊǄ Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺģି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ňŎŌିାଣĿାŎś  ĨȅĴ ňŎŌିାଣରେ Ŋାŏ ି
ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ŋାŎŚଯାŇ ŎାǯŘରେ 
ĹାŏŊିା ƶୱାŎା ŇŅŚ Ĳ ŎାǯŘ ŇǦ 
ହେĬĺģି Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣବେଳେ ଗାť଼ିŎś  
ĵŔśȄŊା ňାଣି ŌŒିା Ŋାŏ ିĲ Ĵĺି ିŔŌŧରେ 
Œśȃŏା Ŋାŏ ି ňାĪĥ Ņś ķ୍ଘľଣା Ōƺ ଘľś ĺģି 
Ŋାŏ ିବ�ୋଝļĪ ଗାť଼ିରେ ňାŏ ŁƉକାଯାĬ 
Ň ȄŊାŎś  Ŋାŏ ି Ĭŀ ି ňńĹାŎŚଙ୍କ 
ĩĵରେ ňŀś ĺ ି ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
Ŋାŏ ି ଗାť ଼ି ňାĪĥ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ŎାǯŘ ŔŊś  
ĻାŌ ହ�ୋĪଯାĬĺ ି Ĳ Ņś ķ୍ଘľଣା Ōƺ 
ଘľś ĺģି İ ŔŊś  ĴାŎŊାŎ ŔŊś  ŔŌŧରେ 
Ĺାŏńିାİ ŌାȽ ŎାŃ ି ŊŁିଲେ İŌାŇଙ୍କ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ĨȅĴ ŊŁିଯାĪńାİ ŉŐରେ 

ଗାŀ ି ŒǏରେ ŎାŃ ିରେ ଲ�ୋକେ Œାନ୍ତିରେ  
ଶ�ୋĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŌାŉିĩŌାŞେ 
İĴɂĴାŎ ɂŒାŔŇĴś  ŇĻି ĴŊɚଚାରେ 
ŎȃŊା ŋŐ ିňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି ɂŃŊିର୍ଷ 
ŇŅŚ ଗର୍ଭŎś  İŋŐ ି ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋାŏ ି ĬĿାଣ ଯōୋଗśĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŔŌŔɹୟା 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ İ ŊାŊŅରେ ଲ�ୋକେ Ļǟିଲା 
ĵଣି ĨȅĴାŎŚ, Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĩŎǕ ĴŎ ିĻǟିଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ ĬňŎ ିସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻଣାĪ ĩŔśȄଲେ ହେĥ 
ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤଣŔ ି ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ĨŔŞƻତୋœ ŊŁś ĺģି İ ŊାŊŅରେ 
ŊǯŘ ĴŇǨି ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ ĹŇିɭŧ 
ଜେŇାƉକୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ିňŅକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ 

ŊŘŏř ĹŘŏŘłŎ ŞňƟǱŐŚ ପŘŏľ řĺ ř ȅŃପśŎŘ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାŏĩିňାŐ 
ŊɰĴ Ĩǯତି ňƗଚାŧŃ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŃś Ŏś  ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĴƞଟାňାŐ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ ŎାǯŘ İବେ ĨŃ ି
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ŎାǯŘଯାĴ 
ĵାŏ ĵŌାରେ ňŎ ିଣŃ ହ�ୋĪ ȄŊାବେଳେ 
İବେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାରେ ĴାŅ ňĹ ňĹģ 
ଗାĥ ŋŃିରେ ŎାǯŘ Ĭňରେ ňାଣି  ŅŇି ŅŇି 
ĻŌ ି Ŏŕśĺģି ĹାŎ ି ĹĴĩି, ŃŇି ି ĹĴĩି, 
Ņś Ī ĹĴĩି ĩŅ ି ŌľŎ ଗାŀ ି ଯା ĩŔ 
ĴŎŊିାରେ ଯେŃĴି ିĨŔśŊņିା ହେĬĺ ିŃାŕା 
ĿାŎś  ĨȅĴ ĨŔśŊņିା ଭ�ୋଗśĺନ୍ତି ňାŅ Ĺŏା 
ଯାତ୍ରୀ ଗଣģ ŌŕŐିା Ĳ ଛ�ୋľ ňŏିାŌାŇଙ୍କ 
Ĵńା Ĵŕ ିଲେ Ň Ŕରେģ ĻŇŇŚ Ĳ ɂŔŜŃ ି
ଗାŀ,ି ūŪŲ ଗାŀ ି İŕ ି ŎାǯŘ ଦେĪ ଯି Ŋା 
ňାĪĥ ĨŌƍģ ňǠ ଚିŌ Ŋାଡ଼ ňǠ ଚିŌ Ŕାŕ ି
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାǯŘ ɂŒସ୍ତ ହ�ୋĪ ȄŊାବେଳେ 

ପ୍ରାୟେ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ İŕ ି ŎାǯŘ ĨŃ ି
Ňଗଣ୍ୟ Ĳ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŊŒǦି ŎାǯŘ ɂŒସ୍ତ ହେଲେ ଯାŇŊାŕାŇ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଯି Ŋା ĩŔŊିା ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŌାŞେ Ōƺ ଯା ĩŔ ĴŎ ି ňାŎନ୍ତେģ 
İŕ ି ŎାǯŘ Ĭňରେ ŊାŏĩିňାŐ Ĳ 
ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌାŞେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ŊାŏĩିňାŐŎś  İŕ ି ŎାǯŘ ňାŎ ି
ଲ�ୋକେ ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĴŏĴିŃା 
ŔମେŃ ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ĴľĴ, 
ŋś ŊŞେǢŎ, ňśŎŚ, ĩǂ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻାଗାĴś ଯି Ŋା ňାĪĥ ଟ୍ରେŇ ņŎନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ŊɰĴŎ ଲ�ୋĴŌାŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ 
ଯƽ୍ରୀ, ĻǟିଲାňାŐ, ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅି ŌାŇƉକୁ  
ŊାŎĦŊାŎ ĻଣାĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ି
ɂŃĴିାŎ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ĩଗĴś Ŋର୍ଷା ĮŃś  

ĩŔśȄŊାŎś  ŎାǯŘ ĩŕśŎ ି ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହେŊģ İŕାĴś କେǂ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŒାŔŇĴś 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ İŕ ି
ŎାǯŘ ଦେĪ ଦ�ţŇǁ řŇ Œŕ Œŕ ଚ�ୋŎା 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ହେĬĺģି Ŋାŏ ି
ବ�ୋଝĪ ȸରାĴɟŎŎś  ŎାǯŘରେ ňାଣି  ňŀś ĺģି 
İŌାŇƉକୁ  ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ି ŏଗାŌ Ňାŕ Ȁģ Ŋାŏ ି ଗାŀ ି ଯōୋଗśĥ 
ŎାǯŘ ĨȅĴ ĨଗŌ୍ୟ ହେĬĺģି ĻǟିଲାňାŐ 
İȄɂŃ ିŃś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŅĨିନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŎାŌĹǂ 
ňśŕାଣ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ņƥ, ĴାǸନୁ ĹŎଣ 
ŎାĬŐ, ŌśĴśନ୍ଦ ŎାĬŐ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ପ୍ରାŌାଣି Ĵ, 
ĴśŒĹǂ ଦେŕśŎŚ, ŔśŅାŌ ĹŎଣ ŌାଝŚ, 
ଗ�ୋŏĴ ŊŕିାŎŚ ŌାଝŚ, ŔśŌ ିତ୍ରା ŌାଝŚ, 
ŎାŔŌଣŚ ବେହେŎା, Ļŧନ୍ତୀ Ŏଣା ɂŌśĵ 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻାŌŒŜŐŚǱଥିŃ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧଣ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŎାĻŇŚŃ ି
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Ŋŋିାଗ ňſŎś  ଯśŻ ŃŇି ିଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌƍŐŊାŎ 
ŊŅିାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ଯାĪĺģି ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ŅŊି୍ୟǁଦୁ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ ିଙ୍କ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ି ĬƮŊରେ ňŅାର୍ଥ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
Ŋŋିାଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ ŅାŔ 
ĨŃȄି ŋାŊରେ ଯōୋଗ ଦେĪ ŊŅିାŧ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊŎ ňŎǑŎା Ĳ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊœି୍ୟŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňǀଥା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ଯśŻ ŃŇି ି ɂńŌ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŔǗମାŇ ଶ୍ɌଣŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ńŝ ŃŚŧ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŊŅିାŧ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻଣାĪ Ȅଲେģ ŊŋିାଗŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ ĨŃȄି 

ňŎĹିŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœଣ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŋିାଗŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊାƉକିŌ 
Ĺǂ ମ�ţĴାň ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘŌŒŜŐŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś Ŏś  ĴƞଟାପŘŐ ŎŘǯତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌƠଡିରେ ņାŇĴ ିଣା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎś Ňģି 
ŉŐରେ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞƻତୋœ 
Ŋଢ଼ିĹାŏĺିģି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ĻǟିଲାŎ ĹାœŚ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ņାŇ 
ŊǯŘ Ŏȃ ɂŃŊିାŅ ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŌƍŐŊାŎ ରେŌśଣା ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ 
ରେŌśଣା ĴŝœĴ Ŕŋା ĴŌľି,ି ŔŌସ୍ତ ŔŌŊାŧ 
ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř İŊĦ ĹାœŚŌାŞେ 
ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ĹାœŚŌାŞେ 
ņାŇ ŊǯŘ ŎାǯŘ Ĭňରେ Ŏȃ ɂŃŊିାŅ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  ĨňŎାହ୍ନ ŭľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ରେŌśଣା Ōśĵ୍ୟ ŎାǯŘ ĨŊର�ୋņ ହେŊା Ŕŕ 
ଯାŃାŧାŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀň ହ�ୋĪଯାĪĺģି 

ରେŌśଣା ŊɰĴŎ ĨŞେĴ ĹାœŚ 
ଟ�ୋĴŇ ňାĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ņାŇ ŊȮି ରି ĴŎňିାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎĴି ି
Ŋŋିǈି ସ�ୋŔାĪľ ିରେ İବେ ņାŇ Ĵ ିଣା 

ɂȮ ରିŧା ସ୍ଥଗି Ń Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŇŜĩňାଢ଼ୀ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŬŬŰĻଣ ĹାœŚ, 
ŇĻିାŌňśŎ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŬűūĻଣ 
ĹାœŚ, ŊŎś ଣ ŔĦିରେ ŰůŪ ĹାœŚ, 
ରେŌśଣାରେ ŮŮĻଣ ĹାœŚ,Ņś Ķ୍ଗାଦେŊŚରେ 

ŭūĹାœŚ, ňତ୍ରି ňାŐରେ ŰŮĻଣ ĹାœŚ 
İŊĦ ŊŀňାŐ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ūŲŬĻଣ 
ĹାœŚଙ୍କŎ ņାŇ ŊȮି ରି ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İ 
ŞେĪ ସେŌାŞେ ĹŐŃି ŌାŔ ūűŃାŎĵିରେ 
ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  İĴ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎŊିା 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ņାŇ ŭūŃାŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  

Ĵ ିଣାଯି ŊାĴś ĴŕȄିଲେģ İଣś İŕ ିŅାŊ ିĵśŊ 
Œȱି ň ŜŎଣ Ňହେଲେ ĩĻ ି ŎାǯŘର�ୋĴ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ Ōƺ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ରେŌśଣାରେ ȄŊା Ŋŋିǈି ସ�ୋŔାĪľ ିରେ 
ŊାĴ ି ŎŕȄିŊା ĹାœŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ņାŇ Ň 

Ĵ ିଣି Ŋା ŉŐରେ ĩĻ ି ସେŌାŞେ ŌŐିŃି 
ŋାବେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ņାŇ ŊǯŘ Ŏȃ 
ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା Ŕŕ ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎĺିନ୍ତି 
ģ İȄରେ ĴŝœĴŔŋା ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ĴŌľି ି Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରେŌŎƙŇ ňାȽଙ୍କ ŔମେŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ିɂŔǈ 
œŀଙ୍ଗୀ, ରେŌśଣା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି
ŔŋାňŃ ି Ňରେǂ ବେହେŎା, ŇŎŕŎňିśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ି
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ଲେƉକା, ŋଗŊାŇ Ōŕାନ୍ତି , Ŕśରେǂ 
ŌŕାŐĴିଙ୍କ ŔମେŃ Ļŧ ŔĦି, ŊȅŎାŌ 
ŌŏĴି, ŔŞƻତୋœ ŊାŎĴି ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŜĹŇା ଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, ŎାǯŘର�ୋĴ 
ŔŌŧରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ରେŌśଣା ଗ�ୋଲେĪǱଥିŃ ňśŎś ଣା 
ĴɹୟାǑŔĴś ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ Ŋȧ‌ 
ଯōୋଗେ ଯାĬȄଲେģ  ŎାǯŘର�ୋĴ ଯōୋଗś 
ସେŌାŞେ ଯାĪ ŇňାŎ ି ĨŔŞƻତୋœ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎŘǯତାରେ ņŘŇŊǯତା Ŏȃ ĹŘœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ
ŔśņśŎś Ň ř ŌƠଡିŞେ ņŘŇĴ řłŘ ŊɹŊǱଥା

ĻଳେǢŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା ňſŎś  
ųūŃŌ ĬƤŐ ŅŊିŔ Ĳ Ĳŀĩି ňſ 
ňାŐŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ Œାĵା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇ ňŎŔିŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĬŻ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା 
ŔŋାňŃ ି Ńńା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĬňŔŋାňŃ ି
ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĬƤŐ 
ŅŊିŔ ňାŐŇŎ Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĬŻ ĬƮŊ 
ĻଳେǢŎ ňİିŌ ଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 

ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ İପ୍ରି ŏ 
ūŃାŎĵି ĨňŎାହ୍ନ ŭľାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ģ İŕ ିĬƮŊĴś  ĻଳେǢŎ ŊņିାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାȽ ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ ିବେģ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ ĻଳେǢŎ 
ŒାĵାŎ ĬňŔŋାňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ 
ŅାŔ, ĨĻŃି  Ōŕାନ୍ତି , Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହେŌନ୍ତ ଗି Ŏ,ି ŔାĦଗĿŇĴି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌŞ�ୋŎĦĻŇ ŅାŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŎŀିା, 
ŔŌରେŒ Ņǁିଦା, ପ୍ରାଣĴŝǩ ଗି Ŏ,ି ଜ୍ଞାŞେǂ 
ଜେŇା, ŔśœŌା ŎାଣŚ ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋœାƺſ ŎŊŚǂ 
ŊାŎĴି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĺାŏନ୍ତି ňଣŔ Ļƍŏ 
ŇĴିľŎś  ଚ�ୋŎା Ŋାŏ ି ସ�ţŎାŃରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ŔŌŧରେ Ļŏିା ĵଣି  Ŋŋିାଗ ňſŎś  ĨŃର୍ȁŃ 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ ଗ�ୋľİି ପ�ୋĴŏŇି 
(ଚେŇ ମେŔŇି) ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĬŻ ବେĩĪŇ Ŋାŏ ିସ�ţŎାŃରେ Ōାŉିĩ 
ŌାŞେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ିŀǓŎ ଯōୋଗେ ଚ�ୋŎାରେ ňଡ�ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕŕ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାĴś  
Ĺାŏାଣ ĴŎĩିŔśȄଲେģ ŌାȽ ĵଣି  
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĹŁାĬ ňରେ 
ĴĺିŅିŇି ହେŊ Ĺାŏାଣ Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏା 
ŌାȽ ŌାŉିĩŌାŞେ ňśଣି  ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ Ŋାŏ ିĹାŏାଣ ģ İ ŞେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŋାŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା ĵଣି  

ĨȅĴାŎŚ ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇାଙ୍କ ŇĴିľରେ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯōୋଗ କ୍ରମେ 
Ļǟିଲା ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ଗŃĴାŏ ିİĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľŌି ଗĿŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ĻଳେǢŎ ĴŇǨି 
ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ ବେହେŎାƉକୁ  ଘľଣା 
ସ୍ଥŐĴś  ňĿାĪȄଲେģ ĬŻ ସ�ţŎାŃରେ 
ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ŎାŃ ି Ůľାରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ Ōାŉିĩ ŌାŞେ ମେŔŇି ĺାŀ ି
ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ĺାŏନ୍ତିŎś  ĻଳେǢŎ ଯାĬȄŊା ŊାĪňାŔ 
ŎାǯŘରେ ସେĴŔŎାĪ ŇĴିľŎś  ଗ�ୋľİି 
Ŋାŏ ିବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ ିĬŋŧ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ପ�ୋĴŏŇି ମେŔŇି ĻŊŃ ĴŎ ି
ĻଳେǢŎ ńାŇାĴś  ŕǯŘନ୍ତŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŋŐ ି ĨŃର୍ȁŃ ĹŁାĬ ňରେ Ōାŉିĩଙ୍କ 
Ōƺରେ ĺŇĴା ňŒȄିŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺģି

ĬƤŐ ŅřŊŔ Ĳ Ĳť଼ିĩ ପſ ପŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌିśŐĩି, ŬŮାŭ (ŔŌŔି): ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ ǭକୁľ ି ĹାŐĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀĴିାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺģି ŔŌି śŐĩି 
ńାŇା Ĩନ୍ତĶǻŃ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔŌିśŐĩି ŇĴିľରେ ŌĪŃାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌିśŐĩିŎ ŒśĴଦେŊ Ňାńଙ୍କ ňśĨ ŎାņାĴାନ୍ତ Ňାń (Ůů) ŇĻି ŊାĪĴରେ ତେŏľାƉକିŎś  
ତେŏ ňĴାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ĩŔŊିା ŔŌŧରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ňśŎŚ ଯାĬȄŊା 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗାŀ ି ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ଘľଣା ସ୍ଥŐରେ 
ŎାņାĴାନ୍ତ ŇŧŇ ଜ�ୋŎĴିś  ĺľିĴି ିňť଼ିȄଲେģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯōୋଗେ ŋȿĴ ମେŀĴିାŏĴś ŞେĪȄଲେģ ĨŃ ିଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ȄŊାŎś   ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀĴିାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺģି

ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ŇŜŃŇ 
Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ ňାĪĥ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃାŎĵିŎś  ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଧ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĬƮŊ İŊĦ 
ĵŀĺିś ĩĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 
İȄňାĪĥ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŇାŌ 
ଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଘŎĴś ଘŎ 
ଯାĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŌିନ୍ତ୍ରଣ ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ňାĪĥ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕĺିģି 
ĩĻ ି ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାňାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ ŊĴିାŒ  ŊାŏĩିňାŐĿାରେ İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻǟିଲାňାŐ  
ଶ୍ରୀ ŊĴିାŒ ŊାŏĩିňାŐ ŊɰĴ ĩĿŊାľĩି 
ȰରାŌରେ Ŋŋିǈି ଘŎĴś ଯାĪ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŇାŌ ଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŌĿିା ĵśĩĪ, ŉśŏ ଦେŊା 
Ŕŕ ĨŋŋିାŊĴƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ି
ŇŌିନ୍ତଣňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିଲେģ ŊାଲେǢŎ 
Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ŒŊି ŌାŏŊ୍ୟ, Ļǟିଲା 

Œ ିକ୍ଷାĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ŇାŧĴ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĻଗŊନ୍ଧୁ ଜେŇା, İŊĪିĲ ŇŌŃିା 
ɂŋା ŔାŌŏ, ŔĩିŎŔŔି ିଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŇାŧĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎାଣŚňାľଣା 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ĳ ŌǯତିǤ ňକ୍ଷାଘାŃ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŊǢି ŀାĬȚ‌ Ŕ ିଣ୍ଡơାŌ 
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅŊିାĴŎ Ŕଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରେ 
İĴ ŔାņାŎଣ Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŕŋାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂņାŇ ŒſିĴ ŇŊŚŇ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŒſିĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ସେŇାňŃ,ି ŒſିĴ ଗ�ŤŎାƍ ɂņାŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ  

ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା, ĹǂĻŃି ŇାŧĴ, 
ĻଗŃ ĻŃି ĴśŌାŎ ňŃ,ି ŔśŇŚŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŌŞ�ୋĻ ňŏାĪ, ŅŚňĴ ବେହେŎା, 
Ŕଞ୍ଜିŊ ବେହେŎା, ଗ�ŤŎାƍ ňାȽ, 
ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŋŜ ŧାĥ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଗŚŃାƙŐ ି
ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŅାŔ, ŊାŔନ୍ତୀ ŔĦି, 
ĨŋŏିǍିସା ŅାŔ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ ିନ୍ଧାଣି  Ĳ ŒŊିାŇŚ 
ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି İŕ ି ŅŊିŔ 
ňାŐŇ Ŋœିŧରେ ĨŃȄିŌାŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ ିନ୍ଧାଣି  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵŀřĺś ĩĥ ପŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ପȽ Ŋଣ୍ଟŇŎ ŒśŋŘŎǕ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗି ŎŎି କ�ţŐାŔ Ĺǂ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŀĩିରେ ŅŚķ୍ଘ 
ŔାŃŅŇି ņŎ ି ĹାŏȄିŊା ŧśȗ‌ ଫେǦ ŬŪŬŰŎ Ĩନ୍ତିŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇŚŐଗି Ŏ ି ŌŕŐିା ŀȰିରୀ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 

Œ ିକ୍ଷା ŔǗମାŇ ŬŪŬŰ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĬŻ 
ŔǗମାŇĴś Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ŊņିାŧĴ ରେŌśଣାŎ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŅାŔ Ĳ ŊାଲେǢŎŎ 
ŔŕĴାŎŚ ĻǟିଲାňାŐ ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତŎାŧ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ିĨଧ୍ୟାňĴ Ō ିଶ୍ର ŇŚŐଗି Ŏ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତĶǻŃ Ōŕœିାňľା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଣି ĩଗାĥŎ ǶĶǻŃ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ Ō ିଶ୍ର Ĳ ǶĶǻŃ 
ŊŞି�ୋŅŇିŚ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ĴŇǨି ňśȽ Ĩľନ୍ତିģ  

ĻଳେǢŎ, ŬŮģ ŭ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ-Ĺନ୍ଦŞେǢŎ ŎାǯŘŎ 
ĻଳେǢŎ ŇŜ ĩ ŊĻାŎ Ŀାରେ 
ȄŊା ŇŜ ŃŇ ରେŐ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ ଯାŃାŧŃ 
ňାĪĥ ŌାȽ ūŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
İବେ ŎାǯŘ Ōଝିରେ  ଗର୍ତ୍ତ 
ହେŊା ŔŕŃି Ŏŀ ŊାŕାŎ ି
ňŀȄିŊାŎ ଦେȃŊାĴś  ŌŐିĺିģି 
ŉŐରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋକେ ସେŕ ି Ŏŀରେ ଝś ƞଟି 
ňŀ ି Ņś ķ୍ଘľଣାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି İŕ ି
ବ୍ରି ĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 
ĻଳେǢŎ ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ Ŋŕś  
ĩŞ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ 
ŔŌŧ ŔŚŌାŎ Ŋŕś  ŅŇି ňରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ି ପ�ୋŏĴś 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ Ńା ňରେ Ōƺ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŇŌିɨ ŌାŇŎ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ଦେȃŊାĴś  ŌŐିś ĺģି ତେଣś Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ି ŎାǯŘĴś  ĿĴି ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ĬŻ ĿĴିାŅାŎଙ୍କ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎଣ ŅାŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ/ĹǁନେǢŎ, ŬŮŘŭ 
(ŔŌŔି):  İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ଭ�ୋଗŎାĪ 
ଯśŊ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ŒŕŚŅ ŋଗŃ 
ŔĦିƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ ŔŕŃି İĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ଭ�ୋଗŎାĪ ଯśŊ 
ŔĦଗĿŇŎ Ŕŋ୍ୟ Ĵମ୍Ɇŀ ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତି  
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř 
ŋାବେ İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ 
ĬňŔŋାňŃ ିĴମ୍Ɇŀ ŇŎିାĴାŎ ňାଣ୍ଡŊ 
ଯōୋଗ ଦେĪ Ȅଲେģ  ŕରେĴŝǩ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ରେŐ ĲŋŎɄ ରିĻରେ 
Ķƥତ୍ତ, ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘŃ řĨȅĩ ĹŦĬ: 
Ş�ୋĴŏřŇ Ĳ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ĨƺୟାପĴ ɂŅŚǊ Ō řɌଙ୍କୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Œ řକ୍ଷା ŔǗମାŇ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊାŏĩିňାŐ ĩĻାŅ ŕ ିନ୍ଦ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔŕŅି 
ŅŊିŔ ňାĪĥ Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି Ȯରାନ୍ତି ĴାŎŚ  
ŔŕŅି ŋଗŃ ŔĦି, ŒŊିŎାŌ 
ŎାĻ ଗśŎś , ŒśĴଦେŊ ĿାňŎ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ି
ଯାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ି İŕ ି
Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରା ŊାŏĩିňାŐ 
ňśŎś ଣା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  ŊାŕାŎ ି
ĻାŌ ĴśƠଡା ĺĴ, ňାŎś Őĩି 
ĺĴ, ŊɰĴ ĺĴ, ŎାĻା ŎାଣŚ 
ĺĴ, ŔŌି śŐĩି ଦ�ţŇĴି 
Ōାର୍କେľ ĺĴ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ି
ĵଗŀା ňାŐ ଶ୍ରଦ୍ଧା କ୍ଷେȽ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ řŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରାĴś 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŔŇାŃŇ 
ଗଙ୍ଗାĪ, Ĭň ŔŋାňŃ ି ଭ�ୋŐା 
ŔĦି, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊǢି ŎƙŇ 
ସେĿŚ, ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙŧ ŅାŔ, 
ĹǂĴାନ୍ତ ŅାŔ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ņŐ, ĨŇନ୍ତ ĴŎ, ĨĻŃି ଦେ, 
Ŕƙŧ ňŎŀିା, ଶ୍ରୀŕŎ ି Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔŅŔɹୟା ŅŚପ୍ତି ŎାଣŚ ଜେŇା, 
ŔĦଗŚŃା ଜେŇା, Ĵାଞ୍ଚŇ 
ŅାŔ, ŔśŌ ିତ୍ରା Ŕାŕś, ŔśŌŃŚ 
ŅŐାĪ, Ŕଞ୍ଜୁŊାŐା ŅାŔ ɂŌśĵ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŏřĩପŘŐରେ 
Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ

Ŋ řǢ ŀŘĬȚ‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘŌ Ņ řŊŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ଶ୍ରୀ 
ŎାŌŇŊŌŚĴś Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩĻ ି Ļǟିଲା ňśŏŔି ňſŎś  
ĨňŎାହ୍ନରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎରେ ŉ୍ଲାଗ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺģି  ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚରେ 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ľାĬŇ ńାŇା Ĳ 
ŔŕଦେŊĵśĦľା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬŪň୍ଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାଯି Ŋģ 
İŕାĺť଼ା İŕ ି ŔŌŧରେ  
କ�ŤଣŔ ି ɂĴାŎ ŀ ିଜେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪ ňାŎŊି 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି ĻǟିଲାŎ 
ସ�ୋŎ, ĻଳେǢŎ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ 
ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁ œ ŅŊିାĴŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŔň ିଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 

Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŉ୍ଲାଗ 
Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ŊİିŔİŉ ŔମେŃ ĹାŎ ି ň୍ଲାľśŇ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ľାĬŇ ńାŇା ŇĴିľŎś  ŊାŕାŎ ିŔŞିେŌାĺĴ, 
ľାĬŇŕŏ, ŌŚର୍ଜାପ�ୋĵŎŚ ĺĴ, 
Ōଣ୍ଡŐŊĻାŎ, Ņାମ�ୋŅŎňśŎ, Ŋଡ଼ĵśĩ, 

ňାȽňť଼ା, ŔśŇŕľ ଦେĪ ଗଡ଼ଗť଼ିĩ 
ĺĴରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĻǟିଲାŎ 
ŊŎǨି ପ�ୋŏŔି ĨȅĴାŎŚ Ĳ ľାĬŇńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ିɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

 ŎŘŌŇŊŌŚĴś ନେĪ ପśŏ řŔŎ ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ



ňŘŵŘŎ ǭřȢ‌Ŏ 
ŊŞିŒœƥɫ ହŕĬĺ ି
İହŘ କĴŤłŔ ିଗĶୋľİି 

କŘŌ ŊŘ କ୍ſȽରେ ŔŚŌŃି Ŏହŕ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ɂତ୍ɹକ 
ĹŘକି Ŏ,ି ପ୍ରୋଜĻକɟ, ĪƠǧ ୍ରିରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĬňଯōୋଗŚ ହśİģ 
ସେହି ňŎ ିଜଣେ ɂଫŉŔŇŘŏƉ ŔଫŐŃŘŎ ĨņʹକŘĦଶ ଯōୋଗŅŘŇ 
ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ Ĳ ŔŌɲବାŅ କĴŤଶŐରେ ହ Ȁ ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ 
କńŘŊŘର୍ǻତା, ଲେĵʹŊŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŎ କńŘକś ŋŏ ŋŘବେ ଶśłŊିŘ ŔŘŌŏି 
Ĩĺģି  ସେହି ňŎ ିନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏହି ŊŘ ŅŎକŘŎģ Ň ିଜĻ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎŃି କŎ ିକŘର୍ଯ୍ୟକś  ɂńମେ କŎŊିŘ Ĳ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ İńʹରେ ŔŘŌŏି Ĩĺģି ľŘĪȟ Ō୍ୟାନେଜମେƞ Ōƺ 
İ Ņ ିଗରେ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō ିକŘ Ň ିର୍ବାହ କରେģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ɂତ୍ɹକ କŘର୍ଯ୍ୟକś  
ପ୍ରାńŌ ିକŃŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ŀȇି ŔŌŧରେ କŘŌ କŎŊିŘŎ କĴŤଶŐ Ň ିଜ ŋŃିରେ 
Ŏହି ŊŘ ଜŎś Ŏģି 

ŔହŘŇś ŋŜ Ń ିŃńŘ ľȟି‌ Ŕହ Ō ିଶି  କŘŌ କŎŊିŘ ହŕĬĺ ିňŘŵŘŎ ǭřŏŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņ ିଗģ ĨŇ୍ୟŎ ŋŘŊŇŘ, ସେŌŘŇƉ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł, ĩŊଶ୍ୟକŃŘକś Ŋś ļŊିŘ İŊĦ 
ŔǗମାŇ କŎŊିŘ ଜŎś Ŏģି 

ସେହି ňŎ ିɂତ୍ɹକ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଗśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ, ସେŌŘŇƉ କńŘ ଶśłŊିŘ, ŊŊିņିŃŘ Ŕହି Ń 
Ō ିଶି  କŘŌ କŎŊିŘ ହŕĬĺ ିňŘŵŘŎ ǭřŏŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ କŘŎକģ İńʹରେ İକńŘ ŔśŇǠି ଚିŃ 
କŎŘଯŘİ ଯେ, ľȟି‌ରେ ɂତ୍ɹକ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĨŊŔŎ Ĳ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତƉ ňŞଷେ ŔŕĻ ହ�ୋĪ 

Ň ńŘİģ ŉŐରେ ĨନେĴ ňŜƣǻĴŘŐŚŇ 
ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť řŊŘŎ Ň řǪƥତି Ň řĨƻ ତିģ Ĭତ୍ତŌ 

ŃńŘ ĬňōŻୁ ଯେŘĻŇŘ Ĳ ŔŌŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řňŘŎ řଲŏ, 

ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ  

ŕୁİģ

 	 ɂŃŅିŇି ŭ-Ů ķଣ୍ଟା ňŦŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି କŎƻତୁģ

  	 ĺś ľŅିŇିରେ Ĩņʹକ ŔŌŧ ňŦŊିŘ Ņ ିଗରେ 
ଗśŎś Ń୍ବ ŅĨିƻତୁģ 

	  ŔŏିŘŊȧ‌, ňŎŚକ୍ଷା ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ Ŋœିŧରେ ŋŏ 
ŋŘବେ ଜŘłƻତୁģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ ନ�ୋȑ‌, Ŏŋି ିଜŇ 
କŎŊିŘ ŏŘଗି  ŔŌŧ Ō ିଳେģ 

 	 Ōȇ‌ ଟେǦŢ Ņ୍ବାŎŘ ĨŋƕିŃŘ Ŋଢ଼େģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ 
İକńŘ Ŋ ିଜŘłňିŘŎ ିବେ, କେĬĥńʹରେ 

Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ 
 	 ňŎŚକ୍ଷାକś 

ନେĪ ŌŇରେ ŋŧ 
ŃńŘ ŇକŘŎŘƬକ ĹƻିତାņŘŎŘ 
Ŏĵʹଲେ, ŔŌŔ୍ୟା ŊŦńିŘİģ 

	କ ĿŇି ňŎɌିŌ କŎś ńʹଲେ Ň ିଜ Ĭňରେ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔ Ŏĵƻତୁģ 

 	 ňŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ିŏŘଗି  ĨŇŏŘĪŇ କĴୋĹĦି 
Ōƺ İକ ŋŏ Ŋ ିକǛģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ ňŦŘ 
Ŕହଜ ହ�ୋĪńŘİģ 

 	 İକśľĩି ňŦŊିŘକś ŋŏ Ň 
ŏŘଗିଲେ , ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕହ 
Ō ିଶି  ňŦňିŘŎ ିବେģ İହŘ 
Ņ୍ବାŎŘ Ŋŋିǈି ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ ିକŎ ି
ହśİģ 

İହି  କ୍ſȽରେ ŋŊœି୍ୟŃ ଗŦŊିŘ ňŘĪĥ ଟେକɨ ନିକŘŏ, କǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĳ ĪĦŎŘଜŚ ଜ୍ଞାŇ କĴŤଶŐ ĵśȝ ଜŎś Ŏģି ଡ୍ȺŘŇ ŀ ିଜŘĪŇ, 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି, ପ�ୋȰରାŌĦି, İରେŘ ŀŘĪŇŘŌƃି କĴŤଶŐ 

Ŕହି Ń ଫɰଲାĪȑ ପ୍ରୋଫିŔİିŇɵ ସି, ŀŘľŘ ĩŇŘŏȧି ĩŅ ିŊŘŊŅରେ 
ଜ୍ଞାŇ Ŏହି ŊŘ ଜŎś Ŏģି İହŘŔହ ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌Ɖ ňŘĵରେ 

ŔŘହŔ, ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ŏହି ŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟକŃŘ Ŏହି ĺģି 
ŅଶŌ İŊĦ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ňŘȧ‌ କŎŊିŘ ňରେ 
ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ ଟ୍ȸŇĦି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 

କŎňିŘŎ ିବେģ ŀ ିଜିŔİି Ņ୍ବାŎŘ 
ĨŇś ମେŘŅŃି ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌Ŏś  ଟ୍ȸŇĦି 

ନେŊŘ ĩŊଶ୍ୟକģ ଡ୍ରୋŇକś 
Ĩňରେȑ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 

ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌ƉĿŘŎś  ŏŘĪସେŇ୍ସ ĩłŊିŘ ଜŎś Ŏģି 
İ କ୍ſȽରେ Ň ିଯśŻ ତି ĨŊŔŎ ĵśȝ ବେଶି ģ ŀ ିଫŉŇ୍ସ ସେକɟŎ, 
ĪƞŏିଜĻŇ୍ସ, ŌŘĪŇĦି, ŏଜିǦ ଟିƃ, ĪȚ‌ଫȡ‌ମେŔȚ 

ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି, ĨİȢ‌ ĩƠ ŇŘĹś ŎŘȢ‌ ଗ୍ୟାȧ‌ ĩŅିରେ 
Ň ିଯśŻ ତି ŌŐିńିŘİģ ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌, ŀ ିଜŘĪŇ 

ĪƙଜିŇŧିର୍ସ ĩƠ ĩସେŌ୍ବŏର୍ସ, ňŘĪŏȑ‌ ଟ୍ȸŇȡ‌, 
ଡ୍ରୋȚ ଫɰଲାĪȑ ňɰଲାŇȡ‌, ଡ୍ରୋȚ ŔଫɟୱେŎ 

ĪƙଜିŇŧିȡ‌, ଡ୍ରୋȚ ŀŘľŘ ସ୍Ǵଶି ĩŏିଷ୍ଟ 
ňŅରେ Ň ିଯśŻ ତି ŌŐିńିŘİģ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŘŔକś 
ŭŪ-ŮŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŎŘଜଗŘŎ କŎŊିŘ 
Ŕମ୍ଭŊģ

ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŊିŘହକś ନେĪ İକ ĨଜŊ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕĬĺģି İńʹରେ ŊŎŎ İକ ŇĩିŎŘ İଣ୍ɯରି 
ଦେĵʹŊŘକś ŌŐିĺିģି ŔŘņŘŎłŃħ ŊŎ କŇĩି ķରେ 

ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଶŐŘŌŘନେ ŌƠňକś ଟେକିକି   
ନେĪଯŘƻତିģ ହŕଲେ İĿŘରେ ŊŎ İଣ୍ɯରିŎ ĲŏľŘ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ଦେĵʹŊŘକś ŌŐିĺିģି ŊŎ ଜłକ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŇƉ ହŘŃ 
Ĭňରେ ĹŘŏିକି  ŌƠňରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ŋŀିĲି ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś   ଦେĵŘଯŘĪĺ ିଯେ,  ŊŊିŘହ ŌƠňରେ 
ŊŎ İଣ୍ɯରି କŎś ĺģି İହି  ŔŌŧରେ ŔŘƍŌŘନେ Ō ିଶି  
İŌŃି ିକି ĺ ିକŎŊିŘକś Ĺƻିତା କଲେ, ଯେŌŃି ି
ŊŎŎ ňŘŅ ŋŜ Ō ିସ୍ପର୍ଶ କŎŊି ŇŘହ Ȁģ ସେĪĿś  
ŔŊś  ŔŘƍ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŘŃକś ĺǁ ଦି ņŘť ିରେ 
ĺťିŘ ହŕଲେģ İହŘňରେ ŊŎକś 
ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ହŘŃ Ĭňରେ 
ĹŘŏŊିŘକś  ଦେĪĺƻତିģ İହି ňŎ ି
ŋŘବେ ŊŎ ଜłକ ŔŘƍŌŘŇƉ 
ହŘŃ Ĭňରେ ĹŘŏିକି  
ŌƠňକś ଯŘĪĺƻତିģ İହି  
ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ 
ňରେ ଲ�ୋକେ İହŘ 
Ĭňରେ ବେȥ‌ 
ŌଜŘŅŘŎ 
ɂŃȮି ରିŧŘ 
Ŏĵʹĺƻତିģ 

ଜłŘଶśłŘ ଗŘŧକ ŃńŘ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ŎŘňȡ ŊŘŅଶŘହ ňśł ିńରେ ŊŊିŘହ 
ŊǄŇରେ ŊŘǄʹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘťňȽŎ 

ĺĨ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŊିŘହ କŎĺିƻତି ģ 
ŊŘŅଶŘହƉ ŊŊିŘହ ବେŐŎ ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋŀିĲି 
İବେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ 
ହŕĬĺ ିģ ସେ ňƙଜାŊŚ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ōଡେŏ 

īଶŘ ŎĵିʹƉ Ŕହ Ņ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
ŊŊିŘହ ŊǄŇରେ ĩŊଦ୍ଧ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ īଶŘ 
Ĳ 

ŊŘŅଶŘହƉ Ōƺରେ ŊŧŔ Ĩନ୍ତŎ Ų Ŋର୍ଷģ 
ŊŘŅଶŘହଙ୍କୁ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ 
īଶŘଙ୍କୁ  ŭŬ Ŋର୍ଷģ ତେବେ ŃŘƉŎ İହି  ଗśǊ 
ŊŊିŘହŎ ଫଟ�ୋ ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ 

ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺģି ଫଟ�ୋରେ ŊŘŅଶŘହ ŔŊś ଜ 
ŎƍŎ କśର୍ǻତା ňǄିʹńʹŊŘ ବେଳେ īଶŘ ŇŘŏ ିŎƍŎ 
ŔŘŏŵŘŎ କŌ ିଜ ňǄିʹĺƻତିģ Ņś ହŕĥ ĵśȝ‌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŏŘଗśĺƻତିģ ଗĶୋľİି ଫଟ�ୋରେ Ņś ହŕĥ ŊŊିŘହ 
ŌƠňରେ ŊŔńିʹŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İକ ଫଟ�ୋରେ 
Ņś ହŕĥ ňŎସ୍ପŎକś ŊŎŌŘŐŘ ň ିନ୍ଧାĬńʹŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĩĬ କି ĺ ିଫଟ�ୋରେ Ņś ହ ȀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚ ŊŔ ିସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĬńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ିİ Ņś ହŕĥ Ň ିଜ ŊŊିŘହକś 
ନେĪ କĴŤłŔ ିɂŃȮି ରିŧŘ ଦେĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś İହି  ŊŊିŘହକś 
ନେĪ ŔŔପେŇ୍ସ ŏŘଗି  Ŏହି ĺģି 
Ĩନେକ ŅŇିŎś  ŊŘŅଶŘହ īଶŘଙ୍କୁ  
ଡେȑ‌ କŎś ńʹŊŘ ĵŊŎ 
ɂକŘଶ ňŘĪńʹଲେ 
Ŋ ି ସେŌŘନେ 
କେବେŊ ି
ĩŇś ǨଠାŇ ିକ 

ŋŘŊରେ 

ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପର୍କ କńŘ ଘ�ୋœłŘ କŎ ିŇ 
Ȅଲେģ ĩĬ İବେ ସେŌŘŇƉ ŊŊିŘହ ଫଟ�ୋ 
ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ 
ňରେ İହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ କŎĺିģି ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŔĩିȢ Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘȢ 
ହŕĬȄŊŘ İହି  ŊŊିŘହ ଫଟ�ୋଗśଡ଼ିକ ś  īଶŘƉ 
ŌŘĩ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ କŎĺିƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŘŅଶŘହ ɂńମେ ଜǷ ମିȚ‌ ŌŔ ିହଙ୍କୁ  
ŬŪūŬ ŌŔ ିହŘରେ ŊŊିŘହ କŎńିʹଲେģ İହି  
Ņମ୍ପŃƉି ବ�ţŊŘହିକ  Ŕମ୍ପର୍କ  ĩĿ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃǨି ଠି Ŏହି ŏŘģ ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ĺŘťňȽ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŏŘģ İହି  ŊŊିŘହŎś  

ŊŘŅଶŘହƉŎ İକ ļĨି Ōƺ Ĩĺ,ି ଯି İ ŃŘƉ 
ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀƉ Ŕହି Ń Ŏହśĺģି 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ:  ŔŘŌŘଜିକ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘହŘŎ କŎ ିବେģ ଶśŋ 
ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ Ĩଫିȧ‌ରେ Ŕହକର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘହŘଯ୍ୟ କŎ ିବେģ 

ଜŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕହ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃŊିŘହି Ń କŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା ଯōୋଗ Ĩĺģି ņŘର୍ȁକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌŏି 
ହŕବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏହିବେ ģ ŋŘŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି 
ŇĨିƻତୁģ ପ୍ରି ŧଜŇƉ କńŘକś Ŋ ିଶ୍ବାŔ କŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ 
ମ řńśŇ: Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା କŎ ିବେģ ŇŘĹ, ଗŚŃରେ 

ɂଶĦŔŘ ŌŐିŊିģ ŇŜĩ ଲ�ୋକƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ିବେģ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ňŜର୍ବŎś  ଗśŎś ଜŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ 
Ĵରǻľ: ňŘŎŊିŘŎ ିକ ଜŚŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 

Ŋ୍ୟŔŘŧରେ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ĩņśŇ ିକ ଜ୍ଞାŇ-କĴŤଶŐ Ĭňଯōୋଗ 
କŎ ିବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯତ୍ନŊŘŇ ହŕବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେବେģ କେŘର୍ଟ କଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ ŔƻତାŇƉ ŋŊœି୍ୟŃକś ନେĪ Ĺƻିତାରେ 
Ŏହିବେ ģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯōୋଗ ଦେବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩŧĿś  Ĩņʹକ Ŋ୍ୟŧ କŎ ିବେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹକŘŎŚƉ 

ňŎŘŌର୍ଶରେ କŘŌରେ ĩଗକś ŊŦିବେģ ŇŜĩ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ିବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘରେ ŔŘŌŏି ହŕବେģ 

Ńś Őା: ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ĩଗକś ŊŦିବେģ ňŘŎŊିŘŎ ିକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ହŕŊģ ĩŧŎ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕŊģ 
Ŋ řĺା: ବ�ţŊŘହିକ  ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହŕŊģ ŋŘĪŋĬłŚƉĿŘŎś  ĬňହŘŎ ňŘĪବେģ Ĩଫିȧ‌ 
କŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା କŎ ିବେģ 
ņŇś : ĨଜłŘ ଲ�ୋକƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕହ 

ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ŇǪିƥତି ନେŊŘŎś  
ŇŊିŝ ତ୍ତ Ŏହିବେ ģ ĩĪŇଜŚŊŚଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ମĴŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ĹŘକି Ŏĩିଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ň ିଯśŻ ତି 

ŌŐିŊିģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବǄରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ିňŎŏିକ୍ଷି Ń ହŕŊģ 
ĴśǕ: ņŘŎକŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹକś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ ିବେģ Ŋ ିରେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା କŎ ିବେģ 

Ĺƻିତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହିବେ ģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କୁ  ŌŇ କńŘ କହିବେ ģ 
ମŚŇ: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔଫŐ ହŕବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŘହŘଯ୍ୟ 

ŌŐିŊିģ କŐŘ କ୍ſȽରେ ŔଫŐŃŘ ŌŐିŊିģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ହŕŊģ 

Ŋś ņŊାŎ,
Ŭů ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲŪű- Ʉ ରିľ řȥ‌ ŔĦŔŅ ŅɫବାŎା ŔମȰ Ʉ ରିଟେŇŎś  ȮରୀŃŅାŔ 
ɂńା Ĭଚ୍ƐŅģ 

	 ūŲųŲ: ŋĶ řŇŚ Ň řବେŅřŃା ବ୍ରǹĹō୍ଯ୍ୟ ŅŚſଷା ନେଲŏģ 
	 ūųůű: ŧśର�ୋňŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŲ- ŇାŔାŎ ମŕାĴାŒଯାŇ İȧ‌-ŬŪŰ ɂକ୍ଷେňł 

ĴŎାĶଲାģ 
	 ŬŪŪŬ- ĴାŊś ଲରେ Ŋť ņŎłŎ ŋŜ ମ řĴǑ ହେŊାŎś  ūŪŪŪ 

ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕାŇ řģ 

Ņɫ ବିŃŚŧ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵଲŏ 

ŊŘŅŒŘŕ

ńŘĪŏŘƠŎ ଜଣେ Ōହି ŐŘ ŃŘƉ ଧ�ୋକŘŊŘȎ‌ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  
ĺŘťňȽ ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ƥତେ İକ ĨଜŊ କŘŌ କŎĺିƻତି 
ଯŘହŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľĺିģି Ōହି ŐŘ 

ଜłକ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ପ୍ରେŌ ିକŘକś ŋťŘରେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ କŎĺିƻତିģ 
ɂŃŊିŅŐରେ ପ୍ରେŌ ିକŘ ଜłଙ୍କୁ  İńʹňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ Ųů 

ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś ହŕŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏĵʹĺƻତିģ İହି  ŊĹିȽି ŌŘŌŏŘ 
ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŘĬĥľś ĺģି ĨŊଶ୍ୟ ପ୍ରେŌ ିକŘ ଜłକ İńʹରେ ŎŘଜି 

ńʹŊŘବେଳେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
କି ƻତୁ İହŘକś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
କŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  ŌŘŌŏŘ ľŋି ିŞ�ୋ®  
ŌŘƺŌରେ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔĺିģି ŞŒŘ®ରେ  Ōହି ŐŘ Ň ିଜŎ 
ŇŘĥ ĵśȚ କ୍ବାƍ କହି ĺƻତି İŊĦ Ň ିଜŎ İହି  କŘହŘłŚକś ସେŧŘȡ 
କŎĺିƻତିģ କଲେଜ ŔŌŧŎś  ସେ Ĳ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ İକŘĿ ିńʹଲେģ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  
Ŭū Ŋର୍ଷ  ŊŧŔ ହŕŊŘňରେ ସେŌŘନେ  ŊŊିŘହ କŎńିʹଲେģ ĬŋŧƉŎ ĩĿ Ŋର୍ଷŎ 
ŔƻତାŇľİି Ōƺ Ĩĺģି ŔŊś କି ĺ ିĿȇି‌ ĹŘŏńିʹŏŘģ ହŕଲେ ŬŪŬů Ōļĩିťକś ĵśȚ‌Ɖ Ŕନ୍ଦେହ 
ହŕŏŘ ଯେ, ŃŘƉ  Ŕ୍ବାŌŚƉŎ ĩĬ କŘହŘ Ŕହି Ń Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺģି Ŕ୍ବାŌŚƉ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ Ōƺ ସେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎńିʹଲେģ İହି  ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ଜŘłŊିŘ ňŘĪĥ ĵśȚ ଜଣେ ପ୍ରାĪଭେȑ‌  ĪŇଭେǦ ଟିଗେľŎଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତ 
କଲେģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ Ōହି ŐŘƉ ķŎକś ଯŘĬńŊŘ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňťńିʹŏŘģ ସେହି ňŎ ିĵśȚ Ĳ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
İହŘକś ନେĪ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŕଲେģ İହŘŔହ ସେ ସେହି  ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĺŘťňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔ୍ବାŌŚ କହିଲେ ģ ĨŊଶ୍ୟ 
ĵśȚ İକ ŇĩିŎŘ Ĩଫȡ‌ ଦେŊŘŎś  İହି  ň ŜŎŘ ŌŘŌŏŘ ŇŘľକŚŧ ମ�ୋť ନେĪȄŏŘģ ĵśȚ କହିଲେ  ପ୍ରେŌ ିକŘ ĹŘହ Ȁଲେ 
ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚƉ Ŕହି Ń Ŏହି ňŘŎ ିବେģ İ ŏŘଗି  କି ƻତୁ ପ୍ରେŌ ିକŘଙ୍କୁ  ɂŃ ିŌŘŔରେ ĵśȚ‌ଙ୍କୁ  Ųů ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś 
ňťŊିģ ପ୍ରେŌ ିକŘ Ŋ ିİହି  ɂǯତାŊରେ ŎŘଜି ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘବେଳେ Ŕ୍ବାŌŚ İହŘକś İťŘĪ ଦେଲେģ ňରେ ĵśȚ 
ସେହି  ଯśŊŃŚƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କଲେģ ĩĪŇ ŊŞିŒœƕƉ ŌŃରେ, İହି  ɂକŘରେ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  ŋťŘରେ ଦେŊŘ 
ńŘĪŏŘƠରେ ଗ୍ରହł ଯōୋଗ୍ୟ Ňś ହŕĥģ İହŘ ǱଥାŇŚŧ ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘଜିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ିର�ୋņରେģ  ŔŘņŘŎłŃħİŋŐ ି
ସ୍ଥʹŃ ିରେ ଲ�ୋକେ ĺŘťňȽ କńŘ Ĺƻିତା କŎƻତି, କି ƻତୁ ĵśȚ‌ İňŎ ିĨଫȡ‌ ନେĪ ĩŔ ିଲେ ଯŘହŘ ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ŊœିŧŊǯତୁ ňŘŏľ ିଗŏŘģ 

ŊŎŎ Ň řĩŎŘ İƞɯରି

ňƩନୀƉ  
Ŋ řĹ řȽ Ĩŉȡ‌

ଡȺରୋȚ 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ 

ŊŦୁĺ ř  
ĹŘŕ řŅŘ

ଦେŒରେ ଡȺରୋȚ Ĭଦ୍ɹୋĶ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ Ĵŝœ ř, ଲĻřǦ ଟିȇ‌, Ĺ řĴ řƮସା ĩŅř 

ŞଷେȽରେ ĬǈŃŌŘŇ ଡȺରୋŇŎ ĬňଯେŘĶ 
ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ ଯେĬĥńʹňŘĪĥ İŕ ř ŞଷେȽŎ 

ĹŘŕ řŅŘ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŃŘ®Ŕŕ İńʹରେ ĴୁŒŐ ōŊୁň řŦřƉ ňŘĪĥ Ň řōୁକ୍ତି  Ĳ 

ର�ୋĻĶŘŎŎ ŇŜ ĩ ĨŊŔŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌ İବେ ĹŘଟ řĦ ଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 
İŕŘ İĩĪ ŋİȧ ĪଫେĴɟ ŉřĹȡ‌ ଲƗ ĴŎ řĺ řģ ŋİȧ ନ�ୋȑ‌ 

ňĿŘĪŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ଗ�ୋଟ řİ ɂĴŘŎ ଶ�ţŐŚ Œłୁ ř 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ଲŘଗେģ İବେ İĩĪ ŅɫବାŎŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ň řĻ Ŕ୍ବŎ 

ŊŅŐŘĪ ମେସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ

ĪŇǦଟାȰରାȟ‌Ŏ İହି  ŇŜĩ ଫିĹȡ‌Ŏ ŊŞିŒœƥɫ ହŕĬĺ,ି Ŕ୍ବŎŎ ŋŘŊŇŘ, ŎŅିŌ 
ĩŅ ିŔŊś  କି ĺ ିସେŌŃି ିŎହି Ŋģ İĩĪ ŔହŘŧŃŘରେ Ŕ୍ବŎରେ ଯŅĲି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔŊି, ŃńŘň ିକହି ŊŘ Ş�ţŐŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩŔŊି ŇŘହ Ȁģ ĨŊଶ୍ୟ İହି  ଫିĹŎ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ୍ୟŊହŎକŘŎŚƉ ŏŘଗି  ଜŘŎ ିକŎŘଯŘĪĺģି İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘକŘŎŚ ĩĿľ ିĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ଫିŏľŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎňିŘŎ ିବେģ İହି  ଫିĹȡ‌କś Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩț‌Ŏ ŇŜĩ ŋର୍ସŇକś Ĩňଡେȑ‌ କŎŊିŘକś 

ňťŊିģ ମେସେଜ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔņିŘŔŐĵ ମେସେଜକś ଯŘĪ ŋİŔ ରେକର୍ଡିଂ ŊľŇକś ľ୍ୟାț‌ କŎŊିŘକś 
ňťŊିģ ରେକର୍ଡିଂ ĩŎମ୍ଭ କŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ŋİŔ ĪଫŉକɟŎ Ŋ ିକǛ ଦେĵŘĪŊģ İହŘňରେ Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ଫିŏľŎ 

ŊŘĺ ିŃŘହŘକś ଶśł ିŊ୍ୟŊହŘŎକŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎł କŎňିŘŎ ିବେģ

ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ 
ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř

ŔŉŐŃŘŎ 
ŔŜȽ

ĩĻřŎ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ƕଞାŇ İŊĦ ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňୁହେ ĥģ ତେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞଷେȽରେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, ନ�ţŃ řĴŃŘ, 
ଲſଷ୍ୟଭେŅŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘĴୁ  ňŘŵŘŎ 
ǭକିଲ ĴୁŕŘōŘİģ İŕŘŔŕ İŔŊୁ 
ĻłĴୁ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĩĶĴୁ 
ŊŦřŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ
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ବୁ ņବŘର 

Ŭů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ବ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର

ĩĪň řİȢ‌-ūųର ବŘĬƠରŚ ŕ řľȡ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ŬŪŬů ĻśȚ‌ ŌŘŔŎś  ŃńɹĴś Ŋ řŞŒɰœł Ĵଲŏ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଯō ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř Ŭ.ųų ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଯōĬĥ ůűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ȯ ରିକେľରେ ūŪŪ Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŋřଷେĴ ɂଥŌରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨȜ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ Ļଣେ ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄŊŘ ůŪଶŃĴť଼ା ŎȚ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌Ŏś  ĩŔ řĺ řģ ଶŚର୍୍ଷ 
ଦŐ Ŋ řňſରେ ଦŅ ɂŃ ř Ŭ.ŰŮ ŊȢ‌ରେ ĨȜ‌ŔŘĪŀŎś  ŊŘĬƠଡାŎŚ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଷେĴƉ ňĺĴś କେŊŐ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋଶ ĪĦଲřଶ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  ŬűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ľ ř-ŬŪରେ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ ūŪŪ ŎȚ‌ ŌƺŎś  ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇƉ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴģ ସେ İŕ ř 
ŎȚ‌ ŬŪŬ.ūŬ ŕŘŎରେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ରେ କେŊŐ 
ĨŋřଷେĴ Ĳ ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ĪଶŘŇ 
ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲŘବେଳେ ସେ Űų.ūű ŕŘŎରେ İŕ ř ŔŘĪȓ‌Ŏś  ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌Ĵś ସେ ūŭůľ ř Ŋଲ  ŕ řȑ‌ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ İŕŘ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř Űū ŊŘĬƠଡାŎŚģ İŕŘ ŉŐରେ ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ŭű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ
ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ (ରŧŘଲ୍ɵ): ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵŎ ଯśŊ ଖĵŐŘŐ ř ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŭŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř ŬŪŬ.űų Ĳ ସେ ɂŃ ř ŭ.Ūŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ Ĳ 
ɂŃ ř ů.ųű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚƉ 
ŔମେŃ ŭĻł ବ୍ɹୟାľŎ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ ɂŃ ř Űľ ř ŊȢ‌ରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ଗୋĶୋľ řİ 
ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲřĦ Ŋ řňſରେ ŬŬū.ūŬ 

ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲŎƉ Ŋ řňſରେ 
űūľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭűľ ř ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ūŰľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ
ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ (ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍୍ସ): ŋŘŎŃରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ଶŃĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ/କୋ�ୋଲĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସŎ ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  İଯŘİ ŬŪŪ.ūű ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ūūűű ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųųľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř ů.ųŭ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ Ļଣେ ľŘłśĩ 
ଖĵŐŘŐř ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř ŭ.ŰŲ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ (Ŕ řİȧ‌କେ): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇରେ Ŏȃĺ řģ ସେ ɂŃ ř Ů.ūŮ ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ōƺରେ ŭůľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨȜ‌ Ĳ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ଖĵŐřଥŘƻ ତିģ 
ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ɂŃ ř Ŭ.ůų ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŭ.Ůůľ ř 
ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ȄଲŘģ
Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର (ରŧŘଲ୍ɵ): ŔŘŌŔŇ Ŕ řİȧ‌କେĴś ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵ ňſŎś  ୱŵǦĪƠଡିĩȚ‌ Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ 
ĬǈŃ ř ହେŊģ ସେ ŇĦ-ŭରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řବେ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ňŘĪବେģ ŇĦ-ŭ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ ସେ Ļś Ț‌ ŬŪŬůŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬľ ř 
ĪŇ řĦŔରେ ūŲŪ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ Ĳ ŮŪ.ŲŪ ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ ŬŪŬů ňରେ ସେ ůūľ ř ĪŇ řĦŔରେ ūŪůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍୍ଥ ɂŃ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŭľ ř ଲŏଖŘİĥ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  Ō řŀଲ Ĩର୍୍ଡŎରେ ĬĹřŃ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ହେȑ‌ŌŘŧŎ İŕ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řବେ 
ବୋ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି) 

ĩĪň řİȢ‌ (ĪƠଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌)
ରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଷ ହେଲŘ ŊŘĬଣ୍ଡŎŚ 
ĬƮŊ ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏ 
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ŬŪŬŮରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ůľ ř ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ŬŪŬůରେ İŕŘ ŔŘŌŘନ୍ɹ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ 
ɂŃ ř Ů.Űű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେଲŘģ ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ŋର୍୍ଷ Ōƺ ŭůŪŪŎś  
ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŎŘଯ řŊŘ ŉŐରେ 
ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řଗଲŘģ ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ŰĻł 
İňŎ ř ବ୍ɹୟାľŎ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ଦſŃŘ Ŏȃĺƻତିģ İŌŘନେ ଯଦř 
ŔŉŐ ŕśĨƻତି, ତେବେ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ହେŊŘରେ ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡ 
ଯō ŋŘƍଗିŊ İŕŘ Ň řħŔନ୍ǁŕରେ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ

ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେŊŘŎ ɂŌśଖ 
ĴŘŎł Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
Ŕȝ‌ Ŏś Ȣ‌ģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯୋ�ୋଗśĥ ľ řȟ‌Ŏ 
ľț‌ Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ɹୟାľŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ĿŘŎś  
ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎś ĺƻତିģ ଗŃ 
Ĵ řĺ ř Ŕ řĻŇରେ  Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍ǻମା, 
Ň řକୋ�ୋଲŔ ňŜŎŇ, ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ Ĳ 
ŉřଲ Ŕଲ୍ɟ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ůľ ř ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ɂଥŌ ŭĻłƉ Ōƺରେ İŌŘନେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ Ō řŐś ĺ ř Ĳ ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ 

ହେĬĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś  ଗଲŏ İŌŘନେ 
Ň řĻ ĪĺŘରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎś ĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ ňŘୱŘŎ ŕ řľ řĦ ଯଦř İňŎ ř 
Ń řǨ ଠି Ŏହେ, ତେବେ ŬŪŬŰରେ 
Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊģ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĻŘŃŚŧ, 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĳ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ଲ řȉ‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେľରେ ŬŪŬů Ļś Ț‌ŌŘŔŎś  
İଯŘİ ŃńɹĴś  Ŋ řŞŒɰœł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕ ř ବ୍ɹୟାľŎŌŘŇ ŬŪŬŰରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻଲୱŘ ଦŅଖŘĪବେģ 
ɂŃ ř Ŋଲରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ɂŃ řଶŃ 
İଥŎ ĨȅĴ ହେŊģ ଯ řİ ଯōĬĥ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ରେ ଖĵŐƻତୁ ŇŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ŔĬĴରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕ řİȧ‌କେ 
Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌Ɖ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ŕ řľ řĦ ɂŃ řଶŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଗରେ 
Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ųų ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା 
ɂŃ ř Ŭ.ųųľ ř ŊȢ‌ରେ, ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇ ɂŃ ř ŭľ ř ŊȢ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ɂŃ ř 
ŭ.Ūŭľ ř ŊȢ‌ରେ, କେକେĩȡ‌Ŏ 
ŉřȚ‌ ĩଲŏŇ ɂŃ ř ŭ.ŭŬ ŊȢ‌ରେ, 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ Ŕଲřଲ Ĩରୋ�ୋŎŘ 
ɂŃ ř ŭ.ůŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ଲŏଖŘİĥ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ İňŎ ř ŰĻł 
ବ୍ɹୟାľŎ ľț‌-ŭରେ ଖĵŐřବେģ 
İŋŐř ŉର୍ǻ ŊĻŘŧ Ŏŕ řଲŏ İଥŎ 
ସେŌŘŇƉ ľ řȟ‌Ĵś  ବେଶ ŉŘĪଦŘ 
Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ରେĴର୍୍ଡ 
Ŕŕ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂଥŌ 
ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩȗ‌ଲŏľ řȇ‌ ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(İİȜ‌ĩĪ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ଦś Ī 
ଦ řŊŔŚŧ ଦୌ�ŤťĴśଦ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂଥŌ ଦřŊŔରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŎś Ň ňŘŧŘŔ řĦ ଦȟ‌ଦŘŎ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ňśŎś œ ଲଙ୍ଗĻମ୍ପରେ ŔŎś Ň 
ű.ŲŪ Ō řľŎ ଲମ୍ɲ ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŎś ŇƉ İŕŘ Ōƺ ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ŞɌଷ୍ଠ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Īଭେƞରେ ଜେİŔŀବ୍୍ଲ ʮୟୁŎ ɂŊŚł 

Ĺ řȽରାଭେଲ (ű.űŲŌ řľŎ) Ĳ ରେŐŊŘĪ Ȯରୀť଼ାŎ ň ř. 
ଡେŋřȓ‌ (ű.Űų) ଯଥŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ 
ŕŘତେĪȄଲŏģ ɂଥŌ ଦřŊŔରେ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳť଼ିĩ 
ĩȗ‌ଲŏȑ‌ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘଦ Ňନ୍ଦ Ōƺ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ĳȟ‌ĴŘŎ ŬŪ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
Ŕȑ‌ ňśȑ‌ ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ūű.űű Ō řľŎ ň řƍଗି ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ İȄରେ ňľ řĩଲŘŎ ŔŘĪ Ĵ řŎŇ (ūű Ō řľŎ) 
Ĳ ଜେİŔŀବ୍୍ଲ ʮୟୁŎ ŕର୍ଷିŃ ଗେŕଲȑ‌ (ūŰ.ųŲ Ō řľŎ) 
ଯଥŘକ୍ରମେ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕ řŐŘ ŭŪŪŪ Ō řľŎ ରେŔରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔśǷ ମିŃŘ ľ řଗŘ 
(ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ŬŬ.ŭŪ ସେକେଣ୍ଡ)ଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା (ų:ŮŬ.Ūů) Ĳ ଗśĻŎŘľŎ ĴŘĻଲ 
Ŏଙ୍ଗŇŘଥ (ų:ŮŮ.Ūū) ଯଥŘକ୍ରମେ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř Īଭେƞରେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŕନ୍୍ତତୋœŚ ଗୌĶŤť଼ା (ūŮ:ŭŬ.Ūů) Ůର୍୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř 
ĨǛକେ ପୋ�ୋŀřŧŌ ŉřŇ řଶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŊŘŎŘŇ řĴŘ İଲŘଙ୍୍ଗଗୋŋŘŇ Ōŕ řŐŘ ପୋ�ୋȢ‌ 
ଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ ŇŜĩ ĻŘŃŚŧ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĿŘରେ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ɂଥŌ 
ଦřŊŔରେ Ů.ŬŬ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ସେ İŕ ř ĴŚƥ୍ତିŌŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŜର୍୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ ପୋ�ୋȢ‌ŋଲ୍ɟରେ ରୋ�ୋĻř 
ŌŚŇŘƉ ŇŘŌରେ ରେĴର୍୍ଡ Ŏŕ řȄଲŘģ

ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ĩଗŘŌŚ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ଲŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଘୋ�ୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ଦŐରେ ŇŜĩ Ōśŕĥ 
ŋŘବେ ĨŇśǤକା ଶର୍ǻମା ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌଙ୍କୁ  
ɂଥŌଥŎ ଲŘଗ ř ľ ř-ŬŪରେ Ŕśଯୋ�ୋଗ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଦś Ī ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ସ୍ǳŕ ŎŘłŘ Ĳ ĨŌŇଜୋ�ୋȖ‌ କୌ�ŤŎଙ୍କୁ  
ଘୋ�ୋœ řŃ ଦŐŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ůľ ř ଯŘĴ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଯଥŘକ୍ରମେ İପ୍ରିଲ  ūű, ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ɂଥŌ Ŭľ ř ŀର୍୍ବବାŇରେ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଦś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ଜୋ�ୋŕŘନ୍ɵŊର୍୍ଗରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ଶେœ ŃଥŘ ůŌ ମ୍ɹୟାĹľ ř 
ବେନୋ�ୋŇ řରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ĻśȚ‌-ĻśଲŘĪରେ ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
Ŕ řŎ řĻ ŋŘŎŃŎ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ
ଘୋ�ୋଷ řŃ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ ŅŐ : ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
(Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ଶେŉŘŐř Ŋର୍ǻମା, 

ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ, ଦŚǊ ତି ଶର୍ǻମା, Ŏ řĹŘ ଘୋ�ୋœ, ĬŌŘ ଛେȽରୀ 
(Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ରେƝଡୀ, ରେłśĴŘ 
ĿŘĴśŎ, Ȯରାƻ ତି ଗୌĶŤť଼ା, ଶ୍ରୀĹŎłŚ, ŞɌŧଙ୍କା ňŘľ řଲ, 
ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌ, ŋŘŎŃŚ ŉśଲŌł ř, ĨŇś Ǥକା ଶର୍ǻମାģ

Ĵ řƍŢ ‌ŔľŘĬŇ, ŬŮģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ķରୋ�ୋĪ ୱŵǦĪƠଡିĻ 
Ŋ řňſରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐŘ ଦŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŮŪ ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ĲňŇȡ‌ Ļର୍ଜିĩ ŋଲ୍ɟ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř Ŋ řĻŧରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ľ ř-ŬŪ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ɂଥŌ ଶŃĴ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋଲ୍ɟ ůŭ Ŋଲରେ ūŪū ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଯōĬĥȄରେ ų ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ű ĺĴŘ ŔŘŌ řଲ ȄଲŘģ ŉŐରେ 
ɅŌłĴŘŎŚ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ű ୱřକେľରେ Ŭūū ŎŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ୱŵǦĪƠଡିĻ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହେଲŚ ŌŘń୍ୟୟୁŔଙ୍କୁ  
ŭľ ř ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋ řଶŘŐ ଲſଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ୱŵǦĪƠଡିĻ ūŪ ĲŋŎରେ ŭ ୱřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ Űū ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋର୍୍ଷଷା ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋର୍୍ଷଷା Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ŀ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś ŮŪ 
ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘୋ�ୋœ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂଥŌ 
ଦś Ī ମ୍ɹୟାĹĴś ଯଥŘକ୍ରମେ Ůŭ ŎŇ Ĳ ūű ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İȄŔŕ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻĴś 
ŭ-Ūରେ କ୍୍ଲଲି ŇŔśĪň ĴŎ řନେĪĺ řģ  

	ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ŅŧŘଲ
ବେƍଗାଲś Ŏś ,ŬŮŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦŅଶŎ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ ŧଶ ଦŧŘଲ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňſŎś  ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ବୋ�ୋଲř ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř ମ୍ɹୟାନେĻମେƞģ ņର୍୍ଷł Ĩŋřଯୋ�ୋଗŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś 
ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଦŧŘଲƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ବେƍଗାଲś Ŏś Ĵś  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪĺ řģ İବେ Ŋ řଦŅଶŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ଜ୍ɹୟାĴŊ ŀŉř, Ňś ୱŘŇ ଥśŔŘŎŘ Ĳ ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ ସେȜ‌ର୍୍ଡƉ 
Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ ĴśŌŘŎ Ĳ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ବୋ�ୋଲŎ 
ଦŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŕŃ ଯୋ�ୋଗśĥ ɂŌśଖ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲŏĬȓ‌Ɖ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ǁŕ Ŏŕ řĺ řģ

	İȓ‌ŵŘର୍୍ଡ୍୍ସƉ ǱଥାŇŞŎ ପେȚ‌
ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌,ŬŮŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩŕŃ ଯୋ�ୋଗś ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ İȓ‌ୱŘର୍୍ଡ୍୍ସƉ 

ǱଥାŇରେ ଡେŋřŀ ପେȚ‌ଙ୍କୁ  
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ 
ଦŐରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řĺ řģ 
ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ ɂଥŌŞɌłŚ 
Ȯ ରିକେľ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňରେ İବେ Ŋ řŊ řİȢ‌ 
ňſŎś  ଖĵŐř ĹŘǑ ପିĨŇ 

ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İଯŘİ ସେ ŬŪŭľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭŪŮľ ř 
ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଦś ĪŊର୍୍ଷ Ńଳେ ŋŘĪľŘଲřľ ř 
ବ୍୍ଲଲାǦରେ ସେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭŭľ ř ୱřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ Ň řȎ‌ 
ľ řȟ‌ ȉ‌ଲସେǦŎŔŘŧŎĴś ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ ସ୍ଲୋ 
Ŋଲ ňĴŘĪŊŘରେ ସେ Ŕ řଦ୍ଧŕǯģ

	ĩĪň řİȢ‌ରୁ  Ĳŕର řଲŏ 
ବେȚ‌ ŀକେƛ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūųŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ଗୋĶୋľ řİ ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ 
ŔŌŧ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ 
ଦřǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ ଦŐĴś 
ļȑ‌ĴŘ ଲŘଗ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଦŐŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎĴś ଲſଷ୍ୟରେ 
Ŏȃ İŕ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ ଗŃ ଖĵŐŘŐř 
Ň řଲŘŌŚରେ ଦ řǟଲୀ ɃରାƗଚାĪĻ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŭ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎ řȄଲŘģ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ 
ĲŕŎ řଯ řŊŘ Ň řǪତ୍ତି İବେ ŀକେƛƉ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩଗŘŌŚ ଦś Īľ ř Ŕ řĻŇରେ ସେ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜŎŚĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ 

	Ŕ řİȧ‌କେŞŎ ଯୋ�ୋĶଦେବେ 
ĲƛŇ řİଲ ବŘର୍୍ଟମ୍ɹୟାȚ‌

ଚେǈĪ,ŬŮŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି): ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌśĻŘŎŊŘŇ ř Ĳ ଦŘŔśŇ 
ଶŘŇĴŘƉ ňରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ĲƛŇ řİଲ ŊŘର୍୍ଟମ୍ɹୟାȚ‌ ĹŐřŃŊର୍୍ଷŎ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏś  
ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŭŭ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲř 
ĩĪň řİȢ‌ ľ řȟ‌ Ŕ řİȧ‌କେରେ ଯୋ�ୋଗଦŅĪňŘŎƻତି 
ବୋ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŘଥŘŇ İଲřȧ‌Ɖ ǱଥାŇରେ ସେ 
ଦŐରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏś  
Ŋ řଦŅଶŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ĲŕŎ řଯ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ İĴ 
Ŕନ୍ତ୍ରାŔŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ņŌĴ ଦŅŊŘ ňରେ ĨନେĴ 
ଖĵŐŘŐř ସେŌŘŇƉ ଯŘȽରା ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘର୍ଚଚ୍ଚ ŬŰŎś  
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହେଲŏ କେତେĻł Ŋ řଦŅଶŚ 
ଖĵŐřବେ ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśł řńରେ 
ĹŌĴ řĺƻତି ĩōǻɹ ମୋ�ୋରେ Ĳ ŔśŎȎ‌ ņŐģ 
İŌŘŇƉ Ņȟ‌ŅŘŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕŕ řȘ‌ ସ୍Ǵପୋର୍ȁିଂ 
ų ŵřକେľରେ ɂĶŃ ř ସ୍Ǵପୋର୍ȁିଂĴś  ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ƶ ୱିŃୀŧ ŅŐ ŋŘବେ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  

Ĵȟ‌ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĩōǻɹ ųūŊȢ‌Ŏś  Ŭű ଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ 
ūūŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŅŐĴś ଜřŃŘĪŊŘ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ŋ řŊ řŔ řİ Ŋ řňſ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ĩōǻɹ ŮŬ 

Ĳ ŔśŎଜ ŮŮ ŎȚ‌Ŏ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ ɂĶŃ ř 
ସ୍Ǵପୋର୍ȁିଂ ɂŅƥ ŬŪű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟĴś 
Ŕŕ řȘ‌ ସ୍Ǵପୋର୍ȁିଂ ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ ŌŘȽ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ĩōǻɹƉ 
ବ୍ɹŃୀŃ ŔśŎଜ  űŬ ŊȢ‌Ŏ ŔǗମୁଖୀŇ ହୋ�ୋĪ ūů 

ଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ Űū ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ŇŌŇ ŒŃňńୀ űū 
ŊȢ‌Ŏś  ŬŪ ଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ ŲŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ɂĶŃ ř ସ୍Ǵପୋର୍ȁିଂ  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŭů ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ŬŪŰ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŎŘľ 
ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ĩōǻɹ 
Ĳ ŔśŎଜƉ ŏŘĶ ř İŕŘ ňō୍ଯɹୟାǊ 
ହୋ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř 

ĩୟୋ�ୋଜĴ İŏİŏŔ řŔ ř Ŕŕ ĴľĴŎ ସୋ�ୋŏŘ 
କ୍ɰȝ‌ Ńŝ Ńୀŧ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊģ ĩଜřŎ ମ୍ɹୟାĹରେ ŵŘŀ୍ଡ ŇĦ-ŭŲŎ 
Ĵର୍୍ପପେŘରେľŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŞĻŇŘ Ĳ Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ କ୍୍ଲŊ ଲřȉ‌ରେ ଫେȎ‌-Ŭ®Ŏ ଲřȉ‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩଦřତ୍ɹ ŎŘĬŃƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ů ୱřକେȑ‌ରେ ŊŘŎŊŘľŚ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŎŘĪĻřĦ 
ଷ୍ଟୁଡେƞ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇ ůŪ ĲŋŎରେ Ų ୱřକେľ ŕŎŘĪ 
ŬůŮ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ଦŐ ňſŎś  
ĻǷ ମିŃ ŇĪŇ űŪ Ŋଲରେ ūūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ସୌ�Ťମ୍ɹ ଲŏଙ୍କା 
Ĳ Ȯ ରିǩଣା ňଲŘĪଙ୍କୁ  ŭľ ř ଲŏଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ŭų.ū ĲŋŎରେ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ଲſଷ୍ୟ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲŘģ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩଦřତ୍ɹ ŭŭ Ŋଲରେ ଶŃĴ ňŜŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŭŲ Ŋଲରେ ūūŲ ŎŇ ĴŎ ř 
Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ ନେĪȄଲŏģ ମ୍ɹୟାĹŎ ŞɌଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ŊŘŊଦĴś ĩଦřତ୍ɹଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

  ଦ řŊŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĲĻřň ř କ୍୍ଲŊ ŬŲŲ ŎŇŎ Ŋ řଶŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇରେ 
ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊĴś ŌŘȖ‌ ଦŅĪĺ řģ ĲĻřň řŎ Ŕର୍୍ବବେଶ 

ňŘľ řଲ ūűŰ, ňŘŇĴŐ ଶଶŘƉ 
ūūŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĲĻřň ř Ů ୱřକେľରେ ŮŭŪ ŎŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ūŮŬ 
ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
Ⱥ ରିମ୍ɵ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ļś ଭେŇŘĪȢ‌ କ୍୍ଲŊ ūŪ 
ୱřକେľରେ ŎŧŘȢ‌ କ୍୍ଲŊĴś İŊĦ ŔŇŔŘĪŇ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊ ūŲŰ ŎŇରେ 
Ļŧଦś ର୍୍ଗଗା କ୍୍ଲŊĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊŎ 
Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ (ŭŪ ŎŇ Ĳ Ůľ ř ୱřକେľ) 
İŊĦ Ļś ଭେŇŘĪଲŎ ŃŘŎŚł ଶ (ű ୱřକେľ) 
ŞɌଷ୍ଠ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ପେȚ‌ରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ǴପାŇŚଶ 
ňŘŎŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŋŘଗନେĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ůľ ř 
ňଦĴ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨଲřǑ ପିȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ɂମୋ�ୋଦ 
ŋଗŃ İȧ‌İȢ‌-ŭ ňśŎś œ İĴĴ Ĳ ŌŇŚœŘ ŎŘŌଦŘŔƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 

Ō řଶ୍ରି Ń ଯśଗŐ (İȧ‌İଲ-ŭ, İȧ‌ŧś-ů)ରେ Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘ ňରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĴଦŌƉ Ŕŕ Ō řଶ ř ɂମୋ�ୋଦ ňśŎś œ 
ଯśଗŐ (İȧ‌İଲ-ŭ, İȧ‌ŧś-ů)ରେ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦĴ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŋŘଗରେ ĩĬ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ଦŚňŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶୋ�ୋŧŚ ĴŘĦସ୍ɹ 
ňଦĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ
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