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İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř Ň řĩĥ

Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ: ŇŊŚŇ 
­Ŋ řřĻୁ-ŇŊŚŇ ĪȚ‌Ǵ ପିରŎŔŇାŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ® 

Ŋ řଜĻŀřରେ Ŋ řŋŘଜŇ ଷťōƽ

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃŐś  ŔśରŘĴ ňŘĪȄଲŏ ŇŊŚŇ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ  ŇŘȟ  ŔŃɹ ହେ..®
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର କ�ୋକେĪ ĬĿŘĪଲŏ Ŋ řŞ�ୋņŚ

Ů ĨȅĴାରŚ Ň řŏŌɲ ବିŃ 
 ŋୁŊନେǢର, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 

ŞŌŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řĺƻତି ମśĵ୍ୟମƽŚ Ş�ୋŕŇ Ĺରł ମŘļୀģ ĴŘōǻ୍ୟରŎ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ Ů Ļł ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ň řŏମɲŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ ĴľĴ Ŕର୍କŏର ଡେňśľ ř 
ŉŘŧŘର ĨŉřŔର ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ĴľĴ Ŕର୍କŏର 
ĩŔ řǦଟାƞ ŉŘŧŘର ĨŉřŔର ŔƙଜୀŊ ବେହେରŘ, İŔŔ řŊ ř 
ŞŌŀřĴŘŏ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏର ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔର ĨŋřŇŊ ňŝǦ ଟି 
İŊĦ ĴľĴ ĻřĪŀř Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ İŔŔ řŊ ř Ŕȝ‌Ţ‌-ŀ řŋ řĻŇର 
ĩŔ řǦଟାƞ İĴɚ ଚିĴ୍ୟୁľ řŋ ĪƙଜିŇ řĨର ରଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐģ 
ŔŜĹŇଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ମśĵ୍ୟମƽŚ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘର 
ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇରଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରŎ İĴ 
ŉɹୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିƍଗ୍‌  ľ řȟ‌ ଗĿŇ Ĵର řȄଲେģ ľ řȟ‌ର ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘରରŎ Ĭňର�ୋŻ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

 Īନǁଦୋର, ūŲģŭ (İଜେŇɵ ସି): ମଧ୍ୟɂଦŅŒର Īନǁଦୋର ŔŕରରŎ İĴ 
Ŋť ņରłର Ĩķľł ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĴŘȡ‌‌ (Īŋř) ĹŘରȁିଂ 
ହେĬȄŊŘ ŔମŧରŎ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋଗśĥĥ Ň řĩĥ ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘରର Ų Ļł ŔଦŔ୍ୟଙ୍କର ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŊƍଗାŐୀ ĺĴ 
Ň řĴľǱ ଗ୍ରେľର Ʉ ରିଜେଶ୍ୱରୀ Ĵଲ�ୋŇୀରŎ İĴ ­ľŘľŘ ňƗଚ୍‌‌® ĪଲେĴɟ ʗରିĴ 
ĴŘର ĹŘର୍ଜ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ň řĩĥ Ńś ରନ୍ତ 
ŭ ମŕŐŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ķରĴś Ŋɹୟାň ř ଯŘĪȄŏŘģ ķର ŋ řŃରŎ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ଗɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠରଗśଡ଼ି ĴରŎ Ň řĩĥ ŏŘଗ řଯ řŊŘ ĴŘରłରś  İĴŘȅĴ Ŋ řସǵଫୋରł 
ମଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରŎ ķରର İĴ ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŏŘģ ķରର 

ƶୱାରŘଗśଡ଼ି Ĵ ŀ řĻřľŘŏ ŏȇ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ 
ňରŎ ŃŘŕŘ ଖ�ୋŏř ŇȄŏŘģ ŉŐରŎ ŋ řŃରŎ ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ ŊŘŕŘରĴś 
ŊŘŕŘର ř ňŘର ř ŇȄଲେģ Ŋś ņŊŘର ଭ�ୋȡ‌‌ ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŭŪରś  ŮľŘ ŭŪ ମଧ୍ୟରŎ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ķľłŘରŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ļł ଗśରś Ńର 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ɂņŘŇମƽŚ ŇରŎǂ Ş�ୋଦୀ 
İŕ ř ķľłŘରŎ ଗŋୀର ଦś ħĵ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľƉକା, 
ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ İବେ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĹŘରȁିଂ ŔମŧରŎ ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ķରର ŀřĻřľŘŏ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴśନେĪ Ĵଡ଼ା ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 

 ତେŕରାŇ, ūŲģŭ (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐňń ­ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀ®Ĵś  ňśŇର୍ବାର ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŞŌର řĴŘ ŔŘମର řĴ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ Ĵର řĺ ř̫  
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ­Ŋଙ୍କର Ŋଷ୍ଟର® ବ�ୋମŘ ĩȮମł Ĵର ř ŕର୍ମୁĻ 
Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ĪରŘŇର ମ řŔŘĪŏ ķŘľ řଗśଡ଼ି Ĵś  ƹୱଂŔ 
Ĵର řଦŅĪĺ ř̫  ĩŞŌର řĴŘର ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘƠ (ସେƞĴȟ‌‌) 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ସେମŘନେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŬŰŲ କେĻř 
(ůŪŪ ňŘĬƠ) ĲĻŇର İĴŘȅĴ ŀřț‌‌ ପେନେଟ୍ȸľର 
ବ�ୋମŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ୋମŘଗśଡ଼ି Ĵ ମŘľ ř ŃŐś  
Ŋŕś  ଗŋୀରରŎ ȄŊŘ ķŘľ řĴś  ମଧ୍ୟ Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊŘର ſମŃŘ 
ରĵƻତିģ Ŋଙ୍କର Ŋଷ୍ଟର ବ�ୋମŘ ମŘľ řରś  Ŋŕś  ଗŋୀରରŎ 
ȄŊŘ Ŋଙ୍କର ŊŘ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴĦକ୍ରି ľ ଗĿŇĴś ଭେଦ 
Ĵର ř ƹୱଂŔ ĴରŊŘĴś Ŕſମģ İŕ ř ବ�ୋମŘର ĨŇś ମŘŇ řĴ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŲ,ŪŪŪ ŀŏŘର Ĩର୍ଥାŃ Ŭ କ�ୋľ ř ŮŪ ŏſ 
ŮŲ ŕĻŘର ľƉକାģ ĪରŘŇ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀ ଦŅĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ĻŘŕŘĻଗśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ĩȮମł ňŘĪĥ ­ĩଣ୍ଟି-Ŕ řț‌‌ କ୍ǽĻ 
ମ řŔŘĪŏ® ĵƙଜିȄŏŘģ İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŘĪĥ 

Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘରś  ĩŞŌର řĴŘ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର Ş�ୋȑ‌‌ ତ�ţŐ ରǊତାŇୀର İĴ- 
ňଞ୍ଚମŘĦŒ (ū/ů) İŕ ř ĻŐňń ଦŅĪ ଯŘĪńŘİģ ĪରŘŇ 
İŕĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅŊŘ ŉŐରŎ ŔŘରŘ Ŋ řଶ୍ୱରŎ Œକ୍ତି  Ŕଙ୍କľ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 

ĩŞŌର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ŇŘଟ�ୋ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ଦŅŒଗśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେମŘନେ ĩŞŌର řĴŘĴś ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵର řŊŘĴś ମŇŘ 
Ĵର řଦŅĪȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ ଟ୍ରǑଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĪରŘŇĴś ňରମŘłś Ĩǰ Ň řର୍ମାłରś  ର�ୋĴ řŊŘ 
ŔମȰ Ŋ řଶ୍ୱର Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ļରś ରୀģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĪରŘŇ 
ŊŘରମ୍ବାର Ĵŕ ř ĩŔ řĺ ř ଯେ, ŃŘର ňରମŘłś ĴŘōǻ୍ୟȮମ 
କେŊŐ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟ ଯńŘ Œକ୍ତି  ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ 

ĪŃ řମଧ୍ୟରŎ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİȜ‌‌) ଦŘŊ ř 
Ĵର řĺ ř ଯେ İŕŘର Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řମŘŇ ĩȮମłରŎ ĪରŘŇ 
ଗśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘଗ ମƽŚ Īȧ‌‌ମŘĪŏ ĵŘŃ řŊƉକୁ  

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŲģŭ (İଜେŇɵ ସି): ଦřǟଲୀର ňŘŏମ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ İĴ Ů 
ମŕŏŘ କ�ୋĿŘରŎ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘଳେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İȄରŎ 
ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕŕ ų Ļł ମŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ňŘŏମ ଗ୍ରାମର ରŘମ 
ଚ�ŤĴ ŊĻŘରରŎ ȄŊŘ İĴ Ů ମŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘରŎ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľ řȄŏŘģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ ŔମŧରŎ ŃŐ ମŕŏŘରŎ ȄŊŘ İĴ Ĵňଡ଼ା 
Ĳ ɂŔŘņŇ ŔŘମଗ୍ରୀ ଶ�ୋ®ରś ȟ‌‌ରŎ Ň řĩĥ ŏŘଗ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋ ରś ȟ‌‌ 
ମŘର୍କେľର ମśĵ୍ୟ ରŘଜେǂ ĴŘŒ୍ୟňଙ୍କର ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର Ĭňର 
ମŕŏŘରŎ ରŕśȄଲେģ ମŝŃĴଙ୍କ ମଧ୍ୟରŎ ŭ Ļł Œ řŒśĴŇɹୟା (ŭ, Ű, Ŭů 

Ŋର୍ଷର) İŊĦ Ļଣେ űŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା Ĩĺƻତିģ Ş�ୋľ ų Ļłଙ୍କର ପ୍ରାłŕŘŇୀ 
ķľ řĺ řģ ɂņŘŇମƽŚ ŇରŎǂ Ş�ୋଦୀ İŕ ř ķľłŘରŎ ଗŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ɂņŘŇମƽŚ ĻŘŃୀŧ ŔŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠି (ň řİȟ‌‌İȚ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌)ରś  
ମŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘର ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľƉକା Ĳ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľƉକାର 
ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ଦ řǟଲୀ ମśĵ୍ୟମƽŚ ରŎĵŘ ଗśǊତା 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠର ĬƏǯରୀŧ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଦ řŏɱଳୀ ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řŇୀ ūŪ ĻłƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ 
ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ Ŭ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ୋĿŘରś  ŃŐĴś ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେ, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେମŘନେ ଗśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴŘȡ   ĹŘĻȁĦ ବେଳେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ; Ų ŌŝŃŅřǟଲୀର Ů ŌŕଲŘ କ�ୋĿŘŞŎ  ĨƆ ନିĴŘƠ; ų ŌŝŃ

ŬŬŪŪ Ĵ řଲŏୋŎ ŊƉŎ ŊǦŎ ବ�ୋŌŘ Ň řକ୍ſň
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĪɎରାİଲŎ ŅŘŊ ř

ŕର୍ǻଜ Ň řĴľŞŎ ĪରŘŇର କ୍ſňłŘǰ 
ķŘľ řŞŎ ĩମେର řĴŘର ŋŧƉର ĩȮŌł

 ŋୁŊନେǢର, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): 
ଗłମŘଧ୍ୟମରŎ Ŋ řĻś -ŇŊୀŇ 
ĪŇǴ ପିରŎŔŇŘŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŇŘମରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ ମśŕĥ ଖ�ୋŏřĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ 
ଦŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କ ŇŘମରŎ İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏř, ଯŘŕŘĴ ř Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř 
ŇŊୀŇ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ

ଗłłŘଧ୍ୟମĴś Ŋś ņŊŘର İନେĪ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଗśł Ŕŕ řŃ  ňର�ୋňĴŘର 
ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ 
ମŘȽ ŭŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ସେ Ŋ řƕଞାŇର ɂĹŘରɂŔŘର 
ňŘĪĥ ňɹୟାର řȧ‌ରŎ ­ĴŐřଙ୍ଗ ŧśନେସǭକୋ ňśରସ୍କାର® ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ĻୀŊŇĴŘŐ ମଧ୍ୟରŎ ĨନେĴ ŋŏ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ĵର řĺƻତିģ Ş�ୋ ŋŘĪ, ŋĬłୀ İŊĦ ମśĥ ĴľĴସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŊŘŔŋŊŇ ­ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇ®Ĵś Ĳଡ଼ିŒŘର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ 

Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ମଧ୍ୟ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  
ଦŘŇ Ĵର řŔŘର řĺś  ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŊୀŇ ĩŕśର ř ମଧ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­ବେȇ‌ ĨňରŎŔŇ®Ţ‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମśମɲĪ 
ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ňରŘମର୍ଶ 
Ň řମନ୍ତେ ଦřǟଲୀ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରŎ 
ĨନେĴ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ ĹŘľŘର୍ଡ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ İňର ř İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ňରŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŔŊś  Ŋ řœŧରŎ 
ସେମŘŇଙ୍କର ଦſŃŘ ରŕ řĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କ ŇŘମରŎ İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏřģ ମśĥ Ş�ୋର Ň řĻସ୍ୱ ňŘƟ ଠିରś  
ମŘȽ İĴ ŏſ ľƉକାର କ୍ଷୁȿ Ĩର୍ଥରŘŒ ř 
Ŕŕ řŃ İŕŘĴś  ĩରǕ Ĵର řȄŏřģ İŕŘ 

Ĳଡ଼ିŒŘର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ Ĳ 
İŕŘ ŕ Ȁ ମśĥ Ĵର řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŏřģ ଗłମŘଧ୍ୟମରŎ İନେĪ 
ŇĴରŘƬĴ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ĵƻତୁ  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦŐ Ĵ řମ୍ୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňŘର୍ଟି ňŘƟ ଠିରś  İŕ ř ଟ୍ରଷ୍ଟĴś  ľƉକା 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řĻୁ ŊାŊୁƉ 
ŇାŌରŎ ȸǦ 
ଖ�ୋŏřŊାĴୁ Ōୁĥ 

Ň řǪƥତି ନେĪȄŏř

 ĴľĴ,ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ɂମśĵ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏ İବେ ¯ĨƆନିରŘſŔ®ର ĴŊŐରŎ ȄŊŘ ňର ř 
ମନେହେĬĺ řģ ଗŃ ରŊ řŊŘର Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରŘŃ řରŎ 
ଟ୍ରମŘ ĩĪŔ řŧśରŎ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠର 

ſŃ İବେ Ŋ ř Œśȃ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ňśł řńରŎ 
¯ŇȚ‌-ଟ୍ରମŘ ĴŘĻś ĩŏľ ř® 
ŧśŇ řľରŎ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řଯ řŊŘ 
ķľłŘ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
İĴ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ବ�ୋର୍ଡରŎ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńମ řĴ Ńଦନ୍ତରś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ ŔମŧରŎ 
ĬŻ ŧśŇ řľରŎ Œŕ Œŕ 
ର�ୋଗୀ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେ, 
ମŘȽ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟŊŒŃħ 
ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇୀ Ńś ରନ୍ତ Ŕମŧ 
ମଧ୍ୟରŎ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 

Ĵର řŊŘରŎ ŔŉŐ ହେŊŘରś  İĴ Ŋť ņରłର 
Ŋ řňଦĴś İଡ଼ାĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ ř Ň Ȅଲେ ହେĥ, ŊŘରମ୍ୱାର ķľś ȄŊŘ İŕ ř Ĩķľł 
ର�ୋଗୀ Ĳ ସେମŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ 

ȸŌŘ ňରେ İବେ ­ŇȚ -ȸŌŘ® ŧśŇ řȑ ରେ ĨƆନିĴŘƠ

 ĨǛକେ 
Ŋƥȁଲେ Œŕ 
Œŕ ର�ୋĶୀ
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ Ŏś  
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ବ�ୋର୍ଡରେ 

ଲŘĶ řଲŘ Ň řĨŘĥ
ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĨŊହେŐŘĴś 
ନେĪ ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନƻତୋଷ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řଜେň ř Ŕମର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦ řǟଲୀň ରŘŧଙ୍କ ŔňſରŎ Ŋ řଜେŀřର 
Ŭ Ň řŏମ୍ବି Ńଙ୍କ Ŕŕ Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔର ŭ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ İବେ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ĩଲ�ୋťŇģ ଦତ୍ତେଶ୍ୱରଙ୍କ 
ŔňſରŎ ମŃଦŘŇ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔର ŕ୍ୱି ț‌ ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ūū 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘť ଡେŖĪĥŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ଯ řİ ଯେତେ ĴŘŕŘłୀ Ĵŕ řଲେ ମଧ୍ୟ İŕŘ 
ňĺରŎ ରŕ řĺ ř İĴ Ŋť œťଯନ୍ତ୍ରģ ūųųů 
ମŔ řŕŘରŎ Ň řĻର ମŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା ňର řň Ŝରł 

ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟକ୍ତିମ Řନେ œťଯନ୍ତ୍ରର ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେ, ŭ ଦŒǄ ଧି ňରŎ ŬŪŬůରŎ 
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ĨŇś ରŜ ň İĴ œťଯନ୍ତ୍ରର ĻŘŏ Ŋś łŘ 
ଯŘĪȄřŏŘģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ĬňରŎ ĩȃŊś Ļř 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řĻś  ସେତେବେଳେ ସେŕ ř 
œťଯନ୍ତ୍ରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲେ; ମŘȽ Ň řĻ 
ଦŐର ɂତ୍ୟେĴ ନେŃŘ Ĳ ସେମŘŇଙ୍କ 
Ň řର୍ବାĹŇମƠŐୀରŎ ķľś ȄŊŘ ķľłŘȮମ 
ĬňରŎ ŃୀƁ ŇĻର ରȃȄŊŘ ŇŊୀŇ 
œťଯନ୍ତ୍ର ĩରǕରś  İ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩରୀ ūů ŃŘର řĵରŎ 
ňŘľĴśରŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨରŊ řନ୍ଦ ମŕŘňŘȽƉକୁ  

ଦŐର Ň řŏମɲŇ ȄŏŘ İŕŘର ପ୍ରାńମ řĴ 
ɂŃ řŉŐŇģ 

ରŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ ରś Ĺ ř ରĵśȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ŔମୀſĴମŘନେ ŔǕŊŃħ 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊର Ĳ Ňଭେମɲର ମŘŔରŎ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘଧ୍ୟମରŎ İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
Ŋ řଶେœ ଗśରś ƫ ଦŅĪ Ň Ȅବେģ ସେŕ ř 
Ĺର୍ଚ୍ଚାľ ř ȄŏŘ Ŋ řଜେŀřĴś  Ŋ řĻŧ ମŕŘňŘȽଙ୍କ 

ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତģ କ�ŤłŔ ř ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ň ńŘĪ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାľ řĴś  ŔŘମŘĻřĴ 
ଗłମŘଧ୍ୟମରŎ ɂŃ řର�ୋňł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ſମŃŘ ŕରŘĪŊŘର ର�ୋœ 
ଦŐର Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ମଧ୍ୟରŎ 
ରŕ řȄŏŘģ İŕŘର Ŕśଯ�ୋଗ ନେŊŘĴś 
ସେତେବେଳେ Ĭଦ୍ୟମ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ଦŐରś  
Ŋ řŋ řǈ ŔମŧରŎ Ŋŕ řǤ କୃŃ ନେŃŘƉକୁ  İĴŘĿ ř 
Ĵର ř Ŋ řଜେŀřĴś  ଦĵŏ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŘȽ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŇŘ ŊŘǄ ଧି Ň ȄŏŘģ ମŘȽ ŬŪŬů 
Ĩଗଷ୍ଟ ମŘŔରŎ ŇŊୀŇ Ĺ řĴ řƮସା 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŋାƍଗିŊାĴୁୁ  Ŋ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯōୋĻŇା

 ŋୁŊନେǢର, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ­ରŘȟ‌ 
ŇŘȟ‌ ŔŃ୍ୟ ହେ, ŕର ř ŇŘȟ‌ ŔŃ୍ୟ ହେ® ଧ୍ୱŇ řରŎ 
Ŋś ņŊŘର Ĵମ୍ପି ĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘରŎ Ŋś ņŊŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ 
Ň řĩରŘ Łଙ୍ଗରŎ ଜ�ୋରଦŘର ɂŃ řŊŘଦ 
Ĵର řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀģ ଗŝŕ ମଧ୍ୟରŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗର ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊ ରȃ İŊĦ ଗŝŕ 
ŊŘŕŘରŎ କ�ୋକେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘĻ୍ୟର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ କ�ୋମŘ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ĩŞŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗର କ�ୋକେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
Ĵରś ĺś ģ ŔରĴŘରରଙ୍କର ŔŘମŘŇ୍ୟŃମ 
Ŋ řବେĴ, ନ�ţŃ řĴŃŘ Ȅଲେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟମƽŚ Ńś ରନ୍ତ 
ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘର řňŘଖେ Ŋ řର�ୋņୀ ŔଦŔ୍ୟ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĵĪ, ĴĬଡ଼ି ମଧ୍ୟ 
Ŋ řƗ ଚିĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŘରłରś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĻř ମଧ୍ୟ ĹŘŏřňŘର ř Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨňରŘǸରŎ Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ 
ĨĦŒȰŕłରŎ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ řŋŘଗର 

ĵର୍ଚ୍ଚଦŘŊ ř ňŘର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ
Ŋś ņŊŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ Ŋ řର�ୋņୀ 

ଦŐର Ŋ řņŘŧĴମŘନେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ଦś ର୍ଘľłŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋ řǈ Łଙ୍ଗରŎ ɂŃ řŊŘଦର ରŘସ୍ତା 
ĩňଣେĪȄଲେģ ଗŝŕ ĴŘōǻ୍ୟ ĩରǕ ହେŊ 
ſł ř Ĭŋŧ ଦŐର Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ଗŝŕର ମଧ୍ୟ 
ŋŘଗĴś ĩŔ ř ­ରŘȟ‌ ŇŘȟ‌ ŔŃ୍ୟ ହେ, ŕର ř ŇŘȟ‌ 
ŔŃ୍ୟ ହେ® ସ୍ɰୋଗŘŇ ଦŅĪ ଗŝŕ Ĵମ୍ପାĪȄଲେģ 

ŔŘȄରŎ ĩł řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାŇର ମଧ୍ୟ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔମŧରŎ Ň řĻ 
ŔŘȄରŎ ĩł řȄŊŘ İĴ ľŘୱŵŏĴś Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋମŘଞ୍ଚ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ମƍଗୁ  ȃŏ ଗŝŕ ମଧ୍ୟରŎ ȄŊŘ 
ର řପ�ୋľର୍ସ ଟେŊś ŏରŎ ŒŊ ĩĴŘରରŎ 
ŔĻŘĪ ସେȄରŎ ŉśŏମŘŐ ଦŅĪ  ɂŃ řŊŘଦ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଜେŀřର ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟମŘନେ 

ŕŘŃରŎ ପ�ୋଷ୍ଟର ŊɹୟାŇର ņର ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟମƽŚଙ୍କ 
ĪǯŉŘ ଦŘŊ řରŎ ଟେŊś ŏ ĹŘର řňŘଖେ Ŋś ŏ ř 
ସ୍ɰୋଗŘŇ ଦŅĬȄଲେģ ରŘĻ୍ୟର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ମŝŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ȄŊŘ Ĵŕ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
ŔଦŔ୍ୟ ŔରĴŘରƉକୁ  ଘେର řȄଲେģ ହ�ୋŕŘǟଲା 
ମଧ୍ୟରŎ ଗŝŕରŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ 
ଦŐବେହେରŘଙ୍କ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର Ĭňମśĵ୍ୟମƽŚ 
ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲ 

Ķŝŕ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋľର୍ସ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊ Ŏȃ ɂŃ řŊŘŅ
କ�ୋକେĪ ĴŘନ୍ǄĪ, ĵĪ Ŋ řƗ ଚି Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŎ řŔŎ ňŎ řȮŌŘ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņୀ
Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀରେ Ķŝŕରେ ňŘŎ řŃ ହେଲŘ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř
ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ, 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ­ନ�Ťľଙ୍କି® ĴŎś ĺନ୍ତି

İȧ Ŕ řŊ ř  
ŃŘŃ ř

 ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, ūŲŘŭ (Ŕମ řŔ): ରŘĻ୍ୟରŎ ĩŕśର ř ŭ 
ଦ řŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ସ୍ଥିŃ ř ĻŘର ř ରŕ řŊģ 
Ŋ řଶେœĴର ř Ĭତ୍ତର Ĳ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାରŎ İŕŘର ɂŋŘŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ରŕ řŊģ ňǠ ଚିମŘļť ɂŋŘŊରŎ ଗŃ ūů 
ŃŘର řĵରś  ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏŘଗ ř ରŕ řĺ řģ 
ĨňରŘŕɣ ňରŎ ରŘĻ୍ୟର ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରŎ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି 
Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔମŧରŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରŎ 
Ĵśĩňńର ňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହେĬĺ řģ 

ňŘł řňŘଗ କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŬŪ Ĳ Ŭū ŃŘର řĵରŎ 
Ŋର୍ଷା ňŊŇର ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ରŕ řŊģ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ 
ɂŊŐ Ĵśĩňńର Ŋର୍ଷା Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ĳ ķଣ୍ଟାɂŃ ř 
ůŪ-ŰŪ Ĵ řମ ř ବେଗରŎ ňŊŇର Ŋŕ řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋରଗť, Ŕମ୍ୱŏňśର, ļŘରŔśଗśଡ଼ା, Ŕśନ୍ଦରଗť, 
କେନ୍ଦୁļର Ĳ ମŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରś  ňŘł řňŘଗ Ŋ řŋŘଗ ĨରŎଞ୍ଜ ୱŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ଢେƉକାŇŘŐ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଦŅŊଗť, 
ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśର, ŊŏŘƍଗୀର, ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାରŎ ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řମ ř ବେଗରŎ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ĳ ɂŊŐ ŊȵňŘŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ କେǂ ĩŒƉକା Ĵର řĺ řģ ରŘŧଗଡ଼ା, 
Ĵନ୍ଧମŘŐ, କ�ୋରŘňśľ, ମŘŏĴŘŇଗ řର ř, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ 

ĩŕśର ř ŭ Ņ řŇ Ŋ řଜś Ő ř 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ōśƴ ଜŇ řŃ ŔƉľ ŌƺରŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ň řଜ ŇŘĶର řĴƉ 
Ŕśରſ ଷିŃ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ଜŘର ř ରȃĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŬŲରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
Ŭ ŏକ୍ଷ ŰŪ ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ĨƗŐରś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ŋŘରŃĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ ŔĦōśŻ ĩରŌ 

İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ରś  ŋŘରŃĴś Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ǱଥିŃ řରŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŧśİĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕରĴś űŪľ ř Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĪରŘŇ ରŘଜņŘŇୀ ତେŕରŘŇରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘĶର řĴ İŊĦ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ/ĩŊś ņŘŊ ř, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴ- ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ Ŋś ņŊŘର Ŋ řĦŒŃŌ 
ŅřŇରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ŔŘĬŅř ĩରŊ, ŧśİĪ Ĳ 
ĴŘŃŘରର ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାŇ Ň řĴľରŎ ରŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ǱଥାŇ ĵŘŏř Ĵର řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĩōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର 
ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ Ņś ŊŘĪରŎ ȮŌŘĶŃ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł 
ŒǏ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ĬňŔŘĶରୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ĬňରŎ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ňŘŏľŘ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ǱଥିŃ ř 
Ĭňśଜřĺ řģ Ņś ŊŘĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
İŧŘର ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ĪରŘŇରś  ĩŔśȄŊŘ କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ 
ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řĺƻତିģ ଫŐରŎ Ŋ řସǵଫୋରł 
ŒǏ ŒśłŘōŘĬĺ řģ ōśƴ ĩରǕରś  ŧśİĪ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŧśİĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉର ɂŃ řରſଷା ŊŘŕ řŇୀ Œତ୍ǽňକ୍ଷର 
କ୍ଷେňłŘǰĴś ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŧśİĪର 
ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରŎ ȄŊŘ ɂŌśĵ ତ�ţŐ Ŋǁର ଫśŞ�ţରŘରŎ 
İĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł ଫŐରŎ ŋŧƉର Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ 
ସେŕňର ř ĩŊś ņŘŊ řରŎ Ō řŔŘĪŏ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରŎ İŕŘର 
ŋƆ୍ନାଂŒ ňť଼ି ଜଣେ ňŘĴ řǯତାŇୀ ŇŘĶର řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ 

ĪରŘŇର İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŧśİĪରŎ ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŔŘŌର řĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ ňť଼ିĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩନǀଥୋŇୀ ĩŏŊŘŇ řଜ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଜୀŊŇŕŘŇୀ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସ�ୋĬŅř ĩରŊର 
ର řŧŘŅ Ň řĴľରŎ İĴ ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔŘĪŏ Ĳ Ųľ ř ଡȺରୋŇĴś 
ĵŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŕŘ ĩĴŘŒରŎ Ōƺ କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ƹୱଂŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŕŕର ŌƺରŎ Ş�ୋରŅŘର 
Ŋ řସǵଫୋରł ŒǏ ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ŧśİĪରŎ Ŕśରſଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  
ŔŌସ୍ତ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ň řଜ Ň řଜ ķରŎ Ĵ řŌɲବା Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରŎ 
ରŕ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŏřŔĴś ĹɹŘŞେƙ ଦŅĪȄŊା 
ĶɹŘƍǦŎĴś İȚ‌‌ĴାĬƞŎ

ňŘľŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘରର ମ�ୋŃ řŕŘରୀରŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨňରŘņୀƉ ŌƺରŎ ŋŧƉର ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔĴś ଖ�ୋŏŘ Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ĶɹୟାƍǦର ĴśǁŇ ĿŘĴśର İȚ‌‌ĴŘĬƞରରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔĴś ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ Ǳଥିର Ĵର řŊŘĴś Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪȄŊŘ 
ĴśĵɹୟାŃ ĶɹୟାƍǦର ĴśǁŇ ଶେœରŎ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରŎ ŕ Ȁ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଜł ĨňରŘņୀ Ōƺ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ İȚ‌‌ĴŘĬƞରର Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ĴśǁŇ 
ĿŘĴśରର İĴ Ĩť଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରŎ ସେ 
ĹĴ řĩ ńŘŇŘର ଡେňśľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ, ňରŊƥତ୍ତୀ Ŋଡ଼ ĵŊର 
İŕŘ ହେŊ ଯେ İŇĴŘĬƞରରŎ ūŪ-ūů ଜł ňśŏ řŔ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪବେ Ĳ Ōśĥ ĵŔ ř ňŐŘĪŊ řģ ĴśǁŇ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ 
ସେ କ�ŤłŔ ř ଫŉରŘର ĨňରŘņୀ Ňś ହେĥģ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ, ସେĿŘରŎ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪ Ĵର řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ ňśŏ řŔ ĴśǁŇର ଲ�ୋକେŔŇ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ସେŕ ř ĨƗŐĴś ଘେରŘŊନ୍ଦୀ 
Ĵର řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĨňରŘņୀŌŘନେ 
ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ଜଣେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ଜŊŘŇ ĶśରŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ŕǴ ପିľŘŏରŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ň řଜର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňŘŏľŘ ĶśŐ řĹŘŐŇŘରŎ ĴśǁŇ ŔମେŃ ŭ ଜł 
ĨňରŘņୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ķରŎ ĨňରŘņୀŌŘନେ 
ŏś Ĺ ř ରŕ řȄଲେ, ସେŕ ř ķରର ŌŘŏřĴ ĬƓŐ ĴśŌŘର Ĳ ŃŘƉ 
ň řŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ř Ķ řରଫ Ĵର ř ňĹŘରĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
Ĺମ୍ପାରł İȧ‌‌ň ř Ƕƣଣ୍ଣ ɂŋŘŃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴśǁŇ ĿŘĴśର 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ňśŏ řŔĴś ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ ŃŘĴś 
ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘĪȄŏ, Ĵ řƻତୁ ଶେœରŎ 
ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪରŎ ŃŘ®ର Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ

Ŋ řଜĻň řରେ ଯōୋĶ ଦŅŞେ 
ĩŔାŌŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔଦ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔĴś İĴ Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ɂŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡେŘଲ�ୋĪ ŅŐରś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ 
Ŋś ņŊŘର Ŋ řŞĻň řରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Ŋଡ଼ ņରłର ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŅŐŊŅŐ Ĵର řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ɂŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔରŎ Ōśĥ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔୀ ĨŇś ŋŊ Ĵରś Ȅŏř 
Ĳ ମ�ୋତେ ସେĿŘରŎ ĨňŌŘŇ řŃ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ŕ řŌନ୍ତ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତି ଯେ ūŬŰľ ř ĩŔŇ Ōƺରś  Ŋ řŞĻň ř 
Ųųľ řରŎ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀŃŘ Ĵର řŊģ ĨŊŒ řǦ ĩŔŇ Ōƺରś  
ĩŔŘŌŘ Ķł ňର řœŅ (İଜřň ř) ŬŰľ ř Ĳ ବ�ୋଡ଼ୋŏɹୟାƠ 
ň řňśŏ୍ସ Ƀƞ (Ŋ řň řİȜ‌‌) ūūľ ř ĩŔŇରŎ ŏଢ଼řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Ň řର୍ବାĹŇĴś ǶƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇ ūŭ ĩĪİİȧ‌‌ Ĳ ů ଜł ŀřĩĪଜřସ୍ତରୀŧ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ŊŅŐř Ĵର řĺƻତିģ ŇŜŃŇ ଜřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  ଜřǟଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
କେରŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି 
(ĩț‌‌) Ň řଜର ଦ୍ୱି Ńୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ İȄରŎ Ŭū 
ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ ରŕ řĺ řģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŅŐ ŬŬଜłƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŏŘģ 

Ķଙ୍ଗାରେ ĹřକେŇ Ŋ řŎ řŧାŇŚ 
ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ; ūŮ Ķ řŎŉ
ŊŘରŘłŔୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňŊ řȽ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ Ōļ řରŎ 
ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ ଭ�ୋଜř ĩୟ�ୋଜŇ Ĵର ř Ĺ řକେŇ Ŋ řର řŧŘŇ ř 
ĵŘĪŊŘ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
ňśŏ řŔ ūŮ ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ 
İŕ ř ķľłŘ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ Ŋ řŞĻň ř ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚାର Ŕŕର ŧśŇ řȑ‌‌ Ōśĵ୍ୟ 
ରଜŃ Ş�ţŔŵŘŏƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ ŊŘରŘłŔୀ 
କ�ୋŃŵŘŏř ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘରୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ ŔŇŘŃŇ ņର୍ବାŏŌɲବୀƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŊ řȽģ ŇŅୀ Ōļ řରŎ ĩŌ řœ ĵŘĪŊŘ Ĳ İŕŘର 
ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒĴś ňŘł řରŎ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ଦ୍ୱାରŘ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇƉ ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊŇŘĴś ଜŘł řŒśł ř ĩķŘŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘର 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
İĴ ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řର řŧŘŇ ř ĵŘĬȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řŻ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର Ŋ řଜŧ ɂŃŘň 
Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ķľłŘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķśରś Ńର ņŘରŘରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺରŎ Œତ୍ǽŃŘ 
Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ĳ ņର୍ମĴś  ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řŊŘ, Ķଙ୍ଗା ଜŐĴś ĨňŊ řȽ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ଜŐ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌, ūųŮűର 
ĬǟଲଂķŇ, ŔŘņŘରłରŎ ĩŒŘƻତି Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ ř̫

Ōśǂ୍ରା ŊǁŎରେ ­ଜȉ‌ ŏାťĴŚ®
Ōśǂ୍ରା, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘରŃୀŧ ňŃŘĴŘņŘରୀ Ŋ řŒŘŐ 
ତ�ţŐ ľɹୟାƉର ­ଜȚ‌‌ ŏŘଡ଼Ĵୀ® ŔଫŐŃŘର Ŕŕ ĶśଜରŘľର 
ĩŅŘŇୀ Ōśǂ୍ରା ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧାŊǱଥା ŌƺରŎ İŕ ř ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫ ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕଜľ řରŎ ପ୍ରାŧ 
ŲŪ, ŲŲŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ņର ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
İŕ ř ତ�ţŐ ŔĦōśŻ ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ରś  ĨłŘōŘĪĺ ř 
Ĳ İŕŘର ଫśŞ�ţରŘ Ŋǁରରś  ଲ�ୋଡ଼ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉରľ ř ŬűŮ.ūų Ō řľର ŏŌɲବା Ĳ İŕŘର ĲଜŇ 
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ ū.ŰŮ ŏକ୍ଷ ľŇģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ Ŋଢ଼Ŗś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରŎ ōśƴ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ ŔŃର୍କ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ 
ŋŘରŃୀŧ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ Ķନ୍ତŊ୍ୟ 
ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ĨňରŎŔŇ ŔĦĴǛ® ଜŘର ř ରȃĺ řģ

Ĵ୍ୟୁŊାĴś ņŌĴାĪŞେ ȸǑ

ŕ řŌŘĹŐରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଡ୍ରେȧ‌‌କ�ୋȓ‌‌
Ŕ řŌŏŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ŔରĴŘର Ň řଜ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ 

ňŘĪĥ İĴ Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌŘŊŐୀ ଜŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İł řĴ ř ŔରĴŘରୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ଜřŇ୍ସ, ľ řŔŘର୍ଟ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି ĲŧŘର 
ň řǄ ଧି ňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ଜŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରŎ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌‌ Ŕŕ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĬňରŎ Ōƺ ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ňśରś œ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ କେŊŐ 
ଫର୍ମାŏ ŔŘର୍ଟ, ňɹୟାƞ Ĳ ȸରାĬଜର ň řǄ ଧି ĩŔ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŒŘଢ଼ř, ŔŘŏŵŘର- Ŕśȑ‌‌ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫର୍ମାŏ ପ�ୋœŘĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରୀ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ĨŇś ŒŘŔŇ, ĶŘର řŌŘ Ĳ ପେŔŘŅŘର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌ Ŕŕ řŃ ŔରĴŘର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ ř ĬňରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ŕର୍ବŔŘņŘରłରŎ Ň řଜର Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ରŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌɲବା ņŘର୍ମିĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିର ś  Ņś ରŎĪ ରŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔରĴŘର Ĵ řŌɲବା ĨŇś ǨଠାŇର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି 
ĵରŘň Ĵରś ȄŊŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ�ୋǦ Ĵଲେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠŒŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūűରŎ Ōƺ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İńର İŕŘĴś ĩŕśର ř 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐରŎ ମ�ୋľ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŬŪ ŏକ୍ଷ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀ ରŕ řĺƻତିģ

Ŭű ŌŘŔରŎ Ů କ�ୋľ řର ମେŀřĴŘŏ Ŋ řȢ‌‌
ŌśŌ୍ବĪ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪର İĴ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ଜୀŊŇ İĴ Ņś ħǶň୍ନ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ Ĩଢ଼ŦĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ĩŇǁ Ņୀſ ଷିŃ ­ଭେଜřଟେľ řŋ ଷ୍ଟେȑ‌‌® 
Ĩର୍ଥାŃ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରŎ ଜୀŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ ňśĨର ŕŝȖ‌‌ସ୍ପǁŇĴś 
ĹŘŏś  ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŘର İବେ Ň řଜର Ŕର୍ବǶ ŕରŘĪ ŔŘର řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବର 
ūųରŎ İĴ ǭକୁľର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ĩŇǁ Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେବେĿŘରś  ସେ ľ୍ୟୁ Ŋ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି Ĳ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ନେĬĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ Ŭű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨର Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ŔŘର řŏŘł řģ ňର řŊŘର Ň řଜର ଜŌ ř Ĳ 
ŔŌସ୍ତ Ŕଞ୍ଚି Ń ňśଞ୍ଜି Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ňର řŊŘରର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ­କେŧŘର 
ହେŏȗ‌‌ ĪŇŔ୍ୟୁରŘŇ୍ସ® ସେŌŘŇƉର କ୍ɰŌĴś ĵŘରଜ Ĵର řଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ଫŐରŎ 

ସେŌŘନେ ĨȅĴ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର Įł ଜŘŏରŎ ଫŔ řōŘĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ňର řŊŘର ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ň řଜର ňśĨ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŏଢ଼ś Ȅଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ସେŌŘŇƉ İĴŌŘȽ ķରĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊŘ ଫŐରŎ İŕ ř ĨŔŕŘŧ ňର řŊŘର İĴ ŋť଼ା ķରŎ ରŕ ř ňśĨର 
ସେŊŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŇǁƉ ŌŘ ĩଜř Ŋ ř ĩŒŘ ରȃĺƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାର ହେŊģ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ĩŇǁƉ ଫ�ୋŇ Ĳ 
ķଣ୍ଟାĴś ŔଜŘť଼ି ରĵƻତି, İŕ ř ĩŒŘରŎ ଯେ Ņ řନେ ŃŘƉ ňśĨ ĩȃ ଖ�ୋŏřŊ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘ® ବ�ୋŏř ŀŘĴ řŊģ ĩମେ ĩŌର ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŕରŘĪ ŔŘର řĺś ģ ŕǴ ପିľŘŏ Ŋ řȢ‌‌ Ĳ ĪŇŔśରŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ ĩŌĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ŏś ľ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŇǁƉ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ōŕାōśƴ
ĪŎାŇĴś ମେଡ଼ିĴାŏ 

ŔŕାŧŃା ňĿାĪŏା ŋାŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ- ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ ŌƺରŎ İŋ 
ŋŏ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇĴś ŌŘŇŊୀŧ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ĪରŘŇĴś ଜରś ରୀĴŘŐୀŇ ĳœņ Ĳ 
ମେŀřĴŘŏ Ŕରଞ୍ଜାŌର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪĺƻତିģ ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇɵ ସି İİȚ‌‌ĩĪ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ĪରŘŇର ରŎȓ‌‌ȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃୀŧ 
ଜŇŔŘņରłƉ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘରŃରŎ ȄŊŘ ĪରŘŇ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ 

ĪɎରାİŏ ňାĪĥ ĶśĪନ୍ଦାĶ řŎ ř: 
ĪŎାŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ
ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ ĶśǊĹର Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ Ŋś ņŊŘର ĪରŘŇରŎ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ 
­Ō řଜŘŇ ĨŇŏŘĪȚ‌‌® ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 
ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ଜś Ț‌‌ ŌŘŔରŎ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ūŬ 
Ņ řŇ řĩ ōśƴ ŔŌŧରŎ İŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘ Ōƺ ĪରŘŇର 
ňରŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ŋňରŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŘȽରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ 
କ�ŤରŒ କେŋŘŇ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
କେŋŘŇ ř ĪɎରାİŏର ĶśĪନ୍ଦା ŔĦǱଥା 
ମ�ୋŔŘŅ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେ ĪରŘŇର Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ǱଥାŇରŎ ଫଟ�ୋ Ĳ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ĪɎରାİŏĴś ଯ�ୋĶŘĬȄଲେģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, କେŋŘŇ ř Űľ ř ŧśର�ୋňୀŧ 
ଦେŒ Ĳ ତେŏ ĨŋřȞ‌‌ରŎ ମ�ୋŔŘŅ 
İŞĻƞƉĿŘରś  ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ 
Ō řଜŘŇ ĨŇś ŔŘରŎ କେŋŘŇ řƉର 
ମ�ୋŔŘŅ İŞĻƞŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĨନେĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řସǵଫୋରł

ĹŚŇ Ň ଯାĪ ŋାŎŃ ĩŔśĺ ř ű Ŏś œŚŧ ତେŏ ľɹŘଙ୍କŎ

ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼:  ŏŘର řଜŘŇ ř 

Ĳ ŃŘƉ ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲģŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŔƻତାŌŘŔ Ůľ ř ରŘଜ୍ୟ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś 
Ň řଜର ଫ�ୋĴŔରŎ ରȃĺƻତ̫ି  ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘର ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରŎ 
ରŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, Ķŝŕ ŔĹřŊ 
İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ǱଥାŇରŎ ŇŜĩ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ଦେĪȄଲେʷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİŌŔ ř Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ŋ řରକ୍ତି  ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ ସେ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś Ķśରś Ńɫ ŇଦେĪ ĩଜř ňśł ř ରŘଜ୍ୟ 
ĩĪİȧ İŊĦ ĩĪň řİȧ ĨȅĴŘରୀ ସ୍ତରରŎ İĴ 

Ŋଡ଼ ņରłର ĨŅŐŊŅŐ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ŀ řĩĪଜř ìଙ୍Ţ‌ର 
ů ଜł Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ 
ĨȅĴŘରୀ İŊĦ ūū ଜł ଜřǟଲା 
ŌŘଜřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ňŅରś  ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇରŎ 
ŇŜĩ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ŕľ řȄŊŘ 

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŅŊୀେର 
ĨŊǱଥାň řŃ ŇĴର řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŌ řŔŇ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

İŕŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ŔĦķୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņୀ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňରǑରŘର Ōƺ 
ଘ�ୋର ĬǟଲଂķŇʷ  Ň řର୍ବାĹŇର ŔǗମୁĵୀŇ ĨŇ୍ୟ ରŘଜ୍ୟ 
Ńś ŐŐŇŘରŎ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś ĴŌ řŔŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ľŘର୍ଗେľ 

Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ Ĵର řĺƻତ̫ି  ĴŌ řŔŇ ōŘŘŕŘ 
Ĵŧଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŅŐ İńର ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊଜŘŧ ରȃŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
œଡ଼ōƽର ରŘଜ୍ୟ ଭ�ୋľର İŕŘର ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĨŔନƻତୋœ ļାť řŞେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŏřĴŃŘ ĩĪ-ňŘȇ 
ĨଫřŔରŎ Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ଯେĬĥŋŐř Īŀř ĨȅĴŘରୀƉ 
ĿŘରś  ଫŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ĩł řଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟʷ  Ŕର୍ବାଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଜଣେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŋŐř ĩĹରł Ĵଲେ 
ōŘƗ ĨȅĴŘରୀ Ĵł Ĵର řବେʷ  କ�ୋĪŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ řř 
ŌŘŌŏŘରŎ Ĺଢ଼ŘĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŌŃŘ Ĵŕśĺƻତି ଯେ  ĩĪ-ňŘȇ ହେĬĺ ř 
ľ řİŌŔ řର ĴŇŔŏľŘƞʷ ĨଫřŔରś  ľ řİŌŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ  
ଫŘĪŏ ନେŊŘĴś ରŎȓ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

ŪŬ
Ķśରś Ŋାର

ūų ŌାƏǻ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĻřŇɵ- ľ řŔାର୍ଟ ň řǄ ଧିŊା ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌‌, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ĬňŞŎ ĴľĴłାňśĨĴś ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ 

ŌśŌɲĪ ŅǑŃ řƉ ŔĦķœ୍ଷ

ŵŘŔ řĦľŇ/ŕŘŋŘŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ 
ĴŘର řŊ řŧŘŇ କ୍ରୋକ�ୋť଼ାĪŏ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ନେĪ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ĲŋŘŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś Ň řଜ ĨȅŇĴś ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ଟ୍ରǑƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňରŎ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ Ņୀର୍ଘ Űů Ŋର୍ଷņର ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅ İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରŎ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŕŘŔŏ Ĵର řŊ řģ ଜŘŇś ĩରୀ ŌŘŔରś  ĩମେର řĴŘ 
Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ହେĬȄŊŘ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ İňର řĴ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒର ľɹୟାƉରĴś Ōƺ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ō řŊŘĴś ର�ୋĴŘ ōŘĬĺ řģ ଫŐରŎ ତ�ţŐ 
ĨŋŘŊରś  Ĵ୍ୟୁŊŘରŎ ŋŧƉର ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସେľŘରŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ņର 
ĶɹୟାŏŇ ň řĺŘ ŭů ŀŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ŋ୍ଲାĴ ĩĬȑ‌‌ 
ŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŀŘŻରĵŘŇରŎ ĨňରŎŔŇ Ōƺ Ŋǁ ରŕ řĺ ř 
Ĳ ĵŘŅɹୟାŋŘŊ Ōƺ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ, Ĵ୍ୟୁŊŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ō řଗେŏ ŀřĩଜ- ĴŘନେŏ Ň řଜ ňŅରś  ŕľ řōŘĩƻତୁģ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ ĨŔଫŐ 
ଦେŒ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ୍ୟŃୀŃ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ପେƟସ୍ଥŐୀ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇୀ ସେĿŘରŎ ĶȢ‌‌ କ�ୋର୍ସ Ĳ 
ର řସ�ୋର୍ଟ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରŎ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ ōŅř ĩମେର řĴŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŎ, ତେବେ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ŕŕ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŔରĴŘର İĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ İł řĴ ř 
Ŋ řଦେŒରŎ ରŕśȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŇŘĶର řĴŌŘନେ Ň řଜ ଦେŒରŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ Ĳ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌  ĴŘରŊŘର Ĵର řňŘର řବେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŇȄŊŘରś  
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ľ řŋ ř ňର řŊର୍ତ୍ତେ ରŎť଼ିĲରŎ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ Ŋ řଜŘରରŎ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ରś œ řĩରś  ତ�ţŐ ņର ř ĹୀȚ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉର 
­ĩŽୱା ľŘĪľŇ® İବେ Ōļ ř ŔŌśȿରŎ ŅřĶ ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜľ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŬūରŎ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ň řĬ ŌŘଙ୍ଗାଲ�ୋର ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘର Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ Ņſ ଷିł ĹୀŇ ŔŘĶର ଦେĪ ĹୀŇର ର řļŘĲ 
ŊǁରĴś ōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľɹୟାƉରľ ř ŕĿŘŃ Ň řଜର ĶŃ řňń ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘର řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ňକ୍ଷରś  
ŋŘରŃĴś ରś œ řĩରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ପ୍ରାŧ űľ ř ରś œୀŧ ତ�ţŐ ľɹୟାƉର ĹୀŇ ō řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ 
ĶŃ řňń ňର řŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରś  ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ରś œ řĩରś  Ō řŐś ȄŊŘ ତ�ţŐ ŋŘରŃର ĹŘŕ řŅŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରŎ ŋŘରŃର 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀରŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇୀĶśť ଼ିĴ ରś œ řĩରś  ପ୍ରାŧ ŭ 
କ�ୋľ ř ŊɹୟାରŎŏ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  Ĵର řĺƻତିģ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ ­ଜś ଜś  İȚ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ Ŋଡ଼ 
ľɹୟାƉର Ōƺ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů Ŕśଦ୍ଧା ĶśଜରŘľର Ŕ řźକା ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇର ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ରŘଜନେŃŘ Ĩŏř ŏŘର řଜŘŇ ř ĪɎରାİŏ Ŋ řŌŘŇ ĩȮŌłରŎ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ Űű Ŋର୍ଷୀŧ ŏŘର řଜŘŇ řƉ Ŕŕ ŃŘƉ ňśĨ 
Ōƺ İŕ ř ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪରŘŇ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ 
ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĪରŘŇ Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĪରŘŇର ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ İ ନେĪ ସ୍ପǦ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ĬňରŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ŏŘର řଜŘŇ ř 
ĪରŘŇର ଜଣେ Ņକ୍ଷ ĴŜľŇୀŃ řƕ Ĳ ŔĦŔŅର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ȅଲେģ ŬŪŬůରŎ ĪରŘŇର Œୀର୍ଷ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ 
ŋŘବେ ସେ ଦ୍ୱି Ńୀŧńର ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏř ĵŘŌନେĪƉ ňରŎ ŃŘƉ ňśĨ 
ମ�ୋଜŃŊŘ ĵŘŌନେĪଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĵର řŊŘ ɂǯତାŊĴś 
ŏŘର řଜŘŇ ř Ŋ řର�ୋņ Ĵରś Ȅଲେģ ରŘଜŃƽ ŋŐř ŊĦŒŘŇś ȮŌ řĴ 
ňରǑରŘ ĪŔŏŘŌ řĴ ର řňŊ୍ଲି ȇ‌‌ର ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĵŘŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŏŘର řଜŘŇ ř 
ଦେŒର ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ŏŘର řଜŘŇ řଙ୍କୁ  ĪରŘŇର ŔŘŌର řĴ Ĳ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺରŎ ସେŃś  ŋŘବେ Ŋ řĹŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ľାŞ୍ଗେľŞŎ ŌŌŃାƉ ĨŉřŔର
ňśł ř ŊଦŐřŞେ ūū ĩĪİİȧ‌, ů ĩĪň řİȧ

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭ.Ű ŏକ୍ଷ ŋŘରŃୀŧ ǶଦେŒ ଫŉର řଲେł ř
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ŋȿĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŋ řŃŞେ ňŒ ř ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ĩȡ‌ĩĪ(ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚſĴ)Ɖś  ĩȃŊୁĻŘ ଘķୋœŘť଼ି ଘķୋœŘť଼ି 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺƻତି Ļଣł ଯୁŊĴģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ĳ 
Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľଣŘ 
ଘľ řĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĨŉřŔ 
ĶŝŕŎୁ ଘķୋœŘť଼ି ଘķୋœŘť଼ି 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘŕŘŎĴୁ ľŘଣ řĴ ř ନେĪ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ଘľଣŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ 
ĴİŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľଣŘ ଘľ řĺ ř 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ ĨņŚŇǱ 
ŔŘŎଣŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ĩȡ‌ĩĪ ŃŘňŔ ŎƙŇ ଜେŇŘ 
ĨŉřŔŞେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŜ ĪĥŊŝ Ń ř 
ňƗଚାŧŃ ĻĶǈନାńňŎୁ ĶŘĥŎ ŔŞ୍ବେǢŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ňĨୁ ŔŊୁŘŔ ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣł ଯୁŊĴ ĩȡ‌ĩĪ 

ĨŉřŔĴୁ ଯŘĪ Ĵ řĺ ř ବେĩĪŇ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩȡ‌ĩĪ Ɍରୀ ଜେŇŘ İȄňŘĪĥ 
ŃŘƉś  ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେŊŘŎୁ ŔŊୁŘŔ ĨŃର୍ȁŃ ŋŘବେ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କ ଦେŕ ĨŔǱୁ 

ହେŊŘŎୁ ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĩȡ‌ĩĪ ĹŘǁŊŘŏř ńŘŇŘŞେ Ĳ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľଣŘŞେ ĹŘǁŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŋŊତ�ୋœ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି, İŋŐř ĴŘƠ ଘľŘĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ

ŊŘଲେǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňĺ ଗେȑ‌ĿŘŞେ 
ĩĻř İĴ ŕŘĪȺରାŌŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃŞେ ĹŘŏୁȄŊŘ ĺŘŀňȽ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĴŘĬŇସେŏřĦ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋǯତା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŌĺŅŘ ȰରାŌŎ ĨŇŚŌŘ 
ଜେŇŘƉś  ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 

ĺŘŇୁĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃŘň ଜେŇŘ Ŕର୍ବ 
ŔǗମୁĵŞେ ĴŘĿŞେ ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŏŕୁŏୁŕŘଣ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŃŘňĴୁ 
ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ňŏୁ řŔĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇŚŌŘƉś  Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ŬŪŪų ŌŔ řŕŘŞେ ɂŃŘň Ĳ 
ĨŇŚŌŘଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅୁĪľ ř ňĨୁ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ 
ňŎ řŊŘŎŞେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎୁ ĨŒŘƻ ତି 

ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎୁ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎŞେ 
ĨŇŚŌŘ ŊŘଲେǢŎ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃŞେ 
İĴ ĺŘଡ଼ňȽ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊୁņŊŘŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨŇŚŌŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ĴଚେŎ ř ŕŃŘ ĩଡେ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘň ŃŘƉś  İĴ 
ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŏŕୁŏୁŕŘଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ĨŋřଯୁŻĴୁ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ଯŘĻňŎୁ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା କ�ୋŞେĪ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
İŊĦ ŌŝŃĴ Œ řſĴƉś  ĹŘĴ řŎ řŞେ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŕଡ଼ň ଘľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎୁȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŏୁଟେ ŎŘƉś  ĴŘŊୁ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŞେ ů.ůŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ŕଡ଼ň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľƉକା ŕଡ଼ňŎ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ŌŘĪƠ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି İŊĦ Ŋɹୟାଙ୍କŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ŃŘଙ୍କ 
ňĨୁ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ଘľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŃŝ ɂŔŘŅƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘňŘ ଫେŎŘŎ ହେŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତି  ŋȿĴŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ň řĻ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŌɹୟାନେĻŎ ňĨୁ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍କ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌Ĵୁ ľŘǑŎ řĦ ĴŎ ř ů.ůŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř ŕଡ଼ň ଘľଣŘ ĻଣŘňŀřŊŘ ňŞେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 

ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵĴୁ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ସେ ūŭ Ļଣ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř İŕ ř 

Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴŌŘନେ 

İବେ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŌŘŔ řĴ ପେŇŔȚ‌ 

Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŕଡ଼ň Ĩର୍ଥĴୁ ସେ ଷ୍ଟେȑ‌Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŒŘĵŘŞେ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŔĦňର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴୁ 
ňĿŘĪȄଲେģ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪūŲŎୁ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮ 
ŌƺŞେ, ପ୍ରାŧ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľଣŘŞେ ĴľĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇŌ୍ୱŎ ūū/ŬŪŬŰ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତିƉś  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ĩĻř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŅŚň ĴୁĩଡେŖ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňŎୁ/Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ/ŇŘĴľ řଦେĬŐ, 
ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊୁņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏୁ ŔŌɲŏňŎୁ 
Ļřǟଲା ŇŘĴľ řଦେĬŐ ňŏୁ řŔ ňŏୁ řŔ Ŕŕ ĶŐୁ ř 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŅୁƳଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ ŔŌɲŏňŎୁ 
ŔŅŎńŘŇŘ ŎŘŔŇňŎୁŎ ņନେǢŎ ļŘଙ୍କŎ 
ĲŎȜ‌ ľ řŌŘ ļŘଙ୍କŎ (ŮŬ) ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŭ Ļଣ Ŕŕଯ�ୋĶŚĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ľ řŌŘĴୁ ɂńମେ Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ 
Ŋୁର୍ଲା  ŋ řŌŔŘŎŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ľ řŌŘ 
ŇŘĥŞେ ŮūŎୁ ĨȅĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
Ōƺ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌɲŏňŎୁ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌୁକେŒ ĴୁŌŘŎ ŋŘŌ ୁ
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘ ĩĬ କେତେĻଣ ĨňŎŘņŚƉś  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ń řŇ řĻଣ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ହେଲେ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ŊŘŎ řĩŊǄŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ɂņŘŇ (Ŭű), 
କ୍ଷେŃŎŘĻňŎୁ ńŘŇŘ କ୍ରି ǩଣାŇĶŎŎ Ņřǟଲୀň 

ŎŘŧ (ŭŮ) Ĳ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ Ō řର୍ଗାŌୁଣ୍ଡାŎ ɂŒŘନ୍ତ 
Ō řƴଦ୍ଧା (ŮŪ)ģ ĨŋřଯୁŻ ŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ ňŏୁ řŔ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ň řସ୍ତŏ,Ŭ ŎŘĬƠ ĶŐୁ ř, ůľ ř 
ଖ�ୋĴŘ, ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ି ŇĦ-

ĲŀřūůİĪ-ůŲűū), ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ ĴľŘ 
ଯƽ İŊĦ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ řŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ. Ůű/ŬŪŬŰ 
ŅŉŘ ūŪų(ū) / ŬŬŮ / ūŭŬ / ŭ(ů) 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌ İŊĦ Ŭů / ŬŰ ĩର୍ମŔ ĩĴ୍ଟŞେ 
ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔŎ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ ŇŘŌŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାŞେ ŀĴŘŧŃ ř, ŎŘŕŘĻŘŇ ř, ĩର୍ମȧ‌ 
ĩĴ୍ଟ İŊĦ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ŋŐř 
ପ୍ରାŧ ŮūŎୁ ĨȅĴ Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ଘľଣŘŞେ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňŏୁ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘĴľ řଦେĬŐ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ūū କେŋřİ Ĵଣ୍ଟĴ୍ଟŎ ŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĨňŎŘȅ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŔĦŒ୍ଲିଷ୍ଟ  ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ŇŘĴľ řଦେĬŐ ňŏୁ řŔ 

ŇŘĪȑ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŇŘĴľ řଦେĬŐ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴŞେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ି ĨľĴŘĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŃŘŕŘ Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ ňľĴୁ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘ Ůů 
Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞେ Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŅୁŌĺŘŏř Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ ŭ 
Ļଣ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŏୁĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŇŘĴľ řଦେĬŐ 
ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉś  
ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŋřଯୁŻ ľ řŌŘ ňŏୁ řŔ ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔŎ 
ĶŐୁ ř ľ řŌŘଙ୍କ ŀŘŕŘଣ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŊŘĻřŊŘŎୁ 
ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଘľଣŘǱŐŎୁ ňŏୁ řŔ 
ŅŐ ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘŎ ŭ Ļଣ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŕŃ ľ řŌŘĴୁ Şେଢ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ ŋ řŌŔŘŎĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ņś ƳǻŘƻ ĨňŎାņŚ ľ řŌା ļାƉŎĴś İȚ‌ĴାĬƞŎ

ŭ ŔŕŞōୋĶŚ Ķ řŎŉ, ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř ĻŊŃ

 ଯାĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶରେ ଘķୋľାŏା ɂŔƍ

Ŋାň ňśĨ ŏś ľ řȄଲେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ŋřĻřŏାŇɵ ƶୱାŎା ňśĨ 
Ķ řŎŉ, Ŋାň ଫେŎାŎ

ňŎ řŊାŎ ĨŅାŏŃĴś ĩŔ řȄŊା 
ǰ୍ରୀĴś ĴାĿ ŉାŐ řĩରେ ĩȮŌł

ĨŋřଯśŻ ĨľĴ

ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  ĩȃŊś Ļା Ōାť
ĴľĴ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ķଙ୍ଗାņŎ Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ƶୱାŎŘ ŌōǻɹୟାŅŘĻŇĴ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŋŘŎŃŚ  ŔǗମାŇ® Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙŇƉś  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŊୁņŊŘŎ Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎୁ İŕŘŔŕ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔǗମାŇ Ĳ ňŎୁǭକାŎ 
ŔĦňର୍କŞେ ଘķୋœଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŎĦĻŇƉś  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŋŘŎŃŚ 
ŔǗମାŇ Ŕŕ řŃ İĴ ŏſ ľƉକାŎ 
ĬňŘŧŇ Ĳ କ�ୋଣŘର୍କ Ōନ୍ଦି ŎŎ İĴ 
Ş�Ťň୍ୟ ɂŃ řŎŜ ň ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŅୁŚର୍ଘ ŔŘŎǶŃ ଯŘତ୍ରାŞେ ସେ 
Ļଣł ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘବେ Ŋ řଶେœ 
ĵɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ­Ķଙ୍ଗାņŎ Ŏń 
ǷମାŎĴŚ ŔǗମାŇ® İ Ŋର୍ଷ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂଫେŔŎ ĨŌ řŧ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴƉś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ Ŕŕ řŃ İĴ ŉŐĴ Ĳ 

ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĴŘŊ୍ୟ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟŞେ Ŋ řଶେœ ňŎŘĴŘǨଠା 
ňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŀĴ୍ଟŎ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ŅŘŒƉś  ­ŋŘŇୁĻŚ ŎŘĲ ǷମାŎĴŚ 
ňŎୁǭକାŎ® İŊĦ ĴńŘŔŘŕ řŃ୍ୟŞେ 

Ŋ řଶେœ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴńŘĴŘŎ ŎŊ ř ସ୍ୱାĪĥƉś  ­ŊŚଣŘňŘଣ ř 
ŌŕŘƻ ତି ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎୁǭକାŎ® ǶŎŜ ň 
ɂତ୍ୟେĴƉś  Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା Ĳ 
Ş�Ťň୍ୟ ĬňଢŁŖēĴŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯୁŊ ŔŘŎǶŃ ɂŃ řŋŘ 
ŔɌୁରୀ ŔŇୁନ୍ଦା ɂņŘŇ İŊĦ ŏƁଣ 
ĴୁŌŘŎƉś  ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ 

Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ­ŔɄୁŃ 
Ŏń ǷମାŎĴŚ ňŎୁǭକାŎ® ǶŎŜ ň 
ɂତ୍ୟେĴƉś  ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
Ĳ Ş�Ťň୍ୟ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔƻତା ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ů 
ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ű.ŭŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ĴľĴସ୍ଥିŃ ĴŐŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŎǶŃ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ 
ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘōǻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେœĴ ɂଫେŔŎ 
ĨŋřŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ଟ୍ରǦ ଟି ŀŘŻŎ Ļŧନ୍ତ Ŏń İŕ ř 
ŔŋŘŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řବେģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ūųųŰŎୁ 
ĶĦĶŘņŎ Ŏńଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔǗମାŇŞେ Ŋŕୁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŊɹୟାňĴ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪବ୍ରେŎŚģ 
ŔŊୁĩଡେŖ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌŎୁť଼ି ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řଘŘ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř କେĬĥ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚŞେ କେତେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
କେତେ ŔĦĵɹୟାŞେ ňୁସ୍ତĴ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉś  ĻଣŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମ�ୋȑ‌ 

ŭūľ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŘĿŘĶŘŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽ Űľ ř Şେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňୁସ୍ତĴ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ ĨŊĶŃ Ĩĺƻତିģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ňŘĿŘĶŘŎŞେ କେତେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺƻତି Ĳ 
କେତେ ňୁସ୍ତĴ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘ ňŞେ ňŘĿŘĶŘŎĴୁ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ňŅŘŞେ ňť଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎȃȄŊŘ Ńń୍ୟ 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŋୁŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŕŞେĴŝଷ୍ଣ 
ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĿŘĶŘŎŞେ ŌŘȽ ūų 
Ļଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ 
ŏſ ųŭ ŕĻŘŎ ňୁସ୍ତĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
ňŘĿŘĶŘŎŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňୁସ୍ତĴ 
ŔĦĵɹୟା Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĴľĴ Ĳ ŌŧŎୁŋƙ Ļřǟଲା 

ňŘĿŘĶŘŎŞେ ňୁସ୍ତĴ ŔĦĵɹୟା ŔŎĴŘŎ ĨŊĶŃ 
ȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĿŘĶŘŎ 
Ĳ ŎŘĪŎƍňŎୁ ĬňĵƠ ňŘĿŘĶŘŎŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ ňŘĿŘĶŘŎŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ňୁସ୍ତĴ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĨŃ ř Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎŞେ ମ�ୋȑ‌ 
Ůŭľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ Şେ ŬĻଣ Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ūų Ļଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĴŘōǻ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ŉŐŞେ ପ୍ରାŧ ŬŏſŎୁ ĨȅĴ 
Ŋŕ ř ŎſଣŘବେſଣ ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊŎୁ ĶବେœĴŌŘନେ Ŋŕ ř ňŘĪňŘŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ଦ�ţŇ řĴ ŰŒŕŎୁ ĨȅĴ ň řŏŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘĴୁ İĿŘŞେ ňଢ଼ୁȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉś  ňŘĿŘĶŘŎŞେ ĨŊŒ୍ୟĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘŎୁŇ řģ ĨŇୁŎŜň ŋŘବେ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ 
ňŘĿŘĶŘŎ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴ 
(ŏŘĪବ୍ରେŎŚĩȚ‌) ňŅŞେ Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬ 
Ň ȄŊŘŎୁ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŕŝŃଗ�ŤŎŊ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ ĨňŎňſŞେ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩȚ‌ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňଢ଼ି 
ĨŇŘĪ ŊŔ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎୁ ŊɹୟାĹŏȡ‌ ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
ĩƠ ĪŇŉŎମେŔȚ‌ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ŔŘĪŇɵ ňŘĿ୍ୟȮŌŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ űŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎୁ Ň řଯୁକ୍ତି  ହେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ūŪŕĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ବେĴŘŎŚ ହେĬĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎŞେ Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩŊŘŔ řĴ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ ĴŘŌ ĻୁȚ‌ ŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା 
ଶେœ ହେŊģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ 
İŕŘŎ ĴŘōǻ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊĴୁ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊୁņŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ İŕ ř ɂĴǛ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ķସ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋୁŏř ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘĴ řȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟĴୁ ƫŎ řŃ ĶŃ řŞେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥାĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

Űľ ř ľŘŵŘŎŊ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ĩŊŘŔ řĴ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃŞେ  ମ�ୋľ ŭŪŪľ ř ŉ୍ଲାľ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄ ŌƺŎୁ ūŪůľ ř ľŘĪț‌ ű ŉ୍ଲାȑ‌ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ūųůľ ř ľŘĪț‌ Ű ŉ୍ଲାȑ‌Ŏ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞେ ūŭŪĻଣ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ūűŪ Ļଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏŕ řŊŘ ŋŐř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řŊģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŔŎŞେ ସ୍ୱେŞେĻ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟ İŊĦ 

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎſଣ ŏŘĶ ř ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŔŎĴୁ ŔŊୁĻ ŊŐŧŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĬňŘଦେŧ 
Ķĺ ŏĶŘଯ řŊģ ସେŕ řŋŐř ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋĿŎ řŊ řŒ řଷ୍ଟ İĴ Ĵɰȝ‌ ŕŘĬȧ‌ 
Ň řର୍ମାଣ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊୁ Ŕ řĦ, 
Ň řର୍ମାଣ Ŋ řŋŘĶ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ĲŊ řŔ řŔ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŇୁňȟ‌ ŔŘŕŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, Ōĵୁ୍ୟଯନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ŀ řĴŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎୁ Ŀ řĴŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ (ǭକିŌŘľ řȇ‌) ňŅĴୁ Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଘķୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İଯŘİĥ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଘķୋœଣŘŎ 
Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔĦଘ ňſŎୁ 
İĴŘȅĴŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉś  ଚେŃŘĪȄଲେ Ōƺ ŉŐ Ō řŐ řŇ řģ 
İଣୁ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŎୁୁŊŘŎĿŘŎୁ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴŌŘନେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେŊ ଯƕĴŘŌ ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତିģ

Œ řſĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ଘķୋœଣŘ ňŞେ Ĺୁକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ ɂńŘŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ 
ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŊɹୟାňĴ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ İĴŘȅĴ ŔŋŘŞେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌĵୁ İŕŘĴୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŅŚର୍ଘ Ű ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ଘķୋœଣŘĴୁ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŒŘŔŇŎ Ōĵୁ୍ୟଙ୍କ ଘķୋœଣŘ ଯŅř ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ, ŃŘ®ହେଲେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ĹŘŏୁĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎୁ ସେŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ŒŚȱ 
ňŜŎଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ŇŘŏř ŉřŃŘ Ńଳେ ŉŘĪȢ‌ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŉŐŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽŞେ ଯେĬĥ ĶŎୁୁŃŎ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ୍ୟſ 
ŋŘବେ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦଘ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ଗ�ŤŎŊ ŕŎାĬĺ ř ȰǀଥାĶାŎ

	<Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśǯĴ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻř ŔŎĴŘŎ
	<ŌŘȽ Űľ ିňŘĿŘĶŘŎ Ńńɹ ĶŝŕŞେ Ŏȃଲŏ Ōƽ୍ରୀ 

ŋୁŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେȎ‌ İŊĦ ŕǴ ପିľŘȢ‌ ĶŃ 
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ଘľ řȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ଘľଣŘĴୁ Ŋ řଜେŀř ŃŚɄ ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľଣŘŞେ ūŭ Ļଣ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘȢ‌ 
ĨƆ ନିĴŘƠ ĪŃ řŕŘŔŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĶŋŚŎ ĨňŎŘȅĴ ĨŊହେŐŘĴୁ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର ଘľଣŘŞେ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
 Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇୁ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧĴ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒŘ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଟ୍ରŌŘ ସେଣ୍ଟŎ 
ŔମେŃ ŭŭľ ř ŋŊŇŞେ ĨƆନି ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ģ ň Ŝର୍ବ ଘľଣŘŎୁ 
ɂŒŘŔŇ କ�ŤଣŔ ř Œ řକ୍ଷା ନେĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ଘľଣŘĴୁ ନେĪ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ģ ŬŮ ଘƞଟା ŌƺŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ ř İଯŘİĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ň 

ĴŎ řŊŘ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴģ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ଶ�ୋĴŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňŞେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ň řǁŇŚŧ ģ ନ�ţŃ řĴŃŘ 

Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

   ĨŃŇୁ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
İŔŔ řŊ řŞେ ŔňୁŎ řŇଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କ Ň řଯୁକ୍ତି  ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ମେŀřĴŘŏ ĴŌ řŒŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎୁĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ĹŘňŞେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵୁ 
Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 

ňŞେ କ�ŤଣŔ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŀřȑ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŔŔ řŊ řŎ ŔňୁŎ řŇଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔňୁŎ řŇଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉś ĨňŎŘȅĴ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İŕŘŔŕ řŃ ŌŝŃĴଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉś  ůŪ ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ſŃ řň ŜŎଣ 
Ņ řĩଯŘĬ ģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŒŚȱ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĬģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏŞେ 
ĨƆନି ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬģ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĭନ୍ନŃ ř Ň ĩŔ řଲେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ

İŔŔŊି ି
ĨƆନିĴŘƠ ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐା ŞōୋĶśĥ ĹାŏřĶŏା ūŭ Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ: Ŋ řଜେŀř

	<ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲିƍ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ
	<ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନି ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎƻତୁ
	<ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃŎିŻ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĬ

Ļś Ț‌ ŭŪ Ŕśƴଧା ŔŎ řŊ İȟ‌İȢ‌İ 
ĩŊାŔ řĴ Ĵମ୍Ǒɰƃ

ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢŎĦĻŇ ňାĪବେ ­Ŕାŕ řŃɹ ŋାŎŃŚ ŔǗମାŇ®

Ű ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐ řଲେŇ ř ŔŎĴାŎ

ĩĻřĿś  ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴାŐ ĩନǁଦୋŐŇ

ĴľĴ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨňŕŝŃŘ Ļଣł 
Œ řŒĴୁŇɹୟାĴୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘŎ řŊŘ ଘľଣŘĴୁ ନେĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŋŚŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ňŏୁ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ĬňŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řŒľୁ řĴୁ ŃୁŎନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎୁŚ İŔň řƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ. 
ŎŌଣƉś  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ Œ řŒŎୁ ň řŃŘଙ୍କ ŃŎŉŎୁ 
ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Œ řŒľୁ řĴୁ ŃୁŎନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘ 
ŇଯŘİ, ତେବେ ŃŘ®Ŏ ŔŎୁକ୍ଷା ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŒƉକା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎୁŚ İŔň řଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ İŊĦ Œ řŒ ୁ ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେ Ōƺ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Œ řŒŎୁ କ�ŤଣŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ 
ňŘĪŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉś  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İଣୁ Œ řŒľୁ řĴୁ ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ Ň ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒୁଣŘଣ ř Ŕୁଦ୍ଧା Œ řŒ ୁĬଦ୍ଧାŎ ĴŘōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ İĴ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒୁଣŘଣ ř İପ୍ରି ŏ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊģ

	<ĨňŕŝŃ ŒŒିśĴŇ୍ୟାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ňśŎŚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ



ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŌŘƏǻ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚŎ ɂŋŘବରେ ବś ņବŘŎ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŘŕŘŎňť଼ା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĨňŎŘǸରେ ŕĿŘȖ‌ ĴŐŘ ŕŘƠଡିĩ 
ମŌķ ମŘť଼ି ĩŔ řବŘ Ŕŕ ɂବŐ ňବŇ ŔŘƍĴś 
ବœǻଷା Ĳ ĴśĩňńŎ ମŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ବɰĴŎ 
ŅŘମŘŕśŅŘ Ĳ ňŘĵňŘȃ ȰରାମĶśť ଼ିĴରେ ŕĿŘȖ‌ 
ɂବŐ ňବŇ Ŕŕ Ĵśĩ ňńŎ ବœǻଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ĨņŘķƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İŕ ř ବœǻଷାରେ ĨƗŐŎ ବɹୟାňĴ ňŇ řňŎ řବŘ 
ĹŘଷ ŇǦ  ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବ řଶେଷ 
ĴŎ ř ľମŘଟ�ୋ, ବŘĪĶł, ŏƉକା, ବǄଧାକ�ୋବ ř 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĹŘଷ Ļମ řରେ ĴśĩňńŎ ňť଼ି 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ĹŘଷŚମŘନେ ſȽ ରିĶǯ 

ହେବŘ ĩŒƉକା ନେĪ Ĺřƻତାଗ୍ରǯ Ĩĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ĹŘଷŚƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ  ňŘľłŘ ବɰĴ 
ŀś ମśŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀś ମśŎ řĩ Ȱରାମରେ 
ĩĻř Ņ řŇ ŭľŘ Ŕମŧରେ ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବœǻଷାରେ ňବŇ 
ķŀķŀř Ŕŕ řŃ ĴśĩňńŎ ňŀřȄବŘ 
Şେଳେ ŀś ମśŎ řĩ ȰରାମŎ Ň řŎŅ ŇĹŇ 
ମŕŘନ୍ତ, ŀମɲŎś ņŎ ମŕŘନ୍ତ, ŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, Ńś ŐŔŚ ମŕŘନ୍ତ, ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କŎ 
ŃŎś  ŋś Ļ ବŘť ଼ି, ବŘĪĶł ବŘť଼ି, ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģŔŘŕŘŎňť଼ା ବɰĴ 
Ĵśଣ୍ଡŐŘ, ŅମŘŕśŅŘ, କେǁଦୁଯ�ୋť଼ା ĨƗŐରେ 
ĴśĩňńŎ Ŕŕ řŃ ňବŇ ବœǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁ ļŎ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ĵł ř ମଣ୍ଡŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋť଼ା-ବŘମŌବŘŎŚ ŎŘସ୍ତାŎ ĶśŎś Şେť଼ା 
ĺĴ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ŏś ŕŘňńŎ ŞŊୋଝେĪ 
ȸȇ‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ĵł ř ବ řŋŘĶģ Ŭľ ř 
ȸĴରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ľȚ‌ ଚ�ୋŎŘ 
ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ŞŊୋଝେĪ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĻř 
Ĵ řĺ ř ବŇ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś Şେť଼ା 
Ň řĴľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄବŘ 
Ŕମŧରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ľ řĻřŬųľ ř 
ůŰŲŲ İବĦ ଜେİȌ‌ūŪŔ řİମ 

ŰůŲŮ ŇĦ ȄବŘ Ŭľ ř ȸĴ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃȄଲେģ Ĭŋŧ ȸĴରେ 
ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ŞŊୋଝେĪ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻŘł řବŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĵł ř 

ବ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ 
ňŘĪ ĵł ř ବ řŋŘĶŎ ǭକ୍ୱାŀ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŭľ ř ōŘĴ ȸĴĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ĵł ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ନେĪĺƻତିģ ĩĪŎȚ‌ 
ŏǑŢ‌ ňŘĪĥ ଟ୍ରାƙଜିľ ňŘȧ‌ ĨŇś ମŃ ř 
ŇȄବŘŞେଳେ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇŎś  
ŞେĩĪȚ‌ ŋŘŞେ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘରେ İōŘବȖ‌ 
କେŕ ř ņŎŘňť଼ି ŇȄବŘŞେଳେ İȄରେ 
କେĬĥମŘŇଙ୍କŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ସେନେĪ 
ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ĵł ř ବ řŋŘĶģ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ମŌĶŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŒśȮବŘŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ଚେମłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ Ȱରାମରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବ ĹŃś ର୍ଥ ȰରାମŔŋŘģ ɂସ୍ତାବ řŃ ମŌĶŘ 
ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ňŘĪĥ ŒśȮବŘŎ  ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪମ řŇ řȑ‌ Ŕମŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĶŘĥŎ 
ůŰ.ūūŪ ŀ řŔ řମ řȢ‌ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂସ୍ତାବ 
Ĭňରେ ȰରାମŔŋŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  
ମŃŘମŃ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ȰରାମŔŋŘରେ ňŘľłŘ ବɰĴŎ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ 

ňŘľłŘ ବ řŀ řĲ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 
ŔମǯƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାମŔŋŘ 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘŞେ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ବɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŀřସେମɲŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ଚେମłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ƍŎŘĻňŒ řĿŘରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ɂńମ ȰରାମŔŋŘ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ȰରାମŔŋŘ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ବŘŎŀŘଙ୍ଗୁ ĩ 
Ȱରାମରେ İବĦ ŬŪ ଫେବŝ ĩŎŚରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ȰରାମŔŋŘ ରେଙ୍ଗାŐŞେŀŘĿŘରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘľłŘ ବɰĴରେମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŮŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řŞେŒରେ ବŘର୍ȁĴ 
ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ ſମŃŘ ବ řŒ řǦ ମŌĶŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řବŘŎ ɂସ୍ତାବ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňŘľłŘ ବɰĴ ଚେମłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ųľ ř Ȱରାମ İବĦ ōମśŇŘňŒ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůľ ř Ȱରାମ, İňŎ ř ŔମśŅŘŧ 
ūŬľ ř Ȱରାମରେ ŬŕĻŘŎ ŮŒŕ ŰŰ İĴŎ 
Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବģ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ 
ĶŘĥŎ ůŰ.ūūŪ İĴŎ ŀřŔ řମ řȢ‌ Ļମ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ȰରାମŔŋŘରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ମŃŘମŃ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବģ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ବɰĴ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ōମśŇŘňŒ ř 
Ȱରାମରେ ମƍŐବŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ȰରାମବŘŔŚ ମƺରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟି ŏ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řର�ୋņ ମƗŎ 
ŔǑପାŅĴ ȄବŘ ōମśŇŘňŒ ř ȰରାମŎ ŞେłśņŎ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŕର୍ତ୍ତ ମśŐĴ ĻŘମ řŇ ĩŔ řȄଲେģ 
Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘ İİŔĩĪ ବ řରେǂ 

Ĵś ମŘŎ ŞେହେŎŘ ମƍŐବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŃŘଙ୍କ ķŎĴś  ନ�ୋľ řŔ ଦେବŘĴś  ōŘĪȄବŘ 
Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś 
ĩŔ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ȰରାମବŘŔŚ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ 
ମƺରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȮମłରେ ňśŏ řŔ ĶŘŀ řŎ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ İİŔĩĪ ବ řରେǂ ŞେହେŎŘ 
Ĳ ȺରାĪŋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ İନେĪ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ İĴ 

ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄବŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ōମśŇŘ ňŒ ř ĨƗŐରେ ମŌĶŘ 
ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାଣ୍ଟ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŋŘବରେ ɂŃ řର�ୋņ ମƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔǑପାŅĴƉକୁ  ବ řŋ řǈ ĩŐରେ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś 
ɂŃ řର�ୋņ ମƗ ňſŎś  ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ 
Ŏŕ řŞେ ŞŊୋŏř ମƗ ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ɂŋŘବ

ŊœǻŘňŊŇ Ŕŕ ĴśĩňńŎ ŌାťŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ
ଚĹୋŎା ଚାŏାłବେଳŐ ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ବ�ୋଝļĪ Ŭľ ř ȸȇ‌ ĻŊŃ

ĹǑପୁĩ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ķରେ ŔŘň ବŘŕŘŎś  
Ĵ ř ବŘŕŘରେ ŔŘň ଦେȃଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ମŇରେ ĺŇĴŘ ňŒ řବŘ Ŕŕ řŃ ମନେ ňଡ଼ƻତି 
ŔŘň ņŎŘŐ ř ŔŘĻś ģ Ńś Ŏନ୍ତ ĵବŎ ňŘĪ ŎŘŃ ř 
ହେĬ Ĵ ř Ņ řŇ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řଜେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄବŘ ବŘƉକୁ ŏ ř ବŘť ଼ିରେ ŔŘňĴś 
ĩķŘŃ ŇଦେĪ ĨŇŘŧŔରେ ņŎ ř Ļƍŏରେ 
ĺŘŀ řńŘƻ ତି ŔŘň ņŎŘŐ ř ŔŘĻś ģ ňŘŕŘଡ଼ Ļƍŏ 
ଘେŎŘ ĹǑପୁĩ ĨȐ୍ŖŐରେ ବœ୍ଷŔŘŎŘ ବ řŋ řǈ 
ɂĻŘŃ řŎ ŔŘň ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ȄବŘ Şେଳେ 
ĨନେĴ Ŕମŧରେ ŔŘňĴŘମśŀŘ ƶୱାŎŘ ĻŚବŇ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ řģ ବ řଷେଷ ŋŘବରେ 
ĹřŃ ř, ŎłŘ, ଗ�ୋĵŎ ɂĻŘŃ řŎ ŔŘň ĹǑପୁĩ 
ĨƗŐରେ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ବœǻଷାŅ řŇ Ĳ Ȱରୀଷɭ 
Ņ řŇରେ ŔŘň ĴŘମśŀŘ ର�ୋĶŚ ŔĦĵɹୟା ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪńŘİģ ବœǻଷା Ņ řŇରେ ŔŘň ବŘŔସ୍ଥାŇରେ 
ବœǻଷାĻŐ ňŜŎ řōŘĬȄବŘ İବĦ Ȱରୀଷɭ Ņ řŇରେ 
ŃŘňମŘȽରା ବŝ ƴ ଧି ŉŐରେ ŔŘňମŘନେ ńƠଡା 
ସ୍ଥାŇ ଖ�ୋĻřńŘƻ ତିģ ŉŐରେ İŕ ř ŔŘňମŘନେ 
ķŎ Ĳ ĨĶłŘରେ ବś ŏ řńŘƻ ତିģ ŔŘň ଦେȃବŘ 
ମŘତ୍ରେ ଖ�ୋĻŘ ňŀƻତି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĶŘŀř 
ମŌĴŘŇ řĴ İମŀř ŔŘĻś ģ ĹǑପୁĩ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ଗ�ୋŀŘ Ň řବŘŔŚ ŮŪ ବœǻଷୀŧ ŔŘĻś ଙ୍କŎ 
ŔŘň ņŎ řବŘ İĴ ɂĴŘŎ Ň řŒŘ ňŘŏľ řȄବŘ 
Şେଳେ କ�ŤłŔ ř ňŘĬłŘ ŇନେĪ ŔŘňĴś 
ņŎ ř Ļƍŏରେ ĺŘŀřଦେĪńŘƻ ତିģ ମŘତ୍ର ବŇ 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŘň ņŎ řବŘ ବŘŀ ř ĵଣ୍ଡେ 
ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ବŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩſŧ ĺȽ ରିŧŘƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ŃŘƉକୁ  ŔŘňņŎŘ ŔŎƙଜାମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବģ

ōŌśŇାňŒ řŞେ ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊାŔŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŲŘŭ (Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେ ମƺ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŏŘŋଖ�ୋŎ ମନ�ୋŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ Œ řବ řŎରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇରେ ķŔ řňśŎŘ ବɰĴରେ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ 
Œ řବ řŎରେ ବŘŎମ୍ବାŎ İňŎ ř Ĩବ୍ୟବସ୍ଥା ହେĬȄଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ řĴ ŏĶŘମ 
Ņ řĩōŘĬ ŇȄବŘŎś  ବ řŋ řǈ ମŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମ řŐ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ķଷ řňśŎŘ ବɰĴରେ ŋŚମଭ�ୋĪ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ବ୍ୟବସ୍ଥା ହ�ୋĪȄଲେ 
ମƺ ĺŘମŀŘ ବ୍ୟବସ୍ତା ହ�ୋĪ ŇȄବŘŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘନେ ĬŅś ĬŅřĩ ĵŎŘରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Œ řବ řŎĴś ķଷ řňśŎŘ ବ řť ଼ିĲ 
ବ řŇ řŃŘ ବ řĻŧ řŇŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řବ řŎ ରେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Œśଭେǂ ĹȮ, ବɰĴ ĬňŘƺſ ňଞ୍ଚାŇŇ ŞେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĩର୍ଥ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ବ řŋ řǈ ŋ řǈſମĴś Ɍବł ōନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ବɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕବ řŃŘ ňƠଡିŃଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řବ řŎରେ 
Ĩସ୍ଥିŒŏ୍ୟ, Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŘŔŘ, ĶŐŘ, Ĺକ୍ଷୁ ମŘŇ řŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŀŘŻŎ ବ řŇŧ ĴśମŘŎ ବŘŎ řĴ, ĬŅŧ ŋŘସ୍କŎ ňƠଡା, ŀŘŻŎ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏń, 
ŀŘŻŎ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ ŋ řǈſମƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ବɰĴŎ Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ūůű Ļł ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବŘłŚଶ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇŘ, Įł, ବȧ‌ ňŘȧ‌, ŞŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘĪĴŏ Ĳ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ņ řବɹୟାƍମŘନେ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅś ĬŅřĩ ĵŎାŞେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ 

 Ņ řବɹୟାƍ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŕƻŔƻ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŲŘŭ (Ŕମ řŔ): ūű 
ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŘĪĥ 
ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎś  
İĴମŘତ୍ର ଖେŐŘŐř ŋŘŞେ ķଷ řňśŎŘ 
ବɰĴ ňśŎś łŘବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ବŏŎŘମņŚŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ 

ĺŘତ୍ର ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ ମନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĩĻř ବ řŅɹୟାŐŧ  ňſŎś  
İĴ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ň řର୍ମŐĹǂ ମŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŕŎ řŕŎ ŅଳେĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
İବ řŀ řĲ ହେମŌǂ ମŕŘƻ ତି, ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŅřŃ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମƺɂଦେŒŎ Ķ୍ୱାŏ řŧŎĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩŅřŃ୍ୟ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŕମǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ūŮŃମ ĻŘŃŚŧ ĹǑ ପିŧŇŔ řț‌Ĵś 
ସେ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ĶŘĥ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĨŃ řŔ 
ଜେŇŘ, ŔśରେŒ ŋŜ ŧŘĥ, ବ řǢĻřŃ ĵśƞଟିĩ, 
ଦେŞେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ņŚŎ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, ବŘŔƻତୀ ŎłŘ, 
ɂŃ řŋŘ ŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊଳŎାŌņŚŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞଟ୍‌  ňାĪĥ ŬŪŞେ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ȰରାŌŔŋା 

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ ବɰĴ ĶĥňśŎ ĲĥମŘ ŔŎǶŃŚ 
ବ řŅɹୟାňŚĿରେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŎ ବର୍ଜŇ Ĭňରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Œňń ňŘĿ, ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା, ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ମŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĭňରେ 
ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ମŘŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řନ�ୋľ ř 
ɂĴǛĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İବĦ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ ମƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŕର୍ଯɹୟାĴśମŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŞŊţĴśƟŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, ମśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ řĻŧ ŅŘŒ İବĦ ĨŇ୍ୟŃମ 
ମśĵ୍ୟବକ୍ତା ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ řନ�ୋŅ ବ řŕŘŎŚ ŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ Œଙ୍କœ୍ଷł ଜେŇŘ, 
ମŐŧ ŅŘŒ, ବ řĻŧ ହ�ୋŃŘ, ɂŃŘň Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ İବĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ Ŏń, ବŘŔśଦେବ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥňśŎŞେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ ŔଚେŃŇŃା

Ŕାň ŊାŕାŎ řଲେ 
ଖ�ୋĻାňťƻତି ŔାĻś

ବଡ଼ବ řŏ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ବଡ଼ବ řŏ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ȄବŘ 
ĻĶନ୍ନାń ଷ୍ଟି ŏ ĴŘŎĵŘŇŘŎś ବ řŋ řǈ Œ řǛŔĦସ୍ଥା 
Ĳ ରେŐ ŔŘĪŀřĦĴś ňŎ řବŕŇ ହେĬȄବŘ 

ŏśŕŘ Ķśŏ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŅŘ ĶŅŘ ହେĪ 
ňŀř ŎŕśȄବŘŎś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ 
Ņśର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ତେŞେ 
ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେȄɂŃ ř Ń řଳେ ମŘତ୍ର Ņŝଷ୍ଟି  
ଦେĬ ŇȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ 
Œŕ Œŕ ȸĴ ରେŐ ŔŘĪŀřĦŎś କ�ୋĪŏŘ Ĳ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎś ŏśŕŘ Ķśŏ ř ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ſମŃŘĿŘŎś ĨȅĴ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ň řŧମ 

ĨŇśōŘŧŚ ňŘŏ Ň ଘ�ୋଡେĪ ňŎ řବŕŇ 
ĴŎśȄବŘŎś ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବଡ଼ବ řŏ ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ସେରେƠଡା Ĳ ŋȿରାŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଦେĪ 
ōŘĪȄବŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĶŅŘ 
ĶŅŘ ହେĪ ŏśŕŘ Ķśŏ ř Ĳ କ�ୋĪŏŘ Ķśଣ୍ଡ ňŀř 
ŎŕśȄବŘ Şେଳେ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝଷ୍ଟି  

ଦେĬ ŇȄବŘŎś ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ŃśŎନ୍ତ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś ŅŘବ ř 
ହେĬȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ Ň 
ହେଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ କେǂ ɂŅŜଷł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡ İବĦ İŇĻřľ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	=ŞେňŎś ĩ ňŎ řବŕŇ 

Ŏାସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊା ­Ķśŏ ř® ĬňŞେ ଚŦ଼ି ଦ�ţŇ řĴ Ņś ķ୍ଘľłା

କେǁଦୁļŎ/ĹǑପୁĩ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśବସେବŘ ବ řŋŘĶ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩĻř କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ůľ ř 
ɂମśĵ କେǂରେ ବɰĴǯŎŚŧ ŃńŘ ମଣ୍ଡŐǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłରେ ŏśĹ ř Ŏŕ řȄବŘ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋŘମŘŇƉକୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İŕ ř 
ĹŧŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ସ୍ଥିŃ ŀ ř.ŀ ř. 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ, ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ, 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ, ĹǑପୁĩ ମŕŃŘବ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧ İବĦ ତେŏକ�ୋĪ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ İŕ ř 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ମśĵ୍ୟŃħ 
ĩńଲେľ řƃ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ İବĦ ŋŏřବȢ‌ ŋŐř କ୍ରୀť଼ା ŒŝƌŐŘରେ 
ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŲŎś  ūŮ ବœ୍ଷ ବŧସ୍କ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Şେȥ‌ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŒŃŘȅĴ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ Ň řĻŎ 
ŅſŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ĳ ବ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ǶƐ ŋŘŞେ İŕ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔମŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ĩŋ řŇବ ɂŧŘŔ ƶୱାŎŘ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ȰରାମŘƗŐŎś  ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĨନେĴ ĻŘŃŚŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ǯŎŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řŞେ ŞŊୋŏř 
Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹǑପୁĩ 
ŔŅŎମŕĴśମŘŎ ମŕŃŘବ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ବɰĴǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ 
Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŎŘĻ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ 
Şେଳେ ବ řŅɹୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ ଲ�ୋĴŇŘń ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪମŎŘŇ ĩŏŘମ Ĳ Ļřତେǂ ସ�ୋରେŇŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨŋřଷେĴ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň ŇŘİĴ, ସ�ţŋŘĶ řŇ ř ŇŘİĴ İବĦ Ňମ řŃŘ 
Ķ řŎ ř ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ūŭū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŰŬ Ļł ĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńଲେģ Űų Ļł ĺŘତ୍ରଙ୍କ ĩńଲେľ řĴ, ବŏଥȾରୋ, ŀ řĩĥ Ŕŕ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŅſŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ଖ�ୋଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ĹŧŇ ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł Œ řŊ řŎ
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ŔŎ řŏŘł ř ŞľୋĴȚ‌ ĨŊȅ; ņŘŇ Ŋ řĴ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚ ŔŎ řŏŘł ř ŞľୋĴȚ‌ ĨŊȅ; ņŘŇ Ŋ řĴ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚ 

ŒśĴŝŐ ř,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅŞŎ Ĵରƙଜିĩ ŊŇĵƠŞŎ ȄŊŘ ĻƍŏŚ Ļƻତୁģ ĶŃ 
ūŪ ŃŘର řĵ Ņ řŇ ŔĴŘĴś ŔĴŘŐś  ଗ�ୋľ řİ ŕର řł ରŘରś ĨŘĥ ŊĻŘର ŌƺĴś ňŒ řĩŔ řȄŏŘģ 
ŕର řłľ ř ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī Ŋœǻ ŊŧŔର ȄŏŘ ĴśĴśର ķĬť଼ାĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŘŌśŀ ř 
ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊରŘ Ĵର ř ଦେĪȄଲେ ſ ŕର řłľ ř ଦ�Ťť଼ିĩŔ ř ରରś ĨŘĥ ŊɰĴ ĺĴŞŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ Ŀ řĴ ସେŕ řŋŐř ĶŃĴŘŏř Ůରś  ů Ŋœǻର İĴ Ĩଣ୍ଡିରŘ ŕର řł ରରś ĨŘĥ 
ŊĻŘରĴś ňŒ ř ĩŔ řȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞŎ ŊŇŊ řŋŘĶ ŕର řłĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ Ĭƴଧାର ňŞŎ ŕର řłľ řĴś  Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘରł୍ୟ ŋ řŃŞŎ ĺŘŀ řŊŘ 
ňŘĪĥ ନେŊŘ ŊŘľŞŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ ŕର řłľ řĴś  ରରś ĨŘĥ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା କେǂŞŎ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ରରś ĨŘĥ ŊŇŊ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ପ�ୋŃ ř ଦେĪ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŌŧŞŎ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŀŘŻର Ŋś ƴ ଧିରŘŌ ରŘĬŐ, ŔŕĴŘରŚ ŀŘŻର ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś, ŊŇňŘŐ 
ĻŧŔ řĦ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŇ ରſĴ Ŕ řŇś  ବେହେରŘ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ĴśŐ řĨłŘ Ŋɰȇ‌ ĹŘǁଦୁĩ ŏ୍ୟାǑŔŞŎ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ İବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňť଼ିĺƻତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଟ�ୋĴȚ‌ର 
ĨŊȅ Ŕର řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ň řĻର ĴǦĨର୍ȁŃ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řňŘରś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତି İŊĦ ŔŌŘŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ରŘĻରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ĹŘǁଦୁĩ ŏ୍ୟାǑŔ 
ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ŔରĴŘରŚ 
Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł 
Ĵର ř ଟ�ୋĴȚ‌ ňŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řŇȄŊŘ Ĵŕ ř Ōଣ୍ଡିĴś ņŘŇ ĩł řŊŘĴś 

ŌŇŘĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ଟ�ୋĴȚ‌ŞŎ 
ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘର řĵ ňŘର ř ହେŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡିŞŎ 

ņŘŇ ňĴŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘବେଳେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŏ୍ୟାŌɵ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ļřǟଲାର ĨŇ୍ୟ 

ŏ୍ୟାŌɵŌŘŇƉକୁ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ņŘŇ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ūů ŅřŇ ŔŌŧ Ŋŝƴ ଧି 
ĴରŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ů Ņ řŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňŞŎ 

Ōƺ ĹŘǁଦୁĩ ŏ୍ୟାŌɵĴś ĨȅĴ ľŘŞ୍ଗେľ Ň 
ĩŔ řŊŘ ķľłŘ ĹŘଷŚƉକୁ ŕŃŘŒ Ĵର řĺ řģ
ଯŅř Ńś ରନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
ĴରŘଯŘĪ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା 
ĴରŘ ŇଯŘİ, ତେବେ ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵ 
Ŋś ņŊŘର Ņ řŇ ĹŘଷŚŌŘନେ ରŘĻରŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ŌŘŇś  ŌŕŘନ୍ତ, ŊŇŌŘŐŚ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĴŝǩňŅ ŌŕŘନ୍ତ, ŃňŇ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŕœǻŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŇĴŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕś, ĨŇśରŘņŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɌରୀĴŝǩ ŔŘŕś, ରŘĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŅȅŊŘŌŇ ŔŘŕś, Ĩŏř ŌŕŘନ୍ତ 
Ĳ ĶŅŘņର ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŅŘŊ řňȽର İĴĴ řŃŘ ŇĴŏ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚ, ĴśŐ řĨłŘ ŃŕŔ řŏŅŘର, Ŋ řŀ řĲ, 
ĹŘǁଦୁĩ ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ĳ ĹŘǁଦୁĩ ŏ୍ୟାŌɵ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŘର řňŅŘ Ŕŕରର ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ 
ŊŘର řňŅŘ Ŕŕର ĴଳେŊରĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ଡ୍ȺନେȎ‌ ŔŌŔ୍ୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ŇĶରňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞŎ Ŋś ņŊŘର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ Ĭň 
ŇĶରňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ରŘĬŃ, 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻŐସେĹŇ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ňରମେǢର ňŘȽ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛର Ōśĵ୍ୟ ଯƽ୍ରୀ, ŵŘȑ‌କ�ୋ 
ŔŘņŘରł ňର řĹŘŐĴ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŞ୍ଭେ ňŞŎ ɂǯତୁŃ 
ŌŘǦର ň୍ଲାŇĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋť଼ାଯŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ 

ŇŘĶର řĴ, ĴŘĬŇŔ řŏର, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŃŘŌŃ Ĳ ňରŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘର řňŅŘ Ŕŕର Ŋœ୍ଷାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 
ňſରś  İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱରŜ ň 
ŌŕŘରŘǧର ňśଣେǱଥିŃ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔĦǱଥା 
ŧśŇ řľ ř ĩĪĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାରŘ İĴ ŌŘǦର 
ň୍ଲାȚ‌ ɂǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŌŘǦର ň୍ଲାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňſରś  ň řň řľ ř Ļର řĩŞŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ňŘł řĴś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔśĶŌ ଡ୍ȺନେĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŬŭରś  ŔŞ୍ଭେ ĩରǕ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର 
ŬŲľ ř ŵŘର୍ଡ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞŎ ŭŊœǻ 
ņର ř ŔŞ୍ଭେ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬŬŊœǻର 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŞŎĴର୍ଡĴś  ନେĪ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
­Ǧର୍ମ ŵŘľର ଡ୍ȺନେȎ‌ ŌŘǦର ň୍ଲାȚ‌' ɂǯତୁŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘର řňŅŘ ŔŕରŞŎ ŬūŪĴ řŌ ř 
ňśରś łŘ ଡ୍ȺȚ‌Ķśť ଼ିĴ ରŕ řĺ řģ ଡ୍ȺŇର ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś Ĵ řňର ř ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊ ŔŞ୍ଭେ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŊŘର řňŅŘ ŔŕରŞŎ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ 
Ńń୍ୟ ନେĪ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ ŔŞ୍ଭେ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŃ ř ŵŘର୍ଡର ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏରଙ୍କ ŌŃŘŌŃ 

ନେĪ ɂǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŊŘର řňŅŘ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ପ୍ରାŧ ūŏſ 
ůŲ ŕĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା ରŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ŭŪŊœǻ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ନେĪ ŀřĻŘĪŇ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘର řňŅŘ ŔŕରĴś Űľ ř 
Ĵ୍ୟାĹମେଣ୍ଟŞŎ ŋŘĶ Ĵର ř Ůŭ.űŮŊର୍ଗ 
Ĵ řŌ ř ŔŞ୍ଭେ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ଡ୍ȺନେĻ Ňହ�ୋĪ ňŘł ř ĻŌ ř ରŕ řŊŘ ƶୱାରŘ 
ɂŅŜ ଷ řŃ Ĵରś ĺ řģ ŃŃŔŕ řŃ ବ�ୋŕ řଯŘĬȄŊŘ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ĻŐ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅŚŞŎ Ō řŒ řŊŘ 
ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ĻŐ ŅŜ ଷ řŃ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କର ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘର ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ɂĴǛĴś ŅŚର୍ଘ 
Ō řĩŅř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ଯ�ୋĻŇŘର ରŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŀŘľŘ ŔĦȰŕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŞŎ ŀřň řĩର ର řପ�ୋର୍ଟ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହେଲେ Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊģ İŕŘƶୱାରŘ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ 
ŊŘର řňŅŘ ŔŕରŊŘŔŚ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ĻŐŊǁଦୀ 
ŔŌŔ୍ୟାରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ Ņ řĶŞŎ İŕ ř 
ŌŘǦର ň୍ଲାȚ‌ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ 

ĨŔƻśǦ ĹŘœŚƉ ĩŞǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ 

ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ɂŔƍ ǦŌǻ ŵŘľŎ ମɹୟାŞେĻମେƞ ŞେĪ ମŘǦŎňɰଲାŇ ɂǯśŃ 

	=ŔŞŋǻ Ŏ řପňŘľ୍ଟĴś  ନŇĪ 
ɂǯତୁŃ ହŕŏା ŀ řପ řĩȡ‌

	=ŬŬŊœ୍ଷŎ Ŋŝ Ǧ ଟିପାŃ 
ŞେĴର୍ଡ Ĳ ŭŪŊœ୍ଷŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĴś ĶśŎś ƫ

	=ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
Ĩନś ମŌŘŅନ ପŞେ 
ĩŎǕ ହŕŊ Ĵାō୍ଯɹ

ରŘĪରƍňśର,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī 
ŌŘŔର Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞŎ ňśł ř ଗ�ୋ Ńǭର 
ľ řŌ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏ řŔĴś Ĺȇ‌ŌŘ 
ଦେĪ ĹǑľ ŌŘର řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊŘ 
ବେଳେ ବ�ୋଲେŞ�ୋ Ŕŕ ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର 
ĴରŘଯŘĪĺĪģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବେĩĪŇ 
ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘŔŞŎ ରŘĻ୍ୟ Ĳ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇ ŔମେŃ ରŘĪରƍňśର ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଟେଣ୍ଟପ�ୋଷ řŞŎ Ŋଡ଼ņରł 
Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ଗ�ୋ 
ŃǭରŚ ńŌ řȄŊŘବେଳେ ňśł ř ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ 
ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ Ń řର řĦ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଗ�ୋĹŘŏŘł 
ବେଳେ Ŭľ ř ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋ 
ĹŘŏŘł ନେĪ ňśŏ řŔĴś ĵŊର Ō řŐ řȄŏŘģ 

ଯŘŕŘĴś ନେĪ İĴ ľ řŌ ŇŜĩť଼ିŕ ř-
ŊłĴľŘ Ň řĴľŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś ĨľĴŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŌŘŉřĩ ସେȄରś  
ĹǑľ ŌŘର řȄŏŘģ ĶŘť ଼ି ଯŘƗ Ĵର řŊŘରś  
Ŭľ ř ଗ�ୋରś  Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ļŘଡ଼ĵƠ ĹŘŏŘł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ନେĬȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺ řģ Ĭƴଧାର ଗ�ୋରś  
ଗ�ୋ ŒŘŐŘĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ń řର řĦ 
ńŘŇŘŞŎ ňśŏ řŔ ňſରś  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ତେବେ Ŋଡ଼ ņରł 
Ĺଢ଼Ĭ ňŞŎ Ōƺ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŞŎ 
ଗ�ୋĹŘŏŘł ńŌśŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋĹŘŏŘłĴŘରŚ 
ŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ļŘରĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗŐĴś ଗ�ୋ 
ĹŘŏŘł Ĵରś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

	< ପśł ř ŔȮ ରିŧ ଗ�Ř ŃǭŎ

ĹŘŏŘłବେଳେ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ŕŕ ଗĶୋŎୁ ĬƴଧାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŔରĴŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔĦǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ĨƆନି Ň řŞ�ୋņ 
Ĳ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĨȅĴ 
ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĲǶୱାȚ‌ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ŌŘƺŌŞŎ ĩŋŘŔŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟଲାŞŎ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔĦǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ĨƆନିĴŘƠ ɂŃ řŞ�ୋņ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ň Ŝର୍ବɂǯତୁŃ ř, ĨƆ ନି Ŕśରକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐŚର Ĵଠ�ୋର 
ňŘŐŇ, ŉŘŧŘର ସେŉɟଟି Ĩŀřȑ‌ର Ň řŧŌ řŃ ňର řĹŘŐŇŘ, ŉŘŧŘର 
ŉŘĪľ řĦ ĬňĴରłର ŔĿřȇ‌ ǱଥାňŇ Ĳ ରſłŘବେſł, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŕśରକ୍ଷା, ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା, İŊĦ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řŞŎ 
ƫର řŃ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥା ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĬňŞŎ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨƆ ନି Ŕśରକ୍ଷା ŌŘŇର 
ŔŜĹŘରś  ରŜ ପେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ, ŔŌŧ ŔŌŧŞŎ Ň řରŚſł Ĵର řŊŘ, 

Ōȇ‌ ଡ୍ରି Ȣ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରŚ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ ŔĦǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ 
ĨƆନି Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĩŕśର ř 
ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ 
Ķśରś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨƆନି Ŕśରକ୍ଷା 

Ň řରŚſĴ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘରŚ, 

ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘରŚ, ŔŌସ୍ତ ĬňĵƠ-Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘରŚ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ, Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ŋŊŇ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŚł ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶର Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ ĪƙଜିŇ řŧର, 
ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİŏର Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡିଂ ĪƙଜିŇ řŧର, ŵŘȑ‌କ�ୋର 
ଜେନେରŘȢ‌ Ō୍ୟାନେĻର Ĳ ŔŕŘŧĴ ĨƆନି ĨȅĴŘରŚ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋɰȇ‌ Ōśĵ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĲǶୱାŇ ŕȢ‌ରś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘର ରŘĪରƍňśର ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା - ĩŇନ୍ଦňśର ରŘǯତାର ଜ�ୋŀŘŌ୍ୱ ķŘľ ř Ň řĴľŞŎ ĶŘť଼ି ଚେĴ řĦ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍କୁľ ř ଯ�ୋଗେ ķରĴś ଫେରś ȄŊŘ Ŭ Ļł Ōŕ řŐŘ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ 
ňť଼ିଯŘĪ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ĬŋŧƉକୁ  ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ŕŘŃŞŎ ſŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕŃ Ōŕ řŐŘ Ŭ Ļł ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡାରś  ସ୍କୁľ ř ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ŀକେĪňŘŐĴś 
ଫେରś Ȅଲେģ ĩŕŃ Ōŕ řŐŘ Ŭ Ļł ହେĬĺƻତି ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŅŘŔ Ĳ ļś ŏłŘ ŌଢŁĪ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňର ř ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା- Ĵରƙଜିĩ ରŘǯତାର Ļś ĩŐřĴľŘ Ň řĴľŞŎ Ņś ī 
ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ņźକା ହେŊŘରś  Ŭ Ļł Ķśରś Ńର ହ�ୋĪĺƻତିģ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ର ŔǊତାŕ řĴ 
ŕŘľ ŔŘର ř Ň řňŘł řĩ ଗ୍ରାŌର Ŋ řକ୍ରŌ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ĨĵŘňŏł ଗ୍ରାŌର ŌśŔśଙ୍ଗି ŕŘĥŔŅŘ ķରĴś 
ଫେରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ĵରƙଜିĩ ňľś  ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĩŔśȄŊŘ ରŘĻŇĶର କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାର 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵର Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ řŃ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ĩŕŃ Ɖକୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ Ķśରś Ńର ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ Ŋ řକ୍ରŌ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŔśņŘĦŒś ଶେĵର Ōǟ ଲିĴƉକୁ  
ķଷ řňśରŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŕŐŅŘŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśĥŕŘŌśĥŕ ř 
ķľłŘŞŎ Ķ řରŉ ŭŮĻł 
ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ĵŏŘŔ ŅŘŊ řŞŎ Ŋନ୍ଦ 
ŀŘĴରŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘର řĵରś  ŮŲķƞଟିĩ ŊŘŌŇķŘľ ř 
Ŋନ୍ଦ ŀŘĴରŘ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĩŅřŊŘŔŚ 
İĴŃŘ ŌƗ ňſରś  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ŋś ņŊŘର ĩŕŜŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇ, Ķ řରŉ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର ř 
Ň řର୍ƳଦେŘଷŞŎ ĵŏŘŔ, ķľłŘର Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř Ĵର ř Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ĩŅřŊŘŔŚ İĴŃŘ ŌƗ ňſରś  Ņś Ī Ņ řŇ ņŘରłŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘňŞŎ Ōƺ ŅŘŊ ř ň Ŝରł ନେĪ କ�ୋłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴରŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŭŮĻł ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř ରŘĪରƍňśର ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞŎ ରȃ ň řľŘŌରŘ Ĳ Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘŞŎ ĵŘĪŊŘĴś ŇଦେĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘର 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ōƺ Ĵର řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŃŘର řĵ 
ŔĴŘŐ Űରś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŃŘର řĵ 
ŔĴŘŐ Ű ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŲ 
ķƞଟିĩ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ 
Ŋନ୍ଦ ŀŘĴରŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĬŻ Ŋନ୍ଦŞŎ Ŋ řଜେŀř, ଜେİŌİŌ, ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩସେĴŘ, ŌŘŔŘ ĩର୍ମୀ, 
ŋଞ୍ଜ ଖେରŵŘŐ Ļś Ō řŅ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŅřŊŘŔ ř ŔƍĿŇ ĻŀřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŻ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇĶରňŘŐ ĨŋřଷେĴ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ରŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, Ń řର řĦ Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ ňŞŎŒ Ōśଣ୍ଡା, ĩସେĴŘ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ļřତେǂ ŕŘĥŔŅŘ, 
ǳନାĵ ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŕśରś Ļś  ହେŌ୍ୱʗŌ, ĴĦଗ୍ରେŔର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŌŘļŚ, ଜେİŌİŌର ŔśŇŚŏ ŌŘļŚ, ହ�ୋ ŔŌŘĻର ମ�ୋľĴŘ Ŋ řରś ĩ, 
ରŘŌĹǂ ସ�ୋŞŎŇ, ňŅɭĹରł ŊŘŇରŘ, ŔŘŏś  Ĵ řସ୍କୁ, Œଙ୍କœǻł Ōśର୍ମୁ 
ŔମେŃ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

Œś Ő ř ĩ ň Ņ Ř , ū Ų Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ŌŇŞŎĶŘ ĨņŚŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋœǻ 
ņର ř ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ ĨŃ řର řŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ İŌŔ ř İŊĦ 
İň řĲ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſରś  ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řŊŘŅ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĦķର Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯŘŧŚ, ରŘĻ୍ୟର 
ŔŌସ୍ତ ŭūŮľ ř ŊɰĴŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ 
İň řĲŌŘନେ Ň řĻର ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŃ řŊŘŅ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŜର୍ବ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ İ Ņ řĶŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇȄŊŘ 
ହେŃś  ରŘĻ୍ୟର ŔŌସ୍ତ ŭūŮ ŊɰĴ 
ŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ ĨŃ řର řŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘରŚ(İň řĲ) ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ňର řņŘŇ 
Ĵର ř ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ň řĻର ŅŘŊ ř 

ɂŃ ř ŔରĴŘରଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł 
Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŭū ŃŘର řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ĹŘŏřŊģĩŔƻତା ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŕśƴଧା ŔŌସ୍ତ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ ŔରĴŘରŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŔĦķ 
ňſରś  ĨŇśŞ�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķର 
ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ĵର 
ĻłŘĪĺƻତି ଯେ, ଯŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ 
ŌƺŞŎ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇଯŘİ, 
ତେବେ ŔĦķ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ň řĻର 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊģ 
İŕ ř ɂĴŘŞŎ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔƎର 
ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŘŏ Ĳ Ļřǟଲାର ŬŰ 
ଗ�ୋľ ř ŊɰĴ ŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ ĨŃ řର řŻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ ŔƎର 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯŘŧŚ Ň řĻ Ň řĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴŐŘŊ୍ୟାĻ ňର řņŘŇ Ĵର ř Ň řĻର 
ɂŃ řŊŘŅ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻର ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňର řଷŅ, ĲŀřŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ­Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ İŊĦ ଷ୍ଟାର୍ଟ 
Ĩț‌ Īକ�ୋŔ řǦŌ® ŒŚœǻĴŞŎ ƶ ୱି-Ņ řŊŔŚŧ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ɂଫେŔର ŇŘରŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେରŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ରŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĴŘŐ řɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘର Ķśରś ƫ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ ɂଫେŔର ŀ. ĩŒśତ�ୋଷ ɂŧŘŔ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ 
ŌƗ ĩŊŘŕŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅବେŒŇŞŎ ŀ. ଦେŊɄŃ Œର୍ମା, 
ŀ. ସ୍ୱରŜ ň ňŏŘĪ, ŀ. ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କର ରŘĬŃ, ŀ. Ňś ňśର Ōł ř ŅŘŔ, ŀ ŉŘŏĶśŇ ř ňର řĻŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŬŪľ ř ɂŊǄ İȄŞŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŊŘŕĴ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ ɂଫେŔର ŀ. ରŜ ňŔŘ ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତ ɂŊǄĶśŀ řĴś  ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔǑର୍କିŃ Ň řĻସ୍ୱ ĨŋřƕŃŘĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŇŘŌ Ĺରł ରŘĬŐ, ŀ. Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŔŚŌŘ ĨȰŵŘŏ, ŕ řତେȥ‌ ĶśǊତା, 
ରŃ řĴŘନ୍ତ ŊŘର řĴ, ŔŘĪŌŘ ŉřରଦ�ୋŔ, ŕ řŌŘĦŒś ɂņŘŇ, ŔśĻŘŃŘ ବେହେରŘ, Ĵ řରłŌŧŚ 
Ō řଶ୍ର, ĨɆ ରିŃŘ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ňର řଶେଷŞŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŋŚŌ Ĺରł Ōśର୍ମୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ůŭ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňń ଗ�ୋଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ķŘľ řର ŇŘĴļର ř ňŘĵ ɂńŌ Ŋଙ୍କŞŎ Ļଣେ Ĩňର řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŝŃଦେŕ 
ĿŘŊ Ĵର řĺ ř ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ūŲ ŃŘର řĵ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōŕśŏŉśŏ ଗ�ୋľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘǯତା Ĵଡ଼ŞŎ İĴ 
ŒŊ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ ĹŘନ୍ଦŌł ř ĻŘର řĴŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ 
İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ŇŘİĴ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś ଷŘର ŇŘŧĴ ĺśľ řŞŎ ȄŊŘରś  ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘȅĴŘର řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ 
ňŕଞ୍ଚି  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ ů/ŬŰ ŞŎ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŊŘର řňŅŘରś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ İȇ‌ĻřĴ୍ɹľ řȞ‌ ĨŉřŔର ŋŘବେ 
ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘର Ĵରଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ňƗŇŘŌŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řĹŧ 
Ō řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏř ରŘǯତାŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ŊŘଟ�ୋĪ ķŘľ řŞŎ 
ŊŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ĩŇନ୍ଦňśର ĩť଼ୁ  
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĵŕƻତିģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ଲ�ୋକେ 
ଦେĪȄŊŘ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ Ĳ ňŘŞ୍ଲେĻř Ŋ řସ୍କୁľ ň୍ୟାକେľ ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ

İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗŎ  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ଗŘť଼ି ଚେĴ řĦବେଳେ Ņୁķ୍ଘľłŘ; Ŭ ମŕ řŐŘ ĩŕŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔମŚſଷା 

Ň řōŻୁ ହେବେ 
ŔŎୁſଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ

ĨňŎ řĹ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 

ଗĶୋľ řİ ŔǊତାŕରେ ŅୁĪ ŕŎ řł ମŝŃ

ŭŮ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  ĵŏାŔ ŅାŊ řŞେ Ŋାମନķାଟ ř Ŋǁ ŀାĴŎା 

ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି  ŅŘŊ řରେ ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ



ŕŝŅŧ-ĶŕɲŎ ŞōତŃବŊଳŐ Ň řବ řť ĩƬŚŧତŘ, 
ŔśĶŋୀŎ ŔŕŘŇśŋŜତ ř, ĨŌŘň Ɍƴଧା, ସ୍ǳŕ, 

ŔǗମାŇବ�ୋņରେ ହ�ୋĪଯŘİ ňŎ řň Ŝƣǻ, ସେତ řĴ řବŊଳŐ 
Ĵବ řŎ ଲŏĵŇୀ ŌśŇŎś  ļŎ ř ĩସେ Ĵ řňŎ ř ŌŘର୍ȁĴ Ĵବ řତŘŎ 
Ň řର୍ଝŎ, ତŘŕŘŎ İĴ ଶ୍ରେǨ Ņŝ Ǧଟାƻ ହେĬĺନ୍ତି Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀģ ĻୀବŇ, ňŝȄବୀ ĩĬ Ōł řœ ɂତ ř Ĵ ř ପ୍ରେମ�ୋƐଳ 
ତŘƉŎ ĴŌŇୀŧ ପ୍ରାłŔƥତା! ĴŘŕŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨବŘ Ǵǁ ଦିତ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତŘƉŎ Ŏସ�ୋƐଳ, ଲś ŕň řଚ୍ଛିଳ  ŔśŇ řର୍ମଳ Ĵବ ř-
ĩƬମା! ňŘĪĴ ବୀŎŌŘŇƉ Ĭœɭ Ŏś ȅŎ ņŘŎŘ ତŘଙ୍କୁ ĩňɰ ʮତ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ħĵ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ Ň řňୀଡ଼ିତ  Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘରେ 
ସେ Ň řତɹ ବ řĶଳřତģ ɌŌĻୀବୀŎ ସ୍ǶŅņŘŎŘରେ ସେ 
ĬȘ‌‌ବŊଳřତģ ସେȄňŘĪĥ ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ɂତ řľ ř ŒǏରେ 
ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨŔୀŌ କ�ୋŕģ 

ŋŘବŘର୍ଦ୍ର ĴƟŎś  ସ୍ୱତħǵଫୁର୍ତ୍ତ ŋŘବରେ ଯŘŕŘ ǵଫୁŎ řତ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ ř, ତŘŕŘŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ŔǄଧାŇ ĴŎ řňŘŎś  
ŇȄବŘŎś  ତŘŕŘĴś Ĵବ řତŘ ବ�ୋଲř ବƣǻŇŘ ĴŎ ř ĩମେ 
ତŝ Ǌ ତିଲŘŋ ĴŎśģ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŘŕ řତ୍ୟି ĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ĵବ řģ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŘņĴ ĩȃରେ ସେ Ļଣେ ŌŕŘŇ Ş�ୋĶୀģ 

ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ ĻୀବŇ-
ňńŎ ĨƻŎƍ ŅřĶŅର୍ଶĴģ 
ସେ Şōତ řĴ ř ସ୍ୱଦେŒପ୍ରେŌୀ, 
ସେତ řĴ ř ĨŇśŎŘĶŅୀପ୍ତ Ň řĻ ଗ�ŤŎବŌŧ ĻŇɭŌŘľ ř ňŘĪĥģ 
İŋଳř ĬƏତŌǯŎŎ ŌŘŇବ-Ŕƥତା İ ņŎłୀ ବſĴś 
ĨବତŎł ĴŎ řĩŔନ୍ତି କେତŃ ଯśĶରେ ŕśİତ ńରେ ńରେģ 
ଯŘŕŘƉ ĨƻŎ ĺǁଦାŧ řତ, ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ŒǏňśƙ ସ୍ୱତħ 
ହ�ୋĪଯŘĩନ୍ତି ŔśŔƒ ଜିତģ ତŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřତ କେĬĥ Ĵବ řତŘ 
ŔǕଭାŎ ňŘĿĴଶ୍ରେłୀଙ୍କୁ Ōśƅ Ĳ ǯǐ ĴŎ ř Ň ଦେĪĺ ř! 
ɂତ řľ ř ŔĦĴଳŇŎ ŇŘŌ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍ରକେ İĴ 
ŔŜƁ ĴǑŇରେ ńŎ řĬଠେ ĺŘତ řģ ­ĩŕśତ ř®, ­ŌŘľ řŅୀň®, 
­ĨƆ ନିŒƌ®, ­ĬƮ®, ­ŎŜňŘŧŇ®, ­ŔŘņĴŎ ସ୍ୱňɨ®, ­ବŊଳŘ Ĳ 
ବୀĹ ř®, ­ĩତ୍ମଲřň ř®, ­ŇŅୀ Ĳ ନ�ŤĴŘ® ĩŅřରେ ǱଥାŇ řତ Ĵବ řତŘ 
Ŕବś  କେତŃ ŋŘବȰରାŕୀ, ŅŎŅୀ ňŘĿĴ ତŇɭŧ Ĺ řତ୍ତରେ 
ĨŇśŎŘĶŋŎŘ ĴƟରେ ĩବŝƥ ତି ĴŎ ř ĨňŜର୍ବ Œ řŕŎł ĨŇśŋବ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ତŘ®Ŏ ŕ řŔŘବ ŎȃବŘ Ŕମ୍ଭବ Ňśହେĥģ 

Ĵବ řତŘ ɂତ ř ŞōତŃବŊଳŐ ňŘĿĴ ŔŌŘĻ ବୀତସ୍ପୃ ŕ, 
ସେତ řĴ řବŊଳŐ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ĨƻŎĴś Ĵବ řତŘŎ 
ଦେବୀŔƥତା ɂବŊŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ତŘƉŎ ɂĴŝତ ସ୍ୱŎŜň 
ନେĪģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ତ ତŘƉ Ĵବ řତŘରେ ŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 

ĴŝȽ ରିŌତŘ, ĴŘŎśłɹରେ ŇŘŕ Ȁ ĺଳŇŘ, 
ĩƬŚŧତŘରେ ŇŘŕ Ȁ Ĩŋ řŇŧ-
ĹŘତśର୍ଯɹģ ସେ Ň řĻ Ĩନ୍ତଃସ୍ଥଳରେ 

Ȅଲŏ ଯŘŕŘ, ତŘƉ Ĵବ řତŘ-ĴଳŘ Ōଧ୍ୟ Ŀ řĴ ତŘŕŘģ Ōł řœĴś 
Ŕ řİ ŕŝŅŧŋŎ ř ŋଲ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺନ୍ତି Ōł řœ-Ŕƥତା ହେବ ĨȅĴ ňବ řତ୍ର Ĳ Ŕମ୍ପୂƣǻ ସ୍ୱƐģ 
ĴଳƉ-ĴŘଳ řŌŘ-ŌśŻ ŌŘŇବŎ ĨĴňľ ĻୀବŇ ŕ Ȁ ତ 
Ŕśନ୍ଦŎģ ସେȄňŘĪĥ ŞōତŃ Ĩପ୍ରି ŧ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ଯŘŕŘ 
Ŕତɹ ତŘŕŘ ŕ Ȁ Ň řର୍ଭŧରେ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵବ řģ Ĵŕ řĺନ୍ତି: 
­Ŕବś  ĶŎଳĿś  Ōł řœ ĶŎଳ Ĩତ ř ĬƤľତŎ, ହେ ମ�ୋŎ 
Ōł řœ ହେ ମ�ୋŎ Ōł řœ ŕŝŅ Ň řର୍ମଳ ĴŎģ® Ĵ ř Ĩƻର୍ଭେŅୀ 
ĩŕ୍ୱାŇ! Ōł řœ ĩƬମାŎ Ĭତ୍ତŎł ŔĴŘଶେ Ĵ ř ĩĴśଳ 
Ň řବŊŅŇ Ōର୍ମŎ řତ İĿŘରେ! 

ବŘǯବ řĴ ŋŧƉŎ ବ řœņŎ Ŕର୍ପĿŘŎś  Ōł řœŎ 
ĨŕĦĴŘŎ, īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, ɂତ řଶ�ୋņ ňŎŘŧłତŘ, ĨňŒǏŎ 
Ĭଚ୍ଚାŎł କେତŃ Ĵଳśœ řତ, କେତŃ ŕŘŇ řĴŘŎĴ ତŘŕŘ 
ତ ɂତ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଦେŒଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ଯśଦ୍ଧŎ ŕśଙ୍କାŎ ĻŘଳ ř ପ�ୋଡ଼ି  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĬĺ ř 
Ŕśନ୍ଦŎତŎ ňŝȄବୀŎ ŌŕŘŇ ıǢର୍ଯɹģ ବ řǢĴବ ř ŎବୀǂŇŘń 
ମେŔ řŇĶŇ ĩĶରେ ĻśĪ ŉśଲŎ Ķୀତ ĶŘĪବŘ ňŘĪĥ 

ଦେĪȄଲŏ ĬŅବ�ୋņŇģ ĩŌ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ବŘତŘବŎł 
Şōତ řĴ ř ବ řœŘŻ ହ�ୋĪଯŘĪńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ତńŘň ř 
ĩମେ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔĴŘଶେ Ŏŕ řବŘ ĻŘଗ୍ରତ, 
ĬŅɹŌŒୀଳ İବĦ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ-Ōଗ୍ନ - İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ĵବ řତŘŎ Ŕନ୍ଦେŒģ ସେ କେବଳ ŔŘǒତ řĴ ŔŌŘĻ 
Ň řŌ řତ୍ତ Ĵବ řତŘ ଲŏȃŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତŘƉ ĩȃରେ ĩĶŘŌୀ ňŝȄବୀ 
ŔĴŘଶେ ɂଲŏň řତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŘ ĨĴଳŇୀŧ ସ୍ୱň୍ନାƙŇģ 
ସେ କେବଳ ତŘƉ ŔŌŧĴś ଦେȃ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦେȃĺନ୍ତି 
ŋବ řœɹତ ňŝȄବୀŎ ŔĦକେତģ ସେ ତŃłś ĻୀବŇବŘŅୀģ 

ĩŒŘ Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔŎ ŔĦĶୀତରେ ňŎ řň Ŝƣǻ ତŘƉ 
ŕŝŅŧବƥତାģ ସେ ĩĶŘŌୀ ଯśĶŎ ĩବŘŕĴģ ସେ ȮରାƻŅର୍ଶୀ 
Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀģ ŌŘľ řŅୀň Ĵବ řତŘ ŔĦĴଳŇŎś  
ଗ�ୋľ řİ ňŅ ĩବŝƥ ତି ĴŎ řବŘ ଶେœରେ: ­ĴŘŕ Ȁ ସେ ŎŘĪĻ 
ĴŘŕ Ȁ ସେ ŋŜĪĥ ĻୀବŇ ŞōĬĥĿ ř ĻୀବŇ ĹŘହେĥ, ňଡ଼ିĶଲŏ 
ଯŕ Ȁ ଲକ୍ଷେ ŕŘତ ŔŎŘଗେ ņŘİĥ / ſŌତŘ Ĳ ņŇ ĶŘŅ řରେ 
ବŔ ř ĩŕśŎ ř ſŌତŘ ĩŕśŎ ř ņŇ, ňŘĪବŘĴś ŔŘŎŘ ĻୀବŇ 
ņŎ ř ĴŎś ŇȄବ କେ Ĩନ୍ୱେœłģ® ņŇ Ĳ ſŌତŘ ĩŔକ୍ତି Ŏś  
ŌśŻ İĴ ଶ�ୋœł-ŒŜŇɹ ňŝȄବୀŎ ŋŘବŇŘ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩŌŎ İĴŘƻ ĴŘŌɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ȮରାƻŅŒ୍Ś ĴŊ ř: ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ň řŊǻବାĹŇ Ķł řŃ
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘŎ କେତŃĴ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ଶେœ ହ�ୋĪńíବŘŎś  

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ūŪ ľ ř ŎŘĻɹĴś ɂତ řŇ řņíତ୍ବ ĴŎś ńíବŘ İŕ ř ĩŔŇĶśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řńíଲŏģ ସ�ୋŌବŘŎ Ĳଡ଼řŒŘ Ŕମେତ ତ řŇ řľ ř ŎŘĻɹŎ ūū ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹରେ Ůľ ř ĩŔŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେň řŎś  Ŭ 
Ļł, ବ řଜେŀřŎś  Ļଣେ Ĳ ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İńíରେ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ 
ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎ Ĳ କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ ĹŘଲřńíବŘ ତର୍ଜŌŘ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ōŕଲରେ ĬœɭତŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ Ņଳୀŧ ସ୍ଥʹତ řĴś  ĩĴଳŇ Ĵଲŏ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ņ řĩଯŘĪńíବŘ 
Ō řଳ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀĴɟŎ Ņତ୍ତେŒ୍ବŎ ହ�ୋତŘƉ ବ řĻŧ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିତ ହ�ୋĪଯŘĪńíଲŘģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
ବ řଳŌ୍ବରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତĴś İňľ ସେňľ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ňର୍ଯɹବŊſĴ Ōŕଲ İŋଳř Ĵ řĺ ř ĴŘŎŔŘŅୀ ହେବ ବ�ୋଲř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řńíଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ରେŔକ�ୋର୍ସରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĵ řłŘବ řĴŘ ĴŎ řବŘରେ ତŘƉŎ ňŜର୍ବ 
Ĩŋ řƕତŘ İńŎ Ōଧ୍ୟ ĴŘŌ ଦେĵŘĪĺ řģ ତŃବŊ ĩŌŎ Ĵŕ řବŘŎ ĴńŘ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Şō ବ řଜେň řŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ନେତŘ ତŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ſŌତŘŔୀŇ ବ řଜେň řŎ Ŕŋɹ ŔĦĵ୍ୟା űų ହେଲŏ Ōଧ୍ୟ ŅଳĴś ŭ 
Ŕ୍ବାņୀŇ Ŕŋɹ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତିģ ତŃłś İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇୀତ ř ĨƉĴœŘ ŲŬ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ņଳ ŔśĹ řନ୍ତିତ  ଗ�ୋľ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řńíଲŘģ ŅଳŎ ଘķୋœ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘĻɹ ŔŋŘňତ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌଲ Ĳ ŔśĻřତ ĴśŌŘŎƉ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କ�ŤłŔ ř ɂତ řବନ୍ଧĴ Ň ńíଲŘģ ŰŪ 
ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ସେŌŘନେ ବ řĻŧୀ ହେବŘ İĴɂĴŘŎ ŔśĹ řǠ ଚିତ ńíଲŘģ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ ŋŘବŊ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ĴŎ řବŊ Şō ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ŬŬ 
ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ସେ Ŭŭ ଭ�ୋľ ňŘĪ ŀĴɟŎ ହ�ୋତŘƉ 
ŔŌĴſ ହ�ୋĪĶଲŏģ ŞōĬĥńíňŘĪĥ Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíଲŘģ 
ବ řଜେŀřŎś  Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ŭ ŔŅŔɹ Ņ řǟଲୀňƉ ଘķୋଡ଼Ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪଯŘĪńíବŘŎś  
ତŘଙ୍କୁ  Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŇńíଲŘ Ĵŕ řଲŏ ĹଳŐģ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହେବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭŪ ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇŎ ĩବŒɹĴତŘ ńíବŘ ବŊଳŐ ବ řଜେň řŎ ବଳĴŘ 
ŬŬ ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řńíଲŏ Ņ řǟଲୀň ɂńŌ ňŔନ୍ଦରେ ŭŭ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ହେଲŏ 
İɂĴŘŎ  ŎŘĻନ�ţତ řĴ ĨƉŎ ŕ řŔŘବ କେŕ ř ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś ŅଳŎ ŎłŇୀତ řĴ Ň řǪƥତି Ĵŕ ř 
ŅଳŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ İଡ଼ŘĪ ଯŘĪńíଲŏ ହେĥ Ň řǪƥତି ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŎŕŔɹ ńíବŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ

ŇବŊ ŅŒĴŎ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବ řଜେŀř ɂତ řଷ୍ଠା Ŕବś  ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ଘľłŘକ୍ରŌରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ňŘଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řଜେň ř 
Ŕŕ ମେƞ ĶĿŇରେ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘĻŇƉ ŔĦňŝŻ ňĺରେ Ōଧ୍ୟ Ņřǟଲୀň ŋŜ Ō řĴŘ ńíଲŘ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻģ 
İĴńŘ  Ŕତ Şō ŎŘĻŇୀତ řରେ  କେŕ ř ĴŘŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ବǄଧୁ Ĵ ř Œତ୍ǽ Ňś ŕନ୍ତିģ ତŃବŊ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Ŕŕ ତŘƉ Ş�ୋଡ଼ř İବŊ Ōଧ୍ୟ Ĩତś ľ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ବ řଜେň řŎ ſŌତŘ ŎŘĻŇୀତ řରେ İŕ ř Ş�ୋଡ଼řĴś  
ŌśĴŘବ řଲŘ ĴଲŘ ŋଳř Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ńíବŘ ନେତŘƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ Ĵȟ‌ģ ବ řଶେœĴŎ ř 
Ņ řଲɱଳୀ ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř ନେĪ Œଙ୍କାଗ୍ରǯ ńíବŘ ନେତŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତରେ 
ବ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁńíଲŏģ ସେŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řŇńíଲŏ Şō ସେ ବ řରେŘņୀ Œ řବ řŎŎś  
ūū Ļłଙ୍କୁ  କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ ɂବର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řବŊģ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ Ņŝ Œɹňƛ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řńíଲŘ, Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ଦେବŘ ňŘĪĥģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ବ řଜେň ř 
Ň řĻŎ ସ୍ଥʹତ ř ŔśņŘŎ řବŘ ŔĴŘଶେ  ŔŌǯ Ĵଳ,ବଳ,କ�ŤŒଳ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíବŘ ବŊଳŐ İକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŘŌŘŇɹ ତ୍ǽľ řବ řĹ୍ୟୁତ  ř ହ�ୋĪńíଲŏ ŕŘĪĴŌŘƠ Şō Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŊ İĴńŘ 
ŔŌସ୍ତେ ĻŘłନ୍ତିģ ତŃłś Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ବŊଳŐ ŅଳŎ ĺŘŌśĩĥ ନେତŘ ସ୍ଥʹତ řĴś  ŔśņŘŎ ř 
ନେଲŏģ ĩŌĴś İĿŘରେ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řବ Şō Ņ řଲɱଳୀ ବ řଜେň ř ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ 
Ň řବ řଡ଼ ŔĦňର୍କ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ ନେତŘƉ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎରେ ବ řĻŧƉ ňśତ୍ର ĨŎବ řନ୍ଦƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ବ řଜେŀřŎ ବŕś  ଯśବ ବ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ତŘƉŎ ńíବŘ 
ŔĦňର୍କ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ Ņଳ ବ řର�ୋņୀ ŎŘĻŇୀତ ř ňŘĪĥ ବ řଜେŀřŎś  ତŘƉ 
ବŕ řǤକାŎŎ ଯńŘର୍ଥତŘĴś İŕŘ ɂŌŘł řତ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ Ņś Īľ ř 
ର�ୋĹĴ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ɂŋŘବ Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĵ řł řବŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩĴńŘ 
Ňś ହେĥģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻřŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ĩତୀତରେ Ōଧ୍ୟ ସେŕ ř ňǀଥା ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ଯŘĪńíଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŜĩ ĴńŘ ହେଲŘ Ļŧଦେବ ĩŔŇŎś  Ň řର୍ବାĹ řତ ବ řņŘŧĴ Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ 
ņŘଡ଼ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଭ�ୋľଦେବŘĴś ଯŘĬńíବŘ ବŊଳŐ Ļଣେ ବŘŕŘŎŎ ଲ�ୋĴ ତŘƉ ŕŘତņŎ ř 
ଘķୋœŘଡ଼ř ନେଲŘ ବŊଳŐ ɂତ řର�ୋņĴŘŎୀଙ୍କୁ  ସେ Ĵŕ řńíଲŏ ତŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେĪĺś ģ ĩŌĴś ଭ�ୋľ 
ŇଦେĪ ଯ řବŊ Ĵśĩଡ଼େģ İŋଳř ଖେŘଲŘ ĩକ୍ଷେň ŔŌǯଙ୍କୁ  ବ řǷ ମିତ ĴŎ řńíଲŘģ İŋଳř ĴŘŎବŘŎ 
Ŕବś  ଲś ĹŘĺňŘରେ ĹŘଲŏ, ହେଲŏ ତŘŕŘ İବŊ ŔୀŌŘ ľň řଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଘľłŘľ ř ହେଲŘ ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ବŘଲŘľ ପେňŎ ɂŅŘŇģ ɂńŌ ବŘଲŘľ ପେňŎରେ 
ĲŋŎ ŎŘĪľ řĦ ĴŎ řńíବŘŎś  ତŘŕŘ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ńíବŘŎś  Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧବŘŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņ୍ବିତୀ ŧ ବŘଲŘľ ପେňŎŎ ବ�ţņତŘ ନେĪ ĩňƥତି Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĩବŒɹĴ ହେଲŏ ňſ ĨŅŘଲତŎ ĩɌŧ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ ତŃବŊ İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ ĬƏବŘĹ Ĳ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ କେବଳ Ĳଡ଼řŒŘରେ İŋଳř ବ řବŘŅୀŧ ňŎ řସ୍ଥʹତ ř ĬňśĻřĺ ř 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ବ řŕŘŎŎ ůľ ř ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ Ĵ řĺ ř ବ řņŘŧĴƉ Ĭଦ୍ƳŒɹňŜƣǻ 
ĨŇś ňସ୍ଥʹତ ř ů Ļł İŇŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ବ řĻŧňńĴś ŔśĶŌ ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ŕŎ řĩŇŘରେ Ŭľ ř 
ĩŔŇĴś ନେĪ ଭ�ୋľŎƉ ବ�ţņତŘ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ ɂŔƍ ବ řବŘŅୀŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ତŃłś 
ŌତŅŘŇ Ĳ Ķłତ ř ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪńíଲŘģ n

ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŰତŘŎ řĵŎś  
ŬŪତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřତ 

ŋŘŎତŎ ­ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ -ŬŪŬŰ®Ĵś 
ŋŘŎତŎ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇņŘŎୀ Ĳ Ňୀତ řɂଣେତŘŌŘନେ 
­ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ ŔŘĬń® ରେ ĩୟ�ୋĻřତ ɂńŌ ବŝ ŕତ୍ତŌ 
­Ĩƻର୍ଜାତୀŧ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ® ŋŘବରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ĩତɹƻ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ Ĳ 
ĩମ�ୋŅŅŘŧĴ Ōନେ ହେĬȄଲŏ ହେĥ İĴ ĩŒଙ୍କା 
Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ତŘŕŘହେଲŘ Ōł řœ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ƶୱାŎŘ İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ Ň řର୍ମାłĴś 
ସ୍ୱାĶତ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ତ? 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś, ňକ୍ଷୀ Ĳ ŔŎୀŔŝňƉ 
ĻୀବŇଶ�ţଳୀĴś  ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ସେŌŘŇƉ 
ŋ řତରେ ଗ�ୋľ řİ ĨĻବ ɂĴŘŎŎ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ଦେĵŘଯŘİģ ବ řŇŘଚେǦଟାରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ, 
ňŘŇୀŧ, Ĺ řĴ řତ୍ସା, ŔśŎକ୍ଷା ĩŅř Ŕବś Ĵ řĺ ř Ŕśବ řņŘରେ 
Ō řଳ řବŘ ŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ɂବŝ ƥ ତି Ĳ Œ řĴŘŎୀ 
ŅſତŘ ņୀରେņୀରେ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ ସ୍ୱାņୀŇତŘ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋ୍ୟାŔŎś  ĹŘଲřଯŘĪńŘİ İବĦ ĻୀବŇ 
ହ�ୋĪଯŘİ İĴ ଯƽବତ ňŎ řĹŘଳ řତ ĨବǱଥା; 
ŔତŃŞōňŎ ř କେବଳ Ōł řœŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉ ŔŝǦ ଟିģ ĩņśŇ řĴତŘ ଦ�Ťťରେ ବ řĴŒ řତ 
ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇ ɂŋŘବରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŞōňŎ ř 
ŋŘବରେ ŌŇś œɹŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś  ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ନେĬĺ ř, ସେତŃବŊଳŐ İŕŘĴś 
Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒśƉ Ŕŕ řତ ŌŇś œɹƉ ĻୀବŇĴś 
ତś ଳŇŘ ĴŎ řବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩĻř କେବଳ ĶłŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔŜĹŇŘ ଖ�ୋĻřବŘରେ ŔୀŌ řତ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା, Ĺ řĴ řତ୍ସା, 
ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶ, Ĵŝœ řŞ�ୋĻŇŘ, ଯŘŇବŘŕŇ 
ĹଳŘĹଳ, İňŎ řĴ ř ŔŝĻŇŒୀଳତŘ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŇś œɹଙ୍କୁ  ŔŕŘŧତŘ ଦେବŘ ĩଳରେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମŎ ŔŌŘǊ ତି ĴŎ ř Ōł řœĴś ŔĦňŜƣǻ Ĵବଳřତ 
ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ İŕŘŉଳରେ Ĺřଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś ňŎ ř 

ଯŅř ŌŇś œɹ Ň řĻ ŅſତŘ, ବ řĹŘŎŒକ୍ତି , Ĵର୍ମ Œକ୍ତି , 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ɂŧŘŔ ĩŅřĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବରେ 
ତ୍ୟାĶ ĴŎ ř ĹŘଲřĺ ř, ଯŘŕŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
Şō Ōł řœ Ň řĻ ସ୍ୱାņୀŇତŘĴś  Ň řĻ ĩବ řǤ କୃତ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ŔŕŘŧତŘରେ Ň řଜେ ତ୍ୟାĶ 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌĴś ŌନେŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବ Şō ŔŕĻ 
ĬňŘŧ ɂńମେ ĩମ�ୋŅĴŎ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŞōତŃବŊଳŐ ŔŕĻତŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłତ 
ହ�ୋĪଯŘİ ସେତŃବŊଳŐ ତŘŕŘ ĩଳŔɹତŘĴś 
ĻŇɭ ଦେĪńŘİ İବĦ ĩଳŔɹ Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪńŘİģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ŔĦňŜƣǻ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏ ବ ř Ōł řœ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ Ň řଜେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎ řବŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĪĺ řģ ବľŇ Ĺřň řଲŏ 
ଘରେ ĵŘŅɹ ĩŔ ř ňŕƗଚୁĺ řģ ŀŘĴ Ĳ ŕŘତଲŏĵŘ Ĺ řĿ ř 
ତ ବŕśŅ řŇŎś  ବନ୍ଦģ ବ řଲĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଲƍଳ 
Ĳ ŕଳ ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ Œ řſĴƉ ĹĴĵଡ଼ି Ĳ 
ŀଷ୍ଟŎ ବŅଳରେ Ƿମାର୍ଟବ�ୋର୍ଡŎ ĴŎŘŌତ ř ଦେȃବŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ŕŘତ ଲŏĵŘŎ ŌŘņśର୍ଯɹ ĴŌ řĶଲŘł řģ İŌ řତ ř 
ĨନେĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ɂବŊŒ 
Ōł řœĴś ĩĬ İĴ Ņś Ň řĩĴś ľŘł řନେĬĺ řģ 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś ବǁଦୀ Ň Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ ŌśŻ 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ Ň řର୍ଭŎତŘ 
ŌŇś œɹ ବǁଦୀ ĴŎ ř Ň ňŘରେ; ŌŘତ୍ର ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
ସେବŘ, Ŕśବ řņŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ň řଜେ ĴŎ řବ İବĦ 
ବŅଳରେ Ōł řœŎ ĨĻŘłତରେ ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମ Ĳ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘŎ Œକ୍ତି  ĨňŕŎł ĴŎ řନେବģ 
ŌŇś œɹ ŞōତŃବŊଳŐ ɂŒɨ ĴŎ řବŘ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪńŘİ 
ସେତŃବŊଳŐ ସେ ņୀରେņୀରେ ĨŇɹŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  
ହେବŘରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ® Ŕବś ĿŘŎś  ବť ବ řňŅ, 
ଯŘŕŘ ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĴ ŋŘବରେ 
ŅŘŔƫŎ ĩŕ୍ୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řńŘİģ 

İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬĺ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś  İĴ ĬňĴŎł 
ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘģ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś Ĳ 
ĻƍଲŎ ňŒś Ōଧ୍ୟରେ ŌŜଳ ତŉŘତ ହେĬĺ ř Ļƍଲ 

ňŒś Ň řଜେ Ň řĻ ĻୀବŇĴś ĹଲŘĪବŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹତŘ 
Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ଚେǦଟାģ ŌŇś œɹ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ŕŕ řତ Ŏŕ ř Ň řĻ Ĺ řƻŇ, Ňୀତ řବ�ୋņ, 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ŅŘŧ řƫĴś ŔĻŘĶ ŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବģ 
Œ řକ୍ଷାରେ କେବଳ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ňś ହେĥ, ŌŘŇବ řĴତŘ, 
ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାĴś  ŌĻବś ତ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ĻୀବŇŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ 
ŔŘର୍ଥĴତŘ Ŏŕ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ, Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ķତ řŒୀଳତŘରେģ 
ŕŘତ ĴŘŌ Ĵରେ, ŌŇ Ĺřନ୍ତାĴରେ, ňŘŅ ĹŘଲŏģ İŕ ř 
ତ řନ�ୋľ ř Ō řŒ ř ŌŇś œɹĴś Ļୀବƻ Ĳ ŔଚେତŇ Ŏĵନ୍ତିģ 
İŕ ř ତ řŇ řľ ř ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେଲŏ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ǱଥାłśତŘ ŔŝǦ ଟି ŕśİ İବĦ ତŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥାłśତŘĴś  ĻŇɭ 
ଦେĪńŘİģ ŔŌŘĻřĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŇś œɹ ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻŎ Ĩଗ୍ରĶତ řĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řତ ĴŎ řńŘİ İବĦ Ŕśବ řņŘ 
ପ୍ରାňɹ ĩŒŘରେ Ň řĻŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ŋś ଲ řଯŘİģ 

ŞōĬĥĿŘରେ ŔŌŘĻ ŅŘŇ Ĳ ŅŘŧ řƫŕୀŇତŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ķତ řĴରେ ସେĿŘରେ İňŎ ř ĨବǱଥାĴś 
­Ŕśବ řņŘĻŇĴ ĻୀବŇ® ବ�ୋଲř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ 
ĩĻřŎ Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ ɂଯśକ୍ତି  ଯśĶରେ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ĩŒଙ୍କା Ĩତɹƻ ĶŋୀŎģ ଯŅř İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ŕŘତ ବŅଳରେ ଯƽ, ŌŇ ବŅଳରେ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା İବĦ ňŘŅ ବŅଳରେ ଯŘŇ 
Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŎŔŘ ĴŎŘଯŘİ, ତŃବŊ ŌŇś œɹ 
ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ  ଲŘĶ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řତରେ 
­Ļୀବƻ ଦେŕ, Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŒŘ®Ŏ ĨବǱଥା ŋ řତରେ 
Ŏŕ řଯ řବģ Ŕବś ŔŌŧରେ ŌŇś œɹ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାĴś  
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା Ōଧ୍ୟ İĴ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟା, ଯŘŕŘ 
ĩŌĴś ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řǪƥତି ନେବŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŌŇś œɹƉŎ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ଯŅř ĩମେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĺřନ୍ତା, ɂତ୍ୟେĴ Ňୀତ řĶତ Ň řǪƥତି ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĭňରେ ĺŘଡ଼ିଦେବŘ ତŃବŊ ĩŌŎ 
ବ řĹŘŎŒକ୍ତି  ņୀରେņୀରେ ଲ�ୋň ňŘĪଯ řବģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ହେĬĺ ř Ņୀňģ ସେ ňń ଦେĵŘĪňŘରେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ķƻବɹ ĹŧŇ ĴŎ řବŘ ĩŌ ŕŘତରେģ କେବଳ 
କ�ୋŀřĦ, ŀŘľŘ ବŘ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Œ řȃଲŏ ହେବ 

ŇŘŕ Ȁ, ତŘ® Ŕŕ řତ ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ, Ňୀତ řŒŘǰ, Īତ řŕŘŔ 
Ĳ ŔŘŕ řତɹ Œ řକ୍ଷା Ōଧ୍ୟ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ŞōĬĥ 
ĴŘŌରେ ŔŝĻŇŒୀଳତŘ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř Ĳ Ňୀତ řĶତ 
ବ řĹŘŎ ĩବŒɹĴ, ସେĿŘରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ତŘŕŘĴś  ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś Ň řŧƽł ବ řŇŘ 
ĺŘଡ଼ିଦେବ ŘŎ Ĩର୍ଥ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřଦେବŘ 
Ŕŕ řତ ŔŌŘŇģ ତŃłś Ņŝ Ŧ Ňୀତ ř Ĳ ĩĪŇĶତ ŁŘƗଚା 
ĩବŒɹĴģ ତńɹ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ, ňſňŘତ Ŏŕ řତ 
Ňୀତ ř, ŅŘŧ řƫŎ ସ୍ୱƐତŘ Ŕŕ řତ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ 
Ň řǪƥତି ବŅଳରେ ŌŇś œɹƉ Ň řǪƥତି ଶ୍ରେǨ ହେବŘ 
ĩବŒɹĴ, ଯŘŕŘ ସ୍ୱାņୀŇତŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
Ŏକ୍ଷାĴବĹģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶŎ ĩĬ İĴ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĨତɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀଳତŘģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ଯƽ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ĵଲŏ ŌŇś œɹ ŌŇ ĨŒŘƻ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś ŀ řĻřľŘଲ ŔĦଯŌ, ŔଚେତŇ 
ବɹବŕŘŎ Ĩତ୍ୟାବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶ 
କେବଳ ବɹକ୍ତି Ķତ Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ, 
Œ řſĴ, ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻରେ ŔଚେତŇତŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩŌĴś 
ŔŕĻ ĴŎś ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ ŅŘŔ ŇĴŎś ģ İŕ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ŔŌŘĻŎ ŌŜଳŌƽ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବŘŎ Ĩର୍ଥ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔŒŻ ĴŎ řବŘģ 
ŌŇś œɹ କେବଳ ĵŘĪବŘ Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘ, Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĩĶĴś ବŦŖ řବŘ ňŘĪĥ ĻŇɭ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŔତɹĴś 
ବś ļ řବŘ Ĳ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔȮ ରିŧ ŎȃବŘ ĩĻřŎ ଯśĶŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ĩŕ୍ୱାŇģ ବś ƴ ଧି, ବ řବŊĴ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ Ňୀତ řĴś  କେǂରେ Ŏȃ ĩĶĴś ବŦŖ řଲŏ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĺ řଡ଼ି řĩĵŘŇŘ ତ řĩŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ŔŌର୍ଥ 
Ňହ�ୋĪ ŌŇś œɹŎ ŔଚେତŇ ŔŕŞ�ୋĶୀ ŋŘବରେ 
Ŏŕ řବģ ŇଚେȖ‌‌, Ŕśବ řņŘŎ ĩĴର୍ଷłରେ Ōł řœ ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ Ň řର୍ବାĴ ­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ® ତ řĩŎ ř 
ĴŎ řଦେବģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

ŀřĻřľŘŏ Ĺ řť řĩĵŘŇŘ
ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ĻାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଯōକ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŎ ɂńମ Ĵƥତ୍ତŊɹ; Ĵ řƻତୁ 
ନାĶŎ řĴƉ Ŕାମɲ ବିņାନ řĴ ǶୱାņŚନŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ମƺ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊା ଦŎĴାŎģ 
- ଥେରେŔା ମେ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିତୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌ řତ ŎȃବŘ ବŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅřତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řତ ହେଲŏ İବĦ Ĩତୀତରେ ɂĴŘŒ řତ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ŋବ řœɹତରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řତ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ବɹକ୍ତି Ķତ ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řତ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŦŖ řĹŘଲřĺ ř ňŝȄବୀŎ ତŘňŌŘȽରାģ 
İŕŘ ɂŋŘବ řତ ĴŎś ĺ ř ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥା 

Ŕମେତ ŔŌଗ୍ର ĻୀବĻĶତĴśģ İ ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱିତ  
ĴŎ řବŘରେ ବଳřǨ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄବŘ Ōł řœ Ōଧ୍ୟ 
İȄŎś  ŌśŻ Ňś ହେĥģ ŇŘŇŘ ŌତŃ ସେ ଭ�ୋĶśĺ ř İŕŘŎ 
ĴśňŎ řłŘŌ ବ řବ řņ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ, ĬƪପାŅŇ 
ŕŘŇ ř, ĨĴŘଳ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĩŅř ĻŎ řĩରେģ 

ବ řĶତ ବର୍ଷŌŘŇƉରେ Ņକ୍ଷି ł ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĶବŊœĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎ ଗ�ୋĹŎĴś ĩŔ řĺ ř İŕ ř ĻłŘŒśłŘ 
ତŝ ତୀŧ ବ řňƥତିľ ř ŔĦňର୍କରେģ İŕ ř ĶବŊœłŘŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ņୀର୍ଘĴŘଳ ņŎ ř ĬƏତŘňŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେବŘ Ōł řœŎ (ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻୀବĻନ୍ତୁƉŎ 
Ōଧ୍ୟ) ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŘ ­ବŘĪĲଲ�ୋĻřĴŘȢ‌‌ İȎ‌‌®Ĵś  
ଦ୍ǽ ତ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ ĻřȚ‌‌ŌŘŇƉ Ȯ ରିŧŘĴଳŘňରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řବŘ ŉଳରେ ବ řବ řņ ର�ୋĶବ୍ୟାȅ 
Ŕମେତ İŕŘ ଘľś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř, Œ řŒś Ĳ ବŧǭ 
ଲ�ୋକେ İŕŘƶୱାŎŘ ĨȅĴ ɂŋŘବ řତ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ļୀବକ�ୋœ İବĦ ŒŎୀŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବɹବǱଥା 
କେତŃ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ ତŘŕŘŎ ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ļଣେ ଲ�ୋĴŎ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔģ 
ĨŇɹňſରେ, ŔĦĵ୍ୟାŋ řƥ ତିĴ ବŧŔ ĻŇɭତŘŎ řĵĴś 
ନେĪ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ŞōତŃବŊଳŐ ňŜର୍ବେŘକ୍ତି ľ ř 
ଶେଷ�ୋକ୍ତି ĿŘŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪଯŘİ ତŘŕŘ ର�ୋĶ Ĳ 

ĨĴŘଳŌŝତ୍ୟୁ Ŏ ĩŒଙ୍କାĴś ବŦŖŘĪŅřİģ ĨତɹȅĴ 
ତŘňŌŘȽରା ଜ�ţବ řĴ ବŧŔĴś Ĵ řňŎ ř ବŝ ƴ ଧି Ĵରେ ସେ 
ĴńŘ Ĩବ�ୋଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řȄଲŘģ Ĭňର�ୋŻ 
ĶବŊœĴŌŘŇƉ Ĩଧ୍ୟŧŇ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řĺ ř ĶବŊœłŘ ňȽ ରିĴŘ ­ŔŘĪŇȧ‌‌ 
ĩȓ‌‌ŋŘŇସେȧ‌‌® (ଫେବŝ ŧŘŎୀ, ŬŪŬů)ରେ ɂĴŘŒ řତ 
İĴ Ň řବନ୍ଧ ŌŘଧ୍ୟŌରେģ İȄňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ (ŬŪūŪŎś  ŬŪūŰ)ରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ବŘŔǱଥାŇରେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕŎ ତୀɄତŘ 
Ň řŧŌ řତ ŌňŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ତŘňŌŘȽରାĶśଡ଼ି ĴŎ 
ǯŎĴś ĩମେŎ řĴୀŧ ତŘňŔŜĹĴŘƉରେ ŔŜĹୀତ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘ ŭŬ ŀ řȰରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ ତŘŕŘĴś ­ŔŘବņŘŇ®, 
ŭŬ Ŏś  ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ 
­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® İବĦ ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ହେଲŏ ­ବ řňŅĻŇĴ® ǯŎŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś Ż ĴŎŘĶଲŘģ

Ĭňର�ୋŻ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ Şō 

କ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ବŘର୍ଷିĴ ତŘňŌŘȽରା ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® 
ǯŎରେ Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řଲŏ ସେĿŘରେ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ūŮ ŌŘŔ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŪ Ņ řŇŎś  Ĵȟ‌‌ ŎŕśȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ĩଦ�Ť ĨŇś ŋŜ ତ 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ 
ĨŇɹତŌ ĶବŊœĴ ĪŧśŇ řĲĬଙ୍Ţ ‌‌ ଚ�ୋĪƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŕś  ĴŘŎĴŌŘŇ ବ řĹŘŎĴś 
ନେĪ ĩĴଳŇ ĴଲŘ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ř ŔĦňŝକ୍ତି  
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ତŘƉ Ōତରେ İŕŘŎ 
ĴŘŎł ହେଲŘ Şō ବର୍ଷĴś  Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ĬƏତŘň Ņ řବŔ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŒŎୀŎରେ ବ řŋ řǈ ଜ�ţବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ଦ୍ǽ ତ ବŧǭ ହେବŘĴś 
ଲŘĶନ୍ତିģ ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® ǯŎରେ İŕŘ Ű ବର୍ଷରେ 
ū.Ūų ବର୍ଷ ĨȅĴ ହେଲŘ ବŊଳŐ ­ବ řňŅĻŇĴ® 
ǯŎରେ Ŭ.ŮŲ ବର୍ଷ İବĦ ŔŘବņŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା ତŕ ȀŎś  
Ĵȟ‌‌ ǯŎରେ Ū.Ūů ବର୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ

İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିଲŘ Şō Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĬƏତŘňŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏ ĻřȚ‌‌Ŏ Ȯ ରିŧŘବ řȅ 
ବŅଳřଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ବ řବ řņ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řତ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘĴś ଦ୍ǽ ତ 
Ĵରେģ İŕŘŎ ŀ řİȚ‌‌İ Ĩłśରେ ­Ō řńŘĪȢ‌‌® ଗ୍ǽț‌‌ 
ŔĦŞ�ୋĶୀĴŎł ବŘ ­ମେȄଲŏŔŇ® İĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ İŕŘ ĻřȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ĹŘଲś  (ĨȚ‌‌) Ĳ ବନ୍ଦ 
(ĨȜ‌‌) ହେବŘରେ ŔśĪȌ‌ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İŕ ř 

ŔśĪȌ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňŎ řବŊŒ ƶୱାŎŘ ɂŋŘବ řତ ŕśĨନ୍ତି 
İବĦ ĻřȚ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩłନ୍ତିģ 
ňŒśŌŘŇƉĿŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
Şō ĨȅĴ ĬƏତŘň ­ŀ řİȚ‌‌İŎ ମେȄଲŏŔŇ® 
ŎŜ ňରେĵରେ Ǳଥାŧୀ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩଣେģ İŕ ř 
ĶବŊœĴŅଳŎ ĨŇɹତŌ ବŎ řǨ ŔŅŔɹ Ņକ୍ଷି ł 
ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ବ řଜ୍ଞାŇ 
ବ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ଜେŇ řଫ�ୋŎŇ řĩ İĪଲ 
Œ řର�ୋହ�ୋƉ Ōତରେ İŕŘ ɂĴŝତରେ ତŘň İବĦ 
ĩର୍ଦ୍ରତŘŎ ŔŌŘŕŘŎŎ ĴŘŕŘłୀģ ବ řଶେœĴŎ ř, İŕŘ 
ବŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂଯśĻɹģ ĴŘŎł ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ļŘଳ ବହେ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
İŕŘŎ ବŘଷ୍ପୀŋବŇ ହେତś  ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ 
ŒୀତଳୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ତŘƉĿŘରେ Ĵȟ‌‌ ŕśİģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

ŋŘŎତ ŋଳř ଦେŒ ĨȅĴ Ĭœɭ İବĦ İĿŘରେ 
Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ Ĩତ ř ĬƤľģ İłś İĿŘରେ ତȘ‌‌ĻŇ řତ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨȅĴ ଦ୍ǽ ତ ହେବŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ ŒŎୀŎŎ Ȯ ରିŧŘ-
ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĬƏତŘňŎ ɂŋŘବ ŔĦňର୍କରେ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ İବŊ Ōଧ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĺ, ĴśĴśଡ଼ା Ĳ 
Ō ŜœŘŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘŎ Ȯ ରିŧŘବ řȅ ବŕśŌŘȽରାରେ 
ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲŘł řģ ତŃବŊ Ōł řœ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ତŘŕŘ ତńŘň ř ŔୀŌ řତ Ĩĺ řģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂଫŉŔŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା

ĬƏŃŘň Ĳ ବŧŔ ବŝ ƴ ଧି
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ǱŘňŇ ĴŎ řȄŞŏ ģ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĲŐାŒśł ř ĶśǓଫାରେ Ĵ řĺ ř ňśŎś łା ନେŃାƉ ବŊţĿĴରେ İ ŔǑରǻରେ 
ŔŌɹĴ ĩŞ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄଲା ģ İňŎ řĴ ř ବ řଜେŀřŎ ĨŔƻତୁǦ ନେŃାŌାŇƉ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ĴŎାōାĪȄଲା ģ ŌାȽ ŬŪŬů ť଼ିସେŌɲŎରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ŌହǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ ବହ řǤକାŎ ňରେ 
ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ İĴ ŇŜĩ ŔŌŚĴŎł ĩŎǕ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňƛ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲାģ ūů ť଼ିସେŌɲŎରେ 
ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ ବହ řǤକାŎŎ ŭ ŅřŇ ňରେ ବ řĻŧ ŌହାňାȽƉ ବାŔŋବŇରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ହ Ȁ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř 
ķľłାĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲାģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ବ řĻŧ Ōƺ İ ŔǑରǻରେ ĪŔାŎା ଦେĪȄŞŏ ģ ŬŪŬŰରେ 
Ĳť଼ିŒା ŎାĻŇŚŃ řରେ ĨନେĴ ŇŜĩ ķľłା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବ Ĳ 
ŇŜĩ ŅŐ Ĵ řňŎ ř ĶĿŇ ହśİ ସେ ŔǑରǻରେ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ļାł řବାĴś 
Ĺାହś ĥȄŞŏ ବŊୋଲř ବ řĻŧ ଦେĪȄବା ľ řǋłŚĴś ବŊୋņହśİ 
ସେତେବେଳେ ĨନେĴ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň ȄŞŏ ģ 
ସେବେĿାŎś  ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ବ řŋାĻŇ Ŕହ ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ 
ŇŜĩ ŅŐŎ ĶĿŇŎ ŌŜŐŅŜ ĩ ňĴାĪବା ଲſଷ୍ୟ ŎĵାōାĪȄଲାģ 
İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ĻŇŃାĴś Ō řŒାĪ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା-
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ ĶĿŇ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŞŏģ 

  Ń řŇ ř ŌାŔ ŃŐś  ŎାĻɹŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅřǟଲୀňƉ ବ řĻŧ 
ňń ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄବା ବ řĻŧ ōାହା Ĵହ řĺƻତି, Ńାହା ĩଦ�Ť 
Ō řĺ Ňś ହେĥ ģ ବ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାନେ ūŲ Ļł ବ řଜେŀř 
ବ řņାŧĴ Ĳ  ସେŌାŇƉ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ  
ť ଼ିସେŌɲŎ ଶେœ ŔǊତାହରେ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴƉ Ň řĴľରେ 
İ ŔǑରǻରେ Ŕବ řଶେœ ŔŜĹŇା ňହƗ ଚିȄଲାģ ŌାȽ ŇବŚŇ ଯେ 
ସେŌାŇƉ ଯ�ୋĻŇା ŔǑରǻରେ ŔŜĹŇା ňାĪବେ ସେ Ĵńା ବ řĻŧ 
ŌହାňାȽ ŋାବ ř Ň ȄŞŏ ģ ବ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାŇƉ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେňĴś ŇବŚŇ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŞŏ ģ ĻାŇś ĩŎŚ 
ūů ŃାŎ řĵରେ ŔŇାŃŇ ŌହାĴśଡ଼Ɖ Ŕହ ĨŎବ řǁ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  
ŅŐŎś  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄŞŏģ 

  ଯେĬĥ ĴାŎł ńାĬ Ňା Ĵାହ ȀĴ ř ŎାĻɹŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ņřǟଲୀň କେବେ ବ ř ବ řଜେň ř ňାĪĥ ɂńŌ ňŔǁ Ň ȄŞŏ İହା ŔŃɹ 
ģ ତେବେ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŇବŚŇ କେବେ ବ ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେବେ Ňାହ Ȁ ; İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ Ņřǟଲୀň ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେବେ ବŊୋଲř ବ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାନେ Ōନେ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ŌାȽ ŇବŚŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹŌĴାĪ ଦେĪ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řବା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řବା ଖେŐĴś ବ řĶ řť଼ାĪ ଦେĪȄଲାģ 
İହାňରେ ବ řଜେň ř Ŭ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŞŏ ହେĥ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ ř 
Ň Ȅଲାģ ŌାȽ Ņ řǟଲୀň ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେବାĴś 
ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେବାĴś 
ବ řଜେň ř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲାģ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  
ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄବାŎś  ŃାƉ Ŕňକ୍ଷରେ 
ଭ�ୋľ ଦେŞŏ Īť଼ି Ĳ Ŕ řବ řĩĪ ŌାŌଲାŎś  
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řବେ ବŊୋଲř ବ řǢୱାŐ-ତ୍ରି ňାĿŚ İƠ 
କ�ୋଙ୍କୁ  ବ řĻŧ ବś ļାĪବାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେŞŏ ģ 
ŌାȽ  ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŏହ řବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବ řĻŧ Ĳ 
Ņ řǟଲୀň ଯେĬĥ ŅŐŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĩǱŘŋାĻŇ ହŕୋĪ 
ňାŎ řŞŏ Ňାହ Ȁ; ସେହ ř ŅŐ ବ řǢୱାŐ, ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
ňŎ ř ନେŃାଙ୍କୁ  ĩŅŎ ĴŎ ř କ�ୋŐରେ 
ବŔାĪବ ସେ Ĵńା ସେŌାନେ ŔǕବŃħ ବś ļ ř 
Ň ňŎŚř ବ řĻŧƉ ŎାĻŇŚŃ ř ňŒାňାଲřŎ 
ଗ�ୋľ ř ହŕୋĪĶŞŏ ģ 

 ଯେĬĥ Ņ řŇĿାŎś  ŇବŚŇ İହାŎ 
ŔŜĹŇା ňାĪŞŏ, ସେବେĿାŎś  ବ řଜେň ř 
ଘ�ୋť଼ାବେňାŎ ĴŎ řବ ବŊୋଲř Ĵହ ř 
ĩŔśȄŞŏģ ńରେ Ňś ହେĥ, ବାŎŌ୍ବାŎ İ Ĵńା 
ଦ�ୋହŎାĪȄŞŏ ģ ŅŐŚŧ ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŇବŚŇ Ň řବାŔĴś Ň řŧŌ řŃ ť଼ାĴ ř ŅŐŚŧ 
ŒŝƌŐା Ĵńା ବś ļାĪȄŞŏģ ŌାȽ Ňବ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ĹȮŌł ř ĴହĥŎ ଯେ ŅŐ 
ň řĿ řରେ ĺś Ŏ ř ŋś œ řବେ İ Ĵńା ŇବŚŇ Ĳ ŅŐŎ 
ĨŇɹ ନେŃାƉ ňାĪĥ ĨĴǛŇŚŧ Ȅଲା ģ İହା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂńŌ 
ňŔǁ ଭ�ୋľ ŔŌାŇ Ŏହ řଲା ģ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴାŒ Ĳ İହାňରେ ବ řĻŧ 
ŌହାňାȽƉ ŭ ŌାŔ ŃŐŎ ଯ�ୋĻŇା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ǶୱୀĴାର�ୋŻ ତି ňରେ ĨŎବ řǁƉ Ň řଲŌɲŇŎ 
ĴାŎł ĩĬ କେହ ř ଖ�ୋĻś  Ňାହାƻ ତି ģ ŌାȽ 
İହାňରେ ŎାĻɹରେ ଯେĬĥ ŔŌŚĴŎł 
ହେବ, Ńାହା ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄବା ବ řņାŧĴ 
ňାĪĥ ŋଲ ହେବ Ĵ ř Ōǁ ହେବ; Ńାହା କେବŐ 
ŔŌŧ Ĵହ řବ ģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩŉ Ōାńମେľ řƃ Ň řĴľŎś  
ŋାŧା ĪŇଫ�ୋŔ řľ ř ଦେĪ İĴାɆĴାŇŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŪŌ řľŎ 
ĲŔାŎŎ ĹାŎ řŞŏŇ Ŏାǯତା ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ĩǄଧାŎś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ō řବାĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ŅାŧŎ ହŕୋĪȄବା ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌଲାĴś 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŅାଲŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବŝହŃ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ňାĪĥ ହେĬȄବା Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹĴś Ĵ řĺ ř ĻବŎŅĵଲĴାŎŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ ବǁ ĴŎାōାĪňାŎ řବ Ňାହ Ȁģ Ŏାǯତା ŔśŎſଷା Ĳ ŔହŎŎ 
ବ řǯତାŎ ňାĪĥ İହ ř ɂĴǛ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ବŊୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବŔନ୍ତ ŅřĶ ř Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ 
ବ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řŧŌାବŐŚ ĨŇśōାŧŚ ĻବŎŅĵଲ ହľାĪ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବା Ĭňରେ ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŅାଲŃ İହ ř ŌାŌଲାରେ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
ĴŎାōାĪȄବା Ńńɹ ଗ�ୋňŇĴś ନେĪ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴାŎŚŌାନେ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ଲś ĹାĪ 
ĨŅାଲŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŞŏģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ବɹŻ ତି 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ­ĻବŎŅĵଲĴାŎŚ® ŋାବେ ɂŌାł řŃ 
ହŕୋĪŔାŎ řĺƻତି İବĦ ସେŌାŇƉ ବ řର�ୋņରେ ŬŪūŲ ŌŔ řହାŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ ř ବŊୋଲř Œśłାł ř ବେଳେ ǴǦ ହŕୋĪȄଲାģ

ĴľĴ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŌବାŧ କେǂ୍ରୀŧ 
ବ୍ୟାƉ ଲřŌ řଟେŀŎ ňŜର୍ବŃŇ ଦ�ţŇ řĴ ĻŌା İଜେƞ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  ବ řŅା ĴŎାō řବା ɂŔĦĶĴś ନେĪ 
ĹାଲřȄବା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ବ řବାŅŎ Ĩନ୍ତ ķľାĪĺƻତି 
ହାĪକ�ୋର୍ଟģ İହ ř ŌାŌଲାŎ ɂŃ řňକ୍ଷ ňŜର୍ବŃŇ ĻŌା 
İଜେƞ ŌାŇଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řରେ ňśł ř ĨବǱŘň řŃ ĴŎ řବା 
ବŅŐରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ūŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Şŏĵାĥİ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś ବ୍ୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ବ୍ୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ ř.ň ř. 
ŎାĬŃŎାŧ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ୍ୟାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ହାĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřǧ ୍ରିƉ Ň řĴľରେ ŭů ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ ବାĴ ř Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩĶାŌŚ 
ŭ ŌାŔ Ōƺରେ ĻŌା ĴŎ řବାĴś ବ୍ୟାƉĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ ř; ōŅř ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ Ōƺରେ ବ୍ୟାƉ İହ ř 
Ĩର୍ଥ ĻŌା ŇĴରେ, ତେବେ ବାĴ ř Ȅବା Ĩର୍ଥ Ĭňରେ 
ɂńŌ ŌାŔ ňାĪĥ ū% İବĦ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧ ňାĪĥ 

ŌାŔ řĴ Ŭ% Ŕśņ ଦେବାĴś ňť଼ିବ ବŊୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řĺƻତିģ ɂĴାŒńାĬĴ ř, ବ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ūųųŲରେ 
ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄବା ­ଦ�ţŇ řĴ ĻŌା ଯ�ୋĻŇା® 
ĨņŚŇରେ ŬŰĻł İଜେƞଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତ ĴŎାōାĪȄଲା; 
ŌାȽ ŬŪūŮ-ūů ŌŔ řହାରେ ବ୍ୟାƉ İହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś 
ବǁ ĴŎ řଦେĪȄଲା, ōାହାŉŐରେ İଜେƞŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ Ĵାର୍ଯɹ ହŎାĪȄŞŏģ İହା ବ řର�ୋņରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Œ řǛ ȸ ରିବś ŇାଲƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŞŏģ 
ŬŪūŲରେ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦେବା 
Ŕହ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ବାĴ řĩ ŅŎŌା ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ İହ ř ĩଦେŒ ବ řର�ୋņରେ ବ୍ୟାƉ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶŃ ŬŪūųରେ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇ ŅାŧŎ ĴŎ řȄŞŏģ Œśłାł ř ŔŌŧରେ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĨବĶŃ ହŕୋĪȄŞŏ ଯେ ବƥତ୍ତŌାŇ 
ସେହ ř ĻŌା ଯ�ୋĻŇା Ĳ ňŅ ĩĬ Ĩǯତିƫରେ Ňାହ Ȁģ 
İହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ କ�ୋର୍ଟ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇାଲƉ ĩଦେŒରେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ɂŃ řňକ୍ଷ ůĻłଙ୍କୁ  ūŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Şŏĵାĥİ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ů ŞŏȚ‌ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł Ŋ řର�ୋņĴś ŅାŧŎ 
ĻŇǶୱାରǻ ŌାŌଲା ŕାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĵାŎĻ

ɄǹňśŎ ŔŌŊାŧ ŊɹୟାƉ İଜେƞ ĹାĴ řŎ ř ŕŎାĪŊା ķଟłା

ūŪ ଲſ ଟଙ୍କା Şŏĵାİĥ ſŃ řňŜŎł Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ‌ ŇŘȟ‌...
ŎȃȄŞŏģ ବ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řବାŅ ŃŚɄ ହେବାŎś  ବାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ 

ĶŝହĴś ūŪ ľା ŭűŎś  ūūľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃବŚ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŞŏģ
     Ķŝହ ŌśଲŃବŚ ହେବା ňରେ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌାନେ ɂŃŚĴାƬĴ 

ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĴŎ řȄŞŏģ ବ řņାŇŔŋାŎ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ Ň řĴľରେ ବ řଜେŀř 
ବ řņାŧĴ Ŏଣେନ୍ଦ୍ର ɂŃାň ǶୱାĪĥ Ĳ ଗ�ŤŃŌବś ଦ୍ଧ ŅାŔ କ�ୋକେĪ ବାǄ ଧିȄŞŏģ 
Ĵାନ୍ଧରେ କ�ୋକେĪ Ĵାନ୍ଧେĪȄŞŏ ବ řଜେŀř ବ řņାŧĴ ର�ୋŌାଞ୍ଚ ŎƙŇ ବ řǢୱାŐ, 
ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ Ōƍଗୁ  ȃଲ Ĳ ŇŚŐŌାņବ ହ řźĴାģ 
ବ řଜେŀř ବ řņାŧĴ ଧ୍ǽବ ĹŎł Ŕାହś, ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł ଜେŇା ĶାŌśĺାରେ ĵĪ 
ņŎ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ବ řƗ ଚି ବ řƗ ଚି ōାĬȄŞŏ Ĳ ĨŎś ł Ŕାହś  ĩľ řĴା ņŎ ř ĵĪ 
ବ řƗଚୁȄŞŏģ ĨŇɹ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴŌାନେ ­Ŏାȟ‌ Ňାȟ‌ ŔŃɹ ହେ, 
ହŎ ř Ňାȟ‌ ŔŃɹ ହେ® ସ୍ɰୋĶାŇ ଦେĪ ବ řņାŇସ�Ťņ ĹାŎ řňାĵ ବś ଲ řȄŞŏģ 
ňśł ř ūū ľା ŭŪରେ ĶŝହĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବା Ōାତ୍ରେ Ķŝହରେ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରେ 
ɂŃ řବାŅ ĻାŎ ř ŎȃȄŞŏģ ɂŃŚĴାƬĴ ŒବĴś ଟେବś Ȣ‌ Ĭňରେ Ŏȃ İହା 
ĹାŎ řňଟେ ବś ଲ ř ŔŎĴାŎƉ ବ řର�ୋņରେ ŇାŎାବାĻř ĴŎ řȄŞŏ ବ řର�ୋņŚģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ବ řଜେň ř ବ řņାŧĴŌାନେ Ķŝହରେ ବ řର�ୋņŚƉ ɂŃŚĴାƬĴ 
Œବ ɂŃ řବାŅ Ķŝହ ɂŃ ř ĨňŌାŇ ବŊୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ķľłାରେ ବ řର�ୋņŚ ŔśĹ řƻ ତିŃ ňŎାŌର୍ଶ Ň ଦେĪ Œǯତା ŎାĻŇŚŃ ř ĴŎś ĺƻତି  
ବŊୋଲř ବ řଜେň ř ବ řņାŧĴ ବ řĻŧ ŅŐବେହେŎା Ĵହ řȄŞŏģ ସେହ řŋŐř 
ବ řଜେň ř ବ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, ବାବś  Ŕ řĦ, Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌହାňାȽ, ŔŇାŃŇ 
ବ řĻś Ő ř, Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ୟାȚ‌ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĻŞŏŇ ŇାİĴ, ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņାŇ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ĳ ŌାŇŔ Ņତ୍ତ ɂŌśĵ İŔŔ řବ řରେ ķľ řȄବା 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłାĴś ନେĪ ବ řର�ୋņŚ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŏś ľ ř ସେĴ řବା ĬĹřȖ‌ 
Ňś ହେĥ ବŊୋଲř Ĵହ ř ŔŌାŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞŏģ İňŎ ř କେତେĴ Ŕŋɹ ବ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ­ନ�Ťľଙ୍କି® ĴŎś ĺƻତି ବŊୋଲř Ĵହ řřȄŞŏģ ବ řର�ୋņŚƉ ହƛଗ�ୋŐ ĴାŎłŎś  
ବାĹǴŃ ř ĶŝହĴś ĨňŎାǸ ūŬľା ŬŮŎś  Ůľା ōାİĥ ŌśଲŃବŚ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨňŎାǸରେ Ōƺ ବ řର�ୋņŚ ŔŌାŇ ŋାବରେ ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବା Ŕହ 
ĶŝହĴାର୍ଯɹରେ ŋାĶ ନେĪ Ň ȄŞŏģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř...
Ōƺରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōନ�ୋŋାବ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ଟ୍ରŌା ĩĪŔ řŧśŎ ɂńŌ Ōହଲାରେ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ Ŭľା ŮŪରେ ķľ řȄବା ĨƆନିĴାƠରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା İବେ ūŬରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ĩĪŔ řŧśରେ ĶśŎś ŃŎ Ȅବା ର�ୋĶŚŌାନେ ଶ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ହĿାȖ‌ Ň řĨାĥ Ĳ ĴŐା ņŜĨାĥ ŔାŎା ŵାର୍ଡĴś  ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ řଦେĪȄଲା, 
ōାହାŉŐରେ ର�ୋĶŚŌାନେ Ň řĻ ĻŚବŇ ବƗଚାĪବାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪ Ň ȄŞŏģ 
İହ ř ହŝŅŧବ řŅାŎĴ ķľłା ňରେ Ōƺ ମେŀřĴାଲŎ ବŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔśŎſଷା Ĳ ĨƆନି 
Ň řŎାňତ୍ତା ବɹବǱŘରେ କ�ŤłŔ ř ǱŘŧŚ ňŎ řବƥତ୍ତŇ Ň ĩŔ řବା İବେ ɂŒାŔŇ řĴ 
Ņକ୍ଷŃା Ĭňରେ ବଡ଼ ɂŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŧśŇ řľĶśť ଼ିĴରେ ବାŎŌ୍ୱାŎ Ŕର୍ଟ Ŕର୍ȁȑ‌ ହେବା ହସ୍ପି ľାଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĹŎŌ 
ĨବହେŐାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Şŏĵା ହେବା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĻřŎ ĨƆନିĴାƠ 
ŔǑରǻରେ ǱŘŇŚŧ ňśଲ řŔ Ĵ řŌ୍ୱା İŔŔ řବ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪŇାହାƻ ତିģ ତେବେ, İŔŔ řବ ř ňŎ řŔŎରେ Ŏହ řȄବା ବŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩŀřȑ‌ Ĳ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŕŌ୍ǻĻ Ň řĴľŞŎ...
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĵବŎĴś İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎାōାĪŇାହ Ȁģ ĵାŃ řବ ĪŎାŇŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔśŎſଷା Ĳ ବ řଦେŒରେ Ķśପ୍ତĹŎ 
ବŝ ତ୍ତି ňାĪĥ Ņାŧ řƫରେ ȄŞŏģ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĪŎାŇ ňାĪĥ İĴ ବଡ଼ ņକ୍କା ବŊୋଲř 
ĴśହାōାĬĺ řģ ĪɎରାİଲŎ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ ōśଦ୍ଧ ĩହśŎ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ନେବ ବŊୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ĩŕśର ř ŭ Ņ řŇ...
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ňବŇ ବହ řବା ନେĪ 

ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎ řĺ řģ Ŭū ŃାŎ řĵରେ କେନ୍ଦୁļŎ, ŋȿĴ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ବାŞŏଶ୍ୱŎ Ļřǟଲାରେ ĴśĩňńŎ ବର୍ଷା ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř Ů Ļřǟଲାରେ ବର୍ଷା Ŕହ ବ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ĳ ůŪ-ŰŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ňବŇ 
ବହ řବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏହ řĺ ř ବŊୋଲř ňାł řňାĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĵହ řĺ řģ  ŎାĻɹରେ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ņ řŇ ବେŐା ɂବŐ ĵŎା ହେĬȄବା ବେଳେ ĨňŎାହɣ ňରେ ňାĶରେ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩŔśĺ řģ ĨňŎାହɣ ňରେ ବର୍ଷା ĩŎǕ ହେĬȄବା ବେଳେ ĨȅĴାĦŒ ǱŘŇରେ 
ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ Ōƺ ବର୍ଷା ହେĬĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାରେ ŅାŎ řଙ୍ଗବାť଼ିରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų Ō řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ŬŬ, 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ūů Ĳ ŎାĬŎକେଲାରେ ūŭ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ

Ń řŇ ř ମŘŔ ŃŐś ...
ňାĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ ō řବା ŔŌŧରେ ňśł ř ସେହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜ ň 

Ņ řĩō řବାĴś ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହେଲାģ ବ řřŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬŮରେ 
ବ řଜେŀř ľ řĴľŎś  ବƗ ଚିŃ Ĵ řĺ ř ňśŎś ĵା ନେŃାƉ Ŕହ ବ řĻŧ ŌହାňାȽ ଯ�ୋĶŔŜȽ 

	<ŞେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ Ň řōśŻ ତି ŌŘŌŏŘ

ĨƻŎŚł ĩଦେŒ 
ŕଟାĪŞŏ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ

ĴľĴ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ŀାକ୍ତŎ (ମେŀřĴାଲ ĨŉřŔŎ) Ň řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧାĴś ନେĪ ŎśĻś ŌାŌଲାରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňĴାĪĺƻତି 
ହାĪକ�ୋର୍ଟģ Ĳť଼ିŒା Ş�ୋĴସେବା ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř) ƶୱାŎା ŬŪŬŮ-Ŭů ବ řƕଞାňŇ ĨŇśŔାରେ Ň řōśŻ ତି ɂକ୍ରି ŧାĴś ĩĶĴś ବŦ଼ାĪବା ňାĪĥ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ ĨŇśŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŀା. ĨŎବřǁ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇɹ ŌାŇƉ ŃŎŉŎś  ŎśĻś  ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ řŎĻା ɂŔǈ ŒŃňńŚ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ůūū Ļł ĨłŔĦŎſ ଷିŃ ବର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕହ řŃ ŔŌାŇ ĨŇśňାŃରେ Ůūū Ļł ŔĦŎſ ଷିŃ ବର୍ଗŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ 
ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řବାĴś Ĳň řİŔŔ řĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ Œśłାł ř ŔŌŧରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōାĪȄଲା ଯେ ବହś ňŅ 
ňŜର୍ବ ବର୍ଷŎ ବ୍ୟାĴଲȉ‌ ହŕୋĪȄବାŎś  ŔĦŎſ ଷିŃ ňŅବŚ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř, ōାହା ŔŌ୍ବି ņାŇŎ ņାŎା ūŰ(Ů-ବř) ĨŇśōାŧŚ ବŊţņģ İłś 
ବ୍ୟାĴଲȉ‌ (ňŜର୍ବŎś  ň ŜŎł ହŕୋĪňାŎ ř ŇȄବା) ňŅĶśť ଼ିĴś ŔାņାŎł ବର୍ଗ ňାĪĥ ĬŇɭʮକ୍ତ ĴŎାōାĪňାŎ řବ Ňାହ Ȁ ବŊୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŞŅŊŞŅŊŚƉ ɂŃŚĴ ଚĹŘŎ ř İŊĦ ĨŔǗମାŇ ŌାŌŏା

Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĩଦřŊାŔŚƉ Ķ řŎŉ ɂŔƍ

ŎାĪŎƍňśŎ ŕȧ‌‌ň řľାŏ ĨƆନି Ň řŎାňƥତା ŊɹŊǱଥା ନେĪ ɂŒɨŊାଚŚ

ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ
ĴśĩŌŎŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ 
ĴśĩŌŎŘ ŔŘŎǶŃ ŀřȰŚ ĴଲŏĻŎ ɂରାłୀ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴଲŏĻ Ĩƺſ ŔśŊŐ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ĴǊ ତିňŅŘ ŀ řȰŚ ĴଲŏĻŎ ɂରାłୀ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŊŘŎł ŒŃňńୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŀȧ‌‌ Ŋ řœŧŊǯତୁ ŔǑରǻରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ Ň řŎŘĴŎł ŔǑରǻରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇୀŧ ĴଲŏĻŎ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨǢŇୀ ĴśŌŘŎ ଘķୋœ, ପ୍ରŋŘŃ 

ସେŇŘňŃ ř, ପ୍ରŅୀň ňƠଡା, ଗୀŃ řĴŝǩ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŀȧ‌‌ Ĭňରେ ŌŜଲɹŊŘŇ ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ 
Ŕହ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊŘŒ řœ Œƌଖୁ ĩ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňśŇɹଶǣଳୋĴŘ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŝňାŔ řǄଧୁ œťଙ୍ଗୀƉ ňŎଲ�ŘĴ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎ řňŅŘରେ Ņୀର୍ଘ ůŪŊର୍ଷ 
ņŎ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
œťƍଗୀ(ųŪ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲľŘ ůŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ 
ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ସେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ 
Ń୍ୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ ūųŰŰ ŌŔ řହŘŎś  ସେ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ĲĴ řଲŘŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř ŬŪūůňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļଣେ Œŝଙ୍ଖŐřŃ, ŔŌŧŘŇś Ŋƥତ୍ତୀ, ପ୍ରŃ řŋŘŊŘŇ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇୀ 
Ĳ ňର�ୋňĴŘŎୀ ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘବେ Ň řĻŎ ǶŃƽ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕହ řŃ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି Ƕର୍ଗŃ œťƍଗୀƉ ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ǰ୍ରୀ ŔśŇŃୀ, 
ŊťňśĨ ɄǹମାŇǁ, ŔŘŇňśĨ ĩĪŇĻୀŊୀ ňŎŌŘŇǁ, 
ňśȽŊņŜ ପ୍ରƕଞା, Ŋťļ řĨ ŔśœŌŘ, ŔŘŇļ řĨ Ƿ ମିŃŘƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŊŘŎś łୀǱଥିŃ 
ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪସ୍ଥ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ňଡ଼ିĩରେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ňŝ Ńɹ, ଗୀŃ, କ୍Śଡ଼ା 
କ�ŤŃś Ĵ Ĳ İĴŘଙ୍କିĴŘŎ Ŋ řŎŘľ Ŕମ୍ଭାŎ ŅŒŌ ŊŘର୍ȁĴ Ň୍ୟୁ  ŊŔନ୍ତ 
ŌହŕୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊŎ ĬŅଘŘľŇ 
ŅřŊŔରେ ŊŘŐĴ/ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘଗŎ ଦ�Ťť, ŞĶୋଲř ĹŘŌĹ 
ଦ�Ťť, ଲŌɲŀ řĨŘĥ, ĨƉĴœŘ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ŔŘଙ୍ଗĴś Ōହ řŐŘƉ ŋŎŘ 
ŌŘĿ řĩ ଦ�Ťŀ Ĳ ŎŌŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ହŇś  Ĵୀƥତ୍ତŇ କ୍ŚŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ňŘଲľ řȄଲŘģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ņୀରେǂ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ ňŘȽ, ŒŘନ୍ତŇś  ňŘȽ, ĨŌ řŃ ŅŘŔ, 
ŒŘǢŃ Œର୍ମା, ĨŇŵŘŎ ହśସେŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ĨňŎŘǸରେ ŌହŕୋƮŊରେ Ŋś ŦୀଗŘŐ ř, ŀŘƟଠା, ŊŘଲŘŇɵ, ĹŘƍଗୁ  
ŇŘĹ, ŋŘଲś  ŇŘĹ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔୀ ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘନ୍ତƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାŻŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ŎŘŌĹǂ ହŘĥŔŅŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řନ୍ଦୁǷ ମିŃŘ ଦେĲ, 

Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŎś łŘ ŔŘଗŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĵťŌବେଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ř Ŕ řĦ, İŇŊ ř ପ�ୋĵŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ĨŌŎ 
Ŕ řĦ ľś ŀś , ŵŘର୍ଡŔŋɹ ŅୀǊ ତିŌŧୀ ŎŘĻ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟା Ĵľ řŌł ř ŇŘİĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŌହŘନ୍ତ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ņୀŎ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŇľŊŎ Ŕ řĦ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŊŇŌŘŐୀ ଗ řŎ ř, ŔŘŌĻସେŊୀ 
Ņ řǟଲୀň Ŕ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŝŃୀ କ୍ŚŀŘ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟୁ  ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ĵś  ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ କ୍ŚŀŘ, 
Ňŝ Ńɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ଲś źକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵହ řȄଲŏģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ଲŘଗଣେ İନେĻ 
Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĻŎ řĩରେ Ō řȧ‌‌ Ŋ řଶ�ୋĪ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŅŔɹ ĴŘŒś ŌŘļୀ 
କ୍ŚŀŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ 
ŌହŘନ୍ତ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ସେĿୀ Ĳ Ń řଲĴŘŎŘŌ ľś ŀś , Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔƙଜୀŊ ସେĿୀ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ĨŌଲŏŒ ĴśŌŘŎ Ŕ ř Ĳ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŊŘସ୍କେ, କ�ୋœŘƺſ ŌśŇŘ ହେŌ୍ବʗŌ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊାĬĥŒ ȸȇ‌‌ ňĺରେ ň řľ ř 
ହ�ŘĪ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ 
ସେଙ୍ଗେଲ ĨŋřōŘŇŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ 
ňŘର୍ଗାŇŘ Ŕହ ŊŘŎ řňŅŘ ଜ�ୋŇŘଲ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŇ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŰŎś  
ŬūŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେନ୍ଦୁļŎ 

ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔୀƉ ĻŘହେŎ ଗŘŐŎś  
ଦେŊଦେŊୀƉ ପ୍ରŃୀĴ (ňŘœŘł) ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪ ସେହ ř ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ņର୍ମŎ 
ĿŘĴśŎƉ ଫœľŘ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘĴ ř 
ŃŘƉ ଦେŊଦେŊୀƉ ପ୍ରŃ ř ĨŔǗମାŇģ 

ņŘର୍ମିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ĴśĿŘŎଘŘŃ 
ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İ 
ŊŘŊŅରେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŃŎଫŎś  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 

İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ř İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŘଗଲŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŃŅନ୍ତ Ōƺ 
ĴŎŘଗଲŘ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ōńŘŒୀȱ ĬŻ 
ŌŘŌଲŘରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎŘĪ ĩŅřŊŘŔୀƉ ଦେŊଦେŊୀ Ĳ 

ĻŘହେŎଗŘŐ ପ୍ରŃ ř Ň୍ୟାŧ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ (Ŕ řŊ řĩĪ) ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ଗ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŃŔହ řŃ ପ୍ରĴŝŃ ř ň ŜĻĴ ĩŅřŊŘŔୀƉŎ 
ņŘର୍ମିĴ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘର୍ନା ņର୍ମ କ�ୋť 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ĩଗŘŌୀ 
İɂ ରିଲ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎŘŇōŘİ, ତେବେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେģ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ĩŅřŊŘŔୀ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅƉ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇବେଳେ 
ଜ�ୋŇŘଲ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘହŘŅŜ Ŏ Ōśର୍ମୁ 
İŊĦ ŌŘļୀ ňŘର୍ଗାŇŘ ŌŘŀŵŘŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

Ň୍ୟୁ  ŊŔƻ Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŎĴŘŎୀ 
ହȧ‌‌ň řľŘଲ ĴľĴǱଥିŃ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ ř ūŭĻłƉ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ହȧ‌‌ň řľŘଲŎ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲରେ 
Ĵ řňŎ ř ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ 
ŌŇରେ ପ୍ରŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ହȧ‌‌ň řľŘଲରେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘŎ ǱଥିŃ ř 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĬňŎĴłଗśଡ଼ି Ĵରେ ŊହŐ ĬƏŎ ņŜŐ ř 
ŊŔ řଗଲŘł řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ହǴ ପିľŘଲ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହǴ ପିľŘଲģ ଯେĬĥĿ ř Ĵ ř 
ĨନେĴ ର�ୋଗୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ 
ତେବେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋଗୀ, 
ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ, ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ହȧ‌‌ň řľŘଲ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ କ�ୋĿŘŌŘŇƉରେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ĬňĴŎł Ŕହ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ōƺ 
ଲŘଗ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘŎ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ǱଥିŃ ř ōŘଞ୍ଚ Ĳ İଗśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹŊହŘŎ ନେĪ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬŇŘହ Ȁģ ĨନେĴ 

ଫŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř ĬňĴŎł Ĭňରେ ņŜŐ ř ŊŔ řଗଲŘł řģ 
ĨƆ ନି Ň řŊŘŎł Ĳ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨƆ ନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ପ୍ରŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ଗśଡ଼ି Ĵରେ 

ଲŘଗ řȄŊŘ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ĬňĴŎł ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ 
ପ୍ରŃ ř Ű ŌŘŔରେ ńରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ řŃ ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ନେĪ 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ 
କେତେ ňŎ řŌŘłରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେĬĺ ř, ŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ଯେତେ ĻŇ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊ İŋŐř 
Ŋ řňତ୍ତିĴś  ĨľĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘହŘ ĴŎ řŊŘରେ ହȧ‌‌ň řľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĭŋŧ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĴľĴରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ǱଥିŃ ř ňରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎୀ ହȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା 
ōŘଞ୍ଚĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨƆନି ପ୍ରŃ řର�ୋņ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ହǴ ପିľŘଲରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĩହśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ŋ řœŧରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ĩଗĴś ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ହେŊŘĴś 

ōŘĬĺ řģ ĩଗĴś ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩŔǈ Ŋ řňŅĴś 
ପ୍ରŃ řହŃ ĴŎ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĬňĴŎłରେ ŊŔ řŏାł ř ņŜŐ ř, Ň řŧŌ řŃ ହେĬŇ ř ōାƗĴśĩŌŎŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ-
ବ�ţŒ řƍଗା ŎŘǯତାŎ ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩŔŘହ ř ĺĴĿŘରେ ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ 
ȸȇ‌‌ ňĺňଟେ ň řľ ř ହŕୋĪ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ŇଗŎ ŊɰĴ ĴśŒŐŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ĵŀřĩŊŔŘ ȰରାŌŎ ŔśŎĻ Ŕ řĦ (ŬŪ)ģ 
İĴ ȸȇ‌‌ ĻŧňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĬĥŒ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ବ�ţŒ řƍଗା Ĩŋ řŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ 
ĵଡ଼ିĩŊŔŘ ȰରାŌŎ ŔśŎĻ Ŕ řĦ ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ĨŇɹĻଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ňśŎś łŘ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ȸȇ‌‌ ňĺňଟେ 
ň řľ ř ହŕୋĪȄଲŏģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ŔśŎĻଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴśĩŌŎŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŘģ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ 
ĩହŃ ōśŊĴ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ 
ŌŘŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŔŘŇǁ ŌହŘƻ ତି ňହƗ ଚି 
ȸȇ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ȸȇ‌‌ 
ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ

ĩଦřŊାŔŚ ସେଙ୍ଗେŏ ĨŋřōାŇ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ

	<ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň Şŕଲŏ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŔାĪŇɵ ŕାŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏରେ Ŋ řଦାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା

ŕାĪଡȺରୋŔ řȢ‌ ର�ŘĶŚƉ Ĩସ୍ତǰାňଚାŎ Œ řŊ řŎ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ଫŘĪଲŏŎ řĩ ର�ୋଗŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ହŘĪଡ୍ରୋŔ řଲ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲŎ ĨņୀſĴ ŀŘ. 
ŎŊୀǂŇŘń ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŔŘŌ řȢ‌‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŕର୍ଜŎୀ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ŔŃɹପ୍ରĴŘŒ ņŐ, ŀŘ. 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ŔŃɹĻřŃ Ň řହŘŎ Ŕ řĦ, ŀŘ. 
ŔŃɹĻřŃ ňƠଡା, ମେŀřĴŘଲ ĨଫřŔŎ ŀŘ. 

ଦେବେǂ ŇŘń ľś ŀś Ɖ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ūűĻł ହŘĪଡ୍ରୋŔ řଲ 
ର�ୋଗୀଙ୍କୁ  ŌŘଗłŘ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା 
ଭେĴɟŎ ŊŘହ řŃ ର�ୋଗ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରହǟଲାŅ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, 
ହǴ ପିľŘଲ ňŎ řĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŞĶୋƐଛାŧŃ, Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔŎ ŔŊ řŃŘ œŀƍଗୀ, 
ଫŘର୍ମାŔ řǦ ଟି ɂ ରିŧŌ Ŕ řĦ, ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŔśĴśŌŃ ř ହେŌɲʗŌ, ĨŌ୍ʮŊŃୀ ŅŐŘĪ, 
ଭେĴľŎ ŊŘହ řŃ ର�ୋଗ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ņ řňĴ 
ŌହŘନ୍ତ, ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ňŊ řȽ ବେହେŎŘ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŎǶŃୀ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśĪňŎ ĨĻŧ ĴŘŎś ĩ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔĦǭ କୃŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨƆନିŇ řର୍ବାňĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒ řſł

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦǭକୃŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŃ ř 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ପ୍ରŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ Ĳİȧ‌‌İň ř ňଞ୍ଚŌ ŊŘľŘଲřŧŇ ĲȺରାȜ‌‌ Ĳ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŅŌĴŐ କେǂŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ İĴ 
ŅřŊŔୀŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł 

ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀħ ňŅ୍ମା ଦେŊୀƉ ନେŃŝ ƫ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀħ ଫŘଗś ľś ŀś  Ĳ ōśŊ ରେŀȮŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀħ ņର୍ମŊୀŎ ମ�ୋହŇ Ŕ řĦƉ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
Ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ŔśŊŐ Ĺǂ ŔŘହś, 
ŀ ɂ ରିŧଙ୍କା ŌହŘନ୍ତ, ŀ ଦେŊŘŒ řœ ňŘł řȰରାହୀ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳଡ଼ିŒା ଦ řŊŔ ňାŐŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌହŘŎŘĻňśŎĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŘĪŇɵ ହŘŧŎ ସେକେƠଡାŎୀ 
ǭକୁଲŎ ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘଗŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊɎ ରିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲŏĻ 
Ĩଫ ĩĴŘĬƞଟାŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ Ĩƺſ ପ୍ରŅୀň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻୀŊŇରେ ŔଫŐŃŘ ହŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ସେ Ŋ řŅŘŧୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲŏĻ Ĩଫ 
ĩĴŘĬƞଟାŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔĦଘŌ řତ୍ରା 
ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 

ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ŃୀɄ ହେĬȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ň řĻŔĴś ĩŐŔɹ, ĩŇǁ ĬǟଲାŔ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ŔŌŧŎ 
Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŊś ȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ Ŏହśĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩଗŘŌୀ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ Ŕହ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା 
ଦେŊଶ୍ରି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŘƉ ŔŋŘňŃ řƫ ŊŻŊɹରେ ĩĻřŎ 
İହ ř Ņ řŇ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŊ řସ୍ମŎłୀŧ Ņ řŇ ହŕୋĪ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା 
ƕଞାňŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĨŇɹ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ŚƉ 
Ōƺରେ ŀ. İŔକେ ŇĻŎś ଲ, ŔśĻŘŃŘ ňŘଲ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ 
ଗ řŎ ř, ŎƙଜିŃ ŌŘŎŘƠଡି ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋହś  
ହ řତ�ୋňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ 
İŔକେ ŇĻŎś ଲ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ĨŊର�ୋņବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ňśଲ řŔ ŌśĥହŘŌśĥହ ř ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ଘľłŘରେ ଗ řŎଫ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĵଲŘŔ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲŏŇ 
ŇŘİĴģ ଗ řŎଫ ŭŮĻł ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ଜେଲŎś  
ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍Ś ŇŘİĴ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐରେ İହ ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊହŐŅŘ ŊŘĪňŘŔରେ ŬŬŪ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ବେଳେ ňśଲ řŔ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲŏģ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
ହେŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ňśଲ řŔĴś ଲŘĿ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ 
İହŘňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ňńŎ, ĪľŘ, ଲŘĿ řରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ūŬ Ļł ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŃହŔ řଲŅŘŎƉ ଗŘଡ଼ି ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘǯତାରେ ĲଲľŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İ ନେĪ ŊହŐŅŘ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŭŮ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺରେ ŬŲĻł 
Ōହ řŐŘ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ ଗ řŎଫ ŭŮ Ļłଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœରେ ĵଲŘŔ 

ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś ŇŘİĴ ŔŘƻତାŐୀ ŋŘœŘରେ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ 
Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ĩŅřŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, İ ନେĪ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩŅřŊŘŔୀ İĴŃŘ 

Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎǱଥିŃ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ņś ĪŅřŇ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĩŔƻତା ūųŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଗ řŎଫ 
ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĵଲŘŔ Ň Ĵଲŏ, ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ńś Ŏƻ ĵŏାŔ ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉ ଦାŊ ř

ĴŎƙଜିĩ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŎƙଜିĩରେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŔǑରǻ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎୀ ňƠଡା ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœ 

ĴŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଦେŒŋକ୍ତି Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ řŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŎŘŌ Ĵ řǭକୁ, 
ŞĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŇŘŧĴ, ĴŎƙଜିĩ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ĨņୀſĴ ŀŘ. ĨŇ řŃŘ Ŕ řĦ, ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴŔǑରǻ 
Ŋ řŋŘଗ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀƉ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĬƮŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ōńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ĩଗŌŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑରǻରେ 
ŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ķŘľŊŘŏřŞōୋť଼ି ȰରାŌରେ ŊŇŘƆ ନି ŔଚĹŃŇŃŘ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ରେƙ ŃƠ Ŋ řľ ķାľŊାŏřଯōୋŀř 
Ķାĥରେ ŊୁņŊାŎ ŊŇାƆ ନି ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕĪଯାĪĺ řģ ȰରାŌରେ ų 
ľ řŋ řİŔİŔŎ କରǻକƥତ୍ତାŌାନେ ଶŒୋŋା ଯାȽରା କŎ řȄଲେģ ňାľłା ରେƙŎ ŊŇ 
Ŋ řହାŎŚ ŔƳଦ୍ଦାŎƉ ĨņſŃାରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňାľłା Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ɄĻକ řଶŒୋŎ ସେĿŚ, ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ ŔĦŏଗ୍ନ ųľ ř ŊŇŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř, 
ĩŇ řମେľŎƉ Ŕହ řŃ ůĻł ଲେĵାİĥ ŔŅŔɹ  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃƠ Ķାର୍ଡ 
ŅŚňକ ǶୱାĪĥ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ļƍŏ Ň řĩĥ ର�ୋକା ଯାĪ ňାŎ řŊା Ŕହ 
ĻƍŏŚ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କୁ  ŔŎୁକ୍ଷା Ņ řĩଯ řŊା, ŏķŊୁŇĻାŃ ȿŊɹ ଯńା Ōହୁ ŏ, ŞĴǁśňତ୍ର, 
ଶାŐňତ୍ରକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řŊା ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇ ňŚĿରେ ବ�ţĿĴ 

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ŌŻୁ ତିŃŚର୍ଥ ĩŇନ୍ଦņାŌǱଥିŃ Ɍରୀ ňƗŌĵୁŚ Ŕ řƴ ହŇୁŌାŇ 
ňŚĿରେ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ŌହŕǢŎ ŔାହୁƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŔĦଯōୋĻକ ŌŅŇ ňାł ř ŔŜଚŇା 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ ĻୁŇ ŌାŔ ūŮ ŃାŎ řĵĿାŎୁ ūű ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ů Ņ řŇ Ŋ୍ୟାň ř Ŋହୁ ĩŀŌɲŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ňାŐŇ କŎାଯ řŊģ ŎĻ ଦ�ୋŐ ř, ň řĿା 
ňłା, ŎĻ ଦ�ୋŐ ř Ķ řŃ, Ō řŇା ŊĻାŎ, ମ�ୋଲ�ୋŀř, Ňାଚ ĶŚŃ, ଯୁŊକ ଯୁŊŃŚƉ ŋ řŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା, ǱଥାŇŚŧ କŐାକାŎƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ɂŋୃŃ ř Ŋ୍ୟାňକ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ İହ ř ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł କŎାĶŏାģ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ କରǻକƥତ୍ତା Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ŔŋାňŃ ř ŌହŕǢŎ Ŕାହୁ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌାŎ Ŕ řĦ Ĳ ŅŧାŇ řȅ Ņାଶ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ଦେŊŎĦĻŇ Ŕାହୁ, ŔହŔǑପାŅକ 
ĶĶŇ Ŕ řĦ Ĳ କ řŎł କୁŌାŎ ňାŦ଼ୀ, Ş�ୋଷାƺſ ପ୍ରାłŊǄଧୁ Ŕାହୁ, ŔĦଯōୋĻକ ŌŅŇ ňାłŚ, 
ŔହŔĦଯōୋĻକ  ŋାĶŚŎȄ Ņାଶ, ĬňଦେǦଟା ɂଫŉŔŎ ŎŌାକାନ୍ତ Ňାŧକ ɂŌĵୁ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŃŔହ řŃ କାର୍ଯɹକାŎ řłŚ କŌ řľ řକୁ Ŭū Ļł Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŊĻŘŎରେ ňŘł řବ�ୋŃȢ‌ ĨŋŘŊ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ):Ōƺ ପ୍ରାଚɹରେ ଚାŏřȄŊା ଯୁƴŎ ɂŋାŊରେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ňରେ 
İବେ ň řĪŊା ňାł řŎ ĨŋାŊ Ōƺ ଦେĵାଦେŊା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କଞ୍ଚାŌାŏ ĨŋାŊ ଯōୋĶୁĥ ňɰŘǦ ଟିକ 
ବ�ୋŃŏ ĬƪପାŅŇ Ŋ୍ୟାňକ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ŊĻାŎରେ ň řĪŊା ňାł ř ବ�ୋŃŏ 
Ņୁର୍ଲŋ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାରେ, ňɰŘǦ ଟିକ ବ�ୋŃŏ Ń řĩŎ ř ňାĪĥ ĩŊଶɹକ କଞ୍ଚାŌାŏ 
ĩŌŅାŇŚ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕŊାŎୁ Ĩନେକ ňାł ř କǑପାŇŚ ĬƪପାŅŇ କŌାĪଦେĪȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ 
ଫŐରେ ŔହŎ Ĳ ȰରାŌାƗŐŎ ଦ�ୋକାŇĶťୁ ଼ିକରେ ňାł ř ବ�ୋŃŏ Ō řŐୁŇȄŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ 
ŊĻାŎରେ ňାł ř ବ�ୋŃŏ ĨŋାŊ ଯōୋĶୁĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋକŌାନେ ň řĪŊା ňାł ř ňାĪĥ ହĪŎାł 
ହŕĬȄŊା ବେଳେ, Ŋ řଶେଷକŎ ř ଯାȽରୀ, ହǴ ପିľାȢ‌ Ĳ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ବେଶ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řଲେ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ň řĪŊା ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ĩହୁŎ ř 
ĶŋŚŎ ହŕŊାŎ ĩଶଙ୍କା କŎାଯାĬĺ řģ ĩĶକୁ ŃାŃ ř ŊŁřŊା Ŕାƍକୁ ň řĪŊା ňାł ř ĨŋାŊ ହŕଲେ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩନେକ ହĪŎାł ହŕବେ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňାł ř ବ�ୋŃŏ ଚŦ଼ା 
ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř ɂଶାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

İȚ‌ĩȡ‌ľ řİȧ‌ରେ ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ľǋŎ ହେଲେ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
İŇĩŎľ řİŔ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ ĺାȽରୀ ŔɌୁରୀ ĮŃୁňƣଣ୍ଣା Ōହାକୁଡ଼ Ŕର୍ବାȅକ Ųů 
ŇŌɲŎ Ŏȃ ňାľłା Ŋ୍ଲକ ľǋŎ ହŕŊା Ŕହ ĻřǟŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏହ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷରେ 
ସେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ମେņାŊୃତ୍ତି   ଷଷ୍ଠଶ୍ରେłŚ ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତ 
Ķł řŃ ମେņାŊୃତ୍ତି   İŊĦ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ମେņାŊୃତ୍ତିରେ   Ŋ୍ଲȇ‌ 
ľǋŎ ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊା ବେଳେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ କŎୁȄŊା İହ ř ମେņାŊŚ ĺାȽରୀ ŋାŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌାŎ 
Ĩŋřକƥତ୍ତା Ĩଯōୋଧ୍ୟା Ōହାକୁଡ଼ İŊĦ Ōା® ĬňାŔ řŇŚ Ōହାକୁଡ଼Ɖ କŇ řǨଠା କŇ୍ୟା Ĩľƻତିģ 
ŃାƉŎ İହ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁŌା®, ŔହňାĿŚ  ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ 
ଶୁଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕହ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ

ŉ୍ଲାĪĲŋȡ‌ରେ Ĳŏľ řŏŘ ľ řňȡ‌
Şōୋť଼ା, ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ 
ŔŊୁĿାŎୁ ŏŌ୍ବା Ńńା ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ଯōୋť଼ାରେ ȄŊା ଫɰŘĪĲŋŎରେ 
ŊୁņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İକ ľ řňŎ 
Ň řŧƽł ହŎାĪ Ĳŏľ řȄŊା ବେଳେ 
ȺରାĪŋŎ ĨǛŞĴ Ŋର୍ତȁ ଯାĪĺƻତିģ ŊୁņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľାରେ ŊାĦଶňାł řŎୁ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ĨŋřŌୁଖେ Ĳ.ĩŎ-ūŮ-ň ř-Űűūū ŇŌ୍ୱŎ ĩĪŎŇ ବ�ୋଝେĪ ľ řňŎľ ř ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ İକ ŇŌ୍ୱŎ ň řŏȡ‌ ňାĵରେ ହĿାŃ ŔାŌɨନା ňľୁ İକ ŊାĪକ ĩŔ řଯ řŊାŎୁ ŊାĪକ 
Ĳ ଚାŐକଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊାକୁ ଯାĪ Ň řŧƽł ହŎାĪ ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ İହ ř 
Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ȺରାĪŋŎ ŔାŌାŇɹ ĩହŃ ହ�ୋĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ȄŊା ବେଳେ ଫɰŘĪĲŋŎରେ 
ȸରାଫřକ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁřȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ ňହଞ୍ଚି  ȺରାĪŋŎକୁ ମେŀřକାŏ 
ňଠେĪŊା Ŕହ ȸରାଫřକକୁ Ň řŧƽł କŎ ř ǶୱାŋାŊ řକ କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĶŘť଼ିରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ଯśŊĴ ŌŝŃ
ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ବେĩĪŇ ř ňାର୍କିଂ ଯōୋĶୁĥ 
ɂŃ řŅ řŇ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ŌƠୁ ĶŀୁȄଲେ Ōƺ ɂଶାŔŇŎ ଚĹŃା ňଶୁŇାହ Ȁģ ĩĻř Ň řĻ 
ķŎକୁ ଫŉŎୁȄŊା ķŔ řňŎୁା ūů ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ ŃାĶ ୁ ľୁŀୁƉ ňĨୁ Ŋ řǢĻřŃ Ŏାǯତାରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା İକ ଟ୍ରକରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ପ୍ରାł ହŎାĪĺƻତିģ ŊŀřŊ řŏରେ ଟ୍ରକ ȺରାĪŋŎ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎୁȄଲେģ ĶŃକାŏř ŊାŎ řłŚ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ķŎକୁ ଫŉŎ řŊା Ŋାľରେ 
ମେŏł Ň řକľରେ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ Ŏାǯତାକଡ଼ରେ ବେĩĪŇ ř ňାର୍କିଂ Ķାŀ řରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ 
କŀରେ ňť଼ିȄŊା  ňńŎ Ĭňରେ Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľĶାĥ ńାŇା ମେŏାł Ň řକľରେ 
ĺ řŀା ହ�ୋĪȄŊା ଟ୍ରକ Ŕହ řŃ Ņୁର୍ଘ ľłା ହŕŊାŎୁ ପ୍ରାł ଚାŏřଯାĪĺ řģ 

Ķł řŃ ɂŃ řŋŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ):

ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ōହ řŐା ଫାĪŇାŇɵ 
କରǻଚାŎŚଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŊା ň řକĨț‌ŋ୍ୟାȚ‌ Ķାŀ řŎୁ 
ū ହĻାŎŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ňŏřȄȚ‌ ň୍ୟାŞĴȑ‌ Ōହୁŏ ř ŌŅ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ňŏřȄŇରେ ůŏřľŎ 
ଲେĵାĥ Ōହୁŏ řŌŅ ň୍ୟାକ řĦ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İହ ř କାŎŊାŎରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȺରାĪŋŎ ĨŊ řŇାଶ ŅାŔ 
Ĳ ହŕŏɩŎ ŔŃŚଶ ŊŐକୁ ňŏୁ řŔ Ķ řŎଫ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł କŎ řŊା ନେĪ ŔŜଚŇା ଦେĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତƉ ķŎ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ĵƻତାňŀା ńାŇାƗŐŎ 
ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ŔŜଚŇାŎୁ Ļłାňŀřĺ řģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĲĩŎ-Ŭūİ-ūŭŭŬ ŇŌɲŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ň řକĨț‌ ŋ୍ୟାŇରେ 
ňŇ řňŎ řŊା Ŏପ୍ତାŇ ř ହŕŊା ŊŅŐରେ İକ ସ୍ୱŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇୁŔାରେ Ķାť଼ି ŀାŏା Ńଳେ ŏୁହା  ପ୍ଲେľ ƶୱାŎା 
ଚାŌɲŎ Ń řĩŎ ř କŎ ř ĨŊକାŎŚ କାŎŊାŎ ଚାŏୁȄŊା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ, Ňǁ ଦିňŅା ńାŇା ĨņŚŇ 

ବେŃŚŎା ĺକ Ň řକľରେ İହ ř ŋ୍ୟାȚ‌ ņźକା ଦେŊା 
ଫŐରେ Īଣ୍ଡୁŔŏାƠ ନେପ�ୋ ĻŚŊŇ ŊŚŌା କǑପାŇŚରେ 
କାର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ Ōହ řŐା କରǻଚାŎŚ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ň řĻŎ ǭକୁľ ř ଯōୋଗେ ůŭŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňń 
ଛେŇାňŅřĿାŎୁ ŋȿକ ĨŋřŌୁଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ŋ୍ୟାȚ‌ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ňĺ ňľୁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ňǁ ଦିňŅା 
ńାŇାŎ İİŔĩĪ ŔୁଷŌା Ŕୁନ୍ଦŎŚ ସେĿŚ, କାŐǁଦୀ 
Ŕା ŔŅŐŊଳେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňĿାĪȄଲେģ 
Ņୁର୍ଘ ľłା ķľାĪ ňŏୁ řŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ 
ĵŔ řଯ řŊାକୁ  ŊŔ řȄŊା Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହŕŏɩŎƉ 
ŇାŌରେ ňŏୁ řȧ‌ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŊାଲ�ୋକରେ 
İŋŐř କାŎŊାŎ ଦେȃ ňŏୁ řŔ Ŕହ ńାŇାରେ ĬňǱଥିŃ 
ଲ�ୋŞĴ ŃାĻୁȝ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ Ķାť ଼ି ŋର୍ତȁ Ōହୁ ŏ ř 
ŌŅ ň୍ୟାŞĴľ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ĨƗŐŎୁ 
ŋȿକ ଯାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ǭśľ řĴୁ ň řľ řŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌; Ōŕ řŐŘ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴରǻĹŘŎŚ ĶŎୁୁŃŎ

Ōŕśŏř ŌŅ ŋƥȁ ŋɹୟାȚ‌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ ŌାŔ 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ହŕŊାକୁ ȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĳକ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ ňାĪĥ ɂଚାŎ 
ņŚରେ ņŚରେ ĻŌĺୁ řģ ůŌńŎ ŔŋାňŃ ř 
ňŅňାĪĥ ŅŧାŇ řȅ Ņାଶ ŅାŊ řŅାŎ ହ�ୋĪ 
Ň řĻ Ŕňſରେ ɂଚାŎ କୁ ଜ�ୋŎŅାŎ 
କŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥକƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ କŎ ř Ň řĻ Ŕňſରେ 
ŌŃŅାŇ କŎ řŊାକୁ Ň řବେŅŇ କŎୁȄŊା 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷŅƉ ĩଦେଶȮମେ ŔŌଗ୍ର Ĳŀřଶା 
ŎାĻɹରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĳକ řŏ 

ŔĦķŎ ଚାŎ řńŎ ŔŋାňŃ ř ହ�ୋĪĩŔ řȄŊା 
ŅŧାŇ řȅ Ņାଶ ňŇୁର୍ବାŎ ŔŋାňŃ ř ňŅ 
ňାĪĥ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା କŎୁȄŊାŎୁ ĬଷɭŃା 
ɂକାଶ ňାĪĺ řģ Ň řର୍ବାଚŇ ňŎ řଚାŐŇା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ŏମେଶଚǂ ŊାŎ řକ 
Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅକାŎŚ Ōହŕǂ କୁŌାŎ ŎାŌ 
Ĳକ řŏ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାଚŇ Ň řŎପେſ ŋାବେ 

ňŎ řଚାŐŇା କŎ řŊାକୁ ɂǯତୁŃ ř ହŕĬȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŔŋାňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅକ ňŅ Ŕହ ĬňŔŋାňŃ ř ňŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ŋŎŃଚǂ ସେĿŚ, ଯୁĶɭ ŔǑପାŅକ 
ŋାĶŚŎȄ Ņାଶ, Ş�ୋଷାƺſ ĨଶŒୋକ 
କୁŌାŎ ŎାĬŐ, ɂତ୍ୟେକ ňŅ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļଣେ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂଚାŎ ŌĪŅାŇରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔɹ Ń řନ�ୋľ ř 
ňŅ Ň řŌନ୍ତେ ļୁŌŎŔ řĦ Ōହାƻ ତି, Ōନ�ୋĻ 
କୁŌାŎ ȽରୀňାĿŚ Ĳ କହ୍ନେĪ ଚŎł Ŕାହୁ  Ń řŇ ř 
ŔŅŔɹ ŇାŌାƉŇ Ņାĵŏ କŎ ř ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŔŅŔɹ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪȄŊା Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅକାŎŚ ŔŜଚŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ; ɂଚŘŎ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ

	=ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊŘŔŚ İĴŃŘ ŌƗŎ ņŘŎłŘ
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): ŊହŐŅାରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ňŏୁ řŔ ŌୁĥହାŌୁĥହ ř ķľłାରେ 
Ķ řŎଫ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କୁ  ĵŏାŔ ŅାŊ řରେ ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊାŔŚ İକŃା ŌƗ ňſŎୁ 
ŎାĪŎƍňŎୁǱଥିŃ Ĭň ĻřǟŘňାŐ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ņାŎłା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ņାŎłାକୁ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚƉ Ŋ řŎୁƴରେ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
ŎାĪŎƍňŎୁ ľାĬŇ ńାŇାରେ ŅୁĪľ ř ňńୃକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪĺ řģ Ĭଦ୍ଦେଶɹŌŜŐକ 
ŋାବେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  İକȽ ରିŃ କŎ ř ňŏୁ řŔ ɂଶାŔŇ Ĳ ŔŎକାŎ Ŋ řŎୁƴରେ Ōନ୍ତŊɹ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ କŎ ř İŋŐř Ķ řŎଫŅାŎŚ କŎାଯାĪĺ řģ ଯାହାକ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ବେĩĪŇģ ତେłୁକŎ ř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŅୁĪľ ř ňńୃକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚ ŔŇୁŚŏ ŌାļŚ, Ļřତେǂ Ňାń ହାĥŔŅା, ŎାŌଚǂ ସ�ୋରେŇ, ŅାŔŌାŃ 
ସ�ୋରେŇ, Ŕୁକŏାŏ Ōାର୍ଣ୍ଡି ŔମେŃ ĨŇɹŌାŇƉ Ŋ řŎୁƴରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ ŎାĪŎƍňŎୁ ľାĬŇ ńାŇାରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ଚřĴ řľŘŌŘľ řĩ ŊŘŐĴ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ମ�ୋŎť଼ା,ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲକ ଚ řକ řľାŌାľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଚ řକ řľାŌାľ řĩ ĩŅřŌ ĻŇĻାŃ ř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊୁņŊାŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȧ‌İȧ‌ŀř ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſକ ŋŊାŇŚ 

ଶƉŎ Ňାŧକ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲȇ‌ ŌƍŐ 
ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎŚ ňାର୍ବŃŚ 
ହାĥŔŅା İŊĦ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔņୁାĦଶୁ 
କୁŌାŎ ŎାĬŃ, ŋାŃĺŃŎ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ 

ଶ řſକ ĻଗେǢŎ Ōହାନ୍ତ İŊĦ ŔହŎାĪଶŒୋŐ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſକ 
ĻĶା Ōୁର୍ମୁ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ŃାƉ Ĩŋřŋାଷłରେ ɂńମେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŇା 
ŋŏ Ōł řଷ ହŕŊା ĨŔǕŊ, ତେł ୁɂńŌ ĶŎୁୁ Ŋାňା Ōାĩ, ƶ ୱିŃŚŧ ĶŎୁୁ ଶ řſକ ŌାŇƉ 
କńା ŌାŇ ř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କୁ ĩŔ ř ଶ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł କŎ řŊା ĬଚřŃ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
Ńତ୍ପରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ କୃŃŚ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſକ କୃǩ କୁŌାŎ ଲେଙ୍କା Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ Ŕହ řŃ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĺାତ୍ରƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ řſକ Ŋœ୍ଷା ସ�ୋରେŇ, ŎƩନାକŎ ହŕŌ୍ୱʗŌ ଶ řſŧ řȽରୀ ŏƁ୍ମୀ Ō Ŝର୍ମୁ 
İŊĦ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ōୁର୍ମୁ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):

ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŋŏřŊŏ ଖେŐ ňŀřĩରେ ଚାŏřȄŊା ଷଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ଷିକ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ņ řŊାŎାତ୍ର ŋŏřŊȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňŀା, 
ňାŎାŅŚňପ�ୋର୍ଟ, ŊାଲେǢŎ, ŎାĬŏŞĴŏା, ŋȿକ, 
ĪľାŌାľ ř ŇŧାĶଡ଼ ĺĨľ ř ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ňାŎାŅŚňପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŊାଲେǢŎ 
Ōƺରେ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ Ŭ-Ū ସେȑ‌ରେ 
ňାŎାŅŚňପ�ୋର୍ଟକୁ  ହŎାĪ ଚାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ରେଫŎŚ କŐାକŎ ŔାŌŏ Ĳ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ରେଫŎŚ ĨŇ řŏ ଷƢ, ĨŌŜŏɹ କୁŌାŎ ňŎ řŀା, ŔɄୁŃ 

ଲେଙ୍କା ŔŃɹŊାŇ ňାତ୍ର ଖେŐ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ȃŎŅ Ķ řŎ ř ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔଚřŇ 
Ŕାହୁ, ɂଦ�ୋଷ ňାତ୍ର ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňŅɭňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ĨȅକାŎŚ ଶ řŊଚŎł Ŋାķ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ņ řǟଲୀň କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ľୁŢ‌ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŇ କୁŌାŎ Ŕାହୁ  
Ĳ ŔǑପାŅକ ଦେŊାଶ řଷ Ŕାହୁ  Ĭŋŧ ŅŐକୁ ଟ୍ରଫř Ŕହ 
ňŎୁǭକାŎ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŋŏřŊŏ 
କ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŇ କୁŌାŎ Ŕାହୁ, ŔǑପାŅକ ଦେŊାଶ řଷ 
Ŕାହୁ, Ş�ୋଷାƺſ ବ�ţଲ�ୋଚŇ Ŕାହୁ, ŔŅŔɹ Ōନ�ୋĻ 
କୁŌାŎ Ŕାହୁ, ହŕŌନ୍ତ କୁŌାŎ Ŕାହୁ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାହୁ, 
ŔŌୁନ୍ତ Ŕାହୁ  ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ņ řŊŘŎŘȽ ŋŏřŊȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାŞେƞ

ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟĴś  ŕŎŘĪ ŊŘଲେǢŎ ଚŘǑ ପିĨŇ

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŭ-ŬŮ ଶ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ଷଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚŎ ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତ Ķł řŃ ɂŃ řŋା ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶୁ Ōǁ ଦିŎŎ 
ĺାତ୍ର ĨĦଶୁŌାŇ Ŕାହୁ, Ļřଗ୍ନେଶଜ୍ୟୋŃ ř Ňାŧକ, ŌŇ řଷ ŎƙŇ Ŕାହୁ  Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
Ōହାƻ ତିƉ Ŕହ ଶ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůŎ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎ ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତ Ķł řŃ ɂŃ řŋା 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĺାȽରୀ ĩହାŇା ŔାŌŏ, ǱଥିŃ řɂƕଞା ŅାŔ, ĺାତ୍ର ଶୁŋȟ‌ ɂକାଶ Ŕାହୁ  କୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯଶ Ĳ ĵ୍ୟାŃ ř Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řĺƻତିģ İହ ř ଶ řଶୁŌାନେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶୁ Ōǁ ଦିŎ, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊାŎୁ ňŎ řଚାŐŇା ŔŌ řŃ ř, ĶŎୁୁĻŚ Ĳ ĶŎୁୁŌା Ńńା 
Ĩŋ řŋାŊକ Ŋୃନ୍ଦ  ଶ řଶୁŌାŇƉŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŊୁņŊାŎ ŔାĪ ĩŅର୍ଶ ǳନାŃକ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅାŧ କାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ļřତେǂ ňାŏƉ Ŕŋାň řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 

କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାĪ ĩŅର୍ଶ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŔŌŜହŎ Ōĵୁɹ ĬňଦେǦଟା 
ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାହୁ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳ ŔŋାňŃ ř ŌŚŇାŎାłŚ Ŕାହୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ  ŀ Ŕାହୁ ŃାƉ Ōରǻସ୍ପର୍ଶୀ 
ŊାłŚ ƶୱାŎା ĺାତ୍ରĺȽରୀଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨĻŧ 
କୁŌାŎ ŅାŔ ĺାତ୍ରĺȽରୀƉ ĩĶାŌŚ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ ŃାƉ Ŋକ୍ତŊɹ 

ŎȃȄଲେģ ŔାĪ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ଶ řſକ ĨଶŒୋକ କୁŌାŎ 
ŊୁĶୁଡେĪ Ĳ ŔାĪ ĩŅର୍ଶ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŔŌŜହŎ ɂଶାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ 
ŅŚŇକୃǩ ŌହାŇା Ŕମ୍ମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĭକ୍ତ Ŕŋାରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା +ŭ, ŭŧ 
Ŋœ୍ଷ ĺାତ୍ରĺȽରୀଙ୍କୁ ňǪୁĶୁଚ୍ଛ Ĳ ĬňହାŎ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବକ Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎାଯାĪ Ȅŏାģ 
İହ ř କାର୍ଯɹȮŌକୁ ŔଫŐ କŎାĪŊାରେ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା  Ō řŇାକ୍ଷୀ Ōହାƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ŏŚŐାŊŃŚ Ōହାନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ň řହାŎ řକା 

Ŕାହୁ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ĻŧɌରୀ Ōହାନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŎାĻɌରୀ ŔାŔŌŏ, 
Ĩłଶ řſକ କରǻଚାŎŚ କň řŐାŔ ବେହŕŎା, ĻĶŅŚଶ ସେĿŚ Ĳ 
ĶାŧȽରୀ ňାତ୍ରƉ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜ Ō řକା Ȅŏାģ Ŭŧ Ŋœ୍ଷ ĺାȽରୀ Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ Ķ řŎ ř, 
Ŕୁପ୍ରୀŃ ř ŌାĪŃ ř, ĨŇ řŌା ଭ�ୋŐ, ŎାņାŎାłŚ ବେହŕŎା ɂŌĵୁ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା ǳ ନିƅଧାɌରୀ ŔାŌŏ ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ

ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
କśĩŌŎା ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŌŅ କାŎŊାŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ĵୁଣ୍ଟା ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňńୃକ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ କŎ ř ŅୁĪ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ଚାŏାł କŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ňńୃକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅŐା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŎ řଶŒୋŐ ȰରାŌŎ ŎାŌଚǂ Ōୁର୍ମୁ 
(ůů)Ɖ ĿାŎୁ ų ŏřľŎ ūŪŪ Ō řŏ ř Ŋ řŧŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାƠŎ İକ ŏřľŎ ŲŪ Ō řŏ ř Ŋ řଦେଶŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହାŃ řଶŒୋŐ ȰରାŌŎ Ņୁର୍ଗା  ହାĥŔŅା (ŭŪ) 
Ɖ ĿାŎୁ ūů ŏřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଚଢ଼Ĭରେ İȧ‌ ĩĪ କୃǩ Ŕୁନ୍ଦŎ ସେĿŚ, 
Ň řŎƙŇ Ōହାନ୍ତ, କ řଶŒୋŎ ସ�ୋରେŇ, ŅŚňାƙŐŚ ŅାŔ ɂŌĵୁ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řଶŒୋĪ,ūŲାŭ (ŔŌ řŔ) : ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ȰରାŌ 
ŋାŊରେ ŔŌଗ୍ର ŋାŎŃରେ ସ୍ୱŃƽŃା 
ŊĻାŧ Ŏȃĺ ř ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ Ŋ řଶŒୋĪ 
Ŋ୍ଲକ ŋାŃĺତ୍ର ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊବେĪĻŐା 
ȰରାŌģ ȰରାŌŎ କାǀରେ Ĩଙ୍କା ଯାĪȄŊା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କŐା Ĭକh୍ଷ୍ଟŃା İŊĦ ŔŌƴୃ 
ŔାĦǭ ŝŃ řକ ıŃ řହɹ ňାĪĥ ŎାǧňŃ ř 
ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ İହ ř ȰରାŌକୁ ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏୁ 
ŭŪ Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ĩŔĺୁƻତିģ ­କɰ ଲିŇ ĩƠ ȰରୀȚ‌ ŋ řଲେĻ® ȄŌ 
ĨņŚŇରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ňſŎୁ 
ĺŃ řଶĶଡ଼ ŎାĻɹŎ ŬŪ Ļł ŔŎňƗ Ĳ 
ūŪ Ļł ɂଶାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ɂŌĵୁ ŭŪ 
Ļł řĩ ľ řŌ İହ ř ȰରାŌକୁ İƃପ�ୋĻŎ 
Ķସ୍ତ କŎ řବେģ ŊବେĪĻŐା ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ňŎȃŊା Ŕହ řŃ କାǀରେ  Ĩଙ୍କା 

ଯାĪȄŊା Ŏଙ୍ଗୀŇ କŐାକାର୍ଯɹ İŊĦ ȰରାŌŎ 
ňŎମ୍ପŎାକୁ İହ ř ľ řŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
ଦେȃବେģ ŊବେĪĻŐା ȰରାŌŎ ňŎ řǤକାŎ 

ňŎ řଚ୍ଛǈŃା İŊĦ ňŎମ୍ପŎାŎ ŔĦŎſłŎ 
İକ ĬƓŐ ĬŅାହŎł ŋାŊରେ ŋାŎŃ 
Ŋœ୍ଷରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ķସ୍ତକୁ 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňſŎୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ɂǯତୁŃ 
ŔŎ řĺ řģ ȰରାŌରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ Ķୃହକୁ ŇŜĩ 
ŎƍŎŜ ňରେ ŔାĻŔƒଜା କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
Ķସ୍ତ ňŜର୍ବŎୁ ĩĻř Ŋ řଶŒୋĪ Ŋ୍ଲକ İŊ řŀ řĲ 

ĩକାଶ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ŋ୍ଲକ ŔାŌାĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ କୁŌାŎ 
ଦେŊɄŃ ňାତ୍ର, ŋାŃĺତ୍ର ŔŎňƗ 

ŋାŅୁŎାŌ ହାĥŔŅା, 
Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř Ŕୁକାƻ ତି 
ସ�ୋରେŇ ȰରାŌକୁ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ǱଥିŃ ř 
ňŎȃĺƻତିģ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚକୁ ĩŅřŊାŔŚ 

ŇାଚĶŚŃରେ ŋŊɹ ǶୱାĶŃ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ ȰରାŌŚł 
Ĭକh୍ଷ୍ଟŃା İŊĦ ŔାĦǭ ŝŃ řକ Ķର୍ବŎ İକ 
ɂକୃŃ ପ୍ରେŎłାŅାŧକ Ōଡେŏକୁ ŔାŎା 
Ŋ řǢŅŎŊାŎରେ ňŎ řଚ řŃ କŎ řŊା ňାĪĥ 
İହ ř ňŎ řŅର୍ଶŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ କହ řĺƻତିģ

ǶƐŃŘ ȰରାŌ ňŎ řŅŒ୍ଶŇରେ ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ ŭŪ Ļł řĩ ɂŃ řŇ řȅ

ŔŘĪ ĩŅŒ୍ଶ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ



ŊŘŞŏŒɫŎūŪ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
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ŊǯŘ ŊɰĴ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŞŎŘŇା 
ǶୱାŋାŊ řĴ ĨŊǱଥାĴś ଫŉର řȄŊା ବେଳŐ 
Ŋǯତା ଷ୍ǦŔŇŞେ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņର ř Ĩň Ĳ 
ŀାĬȚ‌Şେ ରŕł ř Ĵରś ȄŊା Īଷ୍ଟ କ�Řଷ୍ଟ 
İƃପ୍ɂŔ Ĵś ŞେଳŊାĪ ŊାŃ řŏ Ĵର řȄŏାģ 
ŊǯତାŞେ ňśŇħ ରŕł ř ŅାŊ ř ଜĻŘର 
ņର řȄŏାģ ŊାରŌɲୱାର ŅାŊ ř ସ୍ୱତେ İŕ ř 
İƃପ୍ɂŔର ରŕł ř ହେĬ ŇȄŊାରś  ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃାň ଷťƍଗୀ ūų ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůŞେ 
ŞେଳŌƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ ବ�ţǩŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
Ĵର řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Īଷ୍ଟ କ�Řଷ୍ଟ  İƃପ୍ɂŔ 
ରŕł ř ହେŊ ବ�Řŏř  Ŋǯତା Ŋ řଜେň ř ňſରś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩ ōାĪȄŏାģ İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇ 

ରŕł ř ŅାŊ ř ନେĪ Ŋǯତା ଜେ İŌ İŌ ňſରś  
İĴାȅĴ Ŋାର ଷ୍ǦŔŇ ŔǗମୁĵ Şେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇ ରŕł ř 
Ŋǯତା Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ŔǗମାŇର ପ୍ରŒɨ ŋାବେ 
Ĭŋା ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷŞେ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ  
ŞେଳŊାĪ ର ŔରĴାରŚ Ĺ řĿ řŞେ Ŋś ņŊାର 
ŔĴାଳŐ Īଷ୍ଟ କ�Řଷ୍ଟ İƃପ୍ɂŔ ରŕ řŊାର 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŞେଳŊାĪ Ĺ řĿ ř 
ĨŇś ŔାŞେ Ŋś ņŊାର ŒାŏřŌାର ĨŋřŌśଖେ 
ōାĬȄŊା ŀାĬȚ‌ Īଷ୍ଟ କ�Řଷ୍ଟ İƃପ୍ɂŔ ū 
ŇŌ୍ୱର ňɰଲାľଫର୍ମŞେ ĨľĴ řŊା ňŞେ Ŋǯତା 
Ŋ řଜେň ř ňſରś  ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାର ňƠଡା, ରାଜɹ Ĵାର୍ଯɹ Ĵାର řłŚ ŔŅŔɹ 

ରŊŚǂ ĴśŌାର ଜĻţŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମୀ 
ଟ୍ȸŇ ରŕł řĴś ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋǯତା ଜେ 
İŌ İŌ ňſରś  ĴŌŏ ଲ�ŘĹŇ Ŋାର řĴ, 
Ō řର ōାŕ řରś ƳȀŇ Ĵାȿ ରି, ŔśŒାƻ ňାȽଙ୍କ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ସେŌାନେ Ōƺ ଜେ 
İŌ İŌ Ņଳ ňſରś  ଫśŏ ତ�Řଡ଼ା ଦେĪ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ŅŚķǻ Ņ řŇର ŅାŊ ř Ĵର ř 
İŕ ř ŔଫଳŃା ň Ŝର୍ବĴ ଶେଷŞେ ଟ୍ȸŇ 
ରŕł ř ହ�ŘĪ ȄŊାରś  İŕା ଜେİŌİŌର 
İĴ ŔଫଳŃା ବ�Řŏř Ņଳର ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ 
Ŋାର řĴ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ବେଳŐ Ŋǯତା ଷ୍ǦŔŇ Ō୍ୟାନେଜର Ĳ 
ŞେଳŊାĪ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵĪŎା,ūŲģŭ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢର ଜřŏା Ĩƻର୍ଗŃ ĵĪରା Ŋ୍ଲĴŞେ 
ǱଥାňŇା Ŋା Ň řର୍ȁŃ ହେŊାĴś ȄŊା ପ୍ରĴǛ 
İବେ କେŊଳ ଘ�ŘଷłାŞେ ĨľĴ řĺ řģ 
ǶୱାņŚŇŃାର űŰŊœ୍ଷ ňŞେ Ŋ ř ĵĪରା 
ନେŃା ପ୍ରŒାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩଳŞେ ରŕ ř 
ōାĪĺ řģ Ŋାସ୍ତŊ ରŜňାŧŇĴś ନେĪ ĵĪରା 
ŊାŔŚ Ŕǁ ଦିŕାŇ ହ�ŘĪ ňŀřȄŊା ବେଳŐ 
ĵĪରାŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ İବେ Ĺřନ୍ତା Ĵର řŊାର 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŌାନେ 
ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŊାଲେǢର ଜřŏାŞେ 
ଭ�ŘĶରାĪ ňŞେ ĵĪରା ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ 

Ŋ୍ଲĴ ŋାବେ ňର řĶł řŃ ହେĬȄଲେ ହେĥ 
ପ୍ରĴǛ ǱଥାňŇା İŊĦ ĬǈŧŇ ŌŜଳĴ 
Ĵାର୍ଯɹର Ŕଫŏ ରś ňାŧŇĴś ଦେȃଲେ 
İŕା İବେ İĴ ňĺśĩ Ŋ୍ଲĴ 
ŋାବେ ňର řĶł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĵĪରାŞେ କ�Řର୍ଟ,ଫାƠଡି 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ  ĨƗଳ 
ňର řଷŅ ŌାŇɹŃା କେŊଳ 
ଘ�Řଷłା İŊĦ ପ୍ରŃ řŒŝŃ řŞେ 
ĨľĴ ř ରŕ řȄŊାରś  ରାଜନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
କେŊଳ ĵĪରାŊାŔŚƉକୁ  କେŊଳ 
ŋĴśĩ Ĵର ř ରĵାōାĪĺ řģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ 
űŃାର řĵŞେ ĲŀřŒାର Űů ǱଥାŇŞେ 

ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŅାŏŃ 
ଖ�ŘŏřŊାĴś Ĺ řĿ ř ĴରାōାĪȄŏାģ İȄŞେ 
ĵĪରା Ńńା ňଡ�ŘŒŚ ĳňŅା Ŋ୍ଲĴର ŇାŌ 

Ōƺ ରŕ řȄŏାģ ĳňŅାŞେ କ�Řର୍ଟ 
ŰŌାŔ Ńଳś  Ĵାର୍ଯɹſŌ ହ�ŘĪ 

Ŕାର řȄŊା ବେଳŐ ĵĪରା 
କ�Řର୍ଟ ĩରǕ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 

ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ŋାବେ ĵĪରା Ŋ୍ଲĴ ňର řŔରŞେ 

ଖ�ŘŏřŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊା İŊĦ 
İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ଜřŏା Ŋ řĹାରňŃ ř 
ňର řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ĩŒାŇś ରś ň 
ĨȰĶŃ ř ହ�ŘĪ ňାର řŇାŕ ିଁ ģ ସେŕ řŋଳř ŬŪŬŭ 

ŌŔ řŕାŞେ Ńś ŀ řĶŀřĩŞେ ଫାƠଡି ପ୍ରŃ řǨଠା 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ŏାŋ 
Ĵର řŊା ňŞେ ĵĪରା ŃŕŔ řŏ Ĳ ńାŇା ňſରś  
ŔŚŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ŕŕ ସ୍ǭĹŌ୍ୟାň Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ň řĴľŞେ ŊାଲେǢର 
ଜřŏାର ĨŇƻňśରŞେ ŇŜĩ ńାŇା ĬȘ‌ଘାľŇ 
ହ�ŘĪōାĪȄŊାବେଳŐ Ńś ŀ řĶŀřĩ ňାĪĥ 
କେŕ ř ĩƻର řĴŃା ଦେĵାĪ Ňାŕାĥନ୍ତି ģ 
ସେŕ řŋଳř Ŋ řଜେŀř ŔରĴାରŞେ ĵĪରାĴś 
Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗଳ ňର řଷŅ ŌାŇɹŃା Ō řଳ řȄŊା 
ବେଳŐ ŋାଜňା ŔରĴାରର ŇŜĩ ŃାŏřĴାŞେ 
ĵĪରା ŊାŅ ňŀřŏା İŊĦ ĵĪରା ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ଘ�Řଷłା Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř Ĵ řĺ ř 

ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŕାĴś ĨľĴାĪ ରȃŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕĺŀା Ŋ୍ଲĴର 
ųľ ř ňŀାଗ୍ରାŌ ĴŅଳřĶŀřĩ, Ĩŏřňśର, 
ĩŌ୍ବŕŃା, ŊରĶ řŀ ř, Ĵśରś ƞଟାŒାŔŇ, ରŌŅା, 
ŌାŕାରାŔାŕ ř, ňାȽĵśƞଟା Ĳ ŊŀŌśŕାĥĴś  
ରାଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌର ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ଜřŏାňାଳ 
İŊĦ ĵĪରା ŃŕŔ řŏĴś ĩŇś ŔƍଗିĴ Ĵାର୍ଯɹ 
Ŕାର řŊାĴś Ĺ řĿ ř ĴରାōାĪȄଲେ ହେĥ İŕା 
କେŊଳ ĹřĿ řŞେ ŔŚŌ řŃ ରŕ řĺ řģ ōŅř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŔରĴାର İĶśŀ řĴ 
ň Ŝରł İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ň Ĵରନ୍ତି İŕା ଫଳ 
ŒାŔĴ Ņଳ Ŋ řŞŎŘņŞେ ō řŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś 
İŀାĪ Ņ řĩōାĪŇňାŞେģ

ŞķŘœłାରŎ ĨľĴ řĺ ř କ�Řରǻ, ŉାƠଡି ɂŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ŌାŇɹŃା

ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ

ŊାŞŏǢŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłା 
ň ŜଜɹňŜଜା ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊŔƻ 
ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ İĴ Ōଣ୍ଡň ňର řŔରŞେ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ŇŞŎŘƥŌ ňର řŀାଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ସ୍ତǕĴାର Ĭପେǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋାବେ Ŕାରସ୍ୱŃ ŔାņĴ ŕର řŕର 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŏା 
ĶାŧĴ ŅŚŇŊǄଧୁ ŅାŔ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାରǕŞେ ĩରତ୍ରି Ĵା ŅାŔ Ĳ ɀ ରିŃ୍ୟା 
ňƛŇାŧĴ Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ 

ĴŊ ř ପ୍ରŅŚň ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ŌĦĹ ĩŕɲୱାŇ 
Ĵର řȄŊା ବେଳŐ ଯ�ŘଗେŒĹǂ ବେହେରା 
ŊĦŒŚŊାŅŇ Ĵର řȄଲେģ ŔĦŔŅର 
ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର Ŋରାଳ 
ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାର ବେହେରା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ĨȅବେŔŇŞେ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ 
ĹȮņର ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାĴś ପ୍ରŋାĴର Ŕାŕś, 
ରମେŒĹǂ Ōŕାରłା, ŊାŔନ୍ତି ŅାŔ, 
Ōśକ୍ତି ŏŃା ĩĪĹ Ĳ Ĵŝǩମ�ŘŕŇ Ōŕାରłା 
ପ୍ରŌśĵ ŔĦଯ�ŘଜŇା Ĵର řȄଲେģ 

ŊାŞŏǢŎ,ūŲģŭ (ŔŌ řŔ)

ଜřǟଲାŞେ ņାŇ ŌƠଡି ଖ�Řŏř ସେĿାରś  ņାŇ 
Ĵ řłା ĩରǕ ହେŊା Ņ řŇĿାରś  ĩଜř ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାର ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାĴś Ō řଳśĺ řģ 
İňର řĴ ř କେĬĥ ĿାŞେ ଟ�ŘĴŇର ĨŊȅ 
ଶେଷ ହ�ŘĪōାĬȄŊା ବେଳŐ ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ņାŇ ŔĿřĴ ŋାବେ Ň Ĵ řłାō řŊା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାର ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାĴś Ō řଳśĺ řģ ĩଜř 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ņś Īľ ř ସ�ŘŔାĪľ ř Ĩର୍ଥାŃ ସ�Řର 
Ŋ୍ଲĴ ଗ�ŘňŚŇାńňśର ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ ŊାŕାŇĶା Ŋ୍ଲĴ ĩଳŅା ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର ĹାଷŚŌାନେ ĩଜř ଜřǟଲା 
ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାରŚƉକୁ  ଭେľ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସ�Řର Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇŞେ ରŕ řĺ ř 
ଗ�ŘňŚŇାńňśର ସେŊାŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řģ İŕ ř 
ŔŌ řŃ řĴś Ůűŕଜାର Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řł řŊା 
ňାĪĥ ľାŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŊା ବେଳŐ İȄŞେ 
ūŰŮŲଜł ĹାଷŚ ňƙଜିĴŝŃ Ĵର řȄଲେģ 

İବେ Ŕśƴଧା ĬŻ ŌƠଡିରś  ūŪŮůଜł ĹାଷŚଙ୍କ 
Ŀାରś  ŭŭŕଜାର ůŲŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 
Ĵ řłା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ ŰŪŭଜł ĹାଷŚ 
İ ňର୍ଯɹƻ ସେŌାŇଙ୍କର ņାŇ ଦେĪňାର ř 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İňର řĴ ř İŕ ř ŌƠଡିŞେ ĹଳřŃ ŌାŔ 
ŭūŃାର řĵŞେ ଟ�ŘĴŇର ĨŊȅ ଶେଷ 
ହେŊģ İňର řĴ ř ସେĿାĴାର ĹାଷŚŌାନେ 
ŔǑପାŅĴƉକୁ  ଜłାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ņାŇର 
ľାŞ୍ଗେľ ŇȄŊା ବେଳŐ Ō řŏରŌାନେ ņାŇ 

Ĵ řł řŊାĴś ĩŔś Ňାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İŕାĺŀା ĹଳřŃŌାŔ űŃାର řĵ Ŀାରś  
ĩଜřĴś ūūŅřŇ ହେŊ ସ�ŘŔାĪľ řରś  ņାŇ 
Ĵ řłାōାĬŇାŕ ିଁģ ଫଳŞେ ĹାଷŚŌାନେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņାŞେ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତି ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର ř ĩଜř ଜřǟଲା ଯ�ŘĶାł 
ĨȅĴାରŚ ŇରŔ řĦŕ ňƠଡାƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କର ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ōŅř ņାŇ Ĵ řłା ŮŅřŇ ŌƺŞେ 

Ĵ řĺ ř ŔŌାņାŇ Ňŕśİ ତେବେ ରାଜରାǯତାŞେ 
ŊŔ řବେ ବ�Řŏř ĹାଷŚ Ķଜେǂ Ŋ řŕାରŚ 
ňŝଷ୍ଟି ,Œମ୍ଭୁŇାń ŇାŧĴ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇାŧĴ, 

ŊŇŌାଳř Ŋାର řĴ, ŔśŞେǂ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ 
Ŋŕś ĹାଷŚ ĩଜř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňର ř ŊାŕାŇĶା Ŋ୍ଲĴ ĵରାŔାňśର 
ňĦĹାŧŃ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĩଳŅା ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ Ōƺ ŔŌାŇ ĨŊǱଥାģ İŕ ř ŔŌ řŃ řĴś  
ŬŪŕଜାର ŬųůĴśĪŇľାŏ ņାŇ Ĵ řł řŊା 
ňାĪĥ ľାŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŊା ବେଳŐ ŲŪŭଜł 
ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋର୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ŭųŲଜł ĹାଷŚଙ୍କ Ŀାରś  ūŪ 
ŕଜାରŬŮŬ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାōାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŕśର ř ŮŪů ଜł ĹାଷŚଙ୍କ Ŀାରś  
ūŪŕଜାର ůŭ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ĵ řłାହେŊģ 
ହେଲେ Ō řŏରŌାନେ ĩŔśŇȄŊା Ĵାରłରś  
ņାŇ Ĵ řłାŞେ Ŋ୍ୟାଘାŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
İŕାĺŀା ଟ�ŘĴŇ ĨŊȅ Ŕର řōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ଟ�ŘĴŇņାରŚ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ ņାŇ 
Ĵ řରାōାĪ ňାରś  Ňାŕ ିଁ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İłś ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŅାň 
ŌŕାňାȽ, ŔǑପାŅĴ ĴŌଳାĴାƻ ŅାŔ, 
ସ�ŘŔାĪľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŏƁ୍ମୀĴାƻ ଜେŇା, 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŋାĶ řରȄ ňŏା.Ĩſŧ 
ĴśŌାର ǶୱାĪĥ, ŌŇɭń ňଲେĪ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ 
Ŕŕ ňାĵାňାȃ ůŪଜł ĹାଷŚ ĩଜř 
ଜřǟଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାରŚƉକୁ  ଭେľ ř ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴରାōାĬĺ řģ ōŅř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Œ řȱ ň Ŝରł Ňŕśİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋଳŇାƬĴ 
ňǀଥା Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ଜřǟଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାରŚ 
Ɍରୀ ňƠଡା Ńś ରƻ ସେŌାŇଙ୍କର ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŔŌାņାŇ Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŎ,ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ସ�Řର Ŋ୍ଲĴ 
ŊାĶśଡ଼ି  ŔରĴାରŚ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ŬŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŌାȽ ଜଣେ ľ řĹର İଜś କେľର ňାĿ 
ňŦ଼ାĬȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŇା ପ୍ରି Ňɵňାŏ 
İŊĦ Ŋ řŇା Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟŞେ Ĺାŏřĺ ř 
ŕଷ୍Ǧŏģ ūųŰŮ ŌŔ řŕାରś  Īľ ř, Ŕ řľ ř, 
ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſł İŊĦ ŔĦପ୍ରŃ ř 
ŔରାĴାରŚ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŋାବେ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧľ ř ଜřŏାର ōଥେଷ୍ଟ 
ŔśŇାŌ ŊଜାĪ ĩŔ řĺ řģ Ŭ Ŋର୍ଷିĩ 
ňାĿɹȮŌŞେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŔରĴାରŚ ŋାବେ 
ūŪŪଜł ĺାȽĺାତ୍ରୀ İĿାŞେ ŇାŌ 
ଲେĵାĪńାନ୍ତି ģ ļ řĨň řŏାƉକୁ  ĺାଡ଼ିଦେଲେ  

İĿାŞେ ůŪ ଜł Ķର řŊ ମେņାŊŚ 
ĺାȽଙ୍କ ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ ŕଷ୍Ǧŏ ରŕ řĺ řģ 
ଜଣେ ପ୍ରି Ňɵňାŏ, İଜś କେŔŇŞେ ŭ 
ଜł, ମେଥ�Řŀଲ�ŘଜřŞେ Ŭ ଜł, 
Ĺ řȽĴଳା ପ୍ରŒ řſĴ-ū, କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŒ řſĴ-ū, 
ȰǀଥାĶାର řĴ-ū, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ -ū, 
ŋƠଡାର ରſĴ-ū, ňĨŇ-Ů, ଜĶśĩଳ-ū 
İŊĦ ļାŀś Ņାର-ū ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳŐ 
ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ņର ř ପ୍ରି Ňɵňାŏ କେŕ ř ŇȄŊା 
ବେଳŐ ŞେŌśłା ଜřŏା Œ řſĴ Œ řſł 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇର ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରି Ňɵňାŏ Ņାŧ řƫŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŌାȽ ଜଣେ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſĴ İĿାŞେ 
Ŭľ ř ōାĴ ଶ୍ରେłŚର ňାĿ ňŦ଼ାĬĺନ୍ତିģ 
ŕଷ୍Ǧŏ ŮŲ ଜł ĺାȽ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ȄŊା 

ବେଳŐ କେŕ ř Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ňାŕାĥନ୍ତି ģ 
ଜଣେ ĨଫřŔ ŔŕାŧĴ, Ŭ ଜł ň řĨŇ 
İŊĦ ଜଣେ ଜĶśĩଳŞେ Ĺାŏřĺ ř İŕ ř 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ŔରĴାରŚ 
ŋାବେ ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କର ŋାĶɹ 
ĶĿŇ ňାĪĥ Œ řſĴŌାŇƉକୁ  ŃାŏřŌ 
Ņ řĩōାĬȄŊା ପ୍ରŃ řǨଠାŇର Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ 
ņର୍ରି ପ୍ରŒ řſĴଙ୍କ ĨŋାŊŞେ Ĵ ř ପ୍ରĴାର 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷି Ń ହେବେ ସେ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ ŔରĴାରଙ୍କ Ńରଫରś  
Ńś ରƻ ପ୍ରି Ňɵňାŏ, ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŒ řſĴ, Ĵଳା 
Œ řſĴ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ļଣେ Œ řſĴରŎ Ĺାŏřĺ ř ŊାĶśť ଼ି ŔରĴାରŚ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ

ŌƠଡିରŎ ĨŊɹŊǱଥା; ņାŇĴ řłାରŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řɅରାľ
Ļřǟଲା ଯōŘĶାł 

ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōŘĶ 
Ĵଲେ Ņś Īľ ř 

ସ�ŘŔାĪľ řର ĹାœŚ

ŊାŞŏǢŎ (ĬƥŎ),ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢର ଜřǟଲା ଭ�ŘĶରାĪ ŏĴ 
ĨƗଳŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚରś  Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋାŏř ଚ�Řରା Ĺାŏାł ହେĬĺ řģ ŇŅŚ Ķର୍ଭରś  
Ōାଫřĩ Ōାନେ Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର ř ŀƍଗା 
ŔାŕାōɹŞେ ĴŜଳĴś ĩłśĺନ୍ତିģ ସେĿାରś  
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଟ୍ରାĴɟର Ĳ ଟ୍ରĴ ଯ�Řଗେ Ŋାŏř 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ଚ�Řରା Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ଜłାňଡ଼ିĺ řģ İňର řĴ ř Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞେ 
ଭ�ŘĶରାĪ ŕାľ-ĶଣେǢରňśର ňśର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ରାǯତା ଦେĪ Œŕ Œŕ ଟ୍ରି ň Ŋାŏř 
ଚ�Řରା Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ବେଳŐ İŕ ř 
ରାǯତା ňାǢŞ୍ରେ ȄŊା ńାŇା Ĳ ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ରŕ řȄଲେ Ōƺ İŋଳř ଚ�Řରା 
Ĺାŏାł ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ ŏାĶ řňାରś Ňାŕ ିଁģ 
ŇାŌĴś ŌାȽ ଲ�ŘĴ ଦେĵାł řĩ ū/Ŭľ ř 

ଟ୍ରାĴɟର ņର ř Ōƺସ୍ଥ ŌାŇଙ୍କ ଜର řĩŞେ 
Ŋାŏř Ōାଫřĩଙ୍କ Ŀାରś  ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ŌାŔ řĴ řĩ Ĺାǁଦା ନେĪ 
ĩȃ Ŋś ଜାĪ ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ Ĺ řରସɎରୋŃା 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řଲେ 
Ńାର ĶŃ řňń ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řńାİģ 
ōାŕା ଫଳŞେ ŇŅŚĴśଳ řĩ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ŘĶ řńାନ୍ତି ģ ସେŕ řňର ř İĿାŞେ 
ŇŅŚ Ōśŕାł Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ŘĪȄŊାରś  
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔŌśଦ୍ରର ଜś ĩର ňାł ř ŇŅŚର 
ŅŕŌśƠଡା ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରବେŒ Ĵର řńାİģ ତେłś 
ŊାରŌɲୱାର ŇŅŚ Ķର୍ଭରś  Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ 
Ĵର řŊା ƶୱାରା ŇŅŚ  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕନ୍ତୁଳŇ 
ŕରାĬ ȄŊାରś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńାİ İŊĦ İŕାର ପ୍ରŋାŊ ǱଥାŇŚŧ 

ଜŇŊŔŃ ř ĬňŞେ ňଡ଼ିŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରŕ řńାİģ ĨŇɹňſŞେ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĴାରŊାରରś  ŔରĴାର ରାଜସ୍ୱ ŕରାĬĺନ୍ତିģ 
ରାଜɹ ŔରĴାରଙ୍କ Ň řŧŌ ŌśŃାŊĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚର Ŋାŏř ĬƮĴś Ň řŏାŌ ĴରାōାĪ 
ରାଜସ୍ୱ ŔĦȰŕ ହ�ŘĪńାİģ İŕା ପ୍ରńମେ 
ରାଜସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାŏřĴś  ŏଘś ĵł řଜ Ŕମ୍ପŅ 
ŌାŇɹŃା Ō řଳ řȄŊାରś  Ńାŕା ĵł ř Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇŞେ ରŕ řĺ řģ ŌାȽ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା 
ŇŅŚର ଭ�ŘĶରାĪ ŏĴ Ŀାରś  ŅŕŌśƠଡା 
ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř Ŋାŏř ĬƮ Ň ȄŊାରś  
İĿାŞେ କେବେ ŔରĴାରଙ୍କ ňſରś  Ň řŏାŌ 
ହ�ŘĪ Ň ńାİģ İŕାର Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ 
Ŋାŏř Ōାଫřĩ Ōାନେ ବେņťĴ ŋାବେ 
ŇŅŚ Ķର୍ଭରś  Ŋାŏř ĬĿାĪ ଚ�Řରା Ĺାŏାł 

Ĵର řŊାĴś  Ŕśଯ�ŘĶ ňାĬĺନ୍ତିģňŜର୍ବରś  
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାର İŕ ř ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř ĴାରŊାର ĬňŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵରś Ȅŏା ବେଳŐ ଯେĬĥ Ņ řŇ Ŀାରś  
İŕା ĵł ř Ŋ řŋାĶĴś ŕǯତାƻର ହେŏା 
ସେŕ řŅ řŇĿାରś  İŕ ř Ōାଫřĩ ŌାŇଙ୍କ 
ĬňŞେ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŏĶାŌ Ňାŕ ିଁ, 
ତେłś ସେŌାନେ ĵśŏŌ ଖ�Řŏା ŊାŏřĴś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś Ĺାŏାł Ĵର ř ŏſ ŏſ ľƉକା 
ŞŎŘଜĶାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ତେłś ŔରĴାରଙ୍କ 
ରାଜସ୍ୱ ŕାŇ ř ହେŊା Ŕŕ ňର řବେŒ ĬňŞେ 
ପ୍ରŃ řĴŜଳ ପ୍ରŋାŊ ňଡ଼ୁȄŊାରś  Ńś ରƻ ଜřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ İŕା ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ ŏĶାĪŊା 
Ŕŕ Ōାଫřĩଙ୍କ ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର řŊାĴś  Ŕାņାରł Şେ ŅାŊŚ 
ହ�ŘĪĺ řģ

­ହŕň ř ǭକୁŏ® 
ŌାŇɹŃା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ରŎŌśłା ňŜĻɹňŜĻା ŔĦŔŅର ŊŔƻ ĬƮŊ

ଭ�ŘĶରାĪ ŏĴ Ň řĴľ ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵାରś  ବେņଡ଼Ĵ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇŅŚର୍ଘŅ řŇ ɂŃŚକ୍ଷାର Ĩନ୍ħ
Ŋǯତା ଷ୍ǦŔŇରŎ ĨľĴ řŏା Īଷ୍ଟକ�Řଷ୍ଟ İƃପ୍ରେȧ‌

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūŲାŭ 
(ŔŌ řŔ): ĪŇȡ‌ ŕśĪŏ Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ĩଫ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ରାĪŊł řĩ 
ňſରś  ɌରୀĨରŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ķବେଷłା କେǂĴś ¯ହେň ř ସ୍କୁŏ® 
ŌାŇɹŃା ňାĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĵ୍ଲŊର ŔŋାňŃ ř ĩରŃŚ 
ŅାŔଙ୍କ ପ�Ťର řŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŔǑପାŅĴ ଗ�Řňାଳ 
Ĺǂ Ņƥ, ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ଦେŊ ପ୍ରŔାŅ 
ଜେŇା, ŞŎŘľର řĩŇ ŔśĴśŌାର 
ରłା, Ĵ୍ଲŊର Ŕŋ୍ୟା ସ୍ǳŕŏŃା ňƠଡା 
Ĳ ŔŃɹŋାŌା ରłା, ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
ŔାŌର řĴ Ĵର୍ମĹାରŚ ରାଜŚŊ ଲ�ŘĹŇ 
ňƠଡା, Ńାର řłŚ ĩର.Ŕ ř.Ŕ ř Ōśĵɹ ŔŃɹ 
ରଞ୍ଜŇ ରłା, ŔŃɹŋାŌା ĩର.Ŕ ř.Ŕ ř 
Ōśĵɹ କେŅାର Ňାń ňର řଡ଼ା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ­ହେň ř ସ୍କୁŏ® ŌାŇɹŃା 
ňାĪĥ ରŕ řȄŊା ų ľ ř Ņ řĶ ĬňŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ରŜ ପେ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
Œ řſĴ Ʉଜ Ĵ řଶ�Řର Ņƥ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŎାĻķାľ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ńାŇା Ĵśଳ řŅା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜś łŊଳŅା 
ଗ୍ରାŌର ĨŇାŅř ŅାŔ ĩଜĴś  İĴ 
Ŋœ୍ଷ Ĩର୍ଥାŃ (ŌାƏଚ୍ଚ Ĺାର ř ŬŪŬů) 
Ņ řŇ ଭେଲ�Řରା ଗ୍ରାŌର Ńାର řłŚ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ İĴ ଗ�ŘĹର ଜାĶାĴś  ଜŊର 
Ņĵŏ Ĵର řŊା Ŕŕ Ņś Īľ ř Ō ŜŏɹŊାŇ 
Ķĺ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲେ İŊĦ ĬŻ 
ǱଥାŇĴś  ଜŊର Ņĵŏ Ĵର ř ସେĿାŞେ 
İĴ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ňĴାĪȄଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
İŕାĴś  Ŋ řŞŎŘņ Ĵର ř Ķśŀ řĵାଳ ରାଜସ୍ୱ 
Ň řରŚſĴ ଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ରାଜସ୍ୱ Ň řରŚſĴ ଘľłାର ŃŅƻ Ĵର ř 
ĨŇାŅř ଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞେ İĴ ŌାŌŏା 
ରś ଜś  Ĵର řńଲେģ İȄŞେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ŘĪ 
ĨŇାŅř İŊĦ Ńାଙ୍କର Ĵ řĺ ř Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 

ଘľłାŞେ ĨŇାŅřର Ņś Ī Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
ŕାଜŃĴś  Ōƺ ōାĪȄଲେģ ଘľłାĴś 
İĴ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ĩର୍ଥାŃ ĹଳřŃ ŌାŔ 
ŔାŃ Ńାର řĵŞେ ňśł ř ĬŻ ǱଥାŇŞେ 
ĨŇାŅř İŊĦ Ńାଙ୍କର Ĵ řĺ ř Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେ, 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ପ�ŘŏřŔ İŊĦ ରାଜସ୍ୱ 
Ň řରŚſĴƉକୁ  ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କ Şେ ĨŊĶŃ 
ňŞେ Ĭŋŧ ĨȅĴାରŚ ĩŔ ř Ĵାର୍ଯĴś  Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řȄଲେ ŌାȽ ĨȅĴାରŚ ō řŊା ňŞେ 
ňśł ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řȄଲେ, 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋ řŞŎŘņ Ĵର řŊାରś  Ĩŋଦ୍ର 
ŋାଷାŞେ Ķାଳ řĶśŏଜ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ņŌĴ ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬŻ ଗ�ŘĹର ଜାĶାରś  
ଜŊର Ņĵŏ ĬଛେŅ ňାĪĥ ĩଜř 
ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ 
ŅାŊ řŞେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ ĴśŌାର 
Ōŕାନ୍ତି , ŇŚଳĶ řର ř ńାŇା ŔǗମୁĵŞେ ĩଜř 
ņାରłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ İŔ ŀř ň ř Ĳ ଙ୍କ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞେ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  
ņାରłାରś  Ĳŕର ř ȄŊା ଦେĵା ōାĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ĵŕାଳ řĩ ĶାĥŞେ 
Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�Řଳ 
ĹାŏřȄŊା ŔŌŧŞେ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  ଫଟ�Ř 
Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵରś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŭ ଜł ōśŊĴ ŃାƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର ř 
Ńାଙ୍କ ମ�ŘŊାĪŏ ନେĪ ō řŊା Ŕŕ řŃ 
ĩȮŌł Ĵର řŊାରś  ସେ ଘľłା ସ୍ଥଳ Şେ 
ŃଳŐ ĨଚେŃ ହ�ŘĪ ňଡ଼ି ōାĪȄଲେģ 
ĵŊର ňାĪ ňśŏ řŔ Ķାŀ ř ŃାƉକୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ŇŚଳĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ 
Şେ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ĨŊǱଥା ĨȅĴ 
Ķśରś Ńର ହେŊାରś  ŃାƉକୁ  ŊାଲେǢର ଜřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś  ňĿା ōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରś  ସେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ŘĪ ଫŉର řŊା ňŞେ 
ŇŚଳĶ řର ř ńାŇାŞେ İĴ ŏřȃŃ İŃŏା 

ଦେĪ Ȅଲେģ ĬŻ ଘľłା Ĵś  ūů ŅřŇରś  
ĨȅĴ ହ�ŘĪ Ȅଲେ Ōƺ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  
Ńାଙ୍କ ମ�ŘŊାĪŏ ଫŉର ř ňାĪ Ňାŕାĥନ୍ତି  
Ĵ řŌɲୱା Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ĬňŞେ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ĩȃ Ņŝ ଷ řĩ  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ōାĪ Ň 
ȄŊା ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ ňŜର୍ବ ŔŜĹŇା Ōତେ 
ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ Ōŕାନ୍ତି  ņାରłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ରାŌĹǂ Ōŕŏ, 
ņŚŞେǂ ŇାŧĴ, ĬȮଳ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ 
ŊାଲେǢର ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଲ�ŘĴŇାń 
ŅଳŐĪ, ɄଜĴ řଶ�Řର ňାł ř, ଜĶନ୍ନାń 
ŅାŔ, ଜĶନ୍ନାń ňାȽ, ŔŃɹରଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŃś ŏ Ŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ŌƗ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŞେǂ Ňାń Ŕ, Ĵ řଷାŇ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ରାଜɹ Ĭň ŔŋାňŃ ř ōଶ�ŘŅା Ňନ୍ଦŇ 
Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷ Şେ İŔ ŀř 
ň ř Ĳ ପ୍ରମ�ŘŅ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ Ň୍ୟାŧ Ň řǠ ଚିŃ 
Ō řଳ řŊାର ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାĪŊା ňŞେ Ɍରୀ 
Ōŕାନ୍ତି  ņାରłାରś  Ĳŕର ř ōାĪȄŊା ଜłା 
ōାĪĺ řģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ 
ରାଜɹŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŊାଲେǢର 
ଜřǟଲା Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା 
Ņଳ Ŋ řŞŎŘņŚ ĴାŌ Ĵର ř ȮŔଭ�Řľ řĦ 
ଦେĪȄŊାରś  ĩଜř Ŕ řŌśଳ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡଳŚ ŌାŞ୍କୋłା ŊଜାରŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟŘŃ ř ପ୍ରĴାŒ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାଙ୍କ ĴśŒňśƥଳřĴା Ņାŕ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ İŕାĴś  Ņŝ ଢ଼ Ň řǁଦା Ĵର řȄଲେ ģ 
İŕା ĬňŞେ Ņଳର ŔŋାňŃ ř Ņŝ Ł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř 
Ŋ řņାŧ řĴାƉକୁ  ଜŇŃା କେବେ ſŌା 

ଦେବେ Ňାŕ ିଁ ବ�Řŏř 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞେ Ŕ řŌśଳ řĩ Ŋ୍ଲĴର 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ĬŌାĴାƻ Ōŕାନ୍ତି  ŔମେŃ 
ଜřǟଲା ňର řଷŅ ĬŌାĴାƻ 
Ōŕାରłା Ĳ ŬŬľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ର ŔରňƗ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ସ�Řର ńାŇା 
ŃଳŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ ŋରଡ଼ାĶŁřĩ 
ĨƗଳର ଜଣେ ŇାŊାଳ řĴାĴś Ĩňŕରł 
Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶŞେ ଜଣେ 
ŇାŊାଳĴĴś Ķ řରଫ Ĵର ř ସ�Řର ňśŏ řŔ 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕା ŀ řସେŌ୍ୱର ůŞେ İŕ ř ĨƗଳର 
ଜଣେ ŇାŊାଳ řĴାĴś ŔŊ řରା ĨƗଳର ଜଣେ 
ŇାŊାଳĴ Ĩňŕରł Ĵର ř ନେĪȄŊା 
ନେĪ ŇାŊାଳ řĴାଙ୍କ ňର řŊାର Ńରଫରś  
ସ�Řର ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଫଳŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś ƒଜୁ Ĵର ř 
ଘľłାର ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ ŃŅƻ 

ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ Ŋାƍଗାଲ�ŘରŞେ ȄŊା 
ଜାł řŊା ňŞେ ସ�Řର ńାŇାȅĴାରŚ ŌśĴśନ୍ଦ 
ŌśରାରŚ ňାȽଙ୍କ Ň řŞ୍ଦେŒŞେ İŔĩĪ 
ŔାņśŔ řĦ ĶାĶରାĪ İĴ ľ řŌ Ŕŕ ĹŦ଼ାĬ 
Ĵର ř ĬŋŧƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ସ�Řର ମେŀřĴାŏŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŀାŻରŚ ŌାĪŇା ňŞେ ŇାŊାଳ řĴାƉକୁ  
Ńାଙ୍କ ňର řŊାର ଲ�ŘĴƉକୁ  ŕǯତାƻର 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ŇାŊାଳĴĴś ŊାଲେǢର 
ଜś ଭେŇାĪŏ କ�Řର୍ଟŞେ ŕାଜର 
ĴରାōାĪȄŏାģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ Ň řŞ୍ଦେŒŞେ 
ŇାŊାଳĴĴś ĨŇś Ķśଳ ǱଥିŃ Ŋାଳ Ŕśņାର 
ĶŝŕĴś ňĿାōାĪĺ řģ

ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇାଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ଗ�ŘĹର ĻŌ řରŎ Ķŝହ Ň řର୍ମାłĴś ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņ

ŊାŞŏǢŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĺାǁ ଦିňśର 
ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ɍରୀକ�Řłା ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ 
ŊାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥଳ Ň řĴľରś  İĴ Ĩଜłା 
ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺ řģ ହେଲେ 
Ŋର୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ńାଙ୍କର Ĵ řĺ ř ňର řĹŧ 
Ō řଳ řňାର ř Ňାŕ ିଁģ Ɍରୀକ�Řłା ňĦĹାŧŃŞେ 
ȄŊା ŊାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥଳŚ Ň řĴľŞେ 
ĩଜř ŔĴାଳŐ İĴ Ĩଜłା ŌŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ିȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ňśŏ řŔ 
ଘľłା ସ୍ଥଳŞେ ŌŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňାĪĥ 
ମେŀřĴାŏĴś ňĿାĪĺ řģ ŌŝŃଦେŕର 
ĹřǸľ ହ�ŘĪňାର řŇȄŊାରś  ŮŅřŇ ňାĪĥ 
ŒŊ ĶŝŕŞେ ରĵାō řŊģ

ĨĻłା ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର

İȧ‌ŀřň řĲଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରŎ ņାରłା ɂŃ୍ୟାହŝŃ

ŇାŊାŐ řĴା Ĩňହରł, ņରାňť଼ିŏା ŇାŊାŐĴ  



ŞŉɰŘŎŘȢ  ľŘİ-Ĩț ବŊŏɟ
İ ɂĴŘŎ ŞŊŏɟ  ବ řଶŒœ ĴŎ ř 

Ĵȇ‌ଟľȢ‌ ňŘର୍ȁରେ ň řǄ ଧି ňŘŎ řŞŊģ İŕŘ ŔśǁŎ 
Ņ řଶ řବŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĴś 

ପ୍ɰȚ ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧିଲେ ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 
ମŌľŘȢ  ବŊŏɟ

İŕ ř ମେଟŘȢ‌ ŀ řĻŘĪȚ ŞŊŏɟ 
ĩņśŇ řĴ ĩĬȑ‌ŉřȑ ŃńŘ ĶŘĬȚ‌ 
ĩŅřĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ Ĩବଶɹ 
ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘĴś ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧି 
Ň řĻĴś İĴ ĩĴରǻłŚŧ ŏś ȇ 
ଦେĪ ňŘŎ řŞŊģ 

ଗĶŘȢ ଡŀȚ ବŊŏɟ
 ଗେŘȢ‌ଡେȚ‌ ŞŊŏɟ ଶŘŦřĴś  ǦଟାĪŏřȥ 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ň řĻ Ĩƞଟା ŔŘĪȎ‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେȑ ĴŎ ř ň řନ୍ଧʹ ňŘŎ řŞŊģ 

ମŕ řŐŘମŘନŇ ŔŘņŘŎłŃħ ňରǻňର୍ବାł ř, ବ řବŘŕ, 
ɄŃķŎ ĩŅř ବ řଶŒœ Ņřନଗśť řĴରେ ଶŘŦř 

ň řǄ ଧିବŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବŊ ଶŘŦřĴś  ĨȅĴ 
ŔśǁŎ İବĦ ǦଟାĪŏřȥ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, İȄରେ 

ବŊŏɟ ň řǄ ଧି ňŘŎ řବŊģ  

ĩବଶɹĴ ŔŘମȰŚ 

ňŇ řȡ‌ ² ŬůŪ Ȱରାȟ‌, ĩŐś  ² Ņś Īଟ ř,  ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ŏƉକାĶśƠ- İĴ ĹŘŌĹ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲେŌɲʮŎŔ- İĴ 
ĹŘŌĹ, ତେŏ ² ĩବଶɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ , ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘରେģ
ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐୀ

ňŇ řȡ‌Ĵś ଛĺŘଟ ĵƠରେ ĴŘଟ ř ବŘĬȢ‌ରେ Ŏȃ ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, 
ŏƉକାĶśƠ, ŎŔśłପେଷ୍ଟ, ଲେŌɲʮŎŔ, ŏś ł ଦେĪ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩŐś Ŏś  ଚେŘňŘ ଛଡ଼ťĪ İŕŘĴś Ĺ řǍ ŋŐř ଗେŘŏŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŃŐŘରେ ĴŘଟƻତୁģ İŕŘňରେ ĩŐś  Ōļ řରେ ଗେŘଟ řİ ňŇ řȡ‌ ĵƠ Ŏȃ 
İŕŘ Ōļ řରେ ଟś ȗ‌ň řȇ‌ ଦେĪ ସେȑ ĴŎƻତୁģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ŔŌǯ 
ĩŐś Ōļ řରେ ňŇ řȡ‌ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İŕŘňରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃȄବŘ ňŇ řȡ‌ Ŕବś Ĵś  
ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ŕśନେŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ ପ୍ɰȑ‌Ĵś  ĴŘŦř Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ĶŘର୍ଲିĴ ňŇ řȡ‌ ବଟŎŉ୍ଲାİ®ģ 

ଗŘର୍ȁȇ ňନ řŎ 
ବľȡ ଫ୍ଲାİ 

  ŕŐŅŚ İବĦ ŔŎ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ Ń୍ବĹŘŎ ଶśǤňł 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ İńʹŔŕ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ 

  Ń୍ବĹŘŎ ĶŋŚŎĴś ōŘĪ ŔŉŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘĴś 
ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ ŎȃńŘİģ ସେŕ řňŎ ř  Ń୍ବĹŘରେ ଟ୍ୟାŇ řଙ୍Ţ ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ ŃŘŕŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ 

 İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ ŌĪŐŘĴś ŔŉŘ 
ĴŎ ř ŔŇବƣଣ୍ଣŎś  Ń୍ବĹŘĴś ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ

  Ń୍ବĹŘ ଶśǤ Ȅଲେ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ňŘŎ řŞŊģ 
İŕŘĴś ŔǊତାŕରେ Ņś Ī Ń řŇ řńŎ ŏĶŘĪଲେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řńŘİģ

ĻǈȖ Ļś ବŊŎ 
ĻǈȖ Ļś ŞŊŎ ŋŘŎŃŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řĻřଟŘŏ Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ůū.ű Ō řŏ řŧŇŎś  
Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔĴ Ĩଛƻତିģ ଟľŏřŋ řĻŇ 
Ŕ řŎ řİȢ‌Ŏś  Ĩŋ řŇŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ 

ĻǈȖ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŞŊȥ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ  ସେ ଫେଶŇ, ବ řŧśଟ ř İବĦ 

ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ļଡ଼řŃ Ĵଣ୍ଟେȑ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ İବĦ 

ŉଟľŘŔśȑ ōśବň řŦřଙ୍କŎ ĵśȝ‌ ňŔǁģ ସେ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ବ řŋ řǈ ɄରାƠĶśଡ଼ řĴ ɂମେŘŔȚ‌ 

ĴŎ ř ŞŊȥ‌ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ପ୍ରାĻŻତା କେŘŏř
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ĵମେଡ଼ř 
Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ପ୍ରାĻକ୍ତା କେŘŏř ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ MostlySane ŇŘŌରେ ĻłŘଶśłŘģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ű Ō řŏ řŧŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŕȝ‌ǭɯରାĪବŎ Ĩଛƻତିģ 
ତେŞŊ ସେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ĻŚବŇରେ ķଟś ȄବŘ ĻřŇ řœĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤŃś Ĵ řĩ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ōśବň řŦř ŞŊȥ ňŔǁ ĴŎƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେବŘ ňରେ ସେ 
İŞŊ ŉřŏɭ İବĦ ୱŵȝ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 

ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ
ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ĪŇŉ୍ଲୁ İŇɵŎ, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ İବĦ Ĵମେଡ଼řĩȚ 
ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ  ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ĵଣ୍ଟେȑ 
ŔମେŃ ବŕś  ŌĻŘŐ řĩ ŋ řŀ řĲ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ସେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪଛƻତିģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ů.Ů Ō řŏ řŧȚ ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ Ŕŕ ସେ Ļଣେ ŔŉŐ 
Ĭଦ୍ୟେŘĶŚģ ŃŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ, ǦଟାĪȢ‌ İବĦ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ଲେŘĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁģ İŕŘ 
ବɹŃŚŃ ସେ ĨନେĴ ŉřŏɭ İବĦ 
ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řଛƻତିģ

ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମ İେବ ରେŘĻଗŘŎŎ ɂମśĵ ମŘƺମ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĨନŇĴ ମŕ řŐŘ İŕŘĴś ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ଡ řĻřľŘŏ 

Ņś ନ řĩରେ ନ řĻŎ ŔɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେମŘନƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĴŐŘ, ŅſŃŘ İବĦ 

ŔŝĻନଶୀŐŃŘĴś ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩłśĺƻତିģ Şେଶନ, 
ĴମŌťř, ŏŘĪȜ ǦଟାĪȢ  ŋŐř Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟମŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İŕ ř 
Ȯ ରିİľŎମŘନŇ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେĬĺƻତିģ ତେବŊ ŋŘŎŃରେ 
ɂŔ řƴ ଧି ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ସେŕ řŋŐř କେତେĴ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ 

ମŕ řŐŘ ଡ řĻřľŘȢ  Ȯ ରିİľର୍ସଙ୍କୁ ନ ŇĪ İŕ ř 
ĬňǱଥାňନŘģ  

ମ�ୋ ŕŘƠଡିଶŘŐŎś ¤

ŞŌœ: ବɹବŔŘŧରେ ĩଶŘĻŇĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řବģ 
ବǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řବģ ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେବģ 
Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞŊģ ବǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ବŦřବģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ 

ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŞŊģ ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ବŦřବģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେବģ ବ řବŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řବģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାରେ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବŘňŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 

ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŞŊģ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବģ 

Ńś Őା: Ņ řŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେବģ ବ řବŘŕ ɂସ୍ତାବ ĩŔ řବģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞŊģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ ବ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ Ş�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ 
ŔśĵଶŘƻ ତିରେ Ĵଟ řବģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řŞŊଶ ĴŎ řŞŊģ 
ņŇś : ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řବģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ ବɹŧ ĨņʹĴ ହେବģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řŞŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମĴŎ: Ņ řŇଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řŞŊģ ବɹବŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řବģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞŊģ ňଡ଼�ୋଶŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ 
ĴśǕ:ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେବģ ବ řବŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ ōŘŇବŘŕŇ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ 
ମŚŇ: ବǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řବģ 

ŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘŇņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŬŪ- ĩŞŌŎ řĴŚŧ Ŕ řନେȑ‌ Ŋର୍ସାŧ ŔǄʹĴś  ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦŅŏାģ 

	 ūųűŬ- ŋାŎŃ ŊାĦŏାଦŅŒ Ş�ţȽରୀ Ŕନ୍ଧିରେ  ŔɫବାſŎ 
Ĵଲେģ 

	 ūųŲŬ- ŋାŎŃŚŧ ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଜେŊř 
ĴŝňାŐ řŇŚƉ ଦŅŕାƻģ 

	 ŬŪūŭ- ɄରାĻřȢ‌ରେ Ŏ řĲŀř ଜେନେŎ řĲରେ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ūŮĻł ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
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ĶśŎś ŊାŎ
ūų ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĩŎŘ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘƻ ତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ ŉତେŕňśŎŎ 
ବŘବś ŏŘŏ ňŘŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ň řĩŎŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řଛƻତିģ ବŘବś ŏŘŏ Ļଣେ ମେœ ňŘŐĴģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  କେବŐ ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ବରǻĴରେ 
ଛĨŌŘŔ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎś  Ōƺ ɂଦେଶ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶରେ 
ĨņʹĴ ňŘŕŘଡ଼, Ļƍŏ Ň ȄବŘŎś  ସେ Ň řĻŎ ଶŃŘņʹĴ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘĴś Ōƺ ɂଦେଶ ନେĪ ōŘĩƻତିģ  ŰŪ ବର୍ଷିŧ ବŘବś ŏŘȢ‌ଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, ŇବŎŘȽରୀŎś  ସେ ŃŘଙ୍କŎ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ņŎ ř ķŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ĩŔƻତିģ ଯେĬĥĿ ř, Ļƍŏ ňŘŕŘଡ଼ ଦେĵƻତି ସେĿŘରେ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  ĹŎŘƻ ତିģ 
ŔŌŧ ŔŎ řĶŏŘ ňରେ ସେ ňśł řńରେ ମେƢଢା ņŎ ř ķŎĴś ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎƻତିģ  ĴŘŎł İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĻŌ řରେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲେģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĻŌ řରେ ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ସେ ବŘƺ ହେŘĪ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌƺɂଦେଶĴś 
ନେĪ ĩŔƻତିģ ŇବŎŘȽରୀ 
ŃńŘ Ĩକ୍ଟେŘବŎŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ 
ସେ 

ମେƢଢା ňŏƉକୁ  ņŎ ř ବŘŕŘŎƻତିģ ňŘĵŘňŘĵʹ ଛĨŌŘŔ ňରେ ହ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  
ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ĴŘŎł İŕŘŎ ř Ōƺରେ ŉŔŏ ĴଟŘĴଟ ř ŔŎ ř 
ōŘĪńŘİģ  ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĵŎŘ Ĳ ବର୍ଷାŅ řନେ ମେƢଢା ĹŎŘĪବŘ 
Ŕśବ řņŘĻŇĴ ହେŘĪńŘİģ କେବŐ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĹŎŘĪବŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŃŘƉକୁ  ķŎś  ňŘƗŎś  ଛĨ ŌŘŔ ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘĴś ňଡ଼ťģ ସେ ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŏś ŕƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĨଟŘ, ĹŘĬŐ, ňŘł ř ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ĵŘŅɹňŘŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ İବĦ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴŎ ĳœņ ňତ୍ର ĩŅř ସେ 
ଘେŘଡ଼Řରେ ŏŅř ĩłƻତିģ କେବŐ ସେ Ňś ŕĥƻ ତି, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବňśŎś œ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńʹବŘ ବŘବś ŏŘŏ Ĵŕ řଛƻତିģ  ସେ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ନେĪ ଛĨŌŘŔ 

ņŎ ř ଶŕ ଶŕ Ĵ řଲେŘŌ řଟŎ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ  ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĩĬ ĹŘŎ řĻł Ōƺ ńŘĩƻତିģ 

ସେ İĴŘĴŚ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  
ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ 

Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř 
ବŘବś ŏŘŏ 

Ĵśŕƻତିģ 

ବŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŕŘŃରେ İŞŊ 
İĴŘņʹĴ ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ŃŇɭƺରେ ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌ Ŭ®, 
­ହେŎŘଫେŎ ř ŭ®, ­ହ� ţବŘȚ®, ­ŋŜ Ȗ‌ ବƍŏŘ®, ­ୱŵŏĴȟ‌ 

ଟś  Ņ Ļƍŏ® ĩŅř ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ­ୱŵŏĴȟ‌ ଟś  Ņ Ļƍŏ® ­ୱŵŏĴȟ‌® 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭģ  İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńʹବŘŎś  

Ņର୍ଶକେ İŞŊ İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  Ĩପେſଷା ĴŎ řଛƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŉřŏɭŎ Ŕśଟ řĦ 
ŔŎ ř ōŘĪଛ řģ କେବŐ ଗ�ୋଟ řİ ĶŚŃŎ Ŕśଟ řĦ ବŘĴ ř Ĩଛ řģ Ņର୍ଶକେ ­ୱŵŏĴȟ‌® 

Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řńʹବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ ŉřର�ୋĻ 
ŇŘŀřŧŘŀୱŘŏŘ İŞŊ İŕŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŉřŏɭ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ň řĴଟରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹବŘ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ŉřର�ୋĻ Ĵŕ řଛƻତି, 
­İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ İŞŊ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩଛ řģ İŕ ř ŉřŏɭରେ  ŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴŘ, ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ, 
ĹŚȚ‌ ĩŅř ଦେଶŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘō řŞŊģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେ ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśଟ řĦ ň ŜŎŘ ŔŘŎ ř ଦେĬଛś ģ İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, ĨŎଶŅ ୱର୍ସି, 
ŔśŇŚŏ ସେƛ ଟି, ĨŕǗŅ ĵŘȚ‌Ɖକୁ  ō řବģ® ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ® ବଜେȑ‌ Ŏŕ řଛ ř ŮŪŪ 

କ�ୋଟ řģ İŕŘ Ļś Ț‌ ŬŰରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ

ବ řଶ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ĨņʹĴŘĦଶ ଦେଶରେ ĶŘଡ଼ř Ĵ řł řବŘŞŊଳେ 
ପେମେଣ୍ଟ Ĳ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ ହେଲେ 
ĻŘňŘŇରେ İŕŘĴś  ନେĪ ŋ řǈ Ň řŧŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 

İĿŘରେ ĴŘȡ‌ Ĵ řł řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŏřĴƉକୁ  ĶŘଡ଼ ř ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ş�ţņ 
ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř 
Ň řŧŌ ĻŘňŘŇŎ Ĩର୍ବାȚ‌ ň୍ଲାŇ řĦ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňŏřŔ řŎ 
İĴ ĨĦଶ ବ řଶŒœģ  İŕ ř Ň řŧŌ ĻŘňŘŇରେ ­ଶŘକେŘ ଶŒŘŌ řଶŒŘ® 
ŋŘŞŊ ĻłŘōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ňŘର୍କିଂ ସ୍Ǵȥ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑģ ňŘର୍କିଂ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŘȡ‌ ňƙଜୀĴŝŃ ňŘĪĥ ଯେŘĻŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ĵś  ɂńମେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř 
Ş�ୋŏř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİ ģ İŕŘ ବ řŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘȡ‌Ĵś 
ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨƻତିŇ řģ ତେେବ İŕ ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŅɫବାŎŘ ōŘƗ ĴŎ řବŘ ňରେ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘİģ 
İȄŎś  ɂŌŘł řŃ ହେŘĪńŘİ ଯେ, ĶŘଡ଼ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř İବĦ İńʹňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘňŘŇରେ İŋŐř Ň řŧŌ ŔŕŎରେ Ĵȟ ǱଥାŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ  ଟľŘĴ řĲ İବĦ ĲŔŘĴŘ ŋŐř ŔŕŎରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄବŘŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତା ķŘଟରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବŘ 
ŅɫବାŎŘ ଶŚȱ  ĻŘŌ ହେବŘŎ ĩଶƉକା  ńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř Ň řŧŌ  
ŉśȑ‌ňŘń ŃńŘ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŞŊĩĪȚ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ ɂŃ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ĶŘଡ଼ř 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ȅଲେ, ŔɫବାŋŘବ řĴ ŋŘŞŊ İŕŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇରେ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂĴś  ରେŘĴ řńŘİģ İȄŔŕ İŕŘŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬଛ ř, ȸରାŉřȇ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĶŘଡ଼ ř ōŘŃŘŧŃĴś 
ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řବŘģ ĻŘňŘŇରେ ňŘର୍କିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ,  ňŘର୍କିଂ 
ǱଥାŇ ŌŘŏřĴଙ୍କ  ķŎ Ĵ řŌɲବା ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŎś  ŔŌŘŇ ŅŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řବŘ 
ĻŎś Ŏ řģ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ ķŎĿŘŎś  Ņś ĪĴ řଲେŘŌ řଟŎ ŋ řŃରେ ହେବŘ 
ĩବଶɹĴģ ତେŞŊ ňŘର୍କିଂ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ŅɫବାŎŘ 
ଭେŎ řŉŘİ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ İȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŎĵŘǯĴś Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŔŕ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ōŘƗ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩବଶɹ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇଟ ř ŌŘŏřĴଙ୍କŎ Ň řĻ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ Ň ହେଲେ Ōƺ ĹŐřବģ ĨȅĴŘĦଶ ଲେŘକେ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼Řରେ ǱଥାŇ ନେĪńŘƻତିģ  

­ୱŵŏĴȟ  ľś  Ļƍŏ® Ŏ řŏ řȎ  
ňŜରǻŎś  ­ୱŵŏĴȟ  Ů® ĴŘମ ĩŎǕ 

ମŌƢଢା ĹରେĪବŘ 
ňŘĪĥ Ű ମŘŔ ଯŘȽରା

ĴŘȡ  Ĵ řł řବŘ ňŜରǻŎś  
ଦେĵŘଯŘİ ňŘର୍କିଂ ɂମŘłňତ୍ର

ଡ řĻřľŘŏ Ņś ନ řĩŎ ŎŘłୀ 

Ŭŭ ବର୍ଷୀŧŘ ĨŇś ଷ୍କା 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  

ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ Ȯ ରିİଟର୍ସଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେģ 
ସେ ଟľŏřŋ řĻŇ Ŕ řŎ řİȢ‌ରେ ଶ řଶś ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞŊ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄଲେģ İȄରେ 

ŃŘଙ୍କŎ କେŘଟ ř କେŘଟ ř ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
ସେ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ଫେଶŇ, ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ 

İବĦ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ Ŏ řȢ‌Ŕ ĩŅř Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎƻତିģ ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ 

ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĩନś Ǥକା ସେȚ 

ŃɫĹŘରେ ĹମĴ ĹŘŕś ĥȄଲେ... 

ଶŘŦřĴś  ŔśǁŎ ବŊŏɟ

ŔŘņŘŎłŃħ ņŜŐ ř, ମŐř İବĦ ɂŅŜ œłŎ ɂŋŘବରେ ĩŔ ř  ŃɫĹŘ ĴŐŘ ňťřଯŘİģ  
ତେłś ŅŘମୀ ɂŔŘņନ ନ ŏଗŘĪ ķରେ ȄବŘ Ļřନ řœ ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ŃɫĹŘରେ 

ĹମĴ ĩł řňŘŎ řବŊģ İȄňŘĪĥ କ୍ଷୀŎ ŔŎରେ ŕŐŅୀ ମ řଶŘĪ ŏଗŘĪ ňŘŎ řବŊģ 
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūų ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
Ȯ ରିŞĴȑ‌ ĩସୋŔୋସି İସŇ (Ĳସି İ) 
ĩŇś କŜŏɹରŎ ĹŘଲିȄŊŘ କ୍ɰŊ ଲିȉ‌ 
ľś ƣǻଣାମŌƞର ŭŧ ŅŊିସରŎ Ŋś ņŊŘର Ůľ ି
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐĺିģି ଯōĬĥȄରŎ ĻĶŃňśର 
ĩȗ‌ଲେľ ିକ ĩସୋŔୋସି İସŇ, ସŇରŘĪĻ 
କ୍ɰŊ, ĩମŌĹର Ȯ ରିŞĴȑ‌ କ୍ɰŊ Ĳ ସŇସŘĪȚ‌ 
କ୍ɰŊ ŊĻିŧ ଲŘŋ କରି ĺģି Ⱥ ରିମ୍ɵ ȰରାĬƠରŎ 
ĻĶŃňśର ů ŵିŞĴľରŎ ସŕŅି ସ୍Ǵପୋର୍ȁକś  
ňରŘǯ କରି ȄଲŘģ ସŕŅି ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିĦ ůŪ 
ĲŋରରŎ ű ŵିŞĴľରŎ ŭŮŬ ରŇ ସଂଗ୍ରŕ 
କରି ȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ĨňŜର୍୍ବ ŵŘƌଡŀ (Ŭų 
ŊଲରŎ ůŰ ରŇ), İȟ‌Ļ ି ଗୋ�ୋňŘŐ 
(ůŭ ରŇ) Ĳ Ĳȟ‌ ľ ିମśଣ୍ଡେ (ůū ରŇ) 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ ĻĶŃňśରର ŕœଷିŃ 
ମŘଲହୋ�ୋȽରାƉକୁ  ŭľ ି ŵିŞĴȑ‌ ମି ŐȄିଲŘģ ĻŊŘŊରŎ 
ĻĶŃňśର ĩŅିତ୍ɹ ଚୌ�ŤņśରŚଙ୍କ ūūů ରŇ ŊŐରŎ 
ů ŵିŞĴľ ŕରŘĪ ଶେଷ ŊଲରŎ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
Ķ ିରି ĻŘ ରŘĬର ŲŪ ŊଲରŎ ŲŰ ରŇର Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ ĩŅିତ୍ɹƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐ ି
Ŋ ିବେĹŃି କରŘଯŘĪȄଲŘģ

ସେŕŋିŐ ି ସŇସŘĪŇ ȰରାĬƠରŎ ସŇରŘĪȎ‌ କ୍ɰŊ 

ű ŵିŞĴľରŎ İଲĩĪସି  ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍ɰŊକś 
ŕରŘĪȄଲŘģ ŒśŋŘŒ ିଷ ମǟ ଲିକ ūūŭ 

ରŇର ŒŃକŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି ସŇରŘĪĻକś ĻŃିŘĪŊŘରŎ 
ɂମśଖ ŋŜ ମିକ Ř ଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ ŊŘରŊŘľŚ Ǧଟାଡି ŧମରŎ 
ĩମŌĹର Ȯ ରିŞĴȑ‌ କ୍ɰŊ	 Ű ŵିŞĴľରŎ ରୋ�ୋŋର୍୍ସ କ୍ɰŊକś 
ňରŘǯ କରି ĺģି ŊĻିŧŚ ŅŐର ରମłŚ ଜେŇŘ (űŮ 
ରŇ) ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐ ିହୋ�ୋĪȄଲେģ ରŎଭେŇସŘ 
ȰରାĬƠ-ūରŎ İସŊ ିସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍ɰŊ ūŬŪ ରŇରŎ ସŇସŘĪŇ 
କ୍ɰŊ Ň ିକľରś  ŕŘରିଯ ŘĪȄଲŘģ ସŇସŘĪŇର Œśŋମ Ŋ ିଷ୍ଟ 
(ů ŵିŞĴȑ‌ Ĳ ŭű ରŇ) ĨȢ‌ରŘĬƠ ɂŅର୍୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ

	< ĴୁŏŅŚňƉ ର řସେț‌ŔȚ‌

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŊǢିର ସŊś Ŀś  ବ୍ɹŧŊŕśŐ ľ-ିŬŪ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ଲି ȉ‌ 
ĩĪňİିȢ‌ର ūŲŃମ ସଂǭରł ĹŐŃି ମŘସ ŬŲ 
ŃŘରିଖର ś  ĩରǕ ହେŊŘକś ଯŘĬĺģି İŕŘ ň Ŝର୍୍ବରś  
ସŇରŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌ ɃରାƗଚାĪĻ İକ Ŋť 
ŇǪିƥତି ନେĪĺģି Ĩŋƕି 
Ĩଷ୍ଟǧଲŚŧ Ȯ ରିŞĴľȡ‌ ŃńŘ 
ŅŐର Ňŧିମି Ń ĨȅŇŘŧକ 
ପ୍ɹୟାȑ‌ କମିନ୍ ɵ ĩķŘŃĻŇŃି 
ସମସ୍ɹୟା ଲŘĶ ି ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  
ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ŞĴତୋ�ୋľ ି
ମ୍ɹୟାĹରŎ ଖĵŐňିŘରିବେ  
ŇŘହି Ȁģ ତେłś ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରŎ 
ŊǢିକț‌ ŊĻିŧŚ ŋŘରŃŚŧ 
ŅŐର ŵŞିĴȑ‌କି ňର 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ĪŒŘŇ କି ŒŘŇƉକୁ  
ସŇରŘĪĻର୍୍ସର ସŘମŧ ିକ ନେŃŝ ƫ ŋŘର ɂŅŘŇ 
କରŘଯŘĪĺģି ସେŕŋିŐ ିĨନ୍ɹŃମ Ŋ ିସ୍ǵଫୋରକ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
Ĩŋ ିଷେକ Œର୍୍ମମା Ĭň-ĨȅŇŘŧକ ŋŘର ସମ୍ଭାŐ ିବେģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ସŘĬŅŚ ĩରŊର ଜେଦ୍ଧାରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ମŌĶŘ ଖĵŐŘŐ ି Ň ିଲŘମŚରŎ ňƻƉକୁ  ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ ūū.Ŭů କୋ�ୋľ ି ľƉକାରŎ କ୍ରŧ କରି ȄଲŘģ 
İȄňŜର୍୍ବରś  ňƻ ମśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ Ĳ ĶśĻରŘľ ଲŘŧନ୍ɵରś  

ଖĵŐିସŘରି Ȅଲେģ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇ ସśଦ୍ଧା ňƻ ĩĪňİିȢ‌ରŎ 
ūŬů ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ିŭŮ.ūŰ ŕŘରରŎ ŭ.ůůŭ ରŇ 
ସଂଗ୍ରŕ କରି ĺନ୍ତିģ ଯōĬĥȄରŎ Ŭľ ି ŒŃକ Ĳ ūųľ ି
Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ିସŘମିଲ  ରŕĺିģି

ɂକŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ କମିନ୍ ɵଙ୍କ ňĿି ିରŎ ଯƽłŘ ଲŘĶĺିģି 
İȄରś  ସେ ସǑପୂର୍ଣଣ୍ଣ ŉିȑ‌ ହୋ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କର İńର 

ĩĪňİିȢ‌ ଖĵŐŊିŘ ନେĪ ĩŒƉକା ସŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺģି 
ଯŘŕŘକି  ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌ ɃରାƗଚାĪĻ ňŘĪĥ Ŋť ļľକŘ 
ସŅŝ Œ ହୋ�ୋĪĺģି ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘରିଖର Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŅŊିସରŎ ଡିଫେଣ୍୍ଡିĦ ĹŘǑ ପିĨŇ ରŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ 
ବେƍଗାଲś ରś  ସŕ ଖĵŐ ିସŇରŘĪĻର୍୍ସ İŕŘର ĨŋିଯŘŇ 
ĩରǕ କରି Ŋģ İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ ବେƍଗାଲś ରś ର İȟ‌. 
ĹǈିନାǶୱାମŚ Ǧଟାଡି ŧମରŎ ଖĵŐŘଯି Ŋģ

ĩĪň řİȢ‌-ūų ĴŌ řŇɵƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řŞŎ ĪŒŘନଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ
ଧୋņୋŇ ř ŇĦ-ű Ļର୍ȁ 

ĺŘť ଼ିବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା
ĩĪňİିȢ‌ ĩରǕ ହେŊŘକś ĩĬ Ņś Ī ସǊତାŕରś  କȟ‌ 
ସମŧ ŊŘକି  ରŕȄିŊŘବେଳେ İକ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ŕĪĹĪ 
ସŝǦ ଟି କରି ĺģି ଯōĬĥȄରŎ ňŘଞ୍ଚńରର ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଚେǈନାĪ ସśňȡ‌ କି ƍŢ ‌ସ (ସି İସŞĴ)ର ŃŘରକŘ 
ଖĵŐŘŐ ି ମହେǂ ସିଂ  ଧୋ�ୋŇ ି ŃŘଙ୍କର ĹିରŘĹରି Ń 
ňସǁର ű Ňମ୍ɲର Ļର୍ସି ĺŘť řŊŘ ନେĪ ସଙ୍କେŃ 
ମି Őĺିģି İŕŘ ŊŅŐରŎ ଧୋ�ୋŇƉିକୁ  İńର Ų Ňମ୍ɲର 
Ļର୍ସି ňରି ņŘŇ କରି  ଖĵŐିବେ ବୋ�ୋଲି ସŘମŘĻିକ 
ĶłମŘƺମରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋȡ‌ ņରି ĺģି ଧୋ�ୋŇ ି
ଫେସŊś କରŎ İକ ŋ ିଡି Ĳ ସେŧŘର କରି  ଲେȃĺନ୍ତି 
ଯō କି ĺ ି Ňମ୍ɲର Ńś ମ ସŕŃି ରŕńିŘİģ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ 
Ňମ୍ɲର-ű ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରś  ଗୋ�ୋľİିģ କିନ୍ତୁ  ĩĻ ିମśĥ 
İŕŘକś Ų®ରŎ ňରି Ŋର୍ତତ୍ତŇ କରś ĺģି କିନ୍ତୁ  ĩĪňİିȢ‌ 
କ୍ɹୟାରି ŧରର ଶେଷ ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ଧୋ�ୋŇ ି କŘହି Ȁକି  
ŃŘଙ୍କ ňସǁର Ļର୍ସିକś ňରି Ŋର୍ତତ୍ତŇ କରś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘକś 
ନେĪ ŃŘଙ୍କର କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି ɂŒଂସକଙ୍କ ମŇରŎ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿĺିģି ତେବେ ɂŅର୍ଶିŃ କରŘଯŘĪȄŊŘ Ļର୍ସିľ ି
ŇŚŐ ରଙ୍ଗର ହୋ�ୋĪȄŊŘରś  İŕŘକś ନେĪ ମƺ ŇŘŇŘ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ଯōହେŃś  ସି İସŞĴର Ļର୍ସି 
ŕŐŅĩି ରଙ୍ଗର ତେłś İŕŘ ňĺରŎ ĩĬ କି ĺ ିକŘରł 
ରŕńିŘĪňŘରŎ ବୋ�ୋଲି Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ɂକŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଧୋ�ୋŇ ି ű Ļś ଲŘĪ ūųŲūରŎ Ļନ୍ɭଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ 
ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ ŬŪŪŮରŎ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିŞĴȑ‌ରŎ 
ňŅŘର୍୍ପł କରି ŊŘ ňରĿŘରś  ଧୋ�ୋŇ ି İŕ ି Ňମ୍ɲରର Ļର୍ସି 
ňରି ņŘŇ କରś ĺନ୍ତିģ İňରିକି   ĩĪňİିȢ‌ରŎ ମƺ ସେ 
İŕŘକś ňǄିଧୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ଧୋ�ୋŇ ିĨƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିŞĴľରś  
ĨŊସର ନେŊŘ ňରŎ ŬŪŬŭରŎ Ŋ ିସିସି  ĩĪ Ňଂ-ű 
Ļର୍ସିକś ĨŊସର ଦେĪȄଲŘģ

ŏକ୍ſɨŤ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିŞĴľ ŅŐର 
ସŅସ୍ɹ କśଲŅŚň ଯŘŅŊ ŊŊିŘŕ Ŋନ୍ଧŇରŎ ĩŊଦ୍ଧ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘନ୍ଧŊŚ  ŊଂŒ ିକŘ 
ĹƝଡାଙ୍କ ŕŘŃ ņରି ĺନ୍ତି କśଲŅŚňģ ĶŃ ūŮ ŃŘରିଖର Ŏ ŊŊିŘŕ ĬƮŊ ମସśରŚରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňରŎ କśଲŅŚň ŃŘଙ୍କ ķରୋ�ୋĪ ସŕର ଲକ୍୍ଷɨନୌରŎ ĶŃକŘଲି 
ŊŊିŘŕ ଭୋ�ୋĻିର ĩୟୋ�ୋĻŇ କରି Ȅଲେģ ଯōĬĥȄରŎ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ĻĶŃ ସମŌŃ 
ରŘĻŇŚŃ ିର Ĩନେକ ɂମśଖ ବ୍ɹŻ ତି ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଯōĬĥȄରŎ Ŋŕś  ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
Ĳ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇର ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିŞĴľȡ‌ ସŘମିଲ  ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରŎ ľ ିମ 
Īଣ୍ଡିĩର ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ ଗୌ�ŤŃମ Ķମ୍ଭୀର, Įଷŋ ňƻ, ଯśŊ ବ୍ɹୟାľର ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାଲ 
ɂମśଖ ରŕȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି ňŜର୍୍ବŃŇ Ȯ ରିŞĴľର Œ ିଖର ņŘŵŇ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ସୋŔୋŉି 
ସŘĪŇଙ୍କ ସŕŃି ରିସେ ňସŇରŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňƩନୀ ରି ŋŘŊŘଙ୍କ ସŕ ରŊŚǂ 
ĻŘଡŀĻŘ ĩସି  ŇŊŅମ୍ପŃƉିକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ ମśଖ୍ɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ଯୋ�ୋĶŚ ĩŅିତ୍ɹŇŘń, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ମśଖ୍ɹମନ୍ତ୍ରୀ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊ ମƺ କśଲŅŚňଙ୍କ 
ରିସେ ňସŇରŎ ସŘମିଲ  ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ଯୋōୋĶଦŅଲŏ ĶǕŚର, ĻŘଡŀĻŘ, ňƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ)

Ĩନ୍ତିମ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ ରŘĬରŞĴଲŘ 
ŧśȗ‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ କ୍ɰŊ (ĩରŵŘĪସିସି  ) ɂŒŘƻ 
ମŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŒśŋŘŒ ିଷ ŋŜ ŧŘĥ Ȯ ରିŞĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମŌƞର ସେମି ŉŘĪŇŘଲରŎ ɂବେŒ 

କରି ĺģି ǱଥାŇŚŧ Ŋ ିଜେŊ ିȰରାĬƠରŎ Ŋś ņŊŘର 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘଲ ମśକŘŊ ିଲŘରŎ 
ରŘĬରŞĴଲŘ ŅŐ Ųų ରŇରŎ ରŘମŌǢର 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିĦକś  ňରŘǯ କରି ȄଲŘģ İŕ ି ମ୍ɹୟାĹରŎ 
ɂńମŌ ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି ȄŊŘ ରŘĬରŞĴଲŘ ŮŪ 
ĲŋରରŎ Ű ŵିŞĴȑ‌ ŕରŘĪ Ŭűū ରŇ 

ସଂଗ୍ରŕ କରି ȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ɂĹŚŃ ସିଂ ŕ 
ūūű ŊଲରŎ ūŪŲ ରŇର ŒŃକŚŧ ňŘŐ ି
ଖĵŐȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି ĨƉକିŃ ɂସŘŅ ĶśǊତା 
ůŪ ରŇ କରି  Ĭňଯśକ୍ତ ସŕŘŧŃŘ ଦେĪȄଲେģ 
ରŘମŌǢର ŉିŏɡର ନୈ�ţରŘଶ୍ɹĻŇକ ɂŅର୍୍ଶŇ 
କରି  ůľ ି କ୍ɹୟାȌ‌ ଡ୍ରț‌ କରି Ȅଲେģ ĻŊŘŊରŎ 
ରŘମŌǢର ūŲŬ ରŇରŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ Ň ିମ୍ɨକ୍ରମରŎ ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ŇŘŧକ Ůľ ି କ୍ରମŘĶŃ ĺକŘ ମŘରି  ŬŮ Ŋଲରś  
ସର୍୍ବବାȅକ Ůŭ ରŇ କରି Ȅଲେģ ĩŒ ିଷ ŃŵିŘରŚ 
ůľ ିĲ ň ିଣ୍ଟୁ Ůľ ିŵିŞĴȑ‌ ନେĪ ରŘĬରŞĴଲŘକś 
ŊĻିŧŚ କରŘĪŊŘରŎ ɂମśଖ ŋŜ ମିକ Ř ଗ୍ରŕł 
କରି Ȅଲେģ ɂĹŚŃƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐ ି
ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪȄଲŘģ ɂŃŚକ 
ମŕŘନ୍ତି , ĨĻŃି କśମŘର Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ĩŅିଲ ŋŜ ŧŘĥ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
ɂńମ ସେମି ŉŘĪŇŘଲରŎ ňŘରŘମŘĬƞ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିĦ Ĳ ĩୟୋ�ୋĻକ ମśକ୍ତେǢର କ୍ɰŊ 
ସŘମ୍ɨନାସŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌

ରŘମେǢରĴś ŕରŘĪ ସŔŌ řŞŎ ĩȡ‌ŵŘĪସ řସ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ĩĪĩȡ‌ସି  ŋ ିଲେĻରŎ 
ĹŘଲିȄŊŘ İଲİଲସିସି   କț‌ 
ūŮ Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମŌƞରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌ 
ŅŐ Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘଲରŎ 
ɂବେŒ କରି ĺģି Ŋś ņŊŘର 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟର 
ମ୍ɹୟାĹରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌ Ůů 
ରŇରŎ କľକର Ļś ଭେŇŘĪଲ 
କ୍ɰŊକś ŕରŘĪȄଲŘģ ɂńମŌ 
ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି  ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ŭů 
ĲŋରରŎ Ų ŵିŞĴȑ‌ ŕରŘĪ 
Ŭŭŭ ରŇ ସଂଗ୍ରŕ କରି ȄଲŘģ 
Ĳȟ‌ ଶ୍ରୀ ସŘŕś  ସର୍୍ବବାȅକ ůŰ, 
Ĩମି Ń ସŘŕś  Ůų Ĳ ଶେଖ ମŕǗŅ ରି ŧŘĻ 
ŬŲ ରŇ କରି Ȅଲେģ ରŎȓ‌ Ǧଟାରର ŲĻł 
ବ୍ɹୟାľରଙ୍କ ମƺରś  ŰĻł ରŇĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĻŊŘŊରŎ Ļś ଭେŇŘĪଲ 
କ୍ɰŊ ų ŵିŞĴľରŎ ūŲų ରŇ କରି ŊŘକś 
ସମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ  ĨɆ ରିŃ କśମŘର ମŕŘନ୍ତି  

Űŭ ରŇର ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେ ମƺ ŅŐକś 
ŊĻିŧŚ କରŘĪňŘରି  Ň Ȅଲେģ ŊĻିŧŚ 
ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ňſରś  ରି ŧŘĻ Ĳ ଡି İସ ରŘĬŃ 
Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିŞĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ĳମକś 
ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐ ି ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ 
କରŘଯŘĪȄଲŘģ

ĩଦřତ୍ɹƉ ŒŃĴ; ଶେœ ŊଲŞŎ ĻřŃ řଲŘ ĻĶŃňśର

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ ŏ řȉ‌

Ŕ řŀନŚ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧଲିĩର 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŵିŞĴľକି ňର ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ʉରାȓ‌ 
ŕŘଡି Ň ନ୍୍ୟୟୁ  ସŘĬȗ‌ ୱେŏɵ ŅŐର ମśଖ୍ɹ 
କୋ�ୋȌ‌ Ň ିଯśକ୍ତ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ୍ରେĶ 
Œňିର୍୍ଡଙ୍କ ǱଥାŇରŎ ŮŲ Ŋœ୍ଷଷୀŧ ŕŘଡି ŇƉକୁ  
İŕ ି Ķśରś ŅŘŧƫି ମି Őĺିģି Ĩଷ୍ଟǧଲିĩର 
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣǻଣାମŌƞ ସିଫେ ŏɡ 
Œŏିɡ ĨņŘରś  ଗ୍ରେȉ‌Ɖକୁ  କୋ�ୋȌ‌ ňŅରś  
ŕľŘĪ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ŕŘଡି Ň İȄňŜର୍୍ବରś  
ଖĵŐŘŐ ି ŋŘବେ ନ୍୍ୟୟୁ  ସŘĬȗ‌ ୱେŏɵ ňſରś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିŞĴľରŎ ମƺ ɂŃŇିȅିƫ 

କରି Ȅଲେģ İବେ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ସେŕ ି
ŅŐକś ɂŒſିł ଦେବେģ ɂŒſିł 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŕŘଡି Ňଙ୍କ İȄňŜର୍୍ବରś  ĨŋƕିŃŘ 
ରŕĺିģି ଡŘରŎŇ ଲେŕମ୍ɹୟାŇ Ĳ ĻǦ ଟିŇ 
ଲŘଙ୍ଗର ଯōତେବେଳେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ŅŐର ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ ରŕȄିଲେ ŕŘଡି Ň 
ସେ ସମŧରŎ ସŕŘŧକ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐରŎ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କରି Ȅଲେģ 
ସେŕŋିŐ ି ĩĪňİିȢ‌ରŎ ସŇରŘĪĻର୍୍ସ 
ŕŘĪŅରŘŊŘŅ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ କି ƍŢ ‌ସର କୋ�ୋĹିଂ 
ľȟି‌ରŎ ମƺ ŕŘଡି Ň କŘମ କରି ĺନ୍ତିģ

ୱŵŏřĦľନ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ନ୍୍ୟୟୁ ĻିଲŘƠର 
ŃŘରକŘ Ȯ ରିŞĴľȡ‌ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିଲି Ǎ ŞĴŊŐ ଯō 
Ȯ ରିŞĴȑ‌ ňťřĩରŎ ŃŘଙ୍କ ĨȢ‌ରŘĬƠ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଦେଖŘନ୍ତି ŃŘŕŘ Ňś ହେĥģ ňťřĩ ŊŘŕŘରŎ ମƺ 
Ĩନ୍ɹୟାŇ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŉିଲି Ǎଙ୍କ ĨȢ‌ରŘĬƠ ſମŃŘ 
ରŕĺିģି ŉିଲି Ǎ İବେ Ŋ ିମŘŇ ĹŐŘĪ ସମǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକœ୍ଷł କରି ĺନ୍ତିģ ŅŇିକ Ńଳେ ŉିଲି Ǎ ସŘମŘĻିକ 
ĶłମŘƺମରŎ İକ ŋ ିଡି Ĳ ସେŧŘର କରି Ȅଲେģ 
ଯōĬĥȄରŎ ŃŘƉକୁ   Ŋ ିମŘŇ ĨŊŃରł କରś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ମି ŐȄିଲŘģ İȄňŜର୍୍ବରś  ĩର୍୍ଡମୋ�ୋରŎ ଫ୍ɰଲାĪଙ୍ଗ ସ୍କୁଲରŎ ɂŒſିł ନେĬȄŊŘର 
İକ ŉଟୋ�ୋ ŉିଲି Ǎ ମƺ ସେŧŘର କରି Ȅଲେģ ɂକŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ȯ ରିŞĴľȡ‌ ŊŇŊିŘ ň Ŝର୍୍ବରś  
ŉିଲି Ǎ ň ିଲŘŅ ିନେ Ļଣେ ňŘĪଲȑ‌ ହେŊŘ Ĳ Ŋ ିମŘŇ ĹŐŘĹŐ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ɂବେŒ 
କରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋť ĩଗ୍ରŕŚ Ȅଲେģ ଯŅ ିମśĥ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ଖĵŐś  Ň ńŘନ୍ତି  ତେବେ ŕśİŃ Ļଣେ 
ňŘĪଲľ ହୋ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ଯŅ ିİବେŊ ିମୋ�ୋତେ କŘମ କରି ŊŘକś ňଡŀŖ ତେବେ ňŘĪଲȑ‌ 
ହେŊŘ ମୋ�ୋର ɂńମ ňସǁ ବୋ�ୋଲି ŉିଲି Ǎ କŕĺିନ୍ତିģ   

ĴŘİରୋ�ୋ,ūŲģŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩɃରିକŚŧ ŉśľŊଲ 
ĻĶŃରŎ İକ Ĺକି Ń କଲŘŋŐ ି ķľłŘ ସŘମ୍ɨନାକś  
ĩସି ĺģି ĩɃରିକŚŧ ŉśľŊଲ କŇଫେଡŀŖରŎସŇ 
(କŘȜ‌) ସେନେĶŘଲକś ŃŘ®ର ĩŉକŇ (ĩɃରିକŘ 
କț‌ ĨȜ‌ ନେସନ୍ɵ) ľŘĪľଲରś  ŊƗ ଚିŃ କରି ĺģି 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାĹରŎ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ Ŋ ିରୋ�ୋņରŎ İକ 
ପେŇŘŏɟ ଟି ŇǪିƥତିକś  ɂŃŊିŘŅ କରି  ସେନେĶŘଲ 
ňťřĩ ĺŘť ř ĹŘଲିଯŘĪȄŊŘରś  İŕ ି କଠୋ�ୋର ŅƠ 
ŅĩିଯŘĪĺģି କŘȜ‌ ମରୋ�ୋକ୍źକୋକś ŭ-Ū ଗୋ�ୋଲରŎ 
ŊĻିŧŚ ଘୋ�ୋଷłŘ କରି ŊŘ ସŕ ȸŉି ɂŅŘŇ କରି ĺģି 
İŕŘňŜର୍୍ବରś  ŊǢି Ȯରୀť଼ା ĪŃŕିŘସରŎ İମି Ń ି Ůľ ି
Ŋť ķľłŘ ķľĺି,ି ଯōĬĥĿŘରŎ ŅŐĶśť řକ ĻŃିŊିŘ 
ňରŎ ମƺ ŇĻିର ľŘĪľଲ ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ିŇǪିƥତି 
Ŋ ିରୋ�ୋņରŎ ସେନେĶŘଲ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ି

କରି ĺģି İŕ ିķľłŘ ŉśľŊଲ ĻĶŃରŎ ĨŇś ŒŘସŇର 
Ķśରś ƫକś ňśłńିରŎ ɂମŘłŃି କରି ĺģି ସŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଯō, ĶŃ Ļś ŇĩରŚ ūŲରŎ ĩɃରିକŘ ମŕŘଦେŒର 
İŕ ି ସର୍୍ବŊŝ ŕŃ ŉśľŊଲ ľś ƣǻଣାମŌƞର ŉŘĪŇŘଲ 
ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐŘଯŘĪȄଲŘģ ମ୍ɹୟାĹର ଶେଷ ସମŧରŎ 

Ĩର୍୍ଥଥାŃ ଷ୍ଟପେĻ ľŘĪȟ‌ରŎ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋ ସňſରŎ 
İକ ŊŊିŘŅŚŧ ପେŇŘŏɟ ଟି 
ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ İŕŘକś 
Ŋ ିରୋ�ୋņ କରି  ସେନେĶŘଲ 
ଖĵŐŘŐ ି Ĳ କୋ�ୋȌ‌ ପ୍ରାŧ 
ūů ମି Ňľି ňťřĩ 
ĺŘť ř ĹŘଲିଯŘĪȄଲେģ 
İŕŘňରŎ ĨŇś ରୋ�ୋņକ୍ରମŌ 

ସେନେĶŘଲ ଖĵŐȄିଲŘ Ĳ ū-Ū ଗୋ�ୋଲରŎ ŊĻିŧŚ 
ହୋ�ୋĪ ȸŉି ĻŃିȄିଲŘģ କିନ୍ତୁ  Ňŧିମ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋକś ŭ-Ū ଗୋ�ୋଲରŎ ŊĻିŧŚ ଘୋ�ୋଷି Ń 
କରŘଯŘĪȄଲŘģ ŉŐରŎ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ İବେ ĩĶŘମŚ 
ŉିŉŘ ŊǢିକț‌ ଖĵŐŊିŘକś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ŕŘସଲ କରି ĺģି

ସେନେĶŘŏĿŘରୁ  ĺť଼ାĪ Ň řĩĶŏŘ ĩȜ‌ĴȚ‌ ľŘĪľȢ‌

Ōରକ୍źକୋĴś Ō řŐ řଲŘ Ŋ řĻŧୀ ȸŉř

İȢ‌İȢ‌ସ řସ ř Ĵț‌ ŽୱାľǻରŞŎ ŞŎȓ‌ Ǧଟାର

Ň୍ୟୟୁ  ସŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵର କୋ�ୋȌ‌ ହେଲŏ ŕŘଡ řȚ‌
ňŘĪଲȑ‌ Ŋନ řଲŏ ଗ୍୍ଲɰȚ‌ ŉřଲ řǍ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ସŘମ୍ɲବାŅ ିକ 
ମŕŘସଂķ (İସଜେİŉĩĪ)ର ůŪŃମ ĻŘŃŚŧ ସମŘରୋ�ୋŕ 
ରŘĻņŘŇŚ Ņǟିଲୀର Ĩରś ł ଜେľଲŚ ǦଟାଡିŧମରŎ ସୋŔୋମŊŘର 
ରŘŃ ିରŎ ସମŘňŃ ି ହୋ�ୋĪĺģି Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ņǟିଲୀ Ȯରୀť଼ା 
ସŘମ୍ɲବାŅ ିକ ସଂķ (ଡିİସଜେİȜ‌) İŕŘକś ĩୟୋ�ୋĻŇ କରି ȄଲŘģ 
İȄରŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ŅŐ ସମǯ ŭľ ି ଯŘକ ଲିȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻŃି ି
ňİƞ ଟେŊଲ ŒŚœ୍ଷରŎ ରŕ ି ଜେŞĴ ବୋ�ୋଷ ȸŉି Ȯ ରିŞĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମŌƞରŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ Ņś Īľ ି ŊĻିŧ ସŕ 
ňǠ ଚିମŘଞ୍ଚŐ ରŇର୍୍ସĨț‌ରŎ ସନ୍ତୁଷ୍ଟ ରŕȄିଲŘģ İସି  ŊŘଲି ଟେŊଲ 
ଟେŇ ିସ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘରŎ ମśମ୍ɲବାĪ Ȯରୀť଼ା ସŘମ୍ɲବାŅ ିକ ସଂķକś 
ହ୍ɹୟାଟ୍ରିକ  ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣňŅକ ସŉŐŃŘ ମି Őĺିģି ŊŘସ୍କେľŊଲ ଥ୍Ⱦରୋ Ĳ 
ŉśľସŘȢ‌ Ƀରି କି ȇ‌ରŎ ମƺ ମśମ୍ɲĪ ŅŐ ȸŉି ĻŃିȄିଲŘģ 

ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରŎ Ņǟିଲୀ Ļǟିଲା Ȯ ରିŞĴȑ‌ ସଂķ 

(ଡିଡିସି  İ) ସŋŘňŃ ିରୋ�ୋŕŇ ଜେľଲŚ ମśଖ୍ɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ କŝ ŃŚ ŅŐ Ĳ ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ 
କରି Ȅଲେģ ଜେŞĴ ବୋ�ୋଷ ȸŉି Ŋ ିଜେŃŘ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ 
ŅŐ ňŘĪĥ ମśଖ୍ɹ ĨŃȄି ů ଲſ ľƉକାର ňśରସ୍କାର ରŘŒ ି
ଘୋ�ୋଷłŘ କରି Ȅଲେģ 

ସେŕŋିŐ ି ŊǢିକț‌ ŊĻିŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕŐିŘ Ȯ ରିŞĴȑ‌ 
ŅŐର ĲňŇର ɂŃŚକŘ ରŘŵଲƉକୁ  İŕ ି ĨŊସରରŎ ůū ଲſ 
ľƉକା ňśରସ୍କାର ରŘŒ ି ଡିଡିସି   İ ňſରś  ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ି Ů ŅŇିĩି ସମŘରୋ�ୋŕରŎ ĲťřŒŘ Ȯରୀť଼ା ସŘମ୍ɲବାŅ ିକ ସଂķ 
(Ĳİȧ‌ĻŘ) ňſରś  ସŋŘňŃ ି ସନ୍ଦୀň ମିଶ୍ର , ସǑପାŅକ ସśରŎŒ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ସŕ ŅŚǊ ତିରƙŇ ସŘମଲ, Ŋ ିମŐ କśମŘର ରŘĬŐ Ĳ 
Ńś ଷŘର ସେŇŘňŃ ିĲťřŒŘରś  ɂŃŇିȅିƫ କରି Ȅଲେģ ĲİସĻŘକś 
İŕ ିĨŊସରରŎ ସମ୍ମାŇŃି କରŘଯŘĪȄଲŘģ

ଜେକେ ବୋ�ୋœ ȸŉř ĻřŃ řଲŘ ĬƥରŘƗŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): İପ୍ରିଲ  
ůରś  ĻŘŃŚŧ ରŘĻņŘŇŚ ŇŜĩŅǟିଲୀରŎ 
İସି ĩŇ ଲȚ‌Ŋଲ 
Ĺ Ř Ǒ ପିĨ Ň ସି ț ‌ର 
ū ű Ń ମ 
ସଂǭରł ĩରǕ 
ହେŊģ İȄରŎ 
ŋŘରŃŚŧ ŅŐରś  
ĨଂŒଗ୍ରŕł କରି ŊŘ 
ଲŘĶ ି ĲťřŒŘରś  
İକମŘତ୍ର ଖĵŐŘŐ ି ŋŘବେ ରŘଜେǢରŚ ସେȒ‌ 
ମନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹŧŇ ŒŊି ିରରŎ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ କରି  ରŘଜେǢରŚ ĻŘŃŚŧ 
ŅŐରŎ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘରŎ ସŉŐ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨŊସରରŎ ରŘଜେǢରŚƉକୁ  ରŘଜ୍ɹ 
ଲŇŊȢ‌ ସଂķର ସǑପାŅକ ସśମି Ń ňśରୋ�ୋŕŃି, 
ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋକŘମŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ରŘଜେǢରŚ ĻŘŃŚŧ ŅŐରŎ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ 
ĩମ ରŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଖśସିର  Ŋ ିଷŧ ବୋ�ୋଲି 
ସǑପାŅକ କŕĺିନ୍ତିģ

İŔ řĩŇ ŏŇବȢ‌
ŋŘରŃୀŧ ଦŐŞŎ 

ରŘଜେǢରୀ

Ŭ Ŋ řଲ řŧନ ଡଲŘର ଟň řŊŘŞŎ 
ĩȡ‌ସ řŊ ř Ŋ řȮŧ ŌŜଲ୍ɹ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪňİିȢ‌ରŎ 
ɂŒଂସକଙ୍କ ସŊś Ŀś  ňସǁର Ĩନ୍ɹŃମ ŅŐ ŃńŘ 
ଡିଫେଣ୍୍ଡି Ħ ĹŘǑ ପିĨŇ ରŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେƍଗାଲś ରś  
(ĩȡ‌ସି Ŋ)ିର Ŋ ିକ୍ରŧ ĹŜ ť଼ାƻ ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ňŕƗ ଚିĺģି 
ରିପୋ�ୋର୍୍ଟ  ĨŇś ଯŘŧŚ ĩȡ‌ସି Ŋ ି ɃରାƗଚାĪĻକś କ୍ରŧ କରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś Īľ ି ňſ ĹŜ ť଼ାƻ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ĬŋŘ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ƕ ୱିଡିସ  ପ୍ରାĪଭେľ ĪŽ ୱିľ ିŉŘର୍୍ମ ­ĪŽ ୱିľ®ି ƶୱାରŘ 
İକ Ķśରś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ Ŋȓି‌ ŅŘଖଲ କରŘଯŘĪĺģି ĩȡ‌ସି Ŋ ିକś  
କ୍ରŧ କରି ŊŘ ଲŘĶ ି ଦୌ�ŤťରŎ ରŕȄିŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňſ 
ହେଲŘ ମłňିŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲର ରƙŇ ňŘĪ, ĩମŌରିକ Řର 
ପ୍ରାĪଭେľ ĪŽ ୱିľ ିŉŘର୍୍ମ କୋ�ୋଲŊର୍୍ଗ Ȯରାŋ ିସ ରŊର୍୍ଟସ ĩଣ୍ଡ୍‌  
କୋ�ୋ İŊଂ ସି ƍଗାňśରŋƥି ତିକ Ň ିବେŒ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ଟେମŘସେକ 
ସŕŃି ĻťřŃ ସଂķģ ତେବେ Ĩନ୍ɹŃମ ĩଗ୍ରŕŚ 
ମŘଞ୍ଚେଷ୍ଟର ŧśŇŘĪଟେଡ ĩȡ‌ସି Ŋ ିକś କି łŊିŘ ଦୌ�Ťťରś  
Ĳŕରିଯ ŘĪĺନ୍ତିģ ĩରସି Ŋ ିର କ୍ରŧ ମ Ŝŏɹ Ŭ Ŋ ିଲି ŧŇ 
ଡଲŘର (ŋŘରŃŚŧ ମśȿରାରŎ ūŲ ŕĻŘର ůűŮ କୋ�ୋľ)ି 
ľƉକା ľňňିŘରŎ ବୋ�ୋଲି ĩକŐŇ କରŘଯŘĬĺģି
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