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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘ ŃńŘ ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌ ȮŚť଼ା 
ŌŘŇĹȽିŞŎ ĩĬ İĴ ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ 
ଯōୋťř ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺģି ŬŪŬŲ ŊǢି 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭŘରŃĴś  ŌŐିĺିģି 
ଭś ŊନେǢରର ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌǱଥିŃ 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌŞŎ İହି  
ମେĶŘ Īଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ ŵŘରɡǻ 
ĩȗ‌ଲŏľƃିର ŔଭŘňŃ ି ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 
କ�ୋİ Ķśରś ŊŘର İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ପ�ୋଲŘƠର Ńରś ŇĿŘŞŎ Ķśରś ŊŘର ŵŘରɡǻ 

ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ ŬŪŬŲ Ĳ ŬŪŭŪ 
ŊǢି ĪŇଡ�ୋର ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଲŘĶ ି
ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŔରĴŘର İହି  Ǧଟାŀŧିȟ‌ Ň ିର୍ମାł 
Ĵରି Ȅଲŏģ ŔରĴŘରƉ İହି  ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି 
ĲťřŒŘĴś  ŊǢି ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ ňśłńିŞŎ 
ǱଥାŇŃି Ĵରି ĺģି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ İŔĩିȚ‌ 
ĩńଲŏľȇି‌ Ōȑି‌ ŬŪūűŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲģ

ŵŘରɡǻ ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ 
ňŞŎ İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି  ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 

କ�ୋİ Ĵହି ĺƻତି, ­ŊǢି ĪŇଡ�ୋର 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩĶŘŌୀ Ņś Īľ ି ŔĦǭରł 
ଲŘĶ ି  ଭŋŇ୍ୟୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺģି ĲťřŒŘର 
ଭś ŊନେǢରĿŘŞŎ ŬŪŬŲ ŔĦǭରł İŊĦ 
ĴŘĻŘĵସ୍ତାŇର ĩଷ୍ଟŇŞŎ ŬŪŭŪ ŔĦǭରł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ® ସେହିଭ Ő ିŬŪŬŲ ŔĦǭରł 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭś ŊନେǢରĴś ŌŐିȄିŊŘ 
ନେĪ ଭŘରŃୀŧ ĩȗ‌ଲŏľĴି ŌହŘŔĦଘ 
(İİȜ‌ĩĪ)ର ŔଭŘňŃ ି ŊŘହŘŅś ର ŔĦିହ 
ŔŘଗ�ୋ ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ 
Ņſ ଷିł İŔĩିର ɂńŌ Ĳ İĴŌŘȽ 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌ ĴŐƍି 

ǦଟାŀŧିŌŞŎ ରହି ĺģି ଯେĬĥĿŘŞŎ ଭŘରŃର 
Ŕର୍ବɂńŌ ĻŘŃୀŧ ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘରି ĵରś  ĩରǕ 
ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ĴŐƍି 
ǦଟାŀŧିŌŞŎ İȄňŜର୍ବରś  Ņś Ī Ņś Īńର 
ŔŇିĨିର ňśରś œ ହĴ ି ŊǢିĴț‌, Ļś ŇĨିର ହĴ ି
ŊǢିĴň, ūű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŉିŉŘ ŊŘŐĴିŘ 
ŊǢିĴț‌, İŔୀŧ ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 
ଭŐ ି ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İବେ İହି  ŃŘଲିĴŘŞŎ ŊǢି 
ĪŇଡ�ୋର ĩńଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଯōୋťř 
ହŕŊŘĴśଯŘĬĺģି

­ĴŐřƍ®ରŎ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ ĪŇଡŀŘର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔŊି ି
ହǴ ପିľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘĴś ନେĪ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ńŝ Ńୀŧ ŅŇି ňŘĪĥ Ķŝହ ĨĹŐ Ĵରି ĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ 
ରŘĻɹ ĪŃ ିହŘŔŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 
ହǴ ପିľŘଲŞŎ İତେŊଡ଼ Ĩଘľł ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶର ĨŊହŕŐŘ İȄŞŎ ĻŐĻŐ 
ŅŒିśĺģି ତେłś ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌହŘଲିƍ ĪǯŉŘ Ň ଦେଲŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରହି Ŋ ବ�ୋଲି Ķŝହ ŊŘହŘŞŎ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ ĶśରŊŘର 
Ōƺ ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ĩଦ�Ť ଭŘĶ ନେĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ ିଭŘĶର ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ିňŘରି Ń ହ�ୋĪĺģି

Ķśରś ŊŘର Ķŝହ ĩରǕରś  ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ହŘŃŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର Ĳ 
Ŋ୍ୟାŇର ņରି  Ķŝହର ŌƺଭŘĶĴś ŌŘŀ ିĩŔȄିଲŏģ 
­ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ĩŌର ŅŘŊ,ି ରŘŌ ŇŘŌ 
ŔŃɹ ହŕ... ହରି  ŇŘŌ ŔŃɹ ହŕ® ସ୍ɰୋĶŘŇŞŎ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ İହŘ ŌƺŞŎ ɂŒɨĴŘŐ ĻŘରି  
ରହି Ȅଲŏ ହŕĥ  ŊŞି�ୋņୀƉ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 

ŌƺŞŎ Ĵĺି ିŒśłŘଯŘĬ Ň ȄଲŘģ ŉŐŞŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
ĶŝହĴś ūŪ ľŘ Ůŭ ରś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊ ି
ଘķୋœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ňśł ି ŔŌŘŇ ŁƍŞŎ 
ହƛଗ�ୋŐ ĻŘରି  ରହି ȄଲŘ Ĳ İହି  ŔŌŧŞŎ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ 
ŊŻŊɹ ରȃŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇĴś ŊŞି�ୋņୀ 

ɂŊŐ ŊŞି�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ňŘĵĴś Ņś Ī ňŘǢର୍ରୁ  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ ņସେĪ ňŔŊିŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲŏģ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଯōୋଗେŒ ŔĦି, ŊǢି ରƙŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŅୀň ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, ŔŘରŅŘ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋହି Ȗ‌ ଜ�ୋସେŉ Ń ିର୍କୀ, Ş�ୋŌŘƗ 
ରƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŘņŊ ņť଼ା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ ɂŌśĵ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ĩଡ଼Ĵś ଯି ŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĨľĴŘĪȄଲŏģ ହ�ୋହŘଲ୍ଲା ŌƺŞŎ Ŋ ିଜେň ିର 
ପ୍ରାŧ ūŬ Ļł ŊņିŘŧĴ ŇĻି ŇĻି ĨƗŐର ŔŌŔ୍ୟା 
ĴńŘ ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ŔରĴŘରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ İହŘŔହ 

 ĴାŌାſଷାନĶŎ/ŋୁŊନ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
ńŘŇŘ ŔŘରś ĩŐ ିଗ୍ରାŌ ŇĴିľ Ļƍଲରś  Ļଣେ ĴଲŏĻ ĺŘତ୍ŚƉ 
କ୍ଷŃŊ ିକ୍ଷŃ ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚƉ ଘର ଭś ŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ଯśŻ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ 
ňŦ଼ୁ Ȅଲŏģ ňŘରି ňŘର୍ɫ ȁĴ ňରି ǱଥିŃ ିରś , ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ହŃ୍ୟା 
ĴରଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି İହି  ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ŃୀɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺģି

ĺŘତ୍ŚĻłƉ ĴŘŌŘſଷାŇĶରŞŎ ŃŘƉ ĨĻŘƉ ଘŞŎ ରହି  
ňଢ଼ś Ȅଲŏģ ĶŃĴŘଲି ňରୀſଷା ଦେŊŘĴś ĴଲŏĻ ଯŘĪ ĩĬ 
ଫେରି ŇȄଲŏģ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
Ĵରି Ȅଲŏ ହŕĥ ňŘĪŇȄଲŏģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ 
ŔŘରś ĩŐ ି Ļƍଲ ଭି ŃŞŎ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
ŃŘƉ ŒରୀରŞŎ İĴŘȅĴ କ୍ଷŃĹǸି ରହି ȄŊŘରś  İହŘ İĴ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘଲି Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ 
ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨଭିଯōୋĶ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕଘ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ İȧ‌ň ି ĨଭିŇŊ ସ�ୋŇĴŘର, ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
İŔŀňିĲି ରĻŇୀĴŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ, ŉŞŎŇŔĴି 
ľŌି, ŀȉ‌ ସ୍ɲୱାȓ‌ İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌ ňହଞ୍ଚି  ĺŘȚ‌ଭି Ț‌ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ńś ରନ୍ତ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି  Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ 
ଦେŊŘĴś ňରି ŊŘରଲŏŘĴ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňśଲି Ŕ 
Ŋ ିଭି ǈ ŅĶିĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି ĵśȝ‌Œୀȱ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  
ņରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି İȧ‌ň ିସ�ୋŇĴର Ĵହି ĺƻତିģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉś  
ŅୁǤŌǻ ňରŎ ŕŃɹୟା! 
ଢŁƉକାŇŘŐରŎ 

ଲƒଜା

+Ŭ ňରŚſଷା ଦŅŊାĴś ōାĪ 
ķରĴś େŉର ř Ň ńíଲŏ
Ļƍଲରś  କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 

ମŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): 
İŔŔŊି ି ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶ İବେ ɂŒɨଘେରŞŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ŀĴɟର Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩ ŀİିŌĪľ(ିŀŘĪŞŎĴɟର, 
ମେŀĴିŘଲ İĻś କେŒŇ ĩଣ୍Ţ ‌ ଟ୍ȸŇĦି) 
ଭŘŊŞŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻର 
Ŕśňରି Ňଟେଣ୍ଡେƞ(Ĩņୀକ୍ଷĴ) Ȅଲŏģ 

ସେହି ňରି  ŀİିŌĪľ ି ଭŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ńŊŘ ŀŘŻର Ŕନ୍ତୋœ ŌɌିଙ୍କୁ  
ଭś ŊନେǢର ňĻିĩିĪİŌĪĩର 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଭŘବେ ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ĪରŘŇର Ĺରମ ɂŃ řଶŒୋņ
ŔାĬଦř, ĴŃାର ĬňରŎ ɂĹƠ ĩȮମł

Ō řĻାĪȢ‌ Ōାťରେ ŕୁŃୁŕୁŃୁ 
ĻŐୁĺ ř ତ�ţŐ Ĳ Ķɹୟାȧ‌ ŋƠଡାŎ
ĪŎାନŎ Ķɹୟାȧ‌ ɂŃ řǨŘନ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ĪɎରାİŏ ŋୁȢ‌ ĴŎ řĺ ř: ȸǑ

ȮŌାĶŃ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řନ ňାĪĥ Ķŝŕ Ĵାōǻ୍ୟରେ ŋାĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ
Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩନୁ ňǱଥିŃ řରେ Ŋ řņାନŔŋାରେ ĵƏଚ୍ଚଦାŊ ř ĩଲ�ୋĹନା
ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦǯ ŔŎĴାŎ Ķŝŕ ĹŐାĬȄŊା Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŋ řର�ୋņୀ ĨľŐ, Ķŝŕ ĨĹŐ, ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐİȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľłାରŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ଦାŊ ř

 ŌŌୁɲବାĪ, ūųାŭ (İଜେନɵ ସି):  ŅŇିĴś ŅŇି 
ଘନେĪŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ŔƉľģ İହŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ଭŘରŃୀŧ ସେŧŘର ŊĻŘର ņ୍ବǯ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ତ�ţŐ 
Ō ŜଲɹŞŎ ĨĹŘŇĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯōୋĶś ଘŞ�ୋĪ ସେŧŘର 
ŊĻŘର ŃŐŌśହĥŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେରି ĴŘ, ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĻŘରି  
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ଭି ƥ ତିଭŜ ŌĶିśŀĴିś   ɂଭŘŊŃି 
Ĵରି ĺģି İହŘର ɂଭŘŊŞŎ  Ŋମ୍ବେ ଷ୍ଟȇ‌ İƃଚେƙ  
ସେŇସେƃ İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଷ୍ଟȇ‌ 

ସŔŧŘର ŊĻŘରରŎ ĴǑŇ
ŬůŪŪ ňİƞ ĵŔ řଲା ସେȚ‌ସେƃ

Ň řବେŒĴƉ 
ଧņŘĪଗଲା  

ūŬ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř
 ଦୁ ŊାĪ/Ŏ řŧାଦ, ūųģŭ (İଜେନɵ ସି): 

Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĩମେରି ĴŘ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘଲିȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŅŇିĴś ŅŇି ଭŧƉର 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି̫   ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩମେରି ĴŘ-

ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି  ଯେĬĥ ଭś ଲ Ĵରି ĺƻତି, 
ŃŘହŘର ɂଭŘŊ İବେ ŔŘରŘ ŊŒି୍ବ ĬňŞŎ 
ňଡ଼ିŊŘĴś ĩରǕ ĴଲŘł ି̫   ňରସ୍ପରର ŔŘŌରି Ĵ 
ɂŃǨିଠାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌłରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İହି  ଯśଦ୍ଧ İବେ  ଭି ǈ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ି̫   ĪରŘŇର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିଲ୍ଡ ĬňŞŎ 
ĶŃĴŘଲି ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňśł ି
ରŻŌśĵŘ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ĪରŘŇʷ 

 ସ�ୋŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢର Ļିଲ୍ଲା 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ūŰ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńର 
ସ�ୋର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŐŇĶର ପେŘଲ ĬňŞŎ 
ĩĻ ି İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ŬĻłƉ ĻୀŊŇ ନେĪĺģି 
İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ŀ ିଭŘĪŀȡ‌Ĵś ņźକା ଦେĪ 
ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିŊŘରś  ଟ୍ରȇ‌ 
ĹŘŐĴ İŊĦ ĵଲŘŔୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞŎ İହି  
Ĩଘľł ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହŕଲŏ, ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĴŘରś  ରŘŧ 
Ĳ ହŕଲňȡ‌ ɂŔǈĻŃି ŔĦିģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś ଯ Ř ŧ ୀ , 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଭś ŊନେǢର 
ĨଭିŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ĬŻ ĩŐś  ବ�ୋଝļĪ 
ଟ୍ରȇ‌ľ ିŃŐŇĶର ŇĴିľŞŎ ĨŇɹ İĴ ĶŘଡ଼ିĴś  
ņźକା ଦେŊŘ Ŕହ ŀ ିଭŘĪŀȡ‌Ĵś  ňľିȄିଲŘģ 
ŉŐŞŎ, ĶŘଡ଼ିର  ĹŘŐĴ Ĳ ହŕଲňȡ‌ 
ĩŐś Ŋସ୍ତା Ŕହ ପ�ୋଲ ŃŐĴś  ĵŔ ି ňŀ ି ĹŘň ି
ହ�ୋĪ ରହି Ȅଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ରŘĻňń 

ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ňśଲି Ŕ Ĳ ସ�ୋର ĨƆନିŒŌ ŊŘହି Ňୀ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔହଯōୋĶŞŎ Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି  ସ�ୋର 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ 

ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐରś  ĶŘଡ଼ି  Ņś ĪľĴିś  
ĻŊŃ Ĵରି  ńŘŇŘŞŎ ରȃŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌଲŘ 
ରś Ļś  Ĵରି  ଘľłŘର ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ĬଭŧƉ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ମେŀĴିŘଲŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ň 
ȄŊŘରś  ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହŕŘĪňŘରି ŇŘହ Ȁģ

ĩŐୁ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ଦୁ ķ୍ଘľłାȰǯ; ଦୁ Ī ŌŝŃ

Ŕନƻତୋଷ ମ řɌଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢର 

ň řĻřĩĪİମĪĩରର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦାŧ řƫ

ଡାŻର ଦś ର୍ଗାମାଧŊ ŒŃňńŚ ŇŜ ĩ ଡ řİମĪľ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŔଭŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ କ୍ରŔ ଭ�ୋľĦି Ĵରି ȄŊŘ Ŋ ିଜେŀିର 
Ŋସ୍ତା ŊņିŘŧĴିŘ ŔśŊŘŔŇିୀ ଜେŇŘƉ Ŋ ିଜେŊ ି
ŇĶର ǱଥିŃ ŊŘŔଭŊŇ ŔǗମୁĵŞŎ ĶśରŊŘର 
Ņŝ ଢ଼ ɂŃŊିŘŅ Ĵରି ĺ ିŊĻିś  Ōହି ŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐģ  
ଶ୍ŚŌŃୀ ଜେŇŘ Ĵରି ȄŊŘ  ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋ ିଜେŀ ି
Ōହି ŐŘ ନେତ୍Ś Ĵť଼ା ŒǏŞŎ Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ  
ŇŊୀŇƉ Ŕହ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଘŘŃĴŃŘ Ĵରି ȄŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତି ģ

ŊĻିś  Ōହି ŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔଭŘନେତ୍Ś  
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇୀ ĺś ରି ĩ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŇŊୀŇ 

ňƛŇŘŧĴƉ ĩŒୀର୍ବାŅŞŎ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐରś  ľ ିକେľ ňŘĪ ŔśଭŘŔŇିୀ ଜେŇŘ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŅŐ ňŘƟ ଠିŞŎ ସେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ଲŦřȄଲŏģ ŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŐର ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋସ୍ତାŞŎ ɂĹŘର Ĵରି Ȅଲŏģ ରŘĻɹŔଭŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŅŐର ŔଭŘňŃƉି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଯŘହŘ ରହି Ŋ, ŃŘĴś ŌŘŇŊି ି ବ�ୋଲି ĴହśȄŊŘ 
ଶ୍ŚŌŃୀ ଜେŇŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŅŇି Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ଥି Ń 
ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňକ୍ଷŞŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĳ Ň ିନ୍ଦŇୀŧģ ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕହି Ń 

ŇŊୀŇଙ୍କ ସŕ Ŋ řǢୱାସķŘŃ Ĵର řĺƻତି ସୁŊŘସ řŇୀ
Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴାƉ ŊାŔŋŊନ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řĻୁ Ōŕ řŐା ĻନŃା ଦŐŎ ɂŃ řŊାଦ ଶŒୋŋାଯାȽରା
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ňŘĴ řǯତାŇ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ŔŘŌŧ řĴ ōśƴ Ŋ řରŃ ř
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ĴŘŊś ŏ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ņſ ଷିł İŔĩିŎ 
Ņś Ī ňଡŀୋŒŚ ଦେŒ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ōƺରେ 
ŊŦŖś ȄŊŘ Ĭତ୍ƥଜŇŘ Ōƺରେ İĴ ĩǢସ୍ତĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĶŘŌŚ ŌśŔŏŌି ňରǻ ĪȘ‌‌-Ĭŏ- ŉିŃŎĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ĭŋŧ ଦେŒ Ň ିଜ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ĳ ĩȮŌłĴś 
ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŔŘĬŅ ି
ĩŎŊ, Ńś ର୍କୀ Ĳ ĴŃŘŎ ŋŐ ି Īȧ‌‌ŏŘŌĴି ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ İŕ ି ōśƴŊŎିŃ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି 
ňŘĴǯିତାŇŎ ŔŜĹŇŘ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŘĬǟଲା ŃŘŎଡ଼ ­İƃ® ŌŘƺŌରେ 
ଜłŘĪĺƻତି ଯେ, ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ĨňରେŔŇ ĶଜŊ-ŏȢି‌‌-ŕȇ‌‌Ĵś  ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ ǱĶŃି 
ŎĵŘōŘĪĺģି

Ĭƥର କ�ୋର řĩŞŎ Ĵ řȟ‌‌ ଜĻୋƍ 
ųų.ųŭ% ଭŋୋȑ‌‌ŞŎ ଜřŃ řଲŏ

ňɹƍŧŘଙ୍Ţ ‌‌, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎĩିରେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕśɂ ରିŌ ňňିśŏ୍ସ ĩସେମ୍ɲ୍ŏ®ି 
Ňର୍ବାĹŇରେ Ĵȟି‌‌ Ş�ୋƍ ĬȚ‌‌Ɖ ŒŘŔĴ ŅŐ ŔŌସ୍ତ ĩŔŇରେ 
Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ (କେŔİିȚ‌‌İ)
Ŏ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ĵȟି‌‌ İĴňŘȃĩ 
ŋŘବେ Ŋ ିଜŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ųų.ųŭ ପ୍ରŃŒିŃ ଭ�ୋȑ‌‌ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦେŒରେ ମ�ୋȑ‌‌ ųų.ųų ପ୍ରŃŒିŃ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିଦେŒରେ ପ୍ରŃ ିଟି  Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ŌƠŐŚରେ କେŊŐ ଜଣେ ɂରାń୍ଥୀ ŕ Ȁ ଥŘƻ ତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 

ňŜରǻŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ 
ଭ�ୋଟŎƉ ňŘĵରେ କେŊŐ Ņś Īଟି  
ŊĴିǛ ଥŘİ, ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŕĥ ĴŌି୍ବା 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ū.Ūű ପ୍ରŃŒିŃ ଭ�ୋȑ‌‌ 
କ�ŤłŔ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐĴś ōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ İŕŘ ସେŕ ି ଭ�ୋଟŎŌŘŇƉŎ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  

ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ūųůű ŌŔŕିŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରଥŌଥŎ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎĩି ŔŎĴŎŘ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ĵĺି ିଲ�ୋĴ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŘ ŇŘŕ Ȁ ଭ�ୋଟ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇĴś ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ŎłŇŚŃ ି ହ�ୋĪଥŘĪ ňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŌŃŅŘŇରେ ųų.ųų ପ୍ରŃŒିŃ ଲ�ୋĴ ŌŃŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ŌŘȽ Ū.ŪŪŭű ପ୍ରŃŒିŃ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ ଦେĪňŘŎ ି
ŇȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ ିଦେŒରେ Ȅଲେ Ĳ ŔŌśȿରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ମ�ୋȑ‌‌ ŰŲű ଜł ପ୍ରŃŇିȅି Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତି, 
ଯେĬĥŌŘŇƉ Ōƺରେ ɌŌĴି, ĴŝœĴ, ŔŘŌŎĴି Ĳ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ 
Ĩĺƻତିģ ĴŌି Ş�ୋଙ୍Ţ ‌‌ ŬŪūūŎś  କ୍ଷŌŃŘରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪūųରେ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 

İଡିĩŎ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ; ŎŘଜɹŔŋŘରେ 
ŅŘĶŚ Ĳ କ�ୋଟି ňŃ ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŉŎ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ Ŏŉିର୍ମŔ (İଡିĩŎ)Ŏ İĴ ŇŜŃŇ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି İȄରେ ଦେŒŎ ŬŬų ଜł ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  űŭ ଜł Ĩń୍ଥାŃ ŭŬ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŅŔɹ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିūŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŘĦŔŅ ĨŃ ିņŇŚ ŊŘ 
ŊŏିŧିŇŘŎ ିŎŕĺିƻତିģ űŭ ଜł ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  ŭŰ ଜłƉ 
ŇŘŌରେ ŕŃ୍ୟା, ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ İŊĦ ŌŕŐିŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ŋŐ ି ĶśŎś ŃŎ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ŊŞିĻňŎି Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭű ଜł ŔŘĦŔŅƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŭū ଜł Ĩń୍ଥାŃ ūŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତି 
ōŘŕŘƉŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ū, ŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ĨȅĴģ ଜଣେ 
ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତି ūŬŪ.Űų କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କାģ ŅŐĶŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁ 
(ĩț‌‌) ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕĺିģି ĩňŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŕର୍ବାȅĴ ůűŮ.Ūų କ�ୋଟି , ŊŞିĻť଼ିŎ ūŪů.Űŭ କ�ୋଟି , 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬŲ.Űū କ�ୋଟି  Ĳ ŊŞିĻňŎି ŬŲ.Ŭų କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା Ŏŕĺିģି ŊĩିŎİȧ‌‌ ňŘର୍ȁŎ ŔŘĦŔŅ Ŋନ୍ଦୀ ňŘń୍ଥ ŔŘŎȄƉ 
ŇĴିଟରେ Ŕର୍ବାȅĴ ů, ŭŪŪ କ�ୋଟି Ŏś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŃŘŏĴିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତି ĩț‌‌Ŏ ŎŘŞĻǂ 
ĶśǊତାģ ŎŘŞĻǂƉ ňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ů, Ūůŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ 
ĩț‌‌Ŏ Ŕǀ ŊŏŊŚŎ ŔĦିŕƉ ňŘĵରେ ŔରǻŇŌି୍ନ ŭ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŌłňିśŎ ŌŕŘŎŘଜŘ ŔŇŘଜŘĲŊŘ ଲ�ţଶେŌ୍ବା 
ů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ĶŎŊି ŔŘĦŔŅ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŉŘǦ ȸରାĴ କ�ୋľǻĴś  ĶଲŘ 
ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ

ଗ�ŤŕŘଟŚ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘŒśłŘ ŊŏĬିȓ‌‌ ŃଥŘ 
ĩŔŘŌ ĶŘŧĴ ଜś ŊŇି Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŕŃି ଜť଼ିŃ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ଗ�ŤŕŘଟŚ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŉŘଷ୍ଟ-ȸରାȇ‌‌ 
କ�ୋľ୍ଟ ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି କ�ୋľ୍ଟର୍ରେ ପ୍ରŃŅିŇି ŒśłŘł ି
ĴŎŘōŊିģ ŊŘକ୍ସା ଜିǟଲାŎ ଜିǟଲା ଜȎ‌‌ Œର୍ମିŏŘ ŋŜ ŧŘĥ İŕ ି ňŘଷ୍ଟ- 
ȸରାȇ‌‌ କ�ୋľ୍ଟŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିବେģ ଗ�ŤŕŘଟŚ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ 
Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିİŕ ିŇōି śŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ūų ŃŘŎĵିରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ ŏŘଜŘŎŔ ƶୱୀň ŇĴିଟରେ 
ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ି ଜś ŊȚି‌‌ƉŎ Ņś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ସେĿŘରେ ­Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏ®ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĩŔŘŌ ňśŏŔିŎ ŔĩିĪť଼ି 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ (İŔĩĪଟି ) ĶĿŇ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗଚ୍‌‌ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିଘଟłŘରେ ű ଜłƉ ŇŘŌରେ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ Ĵର�ୋŇŎ 
କ�ୋľ୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ କ�ŤłŔ ିପ୍ରĴŘŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś ĨǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି କ�ୋľ୍ଟƉ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜś ŊŇି Ķର୍ଗ 
ĨŃɹȅĴ ŇŒିŘଗ୍ରସ୍ତ Ȅଲେģ ସେ ŏŘĪŉ ଜ୍ୟାକେଟ ňǄି ଧିŊŘĴś  
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ňଡŀୋŒŚ ଦେŒ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ĭňରେ 
İĴ ĨŃ ିŊŎିŐ ňŘłňିŘĶ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İĴ ū, ŪŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŏŌ୍ବ ŔņିŘ Ŋର୍ଷା ŊŐŧ İŕ ି
Ń ିନ�ୋଟି  ଦେŒĴś ଘķୋť଼ାĪ Ŏȃĺģି ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ି ŅŇି ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ŔŘņŘŎłŃħ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ ŊȮ ŊŘ Ŋଙ୍କା 
ĩĴŘŎŎ ଥŘİģ Ĵƻିତୁ İŕŘ İĴ ŔņିŘ ରେĵŘ ňŎ ି
ଦେĵŘōŘĬĺ,ି ōŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊŎିŐģ İŕňିŎ ି ŔņିŘ 
ŔĦŎĹŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରŊŐ ŊȵňŘŃ, ļଡ଼Ŋର୍ଷା Ĳ 
ପ୍ରĹƠ ବେĶରେ ňŊŇ ŊŕŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŊŎିŐ ŊŐŧ ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦେĪ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ ŋŘĶ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏŌ୍ବି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ Ņǟିଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭűĹ 
ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ି ŇŜŃŇ ňŘłňିŘĶ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŎś  ű Ⱥ ରିĶŚ ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŌƺŌŎś  ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕŕ 
ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

ŵŘŔĦିଟŇ/ ଦ�ୋŕŘ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕŕ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘଜņŘŇŚ ŵŘŔĦିଟŇ ଡିŔ ିରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔśŎſଷା ତ୍ǽଟି  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĩମେŎĴିŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌŎĴି ଘŘଟି  ­ଫ�ୋľ୍ଟ 
Ō୍ୟାĴନେŧŘŎ® Ĭňରେ İĴŘȅĴ ĨƕଞାŃ 
ଡ୍ରୋŇ Ĭଡś ଥʹŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି
ସ୍ଥାŇରେ ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିଦେŒ ŔĹŊି ŌŘର୍କେŘ 
Ŏś ŊĲି İŊĦ ପ୍ରŃŎିſଷା ŔĹŊି ňȑି‌‌ ହେȉ‌‌ସେଥ 
Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଗ�ୋଟି İ ŎŘŃ ିରେ İĴŘȅĴ ଡ୍ରୋȚ‌‌ İŕ ିସେŇŘ ଘŘଟି  
Ĭňରେ Ĭଡś ȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଘଟłŘ ňରେ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ 
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଫ�ୋľ୍ଟ Ō୍ୟାĴନେŧŘŎରେ କେŊŐ 
Ŏś ŊĲି Ĳ ହେĶସେଥ Ňś ŕĥƻ ତି, ŊŎĦ ŇĴିଟରେ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŎŕŊିŘĴś ĩŔĺିƻତିģ İŕ ିଘŘଟି  ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭ.Ŭ ĴŌି ି
ŅŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ ଡ୍ରୋŇ ଦେĵŘōŊିŘ ňରେ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŏś ŊĲି Ĳ ହେĶସେଥଙ୍କୁ  
ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 

ସେŌŘନେ ସେŕ ି ŊŘŔŋŊŇରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ōśƴ 
ŃŚɄ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĬĺģି ତେବେ 
ପେƞଟାĶŇ ŌśĵňŘȽ ŔŇି ňŘର୍ନେŏ İନେĪ କ�ŤłŔ ିǴଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ōśƴ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ İĴ Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŃŘŎŎ 

İȢ‌‌İȚ‌‌ଜି ňɰଲାȑ‌‌ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌł ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇĴś 
Ĵť଼ା ŋŘœŘରେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŔŘĬଥ ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩĬ ĩȮŌł ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ, ōŅ ି
ĪŎŘŇ ŇŎିŚŕ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩĬ ĩȮŌł Ň Ĵରେģ ĪɎରାİŏ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇŎ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł Ŋœିŧରେ ĩମେŎĴିŘ Ĵĺି ିଜŘł ିŇ ȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĴŃŘŎŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑପୃŻ ତି ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଟ୍ରମ୍ପ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ōŅ ି
ĪŎŘŇ ňśł ିଥରେ ĴŃŘŎŎ İȢ‌‌ň ିଜି କେǂĴś ଟŘର୍ଗେଟ Ĵରେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 

ŇŞିĻ ĪŎŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŘĬଥ ňŘର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେŊģ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ĵŕĺିƻତି, İŕŘ İňŎ ିİĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĩȮŌł ହେŊ ōŘŕŘ ĪŎŘŇ ňŜରǻŎś  କେବେ 
ଦେȃ ŇȄŊģ ସେňଟେ ĩȮŌł ňରେ ĴŃŘŎ ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇŎ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ଦେŒ ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ ů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ūŪŲ ଡŏŘŎ ĨŃȮିŌ 
ĴŎĺିģି ōśƴ ĩŎମ୍ଭŎś  ŅŎ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŊŦŖŏିŘłģି ĪŎŘŇ କେŊŐ ĴŃŘŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŧśİĪŎ ŕŊŒŘŇ Ķ୍ୟାŔ ŉିŏɡĴś  ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘĴś ŧśİĪ 
ŔŎĴŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ŊňିƒŇĴ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ĪŃŌିƺରେ ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିଜŎ ଟ୍ǽଥ 
ସ�ୋŔĩିŏ ňɰଲାଟŉର୍ମରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŇିŘŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ, 
Ĵƻିତୁ  ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେଲେ ĩଦ�Ť ƶ ୱିņŘବ�ୋņ ĴŎŊି ିŇŘŕ Ȁģ

ĩମେର řĴŘର Ĺ řƻତା ŊŦŘĪଲŘ 
ରŕŔ୍ୟŌŧ ଡȺରୋȚ‌‌ 

ĪŎŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŊŒିŘŐ ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŞĻଟ

ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś ōśƴĴś ଠେŏ ିଦେĪĺ:ି ଟ୍ରମ୍ପƉ ňŜରǻŃŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ କେŊŐ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊǢିŎ 
ଡିଜିଟ Řŏ ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ Īଣ୍ଟŎନେଟ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨƠŎ Ŕ ି ŉŘĪŊŎ-Ĩň୍ଟି Ĵ କେŊś ŏĶśť ଼ିĴ 
İବେ ōśƴŎ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏŕĺିģି ŔŌśȿ Ńଳେ ŊĺିŘ 
ōŘĪȄŊŘ İŕ ିňŃŐŘ କେŊś ŏĶśť ଼ିĴ ŊǢିŎ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ଡŘଟŘ, Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ȸରାŇ୍ସŉŎ, ĪମେȢ‌‌ Ĳ İĩĪ ସେŊŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵରେģ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଦେĪ ɂରାŧ ŬŪଟି  ପ୍ରŌśĵ କେŊś ŏ ōŘĪĺģି İȄ Ōƺରେ 
İİĪ-ū, ŉŘŏĴŇ, ଟŘଟŘ- ଟିଜି İȚ‌‌ ĶȢ‌‌ ňŎ ି କେŊś ŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴନେĴ୍ଟି ŋ ିଟି  ňŘĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś ŎŚģ ĶśĶŏ, ŌŘĪକ୍ରୋŔŉ୍ଟ Ĳ ĩŌŘଜŘŇ ňŎ ି

ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴରେ ŊŒିŘŐ 
ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘ କେŊś ŏ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ଭŎŒŚŐģ ĪŎŘŇŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŌŘĪȚ‌‌ ŊĺିŘ ōŘĪȄŊŘŎś  ŌŎŘŌŃ ି ଜŘŕŘଜĶśଡ଼ĪĴ 
ସେŕ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŅ ିକ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  
କେŊś ŏ Ĵଟି ōŘİ, ତେବେ İŕŘĴś Ŀȇି‌‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔǊତାŕ ĴŌି୍ବା ŌŘŔŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶňିŘରେģ ōŅĲି 
ĪŎŘŇŎ ĨନେĴ ନ�ŤଜŘŕŘଜ Ŋś ť ଼ି ōŘĪĺ,ି ŃଥŘň ି
ସେŌŘŇƉ ĨƠŎŵŘଟŎ ଟି ȟ‌‌ İŊĦ Œ୍ୟାଡŀୋ ŉɰଲିȑ‌‌ କେŊś ŏ 
ĴŘଟି ŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ōŅ ିİŕ ି
ଚ�ୋĴ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴରେ କେŊś ŏ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ, ତେବେ 
ŋŘŎŃରେ Īଣ୍ଟŎନେଟ ĶŃ ି ĨŃɹନ୍ତ ȅŌŘ ହ�ୋĪōŊି Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହେŊģ 

Īȧ‌‌ŉŘŕŘŇରେ ĪŎŘŇŎ 
ŇŜĩ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś କେǂ

ŕର୍ମୁȎ‌ ŔŌśȿ ŃŐ କେŊś ଲ ĴŘଟ ř ŔŘରŘ Ŋ řǢର Īƞରନେȑ‌‌ Ŋǁ Ĵର řŊ ĪରŘŇ!

ଭŘରŃ, ňŘȇ‌, ĩŉĶŘȚ‌ ĬňŞŎ ūŪŪŪ Ĵ řŌ řର Ŋœ୍ଷା ŊŐŧ

ŵŘŒĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେ ଯେ ସେŌŘନେ 
ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś କ୍ଷŌŃŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ İĴ ŇŜŃŇ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŔŉŘŕŘŇରେ ĪŎŘŇ İĴ 
ŎŕŔɹŌŧ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś ŔǒŔŘŎł କେǂ Ŏŕĺିģି İନେĪ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି İŞĻŇɵ ř (ĩĪİĪİ) ňŘĵରେ 
କ�ŤłŔ ି Ǵଷ୍ଟ Ńଥɹ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪİĪĪİŎ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŎŘŉŘİŏ ଗ୍ରୋŔ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି କେǂଟି  ŋŜ ŃŐରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃģ Ĵƻିତୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŞĻŇɵ řŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃŇିȅି ସେĿŘĴś 
ōŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃŊର୍ଷ ଜś ŇŌŘŔରେ ĨňରେŔŇ Ōȓି‌‌ŇŘĪȑ‌‌ 
ŕ୍ୟାŌŎ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଗ୍ରୋŔ ି ସେŕ ିସ୍ଥାŇ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŕŘ ŊŘŃŏି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗ୍ରୋŔƉି ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେŕ ିସ୍ଥାŇଟି  କେŊŐ İĴ ĵŘŏ ି
ŕȢ‌‌ ĴŌି୍ବା ସେĿŘରେ ŧśŎŘŇŧିŌ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ସେƞɯରିŉ୍ୟୁଜ 
ŏĶŘōŘĪĺ,ି ସେ Ŋœିŧରେ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ň ŜରǻŎś  
ĩĪİĪİ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ ŰŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśƴ ŧśŎŘŇŧିŌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŔିŘŎĺି,ି ōŘŕŘ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ 
ŃĩିŎ ି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŌŘତ୍ରାŎ ĨŃ ି ŇĴିଟŃŎģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĪŎŘŇŎ Ŋś ଶେŕŎ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି କେǂ ŇĴିଟରେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İȄରେ କେǂŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĪŃŌିƺରେ ŇŘଟŘƙ ସ୍ଥିŃ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś 
କେǂ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŵŘŒĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ ňŜରǻŃŇ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņŚ Ōśĵɹ Ş�ୋ କେଣ୍ଟ İĴ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ōśƴ ପ୍ରŃŊିŘŅରେ Ň ିଜ 
ňŅŎś  ĪǯତାŉŘ ଦେŊŘ ňରେ, ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇ 
ňŘĵରେ ňŎŘŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŇȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś 
İŕ ିōśƴ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିଦେĪĺģି ପ୍ରŔƴି ପ�ୋଡĴŘଷ୍ଟŎ ଟĴŎ 
ĴŘର୍ଲସେŇଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ କେଣ୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś 
ōśƴ ňŘĪĥ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ ଜŘłȄିŏŘ ଯେ, ସେŌŘନେ 
ōśƴ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ ĩମେŎĴିŘ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎŊିģ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ ŌŘȽ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŃĩିŎ ିĴŎ ିଦେŊģ Ĵƻିତୁ କେଣ୍ଟ 

İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İŌŃି ି କ�ŤłŔ ି
ŊňିŅ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪŪŮŎś  ĪŎŘŇରେ 
İĴ ŉŃŵŘ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ň ିର୍ମାłĴś 
Ŋ ିର�ୋņ Ĵରେģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ İňŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜĹŇŘ ŇȄŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ İŕ ି ŇŧିŌ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺģି ňśł ି ĪŎŘŇ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଦେŇŘ ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪƉ ŕŃ୍ୟା ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ 
ŏŘŋ ŅŘŧĴ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ ିଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ş�ୋ କେଣ୍ଟƉ 
İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶĴś ଟ୍ରମ୍ପƉ ପ୍ରେȧ‌‌ ŔĹŊି ĴŘର�ୋŏŇି ŏŋି ିଟ ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒ 
ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ପ୍ରŋŘŊŃି Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ ōŘŕŘ Ŋ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĨିƻ ତି, ŃŘŕŘ 
କେŊŐ ĩମେŎĴିŘ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥģ

ŵŘŔĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśƴ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŋିŘĶ 
­ପେƞଟାĶŇ® ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋŝ ŕŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ିପ୍ରǯତାŊ ĩମେŎĴିŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔରେ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ହେŊŘ ନେĪ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ İŕ ି ōśƴ ňŘĪĥ 
ň ŜରǻŎś  ū.ů ȸ ରିŏŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ ūŭų.űų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŞĻଟ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ 
ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĨȅĴģ ŎňିŊɱ ଳିĴŘŇ 
ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ňŘƟ ଠିĴś  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś Ȅଲେ 

Ōƺ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ ­ŰŪ- ଭ�ୋȑ‌‌® ŇŧିŌĴś ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ିǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ ିପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ Ĭň ପ୍ରŃŎିſଷା ŔĹŊି Ǧ ଟିଭେŇ ŉŘĪŇŊର୍ଗƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ପେƞଟାĶŇ İĴŘȅĴ ň୍ୟାକେଜ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎĺିģି İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ĩମେŎĴିŘŎ 
ĨǰŒǰ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ Ĳ ପ୍ରŃŎିſଷା ŒǛିĴś ĶŃŒିŚŐ 
ĴŎŊିŘģ ň ŜରǻŎś  ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ବେଳେ Ş�ୋ 
ŊŘĪଡେŇ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ĨŃɹȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ 
ɂରାŧ ūŲŲ ŊŏିŧିŇ ଡŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊŃି Ĩń୍ଥ İŕ ି ŔŚŌŘĴś 
Ŋŕś  ňĺରେ ňĴŘĪŊģ ତେłś ĩମେŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
İȄ ňŘĪĥ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ Ň ିଜŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ĳ ĨǰŒǰ 
ŋଣ୍ଡାŎĴś ŔଜŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ĩń୍ଥ ŅŘŊ ିĴŎĩିŔśĺģି 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŔĿȇି‌‌ ĶśŐ ିଗ�ୋŐŘ ŋଣ୍ଡାŎ 
ɏରାŔ ଘଟି ĺ,ି ōŘŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ପେƞଟାĶŇ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏଟି ĺģି ōŅ ି İŕ ି ĨŇś ŅŘŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ŕśİ, 
ତେବେ İŕŘ ŊǢି ĪŃŕŘŔରେ କ�ŤłŔ ିİĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ōśƴ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŘŌŎĴି ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ହେŊģ

Ŋର୍ଷା Ĳ ļଡ଼Ŏ ŃŘƠŊ; ūŰ ŌŝŃ
ĴŎŘĹ,ି ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ŊǁŎ ŔŕŎ ĴŎŘĹିରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ ļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ūŰ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ĺģି İŕ ିɂରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŌଗ୍ର ŔŕŎŎ ଜŇଜŚŊŇĴś Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ ିଦେĪĺģି ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  
ĴŎŘĹŎି Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ŊŇ୍ୟା ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିĲ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ପ୍ରĵŎ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśଡି  ňť଼ିŊŘŎś  ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŕŎରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ŌŝŃଦେŕĶśť ଼ିĴŎ ĹǸିଟ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ, ସେĶśť ଼ିĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘōŘĬĺģି ň ŜରǻŎś  ňŘłňିŘĶ 
ŊŋିŘĶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ିňǠ ଚିŌŘ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ିŅŇି ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕŊିģ ŔŘŌŘଜିĴ ŔĦସ୍ଥା Ňȅି ňŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ŌŝŃଦେŕĶśť ଼ିĴ ĹǸିଟ ହ�ୋĪĺ ିସେĶśଡି Ĵś  ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି  

Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃŎିś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ļଡ଼ରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŎŘĹŎି ŊŘŏ୍ଟି ĩ ଟŘĬȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŵŘȌ‌‌ ଗ�ୋଥ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ňŎŃିɹକ୍ତ 
କ�ୋĿŘŎ ĴŘǀ Ĳ ĺŘŃ ŋś Œśଡି ŊŘ ŉŐରେ ସେĿŘରେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ūŭ ଜł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ĺģି ŏſଷୀ ŌଜିȘ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ĴŘǀ ňť଼ି ଜଣେ Ņମ୍ପŃƉିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ŔŕŎରେ ňŊŇŎ ŃŚɄŃŘ ଘƞଟା ପ୍ରŃ ିųŪŎś  ųű ĴŌି ିȄŏŘģ ŔŕŎŎ Ĵĺି ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ůů ŌŏିŌି ିଟŎ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି
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ŞĴǁśļŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ İɂ ରିŏ Ĳ ମେ ŌŘŔରେ ପ୍ରŊŐ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕŎ ĩŒƉକାକୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂରାȅକŎłŎ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ପ୍ରĹƠ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊŘŕŎ ŌୁକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŎୁŎ řକŘŐŚŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿକŎ Ōĵୁɹ Ň řǪƥତି ŌŃୁŘŊକ, ŔକŘŐ 
ūŪŎୁ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňōǻɹƻ ĵŎŘରେ ĹŐପ୍ରĹŐ Ĳ ɌŌ řକ କŘōǻɹ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କŘȑ‌ Ň řଷେņ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ŬŮ/ű Ň řŧƽł କſଖ�ୋŏŘ ଯ řŊŘକୁ ବ�ţĿକରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ļřǟଲାରେ ĨĦŒķୁŘŃĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟାକୁ  ŒŜŇɹ ŎȃŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରńŌ ŅŘŧ řƫģ İȄňŘĪĥ 
ŔକŘŐ ūŪŎୁ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňōǻɹƻ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řŊŕŇ ସେŊŘ 
କ řŌɲବା ĵł ř Ĳ Ň řର୍ମାł ɌŌ řକଙ୍କ କŘōǻɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ 
ŊŔĶťୁ ଼ିକରେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ କୁŏ řĦ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ĻŐ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔକŘŐୁĩ ǭକୁŏ Ň řŧŌ ňŘŐŇ କŎ řŊŘକୁ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰକ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř İŊĦ ĻŐକ୍ଲିଷ୍ଟ  ĨƗŐରେ 
ňōǻ୍ୟାǊ ĻŐĺତ୍ର Ĳ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řଶ୍ରାŌŘĶŘŎ ଖ�ୋŏřŊŘକୁ 
କୁŕŘଯŘĪĺ řģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĹŐ 
ŇŐକŜň Ķťୁ ଼ିକŎ ŃୁŎƻ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ ŏřȇ‌କୁ  
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ କŎ řŊŘକୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ōƺରେ ňŘł řŎ ŊɹŊǱଥା 
କŎ řŊŘକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକୁ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨĦŒķୁŘŃ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂରେ 
ସ୍ୱŃƽ ବେȓ‌, İŔ ř Ĳ କୁŏŎ ŔŊୁ řņŘ Ŕŕ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାକŘŎŚ ĳœņ 
Ĳ ĲĩŎİŔ ň୍ୟାŞĴȑ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘକୁ ĻřǟଲାňŘŐ କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂକୁŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŀ řİŉĲ İĹŀř ņŇŎŘĻ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĻřǟଲାňŘŐĨȅକŘŎŚ କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŞĴǁśļŎ ĬŌŘକŘƻ ŅŐŘĪ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĹǑପୁĩ ĬŌŘକŘƻ ňŎ řŀŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŔŇୁŘ, Ļřǟଲା ĻŎୁŎŚକŘŐŚŇ ĨȅକŘŎŚ Ĩŋ řŐŘœ ňୁର�ୋŕ řŃ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔŘର୍ଥକ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ŎŘŧ İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରକǛ ŞĴବେ ଶେœହେŊ ସେନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରŒɨ 
କŎ ř ĻŊŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ମାłକŘŎŚ Ŀ řକŘŔĦǱଥା ପ୍ରକǛ 

କŘōǻɹକୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ɂରାŧ ŭūů 
Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ 
ପ୍ରକǛ ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
ନେĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňĹŘŎ řȄଲେ 
ଯେ İŕ ř ପ୍ରକǛ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řœŧରେ 

ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତି କ ř ? ଯŅř ŔŎକŘŎ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺନ୍ତି, ତେବେ ŞĴବେ Ŕƴୁଧା İŕŘŎ କŘōǻɹ ŔŌŘǊ 
ହେŊ İŊĦ ଲ�ୋକŌŘନେ ପ୍ରକŝŃରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘ ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř, ପ୍ରକǛ କŘōǻɹରେ Ŀ řକŘŅŘŎ କ řŌɲବା 
ŔĦǱଥା ňſŎୁ ŌŇŌŘŇ ř ŋŘବେ କŘŌ ହେĬȄŊŘ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
କŘŌ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃɹ 
କ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେȄନେĪ Ōƺ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେģ  İŕ ř ପ୍ରŒɨ 
ŌŘƺŌରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨƗŐŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ňŘŇŚŧĻŐ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରକǛŎ ņŚŎ ĶŃ ř ପ୍ରŔƍ ňŇୁର୍ବାŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ ŒŚȱ ପ୍ରକǛ ŔŌŘǊ କŎ ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକୁ ŅŘŊ ř କŎୁĺନ୍ତିģ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି କ ř, İŕ ř ପ୍ରକǛ ĩĻř 
Ŕƴୁଧା ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ କŘŎł ŀřň řĩŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ 
ପ୍ରńŌŃħ İŕŘŎ ĪŇଟେକ ňİଣ୍ଟ ŕŅĶଡ଼ ĻŐ 

ŋଣ୍ଡାŎରେ ହେŊŘňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ōƺରେ ĩŔȄୁŊŘŎୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĨŇୁŌŃ ř ପ୍ରŅŘŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ କŎŘହେŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ ŌŇŘକŎ ř Ņ řĩĶŏŘģ İŕŘňରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ Ŋ୍ୟାରେĻରେ ĪŇଟେକ ňİଣ୍ଟ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ କŘōǻɹ ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūűűľ ř ȰରାŌକୁ ň Ŝର୍ଣାƍ ĻŐଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŭŭľ ř ȰରାŌକୁ ĩŔନ୍ତା İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ 
Ŕƴୁଧା ŔǑପୂର୍ଣ କŎŘଯ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): 

ň řĩŎİŌ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňłୁ ř Ĺ řକ řƮସା 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘକୁ  ନେĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
କୁŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ŊୁĶŘĪ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ňƩନୀ ŊŘǟ ଲିଙ୍କ 
ପ୍ରŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎୁ ŊୁņŊŘŎ 
ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ň řĩŎİŌ ମେť଼ିକŘŏ 
କଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň řŏŘ ĻŇɭ Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ ř Ķର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒୁକୁ  
ĻŇɭ ŔŌŧରେ ପ୍ରŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ĻŇɭସ୍ଥ Œ řŒ ୁ
ň řĿ řରେ ſŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŎୁୁŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňରେŔŇ ŔŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘ 
ŊŘŊŅରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ 

ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ řȄŊŘ 
ŀŘŻŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĺ řକ řƮସା ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řŒ ୁ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ İŔİŇŔ řŧୁରେ 
Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ŀŘŻŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ 

ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ńŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ň řĩŎİŌ ମେť଼ିକŘŏ କଲେĻ İŊĦ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨņŚſକƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĺ řକ řƮସା ĨŊହେŐŘ ନେĪ 
Ņŝ Ł କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ Ĩť଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŌŘŇƉକୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŔŜŃ řƉ ŌŝŃś ɹŞŇĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ĭତ୍ƥĻନŘ 

	¦ ĹřĴ řƮସା ĨŊହେŐŘ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲେ ňର řŊŘର
	¦ ŀŘŻରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ńŘନŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ

ȰŚœɭɂŊŘŕ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŞŇĪ Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ŎŘŌĹǂňŎୁ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ Ńମ୍ପୋ ŊŘŏř ķŘľ İବେ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ řĨȅĩ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨĹŘŇକ ĹŦĬ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘŏř ķŘľ Ŀț‌ 
ňť଼ିĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŇରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿୁĺ ř, 
ଯŅř ŊŘŏř ķŘľ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řŏŘŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ତେବେ 
ŕĿŘȖ‌ କŘŕ Ȁକ ř ĹŦĬ 
ହେŏŘ ? କŘŕŘ ĶǊୁ 
ŊୁļŌłŘରେ ĹŘŏୁȄŏŘ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ ? 
କŘŕŘକୁ ŞĴତେ ŌŘŔ řକ řĩ ଦେĪ ĹŘŏୁȄŏŘ ŊŘŏř ķŘľ? ŊŘŏř ķŘľ ĹŘŏřŊŘରେ ŞĴĬĥ 
ŎŘĻନେŃŘŎ Ŏŕ řĺ ř ŕŘŃ? କ řİ ସେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇୁŔŘରେ, ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řŎୁ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ŊŘŏř ķŘľକୁ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ŋ řœŧରେ ķœ řňŎୁŘ ŃŕŔ řŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕŘŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ଦ�ୋœŚ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ, Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ 
କŎ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔĺୁ řģ ତେବେ İňōǻɹƻ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎୁ Ş�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĹŦĬ ňରେ ķŘľ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŕୁŎ ř 
Ŋଢ଼ିĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ଯŅř Ň řŏŘŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔĿřȇ‌ ȄŏŘ, ତେବେ କŘŕ Ȁକ ř 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ĺଢ଼ାĬ ହେŏŘ ? ଯŅř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ȄŏŘ, ତେବେ İତେ ŅřŇ ņŎ ř 
କŘŕ Ȁକ ř ĹŘŏřȄŏŘ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ?  İŕ ř ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ Ŕ řĦƉକୁ  ଫ�ୋŇରେ ଯ�ୋĶŘ ଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŇȄଲେģ İବେ ଦେȃŊŘକୁ ŊŘକ ř Ŏŕ řŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŞĴବେ ନେŊ Ņŝ Ŧ କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔ İŔŀřň řĲ କŌŐକୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŏୁ řŔ ĩĻř İକ ŊŘĪକ ŏୁଟେ ŎŘ Ķ୍ୟାƍକୁ ĿŘŊ କŎ řĺ řģ Ķ୍ୟାƍŎ Ŭ Ōĵୁɹ 
ŏୁଟେ ŎŘƉକୁ  କŘŊୁ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ń řŇ řľ ř ŊŘĪକ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻ Ļłକ ŕŃ řŒŚŐŘ 

ĶŘĥŎ ŅŚňକ ŎŘĬŃ 
ŊŘĪକକୁ ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řŊŘ ňରେ 
ňńŎňŅŘ ĶŘĥŎ 
ňŘňŇୁ ପେରେĪ 
ŇŘŌକ ଯୁŊକକୁ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řȄŏŘģ 

ĬŋŧƉକୁ  ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řŊŘ ňରେ Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ Ĩନେକ ŊŘĪକ 
ଚ�ୋŎ řରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ରେ ĨŇɹ Ů Ļł ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ľ ř-ŔŘର୍ଟ ņŎŘĪଦେŏŘ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎƉକୁ ģ ŉřŏɭ ǦଟାĪŏରେ İକ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ ř ĨŃ ř ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŇɹକୁ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŊŘ ňରେ ķŔ řňŎୁŘ ńŘŇŘ ଶ�ţŏƍ ĺକରେ ķľ řȄŊŘ İକ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ ĩņŘŎ କŎ ř ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŃŅƻ କŎ řŊŘ ňରେ ŔǑପୃŻ ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ňŘŎ řňŘǢ ୍ୱିକ ǱଥିŃ řକୁ  ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ ř ŔǑପୃŻ ଚ�ୋŎ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎୁȄŊŘ İକ ľ ř-ŔŘର୍ଟକୁ  ĩņŘŎ କŎ ř ňŏୁ řŔ ŃŘକୁ ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋର ř Ķ୍ୟାƍ ĿŘŊ; Ŭ Ķ řରŉ 

ŇŘŎŅňŎୁ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘŎŅňŎୁ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିľŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘକୁ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ňŀୁ Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨǄଧାŎରେ ଲ�ୋŞĴ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ůŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĬŻ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪȑ‌ ĩĻକୁ ɂରାŧ 
ŌŘସେ ହେŊ ĻŐୁŇŘŕ Ȁģ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ĨǄଧାŎ Ŏŕୁĺ řģ 
ŉŐରେ ŔĦଧ୍ୟା ହେଲେ ଲ�ୋŞĴ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 

ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ĻŇସେŊŘ ŞĴǂ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ଦ�ţŇ řକ ŊŐŋȿňŎୁ, ƶ ୱିŃŚŧ ņŇୁର୍ଜ ŧňŎୁ, 
ĩଙ୍ଗୁ Ő řĩ, ĻĶନ୍ନାńňŎୁ, Ōନ�ୋŕŎňŎୁ, ŔŎŘŔňŒ ř, ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ, ŔŇୁŘňŒ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋŞĴ Ŋ řŋ řǈ କŘŌରେ Ň řର୍ଭŎ କŎନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ ŃୁŎƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ 
ŇŘŎŅňŎୁ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ କ řଶ�ୋŎ କୁŌŘŎ ŇŘİକ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ନŘରŅňୁର ĲŋରɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ 
	<ŌŘŞŔହŕŊ ĨǄଧାŎରେ 

ŞĴǁśļŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ūū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘŏřĩ ପ�ୋĵŎŚ 
ĬǈŃ řକŎł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔଫେĪ କŘŌ ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ 
ĹŃୁňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĻŊŎŅĵŏ ŊŁř 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚľ ř 
ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚରେ ଲ�ୋକ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňକŘĬȄŊŘŎୁ İŕŘ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎୁŇ řģ ŉŐରେ İŕŘ 
ŌŒŘ, ŌŘĺ ř, କŚľňŃƍଙ୍କ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା 
ĶŘīଗ�ୋŎୁŌŘନେ Ōƺ Ŋ řňŅରେ 
ňŀୁĺନ୍ତିģ ŅୁĪ Ņ řŇ Ńଳେ İକ ĶŘī 
ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 

Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ ĶŘīľ řକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ପ�ୋĵŎŚľ řŎ 
ĶŘର୍ଡŵŘŏ Ň řର୍ମାł Ĳ İŕŘŎ ĬǈŃ řକŎł Ŕŕ ňŇୁŎୁƴଧାŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର Œžୁ ପ୍ରŃ řňŅŘ Ń řȄରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎ ବ�Ťƴ ଧିକ ŌƠňĿŘରେ ňŊ řତ୍ର 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĬœŘŎŘłŚ ଜେŇŘ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟା ĨŃ řȄ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ 
Ŕମ୍ଭାœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ Ņ řŊŔŎ 
ŌŕƦ Ĳ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ňଙ୍କĻ 
କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ōĵୁɹ Œ řſକ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŘōǻକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ହେŌƻ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ଗ�ţŎ řକ ƹĻ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔĦķ ɂରାର୍ଥŇŘ ĶŘŇ କŎ řńଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ŕରେକŝǩ ňŃ ř Ĳ ŊŔƻ 
କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŕ řǁś ŇŊ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĶŎୁୁŌŘ Ĩŕŏ୍ୟା Ō řɌ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶŚŃ ĶŘŇ କŎ řńଲେģ 
ŔŌǯ ĶŎୁୁĻŚ Ĳ ĶŎୁୁŌŘ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ĹǑśĩ: ସେŕ řňŎ ř ĹǑପୁĩ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ɂରାŃħ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻɹ ŒŎŃĹǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ ŃńŘ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔŎ 
ŊŔƻ କୁŌŘŎ ŌŕŘƻ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘōǻɹ ŒŎŃĹǂ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘōǻɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘƻ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘǸରେ ĹǑପୁĩ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ 

ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĹǑପୁĩ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ŔĦķŎ 
ସ୍ୱŧĦ ସେŊକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇĶŎରେ ňń ŔĦĹŘŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘକŘōǻɹରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĹǑପୁĩ ŇĶŎŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋŚŌସେŇ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ŕŕ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řକ ପ୍ରŌĵୁ ŌŐŧ 
କୁŌŘŎ ĵଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ŔĦķ ĹǑପୁĩ ĵƠ କŘōǻɹŊŘŕ Ņୁœɭƻ ŌŕŘƻ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹǑପୁĩ ŇĶŎŎ ଲ�ୋକƉକୁ ନେĪ İକ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŌǯ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řଶ�ୋĪ,ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŊରେ ĩŇନ୍ଦ କୁŌŘŎ ŎŘŌƉକୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŐŘœ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇକ୍ରମେ ଶ୍ରୀ ŎŘŌƉକୁ  İŕ ř Ň řଯୁକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŊŇ řଯୁŻ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĻř Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰକ Ŋ řଜେň ř ňſŎୁ 
Ŋ řଶ�ୋĪĿŘରେ İକ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻୁŎ řŏŘŏ 
ŌŕŘƻ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŇŌŘŐ ř Ķ řŎ ř, ŌłŅŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ Ķ řŎ ř, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĬŌŘକŘƻ Ňନ୍ଦ ŔମେŃ ŊɰକŎ Ŋŕୁ ŅŐŚŧ କର୍ମୀ ňǪୁĶƐୁ ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř ĩŇନ୍ଦ ŎŘŌƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎǴŎ Ō řĿŘ ĵĩୁĪ Ĭତ୍ସŊ ŌŇŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
କ ř, ĩŇନ୍ଦ କୁŌŘŎ ŎŘŌ ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ସ୍ୱŃƽ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ŔŅŔɹ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪ ŅŐରେ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ କର୍ମୀ ହ�ୋĪ ŅŐŎ Ōƍ ņŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ Ņſ କର୍ମୀƉକୁ  ĻřǟଲାŎ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ň řଯୁକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘŎୁ 
Ļřǟଲା କର୍ମୀଙ୍କ Ķŕłରେ ĵŔୁ řŎ ŌŘŕŏ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊରେ ŎƙŇ 
କŊŘľ, ଚ�ţŃŇɹ ŇŘİକ, Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, Œଙ୍କŎĻřŃ ňŘତ୍ର, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ Ķ řŎ ř, 
ŔŃɹŋŘŌŘ ଦେĲ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎŘĻ, Ņୁର୍ଗା ĹŎł ňŘľŊǄଧା, Ŋ řŌɲବାņŎ ņŚŎ, Œ řŊŘŒ řœ 
ବେହେŎŘ, ĩŅřŃɹ ņŐ, ଶ�ୋœņŎ Ķ řŎ ř ŔମେŃ ŅŐŎ Ŋŕୁ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଯୁŊନେŃŘ ଯƕପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕୁଙ୍କ Ĭňରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ňŇୁର୍ବାŎ ĩǱଥା 
ପ୍ରକľ କŎ řĺ řģ İନେĪ ŎŘĻɹ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚାରେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାକୁ İକŌŘତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ řŊŘŎ 

Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ķœ řňŎୁŘ ĨƗŐŎ ଯƕପ୍ରŔŘŅƉକୁ ŎŘĻɹ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎୁ 
ĶłŌŘƺŌ ĩŊŘŕକ ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ ŅŐŎ ŔŌǯ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉକୁ  
କŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ଯƕପ୍ରŔŘŅ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŎŘĻɹ କŌ řľ řରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ŅŘŧ řƫ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁƉକୁ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛା ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଯƕପ୍ରŔŘŅ ňŜର୍ବŎୁ 

ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାରେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ ňſŎୁ ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ପ୍ରĹŘŎ ŅŘŧ řŃ ନେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ଯୁŊମ�ୋƏǻଚା ľ řȟ‌ରŎ ଯƕɂŔŘŅ 

ĩନǁ ରŘŌ Ŋ řଜେň ř ňǠ ଚିŌ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ନŜ Ńନ ଯୁŊ ମ�ୋƏǻଚା ŔŋŘňŃ ř

Œ řŒ ୁŌନ୍ଦିରର Ŏ ରŘǧ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ନŊŊର୍ଷ 

Şōୋť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
କŘĬŇŔ řŏ ŕȢ‌ĿŘରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſକଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĶକୁ ĪȘ‌ Ĳ ŎŘŌŇŊŌŚ ňର୍ବ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŕŎରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏȃ 
Ĭŋŧ ňର୍ବକୁ  ňŘŐŇ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ଦେବେǂ 
ŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ କ řňŎ ř ĬŻ ňର୍ବĶŀୁ řକୁ  
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ ŋŘĪĹŘŎŘ 

ŊĻŘŧ Ŏȃ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାକୁ  ŌŘŇ ř İŕ ř 
ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎ İକ ŋŘĪ 
ĹŘŎŘŎ ŔŕŎ Ĳ İŕŘŎ ĹŃୁňŘର୍ଶ୍ୱ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅରେ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İĿŘକŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ Ŕŕ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂରାƻŎୁ ଲ�ୋŞĴ ĩŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ 
ŔŊୁ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋŞĴ ŊŔŊŘŔ 
କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚକୁ 
ĨŃ ř ŕର୍ଷ ĬǟଲାŔ ŔŕକŘରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řଳେģ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧŎȃ କ řňŎ ř İକ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 

Ŕŕ İŕ ř ňର୍ବĶŀୁ řକ ňŘŐŇ କŎŘଯ řŊ 
ŃŘକୁ  ନେĪ ŔŌǯ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ନେĪ İŕ ř ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌŘŎ ŇŘŧକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋŞĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇକୁ ŔǑପୂର୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŌŃ ř ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŘĪĥ ļଣ୍ଡା 
ନେŊŘŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řœŧରେ Ĭŋŧ ňſŎୁ 
ŌŃŘŌŃ Ň řĩ ଯŘĪȄŏŘģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŎŘŌŇŊŌŚ Ĭତ୍ସŊରେ İକ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ļŘମେŏŘ ହ�ୋĪ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶକୁ İŕŘŎ 
ňŇୁŎŘŊŝ ƥ ତି Ň କŎ řŊŘକୁ  ବ�ţĿକରେ 
ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ନେŃŝ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ, 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ଦେବେǂŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ଯ�ୋť଼ା ńŘŇŘŎ 
ŋŘŎɂରାǊ ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରŒŘƻ କୁŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ņŐ, ଯ�ୋť଼ା 
Ŋ řť ଼ିĲ ଡେŇ řŔ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯōୋť଼ା ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ňରŎ ŊŘŏř ķŘľ Ŋǁ 

ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ମେĶŘ ňŘନୀŧĻŐ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ କେବେ?

 Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂŒɨĴଲŏ ĩŇǁňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ପ�ୋĵରୀ ĬǈŃୀĴରł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽŚ ĬƏŃŎ Œ řſଷା Ĩŋ řōŘŇ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŇŝŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĨƺŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶୀŧ ĩĿଦřŇ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴରǻŒŘŐŘĴś ŞେଭେŇɵ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, Œର୍ମା ସେƞŎ 
ŉȡ‌‌ ହେŎ řଟľĻ İĻ୍ୟୁକେŔŇ ସେƞŎ, ŋŘŎŃୀŧ 
ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ňśŎୀ Ŕର୍କŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŊŘŎ İŕ ř ŲଦřŇ řĩ 
ĴରǻŒŘŐŘ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ĻŘŃୀŧ 
ŌŇśମେƞ ĨȄŎ řଟ řŎ ňŜର୍ବŃŇ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃńŘ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŔŘ, ŊୀŎŊŏ ŔŘŕŘŇୀ, ňŘŏřĲŔŘĪŇɵ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ĨƙŐř Ƚ ରିବେଦୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŀħ ଦŅŊōŘŇୀ ŋŜŧŘĥ, 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńୀ, Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ň řİȟ‌‌ ĬœŘ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇŘİĴ, Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŝŃƦ Ĳ 

ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİଟ ɂଫେŔŎ ŀ. ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ĳ ŀ. ŋś ŊନେǢŎ ŒŊŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴରǻŒŘŐŘĴś ĬଦōŘňŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

 İȄŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŝŃƦ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ, ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ŇŝŃƦ Ŋ řŋŘĶ, ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĶƍଗାņŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĶବେœĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ų ଦřŇ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ŏśĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ ପ୍ରାȉ‌‌ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶŎ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ňśŇħĻୀŊ řŃ ĬňŞେ 
ĶśŎśƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǊତାŕ Ŋɹୟାňୀ ĴରǻŒŘŐŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂଫେŔŎ ŒŘନ୍ତି  ňŘňś ŃŘŌ řŐŇŘŀś Ŏ 
ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ĴśŐ řĨłŘŎ ପ୍ରାȉ‌‌ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŌŘŇŃŘ ȄŊŘ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘ ŔĦǭକୃŃୀŧ ĬƷଭିଦ Ŋ řƕଞାŇୀ ŀħ ĨƙŐř 
Ƚ ରିବେଦୀƉ ŌŃŘŇśŔŘŞେ, ňśŎŘ ŔĦǭକୃŃ řŧ ĬƷଭିଦŎ 
ɂŌŘł Ō řŐ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř (ĴśŐ řĨłŘ) ĨƗŐŎś  
ŌŘଟ řŎ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧǱ ŋŜŃƦ Ŋ řƕଞାŇୀ ɂଫେŔŎ 
ɌରୀŎŜň ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀƉ ĨŇśŔŘŞେ, ĴśŐ řĨłŘ ĨƗŐŞେ 

İĴ ପ୍ରାĹୀŇ ŏśପ୍ତ Ňଦୀ Ĵ řŌɲୱା ĻŐସɎରୋŃŎ ɂŌŘł ȄŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎś  ପ୍ରାĹୀŇ ōśĶୀŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŔŌŧĴŘŐ ŃńŘ Ķĺňତ୍ର, ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řବେŒ řĴ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŌŘł ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ĴŘŌŃŘǱ ňśŎŘŃƦ ĬȖ‌‌ĵŇŇ ǱŐŎś  Ŋ řŋ řǈ ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔĦସ୍ଥା ňŘĵĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȖ‌‌ĵŇŇŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶୀŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ 

ɂŌŘłŎ ňŎୀſଷା ŉŐŘŉŐ ĩŔ řŊŘ ňŞେ, İŕ ř ĴśŐ řĨłŘ 
ĨƗŐ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ Ňśହେĥ, Ŋ řǢ ǯŎŞେ Ōƺ 
İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŘŃୀŧ ǷମାŎĴ ପ୍ରାȅĴŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŊŘŔŘ, ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃƦŊřଦ ŀ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, 
ĴśŐ řĨłŘ ĨƗŐŎ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ňśŎŘŃƦ Ŋ řœŧŎ 
ĶବେœĴ ŌŇś  ŇŘŧĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ūųŮŲŞେ ɂǯŎ ōśĶŎ ɂńମେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ň řରǻŐ ବ�ୋœ Ĳ ņŎłୀ 
ସେŇ ĬŃĵŇŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř ŌŧŜŎŋƙ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃƦ ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ĨŃ୍ୟƻ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ 
ŔŘର୍କ ପ�ୋŔ řȢ‌‌ ĪŃɹୟାଦ ř Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ɂǯŎ 
ōśĶŎ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐ, ĴśŐ řĨłŘ Ĳ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ Ňଦୀ ĨŊŊŘŕ řĴŘŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ɂǯŎ ŕŃ řĩŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŊଶେœ 
Ň řŌɨ ɂǯŎ ōśĶŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŌƺɂǯŎ ōśĶ Ĳ 
କେତେĴ ǱŐŞେ ĬƏ ɂǯŎ ōśĶ Ĳ ମେସ�ୋŏřȄȇ‌‌ 

ōśĶ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ ɂǯŎ ōśĶ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ୋŏř 
ňśŎŘŃƦŊřଦ ŌŃ Ŏĵśĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊଶେœŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷŎ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘ İŕ ř ĨƗŐŞେ ŌŘŇŊ ŊŘŔŎ 
ଦୀର୍ଘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŎǑŎŘĴś Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ĴśŐ řĨłŘ, Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ 
Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇଦୀŎ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ĳ ŌƺŋŘĶŞେ 
ପ୍ରାȉ‌‌-ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŘŇŊ ŊŘŔ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ĬňōśŻ ȄŏŘģ İŕ ř ĨƗŐŞେ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŐ ŔǑଦ, 
ଘŇ Ļଙ୍ଗŏ, Œ řĴŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňŒśňſଷୀ Ĳ ɂǯŎ 
ŕŃ řĩŎ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Žୱାର୍ଟĻŘĪȑ‌‌, 
Žୱାର୍ଟȎ‌‌ ňŎ ř Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ŔŕĻŞେ Ō řŐ řňŘŎś ȄŏŘģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂରାȇ‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ĴśŐ řĨłŘŞŎ ŏś źକାŧ řŃ ɂରାȇ‌ ōśĶ ŔŘŌȰŚର ňśŇରś ƴଧାରĴś Ķśରś ƫ
ଚĹţȽ ŇŊŎŘȽŎ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔ

ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ®ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ŌŘ® ĴŘŐŚ ŞେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŋŘŎ ɂŃ řĺŊř Ĳ ŔŝĻŇŒୀŐŃŘŎ 
ĬƮŊ Œୀର୍ଷĴŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŔŎĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŮŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŕŕ řଦ 
Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦŅĪ ĹŘŏřŏŘ, 
ōŘƽ ୍ରିĴ ƕଞାŇ (ĶśĶśŏ)Ĵś Ň řĻŎ Ŕର୍ବǶ 
Ň ŋŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ ଦୀର୍ଘ 
ĻୀŊŇŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ŋŘବେ 
Ȱŕł Ĵଲେ ŔŉŐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻୀŊŇŞେ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ɂŃ ř ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ōƩŒୀŐ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŎ řňଦŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ଦŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ ňśǯĴĴś 
Ň řĻ ĻୀŊŇŎ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ĩňłŘĪଲେ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ ŋŊřœ୍ୟŃĴś ŔŌŝƴ 
Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ ň řŃŘ, 
ŌŘŃŘ ĶśŎśĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାଦŞେ Ļଣେ 
ŔŉŐ Ōł řœ ହେĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŀ ňŎ řť଼ାƉ 

ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĨŋřŋŘœłŞେ Ŕŕୀଦ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇŎ ପ୍ରେſଷାŐŧŎ ŔŌǯ ଦର୍ଶĴ ବେŒ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ŔମǗମୋŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ ŔŘĶŎ řĴŘ 
Ŕ řĦŕ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŊřœ୍ୟŃĴś ନେĪ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀĴɟŎ ĹǂĴŘƻ ଦŘŔ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĶǛ Ĳ ĴŊřŃŘ 
ŌŘƺŌŞେ ĬňōśŻ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇśōŘŧୀ 
ŋŊřœ୍ୟŃ ĶĿŇ ଦřĶŞେ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ 

ŔĦŔଦŎ ĬňଦŅǦଟା Ş�ୋĻř ĴŘŇśŇଗ�ୋ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŔŘଙ୍ଗĴś ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦŎ Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŀ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦŎ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ 
ସ୍ମŎłୀĴŘ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŌƗŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ȯରୀ?Ř Ĳ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ȮରୀŀŘ, ŇŝŃ୍ୟ, 
ŔƍଗୀŃ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ǯŎŞେ Œ řſଷାŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊĴś Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ 
ŌŘŇňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 

ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ. ĨƙŇŘ ňŝǦ ଟି, ŀ 
ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃŘ ňŃ ř, ŀ ĨŇśňŌŘ ଭ�ୋŐ, 
ŔśŇୀŃŘ ɂņŘŇ, ŀĴɟŎ ଦŅŊǷମିŃŘ ଜେŇŘ, 
ĴśŌŘŞେŒ ŇŘŧĴ ɂŋŝ Ń ř Ĩଧ୍ୟାň řĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦ ŃŎŉŎś  
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƥŌ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃ řŞେ 
İĴ ŇŝŃ୍ୟŇŘଟ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ବେȥ‌‌ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ Ĳ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔରĴŘରୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ଘķୋť଼ାଘŘଟ ř ŊŘƉŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŔśŎſଷା ŊŘŀŘŞେ ň řଟ ř ହେŊŘŎś  
ଦś ĪĻł ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ļଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘଟłŘȰǯ Ń řŇ řĻł ହେĬĺନ୍ତି 
ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĴŘĿĴଟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎśłŘଘŘଟ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ (ŬŪ), ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ (Ŭŭ) Ĳ ŃŎŃŎŘ ŀ řŌ řŎ řŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŘĶŎ ŇŘİĴ (ūŲ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŭ Ļł ĶśŎśŃŎ Ĳ Ļଣେ 
ĩŕŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŕśŏŀřŕŘ 
ńŘŇŘ İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ଦś ର୍ଘଟłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ଘķୋť଼ାଘŘľ ř ŊŘƉŞେ ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ
Ņś Ī Ķśରś Ńର, Ļଣେ ĩŕŃŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 

ŊɰĴ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řଦ řŎ ř ŔŘŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŊୀŎŔ řĦ ŕŘĪŊś Ŏś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ĹŘǁŌł ř 
ĻŘŎ řĴŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
ଯେňŎ ř ĩĹŎł ĴŎ řବେ, ň řŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ĨŇśĴŎł ĴŎ řବେģ ତେłś ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  ନେĪ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵଲେ 
ň řŏŘ ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴŎ ř ŋŏ Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ, ŔŘŌŘĻସେŊୀ ŕŎ řŒ Ĺǂ 
ŕŘĪŊś Ŏś , ǭକୁŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŔŘŇĶŘŏŘ 

ŕŘĪŊś Ŏś  ɂŌśĵ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĴŇřଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ଦŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 

ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŊŕśŋŘœୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ସ�ୋŌŊŘŎୀ Ŋś Ő řĬŏř ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ řର ř ŔŘŕ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞେŃŇľŚ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇଟୀ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋ-
ŧśŇ řȑ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĨŊŔŎŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ, 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ, +ŭ ĬĪƍŢ‌‌ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŵŘĪĩŎŔ ř ĴŘĬŇସେŏȡ‌‌ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŏř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ňŘǢର୍ବତ୍ତୀ ĨƗŐ ŌŘƺŌŞେ ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄŏŘģ İ 
ĨŊŔŎŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସେŊĴŌŘନେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ, ŊɹୟାŇŎ Ĳ ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŀĴ ŔśŎſଷାŎ ĶśŎśƫ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ହେŏମେȑ‌‌ ňŎ řņŘŇ, Ŕ řȑ‌‌ ବେŏ୍ଟ୍‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, Ōଦ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘŎ Ŋ řňଦ, 
ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŧŌ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେŊĴŌŘନେ İŕŘ Ōƺ Ŋś ļŘĪȄଲେ ଯେ ŔŀĴ ଦś ର୍ଘଟłŘ କେŊŐ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĻୀŊŇĴś Ňśହେĥ, ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśĵŒŘନ୍ତି Ĵś Ōƺ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦŅĪńŘİģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା, ňŎ řŊŘŎ Ŏſଷା İŕ ř ŎŘŏřŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ōŘŃŘŧŘŃŎ Ŕନ୍ଦେŒ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŏřŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŞେ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ĻŘĶŝŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĳ ଦś ର୍ଘଟłŘ ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ଦŘŧ řƫŎ ŋŘŊŇŘ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ŔŌŘĻŞେ İĴ ŔĴŎŘƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ଦ řĶ řņŎ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବେƞĴŘŎňť଼ା ŕŘଟ 
Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŕŘଟĴś କ�ŤłŔ ř ବେňŘŎୀ ଗ�ୋŎśĶŘī 
Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŬŪŬůŞେ 

ūŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŞେ ବେƞĴŘŎňť଼ା 
ŕŘଟ Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŊର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘĴ ūűűŪŪŪŪ (ŔŃŎ 
ŏକ୍ଷ ŔŃśŎ ř ŕĻŘŎ) ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ 
ŀŘĴȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŕ ř ĨŌŘŇŃ ŎŘŒ ř 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌‌ ĴŎ řŇȄଲେģ ňśŇର୍ବାŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŃ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģģ ĩĻř İŕ ř Ň řŏŘŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ƕପ୍ନେǢŎ ବେହେŎŘ, Ļřň řŀ řĲ ōଜ୍ଞɂŋŘ 
Ō řଶ୍ର, İŀřĲ ŔśŞେŒ ŊŘŎ řĴ, ŔŎňƗ 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řŌŘł řĴ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ĴŘĻŏ ଲ�ୋŕŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବେƞĴŘରňť଼ା ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ Ň řŏŘŌ Ŋǁ

Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

Ş�ţŒ řƍଗା, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା 
ĬňĴƟ ŊŎଦŘŊ řŕŘŎǱ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ĴǛŏŃŘ 
ŕŘĻŎŘƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŋŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଦŅବେǂ ňƠଡା Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ 
Ĳ İŕŘŎ ପ�ŤŎŘł řĴ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽରୀ 
Ş�ୋĻŘŏřŇ ŔŘŔŌŏ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶśŎś Ļୀ ŎମେŒ Ĺǂ 
ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘƻ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŎŘǧŚŧ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĶśŎś ŌŘ ŔśĹ řȽରା ଦଣ୍ଡňŘଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ 
ĶśŎś Ļୀ/ĶśŎś ŌŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǶŃୀ 
ଶ řଶśŌନ୍ଦିର ŞŎ 

ରŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊରǻ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŊŘĬĥŒŀřŕŘ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŞେ Ńŝ Ńୀŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕŘŃୀଗ�ୋŀŘ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřŎŘŌ ŇŘİĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ 
ଦ řǟଲୀň ņŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେŒ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ ŒŝƌŐŘ ĩł řŊŘ 
ଦ řĶŞେ ĶśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 

Ŕମ୍ମାŇ řŃ ňƗŔĵŘ ĬƏŊřଦɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ଦś ħŒŘŔŇ ŌŕŘƻ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŇśŇŀřŕŘ ɂńŌ řĴ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ରେǢŎ ŌŕŘƻ, İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ō řଶ୍ର Ķ řŎ ř, ŋŎŘƠଡିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ĨŇୀŃŘ ĶśŌśŏ řĩ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĴŝǩĹǂ ŊŘŇŘŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘĬĥଶŀřŕŘ ĩɌŌ ǭକୁŏର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ



ŞɌłŚĶŝŕ କĴŊŐ ĹŘŎ řକŘǀŎ İକ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ ř Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ļř.Ī. 

ŕĹřŇŔŇƉ ŋŘœŘରେ İŕŘ İକ ­ŕŘĪňŎ-ŋŏ୍ɹȟ‌‌®ģ 
İŕŘ İŌ řŃ ř İକ କ୍ſȽ, ଯōĬĥĿ ř Ōł řœŎ ଜ�ţŊ řକ, 
ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ƕଞାŇĶŃ Ŋ řŋŘŊŎ Ō řŐŇ ķଟľģ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕ ř କ୍ſȽ Ōƺରେ İକ 
ŏŌɲୱା ଯŘତ୍ରା କŎ řĺ řģ ɂରାĹŚŇ ĶśŎś କśŐŎ ŌśŻĩକŘŒŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ĩĻřŎ ­Ƿମାȑ‌‌ȡŢ‌‌ କɰଲାŔ® ňରǻ୍ୟƻ İŕ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯōŃ řକ ř ĹŌƤକାŎ, ସେŃ řକ ř Ĺ řନ୍ତାĻŇକģ 
ĩĻřŎ İĩĪ ଯśĶରେ ĩମେ Ň řĻକś ňĹŘŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ଯō ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř କŎś ĺś  ŇŘ ĩŌŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ņŚରେ ņŚରେ ŔĦକśĹ řŃ ହେĬĺ ř? 

ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŒŘŎŚŎ řକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ȄŏŘ ŌśŻ ĶśŎś କśŐŎś  ĹŘŎ řକŘǀŎ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ řģ ĶśŎś କśŐରେ Œ řକ୍ଷା ȄŏŘ ପ୍ରକŝŃ ř Ŕŕ ŔĦňŝŻ, 
ଯōĬĥĿ ř ƕଞାŇŎ କ�ŤłŔ ř ŔŚŌŘ ŇȄŏŘģ ŎŊŚǂŇŘń 
ĿŘକśŎ İŕ ř Ņର୍ଶŇକś ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇରେ ɂରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŋ řǢୱାŔ କŎś Ȅଲେ ଯō କŘǀ 
Ōł řœŎ କǛŇŘକś Ŋǁଦୀ କŎ řŅ řİģ କ řନ୍ତୁ Ʉ ରିଟ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ 
କŘŐରେ ĩŎǕ ହେŏŘ ­ŉ୍ୟାକɟ ʗରି ŌଡŀȢ‌‌®ବେƗଚ୍‌‌, 
ଡŀǭ Ĳ ĹŘŎ řକŘǀģ İŕ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōł řœକś 
İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ଯƽŎ କ�ୋȉ‌‌ ŋŘŊରେ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ 

Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଜେȚ‌‌ İƃ Ŏś  ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ 

ňରǻ୍ୟƻ İକ Ŋ řŎŘଟ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķଟ řĺ řģ ଜେȚ‌‌ İƃ 
Ȅଲେ ଶ୍ରŌ řକģ ସେŌŘନେ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେĵśȄଲେ, 
ŃŘŕŘକś ňśł ř ńରେ Ňକŏ କŎ ř Ōନେ ŎĵśȄଲେģ 
ଜେȚ‌‌ ŵŘĪ ĩŔ řŊŘ ňରେ କŏŌŎ ǱଥାŇ ନେŏŘ କ ř-
ବ�ୋର୍ଡģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ ­କň ř-ପେǦଟ୍‌‌® ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĻŇɭ 
ହେŏŘģ Ńń୍ୟ ସ୍ɯରିȚ‌‌Ŏś  ସ୍ɯରିȚ‌‌କś  ĶŏŘ ŔŃ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤ 
ŋ řŃŎକś ĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ ň řŦřରେ 
İĩĪ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେȃଦେĬĺ řģ ŉŐରେ ŌǯତିǤ 
କĴŊŐ ƕଞାŇŎ Ļଣେ ­ଯŘତ୍ରୀ® ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř, 

­ĹŘŐକ® Ňś ହେĥģ ūųŰŪ ŅŒକରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  କŘŅś Ĩରେ ŌŜର୍ତȁ Ń řĩŎ ř 
କŎ řŊŘ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ĨĦŒ ȄŏŘģ İŕŘ କĴŊŐ ଖେŐ 
ŇȄŏŘ, ŊŎĦ İŕŘ ȄŏŘ ŌǯତିǤŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷłģ କŘŅś Ĩରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŕŘŃŎ ŔŜƁ କ�ŤŒŐ ŊŘ ମ�ୋଟ�ୋŎ 
ସ୍କିȢ‌‌ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ ŊŦś ȄŏŘģ ĩĻř ସେŕ ř କŘŅś ĨŎ 
ǱଥାŇ ନେĪĺ ř ଟ୍ୟାŊଲେȑ‌‌ģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĩŌକś କ řĺ ř ĨŏĶŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬĺ řģ ଡŀŇŌŘର୍କ, ଯ řİ Ņ řନେ ŔŊś କ řĺ ř ଡ řĻřଟŘȢ‌‌ 
କŎ řଦେĪȄŏŘ, ସେ İବେ ňśł ř ńରେ Ŋŕ řକś  ଫେŎś ĺ řģ 
ĩମେŎ řକŘରେ ŏ୍ୟାňଟț‌‌ Ĳ ĩĪň୍ୟାȓ‌‌ Ŋƞଟାଯ řŊŘ 

ňରେ ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō ň řŏŘƉ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ କŌ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କŏŌ Ĳ କŘŅś ĨŎ ସେŕ ř ­ņŚŎ® ŔĦķର୍ଷ ŕ Ȁ 
Ōǯ ତିǤŎ ǳନାŧśକś  ŔȮ ରିŧ କŎ řńŘİģ Ŋ řŊƥତ୍ତŇŊŘŅŎ 
Ň řŧŌ କହେ, ଯōĬĥ ĨƍŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ ଯŅř ĩମେ ĩŌŎ 
ǷମୃŃ řŒକ୍ତିକ ś  ĶśĶśȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŞǣœł Œକ୍ତିକ ś  İĩĪ 
ňŘĵରେ Ŋ řକ ř ଦେŊŘ, ତେବେ ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř 
କŎś ŇŘŕś ĥ, ŊŎĦ ƕଞାŇĶŃ ňŃŇ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺś  
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘକś ହେŊģ 

İବେ ଯƽ ŊŦś ĺ ř, କ řନ୍ତୁ Ōł řœŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
Ĳ Ĺ řƻŇ Œକ୍ତି  Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţœŧ řକ କ řŌɲବା ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř 
ଯśƴ Ňś ହେĥģ ବ�ţœŧ řକ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŅŎକŘŎ, କ řନ୍ତୁ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକ  ­ņŚŎ 
କŏŌ® İŊĦ ­କŘŅś ĨŎ Ō Ŝର୍ତȁ® ňŎ ř ମ�ŤŐ řକ କŘରǻ୍ୟକś  
ņŎ ř ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ńń୍ୟ ňŘĪĥ İĩĪŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
Ň řĨନ୍ତୁ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ĩŇŘŏȉ‌‌ ňƴŃ řକś  
ŊƗଚାĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ĩŌକś ŔŌŧŎ Ĺକକś ଟ řକĴ ňĺକś 
Ŋś ŏŘĪŊŘକś ňଡ଼ିŊ, ଯōŌ řŃ ř ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ İĩĪ 
ଯśĶŎ ŌŘŏřକ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ, କĴŊŐ ŃŘŕŘŎ ŅŘŔ 
Ňś ହେĥģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĶକś ହେŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ତି ňରେ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŮűŎś  
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŪକś ŊŦŖ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İକ ŇŜĩ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଯŅř ĬƏ ŔŅŇ ĶĿřŃ 
ŕśİ, ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ űŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŋŊŇକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŋŊŇ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řକଟ ĨŃŚŃରେ ĩĪŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŻŊ୍ୟ ĩŔ řȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାକś  ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘକś ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ İକ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ŒŘŔŇକŘŐରେ Ōƺ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ ପ୍ରŔƍ କĴତେକ ŔŌŧରେ 
ĬĿřȄŏŘģ ସେŔŌŧରେ İŕŘକś ପ୍ରņŘŇŃħ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĳ ŅŐŚŧ ňśŎŘŃŇ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ńĪńŘŇ କŎ řŊŘŎ İକ Ŋ řକǛ ĬňŘŧ ŋŘŊରେ 
Ŋ řĹŘŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǗŃ řକś  ନେĪ ŌŃŘƻŎ ȄŊŘŎś  İ 
ŊŘŊŅରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ କ�ŤłŔ ř ĳňĹŘŎ řକ 
ପ୍ରǯତାŊ ĩłŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ İŕ ř ŌŃŘŌŃକś ƶ ୱିŔŅŇŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ŤŃ řକ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ řକ ŁŘƗଚାକś 
ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ňŅକ୍ſň 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŇś ŌŘŇ řକ 
ŭŲű.ųŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨଟକŐରେ 
ŇŜĩ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ, ଲ�ୋକ ସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ, ଯōĬĥĿ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŕ ɂରାŧ 
ŭŪŪ Ļł Ŋ řņŘŧକƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକŘŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İĿř କŕ ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ଯō Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ହେĬĺ ř İକ ǱଥାŧŚ ĬƏ ŔŅŇ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ 
Ň řର୍ମାł ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ĨŇś ŋŊ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘକś ĩł řŊŘŎ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏଖେģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų, İକ 
ŎŘĻ୍ୟକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŔŝǦ ଟି କ řŌɲୱା Ŋ řଲ�ୋň କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪńŘİ, ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ İକ Ŋ řଶେœ 
ŊŕśŌŃ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରǯତାŊ ňŘŎ řŃ Ĳ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŌƙଜୁŎŚ Ĳ ŎŘǧňŃ řƉ ŔǗŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řņŘŧକ, ǱଥାŇŚŧ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା, ǳନାŃକ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŧŇ ŌŘƺŌରେ ĹŧŇ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରłŘŐŚ İŕŘକś କȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ĳ Ĩȅକ ŔĦǱଥାĶŃ 
ĨŇś ŋŊ ପ୍ରŃ řŇ řȅତ୍ୱ କŎś ȄŊŘ ŔŅŇ ŋŘବେ ĶŦřńŘİģ 
ପ୍ରŃ ř Ņś ĪŊର୍ଷରେ İŕŘŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŊŔŎ ନେĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟାŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  Ĩȅକ 
ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŅŇ Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ĩł řňŘରେ 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେĶśଡ଼ିକ ś  କĴŊŐ ūŮ ŅřŇ ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
କŎ řňŘରେģ ŔŘņŘŎł Ŋ řȢ‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ Ŕର୍ବାȅକ 
ĹŘŎ ř ŌŘŔ ňରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŕ Ȁ Ĩନ୍ତି Ō ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ କ řŌɲୱା ňŃŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řକŘ ŇńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ହେĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĪŇ Ň řର୍ମାł ŔŅŇ, 
ଯŘŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃģ İŕ ř କŘŎłŎś  İŕŘ Ŕର୍ବାȅକ ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔŌŜŕĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ପ୍ରŃ ř ŅŘŧŚ ńŘİ İŊĦ ŔŎକŘŎ କĴŊŐ 
İŕ ř ŔŅŇŎ Ŋ řǢୱାŔ ŕŘŎŘĪŏŘ ŌŘତ୍ରେ ňŃŇ ŕśİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩର୍ଥିକ  ĨȅକŘŎ 
ɂରାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŕŘŃରେ Ŏŕ řńŘİģ 

ŔĦŊ řņŘŇ ŎĹŇŘକŘŎŌŘନେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅକś 
İକ ĹřƻŇŒŚŐ Ĳ ĨŇś ŋŊ ŔŌŝƴ ŔŅŇ ŋŘବେ 
କǛŇŘ କŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ Ň řର୍ମାłକś ĶŋŚŎŃŘ 
ଦେŊģ କ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ Ĩନେକ ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ 
ŕŘŎ řȄŊŘ ନେŃŘƉ ňŘĪĥ ňśŇର୍ବାŔ କĴǂ, ŅŐŚŧ 
Ň řଷ୍ଠାକś ňśŎସ୍କୃŃ କŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ İŊĦ ĻŇŌŃକś 
İଡ଼ାĪ ଯ řŊŘŎ İକ ňĺƶୱାŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŕ ř ŔŅŇ ŃŘŕŘŎ 
ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

ŕŎŘĪĺ řģ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ନେĪ Ōƺ 
ĶŋŚŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇ, ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ 
କŎ řŊŘŎ ĨȅକŘŎ ଦେĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ɂରାୟ�ୋĶ řକ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĵŘİ ଯō İňŎ ř ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ŒŘŔକ ŅŐŎ ĪƐଛାକś ŌŘȽ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
କରେģ ŔŎକŘŎŚ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡ, କŌ řŒŇ Ĳ ŔŎକŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା Ň řଯśକ୍ତିରେ  ଯōňŎ ř ŅŐŚŧ Ň řଷ୍ଠା Ņକ୍ଷŃŘĿŘŎś  
Ĩȅକ ĶśŎś ତ୍ୱ ňŘĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅରେ 
Ōƺ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŃ ĩȅକ୍ୟ ȄŊŘ İକ ŔŎକŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ŅŐŚŧ İକŘȅକŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩĬ İକ 
Ōଞ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř İକ ĶŎ řŊ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ǱଥାŧŚ 
ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļ, ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା, ପେŇŔȚ‌‌, 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ĵର୍ଚ୍ଚģ Ň řକଟରେ Ŋ řņŘŧକ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରǯତାŊକś ଲ�ୋକƉ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ňରେ 
ŊŘŃ řŏ କŎŘଯ řŊŘ İŕ ř Ŋ řœŧŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘକś 
Ǵଷ୍ଟ କରେģ ଯōତେବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺ ĻŇŌŘŇŔରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ ř, ସେତେବେଳେ İକ ŇŜĩ ŔŅŇ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ȱŕłଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ 
İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŎ କńŘ Ōନେ 
ňଡ଼ିଲେ ଦେŕ Œ řŕŎ ř Ĭଠେģ ĩର୍ଥିକ  ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ 
ĵŎŘň ȄŏŘ ଯō ସେ ŔŌŧରେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବେŃŇ 
ଦେŊŘକś ŃƤକାŐŚŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŎକŘŎ ňŘĵରେ 
Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĲŋŎȺରାŉɟ 
କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁȄŏŘģ ŬŪŪŪŎś  ŬŪŪų Ōƺରେ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řଜେň řŎ Ō řŐ řŃ ŔŎକŘŎ İŊĦ ňରେ ňରେ 
ŬŪŬŮ ňରǻ୍ୟƻ İକśଟ řĩ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ Ň řĨƞଟିĩŎś  ŊŐକŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲେ ହେĥ ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řଜେଡř ŒŘŔŇ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ řĶŃ Ŭū ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ĮłŋŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ŊŘŃ୍ୟା Ň řŧƽł ĿŘŎś  କ�ୋŋ řȓ‌‌ ŌśକŘŊ řŏŘ ňରǻ୍ୟƻ 
Ŋŕśକ୍ſȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŘŃ řŔĦķ Ŕŕ ଦେŒŊřଦେŒŎś  
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟ ř Ȅଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥକś  
ŋŏ ŎŘǯତାଟ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŇīŇŘŐ ଡŀĪĥ Ŋ řňŅŔĦକśŐ 
ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘକś  
ŔĦķର୍ଷ କŎś ĺନ୍ତିģ ĨňňśǦ ଟିରେ İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ĩନେକ ŇĶťŖŘŎ Ĺ řȽ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ řŕśİģ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŌŘŇ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ଢେŎ Ńଳେģ 
Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŃńŘ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ Ŋ ř 
ĨନେକƉ ňŘĪĥ Ƕňɨģ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ବେକŘŎģ ଶ୍ରŌ řକ 
Ĳ କŝœକƉ ŅŘŊ ř ĨłଦେĵŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା, ŔŘŌŧ řକ Ĳ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  କର୍ମĹŘŎŚରେ 
ŋŎňŜŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ କŎ ř ŔŌŘŇ କŘŌକś 
ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ ଦେŊŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎକŘŎ ଦେଖେĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ 
Ŋ řକŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩନେକ କ řĺ ř କŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ କĴŊŐ 
ସ�Ťņ Ň řର୍ମାłରେ, ĹŌƤକାŎŚ ŇŘŎŘŊŘĻřରେ, 
ŎƍବେŎƍŎ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ řƕଞାňŇରେ ĨńŊŘ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ŋ řକŘŒ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇ କŎ řŊŘŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řକ ĨȅକŘŎ 
ଦେĪĺ ř ŔŃ, କ řନ୍ତୁ İŕŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ Ňś ହେĥģ İŕŘ 
İକ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌŘȽ, ĩଦେŒ Ňś ହେĥģ İŕ ř Œକ୍ତିକ ś  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔĦଯŌ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŕ řŃ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĩŊŒ୍ୟକģ ଯōତେŅřŇ 
ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷņŎŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ପ୍ରŌŘł କŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ଯō İŕŘŎ ŏŘŋ ŃŘŕŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚକś  ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋର୍ଗ 
Ŋ řǯତାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔŇŎ ĶśłŘƬକŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊ, 
ସେňରǻ୍ୟƻ İňŎ ř ପ୍ରǯତାŊକś ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ କŕ řŊŘ 
କĿřŇģ ତେłś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ପ୍ରŔƍŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ 
Ň řŎŊ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଖ�ୋŏŘ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅŘŊ ř କରେģ ସ�Ťņ Ň řର୍ମାł Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ଦେŒŎ ĩର୍ଥିକ  Ŋ řକŘŒ ŔŎକŘŎƉ ɂରାńŌ řକŃŘ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ  n

ňŅɭňśŎ(କĴǁଦୁļŎ), ମŌŘ: ųŮŭűŪŬŬŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řକ ­ŔକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  ĨାŅ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵକƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĻŘňŘŇ ŋŐř ŋŘŎŃରେ Ōƺ କŚଟňŃƍƉ 
ŊŐřŅŘŇକś ŔɫବୀକŝŃ ř Ĳ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବ Ĳ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ļŘťĵƠରେ 
İକ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİ, 
ଯŘŕŘ ­କŅଲେଟŘ ň ŜĻŘ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ňର୍ବକś  
­ଡଣ୍ଡାକƛŇŘ® Ōƺ କśŕŘଯŘİģ Ōśĵ୍ୟŃħ ļŘťĵƠରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŎŇŘ ŇŘŌକ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ňର୍ବ ŋŘȿŊ ŌŘŔ ŊŘ ɂରାŧ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ſŃରେ ŋŎňŜŎ 
ŉŔŏ Ŏŕ řńŘİģ ĩର୍ଦ୍ର ĻŐŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔŏରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ କŚଟ ŔĦକ୍ରŌłŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 
ŉŔŏକś କŚଟƉĿŘŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŚଟŇŘŒକ 
ĳœņ Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎŘଯŘİģ ତେłś İŕ ř 
ňର୍ବŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř କŚଟŇŘŒକ ପ୍ରŋŘŊରେ 
ŌŝŃକŚଟƉ ŊŐřŅŘŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ŋŐř କśକର୍ମ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řŊŘģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯō Ň řĻŎ 

ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ କŚଟĶśଡ଼ିକ ś  ŌŘŎ ř 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  Ōł řœŌŘନେ 
ଯōĬĥ ňŘň କŎ řńŘ®ନ୍ତି , କ୍ଷŌŘ 
ɂରାର୍ଥŇŘ କଲେ ĬŻ ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯōĬĥĿ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİ, 
ŃŘŕŘକś ­ŔŎŇŘ ସ୍ଥŐ®, ­କŅଲେଟŘ ଟŘƍ® ŊŘ 
­ň ŜĻŘଟŘƍ® ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ ଲ�ୋକŌŘନେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŌବେŃ ňŜĻŘ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 

ପ୍ରńମେ ňŜĻŘସ୍ଥŐକś ଗ�ୋŊŎରେ ŏřňŘଯŘĪ 
ňŊ řȽ କŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ­ଭେȢ‌‌ŋŘ® Ĳ ­କĴĬĥନ୍ଦ® 
ŊŘ ­ତେǁଦୁ® ŇŘŌକ ĶĺŎ ňȽକś ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ 
ŎĵŘଯŘİģ ŔŎŇŘ ŔǒŅŘŧƉ ňŜĻକ(ňŘŕŇ, 
ň ŜĻŘŎ ŊŘ Ōŕତ�ୋ)Ɖ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĭତ୍ତŌ ŉŔŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŏ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ İŊĦ ŉŔŏକś ĻƍŏŚ ňŒś Ĳ କŚଟňŃƍĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରକŝŃ ř ŌŘŃŘ ĩŅřŒକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂରାର୍ଥŇŘ 
କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘňରେ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ İŋŐř କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 

କŚଟŕŃ୍ୟା ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŅřŒକ୍ତି  
ପ୍ରŔǈ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔśĵŔŌŝଦ୍ଧି  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ ňରେ 
ଖେĹś ଡ଼ି  କ řŌɲବା ȃŎŚ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘକś ପ୍ରŔŘŅ 
ŋŘବେ ŔŌସ୍ତେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ň ŜĻŘǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଲ�ୋକŇŝ Ń୍ୟŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ କŎŘଯŘİģ 

କŅଲେଟŘ ňର୍ବŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĹŘœŚŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ କ୍ſŃରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ, 
କĴĬĥନ୍ଦ Ĳ ŒŘŐ ĶĺŎ ଡŘŐ ପ�ୋŃ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŉŔŏ Ĭňରେ ȄŊŘ କśŅŝ Ǧ ଟି ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ଲ�ୋକŊ řǢୱାŔ 
ĨŇś ŔŘରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ Ĳ କĴĬĥନ୍ଦ ĶĺŎ ଡŘŐ Ĳ ňȽ 
ļଡ଼ାŉśଙ୍କା Ņ řĶରେ ŔŕŘŧକģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ İŕ ř 
ଡŘŐ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ ňକ୍ଷୀ ĩŔ ř ŊŔ řńŘ®ନ୍ତି , 
ଯōĬĥŌŘନେ ŉŔŏରେ ȄŊŘ କĴତେକ କŚଟକś Ň řĻŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ňର�ୋକ୍ଷ 

ŋŘŊରେ ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରେ İŋŐř Ĩନେକ 

କŝœ řŋ řତ୍ତିକ  ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ, ଯŘŕŘŎ Ň řĻǶ 
ǶŃƽŃŘ Ĳ ŌŕƦ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ କ୍ſŃରେ ବେĬœł ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂରାର୍ଥŇŘ Ĳ ň ŜĻŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ İବେ Ōƺ କĴତେକ ଗ୍ରାŌରେ 
ŊƗ ଚି Ŏŕ řĺ řģ କ୍ſŃକś ଯŘĬȄŊŘ ĹŘœŚŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪńŘİ İŊĦ ĹŘœ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଯŅř ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉŎ ŒŎŚŎ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 
ŕśİ ସେȄňŘĪĥ Ōƺ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ କŚଟƉ 
ŊŐřŅŘŇ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ଶ�ţŐŚ ପ୍ରକŝŃରେ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ İŕ řŋŐř ňର୍ବରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ō ŜŐ ĻŚବେŅŧŘ Ǵଷ୍ଟŋŘବେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘକ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ İକ ĨŇŇ୍ୟ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľƉś  ſŌŘɂରାńǻŇŘŎ ĩĬ İĴ ňŊ୍ବ: ĴŅŞŏľŘ 

ŌŘťř ĩŔĺୁ ିŌŕŘŔଙ୍କľ
ĪŎŘȚ‌‌ରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌƺɂରାĹ୍ୟ 

ଯśƴ İବେ Īନ୍ଧŇ-ଯśƴŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ĬƮ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĬňŔŘĶŎŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ତ�ţŐ Ĳ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ପ୍ରକǛ Ĭňରେ 
ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ ĨŕĦକŘŎ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ Ŋ řǯତାŎŊŘŅŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
İବେ ŔŌȰ ŌƺɂରାĹ୍ୟକś İକ ĻŐନ୍ତା ŋŜ ĵƠରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřକ ସ୍ତŎŎ İŕ ř 
Īନ୍ଧŇ-ଯśƴ ĩĬ ŌŘȽ କ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱକś Ŋ୍ୟାň řŊ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ĺŘŎĵŘŎ କŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Īନ୍ଧŇ ŕ Ȁ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦĹŘŐକģ ňśł ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ůŪ% ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĳ ŮŪ% ɂରାକŝŃ řକ 
ŊŘǪ ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ ତେłś ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ ଯŅř ଯśƴରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭତ୍କଟ ŔƉଟକś 
ଠେŏř ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ବେŔŘŌŎ řକ ସ୍ଥŐ, İňŎ řକ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ ĨŌŘŇŊŚŧ ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŊŘ ĪɎରାİȢ‌‌ ĨŃ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ ŋŘବେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
କĴǂ ĩŅř Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ņ ŜŐ řŔŘŃ କŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊŘ ଯśƴŌତ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌ କ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŔśŅŜ Ŏ ପ୍ରŔŘŎŚ ପ୍ରŋŘŊ Ŋś ļ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ŋଣ୍ଡାŎ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ŔŘĬȗ‌‌ ňŘର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĳ Ŋś ŔŘଲେȧ‌‌ ପ୍ରୋŋ řŇɵ ǱଥିŃ ĩŔŘŏś İ Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řକŘ-ĪɎରାİȢ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶŚ କŘŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ 
ŏŘŉŘȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŕ řଟ řରେ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŎǊତାŇŚ ňɰଲାଣ୍ଟ ŔମେŃ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŔŘȟ‌‌Ŏ ř Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ, Ļś ବ�ţȢ‌‌ ପେଟȸରୋକĴŌ řକŘȢ‌‌ କମ୍ପେŢŏƃ, ŧśİĪŎ 
ĨȢ‌‌ ହ�ୋŔȚ‌‌ ଗ୍ରାȧ‌‌ ŉřȢ‌‌ଡ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ňŘŏଟŘ ĩକ୍ରŌł କŎ řĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
କŘŎŘĻ, ŒŘŕŎȚ‌‌, ĩķŅŘସେ Ĳ ŒŕŎ Ī-ରେ ŔମେŃ ଦ�ţŇ řକ Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘŎ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ĪŎŘȚ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐŊ řଶ�ୋņŘŇŘĶŘŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ସେĶśଡ଼ିକ ś  Ňଷ୍ଟ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł Ĳ ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł ĻŇ řŃ 
କ୍ଷŃ řŎ ŋŎłŘ İତେŒŚȱ ହେŊŘ ŔǕŊ ŇȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺ řģ କĴତେକ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
ŎŘǧ ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł ŋŧରେ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରକǛ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśଡ଼ିକ ś  Ŋନ୍ଦ 
କŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱ ତ�ţŐ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ŃƤକାŐ ňଡ଼ିĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯō Īନ୍ଧŇଯśƴŎ ňŎ řłŘŌରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ōƺ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŕ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ କŘରǻକŐŘň ňĺରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĩକ୍ରŌłŎ ŔŜĹŇŘ ĩମେŎ řକŘ ňŘĵରେ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ňĺରେ କŘŃŘŎ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊťņŎłŎ ĩକ୍ରŌł ନେĪ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŋŧ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ ř İŊĦ ଯśƴŎ ĶŃ ř 
କśĩଡ଼େ ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ କ řĺ řଟŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ପେଟȸରୋଡŏŘŎ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎŊ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ ŎŘǧଙ୍କୁ  
ĩମେŎ řକŘ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĳ ĩŎŊŚŧ ŎŘǧŌŘନେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ĩକ୍ରŌłରେ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ ŔŌ୍ବŐ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŎŊŚŧ 
ŎŘǧŌŘନେ ĩମେŎ řକŘŎ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠରେ କŎ řȄŊŘ Ň řବେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଯōତେ ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉଟ ସେତେ 
Ĭତ୍କଟ ହ�ୋĪĹŘŏřŊģ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘŎରେ ĩମେŎ řକŘ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠŎ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
Ō Ŝŏ୍ୟ କŌ řଲେ ଡŏŘŎ Ōƺ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌƺɂରାĹ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Īନ୍ଧŇ ପ୍ରକǛରେ ĩମେŎ řକŘ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒ କŎ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ 
ĩକ୍ରŌłରେ ସେĶśଡ଼ିକ  କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେĬȄŊŘŎś  ĩମେŎ řକŘŎ Ŋ řňśŐ ňśƙଜି Ŋś ଡ଼ି ŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଯśƴŎ ĨŊȅ ŅŚର୍ଘ ହେŊŘକś ȄŊŘŎś  ସେ 
ŊŘŊŅରେ Ōƺ ĩମେŎ řକŘକś Ŋ řňśŐ Ŋ୍ୟŧ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ତେłś ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘ ńŧģ ĩମେŎ řକŘ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŘŌŇ୍ୟŃŌ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘ କ řŋŐř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାକś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ କରେ ŃŘŕŘŎ ଶେœŃŌ ĬŅŘŕŎł ŬŪŪŲରେ ĩମେ ଦେȃŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ 
ĩମେŎ řକŘ İକ Ŋť ņŎłŎ ĩର୍ଥିକ  ŔƉଟŎ ŔŘŌ୍ନା କŎ řŊŘକś ଯŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱରେ କ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĨŇś ŌŘŇ କŎ řŊŘ କଷ୍ଟକŎ Ňś ହେĥģ 

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ଯśƴରେ ଗ�ୋଟ řİ ňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ କ୍ଷŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ ŎŘǧŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŘŕŘĻ 
Ĭňରେ Œśǘ ĩŅŘŧ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŔƉଟକś ଟŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟଦେŒŎ Īନ୍ଧŇŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ İŕ ř Œśǘ ଦେŊŘକś İକପ୍ରକŘŎ ŊŘƺ ହେବେ, 
ଯŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎକś ĩକŘŒĺś ĨŘĥ କŎ řŊģ İȄରେ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
Īନ୍ଧŇ ĩŌŅŘŇŚକŘŎŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řŌŘł ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ſȽକś ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ŕଞ୍ଚŎ ř ଯ řŊģ ŌƺɂରାĹ୍ୟŎś  
ପ୍ରŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ķŎŊŘŕśଡ଼Ř ňର୍ବ ĩŎǕ ହେେŏ ŋŘŎŃକś İକňକ୍ଷରେ 
ବ�ţଦେŒ řକ Ōśଦ୍ରା ପ୍ରେŎł Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŊ İŊĦ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ň řଯśକ୍ତି  
ŔƉଟ Ĭତ୍କଟ ହେŊģ İŕŘĺଡ଼ା Ĩȅକ ŏŘŋ ĩŒŘରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ Ň řବେŒ Ĳ ĻŌŘ 
କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řବେŒକŌŘŇƉŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଡŏŘŎ Ŋś ଡ଼ିଯ  řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌŕŘŔƉଟକś ĩŌƽł କŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ňŎŘŋŊŎś  Ŋର୍ତȁŊŘŎ ĩŒŘ କ୍ଷୀł 
ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ n

ŊୃŕǴŃ ř Ŕାମଲ

ĲĻǶ ୱିନŚ

Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐକ

ŊାǯŊŃା ଯō Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ņାŎłାĿାŎś  ŋ řǈ, Ńାŕା ଯōକ�ŤłŔ ř ķľłାŎś  ņŎାňť଼ିଯାİģ
ତେłś ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ ĨǄŊřଶ୍ବାŔ Ĳ କǛନା ĨȰŕłŚŧģ 
 -ŅଲାĪ ଲାମା

ବି ĹȽି ବି ǢୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅକ

ĲťřŒŘରେ ବି ņŘŇ ňŎœିŅŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

ĴŘŅୁĨ ŌŜƥȁŎୁ Ŕ ିଲି ĴȚ‌‌ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ňō୍ଯɹƻ
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ĪŎŘŇŎ ɂŃ řŞŒୋņ...
İŕŘŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘĴś ōŘĪ İŕŘ ňଡ଼ťŘଶŚ ŔŘĬŅŚ İŊĦ ĴŃŘŎŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ķନ ķନ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĺŘŎĵŘŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř̫   ŉŐରେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶɫରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘł ř̫   İŕŘĴś ନŇĪ Ŋɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ ř İŋŐř ŋś ŏ  ନĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନŎ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏ ଯେĬĥ  ĨŘȮŌł ĴŎ řĺ ř, େŔ ŔĦňର୍କେରେ ĩĤମେŎ řĴŘĴś ŔŜĹନŘ 
ଦେĪନȄŏŘʷ ĪɎରାİŏ ĩĬ İŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ନĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĪŎŘନĴś 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ତେŐ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ ĪŎŘନ ňſŎś  ŕର୍ମୁĻ ŔŌśȿ ňńĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊŘ ňରେ ତେŏ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĬŅř İŊĦ 
ĴŃŘŎ ତେŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮŌł ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŧŘନśŊ ŊǁŎ Ĭňରେ ĪŎŘନ ɂĹƠ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  ଲ�ୋŕ řŃ ŔŘĶŎ ǱଥିŃ ŧŘନśŊ ŊǁŎରେ 
ȄŊŘ ŔŘĬŅřŎ Ŋŝŕƥ ĩŎŘŌକ�ୋŎ ତ�ţŐ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ ŋŚœł ŋŘବେ 
ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ Ĵର୍ପŔ 
(ĩĪĩŎĻřŔ ř) ňſŎś  ŔŘŌରେȜ‌‌ ŔମେŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ 
ĴŃŘŎŎ ĨନŇĴ ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାନĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଚେŃŘŊନŚ ňରେ İŕ ř İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĴŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ 
ŏŘŉŘନ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ňɰଲାƞ Ĭňରେ Ōƺ  ĪŎŘନ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  
ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ňɰଲାƞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŊŘ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ ŧŘନśŊ ŊǁŎ 
ŕ Ȁ ŎǊତାନŚ ňŘĪĥ Şେœ ĩଶŘ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ ĩȮŌł ହେŊŘ ňରେ 
ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘĴ Ĳ ĪŎŘନ ŔମେŃ ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐ Ŋ řǢŎ 
ŭū ɂŃ řଶŃ ତ�ţŐ Ĳ ŲŎś  ūű ɂŃ řଶŃ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĬƪପାŅନ ĴŎ řńŘİģ 

ĴŃŘŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŃńŘ Ŋ řǢŎ ĨନɹŃŌ ɂŌśĵ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř 
ňɰଲାƞ ŎŘȧ‌‌ ŏŘŉŘନ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେŊŘ ňରେ İବେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ ĪŎŘନŎ İŕ ř ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ İŕ ř 
ŊŝŕƥŌ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŔśŊ řņŘରେ ĬƪପାŅନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎ ŔŘĬń ňŘର୍ସ ĩȮŌłŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŔǊତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ĴŘŎłŎś  
Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹǯ ŊŕśŐ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ İବେ ōśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ űŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŏŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İŕ ř ŔƉľ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ŋŘŎŃ ନ řĻŎ 
ଶŻ ତି ĩŊଶɹĴŃŘ ňŘĪĥ Ŋŕś ňŎ řŌŘłରେ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİģ 
ŋŘŎŃ ନ řĻŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻŘŎŎś  ĩł řńŘİģ İȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ ĴŃŘŎŎś  ĩŔ řńŘİģ 
Ŋ řŞେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ, Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ ŉŐରେ 

ŋŘŎŃĴś ଶ řǛ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽରେ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ŋŘŎŃ ଦ�ţନ řĴ ūŲų İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ŊɹŊŕŘŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůű.Ů İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ଯ�ୋĶŘł İବେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ ŔŎĴŘŎŚ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵ İବେ Ĩନɹ ନŜŃନ 
ĬƮŎś  İŏİȚ‌‌Ļř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŀ୍ଡŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଶŻ ତି Ĩର୍ଥନŚŃ řƕ 
Ĵ řŎ řȑ‌‌ ňŘŎ řĵƉ ĨନśōŘŧŚ, ŋŘŎŃĴś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ řĻŎ ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ନ řŧƽł ŎȃŊŘĴś ହେŊģ 

ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ...
İƃଚେƙ (ନ řȜ‌ľ ř) ŔŜĹĴŘƉରେ  ɏରାŔ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊĻŘŎŎ 
İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ନ řବେଶĴŌŘନŇ  ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕŎŘĪńʹŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ ĴŘŊŎŘŎରେ ନ řȜ‌ľ řରେ  űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ 
ŭ.ŬŰ%ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭŭ,ŪŪŬରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř ସେନସେƃରେ  Ŭ,ŮųŰ.Ųų ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř 
ŃŘŕŘ  űŮ,ŬŪű.ŬŮ ňİƞରେ Ŋǁ ହ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ନ řȜ‌ľ řରେ 
űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř Ŭŭ,ŪŪŬ ĴŘŎŊŘŎ Şେେ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ İŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସେତେବେଳେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ 
ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊŘņŘ ŋŧ ଦ୍ǽ Ń ŊŁřȄŏŘģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ 
ŧŘନŊś  ŊǁŎରେ ତ�ţŐ ଲ�ୋଡřĦ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽଡ Ō Ŝŏɹ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū% ŊŁř Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūūų.ů ଡŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İłś 
Ņ řନରେ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺରେ ķର�ୋĪ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଢ଼େŎ 
ŊŁř ōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ŋŘŎŃ ନś ହେĥ Ŋ řǢŎ ĨȅĴŘĦଶ ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎ 
ବେƗŌŘର୍କ ŔŜĹĴŘƉ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ İłś Ō řȓ‌Ĵ୍ୟାň Ĳ Ƿŏ 
Ĵ୍ୟାț‌ ସେŧŘŎରେ ŌŜŏɹ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İń́ରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ ŭ% 
ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ଷେȽ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ ňĺĴś ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ Ĳ ĩĪľ ř 
ସେŧŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ସେŧŘŎĶśଡ řĴ ପ୍ରାŧŃħ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ 
ĮłŘƬĴ ɂŅରǻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŎś  ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ĩର୍ ȁĴǱଥିŃ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŞ୍ଲେœĴŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊĻŘŎŎ 
Ōśଡ İବେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŊŁřŊŘ Ĳ ଶŻ ତି 
କ୍ଷେȽŎ Ŋɹŧ Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ĩର୍ ȁĴ ɂŋŘŊĴś ନŇĪ ନ řବେଶĴ İବେ Ĺřƻ ତିŃģ 

Ŋ řର�ୋņŚ ĨľŐ...
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, 
Ōନ�ୋŎƙନ ŅɹȚ‌ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŋŘǭŎ ŌଢେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ସେĿŚ, Ņś œɭନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ŔନŘŃନ Ŋ řĻś Ő ř ɂŌśĵ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ 
ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ĩଶŘ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŔŔ řŊ ř 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĩķľł ķľ řŊŘ ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ōƺ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř; 
İŕŘŔŕ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ĶŝŕĴś ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶŝŕĴś ūū ľŘ ůŰ Ō řନ řľରେ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řȄଲେģ ତେବେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ 
ȄŊŘŎś  Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘନŚ ଶƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśŏŃŊ ř ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ōƺ Ķŝŕରେ ŔŌŘନ ɂŃ řŊŘŅ, ŕƛଗ�ୋŐ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ ňŎ ř ĶśŎŊŘŎ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ 
ĩଲ�ୋĹନŘĴś Ŋର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
Ķŝŕ ĹŐŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬନŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶłŃƽĴś Ŋଞ୍ଚାƻତୁģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ ĨƆନିĴŘƠ ହେଲେ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬȄŏŘģ ŌŘŏřĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ 
ūŭĻł ĻŚŊନ ĶŏŘ ňରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇବେ ନŘŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ନŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĪǯŉŘ 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉ ସŕ...
Ŏŕ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 

ĴŎ ř ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ɌରୀŌŃŚ ଜେନŘଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚ 
ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦେବେģ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋରେ 
ɌରୀŌŃŚ ଜେନŘ ଯେĬĥ ŅŐŊ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି 
ŃŘŕŘĴś ଯେତେ Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ ନ řନ୍ଦା Ĵଲେ ĴŌ 
ହେŊģ ōŅř ନ�ţŃ řĴ ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ତେବେ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ňŅŎś  ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ 
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତି ģ  İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊନŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ 
ŅŘŔ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŕର୍ବɌରୀ ŋŘŎŃŚ Ŕ řĦŕ, ନŝ ପେଶ 
ନŘŧĴ, କେ. ଶŘƻ ତି, ŌŘନŔŚ ŔśǁŎŎŘŧ,  Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŎŘŧ, ɂŋŘŔ řନŚ ସେĿŚ, ĨŏřĨŐř Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇତ୍ରୀ ŔŘŎŐŘ ǶୱାĪĥ, Ŕସ୍ମି ŃŘ ନǁ, ŊନĻŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ଲ�ୋŎŘ ŌŕŘňŘȽ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎĻŘ, Ŏś ନś  ଜେନŘ, 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ĶƻତାŧŃ, ŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś, īŏŘ ǶୱାĪĥ, 
Ń řଳ�ୋƥŌŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ସ୍ମି ŃŘ ǶୱାĪĥ, Ŕśସ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ 
İŊĦ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌର୍ଥĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ନାŃକ�ୋƥŎ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେଶ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅନ ĨŊȅ ĶŃĴŘŏř 
Şେœ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩବେŅନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅନରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ūūľŘ Ōƺରେ 
ŔĦŞŒୋņନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ 
Ŭŭ ରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŬűŎś  
ମେ ūŪ Ōƺରେ ɂବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରୋŋ řĻřନŘȢ‌ 
ĩନŔŘȡ‌ Ĵ ř ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନŇĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬ Ŏś  ūŮ Ōƺରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśǦ ଟିĴŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŅ 
ĶśłŊତ୍ତା ଯ�ୋĶśĥ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ĵŘŅɹଶŔɹŎ İĴ Ĩନନɹ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŧȮମେ 
İȄŎś  Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ Ŋ řସ୍ମୃ Ń Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĨŊǱଥାରେ ňŕĥଞ୍ଚି ĺ řģ  
Ŋ řସ୍ମୃ Ń ĵŘŅɹ Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ଶŔɹŎ ňśନŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ İĴ 
ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ūůľ ř ĻřǟଲାŎ 

Ŭůľ ř ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ୍ଲĴ ōńŘ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଧନ, 
ନ řŧŌĶ řŎ ř, ŔśନŘବେଡ଼ା, ŔŘŃକ�ୋଶ řĩ, Ķśପ୍ତେǢŎ, 
ŌŘŏɹĶ řŎ ř Ĳ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŋŐř ɂŌśĵ ĨƗŐରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ Ĳ ଦେଶŚ Ŋ řŕନ ɂĻŘŃ ř 

ōŘŕŘ ɂĹŐřŃ Ĵŝœ řŎś  ଲ�ୋň ňŘĪōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŔĦŎſł 
Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ŋ řସ୍ମୃ Ń 
ĵŘŅɹ Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĵŘŅɹଶŔɹŎ ňśନħŎśƴଧାŎ ନ řŌନ୍ତେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ୱŘľŎସେȓ‌ 

Ŕପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ĩĴɟ ଟିŋ řľ řĻ ନŇľୱର୍କ (ୱŘŔନ) Ŕŕ 
ňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻ ତିĴŎł Ōନ୍ତ୍ରୀ  ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩĻř ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ Ŏś  ŬŪŬų-

ŭŪ) ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ŬŮű. ŪŬŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řଶନŎ 
ŃńŘ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ, ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ ĴŘŏśଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎĵ ୱŘŌନ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଶŘŔନ ŔĹřŊ ଡ. ĶଣେǢŎ ଜେନŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŊହେŐřŃ ŉŔŏĶśଡ řĴŎ Ńń୍ୟାŊŐŚ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔĦŎſł, 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ଦେଶŚ ɂĻŘŃ řŎ ĹŘœŎ Ŋ řସ୍ତାŎ, ĨŊହେŐřŃ 
ŉŔŏŎ ňśନର୍ବାŎ ĹŘœ, ŎŘĻɹ ŔŌ୍ବŐ କେǂ ǱଥାňନŘ, ĴŌŐŘ 
ň ŜĻŘŎŚ Ŋŝତ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ĴŝœĴ କ୍ଷେȽ ňŘĿଶŘŐŘ, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĵŘŅɹŎ ପ�ୋœł Ńń୍ୟାŊŐŚ, Ō ŜŏɹŊŝƴ ଧି İŊĦ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ଶŔɹŎś  
ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ହେĬĺ ř 
İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ):‌ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňଟେ 
ĻŊŎŅĵŏ କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ ଶŜନɹ ŔŕନଶŚŐ ନŚŃ ř Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĭତ୍ସାŕĻନĴ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ନŇĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ɂŔଙ୍ଗ ନŇĪ ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł řରେ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚଶ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŔŘĪŊś  ŌŕŘନ୍ତ Ĳ 
ଶśĴଦେŊ ŌŕŘନ୍ତƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ବେĩĪନ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ɂŅରǻନ ȰŕłŚŧ ନś ହେĥģ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĩĪନରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ĩନś ŔŘରେ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
ĶśŎś Ń୍ବାରେŘň ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ନ řର୍Ƴଦେଶ ňŘŐନ ĴŎ ř ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĩŎ.କେ.ňଣ୍ଡା 
ĩĻř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŘĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ŬŬĻł ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŅŘĵŏ ŔŃɹňŘĿରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘଶ ଯେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ĩବେŅନ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ ňŘŐନରେ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūūରେ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŎĴ‌ାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ŃƪŎŃା ŞେĵାĨ: ŕାĪକ�ୋľǻ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ Ņ୍ବାŎŘ 
ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ ବେĩĪନ ŊŘłĴś Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ 
ĻŊŃ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ İŕ ř ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ 
Ļଣେ ŏŘĪସେନɵପ୍ରାପ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕ Ȁ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସେŕ ř ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ŔŌǯ Ńńɹ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řŋŐř ŊŘł Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘō řŊģ ňରେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  İĴ Ŕśņ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ŎĵŘō řŊģ 
İŕ ř ĻŌŘŎŘଶ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŚନକେŃନ ŔŘŕśƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ ŋ ř. 
ନŎŔ řĦŕ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ņର୍ମĶଡ଼ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌ ĨŅŘŏŃƉ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩȅନ řŧŌ, ūŲŲŮ 
İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ନ řŧŌŘŊŐŚ, ŬŪŪŲŎ 
ŔŌǯ ନ řŧŌŘŊŐŚ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘଶ řŃ ŎŘŧରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵ ĨȅĴ Ņřନ Ŏŕ řଲେ 
ଶŚȱ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା 
İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତରେ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ନ୍ୟାŧŎ ňŎ řňǀଥୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ ŊŘł 
ଫେŎǯ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ řକ୍ରି  
ɂକ୍ରି ŧŘ Şେœ ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊģ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  
Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř 
İŊĦ ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř ĴŎŘō řŊģ İȄରେ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ନŌ୍ବŎ İŊĦ ŊŘłŎ ɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō řŊŘ ĩŊଶɹĴ, ōŘŕŘĴś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ɂŌŘł ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř, ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ĻŊŃ ŊŘł ଫେŎǯ ĩବେŅନ 
ĴŎ ř İȧ‌ଡ řଜେİŌƉ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř 
Ļନŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ନ୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ 
ſŃ řň ŜŎłŎś  ŔŎĴŘŎ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ନŘĶŎ řĴƉ 
ĻŌ ř ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ŕśİ, ସେତେବେଳେ ସେ ſŃ řň ŜŎł 
ňŘĪŊŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕȇ‌ŅŘŎģ ବ୍ରǹňśŎŎ İĴ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ňŘĪĥ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ନ řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŬ ɂŃ řଶŃ Ŕśņ Ŕŕ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ 

Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ſŃ řŎ ĩĴŐନ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İĴ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ǱଥିŎ 
ĴŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ řĴś  ĶŃ 
ŬŪūų ଡřସେŌ୍ବŎŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ūŬɂŃ řଶŃ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ſŃ řň ŜŎł ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ İŊĦ ĩନś œƍଗିĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

	 ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ 
­ଗ୍ରେľȡ‌ ବ୍ରǹňśŎ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ® 
(ĻŘନ řŊ řŏ ř ɂĴǛ) ňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ŃŘƉ ĻŌ ř Ōƺରେ 
ūūŪŪ Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İĴ 

Ŋ řଶŘŐ ňŘĪț ŏŘĪȚ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĪț ŏŘĪȚ Ŋ řĺŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ ପ୍ରାŧ ůůŊର୍ଗŌ řľŎ 
ĻŌ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňľରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
Ŕତ୍ତƦ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ņ řĩōŘĪନȄŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŌŘŌŏŘ ଶśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ȸରାŉřȇ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ļľ řŐŃŘ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪț ŏŘĪȚ‌ľ řĴś  ŎŘସ୍ତା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňŃ řŃ 
ĻŌ ř ଦେĪ ନ řĩōŘĪĺ řģ İłś Ŕśņ Ŕŕ 
Ĭňōśକ୍ତ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ĻŊŃ ବେĩĪŇ Ŋାł Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Şେଲେ ŕାĪକ�ୋľǻ
ŌାŌŏା ŉĪŔŏା ňō୍ଯɹƻ Ŋ řȮ ରିŏǐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŌା Ŏŕ řŊ

ŔŎĴାŎŚ ɂĴǛ ŅɫବାŎା ɂŋାŊ řŃ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řňŜŎłŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ : ŕାĪକ�ୋľǻ

ň řĻř ɂବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା 
ĩବେŅŇ ĨŊȅ ŬŬ ଯାİĥ Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋ řǷ ମୃŃ ĵାŅɹ Ĳ Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ ŒŔɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŬŮű. ŪŬŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎ
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ŊŕŐŅŘ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ķľłŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊŕśŐ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŞେ ĬƏŒ řſଷାŎ Ōśĵɹ 
ŌŘƺŌ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŊƥǻŌŘŇ ňō୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Űŭ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ŋ ř ŌŘŇɹŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 

ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƏŒ řſଷାŞେ Ŋ řĴŘŒ ŔŘȅŃ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĬŻ Ņś Ī ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲŏŇ ŇŘİĴ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐŞେ ŎŘǧňŃ ř ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ĬŻ Ņś Īľ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ɂŃ ř İňō୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎƉ ŒśŋŅŝ Ǧ ଟି ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ Œ řſଷା Ȱŕł କ୍ଷେȽŞେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ŔŌȰ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀƉ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘŉŐŞେ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ŇŘŕ Ȁģ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘŎś  ŬŪ-Ŭů Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĨƗŐŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ହେŃś  Œ řſଷାŅŘŇŞେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ ĴଲŏĻ 
ŔǗମୁĵŞେ ŋଲ ŉŘľĴ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔŘĪĴଲ ǦଟାƠ ŊŘ 
ĬǈŃ ňŘĿŘĶŘŎ, Ŋ řƕଞାŇŘĶŘŎ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ōƺ Ĭňଲǐ ŇŘŕ Ȁģ ň řĻř, Ŋ řĪŀř, Ŋ řİ İଲİଲŊ ř 
ňŘĿɹȮŌ Ň ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊŘĴś  
ŅŜ ŎĴś ଯ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ňśŎś łŘ ĩĻବେଷ୍ଟŎ Ĵɰଲାȧ‌‌Ŏś Ō 
Œ řſଷାŅŘŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ƿମାȑ‌‌ȡ ĴɰଲାŔ Ŏś Ō ŇŘŕ Ȁģ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ĳ Ī- ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ň 
ȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ ĶŎ řŊ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦřŊŘŞେ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ Ĩľନ୍ତିģ ĨŇś ŅŘŇ Ň 
Ō řŐ řŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨȅĴ ŉř ଦେĪ ňŦś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
ľଙ୍କା ĨŋŘŊŎś  ĨନେĴƉ ňŘĿ ňŦřŊŘŞେ ବେŀř 
ଲŘĶśĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ŔǑପୂର୍ଣ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪଲŏ ŇŘŌଲŏĵŘ Ĳ ňŎŚſଷା ŉř® ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔǑପୂର୍ଣ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řଲŏ ĨନେĴ ĶŎ řŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś Ņś Īľ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řଲŏ 
ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହେŊģ 
İȄɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ň řĴľŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŅŚķ୍ଘ Űŭ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ŋ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś Ō řŐś Ň ř ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō řŞେ ହେĬŇ ř Ŋ řĴŘŒ, ňŘĿňŦŘ ŊŘņŘɂରାǊ

Ņś Īľ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŕŐŅŘŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ବେଳେ 
ňśଲ řŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ķľłŘŞେ 
ŭŮ Ļł ĩŅřŊŘŔŚ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ķ řŎŉ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŮŲ ķƞଟିĩ 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŭŮ Ļł 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŘଷŞେ ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ହେŎ řଟେȎ‌‌ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  

ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ବେଳେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଲŘĿ řĹŘର୍ଜ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśଲ řŔ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňśଲ řŔଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ ůųŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŭŮ Ļł ĩŅřŊŘŔŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉƉ ŌƺŞେ ŬŲ Ļł 
Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ķŞେ ଛ�ୋľ 

ଛ�ୋľ ň řଲŘ ŃŘƉ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ķ řŎŉ ŭŮ Ļłଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŘଷŞେ 
ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İȄŔŕ řŃ ĬŻ ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ řňȽ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ķľłŘĴś ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŚť଼ିŃŘ Ĳ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎƉ ଯନ୍ତ୍ରłŘŞେ 
ȸଷ୍ଟ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŕŃ ĴƥǻŊɹŎŃ ňśଲ řȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
ĩȮŌłĴś ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ 
ɂĴŝŃ ଦ�ୋଷŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ Ĺś Ň řŧŘŇ Ōśର୍ମୁ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ସ�ୋŞେŇ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĩଲ�ୋĴ ŊŘସ୍ǭƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔŅŔɹ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ŅŘŊ řňȽŎ ŇĴଲ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ķ řŎŉ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ĵŏŘŔ Ŕŕ Ňɹୟାŧ řĴ ŃŅƻ ŅŘŊ řŊŘŎ řňŅŘ/ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎķśŇŘଥ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ 
ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ĨłŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ĴŘĬŇସେଲŎƉ Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŃś ଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ĺǂ Ō řଶ୍ର 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎ řŎŚĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶŚŎȄ Ōǟ ଲିĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŞେŀȮŔŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ସେŊŘ Ĳ Ŋ řǢ ŊǄଧୁŃŘŎ ŔŘń୍ଥĴŃŘ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Œ řŊ řŎŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řŊ řŎŎ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŊŘŌŇ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , ସ�ୋŌŇŘଥ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା Ļś Ň řŧŎ ŞେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňŘł ř, Ļřǟଲା 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ĬŌŘĴŘƻ 

ବେହେŎŘ, ĲǦଟା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŐŃŘ Ĳ ŎŘĪĴŌŘ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Şେȓ‌‌ȮŔŎ ସେŊŘŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ମ�ୋľ ŰŮ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ų Ļł ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Œ řŊ řŎକ୍ଷń୍ଥୀ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŕŎ řŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ŕŞେĴŝǩ ŌŕŘƻ, ŒśŋŊƻ ŇŘŧĴ, 
ŃŎłŚ ĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŒśŋŘŒ řଷ ňଣ୍ଡା, ɂŉś ଲ୍ଲ Ō řଶ୍ର, ŊĦŒŚņŎ 
Ķ řŎ ř Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେଷŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŇ řǨ Şେȓ‌‌ȮŔ ĨłŃŘŏřŌɂରାǊ ĴŘĬŇସେŏŎଙ୍କ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ ľ řĴŎŊŘľŚ 
ଗ୍ରାŌŞେ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ଜ�ţŌśŇŚ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻƉ 
ĩŕɲୱାŇȮମେ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ଲ�ୋĴŇŘଥ ŌŕŘƻƉ Ĩņକ୍ଷŃŘŞେ ĩĶŘŌŚ ĴŘō୍ଯɹňǀଥା Ŕମ୍ପŞ୍କେŎ 
Ĵśŀś ŌŚ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ (ĶŘĥ କେ ଚ�ୋଲ�ୋ) ňŘĪĥ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ Ĳ ňଡ�ୋ ŖŒŚ Ŋ୍ଲĴ ବେŃŇľŚ, ŊŘŎ řňŅŘ, ŒɹŌŘĵśƞଟାŎś  
Ōƺ Ŋŕś  Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ଜ�ţŌśŇŚ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘଷłŞେ ĩĶŘŌŚ İପ୍ରିଲ  ūŰŞେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĻŘŃ řĶŃ ĻŇĶłŇŘŞେ Ĵ řňŎ ř Ĵśŀś ŌŚŌŘନେ Ň řĻ ĻŘŃ ř Ĵśŀś ŌŚ, 
ŋŘଷŘ Ĵśŀś ŌŘଲŚ, ņର୍ମ ɂĴŝŃ řŎ ň ŜĻĴ ବ�ୋଲř ŌŃ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘ İĴ ŅŒǄଧୀ ņŎ ř Ň řĻŎ 
ŇŘō୍ଯɹ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ଯେĬĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĩŔśĺ ř, 

ସେŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵ řňŎ ř ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ Ĵ řňŎ ř 
Ĵśŀś ŌŚ ĻŘŃ řĴś  ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŊ, Ĵśŀś ŌŘଲŚ ŋŘଷŘĴś Ĵ řňŎ ř 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŎ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŊ, Ĵśť଼ୁŌŚ ĻŘŃ ř Ň řŒ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řବେ, ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ ɂଥŘĴś ŅŜ ŞେĪବେ Ĳ Ĩନ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŔĿŘŎś  
Ōƺ ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōƺ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ Ĵśť଼ୁŌŚ ସେŇŘŎ ପ୍ରି ŧŇŘଥ 
ŌŕŘƻ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ, ƶୱାŎŚ ŌŕŘƻ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘƻ, 
ଲƁł ŌŕŘƻ, ĵଗେǂ ŌŕŘƻ, Ĵśť଼ୁŌŚ ĺŘȽ ସେŇŘŎ ଲřňśŇ 
ŌŕŘƻ, ŊŔƻ ŌŕŘƻ, Ŕ řňśŇ, ŊŘňśŇ, Ŋ řǢŇŘଥ, ŇŞେǂ, 
ſଷୀŞ�ୋŅ, Ŕ řĴś, ǷମାĪଲ, Ńňś, Ōŕ řŐŘ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŎ řŃŘ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ, ĴŘƗŇŚ, Ļŧନ୍ତୀ, ŞେŊŃŚ, ŔŃɹŋŌŘ, ବେŃŇľ ř Ŋ୍ଲĴ 
Ĵśť଼ୁŌ ř ସେŇŘŎ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁ ŌŕŘƻ Ŕ Ĵśť଼ୁŌŚ Ōŕ řŐŘ ସେŇŘŎ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŕŘƻ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘŎ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

	=ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř

ĴŐŘŊɹୟାȎ‌‌ ň řǄ ଧି ĲŔŌŘ ňſŎś  ŒŘନ୍ତି ňŜƣǻ ପ୍ରŃ řŊŘŅ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶŞେ ŌŇŞେĶŘ ĨņŚŇŞେ 
ŅŚର୍ଘ ūů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ (İň řĲ)ଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେȑ‌‌ İŌŔ ř Ĳ İň řĲ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĲŔŌŘ) ňକ୍ଷŎś  İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃ řŊŘŅ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ ŭūŮľ ř Ŋ୍ଲĴŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ İň řĲŌŘନେ Ň řĻŎ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŃ řŊŘŅŎ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋœ୍ଷŎ Ň řŎƻŎ 
ସେŊŘ ňŞେ Ōƺ Ŋ୍ଲĴĶśŀ řĴŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ (İň řĲ) ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňŜର୍ବ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ 
Ň ȄŊŘ ହେŃś  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŬŰ Ŋ୍ଲĴŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ (İň řĲ) 
Ň řĻ Ň řĻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌‌ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ň řĻŎ ŅŘŊ ř ɂŃ ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŌƍŐŊŘŎ ňō୍ଯɹƻ ĹŘଲřŊģ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ 
ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ĴŎ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ, ଯŅř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ĬĹřȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯŘİ, ତେବେ ŔĦķ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊģ

ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
 ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎସ୍ଥ ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ŀ. ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ଦେƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ­İŀřŊଲ Ōśଷ୍ǽȟ‌‌ ĩƠ ଦେŧŘŎ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ପ୍ରିଭେ ŇŔŇ® Ŕǁର୍ଭŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ, ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟା ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĶବେଷłŘĶŘŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘଲ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔŘŉଲɹ Ōଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ňśŎś ł řĩ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŜ ŌƠŐŚŧ ŔŞ୍ବେŘŒ řŞ�ୋŌł ř ŌśŇ ř 
ŔŌŘĻŎ ଗ�ୋŎĵňśŎ ŒŘĵŘŎ ňłŔ řĩ 
Œ řŊŌśŇ ř ଯ�ୋĶŘଶ୍ରŌŎ ŬŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƕଞାŇଯଜ୍ଞŞେ 
ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ ĴŌŐŘĴŘƻ ŌśŇ ř Ĳ 
ļŘଡ଼ĵƠŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ 
Ň řର୍ମŐ ŌśŇ ř ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ Œ řŎ řŒ ŌśŇ ř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଯ�ୋĶŘĹŘō୍ଯɹ Ķଙ୍ଗାņŎ ŌśŇ ř, ଯ�ୋĶŚ 
ŎŔŘŇǁ ŌśŇ ř Ĳ ଯ�ୋĶŚ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ 
ŌśŇ ř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯ�ୋĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩŊƕଞାŇ 
Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ƕଞାŇ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତେ ŊŻŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŅĶśŎś  Œ řŊŌśŇ ř 
ŌŕŘŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌśŇ ř 
ŔŌŘĻŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯ�ୋĶ ŔŘņŇŘ 
ƶୱାŎŘ Ĵ řňŎ ř Ň řŞ�ୋĶ Ĳ Ň řŎŘŌŧ Ŕśĵ 
ŒŘନ୍ତି  ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ĵପ୍ତି ňŅŘŞେ ŊŘĩ Ŋƍଗା ňର୍ବ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋ୍ଲĴŎ Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅŘŧƉ ƶୱାŎŘ ŊŘķŊŘŔŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ņŘର୍ମିĴ Ĭତ୍ସାŕ Ŕŕ řŃ ňŊ řȽ ŊŘĩ Ŋଙ୍ଗା ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňର୍ବŞେ ŒŘŐ Ķĺ Ĳ ŒŘŐ ŉśଲĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŋଲ ŉŔଲ ňŘĪĥ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ŔśŐŘ ŔŘĴŌ ŊŘĩ Ŋଙ୍ଗା ňŎŊ ŊŘķŊŘŔŘ, 
ĬňŎĵśƞଟା Ĳ ŔŘĶśłŚŊŘŔŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔĦଯśŻ ɂŧŘŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ĻƍଲŎś  ŒŘŐ ŉśଲ 
ĩł ř ŊŘķŊŘŔŘŎ ňŜĻŘ ସ୍ଥŐĴś ନେĪȄଲŏģ ňŞେ ňŘŕŘŇŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜĻŘ ňŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌśƠŎŚ ŋŘଷŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŊŘŕĴ ŊŚŎŊଲ Ŕ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋś ȅĩ Ŕ řĦ, İŌİଲŔ řŔ ř ĹŘŐ řŃ Ōśଣ୍ଡାŎŚ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡŎ ŔĹřŊ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŎŊŚǂ ŇŘଥ Ŕ řĦ, ŋŘŎŃ Ōśଣ୍ଡା ŔŌŘĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ňŘŕŘŇ Ŏňś ŇŘଥ Ŕ řĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄƉ ŌƺŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ŕ řĦ Ĳ ଶ୍ରୀŇŘଥ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଦେବେǂ ŇŘଥ Ŕ řĦ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ōśଣ୍ଡା ŔŌśŅŘŧŎ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ŋŘଷŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲŏ, Ōśଣ୍ଡାŌŘŇƉŎ Ĩǯତିƫ ŃŘƉŎ ŋŘଷŘ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴŃŘ Ŕŕ řŃ ĨŃś ľ ŋŘବେ 
ĻŀřŃģ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŅŐ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ńɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Œ řſĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŎଙ୍କ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌŎŅŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ଲକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŎƉ ɂଥŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎŞେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ŃŘƉ ĨŌŎŅŘସ୍ଥ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘŞେ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ ପ୍ରା  Ǌ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŃଥŘ 
ŎŘĻķŘľ ŔŌɲୱାŅ 
ŔŘŕ řŃɹ ķŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ŃŌɲୱାĵśŎ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ƕର୍ଗŃ ĴŎƉ ňśȽ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
Ŋଡ଼ŋŘĪ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĴŎ, ŔŘŇŋŘĪ ŕŎ řŇŘŎŘŧł ĴŎƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŇɭଥ ɂņŘŇ, ସେŊĴ ŊƮŐ ଘ�ୋଷ 
ŌŕŘňŘȽ, ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řĴƥǻŇ ĴŊ ř, ĺŘȽ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷĴ ଯśĶŐĴ řଶ�ୋŎ ŌŕଲŘ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ķ řŎ ř, ŎŊŚǂŇŘଥ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ଲକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŎƉ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŃŘƉ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�ţŋŊƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŃĴŃňśŎ 
ĨƗŐŞେ ĨĻŘ ķŞେ Ŏŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
Œ řſଷାକେǂŞେ ůŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŦŖś Ȅଲŏ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ŊŘŐĴ ବ�ţŋŊ ŌŕŘƻģ ŌŘȽ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŊǱଥା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň ହେŊŘŎś  ସେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊŘĴś 
ŌŇ ŊŐŘĪଲŏŇŘŕ Ȁģ ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ň řଲŘľ řĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎସ୍ଥ 
ĩŎŀřİŔ ř Œ řŒś ɂଯƩ କେǂŞେ ଥĪଥŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŇŕŎňŅŘସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪ ŃŘ®Ŏ ňŘĿňŦŘĴś Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ň řଲŘľ řĴś  Ņś Ī ଯ�ୋť଼ା 
ସ୍କୁଲ ପ�ୋଷĴ Ĳ Ŋŕ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ĩŎŀřİŔ řŎ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řଷ୍ଣୁŇŘŎŘŧł 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŅŚପ୍ତା ବେହେŎŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎŘŌ ŇŘଥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňśł řଥŞେ ňŎ řŊŘŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňō୍ଯɹƻ ବ�ţŋŊŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ 
ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌŞେ ĩŎŀřİŔ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ 
Œ řŒś ňŘĪĥ ଦେŊŅŜ Ń ŔŘĻř ňśł řଥŞେ ŃŘĴś Œ řſଷାŎ 
ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŃŔŕ řŃ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ସ୍କୁଲĴś ĩŔś Ň ȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବେ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ĩŒŘ ପ�ୋଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘସ୍ଥ ņŚŎĻଲŘଲ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ +ŭ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ଶେଷ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŋŘŃŚ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŚŇକେŃŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ɌŧŔŚ Ķ řŎ ř Ĳ 
ŎŘĪŌł ř Ĵ řସ୍କୁ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ଯŌśŇŘ, ĹǑପା, ଜ୍ୟୋŃ ř, ŔǷ ମିŃŘ, ଲ řǍସା, ŋŘĶɹ, Ŋ řŅ୍ୟା, ŊŇ řŃŘ, 
ĴśĨŘĥŎ, Ĵŝǩ, ŅŚňĴ, ŌƍŎŘĻ, ŔŚŌŘ, Ō řŃŘ, ŔǄଧ୍ୟା, ŉśଲ, ŕ řŌŘȿ ରି, 
ଗ�ŤŎŘƍ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ĩŅřŊାŔŚ ĨŔśŎſ ଷିŃģ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŊŕŐŅା ķľłା ňŞେ Ŋś ņŊାŎ 
ŊťŔାŕ ř ĨƗŐŞେ ňśł ř ĩŅřŊାŔŚƉକୁ  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ķľłାĴś ନŇĪ ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

Ŋś ņŊାŎ ĨŎାǸŞେ ŊťŔାŕ ř ńାନା ĨƗŐŞେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ŬŪ/Ŭůľ ř ŊାĪȇ‌Şେ 
ĩŅřŊାŔŚ ĶାĥŞେ ňŒ ř ŌାŎłାǰ ņŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řŊାŎś  ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŊାŎ řňŅା 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮସାņŚନ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ĩନɹ Ļଣେ ŊťŔାŕ ř ŀାŻŎĵାନାŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś ନŇĪ ŋƙସେନା ĩŅřŊାŔŚ 
Œାĵା ĴରǻĴƥତ୍ତା ŀାŻŎĵାନାĴś ōାĪ ķľłା 

ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ĩŅřŊାŔŚ 
Œାĵା ŔŋାňŃ ř ŊାĻś ନ ŕାĥŔŅାଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ İĴ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĻřǟŘ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  ଭେľ ř Ņŝ Ł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ନ୍ୟାŧ ɂŅାନŞେ ĨŊହେŐା Ĵଲŏ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŊାŎ řňŅାŞେ İĴ ĩŅřŊାŔŚ ମେŐř ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, ŊťŔାŕ ř ńାନା ĨņŚନ 
ŋƠଡାŎ řĴś Őା ଗ୍ରାŌ ଦେĪ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା କେନାଲ 
ĴାŌ Ĺାଲś  Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ō řŊାĩŔ řŊା ŎାǯତାŞେ 
Ōାľ ř ĶŅା ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĹŐɂĹŐŞେ Ŋାņା 
ĬňśĻřȄଲାģ İŕାĴś  ନŇĪ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋକେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  Ōାľ ř ĬĿାĪŊାĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ ŌାȽ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĻłĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴńାĴś  ନ Ōାନ ř Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İŕାĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĴାŌ 
Ŋǁ ĴŎ řȄଲŏģ ōାŕାĴś  ନŇĪ ķľłା ĬȰŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸ Ŭľା 
ŔŌŧŞେ Ŭů/ŭŪľ ř ŊାĪȇ‌Şେ Ņś ĪĻł ଲŏĵାİĥ 

ŰŪŎś  ĨȅĴ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ İňŎ řĴ ř 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨɌରାŊɹ 
ŋାœାŞେ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎ ř ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ŊାŔś Ōśର୍ମୁ 
Ĳ ňାŎା Ōśର୍ମୁ ŭ Ļł ĩŅřŊାŔŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŎŒɭ ମିŃା 
Ōśର୍ମୁ ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśଲ řŔ ĻନାƳଦ୍ଦନ 
Ōŕାƻ, ŔĦଗ୍ରାŌ ଦେĲ Ĳ Ĩନɹ ŬůĻłଙ୍କ ନାŌŞେ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବେ 
ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ŔśŒାƻ ŌŕାƻƉକୁ  ĩȮŌł Ĩō řଯ�ୋĶŞେ Ŋ řŎାŌ 
Ōśର୍ମୁ Ĳ Ņś ଲାŎାŌ Ōśର୍ମୁ ନାŌŞେ ɂńମେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ  Ĭŋŧ ķľłାĴś  ନŇĪ ŌŧŜŎŋƙ 
ĿřĴାŅାŎ ŔĦķ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĳ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ņ řନŃŌାŌ ŊŀŔାŕ ř ńାନାŞେ Ŏś ଣ୍ଡ 
ହେŊା ŉŐŞେ Ĭତ୍ତେĻନାŌŜŐĴ ǱଥିŃ ř ĬňśĻř 
Ȅଲାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ବେŃନľŚ İŔŀřň řĲ 

Ō řନŃŚ Ŋ řǢୱାŐ ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļାŔśļା ňŞେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Œାƻ ňŀřĺ řģ ତେବେ ĶାĥŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭତ୍ତେĻନାŌŜŐĴ Ŏŕ řĺ řģ କେନାଲ ĴାŌ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŕŐŅା Ĳ 
ବେŃନľŚ ńାନା ĨņŚନ ନŕƠଡାଶ�ୋŐŞେ Ŋାଲř 
ଚ�ୋŎଙ୍କ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ĩŅřŊାŔŚ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊା ŋŐř ķľłା ɂŃ řŅ řନ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ņ řନĴś 
Ņ řନ ĶśƠଡାŎାĻ ŊŁś ȄŊାବେଳେ ĩȮŌłĴାŎŚƉକୁ  
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řňାŎś  ନ ȄŊାŎś  Ņ řନĴś  Ņ řନ 
ĩŅřŊାŔŚ ନ řĻĴś  ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺନ୍ତିģ ŋƠଡାŎ řĴśŐା 
ଗ୍ରାŌŞେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś 
ନŇĪ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ନ řନ୍ଦା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ķľłାŞେ ĻŀřȄŊା ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎା ନ 
Ķଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞେ ĩନ୍ଦୋŐନĴś  ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ĵଡ଼ା ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ ŔŌŧŞେ ŔĦĶĿନŎ ŔƍŎାŧ 
ହେŌɲʗŌ, ŒśŋŌ Ŕ řĦ, ĻřŃś  Ŕ řĦ, କ୍ରି ǩଣା ŌśƠଡା ଲ�ୋŕାŎ, 
ŔାĶŎ ŌśƠଡା ଲ�ୋŕାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ):

ŋତ୍ତା ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ ř ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ĩବେŅନĴାŎŚŉŎାĻɹŞେ Ű ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ĩବେŅନĴାŎŚ ĩବେŅନ ĴŎ ř ନ řŎାŒ ȄŊା ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ůų ŕĻାŎ ŭŪŮ Ļł ĨପେſଷାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ ନ řĴľŞେ İŕ ř ɂŔƍ Ŋ řņାନŔŋାŞେ Ōƺ 
ĬĿřȄଲାģ İŊାŊŅŞେ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା İŊĦ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ķଣ୍ଡଙ୍କ 
ŔŜĹନା Ĩନś ŔାŞେ ŌņśŊାŊś  ପେନŔନ ଯ�ୋĻନାŞେ 
ĨପେſଷାŎŃ ĩବେŅନĴାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŊŧŔŎ ŭ ŕĻାŎ ŰųŬ Ļł ĩବେŅନĴାŎŚ 
İŊĦ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ů ŕĻାŎ 
ųŲū Ļł Ŋɹକ୍ତି  ପେନŔନ ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ ř 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻɹŞେ ŲŪ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŭ ŕĻାŎ ŰųŬ Ļł 
İŊĦ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ů ŕĻାŎ 

ųŲū Ļł ŋତ୍ତା ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ ř ĨପେſଷାŞେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ĩବେŅନĴାŎŚģ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  ŔŎĴାŎŚ 
Ńńɹ Ĩନś ŔାŞେ, ĻřǟŘ Ĩନś ōାŧŚ Ķଞ୍ଜାŌŞେ Űů 
ŕĻାŎ ůů Ļł Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵɹĴ ĩବେŅନĴାŎŚ 
ପେନŔନ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ĨପେſଷାŞେ ȄŊା ବେଳେ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ŋାବେ ŌŧŜŎŋƙŞେ Ůų ŕĻାŎ 
ŭŪŮ Ļł ĩବେŅନĴାŎŚ ŋତ୍ତା ňାĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎ ř ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  ŌŧŜŎŋƙŞେ ŲŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ Ŭŭų İŊĦ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŬŲŰ Ļł, ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, ĶŃ Ŋର୍ଷ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନା 
ĨņŚନŞେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ ପେନŔନ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴŞେ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩōାĪȄଲାģ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōାŧŚ, ŲŪ 
Ŋର୍ଷ İŊĦ Ńା®Ŀś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĩକ୍ଷŌŃା ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନଙ୍କ ňାĪĥ ପେନŔନ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ Ĩନś ōାŧŚ, ĬňŞ�ୋŻ 
Ŋର୍ଗ ňାĪĥ ପେନŔନ ŌାŔ řĴ ŭ,ůŪŪ ľƉକାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଯ�ୋĻନା ĨņŚନŞେ ňŜର୍ବŎś  ପେନŔନ 
ňŎ řŌାł ŌାŔ řĴ ūŬŪŪ ľƉକା Ȅଲାģ ତେବେ ŌņśŊାŊś  
ପେନŔନ ଯ�ୋĻନାŞେ ŊାȘ‌ ňଡ଼ିȄŊା ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂǯତାŊ ŔŎĴାŎଙ୍କ ନ řĴľŞେ 

Ŋ řĹାŎାņŚନ Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ Ĳ Ō୍ୟୁନ řŔ řňାଲřľ řŞେ ମ�ୋľ 
ŮŰ,ŮŲŮ Ļł Ŋɹକ୍ତି  ŌņśŊାŊś  ଯ�ୋĻନାŞେ ŋତ୍ତା 
ňାĪĥ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋା ɂŃŚſଷାŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŃାଲřĴା Ĩନś ōାŧŚ, Ŕର୍ବାȅĴ Ŋଞ୍ଚି Ń ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ବେŃନľŚ Ŋɰȇ‌Şେ ŭ,ůűŬ Ļł, ŊŀŔାŕ řŞେ 
ŭ,ŭŪű Ļł Ĳ ŒśŐ řĩňŅାŞେ Ŭ,ŮūŬ Ļł 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴŞେ Ŭ,ůūűĻł, 
ĴśŔśŌ ř ŊɰĴŞେ Ŭ,ŲůŪĻł, ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ŊɰĴŞେ Ŭ,ŭůūĻł Ĳ ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴŞେ 
Ŭ,ŭűŮĻł Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌņśŊାŊś  ପେନŔନ 
ଯ�ୋĻନା ĨņŚନŞେ Ŋŧǭ, Ŋ řņŊା, ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĳ 
Ĩନɹ ଯ�ୋĶɹ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌାŔ řĴ ŋତ୍ତା ɂŅାନ 
ĴŎାōାİģ  ĩବେŅନĴାŎŚ ŋତ୍ତା ňାĪĥ ɂŃŚſଷାŎŃଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା ŌŧŜŎŋƙŎ  İĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŜĹାĬĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  İŕ ř Ņ řĶŞେ ଦ୍ǽ Ń ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś  Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

ķŔ řňśŎŘŞେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ

ŌŧŜŎŋƙŞେ ĨŔśŎſ řŃ ĩŅŊିŘŔŚ 

କେŇŘŏ ĴŘŌĴś ନେĪ ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐř: ŋƙସେŇŘ

ŌņśŊŘŊś  ପňŇŔŇ ଯōୋĻŇŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔĦĵɹୟା ŮŰ,ŮŲŮ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ŋତ୍ତା ĨପେſଷାŞେ Ůų ŕĻŘŎ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞେ Ŋś ņŊାŎ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊŞେ  Ŋର୍ଷା ňŊନ Ŕŕ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŀś ŌśŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ତ�ୋଣ୍ଡ ĨƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĺାœ ନǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ Ŋାଣେଶ୍ୱŎŚ ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐାŌାନŇ ŀś ŌśŎ řĩ ŧśନ řŧନ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł ĴŎ ř ŲİĴŎ ňŎ řŌ řŃ 
ĻŌ řŞେ ŃŎŋś Ļ Ĺାœ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵśĩ ňńŎ ŌାťŞେ ŃŎŋŜ Ļ Ķĺ ĺ řŀ ř ĺ řǈ ĺȽ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ĶĺŎ ŀଙ୍କ ŔŊś  ĺ řଡ଼ି  ōାĪ ļାĬĥŐ ř ōାĪĺ řģ ŃŎŋŜ ĻŞେ ĴŐା 
ŅାĶ ňଡ଼ିōାĪĺ řģ ŉŐŞେ ĹାœŚ Ōśଣ୍ଡŞେ ŕାŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐାŌାନŇ ŃŎŋŜ Ļ Ĺାœ ĴŎ ř ଲାŋŊାନ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨȅĴ 
ଲାŋŊାନ ĩŒାŞେ ŧśନ řŧନ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ŀś ŌśŎś ĩ ŒାĵାŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ Įł ĴŎ ř ŃŎŋś Ļ 
ĹାœŞେ ନ řବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ĹାœĴś  ĬĻାଡ଼ି ଦେŊାŎś  
ĹାœŚ Ĺ řନ୍ତାŞେ ňŀřĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ĮłŎ ŌŜŐ Ĳ Ŕśņ Ĵ řŋŐř Ŕśļ řବେ ସେ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
ňŀřĺନ୍ତି ĹାœŚģ ଗ୍ǽňŎ Įł Ō ŜŐ Ŕŕ ŔśņĴś  ĺାť ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାଣେଶ୍ୱŎŚ ǶŧĦ 
Ŕŕାŧ řĴା ଗ୍ǽň ŔŋାňŃ ř Ŕśଲŏĵା ନାİĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŌାŐŃŚ ନାİĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĬĻŘť଼ିଦେŏŘ ŃŎŋŜ Ļ ĹŘœ

ĩȡ‌ŀřİȧ‌ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ĬŅŐŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśƠଡାŊାĪǱଥିŃ ĩȡ‌ŀřİȧ‌ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌାĪକ୍ରୋŊାୟ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ¯ŌାĪକ୍ରୋŊŔ ĩଣ୍ଡ Ĵ୍ୟାନɵŎ® ŒŚର୍ଷĴŞେ 
İĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŋାĶŚŧ ĩଲ�ୋĹନାĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡħ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř ĬŻ ĩଲ�ୋĹନାĹȮĴś  ĬŅķାľନ ĴŎ řŊାŔŕ 
ŔŌɹĴ Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ Ńńɹ ଦେĪ ĨłśĻŚŊ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋାĶĴś  କେŌ řŃ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶ 
ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେŊ řœŧŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹନାĹȮŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ńńା Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋାବେ ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌ Ĺǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ ଡħ ପ୍ରି ŧŎƙନ ଦେŊŃା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନାĹȮ 
ĬňŞେ ŔĦſ ଷିପ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŌାĪକ୍ରୋŊାୟ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋାĶŎ İĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňȽ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŔśɌରୀ Ĩŋ řǍସା ŌŕାňାȽ, ŒśŋŌ ŊାŎ řĴ İŊĦ ଲ�Ťଲř ଜେନା ɂŌśĵ 
ନ řĻ ନ řĻŎ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňନ ĴŎ ř  ĨŃ řȄଙ୍କĿାŎś  ɂŌାłňȽ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାłŚ 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŻ ĩଲ�ୋĹନାĹȮŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଡେମ�ୋନଷ୍ଟǧľŎ Ļřତେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩଟେƠଡାƞ Ĩର୍ଜୁନ  ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĬŻ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	= ŊťŔŘŕ ିĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚ ŔƎŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା
ŎłĻřŃ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ ř, ĨŇƻ ŒŃňńŚ ŔǑପାŅĴ
ŊťŔŘŕ ř,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ĴରǻĹାŎŚ ŔƎŎ ŔାĦĶĿନ řĴ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĺŧନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔŋାňŃ ř Ōହ�ୋŅŧ ŔƎŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ńńା ŋŊ řœɹŃ Ĵରǻňǀଥା Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ŔŕŌŃ řŞେ ŎłĻřȖ‌ ĴśŌାŎ ŅାŔƉକୁ  ŔŋାňŃ ř, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାŎ 
Ņଣ୍ଡňାľƉକୁ  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř, Ĩନƻ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚƉକୁ  Ŕମ୍ପାŅĴ,  Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ōśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ,  Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ଜେନାƉକୁ  ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĳ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ Ĺŧନ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĺŧନ ňଦ୍ଧŃ ř 
ŊĦĴ řŌ Ŋ řŕାŎŚ ňାȽଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŋାňŃ ř ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌନା ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶାŌŚ ŬŪ ŃାŎ řĵĴś ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪ ňĵାŐ Ņ řŊŔ ňାŐନ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŕ řƴଧାƻ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ĩନǁňśŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŲŬ 
Ŋର୍ଷŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎǑŎାĴś  ନŇĪ 
ķŔ řňśŎାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ĨǦɂŕŎ ନାŌōଜ୍ଞģ İȄňାĪĥ ķŔ řňśŎା 
ĨƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř Ĭତ୍ସŊŌśĵŎģ 
ନାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତନ, ŕŎ řବ�ୋଲ, 
ŕśŐŕśŐ řŞେ Ĵମ୍ପୁĺ ř ĨƗŐģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŊାŎś łŚ ǳନାନ ňŎŅřନĿାŎś  ĨǦɂŕŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĨȅŊାŔ 
ňŞେ ବ�ţŃŎłŚŞେ ĴŐŔ Ŋś ଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ň ŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ŅାŒଙ୍କ 
ƶୱାŎା ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ନାŌōଜ୍ଞ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĩĻř ନĶŎ ĴŚƥତ୍ତନŞେ ĨŃାŔାŕ ř, 
ପ�ୋଡ଼ାĵŌł, ĴĪନ řňśŎା, Ń řŕŔାŕ ř, 
ŊାĬĥŒĶť, ŊାଲřňŒ ř, ŔାŃକ�ୋŒ řĩ, 
ĨŌŎକ�ୋଲା, ŊାĶŅňା, ŎାĪŃŐା, 
ĵŐାľ řĴŎ, Ńś ŐŔŚňśŎ, Ŋ řŎ řଡ଼ି ŕା 
ŔମେŃ ŬŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔĦĴŚƥତ୍ତନŌଣ୍ଡŐŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ŤŎŋŻŌାନŇ 

ňାŎǑŎ řĴ ବେŒŋś œାŞେ İȄŞେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌĴŎା Ŕାŕ ř, 
ŌƍŐା Ŕାŕ ř, ଗେȑ‌Ŕାŕ ř, ଲƁ୍ମୀ ŊĻାŎ, 
ଗ�ୋଡ଼ିĴ řĩ Ŕାŕ řŞେ ସେŌାନƉକୁ  ŋŊɹ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔĦଧ୍ୟାŞେ ŅȅŕାƠଡି ŋଙ୍ଗାō řŊା ňŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĻନŔାņାŎł İĴ Ŕଙ୍ଗେ ɂŔାŅ 
ସେŊନ ĴŎ řȄଲŏģ ĨĻŧ Ŕାŕś , ŌŅନ 
Ŕାŕś , ŔାņśĹŎł Ŕାŕś , ବ�ţŎାĶŚ Ŕାŕś , 
ſଷୀŞ�ୋŅ Ŕାŕś , ņନŇଶ୍ୱŎ Ŕାŕś , ŎାĻ 
Ŕାŕś , Ļŧସେନ Ŕାŕś , ନǁĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś , 
Ĩକ୍ଷŧ Ŕାŕś , ņ ŜŔ ř Ŕାŕś ,Ķଣେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś , 
Ŋ řଶ୍ୱନାń ŌŕାŎłା, ନାŎାŧł Ŕାŕś , 
ɂŒାƻ Ŕାŕś , ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕାŕś , Ŋ řଶ୍ୱନାń 
Ŕାŕś , Ōନ�ୋŎĦĻନ Ŕାŕś , Ĩନƻ Ŕାŕś , 
ନŎ ř Ŕାŕś , ବ�ţଲ�ୋĹନ Ŕାŕś ,  ŔśŅର୍ଶନ 
Ŕାŕś , ଗ�ୋŊ řǁ Ŕାŕś , ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ŕାŕś , 
ľś ľś  Ŕାŕś , Ōହେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś , ŔŚŃାŎାŌ 
Ŕାŕś , ŎŊ ř Ŕାŕś , ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś , Ŋ řଶ୍ୱନାń 
Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା 
ĻŐସେĹନ ɂĴǛŎ ବେŃନľŚ କେନାଲ 
Œାĵା ĨņŚନସ୍ଥ ňାĬĥŒ řĩ କେନାଲŞେ 
Œକ୍ତି Ōାନ Ŋ řଲŀŎ ନାŌĴ İĴ 
Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦǱଥା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśȄଲାģ 
ĴାŌ Ĺାଲś ȄŊାବେଳେ Ŋś ņŊାŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ĬŻ ĴାŌĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ū ଲକ୍ଷ ľƉକା Ĺାନ୍ଦା ŌାĶ řȄଲŏģ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ŔśŒାƻ Ōŕାƻ ନଦେŊାŎś  

ŃାƉକୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł Ĳ ĻŚŊନŎś  
ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ  ŔŌସ୍ତ 
Ķାŀř İĿś  ନŇĪňାŎ řŊś ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ ķľłା Ńś Ŏƻ ŊťŔାŕ ř 
ńାନାĴś ĻłାōାĪȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśଲ řŔ ŔĿřĴ 
ŔŌŧŞେ ନ ňŕଞ୍ଚି ŊାŎś  İŕା Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ 
ŎŜ ň ନŇĪȄଲାģ İŕାĴś ɂŃ řŊାŅ ĴŎ ř 
ŌŧŜŎŋƙ ĿřĴାŅାŎ ŌŕାŔĦķŎ ପ୍ରାŧ 
ů ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŅŔɹ ńାନା ŔǗମୁĵŞେ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř 
ĻřǟŘ ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃŎś ł 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌାƺŌŞେ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
ķľłାŎ ŔŌାņାନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
Ĵଲŏ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
ĻřǟŘ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺ řģ

	= Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିŞେ ଜେİȟ‌İȟ‌Ŏ ŕȧ‌ପି ľŘŏ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ
­ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřŊś Ň ř®
Ş�ୋŎଡ଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĶŃ ūű ŃାŎ řĵŎś  Ņś Ī 
Ņŉା ŅାŊ ř ନŇĪ ମ�ୋŎଡ଼ା 

ŊɰĴ ĨņŚନ ŊାŎŌାĪଲସ୍ଥ Ĵ řŒାନŃାƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎŞେ ļାťĵଣ୍ଡ Ōśକ୍ତି  
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŃŎŉŎś  Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴାŐ ňାĪĥ ņାŎłା ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řନŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଜେİȟ‌İȟ‌ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŅାŔଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ Ĵର୍ମୀ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ŀାŻŎĵାନାŞେ ĨଲȸରାŔାĬଣ୍ଡ Ĳ İƃŞେ ମେŔ řନ Ǳଥାňନ, ĵାଲř ňଡ଼ିȄŊା ŀାŻŎ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ĶśŎś ŊାŎ ņାŎłାସ୍ଥŐŞେ ĻřǟŘ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ, Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŔśŊାŔ ନାİĴ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ŔŋାňŃ ř 
ŅାŔଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ňାĪĥ ŔǊତାŕŞେ Ņś ĪŅřନ ନ řŌନ୍ତେ ɂŔŜŃ ř Ĳ 
ମେଡ଼ିŔ řନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ǴŒାଲřǦ ĩŔ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚĶł ŅାŔƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ ŀାŻŎĵାନାŞେ ŔŌସ୍ତ ŅାŊ řŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାନ ନ ହେŊା ňର୍ଯɹƻ ņାŎłା Ĺାଲś  
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲŏģ ŉŐŞେ ĨȅĴାŎŚ ନ řŎାŒ ହ�ୋĪ ସେĿାŎś  ଫେŎ řȄଲŏģ

	=ŌŘŐŕିŃŘ ȰରାŌŞେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř
Ş�ୋŎଡ଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎଡ଼ା ńାନା ĨņŚନ ŌାŐ řŕŃା ଗ୍ରାŌŞେ Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌାନŇ ķŞେ ňŒ ř ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ Ŕśନା ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ńାନାŞେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାŐ řŕŃା ଗ୍ରାŌŎ Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ŅŚňĴ 
ବେହେŎାଙ୍କ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌାନŇ ķŞେ ňŒ ř Ŕśନା Ķŕłା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନŇĪȄŊାବେଳେ Ŋାƃ ŋାଙ୍ଗି  Ĵ řĺ ř Ŋାľ ନŇĪ ŋ řଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩଲŌ řŎାŎ ŋ řŃŎ 
Ńାଲା ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŋାଙ୍ଗି ňାŎ ř ନ Ȅଲŏģ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
ĩନś Ōାନ řĴ Ō Ŝଲɹ Ŭ ଲକ୍ଷŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋଲř Ļłାňଡ଼ିȄŊାବେଳେ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ  ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ମ�ୋŎŀା ńାନା ĨƗŐŞେ ňśଲ řŔ ňାଟ୍ରୋଲřĦ ŊŦ଼ାĪŊାĴś ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŧŜŎŋƙ ĿřĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ  ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ņŘŎłŘǱŐŞେ 
ňŕƗ ଚିଲେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ

ବେŃŇľŚ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ):ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାନା ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŚ, 
ŀĴାŧŃ ř, ŎାŕାĻାନ ř, ĺ řନŃାĪ, ŕŃ୍ୟା ŋŐř ĨňŎାȅĴ ķľłା 
ķľ řŊା Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎା ŌŅ, ଚ�ୋŎା Ŋାଲř Ĳ ମ�ୋŎŌ Ĳ ĴାĿ Ōାŉřĩଙ୍କ 
ŅାŅାĶ řŎ ř Ŋŕś Ōାତ୍ରାŞେ ŊŁř ĹାଲřȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ńାନା ĨƗŐŊାŔŚ 
ନ řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ ŌନŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ କେତେĴ ńାନା 
ĴରǻĹାŎŚ ĨňŎାȅଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ŏȃ ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ ĻřǟŘ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ, ŀ řĩĪĻř 

Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ, İŔŀřň řĲ ବେŃନľŚ Ĳ ňśଲ řŔ ŀ řĻř Ńńା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେȄňାĪĥ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାନା İİŔĩĪ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎାĬŐ Ĳ İň řĩŎ Ɍରୀ Ņତ୍ତƉକୁ ŊŅŐř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘ 

İŔň ř ŊŅŐř ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŌାȽ ūů ŅřନŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ସେŌାନଙ୍କŎ ŊŅŐř ନ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ūŰ ŃାŎ řĵ 
Ņ řନ ĻřǟŘ İŔň řƉକୁ  ଭେľ ř Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ ନŇଲŏ ūų 
ŃାŎ řĵ Ņ řନ ĩƗŐřĴ ନାĶŎ řĴ ŔśŎſଷା ŌƗ ŃŎŉŎś  ńାନା ŔǗମୁĵŞେ 
ņାŎłା ଦେŊାŎ ଚେŃାŊନŚ Ņ řĩōାĪȄଲାģ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ନ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ ķľ řĴା ŔŌŧŞେ ńାନା 
ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ĪǂŌł ř ŌŕାňାȽ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧĴ Ķଣେଶ୍ୱŎ ňାȽ , ōśŊ ନŇŃା Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦŕ, ନାŎŚ ନŇତ୍ରୀ 
Ńńା ĴĦଗ୍ରେŔ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŌାņŊŚ ସେନାňŃ ř, ĻŐņŎ 
ňାł řଙ୍କ ŔମେŃ Œŕ Œŕ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞେ İŔŀřň řĲ Ō řନŃŚ Ŋ řǢୱାŐ ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟŘ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ĩŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕ ř Ĵ®ł ŔŌାņାନ Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି  Ĵśŕନ୍ତୁģ 
İŕାňŞେ ĪǂŌł ř ŌŕାňାȽ, Ķଣେଶ୍ୱŎ ňାȽ, ŌାņŊŚ ସେନାňŃ ř 
ɂŌśĵ Ĵŕ řଲŏ ňŜର୍ବ ŊŅŐř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĬ Ĳ 
ĩĪନŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ ŔଚେŃନ ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř 
ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ İŔŀřň řĲ ɌରୀŌŃŚ Ŋ řǢୱାŐ İĴ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
ŔŌାņାନ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňŞେ ņାŎłାŎŃ 
ĻନŔାņାŎł ņାŎłା ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩଞ୍ଚŐřĴ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘ ĩĶŞେ ĶłņŘŎłŘ
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ŊɰĴǯŎŚŧ ĩńŞŏľ řȇ‌‌ ɂŃ řŋŘ ĨନŇɲœł

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ȰŘŌାƗŐŎ ŞŏୋĴƉ ňାĪĥ Ŏାǯତା 
ķାľ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǶୱାǱɹ, Œ řſଷା, 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଯōୋĻŇାŌାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ İȄňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōƺ ĵƏǻ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŞŏୋĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ķରେ 
ŔśŊ řņାରେ ňାł řňାĪŊା ňାĪĥ ȰŘŌ୍ୟ 
ĻŐଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĻŐĻŚŊŇ 
Ō řŒŇ ŌାƺŌରେ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ହŕŞେ ŊାŞେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ȰŘŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
Ĺାଲřĺ řģ İବେ ĵŎାŅřŇ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ȰŘŌାĹĦŐରେ ňାł řŎ ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ହŕŞେ Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା İହ ř ȰŘŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś ūŬľ ř ŊɰĴରେŬŪŬŭ-
ŬŮĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ȰŘŌĹĦŐରେ 

ŎହśȄŊା ůଲକ୍ଷ űűହĻାŎŬŰŭľ ř 
ķŎ ŌƺŎś  Ů ଲକ୍ଷ ůűହĻାŎŮŒହ 
ķŎĴś ňାĪ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řȄଲାģ ହŕŞେ 
İହାŎ ř Ōƺରେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄŞେ 
Ŕśƴଧା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ ŋାବେ Ĺାଲřĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňାĵାňାȃ 
ŬŬହĻାŎŎś  ĨȅĴ ľ řୱŵଲ Ōƺ ŔĦଯōୋĶ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ Ŋ ା 
ବେଳେ Ŋହś  
ňଞ୍ଚାŧŃରେ İବେ 
ľ řୱŵଲ Ķśŀ řĴ 
ĵŎାň ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪŬů-
ŬŰŊœ୍ଷରେ ȰŘŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŐĻŚŊŇ Ō řŒŇ ଯōୋĻŇାରେ 
ķŎĴś  ķŎ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ ȰŘŌାĹĦŐŎ 
ŞŏୋĴŌାŇƉ ňାĪĥ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬľ ř ŊɰĴରେ ůଲକ୍ଷ űűହĻାŎ 

ŮŪŲľ ř ķŎĴś  ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାł ňାĪĥ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůଲକ୍ଷŬŲŰŒହľ ř 
ķŎĴś  ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାଯାĪĺ řģ ŊାĴ ř ȄŊା ķŎ Ķśŀ řĴ 
କେବେ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř ଯōୋĶାଯ řŊ 
Ńାହା İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩ Ň ୍ୟň ଟେ  
ĻřǟଲାŎ ŊାŞେǢŎ 
ŊɰĴŎ ŭűľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŮŪľ ř 

Ķାĥ ňାĪĥ ŭūŮŲľ ř ŇŐĴŜň Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ରେŌśłା ŊɰĴŎ ŭŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŬŮűľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪűŮ, ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ Ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŮŮľ ř Ķାĥ 
ňାĪĥ ūůŲų, ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ŭůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŪŰľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŲŰű, 
ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ ůŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŭŪűľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŬŰů, ŊାଲřĩňାŐ 
ŊɰĴŎ ŬŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŲŭľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ūůŬų, Ŋǯତା ŊɰĴŎ ŭūľ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŲŭľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŰūŬ, 
ସ�ୋŎ ŊɰĴŎ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŰľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪŲū, ŊାହାŇĶା ŊɰĴŎ ŬŮľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŰŪľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŮűů, 
ĳňŅା ŊɰĴŎ ūūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŮľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ūūůŭ, ĵĪŎା ŊɰĴŎ ŭűľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŭŰľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪŮų 
İŊĦ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ūůŪľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŭŬűľ ř ŇŐĴŜň 
Ŏହ řĺ řģ ହŕŞେ İହ ř ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś 
Ō řŒାĪŞେ ମ�ୋľ ŬŬହĻାŎ ūŰųľ ř 
ŇŐĴŜň Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŞେǢŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řĴରେ 
ŇŜŐĴŜň Ķśŀ řĴ ĵŎାň ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ȰŘŌ୍ୟ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĪĦ. 
ରେŊŃŚ ĴĨĥŎଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ȰŘŌାĹĦŐରେ ଯେĬĥ 
ŔŊś  ľ řୱŵଲ Ķśŀ řĴ Ŏହ řĺ ř Ńାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŀ řĴ Ŏହ řĺ řģ ଯେĬĥ ĿାŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔśĺ ř 
ŃାହାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ȰŘŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŊହŕŐାŎś  ŊାଲřĩňାŐ ŊĻାŎ ŊɰĴ ĺĴରେ İବେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ňାł ř ľ୍ୟାňŎś  
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଗǄ ଯśŻ ଗ�ୋŐ řĩ ňାł ř ŊାହାŎś ĺ řģ ŃାହାŎ 
ĴାŎł ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ ĩȡ‌‌ ŀŊɰ ʮୟୁ İŔ İŔ ňାĵରେ ŔŌŧ Ňାହ Ȁģ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ļାł ř ĨĻłାରେ Ŏହśĺ řģ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺ Ň řŎŊģ 
ŊɰĴ ĺĴŎ ĬƥŎ ňľ ŊାଲřĩňାŐ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ņſ ଷିł ňľ ŌņśňśŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĴାŌ Ŀ řȇ‌‌ ŋାŊରେ ହ�ୋĪ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ İĿାରେ ňŎ řŌŐ Ĵଥା 
Ĵହ řŞେ Ň Ŕରେģ ĺĴĴś ଲାĶ ř ĴśŦ ĴśŦ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ŌାŔ ŌାŔ 
ĻŌା ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ňŎ řବେŒľ ř ňśତ୍ତି  ĶǄŌŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ řģ İȄ ɂŃ ř ĴାହାŎ Ōƺ ŇĻŎ Ňାହ Ȁģ Ŋœ୍ଷĴś  ଥରେ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī 
ଥŎ Ĭŋୟେ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŝଥȇ‌‌ ňŝଥȇ‌‌ ŋାବେ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ ଡ୍ȺŇĴś Ŕŉା 
ĴŎƻତିģ ଡ୍ȺŇରେ ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇା ň ŜŎ ř ଯାĬ ȄŊାŎś  Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଡ୍ȺŇŎ Ņś ର୍ଗǄ ňାł ř Ŏାǯତା ĬňŎĴś Ōାť ଼ିĩସେģ 
ŔŎĴାŎŚ ଶ�ŤĹାŐŧରେ ପ୍Řୟେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ńାଲା ňť଼ି ȄŊାŎś  
ଯାତ୍ରୀŌାନେ ŃାŎ ŔśŊ řņା ନେĪ ňାŎƻତି Ňାହ Ȁģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ňŅାĴś 
ļାť଼ା, ňŎ řɎŘ ଯାĩƻତିģ ŊɰĴ ĺĴ ŊାଲřĩňାŐ ŊĻାŎŎ İĴ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ İହ ř ĺĴ ňାŎ ř ଯାତ୍ରୀ ŊାହŚ Ŋȧ‌‌, ȸȇ‌‌, ଟ୍ରେĴŎ, ň řȇ‌‌ 
Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ŊାŞେǢŎ, ŊାŎ řňŅା, Ĺନ୍ଦନେǢŎ, ňǠ ଚିŌ Ŋƍ, ĴľĴ, 
ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŎାĬŎକେଲା 
ĩŅř ǱଥାŇĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řଥାİģ ĺĴରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
ଯାତ୍ରୀŌାନେ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ କେĪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İĿାରେ Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄଲାģ ତେବେ କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ସେହ ř ĴାŌ 
ŊǁŢ‌‌ ହ�ୋĪ Ķଲା Ńାହା İବେ ŔାņାŎł ରେ ɂŒɨ ŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରେƉŎ ଯōୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŊĻାŎŊାŔŚ 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ĵśĩŀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǁଦୁĵśƞଟା ȰŘŌରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ōƺ Ŏାତ୍ରିରେ  İĴ ଗ�ୋĿ ĺť଼ା Ņƻତା ହାŃŚ 
ଗ�ୋľ řİ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ňାŅରେ ŅŐř 
ŌାŎ řŊା ķľłା ĨƗŐରେ İĴ କ�ୋĴśĩ 
ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŋାŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ňାର୍ଟି (Ōାƃକ୍ସŊାŅŚ)Ŏ ĻଳେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ, ସେହ ř ȰŘŌŎ ĶśŎś ŋା ହŕŌ୍ୱʗŌଙ୍କୁ  
ŔାȄରେ ņŎ ř ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌସ୍ତ 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄŞେģ 
Ĭଦ୍ଧŊ ବେɎŘ ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ ĹାŎŚ ବେɎŘ 
ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ନେĪ ଶ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŎାȽରେ ହĿାȖ‌‌ ଗ�ୋľ řİ Ņƻତା 
ହାŃŚ ķŎŎ Ĵାǀ ŋାଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାģ ହାŃŚ ĴŊŐŎś  
ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ ňŐାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  
Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴś  ňାŅରେ ŅŐř 

ŌାŎ řଦେĪȄଲା ବ�ୋଲř Ŋାňା Ĭଦ୍ଧŊ Ĵାǁ ଦି 
Ĵାǁ ଦି ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŉřŔŎ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେଷ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĵ řƻତୁ  ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  କେହ ř Ňଯ řŊା İŊĦ ŔହାŧŃାŎ 
ହାŃ Ň ŊଢŁĪŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
ବ�ୋଲř Ŕ řň řİŌ ŃŎŉŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ 
Ĭଦ୍ଧŊ ବେɎŘŎ ķŎľ řĴś  ହାŃŚ ŋାଙ୍ଗି 
ଦେŊା ňରେ ସେ ŃାŎ ǰ୍ରୀ ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  

ŔାȄରେ ନେĪ ŔାŇŋାĪ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦƉ 
ķରେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ İŋŐř Ņś ħĵ 
ଦେȃ ŔାŎ řŊା ňରେ Ŕ řň řİŌ ŃŎŉŎś  
Ĵ řĺ ř ଲś Ķାňľା, Ŋ řǭକୁľ Ĳ ňାƗ ŒŃ ľଙ୍କା 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାňରେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨŉřŔŎ ɂǺଲାŅ ŇାŧĴƉ 
Ŕହ řŃ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫ�ୋȚ‌‌ ଯōୋଗେ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎାଯାĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŚť଼ିŃାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś  ŅŒ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା 
ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ଯśଦ୍ଧ ĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  İĴ ǱଥାŧŚ ňźକା 
ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ŅŐ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ହାŃŚ ĩȮŌłŎś  
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊା İŊĦ ହାŃŚ ĴŎ řଡ଼Ŏ ŋାŊରେ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŞŏୋĴରେ 
ସେହ ř ĨƗŐĴś  ŎାŃ řରେ ĩŞŏୋĴ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ňନ୍ଦŎ 
ŅřŇ Ōƺରେ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  କ�ୋť଼ିİ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ŔହାŧŃା, İĴ ǱଥାŧŚ 
ňźକା ķŎ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩŇĶŞେ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ņŎ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ňାର୍ଟିŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŊŎ řǨ ŊାŌňନ୍ଥୀ ନେŃା 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ĴŝଷĴ ନେŃା ŎŊŚǂ 
ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ĶśŎś ŋା ହŕŌ୍ୱʗŌ, ŇାŎାł 
ବେɎŘ, ɂŅŚň ହାĥŔŅା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ସ�ୋରେŇ, Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ବେɎŘ ɂŌśĵ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ ŌǀŎ

ŞŅĵŘŞŅŏŘł ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ

ŊɰĴ ĺĴରେ ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ, ଯŘȽରୀ ŕƻŔƻ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ହ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŊାŞେǢŎରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ହ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ŔହŎŎ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ ଗ�ୋŞେĪ ĿାŎś  
Ķାନ୍ଧି Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ňାରɫ୍ବ 

Ŏାǯତାରେ ŔĴାŐ Ŕାଢ଼େ ňାƗľାŎś  Ņ řŇ 
ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲା ňଥ 
ĬƮŊģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĩŐŃŚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ İହ ř ŋŊ୍ୟ ĩŐŃŚରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞେ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ 
ŔହŎŊାŔŚģ Ŭűľ ř ŌƗରେ ବେŅňାĿ, 
ĶŚŃାňାĿ, ŔାĪŋĻŇ, ଯōୋĶ, ପ୍ŘłାŧŌ, 
Ŋ୍ୟାŧାŌ ŔାƍĴś ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ŔାƍĴś 
ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ, Ĺ řȽĴŐା ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ 

ହ�ୋĪȄଲା ĬƮŊସ୍ଥŐରେģ ସେହ řňŎ ř Œ řŒś 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Œ řŒś ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ňŎ řବେଷł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହାĺť଼ା Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŕśନ୍ଦŎ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄŞେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାƉŎ ସ୍କେľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲାģ 
ହ řǁଦୁ ňŎ řŊାŎƉ Ōƺରେ ŔŇାŃŇ 

ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ĻାĶŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬଦେŒ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା Ōାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ହ řǁଦୁ 
ŇŊŊœ୍ଷ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŌņśŔśŅŇ ହ�ୋŃା, ĩŊାହĴ 
Ŕƙŧ ŌହାňାȽ, ĬňଦେǦଟା ŌņŜŔśŅŇ 
ňାŦŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ňାŦŚ İŊĦ Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ŔĦȰŘŌ ĴśŌାŎ ଜେŇା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ

ŕ řǁś ନŊ Ŋର୍ଷରେ ňń ĬƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ 
İĴ ķľłା ŊାŞେǢŎ Ļřଲɱଳା ରେŌśłା 
ŊɰĴŎś  ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ūŪ ŌାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄŞେ Ōƺ Ļଣେ ଯƽ୍ରୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŉାĪଲ Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 
ŎȃȄŊାŎś  ĬǈŧŇ ĴାŌ Ŋାņାପ୍ŘǊ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İହା ŉŐରେ ŌାŔ ŌାŔ 
ņŎ ř ĴାŌ ĴŎ řȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȰŘହŚŌାନେ Ŋ řଲ 
Ň ňାĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ĹŎŌ ŔŚŌାĴś ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଯƽ୍ରୀ ɂŒାନ୍ତ ķଡ଼େĪ ŬŪŬů ŌŔ řହା ମେ 
ŌାŔରେ ରେŌśłା ŊɰĴŎś  ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ŊାହାŇĶା ŊɰĴରେ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŅŐř ňରେ Ōƺ ସେ ରେŌśłା 
ŊɰĴŎ İĴାȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉାĪଲ 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସେହ ř ŔŌସ୍ତ ŉାĪଲĴś ନେĪ 

ŊାହାŇĶା ŊɰĴରେ ŊŔ řȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, ରେŌśłା ŊɰĴରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴାŌŎ Ŋ řȢ‌‌ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĴାŌ ŔŌାǊ ĴŎ řȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ řଲ ŇňାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȰŘହŚŌାନେ ĩń ȁĴ 
ŔƉľରେ ňť଼ି ŊାŎŌɲୱାŎ ରେŌśłା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ňŧାନ୍ତ ହŕŊା Ŕହ Ŋହś  

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ İହାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŊŅŐř ňରେ Ŋ ř ŉାĪଲĴś 
Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏȃ ଯƽ୍ରୀ Ň řĻସ୍ୱ Ƕୱାର୍ଥ 
ŔାņŇ ĴŎś ĺƻତି Ĳ Ŋ řଲ ɂକ୍ରି ŧାĴś ĪƐଛାĴŝŃ 
ŋାବେ ĨľĴାĪ Ŏĵśĺƻତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହŕĬĺ řģ İହା ɂŒାŔŇ řĴ ŇŚŃ ř-Ň řŧŌĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐŚ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿାĪĺ řģ 
İ ନେĪ ରେŌśłା Ŋ řť ଼ିĲ Ŕାର୍ଥĴ ସ�ŤŎŋ 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İହ ř ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĥ Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪĺ ř İŊĦ ଯƽ୍ରୀ 
ɂŒାନ୍ତ ķଡ଼େĪଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉାĪଲ ଫେŎାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯŅř ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌାŇ୍ୟ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା 
ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŊଦŐřĴś Ŋ řŃ řŏŘł ř ūŪ ŌŘŔ

ଯƽ୍ରୀƉ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ŉŘĪȢ‌‌; Ĭǈŧନ ĴŘŌ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ଭେľ řŞŏ Ŕ řň řİȟ‌‌ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ
ĻଳେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାŞେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŌାŎĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ȰŘŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĺାŉ୍ଲା 
Ōାର୍କେľରେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ଲକ୍ସ 
ĴାŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ĩĻř 
ȰŘŌŊାŔŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ପ୍Řŧ ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕĬȄŊା İହ ř ɂĴǛରେ 
Ŋହś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕĬȄŊା ȰŘŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵହ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
Ň řର୍ମାłରେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Īľା Ĳ ଲś ହାĺଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴାŌ ňାĪĥ 
Ōାľ ř Ō řŒା Ŋାଲř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
ĴĦକ୍ରି ľରେ ŔĿřȇ‌‌ ŋାବେ ňାł ř Ņ řĩଯାĬŇାହ Ȁ, 
ଯାହାƶୱାŎା କ�ୋĿାŎ Ǳଥାŧ řƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐĴ ଲĶାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ĩĻř 
Ņ řŇ Ŭľା ŔŌŧରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦେ, ଦେŊାŒ řଷ ଦେ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 

ŅାŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŎାĬȖ‌‌, Ķ řŎ řņାŎŚ Ĺାନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ ପ୍ŘŌାł řĴ, ହŎ řŒ 
Ĺǂ ସେŇାňŃ ř Ĳ ŔśŌŇ ňାȽƉ ŔମେŃ Ŋହś  ȰŘŌŊାŔŚ Ň řର୍ମାł 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŞେģ ĴାŌŎ ŌାŇ ଦେȃ ସେŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ 

ହ�ୋĪ ĴାŌĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊାĴś  ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ōର୍ମରେ İĴ ŅାŊ řňȽ ĻଳେǢŎ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŊɰĴ ŔହĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	=Ň řŌɨŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĨŋřଯōୋĶ

ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍Ǒଲେƃ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦĴŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ɂņŘନ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚନ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ
ĹǁନŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎାĪŎ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ନେĶśĨାĥ ପ୍ŘଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃାŎାłŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩ ଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାĴś ĨŊŔŎପ୍ŘǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŔŌଲ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ାƉ ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ŘǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ 
ĨŋřŋାŊĴ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋାŊŊ řହ୍ୱŐŃା ŃାƉ 
Ň řଷ୍ଠା, Ń୍ୟାĶ İŊĦ ସେŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯōୋĶାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ŘǊ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରାŎାłŚ ŋƙ, Ĭର୍ମିŐା Ōହାƻ ତି, ĨŊŔŎପ୍ŘǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ŔାŌଲ, Ň řȃŐ ĬƤŐ ɂଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķ ଭ�ୋĶŎାĪŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
Œ řକ୍ଷĴ ଲମ୍ୱୋŅŎ ଜେŇା, ňŅɭ ŞŏୋĹŇ ŌାļŚ, ŃାňŔ 
ŅାŔ, ĨŎś ł Ķ řŎ ř, ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ Ķ řŎ ř, ୱାର୍ଡŔŋ୍ୟା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŃାƉ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕśĵଲାଲ Ŋାସ୍ତେ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ 

Ŋ୍ୟାƉ Įł Œļୁ ř ନ ňŘŎ řŊŘŎୁ ķŎŊŘť଼ି ନ řଲŘŌ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎୁ 
ŌŘŅŐņŌୁɵସା ĴŘōǻɹȮŌ

ରେŌśłŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ରେŌśłା İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƍŐňśŎ ȰŘŌରେ 
ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ķŎĴś Ŋ୍ୟାƉ Ŕ řଲ ĴŎ ř Ň řଲାŌ ĴŎ řĺ řģ ĴŎś łାĴŎ 
ľś ƍ ĺŃś  Ĺାଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ĶଣେǢŎňśŎ ŒାĵାŎś  űଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Įł ନେĪȄŞେģ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ ūଲକ୍ଷ ŲŪ ହĻାŎ ňାĪȄŞେģ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņା ĴାŎłŎś  
Ŋକେŧା ŎାŒ ř ĻŌା ĴŎ řňାŎ řŇȄŞେģ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ŭ ľ ř ନ�ୋľ řŔ ňଠେĪŊା 
ňରେ ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ķŎĴś ଯାĪ ŃାƉ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰରୀ ŊାହାŎĴś ĴାŦřଦେĪ 
ķŎ Ńାଲା ňକେĪ ଦେĪĺƻତି İŊĦ Ĩକ୍ସŇ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ķŎ Ň 
ňାĪ İĪ ĵŎାରେ ŊାŎ Ņś ĩŎ ହŕĬĺƻତିģ ŃାƉ ļ řĨ ŔǷ ମିŃା ŋś କ୍ତା Ĩକ୍ସŇ ĵŊŎ 
ňାĪ ĩĻř Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ĩŔ ř ଦେĵାĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ Ŋାňା Ō Ŝର୍ଖ 
ŞŏୋĴ ňାĿňŦା Ļାł řŇାହାƻ ତି Ńମେ ĪĦŎାĻŚରେ ନ�ୋľ řŔ ňଠେĪŞେ କେŌ řŃ ř 
Ļାł řବେģ ļ řĨĴś Ōƺ ĵŊŎ Ň ଦେĪ ସେଟେଲମେଣ୍ଟ ĴŎ řŊା ĩଦ�Ť ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ňାŦŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĴହ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ ķŎĴś ମ�ୋତେ 
ଫେରେĪ ŅřĨƻତୁģ Ĵ řƻତୁ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řĺ ř ɂŃ řĬƥŎ ŎȃŇାହାƻ ତିģ

ରେŌśłŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłା 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ňାŐ ȰŘŌňଞ୍ଚାŧŎ 
ଗ�ୋňାŐňśŎŎ ବେଲĴƞଟା Ŕାହ řରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōହ řŐା ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŌାŅŐņśŌɵସା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ରେŌśłା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ରେŌśłା Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍Řର୍ଥୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା ŌହାŐ řĴ, Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ ŌƍŎାĻ, ŎାĻ୍ୟ ଯśŊ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńଥା ĴśŎś ť଼ା ŔŎňƗ 
ŃାňŔ ĴśŌାŎ ňାł řȰŘହŚ, ŔŎňƗ ĪĦ 
ĴŌŐ ŞŏୋĹŇ ňƠଡା, ŌǁଦାŎňśŎ ŔŎňƗ 

Ōଞ୍ଜୁଲŃା ŅାŔ, Ņହňť଼ା ŔŎňƗ ɂłŃŚ 
ଜେŇା, ŔśତେĪ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŅଳେĪ, ୱାର୍ଡ଼ Ŕŋ୍ୟା ŔśĴାƻ ତି ସେĿŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ ŌହାŐ řĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Ńƪରେ ȰŘŌňଞ୍ଚାŧŃ 

ňାƟ ଠିŎś  ŔŎňƗƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ōାĩ Ļାହ řŎା ĿାĴśŎାłŚ ŃŐାŎ 
Œśŋ ĬŅ¥ାľŇ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋଡ଼ňାŐ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ Ōହ řŐା ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎାĪŊାରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

ĻଳେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀŀା Ĳ ଯśŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĩଥŞେľ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ŇŜĩŊĻାŎǱଥିŃ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřଲା ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ 
ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇାƉ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĹŧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ରେ ĩବେŅŇ 

ĴŎ řȄŊା ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ňśł ř Ļřଲାସ୍ତŎŚŧ ĹŧŇ ňରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ହଷ୍ଟେଲରେ ŎĵାଯାĪ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩଯ řŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřଲା 
ŋଲřŊଲ କ�ୋȌ‌‌ ĩର୍ଶିŊାŅ Ŕାହା, 
Ŕର୍ପେǁଦୁ ଶେĵŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĨŌ řŃ 
ňƛŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 



ĩĻřĴŘŏřŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĻŚŊŇŞ�ţŐŚ 
ଯōୋĶśĥ  ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ŇŘŇŘ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ତେବେ ŏĶŘŃŘŎ 
ńźକାŏŘĶ řŊŘ, ĴŘŌŐ, କ୍ରୋŇ řĴ 
ଯĴŝŃ  ŔĦକ୍ରŌł, ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩƞଟି 
İȌ‌Ŕ řŋ ř ଟľǦ ĴŎ řŊŘ İĴŘƻ 
ĩŊŒɹĴģ ĩƞଟି İȌ‌Ŕ řŋ řĴś  
ହŕňŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŕ ř ŋŘĪŎȧ‌ 
ĩƞଟିŊŀř ଟľǦ ŇŘĥରେ 
ĻłŘଯŘİģ İହŘ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŎŻ ňŎŚſଷାģ 
İńíŎś  ŎŻ ɂŊŘହରେ ହŕňŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŕ ř 
ŋŜ ŃŘłśŎ ĩƞଟିŊŀřĴś  Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘİģ 
İȌ‌Ŕ řŋ ř ĩƞଟିŊŀř ପ୍ରୋଟ řȚ‌ Ĩଟľģ İହŘ 
ɂŃ řŎſଷାɂłŘŐŚ ହŕňŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŕ ř Ŕହ řŃ 
ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହśİģ  ŒŎŚŎରେ 
ହŕňŘଟŘĪଟ řȧ‌ Ŕ ř ŋŜ ŃŘłś Ĩĺ ř Ĵ ř İହ ř ଟľǦŎś  
ĻłŘňଡ଼ťģ   ĩƞଟି İȌ‌Ŕ řŋ ř ଟľǦ ŎŻରେ 

ĴŘŎł: Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇ Ş�ţŐŚ, ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪńíଲେ,  
ŒŎŚŎŎ ňśଷ୍ଟି ĴŎ İŊĦ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ņś ର୍ବŐ ńíଲେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 

ହŕŊŘŎ ĩŒƉକା ĨņíĴ ńŘİģ ŒŎŚŎରେ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ĵȟ‌ ହŕଲେ 
ଟ୍ୟୁ ŊŎĴśଲ�ୋŔ řŔŎ ŔĦକ୍ରŌł ŒŎŚŎŎ ଯେକ�ŤłŔ ř Ĩƍ Ĵ řŌɲବା ĨǱʹରେ ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŏſł:  ĹŏŘŊś ŏŘରେ ŔŌŔ୍ୟା, ĵƙଜାĶśŀ řĴś  ĹŐɂĹŐ ĴŎ řŊŘରେ  ĴĿřŇŃŘ, İĴ 
Ň řƳȁǦ ŔǄʹ Ĵ řŌɲବା ହŘଡ଼ ସ୍ଥାŇରେ ŉśŏŘ, ĴĿřŇŃŘ,   ĨǱʹ Ņś ର୍ବŐ ଯōୋĶś ňſଷାķŘŃ, 

ĨǱʹŎŃŘ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା  ହ�ୋĪňŘରେģ ମେŎś ŅƠŎ Ŋକ୍ରŃŘ, ହŘŏś ĴŘ ĻɫŎ, 
ŎŘŃ řରେ ŒŎŚŎŎś  ļŘŐ ŊŘହŘŎ řŊŘ, ଭ�ୋĴ ŇŏŘĶ řŊŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł 

ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ĹřĴ řƮସା: ĨǱʹରେ ହŕĬńíŊŘ ଟ řŊ řŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ 

ŔŌŧରେ İହŘŎ ŏକ୍ଷłĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ଟľǦ 
ĴŎŘଯŘİģ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘĵŘňŘĵí ųŌŘŔŎś  ଦେŦ 

Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘରେģ ĻŚŊŇŞ�ţŐŚରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ 

ňśଷ୍ଟି ĴŎଯśŻ ĵŘŅɹ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ģ 

Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řରେ ňĵŘŐŎ ŌହƦĴś ନେĪ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔśņŘĴŎ ŊŘŐĴŝǩ ŅŘŒଙ୍କ ĴƟରେ ­ĩŔ 
ĻŚŊŇ ņŇ ମ�ୋŎ ňĵŘŐ ĴĦŔŘ® ĶŚŃŎ ĹŘହ řŅŘ ĩĻřŊ ř ĴŌ ř ŇŘହ Ȁģ İହŘ ɂŃ řଟ ř Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ 
ŌŇରେ ňĵŘŐ ɂŃ ř ȄŊŘ ŋŏňŘĪŊŘĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řńŘİģ Ĳଡ଼ିĩ ĻŇĻŚŊŇ Ŕହ řŃ 

ňĵŘŐŎ ŔǑର୍କ Ŋହś  Ň řŊ řଡ଼ Ĳ ňśŎŘŃŇģ ĶŘĥ ହŕĬ ĨŊŘ ŔହŎ ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴ Ŏś ହନ୍ତୁ 
ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř ňĵŘŐ ɂŃ ř ȄŊŘ ŏŘŐŔŘ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŌ ř Ň ńŘİģ Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘରେ ňĵŘŐŎ 
ĶśŎś ƫĴś ĩହśŎ ř Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪĴś ­ňĵŘŐ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řǢŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼řĩŌŘନେ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ňĵŘŐ ĵŘĪ İହŘĴś ବେȥ‌ ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି  ģ ହ�ୋଟľŏ Ĳ ରେଷ୍ଟୁŎŘଣ୍ଟĶśଡ଼ řĴ Ōƺ İହ ř Ņ řŇରେ ǶŃƽ ňĵŘŐ ĴĦŔŘĴś 
ମେŇ୍ୟୁରେ  ସ୍ଥାŇ ଦେĪńŘନ୍ତି ģ ňĵŘŐŎ Ň řŊ řଡ଼ŃŘ Ĳଡ଼řĩ ĻŘŃ ř Ŕହ ĴŘହ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  ଯōୋଡ଼ ř 
ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řଟ ř Ĳଡ଼řĩଙ୍କ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କŎ Ōƺ ňĵŘŐ ପ୍ରି ŧģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňĵŘŐ କେŊŐ ĹŘଷŚ Ōśŏ řĩ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĵŘŅɹ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହŕĬȄŏŘģ ŔŌŧ 
ŊŅŐřŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŏś Ĺ řରେ Ōƺ ଢŁȡ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŏŘł ř ģ İňŎ řĴ ř ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟľŏ 
İŊĦ ରେସǯତୋŎŘĥŎ ĵŘŅɹ ମେŇś ରେ Ōƺ ňĵŘŐ ସ୍ଥାŇ ňŘĪŏŘł ř ģ ȰରାହĴଙ୍କ ĹŘହ řŅŘĴś ŇĻŎରେ 
Ŏȃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ରେସǯତୋŎŘĥŌŘନେ Ōƺ ňĵŘŐ ŔŘƍĴś ŋŐřĴ ř ŋŐř ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĵŘŅɹ ňŎଷśȄŊŘ 
ŇĻŎĴś ĩŔśĺ ř ģ ňĵŘŐ ŔŘƍĴś Ŋଡ଼ି Ĺś ŎŘ, ŋĻŘ, ŒŘĶ, ŌŘĺ ŋĻŘ, ĩŐś  ŋƥତ୍ତା, ŊŘĪĶł ପ�ୋଡ଼ା ģ 

İňŎ řĴ ř ହ�ୋଟľŏŌŘŇଙ୍କରେ ŌŘĺ ପ�ୋଡ଼ା, ĺŃś  ପ�ୋଡ଼ା Ōƺ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ģ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଟ řİ ňŘĪĥ ňĵŘŐ ŔŘƍରେ ň řĩĻ, ŏś ł ĩĬ ŏƉକା ଟ řକେ 

ହŕଲେ ŃŘ®Ŏ ĬŅŎ ŒŘନ୍ତି  ģ ňĵŘŐ ଦେହ ňŘĪĥ Ŋହś  
ĬňĴŘŎŚģ ଲ�ୋକେ ŋŘŃରେ ňŘł ř ň ŜŎŘĪ İହŘĴś ĹŘĪĥ 
ňĵŘŐ ŃńŘ ŔĻ ňĵŘŐ, Ņହ ř ňĵŘŐ Ĳ ŊŘŔ ř ňĵŘŐ 
ŋŘବେ ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ  ସେହ řňŎ ř ňĵŘŐ Ŕହ Œśĵśĩ, ĹŜ ŇŘ ŌŘĺ, 
ŋĻŘ, Ŋଡ଼ř Ĳ ĺŃś  ĩŅř ňŎଷŘ ଯŘİģ ĵŎŘŅřନେ ŃŘŃ řŎś  ĩŎŘŌ, 

ପେଟ ĶŎŌŎś  Ŏſଷା ŃńŘ ଦେହରେ ĻŐŚŧ ĨĦŒĴś Ŀ řȇ‌ ŎĵʹŊŘ 
ňŘĪĥ ňĵŘŐ ŎŘŌŊŘł ŋŐř ĴŘŌ Ņ řİģ Ŋ řǢŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
Ĳଡ଼řĩଙ୍କŎ İହ ř ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅɹĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎŘĪŊŘĴś 

ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵĴś ­Ŋ řǢ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେŊŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŎହśȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ňś ହĥନ୍ତି , ŊŎĦ ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେŒ ŊŘହŘରେ ŎହśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 

Ĳଡ଼ିĩ İହ ř Ņ řŇ ňĵŘŐ ĵŘĪ İହ ř Ņ řŊŔĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରୀଷɭĴś  Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řńŘନ୍ତି  ģ 

ŞŌœ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏହ řବେģ ŌŇ ĵśŔ ř Ŏହ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪňŘରେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř Ĭତ୍ତŌģ ŊɹŊŔŘŧŎś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŅřŇଟ ř Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŏହ řŊģ ĴŐŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ ŊŦřŊģ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରି ŧĻŇଙ୍କĿŘŎś  
ĬňହŘŎ ňŘĪବେģ  
ମ řńśŇ: ŊɹŊŔŘŧ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ Ŋ୍ୟାŧŘŌ, 

ଯōୋĶ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 
Ĵରǻľ: ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řଲେ Ōƺ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŋŏ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯŘĩନ୍ତୁģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭନ୍ନŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହŕŊģ Œତ୍ǽଙ୍କĿŘŎś  ŅŜ ŎŃɫ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 
Ŕ řĦŕ: ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ ĨŔŉŐ Ŏହ řବେģ 
ĴŘŐŚ ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŎନ୍ତୁģ ŇŜ ĩ ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ ଯōୋĶ, 
İƃŎŔŘĪȎ ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏହ řବେģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 

Ŏହ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ Ōƺରେ ńʹŊŘ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐ ହŕବେģ 
Ńś ŐŘ: ŊɹŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ ŌŃŘƻŎ ŅŜ Ŏ 

ହŕŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ ŔହଯōୋĶ 
ପ୍ରାǊ ହŕŊģ Įł ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହŕŊģ ņŘର୍ମିĴ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ 
Ŋ řĺŘ: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ɂŃ řଯେŘĶŚ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହŕବେģ Ĵȟ ŔŌŧରେ ĨņʹĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : ň řŏŘଙ୍କ Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řňŘରେģ 
ŋŏ ĴŘର୍ଯɹ ଯେŘĶśĥ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹରେ 

Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ŅŘŧ řŃɫ Ńś ŏŘĪବେģ 
 ମĴŎ: ŅřŇଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏହ řବେģ ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕହ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 
ĴŎ řବେģ ŊɹŊହŘŎରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେģ 

ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ହŔĵśŔ řରେ Ĵଟ řŊģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 
ĴśǕ: ŊɹŊŔŘŧĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨņʹĴ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘĴś  ହŕŊģ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŋŏ Ŏହ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌରେ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯେŘĶ Ŏହ řŊģ 
ମŚŇ:  ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 

ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊŘŎ,
ŬŪ ମŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŰŪŬ- ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ ř ĨȜ‌ ନେŅŎŏɹୟାଣ୍ଡŎ 
ǱଥାňŇŘģ 

	 ūųŬŪ- ŏଣ୍ଡŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ମƺରେ ɂńମ Ŋ řମŘŇ ĬťŘł 
ĩŎǕģ

	 ūųűű-Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘĻřŃ 
ହେଲେģ 

	 ūųŲŬ- ɃରାŇɵ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŏŘģ 
     ŬŪūŮ- ଲେĵĴ ĵśŔŵƻ Ŕ řĦŕƉ ňŎଲ�ୋĴģ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŅŊƍ ĵŘȚ‌ ŔŏŌŘȚ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­Ŋ୍ୟାଟȢ‌ ĨȜ‌ 
ĶŏŵŘȚ®Ŏ ŇŘĥ ĪŃ řŌƺରେ ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ ŉřŏɭŎ 
ଟŘĪଟȢ‌ İବେ ­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř: ମେ ŵŘȡ‌ ରେǦ ĪȚ‌ ň řȧ® 

ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴଟରେ ŉřŏɭŎ ɂଯōୋĻĴ İĴ  ପ�ୋǦȡ‌ ସେŧŘȡ‌ 
ĴŎ ř ଟŘĪଟȢ‌ Ŋ řଷŧରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪŃ řŌƺରେ İହŘŎ 
ଟŘĪଟȢ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕŊŘŎ ĴŘŎł Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŅŐřŏŘ ସେŔǑର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨňŜର୍ବ 
ŏŘĵʹĩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŜର୍ବ Ĵହ řĺନ୍ତି- ­ĩŎମ୍ଭŎś   ĩମେ 
Ņś Īଟ ř ଟŘĪଟȢ ରେĻřǦŎ ĴŎś ńʹŏś ģ ­Ŋ୍ୟାଟȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ® Ĳ 

­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř®ģ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŌĴś ŏŘĶ řŏŘ İହ ř 
ŉřŏɭ କେŊŐ ଯśƴ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ňś ହŕĥģ ɂĴŝŃରେ İହŘ 
ŌŘŇŊŃŘ, ŔହŘŇś ŋŜ Ń ř ŃńŘ İĴ Ň řŎŊ ŏଢ଼େĪ ଯŘହŘĴś ĩŌ 
ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ŏŦřńŘନ୍ତି ģ ŉřŏɭରେ ńʹŊŘ ­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř® ĶŚŃĴś Ņର୍ଶĴ 
ବେȥ‌ ňŔǁ ĴŎ řŊŘŎś  İହŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ­ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř: ମେ ŵŘȡ‌ ରେǦ 
ĪȚ‌ ň řȧ‌® ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŊ řŏś ģ® İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŉřŏɭŎ 
ĴŘହŘłŚ ŬŪŬŪରେ ĶŏŵŘȚ‌ ķŘଟ řରେ ķଟ řńʹŊŘ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌ 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ Ōƺରେ ķଟ řńʹŊŘ ŔĦķœ୍ଷ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İńʹରେ 
ŔŏŌŘȚ‌ Ĵର୍ଣ୍ଣେȢ‌ Ŋ ř.Ŕନ୍ତୋଷ ŊŘŊś ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ 

­ŊɹୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ® ľŘĪľȢ 
ŊŅŐřŊŘŎ ĴŘŎł Ĵŕ řŞେ Ň řର୍ƳǻŒĴ

ĶŘĥ ŔśǁŎŃŘŎ 
İĴ ǶŃƽ 
ňŎ řĹŧ ହŕĬĺ ř 

ķŎĹଟ řĩģ ŔĴŘŐ ହŕଲେ 
ķŎĹଟ řĩŎ Ĵ řĹ řŎ řŌ řĹ řŎ ř ŒǏରେ 

ĶŘĥ  ňŎ řବେŒ ňŜŎ ř Ĭଠେ ģ ňŎ řବେŒ 
ŔśǁŎŃŘŎ ŔŘŎńŚ ŔŘĻřȄŊŘ 

İହ ř ňſଷୀ İବେ Ŋ řŏś Ǌ ପ୍ରାŧģ 
ķŎĹଟ řĩଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś 

Ņ řŇ ɏରାŔ ňŘĬńʹŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵĴś ­Ŋ řŒɫ ķŎĹଟ řĩ 
ŅřŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ହŕଲେ İବେ Ōł řଷ ŔŌŘĻ 

ŃńŘ ĹŘଷŚŎ ňŎŌ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ ବେȥ‌ 
ĻłŘŒśłŘ İହ ř ķŎĹଟ řĩ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ĩĬ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ŇŘହŘନ୍ତି  ģ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ĹŘŐ řĩ 
ķରେ ķŎĹଟ řĩ ŊŘŔ ĴŎ ř ŎହśȄଲେģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĶŘĥ ĶହŐřରେ ପ୍ରାŧ ĹŘŐ řĩ ķŎ 
Ň ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ İହ ř ňſଷୀ ĩĬ ଦେĵŘ 

ଯŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘ Ōƺ ķŎĹଟ řĩ 
Ŋ řŏś Ǌ ହŕŊŘŎ İĴ Ōśĵɹ ĴŘŎł 

ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪňŘରେģ ପ୍ରାŧ 
ĹŘŐķŎ ňźକାķŎରେ 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହŕŊŘ 
ňରେ 

ķŎĹଟ řĩଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řଯŘĬĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହĥ, ŊହśŐ ŌŘତ୍ରାରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊହŘŎ 

ଯōୋĶśĥ ଟŘŵŘŎŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ŃŎƍ 
ହŕŃś  ķŎĹଟ řĩଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŞେଷ 

ŋŘŊରେ ĴŌ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ   
ĨନେĴ ĨƗŐରେ 

ķŎĹଟ řĩĴś Œśŋ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ସେńʹňŘĪĥ କେତେĴ 

ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧରେ ķŎĴŘǀରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĹřȽ Ĩଙ୍କŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ńʹŊŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ň Ŝର୍ବŎś  
ķŎĹଟ řĩŌŘନେ ĹŘŐ ķŎĶśଡ଼ řĴରେ 

ŊŔŘ ŊŘǄʹ Ŏହśńʹଲେ, Ĩଣ୍ଡାŎś  ĺś ĩ 
ŉśଟŘĬńʹଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎłŎś  İବେ 

Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ňſଷୀ Ŋ řŏś ପ୍ତି  ňńରେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌହǗŅ ŅřŏŘŵȡ‌ଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 

­Ņ ନେĹȡ ŉȡ‌İŋȡ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř® Ņ୍ବାŎŘ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ŬŪūŪ 
ŌŔ řହŘରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ­Ŋ řŒɫ ķŎĹଟ řĩ ŅřŊŔ® 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ŊହśŌŘତ୍ରାରେ ĴŚଟŇŘŒĴ 
ŊɹŊହŘŎ, ĶŝହŇ řର୍ମାł ଢŘଞ୍ଚାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ķŎ 
Ŕହ ŔĦŏƆ ŊĶ řĹŘ ɏରାŔ İହ ř ňſଷୀଙ୍କ ɏରାŔŎ  Ōśĵɹ 
ĴŘŎł ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ମ�ୋŊŘĪȢ Ĳ ଟ řŋ ř 
ଟŘŵŘŎĶśଡ଼ řĴŎ Ŋ řĴ řŎł ķŎĹଟ řĩŌŘŇଙ୍କ ŊĦŒକ୍ଷŧŎ  
ĨŇɹŃŌ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ķŎĹଟ řĩ ɂĴŝŃ řŎ İĴ 
ĨŌŜŏɹ ĬňହŘŎģ Ŋ řǢ ķŎĹଟ řĩ ŅřŊŔ ĩŌĴś 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ Ĵରେģ ķŎĹଟ řĩ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ İହ ř Ņ řŊŔ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řİģ

ķŎĹľ řĩƉ 
ňŘĪĥ 

Ņ řŇľ řİ 

ĲťřĩƉ ɂ ରିŧ ňĵŘŐ

 	 ŇŘŞĶŒɫŎ ŉśŏ ĹŜ ƣǻ ŒŃଧņŤŃ 
ķŝŃ ĨŋŘବŊ ňśŎś łŘ ķ řĨ Ŕŕ 
Ō řŒŘĪ ŕŘŃ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ 
ĴŎ řବŊģ ňśŎś łŘ ķ řĨ Ň Ō řŐ řଲେ 
ŔĻ ķ řĨରେ ĴŎ řବŊģ

	 ĴĪƗ ଚିĴŘĴśť ř ňȽ ŎŔ Ņś Ī 
ତ�ୋŐŘ, ŎŘŒ řତେŏ Ņś Ī ତ�ୋŐŘ 
İĴȽ ĴĦŔŘňŘȽରେ Ŏĵí 
ĵŎŘରେ ŎĵíବŊģ ŕŘŃ Ŕŕ řବŘ 
ŋŐř ଗŎŌ ହେଲେ ସେńíŎś  
Ĵ řĺ ř ŌśƠରେ, Ĵ řĺ ř ŕŘŃ ňŘňśŏ ř 
Ĳ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ ĴŎ řବŊģ

	 ବŎକ�ୋŐř ňȽ ŎŔ ŕŘŃ 
ňŘŅରେ ŌŘŏřŔ ĴŎ řଲେ 
ŕŘŃ-ňŘŅ ĻɫŐŘŎś  ĬňŒŌ 
Ō řŐ řńŘİģ

	 ĨŌŎପ�ୋĪ ňȽ ବŘľ ř 
ŏଗŘĪବŊģ

ŋŏ Ōśĵ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŧŔରେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŔśǱŃŘ, ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ 

İŊĦ ĻŚŊŇŎ ĶśłŊତ୍ତା 
ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ 
ŌśĵĶହɫŎ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  ŔŌସ୍ତ  
ŒŎŚŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ  ɂŃ řŊ řŌ୍ବ ģ 
ତେłś  ňŘଟ řŎ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŃńŘ  
ŔɫƐŃŘ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉକୁ   ŔଚେŃŇ  
ĴŎ řŊŘ  ňŘĪĥ  ɂŃ řŊœ୍ଷ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵĴś ­Ŋ řǢ  Ōśĵ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  Ņ řŊŔ® 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ  
ହŕĬĺ ř: ­A Happy Mouth 
is a Happy Life® Ĩର୍ଥାȖ 
İĴ  ŔśǱ  ňŘଟ ř  ହŕĬĺ ř  İĴ  
ŔśĵŚ  ĻŚŊŇģ Ōśĵ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ  Ĩର୍ଥ  
ହŕĬĺ ř  ŅŘƻ,  ŌŘଢ଼ି, Ļřŋ  İŊĦ  Ŕମ୍ପୂƣǻ  ŌśĵĴś  
ŔŉŘ  İŊĦ  ର�ୋĶŌśŻ  ŎȃŊŘģ ĴŘŎł  
ĵŎŘň  Ōśĵ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ହŝȘ‌ର�ୋĶ,  ଷ୍ǧରୋȇ‌,  
Ň řମ�ୋŇ řĩ,  Ōņśମେହ,  ĩŏĻŘĪŌŎ  
ର�ୋĶ  İŊĦ  Ķର୍ଭŊŃŚ  Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ  
ɂŔŊŎ  ଯଥେǦ  ŔŌŧ  ň Ŝର୍ବŎś   ŃńŘ  Ĵȟ  
ĲĻŇŎ  Œ řŒś  ɂŔŊ  ହŕŊŘŎ  Ŋ řňŅ  Ŕହ řŃ 
Ļଡ଼řŃ ģ  ତେłś Ōśĵ   ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴś   ŔśŎſଷା  ଦେŊŘ  
ňŘĪĥ,  ɂŃ řŅ řŇ    Ōśĵ  ňŎ řǤକାŎ  Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

	 ɂତ୍ୟେĴ  ĵŘŅɹ  ňରେ  ŅŘƻ  ķଷନ୍ତୁģ  
Ņ řŇĴś  ĨŃ ř  Ĵȟ‌ରେ  ŔĴŘଳେ İŊĦ 
ŎŘŃ řରେ  Ş�ୋĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś   ଫ୍ɰୋŎŘĪȓ  
ଟś ȗ‌ପେǦ  ŊɹŊହŘŎ  ĴŎ ř  ŇŎŌ  Ʉȥ  
Ŕହ řŃ  Ņś Ī  Ō řŇ řȑ  ňŘĪĥ ŅŘƻ  ķଷନ୍ତୁģ 

	  ŌŘଢ଼ି  ŃŐś   İŊĦ  ŅŘƻ  Ōƺରେ  ň୍ଲାȇ  
İŊĦ  ĵŘŅɹ  ňŅŘର୍ଥ  ŊŘହŘŎ  ĴŎ řŊŘĴś  
ɂŃ řŅ řŇ  ŅŘƻ  ŉ୍ଲȧ  ĴŎନ୍ତୁģ ŉ୍ଲȧ ĴŎ řŊŘ  
ňରେ  ĺŘŀ řȄŊŘ  ĵŘŅɹ Ĵł řĴŘĴś  ŊŘହŘŎ  
ĴŎ řŊŘĴś ŌŘĬńŵŘȧ  ŊɹŊହŘŎ  ĴŎନ୍ତୁ ģ 

 	 ĻřŋĴś  Ʉȥ  ĴŎନ୍ତୁ  İŊĦ ŌŘଢřĴś   ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř  

ŔŘହŘଯɹରେ  ŌŘŏřŔ  ĴŎନ୍ତୁ , 
İହŘ ŌŘଢ଼ିŎ  ŎŻ  Ŕଞ୍ଚାŐŇĴś  
Ŋŝ ƴʹ  ĴŎ řńŘİ ģ 

  ɂŃ ř  Ń řŇ ř  ŌŘŔ  ĨƻŎରେ   
ଟś ńɄȥ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ  ĴŎନ୍ତୁģ   
ĻɫŎ, ńଣ୍ଡା, ŉ୍ ʮ,  ĨńŊŘ  

ňŘଟ řରେ  ķŘ® ହŕŊŘŎś  ŔśǱ 
ହŕŏŘ ňରେ ŇŜĩ ଟś ńɄȥ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎନ୍ତୁģ ɂĹś Ŏ  
ňŘł ř  ň řĨନ୍ତୁ ģ

	  Ŕନ୍ତୁŐ řŃ  ĵŘŅɹ  ଯńŘ-  ŉŐ,  ňŎ řŊŘ,  
ŒŔɹ,  ſଷୀŎĻŘŃ ȿŊɹ,  ŌŘĦŔ,  ŌŘĺ 
İŊĦ Ĩଣ୍ଡା  Ŕହ  ŋ řଟŘŌ řȚ A, C, D, 
Ĵ୍ୟାŏŔ řŧŌ Ĳ ŉŔŉŎȧ ଯśŻ  ĵŘŅɹ  
Ĭňରେ  ଧ୍ୟାŇ  Ņ řĨନ୍ତୁģ Ō řĿŘ  Ĵ řŌɲବା  
Ĺ řକ୍କłଯśŻ  ĵŘŅɹ  ĵŘĩନ୍ତୁ  ŇŘହ Ȁ ģ

 	 Ōśĵ  ŔŌŔ୍ୟାŎ  ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ  Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ  
Ň řŧŌ řŃ  ŋŘŊରେ  ɂŃ ř  ĺĨ  ŌŘŔରେ  Ņƻ 
Œŏɹ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କ  Ŕହ řŃ  ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎନ୍ତୁ ģ

	  Ōśĵ Ĵର୍କଟ, ŌŘଢř ର�ୋĶ İŊĦ ŅŘƻ  
କ୍ଷŃ řŎ  Ŋ řňŅ  ɏରାŔ  ĴŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ŃŌŘĵś  
ସେŊŇ Ĳ ŌŅɹňŘŇĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎନ୍ତୁģ  

		ତେ  łś İĴ ŔśǱ Ōśĵ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
İŊĦ ŔśĵŚĻŚŊŇ ňŘĪĥ Ŋ řŒɫ Ōśĵ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
Ņ řŊŔରେ ହŔĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś 
ɂŃ řƕଞା ĴŎ řŊŘ  İŊĦ ŔśǱ ŅŘƻ ŃńŘ 
ŌŘŦřŎ ĶśŎś Ńɫ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘģ 

ମŘľ řମଣ୍ଡň ŔŘŕ ř, ňŘľłŘ ଲେȚ, 
ňśŎŚ ľŘĬȚ

ŔśǱ Ōśĵ, ŔśĵŚ ĻŚŊŇ 

ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି

­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ

ବ�ୋȚ‌ ľ řŊ ř
ľ řŊ ř ŊŘ ľ୍ୟୁ ŊŎĴśŞ�ୋŔ řȧ‌ İĴ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ İŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ରେ ହ�ୋĪńŘİ ģ  ହେŞେ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ 
ňŎ ř ĨǱʹରେ Ŋ ř ľ řŊ ř ହ�ୋĪńŘİģ ବ�ୋȚ‌ ľ řŊ ř İĴ ĶǕଭୀŎ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ İŕŘ ŌŘĪକ�ୋŊɹୟାକ୍ɟŎ řŧȟ‌ 
ľ୍ୟୁ ŊŎĴśŞ�ୋŔ řȧ‌ ĻŚŊŘłś ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪńŘİģ İńíରେ ŎŻ ĻŎ řĩରେ ĻŚŊŘłś ĨǱʹରେ ňŕƗ ଚିńŘƻ ତିģ  İŕŘŅɫବାŎŘ 
ŌŘĦŔପେŒŚ ଯƽłŘ ହେĬńíŊŘŎś  İŕŘĴś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŋŘŊ ř ĨନେĴ ପେȚ‌Ĵ řŏŎ ĵŘĪଦେĪńŘƻତିģ ŉŐରେ ବ�ୋȚ‌ 
ľ řŊ řŎ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ ହେŞେ ŒŎŚŎŎ ŔǄʹĶśŀ řĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪňŘରେģ 

ķŎ 
ŊĪŅ

 ŕŘŃ-ňŘŅ 
Ļ୍ବŐŘ

	 Ĩଗǯତି ŉśŏŎ ŎŔ ŕŘŃ Ĳ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ ĴŎ řବŊģ
	 Ņŕ řŅŕ řĴŘ ଗĺŎ ଚେŎ ŔśĴ ř ĲĻŇ ସେńíରେ ŔŘŃľ ř 

Ş�ୋŏŌŎ řĹ Ō řŒŘĪ ବŘľ ř ĵŘĪବŊ, İŕ řňŎ ř ĨƻŃħ 
ŔŘŃ Ņ řŇ ĵŘĪଲେ ŕŘŃ ňŘŅ ĻɫŐŘŎś  ĩŎŘŌ Ō řଳେģ 
(ŅřŇĴś İĴ ňŘŇ)ģ  

		  (ŏƁł Ō řɌƉ Ņ୍ବାŎŘ ŏ řĵíŃ ňśସ୍ତĴŎś  ĬƴଧୃŃ) 

ĩƞଟି 
İȌ‌Ŕ řŋ ř ଟେǦ

ଯĴŝŃĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬńíŊŘ ŋŜ ŃŘłśŎ Ĺ řǸଟ, 
କ୍ରୋŇ řĴ ŔĦକ୍ରŌłĴś ŔŜĹŘİģ İହ ř ଟľǦ  Ŕର୍ଜŎŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊହśŃ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻģ ଟľǦରେ ňĻřଟ řŋ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ĩର୍ଥ  ŋŜ ŃŘłśରେ ŔĦକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ର�ୋĶŎ Ň řŎŜ ňł ହŕଲେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ŋ řŞେଷଜ୍ଞŌŘନେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ଟľǦ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ  
Ńś Ŏƻ ŔĦକ୍ରŌł Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś İȌ‌Ŕ řŋ ř 
ĩȡ‌İȚ‌İ ଟľǦŎ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ
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ŒȮୁବŘର 
ŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ ŞŎ ଖĵŐś ĺƻତି Ŋ řǢର ŔśňରǦŘର

ĴŎŘĹř,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİŏ 
ŊŘ ĪƠଡିĩŇ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତି 
Ŋ řǢŎ ŔśňŎǦଟାŎģ Ĵ řƻତୁ ň řİŔİȢ‌ ŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତି 
ĨŊŔŎɂରାǊ ଖĵŐŘŐř Ĳ Ĵମେଣ୍ƞଣ୍ଟŎģ 
İŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řǢŊ řĻŧŚ 
ହŕŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎś ĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ İňŎ ř İĴ ŔĦǱଥା 
ōŘହŘ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř ŏſɹ, ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵ řŌɲବା ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶŇ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ବ�ୋŀǻ 
ňŘĴ řǯତାŇŞେ Ȯ ରିକେľĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ଦେଶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĲňŇŎ ĨହǗȘ‌ ସେହĻŘȘ‌ģ Ň řĻ ŧś 
ľ୍ୟୁ ȝ‌ ଚ୍ୟାନେŏŞେ ĩĪň řİȢ‌ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎ ř ň řİȧ‌İȢ‌Ĵś ­Ŏ řľŘŧŀǻ 
Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌® ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ସେହĻŘȘ‌ģ Ň řĴľŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŋ řňକ୍ଷ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ņś ର୍ବŐ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇĴś ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ ř ସେ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ସେ ĩĪň řİȢ‌Ĵś ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରଶĦŔŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌Şେ ପ୍ରଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŞେ Ĩń୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ĬňōśŻ 
ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ ř Ĳ ଦେଶ 

ŊŘହŘŎŎ ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  
ĬňōśŻ Ĩń୍ଥŎŘଶ ř ଦେĪ ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘ ŉŐŞେ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ଯେňŎ ř ŇŊŘଗŃ 
ଖĵŐŘŐř ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺƻତି, Ŀ řȇ‌ 
ସେହ řňŎ ř ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇŞେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହŕĬĺ řģ İହŘĴś ĩȃĩଗŞେ 
Ŏȃ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ Ĵ řĺ ř 
ଶ řſଷା ŏŘŋ ĴŎś  ବ�ୋŏř ସେହĻŘȘ‌ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔśňŎ ŏřȉ‌Şେ Ĵ řĺ ř ĨŊŔŎɂରାǊ 
ଖĵŐŘŐř Ĳ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟŎƉକୁ  Ŕśଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśňŎǦଟାŎ ĴŎś ĺ řģ 
ସେହĻŘȘ‌ଙ୍କ ŌŃŞେ ଗŃ 
Ų Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ବ�ୋŀǻ ŰŎś  ű 
Ļł ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĬňŞେ ବେଶ 

ŋŎŔŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରଚś Ŏ Ĩń୍ଥ ଦେŏŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɃରାƗଚାĪȎ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ଦେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ŏŘଗ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଗŏŘģ ŉŐ Ĵ®ł Ō řŐ řŏŘ? 

ସେହ ř ଖĵŐŘŐ ř İବେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏ ŋŘଗ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśňŎǦଟାŎŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İĴŘȅĴ ଖĵŐŘŐř İହŘ ŌƺŞେ ĨŊŔŎ 
ନେĪōŘĪȄଲେ Ōƺ ň řİȧ‌İȢ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ĵମେଣ୍ɯରି Ōƺ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇ ĩଦ�Ť ŊŦ଼ାĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
İłś ŇŜĩ ପ୍ରŃ řŋŘĴś ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĬ Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬňōśŻ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ņřĩଗଲେ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľŎ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
Ĵ řĺ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ȄŏŘŋŐř Ōନେ ହŕĬ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ 
ŋŏ ଖĵŐřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ŌƺŞେ ļଗଡŘ 
ŏŘଗśĺƻତିģ İହ ř Ĩନ୍ତƶନ୍ଦ୍ୱȡ ଯ�ୋଗś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ର୍ବŐ ŅŐŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେଶŞେ 
Ń ପ୍ରŃ řŋŘŎ ĨŋŘŊ, İହŘ ňŞେ Ĩƻħƶନ୍ଦ୍ୱȡ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľĴś ŋś ŏś Ɵ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ ōŘହŘ ŉŐŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ସ୍ତŎŞେ ňŘĴ řǯତାŇ İĴ Ņś ର୍ବŐ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ŏŘଗ ř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
ହŕŊŘ ĬଚřŃģ ōŘହŘ ŉŐŞେ ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇ ŊŦ଼ିŊŘ 
Ŕହ ňŘĴ řǯତାŇ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ȯ ରିକେľ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨହǗȘ‌ ସେହĻŘȘ‌ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟ�ୋĻĴ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ ପ୍ରଥŌ ŅŐ ŋŘବେ 
ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ଶśŋŘଶ řଷ ŋŜ ŧŘĥ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେȎ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଥŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ōśକ୍ତେǢŎ Ųű ŎŇŞେ 
ŔହŎŎ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ ସǴପୋରȁିଂĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ  İହ ř Ō୍ୟାଚŞେ ųű ŊȢ‌Ŏś  ūŪŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲňŇŎ ĨŇś ŎŘଗ ଷଡƍଗୀƉକୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĩର୍ଚିଡ Ŋ řŏɡର୍ସŎ ŊǄŇ 
ŌହŘƻ ତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଶśକ୍ରŊŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŧśȗ‌ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ପ୍ରଗŃ ř ସǴପୋରȁିଂ 
ŌƺŞେ ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ōśକ୍ତେǢŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ପ୍ରଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ōśକ୍ତେǢŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŮŪ ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŬŰŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ŎŘଗଙ୍କ ଶŃĴ 

Ŋ୍ୟŃŚŃ ହ řŌŘĦଶś Ŋ řସ୍ତ ŬųŊȢ‌Şେ ůū 
Ĳ ŎŌłŚ ଜେŇŘ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ସେȇ‌ ŇŽ ୱିȝ‌ Ĳ ŎŚତେଶ 
ɂ ରିŧŎƙŇ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ

ĻŊŘŊŞେ ŬŰū ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řĻŧ ŏſɹ ନେĪ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ů ĲŋŎŞେ ůū ŎȚ‌ 

ĴŎ ř ņŌŘĴŘŅŘŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōśକ୍ତେǢŎ 
ବ�ୋŏŎŌŘନେ Ō řଡŏ ĲŋŎŞେ ଚŌƤକାŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ 
ĲŋŎŞେ ųŭ ŎȚ‌ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř Űľ ř ŵřକେľ ନେŊŘ ŉŐŞେ 
ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟŎ ŏଢŁŖĪ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŅŐ 
ŬŲ.ŭ ĲŋŎŞେ ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŭŬ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘňŘȽ 
ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪପ୍ରŧŘŔ ňƛŇŘŧĴ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř, ଚǂଦ୍ରାଂଶś ŊŘଘķŏ, ପ୍ରŃŚĴ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŇŊ Ňǁ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ନେĪ ŅŐĴś ŔହĻ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

­ň řİȧ‌İŏ ହŕĬĺ ř Ŏ řľŘŧŀǻ Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌®

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎŎ  Ņś Ī ŅŐ Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ 
Ĳ ପ୍ରଗŃ ř ସǴପୋରȁିଂ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେȎ‌ 
ňť଼ିĩŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ůŌ İŏİŏŔ řŔ ř 
Ĵț‌ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂ ରି-Žୱାର୍ଟŎ 
Ō୍ୟାଚŞେ Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ ű ŵřକେľŞେ 
Ŋ řŊ řŔ řİ (ŋŎŃ ŋŜ ଷł Ȯ ରିକେľ 
İĴŘଡେŌŚ)Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌Ĵś  ű ŵřକେľŞେ 
ହŎŘĪ ପ୍ରଗŃ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରଗŃ řŎ ŇŌŇ 
ଶŃňଥŚ ůų ŊȢ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ ŰŲ 

ŎȚ‌ ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂŎ 
ĩର୍ଯ୍ୟ ମ�ୋŞେ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ପ୍ରଥମେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
Ů ĲŋŎŞେ  ଗ�ୋľ řİ 
ମେଡେȚ‌ ĲŋŎ ňĴŘĪ 
ŌŘȽ ūů ŎȚ‌ ଦେĪ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ İହŘ ňŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦŞେ Ŭů 
ŊȢ‌Ŏś  ūŪ ଚ�ŤĴŘ Ŕହ ŮŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ପ୍ରଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řŊ řŔ řİ Ŭŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ ūŬū ŎȚ‌ ĴŎ ř 

ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐŎ 
ହ řŃŘĦଶś ŅŘŔ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĩର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļŧପ୍ରĴŘଶ ŇŘଥ ବ�ୋŏřĦŞେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ūŭ ŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ūŬŬ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 

ŏſɹĴś Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ ūŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ ŭ 
ŵʹକେľ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŮŬ ŎȚ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ  
ŔśŎĻ ņŐ ŭŲ ŊȢ‌Şେ ūŪ ଚ�ŤĴŘ 
Ŕହ ŮŮ ŎȚ‌Ŏ ଯ�ୋଗŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ŎƙŇ ଜେŇŘ Ŭľ ř 
ŵʹକେľ ňŘĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŎś  ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ōśକ୍ତେǢŎ ପ୍ରଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ű ŵʹକେľŞେ ūŭŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩଶśତ�ୋଷ ňƛŇŘŧĴ űŰ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ůľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ପ୍ରଗŃ ř ŌŘȽ ŭ ŵřକେľ ହŎŘĪ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȢ İȢ Ŕ řŔ ř Ĵț  Ȯ ରିକେľɂŒାନ୍ତ-ŒśŋାŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ Ŕହ řȘ‌ Ĳ ɂĶŃ ř ସǴପୋରȁĦŉାĪŇାŏŞŎ Ōśକ୍ŻǢର

Ĵɹୟାର řŧରŞŎ ųŪŪ ଗĶୋȢ  ଦŅଲେ ମେŔ ř
ଫ୍ɰୋŎ řଡŘ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ 
ŌହŘŇ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖĵŐŘŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ ř 
ŃŘଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŞେ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏଖśଣ୍ଟ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ųŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘŞେ 
ଗŃĴŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŇĴŘȜ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ĵț‌Ŏ ɂ ରି-Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚŞେ 
Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř ŃŘŎĴŘ ମେŔ ř  ŇŘଶŋřଲ୍ǟ 
İȧ‌Ŕ ř Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାଚŞେ İହ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାଚŎ űŌ Ō řŇ řľŞେ 
ମେŔ ř ଗ�ୋŏସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ųŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ସେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ĴɰŊ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŰűŬľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେହ řŋŐř ň୍ୟାŎ řŔ ସେଣ୍ଟ-ĻŞ୍ମେŇ ňŘĪĥ ŭŬľ ř Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĴɰŊ Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř 
ňŘĪĥ Ųūľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĻŘŃŚŧ ŅŐ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ଖĵŐř ମେŔ ř ūūůľ ř ଗ�ୋȢ‌ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ŉśľŊŏŞେ ųŪŪ ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେŊŘŞେ ମେŔ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňśŎś ଷ ଖĵŐŘŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରଥŌ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘବେ ňƥତ୍ତୁଗ ŘŏŎ Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ Ş�ୋŇŘଲ୍ଡୋ İହ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ş�ୋŇŘଲ୍ଡୋ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ųŰůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ ଶŚœ୍ଷŞେ Ŏହ řĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ŔƻତାŇର ň řŃŝ ƫ ŏାŋ Ĵଲେ ĴାƥȁĴ
ଚେǈĪ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŅŚନେଶ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŭŧ ŔƻତାŇŎ ĻŇĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ŃଥŘ ŋŘŎŃŚŧ ǭକ୍ୱାଶ ଖĵŐŘŐ ř 
ŅŚň řĴŘ ňŘŏřĴŏ İĴ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ 
ପ୍ରŔŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ŅŚନେଶ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ İହ ř ŔŜଚŇŘ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରଶĦŔĴƉକୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŎ ŇŘŌ ŎŘହ ňŘŏřĴŏ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ ĴŊŚŎ Ĳ ĻřĩŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ଛ�ୋľ ŋĬłŚĴś ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊହśŃ ĬƮସାହ řŃ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŅŚନେଶ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋଗ୍ୟ İହ ř 
ଚƏ୍ଚିŃ Ȯରୀť଼ା Ņମ୍ପŃ ř ŬŪūůŞେ Ŋ řŊŘହ ŊǄŇŞେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬūŞେ 
Ĭŋŧଙ୍କ ĴŊŚŎ Ĳ ĻřĩŇ ŇŘŌŞେ ōŘĥĩŐŘ ňśȽ ŔƻତାŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩĪň řİȢ‌Şେ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) କ�ୋଚřĦ 
ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ

İଥńŇɵ Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ ĬŒś: ଜřǁŏର 
Œ řŊାŇŚƉକୁ Ƕƣଣ୍ଣ, ŌƙଜୁƉକୁ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĭଶś ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ļřǁŏ ସǴପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏŎ Ņś Ī Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ଶ řŊŘŇŚ ŌśƠଡା Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ŌśƠଡା ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ İଥେŇ୍ସ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĬଶśŎ ଶ řŊŘŇŚ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŭų 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŮŲ କେĻřŞେ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ĭଶś ŔĦଘŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗŞେ İହ ř Ȯରୀť଼ାŎ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎŞେ ŰŪ ଶō୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ସǴପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏ Ŏହ řĺ řģ İĿŘŞେ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕହ ଖĵŐŞେ Ōƺ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ନେĬĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ŕ řĩŏřଯ�ୋଡŘĿŘŞେ ĩĬ İĴ Ĭଶś ପ୍ରଶ řକ୍ଷł କେନ୍ଦ୍ର Ŏହ řĺ řģ İହ ř କେନ୍ଦ୍ରŞେ 
ŭůŪŎś  ĬƵȡ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ନେĬĺƻତିģ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĩƺſଷା ଶŘŏś  Ļřǁŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ Ļřǁŏଙ୍କ ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶŇŞେ 
Ȯରୀť଼ାŞେ Ĭକ୍ରœ୍ଷ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ଚŘŏś Ŏହ řĺ řģ

	=ĩĪİȧ‌İȢ‌-ūŬ
ɂଥŌ Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟŞŎ Ĳť଼ିŒା İȜ Ŕ ř
ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ ĪƠଡିĩŇ ŔśňŎ ŏřȉ‌ (ĩĪİŔİȢ‌)
Ŏ ଦ୍ୱାŅଶ ŔĦସ୍କŎłŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř Ĳ Ňń୍ଥĪଷ୍ଟ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ İȜ‌Ŕ ř 
ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŕବେģ ଗ�ŤହŘľŚŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘନ୍ଧୀ ĩଥଲେľ řĴ ǦଟାଡřŧŌŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůľŘŞେ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ŋś ŊନେǢŎŋřତ୍ତି Ĵ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ĻřŃ ř Ŕ řĻŇŎ ପ୍ରଥŌ Ŋ řĻŧ ňİଣ୍ଟ ହŘତେĪŊŘ ŏſɹŞେ Ŏହ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Ĳť଼ିଶŘ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř Ŭľ ř Ⱥ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ řĺ řģ ŅŐ Ŭ ňİଣ୍ଟ 
ňŘĪ ūŮ ŅŐŚŧ ଟେŊŏ ŃŘŏřĴŘŞେ ūūŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Ňń୍ଥĪଷ୍ଟ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ů Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ŭľ ř Ⱥ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ Ŋ řĻŧ Ĳ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ű ňİଣ୍ଟ ňŘĪĺ řģ ňİଣ୍ଟ ଟେŊŏŞେ ǱଥିŃ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř Ĭŋŧ 
ŅŐ İହ ř Ō୍ୟାଚŞେ Ŋ řĻŧ ŏſɹ ନେĪ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪବେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĩǆ ପ୍ରଦେଶŎ Ń řŎś ňŃ řĿŘŞେ ŭŮŃŌ Ŕ řŇ řĨŎ 
ଫେଡେŞେŔŇ Ĵț‌ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ĳť଼ିଶŘ ňśŎś ଷ ŅŐ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻǱଥାŇ, Ņ řଲ୍ଲୀ Ĳ କେŎŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ň řĴľŎś  
Ĳť଼ିଶŘ ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ŭŧ/Ůń୍ଥ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାଚŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŭ-ū ସେľŞେ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  ହŎŘĪ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରŇŘଥ 
ŅŘŔ Ĳ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňŎŌଗśŎś  ଶśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĩń୍ଥíĴ 
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ Ĩń୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋଗś 
Ĳť଼ିଶŘ Ōହ řŐŘ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ŔǑପାŅĴ Ņś ଃଖ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘଗ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩ Ņřଲ୍ଲୀ  , ū ų Ř ŭ ( İ ଜେ  Ň୍ସି ) : 
ନେŅŎŏŘƠŢ ‌Ŕ Ĳ ବେŏĻřŧŌŞେ 
Ĩଗଷ୍ଟ ūůŎś  ŭŪ ŃŘŎ řଖōŘİ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ଖĵŐŔŜଚŚ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-
ଡ ř®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ňśŎś ଷ ŅŐ 
Ĩଗଷ୍ଟ ūůŞେ ୱେŏ୍ସ, ūűŞେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ūųŞେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ 
ଖĵŐřŊŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ସେହ řň ř Ōହ řŐŘ ŅŐ Ōƺ 
ଗ୍ǽț‌-ଡ ř®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ Ĩଗଷ୍ଟ 
ūŰŞେ Ōହ řŐŘ ŅŐ ପ୍ରଥŌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 

ଚŚȚ‌, ūŲŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ŬŪŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕହ ଖĵŐřŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řǢĴț  
ŕĴ ř ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ ūųରେ

ŋŘŎŃŎ ňśŎś œ ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘŎ řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ
ūůŘŲ	ୱେ ŏ୍ସ	 ĨňŎŘହɣ ŮľŘŭŪ
ūűŘŲ	 ĪĦŏଣ୍ଡ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ
ūųŘŲ	 ňŘĴ řǯତାŇ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ

Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘŎ řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ
ūŰŘŲ	ଚ ŚȚ‌	 ĨňŎŘହɣ ŮľŘŭŪ
ūŲŘŲ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ
ŬŪŘŲ	 ĪĦŏଣ୍ଡ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ

ŌśŌɲĪ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ň řĴľŞେ ŋŘŎŃ ŞେĴŀǻ Ńŝ ŃŚŧଥŎ ŏŘଗ ř ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŉŏŃŘ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐŎ 
ଚŧŇ ĴŌ řľ ř Ōśଖ୍ୟ ĨĻřŃ ĨଗŎĴŎ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŔŘŌɨନାŞେ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ଗłŌŘƺŌŞେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃŘŊĴ ĨଗŎĴŎ ŬŪŬű ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĪƐଛା Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŏŘଗ ř 
ସେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĴľŞେ Ōƺ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ İବେ ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřĺ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĵ®ł 
ĨଗŎĴŎଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŌŘŇ řନେĪ ଦ୍ୱି ŃŚŧଥŎ ŏŘଗ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŊŦ଼ାĪŊ? ĨଗŎĴŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃ ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ĳ ŬŪŬů ĩĪŔ řŔ ř ଚŘǑ ପିĨŇ୍ସ 
ȸŉř ĻřŃ řȄŏŘģ İହŘŎ ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŬŪŬů ĩĪň řİȢ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ĨଗŎĴŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴś  ŬŪŬŰ Ļś Ň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŏŘģ Ĩń୍ଥାŃ ĩĬ ŭ ŌŘŔ 
ňŞେ ଚŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊŞେ ĨଗŎĴŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŘǊ ହŕŊģ ଚŧŇ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏŘଗ ř İବେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŎ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř ଦ�Ťଡ଼Şେ Ŏହ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řǪତ୍ତି ĬňŞେ İବେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř ĨĶŎĴŎƉ ĨŇś ର�ୋņ

	<Ŕ řŇ řĨର ଫŉଡŀŞŎŔȚ‌ Ĵț‌ ଥȾରୋ ବȢ‌
Ĳť଼ିŒା ଦŐĴś ĴାĦŔ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌ǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ ǦଟାଡřŧŌŞେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ōśŊ ŋŏřŊȢ‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳť଼ିଶŘĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରଥŌଥŎ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ Ĭŋŧ 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞେ Ĳť଼ିଶŘ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ İହŘ ପ୍ରଥŌ 
ଘľłŘģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘŐ řĴŘ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŭ-ū (ŬŰ-ŬŮ, 
Ŭů-ūű, ŬŬ-Ŭů, Ŭů-ūū) ସେľŞେ  
Ņ řଲ୍ଲୀĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ŊŘŐ řĴŘ 
ŅŐ İȄňŜର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř 
ŊŘŐĴ Žୱାର୍ଟŎŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŘŇ ŭ-ū 
ସେľ (ūŰ-Ŭů, Ŭů-ūų, Ŭů-Ŭū, 

Ŭů-ūű)Şେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  
ହŎŘĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ľ řĴľ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŐĴ ŅŐ ňଞ୍ଜାŊĴś İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘଗ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
ଶśଭେƐଛା Ĳ ଶśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଜŘŃŚŧ ଯśŊ ŋŏřŊȢ‌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĳť଼ିŒŘ

ଚେǈĪ,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଚĹǈĪ ŔśňŎ Ĵ řƍଗ୍‌ Ŕ (Ŕ řİȧ‌କେ)
Ŏ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ŇŘଥŘŇ İŏřȧ‌ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସŎ 
ĪĦŏřଶ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŔŘŌ ĴŎŘŇ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĩଘŘŃ ŔŌŔ୍ୟା İବେ Ŀ řȇ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ Ŕ řİȧ‌କେ Ĳ ŎŧŘŏ୍ସĴś ଶŻ ņźକା 

ŏŘଗ řĺ řģ ­İŏřȧ‌ ĩŌŎ ଡେଥ ĲŋŎ ସ୍ପେଶŘŏřଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ȅଲେģ 
İବେ ĩĬ Ļଣେ ବ�ୋŏŎƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊś ® ବ�ୋŏř Ŕ řİȧ‌କେŎ 
Ŕ řĪĲ ĴŘଶŚ Ŋ řǢŇŘଥ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŉŘଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏŎ ŃଥŘ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ĨȅŇŘŧĴ ň୍ୟାľ 
ĴŌ řŇ୍ସ, ଚŘǑ ପିĨŇ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ ଜ�ୋଶ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କŎ Ōƺ ଚŐřŃ 

ĩĪň řİȢ‌Şେ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩଶƉକା Ŏହ řĺ řģ କେକେĩȡ‌Ŏ 
Ņś Ī ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŏŘବେଳେ 
ŌŘȄଶŘ ňŃ řŎŘłŘ İବେ Ōƺ ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ İŋŐř 
ଘľłŘĴś ଦେȃଲେ ଚŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ ĩଘŘŃ ଯ�ୋଗśĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଖĵŐŘŐř ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩଶƉକା ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
İŏřȧ‌, ĴŎŘŇ 

ĩĬľ

ŇŌȚ‌ ŒŃňńŚ ĩō୍ଯɹ ମ�ୋରେ 
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