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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ Ĩƻତିମ 
ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮମł Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ କ�Ťłସ ř 
ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ ସŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ କେǂ 
İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĬପŞେ 
ମƺ ĩȮମł ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭ ଦ řନ ହେŊ ŃŘପମŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ସŕŎŎ 
ŃŘପମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ମśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŎǕŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŘŃ ř ଦŅŒŎ 

ପ୍ରମśଖ ସŕŎମŘନƉକୁ  ପĺŞେ 
ପĴŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ଡřଗ୍Ś 
ସŕ ļŘŎସśĶśଡ଼ା କେŊŐ ଦŅŒ 
ନś ହେĥ, ସମȰ İସ řĩ ମŕŘଦŅŒŞେ 
ସŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ସŕŎ ପŘŏľ řĺ řģ  
ମŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥମ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř 
ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ପŜର୍ବŎś  
ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřନେ ଦś Ī ଦ řନ ମƺŞେ ŃŘŃ ř ŮŪ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ପŘł řପŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĶśŎś ŊŘŎ  
ľ řľ řŏŘĶťŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା ŭű.ů 
ଡřଗ୍Ś ŞେĴର୍ଡ 

ŮŪ ŀřȰରୀ Ōśŕାĥ  
Ŏାଜ୍ୟŎ ତାňŌାȽରା

ŲŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļାରŔśĶśଡ଼ା İŔ řĩର  
Ŕବś Ŀś  ĬƥǊ Ŕŕର 

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňତ୍ର
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ŌŌୁɲବାĪ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ଦɫ ବିŃୀୟ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś ű ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏଢ଼ś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ ĨĴǷମାŃ ĨŔśǱ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ǦƞŢ ‌ ଲĶŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊନରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃୀɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕହ ନ řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ ĩƙଜିĲȰରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ Ĵର�ୋନŘŎ ř ĩରľଟେŎ ř 
ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ ଭେସେȢ‌ ର�ୋĶ 
(ଟ řŋ řŀ ř)ରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ହŝŅň řƠŎ ņŌନୀ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌ŔŎ ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥńୋŎŘŔ řȇ‌ 
Ĳ ŋŘǭକୁଲŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Īଣ୍ଟେନɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśନ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାĴś 

ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋଗେ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ Ņřǟଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎୀ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘĪଟŘȢ‌ ŔŘĪନ୍ସ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌନୀ ņŌନୀ 
ĨŊର�ୋņĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś 
ĶŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟାģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊହŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ȰରାŌରେ 
İହ ř ĩňŎŘȅĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
ନŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ ହେଲŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ଟĴŘŊŘŅř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłୀଙ୍କ ňśĨ 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řǄଧାłୀģ İହ ř ķଟłŘରେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ନŌ୍ବŎ ŭū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩହ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŌŝŃ ŔŌɲ ବିŃ ନ řĻ 
ŌŘŌś ķŎ, ŊହŐŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌରେ Ŏହ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁଲ‌ରେ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦśȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌɲ ବିŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ 

Ļଣେ ŔŘƍ ନ řĴଟǱ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř 
ȰରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ǁହ‌ରେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ Ņś ହ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ļŎŘŀřହ ř ହǴ ପିଟŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ହǴ ପିଟŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŌɲ ୱିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ĨନɹĻłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିଟŘଲĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌɲ ବିŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
ନĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŬĻł 
ĨŋřଯśŻ ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŞĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘľ୍ଟ

ȰŘŌŊାŔŚƉ ŌାťŞŎ ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇାŊାŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅାରŚ ŋŧŞŎ Ķାĥ ňśରś œŒŜŇɹ

Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇାƻର ହŕଲŏ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃୀŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃୀŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś  ନ Ȅଲŏ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ, ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊନŘŎ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔśňśȽ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŘନ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ 
ĩĻř ŌହŘନ ĻନନŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řŊŔģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥା ňōǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊŅŘନĴś  କେହ ř Ōƺ ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ଦେĬȄŊŘ ŞŇŃŘ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ 

ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕଙ୍କଟରେ Ĩĺƻତି, ଯŘହŘ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତାŎ 

Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘହŘହ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňśłɹ Ń řଥíରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖକୁ  ɂņŘନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ɂņŘନŌƽŚ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĬǈŃ řĴś  ĩĶĴś 
ŞŇŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ĶŋୀŎ ĬƮସାହ Ĳ ŔŌର୍ପłĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ŋ řĻś ŊାŊś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋାŊŇାର ɂŃŚĴ: ŇŊŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝƴ 
ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ

ଜେନŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହେଲŘ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻୀŊନ 
ହŘŎ řଲŏ Ŕ୍ବାŌୀģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ ĨƗŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩņୀନ ŌņśňśŎĶଡ଼ ŃŐŔŘହ řŎ 
ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ ŎŜ ପେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲŏģ ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĴŘହŘ 
Ŕହ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬନȄଲŏ Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ନȄଲŏģ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ŎହśȄଲŏģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
ନ řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ȅଲŏģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯେତେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ĴŘହŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řନȄଲŏģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନୀ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘ‌ģ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ Ņś ħĵ Ķĺରś  ଡŀĪĥ ĻŚŊŇ ହାର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ŎŘĻନୀŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɄŃୀ Ȅଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଯେĬĥ କ୍ſȽରେ 
ହŘŃ ŎĵśȄଲŏ, ŃŘହŘ ŔśନŘ ňŘଲଟ ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ĨŃୀŃŎ ନŘŧĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśନ řĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ନś ହେĥ, ସେ Ȅଲŏ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ĳ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ŔŘହŔ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
Ƕňɨ ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ, Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘĥ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲŏģ İ ŔŌସ୍ତ ǶňɨŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŎŜ ň ହେĬĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘģ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ŒŘ 
ĶĿନ ହେଲŏ ହ Ȁ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ǶňɨĴś  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ନ řǠŧ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାņୀନŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨŊŅŘନ 
ĨŔŘņŘŎł ȄଲŘģ ŎŧŘଲ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ňŘĪଲȑ‌ ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŔŘହŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨĶଷ୍ଟ 

କ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌୀŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାନŎś  Ĩନɹ 
ସ୍ଥାନĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲŏģ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ňରେ 
ūųŮű ŌŔ řହŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ɌରୀନĶŎରେ ସେନŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōƺ ସେ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊĴś 
ĩହśŎ ř ĬƏŃŘĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ମେŧŎ  Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ  
Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 

ňŘŐ řŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହନ୍ତି; İĴ Ŋ řĹାରņାରା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ 
	<Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସ୍ୱňɨ ňŜŎł Ŕŕ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ହେŊ 
	<ŔŘŕŔ, ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ଦେŒପ୍ɂŌ Ŋ řĻś Ɖ  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŧ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻłŘĪଲŏ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśśŎś -Œ řœɹŎ 
ňŊ řȽ ŔĦňର୍କରେ ŅŘĶģ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘŎś  
ଫେŎ řŊŘ ŊŘଟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňରେ ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ǭକୁଲ ହଷ୍Ǧଲ‌‌ରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉśଲŊŘłୀ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ĨƗŐରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାĻନĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŉśଲŊŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘŎ ř 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ନ řĺŘଟ řĩ 
ସ୍ଥାନରେ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ ĨଚେŃ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňରେ, Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 

ଦେĪȄଲŏģ ŋŧରେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ĴŘହŘĴś 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řନȄଲŏģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ହଷ୍Ǧଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ňŒ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŰଥŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ଯେĬĥĿ ř ň řଲŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŔŊś ĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłƻତି, ସେହ řĿŘରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

İŋŐř ňŘŒŊ řĴ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠōǻɹĻନĴ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řଟŘ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 

କ�ŤłŔ ř ĨƕଞାŃ ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ĹňŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯŅř ɂଥŌ ŔŌŧରେ ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪଥŘƻତା, ତେବେ ହśİŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕହ ř 
ନňŘŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩନɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĿŘŎś  
ŔŊś  ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŌŘŌଲŘģ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ  ĩĴɟ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଠ�ୋŎ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŅŎ İŔŀřň řĲ 
ŒśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ଙ୍କ 
İŋŐř ନୀĹ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ ଦେŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Œ řſĴ ବେŒରେ 
ŔĪŃŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରś  ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ

 Ĩŋ řōśକ୍ତ Œ řſĴ Ķ řରŉ

ŋଞ୍ଜନĶŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ 
ଯśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŉŘର୍ସାରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟାģ ŋଞ୍ଜନĶŎରେ ĩĻř Ņ řନ Ņ ř® ňହରେ 
ķଟ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌŎ 
ŎŘŌନŘଥ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
(Ůů)ģ ňśଲ řŔ ĨଶେŘĴଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ ନŌ୍ବŎ ūŲů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřଯśŻ ŀ řହňଢ଼ାŐ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ଜେନŘ(Ůů)
Ĵś ହେňŘĻŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ  ĴŘŎłŎś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ ř, 
ସେ ŞŇĪ ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊନŘନନ୍ଦ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨଶେŘĴ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś 

କ�ୋର୍ଟĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ଦୌť଼ି ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 

ଚ�ୋଟ ňରେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŒŎୀŎŎ ଦେହ, 
ŌśƠରେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଚ�ୋଟ ŊŘĻřȄଲŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ſ, Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň 
ňŜର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋĴ ନŘŌରେ ଟƉକାňĪŔŘ ଦେłŞŇł 
ŌŘŌଲŘ Ŕହ ĨŞŇĴ ŔĦĶ řନ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ĩଶ�ୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŌ řନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņřǟଲୀňଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔƍĴś ŞŇĪ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť଼ାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ ŔŌର୍ଥନ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନୀŃ řରେ ନŜĩ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ଦେĬȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ņ řŊŔରେ 
İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ļŧƻତୀରେ ňŘŐନ ହେĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩĬ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘŊରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔୀĴś ନ řĴଟŃŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେŀř ĶĿନ ňରେ ūųųűŎś  ŬŪŪų ଯŘİĥ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŘନŋŘĪ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ କେǂ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ କେǂŌƽŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ ନŊୀନଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘŊରେ ŬŪŪų 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲŘģ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ņଙ୍ଗା ňରେ ନŊୀନ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘରେ Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘ ňŎĿŘŎś  İĴŘĴୀ ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ି ĩŔśĺ řģ ŬŪŪų 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩŔ řĺƻତିģ Ĭŋŧ İନŀřİ ŃଥŘ 
ŧśň řİ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନŊୀନ କେǂରେ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ĹŎ řŃŘର୍ଥ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ନŜĩ ķଟłŘ ģ 

ň Ŝର୍ବŎś   Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନୀ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
İବେ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥନ ଯେĬĥ 
ŔŌୀĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŎŘĻɹରେ 
Ĵ ř ɂĴŘŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŃŘହŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ōƺ İ 
ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
İĴ ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ମେଣ୍ଟ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨĴś  
ନŊୀନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା İť଼ାĪ ଯŘĪ ନŘହŘƻ ତି ģ 
­Ĵł ହେŊ ŃŘହŘ ĩĶĴś ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊ® ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ନŊୀନଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ଟ řǋłୀĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି ģ 
ନŊୀନ Ĵȟ‌ ĴଥŘ Ĵହƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ ଟ řǋłୀ ĨŞŇĴ 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋହନ ĴŎ řଥŘİ ģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନୀŃ řରେ ŔǒŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନୀŧ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ņŝ Œɹňଟ 
İବେ ନ řŎନ୍ତŎ ŊŅŐřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ  ŎŘĻନୀŃ řରେ 
Ļଣେ ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐ ř ŃଥŘ ŎłନୀŃ řଜ୍ଞ ନŊୀନ ŔŊś  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĨŃ ř ňŘĵŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃİŊ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଯŘହŘ ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ନŊୀନ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ İହ ř ନŜĩ 
ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Œୀର୍ଷ 
ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřňŘରେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ

Ĵ®ଣ ହŕŊ ŔŌŧ Ĵହ řŊ: ŇŊŚŇ

କ�ୋľ୍ଟ ĩଗରେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ‌କୋର୍ଟ ŔାŌɨନାŞŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହାଣ ř ହŃ୍ୟା

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒś ŔମେŃ 
ŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘନŘ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ňଟ řଲ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ(ŭŲ), ŊŘŌନ ĴହĥŎ(ŭů), ĴŘƥȁĴ 
ĴହĥŎ(ŭ) Ĳ ŔଲŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଟକେŎୀĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ 
ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲ (ŭŪ)ģ Ŋନ řŃŘ ĴହĥŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, Ŋନ řŃŘ Ĳ ĴŘƥȁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĬȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŭଟŘ 

ବେଳେ Ŋନ୍ଦୁଲ ř ĺĴ ନ řĴଟରେ Ĩନɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘଲନ୍ଦାňŀŘ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲଙ୍କ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ ķଟłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŉśଲŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, ĴŘƥȁĴ Ĳ ଟ řଲś Ɖକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ řŃŘ İବେ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା Œ řŒś ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ)

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେହ�ୋŏř ଖĵŐ ĹŘŏśȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋଖŎŚŞେ Ŋśŀ ř ĺŘȽ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řŊŘ 
ŋŐř ŅśħଖŅ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ହ�ୋŏř 
ଖĵŐř ŔŘŎ ř ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ପ�ୋଖŎŚĴś 
ĶŘଧņୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽƉ ňŘł řŞେ Ŋśŀ ř ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ 
ŇŘŌ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŔŘŕś (ūŮ) Ĳ ସେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ļŎ řĩĶśť଼ା ĶŘĥŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ň řĴľǱ 
ମେŅřŇŚňśŎŞେ ȄŊŘ ŒŘǰ୍ରୀĻŚ Œ řſଷା Ň řକେŃŇŞେ 
ସେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŦśȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ŕଷ୍ǦŏŞେ ŎŕśȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŌƺୟାǸŞେ 

ହ�ୋŏř ଖĵŐ ŔŎ řŊŘ ňŞେ ǭକୁŏ ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŕଷ୍Ǧŏ ĿŘŎś  ɂରାŧ Ĩଧ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ 
Ň řĴľǱ ମେŅřŇŚňśŎ ପ�ୋଖŎŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŃŘƉŎ ŔŊś  
ŔŘƍ ǭକୁŏĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĩŔ řŇȄଲେģ ଖŘĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ 
ňŞେ ǭକୁŏ ĴରǻĹŘŎŚ ŒŚȱ 
ĬŻ ପ�ୋଖŎŚĴś ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘŞେ 
ĺŘȽ ĻłĴ ପ�ୋଖŎŚŞେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ňŞେ ĺŘȽ ĻłĴś ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ǭକୁŏ ĴରǻĹŘŎŚ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 

ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŊś  ŔŎ řōŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ɹŎ Űķƞଟା 
ňŞେ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଖŊŎ 

ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ķľłŘ ǱŐĴś 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňŘł řŞେ Ŋśŀ ř ସ�ŤŌ୍ୟƉ 
ŌŝŃ୍ɹĴś ŔŕĻŞେ Ȱŕł ĴŎś  

Ň ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇ ĴŘŎłŎś  ķľ řĺ ř İŊĦ İŕŘ İĴ 

ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔǗମୁଖŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŅř ŕଷ୍ǦŏŎś  ŅŜŎ ପ�ୋଖŎŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘĴś 
ĶŏŘବେଳେ ĺŘȽ ŔĦଖ୍ୟା ĶłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ କେŌ řŃ ř କେŕ ř ĨŇśŌŘŇ 
ĴଲେŇŘŕ Ȁģ ଖŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ŌŝŃ ĺŘȽ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ପ�ୋଖŎŚŎś  ଫŉŎŘĪŇȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ŃŘŕŘŕ Ȁ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
କେȧ‌‌ ŇĦ(ųū/ŬŰ)ŌŘŌŏŘ Ŏśƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İňଟେ ĶśŎśŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ĺŘȽƉ 
ŌŝŃ Ņŕ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻŧňŘľłŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ŋŘŃŕŘƠଡି ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ĻŧňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŐřŃ ŎŊř ĹŘœ ĶǕଭୀŎ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎśĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାŕ ଶେœ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İବେ Ŕśƴଧା 
ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŌ řŞେ ଧŘŇ Ŏśĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ōśଖ୍ୟ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř 
­ଶ୍ରŌ řĴ ĨŋŘŊ®ģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĴŘŌ ŇňŘĪ 
ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ 
ଖľ řŊŘĴś ōŘĪ ŌŝŃ୍ɹŌśଖŞେ ňŀśȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଶ୍ରŌ řĴ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ଖŎ řଫ 
ĮŃśŞେ ଧŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŘŇ Ŋ řŐŌɲŞେ 
Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŎŊř ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଡେŎ řŞେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŅřĲ ĻŘŇśĩŎŚ ű ŃŘŎ řଖŎś  Īǂ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛŎś  
ĻŐଯ�ୋĶŘł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏśĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘଧŘŎłŃħ ଫŉŊŝĩŎŚ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେĬȄŊŘ 

ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘŎś , ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଧŘŇ ĨŌŐ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ňśł řńŞେ 
ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŕŘĪȿରାŊŘŅ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ İŊĦ 

ĶśĻśŎŘľ ŋŐř ସ୍ଥାŇĴś ĴŘŌ ŔǄଧାŇŞେ ōŘĪ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ŒŊ ଫŉŎ řŊŘ İବେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕ ř ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ ĹřȽ Ĵ řƻତୁ ŋ řǈģĪǂ୍ରାŊŃŚ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ İĴ ŏକ୍ଷ 
İĴŎŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řŞେ ĹŘœ ହେĬĺ řģ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĴŘŌ Ĵଲେ ଦ�ţŇ řĴ ŭŪŪ Ŏś  ŮŪŪ 

ľଙ୍କା ňŘĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚ İĴŎ ň řĺŘ 
ůŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŎŘĻř Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐśŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ĹŘœ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ŕśİ, ସେĿŘŞେ 
ଲ�ୋକେ ĴŘŌ ŇňŘĪ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ କେତେŅŜŎ ōśକ୍ତି ōśŻ? ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ň řĻ ŋ řľŘŌŘľ řŞେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĻ ĴŎśĺƻତି ŇŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ ଶ୍ରŌ řĴƉ İŕ ř 
Ŋ řŌśଖŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି 
İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ Ňŕśİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ Ĵŝœ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŅŘŅŇ ŔƉľŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĻŎśŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ǭśŏ Ĵƥŝ ǻňſƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ş�ୋĵŎŚରେ Ŋୁŀ ř ĺŘȽƉ ŌŃ୍ୃɹ

ňŎřŊŘŎ ňſŎୁ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

ĻŧňŘľłŘରେ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ŎŊř ĹŘœ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĹŘœŚƉ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘ

ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ 
Ōļ řŋŘĶŞେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ŀଙ୍ଗା Ŋś ŀ ř 
ķľłŘŞେ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňତ୍ତା Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ ŌŘĺ 
ଧŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞେ ĻŐŋƠଡାŎĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŀଙ୍ଗା ŕĿŘȖ‌‌ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĨķľłŘŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ǁŒ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇŞେ 
ŀଙ୍ଗା Ŋś ŀ řōŘĪĺ ř ସେĿŘŞେ ɂରାŧ ŭŪŪ Ŏś  ŮŪŪ ଫśȑ‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘł řŎ ĶŋŚŎŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř ĶŋŚŎ ĻŐŞେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ 

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ŏĶŘŃŘŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔଫŐŃŘ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ļľ řŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŅŐĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ İňଟେ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔĴŘŐś  ŔĦƺୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŐŋƠଡାŎ ĴŜŐŞେ 
ĨପେſଷାŞେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōଧ୍ୟ 
ŀଙ୍ଗା ଧŎ ř ଧŎ ř ĻŐŋƠଡାŎ Ōଧ୍ୟŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎŞେ 
Ņś ħଖ Ĳ ĩŒŘ-Ň řŎŘŒŘŎ Ō řଶ୍ରି Ń ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĻŇŚŧ ŔŘĻŔƒଜା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
İବେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେģ

Īǂ୍ରାŊŃŚରେ ŀƍଗା Ŋୁť ଼ି ķľłŘ

ŰŅřŇ ňରେ Ōƺ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňତ୍ତା ŇŘŕ Ȁ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř 
ĴŘňŔ řସ୍ଥିŃ ŌƠଡି ňť଼ିĩŞେ ĨǑପାŧŎ İŊĦ ŋŘœ୍ୟĴŘŎƉ 
Ȯ ରିȇ‌‌ Ō řŐŇ-Ŭ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŋŘňŃ ř ńŊ řŎ ŅŚňƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଖť଼ିĩŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଗ�ŤŃŌ ŃŘƠଡି 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦĶĿŇŎ Ĭଜ୍ଜŐ ŋŊřœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ Ŕŕ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ସେ İŕŘĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃńŘ ĲŔ řİ ପେŇŘŏ ĨǑପାŧŘŎ 
ĹŜ ť଼ାŌł ř ňŘŦŚ Ĳ ତେĻŇ Ņś ର୍ଗା, ŊŎ řǨ ĨǑପାŧŎ ŊŔନ୍ତ 
ŒŊŎ, ŋŘœ୍ୟĴŘŎ Ŋ řŇŧ ŔŘŕś , ŔǑପାŅĴ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŎ ř ŔŘŕś  İŊĦ Ŕƙŧ ମେହେŎ, ŊŎ řǨ Ȯ ରିକେľ 
Ŋ řଶେœƕ ňŅɭŇ Ŋ řŒ ř ŌƗଚାŔŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ମେହେŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ŒŃŘȅĴ ĨǑପାŧŘŎ 
İŊĦ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĭŋŧ ŅŐ Ōଧ୍ୟŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŅŐ ūū ŎŇŞେ 
ĨǑପାŧŘŎ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒĦŔŘ ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ Ŕ řŇŘňŘŏřŎś  ŇŞେŒ 
ŌŘļŚ, ňୟ�ୋĻ ĴŒ୍ୟň, Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ମେହେŎ, Ŋ řĴŘŒ 
ĴŒ୍ୟň ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨĻŧ 
ŊŘĶ, ଧŇƙŧ ମେହେŎ, ŌŅŇ ķ řଭେŏŘ, ňŎମେǢŎ 
ମେହେŎ, Ŋ řŅ୍ୟାଧŎ ŔŘ ପ୍ରŌśଖ Ŋ řଶେœ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨǑପାŧŘŎ, ŋŘœ୍ୟĴŘŎƉ Ȯ ରିȇ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ Ňƍŏବ�ୋŀ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ପ୍ରଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଖଗେǢŎ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŋŘŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଖŎ řĩŎ 
Ŋ řଧŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſଷାŎ ĶśŎśƫ, ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋଧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĩĪ ĬŅŧ Ŕ řĦŕ ŌŘļŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷାĶŃ 
ĬǈŃ ř Ĳ ŔଫŐŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇ řŏ ହେƣଣ୍ଣģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŕŞେĴŝǩ ମେହେŎ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Œ řſଷା, ȮରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃ řƫ 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀŏř ŌŘļŚ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟା ňśǪପାƙŐř Ķśĩŏ, ŀŊ୍ ʮĪĲ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻĶŅŚŒ ŌŘļŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŎśł ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, Ŋ řȘ‌‌ōŘŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŐଧŎ ŌŘļŚ, Ķ řŎ řŎŘȎ‌‌ ŌŘļŚ İŊĦ 
ଖĪŎňŅȡ‌‌ ĩଶ୍ରŌ ପ୍ରଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ 
ŊŘĶ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŀřଗ୍ରେ ŎŘĻ ŔŘ, ŀ řƍŎ ŔśŇŘŇ ř, 
ŔŕଦେŊ ŌŘļŚ, Ĩł ଶ�ţȃĴ ĴରǻĹŘŎŚ 
ňŘŅśĴŘ ĻĶŃ, ଶ�ୋŋŘ ŌŘļŚ, ĲĥĴŘŎ ŌŘļŚ, 
ĨŇśŔśŧŘ ŌŘļŚ, ŅŜର୍ମିŏŘ ŌŘļŚ, ହେŌଙ୍ଗିŇ ř 
ŊŘĶ ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ପ୍ରଧŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଖଗେǢŎ ŌŘļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņର୍ମĶଡ଼ରେ ŇŜŃŇ 
ŀřİȧ ň řƉ ଯōୋĶŅŘŇ
ņର୍ମĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଧରǻĶଡ଼ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ŇŜŃŇ 
ŃńŘ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐŘ ŀ řİŔň ř ŋŘବେ Ŕśଶ୍ରୀ ŋର୍ȁńŘ 

Ĩଡେňś(ĩĪň řİŔ) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
İĿŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŀřİŔň ř ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ଭ�ୋĪ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ହେŀŽୱାľŎĴś ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ ŊŅŐř 

ହେŊŘ ňŞେ Ŕśଶ୍ରୀ ŋର୍ȁńŘ Ĩଡେňś, ĩĪň řİŔ ĶŃ 
Ŭŭ ଫŉŊŝĩŎŚŞେ ଧରǻĶଡ଼Şେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪŬū Ŋ୍ୟାĹ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ 
ĩĪň řİŔ Ŕśଶ୍ରୀ Ĩଡେňś İȄ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśĶśŐ ĻřǟଲାŞେ 
ପ୍ରୋବେŔŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ň řĴľŞେ ŇŜĩňť଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŅŘŧ řƫ Ōଧ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĨňŕŎł 
ĨŋřଯōୋĶ
ĴŏŌňŎୁ, ůģŭ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ 
ńŘŇŘ ŇŜĩĶŘĥŎ Ļଣେ ōśŊĴ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ନେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŏś ĹĴŘŐ ř ଖĵŐ ňŞେ ŔǑପୃŻ ōśŊĴ Ĳ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ସ୍ୱଧŘŎ ĶŝŕĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ 
ōśŊĴଙ୍କୁ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģňśł ř 
ĨŇśŎŜň ķľłŘ ŔǑପୃŻ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļନ�ţĴ ōśŊĴ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ନେĪ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŅŒŅřŇ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĴŏŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŌɲŎ ĴĥŕŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

କେŇŘŏŎୁ ŊୃƴƉ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ŏŀś ĶŘĥ 
Ň řĴľ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĬĿŘĻŐସେĹŇ କେŇŘŏŎś  ŊśଧŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ĨĥŐŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ ŒŘĶଯ�ୋŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ (Űů)Ɖ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĶŘĥ Ň řĴľǱ କେŇŘŏĴś Ŋŝଦ୍ଧ ŔśŊŘŔ ĶŘଧେĪŊŘĴś ōŘĪ 
କେŇŘŏŎ ପ୍ରଖŎ ସɎରୋŃŞେ ŋŘŔ řōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେŕ ŏŀś ĶŘĥ Ň řĴľ କେŇŘŏŞେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ କେŇŘŏ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ Ĵŕ řŊŘ 
ňŞେ ସେŌŘନେ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĲĩŔ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŊŘķƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
କେŇŘŏ ňŘł řŎś  Ŋŝଦ୍ଧƉ ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�ୋĴŔŎŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿŘĪ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģକ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ŔŘĪŊȡ‌‌ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ů Ķ řŎŉ
ĻୁŇŘĶଡ଼, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ļś ŇŘĶଡ଼ ňśŏ řŔĴś  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ů ĻłĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ Ŋś ŦŚňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔĹřŇ 
ମେହେŎ(ŬŬ), ȃŇŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŊŊŏś  ĲŎଫ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ(Ŭű), ŇŜ ĩňť଼ା ĻřŏŘ Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘŃ řŊନ୍ଦା 
ଗ୍ରାŌŎ ĻřŃś  ĲŎଫ Ļŧନ୍ତ ମେହେŎ(ūų) Ĳ ଖť଼ିĩŐŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ମେହେŎ (ŬŪ)ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŘŔŊś Ĵ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŭ 
ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴƉ 
ĿŘŎś  ūŮ ŏକ୍ଷ ůů ŕĻŘŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ĩĪĩĪŔ ř ଶେœଦେŊ ବେହେŎŘƉ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ňଙ୍ଗŐବ�ୋଡ଼ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ĺŃŘ Ĳ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊ řŇŘŒ 
ĿŘĴśŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌŘĥ ŌŘł řକେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłŞେ 
ŊŔśȄŊŘ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋ řſଷୁĴଙ୍କୁ  
ଗ୍ରୀœɭ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŃŘ 
Ĳ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ Ňନ୍ଦ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōƞଟୁ ŇŘİĴ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŇ řନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, ଜ�ୋŇ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏŐřŃŘ ŇŘİĴ, 

Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊřŃŘ ପ୍ରଧŘŇ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ଧŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘİĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ſ ଷିŎŔ řǄଧୁ ŇŘİĴ, Œ řŊŘ ŔŘŕś, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ōśŊ ନେŃŘ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘĶ, ĶଣେŒ ŊŘĶ, 
ŌŘŇŔ Ŕ řନ୍ଦୂŎ, Ň řŌŔ ŃŘƠଡି, Ō řŏŇ Ōśଣ୍ଡ, ପ୍ରŅŚň ପ୍ରଧŘŇ 
ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřĻୁ ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

କ�ୋŌŇŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ
କ�ୋŌŇŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ 
ĬƳଦୀňŇŘ Ōଧ୍ୟŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎǴŎĴś Ŏƍ Ĳ ĨŊřŎ ŏĶŘĪ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘƞଟିĺƻତିģ ň řŏŘĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋś ŦŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŎƍŎ ଖĵŐŞେ ŌŘŃ řȄଲେģ ŀ řଜେ 
ĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ōśŊň řŦř ŇŘĹĶŚŃ ĴŎ ř ହ�ୋŏřŎ 
ŋŎňŜŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ କ�ୋŌŇŘ ŔŕŎŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ସ୍ଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ňŘଟȸରୋŏřĦĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋŏř ଖĵŐřȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ-ŌśŔŏřŌ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎƍŎ ňର୍ବ କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴ 
ĩŇନ୍ଦŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ňŎୁୁłŘňť଼ାରେ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ: ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŎś łŘňť଼ାŞେ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ń řȄ ĿŘŎś  ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ, ହ�ୋŏřĴŘ ŅŕŇ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦƉ 
Ņŕ ř ȃĩ, ହେŊŘ ňŞେ ହ�ୋŏřŞେ ĬȘ‌‌ōŘňŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŞେ ňśŎś łŘňť଼ା 

Ķଙ୍ଗାଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Īନ୍ଦ୍ରĻřȖ‌‌ 
ŌŕŘĴśŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ĨĻŧ Ō řଶ୍ର Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś łŘňť଼ା 
ǭକୁŏ ĺĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňśŎś œ, Ōŕ řŐŘƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ǶୱାଧŚŇ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ūů ŇĦ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘŇŔŚ 
ଜେŇŘ, କେନ୍ଦ୍ର Ķŝŕ Ŋ řŋĶŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା, 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ପ୍ରଧŘŇ, 
ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ କେǂ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ 
ŌŕŘĴśŀ, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘĴśŀ, ĩଶ୍ୱି Ň ପ୍ରଧŘŇ, ĬŌŘ 
ĹŎł ପ୍ରଧŘŇ, ଧŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରଧŘŇƉ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŋŘବେ ňśŎś łŘňť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ŔǗମାŇŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ň řŎƙŇ Ŋ řଦ୍ରୋŕŚ (ପ୍ରଧŘŇ), ŊŐŎŘŌ ŀŘĴśĩ, 
ତ୍ରି ŇŘń ପ୍ରଧŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦ�ୋŐ 
ōŘତ୍ରାŞେ Ň řĻŎ ĨŌɱଳାŇ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĺŘŀřȄŊŘ ŊŘŔś 
Ĺନ୍ଦŇ, Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŀŘĴśĩ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ĶĻřନ୍ଦ୍ର 
ŀŘĴśĩଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňśŎś łŘňť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରଧŘŇ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƠଡା 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴରǻŋŜ Ō ř ňŘł ř ňŎ řĺŘ 
ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ରୀŎŘņŘĴୃǩ Ōǁ ଦିŎ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ: ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśŎśłŘňť଼ା ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘଧŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎŞେ ňśŎśłŘ ňť଼ା Ķଙ୍ଗା ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴŞେ 
ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ ŌŕŘଖśŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘȠ‌‌ର୍ଯକ୍ରŌŞେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ĨĻŧ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ƺୟାŇŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ň řŎƙŇ ପ୍ରଧŘŇ, ūŮ ŵŘର୍ଡ Ŏ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା ପ୍ରଧŘŇ, ŌŇମ�ୋŕŇ ପ୍ରଧŘŇ, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରଧŘŇ Ĳ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĬŅଘ�ୋœĴ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
Œ řŒś ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŇŝŃ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ­ŎŘଧŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŝǩ ŌśŅŘŏŘ­ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕକ୍ଷŌ ŇŝŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉ Ș‌‌?ŘŎŘ ňŎ řବେœ řŃ İŕ ř ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ ŏřǍସାŎŘłŚ ŊŘŎ řĴģଶେœŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଧŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞେ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରଧŘŇ, ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ପ୍ରଧŘŇ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ପ୍ରଧŘŇ, ňŎŚſ ଷିŃ Ŋ řȥ‌‌?ŘŐ, ŅŚňĴ ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ 
ŀŘĴśĩ, Ń řŎśňŃ ř ପ୍ରଧŘŇ, ľśŇŘ ପ୍ରଧŘŇ, Ŕƙŧ ŌŕŘŎłŘ, 
ŒƉŎ ŌŕŘŎłŘ, ŋବେନ୍ଦ୍ର ŀŘĴśĩ, ĩŧśœ ǶୱାĪĥ, ŎśପେŒ 
ପ୍ରଧŘŇ, ପ୍ରŌŜଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋŐ ĬƮŊ Ĳ ହ�ୋŏř ňର୍ବ

Œ řſĴƉ Ň řĩŎŘ Ŋ řŅŘŧ

Ōņ ୁŊƣଣ୍ଣବ�ୋņ ŊŘƞଟିଲେ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴ

ŇŜ ĩňť଼ା, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ Łś ର୍କାŌśƠଡା 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴ Ň řĩŎŘ ଶ�ţŐŚŞେ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ ň řŏŘƉŎ ĨŃ ř ɂ ରିŧ, 
ĩňłŘŎ Œ řକ୍ଷĴ Ȅଲେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ň řŃŘŌɲŎ ŅŚňģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖŊŎ ĻŘł řŊŘ ňŞେ Łś ର୍କାŌśƠଡା 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŏŘƉ 
ŋŘœŘ ଜ୍ଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŕǯତାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řକ୍ଷĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĺŊ řŐ Ōଧś Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋଧ Ĳ ŕǯତାକ୍ଷŎ ଖŘŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି):  ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĲŊŔି,ି 
İȧ‌ľ,ି İȧ‌Ŕ ି ŌƗ ŃńŘ ĨŞŇĴ ŌŜŐନି ŊŘŔŚ 
ŔĦĶĿନ ŎŘĻɹ ĲŊŔି ି ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 

ĲŊŔି ି İȧ‌ľ ି İȧ‌Ŕ ି ŌŐିŃି ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ ŒƉŎ 
ňŘȽƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
କ�ୋŒŏ ĴŐŘŌƠŐ ňŀĩିĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ିŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ ŧśĻŔି ି ĩĪନ-ŬŪŬŰĴś ŔŌର୍ଥନ 
ĻłŘĪ ŊŻତାŌŘŞŇ ନି ĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŧśĻŔି ି
ĩĪନĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŎŕŃିŘଦେŒ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ 
ବ�ୋŏ ି ŊŻତାŌŘŞŇ ନି ĻŎ Ŋକ୍ତŊɹରେ ĴŕȄିଲେģ 
İŕ ି ĩĪନĴś ĩŕśŎ ି ĴŀŘĴŀ ି ĴŎ ି Ńś Ŏƻ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ Ĳ ĻନĶłନŘରେ ĻନĶłନŘ 
ŉƳଦ୍ଦŎ ūŬ ନŌɲŎ ɂŒɨରେ İȧ‌ľ,ି İȧ‌Ŕ,ି Ĩନ୍ୟାନɹ 

ŔŕŃି ǶŃƽ ŋŘବେ ĲŊŔିƉି Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାňŘŐ Ɖ ĻŎĩିରେ  ŎŘǧňŃƉି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŧśĻŔି ି ĩĪନ ŬŪŬŰĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ ĻନĶłନŘ 
ŬŪŬűରେ ĲŊŔି ିଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ŋŘବେ ŔŘŌŏି ĴŎ ିŃńɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĩŅŊିŘŔŚ 
ŞŇŃŘ ŔŃɹନŘŎŘŧł ଭ�ୋĪ, 
ĲŊŔି ି ĴŝœĴ ŞŇŃŘ ōŃŚ 

ɂņŘନ, ŎŘĻɹ ĲŊŔି ି ŌƗ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଦେŒŚ 
ŊǢିୱାŐ, ŎŘŔ ŊŕିŘŎŚ ŌŘļŚ, ନିକେ Œ ĴśǕଭାŎ, ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ĴśǕଭାŎ, ňŘƠŊ ĴśǕଭାŎ, ŅŞିŇŒ ନŘĶ, ľƉņŎ 
ĶŀŃ୍ୟା, ŒŘƻନś  ଭ�ୋĪ, ଜ୍ୟୋŃœି Ōśଗ୍ରି , ŔŃିŘŎŘŌ 
ĴśǕଭାŎ, ବେŏŘŎ ŔĦି ଭ�ୋĪ, ŒƉର୍ଷł ɂņŘନ, 
ŌŞ�ୋŎƙନ ŔŘŕś, ĬŌŘ ŔŘŕś, ĶƍଗାņŎ ĵŌŘŎŚ, 
ĩନǁ ňņŘନ, ŊŘŐĴŝǩ œŘƠ, ĨĻŧ ŊŘŎĴି, 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ĴśǕଭାŎ, ŔśŊŘŔ ିନŚ ŔŘŕś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊǢୱାŐ, 
Ŕର�ୋĻ ମେǢୱା, Ŋ ିରେǂ ŎŘŧ, ନľŎŘĻ ନŘĶ, 
Ņଣ୍ଡୁĩ ĴśŌŘŎ, ŏŐŃି ŌŕŘନǁ, ŎŌŘĴŘƻ ŎŘŊł, 
ŎŘଜେǂ ŊķŘŎ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି)

ŊĻିś  ňƛନŘŧĴ ŒŒିś ĬŅ୍ୟାନରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
ŃńŘ ŌŕŘନ ĻନନŘŧĴ ŊĻିś  ňƛନŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ŔŌସ୍ǯ ňśǪ ŌŘŏɹ Ĩňĥł ĴŎȄିଳେģ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊĴŚ ŔŘŕś, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŏĴିŘ ŔŘŕś, ନŎŔĦିŕ ŊŘĶ, ņŝŊ ōśİŀ, ଗ�ୋŏŘň 
ŊŘĶ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ହ�ୋŃŘ, Ŋś ŏś  ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŏƁł ମେହେŎ, Ŋņିś ŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŊି 
ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ĬňŘƺକ୍ଷା ĶŘŧତ୍ରୀ ଭ�ୋĪ, 
ĴŘĬନŔŏିŎ ĶƍଗାņŎ ĹŘǁ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśǕଭାŎ, 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧĴ, ନନ୍ଦିନ Ś ପ�ୋŁ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
Ņନ୍ତା, ŔǷ ମିŃŘ ନǁ, ɂŃŌିŘ ĺତ୍ରି ĩ, ŊŏŘƍřŎ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିନି ŕŘŎ Ŏƙନ ସ୍ୱାĪĥ, ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ି ĨĹ୍ୟୁ Ń ŌɌି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŞ୍ତୋœ Ņନ୍ତା, ŔśŌନ ନǁ, 
Ķśƙ ĵŘନ, ଦେŊŘŒœି ଲେଙ୍କା, Ļିତେǂ ŌɌି, 
ŅŏିŚň ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŎମେŒ ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ନŘń, 
ŔśɄŃ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ŋƞଟି ĹŘǁ, ĩŒŚର୍ବାŅ ŔŘŕś, 
ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, ŊŎିସେନ ŔŘŕś, Ŕର�ୋĻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŊନŌŘŏ ି ŊŘĶ, ĹǂŌł ି ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋŋିś Ń ିŋŜ œł ŌɌି ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
Ş�ୋĪŔĦିŕŘ: ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ Ĩଗ୍ରେସେନ ŋŊନରେ 
ŊĻିś  ĻନŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĴŘରǻɹȮŌରେ ନି ŕŘŎ 
Ŏƙନ ବେହେŎŘ, ĩĴŘŒ ŌɌି, ĩĶŏňśŎ 

ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ନି Ŏś ňŌŘ ňņŘନ, ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŊɰĴ ŌŕŐିŘ ŔŋŘňŃ ି ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ନŘĶ, Ļǟିଲା 

ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା ŊŚłŘňŘł ି ŅŘŔ, Ŋ ିଜେŀ ି Ļǟିଲା 
ŌŕŐିŘ ĬňŔŋŘňŃ ି ŊŊŃିŘ ňśଟେŏ, Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśରେŒ ନŘİĴ, 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŊĻିŧ ŅŘŒ 
Ĳ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚୁ ňņŘନ, କ�ţŐŘŒ 
ŊŎŕିŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱାņŚନ ĺǁ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
ĴƞଟାŊŘƙଜି: ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŕŎŎ 
ū ନŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂରେ ŊĻିś  
ňƛନŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ŕŘĻ ି Ōŕମ୍ମŅ ĩŧśŊ ĵŘĥƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕŘ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ନି Ŏƙନ ŊŒି,ି ŊĻିś  ŌŕŐିŘ ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ଗ�ୋňŘ ŌŘŕŘନǁ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ŌȄିŏŘ ŌŘļŚ, ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
Ŋ ିଜେť଼ି ନĶŎ ŔŋŘňŃ ି Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌƐĵƠ, 

ŌśŎŊିŘŕŘŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ୟାŔŚ ňśଟେŏ, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŎŘଧେŒ୍ୟାŌ କେŃĴ,ି 
Ńś ରେକେŏŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ĵśŔŎିŘŌ ନŘİĴ, 
ŏŘŏĹǁ ňśଟେȢ‌, ŔśŊŘœ ଜ�ţନ, ōśŊ Ŋ ିଜେť଼ି 
ŞŇŃŘ ŀŘକ୍ତŎ ĨĻŌŅ ĵŘĥ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ 

ŌŞ�ୋŎƙନ ଭ�ୋĪ, ňňś ŔŘŕŘ, ŌŞ�ୋĻ Ĺଣ୍ଡୀ, 
Ķśŀś  ňନି ĴŘ, Ĩଙ୍କିŃ ĻŔňŘŐ, ŊŘŊś ŏ ିନ ŌŘŕŘନǁ 

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĺĴରେ 
ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ňśǪ 
ŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 

ȄŊŘ ŊĻିś  ňƛନŘŧĴƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōƺ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ିɌଦ୍ଧାƙŐ ିĨର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେŕŋିŐ ି ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ନିର୍ବା Ĺନ ŌƠŐŚସ୍ତŎŚŧ ŊĻିś  Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĻନŃŘ ŅŐ ŞŇତ୍ରୀ ନି Ŏś ňŌŘ ŌŘļƉି 
ŞŇŃŝ ƫରେ İŕŘ ňŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŊĻିś  ĻନŃŘ ŅŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘŎś  İĴ ŊŘĪĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ 

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŊĻିś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
Ĺľś ĨନĴŘǱଥିŃ ŊĻିś  ĻନŃŘ ŅŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĻିś  
ōśŊ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĨĻŃି ଯ�ୋŒŚ, ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŊĻିś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŎ ŊŘŎĴି, 
ň Ŝର୍ବŃନ ସ�ţନି Ĵ ŃńŘ ōśŊ Ŋ ିଜେť଼ି ŞŇŃŘ 
ĶŎିŎିŘĻ ŔĦି ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃନ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊɰĴ 

Ĩƺକ୍ଷ ŕĦŔŎŘĻ ଜ�ţନ, ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŅŔɹ ņନƙŧ ŌŘŕŘନǁ, Ŋ ିଜେť଼ି ŞŇŃŘ 
ĩŒŘŅś ŏŘ ĵŘĥ, ଦେŊŎŘĻ ōŘŅŊ, Ŋ ିଜେť଼ି 
ŞŇତ୍ରୀ ň ିଙ୍କି ĵର୍ସେŏ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ

ĻŧƻŚŞŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł

	=ŌŕśŎś Ơř Ĵț‌ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ପ�ୋŦŌśƠĴś ŕରŘĪ Ĵśŏ୍ǻŌŘଲ Ŋ řĻŧୀ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ůģŭ (ŔŌŔି): ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕśŎś ଣ୍ଡି ĶŘĥŎ ɂńŌŊର୍ଷ 
କ�ୋŔŏ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ɂŃଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ūŰľ ି ŅŐ ŋŘĶ ŞŇĪĺନ୍ତିģ ɂńŌ Ņିନରେ Ĵśର୍ଲୁ ŌŘŏ 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐ Ĳ ପ�ୋŦŌśƠ ŅŐ Ōƺରେ ଖେŐ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ 
ŋŘବେ ĻĶǈନାń ŔŘŕŘłŚ Ĳ ŌŘନŔ ňņŘନ ଖେŐ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŏ ିଙ୍କୁ  ଭ�ୋĪ Ĳ ପ୍ରେŌŘନǁ œŘƢ ସǭକୋŎŎ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅନ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵśର୍ଲୁ ŌŘŏ ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିūŬ ĲŋŎରେ ű ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūůū ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ପ�ୋŦŌśƠ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ ūŪ ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ūŬŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵśର୍ଲୁ ŌŘŏ ŅŐĴś ŊĻିŧŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ନରେǂ ଭ�ୋĪ, ŒŊି ଭ�ୋĪ, ĻŞ୍ɭĻŧ ଭ�ୋĪ, ŎŊŚନ ŊŎŕିŘ Ĳ ŌŕśŎś ଣ୍ଡି 
କ�ୋŔŏ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ĴŌľିŚ ŔŅŔɹ ĨŋŐିŘœ ଭ�ୋĪ, ĻŧŎŘĻ œŘƢ, ĲĥŌĴŘŎ 
ňŘଣ୍ଡେ, ŎŘଜେŒ ĴśĨĥŎ, ĻĶǈନାń ŊŎŕିŘ, ňƞିଟୁ ŊନĶśŏŘ, ňňś ଭ�ୋĪ, Ŏňିśŏ 
ňņŘନ, Œśŋȟ‌ ŊନĶśŏŘ, ŔŞ୍ତୋœ œŘƢ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ଦŅୋŐ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ,ůģŭ (ŔŌŔି): ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ĶŘĥŎ ŲŰ ŃŌ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŭ Ņ ିନ ņŎ ି İŕ ି ĬƮŊ ĹŘŏȄିŏŘģ 
ĬȘ‌ōŘňନŚ Ōƺ ŎŘŃ ିରେ ŕŎŕିŎ ଭେȑ‌ ŊŘ ŕŎ ିŕŎƉ ଦ�ୋŐ ମେŏł Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ ବ�ţŅɹନŘń ŌɌି Ĳ ĴŌŐŘ ňŃ ି ŌɌି ň ŜĻŘ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅନŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŕŎŒି ŔŘŕś, ଲ�ୋĴନŘń ŔŘŕś  Ĳ ଗ�ୋନ୍ତି ĩ Ĭତ୍ତŌ ŊŎŕିŘ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅନ ĴŎȄିଲେģ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ňଞ୍ଚାନନ ŔŘŕś, 
ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ ňņŘନƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Œ řŒś Ŕśରſଷାର ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ř ŃŘଲřŌ
ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି): ŔĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ŔŎňƗ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘରǻɹ ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ି ŃŘŏŌି ŒŊିŎି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśନି ľŎ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ĵśĩŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŌନ୍ୱି Ń ŒŒିś  ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎłିŚ ଗ�ୋŏŘň ି ନŘŧĴ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ନିଷେ ņ 
ĩĪȚ‌, Ĵନ୍ୟା ŊŊିŘŕ ଯ�ୋĻନŘ Ĭňରେ ĴŕȄିଲେģ ŊŀିĲି ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
Ōƴିଦ୍ଧା, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱାĶŃ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ĨŎś łŘŎ Ļǟିଲା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂମ�ୋŅ ŊĶƥȁ, ĹŘĪŏɡ ŏŘĪନŎ ŔśŅŘନ ĵŌŘŎŚ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ ĶśŀଭେŏŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŭ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ĪĲ, İŀĪିĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśନି ľŎ ŊŘŐŌśĴśǁ ŋŃିŎିĩି ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି): ǱଥାନŚŧ ŔŅŘĪňŘŏ ି
ŔŘĪȑ‌ ĴଲେĻ ŎŘņŘĴŝǩ Ŏଙ୍ଗŌƠňରେ ĩŔନ୍ତା 
ūŲŎś  Ŭū ňରǻɹƻ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŕŘକ�ୋŒŏ 
କ�ୋŒŏŚ ନŘȑ‌ŊŘŅŚ-ନŘȑ‌ōŘȖ‌ŎŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ĩĻ ିŔŘĪȑ‌ ĴଲେĻ ŔĦňŘŅĴ ନŘŎŘŧł 
ɂŔŘŅ ŌɌିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĹŜ ŀŘƻ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ŊŔȄିŏŘģ Ůľ ିକ�ୋŒŏŚ ନŘľĴ Ĳ ŃŞି�ୋľ ିŏŚŐŘ 
ନŘľĴ ɂŅର୍ଶନ ହେŊģ ŊŏŘƍřŎ ନľŎŘĻ ĴŐŘ 
ňŎœିŅ Ĩଶ�ୋĴ ŊŕŅିŘŎƉ ŏȃିŃ ŃńŘ ɂŕǟଲାŅ 
Ņର୍ଜିƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒŃି ­ŊŘ® ନŘľĴ ɂńŌ Ņିନ ɂŅର୍ଶନ 
ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ŎĻନŚରେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାŎ 
ŊŚłŘňŘł ିĴŐŘ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ନŘľɹĴŘŎ ŔśŌƻ 
ଭ�ୋĪƉ ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒନŘରେ ɂସ୍ତŃ ନŘľĴ ­Ķśଟେ ŎŘŃŎି 
ĴńŘ® ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ Ņ ିନ ŊŎĶŀ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌର୍ପł ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ­ĩİŊŘ 
ŔĴŘŐ® Ĳ ସ�Ťȃନ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ­ĴŘĿŎ ଚ�ŤĴ®ି 
ŌƗସ୍ଥ ĴŎ ିବେģ ନŘľōŘତ୍ରାରେ ŭľ ି ŏŚŐŘନŘľĴ 

­ŒŊŎ ଭେľ®, ­ŔŚŃŘଚ�ୋŎŚ® Ĳ ­ŔŚŃŘĿŘŊ® ŌƗସ୍ଥ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴŌľି ି ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ńś œŘŎĴŘƻ ŔŘŕś  (ସ�ୋହେŏŘ)ଙ୍କୁ  
କ�ୋŒŏ ଗ�ŤŎŊ ନŘľɹ ŔǗମାନ İŊĦ ŔŘŕŃିɹĴ 
ŎŘĻŊି ଲ�ୋĹନ ĩĹŘରǻɹ(ŊŏŘƍřŎ)ଙ୍କୁ  କ�ୋŒŏ 
ଗ�ŤŎŊ ŋŘœŘ ŔŘŕŃିɹ ŔǗମାନ ŅĩିōŊିģ Ų Ļł 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନŘľɹ ɂŃŋିŘ ŔǗମାନରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ନି Ǫତ୍ତି ନି ĩōŘĪĺģି ŅŊିĦĶŃ 
ĴŐŘĴŘŎ Ƕର୍ଗŃ ňŊȽି ନŘİĴ Ĳ Ƕର୍ଗŃ Ĭଗ୍ରେŔନ 
œŀƍřƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ŔŌସ୍ତ ନŘľĴ 
ŔŌର୍ପł ହେŊģ ତେବେ ŔŋŘରେ ŕŌିŘĦŒś ňŘŁŚ, 
ɂŕǟଲାŅ Ņର୍ଜି, ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ŌɌି, ŎŘŌ ɂŔŘŅ 
ŅŘŒ, ĪĦ ନŌŃିŘ ňଟେŏ, ɂଫେŔŎ ǳ ନିȉ‌ņŘŌ ିନŃ ି
ŅŘନŚ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌɌି, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌɌି, ŔŞ୍ତୋœ 
Ʉǹମା, ĩŅŃିɹ ňƛନŘŧĴ, ଲ�ୋĴନŘń ŔĦିŕ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘĪľŎ ɂŃǨିଠାŃŘ 
ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŧśĻřŔ ř ĩĪŇĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ūŲରś  ରŘĻɹସ୍ତରୀŧ କ�ୋŒଲř ŇŘľŊŘଦୀ-ŇŘľōŘȖ‌ରŘ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି): ŎŘłŚŊǄŎ ňନŎś ଦ୍ଧାŎ, ସ�ŤǁରǻɹĴŎł ŃńŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ ūŭ, ūŮ, ūů, ūŰ ନŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ĻନŔŘņŘŎł İĴŘĿ ି
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାନŚŧ ľ ିକ୍ରାňŀŘ ŎŘŌĻŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŃନ ନĶŎňŘŐ ɂŅŚň ŔŘŕśƉ ĩŊŘŕĴƫରେ İŕŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŞ�ୋŎĦĻନ ŔŘŕś, ନŘĶŎĴି ĴŌľି ି ŔǑପାŅĴ ŌņŜŔśŅନ ନŘŧĴ, 
ŋĶŊŘନ ŊĶƥȁ, ŒŊି Ŏń, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśର�ୋŕŃି, ନŚŐŌł ିŌɌି, ĩĪନĻŊିŚ ŋŊŘନŚ 
ŒƉŎ ŒŃňńŚ, Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିŊŘŔśଦେŊ Ŏń, ĶŘନ୍ଧୀ ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ି
ɂĴŘŒ ŞŇňŘĴ, Ŋ ିଜେŀ ିŞŇŃŘ ŊņିśŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି): ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା ŅŘŎś Ʉହ୍ମ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌି ିଟେŀ ƶୱାŎŘ ĴŘରǻɹŎŃ 
ĿĴିŘ ɌŌĴିŌŘନƉ Ŋŋି ିନ୍ନ ŅŘŊ ିŞŇĪ ନି ȃŐ ĲŀŒିŘ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŌĻŅś Ŏ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŊŏŘƍřŎ ɌŌ 
ĴŌŒିନŎƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺģି ūŪŎś  ɌŌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେରେ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ňŘĪĥ ĻłŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĴŘǸନା ŒŃňńŚ, Ŋ ିସ୍ମŧ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌĻଦś ର ŌŕŘŔĦķର ବ�ţĿĴ

ŊŏŘƍřŎ,ůģŭ(ŔŌŔି): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŌɲǄରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧǱଥିŃ 
ବ�ţĿĴ Ķŝŕରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŀŘ. ŊĻିŧŘନǁ ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴରେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ନŘĶ, 
Ļǟିଲା ŔĦସ୍କୃŃ ିĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମୀ Ŏƙନ ŌɌି, Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎŘŔŎ ŊŘĶ, Ļǟିଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŌŘļ,ି Ļǟିଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ ňśଷ୍ପାƙŐ ି ŒŃňńŚ, ĬňĵƠ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŔŘĴĩି, ŞŇŕŎś  ōśŊ କେǂ ŔĦķĿନ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŰľŘ ŭŪରେ ľŘĬନ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŔŌŜŕ ଯ�ୋĶ ŒŊିŎି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ű ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ŰľŘ ŭŪରେ 
ସେŕ ି Ǳଥାନରେ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ ିକ୍ଷł 
ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ Ų ŃŘŎĵି 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŭŪରେ ľŘĬନ 
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ľŘĬନ 
ŊŘŐĴ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରǻɹƻ 

İĴ ŵĴŘńନ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ ľŘĬନ ŊŘŐĴ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňŀĩିରେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଖେŐ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊĻିŧŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŊିģ Ų ŃŘŎĵିରେ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 
ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ Ŕśŋȿରା ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŃś ର୍ଥ Ĵ ିସ୍ତି Ŏ Ĩର୍ଥ ɂŅŘନ ĴŎŘōŊିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ରŘłୀŊǄ ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ŔĦĴǛ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řǁ ňśŎ / କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ / Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨଲେĵŘňଡ଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ହେଲେ, ĴǁŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
(Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶୌĹ ହେŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କ 
ŞେľĴś ŋś Ŕ ř ଦେŊŘĴś  ķľłŘǱŐ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

‌ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ Ŏķś 
ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ Ŭ ŌŝŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ 
ĩŒś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŜŕ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśǱ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର,  
କ�ୋœŘƺſ ĴŚƥତ୍ତୀ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řଙ୍କ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର�ୋĶɹ କŘŌନŘ 
କŎ ř ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŅŚňŅŘନ
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ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ Ĭŏś Ơଡା Ŋɰȇ‌ 
ŞĴୋľŔŌŏାĪ ĶťŋřŃŎ Ŏńĺକ Ŀାରେ ŉାŏĶśŇ ň Ŝର୍ଣȁŌା Ĭňŏକ୍ſ 
ĨǦɂŕŎŚ ŇାŌōƕ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶŃ ŭŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 
Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାń, Œ řŊ, Ŏାņାକŝǩ Ōŕାɂŋś  ŕŎ řŕŎ ଭେľ ହ�ୋĪ 
ହ�ୋŏř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ  Ů ŃାŎ řĵ Ŕକାଳେ କŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
Ĳ ŇାŌōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ  ŇାŌōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŏାňରେ Ņŕ řŕାƠଡି 
ŋƍଗା Ĳ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ňŜĻକ ŋାବେ ŔśରେŒ 
Ňାŧକ Ĳ ŏƁł Ňାŧକ କାର୍ଯɹ Ńś ŐାĪȄŊା ବେଳେ କƥତ୍ତା Ķାĥ ଗ�Ťƻ ତିĩ ĹŌŎା 
ĨŌାŃ Ĳ ସ�Ťରେǂ୍ରୀ ĨŌାŃ କାର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ŊାŎ řକ, ķାŔ řŎାŌ ĨŌାŃ, Ŋ řŎƗ ଚି ɂŔାŅ ŊାŎ řକ, ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŒ ř, ĻĶǈନାń 
ĬŀାŇ, ņŊଳେǢŎ ĶśŎś , ĻŚŊƴଦ୍ଧŇ ĨŌାŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞŃŏ ŇŅŚରŎ Ŋś ť ř ōśŊĴ Ōŝତ
ĴƞଟାŌŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ କƞଟାŌାŐ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ŋťĺňାňାŏř ମେĶା ପ୍ରୋଜେକɟ ňାȟ‌ Ňର୍ସŎŚ ତେŏŇŅŚ କŜŐରେ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ହ�ୋŏř ĨŊŔŎରେ ଭ�ୋĻř କŎ ř ŌĬĻŌǯତି କŎ řŊା 
Ļଣେ ōśŊକƉକୁ  Ōŕƍଗା ňŀřĺ řģ Ķାଧ�ୋĪŊା ŔŌŧରେ Ŋś ଡ଼ି ō řŊାŎś  
Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ ňśŎś ଷœୋତ୍ତŌňśŎ 
Ĩଞ୍ଚĹŐŎ ŊŐŎାŌ Ŕାŕś  (ŭŪ)ģ କƞଟାŌାŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ İକ Ķ୍ୟାȧ‌ İଜେŇɵ ସି 
ŔĦǱଥାରେ ସେ କାŌ କŎś Ȅଲେģ ହ�ୋŏř ĨŊŔŎରେ Ŕାଙ୍ଗŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ସେ 
ଭ�ୋĻř କŎ řŊାକś ତେŏŇŅŚକś ōାĪȄଲେģ Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř Ň ĩŔ řŊାŎś  
Ŕାଙ୍ଗŌାନେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ řȄଲେģ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ĻŎ řĩରେ 
ŊŐŎାŌƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାōାĪȄŏାģ କƞଟାŌାŐ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŀାŻŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷ řŃ କŎ řȄଲେģ କƞଟାŌାŐ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘରŎ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉ Ōŝତ୍ ɹ
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŏାŔňśŎ ମେହେŎś ł ř ଯ�ୋŎ Ň řକľ ଦ�ţŌŃ ř 
ŇାŐ ମ�ୋťରେ İକ ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାରେ Ļଣେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ŋ řŏାŔňśŎ ňƗଚାŧŃ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ȰରାŌŎ ŏକ୍ଷୀନ୍ଦ୍ର ମେƠଡିŏř (ůŬ)ģ ସେ İକ ŊାĪȇ‌ (Ĳଡ଼ିŭūŀř ŪŰŲŬ) 
ଯ�ୋଗେ ŌŇŌśƠଡାŎś  ķŎକś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ŔାŌŇାŎś  
İକ ĹାŎ ř Ĺକ řĩ Ķାଡ଼ି  ଦ୍ǽ Ń Ĳ ବେňŎś ĩ ŋାବେ ĩŔ ř ņźକା କŎ ř 
ňŐାĪōାĪȄŏାģ ņźକାରେ Ńାଙ୍କ ŊାĪକ ŋାƍଗିŎś Ļř ōାĪĺ řģ ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ķାଡ଼ିରେ  ŃାƉକୁ  ŌŇŌśƠଡା ŀାŻŎĵାŇକś Ĩłା ōାĪȄŏାģ 
ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
କŎାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗƉକୁ  ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ ŋାĪ Ňରେନ୍ଦ୍ର Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĳ ů ļ řĨ ŋାƍଗି ňŀřĺƻତିģ 
İŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ

ĴňŘŒ ିରŘ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĨƍŇŊŘťřରś  ଚ�ୋରି
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ńńା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ କňାŒ řŎା 
ȰରାŌ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Şେନ୍ଦ୍ର ŇĦ ū Ĳ ŬŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Şେନ୍ଦ୍ରŎ Ńାŏା ŋାƍଗି İକ Ķ୍ୟାŔ 
ľାƉକି, ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ଖେŐ ĬňକŎł Ĳ ōାŅś  ପେଡ଼ି ŔାŌȰରୀ ନେĪōାĪĺƻତିģ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Şେନ୍ଦ୍ରŎś  Ōƺ İକ Ķ୍ୟାŔ ľାƉକି, ĲĻŇ ōƽ, ŭŪ ň୍ୟାŞେľ 
ĺŃś ĩ, ĨƠଡା Ŕŕ ĩŕśŎ ř Ĩନେକ ĻřŇ řଷ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĪōାĪĺƻତିģ İନେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ňŎମେǢŎ ମେହେŎ İŊĦ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Şେନ୍ଦ୍ରŎ 
କର୍ମୀ ŊାŔƻତୀ Ō řଶ୍ର Ĳ କǛŇା Ňାİକ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ķľłା ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା ň Ŝର୍ବକ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ଘର ĩĶରś  Ŋś ଲେľ ନେĪĶଲେ
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňାŏř Ň řŊାŔŚ ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕśଙ୍କ ķŎ 
ŔାŌŇାŎś  Ńାଙ୍କ İକ Ŋś ଲେľ (Ĳଡ଼ି ŭūŞେ ŬůŲū) ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ İŕାŎ ɂŌାł Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ କ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା 
Ń ŅŜ Ŏ କńା ķľłା ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŇ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŅŎňଡ଼ା Ň řŊାŔŚ 
Œ řକ୍ଷକ ŋାĶɹņŎ Ŕାŕśଙ୍କ ଦେĬŐřǱଥିŃ ŋଡ଼ାķŎś  ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 
Ńାଙ୍କ  ŊାĪକ (Ĳଡ଼ିŬűİ ŲűŲŬ) ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōƺ 
ňśŏ řŔକś ŔŉŐŃା Ō řŐ řŇ řģ ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕାକś ନେĪ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋ řŃରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ɂŃ ř ଲ�ୋକଙ୍କ ŋŎŔା Ńś ľ řĶŏାł řģ

ପ�ୋťřĶŏŘ ȸରାŇɵŉର୍ମର; ĹƻିତାରŎ ĹŘœŚ
Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ) : ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ କƞଟାŌାŐ Ŋɰକ ŊŎĶାĥ ňƗଚାŧŃ 
Ŕ řŌ řŏ řଯ�ୋŎାŎ ĶŋŚŎ ŇŐକŜňରେ ŏାĶ řȄŊା ŬůŞେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ ūŪ Ņ řŇ ହେŏା ପ�ୋଡ଼ି ōାĪĺ řģ İłś ņାŇ ĹାଷŚ ŌŎ řŊାକś 
ŊŔ řŏାł řģ İŕ ř ȸରାŇ୍ସŉାର୍ମŎ Ĭňରେ ůĻł ĹାଷŚ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺƻତିģ 
ŉŐରେ İବେ ĹାଷŚŌାନେ Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ĩĺƻତିģ ĵśŊ ŒŚȱ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇ୍ସŉର୍ମŎ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ĹାଷŚ ଲ�ୋĹŇ Ŏłା, କśŐŌł ř Ŏłା, ŔŚŌାଞ୍ଚŏ Ŏłା, 
କŝǩ Ŏłା, କହ୍ǸĪ ŌŜର୍ଗୀ ɂŌśĵ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ņŘŇĵƠଡିରŎ ĨǦପ୍ରŕର ŇŘŌōƕ
Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): କƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ňŏŔାଗ�ୋŎା ňƗଚାŧŃ ņାŇĵƠଡି 
ȰରାŌରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
କŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ȰରାŌŎ ŒŃାȅକ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା 
କŐŔ ņŎ ř ȰରାŌɹ ňśǤŎ řłŚŎś  ňାł ř ĩł řȄଲେģ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕŕ ōƕ Ōଣ୍ଡňରେ 
ǱଥାňŇ କŎ řŊା ňରେ ŇାŌōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŇŌାŐŚ ɂŕŎାĻ 
ňŜĻା କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ କŎ řńଲେģ କମ୍ଭୁ ɂņାŇ Ĳ ŔĦĻś  ɂņାŇ କƥତ୍ତା Ȅଲେģ

ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŇŌśƠଡା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řକାକś Ŋ řŊାŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ କŎ řŊା, Ķର୍ଭ ŇǦ କŎ řŊା, Ŋ řŊାŕ 
ňାĪĥ ŌŇା କŎ řŊା, ňśł ř ĨňŕŎł କŎ ř 
Ņś Ǥର୍ମ କŎ řŊା İŊĦ ŕŃ୍ୟା ņŌକ ଦେŊା 
ŋŐř İକ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ŒĶଡ଼ାŎ Ļଣେ ōśŊକ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ 
İŕ ř ŇାŊାŐ řକା ĻłƉକୁ  Ŋ řŊାŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄŏାģ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊା 
ňରେ ŇାŊାŐ řକା Ļłକ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ 
ōśŊକକś କŕ řȄଲେģ İŕାňରେ ōśŊକ 

Ļłକ ĳଷņ ĵśĩĪ Ķର୍ଭ ŇǦ କŎ ř 
ଦେŊା ňରେ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ ŌŇା କŎ ř 
ଦେĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ Ŋŕś  Ŋ řŐŌɲରେ 
İŕା Ļାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ļ řĨକś ĨŇɹ Ļłକଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊାŕ ŏାĶ ř 
Ň řର୍ବǄ କŎ řȄଲେģ İŕା Ļାł řŊା ňରେ 

ĨŋřōśŻ ōśŊକ Ļłକ Ŋ řŊାŕ Ŀ řȇ‌ 
ହ�ୋĪȄŊା ōśŊକƉକୁ  ņŌକ ଦେĪȄŏାģ 
ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  Ŋାŕା ହେଲେ ŌାŎ řଦେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄŏାģ İȄରେ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋ řŊାŕ ŋାƍଗିȄŏାģ 
ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ĨŋřōśŻ ōśŊକ 
ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  ĨňŕŎł କŎ ř ňśł ř Ņś Ǥର୍ମ 
କŎ řȄŏାģ ŃାƉକୁ  ŞĴŤłŔ řĿାରେ Ŋାŕା 
କŎାĪ ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ Şେȧ‌ କଲେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŕŃ୍ୟା କŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŌକ 
ଦେĪȄŏାģ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ ř ŬŮ ŃାŎ řĵ Ŕକାଳେ 
Ņś ŕ ȀƉକୁ  କƞଟାŌାŐ ତେŏ ŇŅŚ ସେŃś  

Ň řକľରେ ňାĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ ĩŔ řŊା 
ଦେȃ ĨŋřōśŻ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŇାŊŐřକାƉକୁ  ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 
ķŎକś ନେĪȄଲେģ İନେĪ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କ 
Ōା® ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵରେ İŃŏା 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ କ řƻତୁ ĩĻř ĩŔ, 
କାŏř ĩŔ କŕ ř ńାŇାକś Ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦ�ŤŀାĪ Ȅŏାģ Ĳŏľା ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  
ńାŇରେ ŊŔାĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř Ň 
Ȅŏାģ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
İȧ‌ň řƉକୁ  ĻłାĪŊା ňରେ ńାŇାରେ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ କ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪŇ řģ

Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ŌŕାŇŅŚ Ʉ ରିĻ ĺକ 
Ň řକľରେ ɂŊାŅ ňśŎś ଷ ĻŇŇାŧକ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ĨŌାŃଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ʉ ରିĻ ĺକ Ň řକľ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧକଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśଷ୍ପŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
କŎାōାĪĺ řģବ�Ťଦ୍ଧ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
Ō řଶ୍ର, Ĭňାƺକ୍ଷା ŔśŋାŔ řŇ ř ସେĿŚ, ĻřǟŘ Ōŕ řŐା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŅŚǊ ତିɂŋା ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ĩଶ�ୋକ Ŕାŕś, Ŕśବ�ୋņ 
ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

ňśର�ୋŕ řŃ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŌŇŌśƠଡା: ŌŕାŇ ĻŇନେŃା Ńńା Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ķର୍ବ ଗ�ŤŎŊ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
Ĭňŏକ୍ſ କƞଟାŌାŐĿାରେ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśଷ୍ପŌାŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଜ୍ଞାňŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ କƞଟାŌାŐ Ŋɱକ ŔŋାňŃ ř  
ŎାņାŊଲ୍ଲŋ ɂņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ İକ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ Ōŕ řņŎ Ŏłା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋାĶɹŎȄ Ōǟ ଲିକ, Ŋ řĻŧ 
ŊାŎ řକ, ŊାŐŌśକśǁ ମେହେŎ, ķŇ Ŋś ଡେକ, 
ŌśŎŏŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŎŋƍଗା: ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĹାŎ řĺକରେ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ İŕ ř Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśଷ୍ପŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
କŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋାŔ řŇŚ 
ŅାŔ, ŎŊ řĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, ŔśŒାନ୍ତ ɂņାŇ, 
ĨŊକାŒ Ŕାŕś, ɂŅŚň Ŕାŕś, ňśŎś łାକľକ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋକ ସେĿř, କŎଞ୍ଜକľା ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŕାŎ ଘ�ୋଷ, ĶŎś ť ɂņାŇ ɂŌśĵଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩନେକ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ: ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧକଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ŏś ŕାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇɭŅ řŇରେ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŔśŎś ŇାŎାŧł ŌŕାକśŎଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ 

Ĭ ň Ŕ ŋ ା ň Ń ř 
Œŧମ୍ଭୁ Ňାń 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, କ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃା, ŎƙଜିŃ 
କśŌାŎ Ŏń, ĻřǟŘ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
ŔŃɹƙଜୀŊ Ō řଶ୍ର, 
ņŚରେନ୍ଦ୍ର ŇାŎାŧł 

ňƠଡା, ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ňାତ୍ର, ŔǑପାŅକ 
ŔƙଜୀŊ କśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ĹǑପାŌାŏ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŕ řŏś ଙ୍ଗ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଶ�ţŐŎଞ୍ଜŇ ŊାŅŚ, 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ĻĶŅŏା, Ɍରୀକାନ୍ତ କର୍ମୀ, ňŝń୍ୱି ŎାĻ 
ŌŕାକśŎ, Ńś ŐŔŚ ŅାŔ ହ�ୋŃା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ŋɰକ ŔǗମୁĵŎś  İକ ଶ�ୋŋାōାȽରା ŊାŕାŎ ř 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାର୍ଲ୍ୟାňł କŎ řȄଲେģ ĬŻ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŒŃାȅକ Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȄŊାବେଳେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀାŻŎĵାŇରେ ŉŐŊଣ୍ଟŇ କŎାōାĪȄŏାģ

ĻŧƻତୀରŎ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ ĶśłĶŘŇ

ŌŇŌŘŇ ିĹŐŘĪĺ ିŌŇŌśƠଡା ňśŏŔି

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  ŅୁǤର୍ମ, 
Ķŋ୍ଭŇǦ, ĨňŕŎł
	=İȧ‌ň řଙ୍କ ŕǯŞſň 
ňରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ

ŊରōŘȽରୀ ĶŘť ř-ŕŘĪŵŘ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ: Ů Ķśରś ତର
ବ�Ťଦ୍ଧ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା Ŋɰȇ‌ ňśŎśłାକľକ ńାŇା ĨņŚŇ ଭ�ţŎŊŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İକ ବ�ୋଲେର�ୋକś ଗ�ୋľ řİ ŕାĪĲା ņźକା ଦେĪĺ řģ 
İȄରେ ŮĻł ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŀś ŌśŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ňśŎśłାକľକ Ň řକľସ୍ଥ Ŕାŏକľାକś İକ ବ�ୋଲେର�ୋରେ ūŮĻł ŊŎōାȽରୀ ĩŔ řȄଲେģ 
ଭ�ୋĻřĵାĪ ଫେŎśȄଲେ; Ōାତ୍ର ňśŎśłାକľକରେ ĻାŃŚŧŎାĻňń ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İłś ସେŌାନେ ଭ�ţŎŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺକŎś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ ōାĻňśŎ Ķାĥ ହ�ୋĪ 
ଫେŎ řŊାŎ Ȅŏା; Ōାତ୍ର Ņś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ ଭ�ţŎŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺକŎś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
କ řĺ řŊାľ Ķŏାňରେ ľ řŋ řİŔ ଶ�ୋ® Ŏś ȟ‌ Ň řକľରେ ĹାŎ řĺକ ňାǢŎ୍ରୁ  ĩŔśȄŊା 
İĩŎİŔİŔ କǑପାŇŚŎ ŕାĪŵା Ŕŕ řŃ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ୋଲେର�ୋରେ 
ŊŔ řȄŊା ūŮĻłଙ୍କ ŌƺŎś  ūŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊାବେŐ ŮĻł ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪńଲେģ 
ସେȄŎś  Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ ŭĻł ĶśŎśŃŎƉକୁ ବ�Ťଦ୍ଧ ମେŀřକାŏ ňĿାōାĪȄŏାģ

ŋś Ȣ‌ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶśĥ ō śŊĴƉ Ōŝତ୍ ɹ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):  ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ŕŎŋƍଗା Ŋɰକ ňśŎś łାକľକରେ ŀାŻŎଙ୍କ ŋś Ȣ‌ 
Ĺ řକ řƮସା ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଳେ 
ňśŎś łାକľକ ମେŀřକାŏ ňĺ ŊǯତିŎ Ŕśବ୍ରŃ Ňାŧକ(ŬŮ)ģ Ńାଙ୍କ ଦେŕ କśଣ୍ଡୋ 
ହେŊାŎś  ସେ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ମେŀřକାŏ ĩŔ řȄଲେģ ŀାŻŎ ŎĻŃ ŌŕାŇନ୍ଦି ĩ 
Ńାଙ୍କŎ Ĺřକ řƮସା କŎ řȄଲେģ Īଞ୍ଜେƃŇ ନେŊାŎ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ńାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀřȄŏାģ ŃାƉକୁ  ବ�Ťଦ୍ଧ ମେŀřକାŏ ନେŊା Ŋାľରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
İȄଯ�ୋĶś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ମେŀřକାŏ ŔǗମୁĵରେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŏରେŇ୍ସ ŎାĬŃŎାŧ, 
ŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŊŐଦେŊ ବେହେŎା, ŕŎŋƍଗା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, 
ňśŎś łାକľକ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĨŎś ł Ŕ řĦ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋକ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ řȄଲେģ ķľłାŎ ƫŎ řŃ ŃŅନ୍ତ 
କŎ ř ĩŊŒɹକ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ Ŏାǯତାର�ୋକ ŕľ řȄŏାģ

ପ୍ରņŘŇŒſିĴଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ କƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĶśŀଭେŏřňŅŎ କɰǦŎ 
ĨņŚŇ ňśŎś łାňାł ř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĵଗେǢŎ Ŋǯତିĩ 
ĨŊŔŎ ନେĪĺƻତିģ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉକୁ  ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İକ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ କƞଟାŌାŐ Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ୋŋ 
ŎĦĻŇ ŌାŐ ř, ପ୍ରାŻŇ İŊ řĪĲ ŉାǞଗୁŇŚ ŌାļŚ, İŊ řĪĲ Ņś ର୍ଗା ĹŎł ɂņାŇ, Œଙ୍କŎ 
ŌŕାŇǁ, Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŇŚŐାĹŐ ଭ�ୋĪ, ŎĦĻś  ĨŌାŃ, ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŇାŎାŧł Ōŕାକśť, ňƗଚାŇŇ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ōଙ୍ଗŐś  Ŕାŕś, 
ŵାର୍ଡŔŋɹ Ŋ řĹ řତ୍ର Ŕାŕś, ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷକ Ņřǟଲୀň କƣǻ, Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňାĿŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷକ ଷଣ୍ଡେǢŎ ŇାĶ Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ Ŕାŕś, ŎାŞେŒ Ōǟ ଲିକ, ŔĦĻŚŊ Ňାİକ, ɂମେǢŎ 
ଭ�ୋĪ, ଦ�ŤňŅŚ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ƥ ତି ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): କƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĶśťଭେŏřňŅŎ କɰǦŎ ĨņŚŇ ňśŎś łାňାł ř 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ Ńŝ Ǌ ତିŃŝ ଷ୍ଣା ଭ�ୋĪ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ 
ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪĺ řģ ů Ņ řŇ Ńଳେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା 
ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĵଗେǢŎ Ŋǯତିĩ ŃାƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺƻତିģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ Ŕାŕś, ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷକ ňŎମେǢŎ ଭ�ୋĪ, ŎାŞେŒ Ōǟ ଲିକ, ŔƙଜୀŊ 
Ňାİକ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଦȿରୌňŅŚ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ňŏŒାଗ�ୋŎା: ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ କƞଟାŌାŐ Ŋɰକ ňŏŒାଗ�ୋŎା କɰǦŎ Ŋାŏřଯ�ୋŎŚ ŧśĻřİŌĪ 
ǭକୁŏŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ɂņାŇ Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ Ĭଦ୍ଧŊ Ōŕାŏřକଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İȄňାĪĥ 
İକ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŃାƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪĺ řģ

ǭକୁŏĴś ŵŘľରĴśŏର ପ୍ରŅŘŇ
ŌŇŌśƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀ ŊŔନ୍ତ ସ�ୋŔ řĩŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŌŇŌśƠଡା Œାĵା 
ňକ୍ଷŎś  Şେତେକ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ŵାľŎକśŏŎ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ŊାňśĻŚŇĶŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĨŋřŇŊ 
ňƛŇାŧକ, କƞଟାŌାŐ Ŋɰକ ĬŅŧňśŎ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŊାŊś ŏାŏ Ōŕାକśŀ, 
କňାŒ řŎା ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ňŎମେǢŎ ମେହେŎ, ĵĪŎŌାŐ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŎŊ řĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ İŊĦ ŌŇŌśƠଡା ŔŎକାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ସେĿŚ İŕା ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řକାŒ ŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ଚେŧାŎňର୍ସŇ ŎାĻɌରୀ Ō řଶ୍ର Œାĵା କାର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ବ�ţŅɹŇାń ହ�ୋŃା,  ŌŇŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷକ ŔŌ୍ୱି Ń Ō řଶ୍ର , Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŒାନ୍ତ 
Ŏń,ŇରେŒ କƣǻ, ŌŇŌśƠଡା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂĻřŇା ňାŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴଲେĻର Ĩତିରି  Ż ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ĬȘ‌ଘŘľ ିତ
Ŋ řŇ řĴŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řକା Ŋɰȇ‌ ŊାĬĥŔśŇŚ Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ļś Ň řĨŎ କଲେĻŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ňƗଚାŇŇ Ŕାŕś  İŕ ř 
ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚĶŝŕକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ĹŎŅାǱଥିŃ ŊାŊା 
କň řଳେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ŌŕାଦେŊଙ୍କĿାରେ ŌŕାĻŐŒାŧŚ 
କŎାōାĪĺ řģ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŀ řȰରୀ କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ņŚରେନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ Ĳ ŌŌŃା 
Ňାŧକ Ōśĵɹ କƥତ୍ତା Ȅଲେģ Ōśକ୍ତି ŃŚର୍ଥ 
କśŕାōାĬȄŊା ňśłɹňŚĿ ňାňକ୍ଷŧ 
ķାľŎś  ĩĵ ňାĵ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ 
ūůŪĻł ŋŻ ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř 
ŊାŊାଙ୍କ ňŚĿରେ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ňŚĿରେ ŏřƍଗାŊŎł Ĳ ହ�ୋŌōƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳĥ ŇŌħ Œ řŊାŧ 
ƹŇ řରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ କǑ ପି ĬĿřȄŏାģ

Ĵň ିଳେǢର Ōǁ ଦିରରŎ 
ŌŕŘĻŐŒŘŧŚ

କ�ୋľŔŌŏŘĪରŎ 
ĨǦପ୍ରŕର ŇŘŌōƕ

ŒĶŀŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ କƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ŋ řŐାŔňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŏାକ୍ଷŔକśľ ř Ķାĥȡ‌ Ņଣ୍ଡņŎ କƣǻଙ୍କ ňśĨ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ କƣǻ ĩŔାȟ‌ ŎାĪŉŏରେ 
ōŊାŇ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେŊାକś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତƉକୁ  ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟŘ Ōାĥ ŌାହେǢŎŚ ସେŇା ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪĺ řģ

ĴƞଟାŌŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŏŌɲŔŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŐŌŃś Ōା Ļଙ୍ଗŏŎś  
ů କśĪƞଟାŐ Ŭů ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ōାŉřĩ ňŐାĪŊାରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ɂକାŒ 
ଭ�ୋĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĩŋŧ ɂņାŇ, 
ŕାŊ řŏŅାŎ ŌାŇŔ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĹŁĬରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ů ĴśĪƞଟାŏ Ŭů କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻŊତ

Ş�Ťƴ,ůģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ŊŏାŔ řƍଗା ŔŕŎŚ 
ŊŇŚକŎł Ļଙ୍ଗŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ūūľ ř ŕାŃŚ ĨŊǱଥାŇ କŎś ĺ řģ 
İŕ ř ňŏରେ ŭ ŅřŇ Ńଳେ İକ 
ŕାŃŚ ĺś ĩ ĻŇɭ ଦେĪĺ řģ ŇŊĻାŃ 
ŒାŊକ Ŕŕ ŕାŃŚ ňŏŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ņ řŇŎାŃ ř 
କŀା ŇĻŎ ŎĵାōାĪĺ řģ ŮŅřŇ 
ň Ŝର୍ବେ ĩĿŌŏřକ ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŌŕାŇŅŚ ଡେĪĥ ūŭľ ř ŕାŃŚ ňŏ 

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ ŊŦ଼ିĶାĥ ňƗଚାŧŃ ŊŏାŔ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐକś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ସେŌାŇƉକୁ  ŌŕାŇŅŚŎ ĨňŎňାǢର୍କୁ  ķĬଡ଼ାĪȄŏାģ 
ňŎŅřŇ ūūľ ř ŕାŃŚ ňśł ř ŌŕାŇŅŚ ଡେĪĥ ŊŏାŔ řƍଗା ň୍Řଣ୍ଟେŔŇ Ĩଞ୍ଚŐକś 
ଫେŎȄଲେģ İŕ ř ňŏରେ ȄŊା Ķର୍ଭłŚ ŕାŃŚľ ř İକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ Ĺ řହ୍ନľ 

କŎ ř ĺś ĩ ĻŇɭ ଦେĪȄŊା ବ�Ťଦ୍ଧ ŀ řİŉĲ 
Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ଗ�ୋĺାŧŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ କŕ řĺƻତି, ŕାŃŚŌାନେ ŔାņାŎłŃħ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řŎାňŅ Ĳ Ň řର୍ଜŇ 
ǱଥାŇ Ŋାĺ řńାƻ ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊŇ କର୍ମĹାŎŚ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Œ řŊ řŎ କŎ ř ŕାŃŚ ňŏ Ĭňରେ 
କŀା ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ

ŕŘତŚňŏରŎ ŒŘŊĴ ĻŇɭ 

Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ତେŏřŊǄ ପ୍ରାńŌ řକ କŝଷ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ňାƃରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ňĦĻřକŎł କŎ řȄŊା ĹାଷŚଙ୍କ ଟ�ୋକŇ 
ĩŔ řŇ řģ İłś ସେŌାନେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ କśଞ୍ଜ ସେĿŚ, 
ପ୍ରାłŊନ୍ଧୁ ସେĿŚ Ĳ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ସେĿŚ ĨŌŐ କŎ řȄŊା ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ 
ତେŏřŊǄ ŔŌ řŃ řରେ ňĦĻřକŎł କŎ řȄଲେ; Ōାତ୍ର ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ଟ�ୋକŇ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌɲŎ Ŕŕ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ୱେ ଟ�ୋକŇ ĩŔśŇ řģ 
ଶେଷରେ ସେŌାନେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ଟ�ୋĴŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ĻǟିଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ

Ş�Ťƴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): କƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ 
ସ�ŤŎŚ ବେଙ୍ଗେŔ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷକ ŌŕାŊŚŎ ŇାĶଙ୍କ 
ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ  କƞଟାŌାŐ Ō řŐ řŃ 
Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎକś 
ŌśŃ୍ୟୁକା ŐŚŇ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା 
ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ କାƻ ତି 
ŇାĶƉକୁ  Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ

ŒſିĴƉ ňରି ŊŘରĴś Ōśତ୍ ɹĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧତŘ ପ୍ରŅŘŇ 

ŇŊŇōିśŻ ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
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ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ ŞŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řର
ĻŧňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ňŎŔିŎŞେ 
ŋǈିſŌŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌńǻɹ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ɂରାŧ ŭŪŬ Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģŒŊିŎିŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ 
Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģŀŘŻŎŚ ଦŐŞେ ĨǱଥିŒଲɹ Ŋ ିଶେœƕ 
ŀŘŻŎ ପ୍ରŌଥେŒ ĴŒɹň ňƠଡା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ଚĹŃśŎŘŌ 
ମେହେŎ, ĪİȚ‌‌ľ ି (ĴŘŇ, ŇŘĴ, ĶŐŘ) Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňƠଡା İŊĦ ଚକ୍ଷୁ Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŊŒି ିପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ 
İȄŔŕ ĨŀĲିଲ�ୋĻǦି ĩŎŘņŇŘ ବେŕśŎŘ, ŉିĻĲିଥେŎŘňǦି ŀŘŻŎ ŔŌɲ ୱିŃ 
ǶŎŜň ňƠଡା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŕŃିŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋǈିſŌ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŃŇି ି Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕśĪଲ ଚĹŧŘŎ Ōƺ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŋŋିǈି 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĴŏŌňśର, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŒŒିś ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତି Ĵś ନେĪ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ଦŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘŞେ ଲŘĶĺିģିĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ĴଲŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨȅŇǯ ଦŅňśŎ, ňŘȽŊŔŘ, ĴŔŘŊŘŕ ି
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĶśŀĴି ĨŇɹŃŌģ ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ଦŅňśŎ ňŘĪĥ ଦśĪ Ļł 
ĩବେଦŇ ĴŎȄିŊŘ ɂରାର୍ ȁŇŚƉ ŌƺŞେ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌǯ ŔଦŔɹ 
ŃଥŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ଚŧŇ ଲŘĶ ି ଚĹଷ୍ଟା ĴŎŊିŘĴś ନେĪ 
ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺģି ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ǭକୁଲ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ିŌନ�ୋŇŚŃ ĴŎȄିŊŘ ɂରାń୍ଥୀŇŚଙ୍କୁ  
ŇŚŧŌ ଦŅĵŘĪ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔଦŔɹƉ 
ŔǑର୍କିŧ ବ�ୋଲି ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔଦŔɹƉ ĴŕŊିŘ ĴଥŘ ļĨିĴś ĺŘť ଼ି ŌŘĩ 
ňŎňśŎśœĴś ନେĪ ķŎ ĴଲŘ, ସେŕ ି ňŎňśŎśœ 
ĴňିŎ ିɂରାńǻŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ ହେଲŘģ ଯେĬĥ ɂରାńǻŇŚƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŊŘľ ŕśŀĺିନ୍ତି , ସେŕ ି ɂରାńǻŇŚ 

Ĳ Ŕମ୍ŝŻ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŔǑର୍କŞେ ŋŘĪ ŋŘĬłŚ 
ହେବେģ ପ୍ରņŘŇŒſିĴƉ ŌŘĬŔŚ ļĨି ହେĬĺନ୍ତି 
ɂରାńǻŇŚģ İନେĪ ଦŅňśŎ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔଦŔɹŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚłŚ ŔśɌରୀ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲŏ 
İōŘİĥ କ�ŤłŔ ି ŇƳି୍ଦିǦ ŇǤିର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŔŘŊŘŕ ି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İĿŘŞେ Ōƺ ଦśĪ Ļł 
ɂରାń୍ଥୀŇŚƉ ଲŘĶ ିĨŔନƻତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃŎି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕମ୍ŝŻ ɂରାń୍ଥୀŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔଦŔɹ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ĨŇɹ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚ ସ୍ୱାŌŚ ňŎŃିɹକ୍ତା ବ�ୋଲି ଦŘŊ ି ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ŇĴିľŞେ ōŘଞ୍ଚି Ń ପ୍ରŌŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ƶ ୱିŊņିŘŞେ ňť଼ି ōŘĪĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃŎି ɂରାńǻŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ 
ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔଦŔɹ ňଦŎś ĪǯŉŘ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦତ୍ତ ĺŘଡ଼ňȽ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ŕ Ȁ ଗ୍ରŕł ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĬĺģି 
ତେବେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś ňśł ିଥŞେ ŒŒିś ସେŊĴିŘ 
Ňōି śକ୍ତି  Ŋ ିଜ୍ଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻłŘōŘĪĺģି ĨŇɹňſŞେ ňŘȽŊŔŘ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŇŚŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ Ļନ�ţĴŘ ɂରାńǻŇŚ 
ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ ŔଦŔ୍ୟାƉ ŔŕŃି ňŕଞ୍ଚି  ĨǴ ŝŒɹŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ମ�ୋତେ İŕ ି Ňōି śକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ĴଲŌňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŔśɌରୀ ŇŘİĴଙ୍କୁ ଲି ȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕମ୍ŝŻ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ଦśĪĻł 
ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି ŊŘŕŘŞେ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨŉିŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ Ļଣେ 
ŌŘȽ ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŘŎłିŚ Ōśĥ ĩବେଦŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ ŵŘର୍ଡ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲŏģ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴƉ ĨŇśňǱଥିŃŃŘ Ĳ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ŒſିĴ ମ�ୋ ĩବେଦŇ ňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŘŃ ି
Ĳ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞେ Ōśĥ Ļଣେ ŌŘȽ 
ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňĺśĩŊର୍ଗŎ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŕମ୍ŝŻ ɂରାńǻŇŚ 
ଦśĪľ ି Ŕନ୍ତାŇ ŔŕŃି ŊŘň ŌŘĩ ķŞେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟŞେ ĺŘଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌŘł ŇŘŕ Ȁ, İବେ Ōƺ କେତେĴ ĴŘĶĻňȽŞେ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି ŃŘଙ୍କୁ ĴňିŎ ି
ଚŧŇ ĴŎŘĶଲŘ ବ�ୋଲି ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŘଲľŘ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି, ĩŕśŎ ି Ōƺ ɂରାńǻŇŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŒŒିś 
ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତି  Ŋ ିଜ୍ଞାňŇ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ 
ପ୍ରĴŘŒŃି ĴŎ ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋňŇŞେ İŔŊś  ĴŘŌ 
ŃśଲŘĪĺନ୍ତି, Ōśĥ ňŎସ୍ପŎŞେ ĵŊŎ ňŘĪ Ŕମ୍ŝŻ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ňŘĵĴś ĩବେଦŇ ňȽ ଦŘĵଲ 
ĴŎŊିŘĴś Ķଲି, ସେ Ĵŕ ିଲŏ ମ�ୋ ňŘĵĴś İŋŐ ିĴĺି ି
ଚି Ŀ ିĩŔ ିŇŘŕ Ȁ, İłś Ōśĥ ĩବେଦŇ ňȽ Ŏȃ ňŘŎŊି ି
ŇŘŕ Ȁ, ňŞେ Ĵŕ ିଲŏ ŊĪିĲ ĨŉିŔĴś ōŘĨ Ĳ ŊĪିĲƉ 
ĿŘŞେ ĩବେଦŇ ňȽ ଦŘĵଲ ĴŎģ ଶେœŞେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ĩƗŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ĨŃŎିŻି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ମ�ୋŎ 
ĩବେଦŇ ňȽ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲŘģ ଚŧŇ ŔŌŧŞେ 
ɂରାର୍ ȁŇŚ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŔŎňƗ, ŵŘର୍ଡ ŔଦŔɹ Ĳ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŌିŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌ ିଲ Ň ĴŎ ିĴŘŕ ȀĴ ିଗ�ୋňŇŞେ 
ଚŧŇ ĴŘŌ ŔŘŎ ିଦି ĩĶଲŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ńଦନ୍ତ ŔŘପେſģ 
İନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŔśɌରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŇŘİĴƉ ŔŕŃି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ Ňƣିଣ୍ଣŧŞେ ĬƏ Œକ୍ତିŔǑǈ, 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ İŊĦ ŇŊŔର୍ଜŇŘŎ Ň ିର୍ମାŃŘ Ȅଲŏ ପ୍ରŊŘଦ 
ňśŎśœ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴģ ସେ Ȅଲŏ Ĳť଼ିĩƉ 
Ĩନ୍ତǶŎĴś ŒŘłŃି ĴŎŊିŘŞେ Ŕśଦſ ŊǄିଧାłģି 
କେŊŐ ŃŘŕŘ Ňśହେĥ ŔŘĦǭ କୃŃĴି İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃĴି 

ĻŚŊŇŎ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ Ĳ ଚିନ୍ତା  ଚĹŃŇŘŞେ 
ବ�ţǌŊĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ ĶśŎś  ଦŘŧƫି Ōƺ ŊŕŇ ĴŎ ି
ĩĻ ିŊ ିକ�ୋľ ିĲť଼ିĩƉ ŕୃଦŧŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ ŊĻିś  Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ļǟିଲା 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  ପ୍ରŊŘଦ ňśŎśœ Ƕର୍ଗŃ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀŞେ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊଦŘŇ 
ĨŃśŐŇŚŧ ŎŕȄିଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňśଷ୍Ǫǂ ŔĦିŕଦŅĲ 
ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ତ�ţŐ 
ଚି ȽŞେ ňśଷ୍ପŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ŔŕŃି Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 

ĻŇŇŚ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି ପ୍ରଦŚň Ōśଣ୍ଡ, Ļିତେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ, ľ ିକେଲŘଲ ŔŘŕś, ĶŎିŚŒ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ō ିଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ଦś œɭନ୍ତ ŇŘİĴ, ମ�Ťœȅ ŊŘĶ, 
Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊŃିŘ ପ୍ରņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŇĶŎňŘŐ ĩଦିŃɹ Ňନ୍ଦ, Ļǟିଲା 
ōśŊ ŔŋŘňŃ ିĨŊŇିŘŒ ĿŘĴśŎ, 
ŎŘĻɹōśŊ ĬňŔŋŘňŃ ି Ōƞଟୁ 
ŇŘİĴ, ŌŇŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘĻɹ 
ŌŕŐିŘ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔƍଗୀŃŘ 
ĵŎସେȢ‌ŉ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ନେŃŘ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, 
Ŏś Ńś ŎŘĻ ŌŘļŚ, ŔŘŌନ୍ତ ĵŌŘŎ,ି 

ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ି ņŊଳେǢŎ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରଦŚň 
ପ୍ରņŘŇ, ଦିନେ Œ ŔŘŕś, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ňŘłȰିରାŕŚ, Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟା ľś Ň ିଖ�ୋŔଲŘ, ňśǤଲŃŘ ŇŘİĴ, 
ŇɆŃŘ ŔŘŕś, ňŎŚକ୍ଷି Ń ŇŘİĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŀŘକେǢŎ ଲŕĻŘଲ, ପ୍ରେŌ ŎƙŇ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŊŘĶ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ ŌŘļŚ, 
ŎମେŒ ଦŘŔ, ŕୃœŚକେŒ ŔŘŕś  ŔମେŃ ଦś Ī Œŕ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩୟ�ୋĻŃି ŔǗ ମିŐŇŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ଶେœŞେ Ļǟିଲା 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ņŞ୍ମେǂ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

Ō řŐ řŏŘ ŕĻř ōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ
ŔĪĥŃŏŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŔĪĥŃଲŘ 
ଥŘŇŘ ňśଲି Ŕ ଚ�ୋŎ ି ōŘĪȄŊŘ Ųľ ି ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś ଫେŎŘĪĺģି İĴ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ľľି ିଲŘĶଡ଼ İŔť଼ିňĲି ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňņŘŇ ିİŕŘ ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  İŕ ି ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŘģ ମ�ୋŊŘĪଲĶśť ଼ିĴś ŔĪĥŃଲŘ 

ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŔĩĪ ĩଲ�ୋĴ 
ଭ�ୋĪ, İŔĩĪ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦŅŕśŎŚ, ĴନେǦŊŐ ňŘńǻ ŔŘŕś, ĴନେǦŊŐ 
ŊŚłŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ଦŅŕŘƻ
ŊŏŘƍଗିର, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ ŔŕŎŎ ľ ିକ୍ରାňť଼ା ŇŊିŘŔŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ōśŊନେŃŘ Ŕନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ŊଲŘƍଗିŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŊś ଲś  ଦŘŇŚ, 
ŌŇŚœ Ō ିଶ୍ର, Ļśଲś  ňƛŇŘŧĴ, ŔŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର, କ�ţŐŘŔ Ō ିଶ୍ର, ଚି Ňɭŧ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśରǁର Ńର řĩƉ ňରଲ�ୋĴ
Ōśର řŊŘŕŘŏ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘଲ ŊɰĴ ŔଦŎ 
ŌŕĴśŌŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ňśŎନ୍ଦŎ ŃŎĩି (űŬ)Ɖ ŇĻି 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ଚିĴƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ 
ŌśŎŊିŘŕŘଲ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ȅଲŏģ 
ŊŀňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲŏģ

ଦ�ୋŐ ĬƮŊŞŎ ŌŘȡ‌‌ň řȑ‌‌
ଦŅĲĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ŎŘŌଚǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲśŕŘĵŘŇŞେ ଦ�ୋŐĬତ୍ସŊ ଦିŇ ŌŘŎňȑି‌‌ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ķľłŘŞେ ňśଲି Ŕ ଲśŕŘĵŘŇ ĶŘĥŎ ŒśŋŌ ମେହେŎ (ŬŬ) Ĳ ŌŘľśňŘଲି ĶŘĥŎ 
ŇĴśŐ ଭ�ୋĪ (ŬŪ)ଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŘĥŞେ Ĵĺି ିōśŊĴ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐŊିŘ 
ňŞେ ŇŒିŘŒŻ ହ�ୋĪ ļŘମେଲŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲŏģ Œśŋȟ‌‌ Ĳ ŇĴśŐ ŒŌɲʮ 
ŋŘľ ିଙ୍କୁ ĨŇଲŘĪŇŞେ ŌĶŘĪȄŊŘ İĴ ŊǄଧୁĴŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲŏģ 
ŒŌɲʮ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ Œମ୍ଭୁĴś ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ŊଲŘƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀĴିŘଲĴś ନେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
İŔĩĪ ଦŚňĴ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗƉ ନେŃୃƫŞେ ňśଲି Ŕ ľȟି‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Œśŋȟ‌‌ 
Ĳ ŇĴśŐĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŘģ ňśଲି Ŕ ŃŘ ňŘĵŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ĨŇɹňକ୍ଷେ Œମ୍ଭୁƉ ňŎŊିŘŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Œśŋȟ‌‌ ķŎĴś ĩŔ ିĩȮŌł 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ŭľ ିŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି Ńଦନ୍ତ 
ଚŘଲିȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊŃିŘ ଠେŌŎĩି ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŊřĻśŊŘŊś  Ȅଲେ Ĳť଼ିĩƉ ପ୍ɂରłŘର Ƕର
ŇŜĩňť଼ା/ĵť଼ିĩŐ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଜେŀ ି
ŃŎŉŎś  ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ Ŕŕ 
ĵť଼ିĩŐŞେ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŇŜĩňť଼ା ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯ�ୋœŚ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃୃŌଣ୍ଡŐŚƉ ŌƺŞେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ ŋŘŇś  ପ୍ରŃŘň ŔĦି 
ŌŘļŚ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘଜେŒ ŇĶିŌ, ŕŎǠିǂ 
ňƠଡା, ĻǟିଲାňŎœିଦ ĬňŘƺſ ଦŚňĴିŘ ଦŚň, ĴŘର୍ତିĴ 
ଦŚň ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ķŘľňିť଼ାǱଥିŃ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 

ĴŎȄିଲŏģ ସେŕŋିŐ ିŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĵŀĩିŐǱଥିŃ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ ିଜେť଼ି ĵŀĩିŐ 
Ň ିର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ ŊĻିś  

ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ ଚିତ୍ତ  
ŎƙŇ ବେହେŎŘ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ 
ନେତ୍ରୀ ŔନƻତୋœŇି ି
ŔŐŌŘ, ŧŘŔŇି 
Ōŕମ୍ମଦ, Ōନ�ୋĻ 

ଦŚň, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔŎǶŃŚ ŊŘĶ, Ŕŕ ିଦ 
ĵŘŇ, Ōନ�ୋĻ ŔśŇŘŇŚ, ĨŇŚŃŘ ŊŘŎĴି, ŔŘņŊ ି
ŔĦି ଦŅĲ, Ŕଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŊĻିśŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲŏģ

Œ řŒśସେŊřĴŘ Ň řōśŻ ତିŞŎ ǶƐŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ

ଦŅňśର, ňŘȽŊŔŘ Ĳ ĴŔŘŊŘŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ

କେŔ řƍଗା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ĵłĻି 
ŔǑଦŎ ŕŎ ିଲśľ Ĳ ŃŘŕŘƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒĴś 
ହେĬȄŊŘ ſŧſŃĴିś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŎ ିବେŒŊŃି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭů ŃŘŎĵି ଦି Ň ĴľĴ Ļǟିଲା 

ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ŇŊŌ ଦିŇŞେ ĴŐŘŕŘƠřŎ 
ƶୱାŎ କେŔƍିଗା ŔŕŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģିକେŔƍିଗା 
ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŋŊŇ ĿŘŞେ ŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ ିଲ ȄŊŘ 
ଚŘœŚ ନେŃŘ ଲିଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରņŘŇ ĨŋŋିŘœłŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎƉ ଚŘœŚŌŘŎł ŇŚŃĴିś 
ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି ņŘŇŎ ŔŊŔŀି ି ĪŇňśȑ‌‌ 
ľଙ୍କା ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľśŐ ŇŚŃĴିś 
ŊŞି�ୋņ ĴŎ ିĲť଼ିŒŘŎ ĵłĻି ŔǑଦĴś ŔŎĴŘŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŌŘŇĴ ŕŘŃĴś ଟେĴ ି ଦŅĪ 
ĵłĻି ŔǑଦĴś ŕŎ ିଲśľ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲŏģସେŕňିŎ ିĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରାŎ ନେŃୃƫ 
ନେĪȄŊŘ ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵł ି ŇŚŃĴିś ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି
ŎŘĻɹŎ ĵłĻି ŔǑଦĴś Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘŞେ 
ଲŘĶĺିନ୍ତି ବ�ୋଲି Ĵŕ ିĩĬ ŬŪŎś  ŭŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 

ŎŘĻɹŎ ĵłĻି ŔǑଦ 
ŔŎĶିଲŏ ŔŎĴŘŎ Ĵł 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ 
ĴŎȄିଲŏģ ŬŪ Ŏś  ŭŪ 
Ŋର୍ଷ ňŞେ ŎŘĻɹ Ŏ 
ŊĴିŘŒ ହେŊ ŋଲ ŎŘସ୍ତା 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŔśĬƏ କ�ୋĿŘ 

ŔŊś  ȄŊ ହେଲŏ ňŎ ିବେŒ ଦŜœŃି ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊ ଚିŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚ ŔŊś  Œśȃ ōŘĪȄŊ 
ସେତେ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵł ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ି ĨŔନƻତୋœ ŊɹŻ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩĵ ňŘĵ 
ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŊିŚƉ ŔମେŃ ଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ 
ଲିଙ୍ଗŎŘĻ ĩĻŘଦ, କେŔƍିଗା ɄରାŔ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŞେŒ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ŔĦķŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŌƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏ କେŔƍିଗାŎ ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŔśŞେŒ ŎŘĲģ

ŇŜĩňť଼ା, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ ŊɰĴ 
Ĵśଲି ĩŊǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି ŇŎିŘĴŎł ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŇ ĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ĵŀĩିŐ ĨĻĻି ĵŘŇ, Ļǟିଲା Ō Ŝĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ଲମ୍ୱୋଦŎ ņŎśĩ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋŞେŇ, 
ŔŀିİିŌĲ ŀ. ņନେǢŎ ସେĿŚ, Ŋťି ଼ିĲ Ş�ୋŕŃି ଭ�ୋĪ, 
ŇŜĩňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ŃŘŞେǢŎŚ ŔŘŕś, 
ŔŎňƗ ŒŘନ୍ତାŎŘŌ Ĳ ŔŌŃି ିŔŋɹ କେŒŎŚ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ļǟିଲା Ō Ŝĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯ ĨŃȄି, ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŔŋŘŞେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŎ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଶ୍ରŌĴି, 
ĴୃœĴ, ŌŕŐିŘ ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŚŧ ଲ�ୋĴŘŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ 

ĴŎŘĪȄଲŏģ ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି ŔŌŔ୍ୟା Ŋ ିଲ�ୋň ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŃିŘ Ĳ ŔŕŋŘĶŃିŘ ĬňŞେ ସେ ĶśŎśƫ 
ଦŅĪȄଲŏģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩĶŎś  ଶ୍ରŌĴି ŕŔିŘŊŞେ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹĴś ōŘĪȄଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ ିତ୍ତି Şେ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦିĩōŊିģ ŔŌସ୍ତେ 

ŌŒି ିŇŜĩňť଼ାĴś ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି 
İŊĦ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ĻǟିଲାŞେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲŏģ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻĻି ĵŘŇ Ļଙ୍ଗଲ 
ŇĨିŘĥŎ ŋŧŘŊŕŃŘ Ĳ ŊŘŧś 
ପ୍ରଦŜœł ŋŐ ି ňŎ ିବେŒ 
ĬňŞେ Ŋŋିǈି Ĵśପ୍ରŋŘŊ 
ĬňŞେ ĩଲĴňŘŃ ĴŎ ି

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ Ŋƥତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ňŘŎମ୍ପାŎĴି ŇୃŃɹ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŊିĻି ିŎŘŌĻŚŞେ ūŪŪ ଦିŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘŌ 
ĴŎȄିŊŘ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଛେŎ ିଲŏƠř 
ȰରାŌŎ ūŪ Ļł ପ୍ରĻŘଙ୍କୁ  ĩĪİȜ‌‌ ĩȡ‌‌ ƶୱାŎŘ ķŎŀŕି Ĳ 
ĻŌ ିňଟ୍ଟା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ିŌŘŔŇĴśƠଡା 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ūŬ.ů ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ି ĨȅĴŘŎ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĴśŏřĩŊǄଧା ňƗଚାŧŃŞŎ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŊŏŘƍଗିର, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĴଲŏĻŎś  ଫେŎŊିŘ ĵĺĵĶ ĬĿŘĪ 
ନେĪ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ନେĪ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ŋŐ ିŔƍଗିŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś 
ĩŔĺିģି Ĵĺି ିŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ķľȄିŊŘ İŕ ିķľłŘĴś 
ନେĪ ňŚŀŃିŘ ōśŊŃŚ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଥŘŇŘ, İȧ‌‌ň ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ କେŕ ିŃŘƉ 
ଦśħĵ Œśłś Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
  ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ĻŎŘŔĦିŕŘ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃŚ ŬŪŬů ŌŔŕିŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŪ ŃŘŎĵିŞେ ĨňŕୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕ ିଦି Ň ŔĴŘŐś ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ĴଲŏĻŎś ଫେŎśȄŊŘ ŊŘľŞେ ŕŎĻିŇňť଼ାŎ 
Ļଣେ ōśŊĴ ķŞେ ĺŘŀିଦŅŊŘĴś ĴŕȄିଲŏ; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŃŘƉ ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ସେ ķŎĴś ō ିବେ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ 
ňŞେ Ŕମ୍ŝŻ ōśŊĴ ĻłĴ ଚĴଲŏľ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŅĪȄଲŏģ ňŞେ ସେ ĩĬ Ĵĺି ି
ĻŘłňିŘŎ ିŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĴś 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ ĻŎŘŔĦିŕŘ ĴଲŏĻŎ 

Ĵĺି ିōśŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ ňŘł ିŌŘĶŊିŘŎś  
Ŕମ୍ŝŻ ōśŊĴ ĻłĴ ĩŌ୍ବŎŔ ĩł ି ňĪିŊŘĴś 
ଦŅĪȄଲŘ; ōŘŕŘĴś ňĪି ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ଚĹŃŘŒŜŇɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňŞେ ŃŘƉ ଚĹŃŘ ଫେŎŊିŘ 
ňŞେ ସେ ĶŘǄଧୀňśŎŌ ŇŘŌĴ İĴ ǱଥାŇŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ 
ůĻł ōśŊĴ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ Ŕମ୍ŝŻ 
ōśŊĴ Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦŅĪȄŊŘ 
ĴŕȄିଲŏģ ସେŌŘŇƉ ňŎ ିଚŧ ŌŘĶŊିŘŎś  
Ļଣେ ōśŊĴ ŇĻିĴś ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ତ�ୋŎŘ 
ĶŘĥŎ ŎŘĻŘ ňņŘŇ ବ�ୋଲି ĴŕȄିŊŘ ňŚŀŃିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ିŌŘŔ ņŎ ିŃŘଙ୍କୁ İĴ 
Ŋନ୍ଦ କ�ୋĿŎŞିେ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ōଦ ňĪିŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ Ň ňĪିŊŘŎś  ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ȄŊŘ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ ŔŕŘŧŃŘ Ȯମେ ସେ ķŎĴś ଫେŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ňśଲି Ŕ ଗ୍ରŕł ĴŎśଦି ģ ĶśŎśŊŘŎ 
ସେŌŘନେ İŔňƉି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĩňŕରł ňŞŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ňŚť ଼ିŃŘ İȧ ň řƉ ƶୱାରǱ

ŇŜĩňť଼ା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ 
ŊɰĴ ĻśŇŘŇŚ ĬƏɂରାଥŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
ňť଼ିĩĴś Ļନ�ţĴ ĶŘĥ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ ĻŘଲିĩŃ ି

ĴŎ ି ňଟ୍ଟା ĴŎ ନେĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģİŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌ 
Œ ିକ୍ଷା ĴŌľିŚ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇହେŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ଘେŎĬ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦŘŊňିȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ İŕŊି ିଦ୍ୟାŐŧ ŔĦଲଗ୍ନ 
İĴ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňଟ୍ଟାŞେ Ȅଲŏ 

Ōƺ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĻŘଲିĩŃ ି ĴŎ ି
ŇĻି ŇŘĥŞେ Şେଜେǧ୍ରି ĴŎ ି ňଟ୍ଟା 
ĴŎ ିନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺŘି 
ķľłŘ ĨŊĶŃ ହେŊŘňŞେ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľିŚ ŇŜĩňť଼ା ଥŘŇŘŞେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŃଥŘň ି
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇହେŊŘŎś  

ସ�ୋŌŊŘŎ ଦିŇ କ�ŤłŔ ି ĨŋŋିŘŊĴ ň ିଲŘଙ୍କୁ  
ĩĬ ǭକୁଲĴś ĺŘŀŇିȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņŎ ି
ŇŜĩňť଼ା ĩŔ ି ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ İ ନେĪ 
ଦŘŊňିȽ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĻŌ ř ŕଡ଼ň ŌŘŌŏŘ
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ଘķର řଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ

ĻśŇŘĶଡ଼, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି 
ŌŕŐିŘ ଦି ŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎ 
ĬňŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ ŊƠଡାĴśȸରା 
ǱଥିŃ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔŋŘĶŕୃ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ, Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, ĴŐŘŕŘƠř 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ­Ĵƥତ୍ତŊɹ®ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇŘŎŚ ଯେତେବେଳେ 
ŔĦĴǛ Ňİି ସେତେବେŐ ŔŊśĴĺି ି ŔǕŊ 
ହେĪōŘİģ ŌŕŐିŘ ŔŒକ୍ତିĴŎł କେŊŐ İĴ 

ସ୍ଲୋĶŘŇ Ňśହେĥ, İବେ İŕŘ ŊŘǯŊŃŘ ĩଡ଼Ĵś 
ĶŃ ି ĴŎśĺ ି ବ�ୋଲି Ōଞ୍ଚାŔŇି ĨŃȄିŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲŏģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
ĻśŇŘĶଡ଼ Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴŎ ůŬ Ļł ŌŕŐିŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŊŃିŘ ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ମŒŘŐŘŞେ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨŉିŔŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ ଜେଣ୍ଡŎ ସ୍ପେŔĩିଲିǦ, 
ଦŅବେǂ ňଟେଲ Ļǟିଲା ପ୍ରĴǛ ňŎ ିଚŘŐĴ 
Ŏ ିଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘĴ 

Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାŕŚ Ĵƥତ୍ତŊɹ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŇି 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŏ ିଲŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘଲ ଲିŀ ŔśɌରୀ ŎŘņŘ ĿŘĴśŎ, ŔśŒ ିଲ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŇଲŘĪŇŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲŏģĴର୍ମŒŘŐŘŞେ ŀĻିľିŘଲ କ�ŤŒŐ 
İŊĦ ପ୍ରōśକ୍ତି  ଜ୍ଞାŇ, ŌŕŐିŘƉ ĩĪŇĶŃ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ, ŌŕŐିŘ ĬଦɹŌƉି 
ŊĻŘŎ ŔśŊņିŘ ɂରାପ୍ତି  ŃଥŘ ĩର୍ ȁĴ ŔŘſŎŃŘ 
Ĳ ŔŒକ୍ତିĴŎł ĬňŞେ ĨŃȄିŌŘନେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର ōŘତ୍ରା

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

କେŉ୍ୟୁ ňକ୍ଷରś  ŊŇɹପ୍ରାłŚ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/ଥśĩŌŜŐରŘŌňśର, ůģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř İଜେŇ୍ସି  ŉŎ İŇŋŘŎମେଣ୍ଟ İଣ୍ଡ ŧŘĪŢ‌‌ଲଡ଼ 
ଲŘĪŉ( କେŉ୍ୟୁ)ňſŎś  ĴŐŘŕŘƠř ଦକ୍ଷି ł ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଥśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŔŘĪŔśŎŇ ି ŞେƙŎ ŔĩିଲିňଦŎ 
ĿŘŞେ ŊŇɹɂରାłŚ ଦି ŊŔ Ĳ ŊŇŘƆନୀ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ କେŉ୍ୟୁ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŒିǦି ŒſିſŊȖି‌‌, ଡ଼. ĨĻŧ Ō ିଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଚǂଶେĵŎ ŊŘŊś , ĴŐŘŕŘƠř 
ɂରାଥŌĴି ŒſିĴ ŔĦķŎ ŇŊ Ň ିର୍ବାଚି Ń ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ କେŉ୍ୟୁ ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
ŔଦŔɹ ପ୍ରĴୃŃŊିǄଧୁ ଡ�ୋŐŘŌłŚ ŔŘŕś, ĶśłňśŎ ŔŎňƗ 
ପ୍ରŃŇିȅି ňŊȽି ŌŘļŚ, ଥśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ଦକ୍ଷି ł ŊŇŘƗŐ 
ŔŘĪŔśŎŇ ି ŊľିŎ ŊŇŎକ୍ଷୀ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŔĩିଲିňଦŎ ŌŕŐିŘ ŔŊś Ļ ŊŘŕŇିŚ Ŏ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ŇŌŃିŘ 
ŌŘļŚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĶłɹŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŊǢି ŊŇɹɂରାłŚ 
ଦି ŊŔ Ĳ ŊŇŘƆନୀ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎକ୍ଷା ଲŘĶ ିŔŎĴŘŎ ĩłȄିŊŘ 
Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ 
Ļଙ୍ଗŐŎ Ŏſł ବେſł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ Œňଥ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ɂରାଥŌĴି 
ŒſିĴ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଡ�ୋŐŘŌłŚ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ǴǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔƍରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪƥତି ıŃ řŕŘŔ řĴ: ŋŻ
	<ĲťřŒŘŞେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃŞେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹŞେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷŞେŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řର୍ବାĹନŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻନĴ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŞŇĪ ŅŐ 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řȅŊƴ ଘķୋœłŘ Ŕହ İହ ř 

ନ řର୍ବାĹନ ņର୍ମନ řŎପେſ, ĶłŃƽ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ĩŅŒǻĶŃ 
ŔĦȰରାŌ ବ�ୋŏř ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŀŘ. ହŕୋŃŘ ņର୍ମନ řŎପେſ ŌŜŏɹବ�ୋņ, 
ĶłŃƽ Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ŏଢ଼ŦĪĴś  ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŃŘƉ 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 

ĹŎł ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିଶŘ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ ŔŅŔɹ ŔŞ୍ତୋœ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŅŐ ĩହś Ŏ ř Ĵହ řĺ ř, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĨନɹŃŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŊłŘĪ ĩŔନĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊģ ŅŐŎ İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେବେģ ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ନ୍ୟାŧ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ņର୍ମନ řŎପେſ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ଦେଶ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘƉ Ŕňſରେ ŌŃŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺ řģ

ŅŞତେǢŎଙ୍କୁ  ŔŌରǻŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ŇŘŌŘƉŇ ବେଳŐ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ňŘľȁŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ଡȺରୋନ ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ 
ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ନ řĴľରେ Ŏହś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® 
କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř ĪŎŘନĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ĪŎŘନŎ ƶ ୱିŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś  ĩŔśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ ଡȺରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ 
ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ ɂŔŘŎł 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ ňŎ řବେଶ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

  ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେନŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ 
Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) ĶśŎś ŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄŏŘ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś 
ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ĩĪĩŎĻřŔ ř 
İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧƽłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ ତ�ţŐ 
ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

  ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ 
ŉ୍ୟୁ Ŏ ř® ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ Ŋହś Ō ŜŏɹŎ 
ŎŘŀŘŎ İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ 
ȄŏŘģ İହŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś 

ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ଘŘľ řରେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś  ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌଗ୍ର ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘନĴś  ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĪŎŘŇŚŧ ōƴୁĻŘŕŘĻĴୁ...
Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ 

Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ 
ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ଘľłŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ƶୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ ହେĶସେń 
İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ, ଯŘହŘ 
ĩņśନ řĴ ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ňŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 

Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř 
ନŘŌŘƉନ ňȽŎ ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ିŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିĲ ǶୱାņŚŇ ɂରାń୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŇǠି ଚିŃ: ŌŇମ�ୋŕŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ņś Ī ŅŐŚŧ Ĳ 

ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟା Ĩĺ ř Ĳ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŔŊś  ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘହ Ȁģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŞŊ...
ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř 

ŔɫŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ 
ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  
Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ Ņ řଘŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ 
Ōହŏରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ 
ŅŐĴś ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ 
ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł 
ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ 
İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ 
ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ɂŅŒǻନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜ Ńନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ 
¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜ Ńନ ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, 
ūūŬ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ŉରେନŔ řĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) 
ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା İŔ řĩŎ ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ 
ଢେƉନŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŰ.Ů ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų 
ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ řŃ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ Ŏହśĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ 
ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś 
ĴśĩňńŎ ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ଘľ řŊŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦହŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରହ 
ŔśନŘବେଶରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ɍଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ୍ରୀŊ řଗ୍ରହƉ 
ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ŅŒǻନ ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ହŕୋŏř ନŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂଗ୍ରହł ňଡ଼řȄŊŘŎś  
ň Ŝର୍ବŎŘȽ ūŪľŘ ůůରେ ňହś ଡ଼ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř 
ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  

ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ ȄŊŘŎś  
ନŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśଦ୍ଧା Ŋ řŌŘନବେଢ଼Ř ŔŎ ř 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ଗ୍ରହł ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ନŚŃ řĴŘƻ ତିģ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ ବେଶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŒǻନ 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ Ŏହ řŊ, ସେŞŇĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  
ŔśନŘବେଶରେ ŅŒǻନ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŌŕŘɂŋś

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ସେŊŘňŜĻŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
Ĳ Ŋ řଶŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řନ řĻł 
ସେŊĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř Ĩନɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ 
ସେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ 
ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ନŚŃ ř ŔǑପାŅନରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ହŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅନ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ସେŊŘ ŔǑପାŅନରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଶŝƍŐŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İହ ř Ń řନ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řନ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ŎŘŌĴŝǩ 

ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘଢ଼řŊǄଧା 
ĩଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ, ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕହ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦଶ ସେŊĴƉ ŔହଯōୋĶ 

Ĳ ŔŌନ୍ୱŧରେ ସେŊŘňŜĻŘ 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŔǑପାŅřŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ସେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł 
ଗ୍ରହłŚŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ 

ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ɂŃ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑପାŅନରେ 
ŔହଯōୋĶ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼Ś ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŒିŝƌŐŃି ĩĹŎł Ĳ ସŔŊŘňŜĻŘŞେ ŊŐିŌɲ

Ń řŇ ř ସେŊĴଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ ŃŏŊ

Ļଣେ ସŔŊĴƉ 
ŒŘŦŊିǄଧା ĩଦŅŒ 

ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌



ĨņíĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŞେ Ŋɹǯ Ŏŕśĺƻତିģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟɂŃ ř ōƩŒŚŐ ହେĬŇńíŊŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 

ŃŇɭƺŎś  ŎŻŕŚŇŃŘ İĴ ɂŌśĵ 
ŔŌŔ୍ୟାģ ŧśŞ�ୋň řĩȚ Ļƣǻଣାŏ 

ĨȜ‌ ĴŘŀȁĲŋŘǭକୁŏŘŎ ମେଡřŔ řȚ‌Şେ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
ȰରାŌŚł ŋŘŎŃŞେ ŰŬ.ů ɂŃ řŒŃ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŎŻŕŚŇŃŘŞେ ňŚťřŃŘģ 

ŋŘŎŃŞେ Ōŕ řŐŘƉĿŘŞେ ŎŻŕŚŇŃŘ 
İĴ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟାģ ĶରǻŊŃŚ Ōŕ řŐŘ, 
Ĵ řଶŒୋŎŚ Ĳ ōśŊŃŚ İńíŞେ ňŚťřŃŘģ 

ŎŻŞେ ŕ řମ�ୋଗ୍ɰŘŊ řȚ‌ ňŎ řŌŘł ĩŊଶɹĴŃŘŎś  Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řଲŏ ŎŻŕŚŇŃŘ ŕśİģ ଲ�ŤŕŔŘŎ Ĳ ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ŋ ř 
-ūŬŎ  ĨŋŘŊŎś  ŔŝǦ ଟି ହେĬńíŊŘ ŎŻŕŚŇŃŘŞେ ŎŻŞେ 
ଲ�ୋŕ řŃ ŎŻ Ĵł řĴŘ ɏରାŔ ňŘİģ ଶŎŚŎŎ କ�ୋœĴś ňō୍ୟାǊ 
ŌŘȽରାŎ ĨŌɱĻŘŇ ňŕƗ ଚିňŘŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŌǯତିǤŎ ŔȮ ରିŧŃŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ŕśİģ ĮŃś ɎରାŊ ŔŌŧŞେ ŎŻɎରାŊ ହେŃś  ଲ�Ťŕ ĨĦଶ ĴŌ ř ଶŎŚŎĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŞେģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔśœŌ ĵŘŅɹɂŃ ř İତେ ōƩଶŚŐ ŇńŘƻ ତି, 
ଲ�ŤŕōśŻ ĵŘŅɹ ĨŋŘŊŎś  ŎŻŕŚŇŃŘ ĩଶଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ 
ňŘİģ ɂŔŊ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĶରǻņŘŎłŎ 
ɂńŌ ŌŘŔŎś  ųŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘł 
ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘƻ ତିģ ĶରǻǱ ଶ řଶśŎ Ŋ řĴŘଶ ହେĬńíŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩŊଶɹĴŚŧ ପ୍ରୋľ řȚ‌, ŋ řľŘŌ řȚ‌ Ō řŐ ř 
Ň ńŘİģ ɂŔŊ ŔŌŧŞେ ŎŻɎରାŊ ଯ�ୋĶśĥ ŎŻ 
ĴŌ řōŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ńźକାňł, Ń୍ବĹŘ ଶେŃŘ ňťřŊŘ, 
ŕŘଲřĩ , ĨŊŔŘŅ, Ňĵ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŅř ଲſł 
ଦେĵŘōŘİģ 

ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ŕ řŊ řŔ ř Ĳ Ĵମେƞ ĨȚ‌ 
ପେŎ řଫŉŎŘଲ Ƿ ମିŧŎ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ  
ଟେଷ୍ଟ ĴŎ ř ŎŻ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŌśĺ ř ŃŘŕŘ ĻŘł ř  ĳœņ 
ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ ĵŘŅɹପେŧŞେ ଲ�ŤŕŔŘŎōśŻ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 

Ŋ řଶ୍ବŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ଥାŇŎ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ 
ବେȥ ņŜȟ‌ņŘȟ‌Şେ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ ତେବେ 
Ŋ řଶ୍ବŞେ İŌ řŃ ř Ŋ ř İĴ ଦେଶ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ 

ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ ĨŇś ŔŘŞେ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ 
ĴŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ ŋ řİŃŇŘŌŞେ ଲ�ୋକେ Ŋର୍ଷ ōŘĴ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ଦେଶ Ŕŕ Ō řଶ ř İĴŘĿ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ İŕŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎƻତିģ İĿŘŞେ Ōśĵɹ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ଟେȑ ƍଗୁୟେ Ț ŀŘȚģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ ଟେȑ‌ ŇŘĥŞେ ňŎ řĹ řŃģ ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ 
ଟେȑ‌Şେ ŔŌସ୍ତƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ řŅ řŇ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻ ɂĴŝŃ ĻŇɭŃ řńʹĴś  Ōନେ Ň ňĴŘĪ ŊŞ୍ଷେ Ŋť ହ�ୋĪōŘƻତିģ 
ŋ řİŃŇŘŌŞେ ଶ řଶśľ řİ ĻŇɭ ହେŊŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ŋର୍ଷĴŎ ହେଲŘ 

ବ�ୋଲř Ŋ řଶɫବାŔ ĴŎŘōŘİģ İĿŘĴŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĻŚŊŇ ŌŘ® 
ĶରǻŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŊŘȘ İĿŘŞେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ňŎ řĹŧ 

ŊŅŐŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ňŎ řĹŧ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İĿŘŞେ ŊŘňŘŌŘĩ, ň Ŝର୍ବňśŎś œ Ĳ ĶśŎś ĻŇƉ ŔǗମାŇ ɂŃ ř ĨņʹĴ 

ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ İĿŘŞେ Ļଣେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĩପେକ୍ଷା İŕ řŅ řŇ ĻŇɭŅŘŃŘ Ĳ ĻŇɭŅŘȽରୀଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 

Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ 
ĨŊଶɹ İବେ İŕ ř ňŎǑŎŘŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  

İĿŘĴŘŎ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ōśŊň řŦř ňŘǠŃɹଶŒţŐŚĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ ř ĻŇɭŃŘŎ řĵ ĨŇś ŔŘŞେ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇĴś ବେȥ‌ 

ņŜȟ‌ņŘȟ‌Şେ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ĩମେŎ řĴŘŞେ ŎŕśńʹŊŘ ŬŰ Ŋର୍ଷୀŧ Ō řଶେଲ Ĵ୍ୟାŎ řƉ Ŕŕ řŃ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ İĴ Ŋ řĹ řତ୍ର ķľłŘ ķľ řńʹଲŘģ ସେ İĴ 
Ⱦ ରିଫɟ ଷ୍ଟୋŎ Ĩର୍ଥାȖ ସେକେƠ ŕ୍ୟାƠ ĻřŇ řœ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ńʹŊŘ 

ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĪńʹଲŏģ ସେĿŘŞେ ସେ İĴ ପେଣ୍ଟିଂ ଦେȃଲŏģ ōŘŕŘĴś 
ଦେȃ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ ହେŘĪĶଲŏģ ĴŘŎł ସେńʹŞେ ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ĺ řତ୍ର Ĩଙ୍କାōŘĪńʹଲŘ, ŃŘŕŘ ŃŘƉ ଚେହେŎŘ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬńʹଲŘģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ପେଣ୍ଟିଂ Ō řଶେଲƉ ĻŇɭŎ ŬŬ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ūųűŲŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪńʹଲŘģ  ସେŕ ř ପେଣ୍ଟିଂŞେ ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĺ řତ୍ର 
Ĩଙ୍କାōŘĪńʹଲŘ, ŃŘƉ ହେŧŘŎ ǦଟାĪଲ, ĹœŌŘ, ŌśŕĥŎ ĩĴŘŎ ĩŅř ŔŊś  

Ĵ řĺ ř Ō řଶେଲƉ Ŕŕ ňŜŎŘ Ō řଶ ř ōŘĬńʹଲŘģ 
ପେଣ୍ଟିଂŞେ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ İĴ ସ୍ମୋĴ řĦ 

ňŘĪț‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İńʹŞେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕŘĴś Ȯ ରିȧ ĴŇ řĦķŌ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ĺřତ୍ରଶ řǛପୀ 

Ń řĩŎ ř ĴŎ řńʹଲŏģ Ō řଶେଲ Ĵŕ řĺƻତି, ­ପେଣ୍ଟିଂŞେ ńʹŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ĨŊ řĴŐ ମ�ୋ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬńʹଲŏģ କେŊŐ ŃŘƉŎ Ň řଶ ńʹଲŘ, ମ�ୋŎ 
Ň ńʹଲŘģ® ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ōŘİĥ Ō řଶେଲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ İ ŊŘŊŅŞେ Ĵ řĺ ř ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵଲŏ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘňŞେ 
ଦେĵʹଲŏ ĨŇɹŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İŋŐř ମେŐ ĵŘĬńʹŊŘ 
ĴŘŕŘłŚ ସେŧŘȡ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ସେ Ŋ ř Ň řĻ ĴŘŕŘłŚ ସେŧŘŎ Ĵଲŏģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ସେ Ň řĻ ଫଟ�ୋ Ŕŕ ସେ ପେଣ୍ଟିଂľ řĴś  ସେŧŘȡ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ଦେĵʹ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŃŘƉŎ Ŕର୍ତ୍ତ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ପ୍ରୋଜେĴɟŎś  ŊŘȘ‌ 
ňťřŊŘ ňŞେ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେĪńʹଲŘģ ɂńମେ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ଡି 
ŋŘƍଗାƉ ­Ǵ ପିŎ řȑ®Ŏś  ŅŚň řĴŘଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪńʹଲŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ 

­ĴȢ‌Ĵ ř  ŬŲųŲ İŀř Ŭ®Ŏś  Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŦř Ņ řĩĶଲŘģ İବେ ŃŘƉ ŕŘŃŞେ Ņś Īľ ř 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŏŕ řĺ řģ İȑ‌ଲřƉ ଫřଲɭ ­A6xA22® Şେ ŅŚň řĴŘ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŊŘȘ‌ ସେ 
ଶŘŕŘŎś Ȉ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ­Ĵ řƍŢ ‌®Şେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ  ĪŃ řŌƺŞେ ŅŚň řĴŘƉ ŕŘŃŎś  ĩĬ 
İĴ Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ĵŔ ř ōŘĪńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İŌ ř ĩŵŘର୍ଡ ĻřŃ řńʹŊŘ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ­ Ņ ŕɫବାĪȑ‌ ଲ�ୋľȧ®Ŏ Ŕ řĻřȚ‌ Ů ňŘĪĥ ŅŚň řĴŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹଲŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ŅŚň řĴŘ İŕ ř ଶŒୋ®Ŏś  ŊŘȘ‌ ňťřĺƻତି ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ň řର୍ମାŃŘ ŅŚň řĴŘଙ୍କୁ  İńʹŎś  ବ୍Ʉȇ‌ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ ĨŀřŔȚ‌ 
ĹŘŕś ĥńʹଲŏģ ŅŚň řĴŘ Ĵ řƻତୁ ĨŀřŔȚ‌ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥ Ň ńʹଲŏģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  

­Ņ ŕɫବାĪȑ‌ ଲ�ୋľȧ®Ŏś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩĶଲŘ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řĻřȚ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŚň řĴŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪńʹଲŘģ ସେŔŌŧŞେ 

ŅŚň řĴŘ ĶରǻŊŃŚ ńʹŊŘŎś  İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪńʹଲŏģ İĿŘŞେ ɂĴŘଶ 
ńŘĬ Ĵ ř, ­ Ņ ŕɫବାĪȑ‌ ଲ�ୋľȧ® İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ଟେଲřŋ řĻŇ Ŕ řŎ řȎģ 

İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řĻřȚ‌ ūū Ļś ଲŘĪ, ŬŪŬūŞେ ପ୍ରି Ō řŧŎ ହ�ୋĪńʹଲŘ 
ģ ସେŕ řŋŐř Ņɫ ବିŃŚŧ Ŕ řĻřȚ‌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬŬ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 

Ŕ řĻřȚ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůŞେ ĩŔ řńʹଲŘģ ŌŘĪȇ‌ 
ŕɫବାĪȑ‌ İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ଲŏĵʹŊŘ Ŕŕ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŌœ: ĻŎś Ŏ ř ĴŘŌĴś ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ ଲକ୍ଷ୍ୟǱŐŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś ňťřňŘŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řňŘŞେģ 
Ŋŝ œ: ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŊŦřŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘōŘĪňŘŞେģ 
ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଶśŋ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ 
ମ řńśŇ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řବେģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ 
ňŘĪŊģ ŇŜŃŇ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ  ņŘର୍ȁĴ ňśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩȰŕ 

ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
Ĵରǻľ: Ĩଫřȧ‌Şେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řŞେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ĩଶŘĻŇĴ 
ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘŞେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ķŞେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ 

ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ĩŧŎ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ńś Őା: ŅřŇľ ř Ō řɌଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ 

ଖେŐĴśŅŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ŊŎ řǨ 
ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘŞେ ģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řňŘŞେģ 
ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵଶŘƻ ତିŞେ Ĵľ řŊģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘŞେ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘŞେ ŌņśŎŃŘ Ŏକ୍ଷା 

ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ  
ମĴŎ: ŅřŇľ řŞେ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊŔŘŧŞେ ଲŘŋ 
Ō řŐ řňŘŞେģ ŋŘĪ ²ŋŘĪ ŌƺŞେ ĴŐŕ ଦେĵŘଦେŊģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ 

Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ଭେľ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ĴśǕ:ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ Ň řବେଶŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķŞେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ  ŔŘକ୍ଷାŃ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 
ňŦŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶ ĴŎ řବେģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ņŘŎ 

ĴŎĻ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ű ମାƏଚ୍ଚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūųŪŬ- ସ୍ǴȚ‌Ŏ Ĺର୍ଚȁŃ ŉś ľŊȢ Ĵɰȝ‌ ­ମାȿ ରିȘ‌ Ĵɰȝ®Ŏ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųūů- Œାƻ ତି Ň řକେŃŇରେ ମŕାƬମା ĶାǄଧୀ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 

ŎŊŚǂŇାń ľାଗ�ୋŎƉକୁ  ଭŋľ řଲŏģ 
	 ūųŰū- ­Ņ Īକ�ୋŇମ řƃ ľାĪମɵ®Ŏ ɂĴାŒŇ ମśମɲବାĪŎś  ĩŎǕ 

ହେଲାģ 
	 ūųųū- ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ Ň řĻ ňŅŎś  Īǯŉା 

ଦେଲŏģ 

­Ǵ ପିŎ řȑ® ňŞେ İŕ ř 
ପ୍ରୋଜେĴɟŎś  ŊŘŕŘŎ řଲେ ŅŚň řĴŘ

ĻŇɭŃŘŎ řĵ ĨŇś ŔŘŞେ 
ňŘŐƻତିŇ ř ĻŇɭŅ řŇ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ŃŐŎ 
ପେƞ୍ଟିଂŞେ Ň řĻĴś 
ଦେĵ́ଲେ ōśŊĴ !

ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ɅŌł ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ  ĨņíĴŘĦŒ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ  ņŎ ř  ňŎ řɎରାĴś ĹŘň ř Ŏĵƻତିģ  

ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňŎ řɎରା  Ş�ୋĴ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŌŜȽńŐŚ İŊĦ 
Ŋŝ ȇ‌Ĵ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŌŜȽńŐŚŞେ ňŎ řɎରା ĻŌŘ 

ହ�ୋĪŎś ହେģ ŌŜତ୍ରାŒŧŎ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐŃŘ ĴŌ ř ĩŔ řŊŘ 
Ŕŕ  ňŎ řɎରାŞେ ĻŚŊŘłś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪ ŌŜȽŇŐŚ  ŔĦȮŌł 
(ŧśľ řĩĪ) ĩŒƉକା ŊŦŘĪńŘİģ ŌŜȽńŐŚ ŉśŏ řńŘİģ 
ŌŜȽńŐŚŎ ŌŘĦŔପେŒŚ ŅŜ ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 

ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ňŎ řɎରା ŊŘŕŘŎ řňŘŞେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŊ řଶେଷƕଙ୍କ ŌśŃŘŊĴ, ɅŌł ŔŌŧŞେ 

ňŎ řɎରାĴś ĹŘň řŊŘ ŅɫବାŎŘ Ĵ řȓ‌ŇŚ ଷǦଟୋȚ‌, ŧśľ řĩĪ 
İŊĦ ŌŜȽńŐŚŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİģ  Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ŌŜȽńŐŚ  ଛ�ୋľ ńíŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞେ 
ňŎ řɎରା ŔĦȮŌł,  ŧśľ řĩĪ, ň řĿ ř 

ōƽłŘ ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨņíĴŘĦŒ ŊŘŕŘŎĴś 

ō řŊŘŔŌŧŞେ Ĵȟ‌ 

ňŘł ř,ĵŘŏř 
ପେľŞେ 

ĹŘ®, Ĵŉř, କ�ୋŏȺ ରିƉŢ , İŇର୍ଜିȺ ରିƉŢ  
ĩŅř ň řĪńŘƻ ତିģ  İŕŘ Ōƺ Ŋŝ ȇ‌ĴĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔĦȮŌł  ĴŎ řňŘŞେģ ŒŎŚŎŞେ ĻŐŚŧĨĦŒ 
ĨŋŘŊŎś  Ŋ řଷŘŻ ňŅŘର୍ଥ ĻŌŘ ହ�ୋĪ ňŎ řɎରା 
ମ�ୋľŘ ହ�ୋĪ Ĵ řȓ‌ŇŚ ଷǦଟୋŇ ହେŊŘ ĩŒƉକାĴś 
ŊŦŘĪŅřİģ  ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ ŌŃŞେ, 
ĨǛ ĨǛ ĴŎ ř ňŘł ř ň řĪ ɂŃ ř ŬŎś  
ŭଘଣ୍ଟା ŌƺŞେ ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕ řŃĴŎģ 

­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ňŎ řɎରା Ş�ୋĴśńíଲେ¤ňŎ řɎରା Ş�ୋĴśńíଲେ¤ ŅŘନ୍ତ ŌŜŐŎś  ňŜō, ŎŻ ňťśńíଲେ 
Ň řŌɨŏ řĵíŃ ĹŜ ƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ 

ňŘĪŎ řĩ Ş�ୋĶ ŋŏ ŕśİģ  
(Ŋŕś  ňŎŚſ ଷିŃ)

କ�ୋĹřଲŘ ŌƙଜିĴś  ପ�ୋťř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
ĴŇŘŞେ ĺŘł ř ŎȃŊģ ଫřľ řĴ řŎ řĴś  
ĴŞେĪ ŊŘ ĴŎĹś ଲřŞେ Ň řର୍ଧୁŌ 

Ň řĩĥŞେ Ŏĵí ଫśଲ řĶଲŘ ňŞେ Ĺś ƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊģ Ńś Ń řĩĴś 
ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋťř ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊģ İ ŔŌସ୍ତŎ ŔŌŋŘĶ ĹŜ ƣଣ୍ଣ İĴତ୍ର 
ĴŎ ř ଶ řଶ řŞେ ŎĵíŊģ Ņ řŇĴś Ņś ĪńŎ ŔĴŘŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ŅŘନ୍ତŌŜŐŞେ ķœ řŊģ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŔŘŎ ř ŅŘନ୍ତŌŜŐŞେ 
ଲĶŘĪ ଶŒୋĪଲŏ ŔĴŘŐś  ŌśŕĥŎś  ŔśĶନ୍ଧ ŊŘŕŘŞେģ

 ĨĴŘŎłŞେ ŅŘନ୍ତŎś  ŎŻ ŊŘŕŘŎ řଲŏ 
ŅŘŔକେŞେଣ୍ଟା ňତ୍ରŎ ŎŔ ସ�ţନ୍ଧŊ 

ଲŊł Ō řଶŘĪ Ńś ƠŞେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ŏĵí ĴśŐś ĴśƗଚା 

ĴŎ řŊģ 

ଘŎ ŊĪŅ

ŊŧŔ 
ŊŦřŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŕŘť 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŕŘťŎś  Ĵ୍ୟାଲŔ řŧŌ ĴŌ řō řŊŘŎś   
ŕŘť ଶକ୍ତି ŕŞେĪ Ōƺ Ņś ର୍ବŐ 

ŕśİģ ଫŐŞେ ŔŘŌŘŇɹ ĩķŘŃŞେ 
ŕŘť ŋŘƍଗି ɂŊŐ ōƽłŘ ହ�ୋĪńŘİģ  

Ĺ řĴ řƮସା ŅɫବାŎŘ İŕŘ Ŀ řȇ‌ ହେŊŘĴś ŌŘŔ 
ŌŘŔ  ŔŌŧ ଲŘĶ řńŘİģ  ହେଲŏ İବେ İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
İĴ Īଞ୍ଜେକ୍ଟେŊȢ‌ ŕŘĪଡȺରୋଜେȢ‌ Ŋ řĴଶ řŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ଶŎŚŎŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĩķŘŃĴś 
Ň řଜେ ŔśņŘŎ řŊŘŞେ ŔſŌģ İŕ ř ŕŘĪଡȺରୋଜେȢ‌ 

İĴ Ŕ୍ବŃƽ ɂĴŘŎŎ Ⱦ ରିŀ ř ňଲřŌŎŎ ନେľŵର୍କģ 
ōŘŕŘĴś Īଞ୍ଜେĴŔȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ŋŘƍଗିōŘĪńíŊŘ ŕŘť 

ŌƺŞେ ŅřĩōŘİģ İŕ ř ଜେȢ‌ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪńíŊŘ 

ľ řŔśĴś  
ňŎସ୍ପŎ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř 
ଦେĪ ńŘİģ ŕŘť 
ŋŘƍଗିŊŘ ସ୍ଥାŇŞେ  ŇŜŃŇ  
ĨǱʹ କ�ୋœ řĴŘĴś ŊŦŘĪŊŘŞେ 
ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řńŘİģ ŔŘņŘŎłŃħ ĨǱʹ 
Ŕର୍ଜŎŚŞେ ŔĦକ୍ରŌł ĩଶଙ୍କା ńŘİģ ହେଲŏ 
İŕ ř ଜେȢ‌Şେ İŌ řŃ ř Ńƥତ୍ବ Ō řଶŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ  ĻŚŊŘłś 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊŘĴś Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ ķŘ ଶśĵíŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řńŘİģ ŔĦକ୍ରŌłŎś  İŕŘ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńŘİģ  İŕŘ ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ୍ɰȑ‌ Ĵ řŌɲବା ǭǽ ĩŊଶɹĴŃŘĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řňŘŞେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňŎŚſł ĹŘଲřĺ řģ İŕŘ ŔଫŐ ହେଲŏ  ĨǱʹ Ņś ର୍ବŐ 
ńíŊŘ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି, ĨǦ ଟିĲପ�ୋŞ�ୋŔ řȧ‌ ňŚť řŃ, ସ୍ପୋର୍ଟŔ ĪƙଜୁŎ ř 
ŃńŘ Ķମ୍ଭୀŎ ɃରାĴĹŎ ŌŘŌଲŘŞେ İŕŘ ŊŕśŃ ŋଲ ĴŘŌ ଦେŊ 
ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕ ŌŃ Ŏĵíĺƻତିģ

ĨŘĻřĴŘŏř ōĴŝŃĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ĨņíĴ ଦେĵíŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ŊŔ řŊŘ,ĨŔɫବାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘŅɹପେŧ, 

ŒŘŎŚŎ řĴ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĩŅř ଯ�ୋĶśĥ ōĴŝŃŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ĺର୍ବି ĻŌŘ ŕśİģ İŕŘ ŉ୍ୟାľ ř ŏ řŋŎ Ş�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ  

Ĺ řĴ řƮସାŞେ ĨŊହେŐŘ ହେଲେ ōĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌŃŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ŕśİģ ĻŘŃŚŧ ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř 

Ĩŋ୍ୟାŔ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ōĴŝŃĴś Ŕśସ୍ଥ Ŏĵí ňŘŎ řବେģ  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŔ ř Ň Ŏŕ ř ɂŃ ř ū-Ŭķଣ୍ଟାŞେ ĹଲŘŊś ଲŘ ĴŎ ř 

ňŘŎ řବେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŎŻ ŔƗଚାŐŇ ହ�ୋĪ ōĴŝŃŞେ Ĺର୍ȁ ĻŌ řŊŘĴś 
Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŎŎ ĵŘŅɹ Ň ĵŘĪ ଦ�ţŇ řĴ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ 

ĵŘĩƻତୁģ ĩŊଶɹĴŚŧ ňŎ řŌŘłŎ ňŘł ř ň řĪ ōĴŝŃĴś ŔśǱ 
Ŏĵƻତୁģ  

	ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŞେ ଲřŋŎ ଫƉŔȚ‌ 
ଟେଷ୍ଟ(İȢ‌İȜ‌ľ ř) İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 

ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ İŊĦ ଧ୍ୟାŇ 

ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

ŎŻŕŚŇŃŘŞେ 
ňŚťřŃŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨņíĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ

Ŋɹǯ ĻŚŊŇŞେ 
ōĴŝŃŎ ōƩ

ŋƍଗା ŕŘť ଯ�ୋťřŊ 
ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȢ‌!

ŅŘନ୍ତŎ ňŘĪŎ řĩ 
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