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ŔśŇŘ ŅŎ Ŭū Ņ řŇŞେ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା; ĪǯŉŘ ଦେଲŏ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ű Ŋ řņŘŧĴ Ň řଲŌɲ ବିŃ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎଭŋŅŚ Ō řŔŘĪଲ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĹĴ řŃ ĴଲŘ ĪŎŘŇ

Ɠȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅƓȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅ

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŬūŘŭ  
(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĩŞେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ŉŔ ř ōŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ōśƴ ȸǑƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ĹŘŎ řňľś  ଘķŎ ř ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋľś Ŕ Ň řĻ 
ଦŅŒŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś ŔǕଭାŐ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ŕŎŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ȸǑ ĨŇɹ ଦŅŒĴś ņŌĴ ଦŅĪ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ōśƴ ňŘĪĥ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ରǻ ŔǊତାŕରେ ସେŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ɏରାŔ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ İŔĩƠň řůŪŪ Īଣ୍ଡେƃ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŭ.ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ū ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 

 ĹƠଡିĶť, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŕľŘĨ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିȄŊŘ ĩŌ ĩଦŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩň) ĨĴŐରେ 
ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŏŘŏĻřŃ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŒŇ řŊŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŌŝŃŔŎ ĲŧŘŎŕŘĬŔ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ļřଲ୍ଲା Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĶĶŇଦŚň Ŕ řĦŕ ŎǄଧାŵŘ İŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ūŬ ସେକେƠŎ İĴ ŋ řଡ řĲĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲରେ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎଙ୍କ ŋŧରେ Ōśĥ ଦŘŇŘଦŘŎ 
ĵŘĪ ଦŅĪĺ ř; ĩĬ Ŋଞ୍ଚି Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘȚ‌ Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ŔĹřŊ କେİň ř Ŕ řǸନାƉକୁ  ସେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ō řଥ୍ୟା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘƗ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĨĴŘŐŚ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŋ řȮŌ ŌĻŘĿ řĩ İŊĦ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŒŇ řŊŘŎ ŬŬ ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ōśƴ Ŋ řŒ୍ବ ĨରǻŊɹŊǱଥାĴś 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦŅĪĺ řģ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ōƺ İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦ଼ିଲେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘĴś ŊŘĺ řଥŘƻ ତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇ ōśƴରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଦś Ī Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŔśŇŘ İŊĦ 
Ŏś ňŘ Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĴŘŎł ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ଦŅȃ 

ସେŌŘନେ İŕ ř Ōŕƍଗା ņŘŃś  Ĵ řł ř ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŭū ଦ řŇରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ Ŏś ňŘ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 

ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭųରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū.ųŬ 

ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ňରେ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ 
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ū.ŭų ŏକ୍ଷĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ ōśƴ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ņŎŘŒŘŧŚ
Ŋୁť ଼ିĶŏŘ ųŮ ŏſ ŞĴୋľ ř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଦŐŎ Ň řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĦňŝକ୍ତ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଦŐŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ, 
ĻŧଦŅŊ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘƉକୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ İନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଜେଡř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔଦŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ 
ŔଚେŃ řĴŘ ŃଥŘ ň řİŔ ř(ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř) ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ 

ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĭକ୍ତ Ű Ļł Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŎś  ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŕǯĶŃ ହେŊŘňରେ İŕŘĴś ŒŝƌŐŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜେଡř 

ň řİŔ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İନେĪ 
Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔŎ ōଥŘōଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ 
ĩņŘŎରେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĩଦŅŒରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ କŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ

ň řİŔ ř ବ�ţĿକରେ 
ହେŏŘ Ň řǪƥତି, 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ 
ହେŊ ĩବେŅŇ
Ŋ řŒŝƌŐŘକୁ ŊŎŅŘǯ 
କŎƻତିŇ ř ŇŊŚŇ; 
କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ

ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ ଭ�ୋľ ĨŔĦĶŃ ř
ĩĪŇĶŃ ଲଢ଼ŦĪĴś 
ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋȑ‌ ĨŔĦĶŃ ř ହ�ୋĪଥíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ŌŃଦŘŇ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏŘľ ପେňȡ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř Ĵŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ଦś Īľ ř ଭ�ୋȑ‌Ĵś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŐ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŌśĵɹŔଚେŃ řĴŘ 
ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଦŐŎ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ɌରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 

ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ 

Ĳ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ଭ�ୋľ 

ŇŘକĹ ŅŘŊ ř

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି Ň ňŘĪ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ĩŞେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋȧ‌ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ସେ ଭେନେĻś İŏŘ ňŎ ř 
ĪŎŘŇĴś Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř Ȅଲେģ 
ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎĴś Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ନେĪȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘŇରେ ŔŌŘŇ ňଦକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ȸǑ ŉŔ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରŃ ř ĩȮŌłରେ ĪɎରାİŏ, 
ĩŞେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ō řȽ ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ଘŘĪŏŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒରେ 
ȄŊŘ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŇŘ ଘŘľŚରେ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĪŎŘŇ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłĴś ĻŊŘŊ ଦŅĪ 
ĪŎŘŇ ĴŘŃŘŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŉřŏɡରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଘľłŘȮŌ ňŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଘŇĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ȸǑଙ୍କ 
ĩŔŇ ľŐŌŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ 
İŊĦ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ŔŎŊɹ 
ହେĬĺƻତିģ ଶେଷରେ ōśƴ Ōƺରେ ĪŎŘŇ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ତ�ţŐ Ȯŧ ĬňŎś  ĩŞେŎ řĴŘ ĴľĴłŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନେĪĺ řģ ŌŘȽ ŭŪ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ତ�ţŐ 

ŭŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘ ĩŒɫǯ ତି
Ŋ řŒɫ ŊଜŘŎĴś ĩŔ řŊ  

ūŮ କ�ୋľ ř Ŋɹୟାରେŏ ତŃţŐ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ȮŧŎś  ŕľŘĪଲŏ ĴľĴłŘ
Ŋ řŒɫŎ ­Ŋȧ‌® ହŕŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řĶଲେ ȸǑ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

Ŋ řĶśŀś ĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŎŘଜņŘŇୀŎ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐରେ ĩତƉ ଖĵŐŘĪଲେ ŬŪ Ņś ର୍ ǻƥ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଘŎ ĬňŎĴś ŔĦଘŊƴ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇĿŘŎś  ŌŘȽ ŮŪŪ Ō řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ŧśŇ řľ -Ű ǱଥିŃ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŇŘŎĴŚŧ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ   

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ ūůŎś  ŬŪĻł 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ İĴŘȅĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř 
ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŧśŇ řľ-Ű Žୱାľର୍ସ 
ŇĦ ŋ řĩĪĩȡ‌/ů ŔǗମୁĵରେ ňŕଞ୍ଚି   ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘł ŉśľŘĪଲେģ ପ୍ରଥŞେ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĩĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĻŘł řŊŘ ňରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 

ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ İĴŘȅĴ ŊŘł 
ŉśľŘĪ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ ņସେĪ ňŔ řଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ň řĻĴś ľś Ŋś  ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ň řŏŘ 
ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘł ŉśľŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ Ō řĿŘ ĵŘĪȄଲେģ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ପ୍ରŃŘňଙ୍କ ଘରେ 
ȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ଗେȑ‌Ĵś 
ଦś Īľ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴରେ 
ŉŏɵ ŉŘŧŎ řĦ ĴŎ ř ଡŎŘĪŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃŘňƉକୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ଜେŇŘଙ୍କ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňରେ İĴ ଘƞଟା 
ņŎ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŘŎ řŊś , ŕŘł řŊś  Ĵŕ ř 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲĴś 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ 

ķŎ ĩĶରେ ŊŘł ŉୁľŘĪ 
Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡƉ ŌƠୁରେ 

ŊǄଧୁକ ŏĶŘĪଲେ
ĻŚŊŇŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃŘňଙ୍କୁ  ņŌକ; Ŋଢ଼ିŏŘ 

ķŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା
ĹŘň Ŋଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬĻłଙ୍କୁ  

ŊŘǄ ଧିŏŘ ňŏୁ řŔ, ŏŘĶ řŏŘ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŉŘ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ķŎ ĬňŞେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŒǰ ĩȮŌłĴś 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ľƉକା ŊŐରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ řŃ Ĵଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ŊɹŻ ତି ŕ řĦŔŘĴŘƠ 
ŋ řĩĪଲେģ İŕŘ ଦś Īľ ř ĨŏĶŘ ଘľłŘ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ 
ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ 

ŇŊୀŇƉ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା

Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĳ 
ĴśŒŘŔŇŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎł

­­ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  ŔĻŘଡ଼ƻś 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ®®}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŌŘŔକରେ Ŋୁť଼ିŏŘł ř 
ŬŲŬ ŏſ ŞĴୋľ ř

ĶǊୁ ŔŘŌŎ řକ ſŌŃŘ ନେĪ Ŋଢ଼ିŏŘ Ĺ řƻତା
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ȁĩ Ĭňରେ Ŋ řŉŐ ĩȮŌł 
Ŕତ୍ƥɫ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 

ବ�ୋŏř କŕ řŏŘ Ʉ ରିଟେŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĩŞେŎ řĴŘ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľ ř 
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ĬňŎĴś ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŏřǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ň řକ୍ſň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ĪŎŘŇŎ ପ୍ରĴŝŃ ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ İŕŘŎ 
ňŎ řŔŎĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ İବେ ōśƴŎ ŔŚŌŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŋŜ ଗ�ୋŐĴś 
İĴ ŇŜĩ Ş�ୋଡ଼ ଦŅĪĺ řģ ĪŎŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ŃŘ®Ŏ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŚŌŘ Ŭ,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃģ Ĵ řƻତୁ ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ 
ĪŎŘŇĿŘŎś  ɂରାŧ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ōଦř 
ĪŎŘŇ İŕ ř ଦŜ ŎŃŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř, 
ତେବେ İŕŘŎ Ĩରǻ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇ ňŘĵରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ķśପ୍ତ କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ōŘŕŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ĨŊĶŃ Ňś ହେĥģ 
İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ İବେ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐ İବେ ŃŘŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ ňŎ řŔŎ 
ŌƺĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ ĪŎŘŇ }ňŝǨଠା-ű

 ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ସେĴɟȡ‌-ūŰରେ ȄŊŘ ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
ସ୍ୱେରେȎ‌ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟŎś  ĩĻř İĴ 
ĴľŘଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩƞଟା ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĴľŘଗେŘଡ଼ରେ İĴ ŎŒ ř ŊǄଧା ōŘĪȄŊŘ 
Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେĴɟȡ‌- ūů 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŘŕŘĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ řŎś  İŕŘ 
İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
କେŕ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  କୌłŔ ř ōśŊĴ Ĵ řŌɲବା 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŌŘł 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŊĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ř 
ĴŘľ ř ଡ୍ରେȚ‌ରେ ŉřƍଗି ଦŅĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ Ĩଙ୍ଗପ୍ରŃɹଙ୍ଗ 
ଖେŘĻřŊŘĴś Ĭକ୍ତ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟରେ 
ĨȅĴ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś 

ନେĪ ŔŕŎରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎ Ŋ řଷŧ ହେŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ĩଙ୍ଗପ୍ରŃɹଙ୍ଗ ňśŎś ଷ ŇŘ ōśŊŃŚଙ୍କŎ, 
ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴś ňśŏ řŔ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଫେŘରେŇŔ řȇ‌ ଟେଷ୍ଟ Ŏ řପେŘର୍ଟĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 

Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ Ň řଖେŘĻ 
ହେŘĪȄŊŘ ōśŊĴ/
ōśŊŃŚଙ୍କ Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
ସ୍ୱେରେĻ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟରେ İĴ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŋଗ୍ନ Ĩƞଟା ŋŘŔśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔśĪňȡ‌ 
ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ ňରେ 
ଘľłŘ ପ୍ରଘľ ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ ĴľŘଗ�ୋଡ଼ Ĳ 
ĨƞଟାĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŃɹୟା ňŞେ ĵƠĵƠ ĴŘľ ř 
ଡ୍ȺȚ‌Şେ ŉřƍଗିଦେଲŏ

ସ୍ୱେରେȎ‌ ȸ ରିȑ‌ମେƞ 
ňɰଲାƞŎୁ କľŘ ଗ�ୋଡ଼, 

Ĩଣ୍ଟା ĬƴଧାŎ 



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňśŏ řŔ ƶŘŎା Ĩŋ řōśŻŌାŇƉ 
ŉଟľୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ńś Ŏƻ Ĩňଲ�ୋଡ଼ 
ĴŎାō řŊାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ ĶŋୀŎ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕାƶŘŎା 
Ň řŎପେſ Ŋ řĹାŎ ପ୍ରȮ ରିŧା ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ୋĪňାରେ Ĳ ଜŇŔାņାŎłƉ ŌŇରେ 
ĨŋřōśŻƉ ପ୍ରŃ ř İĴ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେģ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
İŕ ř ǱଥିŃ řĴś  ­ŀ řଜřଟାŏ ĩରେଷ୍ଟ® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଛ�ୋଟ ŔŕŎŌାŇƉରେ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜĴś ĶłŌାƺŌŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ōନେ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ōାŕା ŔŌŔ୍ୟାĴś ଜଟ řŐ ĴŎ řĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ŕାŃĴť଼ି ňĴାĪŊା Ĵ řŌɲବା ŎŔ řରେ ŊାǄ ଧି 
ĨňŌାŇଜŇĴ ǱଥିŃ řରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕା ସେŌାŇƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
କ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŅƻĴାŎୀ ŔĦǱଥାŌାନେ ŔŊś ବେଳେ 

Ň řŎପେſ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃģ ସେŌାନେ Ňା ňୀŀ řŃƉ ňſ ନେŊା 
ĬĹřŃ Ňା Ĩŋ řōśŻƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଦ୍ୱେœ ŎȃŊା ĬĹřŃģ ହେମେǂ 
ňଟେŏ ŇାŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 

ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାƻ, ଜŧŌାŏɹ 
ŊାĶĹୀ Ĳ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňାଞ୍ଚୋŏřƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋରǻ 

İȄňାĪĥ ŇŜĩ Ň řŧŌାŊŐୀ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
Ĵ řŋŐř ĶłŌାƺŌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŔŜĹŇା ଦେŊ, 
ସେȄňାĪĥ İĴ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĩňରେଟ řĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś ŎାଜɹĶśť ଼ିĴś  ŭ ŌାŔŎ ŔŌŧ ଦେĪĺ řģ 

କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
Ō řŀ řĩ ȸରାİŏŎ Ŋ řňŅ ŊŦŖ řōାĪĺ ř, ōାŕା ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ପ୍ରŒାŔŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Œśłାł ř İɂ ରିŏରେ ହେŊģ ସେତେବେŐĴś İȧ‌‌Ĳň ř ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇ ŎାǧňŃ ř ŌାŔśŅ 
ପେŞĻǭକିĩŇƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
Ĵńା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ 
ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା ବେȥ‌‌ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌନେହେĬĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĪŎାŇ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĪȘ‌‌ Ĳ ĪŎାŇ ŇŊŊର୍ଷ Ňŋର�ୋଜ 
ňାĪĥ ĩƻŎ řĴ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ Œୀȱ Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଫେŎ řĩŔś 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ōńା ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ କେǂ Ĭňରେ 
ହେĬȄŊା ĩକ୍ରŌłĴś ମ�ୋŅୀ Ĵଠ�ୋŎ ŋାœାରେ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŋŐř ĩକ୍ରŌł ĩଞ୍ଚŐřĴ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŒŝƌŐାରେ Ōƺ 
Ŋ řɅରାଟ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŋାŎŃ Ĭŋŧ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କରେ Ĩĺ řģ ତେłś 
ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĵŘŌŞŇĪƉ ŌŝŃś ɹ ňŘĪĥ ĪȘ‌‌ 
ňŘŐ řଲŏନ ř Ŕ řĩ ŔŌŅୁŘŧ

ଜŧňśŎ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ 
ŔŌśŅାŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪȘ‌‌ ňାŐŇ Ň ĴŎ řŊାĴś İŊĦ 
ଶ�ୋĴ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĵାŌନେĪƉŎ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା ନେĪ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūରେ ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ଟେŏřŋ řଜŇ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌśŅାŧŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŕାŃରେ ĴŐା 
ŎƍŎ Ŋ୍ୟାଣ୍Ţ ‌‌ ň řǄ ଧିବେ Ĳ ŔŌସ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃବେģ ĩମେŎ ର�ୋŀǱଥିŃ Ŕ řĩ ଜାŌା ŌŔଜřŅŎ 
ĪŌାŌ ŔŧŅ ŇାଜřŔ ĩĴŊŎ ĴାଜŌୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕ ř Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ķରେ Ŕ řମେĪ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ō řĿା Ń řĩŎ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ňŎǴŎĴś ĪȘ‌‌ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪବେ Ňାŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ପ�ୋœାĴ Ĵ řłାō řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎ Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ 
İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ĪȘ‌‌ İĴ ĬƮŊ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଶ�ୋĴŎ ŔŌŧģ 
ସେŌାନେ Ň řଜŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ନେŃାƉ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇ ଜłାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ

ŌńŎୁŘରେ ŔŘņƉୁ 
ŌŝŃś ɹĴୁ ŞŇĪ Ŏłକ୍ſȽ
ŌńśŎା, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ŌńśŎାରେ ଜଣେ 
ଜłାŒśłା Ŕାņś ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦŕ (Ůů) ଟ୍ରȇ‌‌ Ĺାňାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊା ňରେ ପ୍ରŊŐ Ĭତ୍ତେଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅřǟŚ-ŌńśŎା Ŏାଜňń ଜାȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨନେĴ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłାĴś ନେĪ 
Ņś Īଟ ř ŋ řǈ ŌŃ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊାŊାƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ İŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ଗ�ୋ-
ŊĦŒ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ŊାŊା Ň řଜ Œ řœɹƉ 
Ŕŕ ŊାĪȇ‌‌ରେ ସେŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌Ŏ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଟ୍ରĴĴś 
ĨଟĴାĪŊା ňାĪĥ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ବେĶ ŊŦŖାĪ ŃାƉ Ĭňରେ Ķାť଼ି ĹŦାĪ ଦେĪȄŏାģ İŕା 
İĴ ňŎ řĴǛ ପିŃ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ İŕା İĴ Ņś ର୍ଘଟłା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĵśŕśŀ ř 
ଯ�ୋĶśĥ İĴ ତେŏ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĵଣ୍ƞŇŎĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏା, ōାŕା Ĺାňରେ 
ŊାŊାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ řŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ůŎś  Űଟ ř Ķାť ଼ି ŋାଙ୍ଗିŅ řĩōାĪĺ řģ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାର୍ଜ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŏś ŕŊś ŕା Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ୀǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ 
ĩŅřŃɹŇାń Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Űଟ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ ଲ�ୋĴŌାନେ Œାƻ ňť଼ିȄଲେ İŊĦ 
ŊାŊାƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩŉĶŘନ řǯତାନĴୁ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪଲŘ ŋŘŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŎାଜņାŇୀ ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ 
ňାĴ řǯତାŇ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋାŎŃ 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŰରେ 
ĴାŊś ŏŎ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂ Ĭňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
ĴŎ řȄŊା ŋŧƉŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌłରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌାŇŊୀŧ ŔƉଟ ŔŌŧରେ ŋାŎŃ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ŔŕାŧŃା 
ňĿାĪĺ řģ ŋାŎŃ Ŭ.ů ଟȚ‌‌ ĲଜŇŎ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ĳœņ, 
ମେŀřĴାŏ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĬňĴŎł ĴାŊś ŏĴś 
ňĿାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ İŕ ř ଜķŇɹ ĩକ୍ରŌłରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉ Œୀȱ ĩର�ୋĶɹ Ĳ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŌśĵňାȽ ŎłņୀŎ Ş�ţǶŘŏ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜŇŔାņŎłƉ Ŕŕ 
ŔŕŋାĶ řŃାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ĴĿřŇ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ 
ŔǕଭାŊɹ ŌାŇŊୀŧ ŔŕାŧŃା ଜାŎ ř ŎȃŊģ ňŜର୍ବŎś  ňାĴ řǯତାŇŎ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś ŋାŎŃ Ĵť଼ା ŋାœାରେ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŏାģ

­ନȚ‌‌-ĴƞଟାĴɟ ŵŘȡ‌ଫେŧŘŎ® 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂǯତୁŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇ- ĪɎରାİŏ ōśଦ୍ଧ Ĳ 
Ŋ řǢରେ ŊŅŐś ȄŊା ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃ İବେ ­ŇȚ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟ ŵାŎଫେŧାŎ® Ĩର୍ଥାŃ Ŋ řŇା ŔĦķର୍ଷରେ ŅŜ ŎŎś  ōśଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řଜĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŭ, ūų, 
ŭŪŰ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରେ Űଟ ř Ŋŝ ŕŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହେŏା ĨŇƻ Ĩǰ, ସ୍ୱଦେŒୀ 
İȧ‌‌-ŮŪŪ, ůŌ Ĳ œଷ୍ଠ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ, ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĳ ŔାĪŊŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାģ ĨŇƻ Ĩǰ 
ହେĬĺ ř İĴ Ž ୱିȇ‌‌ Ŏ řĩƃŇ Ŕର୍ଫେŔ-ଟś - İŧାŎ Ō řŔାĪŏ 
Ŕ řଷ୍ଟŌģ İŕା ňŏĴ ňť଼ିŊା Ōାତ୍ରେ Œତ୍ǽŎ İĴାȅĴ ଡ୍ରୋŇ 
Ĳ Ň řŌ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭŀś ȄŊା Ŋ řŌାŇĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūରେ ĬňǱଥାň řŃ ŊŞĻଟରେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽ 
ňାĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ű.ŲŮ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŊŎାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕା ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐାŇରେ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ İŕା ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŊŞĻଟରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎŎ ପ୍ରŋାŊ ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ ř, 
ōାŕା ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ İବେ Ōƺ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ 
Ōାର୍ଗରେ Œତ୍ǽŎ ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ­ĩŀŋାŇ୍ସ 
ଟର୍ପିଡ଼ୋ  ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ® İŊĦ ĩଣ୍ଟି ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ Ĩǰ, ŇାĶ İŊĦ ଧ୍ǽŊାǰ କ୍ଷେňłାǰŎ 
Ōାର୍କ-Ŭ ŔĦସ୍କŎł Ĭňରେ Ōƺ ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ

ŪŬ     ŎŊ řŊŘŎ, ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

ŏାହ�ୋŎ/ŌśŎ řŅକେ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŏାହ�ୋŎ Ň řĴଟସ୍ଥ ŌśŎ řŅକେĿାରେ ŏସ୍କŎ-İ-
ତ�ୋĪŊା (İȢ‌‌Īଟ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ ĩŎ řȜ‌‌ 
Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȢ‌‌Īଟ řŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ­Ōାର୍କାଜ ŃାĪŊା® ňŎ řŔŎରେ 
ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ŔŎ řŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŕ Ȁ ŃାƉ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେତେବେଳେ Ŕାŏାŉř ŇŌାଜ 
ŔାŎ ř ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେ, ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
Ň řĴଟŎś  ĶśŐ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଜଣେ Ōŕ řŐା Ńାଙ୍କୁ  
ŊାŎŌɲବାŎ ĺś ŎାŌାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŏସ୍କŎŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ōƺ Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪ 
ňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕ ř ķଟłା ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķଟłା 

ŔŌŧରେ ŏସ୍କŎŎ ପ୍ରŒ řſł Ōśĵɹ ମ�ŤŏାŇା ĨŊś  ଜାȡ‌‌ଙ୍କୁ  
Ōƺ କେŕ ř ଜଣେ ĨଟĴାĪ ŎȃȄŊା ଦେĵାōାĪĺ ř, ōାŕା 
ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŊାŅĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ŕାŏାŉř 
ŬŪŪůŎś  İŏĪଟ ř Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ȅଲେģ ସେ ŔĦĶĿŇ 
ňାĪĥ ňାƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାରେ ଜଣେ Ōśĵɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ସେ ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା Ĩର୍ଥରେ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ 
ĨǰŒǰ Ĵ řłାōାĬȄŏା, ōାŕା ŉŐରେ ĩŃƉŊାŅୀ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ଜାŎ ř ŎŕśȄŏାģ ସେ ŌśŎ řŅକେŎ ŃାĪŊା 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ 
İŕ ř ŕŃɹĴାƠ ňĺରେ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ 
İŕା ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ſŌŃାŎ Ĩନ୍ħĴନ୍ଦŐŎ 
ňŎ řłାŌ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩŃƉŊାŅୀ Ĵ୍ୟାǑ Ōƺରେ İŋŐř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķଟ řŊା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ

ŏସ୍କŎ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ 
ĩŎ řȜ‌‌ ŔାŏାŉřĴś  ŕŃ୍ୟା

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōƴୁ: ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłନŚŃ řĴŘŎƉ ňŘĪĥ İĴ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ ňŎǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା İĴ ŋାŎŃୀŧ 
İȢ‌‌ň řଜř ଟ୍ୟାƉŎĴś ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŋାଟ ĴŦାĪ ନେĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ Ĵśଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ 
ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା Ņś Īଟ ř ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś 
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňń ଦେĪ ō řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏାģ İŕ ř ଜାŕାଜଟ ř ɂରାŧ ūŪ Ņ řŇ 

ņŎ ř ňାŎŔɹ ĬňŔାĶŎରେ ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ଜାŕାଜଟ ř ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା 
Ŕŕ କ୍ରŌାĶŃ ରେŀřĲ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ȅŏାģ 
ĪŎାŇ ňſŎś  ଜାŕାଜŎ ňŃାĴା, ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐ 
İŊĦ କ୍ǽ  ŔŅŔɹƉ ଜାŃୀŧŃା ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŕାଜŎ ŔŌସ୍ତ କ୍ǽ  ŔŅŔɹ ŋାŎŃୀŧ Ȅଲେģ 
ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ଜାŕାଜଟ ř Ň řଜŎ Ĩଟľୋମେଟ řĴ 
ĩĪଡେଣ୍ଟିŉřକେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İĩĪİȧ‌‌) Ŋନ୍ଦ 
ŎȃȄŏା İŊĦ ଜřň řİȧ‌‌ Ŋ řɅରାଟ ଯ�ୋĶśĥ ōାତ୍ରା 
ŔŌŧ ĨȅĴ ŏାĶ řȄŏାģ İŕା ĪŎାŇ ĬňĴŜŐŎ 

ĨŃ ř Ň řĴଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řȄŏାģ ńରେ ŕର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ĲŌାŇ ŔାĶŎରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ, ŋାŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇାŎ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŋାŎŃ ňର୍ଯɹƻ Ŋାଟ 
ĴŦାĪ ĩł řȄଲେģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃୀŧ Ķ୍ୟାŔ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ķśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōାତ୍ରା ĪŎାŇ Ŕŕ 
ĹାŏřȄŊା କ୍ରŌାĶŃ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
ňŎ řłାŌģ ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ 
ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ İŊĦ ପ୍ରŃ řଟ ř ଜାŕାଜ ňାĪĥ ňŝńĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĩŃƉŊାŅĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊା ňାĴ řǯତାŇ İବେ Ň řŞĻ ସେŕ ř ଜାŏରେ ŉŔ řĺ řģ Ň řĴଟରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋରǻରେ İŕା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ୍ɰୋŊାŏ ଟେŎŎ řଜřȟ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ 
(ଜřଟ řĩĪ) ŬŪŬŰ Ńńɹ ĨŇś ōାŧୀ, ňାĴ řǯତାŇ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  
ĩŃƉŊାŅ ଦେŒ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İ ନେĪ ପ୍ରĴାŒ řŃ ŃାŏřĴାŎ Œୀର୍ଷରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŬŪūŭ ňŎĿାŎś  ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŔାŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇĴś Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଜřଟ řĩĪ ସ୍କୋŎ Ų.ůűŮ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ ū, ŪŮů ĩŃƉŊାŅୀ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄରେ ū, ūŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ 
ū, ůųů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Űůů ଜłଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋȑ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňାĪĥ ତେହେŎ řĴ-Ī- 
ŃାŏřŊାŇ ňାĴ řǯତାŇ (ଟ řଟ řň ř) Ņାŧୀģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İĴାĴ ř ůųů ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 

ŰŭŰ ଜłƉ ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ űŮ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Űű ପ୍ରŃ řŒŃ 
କେŊŐ ĵାĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲŘ Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ ķଟ řĺ řģ ɂରାŧ Ű, ŪŪŪŎś  Ű, 
ůŪŪ ଟ řଟ řň ř ĩŃƉŊାŅୀ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ōାଟ řĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ňାĴ řǯତାŇ 

Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĩକ୍ରŌł ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ŔୀŌାŎ 
ūŪŎś  ūů Ĵ řŌ ř Ōƺରେ ହେĬĺ řģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ Ŋା ଟାର୍ଗେଟ Ĵ řŏ řଙ୍ଗ୍‌‌ Ŕରେ 
ŮůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ

 ŬŪŬů Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ବେŏś Ĺ řǯତାŇ ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (Ŋ řİȢ‌‌İ) İĴ ōାତ୍ରୀŊାŕୀ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ĴŊଜା ĴŎ ř ŮŮŬ ଜłଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŏା, ōାŕା ĶŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŒɫŎ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŃƉŊାŅୀ ķଟłା Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İବେ ĹୀȚ‌‌ ŇାĶŎ řĴ 
Ĳ Ŕ řପେȇ‌‌ (Ŕ řĪň řŔ ř) ପ୍ରĴଳ୍ପĴś Ōƺ ଟାର୍ଗେଟ ĴŎś ĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪūŭ 
ňŎĿାŎś  ŬŪŬů ŔŊś ĿାŎś  Ŏକ୍ତାŻ Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ଦେŒŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇŎ ĨŊǱଥା 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇରେ କ୍ରŌାĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŃƉŊାŅ ŊŦřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕା ସେŕ ř ňśŎś łା ­ŋŏ ŃାŏřŊାŇ Ĳ ĵŎାň ŃାŏřŊାŇ® ŇୀŃ řŎ ňŎ řłାŌ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ņś ŊାĪ/ତେŕŎାŇ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ōśଦ୍ଧ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕପ୍ତାŕରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇŎ 
Ōśĵɹ ňŎŌାłś ŔŌŝଦ୍ଧĴŎł କେǂ ŇŃାƙ Ĭňରେ ňśł ř 
Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ରେŀřĲĩĴ୍ଟି Ȟ‌‌ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴ řŎł ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ­Ō řଜାŇ 
ŔŜĹŇା® ଦେĪĺ řģ ŎାଜņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŎś  ŬŬŪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊା İŕ ř କେǂଟ ř ōśଦ୍ଧŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା ହ�ୋĪȄŊା ūŬ Ņ řŇ řĩ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
Ōƺ İŕାĴś ଟାର୍ଗେଟ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ŔାŌŎ řĴ ĨňରେŔŇ ଶେœ ହେŊାĴś ōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊା ବେଳେ ĩମେŎ řĴା ସେĿାĴś ĨŃ řŎ řŻ Ŭ, 
ůŪŪ ŌାŎ řŇ ସ�ţŇɹ Ĳ Ņś Īଟ ř ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜ ňĿାĬĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹରେ Ĺାŏś ȄŊା ōśଦ୍ଧ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ŔାŌŎ řĴ Ŋାŕ řŇୀ ଲେŊାŇŇŎ 
ŎାଜņାŇୀ ବେŎś ȑ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴଣ୍ଠରେ ȄŊା ŕ řଜŊś ǟଲା 
ĩƝଡାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ňରେ ŔାŎା ŔŕŎରେ Ň řĩĥ Ĳ ĴŐା 
ņŜĩĥŎ ĩସ୍ତŎł ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŏ ଜଜřŎା Ŏ řପ�ୋରǻ 
ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĨନେĴ ଜŇŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĵାŏř ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩō řŊା ňରେ İŕ ř ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ŔାŎା ବେŎś ଟ ŔŕŎରେ 
Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ଲେŊାŇŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏŎ 

İŕ ř କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌłରେ İňର୍ଯɹƻ ū, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ɂରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŪŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řଜ 
ķŎƶŘŎ ĺାť ଼ି Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŕ řଜŊś ǟଲା Ōƺ ĪɎରାİŏ 
ĬňŎĴś ňŏଟା Ŏକେଟ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

ĪŎାŇ Ĭňରେ ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴା 
ŋାŎŃŎ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐŎ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌାĶ řȄŊା ନେĪ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĵŊŎĴś କେǂ ŔŎĴାŎ ŒŇ řŊାŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ İŕ ř ĵŊŎĴś ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ĳ Ō řń୍ୟା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŰରେ ŋାŎŃ Ĳ 
ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŏଜřǦ ଟିĴ İƃଚେଞ୍ଜ୍‌‌  ମେମ�ୋŎାƠŌ 
ĨȜ‌‌ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  (İŏĪİȟ‌‌Ĳİ) ǶŘſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōାŧୀ, Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ ŔାŌŎ řĴ 
ŔśŊ řņାĴś  କେŊŐ ŏଜřǦ ଟିȇ‌‌ ŔŕାŧŃା ōńା Īନ୍ଧŇ ŋŎ řŊା 
Ĳ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İŕ ř Ĺś କ୍ତି  
ĨņୀŇରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇɹ ଦେŒŎ Ōାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ĵାŕା Ĭňରେ ŔାŌŎ řĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
Ň řĴଟରେ ĩମେŎ řĴା Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴଟରେ İĴ ĪŎାŇ 
ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪȄŏା, ōାŕାňରେ ŋାŎŃŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା 
ତେŕŎାŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĩକ୍ରŌł ňରେ ĪŎାŇ 
Ōƺ ňାŏଟା ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ōƺରେ ĶśଜŊ ĩŕśŎ ř ତେଜřȄŏାģ ĨňŎňſରେ Ʉ ରିଟେŇ 
ĩମେŎ řĴାĴś Ńା®Ŏ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 

ଦେĪĺ ř, ōାŕାƶŘŎା ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ତେବେ Ʉ ରିଟେŇ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ĪŎŘନŎ ନŃŘƙ ňŎŌŘł ୁକେǂ Ĭňରେ ňłୁ ř ĩȮŌł
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ ĪŎŘନ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŞŃţŐ, Ķɹୟାȧ‌‌ କĴǂ 
Ĭňରେ ĩȮŌłକś Ň řǁଦା

Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅକ 
ĩତƉŊŘŅ 
ɂŋŘŊ řତ ଦେŒ ନ řĻ ĻŘଲରେ ନ řଜେ ŉŔ řĺ ř ňŘĴ řǯତାନ

	<ଲŏŊŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİଲŎ 
ŋŧƉŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘť
	<ĩମେŎ řକŘ ŔŕŘŧତŘ ŌŘĶ řŊŘ 
ĵŊŎକś ŋŘŎତŎ ɂତɹୟାĵɹୟାŇ

ŞĻŎś ŞĻŏŌ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹŎ 
ŋŜ - ŎାଜŇୀŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊା 
ňାĪĥ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŇ୍ୟାŕś  İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩŎŊ ଦେŒŎś  
ĪɎରାİŏ ଦେĪ ŧśର�ୋň ňର୍ଯɹƻ İĴ Ŋ řŒାŐ 
Ķ୍ୟାŔ Ĳ ତେŏ ňାĪňŏାĪȚ‌‌ Ŋ řĺାō řŊ Ĳ İŕା 
ŔାŎା Ŋ řǢ ňାĪĥ İĴ İŇର୍ଜି ňାĪț‌‌ŏାĪȚ‌‌ 
ŔାଜřŊģ ŔାĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ Ş�ୋର୍ଡାŇŎś  

ତେŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŋଣ୍ଡାŎĴś ňାĪț‌‌ ŏାĪŇ 
ଜŎ řĩରେ Ŕ řņାŔŐĵ ĪɎରାİŏŎ ŕାĪŉା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔଦ�ୋŅ Ŋନ୍ଦŎŎś  Ĩłାō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŎ 
ĨȅĴାĦŒ ତ�ţŐ ĴାŎŊାŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ହେĬĺ ř Ĳ İĿାରେ ĪŎାŇŎ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ଯ�ୋଜŇା Ĵର୍ଯɹĴାŎୀ ହେଲେ 
ĪŎାŇŎ ŅାŅାĶ řŎ ř Ĳ Ŋ୍ଲାĴମେŏřĦ ଶେœ ହେŊģ 
İŕ ř ପ୍ରĴଳ୍ପ ƶŘŎା ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Œକ୍ତି  
ňାĪĥ Ŏś œ Ĭňରେ ŎȃȄŊା Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ĴŌାĪ 

ňାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନ ହେĬĺ ř, ĩŎŊ 
ଦେŒĶśŀ řĴ Ĵ®ł Ň řଜŎ Œକ୍ତି  ŔśŎକ୍ଷାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĪɎରାİŏ ŕାŃରେ ଦେŊାĴś Ŏାଜř ହେବେ? ōŅř 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ İŕ ř Ōାଷ୍ଟŎň୍ଲାŇ Ŋାସ୍ତŊରେ 
ňŎ řłŃ ŕśİ, ତେବେ ĪɎରାİŏ କେŊŐ ŔାŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Œକ୍ତି  କେǂ 
ŋାବେ Ĭŋା ହେŊģ İŕା ŌƺɂରାĹɹ ĪŃ řŕାŔରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŋŜ - Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ŒŻ ତି ŌŘନĹřȽ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋĻନŘ

ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŏା ĪŎାŇ

Ĩŋřōୁକ୍ତƉ ŉଟľୋ ପ�ୋǦĴୁ ŞŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĺ řƻ ତିŃ

	<Ň řŎପେſ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŊŘņŘŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ କେŊŐ İĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇାĴାŎୀƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ŏ řĨŏ-
ଟାĪȟ‌‌ ŏାŊାŎାଟľୋŎୀ Ŋା ňŎୀକ୍ଷାĶାŎ ňାŏଟ řĺ řģ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰĶśť ଼ିĴ ପ୍ରĴŝŃ ōśଦ୍ଧ 
କ୍ଷେȽରେ Ĵ řŋŐř ĴାŌ ĴŎś ĺ ř, ŋାŎŃ ŃାŕାĴś ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  Ň řŎୀſł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  
ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŊś  ĨǰŒǰŎ ŔĿřĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŕ Ȁ ōśଦ୍ଧରେ Ŋ řଜŧୀ ĴŎାİģ ŋାŎŃ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧŎś  Œ řକ୍ଷା ନେĪ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀରେ ȄŊା ŒŜŇɹǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ଯ�ୋଜାŇ ĴŎś ĺ řģ 

ōśଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴାŎ İȜ‌‌-ŭů, İȜ‌‌-ŬŬ ŋŐř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń (Ŏାť଼ାŎĴś ņŎା ଦେĬ 
Ň ȄŊା) Ŋ řŌାŇŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŋାŎŃ ňାĪĥ İŕା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, 
ĴାŎł ŋାŎŃ Ň řଜସ୍ୱ ňଞ୍ଚŌ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ ­İİȟ‌‌Ŕ řİ® Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŋାŎୀ ବ�ୋŌାŊର୍ଷୀ Ŋ řŌାŇŎ ĨŋାŊ ȄŊା İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ŋŐř İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ Ōƺ ଡ୍ରୋŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œǯତା ­ŒାହେŅ-ūŭŰ® ŋŐř ଡ୍ରୋŇĶśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ŅାŌୀ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀĴś Ĺȇ‌‌Ōା 
ଦେĬĺନ୍ତି, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Œ řକ୍ଷାģ ŋାŎŃ İବେ ĩମେŎ řĴାŎś  ­ɂ ରିଡେଟŎ® 
ଡ୍ରୋŇ ĩł řŊା Ŕŕ Ň řଜସ୍ୱ ଡ୍ରୋŇ Œକ୍ତି  ŊŦାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ŋାŎŃŎ 
ବ୍ରହǹମୋŔ କ୍ଷେňłାǰ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ଷେňłାǰ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ (ଲେଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା)Ŏ ŔŉŐŃା 
ŋାŎŃୀŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେĵାĪĺ řģ ŀ řĩŎŀřĲ İବେ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŌĴ İĴ 
ŀřରେକ୍ଟେŀ İŇର୍ଜି Ĩǰ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ňśł ř ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řŒାŐ Ŋ řŌାŇŊାŕୀ  
ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ĩର୍ଥାŃ İŧାŎ Ȯରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎĶśť ଼ିĴ Ńś ŐାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴŎ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌା Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ŔŌśȿ Ōƺରେ ĶśǊ ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ŋାŎŃĴś ĨȅĴ ňŎŌାłś 
ĹାŐ řŃ ĩକ୍ରŌłĴାŎୀ Ŋś ť଼ା ଜାŕାଜŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌƺɂରାĹɹ ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řȄବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

ĪȘ‌‌ ନŌŘĻ ňରେ 
ĶŐୁ ř, ĺୁŎŘŌŘť
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): କĴǂ Œ řſଷାŌƽŚ ņର୍ǻǂ 
ɂņାŇ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňାŐǱଥିŃ 
ଡŀŎĻାƍĿାରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ବ�Řľ řĦ ŊɹŊǱଥାŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ű କ�Řľ řŎś  Ĩȅକ ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ 
İŕ ř ɂକǛ ĻřǟଲାŎ ňō୍ଯɹľŇ Œ řǛକś ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦŅŊା 
Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊ ବୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କĴǂŌƽŚ କŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ŋ řŋŊରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ 
ĨŋŧାŎłɹŎś  ĩŎǕ କŎ ř ରେଙ୍ଗାŏř ĻŐŋƠଡାŎŎ ସ�Ťǁō୍ଯɹ 
İŊĦ Ōା® Ŋś ଢ଼ୀ ĿାକśŎାłୀଙ୍କ ňୀĿ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕାŇଦୀ Ĳ Ʉରାǹłୀ ŋŐř ଦś Ī Ŋť 
ŇଦୀŎ ɂŊାŕ İŕ ř Ōାľ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řĺ řģ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକାŎŎ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔରେ İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊŇାକś Ĭňଯ�Řଗ 
କŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐକś ŎାĻɹ ňō୍ଯɹľŇ ŌାŇĹřȽରେ İକ 
ɂŌśĵ କĴǂ ŋାବେ ଗଢ଼ି ତ�ŘŐ řŊା ĩŌ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ

ଡŀŎĻାƍ ɂକǛ ňŜର୍ବŎś  କĴŊŐ ĻŐସେĹŇ Ĳ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�Řଗାłରେ ŔୀŌ řŃ Ȅŏାģ İବେ İŕା İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ 
ňō୍ଯɹľକŌାନେ Ǵ ପିȓ‌ ବ�Řȑ‌, ପେଡାȢ‌ ବ�Řȑ‌, ଜେȑ‌-ǭକି 
İŊĦ ପେଡାȢ‌ ସ୍ୱାŇ ବ�Řȑ‌Ŏ ŌĻା ନେĪňାŎ řବେģ İŕ ř 

ɂକǛ ǱଥାŇୀŧ ଲୋକଙ୍କ ňାĪĥ ର�ŘĻଗାŎŎ Ŕśଯ�Řଗ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊģ İȄŔŕ ĩଗାŌୀ ଦ řŇରେ Ļƍŏ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĿାରେ İକ ­Īକ�Ř ŏȎ‌® Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ňō୍ଯɹľକƉକୁ  İକ ǷŎłୀŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ɂଦାŇ କŎ řŊ ବ�Řŏř କĴǂŌƽŚ ɂņାŇ କŕ řȄଲେģ

ňରେ କĴǂŌƽŚ ŊťକĴŎĻାƍ Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ ŇାଗŎ řକ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଯ�ŘଗଦŅĪ 

ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĻŐସେĹŇŎ Ŋ řǯତାŎ, ĬǈŃ 
ଗŌŇାଗŌŇ İŊĦ ňō୍ଯ୍ୟାŊŎłŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĩŌŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ପ୍ରାଥŌ řକŃା ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ɂņାŇ, 
ଛେƠଡିňଦା Ŋ řņାŧକ Ĩଗǯତି ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଯଯାŃ ř ňƛŇାŧକଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎୀ İŊĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŀŎĻŘƍ ଡɹୟାȟ‌ରେ ĩŎǕ ହŕŏŘ ବŊୋľ řĦ
ňō୍ଯɹľŇ ŌŘƺŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊ: ņŞ୍ମେǂ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଦś ĪŊœଷିĩ Ŋ řĪଡř, 
Ŋ řİȌ‌Īଡř Ĳ İȟ‌Īଡř ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ɂବେŒ řକା 
ňŎୀſଷା Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ŭŭ ŃାŎ řĵĿାŎś  İପ୍ରି Ȣ‌ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ 
ĩବେଦŇ ŔŌŧରେ କĴୗłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ, ű ŃାŎ řĵରେ 
İŕାକś ŔĦଶୋņŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĩବେଦŇକାŎୀଙ୍କ 

ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ Ĳକାȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ūŭ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś ȄŊା ŎାĻɹ 
ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐୀ(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)

କś ɂଦାŇ କŎାଯ řŊģ ମେ® ŬűŃାŎ řĵରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ କାର୍ଡ Ĭňŏǐ ହେŊģ ŭū 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řĪଡř ňାĿɹȮŌ ňାĪĥ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା 
ହେŊାକś ȄŊା ବେଳେ ĻśȚ‌ ŭ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řİȌ‌Īଡř 
Ĳ İȟ‌ĪଡřŎ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ହେŊģ İŕା ňŎଦřŇ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇାȢ‌ ĩŇŔାȡ‌-କ ř® ɂକାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ĬƥŎକś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ, 
ůŎś  űŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ

Ņś Īବœȁĩ ବ řĪଡř ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ବ řƕǊ ତି

ŬŭŎś  ĩବେŅŇ; 
ମŌ ŭū Ĳ Ļś Ț‌ 
ŭରେ ňŎŚſଷା

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řĻś  ŏ řଗାŔୀŎ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥŊାଦୀ ŎାĻନେŃା Ň řĻŎ Ĩňକର୍ମକś  
ķƞ ଘ�Řଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŎłŇୀŃ ř ĩňłାĪĺƻତିģ 
ɂŊାଦ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ĩଦର୍ଶରେ ŎାĻŇୀŃ řରେ 
ňାଦ ŎȃȄŊା İŊĦ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ଯେňŎ ř ŕ řĦŔାŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତି, Ńାŕା ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ 
İŊĦ Ŋ řĻś  Ŋ řĹାŎņାŎାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ňŎ řňǀଥୀ 
ବ�Řŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ

İକ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝŃ řରେ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋାňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔାଦ Ō řɌ, ĹǂଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ŊŎ řǨ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ńଥା ŔାĦŔଦ 
ŌାŇŔ ŌƍŎାĻ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ, ଗłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻକ Ńଥା ŌśĵňାȽ ଡ. 
ଲେŇ řȚ‌ Ōŕାƻ ତି, ଡ. ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ Ōାļୀ, Ńś ŌɲŇାଥ ňƠଡା, 
ŇାŎାŧł ଜେŇା ɂŌśĵ ଗŃ କାŏř ŎାŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌƽŚ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂŃାň ଜେŇାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକ ଯśŊକଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି କŎାଯାĪȄŊା ķľłାŎ Ńୀବ୍ର Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଗłŃନ୍ତ୍ରରେ ŕ řĦŔାŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ňାŕ Ȁģ 
İňŎ ř ķľłା କĴŊŐ ଗłŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝŏɹବ�Řņକś 
ĨňŌାŇ řŃ କŎś Ň ř ŊŎĦ ŎାĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ɂŃ ř 

ଗśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿାĬĺ řģ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥନ୍ୱେଷୀ 
ŎାĻନେŃା ŕ řĦŔାƬକ କାō୍ଯɹକŐାň 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻ Ĩňକର୍ମକś ŏś ĹାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř ŕୀŇ ĬଦɹŌ କŎ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ķľłାŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĳ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ńଦନ୍ତ କŎାଯାĬģ 
ଦ�ŘଷୀŌାŇƉକୁ  Œୀȱ Ĺ řǸľ କŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  
İŋŐř କାō୍ଯɹ ňାĪĥ ĬŔśକାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  Ńଦନ୍ତ 
ňŎ řŔŎŋś Ż କŎାଯାĬģ ଗłŃନ୍ତ୍ରକś ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İňŎ ř ŕ řĦŔାƬକ ŎାĻŇୀŃ ř Ĭňରେ କଡ଼ା 
ĨƉକୁŒ Ŏŕ řŊା ĩŊŒɹକ ବ�Řŏř ନେŃାŌାନେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କାŎାଗାŎŎ Ŋ řŊାଦ 
ň řĺା ĺାଡ଼ି ŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕ Ȁģ କİଦୀ ଫେŎାȡ‌ ķľłାĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ଗ୍ୟାƍୱାȡ‌ Ĳ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେŏŎś  ମ�ŘŊାĪŏ, ľƉକା 
ĻŊŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ķľłା ଜେȢ‌ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿାĪĺ řģ 
İŔŊś  ķľłା କĴŊŐ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃŎ ଗśĪନ୍ଦା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଫେȢ‌ ŌାŎś ĺ ř ବ�Řŏř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଦś Ī କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎାņୀ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହେŊା ňରେ ňŜŎା Ŋ řŋାଗ Ň řନ୍ଦା ĨňŊାଦ ŌśƠଡାĪȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř 
ķľłାŎś  କ řĺ ř Œ řȃ ŇȄŊା ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔśŎſଷା ĻŇ řŃ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅକାŎୀ କĴŊŐ Ŕର୍କୁ ŏାŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř କŎ ř ŕାŃ ଟେକ ř ଦŅĬĺƻତିģ ସେŔŊś  କାō୍ଯɹକାŎୀ ହେĬĺ ř 
କ ř Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ ଯାƗ କŎ řŊାକś କĴŕ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŔŊś ଥŎ ŋŐř 
ଗŃକାŏř ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ ŋ řŃŎś  ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ ľƉକା ĻŊŃ 
ହେŊା ňରେ କଡ଼ାକଡ଼ି ଯାƗ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭ/ŭ ŎାŃ řରେ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାŎ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ķľłାŎ Ŋ řŋାଗୀŧ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ଯାŊŃୀŧ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔ řȄŏାģ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେŎାȡ‌ ହେŊାକś ଯ�ŘĻŇା 
କŎś ȄŊାŎ ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ଜେŏŎ ŊŎ řǨ Ĩņୀକ୍ଷକ 
ŔśŎſଷା Ŋଢ଼ାĪ ŇȄଲେ କ ř ସେŌାŇƉକୁ  ĨŇɹ ସେȢ‌କś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎ řŇȄଲେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňśହେĥ, Ĩନ୍ତେŊାŔୀŌାନେ ŎŕśȄŊା 
ସେȢ‌ Ĳ ୱାର୍ଡରେ Ň řŧŌ řŃ ଯାƗ ହେĬ ŇȄŊା ବେଳେ ଗśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇା 

ňାĪŊାରେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊାŎ ɂŌାł Ōƺ Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕାŎ Ŀ řȇ‌ ūŲଦřŇ ňରେ ŰŬŇĦ ୱାର୍ଡରେ ଶ�ŘĪȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔୀ 
କŊ ř ସେĿƉକୁ ସେŕ ř ୱାର୍ଡରେ ŎŕśȄŊା Ĩŋ řଯśŻ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĩȮŌł 
କŎ ř ଗśŎś ŃŎ କŎ řȄŏାģ ସେňଟେ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ­ୱାĪ® ସେŏରେ 
ŎŕśȄŊା ŏକ ř କ řǈŎ Ň řକľ ĨŃୀŃରେ ŎାĬŎକĴŏାŎ Ļଣେ 
ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř ľƉକା Ōାଗ řŊା Ŕŕ ņŌକ ଦŅĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗŃକାŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ, ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା Ĳ Ň řŒାȿŊɹ ĻŊŃ କŎ řȄŏାģ

ĩňତ୍ତିĻŇକ ĻřŇ řଷ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ŔŊś ଥŎ ňŎ ř İଥŎ Ōƺ ଜେȢ‌ ଡ řĻř ŃƪŎŃା 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ଡ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ଡřĩĪĻř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ଜେȢ‌ Ĩņୀକ୍ଷକŌାŇƉକୁ  

ů ņାଡ଼ି ĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଗśĪନ୍ଦା ŔĦȰŕକś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń କŎ řŊା Ŕŕ ĩňତ୍ତିĻŇକ ŔାŌଗ୍ରୀ ĿାŊ ňାĪĥ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řȇ‌ 
ଗ୍ୟାଜେȑ‌ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĺ řǸľ 
ňାĪĥ ĨŃର୍କିŃ ŃŏାŔ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřଲେ କİଦୀଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŃŏାŔୀ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ĩķľł Ŋା Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ō řŐ řଲେ ŔĦňŝŻ ĨȅକାŎୀ ଦାŧୀ Ŏŕ řବେ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ İŔŊś କś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊାକś ରେଞ୍ଜ ଡřĩĪĻřŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା, İŔŊś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜେȢ‌ Ŋ řŋାଗ 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩķľł ķľ řଲେ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř 
କŎାଯାĪĺ ř, କ řƻତୁ  ସେŔŊś  Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ ňାŐŇ ହେĬŇȄŊାŎś  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଜେȢ‌ ŔśŎſଷାରେ ତ୍ǽľ ř ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔśĺ řģ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĭňରେ ĩȮମł ķľłŘ

ବ řĻś  ŏ řĶŘŔŚŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ Ň řĻ ĨňĴରǻ 
ŏś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ŎłŇŚŃ ř: ବ řଜେଡř

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨବŘĹŚ

ଚĹŤƶୱାŎ ĴŘŎŘĶŘŎŎś  
ମ�ୋŊŘĪŏ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ ବŘŎମɲୱାŎ ଫŉȢ‌ ମŘŎś ĺ ř ଜେȢ‌ ĶśĪǁଦା

ŃńŘň ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇŘହ Ȁ; 
କେବŐ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ

ŊାŎ řňଦା, Ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାŃୀŧ Ĭଦ୍ୟାŇରେ 
Ŋର୍ଷା ňାĪĥ ŊŇାƆ ନିŎś  ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎłɹ ŇĨĥłା ରେଞ୍ଜରେ Ŕର୍ବାȅକ ŮŰ.ŬŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ହୋĪȄŊା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କĴନ୍ଦୁŌśƠଡିରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Ŭ.ůŮŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯ�Řଗśĥ ŃାňŌାତ୍ରା 
Ōƺ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ ňାĪ Ĺŕŏା Ĳ ĬňŎ ŊାŎŕାକାŌśଡ଼ାରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňାŌତ୍ରା ūŭ ଡřଗ୍ରୀକś ĵŔ ř ĩŔ řȄŊା 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷକ Ńଥା Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂକǛ ŊାŎ řňଦା Ŕର୍କŏŎ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ଡ.ɂକାŒ Ĺାǁ ŞĶŘଗ řନେŇୀ ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊŇାƆ ନି ର�Řକ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇŊ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃାŌŜŐକ କାō୍ଯɹ କŎ řŊା Ŕŕ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାŎ Ĭňଯ�Řଗ 
କŎାଯାĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎłɹ ŔମେŃ 
ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏଗାŃାŎ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ŊାŎ řňଦା ରେଞ୍ଜରେ Ų.ŭŲŬŌ řŌ ř, 

ň řĿାŊľାରେ Ů.ůűŬŌ řŌ ř, Ŋଡ଼ଗାĥ ରେଞ୍ଜରେ Ŭ.űųŮŌ řŌ ř, 
ଡś କśŎାରେ ūŭ.ŬŪŲŌ řŌ ř, ପ�Řଡାଡřŕାରେ Ŭų.ŬūŌ řŌ ř, 
ŋଞ୍ଜŊŔାରେ ŭŰ.ŭŬŬŌ řŌ ř,  ĬňŎ ŊାŎŕାକାŌśଡାରେ 
Ŭű.ŰŌ řŌ ř, ଜେŇାŊ řŏରେ ŭů.ŭŪŰŌ řŌ ř, କśŐ řňାŐରେ 
ūű.ŬűŬŌ řŌ ř, କŊାľķାĪରେ ūū.ŮŭŌ řŌ ř, Ŋś ŁାŊŐƍରେ 
ūū.ŬŌ řŌ ř, Ŋରେŕ řňାł řରେ ū.űűŲŌ řŌ ř, Ĺŕŏାରେ 

Ŭű.ŬŌ řŌ ř, ŎାŌŃୀń୍ଥରେ ŭ.ůůŰŌ řŌ ř, 
ĿାକśŎŌśƠଡାରେ ű.ŰŬŌ řŌ ř Ĳ ŔାŃକ�ŘŒ řĩରେ 
ūŬ.űŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ōƺ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĬňŎ 
ŊାŕŎŕାକାŌśଡା Ĳ Ĺŕŏାରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାତ୍ରା ūŭ 

ଡřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ଗśଡś ଗśଡ řĩରେ ūŰ, Ŋରେŕ řňାł řରେ 
ūů ଡřଗ୍ରୀ, ŎାŌŃୀń୍ଥରେ ūŲଡřଗ୍ରୀ Ĳ କ řĩļŎୀରେ ūųଡřଗ୍ରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ମେķśĩ ňାଗ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂକŝŃ řŎ ĨŊଦାŇ ଯ�Řଗśĥ ŊାŇƆନି ɂŒŌ řŃ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ Ōାନେ ĵśŔ ř ɂକľ କŎ řĺƻତିģ

Œ řମ řŐ řňŘŐରେ ବର୍ଷା; ବŇŘƆ ନିŎś  ĩǢǯତି

Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŃŘňମŘȽରା 
ūŭ ଡřȰରୀ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŊŕŐଦାରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା Ļଣେ 
ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କ Ŕŕ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŔଦାĹŎł ķľłାରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řĺƻତି 
ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�Řଗģ İନେĪ 
ĩୟ�Řଗଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŎାĻɹ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İŔň řƉକୁ  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ńଦନ୍ତ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩୟ�Řଗ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ķľłାରେ କł କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 

କŎାଯାĪĺ ř, ସେନେĪ ନ�Řľ řŔ ňାĪŊାŎ ű 
ଦřŇ Ōƺରେ ĬƥŎ ŎȃŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ  
ଯଦř İŕ ř ŔŌŧŔୀŌା Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŕସ୍ତଗŃ Ňŕśİ, Ńାହେଲେ ĩୟ�Řଗଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń କ řŌ୍ବା ସେŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŕାĻřŎା ňାĪĥ ŔŌŇ କŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ନ�Řľľ řŔରେ ŔŜĹ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ
    ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ ଗŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŋ řƙଜୁĩ ଗ୍ରାŌ, ŊŕŐଦା ĺକ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ń řŎ řĦ ଥାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ ūŮ 
Ŋର୍ଷୀŧା ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  ĨŔଦାĹŎł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 

ĩଦřŊାŔୀ ŔŌśଦାŧଙ୍କ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ଯାŧୀ İŕ ř 
ķľłାରେ ĨŋřଯśŻ Ĭňରେ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ନେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśŏ řŔ Ň řŎୀŕ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻକś Ńś Ŏନ୍ତ 
ଗ řŎŉ କŎ řŊା ଦାŊ řରେ ǱଥାŇୀŧ ĩଦřŊାŔୀ 

ŔŌśଦାŧ ɂŃ řŊାଦ କŎ ř ଥାŇାକś ଘେŎାĬ 
କŎ řȄଲେģ ĩଦřŊାŔୀŌାŇଙ୍କ ଦାŊ řକś ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, Ńାଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ବର�ŘĹřŃ 
ŋାବେ ňśŏ řŔ ŏାĿ řŌାť କŎ řȄŏାģ ଯାŕାକś 
ନେĪ Ŋ řଜେଡřŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ūų 
ŃାŎ řĵରେ ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�ŘଗŎ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ସ୍ମାŎକňȽ ɂଦାŇ 
କŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଡ଼ିŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŋାଗୀŧ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔśňାŎ řŔ ŔŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňୀଡ଼ି Ńାକś 
ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ଦŅŊା ňାĪĥ İକ ଦŝ Ŧ Ň řŎୀକ୍ଷł 
ŊɹŊǱଥା କŎ řŊାକś ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ଦାŊ ř କŎ řȄŏାģ

ŌŧŜŎŋƙ ŊହŐŅŘŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨŔŅŘଚŎł ɂŔƍ

ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵଲେ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ
	<Ōśĵɹ ŔଚřŊ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
	<ű ŅřŇ ŌƺŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŒŇ řŊାŎ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ଦŐŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟାňାŎ କŌ řľ řŎ ବ�ţĿକ

ŎାĬŎକĴŏା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŌƽŚଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔĹřŊ (ň ř.İȧ‌) 
ŇାŌରେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř 
Ļଣେ ņŜର୍ତ୍ତ ŎାĬŎକĴŏା ଜେň ř ŕǴ ପିľାŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କĿାŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ Ŀକ řŊା ķľłାକś 
ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ନେĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା İȧ‌ň ř Ň řତେŒ 
ୱାņୱାŇୀଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ଜେȢ‌ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥŇ ଜେŎା କŎś ĺ ř 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇା ňśŏ řŔģ 
ଫ�ŘȚ‌ କŎ řȄŊା ĨŋřଯśŻ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ɂņାŇ İକ ପ�Řସ୍କୋ ŌାŌŏାରେ ଗ řŎŉ 
ହୋĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  ସେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ 
ଜେŏରେ Ȅŏାģ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ 
ଗŃକାŏř ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř 
Ńା® Ň řକľŎś  ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ İକ ଗśପ୍ତ 
ଡାİŎୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ତେବେ ଜେȢ‌ 
ŋ řŃŎକś ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଗŏା କ řňŎ ř, Ńା®Ŏ 
ŃŇାķŇା ĹŐାĪĺ ř ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔģ 
ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥȚ‌ 

ଜେŎା କŎś ĺ řģ ସେňଟେ, ŕǴ ପିľାŏ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କĿାŎś  ĿକĴĪ ହୋĪȄŊା Ŭŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ĨŇś ŞୋŐŎ İକ Ļśİŏର୍ସŎś  Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŊା ŔśŇାଚେŇକś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 

Ńଥା ଜେŏରେ ȄŊା Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠŢ ‌ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇŎ Ŕŕଯ�Řଗୀ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ĲŎȜ‌ ଦś Œା ĲŎŉ ଦୀň řକା (Ůŭ)
କś ĨŇś ŞୋŐŎś  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ńା® 
Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ ūŬଗ୍ରାȟ‌ ĲĻŇŎ İକ ŔśŇା 
ଚେȚ‌ Ĳ ŃାŎ କାଗĻňȽ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ଗŃ ଫେବ୍ǽ ŧାŎୀ Ŭůରେ 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇାରେ ଜେň ř 
ŕǴ ପିľାŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡକ୍ଟŎ ŔĦĻŧ 

ŊĦŒŏ İŃŏା ଦŅĪȄଲେ ଯେ ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ŌƽŚଙ୍କ ň řİŔ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪ Ļଣେ ଯśŊକ ŃାƉକୁ  ଫ�ŘŇ କŎ ř 
­Ōା Œ řŊାŇୀ ଦś ର୍ଗା® ŇାŌକ İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  
କାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ů ŕĻାŎ ľƉକା 

Ĺାନ୍ଦା ଦŅŊାକś କŕśĺ řģ İŕ ř ľƉକାକś 
İକ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକାĬƞରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
କŎ řŊାକś Ĩŋ řଯśŻ ŃାƉକୁ  କŕ řȄŏାģ 
ଡାŻŎ ŊĦŒŏ Ŋ ř Ŋ řŇା ĺାŇŋřȚ‌ କŎ ř 
Ŭŏକ୍ଷ ľƉକା ĬŻ ĩକାĬƞକś ȸରାŇɵŉȡ‌ 
କŎ řଦŅĪȄଲେģ ňରେ ସେ ŔାĪŊȡ‌ 
ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŋŊ 
କŎ ř ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊȡ‌ ňśŏ řŔŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ ŎାĬŎକĴŏା 

İŔň ř Ň řତେŒ ୱାņୱାŇୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŔାĪŊŎ ଥାŇା ଡ řİŔň ř ĨŌରେǂŇାଥ 
ଷƢ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ଦ řŏ řň କśŌାŎ ŏାକ୍ରା 
ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ

ľƉକା ňĿାଯାĪȄŊା Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎକś ଖ�ŘŐŃାଡ଼ କŎ řŊା 
ňରେ Ļłା ňଡ଼řȄŏା ଯେ Ńାŕା ĨŇś ŞୋŐ 
ŔŕŎରେ ȄŊା ମ�Řଦř ĻśİŏାŎୀŎ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎģ ĬŻ ĩକାĬƞକś 
ŊɹŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ଶ�Ř® Ŏś ŌŎś  ūŬ 
ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ŞĶŘľ řİ ŔśŇା ଚେȚ‌ Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା 
କŎ řŊା ňରେ İŊĦ ଫ�ŘŇ କŏŎ Ŕ řଡ řĩŎ 
ଯାƗ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŇś ŞୋŐŎ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ŇାŌକ Ļଣେ ଯśŊକକś ଗ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ଦś ħŒାŔŇŎ ķŎ ĨŇś ŞୋŐ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎňଡ଼ା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗśƠଡୁŎ ř 
ଗାĥରେģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊା ňରେ 
ସେ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ ĲŎŉ ŏକ řŎ 
ŇାŌକś ňśŏ řŔକś ŔŜĹŇା ଦŅĪȄŏାģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔଚřŊ ŇŘŌŞେ ଜେȢ‌Ŏś  ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ķľłŘ

ଚେŤŅɫବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ହŕĬĺ ř ŔŘĪବȡ‌ ĿକେĪ!

	<ଜେȢ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň řଙ୍କŌŘŎŘଥȚ‌ ଜେŎŘ
	<ଜେȢ‌ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĶŏŘ Ĵ řňŎ ř?
	<ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Ň řĴľŎś  ŭ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ĶśǊ ŀŘİŎŚ ĻŊŃ 
	<ŎŘĬŎକେŏŘ ହǴ ପିľŘŏ Ĩƺſଙ୍କĿŘŎś  Ŭŏſ ĿĴ řȄŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĲଡřŒା Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ű ଦŉା ଦାŊ ř 
ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ŘŧŎ ň řİŌĻř ĺକĿାରେ 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩĻř ĹŃń୍ଥ 
ଦ řŇରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŎକାŎ ĩଲ�ŘĹŇାକś  ŇĩŔ řଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊାକś  ŔƎ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪȄŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔƎŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ɂଥମେ ଗłŒ řſଷା ŔĹřŊ İŇ 
Ń řŎś Ōାŏା Ňାŧକଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇକ ĬƥŎ 
ŇŌ řŐ řŊାŎś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇକś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ଯ�Řଗśĥ ଗłŒ řſଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗଣ୍ଡ İŊĦ 
Ŋ řņାŧକ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ňାĹřକାŌାŇƉକୁ  
İକ ŌାŔ ŋ řŃରେ ňŎ řĹŧ ňȽ ɂଦାŇ, ĨƍŇୱାଡ଼ି 

Ŕŕାŧକଙ୍କ ଦŎŌା ŋŐř ůŲŪŪ ଦŅŊାକś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
Ň řକľରେ ŔକାŎାƬକ ɂǯତାŊ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňଦକ୍ଷେň 
ňାĪĥ କŌ řľ ř ଗĿŇ, ɂŃ ř ŌାŔŎ ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଦŎŌା 
ɂଦାŇ ĩଦř ɂǯତାŊକś  Ȱŕł କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ń řŇ ř 
ŌାŔŎ ଯେĬĥ ŊକĴŧା ଦŎŌା Ŏŕ řĺ ř Ńାକś  ŔǊତାହେ 
Ōƺରେ ɂଦାŇ କŎ řŊାକś  ŌƽŚ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

İŕ ř ɂŃ řŒŝŃ ř ňରେ Ň řȃŐ ĲଡřŒା 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ 
ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 

ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀରେ କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻřŇୀ 
କśŌśŎା, ĬňŔŋାňŃ ř Œାƻ ତି ଲ�ŘŕାŎ, ŔǑପାଦřକା 
ŔƙଜୁŏŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŔĦଯśକ୍ତା Ŋ řଷ�Řŧୀ, 
ଗାŧତ୍ରୀ ŌŕାŎłା ĩଦř ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ଦ řŇରେ ĩŊŒɹକ ĨŇś ଯାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řଲେ ňŘĹ řĴŘ

 ŔǊତାହŕ ŋ řŃରେ ମ řŐ řବ  
Ń řŇ ř ମŘŔŎ ବକେŧŘ ŅŎମŘ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŏŘƍřŎ,Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ľŘĬŇ ňśŏŔି ů ŞĴĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
କŎ ି ŭ Ļł ĨŋōିśŻକś ĶŎିŉ କŎĺିģି 
ĶŎିŉ ĨŋōିśŻŌŘନେ ହŕଲେ ĬƥŎ 
ɂଦŅŒŎ ŊĦŒňśର୍ǻବା ȰରାŌŎ ŎŊ ି ňŘŏ 
(ŬŬ), ବୌ�Ťƴ Ļǟିଲା ķƞଟାňŀŘ ĶņିŌŘŏ 
ȰରାŌŎ ଦିବେŒ ŔŘହś  (Ŭū) Ĳ ଦŅĲĶŘĥ 

ŔŘĶŎňŘŐŎି ŎମେŒ ŎłŘ (ŭŪ)ģ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏŔି ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ ňĺňଟେ ȄŊŘ 
ĪƠǧ ୍ରିĩȢ‌ Īଷ୍ଟେľ Ʉ ରିȎ‌ Ň ିକľରେ 
ĹŦĬ କŎȄିŏŘģ Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ, ŭľ ି
ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫୋ�ୋȚ‌ İŊĦ Ŭű ହĻŘŎ 
ľƉକା Ōƺ ĻŊŃ ହୋ�ୋĪĺģି

ŊŏŘƍřŎ,Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŔଦŘĪňŘŏ ି ŎŘŌĻŚ ōśŊକ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ňǟ ଲିɌରୀ 
Ŋ ିହŘŎǱଥିŃ ŎŘņŘକŝǩ ŌƠňରେ Ŋś ņŊŘŎŎś  ĹŘŏȄିŊŘ 
ŎŘଜ୍ɹǯŎŚŧ କୋ�ୋŒŏ ି ŇŘľŊŘଦŚ-ŇŘľōŘȖ‌ŎŘ ĩĻ ି
ĬȘ‌ōŘňŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ŇŘľକ ĻŎĩିରେ ŔŌŘĻକś 
ĬĹŃି ŌŘର୍୍ଗ ଦର୍୍ଶŇ କŎŘōŘĪňŘŎŊି ବୋ�ୋŏ ି İȄରେ 
ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି

ŔŘŌŘĻିକ କର୍୍ମମୀ Ŕśଲୋ�ୋĹŇŘ Ō ିଶ୍ର ŌŘĥ ŔŌଲେĪǢŎŚଙ୍କ 
ŉଟୋ�ୋ ĹȽିରେ ŌŘଲ୍ɹୟାର୍୍ପł କŎ ିňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŊିŘ ňରେ 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘଟ୍ɹ Ň ିର୍ƳଦେŒକ Ƕର୍୍ଗŃ 
Ĭଗ୍ରେŔŇ œŀƍř Ĳ ŏŚŐŘ ŇŘľକ କŐŘକŘŎ Ƕର୍୍ଗŃ ňŊȽି 

ŇŘİକଙ୍କ ǷମୃŃ ିରେ ŌƗ ŔŌର୍୍ପł କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ōśŊ ନେŃŘ ଗୋ�ୋňŘŐĻŚ ňŘłȰିରାହŚ Ĳ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ କିଶୋ�ୋ Ŏ Ŏń ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪȑ‌ କଲେĻŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ɌରୀକŎ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂଦŘŇ କŎ ି
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪȑ‌ କଲେĻ ŔĦňŘଦକ 
ŀ. ŇŘŎŘŧł ɂŔŘଦ Ō ିଶ୍ର ĨƺſŃŘ କŎȄିଲେģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ŇŘଟ୍ɹ କŐŘକŘŎ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ Ńś œŘŎŎĦĻŇ 

ŊŘŎ ିକ, ŊŇି ିକŘŎ ଗୋ�ୋňŘŐĹǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ŊŏŘƍřŎŎ 
ŎŘŌĹǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉକୁ  ŇŘľକ ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŎŘŌɂŔŘଦ ଦŘŒ ņନ୍ɹŊŘଦ 
Ĩର୍୍ପł କŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଶୋ�ୋକ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŊŎĶŀ ସୌ�ŤȃŇ କŐŘକŘŎ ŔĦķŎ 
କŐŘକŘŎŌŘନେ ŇŘľକ ­କŘĿŎ ଚୌ�Ťକି ® ňŎ ିବେœł 
କŎȄିଲେģ ŔŘĪȑ‌ କଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହି  

କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ŔŘĪȑ‌ Ňର୍ȁିଂ କଲେĻŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ିକŘ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ Ō ିଶ୍ର, ŇŌŃିŘ ňଟେŏ, ǳ ନିȉ‌ņŘŌŇିŃ ି
ଦŘŇŚ, ଲୋ�ୋňŘŌśȿରା Ō ିଶ୍ର, Ĩନ୍୍ୱୱେœŘ ŔĦିହଦŅĲ, ŊĬିľ ି
ମେହŎ, ହŕŌƻତୀ ମେହŕŎ, ĩଦ୍ɹୟାŒŘ ବେହŕŎŘ, 
ŇŚŎś ňŌŘ ŔȖ‌ŇŘŌŚ, ŊŝǁଦାŊŇ ŌହŘକśŎ, Ĩଶୋ�ୋକ ňņŘŇ, 
ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ବ୍ରǹମା, ĩଦିତ୍ɹ ňƛŇŘŧକ, Ŋś ŏś  
Ō ିଶ୍ର, ɂହǟଲାଦ ଦର୍ଜି, ɂŉśଲ୍ଲ Ō ିଶ୍ର, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŔŘİ, Ōŏି ି
ŊŘŎ ିକ, ଲୋ�ୋକŇŘń ŔĦିହ ɂŌśĵ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŞĴୋŒŏř ŇŘľŊŘŅŚ-ŇŘľōŘȖ‌ŎŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŇŘľĴ ĻŎ řĩŞେ ŔŌŘĻĴś ĬĹřŃ ŌŘĶǻŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ

	<Ńś œŘŎŎĦଜŇ ŊŘŎ řକ, 
ଗୋĶୋňŘŐĹǂ ňƠଡା, ŎŘŌĹǂ 
Ŋ řǢୱାŐ ŔǗମାŇ řŃ

	<ŊŎଗŀ ସୌ�ŤȃŇ କŐŘକŘŎ 
ŔĦķ ňſŎś  ­କŘĿŎ ଚୌ�Ťକ ř® 
ňŎ řବେœ řŃ

ŊŏŘƍřŎ,ŬūŘŭ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲୋ�ୋĪŔĦିହŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ 
ɂŒŘŔŇକś Ŕ ିକ୍୍ୟୟୁŎľି ି ŔĦǱଥା ĵŘŃŎି କŎś ŇŘହି Ȁģ 
ŏŘĪŔĦିହŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ Ĳ İହŘ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĶśť ଼ିକରେ ŞĴŧŘŎ Ŕ ିକ୍୍ୟୟୁŎľି ି ŔĦǱଥା ňſŎś  
ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀ Ň ିୟୋ�ୋĻŃି କŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İହି  ŔŊś  

ŔśŎକ୍ଷାକର୍୍ମମୀƉକୁ  ů ŌŘŔ ହŕŏŘ ŔĦǱଥା ଦŎŌŘ ଦŅĪŇģି 
ĩହśŎ ି Ŭ ŌŘŔ ଦŎŌŘ ŌŐିŊି ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି ଚେŃŊŘŇŚ 
ଦŅĪĺģି କି ƻତୁ କŘହି Ȁକି  ବୋ�ୋŏ ିକହି Ňģି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ ňſŎś  
ଦŎŌŘ ľƉକା ɂଦŘŇ Ň କଲେ Ōƺ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ŇĻି 
କର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦŎŌŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
Ŕହ Ĺś କ୍ତି  କŎĺି;ି ହŕଲେ Ŋŋିǈି ŊŘହŘŇŘ ଦŅĵŘĪ 
କŘହି Ȁକି  କର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦŎŌŘ ଦŅĬŇŘହି Ȁģ İňŎ ିକି  

ଲୋ�ୋĪŔĦିହŘ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ ňſŎś  ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ŇŘŌରେ 
Ŋŋିǈି ɂକŘŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĨłŘōŘĪĺ;ି ହŕଲେ ŔĦǱଥା 
Ŕନ୍୍ତତୋœĻŇକ ĬƥŎ ŎȃŇģି କśŒଙ୍ଗ, ŊŘଦି Ōśଣ୍ଡା Ĳ 
କśŒମେŏ ପ୍ରାńŌ ିକ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂରେ ūŰ Ļł ŔśŎକ୍ଷା 
କର୍୍ମମୀ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ Ŏହି ĺƻତିģ İହି  ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀƉକୁ  İŌİŔ 
ŞĴŧŘŎ Ŕ ିକ୍୍ୟୟୁŎľି ି Ĳ İŏŘĪľ Ŕର୍ଭିŔ ŔĦǱଥା ňſŎś  
Ň ିୟୋ�ୋĻŃି କŎŘōŘĪĺģି ତେବେ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା İହି  
ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀƉକୁ  ĶŃ ů ŌŘŔ ହŕŏŘ ଦŎŌŘ ଦŅĪ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺģି ŊŇିŘ ଦŎŌŘରେ ŔśŎକ୍ଷା 
କର୍୍ମମୀŌŘନେ କି ŋŐ ି ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପୋ�ୋœł କŎś Ȅବେ 

ŃŘହŘ ŔହĻରେ ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĪňŘରେģ କŘହି Ȁକି  
ଦŎŌŘ ଦି ĩōŘĪŇŘହି Ȁ ସେ ନେĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ କŎŊିŘ 
ňରେ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ŇŘŌରେ Ĩନେକ ĨŊହŕŐŘ 
Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ŔŘମ୍ɨନାକś  ĩŔĺିģି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ ňſŎś  Ŭ 
ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ľƉକାକś ĨľକŘĪ ŎĵŘōŘĪĺģି ŞĴŧŘŎ 
Ŕ ିକ୍୍ୟୟୁŎľି ିŔĦǱଥା ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀƉକୁ  କୌ�ŤłŔ ିŃŘŏŌି 
କିମ୍ ɲବା Ŀȇି‌ ŋŘବେ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀƉକୁ  Ĺś କ୍ତି  ŌśŃŘŊକ 
ŧśŇŉିର୍୍ମ Ĳ ଜୋ�ୋŃŘ ɂଦŘŇ କŎŇିģି ŔśŎକ୍ଷା କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
Ŋର୍୍ଷଷେ ହŕŏŘ ହଳେ ପୋ�ୋœŘକ Ĳ Ĺňŏ ňǄି ଧି ଡ୍୍ୟୟୁ ľ ି

କŎś ĺƻତିģ ŔĦǱଥାŎ İହି ŋŐ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹକś  ନେĪ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟŞĴǂ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘĪĺģି ŊŘŎମ୍ɲବାŎ କŘŎł ଦର୍୍ଶଶାĨ ନୋ�ୋľŔି ĻŘŎ ି
କŎŘōŘĪĺ;ି କି ƻତୁ Ŕନ୍୍ତତୋœĻŇକ ĬƥŎ ŌŐିś Ň ି ବୋ�ୋŏ ି
ମେŀିକŘŏ ĨŉିŔŎ ŀŘ. ଶେĵŎ ňņŘŇ କହି ĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି  
ŌśŃŘŊକ Ů ŌŘŔ ଦŎŌŘ ľƉକା Ň ଦŅଲେ Ōƺ ŔĦǱଥା 
ŇĻି କର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଦŎŌŘ Ŋନ୍ଦ କŎňିŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ ōଦି 
ŔĦǱଥା ଦŎŌŘ ଦŅĪŇŘହି Ȁ ତେବେ ŃŘହŘ Ōƺ İକ Ŋŀ 
ĨŊହŕŐŘ ବୋ�ୋŏ ିŀŘŻŎ Ɍରୀ ňņŘŇ କହି ĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŔĦǱଥାŎ İହି  କŘଦś Ĩ ŉିƍଗାŉିƍř ňŎǱିଥିŃ ି ŋŃିରେ 
ଦŎŌŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷାକର୍୍ମମୀŌŘନେ ĹŘହି Ȁ Ŏହି ĺƻତିģ

ଲୋ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଗୋĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĹřŎŘŉľŘ ପୋ�ୋœŘĴŞେ ŀ୍ୟ ɹľ ř ĴŎś ĺƻତି ŔśŎſଷାĴର୍୍ମŚ

	=କର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ ଦେĬŇ ř 
Ŕ řକ୍୍ୟୟୁŎ řľ ř ŔĦସ୍ଥା
	=ŕଳେ ପୋ�ୋœŘକରେ Ŋର୍୍ଷଷେ; 
Ĺňŏ ň řǄଧୁĺƻତି
	=କŘŎł Ņର୍୍ଶଶାĨ ନୋ�ୋľ řŔŎ 
Ŕନ୍୍ତତୋœଜŇକ ĬƥŎ Ō řŐś Ň ř

ňŘľłŘĶť,ŬūŘŭ(ŔŌŔି): ňŘľłŘĶť 
ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ ŬŬ 
Ļł ŔଫେĪ କର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŭ ŌŘŔŎ ňŘĬłŘ 
ŌŐିŇିģି İନେĪ ŊŘŎମ୍୍ୱୱାŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ňରେ 
Ōƺ କୌ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିŇିģି ଶେœରେ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŀ ିଙ୍ଗŎ କśମ୍ଭାŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯ 
ŔଫେĪ କର୍୍ମĹŘŎŚ ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĨŉିŔ 

ŔǗମୁĵରେ Ķł ņŘŎłŘରେ ŊŔȄିଲେģ ଦŘŊ ି
ň ŜŎł Ň ହŕŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎŎିହି Ŋ 
ବୋ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ ňŘľłŘĶť 
İŔŀİିŌĲ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŔଫେĪ 
କର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔŊś  ଦŘŊ ି ň ŜŎł କŎŘōŊିŘ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ İନେĪ Ļǟିଲା ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ Ŕହ Ɍରୀ କśମ୍ଭାŎ ଫୋ�ୋŇ ଯୋ�ୋଗେ କńŘ 

ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ň ିର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିŊିŘ 
ňରେ İହି  ņŘŎłŘ ɂତ୍ɹୟାହŝŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ű 
Ŋର୍୍ଷ ņŎ ି ǱଥାŇŚŧ ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ĩĬľସୋ�ୋର୍ȁିଂରେ İŌŘନେ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ 
ĨŋŎିŘŌ ŇŘŌକ İକ İଜେନ୍ɵ ସି ĻŎĩିରେ 
İŌŘନେ Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ŌŘŔକś ŌŘȽ ūŬ 
ହĻŘŎ ľƉକାରେ İŌŘନେ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ ଦŎŌŘ 
ŌŐିś  Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŎମ୍୍ୱୱାŎ ŊŋିĶŚŧ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ କŎȄିଲେ; ହŕଲେ କୌ�ŤłŔ ି
ŔśŉŐ ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ İňŎ ିକି  ଦŘŧƫିରେ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɄରାĻǂି  ŊŘĶ Ĳ ǶŎŜ ň ŊŘŎ ିକ 

İŌŘŇƉକୁ  Ĩňବ୍ɹŊହŘŎ କŎȄିଲେģ İହŘŔହ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ ବ୍ɰ ଲିĹ ିଙ୍ଗ ňŘĬťŎ, ŉିŇŘĪŏ, 
ļŘŀś  ĩଦି ŔŘŌȰରୀ İŌŘŇƉକୁ  ଦି ĩōŘĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩł ି ŎŘŞĴŒ œƢ, ĩକŘŒ 
ସେନ୍ଦŎĩି, ň ŜĻŘ ସେନ୍ଦŎĩି, ĩŒŘ ସେନ୍ଦŎĩି, 
ŔŘŎ ିକŘ ସେନ୍ଦŎĩି, Ŕତ୍ɹŊŃŚ Ōļĵଣ୍ଡିĩ, 
ĩŇନ୍ଦ ସେନ୍ଦŎĩି, Ŕରୋ�ୋĻ ĻŘŏ, Ĩର୍୍ଚŇŘ 
ŔśŇŘ, ľŌିŘ ŔśŇŘ, ňƉିକି Ōǟ ଲିକ, ňŎŌŔĦି Ķśର୍୍ଲଲା, 
ŇŎିś ňŌŘ କśମ୍ଭାŎ, Ĩଞ୍ଜŐ ିĻŘŏ, ŎŘĻǂି ŀś ƍଗୁ Ŏ,ି 
କśŇś  ĻŘŏ, ĻŃିś  କśମ୍ଭାŎ, ŎŘŞĴŒ ଦŚň ɂŌśĵ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄଲେģ

ňŘľłŘଗť ŔŎକŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ

ŊŏŘƍřŎ,Ŭūģŭ(ŔŌŔି): 
ķରୋ�ୋĪ İŏňĻି ିŔŏିƠିŎŎ 
Ĩବୈ�ţņ ବ୍ɹŊହŘŎକś 
ରୋ�ୋକି ŊŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ İକ 
ǶŃƽ İŇଫୋ�ୋର୍୍ସମେଣ୍ଟ 
ଦŐ ŊŏŘƍřŎ ŔହŎŎ  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŁĬ 
କŎ ି କŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
କŎĺିģି ĨŃŎିŻି ଯୋ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎŚ ňśǪŏŃŘ ଦŘŔ, 
ŔହŘŧକ ଯୋ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ  
ŒŎŃ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŔହŘŧକ ଯୋ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎŚ ňŚŃŊŘŔ Ōǟ ଲିକ, ଦŅĲĶŘĥ 
ଯୋ�ୋĶŘł ŇŎିŚſକ ŊǢିĻŃି ŎŘĬŃ, 
ĶśŀଭେŏŘ ଯୋ�ୋĶŘł ŇŎିŚſକ 
ଦିବ୍ɹŒକ୍ତି  ବେହŕŎŘ, ňśĪĥନ୍ତŏŘ 
ଯୋ�ୋĶŘł ŇŎିŚſକ ŃŘňŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŏŘƍřŎ İŌĩĪĩĪ ଜ୍ୟୋŃ ି
ɂକŘŒ ଦŘŔƉକୁ  ନେĪ ĶĿŃି İହି  ଦŐ 
ŒŇŊିŘŎ ŔକŘŐ ųľŘŎś  ōŘƗ ĩŎǕ 
କŎȄିŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ହୋ�ୋଟେŏ 
ବ୍ɰ ʮ ŏŘĶśŇŎś  ůľ ି ķରୋ�ୋĪ İŏňĻି ି
ŔŏିƠିŎ (Ŭľ ି ĨņŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ŭľ ି

ĵŘŏ)ି ĻŊŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି
କ୍ɰଲାŔȇି‌ ହୋ�ୋଟେŏŎś  ŭľ ି İŏňĻି ି
ŔŏିƠିŎ (ଗୋ�ୋľİି ň Ŝƣଣ୍ଣ, ଗୋ�ୋľİି 
ĨņŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ଗୋ�ୋľİି ĵŘŏ)ି ĻŊŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ ŔŏିƠିŎĶśŀ ିକś  
Ńଦନ୍ତକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ Ňŧିƽłରେ 
ŎĵŘōŘĪĺģି  ķରୋ�ୋĪ İŏňĻି ି
ŔŏିƠିŎକś  ବ୍ɹŊŔŘŧ ିକ କŘର୍୍ଯ୍ɹରେ 
ବ୍ɹŊହŘŎ କŎŘĶଲେ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
କŎŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺģି

ŊŇňŘŐ                   
ŔśņୀŎ ଜେŇŘ Ŕମ୍ɲƴȁŃ

ĵɂରାŞ�ୋŏ,Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ହŎŒିଙ୍କŎ ରେଞ୍ଜ 
ĵପ୍ରାଖୋ�ୋŏ ବ୍ɰȇ‌ ŔଦŎ ସେƃŇŎ ōśŊ ŊŇňŘŐ 
ŔśņŚŎ ଜେŇŘ ŎŘଜ୍ɹǯŎŚŧ ŊŇ ଦିŊŔରେ 
Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŋś ŊନେǢŎ ĨŎଣ୍ɹ ŋŊŇĿŘରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି 
ŎŘଜ୍ɹǯŎŚŧ ŊŇ ଦିŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମୋ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ŊŋିŚĶŚŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ ŔĦି ĵśƞଟିĩ, Ōśଖ୍ɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹŊି ĨŇś Ķର୍୍ଗ ɂŌśĵଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସେ 
Ŕମ୍୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ņŘŎłŘ ɂତ୍୍ୟୟାŕŝŃ

	=ŬŬ କର୍୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŭ ŌŘŔŎ 
ňŘĬłŘ Ō řŐ řŇ ř
	=ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ňରେ 
Ōƺ କୌĴŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ň ř

Ŋ řŋ řǈ ହୋ�ୋଟେŏŎś  ķରୋ�ୋĪ 
ଗ୍ɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଜŊŃ

ňŘľłŘĶŀ,ŬūŘŭ(ŔŌŔି): ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ľƉକା ŏś ȑ‌ କŎȄିŊŘ Ļଣେ ĨŋōିśŻକś ĶŎିŉ କŎĺିģି 
ĨŋōିśŻ ହŕĬĺ ି ŎŘŌňśŎ କśମ୍ଭାŎňŀŘŎ Ōନୋ�ୋĻ 
ମେହŕŎģ ĶŃ ūű ŃŘŎĵି ŊŇକŘŊ ିହŘŎ ĶŘĥŎ 
ŒŊି ĹŎł ŔŘହś  ŊŘĪȇ‌ ଯୋ�ୋଗେ କୌ�ŤłŔ ି କŘŌରେ 
Ŋ ିଲେĪŔŘȄ ĶŘĥକś  ĩŔȄିଲେģ ସେĿŘŎś  ķŎକś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İକ ŇĺିŘľĩି ǱଥାŇରେ ĨŋōିśŻ 
ŃŘƉକୁ  ĨľକŘĪ ŃŘଙ୍କ ňŞĴľରେ ȄŊŘ Ű ହĻŘŎ ľƉକା 
ŏś ľ କŎ ିଫେŎŘŎ ŌŘŎȄିŏŘģ İହି  ķľłŘକś ନେĪ ŒŊି 
ňŘľłŘĶť ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ିŃଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄŏŘģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
Ńś ରେŞĴŏŘ ବ୍ɰȇ‌ କନ୍ଧŊŘହŘŏ ĶŘĥରେ ňŘľłŘŎŘĻ 
ଦƠସେŇŘ(କŐŘŎ) ŔŌŘĻŎ ŌହŘŔŋŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŒŇŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĻŎି İହି  ŔŋŘରେ 
ĲŀŒିŘ ɂଦŅŒ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎłିŚ ŔŌŃି ି କŐŘŎ ŔŌŘĻ 
ŔŋŘňŃ ି ŃŚŧŎŘŌ ଦƠସେŇŘ, ŔǑପାଦକ ɂŉśଲ୍ଲ 
ଦƠସେŇŘ, ଖୋ�ୋŐŘହŘŎŘĻ ଦƠସେŇŘ କŐŘŎ ŔŌŘĻ 
ŔŋŘňŃ ି ହŚŎŘŏŘŏ ଦƠସେŇŘ, ŔǑପାଦକ ଗୋ�ୋକśŐ 
ŎŘŌ ଦƠସେŇŘ, ĵť଼ିĩŐ ŎŘĻ ଦƠସେŇŘ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ିରୋ�ୋହି Ń ଦƠସେŇŘ, ŔǑପାଦକ ଶୋ�ୋŋŘŎŘŌ 

ଦƠସେŇŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌƠଳେǢŎ Ķଙ୍ଗେǢŎ ନେĲŎŘ, ŔŋŘňŃ ି
ŔśରେŒ Ĺǂ ନେĲŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ି ଯୋ�ୋଗେǢŎ 
ŔśŇŘŇŚ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ ĵଗେǢŎ ଦƠସେŇŘ, 
Ŕହ ŔǑପାଦକ ɂକŘŒ ଦƠ ସେŇŘ, କୋ�ୋœŘଦſ 
ŎŘଜେŒ ନେĲŎŘ, Ŕରୋ�ୋĻ Ŏଞ୍ଜŇ ନେĲŎŘ, ମୋ�ୋହŇ 
ନେĲŎŘ, ĻŧŏŘŏ ଦƠସେŇŘ, ŊǢିମ୍୍ୱŎ ଦƠସେŇŘ, 
ଦି Ķମ୍୍ୱŎ ଦƠସେŇŘ, ĬňଦŅǦଟା ŌŘŧŘŎŘŌ 
ଦƠସେŇŘ, ŋŘĶŚŎȄ ŔŘହŘť, ଲୋ�ୋŞĴŒ ଦƠସେŇŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘľłŘŎŘĻ ŅƠସେŇŘ ŔŌŘĻŎ ŌŕŘŔŋŘ ŔǗ ମିŐŇୀ

ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ ଗ řŎŉ

ŊŏŘƍřŎ,ŬūŘŭ(ŔŌŔି): Ĳŀĩି ŔŘହିତ୍ ɹ ସେŊŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ŊହśŋŘœŚ 
କŊŃିŘ ĩŔŎ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି Ŏଶ୍ɭ ମି ňŘȽ ŔŋŘňŃƫି କŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘହିତ୍୍ୟୟିକ  Ř ŔŎǶŃŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ŀ. ଡୋ�ୋŏŘŌł ିŒŃňńŚ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔǑପାଦକ ଦିŏŚň ňśରୋ�ୋହି Ń ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ĻŚŊŇରେ କŊŃିŘŎ ĩŊଶ୍ɹକŃŘŎ ĩŊଶ୍ɹକŃŘ ĬňŘରେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ ŌŌŃŘ ňŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ ňŎ ିବେଣେ କŎȄିଳେģ କƟŒǛିପୀ Ĺś Ōକି  ଦŘŔ 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĬňǱଥାňŇŘ କŎȄିଲେģ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ňଟେŏ, ŔśœŌŘ ଦŘŔ, ŇŎିś ňŌŘ Ō ିଶ୍ର, Œକśନ୍ତŐŘ 
ňŘȽ, ŔŎǶŃŚ Ō ିଶ୍ର, ŌŇିŘକ୍ଷୀ ňŘȽ, ĻŘŇକŚ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ōନୋ�ୋĻ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ňŘľłŘĶť,Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ňଦ୍ɭňśŎ ŎŘସ୍ତା ĿŘକśŎ ŁŘŊŘ ňĺňଟେ ȄŊŘ ŔśŇŘŀś ƍଗୁ Ŏ ି
ŇŘŏŘ Ň ିକľŎś  Ļଣେ ĨĹǸିନା ōśŊକଙ୍କ ĶŐŃି ŌŝŃଦŅହ Ĭଦ୍ଧାŎ ହୋ�ୋĪĺģି ňŘľłŘĶť ňśŏŔି ŔŘĪƞଟିŉିକ 
ľȟି‌ ŔହŘŧŃŘରେ Ńଦନ୍ତ କŎĺିģି Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତି  İĿŘକś Ōହśŏ ଗୋ�ୋľŘĪŊŘକś ōŘĪȄଲେģ ଶୌ�ŤĹ ňŘĪĥ 
ŇŘŏŘ Ň ିକľକś ōŊିŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କ ĶŐŃି ŌŝŃଦŅହ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେ 
ĶŘĥ ଲୋ�ୋକƉକୁ  କହି ŊŘ ňରେ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘľłŘĶť ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŞĴହି  ହତ୍ɹୟା କŎ ିİହି  ŇŘŐରେ 
ŉିƍř ଦŅĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģି İହି  ķľłŘକś ňśŏŔି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ନେĪĺģି İ ନେĪ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪĺģି Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎହି ȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ହŎŊିǄଧୁ Ķťତ୍ɹୟା ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ଗଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ŭ ଗ řŎŉ

ĨĻłŘ ōśŊĴƉ ଗŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ŊŏŘƍଗିŎŞେ ŊŕśŋŘœୀ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ŔŕଯōୋĶରେ ­ŔǑରǻ® 
ĩŇśକŜŏɹରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŕ řŋ řȇ‌‌ସେƞŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ ŇŘľକ ŅřŊŔ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ İନେĪ ĩĻř ǱଥାŇŚୟ ସେକɟŎ-
ůŎ କȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ İକŘଡŀŌŚŎ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŔǑରǻ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔǑରǻŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃŘ 
ňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘǭŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ĻŘŃŚୟ 
ŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋ řŊŎłŚ ଦେŊŘକś 
ଯŘĪ କŕ řȄଲେ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  Ŭű ŌŘƏଚ୍ଚ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ű ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řǢŇŘľɹ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĻŘŃŚୟ ŇŘľକ Ōହ�ୋƮŊ 
Ŕ řŋ řକସେƞŎ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ŔǑରǻ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŇŘľକ ­ĨǷ ମିŃŘ®, Ŭŭ ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ȄİŏŘĪȑ‌‌ Ş�ୋŏକŘŃŘŎ ŊƍŐŘ ŇŘľକ ­ŌŘୟŘňśŎŚ®, 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ Ō řŎŎ ȄİľŎ ବେŏňŘŕŘଡŎ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŇŘľକ ­Ĳŏň ř®, Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŎŜňŘƻŎ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ Ĳť଼ିĩ ŇŘľକ ­ĨňŅŘń୍ଥ®, ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ňƗƹŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ Ĳଡřĩ ŇŘľକ ­ŇŜĩ ŅřĶƻ®, 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňŘȄ, ĻŘŌସେŅňśŎŎ ŕ řǁଦୀ ŇŘľକ 
­ňƘ ଛି® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ İŕ ř ŇŘľକĶśť ଼ିକ ĻŘŃŚୟǯŎରେ 
ŅŒ୍ଶକŚୟ ǶୱୀକŝŃ ř ŏŋ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ŇŘľକ 
ŌƗସ୍ଥ ହେŊŘňରେ ŅŒ୍ଶକŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘľକŎ 
କŐŘକŘŎଙ୍କୁ  ŌƗସ୍ଥ ŇŘľକ ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ ĬňଯśŻ ɂଶɨ 

ňĹŘŎ ř ňśŎସ୍କୃŃ ହେବେģ İŃȖ‌‌ŊɹŃŚŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ŔକŘŐ ŲľŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ İକକ ĨŋřŇୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, 
Ŭű ŃŘŎ řĵ ŔକŘŐ ŲľŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ଫŉŇŔŚ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ĳ ­ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ 

ŌƗ ŇŘľକ® ĩņŘŎ řŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŭű ŌŘƏଚ୍ଚ ŔକŘŐ ŲľŘରେ Ŋ řǢŇŘľɹ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İକ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
­ŇŘľɹ ňŅଯŘତ୍ରା® ­İକȽ® ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśକŜŏɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ňରେňରେ İକ 
ĻŘŃŚୟ ŇŘľɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ Ōƺ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊģ Ŭű ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ ­ĬňŘŔŇŘ 
Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟାƮŊ® ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମାଙ୍କୁ  ­ŇŘľɹŊǄଧୁ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯ řŊģ İŃȖ‌‌ ŊɹŃŚŃ ňଞ୍ଚାŇŇ ŅŘଶ, ŇŊŚŇ 
ňŎ řť଼ା, ňରେଶ କśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋଷଙ୍କୁ  
ŔǑରǻ ŔǗମାŇ, ŌŚŎŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĬňŘŔŇŘ ŔǗମାŇ, 
ņŚରେȚ‌‌ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ĩŌ କŐŘକŘŎ ŔǗମାŇ, ŇŐřŇŚ 
Ň řŕŘŎ ŇŘୟକଙ୍କୁ  ­ଯśŊ ŇŘľɹ ŔǗମାŇ® ରେ Ĳ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ, Ņś Ī Ļł ଯśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řକଙ୍କୁ  ଗ�ŤŎŚଶƉŎ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İକȽ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŔŅŔɹ Ŭľ ř ŇŘľ୍ୟାŇśǨଠାŇŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘନେ ଯōୋĶŅŘŇ କŎ ř ĬƮŊŎ ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ ŔŕଯōୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻୟ 
କśŌŘŎ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ଚ�ţȽ ŌŘŔ ଶśž ňſŎ ňŊřȽ Ńŝ ŃŚୟŘ 
ĨŊŔŎରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘୟŎ ŌŕŘȚ‌‌ 
ɂକŝŃ ř ňର୍ବ ŔŘŎŕśŏ ňŜĻŘ ĬŅřŃŇĶŎ 
ǱଥିŃ ŔŘŎŇŘ ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ɌƴଧାŐś  Ĳ 
ŔŘŎŇŘ ପ୍ରେŌŚ Ň řĻ ȰରାŌŎś  Ň řର୍ମŐ ĻŐ 
ŔśŔƒଜିŃ ଲ�ୋľŘରେ ŌśƠରେ ņŎ ř Ŋ řଶ୍ରା 
ĺକରେ ŔŌବେŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵɹ 
ňŘŕŘŇ ŌŘƍŇŘଥ ĵŘŏଖ�ୋƉ ƶୱାŎŘ 
ņȡ‌‌ŃŚ ŌŘŃŘƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĻŐ Ĳ 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ Ĩର୍ପł ňŜର୍ବକ କŘĥłŔŘ 
ň ŜĻŇ କŎ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ଶśŋŘŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔŘŎŇŘ ପ୍ରେŌŚ 
Ĳ ɌƴଧାŐśƉ ŌśƠରେ କĦŔŘ ଲ�ୋľŘ ŋର୍ତȁ 
ĻŐ Ĳ ĵŘŏř ňŘŅରେ ňǠଚାȖ‌‌ ĶŌŇ 
ĨňŜର୍ବ ଶ�ୋŋŘŊର୍ଦ୍ଧŇ କŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘŇପ�ୋଷ ĺକ Ĳ ŏĿřକľŘŎś  Ōƺ 
İକକŘŐŚŇ ŔŘŎŕśŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř 
ĬŅřŃŇĶŎ ĩମ୍ୱେŅକŎ ĺକ ĿŘରେ ŭľ ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŇŘ ସ୍ଥŐକś 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŔŘŎŇŘŎ Ōśĵɹ ňŘŕŘŇ 

ŌŘƍŇŘଥ ĵŘŏଖ�ୋƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻŐ 
Ĩର୍ପł ňŜର୍ବକ ňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ɌƴଧାŐś  ŌŘŇଙ୍କୁ  ଶŘŐ ଫśŏ ଖ�ୋŔ ř ņର୍ମେଶ 
Ĳ ĹŘŏŘ ŌŘĩƉŎ ĩŒ୍ଶୀŊŘŅ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŘŎŇŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŋŘŎ ļŘŎ řĲ 
ŞĴର୍କେľŘ, ŌŚŇŘ Ń řର୍କୀ, ହେŌନ୍ତୀ Ō řƙ, 
Ŋ řର୍ସୀ ŊŘť଼ା, ଯŌśŇŘ ľପǋପୋ, Ŋ řŎŘŔŌŇř 

Ō řƙ, ŔǷ ମିŃŘ ŊŘť଼ା, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ō řƙ, ĨŇƻ 
ĲŎŘŌ, ŌŌŃŘ ŏŘକť଼ା, ĶŘଙ୍ଗୀ ľପǋପୋ, 
ŏ řŏŘନ୍ତି  ĲŎŘŌ, ŔśŇ řŃŘ ĲŎŘŌ, Ŕର�ୋĻ 
Ō řƙ, ŎŘņŘ ľପǋପୋ, ଫŘĶśĩ ĲŎŘŌ, Ŋś ť଼ୁ  
ŞĴŎŞĴľŘ, ĻŔŌŘŇ ବେȇ‌‌ ŔŕଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞĴǂŌƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ, 

Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ଭ�ୋĪ, 
ĲŎŘŌ ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŞĴଶŚ 
ĲŎŘŌ, Ŋ řņŘୟକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟକ, 
ŎķśŇŘଥňŘŏř Ŋ řņŘୟକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ, 
ŔŘǀଥାŐŚ ŔŌŘĻŎ ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ŌŘļŚ, 
Ōśଣ୍ଡାŎ ř ŔŌŘĻŎ ŋŎŃ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡାŎ ř, 
ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻୟ କśŌŘŎ 

ŇŘİକ, ŏŕŎŘ ŔŌŘĻŎ ĨĻୟ ଶର୍ମା, 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ŕ řĻřİŌ İŃś ĩ ĲŎŘŌ, 
ଡ řĻřİŌ Ńś ଡ଼କŘ ŋĶŃ ľପǋପୋ, ĶśŎś ƶୱାŎŘ 
Ŕ řĦ ŔŋŘ Ĩƺſ ŊŐଦେŊ Ŕ řĦŕ, ଦେŊĶଡ଼ 
ŔŘŎŇŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ĩƺſ ଶŚŌŘŇ ŌŘଙ୍ଗୁ  
କ řŔପ�ୋľŘ, ĺŃ řଶĶଡ଼ ŎŘĻŚ ňŘଡ଼ŕŘ 
ŔŘŎŇŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŋŘŎ ଶƉŎ ŋŎŃ, 
ļŘଡ଼ĵƠ ɂଦେଶ Ĩƺſ ŎŊř Ń řĶɗଗା, Ĺ řକ 
ŊŘť଼ାĪକ ŔŌŘĻ Ĩƺſ ŔŃɹŇŘŎŘୟł 
ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶ୍ରା ĺକ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ନେŃŝ ƫ ŎŘĻŚ ňŘଡ଼ŕŘ 
ŔŘŎŇŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŔŋŘ ɂଦେଶ କŌ řľŎ 
Ĩƺſ ଶŚŌŘŇ Ōł řŏŘŏ ŞĴŎŞĴľŘ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŏś  Ń řର୍କୀ, ŔśଶŚŏ 
ĵŘŏଖ�ୋ, ŔśଶŚŏ କśŌŘŎ ŏŘକ୍ରା, ଦେŊŘ 
ĲŎŘŌ, ହେŌŘ İźକା ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŇପ�ୋଷ ĺକ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ 
ନେŃŝ ƫ ņନେǢŎ Ń řର୍କୀ, ŊŘĪĻś  ĵŘŏଖ�ୋ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ĵŘŏଖ�ୋ ନେĪȄŊŘବେଳେ 
ŏŘĿ řକľŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŎ ନେŃŝ ƫ ņśĹś  
Ń řĶŘ ନେĪȄଲେģ ňŘń୍ଥ ĲŎŘŌ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŏś  Ń řର୍କୀ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ŔŘŎŕśŏ®Şେ ļś Ō řଲେ, ņȡ‌ŃŚ ŌŘ®Ĵś  ňŜĻřଲେ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ ĪȘ‌‌ĬȢ‌‌ ଫřŃŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଜ�ୋŇŘŏ ଡřİŔň ř 
ĻřତେŇ କśŌŘŎ ସେĿŚ İŊĦ ĪŇɵପେକɟŎ 
Ŋ řŋƮ ɂņŘŇƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŌŕŃŘŊ ର�ୋȓ‌‌ ǱଥିŃ ĪŅĶŘ ňť଼ିĩରେ 
ŔŌŜŕ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଜୁŌŘŇ 
ĪŔŏŘŕśȢ‌‌ ŌśŔŏřŌ řȚ‌‌ କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ŊɹŊǱଥା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମ�ŤŏŘŇŘ 
Īସ୍ତିĩȇ‌‌ Ĩŕମ୍ମŅ ପ୍ରାń୍ଥŇŘŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେ İŊĦ ŌśȜ‌‌Ń ř ĻŘଫȡ‌‌ īȘ‌‌Ŏ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘୟକ ŔŘŎŅŘ ŇŘୟକ, ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ řǛňŃ ř 
ଡ ř.ĩŎ. ňƛŇŘୟକ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟକ 
ɂŋŘŃ ŌŕŘňŘȽ, କĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŊ řŎ ŕśସେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ ř.İŇ Ţ‌‌ ňƛŇŘୟକ, ƕଞାŇ ŅŘŔ İŊĦ 
ŎŊř ଦେŕśŎŚƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ɂŌśĵ 
ŇŘĶŎ řକ ĪȘ‌‌ĶŘŕରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଞ୍ଜୁŌŘŇ କŌ řľ řŎ ĨŊŅśŔ ŔŏŘŌ, Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŘŅĬǟଲା İŊĦ ŔƒଜାŅ ŊɹŊǱଥାରେ 
ŔŘŕŘଯɹ କŎ řȄŊŘ ଲ�ୋକƉ ɂŃ ř କŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ ĪŅĶŘŕରେ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŇŌŘĻ ňରେ, ŇŘŏŘ ର�ୋȓ‌‌ ଛ�ୋľ ř ŌŔĻřŅ, 
ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇ ଲେȚ‌‌, ŇśŎ ŌŔĻřŅ İŊĦ 
ŌŘŋ ĻŘŌŘ ŌŔĻřŅରେ Ōƺ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŏŘŏ Ōśǈନା, İĻŘȎ‌‌ 
ĨĵŃŎ, ĩଫର�ୋĻ Ĩŕମ୍ମŅ, Ōŕମ୍ମŅ 
ĵŘŏřŅ, İĻŘȎ‌‌ Ĩŕମ୍ମŅ Ķś¦ś, Ōŕମ୍ମŅ 
ଶŌଶେŎ, Ōŕମ୍ମŅ ĩĻŅକ, ĩୟśŊ ĵŘȚ‌‌ 
İŊĦ ŌକŔśŅ ĩŏŌƉ ŔମେŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪȘ‌‌ ĬȢ‌‌ ŉřŃŎŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ɂରାńǻŇŘ

ĩĻřĿś  ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ କŐŘ-ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨŇśǨଠାŇ 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕରǻŏ ĩୟŧୋĻřŃ ŮųŃŌ 
ŊŔନ୍ତୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕŎ ɂଥŌ ŅřŊŔକś ŞĴǂ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ 
ŔŘĦŔŅ Ļśİŏ ĲŎŘŌ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘୟକ 
ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ŋ řĻśňƛŇŘୟକ ବ�ţଷୟ řକ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
କśŐňŃ ř ଡ. ĨŌŚୟ କśŌŘŎ Ŏଥ, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ĬňଦେǦଟା Ōହେǂ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘୟକ İŊĦ ĬňŘƺſ Ĩŋୟ 
କśŌŘŎ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ 

ŔରǻŏŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł କŎ řŊŘňରେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ŇŘୟକ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଡ. Ŏଥ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ 
ŔରǻŏŎ କŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ 
ɂଶĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŕ řଲେ ଯେ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ ŇŝŃɹ ŞĴŊŐ İକ Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
ŌŘƺŌ Ňśହେĥ ŊŎĦ Ōł řଷ ĻŘŃ řକś 
İକȽ କŎ řŊŘŎ İକ ɂୟŘŔģ ĨŇɹŃŌ 
ĬňଦେǦଟା Ōହେǂ କśŌŘŎ ňƛŇŘୟକ 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ŔରǻŏŎ ıŃ řŕɹ ŔǑରǻରେ 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌǯ କŘର୍ଯɹȮŌକś 
Ĩƺſ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘୟକ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ ĬňŘƺſ Ĩŋୟ କśŌŘŎ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕରǻŏ 

ƶୱାŎŘ ŎŘĶŌŘŐŘରେ ŃŊŏŘ ŊŘŅŇ, 
Ĳť଼ିଶŚ, Ŋ řŕś ŇŝŃɹ İŊĦ ŔŘĶŎଡ୍ୟାŇɵ 
Ŏ řŅ řȟ‌‌ Ķŝț‌‌ ƶୱାŎŘ Ŕ řĦŕŘŎŚ ĩŅřŊŘŔŚ 
ଲ�ୋକ ŇŝŃɹ ŅŒ୍ଶକƉ ŌŇମ�ୋŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĭŋୟ Ŋର୍ଗରେ ūů Ļłଙ୍କୁ ļśŎ ř 
ňśŎସ୍କାŎ ସ୍ୱŎŜň ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ମେଡŘŏ 
Ņřĩ ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌǯ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řକ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ସ୍ǳŕŏŃŘ ŇŘୟକ, 
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ଡ. ŔŌŎ ŌśŅŘŏř, Ŕŕ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, 
ĬňଦେǦଟା ŏƁł ŇŘଥ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řſୟ řତ୍ରୀ ĨŇ řǁ ଦିŃŘ ŌŘĪŃ ř, ŔśŇŚŃŘ Ŕ řĦŕ 
İŊĦ Ş�ୋଷŘƺſ Ň řȃଳେǢŎ ŅŘଶ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ŔŕŘୟŃŘ କŎ řȄଲେģ

Ōɹ୍Ļřȇ‌‌ Ŕର୍କŏ ňſŎś  ŊŔƻ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŏŕśłŚňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňť଼ା 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ūŮŭ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňଥŎ 
ŊŘĻପେୟŚ ĺକ Ň řକľରେ ĪŞ�ୋଭେŇକś 
ňĺŎś  İକ ŕŘĪŵŘ ņźକା ଦେŊŘŎś  
ଭେȚ‌‌ ľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ଶŇ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ 
ļŘଡ଼ĵƠŎś  ŎŘĬŞĴŏŘ ଦେĪ ňśŎŚ 
ଯŘĬȄŊŘ ĪŞ�ୋଭେŇľ ř ŊŘଜେପେୟ 
ĺକ Ň řକľରେ ŕǑ Ň řକľରେ ବ୍ରେȇ‌‌ 
ଦେŊŘŎś  ňĺŎś  Ņŝ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ 

ŕŘĪŵŘľ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଭେŇ 
ŋ řŃରେ ŊŔ řȄŊŘ Ů ĻłƉ ŌƺŎś  ŭ Ļł 
ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ 
ŏŕśłŚňť଼ା ňśŏ řŔ ŔŕŘୟŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ŏŕśłŚňť଼ା ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ļłକś Ĩȅକ 
Ĺřକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŎŘĬŞĴŏŘ ǱଥାŇŘƻŎ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŕŘĪŵŘ 
ĹŘŐକ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŊଳେ 
ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି Ņś Īľ řକś ଥŘŇŘକś ĩł řĺ řģ

 ŋɹୟାȚ‌‌Ĵś  ņźକାŞŅŏŘ ŕŘĪŵŘ 
ŭ ĩŕŃ; Ļଣł ĶśŎś ŃŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): କŌର୍ସିĩŏ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ ଯōୋĶŘł 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ķର�ୋĪ Ŕ řŏ řƠŎ ନେŊŘକś ŔŊśĿ ř ņŘť ଼ିģ ŊɹŊŔŘୟŚƉ 
İବେ ŔŘŕŘŎŘ ŔŘĻřĺ ř ķର�ୋĪ Ŕ řŏ řƠŎģ ĨŇɹňଟେ Ŋର୍ଷେŎś  
Ĩȅକ Ŕ řŏ řƠŎ ĩł ř Ň Ȅଲେ ŞĴŵŘĪŔ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌǯ ĻřŇ řଷŎ Ŕ řņŘ ňŘŒɫ୍ବɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ହ�ୋଟେŏ 
ŊɹŊŔŘୟରେģ ĻŐȃĩ ĩĪľȟ‌‌ରେ ପ୍ରାୟ ŬŎś  ů ľଙ୍କା ŊŦŖ řĺ řģ 
ହ�ୋଟେŏରେ ମେŇ୍ୟୁ ĨņŘ କŌ řȄŊŘବେଳେ ĩĪľŌ ň řĺŘ ūŪ ľଙ୍କା 
ŊŦŖ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĨȅକŘĦଶ ଲ�ୋକƉ ŔକŘŐ ĻŐȃĩ Ŕ řƍť଼ା, ŊŎŘ, 
ĩŏśĹň, ňśŎŚ, ĬňŌŘŎś  ĩŎǕ ŕśİģ ŔŌǯ ĻŐȃĩ ଦ�ୋକŘŇରେ 
ŋ řଡ଼ Ļମେģ ପ୍ରାୟŃħ ňśŎ ř, Īଡřŏ ř, ĬňŌŘ, ŊŎŘ Ĳ ଦ�ୋŔŘକś ŔକŘŐ 
ĻŐȃĩରେ ĵŘĪଥŘନ୍ତି ģ İବେ ପ୍ରାୟ ହ�ୋଟେŏରେ ňśŎ ř, Īଡřŏ ř 
ଗ�ୋľŘ Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎŘ ŭ ľଙ୍କା Ĳ ଦ�ୋŔŘ ů ľଙ୍କା 

ŊŦŖ řĺ řģ ŬŪ ľଙ୍କାରେ Ō řŐśȄŊŘ ňśŎ ř, ĬňŌŘ ପ୍ɰľ İବେ ŭŪ ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାୟ ହ�ୋଟେŏରେ ŔŌǯ ĵŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬŇřģ ň Ŝର୍ବŎś  
ūŪŪ ľଙ୍କାରେ ĻŐȃĩ ନେଲେ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ହେĪ ଯŘĬȄŏŘģ 
İବେ ŃŘŕŘ ūůŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŏ řƠŎ ūŪŪŪ ľଙ୍କାରେ 
Ō řŐśȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŰŪŪŎś  ūŲŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
କ řĺ ř Ņ řŇŎś  İŕ ř ŅŎରେ ĹŘŏřĺ ř Ŕ řŏ řƠŎģ ଫŐରେ ĻŐȃĩ ŅŎ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କ řĺ ř ŊɹŊŔŘୟŚ 
ŅŎ ŇŊŦŘĪ ĵŘŅɹŎ ŔŘĪĻ ଛ�ୋľ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŞĴŊŐ ĻŐȃĩ ଦ�ୋକŘŇରେ İŋŐř Ŕ řŏ řƠŎ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪŇ ř ŊŎĦ 
ଫŘଷ୍ଟଫśȓ‌‌ ŔମେŃ ĨŇɹ ĵŘŅɹ ଦ�ୋକŘŇରେ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŘଡ଼ ňť଼ିĺ řģ 
Ŕ řŏ řƠŎ ŅŎ ɏରାŔ ňŘĪଲେ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎ ňŜର୍ବ ĨŊǱଥାକś 
ଫŉŎ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŊɹŊŔŘୟŚ ŌŕŏŎś  ɂକŘଶģ

ĻŐȃĩ ଦŅୋĴŘŇŞେ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŘť; ପ୍ɰȑ‌‌ ň řĺŘ ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି

ŊłŘĪĥ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĶଡ଼ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ଡřİȌ‌‌.İȧ‌‌.Ŕ ř ŃŎଫŎś  
ଯśŻŃ řŇ ř ĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌ 
ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩƺſ 
ଜେŇŘŌł ř ŔŘŕś ŔŋŘňŃ řƫ କŎ ř 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏřŌŎ 
ĬňଯōୋĶ řŃŘ ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŏକ୍ଷ୍ମୀ କśĻśŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା 

Ň řŌ řତ୍ତ Ň řĻକś କ řňŎ ř Ŕର୍ବɂଥମେ ଶŘŎŚŎ řକ 
Ĳ ŌŘŇŔ řକ କ୍ଷେȽରେ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘକś 
ňť଼ିŊ Ŕŕ řŃ ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ ĩƬŔśŎକ୍ଷା କ řňŎ ř ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ସେ 
ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘଜ୍ଞସେŇŚ ŎŘୟ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଶ řſł 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଯśŻ Ń řŇ ř 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ŏŕśłŚňť଼ା ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ńś ŌକŐŘ Ň řକľସ୍ଥ ŋŘǭŎň୍ଲାƞରେ 
ଶŇ řŊŘŎ İକ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī 
ɌŌ řକ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
Ĺřକ řତ୍ସାŐୟରେ ŋର୍ତȁକŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ň୍ଲାƞ 
ŋ řŃରେ ବେŏ୍ଟ୍‌‌ କŘŌ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ର�ୋŃŘŔ Ļřǟଲା ŔŘŔŘŎŘŌ 
ĨƗŐŎ କśଶଡřŎŘ ȰରାŌŎ ňରେǢŎ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ɌŌ řକ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊଶŃħ 
ňŘŅ ĵŔ řଯŘĪ ପ୍ରାୟ ūů ଫśľ ŃŐକś 
ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ Ň řକľରେ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ĶŌଲେĪ ȰରାŌŎ 
ĻŘĪ Ōśଣ୍ଡା ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦ�Ťť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ōƺ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŃŘƉ ŊŘŌ ĻƎରେ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ ňଶ řଯŘĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĭŋୟ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŕŕକର୍ମୀŌŘନେ Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ 
କŎ ř ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ Ĺřକ řତ୍ସାŐୟକś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ňରେǢŎƉ ŊŘŌ 
ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśŕĥ Ĳ 
ଶŎŚŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨĦଶରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŘĪ Ōśଣ୍ଡାƉ ĨŊǱଥା 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ବ�ୋŏř ଡŘŻŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ň୍ଲାƞŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାକś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ɌŌ řକŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂୟŧୋĻŇŚୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  İňŎ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŕମ୍ପୃŻ କƥତ୍ତୃ ňſƉ ƶୱାŎŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଜ�ୋŎŅŘŎ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŘǭŎ ň୍ଲାƞŞେ ଦś ର୍ଘľଣŘ; Ŭ ɌŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ

ŊłŘĪĥ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ĬňĵƠ ĹŘǁ ଦିପ�ୋଷ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ĹŘǁ ଦିପ�ୋଷ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řକľରେ 
ĩĻř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ରେȣ‌‌ 
ŏŘĪŇ ňŘŎ କŎś ȄŊŘବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ņźକାରେ Ļଣେ ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ Ŕƙୟ ĲŎŘŌ (ŬŰ) ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ŕƙୟ 

ରେŐŏŘĪŇ ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ŔŌୟରେ 
ŊŎŔśĨŘĥŊŚŎŌ řȽňśŎ Ŏśȑ‌‌ରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ŕĿŘȖ‌‌ ĩŔ řଯŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
କśŕŘଯŘĬĺ řģ ķľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹŘǁ ଦିପ�ୋଷ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ ŌŝŃଦେŕକś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘଶ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ 
ňŅକ୍ଷେňŎ ĨĦଶ ସ୍ୱŎŜň, Ŋ řଶ୍ରା Ŋ୍ଲକŎ 
Ŋ řĻŘଡ řŕ ř, ĻŘŌସେŎŘ, ĻŊŘňŘŇପ�ୋଷ, 
ĻŊŘķŘľ İŊĦ ଡŘŏପ�ୋଷ ȰରାŌŎ 
Ŭŭ Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĺŃś  ĹŘଷ Ĭňରେ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ Ŏś  ūű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ସେକɟŎ-ŬŪ ǱଥିŃ ňŘŒɫ୍ବାƗŐ 
Ŋ řକŘଶ ɂŃ řǨଠାŇରେ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌŘŇŊŔŌ୍ୱŐ 
(ƕଞାŇŘର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řକŘଶ) Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
Ōନ�ୋĻ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ɂଶ řକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ Ōƺ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂଶ řକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĺŃś  ĹŘଷ ňŘĪĥ ସ�ţƴଧାନ୍ତିକ  ƕଞାŇ, 
ŊɹŊŕŘŎ řକ ɂŅŒ୍ଶŇ İŊĦ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେକ 

ɂଶ řକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řĻ ĨƗŐରେ ĹŘଷ କŎ řŊŘ 
İŊĦ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱୟĦ Ň řର୍ମିŃ ĺŃś  ĹŘଷ 
କ řȑ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ İŊĦ ĺŃś  Ŋ řŕŇŎ İକ 
ବ�ୋŃŏ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘର୍ଟିଫŘİȓ‌‌ ĺŃś  ĹŘଷ 
ɂଶ řſକ କŌŐŘ ľପǋପୋ İŊĦ İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ňŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ଗ�ୋକśŏ 
Ō řଞ୍ଜ୍‌‌  ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ Ō řତ୍ରାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŕŘŎ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ō řତ୍ରା ĩŎİŔň řŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ Ŋ řŋŘŊŘŔś Ōŏřକ ŔŌŘବେଶକś 
ǶୱାĶŃ କŎ řȄŏŘବେଳେ ଡřĻřİȟ‌‌ ň ř 
ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś ସେƃŇ ĨଫřŔŎ Ŋ ř 
İźକା, Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ŅŐ ŔŕଯōୋĶରେ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĺŘȽରୀ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſଣ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  ĺŃś ĹŘœ ŃŘŏřŌ ପ୍ରଦŘŇ



ŞŔŅřŇŎ ŒŚŃ ŎŘŃ ř, ହŕŌŘŐ ňŊŇ ŎŘǯତାରେ 
ŅĬŀś ȄŏŘʷ Īଲେȇ‌ȸ ରିȇ ĵśƞŎ ŊŃ řĶśť ଼ିĴ ĻŐś  
ŇȄଲେʷ ଯōĬĥ କେତେĴ ĻŐś Ȅଲେ, ĨǛ ସŌŧ 
ňରେ ņț ņň ହŕĪ Ō řƙଜି Ō řƙଜି ĻŐřŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ļଣł ňǁŎ - ଷœୋହŐ ŊରǻŎ ŊŘŐĴ 
ŌŘņśŎ ŌŘľ řĴŘǀĴś ĩĬଜେĪ ŏƟŇ ňŘĵରେ ĺ řଡ଼Ř 
ହŕĪȄŏŘʷ ň řŏŘľ ř ଦେହରେ ĵƠଡିİ ĺ řƠଡା ŧśŇ řŉର୍ମ 
ĩĬ ňŘŅରେ ହଳେ ŉľŘ ଜ�ୋŃŘ ȄŏŘʷ ŃŘ® ĩȃରେ 
ȄŏŘ ମେଞ୍Ɨ ĬŅŘସŚŇŃŘʷ ŌŘņśĴś  ķŎ ŊŘହŘରେ 
ňŘĪ ŊŘŐĴľ ř ňĹŘŎ řŏŘ ² ­­Ōśĥ Ĵ řĺ ř ସŌŧ İĿř Ŏହ ř 
ňŘŎ řŊ ř ?®®

­­ଗ�ୋľ řİ ĩଲ�ୋĴ ଦେĬȄŊŘ ŏƟŇ ସŌସ୍ତƉକୁ  
ସɫବାĶŃ ĻଣŘİʷ İହŘ ହ Ȁ ŃŘ®Ŏ ņର୍ମ®® ŌŘņśŎ ĬƥŎ ģ

ĨନେĴ ସŌŧ ଯŘİĥ ŊŘŐĴĴś ŞŔĪĿř ňŘĪ 
ŌŘņś ŊŘହŘରେ İତେ ସŌŧ Ŏହ řŊŘŎ ĴŘŎଣ  
ňĹŘŎ řŏŘģ ŊŘŐĴľ ř ସଙ୍କୋĹŎ ସହ ĬƥŎ ଦେŏŘ 
­­ķରେ ĩŏś Ĩ ŇŘହ Ȁ̫  ňŊŇରେ ବ�ୋଧେ କ�Ťଣସ ř 
ŃŘŎ ĺ řƠଡି ଯŘĪĺ ř̫  ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ňŘĵĴś ଯŘĪ ହĪŎŘଣ 
ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛା ŇȄŏŘʷ®®

ŌŘņś, ķŎ ŋ řŃŎś   ଛ�ୋľ ଦ�Ťť଼ିĩ ĵľଟେ ĩଣ ř 
ŏƟŇ Ńଳେ ଥńୋĪଦେŏŘʷ ŊŘŐĴľ ř ĨନେĴ ସŌŧ 
ଯŘİĥ ŞŔĪĿř Ŋସ ř Ŏହ řȄŏŘ ģ ŞŔŅřŇĿś  ɂŃ řŅ řŇ 
ସĦĻରେ ň řŏŘľ ř ŞŔĿřĴ ř ĩସ ř ňŦ଼ାňŦ଼ି Ĵରେʷ 
ŊŘŐĴľ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ ଥŘİ ĩĬ ŌŘņś ŃŘ® 
ĴŘŌରେʷ ňśŎś ଣŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś ସŉŘ ĴŎś ଥŘİ  
ňśଣ ř ସĻŘଡ଼ř ŎȃଥŘİ ģ କେବେ କେବେ ň řŏŘľ ř 
ସହ ŋŏŌǁ Ņř® ňŅ ĴଥŘ ହśİʷ Ņ řନେ ŊŘŐĴľ ř 
ňĹŘŎ řŏŘ  ­­ଯōତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩĬ ŏƟŇ Ĵ řଣś 
ŇŘହŘƻ ତି, Ń®  Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ ?®®

ŌŘņś ହସ řŏŘ ­­ĴŘହŘĴś ŇŘ ĴŘହŘĴś Ń ŏƟŇ 
ĩଲ�ୋĴŎ ŅŎĴŘŎ ହŕŊʷ ହśİŃ ĩĻř Ňś ହĥ Ĵ řƻତୁ 
କେବେ ŇŘ କେବେ Ń¤ʷ®®

ସǊତାହ, ସǊତାହ ĴŎ ř Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ସǊତାହ Ŋ řŃ řĶŏŘʷ 
ŊŘŐĴľ ř ŃଥŘň ř ɂŃ řŅ řŇ ŞŔĿřĴ ř ଯŘİʷ ŊŘŐĴľ řŎ 
ňŎŚſଷା ଶେଷ ହŕĪ ଯŘĪȄŏŘ ŃଥŘň ř ŞŔ Ň řŧŌ řŃ 
ŌŘņśĴś  ଭେľ řŊŘĴś ଯŘİ, ņŘŃś Ķśť ଼ିĴ ĹŌĴŘĪŊŘରେ 
ŃŘĴś ସŘହŘଯɹ  Ĵରେ Ń କେବେ କେବେ Ņřହŕĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňରେ ସŌŧ ĴŘľ ř Ņ řĨƻ ତ̫ି  ň řŏŘľ řŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ହĻř ଯŘĪȄŊŘ ĶହŐ ĹହŐ ňśଣ ř ଫେŎ ř 
ĩସ řȄŏŘ ŋŐř ŌŘņśĴś  Ōନେ ହŕŏŘʷ ସĴŘŐ ସŌŧ 
ସŜର୍ଯɹ Ĵśହśť ଼ିŎ ĹŘŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪ Ŏହ řȄଲେ ģ 
ŌŘņś ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŏŘ, Ĵ řĺ ř ĴŘĿ ĩଣ ř Ň řĩĥ ĻŘŐ ř 
ĶŎŌ ŞŔĴ ନେŊŘ ňŘĪĥ ģ Ĵ řƻତୁ ŅɫବାŎ ଖ�ୋŏś  ଖ�ୋŏś  
ƶୱାŎŊǄ ňŘĵରେ ĵƠଡିİ Ĺ řĿ ř ňŘĪŏŘģ ଲେĵŘ ȄŏŘ 
- ­­ĴŘĴŘ, ĩňଣଙ୍କ ŏƟŇŎ ĩଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ Ōśĥ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺ ř̫  Ōśĥ ĩňଣଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř  
ĹŘହŕĥʷ ସନ୍ଧ୍ୟା ĺĨľŘରେ ľŘĬŇ ହŏରେ ňହଞ୍ଚି  
ଯ řବେʷ®®

ɅŌ řŃ Ĵ řƻତୁ ĬƮସୁĴ¤ʷ ŌŘņś ĹŘŏřĶŏŘ, ľŘĬŇ 
ହŏĴśʷ ହȢ ŋ řŃରେ ňŘŅ ଦେĬ ଦେĬ ŞŔ ĹĴ řŃ 
ହŕŏŘʷ ĨĻŘଣŃରେ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ମେŏŘĪ ହŕĪĶŏŘ 
ĩĬ ĩȃ ŀĶ ŀĶ ĴŎ ř ĹŘŎ řĩଡ଼େ ņŘĪĥŏŘ ģ 
ସĦňŜƣଣ୍ଣ ହȢ‌ľ ř ĻĶŌĶ ହŕĬȄŏŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŏś Ĩରେʷ ŞŔĪĿř ŞŔ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŏŘ ଯō, 
ŊŘŐĴľ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŎś  ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś İĴȽ ରିŃ 
ĴŎ řȄŏŘ, େଯĬĥĶśť ଼ିĴĴś ĨĴŘŌŚ ŋŘŊ ř ଲ�ୋକେ 
İňଟେ ŞŔňଟେ, କ�ୋĬ Ĵ®ଣରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ř Ȅଲେʷ

ଷ୍ǦȎ‌ ĬňŎĴś ŌŘņśĴś  ŀĴŘĶŏŘʷ ସହŎŎ 
ମେŧŎ Ĵହ řଲେ ­­ŌହŘŒŧ ĩňଣ Ŋରǻ ŊରǻŎś  
ସହŎŎ ŎŘǯତାĶśଡ଼ řĴରେ ĩŏś Ĩ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩňଣଙ୍କ 
ŏƟŇ ņŚŊŎŌŘŇƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ ř̫  ଯŘȽରୀƉକୁ  
ŎŘǯତା ଦେĵŘĪĺ ř ĩĬ କେତେ ĺŘତ୍ର ŃŘ® ĩŏś Ĩ 
Ńଳେ ňŘĿ ňŦ଼ି Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺƻତ̫ି  ĩମେ ĩňଣଙ୍କ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇĴś ସĦȰରାହŐŧରେ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĹŘହś ĥ, ଯōĬĥĿ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ସŌŧŎ ŏƟŇ İବେ Ŋ ř 
ସĦŎſ ଷିŃʷ®® 

ŃŘŐ ř ŊŘĻř ĬĿřŏŘʷ ŌŘņś ĨŊŘȇ ହ�ୋĪ, ǱଥିŎ 
ĺ řଡ଼Ř ହŕĪȄŏŘ ģ ŃŘ® ĩȃ ŃŘŎŘĶśଡ଼ řĴ ŋŐř ĹŌĴś 
ȄŊŘ ŏƟŇĶśଡ଼ řĴରେ ŏŘȃ Ŏହ řȄଲେ ģ ŞŔ Ň řĻĴś 
Ĵହ řŏŘ,  ­­କେତେ ŎŘŃ ř¤Ōତେ ŏŘĶ řĺ ř, İବେ ମ�ୋ® 
ŏƟŇ ĩŏś ĨŎ ɂୟ�ୋĻŇ ŇŘହ Ȁ̫ ®®

ମେŧŎ ŃŘ® ହŘŃĴś ŉśŏ ତ�ୋଡ଼Řľ ř Ŋଢ଼ŘĪ 
ଦେĬ ଦେĬ Ĵହ řଲେ, ­­ĩňଣ କେŊŐ ସହŎĴś Ňś ହĥ 

ହŝŅŧĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି ®®
କ୍ଷଣĴ ňŘĪĥ ŌŘņśĴś  ŏŘĶ řŏŘ, Ŋରǻ ŊରǻŎś  

ଯōĬĥ ବ�ୋļ ବ�ୋହ řȄŏŘ, ĩĻř ŃŎŐř ଯŘĪ Ĳହ୍ǺĪ 
ňť଼ିŏŘģ ĩĻřଯŘİĥ କେବେ ŃŘĴś İତେ ସǗମାŇ Ō řŐ ř 
ŇȄŏŘʷ

ଯōତେବେଳେ ŞŔŌŘନେ ସŌସ୍ତେ ŌŘņśŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĪଲେ, ŌŘņś ŊŘŐĴľ řĴś  
Ĵହ řŏŘ² ­­Ōśĥ ĻŚŊŇ ସŘŎŘ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř Ĵŏř, 
ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĩଲ�ୋĴ ଦେĵŘĪŏř Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ńś ମେ 
Ōତେ, ମ�ୋŎ ɂଥŌ ସŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ଦେĵŘĪŏʷ®® 
ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ŏƟŇ ĻŏŘĪŏŘʷ 
Ĩŋ୍ୟାସĶŃ Ňś ହĥ, ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪŊŘ ňŘĪĥ ģ Œ řĵŘľ ř 
Ōƺ ଥŎଥŎ ହ�ୋĪ ĻŐř ĬĿřŏŘ, ଯōŌ řŃ ř ŞŔ Ŋ ř ŃŘ® 
Ňŝ Ńɹ ŅɫବାŎŘ  ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĬĺ ř̫  Œ řĵŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଥŎ řଥŎ ř ĻŐś ȄŏŘ ଯŘହŘ ŌŘņśŎ ŒŘନ୍ତ ŏś ହ Ŋś ନ୍ଦାରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହŕĬȄŏŘģ ŌŘņś Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄŏŘ 
କେŊŐ ŃŘ® ňŏĴ ļňĴś ȄŏŘģ

ŊŘŐĴ- ­­Ńś ମେ Ŀ řȇ Ĵହ řȄŏ ĩଲ�ୋĴ କେବେ 
Ňଷ୍ଟ ହśİŇ ř̫ ®® 

ĨନେĴ Ŋରǻ ŋ řŃରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŏƟŇ 
Ň řର୍ମାŃŘŎ ĩȃରେ ŏś ହ ļŎ ř ňŀś ȄŏŘʷ ŞŔ ŎŘŃ řରେ 
ଯōତେବେଳେ ķŎĴś ଫେŎ řŏŘ, ŞŔ ଗ�ୋľŘİ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŏŘ ĩĬ ĻŐŘĪŏŘʷ ଯŘହŘ ň Ŝର୍ବ 
ŏƟŇĶśť ଼ିĴ Ĩପେſଷା ବେŒ ř ŋŏ ĩŏś Ĩ ଦେĬȄŏŘʷ 
ĴŘŎଣ ŞŔ ĻŘଣ ř ňŘŎ řȄŏŘ ଯō, ଗ�ୋľ řİ İĴśľ řĩ 
Œ řĵŘ ĴǛŇŘĿś  ĨȅĴ ĻŚŊŇĴś ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řňŘରେʷ 
İତେ ସǗମାŇ İତେ Ɍƴଧା କେବେ ňŘĪŇȄŏŘ ģ 
Ň řĻŎ ĻŇɭĴś  ସŘର୍ଥĴ Ōଣ řŏŘʷ ŒŘƻ ତିରେ ŞŔ ŏƟŇ 
ĩŏś Ĩରେ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ»ଶ�ୋĪ ňť଼ିŏŘʷ

ķŇ Ĵśହśଡ଼ ř ŋŎŘ ସĴŘŐʷ İବେŊ ř ŅĬť଼ିĩ 
ĵľରେ ଶ�ୋĪȄŏŘ ହସହସ ଚେହŕŎŘ ନେĪ ŒŘନ୍ତ 
Ōśȿରାରେʷ ĹŘର�ୋľ ř ĴŘǄରେ ĵľ ĩĶĴś ଯŘĬȄŏŘʷ 
ĩĶରେ ĩĶରେ ĹŘŏřȄŏŘ ŞŔĪ ŊŘŐĴľ ř ହŘŃରେ 
ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ń řĩŎ ř ŏƟŇľ řĴś  ନେĪʷ ķŇ 
Ĵśହśଡ଼ řŎ Ĩନ୍ଧାŎĴś Ĺ řŎ ř ŏƟŇ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ŎŘǯତା 
ଦେĵŘĬȄŏŘ ģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄଲେģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 
Ň řସ୍ତǐŃŘʷ କେŊŐ ĹŘର�ୋľ ř ŊŘĴɹ ŊŘŎŌɲବାŎ ŒśଣŘ 
ଯŘĬȄŏŘ ² ­­ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ ହŕ¤ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ 
ହŕ¤ʷ®®Â

ŔśǁŎĶť
ŞŌŘ: ųůűūŪŭŭŬűų 

Ĳଡ଼řĩ ସŘହ řŃɹĴŘŒŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ Ňକ୍ଷତ୍ର ସ୍ବŋŘŊ 
ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎʷ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କ İĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ĴŘŊɹ ­Ńňସɫ ବିŇŚ®ʷ 

ĶƍଗାņŎଙ୍କ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® ĴŘŊɹରେ ĴŊ řଙ୍କŎ ŌŇ ŊŘŏ୍ମି ĴŚ 
ĩɌŌରେ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ସŚŃŘƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ŃȖ‌ĴŘŐ řĴ 
ସŌŘĻŎ Ĵ řଞ୍ଚି Ȗ‌ Ƕର୍ଗ ସହ řŃ Ň řର୍ବାସŇŎ Ņś ħĵ Ĳ ňŃ ř 
Ŋ řŎହ ଯƽଣŘ ସତ୍ତƦ ସŚŃŘ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ňŃ řĶŃପ୍ରାଣŘ 
ହ�ୋĪ Ńňସ୍ୟାŎ ĻŚŊŇ ŊŎଣ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŇŘŎŚŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĴŇ୍ୟା, ĻŘŧŘ, ĻŇŇŚ Ĳ ŋŘĶ řŇŚ ŎŜ ňରେ 
ଦେŊŚňɹŌŘŇģ ସର୍ବୋňŎ ř ĻŘŧŘ ŊŘ ňƩନୀŎŜ ňରେ 
ŞŔ ĴśŐĬƴଧାŎĴŘŎ řଣŚʷ ŃଥŘň ř Ķର୍ଭରେ ସƻତାŇ ଥŘĪ 
Ŋ řଚ୍ଛେŅŎ Ĵଷ୍ଟĴś ŞŔ ňŃ řପ୍ରାଣŘ ହ�ୋĪ ସହ řŊŘĴś 
ĹŘହ Ȁĺƻତିģ Ŋ řŎହŎ Ŋ řŐŘňରେ ĩȃରେ ňť଼ିĺ ř ŇŊ 
ŅŜ ର୍ବାŅŐģ ŅŜ ର୍ବାĴś  Ĭňŏſଷ୍ୟĴŎ ř ସŚŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ŋŘŊ 
ସଞ୍ଚାŎ ହŕĪĺ ř: ²

¯Ńś Ǖ ĴŘƻ ତି ņŎ řĺƻତି İହ ř Ņś ର୍ବାĹŧ, 
ŃŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ŋନେ ନେŊř ĴŘହŘŎ ĩɌŧ ?®® 
ସŜƁ ŋŘŊରେ ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ŋŘŊŇŘ ŊହśŃ 

ĬƏକ�ୋľŚŎģ ସɫବାŌŚ-ସŃŚ ŇŘŎŚଙ୍କŎ ňŎŌ ĩɌŧģ 
Ŋ řŐŘňରେ ŋŜ Īĥରେ ଲ�ୋľ ř ଯŘĬ ଯŘĬ ŅŜ ର୍ବାŅŐ ŋ řŃରେ 
ŞŔହ ř ĩɌŧĴś ŋŘŊ řĺƻତି ସŚŃŘģ Ň řର୍ବାସŇĴś ŊŎଣ 
ĴŎ řĺƻତି ସŃ - Ĵ řƻତୁ ସɫବାŌŚଙ୍କŎ ହŝŅŧĴś Ŋś ļ řĺƻତିģ ĴŊ řଙ୍କ 
ŋŘଷŘରେ :-

¯ହŕĬ ମ�ୋŎ Ň řର୍ବାସŇ ɂĴŝŃ řŎ ତ�ୋଷģ 
ɂŋś ଙ୍କŎ ɄŃ ହŕĬ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŘଷģ°
ɂŋś ଙ୍କ ସହ řŃ ସĵɹ, ŅŘସɹ, ŌņśŎŋŘŊŎ ŇŚŎŊ 

ĨŋřŊɹŻ ତିĴś  ĨŃ ř ସśǁŎ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺƻତି 
ସŚŃŘģ ǶŧĦସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ବŧĦŋŜ ŃŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ 
ସŚŌŘ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ ɂŋś Ń୍ବ Ĳ Ŋଡ଼ňଣĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řବେĴŚ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŒŎŚŎ Ĵଷ୍ଟ ňŘĪଲେ 
Ŋ ř ĨƻତଃଚେŃŇŘ Ň řĻŎ ņର୍ମ, ŊɹŻ ତିƫ ĺŘଡ଼ƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ଯōତେ ɂଲ�ୋŋŇ ĩସ řଲେ Ŋ ř ସŃŚ ŇŘŎŚ Œŧନେ 
ସ୍ବňନେ ĻŘĶŎଣł ସɫବାŌŚଙ୍କ ŋŘŊĴś ņŘŎଣ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
ŞŔହ ř ŋŘŊ ŇŘŎŚŎ ɂĴŝŃ ĩŋŜ ଷଣģ ĻŚŊŇରେ ĨƆନି Ĳ 
ŅŒŅřĶňŘŐଙ୍କ ସŘſଷୀରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǄŇĴś 
ସŌŘĻରେ ŇŘŎŚ ହ Ȁ ŌହŘŇ ĴŎ řଥŘĩƻତିģ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® 
ĴŘŊɹŎ ĹŃś ର୍ଥ ସର୍ଗରେ ǶŋŘŊ ĴŊřଙ୍କ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ :² 

¯ňŅ୍ମି ŇŚ ହŝŅŒ řŒ řŎ Ŋ řନ୍ଦୁରେ ĵŎ ŎŒ୍ମୀŎ 

ɂŃ řŊ řŌ୍ବ ňŎ ř ŊŚŎ ŎŘŌŌŜŎŃ řģ 	
ଶ�ୋĴ Ļର୍ଜŎ řŃ Ĺ řƥ ŉŐକେ ĴŎ ř Ĺ řȽ ରିŃ
ହŕଲେ ĩସŇś  ĬȖ‌ȄŃ ĻŘŇĴŚ ସŃŚ ģ®®
ଶ�ୋĴରେ ହŝŅŧ ŋŎ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŎŘȽ ରି ଶେଷରେ 

ŎķśŊĦŒŎ ସŜର୍ଯɹ ­ଶ୍ରୀŎŘŌ®Ɖକୁ  Ĺ řƥ ŉŐĴରେ ǱଥାŇ 
ଦେĪ ଶ�ୋĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ ଯśଗେ 
ଯśଗେ ŌହŚŧସŚ ŇŘŎŚĶଣ Ň řĻŎ ଶ�ୋĴ Ņś ħĵĴś Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇରେ Ńňସ୍ୟା, Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řſଷା Ĳ Ş�ŤŌɹŃŘĴś 
ĩĹŎଣ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌହŘŇŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତ̫ି  Ĩହŏ୍ୟା, 
ଦ୍ରୌňŅŚ ĩŅř ŌହŘȚ ŇŘŎŚĶଣ ŞŔȄňŘĪĥ ପ୍ରାŃħ 
ǷŎଣŚŧʷ ŃŘ® Ōƺରେ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କŎ ĴŘŊɹ ସŝଷ୍ଟି Ŏ 
ଦେŊŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ĨŅɫ ବିŃŚŧŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ଶ୍ରେǨƫ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔȄňŘĪĥ ĴŊ řଙ୍କ ŋŘଷŘରେ - ଲ�ୋĴ 
ĴśƮସାŎľŇŘ Ĵଲେ Ŋ ř ŌହŘŇŃŘ ňŘଷŘଣŎś  ŉśľ ř ŊŘହŘŎ ř 
ĩସ řŊģ Ńňସ୍ୟାŎś  Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĶŎ řŌŘ Ĳ ŇŘŎŚŃ୍ବŎ Ōହତ୍ତ୍ବ 
Ņର୍ଶାĪ :-

­­ŎŘŌ ସŘɆରାଜ୍ୟେ ଯō ସŚŃŘ
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹନେ ŅŜ ଷ řŃŘ 
ହŕŘĪ Ĺ řŎ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ŞŔ ତ�ୋŎ Ōତେ 
Ň řĻ ňŃ řɄŃŘ ņର୍ମ Ŋଳେ ǱଥାŊŎ Ļଙ୍ଗŌ
ňŊ řତ୍ରĴŎଣł କ୍ଷŌ ହŕŊ ĻĶତେģ
ňŃ řɄŃŘŎ Ō Ŝର୍ତȁ ଯŘହŘŎ ĬňǱଥିŃ ř ŌŘତ୍ରେ Ļଡ଼ ଚେŃŇ 

ସŌସ୍ତƉକୁ  ňŎŒŌଣ ř ŎŜ ňରେ ĴŘŧŘĴǛ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻ ତି 

Ŏȃĺƻତି ସŚŃŘģ ĴŘŎଣ ĬƏସ୍ତŎŎ ŋŘŊŇŘ, ňŊ řତ୍ରŃŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ƚ ରିĶśଣĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŘŎŚସତ୍ତା Ŋ řŒśଦ୍ଧŃŘŎ ŞɎରୋŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ସପ୍ତŌ ସର୍ଗରେ ସĵŚଙ୍କ ĩĶରେ ŌŘŧŘŌŝĶ ɂସଙ୍ଗ 
Ĵହ řŏŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ସŚŃŘ 
Ĵହ řĺƻତି ĺŅɭବେŒŚ ŎŘŊଣĴś ଯ�ୋĶŚବେŒରେ ଦେȃ 
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ସŚŃŘ ŌŇରେ ŋŘŊ řĺƻତି: ²

­­ଯŘŊŃ ĻŚŊନେ ମ�ୋ ȄŊ ǷŎଣ
କ�ŤŒ୍ୟା-ସśŃ İĴŘ ମ�ୋŎ ŒŎଣ ଗ�ୋģ®®
ଯō କେହ ř ହŕĬ, ଯ�ୋĶŚ, ଭ�ୋĶŚ, ŊŇŊŘସ, Ĩଶ�ୋĴ 

ŊŇ ସŊś Ŀ ř ŞŔହ ř ଗ�ୋľ řİ ǷŎଣģ କ�ŤŒŏ୍ୟା ସśŃģ 
କେŊŐ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ହŝŅŧରେ İňŎ ř Ň řର୍ବିĴǛ ŋŘŊŇŘ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ İହ ř Ōର୍ମ ବ�ୋņĶŌɹ 
ହŕŊŘĴś Ĵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ İĴଥŘ ĨĴŘľɹ ସŃɹ ģ 
ŇŘŎŚŎ ňŊ řତ୍ର Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧŋŘŊ ňśŎś ଷĴś ňśŎś ଷœୋƥŌ Ĵରେģ 
ସŚŃŘଙ୍କ ɂŋŘŊŎś  ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňଣ Ĩſଷୁଣ୍ଣʷ Ńňସɫ ବିŇŚ 
ସŚŃŘଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ:-

¯ŌŇħ ɂସŘŅ Ş�ŤŌɹŃɫବଂ ମ�ŤŇ ŌŘƬŊ řŇ řଗ୍ରହħ 
ŋŘŊħ ସĦସśƴ ଧି Ŏ řତ୍ୟେŃħ Ńପ�ୋ ŌŘŇସ ŌśĹɹତେģ°
ŌŘŇସ řĴ Ńňସ୍ୟାରେ ĶŎ řŧସŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ସŚŃŘ 

ŇŘŎŚପ୍ରାଣŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ŋŘŊରେ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚģÂ

   	 ɂņାŇŒ řſ ଷିĴା
Ň řĶମାŇǁ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ňśŎŚ
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ĶƍŘņŎƉ ­ŃňŔɫ řŇŚ®Ŏ ŌōǻɹୟାŅାŊƻ ŇାŎŚ ŔŚŃା
ŊĻିŧŇିŚ ŒŃňńŚ

ǳ ନିƅଧା ŇାŧĴ

ĴľାŐ
İତେ ĴŘŐ 		

İĴŘ İĴŘ Ŋ řତେĪŏř ବ�ୋŏř 
ĴľŘŐ Ĵŏ 
Ň řŎǰ ňŅŘŃ řĴŎ ĶŃ ř ଦେȃ 
କ୍ଷେň řŏ କ୍ଷେňଣŘǰ 
ĨŅŝ Œɹ ŊŘŎś Ņରେ 
ŋଗ୍ନାଂŒ ňŘŏľ řŏŘ ମ�ୋŎ 
ňଞ୍ଜŎŘŎ ହŘଡ଼
Ńମେ İȄରେ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ ଯō 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎś Ȅŏ 
ŃŌ ĺŐŎ ɂଣŧĴś 
ମ�ୋ ସŎŐ ସŘŎŘĦŒĴś 
ସନ୍ଧାŇ ŇȄŏŘ ŃŌŎ 
ŃମେȄŏ Ļľ řŐ ĺŐŎ 
ŊŘହś  ŊǄŇରେ 
ଥŘĨ, İŌ řŃ ř ହ Ȁ ଥŘĨ 
ňŘňŎ ňŎ řȅରେ 
ňŘňŘƆ ନିŎ ŏś ହରେ 
ĺŐŇŘŎ ĨŐŃŘରେ 
ĴňľňŒŘŎ Ņ୍ୟୂ Ń Ȯରୀť଼ାରେ 

Ńś ମେ Ĭର୍ବŒŚ ହŕଲେ ହŕ 
ňŘŏľ řŊ Ņ řନେ ňŘĬĥŒ 
ŎŘŊଣŎ କ�ୋŐରେ 
ĴĦସŎ ĨƛହŘସɹରେ 
Ńś Ō ĨŊŧŊ Ŋ ř ĺŘĪ ňŘŏľ řŊ 
ĴŝŃƈŃŘŎ ଯ ŜňĴŘĿରେ 
ĺŐ ĨହĦĴŘŎରେ 
Ńś ମେ Ŋ ř Ń Ņ řନେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊ 
İ ĴଥŘ ସǕŊ Ňś ହŕĥ 
ĨŊŒɹ ସǕŊ, Ĺ řŎĴŘŐ¤ ĴŘŐ ĴŘŐ!ģÂ

ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ
ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒା

ŧśŇ řȑ‌-ų, ĻŇňń, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ: ųŮŭűŲųŬůŮŪ

ĨĻŧ ɂņାŇ 

Ň ଦେĪ, ଦେŊŘŎ ସ୍ବňɨ ଦେଖେĪ ĹŘŏřଯŘƻ ତି īŒ୍ବŎģ

ŞŔ īŒ୍ବŎ Ĳ ŃŘଙ୍କେ ĩŌĴś Ŋଡ଼ ŀŎ ģ
ŀŎ řŀŎ ř ଯŘĬଥŘİ ସŎ řସŎ ř ĻŚŊŇģ
ŉର୍Ƴଦେ Ĺ řŎ ř ଯŘİ Ĭť଼ି ĶŘŎŘŌŘŎŘ ŌŘľ řĩ ĴŘĶĻ 
ĹŘŏřଯŘİ Ĵ řĺ ř ŞŔ ŋ řŃରେ ĩȃ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ସ୍ବňɨ ģ

ସ୍ବňɨ Ĭť଼ିଯ řŊŘରେ ŇŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵଷ୍ଟ ଯō 
Ĵଷ୍ଟ କେŊŐ ŃŘ® ସ® Ńମେ ଯ řŊŘରେģ
ଯ řŊŘରେ Ňś ହĥ ଯōŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ ŃŘ®Ŀś  ବେŒŚ 
ňŘŅଙ୍କŎ କ�Ťଣସ ř ŒǏ Ň ŒśଣŘଯ řŊŘରେ,
Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ ňŘŅŌŘନେ ĹŘŏřଯ řŊŘରେ ଯō
କ�ୋĬĿř Ň ȄŊŘľŘ ŃŘଙ୍କ ĹřǸ
ĩĬ ŃŘ® Ī 
İĴŘ ĴŎ řŅ řİ ମ�ୋତେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ !

ĻŘଣ řହśİŇŘ 
ସĴŘŐ ସନ୍ଧ୍ୟା ŎŘŃ ř Ņ řňହŎ Ĵ ř Ōଧ୍ୟାǸ !
İŌ řŃ ř ହ Ȁ Ņś ħĵ ! 
ľŘଣ řĩଣł ଦେȃŊŘĴś କ୍ଷŃĹřǸŌŘŇģ

İŃ řĴ řବେଳେ ňŘĵ ଦେĪ ଗ�ୋଟେ ĴŘȡ   
ŌŘŎ ř ĹŘŏřଯŘİ ହƣଣ୍ଣ !

Ŕର୍ବŌାŇ୍ୟŀ. Ĩŋŧ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ

ň śǯĴ Ĳ ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
İŞŊ ଫŉŎ řବŘŎ ŞŊŐ 

ĩଲŏୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ

ଶ�ୋŋŇŘ

ŀĴɟŎ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴ
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴଥŘĴŘŎ, 
ସŌŘଲ�ୋĹřĴŘ ŀĴɟŎ ĴŊ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĩƬĻŚŊŇŚ 
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŘĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
Ň řĻ ĨŊସŎ ଗ୍ରହଣ ňŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ķľଣŘĴś ĨŃ ř 
ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ 
ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩƬĻŚŊŇŚĴś 
ĨȅĴ ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŔ  କେତେŘľ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ® 
ňśସ୍ତĴŎ ­ଷŘĿ řİ ňŘହŘĹ 
Ĺଢ଼řŏ ř®, ­ŌŘļŚ Ň ȄŊŘ 
ŇĬĴŘ®, ­ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ଲେȃŊŘ®, 
­ňŅɭŋŜ ଷଣ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ĹŎଣ ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ଷĿřķŎ®,  ­ĻŚŊŇŎ 
ǱଥିŎĹřତ୍ର®, ­Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř Ŏହ řĶŏŘ®, ­İବେ େŉŎ řŊŘŎ ବେŐ® ĩŅřରେ 
ଲେȃĴŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ ĨĴśହŘ ĴଥŘĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ļଣł ଲେȃĴŘଙ୍କ ĨŊସŎ ĻŚŊŇ Ĵ řŋŐř ସŝĻŇĴର୍ମରେ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ňŘĿĴŌŘନେ Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İହ ř ĩƬĻŚŊŇŚ 
ňśସ୍ତĴ ňŘĿ ĴŏŘňରେ ʷ Ň řĻ ସĦķରǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĳ ସŝĻŇĴś ĨŃ ř 
ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ ŏřň řŊଦ୍ଧ  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŎŐ 
ŋŘଷŘ, Ň řĻĴś Ōśକ୍ତ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ňśସ୍ତĴľ řĴś  ĨȅĴ 
ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řĺ ř̫  Ĳଡ଼řĩ ĩƬĻŚŊŇŚ ସŘହ řŃɹĴś  ­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ 
ବେŐ® ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

Ĳଡ଼řŒŘରେ ĨନେĴ ପ୍ରାĹŚŇ 
Ňŝ Ńɹ Ŏହ řĺ ř̫  ŞŔȄŌƺŎś  
Ĵśମ୍ଭାŎŚŎ ŒǏŇŝ Ńɹ 
ĨŇɹŃŌʷ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ  ĴŐŘŎ ňŚĿ 
ହŕĬĺ ř Ĵśମ୍ଭାŎŚ ĶŘĥରେ 
ňŎମ୍ପŎŘ କ୍ରମେ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řĺ ř 
­ŒǏŇŝ Ńɹ®ʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ŋŘĶŊŃ ňņŘŇଙ୍କ 
(ŋŘĶŊŃ řĩ) ­ĩଲ�ୋĴରେ 
ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴʷ İହ ř 
ňśସ୍ତĴରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
ĪŃ řହŘସ, ɂĴŘŎ ଭେŅ, 
ĶśŎś -Œ řଷɹ ňŎମ୍ପŎŘ, 
ŒǏŇŝ ŃɹŎ ŋŘŊ ĩŅř 
ସĦňର୍କରେ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ ĨŃ ř 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଲେĵĴ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ňņŘŇ ŒǏ Ňŝ ŃɹŎ Ļଣł ĶśŎś ʷ İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ Ńɹ ସĦňର୍କରେ ŞŔ ĶବେଷଣŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ, 
ĶବେଷଣŘ Ĳ ସŘņŇŘ ŊŐରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ ĶŋŚŎŃŘĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତ̫ି   କେହ ř କେହ ř ŒǏŇŝ ŃɹĴś ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ବ�ୋŏř Ĵହƻତ̫ି  
ତେବେ ପ�ŤŎŘଣ řĴ Ńଥɹ, Ňŝ ŃɹŎ Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀ, Ŋ୍ୟାĴŎଣ ĩņŘŎରେ  
İହŘ İĴ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ ବ�ୋŏř ଲେĵĴ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ ŃɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ Ĵśମ୍ଭାŎŚ ȰରାŌŎ ĴŐŘପ୍ରାଣ 
Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇଙ୍କ  ĨŊŅŘŇ İĴŘନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ɂĹŘŎɂସŘŎ, ĶବେଷଣŘ Ņ řĶରେ ­ĩଲ�ୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴľ ř  
ସହŘŧĴ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōହ řŐŘ ňȽ ରିĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ସĦĵ୍ୟା 
­Ōହ řŐŘ Ŋ řଶେଷ-ŬŪŬŰ® 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ĹŐřŃ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ­ɂଚ୍ଛŅ ɂସଙ୍ଗ®ରେ 
ĻŘŇĴŚŒ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ĩƬŊŐŎ 
ĻŚŊନ୍ତ ĴŘŊɹ® ŎŘĻŇŚŃ řŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ȯରୀଡ଼Ř,ĨŋřŇŧ, 
ସŌŘĻŞŔŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĴŝŃ řŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŞŔହ řňŎ ř ŊŇĻ ଦେŊŚଙ୍କ  
­Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ňś ହŕĥ®, Ļŧƻତୀ 
Ŏଥଙ୍କ ­ĶǄ®, ସśପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŅŚ®, ĴŌŐŘ ŒŃňଥŚଙ୍କ ­İĴ Ŋନ୍ଦୀ ŎŘĻĴśŌŘŎŎ ĴŘହŘଣŚ®, Ōƙଜୁ 
ňƠଡାଙ୍କ ­Īŏ୍ୟୁ ĻŇ®, Ōନ�ୋŏřସŘ Ō řɌଙ୍କ ­Ō řħ. ŇŘŧŘȡ İŊĦ ଗ�ୋେľ 
ମ�ୋŃ ř ହŘŎ®, ସƙଜୁŻତା ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ­ɂŃ řĺŘŧŘ®,  ĶŘŧȽରୀ ĩର୍ଯɹଙ୍କ 
­ତେŘŐŘĴŇ řĩ®, ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ­Ĩସ୍ତŎŘĶŎ ĪǯତାହŘŎ® ɂŋŝ Ń ř 
Ķň ବେȥ‌ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  İହ ř ĶňĶśଡ଼ řĴରେ ସŘĦɂŃ řĴ Ōଣ řଷŎ 
ĻŚŊŇ ଯƽଣŘ, ସĦķରǻ,ŋŘŊŘବେĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫   
­ସ୍ବŃƽ ɂସଙ୍ଗ®ରେ  ŀĴɟŎ Ńś ŐସŚ ĲļŘଙ୍କ ­କେŃĴŚŎś  ĴŌŐřŇŚ®ରେ 
କେŃĴŚ, ŊŇŌŘŐŃŚ, ŇŚŐĴĪĥ, ଶେŉŘŐ ř, ĴŌŐřŇŚ ĩŅř ŉśŏ 
Ŋ řଶେଷŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ସĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ-űůūŪŪŬ

ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů
ମŜŏ୍ୟ: ŭŪŪ ľƉକା

İȟ‌. ĩȡ‌.İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ
İȟ‌. ĩȡ‌. ପ୍ରେȧ, ŊŎĶť

‌ň řȚ‌: űŰŲŪŬŲ
ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů

ମŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

Ĵ୍ବାର୍ଟŎ ŇĦ: Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ
ର�Řȓ-ű, ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ
ମŜŏ୍ୟ: ŮŪ ľƉକା

ŋŘĶବŃ ňņŘŇ (ŋŘĶବŃ řĩ)

ŔĦňŘŅĴ:  ବ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ସŌŧ Ŋ ř  
ĩସ‌Ţ‌ଟ୍ରେ ŋŘŊ ř କ୍ଷŃĴś
ŏřŋŘİ ŌĴĹř ŃŘ®Ŏ ř ଦେହରେ ĨņŘĻŐŘ ସ řĶŘରେȑ !

ଗ�ୋଟେ ȰରାŌŚଣ Œ řହŎଣରେ ଥŎ řଯŘİ 
ଥƠଡା ňť଼ିňť଼ି ĩସśȄŊŘ Ŏକ୍ତ !

ŞŔŃ řĴ řବେଳେ ଗ�ୋଟେ ĴśĴśŎ  
ଦ�Ťŀś ଥŘİ īŒ୍ବŎଙ୍କ ବେĴରେ Ŋନ୍ଧା ଚେȚ ņŎ ř,
İňľś ŞŔňľ ňť଼ିĩŎ !

ସŃ Ĵ®ଣ İĪ ଯō, ĩମେ İŃ řĴ ř ŊŘସ řନ୍ଦା İ ňŝȄŊŚŎ
ŊŘĴ řŃĴ ŇŒ୍ବŎ ?Â

 ŞŌŘ: űųűŲŲůŲŪųū

Ĩନ୍ତିŌ ŏƟŇĨନ୍ତିŌ ŏƟŇ
ସŌŧ ȄŏŘ ŌŘņś ŅŘସĴś କେŊŐ ŞŔ ŎହśȄŊŘ ସହŎ Ňś ହĥ, 

ĩĵňŘĵ ସହŎ Ĳ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ĻŘଣ řȄଲେʷ ŌŘņś 
ŅŘସ ŃŘ® ŏƟŇ ňŘĪĥ İତେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘ ଯō 

କେତେବେଳେ ŞŔ ŌŘņś ŅŘସŎś  ŅŘସ ŏƟŇ ହŕĪĶŏŘ, ŞŔ Ň řଜେ 
Ŋ ř ĻŘଣ ř ňŘŎ řŇȄŏŘʷ İĪ ŇŘĩĥ ନେĪ ସହŎରେ ଯŘହŘĴś ňĹŘŎ řଲେ 
Ŋ ř ĨŃ ř ସହĻରେ ŃŘ® Ŀ řĴଣŘ Ō řŐ ř ଯŘĬȄŏŘ ģ ĶŃ ଷŘĿ řİ ŊରǻŎś  ŞŔ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĩସśĺ ř̫  Ň řଜେ ĩŎǕ ĴŎ řŇȄŏŘ, କ�ୋĬ ň řŦ଼ିŎś  
ŞŔŌŘନେ İ ŊɹŊସŘŧ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ ģ ସŘŃ Ŋରǻ ŊŧସŎś  İ ĴŐŘରେ 
Ň řňśଣ ସ řİģ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ŏƟŇ, ņŚŊŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌĻŊś Ȗ 
İŊĦ Ŋଡ଼ ŏƟŇ, ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ ସśǁŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŌƠଡିŃ ň řƥŐ 
ŏƟŇʷ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘŇʷ ସŌŧ ସହ Ņś Ň řĩ Ŋ ř ŊŅŐś ȄŏŘʷ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řĻś Ő řŊŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେʷ İବେ ĩĬ ŃŘ® 
ଦ�ୋĴŘŇରେ  ŋ řଡ଼ ହŕĬŇ ř Ĵ ř ŅŘସ ŏƟŇĴś ଖ�ୋĻŘ ňŀś Ň ř̫  ŃଥŘň ř ŌŘņś 
ɂŃ ř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ ŃŘ® ଛ�ୋľ ĹŘŐķŎŎ ŌŘľ ř ĴŘǀରେ  
ļś ŏŘĪ Ņ řİʷ ଯ řŊŘ ĩସ řŊŘ ଲ�ୋĴ Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ଯŅř ňĹŘରେ, ­­ĩŏś Ĩ 
କେବେ Ĵ®ଣ Ňଷ୍ଟ ହśİ?®® İŃĴ Ĵହ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řňଡ଼େʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔśŇŘ ŅŎ...
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 

ŬŮ Ĵ୍ୟାŞେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū, ŰŬ, ūŪŮ ľƉକା ȄŊŘବେଳŐ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
İŕŘ ū,ŮŮ, ŲŬů ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řŞେ Ŭū Ņ řŇŞେ 
ŔśŇŘ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 

ĨŇɹňଟେ Ŏś ňŘ Ō ŜŏɹŞେ Ōƺ ōśƴ ɂŋŘŊ ňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŏś ňŘ କେĻř Ŭ, ŲŬ, ŰŮŮ ľƉକା ȄŏŘģ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ Ŭ, Ŭű, ŮűŪ ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ňĺŞେ ତ�ţଳ ŅŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōśĵɹ ĴŘŎĴ ŔŘĻřĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽŀ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŪŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ň řବେŒĴ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘŎś  ଧ୍ୟାŇ ŕľŘĪ ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś ĨȅĴ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କେǂŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōƺ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ 

ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା...
ĨŌŝŃŔŎŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ĶśŎĻřŃ ĳĻŏŘ ĶǕଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŏĶŘĪĺƻତିģ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŉśŀ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (İŉŔ řĩĪ) 
ŌƽŚ ŋś ǟŎଙ୍କ ĨƗଳŞେ ĵŘŅɹŒŔɹ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĲŧŘŎŕŘĬŔ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ İŕŘŎ ନ�ୋŀŘŏ İଜେŇɵ ସିģ ŌƽŚ 
ŏŘŏĻřŃ Ň řĻ ŊŘňŘ ŔśĵଦେŊ Ŕ řĦŕ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌŞେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŇୀŃ ř ŕ řŔŘŊŞେ ŌƽŚଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  ଟେଣ୍ଡŎ Ō řଳ ř Ň 
ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŋś ǟŎ ķŎĴś ŀŘĴ ř ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ňƩନୀ İŊĦ Œ řŒśƉକୁ  Ķ୍ୟାƍǦŎ ŅɫବାŎŘ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘĪŊŘĴś ŎǄଧାŵŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĨȅĴŘŎ Ōର୍ମାŕŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ସେ ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 

İŕ ř ķľłŘ ňƙଜାŊŎ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ (ĩň) ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ņଳ İŕ ř ɂŔƍŞେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ Ň ňť଼ିŊ 
ସେȄňŘĪĥ ŌƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŞĻŀřŎś  Ű...
Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞେ ŏřǊ Ŏŕ ř Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 

Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ō Ŝଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ȯȧ‌ 
ଭ�ୋľ řĦŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋĴś Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĬňŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŌŘନେ İŌ řŃ ř ňŅକ୍ଷେň ĴŘŕ řřĥĴ ř ନେଲେ, ସେନେĪ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŒŝƌଳŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ Ň ō řŊ, ସେŇĪ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řĻŎ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ ř ŔŌśĹ řŃ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĳŏľ ř Ŋ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩƞ ଦେĵŘĪȄଲେģ ĵŘŏř İŌ řŃ ř Ňś ହେĥ; 
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ňŎĿŘŎś  Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ņଳ, ŅଳŎ ନେŃŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି କ୍ଷୁ ƣ ହେŊŘ ňŎ ř ŌŃ-Ōନ୍ତŊɹŌŘŇ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇƉକୁ  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ ň řİŔ ř ĴŌ řľ řŞେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘନେ İňŎ ř Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ĩଦ�Ť ŊŎŅŘǯ Ň ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅଳŎś  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇଙ୍କ ĩĶŞେ ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ  ň řİŔ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊୀŇଙ୍କ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତି 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴģ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řǨଠା Ņ řŇĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŊୀŇ କେବେŊ ř ŅଳŞେ Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŅଳŎ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ľƉକା ଲ�ୋŋŞେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ପ୍ରି ŧŘŞେ 
ŅଳŎ ŒŝƌଳŘ, Ŋ řଜେŀř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌŜଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŃńŘ ŋŊ řœŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ŇŊୀŇ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřŎ 
ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊଳ Ň řŏŌ୍ବŇ Ňś ହେĥ; Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŅŔɹŃŘ ňŅ ŎƳ ହେŊŘ ĨģģŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼ŦĪĴś...
ňŜର୍ଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ ɂńମେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŊŘŏŘľ 
ପେňȡ‌ ନେଲେģ ŌŘȽ ସେȄŞେ Ņś Īľ ř, Ń řନ�ୋľ ř ĶŘŎ ňĴŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ପେňŎ ନେĪ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řńíଲେģ Ōśĥ ସେĿŘŞେ 
Ņଳ ňſŎś  İଜେƞ Ȅŏřģ İŕŘ Ň řŧŌ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵŕ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŎ Ĵť଼ା 
Ŋ řŞ�ୋņ Ōƺ ĴŎ řȄŏřģ ōŅř ମେŔ řŇŞେ ŌŃŅŘŇ ହେĬńŘƻତା, ŃŘହେଲେ 
ĩňł Ĵ®ł ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ମେŔ řŇ ŊľŇ Ĺřň ř ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪńŘନ୍ତେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ɂŒɨ ĴŎ řȄŏřģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
ĩଦ�Ť Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İନେĪ Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ŏŦ଼ିŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ɂŅŘŇ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľŞେ ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ବ�ţņ ଭ�ୋľ Ňś ହେĥģ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ İňŎ ř କେĬĥĿ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ 
ଭ�ୋľģ İŕŘĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ  ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľĴś ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତି, ସେନେĪ 
Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ଭ�ୋľ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ 
ňŘĪĥ Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪňȡ‌ସ�ୋŇ řĴ Ō řଜŘĪȢ‌ରେ...
İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ ſŌŃŘ ନେĪ İĴ ŇŜĩ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř Ĳ İȄŞେ İŕ ř ଦେŒ ĨନେĴŘĦŒŞେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ƶୱୀň ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘŊର୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇ 
Ĩର୍ଥାŃ ହେŋř ŊŌ୍ବର୍ସ Ĳ ĶśĪǁଦା Ŋ řŌŘŇ Ŏŕśĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕŉଳ ହେŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘŇ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କେŃ ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĩɌŧସ୍ଥଳୀ 
İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
ŔĦķର୍ଷĴś  ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ ĨƗଳĴś Ŋ୍ୟାǊ ĴŎ řĺ řģ ŉଳŞେ ňŘǠଚାŃɹ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŘŌŎ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ଦ୍ୱǃŞେ ňĴŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ- 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ମେହେŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ō řŔŘĪŏ ſŌŃŘ Œତ୍ǽŎ ĴǛŇŘ ŊŘŕŘŞେģ

ତେବେ ŀřİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌ ĬňŞେ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĩȮŌł 

ĬŅɹŌ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ବ୍ରି řଟେŇ 
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
İŕ ř ĩȮŌł Ŋ řŉଳ ହେŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř ବ୍ରିଟେ Ň Ĵŕ řĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ ŔŘŎŘ 
ĨƗଳŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŕର୍ମୁĻ 
ɂłŘଳୀĴś Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏȃ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ňńĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ବ୍ରିଟେ Ň Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
İĴ ĶǕଭୀŎ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ

ɂŃŘň ŞĻŇŘƉ...
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňśŏ řŔŎ ଦେĵŘ Ō řଳ ř Ň ȄŏŘģ 

ŇŘĪȑ‌ ପେଟȸରୋŏřĦ, ŇŘĴŘ ŊɰĴ řĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ 

  ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ɂŃŘň ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ŀ řĻřň řƉକୁ  ĻłŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂŃŘňଙ୍କ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ŔśĻřŃ Ō řɌ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŘȽ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĻŘĶŌŎŘ ĻĶମ�ୋŕŇ ŇĶŎ 
ĨƗଳŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŊŎŌśƠଡା ĻĶǈନାń Ŋ řŕŘŎ 
ĨƗଳŎ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ଲେƉକାģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŊŘłŎ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘ ňŞେ ĬŋŧƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĩĪŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŅŉŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſŞେ İŋଳř ĩȮŌł ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŎŘĻņŘŇୀŞେ ĩĪŇŒŝƌଳ ǱଥିŃ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŋś Œśŀ ř ĶŏŘł ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ...
ŇƆ ĬŅŘŕŎłģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľłŘŞେ Ĵť଼ା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĬģ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 

ĩĪŇŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ řĴś  ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ŌśĵɹŌƽŚ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ...
ŌŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃĴś ତ�ţଳ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ଦେŒŞେ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ଦେĪȄŊŘ ĩŒ୍ବସ୍ତି  କେŊଳ ŔŌśȿŞେ 
ȄŊŘ ĪŎŘŇ ତ�ţଳ ľ୍ୟାଙ୍କŎŎś  Ȯŧ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦģ 
ĩମେŎ řĴŘ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŌƽŚ ǭľ ବେସେƞ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŎś  İପ୍ରି ŏ ūų ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř 
ĩŒ୍ବସ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţଳ ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ Ō ŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ 
ūūŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋ୍ୟାŞେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ űŪ ŀŏŘŎ 
ȄŏŘģ ବେସେଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଯ�ୋĶŘłŎ ŌŘର୍ଗ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎĴś ūŮ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାŞେŏ ତ�ţଳ 
ĩŔ řŊģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ŒŻ ତି ଯ�ୋĶŘł ŊŦ଼ିŊģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řŒ୍ବŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳ ĬňŞେ ĻŊŘŊୀ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĪŎŘŇ ņŌĴ 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōƺପ୍ରାĹɹĴś  ĨȅĴ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊଜŘŎ...
Ĩର୍ଥାŃ ųŮ ŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା Ŋś ť ଼ି ōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ōśƴ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŔĩଣ୍ଡň řůŪŪ ĹŘňŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŌŘସେ ŌƺŞେ İŕ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କ ů.Ųŭ 
ɂŃ řŒŃ ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ପ୍ରାŧ 
ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରାŧ ŬŲŬ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋś ť ଼ି ĶŏŘł řģ ĪŎŘŇ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ 
ņŎś ŇȄŊŘŎś  ସେŧŘŞେ İŋଳř Ŋଡ଼ ɏରାŔ ଦେĵŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺƻତିģ ōśƴ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŅŎŅŘŌ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ତେłś İ ŔŊś Ŏ ŇĴŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ୁĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ňŘŎŅ ŮŪŀřȰରୀ ĺśĪĥŏŘł řģ 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ňŘŎŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴś ŔĴŘଳśĩ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř 
ĩĻř ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŎĻɹŞେ ĵśȝ‌Œୀȱ ŔĴŘଳśĩ ňŘĿňŦ଼ା 
ହେŊģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŊŔ ř ŔĴŘଳśĩ ସ୍କୁȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ĵŎŘĴś ଦେȃ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳŐ Ļřଲ୍ଲାŵŘŎୀ ŔĴŘଳśĩ 
ସ୍କୁŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴଳřƍŇĶŎ କେ-Ů ľŘľŘ ĩŎ řŧŇ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴŘȅĴ ľŘƉକିŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ସେĶśť ଼ିĴ 
ŉŘľ řō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ō řŒ ř ପ୍ରାŧ Űľ ř 
ľŘƉକି ŉŘľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŘŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎł İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ ňŘĵŞେ 
ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ  ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ ŇŘŌ Ŋ řŋś  ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŋś ଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ,ŕŘŃ, ଦେŕŞେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ Ņś Ī Ļłଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦ ŊŇ 

Ň řĴľŞେ İŋଳř İĴ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľĪȄŊŘŎś  
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔĴŘଳ ųľŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŋś  Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେ 
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକିŎś  ĨŇɹ İĴ ଛ�ୋľ ľŘƉକିŞେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ŕĿŘȖ‌ 

ľŘƉକିľ ř Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉଳŞେ 
ĨŇɹ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି ľŘƉକି Ķśť ଼ିĴ Ōƺ ŉŘľ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ŋŧଙ୍କŎ Ŏś ň ņŘŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ପ୍ଲେľ ľś ĴśŀŘĶśť ଼ିĴ 
Ĭť଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ଦେĵś ଦେĵś ଦ�ୋĴŘŇ 
ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻଳřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇľ ř ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ 

ōŘĪȄŏŘģ  Ķ୍ୟାŔ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ĵଣ୍ଡ Ĭŀř İĶŘŎ 
କେŋř ŃŘŎ Ōƺ ĺ řƠଡି ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେଳřōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎňŘĪ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ķśŀ řĴ 
Ōƺ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଦେȃ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ İଣେତେଣେ 
ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĵŘĪŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŋŧŞେ ଦ�ŤŀřȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ସ୍କୁľ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ପ�ୋŀř ōŘĪȄŏŘģ 

ŃŌଣ୍ଡୋ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌĴś Ĩķľł ନେĪ 
ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŮŪ ବେଳŐ ĵŊŎ ĩŔ řȄŏŘģ 
Ůľ ř ŅŌĴଳ ĶŘŀř Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ, ŋś ŊନେǢŎ(ĴǛŇŘ) 
Ĩଗ୍ନିŒŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ǧ୍ରାĪĴ řƍ ଫ�ୋର୍ସ ľ řȟ‌ 
Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĶɹୟାŔ ŞŅୋĴŘŇରେ 
ŋŧƉŎ Ŋ řସǴପୋŎł ŉାľ řŏା İĴାȅĴ ľାƉକି, ŞŅୋĴାŇŚଙ୍କ ŔମେŃ ŭ ĩŕŃ

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔɫବାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
Œśł ř ĺŘŃŎś  ଡେĪĥňଡ଼řଲେ ସ୍ତŚģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ńŘŇŘ Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŞେ İňŎ ř İĴ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśśŎŃŎ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ĵଡ଼řĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řଳŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŎ ବ�ţĻŧƻତୀ 
Ŋ řŒ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ବୈĻŧƻତୀଙ୍କ ŔɫବାŌୀ Ňŝň Ŋ řŒ řଙ୍କ 
ପେľ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ĵť଼ିĩଳ 

ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥା‌Şେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ķŞେ ȄŊŘ ବ�ţĻŧƻତୀ ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ĵŊŎ Œśł ř ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେ ķŎ ĺŘŃ ĬňŎĴś Ĺଢ଼ř ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃଳĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  
Ňŝňଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĩł řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସŞେ ĶśŎśŃŎ 
ବ�ţĻŧƻତୀƉକୁ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňśĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĩȃŊś ĻřŏŘ ŌŘ®ģ 
ŌŘȽ Ĩņķଣ୍ଟା ŊɹŊņŘŇŞେ ŌŘĩ-
ňśĨ ĩŎňŘŎ řĴś ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř 
Ŋɰȇ‌ ŔŕŏŘ ȰରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ŎମେŒ 
ŊŘŎ řĴ (ůŭ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ŋ řଳŘŔ ŊŘŎ řĴ (űŰ)ģ 

ĶŘĥ ŌŒŘł řŞେ İĴŘĿ ř Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
ĻśĪ Ļଳřĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, 
ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ůľŘŞେ ŎମେŒଙ୍କ ĨĴŘଳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 

ŌŘ® Ŋ řଳŘŔ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵŞେ ସେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩņķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ

ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř ĺାŃŎୁ ଡŀĪĥଲେ ǰ୍ରୀ

ňĨୁ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř Ōା® ĩȃ ŊୁĻřŏା
ŊŘŏřĶśť଼ା, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ūŬű 
ŊŘľŘŏřŧŇ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĩଣ୍ଟି-
Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ ĻŎ řĩŞେ İĴ ŌŘĲ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌ İȧ‌.
İȌ‌ ŔĹřŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĳ 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ ňśŏ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ କ�ୋľĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌ ňŘŎ řĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŘଙ୍ଗେŎ řŔŎś  Ļƍŏ 

ĨƗଳŞେ ĨňŞେŔŇ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŞେŔȚ‌ ବେଳŐ ķƗ Ļƍŏ ŌƺŞେ ŌŘĲ 
Ĵ୍ୟାǑପ୍‌ ĿŘŊ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ ସେĿŘŎś  
Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ, ĳœņ, ŊŘŔŇ 
ĴśŔŇ, ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĻŎś Ŏୀ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĿŘŊ ňŞେ ĨƗଳŞେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ūŬű ŊŘľŘŏřŧŇ ňſŎś  ĴŌɲ ବିଂ ĨňŞେŔȚ‌ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŌାĲ Ĵ୍ୟାǑŢ‌ Ňଷ୍ଟ, Ŋ řňŐୁ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ

ŔĴାŐୁĩ ǭକୁȢ‌ Ň řǪƥତି ĵȝୁ‌ŒŚȱ

ŅřĶňŕƠଡି, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି Ŋɰȇ‌ ŉŘŔ řĶśť଼ା 
ȰରାŌ ଢŁňŔŘŕ řŞେ ȄŊŘ ŌŘ® ŌƍଳŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌଗ୍ର ĶŘĥ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĹŘǁ ଦିňśľ İŊĦ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲା କେ. ĵŎ řť଼ା ȰରାŌŎ ପ�ŤŎŘł řĴ ŎŘŌŘŧł 
Ȅİľȡ‌ ŌƗସ୍ଥ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ ř ŔŎ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ķľ řōŘĪĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľłģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ Ŕ řǁଦୁ ŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ĶଣେŒ Ŋ řଷ�ୋŧୀ(ŬŰ)ģ ŒŇ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘŞେ ŇŘľĴ ŌƗ(ŋŘť଼ି)Şେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎƙଜାŌ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ ĶŘĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎŘŕ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ȄŏŘģ ŌƗ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ  ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମŎŎś  ŏŘĪȚ‌ ନେŊŘĴś  ŃŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ ŏŘĪȚ‌ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 
İŕŘ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř ōŘĪȄଲେ ĶଣେŒģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘȽňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ķŞେ ňŒ ř ōśŊŃୀƉକୁ  ĩȃŊś ĻŘ 
ŕŘł řŏŘ ōśŊĴģ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ĻŎଡ଼‌Ř ńŘŇŘ ĵŘŎ řĩĶśť଼ା ŉŘƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଷ�ୋଳŋŘĶପେƟ ȰରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ōśŊŃୀĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŎ କେ. ĴĪŎŘଙ୍କ ļ řĨ କେ. ŔśĪľ řģ ସେ ĩĻř ķŞେ 
İĴŘ ȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ ŌśĵŘň řǄଧା Ņś Ŋś ର୍ତ୍ତ ŃŘଙ୍କ ķŞେ ŃŘƉକୁ  
İĴ ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ōśŊŃୀଙ୍କ ň řĿ řĴś  
ĩȃŊś ĻŘ ŕŘł řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĶଳŘ, ŕŘŃ Ĳ ŌśŕĥĴś  Ŋ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ōśŊŃୀଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňଡ଼େŘŒୀ ňଳŘĪ ĩŔ řŊŘŎś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ļłଙ୍କ ସେĿŘŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ŔśĪľ řĴś  ɂńମେ ňŘȽňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĵŘŎ řĩĶśଡ଼Ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ĺŘŇŋřȚ‌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରେŌ 
Ŋ୍ୟାňŘŎĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İŋଳř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ņ řŇ Ņ řɂŕŞେ İŋଳř ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪ 
Ĵ řňŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĹŘŏřĶଲେ, ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

	<ĴŘŐ ହŕŏŘ ପ୍ɂŌ ŊɹୟାňŘŎ!

ķରେ ňŒ ř ōŊୁŃŚƉକୁ  
ĩȃŊୁĻା ŕାł řŏା

	<ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ ňŘĪĥ ŔŎ řȄŏŘ ପ୍ରǯśŃ ř 

Ŋ řଦś ɹȖ‌ ĩķାŃରେ ōŊୁĴ ŌŝŃ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśł ř ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘŞେ ĨŊĴŘŒ ŔŘŕś  Ň řର୍ƳଦେŘœ
ŞŊŤƴ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ĹƏȁŃ ŕŎŋƍŘ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇ ĵŎŋŜ Īĥ ȮŔŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ନେŃା Ńńା ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĨŊĴାŒ 
Ŕାŕś Ɖକୁ  ĨŅାŏŃ ňśł ř ĩĬ İĴ ŌାŌŏାŞେ Ň řର୍Ƴଦୋœ 
ŔାŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ūů ŃାŎ řĵŞେ 
ସେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇଭେŌɲŎ  ūűŞେ Ńାଙ୍କ 
ŇାĥŞେ İĴ ȮŔŎ ĴǑପାŇŚŎ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ĩĻř 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻĻ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŏାŧ ŒśłାĪŊା Ŕŕ Ɍରୀ Ŕାŕś Ɖକୁ  
Ň řର୍Ƴଦୋœ ŔାŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ Ŕାŕś ଙ୍କ ňſŎś  ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ĨɆ ରିŃ ɂņାŇ କେȧ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯōୋȰ, ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଜେȢ‌ ňĿାĪȄŏାģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŔǄ ଧି Ŏȃ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋାବେ Ńାଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŌାŌŏା ŎĻś  
ĴŎ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř Ɍରୀ Ŕାŕś  ଜେȢ‌Şେ ȄŊା ŔŌŧŞେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ɂŒାŔŇ 
ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ Ńାଙ୍କ ĨŉřŔ Ķŝŕ ŋାƍଗି ଦେĪȄŏାģ

ɂତŃɹĴ Œ řŒś ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ĵଣ୍ƢĪ

ŞŊŤƴ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ Ŕାŕś  ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŌାନେ Ĵଣ୍ƢĪ ପ୍ରି ŧģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒś ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ĵଣ୍ƢĪģ ତେłś Ĵଣ୍ƢĪ 
ŌାƺŌŞେ Œ řŒśƉକୁ  Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĵଲେ Ńାŕା ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ɌରୀŊƮ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେŊା Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĵśŅ řŎାŌ ɂņାŇ, 
ŔŅŔ୍ୟା ňśǪପାƙŐř ŇାŧĴ, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ňƛŇାŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řŒśŊାľ řĴା ɂŌśĵ 
ŇŊŚŇ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵଣ୍ƢĪ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŊŚŇ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵň řŐ ଭŋୋĪƉ Ƿ ŝତ řŔଭŘ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ĩŎİȟ‌Ŕ řĿାŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ  ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŌśକେŒ ଭ�ୋĪଙ୍କ 
Ŋାňା Ĵň řŐ ଭ�ୋĪଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
ňŅɭŊାķ ଯାŅŊ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ňାƠଡିĩ, ĹĬŊର୍ଗ ଭ�ୋĪ, ŊŇŌାŐŚ ପ�ୋŦ, ŌŕାଦେŊ ĶŀŃ řĩ, ɂĴାŒ 
ŕାŃŚ, ŊାŌଦେŊ Ō řଶ୍ର, ĴŝǩĹǂ ŊାĶ, ŎŊ řǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśŅାŌ Ŕାŕś  İŊĦ 
ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା ଯŅś Ōł ř ĴśଦେĪ ɂŌśĵ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋାŞେ ଯōୋĶଦେĪģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŎଭŘĪଭŎ ନେľŵର୍କ ବ�ţĿĴ

ŕŎŋƍଗା,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ଯśŊ କେǂ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ĩକ୍ƃŔ ľś  ĻǦ ଟିŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŒś ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ 
ĨňŕŎł, Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ĳ Œ řŒś ĹାŏାłŞେ ňŚŀřŃ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŋřŋାŊĴƉକୁ ନେĪ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ଭ�ୋĪ, 
ŵାŇ ଷ୍ଟň ସେƞŎŎ ĨȅĴାŎ řłŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ōŕାƻ ତି, ŔśŇĻା ɂņାŇ, ŕŎŋƍŘ ସେĴɟŎ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ĻǷ ମିŇ Ņ řĶŏ, Œକ୍ତି  ŔŅŇŎ ସେƞŎ ňŎ řĹାŐ řĴା ŔŊ řŃା ହ�ୋŃା İŊĦ 
ŎାņାĴŝǩ ĩଶ୍ରŌŎ ŔǑପାŅĴ ŇŊŚŇ Ĺǂ Ŋķାŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢ ଯśŊ 
କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ŌŕାňାȽ ଯōୋĶଦେĪ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŞେ Œ řŒś Ŋ řŊାŕ, Œ řŒś 
Ĺାŏାł Ĳ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇା ňାĪĥ ŔĦଯōୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ ĨŌŜŏɹ ňାĪľାŐ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂĴǛ ŔŕାŧĴ 
ଶ୍ୱେŃା ňƛŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମିŃା ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴǛ ŔŕାŧĴ ŊŇ řŃା Ōƽ୍ରୀ, ňśŇ řĩ Ŕାŕś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ,Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): 

ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇାŞେ ĶାĥŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶ ଯōୋĶାĪ ଦେŊା 
ଦେŊା ňାĪĥ ଯōୋĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ଯōୋĻŇାĴś  Ŀ řĴାŅାŎ, ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŎ ŵାର୍ଡମେŌɲŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŌାନେ Ĵ řƻତୁ  Ō řŐ řŌ řŒ ř ŌŇŌśĵŚ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ ŞେƍŘŏř ňƗଚାŧŃ 

ŔାŇĴś ŔŌ ଗ୍ରାŌŞେ İŋŐř ķľłା ķľ řĺ řģ Ůū 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔାŇĴś ŔŌ ĺĴĿାŎś  

ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĶାĥĴś  İĴ ĴĦକ୍ରି ľ 
Ŏାସ୍ତା Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ŞେŞେ Ĵ řƻତୁ 

ଡ୍ȺȚ‌ ĴŎାଯାĪŇ řģ ŊŎĦ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ Ļଣେ 
Ļଣେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎĴś  ଯ řŊାĴś  ŔśŊ řņା ହେŏା ŋŐř 
ŁଳେĪ ĴŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊģ ňାł ř ĻŌ řŊା ƶୱାŎା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōାľ řļାľ ř ķŎ ŊŃś Ŏ ř ŋାƍଗିଯ řŊģ İłś ଲ�ୋକେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĶśŕାŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ  İŌାŇଙ୍କ Ĵńା Œśłś Ňାŕାƻ ତିģ İ ନେĪ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎƉକୁ  ňĹାŎ řŊାňŎś  
ଡ୍ȺŇ ĴŎ řŊା Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔଫେĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ହେɄରାŇƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ŵାର୍ଡମେŌɲŎ Œତ୍ǽķŇ ĴĨĥŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ĴାŌ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘŇĴśŔŌ ଗŘĥŞେ ŎŘସ୍ତା ĴĦȮ ରିľĴŎł ନେĪ ĨŔନƻତୋœ
	=ŵŘŀǻŞŌମɲŎƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ, ĨȅĴŘŎŚ
	=ŎŘǯତା Ĵťରେ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪŇ ř
	=Ŋœ୍ଷା ňŘł ř Ļମ ř ଲŏୋĴƉ ķŎ ŋŘƍଗିŊ
	=Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ କେŕ ř Œśłś ŇŘŕŘƻ ତି

ŃŎŋŘ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ):

ŃŎŋା ŔśŇାŎŚňŀାŎ ĻĶŅŚŒ 
ŔŎାň Ĳ ĩǺଲାŅřŇ ř ŔŎାňଙ୍କ 
ļ řĨ ŔŚŌା ŔŎାň(Ŭů) Ň řଖ�ୋĻ 
ହେŊା ŬŐ ŌାŔ ହ�ୋĪĶŏାģ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řƻତୁ  ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କ 
ŔśŎାĴ ňାĬŇ řģ ĻାŇś ĩŎŚ ūŲ 
ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ķର୍ଜା Ň řĴľ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňାର୍କĴś  ଯାĬĺ ř 
Ĵŕ ř ସେ ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲେģ ŎାŃ ř 
ųľା Ŕśଦ୍ଧା Ň ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ 

ଲ�ୋକେ ŔŊś ĩଡେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř Ň řŎାŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŅřŇ 
ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ŃŎŋା ńାŇାŞେ 
İ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ōƺ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ İİȧ‌ĩĪ Ň řŎŜ ňŌା ସ୍ୱାĪĥ 
ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řƫ ନେĪȄଲେģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řƻତୁ  ŔŚŌାଙ୍କ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା 
Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ Ň řଖ�ୋĻ ŔŚŌାଙ୍କ 
Ŋାňା, Ōା® ĩŒା, ĩŒƉକା ŋ řŃŞେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ļ řĨĴś  ଖ�ୋĻř ĩł řŊା 

ňାĪĥ Ĭŋŧ ĩĴś Ő Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŌŃŚ 
ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŚŌାଙ୍କ 
ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪȌ‌ Ĩŉ Ŏŕ řĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ 
ńାŇାĴś  ŔŚŌାଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ĵŊŎ ŅřĩଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ǯŎŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ ŔŚŌା ņŎ řȄŊା 
ମ�ୋŊାĪŏ ȸରାĴ řĦ ňାĪĥ Ŕ řŀ řĩŎ 
ŌĶାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŚମŘ ŔŎŘň Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ

Ŭ ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŔśŎŘĴ ňŘĬŇ ř

ŎŘŌňśŎ, Ŋ řŎ řଗťŞେ ŇŘŌōƕ
ŞŊŤƴ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ତେŏřŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ŎାŌňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŊŔśଦେŊ ŇାİĴ 
Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řନ�ୋŅřŇ ř ŇାİĴ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŔśŞେŒ ହ�ୋŃା ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ĩĵ ňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŭŬľ ř ŔƉକୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ İȄŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎାŌňśŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İȄŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ľ řĴŎňŀା ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řŎ řĶŀ ŅŐřŃ Ŕାŕ řŞେ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎ ŇାŌଯƕ ňାĪĥ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŕାŏś Ɖକି ŇŅŚŎ ŔŃŚķାľ 
Ň řĴľĴś ଯାĪ ĶƍŘŌାŃାଙ୍କ ĩŊŕŇ ĴŎ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňŞେ ŔŌସ୍ତେ ĴŐŔŞେ ĻŐ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ଫେŎ řȄଲେģ ଯƕ Ōଣ୍ଡň ସ୍ଥŐŞେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ କେŅାŎ ŎłŊ řť଼ା Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ: ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ 
ŏŌɲŔŎŚ ଗ୍ରାŌŞେ ŇାŌଯƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŞେ ମେହେŎś łŚ ŇŅŚŎś  ňାł ř 
ĬĿřȄŏାģ Ĩଶ�ୋĴ ĵŌାŎŚ Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŔŊ řŃା 
ĵŌାŎŚ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ ŕŝœ řକେŒ ŔାŌନ୍ତŎା Ĳ ĻŧĹǂ 
ŔାŌନ୍ତŎା ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŏŌɲŔŎŚ, 
ŊŀļାŎŌśƠଡା, ň řƠଡାňŅŎ, ŊŏŌŃś Ō୍ୱା, ŞେĴଡ�ୋŏ, 
ŃŐଡେƍŘŎାŌ, Ķଡ଼ଫେŔପେŎť଼ି, ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, 
Ķଡ଼ĶŅř, ĴśŐ řĩňାŏř, ସେŌ řŏ řĴľା, Ŋś ଢ଼ାଖ�ୋŏ, 
ŊŎĶାĥ, Ŕśŏ řĩ ŕାŃŚňାŏř, ଗ�ୋňାŐňśŎ, ņାŇŊŔାŎś  
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇɹ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘĬŏřŌśƠଡା ସେŊŘ 
କେǂŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔଭŘ
ŞŊŤƴ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ŌାĬŏřŌśƠଡାŞେ 
ŊାĬĥŒśłŚ ବ୍ରǹମାĴśŌାŎŚ କେǂ ňſŎś  İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĴŎାତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତŇ 
ƶୱାŎା Ŕśĵ Œାƻ ତିŌŧ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŋାĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କେǂ ŔƗଚାŐ řĴା ବ୍ରǹମାĴśŌାŎŚ ň řƉକି 
ŋĬłŚଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĭň 
ŔƗଚାŐ řĴା ŎାĻ ଯōୋĶ řŇŚ Ŋ řକେ ňାରǻŃŚ Ņ řŅ ř ĻŚ Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ କେǂŎś  ĩŔ řȄŊା ବ୍ରǹମାĴśŌାŎŚ 
ŋĬłŚŌାନେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔĴŎାତ୍ମĴ Ĺřƻତା 
ņାŎା ƶୱାŎା Ŕśĵ Œାƻ ତିŌŧ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ ř 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ ĬŅାŕŎł 
ŌାƺŌŞେ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŊାĬĥŒśłŚ 
ŅŌĴŐ କେǂĿାŎś  İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ŊାĬĥŒśłŚ ĺĴ Ĳ ŊĻାŎ ଦେĪ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରୀ ŅŐ 
ŌାĬŏŚ ŌśƠଡା ସେŊା କେǂŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎŎ ଯśŊ କ୍ରୀŀାŊ řŃ 
Ĩନ୍ୱେœ ହ�ୋŃାƉକୁ  ĻାŃŚŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ Ş�Ťňɹ ňŅĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ūŰ ŃାŎ řĵŎś  ŬŪ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଜାŊ ĻŐନ୍ଧŎǱଥିŃ 
ŀ řİŋř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
İବେ ସେ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ņŌା 
ļାଡେǢŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯśŻ 
Ń řŇ ř Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽģ ତେବେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Ō୍ୟାନେĻŎ Ńńା ŊŎ řǨ କ୍ରୀŀା 
Œ řſĴ ŎାŌĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊĦ କ�ୋȌ‌ 

İହେŔାŔ ହ�ୋŃାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ű 
Ļł řĩ ľ řȟ‌ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୱେŢŵœଙ୍କ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŜŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŋ řŅś ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś , Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ସǴପୋର୍ଟ ĴĬŇŔ řŏ Ōśĵɹ ଦେବେǂ 
ŌŕାŏřĴ, ň řĪĲ ŀ. ĨŊ řŇାŒ 
ĴŎ, ļାଡେǢŎŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ĨŇ řŏ ňņାŇ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀା ĨȅĴାŎŚ Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ 
Ō řଶ୍ର, ŎାĻɹ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ 
ŔĦňାŅĴ ŌŇମ�ୋŕŇ ŋĦĻ, 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Œାƻ ତି ŏś ŕା, Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł 

ŏś ŕା, Ļřǟଲା ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ ହ�ୋŃା, Ļřǟଲା 
ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶେœଦେŊ ŊାŎ řĴ 
ɂŌśĵ Ĩନ୍ୱେœଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ĻŘତŚŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ȯରୀଡ଼ାŞେ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚ ଗśŎś ତŎ

Ş Ŋ Ť ƴ , Ŭ ū ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�Ťƴ ŔŕŎŎ 
ĻĶŅŚŒňśŎ ŊାĪňାŔ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĴାŎ 
ņźକାŞେ Ļଣେ ŊାĪĴ 
ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ�Ťƴ 
ńାŇା ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŇŜĩňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŕŝŅŧ ŇାİĴ Ĳ 
ɌରୀņŎ ĴŕĥŎ İĴ ŊାĪȇ‌ 
ଯōୋଗେ Ŋķ řĩňŀାŎś  
Ň řĻ ĶାĥĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŕାŇŅŚ 
Ʉ ରିĻ ňľś  ĩŔśȄŊା 
İĴ Ĵାȡ‌ ĻĶŅŚŒňśŎ 
ŊାĪňାŔ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŊାĪĴĴś ņźକା ଦେĪ 
ňŐାĪȄŏାģ İŕାŉŐŞେ 
ŊାĪȇ‌ ňĺŞେ ŊŔ řȄŊା 
ɌରୀņŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ 
ŕŝŅŧ ŔାŌାŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎŞେ 
ŇŊŌ ŌାଲେɌରୀ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńńା ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŔśŞେǂ ମେହେŎ İȄŞେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ŀĴɟŎ Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĩଞ୍ଜୋŏřŇା ňņାŇ, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟ Œ řଳ୍ପୀ Œତ୍ǽķŇ 
ŏś ŕା ŌାଲେɌରୀ Ŋନ୍ଦŇା ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řଣ୍ଢୋŏ Ĵସ୍ତୁŎŊା ĶାǄଧୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ļାŎŔśĶśŀାŎ ŎାĪļାĪĥ, ľ řľ řŏାĶŀŎ 
ňାŧŏ ĴŏାňŎ řœŅ, Ĭŏś Ơଡା Ŏś ŌĴśļś Ōା 

ĴŐା ňŎ řœŅ, ମେƠଡାŌାŏ  Ķśପ୍ତେǢŎ 
Ņଣ୍ଡňାľ řŎ ĴŐାĴାŎ Ňŝ ŃɹĶŚŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ňƠଡା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ŒśĹ řǷ ମିŃା ňାł řଗ୍ରାŕŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ସ୍ମŎł řĴା ŌାଲେɌରୀ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŉś ଲ୍ଲ Ŏń, 
ŋŜ œł ňାȽ, ĨŇ řŎś ƴ ĴśŎĴśŎ řĩ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା, ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ŕାŕś , 
ňଙ୍କĻ ĵŌାŎ ř, Ķ řŎ řņାŎŚ ହ�ୋŃା, 
Ĩſŧ Ŏାİ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ňାଢ଼ୀ, ŔŅାŒ řŊ 
Ĺାନ୍ଦ, ଯōୋĶŚǂ ňƠଡା, ŕŝœŚକେŒ 
Ĺାନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŌ ŌŘଲେɌରୀ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řତ ବ�Ťƴ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŒ řſł ĶŝŕŞେ İĴ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōŕ řŐା ǶŧĦ 
Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  ନେĪ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌƮĻŚŊŚ Ĵŏ୍ୟାł ଯōୋĻŇାŞେ ବ�Ťƴ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌Ŏ ūů 
Ōŕ řŐା ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŭŪ 
Ļł ŔŅŔ୍ୟା İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśɌରୀ ଦȿରୌňŅŚ ŌାļŚ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଳେģ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ସେ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 

ĴŎାĪȄଲେģ ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŕĴାŎŚ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢ ŋŜ œł ଜେŇା 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ŏřŏ řǊତା ŅାŔ 

ଯōୋĶଦେĪ Ōାĺ Ĺାœ ɂłାŐŚ, ପ�ୋĵŎŚ 
ňŎ řĹାŐŇା, Ş�ୋĶ Ň řŎାĴŎł ĬňŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ɂŒ řſłŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ 
ତେŏřŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ĴŌĴňśŎǱଥିŃ 

ତ୍ରି ňାĿŚ Ōାĺ ĻାĨାĥŐା କେǂĴś ŔŌସ୍ତେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řǢŌɲŎ 
ɂņାŇ, Ş�ୋĻାŏřŇ Ŕାŕś, ଯŌśŇା Ōł ř 

ňାȽ, ŔśɌରୀ ŌņśǷ ମିŃା ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĺ řŇɭŧŚ ŒśŋǷ ମିŃା Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔśɌରୀ ŌņśǷ ମିŃା 
ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĺ ĹŘœ ĬňŞେ ତŘŏřŌ ନେଲେ Ōŕ řŐŘ

ବ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňś Ŏ , Ŭ ū ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňĵାŐ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେřȄଲେģ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŅŧାŇ řȅ ହ�ୋŃା İȄŞେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ Ŏń, 
ŋĶŊାŇ Ō řଶ୍ର, ĴŝǩĹǂ ňାଢ଼ୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňĵŘŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řତ

ŞŊŤƴ,Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ĴńାŞେ Ĩĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ ŊାŎ ŌାŔŞେ ତେŎ 
ňରǻģ ସେĪ ତେŎ ňରǻ ŋ řŃŎś  Ņଣ୍ଡ ŇŝŃɹ 
ĨŇɹŃŌģ ଚ�ţȽ ŌାŔŞେ Œ řŊଙ୍କ Ķାĥ 
Ķାĥ ଭ୍ରŌł Ŕŕ Ņଣ୍ଡ ŇŝŃɹŞେ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡ 
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒŞେ ĬĺśŐ ř ńାİģ ଚ�ţȽ 
ŌାŔ Ĺାŏřĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ķଲେ Œ řŊ 

ňାରǻŃŚଙ୍କ Ņଣ୍ଡ ŇŝŃɹ  ĩŎǕ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
İŕ ř ŌାŔŞେ ɂŋś  ɌରୀŎାŌଙ୍କ ŇŊŌŚ 
ň ŜĻା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŀ řĴ ĨňŎňାǢŞ୍ରେ 
ɂŋś  Œ řŊଙ୍କ Ņଣ୍ଡ ଯାତ୍ରା Ŋା ļାŌś ଯାତ୍ରା 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńାİģ İŕ ř ŌାŔŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊା Ņଣ୍ଡ ଯାତ୍ରା ňŎମ୍ପŎାĴś ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ Œ řŊ, ňାରǻŃŚƉକୁ Ŕାଙ୍ଗ ନେĪ 
ŌାŇŔ řĴņାŎŚ ŋŻŌାନେ ĺŃ ř ĺȽ, ŊାŇା, 
ବ�ţŎĵ, ĹାĬĥŎ, ķƞ, ŌŕśŎŚ, ଢ�ୋŏ, 
Ň řœାł ŊାŅɹ ƶୱାŎା Œ řŊ ĴାŐŚƉକୁ Ķାĥ Ķାĥ 
Ŋś ŏାĪ ńାƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Œ řŊŋŻŌŧ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİģ Ņଣ୍ଡ ଯାତ୍ରା 
ƶୱାŎା Ķାĥ Ņାଣ୍ଡ ĬĺśŐ řŊģ Œ řŊĴାŐŚƉକୁ  
Ōł ř ŀାĴŞେ ňŎ řବେŒ ɂĴǑ ପିŃ ହେŊģ 

ବ�Ťƴ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿŎś  ଚ�ţȽ 
Ņଣ୍ଡ ĬĿřńାİģ ŅƠଡୁĩଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇśଯାŧŚ 
ତେŎ ŋś କ୍ତା Ŋା ŅƠଡୁĩଙ୍କ ମେŐŞେ ŎŚŃ ř 
ŇŚŃ ř ĨŇśŔାŞେ Ņକ୍ଷି łĴାŐŚ Ĳ Ŏśଦ୍ରĴାŐŚƉକୁ  
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪ Ň řŒାର୍ଦ୍ଧ ŎାŃ řŞେ 
Ņଣ୍ଡ ĬĿřńାİģ Ņଣ୍ଡ ĬĿřŊାŎ ňŎ ŅřŇ 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋନ୍ଦାł ଘେŇ ř 
ହ�ୋĪńାİģ ŅƠଡୁĩŌାନେ ŌାŔ ŔାŎା 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ବ୍ରŃ ĴŎ ř ĴାŐŚƉକୁ  ň ŜĻାĴŎ ř 
ĴĿřŇ ŔାņŇା ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ řœśŊ 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ņ řŇ ବ୍ରŃ ŋଙ୍ଗ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ଯାତ୍ରା ŔŌŧŞେ ତେŎ ŋś କ୍ତାƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
Ň řŧŌ ŌାŇ ř ĹŐřŊାĴś  ŕśİģ ସେŌାନେ 
ņŜŐ ř Ņଣ୍ଡ, ňାł ř Ņଣ୍ଡ ĩŅř ĴŎ řńାƻ ତିģ 
İŋŐř ŔାņŇା Ĳ ĩŎାņŇାŞେ ଦେŊŚ 
Ńś ଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŋś କ୍ତା Ĳ ŌାŇŔ řĴņାŎŚଙ୍କ 
ŌŇǭକାŌŇା ň ŜŎł ĴŎ řńାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻřǟଲାŎ 
ĹାŎ řŒମ୍ଭୁ, ĹƠଡିŃŐ, ĹƠଡୀĶଡ଼, 
Ĵମ୍ପŎା, Ņାମ�ୋŅŎňśŎ, Ŋଢ଼ିĶାĥ, 
ňŐାŒ, Ķମ୍ଭାŎŚňŅŎ, Ķ řŎାŔŚƍŘ, 
ŌାନେǢŎ, Ĵŝǩňାŏř, Ŋķ řĩňŀା, 
ĵŏřĩňାŏř ĩŅř ଗ୍ରାŌŞେ ଚ�ţȽ 
Ņଣ୍ଡ ଯାତ୍ରା ହେĬĺ řģ İŕ ř ଯାତ୍ରା ହେŊା 
ň ŜରǻŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņଣ୍ଡŇŝ ŃɹĴାŎŚƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řŋ řǈ Œśĩଙ୍ଗĴś 
ନେĪ ňŜରǻ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

	=Œśŋ řŊ ମł řଡŘĴ
	=Ĭĺś Ő řŊ ĶŘĥ ŅŘƠ

Ņଣ୍ଡŇୃତ୍ୟ  ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ହେଲେł ř ŅƠଡୁĩ



ĶŘŞņୋĪŊŘ ବେଳŐ Ŋś ť řĶଲŏ ōśŊĴ
ĴଲŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĪǂŘŊŃŚ Ņſ řł Ōśĵɹ ŞĴŇାŏକś 
ĶାଧņୋĪŊାକś ōାĪ Ļଣେ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪōାĪĺģି କŏŌňśŎ 
ńାŇା ňାȽŊŔା ȰରାŌŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŇାİକƉ ňśĨ ň ିଙ୍କୁ(ŭů) ĲŎŉ 
ļŔŞĴŃŇ Ňାİକ ŒŇŊିାŎ ŔକାŐŎś  ŇĻି ŋାĪŔହି Ń ňାȽŊŔା 
ŒŊିŌǁ ଦିŎ Ň ିକľǯ ĪǂŘŊŃŚ Ņſ řł Ōśĵɹ ŞĴŇାŏକś ĶାଧņୋĪŊାକś 
ōାĪȄଲେģ ň ିଙ୍କୁƉ ŋାĪ ŞĴŇାŏŎ ŊŃିŎŃି ňାରɫǻରେ ଶ�ŤĹ ହେŊାକś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ň ିଙ୍କୁ ŞĴŇାŏରେ Ŋśŀ ି ōାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
କŏŌňśŎ ňśŏŔି Ĳ ŅŌକŐŊାହି ŇŚ ňହƗ ଚି ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି କŎ ି ňାł ି
ŋŃିŎś  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ କŏŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏା, ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘķୋœłା କŎŊିା ňରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
Ļŧňାľłା ŀାŻŎĵାŇାକś ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏା, ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ŒŊ ହସ୍ତାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ ńାŇା İİȧ‌‌ĩĪ ŒŊି 
ŒƉŎ Ōହାନ୍ତି  ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ňƙଜିକŝŃ କŎ ିଘľłାŎ ĨŇśƺୟାŇ କŎĺିନ୍ତିģ

କେĻŊିŋି ିରେ ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ŋś ଲିଲ Ř ɂĹŘŎ Ŏń
ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ŇŜĩňť଼ାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŎକାŎŚ 
କସ୍ତୁŎŊାĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ŇାŌଲେĵା Ŕକାଶେ ɂĹାŎ 
Ŏń ŊାହାŎĺିģିǱଥାŇŚŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩŇśǨଠାŇ ିକ ŋାବେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂଧାŇŒ ିକ୍ଷକ ŅŌŧନ୍ତୀ ŎାĬŃ ňŜĻାର୍ଚŇା ňରେ ɂĹାŎ 
Ŏńକś Œśŋ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŇŜĩňť଼ା ŊɰକŎ କସ୍ତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŃŉŔŏିŋś Ż ĻŇĻାŃ,ି ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅାŧ/ňĺśĩŊର୍ଗ/ 
ŔାଧାŎł Ŋର୍ଗŎ ŅାŎŚȿର୍ୟ ŔŚŌାରେĵା Ńଳେ ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ŊାŐ ିକା 
İŊĦ ŔାŌାĻିକ, ŔାĦǭ କୃŃ ିକା/ Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ/ ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŃŊିନ୍ଧକ Ŕକାଶେ ĨଧାŎś  ňାĿňŦା ĺାŀȄିŊା ŊାŐ ିକା ŅŚର୍ଘ ŅŇି ଧŎ ି
ǭକୁŏରେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊା ŊାŐ ିକା ǭକୁŏରେ ĩଦ�Ť ŇାŌଲେĵାĪ ŇȄŊା 
ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  Ĩȅକ ŊାŐ ିକାƉ ňାĪĥ Űଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚରେ ŇାŌଲେĵା 
ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊାକś ōାĬĺģି ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌାŔ ū ŃାŎĵି ĿାŎś  ūŪ 
ŃାŎĵି ōାİĥ ŅŎĵାǯ ଗ୍ରହł କŎାōŊି ବ�ୋŏ ିŊŅି୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ କହି ĺନ୍ତିģ 
Ŏń ŇŜĩňť଼ା ŊɰକŎ Ŋŋିǈି Ķାĥକś ňŎ ିକ୍ରŌା କŎŊିାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି

ŇŜŃŇ ňŘĿɹňśǯĴ ɂବ�ୋଧŇ 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
କ�ୋĴŔŎŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):Ş�ୋକŔŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ŊŋିାĶ ĨȅŇରେ 
ȄŊା ŌାļĶିśŀା ŌହାିାĶାǄଧୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧĿାରେ ĶŃ ňାଞ୍ଚ ŅŇି ଧŎ ି
ĹାŏȄିŊା ŊɰକǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒା ňାĿɹକ୍ରŌ ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňାĿɹňśǯକ 
ŔƗଚାŐŇ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ­ɂବ�ୋଧŇ®କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହŕୋĪĺģି ŔŌଗ୍ର 
Œſିଷା କŐାହାƠଡି ňକ୍ଷŎś ĹାŏȄିŊା ĬȘ‌‌ōାňŃି କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂଧାŇŒ ିକ୍ଷକ ɂŅŚǊ କିଶ�ୋ Ŏ ŅାŔ ŔŋାňŃƫି କŎȄିଲେģ İȄରେ Ş�ୋକŔŎା 
Œſିଷା ĨȅକାŎŚ ŌହେŒ କśŌାŎ ŋାľ ିŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŊĩିŎŔŔି ି ତ�ୋŉାŇ ŌାļŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃାŏŌି 
ନେĪȄŊା Œ ିକ୍ଷକ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ɂବ�ୋଧŇ ňାĿɹକ୍ରŌ ŇŜŃŇ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାକś 
ŔĿିକ ŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŒſିଷାŅାŇରେ ňŦŖାĪŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହା ŊɹŃŚŃ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିŊା ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ĬƏପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷକ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ŒŊିŎିରେ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ 
ŃାŏŌି ନେĪȄŊା ନେĪ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷକ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ōହାନ୍ତି  କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିାŐŇା Ŕହ ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ĻŇĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ 
ňରǻɹବେſĴƉ ŃŘଲିȟ‌‌ ŒŊିŎି 
Ō.ŎŘŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା Ō.ŎାŌňśŎ Ņś ର୍ଗାŌାଧŊ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĻŇ ĶłŇାକାŎŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକƉ 
Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ଘାľŃି ହŕୋĪōାĪĺģିŌ.ŎାŌňśŎ ŃହŔȢି‌‌ŅାŎ 
ŌŚŌାĦŔା ŔାହśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎିŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ĻŇĶłŇା ĨŋōିାŇŎ Ōśĵɹ ସ�ŤŎŋ 
ŃŵିାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏି Ņାȡ‌‌ Œମ୍ଭୁ ɂŔାŅ 
Ňାİକ ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିାœł ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ŕାହś ĻŇĶłŇା ŬŪŬű ɂńŌ କŎ ି ŀĻିľିାŏ ɂȮ ରିŧାରେ କŎାōŊି 
İŊĦ ŔŌସ୍ତେ ŇǨିଠା Ĳ ĩƻŎ ିକŃାŎ Ŕହ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାହ କŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģŋŜପେନ୍ଦ୍ର ବେଶ୍ରା, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ňଧାŇ Ńାŏȟି‌‌ ɂŅାŇ 
କŎȄିଲେģŃାŏȟି‌‌ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĹାŏŊିģɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ūŰ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ Ŏś  ūů ŌĪ ŬŪŬŰ ōାİ Ķŝହ ĶłŇା କŎାōŊି, ŬŪŬű 
ଫେŊŝĩŎŚ ųŎś  ŬŲ ōାİ ĻŇĶłŇା ĹାŏŊି ବ�ୋŏ ି ŔŎକାŎ ŅŇି 
ଧାର୍ଯɹ କŎĺିନ୍ତିģ ɂńŌ କŎ ିକǑପ୍ୟୁľŎŚକŎł Ńńା ŀĻିľିାŏ ମ�ୋଡ଼ରେ 
କŎାōŊିģ İȄňାĪĥ Ō.ŎାŌňśŎ Ŋɰକ Œſିଷା ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋƕି Œ ିକ୍ଷକ 
Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŃାŏŌି ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇାରେ 
ŃହŔȢି‌‌ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎśĺନ୍ତିģ

ĴŘଳŚĴŝǩ ŔĦķŎ ŌŕŘŊ ିଷ୍ଣୁōƕ ĬȘ‌‌ōŘňŃି
ĻśŇŘĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ĻśŇାĶଡ଼ Ŋɰକ ŇକľĶିśŀା 
Ŀାରେ ĶŃ ūűŃାŎĵିŎś  ĹାŏȄିŊା କାŐŚକŝǩ ŔĦଘŎ ŇŊକśƠଡିŧ ŊǢିŒାନ୍ତି  
ŌହାŊ ିଷ୍ଣୁōƕ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହŕୋĪĺģି ŔĦଘ ňŎĹିାŐକ ǶୱାŌŚ ĻĶŅାŇନ୍ଦĻŚ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌହାŎାĻƉ ŃƦ୍ୱାŊଧାŇରେ ōƕକାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ĻĶŅାŇନ୍ଦĻŚ ŌହାŎାĻƉ ŏȃିŃ ňśǯକ ­ŌǀŇ­Ĳ ­ĩŇନ୍ଦ ହ Ȁ 
ĩŇନ୍ଦ­Ŏ ĪĦŎାĻŚ ĨŇśŊାŅ ňśǯକ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎାōାĪȄŏା ବେଳେ Ůľ ି
ŇŜŃŇ କାŐŚକŝǩ ŋĻŇŎ Ōଧ୍ୟ Œśŋ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄŏାģ ōƕ ňାĪĥ ĶŃ 
ŮŅŇି ଧŎ ିǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩƺୟାŎ ିକ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ōƕସ୍ଥŐରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģକାŐŚକŝǩ ŔĦଘŎ 
ĩĹାର୍ଯɹ, Ōśĵɹ ŔĦଘ, କାŐŚକŝǩ Ŋାହି ŇŚ, ɂଜ୍ଞା Ŋାହି ŇŚ, Ōŀିĩିସେŏ, Œœିɹ 
Œœି୍ୟା Ĳ ŇକľĶିśŀା ȰରାŌŊାŔŚ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ŏſଷା କŎȄିŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

Ĵସ୍ତୁŎŊŘĶŘǄଧୀ ŊŘଳି ĴŘ 
ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŇŘŌଲŏĵŘ ĨŋōିŘŇ
କ�ୋŌŇŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ş�ୋŌŇା ŊɰକǱଥିŃ କସ୍ତୁŎŊା 
ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ­ŇାŌଲେĵା ĨŋōିାŇ® ŒśŋାŎǕ 
ହŕୋĪōାĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିȄŊା କŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ ŒſିଷାŎ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔାŌŏି କŎŊିା ňାĪĥ İହି  ŔଚେŃŇŃା Ŏń Ķାĥକś Ķାĥ ňŎ ିକ୍ରŌା 
କŎŊିାକś ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺģିɂଧାŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔĦଘŌ ିତ୍ରା Ōǟ ଲିକƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊକ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  İକ ŔƒଜିŃ ɂĹାŎ Ķାť ଼ି 
ŔǗମୁĵରେ ŌƍŐ କŐŔ ǱଥାňŇ କŎȄିଲେģ ňାŎମ୍ପŎ ିକ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśōାŧŚ 
ŔଚେŃŇŃା ŎńŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎାōାĪȄŏାģ ĨŋōିାŇŎ ŌŜŐ 
ŏſଷ୍ୟģକସ୍ତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋ ିଶେœ କŎ ିĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĩŅŊିାŔŚ 
ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒſିଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା ļĨିŌାŇଙ୍କୁ ŔŌǯ ɂକାŎ ŔśŊ ିଧା 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪńାİģ ĨŋōିାŇ କାର୍ଯɹକ୍ରରେ ŵାର୍ଡେŇ ɂŋାŃ ି ŔĦି, 
ĩକାĬƞľାƞ Ň ିବେŅŃିା ňାłȰିରାହŚ ŔମେŃ ŇŚŐŌିା ɂଧାŇ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐ ି
ŎାĬŃŎାŧ, ŏŃ ିକା ǶୱାĪĥ, Ĳ ŔŎସ୍ୱŃŚ ହŕୋŃା ɂŌśĵ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

ଧର୍ମĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ଧର୍ମĶଡ଼ ŊɰକǯŎŚŧ 
ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔାƍĿŇିକ ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ି ŀାŞĴ 
ŏହĻŐƉ ŔŋାňŃƫିରେ ବ�ţĿକ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏାģŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ňŜରǻŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ ିଧାŧକ Ĳ ŎାĻɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔାଧାŎłŔǑପାŅକ ňśଷ୍Ǫନ୍ଦ୍ର ŔĦି ଦେĲ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŔŌǯ Ōନ�ୋŇŚŃ ňŅାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି 
କŎȄିଲେģବ�ţĿକରେ ŎାĻɹ Ōହି Őା ŔାଧାŎł 
ŔǑପାŅିକା ହŚŎା ŊାĶ, Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ି ńŊŎି 
Ŕାହś, Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ɂŒାƻ ŃŵିାŎŚ, ବେłśଧŎ 
Ňାİକ Ĳ ŏŊłŚ ōାŅŊ ŌାŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔǗମାŇŃି 
କŎାōାĪȄŏାģĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇକś 

କି ňŎ ି ŌĻŊś Ń କŎାōŊି Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ŕହ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ İŇİŔ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ିɂସ୍ତୁŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿକରେ ŔŌǯ ĻǟିଲାňŎœିŅ 

ŔŅŔɹ, ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ,ି ĺାȽ ନେŃା Ĳ Ōହି Őା 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ Ŕନ୍ତୋœ 
ňାŦŚ ଧŇɹŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ କŎȄିଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňାŐ ŌଧśŔŜŅŇ ŅାŒƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ Ļǟିଲା 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ŀśŀା)Ŏ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿକ ĻǟିଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ĻǟିଲାŎ Ń ିନ�ୋľ ି
İȚ‌‌İŔ ି ŇŜĩňť଼ା, ĵŀĩିŐ Ĳ ĵŎĩିŎର�ୋŀŎ 
କାର୍ଯ୍ୟାŊŐŚ ŔŌŚſଷା Ŕହି Ń ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହ, Ŕŏŀି ୱେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ, ňİିŌİŵାĪ (ŇĶŎ) Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔହŎŚ Ŋ ିକାŒ ଯ�ୋĻŇା (İŌİŔŊŵିାĪ)Ŏ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ 
Ĭňରେ ବ�ţĿକରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
Ļǟିଲା ŌśĵɹĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŀśŀା ɂକǛ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ଧŎśĩ Ŋŋିǈି İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹ ɂĶŃ ିĲ ĩର୍ଥିକ  
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲେģŬŪŬů ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହ ŔŌŚſଷାରେ ହŕୋŏɡ ଡିଂ ľ୍ୟାƃ ĩŅାŧରେ 
ĵŀĩିŐ İȚ‌‌İŔ ି ପ୍ରାŧ ųų.Ūŭ ɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା 
ହାŔŏ କŎȄିŊା ବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ųŪ.Ūŭ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ĵŎŚĩŎର�ୋŀ ųŪ.ųɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା ହାŔŏ କŎĺିģି 
İȚ‌‌İŔ ିŔମ୍ପତ୍ତି ŋŀାରେ ĵŀĩିŐ ŲŰ.ŰŮ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା Ůű.Ųŭ ɂŃŒିŃ ĩŅାŧ କŎĺିģିŊɹŊŔାŧ 

ŏାĪସେŇɵ ĩŅାŧରେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ɂĶŃ ି
ଦେĵାōାĪĺģି ŔŌśŅାŧ ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହରେ ĵŀĩିŐ 
űŰ.Űű ɂŃŒିŃ, ŇŜĩňť଼ା űŰ.ūŪ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ĵŎĩିŎ ର�ୋŀ ųŬ.ŰŪ ɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା Ŏହି ĺģି 

Ŕŏŀି ୱେଷ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĨଧŚŇରେ ŔŌǯ ŵାର୍ଡରେ 
ଡ�ୋȡ‌‌-ľś-ଡ�ୋŎ Ŋର୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରହ କାର୍ଯɹ ŔśĹାŎś  ŋାବେ 
ĹାŏśȄŊା ବେଳେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ŋର୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରହ Ĳ ɂȮ ରିŧାକŎłରେ 
Ōଧ୍ୟ ĬǈŃ ି ଦେĵାōାĪĺģିňİିŌİŵାĪ (ŇĶŎ) 
ĨଧŚŇରେ ଘŎ Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹରେ ĶŃ ି ĩŔȄିŊାବେଳେ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘŎĶśť ଼ିକś ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎŊିାକś ĻǟିଲାňାŐ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŌİŔŊŵିାĪ ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋŋିǈି 

ɂକǛŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ, ଟେଣ୍ଡŎ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ĨŊǱଥା 
ŔŌŚſଷା କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇśମ�ୋŅŃି ɂକǛĶśť ଼ିକରେ 
ŒŚȱ କାŌ ĩŎǕ କŎ ି ŔŌŧŔŚŌା Ōଧ୍ୟରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
କŎŊିାକś ଜ�ୋŎ ŅĩିōାĪȄŏାģ Ōŏɟ ଟି ňର୍ପୋĻ ହŏ 

Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹରେ ĨȅକାĦŒ ɂକǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŞĴତେକ କାର୍ଯɹ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŏହି ȄŊା Ńńɹ ବ�ţĿକରେ 
ĬňǱଥାňŃି ହŕୋĪȄŏାģ ĻǟିଲାňାŐ 
ŔŌǯ କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହରେ ūŪŪɂŃŒିŃ 
ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରାପ୍ତି , ŔହŎŌାŇƉŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹକŎłରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ିĩłŊିା Ŕହି Ń 

ଯ�ୋĻŇାŌାŇƉŎ ŔŉŐ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିାକś 
ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ ŇŜĩňť଼ା İȚ‌‌İŔŎି 
କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ Ŕǁଦୀň କśŌାŎ Ĺନ୍ଦ୍ରକାŎ, 
ĵŀĩିŐ İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ǶୱାଧŚŇ 
ŌହାŎłା, ĵŎŚĩŎର�ୋŀ İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ କŌŐାŔŇ ŎńƉ Ŕହ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŊŋିାĶŎ ŔǑପୃŻ ĨȅକାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଲŘƙଜିĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

କŐାହାƠଡି ĻǟିଲାŎ ĩŅŊିାŔŚ ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐ ŏାƙଜିĶଡ଼ 
Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ĩŅŌି ĻŇĻାŃ ି
ଶ୍ɌłŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ ିକା ňାĪĥ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ 
ĩŎǕ କŎĺିନ୍ତି ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ି ŌହାŇ୍ୟାŧ 
ĨŋōିାŇģ ŔĦକ୍ଷେňରେ ōାହାକś ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇŌŇ 
ଯ�ୋĻŇା କśହାōାĬĺģି İହି  ଯ�ୋĻŇା ĨଧŚŇରେ 
କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰକŎ ŰūŮŪľ ିĩŅŌି 
ĩŅŊିାŔŚ ňŎŊିାŎକś ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ଘŎ 
ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି ŬŬ ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା 
ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰକŎ ŬŰľ ି ňƗଚାŧŃରେ ŔŌśŅାŧ 
ŰūŮŪľ ି Ķŝହ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺģି ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
ŰŪŰū Ļł ହି ŃାȅକାŎŚ ɂńŌ କିସ୍ତି   ňାĪ 
ŔାŎĺିନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି ůŬūų Ļł ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ କିସ୍ତି  , ŭűųū Ļłଙ୍କୁ Ńŝ ŃŚŧ କିସ୍ତି  , ŬŮūų 
Ļł ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ କିସ୍ତି   ŌŐିŔିାŎĺିģି 
ସେହି ňŎ ିŔŌŜŅାŧ ŭŬūŮľ ିĶŝହŎ Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺģି କŐାହାƠଡି ŋŐ ି Ņśର୍ଗŌ ĩŅŊିାŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎକାŎƉ İହି  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŚŃ ି ŅŒǄ ଧି 
ŅŒǄ ଧି ଧŎ ିŏାƙଜିĶଡ଼Ŏ Ņśର୍ଗŌ ňାହାť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ĩŅŌି ĻŇĻାŃ ିňŎŊିାŎĶśť ଼ିକ 

ĨŔśŎſ řŃ ĨŊǱଥାରେ ŎହśȄଲେģ ­ňİିȟ‌‌-ĻŇŌŇ® 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ĩĻ ିସେŌାŇଙ୍କୁ ňźକା ଘŎ, ŔǗମାŇ İŊĦ 
ĬǈŃ ŋŊœିɹŃ ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ ĩŒା ŔƗଚାŎ 
କŎĺିģି ŏାƙଜିĶଡ଼Ŏ Ņś ର୍ଗŌ ňାହାť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କି ĺ ି ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻାŃƉି ŋŐ ି ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ ି

ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ōଧ୍ୟ ňŦି ି ňŦି ି ଧŎ ି ŊŔŊାŔ 
କŎ ିĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉŎ ŔାŌାĻିକ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ 
ǱଥିŃ,ି ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ Ŋ ିଚ୍ଛି ǈŃା İŊĦ ĻŚŊŇଧାŎłŎ 
ଶ�ţŐŚ ପ୍ରାŧŃħ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻାŃ ି ŔǒŅାŧ 
Ŕହି Ń ŔŌାŇģ İହି  ŊାǯŊିକŃାକś ŊĹିାŎ କŎ ି
ŔŎକାŎ İକ ĬňōśŻ Ĩଧ୍ୟŧŇ Ŋା ŇŚŃ ି ŔŌŚſଷା 
ĩŎǕ କŎŊିା Ŕହି Ń İňŎ ିŔŌାŇ ǱଥିŃ ିରେ ȄŊା 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ ି ŔǒŅାŧକś Ōଧ୍ୟ İହି  Ŋ୍ୟାňକ 
କŏ୍ୟାłକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ňŎŔିŎŋś Ż କŎŊିାକś 
ĨŇśର�ୋଧ କŎĺିନ୍ତି ŀ. Ňĩିŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହି Ń 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ĩŅŊିାŔŚ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ, ŎାĻɹ ĩŅŊିାŔŚ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡଙ୍କୁ ɂŃŏିňି ି ɂŅାŇ କŎĺିନ୍ତିģİ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŅାŊňିȽ ସେ କŐାହାƠଡି ĻǟିଲାňାŐƉ 
ĻŎĩିରେ ପ୍ରେŎł କŎȄିŊା Ļłାňť଼ିĺģି 
ĻǟିଲାňାŐƉ ĨŇśňǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
ବ�ţŃśŎା ŅŚň ŅାŊňିȽ ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ

ǱଥିŃ ିŔŌŘŇ, ŊĹିŘŎରେ ŋǈିŃŘ
ňİିȟ‌‌ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘ

ଲŘƙଜିĶଡ଼ Ŋɰȇ Ŏ ŰūŮŪ 
ňŎŊିŘŎĴś ňźକାķŎ

ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
ňŎŊିŘŎĴś ŔŘŌ ିଲ ŅŘŊ ି

Ĭତ୍ƤଲŘ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŔŕŘŧĴ କେǂରେ ŃŘଲŘ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ŞĴŔ ିଙ୍ଗା 
Ŋɰକ Ĭତ୍Ƥŏା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŏା Ńାŏା 
ňť଼ିȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺģି 
ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŊା İȢ‌‌ĩĪ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରକś ĩŔŊିା ŞĴହି  
ŞĴବେ Ŋ ି ଦେȃ Ň ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ĩŊŒɹକ 
ବେଳେ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŇōିśŻ ȄŊା ňĨିŇ ŇĻି Īଚ୍ଛାରେ ĩŔ ି Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ ି
Ĺ ିକି Ʈସା କŎńିାନ୍ତି ģ Ĭତ୍Ƥŏା ňƗଚାŧŃ, ଗ�ୋକśଳେǢŎ Ĳ ଦେĲĶାĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ĹାœŚŌାନେ İହି  ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ 
Ĩĺନ୍ତିģŞĴନ୍ଦ୍ର Ŕହାŧକ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହି Ŋା Ĳ ňĨିŇ ŇĻି Ōର୍ଜିରେ Ŕହାŧକ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରକś ĩŔśȄŊାŎś  ĹାœŚƉ Ķାīଗ�ୋŎś , ଛେŐ ି ମେƢଢା Ĺ ିକି Ʈସା Ň ňାĪ 
ĨକାŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ�ୋǨ ଠି 
ପ୍ରାłŚ Ĺ ିକି Ʈସା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ କଲେ Ōଧ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେĬŇାହ Ȁģ ĬƏକର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ

ଦେňśŎରେ Ŭ ŌŘŔ 
ହେଲŘ ňŘŇŚŧ Ļଳ Ŋǁ
ĴଲŌňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): କŏŌňśŎ Ŋɰକ ଦେňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŌହକśŌାରେ ňାĪň ňାł ି ଯ�ୋĶାł 
Ņś ĪŌାŔ ହେŏା Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺģି ŉŐରେ ଦେňśŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ କŎŊିା Ŕହି Ń Ńś Ŏƻ ŔŌାଧାŇ Ň 
ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňନ୍ଥା ĩňłାĪŊାକś Ŋାଧ୍ୟ ହେŊś  ବ�ୋŏ ି
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦେňśŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ କŎŊିା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İକ ĲŋŎହେŀ ľ୍ୟାƉ 
Ň ିର୍ମାł କŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ହାŃŚ ŇŅŚŎś  ňାł ିĩŔ ିľ୍ୟାƉରେ 
ĻŌା ňରେ ňାĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ňାł ି ଯ�ୋĶାł ହେĬȄŏାģ 
ସେହି  ǱଥାŇŎś  ŏĻି ନେĪ Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎାōାĬĺ,ି 
ŉŐରେ Ŋାŏ ିňŎŊିହŇ Ķାŀ ିĹାňରେ ňାł ିňାĪň ŉାľ ି
ōାĬȄŊାŎś  ňାł ିଯ�ୋĶାł Ŋାଧାପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģİନେĪ ଦେňśŎŊାŔŚ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŋťି ଼ିĲ, 
ŔǑପୃŻ ŊŋିାĶ ŔମେŃ ŃହŔŏିŅାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ହେଲେ İōାİĥ ŔśŉŐ ŌŐିŇିାହ Ȁ, İନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ľ୍ୱି ƉŐ ňାȽ ĩମେ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ ି
ĩŔśĺś , ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌŐିĺି ିହେଲେ କାର୍ଯɹକାŎŚ ହŕୋĪ ňାŎŇିାହ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିକହି ĺନ୍ତିģ İନେĪ କŏŌňśŎ ȰରାŌɹ ĻŐ Ĳ ňŎŌିŐ 
ŊŋିାĶ ōƽ୍ରୀ ɂŅňି କśŌାŎ ȃŏାŎ କśହନ୍ତି ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎĺିśģ İକ Ŕପ୍ତାହ Ōଧ୍ୟରେ କାŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏ ି କହି ĺନ୍ତିģ İŅĶିରେ ŊŋିାĶŚŧ ĬƏ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś ȰରାŌŊାŔŚ ŌହŐରେ ŅାŊ ିହେĬĺģି

ŇŜĩňťŘŞŎ ŀś ŀା ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ

ŎŘĻǶ ŔĦȰŕରେ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ĶśŎś ƫ

ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ

କ୍ଷି ŃŒି ŔŋŘňŃ,ି ň୍ୟାŎŚ ଲŘଲ Ŕମ୍ପାŅĴ
ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ĳକି ŏ 
ŔĦଘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ſ řŃŚŒ Ĩଶ�ୋକ ବ�ୋଧƉŎ 
ŔŋାňŃ ି İŊĦ ň୍ୟାŎŏିାŏ ଦେŵାƍŇ ŔǑପାŅକ 
ŋାŊରେ Ň ିଦ୍ୱର୍ନ୍ଦରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି
ĬňŔŋାňŃ ିŎŜପେ ɂକାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ōśĶɭŔǑପାŅକ 
ŋାବେ ŇŃିା ŊାĶ İŊĦ Ş�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ ଯ�ୋଗେŒ 
କśŌାŎ Ŕାହś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĨĺନ୍ତିģ

Ō.ŎŘŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): 
ľାňରେƍ Ķଡ଼Ŏ ıŃ ିହɹ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ĵśȝ‌‌ ପ୍ରାĹŚŇģ İĪ Ōାľ ି Ŏ 
Īଷ୍ଟ ଦେŊŚ Ōା®ଡ�ୋକŎŚƉ Ōହି Ōା 
ĨňାŎ ବ�ୋŏ ି Ŭŧ Ŋର୍ଷ Ōା®ଡ�ୋକŎŚ 
ଲ�ୋକ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃȄିŌାନେ ŌŃŊɹŻ 
କŎȄିଲେģĩୟ�ୋĻକ କŌľିŎି 
ŔŋାňŃ ି ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ଧŎś ĩƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ Ō.ŎାŌňśŎ ŎାĻା Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋś ଧେନ୍ଦ୍ର ɂŃାň ŔĦିହ ଦେĲ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ Ĳ Ŕାହି Ń ୍ୟିକ ହେŌƻ Ŕାହś , ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି Ō, ŎାŌňśŎ ĵ:Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌƙଜୁŏŃା ଧŎś ĩ, Ōାł ି ŞĴŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŉĶśł 
ଧŎś ĩ, ŔŌାĻସେŊŚ ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ସେŇାňŃ,ି 

Œ ିକ୍ଷକ ŊǢିŌɲŎ Ňାİକ, Ĩଶ�ୋକ 
କśŌାŎ ŃŎĩି, Ļǟିଲା ĩŅŊିାŔŚ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ି ɂକାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌାļŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଘାŔŎିାŌ 
ଧŎś ĩ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊା 
ବେଳେ Ōହŕୋତ୍ସŊ କŌľିŎି ŔǑପାŅକ 
ହି ŌାĦŒś କśŌśŎା ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିାœł 
ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ Ŕŋାňରେ Ŋŋିǈି 

ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେœł କŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିାŐŇାରେ କŌľିŎି ŔŅŔɹ Ōାନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ĩĻ ିŌŘ®ŋƠଡାŎ ķŎłŚƉ ଚ�ţȽ ōŘତ୍ରା

ଧର୍ମĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ଧର୍ମĶଡ଼Ŏ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା®ŋƠଡାŎ ଘŎłŚƉ 
ଚ�ţȽōାତ୍ରା ĩĻĿିାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŬŮ ŃାŎĵିରେ ଶେœ ହେŊģ ŒŇŊିାŎ 
ŔକାŐś ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋନ୍ତି ŧାƉ ଘŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ŌାĩƉ ଘľକś ତେନ୍ତୁŏĩି 
ňť଼ାǱଥିŃ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻକƉ ଘŎକś ନେĪ ସେĿାରେ ňŜĻର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ Ōା®Ɖ 
ଘľŇĶŎ ňŎ ିକ୍ରŌାରେ ŊାହାŎńିାİģ Ōହି ŐାŌାନେ ŇĻି ଘŎ ĩĶରେ ŏňିା 
ପ�ୋĺା କŎŊିା, ଝ�ୋľ ିଦେĪ Ōା®Ɖ ŔŅŝŒ କŐŔ(ଘľ)କś ŊǁଦାňŇା କŎ ିǶୱାĶŃ 
କŎńିାନ୍ତି ģ ŃŇି ିŅŇି ଧŎ ିȰରାŌ ňŎ ିକ୍ରŌା ňରେ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊାŎ ŅŇି Ōା®Ɖ 
ଘľ ōାତ୍ରା ଶେœ ହେŊģ ଧର୍ମĶଡ଼Ŏ ĨଧŚǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ହେĬĺନ୍ତି Ōା®ŋƠଡାŎ 
ଘŎłŚģ Ōା® ŋƠଡାŎ ଘŎłŚƉ Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺģି 
Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ŋŻŌାŇଙ୍କୁ Ōା® ŇĻି Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬȄŊା ବେଳେ Ōା®Ɖ 
ଚ�ţȽ ňରǻ ŔŌŧରେ Ōା®Ɖ ɂŃŌିା ସ୍ୱŎŜň ଘľ (କŐŔŚ)Ōǁ ଦିŎŎś  ŊାହାŎ ିŇĶŎ 
ňŎ ିକ୍ରŌା ň Ŝରǻକ ŋŻƉ ŅśĩŎ ŌŜହĥରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńାନ୍ତିģ Ōା®Ɖ ଘľ ତେନ୍ତୁŐĩି 
ňť଼ା ĿାŎś  ŊାହାŎ ିĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃାŎĵି ŌƍŐŊାŎ ŅŇି Ōା®Ɖ ଚ�ţȽ କାŐŚŇ 
ଘľ ōାତ୍ରା ଶେœ ହେŊģĩୟ�ୋĻକ କŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŎାŃ ିରେ ଘśŌśŎା, Ňାľକ 
ĩŅ ିŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŌାŇ Ŏĵା ōାĪĺģି ɂŒାŔŇ ିକ କľକłା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōା®Ɖ 
ଚ�ţȽ ōାତ୍ରା ଶେœŅŇି Ōା®Ɖ ňŚĿ ŎŻ ŎƙଜିŃ ହŕୋĪńାİģ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŌାŇŔ ିକଧାŎŚ İĿାକś ĩŔ ିňŒś Ĳ ňſଷୀ ŊŐିଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ŏହି ĩŔĺିģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ŋŊାŇŚňାľłା 
ŔŎକାŎŚ Ōହି Őା ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇାƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ňାŐŃି 
ହŕୋĪōାĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
Ōା®ŌାłŞିĴǢŎŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ି ŀ.Ň ିବେŅŃିା Ňାń Ĳ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĻŧɂକାŒ 
ŔାǄଧ୍ୟ ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ķବେœକ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋɹକ୍ତି ƫ, ňŎŊିାŎ, ŔŌାĻ Ĳ 
ŎାǧŎ ŌାŇŅଣ୍ଡ ହ Ȁ Œſିଷାģ ŌśĵɹĨŃȄି ŀ.Ňାń 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŇĻିŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ŔŌାĻରେ ɂŃǨି ଠିŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ହେŊା ňାĪĥ ĬƮସାହି Ń କŎȄିଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŀħ.Ōśଣ୍ଡ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌାŇŊିକŃାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ କŎŊିା 

Ŕହ Ļଣେ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇାĶŎ ିକ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ଜେŇା ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
କି ňŎ ିŇĻି ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ କŎňିାŎ ିବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ĩଲ�ୋĹŇା କŎȄିଲେģ Ĩƺୟାňକ ŒśŋŌ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
ňŎœିŅ ĬňଦେǦଟା ଧŚରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ କŎȄିŊା ବେଳେ ŀ. ɂŃାň ସେŇାňŃ ିŇାľɹ 
ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ିଧŇɹŊାŅ ɂŅାŇ Ĳ ŀ.ŎାଧାŎାłŚ 

Ňାŧକ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĬňଦେǦଟା Ŋାର୍ଷିକ ŊŊିŎłŚ 
ňĿŇ କŎȄିଲେģ+Ŭ ǯŎŎ ŔାĦǭକୃŃ ିକ ňŎœିŅ 
ĬňŔŋାňŃ ିŀ.ŔśରେǢŎŚ Ŋାଘ କŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ŌାŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇରେ 
Ŕାହାōɹ କŎȄିଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŔŌ୍ୱିଧା Ň 
ɂଣେŃା ŀ.ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ୱେŅକŎƉ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ ĨŇାŊŎł ହŕୋĪȄŏାģ 
ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ଷିକ ŌśĵňȽ ­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛŇା­Ĳ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀħ.ଜେŇାƉ ŎĹŃି ňśǯକ­ǶୱାଧŚନ�ୋତ୍ତŎ 
କାŐରେ ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ ĪŃ ିହାŔ ŏĵିŇŚ 
କŐା®Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ŋŋିǈି 
ŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł ହŕୋĪȄŏା Ĳ 
Ňାľକ ­ହକŅାŎ ­Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌŘ®ଡŀୋĴŎŚ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
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ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ĹǑପାŞŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ଯōୋଡ଼ାŊǄ ɌŚ ĻĶǈନାń ĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŒſିŧȽିŚƉକୁ  ନŇĪ ĩĪ ŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎି ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋଯŘĪĨĺģି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ ŒſିĴ 

ŒśĴŞŅŊ Ōǟଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨନśǨ ଠିŃ ĬŻ ŒŊିŎିରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŏŘଞ୍ଜĶť ŊɰĴ ଗ�ୋǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ŏś œĩି ମେହେŎ ଯōୋĶŞŅĪ İହି  ŃŘŏŌି ŒŊିŎିŎ Œ ିକ୍ଷା 
Ȱହł ĴŎ ି ĨŋɹୟାŔ ňŜର୍ବĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ŔǗମାନୀŃ ĨŃȄି ŋŘବେ 

ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŋŘŎŃ ŋś œł ŔŘହś, 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņନକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĴśŌŘŎ 
ଗ�ŤŎŊ ňŎ ିଡ଼ା, ŏŘƙřĶťର�ୋŀ Ŏ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņନକେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ŔŎŘŉ, ĹǑପାŞŅĪňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 

ŔŘņନକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŏଞ୍ଜନ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ନି Ļ ନି ĻŎ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂଦŘନ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘȠ‌‌ର୍ଯȮŌŎ ŔĦଯōୋĻĴିŘ ņŎȽି ରି Ŋ ିଷ�ୋŧୀ 
ĨŃȄି ŌŘନଙ୍କŎ ňŎĹିŧ ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ Ĳ ŊŘŎś łୀ 
ŊŎ Ŏś Ĺ ିɂņŘନ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ŞŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂŃ ି ĴɰǦŎŎś  Ŭ Ļł ଲେĵŘİĥ ŒſିŧȽŚ ଯōୋĶ ŞŅĪ 
ŃŘŏŌି ନŇĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŃ ି ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŌŘନଙ୍କରେ ĺȽŚ ŌŘନƉକୁ  İହି  ŃŘŏŌି 
ଦି ĩଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଗ�ୋǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ ମେହେŎ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȮŌରେ ŒſିŧȽŚ Ŋନି ŃŘ 
ņନŎŘ ŌŘļୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ନŘŧĴ, Ĵśନି ŏŃŘ ବେହେŎŘ, 

ପ୍ŚŧĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁନୀ ŔŘହś, ĻŧɌŚ ǶୱାĪĥ, ĨɆ ରିŃŘ ņŏ, ŔŘନି ĩ 
ସେଖେȡ‌‌ ବେହେŎŘ, ĻୀŊନ ĻŃିŘ Ŋȥି‌‌?ŘŐ, ଦୀǊ ତି Ōŧୀ 
ନŘŧĴ, ନିବେଦି ŃŘ ŔŘହś, ŔśĹǷି ମିŃ ବେହେŎŘ, ɂŌŐିŘ ŌŘļୀ, 
ŊŘň ି Ƿ ମିŃŘ ĺȽ ରିĩଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŭľ ି ĴɰǦŎ Ŏś  ŬŰ 
Ļł ŒſିŧȽŚ ŃŘŏŌି ŒŊିŎିରେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŊłňŘହŘť ŋŃିରେ Ĩନś ŔŜĹŃି ĻନĻŘŃ ି Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି ĴŋିŐ ି ଦŧନୀŧ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହśĺନ୍ତି ĩȃରେ ନŞŅȃଲେ ŊǢିୱାŔ 
ĴŎ ିହେŊନŘହ Ȁģ Ǳଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ ňŘĪĥ İହି  ĶŘĥ 

Ŕତେ ଯେŌŃି ି ĨŌଡ଼ା ŊŘľ ହŕୋĪĺģି İĿŘରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļିଲ୍ଲା ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ବେନĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନś ŔŜĹŃି ĻନĻŘŃ ି Ĳ Ĩନś ŔŜĹŃିĻŘŃ ି ĶŘĥ 
ŏľିŊିś ଣ୍ଡେŏŎ Ŋ୍ୟńŘ ŊĵŘłśĺś ģ ūŬŪľ ି ňŎŊିŘŎ 
ŎହśȄŊŘ ű ŒହŎś  ĭƴɫŢ ବ୍‌‌? ĻନŔĦĵɹୟା ŊŒିǦି İହି  
ĶŘĥ ŔŌŔɹୟା ĴŘହ Ȁରେ କେତେģňƗଚାŧŃ ŌśĵɹୟାŐŧŎś  
İହି  ĶŘĥ ŌŘତ୍ର ūŬ Ĵ:ିŌ ି ଦŜ Ŏରେ Ŏହି ĺ ି İହି  ĶŘĥģ 

ūŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ି ňŘନୀŧ ĻŐģଗ୍ରାŌରେ 
Ŭľ ି ନŐĴŜň Ŏହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  ĿĴି ŋŘବେ ňŘł ି ŊŘହŘŎś ନŘହ Ȁģ ତେłś 
ଗ୍ରାŌ ନି Ĵľସ୍ଥ ļŎłŘŎ Ŭ ňŘĵରେ Ĵśଣ୍ଡ ĴŎ ି
ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ňŘłĴିś  ňŘନୀŧĻŐ ŎŜ ପେ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ଦିନ Ň ňŘł ି ଗ�ୋŐĩି 
ହŕୋĪଯŘĬĺģି ĵŎŘଦିନŇ ļŎłŘ ňŘł ିŒśȃଯŘĬĺģି 
ĬŻ ļŎłŘ ňŘłĴିś  Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁ, ĶŝହňŘŐŃି ପ୍ରାłୀ 
Ŋ ି Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĬŻ ଦŜ œŃି 
ňŘłĴିś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି ĶŘĥରେ 
ňŘନୀŧĻŐŎ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 

ŊɰĴ ɂŒŘŔନĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŬŪŬŭ ŌŔ ିହŘରେ 
ĶŘĥରେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ Ŭľ ି ŋŜ ŃŐ ନŐĴŜň 
ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪĺģିĶŘĥରେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ŊŐିŌ୍ୱ ନŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŊɰĴ ĻŐ ଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ ȄŊŘ 
Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ଦŒŌƻ ŌŘļୀƉକୁ  ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ Ů 
ŃŘŎĵି ଦିନ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ 

ଯƽ୍ରୀ ɌŚ ŌŘļୀ ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କ Ŕହି Ń ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ ିĩŔନ୍ତା İହି  ūŪ ଦିନ  Ōƺରେ ସେŌŘନŇ ĩŔ ି
ଗ�ୋľİି Ŋŀ ľŘƉକି ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ȄଲେģĴିନ୍ତୁ İହŘňରେ ଦŘĪȖ‌‌? ନŇĪȄŊŘ 
ĿĴିŘଦŘŎ Ĳ ɂŒŘŔନି Ĵ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ŊŐିŌ୍ୱରେ ŬŪŬů ŌŔ ିହŘରେ 
ĶŘĥରେ ନŜŃନ ŋŘବେ ŊŔśņŘ ňŘł ି ľŘƉକି ନିର୍ମା ł 

ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟƻ ସେĿŘରେ ମ�ୋľŎ 
ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ňŘନି ŧ ĻŐ ňŘĪĥ ନŘହ ȀନȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģİହି  ଗ୍ରାŌରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ ŬŪūŬ 
ŌŔ ିହŘରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ĵśƞ ପ�ୋŃŘ 
ହŕୋĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŮ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪନŘହ ȀģŊĴିŒŃି Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĿňŦŘ, ĻŎś ŎୀĴŘŐୀନ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହି  Ĩନ୍ଧାŎରେ ଦିନ ĴŘľś ȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ İନŇĪ ବେନĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňśŎŘłŘ ŌŘļୀƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĶŘĥରେ ňŘł ି
Ĳ ŊĻିśŐ ିŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥĥ ଦŧନୀŧ ĨŊǱଥାରେ ଦିନ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģİହŘĴś  ନŇĪ ŏŘƙřĶť ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ, ŊŀିĲି İŊĦ 
ĻŐଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ ȄŊŘ Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎś ĺģିĴ ିନ୍ତୁ 
ମ�ୋ ĴńŘĴś  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İନŇĪ ŊɰĴ ĻŐ ଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ 
ȄŊŘ Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ɌŚ ŌŘļୀƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪନȄŏŘģତେłś İହି  
ĶŘĥŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ିɂŒŘŔନ Ĳ ĻନɂŃ ିନି ȅ Ńś Ŏƻ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ŏŘƙřĶťŎś  ବେନĶŘĥĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ 
ŊŋିŘĶŎ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŏŘƙřĶťĿŘŎś  ŊŘନି ĶŘĥ, 
ŊŎିŔ ିଙ୍ƍŎ, ଘķୋŀŘପ�ୋଖେŎ, ňŘĻŊିŘହŘŏ ି
ŞŅĪ ବେନĶŘĥĴś  ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İହି  ūŬ 
ĴŌି ିŊŒିǦି ŎŘǯତା ନିର୍ମା ł ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟƻ İହŘŎ ŎſłŘବେſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ି
ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶ Ŕତେ ଯେŌŃି ି
ŋś ŏ ିଯŘĪĺģି ŏŘƙřĶť ŃńŘ ŒǛିପାଞ୍ଚŐŎś  ଘŘľ ି
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔņିŘŔŐĵ ଯōୋŀś ȄŊŘ İହି  ŎŘǯତାŎ 
ଦś ŎŘŊǯତା ଯōୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘ 

ĴǦĴŎ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି İňŎĴି ି İହି  ŎŘǯତା 
ĩŌɲʮŐŘƃ ଯି ŊŘĩŔŊିŘରେ ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺģି 
ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ଘŘľ ିĨଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ବେନĶŘĥ, 

ŏŘĵŊŘହŘŏ,ି Ŋ ିଜେňśŎ, ňŘହŘťňଦŎ, 
ŌŘŐ ିଯśŊŘଙ୍ଗ ĩଦି ňƗଚାŧŃŎ ŬŪ ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĻନŔŘņŘŎł İହି  ŎŘǯତା Ĭňରେ 

ନିର୍ଭ Ŏ ĴŎନ୍ତିģ ŏŘƙřĶť ŒǛିପାଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
ହŘľ ŊĻŘĪ Ĳ ŀŘŻŎĵŘନŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ İହି  
ŎŘǯତା Ĭňରେ ନିର୍ଭ ŎŒୀŐ ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŌନŘĶŌନରେ ŔśŊņିŘ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊŘņŘ ŔŘĻ ି ĬŋŘ ହŕୋĪĺģି İହି  
ŎŘǯତାŎ ନିର୍ମା ł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରେłୀ ĿĴିŘଦŘŎ 
ĴŎ ି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŎſłŘବେſł 
ĨŊȅ ŔŎ ିନŘହ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ନି ŌɨŌŘନŎ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଯōୋĶśĥĥ ŎŘǯତା ĨņŘ ଦିନରେ  ĬĻś ଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ିĲ ŎſłŘବେſłĴś 
ସେ ନĻŎ ĨǁଦାĻ ĴŎ ି ĹŘŏĺିନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶŎ ĴŐିଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ĨŔŃି ĵľś ĩƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪନȄŏŘģ

ĨŌŀŘ ĶŘĥ 
ŏľିŊିś ŞƠŏ ŊĻିśŐ ିĲ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕɫňɨ

ů ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ŏŘĪȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌Ĵś ĨłଦŅĵŘ ŏŘƙřĶť-ବେŇĶŘĥ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧକ�ୋĴŔŎŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ 

Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା ŞŅĪ ŌହŘĻନĶśŀŘĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି ĨŋŘŊŎś  ĨନŇĴ ଦିନ ହେŏŘ 
ଶ�ୋĹନୀŧ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ଯŘହŘ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ଲ�ୋକେ Ŋହś ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺନ୍ତିģŔŜĹନŘ 
ଯେ®Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ାĿŘŎś  ŌହŘĻନĶśŀŘĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ů.ĴŌି ି İହି  ŎŘǯତା ĶŃ 
Ű/ű Ŋର୍ଷ Ńଳେ ņର୍ମĶť ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŊĦ 
ନିର୍ମା ł ňŎĿŘŎś  ůŊର୍ଷŎ ŎſłŘବେſł 
ĨŊȅ Ōƺ ŔŎĺିģି ହେଲେ ĨନŇĴ ଦିନ 
ହେŏŘ ŌŎŘŌŃ ିĨŋŘŊŎś  ŎŘǯତା ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘǯତାରେ ଗେľ,ି 
ମେľŘŏ ĬĿ ି ଯŘĪ Ŋť Ŋť ĵŘŏĵŌŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ ĶŏŘłģି ଯŘହŘŉŐରେ Ş�ţନି Ĵ 

ଛ�ୋľŊŀ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘ ନĻŎି Ŏହି ĺģି İହି  ŎŘǯତାľ ି
ŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎś  ŊĻିś  İƃପ୍ରେŔୱŵ Ĵś 
ŔĦଯōୋĶ Ŏହି ĺģି ତେłś ɂŃ ିଦିନ  İହି  ŎŘǯତାରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ମ�ୋľŎ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ନିର୍ଭ ŎŒୀŐģ ĬŻ 
ŎŘǯତାĴś Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା, 
ŌହŘĻନĶśŀŘ, ŎİନĶśŀŘ, ŃŏŘĶŘĥ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 
ĶŘĥ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା-ŌŕŘĻŇĶśŀŘ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ļĨିĴś Ļନɭ ŞŅŊŘ 
ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎĺି ି Ļଣେ ŌŘĩģ 
କେŔ ିଙ୍ଗାରେ İĴ ଘķୋରେĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
İŋŐ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹନŘ 
ĨନśŔŘରେ ନŎŏŘ ŊɰĴ Ŏś ପ୍ରା ଗ୍ରାŌŎ 
ŋŻ ĴśŌŘŎଙ୍କ ǰ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କ Ķର୍ଭ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଯōୋĶśĥĥ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŎĴŘŎୀ 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ɂŔŊ ňŘĪĥ ĨłŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ŃଦŘŎĵ 
ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ହିମ�ୋଗ୍ଲୋ Ŋ ିନ ĴŌ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ŋŊŘନୀňŘľłŘ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ରେŉŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŋŊŘନୀňŘľłŘ ନ 
ଯŘĪ କେŔ ିଙ୍ଗାŎ İĴ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ŌŘƺŌରେ İĴ ļĨି Ļନɭ ŞŅĪȄଲେģ 
ନŊĻŘŃ ŒŒିśĴś Ļନɭ ŞŅŊŘ ňରେ ŎŘŃ ିରେ 
ରେĵŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎȄିଲେģİĿŘରେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ି ଯେ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘନŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŋŊŘନୀňŘľłŘĴś ରେŉŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĴŘହŘ ĴńŘରେ ňଡ଼ି ସେ 
ŋŊŘନୀňŘľłŘ ନ ଯŘĪ ଘķୋରେĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵś 
ଯŘĪȄଲେ ŃŘହŘ Ńଦƻ ŔŘପେſģ Ĩନ୍ୟňଟେ 

ŃŘଙ୍କŎ ହିମ�ୋଗ୍ଲୋ Ŋ ିନ ĴŌ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ମେŀĴିŘŏŎś  ଫେରେĪ 
ଦିĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵ 
Ĵତ୍ତୃ ňſ ĴŋିŐ ିĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେଲେ ? 
ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ ŔśŊņିŘ ȄŏŘ 
Ń ? ଯଦି ନŘହ Ȁ ŃŘହେଲେ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ କେŌŃି ି
ĨňରେŔନ ହେŏŘ ĹĴିƮିସା ň Ŝର୍ବ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେ Ń Ĵ୍ଲିନି  ĴŎ ŀŘŻŎ ? İŋŐ ି
ĨନŇĴ ɂŒɨ İବେ ĬƉକି ŌŘŎś ĺģି İ ନŇĪ 
ĬŻ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  ĴŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ନŇŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିŏś  ହେଲେ ŃŘହŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
ନ ȄŏŘģ İହି  ଘľłŘŎ ŊȅିŊଦ୍ଧ Ńଦƻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ Ĵଲେ ରେĵŘ ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂĴŝŃ Ńń୍ୟ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔňିŘŎŊିģ ସେňଟେ Ǳଥାନୀŧ ňśŏŔି 
ŔହŘŧŃŘରେ କେŔ ିଙ୍ଗା ŀŘŻŎĵŘନŘ ରେ 
ରେĵŘŎ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎŊିŘŎ 
Ĵś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺģିନŊĻŘŃ ŒŒିś 
ĴନɹୟାĴś କେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀĴିŘŏ ରେ ŎĵŘଯŘĪ 
ଯƩ ନି ĩଯŘĬĺ ି ŒŒିś ĴନɹୟାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŀȇି‌‌ 
ȄŊŘ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ କେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀĴିŘŏŎ 
ŒŒିśର�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ŏŐŃି ĨȰୱŘŏ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ķର�ୋĪ ମେŀĴିŘŏରେ ļĨି ĻŇɭ ଦŅĪ ŌŘĥŎ ŌŝŃ୍ɹ

ĵଡ଼ିĩŐ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĵŀĩିŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐନŘ ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĨĺģି ବ�ţĿĴରେ ĴŌľି ିĨƺſ ŃńŘ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ନŜĩňଡ଼ା ŌņśŔŜଦନ ଦŘŒ ଯōୋĶ 
ŞŅĪ ĨǦŌŎś  İĴŘଦŒ ଶ୍ରେłୀରେ ŔŘǊତାହି Ĵ 
ňŎୀକ୍ଷା ĨନśǨ ଠିŃ ĴŎŊିŘĴś ĶśŎśƫ ŞŅĪȄଲେģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŔƙřŊ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŃହŔŏିଦŘŎ ନŎŔĦିହ ĶଦŊŘ, ĵŀĩିŐ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ 

ŌŐିନ ĴśŌŘŎ ļŘଙ୍କŎ, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ Ķŝହ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ 
ନିର୍ମା ł ŊŋିŘĶ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ Œśžଳା, ĩଦର୍ଶ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ Ŕśନୀŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎŘĻŘ 
İľ ିହŘĪǭକୁŏ Ĩƺſ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀ.ŎƙřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŋŋିŘŊĴ 
Ńňନ ଦŘŒ, Ŋǁି ଦିĩ ĨȰୱŘŏ, ନିର୍ବାହୀ  ĨȅĴŘŎୀ 
Ƕୱାņୀନ କେŃନ ŌହŘŎłŘ, ŔହĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ 
ĨŎśł ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ļିତେǂ ନŘń ňƛନŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ĵŀĩିŐ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ
ĴରǻଲାŌśଣ୍ଡାରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĻŇĶłŇŘ ɂଶି ſł
ĴରǻଲାŌśଣ୍ଡା, Ŭūģŭ (ŔŌŔି):ĴŐŘହŘƠଡି Ļିଲ୍ଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŔଦŎ ǱଥିŃ ŎŃନ ଭ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŃହŔŏି ňſŎś  Ļନ ĶłନŘ 
ňŘĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ń ିନିଦିନି   ĩ ɂŒſିł ŒŊିŎି 
Œନି ŊŘŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିİȄରେ ŃହŔŏିଦŘŎ 
ŃńŘ Ļନ ĶłନŘ ŊɰĴ Īନ ĹŘର୍ଜ ĨŎśł Ŋର୍ଗେ, ĨŃŎିŻି 
ŃହŔŏିଦŘŎ Œśଭେǁଦୁ ňଟେŏ ŒŊିŎି Ĵś ĬଦଘŘľନ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŘņନ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ĭଦɹୟାନ ŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎୀƉକୁ ɂņŘନ, ŊɰĴŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ Œକ୍ତିĴŘƻ 
ବେହେŎŘ ଯōୋĶ ŞŅĪ ĴŋିŐ ିନିର୍ଭୁ  ŏ ŋŘବେ ĻନĶłନŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦନŘ ହେŊ ସେ Ĭňରେ ŃŘŏŌି ɂଦŘନ 
ĴŎȄିଲେģ İହŘŔହି Ń ଘରେ ଘରେ Ŕର୍ବେſł ĴŎŊିŘ 
ŔŌŧରେ ĨନśŔŎłୀŧ ନି ŧŌ Ĳ ନୀŃ ିĬňରେ Ōƺ ଜ�ୋŎ 
ଦିĩଯŘĪȄŏģİȄରେ ű Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ĳ Ůŭ 
İନି ମେľŎ ŌŘନŇ ŃŘŏŌି Ȱହł ĴŎśȄŊŘ ŃହŔŏିଦŘŎ 
ĨŎśł Ŋର୍ଗେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģତେବେ İହି  ɂŒſିł 
ŒŊିŎି ସ�ୋŌŊŘŎ ĬଦଯŘňŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐŃି ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎĵି Ŏś  ŬŰ ŃŘŎĵିରେ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ɂଦŜœł Ňŧିƽł 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶି ŊŎି
କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ŃŘŏś Ĵ ĩĪନ ସେŊŘ 
ŔŌŃି ିକେŔ ିଙ୍ଗା ŃŎŉŎś  Œ ିର�ୋŏ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ɂଦŜœł ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ ĩĪନ 
ŔଚେŃନŃŘ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା 
ŃńŘ ŊĹିŘŎňŃ ିଦୀǊତା ସେĿୀ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ଯōୋĶŞŅĪ ɂଦŜœł ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģŊିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒſିĴ 
ŋŜପେǂ ĴśŌŘŎ ŔĦି, କେŔ ିଙ୍ଗା ĩଦର୍ଶ ńŘନŘŎ İ İȧ‌‌ĩĪ 
Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŒŊŎଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ĨଦŘŏŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଜ୍ୟୋŃœି ŋŘǭŎ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃœି ĬƤର୍ଷ ňśŎସ୍କାŎ
ŔŇିŘňŘŏ,ି Ŭūģŭ(ŔŌŔି):Ŕ ିନŘňŘŏ ିŊɰĴ ĹŘŎňŘŏ ି
ନି ŊŘŔୀ ť.Ĩର୍ଜୁନ  ŒŘǰ୍ରୀƉକୁ  Ŋ ିଶ୍ୱ ଜ୍ୟୋŃœି ŔĦଘ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ର�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ ĨŊŔŎରେ 
ଜ୍ୟୋŃœି ŋŘସ୍କŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃœି ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ ňŘĪ 
ŔǗମାନି Ń ହŕୋĪĺģିť.ŒŘǰ୍ରୀ ňŏିŘľ ିଦିନ Ŏś  ଜ୍ୟୋŃœି 
ŒŘସ୍ତ୍ର Ĭňରେ ଜ୍ଞାନ ĩହŎł ĴŎ ିବେȥ‌‌ ŔśňŎĹିŃି 
ହŕୋĪňŘŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ସେ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ଜ୍ୟୋŃœି 
ŒŘସ୍ତ୍ର ĶବେœłŘ କେǂ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ĩର୍ନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଜ୍ୟୋŃœି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘŊରେ ଜ୍ୟୋŃœି ŒŘସ୍ତ୍ର ŔĦĶĿନ 
ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃୀŧ ଜ୍ୟୋŃœି ŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔĦĶĿନŎ Ĩƺſ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋନୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŃିŘŌଦନ ŊŘĶଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘରେ Ĩନśପ୍ରାłŃି ହŕୋĪ 
Ŋ ିଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŔǗମାନି Ń ହŕୋĪ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎȄିŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): 
Ǳଥାନୀŧ ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ĨȅବେŒନ Ķŝହରେ ŬŪŬů- ŬŰ Œ ିକ୍ଷା 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŔŌŊƥତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨନśǨଠାନŎ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ŀ.ିŒɹୟାŌ, ŀ.ିŎŘŌ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ Ŕହି Ń Œ ିକ୍ଷା ɂŋŘŎୀ ŀ.ିŊĻିŧŘ, 
ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ĨନśǨଠାନŎ 
Ĩƺſ ଯśŊŎŘĻ ନŘŧĴ, ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌŚ ĩŎŃ ି Ō ିଶ୍ର, 

ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔŌସ୍ତ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିŚଙ୍କ ŔମେŃ ŊହśŔĦĵɹୟାରେ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ଯōୋĶଦŘନ ĴŎ ି
Ĭତ୍ସŊľĴିś ŔŉŐ ŌƠଡିŃ ĴŎȄିଲେģ ନି ĻŎ 
ĨŋŋିŘœłରେ ĨନśǨଠାନŎ Ĭŋŧ ନିର୍ ƳଦେŒĴ 
ŔŌସ୍ତ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ ŃńŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵśନି Ĵśନି  
ɂŃŋିŘŊŘନ ŒŒିśŌŘନƉକୁ  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ 
ଜ୍ଞାňନ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ňŎĹିŘŐନŘ İŊĦ ĨŊଦŘନ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĩŔନ୍ତା ŬŪŬű 
ŔŘņŘŎł ନିର୍ବା ĹନĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନିର୍ଦେ Œ ňରେ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ĻନĶłନŘ ନŇĪ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ņର୍ମĶť ରେ ĻନĶłନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ņର୍ମĶť ŃହŔŏିଦŘŎ Ĵୀର୍ତ୍ତି Ĺǂ 
ňņŘନ ଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନ ରେ ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎĵି ଦିନ Ŏś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Œନି ŊŘŎ 
İହŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ĨŃŎିŻି 

Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĴŐŘହŘƠଡି Ńନɭŧ ĴśŌŘŎ ଦŎୱŘନ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘŊରେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎୀŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŜňŔĦି ŎŘĬŃ, ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିଦŘŎ 
Ŕମ୍ପଦ ŌŘļୀ, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ବେହେŎŘ, ŌŘǦŎ ଟ୍ȸନŎ ŃńŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶłňŃ ିŊŘĶ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ōśଣ୍ଡ, Ŕଦŧ ɂņŘନ, ŎŘଜେŒ ŔŘହś, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŔŘହś  ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĨŃȄି ŌƗଚାŔ ିନ ହŕୋĪ 
ŀĻିľିŘŏ ମ�ୋť ରେ ĴŋିŐ ିŋŘŊରେ ĻନĶłନŘ 
ĴŎŘଯି Ŋ ନŇĪ ŔŜĹନŘ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪūū 

ĻନĶłନŘ ňରେ ɂńŌ ńŎ İହŘ ŀĻିľିŘŏ 
ମ�ୋť ରେ ĴŎŘଯŘĬĺģି İȄରେ ନିୟ�ୋ ĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĶłନŘĴŘŎ ି İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴƉକୁ  
ňśƌଖାନśňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ ŃŘŏŌି ŞŅŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŃହŔŏିଦŘŎ ɌŚ ňņŘନ ŔŜĹନŘ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģŒŊିŎିରେ ŃହŔŏି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ସେƃନ ĨŉିŔŎ ŎŘŌŊିହŘŎୀ ŌହŘନନ୍ଦ, ହŎ ିହŎ 
ମେହେŎ, ସ�ŤŎŋ ŎŘĬŃ, ପ୍ରି ŧƉକା ŌହŘନ୍ତି , 
ĹǂĴŘƻ ଦś Ŏĩି, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
ଦŧŘନି ȅ ନŘİĴ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŃହŔŏି 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŀĻିľିŘȢ ŃŘŏŌି

ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŃŘŏŌି ନେଲେ ųŭ ଶି ſĴ

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ İň ିଦŘŔ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņର୍ମĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): Ļିଲ୍ଲା ņର୍ମĶť ŊɰĴ ňର୍ଲା ňİିȟ‌‌ɌŚ Ĩନƻ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵି 
ଦିନ  ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିସେହିଦିନ   Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨņŘŎś  ସ୍ଥĶŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂņŘନŒſିĴ ନŊ ĴśŌŘŎ 
ŔśନŘŎୀଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘņŘĴŘƻ ĺȽŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŒſିĴ ɂŒſିĴ īଶ୍ୱŎĹǂ 
ବେହେŎŘ, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ହେŌĴŘƻ ŔŘĶŎ ŌହŘନନ୍ଦ, ŋŊŘନୀňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĹŘŎୀ ŒŊŎ, ňର୍ଲା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ʉ ରିĻŏŘŏ ନŘİĴ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐନŘ ŔŋŘňŃ ିņନśƴଦ୍ଧŎ ĨଦŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŘନ ĴŎȄିଲେģĨņŘŎś  
Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥĶŃି Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ ଦିନ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌśĵĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎłିୀ Ĭର୍ଷିŃŘ ĩଡେňŘ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋŘବେ ņର୍ମĶť ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ňଙ୍କĻିନି  ŌŘļୀ, Ŕହ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŎśňŘ ନନ୍ଦ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎȄିŊŘ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ଟ୍ରŉି Ĳ ŌŘନňତ୍ର ŞŅĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐନŘ ŒſିĴ ତେଜେଶ୍ୱŎ ŔŘହś  
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŘŎଦŘ ଦŘŔ, Ĩର୍ଜୁନ  ଗ�ୋňŘŐ, ŎśȿŌŘņŊ 
ନŘİĴ, Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ō ିଶ୍ର, ସେŔŊǁିଦୁ Ĵśମ୍ଭାŎ, ସ�ୋŌନŘń Ō ିଶ୍ର, ŏœ୍ମୀĴŘƻ 
ମେହେŎ, ŊĴିŘŒ ŔŘହś, ɂŧŘĶ ňƠଡା, ŃśœŘŎĴŘƻ ନŘİĴ, Ŋ ିରେǂ 
ŔśନŘନୀ, ɂŃŋିŘ ňŎ ିଡ଼ା, ଜ୍ୟୋŃŌିŧ ିŔŘହś, Œśŋŏœ୍ମୀ ŔŘହś, ŔŎŃିŘ ନŘİĴ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ, ɂŊୀł ଦŘŔ, ŋŘĶŎńୀ ňଟେŏ, ĶśłŌŃ ି
ŒŊŎ, ŒŊିŎŘȽ ରି ĻŘŏ, ĻŃିś  ŔŘହś ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊĴିŘଶ ĩŊŘŔĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରି - ପ୍ରାĪମେŎŚ ŊŋିŘĶŎ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

ĵŎĩିŎର�ୋťରେ ŊǢି ŊŇ ଦିŊŔ
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): Ǳଥାନୀŧ ĵŎĩିŎର�ୋť 
Ŋନ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋନ ଦିŊŔ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģିĵŎĩିŎର�ୋť ŊନŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ĻŧŞŅŊ ŌŘļ ିଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂĴŝŃ ି ପ୍ରେŌୀ Ōନ�ୋĻ ŀŘĶŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି, ŊନňŘŐ Ŋ ିନ�ୋଦ Ŋ ିହŘŎୀ ନŘŧĴ, Ƚ ରିŊȮିŌ 
ନŘİĴ, ŔĦଯśକ୍ତା ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ŔǗମାନୀŃ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋନ ଦିŊŔ 
ňŘŐନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ Ŋକ୍ତାŌŘନŇ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ନŜŃନ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ଦି Ķରେ ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś ŌŘରǻ ଦର୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊନŎȃ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ŔśĻŘŃŘ ŊŀŌŘŐୀ, 
Ŕପ୍ତňƣଣ୍ଣା ŊŎ ିହŘ, ŌŌŃŘ Ōśଣ୍ଡ, ସ�ୋŌନŘń ବେହେŎŘ, 
Ŕଚ୍ଚିଦ Řନନ୍ଦ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ଦି Ķରେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ňଦକ୍ଷେň 
ŔĴŘଶେ ପ୍ରୋଟେƃନ ǭ କ୍‌‌ୱŘର୍ଡ ɂŉśǟ ŒŊŎ, ĬŌŘĴŘƻ 
ŒŊŎ, ନୀŐŘŌ୍ୱŎ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, ŉŘŧŘŎ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ନୀŐŌłୀ ŔŘହś, ĶଣେŒ ŌŘļୀ, ପ୍ରୋଟେƃନ 
ୱŘĹŎ ŃŐି ŊŎ ିହŘ, ŊĴି ିŌନହୀŎŘ ɂŌśĵƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ İଜେୱŘĪŎ ଦୀନŊନ୍ଧୁ 
ŊŘĶ ņନ୍ୟŊŘଦ ଜ୍ଞାňନ ĴŎȄିଲେģ

ଯ�ୋŀŘŊǄ ɌରୀĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ

ଶି ſŧȽିରୀƉ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି ଶି ŊŎି



Ŋ ƥǻŌŘŇ ŞŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ 
ଟ୍ȸƠ Ĵରś ĺ ř ­­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ Ĵśŕś Ĵ 
Ĵśŕś  Ńś ¤ ସŘņŊ ବୋ�ୋŕŜ  Ńś ¤ ŌŇ 

ĬĩĥସରŎ¤İŌ řŃ ř ରŕ řńŘ¤ŕŝ Ņŧ ŋ řŃରŎ 
¤ģ®® ŌśŻ ତିŏŘŋ ĨପňſଷାରŎ ńʹŊŘ ŇŜ ĩ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘ ­ĴŘƍଗୁ ŏŘ®ର İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ସśǁର, ŌŇĺś ĩĥ ରୋ�ୋŌŘƞଟିȇ ĶŚŃģ ĶŚŃľ řରŎ 
ĴƟŅŘŇ Ĵର řĺƻତି ĴśŏŅŚପ ପƛŇŘŧĴģ 
ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚƉ ĬପରŎ İŕŘ Ņŝ Œɹୟାŧ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶŚŃ ସŕ řŃ  Ņś ହି ȀƉ ଯୋ�ୋťřĴś  
Ŋ ř ଲୋ�ୋକେ ĵśȝ ପସǁ Ĵର řĺƻତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŚŃରŎ İବେ 

ଲୋ�ୋକେ ର řଲ୍ɵ 
Ĵର řŊŘĴś 

ପĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ସତ୍ɹŇŘରŘŧł ɂŀƃŇ 
İŊĦ ସମ୍ɲ ବିŃ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹƉ ŉřଲ୍ɭ ବ୍ɹୟାŇȡ‌ରŎ 
ɂǯତୁŃ İŕ ř ସ řନେŌŘରŎ କେŊŐ ସମ୍ɲ ବିŃ 
ĨŋřŇŧ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତି, ŊରĦ ɂଯୋ�ୋĻŇŘ ŋŘର 
ସǕଭାŐ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରŎ ĨŒɫ ବିŇŚ Ƚ ରିପŘĿŚ 
ńʹŊŘ ବେଳେ ĴŘŕŘłŚ Ĳ Ĺ řତ୍ରŇŘଟ୍ɹରŎ Ĩĺƻତି 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘର ŅŘସģ ସ řନେŌŘର ସĦĶŚŃରŎ 
Ĩĺƻତି ବୈ�ţଦ୍ɹŇŘń ŅŘସ, ଜେİȚ ପଦ୍ɭମା İŊĦ 
ସśŌ řŃ ŅŚſ ଷିŃģ İŕ ř ସ řନେŌŘľ ř ŌŘ® 
ĴŘŐŚƉ ŅƠŇŘĹĴś  ନେĪ ɂǯତୁŃģ 
ŉřଲ୍ɭର Ōśଖ୍ɹ Ĺର řତ୍ରରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତି ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚģ 
ସେŕ řପର ř Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř, ସśଶŘନ୍ତ 
ŅŘସ ŌŕŘପŘତ୍ର, ɌରୀŃŌ ŅŘସ, 

ପśପ řǁର, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ 
ĴŐŘĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେବେ 

ସ řନେŌŘର ­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ® 
ĶŚŃର ସŉŐŃŘĴś 

ଦେĵʹ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ଯେ, 
ସ řନେŌŘľ řĴś  Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏପŘĪŊŘ 
Ō řŐ řŊģ  Â

Ĳ ଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃରŎ İବେ ŇŜŃŇ ŌśŕĥŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋƍଗୀŧ ସśǁରŚ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ŅŘସ Ň řĻ ସୌŔŤǁō୍ଯ୍ɹ 

Ĳ ĨŋřŇŧ ĴśଶŐŃŘରŎ ĩĴର୍୍ଷł ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 
ĵśȝ‌ ଶŚȱ Ĳଡ଼଼ିĩ-Ŋଙ୍ଗŐŘ-ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘଷŘରŎ Ň řର୍ȁŃ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ŋ řŊŘŕ ŀȑ‌ Ĵȟ®ରŎ Ōśଖ୍ɹ ĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ ŇĻର 
ĩସ řବେģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରରŎ ŃŘƉ ସŕ Ōśମ୍ɲବାĪ ĨŋřନେŃŘ 
ରŘଜେଶ ଶର୍୍ମମା,ପśǪପା ପଣ୍ଡା, Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř Ĳ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘର 
ĨŋřŇŧ Ĵରś ĺƻତିģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ řĴś ĨରŊ řǁ Ō řଶ୍ର ɂଯୋ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩǋପୁ ĴŘŇś Ňଗୋ�ୋ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĬĺƻତିģ 
ŌଡେŏřĦ ĻĶŃରś  ĩରମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉ ĴŐŘ ଯŘȽରା 
İବେ ņŚରŎ ņŚରŎ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ପରŅŘରŎ Ōƺ ɂସŘର řŃ 
ହେĬĺ řģ  ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ଛୋ�ୋľବେŐś  
Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ ĨŋřŇŧ ɂŃ ř ĩȰŕ ଦେĵŘĪȄଲେģ ପŦ଼ା ସŕ řŃ 
ସେ ଫେଶŇ Ĳ ŌଡେŏřĦ ŌŘƺŌରŎ Ň řĻର ɂŃ řŋŘĴś 
ĩĶĴś ĩł řȄଲେģ ŌଡେŏřĦରŎ ସŉŐŃŘ ପରŎ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 

ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ 
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ 
ŌŘƺŌରŎ Ōƺ 
Ň řĻ ଯŘȽରାĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ŋŏ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ଶŻ ତିଶŘŐŚ Ĺର řତ୍ର Ō řŐ řଲେ ĨŋřŇŧ 
ŌŘƺŌରŎ Ň řĻĴś ɂŌŘł Ĵର řŊŘର ĪƐଛା ରĵƻତି ପ୍ରାƻ ତିĴŘģ 
Ĳଡ଼଼ିଶŘର ସĦǭକୃŃ ř, ସƍଗୀŃ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ɂŃ ř ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉର 
Ŋ řଶେଷ ĩȰŕ ରŕ řĺ řģ ŃŘƉର ĹŐƏ ଚିତ୍ର ଯŘȽରା ĩରମ୍ଭ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘ ତେŏś Ķś ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ସŅŘ Ň ř ପ୍ରେŌŘŏś ®ରś ģ  ସେ 
ĨନେĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ Ĳľ řľ ř ɂĴǛରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତିģ  ŕ řନ୍ଦୀ ସ řନେŌŘ ­ŋś Ȣ‌ ŋś ଲୈ�ţŧŘ-ŭ®  ସŕ řŃ ସେ 
Ļଡ଼଼ିŃʷ ŃŘƉ ĨŋřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ, ĩƬŊ řǢୱାସ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ର ĹŧŇ ŃŘƉର ŋŊ řଷ୍ɹŃ ଯŘȽରାĴś ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵର řŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Â

ĩ Ļř Ļř ସŘର୍୍ଥĴରŎ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­Ņś ର୍୍ଗଗା®ର ଗୋ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରŎ ŀŊȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧର ହେŊģ Ņର୍୍ଶĴƉ ପସǁĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŅřŇ ŬľŘରŎ İŊĦ ପśł řńରŎ ସǄଧ୍ୟା ŰľŘ 

ŭŪରŎ ɂସŘର řŃ ହେŊģ ­Ņś ର୍୍ଗଗା® ହେĬĺ ř İĴ ĶŘĬĥŏ ř ļ řĨର ସĦķର୍୍ଷŌŧ 
ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚģ ଯ řİ ପରǱଥିŃ řରŎ ପŀř ସŕରର İĴ ɂŋŘŊଶŘŐŚ ବ୍ɹŻ ତି 
ସŕ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺ ř ģ ହେଲେ Ŋ řŊŘŕ ପରŎ ŃŘ® ĻŚŊŇରŎ ଘୋ�ୋľ ř ĩସେ 

İĴ ĴŐŘ ŊŘŅŏģ  Ň řĻ ସƻତାŇĴś ŕତ୍ɹୟା Ĵର řŊŘର Ō řଥ୍ɹୟା ĩରୋ�ୋପରŎ 
ସେ ĩĻŚŊŇ ĴŘରŘŅƠ ଭୋ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ନ୍ɹୟାŧ ପŘĪĥ ĩରମ୍ଭ ŕśİ İĴ 

ĨƷଭୁ Ń ŏଢ଼଼େĪģ İȄରŎ Ņś ର୍୍ଗଗା ŋŜ Ō řĴŘରŎ ପśŇŌ Ō řଶ୍ରƉ ସŕ řŃ ନେଗେľ řȞ 
Ĺର řତ୍ର ­ରŘłŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ରŘȎ ରŘଜେଶ, ସƍଗୀŃƕ ­ଶƉର® ŋŜ Ō řĴŘରŎ 

ĨŋřଷœĴ Ķ řର ř İŊĦ Ņś ର୍୍ଗଗାĴś  ନ୍ɹୟାŧ ଦେŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řȄŊŘ ସŘŕସŚ 
ĲĴ řŏ ­Ĩର୍ଚଚ୍ଚŇŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ɂସ řƴ ĨŋřନେȽରୀ ĪଶŘ ŃŏŵŘର Ň řĻର 
ŅŌŅŘର ĨŋřŇŧ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ūū
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ĨŏřŋŘ ŅŘŔ,  Ĩŋ řŞŇȽŚ

Ĩŋřନŧ ōŘȽରା କĴବେĿś  ĩŎǕ ହŕŏŘ?
 	  ଛୋ�ୋľବେŐś   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେŊŘĴś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńʹŏ řģ 

ĴଲେĻରŎ ପଢ଼řŊŘ ସŌŧରŎ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ĵରś ńíŏ řģ İŕ ř 
ସŘŕସ ମୋ�ୋତେ ĨŋřନେȽରୀ ହେŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘģ 
ପŘĿପଢ଼Ř ପରŎ ĨŀřସȚ‌ ଦେŊŘĴś  ŋś ŊନେŒɫର ĩସ řŏřģ 
İĿŘĴś ĩସ ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘĴś ŃŘŏřŌ ନେŏřģ ­Ĭତ୍ତର 
ପśରś ଷ® ľ řȟ‌ରś  Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ଶ řĵíńʹŏ řģ ĨନେĴ ŇŘľĴ 
Ĵର řĺ řģ ­ŋŏ ପŘĪ ŋś ŏ ř Ķŏś ®, ­ସŘŃ ମେķରŎ® ĩŅř 
ପŘƗľ ř ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ Ĵର řĺ řģ ĨŀřସȚ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ɂńମେ ńର ପŘĪĥ ମୋ�ୋତେ  ņŘରŘŊŘŕ řĴ ­Ńś  ମୋ�ୋର 
ସŘńíରŎ®ରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏŘģ  ସେńíରŎ 
Ōśĥ ĨŃ řńí ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ ĨŋřŇŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řńíŏ řģ 
ସେŕ ř Ĺର řତ୍ରľ ř ମୋ�ୋତେ ĩƬସନ୍୍ତତୋଷ ଦେĪ Ň ପŘର řŊŘରś  
Ōśĥ ପśł ř ŇŘľĴ Ĵର řŏ řģ ­Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌŘର® ୱେȝ‌ସ řର řȎ‌ରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ  ସୌŔŤŋŘଗ୍ɹŊଶŃħ ­Ĵśŕśť ř®, ­Ĩପňſଷା® 
ପର ř ସ řନେŌŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ସśଯୋ�ୋĶ 
Ō řŐ řŏŘģ İବେ  ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® ସ řନେŌŘ 
ର řŏ řȎ‌ ĨପňſଷାରŎ ରŕ řĺ řģ

ɂńŌ ňŘŎ řɌŌ řକରେ କ®ł କŎ řńíଲେ?
  	 ମୋ�ୋର ɂńŌ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴରŎ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ପŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ 

Ĵର řńíŏ řģ ମୋ�ୋ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĬପŕŘର ଦେĪńíŏřģ  
 Ĩŋ řŞŇȽŚ ହŕŊŘକś କĴତŃ ŔĦķœ୍ଷ କŎ řŊŘକś ňťřĺ ř?

  	 ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିରŎ Ōśĥ ĨନେĴ ńର ĨŀřସȚ‌ ଦେĪĺ ř̫  

ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ŔĦķœ୍ଷ ହି Ȁ 
ŔŉŐତŘ Ņ řİ’’

ĩĬ ସେńíରś  ମୋ�ୋତେ ର řଜେକ୍ɟ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ōśĥ ŕŘȡ‌ ŌŘŇ ř Ň ńíŏ řģ 

ମୋ�ୋ ĴŘŌ ĬପରŎ ମୋ�ୋର ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋରସŘ ńíŏŘģ ତେłś 
­Ĵśŕśť ř®  ŋŐř ସ řନେŌŘରŎ ମୋ�ୋତେ ର řପୋ�ୋର୍୍ଟର Ĺର řତ୍ର 
Ō řŐ řńíŏŘģ İŕŘ ପରŎ ­Ĩପňſଷା® ସ řନେŌŘରŎ ŇŘŧĴର 
ŋĬłŚ ŋŜ Ō řĴŘରŎ  Ĩŋ řŇŧ Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ĺର řତ୍ରĴś  Ņର୍୍ଶĴ 
ŊŕśŃ ସŘରŘ ŋŏପŘĪŊŘ ଦେĪńíଲେģ  ଗୋ�ୋଟେ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊ ř ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ସŉŐŃŘ Ņ řİģ Ōśĥ ଯେĬĥ  ସĦķର୍୍ଷ Ĵର řĺ ř  
ŃŘŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ Ōśĥ ଷ୍ଟ୍ରଙ୍ଗ ହୋ�ୋĪପŘର řĺ řģ ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ମୋ�ୋତେ 
ĩĶĴś ନେŊŘĴś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĴńŘ ଶ řĵŘĪŏŘģ 

Ŕśľ řĦ ନńíଲେ କ®ł କŎƻତି?
 	 ȺĪĦ ĴରŎģ ĶŚŃ ଶśł ř ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ĴରŎģ ପଢ଼Řପଢ଼ř ĴରŎģ 

ɂତ୍୍ୟɹକ ĹŎ řତ୍ରକś  İତŃ Ņȟ‌ŅŘŎ କĴŌ řତ ř କŎƻତି?
 	 ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭର ସ୍ɫŃƽŃŘ ରŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŉřଲ୍ɭ 

ŊŘସ୍ତŊ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ Ń řĩର ř ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ­Ĩପňſଷା®ରŎ 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ର ­ରŘŇ ř® Ō řŐ řŊŘ ପରŎ Ōśĥ ମୋ�ୋ Ň řĻĴś ŋś ŏ ř 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ ପଶ řńíŏ řģ İńíରŎ Ōśĥ ĩĬ ମୋ�ୋ ବୋ�ୋĬ 
ŋŘĪĴś ŊŕśŃ ସର୍ପୋľ Ĵରś ĺś ģ  Ļଣେ ŋŏ ŋĬłŚର Ĺର řତ୍ର 
Ň řŋŘĪŊŘĴś Ōśĥ ଚେǦଟା Ĵର řĺ řģ  İńíପŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ Ņର୍୍ପł 
ସŘମ୍ɨନାରŎ Ĩଭ୍ɹୟାସ Ĵରś ńíŏ řģ  ମୋ�ୋତେ ଯŘŕŘ Ŋ ř Ĺର řତ୍ର Ō řଳେ 
ŃŘŕŘĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ĩପ୍ରାł ଚେǦଟା ĴରŎģ  

Ĩț‌କŌ řĦ ŉřଲ୍ɭ ­ମୋ�ୋହନ Ķ řŎ ř®କś ŞŇĪ କ®ł କହ řବେ?
 	 ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® İĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ņରłର ସ řନେŌŘģ İńíରŎ 

ପśŇର୍୍ଜନ୍ɭ ĴńŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ŊŕśŃ Ņ řŇ ପରŎ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘରŎ İŌ řŃ ř İĴ ସ řନେŌŘĴś Ņର୍୍ଶĴ Ȱŕł Ĵର řବେ  
ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ରĵíĺśģ İńíରŎ Ōƺ Ōśĥ Ļଣେ ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ     

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌ କ®ł?
 	 Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ĺର řତ୍ରľ řİ Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ řģ ŃŘ ସŕ ସŊś  

ɂĴŘରର Ĺର řତ୍ରĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘ ମୋ�ୋର ଡ୍ରି Ō ରୋ�ୋȢ‌ģ 
ŊŘŊś ସŘȚ‌ ŋŘĪƉ ସŕ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ŋ ř ମୋ�ୋର ĪƐଛାĨĺ řģ 

Ĩŋřନŧ ĻĶତକś ନŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  କ®ł କହ řବେ? 
 	 İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊ ř İŕ ř ŏŘĪŇĴś ĩସ řŊŘ ପ Ŝର୍୍ବରś  ସŌସ୍ତେ ଶ řĵíĴର ř 

ĩସƻତୁģ Ŋ řŇŘ ɂǯତୁŃ řରŎ ĩସ ř ĨŀřସȚ‌ରŎ ɂତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ 
Ō řŐ řŏŘ ପରŎ ĩƬŊ řŒɫବାସ ŋŘƍଗିଯŘİģ  ĩĶĴś ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś  ĩĬ ଧୈ�ţō୍ଯ୍ɹ ରହେŇ řģ ŉŐରŎ ĨŊସŘŅȰସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪପŘରƻତିģ ତେłś  ĩଗେ ĴŘŌ ଶ řĵí Ĵର ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘ 
ĩଶŘରŎ İŕ ř ĪƠǧ ୍ରିĴś ĩସƻତୁģ Â

ĨŋřŞŇȽŚ ହŕŊŘĴś  ସେ ň řŏŘľ ř Ņ řନŎś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ĴଲେĻରେ 
ňŦřŊŘ ŔŌŧରେ ନŝ ତ୍ɹରେ ନ řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řńíଲେģ Ĩŋřନŧ 
ĻĶŃରେ ŋŘଗ୍ɹ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେ ŋś ŊŞŇଶ୍ɫŎĴśģ 
Ĩŋ řନŧ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ŞŇଲେģ ňŎŅŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉକୁ   
ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĨŞŇĴ  ŔĦķœ୍ଷģ İହ ř Ĩŋ řŞŇȽŚ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି 
ŊŘଲେଶ୍ɫŎ Ļřǟଲା ସୋ�ୋŎŎ ĨŏřŋŘ ŅŘŔʷ  ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řť řĲ, ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌, 
ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ ସେ ŉřଲ୍ɭରେ ନ řĻ ňŘĪĥ 
ସ୍ɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତ̫ି  ĵśȝ‌ଶୀȱ ŃŘଙ୍କ ĨŋřନୀŃ ­ମୋ�ୋହନ 
Ķ řŎ ř® ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ŏ řŏ řȎ‌ ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ĩŋ řନŧ ĻĶŃĴś  ĩŔ řŊŘĴś   ŃŘƉକୁ  
କେତେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌśହĥŎś  ģ

ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
ŀŊŏ ପ୍ରି Ō řŧŎ ­                ’

ĲťřଶŘରେ ĲťřଶŘରେ 
Ŋƍଗୀŧ ŔśǁŎୀŊƍଗୀŧ ŔśǁŎୀ  
ପ୍ରାƻତିକŘପ୍ରାƻ ତିକŘ

ଟ୍ȸ
Ơରେ


ଟ୍ȸ

Ơରେ
  ­

    
    

    
    

    
 ®¤

­   
    

    
    

    
  ®¤

ĲĲ ଡ଼଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଡ଼଼ି ĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ମେŌŒŘŊ® İକ ­ମେŌŒŘŊ® İକ 

Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ 
Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® 
ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ 
କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř 
କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ 
İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  
ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř 
ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ 
İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ 
ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ 
Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ 
ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ 
ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, 
ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି 
Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ 
କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ 
ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ 
Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Â

­ମେȟ‌ŒŘȝ‌®

କś
ହś କ

řନୀ
କś

ହś କ
řନୀ

Ŭ ŪŪŰ Ōସ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
Ĵର řȄŏŘ ŉřଲ୍ɭ ­ŉŇŘ®ģ İŕ ř 
ŉřଲ୍ɭľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ସśପରŕ řȑ 

ହେŘĪȄŏŘģ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ Ĳ ĴŘĻŏƉ  ĨŋřŇŚŃ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ପସǁ Ĵର řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭର 
ĶŚŃĶśť řĴ Ōƺ ସśପରŕ řȑ ହେŘĪȄŏŘģ ତେବେ ­ŉŇŘ®Ĵś  ନେĪ 
İĴ ରŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ɂĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ɂଯେŘĻĴ ĩŅřତ୍ɹ ଚେŘପ୍ରା 
ସśପରǦଟାȡ‌ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĹŘŕś ĥ 
ŇȄଲେʷ  Ň řĴľରŎ İସĦପର୍୍କରŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴśŇŘŏ କେŘŕŏř 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ନେŊŘ ପŘĪĥ ĩଲେŘĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŏŘʷ ତେବେ ĨŌ řȡ‌Ɖ ĬପରŎ ĩŅřତ୍ɹƉ Ŋ řŒɫବାସ ŇȄŊŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪńʹŏŘģ ତେłś ସେ କେŘŕŏřଙ୍କୁ  ĨŌ řȡ‌Ɖ ପĺରŎ ପťř 
ସŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄସŕ ŉřଲ୍ɭ 
ପŘĪĥ ĨŌ řȡ‌ ŌŘସ ŌŘସ Ĩପňſଷା ĴରŘĪପŘରƻତି ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĴśŇŘŏ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĻřȘ ņର ř 
Ŋସ řȄଲେģ ĨŌ řȡ‌ ǭɯରିପ୍ɟ ଶśł řŊŘ ପରŎ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ŉřଲ୍ɭ ପŘĪĥ ରŘĻř 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ İȄସŕ ସେ ǭɯରିପ୍ɟĴś  ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘଷŘରŎ ଲେȃŊŘ 
ପŘĪĥ Ōƺ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ŉřଲ୍ɭ ସĦŐŘପ ĩŕś ର ř 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ହେŘĪପŘର řŊģ ŊŘସ୍ତŊରŎ  İପର ř Ōƺ ହେŘĪȄŏŘʷ 
ŉřଲ୍ɭ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řŊŘ ପରŎ İŕŘର ସĦŐŘପ ଲେŘĴƉ ŌśŕĥରŎ 

ȄŏŘģ ସେ ସŌŧରŎ ĨନେĴ ପ୍ରେŌ řĴ Ōƺ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  İŕŘ 
ଶśłŘĪȄଲେģ ସେȄŌƺରś  ­ହୈ� ţȟ‌ସେ ŅŜ ର ଯŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ 

Ņ řȢ‌ ସେ ହୈ� ţମେ ŋś ŏŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ŕȟ ବୋ�ୋŕ ĵśȧ‌Ŋś  
ହୈ� ţ ଯେŘ ସŘଶେŘ ମୈ�ţ ŊସŃ ř ହୈ� ţ¤®, ­ĵśȘ‌ Ĵ ř ସŘଶେŘĥକେŘ  

ରŎŘȇ ପŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤® ĩŅř ସĦŐŘପ  ĵśȝ‌ ŕ řȑ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘĻȢ‌ ĴŘŒɭମୀȡ‌ ļ řĨ Ļś Ň ř 

ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେʷ ସେŕ řପର ř ĨŌ řର 
ĵŘȚ İȄରŎ Ļଣେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ň řର୍୍ବବାŕ Ĵର řȄଲେģ  Â

ĨŌ řȡ‌ ĨŌ řȡ‌ Ɖକୁ  Ɖକୁ  
ĹŘହś ĥ ନ Ȅଲେ 
ɂଯେŘĻକɂଯେŘĻକ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘହŘłୀ

Ŏହସ୍୍ୟ,            
ତŅନ୍ତ Ĳ 
ନ řŎŊତŘŎ କŘହŘłୀ: 

Ņś ର୍୍ଗଗା  Ņś ର୍୍ଗଗା  
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ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ Ŏś  ĩĴŘŒŅŚň ĩĬľ
ŞĴŘŏକାŃା,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ŞŊƍŏ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ ĩĴŘŒŅŚň ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ବŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ ସŔ ňŘĪȄବŘ ĩķŘŃ Ŀ řȇ‌ Ň ହŕବŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବŘĴś  ĨଯōୋĶɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେବŐ ସŔ ĩĪň řİȢ‌ 
Ňś ହŕĥ, ŭ ŌŘସ ŏŘĶ ř Ōƺ ସŔ ଖĵŐřňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ବ řସ řସ řĩĪ ସŔƞŎ ŉŐ 
İƃ ସିଲେŇɵ ସିରେ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄବŘ ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŉŐରେ ĹŐřŃ 
ସ řĻȚ‌ରେ ĩĪň řİȢ‌Ĵś  ŒŻ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ĹŐřŃ ସ řĻŇ ĩŎǕŎś  ହର୍ȁŃ ŎŘłŘ 
ବŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ ଯŅřĲ ŅŐ ňť଼ିĩ ବŘହŘŎŎ ĴŘŎłŎś  ବŘĦŏŘଦେŒŚ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ 
ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎହŌŇƉକୁ  ŅŐŎś  ବŘȘ‌ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĻřŌɲବାୱŵŎ Ş ɰ୍ସ řĦ 
ŌśĻŘŎବŘŇ řƉକୁ  ŅŐରେ ସŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ ɌରୀŏƉକାŎ 
ŌŘȄŒŘ ňŃ řŎŘłŘ ŉřȑ‌ହŕŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ňରǻ୍ୟାŧରେ 
ସŔ ଖĵŐřňŘŎ řŞŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ĻłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴľରେ İŞŊ ĴŘŌĹŐŘ 
ĴŘମେŎŇ ȰରୀȚ‌, ŋŘŎŃŚŧ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ Ş�ţŋବ Ĩର�ୋŎŘ, ĬɆରାŇ ŌŏřĴ Ĳ 
ĴŘƥ୍ତିĴ Ń୍ୟାĶŚƉକୁ  ନେĪ କେକେĩȡ‌ ňť଼ିĩĴś  ĲǺଲାĪବģ ŅŐ Ň řǠ ଚିŃŋŘŞŊ ĩĬ 
Ļଣେ Ĵ řŌɲବା Ņś Ī Ļł ŉŘǦ Ş�ୋŏŎƉକୁ  ŅŐରେ ସŘŌ řŏ ĴŎ řବģ

ŉřȑ  Ň Şŕଲŏ İȚ ĲŔ ř ŌŇŘ
କŏମŌɲŘ,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩĪň řİȢ‌ Ĵ řŌɲବା ବ řଦେŒରେ ଯେ କ�Ťłସ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŏ řȉ‌ 
ŏŘĶ ř İȚ‌Ĳସ ř ବŘ ନ�ୋ Ĩȝ‌ଜେକ୍ସŇ ସŘର୍ଟିŉřକେľ ନେବŘĴś ହŕଲେ ŉřȑ‌ନେȧ‌ ଟେǦରେ 
ňŘȧ‌ ହŕବŘĴś ňť଼ିବģ ŇଚେȖ‌ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ņ řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ɌରୀŏƉକା 
Ȯ ରିକେľ Ş�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŞŊ ĩĪň řİȢ‌ ବ řŋ řǈ ľ řȟ‌Ŏś  ଖĵŐřବŘĴś 
ȄବŘ ୱŘŇ řǁଦୁ ହŘସŎଙ୍ଗା, Ňś ୱŘŇ ńśସŘŎŘ, ŌŘńŚŒŘ ňŃ řŎŘłŘ, İହସŘŇ ŌŘŏřଙ୍ଗା ŉřȑ‌ନେସ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ୍ସ ňſŎś  Ĺś କ୍ତିବ ƴ ହ�ୋĪȄବŘ Ņś œɭନ୍ତ 
ĹŘŌŚŎŘ Ĳ ňŘńśŌ Ň řŒŘƉକା, ସȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ହŘĪȿରାବŘȘ‌Ŏ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେƠଡିȧ‌ ŉřȑ‌ନେȧ‌ 
ଟେǦରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŇƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
ĩŎǕ ହŕବģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŉřȑ‌ନେସ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ň ହŕଲେ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ō řŐ řବ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř Ş�ୋର୍ଡ ňſŎś  ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ŏହ řĺ řģ

ňƻŢ Ɖ Ŕହ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ ŅରǻŇ Ĵଲŏ ଗĶୋİଙ୍କା
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūųŃŌ ସ řĻŇ ĩŎǕ ହŕବŘĴś ଗ�ୋľ řİ ସǊତାହ ବŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  
ŏକ୍ଷେŢŇē ସśňȡ‌ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ସ  ɃରାƗଚାĪĻŎ ŌŘŏřĴ ସƙଜୀବ ଗ�ୋİƉକା ŅŐŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ସହ ŒŇ řବŘŎ Ĩଯōୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ Įœŋ 
ňନ୍ତƉକୁ  ସŘƍରେ ନେĪ ଗ�ୋİƉକା ŋĶବŘŇ ɌରୀŎŘŌଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨବସŎରେ ŏକ୍ଷɨନୌŎ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŋବɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ňରେ ସŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐř Ōǁ ଦିŎ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ବś ŏ ř ŇବŇ řର୍ମିŃ ĴŘŎś ĴŘରǻɹ ଦେȃȄଲେģ 
­ĩĪň řİȢ‌ ସ řĻŇ ĩŎǕ ହŕବŘĴśଯŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒŚର୍ବାŅ ନେବŘ ŏŘĶ ř 
ɌରୀŎŘŌଙ୍କ ŒŎłĴś ĩସ řĺś ® Ş�ୋŏř ଗ�ୋİƉକା Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯōୋĶɹ, ŏକ୍ଷେŢŇē 
ɃରାƗଚାĪĻ ŬŪŬŬ ସĦǭŎłŎś  ĩĪň řİȢ‌ରେ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ůľ ř ସ řĻŇ 
ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŏକ୍ଷେŢŇē କେŞŊ Ōƺ ŉŘĪŇŘŏରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭūģŭ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବ-ĩɃରିĴŚŧ ŎŘǧ ŎŘୱƠଡାŎ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŉŘŇŚ ĬŃŘĶśŒ řŌŘŇ řŇଡେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ସର୍ବĴŇ řǨ ŒŃĴ ହŘସŏĴŘŎŚ ବ୍ୟାľȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŘĪଜେŎ řĩରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĩŌƽłŚŧ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŉŘŇŚ ňŅŘର୍ପłରେ ķŘŇŘ ବ řňſରେ Űů ବŏରେ ūūū ŎŇ ĴŎ řńíଲେģ ସŔ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ସର୍ବĴŇ řǨ (ūů ବର୍ଷ ŬŬŭ ŅřŇ) ŒŃĴ ହŘସŏĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

­Ȯ ରିŞେľȡ‌Ɖ ĩŊŒɹକŃା ň ŜŎł କŎńିାİ Ŕİିȧ‌Şେ®

ଚĹǈĪ,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ­Ļଣେ Ȯ ରିକେľŎŎ 
ଯŘହŘ ĩବŒɹĴŃŘ ŃŘହŘ ଚେǈĪ ସśňŎ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  
(ସ řİȧ‌କେ) ň ŜŎł ĴŎ řńŘİ® Ş�ୋŏř Ĵହƻତି ŅŐŎ 
Ņś Ī ଖ୍ୟାŃŇŘŌŘ ଖĵŐŘŐ ř ĨŌ୍ବŃ ř ŎŘŧśŀś  Ĳ ŌŘń୍ୟୁ 
ହŕଡେŇ Ĵହƻତିģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎ 
ňŎ ř Ŏȃହŕବ, Ĵ řňŎ ř ସŔŌŘŇƉକୁ  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŎ ଖĵŐ 
ସǑର୍କରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎ řହŕବ Ĳ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐ ବŘହŘŎ ĴŎ řହŕବ ŃŘହŘ ସ řİȧ‌କେŎ ľ řȟ‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŋŏ ŋŘŞŊ ĻŘł řĺƻତିģ İହ ř ŅŐŎ 
ŌŘŏřĴ İŇ ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘରେ ŅŚର୍ଘ ůŪ ବର୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ Ŏହ řĺ řģ İŌŘŇƉକୁ  
Ōƺ ľț‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେƞରେ ŭĻł ଶ୍ରେǨ ବɹକ୍ତି  
Ō řŐ řĺƻତିģ ľ řȟ‌Ŏ Ōśଖɹ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨŉřସŎ ĴŘŒ ř 
ବ řǢŇŘń, ହŕȓ‌ କ�ୋȌ‌ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ ଫ୍ɰŌ řĦ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
Ōହŕǂ ସ řĦ ଧ�ୋŇ řģ ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘŒ ř 
ସŘŎ, ଷ୍ଟିଫେ Ň Ĳ ଧ�ୋŇ ř İĴ ŒŚର୍ଷସ୍ତŎŎ Ȯ ରିକେľ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řବŘରେ ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ବś ļŘŌłŘ ŉŐରେ ସ řİȧ‌କେ ĩĪň řİȢ‌ରେ İĴ 
ଶ୍ରେǨ ľ řȟ‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ĩĪň řİȢ‌ରେ 
İଯŘİ ūŲľ ř ସĦǭŎł ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ňť଼ିĩ ବŘହŘŎŎ ĴŘŎłŎś  ସ řİȧ‌କେ Ņś Ī ବର୍ଷ ଖĵŐŎś  
ବŘସନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŅŐ ଖĵŐřȄବŘ ĨŇɹ ūŰľ ř 
ସĦǭŎł ŌƺŎś  ŅŐ ůńŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ, ůńŎ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌, ńରେ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ ńରେ ପ୍ɰ ĨȜ‌ରେ 
ପ୍ରŞŊŒ ĴŎ ř İĴ ଶ୍ରେǨ ŅŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 
Ş�ୋŏř Ĭŋŧ ହŕଡେȚ‌ Ĳ ŎŘŧśŀś  Ĵହƻତିģ ଫ୍ɰŌ řĦ İŞŊ 
Ōƺ ŅŐŎ ହŕȓ‌ କ�ୋȌ‌ Ŏହ řĺƻତିģ ଧ�ୋŇ ř ନେŃŝ ƫରେ 
ହľ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହ ř ūŰľ ř ସĦǭŎłରେ ŃŘଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŅŐ ଖĵŐřĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 

ଡ୍Ⱥସ řĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ସĦସ୍କୃŃ ř ŞŊŒ ସśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŇ řବŘସŇ 
Ĳ ĴŘŒ ř ବ řǢŇŘń Ĩସśବ řņŘ ସŌŧରେ Ōƺ ŅŐ Ĳ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ňĺରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺƻତିģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĩĪň řİȢ‌ରେ ସ řİȧ‌କେ İĴ ଶ୍ରେǨ ŅŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

  ŌŘń୍ୟୁ ହŕଡେŇଙ୍କ ŌŃରେ ଧ�ୋŇ řଙ୍କŎ İĴ 
ŏřĶŘସ ř Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňť଼ିĩĴś ĩସ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐରେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ଯōୋĻŇŘ ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ପ୍ରŒŘସŇରେ ଯେĬĥ Ĩŋ řƕŃŘ 

Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘĴś ĴŘŌରେ ŏĶŘĪńŘƻ ତି ľȟ‌Ŏ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ŅŐĴś ĨȅĴ ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řńŘİģ ŎŘŧśŀś ଙ୍କ ŌŃରେ ସ řİȧ‌କେରେ Ȯ ରିକେଯ 
ସĦସ୍କୃŃ ř İତେ ସśନ୍ଦŎ, ŃŘହŘ İହ ř ľ řȟ‌ ସହ ĻŀřŃ 
ସŌସ୍ତେ ĻŘł řĺƻତିģ Ļଣେ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ Ĵ ř ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘĴś İହ ř ľ řȟ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŋŏ 
ŋŘŞŊ ĻŘł řĺƻତି Ĳ ŃŘହŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇɹ ŅŐରେ Ōƺ İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İହ ř ľ řȟ‌ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ ଯେňŎ ř ବ řଶ୍ୱାସ Ŏଖƻତି 
Ĵ řŌɲବା ǶୱାņŚŇŃŘ ଦେĪńŘƻ ତି, ŃŘହŘ ĨŇɹ ŅŐରେ ŽĹřȖ‌ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İĿŘରେ ଖĵŐŘŐř ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବś ȄବŘŎś  Ň řĻŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘĴś 
ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İହ ř ସĦସ୍କୃŃ ř ସ řİȧ‌କେĴś ସର୍ବŅŘ 
İĴ ସśňŎ ľ řȟ‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ

İହ ř ŅŐŎ ŌŘŏřĴଙ୍କ ĩĬ İĴ ବଡ଼ Ķśł ହŕŏŘ, 
ସŔŌŘନେ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĴŘରǻɹņŘŎŘରେ ĩଦ�Ť ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ĨବŒɹ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ Ĳ ଧ�ୋŇ ř İହŘĴś ପ୍ରŃɹſ 
ŋŘŞŊ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ ĴŎś ȄବŘŎś  ŌŘŏřĴଙ୍କ ĴŘŌ Ĵ řĺ řľŘ 
ସହĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ଯେŃ řĴ ř 
ŏଢŁŖĪ ହ�ୋĪńŘİ, ňť଼ିĩ ବŘହŘରେ Ōƺ ସŔŃ řĴ řģ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ଯōୋĻŇŘବƴ ĬŅɹŌ ଯōୋĶś 
ସ řİȧ‌କେ İĴ ŞŊǦ ŧśŇ řȑ‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĩĪň řİȢ ରେ ĻřŃ řĺ ř ů ľŘĪľଲ, ů ńŎ ŎŇର୍ସĨț 

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋସ řİସŇ (Ĳସ řİ) ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹŘŏřȄବŘ Ĵ୍ଲବ Ȯ ରିକେľŎ ůŌ Ņřବସରେ ŒŇ řବŘŎ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ରେଭେŇସŘ ȰରାĬଣ୍ଡ-ūରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ Ō୍ୟାĹରେ İȢ‌ĩĪସ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĵ୍ଲବ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ 
ŋŘବରେ ū ୱřକେľରେ ସହ řȘ‌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ĳȟ‌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ (ůŲ ŎŇ)ଙ୍କ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ସହ řŅ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ůŪ ĲŋŎରେ Ų 
ୱřକେȑ‌ ହŎŘĪ Ŭůū ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŏĩĪସ řŎ 
ସŌɲ ବିŃ ŞŊĻƉକୁ  Ůľ ř ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ 
İȢ‌ĩĪସ ř Ůų ĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ସŌɲ ବିŃ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସŔହ řŋŐř ଡ୍ରି Ō୍ସ ȰରାĬଣ୍ଡରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄବŘ ĨŇɹ İĴ Ō୍ୟାĹରେ ŧśŇ řŧŇ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ Ů 
ୱřକେľରେ ସȚ‌ŎŘĪĻ Ĵ୍ଲବĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ବŘŅŏ ବ řଶ୍ୱାŐ (ŭ ୱřକେľ)Ɖକୁ  ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐŘŐř ବ řŞŊĹřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŘŎବŘľŚ ȰରାĬଣ୍ଡରେ İସବ řĩĪ Ĵ୍ଲବ Ű ୱřକେľରେ 
ବ řǢŋŘŎŃŚ Ĵ୍ଲବĴś ହŎŘĪଦେĪĺ řģ ବ řǢŋŘŎŃŚ ŮŮ.ů ĲŋŎରେ ūűŪ ŎŇରେ 
ସŚŌ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ ପ୍ରବŚł ŏś ହŘ (ŰŬ ŎŇ)ଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ İȧ‌ବ řĩĪ 
ŭŪ.ŭ ĲŋŎରେ Ů ୱřକେľ ହŎŘĪ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସȚ‌ସŘĪŇ ȰରାĬଣ୍ଡରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ō୍ୟାĹରେ ସȚ‌ŎŘĪĻ Ĵ୍ଲବ ŬŰ ŎŇରେ ĩମେĹŎ Ĵ୍ଲବĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺ řģ 
ů ୱřକେȑ‌ ସŉŐŃŘ ňŘĪ ସȚ‌ŎŘĪĻŎ ĩĴŘŒ Ƚ ରିňŘĿŚ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହŘସŏ ĴŎ řȄଲେģ ସŌସ୍ତƉକୁ  ů ହĻŘŎ ľƉକା ଲେଖŘİ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭūģŭ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ସଞ୍ଜŧ ବŘƍŎଙ୍କ 
ňśĨ ĩରǻɹŇ ବŘƍŎ ସŉŐŃŘŎ 
ସହ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōହ řŐŘ 
ňŘŏľ řĺƻତିģ İŞŊ ସŔ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ĨŇŧŘ ବŘƍŎ Ŏȃĺƻତିģ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İହ ř ଖśସ řŎ ଖବŎ 
ସŔŧŘŎ ĴŎ ř ĨŇŧŘ ŞŊȥ‌ ŋŘବପ୍ରବł 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ସŔ ŏřƍ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řବŘରେ ସହŘŧŃŘ ĴŎ řȄବŘ ŀŘŻŎŚ 
ŅŐ, ହସ୍ପି ľŘŏ ପ୍ରŃ ř ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĨŇŧŘ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋǦରେ ଲେȃĺƻତି, ­İହ ř 
ଯŘȽରା କେବŐ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ ବŎĦ 
ňŎ řବŘŎ ŏŘĶ ř Ōƺ ସହĻ Ň ȄŏŘģ 
ମ�ୋତେ ବś ļ řବŘ, ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ İବĦ ମ�ୋ 
ସହ řŃ Ŀ řĩ ହŕବŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŌŧରେ 

ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନ, ƶǃ Ĳ ŋŘବପ୍ରବł ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ȅରେ ȅରେ ମ�ୋ ňŎ řବŘŎ 

ମ�ୋତେ ଗ୍ରହł ĴŎ řନେĪȄଲେģ ŏřƍ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ŌŘŇସ řĴ İବĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŘବରେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବŘରେ ů ବର୍ଷ ସŌŧ 
ବ řŃ řଯŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତିରେ 
ň řŃŘଙ୍କ ସŌର୍ଥŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĩସ ř Ň ȄŏŘ® 
Ş�ୋŏř ĨŇŧŘ İହ ř ପ�ୋǦରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇŧŘ İŞŊ ସର�ୋଗେସ ř 
ŌŘƺŌରେ ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ 
Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରĴŘŒଯōୋĶɹ, 
Ŭů ବର୍ଷୀŧ ĨŇŧŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌśŌɲବାĪ ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ 
ŅŐŎś  ଖĵŐřȄବŘŞŊଳେ ସ řକେ 
ŇŘĪŀś  ȸŉřŎ ଟ୍ରାİŏ୍ସରେ ସŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ସŔ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĻŎ řĩରେ Ň řĻŎ ŏřƍ 

ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ଲřƍ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĵଲŏ ĨŇŧŘ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (Ŕମି Ŕ): 
ĩĪĩȡ‌ସ ř ŋ řଲେĻ ȰରାĬଣ୍ଡରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ūŮ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İȢ‌İȢ‌ସ řସ ř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସ�ୋŏŘŎ Ĵ୍ଲବ କ୍ୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରŞŊŒ ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ɂ ରି-କ୍ୱାର୍ଟŎ Ō୍ୟାĹରେ ସ�ୋŏŘŎ 
Ų ୱřକେľରେ ବ řǢŋŘŎŃŚ Ĵ୍ଲବĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄବŘ 
ବ řǢŋŘŎŃŚ ŭŪ ĲŋŎରେ ű ୱřକେľ 
ହŎŘĪ ūűŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  

ĶśŎś ପ୍ରସŘŅ ସŘହś  ŰŪ Ĳ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŇŘହŘĴ ŰŲ ŎŇŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ପ୍ରŃ řňſ ସ�ୋŏŘŎ ବŚŎŋଦ୍ର 
ସŘହś  ŭľ ř, ɂ ରିŧŘĦŒś ବ řଶ୍ୱାŐ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ସ�ୋŏŘŎ ŅŐ 
Ŭŭ.ŭ ĲŋŎରେ Ŭ ୱřକେľ ହŎŘĪ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘǢŃ Ķ řŎ ř ŰŰ ବŏରେ 
ūŪŮ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř ŅŐĴś 
ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪȄଲେģ ସŔ ŬŰľ ř ଚ�ŤĴŘ 
ŌŘŎ ř କେବŐ ବŘĬƠଡାŎŚ ĻŎ řĩରେ İହ ř 
ŎŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ĩĴŘŒ ľś ŀś  
ŮŲ ŎŇ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ĬňଯśŻ ସହŘŧŃŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŘǢŃƉକୁ  Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐŘŐř ବ řŞŊĹřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŇŘŏřସŘ ŎŘĬŃ Ĳ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŒŘନ୍ତŇś  
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūାŭ (Ŕମି Ŕ): Ĳť ଼ିŒŘ 
Ȯରୀť଼ା ସŘŌɲବାŅ řĴ ସĦķ (Ĳȧ‌ĻŘ)Ŏ ବŘର୍ȁĴ 
ସŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ (İĻřİȟ‌) 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ĬƤŐ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ŋବŇ ňŎ řସŎରେ ŒŇ řବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସĦķŎ ŬŪŬů-ŬŰ  
ĩର୍ଥíĴବର୍ଷŎ ĩŧବɹŧ ĬňǱଥାňŇ 
ସହ řŃ ĩସƻତାବର୍ଷ ŏŘĶ ř ĴŘରǻɹଖସť଼ା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨବସŎରେ ŬŪŬŰ-ŬŲ ŏŘĶ ř Ĳȧ‌ĻŘŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସର୍ବସǗŃ ř କ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ସǁଦୀň Ō řଶ୍ର 
ସŋŘňŃ ř ňŅ ବĻŘŧ ŎȃȄŏŘŞŊଳେ 
ସŌŚକ୍ଷା ňƛŇŘŧĴ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř, ŃňŇ ǶୱାĪĥ ସମ୍ପାŅĴ, ସśରେŒ 

ǶୱାĪĥ କ�ୋœŘƺſ ŋŘŞŊ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇɹňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬňସŋŘňŃ ř ŋŘŞŊ ହ řŌŘĦŒś ňŃ řŌ řଶ୍ର, 
ସƙଜୀବ ବ řଶ୍ୱାŐ, ଦେବŚପ୍ରସǈ ŌହŘƻ ତି, 
ଯśĶɭ ସମ୍ପାŅĴ ŋŘŞŊ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ବŐ, 

ଦେବŘŒ řœ ସśନ୍ଦŎŘŧ, ବ řŌŐ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řରେ ବŎ řǨ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
କେ. Ŏବ ř, ସŌɲ ବିŃ ŌହŘňŘତ୍ର, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ŀ ř, Ň řŎଞ୍ଜŇ ରେƝଡୀ, Œକ୍ତିପ୍ରସ ŘŅ 

Ňନ୍ଦ, ŞŊłśņŎ ŅŘସ, Ńś œŘŎ ĴśŌŘŎ 
ସŔŇŘňŃ ř ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ସǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରେ Ş�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘŞŊଳେ ସŌŚକ୍ଷା ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕǁଦୀň, ŔŌŚſଷା, ŃňŇଙ୍କୁ  Ĳȧ ĻŘ ŅŘŧ řƫİȢ İȢ Ŕ řŔ ř Ĵț  Žୱାର୍ଟŎରେ ସ�ୋଲŘŎ

	< ĲŔ řİ Ĵɰବ ŏřȉ‌
ŔŕŅି ସǴପୋରȁĦକś  ū ŵିŞେľରେ ŕŎାĪŏା İŏĩĪŔ ି

ŉାŇୀ ľ-ିŬŪରେ 
ŔରǻକŇǨି ŒŃକ 

ŕାŔŏକାŎୀ
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