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ŞĴǂŚŧ ଲŏŘକସŔŊା ĩୟ�ŘĶ 
(ŧśň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹାŐ řŃ ସ řŋ řȢ‌ 
ସର୍ȁȧ‌ ňŎୀſଷା (ସ řİȧ‌Ī) ŬŪŬů 
ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ମŌŘȑ‌ ųůŲ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
କŝŃକାō୍ଯɹ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ସର୍ବ  ŋ ା Ŏ Ń ୀ ŧ ǯ Ŏ ରେ  
ĨŇś Ļ ĨƆନିହŕŘȽରୀ ľǋŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ ŎାଜେǢŎୀ 
ସśଭେ, Ńŝ Ńୀŧରେ ĨକାĦŒ 
ņŜȢ‌, ĹŃś ń୍ଥରେ ĪŒାŇ 
ŋƛŇାĶŎ, ňƗମରେ 
ĻřŇ řĩ Ĩର�ŘŎା ɂମśĵ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ସାƫ ୱିȇ‌ 
ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା ସର୍ବŋାŎŃୀŧ 
ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇ ସହ řŃ 
ŎାĻɹ ľǋŎ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ସହ  
ŎାĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
ମେņା Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

İମȧ‌ ଯ�ŘņňśŎŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ କŎ řȄŊା ĨŇś Ļ 
ŃାƉŎ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř 
ସŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସǒŃ ř ସŔ 
ଦ řǟଲୀ, ĩƠଡାମାŇ Ĳ Ň řŞ�ŘŊŎ 
ସ řŋ řଲ ସର୍ȁȧ‌ ପ୍ରୋବେସŇŎ ŋାବେ 
କାō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ  ŬŪŬŭ ମସ řହାରେ 

İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ସାŎ řŊା ňରେ 
ସŔ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସŔĿାŎś  
İବେ ମƺରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł 
ňŎୀſଷାńǻଥୀ İହ ř ňŎୀſଷାରେ କŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା ସାƫ ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା 
Ĳť଼ିŒା Ķବେœłା Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśľ řĩȡ‌Ŏ 
ĺାତ୍ର ହŕŘĪȄŊାବେଳେ İହ ř 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĨɆ ରିŃ 

ŞŅŒରŎ ĨŇś Ļ, 
ରŘĻɹରŎ ŔŘƦ řĴ ľǋର 

ĪŎାŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ମśȿରା ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ńଥାň ř, ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 
ĩହśŎ ř Ĩņíକ ɏରାସକś  ର�Řକ řŊା 
ଲାĶ ř İକ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱହł କŎ řĺ řģ Ĩାȡ‌Ŋ řĩĪ İହ ř 
ସǊତାହରେ ŊĻାŎକś   ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
(ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ଲକ୍ଷ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା) ĺାŀ řĺ řģ 
ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ , Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଦŅŒୀ ମśȿରା 
ŊĻାŎରେ ŀଲାŎ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ľଙ୍କାŎ ɏରାସକś 

ର�Řକ řŊାକś  ଚେǦଟା କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ କାŎŊାŎରେ 
ĩମେŎ řକୀŧ ŀଲାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 

Ű ňĪସା ɏରାସ ķľ ř ųū.űŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋǁ ହŕŘĪʹĺ řģ 

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řକାŎ ĩକ୍ରମłŎ űମ 
ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରମł 

ňରେ ĪŎାŇ ŧśİĪ ସମେŃ 
Ĩନେକ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒରେ Ŋଡ଼ 

ņŎŎŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕŘĪĺ řģ  ŉŐǶŎŜ ň, 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ: ľƉକା ଦś ŊǻŐ, ତେŏ Ŕଙ୍କľ

ĩମେŎ řକା- 
ĪɎରାİଲ- ĪŎାŇ ଯśƴ ସମŧରେ ɂମśĵ Ň୍ୟୁ Ļ 
Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ Ĭତ୍ƥĻŇାňŜƣଣ୍ଣ ɂସାŎłକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴନ୍ଦ୍ର ସŜĹŇା Ĳ ɂସାŎł 
ମƽłାŐŧ କť଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱହł କŎ řĺ řģ İହ ř 
କାŎłŎś  Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ ľ řĩŎň ř 
(ଟେଲřŋ řĻŇ ରେľ řĦ ňİƞ) Ů ସǊତାହ ňାĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ ମƽłŐŧ ଲକ୍ଷ କŎ řĺ ř 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řକś  ନେĪ କ řĺ ř 
Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲ ĨŃɹȅକ ସମ୍ɲଦŇŒୀŐ Ĳ 
କǛŇାĻǛŇାମŜŐକ ĵŊŎ ɂସାŎł କŎś ĺƻତିģ 
İହା ସାņାŎł ĻŇŃା Ŋ řଶେœ କŎ ř ସŔହ ř 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା କ řମ୍ବା ସŔĿାରେ ŎହśȄŊା 
ଲŏŘକƉ ମƺରେ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି କŎ řňାରେģ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, ମƽłାŐŧ Ŋ řİĩŎସ ř  
(Ʉŀକାଷ୍ଟ ĨŀřĩŇɵ Ŏ řସƏଚ୍ଚ କାĬŇସ řଲ)କś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ ř ଯେ, Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲĶśŀ řକŎ 
ľ řĩŎň ř ɂକାŒ କŎ řŊାକś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎାଯାĬģ 
İହ ř କľକłା ĩସƻତା Ů ସǊତାହ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ řମ୍ବା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ĩସ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ (ଯାହା 
ɂଥମେ ହେŊ) ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ

Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେŏ ľĩିȡ‌ň ି
Ů ŔǊତାŕ ňō୍ଯɹƻ ǱĶŃି

ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ŀ řଜେଲ 
ମŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ସƉľŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňାĪĥ 
ସମାņାŇ ହŕŘĪĺ řģ କାŎł ŋାŎŃ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ňାĪĥ 
ĩମେŎ řକାĿାŎś  İକ ସର୍ତ୍ତମ ŜŐକ ĺାŀ 
ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ ଟ୍ରେଜେŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řŉାĪŇାŎୀĶśť ଼ିକś  ŭŪ ଦ řŇŎ 
ǶŃƽ ଲାĪସŔŇɵ ɂଦାŇ କŎ řĺ ř, ଯାହା 
İପ୍ରିଲ  ŭňō୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņģ ĩମେŎ řକାŎ 
ଟ୍ରେଜେŎୀ ସĹřŊ ǭȑ ବେସାƞ ĩĻř 
କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 

ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŒŻ ତି İଜେƠଡାŎ İକ 
ĨĦŒģ ଯେହେŃś  ŋାŎŃ ĩମେŎ řକାŎ 
İକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀଦାŎ İŊĦ Ŋ řǢ 

ŊĻାŎରେ ǱଥିŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İହ ř ĺାŀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĪŎାȚ‌ ଯśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ  ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ଯśƴ ଥମ řŊାŎ Ňା 
ņŎś Ň řģ  ଯśƴ ĻřȘ‌ରେ ମƺପ୍ରାĹɹ ĻŐś ĺ řģ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ଦś Ī ଦŅŒ କ୍ରମାĶŃ 
ŋାବେ ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĨǰŒǰ 
ŋƠଡାŎĿାŎś  ନେĪ ŎାǧňŃ ř ŋŊŇକś Ŋ ř 
ĪɎରାİଲ ĺାŀś Ňାହ Ȁģ ĪŎାŇ ମƺ İହ ř 
ଦś Ī ଦŅŒକś ଦŝ Ŧ ĻŊାŊ ଦŅĪĹାଲřĺ řģ 
ମƺପ୍ରାĹɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒରେ ȄŊା ĩମେŎ řକାŎ 
ସŔŇା ķାľୀକś Ň řŒାł କŎ ř Ńś ହାକś  Ńś ହା ĩକ୍ରମł ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İŋŐř ĩକ୍ରମł ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ 
ňାĪĥ ସśŎſଷା ସƉľ ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ସśŎſଷା ķŇĬ ȄŊାବେଳେ 
ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĨǱଥିŎ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ĩକ୍ରମł ňାĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ 
Ŋ řର�ŘņŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĬňସାĶŎୀŧ 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ Ŋ ř ŋŎସା କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ İହ ř 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାŎ କ୍ଷମŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪŊା ସହ ଯśƴ Ŋǁ ňାĪĥ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ Ĺାň 
ňକାĪ Ĺାଲřĺƻତିģ ଯଦř ଯśƴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ Ň ହśİ, ତେବେ 
ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĬňŎś  Ŋ řŒɫŊାସୀ ĩǱଥା 

ହŎାĪ ଦŅବେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ଯśƴ Ň řǪତ୍ତିକś  
ň Ŝର୍ବŎś  ସ řନେȑ‌ ସମń୍ଥŇ ଦŅĪଥíŊା 
ବେଳେ ŧśİȧ‌ କĦଗ୍ରେସ ମƺ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  କାİମ Ŏĵíĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇŎ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫ ňଦରେ ĵାମନେĪƉ ňśĨକś 
ĩମେŎ řକା  Ĩଗ୍ରାହɹ କŎ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ 
କହ řĺƻତି ଯେ ମŌŘ Ŋ řŇା ĪŎାŇ ŇŜĩ 

ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃା Ŋାĺ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ İňŎ ř କହ ř ସŔ 
ňśł řଥରେ ĪŎାŇକś ņମକ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ 
କହ řŊା ସହ řŃ ĩƬସମର୍ପł କŎ; ŇଚେŃ ମŎ ବ�Řଲř 
ĪŎାŇ ସŔŇା ĩĪĩŎĻřସ řକś  ଟ୍ରମ୍ପ କହ řŊା ସହ ସ୍ଥŐ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎ řŊାକś ମƺ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ମାତ୍ର ଟ୍ରମ୍ପƉ İହ ř ņମକରେ ĪŎାŇ ŀŎ ř ଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯśƴ ĩମେ ĩŎǕ କŎ řŇś ; ତେłś Ŋǁ କŎ řŊାŎ 
ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ĪŎାŇ Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ĩŊାସ 
ĨŎାĶĺ ř କହ řĺƻତିģ ସŔ କହ řĺƻତି ĩମେ ଯେତେବେଳେ 
ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲś , ସŔତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପ ŎାĻř 
Ň Ȅଲେģ ĩମେ Ŋ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎ řŇś ģ 
ତେłś ĩଲŏŘĹŇାŎ ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାକś 
ĻŊାŊ ଦŅŊାକś ĩମେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ ସ୍ଥŐ 

ଯśƴ ମƺରେ ଦřǟଲୀରେ ĻାŎ ř 
­ŎାĪସ řŇା ŀାĪଲȉ‌-ŬŪŬŰ®ରେ 
ସାମ řଲ ହŕŘĪĺƻତି ĪŎାŇ 
Ĭň Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ସ�ţĪଦ 
ĵŃ řŊĻାଦŅହģ ସŔ ŋାŎŃŎś  
Ŏł ହśଙ୍କାŎ ଦŅĪ ĩମେŎ řକା 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଶେœ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇ ଲଢ଼ିŊ 
ବ�Řଲř ସŔ ଦǕ ଦŅĵାĪĺƻତିģ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ 
ନେŃା ĹŧŇରେ ହǯକ୍ଷେň Ĺାହś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ମƺ କť଼ା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ŊɹŻ ତି ĪŎାŇ ŞĴମ řŃ ř  
Ŋାĺ řବେ ବ�Řଲř ସŔ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ĵŃ řŊĻାଦŅହ 
କହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŅŒ ସାହସŎ ସହ ଲଢ଼ିŊģ İହା ŊɹŃୀŃ ଦŅŒ 
ňାĵରେ ĩĬ Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ Ňାହ Ȁģ ଦŅŒରେ ଶେœ 
ସ�ţŇ řକ İŊĦ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲଢ଼ିŊାକś  ĩମେ 
Œňଥ ନେĪĺś ģ 

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ନେĪ ĪŎାŇ ĬňŊ řଦŅŒମନ୍ତŚ କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ନେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କଥା 

ŊାŎମ୍ବାŎ କହ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ମାତ୍ର ସŔ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ମେŧŎଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İହା ଟ୍ରମ୍ପƉ ĬňŇ řବେŒŊାଦŎ ĺŊ řକś  
ଦରǻଶାĬĺ řģ ସŔ Ň řĻ ଦŅŒŎ ĶłŃƽ 
କଥା କହśĺƻତି, କ řƻତୁ ĪŎାŇŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ସŎକାŎ ŋś Œśť଼ାĪŊାକś Ĺାହśĺƻତିģ İବେ 
ĪŎାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř କŎś ĺ řģ 
ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକƉ Ĭňରେ ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĪɎରାİଲ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ ĩକ୍ରମł 

କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĩକ୍ରମłକାŎୀଙ୍କୁ  ସǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃାŎ 
ସହ ĻŊାŊ ଦŅĬ ବ�Řଲř ମśĥ Ĺାହś ĥĺ řģ ଯଦř Ş�Ťłସ ř 
ଦŅŒ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କରେ 
İŊĦ İହାŎ ସାņାŎł ɂȮ ରିŧା ňାଲľ ř ଯାİ, ତେବେ 
ଦŅŒ ଦŅŒ ମƺରେ କŜľନ�ţŃ řକ ସମ୍ବǄ ŎȃŊା 
କĿřŇ ହŕŘĪଯ řŊģ 

ĩମେŎ řକାŎ ସମ୍ଭାŊɹ ସ୍ଥŐସŔŇାŎ ĩକ୍ରମłକś 
ନେĪ ĵŃ řŊĻାଦŅହ କହ řĺƻତି ଯେ Ş�Ťłସ ř Ŋ ř 
ĬňŇ řବେŒ ĨŋřଯାŇକś ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ 
Ň řĻ ଦŅŒŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
ହେĬȄŊା ଯେŞ�Ťłସ ř ɂŧାସକś ĪŎାŇ ଜ�ŘŎଦାŎ 
Ŋ řର�Řņ କŎ řŊģ ĪŎାŇŎ କśର୍ଦ ସମśଦାŧକś 
Ŋ řƐ ଛିǈŃାŊାଦୀƉ ସହ ଯ�Řť଼ି ଦŅȃŊା ĨŇś Ĺ řŃģ

ଯśƴ ĻȘି‌ରŎ ĻŐś ĺ ିŌƺɂରାĹɹ
ĩŌíŔŌର୍ପł 
ଶେœ ରŘǯତା: 
ĩମେରି ĴŘ

ଦřŇ řକ řĩ 
Ĳť଼ିŒା Ķǯରେ ĩସ ř ŞĴନ୍ଦ୍ର Ķŝହ İŊĦ 
ସମŊାŧ ମନ୍ତŚ Ĩମ řŃ Œାହ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İକାņíକ 
କାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ŘĶ ଦŅŊା ସହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାସ 
କŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ĪŀŞ�Ř ɂଦର୍ଶŇୀ ňť଼ିĩରେ ସମŊାŧ 
କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ĻାŃୀŧ ସśŎſଷା ସହ řŃ ĻŀřŃ 
Ĩନେକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĭňକ୍ରମŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İହାସହ ňାŎାƶୱୀňରେ ĪȜ‌Ş�Ř 
ସଲŉ୍ୟୁŎ řȇ‌ İସ řȩ‌ ňɰଲାƞ ଲŏŘକାର୍ପł ସହ 
ŭŬűů Ş�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା Ŋଡ଼ମ୍ବା Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĹřřŇ řକŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ସାĪŊŎ ଥାŇାŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ ସହ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŉରେŇ୍ସି ȇ‌ ସାĪŇɵ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Œ řŐାŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶାମୀ ଦ řŇରେ ĩମ ଦŅŒ ŋାŎŃକś 

ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇƃଲŊାଦŎś  ମśକ୍ତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ମƺ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řକାŒ ňଥରେ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ŋ řକŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮű 
Ň řରǻମାł ଲſଷ୍ୟରେ ସŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
କାō୍ଯɹ କŎାଯାĬĺ řģ ņାŇ ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŎ İȟ‌İସň ř ɂଦାŇ କŎ řŊା 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ମହ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ 
କŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ସśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ɂłŧŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତŚ ମŌŘହŇ ĹŎł 
ମାļୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŎାĻɹ ɂŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řକାŒ ɂȮ ରିŧାରେ ସାମ řȢ‌ 
କŎ ř Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ 
ହେĬଥíŊା ସŔ କହ řĺƻତିģ 

ବି ĴŘŒ ňńରŎ ĩĶĬĺ ିĲť଼ିŒŘ: ŒŘŕ

ଶେœ ĶśŐ ି 
ńíବŘ ňō୍ଯɹƻ 

ŏŦ଼ିବś : ĪରŘŇ

ନେňାŐ ସାņାŎł 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŉŐାŉŐ Ĺକ řŃ କŎ řଦŅĪĺ řģ ମାତ୍ର Ů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŬŪŬŬରେ ĶĿŇ ହŕŘĪȄŊା ଦŐ ସŎକାŎ 
ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ ìňŎ Ńଥା 
କାĿମାƠଡୁ ମେŧŎ ŊାଲେŇ ŒାହାƉ İହ ř ଦŐ Ŏାଷ୍ଟŚŧ 
ସɫŃƽ ňାର୍ଟି (ĩȡ‌İȧ‌ň ř) ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତିģ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎାŃ ř ସśଦ୍ଧା ଭ�Řľ ĶłŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ ūŰůŎś  
ūůŪ ĩସŇŎ ŉŐାŉŐ ĩସ ř ସାŎ řĺ řģ İȄŎś  ūūūľ ř 
ĩସŇରେ ĩŎİସň ř ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ŊାଲେŇ Œାହା 
ଦŅŒŎ ŇŜĩ ɂņାŇମନ୍ତŚ ହŕŘĪňାŎƻତିģ ସŔହ řňŎ ř 
ĶĶŇ ଥାňାƉ ňାର୍ଟି ନେňାŐ କĦଗ୍ରେସ ūŪ ସ řȑ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମନ୍ତŚ Ńଥା ŋାŎŃ 

Ŋ řର�Řņୀ ĩŋřମśĵɹ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ŞĴň ř Œରǻମା ĲଲřƉ 
କମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟି Ĩŉ ନେňାŐ ମାତ୍ର ūūľ ř ĩସŇରେ 
ĩĶରେ Ĩĺ řģ ŞĴň ř Ň řଜେ ŊାଲେŇ ŒାହାƉĿାŎś  
ňŎାǯ ହŕŘĪňାŎƻତିģ ļାňା-ů ĩସŇŎś  Ĳଲř ů,ŬŰū 
ଭ�Řľରେ ňĺରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪūű İŊĦ ŬŪŬŬରେ ସŔ 
İହ ř ĩସŇŎś  Ŋ řĻŧୀ ହŕŘĪȄଲେģ 

ĶŃ Ŋର୍ଷ ହŕŘĪȄŊା ହ řĦସ୍ରକ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ňରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ନେňାŐରେ Ň řରǻବାĹŇ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ 
ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ ଲŏŘକ ଭ�Řľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř 
ଭ�Řľ ĶłŃ ř ଶେœ ହେŊାକś Ń řŇ řŎś  ĹାŎ ř ଦ řŇ ସମŧ 
ଲାĶ řňାରେģ ų ŃାŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ĶłŃ ř ଶେœ କŎ řŊାକś 
ɂŧାସ କŎାଯାĬĺ ř ବ�Řଲř Ň řରǻବାĹŇ କମ řŒŇ କହ řĺƻତିģ 

ବŘଲେȚ‌ ŒŘŕŘଙ୍କ ĩȡ‌İȧ‌ň ିĩĶରŎ
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ŒŘƻř ňŘĪĥ ŔśŞōୋĶ ŅĩିଯŘĬ: ĻŘŃŔିĦķ 
Ňś ɹŧĴǻ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ŊŦŖୁ ȄŊା ōƴୁର 
ŊŋିŚœ ିକା Ĳ ŔĦķର୍ଷକୁ  ନେĪ ŌŐିŃି ଜାŃŔିĦķର ŌାŇŊାȅକାର 
Ōĵୁ୍ୟ ଭ�ୋŏକର ŃୁĴǻ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ȄŊା ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ĭତ୍ƥଜŇା ɏŘŔ କରି  Œାƻ ତି 
ପ୍ରŃǨିଠା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŃୁĴǻ କŕĺିƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
İŕ ି ĨƆନି Ŕଦŝ Œ ŔĦķର୍ଷକୁ  Ňŧିƽł କରି Ŋା İŊĦ ŏŋିାĪŊା 
ňାĪĥ ŊǢିକୁ Ńୁରନ୍ତ  ňଦକ୍ſň ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕĺିģି 
ସେ ଦୁ ħĵ ପ୍ରକାŒ କରି  କŕĺିƻତି ଯେ ŔĦķର୍ଷ କŌŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ କେŊŐ Ĭତ୍ƥଜŇାŌŜŐକ ŋାœł, ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋରł, 
ŊŇିାŒ, ŕŃ୍ୟା Ĳ ōƴୁ ŊŦŖାĪŊା ķľłା ଦŅĵĺୁୁģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ńୁରନ୍ତ  ōƴୁ ĬŇɭମାଦŇା କŌାĪŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ ଗ�ୋľİି Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅŊାକୁ Ň ିବେଦŇ କରି ĺƻତିģ 
ସେŕňିରି  ସେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  ǴǦ ŋାବେ କŕĺିƻତି ଯେ 
ସେŌାନେ ŔĦķର୍ଷରŎ ଜť଼ିŃ ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  ōƴୁରୁ  ŇŊିŝ Ń ରŕŊିା 
ňାĪĥ ǴǦ ଚେŃାŊŇŚ ଦି Ĩƻତୁģ

ŌŒŕŅରŎ ĵŘŌନŇĪƉକୁ  ŔŌŘȅ Ņĩିଯି Ŋ
ତେହେରାŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪରାŇର Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃୁŏɱଳା ĵାŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ňରŎ Ńାଙ୍କର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŃାƉକୁ  ŌŒŕଦ ŔŕରରŎ 
ŔାŌାȅ ଦି ĩōŊିģ ĪରାŇର ŔରକାରŚ ŔŌɲବାଦ ŔĦǱଥା ­ŉାର୍ସ® 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃାƉକୁ  ĪŌାŌ ରାଜାଙ୍କ ଦରĶାŕ Ň ିକľରŎ କŊର 
ଦିĩōŊିģ ତେବେ ŔŌାȅ ଦŅŊାର ଦି Ň Ĳ Ńାରି ĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ūųŭųରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ଜŇ୍ମ İŕ ି ŔŕରରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵାŌନେĪଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňରŎ ĪରାŇର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା କରାōŊିģ 
ĪରାŇର ­ĨସେŌ୍ବʘ ଲି ĨȜ‌‌ İƃňର୍ଟŔ® (ŲŲ ଜłĩି ŔଦŔ୍ୟ 
ŊŒିǦି କŌľି)ି ƶୱାରା İŕ ି ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାŏĺିģି କି ĺ ି
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁōାŧŚ, ĩĪĩରଜିŔ ିĹାňରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ňĨୁ 
ମ�ୋଜŃାŊାƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃା ŋାବେ ŊĺାōାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĶŃ ŬŲ Ńାରି ĵରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏର ŌŐିŃି 
ĩକ୍ରŌłରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ

Īŧśର ବ�ţĿĴ ŊŘŃŏି ĴŌିɲବା 
ĩŋŘŔŚ ହେŊ: ŔŘĪɂŔ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĪରାŇକୁ ନେĪ 
ĹାŏȄିŊା ōƴୁ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĨǱଥିରŃା Ĳ Ŕଙ୍କľକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŔାĪପ୍ରŔ Ŕରକାର İକ Ŋଡ଼ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ 
ŔାĪପ୍ରŔରŎ ହେŊାକୁ ȄŊା ŧୁର�ୋňŚŧ ŧŇୁŧିŇ (Īŧ)ୁର 
ŔŌସ୍ତ ବ�ţĿକ İବେ ŋରś ଚୁĩŏ Ĩń୍ଥାŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ Ŋା ĩŋାŔŚ 
ŋାବେ ହେŊ କି Ōɲବା ସ୍ଥĶŃି ରĵାōŊି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ōƴୁ କାରłରୁ  ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐରŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ତେł ୁ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାରŚ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
İŕ ିବ�ţĿକରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅŊା ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
İȄňାĪĥ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯେňରି  Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕୁİ, ସେȄňାĪĥ 
ବ�ţĿକĶťୁ ଼ିକୁ  ŋରś ଚୁĩŏ କି Ōɲବା ŇŜŃŇ Ńାରି ĵରŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
କରି Ŋାକୁ ଯ�ୋଜŇା କରାōାĪĺģି

ĪŕśŅ ିŔǒŅŘŧ ĬňରŎ ĶśĪǁଦାĶ ିରି  
Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ʉ ରିଟľନରŎ Ů ĪରŘନŚ Ķ ିରŉ
ŏƠŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇର Īŕୁଦି  Ŕǒଦାŧ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ĬňରŎ Ňଜର ରȃȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ʉ ରିľŒି ňŏୁŔି Ů ଜł ĪରାŇŚ Ō ŜŐର ŇାĶରିକ Ɖକୁ  
Ķ ିରŉ କରି ĺģି İŕ ିŮ ଜłଙ୍କ Ōƺରୁ  ଜଣେ ĪରାŇŚ ŇାĶରିକ  
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŭଜł Ʉ ରିľŒି-ĪରାŇŚ Șőୈ�Ń ŇାĶରିକ Ńା ŕାŔŏ 
କରି ĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŊŧŔ ŬŬରୁ  ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ରŕĺିģି 
Ĭତ୍ତର ŏƠŇର Ŋାର୍ନେľ Ĳ ŏƠŇĿାରୁ  ŬŮ କି Ō ିଦŜ ରରŎ ȄŊା 
ŵାľଫ�ୋŀ୍ଡ ŇାŌକ ǱଥାŇରୁ  ସେŌାŇƉକୁ  Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି 
İŕ ି ķľłାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ ĩĬ Ű 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňŏୁŔି ହେňାଜŃକୁ ନେĪĺ ି Ĳ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ଜାରି  ରŕĺିģି ňŏୁŔିର କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
İŕା İକ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņରି  ĹାŏȄିŊା Ńଦନ୍ତର ĨĦŒģ Ŕନ୍ଦେŕ 
କରାōାĬĺ ି ଯେ ĪŕୁଦŚ ǱଥାŇ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœଙ୍କ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  ŌାŌŏାľ ିĪରାŇ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩମେରିକା  
Ĳ ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŜର୍ବରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴŘନŘť଼ାରŎ ňƙଜାŊŚ ŧśଟ୍ ɹŊର 
ନ୍ୟାନɵ ସି ଗ୍ȰŵŘŏƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): କାŇାť଼ାରŎ ĩĬ ଜଣେ 
ŋାରŃŚŧ ŕŃ୍ୟାର Œ ିକାର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵିƠŔର ŔŕରରŎ 
ŌƍŐŊାର ରାŃ ିରŎ ňƙଜାŊŚ ŧľୁś ɹŊର Ň୍ୟାŇɵ ř ଗ୍ରେŵାŏƉକୁ  
ĺୁର Ś ŋୁœ ି ŕŃ୍ୟା କରାōାĪĺģି Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ Ōା İŕ ି ŕŃ୍ୟା 
ňĺରŎ ĵŏǯିତାŇŚ ŔŌń୍ଥକ ŕାŃ ȄŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକľ 
କରି ĺƻତିģ Ň୍ୟାŇɵ ř ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌରŎ Ňŕିƍ Ĳ ĵŏǯିତାŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକୁ ɂŘŧŃħ କť଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା କରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ǴǦ କରି Ȅଲେ ଯେ ସେ ପ୍ରକŝŃ 
ŇŕିƍŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ କରƻତି, 
ŌାȽ ĩňରାȅକ ŌାŇŔ ିକŃା 
ରȃȄŊା İŊĦ ņର୍ମ ŇାŌରŎ 
Ķୁଣ୍ଡାĶƳȁ କରୁ ȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କରƻତିģ ସେŕňିରି  
ŋାରŃŚŧ ňŃାକାକୁ ĨŔǗମାŇ 
କରୁ ȄŊା ĵŏǯିତାŇŚƉକୁ  ସେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ŋାବେ Ŋ ିର�ୋņ 
କରୁ Ȅଲେģ Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ ପ୍ରକŝŃ ŇାŌ Ȅŏା ମ�ୋŇɂିରୀŃģ ସେ 
ŕରି ŧାłାର Ŕ ିରŔାରŎ ଜŇ୍ମ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ňରି Ŋାର 
Ŕŕ ňƙଜାŊ ĹାŏĩିŔȄିଲେģ ସେ ňŏିା ଦି Ňରୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି
ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŬŪūůରŎ ସେ Ňର୍ସିଂ ňŦŖŊିାକୁ  କାŇାť଼ା 
ōାĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ସେĿାରŎ ସେ କାŇାť଼ାର ŇାĶରିକ Ńା 
ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେ ŊŊିାŕ କରି Ȅଲେ Ōƺ ņାର୍ମିକ 
ŌŃଭେଦ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŊŊିାଦ କାରłରୁ  ǶୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର 
ĺାଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ ŇŕିƍŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ńାଙ୍କର ŊŊିାଦ ŊŦŖŊିା କାରłରୁ  Œତ୍ǽŃା ŊŦŖȄିŏା Ĳ İŕା 
ଶେœରŎ ŕŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĬĺģି

ŵାŒĦିľŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ 
Ň ିକľରŎ İȜ‌‌ŊĩିĪର କି ĺ ି ĶǊୁ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ 
କରି ĺģି İବେ İŕା Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ňାŏľĺିģି İŕ ି
ŉାĪŏĶťୁ ଼ିକ ň Ŝର୍ବରୁ  ଡୁ ňɰ ଲିକେȑ‌‌ Ŋା Ňକŏ ŋାବେ ĹǸି ନିŃ 
ହ�ୋĪ ŋୁŏŊŒŃħ Ĩľକି  ରŕȄିŏାģ ପ୍ରକାŒŃି ଦŏŏି 
ĨŇୁōାŧŚ, ଜଣେ ĨƕଞାŃ ŌŕŐିା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି 
ଯେ, ūŭରୁ  ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĩମେରିକାର  ରାǧňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ଭେľ କରାĪȄଲେģ Ňś ɹŧĴǻ କି Ōɲବା 
Ňś ɹଜର୍ସିରŎ ȸǑ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅŊାକୁ  ଚେଷ୍ଟା 
କରି Ȅଲେģ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ōƺ ଯ�ŤŇ ŔǑĴǻ ରȃŊାକୁ  Ŋାƺ 
କରି Ŋାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ŌŕŐିା କŕĺିƻତିģ 

ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  ŔŌń୍ଥŇ 
କରି Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରୁ  କୁŕା ōାĪȄŏା ଯେ İŕ ିଦŏŏିĶťୁ ଼ିକରŎ 
କି ĺ ି ĨŔŃ୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଦାŊ ି ରŕĺିģି ȸǑ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ĵƠŇ କରି ĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ 

ŕାĬȧ‌‌ର ŌŃ ĨŇୁōାŧŚ, ŬŪŪű ŌŔŕିାରŎ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊŕାରକୁ  ନେĪ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ň ିଜର Ōାȡ‌‌-İ-ŏାଗ�ୋ 
କ୍ଲŊରୁ  Ŋାŕାର କରିଦ ŅĪȄଲେģ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ 
ଟ୍ŘŇ୍ସňରŎŇɵ ř ĩକɟ Ĩń୍ଥାŃ ସ୍ୱƐŃା ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ 
ŬŪŬů ଡିସେŌ୍ବର Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ କରି Ŋାକୁ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅŏାģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭů ŏକ୍ଷ ňŝǨଠାର ଦŏȢି‌‌ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪŔାରି ĺģି କି ƻତୁ  İŕାର ମ�ୋȑ‌‌ ňରି Ōାł ɂŘŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ 
ňŝǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĨŇୁŌାŇ କରାōାĬĺģି İŕ ି ķľłାକୁ 
ନେĪ ĩମେରିକାର Ŏ ରାଜŇŚŃ ିŔରĶରŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
କĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଦŐĶťୁ ଼ିକ Ńଥ୍ୟ ଗ�ୋňŇ ରȃŊାକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İବେ İŕ ି ķľłା ĩĶକୁ  କି  ମ�ୋଡ଼ 
ନେĬĺ ିŃାŕା ଦŅȃŊାକୁ  Ŋାକି  ରŕŏିାģ 

İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ ŌାŌŏାରŎ ଦŏŏିĶťୁ ଼ିକୁ  ĩମେରିକା  
Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ କି ňରି  ňରି ĹାŐŇା କରୁ ĺ,ି ସେ ନେĪ 
ĩମେରିକା  ŔĦŔଦରŎ କť଼ା ōାƗ Ĺାŏĺିģି İŕ ିŊœିŧରŎ 
ňĹରାĬĹରା ňାĪĥ ŔାĦŔଦŌାନେ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରାŏ 
ňାŌ ବ�ୋଣ୍ଡିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŔŌŇ ଜାରି  କରି Ŋାକୁ  ଭ�ୋľ 
ଦŅĪĺƻତିģ କି ƻତୁ  ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬŔର ପ୍ରେŔ ŔĹŊି କାର�ୋŏŇି 
ŏŋିľି İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕŚŇ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ିŊǢିŔŇŚŧ ପ୍ରŌାł ŇȄŊା ଦାŊ ିବ�ୋŏ ିକŕĺିƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ȸǑ କŕȄିଲେ ଯେ, ŬŪŪŪ ŌŔŕିା ŌƺŋାĶରୁ  
İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର ŔǑĴǻ ଶେœ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
İňଷ୍ଟି Ň ŇାŊାŐ ିକାŌାŇƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄŊା 
ŊœିŧରŎ ସେ କି ĺ ିଜାł ିŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିକŕȄିଲେģ

ŇŜĩ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪȢ‌‌ରŎ ଖ�ୋŏŏିା ȸǑଙ୍କ ĶŌୁର

ūŰ Ŋœǻରś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŌନŘ: Ŕƴିରମ�ţŧŘ
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  , Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ 
ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŕŃିକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ 
ōାĬĺƻତିģ ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ňŏିାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ 
Ňœି ିଦ୍ଧାଦŅŒ ŏĶାĪŊାକୁ Ŕରକାର ଯ�ୋଜŇା 
କରୁ ĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊାର ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷର 
ରାଜ୍ୟ ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇ କରି Ŋା ŔŌŧରŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕƴିରମ�ţŧା İŕ ି Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłା 
କରି ĺƻତିģ ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ŌƺରŎ ŊŁୁȄŊା 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ŇŒିା, ĨŃ୍ୟȅକ ǭɯରିŇ ŔŌŧ İŊĦ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ŕୁରକ୍ଷା ଜŇŃି Ŋňିଦକୁ ର�ୋକି Ŋା 

ňାĪĥ Ŕରକାର İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ ōାĬĺƻତିģ 
İȄŔŕ କƣଣ୍ଣାľକ ଦŅŒର ପ୍ରଥŌ ରାଜ୍ୟ ŋାବେ 
ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ňœିƴି 
କରି Ŋାକୁ ଘ�ୋœłା କରି ĺģି ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ĳ 
ଗ�ୋĩ Ōƺ İňରି  ňଦକ୍ſň ନେŊା ŊœିŧରŎ 
ňŜର୍ବରୁ  ŊĹିାର କରୁ ȄŊା ଜłାōାĪĺģି ŊǢିସ୍ତରରŎ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି, Ʉ ରିିଟେŇ Ĳ ŉିŇŏ୍ୟାƠ ŋŐ ି
ଦŅŒĶťୁ ଼ିକରŎ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି ଼ିĩ Ňŧିƽł ĬňରŎ ĹାŏȄିŊା Ĺର୍ଚ୍ଚାକୁ  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ İŕŋିŐ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
ସେŕňିରି  ɃŘŇ୍ସ Ĳ ସ୍ପେȚ‌‌ର Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିକରŎ 
Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ କľକłା ŏାĶ ୁ

ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞଙ୍କ କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĨŃ୍ୟȅକ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ƶୱାରା ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇȿିŘ, ŌାŇŔ ିକ 
Ĺƻିତା, İକାȰŃା ɏŘŔ Ĳ Œ ିକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ĺାň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĬĺģି 
İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ ɂŘĪଭେŔ ି Ĳ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņର ŋŧ Ōƺ ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
କୁ ŕାōାĪĺģି ତେବେ İନେĪ କେତ�ୋľ ି
ĩŕɲୱାŇ ରŕĺିģି କେŊŐ Ň ିଷେņାଦŅŒ 
ଜାରି  କରି Ŋା ōଥେǦ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ କାରł 
ňŏିାŌାନେ ŋňିİିȚ‌‌ କି Ōɲବା ĨŇ୍ୟାŇ ŌାƺŌରŎ 
İŕାକୁ  Ŋ୍ୟŊŕାର କରି Ŋାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś Ŋ ିର�ୋņ

କ�ୋŏକାŃା, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ 
Īଣ୍ƞŇŔŋି ରି ŋ ିଜŇ (İŔĩĪĩର) Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ŏଢ଼େĪକୁ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ş�ୋରଦାର କରି ĺƻତିģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟରୁ  Ň ିରାŒ 
ହେŊା ňରŎ ŌŌŃା ରାଜ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା İŕ ି
ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ ŕľାĪŊା Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Œୁକ୍ରŊାର କ�ୋŏକାŃାରŎ ņାରłା ଦŅĪĺƻତିģ 
İŔĩĪĩର ପ୍ରȮ ରିŧା ňରŎ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  
ŌŇĪଚ୍ଛା ŇାŌ କľାōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŌŃା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତିģ କ�ୋŏକାŃାର İȧ‌ňɰଲାନେଡ 
ମେଟ୍ରୋ Ĺ୍ୟାନେŏରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇରŎ ŌŌŃା 
କŕĺିƻତି ଯେ ŊŞିĻň ିİŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇ (ĪŔ)ି ŌŒି ିରାଜ୍ୟର Ŋଙ୍ଗାŐŚ 
ଭ�ୋľର ଯେňରି  ଭ�ୋľ Ň ଦŅĪňାରିବେ  Ńାŕାର œଡ଼ōƽ କରୁ ĺƻତିģ İŕ ି
œଡ଼ōƽର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ କରାōŊି ବ�ୋŏ ିŌŌŃା କŕĺିƻତିģ 

Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି ଯେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଭ�ୋľର ŃାŏିକାରŎ 

Ĩନେକ ଭ�ୋľରƉକୁ  ĨŇୁĹŃି ŋାବେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା କରାōାĪĺģି İŋŐ ିଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐକୁ ĩł ି ଦŅĵାĪŊୁģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĩଜି ଦɫ ବିňŕର ŬľାūůରŎ İŕ ି ņାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ରାଜ୍ୟକୁ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇଙ୍କ 
Ķସ୍ତର ଦୁ Ī ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିİŋŐ ିňଦକ୍ſň 
ନେĪĺģି ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ 
Ĩŋିଷେକ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕାର ଘ�ୋœłା କରି Ȅଲେģ 
ľİିȟ‌Ŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺ ି ଯେ ରାଜନ�ţŃ ିକ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରȃ İŔĩĪĩର କରାōାĬĺģି ŕľା 

ōାĪȄŊା ŇାŌରŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķ,ୁ ପ୍ରŊାŔŚ ɌŌ ିକ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ଦୁର୍ବ Ő ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ୋକ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  କ�ୋľİି ଲ�ୋକƉକୁ  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŔĩĪĩରର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏିକାରŎ ରାଜ୍ୟର Űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľରƉକୁ  
ŕľାĪ ଦି ĩōାĪȄŏାģ 

ŌŌŃŘଙ୍କ ņŘରłŘ; ŌନĪƐଛା ନŘŌ ĴଟŘଯŘĬĺ ି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା 
ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ōƴୁ ű ଦି ŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ōƴୁ ବେȥ‌‌ ŋŧଙ୍କର ହେŊାରŎ ŏାĶĺିģି 
İŕାର ŇକରାƬକ ପ୍ରŋାŊ Ŕାରା ŊŒି୍ବକୁ  କŊŐŃି କରି Ŋାକୁ 
ōାĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĪରାŇର ନେŃŝ ƫ Ĳ ňରŌାł ୁ କେǂକୁ 
ľାର୍ଗେľ କରି  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ିŔĦķର୍ଷ  ŬŪľ ିଦŅŒକୁ 
Ŋ୍ୟାň ିōାĪĺģି ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłରŎ କେŊŐ 
ĪରାŇରŎ ūŭŭŬରୁ  Ĩȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
İȄରŎ ūŰů ଜł ĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŬŪŪ ŒŒି ୁŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪରାŇରŎ ūŭŪŪ Ŀ ିକłାକୁ  ŇŒିାł କରି  ĩକ୍ରŌł 
ହେŏାłģି ūŮ ମେଡିକାŏ କେǂ ĬňରŎ Ōƺ କ୍ſňłାǰ 
Ōାଡ଼ କରାōାĪĺģି İȄଯ�ୋĶୁĥ ĪରାŇର Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ 
Ŋ ିଦś ɹŃ İŊĦ ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺģି ସେŕňିରି  

ĪରାŇର ŭŪŪ କ୍ſňłାǰ ŏƗରକୁ ĪɎŘİŏ ņɫବଂŔ 
କରିଦ ŅĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ରକ୍ତŌĵୁା ĪରାŇର ĩକ୍ରŌłରŎ 
ĩମେରିକାର  Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରାǧ ଥରି  ĬĿĺିƻତିģ ĩଜି 
କୁİŃ-Ŋାŕାରି Ň İŊĦ ĪରାŇ ŔମେŃ ŬŪľ ି ଦŅŒରŎ 
ȄŊା ĩମେରିକା  ķାľŚରŎ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି İȄରŎ 
Ĩନେକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି 

ĪɎŘİŏ ଦାŊ ି କରି ĺ ି ଯେ ĪରାŇର ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
İŧାର ଡିଫେ Ň୍ସ ŔǦିŌ ŇǦ କରିଦ ŅĪĺୁģ ōƴୁରŎ 
ĪɎŘİŏର İȜ‌‌-ŭů, ĪରାŇର İȧ‌‌ŧ-ୁŭů ŊŌିାŇ  Ōƺ 
ƹୱଂŔ ହ�ୋĪĺģି ଲେŊାŇŇର ŕ ିଜŊୁŏɱଳା Ĳ ŕୁŃ ି Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ 
İŕ ି ōƴୁରŎ ŔାŌŏି ହେŊା କାରłରୁ  ǱଥିŃ ି ĩŕୁରି  Ŕଙ୍ଗୀŇ 
ହ�ୋĪĺģି ōƴୁ କେବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେ ନେĪ ĩମେରିକା  Ĳ 
ĪɎŘİŏ କ�ŤłŔ ି ǴǦ ŔŌŧŔŚŌା ଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ İňରି  

ŔŌŧରŎ ȸǑଙ୍କ İକ ŉଟ�ୋ ŋାĪରାŏ ହେĬĺģି İȄରŎ 
ȸǑ Ōļ ିରŎ ŊŔȄିŊାବେଳେ ňାȿରୀ ŃାƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାଦ 
ଦŅĬଥʹŊା ଦŅĵାōାĬĺģି ōƴୁକୁ  ନେĪ ȸǑ Ĺƻି ତିŃ 
ȄŊାବେଳେ ňାȿରୀ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ɂŘń୍ଥŇା କରୁ ĺƻତିģ 

ĩଜି ĪରାŇ ňକ୍ଷରୁ  ĪɎŘİŏ Ĳ ĩମେରିକା  ସେŇା 
ĩଡ଼କୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କରି  ŇŜŃŇ ŌŔିାĪŏ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି 
ŉŐରŎ ĪɎŘİŏ ରାଜņାŇŚ ତେŏ ĨŋȞି‌‌ ŔŕରରŎ 
ŔŃĴǻ ŔŜĹକ ŔାĪରାŇ ŊାଜିȄŏାģ ĪରାŇର ŌŔିାĪŏ 
ĩକ୍ରŌłକୁ ĪɎŘİŏ ସେŇା Ōļ ି ĩକାŒରŎ ପ୍ରŃŕିŃ 
କରି ĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, ĪɎŘİŏ ଲେŊାŇŇରŎ ȄŊା 
ŕ ିଜŊୁǟଲା Ŀ ିକłା ĬňରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କରି ĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ ĨŃ ିକȟ‌‌ରŎ Ų ଜłଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିରି  ଲେŊାŇŇରŎ ŬūŬରୁ  Ĩȅକ Ĳ ĪɎŘİŏରŎ 

ūŬଜł ŌŝŃś ɹŊରł କରି ĺƻତିģ İȄŔŕ Ű ଜł ĩମେରିକ Śŧ 
ସ�ţŇ ିକ Ōƺ ɂŘł ŕରାĪĺƻତିģ କୁİȖ‌‌ରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  
ଦŜ ŃାŊାŔକୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରୁ  Ŋନ୍ଦ କରିଦି  ĩōାĪĺģି 
ōƴୁ ଯ�ୋĶୁĥ ŊǢି Ŋଜାର ĨǱଥିର ହ�ୋĪňť଼ିĺ,ି ତ�ţŐ ଦର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ŔŊୁĿାର Ŋଡ଼ କଥା ହେĬĺ ି Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕୁŐ 
ŕରśମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ ହେĬȄŊା ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ Ōǀର ହ�ୋĪĺ ି
ŉŐରŎ ōƴୁ ňାĪĥ ତ�ţŐ Ĳ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଦŅĵା ଦŅĪĺģି 
ŊǢିର ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ňରି ŊŕŇ ହେĬȄŊା ŕରśମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ Ŋନ୍ଦ ହେŊା କାରłରୁ  ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୁ୍ୟ ūŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି İŕ ି କାରłରୁ  Ĩନେକ ĹŚȚ‌ ŋŐ ି
Ĩନେକ ଦŅŒ Ĺƻି ତିŃ Ĩĺƻତିģ ତେł ୁ ĹŚȚ‌ ōƴୁ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ 
Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ ĩȰŕ ପ୍ରକାŒ କରି ĺģି İŕ ିŋŐ ିŋାବେ 
ōƴୁ ଜାରି  ରŕ ିଲେ ĹŚȚ‌ର Ĩଶେœ କ୍ଷŃ ିହେŊģ କାରł İŕ ି
ଦŅŒ ĪରାŇରŎ ūŪ ŕଜାର ŊŏିŧିŇ ଡŏାରରୁ  Ĩȅକ 
Ň ିବେŒ କରି ĺģି ରାǯତା, ରŎŐ ĩଦି Ŋ ିକାŒŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରୁ ĺģି ତ�ţŐ ňାĪĥ Ōƺ ĹୁŻ ତି କରିନେ Īĺģି ōƴୁ Ŋନ୍ଦ Ň 
ହେଲେ ĹŚȚ‌ରŎ ଘ�ୋର ŒŻତି Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İňରି  
ŔŌŧରŎ Ĩନେକ ଦŅŒ Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ Ĺାŕୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ĪରାŇ ରାǧňŃ ିŌାŔୁଦ ପେଜŔକି ĩŇ କŕĺିƻତିģ 

ĪରାŇର ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର 
ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରŎ କେǂ İŔŚŧ ଦŅŒ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕ ିଦŅŒ ĪରାŇରୁ  Ň ିଜର 
କŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାŇƉକୁ  ଫେରାĪ ନେŊାକୁ  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕ ି
ķľłା ňରŎ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺରŎ Ĭତ୍ƥଜŇା ĹରŌ 
ŔŚŌାରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĪରାŇରŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌରିକ  
Ĭତ୍ƥଜŇା Ĳ Ŕୁରକ୍ଷାକୁ  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
Ň ିଜର ଦŜ ŃାŊାŔ କର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଫେରାĪ 
ĩłŊିାକୁ  ňଦକ୍ſň ନେĪĺģି ĪରାŇରୁ  ĩŔȄିŊା İକ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩଜରŊାĪଜାŇର ŇାĵଜିŋାŇ 
ĨƗŐରŎ Ķୁରୁ Ŋାର Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର ଗ�ୋľİି 
ଦି Ň ňରŎ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŋାରŃ ŌŕାŔାĶରରŎ ĪରାŇର İକ 
ଜାŕାଜକୁ  ĩମେରିକା  ĩକ୍ରŌł କରି  Ŋୁť଼ାĪ ଦŅŊା ňରŎ 
ĩĬ İକ ōƴୁ ଜାŕାଜ କ�ୋĹ ିĬňକŜŐରŎ ŏାĶĺିģି ōାନ୍ତ୍ରିକ  
ତ୍ǽľ ି ȄŊାରୁ  İŕ ି ଜାŕାଜ ĩĪĩରĩĪİŔ ŏାŋŇକୁ 
ରŕł ିňାĪĥ ŋାରŃ ĨŇୁŌŃ ିଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 

ńŌśନି  ŔĦķœǻ; ŊŁś ĺ ିŔଙ୍କଟ
	<ŔǊŌ ŅřŇŞେ ōśƴ; ĪŎŘŇŞେ 
ūŭŭŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ĪŎŘŇŞେ ūŮľ ř Ĺ řĴ řƮସା କେǂ Ŕŕ 
ūŭŪŪ ǱଥାŇŞେ ĩȮŌł
	<ŭŪŪ ĪŎŘŇŚ କ୍ſňłŘǰ ŏƗŎ ŇǦ
	<ĨņŘ ĪŎŘȚ‌ ĨǄଧାŎŞେ 
	<ŬŪľ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ řŞେ 
ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĺřƻ ତିŃ ȸǑƉś  ĩŒŚŊǻŘŅ ŞେĬĺƻତି ňାȿରୀ

ଗĶŤŕାľŚ,Űģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ĩŔାŌର କାର୍ବି Ĩƍŏƍ ĨƗŐରŎ ŋାରŃŚŧ ŊାŧୁସେŇାର 
İକ İȧ‌ŧ-ୁ ŭŪİȟ‌କେĩĪ ōƴୁ ŊŌିାŇ ଦୁର୍ଘ ľłାର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ଦୁର୍ଘ ľłାରŎ ଦୁ Īଜł ňାĪŏľ ǭକ୍ୱାଡ୍ରŇ ŏିଡର ĨŇୁଜ  İŊĦ ŉɰଲାĪȑ‌ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ňŜର୍ବେŒ 
ଦୁରା Ķକର Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķୁରୁ Ŋାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  Ĭť଼ାł ŋରି Ŋା କି ĺ ି
ŔŌŧ ŌƺରŎ ŊŌିାŇľ ିରାť଼ାରରୁ  Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœଥର ňାĪĥ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  
ŰŪ କି Ō ି ଦŜ ରରŎ İŕାର Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିŏାģ İକ ŇŧିŌŃି ŃାŏŌି ŌŒିŇରŎ Ŋାŕାରି  
ȄŊା ବେଳେ İŕ ି ŊŌିାŇľ ି ରାŃ ି ɂŘŧ ű.ŮŬ ŔŌŧରŎ ଗ୍ŘĬƠ କଣ୍ଟ୍ରୋŏ Ŕŕ ŔǑĴǻ 
ŕରାĪȄŏାģ Œୁକ୍ରŊାର Ŕକାଳେ ŊାŧୁସେŇାର ଦୁ Ī ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ĵŊର ŇǠି ଚିŃ 
କରାōାĪĺģି Ĭŋŧ ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର କରାōାĪĺģି ŊାŧୁସେŇା İŕ ିଦୁ ħĵଦ 
ŔŌŧରŎ ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ ňରି ŊାରŊର୍ଗƉକୁ  ĶŋŚର ŔŌବେଦŇା ଜłାĪŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ ଦŝ ଢ଼ ŋାବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺୁ ବ�ୋŏ ିକŕĺିģି

ĩŔାŌରŎ ŔୁଖĵୋĪ-ŭŪ Ņୁķ୍ଘľłାȰǯ
ŊŘŧśସେନŘର Ņś Ī 
ňŘĪŏȑ‌ ŔŕŅି

ଲେŉɟନŘƞ ଜେନŇରŘŏ ȅରĻ 
ସେĿ ǱŐସେନŘ ĬňŌśĵ୍ୟ ନିଯ śŻ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř):  ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ 
ȅରଜ ସେĿƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସ୍ଥŐ ସେŇା ĬňŌĵୁ୍ୟ Ňōି ୁକ୍ତ 
କରାōାĪĺģି ସେ ĩŔƻତା ū Ńାରି ĵରୁ  ଦାŧŃି୍ବ Ȱŕł 
କରିବେ ģ İବେ ଲେŉɟŇାƠ ŞĻନେରାŏ ସେĿ ňୁନେ 
ǱଥିŃ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ŞĻନେରାŏ ĨŉିŔର କŌାଣ୍ଡିଂ-
ĪŇ-ĹȜି‌ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରୁ ĺƻତିģ ସେ ūųŲŰ 
ଡିସେŌ୍ବରରŎ ĩର୍ମŀ୍ଡ କ୍ରǍ ĨŉିŔର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି 
ňାĪȄଲେģ Ň ିଜ କ୍ୟାରି ŧରରŎ ସେ Ĩନେକ କŌାƠ İŊĦ 
କର୍ମĹାରŚ ŇōିŻୁ ତି କରି ĺƻତିģ ŬŪŬŮ ଜୁ ŏାĪରŎ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ Ōଥୁରା ǱଥିŃ İƃİƃĩĪ ଷ୍ଟ୍ରାĪକ କ୍ରǍର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬȄଲେģ ସେŕňିରି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ŋŔିĲିİİŔ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ ňňି ି ŔĦିŕ ŇŜĩ ୱେǦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ 
İɂ ରିŏ ūରŎ ଦାŧŃ୍ବ Ȱŕł କରିବେ ģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ Ŕǁଦୀň Ş�ţŇ 
ŇŜĩ Ŕଦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି ňାĪĺƻତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ň řň řŏ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ-ŋś ŊŞŇǢŎ ŭūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňśł ř ŌśƠ ŞŇĪĺ řģ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩରେŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧƉ ŌƺŎś  ĻłƉŎ 
ňŎ řĹŧ  Ō řଳ řĺ řģ ସେ ହେଲେ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŃŘƉ 
ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ř ĨƗଳŎ ŌƺŒŘŔନ ȰରାŌରେ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ କେĬľŔŘŕ ř ĺĴରେ 
ȄŊŘ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦେŘĴŘନରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĩନ୍ୟ ŌŝŃĴƉ 

ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĩŕŃ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ ŀŘĴŊƍଳŘ ĺĴ ĨƗଳŎ ŔŘĶŎ Ōśଳ ř(ūű)ģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ň řň řŏ ř ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ‌କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, 
ŭĻł ōŘĴ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ňśŎŚ 
ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ନ řĴľରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦĴŚର୍ǻନ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ 
ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘରେ ŭ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňťřȄŊŘ ଦେȃ 
ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ňśł ř ŎŘĻňń ŞŇŏŘ Ŭ ŌśƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ű Ļł 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ů 
ĻłƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌŘƉନ ନŘĴĹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନŘŌŘƉନ ōŘƗ ňରେ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŅଳŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĳ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řŏŚň 
ŎŘŧƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ Ōƺ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ତେŏଙ୍ଗାନŘŎ ĴŘନ୍ତେ ŔŘŧŘନŘƉ 
ନŘŌŘƉନରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ɂǯତାŊĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ Ŏŕ ř ନ ȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ 
ନŘĴĹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘƗ ଶେœ 
ňରେ ů Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉŎ ŔǑତ୍ତି 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔĦƻତୃǊ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŃńŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŃŘŏřĴŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ନ řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŃŘƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ůūŬ.ųŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ.ŮŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ĩĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŃŘƉŎ ନ řĻସ୍ୱ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ůŭ.ŪŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňƩନୀƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ų.ŰŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌƉ 
ňŘĵରେ ūŪ,ŪŪŪ ନĶŅ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ ūů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ନĶŅ ĩĴŘŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉŎ 
ନ řĴľରେ ŭųū.ŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉ 
ňƩନୀ ň ŜĻŘ ŎŘŧƉ ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūū.ūŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĩନś ŌŘନ řĴ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů.ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 

Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ 
Ůŭ,ųŪ,ųűŮ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ɂłŃŚ ŔŘŌŏƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŰ,ŪŬ,ůŲŲ ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŪ,ŪŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň řŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉŎ ŭ 
କ�ୋľ ř Ųů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ 
ū କ�ୋľ ř ŭ ŏſ ųŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 

ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି ŋŘବେ Ů କ�ୋľ ř ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ Ŭ କ�ୋľ ř 
űū ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, ନŘŌŘƉନňȽ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ų ňରେ ĹଳřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ Ů ĻłŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏŕ řଲେ ŌŘƏଚ୍ଚūŰ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳ ųľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ōŘİ ଭ�ୋȑ‌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ସେŕ řŅ řନ ĨňŎŘŕɣ 
ůľŘରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହ�ୋĪ ଫଳŘଫଳ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନ ů ɂରାରǻŚƉ ନŘŌŘƉନ ĴŘİŌ

	<ĻŞł ɂରାń୍ŚƉ ɂରାର୍ ȁňȽ ŇŘĴĹ 
	<ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņŇୀ ɂରାń୍Ś 
	<ŅřǟଲୀňƉ ŔǑƥତି ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Œନ řŊŘŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶģ Ŋର୍ǻŌŘନ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ķŜƣ୍ଣିŊଳŧ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  ĻଳŚŧŊŘǬ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ Ŋŝƴ ଧି 
ŞŇĪ ňŘĶ ĨନśĴŜଳ Ŏŕśĺ řģ İŕ ŊŘŧś ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭତ୍ତǊ ŊŘŧśŌƠଳ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś  ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-
ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĴśĩňńŎ ňଡ଼ିŊŘ 
ŞŇĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŭ Ņřନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋଳř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŊ řŊŘŎ İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳନ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś ĻŘŎ ř Ŋśଲେľ řȚ‌ ĨନśōŘŧŚ Œନ řŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, 
ĴľĴ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ňśśŎŚରେ 
Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňŜର୍ବାନśŌŘନ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି ŊŦ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ňŊନŎ ବେĶ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨňŎŘņ ŊŦ଼ୁ ĺ ř İŕŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ŌŘȽ ଯେĬĥ ŕŘŎରେ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ହେŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନ ŔŌŧରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨňŎŘņ 
ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃଲେ ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ ř ģ ତେବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ňŎ ř ĬňŘନ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĨňŎŘņ ŅƠŕŘŎ 
Ųų.ů% ହେŊŘ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř ģ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ନŜ Ńନ ŅƠ ĩĪନରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔଫଳŃŘ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĻřǟଲାŎ ନŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ନ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŔଫଳŃŘ 
ŕŘŎ Ųų.ů%ରେ ŅƠŕŘŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ ŔଫଳŃŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, 
ସେňŎ ř ŔଫଳŃŘ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňŘĪନŘŕ Ȁ; ŃŘĴś  ŞŇĪ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ 

ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ūŪ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ Ǳଥାନ ନ ňŘĪŊŘ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ ହ�ୋĪĺ řģ
  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃŊର୍ଷ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ 
Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŭŰ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ūŲŬŭ ŌŘŌŏŘରେ ŅƠŊ řņŘନ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĩନś Ķśଳ 
(ŰŲ%), Ŕ řĩĪŀř-Ŕ řŊ ř (ŰŰ.ű%), 

ɄǹňśŎ (Űů.Ű%), Ķଞ୍ଜାŌ 
(ůű.Ŭ%) İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ (ůŮ%)  
ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺƻତି ģ ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା (ūŬ ŃŌ Ǳଥାନ)ରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ŕŘŎ ŭų.ų% Ŏŕ řĺ ř Ĳ  ĴľĴ ŔŕŎ 
ňśŏ řŔŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ Ŏŕ řĺ ř ŮŪ.ŭ%ģ 
କ�ŤŃŜ ŕଳŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, କେନ୍ଦ୍ରାňťŘ 

ĻřǟଲାŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū% Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŅƠŕŘŎ Ů.ŭ%, ŊŘଲେǢŎରେ Ű.Ŭ%, 
ନŧŘĶଡ଼ାରେ Ų.Ű% Ĳ ōŘĻňśŎରେ 
Ų% ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ ř ģ 

ŀ řĻřň ř ŵŘĪ Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎĵ, ନŜŃନ ĨňŎŘņ ĩĪନ 
Ĩନś ōŘŧŚ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ İŊĦ ବ�ୈƕଞାନ řĴ 
ɂŌŘł Ĭňରେ ĨȅĴ ନ řର୍ଭŎŒŚଳŃŘ, ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଫŘǦ-ȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 

ŋଳř ŔĦǭକାŎĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ļŘŎŔśĶśŀŘ ňŎ ř, ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ŅƠŊ řņŘନ ŕŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňĴŜଳ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ İ କ୍ଷେȽରେ ĨŔଫଳ 

ହେŊŘ ĨŞŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
  İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ļŘŎŔśśĶśଡ଼ା 
İŔň ř ĻřĩŎ ŎŘķବେǂƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ɂŌśĵ 
ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ 
ņŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŌśȃĩĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ଜେŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁŘĬ 
ŔମେŃ ȺĶɵ ŎŘକେľ (ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśĶŘŎ) 
İŊĦ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ņŎ řŊŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔĴś  ŔଫଳŃŘ ଦେĪĺ řģ 

Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŌŘȽ ųų Ņřନରେ 
İĴ Ļķନ୍ୟ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺ ř ģ İŕŘ 
Ŕŕ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘȽ ūŰ 

Ņřନରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ Ŕŕ ůů Ņřନ 
Ōƺରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ŭů Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠ 
ଦେŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେňĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ļř.ĩȡ‌.ŎŘķବେǂଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŅſŃŘ ňŅĴ ŬŪŬů 
ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ ŊœǻଷାňǠ ଚିŌŘ ķŜƣȁŊŐŧ ŔȮ ରିŧ 

ōŘĻňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋŕś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, İňŎ řĴ ř ŌŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊ řŃ Ņର୍ଶାĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋଳř ĴଳŘ ĴŘŎନŘŌŘ 
ňŅŘରେ ňťřĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚନରେ  
ūųĻł Œ řſĴ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řĺƻତି, ସେŌŘନƉ 
İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ĩĪŀřĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ସେŌŘନƉ ĨŊŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ 
ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ňśନଃ ĹŘĴ řŎ ř ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ŮŲŪ ńŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ନ řĻ 
ନ řĻŎ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ňŘĵňŘȃ Ů କ�ୋľ ř 
ųű ŏſ ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଟ୍ରେଜେŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŌŘƺŌରେ ľଙ୍କା ĬĿŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ କ�ୋରେĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŅର୍ଶନ ŌŏřĴƉ ŔମେŃ ūū ĻłƉ 
ନŘŌରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ň řƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŋଳř ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବକ�ୋľ ŧśĻřİȟ‌ĪŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନ Œ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑର୍କୀŧ 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ňŘł ř Ĳ ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś  
ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌŘ Ĩର୍ଥ ȸରାନɵଫŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňťřĺ řģ
ɂŅŚňƉ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ 

ȄŊŘ Ņś Īľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ņś Ī କ�ୋľ ř Űŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ȸରାନɵଫȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ଯେ Ĵ ř 

Ļଣେ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩľƻତି; ŃŘƉ 
ĩĴĬଣ୍ଟĴś ňŘĵŘňŘȃ ū 
କ�ୋľ ř Ůů ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř, ɂŅŚňƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
Ĳ ŃŘƉ ķରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻŞ�ୈĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōƺ  
Ųů ŏſ ľଙ୍କା ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ୱନŘŎ Ŋ řœŧ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ Ů Ļł Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĳ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵ řňŎ ř ŬŪūŲ 
ନଭେŌ୍ୱȡ‌ ŌŘŔŎś  ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŊର୍ଷ ņŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĳ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ Ņ řĩōŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řŋଳř ĻłŘňťř ନȄŏŘģ ପେନŔȚ‌ 
ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ Ĵ řŋଳř 
ŋŘବେ ňśନଶ୍ଚ ŅŎŌŘ Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ İȄରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ସ୍ପǦ Ĩନś ମେŧģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİȧ‌ň ř ŔśନŚŏ 
İźକା Ĩନ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ĳ İȌ‌ĩȡ‌İŌİȧ‌ ସେƃȚ‌Ĵś 
ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଯେĬĥ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĩĴĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ōŘĪĺ ř, 
ସେŔŊś  Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĬĺ řģ ତେବେ İତେ 
Ŋଡ଼ ĿକେĪ ķľłŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ, ɂĴŝŃ ķľłŘ 
ĻłŘňଡ଼Ŋ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌

ŌŝŃ Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ନŘĥରେ ůକ�ୋľ ř ĹŐś

ସ୍ǴŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŏŘ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ

8ŎŘĻņŘନŚରେ ŭų.ų%, ĴľĴରେ ŮŪ.ŭ%
8Ņś Ī ĨƉ ĺś Īĥ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, ନŧŘĶť
8ŔŊś ĿŘŎś  ŃଳŐ କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ŔŉଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū ɂŃ řŒŃ

ĨňŎŘņ ŅƠŕŘŎରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĩĶରେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉ ନŘŌĴś  ŔŘŌନŘĴś 
ĩł řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ 
ହ�ୋŃŘ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
ମ�ୈŅŘନĴś  ĲǺଲାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ 
ŔǑର୍କ ĩĶĴś  Ĵ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 

ňƛନŘŧĴƉ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŔĹřŊ ŀଃ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌ İĴ ŔŘŌŧ řĴ Ŋś ļŘŌłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ Ĵ řĺ ř ŊଳĴŘ 
ଭ�ୋľ Ĩĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ İĴŘĴŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
ĴŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňĿŘĪ ňŘŎ řŊନ řģ ତେłś 
İŕ ř ଭ�ୋľ Ķśŀ řĴś  Ō řŒŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĩĬ Ļଣେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řŊ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
Ĺ řƻତା ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŏŘ ňରେ ĩŌ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕŕ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŋś ļŘŌłŘ  ŔŘŌŧ řĴ : ŔĦŃŝ Ǌ 

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ŌŅ-
ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ‌‌; ŃŘŕŘ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘ® 
ŔŌଲେĪƉ ňŚĿରେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ɍƴଧାଳś Ɖ Ōŕŏ‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĩଲେŘťନ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŅŚňķŎ ňĺ ňଟେ 
Œŕ Œŕ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŕŕ ŌŘĦŔ Ń řĩŎ ř 
ŌŔŏŘ, Ĺś ŏ ř Ŋ řŎ řŧŘନŚ ňŘର୍ସŏ ň୍ୟାକେȑ‌ 
ĩŅř ňťř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ĵ řňŎ ř ଭ�ୋĻřŎ 
ĩŔŎ ହେŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍƴଧାଳś  
ĩŔśĺƻତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŒŕŒŕ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ İŋଳř ĴŘƠ Ĵ řİ ķľŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 

ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ō୍ୟାŞŇĻȡ‌ ň ŜĻĴଙ୍କୁ  Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ଫଳରେ ňŜĻĴŌŘŞŇ ŃŘŃ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İତେŌŘତ୍ରାରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 

ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵ řňŎ ř ŌŅ ŌŘĦŔ ĩŔŎ ĹŘŏřŏŘ 

ବ�ୋŏř ň ŜĻŘŎŚŌŘŞŇ ňŘŏľŘ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ŞŇĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚňķŎ ňĺରେ ĨǄଧାŎ ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŏŘĪȑ‌ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŔİŌŔ ř Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦǱଥାĴś  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ, ŔśŎକ୍ଷା ŔĦǱଥା ନ řĻŎ 
ŋś Ȣ‌ ŌŘନ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś İŌ řŃ ř ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŅ-ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ 
(İŔĩĪĩŎ) ŬŪŬŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪ 
ଭ�ୋľŎŌŘନƉ ନŘŌ ବ�ୈņŚĴŎł ĴŎŘō řŊģ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନƉ ନ řର୍ƳଦେŒŘନś ōŘŧŚ ŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś İĴ Ō Ŝଳ ĩņŘŎ 
(ବେȧ‌ŏŘĪନ) ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŬŪŬů ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘō řŊ Ĳ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľŎƉ ନŘŌ, ŔǑର୍କୀŧƉ 
ନŘŌ, ŊŧŔ/ĻନɭŃŘŎ řĵ, ŌŃŅŘନ କେǂ, 
ŋŘĶ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ İň řȇ‌ Ŋ řŊŎłŚ Ō řଳŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎİŔ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋś ń ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ କ୍ଷେȽସ୍ତŎରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ĪŔ řĩĪ ŞŇľ 
(ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, ଭ�ୋľŎ ସେŊŘ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, Ŕ řĪĲ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ĳ 
ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ Ńń୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĻ ନŘŌ ŬŪŬů Ĳ ŬŪŪŬ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ōŘƗ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ŋ řŊŎłŚ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ 
ନŘŌ ନ Ō řଳŐ, ତେବେ ନ řĻ ň řŃŘ/ŌŘŃŘƉ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅřŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ନ řĻŎ, ň řŃŘ/
ŌŘŃŘƉŎ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ ନ řĻŎ ଜେଜେŊŘňŘ/ଜେଜେŌŘƉ 
Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅř ସେŌŘନƉŎ Ōƺ 
ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳȚ‌ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō୍ୟାň řĦ ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŅǯତାŊ řĻ Ĵ řŌ୍ୱା ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ନś ହେĥ İŊĦ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେଲେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ĩନś ōŘŧŚ ନŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘō řŊģ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନƉ ňŘĵରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŏ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŕŘର୍ଡ Ĵň ř Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠଳŚରେ ନŘĥ 
ȄŏŘ, କେĬĥ Ŋś ȗ‌ Ĳ Ŕ řŎ řİȢ‌ ନĦ Ĵŕ řଦେଲେ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŞŇ ĩț‌ରେ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎ řଦେବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ ů-Ų ɂŃ řŒŃ ŕŘŔŏ ĴŎ řଦେଲେ ĨŞŇĴ ŔśŊ řņ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ĩĻřŎ ǱଥିŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŬŪŪŬ ଭŋୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ Ōɹୟାň řĦ
ųů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ōɹୟାň řĦ ŏſଷ୍ୟ 

Ŏȃĺƻତି Ŕ řĪĲ 

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘŎś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌

	<Ņୀň ķŎ ňĺରେ 
ĶŅŘĶŅŘ ବ�ୋŃŏ 
	<ňŜĻĴ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řଭŘĶ 
ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņřନ řĴ řĩ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ କେǂ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĴŎ řĺƻତି İĴ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ୈĿĴģ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘŧ  ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ 

ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତି ģ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś Ņଳ ŔŌର୍ଥନ 
ĻłŘĪȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀň ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ 
ବ�ୈĿĴରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ŅଳŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Ŕŕ Ĵ®ł ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ 
İōŘİ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁĥ ģ ŅଳŎ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ İ ŔǑର୍କରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŌŃ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹନŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେବେ  
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋର୍ǻŌŘନ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĭœɭ 
ȄŊŘ ବ�ୈଳŐ ŒŘŕƉ İŕ ř ବ�ୈĿĴ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
İĴ ķƞଟା Ŋ řŃŘĪĺƻତି ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 

ŔŘŌŏ, ŅଳŚŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ବ�ୈĿĴ ňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ İĴ Ŏś ľ řȚ‌ ବ�ୈĿĴģ 
ŊŕśŅ řନ ňରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŔ řȄଲେģ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŏŘģ 
ŔŘĦĶĿନ řĴ Ŋ řœŧ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řœŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ କେତେĴ ɂŔƍ ŔǑର୍କରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŊŘ ବ�ୋŀȡŖ-ନ řĶŌ 
ନ řōśŻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŔଫŘŔଫŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌŘȽ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ  ɂŅŚň 
ňśର�ୋŕ řŃ ବ�ୈĿĴ ŔǑର୍କରେ ĨŏĶŘ 
ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ģ 
ତେବେ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେĪĺ řģ ତେłś 
ŅଳŎ Ņś Ī Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ĵ řňŎ ř ĻřŃ řବେ ସେ ŞŇĪ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňśର�ୋŕ řŃ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏś ƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴ

ŒŘŕଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Ņ řǟଲୀň

	<ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ: ŌŇମ�ୋŕŇ
	<ŅŐୀŧ ɂରାń୍Ś Ĳ Ņ řǟଲୀňƉ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ  
ŒŘŕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି: ପ୍ରŅୀň

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłŚŃŎƍ 
ńŘନŘ ବେŅŊ୍ୟାŔ Ŕ®Ō řŏ ĺĴ ନ řĴľ ĻƍŏŎś  
Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊŃŚƉ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś  
ŬŮŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
କେŕ ř ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିଫřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŋଳř Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪନȄŊŘ Ĵŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ĻƍŏŎś  ĨĻłŘ 
ōśŊŃୀƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ



ŒŇ řŊŘŎ
ű ŌŘƏǻ ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

 ĻŧňśŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ) : ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔାņାŎł 
ବŊţĿକ ŒśȮବାŎ  ପ�ŤŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ 
Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ Ňରେǂ Ōହାƻ ତିƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବŊţĿକରେ ɂରାŎǕŎś  
ĻĶǈନାń ŔାĶŎŎ Ĭନ୍ନŃŚକŎł କାରǻɹରେ 
ବ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕŘĪȄବା ନେĪ 
ବ řଜେŀř ŋ řĻřŏାŇɵŎ ƶୱାŎǱକś ନେĪ 
ପ୍ରବŐ ହľଗ�ŘŐ ହŕŘĪȄŏାģ   ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ Ɍରୀ Ōହାƻ ତି İବĦ ବ řņାŧକ ŃାŎା 
ପ୍ରŔାŅ ବାହ řŇŚňŃ ř ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ 
Ŕହ řŃ Ŕ řବ řĩĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řବାକś Ōƺ 
ĩହɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ  କ řĺ ř ବ řଜେŀř ŔŌର୍ ȁŃ 
କାĬŇŔ řŏŎ  ŋ řĻřŏାŇɵ Ņାବ ř  ବ řଜେŀř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ନେĪ Ņାବ ř କŎ řȄବା ବŊţĿକରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ ବ řଜେŀř କାĬŇŔ řŏŎ 
ଦେବŎାĻ ଚ�ŤņśŎŚ, İŇ.ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł, 
ňାର୍ଥ ŔାŎȄ Ōǟ ଲିକ İବĦ ňŅɨନା ରେ¦ř ĩňƥତି 
ĬĿାĪବା Ŕହ řŃ ŔŌǯ କାĬŇŔ řŏŎ 
İବĦ Ĭňସ୍ଥିŃ ଲ�Řକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōାନେ 
Ņାବ ř କŎ řବାŎ ĩବŒɹକ Ŏହ řĺ ř  ବŊŘŏř 
କହ řȄଲେģ ōŅř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕŘĪŇାହ Ȁ, ତେବେ 
ŃŅନ୍ତ କŎ řବାକś ŋŧŋŚŃ କାହ Ȁକ ř ବŊŘŏř 
ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řȄଲେģ ତେłś ŔŎକାŎ ŞĴŤłŔ ř 

ŃŅନ୍ତକାŎŚ  ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎା ŃŅନ୍ତ କŎାō řବା 
ନେĪ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŏřȃŃ Ņାବ ř 
କŎś ƻତୁ ବŊŘŏř କହ řȄଲେģ  କ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ବŊţĿକ କſରେ ହľଗ�ŘŐ Ŕହ řŃ କńା 
କľାକľ ř ହŕŘĪȄŏାģ İହାňରେ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାņାŎł 
ňŎ řœŅ ବŊţĿକ İବĦ ĶŃ ପେବŝ ŧାŎŚ 
ŌାŔରେ ǶŃƽ କାĬŇŔ řŏ ବŊţĿକରେ 
ĨȅକାĦŒ ପ୍ରସ୍ତାବ ĶŝହŚŃ ହŕŘĪȄŏାģ  
İହ řňŎ ř ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହା ĨŞ୍ɟŘବŎ 
ŌାŔ ĿାŎś  ĻାŇś ŧାŎŚ ŌାŔ ଶେœ ňରǻɹନ୍ତ 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ହŕŘĪȄବା ĵƏଚ୍ଚକś  
ବŊţĿକରେ ŌƙଜୁŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ĩŔƻତା ĩର୍ ȁକ ବର୍ଷ ňାĪĥ 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ĻŚବାłś ŇାŒକ ବɰ ଲିĹ řƍ 

ňାĬŀŎ, ŉřŇାĪŏ İବĦ ŌŒାŌŎା ତେŏ 
Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ ଟେƠŎ ପ୍ରକ řŧା କŎ řବାକś 
ପ୍ରସ୍ତାବ Ȱହł କŎାōାĪĺ řģ ŔହŎରେ 
ĵାŏř ňŀřȄବା ଗ�Řľ řİ ǶƐŔାȄ, ǶƐ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ İବĦ ūŪľ ř ĻŐ ŔାȄ 
ňŅବŚ ň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ Ōହ řŐା ǶŧĦ 
Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀ ňſŎś  ĩବେŅŇ 
କŎ řବେģ ଟେƠŎ ŌାƺŌରେ କାରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒɹକ କାĶĻňȽ 
İବĦ ɂ ରିƞଟି ŔାŌଗ୍ରି  ĩହɲୱାŇ କŎ řବାକś ŌƙଜୁŎ 
କŎାōାĪĺ řģ  ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାରେ Ŏହ řȄବା 
ůľ ř ŌŐŌŜȽ Ň řǪପାŔŇ Ķାŀřକś  Ŀ řକା ŔĦସ୍ଥା 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ ଟେƠŎ ŌାƺŌ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାō řବģ ଘķŘŀାŒାŐ (ňśŎାŃŇ 
ĨƆନିŔŌ ବ řŋାĶŎ )ňŀřĩŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 

ňାଚେŎŚ İବĦ Ōśĵɹ ŉାľକ Ň řର୍ମାł İବĦ 
ĬŻ ňŀřĩରେ Ŏହ řȄବା ବ୍ୟାŧŌŒାŐା 
Ķŝହକ ବŝ ƴ ଧି İବĦ Ĭନ୍ନŃŚକŎł ňାĪĥ  
ňାĪĥ ňŎ řœŅ ŌƙଜୁŎ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔହŎରେ ŔĦଯ�ŘĶ ହŕŘĪȄବା Ŕ řŔ ř 
କ୍ୟାମେŎା İବĦ ľାĬŇ ńାŇାରେ Ŏହ řȄବା 
କଣ୍ଟୋŏ କſŎ Ŏſłାବେſł İବĦ କ řĺ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇ ŒŚŐ ĨƗŐରେ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎା 
ŔĦଯ�ŘĶ ନେĪ ňśŏ řŔ ବ řŋାĶ ňſŎś  
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାକś ĨŇś ର�Řņ କŎାōାĪȄŏା 
ģ İହାକś ବŊţĿକରେ ŌƙଜୁŎ କŎାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔହŎ Ň řର୍ମାł ହେବାକś Ȅବା 
Ůľ ř ବହśŌśĵŚ ŋବŇ ŌƺŎś  ŭľ ř Ň řର୍ମାł 
କାରǻɹ ଶେœ ňରǻ୍ୟାŧରେ Ŏହ řȄବା ବେଳେ 
ĻŌ ř ଯ�ŘĶାł ହŕŘĪŇȄବା ଯ�ŘĶśĥ Ůର୍ଥ 
ŋବŇ Ň řର୍ମାł ହŕŘĪŇȄବା ଯ�ŘĶśĥ ĩĻř 
ବŊţĿକରେ ŇŜĩŔାହ ř  ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତ୍ତି କŏ୍ୟାł 
ŌƠň ňŎ řŔŎରେ Ůର୍ଥ ବହśŌśĵŚ 
ŋବŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŌƙଜୁŎ କŎ řବାକś 
Ň řଷ୍ପŃ ř ହŕŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ȸରାŉřକ, 
ĨŔŌାĻřକ କାରǻ Ň řŧƽł, ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
କଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś Ō Ň řର୍ମାł କŎାōାĪģ ňśŏ řŔ 
ସେĿାରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řବା Ŕହ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ 
କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ȉ‌ĸł କŎ řବା ନେĪ ŔĻାĶ 
Ŏହ řବେģ ŔହŎŎ ŃାŎ řł ř ĺକ,  ଗ୍ଲŘକାŏ 

ĺକ, ବŝ ǁଦାବŇ ŇĶŎ ସ୍ଥିŃ ĵାŏřସ୍ଥାŇ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ କ řĺ ř ĺକŎ ସ�Ťନ୍ଦରǻɹ କŎł 
କାରǻɹ କŎାō řବģ ସେହ řňŎ ř ବାňśĻŚŇĶŎ 
ĺକ Ŀାରେ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ İକ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ପ୍ରସ୍ତାବ Ȱହł କŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ�ţŇ řକ ବĻାŎରେ ūŪ ମେȸ ରିକľŇ 
ବ řŒ řǦ ସ�ŤŎŒକ୍ତିରେ ňŎ řĹାŐ řŃ ŒŚŃŐ 
ŋƞଟାŎ Ň řର୍ମାł ପ୍ରŋŝ Ń ř ପ୍ରସ୍ତାବ Ķśŀ řକ 
Ķŝହ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĶାǄ ଧିĺକ Ŀାରେ 
ȸ ରିŉřକ Ŕ řĶŇାŏ Ň řର୍ମାł, Ōśĵɹ ȸରାŉřକ 
ĺକ ĿାŎś  ବ řȮŌଦେବ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňରǻɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ ňńĹାŎŚƉ ňାĪĥ 
Ĺŏାňń Ň řର୍ମାł କŎ řବା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାବ Ȱହł 
କŎାōାĪĺ řģ İହ ř ବŊţĿକରେ ĬାŎɂରାǊ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦ř, ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ň ŜĻା ŎାĬŃ, ପ�ŤŎ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨĻŧ 
ĻାŇŚ, କାĬŔ řŏŎ ōŒňାŏ Ŕ řĦ, ପ୍ରłବ 
କ řଶ�ŘŎ Ňାŧକ,  Ŕ řŌାƗŐ ବ řଶ�ŘŧŚ, 
Ŏବ řǂ Ŕାହś, ଗ�ŘňŚŇାń Ōହାƻ ତି, ĬœାŎାł ř 
ŅƠସେŇା. Ĩର୍ପି Ńା œŀଙ୍ଗୀ, ŒŒ řରେĵା 
ňŎĻା, ĨĻřŃ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚ, କର୍ମĹାŎŚ İବĦ 
ପ�ŤŎ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞĴŘŎାňśľ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ŕହ řŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ହŔň řľାŏŎ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବ řକାŒ ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରńŌ କାରǻɹ Ň řର୍ବାହŚ ବŊţĿକ 
ŒśȮବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ବŊţĿକରେ Ņକ୍ଷି łାƗŐ 
ŎାĻǶ କŌ řŒŇŎ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ ŌହାňାȽ ĩŋାœŚ 
ĻŎ řĩରେ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃɹବାŇ ŌହାĻŇƉ Ŕହ ŔŌ řŃ řŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ମେŀřକାŏ କଲେĻରେ ŭŮű ଗ�Řľ ř 
ବ řŋ řନ୍ନ ňŅବŚ ĵାŏř Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହ ř ňŅବŚ 
Ķśť ଼ିକ ň ŜŎł କŎ řବାକś  ବŊţĿକରେ ପ୍ରସ୍ତାବ ĶŝହŚŃ 
ହŕŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ମେ  ŭū  Ŕśƴଧା ŰůŪ Œō୍ୟା 
ବ řŒ řǦ ŇŜ ŃŇ ହŔň řľାŏ ŞĴŘĿା କାରǻɹſŌ  କŎାō řବ 
ବŊŘŏř Ļłାňŀřĺ řģ ରେଫେŎାŏ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ କŎ řବା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ŵାର୍ଡରେ ŋାœା କାĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ଦେବା 

Ŕହ Ŕ řŞେŏସେŏ ŧśŇ řľ ĩŎǕ କŎ řବାକś  ŔାĦŔŅƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘĻ କś ŌାŎ ĩĹାରǻɹ ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪ ĩĬ 
ଗ�Řľ řİ ବ୍ଲŀ ସେňାରେŔŇ ŧśŇ řȑ‌ ସ୍ଥାňŇ କŎ řବାକś 

ସେ ପ୍ରସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ŔśňŎ ସ୍ǴŒ řĩŏřȑ‌  ŀାŻŎ 
ŌାŔରେ ńରେ ĩŔ ř ର�ŘĶŚ ସେବା ପ୍ରŅାŇ କŎś Ȅବା 
ବେଳେ İହାକś  ŌାŔରେ Ů Ņ řŇ କŎ řବାକś  ପ୍ରସ୍ତାବ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨŇɹ ňſରେ ବର୍ଷା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜ ŃŇ 
ŞĴŘĿାରେ ହȧ‌ň řľାŏ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ କŎ řବାକś  ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄବା ହȧ‌ň řľାŏ Ĩȅſକ ପ୍ରଫେŔŎ ŀାŻŎ 
ŔśŒାନ୍ତ କś ŌାŎ Ŕାହś  କହ řĺƻତିģ କଲେĻ ŀřŇ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀାŻŎ ହରେକŝ ǩ ŅଳେĪ, ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř Ōନ�ŘɄŃା 
ŒŃňȄ, ň řŀବɰ ʮŀ ř Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ Œśŋକାନ୍ତ ବାŎ řକ, ľାľା 
ňାŵାŎ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŋĶବାŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ବŊţĿକରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ମେŀřକାŏ କଲେĻ ଭେœĻ, Ŕର୍ଜŎŚ 
Ĳ ଜ�ţବ ŎାŔାŧŇ ବ řŋାĶŎ Ōśĵɹ İବĦ ହŔň řľାŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒ 
Ȱହł କŎ řȄଲେģ ହȧ‌ň řľାŏ Ĩȅſକ ପ୍ରଫେŔŎ ŀାŻŎ 
ŔśŒାନ୍ତ କś ŌାŎ Ŕାହś  ବŊţĿକ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĻĶǈŘń ŔାĶŎ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴାōǻɹĴś  ŞŇĪ ପňŤŎ ବŊţĿĴରେ ŕƛଗ�ୋŐ ବ Ŋţ ň ା Ŏ ř Ķś ť ଼ା , Ű ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବŊţňାŎŚĶśŀା ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଗ�ŤŀĶśŀା ĺକରେ 
ବାĪȇ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ĩହŃ ହŕŘĪȄବା 
ବେଳେ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺƻତିģ  
ଘľłା ĨŇś ōାŧŚ, ବŊţňାŎ řĶśŀାŎ 
ňାŏřĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ōśବକ ĻĶǈନାń 
Ŕ řŏňାŀřĩ (Ŭů) ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ଗ�ŤŀĶśŀା ĺକ Ň řକľ Ŏାସ୍ତା କଡ଼ରେ 
ĹାŏřĹାŏř ōାĬȄବା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
ବାĪȇ‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ବାĪȇ‌ରେ 
ଭେĻାňାବŏř ଗ୍ରାŌŎ Ń řŇ ř Ļł ōśବକ 
Ĩର୍ଜୁ Ň କŎŏřĩ (ŬŬ) İବĦ Ōହେǂ 
ŌାļŚ (Ŭū) Ĳ ŃାƉ ବǄଧୁ Ō řŒ ř ଭେĻାĶśŀା 
ଗ୍ରାŌରେ ĹାŏřȄବା İକ ବ řବାହ ĬƮବରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେବାକś ବାହାŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ଗ�ŤŀĶśŀା ĺକ Ň řକľରେ ňାŏřĶśŀା 

ଗ୍ରାŌŎ ĻĶǈନାń ĹାŏřĹାŏř ōାĬȄବା 
ବେଳେ Ń řŇ ř Ļł ବାĪȇ‌ ĩର�ŘହŚ 
ňĺňľś  ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĻĶǈନାń ŔମେŃ ŔŌସ୍ତେ ĺ řľ řକ ř 
ହŕŘĪ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ି ōାĪȄଲେģ 
ĻĶǈନାńƉ ŌśƠରେ ŒŻ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄବା ବେଳେ ବାŌ ହାŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
ĺ řť ଼ି ōାĪȄŏାģ ବାĪȇ‌ ĩର�ŘହŚ Ĩର୍ଜŇŎ 
Ōƺ ŌśƠରେ ŒŻ ĩଘାŃ ŏାĶ řĺ řģ Ōହେǂ 
ŌାļŚ ŔାŌାŇɹ ĩହŃ ହŕŘĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŔŌǯ ĩହŃଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ ବŊţňାŎ řĶśŀା ମେť଼ିକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄଲେģ ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ ŀାŻŎ 
ňାŏřĶśŀାŎ ĻĶǈନାń Ŕ řŏňାŀřĩ İବĦ 
ଭେĻାňାବŏř ଗ୍ରାŌŎ Ĩର୍ଜୁ Ň କŎŏřĩକś 
ŞĴŘŎାňśľ ବଡ଼ ମେť଼ିକାŏକś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎ řĺƻତିģ

ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłାରେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ 

ĻŧňśŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ) :ĻŧňśŎ ବ୍ଲକ 
ňśĻାŎ řňśľ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŅŎ 
ଗ୍ରାŌ Ŀାରେ ଗ୍ରାŌŎ ବ řŋ řନ୍ନ କାରǻɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŚŃାŌł ř କŏ୍ୟାł 
ŌƠňକ ବ řņାŧକ ŃାŎାପ୍ରŔାŅ 
ବାହ řŇŚňŃ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĬȘ‌ଘାľŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĻŧňśŎ ବ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋାňŃ ř ବŔନ୍ତ Ňାŧକ, ōśବ କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ńś ŏାŎାŌ ହŎ řĻŇ, ŔŇś  ŇାĹ řକା,  
Ōନ�ŘĻ Ňାŧକ Ŕହ řŃ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ବାŔ řǁଦା Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řņାŧକ Ɍରୀ ବାହ řŇŚňŃ ř 
ň ŜĻାŎ řňśľŎ ଗ୍ରାŌŎ  ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řବା Ŕହ řŃ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎ řȄଲେģģ

 Ĵŏ୍ୟାł ŌƠପ ĬȘ‌ଘାľ řŃ 

ĻŧňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବାŔŚ ĻାĶŎł ŔĦଘ ňſŎś  ବŊŘŎ řĶśǗମା ŔହŎŎ Ōśĵɹ 
ȸରାŉřକ ĺକ Ň řକľରେ Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇାŧକƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇ କŎ řବାକś ĻŧňśŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŃାƉ କାରǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ İକ Ņାବ řňȽ ĩĻř ପ୍ରŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚŇ ňାĪĥ Ĩବ řŋŻ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ଗ୍ରାŌରେ 
ūŲųų ŌŔ řହାରେ Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ĻŇɭ Ȱହł କŎ řȄଲେģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚŇ ňାĪĥ 
ŉାŒ ř ĵśଣ୍ଟରେ ļś ŏ řȄଲେģ  ସେହ ř ŌହାŇ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ବŊŘŎ řĶśǗମା 
ȸରାŉřକ ĺକ Ň řକľରେ ସ୍ଥାňŇ କŎ řବା ňାĪĥ ŔŎକାŎ ĨŇś ŌŃ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řବାକś 
ĨŇś ର�Řņ କŎାōାĪĺ řģ   ňŇ řňŎ řବା ବ řକ୍ରି  କŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ ňŎ řବା ବĻାŎ Ōଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł 
କŎ řବା ňାĪĥ Ōƺ Ņାବ ř କŎାōାĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ Ļଣେ ĩŅřବାŔŚ ବɹକ୍ତି   Ōଣ୍ଡି Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ĻŌ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İĿାରେ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  Ň řର୍ମାł କŎାōାĪ ĹାœŚƉ ĨŌŐ 
ňŇ řňŎ řବା ŞĴŤłŔ ř ĨŔାņś ବɹବŔାŧƉ ƶୱାŎା ŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେବା ବŅŐରେ ŔĦଘŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାŎା ŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କŎାĶଲେ ĹାœŚ Ōାନେ Ōƺ ĬňକŝŃ ହେବା Ŕହ řŃ 
ବɹବŔାŧŚ Ōାନେ Ōƺ ŔĿřକ ŅŎରେ İହା Ȯŧ କŎ řňାŎ ř ବŊŘŏř  Ņାବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŔĦଘŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ହŎ řǠǂ ŌśŅś ŏ ř, ŔŋାňŃ ř ŔŃɹŇାŎାŧł 
Ňାŧକ, ĬňŔŋାňŃ ř କŌśŐś  ĻାŇŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕŕ řŅ ŏƁł ନାŧĴƉ ɂŃ řŌŜƥȁ Ǳଥାପନ Ņାବ ř 

Ş Ĵ Ř Ŏ ା ňśľ , Ű ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା Ņ řବŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŞĴŘŎାňśľ ସ୍ପୋର୍ଟŔ 
କମ୍ǑŢŏƃ Ŀାରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
କାରǻɹȮŌ ŎĵାōାĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ŅřବŔରେ Œକ୍ତି  ǶŎŜ ň řłŚ 
ĨବŔŎରେ ŔାŌŜହ řକ ଯ�ŘĶ Ĳ ŉřľନେȧ‌ Ńńା ŒାŎŚŎ řକ କାରǻɹକŐାňକś ନେĪ Ōହ řŐା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řſł ŅřĩōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŏŏାľ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅକାŎŚ ƕଞାŇĻřŃ ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ŘĶ ପ୍ରŒ řſକ İବĦ ŞĴŘŎାňśľ 
ଖେଲ�Ř Īଣ୍ଡିĩ ସେଣ୍ଟŎŎ ŞĴŘĹ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŔାŌŜŕ řĴ ଯ�ୋĶ Ĳ ŉřȑ‌ŞŇŔ ɂŒ řſł 

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି Űାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ବ୍ଲକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐ ĶśŎś ŌାĪĶśť଼ା 
Ŀାରେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř 
Œ řବ řŎରେ ŇବŎƍňśŎ ବ řņାŧକ 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌାļŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେ ģ Ĭŋŧ 
ĻřǟଲାňାŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ İବĦ  
ବ řņାŧକ Ɍରୀ ŌାļŚ  Ō řŐ řŃ ŋାବରେ 
ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐବାŔŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ňĹାŎ ř ବś ļ řବା Ŕହ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ňŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବɹବସ୍ଥା ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
କŎ ř ଲ�ŘକƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 

ňାĪĥ ବɹବସ୍ଥା କŎ řବା, Ŕଡ଼କ Ĳ ଟେŏř 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ବɹବସ୍ଥା ňାĪĥ Œ řବ řŎରେ 
ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐବାŔŚ Ň řବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇାରେ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ଯେĬĥ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ŔŎକାŎ 

ଯ�ŘĶାĪ ଦେĬĺƻତି, Ńାହା ବ řņାŧକ 
ପ୍ରକାŒ କŎ řବା Ŕହ ŔŎକାŎ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
ŔŒŻ କŎ řବା ňାĪĥ İହା Ŕହାŧକ 
ହେĬȄବା ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ 
Œ řବ řŎରେ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ଗ�ŘǨଠୀ ĬŇŧŇ 

ĨȅକାŎŚ Ōନ�ŘĻ କś ŌାŎ ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬŇŧŇ ĨȅକାŎŚ ବ řŎଞ୍ଚି  
ŇାŎାŧł ŅŎŵାŇ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ĺȽňŃ ř Ŕାହś , ଗ�ŘǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ŔśŅŚǊ କś ŌାŎ  ŅାŔ, ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ŘĶାł ōନ୍ତ୍ରୀ ,  ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ଗ�ŘǨ ଠି 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂ ŀାŻŎ Œśଭେǁଦୁ  ମ�ŘହŇ 
ବାĶ Ĳ ĨŌରେŒ Ōହାƻ ତି , ଗ୍ରାŌɹ 
ĬŇŧŇ ବ řŋାĶ ōନ୍ତ୍ରୀ, ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ  ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବ řŋାĶ କର୍ମĹାŎŚ 
ବŝ ନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐŎ 
ĶśŎś ŌାĪ Ķśŀା, ବାଗ୍ରା, ļŏାĶśŀା İବĦ 
ŃŐƍ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ŘŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĻłାĪȄଲେģ 

ବŊţňାŎ řĶśť଼ା,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ବŊţňାŎ řĶśŀା 
ବŚŎĵŌ୍ୱ Ŕାହ řରେ ŎହśȄବା Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŇକ 
ŋś Ō řĩƉ ଘŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ĩŏŌ řŎାŎś  ŔśŇା Ĳ ŎŜňା 
Ķହłା ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄବା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃକାŏř 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŇକ ŋś Ō řĩ ŔାଢŁŖ Ůľା ବେଳେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ଘŎକś ଫେŎ řȄଲେģ  ŎାŃ ř ŔାଢŁŖ 
űľା ବେଳେ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ବǄଧୁƉ ବାହାଘŎ 
ĬƮବରେ ଯ�ŘĶଦେବାକś Ōśଣ୍ଡାĶśť଼ା ōାĪȄଲେģ 
ŎାŃ ř ŔାଢŁŖ ųľା ବେଳେ ଘŎକś ଫେŎ řବା ňରେ 
ଘŎŎ Ńାŏା ŋଙ୍ଗା Ĩବସ୍ଥାରେ Ńଳେ ňť଼ିȄବା 
ବେଳେ ĩŏŌ řŎା ŏକȡ‌ Ōƺ ŋଙ୍ଗା ōାĪȄବା 
ଦେȃବାକś ňାĪȄଲେģ ĩŏŌ řŎା ŏକȡ‌ରେ 
ŎȃȄବା Ń řŇ ř ŋŎ ř ŔśŇା Ĳ ű ତ�ŘŐା Ŏś ňା ŇȄବା 
İବĦ ĻřŇ řœňȽ Ŕବś  İଣେତେଣେ ňť଼ିȄବା ଦେȃ 
ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄବା Ŕନ୍ଦେହ କŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ବŊţňାŎ řĶśŀା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ ବŊţňାŎ řĶśŀା ňśŏ řŔ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ଘରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ 
ĩĻř ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Œ řſŧ řȽରୀƉ ଘŎś  Ŕśନା 
Ĳ Ŏś ପା Ķŕłା ଚĹୋŎ ř 

ĻŧňśŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńାŇା ĶାĶŇାňśŎ İବĦ ŀś ŌśŎ řňśľ 
ଗ୍ରାŌ Ŏାସ୍ତାରେ İକ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକାରେ 
ĶŃ ŒśȮବାŎ ŎାŃ řରେ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ବେŏର�Řŀ ବାŔ řǁଦା Ŏ řଙ୍କୁ  Ōାļ ř (ŭū) 
ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩହŃ ହŕŘĪ ŞĴŘŎାňśľ 
ମେŀřକାŏ କଲେĻରେ Ĺřକ řତ୍ସାȅŇ Ȅଲେģ   
ĩĻř  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĶŃ 
ŒśȮବାŎ ŎାŃ řରେ ŞĴŤłŔ ř ĨĻłାĶାŀř 
ņźକାରେ ŃାƉ ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
କŎାōାĪ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś  Ň řĩōାĪȄŏାģ 
କ řƻତୁ  ŃାƉŎ Ĩବସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହ řȄବା ଯ�ŘĶśĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ŞĴŘŎାňśľ ମେŀřକାŏ କଲେĻକś 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ  İȄନେĪ 
ŔŅŎńାŇାରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪ 
Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ ř ବŊŘŏř ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ŔĹřǂ ପ୍ରņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାରେ 
ĶśŎś ŃŎ ଯśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻŐବǁଦୀ ĨƗŐରେ ĻřǟଲାପାŐƉ ĻନŒśłାł ř  Œ řବ řŎ

ĹǂňśŎ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ବ୍ଲକ ହŇś Ōନ୍ତňśŎ ଗ୍ରାŌ Ŀାରେ ବ řǢ 
Œାƻ ତି ňାĪĥ ĩĻř କŐŔ ōାତ୍ରା କŎାōାĪȄŏାģ Ĩƣଣ୍ଣ ōଜ୍ଞ, ƕଞାŇ ōଜ୍ଞ, ŇାŌōଜ୍ଞ, ĶŚŃା ōଜ୍ଞ, 
Ļň ōଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ōଜ୍ଞରେ ବ řବାହ, ɄŃ ହśĨƻତିģ İĿାରେ ପ୍ରବĹŇ, 
ŋĻŇ ŔŌାର�Řହ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĬĺ řģ İହ ř ōଜ୍ଞ ŮŅřŇ ņŎ ř Ĺାŏřବ ବŊŘŏř ĶŚŃା 
ବାବା ŔŜĹାĪ ĺƻତିģ İହ ř କାରǻɹȮŌରେ Ĭଦ୍ୟŘକ୍ତା ĶŚŃାĶśŎś  କŎś łାକŎ ňାȽ ସ୍ୱାŌŚƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ କŎାōାĬĺ řģ Ɍରୀ Ō řŇାଝ�Řŏା ĻŇକŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌŎ ବାବା ସ୍ୱାŌŚ ĻŇକା 
Ňନ୍ଦ Ķ řŎŚ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ňରେ İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř 
ĹǂňśŎ ବ୍ଲକŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ĭନ୍ନŃ ř ହ řǁଦୁ ņର୍ମŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŌĿ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା, ଗ�Ř Ĺାŏାł 
ବନ୍ଦ Ŕହ ପ୍ରତ୍ୟେକ ଗ୍ରାŌରେ ŋାĶବŃ ľś ଙ୍ଗି Ň řର୍ମାł କŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ŎାŧĶť଼ା 
Ńś Ŏś Ļřĩȟ‌ ବ řŋାĶ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ņାବ ř ňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎାō řବ ବŊŘŏř ĶŚŃା ĶśŎś  କŎś łାକŎ 
ňାȽ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ସ୍ୱାŌŚ ĻŇକŇନ୍ଦ Ķ řŎ řř ŔŜĹାĪȄଲେģ İହ ř କାରǻɹȮŌରେ ବ řବାହ କାରǻɹ 
କŎାōାĪȄŏାģ ňśର�Řହ řŃ ŅĪŃାŎŚ Ʉǹମା, Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ōଜ୍ଞ କାରǻɹ କŎ řȄଲେģ ĹǂňśŎ, 
ŌśŇ řĶśŀା, Ķśť଼ାŎŚ ĶśłśňśŎ, ବ řœŌ କľକ ĨƗŐŎś  Ŕହ Ŕହ ŋŻ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĶŚŃା ōଜ୍ଞକś ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ କŎ řବା ňାĪĥ ĹǂňśŎ ବ୍ଲକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔĦଘŎ ŔŌǯ 
Ŕŋɹଙ୍କୁ  Ň řŌƽł  କŎ ř Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ İହାକś ĶŚŃା ĶśŎś  ସ୍ୱାŌŚ 
କŎś łାକŎ ňାȽ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄବା ବେଳେ ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ģ 

ବ řǢŒାƻ ତି ĶŚŃା ପƗ Ōŕାଯƕ 

ŇŊŎƍňśŎ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ ŔାĪବŎ İବĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨňŎାņ 
ňśŏ řŔ ńାŇା  Œśŋ ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ  Ķŝହ İବĦ ŔŌବାŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒାହƉ କŎ କŌŐରେ ŋ řŀ řĲ କŇŉରେŇɵ ŌାƺŌରେ ŋś ବନେǢŎŎś  
İହ ř ńାŇାŎ ĬȘ‌ଘାľŇ କŎାōାĪĺ řģ  ŇବŎƍňśŎ ŀ řİŔ ŭ Ŕ řନେŌା ହȢ‌ Ň řକľǱ  
İହ ř ŇŜŃŇ ŔାĪବŎ İବĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨňŎାņ ňśŏ řŔ ńାŇାŎ ĬŅ¥ାľŇ ĬƮବ 
କାରǻɹȮŌରେ ŇବŎƍňśŎ ବ řņାŧକ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌାļŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄବା ବେଳେ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř ŀħ କŇବȡ‌ ବ řŒାŏ Ŕ řĦ, ĻřǟଲାňାŐ ŀ. 
ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŌŅକŎ Ŕǁଦୀň Ŕମ୍ପŃ, ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř ĩŅřŃɹ ସେȚ‌ ŇବŎƍňśŎ İŔŀřň řĲ କŝǩ Ĺǂ ŋŃŎା ,ŇବŎƍňśŎ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ କśŌାŎ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ŇବŎƍňśŎ 
ବହś  ňśŏ řŔ ĨȅକାŎŚ, କର୍ମĹାŎŚ İବĦ ŔହŎŎ ବହś  ବ řŒ řǦ ବɹକ୍ତି   Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କśǁଦୁŎା, Űାŭ (ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା ସ୍ଥିŃ ବ řବେକାŇନ୍ଦ ĪĦŎାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ 
ବାର୍ଷିକ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŔŜରǻɹŇାŎାŧł 
ĩĹାରǻɹƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାରǻɹȮŌରେ ŞĴŘľňାଡ଼ ବ řņାŧକ ŎŜ ňś ŋତ୍ରା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄବା ବେଳେ Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŋାବେ ŀାŻŎ ŇŚŐାȿ ରି 
Ňାń ŅାŒ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĭňାƺſ 
Ŏାņାବ řନ�ŘŅ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ବŇ řŃା କାନ୍ଦŏřĩ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕ ŋ ୍ୟା 
କ Ň କ ŏ Ń ା 
ପେ  Ɵ ଠି ĩ , 
Ŕ Ŏ ň Ɨ 
ŏବ ňŎĻା 
ଯ�  Ř Ķ 
ଦେĪȄଲେģ 
İ ହ ř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ବାର୍ଷିକ  ବ řବŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ କśǁଦୁŎା ŋŐř İକ 
Ĭňାନ୍ତ ĩŅřବାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷାŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ ŬŪūų ŌŔ řହାରେ 
ବ řବେକାŇନ୍ଦ ĪĦŎାĻŚ Ō řŀ řŧŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ହŕŘĪȄŏାģ ōାହାକś ନେĪ 
ବ řņାŧକ ପ୍ରŒĦŔା କŎ řȄଲେ ģ  Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŔĦǭକୃŃ ŋାœାŎ ŔśŅŝ ଢ ବ୍ୟାକŎł 
ŔĦŎĹŇା ŋାŎŃŚŧ ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ĪĦŎାĻŚ ŋାœା ବɹବହାŎରେ Ň řର୍ଭୁ ŏ 
İବĦ ŔହĻ ହେĬȄବା ବ řœŧରେ କହ řȄଲେģ ବାର୍ଷିକ ĬƮବ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  
ହŕŘĪȄବା ବ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ କŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ତେĻସ୍ୱି ŇŚ 
ଦେବŃା, ňśŇŌ ŃňŇ, ŔŃɹŔାĪ ପ୍ରņାŇ, ĻŐŅŚň ŔĶŎ řĩ, ବର୍ଷା ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔśƕଞାŇŚ Ňାŧକ, Ĩର୍ପି Ńା ŔାବŃ, ŅŚପ୍ତି  Ŏାŧ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ବ řବେĴାନନ୍ଦ ĪĦŎାĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବାœଷିĴ ĬƮବ 

ŔାĪବŎ, Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨପŎାņ ପśŏ řŔ ńାନା ĬȘ‌ଘାľ řŃ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ହȧ‌ň řľାŏ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ବ řକାŒ ŔŌ řŃ řŎ ବŊţĿକ

ମେ® Ŕśƴଧା ନŜ ĩ କ�ୋĿାĴś ŕȧ‌ପ řľାŏ Ǳଥାନାନ୍ତŎ 
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ňŘňŀŘŕŘƠř,ŰŘŭ (ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ňŘňŀŘŕŘƠř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ  ĻľŘŊŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŇǱ  ŊŘŎ ିଗśŀŘ ȰରାŌŎ ĴǄଗśŀŘŞେ ĹŘŏȄିŊŘ İĴ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕĴś 
Ş�ୋĴĺି ି ɂŒŘŔŇģ Ĭŋŧ ňśĨ İŊĦ ļĨିŎ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ  ŀĴŘĪ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ļĨିĴś ūŲ Ŋœ୍ଷ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŊିŘŕ Ň ĴŎŊିŘ ŏŘଗି  ŃŘଗି Ņ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ İĴ ňȽŞେ ǶୱାſŎ ĴŎŘĪȄଲେ ģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ ŊŘŎ ିଗśŀŘ ĴǄଗśŀŘŎ ଯśŊĴ 
Ŕŕ ŋŘľ ିକ�ୋľ ŇŜĩଗśŀŘŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ Ŕŕ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŊŊିŘŕ ହେŊŘŎ 
ȄŏŘģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂĴŘŞେ ňĪିĲ ŇŎŔĦିŕ ŋŃŎŘ, ŔŀିňିĲି ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ŅŘŔ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ ňŎŊŇି ବେଗŌ , ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ŏƁł ŔŘନ୍ତା ɂŌśĵ ĴǄଗśŀŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ļĨି ŇŘŊŘŐĴିŘ ȄŊŘŎś  ŊŊିŘŕ ĴŎŘĪଲେ ĩĪŇŞେ ŅƠřŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  Ĭŋŧ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କŎ ǶୱାſŎ ňȽ ନେĪȄଲେģ 

ňŘňŀŘŕŘƠř, ŰŘŭ (ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ňŘňŀŘŕŘƠř ŊɰĴ ଗ�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ 
ĿŘŞେ ŀŘ. ମ�ୋŇǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔŋŘňŃƫିŞେ İĹňŋି ିľĴିĴŎł ŒśŋŘŎǕ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ňŘňŀŘŕŘƠř  ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĬňŘƺſ  ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ľୀĴŘĴŎłŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ସେ İŕ ିľୀĴŘ ĴŋିŐ ିŔŌǯ ūŮŎś  
ūů Ŋœ୍ଷŎ ŊŘŐĴିŘŌŘŇƉକୁ  ŅĩିଯŘĪňŘŎŊି ସେ ŔŌɲǄŞେ ଗśŎś ƫ ɂŅŘŇ  ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ĴňŐିଦେŊ ŔŘŕś ĻłŘĪȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ ŮŪŪŪ 
ľƉକାŎ ľୀĴŘ ŊŇିŘŌ ŜŏɹŞେ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ଯŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ŔŌସ୍ତେ ନେŊŘ ĬĹŃିģ 
ŀ. ŌŇǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି   ľୀĴŘĴŎł ĴňିŎ ି ŋŜ ŃŘłś ĻŇୀŃ ĻŎŘŧś ȰରୀŊŘ Ĵର୍କľ Ş�ୋଗĴś 
ɂŃŞି�ୋņ ĴŎňିŘŎ ି ସେ ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŔŀିňିĲି  
ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ŅŘŔ, ŔŌǯ ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ ି Ŏŕ ି ŔŌǯƉକୁ ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ  
ĩĻŎି ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ūŬ Ļł Ĵ ିଶ�ୋŎୀƉକୁ   ľୀĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,Űģŭ(ŔŌŔି): ŌƠřŎś  
ĬĿś Ň ି ņŘŇ, ĹŘଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷģ ňŜର୍ବŎś  
ŎŘĻŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ĹŘଷୀ ŌŘନେ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ŊɰĴ ĩଗŞେ 
ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŏȃ ɂŃŊିŘŅ ĴŎȄିଲେ 
ĹŘଷୀģ ĩĻ ି İňŎ ି ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺି ି ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି Ļǟିଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ŊɰĴ ŔŅŎŞେģ ŌƠřŞେ Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେŊ 
ņŘŇ ňŀ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĬĿś Ň ି ņŘŇģ  
ଶେଷŞେ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  
ĨȅĴ ଗŘŀŞିେ ŌƠřŎś  ņŘŇ Ŋସ୍ତା ņŎ ିĹŘଷୀ 
ŌŘନେ ŇĻିŎ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ ɂŃŊିŘŅŎ 
ŇŘŎŘ ଦେŊŘ ŔŕŃି ପ୍ରାŧ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷୀ ĹŘŏ ି ĹŘŏ ି ĹŘŏ ି ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎĴś ଯŘĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗେȑ‌ ĩଗŞେ 
ņŘŇ ଗŘŀ ି Ŏȃ ņŘŎłŘŞେ ŊŔȄିଲେģ 
ĹŘଷୀଙ୍କ ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŋ ିଗŃ ŅŇିŞେ 

Ŋŋିǈି ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ିŔśŉŐ ŇŌŐିŊିŘŎś  ଗŃ ŌŘŔ ŬŰ 
ŃŘŎĵିŞେ ĹŘଷୀ ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŏȃ ŎŘସ୍ତା 
Ş�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ĵĺି ି ķƞଟା ŌƺŞେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ଗ�ୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ĨŌŜŏɹ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି İŔİିŔĲ 
ŊǢିĻŃି ŅŘŔ,  ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି ĨŃŎିŻି 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ĬମେŒ ňŜĻŘŎୀ İŊĦ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା İŌĩĪ ŕŎ ିଷ ŎŘŌ 
Ōǟ ଲିĴ, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା İŌŀ ି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  
ŕŏŊŘ ķľłŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ĹŘଷୀŌŘŇƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ň Ŝର୍ବŎś  Ĺକ୍ଷୁǭକାŇ 
ହ�ୋĪ ňŀ ିŎŕȄିŊŘ ŭŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ŌƺŎś  ŬŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĴŘŏŐ ିŌƺŞେ 
ĬĿŘଯି Ŋ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ņŘŇ ଶେଷ Ň ହେŊŘ ଯŘİĥ ŌƠřŞେ ņŘŇ 

Ȯŧ ĻŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି İĴ ŏȃିŃ Ĺś କ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĺś କ୍ତି  ňŘłŎି 
ଗŎ ŋŐ ି ŌŏିŎ ŌŘନେ ŌŘȽ Ĵĺି ି ņŘŇ 
ĬĿŘĪ Ŏŕ ିଗଲେģ İłś ĩĻ ିĹŘଷୀ ŌŘନେ 
İŋŐ ି ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘĴś  ŊŘƺ ହେଲେ 

ବ�ୋŏ ିŌŘƠଡୀ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଗ�ୋŊǁି ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ŔŃɹ 
ňŘłȰିରାŕୀ, ĹȮņŎ Ŏś ȿରାſ, ňŅɭŇŘŋ 
କେŏň, ŊŔƻ ňƠଡା, ŎŘĻś  ŔŘŊŃ, ɂĴŘŒ 
ŔŘŕś , Ŏନ୍ତାĴŎ ŌŕŘŎłŘ, ଗଙ୍ଗା ଗ�Ťŀ, 

ňŅɭ ଦ�ୋŎ, Ĭତ୍ତŌ ŀŜ Ŏś ĴŘ, ĨĻŃି ŌŘŏĴି, 
ŊŘŊś ତ�ୋଷ ŌŘŏĴି, ŏƁł ŌŘŏŘĴŘŎଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĹŘଷୀģ İŕŘĴś  ନେĪ  
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଗ�ୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ňĹŘŎ ି ŊŘŎś  ସେ ĴŕȄିଲେ ĩĻ ି
ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି İŔİିŔĲ,କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
İŌĩĪଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃŞିେ ĹŘଷୀ ŌŘŇƉକୁ  
Ŋś ļŘ ŔśļŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି  Ŋŋିǈି ŌȢି‌ 
ŌŘŏĴିଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରାŧŃ ŰŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ĬĿŘଯି Ŋ İŊĦ ĴŘŐ ି ĿŘŎś  ū ŕĻŘŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟĿŘŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ĬĿŘଯି ŊŘģ 
ĩଗŘŌୀ ŅŇିŞେ ĴňିŎ ି ŋŘବେ ŔŌǯ 
ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Œୀȱ ĬĿŘଯି Ŋ, ସେ 
ନେĪ ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŕŃି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŌŏିŎŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊି ି ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ŔŘŕś  
ĴŕȄିଲେģ 

Ŋ ିଷŌ ĴľĴ, ŰŘŭ(ŔŌŔି):  ĩĻ ି ŎŘŧଗŀŘ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗ ĨƻĶǻŃ Ŋŋିǈି ǭକୁŏŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŞେ 
ɂŒɨňȽ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎś   İŋŐ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ĬňśĻĺିģି   
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ű ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ȁĴ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹୀ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŎୀକ୍ଷା ŅŊିŔŎ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ɂŒɨɂŃ ňŕƗଚାĪŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲେ 
ĩĻ ି ňŎୀକ୍ଷାŎ ɂńŌ ŅŇି Ŋ ିଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ūŲŰ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ȁĴ ňŎୀକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ ŒſିĴŌŘନେ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ି ŔŘŎ ିଦେĪȄଲେģ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ňō୍ଯɹƻ 
űŪŬŮ  Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମ�ŤȃĴ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś   ମ�ŤȃĴ ɂŒɨňȽ କ�ŤłŒ ିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ɂŒɨňȽ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎś  କ�ŤłŔ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĩĻ ି ମ�ŤȃĴ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀକ୍ଷା Ň ଦେĪ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ķŎĴś 

ଫେŎĺିନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ ĨŋŘŊŎś  ňŎୀକ୍ଷା Ŋǁ ହେŊŘ ĹŐŃି 
Ŋœ୍ଷ İŕŘ ŊŎିŐ ķľłŘģ  İȄ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ିŊœ୍ଷ İňŎ ି
ĨŊɹŊସ୍ଥା  Ŋɰȇ‌Şେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŇିȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ŒſିĴ 
ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି Ŋର୍ତŌŘŇ Ŋ ିଷŌ ĴľĴ 

Ŋɰȇ‌Şେ ŌśŎŊୀ ŊŕିŇି Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ İ ହେĬĺ ି ŇƐିĴ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏ ି ŒſିĴ ŌŘନେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŊɱĴŞେ Ņୀର୍ଘ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସ୍ଥାŧୀ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ňŅŊୀ ĵŘŏ ି

ňŀĺିģି ŎŘŧଗť଼ା ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ  Ŋ ିଷŌ 
ĴľĴ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĨŃŎିŻି ŅŘŧୀƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ 
ĻǟିଲାŎ ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŃŎିŻି ŅŘŧୀƫ Ńś ŏŘĪŊŘ ĴǦĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ģ ତେłś 
Ŋ ିଷŌ ĴľĴ Ŋɰȇ‌Şେ ସ୍ଥାŧୀ ŊɱĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ň ିଯśକ୍ତି  
ହେଲେ İňŎ ି ĨŊɹŊସ୍ଥା ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒſିĴ ŌŘନେ 
ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ Ň ňŕƗ ଚିŊŘ  ŔŌɲǄŞେ ĩମ୍ଭେ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŒŘକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŌśŇ ିଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ɂŒɨňȽ ŊŃିŎł ŅŘŧୀƫŞେ ŎŕȄିŊŘ İଜେȚ‌Ŕ ି
ŔŌǯ ɂŒɨňȽ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ମ�ŤȃĴ  
ɂŒɨňȽ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ŋś ŏ ିଯ  Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 

ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ İଜେŇɵ ସି ɂŒɨňȽ ŊŃିŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩŔŘƻĴŘŏ ିĿŘŎś  ŔŌǯ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ňŎୀକ୍ଷା ǶୱାŋŘŊĴି 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŌśŇ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Œ řſŘ ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ  

ňŎŚſŘ Ņ řŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିŏାŇ ř ɂŒɨňȽ

ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ିଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ,ିŰŘŭ(ŔŌŔି): ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ିĻǟିଲାŞେ Ş�ୋĻଗŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŘŅŇ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ଯŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ ି ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ȄŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻŎି 
Ŏŕĺିģି İňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ŌŇŞେଗŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ş�ୋĻଗŘŎ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘŎ İĴ Ōśĵɹ ŌŘƺŌ ňŘŏľŊିŘ ĴńŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĻǟିଲାŞେ 
İŕ ିଯ�ୋĻŇŘ ŊŘľ ŊłŘ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňśł ିİňŎ ିĴĺି ିĹȽି ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ 
ĻǟିଲାŎ ĴŘŏିମେŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴŘƍŎś କ�ୋƠଡା ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŘŏŌିŘŎ ିକ�ୋƠଡା ȰରାŌŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŏŌିŘŎ ିକ�ୋƠଡା 
ȰରାŌĿŘŎś  ଗśŌśĴŘଗśŀŘ ȰରାŌĴś ŌŇŞେଗŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘŎ କ�ୋଡ଼ ŇŌɲŎ 
ŬŮŭūŪūŪŪūŪ/ūŪůűůůŪű ĨŇś ଯŘŧୀ ଗŃ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŞେ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ İŕ ି ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌŞେ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŊŅŐŞେ Ĵĺି ି ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ 
ମେŔŇି Ș‌?ŘŎŘ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĴŘŌľ ି ଗŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ōƺ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ କ�ŤłŔ ି ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘō୍ଯɹ ŇĴŎ ି ňśŎś łŘ ĴŘŌĴś İବେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĵĺି ି
ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŊĴŘର୍ଡ ņŘŎୀଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ĨŔŘņś ĬňŘŧŞେ ľƉକା 

ňĪĿ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ĨŔŘņś ĬňŘŧŞେ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ĴŎ ିŏſ ŏſ ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ĻǟିଲାŞେ İŋŐ ି ŌŇŞେଗŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘଯɹŞେ କେବେ ମେŔŇି 
ŊɹŊŘŕŘŎ ହେĬĺ ିŃ କେବେ ĴŘŌ Ň ହେĪ ŊȢି‌ ĬĿŘଯŘĬĺģି ňśł ି
କେବେ ŌŝŃ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ହେĬĺģି İ ŔŊś  ŊŘଦେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŇŞେଗŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩର୍ଥ ŏś ľ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŊŅŐŞେ 
ମେŔŇି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ିĴŘō୍ଯɹ ŔŘŎ ିŌŇŞେଗŘ ପ�ୋର୍ଟାଲ୍ɉ ĴŘō୍ଯɹ 
ĹŘŏȄିŊŘ Ņର୍ଶାĪŊŘ ķľłŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĬňŞେ 
Ŋŀ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊŘǯŊĴି କ୍ଷେȽŞେ ଯ�ୋĻŇŘ କେତେŅŜ Ŏ 
ŔŉŐ ହେĪĺ ିŃŘŕŘ ŃŅƻ ŔŘପେſģ İନେĪ ŔǑପୃŻ ňƗଚାŧŃŎ 
ଯƽ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵœି୍ଷାŇୀଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘ ଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘŎś  ସେ İନେĪ 
ĻŘł ି ŇȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏƻ ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିİŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

	=ŌŇŞେĶା ĴାōǻɹŞେ İŇİŌİŌİŔ ňାŏľ řĺ ř ɂŕŔŇ

Ŕନ୍ǁŕŞେ ĴŌǻĹାŎŚƉ ŋŜ ମ řĴା, ŊାľŊłା ହେĬĺ ř ଯōୋĻŇା 

Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ Ş�ୋĴ řŏା ɂŒାŔŇ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ ĻǟିଲାŞେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋŋିǈି ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ŔĦକ୍ରାƻŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଶ�ୋĴ 
ମେହେľŘ ŔǗ ମିŐŇୀ ଗŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିବ�ţĿĴŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
(ŎŘĻସ୍ୱ) ŊǢିĻȖି‌ Ŋର୍ମŇ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ  ŔŃɹĻȖି‌ ଗŘŕŘł, 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ପ୍ରୋଜେĴɟ ĨŉିŔŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎୀ ɂņŘŇ, ŒŘŎୀŎĴି Œ ିକ୍ଷା ŇŎିୀſĴ  ɂŋŘŃ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋŋିǈି ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŋ ିଷŧŞେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŊœ୍ଷŎ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 
ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ ­ŔŒŻ ŌŕŐିŘ,  ŔŒŻ ŎŘǦ®Ĵś Ŋŋିǈି ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ɂŃŉିŐŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି  İŕ ିĬňŏକ୍ଷେ ű ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି, 
Ų ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŎŘńŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ମŕ řŐା Ņ řŊŔ ňାĪĥ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŇǁňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌŔି): Ņୀର୍ଘ ūůŊœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ହେŊ ŇǁňśŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ 
ķŞେ ķŞେ ňŎĹିŃି ŃńŘ ĩŊŘŐ Ŋŝ ƴଧା 
ŊŇŃିŘ ŔŌǯଙ୍କ ¯ŌŘĬŔୀ® ĩĬ ଦେĵŘ 
ଦେବେŇ ିŅŘଣ୍ଡ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେģ ķŎ ķŎ 
Ŋś ŏ ିĵŘĪŊŘ Ōśଠେ ŌŘଗି  ĴŘŕŘ ŅŘଣ୍ଡ ňƠିଡା 
Ń ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ĩଶ୍ରŧ ନେĬȄଲେ ସେģ 
Ň ିଜେ ଯେŃĴି ି ĨŔŕŘŧ ŃŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŅŧŘŐś  Ȅଲେ ŌŘĬŔୀ ģ  ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎ 
ଗ୍ରǯ İŕ ି ŌŕŐିŘ Ļłଙ୍କ ūůŊœ୍ଷ Ńଳେ 
ŇǁňśŎĴś ĩŔȄିଲେģ  ŔŘƍŞେ ȄŏŘ 
ଗ�ୋľİି ŏś ଗŘ Ŋ୍ୟାଗģ  ĵŊŎ ĨŇś ŔŘŞେ 

ĴľĴ ĻǟିଲାŎś  ସେ ĩŔȄିଲେ ǶୱାŌୀ, 
Ŕନ୍ତାŇƉକୁ  ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ŌŘŇŔĴି 
ŊĴିŘŎ ଗ୍ରǯģ  ସେŅŇି ĿŘŎś  ŇǁňśŎŞେ 
Ŏŕ ି ĩŔśȄଲେ ģ  ŇǁňśŎ ĺŘť ଼ି ĩĬ 
କେĬĿ ିଯŘĪ ŇȄଲେ ģ  ŇǁňśŎ ĩŔŊିŘ 
ĿŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ŌŘĬŔୀ ŌŘĬŔୀ 
Ĵŕ ି ŀŘĴନ୍ତି ģ ଯି İ ଯŘŕŘ ଦେŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ĵŘĪ ĻୀŊŇ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎś Ȅଲେ ģ 
ଗŘī ଗ�ୋŎś Ĵś  ଦେȃଲେ Ň ିଜେ ĵŘĬȄŊŘ 
ĵŘŅɹ ଗ�ୋ ŌŘŃŘĴś ĵśĩĪ ଦେĬȄଲେ 
ģ Ŋœ୍ଷା, ŒୀŃ, ĵŎŘ ŔŊś  ŃŘଙ୍କ ňŘĪ ȄŏŘ 
ŔŌŘŇ ĮŃś  ģ ŒśȮŊŘŎ ŇǁňśŎ ňśŏŔି 
ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି Ļǟିଲା Ŋŝ ƴଧା 
ĩଶ୍ରŌ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎ ଗ୍ରǯ ŌŕŐିŘ 
Ŋś ŏś  ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŇǁňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ତ୍ରି ŇŘń ତ�ୋľŘňŘŀĩି İĴ ľȟି‌ 
ନେĪ ŌŘĬŔୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି Ļǟିଲା Ŋŝ ƴଧା 
ĩଶ୍ରŌŞେ ńĪńŘŇ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

Ŋŝ ƴଧାɌମĴୁ ǱଥାŇାƻŎ ହେଲେ ­ମାĬŔŚ®

ŌŘȄŏ,ିŰģŭ (ŔŌŔି) ĩŅŊିŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷି Ń ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ିĻǟିଲାŎ ŌŘȄŏ ିŊɰĴ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇŞେ ପ୍ରାńŌĴି Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ଘ�ୋŎ ŅŧŇୀŧ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ଗŃ ି ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି କେĬĥĿ ି ɂńŌŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹƻ Ņś ĪĻł Ń କେĬĥĿ ି ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹƻ Ļଣେ ŌŘȽ ŒſିĴ 
ĴŌି୍ୱା Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ସ୍ଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĺŘତ୍ରୀ ĺŘȽ ŌŘŇଙ୍କ 
ŋŊ ିଷɹŃ Ŕŕ ĴňିŎ ିଖେŐŘ ଯŘĬĺ ିŃŘŕŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊିģ Ļଣେ ŀିପ୍ଲୋŌŘ 
ĴŌି୍ୱା Ŕľି ି ଯ�ୋଗɹŃŘņŘŎୀ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Œ ିକ୍ଷା ŅŘŇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŀȰିରୀ Ĳ ŊƕିଞାŇ, ଗłŃି ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ ିଷŧ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŒſିĴ ŇŕିŘŃ ି
ĩŊŒɹĴģ ŔŌǯ ŇୀŃ ି ŇŧିŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘଯŘĪ ପ୍ରାńŌĴି ଶ୍ରେłୀŞେ ǳନାŃĴ 
ŀȰିରୀņŘŎୀି ĴŐŘ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴƉକୁ  ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯେĬĥĿ ି
Ŋ ିଷŧ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŒſିĴ ŇŘŕŘନ୍ତି  ସେĿŘŞେ ĴňିŎ ିŊƕିଞାŇ Ĳ ĴŐŘ Ŋ ିଷŧŞେ ĨŇŋିଜ୍ଞ  ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ Œ ିକ୍ଷା ŅŘŇ ĴŎś Ȅବେ ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ ସେŕňିŎ ିŊŕś  ପ୍ରାńŌĴି Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŧିŌŃି ɂņŘŇ ŒſିĴ/ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŇȄŊŘŎś   Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ŋś Ż ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ŒſିĴ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ĴŇ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŅŘŧƫିŞେ Ŏŕ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ସ୍ଥାŇŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŃńŘ ňଦ�ୋǈŃ ି
ňŘĪ ĬňŎ ňŅŞେ ĨŊସ୍ଥାňŃି Ŏŕ ିŌƺ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅŘŧƫିŞେ ŎĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯ 
ŇŧିŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĻǟିଲାŎ ŔŘŃľ ି ŊɰĴŞେ ĨŃĴିŌŞେ ű Ļł ଗ�ୋǨŚ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŭū Ļł ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨŚ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŎŕŊିŘ ĴńŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋ ିଷŧ ů Ļł ଗ�ୋǨŚ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ų Ļł ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨŚ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ି ňśł ି ĨŃŎିŻି ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐĴି ଗ�ୋǨŚ ŔŘņŇ କେǂŎ ŅŘŧƫିŞେ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ İŔŊś Ĵś  ଦେȃଲେ Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ŃŐŃିŐŘƻ ହେĬȄଲେ ହେĥ କେŕ ିĴŕŊିŘĴś 
ŇŘŕ Ȁģ Ńś Ŏƻ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ି ଗśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

ପ୍ରାńମ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Œ řſŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ŌƠଡିŎś  ĬĿś Ň ř ņାŇ 

Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ņାŇŊǯତା Ŏȃ ɂŃ řŊାŅ 

İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴାĴŎł ŒŋୁାŎǕ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ଗŃ ĻŘŇśĩŎୀ 
ŭ ŃŘŎĵିŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  ĻŘŎ ି ŇŜĩ ŇŧିŌĴś କ�ୋŎŘňśľ 
Ļǟିଲା ĿĴିŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦķ ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŏȃିŃ ŅŘŊňିȽ 

ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĻŧňśŎ 
ଜେĪİŏŔ ି Ĵମ୍ପେŢŏƃ ସ୍ଥିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪ ňŜƥତ୍ତ 
ŊŋିŘଗŎ ŇŜĩ ŇŧିŌĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎŘ 
ଯŘĪĺģି  ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐ ି ŇŧିŌ ଯ�ୋଗśĥ 

ĿĴିŘŅŘŎ ŌŘନେ ŊŕśŐ ŋŘବେ ſŃ ିଗ୍ରǯ 
ହେŊŘ Ŕŕ  ĨŃ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŇŧିŌ ƶୱାŎŘ ĿĴିŘŅŘŎ ŌŘନେ ĴŘŌ ňŘĪବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŅŊିŘ ĴŘŌ Ō ିଳେ ŃŘହେଲେ Ĵȟ‌ 
ŊŀିĦିŞେ ĴŘŌ ନେŊŘĴś ňŀŊିģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ ſŃ ିŋŎłŘ ĴŎŊିŘĴś ĿĴିŘŅŘŎ ŇŌିɨ 
ŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହେŊģ ତେłś 
İŕ ି ŇŧିŌĴś ŃśŎƻ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś ŌŕŘŔĦķ 
ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ňŅɭŇ 
ŕŎĻିŇ, ŔǑପାŅĴ ହେŌƻ ňŘłȰିରାŕୀ, 
ŋଗŊŘŇ ĵŎŘ, ଦେବେǂ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ŮŪŎś  ĨȅĴ ĿĴିŘŅŘŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉକୁ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ŇŜ ĩ Ň řŧମĴୁ Ŀ řĴାŅାŎ ମŕାŔĦķŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

 ňŅɭňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ŎŘŧଗť଼ା ĻǟିଲାŎ ňŅɭňśŎ ŊɱĴ ĨƻĶǻŃ ȃŏŘňŅŎ ȰରାŌŞେ 
İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľĺିģି ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎŎ ŮĻł ŔŅŔɹ Ŋ ିଷŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Şେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ 
ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ȃŏŘňŅŎ ȰରାŌŎ ŎĻŇୀ ଗŌŘƍ 
(Ŭű), ŌśକେŒ ଗŌŘƍ (Ŭų), 
Ĵସ୍ତୁŎୀ ଗŌŘƍ (ŬŰ),ତ୍ରି ŇŘń 
ଗŌŘƍ (ŰŪ)ģ ŔŌସ୍ତେ ଗŃĴŘŏ ି
ŎŘତ୍ରୀ ଭ�ୋĻŇŎ ŋŘŃ ŃŎĴŘŎୀ 
ĵŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ ňŞେ ňŞେ ŔĴŘŐś  ଭ�ୋŎŎś  ŔŌସ୍ତେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Şେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňŀŊିŘŎś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŞେ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĵŘŅɹ Ŋ ିଷŘŻ ହେŏŘ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ  ĻŘł ିňŘŎ ିŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŅɭňśŎ ŀŘŻŎ 
ĹŇିɭŧୀ ŔŘŌȢ‌ ŔŌǯƉକୁ  ĹĴିƮିସା ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔśǱ ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

Ŋ řœାŻ ĵାŅ୍ୟ ĵାĪ ňŎ řŊାŎŎ Ů ĶŎୁୁŃŎ 

ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ,ି Űģŭ(ŔŌŔି): ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି Ļǟିଲା ŔୀŌŘƻ ĺŃŒିଗଡ଼Şେ ŌŘĲ ŅŌŇ 
କ୍ଷେȽŞେ ଯŊŘŇƉକୁ  Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ ŃŏŘŔୀ ĨŋିଯŘŇ ŔŌŧŞେ 
ଯŊŘŇ ŌŘନେ ŊňିśŐ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĺŃŒିଗŀŎ 
ŔśĴśŌŘ ĻǟିଲାŞେ ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ Ŭūű ŊŘľŘŏŧିŇ İŊĦ Ĵ ିସ୍ତାŎŘŌ ପ�ୋŏŔି ňſŎś  İĴ 
ŌŐିŃି ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିĨňŞେŔȚ‌ ŔŌŧŞେ, ŊୀŎȟ‌ ňŘŕŘଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŞେ  
ଯŊŘŇ ŌŘନେ ŃŏŘŔ ିĴŎŊିŘ ବେଳେ ŌŘľ ିŃŐś  ŊňିśŐ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ, Ĩǰ Œǰ ĩŅ ିĻŊŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĻŊŃ ŔŘŌȰରୀ ŌƺŞେ ଦେŒୀ Ŋନ୍ଧୁĴ, Ŋ୍ୟାŞେȢ‌, Űľ ି ଡେଟ�ୋନେľȡ‌, 
Ŋ୍ୟାଟେŎୀ, ŬŪľ ିĻୀŊƻ ଗśŐ ିŔŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି  

Ŋ řňŐୁ ମାĲ ŔାମȰରୀ Ĳ ĨǰŒǰ ĻŊŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି Űģŭ(ŔŌŔି): 

ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି ŊņିŘŧĴ ŇŎŔĦିŕ 
ŌŘଡ଼ĴŘŌୀ ĩĻ ି Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ŊĴିŘŒ ŔŌŃି ି 
ବ�ţĿĴŞେ ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ,ି ĴŘŏିମେŐŘ 
Ĳ ňť଼ିĩ ĩŅ ି Ń ିନ�ୋľ ି ŊɰĴŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊɰĴŎś  ŭľ ି ଲେĵŘİĥ ଗŘĥĴś  ĹŧŇ ĴŎ ି 
ĩŅର୍ଶ ŊŘ ŌଡେȢ‌ ȰରାŌ ŋŘବେ ŎŜ ňŘƻŎŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

ବ�ţĿĴŞେ ŊņିŘŧĴ ŔŌǯ ŊŋିŘଗୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, 
ĹǸିľ ଗŘĥ ଗśť ଼ିĴŞେ Ńś Ŏƻ İĴ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŊĴିŘŒ ସ୍ଥିŃ,ି 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ 
ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ିĨŊŒĴɹŃŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĵł ŔŊś  ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś 
ňť଼ିŊ ŃŘŕŘŎ İĴ ǴǦ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŊିŘĴś  ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨŚ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨŉିŔŎ 

ŋŘବେ Ň ିଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺģି  ବ�ţĿĴŞେ 
ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŌŘଡ଼ĴŘŌ ି ŔŌǯ ŊŋିŘଗŎ 
ĹŐŃି ŊĴିŘŒŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ି
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତି İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹ ƫŎŘŇŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ĵť଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔŕŃି 
ସେ ŌŘŏĴŘŇଗି ŎŎି ɂŔ ିଦ୍ଧ Ōǟ ଲିକେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ଭ�ţŎŊୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  Ńś Ŏƻ 
ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ȰରୀଷɭĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĻŐ 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ ଗŘĥଗśť ଼ିĴś  ĹǸିľ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŌǯ ŊŋିŘଗĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି  
İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŊņିŘŧĴ  ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ 
Ō ିଶ୍ର ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ĻŌ ି
ĹǸିľ ĴŎŊିŘĴś  ŔǑପୃŻ ŊŋିŘଗĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ବ�ţĿĴ ĴŎ ିକେĬĥ ȰରାŌĴś 
ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ, 
ସେȄ ŇŌିନ୍ତେ Ĺś ŀŘƻ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊņିŘŧĴ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŕ ି ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ĬŅɹŌĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ǶୱାଗŃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

ମାŏĴାŇĶ řŎ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ ĬǈŧŇ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ 
 ɂŃ ିŊɰĴŎś  ŭ ଗŘĥĴś   ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ ĴŎŊିŘĴś ŊņିŘŧĴଙ୍କ ଘ�ୋଷłŘ 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍ ōśƴ Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊ: ŞŊŤƴ ņŌǻŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ĴŐřƍ ōśƴ İĴ ĨŃɹƻ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ İĪȄňŘĪĥ ଯେ ŔɆରାľ 
ĨଶŒୋĴƉ ŞŊŤƴņŌǻ Ȱŕł İŕŘŎ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ ř ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ȽୟŧୋŅଶ ଶ řŐŘଲେĵରେ ĨଶŒୋĴ 
ōśƴŎ ବ řŋŚœ řĴŘ ŃńŘ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ķľ řȄବŘ ବ୍ୟାňĴ 
ſୟſŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି -İĴ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉŎ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕŕ ଦେŦ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବǁଦୀ ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄବŘ İବĦ ōśƴ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘବ, ମŕŘମŘŎŚ ŃńŘ Ņś ର୍ȁſ ĩŅř ବ୍ୟାňĴ 
ſୟĴŘŎŚ ķľłŘ Ŕବś  ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŐŇ ņŇĻŇŎ 
ſୟſŃ ř ķľ řȄବŘ ĩŅřģ İŕ řŔବś  ĬƪପାľĴ, 
ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĳ ĨĴǛŇŚୟ ମŘŇବŚୟ Ņś ħĵĴǦ 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŃńŘ Ňŝ ଶĦŔ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İବĦ ŕ řĦŔŘ ŃńŘ 
ବ řŇŘଶĴŘŎŚ କ୍ରିୟ ŘĴŐŘň Ŕବś  İĴ ŔŎŐ Ĳ ଶŘନ୍ତି ɂ ରିୟ 
ĻŇŃŘ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ 

İĴ ମŘȽ ଦ�ୋœ 
ȄŏŘ ସେମŘନେ 
ǶୱାņŚŇŋŘŞେ ବƗ ଚିବŘ 
Ĳ ଶŘନ୍ତିରେ  ବŔବŘŔ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ň řĻ ଦେଶରେ Ĳ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řରେģ 
İŕ ř ବ řŇŘଶĴŘŎŚ 
ķľłŘȮମ ĨଶŒୋĴƉ 
ପ୍ରŋŘବଶŚŐ ମŇରେ İĴ 
ĨŔŘņŘŎł ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘƉ ମŇରେ ଘ�ୋŎ 
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ, ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
ŋŘବ ମƺ ĻŘȰŃ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĴŐřƍ ବ řĻୟ 
ňରେ ŃŘƉĿŘରେ ņŌǻ ŋŘବ Ŕବś  ĬȘ‌‌ŞେŐřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ - ņǗଶŚŐŇ 
(ņŌǻňŎŘୟłŃŘŎ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ), ņǗĴŘମŃŘ 
(ņŌǻĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ řବŘ 
ŃńŘ ŋŏ ňŘĪବŘ) 
İବĦ ņମ୍ମାŇś ଶǯତି (ସେŕ ř 
ņŌǻĴś  ମŇରେ ĶŋŚŎ 
ŋŘŞେ ņŘŎł ĴŎ řବŘ, 
ŃŘŕŘŎ ŞŊୋņĶମɹŃŘ 
ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷା)ģ 

İ ŕ ř ŋ Őř 
ĴŐřƍōśƴ ପ୍ରŃɹſ 
ŃńŘ ǴǦ ŋŘବରେ 
ĨଶŒୋĴƉ ĻŚବŇରେ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାୟŘƬĴ ମ�ୋଡ଼ 

ĩł řȄŏŘ İବĦ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘĶବŘŇ 
ବś ƴƉ ଶ řକ୍ଷା, Ĭପେଦେଶ İବĦ ବŘłŚ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ ŞŊŤƴ ĬňŘŔĴ ହେବŘŎ 

Ĩଢ଼େĪ ବର୍ଷ ňରେ ŃŘƉŎ କ୍ଷୁȿ ĨŋřଲେĵĶśť ଼ିĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ œǨ ସ୍ତǕ Ĩŋřଲେĵରେ 
ŏřň řବƴ ବ řବŎłŚŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ İŕ ř କ୍ଷୁȿ 
ĨŋřଲେĵମŘŇ ସେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେବŘŎ ବŘŎବର୍ଷ ňରେ 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İłś ŔɆରାľƉŎ ŞŊŤƴ 
ņŌǻରେ ପ୍ରŞେଶ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴŐřƍ ōśƴŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔମୟŎ ŞŊୋŏř ņŎŘō řବģ 
ĴŘŎł ĨଶŒୋĴ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŎ řବŘŎ 
ĩĿ ବର୍ଷ ňରେ ŕ Ȁ ĴŐřƍ ōśƴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐřƍ 
ōśƴ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĹƠଡାଶŒୋĴ®Ŏś  ­ņŌ୍ମାଶŒୋĴ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘ İବĦ ŃŘƉŎ ņŌǻŇŚŃ řରେ İĴ 
ବ řŎŘľ ŃńŘ ŅŜ ŎĶŘମŚ ପ୍ରŋŘବ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř İŕŘ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ņŌǻବ řĻୟ ŋŘŎŃ 
ŃńŘ ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ ŎŻŎƙଜିŃ ŔŘମŎ řĴ ବ řĻୟŎ 
ōśĶ ǱଥାŇରେ ପ୍ରେମŋŎŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘɆରାĻɹବŘŅŎ 
İĴ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ(Ȯମଶħ...) n
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Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରବŘŅ Ĩĺ ř - ­ବŘଡ଼ 
ōŅř Ĵ řĩŎ ř ĵŘĪବ, Ĵŕ řବŘ ĴŘŕŘĴś?® 

ŔŘņŘŎłŃħ ŉŔŏĴś ĶŘī ଗ�ୋŎś  Ĳ ňକ୍ଷୀ ମśĥŕŎś  
ବƗଚାĪବŘ Ň řମନ୍ତେ ĩମେ Ĵ řĩŎ ř ĹŘŎ řŅ řĶରେ 
ବŘଡ଼ ଦେĪńŘĬģ ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଶ řକ୍ଷି Ń ମł řœĴś 
ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚ ଦେĪ ĩମେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ ବŘ 
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘୟ řƫ ଦେĪńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ମł řœ ōŅř ŔŘମଗ୍ରୀ ବ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ĴŎ řବ ତେŞେ 
ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? ĩĻřĴŘŏř ōŘŕŘĴś  ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŎſłŘŞେſł ŅŘୟ řƫ Ņ řĩ 
ōŘĬĺ ř ସେŕ ř ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ବŘľମŘŎłŘ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 

İŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ĹŦĬ ଜ�ୋŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŞେ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĹŦĬ Şେଳେ ଯେŋŐř ľଙ୍କା Ĳ ŔŘମଗ୍ରୀ ଦେĵśĺନ୍ତି 
ĩĶŎś  ŔŘŎŘ ĻŚବŇĴŘŐ ମƺରେ କେŞେ ବ ř ଦେȃ 
ŇȄବŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
İମ řŃ ř ĨନେĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ମŘĺĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ବଡ଼ ବଡ଼ ମŘĺ ņŘŎŘňť଼ି ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪ 
ଜେŏ ōŘĬĺନ୍ତିģ ଶɭଶŘŇ ŞŊţŎŘĶ ňŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ņ řŇľ řİ ňŘĪĥ ŋŘବ řŅ řİ ŇŘ ĩĬ ସେ ŋś ŏ ĴŎ řବ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ନ�ୋȑ‌‌ ଦେȃଲେ ŃŘƉ ମśଣ୍ଡରେ ŋŜ Ń 
ଶବŘŎ ř ହ�ୋĪōŘİģ ňśł ř ସେŕ ř ŋś ŏ ĴŎ ř ବସେģ 
Ļଣେ ĹœŘ Ĳ Ļଣେ ŅřŇ ମĻś Ŏ řĩ ŬŮ ķƞଟାŎś  ūŲ 
ķƞଟା ļŘŐ ବś ŕŘ ňŎ řɌମ ĴŎ ř Ķņ ĵľł ř ňରେ ମƺ 
ŋŏରେ ମśĿŘİ ĵŘĪବŘĴś  ňŘĬ ŇȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘĶĻ Ĭňରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İତେ 
ľଙ୍କା Ĵśĩŀś  ଯେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବƥତ୍ତମŘŇ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ŕମସ୍ତƉŎ ପ୍ରଶɨģ İମŘŇƉ ňĺରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś ବɹବŔŘୟŚ İବĦ ନେŃŘ ମƽ୍ରୀ Ň řଶ୍ଚୟ ȄŞେ, 
ōŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řବģ 

Ļଣେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘĴś  Ŀ řȇ‌‌ 
Ŏȃ ńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł, ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ ବŇĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŅŐରେ ସେŕ ř ĻƍŏŎś  ବŕś  ମ ŜŏɹବŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? Ļଣେ Ļଣେ ବŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱǛ ŞେŃŇରେ ଶŃŘȅĴ ňɰľ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
ŅଶବŘŎ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ମŘŏřĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ ĹŦĬ Şେଳେ ķŎ ŋ řŃŎś  ŇĶŅ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଣ୍ଡŏ ମ řŐś ĺ řģ କେĻř କେĻř 
ŔśŇŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚľŘ ŅŘମ řĴ řĩ ĶŘť଼ି ĻବŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŕśŎ ř ĨȅĴ ĻମŘ ȄବŘ ମƺ ĻłŘňť଼ୁ ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏ ବ řŋŘĶରେ ĹŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘĿŘŎś  
ĩବଣ୍ଟŇ Ĳ ର�ୋňłରେ ମŘତ୍ରାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ň řť ଼ିĩ, ĵŃ, ĳœņ ସ୍ପ୍ɯ ŇŘĥରେ ମƺ ľଙ୍କା 
ňŘł ř ňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ňŎ řମŘłରେ 
Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬ ŇȄବŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ବƥତ୍ତମŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔମȰ ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ 
ĵł ř ବ řŋŘĶŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେଳେ 
Şେଳେ ŕŘŃŚ ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ କେବŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řǑପୁť ଼ି ŕ Ȁ ņŎŘ ňť଼ୁ ĺନ୍ତିģ ବ řŋŘĶŚୟ ମśŎବ ř ōŅř İତେ 
ବଡ଼ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ, ତେŞେ ସେŕ ř ବ řŋŘĶରେ 
Ň řୟŧୋĻřŃ ŃŐřĩ ĴŌǻĹŘŎŚ ମƺ ĭłŘĨȅକେ 
କେତେ ņśŎନ୍ଦȡ‌‌ Ň ȄŞେ? ŋĶବŘŇƉ ĨବŃŘŎ 
ŀŘŻŎ, Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĬȄବŘ ଶ řſĴ, ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĬȄବŘ ĨŉřŔŎ Ŕମସ୍ତେ İŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŀś ବ řĺନ୍ତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ଶŘĵŘପ୍ରଶŘĵŘ ମେŏř ବ řŎŘľ ଦ୍ǽ ମହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ବŘŎମɲୱାŎ ĨŉřŔ ņŘĪĥ ņŘĪĥ 
ŇୟŘƻ ହେବ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶśƙଜା ଦେĪ ĴŘମľ ř 
ĴŎ řଦେବŘ ଶ୍ରେୟǭŎ ŞŊୋŏř ମłśĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେģ ତେłś ĩĻř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ବ řଶ୍ୱାŔ ହେĬŇŘŕ Ȁ ଯେ 
ĨŉřŔȡ‌‌ľ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ŇŘ ŞେĪମŘȚ‌‌ģ 

ĻŇŃŘ ĻŘȰŃ Ň ହେଲେ ବ řŋŘĶŚୟ ମƽ୍ରୀ, 
ĨŉřŔȡ‌‌, Īଞ୍ଜŇ řĩŎମŘନେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ ř ĹŘŏřŞେģ 
ň ř Ŕ ř ĴŘŎବŘŎରେ ŏřǊ Ŏŕ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବŘľମŘŎł ĴŎ ř ଦେଶŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŞେģ ĨବŘľରେ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ବŘଟ�ୋĪĴś  ବŘľ ଦେĵŘĪବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĩପେକ୍ଷା 
ଦେଶŎ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘବରେ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତବɹ 
ōଥେǦ ĨȅĴģ ଦେଶŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ଚେŎ ĬňŘť଼ିଲେ ŕ Ȁ 
ଦେଶŎ ଶ řŎ ř ଫେŎ řବģ Ĩବଶɹ İ ­ĨņŌǻ ବ řତ୍ତ ବଢ଼େ 
ବŕśŃ ĶŏŘ Şେଳେ ōŘİ ମ ŜŐ Ŕŕ řŃ® ŎŜ Ŧřľ ř ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŃɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģn
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ŋŘŎŃ ŋŐř ବ řଶŘŐ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଦେଶରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ 

ŎȃବŘ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
(Īŋřİȟ‌‌) ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř ଦ୍ǽ Ń, ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃńŘň ř କେତେĴ Ŕମୟରେ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř, 
ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ Ĳ ňŎ řĹୟ Ļľ řŐŃŘ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĺŘň(ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ) ପ୍ରłŘŐŚ ଯ�ୋť଼ାō řବŘ İĴ 
ŔମୟŧୋĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘରେģ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ 
ପ୍ରłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ଭ�ୋľŅŘŃŘƉŎ ňŎ řĹୟ ŔĿřĴ 
ŋŘବରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ମ řń୍ୟା 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ĩଶଙ୍କା Ĵମ řō řବģ ଯେତେŞେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ň řǠ ଚିŃ ହେŞେ ଯେ କେŕ ř ŃŘƉŎ ŇŘମରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ 
ସେମŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕŚ ହେŞେģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řବģ ŃńŘň ř 
İŕ ř ପ୍ରłŘŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś Ŏ ɂରାōśକ୍ତି Ĵ 
Ŕśବ řņŘ, Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩବଶɹĴģ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ōଥେǦ ବɹବǱଥା Ĳ 
ପ୍ରଶ řſł ଦେବŘ ମƺ ĻŎś ŎŚģ ōଥ�ୋĹřŃ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ĳ ପ୍ରୟŧୋĶ ମŘƺମରେ İŕŘ ŋŘŎŃŚୟ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ĩŕśŎ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řňŘŎ řବģ

 ĶłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାରେ ĬƮ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻŇŔŘņŘŎłģ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĹୟŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎନ୍ତିģ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ମŘƺମରେ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ଶŘŔĴମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘୟŚ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ōŅř Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ, 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵ řମɲୱା ňſňŘŃ ńŘİ, ତେŞେ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩମ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥା 
ମƺ Ň řର୍ବାĹŇĴś ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶĴś ǶୱାņŚŇ ŔĦǱଥା ŋŘŞେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ Ň řŎପେſ ŋŘŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେģ ŃńŘň ř ĩĻřĴŘŏř କେତେĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ମƺରେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେſŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 

Ĺ řନ୍ତାŎ ବ řœୟģ 
ପ୍ରńମŃħ, ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś Ŕନ୍ଦେŕŎ ĺŘୟŘĴś ĩłśĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ, ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଶśł řବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ İŔବś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ଧ 
ŋŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŃńŘň ř İŕŘ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମŇରେ Ĩବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚୟŃħ, କେତେĴ Ŕମୟରେ ŎŘŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ 
ǱଥାŇŘƻŎł Ĵ řମɲୱା ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ ĵବŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řńŘİģ ōŅř İňŎ ř ķľłŘ ķଟେ, ତେŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇɭ 
Ň řİģ ōŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ମĻବś Ń ĴŎ řବŘŎ ĴńŘ Ĵହେ, ŃńŘň ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ńŝ ŃŚୟŃħ, କେତେĴ ĩଲ�ୋĹĴ Ĵŕନ୍ତି ଯେ ଦେଶŎ 
­ĻŇŘଦେଶ® İŞେ ­ōƽ୍ରାଦେଶ®ରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌(ōନ୍ତ୍ର)Ŏ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ଲ�ୋĴମŃĴś Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ Ŏĵśĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ସେତେŞେଳେ ବŐବƻ ŕśİ, ଯେତେŞେଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņśŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ň ńŘİģ ତେłś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨȅĴ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎନ୍ତୁģ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŋ řତ୍ତି ģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା ŎȃȄŞେ, ସେňର୍ଯɹƻ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń Ŏŕ řବģ 

ସେŕ řňŎ ř Īŋřİȟ‌‌Ŏ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔŕĻ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĴŎ řବŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Īŋřİȟ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ ତ୍ǽľ ř, 
ଭ�ୋľ ରେĴର୍ଡ ହେବŘŎ ĨŔମŇ୍ୱୟ Ĵ řମɲୱା ĶłŇŘ 
Ŕମୟରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘମƺ Ĵŕ řńŘନ୍ତି  ଯେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ ĨŋŘବ 
Ȅଲେ ĻŇମŃĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏହେģ 
ŃńŘň ř İŕ ř Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔŅŘ İŕŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ଯେ ପ୍ରłŘŐŚ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń İବĦ ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŔǕବ Ňś ହେĥģ 
ĩୟŧୋĶ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ ବɹବǱଥା ମŘƺମରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ 
ňŎ řłŘମĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା ମƺ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ଭ�ୋľ ŔĿřĴ ŋŘŞେ ରେĴର୍ଡ 
ହେବŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĪńŘİ ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎରେģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŔŃɹ ŕŘŎ řōŘĬĺ ř, ĻŘŏřĩŃ ř ବ řĻୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେĬĺ ř® ŋŐř ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňŘĪĥ ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ňś ହେĥģ İŕ řňŎ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř ĨȅĴ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, 
ǶୱାņŚŇ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ ବɹବǱଥା Ĳ Ŕମସ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ବ řňńĶŘମŚ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Īŋřİȟ‌‌Ŏ ŔĿřĴ 
ବɹବŕŘŎ Ĳ ŃŅŘŎĵ ହେଲେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń 
ହେବģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ńŘİ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎ řବŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕମସ୍ତƉŎ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ

ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔŘņŘŎłŃħ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŉŐŘŉŐ, ମŃĶłŇŘ 
Ńńɹ, ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ řଶŃ, ɂରାର୍ଥୀƉ ମŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
କେତେĴ Ŕମୟରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔମŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରĹŐřŃ ĩĪŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘŎ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ 
ĴŘŎłŎś  Ŕମସ୍ତ ɂରାୟŧୋĶ řĴ Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩୟŧୋĶ İŔବś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŃ ř ĩȃ ବś Ļř ଦେĬĺନ୍ତି İବĦ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ŔŘĻś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାୟŘŐୟ Īŋřİȟ‌‌ Ĳ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ମŘମŏŘରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŅŘŏŃ ମƺ ĨନେĴ Ŕମୟରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶଙ୍କୁ  
Ńńɹ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩୟŧୋĶ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĬňōśŻ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŉŐରେ ଦେଶବŘŔŚ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘ ǶୱାŋŘବ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମŘł ବ řŇŘ ŎŕŔɹ Ĵ řମɲୱା œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŘŎłŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା Ĵମ ř ňŘରେģ 

ତେłś ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ǶୱାņŚŇ Ĳ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ, Ň୍ୟାୟ řĴ Ň řŎŚſł, 
ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔମŚକ୍ଷା, ĪŋřİମŎ Ň řŎପେſ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕମସ୍ତ ŃńɹŎ ŔŃɹŃŘ 
Ĩବŏମ୍ୱŇŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶŎģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ĨĦଶģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରମŘł, 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩବଶɹĴģ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ଶକ୍ତି ģ 
İŕŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ňſƉ ŅŘୟ řƫģ 

ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľ řň Ĺ řǸ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ōŅř Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴĴś ů କେĻř ĹŘĬŐ 
Ĵ řମɲୱା Ķŕମ ňŘĪବŘĴś ŉřƍȡ‌‌ ɂ ରିଣ୍ଟ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ ř, 
ତେŞେ ଦେଶŎ ŔŎĴŘŎ ĹୟŇ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ବɹବǱଥା ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ? İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ମƺ Ĩĺ řģ 
ଭ�ୋľ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ĩņŘŎģ ōŅř 
ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ŃńɹĴś ଭ�ୋľ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଯ�ୋť଼ା ōŘİ, ତେŞେ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřňŘରେģ ତେłś ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞେ İମ řŃ ř ବɹବǱଥା 
ĩବଶɹĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ňŎ řĹୟ ŔŃ୍ୟାňŇ ହେବ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĴś କେĬĥ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଗ�ୋňŇŚୟ 
Ŏŕ řବģ ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟ ବɹବǱଥା İĴ ବ řĴǛ ହ�ୋĪňŘରେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘĴś ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ମ ŜŏɹŞŊୋņ Ĳ ଭ�ୋľŎ 
ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕŕ ŔମŇ୍ୱୟ ĴŎ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŋŘବŇŘ Ňś ହେĥ, ପ୍ରମŘł Ĳ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř 
ଶେœ ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରମŘł ĴŎ řବ Ĵ řİ ĴŘŕŘ 
ŕŘŃରେ ſମŃŘ Ĩĺ ř? Īŋřİȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĩņśŇ řĴ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĩǱଥା ĨŃś ľ 
Ŏŕ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଭ�ୋľŎƉ 
ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟĴś ବŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řବŘ ବ řœୟľ ř ĶŋŚŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋĶɹģ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ 
Ŕମସ୍ତƉŎ ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ ପ୍ରōśକ୍ତି Ĵś  ŔĿřĴ ŋŘŞେ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴƉ ମŃĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ସେĿŘରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řବģ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ Ň řŎପେſŃŘ ňŘĪĥ 
Īŋřİମରେ ଭ�ୋľŎƉ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ ବ řœୟରେ 
ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ĴŎ řବŘ İĴŘƻ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģn

(ĩସŔୋସ řİȑ‌‌ ɂଫŉସŎ)
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, ମŌୋ:ųŰŰŲŪųūŭŪŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

ŀ ňଦɭଲ�ୋĹନ ŎŘĬŃ

ĪŋřİŌŞŎ ľ řňĹřǸର ĩŊŒɹĴŃŘ

Ĩņରǻ Ŋ řƥ...

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔŘର

ōśƴ‌ରେ ମŕ řŐŘମŘŞŇ ŕ Ȁ ସŊś ବେଳେ Ĳ ସର୍ବɂńମେ ňŚť଼ିŃ ŕśĨƻତିģ 
-ŕ řଲŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌

ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ĪǄନ ସƉľ
ōŘŕŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ମ řŐ řŃ ōśƴŎ ପ୍ରŋŘବ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ମƺɂରାĹɹରେ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌‌, ୟśର�ୋň İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ମƺ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ ǱଥିŃ řରେ ōńŘଶŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ 
İŕŘ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ĴବŐřŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩłବ řĴ Ĩǰ 
Ň řŎସ୍ତ୍ରୀĴŎł ĩŐରେ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ň řĻĴś 
ŇŘୟĴ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŕ Ȁ İŞେ 
ŞŊţଶ୍ୱି Ĵ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ňŘĪĥ ĵŐŇŘୟĴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ĪŎŘȚ‌‌ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ ȄବŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ବŘł řĻɹ ňń ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ବ řǢ 
Īନ୍ଧŇ(ପେଟ୍ରୋŏřୟମ Ĳ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř) ବŘł řĻɹŎ İĴ-ňଞ୍ଚମŘĦଶ ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ 
Şେଳେ İŞେ ସେŕ ř ňńĴś ĪŎŘȚ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବର�ୋņ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ଶŕଶŕ ତ�ţŐŞŊୋଝେĪ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Īନ୍ଧŇ ĹŘŕ řŅŘŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ĩମŅŘŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ İବĦ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ĩମŅŘŇŚŎ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŎŘǯତା İŞେ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବ, ōŘŕŘ 
ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĨŃ řମŘତ୍ରାରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐରେ ōŅř ବ୍ୟାରେȢ‌‌ 
ň řĺŘ ūŪ ŀŏŘŎ ମƺ ବଢ଼େ ତେŞେ ŋŘŎŃରେ ŃŘŕŘ ŬŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řମŘł Ū.ů ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖ řବ 
İବĦ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧିରେ  ɏରାŔ ķľ řବģ ňśł ř ŃŘŕŘ ňŘĪĴŘŎŚ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ řĴś  ŭŪ Ŏś  
ŭů ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚୟ ĵŘĬľ řƉ Ŕଞ୍ଚୟ ĻମŘĴś ŬŪ 
ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ɏରାŔ ĴŎ řବģ

ŋŘŎŃ ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧģ İĴňſରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ବś ļŘମłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ĨଶŒୋȅŃ ପେଟ୍ରୋŏřୟȟ‌‌ 
Ĵ řł řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĿŘŎś  ମƺ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ୋĶŘł ବŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ řǢ ତ�ţŐ ବĻŘŎରେ 
ŅŎ ĭର୍ɫଧ୍ବମ śĵŚ ହେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ମƺ İȄŎś  ବର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬňŎମśŕŘĥ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ ପ୍ରŋŘବ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋɹƻŎŚł ĵŘĬľ ř ବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ି ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ĬƤľ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ବ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňŎ ସ୍ୱŎ ŅŘŇŘ 
ବŘǄ ଧିŏŘł řģ ĩĶĴś ମƺବƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś ବɹŃ řବɹସ୍ତ ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ ĴľĴłŘĴś ମŘସେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩĶŘମŚ ମŘସେ 
ňର୍ଯɹƻ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŅୟŘ Ĳ ĨŇś ȰŕŎś  ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ĵ řł řňŘŎ řବģ İŕŘƶୱାŎŘ ବ řǢ 
ବĻŘŎରେ Īନ୍ଧŇŎ ĹŘŕ řŅŘ-ଯ�ୋĶŘł ĨŔମŘŇŃŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ ĹŘňĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řମŘłରେ Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଟ୍ରମ୍ପ ĬŅɹମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ମŇମśȃ ĴŘŎବŘŎରେ Īନ୍ଧŇ ମŜŏɹ ମŕଙ୍ଗା ହେଲେ ŃŘŕŘŎ 
ňର�ୋſ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପ୍ରŋŘବ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ମƺ ňť଼ିବģ ୟśŎ řĩ ĬƪପାŅŇରେ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ବŘǪŎ İĴ ପ୍ରମśĵ ĨବŅŘŇ ȄବŘŎś  ŔŘŎ ŅŎ ବŦŖ řବ İବĦ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ 
ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା ହେବģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ ଦେଶŎ 
Ĵŝœ řବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିବ İବĦ ĵŘŅɹ ଶŔɹ ĬƪପାŅŇ Ĳ ବĻŘŎ ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř İĴ Ĺ řନ୍ତା ହେĬĺ ř ŔŘŎŔƉľ, ōŘŕŘ ĩମେ ĶŃĴŘŏř 
İŕ ř ସ୍ତǕରେ Ŕବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŏś ģ İŕŘବŘȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ବŕ řର୍ବାł řĻɹ 
ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶśǘ ņŘର୍ଯɹ ňରେ 
ĬňŔŘĶŎŚୟ ବĻŘŎରେ ňŅŘର୍ପł ňŘĪĥ ĶŃବର୍ଷĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĬŅɹମ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř 
İବĦ କେକେŃŘĦଶରେ ŔŉŐ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŋŘŎŃ-ĬňŔŘĶŎŚୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ūűŲ ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚୟ ବୟŇ, ŎŔŘୟŇ, ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ĬňŔŘĶŎŚୟ 
ବĻŘŎରେ ବŦŖś ȄବŘ Şେଳେ ōśƴǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňłɹବŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦǱଥାମŘନେ ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɂରାୟ Ņś ĪĶśłŘ ବŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ 
ପ୍ରŋŘବ ସେĿŘରେ ŋŘŎŃŚୟ ŔମŘଗ୍ରୀ Ĭňରେ ňť଼ିĺ ř İବĦ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ 
ବĻŘŎରେ ňť଼ିବŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ňŝǨŋŜ ମ řରେ ବ řǢŎ ƶ ୱିŃŚୟ ବŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĹŚȚ‌‌ ĴńŘ ŔĦକ୍ଷେňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĪŎŘȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ ŮŪŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎŎ İĴ Ŭůବର୍ଷିĩ 
Ĺś କ୍ତି  ŬŪŬūରେ ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ ř İବĦ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ Ů.ű ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ 
Ň řŞେଶ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ବŐରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ମ�ୋľ ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ řŎ ŲŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř ŅŎରେ ĹŚȚ‌‌ ňŘĪବŘĴś ĩଶŘ Ŏȃĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŔŘĬŅř ĩŎବରେ ūů 
ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ Ň řŞେଶ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ōśƴରେ ōŅř ĪŎŘȚ‌‌ Ĵ řମɲବା ŔŘĬŅŚ ĩŎବŎ 
ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ſŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେŞେ ĹŚȚ‌‌ ବ řňśŐ ſŃ řŔŕ řବ İବĦ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ĻŎ řĩରେ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ĭňର�ୋŻ ତ�ţŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଦେଶ 
ŔମେŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ōśƴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ſŃ řŔŕ řବ ŔମňŎ řମŘłŎ 
ňର�ୋſ ſŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ମƺ Ŕŕ řବ İବĦ ŔŘŎŘ ବ řǢ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ସǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ōśƴ ĻřȘ‌ŞŎ...
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŞŏ ĨŃɹƻ ŋŧƉŎ ହŕŊģ 

İହŘ ĩମŌŎ řĴŘ ସŔŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ସŘŊɹǯ 
ହŕŊģ 

İହŘ ň ŜରǻŎś  ȸǑ İĴ ସŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŇŜ ĩ ନେŃŘ ĹŧŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏହ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ōŅř ĩମŌŎ řĴŘŎ ସହଯ�ୋĶରେ İňŎ ř ĴŎŘ 
Ň ō řŊ ତେବେ ŃŘହŘ ସମŧŎ ĨňĹŧ ହŕŊģ କେହ ř 
İହŘĴś  ମŘŇ řବେ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ସର୍ବୋƏ ନେŃŘŎ 
କ�Ťłସ ř ମ Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĨŧŃś ǟଲା Ĩǟ ଲି ĵŘମନେĪƉ 
ňśĨ ମśĻŃŊŘ ĵŘମନେĪଙ୍କୁ  ସମ୍ଭାŊɹ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ 
ņŎŘōŘĬĺ řģ ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ İହŘĴś  ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ģ ȸǑ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ŇŜ ĩ 
ନେŃŘ ňśŎś łŘ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ŇŚŃ ř ĻŘŎ ř Ŏȃବେ, ତେବେ  
ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ 
ňśł ř ମśହŘĥମśହ Ȁ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕŊģ ĩମŌŎ řĴŘ İŋŐř 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĹŘହś ĥĺ ř, ō řİ ĪŎŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ĩł ř ňŘŎś ȄŊ ବ�ୋଲř ȸǑ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř Ńś Ŏƻ 
ĩƬସମର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś , ŇଚେŃ ମŎ řŊŘĴś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ĪŎŘŇ ସŔŇŘ ĩĪĩŎĻřସ řĴś  ņମĴ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľŚ, ଡȺରୋŇ ŋƠଡାŎ 
ĩŅř ĩମŌŎ řĴŘ Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŀ řĴłŘରେ ĩȮମł ĴŎ ř 
ଲŁś ĩ Ŋ řମŘŇ ņɫବଂସ ĴŎŅřĩōŘĪĺ řģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ...
İହ ř ĨŊସŎରେ କେǂମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହŘ ĴĦଗ୍ȰସĴś 

Ĵľś  ସମŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŅŐ ଦେŒĴś  Ň řǁ ଦିŃ 
ĴŎś ĺ ř Ĳ ĩĶŘମŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ ūŪŪ ĩସŇ Ŋ ř ľň řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŒŘହŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ 

  İହ ř ĨŊସŎରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŭŬűů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ମ ŜଲɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ İŊĦ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘସହ řŃ Űľ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହŕĪĺ řģ İହŘମŘƺମରେ 
ĲŀřŒŘŎ ĹŘœŚ ସମŝƴ ହŕŊ, ĲŀřŒŘŎ ōśŊĴ ସମŝƴ 
ହŕବେ, ĲŀřŒŘŎ ମŘ®ମŘନେ ସମŝƴ ହŕବେ İŊĦ ସŘŎŘ 
ĲŀřŒŘ ସମŝƴ ହŕŊģ  Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ, 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŎ řŊŘରେ Ɍରୀ ŒŘହƉ 
ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ İହŘƶୱାŎŘ ŬŪŬů Ŏ ɂńମ ĺĨ 
ମŘସରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
Ņଣ୍ଡ ହŘŎ Ůū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ģ İହ ř ĨŊସŎରେ Ŋଡ଼ମɲବା Ĺ řŇ řĴŐ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ ĪƠଡିĩŇ ňľŘସ ଲřମ řଟେȩ‌ ସହ Ŋś ļŘମłŘňȽ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘƍଗିରେ ŇŜ ĩ Ņś ƅ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňɰଲାƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସମŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ĨŊସŎରେ କେǂ Ķŝହ 
Ĳ ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହ ɂńମŌ ŇŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŜ ŃŇ Ň୍ୟାŧ ସĦହ řŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସ ସହ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řŎſଷା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩĪĩĪľ ř, ŋś ŊନେǢŎ 
ମƺରେ ĩĬ İĴ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ŎŘĻɹŎ ŬŪ Ļřǟଲାରେ ŬŪ ľ ř ŇŜ ŃŇ ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪମ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ପ�ୋଲřସ ńŘŇŘŎ ĩŋŘସŚ 
Ş�ୋĴŘର୍ପł ସହŬŮ ľ ř ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘŎ Ş�ୋĴŘର୍ପł ମƺ  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

  ĩĻř ସĴŘଳେ କେǂ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହ  ĴľĴ Ļřǟଲା 
ମśଣ୍ଡŐŚ ĿŘରେ ȄŊŘ ସ řĩĪİସİȜ‌ Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏ İŊĦ ňରେ ňରେ ňŘŎŘƶୱୀňĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Īŉକ�ୋŎ ňŘŎŘŅŚň 
ňɰଲାƞରେ Ǳଥାň řŃ ସଲŉ୍ୟୁ Ŏ řȇ‌ İସ řȓ‌ ňɰଲାƞ (İସİň ř-
Ⱦରୀ)Ĵś  ŎŘǧ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ş�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ūŮūľ ř ň୍ୟାƃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŃŘ-
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ĩŋŘସŚ ĬŅķŘľŇ, ସମŊŘŧ 
Ň řŊǄĴ (ĩŎସ řİସ)  Ĩŉřȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, 
Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ Ĩର୍ଗାŇ řƃ ଲřମ řଟେȓ‌ Ŏ 
ŀŘĪରେĴɟ-ľś -Ĵƙଜ୍ୟୁମȡ‌ (ŀ řľś ସ ř) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, 
İŊĦ ନେସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ İƃପ�ୋରɵ୍ସ ଲ řମ řଟେȓ‌ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řĴŒ řŃ ­Ĵśț‌ ମŘର୍କ® İŊĦ İĴ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ 
Ŋହś ŋŘœŚ ŀ řĻřľŘȢ‌ Œ řକ୍ଷł ňɰଲାľŉର୍ମ ­ସŘŊ řŅ୍ୟା®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽĴś  ସśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳମଫେȓ‌ ସହ ĻŀřŃ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ମƺ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ କେǂ 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ସ řĦହଦେĲ, Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ  ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ  Ĵŝǩ Ĺǂ ମହŘňŘȽ, ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ 
ɂŅŚň ŊŐ ସŘମƻ, ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řସǑŅ Ŋ řĴŘŒ ମƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ɌରୀମŃŚ 
ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ƍଗୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏ ģ

ଦŅŒŞŎ ĨŇś Ļ...
ମହŘňŘȽ ūŬū, Ŋ řŒŘଲ ňƛŇŘŧĴ ŭŮū İŊĦ 

ଦେŊɄŃ ɂମŘł řĴ ŮŰűŃମ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 

ସŔହ řňŎ ř Ŭūū Ńମ ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŃŇ řŒŘ ମ řଶ୍ର , 
Ŭūű ରେ Ĩଙ୍କିŃ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌, ŬűŮ ରେ Ĩଞ୍ଜŇŚ ମ řଶ୍ର, 
ŬŲůରେ ସŘĪ Ŏମł ňŘȽ, ŭŭűରେ ĬȮର୍ଷ ମ řଶ୍ର, 
ŮŬŭ ରେ Œśŋȟ‌ ମ řଶ୍ର, ŮŬŲ ରେ ĨŇ řମŌŒ ମ řଶ୍ର, 
ŮŮů ରେ ĨŇ řȢ‌ ମ řଶ୍ର İŊĦ űųů ରେ ଗ�ୋň řŇŘń 
ସŘହś  ɂମśĵ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସŘƫ ୱିȇ‌ ସŃɹĴŘମ ଦେŊŃŘ ĶłମŘƺମĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ œଷ୍ଠ ŊŘ ଶେœ ସśଯ�ୋĶରେ 
ସŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂńମ Ń řନ�ୋľ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŞŏģ İହŘňରେ ସŔ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŞŏģ Ş�ୋĴƉ ସହ ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ସŔମŘŇƉ 
ସମସ୍ୟାĴś  Ŋś ļ ř ସମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř ūŬū Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ňśŎŚŎ ĨɆ ରିŃ ମହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ŉŐ ňŘĪĺନ୍ତିģ ň ŜରǻŎś  
Ĳť଼ିŒŘ Ş�ୋĴସŔŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ (Ĳସ řİȧ‌) ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘସŇ řĴ ସŔŊŘ (Ĳİİȧ‌) ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕŊŘĴś  ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŞŏ ମƺ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň ȄŞŏģ

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ...
ĹŐřŃ ସǊତାହରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ 

ūŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř ସĦķର୍ଷŎ 
ɂŋŘŊ ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ମƺ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ľଙ୍କା ମƺ ĨņíĴ ĹŘňଗ୍ରǯ ହŕŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ űŬŭ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř, 
ōŘହŘ Ŋ řǢŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ମƺŎś  ଗ�ୋľ řİģ İହ ř ŒŻ ତି 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř, Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŊĻŘŎରେ ŀଲŘŎĴś 
Ŋଡ଼ ňŎ řମŘłରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ľଙ୍କାĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŘģ 

ରś Ȧ‌ରś  ତେŏ Ĵ řł řŊ...
ବ୍ରେƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ĩĻř Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ Ųų.ūŲ ŀଲŘŎରେ ňହƗ ଚିĺ ř, 
ōŘହŘ ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ   ňŎĿŘŎś  İହŘŎ ସର୍ବୋƏ 
ǯŎģ İମ řŃ řĴ ř İହ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ĩମŌŎ řĴŘŎś  
ତ�ţŐ Ȯŧ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ବେସŘƞ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĪŎŘŇ Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś 
ŊǄĴ ŎȃŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĹŘňĴś 

Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌ ŋŘŎŃĴś  Ŏś œŎś  ତେଲ 
ĩମŅŘŇŚ ଲŘĶ ř ŭŪ Ņ řŇŎ ĺŘŀ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺś ģ 
ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩମŌ ĩŒŘ ĴŎś ĺś  ଯେ İହŘňରେ 
ŋŘŎŃ ĩମŌŎ řĴŚŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś  ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ĵରେ ଯେ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś  ର�ୋĴ řŊģ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ସǑତ୍ତି Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ତେଲ Ȯŧ ňŘĪĥ İହ ř ଲŘĪସŔŇ୍ସ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ĨņŚŇରେ, ମŘର୍ଚ୍ଚ ů ସśଦ୍ଧା ĻŘହŘĻରେ 
Ş�ୋȓ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŊŐ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ 
ŋŘŎŃĴś  ĩସ řňŘŎ řŊģ 

ମƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩହś Ŏ ř ĵŎŘň ହŕŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŋ řǢŎ ŬŪ% 
ତେଲ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ହର୍ମୁȎ 
ɂłŘŐŚĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŘĬŅř ĩŎŘମକ�ୋŎ 
ŎŘȧ ľŘŇś ŎŘ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ 
İŊĦ ĪŎŘĴŎ Ŏś ମŘĪଲŘ ତ�ţŐ 
କ୍ଷେȽ ŋŐř ɂମśĵ ňɰଲାƞରେ 
Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌ ĩȮମł 
ĴŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮମŊର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŋŘŎŃ ମହŘସŘĶŎ Ň řĴľରେ 
Ĵ řମɲବା İସŚŧ ĻŐସŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ ĴŘର୍ଗୋ 
Ĵ řł řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ňଭେମ୍ବŎରେ, 
ŧśକ୍ରେŇ ସହ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ 
ɂŒŘସŇ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଲś କ�ୋİଲ İŊĦ ର�ୋସନେŉɟ 
Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ 
ଲĶŘĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସମŧରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŋŘŎŃŎ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ ĩମŅŘŇ ř ɂŃ řŅ řŇ ū.ū 
Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେଲĴś  ɏରାସ ňŘĪଲŘ, 
ōŘହŘ ŬŪŬŬ Ňଭେମ୍ବŎ  ňŎĿŘŎś  
ସରǻŇ řମɨģ ŃńŘň ř, ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
İହ ř ĨĦŒ ňśł ř ńରେ ŭŪ%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŃŘŎ ŒŻ ତି 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ Ŏ řĩŃ ř 
ମ Ŝଲɹରେ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵ řłśĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ūű ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
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ŊŘଲେǢର, Űģŭ (ŔŌ řŔ): İĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ମŘମଲŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ŊŘŞŏǢŎ 

ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ 
ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ňśଲ řସĴś Ĺȇ‌ମŘ 

ଦେĪ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řସŎŎś  ĹǑľ ମŘŎ řĺ řģ 
ସŔ ହŕଲŘ, ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ସ řĦଲŘ 

ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସŔȇ‌ Īସ୍ତେĵŘŎģ

ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  ųରେ ସŔ Ļଣେ ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ମହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 

ĴœŘŉŐ ମŌŎŘĪŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řସ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŞŏģ 

Ķ řŎŉ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ ŃŘƉŎ ĻŘମ řŇ 

ŇŘମƙଜୁŎ ହŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĴŘŎĶŘŎ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସŔବେĿŘŎś  ସŔ ଜେଲରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ ŋŘବେ ŎହśȄଲŘģ ɂŃ ř 

ŃŘŎ řĵ ĨŇś ସŘରେ ସŔ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହ�ୋĪ 
ňśł ř ଜେଲĴś ଫେŎ řōŘĩନ୍ତିģ ĩĻř ମƺ ŃŘƉŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହŕŊŘŎ ŃŘŎ řĵ ȄଲŘģ ĩĻř 
ମଧ୍ୟାǸ ūľŘŎś  ŬľŘ ମƺରେ ňśଲ řସ ŃŘĴś କେŘର୍ଟĴś  
ହŘĻŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řସŎ 
ĨସŘŊņŘŇŃŘŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ସŔ ĹǑľ 
ମŘŎ řȄଲŘģ Ų Ļł řĩ ňśଲ řସ ľ řȟ‌ ŃŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜĻȢ‌Şେ ȄŏŘ 
ŞĴୋľǻ 
ňŎ řŔŎŎś  
କİŅŚ ĹǑଟ
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ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ , ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ବ řŎĵŌɲ ŔŘŕ řରେ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ İବĦ  ବ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ƻ ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ  ňǠ ଚିମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňĵŎŚŎś   ūū Œŕľ ř ĴŐŔ ନେĪ İĴ ବ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ବŘŕŘŎ ř ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ  ସେĿŘରେ ĨƉକୁ ŎŘ ର�ୋňł 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŕŕ  ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŒŘŐŘ ŔĦǭକାŎ, ŌƠŐ ĴŎł, ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĩŅř 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ňŜĻŘĴŘରǻɹ Ň řŌନ୍ƻ ĻĶǈନାńņŘŌ ňśŎŚŎś  
ų Ļł ňŜĻĴƉକୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ŔŃɹବŘŇ Ōśȿରାଙ୍କ Ň řର୍ଦେŒ 
Ȯମେ ହ�ୋŌōƕ ňŜĻŘĴŘରǻɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮବରେ ସ�ୋŌŇŘń Ŏń, ବ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ବŘବś  ଚĹŤņśŎŚ İବĦ ĨŌś ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĵƥତ୍ତା ŅŘĪƫ Ńś ଲŘĬĺନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା 
ĴŘଲř ŃńŘ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ ŎƩŌśŅ, ūŪŲ ŕŇś ŌŘŇ ଚŐřŒŘ ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ  İȄŔŕ 
ŒŇ řବŘŎ ĨǦɂŕŎŚ ŇŘŌ ōƕ ĩŎǕ, ବ řȰŕ ŌŕŘǳନାŇ, ବ řȰŕ ĻŚବŇŇ୍ୟାŔ, ହ�ୋŌ 
Ĩର�ୋŃŚ İବĦ ଶେœ ŅřŇ Ŏବ řବŘŎ Ňବଯ�ŤବŇ Ņର୍ଶŇ, Ŕ řĦŕŘŔŇ ɂŃ řǨଠା, ň ŜƣȁŕŜŃ ř, 
ňśǪପାĻŐř, ŔŘŌŕ řĴ ɂŔŘŅ ସେବŇ Ĳ ŞŊŤǩବବřŅŘŧ ହେବ ŞŊୋଲř  ŔŜଚŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ  İŕ ř 
ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŚŇŘ ବĻŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ōǁ řŎ ɂŃǨିŘ ŇŌିŞƻ ĴŐŔ ōାȽରା 

 ĻŧňśŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĶŘŧȽରୀ ňŎ řବŘŎ ňſŎś   ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ 
ĻŧňśŎ ĿŘରେ Ŭůū Ĵśଣ୍ଡୀŧ ĶŘŧŚȽରୀ ŌŕŘōƕ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ  İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ĬňĵƠ  ĶŘŧȽରୀ ňŎ řବŘŎ ɂŋŘŎŚ ବŘଲɭମୀĴ ř ɂņŘŇଙ୍କ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ  ŞŊୋŎ řĶśǗମାǱଥିŃ  ĶśŎś  ĴŝňŘ  ବŘŔŋବŇ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  
ĬŻ ĴŘରǻȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĻŧňśŎ ବ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ବŘŕ řŇŚňŃ ř İବĦ 
ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹ  ŔśĴŌŘ  ବ řņŘŇŔŋŘ ŌƠŐřŎ ବ řņŘŧĴ ĴŘŵŘŔ ř ଲŘĺŌŘ  
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŋŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ଜ�ୋŇ ɂŋŘŎŚ ସ�ୋŌ řȽ ରି 
ńŇňŃŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ İŕ ř ŌŕŘōƕ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ Ň řଷ୍ପŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ  Ōśĵɹ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ĻŧňśŎ ĶŘŧȽରୀ Œକ୍ତି  ňŚĿŎ Ōśĵɹ ȸଷ୍ଟି   
ବɹବǱଥାňĴ ĨŇ řଲ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ  ଗ�ୋňŘŐ ňŘତ୍ର , ବɰĴ ŔŌŇɲŧ Œକ୍ତି ňŚĿŎ କ�ୋœŘƺſ 
ĶƍଗାņŎ ňŘł řଗ୍ରାŕ ř,  Ļřǟଲା ŔŌନ୍ନŧ   ŔśɌ ରି ĮŃś ŌɲŎŘ ňŘତ୍ର , ɂଜ୍ଞାŇ Ō řŒŇŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕ ř , ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର , ŔśରେŒ  ଚǂ ŔŘŕśƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩଞ୍ଚŐřĴ İବĦ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŭůū  ĴśƠŚŧ ĶାŧȽରୀ Ōŕାōƕ ɂǯତୁŃ ିବŊţĿĴ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŒ ǶୱାņŚŇ ହେବŘŎ 
űŲବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ  ବ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ଲ�ୋĴ 
ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘģ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĿŘŎś  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎ ବŅŐřଲŏģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘĴś  ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪ ſŌŃŘରେ ĩŔ řȄଲŏģ 
ଲŘକେ ĩŒŘ ŋŎŔŘ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ſŌŃŘĴś  ĩŔ řଲŘ ňରେ ɂŃ řŒŝŃ ř ସେŌ řŃ ř Ŏŕ řōŘİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘ ŃńŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ĶŌŇŘĶŌŇ Ŕśବ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘରେ ବ řŉŐ 
ହେĪĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ İŋŐř İĴ 
ଗ୍ରାŌ Ĩĺ ř ōŘŕŘŎ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŌŘନେ ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘŎś  
ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ବɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘĪĴ ŉś ŐŞେŀŘ ňƗଚାŧŃରେ Ŏŕ řĺ ř ĴଚŘĶśť଼ା 
ଗ୍ରାŌģ ŔŌśŅŘŧ İĿŘରେ ŬŬ ķŎŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ବŔବŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŏŕ řȄବŘ ŇŐĴŜňŎś  ŌŘľ řĩ 
Ŏଙ୍ଗŎ ňŘł ř ବŘŕŘŎś ȄବŘ ĴŘŎłŎś  ň řĪବŘ ଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ 
ŞŊୋଲř ଗ୍ରାŌŎ īǢŎ ŔŘĬĥŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ 

ŌŕĴśŌŘĴś  ō řବŘĴś  ĩĻř ňରǻɹନ୍ତ Ŕବś Ņ řŇ řĩ ňźକା ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĨନେĴ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
İବĦ ǭକୁଲ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĨନେĴ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŎňଞ୍ଚƉକୁ  ĶśŕŘŎŚ Ĵଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  

ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ļ řଲĴ řŞେŀŘରେ ȄବŘ ǭକୁଲĴś 
ଗ୍ରାŌŎ Ų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř କେǂĴś 
ů Ļł Œ řŒś ōŘĬĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŎś  ļ řଲĴ řŞେŀŘ Ů Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ŎŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ Œ řŒś ŌŘନେ ĨନେĴ 
ĴǦ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ňŘĿ ňŦ଼ିବŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌  ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ Ŏŕ řĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଗ୍ରାŌରେ ବ řĻś Ő ř 
ĩଲś Ĩ ଦେĵśŇŘŕ Ȁ ŞŊୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩǕŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ōńŘŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎନ୍ତୁ  ŞŊୋଲř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
Ŕବś Ņ řŇ řĩ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁģ ŋ řବ ř Ļř ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řବ ŞŊୋଲř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŞେłśņŎ 
ŒବŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ řȄବŘ ŇŐĴŜň Ņś Ī Ņ řŇ 
Ōƺରେ ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś  ବ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ĴŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘō řବ ŞŊୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĵĪŎňśľ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ବɰĴ ĨņŚŇ ବଣ୍ଡାķŘľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řňśŐ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İ 
ňରǻɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŅନ୍ତ କେତେ ĩĶĴś ବŦ଼ିĺ ř, ସେȄňŘĪĥ ǴǦ Ńńɹ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĬĿś ȄବŘ Şେଳେ ĵĪŎňśľ ବɰĴ ɂŒŘŔŇŎ 
ŇŚŎବŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ōƺ ବŦ଼ୁ ĺ řģ ĵĪŎňśľ 
ବɰĴŎ ବଣ୍ଡାķŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśŅś ଲ řňť଼ା Ĳ ĨƠŎŘŕŘଲ 
Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūūŮųľ ř ĩବŘŔ 
ķŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōŘŧŚ İňରǻɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର 
ūŰŪľ ř ķŎ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ķŎ ĨņŘରେ 

ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଲŏŞେଲରେ 
Ŏŕ řĺ řģŃńŘň ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ, ଚŘŎ řľ ř 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ľƉକା ĬĿŘōŘĪĺ řģ 
Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃŎ ମ�ୋľ ŭūľ ř ଗ୍ରାŌରେ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ ķŎ Ōଞ୍ଜୁŎ ř Ō řŐ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଲŏବŘଲରେ 

Ŏŕ řȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĴ ķŎŎ ŉଟ�ୋĴś  ĨŇɹ ķŎ 
ŋŘŞେ ଦେĵŘĪ ବ řଲ ĴŎ ř ľƉକା ĬĿŘōŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘରେ 
Ĵ řĺ ř ବɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎŎ 

Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĻŀřŃ ȄବŘ ନେĪ Ōƺ ଚƏଚ୍ଚା ଚŘଲřȄଲŘģ 
ବ řଶେœĴŎ ř ňƗଚାŧŃ ŀřĪĲ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ ɂŒɨ ĬĿřȄଲŘģ 
ķľłŘľ ř ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŋ řĻřଲŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İତେ ŅřŇ ହେଲŏ Ōƺ ବଣ୍ଡାķŘľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŇȄବŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕś ĺନ୍ତିģ 

İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ବଣ୍ଡାķŘľ řରେ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŃŅନ୍ତ କେĬĥĿ ř ňŕƗ ଚିଲŘģ ŔŃɹ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řବŘĴś  ɂŒŘŔŇ କେŞେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବģ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś  Ōƺ ଚŘň ř ଦେବŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ଚŘଲřĺ ř Ĵ ř ŞŊୋଲř Ōƺ ɂŒɨବŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ବଣ୍ଡା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŋŐř ňĺŘňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŎ řବ Ĳ ĩŅřବŘŔŚ 
ňŎ řବŘŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İňŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ķľ řȄବŘ ķľłŘ ŔŌȰ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ İĴ ĶŋŚŎ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେłś 
İŕŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଦ�ୋœŚଙ୍କ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŅŘବ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐĴś  ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହେବ ŞŊୋଲř 
ĵĪŎňśľ ବ řŀ řĲ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊƠŘķାľ řŞŎ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇା Ņś ରǻŚŃ ř  

ĵĪŎňśľ ବɰȇ‌ ɂŒାŔŇ Ĺś ț‌ Ĵାŕ ȀĴ ି?

କĴବେ ହŕŊ ŃŅƻ

ľ řĴ řŎ ř,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚňśŎ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řĴ řŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ňବ řତ୍ର 
ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ ĨବŔŎରେ ĨǦɂŕŎŚ 
ŇŘŌŔĦĴŚର୍ତŇ Ĳ ହ�ୋଲř ĬƮବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľ řĴ řŎ ř ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨǦɂŕŎŚ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ Ņ řŇ ଗ୍ରାŌବŘŔŚŌŘନେ 
ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ňŎǴŎĴś 
Ĩବ řŎ ଲĶŘĪ ହ�ୋଲřŎ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎŘņŘ Ĵŝǩ ଙ୍କ ବ řŌŘŇ Ĵś ŇĶŎ ĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴŎ ř ବ řŅŘŧ ଦେĪȄଲŏģ ŔŘŌśŕ řĴ 
ɂŔŘŅ ସେବŇ Ĳ ŋକ୍ତି ŔƍଗୀŃରେ 
Ĩଞ୍ଚŐľ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘବŇŘରେ ŌƆ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩୟ�ୋĻĴ ŋĻŕŎŚ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚĴś ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ŔśଚŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘŎś  
Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତି ģ

ସେ  Ō ř Ő ř Ķ ť ଼ା , Ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŔŃɹ ŇĶŎବŘŔ řǁଦା ବ řŒ řǦ 
ବɹବŔŘŧŚ   ŇŚŐ ŌŘņବ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŌŘŃŘ 
ɌରୀŌŃŚ ŔŘବ řȽରୀ ňŘତ୍ରଙ୍କ ŲŮ ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘŞେŀŘŎ ବɹବŔŘŧŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଭ�ୋବŇ ř ňŘତ୍ରଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିłŚ ɌରୀŌŃŚ 
ňŘତ୍ର ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ů ňśĨ  ů 
ļ řĨƉକୁ  ଲŘŐŇňŘŐŇ ĴŎ ř ŔŌŘĻରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄଲŏģ ସେ 
Ļଣେ ņର୍ମ ňŎŘŧłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ȅଲŏ 
Ĳ Ņś ħĵŚŎƉକୀଙ୍କ ସେବŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲŘ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ବ řŒŘĵňŘľłŘŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ଚřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ķŎĴś 
ଫେŎ ř ଫେŎś  ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲŏģ  
ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔĦňନ୍ନ ĴŎŘōŘĪ ȄଲŘģ ବŀňśĨ ŇŚŐ 
ŌŘņବ ňŘତ୍ର ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŘବ řȽରୀ ŬūŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ Ĳ Ņś Ī Ĩł 
ŇŘŃ řŇŘŃś łŚŌŘŇƉକୁ  ĺŘŀ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ĳ ŔśŇŘŞେť଼ାରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଦŅୋŐňŜƣȁŌାରେ 
ĨǦɂŕŎୀ ŇାŌōƕ 

 ņରǻňŎାŧłା ŌŕŐିାƉ 
ňŎଲŏୋĴ

ňŅɭňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ĻŎŘŧś 
Ĵର୍କľ Ň řŎŘĴŎł Ň řŌନ୍ƻ İȌ‌ň řŋ ř 
ľ řĴŘĴŎłŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĶśłňśŎ ବ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘଙ୍ଗ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ବɱĴ Ĩƺſ 
Ōł řŌŘŐŘ ŒବŎ, ŉřŃŘ ĴŘľ ř ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŘŻŎ 
ଚřŇ୍ମŧ ŔŘŌଲ, ବ řň řĲ Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା, 
Ļŧଦେବ ଲřŌŘȢ‌ ňśŎ ř, ବɱĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŕŝœ řକେŒ Ŏńଙ୍କ Ŕŕ ବŕś  
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ řŢ ‌ ŌŕȖ‌ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ŔŌସ୍ତ ūŮ ବର୍ଷŎ  ବŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶŘŀŘŔ řȢ‌ 
-Ů ľ řĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଡ�ୋȎ‌ Ņ řĩō řବģ 
ĩĻř ūŲ Ļł ବŘŐ řĴŘƉକୁ  ľ řĴŘ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŕȖ‌ Ĩŋ řōŘŇ 
ƶୱାŎŘ ŔĦňŜଣ୍ଣ ŌŘŃŝ ĻŘŃ ř ŌŘŎŘତ୍ମĴ 
ର�ୋĶŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŞେ ŞŊୋଲř ŀŘŻŎ 
ŔŘŌ řଲ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ

İȌ‌ňŋି ିľୀĴାĴŎł 
ŒśŋାŎǕ

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ବɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ  Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ ŬůŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ   ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂņŘŇ 
ĩଚŘରǻɹ Ň řର୍ମŐ ଚǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŘļŚ, Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେବĴ ŔĦķ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŞŊŤƴ ଧିĴ ɂŌśĵ ŀ.ĶଣେŒ ŌŘŐ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ Ŏବ ř Œଙ୍କŎ ĶŌŘଙ୍ଗ, ňŘŎŚକ୍ଷି Ń ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ଲœɭମୀ ĴŘȺରାĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĭନ୍ନŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļŚ, ବ řŅ୍ୟା ŋŘŎŃŚ Œ řକ୍ଷା ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ŎŘŧĶŀŘ 
Ļřǟଲା Ŕŕ Ļřǟଲା ɂŌśĵ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେବŚ ĶĶŇ ବ řŕŘŎŚ 
ĩଚŘରǻɹ, ŔŋŘňŃ ř Ŏବ ř ɂŔŘŅ ŔŘŕśĴŘŎ, ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ  ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĨŇś ǨଠାŇ Ŏ Ĭନ୍ନŃ ř Ŕŕ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔĦǭକାŎ Ĭňରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିĴ 
ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ ř Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŃ řȄଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĩƺſ Ɍରୀ ĶŌŘଙ୍ଗ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řବ 
ŞŊୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏģ  ବ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň ř. Şେłś ଗ�ୋňŘŐ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŔŋŘ ŔŘଙ୍ଗ ĴŎ řȄଲŏģ  

ŔŎǶŃୀ ŒŒିś ବିଦ ɹୟା Ōǁ řŎŎ ବାœଷିĴ ĬƮବ 

ŇବŎଙ୍ଗňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řȧ‌): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĴଲŏĻ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା ǱଥିŃ ŔŘĪ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠň ĿŘରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĩŒŘ,ĶŘĥ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř,Ōŕ řŐŘ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ ř ŬŪŬů-ŬŰ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ  ବ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ŌŘļŚ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ İବĦ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀ. ŌŐŧ ɂņŘŇ , İŀřň řİଚĲ ŀ. 
ŌŐŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŀ. ŔśĴŘନ୍ତ ŒŃňńŚ, ŀ řĪĲ ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘŕś, 
ŀ řİŔŀବ୍ ʮĲ ଦ୍ରପ�ŤŅŚ ĴŕĥŎ ,ŀ řň řİŌ (İȚ‌İଚİŌ) 
Œଙ୍କŎ ĩଚŘରǻɹ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĻřǟଲାŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘରେ ଗ୍ରାŌ ସ୍ତŎରେ ĴŘରǻɹŎŃ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ĶŘĥ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř, Ōŕ řŐŘ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ ř ŌŘŇଙ୍କŎ ĨବŅŘŇĴś ŔǗମାŇ řŃ  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŀřň řİଚĲ ŀ ŌŐŧ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ 

Ĵŕ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ň řĻ ବŻବɹରେ 
ĻřǟଲାŎ ଗ୍ରାŌଞ୍ଚŐରେ  Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ  ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ Ň řǨଠାĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 

ŔŕŋŘĶ řŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ǶୱାĪĥ Ļřǟଲାରେ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ɂŔବ, 
ľŚĴŘĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ĩŒŘĴର୍ମୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏ ģ    Ļřǟଲାରେ ŲŰŲ 
ľ ř ĶŘĥ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř Ĳ ŬŲų 

ľ ř ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŞŊୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ť଼ଃ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ūŪ Ļł 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ŔǗମାŇ, ŮŪ ĻłƉକୁ  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘ, ūŪľ ř ĶŘĥ Ĵś  Ŕśସ୍ଥ ĶŘĥ ,ūŪľ ř ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ ř İବĦ  ų ľ ř Ōŕ řŐŘ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ řĴś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ȸŉř Ĳ ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶଲŘģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦǱଥା Ķśť ଼ିĴŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ସେବŘ Ķśłବତ୍ତାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ūŮů ľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥାĴś ĴŘŧĴǛ ňśŎǭକାŎ, Ůľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦǱଥାĴś İȚ‌Ĵ୍ୟୁİİŔ ŌŘŇɹŃŘ İବĦ ŰŪ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ŃŌŘĵś ŌśŻ ĨŇś ǨଠାŇ ŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶଲŘģ ଶେœରେ 
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĶśłśňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ĬňĵƠ 
ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ବɰĴ ସ୍ତŎŚŧ İȌ‌ň řŋ ř 
ľŚĴŘĴŎł ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦōśŻ ɂଚେଷ୍ଟାରେ İŕ ř 
ľŚĴŘĴŎł ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŌŌŃŘ ଗ�ţŘŀ Ĳ 
ĬňŘƺſ Œ řବ ɂŔŘŅ ଗ�Ťଡ଼ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřōŘŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘନେ İŕ ř ľŚĴŘĴŎł 
ĴŘରǻɹȮŌŎ ĶśŎś ƫ ବ řœŧରେ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ ĶśłśňśŎ 
ĬňĵƠ ସ୍ତŎŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ūŮ Ŏś  ūů ବର୍ଷ 
ବŧŔŎ ļ řĨŌŘŇƉକୁ  İŕ ř ľŚĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĻŎŘŧś ଗ୍ରିବ Ř Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴŘĴŎł 
ŅřĩōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ɂŔŜŃ ř ବ řŋŘĶŎ 
ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśœŌŘ ɂŔŘŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŌŘନେ 
ľŚĴŘĴŎł ĨŋřōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩବŒɹĴ ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ

ňźକା ରାǯତା, ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ କର řŊାକś ŅାŊ ř  

ମ�ŤŐĴି Ŕśବି ņାŎś  ବƗ ଚିŃ ĴĹାĶśť଼ା ȰରାŌବାŔୀ

Ŋ řœŌĴľĴ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ବ řœŌ ĴľĴ ବŇ ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĩĻř 
ବ řœŌ ĴľĴ ବŇĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥ Ň řବŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ƻ İĴ ŌľŎ 
ŔŘĪĴଲ ŎŘଲř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řœŌ ĴľĴ ବŇňŘŐ ହେŌ ŞେହେŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŎŘଲřŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌľŎ ŔŘĪĴଲ ŎŘଲř ବ řœŌ ĴľĴ ŎŘŧĶť଼ା ର�ୋŀǱଥିŃ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňମ୍ପ ĿŘŎś  ବŘŕŘŎ ř ĴŘƉକୁବ Řŀ ř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĶŘĥ ĶŘĥĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ Ň ଲĶŘĪବŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରǻ୍ୟାŧȮମେ İŕ ř    ŌľŎ ŔŘĪĴଲ 
ŎŘଲř ବɰĴŎ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ōŘĪ Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎକ୍ଷା ĻŚବŇ Ŏକ୍ଷା, Ō ŜଲɹବŘŇ 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ Ň ଲĶŘĪବŘ, ପ�ୋŀś ଚŘœ ĴŘରǻɹରେ ŅŜ Ŏ Ŏŕ řବŘ  ନେĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌľŎ ŔŘĪĴଲ ŎŘଲřରେ ବŇňŘŐ ĶŎ ř ɂņŘŇŚ, 
ବŇŎȃ Ķ řŃŘƙŐř ବŀଜେŇŘ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ŔśŌ řȽରା ŔŘŕś, ĶĻŔŘȄ, 
¯ň ř° İȚ‌ĻřĲ କ୍ଷେତ୍ର Ĵର୍ମଚŘŎŚ ବ řƈŎŘĻ Ō řଶ୍ର İବĦ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ

Ļƍଲ ŇĨିାĥ Ň ିବାŎł ŔଚେŃŇŃା 

ŇŘŎŘŧłňľłŘ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŎŘŧłňŘľłŘ ବɰĴ ĴŘର୍ଯାŐŧ ĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ļř ŎŘŌ Ļř ŔଚେŃŇ ĴŘରǻȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘରǻȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ବɰĴ Ĩƺſ  ଗ�ୋଲŘŅř Ƚ ରିŇŘń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବ řȮŌ ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ, ŌŇରେĶŘ କ�ୋŀřନେľŎ ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ, 
ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା Ŏ řŇś  ŅŘŒ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା  ŎŘŌɲ Œ řŎ řĴŘ,ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌସ୍ତ İ ŀ ř Ĳ , ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŌŜĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ 
ଚŘଲřȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻĶśŀ řĴś  ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŌŘǊ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩĶଲŘģ  ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĻŚ ŎŘŌ 
ĻŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŬŪŮű 
ŔśņŘ ŋŘŎŃĴś İĴ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŋŘŞେ ĶŁřତ�ୋŐ řବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋିବି  Ļ ିŎାŌ Ļ ିŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯȮŌ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ ĨȅſĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŏńଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କ�ୋŀŚƍଗା 
ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ,  ବŀŌŔ ř ĶŘĥ ଗ୍ରାŌରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ ĶŅŘņŎ Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ Ň řĴľŎś  ūů 
ଲřľŎ ଚĹୋŎŘ ଦେŒŚ ŕŘŃ ŎǄଧା ŌŅ  İବĦ ŭ ଲřľŎ ŰŬŪ Ō řଲ ř ଲ řľŎ ĩĪİȟ‌İȜ‌İଲ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ň řĩŎ ŇĦ - ūŭŭ/ŬŪŬů-ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś ŇବŎଙ୍ଗňśŎ İŔŀřଜେİŌଙ୍କ ĨŅŘଲŃରେ ŕĻŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଚଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ Ŏ řŔŌŘ ŔśŇŘ Ĳ ĩȮŌ ĵŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ 
ŞŊୋଲř ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŏń ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଚ�ୋŎା ଦେŒୀ Ōଦ ĻବŃ 

 İȌ‌ňŋି ିľୀĴାĴŎł 
ĨŋōିାŇ ŒśŋାŎǕ 

Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ  ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନſŌ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ବ řŋŘĶ Ļřǟଲା Ĳ ବɰĴ ɂŒŘŔŇŎ 
Ō řŐ řŃରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řନ୍ନſŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĩŋ řōŘŇ 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇ Ĳ ĨȜ‌ଲŘĪŇ ŌŘƺŌରେ Űŭ Ļł 
ŋ řନ୍ନſŌ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŌƺŎś  
ŭŭ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋŘĶ ōńŘ Ņŝ ଷ୍ଟି  Œକ୍ତି  ବŘȅŃ ŀŘŻŎ 
ସ�ୋŇŘଲř ŌŘର୍ଗରେľ Ŏŧ , ଶ୍ରବł Œକ୍ତି  ŀŘŻŎ 
ŔĦķŌ řȽରା ňŘତ୍ର , ବŘĴ Œକ୍ତି  ŀŘŻŎ ŔśɂŋŘ ňଣ୍ଡା , 
ŞŊŤȅĴ ĨſŌŃŘ ŀŘŻŎ  ŎŘକେŒ ŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ, 
ĨǱଥିŒଲɹ ŀŘŻŎ İଲ କେ ǶୱାŌŚ, ŀŘŻŎ ĻĶǈନାń 
ŇŘŧĴ Ŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ର�ୋĶŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେńŎś  ĻłƉକୁ  ŕś Īଲ ଚେŧŘŎ Ĳ ūūĻłଙ୍କ 
ĩņŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ବŘłŚɌରୀ ňŘĪĥ ů ĩŞେŅŇ 
ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺģ ňśଲ řŔ ବ řŋŘĶ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ İȄରେ Ļřǟଲା ŋ řନ୍ନſŌ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŒ řŎ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ ĨŌରେǂ ŇŘń, 
ĲŀřŒŘ ବ řĴŐŘଙ୍ଗ Ōଞ୍ଚ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ  ĻŐନ୍ଧŎ 
ବŘଚେଲř Ĳ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŃŘŎକେŒ Ň řŒ řĴŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ İŕŘĴś  ବɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ବ řǢĻřŃ Ŕ řĦ ŔŘŌନ୍ତ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋୀŌଭ�ୋĪ ŋǈିſŌ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Œ ିବି Ŏ 

	=Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ  

 ­Ļǟିଲାରେ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବାĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎାōାĬĺ®ି 

ŇବŎଙ୍ଗňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ) : ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ଚŐřŃ ŬŪŬŰ ବର୍ଷŎ 
ଦ�ୋŐ ōŘȽରା ବŘ ବ řŌŘŇ ōŘȽରା ĬƮବģ ĩŎǕŎ Ůର୍ଥ Ņ řŇରେ 
ŕଲପ�ୋť଼ି ŇŚŃ ř ŔŎ řବŘ ňରେ ňଞ୍ଚŌ ŅřŇରେ ĪĦŎŘĻŚ ବର୍ଷ 
ŬŪŬŰ-ŬűŎ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିĴŘ ňŘĿ ହ�ୋĪ ŔŎ řବŘ ňରେ 
ହ�ୋଲřŎ Ŏଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŃ ହ�ୋĪ ŃŘňରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ɌରୀĻŚĬଙ୍କ ଚŐřŃ ବର୍ଷŎ ଦ�ୋŐ ōŘȽରା ĬƮବģ ŇŚŃ ř ɂĴŘରେ 
İŕ ř ଦ�ୋŐ ĬƮବ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄଲŘģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟା ĩŎŃŚ 
ňରେ Ɍରୀ ŎŘņŘ Ĵŝǩ Ɖକୁ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ Ň řĩōŘĪ ɂńŘŇśŔŘରେ 
ɂńମେ ŎŘĻŘଙ୍କ ķŎ Ň řĴľରେ ଭ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬȄଲŘģ Ɍରୀ 
ŎŘņŘĴŝǩ ଭ�ୋĶ ŎŘĻŘķŎ ଭ�ୋĶ ĵŘĪŔŘŎ řବŘ ňରେ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘରେ ବŘŕŘŎś  Ȅଲŏģ İŕ ř ňŎ řȮŌŘରେ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŇŜĩ ବŇɗଗୁņ ŔŘŕ ř ĺĴ ňରǻɹନ୍ତ ōŘĪȄବŘ Şେଳେ ƶ ୱିřŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ŔĦĵŘŎ ř ŔŘŕ ř ĺĴ , Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ଗ�Ťŀ ŔŘŕ ř ĺĴ ,Ķśଣ୍ଡିଚŘ Ōǁ ଦିŎ 
ĺĴ ňରǻɹନ୍ତ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘରେ ōŘĬȄଲŏģ İŕ ř ଦ�ୋŐ 
ōŘȽରା ଚŐřŃ ŉĶś ŅŒŌŚ ňŎ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ İĴŘŅŒŚ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ Ĳ ହ�ୋଲř ňରǻɹନ୍ତ ŔŌśŅŘŧ ŰŅřŇ 
ņŎ ř ଚŘଲřȄଲŘģ Ůର୍ଥ Ņ řŇରେ ŕଲňŀř ŇŚŃ ř Ĳ ůŌ ŅřŇରେ 
Ɍରୀ Ķśଣ୍ଡିଚŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ŎŘĻňśର�ୋŕ řŃ ŃńŘ 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ɍରୀ ĻĶǈନାń ŇŚŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ň řଯ�ୋĶ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇŎŔ řĦŕ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ƶୱା ŇŜŃŇ 

ňଞ୍ଜିĴŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řବŘ ňରେ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 
İŕ ř ଦ�ୋŐ ōŘȽରାରେ Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ , Ɍରୀ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, 
Ɍରୀ ଚĹţŃŇɹ Ōǁ ଦିŎ , Ɍରୀ Ķśଣ୍ଡିଚŘ Ōǁ ଦିŎ İବĦ ɄରାǹłĴŘƒ୍ଜି ķŎ 
Ō řŒ ř ŔŌśŅŘŧ ůଗ�ୋľ ř ଦ�ୋŐ ବ řŌŘ ରେ ବŘŕŘŎ ř ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ 
ଚŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘରେ ବŘŕŘŎ řńŘĩନ୍ତିģ İŕ ř 
ůŅřŇŎ ଦ�ୋŐ ōŘȽରା ĬƮବରେ ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĻ 
ŎŘĻňśର�ୋŕ řŃ  ŇŎŔ řĦŕ ŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŏଜେǂ 
Ƚ ରିňŘĿŚ , ଚ řŇś  ŅŘŔ , ବś Ňś  ň ŜĻŘŎŚ  , ଗ�ŤŎ Ƚ ରିňŘĿŚ , ĻĶŇŘń 
ବ୍ରହ୍ମା  , ଗ�ŤŎ Ƚ ରିňŘĿŚ , ŅŘŌ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ň ŜĻĴ ଙ୍କ ŔମେŃ Ɍରୀ 
ĻĶǈନାń ŇŚŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶ ŔŋŘňŃ ř ŇରେŒĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ , Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା Ƚ ରିňŘĿŚ  ̄ ŋବŘŇŚ Œଙ୍କŎ 
ŒŃňńŚ , ତ୍ରŧ ŇŘń Ƚ ରିňŘĿŚ , ĴŘŐŚ Ĵ řଙ୍କŎ ňƛŇŘŧĴ , 
ňňś Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋ řĴ ř ବŘŎ řĴ ,ŔśŌ řŃ ňŘŐ, ŔŃɹ ŞେହେŎŘ 
,ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŕଡ଼ň, ŎŘĻȚ‌ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ĩŎ 
ĩĪ ଲମ୍ୱୋŅŎ ɂņŘŇ, ŔśņŘĴŎ ňŘŦ଼ୀ , Ņ řňś Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ଦେŞŊୋତ୍ତŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĶłňŃ ř ଗ�Ťŀ, Ō řŇ ŇŘŧĴ , ଚĹţŃŇɹ 
ŇŘŧĴ, ŇŎŔ řĦŕ ŞେହେŎŘ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
ŇŚŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŋɹ ,ŌŘŐ ř 
ŔŌŘĻŎ ବŕś Ŕŋɹ, ଦେŞŊୋତ୍ତŎ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎŚ İବĦ 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ପ�ୋଲřŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌସ୍ଥ ɂĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି  ŞŊୋଲř Ɍରୀ ĻĶǈନାń ŇŚŃ ř 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶŎ ŔǑପାŅĴ ĴśŇŘ ňŘତ୍ର ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଶେଷ ହେଲା ɌରୀĻୀĬƉ ଦŅୋŐ ōାȽରା ĬƮବ  
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ĶśŀŘŎŚ,ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ŞňĦŀřŏ ř ପƗଚାŧŃ ଡେପŘĶśť଼ା 
ȰରାŌରେ  ĩŎକĴପ ř -İǭ କŌ řľ ř 
ƶୱାŎŘ Ŕȝ‌ ŀ řŋ řĻŇ ǯŎŚŧ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞ  Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ ĬȘ‌ōŘପ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌśŅŘŧ ūŰ 
Ļł ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ŏŘĬĶśŀŘ ŊŇŘŌ 
ŊŘŊś ŏŘ- ūū  Ōƺରେ ľźŎ ହŕୋĪȄŏŘ 
ģ İȄରେ  ŏŘĬĶśŀŘ  Ŋ řଜେŃŘ ŋŘବେ 
ଘķୋœłŘ କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ŊŘŊś ŏŘ -ūū 
(ସ�ŤŎŘĶśť଼ା) Ĭପ Ŋ řଜେŃ ŋŘବେ 
ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋɹ Ĳ ĶśŀŘŎŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ  
କĴŅŘŎ ŔŘହś , ľś ŇŘ ଗ�Ťଡ଼, İŌ.ɂŔŘŅ, 
Ņ řǟପ ŔŘହś  Ŋɱକ ŧśŃ ŔŋŘପŃ ř ĻĶǈନାń 
ŋŘȽରା  ĬƒଜାପŇ ĬƮŊ ରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ņś Ī Ņଳକś  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř 

Ȯ ରିକĴľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĩŎ କĴ ପ ř -İସ୍କେ 
ĪଲେଭେŇ Ȯ ରିକĴȑ‌ କŌ řľ ř ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İȄରେ କŌ řľ řŎ ŔśŇŚŏ 
ĶŘଣ୍ଟା, ĻřŃś  କŘȿରାକŘ, ľś କśŇŘ ପŎĻŘ ପ Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ାŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧକ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ Ļřଲ୍ଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř  ŃŎŉŎś  ĩĻř Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ, ĶŘĥ କŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ōହ řଳŘ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁକ ŔǗ ମିଳŇŚ ପŘଳŇ କŎŘōŘĪĺ ř ģ İହ ř 
ĨŊŔŎŎରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସା İŊĦ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. ŋ ř.Ŕର�ୋĻřŇŚ ଦେŊŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔǗ ମିଳŇŚକś ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄଲେ ģ ĨŇɹ ĨŃ řȄŊŝ ǁƉ 
Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ĩȅſକ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ, ŎŘŧĶť଼ା ŀŘ.ପ ř 
କĴ Ō řɌ, Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. Ŏś ŌŘ ŌହŘପŘତ୍ର,  Ĩȅſକ ĬପĵƠ Ĺřକ řତ୍ସାଳŧ 
ŀ. ଶ୍ରୀକŘƻ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ (ପŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł) ŀŘ. 
କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ŊŎŘĪ , ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀ. Œ୍ୟାŌ ĹŎł ĶśŎś , 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ ŌŌŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ,   ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. ɂŅŚǊ କśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ   ŀ. ŌŌŃŘ 
ŔŘହś, ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řŋ ř ĨŉřŔŎ ŔśɌ ĨſŌ řŃŘ କŘƥ୍ତିକ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ 
Ļřଲ୍ଲା କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řĹŘଳକ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌହŘପŘତ୍ର  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŒŘ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌହŘନ୍ତି   କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘର୍ȁକ Ŋ řŊŎłŚ ପŘĿ କŎ řȄଲେ 
ģ  ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řକľରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŒŘକର୍ମୀƉ 
ĬƮର୍ଗୀକŝŃ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ପŜର୍ବକ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ŎŘŧĶŀŘ  Ļřଲ୍ଲାŎ 
ūū ľ ř Ŋɰକ  ŃńŘ  ŔହŎŘଞ୍ଚଳ ŎŘŧĶť଼ା İŊĦ ĶśłśପśŎŎ ମ�ୋľ ŭŰ Ļł ĩŒŘକର୍ମୀଙ୍କୁ   
ଶ୍ରେǨ ĩŒŘ ŋŘବେ ŌŘŇପତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ପśŎସ୍କୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ 
Ŭű Ōହ řଳŘ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř,  ūū ȰରାŌ କŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř İŊĦ  ūŪ ř ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ řକś  Ōƺ ପśŎସ୍କୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରେ ĻŘŃŚŧ ĶśłŊତ୍ତା Ŏକ୍ଷା କŎ ř 
İŇȇ‌ŵŘȧ‌ ŌŘŇପତ୍ର ŏŘŋ କŎ řȄŊŘ ūŪľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭପ କĴǂକś  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌଗ୍ର Ļřଲ୍ଲାŎś  ĩŒŘକର୍ମୀƉ ŔମେŃ ĶŘĥ କŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř, Ōହ řଳŘ ĩର�ୋĶɹ 
ŔŌ řŃ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା İŊĦ Ļřଲ୍ଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ řŎ କର୍ମĹŘŎŚ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ĶśłśପśŎ ŔହŎŎ ŏŘĪȜ‌ ŏŘĪȚ‌ କśହŘōŘĬȄŊŘ ŊŘĪପŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ  ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
କŘŎɮ୍ଯɹ ŔŌŧରେ Ŋହś  Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘ Ŕହ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇ ହŘŇ ř ଘľ řĺ řģ Ŋହś  ŊŘŅŊřŊŘŅ ପରେ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřଲ୍ଲାପŘଳ Ĳ ĶśłśପśŎ ĬପĻřଲ୍ଲାପŘଳ Ŀ řକŘŅŘŎ 
Ĳ ପ Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶକś Ńś Ŏƻ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ ଶେœ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İବେ ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ କŘର୍ଯɹ 
ŔŎ řōŘĪĺ ř ģ ŉଳରେ ĶŌŇŘĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬŇŘହ Ȁģ 
କ řନ୍ତୁ ŎŘŃ ř ହେଲେ ପśŎŘ ŊŘĪପŘȧ‌ ŎŘସ୍ତା ĨǄକŘŎŌŧ 
ହେĪōŘĬĺ řģ ŉଳରେ ōŘŇŊŘହŘŇ Ĳ ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘŎŎ 

ŏŘĪȑ‌ ŋŎŔŘରେ ଲ�ୋକĴ ōŘŃŘŧŘŃ କŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘĪପŘȧ‌ 
ĺକ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řକ୍ରŌପśŎ ପର୍ଯɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ 
Ş�ୋŃŘōŘĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪ ŏŘĪȑ‌ 
Ķśŀ řକ Ōƺ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳś ĺ ř ģ କ řନ୍ତୁ 

ŎŘŃ řରେ ĩଲ�ୋକŚକŎł କŘହ Ȁକ ř କŎŘōŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ĩମେ ĶśłśପśŎ 
Ş�ŤŎ ପŎ řœŅ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ 
ŇŘŧକଙ୍କୁ  ପĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
ପſŎś  ĪŇɵŞňƃȚ‌ କŎ ř କ୍ଲି ŧŎŘŢ‌Ŕ ଦେŊŘ ପରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩମେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀକś ପĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କହ řĺନ୍ତି Ŀ řକŘŅŘŎ 
ɂńମେ କ୍ଲି ŧŎŘŇɵ Ş�ŤŎ ପŎ řœŅକś ଦେବେģ İହŘ ପରେ 
Ş�ŤŎ ପŎ řœŅ ପſŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶକś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩବେŅŇ କŎ řବେģ İŋଳř 
Ĩନେȇ‌ ɂȮ ରିŧŘ ŊŘକ ř Ŏହ řĺ řģ ŃŘହŘ ପ ŜŎł ହେŊŘ ପରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺନ୍ତିģ

	=ĻřǟŘǯŎŚŧ ŊାœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ  

ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĬପĵƠ ପśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ପŎ řŔŎରେ ĩĻř ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨପŎŘņ 
ńŘŇŘŎ Œśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ  
ŋś ŊନେǢŎŎ Īȓ‌କ�ୋ ପť଼ିĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କĴǂ Ķŝହ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋŀରେ ŎŘŧĶŀŘ ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨପŎŘņ 
ńŘŇŘ İŊĦ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŇŜŃŇ ńŘŇŘ Ŋ řŏŀřĦŎ Œśŋ ĬŅଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, Ĭପ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ, ɂŋŘŃŚ 
ପŎ řŀŘ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŔŘĦŔŅ İŊĦ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŎŘŧĶŀŘ ĿŘରେ  İŔŀřପ řĲ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ପŎ řŔŎରେ Ļřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ସ୍ୱŃŚ İŔ. କśŌŘŎƉ ĨƺſŃŘରେ 

Ļřଲ୍ଲା ପśŘŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřଲ୍ଲାପŘଳ ĩŒśତ�ୋœ କśŏକର୍ଣ୍ଣି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶŀŘ Ŋ řņŘŧକ କŘȺକŘ ĩପŏŘǶୱାŌŚ, Ş�ŤŎŘƺſ 
ପ ř. ŌହେŒ ପƛŇŘŧକƉ ŔମେŃ ŔହŎŎ ĨŇɹ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ, ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃକ ĨପŎŘņ 
ńŘŇŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩĻř Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ İହ ř ńŘŇŘକś 
ŋ řŀ řĲ କȚ‌ŉରେŇɵ ଯ�ୋଗେ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř 
Ļřଲ୍ଲା ŔŅŎ ŌହକśŌŘରେ ȄŊŘ ପśŎś łŘ 
ńŘŇŘରେ İହ ř ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŎ 
ĩŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଦେŒŎ Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ŔŘହŘ, Ōśĵɹ Ōƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļ ř Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřଲ୍ଲା İŔପ ř Ŋ řନ�ୋŅ ପŘľ řŏ İĹ, ĨŃ řŎ řŻ 
İŔପ ř ŀ řĩĪŊ ř ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, Ş�ŤŎ ପŎ řœŅ Ĭପņକ୍ଷା କŊ řŃŘ ŌହƻƉ Ŕହ 
ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŘĪŊŎ ĨପŎŘņ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪĺ ř, ପ Ŝର୍ବŎś  ŔŘņŘŎł ńŘŇŘରେ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ହŕୋĪ ŃŅƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řକ Ŏś ƒଜୁ ହŕୋĪ İହŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅƻ 
କŎ řŊŘରେ İହ ř ńŘŇŘ ŔହŘŧକ ହେŊ ବ�ୋŏř İŔପ ř ଶ୍ରୀ ପŘľ řŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ   

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
Ŋɰକରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ପśŏ řŔ ńŘŇŘ କ�ୋĿŘŎ ŒśŋŘŎǕ ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ĬପǱଥିŃ řରେ କĴǂ Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘହ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŌŘƺŌରେ Œśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘŧĶŀŘ Ļřଲ୍ଲା ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĨŌśŏɹ 
ņŎ ,ĶśłśପśŎ Ŋ řņŘŧକ ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘƍ,ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ĶŘର୍ଜŇŘ ɂŔŘŅ ŎŘĲ,ŎŘŌŇŘĶśť଼ା  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌƠଳ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରାłକŝǩ ପŘł řȰରାହŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŚପŘ ŎŘłŚ ବେହେŎŘ,Ŕ řŀ řପ řĲ Ĩƙଳř ŌହŘପŘତ୍ର, 
Ŋɰକ Ĩƺſ ŎŊ ř ŒƉŎ ĶŌŘƍ,Ļřଲ୍ଲା ପŎ řœŅ Ŕŋɹ ŃŘଙ୍ଗୁ ŀś  

ଶ୍ରୀņŎ,ŋŘĻପŘ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŌƠଳ ŔŋŘପŃ ř ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ପଣ୍ଡା, 
Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋŘପŃ ř ŊŘȽରୀ ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗି, ŔŌŘĻସେŊŚ ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŔମେŃ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କ řŎł ŊŘଳŘ 
ŔŘŌŏ, ĶśłśପśŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କŌଳକŘƻ କହĥŎ, ପśľŘŔ řĦ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ Ŋ řନ୍ଦୁŏŃŘ ŇŘŧକ, ĶśŀŘŎ ř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ŋ řǢ Ŋନ୍ଦି ŇŚ 
ŊŘĶ, ପŅɭପśŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ņŎłŚ ņŎ ɂņŘŇ, ĶśŌśť଼ା ŉŘଣ୍ଡି 
ĨȅକŘŎŚ ŊŚରେǂ ŎŘŧ, କĴନ୍ଦୁĶśŀŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅକŘŎŚ ļŔ କĴŃŇ 
ŔŘହś, ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘ ସେକĴƠ ĨŉřŔŎ ŊŘŊś ŏŘ ɂņŘŇ, 
İİŔĩĪ ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ, ŔŌŅତ୍ତ ɂņŘŇ, ĿŘକśŎ ŅŘŔ 
ľś ŀś Ɖ Ŕହ Ş�ୋŏřŔ କର୍ମĹŘŎŚ,ŎŘŌŇŘĶśť଼ା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ 
ŔŎପଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା, ĻŇŔŘņŘŎł, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŌśĵ ńŘŇŘ ପŎ řŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ଦେȃȄଲେģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřଲ୍ଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ାରେ ȄŊŘ İହ ř ŇŊ 
Ň řର୍ମିŃ Ş�ୋŏřŔ ńŘŇŘ କ�ୋĿŘକś ĶśłśପśŎ Ŋ řņŘŧକ ŔŃɹĻřŃ 
ĶŌŘƍƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŇŜŃŇ Ş�ୋŏřŔ ńŘŇŘ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହେŊŘରେ ńŘŇŘŎ କŘର୍ଯɹɂłŘଳŚ ĩହśŎ ř ŔŜĹŘŎś  
ŋŘବେ ĹŘŏřପŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ କହ řĺନ୍ତିģ  İହ ř ŔŌǯ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ କś ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ńŘŇŘŎ Ş�ୋŏřŔ କର୍ମĹŘŎŚ, ĶŝହŎକ୍ଷୀ, 
ȰରାŌŎକ୍ଷୀ ŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ପŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģŎŘŧĶŀŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶŀŘ  Ļřଲ୍ଲା 

ǯŎŚŧ ପ řİŌଶ୍ରୀ ĬƮŊ  ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ପŀřĩ ĿŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĨĺ ř Ɣ  Ļřଲ୍ଲାପŘଳ  
ĩŒśତ�ୋœ କśŏକର୍ଣ୍ଣି  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ Şň 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Œśŋ ĬŅଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେ Ɣ   ଦେŒରେ ŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ķśŀ řକś  ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŋŘବେ Ŋ řକŒ řŃ କŎ ř ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řକś   
Ŕŉଳ ŎŜ ପŘŧŇ କŎ řŊŘ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିକ Ŋ řକŘŒ ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ପŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĳ İକŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀ 
Ĭପଯ�ୋĶŚ କ�ŤŒଳ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ İହŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ İହŘŎ ପŜŎł Ņ řĶରେ Ŕŋřİĥ 
ŃƪŎ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  Ļřଲ୍ଲାପŘଳ  କହ řĺନ୍ତି 
Ɣ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ŇŘହକ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŋĻŇ ŏŘŏ ŌŘļŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ Ɣ Ŋରେłɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜ Şň ŔହକŘŎŚ Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋକ ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ľŘȮରୀ, 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ŌśŇ ř Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ  ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ  ŇŌ řŃŘ ପņŘŇ ɂŌŜĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେ Ɣ ¯Ŋ řȥ‌? ǯŎŚŧ ପ୍ଲାľŉର୍ମରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
Ĭଦ୍ଦେȥ‌ōରେ Ůůľ ř  ଷ୍ଟȢ‌ ŌŘƺŌରେ 
ĩକĦକ୍ଷା ମେଳŘ, ĺŘତ୍ର ପŎ řœŅ,  ଦ�ୋକŘŇ 
ōŘȽରା Ŕହ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Œ řକ୍ଷା, ōŘŅś Şňť଼ି 
,ପŁřŊŘ- ĶŦ଼ିŊŘ ĩŅř  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ Ɣ  ɂŅର୍ଶŇŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ɂକǛ Ķśŀ řକ Œ řſłŚŧ Ĳ Ĺ řତ୍ତାକର୍ଷକ 
ȄŏŘ Ɣ ଶେœରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řବେœł କŎ řȄଲେ Ɣ¯ūū 
ଗ�ୋľ ř ŊɰକŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ, 
ŔହକŘŎŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ, ɂńŌ 
ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ řİŌଶ୍ରୀ ଘķୋœ řŃ İĶŘŎ 
ଗ�ୋľ ř ŊɱକŎ ପǁŎľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  
ųŪŪĻł  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ Œ řſକ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେ  

କ�ୋŎŘପśľ,Űģŭ(ŔŌ řŔ) ŋś ବେନେǢŎŎś  କ�ୋŎŘପśľ ĩŔśȄŊŘ ହŚŎŘĵƠ İƃପ୍ରେŔŎś  
Ļଣେ ōśŊକƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ କ�ୋŎŘପśľ ରେŏୱେ ପśŏ řŔ କ�ୋŎŘପśľ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĿŘରେ ହŚŎŘĵƠ ଟ୍ȸŇŎś  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ ପରେ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ ŌŇŚœ ŅŘŔģ ŃŘƉ ଘŎ କľକ କଣ୍ଟିଲ�ୋ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚଳରେģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŌŇŚœ ŎŘŧĶŀŘ ľ řକ řŎ řରେ କମ୍ପାŇŚ ĹŘକ řŎ ř କŎś Ȅଲେģ  ŋś ŊନେǢŎŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ହŚŎŘĵƠ İƃପ୍ରେŔରେ ŭ Ļł Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ľ řକ řŎ ř ĩŔśȄଲେģ ľ řକ řŎ ř 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ପହƗ ଚିŊŘ ପରେ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊŘŎś  ସେ ĬĿř ŇȄଲେģ 
ପରେ ସେŌŘନେ ľ řľ řଙ୍କୁ  ĻłŘĪ କ�ୋŎŘପśľ ଷ୍ଟେŔŇ ପର୍ଯɹƻ ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ କ�ୋŎŘପśľ 
ରେଳŊŘĪ ŀŘŻŎଙ୍କୁ ଷ୍ଟେŔŇକś ŀŘକ ř ōśŊକଙ୍କୁ ପŎŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ ପରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେģ İହŘ ପରେ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପକĴľŎś  Ō řଳ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇśōŘŧŚ ପśŏ řŔ 
ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପŎ řŊŘŎକś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ ř ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକĴ କ�ୋŎŘପśľ ĩŔśȄŊŘ ĻřĩŎପ ř ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœŚ Ōହƻ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ ĩŔ řŊŘ ପରେ ŌŝŃଦେହକś କ�ୋŎŘପśľ ŒହŚŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧକ 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻକś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘō řŊ ģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ପରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł ĻłŘ ପŀřŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ĻřĩŎପ ř 
ńŘŇŘ Ş�ୋŏřŔ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ହŝȘ‌ଘŘŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řଳŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
Ǧଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂńŌ ŅřŇŎ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧକ ŇŎŔ řĦହ ŌŘŀକŘŌŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାପŘଳ ସ�ୋŌŇŘń ɂņŘŇ, Ļřଲ୍ଲା ȮରୀŀŘ ĨȅକŘŎŚ 
ŌśŇŘ Ńś Ŏś କ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔ ­Œକ୍ତି  ସ୍ୱŎŜପ řłŚ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ 
ŒŘŎŚŎ řକ ŉřľନେȧ‌, Ş�ୋœł İŊĦ ŌŘŇŔ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘ ŔକŘଶେ ŔŘŌŜହ řକ ଯ�ୋĶ ĨȅବେŒŇ 
ŔǑର୍କରେ Ōହ řଳŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ Ŋ řņŘŧକ Ň řଜେ Ōହ řଳŘ ŌŘŇƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ଯ�ୋĶ Ōƺ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ 
Ň řହŘŎ ŎŘŧ, ĩŧŎ ପŎ řœŅ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŇǁପśŎ,ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇǁପśŎ ŊɰକŎ 
ପ řŏŘଙ୍କୁ  ĪĦରେĻŚ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇରେ ŏřŊର୍ଟି 
ĪĦŎŘĻŚ ସ୍କୁŏŎ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି ŇǁପśŎ Ŋ řŀ řĲ Ņś ର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ ģ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎŘ ŏ řŊର୍ଟି 
ĪĦŎŘĻŚ ସ୍କୁŏŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 

ŒśŋŘŎǕ କŎ řŊŘ Ŕହ ŇǁପśŎ ŋଳř İକ 
Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ସ୍କୁŏ ǱଥାପŇ କŎ ř କśŇ řକśŇ ř 
ପ řŏŘଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻŚ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ 
Ţŧ ŏ řŊର୍ଟି ସ୍କୁŏŎ ĨŃś ଳŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ବ�ୋŏř କହ řŊŘ Ŕହ ĬƏ ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତି 
ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷା 

Ĭର୍ମିଳŘ କśŏŅŚପ ŊŘର୍ȁକ Ŋ řŊŎłŚ ପŘĿ 
କŎ ř କŎ řȄଲେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŉଳŃŘ ପŘĪĥ 
ŇǁପśŎ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ  
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇǁପśŎ ŊɰକŎ ɂńŌ Ōହ řଳŘ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŉśŏŌŇ ř ବେŇ řĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ କŘମେŔ କŘŌśŀ ř, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ୋପŘଳ ŌŘľŘŌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ କśŇ řକśŇ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ  Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦସ୍କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ପŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କŝŃ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĹǂପśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĹǂପśŎ Ŋɰକରେ ମେĶŘ ପŘĪț‌ Ļଳ 
ଯ�ୋĶŘł ପŘĪĥ ĪȚ‌Ƀରା କĦପŘŇŚ ĹǂପśŎ ŊɰକŎ 
ଢେପŔŘହ ř  ŀŘକ ŊƍଳŘ Ň řକľରେ İȌ‌ŀřପ řĩĪ 
ପŘĪț‌ Ķśŀ řକ ĶŅŘ କŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś   ȰରାŌ  ĶŘŃ 
ଖ�ୋଳ ř ପŘĪț‌ Ŋ řĺŘĬ ȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  
ĨĹŘŇକ ପŘĪପ ĶŅŘରେ Ň řĨŘĥ ĩŔ ř ପŘĪț‌ 
ĻଳřŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘģ Ň řĨŘĥ ŋŚœł   Ļଳś ȄŊŘ ଦେȃ 
ŔŘହ řŊŘŔŚ ĨƆ ନିŒŊ ŊŘହŚŇ řକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିŒȟ‌ ŊŘହ řŇŚ ଘľłŘ ସ୍ଥଳକś ĩŔ ř Ň řĩ 
ŏřŋŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ Ň řĨŘĥ  ĨłŘŧŃ 
ହେŊŘŎś  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ĶśŀŘŎ ř Ĳ ŌśŇ řĶśŀŘ ĨƆ ନିŒȟ‌ 
ŊŘହ řŇŚକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ Ķśť଼ାŎŚ Ĳ  ŌśŇ řĶśŀŘ 
ĨƆ ନିŒȟ‌ ŊŘହ řŇŚ ଘľłŘ ସ୍ଥଳକś ĩŔ ř Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪ 
Ň řĨŘĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ପŘĪପ 
Ş�ୋť଼ି ପŘĬĥŒ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳś ĺ řģ

ŇŘŎŘŧłପŘľłŘ,ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŘŎŘŧłପŘľłŘ Ŋɰକ ଢେପŘĶśŀŘ 
ŔŎକŘŎŚ ŊŘଳ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ସେŊŘɌŌ ĿŘରେ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ   
ŌŚŇŃ ř ŌହŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘରେ ŊŘର୍ȁକ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ   
କŘର୍ଯକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ 
Ĩƺſ  ଗ�ୋŏŘŅř Ƚ ରିŇŘń, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ   ɂŅŚପ କśŌŘŎ ŇŘĶ, ଦେŊɄŃ 
Ō řɌ, Ōହେǂ ĶŘଣ୍ଟା, ĻŚŊŇ ŅŘŔ ĹŏŘł, 

ସ୍କୁŏŎ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ,ĨŋřŋŘŊକ, 
ĨŋřŋŊ řକŘ,ĶłŌŘƺŌ İŊĦ ŔŌǯ  ĺŘȽରୀ 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ କŘର୍ଯକ୍ରŌରେ 
ପ řŏŘƉ ŋŊ řœɹŃ ĶŁřତ�ୋଳ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ŌŃɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊରେ  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂକŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ ř Ŕŉଳ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ପśŎǤକାŎ  ŊƞŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶśłśପśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĩŋɹƻŎŚł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŌ řľ ř ପſŎś  ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řଳŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ­Ōହ řଳŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ: 
Ŕର୍ଭାĪକŘȢ‌ କ୍ୟାŇɵŎ ɂŃ řର�ୋņ İŊĦ İȌ‌ପ řŋ ř ľ řକŘକŎłŎ ŋŜŌ řକŘ® Ŋ řœŧରେ İକ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩǆ ɂଦେŒ 
ଶ୍ରୀକŘକśଳȟ‌Ŏ କ řŌɵ ହǴ ପିľŘȢ‌Ŏ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řକ řƮକ ŀŘ. ŀ ř. ହର୍ଷŋଲ୍ଲୀ İŊĦ ŀŘ. ŵŘĪ. ŋ ř. İȢ‌. 
ŋŊŘŇŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŕର୍ଭାĪକŘȢ‌ କ୍ୟାŇɵŎ ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ, 
İȌ‌ପ řŋ ř ľ řକŘକŎłŎ ĶśŎśƫ, ŌŘŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ş�ୋœł, ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ōହ řଳŘŌŘŇƉ 
ŔŘŌȰ ରିକ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ŋ řœŧରେ ŃńɹŊହśଳ Ĳ ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କĴ.İȢ‌. Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପŜର୍ବŃŇ ĬପŘƺſ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂଫେŔŎ ŀ. Ļř.İȢ‌.
Ņତ୍ତ , ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĬପŔŋŘପŃ ř ŀ ĹǂƹʚĻ ପଣ୍ଡା , ŌହŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŀ ĻĶŅŚŒ ପଣ୍ଡା, ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ŀ İİȚ‌ŋ řଜେ ŎŘĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŋɹƻŎŚł 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŌ řľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻକŘ ŀ. ŎŘଜେǢŎŚ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŎ Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻକŘ Ň řŃ୍ୟା Ŋ ř. ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ କŝœ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĹŃśର୍ଥ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ŕśଶ୍ରୀ ŔĦସ୍କୃŃ ř ଲେଙ୍କା Ōଞ୍ଚ ପŎ řĹŘଳŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସ୍କୁȢ‌ Ĩŉ Ňର୍ସିଂ Ĩƺକ୍ଷା ľ ř 
Ļŧଶ୍ରୀ, ବେŔ řȇ‌ ŔŘĪŇɵŎ Ōśĵɹ ɂŃ řŋŘ କŎ ŔମେŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଲେŀřȧ‌ କɰŊ, ŎŘŧĶŀŘ ĩŇśକŜŏɹରେ ĩĻř ŏİŇɵ କɰŊ 
ପŎ řŔŎ ĿŘରେ ̄ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řଳŘ Ņ řŊŔ-ŬŪŬŰ® Ĭପŏକ୍ଷେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ōହ řଳŘ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŕହ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔହŋŘĶ řŃŘŎ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର କŎŘōŘĪȄŏŘģ  କɰŊŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟା  ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦେŊ, ĨଳକŘ ŅŘŔ Ĳ କĴ ଶ�ୋŋŘŎŘłŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେģ Ōହ řଳŘ Ņ řŊŔ ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷିରେ  ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŇƉŎ 
କɰŊ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ କś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କɰŊŎ ŔŋŘପŃ ř କସ୍ତୁŎŚ ŔŘହśƉ Ş�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ŔŌǯ କŘର୍ଯକ୍ରŌ Ŕମ୍ପାŅŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ ŌହŘପŘତ୍ର, କ�ୋœŘņକ୍ଷା Ŋś Ŏśŀ ř ŏƁ୍ମୀ ŃńŘ କɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟା କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ପśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ
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