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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ Ĩƻତିମ 
ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮମł Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ କ�Ťłସ ř 
ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ ସŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ କେǂ 
İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĬପŞେ 
ମƺ ĩȮମł ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭ ଦ řନ ହେŊ ŃŘପମŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ସŕŎŎ 
ŃŘପମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ମśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŎǕŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŘŃ ř ଦŅŒŎ 

ପ୍ରମśଖ ସŕŎମŘନƉକୁ  ପĺŞେ 
ପĴŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ଡřଗ୍Ś 
ସŕ ļŘŎସśĶśଡ଼ା କେŊŐ ଦŅŒ 
ନś ହେĥ, ସମȰ İସ řĩ ମŕŘଦŅŒŞେ 
ସŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ସŕŎ ପŘŏľ řĺ řģ  
ମŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥମ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř 
ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ପŜର୍ବŎś  
ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřନେ ଦś Ī ଦ řନ ମƺŞେ ŃŘŃ ř ŮŪ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ପŘł řପŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĶśŎś ŊŘŎ  
ľ řľ řŏŘĶťŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା ŭű.ů 
ଡřଗ୍Ś ŞେĴର୍ଡ 

ŮŪ ŀřȰରୀ Ōśŕାĥ  
Ŏାଜ୍ୟŎ ତାňŌାȽରା

ŲŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļାରŔśĶśଡ଼ା İŔ řĩର  
Ŕବś Ŀś  ĬƥǊ Ŕŕର 

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňତ୍ର
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ŌŌୁɲବାĪ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ଦɫ ବିŃୀୟ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś ű ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏଢ଼ś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ ĨĴǷମାŃ ĨŔśǱ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ǦƞŢ ‌ ଲĶŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊନରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃୀɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕହ ନ řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ ĩƙଜିĲȰରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ Ĵର�ୋନŘŎ ř ĩରľଟେŎ ř 
ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ ଭେସେȢ‌ ର�ୋĶ 
(ଟ řŋ řŀ ř)ରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ହŝŅň řƠŎ ņŌନୀ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌ŔŎ ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥńୋŎŘŔ řȇ‌ 
Ĳ ŋŘǭକୁଲŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Īଣ୍ଟେନɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśନ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାĴś 

ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋଗେ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ Ņřǟଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎୀ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘĪଟŘȢ‌ ŔŘĪନ୍ସ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌନୀ ņŌନୀ 
ĨŊର�ୋņĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś 
ĶŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟାģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊହŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ȰରାŌରେ 
İହ ř ĩňŎŘȅĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
ନŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ ହେଲŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ଟĴŘŊŘŅř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłୀଙ୍କ ňśĨ 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řǄଧାłୀģ İହ ř ķଟłŘରେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ନŌ୍ବŎ ŭū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩହ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŌŝŃ ŔŌɲ ବିŃ ନ řĻ 
ŌŘŌś ķŎ, ŊହŐŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌରେ Ŏହ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁଲ‌ରେ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦśȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌɲ ବିŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ 

Ļଣେ ŔŘƍ ନ řĴଟǱ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř 
ȰରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ǁହ‌ରେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ Ņś ହ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ļŎŘŀřହ ř ହǴ ପିଟŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ହǴ ପିଟŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŌɲ ୱିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ĨନɹĻłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିଟŘଲĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌɲ ବିŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
ନĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŬĻł 
ĨŋřଯśŻ ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŞĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘľ୍ଟ

ȰŘŌŊାŔŚƉ ŌାťŞŎ ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇାŊାŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅାରŚ ŋŧŞŎ Ķାĥ ňśରś œŒŜŇɹ

Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇାƻର ହŕଲŏ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃୀŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃୀŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś  ନ Ȅଲŏ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ, ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊନŘŎ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔśňśȽ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŘନ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ 
ĩĻř ŌହŘନ ĻନନŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řŊŔģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥା ňōǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊŅŘନĴś  କେହ ř Ōƺ ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ଦେĬȄŊŘ ŞŇŃŘ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ 

ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕଙ୍କଟରେ Ĩĺƻତି, ଯŘହŘ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତାŎ 

Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘହŘହ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňśłɹ Ń řଥíରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖକୁ  ɂņŘନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ɂņŘନŌƽŚ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĬǈŃ řĴś  ĩĶĴś 
ŞŇŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ĶŋୀŎ ĬƮସାହ Ĳ ŔŌର୍ପłĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ŋ řĻś ŊାŊś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋାŊŇାର ɂŃŚĴ: ŇŊŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝƴ 
ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ

ଜେନŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହେଲŘ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻୀŊନ 
ହŘŎ řଲŏ Ŕ୍ବାŌୀģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ ĨƗŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩņୀନ ŌņśňśŎĶଡ଼ ŃŐŔŘହ řŎ 
ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ ŎŜ ପେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲŏģ ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĴŘହŘ 
Ŕହ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬନȄଲŏ Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ନȄଲŏģ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ŎହśȄଲŏģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
ନ řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ȅଲŏģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯେତେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ĴŘହŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řନȄଲŏģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନୀ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘ‌ģ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ Ņś ħĵ Ķĺରś  ଡŀĪĥ ĻŚŊŇ ହାର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ŎŘĻନୀŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɄŃୀ Ȅଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଯେĬĥ କ୍ſȽରେ 
ହŘŃ ŎĵśȄଲŏ, ŃŘହŘ ŔśନŘ ňŘଲଟ ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ĨŃୀŃŎ ନŘŧĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśନ řĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ନś ହେĥ, ସେ Ȅଲŏ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ĳ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ŔŘହŔ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
Ƕňɨ ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ, Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘĥ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲŏģ İ ŔŌସ୍ତ ǶňɨŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŎŜ ň ହେĬĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘģ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ŒŘ 
ĶĿନ ହେଲŏ ହ Ȁ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ǶňɨĴś  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ନ řǠŧ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାņୀନŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨŊŅŘନ 
ĨŔŘņŘŎł ȄଲŘģ ŎŧŘଲ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ňŘĪଲȑ‌ ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŔŘହŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨĶଷ୍ଟ 

କ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌୀŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାନŎś  Ĩନɹ 
ସ୍ଥାନĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲŏģ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ňରେ 
ūųŮű ŌŔ řହŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ɌରୀନĶŎରେ ସେନŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōƺ ସେ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊĴś 
ĩହśŎ ř ĬƏŃŘĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ମେŧŎ  Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ  
Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 

ňŘŐ řŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହନ୍ତି; İĴ Ŋ řĹାରņାରା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ 
	<Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସ୍ୱňɨ ňŜŎł Ŕŕ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ହେŊ 
	<ŔŘŕŔ, ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ଦେŒପ୍ɂŌ Ŋ řĻś Ɖ  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŧ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻłŘĪଲŏ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśśŎś -Œ řœɹŎ 
ňŊ řȽ ŔĦňର୍କରେ ŅŘĶģ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘŎś  
ଫେŎ řŊŘ ŊŘଟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňରେ ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ǭକୁଲ ହଷ୍Ǧଲ‌‌ରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉśଲŊŘłୀ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ĨƗŐରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାĻନĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŉśଲŊŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘŎ ř 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ନ řĺŘଟ řĩ 
ସ୍ଥାନରେ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ ĨଚେŃ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňରେ, Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 

ଦେĪȄଲŏģ ŋŧରେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ĴŘହŘĴś 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řନȄଲŏģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ହଷ୍Ǧଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ňŒ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŰଥŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ଯେĬĥĿ ř ň řଲŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŔŊś ĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłƻତି, ସେହ řĿŘରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

İŋŐř ňŘŒŊ řĴ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠōǻɹĻନĴ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řଟŘ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 

କ�ŤłŔ ř ĨƕଞାŃ ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ĹňŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯŅř ɂଥŌ ŔŌŧରେ ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪଥŘƻତା, ତେବେ ହśİŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕହ ř 
ନňŘŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩନɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĿŘŎś  
ŔŊś  ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŌŘŌଲŘģ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ  ĩĴɟ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଠ�ୋŎ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŅŎ İŔŀřň řĲ 
ŒśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ଙ୍କ 
İŋŐř ନୀĹ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ ଦେŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Œ řſĴ ବେŒରେ 
ŔĪŃŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରś  ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ

 Ĩŋ řōśକ୍ତ Œ řſĴ Ķ řରŉ

ŋଞ୍ଜନĶŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ 
ଯśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŉŘର୍ସାରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟାģ ŋଞ୍ଜନĶŎରେ ĩĻř Ņ řନ Ņ ř® ňହରେ 
ķଟ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌŎ 
ŎŘŌନŘଥ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
(Ůů)ģ ňśଲ řŔ ĨଶେŘĴଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ ନŌ୍ବŎ ūŲů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřଯśŻ ŀ řହňଢ଼ାŐ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ଜେନŘ(Ůů)
Ĵś ହେňŘĻŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ  ĴŘŎłŎś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ ř, 
ସେ ŞŇĪ ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊନŘନନ୍ଦ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨଶେŘĴ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś 

କ�ୋର୍ଟĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ଦୌť଼ି ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 

ଚ�ୋଟ ňରେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŒŎୀŎŎ ଦେହ, 
ŌśƠରେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଚ�ୋଟ ŊŘĻřȄଲŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ſ, Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň 
ňŜର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋĴ ନŘŌରେ ଟƉକାňĪŔŘ ଦେłŞŇł 
ŌŘŌଲŘ Ŕହ ĨŞŇĴ ŔĦĶ řନ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ĩଶ�ୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŌ řନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņřǟଲୀňଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔƍĴś ŞŇĪ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť଼ାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ ŔŌର୍ଥନ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନୀŃ řରେ ନŜĩ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ଦେĬȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ņ řŊŔରେ 
İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ļŧƻତୀରେ ňŘŐନ ହେĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩĬ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘŊରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔୀĴś ନ řĴଟŃŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେŀř ĶĿନ ňରେ ūųųűŎś  ŬŪŪų ଯŘİĥ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŘନŋŘĪ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ କେǂ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ କେǂŌƽŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ ନŊୀନଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘŊରେ ŬŪŪų 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲŘģ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ņଙ୍ଗା ňରେ ନŊୀନ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘରେ Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘ ňŎĿŘŎś  İĴŘĴୀ ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ି ĩŔśĺ řģ ŬŪŪų 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩŔ řĺƻତିģ Ĭŋŧ İନŀřİ ŃଥŘ 
ŧśň řİ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନŊୀନ କେǂରେ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ĹŎ řŃŘର୍ଥ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ନŜĩ ķଟłŘ ģ 

ň Ŝର୍ବŎś   Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନୀ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
İବେ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥନ ଯେĬĥ 
ŔŌୀĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŎŘĻɹରେ 
Ĵ ř ɂĴŘŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŃŘହŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ōƺ İ 
ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
İĴ ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ମେଣ୍ଟ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨĴś  
ନŊୀନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା İť଼ାĪ ଯŘĪ ନŘହŘƻ ତି ģ 
­Ĵł ହେŊ ŃŘହŘ ĩĶĴś ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊ® ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ନŊୀନଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ଟ řǋłୀĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି ģ 
ନŊୀନ Ĵȟ‌ ĴଥŘ Ĵହƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ ଟ řǋłୀ ĨŞŇĴ 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋହନ ĴŎ řଥŘİ ģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନୀŃ řରେ ŔǒŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନୀŧ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ņŝ Œɹňଟ 
İବେ ନ řŎନ୍ତŎ ŊŅŐřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ  ŎŘĻନୀŃ řରେ 
Ļଣେ ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐ ř ŃଥŘ ŎłନୀŃ řଜ୍ଞ ନŊୀନ ŔŊś  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĨŃ ř ňŘĵŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃİŊ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଯŘହŘ ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ନŊୀନ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ İହ ř ନŜĩ 
ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Œୀର୍ଷ 
ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřňŘରେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ

Ĵ®ଣ ହŕŊ ŔŌŧ Ĵହ řŊ: ŇŊŚŇ

କ�ୋľ୍ଟ ĩଗରେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ‌କୋର୍ଟ ŔାŌɨନାŞŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହାଣ ř ହŃ୍ୟା

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒś ŔମେŃ 
ŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘନŘ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ňଟ řଲ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ(ŭŲ), ŊŘŌନ ĴହĥŎ(ŭů), ĴŘƥȁĴ 
ĴହĥŎ(ŭ) Ĳ ŔଲŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଟକେŎୀĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ 
ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲ (ŭŪ)ģ Ŋନ řŃŘ ĴହĥŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, Ŋନ řŃŘ Ĳ ĴŘƥȁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĬȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŭଟŘ 

ବେଳେ Ŋନ୍ଦୁଲ ř ĺĴ ନ řĴଟରେ Ĩନɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘଲନ୍ଦାňŀŘ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲଙ୍କ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ ķଟłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŉśଲŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, ĴŘƥȁĴ Ĳ ଟ řଲś Ɖକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ řŃŘ İବେ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା Œ řŒś ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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ŌśŇ řĶśŀŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା  
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅŇǱ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĨŞ୍ɲୋŅŐŘରେ 
Ļଣł  ŕଷ୍Ǧŏ ĺŘȽରୀƉ  ŌŝŃ୍ୟୁଙ୍କୁ   ନେĪ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ  ɂņŘŇ 
Œ řſĴƉ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľଣŘ ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାŅŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŕଷ୍Ǧŏରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ Ļଣł 
ĺŘȽରୀƉŎ ସ�ୋŌŊŘŎ  ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ų.ŭŪ ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģŌŝŃ ĺŘȽରୀ 
ĻଣƉ ହେଲେ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŎŘଣŚň řƠଡା ňƗଚାŧŃ ĴǄ ŊŘŏřଯōୋť଼ି 
ȰରାŌŎ ĶŚŃŘ ŌŘļŚģ  ŎŘŃ řରେ ŕĿŘŃ 
ĶŚŃŘŎ ଦେŕ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĩŌ୍ୱŅŐŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĩଣ řȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ĶŚŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁହ�ୋ ĪȄŊŘ ŀŘŻŎ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĺŘȽରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŏŘ Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻřȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řŊŘŎŊରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇŌŜର୍ତȁ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ ĶŚŃŘŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŞେŀřĴŘŏ Ň řĴľରେ ŌŝŃ ŒŎŚŎ 
Ŏȃ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ ŌŜର୍ତȁƉ Ň řŏŌ୍ୱŇ Ŕŕ 
ſŃ ř ň ŜŎଣ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ řŧŌŃ řŃŘ 
İŊĦ Ŋŕś  Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ɂņŘŇŒ řſĴƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ĺŘȽରୀ ĻଣƉ ķŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŕଷ୍Ǧŏ ĿŘŎś  ŌŘତ୍ର Ń řŇ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨŎ ĨŔśǱŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻଙ୍କୁ  ɂņŘŇŒ řſĴ 
କ�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇŘଦେĪŇȄŊŘ ňŎ řŊŘŎŊରǻ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļ řĨ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŃ୍ୟୁ  ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř ŌŝŃ ļ řĨŎ ĨŔśǱŃŘ 
ĵŊŎ Œśଣ řŊŘ ňରେ ļ řĨŎ ŊŘňŘ ŌŘ 
ļ řĨĴś  ଦେȃŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ 

ŌŜର୍ତȁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଦେĪ ŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ŌŝŃ ĶŚŃŘƉ ŊŘňŘģ 
ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎଣŘରେ ŊŔ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ İŔŀřňŚĲ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ 
ĲŎŘŌ, ĩŌ୍ୱାŅŏŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŔǒŔŘŎଣ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝଷ୍ଟĹǂ ବେହେŎŘ ķľଣŘ 
ǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĬŃ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘ 
ŒśļŘ ĴŎ řȄଲେģňରେ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ 
ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶś İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľଣŘ ķľ řȄŊŘ ଯōୋĶś ɂņŘŇ Œ řſĴ 
କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ ŌŜର୍ତȁ ȰରାŌŊŘœŚƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ରେ Ň řĻସ୍ୱ Ĩର୍ଥ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ଦେଢ଼ ŏକ୍ଷ୍ୟ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ňରେ ହ�ୋŏř 
ĺś ľ ř ňରେ ĬŻ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ ňରେ 

ņŘŎଣŘŎś  ĬĿřȄଲେ  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ɂņŘŇ Œ řſĴ 
କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ ŌŜର୍ତȁƉ ŇŘĥରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśńŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚଣŚ ĨŔŚŌŘ 
ŎŘĲ ŃŘଙ୍କୁ  ķƞ ଘ�ୋŀŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
ତେଣś ɂņŘŇ Œ řſĴƉ ŅŘŧ řƫ ŕŚŇŃŘ 
Ĳ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ ଯŘŕŘŎ ňŎ řଣŘŌ 
ĩĻř İĴ ĺŘȽରୀŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩŔନ୍ତା 
ହ�ୋŏř ĺś ľ ř ňରେ ĬŻ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘ ŇĶଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŋŧŋŧ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ ĬŻ 
ķľଣŘĴś  ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚŎ ŅŘŔ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ ňſŎś  ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎĻŇŚ ĴŘƻ 
ପ�ୋť଼ାŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ŎŘଖେŏĶśŀŘ İŊĦ İŌŋř-ŬŰ 
ĶŘĥ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ſŃ ř 
ň ŜŎଣ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ଘ�ୋœ řŃ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ řŎ 
ňŎ řŌŘଣĴś  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ 
İŌŋř-ŬŰ ପ�ୋŀŘ ĻŐŘ ķľଣŘରେ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řŊŘŎƉ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ଘ�ୋœ řŃ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ řĴś  ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ňରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ĨŇś ର�ୋņରେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŕŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎģ İନେĪ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌ ř Ň řĻ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇରେ İĴ ĶଣŌŘƺŌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŘƺŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ 
ĹŎଣ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ĻřǟଲାŎ ŎŘଖେŏĶśŀŘ 
ĶŘĥŎ İĴ ĻŌ řĴś  ନେĪ ĬňśĻřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ō Ŝŕśର୍ତ୍ତରେ ĻķŇ୍ୟ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ō ŜŐĴ ŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡĴś  କେǂ ĴŎ ř İŌŋř-
ŬŰ ĶŘĥରେ ŊɹୟାňĴ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ Ŕŕ 
ପ�ୋť଼ାĻŐŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ İŌŋř-
ŬŰ ĶŘĥŎ ňŘĵŘňŘȃ ūųū ķŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļŘŌଣŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ĭŋŧ ĶŘĥରେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ ଫŉŎ řŊŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ İŌŋř - ŬŰ ĶŘĥŎ ŔŌସ୍ତ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ķŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ſŧſŃ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ķŎ ň řĺŘ űŪ ŕĻŘŎ 
İŊĦ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ň řĺŘ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

İŊĦ ŌŝŃ ŏŘକେ ňŀřĩŌ řƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř 
ūųū ķŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଯଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İŌŋř -ŬŰ ȰରାŌŊŘŔŚ 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ŎŘŒ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĬĹřŃ ňŎ řŌŘଣŎ 
ſŃ řň ŜŎଣ  Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĨŇś ŋĴ ĴŎ ř 
İŕŘĴś   Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

ŃńŘ İŌŋř-ŬŰ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĶśŕŘŎ řĴś  Œśଣ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ବାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ŋŝ ƴ ଧିŎ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŌŋř-ŬŰ ĶŘĥŎ 
ŔŌସ୍ତ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś  Ş�ୋľ Ů 
କ�ୋľ ř Űů ŏſ Ůű ŕĻŘŎ ŬŰų 
ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଖେŏĶśŀŘ 
ĶŘĥŎ ŌŝŃĴ ŏŘକେ ňŀřĩŌ řƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪ ŏſ ŊŅŐରେ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ଯŘŕŘ ĶŃ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř ĿŘŎś  Ů ĶśଣĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ତେବେ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ļřǟଲା ŊŘŔŚƉ Ň řବେŅŇ 
ȮŞେ İŌŋř-ŬŰ ň řŀ řŃƉ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ĹŘŎ ř Ķśଣ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊŘŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌ ř İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŕŘŎ 
ŎŘŧ, İŌň ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ňŘŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĶśŎś ĹŎଣ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ 
ɂŋŘŎŚ ɌରୀŇ řŊŘŔ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ 

ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ŕŞǦŏରŎ ĺŘȽŚ ŌŝŃ 

 ɂņŘŇŒ řſĴ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſƉ ĨŊŞŕŐŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ 
Ļřǟଲାରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଯŊŘŇƉ ĶśŐ řରେ Ļଣł ŕŘŀକ�ୋŎ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķľଣŘ 
ǱŐŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ 
ĨǰŒǰ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ň řĴľŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŌŘନେ Ļƍŏ Ōƺରେ 
ĨǰŒǰ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ĻřǟଲାŎ Ķ řŅŘŌ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ĶśŌŏŘŇŘŎ, Ķ řŎŔŘňŘŎŘ İŊĦ ନେŏଗ�ୋŀŘ ȰରାŌ Ōƺରେ ȄŊŘ Ļƍŏରେ 
ĻŊŘŇƉ ňſŎś  Ŕର୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŌŘନେ ɂńŞେ ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେĪȄଲେ ଯŊŘŇ 
ŌŘନେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĶśŐ řŊ řŇ řŌŧ ňରେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ĺତ୍ର ŋƍ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯŊŘŇ ŌŘନେ ňśŇħ Ŕର୍ଚ ĨňରେŔŇ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ķľଣŘ 
ǱŐŎś  Ļଣł ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ ŌŘĲ 
ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ţŎŌĶଡ଼ İŎ řĩ ĴŌ řľ řŎ 
İŔ řİȟ‌ ŎŘଜେŒ ňśନେŌ ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ňśର୍ବŎś  ĺŃ řŒĶŀ 
ŔŎĴŘŎ ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ķľଣŘ ǱŐŎś  İକେ 
Ůű, İŔİŏ ĩŎ, ĪŇɵସାŔ, ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ŋŐř Ŋŕś  Ĩǰ Ŕŕ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŌŘĲ 
ŔŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘňରେ Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕର୍ଚ ĨňରେŔŇĴś ĩŕśŎ ř ŊŁŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ İŔň ř ଗ�ŤŎŊ ŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘĲŊŘŅୀ Ň řŕŃ, ĨǰŒǰ ĻŊŃ 

ŌśŇ řĶśŀŘ /ĨŌ୍ୱାŅŐŘ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ĨŞ୍ɲୋŅŐŘ ସ୍ଥିŃ 
Ĵŏɹୟାଣ Ŋ řŋŘĶŎ   ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŅŚର୍ଘ Ů-ů 
ŌŘŔ ņŎ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŘନେ 
ĵŊŎ ɂŔŘŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ɂŔŘŎଣ ňରେ ɂņŘŇ Œ řſĴ କ�ୋŏŘ ŊŘŌŇ 
ŌŜର୍ତȁ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହେŊŘ Ŕŕ ű Ļଣ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŇŘĥରେ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ńŘŇŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ō řńɹୟା  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩଣ ř İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ପ୍ରେŔ ĩଣ୍ଡ Ō řť ଼ିĩ ୱେŏଫŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŘନେ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ńŘŇŘରେ 
ňňŕƗ ଚି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŏřȃŃ ňତ୍ର ଦେĪȄଲେģ  
ĵśŊ ŒŚȱ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

	=ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ŇŘĥରŎ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ İŃŏŘ ķľłŘ
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ Ŕŕ  ପ୍ɂȧ‌ ĩƠ 

Ō řť ଼ିĩ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର ĩଲ�ୋĹŇŘ 

İŌŋř-ŬŰ ପ�ୋťŘĻŐŘ ķľłŘ 

ŔŕŘŧŃŘ ରŘŒ ř Ŋŝ ƴ ଧି Ĵଲେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 

ŌŘȄŏř, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ବ�ţŅ řĴ ĬȮŐŚŧ Ʉରାǹଣ ŔŌŘĻ ŌŘȄŏř ŃŎଫŎś  
ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ ňĿŇ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊɂŔŘŅ ňŎ řĺŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŘȄŏŚ 
ɌରୀŎŘŌŏřଙ୍ଗେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ   ŔŌŘĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା  
Œ řŌŘଞ୍ଚŐ ňŘତ୍ର Ĳ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ɖ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŒśŋŘŒśŋ ňŁř Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ ňର୍ବňର୍ବାଣŚ ňŘŐŇ ଗ୍ରŕ ĹŐŇ Ŋ řǢŎ ŃńŘ 
ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷ İŊĦ ĲŀřŒŘ Ŏ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଫŐŘଫŐ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ňƠଡା,.ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ɌରୀņŎ ňŘŀŚ, 
କ�ୋœŘƺſ  ĶśǊɂŔŘŅ ňƠଡା, ŎĻŇŚĴŘƻ ňƠଡା, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ ňśĻŘŎŚ, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧଣ ŅŘŒ, Ĩŋŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řĴŘŒ ňŎ řĺŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŕŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ  

ବ�ţŅ řĴ ĬƤŐୀŧ Ʉରାǹł ŔŌŘĻର ňƙଜିĴŘ ňĿŇ 

ĴŏɹୟାଣŔ řĦŕňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŏɹୟାଣŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ňŘର୍ଷାŏ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŏŘĴňŅŘŎ ȰରାŌରେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘ ňŘĪ  Ň řŧŌĶ řŎ ř ŀƍŎ řĩ ĴǄ ŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŏŘĴňŅŘŎ 
ȰରାŌŎ Ň řŧŌĶ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ ŏŅ Œ řĴĴŘƉ ନେŃŝ ƫରେ  ŏŘĴňŅŎ, 
ňľŘƍňŅŎ, ŏŘମ୍ଭା Ĳ ĶśǗମାŎ Ĵ řĺ ř ŀƍŎ řĩ ŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ  ŏŘĴňŅŎ  ȰରାŌŎ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ Œ řĴĴŘƉ ňƩନୀ ŊŘŔନ୍ତି ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ŕŕ ସେ ȰରାŌŎ ବ�ୋŕŜģ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘĴś Ň řଯśକ୍ତି  ଦେଲେ  
ǶୱାŋŘŊ řĴ  ŋŘବେ Ĩňŕଞ୍ଚ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେଣś ȰରାŌŎ ବେģģŕŜ ŊŘŔନ୍ତିଙ୍କୁ  ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řť ଼ିĲ ŌŇŚœŘ ŅŘŔ, ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ Ņȅ Œ řĴĴŘ, ĴśŌśŃŘť ଼ି 
ŵŘଞ୍ଜେଲେĴŘ, ŌśƠଡି Œ řĴĴŘ, ĴĹŘŀř Œ řĴĴŘ, ତେŏŘŀř ĻŘକେŒ řĴŘ, ŊŘଙ୍ଗାŎŚ Œ řĴĴŘ, 
ପେľŘ Œ řĴĴŘ, Ŕ řନ୍ଧି  Œ řĴĴŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

 ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ňତ୍ର 

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋ   Ơ ଡା , ů ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŌŘŎ řŵŘŀŘ ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ŌŘ®ŌŘĬŐřƉ ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŒŃŘȅĴƉ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ɂତ୍ୟେĴ Ŭ Ŋର୍ଷĴś  ńରେ 
İĿŘରେ ĻŌ řńŘİģ İŕ ř ň ŜĻŘ ŭ Ņ řŇ 
ņŎ ř Ŋŕś  ĩŀŌ୍ୱŎ ŔŕĴŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ ŌŘĬŐř Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř ŭŧ ŅřŇରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ĺřତ୍ରକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ 
Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ȃŏ ňŕƗ ଚି 
ŌŘ ŌŘĬŐř Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řŌନ୍ତେ 
ŎŘǯତା İŊĦ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ ňŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ȃŏଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵଣ 
Ĵଣ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ŌŘ®Ɖ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ İŊĦ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ȃŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŌŘ®ŌŘĬŐřƉ 
ňŜĻŘ İŕ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ĩĻřĴś  ūŪŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ  ŞେŐŘ Ŏ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŞେŐŘ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେ Ŋ řņŘŧĴģ ȰରାŌŎ 
ŌśĴŘ ň ŜĻŘŎŚ, ĻĶନ୍ନାń Ķଣ୍ଡ, ȰରାŌ 
ପେŅŘ ସେŇŘ ň ŜĻŘŎŚ, ŵŘĶŘ ňť଼ିĩŌŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŌśĴś ନ୍ଦ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŘତ୍ର, ŊŘŏřŞେŐŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĪŔŘȇ‌ ଖ�ୋŔŏŘƉ ŔŞେŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘର řŵŘť଼ାରŎ ŌŘ® ŌŘĬŐřƉ ňŜĻŘ 

ŎŘŧĶŀŘ/ଜେକେňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରଣŚ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ  
ଜେକେ ĴŘĶĻ ĴŐ ňŎ řŔŎରେ 
ĩĻř   ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řŊŔ Ĳ Ŕପ୍ତାŕ  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řǢĻřŃ ƶ ୱିବେŅŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕନ୍ଦୀň 
ňŘଣ୍ଡେ, ŌŕŘɂŊǄĴ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ĳ 
Œ řǛ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ, ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବ ɂńŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ  ସେଫɟଟି ଫɱଳାȉ‌ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ଜେକେ ĴŘĶĻ ĴŐ Ĵ řňŎ ř 
ĬƪପାŅŇ Ĩପେକ୍ଷା ŔśŎକ୍ଷାĴś ɂņŘŇ୍ୟ Ņ řİ 
ŃŘŕŘ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģİŕ ř  ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋ řŋ řǈ  ɂĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ଯńŘ ŎĹŇŘ, ĴśĪĻ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ 

ĨƉŇ, ସ୍ଲୋĶŘŇ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŌŕŘɂŊǄĴ 
(ĪİȌ‌İȧ‌ ) ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ŋŘœଣ ଦେĪ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ଜେକେ ĴŘĶĻ 
ĴŐରେ ȄŊŘ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ňŘĪĥ  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ  ňśŎǭକୃŃ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻଣŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŊǄĴ ŎŌŘŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊରେ ĨŎś ଣ ŅŘŔ, Ĭň 
ɂŊǄĴ (ŔśŎକ୍ଷା), ĨŌ řȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, Ŕŕ 
ɂŊǄĴ (ŔśŎକ୍ଷା) ŕର୍ଷŎŘĻ ŔŘŕś, ĨଫřŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŘĶĻ 
ĴŐŎ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ķଣ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŏŇŎŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ):   ĪǓଫା  
ଥେŎś ŊŘŏř ňſŎś   ůůŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕପ୍ତାŕ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ ĪĩĪŔ ř  Ļř.ŋ ř. 
ŎŘକେŒƉ Ŏଣନ�ţŃ řĴ ŌŘରǻŅର୍ଶŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŘŎĵŘŇŘŎ  
¯ŔśŎକ୍ଷା Ŕର୍ବାଗ୍ରେ°  ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŏɹୟାଣ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŃś ľ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇħ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ  ĪĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 

ବେĬŎŘ,Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴ  ĴŘŎĵŘŇŘ İŊĦ 
ŊŘǪପୀŧ  Ŋ řŋŘĶ ŎŘŧĶŀŘ Ōଣ୍ଡŐ,  Ōśĵ୍ୟ  
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŘବେ ŔśŎକ୍ଷା Œňń ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ   ĪǓଫା  ଥେŎś ŊŘŏřŎ ŧśŇ řȑ‌ 
Ōśĵ୍ୟ Ɍରୀ  ŎŘକେŒ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
¯ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎନ୍ତୁ, Œ řକ୍ଷି Ń ŕśĨନ୍ତୁ  İŊĦ ŔŒŻ ĴŎନ୍ତୁ° 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ   İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଯōୋĶŅŘŇĴś ŔǗମାŇ ĻଣŘĪ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řňŅŌśŻ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ĬପେǂŇŘń 
ŌŕŘନ୍ତି , କ�ŤŒŎ Ĩŏř, ŌŅŇ Ş�ୋŕŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎŚŃŘ ପ୍ରି ŊŘĴŘ, Ń řŎś ňŃ ř ŇŚŐĶ řŎ ř, 
Ī. Ĵ řŎଣ ĴśŌŘŎ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘଣ řȰରାŕŚ, 
Ĭପେǂ ŇŘń ŅŘŒ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ĶŎŘť଼ିĩ İŊĦ Ķ řŎ řņŘŎŚ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔśŎକ୍ଷା  Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎ řĹŘŐĴ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ୱŐ Ĳ ɂŒŘŔŇ  Ŋ řŋŘĶŎ Ĭň ŌŕŘ 
ɂŊǄĴ  କ୍ଷି Ń řŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ  Ń řŎś ňŃ ř ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś  
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĪǓଫା  ଥେରś ŊŘŏřରŎ ĻŘŃୀŧ Ŕśରſଷା ŔǊତାŕ

ଜେକେ ĴŘĶĻ ĴŐରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ Ŕśରſଷା Ņ řŊŔ 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): 

Ņś Ī ňśĨŎ ŌŘĩଙ୍କୁ  ଫŉŔŊś ȇ‌ Ŋନ୍ଧୁƉ 
Ŕŕ ହେŏŘ ପ୍ରେŌģ İŕŘňରେ ପ୍ରେŌ řĴƉ 
Ŕŕ ସେ  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ İŋŐř ķľଣŘ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŊŘŏřŞେŐŘ İŇİŔ ř 
ĲŢ‌ŊŘର୍ଡ ŇĦ -Ŭ ňŎĻŘĶśŀŘରେ ķľ řĺ řģ 
ňŎĻŘĶśŀŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ō řŏŇ Ō řସ୍ତ୍ରୀƉ 
ňƩନୀ ŏŘĪŏř Ō řସ୍ତ୍ରୀ ķରେ ūŲ ŌŘŔŎ 
ĨŔśǱ ňśĨ(ŌŐ ƶୱାŎ ŇŘŕ Ȁ ) İŊĦ ų 
Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś  ĺŘŀ ř ňଡେŖŘŒŚ ķŎĴś 
ଯŘĬĺ ř Ĵŕ ř କେĬĥ ĩଡେ ňŐŘĪȄଲେ 
ģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĳର୍କେŏ ńŘŇŘରେ 
İĴ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ōŕ řŐŘ ĻଣƉ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ŭű 
ĿŘŎś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ňƩନୀƉ କ�ŤଣŔ ř 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ǶୱାŌŚ Ō řŏŇ 

İନେĪ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ Ĳର୍କେŏ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ŅŚର୍ଘ 
ĹŘŎ ř Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାŌŚ 
Ō řŏŇ Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ନେĪ İବେ Ĺřନ୍ତାରେ 
Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତ ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŕś Ŏ ř ǶୱାŌŚ 
Ō řŏŇƉ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ŏŘĪŏř ଫŉŔŊś Ĵ ପ୍ରେŌ řĴƉ Ŕŕ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଷŎ ŔŌŧ ņŎ ř ଫŉŔŊś Ĵ İŊĦ 
ŕ୍ୱାľŔĩț‌ରେ ĹŘľ řƍ ĴŎś Ȅଲେģ Ņ řନେ 
ĹŘľ řƍ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରେŌ řĴ ĻଣƉ ŋś ŏରେ ଫ�ୋŇ 

ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ଫ�ୋŇ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ňƩନୀ ňŐŘĪŊŘŎ 
Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ňƩନୀ ŏŘĪŏř ǶୱାŌŚ Ō řŏŇଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ş�ୋŎ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋତେ Ńś Ŏƻ İĿŘŎś  
ନେĪଯŘĨ ବ�ୋŏř ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  Ň řବେŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ Ş�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱŎŎś  
ŏŘĪŏř ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ ସେŕ ř ŇŌ୍ୱŎ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ō řŏŇģ Ņś Ī ňśĨƉ ŌƺŎś  
Ļଣł ĨŔśǱ ňśĨĴś  Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହେĬĺ řģ İଣś ňƩନୀ ŏŘĪŏřଙ୍କୁ  ଯńŘŒŚȱ 
ňśŏ řŔ ķŎĴś  ଫŉŎŘĪ ĩଣନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř 
Ŋ řŇɆ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İ 
ŔǑର୍କରେ ŃŅƻĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
İŔĩĪ Ōନ�ୋŕŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
İŔŀřĩŎଙ୍କୁ  Ŕ řŀ řĩŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌĶŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉŎ 
ŔĿřĴ ସ୍ଥାŇ ĻଣŘňť଼ିŏŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ପ୍ɂŌ řĴƉ Ŕŕ Ņś Ī ňśĨର ŌŘĩ ଫŉରŘର ! 
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ĻŧňśŎ ůģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥାରେ Ŋɹୟାňକ 
Ņś ŇǻŚŃ ř Ĳ Ĩନ řŧŌŃା ନେĪ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
İକ ŅାŊ řňȽ Ǳଥାନୀŧ ŋ řĻřŏାନɵ İȧ‌ň řƉକୁ  
ɂŅାନ କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İŕ ř 
ŅାŊ řňȽରେ Ņś ŇǻŚŃ ř  İŊĦ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ľƉକା Ĩନ řŌŧŃା ŋାବେ ŏś ľ କŎାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ନେĪ ĻŧňśŎ ପ�ŤŎାƺſ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŔĦňŝŻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ńାଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ନ řŎňſ ŃŅନ୍ତ କŎାōାĪ 
କାର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŎାĻାŎାĻś ŀା ŔŌŧŎ ıŃ řŕାŔ řକ 
ĻĶǈନାń ŔାĶŎŎ Ĭନ୍ନŃୀକŎł ନାŌରେ 
ňŜର୍ବ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ų ŞĴŘľ ř İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ű ŞĴŘľ ř 
ŔŌśŅାŧ ūŰ ŞĴŘľ ř ľƉକା ɂŅାନ 
କŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ ĩŎǕ କŎାōାĪ 
Ōŕ řŐା ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ŘǨଠୀ(İŔİĹĻř)
କś Ŋƞନ କŎାōାĪ Ŋ řନା କାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋɹୟାňକ Ņś ର୍ȁŃୀ İŊĦ ବେĩĪନ ŋାବେ 
Ō řńɹୟା Ŋ řŏ ɂǯŃ କŎାōାĪ ŞĴŘľ ř 
ŞĴŘľ ř ľƉକା ĩŢŔାŃ କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř 

ŞେŊŐ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ŭů ନŌɲŎ ŵାର୍ଡ 
ōାŕା ପ�ŤŎĨƺſ  ନରେǂ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ 
ନ řĻǶ  ŵାର୍ଡ , ତେłś Ĭକ୍ତ ŵାର୍ଡŎ ŏŋŏୀ 
İŔİĹĻř ନାŌରେ ŭů ŏſ ľƉକାŎ Ŋ řନା 
Ĭନ୍ନନୀŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟରେ ľƉକା ĬĿାōାĪĺ ř 
İŊĦ ĩĦŔାŃ କŎାōାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ĭକ୍ତ 
ŏŋŏୀ İŔİĹĻřŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ŋାବେ 
ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ɍରୀ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ňƩŚ Ĭକ୍ତ 
ľƉକା ĬĿାł କŎ řȄŊା ନେĪ ŅାŊ řňȽରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĶśŎś ƫŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨłōାĪĺĪřģ İŕ řňŎ ř ĻĶǈନାń ŔାĶŎŎ 

ňଙ୍କ  ĬƴଧାŎ ନାŌରେ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŵାŀା ŔŕŎŎ İକ Ŕ Ŀ řକାŔĦǱଥା 
ĿାŎś  ମେŔ řନ ŋŀା ŔŜȽରେ ĨłାōାĪ ĨǛ 
କ řĺ ř ňଙ୍କ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ପ୍ରାŧ Ŭ ŞĴŘľ ř 
ľƉକା Ŋ řŏ କŎାōାĪ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାକś ɂŅାନ 
କŎାōାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĿାŎ ř Ōƺ 
ň ř.Ŕ ř ନାŌରେ ପ�ŤŎĨƺſ ľƉକା ŕŀň 
କŎ řĺƻତିģ İŕାňରେ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ 
ନŜŃନ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎś  ű ŞĴŘľ ř 
ľƉକା ଟେƠŎ କାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ Ĩନ řŧŌŃା 
କŎାōାĪ ŏś ľ କŎାōାĪĺ řģ ପ�ŤŎŔĦǱଥା  

ňାର୍କରେ ଖ�Řŏା ŊɹୟାŧାŌŒାŐା ନ řରǻମାł 
ନାŌରେ ĩŊŒ୍ୟକ ōƽňାŃୀ ନ řŌɨ Ōାନରେ 
ŏĶାōାĪ ĬƏ ŅŎŎ Ŋ řȢ‌ କŎାōାĪ ľƉକା 
ŕŀň କŎାōାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎାņſ Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ĻŧňśŎ ķର�ŘĪ 
ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ Ńńା ŊŔ 
Ōାŏřକ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İକ ŊŔ 
ĹŐାĹŐ ňାĪĥ Ŏś ľ ପେŎŌ řľ ŕାତେĪŊା 
ňାĪĥ ūŪŰ ŅřନŎ  Ŋ řŒାĵňାľłା 
İକ ķର�ŘĪ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ Ĳ କାĶĻňȽ 
ňସ୍ତୁŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŕାĪŞĴŘର୍ଟରେ Ō řńɹୟା 
ŔŃ୍ୟňାĿ ŌାƺŌରେ Ņାĵŏ କŎ řĺƻତିģ 
କ řƻତୁ Ĭକ୍ତ ŔŌŧରେ  ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ବ�ţĿକ, ŔŎକାŎୀ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ķǯ ĵର୍ଚ୍ଚ ĬĿାł କŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ Ōƺ Ŋ řȅŊņ ŃŅନ୍ତ 
କŎାōାĪ କାରǻଯାନś Ǩଠାନ Ȱŕł କŎ řŊାକś 
ŅାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř 
ନାŎାŧł ନǁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ କାĬନŔ řŏŎ , କର୍ମକƥତ୍ତା 
ŋ řĻřŏାନɵ İŔ.ň ř ŎŊ řǂ କśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉକୁ  
ɂŅାନ କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ĩŔƻତା ű Ņ řନ 

Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ କŎାōାĪ 
କାର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł କŎାନĶଲେ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ųľ ř Ǳଥାନରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
କାĬନŔ řŏŎ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତା Ōାନେ ņାŎłା 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ĩŊŒ୍ୟକ ňŀřଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐନ କŎାōାĪ Ŋǁ ŀାକŎା 
Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ନǁ 
ଚେŃାŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĶłŌାƺŌ ĵŊŎ ɂକାŒ řŃ ହ�ŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏାନɵ ňſŎś  ŞେĬĥ କାŎłŎś  
ନ řĻ ňſŎś  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪ ŃŅନ୍ତ 
କŎś ନାŕାĥƻ ତି İŕା ŋ řĻřŏାନɵŎ ǶƐŃା 
Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ ř ବ�Řŏř Ɍରୀ 
ନǁ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ 
ବେଳେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ରǻଗା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ନାŎାŧł Ŏń,   
Ŋାŏା Ŏାŧ, ନାĶŎାĻ ଦ�ŘŎା, Ĭňାƺକ୍ଷା 
Ŋ ř. Ŕśନ řŃା, କାĬନŔ řŏŎ ĨĻŧ ବେହେŎା, 
ňାର୍ଥ ŔାŎńୀ Ōǟ ଲିକ, ŔśœŌା ŌŕାňାȽ, 
ଦେŊŎାĻ ଚ�ŤņśŎୀ, İନ. ŏƁ୍ମୀ ନାŎାŧł 
Ĭର୍ମିŏା Ōŕାକśŀ, Ĩନ řŃା Ŏାŧ, Ĩର୍ପି Ńା 
œŀƍଗୀ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔ୍ୟ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĻĶǈŘń ŔାĶŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ, Ş�ŤŎŔĦǱଥାରେ  Ņś ରǻŚŃ ř 

ŞňŤŎ ĨƺſƉ Ŋ řର�Řņରେ ŃŅƻ Ĳ ĴାōǻɹୟାŇǨଠାŇ ŅାŊ ř Ĵŏା Ŋ řଜĻŀř
ŌାŏକାନĶ řŎ ř, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔୀŌାନ୍ତ ĺŃ řŒĶŎŎ ŌŕାŔŌśŅ Ļřǟଲାରେ 
ūů Ļł ŌାĲŊାŅୀ ନ řĻ ନ řĻ ŕŃ řĩŎ Ŕŕ ňśŏ řŔ ନ řକľରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹନା Ĩନśōାŧୀ ĩĻř Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŌାĲ କŌ řľ řŎ ŔĹřŊ Ŋ řକାŒଙ୍କ ŔମେŃ ମ�Řľ ūů 
Ļł ŌାĲŊାŅୀ ĺŃ řŒĶ ňśŏ řŔ ନ řକľରେ ĩƬ ŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌାĲŊାŅୀ Ōାନେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŕଙ୍ଗĿନରେ Ŏŕ ř Ĩନେକ Ŋŀ Ŋŀ ŕ řĦŔାକାƠରେ Ƿŧŏ Ȅଲେģ ତେବେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ŌାĲ Ŕଙ୍ଗĿନ ନ řĻŎ Ĩସ୍ତିƫ ŕŎାĪ ňń Ʌଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŌାନେ ŔାņାŎł 
ĻୀŊନ ōାňନ କŎ řŊାକś ନ řǪତ୍ତି ନେĪ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řȄŊା ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
ĩŔŔŌର୍ପł କାŎୀƉକୁ ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ ŔŕାŧŃା ŎାŔୀ ɂŅାନ କŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŌାĲŊାŅୀŌାନେ Ń řନ�Řľ ř İŞେ-Ůű ŊǄଧୁକ, İŔİŏĩŎ, ĪନŔାŔ, ŭŪŭ ŊǄଧୁକ 
ňśŏ řŔକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨǰŒǰ Ķśŀ řକ ŊାŊŅକś ŔŌǯ ĩŔŔŌର୍ପł କାŎୀƉକୁ  
ŔŎକାŎୀ ନ řŧŌ Ĩନśōାŧୀ ĩର୍ଥିକ  ŎାŒ ř ɂŅାନ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ପ�ŘŏřŔ ňſŎś  କśŕାōାĪĺ řģ

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ,ůାŭ (ŔŌ řŔ) : 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ନ řରǻବାĹନ 
ŌƠŐୀ ǯŎୀŧ ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
Ĳť଼ିŒାŎ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛନାŧକଙ୍କ  Ļନɭ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ 
ନ řକľ Ōାļ řĶśť଼ା  ĺକ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧକ 
ɂŃ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିରେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŌǯ କରǻମୀ Ĳ  ନେŃା Ōାŏɹୟାର୍ପł କŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿନରେ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ŊାŊś ଙ୍କ Ōŕାନ ĨŊŅାନŎ ସ୍ମୃ Ń řĹାŎł 
କŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ĬňǱଥିŃ Ŋŕś  
Ŋ řଜେť଼ି ନେŃା Ĳ କରǻମୀ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ 
ĺକ ĿାŎś  ŊାŕାŎ ř ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ĩŒା 
କ řŎł Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŕƗ ଚି ସେĿାରେ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řǭକୁľ Ŋƞନ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧକ ŔŅାŒ řŊ 
ɂņାନ ř ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĩĻřŎ 
İŕ ř Ļନɭ Ļŧƻତୀ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  Ļřǟଲା 
Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŌƙଜୁŐା Ōାļୀ , 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņାŧ řକା ପ୍ରାରǻଥୀନୀ ŞĴŤŒŏɹୟା 
ɂņାନୀ  ନନ୍ଦା ŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŎś ł Ō řଶ୍ର , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ņ řŊ୍ୟ Ņାନ Ŕśନା , ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řĻś  ōśŊ 

ĻନŃା ŅŐŎ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତ ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅକ ŃାňŔ ତ୍ରି ňାĿୀ,ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ନĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř̄ ɂମ�ŘŅ Ŏń, 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି Ĭň ŔŋାňŃ ř Ō řľś  ňାȽ , 
Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŎାŌ Ĺǂ Ō řଶ୍ର 
,ŋୀŌ ŕŎ řĻନ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟģ କ୍ରି ǩଣାŌଞ୍ଜŎୀ Ŋ řଷ�Řŧୀ, 

କାĬନŔ řŏŎ ନଗେǂ ňƛନାŧକ ¯ĩŒ řœ 
ŎĦĻନ ňƛନାŧକ , Ŋ řଜେť଼ି Ļřǟଲା Ĭň 
ŔŋାňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ତ୍ରି ňାĿୀ , ନନ୍ଦା ŕାଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାňŃ ř Ņŧା ନ řȅ Ŋ řଷ�Řŧୀ, କśନା ňାŦ଼ୀ 
, ň Ŝର୍ବŃନ ŎାĻ୍ୟ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ņ řŏś  ňଣ୍ଡା , ŏକ ř 
ŋତ୍ରା ,କ୍ଷୀର�ŘŅ , ନǁ ନାŧକ, ŔśŌ řŃ ňାŐ 
¯Ŕଞ୍ଜŧ ନାŧକ , Ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ňାŦ଼ୀ, Ŕśର୍ଯ୍ୟ 
କାନ୍ତ ଲେƉକା¯ŃାĻ ĪɆରାନ ŔŎ řŉ, ɂłŃୀ 
ତ୍ରି ňାĿୀ ¯Ŏ řŃା ସ�ţŎା,କାŌ řନୀ ňାŁୀ 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋɰକ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř, Ŋś ń Ŋ řଜେť଼ି 
ŔŋାňŃ ř  İŊĦ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐŎ Ŋŕś  
କର୍ମକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେœରେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐŎ ନĶŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ Ŏń 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

 ūů ŌାĲŊାŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପł 

Ş Ĵ Ř Ŏ ା ňś ľ , ů ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞĴŤłŔ ř କାŎłŎś  ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎ 
ĬňକƟରେ ȄŊା ଟେŊś ŏ ŌାĬଣ୍ଟେନରେ 
ĨƆନିକାƠ ķľ ř ȄŊାବେଳେ ŕśŃś  ŕśŃś  
ହେĪ ŕŏřĶŏା Œŕ Œŕ ĳœņୀŧ 
Ķĺģ Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĨĹାନକ 
ଟେŊś ŏ ŌାĬଣ୍ଟେନ ňାŕାଡ଼ରେ ନ řĨାĥ 

ŏାĶ řȄŊା ଦେȃ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ŘŞେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶକś ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řନୀ ňŕƗ ଚି Ņୀର୍ଘ Ń řନ ř ķଣ୍ଟାŎ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ňରେ ନ řĨାĥକś  ĩŧŃ କŎ řȄଲେ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ňſରେ ŞେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ řĩ ŏାĶ řŏା 
କ řŌ୍ୱା ŞĴŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ନ řĩ ŏĶାĪ 
Ȅଲେ Ńାŕା Ŋନ Ŋ řŋାĶ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ 

ଟľŊś Ȣ‌ ŌାĬଣ୍ƞȚ‌ରେ ĨƆନିĴାƠ 

ŇŊŎƍପśŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ Ŋ řଜś  ଜŧନ୍ତୀ  

 ŞĴŘŎାňśľ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ - ĻŧňśŎ ŬŰ ନĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń 
ĩŎľ řĲ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶŎ ନĶŎ Ŋନ ňାŕାଡ଼ରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ  ŌŝŃକ Ǳଥାନୀŧ Ŕ řǄଧୁ ନĶŎŎ ňŅ୍ମା 
ଭ�ŘĪ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģķľłା ସ୍ଥŐରେ ŞĴŘŎାňśľ ľାĬନ ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ŊନŊ řŋାĶ ĨȅକାŎୀ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ 
ĶŃକାŏř ହ�ŘŏřȄŊାŎś  ŌŅ ň řĪȄଲେ ňŅ୍ମାģ ňରେ ସ୍ୱାŌୀ Ĺǂ ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ňାľ řŃś Ơ ହ�ŘĪȄŏାģ ňାľ řŃś Ơ ňରେ ŎାŃ řŎś  ķŎś  କśĩଡେ Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ 
ĩĬ ଫେŎ ř ନȄଲେģ ĩĻř ĻାŃୀŧ ŎାĻňń କŀ Ļଙ୍ଗŏ ରେ ŌŝŃଦେŕ 
ļś ŏś ȄŊା କ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଦେȃ ŞĴŘŎାňśľ ľାĬନ ńାନାକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪŊା ſł ř ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŞĴŘŎାňśľ ľାĬନ ňśŏ řŔ Ĳ Ŋନ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅକାŎୀ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňŅ୍ମାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ňŕƗ ଚି İŕା ĩȖ‌ŕŃɹୟା ନś ହେĥ ŕŃɹୟା ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
କŎ řĺƻତିģ ňŅ୍ମା କś  ŕŃɹୟା କŎ ř Ķĺରେ ľାƍଗିȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řĺƻତି 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗģ Ĩନ୍ୟňଟେ ňŅ୍ମା ହେĬĺƻତି Ĺǂଙ୍କ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ତ୍ରୀģ କśŏ ř ŌĻś Ŏୀ 
କŎś ȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ Ĺǂଙ୍କ ŋାĪ Ōƺ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊା ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ 
କŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ńାନାରେ ŞĴŤłŔ ř ŌାŌŏା Ņ řĩōାĪନାŕ Ȁ ପ�ŘŏřŔ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ Ĺǂକś ଖ�ŘĻś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ōŕ řŐାƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 

ŞĴŘŎାňśľ,ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ- ŎାŧĶť଼ା ରେŐ ŏାĪନŎ 
ňାକନଡ�ŘŐା ĺକ ନ řକľରେ ŞĴŘŎାňśľ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ Ș‌?ାŎା Ļଣେ 
ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕା İକ ŕŃɹୟାକାƠ ବ�Řŏř 
ŌŝŃକଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎାōାĪĺ řģ ŬŰ ନĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń 
ňାକନଡ�ŘŐା ĺକ ନ řକľରେ ȄŊା Ōାĩ ଭ�ţŎŊୀ ĿାକśŎାłୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ŕŐପ�Řť଼ା ōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ōାତ୍ରାରେ 
Ņś Ŏś Ķśŀା ଗ୍ରାŌŎ ŎାĻś  ŌśŅś ŏ ř (ŭů) ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ŕŕ řŃ ōାତ୍ରା ଦେȃŊାକś 
ōାĪȄଲେģ ŞĴŤłŔ ř କାŎłକś ନେĪ ŎାĻś  İŊĦ Ĩନ୍ୟ Şେତେକ ōśŊକ Ōାନଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎŅřନ Ŕକାଳେ ŎĻś Ŏ ŌŝŃଦେŕ ରେŐ 
ņାŎłାŎś  Ō řŐ řȄŏାģ ŎାĻś Ŏ ŌśƠରେ ĶŋୀŎ ĩķାŃ ŏାĶ ř ȄŊାŎś  Ńାକś  ŕŃɹୟା 
କŎ ř ଟ୍ȸନ ŏାĪନରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄŊା ସ୍ତ୍ରୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňାĪ 
ରେŏୱେ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎା ōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ĻřĩŎň ř ńାନାରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା (ŞେŒ ନĦ 
ū/ŬŪŬŰ) Ŏś Ļś  କŎା ōାĪȄŊା ବେଳେ ŔŊ ĪନɵପେକɟŎ ŔନŃ ňାȽ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊା ĻřĩŎň ř ńାନା ĲĩĪŔ ř Ŕନ୍ତୋœୀ Ōŕନ୍ତ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ରେŐŏାĪŇŎś  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ķଟłା ; ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ

ŀାŊś Ķାĥ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřŏା 
ŀାŊś Ķାĥ ńାନାରେ ଜେନେରେľŎ ଚ�ŘŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ପ�ŘŏřŔ Ļଣେ 
ōśŊକƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ ř 
ģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ, ŀାŊś Ķାĥ ńାନା Ĩņୀନ 
Ĺାľ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ŏřƉକି  ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀ ŔାŌŏ 
ŊŎ řŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌ ନ řକľରେ İକ ନŜ Ńନ ķŎ 
Ń řĩŎ ř କŎś ĺƻତି ģ ସେĿାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନȄŊାŎś  
କାŌ କŎ řŊା ňାĪĥ  İକ ଜେନେŎľŎ Ȯŧ କŎ ř 
ŎȃȄଲେ İŊĦ ଜେନେରେľŎ Ŕାŕାō୍ୟରେ 
କାŌ କŎାōାĬȄŏା ģ ŬŬ ŃାŎ řĵ  ŎାŃ řରେ 
Ńାଙ୍କŎ ଜେନେରେľŎ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ŀାŊś Ķାĥ ńାନା ପ�ŘŏřŔ 
ĬŌŎŞĴŘľ ńାନା Ĩņୀନ ňśରǻଲା ଗ୍ରାŌŎ 
ĩଲ�Řକ Ŋର�ŘĪ (ŮŪ)ଙ୍କ ķରେ ĹŁାĬ କŎ ř 
Ńାଙ୍କ ķŎś  ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ଜେନେରେľŎ  
ĻŊŃ କŎ ř ĩଲ�ŘକƉକୁ  ńାନାକś  ĩł ř 
ňĹŎାĬĹŎା କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ŘକƉକୁ  
ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊାŎś  ସେ Ĳ Ńାଙ୍କŎ Ĩନ୍ୟ 
Ļଣେ ŔାȄ Ņś œɭନ ଗ�Ťŀ Ŕŕ Ō řŒ ř ଚ�ŘŎ ř 
କŎ řȄŊା Ōାନ řȄଲେ ģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ňśŏ řŔ ĩଲ�Řକ Ŋର�ŘĪƉକୁ  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎ řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś œɭନ 
ଗ�Ťŀ  ଫେŎାŎ Ŏŕ řĺ ř ģ  ńାନା İİŔĩĪ 
Œସ୍ମି Ńା ŅାŒ ŌାŌŏାŎ  ŃŅନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

ଜĻନେରେଟŎ 
ଚ�ŘŎ ř; ଜଣେ Ķ řŎŉ

ĬŌŎŞĴŘľ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ଫେŊŝĩŎୀ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞĴŘĹřନ řĩŌ୍ୱା ଗ୍ରାŌŎ ĨŌśŏ୍ୟ ଜେନା ଙ୍କ ķŎś  űŪ ŏſ 
ľƉକା Ĳ Ŕśନା Ķŕłା ŏś ȑ‌ ķľłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŒ କŎ řĺ ř ĬŌŎŞĴŘľ ପ�Řŏřȧ‌ģ ķľłାରେ ŔĦňŝକ୍ତ ű Ļł ŏś ଟେŎାƉକୁ Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ĬŌŎŞĴŘľ İŔŀřň řĲଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İକ ľ řȟ‌ ĶĿନ କŎାōାĪȄŏାģ Ŭū ŏſ ŭŭ ŕĻାŎ ľƉକା, İକ Ĩର୍ଟିĶା କାȡ‌, İକ ǭକୁľ ř İŊĦ ŭŪ ଗ୍ରାŌ Ŕśନା Ķŕłା ĻŊŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňରେ Ŋାକ ř Ńń୍ୟ Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř କŕ řĺƻତି ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ ň ř ĩŅřŃ୍ୟ ସେȚ‌ģ ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ŞĴŘĹřନ řĩŌɲ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ଜେନାଙ୍କ 
ķରେ ĺĨ Ōśĵା ň řǄଧା ŀକାŧŃ ķŎ ŋ řŃରେ ňŔ ř ĨŌŜŏ୍ୟ ଜେନା ଙ୍କ ବେକରେ ŋś Ļାŏř Ŏȃ ĶାŐ ř ĶśŏĻ କŎ ř ŕାŃ ଗ�Řଡ଼ ŊାǄ ଧି Ķଡ଼ରେĻ Ŏś  űŪ ŏſ ľƉକା Ĳ ŔśନାŌśŅୀ ūŮ 
ľ ř Ĳ Ŕśନା ŏŞେľ Ń řନ�Řľ ř Ĳ Ōାଙ୍କ କାନŉśŏ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ Ķ řŎŉ ŏś ଟେŎା Ōାନେ ହେଲେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ōļ řĶśť଼ାŎ ŊାŊś ŏା Ŏłା, ĶଣେŒ Ŏłା,ȅŎȎ‌ ŏାĪĺନ, 
ňାňť଼ାŕାଣ୍ଡି ņŎାନାବେŀା ଗ୍ରାŌŎ ĹřȽସେନ ĶƠ , ĻŧňśŎ Ōļ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ĺŊ řŏା ŔାĶŎ řĩ, ķାœ ř ŕŎ řĻନ, İŊĦ ŞĴŘľňାଡ଼ ļାŏřĩĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŒśକଦେŊ ŌśŅś ŏ řģ

ŏƁŚňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ) ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କśŔśŌĶśŀା 
ňƗଚାŧŃ Ŏ Ŋŀ ŞେŏାŎ ĿାŎś  ŌĬŐřକłା Ķାĥକś  ŔĦଯ�ŘĶ କŎś ȄŊା ପ୍ରାŧ Ů 
କ řŌ ř Ŏାସ୍ତା କ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ନ řରǻମାł କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ İŕା ĩŎŀř Ŋ řřŋାĶ 
Ĩȅନରେ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ĨľକŐ ŌŜŏ୍ୟ ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŉାĪŏ 
ଦେȃ ĻłାĪŊାକś କŕ řĺƻତିģ İŕା ĨŃ୍ୟȅକ ନ řŌɨŌାନŎ ବ�Řŏř ňŎ řŅର୍ଶନ କŎ ř 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ řņାŧକ ňŊ řȽ ŔାĬĥƻତା କŕ řĺƻତିģ İŋŐř Ĩନେକ କାŌ Ŏŕ řĺ ř ōାŕା 
İŕ ř Ŋ řŋାĶ Ĩȅନରେ Ĺାŏř ȄŊା କାର୍ଯ୍ୟ Ķśť ଼ିକ ନ řŌɨŌାନŎ ବ�Řŏř Ŋ řņାŧକ 
କŕ řĺƻତିģ ŏƁ୍ମୀňśŎ İକ ĩŅřŊାŔୀ Ĩଞ୍ଚŐ ହେŃś  İĿř Şେŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
କŎ řŊାକś ନାŕାƻ ତିģ ōାŕା କଲେ Ōƺ ĹŐřŊ  ŋାŊ ř İŋŐř କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତି 
ବ�Řŏř Ŋ řņାŧକ ĩର�Řň କŎ řĺƻତିģ İĿř ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕŕ Ŀ řକାŅାŎ ŌାŏାŌାȢ‌ 
ହେĬĺƻତିģ İŕାŎ ɂŋାŊ ଗ୍ରାŌŊାŔୀଙ୍କ Ĭňରେ ňť଼ିŊ ģ କାŎł  ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
ɂŃ řŅ řନ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ōାŃାŧାŃ କŎ řବେģ ନ řŌɨŌାନŎ କାŌ ଯ�ŘĶś ĵśŊ 
Œୀȱ ନଷ୍ଟ ହ�ŘĪ ō řŊģ Ŋ řņାନŔŋାŎś  ଫେŎ řŊା ňରେ Ŋ řņାŧକ ŞĴŤłŔ ř 
କାŎł ଯ�ŘĶśĥ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ōାĪȄଲେģ  ĩŎŀř Ŏାସ୍ତାŎ କାŌ ଦେȃ ĨŃ ř 
ନ řŌɨŌାନŎ Ĳ İŕା କ řɂକାŎ କାŌ ବ�Řŏř ɂŒɨ କŎ ř Ȅଲେģ İňŎ ř ŔŎକାŎୀ 
Ĩର୍ଥକś  ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକା  କŎ ř ŕŎ řŏś ľ କŎାōାĬĺ řģ İŕାକś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ ř İନେĪ ĩĶାŌୀ Ŋ řņାନ Ŕŋା ରେ ɂŒɨ Ōƺ କŎାĪŊାକś Ɍରୀ 
Ŋ řņାŧକ କŕ řĺƻତିģ ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŎƙଜିŃ କśŌାŎ ବେହେŎାƉକୁ  İନେĪ ɂŒɨ କŎ řŊାŎś  
İŋŐř ŔŊś  କŕ řବେ ବ�Řŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŕାŏś କା ŋାବେ ନେĪĺƻତିģ   İŕାŎ 
ĬƏ ǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř Ōƺ ହେĬĺ ř

ĩŎŀř Ŏାସ୍ତା Ň řŌɨŌାŇŎ, 
Ŋ řņାŧĴ ĩł řଲେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ű 
ŏś ଟľŎା 
Ķ řŎŉ   



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řǁ ňśŎ / କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ / Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨଲେĵŘňଡ଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ହେଲେ, ĴǁŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
(Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶୌĹ ହେŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କ 
ŞେľĴś ŋś Ŕ ř ଦେŊŘĴś  ķľłŘǱŐ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

‌ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ Ŏķś 
ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ Ŭ ŌŝŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ 
ĩŒś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŜŕ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśǱ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର,  
କ�ୋœŘƺſ ĴŚƥତ୍ତୀ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řଙ୍କ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର�ୋĶɹ କŘŌନŘ 
କŎ ř ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŅŚňŅŘନ
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ĻŧňśŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŀାରେ  
Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ   ĻŧƻŚ ǱଥାŇୀŧ ľାĬŇńାŇା Ň řକľସ୍ଥ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řକľରେ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା Ŋାŏା ŎାŧƉ ĩହɲୱାŇ 
Ȯମେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ  ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ŇǁƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊରେ ĻŇŇାŧକ, 
ǶୱାȅŇŃା ŔĦȰରାŌୀ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ŋାŎŃ ŎƩ ɂŅାŇ କŎ řŊାକś 
ŔŌସ୍ǯ ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ   İହ ř ĻŧƻŚ ĬƮŊରେ ĻŧňśŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ, ନେŃା İŊĦ 
Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌୀ Ōାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŃାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ  ňśǪŌାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎାଯାĪ ɌƴଧାƙŐř ɂŅŒ୍ଶŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŊŎ řǨ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ŋାŏା ŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ  Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ  
ĻŧƻŚରେ ĻŧňśŎ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା Ŋɰକ İŊĦ ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎାƗŐŎ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ Ōାନେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗା 
ɂŔାŅ Ō řɌ, ň ŜରǻŃŇ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſ ŔŜō୍ଯɹ Ňାକାŧł Ŏń, 
ŊŎ řǨ ନେŃା ĨŇś ň ňାȽ, ŇାĶŎାĻ ଦ�ŘŎା Ŋɰକ Ĭňାƺſ 
Ķଣେœ ňାŁୀ, ପ�ŤŎ Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋ ř.ŔśŇ řŃା. ľାĬŇŔŋାňŃ ř 
İ.ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ,  ହŎɂŔାŅ Ō řɌ. ଶ řŊ ňƛŇାŧକ, Ŋାŏřଙ୍କି 
ŎାĲ, ņŇ ĵŎା, ŏ řƍଗାŎାĻ ňାȽ, ŎାĻା ňାŁୀ, କାĬŇŔ řŏŎ 
ଯଶňାŏ Ŕ řĦ, ňାର୍ଥ ŔାŎńୀ Ōǟ ଲିକ, ĨĻŧ ବେହେŎା, ŔśœŌା 
ŌହାňାȽ, ଶ řǛପା ňାł ř İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ ଲ�Řକ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  
ŞେŌ řŐ řĶśŀŘ : ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŔśŇାବେŀା ŇĶŎ Ĳ ňଟ୍ଟାƍଗି 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ  Ŋ řଜେť଼ି ňſŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģŔśŇାବେŀା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŵାĪ ଜ�ŘŇǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ɌƴଧାƙŐř Ńńା ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏାģ ŞĴŘŎାňśľ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ  Ŏķś ŎାŌ ňାť଼ାŏ , Ĭň ŇାĶŎňȢ‌ Ŏ řŃś  
କƞଟା, ନେŃା ŋŎŃ Ōǟ ଲିକ, ଯśŊ ନେŃା  Ĩଶ�Řକ ɂŅାŇ, 
ନେŃା Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ņŇś ର୍ଜŧ କƞଟା, କାĬŇŔ řŏŎ Ō řŇŃୀ Ō řɌ  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎ ř ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ  ସେହ řňŎ ř ňଟ୍ଟାƍଗି 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňſŎś  ŅାŌŇଯ�Řŀř ŇାŏŞĴŘ ľାĬŇŔ řňରେ 
ସେକɟŎ -Ŭ ରେ  Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
କŎ ř ɌƴଧାƙŐୀ ƕଞାňŇ  କŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ 
ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାŎ ňାƍଗୀ Ĳ ପ୍ରି ŃŌ ňାŦ଼ୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ନେŃା 
ŎାŌ, Ōହ řŐା ନେତ୍ରୀ ŏାŃା Ŏାŧ ,Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାŌ 
Ĩƞଟା Ŋ řŎ řĩ, ନେŃା ĻŧସେŇ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŇାŏŞĴŘ ňſŎś  କାō୍ଯŇ řର୍ବାହ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ĨŌରେǂ 
Ō řɌ Ĳ ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĨȅକାŎୀ,କର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ 
Ōƺ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł କŎ ř 
ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ  
 ŔśŇŘବŊŀŘ :  ŔśŇାବେť଼ା ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŵାĪ ଜ�ŘŇ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ĬŅ୍ୟାŇରେ Ĳť଼ିଶାŎ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ଯśŊନେŃା Ĩଶ�Řକ ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĬŻ କାō୍ଯɹȮŌରେ ŞĴŘŎାňśľŎ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ ňť଼ାŏ,  ŔśŇାବେŀା ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ŏ Ĭňାƺକ୍ଷା  ĮŃś  କƞଟା  ŊŎ řǨ କାĬŇŔ řŏŎ Ō řŇŃ ř 
Ō řɌ, Ōନ�ŘĻ ŔśŇା, ŎାŌ ବେŇ řĩ, ŎŊୀǂ ɂņାŇ, Ŋ řĻŧ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řଷ�Řŧୀ, କ řŎł ŀƍɯ ରୀƉ ŔମେŃ ଯśŊ ନେŃା ŋŎŃ  
Ōǟ ଲିକ , Ŋ řŅś  ŋାĪ Ĳ  ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎķśŎାŌ 
ňŀାŏ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł  କŎ ř  
Ĳť଼ିଶାŎ ŊŎňśȽ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ŔାହŔ řକŃା İŊĦ ŃାƉ 

ŎାĻନ�ţŃ řକ Ĭňŏȝďņ ŔǑର୍କରେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ
Ĺନ୍ଦାହାଣ୍ଡି : ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ĺନ୍ଦାହାଣ୍ଡି Ŋɰକ Ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ǱଥିŃ 
ň ŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ Ŏମେଶ Ĺǂ ŌାļୀƉ ŊାŔŋŊŇ Ŀାରେ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ  ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ   Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎହŎ ř ŇାŧକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜରǻŃŇ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ଲ�ŘକŔŋା ŔାĦŔŅ Ŏମେଶ 
Ĺǂ Ōାļୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜରǻŃŇ ļŎୀĶାĥ Ŋ řņାŧକ ĪĦ.ɂକାଶ Ĺǂ Ōାļୀ,ŊŎ řǨ ନେŃା 
ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ,Ĺନ୍ଦାହାଣ୍ଡି Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌ řତ୍ରା ň ŜĻାŎୀ, 
ଜ�ŘŇ-ūĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ŋର୍ଷାŎାłୀ ňଟେŏ, Ŋɰକ 
Ĭňାଧ୍ୟାſ ŊାŔśଦେŊ ଗ�Ťଡ଼, Įœś Ĺǂ ŊାĶ ,ļś Ōśକŏାŏ Ŕାହś, 
କŅŌ ňŜĻାŎୀ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ŏହ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄ 
ŔŌସ୍ǯ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ǷମୁŃ ř ĹାŎł Ŕହ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĻୀŊŇୀ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ  କŎ řȄଲେģ ଜ�ŘŇ ŔŋାňŃ ř ŊŐŎାŌ 
ňľŇାŧକ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ଯśŊŎାĻ ĻĶŃ,ହŎ ňŜĻାŎୀ, ତ୍ରି Ňାń Ņାଶ,ɂଶାନ୍ତ 
ňାŎ ř, ଭ�ŘĻŎାĻ Ŕ řǸନା,ŏ řଙ୍ଗŎାĻ ଚ�ŤହାŇ, ଲ�ŘକŇାń 
ňŜĻାŎୀ, ŇୀŐŌł ř ଗ�Ťଡ଼, କŝǩ ĻାŇ ř, କŌŏś  ŌŇହ řŎା, 
ଯśଗେǢŎ ŇାĶ, ŇȀଳେନ୍ଦ୍ରି  ňାଣ୍ଡେ,ŋୀŌସେŇ ଡ଼ଙ୍ଗŎ ř, ଲ�ŘĹŇ 
Ňାŧକ, ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨĦĹŐŎ ŔŌସ୍ତ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, 
ŔŎňƗ, ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ İŊĦ  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŊŎ řǨ, ଯśŊ, 
ĺାȽ Ĳ Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř, ŅŐୀŧ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ŏƁŚňśŎ : ŞĴŘŎାňśȑ‌ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ǱଥିŃ ŊାŔƻŚ କŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ  Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ 
ସ୍ତŎୀŧ İହ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰକŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řň řŇ Ōାଣ୍ଡିƍଗାƉ ŔŋାňŃ řƫ ରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ଫ�Řľ Ĺ řȽ 
ରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜେť଼ିŎ ନେŃା ňśǪ Ōାŏɹ Ĩର୍ପł କŎ ř Ņୀň ĻାŐ ř 
ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ କାō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ļ řŇ ହ řକକା ଯ�ŘĶ ଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା ମେଲେକା , Ļřǟଲା 
ĬŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł Ŋ řଷ�Řŧୀ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇୀ ŞĴŤଶŏ୍ୟା 
ହ řକକା, ň ŜରǻŃŇ Ĩƺſ Ńńା Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
କśŌśŅ Ĺǂ ŔାĬĥƻତା, ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଶƉŎ 
ŔାĬĥƻତା, ŅଶŌନ୍ତňśŎ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ କśŏŅୀň, 
ŇାŎାŧłňାľłା , ŊǄଧୁĶାĥ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŔମେŃ Ůľ ř ŊɰକŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ନେŃା କର୍ମୀ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେŀř ňśł ř କ řňŎ ř ଶାŔŇ କś ĩŔ řŊ ସେ ନେĪ ŔŌସ୍ǯ 
İକତ୍ରି Ń ŋାବେ Ŕଙ୍ଗĿřŃ ହŕŘĪ କାŌ କŎ řŊାକś Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ    Ĳť଼ିଶାŎ ŊŎňśȽ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ŇାŌରେ Şେȑ‌ କାľ ř ĵśŔ ř ŌŇାĪ Ȅଲେģ  Ŕŋାକś   
Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ōାଣ୍ଡିƍଗା ňŎ řĹାŐŇା Ōƺ କŎ řȄଲେģ  
ňŅɭňśŎ : Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř କŎś łାକŎ 
ଶŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ  ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
ɂńମେ Ķାŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŀାରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ଫ�Řଟ�Řରେ  ňśǪŌାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄŏାģ ňŅɭňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ଯାĪ Ĺ řକ řତ୍ସାȅŇ 
ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ŉŐ, କŅŐୀ, ବ୍Ʉȓ‌, ଫ୍ǽ ľ ř Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
କାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŊŎ řǨ ନେŃା Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
Ŕାହś, ଦେବେǂ ňାŦ଼ୀ,  Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ĬňŔŋାňŃ ř  
ଗ�ŘŅାŊŎୀ ŎାĬŃ, Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ  
ହśŎś Ĺś ŏା Ōାļୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ĩĹାō୍ଯɹ, 
ŀŎĶ řȚ‌ ଶŊŎ, ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺſ Ŏମେଶ Ŕାହś, ňŅɭňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ɂଶାନ୍ତ କśŌାŎ ŅଳେĪ, 
ଯśŊ ନେŃା Ŕନ୍ତୋœ ňାłȰରାହୀ , Ŋ řĻś  Ōହ řŐା ĻŇŃା ŅŐ ନେତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃୀ Ŕśପ୍ରି ŧା ŎାĬŃƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 

ŅŐ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř  : ŌାŐକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅ ŌହକśŌାĿାରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś   Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା 
Ŋ řĻśŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତିରେ ŅŐŎ Ŋହś ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଧ ňśǪŌାŏɹ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İହାňରେ ŅŐୀŧ କାō୍ଯɹŐŧ ŋŊŇĿାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ǶୱୃŃ ř Ŕŋାରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ŌାŀକାŌୀ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ Ŋହś ନେŃା 
Ĳ ŅŐୀŧ କର୍ମୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řĻśŊାŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹାł କŎ řȄଲେģ  
କାō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାĻɹ Ōହ řŐା ĬňŔŋାňŃ ř 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ňାŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା Ńńା Ļřǟଲା Ōହ řŐା 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଶŌାŎୀ Ńାƍଗୁŏ, ŊŎ řǦ ନେŃା ଗ�ŘňାŐ କŝǩ 
ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ଯśŊ ନେŃା ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŌśŅś ŏ ř, Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ Ĩņſ/
Ĩņକ୍ଷା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା, Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř, ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ İŊĦ କର୍ମକର୍ତା Ķł ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ବ řœŌĴľĴ : ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ĻŧƻŚ Ŋ řœŌ କľକ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řœŌ କľକ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ĻŧŎାŌ ହ řକକାƉ 
ନେŃŝŢ ‌Ţ‌ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ  କାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ŉଟ�ŘĹřȽରେ ŅŐŧୀ କର୍ମୀ Ĳ ନେŃା Ōାନେ ňśଷ୍ପାŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅŐୀŧ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řœŎରେ 
İକ ŔାņାŎł ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ ŔାņାŎł 
Ŕŋାରେ ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŔśȅŎ କśŌାŎ Ņାଶ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳŀřଶା ĶĿŇରେ  ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ĨŊŅାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ  ŔŌɹକ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ŊŎ řǦ Ŋ řଡେŀř ନେŃା ňŝȗ‌ŵୀŎାĻ Ŕାହś, 
Ŋɰକ Ĭňାƺſ ଦେŊୀ ɂŔାŅ ňƛŇାŧକ, କśର୍ଲୀ ŔŎňƗ ŔśŊର୍ଦ୍ଧŇ ř 
ŵାŀକା, ହାĻାŎ řŀାଙ୍ଗ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕśକାନ୍ତ ବେŇ řĩ,  କାଙ୍କୁŊାŀ ř 
ŔŎňƗ Ņŧା କśŏŔ řକ. ŀ ř.ଶ řŊ ɂŔŅା, ŎŊ řǂ Ňାń ňଣ୍ଡା, İȚ‌.
Ĺ řŇା ňƛŇାŧକ,ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେŎା, ŀŌ୍ୱŎś  ହ řĩŏƉ ŔମେŃ 
ŊହśŅŐୀŧ କର୍ମୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ର�ŘĶୀŌାŇଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎଯାĪȄŏା  
ĬŌŎକ�ୋľ :  ĬŌŎŞĴŘľ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ଶ řଶś ĬŅ୍ୟାŇ Ŀାରେ  
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř Ŀାରେ Ōƺ İହ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ କାō୍ଯɹȮŌରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ň ŜରǻŃŇ ŔାĦŔŅ 
Ŏମେଶ  Ĺǂ Ōାļୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
Ŋ řŋ řǈ କାō୍ଯɹ Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŏାņା ŋତ୍ରା, ň ŜରǻŃŇ ŎାĪķŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŇŊୀŇା Ňାŧକ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŔśŊାŔ ĶƠ, ŊŎ řǨ 
Ĳକ řŏ Ńńା Ŋ řଜେŀř ନେŃା ļାଡେǢŎ Ōହାƻ ତି,ŊŎ řǨ Ĳକ řŏ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ńńା Ĳକ řŏ ŃňŇ ଦେŊŇାń, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେť଼ି 
ନେŃା ଦେŊ řŔ řĦŌାļୀ , Ŋɱକ Ĩƺକ୍ଷା ଶśଶ řŐା Ōାļୀ , ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡŎ 
କାĬŇŔ řŏŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ĬŌŎକ�ୋľ : ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś ର୍ଜା ňଞ୍ଚାŧŃĿାରେ  
ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɱକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś ର୍ଜା Ŀାରେ Ōƺ İହ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ ř ģ  କାō୍ଯɹȮŌରେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŔśŊାŔ ĶƠ , 
ŎାĪķŎŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ŇŊୀŇା Ňାŧକ, ĬŌŎŞĴŘľ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ŏାņାŋତ୍ରା, କାĻାŌ ŌାŅାŇୀ , Ŋɱକ ŔŋାňŃ ř 
ଶ�ŘŋାŎାŌ Ōାļୀ, Ŋ řŎŔ řĦ Ōାļୀ, ĻśମେŎା Ŕାƻତା, ňśŎସ୍ତŌ 
Ōାļୀ, ň ŜରǻŃŇ Ĩƺſ ŉାĪŊŇ ŋŻ Ĳ ūū ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
ŔŎňƗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ
ŎŘŧĶť଼ା : ŎାŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś   ň ŜରǻŃŇ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ  
ŅŐୀŧ କର୍ମୀ Ĳ ନେŃାŌାନେ ŎାŧĶť଼ା ŔହŎŎ ŊŔଷ୍ଟାƠ 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł କŎ ř Ŋ řĻśŊାŊś  
ĨŌŎ Ŏହେ ŇାŎା ଦେĪ ĶŋୀŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĻłାĪȄଲେģ   
ŎାĻɹŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŃାƉŎ ĨŊŅାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳŀřଶା ĶĿŇରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĨŊŅାŇ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮ Ńńା İକ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄଲେģ  
ňśǪŌାŏɹର୍ପł କାō୍ଯɹȮŌ ňରେ ŅŐ ňſŎś  ŎାŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳା 
Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ ର�ŘĶୀ Ĳ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪńŏାģ Ńś Ōɲ ୱିĶśŀା ǱଥିŃ ŌାŃŝ ଶକ୍ତି  Ŋŝ ƴଧାɌŌ 
Ĳ ଶକ୍ତି  ŔŅŇରେ Ōƺ ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪ ŔŌାĻସେŊା 
Ō ŜŐକ କାō୍ଯɹȮŌ ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାŧĶť଼ା Ŋ řଜେŀř 
Ļřŏ୍ଳା ŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŔାŎକାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
କାō୍ଯɹȮŌରେ Ļřŏ୍ଳା କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň ř.ଗ�ţାŎୀଶƉŎ 
ŎାĲ,Ŋ řĻś  Ōହ řŐା ĻŇŃା ŅŐ Ļřŏ୍ଳା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŜŧା Ōାļ ř, 
Ļřŏ୍ଳା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśଶ୍ରୀ ŔŎସ୍ୱŃୀ Ōାļ ř, କାĬŇŔ řŏŎ ଶśɅରା 
ňଣ୍ଡା,Ļřŏ୍ଳା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ņŊଳେǢŎ ŇାĪŀś ,ŊŎ řǨ ନେŃା 
ବ୍ରĻŔśǁŎ Ňାŧକ,କ řଶ�ŘŎ Ĺǂ ňଣ୍ଡା,Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ,Ĩଶ�Řକ 
ňଣ୍ଡା,ľ řľś  Ŏń,Ļřŏ୍ଳା ĬňŔŋାňŃ ř ŔŃɹ ŇାŎାŧł ňାŁୀ, 
ŎାŧĶť଼ା ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŔାŎńୀ ňƛŇାŧକ,Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔĦňାŅକ Ŋ řŇାŧକ ňଲେĪ,Ŋ řĻś  
ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ Ļřŏ୍ଳା ŔŋାňŃ ř ĬŅŧ କśŌାŎ ହ řŌ řŎ řକା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řǨ ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  
ĶśłśňśŎ : ĶśłśňśŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ɂŊାŅ ňśŎś œ  
Ŋ řĻśňľŇାŧକ Ɖ  ĻŧƻŚ ňାŐŇ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řକľରେ ňśǪŌାŐɹ 
Ĩର୍ପł କŎ ř Ŋ řĻś  କର୍ମୀ Ĳ Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌୀ Ōାନେ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ   କାō୍ଯɹȮŌ ĶśłśňśŎŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŇାń 
ĶŌାଙ୍ଗƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃାŌାନେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĨŊŅାŇ Ĳ Ƿ ମୃŃ řକś  
ସ୍ମŎłକŎ ř Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĩŅŒ୍ଶ Ĳ ĻୀŊŇ କାହାłୀ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ  ňରେ ĶśłśňśŎ ĬňĵƠ ସ୍ତŎୀŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ର�ŘĶୀŌାŇଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĶŌାଙ୍ଗ, 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ କାĬŇɵ ସିŏŎ ଦେŊୀ ĩĹାō୍ଯɹ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔାŇ ŊାĬŎୀ, ŌśŇା ňାł ř, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŎାŌ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃାŅŐŎ ŎାĻɹ କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ňଣ୍ଡା, କାĬŇɵ ସିŏŎ 
ŋାĶୀŎńୀ Ŋ řଶ�ŘĪ, ଶ řŊ ňାŦ଼ୀ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎାĻś  Ŕାହś, 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ İȧ‌. ŊାŊା ɂŔାŅ, ň ŜରǻŃŇ କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ňŜśƣ 
ŊାĬŎୀ,ĻřŃś  ňଣ୍ଡା, Ň řŎƙŇ ŅାŔ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ ŔśŎĻ ňାȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ĴśǁଦୁŎŘ : କśନ୍ଦୁŎା ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń କŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ କśନ୍ଦୁŎା 
Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řĻś  ĻŧƻŚ ňାŐŇ କŎାଯାĬĺ ř ģ Ŋɰକ 
ŔŋାňŃ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ōǟ ଲିକƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
କାō୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା କŇକŏŃା ପେƟ ଠିĩ, 
କśନ୍ଦୁŎା ŔŎňƗ ŏŊ ňŎĻା, ĩĻା Ĩƺſ ŊŐŋȿ ĩĹାō୍ଯɹ, 
ŏ୍ୟାମ୍ପ୍‌Ŕ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśŋଦ୍ରା ŋŜ Ō řĩ, ŊŎ řǨ ନେŃା ŎŌାକାନ୍ତ Ō řɌ, 
ଯśŊ ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ କśŌାŎ ବେହେŎା, ň ŜରǻŃŇ କśନ୍ଦୁŎା 
ŔŎňƗ ňାରǻŃୀ ŉାମ୍ପୁł řĩ, Ōହ řŐା ନେତ୍ରୀ ŅŌŧƻŚ Ōǟ ଲିକ, 
ŊŎ řǨ ନେŃା ɂŅୀň କśŌାŎ Ňାŧକ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ 
କśŌାŎ Ŕାହś ,ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ɂņାŇ, ŌśŇା ŅାŔƉ ŔମେŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ Ŋɰକ ସ୍ତŎୀŧ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  
କ�ୋŎŘňśľ :  Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହକśŌାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŋ řņାŇŔŋା  କ୍ଷେȽ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś   Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ 

ňŀାŏƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řĻś  ňାĿାĶାŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔŌାର�Řହରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ļ řŇ ହ řକକା, ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĶśǊ ɂŔାŅ Ņାଶ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř īǢŎ 
ňାł řȰରାହୀ, Ļřǟଲା କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř ɂŔାŅ Ŋ řť ଼ିକା, ଯśŊ 
Ŋ řଜେť଼ି Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿୀ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ତ୍ରି Ňାń ňାȽ, Ōହ řŐା Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ňାରǻŃୀ Ōସ୍ତି ,ŎାĻɹ Ĭň Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŎୀŃା ňାł řȰରାହୀ, 
ଜ�ŘŇାŏ କାō୍ଯɹକାŎୀ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŏŃା Ŕାହś , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŏķś ĻାŇ ř, କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ କାŅŌɲ ୱିŇୀ ସେĿୀ, ŇĶŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଦେŊୀଶ୍ରୀ ɂņାŇ, Ŋɰକ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĹǂŌł ř ĻାŇ ř, 
Ļřǟଲା କାō୍ଯɹକାŎୀ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐା ŌśŅś ŏ ř,Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř 
Ōƞଟୁ ବେŇ řĩ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŎାĻś  ĵŎା , Ļřǟଲା Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ĬȮŐ ŎĦĻŇ Ňାŧକ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ř 
ĹାŎł କŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ଶାŔŇ ŔŌŧରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ĩନେକ ଶ řଳ୍ପ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĶŁř ĬĿřȄŏା 
İŊĦ ŭŭ ɂŃ řଶŃ Ōହ řŐା ŔĦŎſł କŎ řȄଲେ ବ�Řŏř 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ ňŀାŏ କହ řȄଲେģ ŃାƉ ŔśňśȽ 
ŎାĻɹŎ ňśରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧକƉ ଶାŔŇ ŔŌŧରେ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟରେ Ĩନେକ 
ĬǈŃ ř ହŕŘĪňାŎ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ କହ řȄଲେģ ଯśŊ ŔŋାňŃ ř 
ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿୀ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ କାĬŇŔ řŏŎ ŌାଲେǢŎ ŎାĲ, ɂŉś ଲ୍ଲ କśŌାŎ 
ŌହାňାȽ, ŎŊ ř ňŎĻା, ŌņśŔŜŅŇ Ōାļୀ, କŝœɭ ଖେŌŜଣ୍ଡୁ, 
କŌŐା Ňାŧକ,ŎŊ ř ňŎĻା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄ ňŜରǻŎś  
Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ĳ କର୍ମୀŌାନେ Ŋ řĻś  ňľŇାŧକ ňାର୍କ Ŀାରେ 
Ǳଥାň řŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ : ବ�ţňାŎୀĶśŀା Ŀାରେ  Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେŀř ňାର୍ଟି 
କାō୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ  İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ŋ řଜେŀř କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ōାନେ  ବ�ţňାŎୀĶśŀା ଗ�Řଷ୍ଟି  ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ର�ŘĶୀଙ୍କୁ  ŉŐ 
Ŋାƞଟିĺƻତି ģ  Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କୁ  ନେĪ  ĩĻř Ŋ ř ɂତ୍ୟେକ Ĳť଼ିĩ  
Ķର୍ବିŃ ģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ Ōƺ ĻŇ Ƕୱାର୍ଥରେ Ŀ řĩ ହŕŘĪ Ŏହ řŊ 
İŊĦ  Ŋର୍ତŌାŇŎ ŀŊŏĪĦĻřŇ ŔŎକାŎƉ ŌŇŌśĵୀ କାō୍ଯɹକś  
Ň řନ୍ଦା କŎାଯାĪĺ řģ  İହ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŎŘŧĶť଼ା : ŎାŧĶť଼ା Ŋ řĻś  Ƕୱାŋ řŌାŇ ŌƗ ňାର୍ଟି କାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌƗŎ ĩŊାହକ, ň ŜରǻŃŇ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ 
Ńńା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ĨŇś ĶŃ ŋାǭŎ ŎାĲƉ ĩŊାହକƫରେ ĩĻř 
Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ļŧƻତି ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŏାŏŊ řହାŎୀ ହ řŌ řŎ řକା,ŎାŧĶŀା Ŋɱକ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕśଶ୍ରୀ ľś Ň ř ହśĪକା,Ĭňାƺſ ହŎɂŔାŅ ହେňŝକା,Ļřŏ୍ଳା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ňśŏାକା,ɂଶାନ୍ତ କśଲେŔ řକା,କାĬŇŔ řŏŎ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř ଶର୍ମିŃା ňାŁୀ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŇାŧକ କŎ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
କାō୍ଯɹȮŌରେ ŌƗ ĩŊାହକ ଶ୍ରୀ ŎାĲ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ŋ řŀ řĲ କŏ ŌାƺŌରେ ĬňǱଥିŃ ŌƗŎ ŔŌର୍ଥକŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ĳŀřଶା ɂŃ ř ȄŊା ĨŊŅାŇ, ŃାƉŎ ŇୀŃ ř Ĳ 
ĩŅŒ୍ଶକś  ନେĪ ĨŇś ŔŎł କŎ ř ଲ�ŘକƉ ňାĪĥ ସେŊା କŎ řŊାକś 
ସେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ  କାō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ĺǂକାନ୍ତ ŔାŌŏ,ŀś ŀś ŏା ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ,କାĬŇŔ řŏŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ŅଳେĪ,Ŋ ř.ĻĶŇ,ଗ�ŘňୀŇାń ଗ�ţାŀ,ŔŎňƗ ŃାŌାŎାĲ 
Ŋ řŀ řକାƉ ŔମେŃ ɂŊୀł କśŌାŎ, ଶ୍ରୀକାନ୍ତ  ଚ�ŤņśŎୀ Ĳ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ Ŋ řĻśŊାŊś Ɖ ĻŧƻŚ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĻŧňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎ 
İŊĦ ĩĵňାĵ ȰରାŌାƗŐରେ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ŎƍŎ ňରǻ  ହ�Řŏř  
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  İȄରେ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
İŊĦ ŎାĻŇŚŃ řŎś  Ĭƴଦ୍ଧରେ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ଲ�Řକ Ōାନେ ଯōŘĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŎƍŎ İŕ ř ňରǻ ŏାĶ ř ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ŘĪĬĿřȄŏା 
ň ŜŎା ŔŕŎģ  ŔŕŎ ŌśĵɹŎାସ୍ତାରେ Œŕ Œŕ ଯśŊକ ଯśŊŃŚ 
ହ�Řŏř ଖେŐśȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ŇାĹĶŚŃରେ ŌŔĶśŏ 
ହ�ŘĪȄଲେ ŔŕŎŊାŔŚģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ň řକŇ řľ 
Ǵľରେ ଭ�ŘĻřŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŏାģ  ň Ŝର୍ବାǸŎś  ĨňŎାǸ Ōƺରେ 
ŔŕŎŎ ŌśĵɹŎାସ୍ତା, İȟ‌Ļř. ର�Řť, İȚ‌.Şେ.ľ ř ର�Řť İŊĦ Ŕାŕ ř 
Ŋସ୍ତିରେ Ōŕ řŐା, ňśŎś œ, ଯśŊକ ଯśŊŃŚ, ŊାŐକ ŊାŐ řକା Ōାନେ 
ňŎǴŎକś ŉĶś, Ķśŏାŏ, Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ Ŏ ň řĹକାŎŚ ŌାƺŌରେ   
Ŏƍ Ō řŐ řŃ ňାł ř ŁାŐ ř İŕ ř ňŊ řȽ ĬƮŊକś ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କ řĺ ř କŏ୍ୟାł ŌƠň İŊĦ ňାର୍କ Ķśŀ řକରେ ହ�Řŏř ଖେŐ 
ňାĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା କŎଯାĪȄŏାģ İŕ řňŎ ř ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōାନେ ŔŕŎŎ ĺକ Ķśŀ řକରେ  ĺାŌśŀ řĩ ňକାĪ İŕ ř 
ĬƮŊକś ĩŇǁରେ ňାŐ řŃ କŎ řȄଲେģ  କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇ Ŀାରେ 
ĻŧňśŎ ପ�ŤŎାƺſ Ňରେǂ Ōŕାƻ ତି İŊĦ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎŜňକ 
Ńś Ŏś କ ĬňǱଥିŃ řରେ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା Ŏƍ 
ଖେŐରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ  Ŋ řଜେň ř ଦŐ ňſŎś  Ŏńňŀřĩ 
ĺକ Ŀାରେ ŎାĻɹ ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ଗ�ŤŃ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ହ�Řŏř ଖେŐřȄଲେģ
ŅŘŌŇŞōୋťř :   ଶ୍ǢŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ ଦାŌŇଯōŘଡ଼ିରେ ŎାĻାƆ ନି  
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģŉĶś ଦŒŌŚŎś  ସେକɟŎ ū Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŇĶŎ ňŎ řȮŌାରେ ŊାŕାŎ řȄŊା ɌରୀŎାņାକŝǩ,ଯାତ୍ରାŎ 
ଶେœ ଦřŊŔ ସ�ŘŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İକ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇରେ 
ସେକɟŎ ū ňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେģ   ĿାକśŎଙ୍କୁ ସେକɟŎ ūňାର୍କ କś  
ĨłାଯାĪȄŏାģସେĿାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕŕ řŃ ହ�ŘŌ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ňŜĻକ İକ ňାŐĶଦାରେ ĨƆନି ŔĦଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŏś Ĺ řȄŊା ɌରୀŎାņା ŊାŕାŎ řŊା ňରେ ĿାକśŎ Ńାଙ୍କୁ  
ନେĪ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ  ň ŜĻକ ĨĻŧ କśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା,Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ňଣ୍ଡା,ĨŌ řŧ କśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ,ĶśŎś ĹŎł 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ňଣ୍ଡା ň ŜĻାକାର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ŇାŏŞĴŘ Ōśĵɹ 
ŌŕାɂŊନ୍ଧକ Ŕƙŧ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ,ŔĦňାଦକ ŞĴţŐାŔ 
ସେŇାňŃ ř, ŞĴŘœାƺſ ň ř Şେ ŌŕାŎłା Ĳ ଯśĶɭŔĦňାଦକ 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ Œ řŒ řŎ ňŎ řଡ଼ା,Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା,ଡħ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŇକśŐ ĹŎł ňŃ ř, ŔଦାŒ řŊ 
ବେହେŎା, ĨŇାŌ ĹŎł Ňାŧକ,ŎƙŇ କśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ଦାŒ, ɂକାŒ Ĺǂ Ŕାŕś,ĵଦାŐ Ňାŧକ,Ŕƙŧ 
Ŕାŕś,ŎŃ řକାନ୍ତ ɂņାŇ, ĨŎŜň Ňାŕାକ, īଶ୍ୱŎ ŌାŐ ř, ଡħ Ŏାଜେǂ 
ସେŇାňŃ ř,ŎାĻŚŊ Ňାŧକ Ĳ Ŋ řĻŧ ĩĹାର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ň řକľŊର୍ତȁ ଗ�ŤťĶśŀା ȰରାŌŎś  ŔଦŇ ଗ�ŤťƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ଗ�Ťť,Ŏାମେଶ୍ୱŎ ଗ�Ťť Ĳ ĨŇɹ ଗ�ŘňାŐŋାĪ 
Ŋ řŌାŇସେŊା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōାńାŏňśľ ɌରୀŎାņାକŝǩ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  Ōș‌ଯ ŌŕାɂŋŜ Ɖ ĹାଚେŎŚ ଯାତ୍ରା Ĳ ĶśŎś ŊାŎ 
ŎାĻାƆ ନି ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň ŜĻକ ɂłŧ ଦŅŊତ୍ତା Ĳ 
ɂŃାň ňଣ୍ଡା ň ŜĻାŇŚŃ ř କŎ řȄଲେģକƉଡ଼ାňśľ ȰରାŌŎ ଗ�ŘňାŐ 
ŋାī Ŋ řŌାŇ ସେŊା କŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ କŌ řľ ř କର୍ମକƥତ୍ତା ŔŜର୍ଯɹକାନ୍ତ 
ňାƛଯōŘŒŚ, ĩକśŐ ଜେŇା,ŕŎ řŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕƙŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŊାŔ ଦାŔ, ŌŇତ�Řœ ňାŁŚ Ĳ ŃŚର୍ଥ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ
କĴୋœŘĶśŌśť଼ା :  ŞĴŘœାĶśŌśଡ଼ା Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŊାŔŚ Ŋŕś ĩŀŌɲŎରେ 
ŋାĪĹାŎାŎ ňରǻ ହ�Řŏř ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ Ŏାņାକŝǩ 
Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĪǭŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ ŔŌǯ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ 
ŋĻŇକŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ  ŇĶŎňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେģ İňଟେ ɂତ୍ୟେକ 
ĺକ Ķśŀ řକ ରେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊ ŌƠŐŚ Ŋ řŋ řǈ ŋାœାŎ ŇŝŃɹ ĶŚŃŎ 
ĩŔŎରେ ŌŔĶśŏ ହେĬȄŊା ŇĻŎ କś ĩŔ řȄŏାģ ହ�Řŏř 
ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ ŃାŎା Ķାĥ, Ŋȵଗ�Řť, Ŋ řଞ୍ଜିŏ ř, ŌଦŅĪ Ķାĥ, 
ଟେɆରା ȰରାŌରେŎ ŕŐ ପ�Řŀା ĬĺŊ ĩଦřŊାŔŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲ�ŘକŌାନେ Ŋŕś ĩŀŌɲŎରେ ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ    İŋŐř 
ŞĴŘœାĶśŌśଡ଼ା ŊɰକŎ ŬŰ ଗ�Řľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ,Ķାĥ ,ĶŕŐřରେ İŕ ř ňରǻ 
ňାŐŇ ହ�ŘĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś   ĺକ Ň řକľରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା କଡ଼ାକଡ଼ି କŎାଯାĪȄŏାģ
ŅŘŌŇŞōୋŀ : ŌƍŐŊାŎ ňŊ řȽ ଦ�ŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ Ĺǂଗ୍ରŕł 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋଦŧ ňŜରǻŎś  Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ୍ରŕł 
ĺାଡ଼ିŊା ňରେ ŇŚŃ řକାƻ ତି ହ�ŘĪȄŏାģ ସେକɟŎ ū ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĿାକśŎƉ Ŀାରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିକା ňାĿ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ļś ŏł ŌƠňରେ ɌରୀŎାņାକŝǩ ଦ�ŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģŌŕାɂŋś ଙ୍କୁ  
Ĺłା Ĳ ŒାକŎ ଭ�ŘĶŏାĶ ř କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ŏƍ ĨŊ řŎ Ĩର୍ପł 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ōାńାŏňśľ ɌରୀŎାņାକŝǩƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ 
ǶŃƽ ňŜĻାŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ଦ řŇ  ହ�Řŏř 
ଦାŌŇଯōŘଡ଼ି ŊାŔŚ  ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ Ōାńାŏňśľ ɌରୀŎାņାକŝǩƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ň řŏାŌାନେ ňାŎǑŎ řକ ଦŕ řŕାଣ୍ଡି ŋଙ୍ଗା ŇŚŃ ř 
ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ ŇାŏŞĴŘ ľାĬŇŔ řň ସେକɟŎ ŭରେ ŎŕśȄŊା 
ŇାŏŞĴŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚƉ Žୱାର୍ଟŎରେ ହ�Řŏř ňାĪĥ ǶŃƽ 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪȄŏାģ  Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ଦାŌŇଯōŘଡ଼ି 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĺକ ŌାŇƉରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା କଡ଼ାକଡ଼ି 
କŎାଯାĪȄŏାģ 
ତŃƻତୁŐĵିśƞଟି : ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି Ŋɰକ ĵାŃ řĶśŀାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķł ňରǻ ହ�Řŏř ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ 
ĻାŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ňŎǴŎ 
କś ହ�Řŏř ŏĶାĪ ହ�Řŏř ĬƮŊŎ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
ŋାĪĹାŎାŎ ŔǑର୍କ କś Ŕśଦŝ Ł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ  ĵାŃ řĶśŀା ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŊŚରେǂ ŊାĶƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚ ŌśŃŧŇ 
କŎ ř ňାଟȸରୋŏřĦ ଜ�ŘŎଦାŎ କŎାଯାĪȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏା 
ģ Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ମିକ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŇĶŎ କŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ŏƍ ଖେŐ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ōƺ ହ�ŘĪȄŏା ģ ŒŝƌŐା Ŏ Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହ�Řŏř 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ

ŇǁňśŎ  : ŎƍŎ ňରǻ ହ�Řŏř ĬƮŊ Ōŕା ĩŀŌɲŎରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř ģ ŔାŃ Ŏƍ ରେ Ŏଙ୍ଗେĪ ହ�ŘĪĺƻତି ĩŊାŏ Ŋŝଦ୍ଧ 
ŊŇ řŃା ģ  Ō řĿା ň řĿା Ŕŕ ĨŋřŇǁŇ Œśŋ କାŌŇା Ĳ Œśଭେĺା 
ŋ řǈ ŋ řǈ Łƍ ରେ ĩŏřƍŇ କŎ ř ହ�Řŏř ĬƮŊକś ňାŐŇ 
କŎ řĺƻତି ŇǁňśŎŊାŔŚģ ĩŊାŐ Ŋŝଦ୍ଧା ŊŇ řŃା Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ 
ŎƍŎ ňରǻକś ĵśŔ ř ĵśŔ ř ňାŐŇ କŎ řĺƻତି ģ  ŇǁňśŎ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ତ୍ରି Ňାń ତ�Řľାňାଡ଼ି ĩ, İİŔĩĪ Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ ଗ�ŤŀƉ 
ŔମେŃ Ĳ İŔİŔİŉ ଯŊାŇ, ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŔŕŎ Ĳ ĩĵ 
ňାĵ ĨƗŐରେ ňାଟȸରୋŏřĦ କŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃȄଲେģ 
ସେňଟେ ňାŎǑŎ řକ Łƍରେ ŎାņାକŝǩƉ ŇĶŎ ɅŌł 
କାର୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାŇƉ ŌŇକś ମ�Řŕ řȄŏାģ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ Ŏାņା କŝǩƉ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řଗ୍ରŕକś ŉśŏ 
Ĳ ĨŊ řŎରେ Ĩŏଙ୍କୃŃ କŎାଯାĪ Ŋ řŌାŇରେ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇĶŎŎ Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାରେ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŋକ୍ତŌାନେ କŚƥତ୍ତŇ, ŋĻŇ Ĳ ŇାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତŇରେ Ōଗ୍ନ 
ହ�ŘĪňଡ଼ିȄଲେģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ ňŎǴŎକś ĨŊ řŎ ŏĶାĪ ହ�ŘŏřŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ  
ସŔŌŐିĶିśŀŘ : ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ  ସେŌ řŐ řĶśŀାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ņśŌņାŌରେ Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ŎĦĶŎ ňରǻ ହ�Řŏř ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŊŔǦଟାƠରେ ,Œ řŊŒŻ ତି Ŋł řକ ŔĦķ ĩŇśକŜŏɹରେ  
ହ�ŘŏřŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄଲେģİȄରେ ŕର୍ଷ Ĳ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ 
ସେŌ řŐ řĶśŀାŊାŔŚ ଯōŘĶ ଦŅĪ Ȅଲେģ ŔśŇାବେଡ଼ା ପ�ŤŎାƺſ 
Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ňାȽ ĲନେŃା  ŔśŌନ୍ତ ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ŔŌǯƉ Ŕŕ ହ�Řŏř ଖେŐř ŋାĪĹାŎାŎ Ŋାƥତ୍ତା ŊାƞଟିȄଲେģ 
ŊŔǦଟାƠରେ ŔାŵାŎ ŊାńňାĪĥ ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାŎ 
ŌĻା ଯśŊň řŁř ĬĿାĪ Ȅଲେģģ Ŕାŕ ř,ŇĶŎରେ Ŋŕś ĩŇǁରେ 
ହ�Řŏř ňରǻ ňାŐŇ ହ�ŘĪȄŏାģ ଯśŊକ Ĳ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
ĩťŌɲŎରେ Ŏƍ ଖେŐř ňŎǪŎ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄଲେģ
ĬŌŎକĴୋľ : ŎƍŎ ňରǻ ହ�Řŏřରେ ĶାĥĿś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŕŎ 
ŔŊś Ŀ ř ĬƮŊŎ Ōାହ�Řŏģ ňŎǴŎକś Ŏƍ ବ�ŘŐ ř ହ�Řŏř 
ňାŐŇ  କŎ řȄଲେģ   ŕର୍ବାŏ ହ�Řŏř ଖେŐřŊାକś ŔŌସ୍ତେ ňŔǁ 
କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ଭ�ŘĻřŋାŃŎ Ōƺ ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎାଯାĪĺ řģĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎŎ ĶŐřକନ୍ଦିରେ  Ŏƍ ŊଦŐରେ 
ŌାĦŔ Ĳ Ōାĺ ଦ�ŘକାŇରେ ଲ�ŘକƉ ɂŊŐ ŋ řť ĻŌ řȄŏାģ ଯାŕା 
ŔାņାŎł ĺାťĵାĪ ଦ řŇŎ ŊɹŊŔାŧକś Ōƺ ňĺରେ ňକାĪ 
ଦŅĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵାŔ ř ŌାĦŔ ଦŎ ĩକାŒĺśĨାĥ ହ�ŘĪȄଲେ 
Ōƺ ȰରାŕକƉ Ĭତ୍ସାŕ କŌ ř ŇȄŏାģ କśକśଡ଼ା ŌାĦŔ ŊĻାŎରେ Ōƺ 
ɂŊŐ ĶŕŐř ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ŌାĦŔ Ŕାƍକś Ōାĺ ŊĻାŎ 
Ōƺ ବେȥ‌ ŔŎĶŎŌ Ȅŏାģ ର�Řŕ ř, ŋାକśŎ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ĪŏřŔ ř Ĳ Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ȅରେ ȰରାŕକƉ ŋ řť Ȅŏାģ Ŋ řଶେœ 
କŎ ř ĻřĨƻତା Ōାĺ Ĳ Ŋť Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ି Ŏ Ĺାŕ řଦା Ŕର୍ବାȅକ Ŏŕ řȄŏାģ 
ĬŌŎŞĴŘľ ŊାŔŚƉ İŕ ř ĩŌ řœ ପ୍ରୀŃ ř ଦŅȃଲେ Ōନେ ହେĬĺ ř 
ଯେňŎ ř ହ�Řŏř ŎƍŎ ňରǻ Ňśହେĥ, ŊŎĦ İକ Ŋť ņŎłŎ 
¯ĺାťĵାĪ° ňରǻରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ ř 
ŎŘŧĶť଼ା : ŎାŧĶŀା  କସ୍ତୁŎŚ ŇĶŎ ǱଥିŃ Ɍରୀ ଦȅŊାŌŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ 

ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ଦ řŇ ହ�Řŏř ĬƮŊ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ  ŔକାŐ ĩĿ ķľ řକା ŔŌŧରେ  Ŏାņାକŝǩଙ୍କୁ  
Ŋ řŌାŇରେ Ŋ řŎାĻŌାŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ  ň ŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ňରେ 
କସ୍ତୁŎŚ ŇĶŎǱଥିŃ ଦȅŊାŌŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଦ�ŘŐ ŊŚŌାŇରେ ɂŋś  
ŔŕŎ ňŎ řȮŌା କŎ ř ŋକ୍ତƉ ƶୱାŎା ň ŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ପ୍ରାପ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ŔŌŧରେ Ɍରୀ ଦȅŊାŌŇ ŒŻ ତି Ŋାŕ řŇŚ, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ĩŇǁ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ,  ŔŋାňŃ ř Ńńା Ĳକ řŏ ĻĶଦŚŒ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔଦŔɹ Ŋŝǁ, ŋାĶŊŃ ľśଙ୍ଗୀŎ  ŔଦŔɹ Ńńା 
ŋକ୍ତ  Ŋŝǁ ŋĻŇ କŚƥତ୍ତŇ କŎ ř ĨƗŐ ňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେģ  ĨŊ řŎ 
ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ Ĳ ŋାŃŝ ŋାŊ Ŕŕ İକ ŋŻ ତିŌŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řńାİ  ବ�Řŏř  
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପାଦକ Ĩଶ�Řକ ňାŁř କŕ řĺƻତି ģ Ŋ řଶ୍ୱରେ Œାƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŔŃ Ĺ řନ୍ତŇ,  ŔȮର୍ମ Ĳ ସେŊା Ōନ�ŘŊŝତ୍ତି  Ŕŕ Ň řĻ ĩĻାକś 
ňŎŌାକାƉ Ň řକľରେ ŔŌର୍ପł କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ  ŀ: ĩŇǁ ňାŁŚ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତି ģ ȰରାŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇରେ  ĨŌŜŏɹ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊŚ ɂŔାଦ 
Ō řଶ୍ର, ତ୍ରି ňŃ ř ňଣ୍ଡା ŋାǭŎ Ō řଶ୍ର ɂŌŜĵ ŒŃାȅକ ŋକ୍ତ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ  
ŎŘŧĶť଼ା :  Ŏƍ,ĩŇǁ Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ ňରǻ ହ�Řŏř ŎାŧĶଡ଼ା 
ŔŕŎ Ĳ ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ņśŌņାŌରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔକାŐś  ଲ�ŘକŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ଦŅĵାଯାĪȄŏା 
Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ĵśŔ řŎ ĺାňģ Ŏାସ୍ତାķାľ,Ŕାŕ ř ,ŊĻାŎ ŔମେŃ 
ŔାରǻĻŇŚŇ ǱଥାŇĶśŀ řକ Ŏଙ୍ଗିŇ Ķśŏାŏ Ĳ ĨŊ řŎରେ Ŏଙ୍ଗି 
ଯାĪȄŏାģ Œ řŒś,ଯśŊକଯśŊŃŚ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ňŎǴŎକś Ŏƍ ŏĶାĪ ¯ŕ୍ୟାň ř 
ହ�Řŏř®Ŏ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଯśŊକଯśŊŃŚŌାନେ ŌାĪକ ŔାĬƠ ŊɹŊŕାŎ କŎ ř ହ�Řŏř ĶŚŃŎ 
Ŕśରେ Ňŝ Ńɹ କŎ ř ňରǻକś Ĩȅକ ĩŇǁŌŧ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ ଯśŊ ŌƠŐŚƉ ňſŎś  ŔାŌśŕ řକ ŋାବେ 
ହ�Řŏř ĬƮŊ ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ହ�Řŏř ňରǻ ĨŊŔŎରେ 
ŕର୍ବାŏ (ପ୍ରାକŝŃ řକ)ŎƍŎ Ĺାŕ řଦା Ĩȅକ ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŎାŧĶ?ା ŊĻାŎରେ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ Ōƺ ŕର୍ବାŏ ŎƍŎ Ŋ řřକ୍ରି  
Ĩȅକ ȄŊା ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ  ŔŌଗ୍ର Ļřŏɱଳାରେ ହ�Řŏř ĬƮŊ 
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ ŋାବେ ŔǑǈ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř ňରǻ 
ŔାŌାĻřକ ŔǒŃ ř,İକŃା Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦŅĪଯାĪĺ řģ  
ŌŘŏକŘŇĶŎି :  ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ହ�Řŏř ňରǻ  ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଲ�ŘŞେ Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ହ�Řŏř 
ଖେŐରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ େ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨȅକାĦŒ 
ଲ�ŘŞେ ňାŎǑŎ řକ ĨŊ řŎ Ńńା ŉĶśରେ ହ�Řŏř ଖେŐś ȄŊା 
ବେଳେ ŊାŕାŎś  ĩŔśȄŊା ŞେŌ řକାŏ ଯśକ୍ତ ŎƍŎś  ଦŜ ରେĪ 
Ŏŕ řȄŊା ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ  ହ�Řŏř ĨŊŔŎରେ Ĩନେକ 
ǱଥାŇରେ କ řĺ ř ଯśŊ ଗ�ŘǨଠୀ ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ō řĿା Ŋଣ୍ଟŇ, ňłା Ĳ Ĺǟଲା 
ĩଦř Ŋଣ୍ଟŇ କŎ ř ĵśŔ ř ɂକାŒ କŎ řȄŊା ବେଳେ ňŎǑŎାକś 
Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ Ļřǟଲା ŔଦŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦŕ ř ŕାଣ୍ଡି ŋଙ୍ଗା 
କାର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ହ�ŘĪȄŊା ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ  
ĶśŀŘŎŚ : ĶśŀାŎŚ Ŏାņାକŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ňŊ řȽ ଦ�ŘŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣŌା ରେ 

ɂńŌ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଗ୍ରŕł ňŦ଼ିȄŊା ହେŃś  ŔକାŐ Ű ķ Ŏାņାକŝǩ 
ŔŌǯ Ň řŃ řକାƻ ତି ŔŌାňŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ĹାŎ ř ɂŕŎ ŇାŌଯƕ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସ�ŘņŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାȽ Ųľା ŔŌŧରେ 
ŋକ୍ତŌାନେ Ɍରୀ ŎାņାକŝǩƉ ĨŐŃ ř İŊĦ Ɍରୀ ŎାņାƉ ĨňŜରǻ 
ňାଦ ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŎାȽ ųľା  ŔŌŧରେ ŎାņାକŝǩƉ 
ପ୍ରେŌଯśĶŐ ɂŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀଙ୍କୁ  ĨǱଥାŧŚ ļś ŏł ŌƠňରେ Ŏń 
Ĭňରେ ǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ ňŊ řȽ ହ�Řŏřରେ ଦś Ī 
ɂŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀଙ୍କୁ  ŇĶŎ କŚƥତ୍ତŇ କŎ ř ŔାŎା ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
କŎାଯାĪȄŏାģ  Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷାକŎ řŊା ňାĪĥ ńାŇାȅକାŎŚ 
ɌରୀŌŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦି ŇŚ ŊାĶ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ କŎ řȄŊା ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ
କĴୋŎś କĴୋƠଡା : ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŞĴŘŎś ŞĴŘଣ୍ଡା Ŋɰକ İŊĦ 
ŊାŏřମେŐା Ŀାରେ ହ�Řŏř ňରǻ Ŋť ņśȟ‌ ņାŌରେ ňାŐŇ 
କŎ řĺƻତିģ  ŞĴŘŎś ŞĴŘଣ୍ଡାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ŕŕ řŃ ȺĶŏାĪŇ, 
ĲŔ řŔ ř, କାŐŚĺକ, ŊĻାŎ Ĳ ĨŉřŔŎ ŏାĪȚ‌ ŔŊś  ଯାĶାରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŎƍŎ ňରǻ ହ�ŘŏĪ ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ Ŏାņା କŝǩƉ 
ଦ�ŘŐ ŋକ୍ତ ŌାŇƉ Ķŕłରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା କŎ řŊା Ŕŕ 
ŎାņାକŝǩƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ ଦŕ ř ŕାଣ୍ଡି ŋାଙ୍ଗିŊା Ōƺ 
ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ କ řĺ ř ǰ୍ରୀ ଲ�Řକ Ōାନେ Ōƺ İȚ‌İŔ ř 
କŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ Ň řĻ ň řŏା ŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାņା 
କŝǩƉ ବେŒରେ ŔଜେĪ ହ�ŘĪ ŇାĹ ĶŚŃ Ŕŕ Ŋť ņśȟ‌ 
ņାŌରେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŏƍ  ବ�ŘŐା ବ�ŘŐ ř ହ�ŘĪ ňାŐŇ 
କŎ řȄଲେ ģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞĴŘŎś ŞĴŘଣ୍ଡାŎ କ řĺ ř ଯśŊକ 
Şେନ୍ଦ୍ରା ĶśǓଫା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ ř ňାĿ ňŁś ȄŊା ଛ�Řľ 
ଛ�Řľ ň řŏାƉ Ŕŕ řŃ ହ�Řŏř ଖେŐřŊାŎ ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ 
ŞĴŘŎାňśľ(ŭūŬ): ŋାĪĹାŎାŎ ňରǻ ହ�Řŏ  ĻାŃ ř,ņର୍ମ,Ŋƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎରେ  ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŔŕŎŊାŔŚ Ň řĻ ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ Ŕŕ 
Ŏƍବ�ŘŐř,Ō řĿା ĵśĩĪ İŕ ř ĩŇǁ Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ ňରǻକś  
ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ଯśŊň řŁŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ļś Ō ř ହ�Řŏř ňରǻ ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĺକ ŌାŇƉରେ ଯśŊକ,ଯśŊŃŚ,ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŊ řŎ Ŏƍ Ŕŕ ŇାĹĶŚŃରେ ŌŔĶśŏ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ ପ୍ରେŔକɰŊ Ŀାରେ ŔଦŔɹ 
Ōାନେ ĨŊ řŎ Ŏƍ Ŕŕ ହ�Řŏř ĬƮŊ ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐƉ ŊାŔŋŊŇ Ŀାରେ ହ�Řŏř ĬƮŊ 
ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ŊାŔŋŊŇକś ଯାĪ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃɹŊାŇ ŌŕାĻŇƉ Ŕŕ ହ�Řŏř ଖେŐřȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
ପ୍ରେŔକɰŊ ŔŋାňŃ ř ŋŊାŇŚ ŒƉŎ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔଦŔɹ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ İŔň ř ର�Řŕ řŃ Ŋର୍ମାƉ ŊାŔŋŊŇକś 
ଯାĪ ĻřŏାňାŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ĨŊ řŎ Ŏƍ ŏĶାĪ ହ�Řŏř 
ଖେŐřȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ଦŅୋŐ Ĳ ହŕୋŏř ňରǻ 

ŎŘŧĶť଼ା,ůŘŭ(ସŌ ିସ): 

ŎାŧĶŀା  Ļřǟଲାରେ  Ȱରୀœɭ 
ɂŊାŕରେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା Ĳ 
ĨĦŒśķାŃ ňାĪĥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿକ ĻřǟଲାňାŐ  ĩŒśତ�Řœ 
କśŏକର୍ଣ୍ଣିƉ  ĨƺſŃାରେ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  
ĹŐřŃ ŌାƏଚ୍ଚ, İପ୍ରି ŏ Ĳ ମେ 
ŌାŔରେ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ ĨĦŒśķାŃ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ କ řňŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ହେŊା 
ĩŊŒɹକ ସେ Ŋ řœŧରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨȅକାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ɂńŌାƴଦ୍ଧŎś  ŕ Ȁ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ 
ɂŊାŕ Ļřǟଲାରେ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳେ ĩĶକś İŕା ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ŎŜ ň ନେŊାŎ ĩŒƉſ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĨĦŒśķାŃ 
ହ�ŘĪ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶକś Ĭňଯśକ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ  Ĳĩȡ‌İȧ‌ ň୍ୟାŞେľ 
Ĳ ĳœņ ŌŕĻś ଦ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ 
ŔĻାĶ Ŏŕ řŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ Ōƺରେ 
İକ ǶŃƽ ĨĦŒśķାŃ କſ 
କŎାଯ řŊା Ŕŕ ĨĦŒśķାŃ ର�ŘĶŚƉ 
ňାĪĥ ŔŌǯ ɂକାŎ ĩŒś Ĺ řକ řତ୍ସା 
ŊɹŊǱଥାକś ƫŎାȚ‌ŵřŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ କśŕାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାƗŐ, ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ, 
Ŋɰକ, İȚ‌İŔ ř ňſŎś  ĻŐĺȽ 

ଖ�Řŏାଯ řŊାକś ǶŃƽ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś Ŕ řŀ řĲ Ńńା ĪĲ Ļřǟଲା  
ňŎ řœଦ  Ĩſŧ କśŌାŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  
ବ�ţĿକରେ ňśł řńରେ Ŋ řŀ řĲ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĻŇŔଚେŃŇŃା କŎ řŊା ňାĪĥ 
କśŕାଯାĪĺ ř    ŊŇɹĻƻତୁƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ň řĪŊା ňାł ř ŊɹŊǱଥା 
କŎ řŊାକś ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ   
ĻřǟଲାňାŐ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĨĦŒśķାŃରେ କାŕାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂଦାŇ କŎ řŊାକś 
Ōƺ ŃŕŔ řŏଦାŎ/Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ  ĻřǟଲାŎ 

ĻřǟଲାǯŎରେ, Ŋɰକ, Ļřǟଲାସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା 
Şେǂରେ ŬŮ/ű Ň řŧƽł କſ 
ଖ�Řŏାଯ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ   
Ň řŕାŎ ŎƙŇ କŕĥŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ  Ĩſŧ କśŌାŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĶśłňśŎ ଦś ņାŏ 
Ĩŋřଷେକ ଦřǟଲୀň, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŎମେŒ କśŌାŎ ଜେŇା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାŎŚ 
ŌŌŃା ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ, ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ, 
ŃŕŔ řŏଦାŎ ĩଦř ଯōŘĶଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ 

ȰŚœɭ ɂŊାହ ŌśĴାŊ řŏା ନେĪ  Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĹǂňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĹǂňśŎ İକ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐ ģ ଯାŕା ŎାŧĶŀା ĿାŎś  
ଦŚର୍ଘ ūŬŪ କ ř.Ō ř ଦŜ ŎŃାରେ ĨŊǱଥିŃģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŎାĻɹŎ ŔŎକାŎ କ řĺ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧକś ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ଘ�Řœłା କŎś ĺƻତିģ  ସେȄ ŌƺŎś  ĹǂňśŎ İŔ 
İŔ ŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĨŊǱଥିŃģ¯ň řŏା ŌାŇƉ 
ŌାŇŔ řକ,ŒାŎŚŎ řକ, ବ�Ťଦ୍ଧିକ  Ŋ řକାŒରେ ĬǈŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ  ĺାȽ ŌାŇଙ୍କୁ  

İƃପ�ŘŔŎ ŋ řĻřľ ňାĪĥ ŎାŧĶť, Ŋ řœŌକľକ, 
ଥେŎś Ŋାŏřରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଦର୍ଶŇŚŧ Ĳ Œ řſłŚŧ 
ǱଥାŇକś ĺାȽ ŌାŇଙ୍କୁňŎ ř ɅŌł କŎାଯାĪȄŏାģɂņାŇ 
Œ řſକ  ŋାǭŎ ĶŌାƍ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କŝœ ř Œ řſକ 
ɂଦŚň ଚ�ŤņśŎŚ, Œ řſକ ŔśŇ řŏ Ōŕାƻ ତି, Ɍରୀକାନ୍ତ 
ହ�ŘŃା, ĩŇǁ ŀś Ŋś Ŏś କା ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ń řŇ ř ଦ řŇ 
ଯାତ୍ରା କŎ ř ĩĪľ řĩĪ  Ŋ řœŌକľକ, ŧśĻřİŌĩĪľ ř  
ŎାŧĶŀା ,ŉରେଷ୍ଟ ňାର୍କ ŎାŧĶŀା, ŇାĶାŊŐŚ 

ň୍ଲାନେľŎ řĨȟ‌, Ĺାľ řକłା ňାŃାଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ଥେŎś Ŋାŏř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି Ŏ ɅŌł କŎ řȄଲେģ 
İŕା ƶୱାŎା ĺାȽ Ōାନେ Ĩନେକ ଜ୍ଞାŇ Ĩର୍ଜŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ Ŕନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕŕ  ĩŇǁŎ ŏŕŎŚ 
ଖେŐř ଯାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ Ű ŃାŎ řĵରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ůŪ Ļł ĺାȽ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ňାĪĥ ଯōŘĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ନେĪ ŔŜĹŇାŎś   Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ŌŘŏକŘŇĶŎି,ି ůģŭ(ସŌ ିସ): 

Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ŎାĻɹ କŌ řľ ř ŔଦŔɹ Ńńା 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦକ ɄĻ ŌାļŚƉ 
ňŎଲ�Řକ ହ�ŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ସେ ର�ŘĶାĶǯ 
ȄŊା ବେଳେ ĶŃକାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃାƉŎ ଦŅŕାନ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ   Ļřǟଲାରେ ĩଦřŊାŔŚƉ 

ĻŐ, ĻŌ ř, Ļƍŏ Ĳ ମ�ŤŐ řକ ĨȅକାŎ ňାĪĥ ସେ 
Ŕଦାବେଳେ ŔĦȰରାŌ କŎś Ȅଲେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŮରେ, ସେ ĩଦřŊାŔŚ ଲ�ŘକƉ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ĬĻାĶŎ କŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎ 
Ĺ řȽŞĴŘଣ୍ଡା, ŊାŏřମେŐା İŊĦ ĶśǗମା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐ ଦŅĪ ūűŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎŎ ų ଦřŇ řĩ 
ňଦଯାତ୍ରାŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ƕର୍ଗŃ 

ŌାļŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଲ�ŘକƉ ŕ řŃ ňାĪĥ ǶŎ 
ĬĿାĬȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐř ଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ 
Ļřǟଲା ŊାŕାŎś  ŒŃାȅକ ଲ�ŘŞେ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶŇ କŎ řŊା ňରେ İକ Ŋ řŒାŐ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ ŃାƉ ŌŎ ŒŎŚŎକś ଶେœ କŝŃɹ 
ňାĪĥ Ň řĩଯାĪȄŏାģ  

 ň řİȟ‌ɌŚ ŔରĴାରୀ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĺାȽƉ İƃପ�ୋĻȡ‌ ŋ řĻřȑ‌ 

Ŕ řň řİȟ‌  ନେŃା ɄĻ ŌାļୀƉ ଦେହାƻ 
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ǴǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔƍରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪƥତି ıŃ řŕŘŔ řĴ: ŋŻ
	<ĲťřŒŘŞେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃŞେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹŞେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷŞେŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řର୍ବାĹନŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻନĴ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŞŇĪ ŅŐ 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řȅŊƴ ଘķୋœłŘ Ŕହ İହ ř 

ନ řର୍ବାĹନ ņର୍ମନ řŎପେſ, ĶłŃƽ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ĩŅŒǻĶŃ 
ŔĦȰରାŌ ବ�ୋŏř ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŀŘ. ହŕୋŃŘ ņର୍ମନ řŎପେſ ŌŜŏɹବ�ୋņ, 
ĶłŃƽ Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ŏଢ଼ŦĪĴś  ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŃŘƉ 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 

ĹŎł ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିଶŘ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ ŔŅŔɹ ŔŞ୍ତୋœ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŅŐ ĩହś Ŏ ř Ĵହ řĺ ř, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĨନɹŃŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŊłŘĪ ĩŔନĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊģ ŅŐŎ İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେବେģ ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ନ୍ୟାŧ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ņର୍ମନ řŎପେſ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ଦେଶ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘƉ Ŕňſରେ ŌŃŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺ řģ

ŅŞତେǢŎଙ୍କୁ  ŔŌରǻŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ŇŘŌŘƉŇ ବେଳŐ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ňŘľȁŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ଡȺରୋନ ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ 
ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ନ řĴľରେ Ŏହś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® 
କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř ĪŎŘନĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ĪŎŘନŎ ƶ ୱିŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś  ĩŔśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ ଡȺରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ 
ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ ɂŔŘŎł 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ ňŎ řବେଶ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

  ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେନŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ 
Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) ĶśŎś ŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄŏŘ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś 
ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ĩĪĩŎĻřŔ ř 
İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧƽłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ ତ�ţŐ 
ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

  ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ 
ŉ୍ୟୁ Ŏ ř® ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ Ŋହś Ō ŜŏɹŎ 
ŎŘŀŘŎ İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ 
ȄŏŘģ İହŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś 

ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ଘŘľ řରେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś  ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌଗ୍ର ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘନĴś  ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĪŎŘŇŚŧ ōƴୁĻŘŕŘĻĴୁ...
Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ 

Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ 
ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ଘľłŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ƶୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ ହେĶସେń 
İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ, ଯŘହŘ 
ĩņśନ řĴ ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ňŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 

Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř 
ନŘŌŘƉନ ňȽŎ ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ିŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିĲ ǶୱାņŚŇ ɂରାń୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŇǠି ଚିŃ: ŌŇମ�ୋŕŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ņś Ī ŅŐŚŧ Ĳ 

ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟା Ĩĺ ř Ĳ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŔŊś  ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘହ Ȁģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŞŊ...
ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř 

ŔɫŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ 
ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  
Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ Ņ řଘŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ 
Ōହŏରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ 
ŅŐĴś ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ 
ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł 
ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ 
İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ 
ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ɂŅŒǻନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜ Ńନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ 
¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜ Ńନ ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, 
ūūŬ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ŉରେନŔ řĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) 
ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା İŔ řĩŎ ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ 
ଢେƉନŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŰ.Ů ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų 
ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ řŃ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ Ŏହśĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ 
ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś 
ĴśĩňńŎ ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ଘľ řŊŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦହŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରହ 
ŔśନŘବେଶରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ɍଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ୍ରୀŊ řଗ୍ରହƉ 
ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ŅŒǻନ ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ହŕୋŏř ନŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂଗ୍ରହł ňଡ଼řȄŊŘŎś  
ň Ŝର୍ବŎŘȽ ūŪľŘ ůůରେ ňହś ଡ଼ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř 
ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  

ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ ȄŊŘŎś  
ନŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśଦ୍ଧା Ŋ řŌŘନବେଢ଼Ř ŔŎ ř 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ଗ୍ରହł ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ନŚŃ řĴŘƻ ତିģ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ ବେଶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŒǻନ 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ Ŏହ řŊ, ସେŞŇĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  
ŔśନŘବେଶରେ ŅŒǻନ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŌŕŘɂŋś

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ସେŊŘňŜĻŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
Ĳ Ŋ řଶŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řନ řĻł 
ସେŊĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř Ĩନɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ 
ସେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ 
ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ନŚŃ ř ŔǑପାŅନରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ହŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅନ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ସେŊŘ ŔǑପାŅନରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଶŝƍŐŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İହ ř Ń řନ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řନ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ŎŘŌĴŝǩ 

ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘଢ଼řŊǄଧା 
ĩଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ, ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕହ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦଶ ସେŊĴƉ ŔହଯōୋĶ 

Ĳ ŔŌନ୍ୱŧରେ ସେŊŘňŜĻŘ 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŔǑପାŅřŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ସେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł 
ଗ୍ରହłŚŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ 

ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ɂŃ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑପାŅନରେ 
ŔହଯōୋĶ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼Ś ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŒିŝƌŐŃି ĩĹŎł Ĳ ସŔŊŘňŜĻŘŞେ ŊŐିŌɲ

Ń řŇ ř ସେŊĴଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ ŃŏŊ

Ļଣେ ସŔŊĴƉ 
ŒŘŦŊିǄଧା ĩଦŅŒ 

ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌






	Page_1_MAR_6_JPR
	PAGE_02_NATIONAL ALL
	Page_3_State_KBK_JEYPORE
	Page_4_Jeypore
	Page_5_Jeypore
	Page_6-06032026
	Page_7_State_KBK+JEYPORE
	Page_8_Jeypore
	Page_9_Jeypore
	Page_10_State_KBK+JEYPORE
	Page_11_06032026
	PAGE_12_SPORTS Jeypore

