
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

JEYPORE

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ ĻŐś ĺ řģ 
İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ ōŘĪĺ řģ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś 
ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĵŘŏř ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ, ସେମŘନେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ ŊƉŎŞେ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ 
ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ 
କେŊŐ Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴ ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ 
ମŌŀřĴŘȢ ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ 

ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏŕśĺƻତିģ İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ 
ĪŎŘŇŞେ ūŪ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, 

ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ǱŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ସ୍ଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř ŔମŧŞେ 
ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģİବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ 
İŊĦ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  
İŕŘŎ ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŃŐĴś 
ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ 
ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେବେ ŋś ŏŞେ 
ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜȽ ĬňŞେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř ­ňŘଟ୍ରି Ĩȑ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊସ୍ଥା Ņ୍ବାŎŘ 
ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕ ř ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬǈŃ ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř 
ĩȮମłŞେ Ň řĻ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ 
ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģŒŘƻ ତି 
Ň ňŘĪĥ İବେ କ୍ରୁŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ ūŬ 
ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ସ୍ଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ସ୍ଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମł ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ 
ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘŎ İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř 
ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ସ୍ଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ସ୍ଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି
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ŞĴŘŎାňśľ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ŎƍŎ ňŊǻ ହŕŘŏřģ 
Ōାର୍କେľରେ ବ řȮ ରି ହେŏାł ř Ŏƍ ବେŎƍŎ ŉĶśģ Ĭŀřବ 
ŉĶś, Ĩବ řŎରେ Ŏଙ୍ŚŇ ହେବେ ň řŏାĿś  ବŝ ƴģ  ବĻାŎରେ 
ŎାŔାŧŇ řକ ňŅାń୍ଥ Ō řɌ ରିŃ Ŏƍ ବ řȮ ରି ହେĬȄବା ବେଳŐ 
İହାକś Ōśହାĥ ଫେŎାĬĺƻତି ଲ�ŘŞେģ ତେłś ŀś ŌśŎ řňśľŎ 
Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା Ōା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳା Ōାନେ 
ĨŋřŇବ ɂŧାŔ କŎ řĺƻତିģ ňŇ řňŎ řବାŎś  ɂǯତୁŃ କŎ řĺƻତି 
ହŊ୍ବାŏ ହŕŘŏřģ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŏƍକś ବɹବହାŎ କŎ ř ବ řŋ řǈ 
ňŇ řňŎ řବାକś ନେĪ ସେȄŎś  Ŏƍ ବାହାŎ କŎ ř ŋŏřକ ř 
ŋŏř ŎƍŎ ŉĶś ɂǯତୁŃ କŎś ĺƻତି ŀś ŌśŎ řňśľŎ Ńś ଳŔୀ 
Ōହ řଳା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାģ ŔśŎſ ଷିŃ ହŕŘŏř 
ňାଳ řବାକś Ōହ řଳାƉ İହ ř ɂŧାŔକś ĹାŎ řĩଡେ ɂŒĦŔା 
କŎାōାĪĺ řģ ŀś ŌśŎ řňśľŎ İକ ଛ�Řľ ķରେ ବାŀřŎś  

ବାହାŎś  Ȅବା ŉଳ ōଥା ĶାĻŎ, ବ řȑ‌ Ŏś ľ, ŒାĶ İବĦ ଗେƠଡୁ 
ŉśŏ ĩŅřକś  ȰରାĪଣ୍ଡିଂ କŎ ř ସେȄŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŏƍ ବାହାŎ 
କŎ ř, ĹାĬଳ Ķśଣ୍ଡ କ řŌɲୱା ŌĪŅା Ō řŒାĪ ɂǯତୁŃ କŎାōାĬĺ ř 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŎƍŎ ŉĶśģ İହାňରେ Ńାହାକś ĵŎାରେ ŒśଖେĪ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ň୍ୟାŞେȑ‌ କŎ ř ĲŎŌାŔ ŔହାŧŃାରେ ବ řȮ ରି 
କŎś ĺƻତି ĬŻ ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳାŌାନେģ 
Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŋାňŃ ř Ŕ řପ୍ରା 
ŎାĬŃ କହ řĺƻତି ଯେ ବƥତ୍ତŌାŇ ĩŌ İŔİĹĻřରେ ŅŒ 
Ļł Ŕŋ୍ୟା Ŏହ řĺƻତିģ ĩĶକś ହŕŘŏř ĩŔśȄବାŎś  ŌାĩƉ 
ĹřƻତାņାŎା ľ řକ řİ ବŅଳřŏାģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ହŊ୍ବାŏ ହŕŘŏř 
ɂǯତୁŃ କŎ řବା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏś ģ İବେ ŔŌସ୍ତେ 
ŞେŌ řକାŏ ହŕŘŏř ବɹବହାŎ କŎś ĺƻତି, ōାହା ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
ĺś ĩƉ ĩȃ, Ňାକ İବĦ ňାľ řରେ ňŒ ř ōାĬĺ řģ ତେłś 

ŌାĩŌାନେ Ĺřƻତା କŎ řଲେ ōŅř ɂģକŝŃ řକ ŎƍŎś  ହŕŘŏř 
ɂǯତୁŃ କŎାōାİ, ତେବେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎſ ଷିŃ ହŕŘŏř ଖେଳř 
ňାŎ řବେģସେ ĩହśŎ ř Ōƺ କହ řĺƻତି ବ řȑ‌, ĶାĻŎ İବĦ 
ňାଳƍ ŔାĶ ŋଳř Ĩନେକ ňŇ řňŎ řବା ŎŔକś ବାହାŎ କŎ ř 
ĩମେ ସେȄରେ ĹାĬଳ Ķśଣ୍ଡ, ŌĪŅା, ହଳŅřĶśଣ୍ଡ, ବେŔŇ 
İବĦ ଲେŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ତେŏକś ବɹବହାŎ କŎ ř İକ Ō řଶ୍ରł 
ɂǯତୁŃ କŎś ĺś ģ ଲେŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ତେŏ ବɹବହାŎ କŎ řବା ƶୱାŎା 
İହାŎ ବାǳନା ŋŏ ĩŔśĺ řģ İହ ř ହŊ୍ବାŏ Ŏƍ ĩମେ ĶŃ Ń řŇ ř 
ବœ୍ଷ ହେŏା ɂǯତୁŃ କŎś ĺś ģ İȄňାĪĥ ĩŌ İŔİĹĻřŎ Ņś Ī 
Ļł ŔŅŔɹ ǶŃƽ ŃାŏřŌ Ōƺ ňାĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା Ļୀବ řକା 
Ō řŒŇŎ ŔହାŧŃାରେ ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା 
ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ņś Ī Ļł ŔŅŔ୍ୟା ŋś ବନେǢŎ 
ōାĪ ସେĿାରେ ŃାŏřŌ ନେବା ňରେ İହ ř ବɹବŔାŧ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř Ŏƍ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ବ řȮ ରି ହେĬȄବା ବେଳŐ ŋś ବନେǢŎକś Ōƺ ňĿାĪବାŎ 
ଯ�ŘĻŇା Ȅବା Ļଣେ Ōହ řଳା କହ řĺƻତିģ ŏାŋ କ୍ଷŃ řŎ ବ řĹାŎ 
Ň କŎ ř ଲ�Řକଙ୍କୁ  İକ ŔśŎſ ଷିŃ ŉĶśରେ ହŕŘŏř ଖେଳřବାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĬȄବାŎś  ବେȥ‌ ĵśŔ ř Ĩĺƻତି ĬŻ ǶŧĦ Ŕହାŧକ 
ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳାŌାନେģ Ńś ଳŔୀ İŔİĹĻřŎ Ńାŏřȟ‌ 
ପ୍ରାǊ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟା ĻǷ ମିŇ ବେŇ୍ୟା କହ řĺƻତି İହ ř ହŊ୍ବାȢ‌ 
ହŕŘŏřକś  ଦେହରେ ŏĶାĪଲେ ŞĴŤłŔ ř ňାǢȡ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ହେବ Ňାହ Ȁģ ŞେŌ řକାȢ‌ ହŕŘŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř କ୍ଷŃ řକାŎକ 
Ĩଟେģ ĩମେ Ōƺ İହ ř ŉĶśକś  ķରେ ବɹବହାŎ କŎś ģ İହ ř 
Ŏƍକś ɂǯତୁŃ କŎ řବା ňାĪĥ Ĩȅକ ĵƏଚ୍ଚ ŏାĶ řଥାİ ବ�Řŏř ସେ 
କହ řĺƻତିģ 

Ĺ ǁ ଦାହା   Ơଡି , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) , 
ŇବŎƍňśŎ Ļřŏା ĹǁଦାହାƠଡି 
ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔǄ ଧିŌśƠଡା Ŀାରେ 
Ōା ŋƠଡାŎś łୀ Ȯ ରିŞେľ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇś କŜŏɹରେ ĹାŏřȄବା 
Ōା ŋƠଡାŎś łୀ Ȯ ରିŞେľ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ ňŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ńଥା ň ŜŊǻŃŇ ŔାĦŔŅ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ōାļୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄବା 
ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ଗ�ŤŎୀ 
ŇାĶ,ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଗ�ŤŎହŎ ř 
Ňାŧକ,ňŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ 

ହŎ ňŜĻାŎୀ,ŔŌାĻସେବୀ 
ōśଗେǢŎ ŇାĶ, ňśŎś Ň Ŕ řĦ 
Ŕ řǸନା, ŅୀŇବǄଧୁ Ōାļୀ,Ň řର୍ଭŧ 
Ŕ řĦ ĿାକśŎ,ŔŌବାŎś  ŇାଗେŒ, 
ňବ řȽ କĹřŌ, ĨଶେǢŎ ĶƠଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ŉľାŌśƠଡା 
ବŇାŌ ĨŇକାବେŀା Ņଳ 
Ōƺରେ ଖେଳା ōାĪȄŏାģ 
ĨŇକାବେŀା Ņଳ ɂଥମେ  
ବ୍ୟାľ řĦ କŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŲŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
କŎ řȄŏାģ İହାŎ Ļବାବରେ 
ŉľାŌśƠଡା Ņଳ ű Ĳଭ�ŘŎରେ 
Ŭ ĬĪŞେľ ବ řŇ řŌŧରେ 

ĩବŒɹକୀŧ ŎŇ ňśŎା କŎ ř 
ବ řĻŧୀ ŏାŋ କŎ řȄŏାģ ବ řଜେŃା 
Ņଳକś  ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ŕହ 
ȸŉř Ĳ Ĭňବ řଜେŃା Ņଳକś  ŬŪ 
ହĻାŎ Ŕହ ȸŉř, Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 

Ŕ řŎ řĻ ŋାବେ ବବŏś  Ĳ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ Œ୍ୟାŌଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ŔŌśŅାŧ ŬŲ ଗ�Řľ ř Ņଳ 

ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹରେ ŋĨĥŎ Ŕ řĦ ŌŇହ řŎା Ĳ 
ŇରେŒ Ŕ řǸନା ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ 
କାŌ řŇୀ ňାଣ୍ଡେ ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ 
Ĳ Ňର�Řତ୍ତŌ Ŕ řǸନା,କśଲେŔ 
Ɍରୀବାସ୍ତବ,ĬŌାŒƉŎ ŇାଗେŒ 
ŋାଷɹକାŎ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ Ȯ ରିŞେľ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ŕ řǸନା,ŔǑପାŅକ 
କśƙ ବ řହାŎୀ ŌŇହ řŎା, ବ řĻŧ 
ŇାĶ, କାର୍ତȁକ Ōର୍କାŌ, ňňś 
Ŕ řǸନା, ĻĶନ୍ନାଥ ŌŇହ řŎା,ବĪŅ 
ŇାĶ,ନେňାଳ ŌŇହ řŎା ŔମେŃ 
ȰରାŌବାŔୀ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŞĴŌ řକŘȢ  Ňś ହŕĥ, ହŊǻବାŏ ହ�ୋŏř

ňŇ řňŎ řŊŘŎś  ŉĶś ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତି İȧ‌İȌ‌Ļř Ōŕ řŐŘ 
ĻŧňśŎ Ŭģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔହŎŎ űľ ř ହŕŘଟେŏ 
İବĦ ବେŞେŎୀ Ĭňରେ Ļřǟଲା ĵାŅɹ 
ŔśŎſଷା ବ řŋାĶ İବĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řŃ ĹŦĬ କŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ପ୍ରି ŇସେŔɵ ବେŞେŎୀ, 
ହŕŘଟେŏ Ķାଙ୍ଗୁ ŎାŌ, Ņś Īľ ř ବାଙ୍କାଲ�ŘŎ 
ବେŞେŎୀ, ପ୍ରେŔ ବ୍ୟାƃ  ବେŞେŎୀ, 
Ŕାହś  ହŕŘଟେŏ İବĦ ବŔǦଟାƞ 
Ň řକľରେ ĨŇɹ İକ ହŕŘଟେŏ Ĭňରେ 
ĹŁĬ କŎାōାĪģ ĵାŅɹŎ ŇŌśŇା, 
ĵାŅɹŎ Ĩବȅ İବĦ ରେɃରିŎ řଜେľŎ 

ŎĵାōାĪȄବା Ņୀର୍ଘŅ řŇରେ ĵାŅɹŎ ōାƗ 
କŎାōାĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŔŌସ୍ତ 
űľ ř ଦ�ŘକାŇରେ ବ řŋ řǈ ĵାŅɹ ବ řȮ ରିŎ 

ବ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌŃା  Ŏହ řȄବା ନେĪ Ļłା 
ňŀřବା ňରେ ŔŌସ୍ତ ଦ�ŘକାŇୀƉ ĿାŎś  
ŔŌśŅାŧ ųହĻାŎ ů Œହ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା 
ବାବŅକś  ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏାģ 
İହ řňŎ ř ĹŁĬ ହŕŘĪȄବା ଦ�ŘକାŇ Ĳ 
ବେŞେŎୀ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ କŎାōାĪ 

ĺŀାōାĪĺ ř ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ İହ řňŎ ř 
ĨŇ řŧŌŃା ĻାŎୀ Ŏହ řଲେ ଦ�ŘକାŇକś 
Ŕ řȢ‌ କŎାō řବ ବ�Řŏř ଚେŃାବŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĹŁĬରେ Ļřǟଲା ĵାŅɹ 
ŔśŎſଷା ĨȅକାŎୀ ňƉĻୀŇ ř ଦେହśŎୀ, 
ପ�ŤŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎୀକ୍ଷକ ŋś ବŇୀ ହାŏବା, 
ňŎ řŌଳ ବ řଶେଷƕଞ୍ୟ ŔŃɹŇାŎାŧł ňାȽ, 
କର୍ମĹାŎୀ ĻĶŅřŒ ŎାĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇା ଯ�ŘĶɹ, ĶŃକାŏř ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ ବାŔ řǁଦା ŎାĻା ŔାŇା ହŕŘଟେŏ 
ପ୍ରି ŇɵŔŎ ବେŞେŎୀରେ ĵାĻɹ ĵାĬȄବା 
ବେଳŐ İହା Ņୀର୍ଘŅ řŇରେ ହŕŘĪȄବା 

ବେଳŐ ŉĶȧ‌ ହŕŘĪȄବା ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ńଥା 
ପ�ŤŎ Ň řŊ୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦řଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĹŁĬ କŎାōାĪȄବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ 

ű Ş�ୋଟľŏ,ବେକେŎŚ Ĭňରେ ĹŦĬ

ų ହĻŘŎ ůŒହ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ବ�ţňାŎ řĶśť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśŀା 
ପ�ŘŏřŔକś Ō řଳśĺ ř ŔŉଳŃା କ୍ଷ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବ�ŘଝେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ Ĳ Ņś Ī Ķ řŎŉ କ୍ଷ ପ�ŘŏřŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାĪ, (Ĳŀř ŭŪ ŲŮŮŪ) ŇŌ୍ୱŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
İକ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇରେ Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ŘଝେĪ 
ହŕŘĪ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଗ�Řବ řନ୍ଦňାǟଲୀ 
ĩŀś  ବ�ţňାŎ řĶśŀା ňଟେ ĩŔśȄବା ĵବŎ 
ňାĪȄŏା ବ�ţňାŎ řĶśŀା ňśŏ řŔģ ĵବŎ 
ňାĪବା ňରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀା ଥାŇା ĲĩĪŔ ř 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବାତ୍ରି ĩƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ȅରେǂ 
ବାŎ řକƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
କŎ ř ପେଟ୍ରୋŏřĦ ňାĪĥ ବାହାŎ řȄଲେģ 
କାŌ řŀ řňŅŎ ĺକ Ň řକľରେ ĬŻ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇକś Ŕନ୍ଦେହରେ ĨľକାĪ 
ŃŏାŔ ř କŎାōାĪȄŏାģ ĩĶକś ňŎ řବା 
ବ�ŘଝେĪ ĵାŏř ଟ୍ରେ ŋ řŃରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ȅବା 
ĻłାňŀřȄŏାģ ĹାŏାłକାŎୀ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 

Ļřǟଲା କାŏřମେଳା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř 
ųŪ ȰରାŌŎ ŀାନେȢ‌ ହŎ řĻŇ İବĦ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĩŒ řŊ୍ବାŅ ŞĴŘŏŇୀŎ 
ŎମେŒ ବାȉ‌ Ņś ĪĻłକś Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎ řĺ ř ବ�ţňାŎ řĶśŀା ପ�ŘŏřŔģ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇକś ଥାŇାକś ĩł ř ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ କŎ řବାŎś  ସେȄରେ ű 
କśĪଣ୍ଟାŏ Űŭ କ řଲ�Ř Ů Œହ ȰରାŌ Ȅବା 

Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻବŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ŌାŇ řକ 
Ō Ŝŏɹ ů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎś  ĬƉ ହେବ ବ�Řŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĩǆɂଦେŒକś 
Ĺାŏାł କŎାō řବାŎ ଯ�ŘĻŇା Ȅŏାģ 
İŔĩĪ Ŕଞ୍ଜୀବ କśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄବା 
ĲĩĪŔ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବାତ୍ରି ĩ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ņś Ī Ķ řŎŉ 

କśǁଦୁŎା,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା  ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ Ŀାରେ İĹň řŋ ř   ĻŎାŧś 
Ȱରୀବା କର୍କľ ľୀକାକŎłŎ ŒśŋାŎǕ 
ହŕŘĪĺ ř ģ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ĶଣେŒ 
ɂŔାŅ ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ ř ģ    ĩĻř କśǁଦୁŎା Ŀାରେ ବɰକ 
ସ୍ତŎୀŧ ľୀକାକŎł ĩŎǕ କŎାōାĪĺ ř 

ģ  İହ ř କାōɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବɰକ Ĩƺſଷା ବŇ řŃା କାନ୍ଦŏřĩ, Ĭňାș‌ōକ୍ଷ 
ŃŎś łୀସେŇ ବ řଶ�Řŧୀ,Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟା କŇକŏŃା ପେƟ ଠିĩ,ŔŎňƗ 
ŏବ ňŎĻା, ŔŌ řŃ řŔȞ‌ō Ņାମ�ŘŅŎ 
ĶƠଡା,ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨŌɲʮ ňାȽ,ବ řņାŧକ 
ɂŃ řŇ řȅ ବȿ ରିŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹ, ŋାŎପ୍ରାǊ 

Ŕ řŀ řň řĲ Ŏଞ୍ଜିŃା ňƛŇାŧକ,ବ řň řİŌĲ 
ŅୀňାȚ‌ŵřŃା ňƛŇାŧକ,ବ řİİŌ 
କାĻŏ କśŌାŎ ŃŎାŔ řĩ, ĩĪŔ řŀ řİŔ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ŏƁ୍ମୀ ɂņାŇୀ İବĦ 
ବ řŋାĶୀŧ କର୍ମĹାŎୀ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  
Œśŋ ĬŅ¥ାľŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĬŅ¥ାľŇ ňରେ ɂଥŌ ŅřŇରେ କśǁଦୁŎା 
İବĦ ňĵŇାĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ňାƗ ňାƗ 
କŎ ř ŅŒ Ļł ūŮ ବœ୍ଷŎ ବାଳ řକାଙ୍କୁ  
ľୀକାକŎł କŎାōାĪĺ ř ģ Ŕର୍ଭେକ୍ଷł Ńଥɹ 
ɂକାରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ İହ ř Ņś Ī ŌାŔରେ 
ପ୍ରାŧ ŲŒହ ōśବŃୀଙ୍କୁ  ľୀକାକŎł 
କŎାō řବ ବ�Řŏř କହ řĺƻତି ବ řň řİŌĲ 
ɌରୀŌŃୀ ňƛŇାŧକ Ĳ İİȚ‌İȟ‌ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା 
ବେĬŎ řĩ İବĦ ŔŎǶŃୀ Ňାŧକģ

 ĴśǁଦୁŎŘରେ ĩŎǕ ŞେŏŘ İȌ‌ň řŋ ř ଟŚĴŘĴŎł 

 ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśŀା 
ŔŅŎ ŌହକśŌା ǱଥିŃ ବ řŎĵŌ୍ୱ Ŕାହ ř ହŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎ İବĦ  ବ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƮବŌśĵŎ ହŕŘĪ ĬĿřĺ ř ňśŎା 
ବ�ţňାŎୀĶśŀା ŔହŎģ  ň ŜĻାŌଣ୍ଡň ŔାĻŒō୍ୟା 
ଶେଷ ňର୍ଯɹŧରେģ Ōǁ ଦିŎ ŌŎାŌŃ ř କାର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହŕŘĪȄବା ବେଳŐ Ŏƍ ŌŎା କାŌ 
Ĺାŏřĺ ř ģ ବ řଗ୍ରହ ňହଞ୍ଚି  ŔାŎ řȄବା ବେଳŐ 
ŔହŎŎ ɂŃ řľ ř ķŎ İବĦ ଦ�ŘକାŇ ŔǗମୁĵରେ 
ňŃ řŃňବŇ ବାŇା Ĭť଼ୁĺ ř ģ ĩĻř Ńଥା 
ŌƍଳବାŎ ĿାŎś  Ŏବ řବାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŃ 
Ņ řŇ ņŎ ř  ବ řŋ řǈ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ŕାତ�Řľାରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏା ର�Řňł 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řȄବା ବେଳŐ ବś ņśବାŎ ňŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ Œାଳା ŔĦǭକାŎ, Ōଣ୍ଡଳ କŎł, କଳŔ 
ǱଥାňŇ ĩŅř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř 
ĶśŎś ବାŎ  Ņ řŇ କଳŔ ňŜĻା, ଷ�Řଡ଼Œ ସ୍ତǕ 
ňŜĻŇ, Ōଣ୍ଡň ଦେବŃା ň ŜĻŇ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା, 
ňାǢȡ ଦେବŃା ň ŜĻŇ İବĦ Œśକ୍ରବାŎ Ņ řŇ 
ŎƩŌśŅ, ūŪŲ ହŇś ŌାŇ ĹଳřŒା ňାĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ İȄŔହ ŒŇ řବାŎ Ĩଷ୍ଟɂହŎୀ ŇାŌ ōଜ୍ଞ 
ĩŎǕ, ବ řଗ୍ରହ ŌହାǳନାŇ, ବ řଗ୍ରହ ĻୀବŇŇ୍ୟାŔ, 
ହŕŘŌ Ĩର�ŘŃୀ İବĦ ଶେଷ ŅřŇ Ŏବ řବାŎ 
Ňବଯ�ŤବŇ Ņର୍ଶŇ, Ŕ řĦହାŔŇ ɂŃ řǨଠା, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିହŜŃ ř, ňśଷ୍ପାĻଳř, ŔାŌହ řକ ɂŔାŅ ସେବŇ 
Ĳ ବ�ŤǩବବřŅାŧ ହେବ ବ�Řŏř  ŔŜĹŇା Ŏହ řĺģ

 ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 

ĻŧňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେ Ŕ řľ řǭକାŇ 
ǱଥାňŇ İବĦ କାର୍ଯɹକାŎୀ ନେĪ İକ Ņାବ řňȽ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ 

Ĩȅକ୍ଷକଙ୍କୁ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ  ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ ŔĦǱଥାŎ ů 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ କାĬŇŔ řŏŎ ɂłବ କ řଶ�ŘŎ ŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ōśବକ Ōାନେ  Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ Ĩȅକ୍ଷକଙ୍କୁ ଘେŎାĬ କŎ řବା Ŕହ řŃ  
Ĩକ୍ଷŧ କśŌାŎ Ŏଥଙ୍କୁ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŀାରେ İକ ŇŜŃŇ Ŕ řľ řǭକାŇ ମେŔ řŇ Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İହାକś 
ĨବɹବହŝŃ ŋାବେ ňକାĪ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ 

Ŕ řľ řକ୍ସାŇ ମେŔ řŇକś ĻŧňśŎ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେ ĨłାōାĪ ର�Řହ ř 
Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ŘକƉ ସେବାରେ କାର୍ଯɹକାŎୀ କŎ řବାକś Ņାବ ř 
କŎାōାĪĺ řģ İହ řňŎ ř  ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŌାĶłା Ŕ řľ řǭକାŇ 
Ō୍ୟାŔŇ ସେବା ଯ�ŘĶାĪ ଦେବାňାĪĥ Ň řŧŌ Ȅବା ବେଳŐ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେİହାŎ Ĩŋାବ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ĶŎ řବ Ĳ ŔାņାŎł 
ଲ�ŘକŌାନେ ķର�ŘĪ କ୍ଲି Ň řକ İବĦ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧକś ōାĪ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବା Ŕହ ř Ŕ řľǭକାŇ କŎś ĺƻତିģ İହ řňŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎା ŇĶଲେ ĩĪŇକś ହାŃକś ନେବେ 
İବĦ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ Ōśĵɹŉାľକରେ Ńାŏା Ņ řĩō řବ  ବ�Řŏř 
କାĬŇŔ řŏŎ Ɍରୀ Ňାŧକ ବ řŋାĶକś ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ  
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ,  Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ ĨବɹବǱଥାକś ନେĪ ବ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌରେ ĵବŎ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
Ŕକାଳ ĵବŎକାĶĻରେ ɂŔśŃ ř Ĳ ŇବାĻାŃ Œ řŒś Ōାନେ ବେŀŎ 
Ĩŋାବ ଯ�ŘĶśĥ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ ବ řŋାĶŎ ŵାର୍ଡŎ ŃଳŐ ଶ�ŘĬȄବା 
ନେĪ ĵବŎ ɂକାŒ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄନେĪ Ļřǟଲାňାଳ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀ ŌାŇଙ୍କୁ İକ ĻŎś ŎୀକାଳୀŇ 
ବ�ţĿକ ŌାƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ନେĪ ŃାĶ řŅ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ Ŕ řଟ řǭକାȚ‌ ǱଥାňŇ Ĳ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŅŘŊ ř

ĬŌŎŞĴŘľ,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ)¯ĬŌŎŞĴŘľ ŔହŎ ŀřİŇŞେ  ĪŒାନେȥ‌?Ŏ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  īŒାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĿାŎś  ବ řŌାŇ 
ବାହାŎ ř ŀ řİŇŞେŎ ɂତ୍ୟେକ ķରେ ķରେ ବś ŏ řȄଲେģ  ŉାŏĶśŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄରେ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ňାଳ řŃ ହŕŘĪଥାİģ İହା ହେĬĺ ř ŎƍŎ 
ňŊǻ ହŕŘŏřģ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ ĲŀřŒାରେ ūŬ ŌାŔରେ ūŭ ňŊǻ ňାଳŇ କŎା ōାĪଥାİģ İହା ŌƺŎś  ହŕŘŏř İକ ɂŌśĵ ňŊǻ Ĩଟେ ģ 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ŔହŎ Ŀାରେ Ōƺ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ Ŏାņାକŝǩଙ୍କୁ  Ĩବ řŎ Ĩର୍ପł କŎାōାĪ Ŏାņା କŝǩƉ ōśĶଳ ŌŜର୍ତȁକś  
ବ řŌାŇରେ ŔĻାĪ ĩŌ୍ୱକଷ ř ŏĶାĪ ŀ řİŇŞେŎ ɂତ୍ୟେକ ķରେ ķରେ ବś ŏାōାĪȄŏାģ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାŎ Ŀ řȇ‌ ňŎŅřŇ ହ Ȁ ହŕŘŏř ଖେଳ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହśİģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏƍକś ଲ�ŘକŌାନେ ňŎǴŎକś ŏĶାĪ ଖେଳ ଖେଳřȄଲେ ģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ରେ ଗ୍ରହł ňť଼ୁȄବାŎś  Ŏବ řବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĪŒାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ņଳ ବ řŌାŇ ବାହାŎ ř Ȅŏାģ ɂଥŌ ŅřŇରେ ଦ�Řଳ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ହŕŘŏř ňŊǻ ňାଳŇ କŎାōାĪȄŏାģ

īŒŘନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ  

Ĺ ǁ ଦାହା   Ơଡି , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĹǁଦାହାƠଡି ବɰକ 
ŔŅŎ ǱଥିŃ ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ļřǟଲା Ōƍଳ ବ řŋାĶŎ 
ĨȅŇସ୍ତ ĻřǟଲାŎ ଗ�Řľ řİ ŌାȽ 
କଳřƍ Ōଡେŏ ରେŔ řଡେŇ୍ସି ĩŏ 
ǭକୁŏରେ ମ�Řľ Ŕ řľ ŰŪ ňାĪĥ 
ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏା ģ  ŞେİŌĩŎİŔ 
ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ňାĪĥ ମ�Řľ 
Ůůű ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂବେŒ řକା 
ňŎୀſଷା ହŕŘĪȄବା ବେଳŐ 
ĹǁଦାହାƠଡି ĩଶ୍ରŌŎś  ମ�Řľ Ů Ļł 

ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ ř ģ  ବ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ବ řĻŧ କśŌାŎ ŔାହśƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ŔହକାŎୀ Œ řକ୍ଷକ 
ହŝŅାŇନ୍ଦ ĶହୀŎ, ହŎŏାŏ 
Ňାŧକ İବĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବବ řŃା 
ŌାļୀƉ Ŕହଯ�ŘĶ କ୍ରମେ İହ ř 
ŞେİŌĩŎİŔ ňାĪĥ Ů Ļł 
Ļřତେǂ Ķଣ୍ଡ ରେƉ-ŭ, ĻĶŃŔ řĦ 
Ķଣ୍ଡ ରେƉ-ūū,ŀřଲେǢŎ ňŜĻାŎୀ 
ରେƉ -ūų,Ķାŧତ୍ରୀ ň ŜĻାŎୀ 
ରେƉ-ŬŬରେ İହ ř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ କŝŃ 
କାର୍ଯɹ ହŕŘĪĺƻତିģ 

ŌŘ® ŋƠଡାŎś łŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ; ŉଟŘŌśƠଡା ŅŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ବ� ţ ň ା Ŏ ř Ķś ť ଼ା , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ବŊǻŎ 
ĩକ୍ରŌł ବ řର�Řņରେ İŔŧśŔ řĩĪ 
(କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ)Ŏ ɂŃ řବାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģŢ‌ 
ŔାɆରାĻɹବାŅř ĩମେŎ řକାŎ ŌŅȖ‌ 
ňŝଷ୍ଟ ĪɎରାİŏ ƶୱାŎା Ň řĻŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ō Ŝଳକ ĩକ୍ରŌł ŇାŌରେ ĪŎାŇ 
Ĭňରେ ବŊǻȡ‌ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ହĻାŎ 
ହĻାŎ ĪŎାŇ ବାŔୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କŎ řବା 
ବ řର�Řņରେ ĩĻř ŔାŎା ଦେŒରେ 
İŔŧśŔ řĩĪ (କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
କŌ řľ ř ŀାକŎାରେ ňାଳ řŃ ହେĬȄବା 
ɂŃ řବାŅ Ņ řବŔ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ବ�ţňାŎ řĶśŀାŎ 
Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ĺକ Ŀାରେ ବɰକ 
ŔǑପାŅକ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł ବ řଷ�Řŧୀ 
Ɖ ନେŃŝ ƫରେ İକ ɂŃ řବାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř Ŕŋାରେ ŔାɆରାĻɹ ବାŅ ř 
ĩମେŎ řକା Ĳ ŇŎହƻତା ĪɎରାİŏ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłକś  Ņŝ Ŧ 
Ň řǁଦା କŎ řବା Ŕହ ĪŎାŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌłକś  Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ ňାĪĥ Ņାବ ř 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔହ ŋାŎŃ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକା Ĳ ĪɎରାİŏ 
Ŕହ କś ľନ�ţŃ řକ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ କାହś ĥ  ବ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ŎାŌ 
ବାŎ řକ Ōƺ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ

ସେŌ řଳ řĶśť଼ା, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řଳ řĶśŀା ବɰକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŋାĶŝହ Ŀାରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ō řଳ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାňାଳ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃɹବାŇ ŌହାĻŇ İବĦ ŞĴŘŎାňśľ İŔň ř ର�Řହ řŃ ବର୍ମା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌśŅାŧ ŰŪ ଗ�Řľ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାłୀ କŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś ବɹକ୍ତି ĶŃ ŬŪ İବĦ ଗ�ŘǨଠୀĶŃ ŮŪ ľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩŔ řȄŏା ବ�Řŏř Ļřǟଲାňାଳ Ɍରୀ ŌହାĻŇ କହ řĺƻତିģଯେĬĥ ଯେĬĥ ȰରାŌରେ ŇଳକŜň ĵŎାň Ŏହ řĺ ř 
ସେĶśŀ řକś ŃśŎନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř କŎ řବାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠି İବĦ ବ řକŒ řŃ Ķାĥ 
ବ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯ�ŘĻŇାŎś Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎାō řବģ ଯେĬĥĿ ř ŌŎାŌŃ ř ŅŎକାŎ Ĩĺ ř ସେĶśŀ řକ 
ŌŎାŌŃ ř କŎ řବାକś ŔĦňŝŻ ବ řŋାĶକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ Ńଥା Ň řŊ୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ ବେłśņŎ ŒବŎ, ŞĴŘŎାňśľ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎୀ 
Şେ ŋ ř ŋାସ୍କŎ ŎାĲ,ବɰକ Ĩƺſଷା ŏ řŏ ř Ĩଣ୍ଟାବ řŎ řĩ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œ řବା ବାଙ୍ଗାŎୀ,ŀାŻŎ Œ řବ ŔାĪ 
ǶŎŜň, ŞĴŘŎାňśľ ŔŌȚ‌ŵřŃ ĩŅřବାŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ɂକǛ ɂŒାŔକ ସ୍ନେହɂŋା Ōାļୀ,Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎୀ ŀାŻŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎାƉ Ŕହ ĨŇɹ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňାଳƉ ƶୱାŎା Ń řŇ ř Ļł Ņ řବ୍ୟାƍଙ୍କୁ ହśĪȢ‌ ଚେŧାŎ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ କେİȟ‌ĩŎİȧ‌ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĹǁଦାŕŘƠଡି ĩɌŌŎś  Ů Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 

ĻŧňśŎ Ŭģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŀାରେ ŌାŎŵାŀř ōśବ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŌାĶłା 
କŝତ୍ରି Ō Ĩƍ ବƞŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ĿାŎś    ŌƍଳବାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ  
Ŏାଞ୍ଚି Ŏ Ɍରୀ ŋĶବାŇ ŌହାବୀŎ ବ řକŏାƍ ŔହାŧŃା ŔŌ řŃ řŎ Ŕହଯ�ŘĶରେ  ōśବ ŌƗ ƶୱାŎା 
ŌାĶłା କŝତ୍ରି Ō Ĩƍ Œ řବ řŎ ňାĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ňଞ୍ଜିକŎł  ĶŃ Ŭů  ŃାŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ  ūŪŪ Ļł ହ řŃାȅକାŎୀ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ řȄବା ବେଳŐ   Œ řବ řŎରେ ŬŪ Ļł ହ řŃାȅକାŎୀ 
ķľłାସ୍ଥଳରେ କŎାōାĪȄŏାģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Œ řବ řŎରେ, ହ řŃାȅକାŎୀŌାŇଙ୍କୁ   ŲŪľ ř କŝତ୍ରି Ō 
Ĩƍ,  ŮŪľ ř ଶ୍ରବł ōƽ ůŪľ ř କŇ ř ବାŀ ř, ůŪľ ř  ବ�ţŒାĵୀ, ŬŪľ ř ବƞŇ କŎାōାĪĺ řģ 
Œ řବ řŎ ĩୟ�ŘĻŇରେ ŔŋାňŃ ř  କାǸନା Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŔǑପାŅକ  ŋ řକ ř Ĩଗ୍ରŵାŏ  କାର୍ଯɹକ୍ରŌ  Ĩƺକ୍ଷ  
ŌŧƉ Ĩଗ୍ରŵାŏ ŔĦଯ�ŘĻକ ବŎś ł ଜ�ţŇ, Ĩଙ୍କୁŎ ସ�ŘŇ ř, ɂŋାŃ ଗ�Řŧŏ, ବ řବେକ ଜ�ţŇ 
İବĦ ŔŌସ୍ତ ōśବ ŔŅŔɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŕହ řŃ ŔହାŧŃା କŎ řȄଲେģ İହ řňŎ ř ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇହୀŃକŎ କାର୍ଯɹ କŎାō řବ ବ�Řŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ
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ĻŧňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ) : 

ŞĴŘŎାňśľ  Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ 
ŎାĻାŎାĻś ŀା ŔŌŧŎś  ପ�ŤŎାł řକ  İŊĦ 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŕŐପ�Řŀř 
ňରǻ ସ�ŘŌŊାŎ ŎାŃ řରେ  ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ କ řƻତୁ  ĩņśŇ řକŃାŎ ɂŋାŊ 
Ŏŕ řȄଲŏ Ŕśƴଧା İŕ ř ňŎǑŎାŎ ňରǻ 
ňାŐŇ ŊĻାŧ Ŏŕ řĺ řģ ňśŎାŃŇ ňŎǑŎା 
ĨŇś ōାŧŚ İŕ ř ňରǻ ଦ�ŘŐ ňŜƣȁŌା 
Ń řȄ ň Ŝରǻ Ņ řŊŔ Ĩń୍ଥାŃ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ń řȄ 
ŅŐପ�Řŀř ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଥାİģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ňŎǑŎା ĨŇś ōାŧŚ  ǱଥାŇŚŧ  ŊାƉŌĿ 
Ň řକľରେ କାĿ ŔାĻŔƒଜା କŎାōାĪ  
ŎାŃ ř ūū ľା ŔŌŧରେ  ŕŐପ�Řŀř ŋାବେ 
İŕ ř କାĿରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ŘĶ କŎାōାĪ 
ňାŐŇ କŎାōାĪଥାİ ģ ŕ řǁଦୁ   ପ�ŤŎାł řକ 
ŌŃ ĨŇś ōାŧŚ ŋĶŊାŇ ŇାŎାŧłƉ 
ŋŻ ɂŕǟଲାŅଙ୍କୁ  Ň řĨାĥରେ ପ�Řŀř ŌାŎ řŊା 

ňାĪĥ ହ�Řଲřକା ŊାŐକ ŋŻଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ň řĨାĥ ɂବେŒ କŎ řȄଲŏ  Ň řଜେ ହ�Řଲřକା 
Ň řĨାĥରେ ପ�Řŀř ŌŃ୍ୃɹ ହ�ŘĪȄଲାģ ତେłś 
ĩŔśŎ Œକ୍ତି  Ĭňରେ Ŋ řĻŧ İŊĦ ņର୍ମ 
Ĳ ŋĶŊାŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔା  ନେĪ 
İŕାକś  ňାŐŇ କŎାōାĪଥାİģ ĶŃ  
ŉĶś ŅŒŌŚ ĿାŎś   ŔŕŎŎ ŅŐ ĬƮŊ 
ňାŐŇ ĨŇś ōାŧŚ ǱଥାŇŚŧ  Ŏାņାକୃǩ, 
ĻĶǈନାଥ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ, କśƙŊ řŕାŎŚ  

Ōǁ ଦିŎŎ Ŋ řŌାŇରେ ŋĶŊାŇ Ɍରୀକୃǩ 
Ĳ ଦେŊŚ ŎାņାƉ ōśĶŐ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିକś  
Ŋ řŌାŇରେ  ĨłାōାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎାōାĪଥାİģ İŕ řňŎ ř ŕŐପ�Řŀř Ņ řŇ 
ĿାକśŎ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŌାŇ ଯ�Řଗେ ŊାƉŌĿ 
Ň řକľକś  ĨłାōାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔାĻŔƒଜା କାĿରେ ŕŐପ�Řŀř 
କŎାōାĪଥାİģ ň ŜରǻŎś  ŕŐପ�Řŀřରେ 
ȰରାŌାƗŐŎ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ 

ଲ�ŘକŌାନେ ଯ�ŘĶଦେŊା Ŕŕ řŃ İĿାରେ 
ŇŜ ĩ କାǁଦୁଲ ŋାĻřŊା, İŊĦ ŇŜ ĩ ĩŌɲ Ĳ  
ŌŕśŐ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻ ķŎକś  ଫେŎ řŊା 
ňରେ ଦ�ŘŐňŜƣȁŌାରେ İŕାକś  ŇŜ ŃŇ 
ĵାŅ୍ୟ ŋାବେ ŇŜ ĩĵାĪ କŎାōାĬȄଲା 
ବ�Řଲř ǱଥାŇŚŧ Ŋŧସ୍କ ଲ�ŘକŌାନେ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŎś  
ŕŐପ�Řŀř ĬƮŊରେ  ପ�ŤŎାł řକ Ňାľକ 
İŊĦ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄଲାģ

ĻŧňśŎ Ŭģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ 
ňſŎś  İକ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଲାł ŌାŌଲାରେ 
ĹାଲାłକାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨǯŎƍ 
ଥାŇାŎ ŃȮରାƕœŎ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŔĦňୃକ୍ତି  ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲାģ   
ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ ĩƻħŎାĻ୍ୟ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹାଲାłକାŎŚƉ କାŎକś ň řĺା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŀାରେ ĿାŊ କŎ řȄଲŏģ କ řƻତୁ 
ĬŻ କାŎ ȺରାĪŋřĦ କŎś ȄŊା ĨŊǱଥାରେ 
ŃȮରାŐŚŇ ĨǯŎƍ ଥାŇାŎ ĨȅକାŎŚ 
ŎାଜେŒ ŊŐřĩŎŔ řĦଙ୍କୁ  ĻŧňśŎ 
ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ ଦେȃŊା ňରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇକś 
ōାĪ ōାƗ କŎś ȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔକś 
ĹକŌା ଦେĵାĪ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ 
ŊŐřĩŎŔ řĦ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲŏģ 
İȄନେĪ ŎାĻ୍ୟ ňśଲ řŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ŃାƉ Ĺାକ řŎŚŎŎś  Ň řŐŌ୍ୱି Ń କŎ řȄଲŏģ 

İȄନେĪ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘର୍ଟŎ ǶŃƽ 
Ńଥା ଦ�ŤŎା ĻȎ‌ ŞĴŘର୍ଟରେ İକ ŌାŌଲା 
(ŭŬ/ŬŪŬů) ĨŇś ōାŧŚ ŕାĪŞĴŘର୍ଟŎ 
ĨȰରୀŌ ĻାŌ řŇ ନେĪ ĩĻř ĻŧňśŎ ǶŃƽ 
Ńଥା ଦ�ŤŎାĻĻ ŞĴŘର୍ଟରେ ŃାƉ ĲକřଲƉ 
Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ ŕାĪŞĴŘର୍ଟŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĨŇś ōାŧŚ  ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌśĹାଲřକା İŊĦ Ļଣେ 
ĻାŌ řŇŅାŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ǶŃƽ ŞĴŘର୍ଟ   
ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐକ 

ŋାବେ ŞĴŤłŔ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĹାଲାłକାŎŚ 
କ řŌ୍ୱା ĨňŎାȅƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ŏȃବେ 
Ňାŕ Ȁģ ŃŅନ୍ତରେ ňśଲ řŔକś ŔŕାŧŃା 
କŎ řŊା, ŞĴŘର୍ଟŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ŃାŎ řĵରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

 ɂକାŒ ଯେ, ĻŧňśŎ ľାĬŇଥାŇା 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ĶŃ ମେ Ŭų ŃାŎ řĵରେ 
ŔŕŎŎ ĶାǄଧୀĺକ Ň řକľରେ İକ ňśŎś łା 
ଗ�ŘŅାŌ Ŀାରେ କśƠଡା İŊĦ ņାŇĹŔś 
ବ�ŘଝļĪ ହ�ŘĪȄŊା Ņś Īľ ř ȸȇ‌ 
İĹ.ĩŎ-Űū-Ī-ŭŭŭŪ) İŊĦ İň ř-
ŭų-ŧśŀ ř-ŰŰŬů ŋ řŃŎś କ ŊŕśŌାȽରା 
ň୍ୟାŞେľରେ Ŏŕ řȄŊା ଲକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କା 
ūŭ କśĪƞଟାଲ ūŲ କ řଲ�ŘȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ņś ĪĻł İŊĦ İŕାňରେ 

ŮĻł ŔŌśŅାŧ Ű Ļłଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŞĴŘର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řȄଲŏģ 
କ řƻତୁ İŕ ř ĩƻħŎାĻ୍ୟ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାଲାł 
କŎś ȄŊା Ōśĵ୍ୟ Ĳ କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎାȅ Ńଥା 
Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉřĩ କାƥ୍ତିକ ଲାŌାକś  ňśଲ řŔ 

Ķ řŎŉ କŎ řŊା ନେĪ Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄଲŏģ 
କ řƻତୁ Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉřĩ କାƥ୍ତିକ Ň řĻ କାŎ 
ଯ�Řଗେ ŋś ŊନେǢŎ ĹାଲřōାĪȄŊା 
ନେĪ Ńାକś  ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ ň řĺା 
କŎ řȄଲŏģ İŕ řňŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ōାŉřĩ 
କାର୍ତ୍ତକ Ň řĻ କାŎକś ň ŜରǻŃŇ ĻŧňśŎ 
ľାĬŇଥାŇା İŔ.ĩĪ Ńଥା Ĩନ୍ତŎƍ 
ଥାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ŊŐřĩŎŔ řĦଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ňାĵରେ କ řĺ ř Ņ řŇ କାŎ ŎȃŊାକś କŕ ř 
ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎକś ĹାଲřōାĪȄଲାģ İŕ řňŎ ř 
ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ କାŎŎ ň řĺା କŎ řŊା 

Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ Ň řŐŌ୍ୱି Ń ŃȮରାŐ řŇ ଥାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ŊŐřĩŎŔ řĦƉ Ň řକľŎś  
କାŎକś ĻŊŃ କŎ řȄଲŏģ କ řƻତୁ ňśଲ řŔକ 
ĹକŌା ଦେĵାĪ Ň řŐŌ୍ୱି Ń ଥାŇା ĨȅକାŎŚ 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ŌାŎ řȄଲŏģ İȄନେĪ 

ľାĬŇଥାŇା ňśଲ řŔ Ň řŐŌ୍ୱି Ń Ĩନ୍ତŎƍ 
ଥାŇା ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ŊŐřĩŎŔ řĦ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹାଲାłକାŎŚ Ĳ ŌାŉřĩƉ Ŕŕ řŃ ŔĦňୃକ୍ତି  
ନେĪ ŌାŌଲାରେ ଯ�ŘŀřŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  କŎ řȄଲŏģ İŕ řňŎ ř ĶŃ 
ŬŪūŮ ŌŔ řŕା ପ୍ରାŧ ůŎś  Ű Ŋର୍ଷ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŧňśŎ ľାĬŇ İŊĦ ŞĴŘŎାňśľ ľାĬŇ 
ଥାŇାରେ İŔ.ĩĪ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ň řŐŌ୍ୱି Ń ଥାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ɍରୀ ŊŐřĩŎŔ řĦƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ĶŁř 
ĬĿřȄଲାģ

ĩŅřŊŘŔŚƉ ňŎǑŎŘ ­ŕŐŞ�ୋťř® ňରǻ 

ĶŞƙĪ ĹŘŏŘłĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ŔǑରǻ ŌŘŌŏŘ 

Ň řŐŌɲ ୱିŃ ňŜରǻŃŇ ĨǯŎƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ ĻŘŌ řŇ

ĻŧňśŎ କ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘĻřŎ ହେଲେ Ň řŐŌɲ ୱିŃ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

	< ŉɰଲାŧ řĦ ǭକ୍ୱାŀ୍ଡ ŕŘŃରେ ņŎŘňଡřଲେ  Ń řŇ ř  Œ řſĴ

ŇŊŎƍňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌŊାŎ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňŎ řŔŎ ǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŕୃରେ ĻřǟଲାňାŐ ŀ.ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŌŀକŎ Ŕǁଦୀň 
ŔǑŅƉ ōśĶɭ ĨƺſŃାରେ İକ ĻŇ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĻŇ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ŅŎŵାŇ,Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ɂକାŒ କśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř 
ĻŇ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ମ�Řľ ůůĻł ĩବେŅŇକାŎŚ Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňତ୍ର Ņାĵଲ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŮŰľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĳ Ūųľ ř ȰରାŌ୍ୟ Ńଥା 
ŔାŌśŕ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔǗ ମିŐ řŃ Ȅଲାģ Ů ľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ŏ ŔŌାņାŇ ŃȖ‌ſłାȖ‌ କŎାōାĪȄŊା 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔĦňର୍କ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ବେହେŎା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ ōĶୁɭ ĻŇŒłୁŘł ř 

Ňନ୍ଦňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ):Ňନ୍ଦňśŎ,ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ Ňନ୍ଦňśŎ ĨŇś କśଲ୍ୟ ରେ İĹ ň ř ŋ ř 
ľŚକା Ŏ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ İŕ ř ľŚକା କŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ଗ�ŘǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎŚ  Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ଦ�ŘŎା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ľŚକାକŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କś ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ľŚକା Ōśĵ୍ୟŃଃ ūŮ Ŋର୍ଷ Ŏś ūůŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ପ୍ରାǊ କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻŎାŧś Ȯ ରିŊା କର୍କľ Ńଥା Ŕର୍ଭାĪ କ୍ୟାŇɵŎ Ŏ ɂŃ řଷେņକ 
ľŚକା ŋାବେ Ņ řĩōାİģ ĩĻř İŕ ř ľŚକା କŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ ūŮ Ļł କ řଶ�ŘŎŚ ଙ୍କୁ  
ɂଥŌ ŅřŇ ରେ ľŚକା କŎł କŎାōାĪȄଲାģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ Ŏ ĬŻŊର୍ଗ 
Ŏ ŔŌǯ କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ľŚକାକŎł Ŏ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟ କ୍ରŌ 
ରେ ŀଃ Ŕǁଦୀň ňƠଡା , Ŋ řň řȟ‌ ŇŜŃŇ କśŌାŎŚ, ŊାŌ ɂକାŒ ňŃ ř , Ŋ řŀ ř İȟ‌ ŌାŇŔ ŅାŔ 
, ଲ�ŘକŇାଥ ଚ�ŤņśŎŚ ŔମେŃ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ Ŏ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ňǁଦା ŕାƠଡି Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅଳେĪ Ķśŀା Ŀାରେ  Ɍରୀ 
Ŏାņା କୃǩ Ōǁ ଦିŎŎ ů ŅřŇ řĩ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ŘĪ ĩĻř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ Ŏ ɂଥŌ 
ŅřŇରେ ŅŚକ୍ଷାକŎł ŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ 
ŊŇōାĶ, Ōଣ୍ଡŐକŎł, Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�Řňł 
ŇŚŃ ř ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ș‌?řŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ɂଥମେ ŔକାŐ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŎ ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା Ɖ Ș‌?ାŎା 
ĻŐōାȽରା İŕାňରେ  ĺାŧାŌଣ୍ଡň 
କର୍ମ, ƶୱାŎତ�ŘŎłାŅř ň ŜĻା, ŋŜ Ō୍ୟର୍ଘ୍ୟ-
ŒାଲାŔĦǭକାŎ-ɂବେŒ, Ōଣ୍ଡňାƍ 
Ŋାସ୍ତୁň ŜĻା, ņାŎା-Ņś ƅକśǕ ŔĦǭକାŎ, 
ņାŎାŅାŇ-ŔŜତ୍ରବେǦŇ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĩŇŧŇ 

ǱଥାňŇ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ķľ.Ōଣ୍ଡŐ-କŐŒ.
ǯମ୍ଭାŅř ň ŜĻŇ, ĨƆନି ǱଥାňŇ, କାŎś Œାଲା, 
ņାŇ୍ୟାȅŊାŔ Ĳ ŔĦଧ୍ୟା ĩŐŃ ř İŊĦ 
ňśǪପାƙŐř ହ�ŘĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃୃŃŚŧ Ĳ ĹŃś ń୍ଥ  Ņ řŊŔରେ ଗ�ŘňŜĻା, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା ŔŜର୍ଯ୍ୟାର୍ଘ୍ୟ, ŒାଲାɂବେŒ, 
ķľŌଣ୍ଡŐାŅř ň ŜĻŇ, ĨƆନିǱଥାňŇ, 
ହ�ŘŌ, ĪǂĪନ୍ଦ୍ରାłŚ ପ୍ରାłɂŃ řǨଠା ň ŜĻŇ 
ହ�ŘŌଃ, କାŎś Œାଲା କର୍ମ, ଦେŊŃାǳନାŇ 
Ĭ.ɂ ůŮ, Ŏଥେ ŇĶŎɅŌł, ňśŇଃ 
ňାŅ୍ୟ-Ĩର୍ଘ୍ୟାŅ୍ୟŇନ୍ତŎĦ ǳନାŇ, ଦେŊŃା 
ŒŧŇକର୍ମ, Ň řȅହ�ŘŌଃ, Ĺକ୍ରହ�ŘŌଃ, 
ପ୍ରାŔାŅାƍŊାସ୍ତୁ ň ŜĻା, ପ୍ରାŔାŅହ�ŘŌ, 
Ŋାସ୍ତୁǱଥାňŇ, ପ୍ରାŔାŅǳନାŇ,Œ řĵŎ 
ɂŃ řǨଠା (ņାŇ୍ୟାŅ řň ŜŎł,Ƕର୍ଣ୍ଣŎƩନାŅř
Ň řȅକśǕ ǱଥାňŇ) Ĳ Ŏତ୍ନŌśŅ, Ĺକ୍ର, 

ș‌ŵĻňŃାକାŅřǱଥାňŇȟ‌, Ĺକ୍ରେŇ୍ୟାŔଃ, 
ପ୍ରାŔାŅକର୍ମ İŊĦ ଦେŊŃା ଷ�ŘŀŒŇ୍ୟାŔ 
ŇŚŃ ř ହ�ŘĪȄଲା İŊĦ ସେŕ řňŎ ř ňƗŌ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ɂŃ řǨଠା ň ŜĻା ŇŚŃ ř Ŏ ଶେœ ŅřŇରେ 
ɂଥମେ ଗ�ŘňŜĻା,ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା ŔŜର୍ଯ୍ୟାର୍ଘ୍ୟ, 
ŒାଲାɂବେŒ, ķľŌଣ୍ଡŐାŅř ň ŜĻŇ,  
ହ�ŘŌ, ň řƠଡିକାɂŃ řǨଠା, Ņ řȇ‌ňାŐ Œ řŐା 
ǱଥାňŇ-ŊŐřŅାŇ, Ŕମ୍ପାŃାĻ୍ୟମେକ řକୃŃ୍ୟ 
ଦେŊାŇାĦ Œ řŎଃǶŋřଷେĹŇȟ‌-
ɂବ�ŘņŇȟ‌, ň řƠଡିକାĦ ɂŃ ř ĩŇŧŇȟ‌-
ňŚଠେǱଥାňŇȟ‌, ǱଥିŎŚକŎłȟ‌-ଦେŊŃା 
ପ୍ରାłɂŃ řǨଠା İŊĦ ହ�ŘŌାŅ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř 
Ĳ ĨƆନି Œାƻ ତି ŇŚŃ ř ŔŎ řŊା ňରେ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊŎ ŔŌǯ ŇŚŃ ř କାƻ ତି Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌଗ୍ର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊŎ 

Ŋś ଲś  ňƛŇାŧକ İŊĦ ňŎ řŊାŎ କର୍ତ୍ତା 
ŋାŊରେ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĬ ȄŊା 
ବେଳେ ŇŊŎƍňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňƠଡିŃ ĶśǊ 
ɂŔାŅ œťଙ୍ଗୀ Ɖ Ńତ୍Ţ ‌?ାŊņାŇରେ 
ňƠଡିŃ Œ řŊ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ňƠଡିŃ ŔśŌ řŃ 
ŕťň, ŊŊś ଲś  ŅାŔ Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś  
ň ŜĻକ İŊĦ Ĺର୍ଚକ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ ř 
ŔŌଗ୍ର ɂŃ řǨଠା ŇŚŃ ř କାƻ ତି Ńś ଲାĬĺƻତିģ 
İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ŇŊŎƍňśŎ ŊାŊś  
ňାତ୍ର Ɖ ŔମେŃ ŅଳେĪ Ķśŀା Ɍରୀ 
Ŏାņାକୃǩ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ, ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ Ŋŕś  
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା İŊĦ ňśŎś œ Ɖ ŔŇସ୍ଥ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା  କର୍ତ୍ତା 
Ɍରୀ ňƛŇାŧକ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎା ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎŞĴŘľ 
ǱଥିŃ İĻřĩŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା İŊĦ ŒାŎŚŎ řକ 
İକାଡେŌŚ Ŀାରେ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରାକୃŃ řକ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା  Ŋ řŋାĶ İŊĦ 

ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ōśŊň řŦ଼ି ŌାŇƉ ňାĪĥ Ŕନ୍ତŎł İŊĦ 
ňାł řରେ Ŋś ŀ ř Ŋଞ୍ଚି ŊାŎ ମ�ŤŐ řକ ŞĴŤŒŐ 
ŔŌɲǄଧୀŧ İକ Ŕନ୍ତŎł ɂŒ řſł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ İŕ ř ɂŒ řſł 

Œ řŊ řŎରେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ń řନ�Řľ ř ŅŐ 
ŋାବେ ųŪ Ļł řĩ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ń řନ�Řľ ř ŅŐ ŋାବେ 
ųŪ Ļł řĩ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚ Ŕରǻମ�Řľ 
ūŲŪ Ļł řĩ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚ Űľ ř ŅŐଙ୍କୁ  

ŞĴŘŎାňśľŎś  ĩŔ řȄŊା ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎା ɂŒ řſł ɂŅାŇ କŎାō řŊା Ŕŕ řŃ 
İŋŐř  Ů ŅŐ ŕ řŔାŊରେ ମ�Řľ ŭŒŕ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚଙ୍କୁ  ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ ƶୱାŎା 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ କŎାō řŊģ İŕ ř ɂŒ řſł 

Œ řŊ řŎରେ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚଙ୍କୁ  କ řŋŐř 
ŋାŊରେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ କŎାōାĬĺ ř 
İŊĦ Ńାŕା Ŕŕ řŃ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚƉ 
ĵାĪŊା, Ŏŕ řŊା ĩŇś Ŕଙ୍ଗିକ ମ�ŤŐ řକ 
ŔśŊ řņା କ řŋŐř ŋାବେ ɂŅାŇ କŎାōାĬĺ ř 

Ńାŕାକś Ň řŎŚſł କŎ řŊା İŊĦ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ŋାŊ 
ĩŅାŇ ɂŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊା 
Ŕକାଶେ ĲŀřřŒା ŔŎକାŎƉ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ, 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
Ĭନ୍ନŧŇ Ň řŋାĶ, ŔĦĵ୍ୟାଲķś İŊĦ 
ňĺś ĩŊର୍ଗ Ŋ řŋାĶ, ŔାŌାĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řକŐାƍ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł 
Ŋ řŋାĶŎ  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 

, ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ł. ŌହେǢŎ 
ସ୍ୱାĪĥ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚଙ୍କୁ  
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କŎ řȄଲŏģ

ōŊୁň řŦ଼ିƉ ňŘĪĥ ŔƻŎł ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŞŊŘŎ řĶśǗମା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŎ 
ōŒସ୍ୱୀ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ ĻŎାŧś 
କ୍ୟାŇɵŎ ɂŃ řଷେņକ ľŚକାକŎłŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řȄଲŏģ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ବ�ŘŎ řĶśǗମା ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ İŕ ř İĹň řŋ ř ľŚକାକŎłŎ 
ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪ ōାĪĨĺ řģ İŕ ř ľŚକା ĻŎାŧś 
କ୍ୟାŇɵŎŎ ɂŃ řଷେņକ ŎŜ ପେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊģ İŕ ř 
ľŚକାକŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ŀାŻŎ ɂŊŚł କśŌାŎ 
ŅାŒƉ ƶୱାŎା ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔŌśŅାŧ 
ŮŲ Ļł ĹĬŅ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐ řକାŌାନେ ĩĻř 
İŕ ř İĹň řŋ ř ľŚକା ନେĪȄଲŏģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ĬŅ¥ାľŇŚ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ Ɍରୀକାନ୍ତ କśŌାŎ ŒŃňଥŚ, 
Ŋ řň řİȟ‌ ŔǷ ମିŃା Ƚ ରିňାĿŚ, ŅŌŧƻତୀ ŌśŅś ଲ ř, 
ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ İŊĦ ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ Ōŕ řŐା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କର୍ମୀ ĶŚŃାƙŐř ଚ�ŤņśŎŚ, ňŅ୍ମି ŇŚ Ŋାķ, Ŏ řŇା 
ବେହେŎା Ĳ Ŕର�ŘĻřŇŚ ŅାŒ ľŚକାକŎł 
ɂŅାŇ କŎ řŊାରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ȅଲŏģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĬňōśŻ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା ŊାŐ řକା 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řକľସ୍ଥ ପ୍ରାଥŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ İŊĦ 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ରେ ɂŅାŇ କŎାō řŊ 
ବ�Řଲř ŋାŎପ୍ରାǊ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ 
Ɍରୀକାନ୍ତ ŒŃňଥŚ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ

ŇǁňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ İĹň řŋ ř ଟŚĴŘŎ ŒŋୁŘŎǕ

ŮŲ Ļł ŊŘŐ řĴŘଙ୍ś  
İȌ‌ň řŋ ř ଟŚĴŘ ɂŅŘŇ ŔŎ řŏŘ ŅଳେĪĶŀୁ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 

Ňନ୍ଦňśŎ,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŌାĻ କଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŞĴŘŎାňśľ ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ 
ūŪŪ Ņ řŇ řĩ ¯Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ ŌśŻ ŋାŎŃ° ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଥśŊା ŔŅŎ ŌŕକśŌା Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ſ ଥśŊା ĨƍŇŵାଡ଼ି ŞେǂŎ 
ĩƍŇŵାଡ଼ି କର୍ମୀ ňśଷ୍ପଲŃା ŅାŔ řŎŚƉ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ǱଥାŇŚŧ Ķ řŎ řĻା ķŎ, ŌŔĻřŅ Ķŕୃ, 
ନେŃାĻŚ ŕାĪǭକୁȢ‌ ňŎ řŔŎ İŊĦ Ŋାଡେଲ Ĳ ŔŃାସେŌ řଲ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ରେ ȰରାŌ Ŏ Ōା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋାଲ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ŌśŻ ŋାŎŃ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କŎାōାĪȄଲାģ 
ŞĴŘŎାňśľ ŔĵŚ ĨŇś ǨଠାŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŏଞ୍ଜିŃା ŔାĶŎ, ŔśŌ řȽରା ɂņାŇŚ, ĻŔସ୍ୱି ŇŚ ňƛŇାŧକ 
ɂŌśĵ ĩĶ ņାଡ଼ିରେ Ŏŕ ř Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řକାରେ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲŏģ

­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌŻୁ ŋŘŎŃ® ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ńŘŇŘରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ İŃŏŘ
ŎାŧĶଡ଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŞĴŘଲŇŎା Ŋɰକ ŞĴţŐାŔňśŎ ŔŎକାŎŚ 
ŕାĪǭକୁଲ (İସେŔŀř)ରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ĺ řŃ Ĭňାŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŀାକśȄŊା 
ବେଳେ ŉ୍ଲାŧ řƍ ǭ କ୍‌ŵାର୍ଡ ŕାŃରେ ņŎା 
ňŀřĺƻତି ŭ Œ řſକģ İȄରେ Ļଣେ 
ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ ňŎ řĹାŐକ İŊĦ Ņś Ī Ļł 
Œ řſକ ȄŊା Ļłାňŀřĺ ř ģ ĬŻ ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂରେ ŊାŕାŎ ǭକୁଲŎ Ŭ Ļł Œ řſକଙ୍କୁ  
କň ř ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ņŎ řĺ ř 
ŉ୍ଲାĪĥ ǭକ୍ୱର୍ଡģ ŎାŧĶଡ଼ା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ Œାƻ ତିଲŃା ŌśŇ řƉ ନେŃୃƫରେ 
ň୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ōାƗ ňାĪĥ ŞĴţŐାŔňśŎ 
ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁଲ Ķǯ ବେଳେ 
ସେĿାରେ ŊାŕାŎ ǭକୁଲŎ Ŭ Ļł Œ řſକ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊା ň řଲାଙ୍କୁ  କň ř ଦେĬȄŊା 
Ļାł řŊାକś ňାĪȄଲŏģ İŕାňରେ ĬŻ Ŭ 
Ļł Œ řſକƉ ŔମେŃ Şେǂ ňŎ řĹାŐକƉ 

Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲŏģ İନେĪ 
Ĺାǁ ଦିଲ ř ଥାŇାରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  İକ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ  
İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŞĴţŐାŔňśŎ İŔİŔŀř 
ŕାĪǭକୁଲ Ŏ ɂņାŇ Œ řſକ Ńଥା ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂ ňŎ řĹାŐକ Ŋ řŒ řŞେŒŇ ŊାĶ, 
ŊŀȃଲାňŅŎ ŕାĪǭକୁଲ Ŏ Œ řſକ  
ǶŎାĻ ବେହେŎା, ଭ�ŘĪŌŀା ĬǈନୀŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ Œ řſକ ସ�ţଳେǂ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŇାŌରେ ଥାŇାରେ İŃଲା 
Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řଲř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ŎାŌĹǂ Ňାŕାକ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ņś Ī Œ řſକ ň řଲାଙ୍କୁ  ǭକୁଲରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ňŁřȄŊା ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŒŃୃଲřĵŇ 
କŎś ȄŊା ଦେȃȄଲŏģ İŕ ř ķľłା 
ŊାŊŅରେ ɂŌାł ǶŎŜ ň ǭକୁଲŎ Ŕ řŔ ř  
ľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ōƺ ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ

Ŋ řœŌ କľକ,Ŭŭ(ŔŌ řŔ): 
ĹŃś ର୍ଦŒ ř ŎାȽ ରି ŒɭŒାŇରେ ňାŐ řŃ 
ହେଲା ŎାĻାƆନୀ ňରǻ Ńଥା 
ŌĶାňŜĻାģ ŎାĻା ŎାĻś ŀା ĨŌŐŎś  
ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା Ŋ řœŌ କľକ ŔŕŎ 
ରେ İŕ ř ňŎǑŎା Ĺାଲř ĩŔśĺ řģ 
ɂଥା ĩĬ ňŎǑŎା ĨŇś ōାİ 
ɂŃ୍ୟକ Ŋର୍ଷ  ŒɭŒାŇ ରେ ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ ř  ହ�Řଲřକା ŅŕŇ,  ŌାĶśŎ 
Ōାĺ ŊŐř Ŕŕ  Ńାନ୍ତ୍ରିକ  ň ŜĻା ňାĿ 
ĩୟ�ŘĻřŃ କŎାōାĬĺ řģ ɂŃ୍ୟକ 
Ŋର୍ଷ ňśର୍ଣି Ōା ň ŜରǻŅ řŇ ĹŃś ର୍ଦŒ ř 

ŎାȽ ରି ǶŒାŇରେ ŌĶା ňśŀା Ĩń୍ଥାŃ 
ŎାĻାƆନୀ ňରǻ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଥାİģ 
ɂŃ୍ୟକ Ŋର୍ଷ ĹŃś ର୍ଦŒ řରେ ŎାĻାƆନୀ 
ň ŜĻା କŎ řŊା ŎାĻା ŎାĻś ŀା 
ĨŌŐŎś   ɂଥା Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģģİŕ ř 
Ń řȄରେ ŒɭŒାŇରେ ňśରେŕ řŃƉ 
ƶୱାŎା ହ�ŘŌōƕ Ŕŕ ŎାĻାƆନୀ ň ŜĻା 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģହ�ŘŐ řକା 
ଦ�ŘŕŇ କŎ řŊା ଯେĬ କ řŌɲŅƻତୀ 
Ŏŕ řĺ ř Ńାକś  ŌŇ ňŞେĪŊା  
ňାĪĥ İŕ ř ହ�Řଲř ňରǻ ňାŐŇ 
ହ�ŘĪଥାİ, Ķାĥ Ŏ ŔśĵŒାƻ ତି ŊĻାĪ 

ŎȃŊା, Ķାĥ Ŏ Ŕśĵ ŔŌƴୃ ଧି,ĶାĥŎ 
ŌƍŐ Ĳ ĩŎĶ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŅŐ 
ĶŊ řନ୍ଦ ଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚŇା କŎ ř Ķାĥ Ŏ 

ŔŌǯ ଦେŊାଦେŊŚ ଙ୍କୁ  ĩȨ‌ŵାŇ 
କŎାōାĪଥାİģ ŎାĻାƆନୀ ň ŜĻାରେ 
ŌାĶśŎ Ōାĺ ŊŐř ଦେŊା ɂଥା Ōଧ୍ୟ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄ Ŕŕ Ńାନ୍ତ୍ରିକ  ň ŜĻା ňାĿ 
İĿାରେ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ŎାĻାƆନୀ 

ň ŜĻା ଦେȃŊା ňାĪĥ  ĶାĥŎ  ōśŊକ 
Ōାନେ İକାĿ ř Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ŘĪଥାƻ ତିģ 
ŎାĻାƆନୀ  Ň řĨାĥŎ ĹାŎ ř Ņ řĶରେ 

Ŏାņା କୃǩ ōśĶŐ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା 
Ŋ řŌାŇରେ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řଥାƻ ତିģ 
ĹŃś ର୍ଦŒ ř Ń řȄରେ ŎାĻାƆନୀ ň ŜĻା 
ňାŐŇ ହେŊା ňରେ ňśର୍ଣି Ōା Ņ řŇ 
ŎାĻାƆନୀ ĻŐƻତା Ň řĨାĥକś  ŔŕŎ Ŏ 

ķରେ ķରେ Ŋƞଟା ōାĪଥାİģ İŕ ř 
Ň řĨାĥ ରେ ŇŜŃŇ କŎ ř ĬƪପାŅŇ 
ହ�ŘĪȄŊା କାǁଦୁଲ କś  ŋାĻřŊା 

ňରେ ŇŜĩ କାǁଦୁଲ ĵାĪ ଥାƻ ତିģ 
İŕା Ŕŕ  ŇŜĩ ĩŌɲ, ŇŜĩ Ōŕśଲ, 
Ĳ ňଲାŒ ŉśଲ ଙ୍କୁ  Ōƺ ĵାĪŊା 
ĨƗŐରେ Ŋ řņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻା  
ŎାĻś ŀା ĨŌŐŎś  İŕ ř ɂଥା ĩĬ 

ňŎǑŎା ନେĪ Ŋ řœŌ କľକ 
ŔŕŎ İŕ ř ň ŜĻା Ōŕା ĩŀŌɲŎରେ 
ňାŐŇ ହ�ŘĪ ĩŔśĺ řģ Ŋ řœŌ 
କľକ ŔŕŎŎ Ŏାņାକୃœ Ōǁ ଦିŎ 
, ĻĶǈନାଥ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଶେœ ଦେŊ 
İŕ ř Ń řŇľ ř Ōǁ ଦିŎŎś  Ŏାņାକୃǩ 
ōśĶŐ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା ŅŒŌŚ 
Ń řȄŎś  Ŋ řŌାŇରେ ŊାŕାŎ ř Ŕŕରେ 
Ŋ řଜେ କŎ řଥାƻ ତିģ Ŏାņା କୃǩ ōśĶŐ 
ĹŐƻତି ɂŃ řŌା Ŋ řŌାŇରେ ňŎ řକ୍ରŌା 
ŔŌŧରେ ŇĶŎ ŊାŔŚ ņŜň ŅŚň 
ňŜĻା ଦେĪ Ŋନ୍ଦƻତିģ

ŎŘŃ řରେ ňŘŐ řŃ ହେŏŘ ŎŘĻŘƆନୀ ňରǻ; ŒɭŒŘŇରେ ହେŏŘ ହ�ୋŏřĴŘ ŅŕŇ
 ŌŘĶśŎ ŌŘĺ ŊŐř Ŕŕ ହେŏŘ ŃŘƽ ୍ରିĴ ňŜĻŘňŘĿ



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řଜŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŌŘĪĥŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିŕŃ୍ୟା
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ŌŘĲŌśŻ ŞķୋœłŘ ňରŎ.....

ŇǁňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ŞŅŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ଦś ķǻľłŘ ଘľ ř ଦś Ī ĺŘȽ 
ĶśŎś ŃŎ  ହŕୋĪĺƻତିģ ŏହś  
ŏś ହŘł ĨŊǱଥାରେ ଦś Ī 
ĺŘȽ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ĨŊǱଥା ŞŅȃ Œ řକ୍ଷĴ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŞŅŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନେ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ňହƗ ଚି ଦś Ī 
ĺŘȽଙ୍କୁ  ନେĪ କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺƻତିģ  ଦś Ī ĺŘȽ ହେଲେ  Ŋ ř. ŔŘĪ 
Ĳ ଦ řନେŒ ĴśŌŘŎģ İହ ř ଦś ହେĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳś  ňŎŚſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ଘŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ńśŊŘ ନେŃŘĻŚ ହŘĪǭକୁŏĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŌŘŎť଼ା Ʉ ରିĻ Ĭňରେ ĶŘŀřŎś  ňť଼ି 
ōŘĪȄଲେģ ଦś ķǻľłŘĴś ĵŘŃ řŎ ř Ň ĴŎ ř ଦś ହେĥ ĺŘȽ ŎŻ Ļś ŀśś ŀś Ŋś  ହŕୋĪ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ňହƗ ଚିř Ȅଲେģ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ ĬŋŧƉ ǶୱାǱɹ ĨŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řĺ řģ
Ĭŋŧଙ୍କୁ  İହ ř Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ɌŚŞĹţŃŇɹ ଟľକĴɨŘ ǭśŏରŎ ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ Ɍରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଟେକ୍ɨୋ 
ǭକୁŏରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔରେ Ŭůľ ř 
ɂĴǛ ɂଦର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘŧĶŀŘ  ŌହŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂଧ୍ୟାňĴ 
İ ɌରୀŇ řŊŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬŻ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňରେ ସେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂĴǛ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ Ňନ୍ଦି ŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ĩŔ ř ŔŌǯ ɂĴǛ ŞŅȃȄଲେ İŊĦ ǭକୁŏŎ İřŋଳř ɂŧŘŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ǭକୁŏŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řĴś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ İŊĦ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔରǶŃୀ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିରରŎ ŔŌାŊƥǻŇ ĬƮŊ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řŇ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŇĶŎ ŎŘŧĶť଼ାĿŘରେ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŎ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ Œ řŒśƉŎ  
ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊରେ ଜ�ţŇ ņର୍ମŎ ĶśŎś  ŌśŇ řɌରୀ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎŘĻĻŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ  Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘƍଗିŏŘŏ ଜ�ţŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŏଘś ŇǁŇ Ňǁ, 
ŔǑପାଦĴ  ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŔଦŔ୍ୟା  ŔǷ ମିŃŘ ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŔ  ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ĳ ĹଳřŃ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷŎ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ  ମ�ୋľ 
Űŭ Ļł Œ řŒś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ଦŚň ɂƒଳŇ ňରେ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĴńŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ŌŘƺŌରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ĭƒଳ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ĶĿŇ Ĳ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌŘର୍ଗ ଦର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ 
Ōƺ Œ řŒśଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Œ řŒśƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ň řĻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĴńŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ŕŉଳ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎŚ ĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś  ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ, ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŌǯ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
Ĳ ସେŊĴ ସେŊřĴŘƉ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ŕŉଳ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ

ňƛଟାƍଗି,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ ňƛଟାƍଗି 
ĿŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴŘ ɂଦŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂ ňƛଟାƍଗିŎ ĨȅĴŘŎŚ  ŀ. ŋŘĶŊŃ 
Ōśର୍ମୁƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ľ řĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŃńŘ ŋŘŎŃରେ 
Ōହ řଳŘŌŘŇƉŎ Ōƺରେ 
ųų.ű ɂŃ řŒŃ ର�ୋĶŚ 
ĻŎŘŧś ȰରୀŊŘ Ĵର୍କľ ƶୱାŎŘ 
ňŚť ଼ିŃ ହେĬĺƻତିģ ĬŻ Ůľ ř 
İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴŘ ĻŎŘŧś ȰରୀŊŘ 
Ĵର୍କľŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ŔŘĻśȄŊŘ ହ୍ୟୁŌŘŇ ňŘň řଲ�ୋŌŘ ŋŘĪŎȧ‌ 
ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ŞŅĪńŘİģ İହ ř ľŚĴŘ କେŊଳ ūŮ-ūů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎ Ŕśସ୍ଥ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦ řĩō řŊ ŃńŘ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  ūŮ 
ňśŎ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ūů ňśŎ řŇŘହ Ȁģ İହ ř ľŚĴŘ İĴ ĨŋřōŘŇ ŌŘƺŌରେ (ŭ 
ŌŘŔ ĨŊȅରେ) ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ (ĺśľ řଦ řŇĴś ĺŘŀ ř ŔĴŘଳ ųľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) ଦ řĩō řŊģ ňରେ İହ ř ľŚĴŘĴś Ň řŧŌ řŃ 

ľŚĴŘĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘō řŊģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ  
ɂńŌ ŌŘŔରେ İହŘ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାଳŧ 
Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ Ķśŀ řĴରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŭ 

ŌŘŔରେ İହŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹ 
କେǂ ǯŎରେ ଦřĩōŘĪ ŔŌǯ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŞŅŊŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ řģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ĴǛŇŘ ňŘƍଗି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ 
ľ řĴŘĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŎŘŌĴŝǩ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ň ř İȌ‌Īī ĩŎŃŚ Ķśŀ řĩ, Ŋ řň řİȟ‌ Ōņśŏ řĴŘ ňŘŦ଼ୀ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōହ řଳŘ ǶୱାǱɹ Ĵର୍ମୀ ĴśŌśଦ řŇŚ 
ň ŜĻŘŎŚ, ɂŃ řŌŘ Ķ řରେȟ‌, ĨŇ řŃŘ ŔŘŊŃ Ĳ ň řଙ୍କି Ĵśŏś  İŊĦ İȟ‌ĩȡ‌ 
İ ŌśŎŏŚ ମ�ୋହŇ ଚ�ŤņśŎŚ, İŔľ řİȟ‌ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

İĴଦŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ Ňବେ ଦŒĴ ପ୍ରାŎǕରେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŌŘĲŊŘଦŚƉ  Ĭňଦ୍ରŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘ 
ģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪŪ ŌŔ řହ ňରେ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŌŘĲŊŘଦŚ 
ĴŊĻŘ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ŬŪŪű-ŪŲ ବେଳĴś 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŌŘĲ ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĻ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ŌŘĲŊŘଦŚƉ ņŌĴ Ĳ ହ řĦŔŘ ňŎŘŧł 
Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋ řĴŘŒ Ō ŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŌŘĲŊŘଦŚ 
ňśŏ řŔ, Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř Ň řĻ 
ĬňǱଥିŃ ř ĻŘହ řŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ İହŘŎ Ĵť଼ା 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ŞŅĬȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ ŌŘĲŊŘଦřƉ Ŋ řŎś ƴରେ ଦ୍ǽ Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ňŘĪĥ 
Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ Ň řǪŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪūŪ İପ୍ରି ŏ Ų 
ରେ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା Ŋଳ (Ŋ řİŔİȜ‌) 
ସେĴɟŎ ହେȓ‌ Žୱାର୍ଟŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ ɂŊł Ĩଞ୍ଚଳରେ ōŊŘŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ İŊĦ Ŋ řİŔİȜ‌ Ō řଳ řŃ 
Ĭଦ୍ୟŌରେ Ňƃŏ ଦŌŇ ĨŋřōŘŇ ĹଳŘĪŊŘ Ŕହ 
ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘĲ 
ଦŌŇ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ńŎ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ķśଳ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ଘľ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହ řଦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ňƃŏ Ōƺ ňśŏ řŔ Ķśଳ řରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ 
ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା Ŋଳ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ŌŘĲ ଦŌŇରେ 

Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ Œହ Œହ ŌŘĲŊŘଦŚ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎŎ 
ńĪńŘŇ ŇŚŃ řରେ ĩĴର୍ଷିŃ ହŕୋĪ ĨନେĴ ŌŘĲŊŘଦŚ 
Ĳ Ōହ řଳŘ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŒħ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାରେ ŌŘĲŊŘଦŚ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ŌŘŔରେ ଦſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚଳ ରେƙ 
ŀřĩĪĻř ŀ. କେ.ŋ ř.Ŕ řĦ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାĴś ŌŘĲ ŌśŻ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ଘ�ୋଷłŘ ĨŇś ōŘŧŚ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĲ ŌśŻ ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřଲ୍ଲାŎś  ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶśĥ Ļřଲ୍ଲାରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶśŀś  ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ Ōƺ 
ଘľś ĺ řģ ତେłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟ Ķଞ୍ଜେĪ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ĹŘŎ ř ĩଡେŖ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪĺƻତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାରେ ଚ�ୋŎŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł İତେ ňŎ řŌŘłରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř 
ŃŘହŘ ĩĴଳŇ ŊŘହŘରେģ Ļřଲ୍ଲାŎ ĻŧňśŎ ŔମେŃ 
ବ�ţĒňŘŎ řĶśť଼ା, ŏŌŃŘňśľ, ŇǁňśŎ, ňƛଟାƍଗି 
Ŕ řŌ řଳ řĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ɂŊଳ ŌŘତ୍ରାରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ňśŏ řŔ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ହେŊŘ ସ୍ୱň୍ନ 
ŞŅȃ ĨନେĴ Œ řſ ଷିŃ ōśŊň řŁŚ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ Ōହ řଳŘ ŌŘନେ 
Ōƺ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłରେ ŔǑପୃŻ ହେĪ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ 
ņŎŘ ňŀřĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘŇ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା İĴ ɂŌśĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ହȝ‌ ŋŘବେ ĬŋŘ ହେĪȄŊŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ĬƏ Œ řſ ଷିŃ ōśŊĴ ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ 
ňĿŘĬĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇƉ ĻŎ řĩରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ ଦś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ İŋଳř ĨନେĴ ଘľłŘ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦ řଲ୍ଲୀ, ŎŘĻǱଥାŇ,ňଞ୍ଜାŊ, 
ହŎ řŧłŘ, Ŋ řହŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒŎ ĨନେĴ Ōହ řଳŘ 
İŊĦ ōśŊň řŁŚ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ ņŎŘ 
ňť଼ି ଜେŏରେ Ĩĺƻତିģ କେŊଳ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ňś ହĥ Ļřଲ୍ଲାŎ କେତେĴ ଦś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନେକେ 
ņŎŘ ňť଼ି ଜେŏ ō řŊŘ Ōƺ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŀřĩĪĻř ŀ, ĴŇŵŘŎ Ŋ řŒŘଳ Ŕ řĦ İŊĦ ĩĪň řİŔ 
ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś କ�ୋŎŘňśľ İŔň ř ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩƉ Ň řଦ ହଜେĪ ŞŅĪȄଲେģ ଟ୍ରĴ 
ଟ୍ରĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĳ ŒŃŘȅĴ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĬŋŧƉ ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ଜେŏ ōŘĪȄଲେģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśŏ řŔ 
ଯେĬĥ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩ 
ŌŘŇƉ Ň řଦ ହଜେĪ ŞŅĪĺ řģ ĶŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎ 
ଘľłŘŎś  İହŘ ସ୍ୱǦ ହŕୋĪĺ řģ ōśŊ ĩĪň řİŔ ର�ୋହ řŃ 
Ŋର୍ମା କ�ୋŎŘňśľ İŔň ř ଦŘŧ řତ୍ୱ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśł ř ňśŏ řŔ 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪ ĬĿř ȄŊŘ ବେଳŐ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŰ Ŏ ଘľłŘŎś  ŃŘହŘ ସ୍ୱǦ ŊŘŎ ř ହେĬĺ řģ ňŘŀś ĩ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŏŘňśľ Ļଳ ŋଣ୍ଡାŎ ŋ řŃରେ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋŎŘ İĴ ƶୱୀňରେ କେŎଳŎ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩ ĩଲେŇ 
ĻŧŎŘĻ ଯେĬĥ ĴଳŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĹଳŘĬ ȄŏŘ, ňśŏ řŔ 
ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି ŬŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŃŎଳ Ķଞ୍ଜେĪ 
İŊĦ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś İȧ‌ň řƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ĶĿřŃ 
ľ řȟ‌ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଘƞଟା ĴŔŎŃ ĴŎ ř ଘľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻ ĩଲେŇ ĻŧŎŘȎ‌ ŔମେŃ କେŎଳŎ  ŭ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ű Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎś  ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś İŋଳř ĹŁĬ ĨȅĴ 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ňŜŎł ହେଲେ ĨନେĴŘĦŒରେ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł ହେŊŘ 
Ŕହ ĨନେĴ ōśŊňŚŁř ŋś ŏ ŎŘସ୍ତାŎś  ĲହŎ ř ō řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔŎ 
İŋଳř ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŅɭňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃŇ ıŃ řହŘŔ řĴ 
Ş�ୋଳōŘତ୍ରା ĶŃ ŉĶśଦŒŌŚ ĿŘŎś  ňଦɭňśŎ 
ǱଥିŃ Ɍରୀ ōśଗ�ୋଳ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘɂŋś Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ବେŒŋŜ ଷŘରେ 
Ŕଜ୍ଜିŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŁŘମ୍ପ, ĹŘƍଗୁ  Œƌ, ŌହśŎŚ Ŕହ 
Ōŝଦଙ୍ଗ, ĴŘହŘଳ ř Ŕହ ଗ�Ťŀ ସେŊĴŌŘନେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔśŔଜ୍ଜି Ń Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔŘĪ 
ĩŏľ ĹŘŌŎ, ĺȽ, ସେŊŘňŜŊĴ ŀřĻ 
ŊŘĻŘŎ ŃଳŐ ŃŘଳŐ ōśଗ�ୋଳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌହŘɂŋś  ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋŎŎś  ହŕୋŏřĴŘ ଦହŇ ňରେ 
ɂŋś  Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରାŃħରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ 
ତେବେ İ Ŋœ୍ଷ Ş�ୋଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇ Ĺǂ 
ଗ୍ରହł ňŀś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĵśȝ‌ ଭ�ୋŎŎś  ĿŘĴśŎ 
ŌŘŇƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘର୍ଜŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŔĴŘଳ 
Ŕśଦ୍ଧା ŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪ 
ĨňŎŘǸ ŰľŘ ňରେ ĿŘĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌହŘǳନାŇ ňରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř Ş�ୋଳ řରେ 

Ŋ řଜେ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେŊĴ ŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ş�ୋଳňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇ ĿŘŎś  ŭଦřŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ପ�ŤĒŎŘł řĴ ŎŘņŘପ୍ରେŌŏŚଳŘ Ĳ 
ĩĬ ůଦřŇ ɂହŘŏŘȘ‌ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŊĦŒ ņŎ ř ňŘł řȰରାହŚ Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେ İହ ř Ş�ୋଳōŘତ୍ରା ĿŘĴśŎƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩର୍ଥରେ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ଖେଳ 

ľଙ୍କା Ĵ řŌɲୱା ĹŘନ୍ଦା ľଙ୍କାରେ ĿŘĴśŎ ŌŘŇƉ 
ōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘİŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ  
Ōଦ,Ļś ĩ Ĳ ĩŌ řଷ ɂŋŝ Ń ř İହ ř ōŘତ୍ରାରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŎł ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
ōŘତ୍ରାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ Ŕହ Ŕśଦŝ Œ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ŌŘଳŘ Ŕହ 
Ō řŇŘ ŊĻŘŎ Ĳ ŎŘŌŞ�ୋଳ ř  ŏŘĶ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ňଦɭňśŎŎ ĨŇ୍ୟ ŌĿ Ķśŀ řĴ 

Ōƺରେ ĶŚŎ řņŘŎŚ ŌĿ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ĺǂ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŚŃ ř ĴŘƻ ତି Ōƺରେ ĿŘĴśŎƉ Ş�ୋଳōŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ତେବେ ହŕୋŏř ଦ řŇ 
ōśଗ�ୋଳ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘɂŋś Ɖ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ĩƕଞାŌŘଳ ĩŔ řଲେ ହĥ ŔŊś  ǱଥାŇରେ 
ŉĶś ଖେଳ ĩŎǕ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŎŉŎś  
କେŊଳ ŉĶś Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ହ Ȁ ହŕୋŏř 
ଖେଳ ହŕୋĪńŘİ,  କ�ŤłŔ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪŇńŘİģ İହ ř 
ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĻ ļ řĨ ƖୱାĪĥଙ୍କୁ  Ň řŌƽł 
ĴŎ ř ĩł řńŘƻ ତିģ ŔŌସ୍ତେƉ ଘରେ ଘରେ 
ň řĿŘňłŘ Ĳ ĵśŔ řŎ ŌŘହŕୋȢ‌ ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řଳ řńŘİģ İହ ř ōŘତ୍ରାରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĵśȝ‌ 
ଦś Ī ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋ řǈ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řńŘƻ ତିģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ňଦɭňśŎ ପ�ୋŏřŔ ŃŎŉŎś  
ĩĪĩĪŔ ř ņŎłŚņŎ ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ȸରାŉřȇ‌ Ŕହ ŒŝƌଳŘ Ŏſଷା 
ŔĴŘଶେ ŌśŃŧŇ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

କ�Řରାňୁଟ ňŏୁ řŔ ଟାରĶଗେଟରŎ ଗଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ 

ňŅɭňୁରର ıŃ řŕାŔ řକ ଦ�ŘŐōାȽରା, ɂŊŐ ŋ řť
ĶśŀŘŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ŊŘǯŊŃŘĴś ନେĪ ĶśŀŘŎŚ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷଦ ĬǈŃ řĴŎł Ŋ řଷŧ Ĺ řƻତାĴଲେ ĻłŘōŘİ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ōŘହŘ ଯେŃ řĴ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ସେŃ řĴ řରେ 
ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪ Ŏହ řōŘĪĺ ř ģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ  ĪŃ řŌƺରେ 
ଦś ĪŊœ୍ଷ ହେŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ ŔହŎରେ କ�ţłŔ ř ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷŃ ହŕୋĪŇ ř ģ ōŘହŘĴś ନେĪ ňŎ řଷଦŊŘŔŚƉ ŌŇରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ŋ řĻś  ସେŃś ĿŘŎś  İĴ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ  ĶśହŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉଳɂଦ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ģ 
ଶେଷରେ İȚ‌İŔ ř Ň řĻ ĨŇś ଦŘŇ Ŏȃ ūŮŪ Ō řľŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řŔ ř ର�ୋŀ ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ řĺ ř ģ ŊŘĴ ř 
ଯେŃ řĴ ř ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ŔŘĦଘŘŃ řĴģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ ŃŘƉŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ  İȄɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଦŘŇ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଦś Ī 
ଦ řŇ ŃଳŐ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ňŘł ř 
ĻŌ řŊŘ ŉଳରେ ōŘତ୍ରୀ ହନ୍ତŔନ୍ତ  ହŕୋĪȄଲେģ ŎŘĪŊ řĻř ĿŘŎś  
ŌśĴśĹ řňଦŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī ŏŘĪȚ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řĶŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ŏ řȃŃ ĩĴŘŎରେ ŞŅŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĨľĴଳ ŌŜŏ୍ୟ Ĵ řŌɲୱା Ŕର୍ଭେ Ŋ řଷŧ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇ ĩŔ řŇ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŧ Ŋ řŎŘଦ 
ľଙ୍କାରେ ĩĻř ସେହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ ňŎ řଷଦĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋȧ‌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŃŎŉŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪ ĪŃ řŌƺରେ ů 

ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌ ĹଳŘĹଳ ĴŎ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ĶśŀŘŎŚ ňŎ řଷଦ ĶĿŇŎ ůŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŏŘł řģ 
Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩňŘŎĶŃŘ 
Ĭňରେ İĿŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĩƍଗୁଳ  ř ŞŅĵŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řଲେł řģ ŇĶŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ŕň୍ନ ŌĬଳřŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘł ř ģ Ĵ řƻତୁ 
ō řİ ଚେĪĥĴ ř ଶ�ୋĪĺ ř, ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ ĶśŀŘŎŚ ŔହŎରେ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଜ୍ଞň ř ɂĴŘŒŎ  ପ୍ରାŧ İĴ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř 
ģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎ řŇ řģ İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ŊŘǯŊřĴ Ĺ řȽ ĩȃ ĩĶରେ ĻଳĻଳ ହŕୋĪ ŞŅĵŘĶଲେ Ōƺ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ĴŎ řŊ ŊŘ Ĵł ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ Ĺś ňĹŘň 
Ŏହ ř ŏ řȃŃ ĴŘĶĻ ĵଣ୍ଡିİ ɂŒŘŔĹś  ŞŅĪ ŃŘƉŎ ସେହ ř ɂŃ řŒŝŃĴś 
ĨŇŘĪ Ŏହ řŊŘ ĺť଼ା ĨŇ୍ୟ ĬňŘŧ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎś ĺƻତିģ İłś Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŅĪ Ŋ řହ řŃ ňଦକ୍ଷେň 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ļřଲ୍ଲା ŔଦŎ ŌହĴśŌŘ ǱଥିŃ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝହ ĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řŇ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ĩŒśତ�ୋଷ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ǶୱାŃŚ İŔ ĴśŌŘŎ, ĵଣ୍ଡୀŧ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřŇ ĩŇŘ 
ŔŘହେŊ Ĳହଲେ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘଳ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ ĻŇǶୱାǱɹ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŋ ř.Ŕର�ୋĻřŇŚ ŞŅŊŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ 
ମ�ୋŇ řŔŘ ଦŘŔ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 

ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ŋ řŋ řǈ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř ମ�ୋľ  űū ľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ  Ļřଲ୍ଲାňŘଳƉ ňŘĵĴś ĩŔ řȄŏŘ ģ ସେȄ ŌƺŎś  ůůľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ų  
ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŇƉŎ ŔŘŌŜହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘ ģ İȄରେ ŭ ĻłƉ ǶୱାǱɹ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ ĻłĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔହŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  
ůŪ ହĻŘŎ  ľଙ୍କା İŊĦ Ů ĻłĴś Ļřଲ୍ଲା ରେŀȮŔ ŉƠŎś   ŭŪ ହĻŘŎ  ľଙ୍କା Ļřଲ୍ଲାňŘଳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘହŘō୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴś  ňŘĪŏŘ 
ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŉĪŔŏŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
İହ ř Œ řŊ řŎରେ  Ļřଲ୍ଲା ǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŊŎƍňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĶŃ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūų ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř Ĩର୍ଥାȖ‌  ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହŕୋĪĺ ř ģ  ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŌŘନେ ŔĴŘଳ ŔŘଢେ 
űľŘŎś  ŔŘଢେ Ų ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ňŎŚſଷା କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘŇƉŎś  ɂŒ୍ନňȽ ŔĴŘଳ ŔŘଢେ űľŘŎś  
ŔŘଢେ ŲľŘ Ōƺରେ ňହƗ ଚି ȄŏŘ ģ ň Ŝର୍ବାǸ ųľŘŎś  
ŔŘଢେ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିĩ (İŌĩĪİŏ) ňŎŚſଷା 
ŞŅĪȄଲେ ģ  Ļřଲ୍ଲାŎ ŬŬŲ ହŘĪǭକୁŏŎ ūŲůůű  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ŞŅŊŘĴś ŉŘର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ŲŮľ ř ňŎŚſଷା କେǂ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ųū 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ରେĶśŏŘŎ Ĳ İƃ ରେĶśŏŘŎ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ňŘĪĥ Ĳ ŭľ ř ňŎŚſଷା କେǂ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେǂ Ŏହ řȄŏŘģ İńŎ ରେĶśŏŘŎରେ 
İƃ ରେĶśŏŘŎ Ō řŒ ř ūŲŪŬŪ ňŎŚſଷା ŞŅŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūűűŰŬ 

Ļł ňŎŚſଷା ŞŅĪȄଲେ İŊĦ ŬůŲ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ  ସେହ řŋଳř ŌśŻ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ  ůůű Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ŞŅŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŭűŰ Ļł ňŎŚſଷା ŞŅĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ūŰū ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ  ତେବେ ĻřŏŘ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ଦś Īľ ř ŀ řĪĲ 

ǭକ୍ୱାର୍ଡ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ପେŒ řĩȢ‌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ňŎŚſଷା କେǂ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ūŪ ଗ�ୋľ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎ, ūų ଦଳ ɂŒ୍ନňȽ 
ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
Ŋହś  ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŇ୍ୟ ňŎŚſଷା 

କେǂ ŌŘŇƉରେ Ōƺ  Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř ŔŘହś  İŊĦ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řଦର୍ଶĴ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 

ମ�ŤŐ řକ ŔŊୁ řņାର ŊƗ ଚିŃ ଗୁଡ଼ାରୀ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ

Ņୁķ୍ଘଟłାରŎ ଗୁରୁ Ńର ŅୁĪ ĺାତ୍ର 
ňରୀſଷା କେǂରŎ ňŕƗ ଚିେŏ

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ); Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĲŔ řİ) ĩǑପାŧŘŎ 
ň୍ୟାନେŏ ĹŧŇରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ଦś ĪĻł Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ĻŧňśŎŎ ŵŘī, 
ɂŔŘଦƉ ňśĨ ŵŘĪ ōśŊŎŘĻ ūŲŃŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ସେŌ řଳ řĶśŀŘŎ Ĺ řŇɭŧ 
ňଣ୍ଡା ūų ŃŌ ǱଥାŇ ňŘĪ ĹŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎś  ମ�ୋľ ūŬů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ  Ĺ řŇɭŧ ňଣ୍ଡାƉ İହ ř ŔŉଳŃŘ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା Ŕହ řŃ ŔśŇŘବେŀŘ 
ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ňŘĪĥ  Ķର୍ବŎ Ŋ řଷŧ ହŕୋĪĺ řģ ସେ ସେŌ řଳ řĶśŀŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŇĶŎରେ ŌŘ® 
ōŘଜ୍ଞସେŇ ř ňଣ୍ଡାƉ Ŕହ řŃ Ŏହƻତିģ İହŘ Ļřଲ୍ଲାରେ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĳ ĩǑପାŧŘŎ řĦ କ୍ଷେȽରେ Ŏହ ř 
ȄŊŘ ɂŃ řŋŘ Ĳ ŌŘŇଦƠĴś ɂĴŘŒ ĴŎś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ

ରାŧଗଡ଼ାରŎ ĻřǟଲାňାŐƉ ōୁଗɭ Ĩŋ řଯ�Řଗ Œłୁାł ř

 űū 
ĨŋřଯōŘĶŎ 

Œśłାł ř  

ĲŔ řİ ĩǑପାŧାŎ ňɹୟାନେȢ‌କś Ņś Ī Ōନ�ŘŇŚŃĲŔ řİ ĩǑପାŧାŎ ňɹୟାନେȢ‌କś Ņś Ī Ōନ�ŘŇŚŃ

Ŕର řŏା Ōାȸ ରିକ ňରୀſଷା  ňରୀſଷା ଦେଲେ ūűűŰŬ ňରୀſଷାń୍ଥୀ

 Ůūų 
ňରୀſଷାń୍ଥୀ 
ĨŇୁňǱଥିŃ

କ řଶ�Řରୀଙ୍ś  İȌ‌ň řŋ ř ଟୀକା ɂŅାŇ କାର୍ଯɹȮŌର ŒŋୁାରǕ



ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞňŘť଼ାĶଡ଼,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): କĴŘŎାପśľ Ļřǟଲା ŅŒŌƻପśŎ Ŋɰକ ĨȅŇǱ ŞňŘť଼ାĶŀ 
Ŀାରେ ŕŐŞňŘť଼ା ōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ōାȽରା ŞňŘť଼ାĶŀ ପାĪକ Ŕାŕ ř ସ୍ଥିŃ 
Ŏାņା କŝǩ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ କŎାōାĪ ńାİģ İŕ ř ōାȽରା ĻŧପśŎ ŎାĻା Ŋ řȮŌ ଦେŊƉ 
ŔŌŧŎś  İŕ ř ōାȽରା ŞňŘť଼ାĶŀ Ŀାରେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ŘĪ ĩŔśĨĺ řģ İŕ ř ōାȽରାରେ ŞňŘť଼ା 
Ķŀ ĨƗŐ ĺť଼ା କĴŘŎାପśľ Ļřǟଲା Ŏ ĨņାŎś  Ĩȅକ Ŋɰକ Ŏ ଲŏŘକ ĩŔ řńାନ୍ତି ģİŕ ř ōାȽରା 
ପ୍ରତ୍ɹକ ŉାଲ ĶśŇ ŌାŔରେ ŕĪńାİģ ŞňŘť଼ା Ķŀ ĨƗŐŎ ପ୍ରତ୍ɹକ ȰରାŌŎ Ňାŧକ 
ŅřŔାŎŚ Ō řŒ ř İକ କŌ řľ ř କĿŇକŎ ř ńାĩନ୍ତିģ ĶŃ କାଲř Ńńା ū/ŭ /ŪŬŰ ŎŊ řŊାŎ 
Ņ řŇ Ŏାņା କŝǩ Ŋ řŌାŇ ōାȽରାରେ ŊାŕାŎ ř Ŕାŕ ř ɅŌł କŎ ř ŔŎ řŊାପରେ İŕ ř ōାȽରା 
କŎାōାĬȄŊା କŌ řľ řŎ Ňାŧକ Ńńା ŔŋାପŃ ř Ɍରୀ କାƻ Ŏାŧ କŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŎାŃ ř Ńńା 
ŔŌŊାŎ Ņ řŇ କĴŘŎାପśľ ପŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ ŎାŃ řରେ କĴŘŎାପśľ řĩ ଦେŒ řĩ ŇାĹ 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ ŕĪ ńାİģ İȄରେ Œŕ Œŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĩନେକ ପ୍ରକାŎŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଦ�ŘକାŇ 
କŎ řńାନ୍ତି  Ĳ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲŏŘକ Ɖ ĩĶŌŇ ŕĪ ńାİģ İŕ ř ଲŏŘକ ŌାŇƉ ĩĶŌŇ 
ଦେȃ ŔśŎſଷା Ĳ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ň řŌନ୍ତେ କĴŘŎାପśľ ŔŅŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŏś Ňś  ŌାļŚ 
Ɖ ନେŃŝ Ȗ‌? ରେ ŔŅŎ ŞňŘଲřŔ Ĭପସ୍ଥିŃ ȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İŕାȧ‌?ତେ ōାȽରା 
କŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř Ɖ ŃŃାବ�ŘņŇା ରେ ȰରାŌŎ ōśŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
କŎ ř Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ň řŌନ୍ତେ Ņାŧ řƫ ଦେĪ ȄŊା କŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŒŝƌŐା କŌ řľ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŋାŊରେ ľś ଙ୍କୁ  ଜେŇା ଲĹŇ ଜେŇା ŊାŊś ଲା ଜେŇା Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔାŅ ପƛŇାŧକ Ŏାŕśଲ 
Ŏାŧ ŇŜĩ ŊାŊś  ପ୍ରŌśĵ ȄŊା କŕ ř ĺନ୍ତିģ İŕ řōାତ୍ର ପ୍ରńମେ ŞňŘť଼ା Ķŀ Ŀାରେ ହେଲା 
ପରେ ŕ Ȁ ĩŔନ୍ତା କାଲř Ňନ୍ଦପśŎ Ŀାରେ ହେŊ ବ�Řଲř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŎ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řକ Ōାନେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ସେŊା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řକľରେ ପ୍ରତ୍ɹକ Ķାĥ Ŏś  ĩŔ řȄŊା 
କାĿ କś İକ Ƚ ରିŃ କŎ ř ପାŕାନ୍ତି ĩ ŔŌŧରେ Ńାŕାକś ĻŐା ōାĪńାİģ ĨƗŐŎ Ĩନେକ 
ŊŎ řଷ୍ଟ ଲŏŘକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ କĴŘŎାପśľ Ļřǟଲା ରେ କେŊŐ ŞňŘť଼ା Ķŀ Ĳ Ňନ୍ଦପśŎ ରେ 
ŕ Ȁ ĨŌାŔŌŧରେ ହେĬȄଲାģ କ řନ୍ତୁ ĩĻřକାŎ ŔŌŧରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ହେĪĺ ř Ŋଲřģ 

କĴŘŎାପśľ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତାକାଲř 
ŎƍŎ ପରǻ ହ�Řଲřģ ପ୍ରେŌ, ŔƷଭାŊŇା 
İŊĦ ŋାĪĹାŎାŎ ପŎǑŎାŎ ପରǻ 
ହ�Řଲřକś  ନେĪ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ĬƮସାŕ 
Ĳ ĬƳଦୀପŇାģ ସେȄପାĪĥ କĴŘŎାପśľ 
ŔŕŎରେ ŔŊś Ŀ ř ଖ�Řଲřĺ ř ŎƍŎ 
ପŔŎାģ ŎƍŎ ପŔŎŎାରେ Ŏଙ୍ଗିȚ‌ 
ହ�ŘĪĺ ř ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ ĻřǟଲାŎ 
କĴŘŎାପśľ ŔŕŎģ Ŋ řŋ řǈ ŎକŌŎ Ŏƍ 
Ĳ କŔମେľ řକକś ନେĪ ŔଜେĪ ହ�ŘĪĺ ř 
ଦ�ŘକାŇģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ŊĻାŎକś ĩŔ řĺ ř ȾରୀĻř କଲŎģ İŕାŎ 

ବେȥ‌ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାନେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ȾରୀĻř କଲŎŎ ପାĬȌ‌ Ŋ řକ୍ରୀ 
ହେĬĺ řģ ଗ�Řľ řİ ପାĬĹରେ Ń řନ�Řľ ř 
ŎƍŎ Ō řଶ୍ରł Ŏŕ řĺ řģ ଦେŕରେ ଲĶାĪŊା 
ପରେ Ń řନ�Řľ ř Ŏƍ ŅřŒ řŊģ Ŋ? ŌାŇƉ 
Ⱦରୀ-Ļř Ĳ ŔśĶǄ ōśŻ ŕର୍ବାȢ‌ Ŏƍ ପŔନ୍ଦ 
ହ�ŘĪȄŊା ପ řଲା Ōାନେ ପ řĹକାŎŚ 
ଖେŐŇାକś ପŔନ୍ଦ କŎś ĺନ୍ତିģ¯ପ řଲାƉ ପାĪĥ 
ĩŔ řȄŊା ହ�Řଲř ଖେŐŇା ବେȥ‌ Ĺାŕ řŅା 
Ŏŕ řĺ řģ Ȱରାŕକ Ļଣେ ŊĻାŎକś Ķଲେ 
ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř İĪ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ପାĪō řŊ 
Ĩନେକ ŇŜĨାĥ ĩକœ୍ଷłŚŧ ହ�Řଲř ଭେľ řģ 

ପ řଲାƉ ପାĪĥ କଣ୍ƢĪ ପ řĹକାŎŚ, Şେକ řଙ୍Ţ ‌ 
ବେଲś Ț‌ Ĳ ŵାľŎ ĶȚ‌, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋŕś  

ĩକœ୍ଷłŚŧ ପ řĹକାŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ହ�Řଲř ପାĪĥ କ řĺ ř ŇŜĩ ĩĪľȟ‌ ĩŔ řĺ řģ 

ଲାĪȑ‌ ĹଷŌା, ĩĪପ řİȢ‌ Şେଷ୍ଟ, ହ�Řଲř 
Ķ řŉɟ Şେ?ř, Ⱦ ରି?ř ରେ?řĨȟ‌ କଲŎ, Ųľ ř 
ŎƍŎ ସǳନୋ ସ୍Ǵɯģ ସǳନୋ ସ୍Ǵɯ Ńńା ମେĻřȇ‌ 
ସ୍Ǵɯ Ĺାŕ řŅା Ĩņକ୍ରା Ŏŕ řĺ ř ଯେହେŃś  
İŕା କ řĺ ř ŔŌŧ ପରେ ଲřŋ řōାĪńାİģ 
କĴŘŎାପśľŔŕŎରେ ପାĵାପାȃ ŬŪŎś  
Ĩȅକ ଦ�ŘକାŇ ଖ�ŘଲřȄŊା ବେଳେ  
ŔŝĻŇŚŌŕଲŎ କଲŎ Ŋƃ ŔŕŎରେ 
ĩକœ୍ଷł ŔାĻřĺ řģ ପାĵାପାȃ ūů 
ପ୍ରକାŎŎ Ŏƍ İĿାରେ Ō řŐś ĺ řģ¯ ĸଦ୍ଭŎ 
ŊƅƅŊŌଷƕŎଦ୍ଭƅ¯    ļŌŊଦ୍ଭଦ୍ଭŎŧ 
ŋƏ İƕŊŔକ୍ଷ¯

İ Ō ř ŋ ř - ű ų , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř, କାଲřମେŐା Ŋɰȇ‌ İŌŋř-
űų Ōśĵ୍ୟ ĺକରେ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻପńŎ Ōļ řରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ĶାŃ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  Ņ řŇ ŃŌାŌ 
ଖ�ŘŐାଖ�ŘŐ ř କାŌ କŎାōାĪ ପାŇŚŧ 
ĻŐ ପାĪț‌ ଲାĪȚ‌Ŏ ŔĿřȇ‌ ŌŎାŌŃ ř 
କŎାōାĪĺ řģ ପାĪț‌ ŉାľ řŊା ŉŐରେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ପାł ř ĻŌ ř Ŏାସ୍ତା ņŔ řōାĬȄŊା 
Ō ŜŐ ŔŌŔ୍ୟାକś  İńŎ ŔśņାŎାōାĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ ř ପାĪț‌ ଲାĪȚ‌ 
ŌŎାŌŃ ř ପରେ Ķƥତ୍ତରେ କଙ୍କ୍ରି ȑ‌ Ĳ Ōାľ ř 
ପକାĪ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄଲାģ ପରେ 
ŋାĪବ୍Ʉľȡ‌ ōƽ ƶୱାŎା İŕାକś  ŔŌାŇ 
କŎାōାĪ Ŏାସ୍ତାକś  ĹŐାĹŐ ଯ�ŘĶ୍ୟ 

କŎାōାĪĺ řģ İŕା ପରେ İŌŋř-űų 
ĺକରେ ōାŇĹŐାĹŐ ପśŇର୍ବାŎ ǶŋାŊ řକ 
ହ�ŘĪȄŊା ଦେĵାōାĪĺ ř Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ɏରାŔ ପାĪĺ řģ Ńńାପ ř İପର୍ଯ୍ୟƻ 

Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ ପ řĹś  ପକାĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŌŎାŌŃ ř କାŌ ŔŌାǊ କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ କଙ୍କ୍ରି ȑ‌ ŋାĶ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋାŊରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŋାŎ ř ōାŇ ĹŐାĹŐ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 

İŕା କେତେŅŜ Ŏ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ ହେŊ 
ସେȄପାĪĥ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ¯ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏŘକŌାŇƉ ŌŃାŇś Ŕାରେ, Ō ŜŐ ପାĪț‌ 
ଲାĪȚ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
İŕା ŔକାŎାřକ ପŅକ୍ଷେପģ କ řନ୍ତୁ  ŊĻାŎ 
Ōļ řରେ ȄŊା İŕ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ĺକରେ 
ŒŚȱ ପ řĹś  ପକାĪ Ŏାସ୍ତାକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎାŌŃ ř 
କŎାō řŊା ĩŊŒ୍ୟକ ବ�Řଲř ŅାŊ ř 
କŎାōାĪĺ řģ ōŅř ŔŌŧŌƺରେ ପ řĹś  
କାŌ ŔŌାǊ Ň ŕś İ, ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ପśŇର୍ବାŎ Ŏାସ୍ତା କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊା ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ İŕ řପŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řŋାĶ 
ପକ୍ଷŎś  ŒŚȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ řĹś  ŌŎାŌŃ ř କାŌ 
ŔŌାǊ କŎାō řŊାକś  ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř 
ଜ�ŘŎŅାŎ ହ�ŘĪĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌŊାŎ ŔŎ řĺ ř Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷାģ ĩĻř Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷାŎ 
ଶେଷ ŅřŇରେ Ķł řŃ ପŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŎାŧĶ?ା Ļřଲɱଳାରେ 
ūŬŪŪūĻł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ ପŎŚſଷା ଦେŊାକś ȄŊା ବେଳେ ମ�Řľ ŬűŭĻł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ĨŇś ପସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ūūűŬŲ Ļł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ ŰŮľ ř ପŎŚſଷା କେǂରେ 
ĩĻř Ķł řŃ ପŎŚſଷା ଲେȃĺନ୍ତିģ Ŋାର୍ଷିକ ପŎŚſଷାରେ ŬŮŭĻł İŊĦ ĲŀřŒା ŎାĻ୍ୟ ŌśŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŪĻł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ ମ�Řľ Ŭűŭ Ļł ĨŇś ପସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻřŎ ପŎŚſଷା 
ପାĪĥ Ōƺ ପŎŚſଷା କେǂĶśŀ řକś  ŉ୍ଲାĪĦ  ǭକାର୍ଡ ōାĪ କପ ř ōାĦĹ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř Ļřଲɱଳା 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ପ୍ରକାରେ ĻřଲɱଳାŎ କĴţାłŔ ř ହେଲେ ପŎŚſଷା କେǂରେ 
କପ ř ହ�ŘĪ Ň ȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ İŔİŔŔ ř ପŎŚſଷାରେ ĻřଲɱଳାŎ 
Ŭűů Ļł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇś ପସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ūūűŭŬĻł ପŎŚſଷାର୍ଥୀ ପŎŚſଷା 
ଦେĪȄଲେ ବ�Řଲř Ļřଲɱଳା Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷା ŔŌାǊ 
ହେŊା ପରେ ପŎŚſଷାର୍ଥୀŌାŇƉ ŌŇରେ ŉŐାŉŐକś ନେĪ ĬȮƟଠା Ĳ ĨŞେſଷା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷକŌାନେ ପŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ņŎ řŊା,ŌŇକś Œାƻ ŎȃŊା Ĳ ŉŐାŉŐ 
ōାŕାହେĬ ĩĶାŌŚ Œ řſଷା ଯ�ŘĻŇା ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊାŎ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷା ପାĪĥ Ň řĻŎ ପŎ řଶ୍ରŌ,ପ୍ରŒɨପତ୍ରŎ 
ĨŇś ŋŊ Ĳ ĬŃŎ ଲେĵାକś Ōନେ ପକାĪ ŉŐ କେŌ řŃ ř ĩŔ řŊ ସେȄପାĪĥ ବେŒ Ĺřନ୍ତି Ń 
ȄŊା ବେଳେ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřŋାŊକŌାନେ Ōƺ Ŕନ୍ତାƻƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ନେĪ ĩŒା 
Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷାରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŬŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ପŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ĨŇś ପସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊାŎ କାŎł ĨŔśǱŃା,Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କାŎł ȄŊା 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řĺ ř Œ řſଷା Ŋ řŋାĶģ ĲŀřŒା ŌାƺŌ řକ Œ řſଷା ପŎ řଷŅ ĲŀřŒା ବ�Řର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōାȸ ରିକ ପŎŚſଷାରେ Ň řŧŌ řŃ ŇŚŎ řକ୍ଷł,Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ĳ Œ řǨଠାĹାŎ Ŏſଷା 
ପାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାପକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł କŎାōାĪȄŊା ପŎ řřଲ řſ ଷିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŔŕŎŞେ ଖĵŘŏřĺ ř ହ�ŘŏřŎ ňŔŎା 
	=ŔŎ řŏŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

ĻřǟଲାŎ Ŭűŭ  ňŎŚſଷାńǻଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ

ŎାŧĶť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ) ĩŔନ୍ତା űŃାŎ řĵŎś  Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ŎାŧĶŀା ľାĬŇ ŕȢ‌ 
ପŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଯ�ŘĶାŔŇ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ  İȄରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎś  ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ Ōାନେ ଯ�ŘĶଦେବେģ İŕ ř କାȠ‌ର୍ଯȮŌକś ଯ�ŘĶାŔŇ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŎାŧĶŀା ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řŊ ବ�Řଲř ĩĻř İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ ř ģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řƉ ŇାŌ 
ପƙଜିକŎł ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ɂରାŧ ū ŒŕŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ ŋାĶ ନେବେ ବ�Řଲř 
ŎାŧĶŀା ଯ�ŘĶାŔŇ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŔŋାପŃ ř Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń Ŋାŕ řŇŚପŃ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŔକାŐ Ųľା ŔŌŧŎś  ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩŎǕ ହେŊģ İȄରେ 
Ļś Ň řŧŎ Ōŕ řŐା Ĳ ପśŎś ଷ İŊĦ Ŕ řŇ řŧȡ‌ Ŋ řŋାĶରେ Ōŕ řŐା Ĳ ପśŎś ଷ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ 
Ōାନେ ŋାĶନେବେģ ପ୍ରତ୍ɹକ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ ūŪŎś  ůů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄବେ 
ବ�Řଲř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚƉ ŎŕłŚ Ň řŌନ୍ତେ ĻřŔ řŀ ř ŕାĪǭକୁଲ 
ପŎ řŔŎରେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ŘĶାŔŇ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାକś ĲŀřŒା ଯ�ŘĶାŔŇ 
ସ୍ପľȧ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ଦେĪĺ ř ବ�Řଲř ĩୟ�ŘĻŇ ŌƠŐŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚŃାରେ କŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ Ōାନେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚŃାରେ 
ŋାĶ ନେବେ ବ�Řଲř କśŕାōାĪĺ řģ İŕ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାŔŇ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ĩŊାŕକ ପ୍ରŋାକŎ Ō řଶ୍ର, ଯ�ŘĶ ĶśŎś  ସ୍ୱାȅŇା 
ପଣ୍ଡା Ĳ ପ୍ରŅŚପ କśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ Ň řର୍ଝŎłŚ ପƛŇାŧକ ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

űŞେ ŎାŧĶť଼ାŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଯōŘĶାŔŇ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 

 ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ř

ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řĴ; ň řĹś  ĴାŌ ĨņŜŎା 

ŌାȄଲř,Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎକାŎ Ōŕ řŐା ŌାŇƉŎ ĻŎାŧś କର୍କľ ର�ŘĶ Ň řŎାକାŎ 
ପାĪĥ Ŕନ୍ତୋଷ ŋାŊରେ İବେ ĻŎାŧś କର୍କľ ľŚକା କŎł ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
କŎ ř İŕ ř ĻŎାŧś କର୍କľ ľŚକା କେŊŐ କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇƉ ପାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଯେĬĥ କ řଶ�ŘŎŚ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  ūů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄବେ ସେŕ ř Ōାନେ İŕ ř ľŚକା ŔŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  

ଘ�Řଷłା କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř ĩŅřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŌାȄଲř ĬପĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧରେ 
Ōƺ ŒśŋାŎǕ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŌାȄଲř ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 

İŌ. ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ ବେହେŎା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ ĬପĵƠ 
Ĺřକ řƮସାŐŧŎ ĨȅକାŎŚ ŊŔƻ କśŌାŎ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŌାȄଲř ŔŎପƗ 
କାŇାŌ ŎାĻś  Ňାŧକ,ŔŅŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ńńା ōśŊ ନେŃା ŊାଲŎାĻś  କĴŘŞେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ľŚକାକŎł Œ řŊ řŎକś   ĬŅଘାľŇ କŎ řŊା ପରେ Ĩŋřƕ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କର୍ମୀ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŕ୍ୟୁŌାŇ ପାପŚଲŏŘŌା ŋାĪŎŔ ľŚକା କŎł କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĩĻřŎ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ପାĪĥ ūŲ Ļł କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ľŚକା 
Ņ řĩ ōାĪȄଲାģ İŕ ř ľŚକା କŎł ŌାƺŌରେ ŊɰକŎ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  ūů Ŋœ୍ଷŎ କ řଶ�ŘŎŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ūŪŪŪ Ŏś  ĬśƵ କ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ľŚକା Ņ řĩ ō řŊ ବ�Řଲř ଲſଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ ř 
ବ�Řଲř ମେť଼ିକାଲ Ŋ řପ řİȟ‌ Ĩŋ řĻřŃ କśŌାŎ ଷŀଙ୍ଗୀ ĶłŌାƺŌକś ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩĻřŎ İŕ ř Œ řŊ řŎକś ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŕ řŔାŊ Ŏକ୍ଷକ ପ୍ରŅŚǊ Ňାŧକ ପŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŕ୍ɹŌାȚ‌ ňାňŚଲ�ŘŌା ŋାĪŎȧ‌ ľŚĴାĴŎł ĬȘ‌ķାľŇ 

İŌ řŋ ř-űų,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): କĴţŊଲ୍ୟ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŇŊ କ řଶ�ŘŎ ŔାŌƻŎାŧ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ, କľକƉ ପକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŔŌŚſଷା ŔǗ ମିŐŇŚŬŪŬŰ  
ĨŊŔŎରେ Œ řſଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŌାĻସେŊା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ପାĪĥ 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İŌŋřŲŪ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରŃ řŋାŒାŐŚ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŒାƻ ŔŎŅାŎଙ୍କୁ  
ଗ�ŘପŊନ୍ଧୁ Œ řſଷା ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇŬŪŬŰ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬŅ¥ାľŇ କŎ řȄଲେ କľକ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପŎŌŕĦŔ ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ 
ŔŎǶŃŚ ŌŕାŎାĻ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାŻŇ ŌାŇŊାȅକାŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ ŅାŒ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋାରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŊŇ Ŋ řŕାŎŚ Ō řଶ୍ର, କ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାŻŇ Ŋ řଜେପ ř କľକ 
ŔŋାପŃ ř ଲଲାଟେǁଦୁ Ŋŀś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŇŜŃŇ ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ řŎ 

କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧ, Ķśłାŧକ Œ řſଷାŎ ପ୍ରŔାŎ 
İŊĦ ŌାŃŝ ŋାଷା ĩņାŎ řŃ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĭପରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŔĦŔŅ ପକ୍ଷŎś  ĻłାōାĪȄଲା ଯେ, 
ŬŪŬŬŎś  ŬŪŬŰ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ Œ řſଷାକ୍ଷେତ୍ରରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟǯŎରେ ųūľ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪĺ ř 
İŊĦ Ŋŕś  ପ୍ରŃ řŋାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔǗମାŇ řŃ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŒାƻ ŔŎŅାŎ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř Œ řſଷାŅାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řǨଠା Ĳ ĩŅର୍ଶŎ 
Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺନ୍ତିģ  ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ ŃାƉ 
Œ řſଷାସେŊାŎ ପ୍ରŒĦŔା କŎ ř କŕ řȄଲେ ଯେ, 
İŌ řŃ ř ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷକŌାନେ Ŏାǧ ĶĿŇŎ 
ŌŜŐ ŋ řତ୍ତି ģ ŔŌାର�ŘŕŎ ଶେଷରେ ŔĦŔŅ 
ପକ୍ଷŎś  ŔǗମାŇପତ୍ର Ĳ ĬପŕାŎ ପ୍ରŅାŇ 
କŎାōାĪȄଲାģ 

	=ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŔŌŚſଷା ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ

Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାƻ ŔŎŅାŎƉକୁ  ଗ�ŘňŊǄଧୁ Œ řſଷା ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ  

ĹǂପśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĹǂପśŎ ŊɰକŎ ōାର୍ପା ȰରାŌ ĩŌɲତ�Řľା 
Ŀାରେ Ŋ řଜେť଼ି Ŋɰକ ŔŋାପŃ ř ŌƍŐା 
Ņ řŊାକାƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ĩĿľ ř 
ପଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊା ŔŋାପŃ ř Ĳ କର୍ମୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řଜେŀř ŅŐ ପକ୍ଷŎś  İକ 
Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř 
ģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାପŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŔାŎକା ŎାĻ୍ୟ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŔśņŚŎ କśŌାŎ ŅାŔ, 
Ļřǟଲା ପŎ řଷŅ Ĩƺſଷା ŔŎସ୍ପŃ ř ŌାļŚ, 
ପ ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎଘśŇାń ĶŌାƍ, 
Ļřǟଲା ŔŋାନେȽରୀ ĨŇś ĺାŧା ŌାļŚ, Ōŕ řŐା 
Ŕମ୍ପାŅřକା Ŕśଭ୍ରା ପଣ୍ଡା, ŔśĻାŃା ŔାŕśକାŎ, 
ĻřǟଲାପŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśĻřŃ କśŌାŎ 
ବ୍Ʉଡେକା,ĹǂପśŎ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ କĴŘĪŇ 
କ řŌ୍ୱାକା, ପ ŜରǻŃ Ŋɰକ ŔŋାପŃ ř ପ୍ରମ�ŘŅ 
ŔାŕśକାŎ, Ĺ řŃ Ňାଲା, ŅାŇś ŌାļŚ କśŌśŎś କା, 
ପଞ୍ଚାōŃŎś  ĩŔ řȄŊା ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାପŃ ř 

ଲକ୍ଷł ପାť଼ାଲś , ŎƩନାକŎ ବ୍Ʉକବେŀା, 
Ƚ ରିŇାń Ōśଣ୍ଡିକା, ŔŇ୍ୟାŔŚ Ņ řŊାକା, ପ୍ରŔାƻ 
Ķଗେରେ ଙ୍ଗା, Ŏś ȿ ľାĦĶŎଙ୍ଗା, ବେହେŎା 
ଗ�Řଗେରେଙ୍ଗା, ŀାŇ řİଲ ŌାļŚ Ȅଲେģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ ŇାŎାŊାĻř 
ଦେŊା Ŕŕ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ୍ୟାପକ ପŎ řŌାłରେ 
କľŇ řĺľŇ ř ହେĬȄŊା, Ŋସ୍ତା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  
ଦେĬŇȄŊା, ĹାଷŚ ଶ�ŘଷłŎ Œ řକାŎ 

ହେĬȄŊା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŋ řĶ řŀ ř ȄŊା, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ପାĪŊା, ŔŎକାŎ ଦେĪȄŊା ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ପ ŜŎł ŇହେŊା ନେĪ ĩଲŏŘĹŇା 
କŎାōାĪȄଲାģ ପରେ ĹǂପśŎ Ŋɰକକś 
ōାĪ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŔŌ୍ୟକାƻ 
Ŋଙ୍ଗାଲଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŐ 
ପକ୍ଷŎś  ŅାŊ řପତ୍ର ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 

ପ�Řť଼ାĶଡ଼Şେ ŕŐପ�Řť଼ା ଯାȽରା  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 

ŌାଲକାŇĶ řŎ ř, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ସ୍ଥିŃ Œ řକ୍ଷକ 
ŋŊŇ Ŀାରେ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ŋɰକ ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŔĦଘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ň řର୍ବାĹŇକś 
ପŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଘŎ İŧśପ řľŚ İȜ‌ Ĭପ 

ŔŋାପŃ ř ŎƙଜିŃ Ňାŧକ, Ļřǟଲା ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ ŔĦଘŎ ŔŋାପŃ ř 
ŃାŎକ ŌƠŐ, Ŕମ୍ପାŅକ ŅାŌଦ�ŘŎ Ŕାŕś, ŌାȄଲř Ŋɰକ ŔŋାପŃ ř 
ĻŧŎାŌ ŋŜ Ō řĩ, Ŕମ୍ପାŅକ ŔĦĻŧ ŎାĪŔ řĦ, ĵĪŎପśľ Ŋɰକ 

ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅକ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ପାŦ଼ୀ, ଲଷɭମୀ Ŏń Ĳ Ļřǟଲା ŔĦଘŎ 
କĴŘଷାƺକ୍ଷ Ĺřତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŎକାŎ ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦଘ 
ପśŇର୍ଗĿŇ କାର୍ଯ୍ୟ ŔśĹାŎś  ŎŜŞେ ŔĦପାŅŇ କŎ řȄଲେģ ŔŕŌŃ ř 
ŋ řŃ řରେ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ନେĪ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ŋɰକ ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷକ 

ŔĦଘŎ ŔŋାପŃ ř ŎŜŞେ ŎାŌ ପ୍ରŔାŅ ପାŦ଼ୀ ପśŇħ 
Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ĭପ ŔŋାପŃ ř ŔପŇ 
କśŌାŎ ŌƠŐ Ĳ ŊାŔନ୍ତୀ ŞňŘľଲା, Ŕମ୍ପାŅକ ŎŜŞେ 
ମ�Řନ�ŘĻ କśŌାŎ ସେŀା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ĬŌାକାƻ 
ŌśŅś ଲ ř, ପŊ řତ୍ର ĵŎାĪ, Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରņାŇ ମ�Řନ�ŘŇ řŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ŔĦଘ କĴŘର୍ଡିନେľŎ ŎŜŞେ ŕŎ ř 
ପ řť ଼ିĩŌ ř Ĳ କĴŘଷାƺକ୍ଷ ŎŜŞେ Ɍରୀ ĵଗେǢŎ 
ŎାĬŃ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŕŋାľ řକś Ŕś 
ପŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ପśର୍ଣ Ĺǂ ĵƠପାł ř 

Ĳ ŕŎ řŊନ୍ଧୁ Ŋାଙ୍କିĩ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ ř ŔƎŎ Ńାƪର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରକାŒ କŎ ř Ȅଲେģ Ŕରǻଶେଷ ରେ ŊŎ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷକ Ńńା Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿକ 
ମ�Řନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĺřତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା,Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା ĬପĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ İĹପ řŋ ř ľŚକାକŎł ĩĻř ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩƺſଷା ŎାଜେǢŎ ř 
ȃଲ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା ĻřǟଲାପŎ řଷŅ ଜ�ŘŇ-ū Ŕŋ୍ୟା Ŋ řŇŃ ř 
ȃଲ, Ŋ řņାŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řଦେŒŚ ଗ�Ťଡ଼, ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ĶାŧȽରୀ ଦେŊŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀା ସ�ŤŋାĶ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ ŎłŔ řĦŕ, Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐକ ମ�ŤŔśŌŚ 
Ō řଶ୍ର, Ĺ řତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ Ĩņକ୍ଷ ſଷୀର�ŘŅ Ĺǂ Ōŕƻ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ କର୍ମĹାŎŚ 
Ĭପସ୍ଥିŃ ȄଲେģĻŎାŧś ȰରୀŊା କର୍କତ୍ରŎŎ ପ୍ରŃ řର�Řņ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ľŚକା ūŮŎś  ūů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା ŔŌǯ ŊାŐ řକାଙ୍କୁ ŌାĶłାରେ Ņ řĩō řŊģ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ūŪ Ļł 
ŊାŐ řକାଙ୍କୁ İŕ ř ľŚକା Ņ řĩ ōାĪĺ řģ ľŚକା ଦେŊାପରେ ŔŌǯଙ୍କୁ ŭŪ Ō řŇ řľ Ň řŎŚକ୍ଷł ରେ 
ŎĵାōାĪȄଲାģ ľŚକା ନେŊାପରେ କŕାପĵରେ Ōƺ କĴŤłŔ ř ପାǶପŃ řକ୍ରୀŧ ଦେĵା ōାĪŇାŕ Ȁģ 
ĬȘ‌ଘାľŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ସ�Řŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ĺřତ୍ରକ�ŘƠଡା Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴାĴŎł ĩŎǕ 

ŌାଲକାŇĶ řŎ ř,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କĴŘŎś କĴŘଣ୍ଡା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŊɰକǯŎŚŧ İȌ‌ପ řŋ ř ľŚକାକŎł ĩĻř 
ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କĴŘŎś କĴŘଣ୍ଡା Ŋɰକ 

Ŋ řŀ řĲ ĨŌśଲ୍ୟ କśŌାŎ Ŕାŕś Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ Ĺřତ୍ରକĴŘଣ୍ଡା Ŋ řņାŧକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řŇାŧକ ପାତ୍ର, ŌାଲକାŇĶ řŎ ř 

Ŋ řņାŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōśĥŧା ŌାŀକାŌŚ, ŀାŻŎ 
ɂରୀŃŌ କśŌାŎ Ŕାŕś, ŀାŻŎ ĨŇ řମେŒ 
କŎ, Ŋ řପ řİŌ କେ Ōƞଟୁ Ɖ ŔମେŃ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŎ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻŎାŧś ȰରୀŊା କର୍କľŎ ପ୍ରŃ řର�Řņ Ň řŌନ୍ତେ 
İŕ ř ľŚକା ūŮ Ŏś  ūů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊା ŔŌǯ ŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ŌାĶłାରେ 
Ņ řĩō řŊģ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ĩĻř ūŭ Ļł 
ŊାŐ řକାଙ୍କୁ  İŕ ř ľŚକା Ņ řĩ ōାĪĺ řģ ľŚକା 
ଦେŊାପରେ ŔŌǯଙ୍କୁ ŭŪ Ō řŇ řľ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ରେ ŎĵାōାĪȄଲାģ ľŚକା ନେŊା ପରେ 
କĴŤłŔ ř ŊାŐ řକାƉ Ōƺରେ କĴŤłŔ ř 
ପାǢȡ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĵା ōାĪŇାŕ Ȁģ ĩĻřŎ 
ĬŅ¥ାľŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ 
ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

 ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ İȌ‌ň řŋ ř ľŚĴାĴŎł ĩŎǕ 

ŎାŌ ɂŔାŅ ňାŦ଼ୀ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘŇŚŃ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାପାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥିŃ İŉİଲŔ ř 
ŕȢ‌Ŀାରେ ĻřǟଲାପାŐ ସ�ŘମେŒ କśŌାŎ Ĭପାଧ୍ୟାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ōśĶ୍ମ ĻŇ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅାŧ ŭŮ ľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ķśť ଼ିକŎ ŒśłାłŚ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŰ ľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ Ų ľ ř ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲାģ ĻřǟଲାପାŐ ŔŌǯ 
ŅŎĵାǯ ଗ୍ରŕł ପରେ ସେĶśŀ řକś  ŃŅƻ କŎ ř Ńś Ŏƻ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŅŎĵାǯ Ķśŀ řକ ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ପŅକ୍ଷେପŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ĻřǟଲାପାŐƉ ĨŊĶŃ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ōśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପାŐ ପ୍ରŒାŔŇ ସ�ŘŌŇାń ପ୍ରņାŇ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ŅାŒŎȄ ŔŎାŊś , Ĭପ ĻřǟଲାପାŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟņŇ ଭ�ŘĪƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ōାନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř  
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.98  ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.75  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,56,450 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 3,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,238.00
¸ ^ò`Öò 	 24,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ōśƴ Ŋ řǢ ŒŻତି İŊĦ ĩń ȁĴ ŊĻାରĴś İĴ 
ĶŋŚର ŔƉľ ŌƺĴś ଠĿŏřଦŅĪĺ řģ İଥʹଯୋ�ୋĶś 
ସୋ�ୋŌŊାର ତŃŏଠାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔśŇା, ରŜ ňା, 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର İŊĦ Ǧȇ 
ŊĻାର ňର୍ǻɹƻ ŔŊś Ĵ řĺ řŞŎ ĬƨଥାŇ-
ňତŇ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ତŃŏ, ŔśŇା, 
ରŜ ňା İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ǧȇ ŊĻାର 
ȮŘȧ Ĵର řōାĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅŒŞŎ 
ŌśȿŘǵଫୀତ ř ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ ŔାĬଦř ĩରŊର 
ର řŉାĪŇାରŚ ĬňŞŎ ଡ୍ȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł ଗ୍ɹୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļř) Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ତŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľାĪĺ řģ İŕା 
ňର řǱଥିତ řĴś  ĩŕśର ř ĵରାň Ĵର řĺ řģ Ŕତର୍୍କତାŌ ŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ǶରŜ ň ŔାĬଦř ĩରାŌକୋ�ୋର ରାŔ 
ľାŇś ରା ର řŉାĪŇାରŚŞŎ Ĵାର୍ǻɹ ସ୍ଥĶ řତ ରĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ର řŉାĪŇାରŚର କ୍ଷŌତା ଦୈ�ţŇ řĴ ůůŪ,ŪŪŪ 

ବ୍ɹୟାŞŎŏ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŌƺɂŘĹɹର ŔŊś ଠାରś  
Ŋť İŊĦ ŔାĬଦř Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରǊତାŇ ř ľର୍ମିŇାŏģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŕର୍୍ମମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚŞŎ ňର řŊŕŇ ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ଫ୍୍ୟୟୁଚର୍୍ସŞŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ɂŘŧ ūŪ% ର İĴ Ŋť Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞŎĴର୍୍ଡ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ବ୍ɹତŚତ Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାର İବେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର İĴ Ŕାǒତ řĴ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ଗ୍ɹୟାŔ 
ଯୋ�ୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ŉŐŞŎ İŔ řĩ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŞŎ Ǵȑ İȢ‌İȚ‌Ļř Ō Ŝଲ୍ɹ ūŭŪ% ňର୍ǻɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ ĩĴŐŇ 

Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ōଦř ଯୋ�ୋĶାł ଗୋ�ୋľ řİ ŌାŔ ňାĪĥ Ōƺ 
ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ, ତŃବେ ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř İȟ‌İȟ‌Ŋ řľ řŧś 
Ŭů ŀŏାର ňର୍ǻɹƻ ňŕƗ ଚିňାŞŎģ Ĵତାର İŊĦ 

ŧśİĪ ňର řŊŕŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ İŊĦ ĪɎŘİŏର 
İŕାର Ĩŉଶୋ�ୋର ଗ୍ɹୟାŔ କ୍ſȽରś  ĬƪପାଦŇ ɏŘŔ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

ōśƴ ĨŇ řǠ ଚିତତା İŊĦ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ŋାରତŚŧ Ǧȇ ŊĻାରŞŎ İĴ 
ıତ řŕାŔ řĴ Ŋ řȮ ରିŊľା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍୍କ ĩĻř ଦ řŇର ĴାରŊାରŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī)ସେŇସେƃŞŎ Ŭ,űŪŪ 
ňİƞରś  ĨȅĴ ɏŘŔ ķľ řଥʹŊାବେଳେ  İŊĦ 
Ň řଫ୍ɟଟିŞŎ ŭūŬ ňİƞ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŊĻାର 
ଖୋ�ୋŏřŊା Ōାତ୍ରେ ŋŧŋŚତ Ň řବେŒĴŌାନେ ɂŘŧ 
Ų ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ ŭŪ-ସେŧାର 
Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ ū,ŪŮŲ.ŭŮ ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା 
ū.Ŭų ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ ŲŪ,ŬŭŲ.Ųů ŞŎ 
Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ůŪ-ସେŧାର İŇİŔĪ Ň řଫ୍ɟଟି 
ŭūŬ.ųů ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା ū.ŬŮ ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ 
ŬŮ,ŲŰů.űŪ ŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାର 
ŋାରତŚŧ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ  Ų 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ   

İŕାĺŀା ĩĻř ŕଠାȖ‌ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ūŪ ȰŘŌ 
ň řĺା űůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ରś ňା Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺା ūŮ 
ŕĻାର ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŧśରୋ�ୋ İŊĦ ňାĬƠ Ĭŋŧ 
ɂŘŧ Ū.ű% ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ŋାରତŚŧ ľଙ୍କା Ōƺ 

ŀŏାର ତś ŐŇାŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ŔĦķର୍୍ଷ Ŋ řǢ ŊĻାରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିତତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴା ରାǧňତ ř ଡୋ�ୋŇାଲ୍ɡ ȸǑ ŔŜଚାĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା-ĪɎŘİŏର ŔାŌର řĴ 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ů ŔǊତାŕ ňର୍ǻɹƻ ଚାŏřňାŞŎģ 
ŊĻାର Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ Ĭତ୍ƥĻŇା ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ 
ūŪŪ ŀŏାର Ĵ řମ୍ɲବା ūŬŪ ŀŏାରĴś ଠĿŏřňାŞŎ, 
ōାŕା Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ŌśȿŘǵଫୀତ řର 
ňśŇରś ƨଥାŇĴś ƫରାନ୍୍ୱୱିତ  Ĵର řňାŞŎģ

Ĩňରňକ୍ſ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řĴା 
Ō řŐ řତ ŋାŊŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ķଲ୍ɪ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର řœଦ (ĻřŔ řŔ ř) Ŕଦସ୍ɹ 
ରାǧĶśť ଼ିĴ ରŊ řŊାର ଦ řŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ Ŕǒତ ř ĩକ୍ରŌł ଯୋ�ୋĶśĥ ହୋ�ୋĪȄŊା 
କ୍ଷତ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲୋ�ୋଚŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ļରś ରŚ ବୈ�ţଠĴ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ İňର ř 
ŔŌŧŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେତŃବେଳେ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĪରାŇ ĬňŞŎ ĪɎŘİȢ‌ 
İŊĦ ĩମେର řĴାର ĩକ୍ରŌł Ŕǒତ ř Ŕାରା ଦś Ň řĩĴś 
ଦୋ�ୋŕŏାĪଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇାର Ŋ řŇାŒĴାରŚ ପ୍ରŋାŊ 
ସୋ�ୋŌŊାର Ŕାରା Ŋ řǢର ସେŧାର ŊĻାରŞŎ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (ସେŇସେƃ)ŞŎ  
ɂŘŧ Ŭ% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ହେଲେ İଥʹŞŎ ŔŊś ଠାରś  ĨņíĴ କ୍ଷତ ř 

Ŕŕ řĺ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ସେŧାର ŊĻାରģ ସେଠାĴାର ସେŧାର ŊĻାର  
ସୋ�ୋŌŊାର ĨŒାƻ ରŕ řȄŏାģ ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙŞŎ 
İňର ř ŋŜ ĴǑ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତĴ ŌƺŞŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŀś Ŋ řōାĪଥʹŏାģ ňର řǱଥିତ ř İତŃ ĨŇ řŧƽ ୍ରିତ ହୋ�ୋĪĶŏା 
ଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ĩତƉ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋାł řଜ୍ɹ 

ĴାରŊାର Ŋǁ ହୋ�ୋĪଥʹŏାģ  ସୋ�ୋŌŊାର ŔĴାŐ ňାĴ řǯତାŇŚ 
ସେŧାର ŊĻାର ňାĪĥ ­ĴŐା ସୋ�ୋŌŊାର® ପ୍ରŌାł řତ ହୋĪĺ řģ 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĴାରŊାରŞŎ, ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙର Ōśଖ୍ɹ 
ŔŜଚĴାƉ କେİȧ‌Ī-ŭŪŞŎ ɂŘŧ  ų.Ų% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ İŕା 
ňାĴ řǯତାŇର Ǧȇ ŊĻାର Īତ řŕାŔŞŎ İĴ ଦřŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ɏŘŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řȮ ରି ଚାň İତŃ ତŚɄ 
Ȅŏା ଯେ ଶେœŞŎ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋǁ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋାł řଜ୍ɹ ňśŇର୍୍ବବାର ĩରǕ ହେŊା ňŞŎ 
ɏŘŔ ű.ŭ% ପ୍ରତ řŒତĴś  ĵŔ řĩŔ řȄŏାģ

ତଥ୍ɹ ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍୍ବ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊĻାର ūŰŲ,ŪŰŬ  

ňİƞŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśଞ୍ଜି ŊĻାରŞŎ 
ňଦİŕ ř Ŋť ɏŘŔ ňାĴ řǯତାŇŚ ŊĻାରĴś  Ŋଡ଼  
Ŋ řňଦ ŊĻାରĴś  ଠĿŏř ଦŅĪĺ ř, Ĵାରł ŊĻାର 
İବେ ĻାŇś ĩରŚର ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତରରś  ŬŪ ପ୍ରତ řŒତରś  
ĨȅĴ ĵŔ řōାĪĺ řģ ňାȇ‌ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ 
İŕ ř ĩń ȁĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř କେŊŐ Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĵାରł 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ňାĴ řǯତାŇର ĩଭ୍ɹƻରŚł 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ ŔŚŌା Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ōƺģ 
ŔǊତାŕାƻŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩମେର řĴା İŊĦ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
ŔŌń୍ଥĴ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚŌାନେ ରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 

ରŊ řŊାର ĴରାଚŚŞŎ ĩମେର řĴŚŧ ĴŇŔśȢ‌ ŉାľĴŞŎ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚ İŊĦ ପୋ�ୋŏřŔ ŌƺŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ŕ řĦŔାƬĴ 
ŔĦķର୍୍ଷŞŎ ɂŘŧ ŭŪ Ļł ɂŘł ŕରାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ ňାĴ řǯତାŇର ŔǑର୍୍କ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ŋ řňƒŇĴ Ǳଥିତ řŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ 
ଖୋ�ୋŏା ōśƴ ଘୋ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ōƺ ňାȇ‌ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻାର ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ  İŕ ř ōśƴର ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇ 
ňର୍ǻɹƻ ŔŚŌ řତ Ňାହି Ȁģ ōśƴର ĩŒଙ୍କା Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅତ 
ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹĴś  ɏŘŔ Ĵର řĺ ř, ōାŕାର Ŕ řņାŔŐĵ ŋାରତ Ŕମେତ 
Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ řĴś  ପ୍ରŋାŊ řତ Ĵରś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ସୋ�ୋŌŊାର (Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭ, ŬŪŪŰ)  ŧśରାŇ řŧȟ 
İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦାń୍ଥ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ ଚś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŒŚȱ İĴ ବ୍ɹୟାňĴ ĩń ȁĴ ŔŕŋାĶŚତା ଚś Ż ତିŇାŌା 
ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊାĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ଦś Ī ଦŅŒģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ତାƉ ĴାŇାŀା ପ୍ରତ řňକ୍ଷ Ōାର୍୍କ Ĵାର୍ନି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋାł řଜ୍ɹĴś  ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś  ŊŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ řତ ŔǑର୍୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ŇŜ ତŇ ŁାƗଚାĴś  ଚŜ ť଼ାƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦś Ī ନେତାƉ ŌƺŞŎ  ପ୍ରତ řରକ୍ଷା, Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା, କ୍ଷୁଦ୍ର  
İŊĦ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାȡ ňରŌାłś ର řĩକ୍ɟର (İȧ‌İȟ‌ĩȡ‌), Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ŇŊŚĴରł ŒŻ ତି କ୍ſȽŞŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōƺ ĩଲୋଚŇା 
ହୋĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹ Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍୍କ İବେ ­ŇŜତŇ 

ŒŻ ତି, ňାରǴର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŔĴାରାƬĴତା®ŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ĴାŇାŀା 
Ŭ.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରର ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ଚś Ż ତିŇାŌା ĨņŚŇŞŎ 
ŋାରତର ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊģ 
ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ 
ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ İĴ ıତ řŕାŔ řĴ ଚś Ż ତି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେ ଛୋ�ୋľ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାର İŊĦ Ĭǈତ ର řĩକ୍ɟର ĬňŞŎ Ōƺ İĴାଠ ř 
ĴାŌ Ĵର řŊś ģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର 

ňର řǱଥିତ ř ĩŌ ňାĪĥ Ķମ୍ଭୀର ଚ řନ୍ତାର 
Ŋ řœŧģ ŋାରତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାଦର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲୋ�ୋଚŇା İŊĦ 
ĴŜľŇŚତ řĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŞŎ İŊĦ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋାରତŚŧ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରତ řŊƴģ İĴ ପ୍ରେȧ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି ŞŎ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹĴś ůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕା ɂŘŧ ūŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେňଟେ ň řİŌ Ĵାର୍ନି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ĩତଙ୍କାŊାଦ, Ĭଗ୍ରŊାଦ İŊĦ Ĵƛରňǀଥୀ, କେବେŐ ŋାରତ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĴାŇାŀା Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ɫ ňାĪĥ ଚ řନ୍ତାର Ĵାରł ģ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ģ Ŋ řଶ୍ɫŞŎ Œାନ୍ତି  İŊĦ Ǳଥିରତା ŏାĶ ř 
ĩŌର  (ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା) ŔŕŋାĶŚତା Ļରś ରŚģ ତŃବେ ମୋଦŚ 
İŊĦ Ĵାର୍ନିƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ĩଲୋଚŇା ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦ řĶŞŎ ବେŒ Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  İŕ ř ଚś Ż ତି Ĭŋŧ ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀାŞŎ 
Ň řବେŒ Ĳ ŞŎାĻĶାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊ ବୋŏř ň řİŌ ମୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):   ĪରାŇ-ĪɎŘİŏ ĩକ୍ରŌłର 
ପ୍ରŋାŊ ĪରାŇର ňଡ଼ୋŒŚ ŧśİĪŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହେĬĺ řģ ଦś ŊାĪŞŎ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłର ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪରାŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦś ŊାĪର Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ŋ řŌାŇŊǁର 
Ŋǁ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŉŐŞŎ ŋାରତ Ŕମେତ ĨନେĴ ଦŅŒର 
ଲୋ�ୋକେ ସେଠାŞŎ ŉŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତŃବେ ĩଶ୍ଚର୍ǻɹĴର Ĵଥା ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ŊାĪŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ ଚାŕ řଦା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ରś ȟ‌ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ļଣେ ȰŘŕĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ, ଦś ŊାĪŞŎ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ ରାତ řର ହେଟେŏ 
ŋଡ଼ା Űū ŕĻାର ľଙ୍କାରś  ĨņíĴĴś Ŋŝ ƴ́ ķľ řĺ řģ Ŕାņାରłତħ 
ହୋ�ୋଟେŏ ŋଡ଼ା ŬŪŪŪରś  ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ରŕ řŊା 
Ĵଥାģ କେତŃĴ ଲୋ�ୋĴ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ōାĪ ରŕ řଥ́ଲେģ ŉŐŞŎ ōśƴ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř 
ହୋ�ୋଟେŏ ରŕłŚ Ōŕƍଗା ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 

କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ ଲୋ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରାତ୍ରି ŞŎ 
ବେŔମେƞĴś ନେĪōାĪଥʹଲେģ ସେତŃବେଳେ 
ହୋ�ୋଟେŏ ବେŔମେƞର ଦŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ȄŊା Ļଣେ 
ȰŘŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେŔମେƞŞŎ ĴĦȮ ରିȑ ŌŕŏାŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌାନେ ŊŔ řȄଲେ, İŊĦ Ŋŧǭ ଲୋ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ଚେŧାର ବ୍ɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ 
ତĴ řĩ İŊĦ Ĵମ୍ɲŐ ଯୋ�ୋĶାĪ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  Œାƻ ରŕ řŊାĴś 
Ĵŕśଥʹଲେģ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕśȄŊା 
Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ǻɹľĴଙ୍କୁ  ରŕ řŊା İŊĦ ĵାଦ୍ɹ ňାĪĥ Ŋŕśତ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ŋାତ řŏ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řŐମ୍ɲ 
ହେଲେ, Ŋ řŌାŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŞŎģ ତଥାň ř, 
ଦś ŊାĪର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର ňର řǱଥିତ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ Ŋ řŌାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řମ୍ɲବା ŔରĴାର ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řବେ Ĵ ř Ňାହି Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧŞŎ İ ňର୍ǻɹƻ କୌ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାହି Ȁģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ Ŋ řŋŚœ řĴା
ŔାĬŅř ĩରାȟ‌କୋ�ୋ ĬňŞŎ ĩȮŌł ŞŃŏ,ĶɹŘȧ  Ōŕƍଗା

İȢ‌İȚ‌Ļř ŌŜŏɹ ūŭŪ% ŊŦřňାŞŎ 
ŊŁś ĺ ř ତୈŃţŐ Ņର, ĵŔ řଲା ସେŧାର ŊĻାର
ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŪŮŲ ňİƞ ɏŘŔ

ŋାŎତ-ĴାŇାťା ıତ řŕାŔ řĴ ŧśŎାŇ řŧȟ  Ĺś Ż ତି

 ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାର୍ȁĴ                                 
ůŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାର Ŋାł řଜ୍ɹ ଲſଷ୍ୟ

Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ Ŏ Ōśĵɹ ŌśକĴଶ Ĩମ୍ɲବାନୀ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ƞŔȚ Ŏ Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ନୀŃŘ Ĩମ୍ɲବାନୀ କŘନŘŀŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍ǻ କŘର୍ȁ 
İŊĦ ŀŘİନŘ ŉƃ କŘର୍ȁƉକୁ Ōśମ୍ɲବାĪǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶ 
ଲୋ�ୋକ ŔƍଗୀŃ İŊĦ ଶŘǰ୍ରୀŧ ନŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŝƴ କŐŘƬକ ňŎǑŎŘକś 
ňŘŐନ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ıŃ řହ୍ɹ, ŊǄଧୁŃŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĩŅŘନɂŅŘନ ɂŃ ř ńíŊŘ କŝŃƕŃŘକś 
ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ

ĪŎାŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴରେ ňାĴ řǯତାŇ ଦŅŊାŐřĩ

	<Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ōśƴŎ ପ୍ରŋାŊ
	<ňାĴ řǯତାŇ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ıତ řŕାŔ řĴ ɏରାŔ
	<କେĪŔ řରେ ūŪ ପ୍ରତ řŒତ ɏରାŔ
	<ķƞଟାİ Ŋǁ Ŏŕ řŏା ଟ୍ȸŀřĦ

ଦś ŊାĪରେ ŊŦřŏା 
ହୋ�ୋଟľŏ Ĺାŕ řଦା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠି ŔĦĶଠŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ İŕାର Īň řİȜ‌ ĻŌା ĬňŞŎ Ų.Ŭů ପ୍ରତ řŒତ 
Ŕśņ ŕାରĴś ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕା ŏĶାତାର 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍୍ଷ ଯେĬĥଠାŞŎ Ŕśņ ŕାର Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିତ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř)ର ŬŭųତŌ ବୈ�ţଠĴŞŎ Īň řİȜ‌ Ŕśņ 
ŕାର ŔǑର୍୍କŞŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ 
କେǂ ɌŌ İŊĦ Ň řōśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌŇŔśĵ ŌାƠŋřĩƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

Ŕ řŊ řľ řର Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ପ୍ରǯତାŊ řତ Ŕśņ ŕାରĴś 
ଚŜ ť଼ାƻ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň řĴľĴś 
ňଠାō řŊģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňŞŎ, ŇŜତŇ 
Ŕśņ ŕାର ű କୋ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Īň řİȜ‌Ĳ ​​Ŕଦସ୍ɹƉ 
ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାō řŊģ Īň řİȜ ĬňŞŎ Ŕśņ 
ପ୍ରତ ř ŌାŔŞŎ ĶłŇା Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ 
ଶେœŞŎ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାōାİģ ତଥାň ř, 
ŭŰ ŌାŔ ňାĪĥ Ň řǥ ୍ରିŧ ରŕśȄŊା ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴ 
ĩĬ Ŕśņ ňାĪňାର řବେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ସେĶśŀ řĴś  
Ň řǥ ୍ରିŧ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇା Ĵରାō řŊģ Ŕ řŊ řľ ř ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĩŧĴର-ସ୍ୱୀĴŝତ řɂŘପ୍ତ ȸǦĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řତ Ļŀřତ 

ĨŇś ňାŐŇ ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ 
କ୍ଷŌା ଯୋ�ୋĻŇାĴś Ōƺ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇା Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ ňାƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĩĪŇ, ūųůŬର ବ୍ɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
Ĵାର୍ǻɹĴାରŚ Ĵରାō řŊģ ପ୍ରǯତାŊ řତ ଯୋ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ İŊĦ ȸǦĶśť ଼ିĴś Ű ŌାŔର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ĨŊȅ ŌƺŞŎ ňାŐŇ Ĵର řŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦ řĩō řŊģ 
ଯେĬĥ ପ୍ରତ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ବୈ�ţņାŇ řĴ ଯୋ�ୋĻŇା Ŕŕ řତ 
ŔŌାŇ Ĵ řମ୍ɲବା ତା·ଠାରś  ŋŏ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ Ĵରନ୍ତି 
ସେŌାନେ କ୍ଷତ řň Ŝରł, Ŕśņ İŊĦ ଦƠ ĺାť ňାĪĥ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହେବେģ İŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାରା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ 
Ŋ řଚାରାņŚŇ ĩĪŇĶତ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ ହେŊ, 
ōାŕା ŕĻାର ŕĻାର ȸǦ Ŕଦସ୍ɹଙ୍କୁ  ŏାŋ ଦŅŊģ

କେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି 
ବୋ�ୋର୍ǻ ବୈ�ţĿĴ Īň řİȜ  ĻŌା Ĭňରେ Ų.Ŭů% Ŕśņ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସୋ�ୋŌŊାର İĴ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İଥ́ŞŎ İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦŕ 
Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řଥí ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥ́ଲେģ İଥ́ŞŎ ଟ୍ɹୟାଲେƞ 
Ŕର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ĩଚřŋରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚତ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĺŀା 

Ň řȑ‌ŞŎ ĴŝତĴାର୍ǻɹ ହୋ�ୋĪଥ́Ŋା Œśŋଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିତା 
ŔśŊś ƴ́, Ŋର୍୍ଷଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ɫବାĪĥ İŊĦ ସୌ�Ťମ୍ɹୟାରାłŚ 
Ŕାŕś İŊĦ Ŋ řଦ řŒା Ō řɌଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƳଦ୍ଦŇା  ଦ řĩōାĪଥ́ŏାģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ūŪŌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ 
Ĵ řମ୍ɲବା ତାଠାରś  ĨņíĴ Ňମ୍ɲର ରĵíଥʹŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧʹତ ĴରାōାĪଥʹŏାģ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇŚତ Ĩତ řଥíí 
ŋାବେ ňŜର୍୍ବତŇ Ōśଖ୍ɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ňśରŚ ଗୋ�ୋŊର୍ଦଦ୍ଧŇ Ōଠର Ōśଖ୍ɹ 

ŔଚřŊ ĪĦ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ĩଚାର୍ǻɹ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥʹଲେģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନୋ�ୋରƙŇ ହୋ�ୋତା, ĴŞ୍ପୋŞŎľର ରାŌଚǂ ରłŔ řĦŕ 
İŊĦ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର ňŜର୍୍ବତŇ ĺାȽ ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ରƙŇ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹତ ଥíଲେģ 

ňାŦŚȧ  ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋ Ŏ řĨାŏରେ Ŕମ୍ɲର୍ଦǻŇା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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