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ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ļାର ř 
Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋǁ ହŕŊାର Ňା ņରś Ň řģ 
ĨǰŊ řରŃ ř ପ୍ରǯତାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ İହାର କĴŤłŔ ř 
ପ୍ରŋାŊ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରŞŎ ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ Ļାର ř ĩମେର řକା-ĪɎŘİŏ 
İŊĦ ĪରାŇ ōśƴ Ŋś ņŊାର ŬŰ ଦřŇŞŎ ĩହśର ř ŋŧƉର 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩକାŒରś  କ୍ſňłାǰ İŊĦ ଡȺରୋŇ Ŋœǻଷା 
ହŕĬĺ řģ ĪɎŘİŏ ରାĻņାŇŚ ĬňŞŎ ĩĻř ĪରାŇ 
ĩȮŌł କର řȄŊା ବେଳେ ତେହରାŇŞŎ ňାŏľା 

କ୍ſňłାǰ Ōାť କର řĺ ř ĪɎŘİŏʷ 
ĩମେର řକା Ōƺ ĪରାŇ ŇĻରରś  Ŋର୍ତȁ 
ňାର řŇାହ Ȁģ କାŃାର ŋŐř ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŞŎ ȄŊା ĩମେର řକାର ŔାŌର řକ 
ķାľŚକś Ōƺ ĪରାŇ କ୍ſňłାǰ Ōାť 

କର řĺ ř̫  ōśƴŊ řରŃ ř Ĳ Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା ŇାŌŞŎ ରାǧňŃ ř 
ȸǑ ĺŐŇା କରś ĺƻତି İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ŋରŔା କରାōାĪňାର řŊ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĪରାŇ କହ řŊା Ŕହ řŃ ĪɎŘİŏ İŊĦ 
ĩମେର řକାର ŔାŌର řକ ķାľŚ ĬňŞŎ ଡȺରୋŇ Ĳ କ୍ſňłାǰ 
Ōାଡ଼ ĻାŪର ř ରȃĺ ř̫   ōśƴର ŋŧାŊହŃାକś 

Ŋ řଜେň ř ĺାଡ଼ି  Ŋ řଜେŀřକś  
ଫŉର řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରķśŇାń Ōହାƻ ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň ଦାŔģ Ĭŋŧ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେŀřŞŎ 
Ȅଲେ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ŋ řଜେň řŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌାȽ ରାĻɹŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řଜେň řŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ରŊŚǂ ଜେŇାƉ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ňŞŎ ରķśŇାń Ĳ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň Ŋ řଜେŀřକś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
କର řĺƻତିģ  ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର ŒŃାȅକ କରǻମୀƉ Ŕହ  Ĭŋŧ 
ନେŃା Œƌ ŋŊŇŞŎ Ŋ řȅŊƴ ŋାŊŞŎ Ŋ řଜେŀřŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ňŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ ňľś ĩରŞŎ Ĭŋŧ 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞŎ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŇŊŚŇ 

Ŋ řŞĻŀřĴś  ଫŉŎ řଲŏ Ŏķś, ଜŚŊŇ

Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ର ūūů Ŋœ୍ଷର 
ĪŃ řହାŔŞŎ ପ୍ରńŌńର ňାĪĥ ŋାରŃ 
ŬŪŬŲŞŎ İହାର ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺ řģ ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କńା ହŕĬĺ ř İହ ř Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ ŬŪŬŲ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭ Ńାର řĵରś  କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ­କŐřƍ®ŞŎ Ĭŋŧ ňśରś ଷ 
Ĳ Ōହ řŐା Ŋ řŋାĶŞŎ ŬŬľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĩńଲେľ řȇ‌ 
ŔƍĿŇ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŕାରା ŋାରŃର 
ପ୍ରŌśĵ ŔହରĶśଡ଼ିକ ŞŎ Ĩନେକ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś 
Ŋ řǢ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦĶĿŇ ōାƗ ňŞŎ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řŌନ୍ତେ ­କŐřƍ®କś 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řŌନ୍ତେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କର řĺ řģ ŇŊŚŇ ŔରକାରƉ 
Ōହାତ୍ୱାକାĦକ୍ଷୀ ­ů-ľ ř® ରŜ ňାନ୍ତରłର 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ ŃȖ‌କାŐŚŇ  ­ů-ľ ř® 
Ĩƺକ୍ଷ ŋ ř.କେ.ňାƠଡିĩŇƉ Ƕňɨର ପ୍ରକǛ 
କśହାōାĬȄŊା ­କŐřƍ®ର İହ Ōର୍ଯ୍ୟାଦା 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ Ĳଡ଼ିŒାକś ଗ�ŤରŊାŇɲ ୱିŃ 
କର řĺ řģ ōାହାକś ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
­İƃ®ŞŎ ĵśŔ ř ŊɹŻ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒାକś ņŇɹŊାଦ 
ĻłାĪĺƻତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř ĩŇǁ Ōହ řନ୍ଦ୍ରାģ 

Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řƃ Īଣ୍ଡୋର Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řňର 
ĩୟ�ୋĻକ ŋାŊŞŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ 
ĩŌକś Ķର୍ବିŃ କର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ 

ŋś ŊନେǢରକś ņŇɹŊାଦģ ­କŐřƍ®ର İହ ř 
ŔଫŐŃା ňŝńȇ‌ Ňś ହŕĥ; ŌାȽ ŔŌŧ Ŕହ 
କାର୍ଯɹକାରŚ ହ�ୋĪȄŊା ରłŇŚŃ řର İହା 
İକ Ŋାସ୍ତŊ Ĭଦାହରłģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐକ 
ରłŇŚŃ řର Ķśରś  କśହାōାĬȄŊା ŌାĪକେŏ 
ପ�ୋର୍ଟରƉ ĨŇś ŔାŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ପ୍ରŃ řŋା, 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĩŊŒɹକŃା ňରǴରକś 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ କର řńାİ Ĳ İକ ŔķŇ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řńାİģ İହ ř ŊɹŊǱଥା İକ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃା ŔŝǦ ଟି କŞŎ, İହ ř Ŋ řǢŇŚŧŃା 
କାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ƶୱାରା Ň řବେŒକś ĩକŝଷ୍ଟ 
କର řńାİģ Ĳଡ଼ିŒା Ŀ řȇ‌ İହା ହ Ȁ କର řŊାŞŎ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ କĴŤłŔ ř Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
କାର୍ଯɹȮŌ Ŋା Īଭେƞ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
କର řŊା ĩŊŒɹକ Ňାହ Ȁ, İȄňାĪĥ İକ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řňାର řଲେ, Ŋ řǢ ĩňłƉ 
ňାĵକś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତିģ

Ŋାସ୍ତŊŞŎ  ĩŇǁ Ōହ řřନ୍ଦ୍ରାƉ କńା 
Ĩନେକ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ŔŃɹ  ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ Ŕରକାର ରାĻɹŞŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ ňାĪĥ କର řȄŊା 
ଯ�ୋĻŇାର ĨĦŒǶରŜ ň ŋś ŊନେǢରŞŎ 
କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś ŇŜŃŇ ରŜ ňŞŎ 
ରŜ ňାନ୍ତର řŃ କର řŊାକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ŃȖ‌କାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକƉ Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ŔାŞŎ ŃାƉର 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńା ­ů-ľ ř® ŔĹřŊ ŋ ř.କେ. 
ňାƠଡିĩŇ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŊହśŌśĵŚ କ୍ରୀଡ଼ା କĦପ୍ɰƃŞŎ ରŜ ňାନ୍ତରł 
ňାĪĥ କର řȄŊା ňର řଶ୍ରŌର ଫŐ ĩĻř 
Ĳଡ଼ିŒାକś Ŕାରା ଦŅŒ Ĳ Ŋ řǢŞŎ Ķର୍ବିŃ 
କର řĺ řģ ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାନେ କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌର Ŋ řକାŒ କରାō řŊା ŔŌŧŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŃȖ‌କାŐŚŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  

ĩକ୍ſň କରś Ȅଲେ; ସେହ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
İବେ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌର ରƍ ŊଦŐାĪ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇର Ŋାହା 
Ŋା ନେŊାକś ĬଦɹŌ କରś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ ପ୍ରńŌ ĻାŃŚŧ ĪȚ‌ଡେŖାର 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ 

ଦŅŒŎ Ķରǻ ­ĴŐřƍ®

Ŋś ņŊାର 
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŬŪŬů ŌŔ řହାର Ĩňରାņ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତି Ŕରକାରģ 
ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ରȃȄŊା Ńńɹ ରାĻɹର 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ řŇ řର୍ƳଦେŒ 
କର řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାŞŎ ŬŪŬůŞŎ 
ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ, ଚ�ୋର ř, ହŃ୍ୟା, ŔାĪŊର 
Ĩňରାņ ŊŦ଼ିȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ରାĻɹŞŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ କରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ 
ପ୍ରŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷŞŎ ŭůŭľ ř 
ŀକାŧŃ ř, ūŲŪŬľ ř ŏś ƟŇ, ŰŬŲŬľ ř 
Ŕ řǄ ଧିଚ�ୋରŚ,ŰŪůŭľ ř ପ୍ରŃାରłା (ĿକେĪ), 
ūŪųůľ ř ଦଙ୍ଗା, ŬųųŮľ ř ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା 
ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ŬŪŬůŞŎ ରାĻɹର ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňର řǱଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ରହ řȄŏା ବ�ୋŏř 
Ŕରକାର ଦŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତିģ

ଶ୍ୱେŃňȽ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ ŬŪŬŮŞŎ 
ରାĻɹŞŎ ମ�ୋľ ŬūŮūūŭľ ř ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ 
ňƙଜୀକରł ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬůŞŎ İȄŞŎ 
ű.Űŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŬųŲŲūŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ  İହ ř 
ŬŬųŲŲū ŌାŌŏା Ōƺରś  ŬŬŬŭŪŲľ ř ķľłା 

ŔŃɹ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ ȄŊାବେଳେ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା ūůůŬŬŭľ ř ŌାŌŏାŞŎ ଦ�ୋଷାŞ�ୋň 
ଫର୍ଦ୍ଦ ଦାĵŏ କରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ହŃ୍ୟା 
ŌାŌŏା ନେĪ Ŕରକାର ଯେĬĥ Ĺ řȽ ରȃĺƻତି, 
Ńାହା Ōƺ Ĺ řƻତାĻŇକģ ŬŪŬŮŞŎ ūŬůŲľ ř 
ŌାŌŏା ňƙଜୀକŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůŞŎ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŭŪŮକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŔରକାରƉ 
ōśକ୍ତି  ĨŇś ōାŧŚ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ōƺରś  ūŬūŲľ ř ŔŃɹ 
ķľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷ 

ଦřŇĴś Ů ŕŃɹŘ, Ų ଦś ǤŌ୍ମ

ଦŅŒŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ Ķ୍ୟାŔର 
ĨŋାŊ Ňାହ Ȁ̫   Œକ୍ତି  Ŕśରକ୍ଷା Ǳଥିର ରହ řĺ ř̫   ତ�ţŐ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔ ନେĪ ĩହśର ř ĻାହାĻ ŋାରŃ ĩŔśĺƻତ̫ି  ତେłś 
ĩŃଙ୍କିŃ ହŕŊାର କĴŤłŔ ř କାରł Ňାହ Ȁ̫  ĩĻř İĿାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿକŞŎ କେǂ Ŕରକାର İŋŐř 
ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରାĻŇାń Ŕ řĦହƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକŞŎ ŔŊś  ଦŐର 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେʷ İକ ķଣ୍ଟା Ůů Ō řŇ řľ ņର ř 
ŊŔ řȄŊା ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔାĦŔଦ ŔାĦପ୍ରŃ řକ ŔƉľ 
ନେĪ Ŕରକାରଙ୍କୁ  ଘେର řȄଲେʷ  ŔĦŔଦŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 

ଦŅĪȄŊା ŋାଷłକś  ନେĪ ଦŅŒŊାŔŚ  ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊା କହ řȄଲେʷ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴŞŎ Œାƻ ତି 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĬଦɹŌ ଦřĶŞŎ ňାକ řǯତାŇ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řକା Ȱହł 
କର řȄŊା ବେେŐ ŋାରŃ କାହ Ȁକ ř ňĺŞŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌାନେ ପ୍ରŒɨ କର řȄଲେʷ 

 ବ�ţĿକ ňŞŎ ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňାର Ōƽ୍ରୀ କ řରł ର řĻřĻś  
କହ řଲେ ଯେ ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ōାହା ōାହା 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪȄଲେ, Ŕରକାର Ńାହାର ĻŊାŊ ଦŅĪĺƻତ̫ି   
ବ�ţଦŅŒ řକ Ōƽ୍ରୀ ĻŧŒƉର ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŔŊś  କńା Ŋ řǯତୃŃ 
ରŜ ପେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କର řĺƻତ̫ି  ňାକ řǯତାŇର Ōƺସ୍ଥŃା 

ପňଟȸରୋଲ, ĶɹŘȧ‌Ŏ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁ

କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର ŇŊŌରś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňଢ଼ś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İକ ଡ୍Řଫɟ ňŏřŔ ř Ļାର ř 
କର řĺƻତିģ କ řଶ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ň řŏାƉ ŌƺŞŎ 
Ŋଢ଼Ŗś ȄŊା Īƞରନେȑ‌‌ Ň řŒା Ĳ İହାର ŌାŇŔ řକ 
ପ୍ରŋାŊକś Ş�ୋକ řŊା ňାĪĥ କଡ଼ା Ň řŧŌ କର řŊାକś 
ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ňାĿňଢ଼Ŗା ŊɹŃŚŃ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňାĪĥ ň řŏାŌାନେ ଦ řŇକś ŌାȽ ū 
ķଣ୍ଟା ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŋା ǭɯରିŇ ŊɹŊହାର 
କର  ř ň ାର  ř ବେ  ģ 
ňśł ř ŔǄଧ୍ୟା űľା ňŞŎ Īƞରନେľ ŊɹŊହାର 
Ŋǁ ରȃŊାକś ňରାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ řģ ଶ�ୋĪŊା 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ İକ ķଣ୍ଟା ǭɯରିŇରś  ଦŜ ŞŎĪ 
ରହ řŊାକś କśହାōାĪĺ řģ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ŞŎ 
କେŊŐ ĨŀřĲ ŔśŊ řņା Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňŞŎ 
Īƞରନେȑ‌‌ ǶŃħ Ŋǁ ହŕŊା ŋŐř Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ରȃŊାକś ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔ Ű Ńାର řĵŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řƴରମ�ţŧା 
ūŰ Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌‌ ň řŏାŌାŇƉ ňାĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ ŊɹŊହାରକś Ň řଷ řƴ କର řĺƻତିģ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İହ ř ȮŌŞŎ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŞŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ ŔରକାରƉ 

ଦřŇĴś ķƞଟାİ ­ǭɯରିȚ‌ ľାĪȟ‌‌®

ŔǄଧ୍Ř űľା ପରେ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ମŇା

ମାର୍ȁȚ‌ ōśƴପ�ୋŃ ĩɄରାŕମ ଲřƉŇ 
Ĭପରେ ĪŎାŇŎ କ୍ſପłାǰ ମାť
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴƞŘňť଼ା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ĴƞŘňť଼ା 
ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା Ŕ řŌŐŅା ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
ଦେŊŚ ŇŅŚରେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ņś ħĵŅ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŇŅŚରେ ଗାଧ�ୋĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŌାŌś Ĳ ŋłĻା ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŔŕାŧŃାରେ ŌାŌśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ŌାȽ ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŋłĻା İňର୍ଯɹƻ Ň řଖ�ୋĻ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ୋĻ ŊାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ĩĻŌ ବେଗģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĩĻř ŌାŌś ŌśĻାŕ řȘ‌ ŕśସେŇ Ĳ 

ŋłĻା ĩĻŌ ŇŅŚĴś  ଗାଧ�ୋĪŊାĴś  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŕĿାȖ‌ ĩĻŌƉ Ş�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ ଗŋŚŎ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ ŌାŌś 
ŌśĻାŕ řȘ‌ Ōƺ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ ŇŅŚĴŜŐରେ 
ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ĹřȮରାŎ Œśł ř ȰରାŌŊାŔŚ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି 
ŌśĻାŕ řŅଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ ĹŏାĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ĩĻŌƉ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŇŅŚŞŎ Ŋś ť řĶଲŏ ŌŘŌś-ŋłĻŘ

ŌŘŌś Ĭƴଧାର, 
ŋłĻŘ Ň ିଖĵୋĻ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ ଶେଷ ହେŊାĴś 
ĩĬ Ű ŅřŇ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵĴś 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ଶେଷ ŅřŇ ŋାବେ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńńାň ř İōାİ ŔŊś  ĹାଷŚƉĿାŎś  
ņାŇ Ĵ řłାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ İବେŊ ř ū ŏſ Űŭ 
ŕĻାŎ ĹାଷŚ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņାŇŔŋାରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଖ�ୋȘ‌ ଯ�ୋଗାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ĵŎ řŉରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ūų ŏſ ŬŮ 
ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ĹାଷŚƉ ĿାŎś  
ņାŇ କ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ଟ�ୋĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŃŇɭƺŎś  ūű ŏſ Űū ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-
ŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  ପ୍ରାŧ űŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ŏſ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
űŭ ŏſ ůū ŕĻାŎ ŰůŪ  ľŇ ņାŇ ŔŎĴାŎ 

Ĵ řł řŔାŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ űŬ ŏſ ųų ŕĻାŎ ůŮ  
ľŇ ņାŇ ĬĿřŔାŎ řȄŊା Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ň řĻŎ ň řĿ ř 
ńାňśť଼ାĪĺ ř ģ ŎାĻɹରେ İńŎ ରେĴŀ୍ଡ ņାŇ 

ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠଡିĴś ପ୍ରାŧ űů,Ůů,ŭŲū ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  űů,ŬŪ,ŬūŬ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
Ńńɹ ĨŇśōାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŲ,ūū,ųŲŲ Ļł ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦଗŝŕŚŃ ņାŇ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ űŭ,ŮŰ,ŬŬŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
Ō řŏŎŌାନେ ŌƠଡିŎś  ĬĿାĪĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 

ମ�ୋľ ŬŬ,ŭŭű.ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İŌİŔň ř 
Ĳ ĪŇňśľ ŔŕାŧŃା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽରେ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŊś ĿାŎś  ĩଗରେ Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű,űĿ,ūůű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŌƠଡିĴś ĩŔ řĺ ř 
Ĳ ű,Űų,ŲŭŲମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ňĺĴś Ŏŕ řĺ ř ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା, 
ସେĿାରେ Ű,ŮŭūűŲ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ů,ůŲ,ĿūŬ ମେȸ ରିĴ ľŇ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭ,űų,ĿŮů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ İńŎ ĵŎ řŉରେ 
űŭ ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř 
ľାର୍ଗେľ ň ŜŎା ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŊାŎś  ŊାĴ ř ȄŊା ū 
ŏſ Űŭ ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇ 
ĬĿřŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାĴś ନେĪ İବେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řŞŏ ĨŊņí ňŜର୍ବŎś  ņŘō୍ଯɹ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł

ଟľୋĴŇ ņରି  ŊŔĺିƻତି ū.Űŭ ଲſ ĹŘœŚ

ŔŊś  ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĴłିŊିŘŞŎ 
ŔରĴŘର ĨſŌ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ Ō řŐśŇାŕ Ȁ 
ŌĻśŎ řģ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ŕ Ȁ ŃାĴś  
ňାŐŇ ĴŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔǊତାହେ Ĵ ř Ōାସେ Ňśହେĥ, 
ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŭ ŌାŔ ହେŊ ŌĻśŎ ř ŏାଗ řȄŊା 
ɌŌ řĴŌାନେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŭū ŏſŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ňାĪ Ņś ƳȁŇରେ ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ କେǂ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŌଳେŒ ňାŒŵାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ūū Ŕśƴଧା 
ŔŌǯ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ūŲ,ŲŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋକେŧା ଦେŧ Ȅŏାģ ɌŌ řĴƉ  ŌĻśŎ ř ŊାŊŅĴś 
Ų,ŰŲŲ.Ŭų କ�ୋľ ř Ŋକେŧା ȄŊାବେଳେ 
ŌାଟେŎ řĩȢ‌ ŊାŊŅĴś ų,ŰųŬ.ŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İŊĦ ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊŅ ůŪŬ.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେȽରେ 
ମ�ୋȑ‌ Űųů.Ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ 

ɌŌ řĴƉ ňାŎ řɌŌ řĴ ŊାŊŅĴś ŮŲŭ.ūŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř 
űŰ ŏſ ųŲ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ɌŌ ŅřŊŔŎ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା Ŋŕś  

ɌŌ řĴƉ İȜ‌ľ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ହେŊģ ŌŇରେଗା ୱେŊŔାĪȑ‌Ŏ Ńńɹ 
ĨŇśōାŧŚ Ĳť଼ିŒାରେ ଗŃ ଡřସେŌɲŎ ūů ŃାŎ řĵ 
ĿାŎś  ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ ĩĬ ŌĻśŎ ř Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  
Ņ řŇ ŌĻśŎ řĩƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕଞ୍ଜରେ Ĺś ŏ ř ĻŐśȄŊା ňŎ řŊାŎ İବେ 

ŌŇରେଗାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାଗɹĴś Ň řନ୍ଦୁĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĴାŌ ଦେŊ Ĵŕ ř ŌĻśŎ ř ଦେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ŕ řŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ŅśĪĲŐř ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇɹ ňାĵରେ ŕାŃ ňŃାĪŊାĴś ňť଼ୁȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľ 
ŎŜň ņାŎł ĴŎśȄŊାବେଳେ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାĴś 
ŔŎĴାŎ ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ĺାť ଼ି 
Ŋାŕାରେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ɌŌ řĴ ňŎ řŊାŎĴś 
Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻଗାŎ Ĳ 
ĩĻŚŊ řĴା Ō řŔŇ (ȰରାŌŚł) Ŋା ­ŋ řŊ ř-Ļř ŎାŌ Ļř® ĴŎ ř 
Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřŊŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ĴାŌ ĴŎśȄŊା ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ŋŕś ɌŌ řĴ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ ĴାŌ ĴŎ ř ପ୍ରାňɹ Ň ňାĪŊା ĿାŎś  
ŅାŅŇ ō řŊାĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇା İĴɂĴାŎ ŊାľŊłା ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŇŞŎĶŘ ଯōୋĻŇŘ ŊŘଟŊłŘ

ରŘĻɹŞŎ Űųů.Ūů କ�ୋଟି  ଦେŧ ŊକେŧŘ

	<ŭ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐś Ň ř ŌĻś Ŏ ř; 
Ņś ƳȁŇରେ ŭū ଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ
	<ū କ�ୋľ ř űŰ ଲକ୍ଷ ųŲ ŕĻŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹ Ņ řŊŔ ňŘĬłŘ ŊŘĴ ř
	<ŌĻś Ŏ řĩ Ň řŎŘŒ; ŅŘŅŇ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎś ĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା 

ňśŎŚ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœ୍ଷ ɂŃŚକ୍ଷାŎ 
Ĩƻ ķľ řĺ řģ Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ řĴś ନେĪ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ȄŊା 
ĬƮସୁĴŃାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃାŎ řĵ İŊĦ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଗłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎରେ ȄŊା 
ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř 
Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĹାŏřȄŏା ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴģ

İȧ‌Ĳň ř ĨŇśōାŧŚ, ଗłŃ řŌłŃ ř ŏାଗ ř ଗĿřŃ 
Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ (ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ŔśňŎŋାĪĻřĦ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŋା ŕ୍ୟାƠŢ ‌ŏ řĦ)Ŏ ŔŅŔɹŌାନେ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  ŎƩŋƠଡାŎ ňାĪĥ ଗĿřŃ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇାń Ŏń, 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ ňାŦ଼ୀ İŊĦ 
ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŔାǦŘƍ ɂł řňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିŌାନେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ɂȮ ରିŧାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī 
ľ řȟ‌ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଯେĬĥŌାନେ ବ�ţଷŧ řĴ 

ŔŕାŧŃା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ ňାĪĥ ĨȅĴŝŃ Ȅଲେ 
ସେŌାନେ Ōƺ ŃାƉ ŔାĻ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ତେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ପ�ୋଷĴ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ōŕାɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପି  ଦେĪ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ŏାଗ řȄଲେģ

ɂńŌ ŅřŇŎ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ହେŊା 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 

Ŕ řĦŕƶୱାŎĿାରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀ ଗłŌାƺŌĴś 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŭľ ř ŋାଗରେ 
ŎƩŋƠଡାŎ Ŋ řŋକ୍ତģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś ɂńŌ ŋାଗ 
Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ū ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬ Ň ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řńାİģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-Ŭ ହେĬĺ ř ŊାŕାŎ 
ŎƩŋƠଡାŎģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎାŅř ଗଚ୍ଛି Ń ńାİģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ŭ ହେĬĺ ř ĹŐନ୍ତି 

ŋƠଡାŎģ İĿାରେ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ Ŏŕ řńାİģ Ŋś ņŊାŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎŎ ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ଯେବେ Ŕśଯ�ୋଗ ĩŔ řŊ İŕାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ĴŎାō řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ĿାĴśŎƉŎ Ŏାŕśରେĵା, 
ŎƩĵĹřŃ ŔśŇାĹ řŃା ଗłŃ ř ĴŎ řňାŎ řŇାŕś ĥģ 
ŊାĴ ř ūųűŲ ŌŔ řŕାŎ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ōାŕା ŃାŏřĴା Ȅŏା Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŀ řȇ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ų 
Ō řŇ řȑ‌ରେ ŔŌǯ ĨȅĴŝŃ ŔŅŔɹ İŕ ř ଗłŃ řŌłŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ 
ĹାŏřȄŏାģ Ōļ řରେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  

ňାĪĥ İŕା Ŋǁ Ȅŏାģ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴାň ଯ�ୋଗାĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅřĴś Ŋł řĩ 
ŔŅŔɹ, ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ İŊĦ ĲĻŇ Ōାň 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŔɹ ōାଞ୍ଚ ň Ŝର୍ବĴ ŔĿřȇ‌ ଢƍରେ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ଗłŃ ř 
ĨŐଙ୍କାŎଗśť ଼ିĴŎ ଫ�ୋଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řଡ řĲȰରାŉř 
Ŕŕ Ī-Ĵ୍ୟାȑ‌ŏȉ‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
İŊĦ ŋ řଡ řĲȰରାŉř ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ Ōśĵɹ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
Ⱦରୀଡř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś ĴǑପ୍ୟୁľŎରେ 
ŏřň řŊଦ୍ଧ ĴŎ ř Ŏĵାō řŊģ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔŎ řĺ řģ ľ୍ୟାଗ řĦରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃାŎ Ŕŕ İŊĦ 
Ň řର୍ବିƈ ŋାବେ ĴŎାōାĪĺ řģ  ଗłŃ ř, ĲĻŇ Ōାň, 
ŉଟ�ୋȰରାŉř, Ⱦରୀଡ ř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ŌłŃ ř 
(Ŋś ļ řĴŎ ř ନେŊା) ĴŎ ř ŋƠଡାŎ ମେĴାňƉ ĻřŌା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŊାŕାŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ĴŌାଣ୍ଡŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥŅ řŇ ŇŚŃ ř ŊŕśŐ Ň ȄŊ ସେŅřŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଗłŃ ř ହେŊģ ତେବେ କେĬĥŅ řŇ 
İŕା ĴŎାō řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ରƩŋƠଡାର ĨŐଙ୍କାର ĶłŃŌିłŃ ିĩରǕ

	<ĹŐƻତି ŋƠଡାŎŎ ŔŊś  ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ
	<କେŊŐ ଶ୍ରୀĨƍରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĨŐƉକାŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř
	<Œśŋ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ű ķƞଟା ņŎ ř ĹŘଲřଲŘ
	<ĶłŃ ř Ŕŕ ĲĻŇ, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ଗାଙ୍ଗେŧ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ĳť଼ିŒା ଦେĪ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĴ ଟ୍ରț‌ ŏାĪȚ‌  ŏŌ୍ବି ĺ řģ 
İŕାŎ ɂŋାŊରେ ଗŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ ňŊŇ 
Ŋœ୍ଷା ŔାƍĴś Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ହେĬĺ řģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାରେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňାł řňାଗ 
କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏାଗ ř Ŏŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ହେŊାŎ Ȅଲେ Ōƺ Œśକ୍ରŊାŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
ňାł řňାଗ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେଗ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋŕ řŊା Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ନେĪ Ōƺ ňାł řňାଗ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ 

ňାł řňାଗ କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  ŬŲ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ, Ņକ୍ଷି ł 
Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ŎŎŕ řĺ řģ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 

Ŏାŧଗť଼ା, ଗƙଜାŌ, ଗĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ŊŎଗଡ଼, ļାŎŔśଗśť଼ା, 
ŔśǁŎଗଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ōାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŊȵňାŃ Ŕŕ  ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ବେଗରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴରେ ŕାŏś ĴାŎś  
ŌƺŌņŎłŎ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊା ବେଳେ 
ūŰľ ř ĻřǟଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ňାĪĥ Ų ĻřǟଲାĴś ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŬŎś  Ů ଡ řȰରୀ ŊଢřŊା ନେĪ ňାł řňାଗ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŇňśŎରେ Ŕର୍ବାņíĴ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŲ ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŮ ķƞŘରେ ŎାĻɹŎ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼řŒାରେ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ‌ļଡ଼ ɂŋାŊରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼ରେ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪńíŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŬŲଯŘİĥ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ Ŋରǻଷା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľłାରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ŅାŊ řରେ 
କ୍ରŌାଗŃ Ŕପ୍ତŌ ŅřŇ ņŎ ř ଗŝŕରେ ĨĹŐାŊସ୍ଥା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ɂŃ řŊାŅ 
Ň řĩŎା ŎŜ ň ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେଡř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ- ŒŻତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ® 
ଲେĵାȄŊା ĴŐା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧି ଗŝŕରେ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋାŕାରେ Ŋ ř ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ŌśĴାŊ řŏା 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŒାŔĴ ŅŐ ଗŝŕ Ōƺରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ Ōƺରେ 
İŕ ř ĩକ୍ଷେň ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řņାŇŔŋାĴś ŔŎଗŎŌ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔɹ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ōƺ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŇା Ŋ řର�ୋņŚରେ ଗŝŕ Ĳ ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ňାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋś ņŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕŎś  Ŋ řଜେଡř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŔŅŔɹŌାନେ ଗŝŕŎ Ōƺ 
ŋାଗĴś Ōାť ଼ି ĩŔ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ - ŒŻ ତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ® ଲେĵାȄŊା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ  ɂŃ řŊାŅ 
Ĳ ସ୍ɰୋଗାŇରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ଗŝŕ ĴǑପାĪŊା Ŕŕ 
ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřŧŌĴś ଘେŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
ŕƛŞ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ŭ Ō řŇ řľ ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ଗŝŕĴś ūū ľା ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ଗŝŕ ŌśŏŃŊŚ ହେŊା ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ɰୋଗାŇ ଦେĪ Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴାŐ ĩŎǕରେ Ōƺ 

ŔŌାŇ ଢƍରେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŏା ģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାŕś  Ĳ 
Ōନ�ୋŎŌା Ōŕାନ୍ତି  ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
Ōାť ଼ି ōାĪȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřĨŌ 
ŊାଡେŖĪ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řņାŧĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ĵାନ୍ଧରେ ŊŔାĪ Ńାଙ୍କୁ  ŊାĹǴŃ řƉ 
ପ�ୋଡřŧŌ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିŊାĴś ĬŅɹŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ İĴ 
ŌାȽ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł ŌśƠଡା ଗŝŕ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ 

ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ଶ�ୋĪňť଼ି Ĩŋ řŇŊ ଢƍରେ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ģ İňଟେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ 
ŊŔ ř Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ଗśଡ řĴରେ  ­Ŋ řଜେଡř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋାĪ ŋାĪ, ŅŐŚŧ Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋǁ® ĩŅř 
ସ୍ɰୋଗାŇ ଲେĵାȄŊା ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕାǟଲା Ōƺରେ ŒŜŇɹĴାŐରେ 
ŊାĹǴŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊାĴś 
Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

   ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଗŝŕରେ ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥģ  ହେଲେ ŏଗାŃାŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ĨŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ Ĭňାŧରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕĴś ĨĹŐ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŒɨĴାŐ Ĳ ŒŜŇɹĴାŐ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řņାŇŔŋା ĹାŏřŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŲ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଯେତେ ŅřŇ ĨĹŐ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଲ�ୋĴƉŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ 
ŔŎĴାŎ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś ଗŝŕରେ İĴ 
ŋŏ ňŎମ୍ପŎା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪ ŔŌସ୍ତେ ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŋାଗ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉŎ 
ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŔŅରେ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ 
ŋାŎŃ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ŋାଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲେ ģ ତେłś ŎାĻɹŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇାĴś ĩŔନ୍ତୁģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ ř 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ĴſŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ  

ଗŝŕĴś ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡାĴ řȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŏŃŊŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ĩĬ 
ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ŋାଗ ନେŊାĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ 

ű ŅřŇରେ  
ĨĹŐŘŊǱଥା ŊŞି�ୋņŚƉ ĴŐŘ ଟି -ŔŘର୍ଟ, ŒŘŔĴƉ ňɰଲା-ĴŘŀ୍ଡ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ଶ�ୋĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŞŏ ଲƀł ŌśƠଡା
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ
Œśł řŞŏŇ ř Ŋ řର�ୋņŚ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĵƏǻŅŘŊ ř ĩŞ�ୋĹŇŘĴś Ŋର୍ଜŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŔǒŃ ř ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř 
ŋାବେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧ 
Ōƺରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊ ŊĻାŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ଗśĪନ୍ଦା Ńńɹ İŊĦ ňśŏ řŔŎ 
ĩଗśĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇŒŝƌŐା ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻř Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĨŇś ŅାŇ 
ŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎାĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
İŊĦ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŎĴାŎƉŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃାģ ĩŌ ŔŎĴାŎ ſŌŃାĴś 
ĩŔ řŊା ňରେ ŌାĲŊାŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬůŎś   ĩĻř 
Ōƺରେ Ŭű Ļł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŕ řň řĩĪ (ŌାĲŊାŅŚ) 
Ĵ୍ୟାଡŎଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŕŕ űű Ļł ŌାĲŊାŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ōŕ řŐାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ş�ୋľ řİ Ŋ ř ŕ řĦŔା Ĵ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĩŌ ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ĨŔାŌାĻřĴ, 
Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ଲ�ୋକେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕା İĴ 

ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟାȅģ ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃାŎ 
ŔŉŐ ɂୟ�ୋଗ ŌାƺŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř ଗśŎś ŃŎ 
ĨňŎାņŎ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŃŅƻ Ĳ ଦ�ୋଷŚĴś Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ňାĪĥ ĩମେ ɂŃ řŒŝŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ İବେ Ŋଡ଼ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĿକେĪ Ĳ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇାŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋାŕ řŇŚĴś Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା (İĩĪ) İŊĦ ଡାľା 
ĩŇାŏřľ řƃ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ Ņſ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷି Ń ŊɹŻ ତି, İňŎ řĴ ř ɂଫେŔŎ, ଡାକ୍ତŎ, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ōƺ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚƉ ĿĴାŌ řŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś, ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ ŕśĨନ୍ତୁ İŊĦ 
ŔାĪŊŎ ସ୍ପେȧ‌Ĵś Ŋ řĹାŎŊƻ İŊĦ Ņାŧ řƫŔମ୍ପƣଣ୍ଣŃା 
Ŕŕ ŊɹŊŕାŎ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ūŪ ŕĻାŎ 
űŲŰ କ�ୋľ ř Űų ŏſ ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
Ŋɹŧ ŌƙଜୁŎŚ ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

Ķŝŕ ŊŋିŘĶର ĨŇś ŅŘŇ ŅŘŊ ିĬňŞŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭƥର

ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ ିŒŘƻ ତିňŜƣଣ୍ଣ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƺɂରାĹɹରେ ōśƴ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ ŔƉľରେ ŔŌସ୍ǯ Ŕƻତୁଳ ř ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ĴŘŎłŎś  ହ�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř ǱଳŐ 
Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ ଦେĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŔŌସ୍ତ ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ň řİନĻř, ŌŘĪକȮରୋ ĲଭେȚ‌, ĪƠƃȚ‌, 
ŊŘǪ ŎǄନ ପ୍ରłŘଳŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŏřȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘƉ İĴ ପ୍ରଶɨରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎłରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ନ ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř କ୍ରŌରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎĶśŀ řĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ūŪŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ řŃŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ řǛ Ĩନś Ǩଠାନ, ହ�ୋଟେŏ 
Ĳ ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŊɹŊŔŘŧ ŋଳř ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽĴś ସେŌŘନƉ 
ŌŘŔ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ 

ନ řŌନ୍ତେ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŕŘĴś ŋ řŋ řĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŌŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
Ņ řĩōŘĪĨĺ řģ İŃŅŊɹŃŚŃ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔŎ Ĩବ�ţņ ĶƐ ଛିŃ 
İŊĦ ŔĦȰŕ Ĭňରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴରେ İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ 
ǭɲୱାȓ‌ ƶୱାŎŘ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ Ŋś Ĵ řĦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
Ō řȧ‌ŀ ĴȢ‌, ĩĪŋřĩŎİŔ, ĨନŏŘĪନ ମ�ୋȓ‌, ŧśň řĩĪ 
ମ�ୋȓ‌ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŕŘଟľŏ, ରŎସǯତୋରĥାରŎ  
Ķɹୟାȧ‌ ŔƉଟ Ŋ řĴǛ ĪǄŇ ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňରାŌŒǻ
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ĻŧňśŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŅŎńାŇା ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŉାǑପୁł ř ȰରାŌŎ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ ř Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା ĵśŀś ĵśŀ ř   Ļś ĩ ĩƝଡା Ĭňରେ ĹŦĬ 
କŎାōାĪĺ řģ  Ļłକś Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŬůŰŪ ľƉକା İŊĦ Ļś Ĩ ଖେŐ ŔାŌȰŚ 
ĻŊŃ  କŎାōାĪĺ řģ  ĶŃକାŏř ŎାŃ ř 
ŔାଢŁ ųľା ŔŌŧରେ ŉାǑପୁł ř ȰରାŌŎ 
Ļś ĩ ĹାŏřȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
ňରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ କŎ řȄଲେ ģ କ řƻତୁ ňśŏ řŔ Ķାŀ řକś  ଦେȃ ķľłାǱŐŎś  Ŋŕś  Ļś ĩŀř 
ଦ�Ťť଼ି Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ କରǻĹାŎୀ ଗ�Řť଼ାĪ ଗ�Řť଼ାĪ Ļଣେ Ļś ĩŀřକś  
Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ķľłାǱŐରେ ōାƗ ବେଳେ ŬůŰŪ ľƉକା İŊĦ ĵśŀś ĵśŀ ř 
ଖେŐା ōାĬȄŊା ŔାŌȰŚ ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĹŦĬŎ ନେŃŝ ƫ İȧ‌ĩĪ 
Ĩମ୍ɆŒ Ňାŕାକଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśŏ řŔ କରǻĹାŎୀ  ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେ 
ବ�Řŏř ŔŅŎńାŇା ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŔĹřǂ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  

 ŎାĪķŎ,Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎାĪķŎ Ŋɰକ ŔŅŎ ŌŕକśŌା Ńńା ŬŰ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାŌ ŇŊŌୀ Ŕକାଶେ ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ  ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭű ŃାŎ řĵ ɌŚŎାŌ 
ŇŊŌୀ ȄŊାŎś  Ōśĵ୍ୟ ŊĻାŎରେ ňŃାକା ŏĶାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ, 
ŎାĪķŎŎ ōśŊ ଗ�ŘǨଠୀ, Ńńା ŎାĪķŎ ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪ Ļŧ ɌŚ 
ŎାŌ ňŃାକା ŌାŎ řŊାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ɌŚŎାŌ ŇŊŌୀ Ņ řŇ ĻĶŇାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାňାĿ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟା ů ķƞଟା ŔŌŧରେ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ĿାŎś  İକ Ŋ řŎାľ ଶ�ŘŋାōାȽରା 
ŊାŕାŎ ř ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘŋାōାȽରା  ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪĺ řģ  Ōśĵ୍ୟ ŊĻାŎŎ 
Ņś Ī ňାǢର୍ରେ ňŃାକା ŏĶାō řŊ ŉŐରେ ŊĻାŎŎ ସ�Ťନ୍ଦō୍ୟ ƶ ୱିĶśł řŃ Ŋଢ଼ିōାĪ ȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŔŌǯ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňାĪĥ ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŔାŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŎାōାĪȄŊା Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řňାŎ řĺ řģ

ĶśłśňśŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŔŕŎରେ ĻŇŔĦĵɹୟା  
Ņ řŇକś Ņ řŇ  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ İŕାŎ ř Ōƺରେ 
ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĨƗŐରେ ŔାņାŎł ଲ�ŘŞେ Ŋŕś  
ŔŌŔɹୟାରେ ĶŃ ř କŎś ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ  
İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řକ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōାନେ 
ɂŒାŔŇŎ  ƶୱାŎǱ ହ�ŘĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ Œାƻ ତିପ୍ରି ŧ 
ĨƗŐରେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�Řକ ŔŕŎ Ōƺକś 
ōାŃାŧŃ କŎƻତିģ ŔŕŎ Ōƺରେ Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłା, ŀକାŧŃ ř 
Ĳ ĨňŎାȅଙ୍କ Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŏſ ŏſ ľƉକା 
ĵର୍ଚ କŎ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ɂତ୍ୟେକ ĺକରେ ŏĶାōାĪĺ řģ İŕାŎ 
କଣ୍ଟ୍ɯାŏ  ĶśłśňśŎ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ଗ�Řľ řİ 
Ŋ ř କɹୟାମେŎା କାŌ କŎś  ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ କɹୟାମେŎା  
Ķśŀ řକ ŏାĶ řĺ ř , କ řƻତୁ ĨĹŐାŊସ୍ଥା ହ�ŘĪ ōାĪȄŊା 
Ŋ řœŧରେ ĨňŎାȅ Ōାନେ ĨŊĶŃ ହ�ŘĪĶଲେł ř ବ�Řŏř 

Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ କŕśȄŊା ବେଳେ ŔŕŎରେ ȸରାŉřକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ŔśņାŎ ĩł řŊା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ ŔŕŎରେ ŊାĪňାȧ‌, ňśŎś łା 

ĶśłśňśŎ, ňśŎś łା Ŋȧ‌ǦଟାƠ, Ŋ řȮŌňśŎ ĺକରେ ȸରାŉřକ 
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା, Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ Ǫ ପିȓ‌ 
ବ୍ɄକŎ ŏĶାō řŊା, ĺକ Ķśŀ řକରେ ŕାĪŌɹୟାƃ ŏାĪȑ‌ 
ŏĶାĪŊା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା , Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ŊାĪňାȧ‌ Ŏାସ୍ତା କାŌ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ İବେ କାŌ ŲŪ ŋାĶ ŔŎ řŊା ňରେ Ōƺ 
Ĩନ୍ଧକାŎରେ ଲ�ŘŞେ ōାŃାŧାŃ କŎś ĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ǧ ୍ରିȑ‌ ŏାĪȑ‌ ପ�ŘŃାōାĪĺ ř ģ କ řƻତୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ŘĶୀକŎł 
କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ĩନ୍ଧକାŎ Ōƺରେ ŊାĪňାȧ‌ Ŏାସ୍ତା 
ŎŕśȄŊାŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŏାĪȑ‌ ĻŐାĪŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
ȄŊା ନେĪ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ĶśłśňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŞĴŘଷ୍ଟରେ ŔŕŎ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ କ řĺ ř ŔାŌɲୱାŅ řକ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŅାŊ řňତ୍ର İŀřİŌ ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇାŧକƉକୁ  
ɂŅାŇ କŎ řŊା ňରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ) 
: ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ Ŋକ୍ସିଂ  
ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řň ĩŔƻତା 
ŬŰ İŊĦ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
Ŏ ା Ĭ Ŏ Ş େ ŏ ା Ŀ ାରେ    
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  İȄରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎś  ů Ļł 
ɂŃ řଯ�ŘĶୀ  ŋାĶ ନେବେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗ ŌƺŎś  କŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ ůű-ŰŪ କ řȰରାରେ İȟ‌ ĻୀŊŇ, ōśŊ Ŋର୍ଗ Ůű-ůŪ 
କ řȰରାରେ ŋ ř ōଶ�ŘŊନ୍ତ, ůů-ŰŪ କ řȰରାରେ Ţ‌Ƚ ରିଦେŊ କśŌାŎ ŔାŌŏ, ŰŪ-Űů କ řȰରାରେ 
İȧ‌ Ŋ řବେକ İŊĦ ųŪ କ୍ରି Ȱରାରେ īŒାନ୍ତ ňାĪକ Ļřǟଲା ňାĪĥ ଖେŐřବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା କ୍Śŀା ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅକ ĨŇś ň କśŌାŎ ňାତ୍ର İŊĦ ĬňĵƠ କ୍Śŀା 
ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ ŎŊ ř Ňାŧକ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ ଖେŐାŐřƉକୁ  ŒśŋକାŌŇା ĻłାĪȄଲେģ 
İŕ ř ňାƗ Ļł Ŋକ୍ସିଂ  ଖେŐřŐ ř ସ୍ଥାŇୀŧ  ĨŎ řĻřŃ Ŋକ୍ସିଂ  କɰȝ‌ ରେ ɂŒ řſł ନେĪȄଲେ 
ବ�Řŏř ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ŋକ୍ସିଂ  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŒŒ řŋŜ œł ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

	

ŞĴŘŎାňśľ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ňŎŊ ňť଼ିĩରେ ĨĦŒśŌାŇ ମେମ�ŘŎ řĩȢ‌ 
ɂńŌ କ୍ରି Şେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  Ŋś ņŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ 
ňť଼ାŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାŌଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ଫ୍ɃƠŔ 
ŧśŇ řĨŇ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś ȄŊା ବେଳେ 
ĩŔƻତା ŌାŔ Ŭରେ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ōŕ řŐା Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋାନେȽŚ ňାର୍ବŃୀ Ōସ୍ତି, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋାନେȽŚ ŏ řŏ ř Ŋś Ŏś ť ଼ି, 
ŞĴŘŎାňśľ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ōƞଟୁ ବେŇ řĩ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ, Ŭůģŭ ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ĻŧŇĶŎ ňାĪକ Ŕାŕ ř ସ୍ଥିŃ  ŔାŎǶŃ Ŋାŏ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſକ 
Ńńା Ňାľ୍ୟକାŎ, Ň řର୍ଦେŒକ ɂକାŒ Ōŕାƻ ତି,  Ŕ řľ ř ĪĦŎାĻୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔśņାକŎ 
ňƛŇାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſକ ŕŎ řŕŎ କŎŔśņା ňƛŇାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſକ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŏœɭମୀକାନ୍ତ ňାଢ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃା ବେŃାŎ ŌƗ Ŕ řନେ କŐାକାŎ 
ଗ�ŘňାŐ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔĦĶୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒକ ȅରେŇ ମ�ŘŕŇ ňƛŇାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩକାŒŊାłୀ ĬȘ‌ଘ�Řœକ ĬŅŧ Œଙ୍କŎ ĻାŇ ř,  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇś ň କśŌାŎ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řĻŧŏœɭମୀ ňାł řȰରାŕୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŅୀň ɂƓŐŇ ňŜର୍ବକś  ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪȄŏା ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ūůľ ř Ňŝ Ń୍ୟ, Ŭľ ř ĶୀŃ, ŭľ ř Ňାľକ İŊĦ ଯ�ŘĶ, ŊɹୟାŧାŌ ɂŋŝ Ń ř  ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŌŕŌŅ ŔŎ řŉ, ĨŌŎ Ō řଶ୍ର, କ řଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŏାŏś  Ō řଶ୍ର, ĻřŃś  Ō řଶ୍ର, ŎŊ ř ňାତ୍ର, Ň řŒାŇ ňƛŇାŧକ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſକ Ńńା 
ŔŌାĻସେŊୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŋ řŅɹୟାŐŧ  କŌ řľ řŎ ŔǑପାŅକ Ň řŎƙŇ 
ňାł řȰରାŕୀ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ Ĩņକ୍ଷା ŎୀŃାŏř Ŕାŕś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Œ řſŧȽŚ Ōାନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ ĶśłśňśŎ ŔŕŎ, ŔାŌɲବାŅ řକ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧʹĻୀŊୀ ɂŒାŔŇŎ ŅɫବାŎǱ

İŌŋř-űų,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କାŏřମେŐା Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-űųରେ Ōƺ ŒŃାȅକ ଟ୍ରକ Ĩľକ ř Ŏŕ řĺģ ĹାŎ ř ŎାĻ୍ୟ Ŕŕ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ňŜŎାňŜŎ ř Ŋ řĺ řନ୍ନ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĹାŎ ř 
Ņŉା ŅାŊ řକś  ନେĪ ĩĻř ĩŕɲୱାŇ କŎାōାĪȄŊା ūŬ ķƞଟିĩ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
Ŋନ୍ଦŎ ɂŋାŊ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
କŎ ř ŔୀŌାନ୍ତ ĨƗŐ ମ�Řľś  İŊĦ İȟ‌. ŋ ř-űų ĨƗŐରେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
Ĩȅକ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ĭňରେ ŒŃାȅକ 
ଟ୍ରକ Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ōାŃାŧାŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ň ŜŎାňŜŎ ř Ŋ řĺ řନ୍ନ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋନ୍ଦ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȟ‌.ŋ ř-űų ĨƗŐରେ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀŌାନେ Ōśĵ୍ୟ 
ĺକĿାରେ ŊɹୟାŎ řŞେŀ ସ୍ଥାňŇ କŎ ř Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ କŎ řȄŊା Ŕŕ ଦ�ŘକାŇ 
ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ କŎାĪȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň, İȟ‌. ŋ ř-űų ĿାŎś  ମ�Řľś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŃାȅକ ଟ୍ରକ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŊାŎś  ŔାņାŎł 
ōାŃାŧାŃ  Ŀț‌ ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋନ୍ଦŎ ɂŋାŊରେ Ĳť଼ିŒା Ŕŕ řŃ ňଡେŖାŒୀ ŎାĻ୍ୟ ĩǆɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାŇାଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ସ୍ଥାŧୀ ŋାବେ Ŋ řĺ řନ୍ନ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŋାł řĻ୍ୟିକ Ĳ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ōାȽରା Ĭňରେ Ōƺ ɂŋାŊ ňť଼ିĺ řģ  କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ ňାĹś  ŔŎକାŎ, Ŋ řǩଣୁ ସ୍ୱାĪĥ,ŌŇś  
ଜେŇା, ŊାŅŏ Ŋł řକ, ŏƁ୍ମୀňŅ Ōାŏř , ĨŔ řŌ Ŋାର�ŘĪ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମୀŌାନେ Ŋନ୍ଦକś ŔŉŐ କŎ řŊାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řକା ନେĪȄଲେģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŀାକŀř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ ňśŏ řŔ କର୍ମୀŌାନେ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ  

ŏŌŃାňśľ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŏŌŃାňśľ ŊɰକŎ Ŏ řŀାŏ ȰରାŌŎ 
ų Ļł Ōŕ řŐା ଚ�ţତ୍ରňର୍ବ ňାŐ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ķŎ Ŏƍ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊାĪŎୀňŀା ȰରାŌକś Ŏƍ Ōାľ ř ĩł řŊା 
ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ Ōାľ ř ଖ�ŘŐ řŊା 
ŔŌŧରେ ŌśƠ Ĭňରେ Ōାľ ř ĨŃŀା 
ĵŔ ř Ŏ řŀାŏ ȰରାŌŎ Ņś Ī Ļł Ōŕ řŐା 
Ōାľ ř Ńଳେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĬŋŧƉକୁ  
ȰରାŌŎ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐା Ōାନେ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŏŌŃାňśľ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂରେ ŋƥ୍ତି 
କŎ řĺƻତି ģ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ଗ�Řଡ଼ରେ 
ŋୀœł ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļłକଙ୍କ Ĩƞଟା ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎାōାĪĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. ŌହେǢŎ 
ସ୍ୱାĪĥ Ńńା ĨŊକାŎୀ Ĩȅſକ ɂŃାň 
କśŌାŎ ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĨŊକାŎୀ 
Ň řŎୀſକ Ņřŏୀň କśŌାŎ Ŏńଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňାňť଼ାŕାଣ୍ଡି ŊɰକŎ 
ĶାŅŊା କŃŎା Ĳ Ńś Ō୍ୱର୍ଲା ĩŅř ĨƗŐରେ 
ĹŦĬ କŎାōାĪȄŏାģ  ŌĪŅŏňśŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶାŅŊାକŃŎା ȰରାŌରେ 
Ĺଢ଼ାĬ କŎ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ňାİକଙ୍କ 
Ň řକľŎś  ŬŪ ŏřľŎ ଚ�ŘŎା ଦେŒୀ 
ŕାŃ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏା 
ģ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńś Ō୍ୱର୍ଲା 
ȰରାŌରେ Ĺଢ଼ାĬ କŎ ř Ňାŋ řŇା ŕŎ řĻŇ 
Ň řକľŎś  ūŲŏřľŎ ଚ�ŘŎା ଦେŒୀ 
ŕାŃ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ କŎ ř ķľłା 
ǱŐରେ Ňଷ୍ଟ କŎାĶŏା ģ  Ņś Ī ĻłƉକୁ  
İŔŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ ĨŅାŏŃରେ ŕାĻŎ 
କŎାōାĪĺ řģ  ŇŊŎƍňśŎ ĨŊକାŎୀ 
ରେƙରେ Ōକଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  କŎାōାĪȄŏା 
ģ İŕ ř ĹŦĬରେ ňାňŀାŕାଣ୍ଡି ĨŊକାŎୀ 
ńାŇା ĨȅକାŎୀ, ŔŌୀŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŏ řŔŌା 
ŔśŇା, ŇାŎାŧł ŌśŅś ŏ ř, ŔśņାĦŒś ĩȮŌ 
ĵାŇ, Ĭତ୍ତŌ Ōŕାକśଡ଼ Ĳ ɂŔାŅ 
ŊŐŊନ୍ତŎାŧ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ) :  ĻŧňśŎ ŔŅŎ ńାŇା 
ķାľŊାĶŎା ȰରାŌ Ŏାସ୍ତାରେ İକ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ 
ŊାĪȇ‌ ĹାŐକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ   ŌŝŃକ କśǁଦୁŎା 
ńାŇା ŅାŎାŞେǁଦୁĶśŀା ȰରାŌŎ Ōņś ŌśŅś ŏ ř (ŭů)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ ĶŃକାŏř ŔĦଧ୍ୟା ŔାଢŁ ű ľା 
ŔŌŧରେ ŌŝŃକ ĻŧňśŎ Ŀାରେ Ň řĻ କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
କŎ řŊା ňରେ ŊାĪȇ‌ ଯ�Řଗେ  ȰରାŌକś ଫେŎśȄŊା 
ବେଳେ ķାľŊାĶŎା ȰରାŌ Ň řକľǱ Ŏାସ୍ତାରେ İକ 
ȸରାକɟŎ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŏା ģ ĨǄଧାŎ  ଯ�ŘĶśĥ ȸରାକɟŎ 
ଦେĵା Ň ō řŊାŎś  ŊାĪȇ‌ Ŕŕ ȸରାକɟŎŎ ņźକା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ŌśƠରେ ĶŋୀŎ ĩķାŃ ŏାĶ řŊା 
Ŕŕ řŃ ɂŊŐ ŎŻ ɂŊାŕ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ  Ļଣେ 
କśǁଦୁŎା ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŊାĪȇ‌ ĹାŐକକś ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ ŌŝŃ ଘ�Řœłା 
କŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ńାŇାରେ ŌŝŃକଙ୍କ ŋାĪଙ୍କ 
İŃŏାକś ŋ řତ୍ତି  କŎōାĪ İକ Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘକƉକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŊା ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ńାŇା ĨȅକାŎୀ ŔĹřǂ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ņ ା Ō Ň ଯ�  Ř ŀř, Ŭ ů ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇାŏŞĴŘ ľାĬȚ‌Ŕ řň ସେକɟŎ ū ɌŚ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା 
Ōା®Ŋ řŌŐାଙ୍କ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋś ņŊାŎ 
ŌŕାŔǊŌୀ Ĳ Ōŕାଷ୍ଟŌୀ ň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŊŎାତ୍ର 
ĨŊŔŎରେ ĩĻř ĨňŎାǸŎś  
Ōŕାଷ୍ଟŌୀ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŕକାଳେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻା, ŇŊଗ୍ରŕଙ୍କ ňŜĻା ňରେ Ĩଷ୍ଟŌାŃŝ କା 
ň ŜĻା Ĳ Ōା®ଙ୍କŎ ଷ�ŘŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା, Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ Ĳ ōƕ ହ�ŘĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň ŜĻକ ŎାŌକŝଷ୍ଣ Ō řଶ୍ର ň ŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ କŎ řȄଲେģ ŃňŇ କśŌାŎ 
Ōŕňାତ୍ର Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŔĦĶୀŃା କśŌାŎୀ ňାତ୍ର କର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ ňŜĻକ ĨŌୀŧ 
କśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ ňଣ୍ଡା, ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ŅାŒ Ĳ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜĻାକାର୍ଯ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ɌŚ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅକ 
Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ ଚ�ŤņśŎୀ, ĩŎ.İŇ.ŌśŅś ŏ ř, ĵŅାŐ Ňାŧକ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Ŋŕś ଶ୍ରƴଧାŐś  ĩĻř ĬňŊାŔ ବ୍ରŃ ňାŐŇ କŎ ř Ōା®ଙ୍କŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ

ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା ŔŅŎ 
ŌŕକśŌା ସ୍ଥିŃ ଗ�ŘǦଟୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊାରେ ଗ�ŘǨଠୀ ŔŕŋାĶ řŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ Ĭତ୍ତŌ 
ĻŇସେŊା ନେĪ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪĺƻତି 
ĩŒା, Ķାĥ କŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ĳ ĻŇ 
ĩର�ŘĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ģ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄŋାବେ ବ�ţňାŎୀĶśŀା ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ŘǦଟୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎୀ Ň řବେŅřŃା 
ŅƠସେŇା, ŔǗŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řକାŒ 
ଯ�ŘĻŇା ĨȅକାŎୀ Ńńା Ŕ řŀ řň řĲ ŔŊ řŃା 
ବ୍ରǹſ, ମେŀřକାŏ ĪŇĹାର୍ଜ ŊŔŊŅତ୍ତା 
Ňାŧକ, İň řĲ ŔାĶŎ řକା ňଣ୍ଡା, Ŋ řň řİŌ 
ହେŌŎାĻ ňାł řȰରାŕୀ, ň řİĹĪĲ ŔśŇ řŃା 
ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů İŊĦ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ňŎ řŌŐ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊା Ķାĥ 
କŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ņଣ୍ଡାŊାť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ କାǁ ଦିŏ řĶśŀା İŊĦ 
ବ�ţňାŎୀĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶśƟſĶśŀାକś  Ŋɰକ ǯŎରେ 
ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĬĺ řģ ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ūŪ ŕĻାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř 
ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊା, Ŋ řଶେœକŎ ř 
ŌାŃŝ  Ĳ Œ řŒś କŏɹୟାł କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 

Ű Ļł ĩŒା  କର୍ମୀŌାŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĺ ř ģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŞେǁଦୁĶśŀାŎ ňŅɭ ମିŇୀ Ĺŏାł, ŋାŏś ĶśŀାŎ Ńś ŏś Ŕା 
କାĬŀřĩ, ଚେର୍କାŎ Ŕśକାƻ ତି ĵŔŏା, ବ�ŘŅାňśľŎ ŌŌŃା 
Ňାŧକ, ŞĴŘŏାŎ Ņୀପ୍ତି  ňାଙ୍ଗି, ŞେǁଦୁĶśŀାŎ ňŅɭ ମିŇୀ ĹŏାłƉକୁ  

ĩŵାର୍ଡ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ ř ģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ  Ŋ řĹŏŞĴŘľା Ĳ ŔĦତେĪňśľ 
ĻŇĩର�ŘĶ୍ୟ ŔŌ řŃ řକś  ŌାŇňତ୍ର Ĳ Ĭňଢ�ŤକŇ Ŕŕ 
ūŭ  ŕĻାŎ ľƉକା Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪĺ ř ģ  Ň řĻ 
କରǻକ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řǨଠାňŎ ସେŊା ňାĪĥ ବ�ţňାŎୀĶśŀା ଗ�ŘǦଟୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂ Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎ řĺ řģ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ�ţňାŎୀĶśŀା 
ଗ�ŘǦଟୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେǂŎ ŔŌǯ କରǻକର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ

ňାňť଼ାŕାଣ୍ଡି,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ňାňť଼ାŕାଣ୍ଡି Ŋɰକ ŔŅŎ ŌŕକśŌା ŞĴţŐାŒ ଖେŐ 
ňŀřĩĿାରେ Ōା® ŌାĬŏř କ୍ରି Şେȑ‌  ľśର୍ନାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋɰକ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔśŒାନ୍ତ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ 
Ŋ řଷ�Řŧୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାଢ଼ୀ, ɂŊୀł ŔŃାŇାŌୀ ɂŌśĵ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ľśର୍ନାମେଣ୍ଟକś 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ľśର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ŭŬľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś ȄŊା ବେଳେ ɂńŌ ŌɹୟାĹ 
ŃśŌ୍ୱǟଲା İŊĦ ଲ�ŘŕŎାକାŇ ř Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟĹ ĨƗŐĶśମ୍ମା 
Ĳ କƞଟାŌାŐ ŅŐ Ōƺରେ  ହ�ŘĪȄŏାģ ɂńŌ Ō୍ୟĹରେ 
ଲ�ŘŕŎାକାŇ ř Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹରେ କƞଟାŌାŐ ŅŐ Ŋ řĻŧ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଦେବେǂ ŔśŇା Ĳ ŕŎ ř Ŋାķ 
ĨǑପାŧାŎ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ ľśର୍ନାମେଣ୍ଟŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
ŅŐକś ŭů ŕĻାŎ ľƉକା Ĳ ŎŔର୍ନ Ĩț‌ ŅŐକś Ŭű 
ŕĻାŎ ľƉକା Ŕŕ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରି Şେȑ‌  ľśର୍ନାମେଣ୍ଟŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĻĶା 
ŕŎ řĻŇ, କ୍ରି ǩଣା ŕŎ řĻŇ, ŔାŏřŌ ŔśŇା, ŔśŌ řŃ ŔśŇା, 
īǢŎ ŔśŇା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ľśର୍ନାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା କŎśĺƻତିģ

ŊǄଧୁĶାĥ,Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ):  ŊǄଧୁĶାĥ Ŋɰକ ŇୀŏାŊାť଼ି ŔŎକାŎୀ ŊାŐ řକା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ 
Œ řſକ ŏſł ňାľŒାłୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĳ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŌାŎ řĶା ŕାŎାକାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା 
ମେଲେକା, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ ĨĻŧ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŀ řĲ  Ō řŇŃୀ ĻĶଦେŊ , Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀ 
Ō řłɹୟାକା, ŀା. Ň řŕାŎ ŎƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, କĦଗ୍ରେŔ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŀ ř 
İƉକାľ ř, ŔŎňƗ ĻାĶାŇା ŵାľାକା, Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟ 
ŇାĶ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା କର୍ମୀ ŒŎŃ ňାତ୍ର, Ŋ řଜେň ř ଜ�ŘŇ ū ŔŋାňŃ ř 

ŅାŔ ମେଲେକା , ĩŏŌƠ ŔŎňƗ ଗ�ŤŎୀ ମେଲେକା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ŕ řŇାĻř ň řŀ řକା Ĳ Ŕň୍ଲାİ ĪŇɵପେକɟŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſକ ňାľŒାłୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋାର୍ȁକ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା 
ମେଲେକା Ĩŋřŋାœł ŎĵíȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ କŐା Œ řſକ 
ŎାķŊ Ĺǂ ଦେŕśŎୀଙ୍କ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſକ 
ĨŇନ୍ତ କśŌାŎ Ňାŧକ, Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ŇାŐା ŇରେŒ 
ଚ�ŤņśŎୀ ɌŚକାନ୍ତ ŊାŎ řକ, İŋřİŔ ɌŚŇ řŊାŔ ĨĹାŎś ŏś , ň ř ସ�ţŎĻ 
ଦ�ŘŎା, ĨŌɲ ୱିକା କାȺରାକା, Ƚ ରିŇାń ĵŎା, Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ମେଲେକା Ĳ 
ŔŌୀŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Œ řſକ Œ řſŧ řȽŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŇାŎାŧłňାľłା, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ):  ĩĻř ŇାŎାŧł 
ňାľłା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ĳť଼ିĩ ପେƟ 
ȰରାŌରେ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏ řଭେĪŊା ŔଚେŃŇ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ନେĪ İକ ŋŏřŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĨƺſŃା 
ŇାŎାŧłňାľłା ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŉରେଷ୍ଟŎ ŏƁ୍ମୀ 
ɂŔାŅ ňƛŇାŧକ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰକ Ĩƺſ ଗ�Řŏାň ř Ƚ ରିŇାń, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔśɌŚ ɂŋାŃୀ 
ļť଼ିĩ, ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ରେŊŃୀ କśǁଦାŎ řĩ, 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎୀ Ĩſŧ କśŌାŎ ňାଢ଼ୀ, ŊŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ କରǻĹାŎୀ, ȰରାŌŎ ŋȿ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
ଖେŐାŐ ř ବ୍ǽ ନ୍ଧ, ĶłŌାƺŌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĩĿ ଗ�Řľ ř ľ řȟ‌ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଯ�ŘĶଦେĪ ȄŊା ŔŌǯ ଖେŐାŐř 
Ĳ ĻŇ ŔାņାŎłƉକୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ 
ŏ řଭେĪŊା Ĭňରେ ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĻŇ ŔାņାŎłƉକୁ  Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ 
ŏ řଭେĪŊା Ŋନ୍ଦ କŎ ř ĩŌ Ļƍŏକś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ȄŊା ĩĿľ ř ľ řŌକś Ŏ řଫେŎୀ ɌŚ 
ŔŕଦେŊ ଖ�ŘŔŏା ଖେଳେĪ Ȅଲେģ ĩĿľ ř 
ľ řȟ‌ ŌƺŎś  Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ Ĩର୍ଥାŃ Ĳť଼ିĩ ପେƟ 
Ĳ ňŎŀřŊାŏŔା ŉାĪŇାŏରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
ŉାĪŇାŏରେ ňŎŀřŊାŏŔା ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ 
କŎ řȄଲେ Ĳ Ĳť଼ିĩ ପେƟ ľ řȟ‌  ňŎାĻŧ ŕାŔŏ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା ľ řȟ‌କś  
ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ůŪŪŪ ľƉକା , ମେŀାŏ 
Ŕŕ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ňŎାĻŧ 
ľ řȟ‌କś  ŭŪŪŪ ľƉକା Ŕŕ ମେŀାŏ Ĳ ଟ୍ରŉř 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ ŊŇ ĨȅକାŎୀ 
Ĩſŧ କśŌାŎ ňାଢ଼ୀ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
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