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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠରେ ūŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľłŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍƉ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ 
Ĳ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝŕĴś 
ĴǑŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ɂńŌŘƴǻରେ 
Ķŝŕ ŌŘȽ ŬŬ Ō řନ řľ ĹŘŏřňŘŎ řĺ ř Ĳ 

ƶ ୱିŃŚŧŘƴǻରେ Ķŝŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŋŘĶ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řନŘ 
Ŋ řର�ୋņŚରେ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŕŘŃରେ 
ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ŌŘť ଼ି 
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋǦŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř  

Ķŝŕରେ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŔŌŘନ ɂŔƍĴś ŞŇĪ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶରେ ɂŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒɨĴŘŐ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ 

ŭűŎś  ūŬľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
ūŬľŘରେ ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ķŝŕ Ōƺରେ Ńś ŌśŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŬľŘ 
ūůŎś  ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 

ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔŌŘନ ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ 
İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌƍŐŊŘŎ  

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŒŜନ୍ୟĴŘŐରେ ନŊŚନ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľłŘ ମ�ୋତେ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ōśĥ ĴľĴŎ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏřģ ସେĿŘରେ 
Ōśĥ ଯŘŕŘ ଦେȃŏř, ŃŘŕŘ କେŊŐ İĴ Ņś ħĵŅ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ନ ȄŏŘ, ŊŎĦ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ İŕ ř ɂŌśĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĩନś Ǩଠାନରେ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ İĴ ନଗ୍ନ ĹřȽ ȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ 
ĨŞŇĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ İĿŘĴś ର�ୋĶŚŌŘŞŇ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊŘŎ ĩŒŘ ŞŇĪ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋŧƉŎ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେନŘ, ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔଙ୍କୁ  ŅŐŎś  ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŅŐŚŧ ŕśĪț‌ ŋƍ 
ଯ�ୋĶśĥ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ସ୍ୱŎŜ ň 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řŔ řŔ ř 
ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŅŐŚŧ 
Ĩନś ŒŘŔନ ŋƍ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĴľĴ ନĶŎ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

  Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūŰ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŏŕ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŕśĪň ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŅŐŎ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŃŘŃ ř

Ş�ୋĶŚ ŌŝŃś ɹ ŔŌŧŞŎ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŘĹୁĺƻତିř: Ŋ řŞ�ୋņŚ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ: ŇŊŚŇ

<

<

<

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŏŌɲ ବିŃ

 ନŜĩŅřǟଲୀ,ūűŘŭ(İଜେନɵ ସି): ଦେŒ Ĭňରେ ŅřନĴś Ņ řନ 
ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĴŎĻ ବ�ୋļģ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŔŜȽŎś  Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎŎś  
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Įł Ŕŕ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎś  Ŋ řňśŐ Įł 
ĴŎ řĺ ř ģ ĶŃŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ İŕ ř ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚରେ ŒŚœ୍ଷରେ 
ȄŏŘ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ňŜର୍ବ ňŎ ř ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ĶŃ Ŋœ୍ଷĴ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Įł ňŎ řŌŘł ପ୍ରାŧ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řĨନ ଡ଼ŏŘŎ Įł ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İବେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řĨନ ଡ଼ŏŘŎ 
ŊŘ  ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ 
ŔŜĹŚ Ĩନś ŔŘରେ Ńś ର୍କୀ, ମେƃ ସିକ�ୋ, ĹŚନ Ĳ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řƹୱଂŔ Ńś ର୍କୀ  
ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Įł ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŊŘ ǱଥିŎ 

Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାନ, ɄରାĻřȢ‌, 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ Įł ňŎ řŌŘł ŋŘŎŃĿŘŎś  
ଯଥେǦ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

  ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ Ĩନś ଯŘŧŚ ŋŘŎŃ 
Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Įłଗ୍ରǯ 
ŎŘǧ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŭų.ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ) Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůରେ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ 
(Ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ 

Ŋ୍ୟାƉŎś  ŞŇĪȄŊŘ İŕ ř Ĩର୍ଥ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ କ୍ଷେȽରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ 

ŊŘǯŊŃħ İŕŘĴś ŌŘĶłŘ Ŋƞନ, Ńś ଷ୍ଟୀĴŎł 
Ĳ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řƕŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 

Įł ŋŘŎŃ Ĭŋŧ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśନର୍ଗĿନ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟାƉ (ĩĪŊ řĩȡ‌ŀř) İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ ŔĦķ (ĩĪŀřİ)Ŏś  
ŞŇĪĺ řģ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ŞŇŊŘରେ 

ŋŘŎŃ ňĺĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř 
Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩģ İŕ ř ଦେŒŎ  ମ�ୋľ 
Įł ňŎ řŌŘł ŬŬ.Ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ 

 ĴŘŊś ŏ/Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌/ନŜĩŅřǟଲୀ, ūűģŭ(İଜେନɵ ସି): 
ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ŎŘĻņŘନŚ ĴŘŊś ŏରେ ȄŊŘ İĴ ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĭňରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŚ ŊŘŧśସେନŘ ŋŧƉŎ 
Ŋ řŌŘନ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř̫   ĩȮŌłରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŮŪŪ 
ର�ୋĶŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ŃŘŏřŊŘନ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ 
ŔŌŧରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘନ ĴŘŊś ŏŎ İŕ ř ŕŔň řľŘŏ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘƉŎĵŘନŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ ř̫  ŃŘŏřŊŘନ ŌśĵňŘȽ ĻŊ řŕśǟଲା 

ŌśĻŘŕ řȘ‌‌ İŕŘĴś İĴ ­ŌŘନŊ řĴŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ňŘĴ řସ୍ତାନ ŊŘŎŌɲବାŎ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନŎ ĩĴŘŒňń 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫  
ňŘĴ řସ୍ତାନ ŔŜĹନŘ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŘĬŏɱଳା ŃŎŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ କେŊŐ ĴŘŊś ŏŎ Ĳ ନƍŎŕŘŎ 
ɂଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿନĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ŕ Ȁ ĩȮŌł 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  କ�ŤłŔ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାĻŘ ĩŔ řȜ‌‌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ Ŕŕ řŃ ­ଖ�ୋŏŘ 
ଯśଦ୍ଧ® ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔŎś  Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĶŃ Ń řନ ř ŔǊତାŕ ହେŊ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘŊś ŏ ମେŀřĴŘŏରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ Ŋ řŌŘନ ĩȮŌłĴś 
ŋŘŎŃ Ĵť଼ା ŋŘଷŘରେ ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌłĴś ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ବŎ Ĳ ĴŘňśŎś ଷ�ୋĹ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ĩƗŐřĴ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣାନ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 

ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ İĴ ĨſŌłŚŧ ĨňŎŘņģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř ନŎŔĦŕŘŎĴś ŔŘŌŎ řĴ ĨňରେŔନŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃ İŕŘĴś ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ İĴ ଖ�ୋŏଖ�ୋŏř ĩȮŌł ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନ ନ řĻŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ŋ řŉŐŃŘĴś 
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘରେ İŋŐř ĨŌŘନŊŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř̫  ňŊ řȽ ŎŌĻŘନ ŌŘŔରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ନ řନ୍ଦନŚŧģ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř 
ņର୍ମ ŔŌର୍ଥନ ĴରେନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ 

 ŵŘŔ řĦľନ, ūűģŭ(İଜେନɵ ସି): ĪɎରାİŏ 
ĴńŘରେ ňଡ଼ř ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ŔƉľରେ ňଡ଼řଯŘĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑʷ ĩȮŌł ହେଲେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭňରେ  ĪŎŘନ İŌ řŃ ř ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ  କେବେହେେŏ ĴǛନŘ 
ĴŎ řନȄଲେʷ ĩĻř İŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ȸǑʷ İŋŐř ŔƉľରେ 
ĪŎŘନŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ୌŔ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ İŊĦ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦେŒƉ ĿŘŎś  ŔŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋଡ଼řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ର�ୋĴଠ�ୋĴ 
ŌନŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś ŞŇĪ ŋŚଷł 
Ŋ୍ୟǯ Ĳ Ŋ řବ୍ରŃ ȄŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĻř ĩĬ İĴ 
ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫   İŕ ř ļľĴŘ ଦେĪĺƻତି ŃŘƉŎ 
ķନ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ  ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŃƉŊŘŅ ŌśĴŘŊ řŏŘ କେǂ (ĴŘĬƞŎ 
ଟେର�ୋŎ řĻȟ ସେƞŎ)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋଶେŉ 
କେƞʷ ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ସେ ŃŘƉ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ĪŎŘନ କେବେହେଲେ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ନȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĹŘňରେ ňଡ଼ř ȸǑ ĪŎŘନ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŋś ŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řବେĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘņŘ ଦେĬĺ ř̫  ତେłś ସେ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ଯ�ୋଶେŉ ĬĤେଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିř̫  

 Ĩନ୍ୟňଟେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁȎ‌‌®Ĵś  ňśନର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ĩŕɲୱାନĴś ĨŞŇĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ ɂŃ୍ୟାĵŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚĴś ňśł ř ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řȽ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 

<

<

<

ȸǑŢ‌Ɖକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĴŘŊୁŏ ŕǴ ପିľŘŏ ĬňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇର ବ�ୋŌŘŌŘť; ŮŪŪ ŌŝŃ

Ŋ řǢŊ୍ୟାଙ୍କର ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚ ŒŚœǻŞŎ ŋŘରŃ

 ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ĨƆନିĴŘƠ İĴ ŔŘņŘŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ନś ହେĥ, 
ŊŎĦ İŕŘ İĴ ଶ�ୋĹନŚŧ ŔĦǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ƖŐନ୍ତ 
ନŌśନŘģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ Ĳ 
ସେŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ĩŔ řȄଲେ, ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 

ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷାŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ ūŬ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ŅŚň ŏřŋ řଯ řŊŘ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŋ řŏ୍ଡିଂ  କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ŉŘŧŘŎ Ŕର୍ȁŔ ĩĴɟ Ĩନś ଯŘŧŚ ŕସ୍ପି ľŘŏĶśť ଼ିĴରେ ĴŀŘ 
ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŔŔ řŊ ř ŋŐř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ǳଥାନରେ İŕ ř ନ řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭǟଲଂķନ ହେŊŘ İବେ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ňĺର ŋŧŘŊŕ ŔŃ୍ୟ ĴŘĶĻŞŎ Ŕୁରſଷା, ŊŘǯŊŞŎ ŌŝŃś ɹōƻତା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ନ řǪƥତି Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňſରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ƶୱାŎŘ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ନ řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŘŕ ȀĥĴ ř ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĳ ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŭ Ņ řନ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 

Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ģ ଯŅř ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ନ Ņ řĨƻତି, ତେବେ ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ 
ŃŘƉ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ İĴňŘȃĩ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ŃńŘ  ĩĪନ Ĳ 

Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ: ŅŐ ň řĿ řŞŎ ĺୁର  ř
Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ŋ řଜେŀřର ନ�ୋľ řȧ‌

ŭ ŅřŇŞŎ Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 



ŪŬ     Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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Ų ŞŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅƉ 
Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଲŏŘĴŔŋାରŎ ŌƍŐŊାର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ų ଜł Ŋ řର�Řņୀ 
ŔାĦŔŅƉ Ĭňରś  Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାର Ĵର ř  Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŌାŇƉ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ű Ĳ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐର ଜଣେ 
ŔାĦŔŅ ରŕ řĺƻତିģ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŮରŎ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ଲŅାĵରŎ ŋାରŃ- ĹୀȚ‌‌ 
ŔୀŌା Ŋ řŊାŅ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ ŕଙ୍ଗାŌା ŔŌŧରŎ 

İŕ ř ŔାĦŔŅŌାନେ 
ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ 
ĩťĴś Ōାଡ଼ି ō řŊା 
Ŕŕ ĴାĶଜ 
ଫřଙ୍ଗିȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 

ହ�ŘĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ କେ ŔśରŎŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Īଜł ŔାĦŔŅ Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ĩł řȄଲେģ 
ƹŇ ř ŌŃରŎ İŕ ř ɂǯତାŊ ňାର řŃ ହେŊା ňରŎ ସେŌାŇƉ Ĭňରś  
ĴľĴłା ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ŔାĦŔŅ 
ņର୍ମେǂ ōାŅŊ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řȄଲେģ Ň řଲŌɲŇ 
ɂŃɹୟାŕାର ŔŌŧରŎ ŊାĹǴŃ ř Ĳȟ‌‌ Ŋ řର୍ଲା ŔŌସ୍ତ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  
Ķŝŕର Ōର୍ଯɹୟାŅା ରſଷା Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
ŔŅŇ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ପ�ŘǦର Ĵ řŌ୍ବା ňɰଲାĴାŀ୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪňାର ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ňƗଚାŧŃ ବŊţĿĴରେ ŒାŒŜ, 
ŒŐାĴś ŕŃɹୟା Ĵଲା ƖୱାĪĥ

ňśଲřŔ İȚ‌‌ĴାĬƞରରŎ ŌŝŃ
ŊରŎଲř, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ɂଦେŒର ŊରŎଲř 
ଜřǟଲାରŎ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊŔ řȄŊା ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴରŎ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜ ŒାŒś Ĳ ŒŐାଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłĴ ňśଲ řŔ İŇĴାƞରରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨଫŔର ĵାŇ (ŮŪ) Ĳ ŔାĪŌା 
(ŬŲ)Ɖର ų Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕ ଯ�ŘĶśĥĥ ů Ņ řŇ Ńଳେ ŔାĪŊା Ň řଜ ŊାňķରĴś 
ĹାଲřĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōƺ Ŋś ļାŌłା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସ�ŘŌŊାର ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ବ�ţĿĴ 
ĹାଲřȄŊା ŔŌŧରŎ ĨଫŔର ŕĿାŃ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ŘĪ Ň řଜ 
ŒାŒŜ ĩŔŌା (ůŮ) Ĳ ŒŐା ĩŅřଲ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĺś ରୀ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେ, ସେ 
İବେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŕŃɹୟା ňରŎ 
ĨଫŔର ଫŉରାର ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ 
ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řŊା ŊŅŐରŎ ସେ ňśଲ řŔ ĬňରĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪȄଲାģ 
ňśଲ řŔର ňାଲľା ĶśŐ řŌାťରŎ ĨଫŔର Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ŘĪ ପ୍ରାł ŕରାĪĺ řģ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀ Ōƺ İŕ ř ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, 
ĨଫŔର ଜଣେ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ Ĩňରାņୀ Ȅଲାģ ŬŪŪųରŎ ସେ 
Ň řଜର ŌାŌśĥĴś  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ ĴାରାŅƠ ଭ�ŘĶśȄଲା Ĳ 
କ�Řର୍ଟରś  ଜାŌ řŇ ňାĪ ŊାŕାରĴś ĩŔ řȄଲାģ 

Ŏ řଲɵ ňାĪĥ Ķଲା ĻŚବŇ
ŕŔ ř ŕŔ ř Ň řଜ ĺାŃ řĴś  ĶśŐ ř Ĵଲେ ōśŊĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ň Ŝର୍ବର Ņ řଲɱଳୀର Ņǟଲୁňśରା 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ĵħŅାŧĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ର řଲ୍ସ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊା ŔŌŧରŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ Ň řଜ ĺାŃ řĴś  
ĶśŐ ř Ĵର ř ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŇାŌ ହେĬĺ ř 
ňŊŇģ ňŊŇ İĴ ŊǄଧୁĴ Ǧƞ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕାƍ İŕାର ŋ řଡ଼ି Ĳ ରŎĴŀ୍ଡିଂ Ĵରś Ȅଲେģ ŋ řଡ଼ି ĲରŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ଯେ ňŊŇ ŕŔ ř ŕŔ ř ŊǄଧୁĴľ řĴś  Ň řଜ 
ĺାŃ řରŎ ଲĶାĪȄଲେģ ňŊŇ ŋାŊ řȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴľ ř ଲȇ‌‌ 
Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ńାŕା ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ ĶśŐ řľ ř Ŕ řņା 
ňŊŇƉ ĺାŃ řରŎ ŊାଜřȄଲାģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ଡାକ୍ତରĵାŇା 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହେĥ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĵରś ȄŊା Ŕାƍ ଜłĴ ňŊŇଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řňର ř ଲŏŘȓ‌‌ Ĵରାōାİ ସେ ନେĪ ľ řǍ ଦେĬȄଲେ Ĳ ĶśŐ ř 
Ň ĹŐାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇ ř Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ň řସ୍ତଲľ ř ଲାĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ĳ Ńାŕା ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ŕśľ řĦ Ĵରś ȄŊା ŔାƍƉର Ȅଲାģ ňśଲ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ňରŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ǧଣ୍Ţ ‌‌ Ĵର řŊା ňŊŇƉ ňାĪĥ 
ĴାŐ ହେଲାģ ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłା ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାର ř ରȃĺ ř Ĳ 
ŔାƍƉ ŊŧାŇ ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାōାĪĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹ 
ŌŕŘōśƴ

Œ řŒś ପ�Řœ୍ୟ ନେŞେ ବ ř Ō řŐ řବ 
ŔǑପୂƣǻ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř: Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ

ପ�ŘǦŎ, İĩĪ 
ŉଟ�Ř ŇଦେĵାĪବାĴś 
ବାĹǴŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେŕରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ İବେ ରାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ 
ȸǑƉ ĨŔନ୍ତୋଷĴś ňŅାରŎ ňĴାĪĺ řģ ȸǑ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ ĪରାŇ ƶୱାରା ĬňŔାĶରୀŧ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ହ�ŘĪଥŊା ɂŃ řଶ�ŘņŌŜŐĴ 
ĩȮŌł Ŕମ୍ପୂƣǻ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲାģ ŌାȽ ĶśǊĹର 
ର řପ�Řର୍ଟ Ĳ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  İ ନେĪ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ 
ତେହେରାŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ଲſଷ୍ୟ Ĵର ř İŕ ř 
Ŋ řŊାŅĴś ŊŦାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ 
Ĳ ŔାŌର řĴ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
İŕାĴś ĵƠŇ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌାନେ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ନେĪ ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĩĶśĩ 
ŔŃର୍କ ĴରାĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ǒ Ĵŕ řĺƻତି,କେŕ řŊ ř ŋାŊ ř 
ŇȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ĨŇ୍ୟ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊାģ İŕା ଦେȃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ହ�ŘĪȄଲś ģ İŕା ĩŌňାĪĥ İĴ 
Ŋť ņźକା ŔŅŝ Œ Ȅଲାģ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ȄŊା ŔǑର୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř 
ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେģ ରİľର୍ସର ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, 
ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ĶśǊĹର Ŋ řŋାĶ ର řପ�Řର୍ଟ ଦେĪȄଲା 

ଯେ ĪରାŇ ŔାĬŅř ĩରŊ, ĴାŃାର, ŧśŇାĪଟେଡ 
ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ), Ŋାŕାର řŇ Ĳ ĴśİŃ ŋŐř 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ľାର୍ଗେľ Ĵର řňାରŎ, Ĵାରł ସେĿାରŎ 
ĩମେର řĴୀŧ ķାľ ř ରŕ řĺ řģ ȸǑ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ĬňରŎ ĩȮŌł ହେŊ ବ�Řଲř କେŕ ř ĩŒା Ĵର ř 
ŇȄଲେģ ĩମେର řĴା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋାĶର ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅĴାରୀ ନେȑ‌‌ ǶୱାŇŔŇ ĩȮŌłର Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  

İĴ ɂŊନ୍ଧରŎ ଲେȃȄଲେ 
ଯେ ĪରାŇ Ň řଜର Ĩǯତିƫ 
ରſଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ 
ĩȮŌłାƬĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରŎģ ȸǑ 
ĪରାŇର ǱଥିŃ ř Ŋś ļ řŊାରŎ 

Ŋ řଫŐ ହ�ŘĪȄŊା ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔŊś Ŀାରś  
ĩǠର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ĵଥା ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
ĩĶśĩ ŔŃର୍କŊାłୀ ŒśłାĪȄଲେ, ସେŌାŇƉ 
Ōƺରś  କେତେĴଙ୍କୁ  ȸǑ ĶŃŊœ୍ଷ ĹାĴ řର řରś  
Ŋାŕାର Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ ňśର୍ବରś  
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ 
Ŋǁ Ĵର řଦେŊ, ōାŕା Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňରŎ 
Ķśରś Ńର ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ ȸǑ ĨŊŒ୍ୟ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř Ōାର୍ଗĴś  Ōśକ୍ତ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ଦେŒŌାŇƉ Ŕାŕାō୍ୟ ŌାĶ řȄଲେģ

ĪŎାŇ ĩȮŌł ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲା: ȸମ୍ପ

ĩŞେ ĩĶśĩ ŔŃĴ୍କ 
କŎŘĪȄŏś  େŊŘŏř 
କŕ řଲେ Ŋ řଶŒœƕ

Ĩମେର řĴୀŧ ସେŇା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ Ńଥ୍ୟ ଦେĬĺ ř ରś ଷ Ĭňଗ୍ରŕ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେହେରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ōśƴ İବେ 
ŌŕାĴାŒରś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହେĬĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ ĨȅĴାରୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ 
İବେ ĪରାŇĴś Ķśରś ƫňŜƣǻ Ĭňଗ୍ରŕ Ńଥା ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ĶśǊĹର Ńଥ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ĺ řģ 
ōାŕା ଫŐରŎ ĪରାŇ ĩମେର řĴାର ōśƴ ଜାŕାଜ Ĳ ŔାŌର řĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĨŃ ř ŔĿřĴ 
ŋାବେ ľାର୍ଗେľ Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺ řģ ­Ņ ř ŵାŔ řĦľŇ ପ�ŘǦ® ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ Ň řଜର 
ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ନେľŵର୍କ ŌାƺŌରŎ ĩମେର řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟ Ĳ ଜାŕାଜର ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କିŃ 
Ńଥ୍ୟ ĪରାŇ Ŕŕ ସେŧାର Ĵରś ĺ řģ ōŅřĲ ରś ଷ řĩ ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řର ňśŃ řŇ İŕାĴś 
ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତି, Ńଥାň ř Ōସǭକୋ Ĳ ତେହେରାŇ ŌƺରŎ ŊŁś ȄŊା ŔାŌର řĴ ŊǄଧୁŃା İŕାĴś 
ǴǦ Ĵରś ĺ řģ Ň řĴľରŎ ĴśİŃରŎ ȄŊା İĴ ĩମେର řĴୀŧ ŔାŌ řରĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĪରାŇର 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌłରŎ Ű ଜł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩĴŌłରŎ ଯେĬĥ ɂĴାର 
ŔĿřĴŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, Ńାŕା ରś ଷର ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ଡାľାର Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪଥାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹୀȚ‌‌ İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨŃ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵରś ĺ řģ ĹୀŇ ĪରାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା Ĳ Ō řŔାĪଲ ĨĦŒ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀରŎ ତେଲ ňର řŊŕŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ŋŧରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋť ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņର ř ĪରାŇ ରś ଷ řĩĴś ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ ňାĪĥ ଡȺରୋŇ Ĳ Ō řŔାĪଲ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରś ଷ řĩ İŕାର ɂŃ řŊŅŐରŎ 
ĪରାŇĴś ĬǈŃ ŔାŌର řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ଫŐରŎ ĩମେର řĴା ňାĪĥ Ň řଜର ŔǑƥତି Ĳ 
ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ରſଷା Ĵର řŊା İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ ňାଲľ řĺ řģ

ŕର୍ମୁĻରେ  ĻାŕାĻĴś İŌ řŃ ř ŔśŎſଷା 
ଦେĬĺ ř ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇା

ĪŎାŇŎ ŔśŎſଷା Ōśĵ୍ୟ ଲାŎ řĻାŇŚଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺś : ĪɎରାİଲ

ତେହେରାŇ/ŞĻରś ŞĻଲȟ‌‌, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ŋŧƉର ōƴ ŌƍŐŊାର 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŅřŊŔରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪɎରାİଲ ସେŇା 
ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĪରାŇର Œୀœ୍ଷ Ŕśରſଷା 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଲř ଲାର řଜାŇୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବା ĩŕŃ, 
Ńାŕାର ǴǦ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĪରାŇ ĪɎରାİଲର İŕ ř ŅାŊ řĴś  ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺ ř 
Ĳ ଲାର řଜାŇୀƉ ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ĩĴାĬƞରŎ 
İĴ ŕାŃଲେĵା Ĺ řĿ ř ସେŧାର Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲର 
İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣǻ ŅାŊ ř ŌƺରŎ ଲାର řଜାŇୀƉ 

­İƃ® ĩĴାĬƞରŎ İĴ ନ�Řȑ‌‌ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄରŎ ସେ Ň řĴľରŎ ĩମେରĴା ĩȮŌłରŎ 
Ŕŕ řŅ ହ�ŘĪȄŊା ĪରାŇୀ ŇାŊ řĴଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŕśİ, 
ତେବେ ōśƴର ɂଥŌ ŅřŇରŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩୟ�ŘŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ଲାର řଜାŇୀ 
ହେĬĺƻତି ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĪରାŇୀ ନେŃା ō řİ 
İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ ଲାର řଜାŇୀƉ 
Ŕŕ ŊାŔ řȎ‌‌ ňାରାŌ řଲ řľାରୀ ଫ�Řର୍ସର ĴŌାƠର 
ଗ�ŘଲାŌରŎଜା ସ�ŘଲŌାŇ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
Ŋର řǨ ĨȅĴାରୀ Ōƺ Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ĪɎରାİଲ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ŊାŔ řଜ ସେŇାର ŭŪŪ 
ōŊାŇ Ōƺ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĪɎରାİଲ ĨȅĴାରୀƉ ĨŇś ōାŧୀ, ଲାର řଜାŇୀ 
Ň řଜ ňśĨ Ŕŕ İĴ ĶśǊ ĩňାର୍ଟମେƞରŎ 
ଲś Ĺ ř ȄŊା ବେଳେ ĩȮŌł ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĶśǊĹର ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ŔĿřĴ ŔŌŧରŎ 
ବ�ŘŌା Ōାť ĴରାōାĪȄଲାģ ଲାର řଜାŇୀ 
ŅŒǄ ଧି ņର ř ĪରାŇ ŔĦŔŅର ŊାĹǴŃ ř ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ 
ňରŌାłś Ĺś Ż ତି ĩଲŏŘĹŇାରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା 
ନେĪȄଲେģ ŬŪŬůରŎ Ńାଙ୍କୁ  ňśł řଥରŎ 
ଜାŃୀŧ Ŕśରſଷା ňର řଷŅର ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ସେ 
ĪରାŇର ōśƴ ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊାରŎ ɂŌśĵ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ଲାର řଜାŇୀƉ ŋŐř ūŪ ଜł Œୀœ୍ଷ 
ĪରାŇୀ ĨȅĴାରୀƉ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś 
ĩମେର řĴା କ�Řľ řİ ଡଲାରର ňśରସ୍କାର 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲାģ ōśƴ ĩରǕରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪɎରାİଲ ĪରାŇର ପ୍ରାŧ ūŪଜł ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା Ĵର ř Ŕାର řଲାł řģ İȄରŎ ĵାŌନେĪƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ĩଲř ŒାŌĵାŇ ř Ōƺ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŌƍŐŊାର ĪɎରାİଲ ସେŇା ତେŕରାŇ 
ĬňରŎ Ŋťņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ĪରାŇ ŔରĴାରƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ଧ୍ୱଂŔ Ĵର řŊା İŕ ř ĩȮŌł ଲſଷ୍ୟģ 
ସେňଟେ ଶ୍ରୀଲଙ୍କା Ň řĴľରŎ ĩମେର řĴାର 
ľର୍ପିଡ଼ Ř ĩȮŌłରŎ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ĪରାŇର 
ōśƴ ଜାŕାଜ ­ĩĪĩରĩĪİȧ‌‌ ଡେŇା®ର 
ŲŮ ଜł ŌŝŃ ŇାŊ řĴƉ ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାର 
ŌƍŐŊାର ĴରାōାĪĺ řģ ĪରାŇ ରାǧňŃ ř 
ŌାŔśŅ ପେŞĻସ୍କିĩŇ ତେŕରାŇŊାŔୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłାŐୀରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŋାରŃ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ň řଜର Ņś Īľ ř 
ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋାରŃĴś ତେଲ Ĳ ĶɹୟାŔ ĩłśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ 
ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀĴś ɂŋାŊ řŃ Ĵର řĺ řģ ଫŐରŎ Ŋ řŒɫରŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ĬňରŎ Ķŋୀର 
ɂŋାŊ ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ňଥ ƶୱାରା ପ୍ରାŧ ŬŪ-Ŭů ɂŃ řŒŃ ତେଲ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ŘĪଥାİģ କେŊŐ 
ŋାରŃ Ńା®ର ŲŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ, Īନ୍ଧŇ Ńଥା ŒŻତି ňାĪĥ İŕ ř ɂłାŐୀ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
ĴରŎģ İŋŐř ଜľ řŐ ňର řǱଥିŃରŎ ŋାରŃୀŧ ନ�ŤସେŇା İŕ ř ɂłାŐୀରŎ ĨňରŎŔŇ 
ŔĦĴǛ Ĺାଲś  ରȃ ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ōśƴ ଜାŕଜାĶśଡ଼ି Ĵ ŋାରŃĴś 
ĩŔśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା ଦେĪ Ŋାŕାର Ĵରś ĺ řģ ĩĪİȚ‌‌İŔ ŔśରŃ 
ŋŐř ĩņśŇ řĴ Ō řŔାĪଲ ଡେǧŧର Ōƺ ĬňŔାĶରୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ କ୍ଷେňłାǰ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰରŎ ŔƒଜିŃģ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, İବେ ŬŬľ ř ŋାରŃୀŧ ଜାŕାଜ ŕର୍ମୁଜର ňଶ୍ଚି Ō ňଟେ ĨľĴ ř ରŕ řĺƻତିģ  
İĶśଡ řĴରŎ Űūū ଜł ŇାŊ řĴ Ĩĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ Œ řŊାଲřĴ, ଜȉ‌‌ ଲťĴ ř, Ňନ୍ଦାଦେŊୀ 
ŋାରŃୀŧ ŊǁରĶśଡ଼ି ĴରŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İȄŔŕ ŋାରŃୀŧ ନ�ŤସେŇା İଡେŇ 
ĬňŔାĶରରŎ ňାĪରŎŔ ř Ŋ řର�ŘņରŎ ĨŋřōାŇ ଜାର ř ରȃĺ řģ ନ�ŤସେŇା କେŊŐ 
ĬňŔାĶରୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĩରŊ ŔାĶର, Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର, ŌାŐƶୱୀň- ସେସେଲ୍ସ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ōƺ Ňଜର ରȃĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ ଦେĪ 
ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ŋାରŃର କ�ŤłŔ ř Ŕାņରł Ŋś ļାŌłା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ

କ�ŘଲĴାŃା, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖ 
Ńାର řĵ ଘ�Řଷłା ňରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ଲଢ଼େĪ ĩରǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řŞĻň ř 
ɂଥŌ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃାଲřĴା ଜାର ř Ĵର řŊାର Ņ řŇĴ ňରŎ ŒାŔĴ 
ľ řİŌŔ ř Ōƺ ŔŌାŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ମ�Řľ ŬųŮ 
ĩŔŇରś  Ŭųūľ ř ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
Ń řନ�Řľ ř ĩŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ŋ řଜřň řİŌ ňାĪĥ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼ି  
ଦେĪĺ řģ ĶŃ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňର ř ĹŐřŃ ଥର Ōƺ Ņś Ī 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ŌśĴାŊ řଲା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řŊģ Ň řଜର ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିŊାĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŌŌŃା ŋŊାŇ řňśରରś  ଲଢ଼ିବେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŌŌŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řŞĻň ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଡରś ĺ ř? ōŅř ଲଢ଼ିŊାĴś Ĺାŕśĺ ତେବେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴରŇାŕ Ȁģ ମ�ţŅାŇĴś ĲǺଲାĪ ŔĿřĴ ŋାବେ ŌśĴାŊ řଲା Ĵରģ İŕ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ରାଜ୍ୟ ĨǯତିŃɫର ଲଢ଼େĪģ İȄରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŕ Ȁ ଜřŃ řŊģ Ņ řǟŚର ଲଡś  ňରାଜřŃ ହେŊģ 

ĹŐřŃ ଥର ľ řİŌŔ řର ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪŇାŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରର ନେŃା 
İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ ĬňରŎ ŅŐ ŋରŔା ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬūରŎ ľ řİŌŔ ř ūů ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪȄଲାģ ŌାȽ ĹŐřŃ ଥର କେŊŐ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŮŬ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥୀ 

ĴରାōାĪĺ řģ Ůű ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔĦĵɹୟାଲķś ŔǒŅାŧରś  ĩŔśĺƻତିģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃୀŃ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ŋର୍ଗର ųů ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋť ļȑ‌Ĵା 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋର řǨ ନେŃା Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ňଞ୍ଜାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର ŌƍŐŊାର ňśł ř 
ľ řİŌŔ řରŎ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସେ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିବେ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ମେŅřŇ řňśର ଜřǟଲା Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌ-Ŭ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�Řŧାଲ-
ū ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର 
ľ řİŌŔ řର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀƉ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ ŌŌŃାƉ ŅŐĴś ଫŉର řĺƻତିģ Ŋ řŞĻň řର ଜŇŊ řର�Řņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňାĪĥ ସେ  
ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେ ବ�Řଲř ľ řİŌŔ ř ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ňŊ řȽ ŬŪŬŪ 
ŇଭେŌɲରରŎ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ ř Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Řŧାଲ-ū Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ŋ řŞĻň ř ŔĦĶĿŇĴś  ŌଜŊś Ń Ĵର řŊାରŎ ସେ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŬŪŬū Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŞĻň řĴś  Ĩଗ୍ରłୀ ĴରାĪŊାରŎ 
ŃାƉର Ŋť ŕାŃ Ȅଲା ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  ŌŌŃାଙ୍କୁ  ū,ųŪŪରś  ĨȅĴ ଭ�Řȑ‌ର ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେʷ

ŋବାŇŚňśŎରେ ŌŌŃା-Œśଭେǁଦୁ ଲଢŦĪ

ŕର řŧାłାରŎ Ŋ řŞĻň ř ରłŇୀŃ řř: ଫŉȢ‌ Ȯȧ‌‌ ଭ�Řľ řĦ Ŕତ୍ƥବେ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řଜŧ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŌƍŐŊାର 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ ରାŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔର 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣǻ ūŬ Ŕପ୍ତାŕର 
ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř Ō řŐ řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ŌାŔରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśĴś  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ŘŔ řĩଲ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
କ�Řଡ-ŬŪŬŪ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌାŌଲାର Œśłାł ř Ĵର ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŞĻň ř ňାରŅřŵାଲା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩର 
ŌŕାଦେŊŇƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ରାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ņାରା ŰŪ(Ů)Ĵś 
ĵƠňୀĿ ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭ ŌାŔର 
Œ řŒś ପ�Řଷ୍ୟ ନେଲେ ȄŊା 
ĺś ľ řର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŌାŌଲାĴś ନେĪ ŕĦŔାŇନ୍ଦି Ňୀ Ňନ୍ଦୁରୀ İĴ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌାŌଲା Ņାİର Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŊŧŔ ĩņାରରŎ ĺś ľ ř ଦେŊା ŋś Ȣ İŊĦ İŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ ūŮ (ŔŌାŇŃା ĨȅĴାର) ର 
ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģİŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ň řŃŝ ƫ ĺś ľ řĴś  Ōƺ ĩĪŇରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕାର ĨŊȅ ň řŃାŌାŃା 
İŊĦ ŔƻତାŇର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ōାŧୀ Ǳଥିର Ĵରାō řŊା 
ĬĹřŃģ ň řŃŝ Ńɫ ĨŊĴାŒ Ōƺ ଜରś ରୀģ Ĵାରł Œ řŒśର 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ŌାŃାň řŃାƉ ŋŜ Ō řĴା Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ 
ହ�ŘĪଥାİģ İŕା Ņ୍ବାରା Œ řŒśର ōତ୍ନ ନେŊାରŎ 
ŌାŃାň řŃାƉ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ରŕ řଥାİģ ň řŃŝ ƫ 
ĨŊĴାŒĴś ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ଲାŋ ŋାŊରŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵରƻତୁ 
ବ�Řଲř Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ İବେ କେŊŐ ŭ ŌାŔରś  Ĵȟ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  
ପ�Řଷ୍ୟ ନେĬȄŊା Ōାĩଙ୍କୁ  ĺś ľ ř Ņ řĩōାĬĺ řģ

	<ĶŃ ńŎ Ňǁ ଦିȰରାŌŎś  ŕŘŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽŚ
	<ପ୍ରńŌ ŃŘŏřକŘ ĻŘŎ ř କŏŘ ľ řİŌŔ ř

Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕର řŧାłାର Ņś Īľ ř ରାଜ୍ୟŔŋା 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴରŌŊୀର 
Ŕ řĦŕ ବ�Ťƴ ĨŃ ř ĴǦରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů 
ଜł Ŋ řņାŧĴ ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ (ȮŔ ଭ�Řľ řĦ) 
ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ů ଜłƉ ଭ�Řľ ĨŔ řƴ ଘ�Řଷłା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŞĻň řର Ŕƙŧ ŋାľ řĩ ŭųľ ř ɂଥŌ ňŔǁ 
ଭ�Řľ ňାĪ ŔŕଜରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔର ବ�Ťƴ Ŋ řŞĻň ř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔŃୀŇ 
ŇǁଲƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ľକ୍କର ହ�ŘĪȄଲାģ ବ�Ťƴଙ୍କୁ  ŬŲľ ř 

ଭ�Řľ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ňǁଲଙ୍କୁ  ūŰľ ř ଭ�Řľ Ō řŐ řȄଲାģ 
ųŪ ଜł řĩ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŲŲľ ř ଭ�Řľ ňଡ଼ିȄଲାģ Ŭ ଜł 
ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ଡ଼ି  Ŋ řņାŧĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ůľ ř ଭ�Řľ ĨŔ řƴ 
ବ�Řଲř ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů ଜł Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐୀŧ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ŘņରŎ ōାĪ Ňǁଲଙ୍କୁ  ଭ�Řȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ņś Īଜł ମେĲ-ŌśŔଲřŌ, ଜଣେ Œ řĵ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ŕର řŧାłାର Ņś Īଜł Ōŕ řŐା Ŋ řņାŧĴ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 
ůľ ř ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ůľ ř Ĳ 
Ŋ řŞĻň řର ଗ�Řľ řİ ଭ�Řľ ŔାŌ řଲ ରŕ řĺ řģ ĶśǊ Ŋାଲȑ‌‌ Ň řŧŌ 

ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ Ňର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ 
ňରŌŊୀର Ŕ řĦŕƉ ଭ�Řȑ‌‌Ĵś  ରଦ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ ସ�ŘŌŊାର Ĩňରାŕɣ ŮľାରŎ ଭ�Řȑ‌‌ ĶłŃ ř ହେŊାର Ȅଲା, 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŐř ଯ�ŘĶśĥĥ İŕା ų ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଶେଷରŎ ରାŃ ř ūľା ŔŌŧରŎ ଫŐାଫŐ ଘ�Řଷłା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŕର řŧାłା ĴĦଗ୍ȰŔର ନେŃା ŋŜ ň řǁର Ŕ řĦ ŕśଦ୍ଦା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŞĻň ř ଷťōନ୍ତ୍ର Ŕତ୍ƥବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରର Ŋ řଜŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐ ŌƺରŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕ ĴĦଗ୍ȰŔ ňାĪĥ Ĺ řƻତାର 
Ŋ řଷŧ ňାଲľ ř ōାĪĺ ř ବ�Řଲř ସେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŀ řȰŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĨƺŧŇŎŃ ōśŻ ŭ ƶ ୱିŃୀŧ ŊœǻŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
Ńŝ Ńୀŧ ସŔŌ řǦଟାŎ ňŎୀſଷାŎ ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘŞେ Ńŝ ľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  İନେĪ ĩĻř 
ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔŌŘନେ 
ĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłŘĪŊŘ ସŕ 
ňŎୀſଷା ĵŘŃŘĴś  ňśŇħ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ସŔŌŘନେ ňŎୀſଷା ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଷŧŞେ Ū Ĵ řŌɲୱା ū ŌŘର୍କ ĩସ řĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř ସŔŌŘନେ କେବେ ĩĴŐŇ 

ĴŎ řŇȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ȄŊŘ 
Űű ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ŌƺŎś  Ű Ļł 
ĺŘତ୍ŚƉକୁ  ŊŘŅ ଦେଲେ ɂରାŧ ସŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ŌŘର୍କ Ĵȟ‌ ĩସ řȄŊŘ ସŔŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ତେବେ ňŜର୍ବŎś  
ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņୀŇŞେ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ȄŊŘ 
ବେଳେ କ�Ťłସ ř ସŌସɹୟା ହେĬŇȄŏŘ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĻŧňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĨȅŇĴś  ĴଲେĻ ō řŊŘ ňŞେ İŕ řସŊś  
ସŌସɹୟା ହେĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭ Ō Ŏ କ�ୋ   ľ , ū ű Ř ŭ ( ସ Ō ř ସ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ 
ű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĴśସśŌĶśŀŘ ସŘŕ řĿŘŞେ 
ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ସĦǴŒ୍ଶŞେ ĩସ ř 
Ļଣେ ŎŘĻŌ řǰ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĴśସśŌĶśŀŘ ସŘŕ ř ǱଥିŃ 
Ļłଙ୍କ ķŎ ĬňŎଦେĪ ūū କେŋř ŃŘŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ř Ńଳେ ŎŘĻŌ řǰ୍ରୀ 

ŎĴ řŅŘŇ ŕŎ řĻŇ Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴଙ୍କ ସŕ ĬŻ 
ķŞେ ĪľŘ ଜ�ୋଡେĪ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ତେବେ ĨସŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶś Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ ŕŘŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ସĦǴŒ୍ଶŞେ ĩସ řōŘĪȄŏŘģ 
ଫŐŞେ ŎĴ řŅŘŇ ɂରାŧ ŬŪ-Ŭů ଫśľ ĬňŎś  
Ńଳେ ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ ଫŐŞେ ŃŘଙ୍କ Ŭ 
ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘ ସŕ ŌśƠŞେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋĴ 

ŎĴ řƉକୁ  ĬŌŎକ�ୋľ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ ĬŌŎକ�ୋľ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĿŘŞେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରńମେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ĳ ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ସŌŧŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŧňśŎ ūűģŭ(ସŌ řସ): ĻŧňśŎ ସŕŎŞେ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ 
ĻŌŘĪȄŊŘ ŏś ଟେŎŘŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ ňśł ř ňśŏ řସŎ 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇģ ĻŧňśŎ ŇŜ ŃŇ İସŀřň řĲ 
ĨƏȁŃŘ Ō řତ୍ତŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řସ  ɂରାŧ  Ű 

ľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ସĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ Ĳ ŮĻł 
ŏś ଚେŎŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŏś ľ ľƉକା, ମ�ୋŊŘĪŏ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘȅŌŘନେ ହେଲେ 
ĻŧňśŎ ସŕŎŎ  ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎŎ ଶ řŊ ŇŘŧĴ 
(ŬŪ), Ĳŀřĩ ମେȿŚ ସŘŕ ř ŊŘŅŏ ĴśŌŘŎ ňśĻŘŎ ř (Ŭŭ), 
ȯŚǦ ଟିĩŇ ସŘŕ ř Ŋ řĻś  ŎŘĻŇĶŎŎ ସŌୀŎ Ķśł řĩ (Ŭū)

ĲŎଫ ŏřňśŇ İŊĦ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎŎ ĩĴŘଶ ŕ řĩŏ 
(ūų)ģ  İŕ ř ŮĻł  ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ ସǑପୃŻ ĨŇ୍ୟ 
ŭĻł ŇŘŊŘŐĴ ĨňŎŘȅƉକୁ  ǱଥାŇୀŧ Ļś ଭେŇŘĪŏ 

ĻǦ ଟିସ ବ�ୋର୍ଡ Ň řĴľŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ĵŘŎĻ ହେŊŘ ňŞେ ĨŋřōśŻ Ů ĻłƉକୁ  ଜେŏ ŕŘĻŃĴś 
İŊĦ ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ସśņŘŎ ĶŝŕĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ସĦଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ İସŀň řĲ ĴśŌŘŎୀ Ō řତ୍ତŏ İନେĪ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨňŎŘǸ ŭ ľŘ ସŌŧŞେ ĴśǁଦୁŎŘ ńŘŇŘ Ĵନ୍ଧĶśŀŘ ȰରାŌŎ 

ŇŊୀŇ ସŘƻତା İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘ ŊŘĪĴŞେ Ň řĻ ȰରାŌĴś 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻś  ସŘŕ ř Ň řĴľŞେ ŭĻł 
ĨŋřōśŻ İĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ĬŋŧƉକୁ  ŎŘସ୍ତାŞେ ĨľĴŘĪ 
ĺś ŎŘ ଦେĵŘĪ ସŘଢŁ Ů ŕĻŘŎ ľƉକା ŏś ľ ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķŎŎ ସ řସ ř ĴɹୟାମେŎŘŞେ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘ ସŌŧŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ Ň řĻ ňľŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ķľłŘŎ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ 
ଶ řŊ Ĳ ŊŘŅŏ ସମେŃ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ ŏś ľŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ǭକୁľ ř (Ĳŀř ūŪ İƃ 
űŲŬū), ŏś ľ Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ĺś ŎŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ İȧ‌ĩĪ ସ řƴଧାନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňୀŀřŃƉକୁ  ŀĴŘōŘĪ İŃŏŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ŏś ľ ĬƴଧାŎ ľƉକା ଫŉŎǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘସ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ ĺś ŎŘ 
ଦେĵŘĪ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ İŊĦ ľƉକା ŏś ľ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŭ Ļł ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଦ୍ଧାନ୍ତ ĨňŎŘȅ ସŌୀŎ Ķśł řĩ ĲŎଫ ŏřňśĹ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻ  ŏ řňśŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ସŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĶŃŘĴŘŏř Ōƺ କେŇŘŏ Ş�ୋŀŞେ 
ĺś ŎŘ ଦେĵŘĪ Ļଣେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ ĹŦĬ ĴŎ ř  
Ĩŋ řōśŻĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ŏřňśŇଙ୍କ ĿŘŎś  
Ņś Īľ ř ŏś ľ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏś ľ ନେĪ 
ŭ ľ ř  ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĭǟଲାସ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ, İସ.ĩĪ ŅřňĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ İİସĩĪ 
ŀř.ପ୍ରŋś  ସŘĪ ĴŎś Ȅଲେģ ସŔŕ řňŎ ř  ĨŇ୍ୟ İĴ ŏś ଟେŎŘ 
ĩĴŘଶĴś  Ōƺ ňśŏ řସ ň Ŝର୍ବ ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ňନ୍ଦňśŎ,ūűŘŭ(ସŌ řସ): ଦେŊଶƢ ĶśŀŘ 
ŊŘସĴ ř ŇŅୀ ĬňŞେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹ řŃ ଯେ, Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŕ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩସśȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřଲ୍ଲňŘŐ Ňନ୍ଦňśŎ Ķǯ ସŌŧŞେ 
İŕŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ň řଜେ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŏŘĶ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ସŌŧŞେ ōƽ୍ରୀŌŘନେ ŇŅୀŎ 
ପ୍ରŊŘŕ, ŋŜ -ସĦŎĹŇŘ Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ପ୍ରĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ňŘŎ řňŘଶ୍ୱିର୍କ  ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ţଷŧ řĴ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ସମ୍ପର୍କŞେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś Şେ 

ଦେŊଶƢ ĶśŀŘŎ ŊŘସ řǁଦାŌŘŇଙ୍କ ŏŘĶ ř ŇŅୀ 
ňŘŎ ହେŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟସŘƺ, ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ň ŜŎŘňŜŎ ř Ŋ řňŅ ĻŇĴ ହ�ୋĪňଡେŖģ 
ହେଲେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŞେ ଦେŊଶƢ ĶśŀŘ 

ŃńŘ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŌŘŇଙ୍କŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
ସśŊ řņŘ ସśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊŘସŕ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĬǈŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ōƽ୍ରୀ ōńŘଶୀȱ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ 

ŀřň řĩŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺƻତିģ ସŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ସମ୍ପǈ ହେଲେ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀଙ୍କ ŌƺŞେ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ŇŜŃŇ ĩଶŘŎ ŏŕŎୀ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŭ ŇŘŊŘŐĴƉ ŔŞŌŃ ű ŏś ଟľŎŘ Ķ řŎŉ

Ű ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘŞŎ Ȅଲେ ŔǑŝŻ

	<ňରŚſଷା ĵŘŃŘ ଦŅĵŘŞŎ Ńୃľ ř

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ ŔĦǴŒǻରେ ĩŔ ř ŎŘĻମ řǰ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ

ŞŊţňŘŎ řĶśŀŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊɰĴ ŊŘŅś ť ଼ି ňŘŕŘଡ଼Şେ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś  ōŘĪ Ņଣ୍ଡାŊŘť଼ିŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĹŘŎ ř ସŅସ୍ୟ Ň řଖ�ୋĻ 
ķľłŘŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ŭ Ļłଙ୍କ ଶŊ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ĬŻ ķľłŘŎ 
ଦେŦ ŌŘସ ňŞେ ĩĻř କ�ୋŏŘŊ 
ସŘବେŎୀ ŇŅୀŎś  İĴ ŇŎ ĴƉକାŐ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĲĩĪସ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŊŘତ୍ରି ĩଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ କ�ୋŎŘňśľ Ĳɐ୍ରାȜ‌ ľ řȟ‌ 
İŊĦ ସŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌ ŊŘŅś ŀ ř ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ସŘବେŎୀ ŇŅୀŞେ ňŕƗ ଚି ĴƉକାŐ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĴƉକାŐĴś  ŀ řİŇİ 
ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ଲେŊĴś  ňĿŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴƉକାŐ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŊĦ ପ�ୋŏřସ Ň řଖ�ୋĻ 

ňŎ řŊŘŎ ସŅସ୍ୟଙ୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ  ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņଣ୍ଡାŊŘť ଼ି ȰରାŌŎ ŏŐřŃ 
ň ŜĻŘŎୀ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ķର୍ଭŊŃୀ ňƩନୀ 
ĶśŎୀ ň ŜĻŘŎୀଙ୍କ ସŕ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨ Ńś ŐŘŊŃୀ İŊĦ ଗେŏřଙ୍କ ସŕ ŌŘĺ 

ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķśପ୍ǊǢŎŎ ŊŘŅś ŀ ř ňŘŕŘଡ଼ 
ଦେĪ ବ�ୋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ସŘବେŎୀ ŇŅୀĴś 
ଫŉŊŝ ŧŘŎୀ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ōŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ସŔŌŘନେ ķŎĴś  Ň ଫŉŎ řŊŘŎś  
ňନ୍ଦŎ ŅřŇ ňŞେ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŃŏŘ 

ňŞେ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ňśŏ řସ İŊĦ Ĳɐ୍ରାȜ‌ 
ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସŘବେŎୀ ŇŅୀŞେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ସŌŧŞେ ĶŃ ūŲ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸŞେ ŊŘňŘ ŏŐřŃ ň ŜĻŘŎୀ 
İŊĦ ସŘŇ ļ řĨ ଗେŏř ň ŜĻŘŎୀଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
ସŘବେŎୀ ŇŅୀ ĴŜŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  Ķର୍ଭŊŃୀ ŌŘĥ İŊĦ Ŋଡ଼ ļ řĨ Ńś ŐŘŊŃୀ 
Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ ĩĻř ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ňśŏ řସ 
İŊĦ କ�ୋŎŘňśľ Ĳɐ୍ରାȜ‌ ľ řȟ‌ ସŘବେŎୀ 
ŇŅୀŎś  Ůű ŅřŇ ňŞେ ŕŘଡ଼ ĴƉକାŐ 
ŋŘସśȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŕŘଡ଼ ĴƉକାŐľ ř Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ 
ĶśŎୀ ň ŜĻŘŎୀଙ୍କ ହ�ୋĪńŘĪ ňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĲĩĪସ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŊŘତ୍ରି ĩ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİŇİ ňŎୀſଷା ňŞେ İŕŘ 
Ƕଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ Ĵŕ řĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେସ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ଘେŎĬ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ ň Ŝƥତ୍ତ ŀ řŋ řĻŇ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨନେĴ ĴŘŌ Ķśŀ řĴ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶŞେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟňĴ 
ĨŇୀŧŌ řŃŃŘ, ସŘƍĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ 
Ŋ řŇŘ ଟେƠŎŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ, Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶłŃ ř  
Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା ଦେĵŘĪ ŃŘƉକୁ  ĴŘŌ 
ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କ ସŕ ĴŘŌŞେ ŋŘĶ řŅŘŎୀ ହେŊŘ, Ō řńɹୟା 
Ŋ řŏ ĴŎ ř ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ, Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘŇƉକୁ  ŀŘĴ ř Ĩଫřସ ŋ řŃŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ ř Ŋ řŇŘ ଟେƠŎ Şେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĴŘŌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ĩĻř ଶŕଶŕ 
ବେĴŘŎ ōśŊĴŌŘନେ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ 
କ�ୋĹřŌଙ୍କ ĩŕɲୱାŇŞେ İŊĦ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř 
ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉକୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ, 
Ĵŝǩ ĴśŏŅୀň, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ କ�ୋĹřŌ, 
Ļřǟଲା ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ସŔŏ Ĩƺକ୍ଷ Ŏମେଶ ĵŎŘ, 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŕ řĩŏ, 
କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ō řŕ řŎ ĴśŏŅୀň, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ସŋ୍ୟ, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ସŎňଞ୍ଚ, ĴŘĬŇସ řŏŎଙ୍କ 
ସମେŃ ଶŃŘȅĴ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେସ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଦେŦŌŘସ Ńଳେ Ň řଖ�ୋĻ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ

ŔŘବେŎୀ ŇŅୀŎś  ŇŎĴଙ୍କାŐ ĬƴଧାŎ 

ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘķŎ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŭ(ସŌ řସ): ŎŘŧĶŀŘ ସŕŎŎ Ň řŧś Ĵଲ�ୋŇୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ ସ୍ୱାĶŃ ସǗମୁĵŞେ ȄŊŘ Ļଣେ ସśŇŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧୀଙ୍କ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŎś  ūūŪ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ସśŇŘ ĨŐƉକାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ସśŇŘ Ŋ୍ୟŊସŘŧୀ ସନ୍ତୋଷ 
ŌŕŘňŘȽ Ň řĻ ǭକୁľ ř ହ�ୋଟେŏ ňŎ řସŎŞେ Ŏȃ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ସŌŧ ŌƺŞେ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř 
ŋŘଙ୍ଗି ɂରାŧ ūūŪ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ସśŇŘ ĨŐƉକାŎĴś Ŭ Ļł 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ ସ řସ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ 
Ņŝ ଶ୍ୟŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ହ�ୋଟେŏŎś  ĵŘĪ ସŘŎ ř ŊŘŕŘŎ řŊŘ  
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ŋଙ୍ଗା ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔȄŞେ ସśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ Ň ȄŊŘ  ଦେȃŊŘ ňŞେ İନେĪ ସŔ ŎŘŧĶť଼ା 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŞେ ȄŊŘ ସśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ ŌŜŏ୍ୟ ɂରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ୍ୟŊସŘŧୀ ଶ୍Ś ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘŧĶŀŘ ńŘŇŘ ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘ 
ĩŎſଷୀ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ňŎ řŀŘ ସŅŐŊଳେ  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ହ�ୋଟେŏ ŊŘŕŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ସ řସ řľ řŋ řĴś  
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ପ�ୋŏřସģ Ŋ୍ୟŊସŘŧୀ ସନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ķŎ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା  
ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଥେŎś ŊŘŏřŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŔ 
ŎŘŧĶŀŘ ସŕŎŞେ ȄŊŘ ସśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କ ĿŘŎś  ŊକେŧŘŞେ 

ସśŇŘ ĩł ř ĶŘĥ ĿŘŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩĻř Ōƺ ମେȚ‌ Ş�ୋଡ଼ ǱଥିŃ 
İĴ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ସśŇŘ  Ĵ řł řŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ ନେĪ ଥେŎś ŊŘŏř 

ōŘĬȄଲେģ  ŎŘŧĶŀŘ ସŕŎŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ଚ�ୋŎ řĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘĴś İସň ř ସ୍ୱାŃ ř İସ ĴśŌŘŎ ପ�ୋŏřସ ପେଟȸରୋŏřƍ 
ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ĩŕśŎ ř ĴŀŘĴŀř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ସŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĩĻřŎ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ 
ସମ୍ପର୍କŞେ İସŀřň řĲ ଗ�ŤŎŕŎ ř ସŘŕśƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŕǯĶŃ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ ŃŇŘķŇŘ 
ĹŐŘĪĺƻତି İŊĦ ōńŘଶୀȱ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ɖକୁ  ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴśǁଦୁŎŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĴśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŎ řŌ řľ ř ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ōŊŘňŅŎ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘŞେ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ପ୍ରņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŘକେଶ 
Ĺǂ ĶśŎś ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ 

ǱଥାŇୀŧ ସŎňଞ୍ଚ ŌŘł řĴ ସŘƻତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŊସŎɂରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ କେ. ȮŚଷ୍ଣା 
ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, ସǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŇŘİŊ ସŎňଞ୍ଚ ŌŇ ସŘƻତା, ŵŘର୍ଡ ସŋɹୟା 
ମେŇĴŘ ସŘƻତା, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ସŋŘňŃ ř Īସ୍କŌ ସŘƻତା, İସİŌସ ř 
ସŋ୍ୟ ŇŘń ସŘƻତା, ĨŌ୍ୱĶśŀŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ପ୍ରņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟ ସŌǯ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯŊŘňŅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ǭକୁଟ ř ŀ řĴ řŎś  ĨŐଙ୍କାŎ ଚĹୋŎ ř

ĬŌŎକ�ୋľ,ūűŘŭ(ସŌ řସ): ସŘň ĴŘŌśŀŘŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨņୀŇŞେģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ţŘŎ ňŎ řଷŅ ľ řĴ řŎŘ ସŘŕ ř Ŏ 
Ōନ�ୋĻ ଗ�ţŘŀ(Ŭů)ģ Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ōନ�ୋĻ 
ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵŎୀ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ņŘŇ ĻŌ řŞେ ķŘସ ĴŘľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ķŘସ ĴŘľś ȄŊŘ ସŌŧŞେ İĴ Ŋ řଷņŎ ସŘň ŊŘŌ 
ŕŘŃĴś  ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ ķŎĴś  ଫŉŎ řĩସ ř ķľłŘ ସମ୍ପର୍କŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İĴ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ǱଥାŇୀŧ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś  ĩł řȄଲେģ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ŀŘŻŎ Ōନ�ୋĻĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřସ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘň ĴŘମśťŘରେ Ļଣł ମŝŃ ଦେŊଶƢĶśťŘ Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ōƽ୍ରୀ
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Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟŞେ ȄŊŘ 
ହ�ୋଟľŏ Ńŝ Ǌ ତି ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĬȮŐ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ଚĹŤņśŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĬȮŐ ŅřŊŔ 
Ň řŌନ୍ƻ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǧ ଟିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ĬȮŐ ŅřŊŔ ŅřŇ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ 
ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩରǻł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĬŻ ŅřŇ Ŋନ୍ǁ ĬȮŐ 
ĶŘŇ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ İŊĦ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄĶł ňŘŎǑŎ řĴ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ଶŒœŞେ ǶୱାņŚŇ ŋŘŎŃŞେ ĬȮŐ 
ɂଦେଶŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ İĴ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĬȮŐ ŅřŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ŌŘļŚ 

ŔମେŃ ĻřŏŘŎ ŌŘŇɹĶł  Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔśଚŘŎś ŎŜ ପେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İĴ ĴŌ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘĶŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĬȮŐ ňŎ řœŅŎ ĬňଦେǦଟା ŃńŘ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଶ řǨ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ĻĶǈନାń ŌŕŘňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶŅŚଶ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ ɂŋŘŔ řŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨȃŐ ŋƛ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଟŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ତେନ୍ତୁ Ő řĵśƞଟି ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ତେନ୍ତୁ Ő řĵśƞଟି Ŋɰȇ‌ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 

ȄŊŘ ĨņŘŋଙ୍ଗା କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କ�ୋĿŘĴś  ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ  ů-ଟ ř ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 

ŔŌŧŞେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଯେĬĥ ǱଥିŃ řŞେ ȄŏŘ ସେŌ řŃ ř ŋŘŊŞେ 
Ŏŕ řŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŅŅŎŘ କ�ୋĿŘ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ହେŊŘ 
ĩଶଙ୍କାĴś  İŀŘĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘŞେģ 
Ŋɰȇ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔśȄŊŘ 

ବେଳେ İŕ ř ŅŎŋଙ୍ଗା କ�ୋĿŘ ɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି Ň ňŀřŊŘĴś  ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘ Ň řĴଟŞେ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଛ�ୋଟଛ�ୋଟ ň řŏŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂଶŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŔśŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŧŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřŏɱଳାŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ Ĵśŏ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĦĻŊŘŀř ĶŘĥĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇ ȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔମେŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ŎŘŧĶť଼ା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķģ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŘର୍କିŏ ȰରାŌɹ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĻŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬŻ ĴŘŌŎ ଟľƠŎ ňŘĪ İŕ ř ĴŘŌ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ĴƞɯରାĴɟŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŌ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŃńŘ ĴŘŌŎŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ İŋŐř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଚŘŏś ȄŊŘ ŔŌŔŧŞେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŌŘŇĴś 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ଯେŃ řĴ ř İŌİŌ ŃńŘ 
Īଞ୍ଚ ଲେĵŘİĥ  ň řଚś ଗ�ୋŀ ř ňŀřŊŘ ĴńŘ 
ŃŘŕŘ ňŀś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŜĩ ŎŘǯତା ĨŃ řଶŚȱ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ň řଚś  
ŎŘǯତା ĴŘŌ İତେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ଯେ,ŕŘŃ ŌŘŎ řଦେଲେ ň řଚś  ĬĿř ōŘĬĺ řģ 
ŉŐŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ŎŘǯତାŎś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ň řଚś  ĬĿřō řŊ İŊĦ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ňśł ř ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ňŀřବେģ 
ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା Ŀ řĴŘŅŎ ŔĦķŎ Ŋŕś  

ŔŅŔɹ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĴśĦĻŊŘŀř ȰରାŌĴś ōŘĪ ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪŊŘ ňŞେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĴŘŌŎ ŌŘŇ Ŀ řȇ‌ ସେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ 

Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŀŘ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ İŔŀřĲ Ņ řŏɱଳୀň 
ŎŘĬŃŎŘİଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜଚŇŘɂĴŘŞେ,  ŎŘŧĶť଼ାŔŅŎ Ŋ୍ଳĴŎ 
űଟ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŔĦňŝŻ İ žଳାŔ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ଟľƠŎ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŞେ Ŋŀକ�ୋଶŘňŘŀś , ŕŘŀ řĩ, 
କ�ୋଡେଶś ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŭūŭ.ūŮŏſ İŊĦ 
ĴśĦĻŊŘŀř, ŏś ମ୍ɲŔ ř ĿŘŎś  ȃŏřŌ řŔ řĶśŀŘ, 
Ŋନ୍ǁŏř,ĬŃĴŘňŘŀś  ȰରାŌ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŭŬŪ.ŲŪŏſ ଟଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ĨଟĴŐ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĴśĦĻŊŘŀř ĶŘĥ ŎŘǯତା Ň řŌɨŌŘŇŎ ĨŋřŞōୋĶ

ĪǂŘŊŃŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ ř ŅŅŎŘ କ�ୋĿŘ

ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś Ĵŕ ř ŋś ŏ řĶŏŘ ɂଶŘŔŇ

ବ� ţ ň Ř Ŏ Ś Ķś ŀ Ř , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ନେĪ ňśŎŚ Ĩŋ řŌśଖେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŊŔģ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ŔŘŕśƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ Ɍରୀ 
ĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŊɰĴ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ňśŎŚĴś ĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ତȁĴ ňŘŦ଼ୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňƗଚାŧŃŎś  ମ�ୋଟ Ń řŎ řଶ ř Ļł Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋǨ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ŊŔ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŅřŊɹŅର୍ଶŇ Ĳ 
Ņ řŊɹĨŇśŋŜŃ ř ନେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ņśର୍ବŐ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩĻř ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś Ň řଶśǘ 

ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŰŪ Ŏś  űů ŊŧŔ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ņśର୍ବŐ ଶ୍ରେłŚŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ İŊĦ 
űů ŊŧŔ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŊŘŌŘŇଙ୍କୁ  

Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŞେ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାń 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ňśŎୀ ଯŘତ୍ରା

ପ�ୋ   ť ଼ା Ķ ŀ , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ�ୋŎŘňśଟ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŔśňŎ řଟľƠ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘť ଼ିƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŅଶŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ō řŐ řŃ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵśଶ ĻŘŏ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩĻř 
Ņ řŇ ŭଟŘ ŔŌŧŞେ ŏŘŔ řବେŀŘ 
Ĳ Ĵśମ୍ଭାŎ ŏś ŏŘ ȰରାŌŞେ ଚŁĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ūů ŏřଟŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ņś Ī Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘƉ ŌƺŞେ 
Ļଣେ ŏŅřବେŁŘ ȰରାŌŎ ňśଷ୍ପାƙŐř ĶŎť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ Ĵśମ୍ଭାŎŏś ŏŘ 
ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘƉ ŇŘŌŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଚଢ଼Ĭ କ�ୋŎŘňśଟ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ ĴŌŐŘ ŌŕŘĴśଡ଼, ଶ୍ǽŃ ř ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĬœŘ ŎŘłŚ ŋତ୍ରା, ମେķŇŘń ଶŊŎ, ŔŘĪĴŃ ĩŏř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĵର୍ଚ୍ଚାŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ Ĵର୍ଚ୍ଚାŌŘŐ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ଭେƉଟľଶ୍ୱŎ  
ŕŘŏŊŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ଶśȮŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŌŇŘń ňŜĻŘŎŚ ȄŊŘବେଳେ ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ŊŎ řǨ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ ŅŘŔ Ĳ  କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎŚ ŌŘļŚ Ȅଲେģ ସେňŎ ř 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ŀřŀŊ୍ ʮĲ ňŘŏĴŘ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ȄŊŘବେଳେ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĬŌŘଦେŊŚ 
ŇŘŧĴ, İŀřŀŊ୍ ʮĲ ŋŎŃ ŔŘŕś Ĳ Ň řବେŅřŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ŌƍŐ 
ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŊŘŕĴ Ĵର୍ଚ୍ଚାŌŘŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ଭେଙ୍କେଟଶ୍ୱŎ 
ŕŘŏŊŘ ȄŊŘବେଳେ Ōଞ୍ଚňŎ řଚŘŐŇŘ ĨĻś  ŎŘȎ‌ ŔŘŌŏ 
ĴŎ řȄଲେģ  ସେňŎ ř Ŋଡ଼ ĩǕŀŘ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ 
Ōƺ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩŊŘŕĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ 
କ�ୋŌŐ ŇŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ŔŕĴŘŎŚ 

ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňŎ řସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ ŊŎłɹ, ŔǗମାŇ řŃ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ İŕ ř  Ņś Ī ŔŎĴŘŎŚ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ȰରାŌŎ ŋȿŌƠŐŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 

ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ňŘĿ Ňś ହେĥ ňŘĿ Ŕŕ କ୍ରୀť଼ା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĩĶĴś 
ŊŁřŊŘ ňŘĪĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎŚ ŌŘļŚ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řଶŒœŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴƏǻଚାŌŘŐ Ĳ ŊŀĩǕŀŘ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞĴŘŎାňśľ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ  
Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŵŘŇ ŌŕŘĻŇƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩĶŘŌŚ 
İପ୍ରି ŏ Ĳ ମେ ŌŘŔŞେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ Ĳ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕŎ ĩଶଙ୍କାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂଚƠ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ  ĻřǟଲାŞେ ĨĦଶśķŘŃ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟାĴś  ଶŜŇɹ ŎȃŊŘ ɂଶŘŔŇŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŚōŘŇ Ķśť ଼ିĴŞେ ȺରାĪŋŎƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĵśŏ řĦ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŏŕ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǭକୁŏŞେ ň řŏŘƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔĴŘŐś ĩ ǭକୁŏ ňŘĪĥ ĩĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřଟ ř İŊĦ 
ĻŐžଳିଷ୍ଟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĻŐĺȽ Ĳ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ 

ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś  ĲĩŎİŔ 
ň୍ୟାକେଟ Ĳ ĻŚŊŇ ŎſĴ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ ŕǴ ପିଟŘŏ Ķśť ଼ିĴŞେ İŔ ř Ĳ ĴśŏŎ ŔśŊ řņŘ ȄŊŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵſ ɂǯତୁŃ ŎȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĻƍŏŞେ 
Ň řĨŘĥ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା, Ŋ୍ଳĴ Ĳ Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା 
କେନ୍ଦ୍ରŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 

ŔŌସ୍ତ ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌ୍ୱŎĴś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨĦଶśķŘŃ Ĵſ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĨĦଶśķŘŃ Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĩଶś ଚ řĴ řତ୍ସା 
ŊɹŊǱଥାĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊ, 
ĨଚŐ ŇŐĴŜň, ସ�ŤŎ ଚŘŐ řŃ ŇŐĴŜň Ķśŀ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ Ļřǟଲା ȰରାŌŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘł 
ŔĦǱଥା Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĵŎŘň 
ŇŐĴŜĨ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ŊŘŕŘŞେ Ŋś ŏ řŊŘ ବେଳେ 
ňŘł ř ବ�ୋŃŏ, ĺŃŘ, ଟ�ୋň ř ŃńŘ ĲŅŘ ĴňŀŘ ĩŅř 
ŌśƠŞେ ňĴŘĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İନେĪ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘĴś 
Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ňƗଚାŧŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨĦଶśķŘŃŞେ ĴŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİ ତେବେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĳ ŇŞେଶ 
ଶŊŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬŇŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ ଶŊŎ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩŏ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŎĦĻřŃŘ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řť ଼ିĲ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ନେĪ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĶśłňśŎ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନſŌ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ, ŎŘŧĶť଼ା ňſŎś  ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ŋ řନ୍ନſŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĩŋ řōŘŇ ଶ řŊ řŎ 
ĶśłňśŎ ǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶśłśňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱǯତିȇ‌ 
ĻŌŘŅŘŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ļřǟଲା Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ļ řǟଲୀ ଶŊŎ, ĬňŘƺſ 
ŔśŅର୍ଶŇ ଶŊŎ, ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŋŝ ନ୍ଦ 
ଶ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ūŬŪ Ļł ŋ řନ୍ନſŌƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŭ Ļł ŋ řନ୍ନſŌ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ĩଶŘ ŊŘŀ ř,  Ļłଙ୍କୁ  ଚĴ ŏĶŘ ଚĹŤĴ ř, ų 

Ļłଙ୍କୁ  ŊŔ ňŘŔ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŃŅŊɹŃŚŃ ŭ ĻłƉ ŀř.ĩŎ.ĩĪ. 
Įł ŉର୍ମ, ŬŪ ĻłƉ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ŉର୍ମ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ĬŻ 
ଶ řŊ řŎŞେ ūŬ Ļł ŋ řନ୍ନſŌଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ଚକ୍ଷୁ Ŋ řଶŒœƕ, ŭŪ Ļłଙ୍କୁ  
ଭେœĻ Ŋ řଶŒœƕ, ůŲ Ļłଙ୍କୁ  ĨǱଥିଶŏɹ 
Ŋ řଶŒœƕ, ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ŇŘŔŘ Ĵƣଣ୍ଣ ĶŐŘ 
Ŋ řଶŒœƕ ƶୱାŎŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŋ řନ୍ନſŌ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɌରୀ Ƿ ମୃŃ řɂŋŘ ňŘȽ, ĴŇ řǨ ŔŕŘŧĴ 
ĩଶśତ�ୋœ ହ�ୋŃŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɰĴ, ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŋୀŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĻŧňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŊɰĴŎ ଶ řŎŘĶśť଼ା ȰରାŌŎ  
ତ୍ରି ŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟŞେ ĶŃĴŘŏř 
ŔĦଧ୍ୟାŞେ  ŅŚň ōƕ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ  Ŭůū ȰରାŌŎś  ūŪŪŲ 
ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ନେĪ ŬŪ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŋŜ Ō ř 
ň ŜĻŇ ĴŎ ř ōƕ Ĳ ŔĦǭକାŎŎ ĩŧŘĻŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ  Ņ řŇŞେ ɌରୀŎŘŌ 
ŇŊŌŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ɌରୀŎŘŌ ସେŇŘ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ļřǟଲା ĶŘŧତ୍ରୀ 
ňŎ řŊŘŎ Ōśĵɹ ȸǦ ଟି ĮŃś Ō୍ୱŎŘ ňŘȽ, 
Ŕପ୍ତ ଶśତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŌśĵ Ň řŎƙŇ 
ňŘł řȰରାŕ ř, କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ŋɰȇ‌ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ňŘł řȰରାŕ ř, Ŏଶ୍ମି ŃŘ 
Ŕ řĨ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାନ୍ତ ŔǒŅŘŧ 
Ň řର୍ବିଶŒœŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŇŘŃŇ ř ŊǄଧୁ, ĻŇ 
ĻŘŃ řଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
Ɍରୀ ŎŘŌ ōśŊ ସେŇŘ  Ĳ ŌŘĩ ŋĶŊŃŚ 
Ƕୱାଧ୍ୟାŧ ŌƠŐ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŀřŌŘŐ ȰରାŌŞେ ŅŚň 
ŌŕŘōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ  ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘȽ ɂŌśĵ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řŎŘĶśť଼ାରେ Ņୀň ଯƕ



ɌŚŞĹţŃŇɹ ĨŇś ĶŘŌୀŌŘŇƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŕƗ řŊŘ ňରŎ ŇୀŐଚȮ ŅŒǻŇ 

Ĵରି  ŃŘƉ ଶରୀରରŎ ĨňŜର୍ବ ŅŊିɹ ଶି ŕରł ŔŝǦ ଟି 
ହେŏŘģ ĨĿରŇŐŘ ňŘĵରś  ସେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪ ɌŚŌǁ ଦିର ĨŋŌିśଖେ ଦ�Ťť଼ିଲେģ ŔĦିŕƶୱାର 
ŊŘľଦେĪ Ōǁ ଦିରରŎ ɂବେଶ Ĵଲେ İŊĦ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
ଚŘŏȄିŊŘରś  ĴŐŘŕŘľ ƶୱାର ňŘĵରŎ ňŕƗ řĶଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚŌśĵ ŅŒǻŇ Ĵରି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ŃǟଲୀŇ 
ହ�ୋĪ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ĩŏƍିŇ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରƩବେŅୀ ĩଡ଼Ĵś ŏǓ ɂŅŘŇ Ĵଲେ İŊĦ Ķର୍ଭĶŝŕରŎ 
ŞେŃŘଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲେģ ସେତେବେଳେ 
ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ବେŅ Ŋ ିଶŘରŅ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŞେŃŘଶŜŇɹ ସ�ŤŌɹ ŅŒǻŇ ଯśŊĴ 
ଶରୀରରŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŅŊିɹŏକ୍ଷł ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶି œɹŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŇĻି ķରĴś ନେĪĶଲେģ

ňƠଡିŃ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ Ȅଲେ 
Ŋƍɂଦେଶର ŇŅŧିŘର Ō ŜŐŊŘŔǁିଦାģ ବେŅŘƻ 
Ň୍ୟାŧ ŅŒǻŇରŎ ŃŘƉର ɂĶŘŦ ƕଞାŇ ȄŏŘģ ĶĻňŃ ି
ɂŃŘňରś ȿ ଦେŊ ŋľŘଚŘō୍ଯɹƉ ňŘƠଡିŃɹର ňରିଚ ŧ 

ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśରୀ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ସେ ňśରୀରŎ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
Ōǁ ଦିରରŎ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘର ବ�ţŅĴି ରୀŃ ି
ĩņŘର ŃŅŘରĵ Ĵରś Ȅଲେģ ŇŅĩିରŎ ସେ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାରŎ ŞĹţŃŇɹ ŃŘƉର 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ŧŘ® ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘରś  
କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  ɂńŌ ଦେĵŘରŎ ଚିǸ ନି ňŘରି  Ň Ȅଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ňŘĵରŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłୀƉ ǶୱାŌୀ 
ଗ�ୋňୀŇŘń Ōƺ Ȅଲେ ŇŅŧିŘର Ō ŜŐ ŊŘŔǁିଦାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ŊŕśŊŘର ŞĹţŃŇɹƉ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚି Ǹ ନି ňŘରିଲେ ģ ŞĹţŃŇɹƉ 
ŞେŃŘ ଫŉରି  ňŘĪŊŘର ŔŜȽ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ଶି œɹŌŘŇƉ ŔǄଧାŇରŎ 
Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡĴś ଦ�Ťť଼ିଲେ İŊĦ ସେĿŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ķରĴś ନେĪ ĩŔ ି Ĵୀƥତ୍ତŇ ĩରǕ 
Ĵରିଦେଲେ ģ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶśłŊିŘ ňରŎ ŞĹţŃŇɹ ĩȃ 
ଖ�ୋŏିଲେģ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫରŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ 
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯƽŊȖ‌‌ ɂłňିŘŃ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶୀର୍ବାŅ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ- ĴŝǩŌŃ ିରǯତୁģ

 ବ�ţŅĴି ƕଞାŇରŎ ĨŔŘņŘରł ňŘƠଡିŃɹ ŏŘŋ 

Ĵରି ȄŊŘରś  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ 
ŌŇରŎ ŊŕśŃ Ķର୍ବ ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉĿŘରś  ŞĹţŃŇɹ 

ବେŅŃƦ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ İŃŘŅŝ ଶ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
ŊɹȄŃ ĴŏŘģ ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଶିକ୍ଷା  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ŞĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘńƉ 
ĨŇś ର�ୋņĴś ĨȰରାŕɹ Ĵରି  ŊରĦ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉĿŘରś  ଶିକ୍ଷା  
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ ି ହ�ୋĪĶଲେģ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ɂŃŅିŇି ĨňରŘŕɣରŎ Ōǁ ଦିର ବେŦŖŘରŎ 
ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ବେŅ ଶିକ୍ଷା  ଦେଲେģ ŔŘŃ ŅŇିňରŎ କେତେ 
ଶିକ୍ଷା  ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ɂଶɨରŎ 
ŞĹţŃŇɹ Ĵŕ ିଲେ, ­ବେŅର ଶǣଳୋĴŌŘŇƉର Ĩର୍ଥ İତେ 
ŔŕĻ ଯେ ŃŘ®ର ŔĿĴି ĬƏଚାରł Ĵଲେ ŔĦǭକୃŃରŎ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ŋś ļ ି ňŘରି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩňłƉ ĬƏଚାରł ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ĩňł ଯŘŕŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōśĥ ŊǁିଦୁŊŔିର୍ଗ Ŋś ļňିŘରś Ňģି® ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
İňରି  ĩକ୍ſň ଶśł ି କ୍ଷୁǐ ହେଲେģ ସେ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ 

ĩȃ Ŋନ୍ଦ Ĵରି  ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ ŃŘƉ 
Ōśĵରś  ବେŅର Ň ିର୍ଭୁ ŏ ĩŊŝ ତ୍ତି  ଶśł ିŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŌƽŌśƅ 
ହ�ୋĪĶଲେ İŊĦ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ 
ସେ ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś ŞĹţŃŇɹƉ ଯŘĶŘରŎ İĴ 
œȩ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ŋ ିରŘĻŌŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘƉର 
Ņś Ī ŕŘŃରŎ ņŇś ଶର, ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ ମ�ୋŕŇ 
ŊĦଶୀ İŊĦ ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ Ņଣ୍ଡ ĴŌଣ୍ଡŐś  ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ōō୍ଯɹŅŘňśରś œ ɌŚରŘŌଚǂ, 
Ňନ୍ଦŇନ୍ଦŇ ɌŚĴŝǩ Ĳ ŔƏଚୀŇନ୍ଦŇ ଗ�ŤରŘƍƉର ŔǗ ମିŐŃି 
Ŋ ିଗ୍ରŕģ İňରି  Ŋ ିଗ୍ରŕ ŅŒǻŇ Ĵରି  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŇɭŧ 
ହ�ୋĪ Ōśଦ୍ରି Ń ŇŧŇରŎ ĴĺିŔିŌŧ ŊŔ ି ରŕ ିଲେģ 
ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś œȓ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ĩƻର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ଯŘĶŘରŎ ଗ�ŤରŘƍ ŊŔ ି
Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔśȄଲେģ İŕŘňରŎ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  
Ļଣେ ĨŊŃŘର ňśରś œŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର 
ňରି ŔରରŎ Ņକ୍ଷି łƶୱାର ňŘĵରŎ ɌŚŞĹţŃŇɹ ଯେĬĥ 
ଯŘĶŘରŎ œȩ‌‌ŋś Ļ ସ୍ୱରŜ ňରŎ ŅŒǻŇ ଦେĪȄଲେ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର œȩ‌‌ŋś Ļ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩରŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ n
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Ńś Şେ ĨƻŃħ ଦŅţŇ řĴ ńରେ Ńś ମ Ň řĻ Ŕŕ řŃ Ĵńା ହେŊାĴś 
ଚĹǦଟା ĴŎ, ĨŇɹńା Ŋ řଶɫŎ Ļଣେ Ŋś ଦ୍ଧʹମାŇ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ 
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Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘର ଯŘତ୍ରାňńରŎ ­ĬǈŃ®ି ଶǏľ ି
କେŊŐ ņŇ ŔǑŅର Ŋŝ ƴ ଧି ĴŌିɲୱା ŔŕରୀĴରł 

ŊŘ ଚŘĴଚĴɹର ňରିଚ ŧ Ňś ହେĥ; İŕŘ Ō ŜŐŃħ İĴ 
ŔŌŘĻର ŔŌଗ୍ର ŔŌŝƴ ଧି, ŔŌŃŘ Ĳ ŌŘŇŊୀŧ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘର 
ɂŃŊିŌି୍ୱģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର ņŘରŘ କେŊŐ 
Ŕŕରର ଚŘĴଚĴɹ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି ରŕ ିଯŘİ İŊĦ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊŇ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର Ĩନ୍ଧĶŕ୍ୱରରś  ŊŘŕŘରି  
ňŘରŎŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେŕ ି ĬǈŃ ି ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୁŐŃି ବ�ୋŏ ି Ōନେŕśİģ କେŊŐ ņŇ Ŋŝ ƴ ଧିର 
Ĩର୍ଥ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ; ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ŌŘŇର ĬǈŃ ି
ହେĬĺ ି ɂĴŝŃ ĬǈŃģି ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĬǈŃ ିĩĻିର ŔŌŧରŎ İĴ ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘŇ ŔǑŅ ŊƞŇ ŕ Ȁ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐŌƽģ

ŋŘରŃରŎ ɂĴŝŃ ିର ŊŊିņି ରŜ ň, ŔĦǭକୃŃ ିର Ŋŋିǈି 
ସ୍ୱର İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ŋŋିǈି ĶŃňିń İĴŘƬ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥିŃģ କେĬĥĿ ି ଶି ǛପୀĴରłର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ,ି ĩņśŇĴି 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ Ĳ ବ�ţœŧĴି ɂĶŃ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିର 
ŇŜŃŇ ŅĶି ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରś ĺ;ି ĩĬ କେĬĥĿ ିŅŘରିଦ୍ର୍ୟ , 
ବେĴŘରୀ Ĳ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର ĺŘŧŘ İňō୍ଯɹƻ ĻୀŊŇĴś 
ĴŊŐŃି Ĵରି  ରȃĺģି Ĳť଼ିଶŘ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ İŕ ି ଚି Ƚ 
ĨȅĴ ɂĶŘŦ ŋŘବେ ɂĴŘଶି Ńģ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅରŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ İŕ ି ŋŜ Ō ିରŎ ଗ�ୋľİି ňଟେ ଶିଳ୍ପ  Ĳ ňରି ĴǛ ପିŃ 
ŔŕରୀĴରł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ňଟେ ĨନେĴ ȰରାŌୀł Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ İňō୍ଯɹƻ 
ĬǈŃ ିର ɂŊŘŕରś  ŊƗ řŃ ରŕĺିģି İŕ ି ĨŔŌŘŇŃŘ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊɹŊǱଥାĴś Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś Ōƺ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରś ĺģି ତେłś ĩĻିର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ହେĬĺ ି İŌŃି ି İĴ ĬǈŃ ି ŌଡŀȢ‌‌, 
ଯŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ Ŕŕର, ņŇୀ Ĳ Ķରି Ŋ, ĬǈŃ Ĳ ňĺś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେଶĴś ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ňńରŎ ĩĶĴś ନେĪଯି Ŋģ

Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ĩର୍ଥ ଦେଶର ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 

ĬǈŃ ି ହେŊŘģ ଯେତେବେଳେ ȰରାŌ, Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଛ�ୋľ ଶିଳ୍ପ  ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 
ĬǈŃ ି ĴରŎ, ସେତେବେଳେ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ି ŔǕŊ ŕśİģ ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି
İŌŃି ିİĴ ňń, ଯେĬĥĿŘରŎ ɂĶŃ ିŔŕ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ŕŘŃ ņରି  Ĩଗ୍ରŔର ŕśĨନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି ŔŌŘĻରŎ ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ସେŃś ģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Ĳ 
ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ŔଶŻତୀĴରł Ŕର୍ବାଦ�Ť ĩŊଶɹĴģ 
ĩņśŇĴି Ĳ ŊŕśŊņି Ĵŝœ ି ɂłŘŐୀ, ĻŐସେଚŇ 
ŊɹŊǱଥାର Ŋǯିତାର, Ĭତ୍ତŌ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŊୀĻ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ି Ĳ ଡି ĻľିŘŏ Ńńɹ ŊɹŊǱଥାର ɂଚŘର Ĳ ĴŝœĴƉ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŕŃି ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋଚିŃ Ō Ŝŏɹ ŌŐିŊିŘ Ĳ Ĵŝœ ି
ĬƪପାŅର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘର ŊɹŊǱଥାĴś ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ņŘŇ ŔŕŃି ŔŊś Ļ ňŇňିରି ŊŘ, 
ଫŐ, ŌŔŏŘ, ଫśŏଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŌŘĺ ଚŘœ, ňଶśňŘŐŇ Ĳ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś Ōƺ ȰରାŌୀł 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ōśĵɹ ĨĦଶ ŋŘବେ ĶŦ ିତ�ୋŐŊିŘ ĬଚିŃģ 

İȄŔŕŃି ȰରାŌର ĬǈŃĴିś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ଦେଶର ĨନେĴ ȰରାŌ İňō୍ଯɹƻ 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘରś  ŊƗ řŃģ ŋŏ Ŕଡ଼Ĵ, 
ରŎŐňń, Ŋନ୍ଦର, ŊŌିŘŇŊନ୍ଦର, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Īƞରନେľ ŔśŊņିŘ ଯŅ ିȰରାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňŏǐ ŕśİ, ତେବେ ସେĿŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŊŦŖŊି, Ň ିବେଶĴŌŘନେ ŔŕĻରŎ 
ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŕରĴś 
ɂŊŘŔ Ĵରି ŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŌ ିଯି Ŋģ ȰରାŌର ĬǈŃ ି
ŊŇିŘ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ŕŝŅŧƍŌ 
Ĵରି  ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ, ­ŋŘରŃର ĩତ୍ମା ŃŘŕŘର 
ȰରାŌŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŕĺିģି® ŊŘସ୍ତŊĴି ĬǈŃ ି ଯŅ ି
କେŊŐ ŔŕରରŎ ŔୀŌŃି ରହେ, ତେବେ ଦେଶ 
ĨŊĴିଶି Ń ହ�ୋĪ Ņୀର୍ଘĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ରŕ ିଯି Ŋģ 

ଦେଶର Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ 
ŋǈି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋଡ଼ ଶିଳ୍ପ  ŔŕŃି ଛ�ୋľ Ĳ ŌƺŌ 

ଶିଳ୍ପ Ķśଡ଼ି Ĵ ĶŦĬିĿŊିŘ ĩŊଶɹĴ, ଯŘŕŘ ଚŘĴ ିରି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĩŧŊŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŌŘŇś ଫŘȇ‌‌ଚରି Ħ, ଟେƃľŘĪŏ, ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł, 
ରŔŘŧŇ, ĩĪľ,ି ŇŊୀĴରł ଶŻ ତି Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି 
ŋŐ ି ŇŜŃŇ କ୍ſȽĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 
İŕŘŔŕŃି ĵłĻି ŔǑŅĴś କେŊŐ ରǊତାŇୀ Ň Ĵରି  
İŕŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି  ରŘĻɹରŎ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯି ŊŘ 
ŅରĴŘରģ ŌŘĺ ଚŘœ Ĳ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ଶିଳ୍ପର  
ŊĴିŘଶ ŔŕŃି ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତଶିଳ୍ପ , ଡ�ୋକ୍ରା ĴŐŘ, ňńର 
ĴŘŌ, ňଟ୍ଟଚିȽ Ĳ ĩňɰ ଲିȇ‌‌ ĴŘŌ ŋŐ ି ଶିଳ୍ପ Ĵś ĻŘŃୀŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘର Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ĩŕśରି  
ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ĩĪľ,ି ମେĴŘŇĴିŘŏ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, ଡି ĻľିŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି Ĳ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ĩŅ ି ŇŜŃŇ ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି Ō ŜŐĴ କ�ŤଶŐରŎ 
ɂଶିକ୍ଷ ł ŅĩିĶଲେ ɂଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ  ĩƬŇ ିର୍ଭରଶୀŐ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବ�ţœŧĴି 
ĴଲେĻ, ňŏିଟେȇ‌‌Ňȇି‌‌ ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା  ŔĦǱଥା Ĳ କ�ŤଶŐ 
ɂଶିକ୍ଷ ł କେǂ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŋŘରŃରŎ Ĩଞ୍ଚŐୀŧ ŊœିŌŃŘ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵĺି ି ରŘĻɹ ଯńŘ ŌŕŘରŘǧ, ĶśĻś ରŘľ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵĺି ି ରŘĻɹ İňō୍ଯɹƻ ňĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĳť଼ିଶŘର Ĵĺି ିĻǟିଲା ଯńŘ କେǁଦୁļର, 
ŌŧŜରŋƙ, କ�ୋରŘňśľ Ĳ ŇŊରƍňśର ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŊରŎ ĨȅĴ ňĺś ĩģ İŕ ିŊœିŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴ Ň ିବେଶ, ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĳ 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ ŌŘƺŌରŎ ŔŌŘŇ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ି Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ĵłĻି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŊĴିŘଶ Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ ňśŇର୍ବାŔŇĴś Ķśରś ƫ Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅର ŔĿĴି ŊɹŊŕŘର 
ŌŘƺŌରŎ ŔśǱଥାŧୀ Ĳ ňରିବେଶ -ŌȽି ĬǈŃĴିś  

ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňō୍ଯɹľŇ ଶିଳ୍ପର  ŊĴିŘଶ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽģ İŕ ି କ୍ſȽରŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ɂଚŘର Ĳ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕĺି,ି 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ହ�ୋଟେŏ, ňରି ŊŕŇ, ňō୍ଯɹľŇ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĭତ୍ସŊ ŌŘƺŌରŎ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐର ŊĴିŘଶ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ଡ Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴର ĴŕȄିଲେ, ­ŔŌŘĻର 
ĬǈŃĴିś  ŌŘňŊିŘର Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ହେĬĺ ି
ŃŘŕŘର Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŊǱଥାģ® 
ŔŌŘĻର Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ ଯńŘ Ķରି Ŋ, ŌŕŐିŘ, ĨŇś ŔŜଚି Ń 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିĲ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ିŌƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ିର ĨĦଶģ İŕ ି Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶିକ୍ଷା , ଚŘĴ ିରି  Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŕŐିŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘ Ĳ ȰରାŌୀł 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŇ ିର୍ଭର 
ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋģ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିକେŊŐ 
İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŇୀŃ ି Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି 
Ĳ ନ�ţŃĴି ĩŊଶɹĴŃŘģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର 
ଫŐ ŔŌŘĻର ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ବŐ Ōłœି ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚେ, 
ସେତେବେଳେ ଦେଶର ɂĴŝŃ ɂĶŃ ି ķଟେģ ȰରାŌର 
ĬǈŃ,ି Ĵŝœ ିର ňśŇରś ƨଥାŇ, ଶିଳ୍ପର  ŊŊିņିŃŘ, ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟର ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶର ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା ĩŅ ିŔŌସ୍ତ ŅĶିରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ ି Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ଯŅ ିİŕŘĴś Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻତି, ŅŜ ରŅŒ୍ଶୀ ŇୀŃ ିĲ ŔŘŌ ŜŕĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ĩĶĴś ŊŦŖŘଯŘİ, ତେବେ ĬǈŃ ିର 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିĴś  Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔŌŃŘĴś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ŋŘରŃରŎ 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ,ି ବେŔରĴŘରୀ Ň ିବେଶ Ĳ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŞେŃŇŃŘ ŌŐିŃି ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵଲେ 
İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ ĬǈŃ ିର ĩଲ�ୋĴ 
ଯେତେବେଳେ ଦେଶର ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕŕର Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊŇĴś ĺś Īĥଯି Ŋ, ସେତେବେଳେ 
ŋŘରŃର ŔŌŝƴ ଧିର ସ୍ୱňɨ ŊŘସ୍ତŊ ରŜ ň ନେŊģ  n

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌȰŚର ĬƪପାŅŇ/ଯ�ୋĶŘł ŔŕŃି Ļť଼ିŃ କ�ŤłŔ ି ǱଥିŃ ି ĴŌିɲବା ĶśĻŊ 

ĴŋିŐ ି ŊĴିଳ୍ପ ŊŘ ɂŃňିକ୍ଷ କ୍ſȽĴś ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĴରŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕ Ȁ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଶ�ୋœŃି ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘର ĩĬ İĴ ĬŅŘŕରł ŋŘରŃରŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ōƺପ୍ରାଚɹ ŊŘ ňǠ řŌ-İŔĩିରŎ Ŕŝଷ୍ଟ ଯśଦ୍ଧ ňରି ǱଥିŃ ିĲ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨǱଥିରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊĴି 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ଯେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ,ି İŕŘ ĨǶୱୀĴŘର Ĵରି ŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŋŘରŃରŎ Īନ୍ଧŇ ǱଥିŃ ିଯେ ŔƉľĻŇĴ ŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ řŔŘରି ĺ ିŃŘŕŘ İ 
ňō୍ଯɹƻ ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĨŇś ŌŘŇ ĩņŘରରŎ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ŋŘରŃ Īନ୍ଧŇଶŜŇɹ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĶśĻŊ ľİି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĶśĻŊ ĩĬ କେĬĥ କ୍ſȽĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରś  ŊŘ Ň Ĵରś  ŔŕŔŘ ର�ୋଷେĪ ķରŎ ɂŃ ିଫŐŃି 
ହ�ୋĪ ଶǏĿŘରś  Ōƺ ĨȅĴ ବେĶରŎ ĴŘŇĴś ĴŘŇ ଡŀĪĥŊŘରŎ ŏŘĶĺି ିଯେ ĩĶĴś ĩĬ 
ଚś ŏ ିĻŐŊି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴରି  Ĵର୍ମĴśଣ୍ଠ Ŕŕରୀ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ĬňରŎ İŕ ି ĶśĻŊର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňť଼ିȄŊŘରś  İȢ‌‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରŌŘŇ Ĵłି ି ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ Ŀś Ő Ĵରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିନ୍ତି İŊĦ ŔŘņŘରł Ņś ĪଚĴĩି ĶŘť଼ିଚŘŐĴľİି ŊňିśŐ 
ňରି ŌŘłର ňଟȸରୋȢ‌‌/ଡିଜେȢ‌‌ Ĵłି ିķରŎ ŌŕĻś Ņ Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

କେŊŐ ĩŌ ରŘĻɹ ĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬģ ĶśĻŊରŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŝŕłିୀŌŘନେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ଶśłŘĪ ŔŘରିଲେ ł ିଯେ ଯେŃĴି ିĶ୍ୟାȧ‌‌ ରŕĺି ିŃŘŕŘ କେŊŐ 
Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘଯି Ŋģ İłĴି ିĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘŕŘର ŊŘ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĵŘŅɹ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରି ŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘର ଫŘĪŅŘ ନେĪ İବେ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ĳ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃĴŘରୀŌŘନେ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŘĪŔŘରିଲେ łģି ସେŌŘŇƉ ଯśŻ ତି ଯେ 
İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĵŘŅɹ ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘ ବେଳେ ŃŅŇś ଯŘŧୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର Ōƺ 
ŊŦŖĺିģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘł ŔĦĴśଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĨȅĴ ŅŘŌ ଦେĪ 
ĴłିŊିŘĴś ňť଼ୁĺģି ତେłś ŊɹŧŋŘର ĵŘĬľ ି ŌśƠଡାĪŊŘĴś ŊŘƺģ İŕ ି ĶśĻŊରś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘରିଲେ łģି ĬƪପାŅŇ Ĳ ňରି ŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌŘŇ ńŘĪ Ŋ ିକ୍ରି ŧ Ņର ŊŦŖ ିଲେ ଦ�ţŇĴି ଯେŃĴି ିŏŘŋ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŔŌŧର 
ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴର ŏŘŋ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ଯśŻ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘରś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ମ�ŤŐĴି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶରŎ ଦ�ţŇĴି ůů.ű ŏକ୍ଷ İȢ‌‌ňĻି ିĶ୍ୟାŔ Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ŋś ĴĦି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĬľƉି ĨŃŔିକ୍ରି ŧŃŘ ŊŘ ĲŋରǷମାର୍ଟ ଚରି Ƚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ ଦ�ţŇĴି ŲŲ.Ų 
ŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘର ŋରňŜର ŐŘŋ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŃƦର ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ଚŘŏĺିģି Ĩńଚ 
ŔରĴŘର İȄɂŃ ିĩȃŊś Ļ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵŘĬľ ିĨŃ ିକ୍ରି ŧŘର ĩĬ İĴ ର�ୋଚĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘଯŘĬģ Ŕମ୍ଭାŊɹ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାŔର ĬƤľ Ōରś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚŜ ŏŘĶśť ଼ିĴ ବେĴŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘର ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵରି  Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ରୀŃŌିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ňŜର୍ବରś  ŌŘŔĴś ଯେŃĴି ି Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ İବେ 
ଦ�ţŇĴ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł ŃŘŕŘର Ůଶŕ ĶśłŘ ľň ିଯŘĪĺģି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉ 
ŕŔିŘŊ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōƺପ୍ରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŔĴś ĨŃ ିବେଶୀରŎ Ŭ ŕĻŘର ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴରର Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł Īନ୍ଧŇ ĶśĻŊ ňରŎ ଦ�ţŇĴି Ŭ ŏକ୍ଷ ľňĺିģି 
İȄŔŕŃି ରŘĪȧ‌‌ ĴśĴର, Ī-ପ୍ରେŔରĴśĴର, Ī-Ĵ୍ୟାľȢି‌‌ ĩŅ ି ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňĴରł 
Ŋ ିକ୍ରି  Ōƺ ŃŅŇś ňŘŃରŎ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉର ŏŘŋ 
ňରି ŌŘł İŊĦ ସେ ŊŘŊŅĴś ŔରĴŘରƉ Ļİିȧ‌‌ľ ିŔĦଗ୍ରŕ ňରି ŌŘł କେତେ ହ�ୋĪȄŊ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ İŕ ି ĶśĻŊ İବେ Īŋ ି ŊŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇȇି‌‌ ଭେŕĴିȢି‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  କ୍ſȽĴś 
Ŋ୍ୟାňŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ତେłś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔରĴŘର ňŜରł 
Ĵରି ňŘରś  ŇȄଲେ ŃŘŕŘĴś ­ĶśĻŊ® ŔŕĻ Ĵରିଦେ Īĺģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ 
ଯେĬĥ ଫŘĪŅŘ ňŘĪବେ ସେȄରŎ ŔରĴŘରୀ ŅŐ ଯେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେĬ ŇȄŊ ସେ 
ŇǠି řŃŃŘ Ĵİି Ĵରି Ŋ? ତେłś ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର Ňǥି ୍ରିŧģ ĶśĻŊĴś Ņŝ Ŧ ĵଣ୍ଡŇ Ň 
Ĵରି ŊŘ Ĩର୍ଥ Ň ିରŊ ŔŌର୍ଥŇ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 

ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ İŕ ି ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉର ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ ŅŘŧୀģ 
ĵŘĬľŌିŘŇƉ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପŌĩିŅୀ ĨŃ ିଚŘŏŘĴୀ ŊŘ ĨŃŅିŜ ରŅŝ Ǧ ଟିକ୍ରି ŧŘ(ĲŋରǷମାର୍ଟ) 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŌƺŌĩିŅୀ ĴŘŐରŎ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରି Ņİି, ଯŘŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିō୍ଯɹŧĻŇŃି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŊňିō୍ଯɹŧĿŘରś  ĩŕśରି  ĨȅĴģ କେତେĻł ňŘǠଚାŃɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିଜ୍ଞ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ĵରି ȄŊŘ İĴ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĶବେœłŘରś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ İŋŐ ି ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧରŎ ǶୱାŋŘŊĴିŃŘĿŘରś  Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŮŪ ରś  Ůů ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹƻ ŊŦŖ ିଯŘİģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଚŘŕŅିŘର ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń Ŋŝ ƴ ଧି ĨŇś ňŘŃରŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ĵŘĬľ ିŊĻŘରରŎ ŅରŅŘŌ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘରୀ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘର 
ňରŘŋŊ ŔŊś ଶ୍ରେłୀର Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŕŊିŘĴś ňଡ଼େģ

ĵŘĬľƉି İŕ ିŋŧŘŃś ର Ĭňଭ�ୋĶ ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĶłŌŘƺŌĴś ŅŘŧୀ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌର କେତେĴ Ōଞ୍ଚ, Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŋି ି ଚ୍ୟାନେȢ‌‌, Ŋ ିଶେœĴରି  
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌର ŅŘŧƫିŕୀŇŃŘĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĶłŌŘƺŌର ŔŌŘĻ ɂŃ ିĬତ୍ତରŅŘŧƫି ହେŏŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ŔŞେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ Ĵରି ŊŘģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴŘରƉର Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେŏŘ ĶłŌŘƺŌର 
ĵŊର ĩņŘରରŎ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ĩĴŐŇ Ĵରି  ŃŅŇś ଯŘŧୀ ňŅକ୍ſň ନେŊŘģ İବେ 
ŊĻŘର Ņର ŔǑର୍କରŎ ଯେĬĥ ĵŊରŌŘŇ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଯେ ŇǠି řŃ 
ŋŘବେ ĨŃ ିରଞ୍ଜିŃ Ňś ହେĥ, ŔରĴŘର Ň ିରŎȃ ଦେȃଲେ ĻŘłňିŘରିବେ  İŊĦ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି 
Ĳ ĩƻରି ĴŃŘ ŊŐରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ĵœ ିĵŘĬľ ିŊĻŘର ŅରĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ n

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ଯେĬĥŔŊś  କ�ŤଶŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି  Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘ Ĩňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 

Ōନେŕśİģ ŊŘସ୍ତŊରŎ Ķରି Ŋ ଚŘœୀƉ ହେňŘĻŃରŎ 
ȄŊŘ ĨłĻŐସେଚିŃ ŁňିĻŌ ି İȄରś  Ŋ ିଶେœ ŏŘŋ 
ňŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରłŃħ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ସ୍ୱǱଥାŇ (ĪŇŔľିś ) Ĳ ŊŘŕɹǱଥାŇ (İƃ Ŕľିś ) ɂłŘŐୀ 
ĨŇś Ŕରł ĴରŘଯŘİ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ 
Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ Ōରś ť ଼ି ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ņś Īľ ି ଫŔŏ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ɂŌŘłŃି 
ହେŏŘłģି ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପର ĶƐ ଛିŃ ŔŘŌର୍ଥɹ, 
ňśŇħŋରł ŔŘŌର୍ଥɹ, ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇ ňରି ŌŘł Ĳ 
ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ĻŐɂŊŘŕ Ŋœିŧ Ŋ ିଚŘରĴś ŇନେĪ 
କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ 
Ŋ ିଶେœ ଫŐɂŅ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ŔśŃରŘĦ Ŋŝ Ǧ ଟିňśଷ୍ଟ ĻŌ ିରŎ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରŎ ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴ ňରି ŌŘłରŎ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  Ņś Īľ ି ଫŔŏଚŘœ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ଫŐɂŅ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘģ ĨȅĴ ŊɹŧŔŘପେକ୍ଷ 
ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵରୀ Ň ିର୍ମାł Ĩପେକ୍ଷା 
ସ୍ୱଳ୍ପ ŊɹŧରŎ Ĳ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴŅŇି ŔƗ řŃ Ĵରି  ରȃŊŘĴś Ĵŝœ ି
Īଞ୍ଜିŇŧିରŌŘନେ କେତେĴ ŇŜŃŇ କ�ŤଶŐ ŊŘŕŘର 
Ĵରି  ŔଫŐŃŘର Ŕŕ କ୍ſȽରŎ ɂŅŒǻŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଯେŃĴି ି ĻŐ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶĴରŎ ŃŘŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ ଦେĪ ŋŜ ŃŐĻŐ 
Ŕŕ Ō ିଶେģ İŕ ି ĻŐରś  Ĵĺି ି କ�ţଶି Ĵ ŇŐୀ ଦେĪ 
ĬňରĴś Ĭଠେ Ĳ ĬƷ ଭିŅĴś Ĭňŏǐ ŕśİģ İŕ ି
ŃńɹĴś ĩņŘର Ĵରି  İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇĴି କ�ŤଶŐ 
ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ŋŜ Ō ିĬňରŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ିňť଼ିଲେ 
ସେȄରś  ŮŪ% ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ĬňରŎ ĨňŊŘŕ ହ�ୋĪ Ų% 
ŋŜ ŃŐ ରŘǯତାରŎ Ŋŕ ିଯŘİģ ସେŕňିରି  ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŭű ɂŃ ିଶŃ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊୀŧ 
କ୍ରି ŧŘ ŕŔିŘŊରŎ ŌŘȽ Ŭŭ ɂŃ ିଶŃ ŌŘľ ିରŎ ŔƗ řŃ 
ହ�ୋĪ ଫŔŏ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ɂŊŘŕ 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ିŪ.Ű Ōľିର ହେŏŘ ବେଳେ ŋŜ ŃŐ ĶŃ ି
ķଣ୍ଟାɂŃ ି ŌŘȽ űů ŌŏିŌିľିରģ Ŋର୍ଷାňŘł ି Ŋŕ ିଯି ŊŘ 
ĩĶରś  ଯେତେŅŜ ର ŔǕŊ İŕŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
ŌŘľŌିƺĴś ĨȅĴ ĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ŔƗ řŃ 
ହେŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐĴś ŊŕŊିŘĴś  
ŇଦେĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ ĴରŘଯŘİ 
ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ĺȿି ŌƺରŎ ŊŕśŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ 
ରŕňିŘରି Ŋģ ŔŘņŘରłŃħ ĨňŊŘŕ ŊŘ ରȚ‌‌Ĩଫ 
ŔŌŧ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌ İŊĦ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İŕŘĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ƶୱାରŘ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ Ĵରି ŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘରł Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ବେĶ ķଣ୍ଟାĴś ŌŘȽ 
űů ŌŏିŌିľିରģ İłś ȰରାŌରŎ ůŪ ɂŃ ିଶŃ Ŋର୍ଷା 
ŊŘ űůŪ ŌŏିŌିľିର ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ ĴରŘĪŊŘ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ କ�ŤłŔ ି

ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňŘŧରŎ ĩମେ ଯŅ ି Ŋର୍ଷାĻŐ ĨňŊŘŕ 
ŔŌŧĴś ūŪ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ňŘରି ŊŘ ତେବେ űůŪ 
ŌŏିŌିľିର Ŋର୍ଷାĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରି Ń ŊŘ ĪŇଫିŏଟ୍ରେŔŇ 
ହ�ୋĪ ŌŘľ ିର ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ 
Ĩłś ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ଯେĬĥ ĻŐ ରହେ ŃŘŕŘ ŔŕĻରŎ 
ŊŘŕŘରି  ଯŘİŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĬƷଭିŅ Şେର İŕŘĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĺȿିରŎ ରŕŊିŘ 
ĻŐ ŔŌŘƻରŘŐ ŋŘŊରŎ ĴŌିɲୱା ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି 
ɂŋŘŊରŎ ŇŌିɨĴś  ĶŃĴିରି  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ରହେģ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎ ଯŘŕŘĴś ňǑ 
ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ 
ĻŐ ķଣ୍ଟାĴś űů ŌŏିŌିľିର ĶŃ ିରŎ ɂŊŘŕ ĴରŎ 
ଗ�ୋľİି ȰରାŌର ĻŐ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯି ŊŘňŘĪĥ ůůŰ ŅŇି ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ 
İତେବେŐĴś ňśł ିŊର୍ଷା ĩŔ ିŔŘରି ȄŊģ İłś ȰରାŌରŎ 
Ŋର୍ଷରŎ Ņś Īľ ିଫŔŏ ŔśŊņିŘରŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ŃŘŕŘହେଲେ ĨŔŏ ଚŘŊĴିŘĿ ି ହେĬĺ ି Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĨňŊŘŕ ŔŌŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘģ Ĭňର Ōśଣ୍ଡରś  ଯେĬĥ 
ňŘł ି ŃŐĴś Ķଡ଼Ŗ ି ĩସେ ŃŘĴś ɂńŌରŎ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ķଡ଼ŖŘł ିର ŊňିରୀŃ ŅĶିରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘİģ ĻŐର ɂŊŘŕ ĶŃĴିś  Ōǀର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵĩିରୀ ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା ଦେĪ କ�ୋłରŎ 
ଗ�ୋľİି ଶ�ୋœł ĵŘŏ ŊŘ ସ�ୋȇ‌‌ ňȑି‌‌ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ 
İŕŘ ଫŐରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŃ ŔŌŧ 
Ĵĩିରୀ ŌƺରŎ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘĦଶ 

ĻŐ ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵରି  ŔŊś ĺȿି ŌƺରŎ 
Ĳ Ĭň Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ŊŕśŅŇି 
ରହେģ ଚŘœୀŌŘନେ ȰରାŌ ŌƺରŎ ŅĶି-ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ŕśť଼ା ŊŘ ଡŘĪŋର୍ସŇ Ŋଣ୍ଡ Ĳ ĻŌ ିରŎ ŕśť଼ା ňĴŘĪŊŘ 
ƶୱାରŘ ĿĩିňŘł ି ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŌŘľ ି
ŌƺĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ĻŌ ି
ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ଗ�ୋľİି କ�ୋłରŎ 
ସ�ୋĴňȑି‌‌ Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĴĩିରୀରŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľ ି ŌƺĴś 
Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ İŕ ି ĻŐ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊŘଷ୍ପୀŋŜ Ń ହେŊŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś Ņś Īľ ିଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିହେ Ŋģ Ŋŋିǈି ňରୀକ୍ଷłରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି
ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬňŘŧରŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŃŇିŊିର୍ଷର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ରŕňିŘରି Ŋ, ଯŘŕŘĴś ĩମେ ଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରି ňŘରି ŊŘģ İŕŘ ĨŃɹƻ ŔରŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରŎ କେତେĴ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł Ĵରି  ĩମେ ĶŘĥ 
ňŘł ିĶŘĥ ରŎ Ĳ ĻŌ ିňŘł ିĻŌ ିରŎ ରȃňରି ŊŘģ ȰରାŌରŎ 
ŇŅୀ, ŇŘŐ, ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĴŜĨରś  ĻŐ ŌŐିś Ȅଲେ Ōƺ 
ŌŜŐ Ĭତ୍ସ ହେĬĺ ିŊର୍ଷାģ İłś Ŋର୍ଷା ĻŐ ଯେତେ ĨȅĴ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯି Ŋ ସେତେ ŋŏ ଫŔŏ ହେŊģ İňରି  
କ�ŤଶŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂଶିକ୍ଷ ł ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņĩିଯି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି ŔƗିଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŃି 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ସ୍ୱŃƽ Ŋɹŧ ŊରŘŅ Ĵରି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ   n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺରŎ ŔୀŌŃି ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରŎ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ ିଚŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺରŎ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜଚĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś ଚି , ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ଚŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ...

ŋŘĶ ŞŇĪନȄଲŏģ İŞŇĪ Ķŝŕ ŊŘŕŘରŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ରȃ Ŋ řଜĻŀřର 
Ŋର řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. Ĩରś ł ĴśŌŘର ŔŘŕś   Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିŒŘର ǶୱାǱɹସେŊŘର 
ଯōĬĥ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ĩŔśĺ ř ସେŞŇĪ ŔରĴŘର ŔଚେŃନ Ĩĺƻତି Ń ? 
İŔŔ řŊ řରŎ ନ řĩĥ ଲŘĶ řŊŘ İŊĦ İȄରŎ ର�ୋĶŚ ପňୋť଼ି ହ�ୋĪ Ōର řŊŘ 
ķľłŘ İŕŘର ନƆ ĬŅŘŕରł ģ İȄରŎ ŔରĴŘର Ĵł ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŞŇĪĺƻତି ? ķľłŘରŎ Ş�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦେŊŘର 
ĴńŘģ Ĩନ୍ତŃପକ୍ſ  Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔରĴŘର ପŅକ୍ſପ ŞŇଲŏ ବ�ୋଲř 
İȄରś  ŊŘƥତ୍ତା ଯŘĩƻତାģ ଗ�ୋľ řİ ପ řĨନ ĬପରŎ İଯŘİĥ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ନ řĩĶଲŘ ନŘŕ Ȁ ģ ସେŕ řପର ř ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋର řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘରŘɂŔŘŅ 
ŊŘŕ řନŚପŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯōତେବେଳେ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରŎ ନ řĩĥ ଲŘĶ řȄଲŘ 
ସେତେବେଳେ ŃȮରାŐŚନ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ɂŅŘନ Ĵର řȄଲŏģ ĬŻ 
ŕǴ ପିľŘଲର ŌŘଲřĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲŏģ İŔŔ řŊ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ ķľłŘରŎ ūŬ 
ଜł Ōର řĶଲŏģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řƻତୁ ŕŔśĺƻତି, İଯŘİĥ ĪǯŉŘ ଦେĪନŘŕŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତ 
ĬପରŎ ĩŌର Ŋ řǢୱାŔ ନŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŊରĵŘǯ ĴରŘଯŘĬ 
İŊĦ İŕŘପରŎ ŃŅନ୍ତ ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ସେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Īǯŉା Ņ řĨƻś...
ŌŝŃ୍ୟୁର  ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴś ପť଼ିଲŘģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ପର řŊŘରŊର୍ଗƉକୁ  Ōśĥ 
ମ�ୋର ĶŋŚର ŔŌବେŅନŘ ଜłŘĬĺ řģ ପର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴ ପŘŐନ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ ­ŃŅନ୍ତ® ĩŐରŎ ନ řଜĴś ଲś ĹŘĪ ପŘର řŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ, Ĵ řƻତୁ ରŘଜŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃŝ ƫĴś 
İŕ ř ŅŅନ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŧ řƫରś  ŌśŻ Ĵର řପŘର řŊ ନŘŕ Ȁ®ģ ତେłś  ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ 
ŀħ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍଙ୍କ Ńś ରନ୍ତ ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ģ  Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ İŕ ř 
ŋŧଙ୍କର ତ୍ǽľ ř ପŘĪĥ ସେ Ş�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩନś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ř ନĶł୍ୟģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃĴଙ୍କ ପର řŊŘର ପŘĪĥ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ 
ŊŘĹସ୍ପŃ řଙ୍କ ନ řĴľରŎ ନŊŚନ ŅŘŊ ř ରȃĺƻତିģ 

ȸǑƉକୁ ...
ଯśƴଜŘŕଜŘ ପĿŘĪŊŘĴś ŌନŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ō řŔନରŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘର 
ɂସ୍ତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵŘନ Ĵର řĺƻତିģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśť ଼ିĴର ନ řରŊŃŘ Ĳ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନରŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର ř ȸମ୍ପ ŌƍŐŊŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ĩŌĴś ĴŘŕŘର ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŅରĴŘର ନŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଦେŒ Ĳ ĩମେ ପŘĵରŎ ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସେନŘ ରŕ řĺ řģ ଜର୍ମାନŚ, ସ୍ପେȚ‌‌ 
Ĳ ĪľŘଲŚ ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନରŎ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ŌନŘ Ĵର ř 
ଦେĪĺƻତିģ ଜର୍ମାନŚ ĹŘନɵଲର Ƀରିŀ řର řĴ ମେର୍ଜ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ଯśƴ 
ପ Ŝର୍ବରś  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ପରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯŘĪ ନȄଲŘ İŊ ଜର୍ମାନŚ ପŘĵରŎ 
İȄପŘĪĥ ଜŘŃ řŔĦķ Ĵ řŌɲବା ନŘଟ�ୋର କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩନś ŌŃ ř ନŘŕ Ȁģ 
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ ଟ୍ରିମ୍ପ  İŕ řକ୍ରŌରŎ Ʉ ରିଟେନ ĬପରŎ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ଯśƴ ĩରǕରŎ Ʉ ରିଟେନ Ņś Īľ ř 
Ŋ řŌŘନŊŘŕŚ ଜŘŕŘଜ ପĿŘĪŊŘĴś ŌନŘ Ĵର řଦେĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ ଯśƴ ଶେœ 
ପରǻ୍ୟାŧରŎ ପŕƗ ଚିŊŘ ପରŎ ŔŕŘଯ୍ୟ ପŘĪĥ ପସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŘ, ଯŘŕŘĴś 
ŵŘŔ řĦľନ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĵର řĺ řģ ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ İŕ ř ĩŕɲୱାନ Ĵର řȄଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ō řȽ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ɂŃ řକ୍ରŧŘ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  
ŔŕŘଯ୍ୟ ŌŘĶ řŊŘ İĴ ପରŚକ୍ଷା ȄଲŘ, ଯōĬĥȄରś  ଜłŘପť଼ିଲŘ ଯō, ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌŧରŎ Ĵ řİ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺƻତିģ
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŲରŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĪରŘନ ĬପରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲŏ, ଯōĬĥȄରŎ ĪରŘନର Ŕର୍ବେŘƏ 
ŞŇŃŘ ĩୟ�ୋŃś ଲ୍ଲା Ĩଲř ĵŘŌŞŇĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ 
ĪରŘନ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś Ŋǁ Ĵର řଦେĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł İŕ ř ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĴŘରłରś  Ŋ řଶ୍ୱ ŊଜŘରରŎ 
ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŐର Ŋ୍ୟାରଲ ପ řĺŘ ŬŪŪ ŀଲŘର ପରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘର 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ű Ŋ řņାŧĴƉକୁ ...
ŅŐର ŔŌɲ ବିņŘନ Ĳ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ ଯଥ�ୋĹřŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

  Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରŎ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ  Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕପକ୍ଷରŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś ŅŐର ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନ řŊŘ ପŘĪĥ Ń řନ ř ņŘť ଼ିĩ ŕɲ ୱିț‌ ଜŘର ř 
ହ�ୋĪȄଲŘģ   ŌŘȽ ŅŐŚŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔśŊŘŔ řନŚ ଜĻନŘ, ଦେŊŚରƙନ 
ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ନŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ Ĺକ୍ରŌł ř Ĵŕĥର 
Ŋ řଜĻପ ř ŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕପକ୍ଷରŎ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄଲŏ ģ 
ନŊŚନ ନ řŊŘŔରŎ ŭ Ņ řନ ņର ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ନ řରନ୍ତର ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĺକ୍ରŌł ř Ĳ ନŊଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନ୍ୟ Ů ଜł Ŋ řņŘŧĴ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏ ģ ŔśŊŘŔ řନŚ ŅŐର ନ řǪତ୍ତି ŌŘନ řବେ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řȄଲŏ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ  ଲś ଙ୍ଗି ପ řǄ ଧି Ĩନ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŅŘନ 
ପŜର୍ବ ରŘŃ řରŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲŏģ  ଦେŊŚରƙନ Ĳ ସ�Ťŋ řĴ Ōƺ ŅŐŚŧ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊŘ ପର ř କ�ŤłŔ ř ŌŃ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ନ Ȅଲŏ ģ ŌŘȽ 
ପରŅřନ ŌŃŅŘନ ବେଳେ İŕ ř Ű Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ପ řĿ řରŎ ପĺରś  ĺś ରŚ ŌŘର ř 
କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄଲŏ ģ ଯŘŕŘ ŉŐରŎ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ପରŘଜřŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ Ŋ řଜĻପ ř ŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŋ řଜŧ ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔǑପୃŻ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ସେŌŘନଙ୍କ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ŃŚବ୍ର ରŜ ପେ ŞŇĪĺ ř ģ ସେŌŘନƉକୁ  ŅŐରś  
Ŋŕ řǤକାର Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ŅŘŊ ř ତେଜřĺ ř ģ

  ଜŘର ř Ş�ୋľ řŔରŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ľ řକେľରś  
ĩପł Ŋ řņŘŧĴ  ŋŘŊରŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ ĶŃ ūŰ 
ŃŘର řĵରŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ରŘଜ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ĩପł İପର ř 
ĩĹରł Ĵର řĺƻତି ଯŘŕŘ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐର ĶŋŚର Ĩନś ŒŘŔନ ŋƍ Ŕŕ 
ŅŐ ĩପłଙ୍କ ĬପରŎ ରȃȄŊŘ Ŋ řǢୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ନଜରĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩପłŌŘŞŇ ŅŐ ƶୱାରŘ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒ İŊĦ ūů 
ŃŘର řĵରŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରŎ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵର řĺƻତିģ ĩପłଙ୍କ İŕ ř ĩĹରł Ŋ řଜĻŀř ŔŌɲ ବିņŘନର 
ŌŜŐ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତର Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵରś ĺ řģ  İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ĩପł 
Ĭପର�ୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ƶୱାରŘ ŔŌର୍ ȁŃ ନȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରŎ ŅŐର ĨȅĴŝŃ 
ɂŃ řନ řȅଙ୍କ ŔǗମୁĵରŎ ĩପłଙ୍କ ƶୱାରŘ ɂŅର୍ଶିŃ ŊŘଲȑ‌ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ɂŅର୍ଶନ ƶୱାରŘ İŕŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ İŕ ř ĩĹରł Ķମ୍ଭୀର 
Ĩନś ŒŘŔନŕŚନŃŘ, ŅŐŚŧ Ŋ řǢୱାŔର ŋƍ İŊĦ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐର ŒŝƌŐŘ 
ɂŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŕŘନŚĴŘରĴ Ĩଟେģ İŕŘ ĩପłƉକୁ  ŅŐର ŔŅŔ୍ୟŃŘ 
ସ୍ୱେƐଛାରŎ Ń୍ୟାĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘନ Ŋ řବେĹନŘ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ş�ୋľ řŔରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ ĩପłଙ୍କ Ĭପର řଲřȃŃ ĩĹରł 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘŊରŎ İŕŘ ɂŌŘł Ĵରś ĺ ř ଯō ĩପł ଯōĬĥ ରŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐର ľ řକେľରś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ŃŘŕŘର ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାରŎ 
Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ņŘରǻ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺରŎ Ĭତ୍ତର ରȃŊŘĴś ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ş�ୋľ řŔରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ

Ĵଂଗ୍ȰŔରୁ  ŭ...
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔର Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘƉକୁ   

ଭ�ୋľ ଦେŊŘପŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŅŐŚŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘନନŘ Ĵର ř ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ରମେŒ ଜĻନŘ, ମ�ୋŕନŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŘŒରȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘରŊŘľŚ ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřରଦ�ୋŔ  
Ŋ řଜĻପ ř ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řଲ୍ଲୀପ ରŘŧƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତିģ İĩĪŔ řŔ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ŅŐରś  ନ řଲŌɲ ବିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ପŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ   ପ řŔ řŔ ř Ō řŀ řĩସେଲ Ĩƺକ୍ଷ ĨରŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŭ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŋŐř ĩĹରł Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ନ řଜĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔର Ŕଚ୍ଚା ରକ୍ଷĴ ବ�ୋଲř ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘରś ȄŊŘ ŞŇŃŘ ĶŘīଗ�ୋରś ଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řଜĻପ ř ନ řĴľରŎ Ŋ řȮରୀ ହ�ୋĪĶଲŏģ ŅŐର Ŕର୍ବେŘƏ ŞŇŃŘ 
İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁନ ĵȓ‌ଗେƉକୁ  İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ଭେľ řŊŘପŘĪĥ 

Ķଲŏ ନŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔ ľ řକେľ Ĳ ŅŐŚŧ  Ŕŕଯ�ୋĶ ŊŐରŎ  ନ řର୍ବାĹନŚ 
ବ�ţŃରłŚ ପŘର ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ ĴŘରǻ୍ୟ କେବେŊ ř 
କ୍ଷŌłŚŧ ନś ହେĥģ ଯōĬĥŌŘନଙ୍କŌŘନଙ୍କ ଚ�ୋରŘ Ĳ Ņś ର୍ନିŃŚଯśŻ ĴŘରŊŘର 
Ĩĺ ř, ସେŌŘŞŇ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺģ ତେବେ Ŋ řଜĻପ ř 
ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେŊŘପŘĪĥ କେତେ କ�ୋľ ř ľƉକା ŞŇĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ନ řଜ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚର ଜନŔŘņŘରłଙ୍କ ପŘĵରŎ ɂĴŘŒ Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řଲŌ୍ୱନ ĴରŘଯŘĪĺ ř ĩĶĴś 
Ŕŋ୍ୟପŅ ରଦ୍ଦ ପŘĪĥ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ Ŝର୍ବରś  ŒରŅ ଯŘŅŊଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ ପŅ ରଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ପśନǠ 
ŅŐର Ĩନ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର ɂଲ�ୋŋନ Ŕତ୍ୱେ 
ସେŌŘŞŇ ନ řଜ Ş�ţŃ řĴŃŘĴś ŊଜŘŧ ରȃĺƻତି İŊĦ ŅŐର ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŔǗମାନ 
Ĵର řȄŊŘରś  ŅŐ ସେŌŘନƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ĴାĶĻŞŎ Ŕୁରſଷା...
ɂŒŘŔନ řĴ ŅŘŧ řƫŕŚନŃŘĴś ŅŘƠରŎ ପĴŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř, Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ ĬƏ ଭ�ୋଲଟେȎ‌ ଯନ୍ତ୍ରପŘŃ ř ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŐŧ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ କେŊŐ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ନś ହେĥ, ŊରĦ İŕŘ İĴ ĨପରŘņ ŔŅŝ Œ 
ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ ŌŕଲରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	 İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ପŘଲľ řĺ ř 
ɂŒŘŔନ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନର ଦ�ୋŌśŕŘĥ ନŚŃ řģ ŬŪūŰŌŔ řŕŘରŎ ŔŌ 
ŕǴ ପିľŘଲ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ŔŌŧରŎ ŃŃĴŘŐŚନ ŔରĴŘର ĨŃ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ńś ରନ୍ତ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ķľłŘରŎ ɂŒŘŔନ řĴ କ�ୋŕŐŃŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ 
ଯŅřĲ ŔରĴŘର ପର řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ପśଲ řŔ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରାŧŃħ ŔŌŘନ ରŕ řĺ ř; ŃńŘପ ř İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରŎ ପŅକ୍ſପ ŌƺରŎ 
ȄŊŘ ĩĴŘŒ ପŘŃŘŐ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ İĴ ɂŒŘŔନ řĴ ପକ୍ଷପŘŃର ŔĦକେŃ 
ଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŊŘରŌɲୱାର ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ İİŌĩରĩĪ 
Ĵ řŌɲୱା ĬପŕŘର Ŕ řŞŇŌŘ ŕଲ ŋŐř Ŋଡ଼ ņରłର Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ķľłŘରś  Œ řକ୍ଷା 
ନ ପŘĪŊŘ ŉŐରŎ ĩଜř ପśł ř ńରŎ ନ řରŚŕ ଜŚŊନ ŕŘନ ř ķľ řĺ řģ ରŘଜ୍ୟ 
ŔରĴŘର İŕ ř ķľłŘରŎ କେŊŐ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĺś ț‌ ରŕ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହେĥ, ŊରĦ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରŎ ­Ȯ ରିŌ řନŘଲ 
ŞŇĶɰ ଲିଜĻନɵ® ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  Ĵର ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲରŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	 Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ŕǴ ପିľŘଲĶśť ଼ିĴର 
ŉŘŧŘର ସେŉɟଟି Ĩŀřȑ‌ Ŕŕ ĩĴǷ ମିĴ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘର İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŔŔ řŊ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ İĴ ଚେŃŘŊନŚ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ Ĵର ř ଯŅř İବେ Ōƺ ŒŜନ୍ୟ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ ନŚŃ ř ĩପłŘ ନ ଯŘİ, 
ତେବେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ İପର ř ĩĬ İĴ ĴŘŐରŘତ୍ରି Ĵś  İť଼ାĪŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪପť଼ିŊģ ନ řŧŌ ŔŌǯଙ୍କ ପŘĪĥ ŔŌŘନ ହେĬ İŊĦ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କ 
ଜŚŊନĴś Ō Ŝଲ୍ୟŕŚନ ŋŘŊś ȄŊŘ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭତ୍ତରŅŘŧŚ 
ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କର ĮłŚ...
ŀଲŘରģ   Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚରŎ Ńŝ ŃŚŧ 

ǱଥାନରŎ ରŕ řĺ ř ପŘĴ řସ୍ତାନģ ପŘĴ řସ୍ତାନର ମ�ୋľ Įł ପର řŌŘł ŬŪ Ŋ řଲ řŧȚ‌ 
ŀଲŘର (ū.ŲŮ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା) ģ ŬŪŬůରŎ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŔŊś Ŀś  ĨņɖĴ 
ĮłĴŘରŚ ūŪ ଦେŒ ŃŘଲřĴŘରŎ ପŘĴ řସ୍ତାନ ନ Ǳଥାନ ପŘĪନ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘ ŔŘରŘ Ŋ řଶ୍ୱରŎ ŭŧ ĮłŚ ରŘǧ ŋŘŊରŎ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାନରŎ ȄŊŘ ŊŘĦଲŘଦେŒ  ĬପରŎ ମ�ୋľ ūų.Ų Ŋ řଲ řŧȚ‌ 
ŀଲŘର(ū.ŲŬ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା) ĮłŋŘର ରŕ řĺ řģ ରś œ Ŕŕ ଯśƴରŎ ଲřǊ 
ȄŊŘ Ŕତ୍Ţ ‌ବେ ŧśକ୍ରେନ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାଙ୍କରś  ନŜĩ Įł ŞŇĪନŘŕ Ȁģ ପ Ŝର୍ବପର ř İŕ ř 
ଦେŒ ĬପରŎ  ūŰ.Ű Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘରର Įł ରŕ řĺ řģ

Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ର řପňୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĬƏŌƺŌ ĩŧŊର୍ଗĴś  Ĭନ୍ନୀŃ 
ହେĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĹŚନର Įł ପର řŌŘł ĴŌśĺ ř İŊĦ Ʉରାଜřଲର Įł Ǳଥିର 
ରŕ řĺ řřģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ķର�ୋĪ ପśଞ୍ଜି ŊଜŘରରś  Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ପର řĹŘŐନŘ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାଙ୍କ ପକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ 

ĴǊ řňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ଦେĪନପŘର řŊŘରś  
ĺŘȽƉକୁ  ନ řର୍ଘାŃ ŌŘଡ଼ģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ଯō ĺŘȽƉକୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ମେŀřĴŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄଯōŘĶśĥ 
ĺŘȽଜłଙ୍କ ĩଜř ପରŚକ୍ଷା ଦେŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
Ĵପ୍ତିପ ŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ŃŘŐପňୋĵରŚ ŔରĴŘରŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌‌‌ରŎ İପର ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĩŕŃ ĺŘȽଜłଙ୍କ 
ହେଲŏ, Œśŋଙ୍କର ବେହେରŘģ ସେ ନŊŌ ଶ୍ରେłŚରŎ ପŘĿ 
ପଢ଼ƻତିģ ĩଜř Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŊରŘŐ ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ɂŒ୍ନ 
ପĹŘର řȄଲŏģ Œśŋଙ୍କର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ନପŘର řŊŘରś  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŃŘƉକୁ  ŊŘť ଼ିରŎ ନ řର୍ଘାŃ ପ řľ řȄଲŏģ İȄରŎ ŃŘଙ୍କ 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ସେ 
ķରĴś ଫେର ř İĴ ķର ŋ řŃରŎ ĴŊŘľ Ŋǁ Ĵର ř ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦƕଞାŕŚନ ହେŘĪପଡ଼řȄଲŏģ ପର řŊŘରଲ�ୋକେ 
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĬŅŐŘ 
ମେŀřĴŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŏģ ķľłŘĴś ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରେłŚĴଡ଼ରŎ ପŘľ ř Ĵର řȄŊŘରś  
ĺŘȽƉକୁ  ŌŘଡ଼ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେପଟେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řȄŊŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řପŘର řନŘŕ Ȁģ

ŞŋଡŀŇ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ŊĹŔŘରś  ŒŐŘĴś ପ řľ řପ řľ ř ŌŘର řଦେଲŘģ 
ŊରĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĺ řĹ řଣ୍ଡା 
ŕ Ř Ī ǭକୁଲପଡ଼    Ř ର Ŏ 
ŌƍŐŊŘର İପର ř İĴ 
ĩପରŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŔśŅŚପ ŊŘĶ(ŬŲ)ģ 
ĵŊର ପŘĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ İȧ‌ŀřପ řĲ 
ପŅŘରŊ řǁ ତ୍ରିପ ŘĿŚ Ĳ ଭେଡେȚ‌ ńŘନŘ 
ପśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řȄଲŘģ ŒŊĴś ଜŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
Ĩପରପକ୍ſ, ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ପରŎ ĨŋřଯśŻ 
ŋ řଣେŘĪ ŒśĴଦେŊ ŌŕŘନǁ ńŘନŘରŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ ŒśĴଦେŊର ķର 

ŒŘŐନŘ ĶŘĥରŎģ ପśଲ řȧ‌ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŒśĴଦେŊ ůŊର୍ଷ ହେŊ ନ řଜ ǰ୍ରୀ, 
ପ řଲŘଙ୍କ Ŕŕ ଶ୍ୱŒśରķରŎ ରŕ ř ĩŔśȄଲŘģ 

ĩଜř ପର řŊŘରର Ĩନ୍ୟ 
Ŋŧସ୍କ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŕŘରĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŐŘ-
ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ŌƺରŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś କେǂ 
Ĵର ř ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରŎ ରŘĶ řଯŘĪ 

ŒśĴଦେŊ ପŘĵରŎ ପଡ଼řȄŊŘ İĴ 
ĴŘĿŉŘŐřĩରŎ ŔśŅŚପĴś ପ řľ řପ řľ ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ପରŎ ķର 
ŔǗମୁĵରŎ ŌŝŃ‌ଦେŕ ପĴŘĪ ଫେରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ķରŎ ȄŊŘ ĨŋřଯśŻର 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ İŕŘ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊର ଦେĪȄଲŘģ ପŘĵ 
ଲ�ୋĴ Ńś ରନ୍ତ ପśଲ řŔĴś ଜłŘĪȄଲŏģ

ŒŐାĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): 
ପ řଲŘଚ�ୋର Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ପ řľ řପ řľ ř 
ŕŃ୍ୟାģ ନŊରƍପśର ŔŅର ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĵଣ୍ଡିĶśŀŘ ଗ୍ରାŌରŎ 
İŋŐř İĴ ĩପରŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ପର řĹŧ Ō řŐ řପŘର řନŘŕ Ȁģ 
ନŊରƍପśର ପśଲ řŔ ନ řଜ 
ĩଡ଼ś  İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
ରś ଜś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌର 
ŮଜłƉକୁ  ĨľĴ ରȃ 
ପĹŘରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ
ପśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘଲř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řରŎ Ŋŝ ƴଜłଙ୍କ ŔŅର 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିĶśଡ଼Ř ĶŘĥ Ĳ ĩĵପŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉକୁ  ପ řଲŘଚ�ୋର 
Ŕନ୍ଦେŕରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର 

ପŘĪ ନŊରƍପśର ପśଲ řŔ ĩŕŃ Ŋŝ ƴƉକୁ  
ķľłŘସ୍ଥŐରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř 
ନŊରƍପśର ଜřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, 
ସେĿŘରŎ ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
କେŕ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ଯŘİĥ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ନȄŊŘରś  ପśଲ řŔ ନ řଜĩଡ଼ś  
ŌŘŌଲŘ(ųŮ/ŬŰ) ରś ଜś  
Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
ŒŊĴś ŒŊ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĶŝŕରŎ 

ରĵŘଯŘĪĺ řģ କେŕ ř ŅŘŊ řŅŘର ନ Ō řŐ řଲŏ 
ପରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ପśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉକୁ  ĵśŊŒŚȱ Ķ řରŉ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ନŊରƍପśର İŔŀřପ řĲ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŋତ୍ରା Ĵŕ řĺƻତିģ

ň řŏାଚĹୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŅŘର řƍŊŘଡ଼ř, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରŎ ŌƍŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ɂŊŐ 
Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରŎ ĹŘର řĩଡ଼େ Ĵśĩପńର ņŐŘ ରƍର ĹŘŅର 
ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŘģ ରŘସ୍ତାķŘľ ŔŊś  ņŐŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରାŧ  ķƞଟାİରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř İŋŐř Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ପŘĶରŎ ପର řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷର İŕŘ 
ɂńŌ Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŕŐŅŚ ĹŘœŚ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ ପର řŊŘ ĹŘœŚ  
ĵśŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś ĩŌ୍ୱ ŊĬŐ ļť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ଜłŘପଡ଼řĺ řģ

Ņାର řƍŊାťřŞŎ Ĵୁĩňńର Ŋœǻଷା

ଢŁƉକାନŘŐ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĴńŘରŎ Ĩĺ ř ରଖେ 
ŕର ř Ń ŌŘରŎ Ĵ řİģ ŕŘŃŚ ପŘŅ ŃŐś  ଜଣେ ଯśŊĴ 
Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରŎ ନ řଜ ଜŚŊନ ŊƗଚାĪ ଫେର řĺƻତିģ 
ଢŁƉକାନŘŐ ŊନĵƠ ŔŅର ରŎƙରŎ ĩଜř İŋŐř İĴ 
ĹŌƤକାର ŔŌǯƉକୁ  ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŃŘŐŊରକ�ୋľ ĵśଣ୍ଟĴľŘ ŔŘŕ ř ନ řĴľରŎ  Ĵ řĺ ř ŕŘŃŚପଲ 
ķŜର ř Ŋś ଲś Ȅଲŏģ ŕŘŃŚପଲƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ 
ŋ řଡ଼ ଜŌŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś ŃŘ® 
ପଛେପଛେ ଗ�ୋť଼ାĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ĵśଣ୍ଟĴľŘର 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ řŞ�ୋŅ ବେହେରŘଙ୍କ ପśĨ Ŋ řŅ୍ୟାņର ବେହେରŘ 
ŕŘŃŚ ପĺରŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚľ ř Ŋś ଲ ř ପť଼ିȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ř 
ŃŘƉକୁ  Ńଳେ ପĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĬପରŎ ପĺ Ņś ĪଗେŘଡ଼Ĵś 

ରȃ ŅŐř ପĴŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İȄରŎ ଯśŊĴଙ୍କ କୌłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହେŘĪନȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ř ସେĿŘରś  ପŐŘĪŊŘ ପରŎ 
ଯśŊĴଜłଙ୍କ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରŎ ସେĿŘରś  ଫେର ř ĩŔ řȄଲŏģ

ପŘȽପśର, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ଜřଲ୍ଲା ପŘȽପśର Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ ŅŘŅନ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ପśł ř କେରŐରŎ Ņś Ī ଯśŊ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ĵŘର řĩĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌର ନରŔ řĦŕ ɂņŘନ(ŭŬ) Ĳ ŔŞ୍ତୋœ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା(ŭū)ģ ସେŌŘŞŇ କେରŐର ତ୍ରି Ŕśର Ĩଞ୍ଚŐର İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାନŚରŎ 
ĨପରŎľȡ‌ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ĴŘŌ ĴରśȄଲŏģ ĴŘŌ ŔŌŧରŎ İĴ ĴŜĨରś  ଛେŐřĴś  
ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ବେଳେ Ņś ହେĥ ĴŜĨ ŋ řŃରŎ ĨľĴ ř ପť଼ିȄଲŏģ ପରŎ ŔŕĴର୍ମୀŌŘŞŇ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŕǴ ପିľŘଲĴś ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻର ĬŋŧƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରŎ ǢୱାŔର�ୋņ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସ୍ପର୍ଶ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ପśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରśଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕ ř Ŋ୍ଲȇ‌ର ų ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲŏģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘରŎ 
Ņś Īପର řŊŘର ĬପରŎ Ņś ħĵର ପŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ପť଼ିĺ řģ ଗ୍ରାŌରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କେରŐŞŎ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ରଖĵ ŕର ř Ń ŌାŞŎ Ĵ řİ!

ŕାŃŚ ňାŅ ŃŐୁ ଫେର řŏା ĻŚŊŇ

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ Ōାଡ଼ŞŎ ŇŊŌ ĺାତ୍ର Ķୁରୁ Ńର‌; ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ
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Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ō ƍ Ő Ŋ Ř Ŏ 
ŇŊŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻŧňśŎ ŞେŐňń ɂĴǛ ŔĴŘଶŒ 
ŋŜ Ō ř ĨȅȰŕł ŊŘŊŅ ſŃ ř ň ŜŎł ŎŘଶ ř Ŋ řŃŎł 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŇŊŎƍňśŎ ŔŘĦŔŅ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ Ų Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŬŮ 
କ�ୋľ ř ůű ŏſ ŰŲ ŕĻŘŎ Ųūŭ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř 
ଚĹȇ‌ ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ŋ řǢĻřȖ‌ ଚǂ Ŋର୍ମŇ, 
Ĭň Ļřଲ୍ଲňŘŐ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ ŇŊŎƍňśŎ İŊĦ 
ŇǁଦାŕŘƠଡି ŃŕŔ řŏ Ŏ Ű ľ ř ମ�ŤĻŘŎ Ű.ŭųŭ İĴŎ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ŊŐĴŘ Ū.ůŲŲ 

İĴŎ ĻŌ řŎ ĨȅȰŕł ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ĩĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ କେଶŎ řĶśť଼ା ମ�ŤĻŘŞେ ŭŪ.ūůů İĴŎ 
ĻŌ ř Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵŞେ Ŋ řଚŘŎŘȅŇ Ĩĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦŔŅ Ň řĻ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ ŬŪūŰ Ŏś  ĴǛŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ŇŊŎƍňśŎ 

ŞେŐňń ĩĻř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ſŃ ř ň ŜŎł ŎŘଶ ř Ŋ řŃŎł® ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś Ň řĻ ĻŚŊŇŎ 
İĴ ǷŎłŚŧ ķľłŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ İŊĦ İŕ ř ŞେŐ 
ɂĴǛ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ŋŕś  Ņ řŇŎ ŅŘŊ ř 
Ĳ ସ୍ୱňɨĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕłŞେ Ň řĻ ପ�ţŃŝ Ĵ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ 

Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĻřǟଲାŎ ɂĶŃ řŞେ Ň řĻŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ ŔŊś Ņ řŇ Ōନେ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎƉ ſŃ ř ň ŜŎł ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŔƻତୁǦ Ň 
ହେଲେ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉĿŘŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂǯତାŊ řŃ Ļś ŇŘĶŀ-ŇŊŎƍňśŎ, 
ŇŊŎƍňśŎ - ĻŧňśŎ İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř - 
ŋଦ୍ରାଚŐŌ ମ�ୋľ ŮŰŪ Ĵ řŌ ř ǶୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŞେŐňń ɂĴǛ Ĩଟେģ İŕŘ ŬŪŬų 
-ŭŪ Ŕśƴଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେଲେ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŞେ Ŋŀ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ 
Ĵŕ řȄଲେģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ļŘଡେǢŎ ĵŘଡ଼ଙ୍ଗା, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ĴĦŔ, ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řŀ řĲ ŔśŇ řŏ ĵŎŘƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ଚŘœŚ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř, ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔŘņŘŎł, ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, Ķł ŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩŔś ĩŔś 
ŌśŇ řĶśŀŘ ĨƗŐŞେ ĨŔŕ୍ୟ ĶŎŌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŏŘł řģ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŌśŇ řĶśŀŘŎś  ĨŌɲୱାŅŐŘ 
ŎŘǯତାŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŎŘǯତା ĴŀŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ķĺ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśŇ řĶśŀŘŎś  ĨŌɲୱାŅŐŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘǯତାŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋś ଶ Ĵľ řĦ ĴŘŌ ଚŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İବେ Ŋ řŊŘŅŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ଶ Ĵľ řĦ ŇŘĥŞେ ŎŘǯତା Ņś Ī ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ĶĺŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĴŘľ ř ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ କେŊŐ ļŘť଼ି ŔŉŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘŊŞେ Ķĺ ŇǦ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř ŎŘǯତା 
ĴŀŞେ ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘŧŘ Ĳ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂŃ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŞେ ପ୍ରାŧ ůŪŪľ ř Ķĺ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂŃ ř Ų 

ŉś ľŞେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŏ řŌ୍ୱ, ĴŎƙ, ଚĴś Ơଡା ĩŅř 
Ķĺ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋś ଶ Ĵľ řĦ ŇŘĥŞେ 

ସେŕ ř ĶĺŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧŊŘŔŚǁଦାƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŎŊŃŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ķĺ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ōśĵ୍ୟ, ସେĿŘŞେ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľś ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘ ňŞେ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĬňŞେ ňśŇର୍ବାŎ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ ଯŅř Ŀ řĴ 
ŔŌŧŞେ ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩଯŘİ, ତେବେ İŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĩĬ Ŋଡ଼ ňŎ řବେଶŚŧ ŔŌŔɹୟାĴś  ĩŌƽł 
ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ŎŘǯତାŞେ Ŋś ȧ‌ Ĵľ řĦ ŇŘĥŞେ ĴŘľ řନେଲŏ Ķĺ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊȿǦଟା 

ĻŧňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ŊŐ ňŜର୍ବĴ 
ķŎŎś  ĬĿŘĪ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘ, Ň řō୍ଯାŃŇŘ İŊĦ ķŎŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ǶୱାŌŚĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚ 
ŊǄଧୁĶŘĥ ńŘŇŘ ŇŚŐŘŊŘŀř ଗ୍ରାŌŎ ĴƠଡାĶ řŎ ř 
Ōହେଶ (Ŭű)ģ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ūű 
Ŋର୍ଷିŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ĬĿŘĪ ନେĪ ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
ņŌĴଚŌĴ ଦେĪ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ň řĻ ĶŝŕŞେ ŎȃȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ňƩନୀ ŋŘବେ Ŏȃ ଶŘŎŚŎ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ İŕŘŎ Ų ŌŘŔ 
ňŞେ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ ŔŕŌŃ ř Ȯମେ 
Ĭŋŧ ňŚŀřŃŘ Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕ řǁଦୁ 
Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ Ĭŋŧ 
ĵśŔ řŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚ 
ĨŇ୍ୟĻଣେ ଯśŊŃŚ ŌŚŇŃ ř ĴŘȺରାĴŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ĩବ�ţņ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ ĶŃ Ů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ǶୱାŌŚ İŊĦ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  
ķŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ଶŘŎ řŎŚĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ 
ĶŃ ŌŘŔŞେ ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ řĴŘ ķŎŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňŚŀřŃŘ Ň řĻ ŊŘňŘ 
ķŎŞେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ଗ୍ରାŌŞେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
İŕ ř Ŋ řŊŅŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŉŐŘŉŐ Ň ହେŊŘŎś  ଶŒœŞେ Ň řŎŘଶ 
ହ�ୋĪ ňŚŀřŃŘ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶŃ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ů ŃŘŎ řĵŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞେ Ň řŊŘŐ řĴŘ ĬƪପାŀřŇŘ, 
ŌŘŀ řŌŘŎ řŊŘ İŊĦ ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řŊŘ 
ņŌĴଚŌĴ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ 
Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩଶ୍ରି ŃŘ ĵŘŏକ�ୋ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ Ĳ Ň řōǻଯାŃŇŘ; ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ

ňƛଟାଙ୍ଗି,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ňƛଟାଙ୍ଗି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕĿŘŞେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŌȰ ଶ řକ୍ଷାŧŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩŏ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſĴƉ 
ƶୱାŎŘ ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋľ Ůű ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ଶśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌ Ĵŝǩ 
ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĴŘōǻ୍ୟȮŌľ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ňŘଙ୍ଗି, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŏĪĺŇ ĵŎŘ, 
İň řĲ ସ�Ťମେǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŌȰ ଶ řକ୍ଷାŎ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴś  
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſĴ ɂŃ řňŘ 
ĴśŌŘŎ ňŘଙ୍ଗିଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŏ ŇହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ľଙ୍କା 

ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ, ĨǑପାŊ řŏŚ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řŏ 
ɂŅŘŇ,  ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋś Ņś  
ŃŘŌŘŏƉ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŀ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŕ řĩŏŘ ଶśł řȄଲେģ ŔŌȰ 
ଶ řକ୍ଷା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŃńŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ĴŘōǻ୍ୟĶśť ଼ିŇ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘģ ଖେŐ 
ňŀřĩ, ňŘଚĹŎŚ ĩŅřŎŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶś ĺŘŃŎś  ňŘł ř ĶŐśĺ řģ 
ĶŘƍŎĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚřĴŏŘŌŘŎ ř 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĺĨ ଗ�ୋľ ř 

ŇŜŃŇ ଚ�ŤĴ ř Ĵ řłŘ ŊŘŊŅĴś ŬŬ Ŕŕ ľଙ୍କା 
Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řƻତୁ ଚ�ŤĴ ř Ķśť ଼ିĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ପେľś Ŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘľ řĶśť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଦ�ୋĴŘŇŎ ɂĴŝŃ ଚ�ŤĴ ř 
ŅŎ űůŪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ĨȅĴŘ 
ŅŎ ŃńŘ ūŬŪŪ ľଙ୍କା Ŋ řŏ ଦେĵŘĪ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, ňśĴŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŏ ŌŘŐ řĶśť଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଟେŊś ŏ Ĵ řłŘ ŊŘŊŅŞେ ŭůŪŪ ľଙ୍କା 
Ŋ řŏ ଦେĵŘĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଟେŊś ŏ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇȄŏŘģ ପେľś Ŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅŌňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଖେŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŃńŘ କ୍ରିକେ ľ Ŋɹୟାľ 
ଚŘŞ�ୋľ ř Ĵ řł řȄŊŘ Ŋ řŏ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŏŕ řȄŏŘ 
İŊĦ ŇŜŃŇ ĩŏŌŘŎŚ Ĵ řł řŊŘ ŊŘŊŅŞେ 
ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ଦେĵŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŏŌŘŎŚ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŋŧŞେ ŇŜŃŇ 
ĩŏŌŘŎŚ Ĵ řł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎȃȄŊŘ 
ନେĪ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſĴ ଶ୍ରୀ ňŘଙ୍ଗି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŕ řĩȢ‌Ɖ Ň řĴľŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ŕ řĩŏ ĨƗŐŞେ ଯେŃ řĴ ř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŞେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ଯŘƗ ଗ୍ରାŌ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĻŌɲʮŊŃ ř ȃŏ, ŎŘȅĴŘ 
Ņ řœŘŎ ř, ĶŘଙ୍ଗେǢŎŚ ŊŘଙ୍କା, ŎŘȅĴŘ 
ŃŘŌŘŏŘ, ŔŊ řŃŘ ȃŏ, କେ ଚĹľ ř, ŔŊ řŃŘ 
ŎŜ Łř, ŏƁ୍ମୀ ସେŀŘ ɂŌśĴ ଗ୍ରାŌ ŔŘņŇ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌĴś Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İŕŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ķśť ଼ିĴŎ ĩĻř ଶśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ňƛଟାƍଗୀŞେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ĴŘŏřମେŐŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀŘĴŎŘ ňŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ 
ŊɰĴŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŊɰĴŞେ İŌĻřİŇĩŎĪĻřİŔ , ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŊŘŔ 
ĻŇ řŃ ĴŘōǻ୍ୟ Ŀț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ଦେȃ ଫେŎ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŔśଚŘŎś ŎŜ ପେ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  
ସେŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ĩńଚ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇŞେ Ōƺ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇŚŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ ସେŌŘŇƉ ଚŘĴ řŎ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ୱǛ ŅŎŌŘŞେ ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋœł Ōƺ ĴǦŔŘƺ ହ�ୋĪňŀś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔǑପୃକ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŉŐŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି, ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌƺŞେ 
ŔŌŘŇŃŘ ĩł řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଚŘĴ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘĴś ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ĩĬȑ‌ସŔୋରȁିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ; ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ଶ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
Ň řŌନ୍ତେ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାŇŚŧ ŌŘ® ŌŘର୍କŌŘ 
ଯśକ୍ତ ŭ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŅŐŞେ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ɂଫେŔŎ ŀħ. Ŋ řŊ ř Ňନ୍ଦ Ĳ Ōଡେŏ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ŎŘŧĶŀŘŎ 
Ĩƺſ ŀħ. ଶɹୟାŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେŌŘନେ 
ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ ŇȄňତ୍ର, ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ, ȰǀଥାĶŘŎ, ĩīľ ř ଲେŊ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌସ୍ତ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘĴś Ŋś ŏ ř ଦେȃ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶŒœŊର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶŒœŞେ ĨƺſƉ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨłĴର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ

ŋřŀ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŅƻ ĴŌ řľ řŎ ŌŘ®ŌŘର୍କŌŘ ĴଲŏĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŊŎƍňśŎ-ĻŧňśŎ ŞେŐňń ɂĴǛŎ ſŃ řňŜŎł Ŋ řŃŎł

Ų ĻłƉକୁ  ŬŮůűŰŲŲūŭ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ

ĻŧňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ŋ ř.Ŕ řƍňśŎ ńŘŇŘ ĬňŎĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ūŭ Ŋର୍ଷିŧ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĭକ୍ତ ńŘŇŘ ŊŘĪŊŘĪĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ଯśȅǨଠୀŎ ଗ�Ťŀ (ūų)ģ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĶŃŊର୍ଷ ĶଣେœňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ଯśȅଷ୍ଟି Ŏ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ଗ୍ରାŌĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ŋś ŁŘŎĻŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ  ŊŘŎŌɲବାŎ 
İňŎ ř Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଶŒœŞେ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŃŘƉ ଗ୍ରାŌĴś  ନେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଯśŊĴ ଯśȅଷ୍ଟି Ŏ 
ŎŘĶ řଯŘĪ ĵŎŘň ŋŘœŘŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ŃŘƉ ĻŘŃ řĴś  ନେĪ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଚମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ňŚŀřŃŘƉ ŅŘŅŘ 
ĵŊŎ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ķľłŘŎ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ŊŘňŘ ȰŌĴś  ĩł ř ଗ୍ରାŌŎ ŋȿŊ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ řŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଯśŊĴ ଯśȅଷ୍ଟି ŎĴś  Ōƺ ŀĴŘଯŘĪ ňŚŀřŃŘĴś  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řଦେŊŘ ňŞେ 
ňŚŀřŃŘƉ ň řŃŘ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘŞେ 
ŌŘŌŏŘ(ūŮű/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ İŊĦ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŘŇĻŘŃ ř Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŉŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĶŃĴŘŏř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩଶ୍ରି ŃŘ ĵŘŏକ�ୋ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ   

ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ 

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵମ୍Ɇଡ଼ ɄĻ ŌŘļŚƉ 
ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŅŐŚŧ ନେŃŘ ŋŜ ପେଶ 
Ĵର୍ମĴŘŎƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŕ ř ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī 
ŅଶǄ ଧି ņŎ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ Ļřǟଲା 
ŔƍĿĴ Ȅଲେģ ସେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃ, ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ 
Ň řଷେŔ řŃ Ōł řœŎ ŋŎœŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ନେŃŘ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ନେŃŘŌŘନେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ňŘର୍ଟି ĶĿŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŏŘ 
İŊĦ ସେŕ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସେ 
Ŕ řň řĩĪŌ ňŘର୍ଟିŞେ ସେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘର୍ଟି, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřŏɱଳା 
ĩŅřŊŘŔŚ, ŅŐřŃĲ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 

ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ɌƴଧାƙŐř 
ŔŋŘŞେ Ŕ řň řĩĪŌ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŞେଶ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŐřĴ řଶ�ୋŎ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŊଣେĪ Ŋ řņŘŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŌśƠଡା, ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚŔŋ୍ୟ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ,Ŋ řଜେŀř ଯśŊନେŃŘ 
ŎŊ ř ŎŘଜେଶ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ŎŘĲ, ŅŐřŃ ନେŃŘ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, ŔŇś  
ĨŇś ĶśŐ řĩ, Ŋ řİȧ‌ň ř ନେŃŘ ĻŘŎŘଶŊŎ 
ŌŘŀ ř, ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ ŔŘŏ ŌŘŎŘƠଡି, 
ŇŊŎƍňśŎ ନେŃŘ ŎŘଜେଶ ଯŘŇŚ, 
କ�ୋŎŘňśľ ନେŃŘ ଚǂ ŎŘĲ, ĴŐŘŕŘƠଡି 
ନେŃŘ Ňŝ ପେŇ ĶƍଦେĲ, Ļřŏɱଳା Ŕ řň řĩĪ 
İŌ ନେŃŘ ŎķśŇŘń ŕƻତାŐ, Ĵŝǩ ňŘƠଡି, 
ŊŐŎŘŌ ଗ�ୋŏŘŎŚ, ɄĻ ŌŘļŚƉ ǰ୍ରୀ ŎƩନୀ 
ŌŘļŚ, ňśŃś ŎŘ ŔĦଗ୍ରାŌ ŇŘŧĴ Ŕŕ Ŋŕś  
ନେŃŘ Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ

ɄĻ ŌŘļŚଙ୍କ ɌƴଧାƙŐř ସŋŘ 

ľ řĴ řŎ ř,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌ İବେ ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘଶ řňśŎ Ŋɰȇ‌ ľ řĴ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř Ĳ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତାŞେ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  
ŏŘĪȑ‌ Ķśť ଼ିĴ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ  ଗ�ୋľ řİ 
Ŋର୍ଷ ଲ�ୋକେ ŔśŊ řņŘŞେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ  ľ řĴ řŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତା ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŏŘĪȑ‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řŞେ ȄŊŘ ŏŘĪȑ‌ İବେ 
ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŎſłŘବେſłŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔŊś  
ŏŘĪȑ‌ ĨଚŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ବେଲେ İȄɂŃ ř Ŋ୍ଳĴ ɂଶŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĬŌŎକ�ୋľ ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ ň řİŌ ଶ୍ରୀ 
ନ�ୋŀŘŏ ŔŅŘଶ řŊŔśĴśŌŘŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ǵନ୍ଦŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŃńŘ 
ĬŌŎକ�ୋľ ŌśŇŔ řňŘŏřľ řŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŘĪ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ ǭକୁŏŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĭମେଶ ŋś Żତା, ĬŌŎକ�ୋľ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ĳ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଶŒœŞେ ǭକୁŏŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řଚ řȽରା ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦ଼ୀ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌ ŇŘŧĴ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řť ଼ିĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ ଚǂ ŌŘļŚ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ň ŜĻŘŎŚ, ǭ କୂŏ İŔİŌŔ ř ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ĬňŘŔ ř, Ŋ řଶ řǦ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ଦେବେǂ ŊŘĶ, 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŎĦĻřŃŘ ĴĥĨŎ, ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଚନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

	=ĨĹŐ ସŔୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌ 

ĨǄଧାŎŞେ ľ řĴ řŎ ř ŌśĵɹŎŘǯତା
ସŅŘŒ řŊ ସśĴśŌŘŎ ସŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ĶśŀŘŎŚ,ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł řŞେ 
ĶśŀŘŎŚ ଯśŊଗ�ୋǨ ଠି Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŘĪŌŘନେ ŔŕŎ 
ɂବେଶ ŎŘǯତା ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଶ řœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  
ଫେŎŘŅ ହେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŀŘŎŚ ňŎ řœŅĴś Ń řନ�ୋľ ř ŊŔ ଚŐŘଚŐ ĴŎ řŊŘ 

Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ଚŐŘଚŐ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ĴľĴ-
ĶśłňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ĶśŀŘŎŚ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔǒŔŘŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŊଗ�ୋǨ ଠି ŃŎŉŎś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ଶśł řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଯńŘଶ řȱ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŞେ Ŋ řĻś  ସେŃś  ĿŘŎś  ĶśŀŘŎŚ Ō řŇŘଝ�ୋŏŘ 

Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĶśŀŘŎŚ 
ňŎ řœŅ ĪĲଙ୍କୁ  ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ ňŞେ ĪĲ ɂଶǈ 
ňŘŀř Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňŎ řœŅ Ŭ କ�ୋľ ř ųű Ŋ୍ୟŧ 
Ŋ řŎŘŅŎ İĴ ଚřĿ ř ŎŘĻ୍ୟ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ňĿŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ଯńŘଶ řȱ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŎŘǯତା, ସŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ନେĪ ĻřଲɱଳାňŘŐƉକୁ  ଫେŎŘŅ
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ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):

ŊŧŔŎ ĨňŎŘǸŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŃńŘ ŊŘƴǻĴɹ ŋƥତା ĩŒŘ ନŇĪ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ, Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍ ŌŘŔŘȅĴ 
ĨପେſଷାŞେ Ņřନ ĴŘľś ĺƻତିģ İŋŐř ŋŘବେ Ņ řନ 
ňŞେ Ņřନ Ŋ řŃś ĺ řģ ସେŌŘନƉ ĩŒŘ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ňŜŎł ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŞେ Ōņś ŊŘŊś  ପେନŔନ 
ଯ�ୋĻନŘ(İŌŊ řň řŵŘĪ) ŋƥତା ňŘĪŊŘ ĨପେſଷାŞେ 
Űů,Ūůů Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŲŪŊœ୍ଷŎś  ĬƵȡ ůŪŰĻł Ŋŝ ଦ୍ଧ Ōƺ İŕ ř 

ଯ�ୋĻନŘŎ ŏŘŋ ňŘĪŊŘĴś  ĩŒŘ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋƥତା ňŘĪĥ Ōƺ Ļřǟଲା ମ�ୋľ ŬŰŲĻł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ 
ĶƠ Ŋ řņŘନŔŋŘŞେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ İŕ řŊର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ŋƥତା ହେĬĺ ř ĻŚŊନĻŚŊ řĴŘŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ, Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŐŌɲ ସେŌŘନƉ ĻŚŊନĴś 
ĴǦĴŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŌŊ řň řŵŘĪ ଯ�ୋĻŘନŘ 
ŲŪŊœ୍ଷŎś  ĬƵȡ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧା İŊĦ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋƥତା 
ŊŘŊŅĴś  ŲŪŋŘĶŎś  ĨȅĴ ŅřŊ୍ୟାƍ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷŎś  ŌŘŔ řĴ ŭŕĻŘŎ ůŒŕ ľଙ୍କା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନŇ 
ŅŚķ୍ଘ ŌŘŔ ହେŊ ŋƥତା ନ řŌନ୍ତେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘନŇ ľଙ୍କା ňŘĪନŘŕŘƻ ତିģ 
İŋŐř ŋŘବେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ମ�ୋľ ŰůŕĻŘŎ ŲŬųĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ĬňŞେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐ İŕ ř ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řŐŌɲŞେ ŋƥତା 
ɂŅŘନ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ĩŕś Ŏ ř ĶŋŚŎ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŋƥତା 
ଯେĬĥĿŘŞେ ĻŚŊନŎ ĩŒŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

İŕŘŎ Ŋ řŐŌɲ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ Ņś ħĵŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ଯ�ୋĻନŘŎ ନ řŧŌ ନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନŇ Ĭňଯśକ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĴŝŃ 
ŏŘŋ ňŘĪŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ଲ�ୋĴŌŘନŇ ĨନŇĴ ĴǦ Ŕŕ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ İŕŘĴś  ĶśŎś ƫŎ 
Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘņŘŎŚଙ୍କୁ  ଯńŘŒŚȱ 
ŋƥତା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ İନŇĪ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ĩବେŅନĶśŀ řĴ ଯŘƗ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Œ řȱ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŋƥତା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):

ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĪǦ ଦେŊŚ ŌŘ® ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚƉ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňŘŐ ř ଚĹţȽ ŌƍŐŊŘŎ ଯŘତ୍ରା ŔĦňŜର୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ବେŒŞେ ŌŘ® ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନŞେ ŌŕŘŊŎś łŚ Ŋś ŀ Ĳ ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚƉ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŘŐ ř ňŀřȄŊŘŎś  ŏſଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ĿŘŎś  
ŌŘ®Ɖ ňŚĿ ଚŐଚƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řŎś  ŌŘĥƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ŔśǁŎ Ŏଙ୍ଗିନ ŉś ŏ Ĳ 
ĩଲ�ୋĴŞେ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĵŎŘĴś  ŀŎ ř ପ୍ରାŃħŎś  ɂŊŐ ĻନŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪ 
ňŘŕŘť ଚŃś ħňŘǢȡ ଲ�ୋĴŘŎłɹ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ 
ଯŘତ୍ରାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ସେŊŘŧŃ ŌŘନŇ ନŚŃ ř ĴŘƻ ତି Şେ 
ňŎ řŊର୍ତନ ĴŎ ř ŎŘŃ ř ū.ŭŪŌ řନľŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ŉřľŘ 
ହ�ୋĪ Ŏ řŃ řନŚŃ ř Ĩନś ŔŘŞେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř,  ŌŘĻłŘ, 
Ŕ řଙ୍ଗାŎ, ĨŊĴŘŒ Ŕŕ ňƗŔŜȽ ĨŋřଶେĴ ĩŅř 
ňŎǑŎŘ Ĩନś ŔŘŞେ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘ®ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚଙ୍କୁ  

ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ବେŒŞେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŮľŘŞେ 
ŔŘŕŘł ମେŏŘ ହ�ୋĪ ŌŘ® ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ 
ବେŒŞେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ŎŘŃ ř 
ŭľŘŎś  ŌśƠନ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ňŘŕŘť ňŘŅଦେŒŞେ Ůľ ř Ō ŜƠନ ŒŘŐŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŋକ୍ତ ŌŘନŇ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦି ŎĴś  ĺś ľ ř ĩŔ řȄଲେģ 
ନ řĻŎ Ŕƻତାନ ŌŘନƉŎ ŌନǭକାŌନŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
ŌŘନŔ řĴņŘŎŚ ŌŘନŇ ŌśƠନ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨନŇĴ ŋକ୍ତ ųųų ňŘŕŘଚ ଚŦ଼ି, Ş�ୋňୱେ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ ଚĹţȽ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ Ĵଲେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ŌନǭକାŌନŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕśİ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତƉ Ŏŕ řĺ ř ĨŃś ľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ģ ĩĬ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଚŘŏřĺ ř 
ŌŘƉ ଚĹţȽ ଯŘତ୍ରା ģସେŊŘŧŃ ŔĦଘ Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ńňନ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ŊŘňśĻŚ ŎłŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ସେŊŘŧŃ ŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘƉ ŌŕŘĩŐŃŚ, 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତି ģ ସେňଟେ Ĵ řŋŐř 

ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŌŘ®Ɖ ଚĹţȽ ଯŘତ୍ରା ଶେଷ ହେŊ 
ସେ ନŇĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ĳ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ  ňକ୍ଷŎś  ňŘł ř Ŕ řƗନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŋକ୍ତ ŌŘନଙ୍କୁ  ଯେŋŐř କ�ţŘłŔ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ନ ŕśİ ସେȄନ řŌନ୍ତେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋŘŔନ, ŊŎ řǨ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ İŔŀřň řĲ ŔŜĻřŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ସେĿř , ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŒśŋŘŒ řଷ ŊŎŘŐ, Ŋ řŀ řĲ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔମେŃ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋŕś  ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମାଚŘŎŚ ŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘĥƉ 
ଯŘତ୍ରାĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄଲେģŊ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥାĴś  ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģİŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ  
ସ୍ǶĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿନ , ŌśƠନ କେǂ, Ņର୍ଶନ ǱଥାନŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚƉ ŞĹţȽ ŌƍŐŊŘŎ ōŘତ୍ରା

ƶřŃŚŧ ňŘŐŞିŎ ŌŘ®Ɖ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ବŊŒ

ĩŒŘŞŎ Ĵľś ĺ ି
ବŧŔର ĨňରŘŕɣ ŋƥତା ĨପେſଷାŞŎ ĶƙଜାŌ Ļǟିଲାର ŰůŕĻŘର ŕŃିŘȅĴŘରŚ 

ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŃŘňňśŎ ǱଥିŃ Ńś ମ୍ୱେǢŎ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŔǗମୁĵŞେ 
ňśłɹତ�ୋŧŘ Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ନŅŚ Ĭତ୍ତŎ ŌśŕŘĥ ŋŘବେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İłś ŌŕŘŊŎś łŚ ǳନାନ ŏŘĶ ř İŕŘ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŏŘĶ ř 
ĬȮhǦ Ǳଥାନ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଚĹţȽŌŘŔ Ĵŝǩ ňକ୍ଷ Ƚୟ�ୋŅŒŚ 
Ń řȄŞେ İŕ ř ଯ�ୋĶ ňŀřńŘİģ ŌƍŐŊŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା Œନ řŊŘŎ ଯŅř 
İŕ ř Ń řȄ ňଡେ ŃŘŕŘ ହେଲେ ŌŕŘŊŘŎś łŚ Ŋś ŀ ŌନŇĴŎ ř ɂŊŐ 

ĻନŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řକ୍ରŌŞେ ଚŐřŃŊœ୍ଷ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŕŘŊŘŎś łŚ ǳନାନ ଯ�ୋĶ ňŀřȄŊŘŎś  ŏſଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ŋś ŀ 
ňŘŎ řĺƻତିģ Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ŏŕĺ ř ଯେ, ɂŋś  ଶ୍ରୀ ŎŘŌଚǂ Ņଣ୍ଡାĴŘŎŘłɹ 
ଯ řŊŘ ŔŌŧŞେ Įଷ řĴśŏ୍ୟାŞେ ǳନାନ ĴŎ ř ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞେ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘନ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ńś ମ୍ୱେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊƉ ňŚĿ ĨନɹŃŌģ İĿŘŞେ Ŋś ŀňĴŘĪ Ń řŐŃର୍ପł, 

ĨǱଥିŊ řŔର୍ଜନ, ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ň řƠŅŘନ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĵଲେ 
Ń řନ ř ĴśŐ Ĭଦ୍ଧାŎ ŕśİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ŋŀř ଭ�ୋŎŎś  
ŕ Ȁ Įଷ řĴŜŏ୍ୟାŞେ Ŋś ŀňŘŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ଯŘİĥ 
İŕŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  
Ńś ମ୍ୱେǢŎ ňŚĿŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŃńŘ Ńś ମ୍ୱେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦʚ୍ୱାŊņŘନŞେ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ ŅŘŒ ବେହେŎŘ, 

ĩĪନĻŚŊŚ ଗ�ţŘŎŚ ŒƉŎ ŎŘĬŐ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎମେŒ ଚǂ ଗ�Ťŀ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ĴŘହ୍ନୁଚŎł 
ନŘŧĴƉ ŔମେŃ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ŎǄଧାĵŘŅɹ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ସେŊŘŧŃ 
ŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ନŚŃ řĴŘƻ ତି 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ǳନାନ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňśŎś ଷ�ୋŃତ୍ତŌňśŎ ňśŏ řŔ 
ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśŐŌł ř ସେĿřƉ Ŕŕ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ Ŏŕ řȄଲେģ Ļନ 
ŔŌŘĶŌ Ĳ Ĩନɹ ĴŘŎłŎś  ĩŌ୍ʮŏŘନɵ Ōƺ ŎŘସ୍ତାŞେ ଘƞଟା ଘƞଟା 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŘଣ୍ଡିĩ, ĻŘŌśନ ř ଗ୍ରାŌŎ Įଷ řĴŜŏ୍ୟା 
ନŅŚ ŃľŞେ Ōƺ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŕŘŊŘŎś łŚ ǳନାନŞେ Ŋś ŀ ňŘŎ řĺƻତିģ

ବି ĪĲଙ୍କୁ  ବି ŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ

ņŎାକĴŘľ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ନ řĴľସ୍ଥ ŒŘƻ ତିļŎ ňŚĿŞେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řĪĲ 
ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŊɰĴ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚନ ŔŌɲƴǻନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řŉ 
İ ĨŊŔŎŞେ İŊ řĪĲ ସ�ŤŎŚ ŒƉŎ ବେହେŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘŞେ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ŋ řĪĲ 
ŎମେŒ ଚǂ ŔŘŕś, İŊ řĪĲ Ŋ řŋś Ń ř ŋś ଷł ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ İŊ řĪĲ Ŕ řŌŘƗŐ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŒŃňńŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ŌŘନŇ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋ řĪĲ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŔŘŕśƉ ĴŘȠ‌ō୍ଯଶ�ţŐŚଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻĶନ୍ନାń ňŦ଼ିŕŘŎ ř ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Œ ିକ୍ଷł ĬňĴରł ɂǯତୁŃ ିĴର୍ମŒŘŐŘ 

ņŎାକĴŘľ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):  ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴŎ ଶ୍ରୀ ŎŘĻ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷł ĬňĴŎł ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ūŮ 
Ļł ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ସ�ŤŎŚ ŒƉŎ ବେହେŎŘ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĪĲ ŎମେŒ ଚǂ ŔŘŕś  ɂŅŚň ɂƖŐନ ĴŎ ř ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେłŚ Œ řକ୍ଷł ĴŘō୍ଯɹĴś  ŔŕĻ ŔŎŐ Ĳ ĩନǁŌŧ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŌŜŐ ĬଦେŢ ņŒɹ ବ�ୋŏř İĿŘŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨନɹŌŘନƉ ŌƺŞେ İŊ řĪĲ Ŋ řŋś Ń ř 
ŋś ଷł ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

	=Ɍରୀ ĻĶǈନାń ŅŒǻŇ ଯ�ୋĻŇŘ

ƶřŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧŞŎ Ļǟିଲାରś   ŭŪŪɌଦ୍ଧାŐś  ňśରŚ ĨŋŌିśଖĵ ଯŘȽରା Ĵଲେ 
ĺȽňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶନ 
ଯ�ୋĻନŘŞେ  ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŭŪŪĻł Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘନŇ 
ūŪľ ř ŔśŔƒ ଜିŃ ŒŚŃŃŘň ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŊŔŞେ ĺȽňśŎŎś  
ňśŎŚ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାନŚŧ ନŜŃନ 
ŊŔଷ୍ଟାƠĿŘŞେ ŊŔĶśŀ řĴś Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ňśŎŚ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋŘŔନ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ŒśŋĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ť 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ňō୍ଯɹľନ ĨȅĴŘŎŚ ĻନĴ ŃŎŘĪ, Ōśନ řŔ řପେƟ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀŘକ୍ତŎ ସ୍ୱାņŚନ Ŏń, ĲİŔĩŎľ řŔ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀ řŔɟ ଟିĴ Ō୍ୟାନŇĻŎ ɄǹňśŎ ŀ řପ�ୋ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ İସ୍କର୍ଟ ĨŉřŔŎ Ĳ ňŘŎŘ ମେŀřĴŘŏ ଷ୍ଟାŉ ŔŘȄŞେ 
ଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňśŎŚŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ନ řŊŘŔŞେ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା, 
ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊନ İŊĦ  ନ řŎŘŌ řଷ ଭ�ୋĻନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ 
ŌŘƺŌŞେ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ, Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ, ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ବŐ ŋକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎŚ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ନ řŒśǘ ଯŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  ŃŚର୍ଥ 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନŇ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ŔĦĻś  ବେହେŎŘ Ĳ ŋ řĴŘŎ ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋଞ୍ଜŇĶରŞŎ ବି Ǣ ଖŘĬľ ିŅ ିବŔ

ŋƙŇĶŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĵŘĬľ ř Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĨŊŔŎŞେ Ĭňଭ�ୋŻତା ĲĴ řŏŘŃ ř 
ŔĦଘ ବ�ୋର୍ଡ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţନ řĴ ŔĦଘ, ଗ୍ରାŕĴ ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŋଞ୍ଜନĶŎ 
ĴŘŎĶ řŏŘ ŋŊନ ĿŘŞେ ଗ୍ରାŕĴ ŅřŊŔĴś ŔŋŘňŃ řƫ İŌକେ ସ୍ୱାĪĥ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĵƠ 
ŔŜଚନŘ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎſଷା ĩĪନ, ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘŞ�ୋĪ ŊɹŊŔŘŧ Ĩନś ଷ୍ଠାନŞେ Ķśŀ řĴŞେ 
ĵŘĬľ řƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘŞେ ଲେȃŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେ Ĳ 
ŔǗମାନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśŋଶ୍ରୀ ଜେନŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
Ōƺପ୍ରାଚɹŞେ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋ řଷ řĴŘ ଯ�ୋĶśĥ ĵŘĬľ ř ବେŕŘŏ ହେĬȄŊŘବେଳେ İଜେଣ୍ଟ ŌŘନŇ 
ŌŘŏŘŌŘŏ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘĴś ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŌŘŏřĴ Ĳ Ķ୍ୟାŔ İଜେନ୍ସି  ŌŘନŇ ŌŘନś ନŘŕŘƻ ତିģ İłś 
ɂŒŘŔନ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵŘĬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŏŘ ବǁ ķରś  ĴŐŘĴŇŘ ବś ŏŘĪଲେ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ  
ĺȽňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ଘŞେ ŃŘŏŘ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪଲେ 
ଚĹୋŎģ ĺȽňśŎ ńŘନŘ Ĩȅନ ŊŀŌŘņňśŎ ଗ୍ରାŌŎ İȚ‌.ନŘŎŘŧł ŞେŀřƉ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଘŞେ କେŕ řନȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନŇĪ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ନŘŎŘŧłƉ ଘŎŎ ňĺňଟେ ĩŔ ř ŃŘŏŘ Ĳ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି 
ଘŞେ ŋ řŃŞେ ňŔ řȄଲେģ ňŞେ ĩŏŌ řŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔśନŘŎ ŕŘŎ, ŌƍŐŔŜȽ ĩŅř 
űŋŎ ř ŔśନŘ,ūŪ ŋŎ ř ŎŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ İଣେତେଣେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ନŘŎŘŧł ĩŔ ř ଦେȃŏŘ ବେŐĴś  ଘŞେ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ńś Ŏନ୍ତ ĺȽňśŎ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĺŘନŋřǈ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଚĹୋŎƉ ଟେŎ ňŘĪňŘŎ řନ řģ 

ĵ ǟ ଲିକ  Ĵ Ř ľ , ū ű ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ Īଣ୍ଡିĩନ ĩର୍ଟ Ĵ୍ୟାǑŞେ 
ĲŀřŒŘŎ ɂńŌ ȸରାନɵ Ĭମେନ ଚřȽŒ řǛପୀ 
ŔŌŚŎŘ ନŘŧĴ ŋŘĶ ନŇĪ ňƛଚřȽ 
ŌŘƺŌŞେ ĲŀřŒŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଚ řȽĴŐŘ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŚŎŘ 
ନ řĴľŞେ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ ĴŎ ř ňśĨŎś  
ļ řĨ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŚŎŎś  ŔŌŚŎŘ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ĲŀřŒŘŎ ɂńŌ ȸରାନɵ 
Ĭମେନ ଚřȽŒ řǛପୀ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ 
ଚŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘŞେ Ĩଧ୍ୟାŧନ ଶେଷ 
ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେŕ ř ĴଲେĻŞେ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘƉŎ 
Ņŝ Ł ĪĺŘ ŒŻ ତି Ĳ Ōନ�ୋŊŐ ଯ�ୋĶśĥ 
ଚ řȽĴŐŘ କ୍ଷେȽŞେ ସେ ŔŉŐŃŘ ĩŀĴś 
ĨȰŔŎ ହେĬĺƻତିģ ନŇŔନŘŏ Ĵ୍ୟାǑ 
Ĩନ Īଣ୍ଡିĩନ ĩର୍ଟŞେ Ōନ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪ 
ĲŀřŒŘŎ ňƛଚřȽĴś  Ŏƍ Ńś Ő ř ŌŘƺŌŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତି ŔŌŚŎŘģ İŕ ř Ĵ୍ୟାǑŞେ 
ŋŘĶ ନŇŊŘňŘĪĥ ସେ ĨନŏŘĪନ 
ŌŘƺŌŞେ ନ řĻŎ ůଗ�ୋľ ř Ĩଙ୍କିŃ 
ଚ řȽĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନŇ 
ଚřȽĴś  ଦେȃ Ĵ୍ୟାǑŞେ ŋŘĶ ନŇŊŘĴś 
Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚŎŘƉ Ŕŕ řŃ 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĩର୍ଟ ĴଲେĻŎś  ĩĬ ŰĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ İŕ ř Ĵ୍ୟାǑ Şେ ŋŘĶ 
ନŇĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĵ୍ୟାǑŞେ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ňƗŃନ୍ତ୍ରŎ 
ŲŮଷ୍ଟୋŎŚ ūŪଗ�ୋľ ř ĩର୍ଟ ŉର୍ମŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŌƺŎś  
ĲŀřŒŘŎ ňƛଚřȽ Ŋ ř ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃŎś  ŬŮŪĻł ଚřȽŒ řǛପୀ Ōନ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŞେ ŔŌŚŎŘ Ȅଲେ İĴŌŘȽ ȸରାନɵ 

Ĭମେନ ଚřȽŒ řǛପୀģ ĩୟ�ୋĻĴƉ 
ŃŎŉŎś  ŔŌǯ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ଚ řȽŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ǱଥିŃ ଚŘłĴɹ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ūůŅřନ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
Ĵ୍ୟାǑŞେ ଚřȽ Ŕŕ řŃ ନŘଚ ĶŚŃ ĩĬ 
ŊŘŕŘŎĴś  Ŋś ŏ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŌŚŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧସ୍ତରŚŧ ĪƠଡିĩŇ ĩର୍ଟ ĴɹୟାǑŢ‌ŞŎ ŋŘĶ ନେଲେ 
ĲŀŒିŘର ɂńŌ ȸରାŇɵ ĬମେŇ Ĺିତ୍ରŒǛିପୀ ŔŌŚରŘ ŇŘŧĴ

ŌŕŘବŘରś łŚ ǳନାŇ; ĮœĴିŜŏɹୟାŞŎ ବś ť ňĴŘĪଲେ Ɍଦ୍ଧାŐś 	=İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ňରେ Ŋ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁ
ବť Ĩķľł ĨପେſଷାŞŎ İȟ‌କେŔĻି ିɂŒŘŔŇ: Ĺǂଶେଖର
ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ř ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ş�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞେ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ନŇĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ Ş�ୋĶŚƉ ŔśŎſଷାĴś ନŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଚǂଶେĵŎ ŔŘŕśģ Ŋŀ Ŋŀ କ�ୋĿŘ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řଦେଲେ ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ŔśŎſଷା ĬňŞେ Ōƺ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŎ ନŜŃନ କ�ୋĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
ĨନŇĴ ńŎ Ŕ řŏ řĦ ĵŔ řŊŘ Ĳ Ŕľ Ŕର୍କିľ Ļନ řŃ ĨƆନିĴŘƠ 
ହେŊŘ Ĳ ସେȄŞେ ĩŕŃ ହେŊŘŎ ନĻřŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
İłś İŔ řŊ ř ଘľłŘ ňŞେ İŌକେŔ řĻř ŕǴ ପିľŘŏŞେ ଯେ 
ĩĶĴś ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ନହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ŌśŔĴ řŏģ କେŊŐ କ�ŤłŔ ř ଘľłŘ ଘľ řଲେ 
ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃƫŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ řଚ Ņ řନŎ ŊɹŊņŘନŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ଚś ň ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ĩŒŘŞେ 
ĨŔśସ୍ଥ ŊŘ Ş�ୋĶŚ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪńŘƻ ତି ŕǴ ପିľŘŏŞେģ ĩĬ ଯେତେବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ ř Ļଣେ Ĵ řŌ୍ବା Ņś ĪĻł ନś ŕĥƻ ତି ŊŎĦ ūŪŎś  ĬƵȡ Ş�ୋĶŚ ĻŚŊନ୍ତ 
Ņƅ ହ�ୋĪňŘŎପ୍ତି  ତେବେģ ŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘ ĴŘŕŘĴśģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ନ řĻ ŋŘĶɹĴś ĩŅŎ ř 
ଚś ň Ŏŕ řŊŘ ŊɹŃ řŃ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ Ōƺ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ İŋŐř ଘľłŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ନś ହେĥ ŊŎĦ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନŞେ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ଘľ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ŋ řŎŘľĴŘŧ କ�ୋĿŘ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ 
ŔśŎſଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ ଯŅřĲ ĨƆନି ନ řର୍ବାňĴ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ସେନŇĪ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ŃŘŏřŌ Ņ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନŞେ Ĭକ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĩĺ ř Ĵ řŌ୍ବା ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŌƺ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ İłś İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞେ ĩĶĴś ଯେŋŐř Ĩନś Ŏś ň 
କ�ŤłŔ ř Ĩଘľł ନଘଟେ ସେȄɂŃ ř Ĭŋŧ ମେŀřĴŘŏ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନŇŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ଚǂଶେĵŎ ŔŘŕśģ

ňŜର୍ବରś  ବŕśବŘର ŔŏିĦି 
ଖŔ ିବŘ Ĳ Ŕȑ‌ Ŕର୍ȁľ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩନେକେ ହ�ୋĪĺƻତି ĩŕŃ

ňłŔŀŕିŞŎ ĬƤľ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦĴľ
କĴŘŅŐା,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘŕ 
ňŜର୍ବŎś  ŅŘĬ ŔŘņśĺ ř ĻŐŔƉľģ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŞେ Ņ řନĴś Ņ řନ ňŘନŚŧ ĻŐŎ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ňŘନŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ପ�ୋĵŎŚ 
ŔŊś  Œśȃ ĶŏŘł řģ Ŋ řŋ řǈ ĻŐĬƮŞେ Ŋ ř 
ĻŐ ɂŊŘŕ ବେȥ‌ ĴŌ řĶŏŘł řģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ବେĶśନ řĩňଡ଼ା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśମ୍ଭାŎ ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ňłŔŀřŕ ŔŘŕ řŞେ ňŘନŚŧĻŐŎ Ĭକ୍ରľ 
ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŮŊœ୍ଷ ņŎ ř ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ Ļśļ ř ହେĬĺƻତି ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
ଗ୍ରୀଷɭɂŊŘŕ ĩŎǕ ହେŃś  İĿŘŞେ ňŘନŚŧĻŐŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŘŕ řŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ନŐĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řģ Ŭůľ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ଗ�ୋľ řİ ନŐĴŜňģ ŃŘ ňśł ř ସେȄŎś  ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ଯŘŕŘ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ନśହେĥģ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĶŘǄଧୀ ନĶŎ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎĴś ଯŘĪ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ŔŎĴŘŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻନŘ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řନ řģ ତେବେ ĩĶĴś 
ɂଚƠ ĵŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻନŔŘņŘŎł ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁśĵŚନ ହେବେ ବ�ୋŏř ĨନśŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŕȡ‌ ଘȡ‌ ନȢ‌ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ ř İŕ ř 
ŔŘŕ řŞେ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେňଟେ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ 
Ĵŕ řĺƻତି İŅřĶŞେ ŊɰĴ ɂŒŘŔନĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊģ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ଯƩŊŘନ ହେŊŘ ĻŎśŎŚ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ģ

ĨବŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķର ବ�ţĿĴ

ŋƙŇĶŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ସେŊŘନ řŊŝ ତ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ 
ĩନś ĴŜŏɹŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନŘƉ Ĩଧ୍ୟ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ĵŘťଙ୍ଗା, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ĴŝŃ řŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ ť. ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňର୍ଶୁŎŘŌ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩନś ňŌ ŊŘନŘର୍ଜୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŐ 
ଚǂ ŋŜ ŧŘĥ, ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ĨŌŎ Ŋ řŐŘŔ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎ řŃ ଭେŏřଡେŔନ ĩĴ୍ଟ-ŬŪŬů Ŏ 
ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ĴŐŘ ĩīନŎ ĴŘō୍ଯɹ ņŘŎŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩନś ňŌ ŊŘନŘର୍ଜୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŐ ଚǂ ŋŜ ŧŘĥ ĶŃ 
ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ňŞେ Ŕର୍ବ ŔĦŌŃ ř କ୍ରମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŃŘŌɲŎ ňŎ řŀŘ 
ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ ଚǂ ŃŘŎ řłŚ ŒŘƻ ତିňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
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Ņſřł ĲťିŒŘ
	=ŅŘŅŘŊľ řĴś  ŞŇĪ ĻŌ ř ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ĩȮŌł

ňŜŊǻŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞŎľȡ‌Ɖ ňśĨ ŔମŌŃ Ŭ Ķ řରŉ
ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŘŊľ ř 
ŇŞେŊŘŎś  ĻŌ ř ŊɹŊŔŘŧŚ Ƚ ରିବେłŚ 
ŇĶŎŎ ŔŜōǻɹŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ 
ĲŎŉ ň řƞଟୁƉକୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŊŀŊĻŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ ŊťŊĻŘŎ 
ŎŘĬŃପେľŘ ŔŘହ ř Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ ňśĨ ŒśŋŌ ŌŘļŚ(Ŭŭ) 
İŊĦ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ Ŋର୍ତ୍ତୁ ŏś  ȰରାŌŎ ĩଲ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ(Ŭű)ģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ňśŏ řŔ ĩȮŌłରେ ŊɹŊହŝŃ İĴ ņŘŎś ĩ ŏś ହŘ ĵƠଡା İŊĦ İĴ ĴŐŘ ŎƍŎ Ŋś ଲେȑ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌŘƏଚ୍ଚ ūū ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘūů ବେଳେ ň řƞଟୁ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŇĶŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ŋś ଲେľରେ 
ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś ĵƠଡାରେ ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ŏŘŋŘĦŒŎś  ŒśŋŌ ŌŘļŚ ŅŘŅŘ Ŋľ ř ŌŘĶ řȄଲେģ ŔŜōǻɹŇŘŎŘŧł ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŒśŋŌ ŃŘƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊŘĴś ņŌĴ ŞେĪȄଲେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ 
ĴŎ ř ķľłŘ Ņ řŇ Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻ ŔŜōǻɹŇŘŎŘŧłƉକୁ  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ ହŘł řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ହŘŃ, Ĵହśł ř Ĳ Ĩƞଟାରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ İ ନେĪ ŊŀŊĻŘŎ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘ Ŕହ ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ŒśŋŌƉକୁ  Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴŎ ŊŘŐĴśŌŘŎŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ĳ ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ 
ŎȃŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ମŕ řŐŘƉ ମŝŃ୍ɹ; ňśŃś ରŘ Ķśରś Ńର
ɄǹňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ņſ ଷିłňśŎ ĺĴରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ 
ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ Ļłଙ୍କ ŅřĶňହƠଡି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ȰରାŌŎ ŊŇ řŃŘ 
ŌହŘଙ୍କť(ŮŪ)ģ ସେହ řňŎ ř  ĩହŃ ଯśŊĴ Ļłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ňśĨ Ŏ řƉକୁ  ଗ�Ťť (Ŭū)ģ 
ପ�ୋŏřŔ ŌŝŃ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŋŘĪ ŊŔƻ ଗ�Ťťଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ūŭŲ/ŬŰ ରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ İĴ ĨĻłŘ ĶŘ?ř ņźକାରେ ĬŻ Ōହ řŐŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରńŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ĩହŃ Ŏ řƉକୁ  İବେ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ŌƍŐŊŘŎ ĬŻ ŊŇ řŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ İĴ ଭ�ୋĻřରେ 
ଯ�ୋĶ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĿŚ ĩŔ řȄଲେģ ଭ�ୋĻř ĵŘĪŔŘŎ ř ସେŌŘନେ İĴ ǭକୁľ ř ŇĦ (Ĳŀř 
Ūű İ İŌ - ŪŰųū) ରେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Ņſ ଷିł ňśŎ ĺĴରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘŎ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ řĴś ŔǗମୁĵ ňľś  ņźକା ŞେĪ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ĭŋŧ ŊŇ řŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ ĴĹŘ?ř ହ�ୋĪ ňŁřȄଲେģ Ōହ řŐŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩହŃƉକୁ  İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ  ŊŇ řŃŘଙ୍କ ŌŝŃɹ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ŌŝŃŞେହ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪƉକୁ  ହǯତାŇŎ ĴŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ

ōśବĴଙ୍କୁ  ĺś ର řମŘť ଘľłŘର ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪରŘȢ‌; Ņś Ī ĨľĴ 
ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔŘହ řରେ Ņ řନେŒ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĺśŎŘŌŘť ĴŎ ř 
Ņś ର୍ବୁ ƥŌŘନେ ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔŘହ ř Ň řŊŘŔŚ Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃŘ Ŕǁଦୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ĲŎŉ ମ�ୋĶŏřଙ୍କ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŅřନେŒĴś ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȮŌłରେ ĩହŃ ହ�ୋĪ ସେ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ňରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩȮŌł ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ Ņś ĪĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ପ୍ରĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņ řନେŒ ňƠଡା ଯśŊନେŃŘ 
ମ�ୋĶŏřଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ମ�ୋĶŏř ķରେ ŇȄŊŘ ବେଳେ  ĬମେŒ Ŏń, ɌରୀĴŘƻ 
ňƠଡା, Ŏ řƉକୁ  ŌŘļŚ Ĳ ŞେŊŘ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ ŲŎś  ĬƵȡ ଯśŊĴ ମ�ୋĶŏřଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମ�ୋĶŏřĴś ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊŘĴś Ĵśĩଡେ ņŌĴ ŞେĪȄଲେģ 
ସେňଟେ ମ�ୋĶŏřଙ୍କ ķରେ ȄŊŘ Ņ řନେŒĴś Ņś ର୍ବୁ ƥŌŘନେ ĺśŎŚ ŔŘହŘōǻɹରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺśŎŘ ŌŘťରେ ĩହŃ ŅřନେŒ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ňśŏ řŔ Ŏ řƉକୁ  ŌŘļŚ ŔମେŃ ŬĻłƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ ମ�ୋĶŏř ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ūųŞŎ Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ňśରś œ Ĳ ମŕ řŐŘ 
ବƃର ĹŧŇ Œ řବ řର
ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋƃ ୍ସିଂ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋƃ ୍ସିଂ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋƃ ୍ସିଂ ŅŐ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŌହŘƬମାĶŘǄଧୀ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ĿŘରେ ĩĶŘŌŚ ūųŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ űŎś  ųľŘ ňōǻɹƻ İĴ ĹŧŇ Œ řŊ řŎ 
ହŕŊģ İହ ř ĹŧŇ Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ŞେŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ, Ĵɰȝ‌, 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ŋକ୍ସŎ Ň řĻŎ ĻŇɭĶŃ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର Ĳ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, ŭľ ř ňŘȧ‌ 
ŉଟ�ୋ Ŕହ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଜେ. ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ū ĻŘŇśŧŘŎŚ ŬŪūŪŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ŭū ଡ଼ିସେ ŌɲŎ 
ŬŪūū(ĻśŇ řĨȡ‌), ū ĻŘŇśŧŘŎŚ ŬŪŪŲŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ŭū ଡ଼ିସେ ŌɲŎŬŪŪų(ŧśȗ‌) 
Ōƺରେ ଯେĬĥ Ŋକ୍ସŎ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄବେ ସେŌŘନେ Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ŞେĪ ňŘŎ řବେģ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ŋƃ ୍ସିଂ Ŕମ୍ପାŅĴ କେ. ପ୍ରŋŘĴŎ ŎŘĲ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ରେଫେŎ ř ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ 
କ�ୋȌ‌ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĹŧŇ 
Ŋକ୍ସŎ ŌŘନେ ĹŐřŃŌŘŔ Ŭů Ĳ ŬŰŃŘŎ řĵ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĻśŇ řĨȡ‌ Ĩଣ୍ଡŎ ūű 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ, ŧśȗ‌ Ĩଣ୍ଡŎ ūųňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋƃ ୍ସିଂ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେģ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔହŎ ĬňĴƟ Ņſ ଷିłňśŎ 
ȰରାŌରେ Ņś Ī ଜେŏଫେŎŘƻ ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  କେǂ ĴŎ ř Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ İĴŘȅĴ ńŎ ହłŘŌŎŘ Ŕହ Ļłଙ୍କŎ 
Ōśଣ୍ଡ Ōƺ ĶŀřȄŏŘģ ɄǹňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ņſ ଷିłňśŎ ȰରାŌରେ Ŋś ŏś  ŇŘହŘĴ Ĳ ŋŊŘŇŚ ŔŘହś  
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃŘ Ŏହ ř ĩŔ řĺ řģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ İĴŘȅĴ ńŎ ĩȮŌł-ପ୍ରŃ řĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŬŪŬŮŌŔ řହŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūŰŃŘŎ řĵରେ 
ŋŊŘŇŚŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĩର୍ଥାŃ ŏŘƙଜିĩ ȰରାŌŎ 
Œ řŊŘŒ řଷ ଚ�ŤņśŎŚ ĲŎŉ Œ řŊŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ňରେ 
ଡେଙ୍ଗାňŅŎ ŊĻŘŎ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ଫ�ୋňŘŀř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ ŔŅŎ 

ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ņſ ଷିłňśŎ ȰରାŌŎ Ņś ƴଦ୍ଧାƻ ĨňŎŘņŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଗ�Ťťଙ୍କ ŔମେŃ ůŎś  ĬƵȡ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ହŃ୍ୟା ବେଳେ  ŇĴŏř ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ Ȅଲେ 
Ņſ ଷିłňśŎŎ ŎŘŌĴŝǩ ŇŘହŘĴ ĲŎŉ Ŋś ŏś ģ ňśŏ řŔ 
Ŋś ŏś Ɖକୁ  Ōƺ Œ řŊŘ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ଯ�ୋŀřȄŏŘģ 
Ņſ ଷିłňśŎ ȰରାŌŎ ŇŚŐŌŘņŊ ŔŘହś  ĲŎŉ ŋŊŘŇŚ 
Ĳ Œ řŊŘŒ řଷ ଚ�ŤņśŎŚ Ņś ହŕĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Ī ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ 
Ȅଲେģ Œ řŊŘ ହŃ୍ୟା ķľłŘĴś  ŋŊŘŇŚ ŔହĻରେ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ 

ŊǄଧୁ Œ řŊŘ ହŃ୍ୟା Ĳ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŊŘŇŚ Ŋś ŏś Ĵś  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ  ସେହ řȮŌରେ ŬŪŬůŌŔ řହŘ 

ମେ ūűŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋś ŏś  ɄǹňśŎ Ŕର୍କŏ 
ଜେŏŎś  ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐś ȄŊŘ ŋŊŘŇŚ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋŊŘŇŚ Ň řĻŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř Ŋś ŏś Ɖକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ଷťଯƽ Ŕହ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହ Ȁ 
ŋŊŘŇŚ Ĳ ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ō řŒ ř ŏŘƙଜିňǟଲୀ 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ńଳେ ବ�ୋŌŘ Ĳ ĵƠଡା ŎȃȄଲେģ Ŋś ŏś  
ଜେŏŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃŘƉକୁ  ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎ ř 
ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏ řŔ 
ĵŊŎňŘĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŭľ ř ବ�ୋŌŘ Ĳ ůľ ř ĵƠଡା 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ŋŊŘŇŚଙ୍କ ଷŀଯƽ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŋŊŘŇŚଙ୍କ ŔମେŃ ŰĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŊŘŇŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ŏś  Ōƺ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ 
Ŏହ řȄଲେ ହŕĥ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś  ŋś ŏ ř ŇňŘŎ ř ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋହś  ଷŀଯƽ ŎĹřȄŊŘ ŔŜĹŇŘģ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ Œତ୍ǽŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ହŕŃś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହŕĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋŘŊŇ řƉକୁ  ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩରେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś  ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ņś Ī ŞĻȢ‌ ଫŉŎƻତା ଗĶୋǨŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔĴś ĲପେȚ‌ 
ĹŘଲେଞ୍ଜ ŞେĪ İĴŘ ǱଥାŇରେ ସେňśł ř Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņŘŇରେ ŭńŎ ĨňŎŘņ ķľŘĪଲେł ř 
Ņś ର୍ବୁ ƥģ ľŘĬŇ Ĳ ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇରେ ଯŘĬȄŊŘ ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ ǱଥିŃ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔŘହ řରେ ପ୍ରńମେ ĲŏřȞ‌ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟ 
ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘť, Ŭŧ ńŎ ĵƠଡା ŞେĵŘĪ 
Ņś Ī ଯśŊĴĴś ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňśł ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ņ řନେŒ 
ňƠଡା ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ŭķľłŘ ķľŘĪଲେł ř Ņś ର୍ବୁ ƥģ Ņ řନେŒƉକୁ  
ĩȮŌł ķľłŘĴś ŊŘŅŞେଲେ ĨŇɹ Ņś Īľ ř 

ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŉŐ Ŏହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ůŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨŏřȞ‌ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟ ĬňŎĴś 
ବ�ୋŌŘŌŘť ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
Ĺ řĦǸľ ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ Ŋ řŉŐ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŬŰŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūūľŘ ŔŌŧରେ 
ŔśŊŘŎŘĲ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ĶŐř Ĩର୍ଥାŃ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŔŘହ řରେ ȄŊŘ İĴ ŏĻ ŔǗମୁĵରେ ŭĻł Ņś ର୍ବୁ ƥ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ řରେ ĵƠଡା ņŎ ř ĩŔ ř ŊŘĪĴରେ 
ଯŘĬȄŊŘ Ņś ĪĻł ଯśŊĴƉକୁ  ĨľĴŘĪ ŌŘŎň řľ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řଡ଼ି ĲŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ ňରେ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ 
ĴŘŎĴś ňńŎŌŘť Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 

İଯŘŊŃ ĨŋřଯśŻ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
Ļ ł Ř ň ŀř ĺ ř ģ 

Ĭňର�ୋŻ Ņś Īľ ř 
ķľłŘĴś  ŬŌŘŔŎś  ĬƵȡ 

ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ 
ହŕĥ ňśŏ řŔ 

ĴŘହŘŎ řĴś  Ĺ řǸľ 
Ōƺ ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ ŔŊś ĿŘŎś  

ŊťĴńŘ ହŕŏŘ 
İĴŘ ǱଥାŇରେ 

ହ Ȁ ŭľ ř ĨňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řŏŘł řģ ŃńŘň ř 
ňśŏ řŔŎ ପେଟȸରୋŏřĦ ĬŻ ŔŘହ řĴś  ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ହŕĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ବୁ ƥŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ ňśŏ řŔĴś  ଖ�ୋŏŘ 
ĹŘଲେଞ୍ଜ ŞେŊŘ ŔŅŝ Œģ İŋŐř ɌରୀŎŘŌ 
ŇĶŎ, ņŘŇମେŎŘ ŔŘହ ř ŔମେŃ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ବୁ ƥŌŘନେ ňśŏ řŔĴś  ଖ�ୋŏŘ 
ĹŘଲେଞ୍ଜ ŞେĪ ĵƠଡା, ĴŘତ୍ତି  Ĳ ବ�ୋŌŘ ņŎ ř 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ 
ŔହŎରେ ŎŘȽ ରି ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŀŘĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňśŏřŔĴś
ଖĵୋŏŘ ĹŘଲେƙ ଗĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŭ ńŎ ĨňŎŘņ ķľŘĪĺƻତି Ņś Ŋŝ ǻƥ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ସ୍ୱŃƽ 
ĴŘōǻɹȮŌŎģ ମେŧŎ ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řȽରା 
ŅଳେĪ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ 
ରେƝଡୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ଯŘହŘ ȄŏŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ 
ପ୍ରńମେଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେȡ Ĳ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řŒŇŎ 
İ. ŔĲŢŧŘ ରେƝଡୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ପ୍ରńମେଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେȡ ŌŘତ୍ର 
ųŌŘŔŎ ĴŘōǻɹĴŘŐ Ōƺରେ ବେŒ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ Ň řଜେ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡĴś  ŃńŘ ପ୍ରĴǛ ǱଥାŇĴś ଯŘĪ ସେĶśŀ řĴś  
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋହś  ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛŎ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ Ņ řŇŎ 
ŎହłŚ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŅŐřĴś  କେହ ř 
ŔହĻରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରńମେଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେȡ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŇŜŃŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ŃńŘ ŬŪŬūŌŔ řହŘŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
İ. ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀଙ୍କ ĿŘŎś  Ōƺ ŔହŎ Ĳ 
Ň řĶŌ ବେŒ Ĵ řĺ ř ĩŒŘ ĴŎś ĺ řģ İłś ŃŘƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  

Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  İହ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŋŧƉକୁ  
Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ 
Ĳ ĬňହŘŎ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŒśଭେƮସା 
ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĶŌŎ ମେŧŎ Ĳ Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔହŎŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĵȟ‌ 
Ņ řŇŎ ŔŌŧ ŋ řŃରେ ବେ ɄǹňśŎ Ŕହ řŃ 
ŇŜĩ ŔǑର୍କ ଯ�ୋŀř ňŘŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ପ୍ରńମେଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘଜେŒ řର୍କେȡģ 
ସେହ řŋŐř ŇŜŃŇ ĴŌ řŒŇŎ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 

ନେĪȄŊŘ İ.ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀ ŔହŎରେ 
Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ହŘŃĴś Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ Ĳ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶରେ ŔହŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹĴś  ĩଗେĪ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŅମǕଭୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ɄǹňśŎ 
Ĩର୍ବାŇ କ�ୋňରେľ řŋ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔŋŘňŃ ř 
ĩŎ. Ō ŜŎŏŚ ମ�ୋହŇ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řĪİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  ŇŜŃŇ ĴŌ řŔŇŎƉକୁ  ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňŜŊ୍ବ ĴŌ řŔŇŎƉକୁ  ବ řŅŘŧ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):  ŊŘňśĻŚ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŊŘŧ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŎ ପ୍ରńŌ 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ŔŌŊŘŧ ସେŏ ĬňŘƺſଷ୍ୟ ŃńŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ňŜର୍ବ) ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ĵଟେĪଙ୍କ Ĩƺſଷ୍ୟŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřŒŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŌŊŘŧ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ĩƺſଷ୍ୟ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
(ňŜର୍ବ ) ŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘķŊ ňŎ řŀŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ƚ ରିŇŘń ବେହŕŎŘ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ (ňŜର୍ବ) ĬňŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ŌĦĹŘŔŚŇ Ȅଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚିŊŘ ĴŘōǻɹȮŌĴś ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ňƗଚାŧŃŎś  ūŪĻł ŔŌŊŘŧŊ řŃ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř ଜ�ୋŇରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ řŊŘ ନେĪ İĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĹŎŌ ĨŊହŕŐŘŎś  ĻřǟଲାŎ ůŏକ୍ଷ ňƙଜିĴŝŃ ĹŘଷŚ ŇňŘĪ ņŘŇ 
ŌƠଡିରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř İĿŘରେ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ĹŘଷŚĴś ଟ�ୋକେŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କ ņŘŇĴś 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŔśଦ୍ଧା ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘĴś  İĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŔŌŊŘŧ 
ŔŜŃŘĴŐ ପ୍ରŃ řǨଠା İŊĦ ĩŔ řĴŘ Ĺ řŇ řĴŐŎ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ, ପ୍ରŃ ř ŊɰĴରେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎ ପ୍ରŃ řǨଠା, Ĵŝଷ ř Įł ĺŘť ĴŎ řŊŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŌŊŘŧŊ řŃ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ଗ�Ťť, ňƗଚାŇŇ ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ ňƛŇŘŧĴ, Ņ řŊŘĴŎ 
ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ŌହŘŎłŘ, Ŋ řȮŌ ŌହŘŎłŘ, ň ř. ŎŘŌŘ ŎŘĲ, ପ୍ରŊŚŎ ŔŘŊŃ, ĬŌŘĴŘƻ 
ŔŘŔŌŏ, ŎŊ ř ŌହŘŎłŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř (ňŜŊǻ) ŔମବŘŧ 
ɂକ�ୋǨର ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňକ୍ଷŎś  
ĩŒŘĴର୍ମୀ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŏହ řȄŊŘ Ŕହ İȄରେ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶɹ ňŘର୍ଥୀƉକୁ  ŊŘŅ ŞେĪ Ĩଯ�ୋĶɹ 
ňŘର୍ଥୀƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻĶŅŐňśŎ ȰରାŌŎ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ŕƙଜୁକ୍ତା ĴśŌŘŎŚ ŔŘହśଙ୍କ ǶୱାŌŚ ňŊ řତ୍ର ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘĴś ନେĪ ସେ ŊହśŊŘŎ ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାņŚĴŘŎŚ(Ŕ řଡ଼ି İŌĲ)Ɖକୁ  Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪŇȄŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀ Ŕ řଡ଼ି İŌĲଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ ř ňśŎł ŇହŕŊŘ 
ňōǻɹƻ ǶୱାŌŚ ňŊ řତ୍ର ŅŘŔ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŭŪ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ 
ĴśĴśଡ଼ାĵƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇସ୍ଥ ĻĶŅŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎŎ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି-Ű Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŒŘ ňŅŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ହŕŊŘŎ Ň řŧŌ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହŘŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ų ସେň୍ଟŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ŔĦଯśକ୍ତା ĴśŌŘŎŚ 
ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ ମ�ୋľ ūůĻł ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄŊŘ ĨŇɹ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉକୁ  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŊŘହŘରେ ŃŘƉକୁ  ĩŒŘŎŜ ପେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňକ୍ଷŎś  
ĹŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ňŊ řତ୍ର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅǯତାŊ řĻରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řĺ řģ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōହ řŐŘ Ļłଙ୍କ ĩବେŅŇ ňତ୍ର Ĳ ହǯତାକ୍ଷŎ ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŧ ĴŌ řľ ř İହŘĴś  Ĵ řňŎ ř ĨŇś ŌŃ ř 
Şେଲେ ŃŘହŘ İĴ Ŋť ପ୍ରŒɨ ĬĿĪĺ řģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŒŔŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŇś Ĵମ୍ପାରେ ŃŘƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔĦଯśକ୍ତା ĴśŌŘŎŚ ŔŘହś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ŕହ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର ŅŘŔଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŋŊŘŇŚ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ର�ୋĻĶŘŎŎ 
ŊŘľ ĲĶŘŐ řĺ ř ଖ�ୋȘ‌ ­ĩĪŇ®ģ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōƺ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řĺ ř 
ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴģ ūŮŊର୍ଷିŧ ŇŘŊŘŐĴ ­ହ řର�ୋ® 
(ĺŅɭŇŘŌ) ହ řର�ୋଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ Ŏହ řĺ ř ūŪĻł 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋļģ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵହ řଲେ ŲůŊର୍ଷିŧ ଜେଜେ®ŌŘ Ĭǟ ଲି 
ŔŘହśģ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ŇŘŊŘŐĴ 
ହ řର�ୋଙ୍କ ŊŘňŘ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩକ୍ଷŌģ ŌŘ ŔśĴŘନ୍ତୀ ŔŘହśģ ଯŘହŘଙ୍କ 
ĳŎŔŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ହ řର�ୋƉକୁ  Ō řŒŘĪ ůľ ř Ŕନ୍ତାŇ 
ȄŊŘବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ İŌକେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏରେ Űଷ୍ଠ Ŕନ୍ତାŇĴś ĻŇɭ ŞେĪĺନ୍ତି 
ହ řର�ୋଙ୍କ ŌŘĩģ ŉŐରେ ସେ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘňŘ ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ŇȄŊŘŎś Ś 
ŌŘ ķରେ Ĵ řĺ ř ň řĿŘ Ĳ ŅŘନ୍ତି Ĵ řŏ ř Ĳ Ŕśňśŏś  ŋŐř 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ķରେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŀňśĨ ­ହ řର�ୋ® ସେĶśŀ řĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟ İňŎ řĴ ř ŎŘǯତାķŘľରେ Ŋ řକ୍ରୀ 
ĴŎ ř ķŎ ĹŐŘĪŊŘରେ ŌŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŏŘģ ହ řର�ୋĴś ଯେତେବେଳେ ūūŊର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ସେବେĿŘŎś  ŃŘହŘ Ōśଣ୍ଡରେ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋଷłŎ ବ�ୋļ ňŀřĺ řģ ହ řର�ୋŎ ķŎ 
ɄǹňśŎ ĬňĴƟ ŃńŘ ĺତ୍ରňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĩƻର୍ଗŃ ľŘƍłŘňǟଲୀ ňƗଚାŧŃŎ ŎŘŌňǟଲୀ 
ȰରାŌģ ĶŘĥŎś  ɄǹňśŎĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ହ řର�ୋ Ň řŧŌ řŃ ĨŇɹ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŏ řŉ୍ଟ ŌŘĶ ř 

ĨńŊŘ ĹŘŏř ĹŘŏř ɄǹňśŎĴś ĩŔ ř Ŋ řକ୍ରୀŊľŘ ĴŎ ř 
ňśł ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎĴś ଫେŎ řńŘİģ ତେବେ ŌŘ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରŔŊ ňରେ 
ķŎ ŊŘ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ŇŘହ Ȁģ ŃńŘň ř ହŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ­ହ řର�ୋ®ģ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵହ řଲେ ŊŘňŘ, ŌŘ, ŲůŊର୍ଷିŧ ଜେଜେŌŘ, 
Ň řଜେ ­ହ řର�ୋ® Ĳ ŃŘ ŔŘƍĴś ūūŊର୍ଷିŧ, ųŊର୍ଷିŧ, 
ŰŊର୍ଷିŧ, ŭŊର୍ଷିŧ İŊĦ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśģ ŊŘňŘଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŌŘ Ĳ ଜେଜେŌŘଙ୍କ ମେŀřĴŘŏ ĵƏଚ୍ଚ Ŕହ řŃ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ Ş�ţŇǁ ଦିŇ ĵƏଚ୍ଚģ ŔŊś Ĵ řĺ ř 

Ńś ŏŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ ř ŇŘŊŘŐĴ ­ହ řର�ୋ®Ĵśģ ତେବେ 
Ŋ řକ୍ରୀŊľŘ ňŘĪĥ ŌŘଙ୍କ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŁř ଯŘĪĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ ĵƏଚ୍ଚ ŋŘŎģ 
Ĩପେſଷା କେŊŐ କେତେŒŚȱ ŌŘĥ ହସ୍ପି ľŘŏŎś  
ķŎĴś ଫେŎ řବେ ĩĬ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŅɹŔŘŌȰରୀ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵଲେ Ņś ĪňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řବେģ ତେବେ ĪŃ ř 
Ōƺରେ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ŅŘĬ ŔŘĻřĺ ř Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇģ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻŎł ňŘĪĥ 
ସେ Ŋ řକ୍ରୀŊľŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ĩĴľ 
ĴŎ řĺ ř ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶģ ଯŘହŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ řନ୍ତାŎ 

Ŋ řଷŧģ ସେňଟେ ହĹĶśŐŘňľŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ųŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿňŁś ȄŊŘ 
­ହ řର�ୋ®Ĵś  ଡ�ୋŎ ř ŊŘǄ ଧିŊŘĴś ňŀřĺ řģ ĹŐřŃ ńŎ 
ŭľ ř ňŎŚſଷା ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŭľ ř 
Ŋ řଷŧରେ ňŎŚſଷା ŞେŊŘ Ŕମ୍ଭŊňŎ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ସେ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ­ହ řର�ୋ®ଙ୍କ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ Ņ řର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ɄǹňśŎŎ ଯśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ୋĻ ଗ�Ťŀ 
ŃŘƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ­ହ řର�ୋŭଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘňରେ 

ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŔƍĿŇ Ŕହଯ�ୋĶ 
ŊŁŘĪŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ଖ�ୋȘ‌ ĺତ୍ରňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ 
Ņś Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ­ହ řର�ୋ®ଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŬůହĻŘŎ ľƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି Ň řଜେ ­ହ řର�ୋ®ģ ŇŘŊŘŐĴ 
­ହ řର�ୋ® ପ୍ରĴŝŃରେ Ļଣେ ­ହ řର�ୋ®ģ İŋŐř 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ ŊŘ ଷ୍ଟୋŎŚĴś ନେĪ Ŋହś  ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  

Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ହŕĬĺ ř İĴ 
Ň řƐĴ Ņŝ Œɹģ ŇŘŊŘŐĴ ­ହ řର�ୋ®Ŏ ŊŧŔ ŌŘତ୍ର 
ūŮŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ŔŘŊŘŐĴ 
ହŕŊŘ ňōǻɹƻ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś ହŕŊģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔĦķର୍ଷରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō ŜଷŘ ŋŐř ଯେ କେହ ř 
ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘହ Ȁଲେ ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ ŊŁŘĪ 
ŃŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେňଟେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŇŘŊŘŐĴ ­ହ řର�ୋ®Ɖକୁ  ŔǗମାŇŎ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ĶśĻŎł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŞେŊŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ūŮ ବœ୍ଷ ŇŘବŘŐĴ ŌśƠରେ ňŎ řବŘŎŎ ūŪଜłଙ୍କ ବ�ୋļŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ 
­ŕ řର�ୋ®

	=ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ଯōୋĶśĥ ųŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňŘĿňŁŘରେ ŊǄଧା ହŕୋĪĺ ř ଡŀୋŎ ř
	=ŰǨ Œ řŒśňśȽĴś Ļନɭ ଦେĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŌŘ, 
ŔĦķରǻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ŲůŊର୍ȁŧ ଜେଜେ®ŌŘ
	=ର�ୋĻĶŘŎରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ ř Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ĩĪନ, ĴŎ řŊ Ĵ®ł?

ĩŒŘĴର୍ମୀ Ň řōśŻ ତିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ

Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŅǑŃ řƉ ņŘରłŘ

ĩŌŎł 
ĨŇŒŇରେ 

ǶୱାŌୀ



ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻɹŋŘର 
ŊŦřńŘİģ ଯŅř Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ķରĴś 

ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି, ŃŘହେଲŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ନ řĻ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ସେńʹňŘĪĥ ନ řŌɨ ɂŅƥ ŅřĶ 
ĬňରŎ Ķśରś Ńɫ Ņ řĨƻତୁģ 

ľ řȟ‌ 
Ŕŕ Ō řŒ ř 

Ĵରƻତୁ ĴŘŌ
 	 ɂńŞŌ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŘମĴś ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ 
	 Ŋȧ ŃńŘ ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ 

ସେȑ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅɫବାŎŘ ନ řƳȁǦ Ŕମŧରେ ĴŘōǻɹ ň ŜŎł 
ହେŊģ 

	 ĴŘମ Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ଡŀǭĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŔĻŘťř Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŏ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

	 ľ řȟ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŊŘȘ ľ řȟ‌ ŏ řଡȡ‌Ɖ ňŎŘମର୍ଶ ମļ řରେ ମļ řରେ ନ řĨƻତୁģ 

	 Ķǽț‌ରେ ŔȮ ରିŧ Ŏś ŕƻତୁģ Ĵ řİ Ĵ®ł Ĵŕśĺ ř, ସେĴńŘ 
ŋŏŋŘବେ Œśłƻତୁģ 

İł řĴ ř ମƺŎŘȽ ରିରେ ĻନɭŅ řନ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊ ନŘŕ Ȁģ ŕɫବାľɵĩț‌ 
İମ řŃ ř İĴ ଫřĹȡ ĩł řŊ, ଯେĬĥńʹରେ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ǱʹŎŚĴŝŃ Ŕମŧରେ 
ŞŌସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ İ ŏŘଗ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ଫřĹȡ‌Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊģ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ମŘƺମରେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞŌସେĻ ľŘĪț‌ ĴŎ řĴ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĳ Ŕମŧ ňŘĪĥ ସେȑ ĴŎŘଯŘİģ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧ 

ĩŔ řŊŘ 
ňରେ 

ŞŌସେĻ ĩପେ 
ĩପେ Ŏ řŔ řŋŎ 

ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ଯ řŊģ 
İ ŏŘଗ ř ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ňśł ř ńରେ ĩț‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňťřŊ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ ŕɫବାľɵĩț‌ İŕ ř ଫřĹȡ‌ 
Ĭňରେ ĴŘମ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĪĲİȧ‌ରେ ŕɫବାľɵĩț‌ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś Ŕȑ‌Ĵȑ 
ĩț‌ ମŘƺମରେ ĨଟେŘŞŌŔନ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřńŘİģ İŕ ř 
ĬňŘŧ Ļľ řŐ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ବେଳେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻ Ŋ ř ନś ହେĥģ 
Ĩନɹňଟେ İବେ İŕŘ 
Ŋ řľŘ ଟେଷ୍ଟ Ħ ňŘĪĥ 
Ĭňŏǐ ନŘŕ Ȁģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର ŔŌɲǄ İĩĪ İŊĦ 
ମେŔ řନ ଲƣȁଣିଂ Ŕŕ řŃ ରŕ řĺ řģ İବେ 
İĩĪ ଯśĶରŎ ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ 
କ�ୋର୍ସ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃ ĹŘĴ řର řର 
ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İĩĪ 
ľś Ȣ‌ ଯେŋŐř Ŀ řȇ‌ Ĭƥର ଦେŊ, 

ସେńʹଲŘĶ ř Ŀ řȇ‌ ɂŒɨ Ĳ ĪନǧĴŔନ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘģ ŉŐରŎ 
İĩĪ ľś Ȣ‌ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ĭƥର ଦେĪńŘİģ İńʹରŎ Ŀ řȇ‌ ŒǏĴś 
Ĺŧନ Ĵର řŊŘ, ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ (ɂǑɟ ) ଦେŊŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒɨĴś  
Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘ ŔŘŌ řଲ ńŘİģ ଯŅř ɂǑɟ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଲŏĵŘ 
ଯŘĪńʹŊ, İĩĪ ľś Ȣ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ŋଲ ĩĬľňśȑ 
ଦେĪńŘİģ 
Ĵ®ł Œ řĵʹବେ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ İĩĪĴś Ŀ řȇ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŋŐř 
Ņ řĩଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řĵʹňŘର řବେģ  ŀŘľŘ Ĵ řŋŐř Īନňśȑ 

ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘİģ  İĩĪର ŔŚŌŘ 
Ĵ®ł İŊĦ İńʹରŎ İńʹĴଲ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĻŘł ř ŕśİģ 
ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ Œ řĵʹĴ ř 

İĩĪ Ŕŕ řŃ Ƿମାର୍ଟ, ŔŕĻ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŘĴ řର ř: ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ ňରŎ ଟେȇ‌, ହେଲń କେŧŘȡ‌, 
ŉŘĪନŘନɵ, İĻś କେŔନ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśĶଲ, ŌŘĪକȮରୋŔŉ୍ଟ, 
ĩŌŘĻନ İĩĪ İŊĦ İŌİଲ ĬňରŎ Ŋŕś  ନ řବେŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ 
 İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାନ řĴś  İŌ řŃ ř Ŋ řଶେœƕ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ İĩĪ ŌଡେଲĴś ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪňŘର řବେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ŃńŘ ŌଡେଲĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŞŇ ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕŘĴś Ş�Ťନ ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ ମƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘōǻɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ ňŘľ řŃś Ơ ହେĬńʹŊŘŎś  İŕŘ 
ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ľŘł ř ହେĬĺƻତିģ İମ řŃ ř Ŋ ř ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ, İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକେ ŒŚȱ ĴŘମ 

ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪଲେƞ କ�ୋ-ŵŘର୍କĦ ସ୍Ǵȧ 
ହେĬĺ ř Ĩଫřȧ‌ İŊଂ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ 

ŞŌŐģ İńʹରେ କେŊŐ ĴŘମ ĴŎŘଯŘİ İŊଂ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ନ ńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸƠĴś 

ĩňłŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řĻ ŏŘňľț‌ 
İŊଂ ହେȓ‌ଫŉୋȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȑ‌ ŊŘĺ ř ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĴŘମ ĴŎƻତିģ İŕŘ İମ řŃ ř 

ନ řର�ୋŐŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ, 

ଫŉୋȚ‌ 

Ŏ řƍ ଟ�ୋȚ‌ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ ř ନ ńŘİ İŊଂ Ĩଫřȧ‌ 
ଗŔ řț‌Ŏ ŒǏ ନ ńŘİģ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଧ୍ୟାନ ŃŘ®Ŏ ସ୍ɯରିȚ İŊଂ ľŘǭ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ĨନŇĴ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ୋଡřଂ, ŎŘĪľ řଂ, ଡŘľŘ ĩନŘŏřŔ řȧ‌ ŋŐř 
ĴŘମରେ ଗŋŚŎ İĴŘȰŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ 
ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ İŕŘ ĴŘମŎ ଗŃ řĴś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ĩଫřȧ‌ ňŘľ řŃś ƠŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬńʹŊŘ ĹŘň, ମśƠŊ řǄଧା Ĵȟ ŕśİģ İňŎ řĴ ř ĩĵňŘĵରେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ňŘľ řŃś Ơ ନ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ ŋƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ ŕśİģ ସେńʹňŘĪĥ କ�ୋଡřଂ ଡŀŋŏňŎ, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľŎ, ଡ řĻŘĪନŎ, ଡŘľŘ ĨନŘŏřǦ ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂଫେŔନŘŏ İŊଂ Ŏ řŞ�ୋľ ŵŘର୍କ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ ଦ୍ǽ Ń 
ବେଗରେ İŕ ř ମଡŀŏĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ‌Ĵś ମśĵɹŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎରେ ଡřĻŘĪନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମŃħ ହେĬĹř ĴɫବାĪȑ 

ଜ�ୋȚģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋť ŕȢ‌ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ Ņɫ ବିŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŔŘĪଲେƞ ňťģ İńʹରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘĹŎ 
ŔŘĬƠ ପ୍ǽȜ Ĵ୍ୟାŊ řȚ ńŘİ İŊଂ İŕŘ ň ŜŎŘ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ɂŅŘନ Ĵରେģ İĿŘରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř ନ řŧମ Ĩĺ řģ ଫŉୋନ ŔŊś ବେଳେ ŔŘĪଲେƞ 
Ş�ୋଡରେ ŎĵʹŊŘ, ĴȢ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ମନŘģ 
İńʹରେ ůŪ ମ řନ řȑ ĴŘମ İŊଂ ūŪ ମ řନ řȑ ବ୍Ʉȇ‌ 
ନ řĩଯŘİģ  ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ Ŏହେģ 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ňŜŎŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ

Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵŘଯŘƻ ତିģ ହେଲେ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ İňŎ ř 
İĴ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ļଣେ Ŋ ř ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵʹŊŘĴś ମ řŐƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  Ŕମŝଦ୍ଧ İŊଂ ĵśŔ ř ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ 

ମĻŋś Ń ĩର୍ଥʹĴ ŊɹŊସ୍ଥା,ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĿŘରେ ଗŎ řŊŚĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ଶେœ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘŕŘŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřଗଲେ, ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ  
ŃŘƉŎ ňŜର୍ବ ŅŎମŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ İŕŘŔŕ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎśś  ନŜĩ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŃŘŏřମ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଲ�ୋକେ  ନŜĩ କ�ŤŒŐ Œ řĵí ňśł ř ńରେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରĴś ଫେŎ řńŘƻ ତିģ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ ŧśେŎŘňŎ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İĿŘĴŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ଢŁȡ‌  ĨņʹĴģ İŕ ř ଦେŒରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉŎ ଯେňŎ ř ķŎ ŔମŔ୍ୟା  Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ ķŎ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŏŕ řŊŘ  
ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ķŎ ନś ହେĥ, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ମƺ İĿŘରେ ĨņíĴ ପ୍ରାņŘନɹ 
Ņ řĩଯŘİģ ନŘଗŎ řĴ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ମƺ ŊŕśŃ ଗśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŊŕśŃ ŔଫŘ İŊଂ ŊɹŊǱʹŃ ńŘİģ  Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖେ Ŏŕ řŊŘĴś ķŎ, ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊଂ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେମŘନƉ ĩŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİ ସେମŘନଙ୍କୁ  ଗŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଦେŒରେ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନମŘନƉରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵíŊŘĴś ମ řŐƻତିନ řģ  ତେłś 
କ�ŤłŔ ř ŋ řĴŘŎ ř İĿŘରେ ŋ řĴ ମŘଗƻତି ନŘŕ Ȁģ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘĴŘŎ ନŘଗŎ řĴମŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŎŜ ପେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊŔŘŧ ĩଗĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ Ŏŕ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 

ଦେĵŘŔŘſଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେģ ଗśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌମ 

Ĩନś ŔŘରେ ଫŐ ମ řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘମ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ମŘଂŔପେŒŚ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦେŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŝĻନŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହେବେģ Ļମ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ପ୍ରେମ 
ମŘମŏŘରେ Ņřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘମର୍ଥɹ ମśŃŘŊĴ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ର�ୋଗମśକ୍ତ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ମନ Ļřł řବେģ ନ řଯśŻ ତିĴś  ନŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ ନŜĩ ସ୍ଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ଯŘȽରା ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ ŔɫବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ ŊǄଧୁମ řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŘŏřମĴଦ୍ଦମŘ ŏŘଗ ř Ŕମŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘମśŃŘŊĴ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŔɫବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔମŧŎ ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ଯŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
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ଲାĶś ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ Ĵଲାģ
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ňରେ ŕ Ȁ ŧŘମŚ İńʹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତି 
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ŔŘŕŘଯɹରେ ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ  İŕ ř ସ୍ଥାନ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ŔŚମŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĵǀŏମ Ŋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
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ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ Ļନɭ İŕ ř Ļƍŏରେ ହେŘĪĺ ř İŊଂ 
ସେ İŕ ř ସ୍ଥାନରେ ମŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔɫବାମŚ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ମƺ ĻřȘ ņŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
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ପେŘœŘ ପ୍ରାłŚ İŊଂ Ĩନɹľ řରେ ĴŘĿ ŎȃńŘƻ ତିģ ŎŘŃ řରେ ĩଲେŘĴ ňŘĪĥ 
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ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ନŅŚ ňŘł ř ň řĨƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ର�ୋଗ ହେଲେ 
ଗĺ ňତ୍ର İŊଂ ĻťřŊś ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁମŘନŇ ମƺ 
ସେମŘନƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŅŘŊ ř 
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ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ
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ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ କ�ୋର୍ସ

Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ମେସେĻ ŉřĹȡ‌

­ņśରǄର-Ŭ®ରŎ 
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