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ŔśŇŘ ŅŎ Ŭū Ņ řŇŞେ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା; ĪǯŉŘ ଦେଲŏ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ű Ŋ řņŘŧĴ Ň řଲŌɲ ବିŃ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎଭŋŅŚ Ō řŔŘĪଲ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĹĴ řŃ ĴଲŘ ĪŎŘŇ

Ɠȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅƓȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅ

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŬūŘŭ  
(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĩŞେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ŉŔ ř ōŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ōśƴ ȸǑƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ĹŘŎ řňľś  ଘķŎ ř ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋľś Ŕ Ň řĻ 
ଦŅŒŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś ŔǕଭାŐ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ŕŎŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ȸǑ ĨŇɹ ଦŅŒĴś ņŌĴ ଦŅĪ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ōśƴ ňŘĪĥ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ରǻ ŔǊତାŕରେ ସେŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ɏରାŔ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ İŔĩƠň řůŪŪ Īଣ୍ଡେƃ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŭ.ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ū ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 

 ĹƠଡିĶť, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŕľŘĨ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିȄŊŘ ĩŌ ĩଦŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩň) ĨĴŐରେ 
ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŏŘŏĻřŃ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŒŇ řŊŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŌŝŃŔŎ ĲŧŘŎŕŘĬŔ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ļřଲ୍ଲା Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĶĶŇଦŚň Ŕ řĦŕ ŎǄଧାŵŘ İŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ūŬ ସେକେƠŎ İĴ ŋ řଡ řĲĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲରେ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎଙ୍କ ŋŧରେ Ōśĥ ଦŘŇŘଦŘŎ 
ĵŘĪ ଦŅĪĺ ř; ĩĬ Ŋଞ୍ଚି Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘȚ‌ Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ŔĹřŊ କେİň ř Ŕ řǸନାƉକୁ  ସେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ō řଥ୍ୟା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘƗ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĨĴŘŐŚ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŋ řȮŌ ŌĻŘĿ řĩ İŊĦ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŒŇ řŊŘŎ ŬŬ ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ōśƴ Ŋ řŒ୍ବ ĨରǻŊɹŊǱଥାĴś 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦŅĪĺ řģ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ōƺ İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦ଼ିଲେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘĴś ŊŘĺ řଥŘƻ ତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇ ōśƴରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଦś Ī Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŔśŇŘ İŊĦ 
Ŏś ňŘ Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĴŘŎł ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ଦŅȃ 

ସେŌŘନେ İŕ ř Ōŕƍଗା ņŘŃś  Ĵ řł ř ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŭū ଦ řŇରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ Ŏś ňŘ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 

ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭųରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū.ųŬ 

ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ňରେ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ 
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ū.ŭų ŏକ୍ଷĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ ōśƴ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ņŎŘŒŘŧŚ
Ŋୁť ଼ିĶŏŘ ųŮ ŏſ ŞĴୋľ ř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଦŐŎ Ň řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĦňŝକ୍ତ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଦŐŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ, 
ĻŧଦŅŊ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘƉକୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ İନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଜେଡř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔଦŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ 
ŔଚେŃ řĴŘ ŃଥŘ ň řİŔ ř(ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř) ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ 

ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĭକ୍ତ Ű Ļł Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŎś  ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŕǯĶŃ ହେŊŘňରେ İŕŘĴś ŒŝƌŐŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜେଡř 

ň řİŔ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İନେĪ 
Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔŎ ōଥŘōଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ 
ĩņŘŎରେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĩଦŅŒରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ କŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ

ň řİŔ ř ବ�ţĿକରେ 
ହେŏŘ Ň řǪƥତି, 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ 
ହେŊ ĩବେŅŇ
Ŋ řŒŝƌŐŘକୁ ŊŎŅŘǯ 
କŎƻତିŇ ř ŇŊŚŇ; 
କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ

ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ ଭ�ୋľ ĨŔĦĶŃ ř
ĩĪŇĶŃ ଲଢ଼ŦĪĴś 
ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋȑ‌ ĨŔĦĶŃ ř ହ�ୋĪଥíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ŌŃଦŘŇ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏŘľ ପେňȡ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř Ĵŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ଦś Īľ ř ଭ�ୋȑ‌Ĵś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŐ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŌśĵɹŔଚେŃ řĴŘ 
ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଦŐŎ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ɌରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 

ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ 

Ĳ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ଭ�ୋľ 

ŇŘକĹ ŅŘŊ ř

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି Ň ňŘĪ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ĩŞେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋȧ‌ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ସେ ଭେନେĻś İŏŘ ňŎ ř 
ĪŎŘŇĴś Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř Ȅଲେģ 
ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎĴś Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ନେĪȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘŇରେ ŔŌŘŇ ňଦକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ȸǑ ŉŔ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରŃ ř ĩȮŌłରେ ĪɎରାİŏ, 
ĩŞେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ō řȽ ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ଘŘĪŏŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒରେ 
ȄŊŘ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŇŘ ଘŘľŚରେ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĪŎŘŇ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłĴś ĻŊŘŊ ଦŅĪ 
ĪŎŘŇ ĴŘŃŘŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŉřŏɡରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଘľłŘȮŌ ňŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଘŇĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ȸǑଙ୍କ 
ĩŔŇ ľŐŌŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ 
İŊĦ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ŔŎŊɹ 
ହେĬĺƻତିģ ଶେଷରେ ōśƴ Ōƺରେ ĪŎŘŇ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ତ�ţŐ Ȯŧ ĬňŎś  ĩŞେŎ řĴŘ ĴľĴłŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନେĪĺ řģ ŌŘȽ ŭŪ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ତ�ţŐ 

ŭŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘ ĩŒɫǯ ତି
Ŋ řŒɫ ŊଜŘŎĴś ĩŔ řŊ  

ūŮ କ�ୋľ ř Ŋɹୟାରେŏ ତŃţŐ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ȮŧŎś  ŕľŘĪଲŏ ĴľĴłŘ
Ŋ řŒɫŎ ­Ŋȧ‌® ହŕŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řĶଲେ ȸǑ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

Ŋ řĶśŀś ĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŎŘଜņŘŇୀŎ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐରେ ĩତƉ ଖĵŐŘĪଲେ ŬŪ Ņś ର୍ ǻƥ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଘŎ ĬňŎĴś ŔĦଘŊƴ ĩȮŌł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇĿŘŎś  ŌŘȽ ŮŪŪ Ō řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ŧśŇ řľ -Ű ǱଥିŃ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŇŘŎĴŚŧ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ   

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ ūůŎś  ŬŪĻł 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ İĴŘȅĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř 
ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŧśŇ řľ-Ű Žୱାľର୍ସ 
ŇĦ ŋ řĩĪĩȡ‌/ů ŔǗମୁĵରେ ňŕଞ୍ଚି   ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘł ŉśľŘĪଲେģ ପ୍ରଥŞେ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĩĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĻŘł řŊŘ ňରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 

ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ İĴŘȅĴ ŊŘł 
ŉśľŘĪ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ ņସେĪ ňŔ řଲେģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ň řĻĴś ľś Ŋś  ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ň řŏŘ 
ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄଲେģ ŊŘł ŉśľŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ Ō řĿŘ ĵŘĪȄଲେģ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ପ୍ରŃŘňଙ୍କ ଘରେ 
ȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ଗେȑ‌Ĵś 
ଦś Īľ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴରେ 
ŉŏɵ ŉŘŧŎ řĦ ĴŎ ř ଡŎŘĪŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃŘňƉକୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ଜେŇŘଙ୍କ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňରେ İĴ ଘƞଟା 
ņŎ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŘŎ řŊś , ŕŘł řŊś  Ĵŕ ř 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲĴś 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ 

ķŎ ĩĶରେ ŊŘł ŉୁľŘĪ 
Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡƉ ŌƠୁରେ 

ŊǄଧୁକ ŏĶŘĪଲେ
ĻŚŊŇŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃŘňଙ୍କୁ  ņŌକ; Ŋଢ଼ିŏŘ 

ķŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା
ĹŘň Ŋଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬĻłଙ୍କୁ  

ŊŘǄ ଧିŏŘ ňŏୁ řŔ, ŏŘĶ řŏŘ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŉŘ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ķŎ ĬňŞେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŒǰ ĩȮŌłĴś 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ľƉକା ŊŐରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ řŃ Ĵଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ŊɹŻ ତି ŕ řĦŔŘĴŘƠ 
ŋ řĩĪଲେģ İŕŘ ଦś Īľ ř ĨŏĶŘ ଘľłŘ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ 
ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ 

ŇŊୀŇƉ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା

Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĳ 
ĴśŒŘŔŇŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎł

­­ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  ŔĻŘଡ଼ƻś 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ®®}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŌŘŔକରେ Ŋୁť଼ିŏŘł ř 
ŬŲŬ ŏſ ŞĴୋľ ř

ĶǊୁ ŔŘŌŎ řକ ſŌŃŘ ନେĪ Ŋଢ଼ିŏŘ Ĺ řƻତା
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ȁĩ Ĭňରେ Ŋ řŉŐ ĩȮŌł 
Ŕତ୍ƥɫ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 

ବ�ୋŏř କŕ řŏŘ Ʉ ରିଟେŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĩŞେŎ řĴŘ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľ ř 
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ĬňŎĴś ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŏřǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ň řକ୍ſň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ĪŎŘŇŎ ପ୍ରĴŝŃ ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ İŕŘŎ 
ňŎ řŔŎĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ İବେ ōśƴŎ ŔŚŌŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŋŜ ଗ�ୋŐĴś 
İĴ ŇŜĩ Ş�ୋଡ଼ ଦŅĪĺ řģ ĪŎŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ŃŘ®Ŏ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŚŌŘ Ŭ,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃģ Ĵ řƻତୁ ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ 
ĪŎŘŇĿŘŎś  ɂରାŧ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ōଦř 
ĪŎŘŇ İŕ ř ଦŜ ŎŃŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř, 
ତେବେ İŕŘŎ Ĩରǻ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇ ňŘĵରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ķśପ୍ତ କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ōŘŕŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ĨŊĶŃ Ňś ହେĥģ 
İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ İବେ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐ İବେ ŃŘŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ ňŎ řŔŎ 
ŌƺĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ ĪŎŘŇ }ňŝǨଠା-ű

 ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ସେĴɟȡ‌-ūŰରେ ȄŊŘ ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
ସ୍ୱେରେȎ‌ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟŎś  ĩĻř İĴ 
ĴľŘଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩƞଟା ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĴľŘଗେŘଡ଼ରେ İĴ ŎŒ ř ŊǄଧା ōŘĪȄŊŘ 
Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେĴɟȡ‌- ūů 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŃŘŕŘĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ řŎś  İŕŘ 
İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
କେŕ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  କୌłŔ ř ōśŊĴ Ĵ řŌɲବା 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŌŘł 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŊĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ř 
ĴŘľ ř ଡ୍ରେȚ‌ରେ ŉřƍଗି ଦŅĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ Ĩଙ୍ଗପ୍ରŃɹଙ୍ଗ 
ଖେŘĻřŊŘĴś Ĭକ୍ତ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟରେ 
ĨȅĴ ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś 

ନେĪ ŔŕŎରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎ Ŋ řଷŧ ହେŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ĩଙ୍ଗପ୍ରŃɹଙ୍ଗ ňśŎś ଷ ŇŘ ōśŊŃŚଙ୍କŎ, 
ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴś ňśŏ řŔ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ଫେŘରେŇŔ řȇ‌ ଟେଷ୍ଟ Ŏ řପେŘର୍ଟĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 

Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ Ň řଖେŘĻ 
ହେŘĪȄŊŘ ōśŊĴ/
ōśŊŃŚଙ୍କ Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
ସ୍ୱେରେĻ ଟ୍ରି ȑ‌Şେଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟରେ İĴ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŋଗ୍ନ Ĩƞଟା ŋŘŔśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔśĪňȡ‌ 
ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ ňରେ 
ଘľłŘ ପ୍ରଘľ ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ ĴľŘଗ�ୋଡ଼ Ĳ 
ĨƞଟାĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŃɹୟା ňŞେ ĵƠĵƠ ĴŘľ ř 
ଡ୍ȺȚ‌Şେ ŉřƍଗିଦେଲŏ

ସ୍ୱେରେȎ‌ ȸ ରିȑ‌ମେƞ 
ňɰଲାƞŎୁ କľŘ ଗ�ୋଡ଼, 

Ĩଣ୍ଟା ĬƴଧାŎ 



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňśŏ řŔ ƶŘŎା Ĩŋ řōśŻŌାŇƉ 
ŉଟľୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ńś Ŏƻ Ĩňଲ�ୋଡ଼ 
ĴŎାō řŊାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ ĶŋୀŎ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕାƶŘŎା 
Ň řŎପେſ Ŋ řĹାŎ ପ୍ରȮ ରିŧା ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ୋĪňାରେ Ĳ ଜŇŔାņାŎłƉ ŌŇରେ 
ĨŋřōśŻƉ ପ୍ରŃ ř İĴ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେģ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
İŕ ř ǱଥିŃ řĴś  ­ŀ řଜřଟାŏ ĩରେଷ୍ଟ® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଛ�ୋଟ ŔŕŎŌାŇƉରେ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜĴś ĶłŌାƺŌŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ōନେ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ōାŕା ŔŌŔ୍ୟାĴś ଜଟ řŐ ĴŎ řĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ŕାŃĴť଼ି ňĴାĪŊା Ĵ řŌɲବା ŎŔ řରେ ŊାǄ ଧି 
ĨňŌାŇଜŇĴ ǱଥିŃ řରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕା ସେŌାŇƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
କ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŅƻĴାŎୀ ŔĦǱଥାŌାନେ ŔŊś ବେଳେ 

Ň řŎପେſ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃģ ସେŌାନେ Ňା ňୀŀ řŃƉ ňſ ନେŊା 
ĬĹřŃ Ňା Ĩŋ řōśŻƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଦ୍ୱେœ ŎȃŊା ĬĹřŃģ ହେମେǂ 
ňଟେŏ ŇାŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 

ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାƻ, ଜŧŌାŏɹ 
ŊାĶĹୀ Ĳ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňାଞ୍ଚୋŏřƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋରǻ 

İȄňାĪĥ ŇŜĩ Ň řŧŌାŊŐୀ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
Ĵ řŋŐř ĶłŌାƺŌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŔŜĹŇା ଦେŊ, 
ସେȄňାĪĥ İĴ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĩňରେଟ řĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś ŎାଜɹĶśť ଼ିĴś  ŭ ŌାŔŎ ŔŌŧ ଦେĪĺ řģ 

କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
Ō řŀ řĩ ȸରାİŏŎ Ŋ řňŅ ŊŦŖ řōାĪĺ ř, ōାŕା ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ପ୍ରŒାŔŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Œśłାł ř İɂ ରିŏରେ ହେŊģ ସେତେବେŐĴś İȧ‌‌Ĳň ř ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇ ŎାǧňŃ ř ŌାŔśŅ 
ପେŞĻǭକିĩŇƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
Ĵńା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ 
ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା ବେȥ‌‌ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌନେହେĬĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĪŎାŇ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĪȘ‌‌ Ĳ ĪŎାŇ ŇŊŊର୍ଷ Ňŋର�ୋଜ 
ňାĪĥ ĩƻŎ řĴ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ Œୀȱ Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଫେŎ řĩŔś 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ōńା ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ କେǂ Ĭňରେ 
ହେĬȄŊା ĩକ୍ରŌłĴś ମ�ୋŅୀ Ĵଠ�ୋŎ ŋାœାରେ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŋŐř ĩକ୍ରŌł ĩଞ୍ଚŐřĴ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŒŝƌŐାରେ Ōƺ 
Ŋ řɅରାଟ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŋାŎŃ Ĭŋŧ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କରେ Ĩĺ řģ ତେłś 
ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĵŘŌŞŇĪƉ ŌŝŃś ɹ ňŘĪĥ ĪȘ‌‌ 
ňŘŐ řଲŏନ ř Ŕ řĩ ŔŌŅୁŘŧ

ଜŧňśŎ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ 
ŔŌśŅାŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪȘ‌‌ ňାŐŇ Ň ĴŎ řŊାĴś İŊĦ 
ଶ�ୋĴ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĵାŌନେĪƉŎ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା ନେĪ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūରେ ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ଟେŏřŋ řଜŇ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌśŅାŧŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŕାŃରେ ĴŐା 
ŎƍŎ Ŋ୍ୟାଣ୍Ţ ‌‌ ň řǄ ଧିବେ Ĳ ŔŌସ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃବେģ ĩମେŎ ର�ୋŀǱଥିŃ Ŕ řĩ ଜାŌା ŌŔଜřŅŎ 
ĪŌାŌ ŔŧŅ ŇାଜřŔ ĩĴŊŎ ĴାଜŌୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕ ř Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ķରେ Ŕ řମେĪ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ō řĿା Ń řĩŎ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ňŎǴŎĴś ĪȘ‌‌ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪବେ Ňାŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ପ�ୋœାĴ Ĵ řłାō řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎ Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ 
İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ĪȘ‌‌ İĴ ĬƮŊ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଶ�ୋĴŎ ŔŌŧģ 
ସେŌାନେ Ň řଜŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ନେŃାƉ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇ ଜłାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ

ŌńŎୁŘରେ ŔŘņƉୁ 
ŌŝŃś ɹĴୁ ŞŇĪ Ŏłକ୍ſȽ
ŌńśŎା, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ŌńśŎାରେ ଜଣେ 
ଜłାŒśłା Ŕାņś ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦŕ (Ůů) ଟ୍ରȇ‌‌ Ĺାňାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊା ňରେ ପ୍ରŊŐ Ĭତ୍ତେଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅřǟŚ-ŌńśŎା Ŏାଜňń ଜାȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨନେĴ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłାĴś ନେĪ 
Ņś Īଟ ř ŋ řǈ ŌŃ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊାŊାƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ İŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ଗ�ୋ-
ŊĦŒ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ŊାŊା Ň řଜ Œ řœɹƉ 
Ŕŕ ŊାĪȇ‌‌ରେ ସେŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌Ŏ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଟ୍ରĴĴś 
ĨଟĴାĪŊା ňାĪĥ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ବେĶ ŊŦŖାĪ ŃାƉ Ĭňରେ Ķାť଼ି ĹŦାĪ ଦେĪȄŏାģ İŕା 
İĴ ňŎ řĴǛ ପିŃ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ İŕା İĴ Ņś ର୍ଘଟłା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĵśŕśŀ ř 
ଯ�ୋĶśĥ İĴ ତେŏ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĵଣ୍ƞŇŎĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏା, ōାŕା Ĺାňରେ 
ŊାŊାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ řŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ůŎś  Űଟ ř Ķାť ଼ି ŋାଙ୍ଗିŅ řĩōାĪĺ řģ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାର୍ଜ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŏś ŕŊś ŕା Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ୀǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ 
ĩŅřŃɹŇାń Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Űଟ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ ଲ�ୋĴŌାନେ Œାƻ ňť଼ିȄଲେ İŊĦ 
ŊାŊାƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩŉĶŘନ řǯତାନĴୁ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪଲŘ ŋŘŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŎାଜņାŇୀ ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ 
ňାĴ řǯତାŇ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋାŎŃ 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŰରେ 
ĴାŊś ŏŎ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂ Ĭňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
ĴŎ řȄŊା ŋŧƉŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌłରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌାŇŊୀŧ ŔƉଟ ŔŌŧରେ ŋାŎŃ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ŔŕାŧŃା 
ňĿାĪĺ řģ ŋାŎŃ Ŭ.ů ଟȚ‌‌ ĲଜŇŎ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ĳœņ, 
ମେŀřĴାŏ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĬňĴŎł ĴାŊś ŏĴś 
ňĿାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ İŕ ř ଜķŇɹ ĩକ୍ରŌłରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉ Œୀȱ ĩର�ୋĶɹ Ĳ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŌśĵňାȽ ŎłņୀŎ Ş�ţǶŘŏ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜŇŔାņŎłƉ Ŕŕ 
ŔŕŋାĶ řŃାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ĴĿřŇ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ 
ŔǕଭାŊɹ ŌାŇŊୀŧ ŔŕାŧŃା ଜାŎ ř ŎȃŊģ ňŜର୍ବŎś  ňାĴ řǯତାŇŎ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś ŋାŎŃ Ĵť଼ା ŋାœାରେ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŏାģ

­ନȚ‌‌-ĴƞଟାĴɟ ŵŘȡ‌ଫେŧŘŎ® 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂǯତୁŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇ- ĪɎରାİŏ ōśଦ୍ଧ Ĳ 
Ŋ řǢରେ ŊŅŐś ȄŊା ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃ İବେ ­ŇȚ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟ ŵାŎଫେŧାŎ® Ĩର୍ଥାŃ Ŋ řŇା ŔĦķର୍ଷରେ ŅŜ ŎŎś  ōśଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řଜĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŭ, ūų, 
ŭŪŰ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରେ Űଟ ř Ŋŝ ŕŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହେŏା ĨŇƻ Ĩǰ, ସ୍ୱଦେŒୀ 
İȧ‌‌-ŮŪŪ, ůŌ Ĳ œଷ୍ଠ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ, ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĳ ŔାĪŊŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାģ ĨŇƻ Ĩǰ 
ହେĬĺ ř İĴ Ž ୱିȇ‌‌ Ŏ řĩƃŇ Ŕର୍ଫେŔ-ଟś - İŧାŎ Ō řŔାĪŏ 
Ŕ řଷ୍ଟŌģ İŕା ňŏĴ ňť଼ିŊା Ōାତ୍ରେ Œତ୍ǽŎ İĴାȅĴ ଡ୍ରୋŇ 
Ĳ Ň řŌ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭŀś ȄŊା Ŋ řŌାŇĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūରେ ĬňǱଥାň řŃ ŊŞĻଟରେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽ 
ňାĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ű.ŲŮ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŊŎାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕା ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐାŇରେ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ İŕା ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŊŞĻଟରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎŎ ପ୍ରŋାŊ ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ ř, 
ōାŕା ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ İବେ Ōƺ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ 
Ōାର୍ଗରେ Œତ୍ǽŎ ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ­ĩŀŋାŇ୍ସ 
ଟର୍ପିଡ଼ୋ  ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ® İŊĦ ĩଣ୍ଟି ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ Ĩǰ, ŇାĶ İŊĦ ଧ୍ǽŊାǰ କ୍ଷେňłାǰŎ 
Ōାର୍କ-Ŭ ŔĦସ୍କŎł Ĭňରେ Ōƺ ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ

ŪŬ     ŎŊ řŊŘŎ, ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

ŏାହ�ୋŎ/ŌśŎ řŅକେ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŏାହ�ୋŎ Ň řĴଟସ୍ଥ ŌśŎ řŅକେĿାରେ ŏସ୍କŎ-İ-
ତ�ୋĪŊା (İȢ‌‌Īଟ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ ĩŎ řȜ‌‌ 
Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȢ‌‌Īଟ řŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ­Ōାର୍କାଜ ŃାĪŊା® ňŎ řŔŎରେ 
ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ŔŎ řŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŕ Ȁ ŃାƉ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେତେବେଳେ Ŕାŏାŉř ŇŌାଜ 
ŔାŎ ř ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେ, ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
Ň řĴଟŎś  ĶśŐ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଜଣେ Ōŕ řŐା Ńାଙ୍କୁ  
ŊାŎŌɲବାŎ ĺś ŎାŌାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŏସ୍କŎŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ōƺ Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪ 
ňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕ ř ķଟłା ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķଟłା 

ŔŌŧରେ ŏସ୍କŎŎ ପ୍ରŒ řſł Ōśĵɹ ମ�ŤŏାŇା ĨŊś  ଜାȡ‌‌ଙ୍କୁ  
Ōƺ କେŕ ř ଜଣେ ĨଟĴାĪ ŎȃȄŊା ଦେĵାōାĪĺ ř, ōାŕା 
ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŊାŅĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ŕାŏାŉř 
ŬŪŪůŎś  İŏĪଟ ř Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ȅଲେģ ସେ ŔĦĶĿŇ 
ňାĪĥ ňାƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାରେ ଜଣେ Ōśĵɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ସେ ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା Ĩର୍ଥରେ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ 
ĨǰŒǰ Ĵ řłାōାĬȄŏା, ōାŕା ŉŐରେ ĩŃƉŊାŅୀ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ଜାŎ ř ŎŕśȄŏାģ ସେ ŌśŎ řŅକେŎ ŃାĪŊା 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ 
İŕ ř ŕŃɹĴାƠ ňĺରେ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ 
İŕା ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ſŌŃାŎ Ĩନ୍ħĴନ୍ଦŐŎ 
ňŎ řłାŌ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩŃƉŊାŅୀ Ĵ୍ୟାǑ Ōƺରେ İŋŐř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķଟ řŊା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ

ŏସ୍କŎ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ 
ĩŎ řȜ‌‌ ŔାŏାŉřĴś  ŕŃ୍ୟା

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōƴୁ: ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłନŚŃ řĴŘŎƉ ňŘĪĥ İĴ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ ňŎǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା İĴ ŋାŎŃୀŧ 
İȢ‌‌ň řଜř ଟ୍ୟାƉŎĴś ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŋାଟ ĴŦାĪ ନେĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ Ĵśଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ 
ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା Ņś Īଟ ř ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś 
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňń ଦେĪ ō řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏାģ İŕ ř ଜାŕାଜଟ ř ɂରାŧ ūŪ Ņ řŇ 

ņŎ ř ňାŎŔɹ ĬňŔାĶŎରେ ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ଜାŕାଜଟ ř ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା 
Ŕŕ କ୍ରŌାĶŃ ରେŀřĲ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ȅŏାģ 
ĪŎାŇ ňſŎś  ଜାŕାଜŎ ňŃାĴା, ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐ 
İŊĦ କ୍ǽ  ŔŅŔɹƉ ଜାŃୀŧŃା ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŕାଜŎ ŔŌସ୍ତ କ୍ǽ  ŔŅŔɹ ŋାŎŃୀŧ Ȅଲେģ 
ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ଜାŕାଜଟ ř Ň řଜŎ Ĩଟľୋମେଟ řĴ 
ĩĪଡେଣ୍ଟିŉřକେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İĩĪİȧ‌‌) Ŋନ୍ଦ 
ŎȃȄŏା İŊĦ ଜřň řİȧ‌‌ Ŋ řɅରାଟ ଯ�ୋĶśĥ ōାତ୍ରା 
ŔŌŧ ĨȅĴ ŏାĶ řȄŏାģ İŕା ĪŎାŇ ĬňĴŜŐŎ 

ĨŃ ř Ň řĴଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řȄŏାģ ńରେ ŕର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ĲŌାŇ ŔାĶŎରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ, ŋାŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇାŎ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŋାŎŃ ňର୍ଯɹƻ Ŋାଟ 
ĴŦାĪ ĩł řȄଲେģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃୀŧ Ķ୍ୟାŔ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ķśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōାତ୍ରା ĪŎାŇ Ŕŕ 
ĹାŏřȄŊା କ୍ରŌାĶŃ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
ňŎ řłାŌģ ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ 
ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ İŊĦ ପ୍ରŃ řଟ ř ଜାŕାଜ ňାĪĥ ňŝńĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĩŃƉŊାŅĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊା ňାĴ řǯତାŇ İବେ Ň řŞĻ ସେŕ ř ଜାŏରେ ŉŔ řĺ řģ Ň řĴଟରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋରǻରେ İŕା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ୍ɰୋŊାŏ ଟେŎŎ řଜřȟ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ 
(ଜřଟ řĩĪ) ŬŪŬŰ Ńńɹ ĨŇś ōାŧୀ, ňାĴ řǯତାŇ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  
ĩŃƉŊାŅ ଦେŒ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İ ନେĪ ପ୍ରĴାŒ řŃ ŃାŏřĴାŎ Œୀର୍ଷରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŬŪūŭ ňŎĿାŎś  ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŔାŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇĴś Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଜřଟ řĩĪ ସ୍କୋŎ Ų.ůűŮ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ ū, ŪŮů ĩŃƉŊାŅୀ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄରେ ū, ūŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ 
ū, ůųů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Űůů ଜłଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋȑ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňାĪĥ ତେହେŎ řĴ-Ī- 
ŃାŏřŊାŇ ňାĴ řǯତାŇ (ଟ řଟ řň ř) Ņାŧୀģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İĴାĴ ř ůųů ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 

ŰŭŰ ଜłƉ ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ űŮ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Űű ପ୍ରŃ řŒŃ 
କେŊŐ ĵାĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲŘ Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ ķଟ řĺ řģ ɂରାŧ Ű, ŪŪŪŎś  Ű, 
ůŪŪ ଟ řଟ řň ř ĩŃƉŊାŅୀ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ōାଟ řĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ňାĴ řǯତାŇ 

Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĩକ୍ରŌł ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ŔୀŌାŎ 
ūŪŎś  ūů Ĵ řŌ ř Ōƺରେ ହେĬĺ řģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ Ŋା ଟାର୍ଗେଟ Ĵ řŏ řଙ୍ଗ୍‌‌ Ŕରେ 
ŮůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ

 ŬŪŬů Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ବେŏś Ĺ řǯତାŇ ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (Ŋ řİȢ‌‌İ) İĴ ōାତ୍ରୀŊାŕୀ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ĴŊଜା ĴŎ ř ŮŮŬ ଜłଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŏା, ōାŕା ĶŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŒɫŎ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŃƉŊାŅୀ ķଟłା Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İବେ ĹୀȚ‌‌ ŇାĶŎ řĴ 
Ĳ Ŕ řପେȇ‌‌ (Ŕ řĪň řŔ ř) ପ୍ରĴଳ୍ପĴś Ōƺ ଟାର୍ଗେଟ ĴŎś ĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪūŭ 
ňŎĿାŎś  ŬŪŬů ŔŊś ĿାŎś  Ŏକ୍ତାŻ Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ଦେŒŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇŎ ĨŊǱଥା 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇରେ କ୍ରŌାĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŃƉŊାŅ ŊŦřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕା ସେŕ ř ňśŎś łା ­ŋŏ ŃାŏřŊାŇ Ĳ ĵŎାň ŃାŏřŊାŇ® ŇୀŃ řŎ ňŎ řłାŌ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ņś ŊାĪ/ତେŕŎାŇ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ōśଦ୍ଧ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕପ୍ତାŕରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇŎ 
Ōśĵɹ ňŎŌାłś ŔŌŝଦ୍ଧĴŎł କେǂ ŇŃାƙ Ĭňରେ ňśł ř 
Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ରେŀřĲĩĴ୍ଟି Ȟ‌‌ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴ řŎł ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ­Ō řଜାŇ 
ŔŜĹŇା® ଦେĪĺ řģ ŎାଜņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŎś  ŬŬŪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊା İŕ ř କେǂଟ ř ōśଦ୍ଧŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା ହ�ୋĪȄŊା ūŬ Ņ řŇ řĩ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
Ōƺ İŕାĴś ଟାର୍ଗେଟ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ŔାŌŎ řĴ ĨňରେŔŇ ଶେœ ହେŊାĴś ōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊା ବେଳେ ĩମେŎ řĴା ସେĿାĴś ĨŃ řŎ řŻ Ŭ, 
ůŪŪ ŌାŎ řŇ ସ�ţŇɹ Ĳ Ņś Īଟ ř ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜ ňĿାĬĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹରେ Ĺାŏś ȄŊା ōśଦ୍ଧ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ŔାŌŎ řĴ Ŋାŕ řŇୀ ଲେŊାŇŇŎ 
ŎାଜņାŇୀ ବେŎś ȑ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴଣ୍ଠରେ ȄŊା ŕ řଜŊś ǟଲା 
ĩƝଡାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ňରେ ŔାŎା ŔŕŎରେ Ň řĩĥ Ĳ ĴŐା 
ņŜĩĥŎ ĩସ୍ତŎł ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŏ ଜଜřŎା Ŏ řପ�ୋରǻ 
ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĨନେĴ ଜŇŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĵାŏř ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩō řŊା ňରେ İŕ ř ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ŔାŎା ବେŎś ଟ ŔŕŎରେ 
Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ଲେŊାŇŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏŎ 

İŕ ř କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌłରେ İňର୍ଯɹƻ ū, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ɂରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŪŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řଜ 
ķŎƶŘŎ ĺାť ଼ି Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŕ řଜŊś ǟଲା Ōƺ ĪɎରାİŏ 
ĬňŎĴś ňŏଟା Ŏକେଟ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

ĪŎାŇ Ĭňରେ ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴା 
ŋାŎŃŎ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐŎ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌାĶ řȄŊା ନେĪ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĵŊŎĴś କେǂ ŔŎĴାŎ ŒŇ řŊାŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ İŕ ř ĵŊŎĴś ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ĳ Ō řń୍ୟା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŰରେ ŋାŎŃ Ĳ 
ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŏଜřǦ ଟିĴ İƃଚେଞ୍ଜ୍‌‌  ମେମ�ୋŎାƠŌ 
ĨȜ‌‌ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  (İŏĪİȟ‌‌Ĳİ) ǶŘſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōାŧୀ, Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ ŔାŌŎ řĴ 
ŔśŊ řņାĴś  କେŊŐ ŏଜřǦ ଟିȇ‌‌ ŔŕାŧŃା ōńା Īନ୍ଧŇ ŋŎ řŊା 
Ĳ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İŕ ř Ĺś କ୍ତି  
ĨņୀŇରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇɹ ଦେŒŎ Ōାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ĵାŕା Ĭňରେ ŔାŌŎ řĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
Ň řĴଟରେ ĩମେŎ řĴା Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴଟରେ İĴ ĪŎାŇ 
ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪȄŏା, ōାŕାňରେ ŋାŎŃŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା 
ତେŕŎାŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĩକ୍ରŌł ňରେ ĪŎାŇ 
Ōƺ ňାŏଟା ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ōƺରେ ĶśଜŊ ĩŕśŎ ř ତେଜřȄŏାģ ĨňŎňſରେ Ʉ ରିଟେŇ 
ĩମେŎ řĴାĴś Ńା®Ŏ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 

ଦେĪĺ ř, ōାŕାƶŘŎା ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ତେବେ Ʉ ରିଟେŇ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ĪŎŘନŎ ନŃŘƙ ňŎŌŘł ୁକେǂ Ĭňରେ ňłୁ ř ĩȮŌł
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ ĪŎŘନ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŞŃţŐ, Ķɹୟାȧ‌‌ କĴǂ 
Ĭňରେ ĩȮŌłକś Ň řǁଦା

Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅକ 
ĩତƉŊŘŅ 
ɂŋŘŊ řତ ଦେŒ ନ řĻ ĻŘଲରେ ନ řଜେ ŉŔ řĺ ř ňŘĴ řǯତାନ

	<ଲŏŊŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİଲŎ 
ŋŧƉŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘť
	<ĩମେŎ řକŘ ŔŕŘŧତŘ ŌŘĶ řŊŘ 
ĵŊŎକś ŋŘŎତŎ ɂତɹୟାĵɹୟାŇ

ŞĻŎś ŞĻŏŌ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹŎ 
ŋŜ - ŎାଜŇୀŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊା 
ňାĪĥ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŇ୍ୟାŕś  İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩŎŊ ଦେŒŎś  
ĪɎରାİŏ ଦେĪ ŧśର�ୋň ňର୍ଯɹƻ İĴ Ŋ řŒାŐ 
Ķ୍ୟାŔ Ĳ ତେŏ ňାĪňŏାĪȚ‌‌ Ŋ řĺାō řŊ Ĳ İŕା 
ŔାŎା Ŋ řǢ ňାĪĥ İĴ İŇର୍ଜି ňାĪț‌‌ŏାĪȚ‌‌ 
ŔାଜřŊģ ŔାĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ Ş�ୋର୍ଡାŇŎś  

ତେŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŋଣ୍ଡାŎĴś ňାĪț‌‌ ŏାĪŇ 
ଜŎ řĩରେ Ŕ řņାŔŐĵ ĪɎରାİŏŎ ŕାĪŉା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔଦ�ୋŅ Ŋନ୍ଦŎŎś  Ĩłାō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŎ 
ĨȅĴାĦŒ ତ�ţŐ ĴାŎŊାŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ହେĬĺ ř Ĳ İĿାରେ ĪŎାŇŎ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ଯ�ୋଜŇା Ĵର୍ଯɹĴାŎୀ ହେଲେ 
ĪŎାŇŎ ŅାŅାĶ řŎ ř Ĳ Ŋ୍ଲାĴମେŏřĦ ଶେœ ହେŊģ 
İŕ ř ପ୍ରĴଳ୍ପ ƶŘŎା ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Œକ୍ତି  
ňାĪĥ Ŏś œ Ĭňରେ ŎȃȄŊା Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ĴŌାĪ 

ňାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନ ହେĬĺ ř, ĩŎŊ 
ଦେŒĶśŀ řĴ Ĵ®ł Ň řଜŎ Œକ୍ତି  ŔśŎକ୍ଷାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĪɎରାİŏ ŕାŃରେ ଦେŊାĴś Ŏାଜř ହେବେ? ōŅř 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ İŕ ř Ōାଷ୍ଟŎň୍ଲାŇ Ŋାସ୍ତŊରେ 
ňŎ řłŃ ŕśİ, ତେବେ ĪɎରାİŏ କେŊŐ ŔାŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Œକ୍ତି  କେǂ 
ŋାବେ Ĭŋା ହେŊģ İŕା ŌƺɂରାĹɹ ĪŃ řŕାŔରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŋŜ - Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ŒŻ ତି ŌŘନĹřȽ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋĻନŘ

ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŏା ĪŎାŇ

Ĩŋřōୁକ୍ତƉ ŉଟľୋ ପ�ୋǦĴୁ ŞŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĺ řƻ ତିŃ

	<Ň řŎପେſ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŊŘņŘŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ କେŊŐ İĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇାĴାŎୀƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ŏ řĨŏ-
ଟାĪȟ‌‌ ŏାŊାŎାଟľୋŎୀ Ŋା ňŎୀକ୍ଷାĶାŎ ňାŏଟ řĺ řģ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰĶśť ଼ିĴ ପ୍ରĴŝŃ ōśଦ୍ଧ 
କ୍ଷେȽରେ Ĵ řŋŐř ĴାŌ ĴŎś ĺ ř, ŋାŎŃ ŃାŕାĴś ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  Ň řŎୀſł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  
ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŊś  ĨǰŒǰŎ ŔĿřĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŕ Ȁ ōśଦ୍ଧରେ Ŋ řଜŧୀ ĴŎାİģ ŋାŎŃ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧŎś  Œ řକ୍ଷା ନେĪ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀରେ ȄŊା ŒŜŇɹǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ଯ�ୋଜାŇ ĴŎś ĺ řģ 

ōśଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴାŎ İȜ‌‌-ŭů, İȜ‌‌-ŬŬ ŋŐř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń (Ŏାť଼ାŎĴś ņŎା ଦେĬ 
Ň ȄŊା) Ŋ řŌାŇŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŋାŎŃ ňାĪĥ İŕା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, 
ĴାŎł ŋାŎŃ Ň řଜସ୍ୱ ňଞ୍ଚŌ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ ­İİȟ‌‌Ŕ řİ® Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŋାŎୀ ବ�ୋŌାŊର୍ଷୀ Ŋ řŌାŇŎ ĨŋାŊ ȄŊା İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ŋŐř İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ Ōƺ ଡ୍ରୋŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œǯତା ­ŒାହେŅ-ūŭŰ® ŋŐř ଡ୍ରୋŇĶśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ŅାŌୀ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀĴś Ĺȇ‌‌Ōା 
ଦେĬĺନ୍ତି, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Œ řକ୍ଷାģ ŋାŎŃ İବେ ĩମେŎ řĴାŎś  ­ɂ ରିଡେଟŎ® 
ଡ୍ରୋŇ ĩł řŊା Ŕŕ Ň řଜସ୍ୱ ଡ୍ରୋŇ Œକ୍ତି  ŊŦାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ŋାŎŃŎ 
ବ୍ରହǹମୋŔ କ୍ଷେňłାǰ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ଷେňłାǰ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ (ଲେଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା)Ŏ ŔŉŐŃା 
ŋାŎŃୀŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେĵାĪĺ řģ ŀ řĩŎŀřĲ İବେ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŌĴ İĴ 
ŀřରେକ୍ଟେŀ İŇର୍ଜି Ĩǰ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ňśł ř ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řŒାŐ Ŋ řŌାŇŊାŕୀ  
ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ĩର୍ଥାŃ İŧାŎ Ȯରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎĶśť ଼ିĴ Ńś ŐାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴŎ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌା Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ŔŌśȿ Ōƺରେ ĶśǊ ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ŋାŎŃĴś ĨȅĴ ňŎŌାłś 
ĹାŐ řŃ ĩକ୍ରŌłĴାŎୀ Ŋś ť଼ା ଜାŕାଜŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌƺɂରାĹɹ ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řȄବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

ĪȘ‌‌ ନŌŘĻ ňରେ 
ĶŐୁ ř, ĺୁŎŘŌŘť
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): କĴǂ Œ řſଷାŌƽŚ ņର୍ǻǂ 
ɂņାŇ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňାŐǱଥିŃ 
ଡŀŎĻାƍĿାରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ବ�Řľ řĦ ŊɹŊǱଥାŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ű କ�Řľ řŎś  Ĩȅକ ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ 
İŕ ř ɂକǛ ĻřǟଲାŎ ňō୍ଯɹľŇ Œ řǛକś ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦŅŊା 
Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊ ବୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କĴǂŌƽŚ କŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ŋ řŋŊରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ 
ĨŋŧାŎłɹŎś  ĩŎǕ କŎ ř ରେଙ୍ଗାŏř ĻŐŋƠଡାŎŎ ସ�Ťǁō୍ଯɹ 
İŊĦ Ōା® Ŋś ଢ଼ୀ ĿାକśŎାłୀଙ୍କ ňୀĿ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕାŇଦୀ Ĳ Ʉରାǹłୀ ŋŐř ଦś Ī Ŋť 
ŇଦୀŎ ɂŊାŕ İŕ ř Ōାľ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řĺ řģ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକାŎŎ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔରେ İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊŇାକś Ĭňଯ�Řଗ 
କŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐକś ŎାĻɹ ňō୍ଯɹľŇ ŌାŇĹřȽରେ İକ 
ɂŌśĵ କĴǂ ŋାବେ ଗଢ଼ି ତ�ŘŐ řŊା ĩŌ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ

ଡŀŎĻାƍ ɂକǛ ňŜର୍ବŎś  କĴŊŐ ĻŐସେĹŇ Ĳ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�Řଗାłରେ ŔୀŌ řŃ Ȅŏାģ İବେ İŕା İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ 
ňō୍ଯɹľକŌାନେ Ǵ ପିȓ‌ ବ�Řȑ‌, ପେଡାȢ‌ ବ�Řȑ‌, ଜେȑ‌-ǭକି 
İŊĦ ପେଡାȢ‌ ସ୍ୱାŇ ବ�Řȑ‌Ŏ ŌĻା ନେĪňାŎ řବେģ İŕ ř 

ɂକǛ ǱଥାŇୀŧ ଲୋକଙ୍କ ňାĪĥ ର�ŘĻଗାŎŎ Ŕśଯ�Řଗ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊģ İȄŔŕ ĩଗାŌୀ ଦ řŇରେ Ļƍŏ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĿାରେ İକ ­Īକ�Ř ŏȎ‌® Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ňō୍ଯɹľକƉକୁ  İକ ǷŎłୀŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ɂଦାŇ କŎ řŊ ବ�Řŏř କĴǂŌƽŚ ɂņାŇ କŕ řȄଲେģ

ňରେ କĴǂŌƽŚ ŊťକĴŎĻାƍ Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ ŇାଗŎ řକ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଯ�ŘଗଦŅĪ 

ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĻŐସେĹŇŎ Ŋ řǯତାŎ, ĬǈŃ 
ଗŌŇାଗŌŇ İŊĦ ňō୍ଯ୍ୟାŊŎłŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĩŌŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ପ୍ରାଥŌ řକŃା ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ɂņାŇ, 
ଛେƠଡିňଦା Ŋ řņାŧକ Ĩଗǯତି ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଯଯାŃ ř ňƛŇାŧକଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎୀ İŊĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŀŎĻŘƍ ଡɹୟାȟ‌ରେ ĩŎǕ ହŕŏŘ ବŊୋľ řĦ
ňō୍ଯɹľŇ ŌŘƺŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊ: ņŞ୍ମେǂ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଦś ĪŊœଷିĩ Ŋ řĪଡř, 
Ŋ řİȌ‌Īଡř Ĳ İȟ‌Īଡř ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ɂବେŒ řକା 
ňŎୀſଷା Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ŭŭ ŃାŎ řĵĿାŎś  İପ୍ରି Ȣ‌ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ 
ĩବେଦŇ ŔŌŧରେ କĴୗłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ, ű ŃାŎ řĵରେ 
İŕାକś ŔĦଶୋņŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĩବେଦŇକାŎୀଙ୍କ 

ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ Ĳକାȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ūŭ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś ȄŊା ŎାĻɹ 
ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐୀ(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)

କś ɂଦାŇ କŎାଯ řŊģ ମେ® ŬűŃାŎ řĵରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ କାର୍ଡ Ĭňŏǐ ହେŊģ ŭū 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řĪଡř ňାĿɹȮŌ ňାĪĥ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା 
ହେŊାକś ȄŊା ବେଳେ ĻśȚ‌ ŭ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řİȌ‌Īଡř 
Ĳ İȟ‌ĪଡřŎ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ହେŊģ İŕା ňŎଦřŇ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇାȢ‌ ĩŇŔାȡ‌-କ ř® ɂକାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ĬƥŎକś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ, 
ůŎś  űŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ

Ņś Īବœȁĩ ବ řĪଡř ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ବ řƕǊ ତି

ŬŭŎś  ĩବେŅŇ; 
ମŌ ŭū Ĳ Ļś Ț‌ 
ŭରେ ňŎŚſଷା

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řĻś  ŏ řଗାŔୀŎ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥŊାଦୀ ŎାĻନେŃା Ň řĻŎ Ĩňକର୍ମକś  
ķƞ ଘ�Řଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŎłŇୀŃ ř ĩňłାĪĺƻତିģ 
ɂŊାଦ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ĩଦର୍ଶରେ ŎାĻŇୀŃ řରେ 
ňାଦ ŎȃȄŊା İŊĦ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ଯେňŎ ř ŕ řĦŔାŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତି, Ńାŕା ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ 
İŊĦ Ŋ řĻś  Ŋ řĹାŎņାŎାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ňŎ řňǀଥୀ 
ବ�Řŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ

İକ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝŃ řରେ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋାňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔାଦ Ō řɌ, ĹǂଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ŊŎ řǨ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ńଥା ŔାĦŔଦ 
ŌାŇŔ ŌƍŎାĻ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ, ଗłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻକ Ńଥା ŌśĵňାȽ ଡ. 
ଲେŇ řȚ‌ Ōŕାƻ ତି, ଡ. ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ Ōାļୀ, Ńś ŌɲŇାଥ ňƠଡା, 
ŇାŎାŧł ଜେŇା ɂŌśĵ ଗŃ କାŏř ŎାŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌƽŚ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂŃାň ଜେŇାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକ ଯśŊକଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି କŎାଯାĪȄŊା ķľłାŎ Ńୀବ୍ର Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଗłŃନ୍ତ୍ରରେ ŕ řĦŔାŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ňାŕ Ȁģ 
İňŎ ř ķľłା କĴŊŐ ଗłŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝŏɹବ�Řņକś 
ĨňŌାŇ řŃ କŎś Ň ř ŊŎĦ ŎାĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ɂŃ ř 

ଗśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿାĬĺ řģ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥନ୍ୱେଷୀ 
ŎାĻନେŃା ŕ řĦŔାƬକ କାō୍ଯɹକŐାň 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻ Ĩňକର୍ମକś ŏś ĹାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř ŕୀŇ ĬଦɹŌ କŎ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ķľłାŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĳ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ńଦନ୍ତ କŎାଯାĬģ 
ଦ�ŘଷୀŌାŇƉକୁ  Œୀȱ Ĺ řǸľ କŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  
İŋŐř କାō୍ଯɹ ňାĪĥ ĬŔśକାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  Ńଦନ୍ତ 
ňŎ řŔŎŋś Ż କŎାଯାĬģ ଗłŃନ୍ତ୍ରକś ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İňŎ ř ŕ řĦŔାƬକ ŎାĻŇୀŃ ř Ĭňରେ କଡ଼ା 
ĨƉକୁŒ Ŏŕ řŊା ĩŊŒɹକ ବ�Řŏř ନେŃାŌାନେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କାŎାଗାŎŎ Ŋ řŊାଦ 
ň řĺା ĺାଡ଼ି ŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕ Ȁģ କİଦୀ ଫେŎାȡ‌ ķľłାĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ଗ୍ୟାƍୱାȡ‌ Ĳ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେŏŎś  ମ�ŘŊାĪŏ, ľƉକା 
ĻŊŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ķľłା ଜେȢ‌ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿାĪĺ řģ 
İŔŊś  ķľłା କĴŊŐ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃŎ ଗśĪନ୍ଦା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଫେȢ‌ ŌାŎś ĺ ř ବ�Řŏř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଦś Ī କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎାņୀ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହେŊା ňରେ ňŜŎା Ŋ řŋାଗ Ň řନ୍ଦା ĨňŊାଦ ŌśƠଡାĪȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř 
ķľłାŎś  କ řĺ ř Œ řȃ ŇȄŊା ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔśŎſଷା ĻŇ řŃ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅକାŎୀ କĴŊŐ Ŕର୍କୁ ŏାŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř କŎ ř ŕାŃ ଟେକ ř ଦŅĬĺƻତିģ ସେŔŊś  କାō୍ଯɹକାŎୀ ହେĬĺ ř 
କ ř Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ ଯାƗ କŎ řŊାକś କĴŕ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŔŊś ଥŎ ŋŐř 
ଗŃକାŏř ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ ŋ řŃŎś  ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ ľƉକା ĻŊŃ 
ହେŊା ňରେ କଡ଼ାକଡ଼ି ଯାƗ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭ/ŭ ŎାŃ řରେ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାŎ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ķľłାŎ Ŋ řŋାଗୀŧ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ଯାŊŃୀŧ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔ řȄŏାģ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେŎାȡ‌ ହେŊାକś ଯ�ŘĻŇା 
କŎś ȄŊାŎ ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ଜେŏŎ ŊŎ řǨ Ĩņୀକ୍ଷକ 
ŔśŎſଷା Ŋଢ଼ାĪ ŇȄଲେ କ ř ସେŌାŇƉକୁ  ĨŇɹ ସେȢ‌କś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎ řŇȄଲେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňśହେĥ, Ĩନ୍ତେŊାŔୀŌାନେ ŎŕśȄŊା 
ସେȢ‌ Ĳ ୱାର୍ଡରେ Ň řŧŌ řŃ ଯାƗ ହେĬ ŇȄŊା ବେଳେ ଗśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇା 

ňାĪŊାରେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊାŎ ɂŌାł Ōƺ Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕାŎ Ŀ řȇ‌ ūŲଦřŇ ňରେ ŰŬŇĦ ୱାର୍ଡରେ ଶ�ŘĪȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔୀ 
କŊ ř ସେĿƉକୁ ସେŕ ř ୱାର୍ଡରେ ŎŕśȄŊା Ĩŋ řଯśŻ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĩȮŌł 
କŎ ř ଗśŎś ŃŎ କŎ řȄŏାģ ସେňଟେ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ­ୱାĪ® ସେŏରେ 
ŎŕśȄŊା ŏକ ř କ řǈŎ Ň řକľ ĨŃୀŃରେ ŎାĬŎକĴŏାŎ Ļଣେ 
ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř ľƉକା Ōାଗ řŊା Ŕŕ ņŌକ ଦŅĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗŃକାŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ, ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା Ĳ Ň řŒାȿŊɹ ĻŊŃ କŎ řȄŏାģ

ĩňତ୍ତିĻŇକ ĻřŇ řଷ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ŔŊś ଥŎ ňŎ ř İଥŎ Ōƺ ଜେȢ‌ ଡ řĻř ŃƪŎŃା 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ଡ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ଡřĩĪĻř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ଜେȢ‌ Ĩņୀକ୍ଷକŌାŇƉକୁ  

ů ņାଡ଼ି ĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଗśĪନ୍ଦା ŔĦȰŕକś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń କŎ řŊା Ŕŕ ĩňତ୍ତିĻŇକ ŔାŌଗ୍ରୀ ĿାŊ ňାĪĥ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řȇ‌ 
ଗ୍ୟାଜେȑ‌ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĺ řǸľ 
ňାĪĥ ĨŃର୍କିŃ ŃŏାŔ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřଲେ କİଦୀଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŃŏାŔୀ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ĩķľł Ŋା Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ō řŐ řଲେ ŔĦňŝŻ ĨȅକାŎୀ ଦାŧୀ Ŏŕ řବେ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ İŔŊś କś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊାକś ରେଞ୍ଜ ଡřĩĪĻřŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା, İŔŊś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜେȢ‌ Ŋ řŋାଗ 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩķľł ķľ řଲେ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř 
କŎାଯାĪĺ ř, କ řƻତୁ  ସେŔŊś  Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ ňାŐŇ ହେĬŇȄŊାŎś  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଜେȢ‌ ŔśŎſଷାରେ ତ୍ǽľ ř ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔśĺ řģ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĭňରେ ĩȮମł ķľłŘ

ବ řĻś  ŏ řĶŘŔŚŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ Ň řĻ ĨňĴରǻ 
ŏś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ŎłŇŚŃ ř: ବ řଜେଡř

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨବŘĹŚ

ଚĹŤƶୱାŎ ĴŘŎŘĶŘŎŎś  
ମ�ୋŊŘĪŏ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ ବŘŎମɲୱାŎ ଫŉȢ‌ ମŘŎś ĺ ř ଜେȢ‌ ĶśĪǁଦା

ŃńŘň ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇŘହ Ȁ; 
କେବŐ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ

ŊାŎ řňଦା, Ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାŃୀŧ Ĭଦ୍ୟାŇରେ 
Ŋର୍ଷା ňାĪĥ ŊŇାƆ ନିŎś  ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎłɹ ŇĨĥłା ରେଞ୍ଜରେ Ŕର୍ବାȅକ ŮŰ.ŬŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ହୋĪȄŊା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ କĴନ୍ଦୁŌśƠଡିରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Ŭ.ůŮŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯ�Řଗśĥ ŃାňŌାତ୍ରା 
Ōƺ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ ňାĪ Ĺŕŏା Ĳ ĬňŎ ŊାŎŕାକାŌśଡ଼ାରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňାŌତ୍ରା ūŭ ଡřଗ୍ରୀକś ĵŔ ř ĩŔ řȄŊା 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷକ Ńଥା Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂକǛ ŊାŎ řňଦା Ŕର୍କŏŎ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ଡ.ɂକାŒ Ĺାǁ ŞĶŘଗ řନେŇୀ ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ŊŇାƆ ନି ର�Řକ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇŊ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃାŌŜŐକ କାō୍ଯɹ କŎ řŊା Ŕŕ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାŎ Ĭňଯ�Řଗ 
କŎାଯାĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎłɹ ŔମେŃ 
ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏଗାŃାŎ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ŊାŎ řňଦା ରେଞ୍ଜରେ Ų.ŭŲŬŌ řŌ ř, 

ň řĿାŊľାରେ Ů.ůűŬŌ řŌ ř, Ŋଡ଼ଗାĥ ରେଞ୍ଜରେ Ŭ.űųŮŌ řŌ ř, 
ଡś କśŎାରେ ūŭ.ŬŪŲŌ řŌ ř, ପ�Řଡାଡřŕାରେ Ŭų.ŬūŌ řŌ ř, 
ŋଞ୍ଜŊŔାରେ ŭŰ.ŭŬŬŌ řŌ ř,  ĬňŎ ŊାŎŕାକାŌśଡାରେ 
Ŭű.ŰŌ řŌ ř, ଜେŇାŊ řŏରେ ŭů.ŭŪŰŌ řŌ ř, କśŐ řňାŐରେ 
ūű.ŬűŬŌ řŌ ř, କŊାľķାĪରେ ūū.ŮŭŌ řŌ ř, Ŋś ŁାŊŐƍରେ 
ūū.ŬŌ řŌ ř, Ŋରେŕ řňାł řରେ ū.űűŲŌ řŌ ř, Ĺŕŏାରେ 

Ŭű.ŬŌ řŌ ř, ŎାŌŃୀń୍ଥରେ ŭ.ůůŰŌ řŌ ř, 
ĿାକśŎŌśƠଡାରେ ű.ŰŬŌ řŌ ř Ĳ ŔାŃକ�ŘŒ řĩରେ 
ūŬ.űŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ōƺ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĬňŎ 
ŊାŕŎŕାକାŌśଡା Ĳ Ĺŕŏାରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାତ୍ରା ūŭ 

ଡřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ଗśଡś ଗśଡ řĩରେ ūŰ, Ŋରେŕ řňାł řରେ 
ūů ଡřଗ୍ରୀ, ŎାŌŃୀń୍ଥରେ ūŲଡřଗ୍ରୀ Ĳ କ řĩļŎୀରେ ūųଡřଗ୍ରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ମେķśĩ ňାଗ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂକŝŃ řŎ ĨŊଦାŇ ଯ�Řଗśĥ ŊାŇƆନି ɂŒŌ řŃ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ Ōାନେ ĵśŔ ř ɂକľ କŎ řĺƻତିģ

Œ řମ řŐ řňŘŐରେ ବର୍ଷା; ବŇŘƆ ନିŎś  ĩǢǯତି

Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŃŘňମŘȽରା 
ūŭ ଡřȰରୀ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŊŕŐଦାରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା Ļଣେ 
ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କ Ŕŕ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŔଦାĹŎł ķľłାରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řĺƻତି 
ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�Řଗģ İନେĪ 
ĩୟ�Řଗଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŎାĻɹ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İŔň řƉକୁ  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ńଦନ୍ତ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩୟ�Řଗ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ķľłାରେ କł କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 

କŎାଯାĪĺ ř, ସେନେĪ ନ�Řľ řŔ ňାĪŊାŎ ű 
ଦřŇ Ōƺରେ ĬƥŎ ŎȃŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ  
ଯଦř İŕ ř ŔŌŧŔୀŌା Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŕସ୍ତଗŃ Ňŕśİ, Ńାହେଲେ ĩୟ�Řଗଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń କ řŌ୍ବା ସେŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŕାĻřŎା ňାĪĥ ŔŌŇ କŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ନ�Řľľ řŔରେ ŔŜĹ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ
    ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ ଗŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŋ řƙଜୁĩ ଗ୍ରାŌ, ŊŕŐଦା ĺକ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ń řŎ řĦ ଥାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ ūŮ 
Ŋର୍ଷୀŧା ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  ĨŔଦାĹŎł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 

ĩଦřŊାŔୀ ŔŌśଦାŧଙ୍କ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ଯାŧୀ İŕ ř 
ķľłାରେ ĨŋřଯśŻ Ĭňରେ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ନେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśŏ řŔ Ň řŎୀŕ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻକś Ńś Ŏନ୍ତ 
ଗ řŎŉ କŎ řŊା ଦାŊ řରେ ǱଥାŇୀŧ ĩଦřŊାŔୀ 

ŔŌśଦାŧ ɂŃ řŊାଦ କŎ ř ଥାŇାକś ଘେŎାĬ 
କŎ řȄଲେģ ĩଦřŊାŔୀŌାŇଙ୍କ ଦାŊ řକś ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, Ńାଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ବର�ŘĹřŃ 
ŋାବେ ňśŏ řŔ ŏାĿ řŌାť କŎ řȄŏାģ ଯାŕାକś 
ନେĪ Ŋ řଜେଡřŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ūų 
ŃାŎ řĵରେ ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�ŘଗŎ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ସ୍ମାŎକňȽ ɂଦାŇ 
କŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଡ଼ିŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŋାଗୀŧ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔśňାŎ řŔ ŔŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňୀଡ଼ି Ńାକś 
ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ଦŅŊା ňାĪĥ İକ ଦŝ Ŧ Ň řŎୀକ୍ଷł 
ŊɹŊǱଥା କŎ řŊାକś ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ଦାŊ ř କŎ řȄŏାģ

ŌŧŜŎŋƙ ŊହŐŅŘŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨŔŅŘଚŎł ɂŔƍ

ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵଲେ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ
	<Ōśĵɹ ŔଚřŊ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
	<ű ŅřŇ ŌƺŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŒŇ řŊାŎ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ଦŐŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟାňାŎ କŌ řľ řŎ ବ�ţĿକ

ŎାĬŎକĴŏା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŌƽŚଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔĹřŊ (ň ř.İȧ‌) 
ŇାŌରେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř 
Ļଣେ ņŜର୍ତ୍ତ ŎାĬŎକĴŏା ଜେň ř ŕǴ ପିľାŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କĿାŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ Ŀକ řŊା ķľłାକś 
ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ନେĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା İȧ‌ň ř Ň řତେŒ 
ୱାņୱାŇୀଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ଜେȢ‌ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥŇ ଜେŎା କŎś ĺ ř 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇା ňśŏ řŔģ 
ଫ�ŘȚ‌ କŎ řȄŊା ĨŋřଯśŻ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ɂņାŇ İକ ପ�Řସ୍କୋ ŌାŌŏାରେ ଗ řŎŉ 
ହୋĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  ସେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ 
ଜେŏରେ Ȅŏାģ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ 
ଗŃକାŏř ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř 
Ńା® Ň řକľŎś  ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ İକ ଗśପ୍ତ 
ଡାİŎୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ତେବେ ଜେȢ‌ 
ŋ řŃŎକś ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଗŏା କ řňŎ ř, Ńା®Ŏ 
ŃŇାķŇା ĹŐାĪĺ ř ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔģ 
ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥȚ‌ 

ଜେŎା କŎś ĺ řģ ସେňଟେ, ŕǴ ପିľାŏ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କĿାŎś  ĿକĴĪ ହୋĪȄŊା Ŭŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ĨŇś ŞୋŐŎ İକ Ļśİŏର୍ସŎś  Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŊା ŔśŇାଚେŇକś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 

Ńଥା ଜେŏରେ ȄŊା Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠŢ ‌ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇŎ Ŕŕଯ�Řଗୀ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ĲŎȜ‌ ଦś Œା ĲŎŉ ଦୀň řକା (Ůŭ)
କś ĨŇś ŞୋŐŎś  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ńା® 
Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ ūŬଗ୍ରାȟ‌ ĲĻŇŎ İକ ŔśŇା 
ଚେȚ‌ Ĳ ŃାŎ କାଗĻňȽ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ଗŃ ଫେବ୍ǽ ŧାŎୀ Ŭůରେ 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇାରେ ଜେň ř 
ŕǴ ପିľାŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡକ୍ଟŎ ŔĦĻŧ 

ŊĦŒŏ İŃŏା ଦŅĪȄଲେ ଯେ ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ŌƽŚଙ୍କ ň řİŔ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪ Ļଣେ ଯśŊକ ŃାƉକୁ  ଫ�ŘŇ କŎ ř 
­Ōା Œ řŊାŇୀ ଦś ର୍ଗା® ŇାŌକ İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  
କାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ů ŕĻାŎ ľƉକା 

Ĺାନ୍ଦା ଦŅŊାକś କŕśĺ řģ İŕ ř ľƉକାକś 
İକ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକାĬƞରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
କŎ řŊାକś Ĩŋ řଯśŻ ŃାƉକୁ  କŕ řȄŏାģ 
ଡାŻŎ ŊĦŒŏ Ŋ ř Ŋ řŇା ĺାŇŋřȚ‌ କŎ ř 
Ŭŏକ୍ଷ ľƉକା ĬŻ ĩକାĬƞକś ȸରାŇɵŉȡ‌ 
କŎ řଦŅĪȄଲେģ ňରେ ସେ ŔାĪŊȡ‌ 
ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŋŊ 
କŎ ř ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊȡ‌ ňśŏ řŔŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ ŎାĬŎକĴŏା 

İŔň ř Ň řତେŒ ୱାņୱାŇୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŔାĪŊŎ ଥାŇା ଡ řİŔň ř ĨŌରେǂŇାଥ 
ଷƢ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ଦ řŏ řň କśŌାŎ ŏାକ୍ରା 
ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ

ľƉକା ňĿାଯାĪȄŊା Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎକś ଖ�ŘŐŃାଡ଼ କŎ řŊା 
ňରେ Ļłା ňଡ଼řȄŏା ଯେ Ńାŕା ĨŇś ŞୋŐ 
ŔŕŎରେ ȄŊା ମ�Řଦř ĻśİŏାŎୀŎ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎģ ĬŻ ĩକାĬƞକś 
ŊɹŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ଶ�Ř® Ŏś ŌŎś  ūŬ 
ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ŞĶŘľ řİ ŔśŇା ଚେȚ‌ Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା 
କŎ řŊା ňରେ İŊĦ ଫ�ŘŇ କŏŎ Ŕ řଡ řĩŎ 
ଯାƗ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŇś ŞୋŐŎ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ŇାŌକ Ļଣେ ଯśŊକକś ଗ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ଦś ħŒାŔŇŎ ķŎ ĨŇś ŞୋŐ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎňଡ଼ା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗśƠଡୁŎ ř 
ଗାĥରେģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊା ňରେ 
ସେ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ ĲŎŉ ŏକ řŎ 
ŇାŌକś ňśŏ řŔକś ŔŜĹŇା ଦŅĪȄŏାģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔଚřŊ ŇŘŌŞେ ଜେȢ‌Ŏś  ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ķľłŘ

ଚେŤŅɫବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ହŕĬĺ ř ŔŘĪବȡ‌ ĿକେĪ!

	<ଜେȢ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň řଙ୍କŌŘŎŘଥȚ‌ ଜେŎŘ
	<ଜେȢ‌ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĶŏŘ Ĵ řňŎ ř?
	<ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Ň řĴľŎś  ŭ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ĶśǊ ŀŘİŎŚ ĻŊŃ 
	<ŎŘĬŎକେŏŘ ହǴ ପିľŘŏ Ĩƺſଙ୍କĿŘŎś  Ŭŏſ ĿĴ řȄŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĲଡřŒା Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ű ଦŉା ଦାŊ ř 
ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ŘŧŎ ň řİŌĻř ĺକĿାରେ 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩĻř ĹŃń୍ଥ 
ଦ řŇରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŎକାŎ ĩଲ�ŘĹŇାକś  ŇĩŔ řଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊାକś  ŔƎ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪȄŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔƎŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ɂଥମେ ଗłŒ řſଷା ŔĹřŊ İŇ 
Ń řŎś Ōାŏା Ňାŧକଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇକ ĬƥŎ 
ŇŌ řŐ řŊାŎś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇକś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ଯ�Řଗśĥ ଗłŒ řſଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗଣ୍ଡ İŊĦ 
Ŋ řņାŧକ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ňାĹřକାŌାŇƉକୁ  
İକ ŌାŔ ŋ řŃରେ ňŎ řĹŧ ňȽ ɂଦାŇ, ĨƍŇୱାଡ଼ି 

Ŕŕାŧକଙ୍କ ଦŎŌା ŋŐř ůŲŪŪ ଦŅŊାକś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
Ň řକľରେ ŔକାŎାƬକ ɂǯତାŊ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňଦକ୍ଷେň 
ňାĪĥ କŌ řľ ř ଗĿŇ, ɂŃ ř ŌାŔŎ ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଦŎŌା 
ɂଦାŇ ĩଦř ɂǯତାŊକś  Ȱŕł କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ń řŇ ř 
ŌାŔŎ ଯେĬĥ ŊକĴŧା ଦŎŌା Ŏŕ řĺ ř Ńାକś  ŔǊତାହେ 
Ōƺରେ ɂଦାŇ କŎ řŊାକś  ŌƽŚ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

İŕ ř ɂŃ řŒŝŃ ř ňରେ Ň řȃŐ ĲଡřŒା 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ 
ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 

ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀରେ କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻřŇୀ 
କśŌśŎା, ĬňŔŋାňŃ ř Œାƻ ତି ଲ�ŘŕାŎ, ŔǑପାଦřକା 
ŔƙଜୁŏŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŔĦଯśକ୍ତା Ŋ řଷ�Řŧୀ, 
ଗାŧତ୍ରୀ ŌŕାŎłା ĩଦř ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ଦ řŇରେ ĩŊŒɹକ ĨŇś ଯାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řଲେ ňŘĹ řĴŘ

 ŔǊତାହŕ ŋ řŃରେ ମ řŐ řବ  
Ń řŇ ř ମŘŔŎ ବକେŧŘ ŅŎମŘ 
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ ŌŘƏǻ , ŬŪŬŰ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŞĹŘŎ ř ķľłାରେ Ņś Ī 
Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŘŏřŔģ 
ķľłା ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ŧାŎŚ Ů ŃାŎ řĵ ŔǄɹୟାରେ 
ŇŊŎƍňśŎŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ ŌାļŚĶśť଼ା ȰରାŌŎ Ĵŝǩ 
ŕନ୍ତାŐ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŭ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ ŎାȽ 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ĨĻłା ĨňŎାņŚ ķŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ķରେ 
ňŒ ř ĩŏŌ řŎାŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି Ņś Ī ଯ�Řť଼ା ŔśŇା ĴାŇŉśŏ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĻřŇ řœňȽ ŞĹŘŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶĴାŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ŧାŎŚ 
Ů ŃାŎ řĵରେ ŇŊŎƍňśŎ ň řİȧ‌ କେȧ‌ ŇĦ. ŮŬ ŧś/
İŔ-ŭŭū(Ů)/ŭŪů Ŋ ř İȚ‌ İŔରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  

ĴŎାōାĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏା ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŘŏřŔģ İŕ ř 
ŃŅƻ ŔŌŧରେ ŇŊŎƍňśŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ Ōାļ řĶśť଼ା ȰରାŌŎ 
Ņřŏś  ŊŎŊାŎŚ İŊĦ Ĵ řŎł ŀାƍŎ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ķŎ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬȄŊା ĻřŇ řœňȽ ōńା-
Ņର୍ପł, Ń řŇ řľ ř Ĵାǀ ķƞଟା, ŒାŦ଼ି, Ŕାର୍ଟ, ň୍ୟାଣ୍ଟ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŘŏřŔģ  İŕାňରେ ĬŻ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪ ଜେŏ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪȄŏା İŊĦ 
İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴାŎŚĨȅĴାŎŚ ŇŊŎƍňśŎ ńାŇାŎ 
İŔĩĪ ŔŊ řŎ ĨŕŌŅ Ŏŕ řȄଲେ ବ�Řŏř ŇŊŎƍňśŎ 
ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା İĴ ପ୍ɂȧ‌ 
Ŋ řƕǊ ତି ŌାƺŌରେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ):

କେŊŐ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǢ ŊŇ ŔśŎſଷା 
Ņ řŊŔĴś  ŔŚŌ řŃ ŇŎȃ Ŋ୍ୟାňĴ Ļƍŏ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řǢ ŊŇ ŔśŎſଷା Ņ řŊŔରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ňରେǂ ĴśŌାŎ ŒŊŎ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŊŇ  Ņ řŊŔ  ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ 
ŒŊŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪ  କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ 
ȅରେȅରେ Ļƍŏ ĴŌ ř ľାƍŎା ŋŜ Īĥରେ 
ňŎ řłŃ ହେŏାł ř, ŔŎĴାŎ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି 
ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł 
ĴŎś ĺନ୍ତି ହେଲେ İŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 

ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ ŔŊś  ଯ�ŘĻŇା ŉŔŎ 
ŉାľ ř ōାĪȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļƍŏ 
ŔŝǦ ଟି Ĳ ŔśŎſଷା ĴŎ řŊା କେŊŐ Ļƍŏ 
Ŋ řŋାĶ Ĭňରେ Ņାŧ řƫ Ň ଦେĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĻŇŔାņାŎł  Ņାŧ řƫŊାŇ ହେŊା 
ŅŎĴାŎģ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś  କେŊŐ 
ŋାœłŊାĻřରେ ŔŚŌ řŃ ŇŎȃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ  Ň řଜେ Ň řଜେ ŔŞେŃŇ ହ�ŘĪ 
Ķĺ ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ସେ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩମେ  ĻƍŏĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ň řଜେ ର�ŘĶାȮରାƻ ହ�ŘĪ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś  ōାĬଛେ 
ବ�Řŏř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴାŎŚ କେŋř ŋାǭŎ ŎାĲ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ ř Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ  ŔŎĴାŎ 
ŔŕŎାƗŐରେ ŇŜ ŃŇ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି, 

ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ŊŇŚĴŎł, ňŎ řବେŒ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା ପ୍ରłŧŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ହେଲେ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ 
ŔŞେŃŇ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶś ଯ�ŘĻŇା 
Ķśŀ řĴŎ Ŋ řĴାŒ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŔŌସ୍ତେ ŔŞେŃŇ 
ହ�ŘĪ ĻƍŏŎ ŔśŎſଷା, ŇŜ ŃŇ Ļƍŏ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ŕ řİଚ Ŕନ୍ତାĴାŎ,ŊŇ୍ୟĻŚŊ Ŏକ୍ଷĴ 
ŎାŌŇାń Ŕାŕś  Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœରେ 
ĻřǟଲାŎ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŏƁŚňśŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĶŃ ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ķľ řȄŊା 
କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ 
Ĳť଼ିପେƟ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŎ ūŮŊର୍ȁŧ 
ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ   ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłାରେ 
ňŚť଼ିŃାĴś ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł 

ପ୍ରŅାŇ ŅାŊ ř ĴŎ ř   ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ŏଢŁĪ ňŎ řŊାŎŎ 
Ĳť଼ିŒା ŔŋାňŃ ř ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ 
ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕା ķľłା Ņ řŇ ŕ Ȁ ĻାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ŘĶ ňାĵରେ İĴ 
ň řľ řŔȚ‌ ŅାŧŎ ĴŎ ř Ȅଲେ Ɍରୀ ŅାŒ ģ 

Ńାŕା ŬŪŬŰ ŌŔ řŕାରେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ŘĪ 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řଚାŎ Ŋ řŋାĶĴś ĩŔ řȄŏାģ 
İȄରେ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ŘĶ 
କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା İŔň řƉକୁ  Ů ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ĬŻ ķľłାŎ ŔŌǯ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĬŌŎŞĴୋľ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ):

 Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ପ�ţାŎ ňŎ řœŅŎ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ŌାŔĴś ŭŪ Ņ řŇ ŅŎŌା 
Ĳ ĴŐŔŚ ōାତ୍ରା ňାĪ İĴ ŌାŔŎ ĨȰ ରିŌ 
ŅŎŌା ŅାŊ řĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଫେĪ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇଙ୍କ 
ŅାŊ ř Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ň ŜŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ĩĻř 
ĿାŎś  ŔଫେĪ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ 
ĩĻř ପ�ţାŎ ňŎ řœŅŎ ňାĪĵାŇା ŔଫେĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻłĴ ķରେ ŔଫେĪ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ ମେŀřĴାŏ ō řŊା 
Ŏାସ୍ତାରେ ଡ୍ȺȚ‌ରେ Ķାŀ řľ ř ŅŊ ř ōାĪȄŏାģ 
ōାŕା ŉŐରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ଗ�Řଡ଼ରେ ĩķାŃ ŏାĶ řŊା Ŕŕ ŀାŕାł 

ŕାŃŎ Ōļ ř ĩଙ୍ଗୁĿ řŎ Ĩଗ୍ର ŋାĶ Ĵľ ř 
ōାĪȄŏାģ Œଙ୍କŎଙ୍କ ଗ�Řŀ ňାĪĵାŇା Ķାŀ ř 
Ńଳେ ଚାň ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵ řĺ ř ଲ�Řକେ Œଙ୍କŎĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ŞେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŉŐ ହ�ŘĪ 
ňାŎ řŇȄଲେģ ଶେœରେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 

ĵŊŎ ňାĪ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Œଙ୍କŎĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿାĪȄଲେģ ĵŊŎňାĪ ପ�ţାŎ ňŎ řœŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĩଲ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ řĩ ŀାŻŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  
Œଙ୍କŎଙ୍କ ଦେŕ Ĵńା Ŋś ļ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 

ଚ řĴ řƮସା ňରେ Œଙ୍କŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
Ŀ řȇ‌ ȄŊାŎś  ķŎĴś ĺାŀ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସ�ţାŋାĶ୍ୟŊŒŃħ Œଙ୍କŎ İĴ Ŋŀ 
Ņś ର୍ଘľłାŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄଲେģ ŔŜଚŇା ńାĬĴ ř 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĬŌŎକ�Řľ ĬňĵƠ 
ଚřĴ řƮସାŐŧ ō řŊା Ŏାସ୍ତାŎ ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł 
ଚାŏřĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ 
ଡ୍ȺŇ ĴାŌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ଡ୍ȺŇ 
Ĭňରେ ଯେĬĥ ŔśŎſଷା ପ୍ɰľ ňĴାōାĪĺ řģ 
ĬŻ ପ୍ɰľ Ķśŀ řĴ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕା 
ŉŐରେ ĩĻř İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŏା ବ�Řŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĴାŌ ĴŎś ĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ōƽ୍ରୀ ĩŔ ř 
ĴାŌ ŃŅାŎĵ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŞȺȚ ରŎ ŅŊ řŏŘ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘƉକି ĶŘť ř
ŔŞŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ 

	<ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀĴś ĶłŅś Ǥରǻ ķľłŘ

Ů ŔǊତାŕରେ Ŏ řପňୋľ୍ଟ ŅŘĵŏ ପŘĪĥ 
İȧ‌ପ řƉś  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ 

ବ�ţĿĴରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏȃ ŊɹୟାପĴ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŕɲୱାŇ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ĩଶ�ŘĴ ମେହେľା 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĨłĴ୍ୟାŀŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĲĴ řŏŌାŇଙ୍କ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňାŐ ť଼ଃ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାŎା ĬŅķାľ řŃ 
İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ Ĭň ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĩŅřŃ୍ୟ ସେŇ, 
Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ Œśଭେନ୍ଦୁ  ପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା, Ĭň-
Ň řର୍ƴଧେŔ řĴା, Ĩŋ řଯ�ŘĻŇ Ŋ řŋାĶ ଶ�ţŐĻା ňƛŇାŧĴ, ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, Ň řŅର୍ଶିŇŚ Ŏń, Ŕŕ-Ň řର୍ƴଧେŒĴ Ŏś ପେŒ 
ପ୍ରņାŇŚ, ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ōନ�ŘĻ İźକା, ŔśŇନ୍ଦା ପ୍ରņାŇ, 
ଡ଼ĴɟŎ Œ řſଷା Ŏń, ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŏń ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŊ Ň řōśŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏŌାŇƉକୁ  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 

ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ଦ�ŘœŚŌାŇƉକୁ  Ĵ řŋŐř 
ŋାŊରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŅƠ Ŋ řņାŇ ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ସେନେĪ 
ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ  
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕାŎłା,Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, Ŕ řŌାƗŐ ňାŦ଼ୀ, ɌରୀĴାƻ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌାŎ ŋŻ,ŃňŇ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ, ŎାŌଚǂ ŇାŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĶƠ, 
Ŋ řņś ଶେĵŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒŃାǏଦୀ ňାŐ, ǶୱାĶŃ řĴା ŔାŌƻŎାŧ, 
ĨŎś ł ପ୍ରŔǈ ŇାŧĴ, İĴାɆ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŔśŊାœ ňƛŇାŧĴ, Ŕ řŌାƗŐ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŊାŇ Ŕ řĦ, 
Ĵ řଶ�ŘŎŚ ňƛŇାŧĴ, ଗ�ŘňŚŇାń Ŕାŕś , Œ řŊ Œଙ୍କŎ ňŃ ř, Ņ řŊ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାȽ, Ȯ ରିଷ୍ଣା Ŏାŧ,ŕŚŎାņŎ ŌାŐŚ, ପ୍ରŅŚň ňƛŇାŧĴ, 
ŔାĪŎାŌ ŔାŌƻŎାŧ, ɌରୀŇ řŊାŔ ňାȽ, ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨłĴɹୟାŀŎ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କ ɂŒ řſł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାଚŇ ଚାŐ řŃ ŌାŔ ŬŲ 
ŃାŎ řĵରେ ହେŊାĴś ōାĬĺ ř ବ�Řŏř Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŕାŕś  ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔĦķରେ ମ�Řľ ŮŲ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řȗ‌řŊାବେଳେ ବେଳେ 
Ŭ Ļł Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ĴŝŃ řŊାŔ  ŎାĬŃ 
ŔŋାňŃ ř ňŅŊŚ  ňାĪĥ ମ�ţŅାŇĴś ĲǺଲାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ňŅ ňାĪĥ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕାŎłା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ňାĪĥ ŒśŋŌ ŅଳେĪ Ĳ 
କ�Řœାƺକ୍ଷ ňାĪĥ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ Ļଣେ 
ଲେĵାİĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇାŌାଙ୍କŇňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŭ ňŅŊŚ ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ କେŕ ř ŇାŌାଙ୍କŇňȽ Ņାĵŏ 
ĴŎ ř Ň ȄŊାŎś  ସେŌାନେ Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେŊା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃାŎ řĵ କେŊŐ ŔŋାňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ହେŊା ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ ପ୍ରĴାŒ 

ńାĬ Ĵ ř, ň Ŝର୍ବŎś  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŭ ńŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄŊା ବେଳେ Ĵŝŋ řŊାŔ 
ŎାĬŃ Ů ńŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ ŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ ŎାĬŃ Ōƺ ŔĦķ ňାĪĥ Ň řĻ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ Ņś Ī ľାłśĩ ନେŃା Ōƺରେ 

ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି Ńା ହେĬȄŊାŎś  Ņś Ī ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řĻŧŚ ŏſଷ୍ୟରେ 
Ň řĻ Ň řĻ ŕ řŔାŊରେ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉକୁ  ଭ�Řľ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ 
ūŪľାŎś  ĨňŎାǸ ŭ ľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŃŅାŇ ହେŊ 
Ĳ ĨňŎାǸ Ů ľାରେ ଭ�Řľ ĶłŃ ř ହେŊ ବ�Řŏř 
Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ  ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŕାŕś  ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŊŇ 
ŅřŊŔରେ ĻŧňśŎ ŊŇାƗŐ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŔŞେŃŇŃା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା İŊĦ 
Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 

ĻĶŃ ĻŇŇŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ĿାŎś  
ŔŎĴାŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŊŇ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  ନେĪ 
İĴ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ŘĪ  
Ŋ řକ୍ରŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ  Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା 
Ō řତ୍ତŏ İŊĦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ řİŉĲ 
ପ୍ରŃାň ଚǂ ବେହେŎା ŔŊś Ļ ŎƍŎ 
ňŃĴା ଦେĵାĪ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍ରŌ ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ůľ ř  
Ŋŝ କ୍ଷ ର�Řňł  Ŕŕ řŃ ůŪľ ř ଚାŎା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ  ňłŔ, 
Œ řŒśĩ.  ĩŌ୍ୱ,  ĴŎଞ୍ଜ, Ķମ୍ଭାŎŚ  ପ୍ରŋŝ Ń ř 

ପ୍ରĻାŃ ř Ŋŝ କ୍ଷ ଚାŎା ର�Řňł İŊĦ Ŋଣ୍ଟŇ  
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ Ōାନେ Ŋ řǢରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōł řœ 
ň řĺା ଗ�Řľ řİ  Ķĺ  Ň řŕାŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś  

Ŋƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏରେ ŉŐ Ķĺ ର�Řňł 
ĴŎାĶଲେ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁŌାନେ İŕାĴś 
ĵାĪ ĻŇŊŔŃ řĴś  ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ତେłś Ŋŕś  ňŎ řŌାłରେ Ŋŀ Ŋŀ ŉŐ 
Ķĺ Ļƍŏରେ Ĭŋŧ ňŒś Ĳ ňſଷୀଙ୍କ 
ňାĪĥ ର�Řňł ĴŎ řŊାĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏା ģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĻŧňśŎ ŊŇାƗŐŎ ରେଞ୍ଜŎ ଦେବେǂ 
Ōାļ ř ଡେňśľ ř ରେଞ୍ଜŎ ŌାŇŔ ŇାŧĴ 
ŉରେଷ୍ଟŎ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, 
ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ ŌŕାŎłା, ň ř ɌରୀŇ řŊାŔ 
ŎାĲ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ Ĳ ĹŘŎŘ ର�ୋପł

ŬŲରେ  ĲĴ řŏ
 ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŋŘପŃ ř ପŅ ପŘĪĥ ŅୁĪ ƶ ୱିŌĵୁŚ ŏଢ଼ŦĪ

ସେŌ řŐ řĶśŀା,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ 
ŔଚřŊ ପ୍ɂŌଚାǁ ŞĹŤņśŎŚ କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ņś ĪŅřŇ ňାĪĥ Ķǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃ řŧ Ņ řŇ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎାĻňśľ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řଲେľ ପ୍ରୋସେŔ řĦ କେǂ Ŋś ŏ ř ଦେĵśȄଲେģ ŔŌǯ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାଣ୍ଡିĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ŔŌǯ ňŅାର୍ଥŎ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରୋସେŔ řĦ କେǂ ňŎ řŔŎରେ 
ଚାŎାର�Řňł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେŌ řŐ řĶśŀା Ň řĴľରେ ȄŊା  ŏś ଙ୍ଗୁ Ŏ ř 
ǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ ĨƍŇŊାŀř କେǂରେ Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ň řŏାଙ୍କ ପ�Řœł 
ĵାŅ୍ୟŎ ŌାŇ ňŎȃȄଲେģ ň řŏାŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ĵńା ହ�ŘĪȄଲେģ ŔଚřŊଙ୍କ Ķǯ 
ŔŌŧରେ କ�ŘŎାňśľ ĻřŏାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇ, Ŕ řŀ řĲ ବେłśņŎ ŒŊŎ, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ōǷ ମିŇ ĴśŌାȡ‌ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌƮସ୍ୟ, ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŔĹřŊଙ୍କ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା ପŎ řŅର୍ଶŇ

ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řଜେପ ř Ļřǟଲା ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘପŃ ř
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ  ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĩŅřŃ୍ୟ ŕନ୍ତାŐଙ୍କ 
ŇାŌ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŔśŇାବେŀା ŕାĬŔ řĦବ�Řର୍ଡ Ĵଲ�ŘŇŚŎ 
ĩŅřŃ୍ୟƉକୁ  İŕ ř Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀřŎ ĩĪľ ř 
ସେŏରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ řŌାŔ ହେŊ ସେ Ŋ řଜେŀř ĺାŀ ř 
ŋାĻňାରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ řƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŒśଭେƐଛା Ō řŐ řĺ řģ 
 

ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘରେ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ Ķ řŎଫ

ŋŘଟ řକ�ୋଟ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ
ňାňŀାŕାଣ୍ଡି,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ňାňŀାŕାଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ ĨƻରǻŃ ŞେŎŞେľା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŊǱଥିŃ ŋାľ řକ�Řľ ŔŎĴାŎŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ĩĻř Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇŚ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř ĨŃ řȄƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇŚ 
Ōŕାନ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖେŐ 
ňŀřĩŎ ĨŔśŊ řņା Ŋ řœŧରେ ସେ ĻłାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ŘŃ řŎାŌ ŇାŧĴ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŋŏ 
ňାĿňŦ଼ି ŎାǧňŃ řଙ୍କ ŋŐř ŇାŌ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ň řŃା ŌାŃା İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଙ୍କ 
ŇାŌ ŎȃŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ňାňŀାŕାଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ଲ�ŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସ�ŘŌŇାń ňŜĻାŎŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ Ĭର୍ମିŐା Ōļ ř  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ  
ňାŏĴା ŎŊŚǂ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŋŎŃ ଚǂ Ŕାŕś, ŔśɌରୀ Ň řବେŅřŃା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  Ŋ୍ଲȇ‌ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊɄŃ ňŎ řŀା, ସେƃŇ ĨȅĴାŎŚ ŎାŌଚǂ Ŏķś 
ŌƠŐ  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŔİȟ‌Ŕ ř ŔŋାňŃ ř ŊାŅś  Ŕାନ୍ତା, ňାତ୍ରୀ 
ŔŎĴାŎŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŏାĪŊŇ ňŅŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଖେŌା ĶŎŀା, ĻľାŊାŏ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଚǂ ପ୍ରŋାĴŎ ňŜĻାŎŚ, ŏĵŌł 
Ōାļ ř, ĵŎĴ ř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେହେŎା, ĨĻŧ ňାł řȰରାŕŚ  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରଜ୍ଞା ňŎ řŌ řŃା 
ňśŕାł, ଚǁŇ ŋŃŎା, ŎାĪņŎ ňŜĻାŎŚ, Ō řŇା Ŏାŧ, ŌƙଜୁŏŃା ŋŜ Īŧା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ňାł ř ĴŎ řȄଲେģ 
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰĻŧňśŎ

ĨŌɲŘŅŐା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĨŌɲୱାŅŐŘ Şେŏୱŵ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
ŅřŇĴś  Ņ řŇ ōŘȽŚ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖś ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଘķŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇ ĬňŞେ Ň řŋǻŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ōŘȽŚ ଷ୍ǦŔŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŘņŘŎł ମ�ŤŐ řĴŘ ŔśŊ řņŘ Ň ňŘĪ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŎŜ ňŘƻŎłŎ ĴńŘ 
Ĵŕś ȄŊŘ Şେŏୱŵ ɂŒŘŔŇ İĿŘŞେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ପେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ଷ୍ǦŔŇŎ Ĺřତ୍ରŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହେĬĺ řģ ଷ୍ǦŔŇŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରାŧ 
ŇŘŌŌŘତ୍ରĴś  Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ŏŕ řĺ ř ସେĶśŀ řĴ 
Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ ŉŐŞେ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟାŞେ 
ňť଼ୁ ĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
ōŘȽŚƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŔŕ୍ୟ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଷ୍ǦŔŇ ଭ řŃŞେ ŀřŔପ୍ɰ 
ĵƙଜା ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  କ�ୋĹ ଲ�ୋକେŔŇ 
ĻŘł řŊŘŞେ ōŘȽŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ଷ୍ǦŔŇŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řɌରାŌ 
Ķŝŕ ŇȄŊŘ ବେଳେ ǌଳାľŉର୍ମ ĬňŎ ĩĻବେଷ୍ଟ 

ଭŘƍଗିĶŏŘł řģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ଟ୍ȸŇ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎś ȄŊŘ 
ōŘȽŚŌŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ĶŎŌ ŔŌŧŞେ İŕŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĵଷ୍ଟŅŘŧĴ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଷ୍ǦŔŇŞେ ĩŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕś ĺ řģ ŏ řŉɟ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗŌŘନେ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌŔɹୟାŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଷ୍ǦŔŇŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ōŘĬȄŊŘ 

Ŕତ୍ƥɫ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ɂŃ ř 
İňŎ ř ĨŊହେŐŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ɂŒŘŔŇŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 

ĬňŞେ ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ōŘȽŚ ŔśŊ řņŘ 
ନେĪ Şେŏୱŵ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖś ĺ řģ İȄŔŕ 
ŀŘĬŇ ଟ୍ȸȚ‌‌Ķśŀ řĴś  Ů ŇŌ୍ୱŎ ň୍ଲାľŉର୍ମŞେ Ŏŕł ř 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘȽŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇୀŧ ōśŊ ନେŃŘ ņୀŞେǂ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎĻŇୀĴŘƻ ପ�ୋť଼ାŏƉ 

ŔମେŃ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ōŘȽŚŌŘନେ Ńś Ŏƻ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, Ŋ řɌରାŌ ŕŏ Ĳ ŏřŉɟ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ 
ŔŌǯ ମ�ŤŐ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś  Şେŏୱŵ 
Ŋ řଭŘĶ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř Œୀȱ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ŕś İ, ତେବେ ĩŔନ୍ତା 
Ņ řŇŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩĬ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘ Ŕŕ ōŘȽŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଘľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ĨŌɲୱାŅŐŘ ଷ୍ǦŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎ ŎŊ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଷ୍ǦŔŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତି, 
ଷ୍ǦŔŇŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎାŧĶť଼ା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ōŕ řŐŘ İŊĦ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŀħ 
ŌŝłŘŐ řŇୀ ŅǶȡŘŏ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ ɂńମେ ସେ Ŕśପ�ୋଷ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ō řŒŇ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś  ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ŃŎŉŎś  ŇŜ ĩĴŎ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ŔŌŝƴ ଧି İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ŕŊ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŕŊ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŌ୍ୟĴ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕśଭȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ପ�ୋଷł ĨଭřōŘŇ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŝଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŕŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘନେ ŏŘଭŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ĺନ୍ତି Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōŕ řŐŘ ňŎ řŅର୍ȁĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ସେŊŘ ŔŅŇ ōŘĪ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ōŘĪ 
ସେĿŘŞେ ňśଷ୍ଟି  ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ōŘĪ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋଷł ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ řȄଲେ İŊĦ 

ଗ�ୋľ řİ Œ řŒśŎ Ĩǈ ɂŔǈ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ୱŘŇ ଷ୍ଟň ସେƞŎ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ ŌŘ® ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŇƉ 
ŔśŊ řņŘ, ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŔŕŘŧŃŘ Ŀ řĴ 
ŔŌŧŞେ ňŘĬĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ňśଷ୍ଟି  ňśର୍ନŊŘŔ କେǂŞେ ȄŊŘ ŌŘ ŌŘନେ 
Ŕśଭȿରା ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ଭŘବେ 
ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĪĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ĨňŎŘǸŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀ, 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଗ୍ରǯ ŔŌŧŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĶśłśňśŎ Ņś ņŘŐ ĨଭřଷେĴ Ņřǟଲୀň, ŎŘŧĶť଼ା 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ō řŇŃ ř ଦେĲ, Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř ŔśňŎଭŘĪĻŎ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀřŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ŔŃୀĶśť଼ା Īକ�ୋňŘର୍କ ňŎ řŔŎŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­Ŋ řǢ 
ŊŇ ŅřŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ņ řŊŔŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
­Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř® Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎſଷା Ŕŕ 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂĶŃ řŎ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŒ řŞ୍କେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
Ŋ ř ନ�ୋ   Ņ 
ňŘľ řŏ İĹ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘĪ 
Ĵ řŎł ŀ řİŇ, İŔ řİȜ‌‌ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌŕśĴŘ 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘŧ, ŔŃ řĶśŀŘ ŀɹୟାȟ‌‌ 
ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ŔŕŘŧĴ ōƽ୍ରୀ ŏŐřŃ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄ 
Ŕŕ řŃ, Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ, Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ņର୍ମୀ ŇŘľĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł 

ŔŘĻřȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ Ş େ 
Ŋ Ň ୀ Ĵ Ŏ ł 
İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ 

ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ĵĪŎňśľ Ŋ୍ଲĴŎ ŌśŅś ŏ řňť଼ା ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃĴś  ĬňĵƠ ǯŎୀŧ ଶ୍ରେǨ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ଭŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ļଙ୍ଗŏ Ňଷ୍ଟ ŇĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŊŇୀĴŎł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Œňń 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ŊŇĵƠŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ŊŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 

Ļଙ୍ଗŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŇŜ ŃŇ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńଲେ 
ŀřİȜ‌‌Ĳ ŔŘĪ Ĵ řŎłģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜ ŃŇ ɂłŘŐୀŎ Ĵ řĺ ř ōŘƽ ୍ରିĴ ନ�ŤĴŘŎ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŞେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ɂłŘŐୀŎ 
ନ�ŤĴŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŐ କ୍ରି ŀŘŎ ŇŜ ĩ ŌĻŘ 
ଦେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ŔŃ řĶśŀŘĴś  ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ľŘł ř ĩł řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊɹŊǱଥା ŞķŎରେ ĨŌɲୱାŅŐŘ ରେȢ‌ୱŵ ଷ୍ǦŔŇ

ŇŘŕ Ȁ ŞŒŤĹŘŐŧ, Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ, ŏ řŉɟ

ŔŌŔ୍ୟା ଭŋୋĶśĺƻତି 
Ōŕ řŐŘ, Ŋŝ ƴ Ĳ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ōŘȽŚ

Ōŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ଶŘŔŇ ŔĹřŊƉ ŎŘŧĶť଼ା Ķǯ

ŔŃŚĶśť଼ା Īକ�ୋ ňŘରǻରେ ­Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ®

ŇŜ ŃŇ ɂłŘŐୀŎ ōŘƽ ୍ରିĴ 
ନ�ŤĴŘŎ ŒśଭŘŎǕ

Ş�ୋŎାňśľ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ŀ řİଭř Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŭūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řȮŌ 
ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ŌƺŞେ Œ řſଷା 
Ŋ řଭŘĶ ŀ řň řĩĪŔ ř ɄǹňśŎŎ ɂଫେŔŎ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŎŘłୀ ŀħ ŎŘĪŌŃ ř ଘ řĬŎ řĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା 
ļŎłŘ ŔŘŕś  ŔଭŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ. ŎŘſଷୀ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ńନ୍ତୀ, ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśɂଭŘ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଭଲେǢŎ 
ବେହେŎŘ ŌƗଚାŔୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŀ. 
ŎŘſଷୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨଭřଭŘଷł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ଭଲେǢŎ ବେହେŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘňŃ ř ŔśɂଭŘ 
ŎŘĬŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟŐŧŎ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſଷା 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟ İŊĦ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĭňŏǐ ଧି Ŋ řଷŧŞେ ĩଭřŌśĵ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଭŏ Ōł řଷ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŃȖ‌‌ 
Ŕŕ řŃ ଭŏ Œ řକ୍ଷĴ ହ�ୋĪ ŔŌŘĻŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘŎŃŎ ƕଞାŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ĵ řňŎ ř ଭŘବେ İŕĴś 

Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀř ହେŊ ସେ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŀ. ŏŃ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ŌŌŃŘ 
ଝ�ୋť଼ିĩ, ɌŚŌŃୀ ŔŒɭ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ĭପେǂ 
ŒŊŎ İŊĦ ɂŅୀň ŒŊŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇୀŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ୱŘȢ‌‌ ĩର୍ଟ İȝ‌‌Ħ 
ŉଟ�ୋ ĶɹୟାଲେŎୀ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ŕŕ ŊŘର୍ଷିĴ 
ňȽ ରିĴŘ Œ řſଷାŎłŊ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ Ńନ୍ତୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ňŜĻŘŎŚƉ Ļŧƻତୀ 

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ନେĪĥ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ōନ�ୋĻ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କୁ  ű ŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌǯ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ŃńŘ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩ Ň Ķଲେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ୍ଲĴ ଘķŎĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŋ୍ଲĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ɂŉś ଲ୍ଲ ŇŘĶƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ଦେĪ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ Ţ‌‌ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋ୍ଲĴŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ନେĪĥ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Ŋ řŀ řĲ ɌŚ 
ňŘł řȰରାŕୀ ଙ୍କୁ  űŃŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŇହେŊŘ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ŕଭ୍ୟ ŔଭɹୟାƉ 
ĨĻŘłŃŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňŘƟ ଠିŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, Ņୀର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ŇŜ ŃŇ ଭŘବେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ଭƥତା ɂŅŘŇ ŇĴŎ řŊŘ, ň řŀ řİŔ ĹŘĬŐ ŊƞŇŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, Ŋ୍ଲĴŎ ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ŇହେŊŘ, Ŋ řĶŃ 
Ņ řŇŞେ İĲİŇĲ Ĳ ů ľ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ŇହେŊŘ İŊĦ Ň řŌɨŌŘŇŎ ଖେŐ 
ŔŘŌȰŚ ĨłŘōŘĪ ĨǛ ňŎ řŌŘłŞେ ŊƞŇ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŕŎ řŏś ľ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪĥ ŅŘŊ ř ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 

ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔଭŘନେȽŚ ŌƙଜୁŐŘ ŌŘļୀ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ 
Ŋ řଜେŀř ĬňŔଭŘňŃ ř ŃńŘ Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ĨŎś ł 
Ō řଶ୍ର, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘ ŇŘŧĴ, ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ŎŃ řĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ଗ�Ťଡ଼ ଦେĲňŘŏř ŔŌ řŃ ř 
Ŕଭ୍ୟ ŔśņୀŎ ĵśŎŘ, ňŘତ୍ରňśľ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊŘŇǁ ɂņŘŇୀ, ŊŘŊś Ň ř 
ŇŘŧĴ, ŔśŞେŒ ŇŘŧĴ, ľś ŇŘŊŘŊś  ଷଡ଼ƍଗୀ, ň řଙ୍କୁ  ŔŘŕś , ŊŘŎ řĻ 
ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋଜେǂ ŔĶŎ řĩ, ŔśŊŘଷ ĶŎť଼ାƉ Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɌŚ ňŘł řȰରାŕୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ű ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ

Ōŕ řŐŘ Ň řଖĵୋĻ
ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ȰରାŌŞେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ହେଲେ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌśĶŏř(ŭŰ)ģ ŔŜĹŇŘŌśŃŘŊĴ, 
ĴŎňŘ ňƗଚାŧŃ Ŋ řĻŧŇĶŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ 
ŌśĶŏřĴś ପ୍ରାŧūŰ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌśĶŏř (ŭŰ)ģ 
Ň řĻ ŊŘňŘ ଘŎ ĶŘĥ ĻĶନ୍ନାń ňśŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ĩŔ ř ŎŕśȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŘŇŔ řĴ ଭ řǈକ୍ଷŌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧŞେ 
Ĵśĩଡେ ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ň ňŘĪ ଘŎ ଲ�ୋକେ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋŃ ř ଘŎś  ŎŘŃ řŞେ ō řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ ଟ�ୋň, ଗ�ୋŏŘň ř Ŏଙ୍ଗŎ ପେƞ Ŕŕ ĲŁłୀ ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗŎ 
ĺśŀ řŅŘŎ ଡ୍ȺŔ ň řǄ ଧି ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ňƠଡିŃ Ņ řŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ ɂଶ řſł ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŎାŌŇାĶśť଼ା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŌŇŘĶśŀŘ ŌƠŐŞେ 
ŌƠŐǯŎୀŧ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘĨଭřōŘŇŎ 
ŌƠŐǯŎୀŧ Ŋର୍ଗ ŌƠŐ ŔଭŘňŃ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ Ŋକ୍ତା ଭŘŊŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇŌŘŐୀ ĶŌŘଙ୍ଗ. Ļřǟଲା Ŋ řଜେň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŕŐņŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଗ ɂŌśĵ ŇŎŔ řĦŕ Ōଣ୍ଡାƍଗି Ĳ ŌŘļୀ 
Ň řŌŘŏŘ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂଭŘŃŎś  ପ୍ରାŃħ ǷŎł. ଯ�ୋĶଭɹୟାŔ ňŞେ 
ĻŐňŘŇ İŊĦ ňŘଞ୍ଚľ ř Ŕତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ňŘଞ୍ଚľ ř Ŕତ୍ରĴś Ļřǟଲା Ŏś  
ĩĶŃ ĬňŔଭŘňŃ ř ɌŚŇ řŊŘŔ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řȥ‌‌ ŌśŅś ŏ ř Ŋକ୍ତା 
ଭŘŊŞେ ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ ř Ň řĻ ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ୍ୱŧŇ, Ŋś ń 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ. ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚŞେ ଭŘସ୍କŎ ĴŘଡ୍ରାĴŘ, ŌŘļ řଗ�ŤŎୀ Ĵଣ୍ଡାĶŎ ř, ŕŎ ř 
ŃŘŁřƍଗି, Œ řŊ ɂŔŘŅ Ʉହ୍ମା ɂŌśĵ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଭŘŊŞେ 
ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŋର୍ଗ Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ Ļřǟଲା ɂଭŘŎୀ କେ 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŌŇĶśť଼ା ŌƠŐ ɂଭŘŎୀ ŊŘŏŘŌŇ ř 
ĨŇନ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Ŋର୍ଗ Şେ ପ୍ରାŧ ūūų Ļł Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Œ řſଷା ŏŘଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌƠŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎଘśŇŘń ŔŘŌŏ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌƠŐ ŔଭŘňŃ ř ɌŚŇ řŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĶśłśňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ŌŇ Ĵ ř ŊŘȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŅŐŎ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃ ŋ řŃରେ ŅŏŘŏ Ĵ řłśĺƻତି ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐ!
ĴାŏřମେŐା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŘƠŊŘĪ 
ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐŎ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňƗଚାŧŃ ଭ řŃŞେ ŅŏŘŏ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐ Ĵ řłśȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŘŎ ňŘĪĥ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś Ňňଡେ ସେȄňŘĪĥ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř 
ň řŀ řİȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭ řǈģ ĶŎ řŊ Ĳ 
ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋକେ ŅŏŘŏƉ ĴŊĻŘŞେ 
ňť଼ି ŌŘŔĴ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄŊŘ İŕ ř ĹŘĬŐ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ňƗଚାŧŃ ଭ řŃŞେ ȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔ Ķŝŕ ŔǗମୁĵŞେ İŕ ř ĹŘĬŐĴś ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŅŏŘŏŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ଭŘବେ İŕ ř 
ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐĴś ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ĿŘŎś  ĵŎ řŅ ĴŎś ȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ତେବେ İŕŘ 
Ņ řŇ ŔŌŧŞେ ଖ�ୋŏŘମେŏŘŞେ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩōŘĬŇȄŊŘ Ŋ řŀŌ୍ୱŇŘŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂŃ řńŎ 
ĹŘĬŐ İŊĦ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଦେŊŘ ŔŌŧŞେ ĬŻ ŅŏŘŏ ŌŘନେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ ŅŎŞେ 
ĵŎ řŅ ĴŎ ř Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ĩର୍ଥŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŏŘଭŊŘŇ ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧƉ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ň řŀ řİȧ‌‌ ĹŘĬŐ İŊĦ ŌŘଣ୍ଡିĩ 
ŊƞŇ ŔŌŧŞେ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ĴŎś ȄŊŘ ŅŏŘȢ‌‌ŌŘŇƉ ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ ĩମେ ǱଥାŇୀŧ ŌŘŞ୍କେľ řĦ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕśƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ŔŃ ହେଲେ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŃɹŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ňſŎś  ĨŌŝŃ Ŋ řǁଦୁ

ଶ řକ୍ଷା ଶ řſĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĻŧňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ňŜĻŘŎୀƉ ůŬŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĻŧňśŎ ǱଥିŃ İȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŌŏŎ ĴŇଭେŇŔȚ‌‌ ହ�ୋŏŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŀ. ŊŘŔśଦେŊ 

ŔśŇŘŇୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ­ĴŊ řŃŘ ହେĬĺ ř ĴŎś łŘŎ 
ɂŃ řବେŅŇ, ĩĬ ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ňŜĻŘŎୀƉ ĴŊ řŃŘ ŊƗ ଚିŃŊର୍ଗŎ 
ĴŎś łŘŎ ĴńŘ Ĵŕśĺ ř® ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେଷĴ ŀ. ňŎମେǢŎ ŌśƠ Ĳ ĴŊ ř ŀ. ପ୍ŚŃ řņŘŎŘ 
ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŐŎŘŌ ňŜĻŘŎୀƉ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ōŘȽରା ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ĴŊ ř ŃńŘ ɂŒŘŔĴ 
ņର୍ମŎŘĻ ŌŘļୀģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ĹȮňŘł ř ňŎ řƐଛାଙ୍କୁ  

ɂńŌ ­ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ň ŜĻŘŎୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǗମାŇ - ŬŪŬŰ® ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ň ŜĻŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń 
ĴŎ ř ­ĴŊ řŃŘ କ�ୋŎŘňśľ® ŇŘŌŞେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŕŎ řŕŎ ĴŎŔŜņŘ ňƛŇŘŧĴ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ ř ŒŃňńୀ, ŌŘņśŎୀ ňଣ୍ଡା, İȟ‌‌. 
ŕ řŌŘĦŒś ĩĹŘŎୀ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘŎłŘ, ɂĴŘŒ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔŊ řŃŘ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ĴŊ řŃŘňŘĿ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŎłŘ 
ସ୍ୱାĶŃ ଭŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňŘł řȰରାŕୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŘł řȰରାŕୀ, ଭĶŊŘŇ ŔŘŕś, Ŏś ȿରାଭ řଷେĴ ňŜĻŘŎୀ, ŎŔŎŘȎ‌‌ ŌśŅś ŏ ř 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ŊŐŎŘŌ ňŜĻŘŎୀƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମାŞେ ȄŊŘ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňśଷ୍ପŌŘŏɹୟାର୍ପł Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ (ĨŌŝŃ Ŋ řନ୍ଦୁ ) ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŊŘŏřମେŐŘŎŊŘŔୀନ୍ଦା 
Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řńଲେģ ŎŻŅŘŇ 
İĴ ŌŕŘŅŘŇ Ĳ 
İŕŘ İĴ ĻୀŊŇĴś 
Ŋ Ɨ ଚା Ī ň Ř Ŏ ř Ŋ 
ବ�ୋŏř ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔŃ୍ୟŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ ŌśŎŏୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ 
ɌŚଦେŊୀ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ଭŻ Ĳ ŊŘŏřମେŐŘ ĲİȌ‌‌ň řŔ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ǱଥାŇୀŧŊŘŔୀନ୍ଦା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŞŔŅřŇŎ ŒŚŃ ŎŘŃ ř, ହŕŌŘŐ ňŊŇ ŎŘǯତାରେ 
ŅĬŀś ȄŏŘʷ Īଲେȇ‌ȸ ରିȇ ĵśƞŎ ŊŃ řĶśť ଼ିĴ ĻŐś  
ŇȄଲେʷ ଯōĬĥ କେତେĴ ĻŐś Ȅଲେ, ĨǛ ସŌŧ 
ňରେ ņț ņň ହŕĪ Ō řƙଜି Ō řƙଜି ĻŐřŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ļଣł ňǁŎ - ଷœୋହŐ ŊରǻŎ ŊŘŐĴ 
ŌŘņśŎ ŌŘľ řĴŘǀĴś ĩĬଜେĪ ŏƟŇ ňŘĵରେ ĺ řଡ଼Ř 
ହŕĪȄŏŘʷ ň řŏŘľ ř ଦେହରେ ĵƠଡିİ ĺ řƠଡା ŧśŇ řŉର୍ମ 
ĩĬ ňŘŅରେ ହଳେ ŉľŘ ଜ�ୋŃŘ ȄŏŘʷ ŃŘ® ĩȃରେ 
ȄŏŘ ମେଞ୍Ɨ ĬŅŘସŚŇŃŘʷ ŌŘņśĴś  ķŎ ŊŘହŘରେ 
ňŘĪ ŊŘŐĴľ ř ňĹŘŎ řŏŘ ² ­­Ōśĥ Ĵ řĺ ř ସŌŧ İĿř Ŏହ ř 
ňŘŎ řŊ ř ?®®

­­ଗ�ୋľ řİ ĩଲ�ୋĴ ଦେĬȄŊŘ ŏƟŇ ସŌସ୍ତƉକୁ  
ସɫବାĶŃ ĻଣŘİʷ İହŘ ହ Ȁ ŃŘ®Ŏ ņର୍ମ®® ŌŘņśŎ ĬƥŎ ģ

ĨନେĴ ସŌŧ ଯŘİĥ ŊŘŐĴĴś ŞŔĪĿř ňŘĪ 
ŌŘņś ŊŘହŘରେ İତେ ସŌŧ Ŏହ řŊŘŎ ĴŘŎଣ  
ňĹŘŎ řŏŘģ ŊŘŐĴľ ř ସଙ୍କୋĹŎ ସହ ĬƥŎ ଦେŏŘ 
­­ķରେ ĩŏś Ĩ ŇŘହ Ȁ̫  ňŊŇରେ ବ�ୋଧେ କ�Ťଣସ ř 
ŃŘŎ ĺ řƠଡି ଯŘĪĺ ř̫  ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ňŘĵĴś ଯŘĪ ହĪŎŘଣ 
ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛା ŇȄŏŘʷ®®

ŌŘņś, ķŎ ŋ řŃŎś   ଛ�ୋľ ଦ�Ťť଼ିĩ ĵľଟେ ĩଣ ř 
ŏƟŇ Ńଳେ ଥńୋĪଦେŏŘʷ ŊŘŐĴľ ř ĨନେĴ ସŌŧ 
ଯŘİĥ ŞŔĪĿř Ŋସ ř Ŏହ řȄŏŘ ģ ŞŔŅřŇĿś  ɂŃ řŅ řŇ 
ସĦĻରେ ň řŏŘľ ř ŞŔĿřĴ ř ĩସ ř ňŦ଼ାňŦ଼ି Ĵରେʷ 
ŊŘŐĴľ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ ଥŘİ ĩĬ ŌŘņś ŃŘ® 
ĴŘŌରେʷ ňśŎś ଣŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś ସŉŘ ĴŎś ଥŘİ  
ňśଣ ř ସĻŘଡ଼ř ŎȃଥŘİ ģ କେବେ କେବେ ň řŏŘľ ř 
ସହ ŋŏŌǁ Ņř® ňŅ ĴଥŘ ହśİʷ Ņ řନେ ŊŘŐĴľ ř 
ňĹŘŎ řŏŘ  ­­ଯōତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩĬ ŏƟŇ Ĵ řଣś 
ŇŘହŘƻ ତି, Ń®  Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ ?®®

ŌŘņś ହସ řŏŘ ­­ĴŘହŘĴś ŇŘ ĴŘହŘĴś Ń ŏƟŇ 
ĩଲ�ୋĴŎ ŅŎĴŘŎ ହŕŊʷ ହśİŃ ĩĻř Ňś ହĥ Ĵ řƻତୁ 
କେବେ ŇŘ କେବେ Ń¤ʷ®®

ସǊତାହ, ସǊତାହ ĴŎ ř Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ସǊତାହ Ŋ řŃ řĶŏŘʷ 
ŊŘŐĴľ ř ŃଥŘň ř ɂŃ řŅ řŇ ŞŔĿřĴ ř ଯŘİʷ ŊŘŐĴľ řŎ 
ňŎŚſଷା ଶେଷ ହŕĪ ଯŘĪȄŏŘ ŃଥŘň ř ŞŔ Ň řŧŌ řŃ 
ŌŘņśĴś  ଭେľ řŊŘĴś ଯŘİ, ņŘŃś Ķśť ଼ିĴ ĹŌĴŘĪŊŘରେ 
ŃŘĴś ସŘହŘଯɹ  Ĵରେ Ń କେବେ କେବେ Ņřହŕĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňରେ ସŌŧ ĴŘľ ř Ņ řĨƻ ତ̫ି  ň řŏŘľ řŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ହĻř ଯŘĪȄŊŘ ĶହŐ ĹହŐ ňśଣ ř ଫେŎ ř 
ĩସ řȄŏŘ ŋŐř ŌŘņśĴś  Ōନେ ହŕŏŘʷ ସĴŘŐ ସŌŧ 
ସŜର୍ଯɹ Ĵśହśť ଼ିŎ ĹŘŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪ Ŏହ řȄଲେ ģ 
ŌŘņś ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŏŘ, Ĵ řĺ ř ĴŘĿ ĩଣ ř Ň řĩĥ ĻŘŐ ř 
ĶŎŌ ŞŔĴ ନେŊŘ ňŘĪĥ ģ Ĵ řƻତୁ ŅɫବାŎ ଖ�ୋŏś  ଖ�ୋŏś  
ƶୱାŎŊǄ ňŘĵରେ ĵƠଡିİ Ĺ řĿ ř ňŘĪŏŘģ ଲେĵŘ ȄŏŘ 
- ­­ĴŘĴŘ, ĩňଣଙ୍କ ŏƟŇŎ ĩଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ Ōśĥ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺ ř̫  Ōśĥ ĩňଣଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř  
ĹŘହŕĥʷ ସନ୍ଧ୍ୟା ĺĨľŘରେ ľŘĬŇ ହŏରେ ňହଞ୍ଚି  
ଯ řବେʷ®®

ɅŌ řŃ Ĵ řƻତୁ ĬƮସୁĴ¤ʷ ŌŘņś ĹŘŏřĶŏŘ, ľŘĬŇ 
ହŏĴśʷ ହȢ ŋ řŃରେ ňŘŅ ଦେĬ ଦେĬ ŞŔ ĹĴ řŃ 
ହŕŏŘʷ ĨĻŘଣŃରେ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ମେŏŘĪ ହŕĪĶŏŘ 
ĩĬ ĩȃ ŀĶ ŀĶ ĴŎ ř ĹŘŎ řĩଡ଼େ ņŘĪĥŏŘ ģ 
ସĦňŜƣଣ୍ଣ ହȢ‌ľ ř ĻĶŌĶ ହŕĬȄŏŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŏś Ĩରେʷ ŞŔĪĿř ŞŔ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŏŘ ଯō, 
ŊŘŐĴľ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŎś  ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś İĴȽ ରିŃ 
ĴŎ řȄŏŘ, େଯĬĥĶśť ଼ିĴĴś ĨĴŘŌŚ ŋŘŊ ř ଲ�ୋକେ 
İňଟେ ŞŔňଟେ, କ�ୋĬ Ĵ®ଣରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ř Ȅଲେʷ

ଷ୍ǦȎ‌ ĬňŎĴś ŌŘņśĴś  ŀĴŘĶŏŘʷ ସହŎŎ 
ମେŧŎ Ĵହ řଲେ ­­ŌହŘŒŧ ĩňଣ Ŋରǻ ŊରǻŎś  
ସହŎŎ ŎŘǯତାĶśଡ଼ řĴରେ ĩŏś Ĩ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩňଣଙ୍କ 
ŏƟŇ ņŚŊŎŌŘŇƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ ř̫  ଯŘȽରୀƉକୁ  
ŎŘǯତା ଦେĵŘĪĺ ř ĩĬ କେତେ ĺŘତ୍ର ŃŘ® ĩŏś Ĩ 
Ńଳେ ňŘĿ ňŦ଼ି Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺƻତ̫ି  ĩମେ ĩňଣଙ୍କ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇĴś ସĦȰରାହŐŧରେ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĹŘହś ĥ, ଯōĬĥĿ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ସŌŧŎ ŏƟŇ İବେ Ŋ ř 
ସĦŎſ ଷିŃʷ®® 

ŃŘŐ ř ŊŘĻř ĬĿřŏŘʷ ŌŘņś ĨŊŘȇ ହ�ୋĪ, ǱଥିŎ 
ĺ řଡ଼Ř ହŕĪȄŏŘ ģ ŃŘ® ĩȃ ŃŘŎŘĶśଡ଼ řĴ ŋŐř ĹŌĴś 
ȄŊŘ ŏƟŇĶśଡ଼ řĴରେ ŏŘȃ Ŏହ řȄଲେ ģ ŞŔ Ň řĻĴś 
Ĵହ řŏŘ,  ­­କେତେ ŎŘŃ ř¤Ōତେ ŏŘĶ řĺ ř, İବେ ମ�ୋ® 
ŏƟŇ ĩŏś ĨŎ ɂୟ�ୋĻŇ ŇŘହ Ȁ̫ ®®

ମେŧŎ ŃŘ® ହŘŃĴś ŉśŏ ତ�ୋଡ଼Řľ ř Ŋଢ଼ŘĪ 
ଦେĬ ଦେĬ Ĵହ řଲେ, ­­ĩňଣ କେŊŐ ସହŎĴś Ňś ହĥ 

ହŝŅŧĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି ®®
କ୍ଷଣĴ ňŘĪĥ ŌŘņśĴś  ŏŘĶ řŏŘ, Ŋରǻ ŊରǻŎś  

ଯōĬĥ ବ�ୋļ ବ�ୋହ řȄŏŘ, ĩĻř ŃŎŐř ଯŘĪ Ĳହ୍ǺĪ 
ňť଼ିŏŘģ ĩĻřଯŘİĥ କେବେ ŃŘĴś İତେ ସǗମାŇ Ō řŐ ř 
ŇȄŏŘʷ

ଯōତେବେଳେ ŞŔŌŘନେ ସŌସ୍ତେ ŌŘņśŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĪଲେ, ŌŘņś ŊŘŐĴľ řĴś  
Ĵହ řŏŘ² ­­Ōśĥ ĻŚŊŇ ସŘŎŘ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř Ĵŏř, 
ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĩଲ�ୋĴ ଦେĵŘĪŏř Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ńś ମେ 
Ōତେ, ମ�ୋŎ ɂଥŌ ସŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ଦେĵŘĪŏʷ®® 
ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ŏƟŇ ĻŏŘĪŏŘʷ 
Ĩŋ୍ୟାସĶŃ Ňś ହĥ, ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪŊŘ ňŘĪĥ ģ Œ řĵŘľ ř 
Ōƺ ଥŎଥŎ ହ�ୋĪ ĻŐř ĬĿřŏŘ, ଯōŌ řŃ ř ŞŔ Ŋ ř ŃŘ® 
Ňŝ Ńɹ ŅɫବାŎŘ  ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĬĺ ř̫  Œ řĵŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଥŎ řଥŎ ř ĻŐś ȄŏŘ ଯŘହŘ ŌŘņśŎ ŒŘନ୍ତ ŏś ହ Ŋś ନ୍ଦାରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହŕĬȄŏŘģ ŌŘņś Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄŏŘ 
କେŊŐ ŃŘ® ňŏĴ ļňĴś ȄŏŘģ

ŊŘŐĴ- ­­Ńś ମେ Ŀ řȇ Ĵହ řȄŏ ĩଲ�ୋĴ କେବେ 
Ňଷ୍ଟ ହśİŇ ř̫ ®® 

ĨନେĴ Ŋରǻ ŋ řŃରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŏƟŇ 
Ň řର୍ମାŃŘŎ ĩȃରେ ŏś ହ ļŎ ř ňŀś ȄŏŘʷ ŞŔ ŎŘŃ řରେ 
ଯōତେବେଳେ ķŎĴś ଫେŎ řŏŘ, ŞŔ ଗ�ୋľŘİ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŏŘ ĩĬ ĻŐŘĪŏŘʷ ଯŘହŘ ň Ŝର୍ବ 
ŏƟŇĶśť ଼ିĴ Ĩପେſଷା ବେŒ ř ŋŏ ĩŏś Ĩ ଦେĬȄŏŘʷ 
ĴŘŎଣ ŞŔ ĻŘଣ ř ňŘŎ řȄŏŘ ଯō, ଗ�ୋľ řİ İĴśľ řĩ 
Œ řĵŘ ĴǛŇŘĿś  ĨȅĴ ĻŚŊŇĴś ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řňŘରେʷ 
İତେ ସǗମାŇ İତେ Ɍƴଧା କେବେ ňŘĪŇȄŏŘ ģ 
Ň řĻŎ ĻŇɭĴś  ସŘର୍ଥĴ Ōଣ řŏŘʷ ŒŘƻ ତିରେ ŞŔ ŏƟŇ 
ĩŏś Ĩରେ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ»ଶ�ୋĪ ňť଼ିŏŘʷ

ķŇ Ĵśହśଡ଼ ř ŋŎŘ ସĴŘŐʷ İବେŊ ř ŅĬť଼ିĩ 
ĵľରେ ଶ�ୋĪȄŏŘ ହସହସ ଚେହŕŎŘ ନେĪ ŒŘନ୍ତ 
Ōśȿରାରେʷ ĹŘର�ୋľ ř ĴŘǄରେ ĵľ ĩĶĴś ଯŘĬȄŏŘʷ 
ĩĶରେ ĩĶରେ ĹŘŏřȄŏŘ ŞŔĪ ŊŘŐĴľ ř ହŘŃରେ 
ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ń řĩŎ ř ŏƟŇľ řĴś  ନେĪʷ ķŇ 
Ĵśହśଡ଼ řŎ Ĩନ୍ଧାŎĴś Ĺ řŎ ř ŏƟŇ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ŎŘǯତା 
ଦେĵŘĬȄŏŘ ģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄଲେģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 
Ň řସ୍ତǐŃŘʷ କେŊŐ ĹŘର�ୋľ ř ŊŘĴɹ ŊŘŎŌɲବାŎ ŒśଣŘ 
ଯŘĬȄŏŘ ² ­­ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ ହŕ¤ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ 
ହŕ¤ʷ®®Â

ŔśǁŎĶť
ŞŌŘ: ųůűūŪŭŭŬűų 

Ĳଡ଼řĩ ସŘହ řŃɹĴŘŒŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ Ňକ୍ଷତ୍ର ସ୍ବŋŘŊ 
ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎʷ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କ İĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ĴŘŊɹ ­Ńňସɫ ବିŇŚ®ʷ 

ĶƍଗାņŎଙ୍କ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® ĴŘŊɹରେ ĴŊ řଙ୍କŎ ŌŇ ŊŘŏ୍ମି ĴŚ 
ĩɌŌରେ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ସŚŃŘƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ŃȖ‌ĴŘŐ řĴ 
ସŌŘĻŎ Ĵ řଞ୍ଚି Ȗ‌ Ƕର୍ଗ ସହ řŃ Ň řର୍ବାସŇŎ Ņś ħĵ Ĳ ňŃ ř 
Ŋ řŎହ ଯƽଣŘ ସତ୍ତƦ ସŚŃŘ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ňŃ řĶŃପ୍ରାଣŘ 
ହ�ୋĪ Ńňସ୍ୟାŎ ĻŚŊŇ ŊŎଣ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŇŘŎŚŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĴŇ୍ୟା, ĻŘŧŘ, ĻŇŇŚ Ĳ ŋŘĶ řŇŚ ŎŜ ňରେ 
ଦେŊŚňɹŌŘŇģ ସର୍ବୋňŎ ř ĻŘŧŘ ŊŘ ňƩନୀŎŜ ňରେ 
ŞŔ ĴśŐĬƴଧାŎĴŘŎ řଣŚʷ ŃଥŘň ř Ķର୍ଭରେ ସƻତାŇ ଥŘĪ 
Ŋ řଚ୍ଛେŅŎ Ĵଷ୍ଟĴś ŞŔ ňŃ řପ୍ରାଣŘ ହ�ୋĪ ସହ řŊŘĴś 
ĹŘହ Ȁĺƻତିģ Ŋ řŎହŎ Ŋ řŐŘňରେ ĩȃରେ ňť଼ିĺ ř ŇŊ 
ŅŜ ର୍ବାŅŐģ ŅŜ ର୍ବାĴś  Ĭňŏſଷ୍ୟĴŎ ř ସŚŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ŋŘŊ 
ସଞ୍ଚାŎ ହŕĪĺ ř: ²

¯Ńś Ǖ ĴŘƻ ତି ņŎ řĺƻତି İହ ř Ņś ର୍ବାĹŧ, 
ŃŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ŋନେ ନେŊř ĴŘହŘŎ ĩɌŧ ?®® 
ସŜƁ ŋŘŊରେ ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ŋŘŊŇŘ ŊହśŃ 

ĬƏକ�ୋľŚŎģ ସɫବାŌŚ-ସŃŚ ŇŘŎŚଙ୍କŎ ňŎŌ ĩɌŧģ 
Ŋ řŐŘňରେ ŋŜ Īĥରେ ଲ�ୋľ ř ଯŘĬ ଯŘĬ ŅŜ ର୍ବାŅŐ ŋ řŃରେ 
ŞŔହ ř ĩɌŧĴś ŋŘŊ řĺƻତି ସŚŃŘģ Ň řର୍ବାସŇĴś ŊŎଣ 
ĴŎ řĺƻତି ସŃ - Ĵ řƻତୁ ସɫବାŌŚଙ୍କŎ ହŝŅŧĴś Ŋś ļ řĺƻତିģ ĴŊ řଙ୍କ 
ŋŘଷŘରେ :-

¯ହŕĬ ମ�ୋŎ Ň řର୍ବାସŇ ɂĴŝŃ řŎ ତ�ୋଷģ 
ɂŋś ଙ୍କŎ ɄŃ ହŕĬ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŘଷģ°
ɂŋś ଙ୍କ ସହ řŃ ସĵɹ, ŅŘସɹ, ŌņśŎŋŘŊŎ ŇŚŎŊ 

ĨŋřŊɹŻ ତିĴś  ĨŃ ř ସśǁŎ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺƻତି 
ସŚŃŘģ ǶŧĦସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ବŧĦŋŜ ŃŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ 
ସŚŌŘ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ ɂŋś Ń୍ବ Ĳ Ŋଡ଼ňଣĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řବେĴŚ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŒŎŚŎ Ĵଷ୍ଟ ňŘĪଲେ 
Ŋ ř ĨƻତଃଚେŃŇŘ Ň řĻŎ ņର୍ମ, ŊɹŻ ତିƫ ĺŘଡ଼ƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ଯōତେ ɂଲ�ୋŋŇ ĩସ řଲେ Ŋ ř ସŃŚ ŇŘŎŚ Œŧନେ 
ସ୍ବňନେ ĻŘĶŎଣł ସɫବାŌŚଙ୍କ ŋŘŊĴś ņŘŎଣ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
ŞŔହ ř ŋŘŊ ŇŘŎŚŎ ɂĴŝŃ ĩŋŜ ଷଣģ ĻŚŊŇରେ ĨƆନି Ĳ 
ŅŒŅřĶňŘŐଙ୍କ ସŘſଷୀରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǄŇĴś 
ସŌŘĻରେ ŇŘŎŚ ହ Ȁ ŌହŘŇ ĴŎ řଥŘĩƻତିģ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® 
ĴŘŊɹŎ ĹŃś ର୍ଥ ସର୍ଗରେ ǶŋŘŊ ĴŊřଙ୍କ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ :² 

¯ňŅ୍ମି ŇŚ ହŝŅŒ řŒ řŎ Ŋ řନ୍ଦୁରେ ĵŎ ŎŒ୍ମୀŎ 

ɂŃ řŊ řŌ୍ବ ňŎ ř ŊŚŎ ŎŘŌŌŜŎŃ řģ 	
ଶ�ୋĴ Ļର୍ଜŎ řŃ Ĺ řƥ ŉŐକେ ĴŎ ř Ĺ řȽ ରିŃ
ହŕଲେ ĩସŇś  ĬȖ‌ȄŃ ĻŘŇĴŚ ସŃŚ ģ®®
ଶ�ୋĴରେ ହŝŅŧ ŋŎ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŎŘȽ ରି ଶେଷରେ 

ŎķśŊĦŒŎ ସŜର୍ଯɹ ­ଶ୍ରୀŎŘŌ®Ɖକୁ  Ĺ řƥ ŉŐĴରେ ǱଥାŇ 
ଦେĪ ଶ�ୋĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ ଯśଗେ 
ଯśଗେ ŌହŚŧସŚ ŇŘŎŚĶଣ Ň řĻŎ ଶ�ୋĴ Ņś ħĵĴś Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇରେ Ńňସ୍ୟା, Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řſଷା Ĳ Ş�ŤŌɹŃŘĴś 
ĩĹŎଣ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌହŘŇŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତ̫ି  Ĩହŏ୍ୟା, 
ଦ୍ରୌňŅŚ ĩŅř ŌହŘȚ ŇŘŎŚĶଣ ŞŔȄňŘĪĥ ପ୍ରାŃħ 
ǷŎଣŚŧʷ ŃŘ® Ōƺରେ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କŎ ĴŘŊɹ ସŝଷ୍ଟି Ŏ 
ଦେŊŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ĨŅɫ ବିŃŚŧŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ଶ୍ରେǨƫ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔȄňŘĪĥ ĴŊ řଙ୍କ ŋŘଷŘରେ - ଲ�ୋĴ 
ĴśƮସାŎľŇŘ Ĵଲେ Ŋ ř ŌହŘŇŃŘ ňŘଷŘଣŎś  ŉśľ ř ŊŘହŘŎ ř 
ĩସ řŊģ Ńňସ୍ୟାŎś  Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĶŎ řŌŘ Ĳ ŇŘŎŚŃ୍ବŎ Ōହତ୍ତ୍ବ 
Ņର୍ଶାĪ :-

­­ŎŘŌ ସŘɆରାଜ୍ୟେ ଯō ସŚŃŘ
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹନେ ŅŜ ଷ řŃŘ 
ହŕŘĪ Ĺ řŎ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ŞŔ ତ�ୋŎ Ōତେ 
Ň řĻ ňŃ řɄŃŘ ņର୍ମ Ŋଳେ ǱଥାŊŎ Ļଙ୍ଗŌ
ňŊ řତ୍ରĴŎଣł କ୍ଷŌ ହŕŊ ĻĶତେģ
ňŃ řɄŃŘŎ Ō Ŝର୍ତȁ ଯŘହŘŎ ĬňǱଥିŃ ř ŌŘତ୍ରେ Ļଡ଼ ଚେŃŇ 

ସŌସ୍ତƉକୁ  ňŎŒŌଣ ř ŎŜ ňରେ ĴŘŧŘĴǛ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻ ତି 

Ŏȃĺƻତି ସŚŃŘģ ĴŘŎଣ ĬƏସ୍ତŎŎ ŋŘŊŇŘ, ňŊ řତ୍ରŃŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ƚ ରିĶśଣĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŘŎŚସତ୍ତା Ŋ řŒśଦ୍ଧŃŘŎ ŞɎରୋŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ସପ୍ତŌ ସର୍ଗରେ ସĵŚଙ୍କ ĩĶରେ ŌŘŧŘŌŝĶ ɂସଙ୍ଗ 
Ĵହ řŏŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ସŚŃŘ 
Ĵହ řĺƻତି ĺŅɭବେŒŚ ŎŘŊଣĴś ଯ�ୋĶŚବେŒରେ ଦେȃ 
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ସŚŃŘ ŌŇରେ ŋŘŊ řĺƻତି: ²

­­ଯŘŊŃ ĻŚŊନେ ମ�ୋ ȄŊ ǷŎଣ
କ�ŤŒ୍ୟା-ସśŃ İĴŘ ମ�ୋŎ ŒŎଣ ଗ�ୋģ®®
ଯō କେହ ř ହŕĬ, ଯ�ୋĶŚ, ଭ�ୋĶŚ, ŊŇŊŘସ, Ĩଶ�ୋĴ 

ŊŇ ସŊś Ŀ ř ŞŔହ ř ଗ�ୋľ řİ ǷŎଣģ କ�ŤŒŏ୍ୟା ସśŃģ 
କେŊŐ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ହŝŅŧରେ İňŎ ř Ň řର୍ବିĴǛ ŋŘŊŇŘ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ İହ ř Ōର୍ମ ବ�ୋņĶŌɹ 
ହŕŊŘĴś Ĵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ İĴଥŘ ĨĴŘľɹ ସŃɹ ģ 
ŇŘŎŚŎ ňŊ řତ୍ର Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧŋŘŊ ňśŎś ଷĴś ňśŎś ଷœୋƥŌ Ĵରେģ 
ସŚŃŘଙ୍କ ɂŋŘŊŎś  ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňଣ Ĩſଷୁଣ୍ଣʷ Ńňସɫ ବିŇŚ 
ସŚŃŘଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ:-

¯ŌŇħ ɂସŘŅ Ş�ŤŌɹŃɫବଂ ମ�ŤŇ ŌŘƬŊ řŇ řଗ୍ରହħ 
ŋŘŊħ ସĦସśƴ ଧି Ŏ řତ୍ୟେŃħ Ńପ�ୋ ŌŘŇସ ŌśĹɹତେģ°
ŌŘŇସ řĴ Ńňସ୍ୟାରେ ĶŎ řŧସŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ସŚŃŘ 

ŇŘŎŚପ୍ରାଣŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ŋŘŊରେ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚģÂ

   	 ɂņାŇŒ řſ ଷିĴା
Ň řĶମାŇǁ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ňśŎŚ

www.sakalaepaper.com

ŎŊ řŊାŎ,
ŬŬ ମାର୍ǻ ŬŪŬŰ
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ŊĻିŧŇିŚ ŒŃňńŚ

ǳ ନିƅଧା ŇାŧĴ

ĴľାŐ
İତେ ĴŘŐ 		

İĴŘ İĴŘ Ŋ řତେĪŏř ବ�ୋŏř 
ĴľŘŐ Ĵŏ 
Ň řŎǰ ňŅŘŃ řĴŎ ĶŃ ř ଦେȃ 
କ୍ଷେň řŏ କ୍ଷେňଣŘǰ 
ĨŅŝ Œɹ ŊŘŎś Ņରେ 
ŋଗ୍ନାଂŒ ňŘŏľ řŏŘ ମ�ୋŎ 
ňଞ୍ଜŎŘŎ ହŘଡ଼
Ńମେ İȄରେ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ ଯō 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎś Ȅŏ 
ŃŌ ĺŐŎ ɂଣŧĴś 
ମ�ୋ ସŎŐ ସŘŎŘĦŒĴś 
ସନ୍ଧାŇ ŇȄŏŘ ŃŌŎ 
ŃମେȄŏ Ļľ řŐ ĺŐŎ 
ŊŘହś  ŊǄŇରେ 
ଥŘĨ, İŌ řŃ ř ହ Ȁ ଥŘĨ 
ňŘňŎ ňŎ řȅରେ 
ňŘňŘƆ ନିŎ ŏś ହରେ 
ĺŐŇŘŎ ĨŐŃŘରେ 
ĴňľňŒŘŎ Ņ୍ୟୂ Ń Ȯରୀť଼ାରେ 

Ńś ମେ Ĭର୍ବŒŚ ହŕଲେ ହŕ 
ňŘŏľ řŊ Ņ řନେ ňŘĬĥŒ 
ŎŘŊଣŎ କ�ୋŐରେ 
ĴĦସŎ ĨƛହŘସɹରେ 
Ńś Ō ĨŊŧŊ Ŋ ř ĺŘĪ ňŘŏľ řŊ 
ĴŝŃƈŃŘŎ ଯ ŜňĴŘĿରେ 
ĺŐ ĨହĦĴŘŎରେ 
Ńś ମେ Ŋ ř Ń Ņ řନେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊ 
İ ĴଥŘ ସǕŊ Ňś ହŕĥ 
ĨŊŒɹ ସǕŊ, Ĺ řŎĴŘŐ¤ ĴŘŐ ĴŘŐ!ģÂ

ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ
ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒା

ŧśŇ řȑ‌-ų, ĻŇňń, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ: ųŮŭűŲųŬůŮŪ

ĨĻŧ ɂņାŇ 

Ň ଦେĪ, ଦେŊŘŎ ସ୍ବňɨ ଦେଖେĪ ĹŘŏřଯŘƻ ତି īŒ୍ବŎģ

ŞŔ īŒ୍ବŎ Ĳ ŃŘଙ୍କେ ĩŌĴś Ŋଡ଼ ŀŎ ģ
ŀŎ řŀŎ ř ଯŘĬଥŘİ ସŎ řସŎ ř ĻŚŊŇģ
ŉର୍Ƴଦେ Ĺ řŎ ř ଯŘİ Ĭť଼ି ĶŘŎŘŌŘŎŘ ŌŘľ řĩ ĴŘĶĻ 
ĹŘŏřଯŘİ Ĵ řĺ ř ŞŔ ŋ řŃରେ ĩȃ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ସ୍ବňɨ ģ

ସ୍ବňɨ Ĭť଼ିଯ řŊŘରେ ŇŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵଷ୍ଟ ଯō 
Ĵଷ୍ଟ କେŊŐ ŃŘ® ସ® Ńମେ ଯ řŊŘରେģ
ଯ řŊŘରେ Ňś ହĥ ଯōŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ ŃŘ®Ŀś  ବେŒŚ 
ňŘŅଙ୍କŎ କ�Ťଣସ ř ŒǏ Ň ŒśଣŘଯ řŊŘରେ,
Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ ňŘŅŌŘନେ ĹŘŏřଯ řŊŘରେ ଯō
କ�ୋĬĿř Ň ȄŊŘľŘ ŃŘଙ୍କ ĹřǸ
ĩĬ ŃŘ® Ī 
İĴŘ ĴŎ řŅ řİ ମ�ୋତେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ !

ĻŘଣ řହśİŇŘ 
ସĴŘŐ ସନ୍ଧ୍ୟା ŎŘŃ ř Ņ řňହŎ Ĵ ř Ōଧ୍ୟାǸ !
İŌ řŃ ř ହ Ȁ Ņś ħĵ ! 
ľŘଣ řĩଣł ଦେȃŊŘĴś କ୍ଷŃĹřǸŌŘŇģ

İŃ řĴ řବେଳେ ňŘĵ ଦେĪ ଗ�ୋଟେ ĴŘȡ   
ŌŘŎ ř ĹŘŏřଯŘİ ହƣଣ୍ଣ !

Ŕର୍ବŌାŇ୍ୟŀ. Ĩŋŧ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ

ň śǯĴ Ĳ ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
İŞŊ ଫŉŎ řବŘŎ ŞŊŐ 

ĩଲŏୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ

ଶ�ୋŋŇŘ

ŀĴɟŎ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴ
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴଥŘĴŘŎ, 
ସŌŘଲ�ୋĹřĴŘ ŀĴɟŎ ĴŊ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĩƬĻŚŊŇŚ 
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŘĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
Ň řĻ ĨŊସŎ ଗ୍ରହଣ ňŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ķľଣŘĴś ĨŃ ř 
ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ 
ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩƬĻŚŊŇŚĴś 
ĨȅĴ ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŔ  କେତେŘľ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ® 
ňśସ୍ତĴŎ ­ଷŘĿ řİ ňŘହŘĹ 
Ĺଢ଼řŏ ř®, ­ŌŘļŚ Ň ȄŊŘ 
ŇĬĴŘ®, ­ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ଲେȃŊŘ®, 
­ňŅɭŋŜ ଷଣ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ĹŎଣ ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ଷĿřķŎ®,  ­ĻŚŊŇŎ 
ǱଥିŎĹřତ୍ର®, ­Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř Ŏହ řĶŏŘ®, ­İବେ େŉŎ řŊŘŎ ବେŐ® ĩŅřରେ 
ଲେȃĴŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ ĨĴśହŘ ĴଥŘĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ļଣł ଲେȃĴŘଙ୍କ ĨŊସŎ ĻŚŊŇ Ĵ řŋŐř ସŝĻŇĴର୍ମରେ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ňŘĿĴŌŘନେ Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İହ ř ĩƬĻŚŊŇŚ 
ňśସ୍ତĴ ňŘĿ ĴŏŘňରେ ʷ Ň řĻ ସĦķରǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĳ ସŝĻŇĴś ĨŃ ř 
ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ ŏřň řŊଦ୍ଧ  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŎŐ 
ŋŘଷŘ, Ň řĻĴś Ōśକ୍ତ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ňśସ୍ତĴľ řĴś  ĨȅĴ 
ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řĺ ř̫  Ĳଡ଼řĩ ĩƬĻŚŊŇŚ ସŘହ řŃɹĴś  ­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ 
ବେŐ® ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

Ĳଡ଼řŒŘରେ ĨନେĴ ପ୍ରାĹŚŇ 
Ňŝ Ńɹ Ŏହ řĺ ř̫  ŞŔȄŌƺŎś  
Ĵśମ୍ଭାŎŚŎ ŒǏŇŝ Ńɹ 
ĨŇɹŃŌʷ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ  ĴŐŘŎ ňŚĿ 
ହŕĬĺ ř Ĵśମ୍ଭାŎŚ ĶŘĥରେ 
ňŎମ୍ପŎŘ କ୍ରମେ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řĺ ř 
­ŒǏŇŝ Ńɹ®ʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ŋŘĶŊŃ ňņŘŇଙ୍କ 
(ŋŘĶŊŃ řĩ) ­ĩଲ�ୋĴରେ 
ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴʷ İହ ř 
ňśସ୍ତĴରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
ĪŃ řହŘସ, ɂĴŘŎ ଭେŅ, 
ĶśŎś -Œ řଷɹ ňŎମ୍ପŎŘ, 
ŒǏŇŝ ŃɹŎ ŋŘŊ ĩŅř 
ସĦňର୍କରେ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ ĨŃ ř 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଲେĵĴ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ňņŘŇ ŒǏ Ňŝ ŃɹŎ Ļଣł ĶśŎś ʷ İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ Ńɹ ସĦňର୍କରେ ŞŔ ĶବେଷଣŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ, 
ĶବେଷଣŘ Ĳ ସŘņŇŘ ŊŐରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ ĶŋŚŎŃŘĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତ̫ି   କେହ ř କେହ ř ŒǏŇŝ ŃɹĴś ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ବ�ୋŏř Ĵହƻତ̫ି  
ତେବେ ପ�ŤŎŘଣ řĴ Ńଥɹ, Ňŝ ŃɹŎ Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀ, Ŋ୍ୟାĴŎଣ ĩņŘŎରେ  
İହŘ İĴ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ ବ�ୋŏř ଲେĵĴ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ ŃɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ Ĵśମ୍ଭାŎŚ ȰରାŌŎ ĴŐŘପ୍ରାଣ 
Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇଙ୍କ  ĨŊŅŘŇ İĴŘନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ɂĹŘŎɂସŘŎ, ĶବେଷଣŘ Ņ řĶରେ ­ĩଲ�ୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴľ ř  
ସହŘŧĴ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōହ řŐŘ ňȽ ରିĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ସĦĵ୍ୟା 
­Ōହ řŐŘ Ŋ řଶେଷ-ŬŪŬŰ® 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ĹŐřŃ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ­ɂଚ୍ଛŅ ɂସଙ୍ଗ®ରେ 
ĻŘŇĴŚŒ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ĩƬŊŐŎ 
ĻŚŊନ୍ତ ĴŘŊɹ® ŎŘĻŇŚŃ řŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ȯରୀଡ଼Ř,ĨŋřŇŧ, 
ସŌŘĻŞŔŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĴŝŃ řŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŞŔହ řňŎ ř ŊŇĻ ଦେŊŚଙ୍କ  
­Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ňś ହŕĥ®, Ļŧƻତୀ 
Ŏଥଙ୍କ ­ĶǄ®, ସśପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŅŚ®, ĴŌŐŘ ŒŃňଥŚଙ୍କ ­İĴ Ŋନ୍ଦୀ ŎŘĻĴśŌŘŎŎ ĴŘହŘଣŚ®, Ōƙଜୁ 
ňƠଡାଙ୍କ ­Īŏ୍ୟୁ ĻŇ®, Ōନ�ୋŏřସŘ Ō řɌଙ୍କ ­Ō řħ. ŇŘŧŘȡ İŊĦ ଗ�ୋେľ 
ମ�ୋŃ ř ହŘŎ®, ସƙଜୁŻତା ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ­ɂŃ řĺŘŧŘ®,  ĶŘŧȽରୀ ĩର୍ଯɹଙ୍କ 
­ତେŘŐŘĴŇ řĩ®, ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ­Ĩସ୍ତŎŘĶŎ ĪǯତାହŘŎ® ɂŋŝ Ń ř 
Ķň ବେȥ‌ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  İହ ř ĶňĶśଡ଼ řĴରେ ସŘĦɂŃ řĴ Ōଣ řଷŎ 
ĻŚŊŇ ଯƽଣŘ, ସĦķରǻ,ŋŘŊŘବେĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫   
­ସ୍ବŃƽ ɂସଙ୍ଗ®ରେ  ŀĴɟŎ Ńś ŐସŚ ĲļŘଙ୍କ ­କେŃĴŚŎś  ĴŌŐřŇŚ®ରେ 
କେŃĴŚ, ŊŇŌŘŐŃŚ, ŇŚŐĴĪĥ, ଶେŉŘŐ ř, ĴŌŐřŇŚ ĩŅř ŉśŏ 
Ŋ řଶେଷŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ସĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ-űůūŪŪŬ

ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů
ମŜŏ୍ୟ: ŭŪŪ ľƉକା

İȟ‌. ĩȡ‌.İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ
İȟ‌. ĩȡ‌. ପ୍ରେȧ, ŊŎĶť

‌ň řȚ‌: űŰŲŪŬŲ
ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů

ମŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

Ĵ୍ବାର୍ଟŎ ŇĦ: Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ
ର�Řȓ-ű, ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ
ମŜŏ୍ୟ: ŮŪ ľƉକା

ŋŘĶବŃ ňņŘŇ (ŋŘĶବŃ řĩ)

ŔĦňŘŅĴ:  ବ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ସŌŧ Ŋ ř  
ĩସ‌Ţ‌ଟ୍ରେ ŋŘŊ ř କ୍ଷŃĴś
ŏřŋŘİ ŌĴĹř ŃŘ®Ŏ ř ଦେହରେ ĨņŘĻŐŘ ସ řĶŘରେȑ !

ଗ�ୋଟେ ȰରାŌŚଣ Œ řହŎଣରେ ଥŎ řଯŘİ 
ଥƠଡା ňť଼ିňť଼ି ĩସśȄŊŘ Ŏକ୍ତ !

ŞŔŃ řĴ řବେଳେ ଗ�ୋଟେ ĴśĴśŎ  
ଦ�Ťŀś ଥŘİ īŒ୍ବŎଙ୍କ ବେĴରେ Ŋନ୍ଧା ଚେȚ ņŎ ř,
İňľś ŞŔňľ ňť଼ିĩŎ !

ସŃ Ĵ®ଣ İĪ ଯō, ĩମେ İŃ řĴ ř ŊŘସ řନ୍ଦା İ ňŝȄŊŚŎ
ŊŘĴ řŃĴ ŇŒ୍ବŎ ?Â

 ŞŌŘ: űųűŲŲůŲŪųū

Ĩନ୍ତିŌ ŏƟŇĨନ୍ତିŌ ŏƟŇ
ସŌŧ ȄŏŘ ŌŘņś ŅŘସĴś କେŊŐ ŞŔ ŎହśȄŊŘ ସହŎ Ňś ହĥ, 

ĩĵňŘĵ ସହŎ Ĳ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ĻŘଣ řȄଲେʷ ŌŘņś 
ŅŘସ ŃŘ® ŏƟŇ ňŘĪĥ İତେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘ ଯō 

କେତେବେଳେ ŞŔ ŌŘņś ŅŘସŎś  ŅŘସ ŏƟŇ ହŕĪĶŏŘ, ŞŔ Ň řଜେ 
Ŋ ř ĻŘଣ ř ňŘŎ řŇȄŏŘʷ İĪ ŇŘĩĥ ନେĪ ସହŎରେ ଯŘହŘĴś ňĹŘŎ řଲେ 
Ŋ ř ĨŃ ř ସହĻରେ ŃŘ® Ŀ řĴଣŘ Ō řŐ ř ଯŘĬȄŏŘ ģ ĶŃ ଷŘĿ řİ ŊରǻŎś  ŞŔ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĩସśĺ ř̫  Ň řଜେ ĩŎǕ ĴŎ řŇȄŏŘ, କ�ୋĬ ň řŦ଼ିŎś  
ŞŔŌŘନେ İ ŊɹŊସŘŧ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ ģ ସŘŃ Ŋରǻ ŊŧସŎś  İ ĴŐŘରେ 
Ň řňśଣ ସ řİģ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ŏƟŇ, ņŚŊŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌĻŊś Ȗ 
İŊĦ Ŋଡ଼ ŏƟŇ, ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ ସśǁŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŌƠଡିŃ ň řƥŐ 
ŏƟŇʷ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘŇʷ ସŌŧ ସହ Ņś Ň řĩ Ŋ ř ŊŅŐś ȄŏŘʷ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řĻś Ő řŊŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେʷ İବେ ĩĬ ŃŘ® 
ଦ�ୋĴŘŇରେ  ŋ řଡ଼ ହŕĬŇ ř Ĵ ř ŅŘସ ŏƟŇĴś ଖ�ୋĻŘ ňŀś Ň ř̫  ŃଥŘň ř ŌŘņś 
ɂŃ ř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ ŃŘ® ଛ�ୋľ ĹŘŐķŎŎ ŌŘľ ř ĴŘǀରେ  
ļś ŏŘĪ Ņ řİʷ ଯ řŊŘ ĩସ řŊŘ ଲ�ୋĴ Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ଯŅř ňĹŘରେ, ­­ĩŏś Ĩ 
କେବେ Ĵ®ଣ Ňଷ୍ଟ ହśİ?®® İŃĴ Ĵହ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řňଡ଼େʷ 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔśŇŘ ŅŎ...
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 

ŬŮ Ĵ୍ୟାŞେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū, ŰŬ, ūŪŮ ľƉକା ȄŊŘବେଳŐ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
İŕŘ ū,ŮŮ, ŲŬů ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řŞେ Ŭū Ņ řŇŞେ 
ŔśŇŘ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 

ĨŇɹňଟେ Ŏś ňŘ Ō ŜŏɹŞେ Ōƺ ōśƴ ɂŋŘŊ ňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŏś ňŘ କେĻř Ŭ, ŲŬ, ŰŮŮ ľƉକା ȄŏŘģ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ Ŭ, Ŭű, ŮűŪ ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ňĺŞେ ତ�ţଳ ŅŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōśĵɹ ĴŘŎĴ ŔŘĻřĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽŀ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŪŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ň řବେŒĴ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘŎś  ଧ୍ୟାŇ ŕľŘĪ ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś ĨȅĴ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କେǂŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōƺ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ 

ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା...
ĨŌŝŃŔŎŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ĶśŎĻřŃ ĳĻŏŘ ĶǕଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŏĶŘĪĺƻତିģ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŉśŀ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (İŉŔ řĩĪ) 
ŌƽŚ ŋś ǟŎଙ୍କ ĨƗଳŞେ ĵŘŅɹŒŔɹ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĲŧŘŎŕŘĬŔ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ İŕŘŎ ନ�ୋŀŘŏ İଜେŇɵ ସିģ ŌƽŚ 
ŏŘŏĻřŃ Ň řĻ ŊŘňŘ ŔśĵଦେŊ Ŕ řĦŕ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌŞେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŇୀŃ ř ŕ řŔŘŊŞେ ŌƽŚଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  ଟେଣ୍ଡŎ Ō řଳ ř Ň 
ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŋś ǟŎ ķŎĴś ŀŘĴ ř ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ňƩନୀ İŊĦ Œ řŒśƉକୁ  Ķ୍ୟାƍǦŎ ŅɫବାŎŘ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘĪŊŘĴś ŎǄଧାŵŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĨȅĴŘŎ Ōର୍ମାŕŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ସେ ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 

İŕ ř ķľłŘ ňƙଜାŊŎ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ (ĩň) ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ņଳ İŕ ř ɂŔƍŞେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ Ň ňť଼ିŊ 
ସେȄňŘĪĥ ŌƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŞĻŀřŎś  Ű...
Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞେ ŏřǊ Ŏŕ ř Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 

Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ō Ŝଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ȯȧ‌ 
ଭ�ୋľ řĦŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋĴś Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĬňŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŌŘନେ İŌ řŃ ř ňŅକ୍ଷେň ĴŘŕ řřĥĴ ř ନେଲେ, ସେନେĪ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŒŝƌଳŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ Ň ō řŊ, ସେŇĪ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řĻŎ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ ř ŔŌśĹ řŃ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĳŏľ ř Ŋ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩƞ ଦେĵŘĪȄଲେģ ĵŘŏř İŌ řŃ ř Ňś ହେĥ; 
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ňŎĿŘŎś  Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ņଳ, ŅଳŎ ନେŃŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି କ୍ଷୁ ƣ ହେŊŘ ňŎ ř ŌŃ-Ōନ୍ତŊɹŌŘŇ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇƉକୁ  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ ň řİŔ ř ĴŌ řľ řŞେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘନେ İňŎ ř Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ĩଦ�Ť ŊŎŅŘǯ Ň ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅଳŎś  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇଙ୍କ ĩĶŞେ ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ  ň řİŔ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊୀŇଙ୍କ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତି 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴģ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řǨଠା Ņ řŇĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŊୀŇ କେବେŊ ř ŅଳŞେ Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŅଳŎ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ľƉକା ଲ�ୋŋŞେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ପ୍ରି ŧŘŞେ 
ŅଳŎ ŒŝƌଳŘ, Ŋ řଜେŀř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌŜଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŃńŘ ŋŊ řœŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ŇŊୀŇ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřŎ 
ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊଳ Ň řŏŌ୍ବŇ Ňś ହେĥ; Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŅŔɹŃŘ ňŅ ŎƳ ହେŊŘ ĨģģŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼ŦĪĴś...
ňŜର୍ଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ ɂńମେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŊŘŏŘľ 
ପେňȡ‌ ନେଲେģ ŌŘȽ ସେȄŞେ Ņś Īľ ř, Ń řନ�ୋľ ř ĶŘŎ ňĴŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ପେňŎ ନେĪ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řńíଲେģ Ōśĥ ସେĿŘŞେ 
Ņଳ ňſŎś  İଜେƞ Ȅŏřģ İŕŘ Ň řŧŌ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵŕ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŎ Ĵť଼ା 
Ŋ řŞ�ୋņ Ōƺ ĴŎ řȄŏřģ ōŅř ମେŔ řŇŞେ ŌŃŅŘŇ ହେĬńŘƻତା, ŃŘହେଲେ 
ĩňł Ĵ®ł ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ମେŔ řŇ ŊľŇ Ĺřň ř ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪńŘନ୍ତେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ɂŒɨ ĴŎ řȄŏřģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
ĩଦ�Ť Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İନେĪ Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ŏŦ଼ିŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ɂŅŘŇ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľŞେ ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ବ�ţņ ଭ�ୋľ Ňś ହେĥģ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ İňŎ ř କେĬĥĿ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ 
ଭ�ୋľģ İŕŘĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ  ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľĴś ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତି, ସେନେĪ 
Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ଭ�ୋľ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ 
ňŘĪĥ Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪňȡ‌ସ�ୋŇ řĴ Ō řଜŘĪȢ‌ରେ...
İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ ſŌŃŘ ନେĪ İĴ ŇŜĩ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř Ĳ İȄŞେ İŕ ř ଦେŒ ĨନେĴŘĦŒŞେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ƶୱୀň ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘŊର୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇ 
Ĩର୍ଥାŃ ହେŋř ŊŌ୍ବର୍ସ Ĳ ĶśĪǁଦା Ŋ řŌŘŇ Ŏŕśĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕŉଳ ହେŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘŇ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କେŃ ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĩɌŧସ୍ଥଳୀ 
İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
ŔĦķର୍ଷĴś  ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ ĨƗଳĴś Ŋ୍ୟାǊ ĴŎ řĺ řģ ŉଳŞେ ňŘǠଚାŃɹ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŘŌŎ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ଦ୍ୱǃŞେ ňĴŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ- 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ମେହେŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ō řŔŘĪŏ ſŌŃŘ Œତ୍ǽŎ ĴǛŇŘ ŊŘŕŘŞେģ

ତେବେ ŀřİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌ ĬňŞେ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĩȮŌł 

ĬŅɹŌ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ବ୍ରି řଟେŇ 
ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
İŕ ř ĩȮŌł Ŋ řŉଳ ହେŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř ବ୍ରିଟେ Ň Ĵŕ řĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ ŔŘŎŘ 
ĨƗଳŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŕର୍ମୁĻ 
ɂłŘଳୀĴś Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏȃ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ňńĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ବ୍ରିଟେ Ň Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
İĴ ĶǕଭୀŎ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ

ɂŃŘň ŞĻŇŘƉ...
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňśŏ řŔŎ ଦେĵŘ Ō řଳ ř Ň ȄŏŘģ 

ŇŘĪȑ‌ ପେଟȸରୋŏřĦ, ŇŘĴŘ ŊɰĴ řĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ 

  ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ɂŃŘň ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ŀ řĻřň řƉକୁ  ĻłŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ɂŃŘňଙ୍କ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ŔśĻřŃ Ō řɌ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŘȽ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĻŘĶŌŎŘ ĻĶମ�ୋŕŇ ŇĶŎ 
ĨƗଳŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŊŎŌśƠଡା ĻĶǈନାń Ŋ řŕŘŎ 
ĨƗଳŎ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ଲେƉକାģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŊŘłŎ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘ ňŞେ ĬŋŧƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĩĪŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŅŉŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſŞେ İŋଳř ĩȮŌł ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŎŘĻņŘŇୀŞେ ĩĪŇŒŝƌଳ ǱଥିŃ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŋś Œśŀ ř ĶŏŘł ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ...
ŇƆ ĬŅŘŕŎłģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľłŘŞେ Ĵť଼ା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĬģ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 

ĩĪŇŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ řĴś  ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ŌśĵɹŌƽŚ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ...
ŌŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃĴś ତ�ţଳ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ଦେŒŞେ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ଦେĪȄŊŘ ĩŒ୍ବସ୍ତି  କେŊଳ ŔŌśȿŞେ 
ȄŊŘ ĪŎŘŇ ତ�ţଳ ľ୍ୟାଙ୍କŎŎś  Ȯŧ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦģ 
ĩମେŎ řĴŘ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŌƽŚ ǭľ ବେସେƞ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŎś  İପ୍ରି ŏ ūų ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř 
ĩŒ୍ବସ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţଳ ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ Ō ŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ 
ūūŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋ୍ୟାŞେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ űŪ ŀŏŘŎ 
ȄŏŘģ ବେସେଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଯ�ୋĶŘłŎ ŌŘର୍ଗ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎĴś ūŮ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାŞେŏ ତ�ţଳ 
ĩŔ řŊģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ŒŻ ତି ଯ�ୋĶŘł ŊŦ଼ିŊģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řŒ୍ବŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳ ĬňŞେ ĻŊŘŊୀ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĪŎŘŇ ņŌĴ 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ōƺପ୍ରାĹɹĴś  ĨȅĴ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊଜŘŎ...
Ĩର୍ଥାŃ ųŮ ŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା Ŋś ť ଼ି ōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ōśƴ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŔĩଣ୍ଡň řůŪŪ ĹŘňŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŌŘସେ ŌƺŞେ İŕ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କ ů.Ųŭ 
ɂŃ řŒŃ ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ପ୍ରାŧ 
ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରାŧ ŬŲŬ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋś ť ଼ି ĶŏŘł řģ ĪŎŘŇ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ 
ņŎś ŇȄŊŘŎś  ସେŧŘŞେ İŋଳř Ŋଡ଼ ɏରାŔ ଦେĵŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺƻତିģ ōśƴ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŅŎŅŘŌ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ତେłś İ ŔŊś Ŏ ŇĴŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ୁĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ňŘŎŅ ŮŪŀřȰରୀ ĺśĪĥŏŘł řģ 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ňŘŎŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴś ŔĴŘଳśĩ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř 
ĩĻř ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŎĻɹŞେ ĵśȝ‌Œୀȱ ŔĴŘଳśĩ ňŘĿňŦ଼ା 
ହେŊģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŊŔ ř ŔĴŘଳśĩ ସ୍କୁȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ĵŎŘĴś ଦେȃ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳŐ Ļřଲ୍ଲାŵŘŎୀ ŔĴŘଳśĩ 
ସ୍କୁŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴଳřƍŇĶŎ କେ-Ů ľŘľŘ ĩŎ řŧŇ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴŘȅĴ ľŘƉକିŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ସେĶśť ଼ିĴ 
ŉŘľ řō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ō řŒ ř ପ୍ରାŧ Űľ ř 
ľŘƉକି ŉŘľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŘŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎł İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ ňŘĵŞେ 
ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ  ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ ŇŘŌ Ŋ řŋś  ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŋś ଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ,ŕŘŃ, ଦେŕŞେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ Ņś Ī Ļłଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦ ŊŇ 

Ň řĴľŞେ İŋଳř İĴ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľĪȄŊŘŎś  
İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔĴŘଳ ųľŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŋś  Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେ 
ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକିŎś  ĨŇɹ İĴ ଛ�ୋľ ľŘƉକିŞେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ŕĿŘȖ‌ 

ľŘƉକିľ ř Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉଳŞେ 
ĨŇɹ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି ľŘƉକି Ķśť ଼ିĴ Ōƺ ŉŘľ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ŋŧଙ୍କŎ Ŏś ň ņŘŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ପ୍ଲେľ ľś ĴśŀŘĶśť ଼ିĴ 
Ĭť଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ଦେĵś ଦେĵś ଦ�ୋĴŘŇ 
ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ ĻଳřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇľ ř ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ Ōƺ ſŃ řଗ୍ରǯ 

ōŘĪȄŏŘģ  Ķ୍ୟାŔ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ĵଣ୍ଡ Ĭŀř İĶŘŎ 
କେŋř ŃŘŎ Ōƺ ĺ řƠଡି ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେଳřōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎňŘĪ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ķśŀ řĴ 
Ōƺ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଦେȃ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ İଣେତେଣେ 
ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĵŘĪŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŋŧŞେ ଦ�ŤŀřȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ Ņś Īľ ř 
ସ୍କୁľ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ପ�ୋŀř ōŘĪȄŏŘģ 

ŃŌଣ୍ଡୋ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌĴś Ĩķľł ନେĪ 
ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŮŪ ବେଳŐ ĵŊŎ ĩŔ řȄŏŘģ 
Ůľ ř ŅŌĴଳ ĶŘŀř Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ, ŋś ŊନେǢŎ(ĴǛŇŘ) 
Ĩଗ୍ନିŒŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ǧ୍ରାĪĴ řƍ ଫ�ୋର୍ସ ľ řȟ‌ 
Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĶɹୟାŔ ŞŅୋĴŘŇରେ 
ŋŧƉŎ Ŋ řସǴପୋŎł ŉାľ řŏା İĴାȅĴ ľାƉକି, ŞŅୋĴାŇŚଙ୍କ ŔମେŃ ŭ ĩŕŃ

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔɫବାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
Œśł ř ĺŘŃŎś  ଡେĪĥňଡ଼řଲେ ସ୍ତŚģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ńŘŇŘ Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŞେ İňŎ ř İĴ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśśŎŃŎ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ĵଡ଼řĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řଳŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŎ ବ�ţĻŧƻତୀ 
Ŋ řŒ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ବୈĻŧƻତୀଙ୍କ ŔɫବାŌୀ Ňŝň Ŋ řŒ řଙ୍କ 
ପେľ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ĵť଼ିĩଳ 

ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥା‌Şେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ķŞେ ȄŊŘ ବ�ţĻŧƻତୀ ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ĵŊŎ Œśł ř ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେ ķŎ ĺŘŃ ĬňŎĴś Ĺଢ଼ř ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃଳĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  
Ňŝňଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĩł řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସŞେ ĶśŎśŃŎ 
ବ�ţĻŧƻତୀƉକୁ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňśĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĩȃŊś ĻřŏŘ ŌŘ®ģ 
ŌŘȽ Ĩņķଣ୍ଟା ŊɹŊņŘŇŞେ ŌŘĩ-
ňśĨ ĩŎňŘŎ řĴś ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř 
Ŋɰȇ‌ ŔŕŏŘ ȰରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ŎମେŒ 
ŊŘŎ řĴ (ůŭ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ŋ řଳŘŔ ŊŘŎ řĴ (űŰ)ģ 

ĶŘĥ ŌŒŘł řŞେ İĴŘĿ ř Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
ĻśĪ Ļଳřĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, 
ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ůľŘŞେ ŎମେŒଙ୍କ ĨĴŘଳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 

ŌŘ® Ŋ řଳŘŔ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵŞେ ସେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩņķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ

ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř ĺାŃŎୁ ଡŀĪĥଲେ ǰ୍ରୀ

ňĨୁ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř Ōା® ĩȃ ŊୁĻřŏା
ŊŘŏřĶśť଼ା, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ūŬű 
ŊŘľŘŏřŧŇ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĩଣ୍ଟି-
Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ ĻŎ řĩŞେ İĴ ŌŘĲ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌ İȧ‌.
İȌ‌ ŔĹřŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĳ 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ ňśŏ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ କ�ୋľĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌ ňŘŎ řĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŘଙ୍ଗେŎ řŔŎś  Ļƍŏ 

ĨƗଳŞେ ĨňŞେŔŇ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŞେŔȚ‌ ବେଳŐ ķƗ Ļƍŏ ŌƺŞେ ŌŘĲ 
Ĵ୍ୟାǑପ୍‌ ĿŘŊ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ ସେĿŘŎś  
Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ, ĳœņ, ŊŘŔŇ 
ĴśŔŇ, ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĻŎś Ŏୀ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĿŘŊ ňŞେ ĨƗଳŞେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ūŬű ŊŘľŘŏřŧŇ ňſŎś  ĴŌɲ ବିଂ ĨňŞେŔȚ‌ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŌାĲ Ĵ୍ୟାǑŢ‌ Ňଷ୍ଟ, Ŋ řňŐୁ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ

ŔĴାŐୁĩ ǭକୁȢ‌ Ň řǪƥତି ĵȝୁ‌ŒŚȱ

ŅřĶňŕƠଡି, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି Ŋɰȇ‌ ŉŘŔ řĶśť଼ା 
ȰରାŌ ଢŁňŔŘŕ řŞେ ȄŊŘ ŌŘ® ŌƍଳŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ 
ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌଗ୍ର ĶŘĥ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĹŘǁ ଦିňśľ İŊĦ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲା କେ. ĵŎ řť଼ା ȰରାŌŎ ପ�ŤŎŘł řĴ ŎŘŌŘŧł 
Ȅİľȡ‌ ŌƗସ୍ଥ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ ř ŔŎ řȄŏŘģ 
ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ķľ řōŘĪĺ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĩķľłģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ Ŕ řǁଦୁ ŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ĶଣେŒ Ŋ řଷ�ୋŧୀ(ŬŰ)ģ ŒŇ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŬľŘŞେ ŇŘľĴ ŌƗ(ŋŘť଼ି)Şେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎƙଜାŌ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ ĶŘĥŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎŘŕ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ȄŏŘģ ŌƗ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ  ūū 
କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଟ୍ରାŇ୍ସŉର୍ମŎŎś  ŏŘĪȚ‌ ନେŊŘĴś  ŃŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ ŏŘĪȚ‌ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 
İŕŘ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř ōŘĪȄଲେ ĶଣେŒģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘȽňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ķŞେ ňŒ ř ōśŊŃୀƉକୁ  ĩȃŊś ĻŘ 
ŕŘł řŏŘ ōśŊĴģ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ĻŎଡ଼‌Ř ńŘŇŘ ĵŘŎ řĩĶśť଼ା ŉŘƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଷ�ୋଳŋŘĶପେƟ ȰରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ōśŊŃୀĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŎ କେ. ĴĪŎŘଙ୍କ ļ řĨ କେ. ŔśĪľ řģ ସେ ĩĻř ķŞେ 
İĴŘ ȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ ŌśĵŘň řǄଧା Ņś Ŋś ର୍ତ୍ତ ŃŘଙ୍କ ķŞେ ŃŘƉକୁ  
İĴ ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ōśŊŃୀଙ୍କ ň řĿ řĴś  
ĩȃŊś ĻŘ ŕŘł řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĶଳŘ, ŕŘŃ Ĳ ŌśŕĥĴś  Ŋ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ōśŊŃୀଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňଡ଼େŘŒୀ ňଳŘĪ ĩŔ řŊŘŎś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ļłଙ୍କ ସେĿŘŎś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĶśŎś ŃŎ ŔśĪľ řĴś  ɂńମେ ňŘȽňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĵŘŎ řĩĶśଡ଼Ř ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ ĺŘŇŋřȚ‌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରେŌ 
Ŋ୍ୟାňŘŎĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İŋଳř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ņ řŇ Ņ řɂŕŞେ İŋଳř ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪ 
Ĵ řňŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĹŘŏřĶଲେ, ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

	<ĴŘŐ ହŕŏŘ ପ୍ɂŌ ŊɹୟାňŘŎ!

ķରେ ňŒ ř ōŊୁŃŚƉକୁ  
ĩȃŊୁĻା ŕାł řŏା

	<ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ ňŘĪĥ ŔŎ řȄŏŘ ପ୍ରǯśŃ ř 

Ŋ řଦś ɹȖ‌ ĩķାŃରେ ōŊୁĴ ŌŝŃ



ŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶť଼ା ŞେŐ ĲŋŎɄ řĻ Ńଳେ Ňĩିĥ

ŇǁňśŎ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ĹƏǻŘŞେ ȄŊା ŎାĪňାŕାť 
ȰରାŌŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ɂŒାŔŇ 
ଶେœŞେ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ 
ŅାŊŚ ň ŜŎł ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ ŔťĴ ଯōୋĻŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŀś ŌśŎ řĶśଡ଼ା ĿାŎś  ŎାĪňାŕାť ňର୍ଯ୍ୟƻ ňźକା 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊା ňŞେ 

ȰରାŌŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ĩŒା Ĳ ĩŇǁŎ 
ŏŕŎŚ ଖĵŐřଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŋ řଜେŀř Ņś ର୍ଗŌ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĻŚŊŇଯାňŇ 
ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋକେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔśŊ řņାŎ 
ĩŒା ଦେଖśĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋର୍ଷା 
ĮŃś Şେ ȰରାŌĴś ଯାŃାŧାŃ ňŜŎାňŜŎ ř 
Ņś ħŔାƺ ହ�ୋĪଯାĬȄŊା ବେଳେ İŕ ř Ŏାǯତା 
ȰରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ İĴ Ŋť ŔŕାŧŃା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ȰରାŌŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା İňର୍ଯ୍ୟƻ ĨňŕƗ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ȰରାŌŞେ ĩǆ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ĳ 

ň řĪŊା ňାł ř İବେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņś ĩŎ 
ŌśŕĥŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ĳଡ଼ିŒା 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ňାł ř ŎାĪňାŕାťŊାŔŚƉ 
ƶୱାŎା Ķାĥ ŌśŕĥŎś  ଘŎ ĨĶłାŞେ ňŒ řŊା 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒା 
Ļƍŏ ĻŌ řĴś Ĳଡ଼ିŒା ମ�ୋŕŎ ŏାĶ ř 

ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  କେବେ ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ 
ŃାŕାĴś ȰରାŌŊାŔŚ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ĭŋŧ ĩǆ Ĳ Ĳଡ଼ିŒା ŌƺŞେ 
ŅŚķ୍ଘ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŔŕŌŃ ř, ĩଲ�ୋĹŇା 
Ň řǪତ୍ତି ňŞେ Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚŞେ Ŋ řŐŌɲĴś  
ନେĪ Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ĩƻŎ řĴŃା ĬňŞେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂŞେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴାŎ ĬňŞେ ŔŚŌାƻŊାŔŚƉ 
ĩǱଥା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŐŌɲĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖାଦେĪĺ řģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/ňƛଟାƍଗି, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋŜ ŊନେǢŎŎś  ŌାŏĴାŇĶ řŎ řĴś  ଫŉŎś ȄŊା İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌‌Şେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŚŌାƻ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌ Ļřŏା ĨȅŇସ୍ଥ ŎାǑȿňśŎŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŃାŎାňśŎŌ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ŕĿାȖ‌‌ Ň řĩĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ 
İȄŎś  Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Ŋ řņାŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏƉ ŔମେŃ ସେȄŞେ 
ŊŔ řȄŊା ŮŬ ଯାȽରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯାĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ 
ŋś ŊନେǢŎ ĿାŎś  ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖĵ Ĳଡ଼ିŪŬŔ řİŔ 
ŮŪŪŬ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řǦ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ (ĨŞେଞ୍ଜ) ŇାŌĴ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ Ŕɰ ଲିňȡ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ȃŏƉ ŔମେŃ 

ମ�ୋľ ŮŬ Ļł ଯାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŔśȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ Ůľା ŔŌŧŞେ ŕĿାȖ‌‌ ĩǆ ɂଦେŒŎ 
ŃାŎାňśŎŌ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ľାŧାŎ ଫାľ ř Ŋȧ‌‌Şେ Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ȺରାĪŋŎ ŊŔŎś  ĲǺଲାĪ Ŋȧ‌‌Ŏ ňĺ ĹĴା 
ňାଖŞେ Ŏŕ řȄŊା ŕାĬĻřƍ Ň řĴľŞେ Ň řĨାĥ ŏĶ řȄŊା 
ଦେȃŊା ňŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎାĪȄଲେģ Ŋȧ‌‌Şେ 
ŊŔ ř ଫŉŎś ȄŊା Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Ŋ řņାŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ ŊŔŎś  
ଡେĪĥ ȺରାĪŋŎŎ ŔŕଯōୋĶŞେ Ŋȧ‌‌Şେ Ŏŕ řȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ଯାȽରୀଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŔŞେ ĻŧňśŎ ňĿାĪŊାŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕାňŞେ ŏାĶ řȄŊା Ň řĨାĥĴś  ňାł ř 
ňĴାĪ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řĨାĥ 

Ň ŏ řŋ řŊାŎś  Ŋȧ‌‌Şେ Ŏŕ řȄŊା ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ର ŊାŕାŎ 
ĴŎ ř ŏ řŋାĪŊା ŔŌŧŞେ Ŋȧ‌‌Ŏ ବେŏś Ň ଫାľ řଯ řŊାŎś  
ĩĬ Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŇȄŏାģ ňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŋȧ‌‌Şେ Ŏŕ řȄŊା Ļଣେ Ōŕ řŐା ଯାȽରୀ 
Ŕɰ ଲିňȡ‌‌Şେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ ň řǄ ଧି ȄŊା ŔśŇାĴś  Ĵାŀ ř 
ŃĴ řĩ Ńଳେ Ŏȃ ଶ�ୋĪȄଲେģ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ଯōୋĶśĥĥ Ň řĻ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ŘĪŊାĴś  ଯାĪ ŊŔŎś  ĲǺଲାĪ ňଡ଼ିȄଲେģ ତେବେ 
Ň řĨାĥ ĩŧତ୍ତ ହେŊା ňŞେ ĩǆ ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞେ ŔśŇା 
ଖ�ୋĻř ňାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ĩǆ İŊĦ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ŔŕŎŎ 
ଦେĪ ଯାĪȄŊା ŭŬŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŎାŧĶଡ଼ା-କ�ୋŎାňśľ Ōśଖ୍ୟ Ŏାǯତା Œ řŎ řĴłା 
ĺĴĿାŞେ İĴ ľɹୟାƉŎ(İň řŭųľ řକେ 
Ůůūų) ବ୍Ʉȇ‌‌ ଫŉŏ ହେŊାŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ Ŏାǯତା ĴŀĴś  ĲŕɱଳାĪ ଯାĪ Ŏାǯତା ĴŀŞେ 
ĺ řŀା ହ�ୋĪȄŊା İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ň řĴĨț‌‌ 
(Ĳŀř ūŰଜେ ŬůŰű)Ĵś  Ĺାň ř ଦେĪȄŏାģ 
ľɹୟାƉŎ ĹାňାŞେ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ľ ř Ĺś ŎŌାŎ 

ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ņś Īľ ř Ŋŀ Ŋŀ Ķĺ Ōƺ ŋାଙ୍ଗି 
ňଡ଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İȄŎś  ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ȺରାĪŋŎ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତȁ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔŎାŊŎାŕ ĴŎś ȄŊା İŏľ ř 
ŏାĪŇ କେŊś ŏĶśŀ řĴ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŌାȽରାŞେ କ୍ଷȽ ରିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ńś Ŏƻ 
କେŊś ŏ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĺś ŎŌାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ň řĴĨň Ĳ Ņś ķ୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ľɹୟାƉŎĴś  ŊାŕାŎĴś 
ĴାŁřŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ɂĴାŞେ, 
Ŋ řŒାଖାňାľłŌŎś  ŎାŧĶଡ଼ା ĨŋřŌśଖĵ ĩŔ řȄŊା ľɹୟାƉŎľ ř 

ĩĻř ŔŕŎŎ ŔାĪ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄŊା İĴ 
ଗ�ୋŅାŌŞେ Ŕ řମେƞ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ ř ଫŉŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ 
Œ řŎ řĴłା ĺĴ ĿାŞେ ବ୍Ʉȇ‌‌ ଫŉȢ‌‌ ହେŊାŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ŏାǯତା ĴŀŞେ ĺ řŀା ହ�ୋĪȄŊା İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ 
Ķାŀ řĴś  İŊĦ Ņś Īľ ř ĶĺĴś  ņźକା ଦେĪ Ŏାǯତା ŃŐĴś  ଖŔ řଯାĪ 
Ņś ķ୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟŊŒŃħ Ŏାǯତା ĴŀŞେ 
ĺ řŀା ହ�ୋĪȄŊା ň řĴĨț‌‌ ȺରାĪŋŎ ĶାŀřŎś  ĲŕɱଳାĪ ŊାŕାŎĴś 
ଯାĪȄŊା ଯōୋĶśĥĥ ସେ Ŋର୍ତȁଯାĪȄଲେģ ľɹୟାƉŎ ȺରାĪŋŎ 
ŎାŧĶଡ଼ା ńାŇାŞେ ĨľĴ ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŀś ŌśŎĶିśť଼ାŎś  ŎŘĪňŘŕŘଡ଼Ĵś ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ĩŎǕ

Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ Ĳ ňŘł ř, Ļƍŏ 
ĻŌ ř ňƛଟା ŞĴବେ?

Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘƻରେ ĻŐřĶŏŘ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌

ĨǛକେ Ŋƥȁଲŏ ĹȽିକ�ୋƠଡା ŊņିŘŧĴƉ ŔମେŃ ŮŬ ōŘତ୍Ś
ňȇି‌‌Ĩț‌‌ ŋɹୟାȚ‌‌ ĬňŞେ ĹŘň ିହ�ୋĪĶଲŘ ľɹୟାƉŎ

ĨǛŞĴ Ŋƥȁଲେ 
ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ȺରାĪŋŎ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŊĴ୍ଲŎ Ŕ řନ୍ଧ୍ରି ŌାŐ 
ȰରାŌ ňଞ୍ŘŧŃ ŔŋାĶŝŕŞେ Ŕ řŵାĪİȧ‌‌ŀ ř ňŎ řĹାŐ řŃ Œ řŒśĶŝŕ 
(କ୍ȮȌ‌‌) Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ İĴ ŔାŌାĻřĴ ŔŌŚſଷା ňଞ୍ŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅ, 
ɂĴǛŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ, ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ Ųľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ŘŧŃ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŏřƍŎାĻ Ō řଶ୍ର 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŕ řŵାĪİȧ‌‌ŀ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňŎ řĹାŐĴ ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ŔାŌĻřĴ 
ŔŌŚſଷାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌĻřĴ ŔŌŚſଷା ňାĪĥ 
ɂĴǛ ŃŎଫŎś  Ŕମ୍ପାŅřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŋ řŒŅ Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ପ�ୋǦŎ ŌାƺŌŞେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕ řŵାĪİȧ‌‌ŀ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌାନେ Œ řŒś ଘŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŏſଷ୍ୟ, 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŃ ř Ŋ řǯତୁŃ ŋŊŞେ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାନେ Ńń୍ୟŎ Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨȅĴ Ļାł řŊା ňାĪĥ ɂŒɨ ĴŎ ř Ŕ řŵାĪİȧ‌‌ŀ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ŌାŇƉĿାŎś  Ĭତ୍ତŎ ňାĪȄଲେģ Œ řŒś ଘŎ ɂĴǛ ű ŌାŔŎś  ŭ 
Ŋର୍ଷ Œ řŒśŌାŇƉ ňŝଷ୍ଟି  ŔାņŇŞେ Ŕକ୍ରୀŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺ ř, 
ň řŃାŌାŃା Ĭŋŧ ĴାŌ ĴŎ řňାŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ňŎ řŊାŎŎ ĨŇ୍ୟ 
Œ řŒśŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯାĪňŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

Ŋ řଶେœŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ କ୍ȮȌ‌‌ ସେƞŎŞେ 
Œ řŒśପ୍ରି ŧ ଶ�ŤĹାŐŧ, ସେƞŎ ĹŃś ର୍ପାǢ 
Ŋାŀ, ǱଥାŧŚ କ୍ȮȌ‌‌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ 
ĨȅĴାŎŚ Şେଖା Œśŋ ŔśǁŎ Œ řŒśଘŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ Ŕ řନ୍ଧ୍ରି ŌାŐ, 
ପେଡ଼ାକ�ୋƠଡା İŊĦ ĹାŏାŇĶśŀା 

ňଞ୍ŘŧŃŎ ŔŎňƗ ଘାŒ ř ŇାŧĴ, ŏାĴɭମା ĴŊାŒ ř Ĳ ĨŎſ ଷିŃ ŇାŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ǱଥାŧŚ କ୍ȮȌ‌‌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ňଞ୍ŘŧŃ Ŕକ୍ରୀŧ ŋś Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ųľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ŘŧŃŎś  ŕ řŃାȅĴାŎŚ, Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ňଞ୍ŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŚŧ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ŬůŪ ĻłŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśĶŝŕ ɂĴǛ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେȈ‌‌ 
ଫ�ୋĻřŏŏř ଦ�Ťŏା Ĳ Ŕ řŵାĪİȧ‌‌ŀ řŎ Ļřŏɱଳା ŔĦଯōୋĻĴ ଦେŊĻřŃ 
ବେĬŎା İŕାŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔŵିŘĪİȧ‌‌ŀ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌୀſଷା

Ņś Ǥର୍ମĴŘŎୀĴś Ŭů Ŋœ୍ଷ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ 
ĻŧňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ 
ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ İĴ ūů Ŋର୍ଷିŧା ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎାଯାĪ Ŭů Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌାŌŏାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎା Ńńା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ ĻȎ‌‌ ŀ. ŔĦଘŌ řȽରା 
ŅାŒ Ŋ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩĻř ŃାƉ ŎାŧŞେ ĨŋřଯśŻ ସେŌ řŐ řĶśŀା 
ńାŇା ĴାƍŎା ȰରାŌŎ ĨŋřଯśŻ ŏĪĺŇ ଭ�ୋĪƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ų Ļł Ŕାſଷ୍ୟ 
ɂŌାłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ŔŌśŅାŧ Ůľ ř ŅଫାŞେ Ŭů 
Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌାŇା ľଙ୍କା ĨŇାଦେŧ ସ୍ଥଳେ ĨȅĴ ų ŌାŔ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡŞେ 
ŅƠଡିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ŎାŧŞେ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŌାƺŌŞେ ňŚŀřŃା Ĳ ňŎ řŊାŎĴś ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
İŊĦ ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄŊା ĻŎ řŌାŇା ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś କ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŌାŌŏା ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାŞେ ĨŋřଯśŻ ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ūů Ŋର୍ଷିŧା ŇାŊାŐ řĴାƉ ଖŎାň ହ�ୋĪȄŊା ĩȃ Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊା 
ŇାŌŞେ କ�ୋŎାňśľ ľାĬŇńାŇା ଚେŌ řĩĶśŀାŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଘŎĴś ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
.ଯାĪȄଲେģ ňŜĻା ŊାŕାŇାŞେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ŌŅ ň řĩĪ 
ĨŋřଯśŻ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŮ 
ŃାŎ řଖŞେ ňŚŀřŃାƉ ň řŃାƉ İŃŏା କ୍ରମେ କ�ୋŎାňśľ ľାĬŇńାŇାŞେ İĴ 
ŌାŌŏା (Ŭűŭ/ŬŮ) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŌାŌŏା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔŎĴାŎŚ ĩĪŇĻŚŊ ř ň ř. ŔŇɹୟାŔŚ ŎାĲ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŧśĻİିȟ‌‌ĩĪľŞିେ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĬƮŊ

ňśŎŘŃŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ

ĴŘŏřŞେŐŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴାŏřମେŐା Ŋ୍ଲĴ ŌŕାŎାĻňǟଲୀ 
ňଞ୍ŘŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řǟ ଲିĶśଡ଼ା ȰରାŌŞେ 
ŌŇŞେĶା Ĩର୍ଥ ŕťň ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ŋ řǟ ଲିĶśଡ଼ା ȰରାŌŞେ 
ŌŇŞେĶା ଯōୋĻŇାŞେ Ň řର୍ମିŃ କ�ୋť 
ŇŌɲŎ ūŪůūūūŰŬ Ŏ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞେ ĩŎŀř Ŏାǯତା ĿାŎś  ŇŅŚ ଘାľ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ŀŊś ŏś Ŋ řİȟ‌‌ ŎାǯତାŎ 
ĨǛ Ĵ řĺ ř ĴାŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାŎ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟ Ų ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻାŎ 
ȄŊା ବେଳେ ĴାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  ସେତେବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ ĴŎ řŇȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĬŻ ĴାŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎା Ň ଯାĪ İŕାŎ İŌİŌİŔ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ƶୱାŎା ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ŕŀň ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İŕା Ų 

ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĴାŌ ȄŊା 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ŭ ŏକ୍ଷ ŮŬűŬŬ 
ľଙ୍କା ŕťň ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İŕା ňśŎś łା ĴାŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĬŻ Ŏାǯତା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řĹś  Ŏାǯତା 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ଫŉȇ‌‌ 
İŌİŌİŔ ĴŎାଯାĪ ŔŎĴାŎŚ 

Ĩର୍ଥ ŏś ľ ĴŎାଯାĬȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ŇାŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ପେଡ଼ି ଖ�ୋŏřŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĵଲେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĴାŏřମେŐା Ŋ୍ଲĴ İĪĪ Ŕନ୍ତୋœ Ĵ řର୍ଶାŇ řଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାŎś  
ସେ İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ļřŏɱଳା ŔŀĴ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ńńା 
ĻřŏɱଳାňାŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇś ŔାŞେ ŎାŧĶଡ଼ା ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ (ĩŎľ řĲ) Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ňାĬŏƉ ŃƫୱାŊņାŇŞେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ńାŇା ĨƗŐŞେ ଯାƗ ĴŀାĴŀř ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĩĻř 
ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŎାŧĶଡ଼ା ŔŕŎŎ ŎାŧĶଡ଼ା-ଜେକେňśŎ 
Ōśଖ୍ୟ Ŏାǯତା Ŏ řŏାİŇɵ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁଖŞେ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ଯାƗ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଯାƗ ŔŌŧŞେ İĴ ଚ�ୋŎା ŊାĪĴ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔĴś ĻřŌା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ķାŀ řŎ ɂĴŝŃ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪ Ķାŀ řŎ ĴାĶĻňତ୍ର ଦେĪ ŎାŧĶଡ଼ା 
ńାŇାŎś  Ķାŀ řľ ř ନେŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 

ŊାĪĴľ ř ŇĴŏř ŇŌɲŎ ପ୍ǌľ (ĲŀřūŲ İଫ ŪūŮŭ)Şେ ŎାŧĶଡ଼ାŞେ 
Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ İŕା ŋŊାŇŚňାľłାŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ଯାƗ ବେଳେ 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŊାĪĴŎ ĨŔŏř ŇŌɲŎ ĲŀřŪŲ Ī ūŰŰŰ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ İŕାĴś ņŎ ř Ŋś ŏś ȄŊା ŊାĪĴ ĹାŐĴ İŕାĴś ସେକେଣ୍ଡ ŕɹୟାଣ୍ଡ ସ�ୋ 
Ŏś ŌŎś  Ĵ řł řȄŊା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İŕ ř ଯାƗ ବେଳେ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ Ň řŧŌ 
ĬŏĦଘŇĴାŎŚƉ ĿାŎś  ମ�ୋľ ŲŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ସ୍ଥଳେ ମ�ୋľŎ ଯାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŎାĲ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ମ�ୋľŎ ଯାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŔĦȰରାŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା, ľ řĩĪ ļŔକେŃŇ 
ŋŎାŔĶŎ řĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĩĻř ŌାƏଚ୍ଚ ŬūŎś  ĩŔନ୍ତା 
ŭūŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūūŅřŇ Ŋɹୟାň ř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ସ୍ୱŃƻ 
ଯାƗ ĨŋřଯାŇ ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ĩŎľ řĲ Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻŐĶିଲŘ ķŎ; ŌŕŐିŘ ĩŕŃ 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇ (ŧśĻřİŌĩĪľ ř)Şେ ŬŪŬů - ŬŰ 
Œ řſଷାŊର୍ଷ ňାĪĥ Ŋାର୍ଷିĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĪǓଫା ଥେŎś ŊାŏřŎ Ŕ řŇ řŧŎ ଜେନେŎାŏ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ļř.ŋ ř. ŎାକେŒ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŀ. ŊାŊś ŎାĲ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŕĴାŎŚ Œ řǛ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Œ řǛ 
କେǂ, ŎାŧĶť ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŎାǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ƶ ୱିŃŚĹǂ Ŕାŕś  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାňŞେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ņାŧ řତ୍ୱ Ńś ŏାĬȄŊା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଜ�ୋŇାȢ‌‌ସ୍ତŎŎ ňŏřଫŉǦ Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŝŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴŘŏřŞେŐŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴାŏřମେŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
İŌŋř - űų ŕାĪǭକୁŏŞେ ňśŎś łା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇŞେ ūųųŪ-
ŬŪŪŪ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପେſଷୀŞେ ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ řĴś  Ōନେ ňĴାĪ ĩƬŊ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେ 
ŊǄଧୁ Ōାନେģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĺାଡ଼ିଯା ĪȄŊା ପ୍ରାŻŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňśŎś łା Ņ řŇŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ňାŎǴŎ řĴ ŔǑର୍କĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋାŏ୍ୟ ŊǄଧୁ İŊĦ 
Ŋାନ୍ଧŊŚŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃŃ řĴś  Ŋଖାł řȄଲେģ ňŞେ ଭ�ୋĻř ŋାŃ Ĳ 
ŇାĹĶŚŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

İŌ řŋ řűų(ŔŌ řŔ), Ŭūģŭ: ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴାŏřମେŐା Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
İŌŋř űų ȰରାŌŞେ ĶɹୟାŔ ľାଙ୍କିŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř İĴ ଘŎ ĻŐřଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ Ōŕ řŐା ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔśĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
İŌŋř-űų ȰରାŌ ǱଥିŃ Ŋ řବେĴାŇǁ ĪĦŏřȧ‌‌ Ō řŀ řĨŌ ŔǗମୁଖŞେ ȄŊା ĨŋřĻřŃ 
ŔାŕାƉ ǰ୍ରୀ ŋŊାŇŚ ŔାŇା ĩĻř ŔĴାଳେ Ş�ୋଷେĪ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 

ଘŞେ ňŜର୍ବŎś  ŎଖାଯାĪȄŊା 
ପେଟȸରୋŏ ĻାŎľ řŎ Ŀ řň ř ଖ�ୋŏା 
ȄŊାŎś  ĶɹୟାŔ Ĺś ŏାŎ Ň řĨାĥ 
ପେଟȸରୋŏ ĻାŎŞେ ŏାĶ ř ଯ řŊାŎś  
ĨĹାŇĴ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର କେĪକ୍ଷł ŌƺŞେ Ň řĨାĥ 

ŔାŎା ଘŎĴś Ŋɹୟାň ř ଯାĪȄŊା ବେଳେ ଘŞେ ȄŊା ŋŊାŇŚ Ň řĨାĥ ŌƺŞେ ଫŔ ř 
Ŏŕ řĶଲେģ İŕା ଦେȃ ĩଖňାଖ ଲ�ୋĴ Ńś Ŏƻ ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥ 
ŏ řŋାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ŋŊାŇŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌‌ŋ ř űų ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴାŏřମେŐା ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŎା 
Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŞେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴାŇŞେ 
ȄŊା ŔାŌȰରୀ, ଘŎŎ ĩŔŊାŊňତ୍ର ପ�ୋŀř ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ŔŜĹŇା ňାĪ İȟ‌‌ŋ ř űų ପ�ୋŏřŔ Ōƺ ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŞେ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňĹିś  ŎŘǯତା ଦେĵŘĪ ŌŇŞେĶŘ Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň Ĩŋିଯ�ୋĶ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା 
ŔŕŎŎ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŞେ ȄŊା ŞେŐ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
(ĩŎĲŊ ř) Ńଳେ ଖƙଜା ଯାĪȄŊା ŏś ŕା 
ň řŏŎ ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ବ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŋŧାŋŧ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊାŎ ĴାŎł 
ĨǴǦ ȄŊା ବେଳେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ȄŊା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŌକେŐ 
କେǂĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ଘľłା 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎାŧĶଡ଼ା ľାĬŇ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ōƺ ଖŊŎ ňାĪ ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř, ŞେŐ ĲŋŎବ୍ରି ĻŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İŕାŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ńńା ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĩŎǕ Ň řŌନ୍ତେ ɂŒାŔŇĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯ řŊା ňŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻାŇś ĩŎŚ 
ūŪ ŃାŎ řଖŎś  İŕା ĬňŞେ ଯାŃାŧାŃŞେ 
Ň řଷେņାଦେŒ ŏĶାଯାĪȄŏାģ ବ୍ରି Ļ 
Ńଳେ ŊŔ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ȄŊା ଛ�ୋľ 
Ŋŀ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାǊ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ň ŊŔ řŊାĴś ŊାŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĶŃ 

ŌାŔŞେ ବ୍ରି Ļ ŃŐŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŇŞେ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ŃŎଫŎś  ŏାŏ ĴŇା 
ŊǄଧା Ōƺ ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ňĴାĪŊା 
ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŊ řņା ହେŊାŎś  ŔŌସ୍ତେ ସେĿାŞେ ĩŊର୍ଜŇା 
ňĴାĬȄଲେģ ĩĻř ŔĴାଳେ ĬŻ ĨŐřĩ ĶŅାŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Ńାŕା 
ବ୍ରି ĻĴś Ŕପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŏś ŕା Ķାର୍ଡŎ Ķśŀ řĴś  Ŋ୍ୟň řଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ ňŞେ ŏś ŕା Ķାର୍ଡĶśŀ řĴ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĩŎľ řĲ Ŋ řŋŘĶŎ 
ņŎňĶଡ଼ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ĻŊŃ, ŲŪ ŕĻŘŎ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ
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ŞĴŘŎାňśľ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ)

İĴ ŌŘŔ ŞŎୋĻŘ ňŘŐŇ ňŞେ କ�ୋରŘňśľ 
ŔŕରŞେ ŌśŔŏŚŌ ŔǒŅŘŧର ŋŘĪ ŋĬłŚ 
ŌŕŘ ĩŀŌɲର ŔŕĴŘŞେ ŒŇ řŊŘର ĪŅ-Ĭŏ-
ŉřŃର ňŘŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ň ŜରǻବାǸŞେ ŌśŔŏŌŘŇ 
ņରǻମାŏŌ୍ୱୀŌŘନେ ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ ňର řņŘŇ Ĵର ř 
ǱଥାŇŚŧ Ōȧ‌‌ĻřŅŞେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ňରǴରĴś 
ĪŅର ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ō řǦଟାǈ ŊƞŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŌŔĻřŅରś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ŊŘŕŘର ř ଢŁň ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ĪŅķŘŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ĪŌŘŌ Ō ŜĻŘŌ řŏ ŕśସେŇ କ�ୋରŘŇ 
ňŘĿ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŋĶŊŘŇ ĩǺଲାƉ ŇŚŃ řŊŘłŚ 
ŒśłŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŌŔĻřŅ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř 
İ İ ĵŘȚ‌‌, ĬňŔŋŘňŃ ř İȟ‌‌ŀ ř ŕśସେȚ‌‌, ŔǑପାŅĴ 
ĴśŅରȖ‌‌ Ňś ȡ‌‌ ĵŘŇƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ  
ĻŧňśŎ: କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲା Ļŧňśର ŔŕରŞେ 
ňŊ řତ୍ର ରŘŌĻŘŇ ŌŘŔ ĶŃĴŘŏř ŔĦƺୟାŞେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘର ĪŅ-Ĭŏ-ŉřŃର 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŞେ ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧ ňſରś  
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļŧňśର Ŕŕରର Ŕśନ୍ନି  
ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧ ǱଥାŇŚŧ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ପେľŘ 
ĺĴ ĿŘŞେ ରŕ řȄŊŘŃ ĪŅĶŘ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŜରǻବାǸ ų ľŘ 
ĿŘରś  ŇŌŘĻ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ňŊ řତ୍ର ରŘŌĻŘŇ 
ŌŘŔŞେ ŌśŔŏŌŘŇ ņରǻମାŏŌ୍ୱୀŌŘନେ ĬňŊŘŔ 
ňŘŐŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŔର ĨƻତିŌ Ņ řŊŔŞେ 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ňŞେ ɂŃ řňŅŘର ɂńŌ Ĺǂ ଦେȃŊŘ 

ňŞେ ŔĦƺୟାŞେ Ņର୍ଶŇ ňŞେ ĬňŊŘŔ ŋƍ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘର ňରŅřŇ ĪŅ-Ĭŏ-ŉřŃର 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŘŐ řńŘĩƻତିģ ĩĻř ň ŜରǻବାǸରś  ŔŌǯ 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧର Œ řŒś, ŊŘŐĴ, ŊŘŐ řĴŘ, 
ōśŊĴ ōśŊŃŚ İŊĦ Ŋŧǭ ŌŘନେ ŇŜŃŇ ପ�ୋœŘĴ 
ň řǄ ଧିȄଲେģ କେŊŐ ňśରś œ ŌŘନେ ĪŅĶŘ ňť଼ିĩ 
ĿŘŞେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŇŌŘĻ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŘŌŊŘŀ ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ŒɭŒŘŇĿŘŞେ Ň řĻ 
Ň řĻର ňŜର୍ବňśରœƉ ŔŌŘȅ Ň řĴľŞେ ņŜňĴŘĿ ř 
İŊĦ ŉśŏଦେĪ ɌƴଧାƙŐř ଦେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĶŝŕŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାŅ ରନ୍ଧŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ŊɹƙŇ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř ňର řŊŘର ŔŌସ୍ତେ 
İĴତ୍ର ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŊǄଧୁŊର୍ଗ İŊĦ ĶରŚŊ ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ļŧňśର Ŕśନ୍ନି  Ĩଞ୍ଜୁŌŇ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĪŅĶŘ ňť଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŇŌŘĻ 
ňŘĿŞେ ǱଥାŇŚŧ Ōźକା ŌŔĻřŅର ମ�ŤŏŘŇŘ ŕŘŉřĻ 
ŔǗ ମିĬǟଲା ŇŌŘĻ ňŘĿ Ŕŕ ŔǒŅŘŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴରŘĪȄଲେģ Ŕśନ୍ନି  ŌśŔŏŌŘŇ Ĩଞ୍ଜୁŌŇ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř Ōśସ୍ତାŉŘ ବେȉ‌‌, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ōŕମ୍ମŅ ĩĴŊର ବେȉ‌‌, Ōŕମ୍ମŅ ĩŊŊର ŕśସେŇ 
İŊĦ ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŋŘĪĹŘରŘରŘ Ŕŕର ĻŧňśରĿŘŞେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŔǒŅŘŧର ōśŊĴŌŘନେ ŌśŔŏŌŘŇ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨŊŔରŞେ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ  
ŇǁňśŎ: ŒŇ řŊŘର ŌśŔŏŊŘȚ‌‌ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ńśŊŘ ŊŘŊŘƉ ňŚĿŞେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ 
ňŘĿ Ĵର ř ĩǟଲାଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘȘ‌‌ ĻłŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ řŞେ Ō řĿŘ ĵśĩĪ ĩŏřƍŇ Ĵର ř 

ňରǴରĴś ŒśଭେĺŘ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ  
Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି: ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା Ĺନ୍ଦାŕŘƠଡି ŊɰĴ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ŕśନ୍ନୀ ରĻŵř ĻŘŌŘ ŌŔĻřŅ ମ�ୋŕରŘ 
İŊĦ ବେହେରŘŌśƠଡା ĻŘŌŘ ŌŔĻřȘ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ňŊ řତ୍ର ĪȘ‌‌ -Ĭŏ-ŉřŃȡ‌‌ ŌŕŘŔŌŘŞŎୋŕŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞେ ĩୟ�ୋō řŃ 
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ Ŕśନ୍ନୀ ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମ�ୋŕରŘ ŌŔĻřȘ‌‌ ňର řŔରŞେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ĪŅĶŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ମ�ŤŏŘŇŘ ସ�ୋହେŊ 
ରĻŘƉ ପ�ŤŞŎୋŕ řŃɹŞେ ĪȘ‌‌ ର ŇŌŘĻ ňŘĿ 
Ĵର řŊŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ ňରǪରĴś ĪȘ‌‌ ŌśŊŘରĴ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ĩǟଲାƉ ĿŘŞେ Ņś ĩ ŌŘĶ řŊŘ 
Ŕŕ ŒɭŒŘŇĴś ōŘĪ Ň řĻ ňର řŊŘରର ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାĶ 
Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ ĩŧŘର ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŞେର ňŊ řତ୍ର ରŌĻŘŇ 
ŌŘŔŞେ İĴ ŌŘŔ ŃରŘŊ ř ŇŌŘĻ ňŘĿŞେ କ�ୋରŘŇ 
ňŘĿ ŒśłŘĪȄŊŘ ŕŘŉřȎ‌‌ ସ�ୋହେŊ ରĻŘଙ୍କୁ  ମ�ୋŕରŘ 
ŌŔĻřȘ‌‌ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  Ůū ŕĻŘର ľଙ୍କା ŇĻରŘŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĨŇŘń ň řŏŘŌŘନେ 
ňŦśȄŊŘ ĩɌŌĴś ňଠେĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ų ŕĻŘର 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻ ķରĴś ōŘĪ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨƉ ĩŒ řରǻବାŅ 
ନେŊŘ Ŕŕ ňśରŚ, Ŕ řŌ řĩ ĩŅř ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ İȄŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ŕŘĻř Ōŕମ୍ମŅ ରŉřĴ, ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ 
ŕśସେŇ, Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ĩĴŊର Ĩǟ ଲି, ĻŊŘର Ĩǟଲୀ, 
Ōŕମ୍ମŅ ĪŏřŧŘŔ, Ōŕମ୍ମŅ ŕŇ řŉ, Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŔŉřĴ, ŌśରŘŅś  Ĩǟଲୀ, ŔŏŌŘŇ ରĻŘ, 
Ŕŕ řŅ Ĩǟଲୀ, Ōŕମ୍ମŅ ର řĻĲŘŇ, Ōŕମ୍ମŅ ĪĴŊŘŏ, 

ĨŊŅś ŏ ĴŧśŌ, ŔŘŕŘŅŃ Ĩǟ ଲି, ŕŘĻř Ōŕମ୍ମŅ ĪŒŘ, 
ŌśŌŃŘĻ Ĩǟଲୀ, ŌĴŊś ŏ Ĩǟଲୀ, ĵŏřŏ Ĩǟଲୀ, Ōŕମ୍ମŅ 
ĨŔňŘĴ ɂŌŜĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ňାňť଼ାŕାƠଡି: ŔǄଧ୍ୟା Ĩର୍ଦ୍ଧ Ĺǂ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ňŞେ 
ňŘňť଼ାŕŘƠଡି İŊĦ ĻľŘŊŘŏ ȰରାŌର ŌśŔŏřŌ 
ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ ĪȘ‌‌ ňର୍ବ ňŘŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŌśŔŏřŌ ŋŘĪŌŘନେ ĪŅĶŘĥ ĿŘŞେ 
ŒŇ řŊŘର ŔĴŘŐ Ų ķଣ୍ଟା ŔŌŧŞେ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞେ ňରǴରĴś ŒśŋĴŘŌŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଦେŒ ňŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŘŌŇŘ, 
ŔŌǯƉ ĩŞŎୋĶɹ Ň řŌନ୍ତେ, ňśର୍ବĻ ňର řŊŘର 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ňରǪରĴś Ō řŒ ř ĩŒŚରǻବାŅ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľଙ୍କା 
ଦେĪ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ňରǴରƉ ķŞେ ōŘĪ Ŋŀ ଲ�ୋĴƉ ĿŘରś  
ĩŒŚରǻବାŅ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ
ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା: ňŊ řତ୍ର ĪȘ‌‌ -Ĭŏ-ŉřŃର 
ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା, କ�ୋť଼ିଙ୍ଗାĿŘŞେ 
ŌŕŘ ŔŌŘŞŎୋŕŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŔĻřȘ‌‌ 
ňର řŔରŞେ İĴȽ ରିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ସେĿŘĴś  ĪŅĶŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ōŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ĪȘ‌‌ ର ŇŌŘĻ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ňŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ňରǪରĴś ĪȘ‌‌ ŌśŊŘରĴ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ Ŕśĵ 
ŔŌŝƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ĩǟଲାƉ ĿŘŞେ Ņś ĩ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ĴŊର ǱଥାŇĴś  ōŘĪ Ň řĻ ňର řŊŘରର ĪŕņŘŌ 

Ń୍ୟାĶ Ĵର řȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
ĩŧŘର ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻ ķରĴś 
ōŘĪ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨƉ 
ĩŒ řରǻବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ 
ňśରŚ, Ŕ řŌ řĩ ĩŅř ŊŘଣ୍ଟି 
Ȅଲେģ İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř 
İȟ‌‌ŀ ř ମେହେŊś Ŋ, 
ĨŌĻŘŅ ĵŘŇ, İŕŌŅ 
ĵŘŇ, İȟ‌‌ŀ ř ŉର řȘ‌‌ ĵŘŇ, ĨŊŅś ŏ ĵŘŇ, ŔŘİŅ 
ĻŘଫ�ୋର, ĩର řŉ ĵŘŇ, ĨŉĻŏ ĵŘŇ, ĩŔ řŉ 
ĵŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ĬŌŎŞĴŘľ: ĬŌରକ�ୋľ Ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĪŔ୍ଲାŌ řŧŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ŌŕŘĩŀŌɲର Ŕŕ İŕ ř ňର୍ବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňର řପେକ୍ଷୀŞେ ŌśŔŏŌŘŇ ŋŘĪ 
ŋĬłŚ Ĳ Œ řŒśŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŌŔĻřŅ 
Ň řĴľରś  ĬŌରକ�ୋľ ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĪŔ୍ଲାŌ řŧŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŔŏřŌ ରŘଠ�ୋର İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĵŘŏřŅ ĻřŏŘŇŚƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŘŕŘର ř ରŘĪķର ŞŎୋଡ଼ ǱଥିŃ 
ĪȘ‌‌ĶŘ Ň řĴľŞେ ňŕĥƗ ଚି Ȅଲେģ ňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĬŌରକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŘĪĹŘରŘ 
ŊĻŘŧŚ ରŕ řŊŘ Ĳ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩǟଲାƉ 
Ň řĴľŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŘର୍ଥŇŘ ŔŋŘŞେ 
ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĪŔ୍ଲାŌ řŧŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŔŏřŌ 
ରŘଠ�ୋର ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋŘĪĹŘରŘର ŊŘƥତ୍ତା 
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ Ĩň řŏ 

Ĵର řȄଲେģ ŌŔĻřŃର ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ Ɖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ Ĵର řȄଲେģ ňŞେ ň řŏŘରś  Ŋଡ଼ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌǯ 
ŌśŔŏřŌ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନେ ňରǴର ଙ୍କୁ  ĪŅ 
ŌśŊŘରĴ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ĬňǱଥିŃ 
ĨŋŘŊŚ Ĳ Ķର řŊଙ୍କୁ  ŅŘŇ ņର୍ମ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĪŔ୍ଲାŌ řŧŘ ĴŌ řľ řର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŕĻŘŅŘ ର řĻřŋ ř, ŔǑପାŅĴ Ĩǟଲୀ 
ŏŘĿ řĩ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ଶେĵ ĨŇ řŒ, ĪŇś œ 
ŌŘŏĴŘŇŚ, ĬŌର ŕ řƍରŘ, ŌŌś ŔŃŘର ŕ řଙ୍ଗୋରŘ, 
Ōŕମ୍ମŅ ĪɄରାŕ řŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řǢର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŞେ ōśଦ୍ଧ ŏŘĶ řରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ 
ĩǟଲାƉ Ň řĴľŞେ ପ୍ରାńŇŘ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଜୁŌŇ ĪŔ୍ଲାŌ řŧŘ ĴŌ řľ ř ĬŌରକ�ୋľର ŔŋŘňŃ ř 
ŔŏřŌ ରŘଠ�ୋର İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř କେ. 
ŃŇŋŚର ĻřŏŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻřǟŘ ĴାŎାĶାŎŞେ ňŎାŌŒǻ କେǂ Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ŃାŏřŌ କେǂŎ ଶśŋŎାǕ
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲା ĴŘରŘĶŘରŞେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŃńŘ ĴİŅŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ İŊĦ ŒŘରŚର řĴǯରŞେ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ଜେŏ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ କେǂ 
Ĳ Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ŃŘŏřŌ, Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କେǂର ŒśŋରŘǕ ĴରōŘĪĺ řģ ĴŘରŘĶŘର ňର řŔରŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
କେǂର ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł ŔĹřŊ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňŘତ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
İŕŘର ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଜେŏ 
ĨņŚſĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ, ଜେŏର Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ଜେŏ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘରŚ ŔĦȰରାŌ 
Ĵ řଶ�ୋର Ōǟ ଲିĴ, ĨŔ řǦଟାଣ୍ଡ ଜେŏର ŇĴśŐ ĴśŌŘର ĴŊ ř, ŌŘŇŔ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ĴŘରŘĶŘରŞେ ȄŊŘ ĴİŅŚŌŘନେ İŕ ř କେǂŞେ Ŕ řଲେĪ, ŉřŇŘĪŏ Ń řĩର ř, 
ୱେŏɡ ଡିଂ, ବ�ţŅś Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ŃŘŏřŌ ନେĪ ňŘର řବେģ ସେŕ řňର ř ĴİŅŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘରŚର řĴ ǯରŞେ Ŕśǯ ରȃŊŘ İŕ ř କେǂŞେ Ŋ řଶେœƕŌŘŇƉ ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŒ 
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩō řŊŘର ŊɹŊସ୍ତା Ŕŕ ĴİŅŚŌŘନେ ĹŘŕ Ȁଲେ Ň řĻର ଯ�ୋĶɹŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷା 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ İŕ ř କେǂ ĴİŅŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର 
ରŘŕŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ରȃȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĪȘ‌‌ -ĬȢ‌‌-ŉřŃȡ‌‌

ŞĴŘŎାňśľ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିରର  Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řǢ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋରŘňśľର Ŋର řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕ řİĹ ŒŘƻତାĴŘର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔର 
ŃŘƪର୍ଯɹ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ĵଣ୍ƢĪ ହେĬĺ ř ŌŘ ŃŘƉ ň řŏŘର 
ɂńŌ Œ řſĴ ହେŊŘର İĴ ĬňŘŧ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ଯେତେବେଳେ 
ŌŘĩ ŃŘƉ ň řŏŘ ňŘĪĥ ķରର Ĭňōśକ୍ତ ĻřŇ řœňତ୍ରĴś Ĵଣ୍ƢĪ ŋŘŊŞେ ରŜ ňŘନ୍ତର řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵରƻତି, ň řŏŘľ ř Ōଧ୍ୟ ĨȅĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ହେŊŘĴś Œ řଖେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵଣ୍ƢĪ Œ řŒśľ ř ňŘĪĥ ĩମ�ୋŅɂମ�ୋŅର Ĭňōśକ୍ତ 
ŌŘଧ୍ୟŌ İŊĦ İŕŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ĿŘରś  ŅŜ ŞେĪ ରଖେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĩଲେĵ Ĺǂ ଦ�ୋରŘ ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄƉ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ 
ଦ�ŤňŅŚ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŏģ Ĵଣ୍ଡେĪ ŇŘĹ ĴŘର୍ଯɹȮŌର 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ķśରś ŌŘ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
ĻŧňśŎ: Ļŧňśର ŒŘରŅŘŊ řŕŘର ǱଥିŃ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର ĿŘŞେ Ŋ řǢ 
Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŃɹ 
ŇŘରŘŧł ସେĿŚƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂŌśĵ ରŘŌĹǂ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔର 

Ōŕତ୍ତ୍ୱ İŊĦ Œ řŒśƉ Ŕରǻବାଙ୍ଗିŇ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞେ Ĵଣ୍ƢĪର ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ®ł ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĻ ĨŋřŋŘœł ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ŌŘľ ř, ଗ�ୋŊର, ĴŘĶĻ, 
ĴŘĿ, Ĵňť଼ା İŊĦ Ńś ŐŘŞେ Ň řର୍ȁŃ Ĵଣ୍ƢĪĴś  ନେĪ ɂŅର୍ଶŇŚ ĴରŘĪŊŘ 
Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  କେĬĥ ɂĴŘରର Ĵଣ୍ƢĪ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřŃ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌǯ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ Ķśରś ŌŘŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕର୍ବମ�ୋľ Űů Ļł Œ řŒśƉ Ŕŕ Ųű Ļł ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘର ŔŌǯ ŅŘŧŚƫŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  Ķśରś Ļř Ķśରś ŌŘ İŊĦ ସେŊĴ 
ସେŊ řĴŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ବŊţňାŎŚĶśŀା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ)

ବ�ţňŘରŚĶśŀŘŞେ ରନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔର କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ōଥେଷ୍ଟ ňର řŌŘłŞେ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
Ńରŉରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĵŘĬľ řŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ Ň ହେŊŘĴś 

ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘଙ୍ଗିłŚĶ řŀŘ 
ǱଥିŃ İĹň ř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃରĴ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř İŊĦ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର ମ�ୋľ ĩĿľ ř ŊɰĴର 
ŭů ŕĻŘର Ų Œŕ ŰŪ Ļł ȰରାŕŘĴ Ĩĺƻତିģ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର 

ĹŘର řľ ř ŊɰĴ ōńŘ ବ�ţňŘରŚĶśŀŘ, ŏŌŃŘňśľ, Ĵśନ୍ଦୁରŘ, Ňǁňśର 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲାର ŌŘȄŏř, ĵĪରňśľ, Ĵśŀś ŌśŐśĶśǗମା, 
Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ İĹň ř Ķ୍ୟାŔ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ řģ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ Ĳľ řň ř 
İŊĦ Ī-କେŵŘŔ ř Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ķŞŎୋĪ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର 

İŊĦ ĨƍŇŊŘŀř, ସ୍କୁŏ, ĴଲେĻ ŕଷ୍ଟେŏ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ŋŐř 

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ Ĩł-ķŞŎୋĪ କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ŋ řତ୍ତି Şେ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĶŃ ů ŃŘର řĵ 
Ņ řŇ କେǂ ŔରĴŘର Ň řର୍ƳଦେŒ ରŕ řȄŏŘ ଯେ, ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 

ķŞŎୋĪ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର ňŘĪĥ Ŋś Ĵ řĦ ĨŊȅ Ŭū Ņ řŇରś  Ŭů ŅřŇĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ōśଦ୍ଧ ňର řǱଥିŃ řĴś ଦେȃ ŃŘŕŘ İବେ Ŭů 
ŅřŇରś  Ůů ŅřŇĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺ řģ ĻŇ ŔŘņŘରł ĨōńŘ Ķ୍ୟାŔ 
ଷ୍ଟȇ‌‌ ŇĴର řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ŎାĪķŎŞେ ĹřƻତାŞେ ହŕୋଟľŏ ŌାŏřĴ 
ŎାĪķŎ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŊś ĩଡେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ķନେĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ରନ୍ଧŇ 
Ķ୍ୟାŔ ŔƉľģ ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା ରŘĪķର ŊɰĴŞେ ହ�ୋଟେŏ Ĵର ř ପେľ ପ�ୋœśȄŊŘ 
ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ İବେ ĹřƻତାŞେ ňť଼ିōŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĪରŘȚ‌‌, ĩମେର řĴŘ 
ĪɎରାİŏ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŘରŘ Ŋ řǢŞେ ĻŘଳେł ř 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ŉŐŞେ ķŞŎୋĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŃŘĶ řŅ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ĻŐȃĩ, Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ō řŏ୍ସ ହ�ୋଟେŏŞେ İŕŘର 
ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥĥ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ İବେ ĴŘĿ Ĺś ŏ řର 
ŔŘŕŘରŘ ନେĬĺƻତିģ ňśର୍ବରś  ĶƐ ଛିŃ ରȃȄŊŘ ବେňŘରŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŏś ĹŘ ଚ�ୋରŘŞେ ĹŦŘ 
ŅରŞେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊŘ ĵŊର Ō řŐ řĺ řģ

ĴśǁଦୁŏŚ ĶśŎś ĴśŐ ĩɌŌŎ Ŋାœȁକ�ୋƮŊ
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵśନ୍ଦୁŏŚ ǱଥିŃ ĩŅřŌ Ķśରś ĴśŐ ĩɌŌର ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĩରǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରś  Œśŋ ĴŐŔ ņର ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚରś  ĻŐ ĩł ř İĴ Ŋ řରŘľ ĴŐŔ ōŘȽରା ĩɌŌŞେ 
ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ɂŃŚĴ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻର ଗ�ţର řĴ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ȄŏŘģ ĩɌŌର 
ōƕŒŘŐŘŞେ ňଞ୍ଚĴśƠଡୀŧ Ŕର୍ବ ŌƍŐ ōƕର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōƕ ňŞେ ņŘର୍ȁĴ ŔŋŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŔśŇŘବେŀŘର ପ�ŤରŘଧ୍ୟſ ŀ. ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର Ĳ କ�ୋରŘňśľ ŀ řİŔň ř ŕŝœŚକେŒ 
ମେହେର Ĳ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩɌŌର ĴśŐňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĻŧରŘŌ ňŘଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟſ ĩŇǁ ĴśŌŘର ňŘľŵŘŇ řĩ, 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର ବ�ţŅ řĴ, ĩŌସେŇŘ Ķśରś ĴśŐ ĩɌŌର ĩĹŘର୍ଯɹ ĴśƙଦେŊ ŌŇ řœŚ, ŔśŇŘବେŀŘ ରŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦିରର  
ňର୍ବŃ ŌŕŘରŘĻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରś  ĴśƙଦେŊ, ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର, ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର ବ�ţŅ řĴ, 
ŕŝœŚକେŒ ମେହେର, ňର୍ବŃ ŌŕŘରŘĻ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Ĺ řତ୍ତରƙŇ Ō řɌ, ŔŌŘĻସେŊŚ ǳ ନିƅଧାରŘłŚ Ō řɌ Ň řĻ Ň řĻର Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ķśରś ĴśŐର Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ Ńŝ ŃŚŧ ŇŧŇ Ņŝ Œɹ ĬňǱଥାňŇ Ŕŕ ବେŅ Ŕମ୍ପରǻକୀŃ Ňŝ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ĩɌŌର ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŇś ଦେŊ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ǶୱାŌŚ Ŋଲ୍ଲŋ ŌśŇŚ ŊŘŇɂǱଥି ňର řłŃ ŊŧŔŞେ Ōଧ୍ୟ Ŕśǁର ŋĻŇ ňର řବେœł Ĵର ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌƽŌśଗ୍ଧ Ĵର řଦେĪ Ȅଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟģģŞେ Ŋ řŋ řǈ ŒŘରŚର řĴ କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ĨŊ řŋକ୍ତ 
କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର କ�ୋł ĨŇś କ�ୋł, Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  ŔŘņśŔǀ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩɌŌର କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŀ. Ļଳେǂ ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘĿŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŀ. ŔśŞେǂ Ĵŕĥର Ĳ ŔŌǯ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ĹŘŏřŊģ

Ŋ řǢ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ ķŇĬĺ ř ŎǄŇ 
Ķɹୟାȧ‌‌ ŔƉľ କେŵାĪŔ ř ňାĪĥ Ŋ řŃŎł କେǂŞେ ŋ řť

ĨŘŃଙ୍କିŃ Ň ŞŕŊŘĴś 
İଜĻŇɵ ସିŎ ňŎŌŒ୍ଶ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ  ŌŘƏǻ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.64 ¸ &ûCŠ 124.52
¸ dêùeû 107.36  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,36,550 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,44000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,532.00
¸ ^ò`Öò 	 23,114.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĵł ř 
ŌƽłŘŐŧ ĨņŚŇǱ ŇŊŎƩ 
ĴǑପାŇŚ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řŞľȓ(ŇŘŏକ�ୋ)
Ŏ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
­ŇŘŏକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ® 
ŌŘƺŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ 
ŇŘŏକ�ୋŇĶŎରେ ŅřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋƞଟା 
ōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŇŘŏକ�ୋ 
Ĵର୍ǻୋରେȑ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ŔŘŏřĩŔŘŕ ř ŊǯତିŎś  Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŮ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ�ୋଟ ūŪŪଟ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ.ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ) İŕ ř Œ řŊ řŎŎ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒśତ�ୋœ Ŏń, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ), ŇŘŏକ�ୋ ŃńŘ ŇŘŏକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩƍ ĬƪପାŅŇ Ň řĶŌ (ĩŏřŌକ�ୋ) Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ŕ řİŔĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ 

ŧśŇ řଟĶśť ଼ିĴରେ ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ Œ řŊ řŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋଟ ŮųŪ Ļłଙ୍କୁ  
űů ŏſ ଟଙ୍କାŎ ɂରାŧ ŲŬŪଟ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ řŊɹୟାƍĻŇƉ ĶŃ řŒŚŐŃŘ, ŔśĶŌŃŘ İŊĦ 
ĻŚŊŇ ņŘŎłŎ ŌŘŇĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŃƽ Ŕ řİŔĩŎ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ŇŘŏକ�ୋ İŕŘŎ ňŘŎ řňŘȥଶ୍ő řĴ ĨĦĹŐରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŔǒŅŘŧĶśť ଼ିĴś  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İଜĻନɵ ସି)

ōśƴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ŋŧƉŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରŋŘŊ ଦେŒŎ Ōśȿରା Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ūŪ Ō řŏ řŧȚ 

Ŏ řĩŏŎ İĴ ŇŜĩ ନ�ୋȑ ପ୍ରĹŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ĩŔ řȄŊŘ İŕŘ 
Ŕର୍ବୋƏ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ନ�ୋȑģ ŌŘତ୍ର Ŏ řĩŏŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŐĴś ŃŐĴś ĵŔ ř ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ū 
କ�ୋଟ ř Ŏ řĩȢ ନ�ୋȑ‌Ŏ ପ୍ରĴŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ İŕŘ ŌŘତ୍ର ŰůŪ 
ଟଙ୍କା ହେĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ İŕŘ 

ŌŘତ୍ର ű ŀŏŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ନ�ୋȑ Ĭňରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼ 
ŔĦĵɹୟା Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ĪŎŘŇŎ Ōśȿରା 
ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ İŕ ř ନ�ୋȑ ŊɹୟାƉରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ İଟ řİȟ İŊĦ ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘĶśť ଼ିĴ 
ŊŘŕŘରେ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŇĶŅ ଟଙ୍କା ଶେœ ହ�ୋĪō řŊŘ 

ŋŧରେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘł Ĭňରେ ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେƞɯରାŏ ŊɹୟାƉ ĨȜ ĪŎŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଦେŒରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŇĶŅ ŔƉଟ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŊŁś ȄŊŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ōƺରେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔŕĻ ĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř 
ନ�ୋȑ ĨłŘōŘĪĺ řģ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ŅŎŅŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋ řť଼ା Ŋ řť଼ା ନ�ୋȑ ବ�ୋŕ řŊŘĴś  ňť଼ୁȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜ ĩ ଗ�ୋŏŘňŚ ŎƍŎ ନ�ୋȑ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶରେ 
ŧĻŅŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĻŘମେ ŌŔĻřȘ İŊĦ 
ňĺ ŋŘĶରେ Ŭ,ůŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĩର୍ଗ-Ī-
ŊŘȟ Ņś ର୍ଗŎ Ĺ řତ୍ର Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
Ŕତ୍ତƦ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ŃŎŐ (ŏřĴ୍ୟୁŀ řଟ ř) ňŘƟ ଠି 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŕĴŌŘନେ 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ňŎ řŌŘłŎ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĴଟĴłŘ, ତ�ţŐ ŎǊତାŇ řŎś  ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘŎś  ĩŧ ĵŔśĺ ř, Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ĩƗŐřĴ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିĺ řģ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŏ řĩȢ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŜ ĩ ନ�ୋȑ 
କେŊŐ İĴ ĴŘĶĻŎ ĵଣ୍ଡ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŁś ȄŊŘ 
ŅŎŅŘŌ İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŉŐŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ŒŇ řŊŘŎ  ļŘŎŔśĶśŀŘସ୍ଥିŃ ମେĶŘ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňɰଲାଣ୍ଟĴś 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİŔ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀĴɟŎ Ĵ řŎł ବେŅŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŀ.ବେŅŚ ĴǑପାŇŚŎ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ବେŅŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňŎ řŔŎରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ଟŘĬŇ ŕȢ ବ�ţĿĴରେ ūŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ĻŚŊŇରେ İĴ ǴǦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŎȃŊŘ, Ŕଚ୍ଚୋଟŃŘŎ Ŕŕ ĻřĪĥŊŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐରେ 
Ļଣେ ĴŎś ȄŊŘ ňŔନ୍ଦĶśť ଼ିĴ ĩŌŎ Ň řĴଟŃŌ 
ňŎ řବେŒĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŕśİ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŀ.ବେŅŚ Ĵŕ řȄଲେ, ବେŅŘନ୍ତ ŏřŌ řŞľȓ 
ଦେŒŎ İĴ ŕŚŎŘģ ଦେŒĴś  İňŎ ř ĨȅĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ İŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ 
ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘŊରେ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ĩଗେĪ Ň řĨƻତିģ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řŊƴ Ŏś ŕƻତୁ, 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŕŕ ନେŃŝ ƫ Ň řĨƻତୁ  İŊĦ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŜର୍ବŎś  Œśł ř İŊĦ Ŋś ļ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎƻତୁģ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĵର୍ମŒକ୍ତି  ňŘĪĥ ĨȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯେĬĥŌŘନେ İĴ ସ୍ଥିŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ, 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ ĩł řńŘƻ ତିģ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁ, ŌŘŏřĴŘŇŘ Ň řĨƻତୁ  İŊĦ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ ŋŘŊŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତୁ  ōŘŕŘ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ĩŔ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ବେŅŘନ୍ତ ŏřŌ řŞľŀŎ Ĩł-ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ŕ řǁଦୁǯତାŇ Ļřଙ୍Ţ  ŏ řŌ řŞľŀŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ɌରୀŌŃŚ ɂ ରିŧŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İŊĦ ବେŅŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ 
Ŕ řĪĲ ɌରୀōśŻ Ŕ ř Ĺନ୍ଦǽ   İŕ ř ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋņŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ. ବେŅŚ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŌŊŘŧ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ İŊĦ ବେŅŘନ୍ତŎ İĴ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରĴǛŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĪŎŘŇŞେ ŋŧƉŎ ĩń ȁĴ ŔƉľ: ŌśŕĥŌŘť ř ňťřĺ ř ķŞ�ୋĪ Ōśȿରା

İĴ କ�ୋľ ř Ŏ řĩŏŎ ŌŜŏɹ ŌŘȽ ŰůŪ ľଙ୍କା

ūŪ Ň řŧśŃ Ŏ řĩŏŎ Ş�ୋľ 
ĩł řଲେ ŔŎĴŘŎ

ବŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśťŘŞେ Ĵ řŎł ବŊŅŚ Ņřବ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł ବŘƞଟିŏŘ ŇŘȢ‌କ�ୋ  

ନŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ Ķɹୟାȧ ŔƉଟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
İȢ‌ň řĻř ଯ�ୋĶŘł ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ŬŭŎś  ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴś İବେ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ŬŪ% ĨȅĴ Ķɹୟାȧ Ō řŐ řŊģ İŕŘŉŐରେ ମ�ୋଟ 
ଯ�ୋĶŘł ňŎ řŌŘł ŔƉଟ ňŜର୍ବ ସ୍ତŎŎ (ɂ ରି-କ୍ରାĪŔ řȧ 
ଲେŋȢ)Ŏ ůŪ%ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ō řŊģ 
ପେŞȸରୋŏřŧȟ İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķɹୟାȧ ŌƽłŘŐŧŎ 
ŔĹřŊ ŀ. ŇŚŎĻ Ō řତ୍ତŏ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ର�ୋଷେĪ ŒŘŐ, 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ, ŁŘŊŘ, ହ�ୋŞľŏ İŊĦ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାŎ 
ĴɹୟାƞଟିŇĶśť ଼ିĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ řŃ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪ 
ů କେĻř Ŋ řŒ řǦ Ƀରି ଟ୍ରେȓ İŏň řĻř (İŉଟ řİŏ) 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶɹୟାŔŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ Ķɹୟାȧ 
ଯ�ୋĶŘł ɂରାŧŃħ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରńମେ ହ�ୋŞľŏ ňŎ ř ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴś  
İŏň řĻř ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯ�ୋĶŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ% Ķɹୟାȧ କେତେĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କ୍ଷେତ୍ରĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

İȢ‌ň řĻř 
ŔƉľ ŎŘĻɹଙ୍କୁ  Ō řŐ řବ ŬŪ% ĨȅĴ Ķ୍ୟାȧ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬūŘŭ (İଜେŇɵ ସି): ର�ୋଷେĪ ĶɹୟାŔŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ĶɹୟାŔŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ଡେŏřŋŎ řରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŃś  ଦେŒŎ ɂରାŧ ŬŪ% ňŎ řŊŘŎĴś Ŋɰଲାȇ‌ରେ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵ řł řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଟ řİ ķର�ୋĪ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŮŪŪŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨņíĴ ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ­ଲ�ୋĴŘŏŔର୍କିŏ୍ସ® 

ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋɰଲାȇ‌ରେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
Ĵ řłśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵɹୟା ĶŃ ŔǊତାŕ Ńś ŐŇŘରେ 
Ű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେſłŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ, 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ŰŲ% ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ķɹୟାȧ 
ଡେŏřŋŎ řରେ Ŋ řŐŌɲŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ İŕŘ ůű% ȄŏŘģ

ŬŪ% ଲ�ୋĴ ବɰଲାȇ‌Şେ Ĵ řłśĺନ୍ତି Ŕ řŏ řƠŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇ Ĭŉରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĩȮŌł ķଟłŘରେ Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕ ř ķଟłŘĴś  ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 

Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ଦେŕରେ ବେĪŌŘŇŚ ŎŻ 
ବ�ୋŕś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

  Œƌ ŋŊŇରେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ň řĴଟରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴś  ବେĪŌŘŇŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘଙ୍କୀŎ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ Ļଣେ 
ŋŚŎś , ĴŘňśŎś œ ŋŐř ĩĹŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŅŐ Ŕŕ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେĪŌŘŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  ŕଟŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŌŅ୍ୟň ōśŊĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ 
ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ଯେĬĥ 
ĬŇɭŻĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄଲେ, ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĳ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ପ୍ରŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ řŃ ବେĪŌŘŇŚ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴƉ ňତ୍ନୀ Ļŧƻତୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭ�ୋଟ 

ଦେĪȄଲେ, ĩĻř ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ŃŘƉ ଦେŕରେ ବେĪŌŘŇŚŎ ŎŻ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňśŏ řŔŎ ŅŘŧ řƫģ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊŘŔŋŊŇĿŘŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĨŋŘŊŇŚŧ ĴŘଣ୍ଡ ķଟ řŏŘ, 
İȄŎś  ǴǦ ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ōŅř Ĩŋ řōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇ ŇĴରେ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 

ପ�ୋŏřŔĴś  Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ĬňōśŻ ĻŊŘŊ ଦେŊģ
Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘନେȽରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ଦେŊŚ 
ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯେĬĥ ଟଙ୍କା ňŘĪȄଲେ, ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେĪ ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺƻତିģ 
ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ŋŘŊś ĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊ ĺŘତ୍ର 

ନେŃŘŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŋŏ ňŘĬȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŅŐ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ĵଲେ, ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ōśŊ ĺŘତ୍ର ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺ řĺŘĴŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř Ŋ ř ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃ ř ōśŊ 
ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ĨŃś ଟ Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବŅŘ Ŋ řĻś  
ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚƉ İŋŐř 
ĩĹŎł ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŊŘଙ୍କୀŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେģ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ķľłŘ

ଦେବŚ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ଦେŕŞେ ବŊĪŌŘŇŚ ŎŻ ବ�ୋŕśĺ ř: ବ řଜେŀř

	<Ň řĻŎ ĴŝŃƈ ĴŘō୍ଯɹ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨňŎŘņŚƉ ŔŘŕŘŎŘ ŞେĬĺƻତି
	<Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ଦŅŊŚ ŎƙŇƉ İŋŐř ķŝłɹ ĴŘō୍ଯɹ Ň řǁŇŚŧ
	<ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŊŘଙ୍କୀŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĵŘŅ୍ୟ 
ପ୍ରǯତୁŃĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ହ�ୋŞľŏରେ ­ĪĬŇ řଟ ř 
ŔǗ ମିȑ‌-ŬŪŬŰ® ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŏś Ĺ ř 
ŉśȓ‌ŏŘĪȚ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘŕś, ŉŘର୍ମ-Ŋ ř®Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĻŘŃŚŧ ସେŏ୍ସ Ōśĵ୍ୟ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ, ଜ�ୋŇŘŏ 
ସେŏȧ‌ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଭେȇ‌ Ĺନ୍ଦ୍ରା, ବ୍ରାଣ୍ଡ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋ řĻřତେଶ୍‌ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŘĹŘǪତ୍ତି ŒśĴɰଲା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŉŘର୍ମ-Ŋ ř®Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ōŕ řŐŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ǶŃƽ ଲେଗ�ୋ Ĳ ňɹୟାକେĻřƍ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ůŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟňଯ�ୋĶŚ ĬƪପାŅ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® 
ĩņśŇ řĴ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ Ĳ ସ୍ୱାŅ řǦ ĵŘŅ୍ୟ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ŔĦĴǛ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ Ŋ řଶେœŃŘ, 
ŇŊŚŇŃŘ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଶ�ţŐŚĴś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 
ňŎ řĹŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 
ĶśłŊତ୍ତାŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴŃŘĴś ĨņŘŎ ĴŎ ř ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® İବେ 
İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŎ řĹŧ Ŕŕ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃ řŃ ȰରାŕĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŔśňŎ ହେŏŅř, ŔśňŎ Şľଷ୍ଟି  - İŕŘ ର୍ଫାŌ-
Ŋ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř, ଯେĬĥȄରେ ପ�ୋœł Ĳ ସ୍ୱାŅŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĨŘņśŇ řĴ Ŋ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕŘ  ŔŊś ବେଳେ ĵŘĬଟ řŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŌ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŒśƴŃŘ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

­ŉŘରǻ ବ ř ĪĬŇ řľ ř ŔǗ ମିȑ‌-ŬŪŬŰ®

ŇŜ ĩ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĳ ň୍ୟାକେĻřƍ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĴଟĴ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ĳ 
ŃȖ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĺ řƻତାĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ɏରାŔ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩĻř ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ İŕ ř ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ĩŔƻତା 
ŭūŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ 
ମ�ୋଟŎ ōŘŇ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ ଯ�ୋĶśĥ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ūű ŕĻŘŎ Ųŭū ଟ ř 
Ī-ĹŘŏŘłģ İŕ ř ĹŘŏŘłĶśଡ଼ řĴ ŊŘŊŅରେ ų କ�ୋଟ ř 
ůű ŏſ ůųŕĻŘŎ ůŪŮ ଟଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ସ୍ଥିŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŎ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŰŮଟ ř ĶŘť ଼ିĴś  ĨଟĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ĭŋŧ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŋŐř İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେŊŐ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ Ňś ହେĥ, İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ŕŘŃĴś  ନେĪĺƻତି ĩŎଟ řĲģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘŇƉ Ŕŕ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 

Ň řŧŌ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŜ ŎĶŘŌŚ Ŋȧ ĹŘŐĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ōŘĻňśŎରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ōŘŇŊŘŕŇ ପ୍ରŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘĴś  İĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐରେ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺକ�ୋଲେȑ, 
ŉś ŏ ଦେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ 

ବେĶରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ȺରାĪŋřĦ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŇŘ ହେŏମେଟରେ ŊŘĪȇ ĹŐŘĪŊŘ, ŋś Ȣ 
Ņ řĶରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ İŊĦ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŋŐř Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś ର୍ଘଟłŘପ୍ରŊł ସ୍ଥାŇ, 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń, ĵł ř Ĳ Œ řଳ୍ପାƗŐ, ŔŕŎ 
Ĳ ĶŘĥŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା, ପ୍ରŌśĵ ĺĴ, ŊĻŘŎ ĨƗŐ İŊĦ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔťĴ ŔśŎſଷା Ĩŋ řଯŘŇ

ɂଥŌ ŅřŇŞେ ūűŕĻŘŎ 
Ųŭū ĹŘŏŘł Ĳ ų.ůű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ



Ŋ ƥǻŌŘŇ ŞŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ 
ଟ୍ȸƠ Ĵରś ĺ ř ­­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ Ĵśŕś Ĵ 
Ĵśŕś  Ńś ¤ ସŘņŊ ବୋ�ୋŕŜ  Ńś ¤ ŌŇ 

ĬĩĥସରŎ¤İŌ řŃ ř ରŕ řńŘ¤ŕŝ Ņŧ ŋ řŃରŎ 
¤ģ®® ŌśŻ ତିŏŘŋ ĨପňſଷାରŎ ńʹŊŘ ŇŜ ĩ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘ ­ĴŘƍଗୁ ŏŘ®ର İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ସśǁର, ŌŇĺś ĩĥ ରୋ�ୋŌŘƞଟିȇ ĶŚŃģ ĶŚŃľ řରŎ 
ĴƟŅŘŇ Ĵର řĺƻତି ĴśŏŅŚପ ପƛŇŘŧĴģ 
ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚƉ ĬପରŎ İŕŘ Ņŝ Œɹୟାŧ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶŚŃ ସŕ řŃ  Ņś ହି ȀƉ ଯୋ�ୋťřĴś  
Ŋ ř ଲୋ�ୋକେ ĵśȝ ପସǁ Ĵର řĺƻତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŚŃରŎ İବେ 

ଲୋ�ୋକେ ର řଲ୍ɵ 
Ĵର řŊŘĴś 

ପĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ସତ୍ɹŇŘରŘŧł ɂŀƃŇ 
İŊĦ ସମ୍ɲ ବିŃ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹƉ ŉřଲ୍ɭ ବ୍ɹୟାŇȡ‌ରŎ 
ɂǯତୁŃ İŕ ř ସ řନେŌŘରŎ କେŊŐ ସମ୍ɲ ବିŃ 
ĨŋřŇŧ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତି, ŊରĦ ɂଯୋ�ୋĻŇŘ ŋŘର 
ସǕଭାŐ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରŎ ĨŒɫ ବିŇŚ Ƚ ରିପŘĿŚ 
ńʹŊŘ ବେଳେ ĴŘŕŘłŚ Ĳ Ĺ řତ୍ରŇŘଟ୍ɹରŎ Ĩĺƻତି 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘର ŅŘସģ ସ řନେŌŘର ସĦĶŚŃରŎ 
Ĩĺƻତି ବୈ�ţଦ୍ɹŇŘń ŅŘସ, ଜେİȚ ପଦ୍ɭମା İŊĦ 
ସśŌ řŃ ŅŚſ ଷିŃģ İŕ ř ସ řନେŌŘľ ř ŌŘ® 
ĴŘŐŚƉ ŅƠŇŘĹĴś  ନେĪ ɂǯତୁŃģ 
ŉřଲ୍ɭର Ōśଖ୍ɹ Ĺର řତ୍ରରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତି ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚģ 
ସେŕ řପର ř Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř, ସśଶŘନ୍ତ 
ŅŘସ ŌŕŘପŘତ୍ର, ɌରୀŃŌ ŅŘସ, 

ପśପ řǁର, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ 
ĴŐŘĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେବେ 

ସ řନେŌŘର ­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ® 
ĶŚŃର ସŉŐŃŘĴś 

ଦେĵʹ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ଯେ, 
ସ řନେŌŘľ řĴś  Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏପŘĪŊŘ 
Ō řŐ řŊģ  Â

Ĳ ଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃରŎ İବେ ŇŜŃŇ ŌśŕĥŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋƍଗୀŧ ସśǁରŚ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ŅŘସ Ň řĻ ସୌŔŤǁō୍ଯ୍ɹ 

Ĳ ĨŋřŇŧ ĴśଶŐŃŘରŎ ĩĴର୍୍ଷł ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 
ĵśȝ‌ ଶŚȱ Ĳଡ଼଼ିĩ-Ŋଙ୍ଗŐŘ-ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘଷŘରŎ Ň řର୍ȁŃ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ŋ řŊŘŕ ŀȑ‌ Ĵȟ®ରŎ Ōśଖ୍ɹ ĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ ŇĻର 
ĩସ řବେģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରରŎ ŃŘƉ ସŕ Ōśମ୍ɲବାĪ ĨŋřନେŃŘ 
ରŘଜେଶ ଶର୍୍ମମା,ପśǪପା ପଣ୍ଡା, Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř Ĳ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘର 
ĨŋřŇŧ Ĵରś ĺƻତିģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ řĴś ĨରŊ řǁ Ō řଶ୍ର ɂଯୋ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩǋପୁ ĴŘŇś Ňଗୋ�ୋ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĬĺƻତିģ 
ŌଡେŏřĦ ĻĶŃରś  ĩରମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉ ĴŐŘ ଯŘȽରା 
İବେ ņŚରŎ ņŚରŎ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ପରŅŘରŎ Ōƺ ɂସŘର řŃ 
ହେĬĺ řģ  ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ଛୋ�ୋľବେŐś  
Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ ĨŋřŇŧ ɂŃ ř ĩȰŕ ଦେĵŘĪȄଲେģ ପŦ଼ା ସŕ řŃ 
ସେ ଫେଶŇ Ĳ ŌଡେŏřĦ ŌŘƺŌରŎ Ň řĻର ɂŃ řŋŘĴś 
ĩĶĴś ĩł řȄଲେģ ŌଡେŏřĦରŎ ସŉŐŃŘ ପରŎ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 

ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ 
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ 
ŌŘƺŌରŎ Ōƺ 
Ň řĻ ଯŘȽରାĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ŋŏ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ଶŻ ତିଶŘŐŚ Ĺର řତ୍ର Ō řŐ řଲେ ĨŋřŇŧ 
ŌŘƺŌରŎ Ň řĻĴś ɂŌŘł Ĵର řŊŘର ĪƐଛା ରĵƻତି ପ୍ରାƻ ତିĴŘģ 
Ĳଡ଼଼ିଶŘର ସĦǭକୃŃ ř, ସƍଗୀŃ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ɂŃ ř ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉର 
Ŋ řଶେଷ ĩȰŕ ରŕ řĺ řģ ŃŘƉର ĹŐƏ ଚିତ୍ର ଯŘȽରା ĩରମ୍ଭ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘ ତେŏś Ķś ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ସŅŘ Ň ř ପ୍ରେŌŘŏś ®ରś ģ  ସେ 
ĨନେĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ Ĳľ řľ ř ɂĴǛରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତିģ  ŕ řନ୍ଦୀ ସ řନେŌŘ ­ŋś Ȣ‌ ŋś ଲୈ�ţŧŘ-ŭ®  ସŕ řŃ ସେ 
Ļଡ଼଼ିŃʷ ŃŘƉ ĨŋřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ, ĩƬŊ řǢୱାସ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ର ĹŧŇ ŃŘƉର ŋŊ řଷ୍ɹŃ ଯŘȽରାĴś ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵର řŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Â

ĩ Ļř Ļř ସŘର୍୍ଥĴରŎ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­Ņś ର୍୍ଗଗା®ର ଗୋ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରŎ ŀŊȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧର ହେŊģ Ņର୍୍ଶĴƉ ପସǁĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŅřŇ ŬľŘରŎ İŊĦ ପśł řńରŎ ସǄଧ୍ୟା ŰľŘ 

ŭŪରŎ ɂସŘର řŃ ହେŊģ ­Ņś ର୍୍ଗଗା® ହେĬĺ ř İĴ ĶŘĬĥŏ ř ļ řĨର ସĦķର୍୍ଷŌŧ 
ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚģ ଯ řİ ପରǱଥିŃ řରŎ ପŀř ସŕରର İĴ ɂŋŘŊଶŘŐŚ ବ୍ɹŻ ତି 
ସŕ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺ ř ģ ହେଲେ Ŋ řŊŘŕ ପରŎ ŃŘ® ĻŚŊŇରŎ ଘୋ�ୋľ ř ĩସେ 

İĴ ĴŐŘ ŊŘŅŏģ  Ň řĻ ସƻତାŇĴś ŕତ୍ɹୟା Ĵର řŊŘର Ō řଥ୍ɹୟା ĩରୋ�ୋପରŎ 
ସେ ĩĻŚŊŇ ĴŘରŘŅƠ ଭୋ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ନ୍ɹୟାŧ ପŘĪĥ ĩରମ୍ଭ ŕśİ İĴ 

ĨƷଭୁ Ń ŏଢ଼଼େĪģ İȄରŎ Ņś ର୍୍ଗଗା ŋŜ Ō řĴŘରŎ ପśŇŌ Ō řଶ୍ରƉ ସŕ řŃ ନେଗେľ řȞ 
Ĺର řତ୍ର ­ରŘłŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ରŘȎ ରŘଜେଶ, ସƍଗୀŃƕ ­ଶƉର® ŋŜ Ō řĴŘରŎ 

ĨŋřଷœĴ Ķ řର ř İŊĦ Ņś ର୍୍ଗଗାĴś  ନ୍ɹୟାŧ ଦେŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řȄŊŘ ସŘŕସŚ 
ĲĴ řŏ ­Ĩର୍ଚଚ୍ଚŇŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ɂସ řƴ ĨŋřନେȽରୀ ĪଶŘ ŃŏŵŘର Ň řĻର 
ŅŌŅŘର ĨŋřŇŧ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ūū
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ĨŏřŋŘ ŅŘŔ,  Ĩŋ řŞŇȽŚ

Ĩŋřନŧ ōŘȽରା କĴବେĿś  ĩŎǕ ହŕŏŘ?
 	  ଛୋ�ୋľବେŐś   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେŊŘĴś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńʹŏ řģ 

ĴଲେĻରŎ ପଢ଼řŊŘ ସŌŧରŎ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ĵରś ńíŏ řģ İŕ ř 
ସŘŕସ ମୋ�ୋତେ ĨŋřନେȽରୀ ହେŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘģ 
ପŘĿପଢ଼Ř ପରŎ ĨŀřସȚ‌ ଦେŊŘĴś  ŋś ŊନେŒɫର ĩସ řŏřģ 
İĿŘĴś ĩସ ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘĴś ŃŘŏřŌ ନେŏřģ ­Ĭତ୍ତର 
ପśରś ଷ® ľ řȟ‌ରś  Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ଶ řĵíńʹŏ řģ ĨନେĴ ŇŘľĴ 
Ĵର řĺ řģ ­ŋŏ ପŘĪ ŋś ŏ ř Ķŏś ®, ­ସŘŃ ମେķରŎ® ĩŅř 
ପŘƗľ ř ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ Ĵର řĺ řģ ĨŀřସȚ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ɂńମେ ńର ପŘĪĥ ମୋ�ୋତେ  ņŘରŘŊŘŕ řĴ ­Ńś  ମୋ�ୋର 
ସŘńíରŎ®ରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏŘģ  ସେńíରŎ 
Ōśĥ ĨŃ řńí ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ ĨŋřŇŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řńíŏ řģ 
ସେŕ ř Ĺର řତ୍ରľ ř ମୋ�ୋତେ ĩƬସନ୍୍ତତୋଷ ଦେĪ Ň ପŘର řŊŘରś  
Ōśĥ ପśł ř ŇŘľĴ Ĵର řŏ řģ ­Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌŘର® ୱେȝ‌ସ řର řȎ‌ରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ  ସୌŔŤŋŘଗ୍ɹŊଶŃħ ­Ĵśŕśť ř®, ­Ĩପňſଷା® 
ପର ř ସ řନେŌŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ସśଯୋ�ୋĶ 
Ō řŐ řŏŘģ İବେ  ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® ସ řନେŌŘ 
ର řŏ řȎ‌ ĨପňſଷାରŎ ରŕ řĺ řģ

ɂńŌ ňŘŎ řɌŌ řକରେ କ®ł କŎ řńíଲେ?
  	 ମୋ�ୋର ɂńŌ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴରŎ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ପŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ 

Ĵର řńíŏ řģ ମୋ�ୋ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĬପŕŘର ଦେĪńíŏřģ  
 Ĩŋ řŞŇȽŚ ହŕŊŘକś କĴତŃ ŔĦķœ୍ଷ କŎ řŊŘକś ňťřĺ ř?

  	 ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିରŎ Ōśĥ ĨନେĴ ńର ĨŀřସȚ‌ ଦେĪĺ ř̫  

ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ŔĦķœ୍ଷ ହି Ȁ 
ŔŉŐତŘ Ņ řİ’’

ĩĬ ସେńíରś  ମୋ�ୋତେ ର řଜେକ୍ɟ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ōśĥ ŕŘȡ‌ ŌŘŇ ř Ň ńíŏ řģ 

ମୋ�ୋ ĴŘŌ ĬପରŎ ମୋ�ୋର ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋରସŘ ńíŏŘģ ତେłś 
­Ĵśŕśť ř®  ŋŐř ସ řନେŌŘରŎ ମୋ�ୋତେ ର řପୋ�ୋର୍୍ଟର Ĺର řତ୍ର 
Ō řŐ řńíŏŘģ İŕŘ ପରŎ ­Ĩପňſଷା® ସ řନେŌŘରŎ ŇŘŧĴର 
ŋĬłŚ ŋŜ Ō řĴŘରŎ  Ĩŋ řŇŧ Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ĺର řତ୍ରĴś  Ņର୍୍ଶĴ 
ŊŕśŃ ସŘରŘ ŋŏପŘĪŊŘ ଦେĪńíଲେģ  ଗୋ�ୋଟେ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊ ř ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ସŉŐŃŘ Ņ řİģ Ōśĥ ଯେĬĥ  ସĦķର୍୍ଷ Ĵର řĺ ř  
ŃŘŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ Ōśĥ ଷ୍ଟ୍ରଙ୍ଗ ହୋ�ୋĪପŘର řĺ řģ ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ମୋ�ୋତେ 
ĩĶĴś ନେŊŘĴś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĴńŘ ଶ řĵŘĪŏŘģ 

Ŕśľ řĦ ନńíଲେ କ®ł କŎƻତି?
 	 ȺĪĦ ĴରŎģ ĶŚŃ ଶśł ř ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ĴରŎģ ପଢ଼Řପଢ଼ř ĴରŎģ 

ɂତ୍୍ୟɹକ ĹŎ řତ୍ରକś  İତŃ Ņȟ‌ŅŘŎ କĴŌ řତ ř କŎƻତି?
 	 ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭର ସ୍ɫŃƽŃŘ ରŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŉřଲ୍ɭ 

ŊŘସ୍ତŊ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ Ń řĩର ř ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ­Ĩପňſଷା®ରŎ 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ର ­ରŘŇ ř® Ō řŐ řŊŘ ପରŎ Ōśĥ ମୋ�ୋ Ň řĻĴś ŋś ŏ ř 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ ପଶ řńíŏ řģ İńíରŎ Ōśĥ ĩĬ ମୋ�ୋ ବୋ�ୋĬ 
ŋŘĪĴś ŊŕśŃ ସର୍ପୋľ Ĵରś ĺś ģ  Ļଣେ ŋŏ ŋĬłŚର Ĺର řତ୍ର 
Ň řŋŘĪŊŘĴś Ōśĥ ଚେǦଟା Ĵର řĺ řģ  İńíପŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ Ņର୍୍ପł 
ସŘମ୍ɨନାରŎ Ĩଭ୍ɹୟାସ Ĵରś ńíŏ řģ  ମୋ�ୋତେ ଯŘŕŘ Ŋ ř Ĺର řତ୍ର Ō řଳେ 
ŃŘŕŘĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ĩପ୍ରାł ଚେǦଟା ĴରŎģ  

Ĩț‌କŌ řĦ ŉřଲ୍ɭ ­ମୋ�ୋହନ Ķ řŎ ř®କś ŞŇĪ କ®ł କହ řବେ?
 	 ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® İĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ņରłର ସ řନେŌŘģ İńíରŎ 

ପśŇର୍୍ଜନ୍ɭ ĴńŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ŊŕśŃ Ņ řŇ ପରŎ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘରŎ İŌ řŃ ř İĴ ସ řନେŌŘĴś Ņର୍୍ଶĴ Ȱŕł Ĵର řବେ  
ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ରĵíĺśģ İńíରŎ Ōƺ Ōśĥ Ļଣେ ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ     

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌ କ®ł?
 	 Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ĺର řତ୍ରľ řİ Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ řģ ŃŘ ସŕ ସŊś  

ɂĴŘରର Ĺର řତ୍ରĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘ ମୋ�ୋର ଡ୍ରି Ō ରୋ�ୋȢ‌ģ 
ŊŘŊś ସŘȚ‌ ŋŘĪƉ ସŕ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ŋ ř ମୋ�ୋର ĪƐଛାĨĺ řģ 

Ĩŋřନŧ ĻĶତକś ନŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  କ®ł କହ řବେ? 
 	 İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊ ř İŕ ř ŏŘĪŇĴś ĩସ řŊŘ ପ Ŝର୍୍ବରś  ସŌସ୍ତେ ଶ řĵíĴର ř 

ĩସƻତୁģ Ŋ řŇŘ ɂǯତୁŃ řରŎ ĩସ ř ĨŀřସȚ‌ରŎ ɂତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ 
Ō řŐ řŏŘ ପରŎ ĩƬŊ řŒɫବାସ ŋŘƍଗିଯŘİģ  ĩĶĴś ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś  ĩĬ ଧୈ�ţō୍ଯ୍ɹ ରହେŇ řģ ŉŐରŎ ĨŊସŘŅȰସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪପŘରƻତିģ ତେłś  ĩଗେ ĴŘŌ ଶ řĵí Ĵର ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘ 
ĩଶŘରŎ İŕ ř ĪƠǧ ୍ରିĴś ĩସƻତୁģ Â

ĨŋřŞŇȽŚ ହŕŊŘĴś  ସେ ň řŏŘľ ř Ņ řନŎś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ĴଲେĻରେ 
ňŦřŊŘ ŔŌŧରେ ନŝ ତ୍ɹରେ ନ řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řńíଲେģ Ĩŋřନŧ 
ĻĶŃରେ ŋŘଗ୍ɹ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେ ŋś ŊŞŇଶ୍ɫŎĴśģ 
Ĩŋ řନŧ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ŞŇଲେģ ňŎŅŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉକୁ   
ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĨŞŇĴ  ŔĦķœ୍ଷģ İହ ř Ĩŋ řŞŇȽŚ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି 
ŊŘଲେଶ୍ɫŎ Ļřǟଲା ସୋ�ୋŎŎ ĨŏřŋŘ ŅŘŔʷ  ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řť řĲ, ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌, 
ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ ସେ ŉřଲ୍ɭରେ ନ řĻ ňŘĪĥ 
ସ୍ɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତ̫ି  ĵśȝ‌ଶୀȱ ŃŘଙ୍କ ĨŋřନୀŃ ­ମୋ�ୋହନ 
Ķ řŎ ř® ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ŏ řŏ řȎ‌ ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ĩŋ řନŧ ĻĶŃĴś  ĩŔ řŊŘĴś   ŃŘƉକୁ  
କେତେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌśହĥŎś  ģ

ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
ŀŊŏ ପ୍ରି Ō řŧŎ ­                ’

ĲťřଶŘରେ ĲťřଶŘରେ 
Ŋƍଗୀŧ ŔśǁŎୀŊƍଗୀŧ ŔśǁŎୀ  
ପ୍ରାƻତିକŘପ୍ରାƻ ତିକŘ

ଟ୍ȸ
Ơରେ
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Ơରେ
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 ®¤

­   
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ĲĲ ଡ଼଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଡ଼଼ି ĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ମେŌŒŘŊ® İକ ­ମେŌŒŘŊ® İକ 

Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ 
Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® 
ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ 
କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř 
କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ 
İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  
ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř 
ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ 
İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ 
ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ 
Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ 
ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ 
ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, 
ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି 
Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ 
କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ 
ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ 
Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Â

­ମେȟ‌ŒŘȝ‌®

କś
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řନୀ
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řନୀ

Ŭ ŪŪŰ Ōସ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
Ĵର řȄŏŘ ŉřଲ୍ɭ ­ŉŇŘ®ģ İŕ ř 
ŉřଲ୍ɭľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ସśପରŕ řȑ 

ହେŘĪȄŏŘģ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ Ĳ ĴŘĻŏƉ  ĨŋřŇŚŃ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ପସǁ Ĵର řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭର 
ĶŚŃĶśť řĴ Ōƺ ସśପରŕ řȑ ହେŘĪȄŏŘģ ତେବେ ­ŉŇŘ®Ĵś  ନେĪ 
İĴ ରŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ɂĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ɂଯେŘĻĴ ĩŅřତ୍ɹ ଚେŘପ୍ରା 
ସśପରǦଟାȡ‌ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĹŘŕś ĥ 
ŇȄଲେʷ  Ň řĴľରŎ İସĦପର୍୍କରŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴśŇŘŏ କେŘŕŏř 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ନେŊŘ ପŘĪĥ ĩଲେŘĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŏŘʷ ତେବେ ĨŌ řȡ‌Ɖ ĬପରŎ ĩŅřତ୍ɹƉ Ŋ řŒɫବାସ ŇȄŊŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪńʹŏŘģ ତେłś ସେ କେŘŕŏřଙ୍କୁ  ĨŌ řȡ‌Ɖ ପĺରŎ ପťř 
ସŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄସŕ ŉřଲ୍ɭ 
ପŘĪĥ ĨŌ řȡ‌ ŌŘସ ŌŘସ Ĩପňſଷା ĴରŘĪପŘରƻତି ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĴśŇŘŏ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĻřȘ ņର ř 
Ŋସ řȄଲେģ ĨŌ řȡ‌ ǭɯରିପ୍ɟ ଶśł řŊŘ ପରŎ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ŉřଲ୍ɭ ପŘĪĥ ରŘĻř 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ İȄସŕ ସେ ǭɯରିପ୍ɟĴś  ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘଷŘରŎ ଲେȃŊŘ 
ପŘĪĥ Ōƺ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ŉřଲ୍ɭ ସĦŐŘପ ĩŕś ର ř 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ହେŘĪପŘର řŊģ ŊŘସ୍ତŊରŎ  İପର ř Ōƺ ହେŘĪȄŏŘʷ 
ŉřଲ୍ɭ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řŊŘ ପରŎ İŕŘର ସĦŐŘପ ଲେŘĴƉ ŌśŕĥରŎ 

ȄŏŘģ ସେ ସŌŧରŎ ĨନେĴ ପ୍ରେŌ řĴ Ōƺ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  İŕŘ 
ଶśłŘĪȄଲେģ ସେȄŌƺରś  ­ହୈ� ţȟ‌ସେ ŅŜ ର ଯŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ 

Ņ řȢ‌ ସେ ହୈ� ţମେ ŋś ŏŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ŕȟ ବୋ�ୋŕ ĵśȧ‌Ŋś  
ହୈ� ţ ଯେŘ ସŘଶେŘ ମୈ�ţ ŊସŃ ř ହୈ� ţ¤®, ­ĵśȘ‌ Ĵ ř ସŘଶେŘĥକେŘ  

ରŎŘȇ ପŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤® ĩŅř ସĦŐŘପ  ĵśȝ‌ ŕ řȑ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘĻȢ‌ ĴŘŒɭମୀȡ‌ ļ řĨ Ļś Ň ř 

ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେʷ ସେŕ řପର ř ĨŌ řର 
ĵŘȚ İȄରŎ Ļଣେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ň řର୍୍ବବାŕ Ĵର řȄଲେģ  Â

ĨŌ řȡ‌ ĨŌ řȡ‌ Ɖକୁ  Ɖକୁ  
ĹŘହś ĥ ନ Ȅଲେ 
ɂଯେŘĻକɂଯେŘĻକ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘହŘłୀ

Ŏହସ୍୍ୟ,            
ତŅନ୍ତ Ĳ 
ନ řŎŊତŘŎ କŘହŘłୀ: 

Ņś ର୍୍ଗଗା  Ņś ର୍୍ଗଗା  
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