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ŊŘŎŊŘľŚŞେ ŋŘŎŃ-ɌରୀŏƉକା ľ ř-ŬŪ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋ řȢ‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ŌŕƍŘ ŞେŊ ŌŅ

İŔ řİȜ‌Ɖ ŌାťରŎ 
ŉରŎǦĶାŀǻ ŏŕśŏś ŕାł

 ତŃŞେରାŇ, ŬŰģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ 
ମƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ İବେ ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ňſŎś  ǱŐସŔŇŘ ĨŋřōŘŇŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ĪŎŘŇ ମƺ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŎłŇŚŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ĵŘର୍ଗ ƶୱୀň ĹŘŎ řňଟľ ĪŎŘŇ ମŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪŊŘ ସŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ସ�ţŇɹ ମśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř̫  ĩŞŌŎ řĴŘ ĶłମŘƺମŎ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘସŇ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňĴś Ň řĻ ŅĵŏĴś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ƶୱୀňĴś Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ İŊĦ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚĴś ସମ୍ପୂƣǻ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ ମƺରେ ĪŎŘŇ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ଯେ ­ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ® ଦେĪ 
ŋŘŎŃ ସŞŌŃ ůଟ ř ମ řȽ ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ĴଟĴłŘ Ŏŕ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାସ 
ĨŎŘଘŘĹř Ĵŕ řĺƻତି େō ŋŘŎŃ, Ŏś œ, ĹŚȚ‌‌, 
ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ĪŎŘĴ ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĴś Ň řŎŘňŅରେ ō řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĻŘŕŘĻĴś 
ମƺ ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସŔ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ōśƴରେ ସମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĬňସŘĶŎŚŧ ଦେŒ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňń Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŰାŭ: ňǠ ଚିମ İସ řĩ ସƉଟ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘĻɹମŘନେ କେତେ ɂǯତୁŃ 
Ĩĺƻତି, ସŔ ସĦňର୍କରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚ ĩସƻତାĴŘŏř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ସŕ řŃ ŋ řଡ řĲ ĴŇଫŉରେŇସ řĦ 
ĻŎ řĩରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେʷ ତେବେ 

Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀମŘନେ İȄରେ 
ସŘମ řŏ ହେବେŇŘŕ Ȁ̫  ňŎŊƥତ୍ତୀ ସମŧରେ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ସĹřŊ İŕ ř ŎŘĻɹŎ ମśĵɹ 
ସĹřŊମŘŇƉ ସŕ řŃ ňŝńĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ĵŘĶǻŞେ ĪŎŘŇŎ ŔŌŎŔƒଜା
ĩŞେŎ řĴାŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  ĵƙଜିŏା ŌାĪŇɵ

ŋŘŎŃ ŔମେŃ ů Ō řȽ 
ŎŘǧƉś  ŕର୍ମୁĻ ଖ�ୋŏŘ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ବ�ţĿĴ ĩĻř

 ŋś ŊନେǢର, ŬŰାŭ 
(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ ūŎś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ řģ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ସŘରେ ŎŘĻɹରେ 
ĩĬ Ŀ řň ř Ŋǁ ମŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Œ řǛପାƗŐରେ Ń řŇ ř 
ŃŘŎĴŘŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋଟľŏ, Ĵɰȝ‌ ĩŅřରେ Ŀ řň ř ଖ�ୋŏŘ ମŅ Ŋ řȮ ରି 
ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řŊģ  ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ ňƛଟାŅŘŎଙ୍କୁ  
ĩସƻତା Ŋର୍ଷĿŘŎś  Ŋର୍ȁĴ řĩ ŏřȎ‌ ŊŅŐରେ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏ řȎ‌ 
ମ řŐ řŊģ ଦ�ୋĴŘŇ ň řĺŘ ଟ řĴସ Ŋର୍ଷĴś  ūŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ģ 
ସŔŕ řňŎ ř ମŅɹňŘŇŎ ĨňĴŘŎ řŃŘ ɂĹŘŎ ŊŘŊŅ 

İɂ ରିŏŎś  ŇŜ ĩ ĨŊĴାŎŚ ŇŚŃ ř
ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  ŭ Ŋର୍ȁĩ ŏřȎ‌
ପ୍ରŃ řŊœǻ ŊŦřŊ ūŪ% ľ řĴŔ
ŊťŅାƠରେ Ŏŕ řŊŇ řř ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŅŐରେ Ň řǠ ଚିŃ କ�ୋľା
ŌŅ୍ୟň ଦେବେ Ĩņ ପ୍ରŃ řŒŃ 
­ŀ ř-ĩŀřȇ‌ŔȚ‌ ସେȧ‌®

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ):  
Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎମŘ, ŋତ୍ତା İŊĦ ପେŇସŇ 
ସŕ ŊŘĹǴŃ ř, Ĭň ŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ମƽ୍ରୀƉ 
ŅŎମŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସǑର୍କିŃ Ůଟ ř Ŋ řŏĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎģİନେĪ ସĦସŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ  
ଡ. ମśକେŒ ମŕŘŏřƍ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ĨŇś ମŃ ř 
ଲ�ୋଡřĺƻତିģ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ ସĹřŊ 
ସŃɹɄŃ ŎŘĬŃ ସମସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ସŎĴŘŎ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାନ୍ତ Ůଟ ř Ŋ řŏ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĪƐଛା ɂĴŘŒ  ĴŎ řȄŊŘ ସĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
ସĹřŊ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řସ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ  Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ସŅସɹମŘŇƉ ŅŎମŘ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେŇସŇ 

(ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŊŘĹǴŃ řƉ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ĬňŊŘĹǴŃ řƉ 
ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌ Ĳ 
ମƽ୍ରୀମŘŇƉ ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା (ସĦଶ�ୋņŇ) 
Ŋ řȢ‌ Ŏŕ řĺ ř ģ ĩସƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř 

Ů Ŋ řŏ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ķŝŕରେ Ŋ řȅŊƴ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇସŋŘ ସŜȽŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ   ତେବେ İŕ ř ŅŎମŘ Ĳ ŋତ୍ତା Ŋ řȢ‌ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňରେ ସŎĴŘŎ ŇŜĩ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାନ୍ତ ĨŇɹŏĴ ସĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řȢ‌ 
ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ ĩł řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘ Ŋ řǢସ୍ତ ସŜȽŎś  ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ģ ŅŎମŘ 
Ĳ ŋତ୍ତାରେ ŭůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ସŘŎŘ 

ŎŘĻɹରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ɏରାସ ĴŎ ř 
ŬůŪ% Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨଢŁŖĪĶśł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 

ĹŐřତ ĨȅବେŒŇରŎ 
ňśł ř ĩŔ řŊ ŇŜĩ 
ŅରŌା-ŋƥତା Ŋ řȢ‌

ŇŜĩ Ŋ řȢ‌ରŎ ŅରŌା 
Ĳ ପେŇŔŇ ŬůŪ% 

Ŋŝ ƴ ଧି ŔǕଭାŊŇା

ĴľĴର ŊାରŊାľୀ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌ରŎ ଡřସେŌɲର ŬŮ ତାର řĵରŎ ŋାରତ-Ɍରୀŏଙ୍କା  
ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ର ƶ ୱିତୀŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐାō řŊģ ତ řŇ řľ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ର ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌  
ŬŬ ତାର řĵରŎ ରାଜକ�ୋȑ‌ Ĳ ତŝ ତୀŧ ŌɹୟାȌ‌ Ŭű ତାର řĵରŎ ňśଣେରŎ ŞେŊģ

 ŊାଲେǢର, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ĵśŏť଼ିŕŘ ଫରେଷ୍ଟ ରେƙରେ 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ İସ řİଫ Ļଣେ 
ଫରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ň řଟ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řŊŘ ଘଟłŘ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĶŘť ଼ି ĲŋŎଟľȇ‌ ŋŐř ସŘņŘŎł 
ଘଟłŘĴś କେǂ ĴŎ ř İŕ ř ଘଟłŘ 
ଘଟ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସĦňŝŻ  
ଫରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ରେମśłŘସ୍ଥିŃ 
ଫĴŚŎ Ş�ୋŕŇ ŞŌť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସň řଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔ İବେ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏ Œō୍ୟାରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ସŕ ସĦଘର୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ

Ķାଡ଼ř ĲŋŎଟେȇ‌ 
ĴŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű



Ŋȧ  -ȸȇ   ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; 
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎś  ūŭ ŌŝŃ
ɂĴŘŒȟ  , ŬŰģŭ 
(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦŅŒŎ 
ɂĴŘŒŌ ଜି ǟଲାରେ 
ĶśŎŊŘŎ ŔĴŘଳŐ İĴ 
Ōରǻƻତୁଦ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľĺିģି 
İĴ ଘର�ୋ Ī ōŘȽŚŊŘŕୀ  Ŋȧ   İŊĦ ĶŘť ଼ି ବ�ୋଝ ļĪ ȸȇ   (ŀǑŎ) 
Ōƺରେ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେ ŊŘ ŉଳରେ  ĨŃĴିȟ  ରେ  ūŭ ଜ łƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘ ľȄିŊŘ ବେଳ Ő ŬŬ ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ 
ňରେ  Ŋȧ  ରେ  Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ŉଳରେ  ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା  Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 
ɂĴŘŒŌ ଜି ǟଲାŎ ŎŘŧŋŎŌ ȰରାŌ ŇĴିľରେ  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ  ŰŎś  
ŰľŘ ŭŪ Ōƺରେ  İŕ ି ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľȄିŏŘģ ŊŔରେ ପ୍ରା ŧ ŭů ଜ ł 
ōŘȽŚ Ȅଲେģ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା  ŉଳରେ  Ĭŋŧ Ŋȧ   Ĳ ŀǑŎରେ  Ňĩିĥ 
ŏŘĶōିŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭ ଘƞଟାŎ ňŎɌିŌ ňରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ŇĩିĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎȄିଲେ, Ĵƻିତୁ ସେତେବେଳŐĴś Ŋȧ  ľ ି Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ  İŕ ି ଘ ľłŘରେ ଶ�ୋ Ĵ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃƉ 
ňŘĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌୂଳĴ ŎŘŒŎି ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋ œłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩǆɂଦŅŒ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  İȚ   ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  ŌŝŃĴƉ 
ɂŃ ି  Ɍƴଧାƙଳି ଜ łŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ   ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĹĴିƮିସା 
ŔśŊņିŘ ଯ�ୋ ĶŘĪ ଦ ŅŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦ ŅĪĺƻତିģ ĨŃ୍ୟȅĴ ବେ Ķ ĴŌିɲବା 
ȺରାĪŋŎƉ ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľńିŘİ ňŘରେ ବ�ୋŏି Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ଘ ľłŘŎ ŔŊ ିଶେœ Ńଦନ୍ତ  ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି  ĩōŘĪĺģି

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ŇଦŚĴś 
ĵŔ řŏŘ Ŋȧ  ; ŬŰ ŌŝŃ
ŎŘଜŊŘŎୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŎŘଜŊŘŎୀ ଜି ǟଲାରେ 
İĴ ŋŧƉŎ ଦ ś ķ୍ଘľłŘ ଘ ľĺିģି ଦ� ŤŏŃଦିĩ ଘ Řľରେ ଫେ Ŏ ି  Ĩର୍ଥାŃ 
ŀƍଗା  ĬňŎĴś ĹŦś ȄŊŘ ŔŌŧରେ  İĴ ōŘȽŚŊŘŕୀ  Ŋȧ   Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪ ňଦɭମା ŇଦୀĴś ĵŔňିť଼ିĺģି İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ŬŰĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋȧ  ରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ଜł ōŘȽŚ Ȅଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İŕ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľȄିŏŘģ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪŊŘ ňରେ Ŋȧ  ľ ି ŌŘତ୍ର କେତେ 
ସେକେƠ Ōƺରେ  Ňଦୀ  Ķର୍ଭĴś  ĵŔ ି  ňť଼ିȄŏŘģ ōŘȽŚŌŘନେ  ĪȘ   ĺś ľ ି 
ŔŘŎ ି ŎŘଜŊŘŎୀŎś  ŦŘĴŘ ଫେŎś Ȅଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋȧ   
ŋŃିŎś  Ŭŭľ ି  ŌŝŃ ଦ Ņŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ Ȅ Ōƺରେ  ūūଜł 
Ōŕ ିଳŘ, ű ଜ ł ňśŎś œ Ĳ ů ଜ ł ŒŒିś Ŏŕĺିƻତିģ Ų ଜ łଙ୍କୁ ଜୀ  Ŋନ୍ତ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŭ ଜ łƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘ ľĺିģି ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ  ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀŎ Ůľ ି 
ľȟି   Ĳ ūŪ ଜ ł Ŋś ť଼ାଳି   Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ȅଲେģ ସେ ŕňିŎ ି ସେ ŇŘ, ňśŏŔି, 
କ�ୋǦ ĶŘର୍ଡ  Ĳ ŊĩିĪŀŊɱ ʮɹľŔିŎି ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ Ű ଘƞଟା ňŎɌିŌ ňରେ ­ŕŌଜŘ® ŇŘŌĴ ଜŘŕଜ 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ  ŊŔĴś ŇଦୀŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  ŃŘŎĴି 
ŎହେŌŘŇ İŕ ି ଘ ľłŘ ĶŋୀŎ ଶ�ୋ Ĵ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔୀŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋଜିŊŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି 
ଜିǟଲା  ŌŘଜିଷ୍ଟǧȑ   ĬଚେŇ ମେ ®Ɖ ନେ Ńŝ ƫରେ  İĴ ů ଜ łĩି Ńଦନ୍ତ 
ĴŌľି ି  ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି  ĴŌľିĴିś  ŭ ଦି  Ň Ōƺରେ  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ĵŝǩ ŔŘĶŎରେ Ŏś œୀŧ ତ�ţଳŊŘŕୀ 
ଜŘŕŘଜ Ĭňରେ ଡ୍ରୋȚ   ĩȮŌł
Ĩଙ୍କାŎŘ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ńś ର୍କୀ ĬňĴୂଳŎś  Ĵĺି ି ଦୂ Ŏରେ Ĵŝǩ ŔŘĶŎ 
Ōƺରେ  İĴ Ŏś œୀŧ ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţଳŊŘŕୀ ଜ ŘŕŘଜ  Ĭňରେ  İĴ 
ଡ୍ରୋȚ   ବ�ୋ ȑ   ŔŘŕŘō୍ୟରେ  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଘ ľłŘରେ 
ଜŘŕŘଜŎ ſŃ ି ହ�ୋ ĪȄଲେ  Ōƺ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎୀ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
ĩȮŌłରେ  ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ ĪȄŊŘ İŕ ି ଜ ŘŕŘଜŎ ŇŘŌ ĩŏľś ŎŘģ 
İŕŘ ŔİିŎŘ ŏĲିȚ  Ŏ ňŃŘĴŘ ŏĶŘĪ Ŏś œŎ ନ�ୋଭ�ୋର�ୋŔǭି Ŋନ୍ଦŎŎś  
ūŪ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ� ţଳ ନେ Ī ōŘĬȄŏŘģ Īସ୍ତାŇŊś Ȣ  Ŏ ବ�ୋ ȧ  ଫ�ୋŎŔ 
ɂłŘଳୀĿŘŎś  ପ୍ରା ŧ ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଦୂ  Ŏରେ  İŕ ି  Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘ ľĺିģି 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ଯ�ୋ Ķśĥ ଜ ŘŕŘଜŎ Īଞ୍ଜିŇ Ŏś ȟ  ରେ  ňŘł ି  ňŒōିŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ଜ ŘŕŘଜରେ  ȄŊŘ ŔŌǯ Ŭű ଜ ł ĴରǻĹŘŎୀ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
Ńś ର୍କୀ କ�ୋǦ ĶŘର୍ଡ Ĳ ଜŎś ŎୀĴŘଳୀŇ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ଦଳ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ଜ ŘŕŘଜľ ି  Ńś ର୍କୀŎ ବେ ŔĴିɟଟାŔ 
Ĵମ୍ପାŇୀ  ŌŘŏĴିŘŇŘରେ  Ĩĺ ି  İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ  ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦଘ  Ĳ 
Ʉ ରିଟେŇ ňſŎś  ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺģି ĹଳିŃŊର୍ଷ  Ĵŝǩ ŔŘĶŎରେ 
ତ�ţଳŊŘŕୀ ଜŘŕŘଜ Ĭňରେ İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌłģ İŕŘ ň ୂର୍ବŎś  
ଜŘŇś ĩŎୀ  ŬŪŬŰରେ  Ōƺ İĴ Ŏś œୀŧ ଜ ŘŕŘଜ  Ĭňରେ  ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି  ĩȮŌłŎ ଜ ŊŘŊରେ  Ŏś œĩି ňſŎś  Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦି ĩōŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା  ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି  Ĩଞ୍ଚଳରେ  ŊŘŎŌɲବାŎ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊୀŌŘ ଦ Ŏ Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘ ŊǢି ତ� ţଳ  ŊŘł ିଜ୍ୟ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺģି

ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ōśƴ: ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ପ�ୋǦĴś ƹୱଂŔ ĴŏŘ ŃŘŏřŊŘŇ
ĴŘŊś ŏ/ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ  , ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ 
ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ  ĪȘ   Ĭňŏକ୍ଷେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ů ଦି  Ňĩି 
ĨǰŊŎିŃ ି ଶେ œ ହେ ŊŘ ŌŘତ୍ରେ  ňśł ି  ńରେ  ŋŧƉŎ ŔĦଘର୍ଷ  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŔୀŌŘରେ ଦ ś Ī ଦ ŅŒŎ ସେ ŇŘ Ōƺରେ 
Ķśଳି  ŊŇିŌିŧ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İȄରେ  Ĭŋŧ ňſŎś  ŭ ଜ łƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľȄିŊŘ ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ĺģି ĩŉĶŘŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨǰŊŎିŃ ି 
ଶେœ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ସେŇŘ ŇŘŎŘĪ Ĳ ŔŎĴŘନ�ୋ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ଗ�ୋଳŘŊŘŎś ଦ  ŌŘଡ଼  ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ଜ ŊŘŊରେ  ĩŉĶŘŇ 
ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିୀ ĩȮŌł ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŭľ ି ŔŘŌŎĴି ପ�ୋǦĴś 
Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ŔĦଘର୍ଷରେ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇŎ Ŭ 
ଜł ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴିƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľȄିŊŘ ବେଳŐ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňſŎś  
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ପ୍ରା ł ŕŎŘĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŎŘŃ ିରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ  ŊŘŧśସେŇŘŎ ĴŘŊś ŏରେ  ŌŔିŘĪŏ ŌŘଡ଼  ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି 
ĩȮŌłରେ İĴ ଡ୍ରĶ୍ସ ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŏŊିŘŇ ଦŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŬŬŎś  ଦ ś Ī ଦ ŅŒ Ōƺରେ  ŃŻିŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺģି ŔŘĬଦି  ĩŎŊ, Ńś ର୍କୀ 
Ĳ ĴŃŘŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ ି  ĨǰŊŎିŃ ି  ĴŎŘĪȄଲେ  Ōƺ ŔୀŌŘରେ  ǱଥିŃ ି 
ŔśņśŎŊିŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ଜľ ିଳ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି
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ŵŘŔĦିľŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି 
ପ୍ରାńŌĴିŃŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘŎ ɂŃŎିକ୍ଷା  ŊŋିŘĶ ପେ ƞଟାĶŇ İବେ 
ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ  ŌŔିŘĪŏĶśť ଼ିĴś  
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĴś (ĪŎŘŇ ŔŕŃି ōśଦ୍ଧ) ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ 
ĴŎś ĺģି ňśର୍ବŎś  ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ   Ĳ 
ńŘȓ   ŋଳି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି କ୍ଷେňłŘǰĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĴś 

ňĿŘōŊିŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ  Īĺģି ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି 
ଭ�ୋଲ�ୋŀŌିŎି ŞĻଲେĥସ୍କି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘ ŔŌର୍ ȁŃ 

ସେŇŘ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŌŘତ୍ର ŭ ଦି ŇŎ ōśଦ୍ଧରେ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ 
ňŘଟ୍ରି Ĩľ ŌŔିŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘĴ ି  ŧśକ୍ରେŇĴś 
ĶŃ Ů Ŋର୍ଷŎ ōśଦ୍ଧରେ  Ō ିଳି ȄŊŘ ŌŔିŘĪŏ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  
ĨȅĴģ ŌŔିŘĪŏ Ň ିର୍ମାŃŘ Ĵମ୍ପାŇୀ  ­ŏȇ  ŕȓି   ŌŘର୍ଟିŇ® Ŋର୍ଷĴś  

ŌŘତ୍ର  ŰŪŪľ ି  ňİିŔ-ିŭ ŌŔିŘĪȢ   ŃĩିŎ ି  ĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘĴ ି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĹŘŕ ିଦŘ Ńś ଳŇŘରେ ŇĶł୍ୟģ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹଳିŃ 

ōśଦ୍ଧରେ  ĩମେŎĴିŘ ଦ� ţŇĴି ପ୍ରା ŧ 
Ŭ ŊŏିŧିŇ Ĩର୍ଥାŃ ūŰ, űŪŪ 

କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺģି ତେłś İŕ ି ōśଦ୍ଧ ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ 
Ōŕƍଗା  ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋ Īĺģି Ň ିଜŎ ĨǰŒǰ ňŎୂł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ପେ ƞଟାĶŇ ĩମେŎĴିୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔରେ  ĨŃŎିŻି ŬŪŪ 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥ ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ  ĩĪĩȡ  : ĴŘľ řŞŅଲେ ĩĬ ūŭ ŏſ ŇŘŌ

ତେŕŎŘŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜ ŘŎ ି 
ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ  ĹŃś ର୍ଥ  ŔǊତାŕରେ  ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳ Ő ĪŎŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ ଦś ħŔŌɲବାଦ ĩŔĺିģି ĪŎŘŇŎ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ 
ĶŘର୍ଡ କ�ୋର୍ପ Ŕ (ĩĪĩŎଜିŔ)ିŎ ନ� ŤସେŇŘ Ōśĵ୍ୟ  Ĵମ�ୋŀŎ 
ĨŏିରେଜŘ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି  ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ ହ�ୋ ĪȄŊŘ İĴ ĩȮŌłରେ 
ŇŕିŃ ହ�ୋ Īĺƻତି ବ�ୋ ŏି  ĪɎରାİŏŎ ĨȅĴŘŎୀ ଦ ŘŊ ି  ĴŎĺିƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ଦକ୍ଷି  ł ŋŘĶରେ  ȄŊŘ ɂŌśĵ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ ĩŊɲୱାŔରେ 
İŕ ି  ĩȮŌł ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି  ŕର୍ମୁଜ  ɂłŘଳୀĴś Ŋନ୍ଦ  ĴŎŊିŘ 
İŊ ňŘŎŔ୍ୟ  ĬňŔŘĶŎରେ  ĪŎŘŇ ନ� ŤସେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎ 
Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦ Řŧƫିରେ  Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎĴି ନେ Ńŝ ƫ 
ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ņźକା ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪŎŘŇ 

ňſŎś  İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ି Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ଦିĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍ଗŔŎି ି ĪŎŘŇŎ Ŋś ଶେŕŎ ŔŕŎରେ ଜŇ୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ūųŲŪ ĪŎŘŇ- ĪŎŘĴ ōśଦ୍ଧରେ ľ୍ୟାƉŎ ōśଦ୍ଧŎś  ŕ Ȁ ସେ 
ŔŘŌŎĴି କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕĩିŔȄିଲେģŬŪūŪŎś  ŬŪūŲ Ōƺରେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟ  ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎŊିŘ ňରେ ସେ   ĩĪĩŎଜିŔ ି 
ନ�ŤସେŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ ଦ Řŧƫି ଗ୍ର ŕł ĴŎȄିଲେģ ଫେ Ŋŝ ĩŎୀ  ŬŲŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧରେ  ĪŎŘŇ İĴŘȅĴ Œୀର୍ଷǯŎŎ ନେ ŃŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮŌłରେ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେ ŃŘ ĩŧŘŃś ǟଲା  ĵŘŌନେĪ, ĪŎŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ōśĵ୍ୟ  Ĩŏି  ŏŘŎ ିଜŘŇ,ି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ɹŔŇŘŎୀ  ĶŘର୍ଡŎ ŌśĵňŘତ୍ର  Ĩŏି 
ŌŕǗଦ ŇŘĪŇ ି ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 

ĪŎŘŇĴś ňśł ř ņŌĴŘĪଲେ ȸǑ
ĩମେŎ řĴŘŎ ūŰ Ŋ řŌŘŇ ŇǦ, ŎŘŀŘŎ ŊɹŊǱଥା ଧ୍ୱସ୍ତ

ȸǑƉ ŊŘĹŘଳŘŌ ି
ĪŎŘŇŎ ­Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ® 

ହେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ō ିଳି ȄŏŘ
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ȸǑ ňśł ି  ńରେ  İĴ ĨଜŊ 
ĴńŘ Ĵŕ ି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĪŎŘŇ ନେŃŝ ƫ ŃŘଙ୍କୁ ସେ ŕ ି ଦŅŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
­Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ® Ĩର୍ଥାŃ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ ସେ İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ İĴ ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ­ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  Ŕśପ୍ରି Ō ŏŀିŎ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ  Ōśĥ Ĵŕŏି-ି ŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦģ ମ�ୋତେ ସେ 
ĹŘĴŎି ି ଦ ŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ® ȸǑ ଦ ŘŊ ି  ĴŎĺିƻତି 
ଯେ, Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ  ĩମେŎĴିŘ İĴ Ŋଡ଼  Ŋ ିଜŧ 
ŕŘŔŏ ĴŎś ĺ ି  İŊĦ ĪŎŘŇ ŔŘŌŎĴି Œକ୍ତି ପ୍ରା  ŧ 
ଶେœ ହ�ୋ ĪŔŘŎĺିģି ŃŘƉ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŎŘŇ 
ōśଦ୍ଧ  Ŋନ୍ଦ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାĴśଳ ହ�ୋ Īňť଼ିĺ ି 
İŊĦ ňĺ ƶୱାŎ ଦ ŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺģି

ĪŎŘŇĴś ĴŒɭମୀŎŎ ūŲ କ�ୋľ ି 
ŔŕŘŧŃŘ; ŊŦŏିŘ Ĺƻିତା

ଶ୍ŚŇĶŎ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ɂŋŘŊŃି ĪŎŘŇŎ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ   ŔŘŕŘō୍ୟ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŒɭମୀŎ 
ĬňŃ୍ୟାĴŘରେ  İĴ Ŋଡ଼  ņŎłŎ ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕ 
ĨŋōିŘŇ ĹŘŏĺିģି ŌŘତ୍ର  ŬŪ ଦି  Ň Ōƺରେ 
ପ୍ରାŧ ūŲ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İବେ  İŕŘĴś ନେ Ī ŔśŎକ୍ଷା  İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴŎ 
Ĺƻିତା  ŊŦŖĺିģି ňŘƟ ଠି  ŔĦଗ୍ରŕରେ  Ŋś ଡ଼ĶŘŌ ଜି ǟଲା 
ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ଜି ŏ୍ଳାରେ 
ŔŌśଦŘŧ Ĩର୍ଥŎ Ųů ɂŃŒିŃ Ŕĩି ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ɂଦŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ĴŒɭମୀŎŎ Ŕĩି Ŋŕśଳ 
Ĩଞ୍ଚଳ  Ŋś ଡ଼ĶŘŌŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ų.ů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲ�ୋ ĴŌŘନେ କେ Ŋଳ 
ŇĶଦ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśŇŘ, ŎୂňŘ, Ōŏୂ୍ୟŊŘŇ 
ŊŘŔŇĴśŔŇ İŊĦ Ň ିଜŎ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥ  ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ  ȄŊŘ ĪŎŘŇ ଦୂ  ŃŘŊŘŔ 
İŕ ି ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
İŊĦ Ĵ୍ɹĩŎ କ�ୋ ȓ   ଜ ŘŎ ି  ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋକେ  ŔņିŘŔଳĵ ŧśňĩିĪ ŌŘƺŌରେ  ľଙ୍କା 
ňĿŘĪňŘŎ ିବେģ ତେବେ  ŔśŎକ୍ଷା  İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴ 
Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺƻତି ଯେ   ŔĦĶŝŕŃ İŕ ି  Ŋňିśଳ 
ňŎŌିŘłŎ Ĩର୍ଥ  ĩŃƉŊŘଦ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ଫେ Ŋŝ ĩŎś  ŬŲŎś  ĩମେŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ପ୍ରା ŧ İĴ 
ŌŘŔରେ  ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି  ŔĦଘର୍ଷରେ  ĩମେŎĴିŘŎ ŊŘŧśସେŇŘ Ĳ 
ନ�ŤସେŇŘĴś ĨɂŃ୍ୟାŒŃି ſŃ ି  ŔŕŊିŘĴś  
ňť଼ିĺģି Ō ିଳି ȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĩମେŎĴିŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŃĴିȟ  ରେ ūŰľ ି 
ŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ŕŎŘĪȄŊŘବେଳŐ 
İŕŘŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ  ŎŘť଼ାŎ 
କେǂ Ĭňରେ  Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋ Īĺģି 
ōଦିĲ ĩମେŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ Ō ିଳି Ń 
ŋŘବେ  ĪŎŘŇŎ ŊŘŧśସେŇŘĴś ପ୍ରା ŧ ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତି, Ĵƻିତୁ 
ĪŎŘŇ ȰରାĬƠ-ľś - İŧŘŎ ŌŔିŘĪŏ İŊĦ ଡ୍ରୋŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩମେŎĴିŘ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼  Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ତି ŒŘଳୀ 
ŃńŘ ଦ ŘŌୀ  ōśଦ୍ଧŊŌିŘŇ İȜ  -ŭů ŏŘĪľŇĦି Ŭ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
Œତ୍ǽ ňſŎś  ĩȮŌł ŒĴିŘŎ ହ�ୋ Īĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ  ūųରେ  ĪŎŘŇŎ 
İĴ କ୍ଷେ ňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ  İŕ ି  ŊŌିŘŇľ ି  ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ ĪȄŏŘ İŊĦ 
İŕŘĴś ଜ Ŏś ŎୀĴŘଳୀŇ ĨŊŃŎł ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି 
ĩĴŘŒରେ  ĨŇ୍ୟİĴ ōśଦ୍ଧ  ŊŌିŘŇĴś ତେ ŏ ଯ�ୋ ĶŘĬȄŊŘ କେ Ŕ-ି
ūŭů ଷ୍ଟ୍ରଟ�ୋľŘƉŎ Ōƺ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬରେ 

ĪŎŘĴରେ İĴ ŊŌିŘŇ ଦś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ Ű ଜł ĴରǻĹŘŎୀ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲେģ İŕŘĺť଼ା  ŔŘĬଦି  ĩŎŊŎ İŧŘŎବେȧ   Ĭňରେ 
ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେ ňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ  ĨŇ୍ୟ  İŕňିŎ ି  ůľ ି  ŊŌିŘŇ ſŃ ିଗ୍ରǯ 

ହ�ୋĪĺģି ସେ ŕňିŎ ି  İĴ ଦ ś ħĵଦ 
ଘľłŘȮŌରେ, ĴśİŃ ĩĴŘŒରେ 
ĪŎŘŇŎ ଡ୍ରୋŇ Ŕŕ ŏŦś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĴśİŃŎ ŊŘŧśŎକ୍ଷା  ɂłŘଳୀ  ŋś ŏŊŒŃħ 
ĩମେŎĴିŘŎ ŭľ ି  İȜ  -ūů ŊŌିŘŇĴś 
Ķśଳି  ĴŎ ି  ĵŔŘĪ ଦ ŅĪȄŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି 
ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରା ŧ ūŬľ ି  ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 

İȟ  Ĵ୍ɹ-ų ŎňିŎ ଡ୍ରୋŇ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ĴŌିɲବା ōŘƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋ Ķśĥĥ ŇǦ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ  ŎŘŀŘŎ କେ ǂĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ĪŎŘŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘରେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺģି ĴŘŃŘŎରେ ū.ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ōŏୂ୍ୟŎ ଦୂ ŎĶŘŌୀ 
İİȚ  /İȜ  ňİିȧ  -ūŭŬ ŎŘŀŘŎ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ୋ Īĺģି ସେ ŕňିŎ ି 
Ş�ୋର୍ଡାŇରେ  ńŘȓ   କ୍ଷେ ňłŘǰ ɂŃŎିକ୍ଷା  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ ସେ ŇŔŎ 
İİȚ  /ľňିŵିŘĪ-Ŭ ŎŘŀŘŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ  Ŏୂପେ  ƹୱଂŔ ହ�ୋ ĪōŘĪĺģି 
ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) Ĳ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ Ōƺ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŎŘŀŘŎ ŔŘĪȑ   Ĭňରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି

 ĪŎŘŇŎ ନ�ŤସେŇŘ Ōśĵɹ ĨŏřରେĻŘ Ň řŕŃ: ĪɎରାİŏ

ŏƠŇ ōŘĬȄŊŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŊŌିŘŇ ĨņŘŊŘľŎś  ଦି ǟଲୀ ଫେŎŏିŘ

ŕର୍ǻȎ  ňରେ ­ŊŘȝ   ĨȢ  -ŌŘଣ୍ƠŊ® Ŋǁ ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ņŌĴ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଜ ŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧ  İବେ 
ŋŧƉŎ Ŏୂň ନେ Ĭĺģି ĪŎŘŇ İବେ  ŕର୍ମୁଜ  ɂłŘଳୀ  ňରେ  ŊǢିŎ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ଜଳňń ­ŊŘŊ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେŊ®Ĵś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ ଦŅĪĺģି ĪŎŘŇ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺ ି ଯେ ōଦି ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ŃŘ®Ŏ ƶୱୀňĶśť ଼ିĴ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ି  ĵŘର୍ଗ  ƶୱୀň Ĭňରେ  ĩȮŌł ĴŎƻି ତି, ତେବେ ସେ   ­ŊŘŊ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେŊ® 
ɂłŘଳୀĴś Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିଦŅŊģ İŕ ି ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ଜଳňń ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎĴś 
ĩଡେŇ ĬňŔŘĶŎ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ İŕŘ İŔĩି, ĩɃରିĴŘ Ĳ ŧśର�ୋň Ōƺରେ 
ŊŘł ିଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ  ŌŘƺŌģ ŊǢିŎ ପ୍ରା ŧ ūŬ ɂŃŒିŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ତ� ţଳ  Ĳ Ŋňିśଳ 
ňŎŌିŘłŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ (İȢ  İȚ  ଜି) İŕ ି ňń ଦŅĪ ōŘĪńŘİģ ɂŃ ିଦି Ň 
Ų.Ų ŌŏିŧିŇ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ� ţଳ  İŕ ି  ɂłŘଳୀ ଦ ŅĪ ňŎŊିŕŇ ହ�ୋ ĪńŘİģ 
ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ňń ଦŅĪ ପ୍ରାŧ ū ଟ୍ରି ŏŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ųŮ ŏſ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ŔŘŌȰŚ ňŎŊିŕŇ ହ�ୋ ĪńŘİģ İŕ ି  ɂłŘଳୀ  ŇĴିľରେ  ŕśŃ ି  Ŋ ିଦ୍ରୋŕୀŌŘନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺģି ōଦି İŕ ି ňń Ŋନ୍ଦ ŕśİ, ତେବେ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ­କେț   ĨȜ   Ķśଡ଼ ହ�ୋț  ® ଦŅĪ Ŋś ŏĴି ି ōŊିŘĴś  ňť଼ିŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ōŘȽରା  ŔŌŧ ŬŪŎś  ŮŪ ଦି  Ň ŊŦŖōିŊି İŊĦ ଜି Ňœିňତ୍ରŎ ଦ ŘŌ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହେŊģ କେŊଳ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ଦŎ 
Ŋ୍ୟାରେŏ ňĺିŘ ĩŕśŎ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏି ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴରେ ŔŎ ř ĩŔśĺ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ĨǰŒǰ
ĪŎŘŇ ōśƴରେ Ş�ţŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ

ĩମେŎ řĴŘରେ ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ; Ŋ řǢରେ ūŪ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ſŃ ř
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇ ōŘȽରା  ĴŎś ȄŊŘ İĴ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ ŊŌିŘŇ İĩĪ ūūū ĶśŎś ŊŘŎ ବ�ţœŧĴି ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘĬଦି 
ĩŎŊ ĩĴŘŒŎś  ňĺĴś ňĺĴś ଫେ Ŏ ି  ňśł ି ଦି  ŏ୍ଳୀରେ  ĨŊŃŎł 
ĴŎĺିģି ପ୍ରା ŧ ű ଘ ƞଟା  ĴŘଳ  ĩĴŘŒରେ  ŎŕŊିŘ ňରେ  ŊŌିŘŇľ ି 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ  Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĴś 
ଫେŎĩିŔĺିģି İŕ ି  İŭůŪ ŊŌିŘŇľ ି  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ  Ű.ūŭରେ 
ଦିŏ୍ଳୀŎś  Ĭť଼ାł ŋŎȄିŏŘģ ପ୍ରା ŧ ŭ, ŭŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ōŘȽରା  ĴŎ ି 
ŔŘĬଦି  ĩŎŊ Ĭňରେ  ȄŊŘ ବେଳ Ő İŕŘ ňĺĴś ଫେ ŎȄିŏŘ İŊĦ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŬŪରେ ଦି ŏ୍ଳୀରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ŕୂତ୍ର  ĨŇś ŔŘରେ  ŊŌିŘŇ 
ŋŃିରେ  Ĵĺି ି  Ĩସ୍ୱାŋŘŊȇି   ŒǏ ŒśłŘōŊିŘ ňରେ  İŕŘĴś ଫେ ŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŃŎŉŎś  İŕŘĴś İĴ 
Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ବ� ţœŧĴି ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ି  ŔŌŘŇ 
ŊŌିŘŇľ ି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ  ūůରେ  Ň୍ɹŧର୍କ  ōŘĬȄŊŘ ବେଳ Ő ବ� ţœŧĴି 
ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥĥ ĩŧŎŏ୍ୟାƠŎ ŒŘŇŇĴś ŀŘĪŋର୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ  İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňŘĪĥ ଘ ľĺି ି ଯେ ĬĥĿ ି  İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ ŊŌିŘŇ ĨņŘŊŘľŎś  ଫେŎĺିģି İŕŘňୂର୍ବŎś  ŋŘଙ୍କୁ ŋŎ ĨŋŌିśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ŊŌିŘŇ ĹୀȚ   ĩĴŘŒŎś  ଦି ŏ୍ଳୀ ଫେŎĩିŔȄିŏŘģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
ଜŘŎ ି  ŎŕȄିŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋ ľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ  ĩĪĩȡ  ) ɂକ୍ରି ŧŘŎ ɂńŌ Ŕňɰ ଲିମେƞଟାŎୀ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋ Īĺģି İŕ ି  ŃŘŏĴିŘରେ ପ୍ରା ŧ 
ūŭ ŏſ ଭ�ୋ ľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ   ଦି  ĩōŘĪĺģି 
İŕŘĴś ŌŒିŘĪ ŎŘଜ୍ୟରେ  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔŌśଦŘŧ űŰ 
ŏſ ŇŘŌ ଭ�ୋ ľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ĴľŘōŘĪ ŔŘŎŏିŘłģି 

ଭ�ୋľŎƉ ĴŘĶଜňତ୍ର  ĴŌିɲବା ଯ�ୋ Ķ୍ୟŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ǁŕ ȄŊŘ ­ĨƠŎ ĩŀଜś ŀ ିକେŒŇ® Ŋର୍ଗରେ 
ȄŊŘ ŰŪ ŏſ ŇŘŌ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃŒିŃ ŇŘŌĴś 
ŊŘȘ   ଦି  ĩōŘĪĺģି ପ୍ରା ŧ ŬŲ ŏſ ŇŘŌ İବେ  Ōƺ 
ŊĹିŘŎŘȅŇ Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ି 
ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟରେ  űŪů ଜ ł ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ   Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İłĴି ି  ɂŃ ି 

ŒśȮŊŘŎ ଦି Ň İĴ ŇୂŃŇ Ŕňɰ ଲିŌƞଟାŎୀ ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊģ İȄŔŕ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺģି ɂńମେ  ůŲ ŏſ ŇŘŌ ĴľŘōŊିŘ 
ňରେ ଭ�ୋ ľŎ ŔĦĵ୍ୟା  ű.ŰŰ କ�ୋ ľŎିś  ɏରାŔ 
ňŘĪĥ ű.ŪŲ କ�ୋ ľ ିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ଫେ Ŋŝ ĩŎୀ 
ŬŲରେ  ɂĴŘŒŃି ŃŘŏĴିŘରେ  İŕ ି  ŔĦĵ୍ୟା  ĩŕśŎ ି 
ɏରାŔ ňŘĪ ପ୍ରା ŧ ű.ŪŮ କ�ୋ ľ ିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 

ŵŘŔĦିľŇ/Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ହେ ĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĴŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ଯ�ୋ Ķśĥĥ ūųųŪ ňŎĿŘŎś  ŊǢି Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ପ୍ରା ŧ ūŪ ଟ୍ରି  ŏŧିŇ 
ŀŏŘŎŎ ſŃ ି  ŔŕŊିŘĴś  ňť଼ିĺģି ɂŃǨି ଠିŃ ଜ ƣଣ୍ଣାŏ ­ନେĹŎ®ରେ  ɂĴŘŒŃି İĴ 
ĶବେœłŘରେ  İ ନେ Ī Ńń୍ୟ  ɂĴŘŒŃି ହ�ୋ Īĺģି 
İŕ ି  ſŃŎି ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼  ɂŋŘŊ ĶŎŊି Ĳ 
ŊĴିŘŒŒୀଳ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ňť଼ିĺģି ଷ୍ଟାŇଫ�ୋର୍ଡ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାଳŧŎ ବ� ţƕଞାŇĴି ŌŘର୍ଶŏ Ŋର୍କƉ ନେ Ńŝ ƫରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĨƺŧŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŵŘର୍ମିଂ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ହେĬĺ ି ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩର୍ଥʹĴ 

ſŃĴିŘŎĴ ଦŅŒģ ĩମେŎĴିŘŎ ɂଦୂ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃĴś ପ୍ରାŧ ůŪŪ ŊŏିŧିŇ 
ŀŏŘŎŎ ſŃ ି ŔŕŊିŘĴś  ňť଼ିĺģି Ĩର୍ଥାŃ ŋŘŎŃ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  ſŃ ି Ŕŕĺିģି ସେŕňିŎ ି 
Ʉରାଜିŏ ପ୍ରାŧ ŭŭŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ſŃ ି Ŕŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ ňରେ ĹୀȚ   ƶ ୱିŃୀŧ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕĺି,ି ōŘŕŘŎ ĴŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗŌŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊǢିରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ଟ୍ରି  ŏŧିŇ ŀŏŘŎ ſŃ ି ହ�ୋ Īĺģି ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŃŘňŌŘȽରା ଯ�ୋ Ķśĥĥ ɌŌĴିŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ Ĳ Ĵŝœ ି 

ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĬĺģି ଜଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ňୂĩ Ňୂĩ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňୀŊŘ 
İŊĦ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ŊŦŖŊିŘ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ ି ɂŋŘŊŃି ହେĬĺģି

ପ୍ରŋŘŊ řŃ ŞŅŒ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŋŘŎŃ ĩĶରେ

ĩଲେŘĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ; 
ŇଚେŃ ŋୀœł ĩȮŌł
ŵŘŔĦିľŇ, ŬŰģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĤେŎ ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି ŏŘĶ ି Ŋŋିǈି ĩଡ଼ś  
ĹŘň ňଡ଼śȄŊŘ ବେଳ Ő ĩମେŎĴିŘ İŊĦ 
ĪŎŘŇ Ň ିଜ Ň ିଜ ଜିଦରେ Ĩľଳ ŎŕȄିŊŘŎś  
ōśଦ୍ଧ  ńŌŊିŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଦ ŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁ̫  
İŋଳି ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺରେ ňśł ି ĪŎŘŇĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତି  ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡ�ୋ ŇŘŏɡ 
ȸǑʷ ସେ  Ĵŕĺିƻତି େ ō ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŏŘĶ ି 
ĩମେŎĴିŘ ଯେ Ĭĥ ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ  ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ  ĩଲେŘĹŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎś ʷ  İȄରେ Ŋ ିଳŌ୍ବ Ĵଲେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ɂĹƠ ĩȮŌł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏି ସେ ŃŘƉŎ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ­ଟ୍ǽȗ ସ�ୋ Ŕĩିŏ®ରେ 
େĹŃŘŊŇୀ ଦ ŅĪĺƻତ̫ି  ସେ  ĬĤଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ   ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŏŘĶ ି  ĪŎŘŇ ŋĴି 
ŌŘĶśĺ,ି ĩମେ  ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅŏŘňରେ  İŕŘŎ 
ନେŃŘŌŘନେ  ĨŏĶŘ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତ̫ି  İŕŘ 

ଗ୍ରŕłୀŧ Ňś ହେĥʷ 
İŔĦňର୍କରେ  ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ି 

ĪŎŘŇŎ ବ� ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŌƺǱଥି ଜ Ŏĩିରେ  ĩମେŎĴିŘ ଯେ Ĭĥ 
ūů ŔȽୂŚ ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ ĪŎŘŇ 
ňŘĪĥ ଗ୍ର ŕłୀŧ Ňś ହେĥʷ   ĪŎŘŇ İŕŘŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃɫŎ ŔśŎକ୍ଷା  ŏŘĶ ି  ōśଦ୍ଧ  ĴŎś ĺ ି 
İŊĦ İȄରେ  ŔŘŏŔି ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁ̫   
ĩŌŎĴିŘŎ Ŕର୍ତ୍ତରେ  ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŔǕŊ 
Ňś ହେĥʷ ĨŇ୍ୟňſରେ  ĪŎŘŇ ଯେ Ĭĥ ů ŔȽୂŚ 
ɂସ୍ତାŊ ଦ ŅĪĺ,ି ŃŘŕŘ Ĭňରେ  ĩଲେŘĹŇŘ 
ହେଲେ  ōŘĪ ōśଦ୍ଧŊŎିŃ ି  ŔǕŊ ବ�ୋ ŏି ସେ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ତ୍ତ  Ōƺରେ  Ŏŕĺି ି 
ŋŊœି୍ୟŃରେ  ĪŎŘŇ Ĭňରେ  ĩȮŌł 
ŇĴŎŊିŘĴś Ķ୍ୟାରେƞଟି, ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ſŃňିŎୂł 
İŊĦ ň ୂର୍ବŋଳି  ŕର୍ମୁଜ  Ĭňରେ  ĪŎŘŇŎ 
Ĵȝ ଜŘ ŎŕŊିʷ 
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊťŅŘƠŞେ Ķŀś ĺ ř ĶŎ řŊŚňł řĩ

ŞŌŘŎťା , ŬŰģŭ (Ŕମ řŔ): Ň řŒା ňśł ř İĴ ňŎ řŊାŎ 
ĬĻାťřĺ řģ ŔĻŇା  ĺśĪĥ Ŋ řȮ ରି  ŊାŊŅ ମା Ƚ ŮŪŪ 
ľƉକା  Ň ଦେ ŊାŎś  ŊାňାĴś ŏś ŕା  ŇŐŚ Ĳ ŊାĬĥŒରେ 
ň řľ řň řľ ř ମାŎ řଦେŏା Ň řŒାŔŻ ňśĨģ ŞŌŘŎťା ńାŇା 
ĨņŚŇ ŕŏŅŚňାŐ ňƗଚାŧŃ ŏŅଡ଼ିŕ ř Ȱରାମରେ İŕ ř 
ĩňŎାȅĴ ķľłା  ķľ řĺ řģ ମ ŝŃĴ ହେଲେ , ȰରାମŎ 
ଗĶŘŊ řǁ ମା ŎାƠଡିģ ňśŏ řŔ ଗୋ Ŋ řǁଙ୍କ  ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା  Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ମାମŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ 
İŕ ř ķľłାରେ ĨŋřōśŻ ňśĨ ମņś ମାŎାƠଡିĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ ĶŘŊ řǁଙ୍କ  ļ řĨଙ୍କ  Ĵŕ řŊା ମ śŃାŊĴ, 

ɂŃ řŅ řŇ ମ ņś Ň řŒା  ĵାĪ ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କ  Ŕŕ 
ļଗťା  ĴŎ řńାİģ Ň řŒା  ňାĪĥ ľƉକା  Ň ଦେଲେ 
ķŎଲୋĴƉକୁ  Ň řରǻମ  ŋାବେ ମା Ŏň řȑ  ĴŎ řńାİģ 
Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ଗୋ Ŋ řǁ Ŋାť řରେ ହୋ ĪȄŊା  Ĵ řĺ ř 
ŔĻŇା  ĺśĪĥ Ŋ řȮ ରି  ĴŎ řȄŊା  ŮŪŪľƉକା  ĩł řȄଲେģ 
İ ŊାŊŅ ରେ ମ ņś Ļାł řŊା  ňରେ  ŃାƉକୁ  ľƉକା 
ମାଗ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗୋ Ŋ řǁ ମ Ňା  ĴŎ řŊାŎś  Ň řŒାŔŻ 
ମņś ňାĵରେ  ňťřȄŊା  ŊାĬĥŒ ĴାĿ Ĳ ŏś ŕା 
ŇŐŚରେ ň řľ řň řľ ř ଗୋŊ řǁƉକୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ŋŚମସେŇ ମǟ ଲିĴ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊା  Ŕŕ ĩŔାମŚ ମ ņśĴś ଗ  řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ŬŰାŭ (Ŕମ řŔ): ଗ Ŏ řŊ, Ň řħŔŕାŧଙ୍କ  ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ĨନେĴ ଯୋ ĻŇା  ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମǯଙ୍କ 
ମśଣ୍ଡĴś ĺାŃ, ପେ ľĴś ŋାŃ ଯୋଗା Ī ଦେ Ĭĺନ୍ତିģ 
ଦେŦŊœ୍ଷ  ŋ řŃରେ  ­Ŕśŋȿରା® ଯ� ŘĻŇାରେ  Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĨନେĴ ମ ŕ řŐା  ŏſňŃ ř ĩĬ ମ ŕାŏſňŃ ř 
ହେଲେł řģ Ŋ řŋ řǈ Ŕŋା  Ŕମ řŃ řରେ  İମ řŃ ř 
ଗŐା  ŉľାĪ Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ନେ Ńା, ମ ƽ୍ରୀģ 
ĨȅĴାŎŚମାନେ ମ ƺ İȄରେ ମ śଣ୍ଡ  ľś ƍଗାŎś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ  ŊାǯŊŃା  Ĵ řନ୍ତୁ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ  ŋ řǈģ İବେ  Ŋ ř Ŋŕś  
ଲ�ŘĴ Ĩĺନ୍ତି  ō řİ Ņ řŕĴś ĴŇା, ପେ ľĴś ŅାŇା 
ମśĿାİ ňାĪĥ ĨŕŎŕ ŔĦķœ୍ଷ  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ İŕ ř 
ŔĦķœ୍ଷ İତେ ŏମɲବା ଯେ Ĩନେକେ Ň řĻ ŋ řľାମାľ řĿାŎś  
Ņୂରେ Ī ō řŊାĴś Ŋାƺ ହେ Ĭĺନ୍ତି, ōାŕାŎ İĴ 
Ň řଚ୍ଛĴ ĹřȽ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେģ

ଗśŎś ŊାŎ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ ମ śଣ୍ଡ ଗଡ଼ା ĬȄŊା 
Ļଣେ ମ ŕ řŐାŎ ଗ Ŏ řŊŚňł řĩ ŕ Ȁ İŕା  ǴǦ 
ĴŎś Ȅŏାģ ĹĪŃ ř ĵŎାରେ  Ň řĻŎ Ň řǪପାň Œ řŒśĴś  
କ�ŘŐରେ  ņŎ ř ŕାŃ ňାŃś Ȅŏା  Ļଣେ  ­Ŕśŋȿରା® 
ମା®ģ ŔśŅୂŎ ମ ŧŎୂŋƙŎś  ĩŔ ř ňśŎŚରେ  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି 
ĴŎś ȄŊା  İŕ ř ମ ŕ řŐା ହେ Ĭĺନ୍ତି  Ŋ řŐାŔ řŇŚģ ōŅřĲ 
ň řŏା  ňାĪĥ ĨŇɹĴś ŕାŃ ňŃାĬȄଲେ  Ĵ řନ୍ତୁ ସେ 

Ȅଲେ ବେ ȥ  Ƕୱାŋ řମାŇŚģ ĴାŎł Ńାଙ୍କ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řĹŧ ଦେ ŊାĴś ସେ  ŎାĻř ହ� ŘĪ Ň Ȅଲେģ 
Īଚ୍ଛା ହେଲେ କେ  ŕ ř ľƉକିİ, Ņś ĪľƉକା  Ńାଙ୍କ 
ଗାମśĺା  Ĭňରେ  ňĴାĪ ĩଗĴś ĹାŏřōାĬȄଲେģ 
ହେଲେ  Ņś ħȃŇŚ ମା ®Ŏ ମ śŕĥĴś  Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄŏା 
ň řŏାľ řģ İŕ ř Ņŝ Œɹ ĨନେĴƉକୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řȄŏାģ

İĿାରେ  ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵśĩ ଡ଼େ ଗ ŏା 
ŇŚŐାȿ ରି  Ň řŐŧ ଯ� ŘĻŇା? İĴŅା  ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ŋ řĴାŎŚମśŻ ĴŎ řŊା ŏାଗ ř İŕ ř ଯ�ŘĻŇା ňŎ řĴǛŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŕŎରେ  ȄŊା  Ŕମǯ ŋ řĴାŎŚƉକୁ 
ŔମାĻŎ ମ śĵɹସɎରୋŃରେ  Ŕାମ řŏ ĴŎ řŊା ନେ Ī 
ňୂର୍ବ  ŔŎĴାŎ Ŕମŧରେ  Ļřǟଲା  ɂŒାŔŇ İŕ ř 
ଯ�ŘĻŇା  ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ŎାĻɹŎ ɂńମ  ŔŕŎ 
ŋାବେ  ŬŪŬŪ ମା Əଚ୍ଚରେ  ňśŎŚରେ  İŕ ř ଯ� ŘĻŇା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊťŅାଣ୍ଡ ହେ Ĭ Ĵ řମɲବା 
ňାĵĩĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŋ řକ୍ଷୁĴମାŇƉକୁ  ŇŚŐାȿ ରି  Ň řŐŧ 
ଯ�ŘĻŇାରେ  ńĪńାŇ ĴŎ řŊା  Ȅŏା  İŕାŎ ମୂ  Ő 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ İĴାȅĴ ǱଥାŇରେ  İȄňାĪĥ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪ ŋ řକ୍ଷୁĴମାŇƉକୁ Ň řĩōାĪ ସେĿାରେ 
ŎĵାōାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ľ řȟ  Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେମାନେ  ŔŕŎŔାŎା  Ŋś ŏ ř ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĴŎś ȄŊା 

ଲୋĴƉକୁ  ĩł ř ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐରେ  ňŕƗଚାĬȄଲେģ 
ସେମାŇƉକୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔśŊ řņା ଯ� ŘଗାĪ 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ ଯ� Řଗ, ପ୍ରା łାŧମ  Ŕŕ ŔĴାଳେ 

ĻŐȃĩ, ମଧ୍ୟା Ǹ ଭ� ŘĻŇ, ŎାȽ ଭ� ŘĻŇ ମ ƺ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĬȄŏାģ İňŎ řĴ ř, ସେମାନେ ଯେňŎ ř 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĺାଡ଼ି   ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŔମାĻରେ ଯେ ňŎ ř 
ŊƗ ଚିňାŎ řବେ, ସେȄŏାଗ ř ɂŒାŔŇ ňſŎś  ņňୂĴାĿ ř, 
ļାŀś , Ŕ řİȜ İȢ  ŊȢ Ŋ Ń řĩŎ ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
Ĺ řȽĴŐା  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାŎ Ńାŏřମ  Ņ řĩōାĬȄŏାģ

Ńାŏřମପ୍ରାǊ ମ ŕ řŐା  Ĳ ňśŎś ଷମାନେ  ĻŚŊ řĴା 
ňାĪĥ İŋŐř ŇାŇା  ɂĴାŎŎ ŔାମȰରୀ  Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ĩର୍ଥ  Ĭňାର୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ଯେ ĬĥମାŇ Īଚ୍ଛା  ĴŎś Ȅଲେ, ସେମା ŇƉକୁ 
ŔĿřȇ  ŋାବେ ĴାĬȚ ସେŏřĦ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ļřମା  Ņ řĩōାĬȄŏାģ ହେଲେ  İŕ ř ଯ� ŘĻŇା  İବେ 
İĴɂĴାŎ ŊାľŊłା ହ� ŘĪōାĪĺ řģ ňśŎŚ ŔŕŎ, 
İňŎ řĴ ř Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡ  İŊĦ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତି  ĴŎś ȄŊା ଲ� ŘĴƉକୁ ଦେ  ȃŊାĴś ମ  řŐś ĺ řģ 
Ŋ řŐାŔ řŇŚଙ୍କ  ŋŐř ଗ Ŏ řŊ ĨŔŕାŧ ମ ŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĵ®ł ŔŎĴାŎŚ ଯ� ŘĻŇା  Ňାŕ Ȁ? ସେ  Ĵ®ł 
­Ŕśŋȿରା®Ŏ Ļଣେ  ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ňś ŕĥନ୍ତି ? İŋŐř ɂŒɨ 
Ŕମǯଙ୍କ  ĬƉକି ମା Ŏś ȄŊା ବେଳେ   Ńାଙ୍କ କ� ŘŐରେ 
ȄŊା  Ň řǪପାň Œ řŒśľ řŎ ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେ Ŋ, 
Ńାŕା  Ŕମǯ ଦେ ĵłାŕାŎŚƉକୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řĺ řģ

ମŕśŏŀřŕା, ŬŰģŭ (Ŕମ řŔ): 
ŔାଲେĪବେťା  ňƗଚାŧŃ 
ĴାŒŚବେťା  Ȱରାମରେ  ŊାňାĴś 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା  ķľłାରେ 
ĨŋřōśŻ ŭňśĨƉକୁ କ�  Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ ř ĿାĴśŎମśƠଡା  ńାŇା 
ňśŏ řŔģ ସେମାନେ ହେଲେ  , 
Ńś Ŏାମ ଗାଗ ŎାĪ (ŬŲ), īǢŎ 
ଗାଗŎାĪ (ŬŮ) Ĳ ňର୍ଶୁŎାମ 
ଗାଗŎାĪ (Ŭū)ģ İନେĪ 
ńାŇାରେ  Ňମ୍ବŎ ŭů/ŬŰରେ  İĴ ମାମ ŏା  Ŏś Ļś  
ହୋĪĺ řģ ȰରାମŎ Ŕśଲେ ଗାଗ ŎାĪ ŔŊś ବେଳେ 
Ň řŒା  ĵାĪ ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କ  Ŕŕ ļଗťା, 
ମାŎň řȑ  ĴŎś Ȅଲେģ ଗ Ń Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ  Ŕśଲେ 
Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାରେ Ň řĻ ǰ୍ରୀƉକୁ ମାଡ଼ ମା Ŏ ř Ŏକ୍ତାŻ 

ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ମା ® ɂŃ ř İ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ ଦେ ȃ ķରେ  ȄŊା 
ŭ ňśĨଙ୍କ ମ śଣ୍ଡĴś ň řତ୍ତ  Ĺଢ଼ř 
ōାĪȄŏାģ ସେମାନେ  Ŋାňା 
ŔśଲେƉକୁ  İĴ ଠେ ƍଗାରେ 
Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲେģ ňରେ 
ସେମାନେ ଗ śŎś ŃŎ ŔśଲେƉକୁ 
ĿାĴśŎମśƠଡା  ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ  ŀାŻŎ ŃାƉକୁ ମ  ŝŃ 

ଘୋଷłା  ĴŎ řȄଲେģ ňରେ  ĨŋřōśŻମାନେ ମ ƺ 
ńାŇାରେ  ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ସେମାŇƉକୁ କୋର୍ଟ  Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŀାରେ 
Ļାମ řŇ Ňାମଞ୍ଜୁŎ ହେ ŊାŎś  ସେମା ŇƉକୁ  ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗŚŧ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŞĴŘŐରŎ ň řŏାକś ņର ř ŕାŃ ňାŃś ĺ ř ­Ŕśŋȿରା®

ĴľĴ,ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŎ řŇȄଲେ ମ ƺ 
ňୂର୍ବŎś  Ň řōśŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏମାŇƉକୁ ĨňŔାŎł ĴŎାōାĪ 
ŇୂŃŇ ň୍ୟାନେŏƉକୁ Ň řōśକ୍ତି ɂŅାŇĴś Ĺାଲେƙ ĴŎ ř ŅାŧŎ 
ମାମŏାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ ଗ śŎś ŃɫŎ Ŕŕ ଗ୍ର ŕł ĴŎ ř Œśłାł ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ମାମŏାରେ ĩĻř ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ōśକ୍ତି 
ĬňǱଥାňŇ ĩŎǕ ହ� ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ňƣୂଣ୍ଣାଙ୍ଗ  Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା  İପ୍ରି ŏ 
ūŭĴś ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŕାĪକୋର୍ଟģ 
Ĺ řନ୍ତାମł ř ŞେĴାň Ĳ ĨŇɹମାŇଙ୍କ 
ňſŎś  Ŏś Ļś  İĴାȅĴ ĩବେŅŇŎ İĴȽ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ  Ŋ řŎĻା ɂŔǈ ŒŃňńŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ମାମ ŏାରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ňſŎś  ĩŀଭ�Řକେȑ  
ଜେନେŎାŏ ňŚŃାମ୍ବŎ ĩĹାର୍ଯɹ ōśକ୍ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂĴାŒńାĬĴ ř, ĩବେŅŇĴାŎŚƉକୁ ଗଞ୍ଜାମ   ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାଗରେ  ŏ® ĨŉřŔȡ , ňŊɰ ଲିĴ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ , İĻřİ ŋାବେ ଗŃ ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩŎ ř ŭūରେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪȄŊା ନେ Ī Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ĲťřŒା  ŏ® ĨŉřŔȡ  Ŏś Ȣ -ūųűū ĨŇś Ŕାରେ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ņ୍ବାŎା  Ň řōśŻ İŕ ř ĩĪŇĻŚŊŚମାŇଙ୍କ  Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŭŊœ୍ଷ 
Ȅŏାģ ହେଲେ  ŇୂŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା  ňରେ ସେମା ŇƉକୁ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ଶେଷ ହେ  Ŋା  ň ୂର୍ବŎś  ଗ Ń ŬŪŬů ĨଗǦŎś  
ŀ řସେମ୍ବŎ ମ ƺରେ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎŚ 

Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ   Ŋ řŇା କ� ŤłŔ ř 
ĴାŎłରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ňୂର୍ବŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊା  ĩĪŇଗŃ ŋାବେ ଗ୍ର ŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  Ŕର୍ବŘଚ୍ଚ 

Ň୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ  ­ĴśମାŎŚ Ɍରୀଲେĵା  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ® ମାମ ŏାŎ 
ŎାŧĴś ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ  ŃŎŉŎś  ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ  İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œśłାł ř ĴŎ ř ଗ Ń ĻାŇś ĩŎ ř ůରେ  ŔŎĴାŎƉକୁ 
ĻŊାŊ ŎȃŊା  Ŕŕ ମାମ ŏାରେ  ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ ĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ  ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ମ  řŏŇ ĴାŇś Ț ଗĶŘ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ�ŤମɹŎĦĻŇ ମ ŕାନ୍ତି ମାମ  ŏା  ňŎ řĹାŐŇା  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ, ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): ĨŅାŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ĨŊମାŇŇା ମାମŏାରେ ŊŏାƍଗିŎ 
Ļřǟଲା  Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśମାŎ ŇାଗƉକୁ କ�  Řର୍ଟରେ  ŕାĻŎ ĴŎାĪŊା  ňାĪĥ 
ŊŏାƍଗିŎ İŔň řƉକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ ŕାĪକ�Řର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ତƦ 
ŔǑପୃŻ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ  Ĵ ř ĨŅାŏŃରେ  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŋାବେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪŇȄଲେģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚƉକୁ ମାମ ŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř Ņ řŇ ŕାĻŎ ĴŎାĪŊାĴś İŔň řƉକୁ 
Ĵଡ଼ା  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ Īĺନ୍ତିģ ŇŐřŇŚɂŋା ମ  řଶ୍ରଙ୍କ  ňſŎś  ŅାŧŎ İĴ ĨŅାŏŃ 
ĨŊମାŇŇା ମାମŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ  Ŋ ř.ň ř ŎାĬŃŎାŧ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ମାମŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ĨŅାŏŃģ Œśłାł ř Ŕମŧରେ  ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ   İĴ 
Ņś ର୍ଘľłା ĴାŎłŎś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ କ�Řର୍ଟରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ 
ମାȽ Ņś ର୍ଘľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ ɂମାł, Ĺ řĿ ř Ĵ řମɲବା ĩŕŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńńɹ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪŇȄŊାŎś   ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ĴାŎłĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ɂĴାŒ 
ńାĬĴ ř, İŕ ř ĨŅାŏŃ ĨŊମାŇŇା ମାମ ŏାରେ ଗ Ń ଫେ Ŋŝ ĩŎŚ ūŬରେ  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ  Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ Ň Ĵଲେ, ŃାƉକୁ  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ  ŕାĻŎ ହେ ŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏାģ ମାȽ ସେ ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎ řŇȄଲେ Ĵ ř ŕାĻŎ ମƺ ହ�ŘĪŇȄଲେģ

ŞŌŘŎťା ,ŬŰģŭ(Ŕମ řŔ): ŞୋŊାĪȢ  ľାŵାȡ ରେ  Ĺଢ଼ř 
Ļଣେ ମା ŇŔ řĴ ŋ řǈſମ  ōśŊĴଙ୍କ  ŕାĪȺରାମା  ŞŌŘŎťା 
ńାŇା  Ĩଞ୍ଚŐ ରେ  ĩĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହୋ Īĺ řģ ōśŊĴƉକୁ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊା  ňାĪĥ ňśŏ řŔ ĨƆନିŒମ  Ŋ řŋାଗĴś ŭ ķƞଟା 
ņŎ ř ŇାକେŅȟ  ହେ ŊାĴś ňťřĺ řģ ŔĹୂŇାŇś ōାŧŚ, ĩĻř 
ŔĴାŐ ପ୍ରା ŧ űľାରେ  ĹřȽťା  ŊĻାŎ Ň řĴľରେ  İĴ 
ŞୋŊାĪȢ  ľାŵାŎ ĬňŎĴś ସ�ŘŇś  ସ�ŤŎŋ ମŕାƻ ŇାମĴ 
Ļଣେ  ōśŊĴ Ĺଢ଼ř ōାĪȄଲେģ ūůŪ ŉśȑ  Ĭଚ୍ଚ  ŒŚœ୍ଷĴś  

Ĺଢ଼ř ସୋŇś  Ńଳେ ȄŊା ଲୋĴƉକୁ ŀାĴ ňĴାĪȄଲେģ İŕା 
ଦେȃ ସେĿାରେ ŋ řť Ļମ ř ōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ĺ řȽťା 
ĨƆନିŒମ  Ŋାŕ řŇŚ Ĳ ŉାƠଡି  ňśŏ řȧ  ķľłାସ୍ଥŐରେ  ňŕƗ ଚି 
ōśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ସୋŇś ଙ୍କ ସେମାŇƉକୁ ŊାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ସୋ Ňś  ĩପେĩପେ  ľାŵାȡ Ŏś  ĲǺଲାĪ 
ĩŔ řŊ ବୋ ŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕା  Œśł ř ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒମ 
ĴରǻĹାŎŚମାନେ ସେ Ŀାରେ  ňାĵାňାȃ ŭ ķƞଟା  ņŎ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňରେ ସୋŇś  ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰାŭ(Ŕମ řŔ): ȸňŏାĪȚ  
ɂŋାŊରେ  ŎାĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ  Ŋ řĻś Ő ř 
ķଡ଼ķଡ଼ି  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ୍ରମାଗŃ ŭ ŅřŇ ହେ Ŋ İŕ ř ǱଥିŃ ř ŏାଗ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ǱଥାŇରେ  Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ 
ĻŇ řŃ ſŧſŃ ř ķľś ĺ řģ Ņ řŇବେŐା  ɂŊŐ 
ĵŎା ହେĬȄଲେ ମƺ ĨňŎାŕɣ ňରେ ňାଗରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔśĺ ř Ĳ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ňŊŇ ĨŇś ŋୂŃ ହେĬĺ řģ ଗŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨȅĴାĦŒ Ĩଞ୍ଚŐରେ  İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଦେ ȃŊାĴś ମ  řŐ řȄŊା ବେଳେ ଗ  śŎś ŊାŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ŔŞେŃ ĴľĴ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķଢ଼ି  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା  ňŊŇ 
ĨŇś ŋୂŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕମŧରେ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĴśĩňńŎ ମାଡ଼ନେĪ ମƺ ŔĹୂŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ବେ Őା  ňାଗ  ǶୱାŋାŊ řĴ 
Ŏŕ řȄŏାģ ĨňŎାŕɣ Ů ľା  ňରେ  ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ  ŕĿାŃ ňାଗ  ŊŅŐřȄŏାģ 
ĩĴାŒରେ  Şେķ ଘ� Řľ ř ĩŔ řȄŏାģ ପ୍ରା ŧ 
Ůľା  Ůů ବେ ŐĴś  ňŊŇ Ŋŕ řŊା  ĩŎǕ 
ହେŊା  Ŕŕ Ĩņķƞଟା  ņŎ ř ňŊŇ Ŋŕ řŊା 
Ŕŕ ĩĴାŒରେ  Ŋ řĻś Ő ř ĹମĴśȄŏାģ Ŋœ୍ଷା 
Ŕମŧରେ  ňŊŇŎ ବେଗ ମ  ƺ ପ୍ରା ŧ ŮŪ-
ůŪ Ĵ řମ ř ňର୍ଯɹƻ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ĴľĴରେ 
ମƺ ĨňŎାŕɣରେ  ĴśĩňńŎ ମାଡ଼  Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ňŊŇ ହ� ŘĪȄŊା  ŔĹୂŇା ମ  řŐ řĺ řģ ňାł řňାଗ 
କେǂŎ ŔĹୂŇା  ĨŇś ōାŧŚ İŋŐř ǱଥିŃ ř ପ୍ରା ŧ 

ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ Ņ řŇ ବେ Őା 
ଯେĬĥŅ řŇ ĨȅĴ ଗ Ŏମ ଗ śŐś ଗśŐ ř ହେ Ŋ, 
ସେŕ řŅ řŇ ĴାŐବ�ţŒାĵŚŎ ĩŒƉକା  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊģ ŔାņାŎłŃħ ମା Əଚ୍ଚ ଶେଷ   Ŕପ୍ତାŕŎś  
ŎାĻɹରେ    ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊ ଦେ ȃŊାĴś 
ମ řŐ řńାİģ ĬňĴୂŐ ŔŞେŃ ňǠ ଚିମ  Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒାŎ କେତେ Ĵ Ļřǟଲାରେ  ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŕś İģ İŕ ř Ŕମŧରେ  ňŊŇ ଯ� Řଗśĥ 
ଗĺ ŋାƍଗିŊା  Ĳ Ŋ řĻś Ő ř, ķଡ଼ķଡ଼ିŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕś ȄŊାŎś  ŔŃର୍କŃା  ĨŊŏମ୍ବŇ ňାĪĥ 
ňାł řňାଗ କେ ǂ Ĳ İŔାĩŎŔ řଙ୍କ  ňſŎś  
ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ ŭŲ.Ų ŀřȰରୀ  Ŕŕ ļାŎŔśଗśଡ଼ା 
ŎାĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎ ňାŏľ řȄŊା 
ବେଳେ  ľ řľ řŏାଗଡ଼  ŭŲ.ů, Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ŭŲ.Ů, ŋŊାŇŚňାľłାରେ  Ńାňମାତ୍ରା 
ŭŲ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା  ū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś  ĩŏର୍ଟ  ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊାŎś  
İŕ ř Ŕମŧରେ  ŔŃର୍କŃା  ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřǟଲା  ɂŒାŔŇĴś  İȧ ĩŎŔ řଙ୍କ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେ Īĺ řģ ňାଗĴś  ଦେ ȃ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇରେ  ĩଶ୍ରŧ ନେ ŊାĴś  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ 
ňŎାମର୍ଶ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ   ōŅř 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊରେ କ� ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ 
ſŧſŃ ř ŕśİ ତେବେ  Ńś Ŏƻ Ŏ řପ�Řର୍ଟ  Ņାĵŏ 
ĴŎ řŊାĴś  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ

ū ňōǻɹƻ କŌ řŊŇ ř କାŐବ�ţŒାĵŚ

Ň řŒŘ ĬĻŘଡ଼řŏŘ ňŎ řŊŘŎ

ŔĻŇା ĺś Īĥ Ŋ řȮ ରି ľƉକା Ň 
ଦŅŊାରś  Ŋାňାକś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

Ŋାňାକś ŕŃ୍ୟା; ଜେȢ‌ Ķଲେ ŭ ňśĨ

ľାŵାȡ‌ ĬňରŎ ĹŦ଼ି ଯśŊକଙ୍କ ŕାĪȺରାŌା

Ń řŇ ř ķƞଟା ņର ř ŇାŞେଦŌ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ

କାōǻɹକାŐ ଶେœ ňŜର୍ବରś  ŔରକାରŚ Ĳକ řŏƉକୁ  
Ŋŕ řǤକାର ŌାŌŏାର ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œśłାł ř ūŭରŎ

ŕାĪŞĴŘର୍ଟରŎ İĻřଙ୍କ 
ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ

	<ĨŅŘŏŃ ĩଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାରŚƉକୁ  ŕାĻର କର řŊାକś 
Ŋŏାଙ୍ଗିର İȧ‌ň řƉକୁ  ŕାĪŞĴŘର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰାŭ(Ŕମ řŔ):  ଗŃ ūŰ ŃାŎ řĵରେ 
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ  ķľłାରେ  ūŭ Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ōାĪȄŊା ବେଳେ ଗśŎś ŊାŎ İନେĪ ŋ řǈ 
Łଙ୍ଗରେ  ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řର�ŘņŚ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ କ୍ରମାଗ Ń ĨǦମ  ŅřŇ ଗ ŝŕ ĨĹŐ 
ĴŎ řŊା  ňରେ  Ŋ řର�ŘņŚ ŔŅŔɹ   Ŋ řņାŇŔŋା 
ňŎ řŔŎରେ  İȧ Ŕ řŊ ř ମ ŝŃĴମାŇƉକୁ  İĴାŅŒାŕ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȧ Ŕ řŊ ř Ň řĩĥରେ 
ūŭ Ļłଙ୍କ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ķľłାĴś ūū Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄŊା 
ବେଳେ  İōାŊȖ  ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ  Īǯŉା ଦେଲେ 
Ňାŕ Ȁ, İŔŔ řŊ ř ĨȅſĴƉକୁ ଗ  řŎŉ ĴŎାଗŏା Ňାŕ Ȁģ 
ର�ŘଗŚମାŇଙ୍କ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ǶୱାŋାŊ řĴ Ňś ହେĥ, Ň řĩĥରେ 
ସେମାŇƉକୁ ପ�  Řଡ଼ି  ŕŃ୍ୟା  ĴŎାōାĪĺ ř ģ ତେ łś 
İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ  Ņŝ ଷ୍ଟାƻମୂŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ŇĴŎାଗଲେ  ĩଗାମŚ Ņ řŇରେ  ŎାĻɹŎ 
ĨŇɹ ŕସ୍ପି ľାŏରେ  İňŎ ř Ĩķľł ķľ řňାରେģ 
ତେłś ମ śĵɹମƽ୍ରୀ  ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉକୁ  ŊŎĵାǯ Ň 
ĴŎ řŊା  ōାİĥ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ� Řŏř 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ  ĨĹŐାŊǱଥା 
ମƺରେ ଗ ŝŕରେ  ŒŇୂɹĴାŐ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 

Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା  Ŋ řର�ŘņŚƉକୁ 
ଗŝŕĴାର୍ଯɹରେ  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ĴŎ řȄŊା 
ĩŕɲୱାŇĴś Ŋ řର�ŘņŚ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  ģ

ଗśŎś ŊାŎ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪİȟ    ŔŅŔɹ ମାନେ  ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕŎś  
ŕƛଗĶŘŐ ĴŎ řȄଲେģ ŕାŃରେ ପ� ŘǦŎ ņŎ ř 

ଗŝŕŎ ମ ƺ ŋାଗରେ ଜ� ŘŎŅାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମ ƽ୍ରୀଙ୍କ 
Īǯŉା  ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ 
ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴଙ୍କ  ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ମ śĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŅŐରେ  ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ ମ ƽ୍ରୀ ମ śକେŒ 
ମŕାŏřଙ୍ଗ  ŎĵśȄଲେģ ଗ ŝŕŎ ĨǶୱାŋାŊ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊାĹǴŃ ř ଗ ŝŕĴś ūū 
ľା  ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ମ śŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ଗ ŝŕ 
ମśŏŃŊŚ ହେ Ŋ ňରେ  Ŋ řର�ŘņŚ ŔŅŔɹମାନେ 
Ŋ řņାŇŔŋା  ňŎ řŔŎରେ  İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľłାରେ ମŝŃūŭ Ļłଙ୍କ Ňାମ ଲେȃ ସେମାŇƉକୁ 

ɂŃŚĴାƬĴ ଶ୍ର ƴଧାƙŐř ଜ୍ଞା ňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ 
ňରେ  Ļଣେ  Ŋ řņାŧĴ ŉśŏ ଦେ Ī ସେମା ŇƉକୁ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłାĬȄŊାŎ ଦେ ȃŊାĴś ମ  řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ମ ƺ Ŋ řର�ŘņŚ ŔŎĴାŎƉକୁ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ  ňśł ř ଘେ Ŏ řȄଲେģ   ɂŒɨĴାŐ 
ňŎ ř ŒŇୂɹĴାŐ ମ ƺ ĨĹŐ ĴŎ řȄଲେģ  

  Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା ŒŇୂɹĴାŐରେ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କ  ɂŃ řŊାŅĴś Ŕମାଲ�ŘĹŇା  ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ   İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ  ŔŎĴାŎ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ର ŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńńାň ř 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐମାନେ ଗ ŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ  Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ   ŏଗାŃାŎ ĨǦମ  ŅřŇରେ ଗ ŝŕରେ 
ĨĹŐାŊǱଥା  ŏାଗ řŎŕ řĺ řģ ŊାĹǴŃ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀାĴ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řଲେ ମƺ Ŋ řର�ŘņŚ 
ŅŐ Œśłś Ňାŕାନ୍ତି ģ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା Ĵńା ଗŝŕରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ� ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ  ତେ  łś Ŋ řର�ŘņŚ 

ĩଲ�ŘĹŇାĴś ĩŔନ୍ତୁģ Ŋ řର�ŘņŚ ସେମା Ňଙ୍କŎ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎନ୍ତୁ ବ� Řŏř Ĭň ମ śĵɹମƽ୍ରୀ 
ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା  Ĵŕ řȄଲେģ İŕାŎ ř ମ ƺରେ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴମାନେ  ĴſŃ୍ୟାଗ  ĴŎ ř 
Ĺାŏřō řŊା  ňରେ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řȥ  
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŇାŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, ମନ� ŘŎƙŇ Ņ୍ୟାŇ 
ŔାମƻŎାŧ, Ĩମରେǂ ŅାŔ, ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା 
ɂମśĵ Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କ  ĩĹŎłĴś Ň řନ୍ଦା  ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎňକ୍ଷେ  ĩĻř ňŊ řȽ Ĩଶ�ŘĴାǦମŚ 
ȄŊାŎś  ଗ ŝŕ Ĵାର୍ଯɹŔĹୂŚରେ  ȄŊା ଗ ŝŕ Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ  Ĳ ŋ řǈſମ  ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋାଗ 
ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩŔନ୍ତା  ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ଗ  řଲ�Řľ řŇ 
ମାƺମରେ ଗ ŝŕŚŃ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎŚ ŅŐ 
ମśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେģ İŕାĴś 
ŔĦŔŅŚŧ ŊŧାňାŎ ମ ƽ୍ରୀ  Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řŊା  ňରେ 
ĩŔନ୍ତା  ŭŪରେ  Ĭŋŧ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř  
Ĵ řଲ�Řľ řŇ ĩĴାŎରେ  ňାŎ řŃ ହେ Ŋ ବ� Řŏř 
ŊାĹǴŃ ř ଘ� Řଷłା  ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕūŬľା 
ŭŲ ମ  řŇ řľŎś  ĩŔନ୍ତା ସ� ŘମŊାŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŊାĹǴŃ ř ଗ ŝŕĴś ମ śŏŃŊŚ ଘ� Řଷłା  ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦŌ ଦřŇରŎ Ŋ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĨĹŐ

	<İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŌŝŃĴƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ İĴŘŅŒŘŕ ɌƴଧାƙŐř 
	<ĶŝŕĴŘō୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŬŰାŭ (Ŕମ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ŊାŔśଦେŊňśŎ 
Ŋ୍ଲȇ , Ĺୂťାମł ř Ŕାମśȿ ରିĴ ńାŇା  Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ŋś ņŊାŎ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା  ķľ řĺ řģ Ļଣେ  ŇାŊାŐĴ ଗ śŐ řରେ 
Ļଣେ  ňśŏ řŔ ĴରǻĹାŎŚ ଗ śŎś ŃŎ ĩŕŃ ହୋ Īĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେଲେ, ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ (İȧ ň řĲ) ମା ŇŔ ସେ ĿŚģ 
Ńାଙ୍କ  ŕାŃରେ ଗୋ ľ řİ ଗ śŐ ř ŊାĻřĺ řģ ମା ŇŔƉକୁ  ɂńŞେ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ  ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ Ŀାରେ  ĨŊǱଥା  ĬȘ ବେଗĻŇĴ Ŏŕ řŊାŎś  ŃାƉକୁ 

ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରା ňťାŎ Ļଣେ  ŊŎ řǨ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŊǄଧୁĴରେ ଖେ Őś ଖେŐś  ŇାŊାŐĴĻłଙ୍କ 
ŋś Ȣ ŊŒŃħ ମାŇŔƉକୁ ଗ śŐ ř ĴŎ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ķľłାĴś ňśŏ řŔ Ĺାň řŊାĴś ĬŅɹମ  ĴŎś ĺ řģ ķľłା  ňŎĿାŎś  
ĩŕŃ ମା ŇŔƉକୁ ଗ  łମାƺମĿାŎś  ŅୂŎ ରେ  ŎȃŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśŏ řŔ ମ ƺ İ ŊାŊŅରେ ମ śŕĥ 

ଖୋŏś Ňାŕ Ȁģ İନେĪ ńାŇାରେ ମ ƺ କୌ łŔ ř ମାମ ŏା ହୋ Ī 
ŇȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŔĹୂŇାŇś ōାŧŚ, Ĺୂଡ଼ାମ ł řଜେĿř Œ řŊ ମନ୍ଦି  Ŏରେ  ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ūŪŊœ୍ଷ  ňśĨŎ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴ 
ĹାŏřȄŏାģ କେନ୍ଦ୍ରା ňଡ଼ା ରେ  Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ  ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା  ŇାŊାŐĴŎ ŔĦňର୍କୀŧ ମାମ ś ସେ Ŀାରେ 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ମନ୍ଦି  Ŏରେ 
ňĻୂାňାĿ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 
Ŏାସ୍ତାňାର୍ଶ୍ୱରେ  Ň řମƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄମାନେ  ɂŔାŅ ସେ ŊŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
ŕĿାȖ  İĴ ଗ śŐ ř ŉśľ řȄŏା 

İŊĦ ସେ Ŀାରେ  ȄŊା ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ (İȧ ň řĲ) 
ମାŇŔ ସେ ĿŚଙ୍କ  ŕାŃŎś  ŎŻ ļŎ řȄŏାģ କେ ŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା 
ň ୂର୍ବŎś  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ମାŇŔƉକୁ ŊାŔśଦେŊňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇାŊାŐĴĻłଙ୍କ  ŔĦňର୍କୀŧ ମାମ śଙ୍କ 
ŊǄଧୁĴରେ ଖେŐś ଖେŐś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İ ŊାŊŅରେ ମśŕĥ ଖୋŏś Ňାŕ Ȁģ

‌‌ଖେŐś ଖେŐś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř!

	<ĶśŎś ŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ
	<ķľłŘ ĬňŞେ ķƞ ଘେŘଡ଼ŘĬĺ ř ňśŏ řŔ
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ŊŘŏřĩňŘŐ ŞŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŎ ସŘņŘŎł ସŋŘ 

ĻŞŐǢŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŊ ř ĹŘœŚƉ 
ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ ŞŒœ ହŕŏŘģ Ĵ řƻś Ŋହୁ  ĹŘœŚ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ସŔŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ŌƠୁରେ ହŘŃ ଦŅĪ Ŋସ řĺƻତିģ İହ ř 
ସƍଗୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ĨŇୁŋŊ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ ĴŝœĴ 
ସŋŘŎ ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ňƙଜୀĴŎł 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ĻଳŐǢŎ Ńହସ řŏଦŘŎƉ 
ĻŎ řĩରେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, ସ�ୋସŘĪľ řରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ŎŊ ř ĹŘœŚƉ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ସŎĴŘŎ ŌŘƏǻ ŬůĴୁ ŞŒœ ŃŘŎ řĵ ŋŘŊରେ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ Ŋହୁ  ĹŘœŚ ସ�ୋସŘĪľ ř 
ସǗମୁĵରେ ଦřŇŎŘŃ ř ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
Ōƺ Ň řĻ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘŎ ɂŌĵୁ ĴŘŎł ହŕŏŘ ସŌŧ 
ସŚŌŘ Ĵȟ‌‌ Ŏହ řŊŘģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĨȅĴŘĦଶ 
ସŌŧରେ ନେľŵŘର୍କ ŇȄŊŘ ହŕŃୁ ňƙଜୀĴŎł 
ɂȮ ରିŧŘ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřŏŘģ Ńŝ ŃŚŧରେ 
ŏřĶŘȢ‌‌ ହŕŧŘŎ ସŘର୍ȁŉřକେľ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
Ŀ řȇ‌‌ ସŌŧରେ ଦŅĪ ŇňŘĪŊŘ ହŕŃୁ Ŋହୁ  ĹŘœŚ 
ňƙଜୀĴŎłŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉଳରେ ŎŊ ř 

ĮŃୁରେ  ଯେĬĥŌŘନେ ņŘŇ ĹŘœ ĴŎƻତି ସŔŌŘŇƉ 
ŋ řŃରେ ନ�ţŎŘଶɹ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł 
ସŎĴŘŎŚ ଦŎରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŇňŘŎ řଲେ 
ସŔŌŘନେ ĹŘœରେ Ŋହୁ  ſŃ ř ସହ řŊŘ ସହ řŃ Įł 
ōƻତାରେ ňť଼ିବେģ İł ୁସŎĴŘŎ İହ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĨŊȅĴୁ İପ୍ରି ŏ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ 
ŏřĶŘŏ ହŕŧŘŎ ସŘର୍ȁŉřକେľ କ୍ଷେȽରେ ĵŎ řŉ 
ĹŘœ ŋଳř କେŊଳ Ƕ ŏřȃŃ ଘķୋœłŘŇŘŌŘ ନେĪ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴୁ Ĳť଼ିଶŘ ĴŝœĴ ସŋŘ ňſŎୁ 
ଦŝ Ŧ ଦŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŘŊ řňȽ 
ଦŅŊŘ ସହ řŃ ĴŝœĴ ସŋŘŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦଳ 

ĻଳŐǢŎ Ńହସ řŏଦŘŎƉ ସହ řŃ İ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘŇĶଲେ ĴŝœĴ ସŋŘ ĩନǁଦୋଳŇŘĴĴ 
ňନ୍ଥା Ȱହł ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ସŋŘňŃ ř ସŚŃŘĦଶୁ ସŔŇŘňŃ ř, Ļřǟଲା ସǑପାଦĴ 
ଦřǟଲୀň ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŊɰĴ ସŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ସǑପାଦĴ ĻŚŊŇ ňŎ řť଼ା, ଦŚǊ ତିŌŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ଦ řǟଲୀň ňŎ řť଼ା, ŎŘĻŚŊ ňଣ୍ଡା, ňŏɟʮ 
ଦŘସ, ņŚରେǂ ଦŅ, ସŊ řŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, Ō řŇŃŚ ŊŘŎ řĴ, 
Ĺନ୍ଦŇ ଶŃňńŚ, ସୁœŌŘ Ŋ řŊ ř, ĻĶǈନାń ňŎ řť଼ା 
ɂŌĵୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĵĪŎŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ō řଳ řȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ ŊŘŃ řŏ ଯ�ୋĶୁĥ Ōହ řଳŘ ସŘŌĵୁɹ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř 
ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝହ ସǗମୁĵରେ Ň୍ୟାŧ ଦŘŊ řରେ ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ řģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨȅŇ Ŏľ řłŘ Ōହ řଳŘ ସŘŌĵୁɹ 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ ĹŘœŚƉ ĿŘŎୁ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴୁ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĻŘŇୁĩŎŚ ūųŃŘŎ řĵŎୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬūŃŘŎ řĵ ŋ řŃରେ ସŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ Ō řଳ řȄŏŘģ ହŕଲେ 
ĹŘœŚƉ ĿŘŎୁ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ୍ǽț‌‌ ņŘŇ ନେĪŇȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘନେ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
ŌŘƏǻ ŌŘସରେ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ହŕଲେ ŮŮĻł ĹŘœŚƉŎ ūūଶହ 
ĴୁĪƞଟାŏŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ Ŀ řĴ ସŌŧରେ ņŘŇ ଦŅĪŇȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ୍ǽň ŃŎŉŎୁ ସŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ĹŘœŚ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ଶŃňńŚ, ହŎମ�ୋହŇ ŌହŘňŘȽ, ŎŘକେଶ ĴୁŌŘŎ 
ňŘŦŚ, ŋŎŃ Ĺǂ ଦŘସ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ଦŘସ, ସŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଦŘସ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ, 
ŊŘŊŘĻř ĹŎł ସŘହୁ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଶŃňńŚ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସŘହୁ, ହରେĴŝଷ୍ଣ ŌହŘĴୁଡ଼, 
ŌƙଜୁŏŃŘ ଦŅହୁŎŚ, ŎŊŚǂ ଦŘସ, Ĭପେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŎଘୁŇŘń ସŘହୁ  ɂŌĵୁ ĩĻř 
ଗ୍ǽň ଗ�ୋଦŘŌ Ķŝହ ସǗମୁĵରେ ňୁର୍ନŊŘŎ ଟ�ୋĴŇ ଦŅŊŘ ଦŘŊ řରେ ņŘŎłŘ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ସŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ŇଦŅଲେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĩƬମାହŜŃ ř ଦŅŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴୁ ĨŀŘ 
Ń řŎୁňŃ ř Ń řŎୁŌŏŘ ŎŘĪȧ‌‌ Ō řŏĴୁ ŌƙଜୁŎŚ Ō řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ସŔ Ŀ řȇ‌‌ ସŌŧରେ 

ņŘŇ Ĵ řł řŇȄଲେ ŉଳରେ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ Ĵľ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ୍ǽț‌‌ 
ସŔକ୍ରେľŘŎŚ ĺŊ řŏŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řŊŘ ସହ ସŔ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ 
ନେĪ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŘŏřĩňŘŐ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠରେ ŊŘସƻŚ ňŜĻŘ 

ņŘŇ ଟľୋĴŇ ŊŘŃ řŏ ଯōୋĶśĥĥ ĹŘœୀƉ ņŘŎłŘ ņŘŇĴ řłŘ ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŝœĴ ସŋŘŎ ŅŘŊ ř

ŒହŕŊରǻ ņŎ ř ĹŘŏřĺ ř ĹŘŉŏŘ ŊŘସƻŚ ňŜĻŘ 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ରେଳ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řĹ řȽ ŇŚŃ řĴୁ ନେĪ ōŘତ୍ରୀ Ōହŏରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĵଡ଼ĶňŎୁ ŀ řŋ řĻŇ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋǯତା ରେଳ ଷ୍ଟେସȚ‌‌ରେ ōŘତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ସହ 
ରେଳ Ŋ řŋŘĶ ଖେଳୁ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ ɂĴŘଶ ଯେ, ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
Ŋǯତା ଷ୍ଟେସŇରେ İĴ ŋŧƉŎ ଘľłŘ ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řଳ řȄŏŘģ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŀŘĬȚ‌‌Ŏ ŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ŌŘȢ‌‌ŊŘହŚ ଟ୍ȸŇ ĺ řť଼ା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩț‌‌ ŏŘĪŇ ū ŇŌ୍ୱŎ Ĳ Ŭ ŇŌ୍ୱŎ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ 
ଟ୍ȸŇ Ŏହ řȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘŃ ř ūūľŘ ňରେ ňŎୁŚ-
ĻଳŐǢŎĴୁ ĩł ř ŏୁț‌‌ ŏŘĪŇରେ ŎȃȄŏŘģ 
ŮŇŌ୍ୱŎରେ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŇȄŊŘŎୁ ĨǄଧାŎରେ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĻŘł řŇňŘŎ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଟ୍ȸŇŎୁ ŏľŘ, 
Ŋł, ĴƞଟାĴୁ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ିଦŅŊŘ ŋŘŊ ř ଡେĪĥ ĩହŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋŧǭ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ƴଧା, ĴľĴŎୁ ଫେŎୁȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ Ĳ ŃŘƉ ସମ୍ପର୍କୀŧ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ĳ Ōହ řଳŘ 
ŌŘନେ ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪ ū ŇŌ୍ୱŎ ň୍ଲାľŉର୍ମĴୁ ĩସ řȄଲେģ 
ňରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋŀ-ĵଡ଼ĶňŎୁ İƃପ୍ରେସ ĩସ ř ସŌŘŇ 

ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŏŘģ ସŔȄରେ ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĲǺଲାĪŊŘ ବେଳŐ ňť଼ି ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘତ୍ରୀƉ 
ĨସୁŊ řņŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ରେଳŊŘĪ ňŏୁ řସ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
କେହ ř Ŋ ř ŇȄଲେģ

 ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ଘľ řȄŊŘ ŋଳř ଘľłŘ 
ňŇୁǠ ସŌŘŇ ŋŘବେ ଘľ řĺ řģ ŊୁņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ 
ŮľŘରେ ŀŘĬȚ‌‌ ūŲŮūŪ ĻĶǈନାń İƃପ୍ରେସŎ 
Ŋǯତାରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ ଭ�ୋŎ ŭ ľŘ ůŭ Ō řŇ řľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧରେ ňହƗ ଚି Ŋǯତା 

ଦକ୍ଷି ł Ĵ୍ୟାŊ řŇ Ň řĴľରେ ňŘĵŘňŘȃ ū ଘƞଟା ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŭ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ İĴ ŌŘŏŊŘହŚ 
ଟ୍ȸŇ ĨľĴ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଗ୍ରୀŇ ସ řȉ‌‌ŇŘŏ 
ହ�ୋĪ Ōƺ ଟ୍ȸŇľ ř ōŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ ସŌŧ 
ņŎ ř ଷ୍ଟେସȚ‌‌ ŊŘହŘରେ İƃପ୍ରେସ ଟ୍ȸŇľ ř ĨľĴ řŊŘ 
ňରେ କ�Ťłସ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ŮľŘ ůŪରେ Ů ŇŌ୍ୱŎ 
ŏୁț‌‌ ŏŘĪŇରେ ĨľĴ řȄŏģ ସŔତେବେଳŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦŅȃŊŘ Ōƺ ସŘņŘŎłରେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ȄŏŘģ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř Ōହ řଳŘŌŘନେ ŌŘŏŊŘହ ř ĶŘť ଼ି ŃଳŐ 

Ů ŇŌ୍ୱŎ ର୍ପ୍ଲାľŉର୍ମĴୁ ō řŊŘବେଳŐ ଟ୍ȸȚ‌‌ľ ř Ōƺ Ů 
ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ň୍ଲାľŉର୍ମĴୁ ĩସୁȄŏŘģ Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ İହ ř 
ଟ୍ȸŇ ĺ řŀŘ ହŕŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ȸŇ ŃଳŐ Ķଳř ଷ୍ଟେସŇ ňŘŎ ř 
ହŕŊŘ କେଡେ Ĵଷ୍ଟଦŘŧĴ ŃŘହŘ Ĵହ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ȄŏŘģ ତେବେ ŀŘĬȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌Ŏୁ ū ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ň୍ଲାľŉର୍ମĴୁ 
ଟ୍ȸŇ ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ସୁŊ řņŘ ȄŊŘ ବେଳŐ ů ଦřŇ 
ņŎ ř ĨŇɹİĴ ŌŘŏŊŘହŚ ଟ୍ȸŇ ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ ତେł ୁ
ĻŇସŘņŘŎłƉ ĨସୁŊ řņŘĴୁ ରେଳ Ŋ řŋŘĶŎ ŇĻŎ 
ŇȄŊŘ ĻłŘňŀୁĺ řģ Ů ŇĦ. ŏŘĪŇରେ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସĦĶĿŇ ňſŎୁ Ŋହୁ  ଦ řŇŎୁ ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĩସୁĺ řģ Ĵ řƻś Ĵ řĺ ř ŉଳ Ō řଳ ř ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İŋଳř 
­Ĩŉ ସŘĪľ®ରେ ňŘସŔଞ୍ଜŎ ĶŘŀř ĺ řť଼ାହŕŊŘ ନେĪ 
ĵଡ଼ĶňŎୁŎୁ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ସŔĿŘĴŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŋଳř ĨŌŘŇŊŚŧ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେ ŃŘହŘ 
ĵŊୁ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଷ୍ଟେସŇ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řňŎ ř 
İହ řŋଳř ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĵଲେ ŃŘĴୁ ନେĪ ōŘତ୍ରୀ Ōହŏରେ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĵଡ଼ĶňŎୁ ŀ řĩȡ‌‌İŌ 
ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋǯତା ଷ୍ଟେସȚ‌‌ରେ ଯŘȽରୀƉ ĻୀŊŇ ସହ ଖĵŐś ĺ ř ରେŐ Ŋ řŋŘĶ
ňɰଲାľŉର୍ମ Ň ńŘĪ Ů ŇŌɲŎ ŞେŐņŘŎłŘŞେ ĨľĴśĺ ř ňŘସŔƙŎ Ĳ İƃପ୍ɂସ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘଳ 
ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŎ űŭ ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ସŘņŘŎł ସŋŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řସŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř ସୁɄŃ 
ŌହŘňŘȽƉ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŊŘର୍ଷିĴ ସŘņŘŎł ĨȅବେଶŇରେ 
ŊŘଲେǢŎ ŋȿĴ କେǂ ସŌŊŘŎ Ŋ୍ୟାƉ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘଳĴ ĨŎୁł 
ĴୁŌŘŎ ŌŘĪŃ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ ସŎĴŘŎ 
ସŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŌŘƺŌରେ ସŔŊŘ 
ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŎ ସŌସ୍ତ ĹŘœŚ Ĳ ĻŌŘ 
ĴŘଶŎŚ ŃńŘ ସŌସ୍ତ ମେŌ୍ୱŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬȄŊŘ ସୁŊ řņŘ ସୁଯ�ୋĶ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 

ŌŘŇƉ Ōƺରେ ସୁňŎ ŋŘĪĻŎ Ŋସନ୍ତ 
ĴୁŌŘସŎ ଦŅ ସŌ řŃ řŎ ସǑପାଦĴ ଦŚňĴ 
ĴୁŌŘŎ ଦŘସ ଯ�ୋĶଦŅĪ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ŊŻŊɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģସŌ řŃ ř Ŏ Ĭň 
ସŋŘňŃ ř ĺŊ řŎŘłŚ ସŘହୁ, Ň řର୍ଦେଶĴ 
ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ņŇଞ୍ଜŧ ସŘହୁ, ŋୁŊŇ 
ମ�ୋହŇ ň řଳŘ, Ķଣେଶ Ĺǂ ň řଳŘ, Ŋ řŇŧ 
ĴୁŌŘŎ ଦŘସ, ĴŎୁłŘĴŎ ସŔĿř, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ଦଳŘĪ, ସୁଶŘନ୍ତ ňŘȽ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ 
ବେହŕŎŘ, ŎŘଜେଶ ňľŘŧŃ, ରେŊŃŚ 
ňŘȽ ɂŌĵୁ ūů Ļł ť଼ାĪରେĴ୍ଟŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ରେ ĨĦଶ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģĴର୍ମĹŘŎŚ ňରେଶ ĴୁŌŘŎ 
ĴŎ, ĩǯତିĴ ĴୁŌŘŎ ସŘହୁ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řņŘŇ ňƙଜୀĴŎł 
ĨŊȅ Ŭů ŃŘŎ řĵ ସୁƴଧା ŞŒœ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ Ŋହୁ  
ĹŘœŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŊହŕଳŘ ĴŘŎłŎୁ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ତେł ୁňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōଦř ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ŇହŕŊ 
ତେବେ ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŏŘĶ ř ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪŊŘ ସହ 
ĩନǁଦୋଳŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺ ř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେସģ

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ Ŋହୁ  ĹŘœŚ 
ǶǛ ସŌŧ Ōƺରେ ŎŊ řņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ŏŘĶ ř ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ūųľ ř ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řରେ ŬŪ 
ହĻŘŎ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ņŘŇ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ସŌ řŃ ř ଗ�ୋଦŘŌଘŎ 
ŇńŘĪ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘଶ ŃଳŐ ĵŎŘŊର୍ଷାରେ Ōଣ୍ଡିରେ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ŊୁņŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĴŘŎłŎୁ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŇňŘŎ ř ହŃŘଶ Ĳ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř 
ସǗମୁĵରେ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ସŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řରେ Ō řŏŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ĹŘœŚ ସ řņŘସଳĵ ņŘŇ ĴୁĪƞଟାŏ ň řĺŘ ŭū ଶହ ľଙ୍କାରେ 

Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĹଳřŃ 
ŎŊ ř ĮŃୁରେ  ĹŘœŚŌŘନେ ŌŘƏǻ ūŭ Ŏୁ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŌ řŃ řରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ŏŘĶ ř ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ବ�ୋŏř ସŎĴŘŎŚ Ŋ řƕǊ ତିରେ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌŧରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŏřƉ ଫେŏ, ĹŘœŚƉ 
ŏřĶŘŏ ହŕŧŘŎ ŊŘņĴ ସŘĻřŊŘŎୁ Ŋହୁ ĹŘœŚ Ň řĻ 
ĬƪପାଦřŃ ଶସɹĴୁ ĬĹřŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରିŏŘĶ ř ସŌŧ ସŚŌŘ 
Ōƺରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄŊŘŎୁ ĹŘœŚƉ ňƙୁଜିŋŜ Ń 
Ĩସନ୍ତୋœ Ĵୁହୁଳ  řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ 
ōୁଦ୍ଧĴŘଳŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ସŌସ୍ତ ĹŘœŚƉĿŘŎୁ ņŘŇକ୍ରŧ Ĳ 
Ŋ řȮ ରି ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ସହ řŃ ņŘŇ ଗ�ୋଦŘŌଘŎ 
ŇĴଲେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ରେସ ŎŘĻŎŘǯତାĴୁ ĲǺଲାĪŊ 

ବ�ୋŏř ĶŎୁୁŊŘŎ ĻଳŐǢŎňŎୁ ĴĦଗ୍ରେସ ŋŊŇରେ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ 

İĴ ସŘŌɲୱାଦ řĴ ସǗ ମିଳŇŚରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř ସନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ, ସŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ 
ସŘହୁ , ଶ řଶ řŎ ଦŘସ ŌହŘňŘȽ, ସୁଦର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ŎŘଜେǂ 
ଦଳŘĪ, ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା, ɂଦŚň ŌŘହŘƻ ତି, ɂŋୁଦ ŧŘŏ 
ଜେŇŘ, ĻŧଦŅŊ ଦŘସ ɂŌĵୁ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ ňରେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ĹŘœŚƉ 
ňſŎୁ ଦସ୍ତĵŃ ସŌ୍ୱଳ řŃ İĴ ଦŘŊ řňȽ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ńହସ řŏଦŘŎ ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅଦଳ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ȰସŎ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ

ņŘŇ ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି Ň ହŕଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘଳ Ɍରୀଦୁର୍ଗା  ĴɰŊ Ĳ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ńŘŇŘŎ Ō řଳ řŃ 
ସହଯ�ୋĶରେ ŊୁņŊŘŎĿୁ ňŎୁୁłŘ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠĿŘରେ ŊŘସƻତୀ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎ ŌହŘଷ୍ଟŌŚ 
ȄŊŘŎୁ Ōହ řଳŘ ŋŻƉ ĨȅĴ Ķହଳř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩସƻତାĴŘŏř 
ŎŘŌ ŇŊŌŚ ସĴŘŞŒ ଦŅŊŚƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘ, ହ�ୋŌ, ōƕ ĩଦř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ İĿŘରେ 
ŊŘସƻତୀ ň ŜĻŘ Ŋହୁ  ňŎୁŘŃŇģ 

ňŜର୍ବŎୁ ň ŜĻŘ ĨŊସŎରେ Ŋହୁ  
ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ōŘତ୍ରା 
Ĩŋ řŇŧ ହŕĬȄŏŘģ İବେ Ň řŎŘŌ୍ୱŎ ସହĴŘରେ ňŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ ň ŜĻŘĴୁ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ସŘŏĵŇ Ōୁର୍ମୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎୁȄŊŘବେଳŐ Ɍରୀଦୁର୍ଗା  ĴɰŊŎ ŋŘǭŎ Ĺǂ ସŘହୁ , ପ୍ରି ŧŇŘń 

ସŔĿŚ, ĨĻřŃ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, Ķ řŎ řଶ Ĺǂ ňŘȽ, ŌņୁସŜଦŇ 
ŊŘŎ řĴ, ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ସŘହୁ , ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ସŘହୁ , ଗ�ୋňŘଳ Ĺǂ 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ İȄରେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎୁĺƻତିģ 

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŎŘĪŊł řĩ Ĳ ĹŘŉŏŘ ĿŘରେ ňŜĻŘ ňŘĪĺƻତି ŌŘ ŊŘସƻତୀଦୁର୍ଗା ģ 
ŎŘĪŊł řĩରେ ňŜĻŘ ŲŪ Ŋର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ĹŌŘŎĶŘĥ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ĹŘŉŏŘ ହŘľ ňť଼ିĩ ĺĴରେ 
ūŪŪ Ŋର୍ଷ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ସୁନ୍ଦŎ ĩଲ�ୋĴରେ ŌƠň 
ସୁସƒଜିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସǊତାହ ņŎ ř ĹŘŏřĺ ř ମେଳŘ ōŘତ୍ରା 
Ĳ ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎୁ ଶ୍ରƴଧାଳୁƉ ସୁĨ ĺୁľୁĺ řģ 
ŎŘĪŊł řĩ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ସǑପାଦĴ ସୁĴୁŌŘŎ ଘķୋœ, ସŋŘňŃ ř 
Ĵ řłŘŎŘȟ‌‌ ŌହŘňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ŎŊŚǂ ଘķୋœ Ōĵୁɹ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘŉŏŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘ 
ŊŘସƻତିƉ ňŜĻŘରେ ସǑପାଦĴ ମ�ୋŇŎଞ୍ଜŇ ଦŅ, ସŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ŊŘĶ, ସହ ସǑପାଦĴ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ଦŘସ, ĨĻŧ ɂŌŘł řĴ, 

ĻĶŊǄଧୁ ĴŘŌ řଳŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬȖ‌‌ ɂŌĵୁ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  ň ŜĻŘĴୁ 
ସୁŎୁĵŎୁୁରେ  ňŎ řĹŘଳŇŘ ଦŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪ ĩସୁĺƻତିģ

ŔŘŕŘťŘରେ ŬŮ 
Ŋœǻ ņŎ ř ŊŘŔƻତିĴ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

ĻŞŐǢŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
ସହŎŎ İĴŌŘȽ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŊŘସƻତୀĴ 
ňŜĻŘ ĻଳŐǢŎ ňŎୁୁł řĩ ŊĻŘŎŎ 
ŊŘସƻତୀ ňť଼ିĩĿŘରେ ଦŚର୍ଘ ůűŊର୍ଷ ņŎ ř 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪ ĩସୁĺ řģ 
ĶŃ ŬŮŃŘŎ řĵ ĿŘŎୁ ĨȅŊŘସ Ĳ Ŋ řŏ୍ୱŊŎł 
Ĳ ŬůŃŘŎ řĵ ଘľ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ ସପ୍ତŌŚ 
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘ ସହ řŃ ĨŞ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ ɄŃ 
ňŘଳŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŌ ŇŊŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ɄŃ 
ňŘଳŇ ĴŎŘō řŊģ ůଦřŇ Ŋ୍ୟାň ř ହŕŊŘĴୁ 
ȄŊŘ İହ ř ň ŜĻŘ ŬŲŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ଦଶŌŚ 
ň ŜĻŘ ňରେ ସŌŘňŇ ସହ řŃ ଦŅŊŚƉŎ 
Ŋ řସର୍ଜŇ ňŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĴŘĬŇସ řŏŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴୁŌŘŎ ଦŘସ, 
ସǑପାଦĴ ଦୁର୍ଜ ŧ ňŘł řȰହŚ, ସଦସɹ ଶƉŎ 

ňŘȽ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌŘŎ ĴŎ, Ŋ řǢŇŘń 
ସŘହୁ , ľୁŏୁ ňŃ ř, କେଦŘŎ Ķ řŎ ř, ŃŘŎĴ 
ŌହŘňŘȽ, ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ōĵୁɹ ň ŜĻĴ ŋŘବେ ଶ୍ୟାŌଶƉŎ 
ņŎ, ସହ ňŜĻĴ ସର�ୋĻ ňŘł řȰହŚ ɂŌĵୁ 
ĴŘର୍ଯɹ ŃୁŏŘĬĺƻତିģ ସୁĬଚ୍ଚ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ 

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩଲ�ୋĴŎ ତ�ୋŎł ସŘଙ୍ଗĴୁ 
ŋĻŇ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ସǄଧ୍ୟାରେ ମେଲ�ୋŀřŎ 
ସƍଗୀŃ, ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŌŚŇŘŊĻŘŎŎ 
କ�ୋଳŘହଳ ସହŎŊŘସŚଙ୍କୁ  ĹଳĹଞ୍ଚଳ 
ĴŎୁĺ řģ ସହŎŎŎ İĴ ŌŘȽ ň ŜĻŘ 

ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ସହŎŊŘସŚ ŌହŘĩŇନ୍ଦରେ 
İହ ř ňର୍ବĴୁ ňŘଳŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ

ସŔହ řŋଳř ĻଳŐǢŎ ଷ୍ଟେସŇ ŊĻŘŎ 
ŊŘସƻତୀ ŌƠňରେ ňŚĿ ňŜĻŘ ŋŘବେ 
ōńŘŊ řȅ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕĬĨĺ řģ ĻଳŐǢŎ 
ŊɰĴŎ ଶŘଳ řକ�ୋĿŘ, ňଶ୍ଚି ŌŊŘŀ, 
ŎŘŧŘŎŘŌĹǂňŎୁ, ĴŇĴŘĪ ĹŘŉŏŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ İହ ř ŎŘŌŇŊŌŚ 
ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ň ŜĻŘ ĩŇନ୍ଦ Ĭǟଲାସ Ōƺରେ 
ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŜĻŘ ŌƠň 
Ķŀୁ řĴରେ ŋŻƉ ŋ řŀ ŏŘĶ řŎହ ř ȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řଳ řĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ଶ řĵŎňŎୁ 
ňƗଚାŧŃŎ ଶ řĵŎňŎୁ ĹĴହŎŚ ĿŘରେ 
ŇŜ ŃŇ ŊŘସƻତି ŌŘŃŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ହŕŊŘ ସହ řŃ ŌŘର୍ବŏରେ Ň řର୍ମିŃ ŌŘଡ଼ 
ŊŘସ୍ତƻତୀ ŌŘŃŘƉ ସହ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବ ଦŅŊŘଦŅŊŚ 
Ō Ŝର୍ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘƏǻŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻଳେǢŎରେ ŌŘ® ŊŘସƻŚƉ Ĩଷ୍ଟŌୀ ňŜĻŘ
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ŊřƚŘŎňśŎ, ŬŰାŭ (ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś ňśŎŘŃŇ ŞŒţŊ କ୍ſȽ ŊŘŊŘ ŊŎśଣłǢŎ 
କ୍ſȽĴś ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŎŘǯତାľ ř ĨŔŎŘİ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ 
Ŋœǻଷାରେ ବେŕŘŏ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋœǻଷା ňŘଣ řରେ ŎŘǯତା 
Ŋśť ଼ିōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘɂରାǊ ହେŊŘ Ŕŕ ĬŻ 
ŎŘǯତାରେ ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŋŻ ŌŘନେ Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŇŘŕ ř ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ŉŐରେ İŕ ř ŎŘǯତାରେ 

ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ଦŅୋĴŘŇŚŌŘନେ 
ňŘଣ ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĴŎ ř ĨǱଥାŧŚ ŋŘŊରେ ŌŘľ řĴś 
ଖ�ୋŐ ř ଡ୍ȺŇ ŌŘƺŌରେ ňŘଣ ř Ň řǤକାŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŊśĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ŊŘŊŘ ŊŎśଣłǢŎ କ୍ſȽĴś ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ŋŻŌŘନେ ŊŘŊŘƉ ଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ସେŕ ř କ୍ſȽĴś ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ƶୱାŎŎ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ŞŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ 
ĬǈŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĩର୍ଥରେ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଖ�ୋȘ‌‌ İĴ ŌŘŔ Ńଳେ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ ň ř . 

Ĩନ୍ɲଷŘ ରେ¦Ś ŊŎśଣłǢŎ କ୍ſȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎŘଶ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŎ Ĩର୍ଥରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ, 
ŇŘ ĩĬńରେ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ İବେ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İ କ୍ſȽରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻŌ ř Ŋ řŊŘଦ ŃńŘ ŔŚŌŘ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ ĴŘର୍ଯɹ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ Şେଷ ĴŎ řŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ Ĵ řƻତୁ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŔŎ řĺ ř ହେଲେ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରŧŘŔ ହେĬ ŇȄŊŘ 
ĴńŘ ĨƗŐŊŘŔŚ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎŎ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ 
ଦŅୋĴŘŇŚ ପ୍ରŋŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ନେŃŘ, ĨŉřŔŎ İŊĦ Ŋŕś ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ĬǈŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ କେŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ସେŊŘŧŃ Ŕśରେǂ ňƠଡା Ĵśŕƻତି ପ୍ରଶŘŔŇĴś ସେŊŘŧŃƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩō řŊŘ ňରେ 
Ŋ ř ପ୍ରଶŘŔŇ Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ŇĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŎŘଶ ř 
ŊŘŎŊŘŎ ଫେŎ řō řŊŘ İĴ ŕŘŔ୍ୟାǴଦ ķľଣŘģ ĩĶĴś Ŋœǻଷାଦ řŇ 
ȄŊŘବେଳେ İବେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ Ŋœǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İ ଦ řĶରେ ପ୍ରଶŘŔŇ ଦŝǦ ଟି 
ଦେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ōାĻňśŎ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ Ķଣłଶ Ōଣ୍ଡňରେ ŇŊŇřରǻମାଣ ĴŝଷĴ 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ņŘŇŌƠଡିରେ ĨŋŘŊŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś ନେĪ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ĬƪପାଦřŃ ņŘŇ Ĵ řଣ řŊŘ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ōହ�ୋƮŊ ŌƗରେ ŇŊŇřରǻମାଣ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ 
Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ļřǟଲାପ୍ରଶŘŔŇŎ ଚେĪĥ ŞŒୋĪŊŘ ŇŚŃ ř 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ĩĻřŎ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ବ�ୋŏř ŔƍĿŇŎ 
ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŌŘĪĥ ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŕśŎ ř İ ĴńŘ 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେଦřŇ ଯେĬĥ ĹŘଷŚ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେ, ŃŘ®Ŏ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ȄŏŘ ଯେ- ĹŘଷŚƉ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି Ĵ řňŎ ř ŔśĶŌ ହେŊģ ĩମେ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ହେŏś , 
ĻŘŌ řŇରେ ĩŔ řŏś  ŌŘȽ ņŘŇ Ĵ řଣŘ Ŋ řଷŧରେ ĩŌ Ŕŕ řŃ 
କେŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŃħ ņŘŇ Ŋǯତା ĹŘଷŚŎ 
ķରେ İōŘŊŃ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  ŌƠଡିŎ ŔŌŧ ĨŊȅ 

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŏŕ řĺ ř, ŔŎĴŘŎ ŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ņŘŇ ŔŊś  Ĵ řଣ řŊŘ 
ĴńŘ, ŌŘȽ ĴŘŕŘŎ ଟ�ୋĴŇ ŔŎ řōŘĪĺ ř, ĴŘŕŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ, ତେଣś ଦśĪ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ōƺରେ ĹŘଷŚŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ň ହେଲେ ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ହେଡ଼ Žୱାର୍ଟŎରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌƠଡି ଖ�ୋŏř 
ସେŕ řଦ řŇ ŔŌସ୍ତ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řଣƻତୁģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦśରǻଗା 

ପ୍ରŔŘଦ ଦŘଶ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ପ୍ରଶŘŔŇ ĹŘଷŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŏŘ 
ňରେ Ŋ ř ŃŘƉ ŌŇ ଶŘନ୍ତ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ĲŏľŘ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ ř ūŪ 
କେĻř ĴŘȑ‌‌ Ŕŕ ĶŘť଼ି ŋť଼ା ŊŘŊଦĴś ľଙ୍କା ĩଦŘŧ ĴŎśĺƻତିģ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řǨ ନେŃŝ ƫ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ଶŘƻ ତି, 
ଚ�ŤņśŎŚ ଜେŇŘ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ņŇଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦଶȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ଦଶŎńňśŎ ŊɰĴ 
ŌƍŐňśŎ ଦŘƠଡିŔŘŕ ř ŋŘŧŘ Ĵƣଣ୍ଣଦŘƠଡି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ŎŘǯତାľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ĬǈŃŚĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨņŚକ୍ଷଣ ōƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ Ň řରǻମାଣ Ŋ řŋŘĻŇ ōŘĻňśŎ-
ū Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚŇରେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା Ň řରǻମାଣ 
ଦŘŧ řƫ ŃŘŎ řଣŚ Ĵଣ୍ଡେŋ ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ĵś 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ű Ĵ řŌ ř ŭůŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ୱ İŕ ř 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାଣ ňŘĪĥ ŰŰŲ. Ŭű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ŊŎŘଦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ů-Ŭ-
ŬŪŬŰ Ŏ řĵŎś ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭ-ūū-ŬŰ 

Ŏ řĵ Ōƺରେ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ Şେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řĺ řģ ňରେ ůŊœ୍ଷ 
Ŏକ୍ଷଣŘବେକ୍ଷଣ Ň řŌନ୍ତେ Ŭū. űū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś  
ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ŭ ňŘରɫ୍ବରେ ŭ ŉśľ ĹĬť଼ାŎ ŎŘǯତା 
Ŋର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ 
İŕ ř Ŋର୍ଦȁŃ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ 
ପ୍ରńମେ ŭ ŉśľ ŎŘǯତାŎś ŌŘľ ř ĴŘľ ř ŊŘŏř ŀଷ୍ଟ 
ŉର୍ଟି ମେľŘŏ ଦେŊŘ ňରେ ňŘଣ ř ଦେĪ ର�ୋŏřĦ 
ĴŎŘō řŊģ ňରେ ŁଳେĪ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘģ 
ŌŘȽ ŃŘŕŘ ŇĴŎ ř Ŀ řĴŘଦŘŎ ĻଣĴ କେŊŐ 

ŌŘľ ř ĴŘľ ř ŊŘŏř ŉřŏ řĦ ĴŎ ř ŊŘŏř Ĭňରେ ପ୍ରńŌ 
ŁଳେĪ ĴŎ ř ŃŘ® Ĭňରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
Ōśĵɹ ŁଳେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ ŁଳେĪ ĴŎŘōŘĬ 
ŇȄŊŘବେଳେ ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĬ ȄŊŘŎś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘĪȓ‌‌ରେ ଯେĬĥ 
ŁଳେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ Ŋ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଜେĪଙ୍କୁ ĻଣŘĪଲେ Ōƺ 
ଜେĪ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐĴś ĩଦŅŤ ĩŔśŇȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉřŏ řƍ 
ŊŘŏřରେ ŁଳେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İǦ ଟିମେľ ĨŇśōŘŧŚ Ŕ řମେƞ ଦřĩōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś ŎŘǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐĴś Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ĩଦŅŤ ĩŔśŇȄŊŘବେଳେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Ň řĻŎ ĪƐଛା ŌśŃŘŊĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśĺƻତି ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹରେ ହେĬȄŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňାł řŞĴୋĪŏř, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ) : ŇŊŇřରǻମାଣ 
ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŝଷĴŌŘŇƉ 
ପ୍ରŃ ř ĨହେŃśĴ ĨŊହେŐŘ ପ୍ରŃ řŊŘଦରେ 
ŬŬ ଦŉŘ ଦŘŊ ř ନେĪ ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řଣŚ 
ňŚĿŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĴŝଷĴ İĴŃŘ, 
ŔŃ୍ୟାȰŕ Ĳ Ķଣ ňଦōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ řĺ řģ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ōŘତ୍ରା 
ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ Ķଣ ňଦōŘତ୍ରୀ ଦŐଙ୍କୁ  
ňŘଣ řକ�ୋĪŏřରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŘଣ řକ�ୋĪŏř ŌŘ® ŃŘŎ řଣŚ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řɌରାŌ 
ĴŎ ř ňśଣ ř ňଦōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŰŪ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŋତ୍ତା ŭůŪŪ, 
ņŘŇŎ İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ůŕĻŘŎ, ĴŝଷĴଙ୍କୁ ūŪ 
ŕĻŘŎ ପେŇŔŇ, İȜ‌‌Ĵ୍ୟୁ ŇŘŌରେ ĴľŇŚ 
ĺľŇŚ Ŋନ୍ଦ, ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଗ�ୋଶŘŐŘ, 
ŊŇɹĻƻତୁƉ ଦŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଶś 
ŔŌŘņŘŇ, ପ୍ରŃ ř ŊɰĴରେ ଶŚŃŐ ŋƠଡାŎ, 
Ŏ řŏ řŉ କ�ୋର୍ଡŎ ŔĦŞŒୋņŇ, ŋŘĶ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ĴŝଷĴŎ ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ŌƠଡି ŔśŊ řņŘ, ଶ řକ୍ଷା Ĳ 

ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ŊɹŊŔŘŧŚ ŌśŻ, ŊŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚƉ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋଷଣŘ ŌśŻ, ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଶśž 
ĺŘଡ଼, ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŞŒୋଷଣ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶĴś Ň řĻĴś ŕŘŃĴś ନେŊŘ 
Ŕŕ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ĵŝଷ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ଶ řǛ Ĳ ŊŧŇ ଶ řǛĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ĩଦř 
ଦŘŊ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, ŎŘĻɹ ĩŊŘŕĴ İȟ‌‌ŀ ř 
ŌŇŵŎ Ĩǟଲୀ, ĨŞŒୋĴ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ĴśŐŌଣ ř ŊŘŎ řĴ, Ķଣłଶ ବେହେŎŘ, ŎƙଜିŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨĻśŎŘŌ ଜେŇŘ, ଦŚନେଶ 
ଦŘŔ, ĪŎŘ ପ୍ରņŘŇ, ĵଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŎŘŧŌଣ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōƙଜୁ ସେĿ, ĴŝǩĹǂ 
ŇŘŧĴ, ŕŝଷ řକେଶ ପ୍ରņŘŇ, ଦŘଶŎȄ ǶୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ) : ňŊřȽ ŎŘŌŇŊŌŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řļŘŎňśŎ ĨƗŐରେ ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řŞେଷĴŎ ř ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŌŘŇƉରେ 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ŌĪଦŘ ŇŘŌ Ōǁ ଦିŎ, ĨରେĪ 
ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, Ŋ řĦļŘŎňśŎ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, ĴŘĴśť ଼ିňť଼ିĩ 
ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, Ŏś ȿňśŎ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ĩଦř ǱଥାŇରେ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା, ŉśŏŌŘŐŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ 
ŔĻŘŊľ ř ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ŔĻŘōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ Ĳ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹŌŘନେ Ō řଶ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ňŎ řଚ୍ଛǈ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତିģ ŎŘŌŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ ŋĶŊŘŇ ɌରୀŎŘŌƉ 
Ļନ୍ɭୋƮŊĴś Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŌŇŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŞେଷ 
ňŜĻŘ, ହ�ୋŌ-ōƕ, ŋĻŇ-ĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ପ୍ରŔŘଦ ŊƞŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŞŒୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ

ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ōƺ ŌĻŊś Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řĦļŘŎňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŏ୍ୱŌƍŐ ସେĿŚ Ĳ ňŘର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ ĴରǻମୀŌŘନେ ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ Ōƺ ŋŻଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌȰ Ŋ řĦļŘŎňśŎ ĨƗŐ İବେ ŋକ୍ତି, Ĭତ୍ସାŕ Ĳ 
ĩŇନ୍ଦରେ ŌƆ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘŌŇŊŌŚ ňŘŐŇĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇରେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ňାł řŞĴୋĪŏř, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ňŘଣ řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĴŎଦŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊĦଶŚņŎ ଦଳେĪƉ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ĨňŕŎଣ ନେĪ ŬŪŬů ĻśŇ ŬŰ ŃŘŎ řĵ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řŔ ūųū/ŬůŎś ƒଜୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ Ŋŕśଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řňŘŎ řŇȄŏŘģ Ńଦନ୍ତȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ 

ĴŎś Ȅଲେģ କେĬĥļŎ Ļřǟଲା ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଦŔ řĦĶ řŀ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ(ŬŪ) ĨňŕŎଣ ĴŎ řȄŊŘŎ ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ŕର�ୋĻ ĴŎଦŘ İĴ Ō řĴǠŎ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ŃŘŎ ପ୍ରେŌ Ŕର୍ମ୍ପĴ ĶŁř ĬĿřŊŘŎś  
ସେ ŃŘĴś ନେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତŌŘŇ ŇŘŊŐřĴŘ ůŌŘŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĹŀŘĬ ĴŎ ř ŋȿĴŎś  ĨňŕŎଣĴŘŎŚ Ĳ 
Ĩňŕର୍ତĴś ņŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ĩŋ řōśŻ Ŕର�ୋĻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨଦŘŏŃ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŎŚ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ 
ĨŎଙ୍ଗାŊŘଦĿŘରେ ȄŊŘ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ସ୍କୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĵŝǩ ପ୍ରŔŘଦ ĴŎƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎŚ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ 
ବେହେŎŘ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା Ĵśଞ୍ଜ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଦŘଶ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŊŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řଣŚ 
ହେŌŏŃŘ ଦŘŔ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŋŎŃ ŋŜଷଣ ŔŘŕś, Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĩŋřǈ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 

ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖŐŇ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ňśସ୍ତĴ ŌŇǭ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĳ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 

Ĵƥତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŌŘଣ ňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌƗĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńଲେģ 

Şେଷରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ, ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřƚŘŎňśŎ, ŬŰା ŭ (ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řĴś 
Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ řରେ ଖ�ୋŐ ř ĶŘର୍ଡŵŘȢ‌‌ 
Ň řରǻମାଣ ĴŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ, 
ŕŐଦŚŀřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĨƢଢାŐĿŘŎś  
ŌŘľ řĩĴଣ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ŁଳେĪ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĵŘŏ 
ňŘରɫ୍ବରେ ĶŘର୍ଡ ŵŘȢ‌‌ Ň řରǻମାଣ ĴŎ řŊŘ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŋŘĶ କେŇŘŏ ňŘରɫ୍ବĴś  
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řĴś ଖ�ୋŐ ř 
ĶŘର୍ଡŵŘŏ Ň řରǻମାଣ ĴŎśȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ 

ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĻଣŘĪĺƻତି ଯେ ŃŘƉ 
ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ ŮŪŲ Ĳ ňɰľ ŇŌ୍ୱŎ ųŲŪ, 
ŊŐŋȿňśŎ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ĻŌ řĴś ŃŘƉ Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ ř Ĳ ĨĻଣŘŃରେ 
ଖ�ୋŐŘōŘĪĺ řģ ତେଣś ŃśŎନ୍ତ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĬ İŊĦ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ ĻŌ řĴś 
ňśŇରǻବାŎ ŌŘľ ř ňĴŘĪ ŔŌŃŐ ĴŎŘōŘĬģ 
İŕŘŔŕ ସେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ōଦř İŋŐř ĴŘର୍ଯɹŎ ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  ŕśİ, ସେ 
ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ſň ନେବେģ ĨŇɹňକ୍ſ 
İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  
କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŇŊŇ řŌǻŘł ĴŝǩĴ ŔĦĶĿŇ ĶłňŅōାȽରାĴś ǶୱାĶŃĨŔŎାİ ĴାŐŞ�ţŒାĵŚ Ŋœǻଷାରେ Ŏାǯତା Şେŕାŏ

ŊŎś ŞłǢŎ କ୍ſȽĴś 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ

­ĻřǟଲାňାŐ Ň řĻ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ņାŇ Ĵ řłƻତୁ®ŎାମŇŊମŚ ňାĪĥ ମĿ ମǁ ଦିŎରେ ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř

ŌƍŐňśŎ- ŅŘƠřŔŘŕ ିŌśĵɹŌƽŚ ŔťĴ Ň ିର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ŇŌିɨŌŘŇŎ

ମାľ řମ řŒା Ŋାŏřରେ ହେĬĺ ř ŁଳେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ

ସେƞ Ļାŋ řŧȡ‌‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ

ŇାŊାŐřĴା ĨňŕŎł ମାମŏାରେ ĨŋřōśŻ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł

ŊŎŚ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ) : ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ 
ĩୟ�ୋĶ, ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ 
Ŋ řŋŘĶ, ŊŎŚ ĩŇśĴŜŏɹରେ İĴ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎŚŎ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
ଶ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŌŏřĴƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ 
ĴŌ řଶŇ ŔଦŔ୍ୟା ŀ. ĴǛŇŘ ŌŏřĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାଣ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ňŘର୍ବŃŚ 
ŔŘŕś, ପ୍ରୋଟେƃŇ ĨŉřŔŎ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĺ řତ୍ତଞ୍ଜĻŇ ĲļŘ, ŊŎŚ Ŋ řŀ řĲ ĨŔ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ହେŌŏŃŘ 
ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦଶȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ପ୍ରńମେ 
ĩĪŇĴś ŋŏ ŋŘŊରେ Ŋśļ řňŘŎ řଲେ ōŘĪ 
İŕŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŃପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ İ କ୍ſȽରେ 

ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇƉ ŋŜŌ řĴŘ Ōƺ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŊŎŚ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŋŊřଷɹŃରେ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎ řŊŘĴś ଖ�ୋŏŘ ŌƗରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŀŘŻŎ ଶଶ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ŋ řň řİȟ‌‌Ĳ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ 
ĨȅĴŘŎ řଣŚ ŃŎଙ୍ଗିଣŚ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, ĩŎŃ ř ŔŘŌŏ, 
ŔśĻŘŃŘ ବେହେŎŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ, Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řǢĻřŃ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ଶŃŘȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ, ŔŕĴରǻମୀ, 
ĩଶŘĴରǻମୀ Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋŕś 
ŔĦĵɹĴ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ļମ řĴś  ଖ�ୋŐ řଦେŏା Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ

ĪƠଡିĩ ĲňŇ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ĵ řȇ‌ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ōାĻňśŎŎ ŔŉŐŃା
ōŘĻňśŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କେŀř ōŘଦŊ 
ǦଟାŀřŧŌ, ŇŜĩଦřǟଲୀରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĪƠଡିĩ 
ĲňŇ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ĵ řȇ‌‌ Ŋକ୍ସିଂ  ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĬǈŃ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ōŘĻňśŎŎ ଦśĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŔśɌରୀ ସ�ୋŇŘŏŚ ĨŔŚŌŘ ŔŜŃŘŎ 
Ĳ ŔśɌରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŝǦ ଟି ōŘĻňśŎ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌ ĩଣ řĺƻତିģ ĬŻ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŵŘକ�ୋ 
ĪƠଡିĩ ŃŎŉŎś ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ōŘĻňśŎŎ 
Ŭ Ļଣ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĬŻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ōŘĻňśŎŎ Ĵ řȇ‌‌ Ŋକ୍ସିଂ  
ଦŐŎ ସ�ୋŇŘŏř ĨŔŚŌŘ 
ŔŜŃŘŎ Ŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ର�Ťňɹ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ňŝǦ ଟି ଗ�ୋľ řİ ĴŘĦŔɹ ňଦĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 
ōŘĻňśŎ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ĩଣ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଖେŐ Ĳ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŀĴɟŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩƺକ୍ଷ, ŇŎŔ řĦŕ 

ଚ�ŤņśŎŚ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ōŘĻňśŎ ସ�ୋŇŘŏŚ ĨŔŚŌŘ ŔŜŃŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵ řȇ‌‌ 
Ŋକ୍ସିଂ  ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŊľĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ, 
Ō řŀ řĩ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŃňŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ōŘĻňśŎ Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ, ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 

ľśŀś , ŵŘକ�ୋ Ĳť଼ିଶŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŀŘĴśĩ, ଦ řŊɹ ଲ�ୋĹŇ Ŕ řĦŕ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŇŘńଶରǻମା, ପ୍ରĴŘଶ ŏŘŏŘ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ ŎଣŘ, ପ୍ରଶ řକ୍ଷĴ ŋŘĶɹɌରୀ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŏ řତେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔƙଜୀŊ ŋȿ, 
Ĵ řଶŘŇ ňƠଡା, Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ କ୍ଷୀର�ୋଦ ŕŘŃŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଶśଭେƐଛା ĻଣŘĪĺƻତିģ

ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

କŊାľŊǄ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ŊɰĴ ŃŘŐĻƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŐŎŘŌňśŎ 
ŃŐĶଡ଼ĿŘରେ ȄŊŘ ŎŘŌ ľśଙ୍ଗୀ ĿŘରେ 
ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ń řȄŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Şେଷ ହେŊģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ŊśņŊŘŎ ĴŐŔŘŊŘŔ, 

ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŏĬť଼ି ଖେŐ, ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷଣ ĩଦř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେŕ ଦřŊŘŎŘȽ 
ପ୍ରŔŘଦ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ĩଶŚରǻବାଦ ŏŘŋ ĴŎśĺƻତିģ

ŊŐŎାମňśŎରେ ɌରୀŎାମŇŊମŚ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬŰାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĦļŘŎňśŎ 
ŊɰĴ Ŕ řĦŕňśŎǱଥିŃ ĴŘĴśť ଼ିňť଼ିĩ ĿŘରେ 

Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ōŕ řŌŘ ɄǹņŜŇ ř ŌŕŘōƕ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ōƕ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭű ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ହେŊģ ōƕ ŎŚŃ ř ĨŇśŔŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ōƕରେ ňŘĶŐŘ ŊŘŊŘ, ŔśĻŇ 

ŊŘŊŘ, Ňľ ŊŘŊŘ, 
କେଶŊ ŊŘŊŘ, 
Ĺ řତ୍ତ ŊŘŊŘ, ǶୱାņŚŇ 
ŊŘŊŘ, Ŋ řĴŘଶ ŊŘŊŘ, 
ĪǂŌଣ ř ŊŘŊŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ŊŘŊŘ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘņśŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎśĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŌŘ ମେŐŘ ōƕ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹ ōƕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ

Ŕ řĦŕňśŎରେ ମŕ řମା Ĩଲେĵ ɄǹņśŇ ř ମŕାōƕ



ɂŅŜ œł Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ňŎ ŞŕĪňŘŎƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬȄŊŘ 

ĬňŘŅŘŇĴś ĩମŌ ɂŅŜ œł ŊĶǻରେ ŎȃńŘĬģ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ĩମŌ Ŋ řŋ řǈ ŎĴମŎ ɂŅŜ œł 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎś ģ ɂŃ୍ୟſ Ĵ řମɲୱା ňର�ୋſ 
ŎŜ ପେ İହŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔśģ ମŘȽ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘ 
ĩମŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŇŘହ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମŌ ɂŅŜ œł Ň řଯƽł 
ɂŔƍĴś ŞŕଯƕଞାŇ ĴŎś , ଯŘହŘ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩମ 
ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହśİģ ŒǏ ɂŅŜ œł İହŘŎ 
İĴ ĬŅŘହŎłģ İହ ř Ŋ řœŧରେ ŔŘņŘŎłରେ 
İତେ ĹƏଚ୍ଚା ହśİ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İହŘ İĴ Ň řŎŊ ķŘŃĴ 
ňŎ ř ĩମŎ Ŕର୍ବŇŘŒ ĴŎ ř ĹŘଲřńŘİģ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩମŌ İହŘ Ŋ řŎś ƴରେ ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁ, 
ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହŘ ĩମŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŎŜ ପେ ſŃ ř ŔŘņŇ 
ĴŎ řĹŘଲřȄŊģ 

ŒǏ ɂŅŜ œł Ň řଯƽł ĩĪŇ-ŬŪŪŪ, ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ -ūųŲŰ ĨņŚŇରେ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ɂŅŜ œł ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ଯŘଯŚ ŒǏ 
ɂŅŜ œłŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎ Ĳ Ŕମŧ ĴľĴłŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯōňŎ řĴ ř, ķର�ୋĪ ĨƗŐ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůů ଡେŔ řŊଲ (ŅřŇ) Ĳ ŮůଡେŔ řŊଲ 
(ŎŘŃ ř), ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŰůଡେŔ řŊଲ(ŅřŇ)
Ĳ ůů ଡେŔ řŊଲ(ŎŘŃ ř) İŊĦ Ň řŎŊŃŘ ĨƗŐ 
ଯńŘ - ǭକୁଲ, ĴଲେĻ, ହସ୍ପି ľŘଲ, କ�ୋର୍ଟ ĩŅř 

ňŘĪĥ İହŘ ଯńŘȮମŌ ůŪ ଡେŔ řŊଲ(ŅřŇ) Ĳ 
ŮŪଡେŔ řŊଲ(ŎŘŃ ř)ģ İȄŔହ řŃ ŲŪ ଡେŔ řŊଲŎś  
ĨȅĴ Œଦ୍ଦ Œśł řŊŘ ମŇś œ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ɱĵ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şŕĥ, ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  
ŔĴŘŐ ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒଦ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŧମ ĨŊƕଞା Ĵଲେ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘଯŚ ŅƠŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ମƺ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵ 
Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœଯ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İହ ř ĩĪŇŎ 
Ĭଲ୍ଳƎŇ ŞŕĬȄଲେ ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř Ň řŧମ କେŊŐ ĴŘଗĻ Ĵଲମରେ ŔŚମ řŃ 
Ş�ୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗŘĥ ଗହŐřରେ İହ ř 
Ň řŧମŎ ĬǟƎŇ ĨŃ ř ŔŘņŘŎł ňŘଲľ ř ଯŘĪĺ řģ

İବେ ňŎŚକ୍ଷା ĮŃś  ĩŎǕ Ş�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŔŘŎŘ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ňŎŚକ୍ଷାମŇସ୍କģ ମŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
+Ŭ, +ŭ ĩŅř ňŎŚକ୍ଷାମŘŇ 
ĹŘଲś  Ŏହ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕହ Ļť଼ିŃ İହ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŚକ୍ଷାଗśť ଼ିĴ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘନେ 
Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷଗśť ଼ିĴରେ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେହ ř ňŎ řɌମŎ 
ŉŐ ňŘĪŊŘŎ Ŕମŧģ 
İହŘŎ ř ମƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 

Ŋ řŋ řǈପ୍ରାନ୍ତରେ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘ ଯŘĬĺ ř ņŘର୍ȁĴ ମŞ�ୋƮŊ, 
Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ, ମŌŐŘ, ĨପେŎŘ, Ŋ řŊŘହ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĩŅř ŇŘମରେ ଡřଜେ Ĳ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŒǏ ସେମŘŇƉ ňŘĿňŦŖŘରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ (ମśĵ୍ୟŃħ ņŘର୍ȁĴ ମŞ�ୋƮŊ)
ǱଥାŇରେ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ Ĭଚ୍ଚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ŞŕĬĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŊŘହŘķŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŘŇŉľŘ Œଦ୍ଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଗŘĥ 
ଗŘĥରେ Ŋś ଲś ĺ řģ ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦŐŘň 
ĴŘŇňŘĵରେ ଗśƙŎ řŃ Ş�ୋĪ ŎŘŃ řଯŘĴ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ĴŎ ř ଦେĬĺ ř, ଯŘହŘ କେŊŐ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀମŘŇƉŎ 
ſŃ ř ŔŘņŇ ĴŎś  ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ Œ řŒś, Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ 
ର�ୋଗŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ŞŕĬĺ řģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ĳť଼ିĩ ଯŘତ୍ରା ĻଗŃŎ Ļଣେ 

ĩଗņŘť଼ିŎ ĨŋřନେŃŘƉŎ İହ ř ĴŘŎł (Ĭଚ୍ଚ Œଦ୍ଦ 
ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡ řଜେ)Ŏś  ମŝŃ୍ୟୁ  ŞŕĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
Ş�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūű ମŔ řହŘରେ ŊଲřĬଡŎ 
ɂŔ řƴ ĴƟŒ řǛପୀ ସ�ୋŇś  Ň řଗମ ଲŘĬଡ ସ୍ପି Ĵȡ‌‌ 
ĻŎ řĩରେ ĨĻŘŇ (ପ୍ରାର୍ଥŇŘ) ଗŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ İହŘ 
ŃŘƉ ଶ�ୋĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘŎ İĴ 
ľś Īľ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘହŘ ସେତେବେଳେ İĴ Ŋ řŃର୍କŎ 
Ŋ řœŧ Ş�ୋĪȄଲŘģ ĨŅŘଲŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĭଚ୍ଚŒଦ୍ଦ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ň řମନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ņର୍ମŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ŇŘହ Ȁģ 
ଯŅř İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŒŘƻ ତିରେ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ତେବେ İହŘ Ŋର୍ଜŇŚŧģ İମ řŃ ř 
Ŋ ř ଦେȃŊŘĴś ଗଲେ ĿŘĴśŎ ĩŎŘņŇŘ Ĵ řମɲୱା ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
Ň řମନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĻŎś ŎŚ Ňś Şŕĥģ ଯōବେ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ ĬƷଭାŊŇ 
Ş�ୋĪ ŇȄଲŘ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ଲŏୋĴ ņŘର୍ȁĴ 
ମŞ�ୋƮŊ, ň ŜĻŘňŘĿ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĩŅř ĴŎś Ȅଲେģ 
ମŌŐŘ ମŞ�ୋƮŊ ŞŕĬ Ĵ řମɲୱା Ŋ řŊŘହ ɄŃķŎ, 
Ĩଷ୍ଟɂହŎŚ ŞŕĬ Ĵ řମɲୱା ଯōକ�ŤłŔ ř ĻŘŇ řଯŘତ୍ରା! 
ĴŘŐȮମŌ ସେŔŊś ରେ ଡŘĴŊŘĻř ଯƽŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĨņśŇ řĴ ŔମŘĻରେ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŕମŧରେ ĩମŌ ଯƩŊŘŇ ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ 
İହŘ Ĵ řŋŐř ଶ୍ǽŃ řĴľś  ŇŞ�ୋĪ ଶ୍ǽŃ řମņśŎ ŞŕŊ, ସେ 
Ņ řଗରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ  n

(ĨƺŘňĴ, ĴśŒŞŐǢŎ ĩƗଳřĴ ŌŕାŊ řŅɹŘଳō)
ମ�ୋ: űŪŪŲŪŰůŲűů

İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀ ମŘŇŊ Ŕŋ୍ୟŃŘŎ İĴ ĨƷଭୁŃ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ, ଯōĬĥĿŘରେ Ŋ řƕଞାŇ, ɂଯśŻ ତି, Œ řକ୍ଷା Ĳ 

ମŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ ଚେŃŇŘ ĨŋŜŃňŜର୍ବ Ŋ řĴŘŒଲŘŋ 
ĴŎ řĺ řģ ମł řœ ĩĻř Ĺǂ Ĳ ମƍŐ Ȱହରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ 
ସ୍ୱňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎśĺ ř, Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍ଧିମତ୍ତା  Ĳ ଡ řĻřľŘଲ 
Ŋ řǌŊ ĻଗŃĴś İĴ ଗ୍ରାମରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔମŘĻŎ Ĩନ୍ତŎ ମŇରେ ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ ĴśɂńŘ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି Ŏହ řĺ řģ ସେȄମƺରେ ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ İĴ ଗŋŚŎ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řĴŝŃ ř ŋŘŊରେ ĩĻř 
ମƺ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł Ş�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ମŘŇŊ ŔମŘĻŎ 
ŔŘମ୍ୟ, ŔମŘŇŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ମ ŜŐ ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹĴ ĹřǸ ଲଗŘĪńŘİģ ŋŘŎŃŚŧ ŔମŘĻŎ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଗĿŇରେ ĻŘŃ řɂńŘ İĴ ɂମśĵ ĨĦŒ Ȅଲେ 
ମƺ İହŘ ĴŘŐȮମŌ İମ řŃ ř İĴ ŎŜň ନେĪĺ ř, ଯŘହŘ 
ମŘŇŊ řĴŃŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩķŘŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ɂńŘ ମŘŇŊĴś ĻŇɭ ĩņŘŎରେ Ĭଚ୍ଚ Ĳ 
Ň řମɨ ଶ୍ରେłŚରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř İĴ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ Ĳ 
ĨŔମŃŘŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĻŘŃ řɂńŘŎ ମ ŜŐ Ĩର୍ଥ ŞŕĬĺ ř İମ řŃ ř İĴ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଯōĬĥȄରେ ମŘŇŊĴś ŃŘ®Ŏ ĻŇɭ, 
Ŋŝ ତ୍ତି  Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ňŎǑŎŘ ĩņŘŎରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଶ୍ରେłŚରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘİģ ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘŎŃରେ 
İହŘ ମ ŜŐŃħ Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎŜ ପେ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄଲŘ, 
ଯōĬĥȄରେ ବ୍ରାǹł, ſତ୍ରି ŧ, ବ�ţŒ୍ୟ Ĳ ŒŜȿ ŇŘମĴ 
ĹŘŎ řľ ř ɂମśĵ Ŋƣଣ୍ଣ ȄଲŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊǱଥାରେ İହ ř 
Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ſମŃŘ ĩņŘŎ řŃ Ȅଲେ ମƺ 
ĴŘŐȮମŌ İହŘ ĻŇ୍ମାņŘŎ řŃ Ĳ ĨŇś Ĺ řŃ ଭେŅŋŘŊŎ 
ŎŜ ň ନେଲŘģ İହŘŉŐରେ ŔମŘĻŎ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରେłŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ĳ Ĵ řĺ ř Ň řମɨ ŋŘବେ Ĺ řǸľ Şŕଲେ, ଯŘହŘ 
ŔŘମŘĻřĴ ĨŔମŃŘŎ ମ ŜŐ ĴŘŎł ŞŕଲŘģ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ, 
ĻŘŃ řɂńŘŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĴśŎŜ ň, ଯōĬĥȄରେ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔମŘĻŎ ĨŇ୍ୟ ଶ୍ରେłŚ ƶୱାŎŘ ĺś ĪĥŊŘĴś ମƺ 

ĨňŊ řȽ ମନେ ĴŎŘଯŘİģ İହ ř ɂńŘରେ ŅŐřŃ Ĳ 
Ň řମɨŊĶ୍ଗୀŧ ଲŏୋĴମŘନେ ମǁ ଦିŎ ɂବେŒ, ŔŘņŘŎł 
ĴŜĨ ŊŘ ĻŐସ୍ତǰŘŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĪȄଲେģ İହŘ ମŘŇŊ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ĳ ŔମŘŇŃŘŎ ମ ŜŐ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ŋƍ ĴŎ řńŘİģ 
İĴŊ řĦŒ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ ମƺ İହ ř ŔମŔ୍ୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ŇŜŃŇ ŎŜ ň 
ନେĪ ŔମŘĻରେ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ଗ୍ରାମŚł ĨƗŐରେ 
İହŘ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘİ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ ଭେŅŋŘŊ, Ŋ řŊŘହରେ Ň řଷେņ Ĳ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ 

ŔହŎ ĨƗŐରେ İହŘ ସେତେľŘ Ǵଷ୍ଟ Ň Ȅଲେ 
ମƺ ĹŘĴ řŎ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ŔǑର୍କରେ 
ଗśǊ ŋŘବେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଯŘİģ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ଡ řĻřľŘଲ ଯśଗରେ ମƺ ŔମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ řĴ ମƗରେ କେବେ କେବେ 
ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ଦ୍ୱǃ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳେ, 

ଯŘହŘ ŔମŘĻŎ ŔŘମ୍ୟŊŘŅŚ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ſŃ řȰǯ 
Ĵରେģ İହŘŎ ɂମśĵ ĴŘŎłମŘŇƉ ମƺରେ ĨŒ řକ୍ଷା, 
ňśŎŘŃŇ ମନ�ୋŋŘŊ, ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔମŃŘ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĨŔଚେŃŇŃŘ ମśĵ୍ୟģ ĨନେĴ ଲŏୋĴ ňŘŎǑŎ řĴ 
ņŘŎłŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř İହ ř ɂńŘĴś ĩĻř ମƺ 
ĹŘଲś  Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśņŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ĩĪŇଗŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŔĦŊ řņŘŇ ମŘŇŊ ŔମŘŇŃŘĴś 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ŋŘବେ ǱଥାŇ ଦେĪĺ ř Ĳ 
Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘĴś Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŔĦŊ řņŘŇŎ 
ņŘŎŘ ūű ĨŇś ଯŘŧŚ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĩĪŇŃħ ŅƠŇŚŧ ĨňŎŘņ 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŅŐřŃ Ĳ ňĺś ĩ 
ŊĶǻŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĩŎſł ŇŚŃ ř, Œ řକ୍ଷା Ĳ ĹŘĴ řŎ řରେ 
Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔମŘĻ ŔśņŘŎĴମŘନେ 
İହ ř ĴśɂńŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ମହŘƬମା ଗŘǄଧୀ ŅŐřŃମŘŇଙ୍କୁ  ­ହŎ řĻŇ® ŋŘବେ 
Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ ř ସେମŘŇƉ ŔǗମାŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘĴś ŔମŘĻŎ 
İĴ ମହŘňŘň ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. 
ŋŚମŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŅŐřŃ ŔମŘĻŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ŔମŘŇŃŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŔĦŊ řņŘŇ ŎĹŇŘ ମŘƺମରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŇଗŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ǶୱାମŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔśņŘŎĴମŘନେ ମŘŇŊ ŔମŘŇŃŘ Ĳ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕମǯ 
ɂŧŘŔ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔମŘĻŎ କେତେĴ ǱଥାŇରେ İହ ř 
ŔମŔ୍ୟା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ řģ İହŘ ɂମŘł Ĵରେ ଯō 
କେŊŐ ĩĪŇ Ĳ ŇŚŃ ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś Şŕĥ; ମନ�ୋŋŘŊŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ମƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ĻŘŃ řɂńŘ Ĳ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା 
ŞŕĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ମŘƺମģ Œ řକ୍ଷା ମŘŇŊĴś 

ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ŔମŘŇŃŘ Ĳ ମŘŇŊŃŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ Ĵରେģ ଯŅř ŔମŘĻŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ଲŏୋĴ Œ řକ୍ଷି Ń Ĳ ŔଚେŃŇ ହśĨƻତି, ତେବେ ସେମŘନେ 
İɂĴŘŎ ଭେŅŋŘŊĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
ŃŅś ňŎ ř ŔŘମŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔŘମɲୱାŅ řĴŃŘ Ĳ ଡ řĻřľŘଲ ମŘƺମİହ ř 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐ ŎĹŇŘ ମŘŇŊŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ 
ĴŎ ř ŔମŘĻŎ ମନ�ୋŋŘŊĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘରେģ 
ĩņśŇ řĴ ଯśଗରେ ଯśŊŊĶǻ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ମŜŐ ŒŻ ତି 
Ş�ୋĪňŘŎ řବେģ ସେମŘନେ ŔମŘŇŃŘ, ମŘŇŊŃŘ Ĳ 
ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ŔମŘĻରେ 
ŇŜŃŇ ଚେŃŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇ୍ୟĻŘĹřରେ 
Ŋ řŊŘହ, ŔŘମŘĻřĴ ମ řɌł Ĳ ŔŘମ Ŝହ řĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ମƺ İହ ř ଭେŅŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔହŘŧĴ Ş�ୋĪňŘରେģ 

ଗ୍ରାମŚł ĨƗŐରେ Ŋ řଶେœ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĳ ŔମŘĻସେŊŚ ŔĦଗĿŇମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řĴŘ 
İȄରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŒŘŔŇ, Œ řକ୍ଷାŔĦǱଥା, ŔମŘĻସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴମŘନେ İĴȽ Ş�ୋĪ 
ଯŅř ŔମŘŇŃŘŎ ňſରେ ĴŘମ ĴŎƻତି, ତେବେ İହ ř 
ŔମŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔମŃŘ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ǱଥାňŇ ମƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔମŘĻŎ Ĵ řĺ řଶ୍ରେłŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାରେ ňĺś ĩ Ŏହ řବେ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŃ řĩņŘŎ řŃ 
ଭେŅŋŘŊŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řŊģ ତେłś ŅŐřŃ Ĳ ňĺś ĩ 
ŊĶǻŎ ŔŘମŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ňŅକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯōତେବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ମł řœ 
ମł řœĴś କେŊŐ ମł řœ ŋŘବେ ଦେȃŊŘŎ ମନ�ୋŋŘŊ 
ଗŦřĬĿřŊ, ସେତେବେଳେ ଯŘĪ İହ ř ĴśɂńŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŊŘŎł ŔǕŊ ŞŕŊ İŊĦ ŔମŘĻ ŔŃ୍ୟ Ĩର୍ଥରେ 
ŔମŘŇŃŘ, Ň୍ୟାŧ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ĩŅର୍ଶĴś  ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ n

ĻŞŐǢŎ(ŊାଲŏǢŎ), ମ�ୋ: ŲūūŲŪŮŪŭųŪ 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାଳ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାଳ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ ଗେଣ୍ଡା ŊŘ Œƌ ňŜĻŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋହś  
ପ୍ରାĹŚŇģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଗେଣ୍ଡାĴś ɂŃ୍ୟſ 

ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଗେଣ୍ଡାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŎŜ ň ŒƌĴś Ĩଧ୍ୟାତ୍ମŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ řŅŝ Ǧ ଟିŎś  ଦେȃŊŘĴś ଗଲେ ଗĺňȽŎ Œତ୍ǽ İŊĦ 
ĪŃŎପ୍ରାłŚ ŋŘବେ Ň řǁ ଦିŃ ଗେଣ୍ଡା ମƺ ňŜĻŇŚŧģ

Ŋ řହŘŎǱଥିŃ ମ řȄŐŘŎ କେତେĴ ĨƗŐ İŊĦ 
ମņśŊŇŚ Ļřଲ୍ଲାରେ ଶ୍ରାŊł ମŘŔରେ ­ମņśଶ୍ରାŊłŚ 
ňƗମŚ® ŇŘମĴ İĴ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ūůŅřŇ ņŎ ř ĹŘଲś ȄŊŘ İହ ř ňର୍ବରେ ŇŘଗĴśŐଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ଲŏୋĴŊ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ 
ଗେଣ୍ଡାĴś ŇŘଗĴśŐŎ İĴ ସ୍ୱŎŜ ň ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎ ř ­ଗେଣ୍ଡାňŜĻŘ® ĴŎŘଯŘİģ İହ ř ň ŜĻŘ ମśĵ୍ୟŃħ 
ǶୱାମŚମŘŇƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘମŇŘ Ŕହ ɂĴŝŃ ř Ŕହ řŃ ķŇ řଷ୍ଟ 
ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŕର୍ପଦ�ୋœŎś  ମśŻ ତି Ĳ ମŘľ řŎ Œśଦ୍ଧି ĴŎł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊ řŊŘହ řŃŘƉ ňŘĪĥ İହ ř 
ň ŜĻŘŎ Ŋ řଶେœ ମହƦ Ŏହ řĺ řģ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ĵ řମɲବା କ�ŤłŔ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ ମŘľ ř Ĵ řମɲବା 
Ŏś ňŘରେ ŇŘଗŇŘଗśłŚƉ ɂŃ řମŘ Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪńŘİģ 

ūůŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମହ řŐŘମŘନେ ଷ�ୋହŐŒŝଙ୍ଗାŎ Ş�ୋĪ 
ű ɂĴŘŎŎ ňȽ İŊĦ ŊŘŔ řŉśଲରେ ŇŘଗŇŘଗśłŚ 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କ୍ଷୀŎ Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ମ řȄŐŘŎ ĴśŐଦେŊŚଙ୍କୁ  ଗେଣ୍ଡାŎ ĬňŎ ଖ�ୋŐňŘ 
(ĴŊĹ)Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ ɂńŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂńŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
Ĳ Ĵ řňŎ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕଲŘ, ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘହŘłŚ ŇŘହ Ȁģ 

ଗେଣ୍ଡାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴମŘନେ ňŊ řȽ ମŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ଗĺňȽ ĵŘĪ ମŘľ řରେ 
ŎହśńíŊŘŎś  ସେମŘŇƉ 
ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśƴňŜŃģ 
ତେłś ଗେଣ୍ଡାମŘŇଙ୍କୁ  ଦେŊŚଙ୍କୁ  
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ĵ řମɲବା ň ŜĻŘଯ�ୋଗ୍ୟ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ ǱଥାŇŚŧ ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ମହ řŐŘମŘନେ 
ଗେଣ୍ଡାŎ ĬňŎ ଖ�ୋŐňŘĴś ଗ�ୋŊŎ Ŕହ řŃ ମ řŒŘĪ 
ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ Ŋ řȅŊƴ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ĭକ୍ତ 
ଖ�ୋŐňŘĴś Ŕମସ୍ତେ Ň řĻ ķŎ ĴŘǀରେ ଲଗŘĪ Ŏĵƻତିģ 
İŋŐř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଦେŊŚƉŎ ĴŝňŘପ୍ରାǊ Ş�ୋĪńŘİ 
İŊĦ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ସ�ŤŋŘଗ୍ୟ, ɂĻŇŇ ſମŃŘ Ĳ 
ņŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଶ୍ରାŊł 
ମŘŔରେ İହ ř ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ଲŏୋĴମŘନେ 

ňŜର୍ବŎś  ଲŘଗ řȄŊŘ ଗେଣ୍ଡାଖ�ୋŐňŘĴś ňŘł řରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ ř ĴśŐଦେŊŚଙ୍କୁ  Ŕମର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ଖ�ୋŐňŘĴś ĴŘǀରେ ଲଗŘƻ ତିģ İହ ř ň ŜĻŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňŎǑŎŘ İŊĦ ମŘľ ř ମŘ® Ŕହ řŃ 
ସ୍ǳହŔǑର୍କୁ  Ņର୍ଶାĪńŘİģ ଗେଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ŒśŋƉŎ 
ŋŘବେ ĨŇ୍ୟକେତେĴ ĨƗŐରେ ମŘŇ୍ୟŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ମƺ ଗେଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŕମର୍ପି Ń İĴ 
Ĵŝœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ Ŏହ řĺ řģ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇ୍ୟ 

İĴ ମśĵ୍ୟňର୍ବ ­Ĺ řŃŘଲŘଗ ř 
ĨମŘŊŘŔ୍ୟା®Ĵś  କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ­ଗେଣ୍ଡାĴľŘ 

ĨମŘŊŘŔ୍ୟା® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İହ řŅ řŇ 
ɂŃ ř Ĳť଼ିĩ ķରେ ĹřŃĬ ň řĿŘ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ĹŘœŚ ňŎ řŊŘŎ ļ řĨମŘନେ Ŋ řଲĴś ଯŘĪ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ǱଥାŇରେ ଗେଣ୍ଡାମŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĹřŃĬ ň řĿŘ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ņŜňŅŚň Ŕହ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘİ ଯō, ଯōତେବେଳେ ŃŘƉ ŊŘňŘ/ŋŘĪ 
ĹŘœĴŘମ ňŘĪĥ Ŋ řଲĴś ĩŔ řବେ, ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼Ĵś ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ĴŘମśť ଼ିବେ ŇŘହ Ȁģ 
İହŘĴś ­ଗେଣ୍ଡେĪŔśłŚ ň ŜĻŘ® ମƺ ĴśହŘଯŘİģ 

İହ ř ň ŜĻŘ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଲŏୋĴଗŚŃ ମƺ Ĩĺ řģ 
ଶ୍ରାŊłମŘŔରେ Ŋ řଲ ĴŅମŘକ୍ତ Ş�ୋĪńíŊŘŎś  ĨȅĴ 
ଗେଣ୍ଡା ଦେĵŘଯŘ®ƻ ତିģ ସେହ ř Ŕମŧରେ ĹŘœŚŋŘĪମŘନେ 
ĹŘœĴŘମ ňŘĪĥ Ŋ řଲରେ ĨȅĴ Ŕମŧ ŎହśȄŊŘŎś  
ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘମśť ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴ 
ńŘİģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, İŋŐř ň ŜĻŘ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଗେଣ୍ଡାମŘନେ ĴŘହŘĴś ĴŘମśť ଼ି ŇńŘ®ƻ ତିģ 

ŧśŇŘŇŚ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘଗśť ଼ିĴରେ ଦେŊŃŘ 
ନେŎ řľɵ Œƌରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ Ş�ୋĪȄŊŘŎ ĨନେĴ 
ĴŘହŘłŚ Ŏହ řĺ ř, ଯ řİĴ ř ɂŃ୍ୟſ ଦେŊƦŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŋŘŎŃ ňŎ ř ପ�ୋଲřନେŔ řŧȚ‌‌ ňŎǑŎŘରେ ମƺ 
Œƌରେ ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĻŐ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řȅ 
Ĩĺ řģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ମŘĺ, ମŘĦŔ ňŎ ř ଗେଣ୍ଡାĴś 
ମƺ ĩମ řœ ଭ�ୋĻŇ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĻŚŊŔତ୍ତାŎ ଗśŎś ƫ Ĳ 
ମହƦĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩଯŘĪ ଗେଣ୍ଡାĴś ŒśƴňŜŃ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ň ŜĻŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ ř, ଯŘହŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ମହŇŚŧģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞĶƠŘňŜĻା ňŎǑŎା

ĲťřŒାରେ ņŌǻŊ ିଦ୍ƶœ!
ଯōĬĥ ŎŘĻ୍ୟ କେବେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘ ଦେȃŇȄଲŘ ସେĿŘରେ ଗŃ Ŋର୍ଷĴ ŋ řŃରେ 

ūŬŬľ ř ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘ ŊŘ ņର୍ମାନ୍ଧŃŘ Ņଙ୍ଗା ŔĦķľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İĴńŘ ଖ�ୋȘ‌‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଶ୍ୱେŃňȽ Ĵହśĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ଗŝହ ମƽłŘŐŧŎ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪŬůରେ ହ řǁଦୁ-ମśȧ‌‌ଲ řମ ମƺରେ ūŪŰľ ř İŊĦ ହ řǁଦୁ-ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ 
ŔǒŅŘŧ ମƺରେūŰľ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ହ řĦŔŘତ୍ମĴ ķľłŘ ŔĦķľ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ Ŕହ řŃ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ūŰůľ ř ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŬŪŬůରେ 
ūŪųůľ ř Ņଙ୍ଗା ମŘମଲŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯōĬĥȄŎś  ŮųŲľ řରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ Ş�ୋĪĺ řģ 

ଗŎ řŊ Şŕଲେ ମƺ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŇŘମ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŏହ řȄଲŘģ କେĬĥĿ ř ମśŔଲମŘȚ‌‌ ŔǒŅŘŧ ňŎ řŊŘŎ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńƉ ŎńଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś Ȅଲେ Ń କେĬĥĿŘରେ ହ řǁଦୁ-ମśŔଲřȟ‌‌ ňŎ řŊŘŎ ମ řŒ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘହ řŔŘହ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĻŘŃ řņର୍ମŊƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĭŋŧ 
ņର୍ମŎ ĬƮŊମŘŇ ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŒŘƻ ତି ŔହŘŊǱଥାŇରେ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĩŔśȄଲŘģ କେବେ କେĬĥĿ ř 
ĴŘĥŋŘĥ ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł ĻŇ řŃ ķľłŘ Ĳ ଛ�ୋľମ�ୋľ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଗƠଗ�ୋŐ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĩŔśȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ ହǯକ୍ଷେňରେ ŃŘହŘŎ ŔମŘņŘŇ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮରେ 
ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ȮମŘଗŃ ŋŘବେ ĩŒଙ୍କା ĨŇśŎŜň ņର୍ମଗŃ Ŋ řଦ୍ୱେœ Ĳ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ĨŔŜŧŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔହŎ ĴľĴରେ ଗŃŊର୍ଷ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎ ĬȰ ŎŜň ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘ ବେଳେ ମŘଲĴŘŇଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
ĩĬ İĴ ମł řňśŎŎ ŎŜň ନେŊŘŎś  Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄଲŘģ İହŘĺť଼ା ŎŘĻ୍ୟରେ ĨନେĴ 
ĨƗŐରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ହ řĦŔŘŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ଯō ଯōĬĥĿŘରେ ŒŘƻ ତିŎ ŎŘĻśŃ ř Ĳ ŔହŘŊǱଥାŇ ȄଲŘ ସେĿŘରେ ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ 
ହĿŘȖ‌‌ ହ řĦŔŘ Ĳ ĨŒŘƻ ତିŎ ɂବେŒ ŞŕଲŘ କେମ řŃ ř? ଯōĬĥମŘନେ ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘĴś Ȱହł 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ ସେମŘŇƉ ମŇରେ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎ Ŋ řଦ୍ୱେœŎ ମଞ୍ଜି Ŋś ł řଲŘ Ĵ řİ? İȄରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ňſŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řଶ୍ଚŧ Ŕନ୍ଦେହଘେŎĴś ĩŔśĺ řģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ଲŏୋକେ ņର୍ମ ŇśŞŕĥ, ŔହŘŊǱଥାŇ Ĳ ɂଗŃ ř ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ŔŎĴŘŎ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତମ ǶୱାǱɹ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ର�ୋĻଗŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁģ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ŬŪŭŰରେ 
Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ņର୍ମŎ 
ŇŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ɂଗŃ řŎ ňŎ řŋŘœŘŎ ĨȅĴ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘŎś  İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀĴś ŉŘĪŅŘ ମ řŐśńŘĪňŘରେ; Ĵ řƻତୁ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ƕୱାର୍ଥŎ İହŘ ňŎ řňନ୍ଥୀģ   n

ŀŀିĻିľିାŏାĪଜେŔȚ‌‌ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ŇŊମŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ 

ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŚŃ řଗŃ ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ɂସ୍ତାŊ ĨŇśଯŘŧŚ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ରେ ňŘĿ୍ୟȮମ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ଦେȃŊŘĴś କେŊŐ ū ķƞଟା ମ řŐ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňରେ 
ସେମŘŇƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ହ୍ୟାƠସେȑ‌‌ରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĩପେ ĩପେ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯ řŊģ 
İହ ř ĴľĴłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘରେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŘĪȚ‌‌Ĩț‌‌ ŊŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İହŘĴś İĴ ଯśଗŘନ୍ତĴŘŎŚ 
ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 

İĴ Ŕର୍ବେſł ĨŇśଯŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ Ĵ řଶ�ୋŎମŘŇƉ ମƺŎś  Ŭů% Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ĩŔକ୍ତ 
ȄŊŘ İŊĦ ŃŘହŘŎ ɂŋŘŊରେ ĬŇ୍ମାŅŇŘ, Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, ĨŇ୍ୟମŇସ୍କŃŘ, ĨŊŔŘŅ Ŕହ řŃ 
ĩňŎŘȅĴ ମŘŇŔ řĴŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ řĴŘŎłŎś  ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ Ĵ řŋŐř 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŎś  ŅŜରେĪ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ĳ ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇŚମŘନେ ମŃ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ଗŃŊର୍ଷ ɂńମ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, ŔŘମŘĻřĴ ŔĦǱଥା 
ĩŅř Ŕହ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŊ řମର୍ଶȮମŌ Ĵମ řľ ř ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯŘŧŚ ଯōĬĥ 
ŇŚŃ řଗŃ ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ŔŎĴŘŎ ĩଗŃ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ǶୱାǱɹ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘଗ, ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ĳ ĻŘŃŚŧ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĳ ସ୍ନାŧś Ŋ řƕଞାŇ 
ĨŇśǨଠାŇ(Ň řȟ‌‌ହŘȚ‌‌Ŕ) ƶୱାŎŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

କେŊŐ ŔŎĴŘŎ ĹŘହ Ȁଲେ İହŘ ŔŉŐ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ତେłś İହ ř ŇŚŃ řଗŃ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘȮମŌ ହɲୱାȑ‌‌ĩŔț‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ଡŘİŎŚ ňƴŃ ř ĻŎ řĩରେ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕହ řŃ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ ମŃŘମŃ 
ĩହɲୱାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňଣେĪŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ǭକୁȢ‌‌ଗśť ଼ିĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ĹřĿŘɂସ୍ତାŊ ĨŇśଯŘŧŚ ɂŃ ř ǭକୁȢ‌‌ରେ İĴ ­ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ୱŵȢ‌‌ନେȧ‌‌ Ĵମ řľ ř® ଗĿŇ ĴŎŘଯ řŊ, 
ଯōĬĥȄରେ ĨƺſƉ ŔମŌŃ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řବେģ ǭକୁȢ‌‌ଗśť ଼ିĴ ĨȜ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, 
­Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌Ŏହ řŃ ň řŎ řŧȓ‌‌® Ĳ ­ଡ řĻřľŘȢ‌‌ମśକ୍ତ Ŕପ୍ତାହ® ňŘŐŇ ĴŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ମƺ 
ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉŎ ଡřĻřľŘȢ‌‌ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ř ସେମŘନେ 
ଯōňŎ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĨȜ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ରେ ňŘĿňŦŖ řňŘŎ řବେ ସେȄɂŃ ř Ĺ řĿŘ Ň řŧମରେ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ĳ İବେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňରେ ବ୍ରିଟେ Ț‌‌, ଡେȚ‌‌ମŘର୍କ Ĳ ଗ୍ରୀȧ‌‌ İ Ņ řଗରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řଶ�ୋŎ ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌Ŏ ĴśɂŋŘŊ ŊŦŖśȄŊŘ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ĩŔŻ ତିŎś  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŊŘ ­ଡ řଡ řĻřľŘĪଲେĻŔȚ‌‌® ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ ĩŎǕ ŞŕŊŘ ŒśŋƉŎģ n

ତ୍ରି Ňାń Ňǁଦୀ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŌହେǢŎ ňାȽ

ĶłŌାଧ୍ୟŌ ଯେĬĥ Ŋ řœŧĴś Ŋ řŒɫŔŇŚŧ ବ�ୋଲř Ĵହେ 
ĻŇŔାņାŎł Ńା®Ĵś  ŕ Ȁ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎƻତିģ
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲŏୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶǻƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ମŘĶǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ŀĻିľିାȢ‌‌ ōśଗରେ ĨǴ ŝŒɹŃା Ĳ ĻାŃɂିńା 

ŀାĴŊାĻ ିōƽŎ ōƽłା! 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĵŘĶǻŞŎ ĪରŘŇର...
ĩŞŌŎ řĴŘ ŏſɹ Ŏȃĺ ř̫  ĩŞŌŎ řĴŘ ସŔţŇ୍ୟƉś  
ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ସେĿŘରେ ­ĩƞଟି-ňର୍ǻŘନେŏ® 
Ĳ ­ĩƞଟି- ĩର୍ମŎ® ମŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ňŘĪĥ 
ĵŘĶ୍ଗ ƶŚňŎ ଗୁŎୁƫ ōଥńǦ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ɂରାŧ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŎǊତାŇୀ İŕ ř ƶŚň ମŘƺମରେ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ĪŎŘŇŎ ସĦସŅŎ ŊŘĹǴŃ ř İȟ‌‌Ŋ ř 
ଗŘŏřŊŘŉ ସŔୋସ řĩŏ ମ řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ 
Œତ୍ǽ ଦେŒଗୁť ଼ିĴୁ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř କ�Ťłସ ř ଦେŒ ĩମ ƶŚňĴୁ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରେ, ତେବେ ସେମŘŇƉś  ସŕଯ�ୋଗ ĴŎୁȄŊŘ 
ĩƗŐřĴ ଦେŒଗୁť ଼ିĴŎ ସମǯ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř 
Ĭňରେ ĩŞŌ ପ୍ରĹƠ ĩȮମł ĴŎ řŊୁģ 

ŋŘରŃ ŔମŌŃ...
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ İŕŘĴୁ İĴ ōƴୁ କ୍ଷେȽ 
ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘŎୁ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎ ĻŘŕŘĻଗୁť ଼ିĴୁ 
ĨŇୁମ Ń ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĪŎŘŇŎ İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řǪƥତି ňରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŘŕŘĻଗୁť ଼ିĴ ମƺɂରାĹ୍ୟŎୁ ସ řņŘସŐĵ ŋŘŎŃ 
ĩସ řňŘŎ řŊģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐୀ 
ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃରେ 
İȢ‌‌ň řĻř ସଙ୍କľ ଦେĵŘ ଦେĪĺ ř̫  ĴŘŎł ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ 
Ş�ୋľ İȢ‌‌ň řĻř ĩମŅŘŇୀŎ ɂରାŧ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ İŕ ř 
ňଥ ଦେĪ ĩł řଥŘİģ ଗŃĴ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ İȢ‌‌ň řĻř 
ŋର୍ତȁ ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŕŘĻ Ňନ୍ଦା ଦେŊୀ Ĳ Œ řŊŘŏřĴ 
ସେĿŘରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ Ŋ ř ŋŘŎŃŎ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ ĻŘŕŘĻ ĬňସŘଗŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř̫  

ମŕƍଗା ହେŊ...
Ĩର୍ଥ ମŅୁĩଙ୍କĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ମŅ୍ୟ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŘମȰରୀ Ĭňରେ Ū.ů% ŀř-ĩť଼ିƃŇ ସେȧ‌ 
ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊģ  İŕ ř ସେସŎୁ ĩସୁȄŊŘ  ĩŧ ମଡେŏ 
ŀř-ĩŀřƃŇ କେǂ ǱଥାňŇ Ĳ ସୁŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩĪŇ Ĳ ĨŊĴŘŎୀ ମƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲŚŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ ř ସǑର୍କରେ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ ŇୀŃ ř 
ĩସƻତା İɂ ରିŏ ū ŃŘŎ řĵŎୁ ŬŪŬų ମସ řŕŘ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେŊģ ŇŜĩ 
ŇୀŃ řରେ ମŅ୍ୟňŘŇĴୁ İĴ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ Ĩŋ୍ୟାସ ŋŘବେ 
ସŎĴŘŎ ǶŚĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ  ĨŊĴŘŎୀ Œǘୁ Ĭňରେ 
Ū.ů ପ୍ରŃ řŒŃ ­ŀ ř ĩŀřƃŇ ସେȧ‌® ŊŘ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ĴŎ ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ňŎୁୀ ɌରୀĻଗǈନାଥ ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ କ�Ťłସ ř ĨŊĴŘŎୀ ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŏřŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସମଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ ଘŎĴୁ ମŅ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŊŘ ­ହ�ୋȟ‌ 
ଡେŏřŋŎ ř® Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ ŇୀŃ ř ĨŇୁସ Řରେ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŊĴŘŎୀ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ŒǘୁĴୁ ūŪପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘସŕ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŏŘĪସେŇɵ Œǘୁରେ ūŪŎୁ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ  Ŋ řଦେŒୀ ମŅ(ĩĪİମİŉİŏ) 
Ĳ ଦେŒୀ ମŅ Ĭňରେ ĨŊĴŘŎୀ Œǘୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŊĻŘŎରେ ମŅŎ ŅŎ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘସŕ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎୀ ŇୀŃ řରେ ମŅ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İମĻřĴ୍ୟୁ ŊŘ ସର୍ବŇ řମɨ 
Ň řǠ ଚିŃ ňŎ řମŘł®Ĵୁ ŕľŘĪ ଦେĪ ସର୍ବŇ řମɨ Ň řǠ ଚିŃ 
ĨŊĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ(İମĻřĪĩŎ) Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟŊସŘŧୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řମŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŎŕୁȄŊŘ ĨōଥŘ ĹŘň 
ɏରାସ ňŘĪŊ Ĳ Ĩବ�ţņ ­ĴୁĹ řĩ® Ŋ řȮŧ ପ୍ରଥŘĴୁ ମƺ İŕŘ 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩĬľ-ଷ୍ଟି ŏ ĬƪପାŅŇ ŧŇୁ řľ ଗୁť ଼ିĴୁ ĩņŇୁ řĴୀĴŎł, 
Ĭନ୍ନŃ ň୍ୟାକେĻřĦ İŊĦ ଗୁłŊƥତା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦେŒୀ 
ମŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କେǂଗୁť ଼ିĴରେ ­İŉİସİସİĩĪ® 
ସŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସମŧ ମƺରେ ĩņŇୁ řĴୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସŘŎୁȄŊŘ 
ŧŇୁ řľଗୁť ଼ିĴୁ ସŎĴŘŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ମƺ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŊĴŘŎୀ ŎŘସŘŧŇ řĴ ňŎୀſଷାଗŘŎ 
ଗୁť ଼ିĴୁ ମƺ ĨȅĴ ŒŻତିŒŘŐୀ Ĳ ĩņŇୁ řĴ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŜĩ ŇୀŃ řରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŅŎ 
ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ­ȸରାȇ‌ ĩƠ 
ଟ୍ରେȧ‌® ପ୍ରłŘŐୀ Ĳ ସ řସ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘଗୁ ĴŎŘō řŊģ 
ସମǯ ମŅ ĬƪପାŅŇ ŧŇୁ řȑ‌ Ĳ ĵĹୁୁŎŘ ଦ�ୋĴŘŇଗୁť ଼ିĴୁ 
ସ řସ řľ řŋ ř Ň řŎୀକ୍ଷł ĨņୀŇĴୁ ĨłŘō řŊ ōŘŕŘ ସ řņŘସŐĵ 

ĨŊĴŘŎୀ Ĵମ řŒŇŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ŃŅŘŎĵ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ତ୍ରୈŊŘର୍ଷିĴ ŇୀŃ ř ମŘƺମରେ 
ସŎĴŘŎ ମŅ ĴŘŎŊŘŎĴୁ ĨȅĴ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ମଡେŏ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂ ǱଥାňŇ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ମƺ ଗୁŎୁƫ ଦେĪĺƻତିģ

İŔ řİȜ‌Ɖ ମŘťŞŎ...
ସŜĹŇŘŇୁସ Řରେ, ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘ ĬňŎť଼ିŕŘ 

ȰରାମŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘȽ ŊŘଲେǢŎ ŀřİȜ‌Ĳଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŉରେǦଗŘର୍ଡ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
ŊୁņŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ସŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ସେ İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋରେ ļ řଙ୍କňŅŘ ĨƗŐŎୁ Ň řĻ ŋť଼ାଘŎ 
ŇୀŐଗ řŎ řĴୁ Ļଣେ ŊǄଧୁଙ୍କ ସŕ ଫେŎୁȄଲେģ 
ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘ ଗŎť଼ିŕ ř ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ସେ 
İସ řİŉ ସୁɄŃ ବେହେŎŘଙ୍କ ଗŘଡ଼řĴୁ ĲŋŎଟେȇ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ  ନେĪ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ ମƺରେ ōŻୁ ତିŃର୍କ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ, İସ řİȜ‌ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ň řĻ ňŅŎ 
ŅୁŎୁňଯେŘଗ ĴŎ ř ūů/ŬŪĻł ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ସŕ 
ମ řŒ ř ŉରେǦଗŘର୍ଡ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŕଯ�ୋଗୀ 
ſଷୀର�ୋŅ ପ୍ରସŘŅ ŅŘସƉś  ŎŘସ୍ତା ମļ řରେ ଗŘť ଼ିŎୁ 
ଘķୋœŘଡ଼ř ĩł ř Ň řସ୍ତୁĴ ŋŘବେ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ňŅɭଲେŘĹŇ Ĳ ſଷୀରେŘŅ ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ňŅɭଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŕŘŃ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩଘŘŃ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସେŃ řĴ řରେ ସŎ řŇȄŏŘ; İସ řİȜ‌ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬŋŧƉś  ଥŘŇŘĴୁ 
ନେĪ ସŘņŘ ĴŘଗĻରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ŅǯĵŃ 
ĴŎŘĪ ନେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ĩĻř ସĦଧ୍ୟାରେ 
İସ řİȜ‌ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŞŌŀřĴŘŏĴୁ ōŘĪ ଗୁŎୁŃŎ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉś  ମŘମŏŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ İ ସĦňର୍କରେ 
ňŅɭଲେŘĹŇ ŊŎŕମňŎୁ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řସ İନେĪ İସ řİŉ Ɍରୀ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ସŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟଙ୍କ ŇŘମରେ Ůū/ŬŰ ରେ İĴ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İସ řİŉ ମƺ ଥŘŇŘରେ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ňŏୁ řସ ĩĬ İĴ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎň‌କ୍ଷେ, ĩĻř ସĦଧ୍ୟାରେ İସ řİŉ ସୁɄŃ 
ବେହେŎŘ ŞŌŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŅɭଲେŘĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ņମĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŞŌť଼ିĴŘŏରେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒŎ ŒୀĴŘŎ ହ�ୋĪଥíଲେģ 
ŃୁŎନ୍ତ İŕ ř ଘľłŘରେ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ସŕ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨņíĴŘŎୀƉś  ଗ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅରମŘ...
ŇŜĩ Ŋ řȢ‌ରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ସŜȽŎୁ ମ řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁସ Řରେ Ŋ řņŘŧĴମŘŇଙ୍କ 
ŅŎମŘ Ĳ ŋƥତା ĨଢŁŖĪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ĳ ପେŇସȚ‌ ŲŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ମƺରେ ŎĵŘō řŊŘĴୁ 
ĩňŘŃŃħ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ସŕ ň řĺ řŏŘ ŋŘŊରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ମƽ୍ରୀଙ୍କ ŅŎମŘ Ĳ 
ŋƥତା ŏŘଗୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĬ ĴŎŘ 
ōŘĪ ŇňŘରେ ବ�ୋŏř ମƺ ସŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ ଗŃ Ş�Ťସୁମୀ 
ĨȅବେŒŇରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସŕ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ, ମƽ୍ରୀ, 
ŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ĬňŊŘĹǴŃ řଙ୍କ 
ŅŎମŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎମŘ Ň řǪƥତିĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŕŏରେ ŃୀɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରଥŞŌ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŅŎମŘ ନେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ମƺ 
ସମŘŇ ŅŘŊ ř ସମ୍ବŐ řŃ İĴ ňȽ 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉś  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŰŘŭ(ସମ řସ): ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏନ୍ଧŇ 
ଗ୍ୟାସĴୁ ନେĪ ସଙ୍କľ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ୟାସ ŊୁĴ řĦ ĴŎ ř 
ŀ řİସ ř ŇĦ ĩସ řŊŘŎ ସǊତାହେ ňରେ ମƺ ଗ୍ୟାସ ମ řŐୁŇ řģ 
ଘର�ୋĪ ŋŘବେ ଯେĬĥ ଗ୍ୟାସ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ İବେ ŭ-Ů ŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ĺଢ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ଗ୍ୟାସ, ପେଟ୍ରୋŏ 
Ĳ ŀ řଜେŏŎ କ�Ťłସ ř ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଯ�ୋଗŘł 

ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ଗୁŎୁŊŘŎ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŕ ř ସŘମȰରୀŎ ōଥńǦ ମŕĻୁŅ 
Ŏŕ řĺ řģ ହ�ୋଟେŏĴୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାସŎ ůŪ  
ପ୍ରŃ řŒŃ ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴୁ ସକ୍ଷମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘର�ୋĪ 
କ୍ଷେȽĴୁ କ�Ťłସ ř ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŏଗŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ଗ୍ୟାସ ସଙ୍କľĴୁ ନେĪ Ņřଲ୍ଲୀରେ ŒȮୁŊŘŎ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ŋସ řŊ Ĳ ųľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ଯ�ୋଗŘł ମƽ୍ରୀ İȄରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ Ŏନ୍ଧŇ ଗ୍ୟାସ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ 
ସĦĵ୍ୟା କ�ୋľ řİŎୁ ĨȅĴģ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ 

Ĳť଼ିŒŘĴୁ ū ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ଗ୍ୟାସ ସ řŏ řƠŎ ĩସୁĺ ř; 
ମŘȽ İବେ ଦ�ţŇ řĴ ŊୁĴ řĦ ସĦĵ୍ୟା ūŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴģ ŉŐରେ ଗ୍ୟାସĴୁ ନେĪ ସଙ୍କľĻŇĴ ǱଥିŃ ř 
ĬňĻୁřĺ řģ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ଘରେ ଗ୍ୟାସ ମŕĻୁŅ ȄŊŘ 
ସତ୍ତେŢ ŵ ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪ ŊୁĴ řĦ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ସĦଘ 
ĴŕୁȄଲେ ମƺ ŊŘସ୍ଥŊ ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŏଗŘģ ĴŘŎł 
ଗ୍ୟାସ Ĩŉřȧ‌ Ĵ řମɲବା ଗ�ୋŅŘମ ĩଗରେ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ 
ņŘť ଼ି ହ�ୋĪ ଗ୍ୟାସ ନେŊŘĴୁ Ĩପେſଷା ĴŎୁĺƻତିģ ňǠ ଚିମ 
İସ řĩରେ ōƴୁ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗୁĥ ଗ୍ୟାସ ĩମŅŘŇୀ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ଗ୍ୟାସ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĴľĴłŘ ŏŘଗ řĺ řģ ତେł ୁ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀମŘନେ Ĺଢ଼ା 
ŅŎରେ ଗ୍ୟାସ Ĵ řłȄୁŊŘ Ņର୍ଶାĪ ପ୍ରŃ ř ĵŘŅ୍ୟ ସŘମȰରୀ 
ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି ģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŋୁŊନେǢŎ ସŞŌŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ପେଟ୍ରୋŏ ľŘƉକି ମƺ Ŋǁ 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ   ତେŏ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇୁōŘŧୀ ତେŏ ľŘƉକି ମŘŏřĴମŘନେ ŇଗŅ ľƉକା ଦେĪ 
Ĵମ୍ପାŇୀĿୁ ତେŏ Ĵ řł řବେģ İବେ ŊŘĴ ř ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ŇଗŅ Ň ଦେଲେ ľŘƉକି ମŘŏřĴƉś  ତେŏ 
ŅřĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ȰରାŕĴ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇୀମŘନେ ŊŘĴ řରେ Ĵଞ୍ଚାମŘŏ 

ŎାĻɹŞେ ĬƤľ ହŕĬĺ ř Ķ୍ୟାȧ‌ ŔƉľ
Ĵ řłȄୁଲେģ İବେ ସେମŘŇƉś  ŇଗŅ 
ľƉକା ଦେĪ Ĵ řł řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ତେł ୁ
ସେମŘନେ ŇଗŅ ଦେłନେł Ĭňରେ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĬĺƻତିģ ŋୁŊନେǢŎରେ 
İବେ ŮŬľ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋୁŊନେǢŎ ଦ�ţŇ řĴ ŭŏକ୍ଷ ūŬ 
ŕĻŘŎ ŏřľŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ Ŭŏକ୍ଷ 
ūů ŕĻŘŎ ŏřľŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀ řଜେŏ 
Ŋ řକ୍ରି  ŕୁİģ İବେ ଲ�ୋĴମନେ ĺŘŇ řĩ 
ହ�ୋĪ ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňĴŘĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ପେଟ୍ରୋŏ-
ŀřଜେŏ Ŋ řକ୍ରି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେł ୁĴ řĺ ř 
ମŘତ୍ରାରେ ସମସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

	=ŞŅţŇ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ū.ű ŏſ Ŕ řŏ řƠŎ, ĩŔśĺ ř ū.Ů ŏſ
	=ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ĨŋřଯōୋĶĴś ŌŘŇ řŊŘĴś ŌƽŚ ŇŘŎŘĻ
	=ų ŎŘĻɹŎ ଯōୋĶŘł ŌƽŚƉ Ŕŕ ĩĻř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţĿĴ
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ōŘĻňśŎ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĻǸନା ňƗଚାŧŃŎ ଛĺୋľŎŘŧňśŎ ĶŘĥ 
ଛକରେ ଦŅୋକŘŇ କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł କŎś ȄŊŘ 
ଦŅୋକŘŇŚŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ ĹŘǁଦା ĩଦŘŧରେ ĨŃ řǨ 
ହŕୋĪ ĩĻř ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହŕୋĪଛƻତିģ ȰରାŌŎ କ řଛ ř 
ōśŊକ ŊରǻŊରǻ ņŎ ř ସŔŌŘŇƉକୁ  ସŎକŘŎŚ ĻŘĶŘରେ 
ଦŅୋକŘŇ କŎ řȄŊŘŎ ņŌକ ଦେĪ ଦŅୋକŘŇŎś  ŊŘକ ř 
ନେĬଛƻତିģ ଦŅୋକŘŇŚŌŘନେ ŊŘକ ř ľƉକା ŌŘĶ řଲେ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  ņŌକĹŌକ ଦେŊŘ ସହ řŃ ĲŏľŘ 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ଦŅୋକŘŇ ପ�ୋť଼ିଦେŊŘ İŊĦ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ ř ଦେŊŘକś ņŌକ ଦେĬଛƻତି ବ�ୋŏř ସŘƎଘାŃ řକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řଛƻତି ଦŅୋକŘŇŚģ ňśŏ řସ İ ନେĪ Ńଦନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃଛ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊକ, ଛĺୋľŎŘŧňśŎ ଛକŎ 
ńŘŇŘ ŇŌ୍ବŎ-ůŰų, ňɰȑ‌ ŇŌ୍ବŎ-ŬŬŪŪŎ 
ସŎକŘŎŚ ĻŌ řରେ କ řଛ ř ȰରାŌŊŘସŚ ĬĿŘଦŅୋକŘŇ 
କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł କŎś ଛƻତିģ ଦŚķ୍ଘ ūŪ Ŋରǻ 
ņŎ ř ଦŅୋକŘŇŚŌŘନେ ସŔĿŘରେ ŊɹŊସŘŧ କŎś ଛƻତିģ 
ହେଲେ ȰରାŌŎ କ řଛ ř ōśŊକ ସŔŌŘŇƉକୁ  ŀŎŘĪ 

ņŌକŘĪ ସŎକŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ଦŅୋକŘŇ କŎś ȄŊŘ କହ ř 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŌŘସ řକ ů Œହ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŃ ř 
ଦŅୋକŘŇŚଙ୍କ ĿŘŎś  ĹŘǁଦା ĩଦŘŧ କŎś ଛƻତିģ ସǑŝŻ 
ōśŊକŌŘନେ କ řଛ ř ଦŅୋକŘŇŚଙ୍କ ĿŘŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ľƉକା ŊŘକ ř ନେĪȄଲେ Ōƺ Œśļ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
İňŎ řକ ř ŊŘକ ř ľƉକା ŌŘĶ řଲେ ĲŏľŘ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘ ସହ řŃ ଦŅୋକŘŇ ପ�ୋť଼ିଦେŊŘକś 
ņŌକ ଦେĬଛƻତିģ ଶେœରେ ĹŘǁଦାରେ ĨŃ řǨ ହŕୋĪ 
ଛĺୋľŎŘŧňśŎ ଛକ Ŋł řକ ସĦଘŎ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĬĿŘ 
ଦŅୋକŘŇŚ ĩĻř ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řଛƻତିģ ĻǸନା ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ĬĿŘଦŅୋକŘŇŚƉକୁ  

ńĪńŘŇ କŎ řŊŘକś ŭ İକŎ ĻŘĶŘରେ İକ ŌŘର୍କେľ 
କମ୍ପେŢŏƃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İ ନେĪ Ŋ୍ୟାସŇĶŎ Ńହସ řŏ ňſŎś  ĻŘĶŘ Ōƺ 
Ĺ řହ୍ନľ ହŕୋĪଛ řģ İହŘ ସହ řŃ ŌŘର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ 
ňŘĪĥ ŞĴୋରେĪ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ହŘŃňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ŏſ 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ů ŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ଦŘŇ Ōƺ 
Ō řଳ řଛ řģ ହେଲେ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ ପ୍ରାŧ Ŭ Ŋରǻ ହେŊ 
ŞĴŤłସ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊŘŎś  ɂକǛ ĩଗେĪ 
ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତେłś ɂŒŘସŇ ňſŎś  ŃŎନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪ ŌŘର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃ ଘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ସǑŜƣଣ୍ଣ କŎ ř 
ĩĶ ସŔŌŘŇƉକୁ  ńĪńŘŇ କŎ řŊŘ ňରେ ଦŅୋକŘŇŚ 

ŌŘନେ ĩňłŘଛŘİĥ Ĭଚ୍Ɛଦ କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řଛƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŎƙଜିŃ କśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି ସୂĹŇŘ ଦେĪଛƻତିģ ତେବେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 

ଦŅୋକŘŇŚŌŘନେ ଶ�ୋœłŎ Œ řକŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳŐ 
ňśŏ řସ ŌŘŉřĩŎŘĻ İŊĦ ĹŘǁଦା ĩଦŘŧକŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘକś Ŋł řŊ 
ସĦଘŎ ସŋŘňŃ ř ŞĴţଳŘସ Ĺǂ ňƠଡା, କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŇŘŧକ, ସśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ňƠଡା, ɌରୀକŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ, 
ŊŘସśଦେŊ ŇŘŧକ, ŊŘŊś  ŎŘĬŃ, ଦŘମ�ୋଦŎ ňŘŦ଼ୀ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ସśŎń 
Ĺǂ Ŋଳ, ɂଦŚň କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ĩŒ řœ ଦŘŒ, 
ŎŊŚǂ ŌହŘƻ ତି, ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ସŘହś, Ķଜେǂ ňƠଡା, 
ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řକ, ĶଣେŒ Ōଳřକ İŊĦ ŋŎŃ 
ଦŘŒଙ୍କ ସମେŃ ସŌǯ ଦŅୋକŘŇŚ ଦŘŊ ř କŎ řଛ řģ

ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ŞĺୋľŎŘŧňśŎ Ŋł řĴ ŔĦķ
ĩĶ ńĪńŘŇ, ňରେ 

Ŋ řସ୍ଥାňŇ ŅŘŊ ř

ŅŒŎńňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଦŒŎńňśŎ Ŋɰȇ‌ ସ řଦେŢ ņǢŎ ȰରାŌ 
ଦେĪ ɂŊŘହ řŃ ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ Ńľସ୍ଥିŃ 
ɂŋś  ସ řଦ୍ଧେǢŎ ŌହŘଦେŊଙ୍କ ňŚĿରେ 
ɂସ řଦ୍ଧ Ĩଶ�ୋକŘǦŌŚ ମେଳŘ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪଛ řģ Ĩଶ�ୋକŘǦŌŚ Ń řȄରେ  
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚରେ ǳନାŇକŎ ř ň řŃୃňśŎś œƉକୁ  
ň řଣ୍ଡଦŘŇ କŎ řŊŘ ସହ řŃ ɂŋś  ସ řଦ୍ଧେǢŎƉକୁ  
ଦର୍ଶŇ କଲେ ň řŃୃňśŎś œ ମ�ୋſ ŏŘŋ 
କŎƻତି ବ�ୋŏř କ řŌ୍ୱଦƻତୀ Ŏହ řଛ řģ ĩĻř 
ପ୍ରାŃħ ସŌŧŎś  ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ସମେŃ 
ŋȿକ, ŊŘଲେǢŎ,  ŌŧśŎŋଞ୍ଜ, କľକ, 
Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ŞେǁଦୁļŎ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎŚ 
ସମେŃ ňଡେŖŘŒŚ ĩǆɂଦେŒ, ଛŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ସĦĵ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  İĿŘକś ĩସ ř ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚରେ 
Ŋś ଡ଼ňକŘĪȄଲେģ ସŔହ řňŎ ř ň řଣ୍ଡଦŘŇ 
କŎ řŊŘ ସହ řŃ ŊŘŊŘ ସ řଦ୍ଧେǢŎ ŌହŘଦେŊƉକୁ  
ଦର୍ଶŇ କŎ ř ĩŒ řœ ŏŘŋ କŎ řȄଲେģ ĨǦŌŚ 
Ń řȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ňĻୂକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘł řȰରାହŚ Ĳ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ňŘł řȰରାହŚ ŊŘŊŘ ସ řଦ୍ଧେǢŎ 
ŌହŘଦେŊƉକୁ  ପ୍ରାŃħŎś  ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚ 

Ļଳରେ ŌହŘǳନାŇ କŎŘĪ Ŋଡ଼ସ řĦହŘŎ 
ବେŒରେ ସƒଜିŃ କŎ řŊŘ ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ 
ņŘť ଼ିରେ ōŘĪ ŊŘŊŘ Ŕ řଦ୍ƴǢŎƉକୁ  

ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ଶ�ţŊକ୍ଷେȽ 
Ĩସ୍ତିକ୍ଷେňł ଘŘľŋŘବେ Ŋ řǢŊ řଦ řŃ 
ȄŊŘŎś  Ĩଶ�ୋକŘǦŌŚ Ń řȄରେ ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ସĦĵɹକ 
ŋŻ İĿŘରେ Ĩସ୍ଥି Ŋ řସର୍ଜŇ କŎ řŊŘ ସହ řŃ 
ň řଣ୍ଡଦŘŇ କŎ ř ŊŘŊŘ ସ řଦ୍ଧେǢŎŎଙ୍କ ଦର୍ଶŇ 

କŎ řȄଲେģ ĩĻřĿŘŎś  ସ řଦେŢ ņǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ସĦŏƆ ňť଼ିĩରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋକŘǦŌŚ ମେଳŘ ůଦřŇ ņŎ ř ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ Ļřǟଲା ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎś  ହରେକ 
ŎକŌ ŊɹŊସŘŧŚ ମେଳŘ ňť଼ିĩକś  ĩସ ř 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ଦŅୋକŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ଛĺୋľ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ କ řସŌŎ ଦŅୋଳ ř 
ମେଳŘ ňť଼ିĩŎ ଶ�ୋŋŘŊƴଦ୍ଧŇ କŎś ଛ řģ 

ŇଦŚ ଘŘľରେ ǳନାŇ, ň řଣ୍ଡ Ĳ 
ମେଳŘŎ ĻŇସŌŘĶŌକś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
ŃଳřହŘ ňƗଚାŧŃ ɂŒŘସŇ, ĩଦřŃɹ 
ŊŘହ řŇŚ Ĳ ସŃɹସŘĪ ସŔŊŘ ସĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĻଳଛȽŌŘŇ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŋŻ Ĳ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ଙ୍କ Ńୃǩଣା Ň řŊŘŎł Ň řŌନ୍ତେ Œśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬ Ĩଛ řģ 
ସକŘଳś  Ōହ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇଦŚŎś  ūŪŲ କଳସରେ ňŘł ř ĨłŘōŘĪ 
ōƕǱଳରେ ଘľସ୍ଥାňŇ କŎŘō řŊŘ ňରେ 
ଗ�ୋ-ňĻୂŘ, ସୂର୍ଯɹňĻୂŘ ସମେŃ ōƕ 
କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ସ řଦ୍ଧେǢŎ ōƕ 
କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି 
ŌହŘōƕŎ ňśର�ୋņŘ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ସśĻŘŃŘ ସŘହś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସŘହś  କƥତ୍ତାŎୂପେ  କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ 
କŎ řȄଲେģ ସŔŊŘŧŃ ɄĻକ řଶ�ୋŎ ଦŚକ୍ଷି Ń, 
ଦ řĶŌ୍ୱŎ ଦŚକ୍ଷି Ń, Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ଦŘŒ, 
ɂଦŚň ଦŚକ୍ଷି Ń, ŏଳřŃ ଦŚକ୍ଷି Ń, ņŇଞ୍ଜŧ 
ଦŚକ୍ଷି Ń, ɂକŘŒ ଦ řକ୍ଷି Ń, ହŎ řŒଙ୍କŎ ଦřକ୍ଷି Ń 
Ŋ řବେକŘନ୍ଦ ଦ řକ୍ଷି Ń ɂŌśĵ ɂŋś  ସ řଦ୍ଧେǢŎଙ୍କ 
Ň řକľରେ ସŌǯ ňĻୂŘ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘ ସହ řŃ 
ōƕରେ ବେଦ Ĳ ĶŚŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେ ģ 
İକŘȅକ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ ସŔŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ଦŒŎńňśŎ 
Ŋɰକ ĨȅକŘŎŚ ĩକŘŒ ňƛŇŘŧକ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ńହସ řŏଦŘŎ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ Ōǟ ଲିକଙ୍କ 
ɂŃɹſ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ōśŊ ସŌŘĻସŔŊŚ 
Ōśକ୍ତିକ Řନ୍ତ ňƠଡା,  Ŋ řŎĻŘňśŎ ସŎňଞ୍ଚ 
Ň řŎŘକŘŎ ସŘହś, ସŌ řŃ řସŋɹ ସନ୍ତୋœ ŎŘŧ, 
ŃଳřହŘ ସŎňଞ୍ଚ,ସŌ řŃ řସŋ୍ୟାଙ୍କ ସମେŃ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŌ řľ řŎ ସŋɹ/ସŋ୍ୟା 
Ĳ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŒŎŃ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ ସଦଳŊଳŐ ମେଳŘ ňť଼ିĩ, 
ǳନାŇ Ĳ ň řଣ୍ଡ ĩଦř ସ୍ଥାŇରେ ŒŘƻ ତି ŒƌୃଳŘŎ 
ସହ କŘର୍ଯɹ ସମ୍ପƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘରେ ସକ୍ରୀŧ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ɂŔ řƴ Ŕ řଦ୍ଧେǢŎ ňŚĿରେ Ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚ ମେŐŘ
ଦŒŎńňśŎ,ŬŰŘŭ(ସŌ řସ): ବେĩĪŇ ŋŘବେ ସ řŏ ŋŘଙ୍ଗି 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňକś ĩĻř Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ ňſŎś  
ňśŇଶ୍ଚ ସ řŏ କŎŘōŘĪଛ řģ ŀŘହŘłହŃŘ ňƗଚାŧŃ କśĨŘĥସରେ 
ȄŊŘ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ସ řȢ‌ ȄŊŘବେଳŐ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŃŘହŘ 

ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ ĩକŘŒ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ĹřĿ ř ସĦĵ୍ୟା 
ŬūūŲ ରେ Ńହସ řŏଦŘŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ସŘହś, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସŔĿŚ, ସŎňଞ୍ଚ ňଦɭମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଦŒŎńňśŎ 
İȧ‌ĩĪ ଦś œ୍ମନ୍ତ ଦŘସ, Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ǶୱାņŚŇŘ କ୍ରି ǩଣାŊŘଳŘ, 
ň řĪĲ Ĩľଳ କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŭ ľ ř ŃŘŏŘ 
ňକŘō řŊŘ ňରେ ସ řȢ‌ କŎŘōŘĪ ନ�ୋľ řȧ‌ ŏĶŘōŘĪଛ řģ ŞĴŤłସ ř 
ଲ�ୋକ İହŘକś ĨŌŘŇɹ କଲେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊ ବ�ୋŏř ସୂĹŇŘ ଦ řĩōŘĪଛ řģ 

ɂକŘŒńŘĬକ ř ɂńମେ ସ řȢ‌ କŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř Ōଣ୍ଡňକś 

କ řଛ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଖ�ୋŏř ŊɹŊସŘŧ କŎś Ȅଲେģ İ 
ନେĪ ĶŃ ଫେŊୃŧŘŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ňଦɭମାŊŃŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ńଦନ୍ତ କŎ ř ସǑŝŻ ĨŋřōśŻଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ūů ଦřŇ Ōƺରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řŊŘକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ କśŌŘŎ କŎģ ŌŘȽ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘସŇ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŉś  କŎ řଦେĪଛ řģ ūů ଦřŇ 
ସŌŧ ସŚŌŘକś ବେĵŘŃ řŎ କŎ ř ŭŪ ଦ řŇ ňରେ Ōƺ ସǑŝŻ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ ŞĴŤłସ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŞେŊଳ ସ řȢ‌ କŎŘōŘĪଛ řģ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňľ ř ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋରǻ 
ହେŊ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ Ŋରǻ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řରେ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĻŌ ř 
ŌŘŏřକ ŞĴୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହŕୋĪȄଲେģ İłś Ŋɰȇ‌ ňſŎś  ĶŃ 
ūű ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů ରେ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ ůūűů ରେ Ň řŏŘŌ 
ɂକ୍ରି ŧŘକś Ŏଦ୍ଦ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇ ňରେ 
Ŋ řŀ řĲ ĩକŘŒ ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĹřĿ ř ସĦĵ୍ୟା ůūŪŭ 
ରେ İŊ řŀ řĲ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସŔĿŚ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ସ řȢ‌ କŎ ř 
ĩସ řȄଲେģ ŌŘȽ କ řଛ ř ଦ řŇ ହେŊ ňƗଚାŧŃକś ŞĴŤłସ ř ସୂĹŇŘ Ň 
ńŘĪ Ōଣ୍ଡň ଖ�ୋŏŘōŘĪ ସŋŘ İŊĦ ଭ�ୋĻř ŋŘŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İłś Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ କ řňŎ ř İହŘ ଖ�ୋŏŘĶŏŘ ସŔ 
ĻŘł řŇȄŊŘ କହ řŊŘŎś  ସŎňଞ୍ଚ ňଦɭମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňśł ř Ŕ řȢ‌ ହŕŏŘ Ĵŏɹୟାł ŌƠň
Ŕ řȢ‌ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ଖĵୋŏřŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ŔŎňƗ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ) : କľକ 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř ňŘł řŞĴୋĪଳř 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ ଦେŒŚ 
Ōଦ ସହ କŘȡ‌ ĻŊŃ କŎ řଛ řģ ହେଲେ 
କŘŎ ĹŘଳକ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪଛ řģ 

ɂକŘŒ ଯେ İକ କŘŎ (Ĳĩȡ‌ Ūū ľ ř 
Ųŭŭű) ଯ�ୋଗେ Ŋ řňśଳ Ōଦ ōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ କľକ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŘŋĶŎ 
ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŃŘŎ ň řଛŘ କŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ କŘŎ ĹŘଳକ İହŘ ĻŘł řňŘŎ ř 

ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ɄĻŇĶł ĿŘରେ ĶŘť଼ିľ řକś  
ପ�ୋŏ Ńଳକś ନେĪ ĵସ řō řŊŘକś ĹŘହś ĥȄŊŘ 
ବେଳŐ ĶŘŀřľ ř İକ ସ୍ଥାŇରେ ņźକା 
ĵŘĪȄŏŘģ ŉଳରେ ĹŘଳକ ସŔĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

କŘŎ Ōƺରେ ŮŊସ୍ତା ଦେŒŚ Ōଦ 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řȄŏŘģ ĨŊକŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ସŔĿŘରେ ňହƗ ଚି Ōଦ ସହ କŘŎକś 
ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ

ĴŘȡ‌ Ŕହ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ

ɄǹŊŎŅŘ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎସśŏňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŌହେǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ସŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ řକŒ řŃ ĶŘĥ, Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ, ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ହŕୋĪȄŊŘ କŘର୍ଯɹରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ କŘର୍ଯɹ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪଛ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ŌହେǢŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ĻǗମା ŌସĻřଦ ସŘŌ୍ନାŎś  Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŁଳŐĪ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů/ŬŰ ĩର୍ ȁକŊରǻରେ ų 
ŏſ ű ହĻŘŎ ŮŪŬ ľƉକା ŊɹŧŊŎŘଦ 
ହŕୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŀ řକŘଦŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ň କŎ ř ĻǗମା ŌସĻřଦ Ň řକľରେ ŌŘȽ İକ 
ŁଳŐĪ ĹľŘł Ň řର୍ମାł କŎ ř ŏକ୍ଷାȅକ 

ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪଛƻତିģ ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ 
କହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ İହ ř ŁଳŐĪ ŎŘସ୍ତା ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ସŘŌȰରୀରେ କŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
Ň řର୍ମାł ହେŊŘŎ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ସǊତାହ 
Ōƺରେ ŁଳŐĪ ŉŘľ ř ĨŘĥ କŏŘł řģ ōŘହŘକś 
ନେĪ ĩĻř ȰରାŌŊŘସŚ ĬŻ Ň řŌɨŌŘŇŎ 

ŁଳŐĪ ĹľŘłକś ଖ�ୋଳ ř ଦେȃ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řଛƻତିģ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ū:Ŭ:Ů 
ŋŘĶ (ସ řମେƞ, ŊŘŏř,କĦକ୍ରି ľ) ଦେĪ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řŊŘକś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ Ŀ řକŘଦŘŎ ŌŇŌśȃ ŋŘବେ 
ŰŋŘĶ ŊŘŏřରେ ū ŋŘĶ ସ řମେƞ Ĳ Ű ŋŘĶ 

କĦକ୍ରି ľ ŊɹŊହŘŎ କŎ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪଛ řģ ŉଳରେ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ō ୂଳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŎୂł ହŕୋĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪଛ řģ 

ଘľłŘକś ନେĪ ȰରାŌŊŘସŚ ŎସśŏňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ, ଜେĪƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Şେହ ř İȄɂŃ ř ଦୃଷ୍ଟି   ଦେĬ ŇȄŊŘ କହ řଛƻତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬŻ ଘľłŘକś ōŘଞ୍ଚ କŎ ř 
ଦŅୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କť଼ା କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଟାŇ 
ନେŊŘ ସହ řŃ ĶśłŌŘŇ ସśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś 
ȰରାŌŎ ସŔକ Ĩŧ řŃś ǟଲା ହକ, ସŔକ ମ�ୋĻřŊ, 
ସŔକ ĩŊś ŏ କŏŘŌ ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř 
କŎ řଛƻତିģ   İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ŞĴŤłସ ř 
Ĭତ୍ତŎ ŎȃŇŘହŘƻ ତିģ

­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® ĴŘରǻ୍ୟରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ ūରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊସ 
İŊĦ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସ ňŘଳŇ କŎ řŊŘ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲା 
ସୂĹŇŘ İŊĦ ଲ�ୋକସମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଛ řģ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ କśŌŘŎ କŎଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ, ŎŘĻସ୍ୱ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ଦେŊŚ ɂସŘଦ ŌହŘƻ ତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ସୂĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକସମ୍ପର୍କ ĨȅକŘŎŚ କŘŌ řŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊସ ňŘଳŇŎ କŘର୍ଯɹ ĵସť଼ା ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊସ ňŘଳŇ ସŌŘର�ୋହରେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ କୃଷ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řଛ řģ ତେłś 

ĬƮŊ ňŘଳŇŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ ସମ୍ପର୍କରେ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊସ ĨŊସŎରେ ɂŃ୍ୟୁ œରେ ĬȮଳ 
Ŋନ୍ଦŇŘ ĶŘŇ, ɂŋŘŃ ଫେŎ ř, ŊŎňśȽଙ୍କ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł, 
ହǴ ପିľŘŏ ର�ୋĶŚ, ŊŘଳŘଶ୍ରŌ İŊĦ କŘŎŘĶŘŎ Ĩନ୍ତେŊŘସŚƉକୁ  Ō řଷ୍ଟାǈ 

Ĳ ŉଳ ŊƞŇ, କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩଲ�ୋକ 
ସƒଜା, ସ୍ଥାŇŚŧ କଳŘକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ǭକୁŏ İŊĦ 
କଲେĻǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊସ ĵśȝ‌ ସśନ୍ଦŎ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ 
କହ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ķǯକś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘଳ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘ ସହ İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵŎś  ūŮ 

ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ļřǟଲାରେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘଳ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬଛ řģ İହ ř 
ଦ řŇŌŘŇଙ୍କରେ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ପ�ୋœŘକ ňŎ řņŘŇ, ňŘŎମ୍ପŎ řକ Ĳť଼ିĩ 
ĵŘଦɹŎ ɂĹŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ řହŘସ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ 
İŊĦ କśĪȎ‌, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ, Ĳť଼ିĩରେ ŇŘŌŉଳକ ĨŋřōŘŇ, 
ōśŊ ଲେĵକ ସǗ ମିଳŇŚ ŋଳř Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řଛ řģ ବ�ţĿକ 
ଶେœରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ସୂĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକସମ୍ପର୍କ ĨȅକŘŎŚ Ɍରୀ ସŃɹɄŃ 
ňŘł řȰରାହŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସŌ řŃ ř ňſŎś  
ŌହŘŎŘĻŘ ōōŘŃ ř ŞେŒŎŚ ଭେœĻ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řସŎରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ, ĶŘĥ କŏ୍ୟାł ସŌ řŃ ř, 
ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ସŌ řŃ ř, Ōହ řଳŘ ĩର�ୋĶɹ ସŌ řŃ ř ସǗ ମିଳŇŚ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଛ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସŔŊŘରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସହŋŘĶ řŃŘ Ŋ řœŧକś ନେĪ İହ ř ସŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ 
କśŌŘŎ କŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł ĨŃ řŎ řŻ 
ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ଗ�ୋňŘଳ Ĺǂ Ōǟ ଲିକ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳ Ɍରୀ କŎ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ କହ řȄଲେ 
ଯେ ĶŃ କ řଛ ř ŌŘସ Ōƺରେ Ļřǟଲାରେ ŌŘŃୃ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŘŎ Ň řŧƽł 
କŎ řŊŘରେ ĩŒŘ କର୍ମୀଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋୂŌ řକŘ Ĩଛ řģ ସŔŊŘ Ĳ Ň řଷ୍ଠାňŎ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ କŘର୍ଯɹ ସǑପାଦŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ĻřǟଲାňŘଳ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ମେŀřକŘŏ 
କଲେȎ‌ Ĩƺſ ସŚŃŘŎŘŌ ŌହŘňŘȽ କହ řȄଲେ ଯେ ଗ�ୋľ řİ 
ସśǱ ସŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘŎ କŘŌ ମେŀřକŘŏ କଲେĻŎ ĹŘŎ ř କŘǀ 

ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ ŃୃłŌୂଳ ǯŎରେ ĩŒŘ Ĳ 
İŇİĹİȟ‌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କର୍ମୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସǕŊ ହŕୋĪńŘİģ ĩŒŘ 
କର୍ମୀ ŌŘନେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĩŒŘŎ ĩଲ�ୋକ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ 

Ō řଶ୍ର କହ řȄଲେģ İହ ř ସǗ ମିଳŇŚରେ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĩȅſକ 
ŀŘŻŎ Ōନ�ୋŎŌŘ ǶୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିକ, ŀŘŻŎ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ସŘହś, ŀ řň řİȟ‌ Ōଞ୍ଚରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ଶ୍ରେǨ ĩŒŘ କର୍ମୀ, ĶŘĥ କŏ୍ୟାł 
ସŌ řŃ ř, Ōହ řଳŘ ĩର�ୋĶɹ ସŌ řŃ ř, ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ସŌ řŃ ř İŊĦ 
ŃୃłŌୂଳ ǯŎରେ Ĭତ୍ତŌ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ĳ ĩର୍ ȁକ ŎŘŒ ř ସହ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĩŒŘ, ĻŇĩର�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ସɰŎŚ ňŘĪț‌ Ŋ řଛŘ ŇŘŌରେ 
Ŋ୍ୟାସŇĶŎ Ńହସ řŏ ŞĴୋରେĪ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଦŅţŇ řକ ĹŘŏřଛ ř 
ମ�ୋŎȟ‌ ŏś ľģ ŏś ȑ‌  ଘľłŘକś ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ řର�ୋņ ňରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ଘľłŘǱଳରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŌŘȽ ମ�ୋŎŌ 

ŃŘŀś ȄŊŘ İକ୍ସାଭେľŎକś ଛŘť ଼ି ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘକś 
ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řଛ řģ  İହ ř ňŘĪț‌ Ŋ řଛŘ କŘର୍ଯɹରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ କǑପାŇŚŎ ଜେସ řŊ ř ŊŘ ପ�ୋକŏřŇ ସŘହŘōɹରେ 
ବେĩĪȚ‌ ଲ�ୋŀřĦ କŎ ř ŬŪ ŇŌ୍ବȡ‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ସନ୍ନିକ ľ 
ŎĶť଼ି ଛକ Ň řକľŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ମ�ୋŎŌକś କǑପାŇŚ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ňଡେŖŘŒŚ ŞେǁଦୁļŎ ĻřŏŘକś ĹŘŏŘł 
କŎś ȄŊŘବେଳŐ ŎĶŀř ଛକରେ İହŘକś ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ଘľłŘǱଳରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ କǑପାŇŚ 
ସśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କ କହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ କǑପାŇŚରେ କŘର୍ଯɹŎŃ 
Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İହ ř ମ�ୋŎȟ‌ ĨŇɹȽ ĹŘŏŘł 

କŎŘōŘĬȄŏŘģ ସɰŎŚ ňŘĪň ŏŘĪŇ Ŋ řଛŘĬȄŊŘବେଳŐ ňŘĪț‌ 
ňŘĪĥ ĵŇŇ ହେĬȄŊŘ Ķƥତ୍ତŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ମ�ୋŎȟ‌ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł କŎ ř କ řଛ ř କର୍ମĹŘŎŚ İହŘକś ňଡେŖŘŒŚ ŞେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାକś 
ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ଛ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ 
ňରେ ĵŊŎňŘĪ କľକ ŀřİŉĲ ĨŇ řŏ କśŌŘŎ ŎŘŧଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ ŊŇ ĨȅକŘŎŚ ଦେବେǂ ŌŘļŚ 
ସଦଳŊଳŐ ŎĶŀřରେ ňହƗ ଚି ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହŘŵŘକś ĻŊŃ କŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩł ř ŎȃȄŊŘ 
ବେଳŐ ଜେସ řŊ ř ମେସ řŇକś ଘľłŘǱଳରେ ଛŘŀř ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪଛ řģ ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ସɰŎŚ ňŘĪň ŏŘĪŇ ňŘĪĥ 
ĵŇŇ ହେĬȄŊŘ Ķƥତ୍ତŎś  ŊŘହŘŎś  ȄŊŘ ମ�ୋŎŌ ସŔହ ř ସ୍ଥାŇŎ 
ପ�ୋŃŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŊŘ ବେଳŐ କǑପାŇŚ କତ୍ତୃ ňſ İହŘକś 
ପ୍ରୋକŏřŇ ସŘହŘōɹରେ ଲ�ୋŀřĦ କŎ ř ହŘĪŵŘରେ ĨŇɹȽ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬଛ řģ Ĳŀř Ūų ň ř ůűūŮ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řǦ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ İବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ କŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ଲ�ୋŀřĦ 
କŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରୋକŏřŇ ȺରାĪŋŎ ĵସ ř ňଳŘĪŊŘŎś  
ĶŘŀ řକś ŊŇŊ řŋŘĶ ଘľłŘǱଳରେ କǑପାŇŚ ĻřŌŘରେ ŎȃȄŊŘ 
କହ řଛƻତିģ İŋଳř İକ ସମ୍ୱେଦŇŒŚଳ ଘľłŘରେ ରେଞ୍ଜŎ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କ ŋୂŌ řକŘ İŊĦ ସŎକŘŎŚ ସମ୍ପତ୍ତି ŏś ȑ‌ରେ 
ସହଯ�ୋĶ ନେĪ ସŘņŘŎłରେ ସନ୍ଦେହ ସୃଷ୍ଟି  କŎ řଛ řģ 

İƃସାଭେľȡ‌ ଛŘť ଼ି ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ

	<Ŕନ୍ଦେŕରେ ōŘĻପśŎ ର�ୋȓ‌ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ରେƙŎƉ ŋŜ ŌĴିŘ
	<ମ�ୋŎŌ ĹŘଲŘłĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŋ ିର�ୋņ ପରେ ପŕƗ ଚିଲŘ ŊŇ ŊŋିŘĶ

ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  Ķଛ ĴŘľ ř 
ନେĬଛƻତି ଲ�ୋକେ

ŌƍଳňśŎ,ŬŰŘŭ(ସŌ řସ): ସŎକŘŎ 
ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ɂଦୂ œłŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ňୂĩ Ļƍŏ ସୃଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Ŋୃſ 
ର�ୋňł କŎś ଛƻତିģ କ řƻତୁ ସŎକŘŎŚ ŊŘŊś ଙ୍କ 

ବେňŎś ĩ Ň řŃ ř Ĳ 
ŌŇŌśĵŚ କŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ Ŋହś ସ୍ଥାŇରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ĬŻ 
Ķଛ Ķśŀ řକ କŘľ ř 
ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 

Ō řଳśଛ řģ İŌ řŃ ř ଘľłŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řଳ řଛ ř 
ଦŒŎńňśŎ Ŋɰକ ĹœŘĵଣ୍ଡ ŌśŎŘŎŚňśŎ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତାରେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ 
ĶଛĶśť ଼ିକś  କŎŃ ŏĶŘĪ ଦ řŇ ƶ ୱିɂହŎରେ 
କŘľ ř ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řଳś ଛ řģ 
ɂŒŘସŇ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ସŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ 
କŘĿ ଚ�ୋŎଙ୍କ ňŘĪĥ ňର�ୋſରେ ସŌର୍ଥŇ 
ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚଳŊŘସŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řଛƻତିģ



ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŋȿĴ

ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŞେ ĴŘŐବŊţŒŘĵŚŎ ŃŘƠବņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŞେ ĴŘŐବŊţŒŘĵŚŎ ŃŘƠବ

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା ŊŐŧŞେ ŔŕŎ

ŋȿĴ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŃ ř ňŘŕ řŞŏ ŋȿĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ɌŚŎŘŌ 
ŇŊŌୀ Ōହ�ୋƮŊģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻବାƗŐ ŀ řĩĪĻř 
ň řŇŘȇ‌ Ō řଶ୍ର ŋȿĴରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩĬ ĶśŎś ŊŘŎ ȮରାĪȟ‌ ɄରାƗ ŀ řĻřň ř 
Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର ŋȿĴରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ōŘଞ୍Ţ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋȿĴ ŔŕŎ ଦŅĪ 
ŇĶŎ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ŌŘର୍ଗĴś  ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ସେ Ŋś ଲ ř ଦŅȃĺƻତିģ 
ŔŌǯ ńŘŇŘ Ŋś ଲ ř ଦŅȃĺƻତିģ 
İȧ‌ň ř Ĳ ŔŊś  ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥ୍‌Ř ନେĪ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ōଧ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŘĪŊŎ ସେଲ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ȮରାĪȟ‌ 

ɄରାƗ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ପ�ୋǦ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ ŎŘŌŇŊŌୀĴś 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
ŀ řĻřň ř ɌŚ Ō řଶ୍ରģ ɌŚŎŘŌ 
ŇŊŌୀରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ 

Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŮŪ ňɰଲାľś Ț‌ ňśଲ řŔ, ŭ ĴǑପାŇୀ 
Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŕŎŎ 

Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐ ǱଥାŇ ଲŘĶ ř ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ŀřĻřň ř 
Ĳ ŀ řĩĪĻř ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ǧ୍ରାĪĴ řƍଗ୍‌  ଫŉୋର୍ସ, 
ɅରାŌ୍ୟŌŘł ଦŐ Ŕŕ řŃ ŔŘଦŘ ପ�ୋœŘĴņŘŎୀ 
ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ ŔŕŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŕର୍ȁଲŘŇɵରେ İŊĦ 
ଡȺରୋȚ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ŇĻŎରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 

Ĭňରେ ĨȅĴ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ȮରାĪȟ‌ ɄରାƗŎ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ŵřƍଗ୍‌ Ŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ କେŕ ř ōଦř କ�ŤłŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟରେ Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐ, Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŊŘ ľ řǋłୀ Ŏĵƻତି ତେବେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř ŀ řĩĪĻř ɌŚ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŃńŘ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔ Ōଧ୍ୟରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲŘĶ ř ňśଲ řŔ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŀ řĻřň ř ȮରାĪȟ‌ ɄରାƗ Ĳ ŀ řĩĪĻřƉ 
Ŕŕ ŋȿĴ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
Ĳ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ସେŕ řŋŐř ňŊ řȽ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ 
Ōହ�ୋƮŊ ଲŘĶ ř ŋȿĴ ŔŕŎ İବେ 
ଗ�ţŎ řĴŌŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ɂŃ ř ĺĴରେ 
Ŕଦŝ Œ ତ�ୋŎł Ŕŕ ňŃŘĴŘ, ɌŚŎŘŌ Ĳ 
ŌŕŘŊୀŎ ŕŇś ŌŘŇ ĻୀĬƉ ଫଟ�ୋĹřȽ 
Ŕŕ ĩŞ�ୋĴŔƒଜା ĺŘĪ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ņŘŌŇĶŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ŃŘƠŊģ 
Ĭňśť ଼ିଲŘ Ķĺ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞģ ķŎƶୱାŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ŎŘସ୍ତା Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĨňŎŘŕɣରେ ŔŕŎŘƗŐ Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ŃŘƠŊ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ɂŊŐ 
ňŊŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ŋŧƉŎ ņŜŐ řļଡ଼ Ĳ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ 
Ĳ Ŋରǻଷା ହେŊŘ ଫŐରେ ņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŊŘ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତା Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴƉŎ ķŎ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ 
ଜ�ୋȡ‌ ňŊŇ Ŕŕ Ŋରǻଷା Ĳ ɂŊŐ ĴśĩňńŎ ňť଼ିŊŘŎś  
ଦୀର୍ଘ Ŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĻŇĻୀŊŇ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ହ�ୋĪȄŞŏ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘŎ ବେĶ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄଲŘ Ĳ କେତେĴ ĹŘŐ ķŎ 
Ĭť଼ାĪ ନେĪĺ řģ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ňť଼ିĩ 
Ķĺ ŋŘƍଗି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ପ�ୋȢ‌ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ ପ�ୋȢ‌ 

ŋŘƍଗି ŃŘŎ ĺ řť ଼ି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ĵରେƞ 
ŋŧରେ କେŕ ř ŕŘŃ ŌŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŎŘସ୍ତାରେ 
କେŕ ř ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŘĥ Ōଧ୍ୟରେ 
ପ୍ରାŧ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ Ķĺ Ĭňśť ଼ି ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŊŐ ĴśĩňńŎ 

Ŋରǻଷା ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘ ĹŘœୀƉ Ŋŕś  ſŃ ř ķľ řȄŊŘ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ļଡ଼ ňରେ ŔŕŎĴś 
ūŪ ķଣ୍ଟା ňରେ ଲŘĪȚ‌ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ĨନେĴ ĨƗŐରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ĬȰŎŜ ň ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĵŎŘଦřŇ řĩ 

ଫŔଲ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରେ Ŋŕś  ĹŘœୀ Ĳ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ 
Ş�ୋĴ ſŧſŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ōńŘŒୀȱ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř ſŃ řȰǯ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔɹୟା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŘ Ŋś ļś ĺ ř ɂŒŘŔŇ ŇŘ Ŋś ļś ĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ĩŎť଼ି, ŇŘǁňśŎ, ŔśǁŎňśŎ, 
ĲŐĶ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ŭľ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  ņŘŇ ĬĿś  
Ň ȄŊŘŎś  ņŘŎĴŎĻ ĴŎ ř ŒŕŒŕ ĹŘœୀƉŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ Ōଣ୍ଡି Ĳ ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ି ļଡ଼Ŋରǻଷାରେ 
ŋ řĻřĺ řģ Ŋରǻଷାରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŋ řĻś ȄŊŘŎś  ņŘŇ ĶĻŘ ହେŊŘĴś 
ŊŔ řଲŘł řģ ĹŘœୀƉ ňŘĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĻŘĶŘ Ň ȄŊŘବେଳେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĩł řȄŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ŋȿĴ-ĩĵƠŐŌł ř 

Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ňŘǢଶ୍ୱରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ଫŐରେ ɂŃ řଦ řŇ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଛ�ୋľŊଡ଼ ĶŘť଼ି ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ İňŎ ř 
ŔŌŔɹୟା ଦ řନେ Ĵ ř ଦś ĪଦřŇ Ňś ହେĥ 
ଦŅŦŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊģ İňŎ ř 
ņŘŇ Ŋସ୍ତା ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŒŕŒŕ 
ĹŘœୀ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř Ŋରǻଷାରେ 

ŋ řĻř Ň řĻ ĨŌŐ ņŘŇĴś ĻĶ ř Ŏŕśĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌŔɹୟା ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŞŏ Ōଧ୍ୟ ɂŒŘŔŇ ŇĻŎ ଦŅŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ĹŘœୀƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘĴś ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାଦĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĨŊȅ ŔŎ ř ĩŔśȄŊŘŎś  
ňƙଜୀĴŎł ĹŘœୀƉ Ŕŕ Ĵ®ł ňƙଜିĴŝŃ ĹŘœୀ ņŘŇ ĩŔśȄŊŘŎś  
İňŎ ř ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

Ĭňśť řŏŘ Ķĺ Ĳ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĵśƞ; ŋŘƍଗିŏŘ ķŎ, ŎŘǯତା ŊƐି ଛିǈ

ŮŪ ňɰŘľś Ň ňśŏ řŔ, ŭ ĴǑପାŇŚ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ŌśŃŧŇ

ବŘŎ řĴňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ ř 
ପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĵśĩňଦŘĿŘŎś  
ŌŘŐଦŘ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ĬȰ ŎŜň 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ĨଦřŇ řĩ 
Ŋରǻଷାରେ ĹŘŐ ĺňŎ ŊŘŔĶŝŕ, Ķŝŕ 
ňŘŐ řŃ ňŒś, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ, ĶĺଲŃŘ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘŐଦŘ ĨƗŐରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘŐଦŘ-Ōł řŇŘńňśŎ ň Ŝƥତ୍ତ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŒŕŒŕ Ķĺ ŀŘŐ ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ĶŘĥ ĶŘĥରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ Ĭňśť ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘ®Ŏ Ōଧ୍ୟ ĺ řť ଼ିĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨƗŐରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōହେଶ୍ୱŎ ଜେŇŘƉ ŊŘŔĶŝŕ ŔମେŃ 
ĶśŕŘŐ ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŭľ ř ଛେŐřƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘī Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĴŌŘନେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇŃŌŘŌ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ řŃ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ĬňŎś  Ķĺ ŀŘŐ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଲŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ Ŏŕł řĩĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଷ�ୋŐŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ōŘİĥ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ 
ĬȰŎŜň ĨȅĴ ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ

	=ĩĪĻƉି ňŞେ ŀĻିňି ି
ȮରାĪȟ‌Ɖ ǱଥିŃ ିĨŇś ƺୟାŇ
	=ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ĬňŞେ Ĵť଼ା ŇĻŎ
	=ଗ�ţŎĴିŌŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿĺି ିŔŕŎ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ବେଲĶť଼ିĩ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧĿŘରେ ­Ōśĥ Ŋ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ହେŊ ř® Ĩŋ řŇŊ Œୀର୍ଷĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŇŘŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Œ řſł Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ƕଞାŇ ňŘĪŊŘĴś ହେŞŏ ĵŊŎ ĴŘĶĻ Ň řŕŘŃ ř ňଢ଼ିŊŘ ĻŎś Ŏୀ 
ବ�ୋଲř ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ Ĵŕ řȄŞŏģ İŕŘĺť଼ା Ōśĥ Ŋ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ହେŊ ř Œୀର୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରĴś ନେĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘଦŅŧ ŊŻŊ୍ୟ ଦŅĪȄŞŏģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ǯǕĴŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ĬƤŐ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ȃଲŘŎ, 
ĨƺୟାňĴ ĨŇŘଦřĹŎł ŔŘŕś, ōśŊ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŎŘଜେǂ ŒŃňńୀ, 

ଦś ର୍ଯǻୟେŘņŇ Şŏଙ୍କା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řĶ Ĭňରେ ŌŃ ଦŅĪȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶłŃƽŎ 
ŋŘœŘକ�ୋœĴś କେĬĥŋŐř Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ, ŒŘŔŇ Ĳ ɂŒŘŔŇରେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ, ĩƗŐřĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ଦ řĶରେ ŃƪŎ ହେŊŘ, ŔŌŘĻĴś ଦś ħସ୍ଥ ǱଥିŃ řŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ, 
ŔŊś  ǱଥାŇରେ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩଦř Ŋ řœŧରେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄŞŏģ Œ řſĴ Ňରେǂ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ Ĳ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ŋୀରେǂ ŌŕŘƻ ତି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ Ĳ Œ řſŧ řତ୍Ś ବ�ţĻŧƻତି ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ 
ɂńŌ ĴŎ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĬŻ Œ řſłୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś 
Œ řſŧତ୍Ś ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ, ŊŇŌŘŐୀ 
ŔŘŌଲ, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ņାŇ Ŋǯତା ŞķୋଡŀŖĪŊାରŎ Ŋɹସ୍ତ ĹାœŚ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀŎ ŃŘƠŊ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ 
Ŕŕ řŃ Ŋରǻଷା, ķଡ଼ķť଼ି Ĳ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
İȄଯ�ୋĶśĥ ĵŎ řଫ ņŘŇ Ŋ řĴ ř Ň ȄŊŘ ĹŘœୀŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ūŰľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ōଣ୍ଡିରେ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ōଣ୍ଡିରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŎś  ŮŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŕĻŘŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ İōŘİĥ କ୍ରŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĨଦřŇ řĩ Ŋରǻଷା ହେŊŘŎś  
Ōଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତେ İĴ ɂĴŘŎ ଦŕĶଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĹŘœୀ Ň řĻ ņŘŇĴś ĻŎ řňŘଲ ଘ�ୋଡେŖĪŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŮŮ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ
ŋȿĴ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘଞ୍Ţ‌ବେଳେ İĴ ĴŘȡ‌Ĵś ĨľĴŘĪȄŞŏģ ōŘƗବେଳେ ĴŘȡ‌Ŏ ଡ�ୋȡ‌ Ň ଖ�ୋଲřŊŘ 
Ŕŕ ĶŘť ଼ିĴś  ନେĪ ňŐŘĪŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄŞŏ ĹŘŐĴģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘƉ Ŕŕ ňŜŎŘ ľ řȟ‌ ĶŘť ଼ିĴś  Ĩť଼ା ňĴŘĪ 
ĨľĴŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶŘť଼ିŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗି ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ľ řȟ‌ ĴŘȡ‌ରେ ȄŊŘ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘȡ‌Ŏ ōŘଞ୍Ţ‌ ବେଳେ ŮŮ Ĵ řŞ�ୋ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ķ řŎଫ Ŭ ĨŋřōśŻ ଫśଲŊŘłୀ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ Ķଞ୍ଜେĪ ଫśଲŊŘłୀŎś  ŊŘŞŏଶ୍ୱŎĴś ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺ ř ĨŊĴŘŎୀ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ģ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŇľŊŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŘŌ řȢ‌ ȄŞŏģ 

ůŪŲ ĴŐŔ ଶŒୋŋାōାȽରା Ĳ ŬŪ 
ମେŦ Ŕŕର ňର řȮŌା

ŊŘŔśଦŅŊňśŎ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦŅŊňśŎରେ ŎŘŌ ŇŊŌୀ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘଲřŇĶŎ ɌŚɌŚ ňƗŌśĵୀ ŕŇś ŌŘŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĨňŎŘŕɣରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ůŪŲ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ ř ŬŪľ ř ŔśŔƒ ଜିŃ ମେŦģ Ŋŕś  ĻŇ ŔŌŘĶŌĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏŕ ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତି ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔģ ŊŘଲřŇĶŎ ōŘଦŊ ňť଼ିĩŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲŘģ ɂŃ ř ĺĴରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ଯ�ୋť଼ି ହେĬȄŞŏ 
ମେŦģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଡ୍ରାİ ଡେ® ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘŔśଦŅŊňśŎରେ Ōଦ Ŋ řȮ ରି Ň řଷେņ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŕŎରେ ĩŌ řœ Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ň řĩōŘĪĺ ř ňଦକ୍ଷେňģ ଦୀର୍ଘ Ů ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřŊ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ

ŊାŔƻତୀ Ņś ରǻଗା ଦେŊŚƉ ĨǦŌŚ ňŜĻା
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŌŘ® ଦś ରǻଗା ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊŘŔƻତୀ ଦś ରǻଗା ଦŅŊୀƉŎ 
ňŜĻŘ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĩĻĴś ňŘĵŘňŘȃ 
Œହେ Ŋର୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴŐŔ 
ǱଥାňŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řଲ୍ୱŊŎł ňŜĻŘ ĴŎ ř ŌŘ® ନେĴśର୍ସୁłୀ 
ňୀĿŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ĨłŘōŘĪ ŌŘ® 
ň ŜĻŘ ŇୀŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟ ŌŘ®ƉŎ ĨǦŌୀ 
ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ņŎ ř 
ň ŜĻŘ ହେŊŘ Ŕŕ ଦŒŌୀ ଦ řŇ ŌŘ®ƉŎ ĨǈɂŔŘଦ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻଙ୍କୁ  ɂŔŘଦ ŊƞŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŎŘōŘİģ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘରେ Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ଦŘŔ Ĵƥତ୍ତା ଦŘŧ řƫ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄŞŏģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ňŎ ř ň ŜĻĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, ĨŌŜଲ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀ ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘ ŇୀŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔśĹŘŎś  
ŎŜ ପେ Ň řରǻବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ň ŜĻŘରେ ŌŘ® ଦś ରǻଗା ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ĨȃŐ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ĹǂŌł ř ňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 

­Ōśĥ Ŋ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ହେŊ ř® ଶŚର୍ଷĴ Ĵର୍ମଶାŐା

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŇସେŊŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĿ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ňŘĪĥ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŘİଙ୍କୁ  "ŀŘŻŎ ŒƉŎ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ'ରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŒƉŎ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
ǷମୃŃ ř Ŏକ୍ଷା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂଦŘŇ ŔŌŧରେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ 
ŃńŘ ņŜœśŎୀ ପ୍ରେŔ ŧśŇ řĨŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ଦŘŔ, ŔŕŔǑପାଦĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ İŊĦ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ĩŞ�ୋĴ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ŔǗମାŇ ňȽ ଦŅĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, Ƕର୍ଗŃ 
ଦŘŔ ପେŒŘରେ Ļଣେ ଫŘରǻମାŔ řǦ ȄŞŏ 
Ōଧ୍ୟ ସେ Ň řĻŎ Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ĨƗŐରେ ŀŘŻŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ȄŞŏģ ŃŘƉŎ ĳœņ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ 
ĨନେĴ ଦś ħŔŘଧ୍ୟ ର�ୋĶ ŔŕĻରେ 
ŋଲ ହ�ୋĪōŘĬȄଲŘģ ସେ ŔŊś ବେଳେ 

ĶŎ řŊĶśŎś ŊŘଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬȄŞŏģ ଦ řŇŎŘŃ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ĵŎŘŊରǻଷାĴś  ĵŘŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř ସେ Ŕର୍ବଦŘ 
ର�ୋĶୀƉ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ŎĵśȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ, Ļଣେ Ĵର୍ମĿ 
ŃńŘ ĻŇପ୍ରି ŧ ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɌŚ ŎŘĬŃŎŘİଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊŘ 
Ň řŕŘŃ ř ŋŘବେ ōńŘର୍ଥģ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řĴś  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ƕର୍ଗŃ  ଦŘŔƉ ĻୀŊŇୀŎś  
ପ୍ରେŎłŘ ନେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄŞŏģ

ōńŘକ୍ରମେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂŃ řଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂŔŘଦସେŊŇ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ ଦś ରǻଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟĶł ŃńŘ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ 
ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌୀ ňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŃńŘ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାଦĴ 
Ň řର�ୋଦ ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ, ĴŘǸନୁ ĹŎł 
ňଣ୍ଡା, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ňŎŌŘŇǁ ŇŘŧĴ, ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
ŔଦŔ୍ୟ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŔĦĴǛ Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŕŕņର୍ମିłୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ ĴŎś ĺƻତିģ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŊŘŔƻତୀ ňť଼ିĩ Ŕŕ řŃ ņŜœśŎୀ ŊĻŘŎģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İପ୍ରିଲ  ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ŌƠଡିରŎ ŋ řĻřŏା ŕĻାର ŕĻାର ņାŇŊǯତା ĴାŐବ�ţଶାĵŚରŎ ŋାƍଗିŏା ଘର; ଛĺŐř ŌŝŃ

ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  'ŀŘŻŎ ŒƉŎɂŔŘŅ ŅŘŔ Ƿ ŝŃ ିŔǗମାŇ'

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ତ Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘଲś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭ.ପ୍ରା. 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ, ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ōଙ୍ଗŐƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋନ୍ତ Ĳň řľ řİ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ 
ňŘଢ଼ୀ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŎňƗ ŕ řରେǂ ȃଲŘŎ, ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕନ୍ତୋœ Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ňଦɭŇŘŋ Ŋ řǄଧାłୀ, ପ୍ରାŻŇ İŊ řĪĲ 

Ň řĶŌŘŇǁ Ō řଶ୍ର, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘǸନୁ ĹŎł ସେĿୀ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା 
ଜେŌŘŌłୀ ସେĿୀ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା Ĩŕଲɹୟା 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋନ୍ତ Ĳň řľ řİ 
ŔŇŘŃŇ ଦŘŔ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ 
ɂņŘŇ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ଦୀŇŊǄଧୁ ଜେŇŘ, 
ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśņୀŎ ŎŘĬŃ Ļଣେ ĺŘȽŊƮŐ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
Œ řſĴ ȄŞŏ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ɌŚ ŎŘĬŃ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŌŘŔରେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Œ řſĴ Ňରେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŇŘŧĴ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ȮŚť଼ାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ĳ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņŜœśରŚରŎ ĻŌśଛ ř ŊାŔƻତୀ Ņś ରǻଗା ňŜĻା

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŜœśŎୀ ŊŘŔƻତୀ ňť଼ିĩĿŘରେ 
ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ ř ŊŘŔƻତୀ ଦś ରǻଗା ň ŜĻŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ Ŋ řଲ୍ୱŊŎł, Ŭůରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ĳ Ŕପ୍ତŌୀ ň ŜĻŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŰ, Ŭű, ŬŲ ĨǦŌୀ, ŇŊŌୀ Ĳ ଦŒŌୀ ň ŜĻŘ 
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	=ĨŏŘŏňśŎ-ŇŘŞǑପୋ ŎŘǯତା
ɂŒǯŚĴŎł ŞŊଳŐ Ļଳ Ň řǤŘŔŇĴś Ĭପňſଷା
ĻŞŐǢŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňǠ řŌŊƍŎś  ĬȘ‌‌Ŋŝ ƥ ŊœǻŘňାł ିĲ ĻŞŐǢŎ ŔŕŎ 
Ńńା ĩĵାňାĵ ĨƗଳŎś  ŊœǻŘňାł ି ŇାମǑପୋ ĵାଳଦŅĪ ōାĪ Ĭŏś ŀାĿାରେ ȄŊା 
Ōŕାĵାଳରେ ňť଼ି ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŇଦŚĴś ŇǤିକାŔŃି ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ŊœǻŘଦି Ňରେ 
Ŋǯିତୀƣଣ୍ଣ ĨƗଳŎś  ĩŔśȄŊା ňାł ି ƶୱାŎା Ń ିଳାňľା, ଦŅĬଳŊାŀ, ଜ୍ɹୋŃĻିĦĶŌ, 
ňାłȰିରାŕŚ, ŇାମǑପୋ ମ�ŤĻାŎ ɂରାŧ ůŪŪ İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹାଷĻŌ ି ĻଳŌƆ ହ�ୋĪ 
Ĺାଷ ଧņୋĪōାĪńାİģ ŊœǻŘ Ĳ ŊŇ୍ୟାĻଳ ŇǤିକାŔŃି ହେŊାŏାĶ ିŊାł ିଦାŎś -ŇାମǑପୋ 
Ŏାǯତାରେ ůľ ି ŕ୍ୟୁȟ‌‌ňାĪň ପ�ୋŏ ȄŊାବେŞŐ İବେ ŭľ ି ɂରାŧ Ŋǁģ İବେ 
Ŋାł ିଦା-ŇାମǑପୋ ŎାǯତାŏାĶ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ Ů ĴŌି ି ůŪŪŌľିŎ 
ŎାǯତାŎ ପ୍ରŒǯତିĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄŏାĶ ି ůକ�ୋľ ି ŰŪŏſ 
ūŲŕĻାŎ ūŬŬľƉŎ ŌƙଜୁŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺģି ŇŧିŌ ĨŇś Ŕାŧାରେ İŕ ି Ŏାǯତାରେ 
Űľ ି ŇŜĩ Ňଳାପ�ୋŏ ହେŊାĴńାģ ŌାȽ ĿĴିାଦାŎ ĩଦ�Ť ପ�ୋŏ Ň ĴŎ ିĴାର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ĴŎŊିାĴś ŊŔȄିŊା ବେŞŐ ȰରାŌŊାŔŚ İŕାĴś Ŋ ିର�ୋଧ ĴŎĺିƻତିģ Ŏାǯତାľ ି
ĬƏ ହେŊାŎś  ŊœǻŘ ĴŌିɲୱା ŊŇ୍ୟାରେ ňାł ିĩଦ�Ť ŇǤିକାŔŃି ହ�ୋĪ Ň ňାŎ ିଧŇĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ିŊňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା Ĳ Ĺାଷ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇ ȄŊା ଦରǻଶାĪ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରଦŚň ŌŕାňାȽ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, ĻĶଦŚŒ ପ୍ରଧାŇ, ĨŎś ł ŎାĬଳ, ŊାŊś ŏś  
ŌାŎାƠଡି, ňńି ľś ŀś , ňାľĩି Ōśର୍ମୁ, Ĩଶ�ୋĴ ଦାŔ, ŋଗେȚ‌‌ ŌାŎାƠଡି, ŌାŇŔ ŋŜ ŧାĥ 
ପ୍ରŌśĵ ŔାŌɲୱାଦି ĴŌାŇƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎĺିƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŋିାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſĴś 
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ିŒśłśŇȄŊା ସେŌାନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

Ŕ řŌśଳ řĩ ĹାœୀƉ Ņś ħĵ ବś ļ řବ Ĵ řİ
Ŕ řŌśଳ řĩ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔŌି śଳି ĩ ŊɰĴ ĹƠଡୀķŎ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ĺ ି ŌŏିŎģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭūରେ ଧାŇ Ĵłିା ĨŊȅ 
ŔŎŊିାĴś ȄŊାବେŞŐ İōାİ Ŋŕś  ĹାଷŚƉ ଧାŇ ĬĿŇିģି İȄŔŕ ĹାଷŚƉĿାŎś  
ūŰŎś  ūűକେĻ ି
ōାİ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ 
Ĵ Ŏ ା ō ା Ĭ Ȅ Ŋ ା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŊŀିĲି ŔŌି śଳି ĩƉ 
ŇĴିľରେ ĹାଷŚ 
Ĩ ŋ ିଯ�ୋ    Ķ 
ĴŎĺିƻତିģ ଧାŇ 
Ĵłିାରେ ŲŪŪľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌‌ ଦŅବେ ବ�ୋŏ ି ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĵŕ ି
ŔŎĴାŎĴś ĩŔȄିŊାବେŞŐ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଯେňŎ ି ŋାବେ ŏś ľ ି Ĺାŏĺିƻତି Ĳ ŌƠଡିରେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĹାଷŚ ତ୍ରାŕ ି ତ୍ରାŕ ି ŀାĴ ିଲେłģି ĹƠଡୀķŎ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ଦŏାŏ 
ŎାȎ‌‌ ĹାŏȄିŊାବେŞŐ ūů ňର୍ସେƞ ŇଦŅଲେ ଧାŇ ନେĪ ňଳାĨ ବ�ୋŏ ିĴŕśĺƻତି 
ĹାଷŚଙ୍କୁ ģ İňŎ ିĴŎ ିĴĺି ିĨŔାଧś ŔଦŔ୍ୟ ମ�ୋľା ĨƉŎ ľଙ୍କା ľଙ୍କା ĴମେĪŊାରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ ȄŊାବେŞŐ Ŋś ଧŊାŎ କେତେĴ ĹାଷŚ ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎȄିŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō ିଳି ĺģି ĵŊŎ ňାĪ ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାňାଳƉ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ୍ରŃŇିȅି ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎȄିଲେ 
Ŋ ିĴĺି ିŔśŉଳ Ō ିଳି ŇȄŊା ŔŜĹŇାŎś  ପ୍ରĴାŒģ

ǶŃƽ Ň řōśŻ ତି ପŎାŌରǻ ମେଳା 

ĻŞŐǢŎ, ŬŰģŭ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ଦſŃା ŊĴିାŒ Ńńା Ň ିୟ�ୋĻŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇōିśŻ ତି ňŎାŌର୍ଶ ମେଳା-
ŬŪŬů-ŬŰ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ĨȅŇସ୍ଥ ŊାଲେǢŎĿାରେ ȄŊା Ŕ ିପେľ Ŕİିȧ‌‌ľİିȧ‌‌, କେǂ ŔŎĴାŎ 
Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ō ିଳି Ń Ŋŋିǈି ପ୍ରŃǨିଠାŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒା କ�ŤŒଳ ŊĴିାŒ 
ĨńŎľି ି ƶୱାŎା ɂରାୟ�ୋĻŃି ଦſŃା ŊĴିାŒ ŃାŏŌି ňାĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ŘŊœ୍ଷ 
ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺģି İȄରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ ଦſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌାĶłାରେ ĵାĪŊା, ŎŕŊିା ŔŕŃି ପ�ୋଷାĴ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĪ ŃାŏŌି 
ଦି ĩōŊିģ ōାŕାƶୱାŎା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ƕର�ୋĻĶାŎ Ŕମ୍ପǈ ହେŊା Ŋା 
କ�ŤłŔŚ ପ୍ରŃǨିଠାŇରେ ĹାĴŎି ି ŔśŇǠି řŃ ĴŎňିାŎŊିģ İŕ ି ମେଳାରେ ĻŞŐǢŎ 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ūŲŊœ୍ଷŎś  ŭůŊœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେĴାŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŇĻି ŇĻିŎ Ňōି śŻ ତି Ŋ ିଷŧରେ ňŎାŌର୍ଶ ନେŊା ŔŕŃି ǭକିŏ ĹŧŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ňōି śŻ ତି ମେଳାରେ ŭľ ି ପ୍ରŃǨିଠାŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ űůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ ĻŚŊĴିା ŌŒିŇŎ 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାŎŚ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀŎାŌ ŇବŌୀ ପାĪĥ ବାĪȇ‌‌ Ŏାŏř 
ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ ŎାŌ ŇŊŌŚ ňାĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿĺି ିŊାଲେǢŎ ŔŕŎģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŎାŌ ଚେŃŇା ĻାĶŎł ŔĦķ ňſŎś  ŔŕŎରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି ŎାŌŇŊŌŚ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ଦିŇ Ōŕ ିଳାƉ ĴଳŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦି Ň ŎାŌŋକ୍ତଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŊାĪȇ‌‌ 
Ŏାŏ ି ĴŎାōାĪĺģି 
İŕା ŔŕŎŎ ňŎŌľି 
ňť଼ିĩŎś  ŊାŕାŎȄିŏାģ 
ପ୍ରńମେ ŔାŌŜŕĴି 
ŕŇś ŌାŇ Ĺାଳି Œା 
ňĿŇ ĴŎାōŊିା 
ňରେ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାŏ ି
ŊାŕାŎȄିŏାģ İŕା 
ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ĨƗଳ ňŎȮିŌା ĴŎŊିା ňରେ ňśł ିସେŕĿିାରେ ňŕଞ୍ řȄŏାģ İŕ ିŎାŏିରେ ňାĵାňାȃ Ů 
ŕĻାŎ ŎାŌŋକ୍ତ ŔାŌȢି‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎĴାŎŚ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ńńା ରେŌśłା Ŋ ିଧାŧĴ ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ଦାȧ‌‌, ŔଦŎ Ŋ ିଧାŧĴ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ଦƥƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩŔƻତାĴାŏ ି ɌରୀŎାŌƉ ĻŇɭଦି Ň ňାଳŇ Ŕŕ ŊŒିାଳ ňଦōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ůŪ ŕĻାŎ 
ŋକ୍ତƉ ŔŌାĶŌ ହେŊ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ĻାĶŎł ŔĦķ ňſŎś  ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪĺģି

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ)

ňŊȽି ɌରୀŎାŌ ŇŊŇŚ ňାĪĥ İବେ ŊାଲେǢŎ 
ŔŕŎ ĹଳƗĹଳ ହ�ୋĪĬĿȄିŊା ବେŞŐ ňŜରǻବାƗଳ 
ରେଞ୍ଜରେ ȄŊା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ İŊĦ ŋȿĴ Ļǟିଲା Ōƺ 
ĹଳƗĹଳ ହ�ୋĪĬĿĺିģି İŕାĴś Œାƻ ତି ŒŝƌଳାŎ 
Ŕŕ ňାଳŇ ňାĪĥ ĩĻ ି ňŜର୍ବƗଳ ŀĩିĪĻ ି ňŇିାĴ 
Ō ିଶ୍ର Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŃାƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ 
İŊĦ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŊାଲେǢŎରେ ŬŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŊା ବେŞŐ ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ 
ŮŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା ŊİିŔİŉ İŊĦ ସେĦȸରାŏ 

ĩର୍ମ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕାĺŀା 
ŊାଲେǢŎରେ ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 

Ĳ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ňŊȽି Ɍରୀ ŎାŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ ĨŃ ି
ŕର୍ସ ĬǟଲାŔŎ ňାଳŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ିରେଞ୍ଜŎ 

ŔŌସ୍ତ Ļǟିଲାରେ İŕା ňାଳŇ ĴŎାōାĬȄŊା 
ବେŞŐ Œାƻ ତି ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś  ସେ Ň ିବେଦŇ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŋȿĴରେ ŮŪň୍ଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେŞŐ ŊାଲେǢŎରେ 

ŬŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕାĴś 
ନେĪ ŉ୍ଲାĶ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ĴŎାōାĬȄŊା ବେŞŐ 
ŊାଲେǢŎରେ ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
Ĳ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺģି ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŎ ŔŌସ୍ତ Ŏś ľରେ 
ŔŔିľିŋିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ବେŞŐ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśŎକ୍Ř 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାŎ ିକେŀ ĴŎାōŊିା Ŕŕ 
ĨǱଥାŧŚ ĴĦଟ୍ରୋŏŎś Ō Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺģି 
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴ ପ୍ରŃ୍ୟୁ Œ ଦି ŵାĴŎƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊଧାŇରେ İŕ ି ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ İŕାĺŀା 
ĻǟିଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ɌʗରୀŎାŌ ŇŊŌŚŎ Œśଭେĺା Ŕŕ Œାƻ ତି 
ŊĻŧ ŎȃŊାĴś  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ňŊ řȽ ŎŘŌŇŊŌŚ ବାଲେǢŎରେ ŌśŃŧŇ ହŕŞŊ ŬŪ ପɰଲାľś Ț‌‌ ଫŉୋର୍ସ

ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ŮŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋŔ୍ସ; 

ŊŘƥତ୍ତାଦŅଲେ ŀřĩĪĻř

ଗĶୋପଳଗାĥ Œ řŎ řť ř ŔାĪ Ōǁ ଦିŎରେ ŎାŌ ŇବŌୀ 

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର Ļǟିଲାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ 
ŋŻ ତି Ŕŕ ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® ଦś ରǻଗାƉŎ ŊାŔƻତିĴ ň ŜĻା 
Ĺାŏĺିģି Ōା®ƉŎ ĩĶŌŇରେ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ ିŔŕŎ ŔମେŃ ňśŎňǟଲୀģ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩĻ ି
ĹାŏȄିŊା Ōŕା Ĩଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻାରେ ŋକ୍ତŌାନେ ŇǨିଠାŎ 
Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ĩŎାଧŇା ĴŎś ȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō ିଳି ĺģି 
Ŋŋିǈି ŒŻ ତିňŚĿ ŔମେŃ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
Ĺାŏĺି ି Ōା®Ɖ ଷ�ୋŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻାģ Ōା®Ɖ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ȁ ŔାƍĴś Ŕśଦŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎł İŊĦ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜାରେ ļŏŔ ିĬĿś ĺ ିň ŜĻା Ōଣ୍ଡňģ ତେବେ 
ŉାƠଡିĺĴǱଥିŃ Ňŧି ś Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ଲେƃ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ŊାŔƻତୀ ň ŜĻା ĴŌľି ି ŊାଲେǢŎ ňାĪĥ ŋାĪĹାŎାŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ହ�ୋĪňାŎȄିŊା Ŋŋିǈି ŌŕŏŎś  ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺģି Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ Ĭŋŧ ŕ ିନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ 
ŔǒଦାŧŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ŇǨିଠାŎ ŔŕŃି ŊĶିŃ 
ŭůŊœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ଧŎ ି İŕ ି ĬƮŊ ňାଳŇ 

ĴŎĩିŔśĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ĨƗଳŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ōାନେ 
Ōƺ ଷǨଠୀĿାŎś  ଦŒŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
ĩŎଧŇା ĴŎńିା®ƻ ତିģ ŒାǰŊȅି ĨŇś Ŕାରେ ŌŕାŔǊŌŚ 
ň ŜĻାରେ ĩŊାŕŇ ňରେ Ōା®ƉŎ Ōŕାଷ୍ଟŌŚ ŃȄିରେ 

ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻାŇŚŃ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŌାŇŔĴିଧାŎŚ ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ Ōା®Ɖ ŇĴିľରେ ŀାŏା 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŌାŇŔĴି ɄŃ 
ňାଳŇ Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ିňŎŊିାŎŎ 

Ōƍଳ ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕĿିାରେ 
Ĭŋŧ ŕ ିନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ 
ŋାĪĹାŎା ŋାŊ ŊĻାŧ Ŏȃ ŊାŔƻତି ň ŜĻା ĬƮŊ 
ňାଳŇ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĴŌľି ି ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ŉାƠଡିĺĴ Ŋ୍ୟŃŃି ĩĻŌିାŊାଦ, 

ŇŜĩŔାŕ,ି ŔŕŎ ĬňĴƟ īŒାłŚ ପ୍ରŋŝ Ń ି ପ୍ରŌśĵ 
Ōଣ୍ଡňŌାŇƉରେ Ōା®ଦŜ ରǻଗାƉŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାŎ 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ୍ରାǹłƉ ବେଦŌନ୍ତ୍ର Ĭଚ୍ଚାŎł 
ŔାƍĴś ହ�ୋŌōƕ İŊĦ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରେ ŔŌଗ୍ର 
ŔŕŎରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

	=ŊŘସƻତିĴ ଦś Ķ୍ଗା ĬƮŊŎ 
ŌŕŘǦŌŚ
	=ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ň řଦର୍ଶŇ Ň řŧś 
ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ

ŭů ବର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହŕŏା İĴାĿ ř ପŜĻା ĴŎś ĺƻତି ହ řǁଦୁ Ĳ Ōśȧ‌ŏřŌ

ସ�ୋŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ସ�ୋŎ ŒାĵାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ŒାĵାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି
ŌାŧାଧŎ ŇାŧĴƉ Ĩଧକ୍ଷ୍ୟŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģିŒģĵାŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Œ ିକ୍ŘŊŃି ĴŝŃŊିାŔ ବେĻ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ 
ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇ Ŕŕ, ĩŔƻତା ŌାŔ 
İɂ ରିŏ ū ŃାŎĵି Ŋś ଧŊାŎ ଦି Ň ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƤଳ ପ୍ରଦŅŒ ĶĿŇŎ ųŪ ŃŌ ňŜର୍ତ୍ତି 
ŔŌାର�ୋŕĴś ସ�ୋŎ ŒſିĴ ŋŊŇ Ŀାରେ 
ňାଳŇ ĴŎାōŊିାĴś  ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିଲେģ 
İɂ ରିŏ ū ŔĴାଳ Ų ľାରେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା 
ŔśŎକ୍ŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĻŇĴ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎňśȽ ĴŊŊିŎ ŎାଧାŇାń 
ŎାŧƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ ପ୍ରଦାŇ, 
İŕାňରେ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŕାĪǭକୁŏ ɂରାƍłରେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ńńା ňƗŔĵାƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି, 
ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤଳ 
ପ୍ରଦŅŒ ĶĿŇŎ ĻŇĴ ĬƤଳ ଗ�ŤŎŊ 

ŌଧśŔŜଦŇ ଦାŔƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
ପ୍ରଦାŇ ňରେ, ŒſିĴ ŋŊŇ ɂରାƍłରେ 
ĬƤଳ ŔǗ ମିଳŇŚŎ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋଳŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŔାŌ ŜŕĴି ĬƤଳ ŊǁŇା 
ବ�ୋŏାōŊିģ ĬƤଳŚŧ ňŎମ୍ପŎାŎ ଝ�ୋľ ି
ĹŃିା ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ Ĳ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା, ūŪ ľା 
ରେ ŔାଧାŎł Ŕŋା ĩŎǕģ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňଦŅǦଟା ňଦɭଲ�ୋĹŇ ƶ ୱିବେଦŚ, 
ନେତ୍ରାŇǁ ŎାĬŃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 

Ķଙ୍ଗାଧŎ ňାŦŚ, ଦାମ�ୋଦŎ ଦାŒ 
ŌŕାňାȽ, ŋĶŊାŇ ŌŕାňାȽ, ɌରୀĴƟ 
ňƛŇାŧĴ, ଗ�ୋŏĴ ପ୍ରŔାଦ ŇାŧĴ, 
ŊĦŒŚଧŎ ňାłȰିରାŕŚ ପ୍ରŋŝ Ń ିĩଲ�ୋĹŇରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģŒ୍ୟାŌŔśǁŎ 
Ōŕାƻ ତି, ŊňିŇି ŊŕିାŎŚ ŊାŎĴି, Ŕśରେǂ 
ପ୍ରŔାଦ ବେହେŎା, ŌହେǢŎ ňƠଡା ପ୍ରŋŝ Ń ି
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ, ĶŚŃାଞ୍ଜଳି ଲେଙ୍କା 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

	=ĬƤŐ ɂଦŅŒ ଗĿŇŎ ųŪ ŃŌ ňŜର୍ତȁ 

ସ�ୋŎରେ ĬƮବ ପାଳŇ ପାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ ĩĻ ି ŒŎିťି ଼ି 
ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎାŌŇŊŌŚ 
ňାଳି Ń ହେĬĺģି İŕ ି
ȮŌରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ 
ଗ�ୋňାଳĶାĥ ǱଥିŃ ŒŎିťି ଼ି ŔାĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ଦିŊŔŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ପ୍ରŋś  ŔାĪŊାŊାƉ Ļŧƻତୀ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ňାଳି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ŔĴାŞŐ Ŋ ିଶେଷ ŎŚŃŇିŚŃ ିରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕŕ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାŃħĴାଳରେ 
ପ୍ରńମେ ŔାĪ ŊାŊାƉ 
ǳନାŇ ňରେ ĩଳŃŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔାĪŋକ୍ତŌାନେ ŊାŊାଙ୍କୁ  ĩŎାଧŇା 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ōŕାōƕ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķŝŃାŕśŃ ିōƕ ŔମେŃ ŔାĪ ňାŎାŧł, 
ūŪŪŲŇାŌōƕ ପ୍ରŋŝ Ń ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି ōƕରେ ŔƉଳ୍ପୀ ŋାବେ ଟ୍ରǦ ଟି ŊĻିŇ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରଧାŇ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀňଦା ପ୍ରଧାŇ ĬňŊ ିଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ୍ରାǹł Œାନ୍ତŇś  
ĴśŌାŎ ଦାŔ Ĳ ŇାŎł ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ପ୍ରŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩଦି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊାŊାƉ ĩŎାଧŇା ĴŎȄିଲେģ ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାଳŇା 
ŔŌŃି ି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ŔାŌ ŜŕĴି ପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ň ିର�ୋଧ Ōŕାƻ ତି, ŇĴିśଞ୍ଜ Ōŕାƻ ତି, ŊňିɰŊ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ ŊŎିଞ୍ ř ŇାŎାŧł 
Ōŕାƻ ତି, Ĩŋŧ ŌŕାňାȽ, ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, ŀ ŒŎିŒି ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔŏŚŏ ĴśŌାŎ ଦାŔ, 
ŎŌାĴŝǩ ଧଳ, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ɌରୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ňŎŌିଳ ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ ŔାĪ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ 

Ň řȃଳ ĬƤଳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķŎ Ņାବ řପȽ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴ Ĳ Œ ିକ୍Ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķ ňſŎś  Ŋŋିǈି ଦାŊ ି ନେĪ İĴ ଦାŊňିȽ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲାňାଳ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ŔĦିƉ 
ĻŎĩିରେ ପ୍ରଧାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ĴśŕାōାĪĺ ି
ଯେ, Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 

ŔśŊ ିଧା Ŕśଯ�ୋĶĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ĩର୍ଥ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ŔĦŔଦରେ İĴ 
ŋ୍ୟାŏିଡେŔŇ Ŋŏି 
ňାŎŃି ĴŎାōାĪĺģି 
İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହେଲେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ ĴŌŒିŇରେ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ ହେŊାŎś  Ŋଞ୍ řŃ ହେବେģ İŕାĺŀା ŔାŌ ŜŕĴି ŀİି 
(Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା) Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔśŊ ିଧାŎś  Ōƺ Ŋଞ୍ řŃ ହେବେģ İŋଳି ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ĩĪŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎŊିାĴś ŔାŎା ଦŅŒରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
ňſŎś  ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎାōାĪĺģି Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାଳŧ ପେŇŔŇĴś İĴ ŔାŌାĻĴି Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŇŎିାňତ୍ତା ବ�ୋŏ ି ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି İŕ ି ଦାŊ ି ପ୍ରଦାŇ ŔŌŧରେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  Īନ୍ଦୁŌାଧŊ Ōŕାƻ ତି, ଦŅବେǂŇାń ଚ�ŤଧśŎŚ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ, ŊାଦŏĹǂ ňାȽ, ŔŃ୍ୟĻŃି ଦାŔ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŎମେŒĹǂ 
ŇାŧĴ, ĶŎିŒିĹǂ Ŕାŕś  İŊĦ ŊĻିŧ Ňǁ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବାŎķŎ řĩ Ŕାହ řରେ ĨǦɂହŎୀ ŇାŌōƕ ŔŌାପŇ
ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏĩିňାଳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŏĩିňାଳ 
ŊାŎķŎĩି Ŕାŕ ିରେ ĶśŎś ŊାŎ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕ ŔŌାňŇ ŔŕŃି ŭ ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ŋକ୍ତ ପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋś ଧŊାŎ ķľ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎାōାĪ 
Ɍରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ŇାŌ ōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŭ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŋକ୍ତ ପ୍ରŔାଦ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎାǸ 
ŭľାରେ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕାŕ ି Ōśȃĩ 
ŊĦŒŚଧŎ ňାȽƉ ňŎĹିାଳŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕରେ ŔŌସ୍ତ 
ŔାŕŊିାŔ ିନ୍ଦା ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ 

ପƠଡିŃ ŅୀŇŅŧାŏ Ĭପାƺୟାŧ ŌହାĨŋřōାŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ 

ĻାŃୀŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇାŎ ǶŃƽ ସେବା Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻାŌŒŜଳŚ ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ĴଲେĻ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ ିଳା ŧśŇľିŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ସେŊା 

ŒŊିŎି Ŋś ଧŊାŎ ĴଲେĻ ňŎŔିŎରେ ĬଦķାľŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŔାŃ ଦି Ňĩି İŕ ି ŒŊିŎିରେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł, ǶǛ ŔƗŧ, ŔାĪŊŎ 

ĨňŎାଧ, ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ, Ŏକ୍ତଦାŇ, ľŚĴାĴŎł, ňŎŌିଳ, ǶƐ 
ŋାŎŃ ĪŃ୍ୟାଦି  Ŕମ୍ପର୍କ ରେ ŔଚେŃŇŃା, ĩଲ�ୋĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬଦķାľŇŚ ĬƮŊରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ଦିବ୍ୟେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ĶŎି ି ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎŊିା 
ŔŕŃି İȚ‌‌İŔİŔŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ɂରାକ୍ତŇ İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĶŎି ି İȄରେ ĨŃȄି 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ ŊĴିାŒ, 
ŔାŌାĻĴି ŔŌŎŔ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĴŕȄିଲେģ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňଗେǂ Ňାń 
ňାȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂରାĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିŊା 

ବେŞŐ Ōŕ ିଳା ŧśŇľିŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŌŃିା ŎାłŚ 
ଜେŇା ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋାŏĩିňାଳ 
ŊɰĴŎ ĵňŎାňଦା Ōଣ୍ଡଳରେ 
ଦś Ī ଦି Ňĩି ňƠଡିŃ ଦି Ň 
ଦŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ōŕା 
ĨŋōିାŇ ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģିŌଣ୍ଡଳ 
ŔŋାňŃ ି ŎŃĴିାନ୍ତ ŊାŎĴିƉ 
ňŎĹିାଳŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିĴś Ŋ ିଜେň ି
ନେŃା ŎŊŚǂ ĨƠଡିĩ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ ି ପ୍ରŒſିł ŒŊିŎିŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ ିଷŧରେ Ŋ ିଜେň ି ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭଦବ�ୋଧŇ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŒſିĴ 

ŋାŊରେ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊŔନ୍ତ 
ŊାŎĴି, ĵଗେǂ ŇାŧĴ, ŊାŔśଦŅŊ 

ňƠଡା, ŌାଳŃŚ ŇାŧĴ, ŉŎŇାŏ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ ିଜେňŎି ĩଦର୍ଶ, 
ŊĹିାŎ ଧାŎା, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ,ି ĴŎłŚŧ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ŔŎĴାŎƉ ŊĴିାŒ ଧାŎା, ĬǈŃ ି
Ō ŜଳĴ ଯ�ୋĻŇା, Ŋ ିଜେň ି ňſŎś  ňାଳŇ 

ĴŎାōାĬȄŊା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩଦି 
Ŋ ିଷŧରେ Ĵରǻମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŃାŏŌି ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ 



ķƞŘ ŕɫବାľŔĨț‌, ĪŞŌȢ‌ ĩŅř ĬňରŎ ŇĻର ରĵśńíŊାରś  
ଡŀୋňାମାĪȚ‌  (Dopamine)ɂŋାŊ řŃ  ହ�ୋĪńାİģ 
ମǯତିǤରŎ İŕ ř ରାŔାŧŇ řĴ ňŅାରǻ Ĵȟ‌ ହେŊାĴś ŏାଗĶģ İŕ ř 
Ĵାରłରś  ଲ�ୋĴ ĬŅାŔ, Ņś ħĵ ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତିģ ତେłś ଡŀୋňାମାĪȚ‌Ĵś 
ର řସେȑ‌ Ĵର řŊାĴś Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ   Ĵ řĺ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńାĴś Ȱŕł Ĵର řŊାĴś 
ňťřŊģ ɂńମŃħ  ŬŮ ķƞŘ  ǭɯରିȚ‌Ŀାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊାĴś ଚĹǦŘ Ĵର řŊାģ 
ľ řŋ ř, Ş�ୋŊାĪŏ ଦେĵí ĵାĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔĴś ňର řŃ୍ୟାଗ Ĵର řŊା,ଶŒୋĪŊା 
Ŕମୟେ ǭɯŚȚ‌ ŊɹŊŕାର Ň Ĵର řŊା  İŊĦ Ŋ řŇା ଚ řƻତାରŎ ଶŒୋĪŊା, 
ଶŒŤଚାŐŧରŎ Ş�ୋŊାĪȢ‌ ŊɹŊŕାର Ň Ĵର řŊା ĩŊଶɹĴģ Ńା Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 
Ĵś-Ĩŋ୍ୟାŔ ĺାť ř  ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ Ŕମŧ Ŋ řŃାĪŊା, ŔŜō୍ଯɹĴ řରł İŊĦ ଖ�ୋŏା 
ŊାŧśଚŐାଚŐରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řŊା, Ň řĻĴś ĵśŔ ř ଦେĬńíŊା ňର ř Ĵାମ 
Ĵର řŊା, ଚାŏřŊା, ňŦřŊା, Ŋ୍ୟାŧାମ, ପ୍ରାłାŧମ, ଶାନ୍ତŋାବେ ŊŔ řŊା ĩŅř  Ņɫବାରା 
ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ର řସେľ ହୋĪňାରŎģ 

Ŋƥତ୍ତମାŇର Ŋ řଶŝƌŐřŃ ĻୀŊŇଶŒţŐୀ, ĨŇ řŧମ řŃ ĵାŅɹ ସେŊŇ ĩŅř ĨନେĴ 
Ĵାରłରś  ଲ�ୋକେ ŇାŇା ର�ୋଗରŎ ňୀťřŃ ହେĬĺƻତିģ ŃŇɭƺରś  ଯśŊň řŦřଙ୍କ 
ମƺରŎ İĴାĴୀňł ĨņíĴ ଦେĵାଯାĬĺ řģ ŔାņାରłŃħ କ�ŤłŔ ř Ĵାରł 

ŇńାĪ ସେମାନେ ĬŅାŔ, ĨŊŔାŅ İŊĦ İĴାĴୀ ĨŇś ŋŊ Ĵର řńାƻ ତିģ İŕାĴś 
­ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ଡ řସେȚ‌Ŕ řľାĪଜେŔŇ® Ĵśŕାଯାİģ  ଶରୀରରŎ ĵśŔ ř ŕରŞ�ୋȚ 
ଡŀୋňାମାĪȚ‌  Ĵȟ‌ରś  İŕା ହ�ୋĪńାİģ ଡŀୋňାମାĪȚ‌ ଡ řସେȚ‌Ŕ řľାĪଜେŔŇ ǱʹŃ řରŎ  
ମǯତିǤ  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪňାରŎ Ňାŕ Ȁģ İŕାŅɫବାରା Ļଣେ ĵśŔ ř ହେŊା ŊŅŐରŎ 
ଚřƻତାȰସ୍ତ ରŕ řńାƻ ତିģ କ�ŤłŔ ř Ĵାō୍ଯɹĴś  Ŀ řȇ‌ ŁƍରŎ Ĵର řňାରƻତିŇ řģ ସେŕ řňର ř  Ŋƥତ୍ତମାŇ 
Ş�ୋŊାĪȢ‌ İŊĦ ǭɯରିȚ‌ ľାĪȟ‌ Ņɫବାରା ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬŅାŔୀŇŃା ĨņíĴ ŊŦś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ŬŮ 

 ŕ řƙŐ Ōଞ୍ଜି ňŘł řŞŎ ŊŘľ ř ପେľŞŎ ଲŏň ଦŅଲŏ 
ପେľŉǑପା Ĳ ŒŜŐ ŋଲ ŕśİģ ŊſŞŎ ଲŏň ଦŅଲŏ Ŋſ 
ବେଦŇŘ ŋଲ ŕśİģ

 ĴଦŌɲ ňȽ ରŔ İĴ ତŃୋŐŘ ĵŘĪଲŏ ପେľŉǑପା ŋଲ ହ�ୋĪ 
ļŘťŘ ŔŉŘ ŕśİģ 

	 (ଲƁł Ō řɌƉ ଦɫବାରŘ ଲ řĵíତ ňśǯĴରś  Ĭƴŝତ)

Ŋ řଶŝƌŐřŃ ĻୀŊŇଶŒţŐୀ, ňର řŊର୍ତȁŃ ĵାŅɹଶŒţŐୀ, 
ଚ řƻତା, ŊĦଶାŇś ଗŃ ର�ୋଗ,  ĨŇ řȿରା ĩŅř Ĵାରłରś  
ମņśŞŌŕ ର�ୋଗ ହ�ୋĪńାİģ İŕାŅɫବାରା ଶରୀରରŎ 

ĪȚ‌Ŕśŏ řȚ‌ Ĳ ରକ୍ତ ଶର୍କରା Ĭňଯ�ୋଗ ହେŊାĴś ĨŔମରǻ 
ହ�ୋĪńାİģ ମņśŞŌŕରŎ ଶରୀରରŎ Ŋ řŋ řǈ ŏſł ଦେĵା 

ଯାĬńíଲେ ମƺ Ĵ řĺ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŏſłĴś  Ĩłଦେĵା 
Ĵଲେ İŕା ଗǕଭୀର ǱʹŃ ř ĬňśĻାĪ ňାରŎģ İŕ ř କ୍ରମରŎ 

ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ (Gangrene )İĴ ଗǕଭୀର ǱʹŃ řģ ĬƏ 
ରକ୍ତ ଶର୍କରା ǳନାŧś Ĳ ņମŇୀĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪ ńାİģ 

İŕା Ņɫବାରା ĨƍĴś ରକ୍ତ ɂŊାŕ ɏରାŔ ňାĪńାİģ 
ľ řŔś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś  ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ ହେĬĺ ř 

ରକ୍ତ ଯ�ୋଗାłର ĨŋାŊ ଯ�ୋଗśĥ ହେĬńíŊା 
İĴ ɂĴାରର ľ řŔś ମŝŃ୍ୟୁ ģ   Ņś ର୍ବŐ ǳନାŧś 

ňାĪĥ ľ řŔś Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ  ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ 
ହେŊା ĩରମ୍ଭ ହେଲେ ମƺ 

ର�ୋଗୀ Ļାł řňାରŎ 
Ňାŕ Ȁģ  ŔାମାŇɹ 

ĩķାŃ 

Ŋ ř ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ର ରŜ ň ନେĪńାİģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔମŧରŎ Ļľ řŐ 
ňର řǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬńíŊାରś  Ňଷ୍ଟ ହେĬńíŊା Ĩƍ ମƺ 
Ĵାľ řŊାĴś ňଡ଼େģ   
ĶɹŘƍɯ řȚ Ŏ ŏſł:  ŏſłଗśť řĴ ମƺରŎ ଶର୍କରା  Ň řŧƽłରŎ 
Ň ରŕ řଲେ ଚର୍ମର ରƍରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇģ ଚର୍ମ ŏାŏ Ĵ řମɲବା ĴŐା 
ରƍ ହେŊାģ ଗ�ୋť ļ řȟ‌ ļ řȟ‌ ŏାଗ řŊା, ଶŜŇɹŃା, ĨŔŕŇୀŧ 
ଯƽłା, ŉśŏା, ňାŅର ŔŞ୍ବେŅŇଶୀŐŃା Ĵȟ ହେŊା,  ଚର୍ମ 
ŋାଙ୍ଗିଯ řŊା, ɂŋାŊ řŃ ସ୍ଥାŇରś  Ņś ର୍ଗǄଯśକ୍ତ ŃରŐ ňŅାରǻ 

Ŋାŕାର řŊା ĩŅř ŏſł ଦେĵାଯାĪńାİģ İŕ ř 

ŏſł ଦେĵାଦେଲେ ଡାକ୍ତରƉକୁ  ଦେĵାĪŊା ŅରĴାରģ  ରକ୍ତ 
ŔƗଚାŐŇ ହେĬĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ĳ ǳନାŧś ŔĿřȇ‌ Ĵାମ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ 
ŃାŕାĴś Ň řŧମ řŃ ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊା ŅରĴାରģ 

ସେŕ řňର ř ମņśŞŌŕର Ň řମɨ ŏſłĴś Ĩłଦେĵା Ĵର řŊା 
ĨŇś ଚ řŃģ ɂńମŃħ ଯŅř ňାŅରŎ ŏାଗ řȄŊା ĩķାŃ Ŀ řȇ‌ 
ହେĬŇ ř Ĵ řମɲବା ķା® ଶśĵíŊାĴś ŊŕśŃ Ŋ řŐମ୍ବ ହେĬńíଲେ İŕା 
ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪňାର řńାİģ ńźକା ŏାଗ řŊା 
Ĵ řମɲବା ĩĵíĴś  ļାǍସା ଦେĵାଯ řŊା ଶରୀରରŎ ଶର୍କରା ସ୍ତର 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ହେŊାର ମśĵɹ ŏſłģ ĨŃɹņʹĴ ରକ୍ତ ଶର୍କରା 
ňାĪĥ Ŋାରମɲବାର ňର řɎରା ମƺ ŕśİģ 

ଗ୍ୟାଙ୍ଗ୍ରି Ț‌ Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ňାŅ, Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ŕନ୍ଧି , ŕାŃ ĩŅř 
ĨƍĴś ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାରŎģ İŕା ଶୀȱ Ŋ୍ୟାň ř 
ଶରୀରର ĨŇɹ ĨƍĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĪ ňାରŎģ 
İŕାŅɫବାରା ĨƍĴś Ĵାľ řŊାĴś ňťřňାରŎģ 
ସେț‌Ŕ řŔ Ĵାରłରś  ଗǕଭୀର ǱʹŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪňାରŎģ ତେłś Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ମƺରŎ 
ņŐା ņŐା ରƍରŎ ŉଙ୍ଗାŏ 
ŔĦକ୍ରମł  ହ�ୋĪńíଲେ ଡାକ୍ତର 
ଦେĵାĪ ĳœņ ĵାĩƻତୁģ 
ଶର୍କରା Ň řŧƽł 
Ĵରƻତୁģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃା ĨĻŧ 
ଦେŊଗȚ‌ İବେ ­Ņŝ ଶɹȟ‌ 
ŭ® Ĳ ­ଗ�ୋŏମାŏ ů® 

ŉřŏɭĴś  ନେĪ ଚର୍ଚ୍ଚାରŎ Ĩĺƻତିģ İବେ 
Ńାଙ୍କର ĨŇɹ İĴ ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĵŊର 

ĩŔ řĺ řģ ĨĻŧ İବେ İĴ ŕରȡ‌ 
ŉřŏɭରŎ ŇĻର ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭ ňାĪĥ ସେ 
­ŔƳଦ୍ଦାରĻୀ® ଫେȟ‌ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ର�ୋŕ řȖ‌ 

ଯśଗରାĻଙ୍କ Ŕŕ ŕାŃ ମ řŐାĪĺƻତିģ 
İŕାňŜର୍ବରś  ĨĻŧଙ୍କ ĨŋřŇୀŃ ŕରȡ 
ŉřŏɭ  ­ŋŜ Ȗ‌®(ŬŪŪŭ), ­ĴାȢ‌®(ŬŪŪů)

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏାģ ŉřŏɭର 
ľାĪľȢ‌ ­ଗŝŕ ɂବେଶ® Ĵ řମɲବା ­Ŋାǯତୁ ଶାǰ® 
ରĵʹŊା ňାĪĥ İŕାର Ň řର୍ମାŃା ଯ�ୋĻŇା 

Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ ŉřŏɭର ĴାŕାłୀĴś 
ĩĵʹ ĩଗରŎ ରĵʹ ­ଗŝŕ ɂବେଶ® 

ରĵାଯାĪňାରŎ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ମାŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İŕାର 

Ŕśľ řĦ Ʉ ରିଟେŇରŎ ହେŊģ 
İବେ İŕାର ପ୍ରି ɂଡƃŇ 

Ĵାମ ଚାŏřĺ řģ Ĵśମାର 
ମƍŃ İŕାର ɂଯ�ୋĻŇା 
Ņାŧ řŃ୍ବରŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İŕା 
ଚ řରାଚର řŃ ŕରȡ‌ ŉřŏɭĿାରś  
Ĩŏଗା ହେŊ ବ�ୋŏř ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃା 
Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ ĨĻŧଙ୍କ ŊɹŃୀŃ 
ĨŇɹ ĴŐାĴାରମାŇƉକୁ  ŉାĪŇାŏ 
ĴରାଯାĬĺ řģ ŉřŏɭର Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା 
Ļś ŏାĪ ମାŔĿାରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪňାରŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģ İŕା ĩŔƻତାŊର୍ଷ 
ମśŻ ତିŏାŋ Ĵର řŊģ 

ŞŌœ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାō୍ଯɹ ɂŋାŊ řŃ ହେŊģ ĩରǻʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵାଦେŊģ 
ĵାŅɹňାŇୀŧ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ରĵʹବେģ ମŕ řŐାଙ୍କĿାରŎ ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵାଦେŊģ ĺାȽĺାତ୍Ś ňରୀକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାō୍ଯɹ ହେବେ ģ 
Ŋŝ œ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ŊɹŊŔାŧରŎ 
ŔମŔ୍ୟାĴś  Ŕାମ୍ନା Ĵର řବେģ ĩରǻʹĴ କ୍ଷେȽରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ମŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 
ମି ńśŇ: ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř 

ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŇŜ ĩ Ĵାō୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ Ŋ řଦେଶ ଯାତ୍ରା ଯ�ୋଗ 
ରŕ řĺ řģ ňର řŊାର Ŕŕ řŃ ŕŔĵśŔ řରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ĵରǻľ: ଶାନ୍ତ Ĳ ĵśŔ ř ମŇରŎ Ŕମସ୍ତ Ĵାମ ňŜରା Ĵର řବେģ Ň řବେଶରś  ŏାŋ 

ମ řŐ řŊģ ŊɹŊŕାରରŎ ŔĦଯମŃା ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ĻୀŊŇŔାńୀଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରŎ Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ŔĦିŕ: ŊɹŊŔାŧରŎ Ŋ řର�ୋņୀƉକୁ  Ŕାମ୍ନା Ĵର řବେģ ŇŜ ĩ ĴାମରŎ Ŋନ୍ଧୁ 
Ńńା ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ସ୍ଥିର ହେŊģ 
ĴŐା କ୍ଷେȽରŎ ରś ଚ ř ŊŦřŊģ ଦେŊ Ĵାō୍ଯɹରŎ ମନ�ୋଯ�ୋଗ ଦେବେģ 
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔାŧରś  ŏାŋ ମ řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା 

Ĩĺ řģ Ŋର řǨ ĨņʹĴାରୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ Ŋାňାଙ୍କ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନେĪ 
ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂବେଶ řĴା ňରୀକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řବେģ 
Ńś Őା: କ�ୋର୍ଟĴଚĹରୀ ମାମŏାରŎ Ŋ řĻŧ ŏାŋ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ 

Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ ଚřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ŅŜ ର ସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴାଙ୍କ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋĺିା: Ĵାō୍ଯɹରŎ Ŋାņା ĩŔ řŊģ ĨŇŏାĪȚ ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ŏାŋ ମ řŐ řŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊģ ŋାĪ-ŋĬłୀଙ୍କ ŔǑର୍କ 
ମĻŋś Ń ହେŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ĩଶାƻତି ŋ řŃରŎ ଗŃ ř Ĵର řŊģ 
ņŇś : Ĵର୍ମ ଚଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ņାର୍ମିĴ Ĵାō୍ଯɹ ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ Ĩŉřȧ‌ 
Ĵାō୍ଯɹରŎ ŔମŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ Ŕମŧ ňŜର୍ବରś  Ĵାମ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩŧର 

ŇŜ ŃŇ ମାର୍ଗ Ĭନ୍ମୋଚŇ ହେŊģ 
ମĴŎ: ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ହେŊģ ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ର 
ସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା Ĵର řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ŔଚĹŃŇ ହେବେģ Ĩଯńା ĵର୍ଚ୍ଚରŎ 

Ň řŧƽł ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ņାର ĴରĻରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐ 
ହେବେģ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବେģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴାଙ୍କ 

ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĺାȽĺାତ୍Ś ଖେŐĴśŅରŎ Ŕମŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ମŚŇ: Ņ řŇľ ř Ŋɹସ୍ତŃା ŋ řŃରŎ Ĵľ řŊģ ňର řŊାରରŎ ŕŔĵśŔ řର 
ňର řବେଶ ରŕ řŊģ ଖେŐାŐୀଙ୍କ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ Ŕମŧģ ņŇŏାŋ ଯ�ୋଗ 

Ĩĺ řģ ĩରǻʹĴ ǱʹŃ ř ମĻŋś Ȗ ହେŊģ ŅାǑŃɹ ĻୀŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ  

ĩ
Ļřର

 Ī
ତřŕ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,
Ŭű ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲűū- ɂńମ ĨƻŎାǧ୍ରୀŧ Ŏȉ Ŋ ି ମɹŘȌ  ǭȑ ŏɹŘƠ Ĳ ĪĦŏƠ 
ମƺରେ ଖĵŐାĶŏାģ 

	 ūųŭŭ- ĻାňାŇ ମି ŐŃି ĻାŃŔିĦķŎś  ĨŏĶା ହେŏାģ 
	 ūųŰū- ŊŒିɫ Ŏଙ୍ଗମƗ ŅŊିŔ ňାŐŇ ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųŰŮ- ĩŏାସ୍କାରେ Ų.Ů ŃŚɄŃାŎ ŋŜ ମି ĴǑ ĩŔŊିାŎś  ūūŲ 

ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕାŇģି 
	 ūųűű- ŧśର�ୋňŚŧ ŉାĪľŎ İŧାŎକ୍ରାŉɟ ­ŧśର�ୋŉାĪľŎ® 

ɂńମ ńŎ ňାĪĥ Ĭťାł Ĵŏାģ  

ଚ�ţȽ ମାŔର ଶśž ňſ ŇŊମୀ Ń řȄ Ĳ 
ňśŇର୍ବŔś ŇſȽରŎ ɂŋś  ɌŚରାମ 
ņରାňŝǨରŎ ĨŊŃର ř Ȅଲେģ ତେłś İŕ ř 

Ń řȄĴś ରାମ ŇŊମୀ ŋାବେ  ňାŐŇ Ĵରାଯାİģ  ŕ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମଶାǰ ĨŇś ଯାŧୀ, ତ୍ରେŃŧା ଯśଗରŎ ରķśĴŜŐରŎ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲେ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ ɌŚରାମģ ŋଗŊାŇ 
Ŋ řǩଣୁଙ୍କ ĨŊŃାର ŋାବେ ɌŚରାମ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŇରŎଶ 
Ņଶରńଙ୍କ ķରŎ ĻŇɭȰŕł Ĵର řȄଲେģ ɌŚରାମଙ୍କ 
ĻŇɭ Ņś ଷ୍ଟ ରାŊłର Ŋņ Ň řମନ୍ତେ ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř 
Ĵśŕାଯାİģ ସେȄňାĪĥ ରାମŇŊମୀ ĬƮŊ ņର୍ମ, 
ଶŻ ତିର ମŕ řମା, ŋŏ Ĳ ĵରାň ମƺରŎ ŔĦķର୍ଷĴś  

Ņର୍ଶାĪńାİģ ରାମŇŊମୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŊŅřŇŊ୍ୟାň ř 
ŋĻŇĴୀƥତ୍ତŇ, ĨĵƠňାĿ ĩŅř ଚାଲେģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ରାମଚର řŃମାŇŔ ňାĿ Ĵରାଯାİģ ɌŚରାମଙ୍କ ĻŇɭŋŜ ମ ř 
Ĩଯ�ୋƴଧା ŔŞŌŃ Ŕାରା ଦେଶରŎ Ŋť ņŜȟ‌ņାȟ‌ 
ĻାĴĻମĴରŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ ରାମŇŊମୀģ 
İŕ řŅ řŇ ବ୍ରŃņାରୀମାନେ  Ň řĻ Ň řĻର ķର ĨଗłାĴś 
ଧ�ୋĪ ňର řଷ୍କାର Ĵର ř ňȽ ňśǪରŎ ŔśŔƒଜିŃ Ĵର řńାƻ ତି Ĳ 
ɌŚରାମଙ୍କ ňŜĻା ŔମାǊ Ň ହେŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĬňŊାŔ ବ୍ରŃ 
ňାŐŇ Ĵର řńାƻ ତି ģ ĨଶŒୋĴňśǪ, Ńś ŐŔୀ, Ĵśଶ, ķŝŃ 
ňŽ ଦ୍ରŊɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାŅś  ŉŐମŜŐ ƶୱାରା ɌŚରାମ, 
ŔୀŃା, ŏƁł Ĳ ŕŇś ମାŇଙ୍କର Ŋ řଶେœ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴରାଯାĪńାİ ģ ɌŚରାମଙ୍କ Ŋ řȰŕ ňŜĻା ňାĬȄŊା 
ରķśŇାń ମନ୍ଦିରମା Ňଙ୍କରŎ Ŋ řଶେœ ĩťମ୍ବର Ŕŕ řŃ 
ɌŚରାମଙ୍କର İŕ ř Ļନ୍ମୋƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİģ 
ସ୍ଥାନେ ସ୍ଥାନେ ɌŚରାମ ŇŊମୀରŎ ରାମĻŇɭ ŏୀŐା 

Ŕମ୍ବŐ řŃ ଯାତ୍ରା, ňାŏା, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĩŋ řŇŧ ĩŅř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńାİ ģ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔାŧ ŔĦସ୍ଥା ɌŚରାମ 
ŇŊମୀ Ņ řŇ ŇŜŃŇ ĵାŃା ɂଚŐŇ Ĵର řńାƻ ତି ģ İŕ řŅ řŇ 
ɌŚମନ୍ଦିରର Ŏ ɌŚରାମ ĻŇɭ ĬƮŊ Ŋ řņʹň Ŝର୍ବĴ ňାରǑର řĴ 
ରୀŃ řŇୀŃ řରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńାİģ ରାମ ŇŊମୀ Ņ řŇ 
ɂŋś  ɌŚରାମƉକୁ  Ŋ řņʹň Ŝର୍ବĴ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵଲେ Ŕମସ୍ତ 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝରł ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶɫବାŔ ରŕ řĺ řģ 
ŋŻ ତି, ĬňାŔĴ, ŃňŔ୍ୟା, ŔŃɹ, ŊŐřŅାŇ, ପ୍ରେମ İŊĦ 
Ĵƥତ୍ତŊɹର İĴ ĻୀŊନ୍ତ ĬŅାŕରł ɌŚରାମ ģ ମŕର୍ଷି 
Ŋାŏ୍ମି Ĵୀ ŕśĨƻତୁ ĨŊା ଗ�ୋǶୱାମୀ Ńś ŐŔୀ ŅାŔ, Ĭŋŧ 
ɌŚରାମଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ଚର řȽĴś ĨŃ ř Ŕśǁର ŋାŊରŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ŔĴŐ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ମō୍ଯ୍ୟାŅାŊନ୍ତ İŊĦ ŔĴŐ 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ Ň řĻ ମō୍ଯ୍ୟାŅା ņାରł Ĵର ř ŃାŕାĴś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ĵର řȄŊାରś  ସେ ଯńାରǻରŎ ମō୍ଯ୍ୟାŅା ňśରś ଷ�ୋତ୍ତମ ģ 
ରାମ Ȅଲେ ŔĴŐ ĩŅର୍ଶର Ĩſŧ ମାŇŅƠ ģ

ňśରś ଷœୋƥŌ ଶ୍ŚରŘŌ

ĩĻř Ŋ řଶ୍ବ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔģ ରƍମଞ୍ଚ ĴŐାର 
ଗśରś Ń୍ବ ĬňରŎ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ  
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ରƍମଞ୍ଚ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ņɫବାରା ūųŰūରŎ 

ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńʹŏା Ŋ řଶ୍ବ ରƍମଞ୍ଚ ŅřŊŔģ ŇାľĴ Ĳ 
ŇାľɹĴŐାର ମ Ŝŏɹବ�ୋņ, ମନ�ୋରƙŇ କ୍ଷେȽରŎ 

ସେମାŇଙ୍କର ŋŜ ମ řĴା Ĳ ŇାľɹĴŐାରŎ ĩŔ řȄŊା 
ňର řŊƥତ୍ତŇĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ 

ūųŰū ମŔ řŕାରŎ ŉřȚ‌ŏାƠର ହେŏŔ řƉକି ĿାରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ȅİľର ɂŃ řଷ୍ଠାŇ
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