
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ŞŔŌ řରŎ ସŘȟ‌ସȚ  
ଶ୍ɌǨ େĵŐŘŐř

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈସĦĵɹୟା-ŬŮű ÈŒśȮŊŘର  ÈŪŰ  ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŪŬŰ  Èňŝଷ୍ଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-247  ÈFRIDAY È06 MARCH 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř ŋŘŎŃŎ 
ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ ­ମ řŏŘନ 
ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋɹୟାସ 
ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ 
ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ 
ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା 
ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ 
ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ 
Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū Ļł ନ řଖĵୋĻ 
Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ Ŋś ଡ଼ି ŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ମŕŘଯśƴ ĩŕśŎ ř 
ŋୟଙ୍କŎ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ଯśƴŎ œǨ 
ଦřନŞେ ĪŎŘନ ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś 
ŒŃŘȅĴ କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ 
ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା 
ŊŘŕ řନୀ (ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ 
ĬପŞେ ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  İŋŐř Ĩପ୍ରŃɹୟାŒ řŃ ĩȮମłĴś 
ନେĪ ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪପଡ଼řĺ ř̫  
  ମ řŐ řȄŊŘ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĪŎŘନ 

ĪɎରାİŏ ସମŌŃ ĬପସŘĶŎ ĨƗŐŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŞେ ĩମŎ řĴŘŎ 
ସŘମŎ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାନ ĬପŞେ ĨŘȮମł 
ĹŐŘĪĺ ř̫  ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନୀ ଦ�ୋŕŘŞେ 
ĩĻř Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  ଦ�ୋŕŘŞେ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ପŞେ ĩମŌŎ řĴୀୟ 
ଦŜ ŃŘŊŘସ ନ řĴľŞେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସśŎſ ଷିŃ ǱଥାନĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řପŎ ř 
ŊŘŕŘŎ řନŞେ ମƺ ĪŎŘନ ĩȮମł 
ĴŎ řĺ ř̫  ĴśİŃ ĬପĴŜŐŞେ İĴ ľɹୟାଙ୍କŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ସମśȿŞେ ପ୍ରĹś Ŏ ତେŏ 
ବ�ୋŕ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ପŎ řବେŒ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦŅୋŕŘରŎ Ŋ řŞǵଫୋରł, 
ĩĻରŊŘĪĻŘŇ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁରରŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť

ĩମେର řĴŘର ସŊś ĿŘରś  Ŋť 
­ରŘŀŘର®Ĵś ƹୱଂସ ĴŏŘ ĪରŘŇ

ĩମେର řĴŘ ତŃţŐ ľɹୟାƉର 
ĬňରŎ ĪରŘŇର ĩȮŌł

ĵŘŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁର Ŏ  
ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻĴŏŘ ŋŘରତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋର řଲେ  
ŇŘŌŘƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

Ŋ řଜେŀřରś  
ସĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜେň řରś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ସśĻřȖ‌ ଦŘĵŏ 

Ĵଲେ ɂରାń ȁňȽ
Ō řŐ řତ ɂରାର୍Ś 

ŋŘବେ ŀŘŻର 
ଦତ୍ƥǢର 
ହ�ୋତŘƉ 
ŇŘŌŘƉŇ

ସ୍ବାņୀŇ ɂରାର୍Ś ଦ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରŎ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରŎ  ରŘĻ୍ୟ ରŘĻŇୀତ ř
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେେŐ  ପଶ୍ଚିମ Ŋƍ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ସ řŋ ř ĩନǁ ବ�ୋœ ĩĻř 
ĨĹŘନĴ ŃŘଙ୍କ ପଦŎś  ĪǯଫŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř ŏଦŘଖŎ 
Ĭପ-ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĴŊ řǁŎ Ķśପ୍ତା ମƺ 
ĪǯଫŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŃŘମ řŏନŘଡś  
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ řƉକୁ  

ପଶ୍ଚିମ ŊƍŎ ନŜĩ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩĻř 
ମ�ୋľ űľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟପŘŐଙ୍କ 
ସମŌŃ ଦřǟଲୀ Ĳ ŏଦŘଖŎ Ĭପ-
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ŊଦŐřĺƻତ̫ି  

ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř 
ŋŊନŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ଯŘୟୀ, 
ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
Œ řŊ ପ୍ରସŘଦ ŒśžଳାƉକୁ  ତେŏଙ୍ଗାନŘ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏଙ୍ଗାନŘ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ଜେଡř Ŋର୍ମାƉକୁ  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ĨŊǱଥାପ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 

ĩȡ‌İȚ ରŊ řଙ୍କୁ  
ňǠ ଚିŌŊƍ ଦŘŧ řତɫ
ŏଦŘĵ Ĳ ଦ řǟଲୀରŎ  

ŇŜ ĩ Ĭň-ରŘĻ୍ୟňŘŐ

ବŅŐřଲେ  
ű ରାĻɹňାŐ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕŘରର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ମśମ୍ବାĪ, ůŘŭ (ସମ řସ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋମŘƗŋŎŘ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś 
ű ŎȚ‌Şେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସǭକୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏŦś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 

ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି ĴŎĺି ି̫  ōŅ ି İହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, 
ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ 
İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ 
İହି  ŅŘŊ ି ନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   
İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

 ĩŔŘŌŞŎ ŔśଖĵୋĪ-ŭŪ Ň řଖĵୋĻ
ŔŏିĹŎ, ůŘŭ: ŋŘŎତŚୟ 
ŊŘୟś ସେŇŘŎ ŏŦś ĩ Ŋ ିମŘŇ 
Ŕśଖ�ୋĪ-ŭŪ  Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  ĩŔŘମŎ 
ଜ�ୋŎହŘľ İୟŘŎ ବେŔŎś  ĩଜି 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ Ĭଡ଼Řł ňରେ ŎଡŘŎ Ŕହିତ  İହŘŎ ŔĦňର୍କ 
Ɛ ଛିǈ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘʷ İȄରେ Ņś Ī ଜł ňŘĪŏľ Ĩĺƻତ̫ି  
İହŘĴś ĿŘŊ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିĬŅɹମ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ମƺ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘହ Ȁ̫  ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ ňŘହŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘମŘଜିĴ ĶłମŘƺମରେ ŋ ିଡି Ĳ ɂŔŘŎ ିତ ହŕĬĺ ି̫  
ŞŃବେ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ିĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫  

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů ŅŇି 
ņŎ ିŊନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ 
ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ Ŋ ିମŘŇ 
ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ିକ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł ĴŎȄିŏŘ 
İŊĦ ňśł ିůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା 
ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ ŉŔ ିŎହି ȄŊŘ 
ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ଜŘŎ ିŎହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ 
ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ňŘĪňŘŎ ିବେģ

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜ ĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŘĦŔŅ 
ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା ŔମŌତ 
ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ Ŋ ିଷୟʷ 
ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ ମƺ ତŘହŘŎ 
ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ǴǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ ĩମŌŎĴିŘŎ 
İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ 
Ĵ ି ŇŘହ Ȁģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ିĨŊĶତ 
ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ିŇ Ȅଲେ, ŞŃବେ 
ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ 
ĴňିŎ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ 
Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ 
ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ 

İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ି ĩମŌŎĴିŘĴś 
ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ 
Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିହିତ  ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĩମŌŎĴିŘĴś  ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İହି  

ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ ĩȮମł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś  İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ĨŇś ତŘň 
ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 

­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ǴǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŋŘରŃର ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚର ଯେକĴŤłŔ ř ǱଥାŇକś ňରŌŘłś ĩȮŌł କର řňŘର řŊ

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňରŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ǴǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ ĨĴǷମାŃ ĨŔśǱ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ǦƞŢ ‌ ଲĶŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊନରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃୀɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕହ ନ řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ ĩƙଜିĲȰରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ Ĵର�ୋନŘŎ ř ĩରľଟେŎ ř 
ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ ଭେସେȢ‌ ର�ୋĶ 
(ଟ řŋ řŀ ř)ରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ହŝŅň řƠŎ ņŌନୀ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌ŔŎ ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥńୋŎŘŔ řȇ‌ 
Ĳ ŋŘǭକୁଲŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Īଣ୍ଟେନɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśନ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାĴś 

ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋଗେ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ Ņřǟଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎୀ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘĪଟŘȢ‌ ŔŘĪନ୍ସ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌନୀ ņŌନୀ 
ĨŊର�ୋņĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś 
ĶŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟାģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊହŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ȰରାŌରେ 
İହ ř ĩňŎŘȅĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
ନŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ ହେଲŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ଟĴŘŊŘŅř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłୀଙ୍କ ňśĨ 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řǄଧାłୀģ İହ ř ķଟłŘରେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ନŌ୍ବŎ ŭū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩହ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŌŝŃ ŔŌɲ ବିŃ ନ řĻ 
ŌŘŌś ķŎ, ŊହŐŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌରେ Ŏହ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁଲ‌ରେ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦśȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌɲ ବିŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ 

Ļଣେ ŔŘƍ ନ řĴଟǱ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř 
ȰରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ǁହ‌ରେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ Ņś ହ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ļŎŘŀřହ ř ହǴ ପିଟŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ହǴ ପିଟŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŌɲ ୱିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ĨନɹĻłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିଟŘଲĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌɲ ବିŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
ନĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŬĻł 
ĨŋřଯśŻ ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŞĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘľ୍ଟ

ȰŘŌŊାŔŚƉ ŌାťŞŎ ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇାŊାŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅାରŚ ŋŧŞŎ Ķାĥ ňśରś œŒŜŇɹ

Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇାƻର ହŕଲŏ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃୀŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃୀŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś  ନ Ȅଲŏ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ, ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊନŘŎ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔśňśȽ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŘନ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ 
ĩĻř ŌହŘନ ĻନନŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řŊŔģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥା ňōǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊŅŘନĴś  କେହ ř Ōƺ ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ଦେĬȄŊŘ ŞŇŃŘ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ 

ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕଙ୍କଟରେ Ĩĺƻତି, ଯŘହŘ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତାŎ 

Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘହŘହ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତିģ
 Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖକୁ  ɂņŘନŌƽŚ ନରେǂ 
ମ�ୋŅୀ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ɂņŘନŌƽŚ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĬǈŃ řĴś  
ĩĶĴś  ŞŇŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ĶŋୀŎ ĬƮସାହ Ĳ 
ŔŌର୍ପłĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ŋ řĻś ŊାŊś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋାŊŇାର ɂŃŚĴ: ŇŊŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝƴ 
ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ

ଜେନŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହେଲŘ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻୀŊନ 
ହŘŎ řଲŏ Ŕ୍ବାŌୀģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ ĨƗŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩņୀନ ŌņśňśŎĶଡ଼ ŃŐŔŘହ řŎ 
ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ ŎŜ ପେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲŏģ ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĴŘହŘ 
Ŕହ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬନȄଲŏ Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ନȄଲŏģ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ŎହśȄଲŏģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
ନ řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ȅଲŏģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯେତେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ĴŘହŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řନȄଲŏģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନୀ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘ‌ģ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ Ņś ħĵ Ķĺରś  ଡŀĪĥ ĻŚŊŇ ହାର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ŎŘĻନୀŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɄŃୀ Ȅଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଯେĬĥ କ୍ſȽରେ 
ହŘŃ ŎĵśȄଲŏ, ŃŘହŘ ŔśନŘ ňŘଲଟ ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ĨŃୀŃŎ ନŘŧĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśନ řĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ନś ହେĥ, ସେ Ȅଲŏ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ĳ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ŔŘହŔ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
Ƕňɨ ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ, Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘĥ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲŏģ İ ŔŌସ୍ତ ǶňɨŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŎŜ ň ହେĬĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘģ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ŒŘ 
ĶĿନ ହେଲŏ ହ Ȁ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ǶňɨĴś  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ନ řǠŧ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାņୀନŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨŊŅŘନ 
ĨŔŘņŘŎł ȄଲŘģ ŎŧŘଲ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ňŘĪଲȑ‌ ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŔŘହŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨĶଷ୍ଟ 

କ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌୀŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାନŎś  Ĩନɹ 
ସ୍ଥାନĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲŏģ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ňରେ 
ūųŮű ŌŔ řହŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ɌରୀନĶŎରେ ସେନŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōƺ ସେ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊĴś 
ĩହśŎ ř ĬƏŃŘĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ମେŧŎ  Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ  
Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 

ňŘŐ řŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହନ୍ତି; İĴ Ŋ řĹାରņାରା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ 
	<Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସ୍ୱňɨ ňŜŎł Ŕŕ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ହେŊ 
	<ŔŘŕŔ, ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ଦେŒପ୍ɂŌ Ŋ řĻś Ɖ  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŧ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻłŘĪଲŏ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśśŎś -Œ řœɹŎ 
ňŊ řȽ ŔĦňର୍କରେ ŅŘĶģ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘŎś  
ଫେŎ řŊŘ ŊŘଟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňରେ ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ǭକୁଲ ହଷ୍Ǧଲ‌‌ରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉśଲŊŘłୀ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ĨƗŐରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାĻନĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŉśଲŊŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘŎ ř 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ନ řĺŘଟ řĩ 
ସ୍ଥାନରେ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ ĨଚେŃ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňରେ, Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 

ଦେĪȄଲŏģ ŋŧରେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ĴŘହŘĴś 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řନȄଲŏģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ହଷ୍Ǧଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ňŒ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŰଥŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ଯେĬĥĿ ř ň řଲŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŔŊś ĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłƻତି, ସେହ řĿŘରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

İŋŐř ňŘŒŊ řĴ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠōǻɹĻନĴ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řଟŘ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 

କ�ŤłŔ ř ĨƕଞାŃ ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ĹňŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯŅř ɂଥŌ ŔŌŧରେ ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪଥŘƻତା, ତେବେ ହśİŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕହ ř 
ନňŘŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩନɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĿŘŎś  
ŔŊś  ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŌŘŌଲŘģ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ  ĩĴɟ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଠ�ୋŎ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŅŎ İŔŀřň řĲ 
ŒśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ଙ୍କ 
İŋŐř ନୀĹ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ ଦେŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Œ řſĴ ବେŒରେ 
ŔĪŃŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରś  ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ

 Ĩŋ řōśକ୍ତ Œ řſĴ Ķ řରŉ

ŋଞ୍ଜନĶŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ 
ଯśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŉŘର୍ସାରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟାģ ŋଞ୍ଜନĶŎରେ ĩĻř Ņ řନ Ņ ř® ňହରେ 
ķଟ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌŎ 
ŎŘŌନŘଥ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
(Ůů)ģ ňśଲ řŔ ĨଶେŘĴଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ ନŌ୍ବŎ ūŲů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřଯśŻ ŀ řହňଢ଼ାŐ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ଜେନŘ(Ůů)
Ĵś ହେňŘĻŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ  ĴŘŎłŎś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ ř, 
ସେ ŞŇĪ ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊନŘନନ୍ଦ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨଶେŘĴ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś 

କ�ୋର୍ଟĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ଦୌť଼ି ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 

ଚ�ୋଟ ňରେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŒŎୀŎŎ ଦେହ, 
ŌśƠରେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଚ�ୋଟ ŊŘĻřȄଲŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ſ, Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň 
ňŜର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋĴ ନŘŌରେ ଟƉକାňĪŔŘ ଦେłŞŇł 
ŌŘŌଲŘ Ŕହ ĨŞŇĴ ŔĦĶ řନ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ĩଶ�ୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŌ řନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņřǟଲୀňଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔƍĴś ŞŇĪ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť଼ାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ ŔŌର୍ଥନ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନୀŃ řରେ ନŜĩ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ଦେĬȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ņ řŊŔରେ 
İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ļŧƻତୀରେ ňŘŐନ ହେĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩĬ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘŊରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔୀĴś ନ řĴଟŃŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେŀř ĶĿନ ňରେ ūųųűŎś  ŬŪŪų ଯŘİĥ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŘନŋŘĪ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ କେǂ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ କେǂŌƽŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ ନŊୀନଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘŊରେ ŬŪŪų 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲŘģ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ņଙ୍ଗା ňରେ ନŊୀନ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘରେ Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘ ňŎĿŘŎś  İĴŘĴୀ ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ି ĩŔśĺ řģ ŬŪŪų 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩŔ řĺƻତିģ Ĭŋŧ İନŀřİ ŃଥŘ 
ŧśň řİ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନŊୀନ କେǂରେ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ĹŎ řŃŘର୍ଥ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ନŜĩ ķଟłŘ ģ 

ň Ŝର୍ବŎś   Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନୀ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
İବେ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥନ ଯେĬĥ 
ŔŌୀĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŎŘĻɹରେ 
Ĵ ř ɂĴŘŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŃŘହŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ōƺ İ 
ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
İĴ ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ମେଣ୍ଟ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨĴś  
ନŊୀନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା İť଼ାĪ ଯŘĪ ନŘହŘƻ ତି ģ 
­Ĵł ହେŊ ŃŘହŘ ĩĶĴś ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊ® ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ନŊୀନଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ଟ řǋłୀĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି ģ 
ନŊୀନ Ĵȟ‌ ĴଥŘ Ĵହƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ ଟ řǋłୀ ĨŞŇĴ 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋହନ ĴŎ řଥŘİ ģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନୀŃ řରେ ŔǒŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନୀŧ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ņŝ Œɹňଟ 
İବେ ନ řŎନ୍ତŎ ŊŅŐřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ  ŎŘĻନୀŃ řରେ 
Ļଣେ ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐ ř ŃଥŘ ŎłନୀŃ řଜ୍ଞ ନŊୀନ ŔŊś  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĨŃ ř ňŘĵŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃİŊ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଯŘହŘ ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ନŊୀନ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ İହ ř ନŜĩ 
ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Œୀର୍ଷ 
ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřňŘରେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ

Ĵ®ଣ ହŕŊ ŔŌŧ Ĵହ řŊ: ŇŊŚŇ

କ�ୋľ୍ଟ ĩଗରେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ‌କୋର୍ଟ ŔାŌɨନାŞŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହାଣ ř ହŃ୍ୟା

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒś ŔମେŃ 
ŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘନŘ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ňଟ řଲ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ(ŭŲ), ŊŘŌନ ĴହĥŎ(ŭů), ĴŘƥȁĴ 
ĴହĥŎ(ŭ) Ĳ ŔଲŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଟକେŎୀĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ 
ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲ (ŭŪ)ģ Ŋନ řŃŘ ĴହĥŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, Ŋନ řŃŘ Ĳ ĴŘƥȁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĬȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŭଟŘ 

ବେଳେ Ŋନ୍ଦୁଲ ř ĺĴ ନ řĴଟରେ Ĩନɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘଲନ୍ଦାňŀŘ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲଙ୍କ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ ķଟłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŉśଲŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, ĴŘƥȁĴ Ĳ ଟ řଲś Ɖକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ řŃŘ İବେ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା Œ řŒś ŔମେŃ Ů ŌŝŃ



ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĶƠଗ�ୋŐĴś 
ĺŘŀ řଦŅଲŏ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŊŘŐ ŊŝƴŊŇřŃŘ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ହ�ୋଲřŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲŏģ ňŎǴŎ 
ňŎǴŎĴś Ŏƍ ବ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ō řĿŘ ĵśĩĪ ଦŐŌŃ 
Ň řର୍ȁଶŒœŞେ ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕŎŞେ 
ହ�ୋଲř ଖେŐĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľ řȄଲŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘŞେ 
Ŭľ ř, ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘŞେ ଗ�ୋľ řİ, ŌņśňŘľłŘŞେ 
ŭľ ř, Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Şେ Ůľ ř, ŌŘଲଗ�ୋଦŘŌ 
ńŘŇŘŞେ Ŭľ ř, ଲŘଲŊŘĶ ńŘŇŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ĨĶ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ňହ�ୋĪ 
Ĭŋŧ ňſŎ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ňśଲ řŔ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľłŘŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

 ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି ĨŇśōŘŧŚ, Ĭŋŧ ĴŘĿଯ�ୋŀř Ĳ 

ŌŕŘŇଦŚŞେ ȄŊŘ ķŘľ Ķśŀ řĴŞେ ǶŃƽ Şେǭକ୍ୟୁ ľ řȟ‌‌ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŃħ ŌŕŘŇଦŚŎ ĴŘŐ řĩŊśଦŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, ଯ�ୋɄରା ķŘľ, ŌŘଲଗ�ୋଦŘŌ ńŘŇŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, ŊŘଲřōŘତ୍ରା ŃŐ 
ňť଼ିĩ, ŕŘŀ řĩňĿŘ ŔĦଲƆ ķŘľ, 
Ĵ୍ୟାƞȚ‌‌ମେଣ୍Ţ‌‌ ńŘŇŘ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, 
İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, 
ĹŕľŘ ķŘľ, ņŊଳେǢŎ Ķť଼ା ķŘľ, ŋŜĩŔśł ř Ķť଼ା 
ķŘľ, ŇŎŘĻ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľŞେ ǶŃƽ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ 

ଦŐ ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘĿଯ�ୋŀřŞେ 
ňŘł ř ŇȄŊŘŎś  Ŏ řĦŊǄŞେ Şେǭକ୍ୟୁ ŧśŇ řȑ‌‌ ĶŘŀ ř ĩଲର୍ଟ 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, Ŋ řŀŘŇŘŔŚ Ĳ ĹŘĬŐřĩĶƙ 

ŉŘŧŘȡ‌‌ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵŘĥİ ସ୍ପେଶŘȢ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ĴŘରǻɹſŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řଶŘ Ĵ řŌɲବା ŌŘଦĴ 
ȿŊɹ ସେŊŇ ĴŎ ř ŇଦŚ ŌƺĴś 

ɂବେଶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ĴľĴ 
ŔŕŎŞେ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł Ĵ řŌɲବା ŇଦŚŊśť ଼ି 

ķľłŘ ķľ řŇȄŊŘ ŉŘŧŘȡ‌‌ ĨŉřŔŎ Ŕଞ୍ଜିȝ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ହ�ୋଲřŞେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ ūůŉɰଲାľśȚ‌‌ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘĴś ŔŌǯ ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĴľĴ ŔŕŎĴś Űľ ř ସେĴɟŎŞେ 
ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଜ�ୋȚ‌‌ŵŘŎŚ İŔ řň řŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŌśଦŘŧ ŬŬľ ř ň řŔ řĩȡ‌‌ 

ŋ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ŮŪŊŘĪȇ‌‌ ň řŔ řĩȡ‌‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŕମ୍ବେଦŇଶŚŐ ĺĴ Ķśť ଼ିĴŞେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ Ĳ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, ŌƍŐŘŊŘĶ, ŎŘłŚŕŘľ, 
ĴଲŏĻĺĴ, Ĳİȟ‌‌ň ř, ଲ řଙ୍କ୍‌‌Ş�ୋȓ‌‌, ŊŘଦŘŌŊŘŀř, 
ŌଲŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴ, ŕŎ řňśŎ, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, ଶŒĵŊĻŘŎ, 
Ĺଣ୍ଡିĺĴ, Ōର୍କŃŇĶŎ, Ŋ řŀŘŇŘŔŚ, ĶƠŎňśŎ, 
ଶ řĵŎňśŎ, ŌŘĺśĩŊĻŘŎ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ବେଦŇଶŚŐ 
ĨƗŐŞେ ǶŃƽ ňśଲ řŔ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř ŇȄଲŘģ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, Ű ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŮ

ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř Ļřଲɱଳା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଦƥତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ 
ଶ řନ୍ଦେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŔĦȰŕŘŐŧ (ĩŇǁ ŋŊŇ)
ĿŘŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔĦȰŕŘŐŧŞେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŚŊŇŚ ĩņŘŎ řŃ 
İĴ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂଦର୍ଶŇŚ 
Ŋś ଲ ř ଦŅȃȄଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŌଲĻřȖ‌‌ ଦŘŔ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି İŊĦ ଯ�ୋɄରା ĩŇřĴľǱଥିŃ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴ 

(କେǂ୍ରାƗŐ) İŊĦ Ļřଲɱଳା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ļřଲɱଳା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŐřŇŚĴŘƻ ŔŘŕś  İŊĦ Ļřଲɱଳା ŔŜĹŇŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľĴŞେ ɂŊŘŅ ňśŎś œƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ĶŦřŊŘĴś ŔĦĴǛ
ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘŎ ŊŎňśȽ, ­ŋŜ Ō řňśȽ® ŃńŘ Ĵ řŌ୍ୱଦନ୍ତୀ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪ ŃŌ ĻŇɭ 
Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř ĴľĴŞେ ņŜŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃŚĴ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ, ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟି  İŊĦ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ସେŊŘĴś Ōନେ ňĴŘĪ ŔŕŎŊŘŔŚ ŋକ୍ତିň ŜŃ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ସେĪ 
ĨŌŎ ŊŘłŚ ­Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵŞେ 
ŌśƠ ŇśĨŘĥĪŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĳť଼ିĩ Ň řĻ ଶକ୍ତିŞେ 
Ň řĻ ŋŘĶɹ ĶŦřŊ® ĩĻřŎ ōśŊň řŦřƉ 
ŌƺŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŇ୍ମାଦ ŋŎ řĺ řģ ĩĻř 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ Ŋ řଶŘŐ ଦŐ 
Ńś ŐŔŚňśŎǱଥିŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ପ�ţŃŝ Ĵ Ň řŊŘŔ 

­ĩŇǁ ŋŊŇ® İŊĦ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĺĴǱଥିŃ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘňŞେ ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪǱଥିŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻŇŚŃ ř କେŊŐ ſŌŃŘ 
ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ŕର୍ବଦŘ ଯେĬĥ 

ĩଦର୍ଶ ŎȃȄଲŏ, 
ŃŘŕŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ଶňń 
ନେĪȄଲŏģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ଦŅŊŘଶ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ, ମେŧŎ 
ŔśŊŘœ Ŕ řĦŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରŔŘŎńŚ 

ବେହେŎŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌņśŔŜଦŇ ŔŘŕś, 
ŌŕǗଦ ŔĴřଲ, ଡେňśľ ř 

ମେŧŎ ଦŌŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ, ɂĴŘଶ Ŕ řĦŕ, ŀ. 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ŔĦĶĿŇ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି , 

ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ɂଦŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ĩŎŃŚ ŔŘŕś, ĹǁŇ ଜେŇŘ, ŊŇଲŃŘ 
ɂņŘŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ĴŘŕŘŐ ř, ĻŇŔŇ ŌŕŘňŘȽ, ŃŇɭŧŘ 
ŎŘŧ ɂŌśĵ ଶŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝǁ, 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ɂŊŘଦ ňśŎś œଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŊřĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ŊŘŎŊŘľŚ ĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ଦŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ĴľĴ ମେŧŎ ŃńŘ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ŎŘĻɹ କ�ୋœŘƺſ 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଚ�ŤņśŎŚŊĻŘŎǱଥିŃ ľŘĬȚ‌‌ ŕଲŞେ 

ŔĴŘŐ ųľŘ ŭŪŞେ İĴ ମେĶŘ ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎŞେ Ĭŋŧ ସେଣ୍ɯରାଲ ŞେŀȮŔ, ĴľĴ Ĳ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋƙ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ň řĻ ମେŀřĴŘଲ ľ řŌ 

ŎŻ ŔĦȰŕŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ 
ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŔŌǯ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିƍ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା, 
ŔŌǯ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ŋŝǁ, Ŋ řĻś ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř, ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
ǶଦŅଶ ଦŘŔ, Ĩର୍ଦ୍ଧେନ୍ଦୁ ଶŒĵŎ ŌŘļŚ, 
ĻŇŔŇ ŌŕŘňŘȽ, ĻĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĴŘŐ řĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ŞେŀȮŔ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ ľ řŌ, ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ŋƙ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ 
ľ řŌ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řĻś  ĻŧƻŚŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ହŕୋŏřŞେ ŔହŎ ŎƍŌŧ

ĴŘĥ ŋŘĥ ĶƠଗ�ୋŐ ŊŘȘ‌‌ ହŕୋŏř 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŞେ ňŘŐ řŃ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀĴɟŎ 
ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ɂńŌ ĴŎ ř ĴľĴ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ɂŊŘଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ 
ଦ�ୋ   Ő Ōś ଣ୍ଡା  Ī Ǳଥି Ń 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ସେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŉ ଟ�ୋ   Ĺř Ƚ Ş େ 
ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴľĴ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘŞେ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ସେ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
­ň řŃŝ  Įł® ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŀĴɟŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňŞେ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂĶŃ ř, 

ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ଦ řǟଲୀ ଦŎŊŘŎŞେ ǶŎ ଶŘł řŃ 
ĴŎ řବେģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĴľĴ ĻřǟଲାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ŋ řƥ ତିŞେ Ŕର୍ବାȅĴ କେǂ୍ରୀŧ ĨŇśଦŘŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řĻŎ ŔŌǯ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɂଶŘŔŇ řĴ କ୍ଷେȽŞେ 
ŃŘƉŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ଦſŃŘ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷାŞେ 

ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ ŊŝǁŌŘନେ Ōƺ 
ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌŕǗଦ 
ŔĴřଲ Ĳ ɂĴŘଶ Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŀĴɟŎ Ō řɌଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ ଦŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ņřǟଲୀ ŅŎŊŘŎŞେ Œśŋ řŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŎ

	=ĴľĴŞେ ŀĴɟŎ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌƉ Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି
	=Ŋ řĻś  ĻŧƻŚŞେ ĻŇɭŌŘľ řŎś  
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେଲେ
	=ĴľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଦେଲେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎĩŎĩĪ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎ ĨƗŐŞେ 
ŋť଼ା ନେĪ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ 
ōŊŘŇ ĩĻř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ōŊŘŇƉ ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŇŘĥ ĶŃ řĴŝǩ 
ବେହେŎŘ(ŭų)ģ ňśଲ řŔ ŌŝŃĴƉ ŋť଼ା 
ķŎś  ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ř İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ňĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŋť଼ାķŞେ 
ĶŃ řĴŝǩƉ ňƩନୀ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ň řଲŘ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ ĴŘରǻɹĮŃ 
ĶŃ řĴŝǩ ĺśľ ř ନେĪ ķŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĶŃĴŘଲř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ହ�ୋଲř Ōƺ 
ଖେŐřȄଲŏģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ Ĭŋŧ 

ĶŃ řĴŝǩ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŌƺŞେ ɂŊŐ 
ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶŒœŞେ ଶ�ୋĪŊŘ 
ķŞେ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ řĴŝǩ ĨŇɹİĴ Ŏś ȟ‌‌Şେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňରǻɹƻ ଶ�ୋĪŊŘ 
ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋଲřŇȄଲŘģ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊŘŎś  ňƩନୀ ňť଼ିଶŘ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŀŘĴ řȄଲŏģ İŕŘňŞେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ķŎŎ ĴŊŘľ ŋଙ୍ଗାō řŊŘŎś  ŉ୍ୟାȚ‌‌Şେ 
ŎŔ ř ଲĶŘĪ ĶŃ řĴŝǩ ļś ଲ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ଶŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ňĿŘĪȄଲŘģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  ĶŃ řĴŝǩ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň ř ŔśņŘĦଶś 
ŋŜ œł ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ōŊŘŇƉ ĩƬହŃɹୟା

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŔĦķ (ĩĪİŌİ) ĻśŇ řĨŎ ŀŘŻŎ 
ନେľŵର୍କŎ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĩĻř 
ĴľĴǱଥିŃ ĩĪİȟ‌‌İ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  
ūų ŃŘŎ řĵŞେ ōśŊ ŀŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ­ŧśȗ‌‌ ĴȚ‌‌-
ŬŪŬŰ® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŕŞେĴŝǩ 
ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ļŧƻ ĴśŌŘŎ 

ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řƮĴ İŕ ř 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ōśŊ ŀŘŻŎ 
ŔĦķŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŇŘŧĴƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ōśŊ ŀŘŻŎ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řବେģ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେĬĺ ř ŇŜŃŇ ŀŘŻŎŚ 
ĩŊřǤକାŎ, ĶବେœłŘ İŊĦ Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ōśŊ Ĺ řĴ řƮĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ଦſ Ĳ ɂଶ řକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘģ ōśŊ ŀŘŻŎ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻǶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻŘŎŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞେ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŔĦķ 
ňſŎś  ĴľĴŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® 
ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀƉ Ň řĴľŞେ ŔŌŜŕ ଦŚň 
ଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ଦřǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ĩଶś ĩŞ�ୋĶɹ 

ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŞେଶĹନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, 
କ�ୋœŘƺſ ĴŚର୍ତ୍ତିŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦଶś ŋŜ œł 
ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĦķŎ Ŋŕś 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹ ଦŚň ɂƓŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻɹ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŕśବ୍ରŃ Ō řɌ Ĳ ŔŜରǻɹĴŘƻ ňŘł řƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ňſŎś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ɂଶŘŔĴ, ŔśଲŏĵĴ Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌƉ 
ūŪŬŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ ǷମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵ ଶśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘŞେ 

Ŋ ଙ୍ଗା  Ő Ś Ŕ Ř ŕ řǱଥି Ń 
ŌŘ® ଶŘŎŐŘ 
ŔଦŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř ଦ୍ୟା  Ő ŧ Ŏ 
Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ƶୱୀŃ řĴŝǩ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  

­Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ Ŕମ୍ମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂଦŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĬƮŊŞେ ŎŘĻɹ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ, Ĳť଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅବେģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘŇ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĳ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩȮŌłĴś Ň řନ୍ଦା Ň ĴŎ ř 
ŇŚŎŊ Ŏŕ řŊŘŎ ɂŃ řŊŘଦŞେ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ଶŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ଦŘŊ řŞେ 
ĩĻř ĴľĴŎ ĴଚେŎ ř Ķť଼ା ĿŘŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ňſŎś  
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃŘ 
ĨŌŞେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , ɌŌ řĴ ନେŃŘ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇĶŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĭଦŧ କେଶŎŚ Ŋର୍ମା ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 
Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ Ō řɌ, Īň୍ଟାŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśଶŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĪŔĴŉŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕƙŧ 
ňŎ řĻŘ, Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ 
Ŋ řň řŇ ňŘŦŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŃŘ, ĴśŐŌł ř 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ɅŌŎ ŔŘŕś, Ō řŕ řŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŃňŇ Ō řɌ, ନ�ţŇŘ ଦŅŕśŎŚ, 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ଦŘŔ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ɂŋŘŃ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ

İପ୍ରି ŏŞେ ­ŧśȗ‌‌ ĴȚ‌‌-ŬŪŬŰ®

ŀ. ƶୱୀŃ řĴŝǩ ňŘĪବେ 
Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ ŔǗମାŇ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŅୀňŅŘŇ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ŅŘŧ řƫ Ȱହł

ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ (କେǂ୍ରାƗŐ) ŋŘବେ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŋŜ ŧŘĥ ଦŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ǶŎŘĻ 
ĩɌŌĿŘŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ସେ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ଦŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 
Ńś ଲŘĪବେģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŜĹŇŘ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŋŧŘĥ ŬŪŬŮ 
ଫେŊŝĩŎŚŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 

Ȱŕł ĴŎ řńଲŏģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ĻŧଦŅŊ 
ŋŊŇŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ଦŚର୍ଘ 

ଦ řŇ ņŎ ř ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ, 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ɂŔŘŎłŞେ ଦſŃŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ କ୍ଷେȽŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇśŋŊĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř ସେ ĻřǟଲାŞେ 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩȮŌł 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŕ řň řĩĪŎ Ŋ řକſଷୋŋ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ Ʉǹňśରର ňŜରǻŃŇ 
ମେŧର Œ řŊŒƉର ŅŘŒƉ Ńରŉରś  ŅŘŧର ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘର ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉ Ńରŉରś  ŔŃ୍ୟňŘĿ 
ŌŘƺŌŞŎ Ɍରୀ ňƠଡାƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś  Ŋ řŞŎŘņ Ĵର ř ŔରĴŘରƉ 
Ńରŉରś  ŏ řȃŃ ĩňƥତି ŅŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ ųĴś  ŌŘŌŏŘର 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŅřŃ୍ୟ Ĵś ŌŘର 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ņś Ī ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର İĴȽ 
ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů, ŀ řସେŌɲର ūŰŞŎ Ʉǹňśର 
Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řର řŻ ଦେŤରŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ĩବେŅŇŘĴରŚƉ ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ଦେŤରŘĻȎ ĨŅŘŏŃƉ ĻŘŌ řŇ ĵŘରĻ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĹŘଲେƙ Ĵର ř ŕŘĪକେŘର୍ଟŞŎ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŅŘŧର Ĵର řȄଲେ 
ĩବେŅŇĴŘରŚģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ŌŌŘŏŘ

Ŋ řȮŌ ňƠŘ Ĳ Œ řŊŒƉŎ ŅାŒƉ ĻାŌ řŇ 
ĩŞେŅŇŎ ňŜƣǻଣାƍ Œśłାł ř ųରେ

ŋś ŊନେǢର,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ĬňŞŎ 
ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ İĴ ବ�ୋļ ŋŐř ରŕśĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ 
ŃŅƻ Ĩņňƻର řĩ ହେĬĺ řģ କେତେବେଳେ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ŅŘĵŏ Ĵର řňŘରś ŇŘŕ Ȁģ କେତେବେଳେ 
ĨňରŘņǱŐŞŎ ňŕĥƗ ଚିŊŘĴś Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İłś ŋś ŊନେǢର 
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅƻ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŏĶŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ŋŕś  Ņ řŇ ହେŊ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ହେଲେ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ĨŋŘŊର 
İŕŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘର ř ńƠଡା ŊǯତାĴś ĹŘŏř ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌƺŞŎ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŋŘରŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ŏŘĶś ĴରŘĶŏŘł řģ ହେଲେ ŋś ŊନେǢର 
ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞŎ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔ ŔśņŘର ĩŔ ř ňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ŃŅƻ Ŋ řŋŘĶ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŔମ୍ପର୍କŞŎ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻř ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśରŘŇ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି କ�ୌłŔ ř ĻřǟଲାŞŎ ňର୍ଯɹୟାǊ ŌŇŊŔŌɲŐ 
ରŕ řଲେ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŔǕŊ Ĵର řňŘର řŊ ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

ňō୍ଯɹୟାǊ ŌାŇŊŔŌɲŐ ŕ Ȁ ĩĪŇŒŝƌŐା İŊĦ 
ŃŅƻ Ŋ řŋାĶĴś ĨŏĶା ĴŎ řňାŎ řŊ:  ŀ řĻř

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ňରŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř) ɂŒɨňȽ ŏřȇ ķľłŘŞŎ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňର řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ)ର ňŜରǻŃŇ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř  Ň řŕŘର ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŲĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ୌରŚŒƉର ŒŃňńŚ ŔŌସ୍ତ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ķśŀ řĴର İĴȽ ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ବ�ୋର୍ଡର ପ୍ରାŻŇ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘର ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĻřŃŇ ŌŕŘରłŘ (ŀŘľŘ 
İƞɯରି ĨňŞŎľର), ରŘŌĻŚ ɂŔŘŅ Ķśପ୍ତା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
Ō řଶ୍ର, Ļŧƻ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ĨĻŧ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ĵŌŘରŚ Ĳ  ŔŇŘŃŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁର 
Ĵର řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŃŅƻĴŘରŚ ŔĦସ୍ଥାĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ ĨŇśŌŃ ř Ŋ řŇŘ ସେŌŘନେ ଦେŒ 

ŊŘŕŘରĴś ōŘĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ବ�ୋର୍ଡ Ŕŕ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ 
ĨŋřōŻଙ୍କୁ ବ�ୋର୍ଡର କ�ୌłŔ ř ĴŇŉřଡେŇɵ ସିĩŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
Ň řୟେŘĻřŃ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ĶŃ Ŋର୍ଷ ĻśŏŘĪ ŬŪŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ĳľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷା ň Ŝରǻରś  Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ĻřŃŇ ŌŕŘରłŘ 
ସେତେବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ ŇŚŕŘରƉ ŏŘňľňରś  
ପେȚ ȺରାĪȞ ŔŘŕŘō୍ୟŞŎ ɂŒɨňȽ ଚ�ୋର ř Ĵର řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର ŇŘŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻřŃŇଙ୍କୁ Ŭ.ůŏſ ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ɂŒŘƻ İŕŘĴś ĨŇśŊŘŅ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ň řĻ ŕŘŃŞŎ ଲେȃȄଲେģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ İŕ ř ķľłŘŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŀŘľŘ İƞɯରି ĨňŞŎľȡ‌ İŊĦ Ĭň-ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞŎ 
Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŰŌŘŔ ņର ř ଜେȢ‌ŞŎ 
ରŕ řŊŘ ňŞŎ ସେŌŘନେ ŌśĴśŐ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌାŌŏା

ňŜର୍ବŃŇ Ş�ୋର୍ଡ Ĭň-ŔŋାňŃ řƉ ŔମେŃ  
ŲĻłଙ୍କୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĻାŌ řŇ

ŋś ŊନେǢର, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ୌƶୱାର 
ଜେŏରś  ĨňରŘņŚ ଫେରŘର ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĨȅĴ ରŕŔ୍ୟŌŧ ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ 
Ķť଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, Ņś Ī ĨŋřōśŻ ଫେରŘର 
ହେŊŘର ŌŘŔĴ ňŜରǻରś  ଜେŏŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ĴŘŌ 
Ĵରś  Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŔŃŞŎ ĵରŘň ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘ ŇŘ ĵରŘň Ĵର ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĨĹŐ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ŌରŘŌŃ ř 
କ୍ଷେȽŞŎ ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ୌłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŋŐř 
Ńń୍ୟ  Ŋର řǨ ଜେȢ‌ ĨņŚſĴ ŔśĻřŃ ରŘĬŐƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ରŕŔ୍ୟŌŧ Ĵର řĺ řģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା ĨŐଙ୍କାର ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର ĨŋřōśŻ ŌņśĴŘƻ ରłŘ 
Ĳ ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ɂńମେ ōŘĻňśର Ĳ ňŞŎ 

ଚ�ୌƶୱାର ଜେŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ସେŏର ŵŘର୍ଡ ŇĦ - ű ŞŎ ରŘĻŘ 
ରŕśȄŊŘ ବେଳେ ŌņśĴŘƻĴś Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭ/ŭ 
ŌƺରŘତ୍ରି ŞŎ Ĭŋŧ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ସେŏରś  
ĵŔ ř ňŘଚେର ř ଡେĪĥ ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ķľłŘŞŎ ŵŘର୍ଡର, Ōśĵ୍ୟ ŵŘର୍ଡର Ĳ ňŞŎ 
ଜେŏରଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ଜେȢ‌ 
ŀ řĩĪĻř ĨŇśŔŧŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŃŅƻ ňŞŎ ŀřĩĪĻř 
ଦେĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂŅତ୍ତ Ńń୍ୟ Ŋର řǨ 
ଜେȢ‌ ĨņŚſĴƉ ŔśĻřŃ ରŘĬŐƉ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘŞŎ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ସେŏର ɂବେŒ ňńŞŎ 
ŋ řŃର ňľĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴର ř ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେରŘ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŭŪ ŃŘର řĵ ĿŘରś  
ĴŘŌ Ĵରś ŇȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ରŘĻŘ Ĳ ŌņśĴŘƻ 
ଫେରŘର ହେŊŘର Ŀ řȇ‌ ŌŘŔĴ ňŜରǻରś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ĴɹୟାମେରŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
ĿŘରś  ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņର ř ĴɹୟାମେରŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଚ�ୌƶୱାର ଜେȢ‌ Ōśȃĩ ŃńŘ Ŋର řǨ ଜେȢ‌ 
ĨņŚſĴ Ɍରୀ ରŘĬŐ ŃŘŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘĴś 
କ�ୌłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŇȄଲେģ ŕŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ସେȢ‌ ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇŞŎ İĴ 
ŌŘŔ ņର ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେରŘ ĴŘŌ Ň Ĵର řŊŘ 
Ĳ İŕŘର ř ŋ řŃŞŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴŌŘ ଦେĪ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ ଜେŏରś  ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘ, ŌśȃĩƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ǁŕ ଘେରĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ

ĨŇś ରŜň ŋŘŊŞŎ ŌņśĴŘƻ ରŕśȄŊŘ Ů 
ŇĦ ŵŘର୍ଡର Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ŃŐĴś ରŕ řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĬňରĴś Ĭňର ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ରŕ řȄŏŘģ  
ĻŘł řŒśł ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେରŘĴś ĬňରĴś ଠେŏř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଯେňର řĴ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉର 
କ�ୌłŔ ř Ńń୍ୟ ŞŎĴŀȡŖ ହ�ୋĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞŎ ŵŘର୍ଡ ŋ řŃŞŎ ĨŋřōśŻ ŌņśĴŘƻର 

ŕŘŊŋŘŊ Ĳ ĹŘŏřĹŐŇ ŞŎĴର୍ଡ ହେĬŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř Ĩŋ řōśŻ ରŘĻŘ ରŕśȄŊŘ ŵŘର୍ଡର 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŔĿřȇ‌ ରŕ ř Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘƶୱାରŘ 
ରŘĻŘର ĹŘŏřĹŐŇ ĬňŞŎ ŇĻର ରȃŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର ŊɹୟାňŘର ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ōŘĴ 
ŵŘର୍ଡର Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ň ȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ŃŅƻ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେŕ ř ĴńŘľ řĴś ଜେŏର Ŋର řǨ ĨņŚſĴ Ĵ řňର ř 
ĻŘł ř ňŘର řŇȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩĪĻřƉ ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ 
ଦେĪȄŊŘ İĪŋŐř Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ ଜେȢ‌ ŌśȃĩƉ 
ĹରŌ ĨŊହେŐŘĴś ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ řģ ଜେŏରś  
Ĩŋ řōśŻ ĵŔ řō řŊŘ Ĩķľł ŇŘ ň Ŝରǻ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
ŃŘĴś ନେĪ İବେ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡିŃ ňśĨ 
ŌŘƉŀ ŌŘର řଲେ ଦ�ୋœ ŇŘŕ Ȁ ŇɹୟାŧŞŎ କେŊŐ 
ŵŘର୍ଡର, Ōśĵ୍ୟ ŵŘର୍ଡର Ĳ ଜେŏରଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴରŘ 
ōŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋର řǨ ĨņŚſĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İōŘİĥ କ�ୌłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ

ĵŔ řŊାŎ ŌାŔĴ ĩĶŎś  ĴାŌ ĴŎś  Ň Ȅŏା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋś ŊନେǢର, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
ŀŘŻର Ņତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘƉ ପ୍ରାର୍ ȁƫĴś Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) 
ରŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ İନେĪ ŅŐ ňſରś  Ķśରś ŊŘର Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ņର୍ମŇ řରପେſ, ĶłŃƽ 

Ĳ ŔŌ୍ବି ņŘŇĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ 
ĩŅର୍ଶĶŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ବ�ୋŏř ňŘର୍ଟି ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŀŘ. ହ�ୋŃŘ ņର୍ମŇ řରପେſ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ, ĶłŃƽ 
Ĳ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņĴś Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର 
ŏଢ଼ŦĪĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŃŘƉ ŇŘŌŘƉŇňȽ ŅŘĵŏ ŔŌŧŞŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘର Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł 

ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŞŎŒ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İŊĦ Ŋର řǨ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
ନେŃŘ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ ȁƫĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŅŐ ĩŕś ର ř Ĵŕ řĺ ř, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ 
ŊłŘĪ ĩŔŇĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İŕ ř ŏଢ଼ŦĪ Ĵର řŊģ ŅŐର İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌśƠଡା ŀŘŻର  Ņତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ଦେବେģ ŀŘŻର  Ņତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘ 
ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାର୍ଥĴś  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŔ řȄŊŘରś  
ňŘର୍ଟି ňſରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ରŘĻ୍ୟର ŔŌସ୍ତ ņର୍ମŇ řରପେſ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐର 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŒ Ĳ Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŀŘŻର 
Ņତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘƉ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŐ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺ řģ

Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłା Ĵŏା Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ŇାŌାƉŇ Şେଳେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ňାର୍ȁŎ ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ

ŞĹŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘȡ‌ ķľłŘ

ĩĿĶଡ଼, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĵନ୍ଦରňśରĿŘŞŎ ɂŊŘŕ řŃ ŌŕŘŇŅŚର ĨŌଙ୍ଗେĪ ĴśŅŞŎ 
Ň řĴľŞŎ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ňŘł řŞŎ Ŋś ଡ଼ ř ŬĻł ōśŊĴ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘର İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ସେŕ řňର ř, 
ĨŇ୍ୟ Ů Ļł Ĭଦ୍ଧାର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ŭ 
Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĩ Ŀ Ķ ଡ଼ 
ľŘĬȚ‌ର ŔĦĴǛ 
Ō řଶ୍ର, ŌŇɭń ŅŘŒ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŬĻł 
ŔŘƍƉ Ŕŕ 
Ĵ ନ୍ଦର  ňś ରର  
ĹřŇɭŧ ŅŘŔ Ĳ 
ĵśƞଟୁłŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ରŘņŘରŌłňśରର ସ�ୌŋŘĶ୍ୟ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ŌŕŘŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ

ĴŜŐ Ň řĴľŞŎ ସେŌŘନେ İĴ ŀଙ୍ଗା ଯ�ୋଗେ 
ĨŌଙ୍ଗେĪĴśŅ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪ Ň řĴľŞŎ ĶŘଧ�ୋĬȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊŘରś  Ĺ řŇɭŧ Ĳ ŔĦĴǛ Ĵ řĺ ř ŅŜ ରĴś 
ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŌƮĻŚŊŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŇŅŚ ĻŐରś  ɂńମେ ĹřŇɭŧĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŅŌĴŐ ଯ�ୋଗେ 
ĩĿĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł Ĳ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŕŘŇŅŚ ĶŋŚର 
ĻŐରś  ŔĦĴǛĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ Ōƺ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ŬĻł ସ�ୌŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŌŇɭńƉ ĨŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩĿĶଡ଼ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔśŌŃ ř ŌŕŘନ୍ତି  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ķľłŘǱŐ Ĳ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŔŅŐŊଳେ ňŕƗ ଚି Ŭľ ř ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ŀŘŻରĵŘŇŘ 
ňର řŔରŞŎ ଶ�ୋĴĴśŐ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋଡ଼Ō୍ୱା, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେŐř ŔŘର ř Ŋଡ଼Ō୍ୱା ńŘŇŘ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśର Ň řĴľǱ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňŚĿ Ŕ řĦŕŇŘń ňŚĿĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ĩସ୍ଥାŧŚ ĴŘĿ ପ�ୋŏ Ň řĴľ ରŊ řŊŘର 
ŌŕŘŇŅŚŞŎ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴ ହେĬĺନ୍ତି, Ŋଡ଼Ō୍ୱା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ńŝ łňśର 
ଗ୍ରାŌର ପ୍ରି ŧŘĦŒś ବେହେରŘ (ūů)ģ
	 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରି ŧŘĦŒś 
Ň řĻର Ĵ řĺ ř ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ŃŘƉ 
ĶŘĥŞŎ ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ ରƍ ଖେŐ 
Ŕର řŊŘ ňŞŎ ପ୍ରାŧ Ņ řŇ ūŪľŘ ŭŪ 
ŔŌŧŞŎ ସେŌŘନେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśର- Ŕ řĦŕŇŘń ňŚĿĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĩସ୍ଥାŧŚ ĴŘĿ ପ�ୋŏ Ň řĴľ ŌŕŘŇŅŚĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ĴŘĿ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧŞŎ ŌŕŘŇŅŚର ɂŊŐ 
ସɎରୋŃŞŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒśƉର Ņś Ī Ļł ŔŘƍ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ 
ĶŋŚର ňŘł řĴś  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŔŘƍŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŞŎ ଦେȃ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś  ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŔŘƍŌŘନେ କ�ୌłŔ ř Ōତେ ĴŜŐĴś  ଫେର ř ĩŔ řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ପ୍ରି ŧŘĦŒś Ň řଜେ ସɎରୋŃର ɂĵରŃŘ Ŕମ୍ଭାŐ ř Ň 
ňŘର ř ŇŅŚ Ķର୍ଭŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŔŘƍŌŘŇƉ 
ĹřƤକାର Œśł ř ସେĿŘŞŎ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ସେĿŘŞŎ ରś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŧ İĴ 
ķƞଟାରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řŊŘ ňŞŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒśଙ୍କୁ  
ŌŕŘŇŅŚ Ōļ řŞŎ ȄŊŘ İĴ ĴśŅରś  ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŊŀŌ୍ୱା ňśŏ řŔĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ପ୍ରି ŧŘĦŒśଙ୍କୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିŞŎ Ŋଡ଼Ō୍ୱା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŔśŇŘňŘŐ ŀ řİŋř ǭକୁŏର Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ 
Ȅଲେ İŊĦ ŃŘƉର İŋŐř ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ Ńŝ łňśର ଗ୍ରାŌ 
ŔମେŃ ŔŌȰ Ŋଡ଼Ō୍ୱା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ŌŕାŇŅŚରେ Ŋś ť ř ŭ ŌŝŃ

ŋś ŊନେǢର,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଥíĴ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ ଘ�ୋœ řŃ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ɂŌśĵ 
ĬňȮŌĶśť ଼ିĴର Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ 
ĩĶśĩ ŃŘŕŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řŊŘĴś 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ķśରś ŊŘର Ōśĵ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔĹřŊ 
ସ୍ତରŚŧ ବ�ţĿĴŞŎ ŔŌସ୍ତ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔĦňŝŻ ŔĹřŊŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ¯ରŘĻ୍ୟ 
İĩĪ Ō řŒŇ®Ĵś Ķśରś ƫ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃର 
ĨȰłŚ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା ŔĦସ୍ଥା ¯Ŕରǻȟ‌ İĩĪ® ňſରś  
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
İĴ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦସ୍ଥା ňſରś  Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ ରକ୍ଷା Ĵର ř ɂŒŘŔŇŞŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତାର ɂୟ�ୋĶ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨȅĴ 
ŔŕĻ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ɂǯତାŊ 
ରĵŘōŘĪȄŏŘģ

 ବ�ţĿĴŞŎ ରŘĻ୍ୟର ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ŬŪŬŰ 
ଫେŊŝ ĩରŚ  ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷର Ŋଜେȑ‌  ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĵƏଚ୍ଚ ĨȰĶŃ ř 
ŔĦňର୍କŞŎ Ŋ řǯତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ  ŔĹřŊ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
Ŋଜେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŕ řŔŘŊŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ɂǯତାŊ řŃ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť ଼ିĴର ŔŉŐ 
ରŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତŃ ř Ĵର řŊŘĴś  Ŋ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢର,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ  
ňର řବେŒ ɂŋŘŊ ĩĴŐŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
(İȧ‌Īĩİİ) İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ňର řବେŒ Ŋ řଶେœƕ 
ŌŜŏɹୟାƉŇ ĴŌ řľ ř (İȧ‌ĪİŔ ř)ର Ĩବ�ţņ ĶĿŇ 
ĬňŞŎ Ķମ୍ଭୀର ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ ř କେǂ 
ňର řବେŒ ŌƽłŘŐŧģ ŌƽłŘŐŧ ƶୱାରŘ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŬŬ Ĳ ŬŪŬŮର Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଯ�ୋĶśĥ ରŘĻ୍ୟ Ļƍŏ ňର řବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŌƽłŘŐŧ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ Ĵର řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř 
Ņś Ī ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘର ĬǟଲଂķŇ Ĵର ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
Ĵର řȄŊŘରś  İŋŐ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ň Ŝରǻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ­İȧ‌Īĩİİ® Ĳ 
­İȧ‌ĪİŔ ř® ĴŌ řľ řର  ŭŪ-ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔŅŔ୍ୟ 
İȄŞŎ ରŕ řŊŘ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ļଣେ ହେଲେ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ŋ ř İȄŞŎ ରĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ɂŃ řଷ୍ଠାŇର Ĵର୍ମĹŘରŚ/ĨƺňĴ ɂǯତାŊ řŃ 
ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ŕକ୍ରି ŧ ŔରĴŘରŚ/Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽ 
ସେŊŘŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ňŜƣଣ୍ଣ ବେŃŇ Ĳ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĬĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨŇśଚ୍ƐŅ 
ūŪŬ(ū)(Ĵ) Ĳ ĪĩĪİ Ŋ řƕପ୍ତି , ŬŪŪŰର  ŔǑପୂର୍ଣ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵରś ĺ řģ İȄŞŎ Œ řǛ, ĵł ř, ରŔŘŧŇ 
ĻŐŊŘŧś ňର řବେŒ ɂŋŘŊ କ୍ଷେȽŞŎ ĨŋřƕŃŘ 
ȄŊŘ Ŋ řଶେœŃ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ň řŧŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱର Ų ŃŘର řĵŞŎ 
ĩŌ ĻŇŃŘ ĨȅĴŘର Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ŊŘŔśଦେŊ 
ŋƛ କେǂ ňର řବେŒ ŌƽłŘŐŧର Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ů ŃŘର řĵŞŎ ରŘĻ୍ୟର 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊଙ୍କୁ  କେǂ ŔĹřŊ ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  

ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŞେŒ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
କେǂŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ

	<Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊƉ ĨƺſŃŘରେ ŔଚřŊǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ­ŎାĻ୍ୟ İĩĪ Ō řŒŇ® Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃାĴś ĶśŎś ƫ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řǁ ňśŎ / କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ / Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨଲେĵŘňଡ଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ହେଲେ, ĴǁŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
(Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶୌĹ ହେŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କ 
ŞେľĴś ŋś Ŕ ř ଦେŊŘĴś  ķľłŘǱŐ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

‌ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ Ŏķś 
ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ Ŭ ŌŝŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ 
ĩŒś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŜŕ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśǱ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର,  
କ�ୋœŘƺſ ĴŚƥତ୍ତୀ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řଙ୍କ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର�ୋĶɹ କŘŌନŘ 
କŎ ř ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŅŚňŅŘନ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĩĻř Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ ůűŃŌ ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŰ ŃାŎ řĵ 
ଚĹţȽ Œśž ĨǦŌŚ Ń řȄରେ Ŋା Ĩଶ�ୋĴାǦŌŚ ňରǻରେ 
İĴାɆକ୍ſȽରେ Ōŕାɂŋś  ɌରୀŏřƍŎାĻƉ Ŋ řǢɂŔ řƴ 
Ŏś Ĵśłା Ŏńōାତ୍ରା ňାŐନ ĴŎାō řŊģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŏřƍŎାĻƉ ŎńĵŐାରେ Ŏś Ĵśłା Ŏń ନ řର୍ମାł Ĩନś ĴŜŐ 
ň ŜĻା ŔǑǈ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋǟŋ Ĳ ŔĴାŐ ņŜň ନŚŃ ř 
ଶେœ ହେŊା ŏ řƍŎାĻƉ ŎńĵŐାĴś  ĩŔ řȄŏାģ ňରେ 
ňŜĻାňƠଡା ସେŊାŧŃ ŎńĴାĿ ନ řĴľରେ Ĩନś ĴŜŐ ň ŜĻା 
Ĳ ĩŐŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŏń ନ řର୍ମାŃା ଭ�ୋĪ 
ŌŕାŎłା ସେŊĴ ŊାŎ řŔ řରେ ଚĹୋľ ŌାŎ ř ĵŐାରେ 
ŎńĴାŌ Ĩନś ĴŜŐ ĴŎ řȄଲେģ ŎńĴାĿ Ĩନś ĴŜŐ ň ŜĻା 
ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŕĴାŎŚ ɂŒାŔĴ, ନŚŃ ř 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕାňାȽ, ňାŐ řĩ 
ňŜĻାňƠଡା, ňତ୍ରୀ Ĳ ĶŎାŊŀś  ସେŊାŧŃƉ Ŕŕ Ĩନ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŏś Ĵśłା ŎńŎ ନ řର୍ମାł ŏାĶ ř ŔŌśŅାŧ ŰŪ 
Ŏś  Űů ŌŕାŎłା Ĳ ବେହେŎା ସେŊାŧŃ ŎńĵŐାରେ 
Ŏń ନ řର୍ମାłରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řବେģ Ŏń ନ řର୍ମାł Ĩନś ĴŜŐ 
ନŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊା ňରେ ĴାŏřĿś  Ĵ řĺ ř ŌŕାŎłା Ĳ 
ସେŊାŧŃଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŏń ĴାŌ ĩŎǕ ହେŊģ ŊାŕାŎŎ 
Ĩନ୍ୟ ŌŕାŎłା Ĳ ବେହେŎା ସେŊାŧŃŌାŞŇ ĩŔ ř 

Ņś Ī Ņ řନ Ĵ řŌɲବା Ń řନ řŅ řନ ŋ řŃରେ Ŏń ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊ ବ�ୋŏř ସ�ୋŌନାń ŌŕାŎłା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ŕାŃରେ Ņřନ Ĵȟ‌‌ Ŏŕ řȄŊାŎś  

Ņ řନŎାŃ ř Ŏń ĴାŌ ĴŎ ř ŬŮ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ŏń 
ନ řର୍ମାł ଶେœ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔନĴś  ŕǯŘନ୍ତŎ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŏś Ĵśłା Ŏń Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĴାĿ ĨŇś ĴŜŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řņାନŔŋା 
ňŎ řŔŎରେ ɂŊାŅňśŎś œ Ōŕାନ ĻନନାŧĴ ňŜରǻŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňାŐନ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻś Ɖ ŋ řŃରେ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃା Ńńା 
ନ řର୍ଭୀĴŃା ňŎ ř ତେଜ�ୋŅŚǊ ĶśłାŊŐŚŎ ŔŌାŕାŎ 
ŔŕĻାŃ Ȅŏାģ İŕ ř ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦȰରାŌŚ, Ņś ħŔାŕŔ řĴ 
ବ�ţŌାନ řĴ, ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŎାĻନŚŃ řƕ Ĳ ŔŌାĻସେŊĴ 
ŋାŊରେ ନ řĻ ŋŜ Ō řĴାŎ ŔŉŐ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔśǊ 
Ĳŀřĩ Ōନରେ ĻାŃ řପ୍ରେŌŎ ŊǸ ନି ɂƖŐନ ĴŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňାŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାŞŇ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊାଚǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ଚŎł ŌାļŚ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା, 

Ōƽ୍ରୀ ŀା. Ĵŝǩ ଚǂ ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ňśǪପାķ୍ଘ୍ୟ ɂŅାନ ňŜରǻĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴƉ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĻś  
ňƛନାŧĴ ňାର୍କରେ ȄŊା ŊŎňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା Ōଞ୍ƗǢŎ Œ řǛପାଞ୍ଚŐ Œାĵା ŔŋାňŃ ř ĨȅŊକ୍Ř Ņ řଲ୍ଲୀň 
ŅାŒŒର୍ମା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ନ řŌାĪĥ 
ଚŎł ŅାŔ, Ĭň-ŔŋାňŃ ř Œ řŃŐ ଚǂ Ōŕାƻ ତି Ĳ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔ୍ୟ ଲେŏřନ Ōŕାƻ ତି ŊŎňśȽƉ ĶśłĶାନ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĴାŌଦେŊ ŌŕାňାȽ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ ōśĶɭ-
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ଜେĿŚ, ŔśŎĻřŃ ňŎ řť଼ା, Ĩନś ňŌା 
ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ĻŧƻŚŎŃ řĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତିƉ 
ňŎଲŏୋĴ

Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ōହ�ୋƮŊŞେ ŕŎ řŕŎŇƉ ĶĻଲ

ŀ.ɂŃ řŋା ŎାŧƉ ĶୀŃĴś ନେĪ ŋ řŀ řĲ ŔĦĴŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩର�ୋŌ řŎା 
ňକ୍ଷŎś  ଡ଼. ɂŃ řŋା ŎାŧƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴ 
ıŃ řŕ୍ୟĴś ňାŐନ ĴŎ ř İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řŀ řĲ ŔĦĴŐନ ŎŊŚǂ 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ŀ. ɂŃ řŋା Ŏାŧ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ńńା ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŀ. ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
Ōŕାƻ ତି ହେĻŌାŅř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଦେŊŅାŔ 

ଛ�ୋľŎାŧ, ŀ. ĩŅɹୟାŒା ŅାŔ, ŀ. 
ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ, Ŕଙ୍ଗୀŃା ଗ�ୋସେĪĥ İŊĦ 
ଦେŊ ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନାľĴ İĴାଡେŌŚ 
Ŋ řଜେŃା ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ İŊĦ ōśŊ କ୍ରି İľŎ 
ଦେŊ ମେହେŎƉ ƶୱାŎା ŔĦĶĿřŃ, ŀĴɟŎ 
ŎାŧƉ ŏřȃŃ ĴŊ řŃା, ųŪ Ō řନ řľŎ 
ĨŀřĲ-ŋ řĻś ĩȢ‌‌ İŊĦ İĴ ĩŏŊȟ‌‌ 

ĬŞ୍ମୋଚନ Ŕŕ řŃ ŏାĪȞ‌‌ ɂŅର୍ଶନ, 
ŔĦĶĿřŃ ǭɯରିନ řĦ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄŌାନƉ 
Ŕŕ řŃ İĴ ňɹୟାŞŇȢ‌‌ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏģģ ĴƟŒ řǛପୀ ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ 
İŊĦ ĩŅɹୟାŒା ŅାŔƉ ĴƟŎ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś 
କ�ୋŎ řĲȰରାŉŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେĿŚ ନŝ Ń୍ୟ 
ନ řର୍ƳଦେŒନା ŌାƺŌରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋɹୟାĵɹୟାରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŎ ĶŋŚŎŃାĴś Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

Ŋ řĴାŒ Ōŕାƻ ତିƉ Ů ĪĦŎାĻୀ ňśǯĴ ଲŏୋĴାର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଲେĵĴ Ŋ řĴାŒ Ōŕାƻ ତିƉ Ůľ ř Ĵାଳ୍ପନ řĴ Ĳ ŔŌĴାŐŚନ 
ĪĦŎାĻŚ ňśସ୍ତĴ ŉାŏĴȚ କ୍ରେǦ Ĵɰȝ‌ Ŀାରେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ĶାǄ ଧିŊାŅŚ Ĵŝଷ୍ଣା Ōŕାƻ ତି, Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř ŋାବେ ଦ�ţନ řĴ ®ŔŌŧ® Ŏ 
Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶśŎś Ĵŏɹୟାł ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ŔśŒାନ୍ତ ŊŐ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂଫେŔŎ Ŕ řŃ řĴƟ Ō řଶ୍ର ňାĿନ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŋ řœŧରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ®ŌŕକେĪ 
ଦେĪ ōା...­ ŒŚର୍ଷĴ ନŜŃନ Ĳť଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŏ ଲ�ୋĴାର୍ପł ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĶŚŃľ řĴś  
Ŋ řĴାŒ Ōŕାƻ ତି ĴƟ ଦେĪȄŏାବେଳେ ŅřĶନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ŒǏରେ ŔଜେĪȄŏାģ ňାĿĴ 
ŌŃାŌŃ ĨĦŒରେ ବ�ţସǳନୋĪ Ōŕାƻ ତି, ĩĴାŒ Ōŕାƻ ତି, ĨĶǯତ୍ୟ Ō řଶ୍ର Ĳ ŏřƍŎାĻ Ŕାŕś  
ନ řĻ Ĩନś ŋŊ Ĳ ĨŋřŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ȀŋŐř ଲ�ୋĴାର୍ପł ŔǄଧ୍ୟାľ řĴś  ŔśŎŌŧ 
ĴŎ řȄଲେ ŔśŅŚପ୍Ř ଚĹŤņśŎ Ĩର୍ଚନା ŅାŒ, ɂଜ୍ଞା ňŎŌ řŃା, ବ�ţଷ୍ଣାĪ Ōŕାƻ ତି, ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ Ĳ ଲେĵĴ Ŋ řĴାŒ Ōŕାƻ ତି, Ŋ řନାŧĴ Ō řଶ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŋା 
ĩଶ୍ରŌରେ Ŕଙ୍ଗୀŃା Ⱥ ରିȟ‌‌ ŉśŀɵ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋŏř 
ňରǻ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ĵśନ ř 
Ĵśନ ř ň řŏାŌାନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ନŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ ଚ řତ୍ରାƉନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ ĩଶ୍ରŌŎ 
ň řŏାŌାନଙ୍କୁ  ଚାĬŐ, ŀାŏř, ଚś ť଼ା, ଚ řନ ř, 
Ŋ řǭକୁȑ‌‌ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ Ŋƞନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେŒ ĴśŌାŎ ŕାĻŎା, Ŕ řƍȡ‌‌ ŔŃ୍ୟɄŃ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ Ō řଶ୍ର, Ļŏř ňƠଡା, Ō řନŃŚ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 

ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃା ŅାŔ, ŉାĬଣ୍ଡȡ‌‌ Ŕଙ୍ଗୀŃା Ⱥ ରିȟ‌‌ 
ŉśŀɵ, ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ଜ୍ଞାňନ ĴŎ ř ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ İŋŐř 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś Ņŝ Ŧକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎŌśƠଡା ĻĶନ୍ନାń Ŋ řŕାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ňśŎś ĵା ŔŅŔ୍ୟ, 
ňର�ୋňĴାŎŚ Ĳ ମେŐାňŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŎŃ řĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି (ŲŮ)ƉŎ 
Ŋś ņŊାŎ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŃାƉ ନ řĴľରେ ǰ୍ରୀ 
ŌŞ�ୋŎŌା Ōŕାƻ ତି, ଜ୍ୟେǨ ňśȽ 
Ĵŝ œ ř Ŋ řଜ୍ଞାନŚ ŔśɄŃ Ĵś ŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ବ�ୋŕś  Ĳť଼ିŒା ରେŎାŎ ŔଚřŊ 
ŌାନŒŚ ŌାǄଧାŃା, Ŕŕ řŃ ļ řĨ ଜ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ନାŃ ř-ନାŃś łŚŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋ řŕାŎ Ĳ ŏƁ୍ମୀŔାĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŞŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ĳť଼ିŒା Ĵŝ œ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋŕś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃାƉ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎ Ŀାରେ ŃାƉŎ ଶେœ 
Ĵŝ Ń୍ୟ ŔǑǈ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řଳ୍ପ ŔśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ(Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌) ūųŰųରେ ŌାȽ ŭ ŕĻାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ǳଥାňନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଛ�ୋľ ଚାŎାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ŔĦǱଥା İବେ Ōŕାଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŭŏକ୍ଷ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ōାŕା Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌģ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŎ ĬňǱଥିŃ ř ଦେŒŎ ŔŊś Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŔŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņାŧ řƫĿାŎś  ĩŎǕ ɂŌśĵ ŎłŞ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଥŐ ĩľŌ řȇ‌‌ İନର୍ଜି ଷ୍ଟେŔȚ‌‌, କ�ୋĪŏା ĵł ř ɂŋŝ Ń řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŋାŎ Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĵାନ୍ଧରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŊ୍ୟŃ řŃ ଦେŒŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎ, Ŋନ୍ଦŎ, ମେଟȸରୋ, Ŏାň řȓ‌‌ ରେȢ‌‌ ŔŊś Ŀ ř 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ ůűŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎାĻ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ ŀ řĻř ɂŊŚŎ Ŏƙନ ĶରǻŎ Ŕŕ İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାରେ ĴľĴŎ Ōśଣ୍ଡŐŚ Ŀାରେ Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ ĴɹୟାǑ Ŏŕ řĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ İĿାରେ Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌Ŏ ůűŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ňାŐନ ŔŌାର�ୋŕରେ କେǂ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕା ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 

 Ŕ řĩĪİŔİȜ‌‌ Ŭůľ ř ŎାĻ୍ୟ Ĳ ůľ ř କେǂŒାŔ řŃ ɂଦେŒରେ 
ɂŔାŎ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ଦେŒŎ ŭŰūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦǱଥାňନĴś ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŊଚ ɂŅାନ ĴŎś ĺ řģ İńśରେ űūľ ř Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎ, Ņ řଲ୍ଲୀ ମେଟȸରୋ 
ରେȢ‌‌, ūŪľ ř କେŌ řĴାȢ‌‌ İŊĦ ŉର୍ଟିŏାĪĻȡ‌‌ ŔĦǱଥା, ūŪůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ, ūŲľ ř ňŎŌାłś ŔĦǱଥାňନ, Ĩନ୍ତŎŚକ୍ଷ Ŋ řŋାĶŎ 

ūŰľ ř ŔĦǱଥା, ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉŎ Ōśĵ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
ȄŊା Ůűľ ř ŔŎĴାŎŚ ŋŊନ, ūůľ ř ŔାŌśȿ ରିĴ Ŋନ୍ଦŎ, Űľ ř 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ŧśନ řȑ‌‌, ŭŰľ ř ତ�ţŐ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķɹୟାȧ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌, 
ūűľ ř Īସ୍ପାŃ ĴାŎĵାନା, ūŪľ ř କ�ୋĪŏା ĵł ř, ųľ ř ବେŔŎĴାŎŚ 
କ୍ſȽ ĩŅř ŔǗ ମିŐ řŃ Ĩĺ řģ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌‌Ŏ Ŋ řଶେœ ŔśŎକ୍ଷା 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ūůŰŎś  ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷାପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାନ 
ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରାŧ ųűŪŪ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ŕŕ řŃ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌‌Ŏ 
Ŋ řଶେœ ĨƆନିŒŌ Œାĵା ଦେŒŎ Ŭŭľ ř ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řǯŘŎ řŃ 
ūūŮľ ř ŧśନ řȑ‌‌Ĵś  ĨƆ ନି ňŎ řଚାŐନା ସେŊା ɂŅାନ ĴŎś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĩĬ Ůľ ř Ǳଥାନ İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ řĩĪİȢ‌‌- ŃŏାŊ řŎା, İȚ‌‌ĩĪİ 
ńାନା ŋś ŊŞŇǢŎ, İİȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌ ňାŎାŅŚň Ĳ İİȟ‌‌İȚ‌‌İȧ‌‌ 
ଦେŊś ନା କେǁଦୁļŎରେ Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ କେǂ ɂŃ řଷ୍ଠା ňାĪĥ Ŕର୍ଭେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŭ ŕĻାŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା İବେ Ŭଲſ ŔśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ

	<ŔĦŔŅĿŘŎś  ŊǁŎ, 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ, ŞେŐ 
ŔŊś Ŀ ř ĬňǱଥିŃ ř
	<ŎŘĻɹŎ ĩĬ ŮǱଥାŇŎ 
ŔśŎſଷା ŅŘŧ řƫ ନେŊ 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାœା, 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ŋŝ ǁଦାŊନ 
ĶśŎś ĴśŐŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŊŚǂ 
Ōଣ୍ଡňରେ Ŋŝ ǁଦାŊନ Ōହ�ୋƮŊ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ŋŝ ǁଦାŊନ ĶśŎś ĴśŐŎ Œ řǛପୀŌାŞŇ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
ŊĦŒŚŊାŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ 

ňŅɭɌରୀ ŕŎ řŕŎନ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ Ŀś ȟ‌‌ŎŚ Ńś  ĩĻା ĴାǸନା 
İŊĦ ňରେňରେ İŔ ř ହ�ୋŎ ř ନା ଖେଲ�ୋ 
ĴǸନାĪରେ ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ଲ�ୋĶ କେŕତେ 
ହେ ĨĻନŊ ř Ńś ȟ‌‌ ହ�ୋ, ļś ȟ‌‌ ଲେ ŕŔ ବ�ୋŏ 
ଲେ, ନ řŒାନ ŧśĥ ତ�ୋ ଥେ, ŵ୍ୱ ŞŇŕ Ȁ ମେŎା 

ŌĶŎ, ସେହେŎ ŅŎ ସେହେŎ, Ŏଞ୍ଜିŔ ŕ ř 
Ŕŕ ř ĩŅř ĶĻŏ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ 
Ɍରୀ ŕŎ řŕŎନģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ňŅɭ Ŋ řŋŜ œł ŕŎ řɂŔାŅ 
ଚĹŤŎŔ řĩ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Œśଚ řǷ ମିŃା Ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔƍଗୀŃା Ⱥ ରିȟ‌‌ ŉśŀɵ ňſŎś  ହ�ୋଲř ňର୍ବ

ŔƍଗୀŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ­Ňŝ ŃɹୟାŧŇ®

ŔŜō୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିŎŞେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ Ĺ řȽĴŐା Œ řŊ řŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ଲୋŊାŏ Ĩର୍ଟିଷ୍Ţ ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ଟ୍ରǦ ƶୱାŎା କ�ୋłାର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎĿାରେ ŭ Ņ řŊŔŚŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Œ řǛପୀ Œ řŊ řŎ ­ɂŃ řŊŌ୍ୱ-ŭ® ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ĳ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  ŭů Ļł ଚřȽŒ řǛପୀ ŋାĶ ŞŇĪ 
ĴାନŋାŔରେ କ�ୋłାର୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ସ�ୋନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴś ŔŝĻନŒŚŐ ଶ�ţŐŚରେ ନ řĵśł ŋାବେ ĨƉନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଚřȽŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĳť଼ିŒା ŏŐřŃĴŐା İĴାଡେŌŚ ň ŜରǻŃନ ŔଚřŊ Ńńା ŊŎ řǨ ଚ řȽŒ řǛପୀ ŀ. ňଞ୍ଚାନନ ŔାŌŏ 
İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊ ř ନରେǂ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ĩŋ řŞŇŃା ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĬƳଦ୍ର  ŉାĬଣ୍ଡେŔନŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŉřର୍ଦୋŒ ř ŃŊŔśȟ‌‌ Ńńା ňŅɭ ĩସେľŔŎ 
İŌ.ŀř. Ĩŋ řଷେĴ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řǛପୀƉ ଚřȽĴŐାŎ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ଟ୍ରǦŎ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରେŧାĴାନ୍ତ ňƛନାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ­ନŝ Ńɹୟାŧନ® ŎŊŚǂ 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĲŀřŒŚ 
ନŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  Ō řନାକ୍ଷୀ ବେହେŎା, 
ŔŕĴାŎŚ ପ�ୋŏřŔ ĴŌ řŒନŎ ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ, 
ĲŀřŒŚ ĴƟŒ řǛପୀ ĶśŎś  ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĴśƠଡୁ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĶśŎś  
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଜେନା, ĶśŎś  ନ řŌାĴାନ୍ତ 
ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିŒŚ Ĳ 
ĺĬ ନŝ Ń୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŎǕŎś  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ŅŐĶŃ Ĳť଼ିŒŚ 
ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ନŝ Ń୍ୟ 
ନ řର୍ƳଦେŒନା Ĳ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେ 
ĶśŎś  ŏ řƍŎାĻ ɂņାନ Ĳ ĶśŎś  ňƉĻ 
ĴśŌାŎ ɂņାନ, ĺĬ Ŋ řŋାĶŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ŅŐĶŃ ନŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ƳଦେŒନା 
Ĳ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś  ŀ. 
ŎŌłŚ Ŏƙନ ଜେନାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେ ŀ. Ɍରୀନ řŊାŔ 
ଘľś ĩŎŚģ 
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ĴľĴ

ŊťŌɲŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲŘ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŊťĴŌɲ řŞŏୋ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŊାłňśŎ Ŀାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ İĴ ŊାĪĴ Ĳ ଲś Ňା Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśĥŕ ି
ņźକାରେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ŊŇŌାଳିňśŎ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ କେŒାବେରେł ି ȰରାŌŎ 
ňƗଚୁ ĴŎł Ĳ ňŊȽି ବେହେŎା ŊାĪĴରେ ōŊିା 

Ŋାľରେ ŊାłňśŎ ȰରାŌŎ ĶଣେŒ ŇାŧĴƉ 
ଲś Ňା Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ ķľłାǱଳରେ 
ĶଣେŒ ŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀȄିŞେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŊťŌɲŘ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎାōŊିା ňରେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŞେģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
ĩŕŃ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŕାର୍ଗୁłାňǟଲୀ ȰରାŌରେ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľĺିģି ȰରାŌŎ ĺŊ ି ŌŕାŎłା ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି
ĴťିŇŚ ର�ୋĶ, Ōņśମେŕ Ĳ ňſଷାķାŃ ŋଳି 
ĶśŎśŃŎ Ŋ୍ୟାȅରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŊśņŊାŎ 
ŎାŃ ିରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŞେģ ŌାȽ Ņśର୍ଭାĶ୍ୟŎ 
Ŋœିŧ, ŌŝŃ୍ɹ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ କ�ŤłŔ ିĴାŎłŊŒŃħ 
ȰରାŌŎś ŊାŔǁ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŞେģ İŕ ି ŔାŌାĻĴି 
ŊାĺǁŎ ĴŎାଳ ŎŜň İତେ ŋŧƉŎ Ȅଲା 
ଯେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹňରେ ŌାŇŊĴିŃାĴś ňĺରେ 
ňĴାĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŒŊĴś ĴାǄ ଦେŊାĴś ĴŌିɲŘ 
ŒɭŒାŇĴś ନେŊାĴś ĩଗେĪ ĩŔ ି Ň ȄŞେģ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ Ōƺ ŔାŌାĻĴି Ŋାĺǁ 
ŋଳି ĴśŔĦǭକାŎĴś ĻାŊśଡ଼ି  ņŎ ି ȰରାŌŊାŔŚ ŇŎିŊ 

ŎŕȄିŊା ବେଳŐ ­ŇŎŔĦିŕňśŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦĶĿŇ® 
ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪȄଲାģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ି ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି İŕ ି ĵŊŎ ňାĪŊା 
କ୍ଷł ି ŇĻି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ Ŕାର୍ଗୁłାňǟଲୀରେ 
ňŕƗ ଚିȄŞେģ କ�ŤłŔ ି ଭେŅŋାŊ Ň Ŏȃ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĺŊƉି ŒŊĴś ĴାǄ 
ଦେĪ ŒɭŒାŇĴś ନେŊା Ŕŕ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔǑǈ 
ĴŎȄିŞେģ ŔĦĶĿŇŎ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 

ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōନ�ୋŋାŊĴś ନେĪ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŌŝŃ 
ĺŊ ି ŌŕାŎłା Ļଣେ ĨŃ ି ĶŎŊି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ȄŞେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňƩନୀ ŇŎିŜňŌା ŌŕାŎłା İŊĦ 
ŅśĪľ ି ଛ�ୋľ ňśĨ Ĳ Ļଣେ ļĨି ବେŔାŕାŎା 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ō Ŝଲ ŌĻśŎ ି ଲାĶ ି ňŎŊିାŎ 
ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎśȄŊା İŕ ି ňŎŊିାŎ ňାĪĥ İବେ 
ŅśĪ Ĳଳି ĵାĪŊା Ōƺ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ŔାŌାĻĴି ŊାŔǁ Ĳ ĻାŃĩିł ଭେŅŋାŊĴś Ŋǁ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚǯŎରେ Ŋŋିǈି ĩĪŇ 
ȄŞେ ହେĥ, İŕ ି ķľłା ɂŒାŔŇŎ ŊŉିଳŃାĴś 
ňŅାରେ ňĴାĪĺģି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś ŌŝŃĴƉ 
ňŎŊିାŎĴś ŃśŎନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ İŋଳି ĴśŔĦǭକାŎ ɂńାĴś ɂɌŧ 
ଦେĬȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŊŎିśଦ୍ଧରେ Ņŝଢ଼ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ହେĬĺģି

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊŒିǦି ĻŇŇାŧĴ Ńńା ɂŊାŅ ňśŎś œ ǶରǻŃ ŊĻିś  
ňƛŇାŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ 
ŊĻିś  ĻŇŃା Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŊĻିś  Ļŧƻତୀ ňାଳŇ ĴŎାōŊିା 
ŔŕŃି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ǷମୃŃ ି Ŕŋା Ĳ ŃĶିŎିĩି ŇĻିĶିŀସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŉଳ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ĨĻŃି ȅŎƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŅଳŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ǶରǻŃ ŊĻିś  
ňƛŇାŧĴƉ ତ�ţଳĹȽିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎାōŊିା ňରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŋାĶŎିȄ Ňǁ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎķśŇାń 
ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ, ŌŒିŇ Œକ୍ତି  Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔŌŔśŎା ବେĶŌ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ňśŎś łା ŃĶିŎିĩି ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃାň ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŃĶିŎିĩି ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉଳ ŊƞŇ ĴŎȄିŞେģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ
ŇŎŔĦିŕňśŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାňŃ ିŇ ିର୍ମଳ ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ňାଳି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴľĴ ĻǟିଲାňŎœିŅ ŔŋାňŃ ି Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŌɌି, ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ĶŧାņŎ Ŕାŕś, 
ŌାĶŎିାŌ ŌŕାňାȽ, ňŊȽି Ōǟ ଲିĴ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŋŜ œł ŌŕାňାȽ, 
ŊǢିŇାń Ŕାŕś, ĴŝňାŔ ିନ୍ଧୁ ŅାŒ, ମେķŇାŅ ňାȽƉ ŔମେŃ 
ŅଳŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ମୀ, ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ, ōśŊňŦି଼ି İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃŇିȅି Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅଳŎ ŔŋାňŃ ି
ଜ୍ୟୋŃɂିĴାŒ ସ୍ŘĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ŊĬଳ 

ŊĻାŎĿାରେ ȄŊା ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Œŕ Œŕ 
ŊĻିś ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ର�ୋĻ ି ସେĿŚ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା ſଷୀର�ୋŅ ňƠଡା, ŔŎňଞ୍ଚ ĻŧଦେŊ 
ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŋ ିନ�ୋŅ ŔାŌଲ, ŊɰĴ Ōŕ ିଳା 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃା ŔĦି, ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ŊǌିŊ 
Ĵାň, ŔŎňଞ୍ଚ ŕĦିŌାŒś ŇାŎାŧł Ōଲ୍ଲ, ŎାକେŒ ŔାŌଲ, 
ଜ�ୋȚ‌ ŔŋାňŃ ି ĨŇŚଲ ŋŜ ŧାĥ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, ɂଦ�ୋœ 
Ŕାŕś, ĨŎś ł ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŃňŇ ŅାŒ, କ�ţଳାŔ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ĨŞେĵ ŔାŌଲ, କ�ţଳାŔ ସ୍ŘĪĥ, Ō ିର୍ଜା ĨŊś ଲ ବେȉ‌, ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŌଳାĴାନ୍ତ ŅାŒ, ĺାȽ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, 
ŎାଜେŒ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŊĻିśŊାŊś Ɖ Ŋŋିǈି Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩŞŏୋĹŇା ĴŎȄିŞେģ ସେŕňିŎ ି
ƶୱୀňାଞ୍ଚଳ Ŋ ିଜେŀ ିňକ୍ଷŎś  ŃŎŃ ŕŇś ŌାŇ ĺĴĿାରେ ȄŊା ŊĻିś  
ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĶŎିŒି ŎƙŇ ŌŕାňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀ ňśǪŌାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎȄିŞେģ 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŌņśǷ ମିŃା 
ŎାĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ňାଳି Ń ŊĻିś  Ļŧƻତୀରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ Ŕାŕś, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଜ୍ୟୋŃ ି ସ୍ŘĪĥ, ŎମେŒ Ĺǂ ସ୍ŘĪĥ, ଗ�ୋଲĵ ňŎŀିା, ĻĶନ୍ନାń 
Ŕାŕś, ĶଣେǢŎ Ŕାŕś, Ŋଲ୍ଲŋ ŅାŔ, ɂŕǟଲାŅ ŅାŔ, କ�ţଳାŔ 
Ĺǂ ବେହେŎା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ľŘƍŚ
ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାଳŧ Ńńା ŔାŞେňśŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚ ľାଙ୍ଗୀ ŕାľ ňଡ଼ିĩରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ňାଳି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ȅରେǂ 
Ĵś ŌାŎ ଜେĿŚƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔାŞେňśŎ ŊņିାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା 
ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ĩୟ�ୋĻŃି 
Ŕŋାରେ ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ĻŚŊŇŚ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା Ńńା ŋାŎŃ 

ɂŃ ି ĨŊŅାŇ Ĭňରେ ĩŞŏୋĴňାŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄିŋାବେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା Ļŧଶ୍ରୀ 
ɂņାŇ Ĳ Ŕŋ୍ୟ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŔାŌଲ, ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩƺſଷା ɂŃŇିȅି Ļନ୍ମେĻŧ ȃଲାŎ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕśବ�ୋņ ŔାŌଲ, ପ୍ରାŻŇ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ ŎାଜେŒ ŎƙŇ 
œťଙ୍ଗୀ, ଗ�ୋŊǁି ŅାŔ, ňŎŌାŇǁ ŇାŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃାňŔ Ŕାŕś , ŇŊିାŔ Ĺǂ ňାଣ୍ଡŊ, ŅǊି ତିŌŧŚ ବେହେŎା, 
ସ�ୋŉିĩ ŊŊି ି Ĳ ŌହେǢŎ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŃ ŎȃȄŞେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ 
ĩĶņାଡ଼ିŎ ŒŃାȅĴ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ 

ଚĹŤƶୱାŎ 
ଚ�ŤƶŘŎ ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ି ĩŇśĴśଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŎିŜňା ŇŅŚĴŜଳŎ Ń ିଳŃର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ଚ�ŤƶŘŎ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରେŌĹାǁ ŇାŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴ ସ�Ťŋȇି‌ Ŋ ିଶ୍Řଳ, ŕ ିନ୍Ţ‌ ସେŊĴ 
ŔĦķŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ Ŕାŕś, ପ�ŤŎାƺſଷା ŌାŇŔŚ 
Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔାŌଲ, ĴľĴ ଡେňśľ ିମେŧŎ 
ŅŌŧƻତୀ ŌାļŚ, ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺſଷା Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, ŇŊ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ସ୍ŘĪĥ, ŃŚର୍ଥŇǁ ŔśŊśƴ ଧିŎାŧ, ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ିĴାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ି ŊŌିଳ ବେĬŎା, ŎŜňōାତ୍ରା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି Ŕśବ�ୋņ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŊŎିŜňା ĴŜଳରେ ȄŊା ŊĻିś ŊାŊśƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି Ɍƴଧାƙଳି Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ĴାĬŇŔ ିଲŎ 
Ņǟିଲୀň Ŕାŕś, ŔśɄŃ ŔାŌଲ, ĩŒśତ�ୋœ ŅାŔ, ĨĻŧ ବେହେŎା, 
ĨĻŇିŚ ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜୁଲŃା ŅାŔ, ŔŊŃିା Ōାŕାଳି , ŔśĻାŃା 
Ŕାŕś, ŎƍଲŃା Ŕାŕś, ŔŊŃିା ŇାŧĴ, ɂŃାň ଜେŇାƉ ŔମେŃ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕś ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŊĻିś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ି ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ňରେ ňରେ Ĳľİିȟ‌ ňŎŊିା Ōାର୍କେľସ୍ଥିŃ 
ŊĻିś  ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକƉ Ļŧନ୍ତୀ

Ń řĶ řŎ řĩŃ řĶ řŎ řĩ ŇŎŔ řĦŕňśŎŇŎŔ řĦŕňśŎ

ľŘƍŚľŘƍŚ ଚĹŤƶୱାŎଚĹŤƶୱାŎ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏřŇ řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ĵƞଟାňଡ଼ା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŉśଲŇĵŎା-Ňĩିଳି ŰŪŇŌ୍ବŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńରେ ŔĦĶĿŃି 
İĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŇŊŊŊିାŕŃି ōśŊĴƉ ĨĴାଳ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ସେ ହେŞେ 
Ĵଣ୍ଟାňଡ଼ା ŊɰĴ ĨťŒňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ŊŎାŕŚňśŎ ମ�ŤĻାŎ ǶରǻŃ ŕରେĴŝǩ 
ŇାŧĴƉ ŔାŇňśĨ Ķଙ୍ଗାņŎ ŇାŧĴ ĲŎŉ Ň ିଲś  (ŭŪ)ģ ňśଲି Ŕ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ň ିଲś  
ĪƐଛାňśŎĿାରେ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ ŇĻି ňଲŔŎ ŊାĪĴ ŇĴିľରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲାବେଳŐ 
ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ଜେŔŊି ିŃାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŞେģ İȄରେ Ň ିଲś  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞେ; ŃାƉ ĺାŃ ି Ĳ Ōśଣ୍ଡŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ŇĴିľǱ ĨťŒňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
İŔŔŊି ି ମେଡ଼ିĴାଲĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľାňǈ ହେŊାŎś  
ŉśଲŇĵŎାସ୍ଥିŃ ŔŌ ŕǴ ପିľାଲରେ Ńାଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ň ିଲś Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ Ň ିଲś Ɖ Ŋť ŋାĪ ଶ୍ରୀņŎ ŇାŧĴ ĲଲľňśŎ 
ńାŇାରେ İĴ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅାŧŎ ĴŎ ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ĬĹŃି Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ňାĪĥ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ Ň ିଲś Ɖ ĶŃ ŃŇି ିŌାŔ ňŜର୍ବେ ŊŊିାŕ ହ�ୋĪȄଲାģ

ņŘŇŌƠଡିରେ ଚŘœୀଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
	=ŌśĵɹŌƽŚƉ Ň řĴľŞŎ ଫŉରŘŅ ହŕଲŏ ĹŘœୀ

ŔାŞŏňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ņାŇŌƠଡିରେ Ō ିଲŎ Ĳ ସ�ୋŔାĪľ ିĴର୍ମĹାŎŚƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯ�ୋĶśĥ 
ĹାœŚŌାନେ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିାŎ ହେĬȄŊା ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ň ିକ�ୋଳ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିରେ ĹାœŚଙ୍କୁ ŕĪŎାł ĴŎାōାĬȄŊା 
ନେĪ ŔŋାňŃ ିହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ସ୍ŘĪĥƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĹାœŚ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିľରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧŚ, ĴśĪଣ୍ଟାଲ ňĺିା ů କେĻ ି Ĵȑ‌Ň-ିĺȑ‌Ň ି ňରେ 
Ōƺ ĨନେĴ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ŰŪŎś  űŪ କେĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴ ņାŇ ĴľାōାĬĺģି İȄŔŕŃି 
ସ�ୋŔାĪľŎି କ୍ରŧ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ŅାŒ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ ĩȃ ǭକାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ūŪ 
ĴŞିŏୋŌľିŎ ŅŜŎ ŎାŌĴŝǩňśŎ ōŊିାĴś Ŋାƺ ĴŎśȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି କ୍ରŧ ĴŌľିŎି 
ŔŋାňŃƉି Ĩଗ�ୋĹŎରେ ଟ�ୋĴȚ‌Ķśଡ଼ି Ĵś ବେňାŎŚƉ ŕାŃĴś ଟେĴ ି ŅĩିōାĬĺ ି İŊĦ 
Ŋ ିଳŌɲ řŃ ŎାŃ ିରେ ņାŇ ଦେŊାĴś ĹାœŚଙ୍କୁ ଟେଲିଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ĴśŕାōାĬĺģି İŋଳି 
ĨŇŧିŌŃିŃା ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊା Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ିŔŕśĺƻତିģ İŕ ି ķľłାŎ 
ŃśŎନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĴାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ 

Ŕର୍ପାଘŘŃରେ Œ řŒś ňśȽŎ ŌŝŃ୍ɹ
ŔାŞŏňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĨƍŇŊାŀ ି ĺś ľ ି ହେŊା ňରେ ŇĻି ķŎ Ņାଣ୍ଡରେ 
ଖେଳś ȄŊାବେଳŐ Ŕାň ĴାŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ Ů Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśňśȽŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି 
ŔାŞେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ňାନ୍ଦୋଳ ȰରାŌŎ ŅŚňĴ ĴŊାľƉ ňśȽ ĨĦŒśŌାŇ (Ů) ŅŇି ପ୍ରାŧ 
ūľାରେ ĨƍŇŊାŀ ି ĺś ľ ି ହେŊା ňରେ ŇĻିķŎĴś ଫେŎ ି ķŎ Ņାଣ୍ଡରେ ĨŇ୍ୟ 
ň ିଲାƉ Ŕŕ ଖେଳś ȄŊାବେଳŐ ŕĿାȖ‌ ŃଳŐ ňŀōିାĪ ňାľŎିś  ଫେł ŊାŕାŎŊିା Ŕŕ 
ଦେŕŕାŃ ŇŚଳ ହ�ୋĪōŊିାŎś  ňŎŊିାŎ Şŏୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔାŞେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĩłȄିଲାବେଳŐ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିŞେģ ňśଲି Ŕ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ĴľĴ ňĿାĪȄŊା ĻłାōାĪĺģି 
ŒŒିśľŎି ĨĴାଳ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେଳିōାĪĺģି 

Ņନ୍ତାŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊŇାଞ୍ଚଳ ňǠ ଚିŌ ŊŇ ŊŋିାĶ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŊŚŎŔĦିŕňśŎ ȰରାŌରେ Ŋś ņŊାŎ ĻƍଲŎś  ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ȰରାŌ ŋŃିŎĴś 
ĹାଲିĩŔȄିŊା İĴ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ ସେŕ ି ȰରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔĦିŕ (ŮŲ) 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ Ŋ ିଳŌɲ řŃ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ū ķľĴିା ŔŌŧରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋାଡ଼ିňľĴś  ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ōŊିା ŔŌŧରେ ŅƻତାŕାŃŚľ ି ŕĿାŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିଲାģ ŉଳରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ňାľ ି ĴŎŊିାŎś  ňŎŊିାŎ 
Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ĬĿ ି ĩŔ ି ŊାĻା ŊĻାĪ ŅƻତାĴś  ķĬଡ଼ାĪȄŞେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  ŇŎŔĦିŕňśŎ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ĩłȄିŞେģ ŃାƉŎ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ĴľĴ ŊťŀାŻŎĵାŇĴś  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି

ŀřĻřľŘଲ ōśĶŞŎ Ŋ ř ŊŘŔǁର ĴŐƉ 

ŕĻřĶŏŘ ŌŘŇŊ řକŃŘ; ŒŊକś କŘǄ ଦେଲେŇ ř

	= Ĵ řŀŇୀ Ş�ୋĶŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĺŊ ř ŌହŘରłŘ
	= ŔହŘŧŃŘ Ĵଲŏ ŌśŻ ତି ŔĦĶĿŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ĨƺſƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ହ�ୋŏř Ō řŐŇ

ĴľĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ଦ�ୋଳ Ĳ ହ�ୋଲି ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ɂŃǨିଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŎńƉ ľାଙ୍ଗୀ ĴİŎାňାŎŚସ୍ଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋନ୍ଧୁŌ ିଳŇ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ľାଙ୍ଗୀ ŊŅି୍ୟାňŚĿ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦķ ĴɰŊ ľŋି-ିűŮŎ 
ŔŅŔ୍ୟ, Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ ňŅାȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. Ŏńଙ୍କୁ Ŏƍ ĨŊŎି ଲĶାĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲିŎ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłାĪȄŞେģ ŀ. ŎńƉ Ōƺ ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ŔŌବେŃ Ŋନ୍ଧୁ Ĳ ŒśଭେƐଛୁŌାŇଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ƕଞାňŇ ĴŎŊିା Ŕŕ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ŇĴିľରେ ŔŌǯƉŎ Ŕśĵ, Œାƻ ତି Ĳ ŔŌŝƴ ଧି 
ĴାŌŇା ĴŎȄିŞେģ ­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ®Ŏ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚପ୍ତ Ĺǂ Ŏń, ŎମେŒ ବେହେŎା, 
ଦ�ţŃାŎŚ Ŕାŕś, ŒŊି ĹŎł ଜେŇା, ĻĶŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś, ŎŊǂି Şେଙ୍କା, ଲି ƍŎାĻ Ŕାŕś, ŊĻିŧ 
ňŝଷ୍ଟି , ଶ�ţଳŐǂ œŀଙ୍ଗୀ, ଦେŊ ŇାŧĴ, ņŜଳŌł ି ସେĿŚ, ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚ ĩŒśତ�ୋœ 
ƶ řବେŅŚ, ŞŏୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŇŎିାĴାŎ Ŕାŕś ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିŞେģ ĴľĴŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ŅŕŊିŎାରେ ŔŌǯଙ୍କୁ ĩň୍ୟାŧŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ ବ�ୋŃŏରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĵଣ୍ଡ
ľାƍŚ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ ĩŎǕŎś  ŌŝŅś  ňାŇŚŧ ŊȮି ରି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊାବେଳŐ ŇାŌĴŎା İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ňାŇŚŧ ବ�ୋŃଲରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ĵଣ୍ଡ Ō ିଳି Ŋା ķľłା ľାଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି ňŊȽି ĴାƥȁĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĨŊŔŎରେ ńƠଡା ňାŇŚŧ ňĪିŊା ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରାŻŇ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ 
Ńńା ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ ŎାଜେŒ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ ĲŔİିȟ‌ ĺĴରେ ȄŊା İĴ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ŔŕƗ ଚି ńŌŔț‌ ňĪିŊାĴś ŌାĶŞିେģ ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ ି
ଗ�ୋľ ି ĴŎ ି ɂŅାŇ ବେଳŐ İĴ ବ�ୋŃଲରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĵଣ୍ଡ ŎŕȄିŊା ଶ୍ରୀ œťଙ୍ଗୀƉ 
ŇĻŎĴś ĩŔȄିଲାģ ōାŕାĴ ିŔାņାŎłରେ ĩŞŏୋĹ୍ୟ ňାଲľȄିଲାģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť ňŜର୍ତ୍ତ 
ŊŋିାĶ ŀାĴ ŊƍଳାĿାରେ ĩĿĶť 
ŔାŌɲŘŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ňାŎǑŎĴି ହ�ୋଲି 
Ō ିଳŇ Ĳ ¯ŔାŌɲŘŅĴିŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ŔŌାņାŇ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩŞŏୋĹŇାĹକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ି
Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ǯǕ ĴśŕାōାĬȄŊା ŔାŌɲŘŅĴିŌାŇƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ɂŃ ି ŔŎĴାŎƉ 
ĬŅାŔŚŇŃାĴś ନେĪ ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ 

କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŋିŜ Ń ି
ŋŜ œł ĵľś ĩƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି Ŕŋାରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ 
Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ ňŜର୍ବŎś  ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇାରେ Ų ŕĻାŎ 
ŔାŌɲŘŅĴି ŔାŌ ିଲ ȄŊା ବେଳŐ İବେ 
İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ű ŕĻାŎĴś ĵŔ ି ĩŔ ିଲାłģି 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İĴ ŇŜŃŇ ĵŔଡ଼ା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ି ŔŎĴାŎƉ ŇĴିľରେ 
ŅାŊ ି Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିାĴś ŔĦķ ŔƉǛ 
ନେĪĺģି ĬňŔŋାňŃ ିŊ ିଷ୍ଣୁɂŔାŅ ŅାŔ, 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲŘŅĴି Ŏାņାମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕାňାȽ, ଶ�ţଳŐǂ 
ňƛŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ, ɄǹମାŇǁ 
Şେଙ୍କା, ňŇĩି ĵାĥ, ňŃŃିňାŊŇ ŎାĬŃ, 
ĹǂଶେĵŎ ŌɌି, ŊŎିś ňାକ୍ଷ ɂņାŇ, 
Ŕƙŧ Ōŕାƻ ତି, ɂŅŚň ŇାŧĴ, Ņś œɭନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ ňŎସ୍ପŎĴś ĨŊŎି ଲĶାĪ 
ହ�ୋଲି ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪȄŞେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔାŌɲŘŅĴି ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎା  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ňƗŎŘȽ Ōହ�ୋƮŊ
ľାƍŚ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ňଞ୍ଚŎାȽ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ńńା 
ŬŮ ବେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାଳŧ ľାଙ୍ଗୀ ŊŅି୍ୟାňŚĿ 
ଖେଳňଡ଼ିĩ Ńńା Ōା® ŔśŊƣଣ୍ଣ ŊŎାŕŚƉ ପ୍ରାƍłରେ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩୟ�ୋĻŃି ōଜ୍ଞ Ĭňଲକ୍ଷେ ňŜର୍ବାǸରେ ĴଳŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ů Œŕ 
Ōŕ ିଳା ŋାŊŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ļାƙ, ŌŝŅƍ 
Ĳ ķƞŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ ŕŎŇିାŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĩଞ୍ଚଳĴś Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ 
ĴŎȄିଲାģ ଚ�ŤƶŘŎ-ľାଙ୍ଗୀ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŋŻ ŔŌାĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ Ĳ ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ 
ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରି ŅŊି ବେହେŎାƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇାŎାŧł ସ୍ŘĪĥ, ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ ŊĻିŧ 
Ŕାŕś, Ŕśରେǂ ŔାŌଲ, ŒśଭେǂŇାń œťଙ୍ଗୀ, Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ĩĴାŒ ňାȽ, 
ŋŎŃ Ŕାŕś, ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ĨŇśŎାņା ŇାŧĴ Ĳ ŌŌŃା ŋŜŧାĥ ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ 
Ɍƴଧାଳś ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ସେŕňିŎ ିňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔȄିŊା Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩƕଞାŌାଳ Ĳ ନେŃĴś ŋାŊŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସ୍ଥାňŇ ňŜର୍ବĴ ōƕଞାŇśǨଠାŇ 
ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂŃ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ି ĩņାŎŃି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ɂĹାŎĴ Ʉହ୍ମĹାŎŚ ŊାŊା ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅାŔ ŌŕାŎାĻƉĿାŎś  ɂŊĹŇ ŒśłŊିା Ĳ 
ĿାĴśŎƉ ŬŮ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ଲାĶ ିɌƴଧାଳśƉ ŋťି ňŎ ିଲſ ଷିŃ ହେŊģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ, Ŭ 
ĶśŎś ŃŎ

ĩĿĶť ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔĦଘŎ ହ�ୋŏř Ō řŐŇ
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