
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

BHUBANESWAR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ 
ĻŐś ĺ řģ İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĵŘŏř ĪŎŘŇ Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪĤେŎ ସେମŘନେ 
ĻŚŊŇ İŊĦ ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ 
ŊƉŎŞେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ କେŊŐ 
Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ ňର୍ଯɹľĴ 
ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ ମŌŀřĴŘȢ 
ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ 
İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ ĪŎŘŇŞେ ūŪ 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř 

İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  
ňŎ řǱଥିŃ řř ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔମŧŞେ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ 
ଯ�ୋଗśĥ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  İŕŘŎ 
ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ 
ōśƴ Ŋ řମŘŇ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ 
Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେବେ ŋś ŏŞେ ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ 
Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ 
ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 

ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔŜȽ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř 
‘ňŘଟ୍ରି Ĩȑ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊǱଥା 
Ņ୍ବାŎŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř 

ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ 
Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ 
ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř ĩȮମłŞେ Ň řĻ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ତେବେ ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ĵŔŘĪĺ ř̫  

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ ĨǱଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģ ŒŘƻ ତି  
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ İବେ କ୍ǾŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ 
ūŬ ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮମł 
ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś 
ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ ř ĤେǴȚʷ 

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř̫
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŉŘȢ‌ĶśŇ Œśž ĹŃś ƳǻŒŚ 
Ń řȄŞŎ ସŔୋŌŊŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨƆନି ĬƮŊ ŊŘ 
ମେƢଢାପňୋť଼ି ŇŚŃ ř ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ପŊ řȽ ଦŅୋŐପŜƣȁŌŘģ ɌରୀŌǁ ଦିର ରƩସ řĦŕŘସŇŞŎ 
Ŋ řରŘĻřŃ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉ ଦś ŏ୍ଲŋ ସśŇŘବେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄପŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିରŞŎ ŕĻŘରŕĻŘର 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ସŌŘĶŌ ହେŊģ İŕŘĴś ŇĻରŞŎ ରȃ 
ɂŒŘସŇ ପſରś  ସŌǯ ɂĴŘର ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସŔୋŌŊŘର ɌରୀŌǁ ଦିରŞŎ ƶ ୱିɂŕର ņŜପ ସର řŊŘ ପŞŎ 
Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ ŌĪଲŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପŘŐ řĩ ମେĴŘପ 
ŋƠଡାର ķରś  Ĺନ୍ଦŇ Ŋ řଜେ ĴରŘĪŊŘ 
ପŞŎ ପśǪପାŐĴ ସେŊĴ ସର୍ବାƍ ଲŘĶ ř 
ĴରŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ ĹŘଚେରŚ 
ବେŒ Ň řŌନ୍ƻ ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜଦେŊŚ 
ଦକ୍ଷି łŚ ķŞŎ ପť଼ିȄŊŘ ĵľଶେō ĬପରĴś Ŋ řଜେ 
Ĵର řȄଲେģ Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ ĹŘଚେରŚ ବେŒ ŊŦ଼ି 
ŌŘŐŉśଲ İŊĦ Ĵର୍ପୂର ଲŘĶ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ପŘŐ řĩ 
ପť଼ିĩରŚ ĹŘଚେରŚ ଭ�ୋĶ ŀŘĴ ř ōŘĪȄଲେģ 
ĹŘଚେରŚ ଭ�ୋĶ ĬĿřଲŘ ପŞŎ ଦକ୍ଷି łŚķର ଭ�ୋĶ 
ସର ř ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜଦେŊŚ ŋ řŃରĴś 
Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ İŕŘପŞŎ Ōśଦ řରǯ ɌରୀĨƍŞŎ 
ɂସŘଦ ଲŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା ପଞƗଚୋପĹŘରŞŎ 
ଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା, ପŃ ř, Ōśଦ řରǯ ķľśĩର ř 
ķରĿŘରś  ķƞ, ĺŃŘ, ĴŘŕŘŐ ř ସŕ Ĺନ୍ଦŇ, ŉĶś Ŋ řଜେ 
ĴରŘĪ ĩł ř ɌରୀĨƍ ଲŘĶ ř ĴରŘĪȄଲେģ ସ řĦŕŘସŇ 

Ńଳେ Ōśଦ řରǯ Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ 
ļ řŌ řର ř ŉĶś ĨƙŐř Ĵର řŊŘ 
ସŕ ɌରୀĨƍŞŎ Ĺନ୍ଦŇ 

ŉĶśŌł ř ଲŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା ĩƕଞାŌŘŐ ଦେଲŘ 
ପŞŎ ŌŕŘĻନେ ĿŘĴśରଙ୍କୁ ŕŘŃŞŎ ĻŧŊ řĻŧ 
ƶୱାର, ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡପ ଦେĪ ଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିରĿŘŞŎ ପଲƉŞŎ 
Ŋ řଜେ ĴରŘĪȄଲେģ ପŞŎ ଲƁ୍ମୀŇŘରŘŧłƉ ହ�ୋର ř 
ŉĶśଖେŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂସŘଦ ଲŘĶ ř ହ�ୋĪ ŊǁଦାପŇŘ 
ପŞŎ ŌŕŘĻନେ ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ŋŜଦେŊŚ, 
ɌରୀଦେŊŚଙ୍କୁ ପଲƉରś  ĩł ř Ŋ řŌŘŇŞŎ Ŋ řଜେ 
ĴରŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇŞŎ ĿŘĴśର ସ řĦŕƶୱାର ଦେĪ 
ଦŅୋŐବେଦŚǱଥିŃ ĨƆନି ĬƮŊĴś Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ପŜĻŘପƠଡା ସŘŌନ୍ତ ହ�ୋŌ Ĵର řȄଲେģ 
ହ�ୋŌ Ŋଢ଼řŊŘ ପŞŎ ɂସŘଦ ଲŘĶ ř İŊĦ ŒŚŃŐ 

ଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋŕ ř ହ�ୋĪ ĹŘŌର ĩଲľ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘପŞŎ ĨƆନି ķŞŎ Ň řĨŘĥ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨƆନିķର ĹŃśħପŘରɫ୍ବŞŎ ĿŘĴśର Ŋ řŌŘŇŞŎ ସŘŃńର 
ɂଦſł Ĵର ř ɌରୀŌǁ ଦିରĴś ŊŘŕśť଼ା Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ

ĨŇɹପſ‌ŞŎ, ଦŅୋŐ ପŜƣȁŌŘŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ସśŇŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘର ĹǂȰŕł 
ପଡ଼śȄŊŘରś  ɌରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘସŇ ପſରś  ǶŃƽ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ň řର୍ଘƞ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ȱŕł ଲŘĶ řŊŘ 
ପŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖର ŌĪଲŌ Ĳ Ȱŕł ŌŕŘǳନାŇ 
ŇŚŃ ř ĴରŘō řŊģ ପŞŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ପŞŎ ସǄଧ୍ୟା 
ସŘଢ଼େ ŰľŘŞŎ Ȱŕł ଭେŘĶ ହେŊģ űľŘŞŎ 
ŌĪଲŌ ପŞŎ ରŘŃ ř Ųରś  ସŘଢ଼େ ųľŘ ŌƺŞŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ସśŇŘବେŒ ŊŘ ରŘĻŘȅରŘĻ ବେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴରŘō řŊŘĴś ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŌƢŘପňୋťř ŇŚŃ ିŔǑǈ

ŋȿĴ/ŊŘସśଦେŊପśର, ŬŘŭ (ସŌ řସ):ǭକୁଲ 
ପର řସରŞŎ Ļଣେ ĨǦŌ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſĴƉ ଦś Ǥର୍ମ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻř ŋȿĴ Ļřǟଲା ŊŘସśଦେŊପśର 
Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ Ĵ řǷŃ Ĵŝǩପśର ସରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ‌ŞŎ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚŌŘନେ ǭକୁଲ ŋ řŃŞŎ ņସେĪ ପŒ ř 

Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଧୁȟ‌ ପ řľ řŊŘ ସŕ ľŘŧŘର 
ĻŘŐ ř ରŘସ୍ତା ĨŊŞŎŘņ Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŞŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴƉ ସମେŃ Ůରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ř İପର ř ହେŘĪĺ ř ଯେ 
ĩŕŃ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩପରପକ୍ଷେ, 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ସŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ 
Ŋ řକ୍ଷେŘŋŞŎ ସŘŌ řଲ ହେŘĪȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  Ŋ řĪĲ Ň řଲŌɲ ବିŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŋ řŞŎŘņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ପŘĪĥ ପśଲ řସ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ପŞŎ ପର řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ପଡ଼řȄଲŘģ 
Ķ řରŉଦŘରŚ ŋŧŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ Œ řſĴĻłƉ 
ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, İŕ ř ǭକୁଲର Œ řſĴ ଗ�ŤŃŌ 
ɂସŘଦ ସŘŕśƉ ķର ŊŘଲେǢର Ļřǟଲାର ĴśପŘରŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎģ ସେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ǭକୁଲର İĴ ķŞŎ 
ରŕśȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ǭକୁଲ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେ Ĭକ୍ତ ķରĴś ŀŘĴ ř ଦś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ଦś Ǥର୍ମର Œ řĴŘର 
ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨŊ řŇŘŒ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି İ ସĦପର୍କŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ ପŘĪĥ ɂņŘŇ Œ řſĴ ପŚť଼ିŃŘ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ପŘĵĴś ପĿŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘସŕ Œ řſĴ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ ŀĴŘĪ 
ķľłŘର ସŃ୍ୟାସŃɹ Ŋś ļ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ 
ǭକୁଲରś  ଫେର ř İ ସĦପର୍କŞŎ ŃŘƉ ପର řŊŘରଲେŘĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ପŞŎ ĶŘĥŞŎ ĴńŘ ଖେŐř ōŘĪȄଲŘģ

ĩĻř ǭକୁଲ ଖ�ୋଲś ଖେŘଲś  ŒŕŒŕ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ 
ǭକୁଲ ŋ řŃŞŎ ପŒ ř ķľłŘ ସǑର୍କŞŎ ପĹରŘĬĹରŘ 
Ĵର řŊŘ ସŕ ĬପǱଥିŃ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄଲେģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞŎ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ǭକୁଲ ĺŘť ଼ି ଦŅŤť ଼ି ପŐŘĪȄଲେģ 
İȄŞŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ପŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ପŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ଦŘŊ řŞŎ Ĵŝǩପśର ĺĴŞŎ 
ľŘŧŘର ĻŘŐ ř ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ

ĵŊର ପŘĪ ŋȿĴ ସଦର İȧ‌ŀřପ řĲ 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ŇŘŧĴŘłŚŀřŕ ř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ĬŌŘŒƉର ŇŘŧĴ, ŊŘସśଦେŊପśର 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ň řŞ�ୋĻ ସŘŌଲ, İŊ řĪĲ 
ŃପŇ ƶ ୱିବେଦŚ ɂŌśĵ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ପŕଞ୍ଚି  
ņŘରłŘରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘସśļŘ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴରŘō řŊŘ ପŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻřȘ‌ ņର řȄଲେģ ପŚť଼ିŃŘƉ ପର řŊŘର 
ପſରś  ŇŘŧĴŘłŚŀřŕ ř ńŘŇŘŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ପŞŎ ପśଲ řସ ପȇ‌ସŔୋ ĩĴɟŞŎ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ପśରŚ,ŬŘŭ(ସŌ řସ): ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ଦର୍ଶŇĴś ନେĪ 
ସେŊŘŧŃ Ĳ ଜେľ řପ řƉ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘଦ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘର ů ķଣ୍ଟା ŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄଲŘģ İŕ ř ŇŚŃ ř 
Ŋ řŐŌ୍ବĴś ନେĪ ସśĩର ŌŕŘସśĩର Ň řଯ�ୋĶ ପſରś  
ſŃ řପ Ŝରł Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଦŘŊ ř Ĵର ř ସŔୋŌŊŘର 
ɌରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କୁ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř ପ Ŝରł Ň ହେଲେ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ ŌŕŘɂସŘଦ 
Ŋ řȮ ରି Ŋନ୍ଦ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
ŃŘର řĵ ŒŇ řŊŘର ŋ řĩĪପ ř ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ଦର୍ଶŇĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĵśଣ୍ଟିĩ ସେŊŘŧŃ ĿŘĴśରƉ 
ŌĪଲŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉŐŞŎ ŇŚŃ řŞŎ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůķଣ୍ଟା ņର ř ŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ 
ରŕ řȄଲŘģ ɂŒŘସŇ ŕǯକ୍ଷେପ Ĵର řŊŘ ପŞŎ 

ŇŚŃ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ ĴŘରłରś  
ɂńŌ ଭ�ୋĶ Ōଣ୍ଡପ ŊŘŕŘର řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĪȄଲŘģ ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŌŕŘɂସŘଦ ŊŘŕŘର řȄଲŘģ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŌŕŘɂସŘଦ ŇପŘĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ସśĩର ŌŕŘସśĩର Ň řଯ�ୋĶର ŊରŘଦř 
ଭ�ୋĶ ŊŘŊଦĴś  ପ୍ରାŧ Ŭůରś  ŭŪଲſ ľଙ୍କା ſŃ ř 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ řŞŎ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ĵର řȄŊŘ ସେŊĴƉ ĬପŞŎ ĩସନ୍ତା ű ଦ řŇ 
ŌƺŞŎ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସŕ ĨŊŦ଼ା ŊŘŊଦĴś 
ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ō ŜଲɹĴś  ĩĴŐŇ Ĵର ř ɂଦŘŇ 
ĴରŘōŘĬģ ű ଦřŇ ŋ řŃŞŎ ſŃ řପ Ŝରł ରŘŒ ř Ň 
ଦେଲେ ସ řĦŕƶୱାର ସǗମୁĵŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊŘ ସŕ 
ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘରŞŎ ŌŕŘɂସŘଦ Ŋ řȮ ରି Ŋନ୍ଦ ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ň řଯ�ୋĶ ପſରś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	<ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲŎś  ŊŐř ňť଼ିŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

ŭŪ ŏſ ľƉକା ſŃ ିପŜŎł ŅାŊ ି

ŅାŊ ିପŜŎł Ň 
ହŕଲେ ŔśĩŎ 

ମହାŔśĩŎ 
Ň ିଯōୋĶŎ

 ମହାɂŔାŅ ŊȮି ରି 
Ŋǁ ଚĹŃାŊŇŚ

ŋś ŊନେǢର, ŬŘŭ (ସŌ řସ): ĴŌ řସŇŞŎȑ‌ ସ୍ǴŒŘଲ 
ǭକ୍ବାȓ‌ ପśଲ řସ Ĺǂଶେĵରପśର ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରś  ūŬľ ř 
ସ řȟ‌ Ŋƃ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ İŕ ř ସ řȟ‌Ŋƃ 
ĨପŞŎȑ‌ Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ କେରŐର Ŭ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରŘȟ‌ 
İȟ‌ İŊĦ ସ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌŘନେ ରŘĻņŘŇŚ 

ŋś ŊନେǢରŞŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ ସ řȟ‌ ĨପŞŎȑ‌ Ĵର ř 
ସŘĪŊର ĿକେĪŞŎ ସŘŌ řଲ Ȅଲେģ İŌŘŇƉĿŘରś  
ĨପରŘņŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ŬŒŕରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ସ řȟ‌ ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ Œତ୍ǽଦେŒ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉŊŘଦŚ ସĦĶĿŇ ସŕ İŌŘŇƉ ଲřଙ୍Ţ ‌ ରŕ řĺ ř, 
ସେନେĪ ପśଲ řସ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ପśଲ řȧ‌ ସŜȽରś  Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕŘର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İŌŘନେ ŋଡ଼Ř‌ŞŎ ରŕ ř 

ĶśǊ ŋŘବେ ସ řȟ‌ Ŋƃ ĨପŞŎȑ‌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř 
ସ řȟ‌ ŊƃŞŎ ĹŘĪŇŘ ŕŘର୍ଡୱŵŧŘȡ‌ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘĬȄଲŘģ İŕŘସŕ ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ସŉɟୱŵŧŘȡ‌ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬȄଲŘģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ସ řȟ‌Ķśť ଼ିĴ 
ĩସŘŌରś  ĩł řȄଲେģ İŌŘନେ Ŋŕśଦ řŇରś  İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘରŊŘରŞŎ ȄଲŘ ବେଳେ ĶŃĴŘଲř 

ĩସŘŌରś  ųŪľ ř ସ řȟ‌ ĩł ř ସ řȟ‌ 
ŊƃŞŎ ଲĶŘĪȄଲେģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ĴŘŐ ପŘଲľ ř ōŘĪȄଲŘģ

ĨŇɹପſ‌‌ŞŎ, İŌŘନେ 
ņରŘପť଼ିŊŘ ପŞŎ İĴ ĹŘଞ୍ଚଲɹĴର 
Ńńɹ ସŘŌɨନାĴś ĩସ řĺ řģ ସŘରŘ Ŋ řǢŞŎ 
ସ řȟ‌ Ŋƃ ରŘକେȑ‌ ĨପŞŎȑ‌ Ĵରś ĺ řģ 
ŌŘǦରŌŘĪƠଡ୍‌  ĹŚȚ‌ŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵś Ň řŧŌ ĬଲĦķŇ Ĵର ř 
ŊŘĪପŘȧ‌ Ĵର ř İŌŘନେ Ŋ řପśŐ ľଙ୍କା 
ŞŎŘĻĶŘର Ĵରś Ȅଲେģ İŕŘର ōŘଞ୍ଚ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řସŇŞŎȑ‌ ପśଲ řସ 
ପſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ସ řȟ‌ Ŋƃ İĴ ନେȑ‌ୱŘର୍କ 
ŕŘର୍ଡୱŵŧŘȡ‌ ŀ řŋŘĪȧ‌ģ ଗ�ୋľ řİ ସ řȟ‌ Ŋƃ 
Ļର řĩŞŎ İĴĴŘŐŚŇ ůŪŪ ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴȢ‌ Ĵର řŊŘ ସŕ İĴ ସŌŧŞŎ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ 
ପĿŘĪńŘİģ İŕŘର ɂĴŝŃ ଲେŘକେସȚ‌ ȸରାȇ‌ 
Ĵ řରŊŘ Ōƺ ପśଲ řସ ପŘĪĥ ĴǦĴର ହେŘĪńŘİģ 
ସŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ İŕ ř ସ řȟ‌ Ŋƃ Ļର řĩŞŎ 
କେŘľ ř କେŘľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରś Ȅଲେģ

ଚǂଶŒĵŎପśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ

ŋȿĴ, ŬŘŭ(ସŌ řସ): ŋȿĴ ପśଲ řସĴś Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ļରĴŘ ŃŘଡ଼ ř ଲś ȑ‌ପŘȑ‌ Ĵରś ȄŊŘ İĴ 
ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌ର  ପƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ Ĵର řŊŘ ସŕ Ķ୍ୟାƍର 
ŮĻł ସଦସɹଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ଦŅţŃ୍ୟାରŚ ଦŘସ ĲରȜ‌ ଦŧŘ, ĴśŇŘ ଦŘସ ĲରȜ‌ ĩପŘ 
ରŘĲ, ŌśŇŘ ଦŘସ ĲରȜ‌ କେମ୍ପା ŌśŇŘ Ĳ ĬମେŒ ଦŘସģ 
କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା Ĳ ଡେରŘŊ řŒ Ĩଞ୍ଚŐରś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ପśଲ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ପśଲ řȧ‌ ū କେĻř 
ସśŇŘ Ĳ Ů କେĻř ରś ପŘ ĨŐଙ୍କାର ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ĩŐś  
ଖେŘŐśଖେŘŐś  ŌŕŘଦେŊ ŊŘŕŘର řŊŘ ŋŐř ଗେŘľ řİ 
ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରś Ĵରś  ପśଲ řସ ŕŘŃŞŎ 
İŕ ř Ĵśĵ୍ୟାŃ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ņରŘପଡ଼řŊŘ ସŕ İତେ 
ପର řŌŘłର ସśŇŘରś ପŘ ĨŐଙ୍କାର ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌ର  ĩĬ Ŭ ସଦସɹ ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņର řŊŘĴś ପśଲ řସ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ļରĴŘ ŃŘଡ଼ ř ଲś ȑ‌ ķľłŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řȄଲŘģ 
ଗେŘľ řİ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌  Ļřǟଲା‌‌‌‌ŞŎ İŕ ř ଲś ľȖ‌ରŘĻ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼řŊŘ ପŞŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘĦŒś ଶେĵର Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ପ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ରŘĬŃ İĴ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ପśଲ řସ 

ĻŘł řŊŘĴś ପŘĪȄଲŘ ଯେ İŕŘ ,Ĵ Ĩନ୍ତଃରŘĻɹ 
ŀĴŘŧŃ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌ର  ĴŘରŇŘŌŘģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ସŌŘŇ ŁƍŞŎ ଲś ȑ‌ପŘȑ‌ 
Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řŞŎ ļରĴŘ ŃŘଡ଼ ř 
ଲś ȑ‌ Ĵର řńŘ®ନ୍ତି ģ İପର řĴ ř, ଲś ȑ‌ ସŕ ŕŃ୍ୟା ŋŐř 
ସĦĶ řȚ‌ ĨପରŘņŞŎ Ōƺ İŌŘନେ Ļଡ଼řŃģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ ŇŘŌŞŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ 

ńŘŇŘŞŎ ūůରś  ĨȅĴ ଲେĵŘİĥ ŌŘŌଲŘ ରŕ řĺ řģ
ତେବେ ŀĴŘŧŃŌŘନେ କେନ୍ଦ୍ରାପଡ଼Ř ĻřǟଲାŞŎ 

ଲś Ĺ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼řŊŘ ପŞŎ ପśଲ řȧ‌ର İĴ ľ řȟ 
କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ସଦର Ĳ ଡେରŘŊ řŒ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř 
Ů ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  
ପśଲ řସ ū କେĻř ସśŇŘ Ĳ Ů କେĻřରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ରś ପŘ ĨŐଙ୍କାର 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ İŕŘସŕ, ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ରŘĻɹ 
ŃńŘ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରର ūůରś  ĨȅĴ ŊŘĪȇ‌ର 
ŇĴଲř ŇŌ୍ବର ପ୍ଲେȑ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରś , İŕ ř 
ĨପରŘņŚŌŘନେ ରŘĻɹ ŊŘŕŘŞŎ Ōƺ ĨପରŘņŞŎ 
ଲřǊ ȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ 
ŌśĵɹŃħ ĨŊସରପ୍ରାǊ ସରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ଲś ȑ‌ Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�ୋଲř İȧ‌ପ ř Ɍରୀ ରŘĬŃ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İĴ ସŘŌɲବାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ପśŏŔି ପƚଝାରେ ĨƻħŎାĻɹ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇା, Ů କେĻ ିŎś ପା ĻŊŃ

ŋś ŊନେǢର, Ŭģŭ(ସŌ řସ): Īǁ ଦିରŘ 
ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
(Īଗ୍ନୋ) ପſରś  ĻŘŇś ĩର ř-ŬŪŬŰ 
Œ řକ୍ଷାସȽ ପŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩସନ୍ତା ūů 
ŃŘର řĵ ପର୍ଯɹନ୍ତ ସŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ İŊĦ 
ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņŘର řŃ ପŘĿɹକ୍ରŌ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ପŘĿɹକ୍ରŌ ପŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĩବେଦŇ 
Ĵର řପŘର řବେģ Ŋ řİȧ‌ସ řİȟ‌, 
Ŋ řସ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ Ŋ řİİȟ‌ ପର ř 
ǳନାŃĴ ପŘĿɹକ୍ରŌŞŎ ପଞ୍ଜିĴରł 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉପŘĪĥ 
ŇŘŌଲେĵŘ ଦେŧ İŊĦ ପśŇħ 
ପଞ୍ଜିĴରł ଦେŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ŉř® ĺŘଡ଼ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ 
କ�Ťłସ ř ସŜȽରś  ର řŕŘŃ ř ପŘĬȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İȄପŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ ହେବେŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 
ସŜĹŇŘ ପŘĪĥ Īଗ୍ନୋ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
କେǂ ŋś ŊନେǢର ସŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡ଼. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ଦŘŒ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪଗƆନୋ Ňାମଲେĵା 
ĨŊȅ ūů ଯାİĥ Ŋŝ ƴ ଧି

ŲŌ ŞɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ନେĪ Ńś ŌśŐĴŘƠ

ǭକୁŏରେ ପଶି  ଶି ſĴƉକୁ  ଛĺଚିଲେ ȰରାମŊାŔŚ

	<କେŎŐŎ Ŭ ōśŊĴ Ķ řŎŉ
	<ĹŘĪŇŘ ŕŘŀ୍ଡୱŵŧŘŎ, ĩŔŘȟ‌ Ŕ řȟ‌ 

ŋś ŊନେǢର,ŬŘŭ(ସŌ řସ): ĩସନ୍ତା ů 
ŃŘର řĵŞŎ ŭ Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ରŘĻɹସŋŘ ପŘĪĥ 
ŇŘŌŘƉŇ Ĵର řବେģ ସେŕ řଦ řŇ ŋś ŊନେǢରŞŎ  
ĬପǱଥିŃ ରŕ řŊŘ ପŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଦŐର ସŊś  
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ଦŐର 
ĩŋɹନ୍ତରŚł ସŜȽରś  Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
ŭľ ř ĩସŇŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś ରŘĻɹ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃŘŌŘନେ ĩପŘŃŃħ Ň řଷ୍ପƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ପśŇǠ 
ଦŐ ପſରś  ů Ļł Ŋ řņŘŧĴ ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇ 
ପȽ Ȱŕł Ĵର řȄŊŘରś  Ů ପ୍ରାର୍ଥȡŚƉ ପŘĪĥ Ůľ ř 
ଲେĵŘİĥ ŇŘŌŘƉŇ ଦŘĵଲ ĴରŘōŘĪପŘŞŎ 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ŌŘȽ ଦś Īľ ř 
ĩସŇŞŎ Ŋ řĻŧ ସǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ Ŋ řଜେପ řř 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŊŘ ଦś Īľ ř ĩସŇŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେŊŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ŃƪରŃŘ ଦେĵŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସŌŚſĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řସ୍ମି Ń Ĵର řĺ řģ 
  İŕ ř ସŜȽରś  Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ସŘŌଲ Ĳ ପ ŜƣȁŌŘ କେŞ୍କେľŘƉ ŇŘŌ 
ĩପŘŃŃħ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴରŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ ଦŐ Ň řĴľŞŎ ōńŘōń ōśŻ ତି Ŋ ř ରŕ řĺ ř ģ 
ŌŘȽ ŇŜĩପť଼ା ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ସŌŧŞŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ରŘĻɹ ସŋŘପŃ ř ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସଦ Ŋସନ୍ତ 
ପƠଡାଙ୍କୁ  ରŘĻɹସŋŘ ପĿŘĪŊŘĴś ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŐ ପŜରł Ĵର řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ 

ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ İŕ ř ସŌŧŞŎ ĨŊ řŋକ୍ତ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲାରś  ସśĻřȖ‌ĴśŌŘରଙ୍କୁ  ପśŇର୍ବାର ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴରŘō řŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ İŕŘĴśś  ନେĪ ଦŐŞŎ ŌŃଭେଦ ପଦŘĴś 
ĩସ řĺ řģ ସśĻřȖ‌ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴରŘĶଲେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ହେଲŘ ଦŐ ପŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର řȄŊŘ ନେŃŘƉ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ ହେŊ ବ�ୋଲř ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ସŕ 

ସମ୍ପୃକ୍ତ ଦŐର ପśରś ĵŘ ନେŃŘŌŘନେ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺନ୍ତିģ 
  Ŋ řଜେŀř ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ ଦś ĪĻł 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସନ୍ତୃǊ Ō řଶ୍ର ଦŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ 
ଦତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴରŘōŘĪĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେସ Ōƺ ŀŘ. ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ସŌର୍ଥŇ  ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺ ř ģ ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řŃ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  
Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ ପŘĪĥ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟୂŇ ŭū 
ɂńŌ ପସନ୍ଦ ଭ�ୋľ ĩŊŒɹĴ ģ Ŋ řଜେŀřର 
Ŋ řņŘŧĴ ସĦĵ୍ୟା ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସନ୍ତୃǊ 
Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ ĩପŘŃŃħ Ň řଶ୍ଚି Ńģ ସେŕ řପର ř 
Ŋ řଜେŀřର ŊŐĴŘ ɂńŌ ପସନ୍ଦ ସŕ ĴĦଗ୍ରେସ Ĳ 

ସ řପ řİȟ‌ ଭ�ୋľ Ō řŒ řଲେ ଦତ୍ତେǢର Ōƺ Ň řଶ୍ଚି Ń 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪପŘର řବେ ; Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେପ ř Ň řĴľŞŎ 
Ň řĻର ŊŐĴŘ  ūŲ Ĳ ସŕଯ�ୋĶŚ ŭ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
Ō řŒŘĪଲେ Ŭūľ ř ଭ�ୋľ ରŕ řĺ ř ģ ōŘŕŘ ŭŧ 
ପ୍ରାର୍ଥȡର୍ŚƉ Ŋ řĻŧ ପŘĪĥ ପର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś ହେĥ ģ Ŋ řଜେŀřରś  
Ň řଲŌɲ ବିŃ ସŇŘŃŇ ŌŕŘĴśଡ଼ ŌŃଦŘŇŞŎ ŋŘĶ Ň 

ନେŊŘĴśś  ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇɹŃŌ Ň řଲŌɲ ବିŃ 
ĨରŊ řନ୍ଦ  ŌŕŘପŘȽƉ ĩŋřŌśĵɹ İōŘİ ସ୍ପǦ 
Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ńŝ ŃŚŧ ĩସŇŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś 
Ŋ řଜେପ řĴś  ĩŕśର ř ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ସŌର୍ଥŇ ĩŊŒɹĴ ģ İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
କେĬĥĿś  ĩସ řବେ Ĳ Ĵ řİ Ŋ řଜେପ řର Ńŝ ŃŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ସŌର୍ଥŇ ଦେବେ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ
  ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଦŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘĴś ŕɲ ୱିț‌ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ପŞŎ ଦŐŚŧ  ପ୍ରାର୍ଥୀƉ İଜେƞଙ୍କୁ  
İŕŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ļରś ରŚģ  ŕɲ ୱିț‌ ĬǟଲଂķŇ Ĵଲେ 
ସମ୍ପୃŻତ୍‌  Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ଦŐ ŒŝƌŐŘĶŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řପŘର řŊ; İପର řĴ ř 
ଦŐରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕ řଷ୍କାର ŊŘ Ň řଲŌ୍ବŇ Ĵର řପŘର řŊ; 
ŌŘȽ ŃŘƉର Ŋ řņŘŇସŋŘ ସଦସɹ ପଦ ରଦ୍ଦ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŕśĶśŐŘ Ň řŧŌĴś Ŋ řଜେପ ř 
Ň řĻ ସପſĴś ନେĪପŘŞŎ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ŌŘȽ  ĩĻřĴŘଲř ସŌŧŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩĬ ŋŜ ĩĥ Ŋś ଲŘĪŊŘ ସମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ Ĳ  କ୍ରȧ‌ 
ଭ�ୋľ řĦĴś  ରŘĻɹŊŘସŚ ĩĬ  ­Ŋ řବେĴର ť଼ାĴ®, 
­ĩƬମାର ť଼ାĴ® ବ�ୋଲř ŌŘŇ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ŕନ୍ତିģ 
İପର řĴ ř ŃńŘĴȄŃ ­Ŋ řବେĴŘŇś ମ�ୋଦřŃ®ର 
Ō Ŝଲɹ  ĴśĩଡେŖ ପŘଞ୍ଚ କ�ୋľ řŞŎ ପŕଞ୍ଚିଲ Řł ř 
ବ�ୋଲř Ŋ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେĿŘରś  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵଲେł řģ ତେłś କ୍ରସ ଭ�ୋľ řĦ ĬପŞŎ  ସŘņŘରł 
ଲ�ୋĴ Ŋ ř ŇĻର ରȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ପର řǱଥିŃ řŞŎ 
ɂŃɹſ ŋŘŊŞŎ ŌŃଦŘŇŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 
କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŌŃଦŘŇରś  
Ŋ řରŃ ରŕ řŊŘ ସŊś ĿŘରś  ସśରକ୍ଷି Ń ŊŘľ Ĳ İŕŘ 
ପŞ�ୋſŞŎ Ŋ řଜେପ řĴś  ŉŘĪଦŘ ଦେĪପŘŞŎ 
ବ�ୋଲř କେŕ ř କେŕ ř Ōନେ Ĵରś ĺନ୍ତି ģ ସେŕ řପର ř 
ĹŘର ř Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌŘƉŇ ପȽ ଦŘĵଲ 
ĴରŘĪ Ŋ řଜେପ ř ପŞ�ୋſŞŎ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ĬପŞŎ ŌŇସ୍ତାƫ ୱିĴ ĹŘପ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řńŘĪପŘŞŎ ବ�ୋଲř କେŕ řକେŕ ř 
Ōନେ Ĵରś ĺନ୍ତି ģ

Ĵାହା ŋŎŔାରେ ŭŧ ପ୍ରାńǻଥୀ ଦେŊ Ŋ ିଜେପି ?

	<Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊŘĴś ଘķୋœłŘŎś  ĲŕŎ řବେ Ĵ ř ŔŇŘŃŇ
	<Ŋ řଜĻň ř Ŕňſରେ ŌŃ ଦେବେ Ĵ ř ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର
	<Ŋ řଜŧ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň řĴś  ଲ�ୋť଼ା ĩĬ ūŪ Ŋ řņŘŧĴ

ପśରŚ, ŬŘŭ (ସŌ řସ): ɌରୀŌǁ ଦିର ପର řକ୍ରŌŘ ɂĴǛ ପଶ୍ଚି Ōƶୱାର 
Ň řĴľŞŎ ଟେƞģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕŘ ŋ řŃŞŎ ଟେƞ 
Ĵର ř ଚ�ŤĴ ř ପĴŘĪ ପŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵରś Ȅଲେ Ĵ řİ? ସେŕ řପର ř 
ପର řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗ ŋ řŃŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŋŐř ĩୟ�ୋĻŇ ପŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ Ĵ řİ? İŕŘĴś  ନେĪ ସŌǯƉ ŌŇŞŎ 
ɂŒ୍ନ ĬĿřȄŊŘ ବେଳେ ସśରକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ଦŘŧ řତ୍ୱŕŚŇŃŘ 
ପଦŘŞŎ ପť଼ିĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିରର ସśରକ୍ଷା Ĳ ସŔŤନ୍ଦର୍ଯ୍ୟୀĴରł ସŕ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ ସśŊ řņŘ ɂଦŘŇ ଲକ୍ଷ୍ୟŞŎ ପର řକ୍ରŌŘ 
ɂĴǛ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řŃŞŎ ଯେପର ř କ�Ťłସ ř ɂĴŘର 
ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯɹ Ň ŕśİ, ସେȄଲŘĶ ř ପର řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗ ŋ řŃŞŎ 
Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟାŞŎ ସśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ସŔୋŌŊŘର İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଦŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 

ପର řକ୍ରŌŘ ɂĴǛ ପଶ୍ଚି Ōƶୱାର Ň řĴľŞŎ Ĵପť଼ା ŊǄଧାōŘĪ ଟେƞ ରŜ ପ 
ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ Ŋŕś  ଚେŧŘȡ‌ ପĴŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĹŘ® ପ řĬȄଲେģ İȄସŕ ପŜĻŘପŘĿ Ĵରś Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 

ŊŘŕŘର ରŘĻɹରś  ĩସ ř İŋŐř Ĵରś ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, İŌŘŇଙ୍କୁ  ପର řକ୍ରŌŘ ɂĴǛ ŋ řŃŞŎ ଟେƞ ŊŘǄ ଧି ଚ�ŤĴ ř ପĴŘĪ 
ପŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲŘ Ĵ řİ? ĴŘŕŘ ସŘŕସŞŎ 
ସେŌŘନେ İŋŐř Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବŞŎ ସśରକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĻŘł řŊŘ ପŞŎ ସେĿŘŞŎ ପŕଞ୍ଚି  ଘେରŘōŘĪȄŊŘ ŃŘƉ Ĵପť଼ା 
ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř Ĵର řŊŘ ସŕ ପର řକ୍ରŌŘ ŌŘର୍ଗ ŋ řŃŞŎ İŋŐř Ň Ĵର řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŋକ୍ତŌŘନେ ĶśĻରŘľରś  ĩସ řȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

ପŎ ିକ୍ରମା ɂĴǛ ŋŃିରେ ĨŇɹ ŎାĻɹŎ Ńମɲʮ

ŊାǄ ଧିŏା Ĵİି, ĨŇś ମŃ ିଦେŏା Ĵİି?

ĩĻ ିମହାɂŋś ଙ୍କ 
ŔśŇାବେଶ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ňŞŎ 
ŔŕରŊŘŔŚ ହ�ୋŏř ňŘŐ řବେģ 
ŔŘରŘ ŔŕରŞŎ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ଖĵୋŏřȄŊŘ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
İବେ ɂŊŐ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŔŌŧ ŔŘƍŞŎ ŃŘŐ 
ଦେĪ ŊŅŐś ĺ ř ŔŕରŊŘŔŚƉ 
ňŔǁģ ŇŜĩ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠĴś ŉଲ�ୋ 
Ĵରś ĺƻତି ōśŊŊରǻģ Ņ řŇȄŏŘ 
ŕର୍ବାȢ‌ ରƍ ň řĹĴŘରŚ ŌŘର ř Ŕŋ řİĥ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ ŌŇŘĬȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĬƮŊ 
ŌŇŘĪŊŘର ଶŒţŐŚ ŊŅŐřōŘĪĺ řģ ରƍର 
ňର୍ବĴś  ĨȅĴରś  ĨȅĴ ରଙ୍ଗୀŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵ řİ ŌśŕĥŞŎ Ŋ řĴŝŃ ŌśଖŘ ň řǄ ଧି ŌŘରŘƬĴ 
Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ରĦĶ ଖେŐś ĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ 
Ĺର୍ମŞŎ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ŋŐř ŇĴŏř 
Ĺś ľ ř ŏĶŘĬĺƻତିģ ňśł ř Ĵ řİ କେŊŐ ņŐŘ 
ରƍ ଡ୍ȺŔ ň řǄ ଧି ହ�ୋŏř ଖେŐřŊŘĴś ňŔǁ 
Ĵରś ĺƻତିģ  İȄňŘĪĥ ĴľĴର ହ�ୋŏř 
ŊĻŘର ŔରĶରŌ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŌŇ 
ňŔǁର ରƍ Ĵ řł řŊŘĴś ĴľĴର ĶŐř 
Ĵନ୍ଦି ŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ରƍ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
ŋ řťģ İŕŘର ŔśŊ řņŘ ନେĪ ରĦĶ 

ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶ Ŋ řȮŧ Ĵରś ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ İŕŘ ĻŘł ř Ōƺ 
Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ରĦĶ 
ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İńର ĩଦ�Ť 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ĶśŏŘȢ‌, ŏŘŏ, 
ଗ�ୋŏŘňŚ, ŔŊś Ļ, ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ ରĦĶ 
İବେ ŔŌǯ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ŔŕĻŞŎ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ଖśŏȟ‌ଖśŏŘ Ň řର୍ଭŧŞŎ 
ରĦĶ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŌŘରŘƬĴ 
ରĦĶĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řȮŧ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř 

Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ରĦĶ Ĺର୍ମŞŎ ƖୱାŐŘ Ĳ ĩŏĻř 
ŋŐř Ş�ୋĶ ŔŕĻŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର 
ſŌŃŘ ରȃĺ řģ İŕ ř ରĦĶ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ƶୱାରŘ Ŕ řņŘŔŐଖ ĩȃŞŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ 
ĩȃ ŏŘȢ‌ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņର ř 
ĻŐŘପ�ୋଡ଼ା Ĵର řŊģ କେତେĴ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶŞŎ Ŕ řŔŘ, ňŘରŘ Ĳ କ୍ରୋŌ řŧȟ‌ ŋŐř 
ŌŘରŘƬĴ ņŘŃś ŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ଶରŚର ĬňŞŎ ŔŘĦଘŘŃ řĴ 
ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊģ

        ĨŇ୍ୟňଟେ 
ହ�ୋŏř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ରĦĶର ŊĻŘର Ņର 
ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ŏŘŏ, 
ଗ�ୋŏŘňŚ, ŔŊś Ļ, 
ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ 
Ķśŏ ŘȢ‌( Ĩ Ŋ řର ) ū Ū Ū 

ȰରାŌĴś ūŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŭůľଙ୍କା, 
ŬůŪȰରାŌĴś ŭŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŰŪľଙ୍କା, ūକେĻřĴś  ūŬŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŬůŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ ŕର୍ବାȢ‌ 
ĶśŏŘȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ūŪŪȰରାŌĴś Ŭůľଙ୍କାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ůŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŅରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬĺ řģ ŬůŪȰରାŌĴś 
ŰŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř ūŬŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ňŘł ř ରĦĶର ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ 
ଢŁŖର ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ଚ�ୋȑ‌ ň୍ୟାକେȑ‌ 

ଯେĬĥȄŞŎ ůŪରś  ūŪŪľ ř Ĵŏȡ‌ ŊȢ‌ 
ରŕ řńŘİ, ŃŘŕŘĴś ůŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ůŪŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Ĵŏȡ‌ ସ୍Ǵɯ®Ķśଡ଼ି Ĵ Ŭůľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେŦ ŕĻŘର ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ 
Ĵŏȡ‌ Ĵ୍ୟାȚ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ūůŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌśƠŉŘľŘ, 
ŊŘର୍ȁȧ‌ ରĦĶର Ņର ĩĴŘଶĺś ĨŘĥ ରŕ řĺ řģ 

İńର ରĦĶ ŊĻŘରĴś ଦେȃଲେ, 
ŕର୍ବାȢ‌ ରĦĶ Ĩପେକ୍ଷା Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶର ĹŘŕ řŅŘ ଜ�ୋରŅŘȡ‌ 
ରŕ řĺ řģ Ŕŕରର ଚ�ŤņśରŚ 
ŊĻŘର, Ōର୍କŃŇĶର, Ŋƃ ସିŊĻŘର, 

ŌƍŐŘŊŘĶ, ରŘłŚŕŘľ, ĴଲେĻĺĴ, 
Ĳİȟ‌ň ř, ŏ řଙ୍Ţ ‌Ş�ୋȓ‌, ŊŘŅŘŌŊŘŀř, 
ŌŏŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴ, ŕର řňśର, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, 
ଶେଖŊĻŘର, Ĺଣ୍ଡିĺĴ, Ōର୍କŃŇĶର, 
Ŋ řŀŘŇŘŔŚ, ĶƠରňśର, ଶ řଖରňśର, 
ŌŘĺś ĩŊĻŘର ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଖĵୋŏřȄŊŘ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ Ŋ řňśŐ 
ňର řŌŘłର Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ରĦĶ Ĭňŏǐ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ବେņťȇ‌ ବେňŘର ĻŌ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ   

	=İńŎ ŞŕŏŘŇ ř ĹŦĬ: ňśŏ řŔ ŔŘĻřĺ ř Ň řŎŊȿǦଟା
	=ହର୍ବାȢ‌ ŎĦĶŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋଢ଼ିŊŘ ŊŅŐରେ ĴŌśĺ ř  

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର 
ĩł řŊŘĴś  İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İł řĴ ř ĩĬ ň řŔ řĩର 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ſŌŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ǭକାŇରରś  ସେŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତିňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ōŅř କେŕ ř ň řŔ řĩର Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵରƻତି, ତେବେ 
ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ Ň řŏŌɲŇ 
ĴରŘō řŊģ ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤକାର ହେŊŘ 
ňŞŎ ଜେȢ‌ Ōƺ ō řŊŘĴś  ňଡ଼ିňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ňſରś  
Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘର 
İĴ ŇĴŏ ɂŃ ř ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ସେȄŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ରŕ řĺ ř ଯେ 
ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାŇ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ȄŊŘ ସ୍ପେŔŘŏ 
ňśŏ řŔ ĨŉřŔର Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ କ�ŤłŔ řŌତେ 
ĩĪŇĴŘŇś Ț‌ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର Ŋ řଶŝƌŐřŃ Ĵ řŌ୍ୱା 
ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞŎ ŏřǊ ରŕ řଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤକାର ĴରŘō řŊģ 
ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ସେŇŘ ōŊŘŇŌŘŇƉ ପେŇŔŇ Ŋǁ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ମି ୱŵŏଫେŧŘର 
ବ�ୋର୍ଡĴś  Ŋ řଶŝƌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŕମ୍ପର୍କୀŃ Ĺ řĿ ř ĴରŘō řŊģ ōŅř İȧ‌ň ř Ĳ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ଫ�ŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŏřǊ ରś ŕƻତି, ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ଜେŏ 
ňĿŘō řŊģ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ ȄŊŘ 
ŕŘŊ řŏŅŘର, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ĳ Ĳİň řİȜ‌ 
ōŊŘŇ ŅŘŧ řƫŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵଲେ, 
Ńś ରନ୍ତ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴରŘō řŊģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ ଜେŏ ňĿŘō řŊģ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡŌŘନେ ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤ କୃŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ଜେŏ ō řବେģ Īĩȡ‌İȧ‌İȧ‌-

ūūŬର ŔŌǯ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାŇĴś  ଘŞ�ୋĪ 
ŔĦǱଥାର ଡ୍ରାĪŋର ĹŐŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĨňରŘņŞŎ ŏřǊ ରś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ୱା 
ŅŘŧ řƫŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵରƻତି, ŃŘ® ହେଲେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĴľĴ 
ŔŕରŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŰŪľ ř ň řŔ řĩȡ‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘȽ ŬŮľ řŞŎ ĴŘŌ ĹŐŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ 
ĴŘରłରś  Ĭŋŧ ଡେ® Ĳ ŇŘĪȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରƉ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ŀ řĴŘŞŎ ŭů Ļł 
İȧ‌ň řĲ(ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ) 
İŊĦ ŭŪରś  ĨȅĴ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ŋƞଟା ōŘĪńŘİģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŀ୍ୟୁ ľ řŞŎ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ǱଥାŧŚ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ōƺ ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ ରŕś ĺƻତିģ ŊŘǯŊŞŎ 
Ĵ řƻତୁ  ň řŔ řĩȡ‌ ǱଥିŃ ř ŋ řǈ ରŕ řĺ řģ ŭĻł 
Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ଡ୍ରାĪŋର ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ 
ŊŔ ř ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĵରś ĺƻତିģ ǱଥାŧŚ ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔର, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ ŕŘŊ řŏŅŘȡ‌ ରŕś  
ŇȄŊŘ ହେŃś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଢřŏŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĴľĴ ŔŕରĴś  ଶŜŇ୍ୟ ĨňରŘņɂŊł 
Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ńŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌǯ 
ɂĴŘର ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
ରś ȟ‌ İŊĦ ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ŌƺŞŎ 
ŃŘŐମେŐ ରŕś ŇȄŊŘରś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĴľĴ 
ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ İବେ 
ŔŌśŅŘŧ ŬŮľ ř ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś  Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ŔĻŀŘ ōŘĬ ŇȄŊŘରś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ĶŘŀř ଖରŘň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁଖŞŎ ňଡ଼ି ରŕś ĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟĮŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ńś ରନ୍ତ ňŕƗ ଚି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĴľĴର ňର řŔŚŌŘ 
ňର řŊ୍ୟାǊ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŇŔĦଖ୍ୟା 
Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľś ĺ řģİŕŘĴś   Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ, 
ସେŕ ř Ńś ŐŇŘŞŎ ŔŕରŞŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ର ĨŋŘŊ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘŞŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞŎ ĨŊହେŐŘ 
Ĵର řȄŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĶŘଡ଼ିର ś  Ĭକ୍ରୋĹ 
ନେĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘ İĴ 
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň; Ĵ řƻତୁ  ň řŔ řĩȡ‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨŋŘŊ ȄŊŘରś  
ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ 
Ōśଖ୍ୟ ĴŘରł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊŘĴś  Ōƺ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ    

ŔśņśŎś Ň ř ň řŔ řĩȡ‌ ŔŌŔɹŘ 	<İł řĴ ř ĨŊŞŕŐŘ Ĵଲେ Şŕବେ Ŋହ řǤକାŎ
	< ଜେȢ‌ ō řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŎŌŘ ĴŎŘō řŊ Ŏ řĴŋŎ ř 

ūŮ ŏſŎ ŌŘŅĴȿŊɹ 
ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ 

ĴľĴ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏřŞŎ ଚ�ୋରŘ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘରĴś Ş�ୋĴ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ଜ�ୋରŅŘର ĹŦĬ Ĵର řĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  Ů Ļł Ň řଶŘ ବେňŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରś  
Ņś Īľ ř ĴŘର Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ūŮ ŏſ ľଙ୍କାର ŌŘŅĴȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
      ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ସ�ୋŌŊŘର İĴ ĴŘରŞŎ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ň řଶŘȿŊ୍ୟ 
ĴľĴ ĹŘŏŘł ନେĪ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ŉɰଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାŀ ରŘĻňńର ŊŘŏřĴśŅŘ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĻĶ ř ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିĻ Ň řĴľŞŎ İĴ Ŕନ୍ଦି ƅ ĴŘରĴś ĨľĴŘĪ ŃŏŘŔ ř ନେŊŘରś  
ĴŘȡ‌ ŋ řŃରś  űůŪ ŏřľର ଦେଶŚ ŌŅ Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘର Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ Ű 
ŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ଘľłŘŞŎ ŔŘଲେňśର Ĵନ୍ତୋŐ Ĩଞ୍ଚŐର ĨŋřōśŻ ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେରŘ(Ůŭ)Ĵś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ İĴ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘର 
ଘľłŘŞŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐର Ĭପେǂ ĴśŌŘର ŔŘŕś(Ůů), ଶŘନ୍ତŇś  ŌŕŘňŘȽ(ŭů) 
Ĳ Ņ řǟଲୀň ŌŕŘňŘȽ(ŭů)Ĵś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ ňŘଖରś  ū ŕĻŘର 
ŰŲ ŏřľର ଦେଶŚ Ĳ ŔŘଢŁ ŭ ŏřľର Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ň řଶŘȿŊ୍ୟର ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ű ŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ ĬňŞ�ୋŻ Ů ĨŋřōśŻ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐରś  ଦେଶŚ ŌŅ ĩł ř ĴľĴ ĩŔśȄŊŘ ŃŅନ୍ତରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ĺŘȽƉś  ĩȮŌł 
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘȽĴś ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĺŘȽƉ 
ŌŘ® ŅରଖŘňŘľłŘ ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŕŘରର ĨŇ řŃŘ ŊŘŔƻତି ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ŬŰ ŃŘର řଖ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ųľŘŞŎ ňśĨ ĴଲେĻĴś 
ňରŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻŞŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŃŘĴś ňରŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řଲେ ŌŘରň řľ Ĵର řŊś  ବ�ୋŏř ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ରŘŃ ř ųľŘŞŎ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŃŘƉ ଘରĴś ĩŔ ř ňśĨĴś 
ŊŘŕŘରĴś ŀŘĴ řନେĪ ŌŘରň řľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ţŊŏ୍ୟ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ĳଡ଼ିଶŘŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ ĴľĴ ŔŘରŐŘ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶŃŘȅĴ ଶ řſĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩƺſ İŊĦ ɂଫେŔରଙ୍କୁ  
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĹŧŇ ĴରŘōŘĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଶ řକ୍ଷାରƩ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ İŕŘĴś  ĬŅଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ňରŌŕĦŔ ǶୱାŌŚ ବ୍ରǹମାŇǁ Ŕରସ୍ୱŃŚ ŌŕŘରŘĻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘଶ, ɂଫେŔର ŊŇŊ řŕŘରŚ Ō řɌ İŊĦ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś  Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ťĴɟର ŔĦȰରାŌ କେଶରŚ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŘ ସ�ୋŇŘŏř 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŊŘର୍ଷିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ¯ĪŃ řŕŘŔ ĩĪŇŘ® 
İŊĦ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶ řŇ ř ŇǁƉ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ¯ĴŊ řŃŘ Ŕśରŋř® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ɂଫେŔର ťĴɟର ĴśŌରŊର ŅŘŔ, ŀĴɟର (ĪĦ) 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ťĴɟର ŇŐřŇŚ ɂŋŘ ŌŕŘňŘȽ, ťĴɟର Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ɂଫେŔର ŊŇŊ řŕŘରŚ Ō řɌ, ťĴɟର ĨľŐ Ŋ řŕŘରŚ ňଣ୍ଡା, ťĴɟର ŋŘĶŊŃ ଶśžଳା, 
ɂଫେŔର ťĴɟର ଗ�ŤŃŌ ଜେŇŘ, ɂଫେŔର ťĴɟର ŏŊĦĶŏŃŘ Ŋ řଶŒୋĪ, 
ťĴɟର ŕ řŌŘĦଶś ଶେଖର ଖľś ĩ, ťĴɟର Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽ, ɂଫେŔର ťĴɟର 
Ĩଦ୍ୱେŃ Ĺରł ņŐ, ťĴɟର ĴŊ řŃŘ Ō řɌ, ťĴɟର ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେରŘ, ťĴɟର 
Ļŧƻତୀ Ŕ řĦŕ, ťĴɟର Ōନ�ୋରƙŇ ବେĬରŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ťĴɟର Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňŘଢ଼ୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩĪŇ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ŏ řĶŘŏ İŀ ĴŘĬŇŔ řŏ ňſରś  ŮŬମ�ŤĻŘ 
ଶ୍ରୀରŘŌ ňƗଚାŧŃŞŎ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂଶ řſł ଶ řŊ řର ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡାƉ  ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŌśରŊŚ ŔśŞŎǂŇŘń ŔŘŕś , ĲŀřଶŘ ŏ řĶŘŏ İŀ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ରŘĻ୍ୟ ŔĹřŊ ĩŀଭ�ୋକେľ ଦେବେǂ ŇŘରŘŧł ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ବ�ţǩŊ ସେĿŚ, ĩŀଭ�ୋĴଟେ ĨŇ řŏ ଶŘŕŘ, ňśŇŌ Ŋ řǢୱାŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ ବ�ţǩŊ ସେĿŚ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś , ରŊŚǂŇŘń ŔŘŕś , ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś , ରŚŃŘ ňର řŀŘ, କ�Ťଶŏ୍ୟା 
ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ ବେହେରŘ, ଲ�ୋĴŇŘń ଦେŊŃŘ, ŔĦȰରାŌ Ĵର, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ķଣେଶ ĴśŌŘର Ĵର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Şŕୋŏř ĨŊŔŎରେ ŌାŎŵାť଼ି ŔǒŅାŧ ňſŎś  Ĩŋ řŇŧ ŅɫବାŎା ŔଚĹŃŇŃାŌŜŐĴ ňŎ řȮŌା

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ō řଶŇ Ş�ୋŀǱଥିŃ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻřİȑ‌ ǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řĨର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ ňſରś  
ହ�ୋŏřର ରଙ୍ଗୋƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ଶ řſĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ǭକୁȢ‌ 
ňର řŔରŞŎ ହ�ୋŏř ଖେŐřŊŘĴś 
ĩĻř İĴŘĿ ř ହେĪȄଲେģ 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řĨର୍ସ İĻś କେŔŇŘȢ‌ 
ଟ୍ରଷ୍ଟର Ĩƺſ ଡħ ɂŋŜ Ĺରł 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŌŘĻ 
ଖŊରĴŘĶĻର ପ୍ରିଣ୍ଟର  Ĳ ɂĴŘଶĴ 
ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŔŌŚର ňର řĻŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ଶ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŘରମ୍ପର řĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରȃŊŘର ɂŧŘŔĴś 
ɂଶĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ରŜ ňŘ Ō řɌƉ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŞŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ŕśǁର ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴ, ଶ řſĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘ İĴ ŋ řǈ ŔŝĻŇଶŚŐŃŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řſĴŌŘŇƉ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ Ňŝ Ń୍ୟ-Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řȄŏŘģ 
Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ŌŘ®-ŔƻତାŇ ŌƺŞŎ 
ରଙ୍ଗୋŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś  ɂŃ řňŘŅ řŃ Ĵର řňŘର řȄŏŘģ 

ସେŕ řňର ř ŊŘňŘ-ŔƻତାŇ ŌƺŞŎ ŌľĴŘ 
ଫ�ୋť ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŇǁ 
Ĳ Ĭତ୍ସାŕ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩƉ 

ପ୍ରି ŧ Ņŕ řŊରŘ ĩŏś Ņȟ‌Ĵś  ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōନ�ୋƕ 
ňର řବେଶŞŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ǳ ନିଗ୍ଧା ŌŕŘƻ ତି, 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŌ୍ୟȇ‌ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŇ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ 
ĩŧଶŘ ŅŘŔ İŊĦ ňŘଣ୍ଡା ĴŊɵର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŌର୍ଥ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśଖ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ସେƞŢ ‌ Ļାŋ řŧରǻ ହାĪǭକୁŏରେ ŞŕୋŏřŎ ŎଙƍଗୋƮŊ
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ­ĩňł କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି® ? ŋŐř Ň řĩରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞŎ 
ŞŎଭେŇ୍ସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂńŌ ĴśŐňŃ ř ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľରŘŧଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴľĴ 
ŊŘŔŋŊŇŞŎ ଭେľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘର ř Ŋś ļ řĺƻତି ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ମେŧର ŔśŊŘŔ 

Ŕ řĦŕģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ମେŧର ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕƉ Ŕŕ řŃ ଡେňśľ ř ମେŧର Ŕśଶ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ 
ŌŘļŚ, ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ŔŃ୍ୟରƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩſŧ ŅŘŔ İŊĦ ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľରŘŧƉ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūųűū ŌŔ řŕŘŞŎ ŋŘରŃŚŧ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘରŚ ŋŘŊŞŎ Ň řĻର Ĵର୍ମ ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĳଡ଼ିଶŘ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕŘର ĩŅř ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľରŘŧ İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ, ଲେଖĴ Ȅଲେģ

	=ĩňł କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି ?
ଦେŊŅାŔ ଛĺୋľŎାŧƉକୁ  ଭେľ řଲେ ମେŧŎ

ŔହŎରେ Ŋ řŌାŇ ňŎ řȮŌା



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ
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ŎŘĻŞŅୋŐ Ĳ ĨƆř ĬƮŊ
ĩĿĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎ ňŊ řȽ ŉାŏĶśŇ ĹŃś ƳǻŒŚରେ 
ĶťĻାŃ ĨƗŐ ĩĿĶť ସŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ňାŎǑŎ řĴ ŎାĻଦ�ŘŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ସǄɹୟାରେ Ň řĴľǱ ȰରାŌରେ ňŜĻା ňାĬȄŊା Ņ řĨĥŌାŇƉକୁ  
ŊାŕĴŌାନେ Ŋ řŌାŇରେ ŊସାĪ Ŏାņାଗ�ŘŊ řǁଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎĴś Ŋାŕ ř ĩł řȄଲେģ 
ŞେĿାରେ ସŅŎ ŌŕĴŜŌାରେ ňŜĻା ňାĬȄŊା ų Ņ řĨĥଙ୍କ Ŋ řŌାŇ ȰରାŌାƗŐŎ 
ŅřĨĥଙ୍କ ସŕ ōƕŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି ŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂରାŧ ůŪ Ņ řĨĥଙ୍କ 
Ŋ řŌାŇ ĩĿĶŀ ŎାĻ ŅŎŊାŎରେ ସŌବେŃ ହ�ŘĪ ŞେĿାରେ ĵĻା, Ĺłା 
ଭŋŘĶ ŏାĶ ř ହେĬȄŏାģ ŎାĻ ŒାସŇ ňରେ ŅřĨĥଙ୍କ Ŋ řŌାŇ ŎķśŇାńଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସǗମୁĵରେ ସŌବେŃ ହ�ŘĪ ଭŋŘĶ ĵାĬĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŲ ŅřĨĥଙ୍କ 
Ŋ řŌାŇ ōƕ ŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  ŎķśŇାń ŊĻାŎ ĺĴĿାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňରେ ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ĺĴ 
Ĭňରେ Ňଡ଼ା, Ĵଞ୍ଚା ŀାŐ Ĳ ĴାĿରେ ĨƆନି ସĦଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĨŌśłĩିŔŘŕ ିରେ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭାŭ(ସŌ řସ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ňśŎś łା Ń řĶ řŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŌśł řĩସାŕ řŎ ĩŎାƺ ĿାĴśŎାłŚ Ōା® ŌƍŐାଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŮŲŃŌ Ŋ řǢŒାƻ ତି 
Ōŕାōƕ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ōƕ ĩସƻତା ů 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊ ବ�Řŏř ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř ŀĴɟŎ Ōନ�ŘŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତି ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĶŃĴାŏř ōƕŎ ପ୍ରńŌ ŅřŊସରେ ňାŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ Ōା®ଙ୍କ ňŚĿରେ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ସŕ ŇାŌ ସĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩସƻତାĴାŏř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ Ŋ řɌରାŌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ 
ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊସରେ ŇĶŎ ĴŚƥତ୍ତŇ, ସŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻା, ଗ�Ř ň ŜĻା, ŎାņାĴŝǩଙ୍କ ଷ�ŘŀŒ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା, ĶŚŃା ňାĿ, ĩŕśŃ ř ସŕ ŇାŌ ସĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĨǦɂŕŎŚ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି
ľାଙ୍ଗୀ,Ŭାŭ(ସŌ řସ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ŒାŐĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴĬŀřĩňŀା 
ȰରାŌରେ ŬŰŃŌ ĨǦପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕ Ōହ�ŘƮŊ ŒśȮŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄଭାବେ 
ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁସ ŇŎ Ĩƺſ 
ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହେŎା, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňƗ ňŊ řȽ 
ମ�ŘŕŇ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ɂରାŻŇ 
ସŎňƗ ପ୍ରŊŚŎ ŅାŒ, 
ňŊ řȽ Ōŕାƻ ତି, ଦେବେǂ 
ଜେĿŚଙ୍କ ସମେŃ ŒŃାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŌƍ, ĶśĩŐŚ, 
Ĵାଞ୍ଜିĩ, Ĭĩସ, ŕŐŅŚŊସନ୍ତ, ĶśŎś Ļƍ, ĺŃାŊŎ, ŇାƠଡୁĩ Ĳ ନେŐřĩ 
ȰରାŌŎ ସƉକୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵƥତ୍ତା ଭାବେ İĴାŅŒŚ 
ňାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ĪǂŌł ř ŌŕାŎłା, ɅŌŎŊŎ ňାȽ, 
ଗ�ŤŎƍ ŌାļŚ, Ō ŜŎŏŚņŎ ŌŕାŎłା, କ�ţŐାସ Ĺǂ ବେହେŎା, ତ୍ରି Ňାń 
ŌŕାŎłା, ĴାŐନ୍ଦୀ ŌŕାŎłା, ସśରେǂ ŌŕାŎłା, କେŒŊ ňାȽ, ɌରୀŎାŌ 
ŌŕାŎłା, ňର୍ଶୁŎାŌ ŌŕାŎłାଙ୍କ ସମେŃ ȰରାŌŎ ōśŊ ସĦĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ସŕଯ�ŘĶ ସŕ ōśŊ ସŌାĻŞେŊŚ Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ŊɰĴ ସŎňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŇś ňśŎĿାରେ ȄŊା ପ୍ରŌ řŐାଦେŊŚ 
ମେମ�ŘŎ řĩŏ ଟ୍ରǦŎ Ŋାର୍ȁĴ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ସ୍ଥାŇŚŧ ମେŏł ňŀřĩରେ ଦ�ŘŐ 
ĬƮŊରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଟ୍ରǦŎ ସଭାňŃ ř 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ଜେŇାଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĨŊସŎɂରାǊ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŒାସŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŌାĶśłŚ ĹŎł 
ଲେƉକା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŉĴŚŎ ĹŎł ŇାŧĴ, ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 

ଭାବେ ĴŊ ř ସଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ō řଶ୍ର, ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ 
Ŋ řଭାĶŎ ŎାĻ୍ୟ ōśĶɭ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ōŕନ୍ତ ŌŕାňାȽ, ଟ୍ରǦŎ ସĦňାŅĴ Ŋ řĴାŒ 
Ĺǂ ଜେŇା, Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ńńା 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଭାŌାŇƉକୁ  
ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŌାŇňȽ ସŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଭାĶŎ ĨŊସŎɂରାǊ ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ Ōŕନ୍ତ ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ସାଲେňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řସ ĨņŚŇରେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ňśŏ řସĴś Ŋť ସŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ńାŇାƗŐରେ 
Ń řନ�Řľ ř Ĳ ସାଲେňśŎ ńାŇାƗŐରେ ଗ�Řľ řİ 
ŎାŕାĻାŇŚ ķľłା ķľାĪ ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎś  ľƉକା 
ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĹାŎ řĹĴ řĩ ōାŇ ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊା ŀĴାŧŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řସģ 
ସାଲେňśŎ İସŀřň řĲ Ŋ řŎଞ୍ଚି ŇାŎାŧł ňŃ řଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ĩĪĩĪସ ř, 
ସାŏňśŎ ĩĪĩĪସ ř Ĳ Ōାŕାଙ୍ଗା ĩĪĩĪସ řଙ୍କ 
İĴ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାŀ İŕ ř ŎାŕାĻାŇŚ ķľłାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩସାŌŚ ĻĶȖ‌ସ řĦŕňśŎ ńାŇା 
ସ řĦĶାŎňśŎ ȰରାŌŎ ňňś ସ řĦĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ńା®ĿାŎś  ŇĶŅ ūů 
ŕĻାŎ ľƉକା ସମେŃ ଗ�Řľ řİ Ĵାȡ‌, ଗ�Řľ řİ 
ǭକୁľ ř, Ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ, İĴ ଭś Ļାŏř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ňňś ŇାŌରେ Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ ŬŲŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା İĴ ସାŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ŀřň řĲ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

କľକ,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, ସŌର୍ପି Ń ସŌାĻŞେŊŚ Ĳ 
ŇାŎŚŒକ୍ତି Ŏ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊା ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽňŎ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ସǷ ମିŃା ňƛŇାŧĴƉକୁ  Ō řŐ řĺ ř ĲମେȚ‌ Ĩŉ ŕ୍ୟୁŌାŇ řľାŎ řĩŇ 
İƃŞେଲେŇɵ ସି: ŏାĪŉľାĪȟ‌ ĴŌ řȑ‌ମେƞ ĩŵାର୍ଡ଼ģ ­ସŌŧ 
ĴŇକ୍ଲେȞ‌' ଷଷ୍ଠ ସĦସ୍କŎłରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ସାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ŘņĴś ନେĪ Ŋ řŃର୍କ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩĪŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĻřǁŏŎ ଗ୍ǽț‌ ହେȓ‌ ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ହ�ŘŃା, ସȟ‌ Ĩŏ୍ଟିମେ ȑ‌ ଭେଷĻ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎ ɌରୀĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ņȡ‌, ସŌŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ସମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସŌŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ĨŇ řŃା Ōŕାƻ ତି, ସŌŧ 
Ōśĵ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ ĶśŎś Ĵŏ୍ୟାł ŌŕାňାȽଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ťĴɟŎ ସǷ ମିŃା ňƛŇାŧĴƉକୁ  
İŕ ř ସǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇŧାĶť Ļřǟଲା ķŀś ĩŐରେ ĻŇ୍ମି Ń ĨŎକ୍ଷି Ń ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ĴŇ୍ୟା ସǷ ମିŃା ରେଭେŇସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  İŌİସସ ř, İŌŉřŏ 
Ĳ ŎସାŧŇ Œାǰରେ ň řİĹŀř ŀ řȰରୀ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ସŕ ĩŎİŇľ ř 
ĴľĴŎś  Ŋ୍ୟାĹŏŎ ĪȚ‌ İŀś କେସȚ‌ ŀ řȰରୀ ŏାଭ ĴŎ ř ĨņśŇା ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎସାŧŇ ŒାǰŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଭାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎś ĺƻତିģ ŊାŎś ł řŀ řŕା ŎାĻĴŇ řĴା ĨƗŐŎ ଟେȸରାହେȺŇ 
ଗ୍ǽň ĨȜ‌ İĻś କେସŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ତ୍ରିଦେ Ŋ ସାȡ‌Ɖକୁ  Şେ Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ ř İȄରେ Ļଣେ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ଭାବେ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺƻତି ŀĴɟŎ ସǷ ମିŃାģ 
Şେଣ୍ɯରାŏ ରେŀȮȧ‌ Ŋɰť ŞେƞŎରେ ସଚେŃŇ ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟା 
ଭାବେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ Ńାଙ୍କŎ ĨňŜର୍ବ ŞେŊା Ĳ 

ĬƤhǦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Şେ ĨନେĴ ĶŎ řŌାŌŧ ସǗମାŇ Ŋɰť ŕ řର�Ř 
ĩŵାର୍ଡ଼, Ĳଡ଼ିŒା ŞେŊାɌ ରି ସǗମାŇ, ŞେŊା ŎƩ ĩŵାର୍ଡ଼, ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀ 
ପ୍ରŃ řଭା ସǗମାŇ, ŎାĻ୍ୟňାŐ ସǗମାŇ (ŵାĪĩŎସ ř ĴାĬŇŞେŏŎ, 
Ĭତ୍କŐ ପ୍ରŃ řଭା ସǗମାŇ, ļାŇɵସୀ ŎାłŚ ŏƁ୍ମୀŊାĪ ସǗମାŇ ňାĪĺƻତିģ

କľକ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŎś  
ĨȅĴ ସŌŧ ņŎ ř Œ řକ୍ଷାŅାŇĴś ସŌାĻ 
ĶĿŇŎ İĴ ňŊ řȽ ɄŃ ଭାବେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĩସśȄŊା ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରଜ୍ଞା Ō řଶ୍ରƉକୁ  ବେଷ୍Ţ‌ 
İĻś କେସŇାŏ ŏřŀŎସ řň ĩŵାŀȡŖ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ řĴś ĻŚŊŇŎ 

ĨŌŜŏ୍ୟ ସǑŅ ଭାବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İň řŊ ř 
İĻś କେସȚ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŌାନେĻřĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ଭାବେ ŬŪūūŎś  İň řŊ ř ĪƞŎŇ୍ୟାସŇାŏ 
ǭକୁŏ ŌାƺŌରେ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି କ୍ଷେȽରେ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  Ĭňର�ŘŻ 

Ōର୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōାĪĺ řģ  
­ସŌŧ ĴŇକ୍ଲେȞ‌® ଷଷ୍ଠ ସĦସ୍କŎłରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŎ řବେŒ 
ସśŎକ୍ଷା Ĳ ସାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ŘņŃାĴś 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩĪŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĻřǁŏŎ ଗ୍ǽț‌ ହେȓ‌ ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ହ�ŘŃା, ସȟ‌ Ĩŏ୍ଟିମେ ȑ‌ ଭେଷĻ 
Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎ ɌରୀĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ņȡ‌, ସŌŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ସମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସŌŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ĨŇ řŃା Ōŕାƻ ତି, ସŌŧ 
Ōśĵ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ ĶśŎś Ĵŏ୍ୟାł ŌŕାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରଜ୍ଞା Ō řଶ୍ରƉକୁ  İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɌରୀŌŃŚ Ō řଶ୍ର ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ İŊĦ ŌņśସŜŅŇ 
ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩĪŇ Œ řକ୍ଷା 
ĨƺŧŇ ĴŎ ř ଜ୍ଞାŇ Ĳ Ň୍ୟାŧବ�ŘņŎ 
İĴ ĨƶୱିŃŚŧ ସŌŇ୍ୱŧ ƶୱାŎା Œ řକ୍ଷାĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ସĦǭକାŎŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ŌାƺŌରେ 
ମେņାŊŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାରେ ପ୍ରŧାସ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İň řŊ ř ĪƞŎନେସŇାŏ 
ǭକୁŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Œ řŒśƉକୁ  କେŊŐ ňାĿ 
Ňś ହେĥ, ĻŚŊŇĴś Ŀ řȇ‌ Łƍରେ ĶŦ଼ି 
ତ�ŘŐ řŊାŎ ĴŐା Œ řĵାĪ ĩସśĺ řģ 

ĩƻħĻǟିଲା ŀĴŘŧŃ ňňś ĶŎିŉ

ŇĶଦ ľƉକା Ŕŕ ĶŘť଼ି, ŇĶଦ ľƉକା Ŕŕ ĶŘť଼ି, 
ମ�ୋŊŘĪŏ, ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃମ�ୋŊŘĪŏ, ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ

ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŏŘĪȜ‌ľŘĪȟ‌ ĴŌȑି‌ମେƞ ĩŵŘରǻଚĹŤņśŎŚ ɂଜ୍ଞା ŌɌିƉକୁ  ବେଷ୍Ţ ‌ İĻś କେȧ‌ŇŘŏ ŏŀିŎŔțି‌ ĩŵŘରǻ

ତ୍ରି ŒśŐ řĩ,Ŭାŭ(ସŌ řସ): ŊାŎƍ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵśହ୍ǸĪĥňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŉĴ řŎňଡ଼ା ȰରାŌ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ňାł ř ĴାŅś Ĩ ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  
ଲ�ŘĴŌାନେ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ  ĬŻ 
ȰରାŌରେ ĶŃ ŬŪūŰ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŬ ŃାŎ řĵରେ 
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŭ ŏſ ľƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ ĴŎାōାĪ ଭ řĴାŎŚ ସ୍ୱାĪĥ ķŎĿାŎś  
ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ ŊାƉକୀ Ōśĵ୍ୟŎାǯତା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ Ŏାǯତାľ ř İĴ ĶŐř Ŏାǯତା 
ସŅŝ Œ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŏାǯତା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŊା 
Ņ řŇĿାŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତା Ĭňରେ ňାł ř 
ĴାŅś Ĩ ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ ōାŕାŉŐରେ Şେŕ ř Ŏାǯତା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĩସśȄŊା Ųľ ř ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ Ňାŕĥ ŇȄŊା ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ସŎňƗĿାŎś  
ŊɰĴ ପ୍ରŒାସŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊାŎŌɲବାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  ŇȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŎ ସ୍ଥାŧŚ ସ୍ଥାŧŚ ସŌାņାŇ ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴାŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା ňାĪĥ ĺŊ ř ସ୍ୱାĪĥ, ĴŊ ř ସ୍ୱାĪĥ, ŕŝŅାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ĶśƠଡିĹା ସ୍ୱାĪĥ, ŎାĻś ĩ ŕାŃŚ, ସନ୍ତୋଷ 
ňƛŇାŧĴ, ŎƙŇ ŌśŅś ŏ ř, Ĩſŧ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘǯତା ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ; ɂŒŘŔŇ Ň ିଦŘŊǩିଣୁĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ି

ŊŀŌɲବା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲବା ňଞ୍ଚାŧŃସŌ řŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŞŔŘŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŇŒśłାł ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ņାସଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐ 
Ņତ୍ତତ୍ରାŧ ଭାĬ ସାହେŊ ସ řନ୍ଦେ ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କŊ řଭ řǈ 
Ĩଭřଯ�ŘĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ହ�ŘŃା, ĩĿĶŀ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମା, ĩĿĶť Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାƻ ତି, ňଞ୍ଚାŧŃସŌ řŃ ř Ĩƺſ 
ŎķśňŃ ř Ōŕାƻ ତି, ńାŇାȅĴାŎŚ ňŎŌାŇǁ ŇାŧĴ Ńńା 
ସŌସ୍ତ Ŋ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ମ�Řľ ūūů Ĩଭřଯ�ŘĶ ŌƺŎś  ųűľ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŲľ ř ସାŌ Ŝŕ řĴ Ĩଭřଯ�ŘĶ ȄŊା ବେଳେ 
ĻřǟଲାňାŐ ůľ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶŎ ŃƤକାŐ ŉİସŏା ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś Ňǁିଦା

Ň řǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ȄŊା Ĩŕମ୍ମŅ Ŋƃ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųŲů Ōାȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କŎ İĴ ସŌାବେŒ Ōł řକ୍ରି ǩ 

Ōଣ୍ଡňĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ňśŎାŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ 
ňſŎś  Ńକ୍ରାŐŚŇ ସŌŧରେ ŞେŌାŇƉକୁ  
Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ĶśŎś  ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŒŃňńŚ, Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ĴŎ Ĳ ŎାŌĹǂ ସାŕśƉକୁ  

ସǗମାŇ ସŕ ňŜĻା ĴŎାōାĪ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶśŎś  ň ŜĻŇ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କŎ 
ĬƓŐ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ ř Œ řſĴŌାନେ 
ĩŒŚର୍ବĹŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɂŌŐିŘŞେŊŚ ମେମ�ୋŎĩିŏ 
ȸǦŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାńǻŚ ŔŌŘŞେŒ Ĳ Œ řſĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĴľĴ,Ŭģŭ(ସŌ řସ): ĪŎାŇ Ĭňରେ ସାɆରାĻ୍ୟŊାŅŚ ĩମେŎ řĴା-ĪɎରାİŏ 
ƶୱାŎା ହ�ŘĪȄŊା ସାŌŎ řĴ ĩȮŌł Ŋ řର�Řņରେ İସŧśସ řĩĪ(ସ ř) ňſŎś  
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ ĩĻř ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺĴĿାରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅ ସଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ସାŌŎ řĴ ĩȮŌłĴś 
ňାର୍ଟି ňſŎś  ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎାō řŊା ĴŎାōାĪĺ řģ İȧ‌ŧśସ řĩĪ(ସ ř)Ŏ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ĩŉřସ ସମ୍ପାŅĴ ĵଗେǢŎ ŞେĿŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ହ�ŘĪȄŊା 
İŕ ř ସଭାରେ Ŋସନ୍ତ ŇାŧĴ, ŊŊ ř ŊŐŊନ୍ତŎାŧ, ସ řƴଧାର୍ଥ Ŏń, ଭĶ୍ୟŎŊ ř 
Ņାସ, ŞŔŤଭାĶ୍ୟ ସାŌŏ, Ŋ řନ�ŘŅ ŞେĿŚ, ŅŚňĴ Ņାସ, ŃŎś łŞେŇ 
ŇାŧĴ, ĪŒା ņŎ, Ĩſŧ ŎାĬŐ, Œ řŊŇŚ ସାŕś, ସ୍ୱାņŚŇ ବେହେŎା, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŃାňĹǂ Ō řଶ୍ର, ŒśଭǷ ମିŃା ସାŕś, ଜ�Řତ୍ସାŎାłŚ Ņାସ, 
ସଚ୍ଚି ŎĦĻŇ ବେହେŎା, ସśĻାŃା ŌŕାňାȽ Ĭņବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ

ķľłାରେ ସĦňŝŻ ȄŊା 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ōśŊĴĴś ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řସ 
ପ୍ରŧାସ ĹŐାĪĺ řģ  

ĶŃ ଫେŊŝ ŧାŎŚ Ű 
ŃାŎ řĵ ĹାǁŊାŏř ĨƗŐŎ 
Ŋ୍ୟŊସାŧŚ Ōŕମ୍ମŅ 
ĩŅାȟ‌ଙ୍କ ଡ୍ରାĪଭŎ ĨĻřŃ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶŃňśŎŎś  ŌାȢ‌ 
ନେĪ ĹାǁŊାŏř ଫେŎś ȄŊା 
Ŋାľରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ńାŇା 
ĴľŎňŀା Ň řĴľରେ ǭକୁľ řରେ 
Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ĩସ ř Ńାଙ୍କ 
ň řȇ‌Ĩț‌ Ķାŀ řĴś  ĨľĴାĪ 
ଡ୍ରାĪଭŎĴś ĻŊŎŅସ୍ତ ǭକୁľ řରେ 
ŊସାĪ İĴ Ň řĺାľ řĩ ସ୍ଥାŇĴś 
ନେĪ Ńାଙ୍କ ňାĵରେ ȄŊା ŮŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ନେĪōାĪȄŊା 
ବେଳେ ଡ୍ରାĪଭŎଙ୍କ ଫ�ŘȚ‌-
ପେରେ ȄŊା ŭŭŪŪ 
ľƉକାĴś Ōƺ ନେĪȄଲେģ 
ŞେĿାରେ ଡ୍ରାĪଭŎĴś 
ĺାŀ řଦେĪ Ņś Ī ōśŊĴ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏା 
ବେଳେ ଡ୍ରାĪଭŎ ଦେĵƻତି Ń 
ň řȇ‌ Ĩț‌ ଭ୍ୟାȚ‌ľ ř ŞେĿାରେ 
Ňାŕ Ȁģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎାō řŊା ňରେ 
ű ŃାŎ řĵ İŕ ř ķľłାରେ 

ସĦňŝŻ Ĵ řଶ�ŘŎŇĶŎ 
ńାŇା ŌƍଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ 
ଦେŊାŒ řଷ ସାŕśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ 
İŕାňରେ Ōƺ ĶŃ ŬŰ 
ŃାŎ řĵ İŊĦ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ńାŇା ସŌାŇ 
Łƍରେ Ņś Īľ ř ķľłା 
ķľ řȄŊା ବେଳେ ସାଲେňśŎ 
ńାŇାƗŐରେ Ōƺ Şେŕ řňŎ ř 
ĶŃ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ĩĬ İĴ 
ķľłା ķľ řȄŏାģ İŕ ř ķľłା 
ķľାĪŊାŎ Ōśĵ୍ୟ ĩସାŌŚ 
ňňś ସ řĦ ĻłାňŀřŊା ňରେ 
ǶŃƽ ňśŏ řସ ľ řȟ‌ ŃାĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସାŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ĩĪĩĪସ ř 
ĨŇŚŃା ସାŕśଙ୍କ ସମେŃ 
Ōାŕାଙ୍ଗା Ĳ Ĵ řଶ�ŘŎŇĶŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ  



ŌƍŐŊŘŎ
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ĴľĴ

ɂņŘŇŒ řſŧ řȽŚƉś  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞĹŤƶŘŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŒାŐଗାĥ ňƗଚାŧŃ 
ŊŎାŕŚňାľłା ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖś  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŔ řŔ ř 
ପ୍ରŋାĴŎ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊାŊŇ ଚŎł ବ�ୋĪ, Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା Ōŕାନ୍ତି , ňŎŌାŇǁ 
ŊŎାŐ ପ୍ରŌĵୁ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ŃାƉś  ňǪୁଗୁƐ Ĳ ĬňଢŁŖēĴŇ ପ୍ରŅାŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ɌରୀŌŃŚ Ōାŕାନ୍ତି Ɖś  ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ

İȌ‌ň řŋ ř ľୀĴŘĴŎł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŒŋୁŘŎǕ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŕ୍ୟୁŌାŇ ňାň řଲ�ୋŌା ŋାĪŎŔ ōାŕାĴ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ Ĵର୍କľ 
ର�ୋଗŎ ĴାŎł ହ�ୋĪńାİ, İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ  ŎŊ řŊାŎĿାŎୁ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴରେ 
ūŮŊœ୍ଷŎ ōŊୁŃŚŌାŇƉś  İଚň řŋ ř ľŚĴା ପ୍ରŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řǄଧାł řŌା ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂŎ ǶŘǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŊɰĴ ମେť଼ିĴାଲ ĨŉřŔŎ 
ŀାŻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řǄଧାł řŌା ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹୟା ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǄଧାł řŌା ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌାŇŔ ŎƙŇ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŀାŻŎ ŅŚňĴ ĴୁŌାŎ ଜେŇା, ŀାŻŎ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ଷŀƍଗୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ ŭŬ Ļł ūŮ Ĵ řŌ୍ବା ūů Ŋœ୍ଷŎ ōŊୁŃŚƉś  İŕ ř ľŚĴା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ŔŕାŧĴ ŌŇମ�ୋŕŇ ŅାŒ, ǶŘǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ǶŘĪĥ, ĻଲାǷ ମିŇ Ŏłାଙ୍କ ŔମେŃ ĩŒା Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĭଚ୍ଚňŅŘ ňƗଚାŧŃŞେ ĻƠଡିŔ Ŋ୍ୟାňĺୁ ř 
ľାƍŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ŞĹŤƶŘŎ ŊɰĴ ĬƏňŅା ňƗଚାŧŃ ĴଡେŖĪ, Ōł řĩĥ Ĳ ĬƏňŅା 
ȰରାŌରେ ĻƠଡିŔ Ŋɹୟାň řŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ĴଡେŖĪ ȰରାŌŎ ĩĿ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĻƠଡିŔରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ľାƍଗୀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ ňſŎୁ ଚ řĴ řƮସା ĴŎାōାĬȄଲŏ 
Ōƺ ĻƠଡିŔ ĴŌ řŊାରେ Ňାĥ ņŎୁŇ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎୁ ŊŔାōାĪȄŊା ŇŐĴŜň ĻŐ ପ୍ରŅŜଷł 
ňାĪĥ ĻƠଡିŔ ŊɹୟାňȄୁŊା Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŅାŊ ř ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎୁ କ�ŤłŔ ř ŇŐĴŜň 
ŌŎାŌŃ ř ŇହେŊା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĴŜňରେ Ŋ୍ଲିଚ  řĦ Ňňť଼ିŊା ƶŘŎା ĻƠଡିŔ Ŋɹୟାňĺୁ řģ İȄňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ȰରାŌରେ ȄŊା ŔŌǯ ŇŐĴŜň Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŜň ŌŎାŌŃ ř Ŕŕ Ŋ୍ଲିଚ  řĦ ňĴାĪŊା 
Ŕŕ ĻƠଡିŔ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ ȰରାŌŎ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶŘǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ŕŕ ŔŞେŃŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŐřଙ୍ଗ କେŒŎŚ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ņୁଷ୍ମ ƻ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ):

ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŊɰĴ ĴାŇňŎୁ ńାŇା ŊାଗņŎ řĩ-
İĴŀାŐ Ŏାସ୍ତାŎ ňାĪĴŊାŎŊାľ ř ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ 
ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ȸȇ‌ ņźକାରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔାĪĴଲରେ Œାଗ 
Ŋ řĴ řŊାĴୁ ĩŔȄୁŊା Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅŧାŇ řȅ ŎାĬŃ (űŪ)
ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŅŧାŇ řȅଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ņୁର୍ଘ ľłା, ŎାŕାĻାŇŚ, ĺ řŇŃାĪ ňŎ ř ķľłା ķľୁȄŊା 
ବେଳେ ňୁଲ řŔ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴŀାŐ ȰରାŌŎ ŅŧାŇ řȅ ŔŊୁŅřŇ ňŎ ř 
Œାଗ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňାĪĴŊାŎŊାľ ř ȰରାŌĴୁ 
ĩŔ řȄଲŏģ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ ŊାଗņŎ řĩ-

İĴŀାŐ Ōĵୁ୍ୟŎାସ୍ତାŎ ňାĪĴŊାŎŊାľ ř ȰରାŌŎ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ȸȇ‌ İĴŀାŐŎୁ ŊŀŌ୍ବା 
ĩŀĴୁ ĩŔȄୁŊା ବେଳେ ŃାƉś  ņźକା ଦେĪȄଲାģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲା ବେଳେ 
ȸȇ‌ İŊĦ ȺରାĪŋŎƉś  ȰରାŌŊାŔŚ ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ 
İĴŀାŐ ȰରାŌŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ 
Ōĵୁ୍ୟŎାସ୍ତାĴୁ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ňୁଲ řŔ ŊୁļାŔļୁା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĺĨ ķƞଟା ňରେ ପ୍ରŒାŔŇŎ ňſŎୁ ŌŝŃĴ 
ňŎ řŊାŎĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔାŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ Ŏାǯର�ୋĴ ŕľ řȄଲାģ ĴାŇňŎୁ 
ňୁଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ŎୁĻୁĴŎ ř ĬŻ ŒŊĴୁ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŊŀŌ୍ବା ŀାŻŎĵାŇାĴୁ ňĿାĪŊା Ŕŕ 
ȸĴ Ĳ ŔାĪĴଲĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ĴľĴ/ľାƍଗୀ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ):

ľାƍଗୀŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ńńା ňŎୁାŃŇ ଦ�ୋŐ 
ମେଲł ସ�ୋŌŊାŎ ĨŎାଧ୍ୟା Ōା® 
ŕାľଚĬŎାଙ୍କ ňŚĿରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ɍରୀ ŌŅŇମ�ୋŕŇĻŚĬଙ୍କ 
Ŋ řŌାŇ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌା Ŕŕ ମେଲł ଚାŞେŎŚରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ  
ňŚĿ Ĳ ŌĿŎୁ Ŋ řŌାŇ ĩŔ ř İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ପ୍ରŋୁ ļାଡେŖǢŎଙ୍କ Ŋ řŌାŇ 
ମେଲłରେ ŔାŌ řଲ ହେŊା ňରେ 
ŕŎ řŕŎ ଭେľ ହ�ୋĪȄଲାģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. 
ପ୍ରମ�ୋŅଚǂ Ŏń ŌŅŇମ�ୋŕŇĻŚĬଙ୍କ 
Ŋ řŌାŇ Ĵାନ୍ଧେĪȄଲŏģ କ�ୋଟେǢŎ 
Ĵଲɹୟାł ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ ŒୁଭେǂŇାń 
ଷŀƍଗୀ, ŊାŊାĻŚ Ōŕାନ୍ତି , ŔĴୁୁŌାŎ 
ŌŕାŎłା, ଲƁ୍ମୀņŎ ଗାŕାł, ŎŊ řǂŇାń 

Ōǟ ଲିĴ, ŇାŎାŧł ǶŘĪĥ, କ�ୋľŔାŕ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌୁŇପ୍ରŋା Ŕାŕୁ, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ŕାŕୁ, ĨŇƻ Ōŕାନ୍ତି , ɌରୀĴାƻ Ŕାŕୁ, 
ĩଷŐାĴ ŅାŒ, ŎĦĻŇ ଷŀƍଗୀ, ĩĴାŒ 
ňାତ୍ର, ŎମେŒ ବେହେŎା, ଦ�ţŃାŎŚ 
Ŕାŕୁ, Ŕ řଲୁ  ĵƞୁଟିřĩଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁŌାନେ Ōା® 

ŕାľ ଚĬŎାƉś  Ņର୍ଶŇ, ŅŚňŅାŇ Ŕŕ 
Ŋ řŌାŇŎŜ ଢ ĿାĴୁŎƉś  ĨŊ řŎ Ĳ ଭ�ୋଗ 
ଲାଗ ř ହ�ୋĪȄଲାģ ମେŐłରେ Ŋ řňŐୁ 
ĻŇŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĨŇ୍ୟňſରେ, ľାƍଗୀ ŞĹŤƶŘŎ 
ŊɰĴ ŌĵୁɹୟାŐŧ ľାƍଗୀ ŕାଟେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵରେ ସ�ୋŌŊାŎ ଦ�ୋŐ ମେଲł 

Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ŕାŕ ř ńାŇňŃ řଙ୍କ 
ĩŕ୍ŘŇȮମେ ľାƍଗୀ ŞĹŤƶŘŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎୁ ŮůŎୁ ĨȅĴ Ŋ řŌାŇ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ńାŇňŃ ř ŔŌǯ 
Ŋ řŌାŇƉś  ଭ�ୋଗଦେĪ ǶŘଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଟେଟ୍ରାହେଡ୍ରŇ ଗŝň 

Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ŔŇŎ Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ 
ବେହେŎା Ĳ Ⱥ ରିŌŔ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ଡ଼ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴୁŌାŎ Ŏńଙ୍କ 
ŔମେŃ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋୁଦେନ୍ଦୁ  ଷଡ଼ƍଗୀ, ĩĴାŒ 
ňାତ୍ର Ĳ Ļřତେǂ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ľŘƍŚŞŎ ଦŅୋŐ ମŌŏł

ŌŅŇମ�ୋŕŇĻୀĬଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ ĴŘନ୍ǄĪଲŏ ­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ® Ĩƺſ 

ȸȇ‌ ņźକାŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŝŃ; ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

ନେŌାŐ,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ  ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣି Ōାରେ ଚŐଚଞ୍ଚŐ 

ହ�ୋĪĺ ř ନେŌାŐ ňŅ୍ମŊŇģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋňାŐ ŋାĪ 
ĴୁǕ, ĴŐŔ ř Ĳ Ĵାନ୍ଧରେ ŊାĬƍଗୀ 

Ŕାŕାō୍ୟରେ ପ୍ରńମେ Ōା®  ĻାଗୁŐାĪ 
ňŚĿ ଦେĪ ଚřତ୍ରତƪପୋŐା ŇŅŚରେ 

ĴୁǕ Ŋୁť଼ାĪ ଗ�ୋňାŐŌାନେ Ŕାଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ĴŐŔ ŋାŎ ନେĪ ňŚĿରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ ଗାĥ  ŌୁŎŊŚ 

ଗ�ୋŊ řǁଚǂ ŅାŔ, ňƠଡିŃ Œତ୍ǽ ķŇ 
ŅାŔ, ŊľĴŝ ǩ ŅାŔ, Ņ řĻŊŎ 

ŅାŔ, ହେŌƻ ĴୁŌାŎ 
ŅାŔ, ପ୍ରŃାňଚǂ ŅାŔ, 
ŔୁŇାĴŎ ŅାŔ Ĳ ōାŅŊ 
ŌŕାŔŋାŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ ନେŌାŐ 
ōାŅŊ ňŅ୍ମŊŇ ňŚĿ 
ōାŅŊ ŌŕାŔŋା ŃŎŉŎୁ 
ňŜର୍ଣି ŌାĿାŎୁ ůŅřŇ ņŎ ř 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ଲĬť଼ି 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ ĴľĴ, ōାĻňୁŎ, 
ଢŁƉକାŇାŐ, ňୁŎŚ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  

ଗ�ୋňାŐŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ňŅ୍ମŊŇ ōାŅŊ ŌŕାŔŋା 
ŔŋାňŃ ř ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŐĬƮŊ ňŘĪĥ ňŅɭŊŇ ĬƮŊ ŌĵୁŎ 

Ņୁķ୍ଘľłŘŞେ ĶŎୁୁŃŎ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ľାƍŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ଗୁŎୁŃŎ 
ହ�ୋĪ ଚ řĴ řƮସାņŚŇ İĴ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ ōŻୁ 
Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ Ŋ řƕଞାŇ ĺାତ୍ର Ńńା ōାĻňŎୁ ŔŅŎ 
ńାŇା ŔାŕାŔňŎୁ ŊାŔ řନ୍ଦା ଚ řତ୍ତŎƙŇ ସେŇାňŃ řଙ୍କ 
ňୁତ୍ର ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ (ūŲ) ସ�ୋŌŊାŎ ĩȃ ŊୁĻřĺନ୍ତିģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉś  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇୁōାŧŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ľାƍଗାǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ Ŋ řƕଞାŇ ĴଲŏĻŎ ōŻୁ 
Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ଶେଷ Ŋœ୍ଷ ĺାତ୍ର Ȅଲŏģ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ଚାଲୁ ȄŊା ବେଳେ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ Ŕାଙ୍ଗŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ଚା® ň řĪŊାĴୁ 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŊାŕାŎĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ ଫେŎ řŊା Ŋାľରେ İĴ ĨĻłା ଗାť ଼ି ņźକା 
ଦେŊାŎୁ ସ�ŤŌ୍ୟ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚ ŃାƉś  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ŃୁŎƻ ଚřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ňŅɭ ମିŇŚ କେŧାŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ସ�ŤŌ୍ୟƉś  ŉୁଲ ŇĵŎାǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାĴୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŀାŻŎ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŔŌǯ Şେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସ�ୋŌŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ ତେବେ ŕଷ୍ଟେଲରେ ŎŕୁȄŊା İĴାȅĴ 
ĺାତ୍ରଙ୍କ Ŕŕ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŊାŕାŎĴୁ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŏ Ńାŕା 
İବେ ପ୍ରŒɨŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କ ň řŃା ଚ řତ୍ତŎƙŇ Ĳ ňŎ řŊାŎ ŊĶǻ 
ľାƍଗୀ ńାŇାŎ ƶŘŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ŎାĻŎାସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪŊା Ĵńା ଗłŌାƺŌĴୁ Ĵŕ řŊା ŔାņାŎłରେ ଚŖର୍ଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ řĺ řģ

Ĵƞଟାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

Ĵƞଟାňť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ĵƞଟାňť଼ା ŊɰĴରେ ĨņňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ĬǈŧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ Ň ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊା İŊĦ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ƶŘŎା ňାŎ řŃ 
ପ୍ରସ୍ତାŊĴୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ň ĴŎ řŊା ପ୍ରŃ řŊାŅରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń 
Ň řର୍ବାଚ řŃ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ĩĻĴୁ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř ଚŐାĪȄŊା Ņ řŊାŎାତ୍ର 
ଗłņାŎłା ĩĻř ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĴľĴ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ņାŎłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĵƞଟାňŀା Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ņାŎłାŎŃ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ŅାŊ řĴୁ ōńାŔǕŊ ňŜŎł 
ĴŎ řŊାĴୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ İŕ ř ņାŎłା ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵƞଟାňŀା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ 
ńାŇା ପ�ୋସ୍ଥŐ ňƗଚାŧŃ ŎŕŌ୍ବାĿାରେ 
ŊŇŊ řŋାଗ ňſŎୁ ଲଗାōାĪȄŊା 
ūŪ ŕĻାŎ ଚାŎା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ 
ŊŇŊ řŋାଗ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ İĴ 
ବ�ୋŎୱେଲ ŌାƺŌରେ ମ�ୋľŎňମ୍ପ 
ଲଗାōାĪ ĻŐସେଚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕାĴୁ ଗŃĴାଲř 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ŉରେǦŎ ŊŇĻା Ōŕାňାତ୍ର 
İĴ ଜେŔ řŊ ř Ŕାŕାō୍ୟରେ ŋାƍଗି 
ବ�ୋŎୱେଲĴୁ Ĭňାŀř ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐୁ 
ŇȄŊା ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ŉରେǦŎଙ୍କ ŊŅŐř 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ İନେĪ 
ŉୁଲŇĵŎା ରେƙŎƉś  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ĻłାĪŊାŎୁ ରେƙŎ ମ�ŤŔŌୁŚ ବେହେŎା 

ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ĺୁľ ř Ņ řŇରେ 
Ĵାŕା ĨŇୁŌŃ řରେ İĿାĴୁ  ĩŔ ř İŋŐř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺ ବ�ୋଲř ňଚାŎ řŊାŎୁ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ ōୁକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧା ହେŊାŎୁ 
ŉରେǦŎ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଲ řȃŃ ŋାବେ ଦେŊା ňରେ ǱଥିŃ ř ǶŘŋାŊ řĴ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ହେଲŏ ଗŃĴାଲř ŉରେǦŎ 
ଲřȃŃ ଦେŊା ňରେ Ōƺ ĩĻř ňŇୁŇ řର୍ମାł 
Ň ĴŎ řŊାŎୁ ŉରେǦŎଙ୍କ ŊŅŐř ŅାŊ ř 
ĴŎ ř ପ�ୋସ୍ଥŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃ ŒାସେŇŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ରେƙŎƉś  ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପୃŻ 
ŉରେǦŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŇȄଲŏģ İ 
Ŋ řଷŧରେ ରେƙŎ ɌରୀŌŃŚ ବେହେŎା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉś  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେģ

ňǑŢ‌ŕŘĬȧ‌Şେ ŋଙ୍ଗାŎୁĻŘ; 
ŉŞେǦŎଙ୍କ ŊŅŐř ŅŘŊ ř

Ň ř Ǡ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏř , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ŊɰĴ ĻřƆ ନିňŎୁ 
Ʉǹକ୍ଷେତ୍ର ňŚĿ ମେଲł ňŀřĩରେ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କŎ ଦ�ୋŐ 
ମେଲł ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ 
ŮŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ  Ŋ řŌାŇ Ōŕାňľୁĩରେ 
ĩŔ ř ମେଲł Ōଣ୍ଡňରେ ĨȅǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕାňରେ ŌɹୟାନେĻřĦ 
ȸଷ୍ଟୀ ņŚରେǂŇାń ବେହେŎାଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İĴ ଦେŊŔŋାରେ 

ଗାŅ řŎ ŌାଲřĴ Ĳ Ōାର୍ଫŃŅାŎ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ମେଲłରେ 
ŕŎ řŕŎଙ୍କ ଭେľ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
Ŋŕୁ ŋŻ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŕାନ୍ନି ƺ 
ଲାŋ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ ĻŚĬଙ୍କ ňŜĻĴ 
ŊŇŊ řŕାŎŚ Ō řଶ୍ର Ĳ Ōĵୁ୍ୟ ŊŀňƠଡା 
ହେŌƻ ĴୁŌାŎ ňƠଡାଙ୍କ ƶŘŎା İĴ 
ŌŕାĩŐŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŌାŇରେ 
ĨȅǨ ଠିŃ ଦେŊାଦେŊŚŌାŇƉś  
ŇŜ ŃŇ Ŋǰ ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ōାľ řŕାƠଡି 

ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ମେଲłରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻଙ୍କ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ȸǦବ�ୋର୍ଡŎ Ŕŋ୍ୟ Ŏାଜେǂ ମ�ୋŕŇ 
ĴŎ, ଜ୍ୟୋŃ řŎĦĻŇ ǶŘĪĥ, ĿାĴୁŎଙ୍କ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇǁ ǶŘĪĥଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ňŜĻାňƠଡା, ŇାĻřŌƻ 
Ĳ ସେŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

Ʉǹକ୍ଷେତ୍ରŞେ ଦ�ୋŐ ମେଲł Ĳ ŕŎ řŕŎ ଭେľ

	=ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řŏମɲŇ ķľłŘ
ų ŅřŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŔ řଲŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ
Ōାŕାƍଗା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ōŔĩୁňŎୁǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŅŚର୍ଘ ųŅřŇ ňରେ ǶŘŋାŊ řĴ ĨŊǱଥାĴୁ ଫେŎ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେňରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃňŇ Ŕ řĦ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔŇୁାĴŎ Ŕ řĦ, 
ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ ŌାŃŝ ପ୍ରŔାŅ Ŕ řĦ, ĪĦ Ņ řଲŚň ĴୁŌାŎ Ŕ řĦ, ĵଗେǢŎ Ŕ řĦଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ĨŋřŋାŊĴƉś  ŊୁļାŔļୁା ĴŎ ř ň řଲାŌାŇƉś  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕƗଚାĪȄଲŏ 
Ĳ ǶŘŋାŊ řĴ ŋାବେ Œ řକ୍ଷା ŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋľ 
ĺାତ୍ର ĺାȽରୀଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŬŲ Ȅଲା ବେଳେ ĩĻř ɂରାŧ ūŮ Ļł ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ 
ĩŔ řȄଲŏģ ĨŊŒ řǦ ň řଲାŌାନେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ ĩŔ řବେ ସେȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŊୁļାŊୁļ ř ĴŎୁȄŊା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŰŃାŎ řĵରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊାĴୁ Ȅଲା ବେଳେ 
ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵ řŋŐř ĩŔ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ସେȄňାĪĥ ŔŌǯ ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ĬମେŒଚǂ ଦେŕୁŎŚƉś  İĿାରେ ňŇୁħ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଗଲŏ ň řଲାŌାŇƉś  
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ ĺାŀ řŊୁ ବ�ୋଲř କେତେĴ ĨŋřŋାŊĴ Ĵŕ řȄଲŏģ ŔŜଚŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴ ĩŔନ୍ତା  ů ŃାŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ů ŃାŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ହେଲŏ ňłୁ ř ŉାľĴରେ 
Ńାଲା ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା ŞେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.98  ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.75  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,56,450 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 3,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,238.00
¸ ^ò`Öò 	 24,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ōśƴ Ŋ řǢ ŒŻତି İŊĦ ĩń ȁĴ ŊĻାରĴś İĴ 
ĶŋŚର ŔƉľ ŌƺĴś ଠĿŏřଦŅĪĺ řģ İଥʹଯୋ�ୋĶś 
ସୋ�ୋŌŊାର ତŃŏଠାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔśŇା, ରŜ ňା, 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର İŊĦ Ǧȇ 
ŊĻାର ňର୍ǻɹƻ ŔŊś Ĵ řĺ řŞŎ ĬƨଥାŇ-
ňତŇ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ତŃŏ, ŔśŇା, 
ରŜ ňା İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ǧȇ ŊĻାର 
ȮŘȧ Ĵର řōାĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅŒŞŎ 
ŌśȿŘǵଫୀତ ř ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ ŔାĬଦř ĩରŊର 
ର řŉାĪŇାରŚ ĬňŞŎ ଡ୍ȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł ଗ୍ɹୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļř) Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ତŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľାĪĺ řģ İŕା 
ňର řǱଥିତ řĴś  ĩŕśର ř ĵରାň Ĵର řĺ řģ Ŕତର୍୍କତାŌ ŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ǶରŜ ň ŔାĬଦř ĩରାŌକୋ�ୋର ରାŔ 
ľାŇś ରା ର řŉାĪŇାରŚŞŎ Ĵାର୍ǻɹ ସ୍ଥĶ řତ ରĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ର řŉାĪŇାରŚର କ୍ଷŌତା ଦୈ�ţŇ řĴ ůůŪ,ŪŪŪ 

ବ୍ɹୟାŞŎŏ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŌƺɂŘĹɹର ŔŊś ଠାରś  
Ŋť İŊĦ ŔାĬଦř Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରǊତାŇ ř ľର୍ମିŇାŏģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŕର୍୍ମମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚŞŎ ňର řŊŕŇ ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ଫ୍୍ୟୟୁଚର୍୍ସŞŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ɂŘŧ ūŪ% ର İĴ Ŋť Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞŎĴର୍୍ଡ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ବ୍ɹତŚତ Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାର İବେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର İĴ Ŕାǒତ řĴ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ଗ୍ɹୟାŔ 
ଯୋ�ୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ŉŐŞŎ İŔ řĩ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŞŎ Ǵȑ İȢ‌İȚ‌Ļř Ō Ŝଲ୍ɹ ūŭŪ% ňର୍ǻɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ ĩĴŐŇ 

Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ōଦř ଯୋ�ୋĶାł ଗୋ�ୋľ řİ ŌାŔ ňାĪĥ Ōƺ 
ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ, ତŃବେ ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř İȟ‌İȟ‌Ŋ řľ řŧś 
Ŭů ŀŏାର ňର୍ǻɹƻ ňŕƗ ଚିňାŞŎģ Ĵତାର İŊĦ 

ŧśİĪ ňର řŊŕŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ İŊĦ ĪɎŘİŏର 
İŕାର Ĩŉଶୋ�ୋର ଗ୍ɹୟାŔ କ୍ſȽରś  ĬƪପାଦŇ ɏŘŔ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

ōśƴ ĨŇ řǠ ଚିତତା İŊĦ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ŋାରତŚŧ Ǧȇ ŊĻାରŞŎ İĴ 
ıତ řŕାŔ řĴ Ŋ řȮ ରିŊľା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍୍କ ĩĻř ଦ řŇର ĴାରŊାରŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī)ସେŇସେƃŞŎ Ŭ,űŪŪ 
ňİƞରś  ĨȅĴ ɏŘŔ ķľ řଥʹŊାବେଳେ  İŊĦ 
Ň řଫ୍ɟଟିŞŎ ŭūŬ ňİƞ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŊĻାର 
ଖୋ�ୋŏřŊା Ōାତ୍ରେ ŋŧŋŚତ Ň řବେŒĴŌାନେ ɂŘŧ 
Ų ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ ŭŪ-ସେŧାର 
Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ ū,ŪŮŲ.ŭŮ ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା 
ū.Ŭų ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ ŲŪ,ŬŭŲ.Ųů ŞŎ 
Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ůŪ-ସେŧାର İŇİŔĪ Ň řଫ୍ɟଟି 
ŭūŬ.ųů ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା ū.ŬŮ ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ 
ŬŮ,ŲŰů.űŪ ŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାର 
ŋାରତŚŧ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ  Ų 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ   

İŕାĺŀା ĩĻř ŕଠାȖ‌ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ūŪ ȰŘŌ 
ň řĺା űůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ରś ňା Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺା ūŮ 
ŕĻାର ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŧśରୋ�ୋ İŊĦ ňାĬƠ Ĭŋŧ 
ɂŘŧ Ū.ű% ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ŋାରତŚŧ ľଙ୍କା Ōƺ 

ŀŏାର ତś ŐŇାŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ŔĦķର୍୍ଷ Ŋ řǢ ŊĻାରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିତତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴା ରାǧňତ ř ଡୋ�ୋŇାଲ୍ɡ ȸǑ ŔŜଚାĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା-ĪɎŘİŏର ŔାŌର řĴ 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ů ŔǊତାŕ ňର୍ǻɹƻ ଚାŏřňାŞŎģ 
ŊĻାର Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ Ĭତ୍ƥĻŇା ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ 
ūŪŪ ŀŏାର Ĵ řମ୍ɲବା ūŬŪ ŀŏାରĴś ଠĿŏřňାŞŎ, 
ōାŕା Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ŌśȿŘǵଫୀତ řର 
ňśŇରś ƨଥାŇĴś ƫରାନ୍୍ୱୱିତ  Ĵର řňାŞŎģ

Ĩňରňକ୍ſ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řĴା 
Ō řŐ řତ ŋାŊŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ķଲ୍ɪ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର řœଦ (ĻřŔ řŔ ř) Ŕଦସ୍ɹ 
ରାǧĶśť ଼ିĴ ରŊ řŊାର ଦ řŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ Ŕǒତ ř ĩକ୍ରŌł ଯୋ�ୋĶśĥ ହୋ�ୋĪȄŊା 
କ୍ଷତ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲୋ�ୋଚŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ļରś ରŚ ବୈ�ţଠĴ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ İňର ř 
ŔŌŧŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେତŃବେଳେ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĪରାŇ ĬňŞŎ ĪɎŘİȢ‌ 
İŊĦ ĩମେର řĴାର ĩକ୍ରŌł Ŕǒତ ř Ŕାରା ଦś Ň řĩĴś 
ଦୋ�ୋŕŏାĪଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇାର Ŋ řŇାŒĴାରŚ ପ୍ରŋାŊ 
ସୋ�ୋŌŊାର Ŕାରା Ŋ řǢର ସେŧାର ŊĻାରŞŎ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (ସେŇସେƃ)ŞŎ  
ɂŘŧ Ŭ% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ହେଲେ İଥʹŞŎ ŔŊś ଠାରś  ĨņíĴ କ୍ଷତ ř 

Ŕŕ řĺ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ସେŧାର ŊĻାରģ ସେଠାĴାର ସେŧାର ŊĻାର  
ସୋ�ୋŌŊାର ĨŒାƻ ରŕ řȄŏାģ ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙŞŎ 
İňର ř ŋŜ ĴǑ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତĴ ŌƺŞŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŀś Ŋ řōାĪଥʹŏାģ ňର řǱଥିତ ř İତŃ ĨŇ řŧƽ ୍ରିତ ହୋ�ୋĪĶŏା 
ଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ĩତƉ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋାł řଜ୍ɹ 

ĴାରŊାର Ŋǁ ହୋ�ୋĪଥʹŏାģ  ସୋ�ୋŌŊାର ŔĴାŐ ňାĴ řǯତାŇŚ 
ସେŧାର ŊĻାର ňାĪĥ ­ĴŐା ସୋ�ୋŌŊାର® ପ୍ରŌାł řତ ହୋĪĺ řģ 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĴାରŊାରŞŎ, ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙର Ōśଖ୍ɹ 
ŔŜଚĴାƉ କେİȧ‌Ī-ŭŪŞŎ ɂŘŧ  ų.Ų% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ İŕା 
ňାĴ řǯତାŇର Ǧȇ ŊĻାର Īତ řŕାŔŞŎ İĴ ଦřŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ɏŘŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řȮ ରି ଚାň İତŃ ତŚɄ 
Ȅŏା ଯେ ଶେœŞŎ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋǁ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋାł řଜ୍ɹ ňśŇର୍୍ବବାର ĩରǕ ହେŊା ňŞŎ 
ɏŘŔ ű.ŭ% ପ୍ରତ řŒତĴś  ĵŔ řĩŔ řȄŏାģ

ତଥ୍ɹ ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍୍ବ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊĻାର ūŰŲ,ŪŰŬ  

ňİƞŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśଞ୍ଜି ŊĻାରŞŎ 
ňଦİŕ ř Ŋť ɏŘŔ ňାĴ řǯତାŇŚ ŊĻାରĴś  Ŋଡ଼  
Ŋ řňଦ ŊĻାରĴś  ଠĿŏř ଦŅĪĺ ř, Ĵାରł ŊĻାର 
İବେ ĻାŇś ĩରŚର ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତରରś  ŬŪ ପ୍ରତ řŒତରś  
ĨȅĴ ĵŔ řōାĪĺ řģ ňାȇ‌ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ 
İŕ ř ĩń ȁĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř କେŊŐ Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĵାରł 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ňାĴ řǯତାŇର ĩଭ୍ɹƻରŚł 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ ŔŚŌା Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ōƺģ 
ŔǊତାŕାƻŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩମେର řĴା İŊĦ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
ŔŌń୍ଥĴ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚŌାନେ ରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 

ରŊ řŊାର ĴରାଚŚŞŎ ĩମେର řĴŚŧ ĴŇŔśȢ‌ ŉାľĴŞŎ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚ İŊĦ ପୋ�ୋŏřŔ ŌƺŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ŕ řĦŔାƬĴ 
ŔĦķର୍୍ଷŞŎ ɂŘŧ ŭŪ Ļł ɂŘł ŕରାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ ňାĴ řǯତାŇର ŔǑର୍୍କ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ŋ řňƒŇĴ Ǳଥିତ řŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ 
ଖୋ�ୋŏା ōśƴ ଘୋ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ōƺ ňାȇ‌ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻାର ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ  İŕ ř ōśƴର ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇ 
ňର୍ǻɹƻ ŔŚŌ řତ Ňାହି Ȁģ ōśƴର ĩŒଙ୍କା Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅତ 
ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹĴś  ɏŘŔ Ĵର řĺ ř, ōାŕାର Ŕ řņାŔŐĵ ŋାରତ Ŕମେତ 
Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ řĴś  ପ୍ରŋାŊ řତ Ĵରś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ସୋ�ୋŌŊାର (Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭ, ŬŪŪŰ)  ŧśରାŇ řŧȟ 
İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦାń୍ଥ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ ଚś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŒŚȱ İĴ ବ୍ɹୟାňĴ ĩń ȁĴ ŔŕŋାĶŚତା ଚś Ż ତିŇାŌା 
ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊାĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ଦś Ī ଦŅŒģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ତାƉ ĴାŇାŀା ପ୍ରତ řňକ୍ଷ Ōାର୍୍କ Ĵାର୍ନି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋାł řଜ୍ɹĴś  ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś  ŊŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ řତ ŔǑର୍୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ŇŜ ତŇ ŁାƗଚାĴś  ଚŜ ť଼ାƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦś Ī ନେତାƉ ŌƺŞŎ  ପ୍ରତ řରକ୍ଷା, Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା, କ୍ଷୁଦ୍ର  
İŊĦ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାȡ ňରŌାłś ର řĩକ୍ɟର (İȧ‌İȟ‌ĩȡ‌), Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ŇŊŚĴରł ŒŻ ତି କ୍ſȽŞŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōƺ ĩଲୋଚŇା 
ହୋĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹ Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍୍କ İବେ ­ŇŜତŇ 

ŒŻ ତି, ňାରǴର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŔĴାରାƬĴତା®ŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ĴାŇାŀା 
Ŭ.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରର ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ଚś Ż ତିŇାŌା ĨņŚŇŞŎ 
ŋାରତର ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊģ 
ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ 
ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ İĴ ıତ řŕାŔ řĴ ଚś Ż ତି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେ ଛୋ�ୋľ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାର İŊĦ Ĭǈତ ର řĩକ୍ɟର ĬňŞŎ Ōƺ İĴାଠ ř 
ĴାŌ Ĵର řŊś ģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର 

ňର řǱଥିତ ř ĩŌ ňାĪĥ Ķମ୍ଭୀର ଚ řନ୍ତାର 
Ŋ řœŧģ ŋାରତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାଦର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲୋ�ୋଚŇା İŊĦ 
ĴŜľŇŚତ řĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŞŎ İŊĦ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋାରତŚŧ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରତ řŊƴģ İĴ ପ୍ରେȧ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି ŞŎ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹĴś ůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕା ɂŘŧ ūŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେňଟେ ň řİŌ Ĵାର୍ନି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ĩତଙ୍କାŊାଦ, Ĭଗ୍ରŊାଦ İŊĦ Ĵƛରňǀଥୀ, କେବେŐ ŋାରତ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĴାŇାŀା Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ɫ ňାĪĥ ଚ řନ୍ତାର Ĵାରł ģ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ģ Ŋ řଶ୍ɫŞŎ Œାନ୍ତି  İŊĦ Ǳଥିରତା ŏାĶ ř 
ĩŌର  (ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା) ŔŕŋାĶŚତା Ļରś ରŚģ ତŃବେ ମୋଦŚ 
İŊĦ Ĵାର୍ନିƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ĩଲୋଚŇା ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦ řĶŞŎ ବେŒ Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  İŕ ř ଚś Ż ତି Ĭŋŧ ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀାŞŎ 
Ň řବେŒ Ĳ ŞŎାĻĶାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊ ବୋŏř ň řİŌ ମୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):   ĪରାŇ-ĪɎŘİŏ ĩକ୍ରŌłର 
ପ୍ରŋାŊ ĪରାŇର ňଡ଼ୋŒŚ ŧśİĪŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହେĬĺ řģ ଦś ŊାĪŞŎ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłର ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪରାŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦś ŊାĪର Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ŋ řŌାŇŊǁର 
Ŋǁ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŉŐŞŎ ŋାରତ Ŕମେତ ĨନେĴ ଦŅŒର 
ଲୋ�ୋକେ ସେଠାŞŎ ŉŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତŃବେ ĩଶ୍ଚର୍ǻɹĴର Ĵଥା ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ŊାĪŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ ଚାŕ řଦା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ରś ȟ‌ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ļଣେ ȰŘŕĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ, ଦś ŊାĪŞŎ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ ରାତ řର ହେଟେŏ 
ŋଡ଼ା Űū ŕĻାର ľଙ୍କାରś  ĨņíĴĴś Ŋŝ ƴ́ ķľ řĺ řģ Ŕାņାରłତħ 
ହୋ�ୋଟେŏ ŋଡ଼ା ŬŪŪŪରś  ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ରŕ řŊା 
Ĵଥାģ କେତŃĴ ଲୋ�ୋĴ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ōାĪ ରŕ řଥ́ଲେģ ŉŐŞŎ ōśƴ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř 
ହୋ�ୋଟେŏ ରŕłŚ Ōŕƍଗା ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 

କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ ଲୋ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରାତ୍ରି ŞŎ 
ବେŔମେƞĴś ନେĪōାĪଥʹଲେģ ସେତŃବେଳେ 
ହୋ�ୋଟେŏ ବେŔମେƞର ଦŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ȄŊା Ļଣେ 
ȰŘŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେŔମେƞŞŎ ĴĦȮ ରିȑ ŌŕŏାŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌାନେ ŊŔ řȄଲେ, İŊĦ Ŋŧǭ ଲୋ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ଚେŧାର ବ୍ɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ 
ତĴ řĩ İŊĦ Ĵମ୍ɲŐ ଯୋ�ୋĶାĪ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  Œାƻ ରŕ řŊାĴś 
Ĵŕśଥʹଲେģ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕśȄŊା 
Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ǻɹľĴଙ୍କୁ  ରŕ řŊା İŊĦ ĵାଦ୍ɹ ňାĪĥ Ŋŕśତ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ŋାତ řŏ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řŐମ୍ɲ 
ହେଲେ, Ŋ řŌାŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŞŎģ ତଥାň ř, 
ଦś ŊାĪର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର ňର řǱଥିତ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ Ŋ řŌାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řମ୍ɲବା ŔରĴାର ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řବେ Ĵ ř Ňାହି Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧŞŎ İ ňର୍ǻɹƻ କୌ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାହି Ȁģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ Ŋ řŋŚœ řĴା
ŔାĬŅř ĩରାȟ‌କୋ�ୋ ĬňŞŎ ĩȮŌł ŞŃŏ,ĶɹŘȧ  Ōŕƍଗା

İȢ‌İȚ‌Ļř ŌŜŏɹ ūŭŪ% ŊŦřňାŞŎ 
ŊŁś ĺ ř ତୈŃţŐ Ņର, ĵŔ řଲା ସେŧାର ŊĻାର
ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŪŮŲ ňİƞ ɏŘŔ

ŋାŎତ-ĴାŇାťା ıତ řŕାŔ řĴ ŧśŎାŇ řŧȟ  Ĺś Ż ତି

 ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାର୍ȁĴ                                 
ůŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାର Ŋାł řଜ୍ɹ ଲſଷ୍ୟ

Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ Ŏ Ōśĵɹ ŌśକĴଶ Ĩମ୍ɲବାନୀ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ƞŔȚ Ŏ Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ନୀŃŘ Ĩମ୍ɲବାନୀ କŘନŘŀŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍ǻ କŘର୍ȁ 
İŊĦ ŀŘİନŘ ŉƃ କŘର୍ȁƉକୁ Ōśମ୍ɲବାĪǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶ 
ଲୋ�ୋକ ŔƍଗୀŃ İŊĦ ଶŘǰ୍ରୀŧ ନŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŝƴ କŐŘƬକ ňŎǑŎŘକś 
ňŘŐନ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ıŃ řହ୍ɹ, ŊǄଧୁŃŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĩŅŘନɂŅŘନ ɂŃ ř ńíŊŘ କŝŃƕŃŘକś 
ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ

ĪŎାŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴରେ ňାĴ řǯତାŇ ଦŅŊାŐřĩ

	<Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ōśƴŎ ପ୍ରŋାŊ
	<ňାĴ řǯତାŇ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ıତ řŕାŔ řĴ ɏରାŔ
	<କେĪŔ řରେ ūŪ ପ୍ରତ řŒତ ɏରାŔ
	<ķƞଟାİ Ŋǁ Ŏŕ řŏା ଟ୍ȸŀřĦ

ଦś ŊାĪରେ ŊŦřŏା 
ହୋ�ୋଟľŏ Ĺାŕ řଦା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠି ŔĦĶଠŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ İŕାର Īň řİȜ‌ ĻŌା ĬňŞŎ Ų.Ŭů ପ୍ରତ řŒତ 
Ŕśņ ŕାରĴś ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕା ŏĶାତାର 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍୍ଷ ଯେĬĥଠାŞŎ Ŕśņ ŕାର Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିତ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř)ର ŬŭųତŌ ବୈ�ţଠĴŞŎ Īň řİȜ‌ Ŕśņ 
ŕାର ŔǑର୍୍କŞŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ 
କେǂ ɌŌ İŊĦ Ň řōśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌŇŔśĵ ŌାƠŋřĩƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

Ŕ řŊ řľ řର Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ପ୍ରǯତାŊ řତ Ŕśņ ŕାରĴś 
ଚŜ ť଼ାƻ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň řĴľĴś 
ňଠାō řŊģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňŞŎ, ŇŜତŇ 
Ŕśņ ŕାର ű କୋ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Īň řİȜ‌Ĳ ​​Ŕଦସ୍ɹƉ 
ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାō řŊģ Īň řİȜ ĬňŞŎ Ŕśņ 
ପ୍ରତ ř ŌାŔŞŎ ĶłŇା Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ 
ଶେœŞŎ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାōାİģ ତଥାň ř, 
ŭŰ ŌାŔ ňାĪĥ Ň řǥ ୍ରିŧ ରŕśȄŊା ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴ 
ĩĬ Ŕśņ ňାĪňାର řବେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ସେĶśŀ řĴś  
Ň řǥ ୍ରିŧ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇା Ĵରାō řŊģ Ŕ řŊ řľ ř ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĩŧĴର-ସ୍ୱୀĴŝତ řɂŘପ୍ତ ȸǦĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řତ Ļŀřତ 

ĨŇś ňାŐŇ ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ 
କ୍ଷŌା ଯୋ�ୋĻŇାĴś Ōƺ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇା Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ ňାƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĩĪŇ, ūųůŬର ବ୍ɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
Ĵାର୍ǻɹĴାରŚ Ĵରାō řŊģ ପ୍ରǯତାŊ řତ ଯୋ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ İŊĦ ȸǦĶśť ଼ିĴś Ű ŌାŔର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ĨŊȅ ŌƺŞŎ ňାŐŇ Ĵର řŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦ řĩō řŊģ 
ଯେĬĥ ପ୍ରତ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ବୈ�ţņାŇ řĴ ଯୋ�ୋĻŇା Ŕŕ řତ 
ŔŌାŇ Ĵ řମ୍ɲବା ତା·ଠାରś  ŋŏ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ Ĵରନ୍ତି 
ସେŌାନେ କ୍ଷତ řň Ŝରł, Ŕśņ İŊĦ ଦƠ ĺାť ňାĪĥ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହେବେģ İŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାରା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ 
Ŋ řଚାରାņŚŇ ĩĪŇĶତ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ ହେŊ, 
ōାŕା ŕĻାର ŕĻାର ȸǦ Ŕଦସ୍ɹଙ୍କୁ  ŏାŋ ଦŅŊģ

କେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି 
ବୋ�ୋର୍ǻ ବୈ�ţĿĴ Īň řİȜ  ĻŌା Ĭňରେ Ų.Ŭů% Ŕśņ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସୋ�ୋŌŊାର İĴ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İଥ́ŞŎ İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦŕ 
Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řଥí ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥ́ଲେģ İଥ́ŞŎ ଟ୍ɹୟାଲେƞ 
Ŕର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ĩଚřŋରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚତ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĺŀା 

Ň řȑ‌ŞŎ ĴŝତĴାର୍ǻɹ ହୋ�ୋĪଥ́Ŋା Œśŋଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିତା 
ŔśŊś ƴ́, Ŋର୍୍ଷଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ɫବାĪĥ İŊĦ ସୌ�Ťମ୍ɹୟାରାłŚ 
Ŕାŕś İŊĦ Ŋ řଦ řŒା Ō řɌଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƳଦ୍ଦŇା  ଦ řĩōାĪଥ́ŏାģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ūŪŌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ 
Ĵ řମ୍ɲବା ତାଠାରś  ĨņíĴ Ňମ୍ɲର ରĵíଥʹŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧʹତ ĴରାōାĪଥʹŏାģ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇŚତ Ĩତ řଥíí 
ŋାବେ ňŜର୍୍ବତŇ Ōśଖ୍ɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ňśରŚ ଗୋ�ୋŊର୍ଦଦ୍ଧŇ Ōଠର Ōśଖ୍ɹ 

ŔଚřŊ ĪĦ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ĩଚାର୍ǻɹ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥʹଲେģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନୋ�ୋରƙŇ ହୋ�ୋତା, ĴŞ୍ପୋŞŎľର ରାŌଚǂ ରłŔ řĦŕ 
İŊĦ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର ňŜର୍୍ବତŇ ĺାȽ ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ରƙŇ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹତ ଥíଲେģ 

ňାŦŚȧ  ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋ Ŏ řĨାŏରେ Ŕମ୍ɲର୍ଦǻŇା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ
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