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ŔśŇŘ ŅŎ Ŭū Ņ řŇŞେ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା; ĪǯŉŘ ଦେଲŏ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ű Ŋ řņŘŧĴ Ň řଲŌɲ ବିŃ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎଭŋŅŚ Ō řŔŘĪଲ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĹĴ řŃ ĴଲŘ ĪŎŘŇ

Ɠȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅƓȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅ

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŬūŘŭ  
(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĩŞେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ŉŔ ř ōŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ōśƴ ȸǑƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ĹŘŎ řňľś  ଘķŎ ř ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋľś Ŕ Ň řĻ 
ଦŅŒŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś ŔǕଭାŐ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ŕŎŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ȸǑ ĨŇɹ ଦŅŒĴś ņŌĴ ଦŅĪ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ōśƴ ňŘĪĥ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ରǻ ŔǊତାŕରେ ସେŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ɏରାŔ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ İŔĩƠň řůŪŪ Īଣ୍ଡେƃ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŭ.ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ū ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 

 ĹƠଡିĶť, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŕľŘĨ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିȄŊŘ ĩŌ ĩଦŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩň) ĨĴŐରେ 
ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŏŘŏĻřŃ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŒŇ řŊŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŌŝŃŔŎ ĲŧŘŎŕŘĬŔ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ļřଲ୍ଲା Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĶĶŇଦŚň Ŕ řĦŕ ŎǄଧାŵŘ İŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ūŬ ସେକେƠŎ İĴ ŋ řଡ řĲĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲରେ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎଙ୍କ ŋŧରେ Ōśĥ ଦŘŇŘଦŘŎ 
ĵŘĪ ଦŅĪĺ ř; ĩĬ Ŋଞ୍ଚି Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘȚ‌ Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ŔĹřŊ କେİň ř Ŕ řǸନାƉକୁ  ସେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ō řଥ୍ୟା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘƗ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĨĴŘŐŚ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŋ řȮŌ ŌĻŘĿ řĩ İŊĦ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŒŇ řŊŘŎ ŬŬ ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ōśƴ Ŋ řŒ୍ବ ĨରǻŊɹŊǱଥାĴś 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦŅĪĺ řģ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ōƺ İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦ଼ିଲେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘĴś ŊŘĺ řଥŘƻ ତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇ ōśƴରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଦś Ī Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŔśŇŘ İŊĦ 
Ŏś ňŘ Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĴŘŎł ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ଦŅȃ 

ସେŌŘନେ İŕ ř Ōŕƍଗା ņŘŃś  Ĵ řł ř ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŭū ଦ řŇରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ Ŏś ňŘ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 

ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭųରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū.ųŬ 

ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ňରେ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ 
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ū.ŭų ŏକ୍ଷĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ ōśƴ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ņŎŘŒŘŧŚ
Ŋୁť ଼ିĶŏŘ ųŮ ŏſ ŞĴୋľ ř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଦŐŎ Ň řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĦňŝକ୍ତ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଦŐŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ, 
ĻŧଦŅŊ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘƉକୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ İନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଜେଡř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔଦŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ 
ŔଚେŃ řĴŘ ŃଥŘ ň řİŔ ř(ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř) ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ 

ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĭକ୍ତ Ű Ļł Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŎś  ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŕǯĶŃ ହେŊŘňରେ İŕŘĴś ŒŝƌŐŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜେଡř 

ň řİŔ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İନେĪ 
Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔŎ ōଥŘōଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ 
ĩņŘŎରେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĩଦŅŒରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ କŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ

ň řİŔ ř ବ�ţĿକରେ 
ହେŏŘ Ň řǪƥତି, 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ 
ହେŊ ĩବେŅŇ
Ŋ řŒŝƌŐŘକୁ ŊŎŅŘǯ 
କŎƻତିŇ ř ŇŊŚŇ; 
କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ

ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ ଭ�ୋľ ĨŔĦĶŃ ř
ĩĪŇĶŃ ଲଢ଼ŦĪĴś 
ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋȑ‌ ĨŔĦĶŃ ř ହ�ୋĪଥíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ŌŃଦŘŇ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏŘľ ପେňȡ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř Ĵŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ଦś Īľ ř ଭ�ୋȑ‌Ĵś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŐ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŌśĵɹŔଚେŃ řĴŘ 
ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଦŐŎ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ɌରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 

ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ 

Ĳ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ଭ�ୋľ 

ŇŘକĹ ŅŘŊ ř

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି Ň ňŘĪ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ĩŞେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋȧ‌ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ସେ ଭେନେĻś İŏŘ ňŎ ř 
ĪŎŘŇĴś Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř Ȅଲେģ 
ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎĴś Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ନେĪȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘŇରେ ŔŌŘŇ ňଦକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ȸǑ ŉŔ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରŃ ř ĩȮŌłରେ ĪɎରାİŏ, 
ĩŞେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ō řȽ ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ଘŘĪŏŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒରେ 
ȄŊŘ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŇŘ ଘŘľŚରେ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĪŎŘŇ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłĴś ĻŊŘŊ ଦŅĪ 
ĪŎŘŇ ĴŘŃŘŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŉřŏɡରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଘľłŘȮŌ ňŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଘŇĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ȸǑଙ୍କ 
ĩŔŇ ľŐŌŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ 
İŊĦ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ŔŎŊɹ 
ହେĬĺƻତିģ ଶେଷରେ ōśƴ Ōƺରେ ĪŎŘŇ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ତ�ţŐ Ȯŧ ĬňŎś  ĩŞେŎ řĴŘ ĴľĴłŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନେĪĺ řģ ŌŘȽ ŭŪ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ତ�ţŐ 

ŭŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘ ĩŒɫǯ ତି
Ŋ řŒɫ ŊଜŘŎĴś ĩŔ řŊ  

ūŮ କ�ୋľ ř Ŋɹୟାରେŏ ତŃţŐ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ȮŧŎś  ŕľŘĪଲŏ ĴľĴłŘ
Ŋ řŒɫŎ ­Ŋȧ‌® ହŕŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řĶଲେ ȸǑ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŎŘଜņŘŇୀŎ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐରେ ĩତƉ ଖĵŐŘĪଲେ ŬŪ Ņś ର୍ ǻƥ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
ĬňŎĴś ŔĦଘŊƴ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŧśŇ řľ-ŰǱଥିŃ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŇŘŎĴŚŧ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ   

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ ūůŎś  ŬŪĻł 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ İĴŘȅĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř 
ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŧśŇ řľ-Ű Žୱାľର୍ସ 
ŇĦ ŋ řĩĪĩȡ‌/ů ŔǗମୁĵରେ ňŕଞ୍ଚି   ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘł ŉśľŘĪଲେģ ପ୍ରଥŞେ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĩĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĻŘł řŊŘ ňରେ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ 
İĴŘȅĴ ŊŘł ŉśľŘĪ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ 

ņସେĪ ňŒ řଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ପ୍ରŃŘňଙ୍କ ଘରେ ȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ଗେȑ‌Ĵś ଦś Īľ ř ବ�ୋŌŘ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴରେ ŉŏɵ ŉŘŧŎ řĦ 
ĴŎ ř ଡŎŘĪŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃŘňƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ Ɍରୀ 
ଜେŇŘଙ୍କ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňରେ İĴ ଘƞଟା 
ņŎ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŘŎ řŊś , ŕŘł řŊś  Ĵŕ ř 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲĴś 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňśŏ řŔŎ ଦŅĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŇŘĪȑ‌ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ, ŇŘĴŘ Ŋ୍ଲĴ řĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩରେ ପ୍ରŃŘň 
ŋ řଡ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଡ řĻřň řƉକୁ  ĻłŘĪ 

ķŎ ĩĶରେ ŊŘł ŉୁľŘĪ 
Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡƉ ŌƠୁରେ 

ŊǄଧୁକ ŏĶŘĪଲେ
ĻŚŊŇŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃŘňଙ୍କୁ  ņŌକ; Ŋଢ଼ିŏŘ 

ķŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା
ĹŘň Ŋଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬĻłଙ୍କୁ  

ŊŘǄ ଧିŏŘ ňŏୁ řŔ, ŏŘĶ řŏŘ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŉŘ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ķŎ ĬňŞେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŒǰ ĩȮŌłĴś 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ľƉକା ŊŐରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ řŃ Ĵଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ŊɹŻ ତି ŕ řĦŔŘĴŘƠ 
ŋ řĩĪଲେģ İŕŘ ଦś Īľ ř ĨŏĶŘ ଘľłŘ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ 
ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ 

ŇŊୀŇƉ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା

Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĳ 
ĴśŒŘŔŇŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎł

­­ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  ŔĻŘଡ଼ƻś 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ®®}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŌŘŔକରେ Ŋୁť଼ିŏŘł ř 
ŬŲŬ ŏſ ŞĴୋľ ř

ĶǊୁ ŔŘŌŎ řକ ſŌŃŘ ନେĪ Ŋଢ଼ିŏŘ Ĺ řƻତା
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ȁĩ Ĭňରେ Ŋ řŉŐ ĩȮŌł 
Ŕତ୍ƥɫ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 

ବ�ୋŏř କŕ řŏŘ Ʉ ରିଟେŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĩŞେŎ řĴŘ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľ ř 
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ĬňŎĴś ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŏřǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ň řକ୍ſň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ĪŎŘŇŎ ପ୍ରĴŝŃ ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ İŕŘŎ 
ňŎ řŔŎĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ İବେ ōśƴŎ ŔŚŌŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŋŜ ଗ�ୋŐĴś 
İĴ ŇŜĩ Ş�ୋଡ଼ ଦŅĪĺ řģ ĪŎŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ŃŘ®Ŏ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŚŌŘ Ŭ,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃģ Ĵ řƻତୁ ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ 
ĪŎŘŇĿŘŎś  ɂରାŧ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ōଦř 
ĪŎŘŇ İŕ ř ଦŜ ŎŃŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř, 
ତେବେ İŕŘŎ Ĩରǻ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇ ňŘĵରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ķśପ୍ତ କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ōŘŕŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ĨŊĶŃ Ňś ହେĥģ 
İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ İବେ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐ İବେ ŃŘŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ ňŎ řŔŎ 
ŌƺĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ ĪŎŘŇ }ňŝǨଠା-ű

Ķɹୟାȧ‌ ଦ�ୋକŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł

ŉŘľ řଲŘ İĴŘȅĴ Ŕ řଲ řƠȡ‌; 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔମେŃ ŭ ĩŕŃ

 ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋŎŃňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
କେ-Ů ľŘľŘ ĩŎ řŧŇ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘȅĴ 
ľŘƉକିରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ସେĶśť ଼ିĴ ŉŘľ řō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řĺ řģ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ō řŒ ř ɂରାŧ Űľ ř 
ľŘƉକି ŉŘľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŘŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎł İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ 
ŔŞେŃ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŋ řŋś  ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŋś ଙ୍କ ŌśƠ,ŕŘŃ, ଦŅŕରେ ĶŋŚŎ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଦś Ī Ļłଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ĻłŘňଡřŇŘŕ Ȁģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦ ŊŇ Ň řĴľରେ İŋŐř 
İĴ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľĪȄŊŘŎś  İĿŘĴś 

ĩŔśȄŊŘ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔĴŘŐ 
ųľŘ ବେଳେ Ŋ řŋś  Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେ ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକିŎś  ĨŇɹ 
İĴ ଛ�ୋľ ľŘƉକିରେ Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ŕĿŘȖ‌ ľŘƉକିľ ř 
Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ 
ĨŇɹ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି ľŘƉକି Ķśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŉŘľ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŋŧଙ୍କŎ Ŏś ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ľŘƉକିŎ 
ŏś ŕŘ ପ୍ଲେľ ľś ĴśଡŘĶśť ଼ିĴ Ĭť଼ିŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ଦŅĵś ଦŅĵś ଦ�ୋĴŘŇ ŕśŃś ŕśŃś  
ହ�ୋĪ ĻŐřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇľ ř ପ�ୋଡ ř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏ Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ōŘĪȄŏŘģ  
Ķ୍ୟାŔ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ĵƠ Ĭଡř İĶŘŎ କେŋř 
ŃŘŎ Ōƺ ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŋŧŎ }ňŝǨଠା-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňśŏ řŔ ƶŘŎା Ĩŋ řōśŻŌାŇƉ 
ŉଟľୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ńś Ŏƻ Ĩňଲ�ୋଡ଼ 
ĴŎାō řŊାĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ ĶŋୀŎ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕାƶŘŎା 
Ň řŎପେſ Ŋ řĹାŎ ପ୍ରȮ ରିŧା ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ୋĪňାରେ Ĳ ଜŇŔାņାŎłƉ ŌŇରେ 
ĨŋřōśŻƉ ପ୍ରŃ ř İĴ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେģ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴାƻ 
İŕ ř ǱଥିŃ řĴś  ­ŀ řଜřଟାŏ ĩରେଷ୍ଟ® Ŕŕ Ńś ŐŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଛ�ୋଟ ŔŕŎŌାŇƉରେ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
ȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜĴś ĶłŌାƺŌŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ōନେ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ōାŕା ŔŌŔ୍ୟାĴś ଜଟ řŐ ĴŎ řĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ŕାŃĴť଼ି ňĴାĪŊା Ĵ řŌɲବା ŎŔ řରେ ŊାǄ ଧି 
ĨňŌାŇଜŇĴ ǱଥିŃ řରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕା ସେŌାŇƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାĴś ſŃ ř ňŕƗଚାĬĺ řģ 
କ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŅƻĴାŎୀ ŔĦǱଥାŌାନେ ŔŊś ବେଳେ 

Ň řŎପେſ Ŏŕ řŊା ĬĹřŃģ ସେŌାନେ Ňା ňୀŀ řŃƉ ňſ ନେŊା 
ĬĹřŃ Ňା Ĩŋ řōśŻƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଦ୍ୱେœ ŎȃŊା ĬĹřŃģ ହେମେǂ 
ňଟେŏ ŇାŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 

ଜǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴାƻ, ଜŧŌାŏɹ 
ŊାĶĹୀ Ĳ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňାଞ୍ଚୋŏřƉ 
ĵƠňୀĿ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ Ĺřନ୍ତା 
ପ୍ରĴଟ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋରǻ 

İȄňାĪĥ ŇŜĩ Ň řŧŌାŊŐୀ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
Ĵ řŋŐř ĶłŌାƺŌ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŔŜĹŇା ଦେŊ, 
ସେȄňାĪĥ İĴ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ĩňରେଟ řĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İȧ‌‌Ĳň ř) ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś ŎାଜɹĶśť ଼ିĴś  ŭ ŌାŔŎ ŔŌŧ ଦେĪĺ řģ 

କ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
Ō řŀ řĩ ȸରାİŏŎ Ŋ řňŅ ŊŦŖ řōାĪĺ ř, ōାŕା ĩĪȚ‌‌Ŏ 
ପ୍ରŒାŔŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Œśłାł ř İɂ ରିŏରେ ହେŊģ ସେତେବେŐĴś İȧ‌‌Ĳň ř ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇ ŎାǧňŃ ř ŌାŔśŅ 
ପେŞĻǭକିĩŇƉ Ŕŕ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
Ĵńା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ 
ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇା ବେȥ‌‌ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌନେହେĬĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĪŎାŇ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĪȘ‌‌ Ĳ ĪŎାŇ ŇŊŊର୍ଷ Ňŋର�ୋଜ 
ňାĪĥ ĩƻŎ řĴ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ Œୀȱ Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଫେŎ řĩŔś 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ōńା ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ କେǂ Ĭňରେ 
ହେĬȄŊା ĩକ୍ରŌłĴś ମ�ୋŅୀ Ĵଠ�ୋŎ ŋାœାରେ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
İŋŐř ĩକ୍ରŌł ĩଞ୍ଚŐřĴ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŒŝƌŐାରେ Ōƺ 
Ŋ řɅରାଟ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŋାŎŃ Ĭŋŧ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କରେ Ĩĺ řģ ତେłś 
ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řŊା İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŋାŎŃŎ ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĵŘŌŞŇĪƉ ŌŝŃś ɹ ňŘĪĥ ĪȘ‌‌ 
ňŘŐ řଲŏନ ř Ŕ řĩ ŔŌŅୁŘŧ

ଜŧňśŎ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ 
ŔŌśŅାŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĪȘ‌‌ ňାŐŇ Ň ĴŎ řŊାĴś İŊĦ 
ଶ�ୋĴ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĵାŌନେĪƉŎ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĴŎାōାĪȄŊା 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା ନେĪ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūରେ ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ଟେŏřŋ řଜŇ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌśŅାŧŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŕାŃରେ ĴŐା 
ŎƍŎ Ŋ୍ୟାଣ୍Ţ ‌‌ ň řǄ ଧିବେ Ĳ ŔŌସ୍ତ ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃବେģ ĩମେŎ ର�ୋŀǱଥିŃ Ŕ řĩ ଜାŌା ŌŔଜřŅŎ 
ĪŌାŌ ŔŧŅ ŇାଜřŔ ĩĴŊŎ ĴାଜŌୀƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, 
İŕ ř Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ķରେ Ŕ řମେĪ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ō řĿା Ń řĩŎ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ňŎǴŎĴś ĪȘ‌‌ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪବେ Ňାŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ŇŜĩ ପ�ୋœାĴ Ĵ řłାō řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎ Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ ŎାଜǱଥାŇŎ Ŕ řĩ ŔŌśŅାŧ ňାĪĥ 
İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ĪȘ‌‌ İĴ ĬƮŊ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଶ�ୋĴŎ ŔŌŧģ 
ସେŌାନେ Ň řଜŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ନେŃାƉ ପ୍ରŃ ř ŔǗମାŇ ଜłାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ

ŌńŎୁŘରେ ŔŘņƉୁ 
ŌŝŃś ɹĴୁ ŞŇĪ Ŏłକ୍ſȽ
ŌńśŎା, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ŌńśŎାରେ ଜଣେ 
ଜłାŒśłା Ŕାņś ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦŕ (Ůů) ଟ୍ରȇ‌‌ Ĺାňାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŊା ňରେ ପ୍ରŊŐ Ĭତ୍ତେଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅřǟŚ-ŌńśŎା Ŏାଜňń ଜାȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨନେĴ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłାĴś ନେĪ 
Ņś Īଟ ř ŋ řǈ ŌŃ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊାŊାƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ İŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ଗ�ୋ-
ŊĦŒ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ŊାŊା Ň řଜ Œ řœɹƉ 
Ŕŕ ŊାĪȇ‌‌ରେ ସେŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌Ŏ ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଟ୍ରĴĴś 
ĨଟĴାĪŊା ňାĪĥ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ବେĶ ŊŦŖାĪ ŃାƉ Ĭňରେ Ķାť଼ି ĹŦାĪ ଦେĪȄŏାģ İŕା 
İĴ ňŎ řĴǛ ପିŃ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ İŕା İĴ Ņś ର୍ଘଟłା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĵśŕśŀ ř 
ଯ�ୋĶśĥ İĴ ତେŏ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŔାŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĵଣ୍ƞŇŎĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏା, ōାŕା Ĺାňରେ 
ŊାŊାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎ řŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ůŎś  Űଟ ř Ķାť ଼ି ŋାଙ୍ଗିŅ řĩōାĪĺ řģ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାର୍ଜ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŏś ŕŊś ŕା Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ୀǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶୀ 
ĩŅřŃɹŇାń Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Űଟ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ ଲ�ୋĴŌାନେ Œାƻ ňť଼ିȄଲେ İŊĦ 
ŊାŊାƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩŉĶŘନ řǯତାନĴୁ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪଲŘ ŋŘŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŎାଜņାŇୀ ĴାŊś Ȣ‌‌ରେ 
ňାĴ řǯତାŇ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋାŎŃ 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŰରେ 
ĴାŊś ŏŎ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂ Ĭňରେ ňାĴ řǯତାŇ 
ĴŎ řȄŊା ŋŧƉŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌłରେ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌାŇŊୀŧ ŔƉଟ ŔŌŧରେ ŋାŎŃ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ŔŕାŧŃା 
ňĿାĪĺ řģ ŋାŎŃ Ŭ.ů ଟȚ‌‌ ĲଜŇŎ ଜŎś ŎୀĴାŐୀŇ ĳœņ, 
ମେŀřĴାŏ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĬňĴŎł ĴାŊś ŏĴś 
ňĿାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ İŕ ř ଜķŇɹ ĩକ୍ରŌłରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉ Œୀȱ ĩର�ୋĶɹ Ĳ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ İŕ ř ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŌśĵňାȽ ŎłņୀŎ Ş�ţǶŘŏ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜŇŔାņŎłƉ Ŕŕ 
ŔŕŋାĶ řŃାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ĴĿřŇ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ 
ŔǕଭାŊɹ ŌାŇŊୀŧ ŔŕାŧŃା ଜାŎ ř ŎȃŊģ ňŜର୍ବŎś  ňାĴ řǯତାŇŎ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś ŋାŎŃ Ĵť଼ା ŋାœାରେ Ň řǁଦା ĴŎ řȄŏାģ

­ନȚ‌‌-ĴƞଟାĴɟ ŵŘȡ‌ଫେŧŘŎ® 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ɂǯତୁŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇ- ĪɎରାİŏ ōśଦ୍ଧ Ĳ 
Ŋ řǢରେ ŊŅŐś ȄŊା ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃ İବେ ­ŇȚ‌‌-
Ĵଣ୍ଟାĴɟ ŵାŎଫେŧାŎ® Ĩର୍ଥାŃ Ŋ řŇା ŔĦķର୍ଷରେ ŅŜ ŎŎś  ōśଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řଜĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŭ, ūų, 
ŭŪŰ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରେ Űଟ ř Ŋŝ ŕŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରĴଳ୍ପŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହେŏା ĨŇƻ Ĩǰ, ସ୍ୱଦେŒୀ 
İȧ‌‌-ŮŪŪ, ůŌ Ĳ œଷ୍ଠ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ, ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĳ ŔାĪŊŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାģ ĨŇƻ Ĩǰ 
ହେĬĺ ř İĴ Ž ୱିȇ‌‌ Ŏ řĩƃŇ Ŕର୍ଫେŔ-ଟś - İŧାŎ Ō řŔାĪŏ 
Ŕ řଷ୍ଟŌģ İŕା ňŏĴ ňť଼ିŊା Ōାତ୍ରେ Œତ୍ǽŎ İĴାȅĴ ଡ୍ରୋŇ 
Ĳ Ň řŌ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭŀś ȄŊା Ŋ řŌାŇĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūରେ ĬňǱଥାň řŃ ŊŞĻଟରେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽ 
ňାĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ű.ŲŮ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŊŎାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕା ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐାŇରେ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ İŕା ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŊŞĻଟରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňĺରେ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎŎ ପ୍ରŋାŊ ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ ř, 
ōାŕା ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ İବେ Ōƺ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ 
Ōାର୍ଗରେ Œତ୍ǽŎ ĩକ୍ରŌłĴś Ŋ řŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ­ĩŀŋାŇ୍ସ 
ଟର୍ପିଡ଼ୋ  ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ® İŊĦ ĩଣ୍ଟି ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ Ĩǰ, ŇାĶ İŊĦ ଧ୍ǽŊାǰ କ୍ଷେňłାǰŎ 
Ōାର୍କ-Ŭ ŔĦସ୍କŎł Ĭňରେ Ōƺ ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ

ŪŬ     ŎŊ řŊŘŎ, ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ŏାହ�ୋŎ/ŌśŎ řŅକେ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŏାହ�ୋŎ Ň řĴଟସ୍ଥ ŌśŎ řŅକେĿାରେ ŏସ୍କŎ-İ-
ତ�ୋĪŊା (İȢ‌‌Īଟ ř)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ ĩŎ řȜ‌‌ 
Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȢ‌‌Īଟ řŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ­Ōାର୍କାଜ ŃାĪŊା® ňŎ řŔŎରେ 
ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ŔŎ řŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŕ Ȁ ŃାƉ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେତେବେଳେ Ŕାŏାŉř ŇŌାଜ 
ŔାŎ ř ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେ, ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ  ĨŃ ř 
Ň řĴଟŎś  ĶśŐ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଜଣେ Ōŕ řŐା Ńାଙ୍କୁ  
ŊାŎŌɲବାŎ ĺś ŎାŌାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŏସ୍କŎŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ōƺ Ŕାŏାŉřଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪ 
ňାŎ ř ŇȄଲେģ İŕ ř ķଟłା ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķଟłା 

ŔŌŧରେ ŏସ୍କŎŎ ପ୍ରŒ řſł Ōśĵɹ ମ�ŤŏାŇା ĨŊś  ଜାȡ‌‌ଙ୍କୁ  
Ōƺ କେŕ ř ଜଣେ ĨଟĴାĪ ŎȃȄŊା ଦେĵାōାĪĺ ř, ōାŕା 
ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŊାŅĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ŕାŏାŉř 
ŬŪŪůŎś  İŏĪଟ ř Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ȅଲେģ ସେ ŔĦĶĿŇ 
ňାĪĥ ňାƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାରେ ଜଣେ Ōśĵɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲେģ ସେ ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊା Ĩର୍ଥରେ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ 
ĨǰŒǰ Ĵ řłାōାĬȄŏା, ōାŕା ŉŐରେ ĩŃƉŊାŅୀ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ଜାŎ ř ŎŕśȄŏାģ ସେ ŌśŎ řŅକେŎ ŃାĪŊା 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌାƠŎƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ 
İŕ ř ŕŃɹĴାƠ ňĺରେ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł ଜłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ 
İŕା ŔĦĶĿŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ſŌŃାŎ Ĩନ୍ħĴନ୍ଦŐŎ 
ňŎ řłାŌ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ňାĴ řǯତାŇŎ 
ŔŊś ĿାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩŃƉŊାŅୀ Ĵ୍ୟାǑ Ōƺରେ İŋŐř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķଟ řŊା İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ

ŏସ୍କŎ ĴŌାƠŎ Ŋ řŏାŏ 
ĩŎ řȜ‌‌ ŔାŏାŉřĴś  ŕŃ୍ୟା

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōƴୁ: ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌŎ řĴ 
ŎłନŚŃ řĴŘŎƉ ňŘĪĥ İĴ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ ňŎǱଥିŃ ř Ōƺରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା İĴ ŋାŎŃୀŧ 
İȢ‌‌ň řଜř ଟ୍ୟାƉŎĴś ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŋାଟ ĴŦାĪ ନେĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ Ĵśଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ 
ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା Ņś Īଟ ř ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś 
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňń ଦେĪ ō řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏାģ İŕ ř ଜାŕାଜଟ ř ɂରାŧ ūŪ Ņ řŇ 

ņŎ ř ňାŎŔɹ ĬňŔାĶŎରେ ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ଜାŕାଜଟ ř ĪŎାŇ ନ�ŤସେŇା 
Ŕŕ କ୍ରŌାĶŃ ରେŀřĲ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ȅŏାģ 
ĪŎାŇ ňſŎś  ଜାŕାଜŎ ňŃାĴା, ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐ 
İŊĦ କ୍ǽ  ŔŅŔɹƉ ଜାŃୀŧŃା ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŕାଜŎ ŔŌସ୍ତ କ୍ǽ  ŔŅŔɹ ŋାŎŃୀŧ Ȅଲେģ 
ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ଜାŕାଜଟ ř Ň řଜŎ Ĩଟľୋମେଟ řĴ 
ĩĪଡେଣ୍ଟିŉřକେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İĩĪİȧ‌‌) Ŋନ୍ଦ 
ŎȃȄŏା İŊĦ ଜřň řİȧ‌‌ Ŋ řɅରାଟ ଯ�ୋĶśĥ ōାତ୍ରା 
ŔŌŧ ĨȅĴ ŏାĶ řȄŏାģ İŕା ĪŎାŇ ĬňĴŜŐŎ 

ĨŃ ř Ň řĴଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řȄŏାģ ńରେ ŕର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ĲŌାŇ ŔାĶŎରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ, ŋାŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇାŎ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴ 
İŕାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŋାŎŃ ňର୍ଯɹƻ Ŋାଟ 
ĴŦାĪ ĩł řȄଲେģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒƉŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃୀŧ Ķ୍ୟାŔ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ķśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōାତ୍ରା ĪŎାŇ Ŕŕ 
ĹାŏřȄŊା କ୍ରŌାĶŃ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
ňŎ řłାŌģ ତେବେ İŕା କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ 
ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ İŊĦ ପ୍ରŃ řଟ ř ଜାŕାଜ ňାĪĥ ňŝńĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĩŃƉŊାŅĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊା ňାĴ řǯତାŇ İବେ Ň řŞĻ ସେŕ ř ଜାŏରେ ŉŔ řĺ řģ Ň řĴଟରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋରǻରେ İŕା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ୍ɰୋŊାŏ ଟେŎŎ řଜřȟ‌‌ Īଣ୍ଡେƃ 
(ଜřଟ řĩĪ) ŬŪŬŰ Ńńɹ ĨŇś ōାŧୀ, ňାĴ řǯତାŇ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿାŎś  
ĩŃƉŊାŅ ଦେŒ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İ ନେĪ ପ୍ରĴାŒ řŃ ŃାŏřĴାŎ Œୀର୍ଷରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŬŪūŭ ňŎĿାŎś  ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŔାŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇĴś Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଜřଟ řĩĪ ସ୍କୋŎ Ų.ůűŮ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ňାĴ řǯତାŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ ū, ŪŮů ĩŃƉŊାŅୀ 
ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄରେ ū, ūŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ 
ū, ůųů ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Űůů ଜłଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋȑ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂରାŧ ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňାĪĥ ତେହେŎ řĴ-Ī- 
ŃାŏřŊାŇ ňାĴ řǯତାŇ (ଟ řଟ řň ř) Ņାŧୀģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İĴାĴ ř ůųů ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 

ŰŭŰ ଜłƉ ଜୀŊŇ ନେĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ űŮ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Űű ପ୍ରŃ řŒŃ 
କେŊŐ ĵାĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲŘ Ĳ ବେŏś Ĺ řǯତାŇରେ ķଟ řĺ řģ ɂରାŧ Ű, ŪŪŪŎś  Ű, 
ůŪŪ ଟ řଟ řň ř ĩŃƉŊାŅୀ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ōାଟ řĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ňାĴ řǯତାŇ 

Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĩକ୍ରŌł ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ŔୀŌାŎ 
ūŪŎś  ūů Ĵ řŌ ř Ōƺରେ ହେĬĺ řģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ Ŋା ଟାର୍ଗେଟ Ĵ řŏ řଙ୍ଗ୍‌‌ Ŕରେ 
ŮůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řŉŐŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ

 ŬŪŬů Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ବେŏś Ĺ řǯତାŇ ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (Ŋ řİȢ‌‌İ) İĴ ōାତ୍ରୀŊାŕୀ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Ĵś  ĴŊଜା ĴŎ ř ŮŮŬ ଜłଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧĴ ŎȃȄŏା, ōାŕା ĶŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŒɫŎ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŃƉŊାŅୀ ķଟłା Ȅŏାģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ İବେ ĹୀȚ‌‌ ŇାĶŎ řĴ 
Ĳ Ŕ řପେȇ‌‌ (Ŕ řĪň řŔ ř) ପ୍ରĴଳ୍ପĴś Ōƺ ଟାର୍ଗେଟ ĴŎś ĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňାĪĥ ŬŪūŭ 
ňŎĿାŎś  ŬŪŬů ŔŊś ĿାŎś  Ŏକ୍ତାŻ Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ଦେŒŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇŎ ĨŊǱଥା 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňାĴ řǯତାŇରେ କ୍ରŌାĶŃ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŃƉŊାŅ ŊŦřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕା ସେŕ ř ňśŎś łା ­ŋŏ ŃାŏřŊାŇ Ĳ ĵŎାň ŃାŏřŊାŇ® ŇୀŃ řŎ ňŎ řłାŌ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ņś ŊାĪ/ତେŕŎାŇ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴା- ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା ōśଦ୍ଧ 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕପ୍ତାŕରେ ňŕƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାŎ ĪŎାŇŎ 
Ōśĵɹ ňŎŌାłś ŔŌŝଦ୍ଧĴŎł କେǂ ŇŃାƙ Ĭňରେ ňśł ř 
Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ରେŀřĲĩĴ୍ଟି Ȟ‌‌ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĴ řŎł ŏřȇ‌‌ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ­Ō řଜାŇ 
ŔŜĹŇା® ଦେĪĺ řģ ŎାଜņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŎś  ŬŬŪ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊା İŕ ř କେǂଟ ř ōśଦ୍ଧŎ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାŕରେ Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା ହ�ୋĪȄŊା ūŬ Ņ řŇ řĩ ōśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
Ōƺ İŕାĴś ଟାର୍ଗେଟ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ŔାŌŎ řĴ ĨňରେŔŇ ଶେœ ହେŊାĴś ōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊା ବେଳେ ĩମେŎ řĴା ସେĿାĴś ĨŃ řŎ řŻ Ŭ, 
ůŪŪ ŌାŎ řŇ ସ�ţŇɹ Ĳ Ņś Īଟ ř ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜ ňĿାĬĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹରେ Ĺାŏś ȄŊା ōśଦ୍ଧ ĨŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ŔାŌŎ řĴ Ŋାŕ řŇୀ ଲେŊାŇŇŎ 
ŎାଜņାŇୀ ବେŎś ȑ‌‌Ŏ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴଣ୍ଠରେ ȄŊା ŕ řଜŊś ǟଲା 
ĩƝଡାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŌାŇ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ňରେ ŔାŎା ŔŕŎରେ Ň řĩĥ Ĳ ĴŐା 
ņŜĩĥŎ ĩସ୍ତŎł ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŏ ଜଜřŎା Ŏ řପ�ୋରǻ 
ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĨନେĴ ଜŇŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĵାŏř ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩō řŊା ňରେ İŕ ř ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ŔାŎା ବେŎś ଟ ŔŕŎରେ 
Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ଲେŊାŇŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎରାİŏŎ 

İŕ ř କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌłରେ İňର୍ଯɹƻ ū, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ɂରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŪŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řଜ 
ķŎƶŘŎ ĺାť ଼ି Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŕ řଜŊś ǟଲା Ōƺ ĪɎରାİŏ 
ĬňŎĴś ňŏଟା Ŏକେଟ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

ĪŎାŇ Ĭňରେ ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řĴା 
ŋାŎŃŎ ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐŎ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌାĶ řȄŊା ନେĪ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĵŊŎĴś କେǂ ŔŎĴାŎ ŒŇ řŊାŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ İŕ ř ĵŊŎĴś ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ĳ Ō řń୍ୟା 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŰରେ ŋାŎŃ Ĳ 
ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ŏଜřǦ ଟିĴ İƃଚେଞ୍ଜ୍‌‌  ମେମ�ୋŎାƠŌ 
ĨȜ‌‌ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  (İŏĪİȟ‌‌Ĳİ) ǶŘſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōାŧୀ, Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ ŔାŌŎ řĴ 
ŔśŊ řņାĴś  କେŊŐ ŏଜřǦ ଟିȇ‌‌ ŔŕାŧŃା ōńା Īନ୍ଧŇ ŋŎ řŊା 
Ĳ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İŕ ř Ĺś କ୍ତି  
ĨņୀŇରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇɹ ଦେŒŎ Ōାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř 
Ĵାŕା Ĭňରେ ŔାŌŎ řĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
Ň řĴଟରେ ĩମେŎ řĴା Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴଟରେ İĴ ĪŎାŇ 
ōśଦ୍ଧ ଜାŕାଜĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪȄŏା, ōାŕାňରେ ŋାŎŃŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řĴା ƶŘŎା 
ତେŕŎାŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĩକ୍ରŌł ňରେ ĪŎାŇ 
Ōƺ ňାŏଟା ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ōƺରେ ĶśଜŊ ĩŕśŎ ř ତେଜřȄŏାģ ĨňŎňſରେ Ʉ ରିଟେŇ 
ĩମେŎ řĴାĴś Ńା®Ŏ ŔାŌŎ řĴ ķାଟ ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś 

ଦେĪĺ ř, ōାŕାƶŘŎା ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪňାŎ řŊģ ତେବେ Ʉ ରିଟେŇ İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ĪŎŘନŎ ନŃŘƙ ňŎŌŘł ୁକେǂ Ĭňରେ ňłୁ ř ĩȮŌł
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ĳ ĪŎŘନ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹନŘ

ŞŃţŐ, Ķɹୟାȧ‌‌ କĴǂ 
Ĭňରେ ĩȮŌłକś Ň řǁଦା

Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବାȅକ 
ĩତƉŊŘŅ 
ɂŋŘŊ řତ ଦେŒ ନ řĻ ĻŘଲରେ ନ řଜେ ŉŔ řĺ ř ňŘĴ řǯତାନ

	<ଲŏŊŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİଲŎ 
ŋŧƉŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘť
	<ĩମେŎ řକŘ ŔŕŘŧତŘ ŌŘĶ řŊŘ 
ĵŊŎକś ŋŘŎତŎ ɂତɹୟାĵɹୟାŇ

ŞĻŎś ŞĻŏŌ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹŎ 
ŋŜ - ŎାଜŇୀŃ řରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊା 
ňାĪĥ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ 
ନେŃŇ୍ୟାŕś  İĴ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩŎŊ ଦେŒŎś  
ĪɎରାİŏ ଦେĪ ŧśର�ୋň ňର୍ଯɹƻ İĴ Ŋ řŒାŐ 
Ķ୍ୟାŔ Ĳ ତେŏ ňାĪňŏାĪȚ‌‌ Ŋ řĺାō řŊ Ĳ İŕା 
ŔାŎା Ŋ řǢ ňାĪĥ İĴ İŇର୍ଜି ňାĪț‌‌ŏାĪȚ‌‌ 
ŔାଜřŊģ ŔାĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ Ş�ୋର୍ଡାŇŎś  

ତେŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŋଣ୍ଡାŎĴś ňାĪț‌‌ ŏାĪŇ 
ଜŎ řĩରେ Ŕ řņାŔŐĵ ĪɎରାİŏŎ ŕାĪŉା Ĵ řŌɲବା 
ĨŔଦ�ୋŅ Ŋନ୍ଦŎŎś  Ĩłାō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢŎ 
ĨȅĴାĦŒ ତ�ţŐ ĴାŎŊାŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ 
ହେĬĺ ř Ĳ İĿାରେ ĪŎାŇŎ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ଯ�ୋଜŇା Ĵର୍ଯɹĴାŎୀ ହେଲେ 
ĪŎାŇŎ ŅାŅାĶ řŎ ř Ĳ Ŋ୍ଲାĴମେŏřĦ ଶେœ ହେŊģ 
İŕ ř ପ୍ରĴଳ୍ପ ƶŘŎା ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Œକ୍ତି  
ňାĪĥ Ŏś œ Ĭňରେ ŎȃȄŊା Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ĴŌାĪ 

ňାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନ ହେĬĺ ř, ĩŎŊ 
ଦେŒĶśŀ řĴ Ĵ®ł Ň řଜŎ Œକ୍ତି  ŔśŎକ୍ଷାŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĪɎରାİŏ ŕାŃରେ ଦେŊାĴś Ŏାଜř ହେବେ? ōŅř 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ İŕ ř Ōାଷ୍ଟŎň୍ଲାŇ Ŋାସ୍ତŊରେ 
ňŎ řłŃ ŕśİ, ତେବେ ĪɎରାİŏ କେŊŐ ŔାŌŎ řĴ 
Œକ୍ତି  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Œକ୍ତି  କେǂ 
ŋାବେ Ĭŋା ହେŊģ İŕା ŌƺɂରାĹɹ ĪŃ řŕାŔରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŋŜ - Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ŒŻ ତି ŌŘନĹřȽ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋĻନŘ

ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩł řŏା ĪŎାŇ

Ĩŋřōୁକ୍ତƉ ŉଟľୋ ପ�ୋǦĴୁ ŞŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĺ řƻ ତିŃ

	<Ň řŎପେſ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŊŘņŘŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରେ ĹାŏřȄŊା ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧ କେŊŐ İĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇାĴାŎୀƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ŏ řĨŏ-
ଟାĪȟ‌‌ ŏାŊାŎାଟľୋŎୀ Ŋା ňŎୀକ୍ଷାĶାŎ ňାŏଟ řĺ řģ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰĶśť ଼ିĴ ପ୍ରĴŝŃ ōśଦ୍ଧ 
କ୍ଷେȽରେ Ĵ řŋŐř ĴାŌ ĴŎś ĺ ř, ŋାŎŃ ŃାŕାĴś ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  Ň řŎୀſł ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  
ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟ řİ 
Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŊś  ĨǰŒǰŎ ŔĿřĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ŕ Ȁ ōśଦ୍ଧରେ Ŋ řଜŧୀ ĴŎାİģ ŋାŎŃ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧŎś  Œ řକ୍ଷା ନେĪ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀରେ ȄŊା ŒŜŇɹǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ଯ�ୋଜାŇ ĴŎś ĺ řģ 

ōśଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴାŎ İȜ‌‌-ŭů, İȜ‌‌-ŬŬ ŋŐř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń (Ŏାť଼ାŎĴś ņŎା ଦେĬ 
Ň ȄŊା) Ŋ řŌାŇŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŋାŎŃ ňାĪĥ İŕା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, 
ĴାŎł ŋାŎŃ Ň řଜସ୍ୱ ňଞ୍ଚŌ ň řŦřŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ ­İİȟ‌‌Ŕ řİ® Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŋାŎୀ ବ�ୋŌାŊର୍ଷୀ Ŋ řŌାŇŎ ĨŋାŊ ȄŊା İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ŋŐř İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ Ōƺ ଡ୍ରୋŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œǯତା ­ŒାହେŅ-ūŭŰ® ŋŐř ଡ୍ରୋŇĶśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ŅାŌୀ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀĴś Ĺȇ‌‌Ōା 
ଦେĬĺନ୍ତି, Ńାŕା ŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Œ řକ୍ଷାģ ŋାŎŃ İବେ ĩମେŎ řĴାŎś  ­ɂ ରିଡେଟŎ® 
ଡ୍ରୋŇ ĩł řŊା Ŕŕ Ň řଜସ୍ୱ ଡ୍ରୋŇ Œକ୍ତି  ŊŦାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ŋାŎŃŎ 
ବ୍ରହǹମୋŔ କ୍ଷେňłାǰ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ଷେňłାǰ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ĪɎରାİŏŎ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ (ଲେଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା)Ŏ ŔŉŐŃା 
ŋାŎŃୀŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେĵାĪĺ řģ ŀ řĩŎŀřĲ İବେ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŌĴ İĴ 
ŀřରେକ୍ଟେŀ İŇର୍ଜି Ĩǰ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ňśł ř ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řŒାŐ Ŋ řŌାŇŊାŕୀ  
ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ĩର୍ଥାŃ İŧାŎ Ȯରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎĶśť ଼ିĴ Ńś ŐାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ଜାŕାଜĶśť ଼ିĴŎ 
Ĵ řĺ ř ŔୀŌା Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ŔŌśȿ Ōƺରେ ĶśǊ ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ŋାŎŃĴś ĨȅĴ ňŎŌାłś 
ĹାŐ řŃ ĩକ୍ରŌłĴାŎୀ Ŋś ť଼ା ଜାŕାଜŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌƺɂରାĹɹ ōśଦ୍ଧŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś ŋାŎŃୀŧ ŔାŌŎ řĴ ŎłŇୀŃ řĴାŎŌାନେ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řȄବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

ĪȘ‌‌ ନŌŘĻ ňରେ 
ĶŐୁ ř, ĺୁŎŘŌŘť
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĨŇś ŞĶŘŐ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): କĴǂ Œ řſଷାŌƽŚ ņର୍ǻǂ 
ɂņାŇ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňାŐǱଥିŃ 
ଡŀŎĻାƍĿାରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ବ�Řľ řĦ ŊɹŊǱଥାŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ű କ�Řľ řŎś  Ĩȅକ ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ 
İŕ ř ɂକǛ ĻřǟଲାŎ ňō୍ଯɹľŇ Œ řǛକś ŇŜŃŇ ňŎ řĹŧ ଦŅŊା 
Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊ ବୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କĴǂŌƽŚ କŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ŋ řŋŊରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ 
ĨŋŧାŎłɹŎś  ĩŎǕ କŎ ř ରେଙ୍ଗାŏř ĻŐŋƠଡାŎŎ ସ�Ťǁō୍ଯɹ 
İŊĦ Ōା® Ŋś ଢ଼ୀ ĿାକśŎାłୀଙ୍କ ňୀĿ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕାŇଦୀ Ĳ Ʉରାǹłୀ ŋŐř ଦś Ī Ŋť 
ŇଦୀŎ ɂŊାŕ İŕ ř Ōାľ řକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řĺ řģ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକାŎŎ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔରେ İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊŇାକś Ĭňଯ�Řଗ 
କŎ ř ĨŇś ŞĶŘŐକś ŎାĻɹ ňō୍ଯɹľŇ ŌାŇĹřȽରେ İକ 
ɂŌśĵ କĴǂ ŋାବେ ଗଢ଼ି ତ�ŘŐ řŊା ĩŌ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ

ଡŀŎĻାƍ ɂକǛ ňŜର୍ବŎś  କĴŊŐ ĻŐସେĹŇ Ĳ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�Řଗାłରେ ŔୀŌ řŃ Ȅŏାģ İବେ İŕା İକ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ 
ňō୍ଯɹľକŌାନେ Ǵ ପିȓ‌ ବ�Řȑ‌, ପେଡାȢ‌ ବ�Řȑ‌, ଜେȑ‌-ǭକି 
İŊĦ ପେଡାȢ‌ ସ୍ୱାŇ ବ�Řȑ‌Ŏ ŌĻା ନେĪňାŎ řବେģ İŕ ř 

ɂକǛ ǱଥାŇୀŧ ଲୋକଙ୍କ ňାĪĥ ର�ŘĻଗାŎŎ Ŕśଯ�Řଗ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊģ İȄŔŕ ĩଗାŌୀ ଦ řŇରେ Ļƍŏ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĿାରେ İକ ­Īକ�Ř ŏȎ‌® Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ňō୍ଯɹľକƉକୁ  İକ ǷŎłୀŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ɂଦାŇ କŎ řŊ ବ�Řŏř କĴǂŌƽŚ ɂņାŇ କŕ řȄଲେģ

ňରେ କĴǂŌƽŚ ŊťକĴŎĻାƍ Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ ŇାଗŎ řକ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଯ�ŘଗଦŅĪ 

ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĻŐସେĹŇŎ Ŋ řǯତାŎ, ĬǈŃ 
ଗŌŇାଗŌŇ İŊĦ ňō୍ଯ୍ୟାŊŎłŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĩŌŎ 
Ŕର୍ବୋƏ ପ୍ରାଥŌ řକŃା ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ କାō୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧକ ɂŃାň ɂņାŇ, 
ଛେƠଡିňଦା Ŋ řņାŧକ Ĩଗǯତି ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ଯଯାŃ ř ňƛŇାŧକଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎୀ İŊĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŀŎĻŘƍ ଡɹୟାȟ‌ରେ ĩŎǕ ହŕŏŘ ବŊୋľ řĦ
ňō୍ଯɹľŇ ŌŘƺŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊ: ņŞ୍ମେǂ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଦś ĪŊœଷିĩ Ŋ řĪଡř, 
Ŋ řİȌ‌Īଡř Ĳ İȟ‌Īଡř ňଢ଼ିŊା ňାĪĥ ɂବେŒ řକା 
ňŎୀſଷା Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĩŔƻତା ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ŭŭ ŃାŎ řĵĿାŎś  İପ୍ରି Ȣ‌ Ű ŃାŎ řĵ Ōƺରେ 
ĩŒାŧୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ 
ĩବେଦŇ ŔŌŧରେ କĴୗłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ, ű ŃାŎ řĵରେ 
İŕାକś ŔĦଶୋņŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĩବେଦŇକାŎୀଙ୍କ 

ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ Ĳକାȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ūŭ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎś ȄŊା ŎାĻɹ 
ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐୀ(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)

କś ɂଦାŇ କŎାଯ řŊģ ମେ® ŬűŃାŎ řĵରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ କାର୍ଡ Ĭňŏǐ ହେŊģ ŭū 
ŃାŎ řĵରେ Ŋ řĪଡř ňାĿɹȮŌ ňାĪĥ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା 
ହେŊାକś ȄŊା ବେଳେ ĻśȚ‌ ŭ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řİȌ‌Īଡř 
Ĳ İȟ‌ĪଡřŎ ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ହେŊģ İŕା ňŎଦřŇ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇାȢ‌ ĩŇŔାȡ‌-କ ř® ɂକାŒ 
ňାĪŊା ňରେ ĬƥŎକś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ, 
ůŎś  űŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ

Ņś Īବœȁĩ ବ řĪଡř ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ବ řƕǊ ତି

ŬŭŎś  ĩବେŅŇ; 
ମŌ ŭū Ĳ Ļś Ț‌ 
ŭରେ ňŎŚſଷା

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řĻś  ŏ řଗାŔୀŎ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥŊାଦୀ ŎାĻନେŃା Ň řĻŎ Ĩňକର୍ମକś  
ķƞ ଘ�Řଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŎłŇୀŃ ř ĩňłାĪĺƻତିģ 
ɂŊାଦ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ĩଦର୍ଶରେ ŎାĻŇୀŃ řରେ 
ňାଦ ŎȃȄŊା İŊĦ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ଯେňŎ ř ŕ řĦŔାŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତି, Ńାŕା ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇୀŧ 
İŊĦ Ŋ řĻś  Ŋ řĹାŎņାŎାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ňŎ řňǀଥୀ 
ବ�Řŏř କ୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ

İକ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝŃ řରେ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋାňŃ ř ଦŅŊୀ ɂŔାଦ Ō řɌ, ĹǂଶେĵŎ 
Ŕାŕś, ŊŎ řǨ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ńଥା ŔାĦŔଦ 
ŌାŇŔ ŌƍŎାĻ, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ, ଗłŌାƺŌ ŔĦଯ�ŘĻକ Ńଥା ŌśĵňାȽ ଡ. 
ଲେŇ řȚ‌ Ōŕାƻ ତି, ଡ. ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ Ōାļୀ, Ńś ŌɲŇାଥ ňƠଡା, 
ŇାŎାŧł ଜେŇା ɂŌśĵ ଗŃ କାŏř ŎାŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌƽŚ Ĳ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂŃାň ଜେŇାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକ ଯśŊକଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି କŎାଯାĪȄŊା ķľłାŎ Ńୀବ୍ର Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଗłŃନ୍ତ୍ରରେ ŕ řĦŔାŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ňାŕ Ȁģ 
İňŎ ř ķľłା କĴŊŐ ଗłŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝŏɹବ�Řņକś 
ĨňŌାŇ řŃ କŎś Ň ř ŊŎĦ ŎାĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ɂŃ ř 

ଗśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿାĬĺ řģ କ řĺ ř ସ୍ୱାń୍ଥନ୍ୱେଷୀ 
ŎାĻନେŃା ŕ řĦŔାƬକ କାō୍ଯɹକŐାň 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻ Ĩňକର୍ମକś ŏś ĹାĪŊା 
ňାĪĥ İŋŐř ŕୀŇ ĬଦɹŌ କŎ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ķľłାŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĳ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ńଦନ୍ତ କŎାଯାĬģ 
ଦ�ŘଷୀŌାŇƉକୁ  Œୀȱ Ĺ řǸľ କŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  
İŋŐř କାō୍ଯɹ ňାĪĥ ĬŔśକାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  Ńଦନ୍ତ 
ňŎ řŔŎŋś Ż କŎାଯାĬģ ଗłŃନ୍ତ୍ରକś ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İňŎ ř ŕ řĦŔାƬକ ŎାĻŇୀŃ ř Ĭňରେ କଡ଼ା 
ĨƉକୁŒ Ŏŕ řŊା ĩŊŒɹକ ବ�Řŏř ନେŃାŌାନେ କŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କାŎାଗାŎŎ Ŋ řŊାଦ 
ň řĺା ĺାଡ଼ି ŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕ Ȁģ କİଦୀ ଫେŎାȡ‌ ķľłାĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ଗ୍ୟାƍୱାȡ‌ Ĳ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେŏŎś  ମ�ŘŊାĪŏ, ľƉକା 
ĻŊŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ķľłା ଜେȢ‌ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿାĪĺ řģ 
İŔŊś  ķľłା କĴŊŐ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿାĪŇାŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃŎ ଗśĪନ୍ଦା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଫେȢ‌ ŌାŎś ĺ ř ବ�Řŏř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଦś Ī କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎାņୀ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହେŊା ňରେ ňŜŎା Ŋ řŋାଗ Ň řନ୍ଦା ĨňŊାଦ ŌśƠଡାĪȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř 
ķľłାŎś  କ řĺ ř Œ řȃ ŇȄŊା ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŔśŎſଷା ĻŇ řŃ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅକାŎୀ କĴŊŐ Ŕର୍କୁ ŏାŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĻାŎ ř କŎ ř ŕାŃ ଟେକ ř ଦŅĬĺƻତିģ ସେŔŊś  କାō୍ଯɹକାŎୀ ହେĬĺ ř 
କ ř Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାŎ ଯାƗ କŎ řŊାକś କĴŕ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŔŊś ଥŎ ŋŐř 
ଗŃକାŏř ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ ŋ řŃŎś  ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ ľƉକା ĻŊŃ 
ହେŊା ňରେ କଡ଼ାକଡ଼ି ଯାƗ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśŔାରେ, ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ŭ/ŭ ŎାŃ řରେ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାŎ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫେŎାȡ‌ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ ķľłାŎ Ŋ řŋାଗୀŧ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ଯାŊŃୀŧ ତ୍ǽľ ř 
ŔାŌ୍ନାକś ĩŔ řȄŏାģ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେŎାȡ‌ ହେŊାକś ଯ�ŘĻŇା 
କŎś ȄŊାŎ ŏକ୍ଷł ଦŅĵା ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ଜେŏŎ ŊŎ řǨ Ĩņୀକ୍ଷକ 
ŔśŎſଷା Ŋଢ଼ାĪ ŇȄଲେ କ ř ସେŌାŇƉକୁ  ĨŇɹ ସେȢ‌କś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
କŎ řŇȄଲେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňśହେĥ, Ĩନ୍ତେŊାŔୀŌାନେ ŎŕśȄŊା 
ସେȢ‌ Ĳ ୱାର୍ଡରେ Ň řŧŌ řŃ ଯାƗ ହେĬ ŇȄŊା ବେଳେ ଗśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇା 

ňାĪŊାରେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊାŎ ɂŌାł Ōƺ Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕାŎ Ŀ řȇ‌ ūŲଦřŇ ňରେ ŰŬŇĦ ୱାର୍ଡରେ ଶ�ŘĪȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔୀ 
କŊ ř ସେĿƉକୁ ସେŕ ř ୱାର୍ଡରେ ŎŕśȄŊା Ĩŋ řଯśŻ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĩȮŌł 
କŎ ř ଗśŎś ŃŎ କŎ řȄŏାģ ସେňଟେ ŕାĪ-Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ­ୱାĪ® ସେŏରେ 
ŎŕśȄŊା ŏକ ř କ řǈŎ Ň řକľ ĨŃୀŃରେ ŎାĬŎକĴŏାŎ Ļଣେ 
ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř ľƉକା Ōାଗ řŊା Ŕŕ ņŌକ ଦŅĪȄŏାģ İŕ ř 
ķľłାରେ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗŃକାŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĹŦĬ 
କŎ ř ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ, ůŪ ŕĻାŎ ľƉକା Ĳ Ň řŒାȿŊɹ ĻŊŃ କŎ řȄŏାģ

ĩňତ୍ତିĻŇକ ĻřŇ řଷ Ō řŐ řŊା ňରେ 
ŔŊś ଥŎ ňŎ ř İଥŎ Ōƺ ଜେȢ‌ ଡ řĻř ŃƪŎŃା 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ଡ řĻřଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ଡřĩĪĻř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) ଜେȢ‌ Ĩņୀକ୍ଷକŌାŇƉକୁ  

ů ņାଡ଼ି ĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଗśĪନ୍ଦା ŔĦȰŕକś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń କŎ řŊା Ŕŕ ĩňତ୍ତିĻŇକ ŔାŌଗ୍ରୀ ĿାŊ ňାĪĥ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řȇ‌ 
ଗ୍ୟାଜେȑ‌ ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĺ řǸľ 
ňାĪĥ ĨŃର୍କିŃ ŃŏାŔ Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřଲେ କİଦୀଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŃŏାŔୀ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ĩķľł Ŋା Ň řଷ řଦ୍ଧ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ō řŐ řଲେ ŔĦňŝŻ ĨȅକାŎୀ ଦାŧୀ Ŏŕ řବେ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ İŔŊś କś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊାକś ରେଞ୍ଜ ଡřĩĪĻřŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେŏା, İŔŊś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜେȢ‌ Ŋ řŋାଗ 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ Ňś ହେĥģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩķľł ķľ řଲେ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř 
କŎାଯାĪĺ ř, କ řƻତୁ  ସେŔŊś  Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ ňାŐŇ ହେĬŇȄŊାŎś  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଜେȢ‌ ŔśŎſଷାରେ ତ୍ǽľ ř ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔśĺ řģ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ବŘŔŋବŇ Ĭňରେ ĩȮମł ķľłŘ

ବ řĻś  ŏ řĶŘŔŚŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ Ň řĻ ĨňĴରǻ 
ŏś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ŎłŇŚŃ ř: ବ řଜେଡř

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨବŘĹŚ

ଚĹŤƶୱାŎ ĴŘŎŘĶŘŎŎś  
ମ�ୋŊŘĪŏ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ ବŘŎମɲୱାŎ ଫŉȢ‌ ମŘŎś ĺ ř ଜେȢ‌ ĶśĪǁଦା

ŃńŘň ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇŘହ Ȁ; 
କେବŐ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŊŕŐଦାରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା Ļଣେ 
ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କ Ŕŕ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŔଦାĹŎł ķľłାରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řĺƻତି 
ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�Řଗģ İନେĪ 
ĩୟ�Řଗଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ କାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŎାĻɹ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İŔň řƉକୁ  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłାରେ Ńଦନ୍ତ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩୟ�Řଗ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ତେłś ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ķľłାରେ କł କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 

କŎାଯାĪĺ ř, ସେନେĪ ନ�Řľ řŔ ňାĪŊାŎ ű 
ଦřŇ Ōƺରେ ĬƥŎ ŎȃŊାକś କśŕାଯାĪĺ řģ  
ଯଦř İŕ ř ŔŌŧŔୀŌା Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŕସ୍ତଗŃ Ňŕśİ, Ńାହେଲେ ĩୟ�Řଗଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń କ řŌ୍ବା ସେŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŕାĻřŎା ňାĪĥ ŔŌŇ କŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ନ�Řľľ řŔରେ ŔŜĹ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ
    ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ ଗŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŋ řƙଜୁĩ ଗ୍ରାŌ, ŊŕŐଦା ĺକ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ń řŎ řĦ ଥାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ ūŮ 
Ŋର୍ଷୀŧା ĩଦřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାƉକୁ  ĨŔଦାĹŎł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 

ĩଦřŊାŔୀ ŔŌśଦାŧଙ୍କ Ōƺରେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇś ଯାŧୀ İŕ ř 
ķľłାରେ ĨŋřଯśŻ Ĭňରେ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ନେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśŏ řŔ Ň řŎୀŕ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻକś Ńś Ŏନ୍ତ 
ଗ řŎŉ କŎ řŊା ଦାŊ řରେ ǱଥାŇୀŧ ĩଦřŊାŔୀ 

ŔŌśଦାŧ ɂŃ řŊାଦ କŎ ř ଥାŇାକś ଘେŎାĬ 
କŎ řȄଲେģ ĩଦřŊାŔୀŌାŇଙ୍କ ଦାŊ řକś ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, Ńାଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ବର�ŘĹřŃ 
ŋାବେ ňśŏ řŔ ŏାĿ řŌାť କŎ řȄŏାģ ଯାŕାକś 
ନେĪ Ŋ řଜେଡřŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ūų 
ŃାŎ řĵରେ ĻାŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�ŘଗŎ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ସ୍ମାŎକňȽ ɂଦାŇ 
କŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଡ଼ିŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŋାଗୀŧ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔśňାŎ řŔ ŔŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňୀଡ଼ି Ńାକś 
ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ଦŅŊା ňାĪĥ İକ ଦŝ Ŧ Ň řŎୀକ୍ଷł 
ŊɹŊǱଥା କŎ řŊାକś ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ଦାŊ ř କŎ řȄŏାģ

ŌŧŜŎŋƙ ŊହŐŅŘŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨŔŅŘଚŎł ɂŔƍ

ହǯକ୍ଷେň Ĵଲେ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ
	<Ōśĵɹ ŔଚřŊ, Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔଚřŊ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ
	<ű ŅřŇ ŌƺŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řଜେŀř

ŒŇ řŊାŎ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ଦŐŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟାňାŎ କŌ řľ řŎ ବ�ţĿକ

ŎାĬŎକĴŏା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŌƽŚଙ୍କ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔĹřŊ (ň ř.İȧ‌) 
ŇାŌରେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ଫ�ŘȚ‌ କŎ ř 
Ļଣେ ņŜର୍ତ୍ତ ŎାĬŎକĴŏା ଜେň ř ŕǴ ପିľାŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କĿାŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ Ŀକ řŊା ķľłାକś 
ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ ଗśŎś ŃɫŎ Ŕŕ 
ନେĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା İȧ‌ň ř Ň řତେŒ 
ୱାņୱାŇୀଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ଜେȢ‌ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥŇ ଜେŎା କŎś ĺ ř 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇା ňśŏ řŔģ 
ଫ�ŘȚ‌ କŎ řȄŊା ĨŋřଯśŻ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ɂņାŇ İକ ପ�Řସ୍କୋ ŌାŌŏାରେ ଗ řŎŉ 
ହୋĪȄŏାģ ସେବେĿାŎś  ସେ ଚ�Ťଦ୍ବାŎ 
ଜେŏରେ Ȅŏାģ ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔ 
ଗŃକାŏř ଚ�Ťଦ୍ବାŎ ଜେȢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř 
Ńା® Ň řକľŎś  ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ Ĳ İକ ଗśପ୍ତ 
ଡାİŎୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ତେବେ ଜେȢ‌ 
ŋ řŃŎକś ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଗŏା କ řňŎ ř, Ńା®Ŏ 
ŃŇାķŇା ĹŐାĪĺ ř ŎାĬŎକĴŏା ňśŏ řŔģ 
ଜେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌାŎାଥȚ‌ 

ଜେŎା କŎś ĺ řģ ସେňଟେ, ŕǴ ପିľାŏ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କĿାŎś  ĿକĴĪ ହୋĪȄŊା Ŭŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ĨŇś ŞୋŐŎ İକ Ļśİŏର୍ସŎś  Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŊା ŔśŇାଚେŇକś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 

Ńଥା ଜେŏରେ ȄŊା Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠŢ ‌ 
ସ�ŤŌɹŎĦĻŇŎ Ŕŕଯ�Řଗୀ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ĲŎȜ‌ ଦś Œା ĲŎŉ ଦୀň řକା (Ůŭ)
କś ĨŇś ŞୋŐŎś  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ńା® 
Ň řକľŎś  ňśŏ řŔ ūŬଗ୍ରାȟ‌ ĲĻŇŎ İକ ŔśŇା 
ଚେȚ‌ Ĳ ŃାŎ କାଗĻňȽ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ଗŃ ଫେବ୍ǽ ŧାŎୀ Ŭůରେ 
ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊŎ ଥାŇାରେ ଜେň ř 
ŕǴ ପିľାŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡକ୍ଟŎ ŔĦĻŧ 

ŊĦŒŏ İŃŏା ଦŅĪȄଲେ ଯେ ŎାĻɹŎ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ŌƽŚଙ୍କ ň řİŔ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪ Ļଣେ ଯśŊକ ŃାƉକୁ  ଫ�ŘŇ କŎ ř 
­Ōା Œ řŊାŇୀ ଦś ର୍ଗା® ŇାŌକ İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  
କାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ů ŕĻାŎ ľƉକା 

Ĺାନ୍ଦା ଦŅŊାକś କŕśĺ řģ İŕ ř ľƉକାକś 
İକ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକାĬƞରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
କŎ řŊାକś Ĩŋ řଯśŻ ŃାƉକୁ  କŕ řȄŏାģ 
ଡାŻŎ ŊĦŒŏ Ŋ ř Ŋ řŇା ĺାŇŋřȚ‌ କŎ ř 
Ŭŏକ୍ଷ ľƉକା ĬŻ ĩକାĬƞକś ȸରାŇɵŉȡ‌ 
କŎ řଦŅĪȄଲେģ ňରେ ସେ ŔାĪŊȡ‌ 
ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା ĨŇś ŋŊ 
କŎ ř ŎାĬŎକĴŏା ŔାĪŊȡ‌ ňśŏ řŔŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ ŎାĬŎକĴŏା 

İŔň ř Ň řତେŒ ୱାņୱାŇୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŔାĪŊŎ ଥାŇା ଡ řİŔň ř ĨŌରେǂŇାଥ 
ଷƢ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ଦ řŏ řň କśŌାŎ ŏାକ୍ରା 
ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ

ľƉକା ňĿାଯାĪȄŊା Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎକś ଖ�ŘŐŃାଡ଼ କŎ řŊା 
ňରେ Ļłା ňଡ଼řȄŏା ଯେ Ńାŕା ĨŇś ŞୋŐ 
ŔŕŎରେ ȄŊା ମ�Řଦř ĻśİŏାŎୀŎ 
ĩକାĬƞ ŇŌɲŎģ ĬŻ ĩକାĬƞକś 
ŊɹŊŕାŎ କŎ ř Ńାଙ୍କ ଶ�Ř® Ŏś ŌŎś  ūŬ 
ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ŞĶŘľ řİ ŔśŇା ଚେȚ‌ Ȯŧ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା 
କŎ řŊା ňରେ İŊĦ ଫ�ŘŇ କŏŎ Ŕ řଡ řĩŎ 
ଯାƗ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŇś ŞୋŐŎ ଦś ħŒାŔŇ 
ଭ�ŘĪ ŇାŌକ Ļଣେ ଯśŊକକś ଗ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ଦś ħŒାŔŇŎ ķŎ ĨŇś ŞୋŐ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎňଡ଼ା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗśƠଡୁŎ ř 
ଗାĥରେģ Ńାକś ňĹŎାĬĹŎା କŎ řŊା ňରେ 
ସେ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ ĲŎŉ ŏକ řŎ 
ŇାŌକś ňśŏ řŔକś ŔŜĹŇା ଦŅĪȄŏାģ

Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔଚřŊ ŇŘŌŞେ ଜେȢ‌Ŏś  ଫŉୋȚ‌ ĴȢ‌ ķľłŘ

ଚେŤŅɫବାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ହŕĬĺ ř ŔŘĪବȡ‌ ĿକେĪ!

	<ଜେȢ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň řଙ୍କŌŘŎŘଥȚ‌ ଜେŎŘ
	<ଜେȢ‌ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĶŏŘ Ĵ řňŎ ř?
	<ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Ň řĴľŎś  ŭ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ĶśǊ ŀŘİŎŚ ĻŊŃ 
	<ŎŘĬŎକେŏŘ ହǴ ପିľŘŏ Ĩƺſଙ୍କĿŘŎś  Ŭŏſ ĿĴ řȄŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĲଡřŒା Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ű ଦŉା ଦାŊ ř 
ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ŘŧŎ ň řİŌĻř ĺକĿାରେ 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩĻř ĹŃń୍ଥ 
ଦ řŇରେ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŎକାŎ ĩଲ�ŘĹŇାକś  ŇĩŔ řଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊାକś  ŔƎ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪȄŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔƎŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ɂଥମେ ଗłŒ řſଷା ŔĹřŊ İŇ 
Ń řŎś Ōାŏା Ňାŧକଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĻŇକ ĬƥŎ 
ŇŌ řŐ řŊାŎś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇକś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ଯ�Řଗśĥ ଗłŒ řſଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗଣ୍ଡ İŊĦ 
Ŋ řņାŧକ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅକାŎୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ňାĹřକାŌାŇƉକୁ  
İକ ŌାŔ ŋ řŃରେ ňŎ řĹŧ ňȽ ɂଦାŇ, ĨƍŇୱାଡ଼ି 

Ŕŕାŧକଙ୍କ ଦŎŌା ŋŐř ůŲŪŪ ଦŅŊାକś  ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
Ň řକľରେ ŔକାŎାƬକ ɂǯତାŊ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňଦକ୍ଷେň 
ňାĪĥ କŌ řľ ř ଗĿŇ, ɂŃ ř ŌାŔŎ ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଦŎŌା 
ɂଦାŇ ĩଦř ɂǯତାŊକś  Ȱŕł କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ń řŇ ř 
ŌାŔŎ ଯେĬĥ ŊକĴŧା ଦŎŌା Ŏŕ řĺ ř Ńାକś  ŔǊତାହେ 
Ōƺରେ ɂଦାŇ କŎ řŊାକś  ŌƽŚ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

İŕ ř ɂŃ řŒŝŃ ř ňରେ Ň řȃŐ ĲଡřŒା 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ňାĹřକା ŎାĻɹ 
ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 

ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀରେ କାō୍ଯɹକାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻřŇୀ 
କśŌśŎା, ĬňŔŋାňŃ ř Œାƻ ତି ଲ�ŘŕାŎ, ŔǑପାଦřକା 
ŔƙଜୁŏŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŔĦଯśକ୍ତା Ŋ řଷ�Řŧୀ, 
ଗାŧତ୍ରୀ ŌŕାŎłା ĩଦř ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ଦ řŇରେ ĩŊŒɹକ ĨŇś ଯାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řଲେ ňŘĹ řĴŘ

 ŔǊତାହŕ ŋ řŃରେ ମ řŐ řବ  
Ń řŇ ř ମŘŔŎ ବକେŧŘ ŅŎମŘ 

ଦřଗňŕƠଡି, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ଦ řଗňŕƠଡି Ŋɰȇ‌ ŉାŔ řଗśଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌ ଢŁňŔାŕ řରେ ȄŊା Ōା® ŌƍŐା Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ 
Ŋାœଷିକ�ŘƮŊ ňାĪĥ ŒŇ řŊାŎ ŔŌȰ ଗାĥ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦି ňśľ İŊĦ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା କĴ. 
ĵŎ řଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ପ�ŤŎାł řକ ŎାŌାŧł Ȅİľȡ‌ ŌƗସ୍ଥ ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř Ŋ ř ŔŎ řȄŏାģ ŌାȽ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ķľ řଯାĪĺ ř 
İକ Ŋť Ĩķľłģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ŔାŇଖେŌśƠଡି Ŋɰକ Ŕ řନ୍ଦୁŎňśŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ଗଣେŒ Ŋ řଷ�Řŧୀ(ŬŰ)ģ ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ 
Ŕାଢ଼େ ūŬľାରେ Ňାľକ ŌƗ(ŋାଡ଼ି)ରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŎƙଜାŌ 
ŏଗା ଯାĪȄŏାģ ଗାĥରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋ řƐ ଛିǈ Ȅŏାģ 
ŌƗ Ň řକľରେ ȄŊା  ūū କĴŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  
ŏାĪȚ‌ ନେŊାକś  ŃାŎ ŔĦଯ�Řଗ ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŏାĪȚ‌ 
ĹାŏřĩŔ řȄŏାģ İŕା ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř ଯାĪȄଲେ ଗଣେŒģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃାƉକୁ  ଦ řଗňŕƠଡି ମେଡ଼ିକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ 

ňାȽňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ķରେ ňŒ ř ଯśŊŃୀƉକୁ  
ĩȃŊś Ļା ŕାł řŏା ଯśŊକģ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ĻŎଡ଼‌ା 
ଥାŇା ĵାŎ řĩଗśଡ଼ା ŉାƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଷ�ŘŐŋାଗପେƟ 
ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İକ ĩňŎାȅକ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ଯśŊŃୀĻłଙ୍କ ହେଲେ, ĬŻ 
ଗ୍ରାŌŎ କĴ. କĪŎାଙ୍କ ļ řĨ କĴ. ŔśĪľ řģ ସେ ĩĻř 
ķରେ İକା ȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Ōśĵାň řǄଧା ଦś Ŋś ର୍ତ୍ତ 
Ńାଙ୍କ ķରେ ŃାƉକୁ  İକ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ 
ଯśŊŃୀଙ୍କ ň řĿ řକś  ĩȃŊś Ļା ŕାł řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ଗŐା, ŕାŃ Ĳ 
Ōśŕĥକś  Ŋ ř ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ଯśŊŃୀଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ňଡ଼ୋŒୀ 

ňŐାĪ ĩŔ řŊାŎś  ଦś ର୍ବୃ ƥĻłଙ୍କ ସେĿାŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲ�ŘକĴ ଗśŎś ŃŎ ŔśĪľ řକś  
ɂଥମେ ňାȽňśŎ ŞĶŘଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାĪȄଲେģ କ řƻତୁ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ମେଡřକାŏ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĵାŎ řĩଗśଡ଼ା 
ŉାƠଡି ňśŏ řŔ ĺାŇŋřȚ‌ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İକŃŎŉା 

ପ୍ରେŌକś କĴǂ କŎ ř İŋŐř ķľłା ķľ řȄŊା ŔାņାŎłରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଦ řŇ ଦ řɂŕରେ İŋŐř ĻķŇɹ କାଣ୍ଡ ķľାĪ 
କ řňŎ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ Ĺାŏřଗଲେ, Ńାŕା Ŋť ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ķରେ ňŒ ř ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ĩȃବś ĻŘ ହŘł řŏŘ

ŎŘମŘŧł ŇŘľĴ ňŘĪĥ ŔŎ řȄŏŘ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ଯśବĴ ମŝŃ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ō řńɹŘ ɂŌାłňȽ ଦŅĪ 
ŔŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ ř ŕାତŃĪଲŏģ ŕାĪକ�ୋľǻƉ Ŕମେତ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐନା ĴŎś ȄŊା Ĳť଼ିŒା ଲ�ୋĴସେŊା 
ĩୟŧୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ନ řĴଟରେ ĻାȢ‌ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 
Ŋ ř ଦାĵଲ Ĵଲŏģ ŌାȽ, ŔŜĹନା ĨȅĴାŎ ĩĪନ 
(ĩȡ‌ଟ řĩĪ) ତାƉŎ ŔŊś  ତƗĴତା ņŎାňĴାĪଦŅŊା 
ňରେ İବେ ĩĪନ ĻାଲŎś  ŊƥȁŊା ňାĪĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś  
Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ତାƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ŎƳ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŕାŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷ ନ řଦାŊ řǩଣୁ 
ŔାĻřĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତƗĴତା ĴŎ ř ନ řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା 
ତń୍ୟ ɂŌାł Ŕŕ Ķତ ନଭେŌɲŎ ŌାŔŎś  Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ İōାİĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴାōɹŘନś Ǩଠାନ ହୋĪନାŕ Ȁģ İŕ ř ķଟłା İବେ Ĳň řİȧ‌Ŕ řŎ 
Ŋ řǢŔନŚୟତା Ĭňରେ Ŋ řŎାଟ ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōାୟŚ, ĩŔ řǦଟାƞ ĴନĻŎଭେଟȡ‌ 
ĨȜ‌ ŉରେǦŢ‌ Ĳ ରେƙȡ‌ ňଦରେ ନ řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ňŎŚſଷା ĴŎାĪȄଲାģ ŒାŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷାରେ ĴୃତĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řନȄŊା ɂଦŚň ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ପ୍ରିୟା ĦŒś 
ŊାŎ řĴ ନାŌĴ ଦś ĪĻł ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ŔŌୟରେ ĨŔśǱ 

ȄŊାŎś  ତାଙ୍କୁ  ĩĬ İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅŊାĴś ŕାĪକ�ୋľǻରେ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňାĪĥ ĴɹŘň řଟାȢ‌ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 
ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌Ĵś ɂŌାł ŋାବେ ଦାĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř 
ɂŌାł Ĩନś ōାୟŚ ତାƉ ନ řବେଦନĴś ŕାĪକ�ୋľǻ Ȱŕł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬŋୟƉ ňśନħ ŒାŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା ňାĪĥ Ĩନś Ōତ ř 

ଦŅŊାĴś İň řİȧ‌Ŕ řĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ ତଦନś ōାୟŚ 
ňśନħ ସେŌାନƉ ŒାŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄଲା Ĳ 
Ĭŋୟ ĴୃତĴାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲŏģ ତନɭƺŎś  ɂଦŚň ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ମେņା ତାଲřĴାŎ ūŬତŌ ସ୍ଥାନରେ Ŏŕ ř ନ řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ĺୟନ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌାȽ ĴɹŘň řଟାȢ‌ ŕǴ ପିଟାȢ‌ ପ୍ରେŔȮ ରିǍȚ‌ରେ 
ତƗĴତା ĴŎାōାĪȄŊା ĴɹŘň řଟାȢ‌ ŕǴ ପିଟାȢ‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĩȡ‌ଟ řĩĪ ŌାƺŌରେ ŔŜĹନା ଦŅŊା ňରେ ŔŌǯ 
ķଟłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ ହୋĪĺ řģ Ĭŋୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨĶଷ୍ଟ ūŲ 
ତାŎ řĵ Ŏାତ ř ūŬଟା Ŭůରେ Ĳň řŀ ř ଟ řକେȑ‌ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ତାĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ İŀřଟ řĦ ĴŎ ř ňŎŚſଷା 

ŔŌୟ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ଲାĪ ūŰ Ĳ ūű ତାŎ řĵ ĴŎାōାĪȄŊା 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ତାƉ Ŏ řପ�ୋľǻରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵଠ�ୋȡ‌ Ĵାର୍ଯɹŘନś Ǩଠାନ Ŕŕ Ķ řŎŉଦାŎŚ ŋୟ ȄŊାŎś  Ķତ 
ନଭେŌɲŎ ŬତାŎ řĵରେ ତାƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś ମେņା ତାଲřĴାŎś  
ŊାȘ‌ ଦŅŊା ňାĪĥ Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ସେ ĴɹŘň řଟାȢ‌ ŕǴ ପିଟାȢ‌ 
ପ୍ରେŔȮ ରିǍȚ‌ରେ ତƗĴତା ĴŎ ř ňśନħ 
ŒାŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା ňାĪĥ Ĩନś Ōତ ř ňାĪȄŊା 
Ĩନ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŞŇ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ନ řĴଟରେ 

ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĵାŌȃĩଲ 
ŌŞ�ୋŋାŊ ପ�ୋœł ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌ ōାƗ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ନ řĩōାĪନȄଲାģ 
ŉŐରେ, ŎାĻ୍ୟŎ İŕ ř Ŕର୍ବୋƏ ନ řōśକ୍ତି  ňŎ řĹାŐନା 
ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋ řǢŔନŚୟତା Ĭňରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊɹŘňĴ ଟଙ୍କା ĴାŎŊାŎ ĴŎ ř ĶŐାŊାଟରେ 
ĶŐାĪ ଦŅŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŞŇ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ řȄŊା Ĩନ୍ୟ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŕାĪକ�ୋľǻଙ୍କୁ  
Ō řńɹŘ ତń୍ୟ ଦାĵଲ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņ‌ରେ ଦୃ Ŧ 
Ĵାର୍ଯɹŘନś Ǩଠାନ ŞŇŊାĴś ĩŒାୟŚŌାŞŇ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŘȢ‌ ɂŌŘłňȽŞେ ĹŘĴ řŎ ř

ĨŋřŞōŘĶ Ŕତ୍ƥɫ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ň řŅାŊ řǩś

	<ĨŔśǱŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌ ĴŎ řĺƻତି İŀřľ řĦ
	<ĩȡ‌ľ řĩĪ Ńńɹ ŉřľŘĪଦŅŏŘ ĶśŌŎ

ŊାŎ řňଦା, Ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାତŚୟ ĬଦɹŘନରେ 
Ŋର୍ଷା ňାĪĥ ŊନାƆ ନିŎś  ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŏାତ řରେ 
Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋୟାŎł୍ୟ ନĨĥłା ରେƙରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŰ.ŬŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷା ହୋĪȄŊା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କେǁଦୁŌśƠଡିରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
Ŭ.ůŮŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ତାňŌାତ୍ରା 
Ōƺ ŔାŌାନ୍ୟ ɏରାŔ ňାĪ Ĺŕଲା Ĳ ĬňŎ ŊାŎŕାĴାŌśଡ଼ାରେ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ତାňାŌତ୍ରା ūŭ ŀřଗ୍ରୀĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŊା 
ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷĴ ତńା ŊɹŘȱ 
ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ ŊାŎ řňଦା Ŕର୍କଲŎ କ୍ଷେȽ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀ.ɂĴାŒ Ĺାନ୍ଦ ଗ�ୋĶ řŞŇନŚ ĻłାĪĺƻତିģ

ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĹŐřତŊର୍ଷ ŊନାƆ ନି ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŊନŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊɹŘňĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔଚେତନତାŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦɹŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İňŎ řǱଳେ Œ řŌ řŐ řňାŐ ĨŋୟାŎł୍ୟ Ŕମେତ 
ĻřଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ଲĶାତାŎ ତ řନ řଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ 
Œśକ୍ରŊାŎ Œ řŌ řŐ řňାŐŎ ŊାŎ řňଦା ରେƙରେ Ų.ŭŲŬŌ řŌ ř, 

ň řĿାŊଟାରେ Ů.ůűŬŌ řŌ ř, Ŋଡ଼Ķାĥ ରେƙରେ Ŭ.űųŮŌ řŌ ř, 
ŀś ĴśŎାରେ ūŭ.ŬŪŲŌ řŌ ř, ପ�ୋŀାŀřŕାରେ Ŭų.ŬūŌ řŌ ř, 
ŋƙŊŔାରେ ŭŰ.ŭŬŬŌ řŌ ř,  ĬňŎ ŊାŎŕାĴାŌśŀାରେ 
Ŭű.ŰŌ řŌ ř, ଜେନାŊ řଲରେ ŭů.ŭŪŰŌ řŌ ř, ĴśŐ řňାŐରେ 
ūű.ŬűŬŌ řŌ ř, ĴŊାଟķାĪରେ ūū.ŮŭŌ řŌ ř, Ŋś ŁାŊŐƍରେ 
ūū.ŬŌ řŌ ř, Ŋରେŕ řňାł řରେ ū.űűŲŌ řŌ ř, Ĺŕଲାରେ 

Ŭű.ŬŌ řŌ ř, ŎାŌତŚର୍ଥରେ ŭ.ůůŰŌ řŌ ř, 
ĿାĴśŎŌśƠଡାରେ ű.ŰŬŌ řŌ ř Ĳ Ŕାତକ�ୋŒ řĩରେ 
ūŬ.űŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା 
ତାňŌାତ୍ରାରେ Ōƺ ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎ 
ŊାŕŎŕାĴାŌśŀା Ĳ Ĺŕଲାରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ତାňŌାତ୍ରା ūŭ 

ŀřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ķśŀś Ķśŀ řĩରେ ūŰ, Ŋରେŕ řňାł řରେ 
ūů ŀřଗ୍ରୀ, ŎାŌତŚର୍ଥରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ Ĳ Ĵ řĩļŎŚରେ ūųŀřଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řୟŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ Œନ řŊାŎ ମେķśĩ ňାĶ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂĴୃତ řŎ ĨŊଦାନ ଯ�ୋĶśĥ ŊାନƆନି ɂŒŌ řତ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řȖ ŌାŞŇ ĵśŔ ř ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řŌ řŐ řňାŐରŎ Ŋœǻଷା; ŊŇାƆ ନିରୁ  ĩǢǯତି

Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃାňŌାȽରା 
ūŭ ŀřȰŚ

ĺାȽŚƉକୁ  ŕŃɹୟା Ĵର ř ĻƍŏରŎ ŉřଙ୍ଗିଦେଲେ
 ŊŘŎ řňŅŘ/Ş�ţŒ řƍଗା, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŌୟŜŎŋƙ 

Ļřǟଲା ବେţŒ řଙ୍ଗା ńାନା ĨƗŐ‌ରେ ĩĪନŒƌୃŐା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହୋĪňଡ଼řĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  Ŏାତ řରେ Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĴŐŌା 
ĺĴ ନ řĴଟରେ ȄŊା ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂ‌‌Ŏ ŎାȽ 
ĻĶśĩŐřଙ୍କୁ  ŕତɹŘ ĴŎ řŊା Ŕŕ ǭକୁଲ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ōୃତ ŎାȽ ĻĶśĩŐřĻłƉ ହେଲŏ, 
ņନାňାŐ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ନ୍ŘŔŚ ଦାŔ (ůŪ)ģ ସେŕ řňŎ ř ĶśŎś ତŎ 
Ĩƺſଷା ହେଲŏ, ĴାଦŌ୍ୱିନ Ś ŎାĬତ (ŰŪ)ģ ĴାଦŌ୍ବିନ Śଙ୍କୁ  
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାରେ ɂńମେ 
ŊାଲŏŒ୍ବŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟାňǈ ହେŊାŎś  ତାଙ୍କୁ  
ĴଟĴ ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ବେţŒ řଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ĳ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ Ŕŕାୟତା‌Ŏ 
ତଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ ńାନାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ ķଟłାǱŐŎś  ŎŻଲĶା İĴ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ňାĪț‌ 
ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ňାĪț‌ରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌାŞŇ Ŕନ୍ନ୍ŘŔŚ Ĳ 
ĴାଦŌ୍ବିନ Śଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊା ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ 
ତŃବେ İŕ ř Ŋର୍ବରୋĹřତ ĩକ୍ରŌł ňĺŎ ĴାŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ȄŊା 
ବେଳେ ଲś ȑ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ହୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ

ŔŜĹନା ŌśତାŊĴ, Ķତ Ŏାତ řରେ Ŕନ୍ନ୍ŘŔŚƉ ଦŅŕ 
ĨŔśǱ ହେŊାŎś  ସେ ĨƺſଷାƉ Ŕŕ ŊାĪȇ‌ରେ ĴŐŌାରେ 
ȄŊା Œ řſଷାକେǂ ŌାଲřĴ Ŋା ĨƺſଷାƉ ŋାĪ ŀା. Ŋ řĻୟ 
ŎାĬତƉ Ĵɰ ଲିନ řȇ‌Ĵś  ōାĬȄଲŏģ ŌାȽ ǭକୁଲĿାŎś  ŌାȽ Ĵ řĺ ř 
ଦŜ Ŏ İȚ‌İȌ‌-ūŲରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ/ŭĻł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ସେŌାନଙ୍କୁ  ňɰଲାǦ ଟିĴ ňାĪț‌ରେ Ĩତର୍କିତ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ķଟłାǱŐରେ Ŕନ୍ନ୍ŘŔŚƉŎ Ōୃତ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା ବେଳେ 
ĴାଦŌ୍ୱିନ Ś ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏାସ୍ତାରେ ňť଼ିȄଲŏģ 

ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řଦɹŘŐୟ ŌାଲřĴ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ ŋƥȁ 
ĴŎାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ŕନ୍ନ୍ŘŔŚଙ୍କୁ  
Ōୃତ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ĨƺſଷାƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ŘŊସ୍ଥା 

ŔĦĴଟାňǈ ȄŊାŎś  ତାଙ୍କୁ  ĴଟĴ ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ
ĬŻ Ŋ řଦɹŘŐୟଟ ř ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐŌା ĺĴରେ ȄŊା ବେଳେ 

Ĵ řĺ ř ŌାŔ ହେŊ ନ řĻସ୍ୱ ĻାĶାĴś ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୃŻ ସ୍ଥାନ Ōଦś ĩƉ ĩଡ଼ା Ȅଲାģ Ŋ řଦɹŘŐୟ 
ĩŎǕ ňରେ ŔǕŊତħ Ŋ řŊାଦ ĬňśĻř ńାĪňାରେ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନା ହେĬĺ řģ ବେତନଟŚ İȧ‌ŀřň řĲ Ō řନତ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ନ řଜେ ķଟłାŎ Ĩନś ଧ୍Řନ ĴŎś ĺƻତିģ ĵśŊŒŚȱ 
ĨŋřōśŻŌାନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ ବୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǭକୁŏରŎ ରାତ୍ରĻĶĩୁŐřƉକୁ  ŕŃɹୟା
 ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): 

ŌୟŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ńାନା ŊନŔାŕ ř 
ĻƍଲŎś  ĩĻř Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀƉ 
ŒŊ İĴ ĨĵାŊସ୍ତାŎś  ĬƴଧାŎ ହୋĪĺ řģ କେŕ ř 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ତାଙ୍କୁ  ŕତɹŘ ĴŎ řŊା ňରେ ŒŊĴś İĴ 
Ŋସ୍ତାରେ ŋƥȁ ĴŎ ř Ļƍଲରେ ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରୀĻłƉ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେଲା ନ řଖୋĻ Ȅଲŏģ 
Œନ řŊାŎ ŔĴାŐś  İŕ ř ķଟłା ɂķଟ ହେŊା 
ňରେ ସ୍ଥାନŚୟ ĨƗŐରେ ତŚɄ ĩଲŏାଡ଼ନ 
ŔǦୃ ଟି ହୋĪĺ řģ ĺାତ୍ରୀƉŎ ŊୟŔ ūūŊର୍ଷ ହେŊ İŊĦ ସେ ସ୍ଥାନŚୟ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘŌǁ ଦିŎ‌ରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦś Ȅଲŏģ ŔŜĹନା ŌśତାŊĴ, Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍Řରେ ĺାତ୍ରୀĻłƉ ନ řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲŏģ ňŎ řŊାŎଲŏାĴ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ňśଲ řŔ İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪନȄଲା ବୋଲř ňŎ řŊାŎଲŏାĴ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାୟ űଟାରେ ŊłŔାŕ ř ନ řĴଟǱ ķƗ Ļƍଲରେ ĴŎƙĴାĿř ĩł řŊାĴś 
ōାĪȄŊା Ļଣେ Ōŕ řŐା İĴ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ Ŋସ୍ତା ňť଼ିȄŊା ଦŅȃȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କ‌ରେ 
ସେ ତାƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ Ŋସ୍ତା ŋ řତŎś  ŌୃତଦŅŕ Ō řŐ řŊା ňରେ ସେŌାŞŇ 
Ōୃତ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŋାňା Ĳ ଦାଦାଙ୍କୁ  ŔŜĹନା ଦŅĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴ 
ķଟłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌୃତଦŅŕ ĹřǸଟ ĴŎ řȄଲŏģ Ōୃତ ନାŊାŐ řĴାƉ ବେĴରେ ନାଲřŎƍŎ 
ଦାĶ ȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ňśଲ řŔ ķଟłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ତଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ķଟłାରେ Ļłଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕରେ ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĨĵŘŊǯତାŎś  ĬƴଧାŎ 
ହŕŏŘ ŌŝŃଦŅହ

Ĩƺſଷା ŔĦĴľŘňǈ, 
ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ

 ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ସେĴɟȡ‌-ūŰରେ ȄŊା ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
ସ୍ୱେରେȎ‌ ȸ ରିȑ‌ମେƞ ňɰଲାƞŎś  ĩĻř İĴ Ĵଟାଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩଣ୍ଟା ĻŊତ 
ହୋĪĺ řģ ĬŻ Ĵଟାଗୋଡ଼ରେ İĴ ŎŒ ř ŊǄଧା ōାĪȄŊା Ōƺ 
ଦŅĵାōାĪȄଲାģ ସେĴɟȡ‌- ūů ńାନା ňśଲ řŔ ତାŕାĴś ĻŊତ ĴŎ ř ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕŕ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ତଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 
ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ ସ୍ଥିତ řŎś  İŕା İĴ ŕତɹŘĴାଣ୍ଡ ବୋଲř ĻłାōାĪĺ řģ କେŕ ř 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  କୌłŔ ř ōśŊĴ Ĵ řŌ୍ବା ōśŊତŚଙ୍କୁ  ŕତɹŘ ĴŎ řŊା ňରେ ɂŌାł 
ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŒŊĴś ĵଣ୍ଡĵଣ୍ଡ ĴŎ ř Ĵାଟ ř ଡ୍ȺȚ‌ରେ ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŊା 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ŒŎŚŎŎ Ĩନ୍ୟ 
Ĩƍɂତ୍ୟƍ ଖୋĻřŊାĴś ĬŻ ȸ ରିȑ‌ମେƞ ňɰଲାƞରେ ĨȅĴ ĺାȚ‌ŋ řȚ‌ 

ĹŐାĪĺ řģ İŕ ř ķଟłାĴś ŞŇĪ ŔŕŎରେ ତŚɄ ĩଲŏାଡ଼ନ ŔǦୃ ଟି 
ହୋĪȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ ňାĪĥ ĹɹŘଲŏƙŎ Ŋ řœୟ ହୋĪĺ řģ ĻŊତ 
Ĩƍɂତ୍ୟƍ ňśŎś œ ନା ōśŊତŚƉŎ, ତାŕା Ļାł řŊାĴś ňśଲ řŔ ଚେǦଟା 
ĹŐାĪĺ řģ ňśଲ řŔ ଫୋରେନŔ řȇ‌ ଟେଷ୍ଟ Ŏ řପୋľǻĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ନ řĴଟ ĨତŚତରେ ନ řଖୋĻ ହୋĪȄŊା ōśŊĴ/
ōśŊତŚƉ ତń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ĩȡ‌İȧ‌ň ř ସ୍ୱେରେĻ 
ȸ ରିȑ‌ମେƞ ňɰଲାƞରେ İĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŋଗ୍ନ Ĩଣ୍ଟା ŋାŔśȄŊା ସ୍ଥାନŚୟ ଲ�ୋକେ İŊĦ 
ସେĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎତ ŔśĪňȡ‌ ଦŅȃ ňśଲ řŔĴś ŔŜĹନା ଦŅŊା ňରେ 
ķଟłା ɂķଟ ହୋĪȄଲାģ ňśଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ସେŊା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ 
ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ Ĵଟାଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩଣ୍ଟାĴś ĻŊତ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕŃɹୟା ňରŎ ĵƠĵƠ Ĵାľ ř ଡ୍ȺȚ‌ରŎ ŉřଙ୍ଗିଦେଲେ
ସ୍ǶରŎȎ‌ ȸ ରିȑ‌ମେƞ ňɰଲାƞରୁ  Ĵľା ଗ�Řť, Ĩଣ୍ଟା Ĭƴଧାର 

ରାĻ୍ୟରŎ Ŋ řĶŀୁୁĺ ř ĩĪŇŒŝƌŐା: Ĩňରାņୀ ĬňରŌŕୁĥା

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ĺ řଟŉଣ୍ଡ ŋŐř ଦś ର୍ନୀତ ř ŌାŌଲାରେ 
ĺǁ ଦି ହ�ୋĪȄŊା ň Ŝର୍ବତନ Ŋ řņାୟĴ ɂŋାତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŋ řĻś  Ļନତା 
ଦŐŎ ନŚତ ř Ĳ Ş�ୈତ řĴତାĴś ŞŇĪ ଟ řǋłŚ ଦŅŊା Ļଣେ 
ňାĶŐŎ ŊାĹାŐାŌ řģ ŎାĻ୍ୟŔŋା ନ řର୍ବାĹନରେ ňśĨ ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଘ�ୋť଼ା ବେňାŎରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĪ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ŕାତŃĪ Ŋ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ନŊŚନ ňƛନାୟĴƉ Ŕŕ řତ 
ଯେĬĥ Ŋ řଶ୍ୱାŔķାତĴତା ĴŎ řĺƻତି, ତାଙ୍କୁ  ĴଟĴŊାŔŚ କେବେ 
କ୍ଷŌା ଦŅବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř Ŋର୍ଷିĺ ř Ŋ řĻś  Ļନତା ଦŐģ

Œନ řŊାŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋĻřତ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł ŔǑପାଦřĴା ŀ. ଲŏĵାɌରୀ 
ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂŋାତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ūųųů ŌŔ řŕାରେ 
ତƤକାŐŚନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴାŎ ŔŌୟରେ ନŐĴŜň ŊŔାĪŊା 
ଦś ର୍ନୀତ řରେ ŔǑପୃŻ Ŏŕ ř କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŕାତŃĪ Ȅଲŏģ 
Ŋ řĶତ ଦřନରେ ନ řĻŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  
କେତŃ ଟଙ୍କା Ĺାǁଦା ŞŇĪĺƻତି ତାŕା ĴଟĴŊାŔŚଙ୍କୁ ŋଲ ŋାବେ 
Ļłାģ ଦŐŎś  ନ řଲŌ୍ୱନ ହେŊା ňରେ, ସେ କେତŃବେଳେ Ĵ®ł 
Ĵŕśĺƻତି ନ řଜେ Ļାł řňାŎś  ନାŕାƻ ତିģ ତାƉ ŊŻŊ୍ୟŎś  Ļłାňŀś ĺ ř 
ସେ ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ହେଲା Ĺାňରେ Ĩĺƻତିģ ĶłŌାƺŌ ŔǗମୁĵରେ ସେ ଯେĬĥ ŊŻŊ୍ୟ 
Ŏĵśĺƻତି, ସେȄŎś  Ļłାňŀś ĺ ř ସେ Ŋ řଜେŀřĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔତŃ ଯେŌ řତ ř 
Ŀ řĴା ŞŇĪĺƻତି ģ Ŋ řଜେŀř ହେĬĺ ř ŔାଢେŖ Ů କ�ୋଟ ř Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ ଦŐģ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ Ŕର୍ବଦା ଲଢେŖĪ ĴŎśȄŊା Ŋ řଜେŀřĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାĴś 
ଯେĬĥŌାŞŇ œଡ଼ōƽ ĴŎś ĺƻତି, Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ ତାଙ୍କୁ କେବେ Ŋ ř କ୍ଷŌା ଦŅବେନ ř ģ

ŀ. ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ɂŋାତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ūů ଦřନ ତଳେ 

ĴŕśȄଲŏ ŋ ř. Ĵାƥȁକେୟନ ňାƠଡିĩନƉ ňƩନୀ 
ŔśĻାତା Ĵାƥȁକେୟନଙ୍କୁ ଦŐŎ ଦାୟ řƫ ଦ řĩōାĬ 
İŊĦ ତାଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟŔŋାĴś ňĿାōାĬ ģ ĩĻř ňśł ř 
ତାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଷ�ୋȘ‌ĶାŎ ĴŎ řŊା ňାĶŐŎ 
ɂŐାň Ŕଦୃ Œģ ସେ ĩĻř ନ řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲŏ 
Ĵ ř ଦ řǟଲୀରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔନ ହ�ୋĪȄŊା ଟ୍ରଷ୍ଟରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ů ŕĻାŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŋ ř.କେ ňାƠଡିĩନ 
Ĳ ŔĦତୃ Ǌ Ō řଶ୍ର ନ řĻ ŌାଲřĴାନାĴś ŞŇĪĶଲŏ ģ ତାƉŎ 
İŕ ř ŊŻŊ୍ୟĴś ଗ�ୋଟ řİ ŒǏରେ Ĵŕ řŊାĴś Ķଲŏ İŕା 
ହେĬĺ ř ňାĶŐŎ ɂŐାňģ ନ řଜେ ନŊŚନ ŊାŊś  ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ İŕା ତାƉŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ķତ İŊĦ ňŎ řŊାŎŎ 
ŋାĪ, ŋĬłŚ ŔŌǯƉ Ļାłତରେ İ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĶĿନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ନŊŚନ ŊାŊś  ନ řĻସ୍ୱ ňାƟ ଠିŎś  ū ଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
ଟ୍ରଷ୍ଟĴśś ଦŅĪĺƻତି ģ İŕା ହେĬĺ ř Ĺ řŎାĹŎ řତ Ŕତ୍ୟ ģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟରେ ଦŐŎ Ů ŕĻାŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ȄŊା Ĵŕ ř ɂŋାତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĻନŔାņାŎłଙ୍କୁ ɅŌ řତ ĴŎ řŊାŎ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ĩĻř ɂŌାł řତ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ­ୟśନ řସ୍କୋ® 

ŋŐř ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ĩŵାŎ ĴŎ řȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ ତାĴś İ ŔŎĴାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅଲŏģ 
ସେŕ ř ĴାŌĴś ĩĶĴś ŞŇŊା ňାĪĥ İ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĶĿନ ĴŎାōାĪĺ ř, ĴାŕାŎ ŕŎ řଲś ȑ‌ 
ňାĪĥ İ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĶĿନ ĴŎାōାĪନ řģ ନŊŚନ ŊାŊś  Ĳ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ŕର୍ବଦା ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊା ĴŎśȄଲŏģ ତାƉŎ ĴଟĴସ୍ଥିତ ŊାŔŋŊନ ଲ�ୋĴƉ ସେŊାରେ ŔŌର୍ପିତ  
ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řĻś  Ļନତା ଦŐ Ŕର୍ବଦା Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ଦŐ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ ř İŊĦ ĩĶାŌŚ ଦ řନରେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ŔାŌନ୍ତŔ řĦŕାŎ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟǯŎŚୟ Ŋ řǢ Ŋନ 
ଦřŊŔ ĩĻř ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊନରେ ĨନśǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔśǱ ňŎ řବେŒ ତńା Ōନśœ୍ୟ ĻŚŊନରେ 
Ŋł ĻƍଲŎ ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻନŔଚେତନତା ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟରେ Ŋନ ଦřŊŔ ňାŐନ ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŌ Ŋନ ňŎ řĹାŐନା ňଦ୍ଧତ ř, ŊɹŘňĴ 
ĹାŎାର�ୋňł Ĳ Ŕଚେତନତା ŌାƺŌରେ Ŋନ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŊś Ļ ŊŐୟ ŔǦୃ ଟିରେ Ĳť଼ିŒା ଦŅŒŎ ĨȰłŚ ŎାĻ୍ୟ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ķତ ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ůůŲ Ŋର୍ଗ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŋନ Ĳ Ŋୃକ୍ଷ ĩŊŎł Ŋୃƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŎ řବେŒ Ĳ Œ řଳ୍ପାୟନ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ Ŏȃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲŏ ଦŅŒ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řĴŒ řତ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 

ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļƍଲ ŔśŎſଷା Ŕŕ řତ 
ĻƍଲŎś  ĻŚŊ řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ļƍଲ ନ řĨାĥ Ĳ Ōł řœ-Ŋନ୍ୟĻƻତୁ ŔĦķର୍ଷ 
ର�ୋĴ řŊାĴś ōତ୍ନŊାନ ହେŊା ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାୟś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒŎାŌ Ŕ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ļƍଲ ନ řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴାĴś 
ĩĶĴś ŞŇŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ କେŊŐ ňର୍ଯ୍ୟଟନ 
କ୍ଷେȽŎś  Ŭů ଲକ୍ଷ ନ řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ଯ�ୋĻନା ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋାĶŚୟ ŔĹřŊ ŋାସ୍କŎ ଜ୍ୟୋତ ř Œର୍ମା ǶୱାĶତ 
ŋାœł ଦŅĪȄŊାବେଳେ ɂņାନ Ōśĵ୍ୟ Ŋନ ŔĦŎକ୍ଷĴ 
ŀ. କେ ŌśŎଗେŒନ ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଲେĵŘɌŚƉ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ŌାŇŔ řĴ ĨǱଥିରŃା ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺƻତି ɂŋାŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ

	<Ŋ řଜେŀřĴś  ଦś ର୍ବŐ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯōତେ 
œଡ଼ଯƽ Ĵଲେ Ŋ ř ŔŉŐ 
ହŕବେŇ ř ɂŋŘŃ
	<ଦś ର୍ନୀŃ řŞେ ŏřǊ ȄŊŘ 
ɂŋŘŃƉ ľ řǋłୀ 
ňŘĶŐŎ ŊŘĹŘŐŘŌ ř

ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ Ŋ řǢ ŊŇ ଦřŊŔ

ňର řବେŒ Ĳ Œ řǛପାŧŇ ŔŌŇɲŧରŎ ହେŊ Ŋ řĴାŒ

ļାŎŔśĶśť଼ା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŔŎŊାŕାଲରେ ķରେ ňŒ ř Ōśĵାň řǄଧା ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌାଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŕତ Ōŕ řŐା Ŋ řǢ Ŋ řĻୟ řନŚ ଜେନା (ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĶśŎś ତŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŋś ର୍ଲା ŀାŻŎĵାନାରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎŊାŕାଲ ତŐřňଡ଼ାĿାରେ ņŚରେǂ 
ŌŕାŎłା ŋଡ଼ାରେ Ŏŕśĺƻତିģ ତାƉ ķŎ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ļାŎŔśĶśť଼ାରେ 
ସେ Ŋ୍ୟŊŔାୟ ĴŎƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŏାତ ř ପ୍ରାୟ Ŕାଢ଼େ ųଟାରେ ŊାĪȇ‌ରେ Ļଣେ ōśŊĴ 

Ōśĵାň řǄଧା ōśŊĴ ତାƉ ķŎ 
ନ řĴଟରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ  
ņŚରେǂ ŊାŕାŎś  ĩŔ ř 

ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ତାƉ ňƩନୀ Ŋ řǢŊ řĻୟ řନŚ ସ�ୋŉା Ĭňରେ ŊŔ řȄଲŏģ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ĻłƉ ķŎ ŋ řତŎĴś ňŒ ř Ŋ řǢŊ řĻୟ řନŚଙ୍କୁ  ଦś Ī ŎାĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĴŎ řȄଲାģ ɂńŌ ĶśŐ řଟ ř 
ଲſଷ୍ୟɅଷ୍ଟ ହୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିତŚୟ ĶśŐ řଟ ř ତାƉ ĻƎରେ ŊାĻřȄଲାģ ňରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ņŚରେǂଙ୍କୁ  Ōƺ ĶśŐ ř ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ņŚରେǂ ତାĴś ņŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊାŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ĻłƉ ତାଙ୍କୁ  ଗ�ୋĪĿା ŌାŎ ř ķଟłାǱŐŎś  ଫେŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄଲାģ 
Ŋ řǢŊ řĻୟ řନŚଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ ĶśŎś ତŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟାňǈ ହେŊାŎś  ତାଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାନାĴś 
ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Œନ řŊାŎ ļାŎŔśĶśť଼ା İȧ‌ň ř ĶśƠଡାଲା ରେƝଡୀ Ŏାķବେǂ, 
İȧ‌ŀřň řĲ ĬŌାŒƉŎ Ŕ řĦ, ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ ķଟłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ତଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ķରŎ ňŒ ř Ōŕ řŐାƉକୁ  Ņୁର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ   ĶŐୁ řŌାť

	<ķľłŘ ǱŐŞେ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌
	<ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĩହŃଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 

ňାĪĴŌାŐ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐରେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ନ řĴଟରେ ȄŊା ବ୍ରି Ļ ňାĵରେ 
İĴ ବ�ୋଲŏର�ୋ Ķାŀ ř ņźକା ଦŅŊାŎś  ķଟłା ǱŐରେ Ļଣେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ōୃତ୍ୟୁ  
ķଟ řĺ řģ ŌୃତĴ ହେଲŏ, ନŎŔ řମ୍ପŀା ĶାĥŎ ŔśନŚଲ Ŕ řǁଦୁŎ (ŬŲ)ģ ସେ ňŎ řତ�ୋœ İଜେନɵ ସି 
ĴଟĴ ନାŌĴ ĴǑପାନŚ ତŎŉŎś  ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ ନୃ Ŕ řĦŕନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎś Ȅଲŏģ ĩĻř ŔĴାଳେ ନ řĻ ŀ୍ୟୁଟ  ř ŔାŎ ř 
ķŎĴś ňśĨĴś ŀାŻŎĵାନା ŞŇŊା ňାĪĥ 
ŊାĪĴରେ ଫେŎś Ȅଲŏģ İŕ ř ŔŌୟରେ 

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକା ଦŅŊାŎś  ତାƉŎ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŞŇĪ ňାĪĴŌାŐ ńାନାରେ İĴ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ ଡ୍ରାĪŋȡ‌Ŏ ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊାŎś  ତାĴś ňଦɭňśŎ ŀାŻŎĵାନାĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ňĿାōାĪĺ řģ ŌୃତĴƉ ňƩନୀ ŊŊ řତା ŊĶƥȁ (Ŭů), ļ řĨ Ŕśନ řତା Ŕ řǁଦୁŎ (ů) Ĳ 
ଦś Ī ŌାŔŎ ňśĨଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĩନ୍ୟ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ତńା Ōǁ ଦିŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř Ķାର୍ଡ Ĳ ĻନŔାņାŎł 
ŌୃତଦŅŕ Ŏȃ ନୃ Ŕ řĦŕନାń ō řŊା Ŏାସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŌୃତĴƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ůŪଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĨନśĴǑପା ŎାŒ ř, ǶୱାŌŚƉ ĹାĴ řŎ řରେ ŊŊ řତାଙ୍କୁ  ńĪńାନ ĩଦř ଦାŊ řରେ ņାŎłା 
ଦŅĪȄଲŏģ ňଦɭňśŎ İŔŀřň řĲ ňାଣ୍ଡŊ ŒŊŎ, Ĩତ řŎ řŻ ତŕŔ řଲଦାŎ ķଟłାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐନŎତ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦŅŊା ňରେ 
Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ŕଟ řȄଲାģ ŌୃତଦŅŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ňଦɭňśŎ ňĿାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋś Ķśť଼ା,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻĶନ୍ନାń 
Ōŕାɂŋś Ɖ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ Ŏńōାତ୍ରାŎ Ŏń 
ତ řĩŎ ř ňାĪĥ ଦſ ଷିł ķśŌśŔŎ Ŋନĵଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋś Ķśť଼ା ŊନାƗŐŎś  ĴାĿ 
ōାĪĺ řģ Ŋś Ķśť଼ା ŊନାƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ĵŎ řŀା, Ŋŀଖ�ୋଲř, Ŕାନଖ�ୋଲř 
ĨƗŐŎś  ūŰ Ļł ņାର୍ମିĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬŻ 
ūŰଟ ř ŊୃŕȖ‌ ŉାŔ ř Ķĺ Ŏń ନ řର୍ମାł 
ŔĴାଶେ ଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜĻାňାĿ 
ŔǑପାଦନ Ĵଲାňରେ ĴାĿ Ķśŀ řĴś  
Ŋś Ķśť଼ା Ŋŀଦାଣ୍ଡ ɌରୀŊŐଦŅŊĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵĴś ĨłାōାĪȄଲାģ 
ତାňରେ ସେĿାରେ Ŋାଦ୍ୟŊାĻłା Ŕŕ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚନା ňରେ ଟ୍ରȇ‌ରେ ସେĶśŀ řĴś  
ňśŎŚĴś ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଦſ ଷିł ķśŌśŔŎ Ŋନĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŋ řňାŒା ňାŎś Ȣ‌, İŔ řİȜ‌ 
ɂଦŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŊନାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାନŔ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ ŔŌǯ 
Ŋନ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋś Ķśť଼ା Ŏńōାତ୍ରା 
ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŋś Ķśť଼ା 
ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Ŋŕś  ĻĶନ୍ନାń 
ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

ରń ňାĪĥ Ķŏା 
ūŰ ĵƠ ŉାŔ řĴାĿ

ବ�Řଲେର�Ř ņźକାରŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରୀ ŌŝŃ

	<ů ķƞଟା Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ŎŘǯତା Ŋǁ
	<ůŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řňŜŎł ଦŘŊ ř
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ŬŬ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŤňɹŇĶରŚŞେ ņŜȟ‌‌ņŘŌŞେ ňŊřȽ ĪȘ‌‌-
ĬȢ‌‌-ŉřŃȡ‌‌ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞେ 
ĴľĴର ŔŌǯ Ōȧ‌‌ĻřŅŞେ ɂŊŐ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řଶŒœĴର ř Ŕହରର ĴŅȟ‌‌ ରŔśŏ İŊĦ 
ĪȘ‌‌ĶŘ ŌŔĻřŅŞେ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŘĪĥ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŋŘĪŌŘŇƉ ɂŊŐ ŋ řŀ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ űରś  
ହ Ȁ ŅରķŘŊĻŘରǱଥିŃ ଛ�ୋľ ř Ōȧ‌‌ĻřŅŞେ ɂńŌ 
ŔŘŌŜହ řĴ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔĴŘŐ 
ŔŘଢŁ ūŪľŘŞେ ĪȘ‌‌ĶŘ ňଡ଼ିĩŞେ ହĻŘର ହĻŘର 
ŌśŔŏřŌ ŋŘĪŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ŔŌŜହ ŇŌŘĻ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌହǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌‌, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŔśŞେଶ ŌହŘňŘȽ, 
Ň řରŘŌŧର ňŜର୍ବŃŇ ĬňଦେǦଟା ରƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ŔମେŃ Ŋହś ରŘĻନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĪȘ‌‌ ŌśŊŘରȇ‌‌ର ଶśଭେƐଛା ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
 ŅŚର୍ଘ Ŭų ŅřŇ ņର ř ŞŎୋĻŘ ରȃȄŊŘ ŌśŔŏŌŘŇ 

ŔǒŅŘŧ İହ ř ňର୍ବĴś ĩĻř ňŘŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔŌŜହ 
ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ଭ�ୋĻŇ Ŕହ ňରǴରĴś 
ĪȘ‌‌ ଶśଭେƐଛା ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōȧ‌‌ĻřŅ Ň řĴľŞେ ŔŊś  
ņର୍ମର ଲ�ୋĴ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ İହ ř 
ňର୍ବ ňŘŐŇ Ĵର řȄଲେģ ōŘହŘĴ ř 
ĴľĴ ŔହରŞେ ŋŘĪĹŘରŘର 
İĴ Ň řĩରŘ Ņ řĶŅର୍ଶŇର ɂŌŘłģ 
ŔŊś  Ōśȧ‌‌ŏ řŌŘŇƉର İହŘ ହେĬĺ ř 
Ŋť ňର୍ବģ ĪȘ‌‌ ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ 
ହŕୋĪȄŏŘ ŔŊś  Ōȧ‌‌ĻřŅ Ĳ ĪŅĶŘ ମ�ţŅŘŇģ ĪȘ‌‌ 
İĴ ĩରŊŚ ଶǏ ōŘହŘର Ĩର୍ଥ ĩŇǁ ĬƮŊ Ĳ ŉřŅର 
ŊŘ ŉřȽର Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĬňŊŘŔ ŋŘƍଗିŊŘģ İĪ ňର୍ବľ ř 
ĨłŃ řର řŔ řĩ ŊŘ Ń řର řŔ řĩ ŌŘŔŞେ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧରś  
ŔŜରǻ୍ୟାǯ ňରǻɹନ୍ତ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ĬňŊŘŔର 

ĬňŔĦହŘର ŊŘ ଶŒœģ ସେȄňŘĪĥ ĪŅର ɂńŌ 
ŅřŇ ŌŘŔର ɂńŌ ŅřŇ ହŕୋĪńŘİģ ĪŔŏŘŌŞେ 
ରŌĻŘŇ ŌŘŔĴś ňŊ řȽ ŌŘŔ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ ŌŘŔ 
ŔŘରŘ ŌśŔŏŌŘŇŌŘନେ ĬňŊŘŔ Ĵର řńŘƻ ତିģ Ŭľ ř ĪŅ 

ŋ řŃରś  İହŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİģ 
ĨŇɹľ ř ହେŏŘ ­ĪȘ‌‌ Ĭŏ-
ĨĻହŘ®ģ ŌśŔŏŌŘŇŌŘନେ 
İĪ ňର୍ବŞେ ĩǟଲାଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ଭ�ୋĻř-
ŋŘŃ Ŕହ řŃ ĨନେĴ ŔśǶୱାŅś  
ଭ�ୋĻŇର ŌĻŘ ନେĪńŘƻ ତିģ 
ĩମେ ହ řନ୍ଦୁ ହେଲେ Ōƺ 

ĪȘ‌‌ ňର୍ବŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪńŘĬģ İହ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
Ĵର ř ĩŌĴś ŊହśŃ ĩŇǁ Ō řŐ řńŘİģ ŋŘĪĹŘର 
Ŕହର ĴľĴŞେ ŔŌǯ ňର୍ବŞେ ŔŌǯ ŔǒŅŘŧର 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ō řଶ ř ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ İହ řȮŌŞେ 
ŋŘĪĹŘରŘର Ŕହର ĴľĴ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ 

ĬŅŘହରł ŔŘĻřńŘİ ବ�ୋŏř ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ 
Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃɹĴ Ŋର୍ଷ İହ ř ňର୍ବŞେ ĪŅĶŘ ňଡ଼ିĩŞେ 
ű ହĻŘରରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŇŌŘĻ ňŘĿ Ĵର řńŘƻ ତିģ 
ĪŅķŘŞେ ŇŌŘĻ ňŘĿ Ĵଲେ, ĨȅĴ ňśłɹ Ō řଳେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ ରହ řȄŊŘରś  İĿŘŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴ 
İĴତ୍ରି Ĵ ହŕୋĪńŘĩƻତିģ ŋŘĪĹŘରŘର Ŕହର ĴľĴŞେ 
କେŊŐ ŌśŔŏřȟ‌‌ Ňśହƻତି, İହ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŕହରର 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି, Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅŘŧର 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରହł Ĵର řńŘƻ ତିģ İହ ř ňରǑରŘ 
İବେ ĴŘର Ňśହେĥ ŊରĦ İହŘ ŊହśŃ ňśରś łŘ ବ�ୋŏř 
ĴŅȟ‌‌ରŔśȢ‌‌ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ରȟ‌‌ĻŘȚ‌‌ 
ĵŘȚ‌‌ Ĵହ řĺƻତିģ ĴľĴŞେ ŮŬରś  ĨȅĴ Ōȧ‌‌ĻřȘ‌‌ ରହ řĺ řģ 
ସେȄŌƺରś  ĴľĴ ŅରķŘŊĻŘରǱଥିŃ ĴŅȟ‌‌ରŔśȢ‌‌Şେ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ Ų Ĳ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ Ņś Īńର ŇŌŘĻ 
ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř ĪŅĶŘ ŌŔĻřŅŞେ 
ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘŞେ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŔନ୍ତ ŊŘŊś  Ȅଲେ Ļଣେ Ĵର୍ମŃƪର ňśରśœģ ōŘହŘ 
ĬĹřŃ Ōନେ ĴରśȄଲେ ŃŘĴś Ŋ řĻśŐ ř ବେĶŞେ ĴରśȄଲେ 
ĴŘରǻɹĴŘରŚģ ĨŔǕŊ ĴŘରǻɹĴś ŔǕŊ ĴରśȄଲେ 
ŃŃſłŘȖ‌‌ģ ĻŇɭ Ń řର୍ƥତେŘŏŞେ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř Ĵର୍ମ 
ŋŜŌ ř ĴľĴ ňŘĪĥ ସେ Ȅଲେ ତ୍ରାłĴର୍ତ୍ତାģ ŌହŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ିର ĹŘର řňଟେ ର řĦ ŊǄ Ĵର ř ĴľĴ ŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ŔŘĻřȄଲେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘīŌśƠଡିģ Ĩŋ řŇŊ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ŋŐř ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕ řľ ř (Ŕ řŀ řİ) ȄŏŘ ŃŘƉର ŊŘǯŊ 
ňର řĴǛŇŘģ ɂńŌ ŉɰଲାİ Ĳŋର Ʉ ରିĻ, ĻŊŘହŘରŏŘŏ 
Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřŧŌ, ŔŘରŐŘ ŋŊŇ ȄŏŘ ŃŘƉର ř ହŘŃ 
Ń řĩର ř ĴŝŃŚ ବ�ୋŏř ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର Ŋ řǢୱାŐƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊŞେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊ ř ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŃ ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ 

 ĴľĴ ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ ɂଚେǦଟାŞେ ĴľĴ 
ŊŘରŊŘľ ř Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řĴľସ୍ଥ ŅŧŘ ĩɌŌ ňŘରɫ୍ବŞେ Şେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǢୱାŐƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞେľର Ŋ řĴŘଶ 
ରƙŇ ବେହେରŘƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞେ ŃŘƉର ŔśňśȽ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
İȟ‌‌ň ř ରଞ୍ଜୀŊ Ŋ řǢୱାŐ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ସ୍ଥŐର 
ସ�ŤǁରǻɹĴରł Ĳ ରſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ŔŌŧ ňର řŊŘର 
ňſରś  Ň řର୍ବାହ Ĵର řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଲ�ୋŀřȄଲେģ İȄŞେ 
ĨƺſŃŘ Ĵର ř ମେŧର ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ Ĵହ řଲେ ଯେ ňŜĻɹňŜĻŘĴś 
Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘŞେ Ŕ řİŌŔ ř ĨŊହେŐŘ Ĵର řŇŘହ Ȁģ ସ୍ୱର୍ଗŃħ 

ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ ŋŐř Ļଣେ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ĴľĴ ŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ōŘହŘ Ĵର řōŘĪĺƻତି ŃŘହŘ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ ŃŘଙ୍କୁ Ƿରł 
Ĵର řŊŘŞେ ĨŊହେŐŘ Ĵଲେ ĴľĴର Ŋର୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊřœɹŃ ňŚଢ଼ř ĩŌĴś କେବେŊř ſŌŘ ଦେŊŇřģ ĴľĴ 
ňŜĻŘĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İȄŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĵହ řଲେ ଯେ ŊŔନ୍ତ ŊŘŊśƉ ňŘĪĥ ĩĻř ĴľĴ Ŕହର ŊŘŔŚ 
ଶŘƻ ତିŞେ Ň řǢୱାŔ ŌŘର řňŘରśĺƻତିģ ŇŘ Ĩĺ ř ସେ ŊŇ୍ୟାର 
ŋŧ ŇŘ ŔହରĴś ĺśĪĥ ňŘରśĺ ř ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି Ĳ ŌହŘŇŅŚର 
ŉśƤକାରģ ର řଙ୍ଗ ŞŎୋŀ İବେ Ŕହର ŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř Ŕśରକ୍ଷା ĴŊĹģ ŊŘରŊŘľŚ ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřରଦ�ୋœ İȄŞେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋ ŊŘŊŘ ŌହǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌‌ 
ŔŊśବେଳେ ĴହśȄଲେ, ĩମେ କେବେ ଦେȃŇȄŏś  ĴľĴ 
Ŕହର ňŘĪĥ ŃŘƉ ĩĶରś  Ĵ řİ Ĺ řƻତା ĴରśȄŏŘ ĴľĴର 
ହେĬ ଡେŋȢ‌‌ňମେƞģ ɂĴŝŃŞେ ସେ Ȅଲେ ĴľĴřĩƉ 
ňŘĪĥ ĴľĴřĩģ ତେłś ŃŘƉର ଯେତେ ĶśłĶŘŇ Ĵଲେ 

ĨņśରŘ ରହ řŊģ ତେłś ଡେȞ‌‌ňମେƞ Ĵହ řଲେ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ ŊśļŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řଶŇର Ŕśଶ୍ରୀ Ĵ řରłŅŚň କ�Ťର 
ŔହŕୋŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ ĴŘରǻɹଶ�ţŐŚର ସ୍ମୃ Ń ř 
ĹŘରł Ĵର řńଲେģ

 İହ ř ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŌŘŇɹĶŇɹ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶŒœ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǢୱାŐƉ ĴľĴ Ŕହର ɂŃ ř Ĵର řȄŊŘ 
ŔŌǯ ĴŘରǻɹ ଯେňର řĴ ř ĴľĴ Ŕହର Şେ ର řଙ୍ଗ ŊǄ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ, ĴľĴ Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରାȅĴରł ɂŃ řǨଠା, 
Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřŧŌର Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ, ŋŐř ŌହŘŇ ĴŘରǻɹ 
ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ŔŋŘŞେ ŌŘŇŊřĴ ĨȅĴŘର ĴŌ řŔŇର ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ, ଡେňśľ ř 
ମେŧର Ŕśଶ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŔśŞେଶ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡେňśľ ř ମେŧର ňśǪପା 
ŔŘŌŏ, Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐର ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśŏɱ 
Ŕ řĦହ, Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ ĴľĴ Ŕ řľ řର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 

ŌņśŔśŅŇ ŔŘହś, Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ସ୍ମୃ Ń ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řĻś  
Ōହ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŃŘ ବେହେରŘ 
ǦଟାƠଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ, ǦଟାƠଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷା İ.ଶ୍ରୀଦେŊŚ, ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞେľର Ŋ řĴŘଶ ରƙŇ 
ବେହେରŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŞ୍ପେŘŞେľର Ŕନ୍ତୋœ ŊŐ, ĴľĴ 
ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ řର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋ řĴŘର ř ŅŘŔ, Ŕ řň řĩĪ 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨମେŞେନ୍ଦୁ ŌହŘƻ ତି, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ĴŇřଷ୍ଠ ňśȽŊņŜ ŃńŘ ŔŌŧର Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ĨŇ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŌŧ Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶśରśĴŏ୍ୟାł ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĴŞ୍ପେŘŞେľର, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ŌହŘƻ ତି, ĩରŃŚ 
ŔŘହś, ĨରśǄŃŚ Ĵର, ŊŇŏŃŘ ɂņŘŇ, ĹǁŇ ଜେŇŘ, 
ଜେ ĴŘମେଶ୍ୱର ରŘĲ, ŔśŊŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŅŚǊ ତିରƙŇ 
ରŘŧ, ņŞ୍ମେȥ‌‌ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ସ୍ୱଦେଶ ŅŘŔ, ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ ଶŃŘȅĴ ɂଶĦŔĴ, Ŕ řİŌŔ ř ĨȅĴŘରŚ, 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ňଡ�ୋଶŚ ŃńŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľର ରŊřŇŘରŘŧł ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌŜƥȁ ŞŏୋĴŘର୍ପି Ń

ĴŌǻŞōŘĶŚ ŊŔƻ Ȅଲŏ ĴľĴŎ ƶ řŃŚŧ ŊାĪମśƠଡି

ର�ŤňɹŇĶŎŚରେ ĪȘ‌‌-ĬȢ‌‌-ŉřŃȡ‌‌

ĪȘ‌‌ĶŘ® ňť଼ିĩରେ ŔŌŜŕ 
ŇŌŘĻ ňŘĿ

ĴŅȟ‌‌ ŎŔśଲ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ ŮŬľ ř ŌŔĻřȘ‌‌ 

ĬƮŊŌśĵŎ 

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ 
ĻŘର ř ōśଦ୍ଧ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ İବେ Ŋ ř İŏň řĻř 
(ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ) Ŕ řŏ řଣ୍ଡରର ଘ�ୋର ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର ŇŌ řŐ řŊŘରś  
İବେ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴŌŘନେ ňśł řńŞେ 
ňŘରǑର řĴ ĴŘĿ Ĺśŏ řĴś ĩňଣେĪŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňľŞେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର 
Ņର Ŋŝƴ ଧି ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ōśଦ୍ଧ ɂŋŘŊŞେ 
ĵŘĪŊŘ ତେŏର Ņର ĨହେŃśĴ Ŋŝƴ ଧି 
ķľ řĺ řģ ōŘହŘର ɂŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ĴľĴ 
ŊĻŘରŞେ Ō řŐśȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ 
ňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ ହŕୋଟେŏ ĵŘĪŊŘ Ōହƍଗା 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘସ୍ତାĴťŞେ 
Ō řŐśȄŊŘ ľ řŉřŇ Ĳ ŉŘଷ୍ଟŉśŀ Ņର 
Ŋଢ଼ŘĪĺƻତି ŊɹŊŔŘŧŚģ Ņର Ŋŝƴ ଧି ŉŐŞେ 
ହŕୋଟେŏ Ĳ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉ ବେňŘର 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞେ 
ŏŘĶ řରହ řȄŊŘ ōśଦ୍ଧ ňର řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř 
ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃ ūŪ-ūůŅřŇ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŊɹŊŔŘŧ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ĴľĴ ŔହରŞେ ଛ�ୋľŊŀ ପ୍ରାŧ ūůŪରś  

ĨȅĴ ହŕୋଟେŏ ŞେǦଟୁରŘƞ ରହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņର Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ Ĩର୍ଡର 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İłś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŏŘŋŘĦଶ 
ĴŌ řōŘĪȄŊŘ Ĵହśĺƻତି ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴģ 
ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର Ō řŐśŇȄŊŘରś  
ĨନେĴ ହŕୋଟେŏ ňŘĪĥ İବେ କ�ୋĪŏŘ 
Ĳ ĴŘĿ Ĺśŏ ř ŋରŔŘ ňŘŏľ řĺ řģ ତେବେ 
ňŜର୍ବରś  ĴŘĿ Ĳ କ�ୋĪŏŘର ŌŜŏɹ ōŘହŘ 
ȄŏŘ ŃŘହŘ Ŋ ř ŬŪɂŃ řଶŃ Ŋଢ଼řōŘĪĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ହŕୋଟେŏ ମେŇśŞେ 
ĨନେĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ହŕୋଟେŏ İବେ Īଣ୍ଡĴŔŇ ଷ୍ଟୋȞ‌‌ 
ŊɹŊହŘର Ĵରśĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ŔହରŞେ 
ଯେĬĥĿ ř ľ řŉřŇ ŊŘ ĻŐȃĩ Ņର Ŭůľଙ୍କା 
ȄŏŘ ŃŘହŘ İବେ ŭůľଙ୍କା ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ŉŘଷ୍ଟŉśŀ ସେƞର Ķśŀ řĴ ňŘĪĥ 
İŏň řĻř Ň řŃŘନ୍ତ ĻରśରŚ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĶśŀ řĴ ବେଶŚ ĨŔśŊ řņŘର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İňର řĴ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡର ଶŒœ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŔǊତାହĴś Ůରś  ů ŅřŇ 
ବେňŘର Ŋǁ ରĵśĺƻତିģ İହ ř ŔƉľର ɂŋŘŊ 
ňŊřȽ ĪŅ ĬƮŊ ĬňŞେ Ōƺ ňଡ଼ିĺ řģ

İȢ‌‌ň řĻř ŔƉľ ‌ňରେ ĵŘĪŊŘ ତେଲ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି

ହŕŘଟେଲ ମେŇś  ମହƍଗା,  
ŉାǦŉśȓ‌‌ ସେƞŎ Ŋǁ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŇřŧŌ Ĳ ĩĪŇĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ȸରାŉřȇ‌‌ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ସ୍ୱŃƽ ĨŋřōŘŇ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ 
Ŋ řଶŒœĴର ř ĴľĴ Ŕହରର ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇ Ŕହ řŃ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞେ İହ ř 
ȺରାĪŋ ĴରŘōŘĪ Ŭūų Ň řŧŌŋଙ୍ଗĴŘରŚ 
ķľłŘŞେ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ŕହ řŃ ĹŘŏŘł 
ĴľŘōŘĪĺ řģ ĲİŌň ř, ŌƍଗୁŐ ř, Ĵǁରňśର, 
ŇରŘĻ, ŊŘଙ୍କି, ତ୍ରିଶ ŜŐ řĩ Ŕହ řŃ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ İହ ř 
ȺରାĪŋ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃȘ‌‌ŇśōŘŧŚ Ŋ řŇŘ 
ହେŏମେľŞେ ŊŘĪĴ ĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ 
ķľłŘŞେ ŭűľ ř ŌŘŌŘŏŘ ରśĻś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ 
ନେĪ ŲŮ, ŊŘĪĴ ĹŘŐŇŘବେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ 
ନେĪ ŭ, ŋś ŏ ରŘସ୍ତାŞେ ĶŘŀ řĹŘŐŇŘ Ŭ, 
ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ūŪ, ĶŘଡ଼ି  ĴŘĶĻňȽ 

Ŀřȇ‌‌ ŇȄŊŘ ūů, Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥା 
ŌŘŏňର řŊହŇ Ĵର řନେŊŘ Ŭ, ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ĺ řŀŘ 
ĴରŘĪନେŊŘ Ŭ, ŊŘĪĴŞେ ŭĻł řĩ ŊŔ ř 
ōŘତ୍ରା Ĵର řŊŘ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĨŃɹȅĴ ŌŘŏňର řŊହŇ Ĵର řŊŘ 
ନେĪ Ŭ, ŌŅɹňŘŇĴର ř ĶŘŀ řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘ ķľłŘŞେ ĻłĴś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ĻřŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ řňର ř 
ŋŘବେ ĩĻř ମ�ୋľ Ŭūųľ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ĹŘŏŘł ĴľŘōŘĪĺ řģ İହŘĺଡ଼ା Ōŏľ ř 
ଟ�ୋȚ‌‌ ହƣଣ୍ଣ, ĬƒŐ ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊହŘର 
ĩŅř ōŘŊŃŚŧ Ň řŧŌ ōŘƗŞେ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř Ň řŧŌ ŋŘƍଗି 
ŊŘରŌ୍ବାର ņରŘହେŊŘ ķľłŘŞେ İł řĴ ř 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴ ĻŊŃ ĴରŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĹŘŐĴƉ ŏŘĪସେŇɵ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňରǻɹନ୍ତ 
ରଦ୍ଦňŘĪĥ ŔśňŘର řŔ ĴରŘō řŊģ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କିଂĴś 
ନେĪ ŅśĪ Ōହ řŐŘ ହŕୋŌĶŘର୍ଡ଼Ɖ ŌƺŞେ 
ŌŘରň řȑ‌‌ ķľ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĭŋŧ 
İȄŞେ ĵƠଡିĩĵŘŊରŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ର řĻର୍ଭ 
ňśŏ řŔŞେ ĴŘରǻɹ ĴରśȄŊŘ ŅśĪ Ōହ řŐŘ 
ହŕୋŌĶŘର୍ଡ଼ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ 
ରହśĺƻତିģ ĬŋŧƉର ǭକୁľ ř ରହ řĺ ř, ହେଲେ 
ĶŘŀř ňŘର୍କିଂĴś ɂŃ řŅ řŇ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ 
ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହŕୋĪńŘİģ ଶśȮŊŘର Ĵ řƻତୁ 
ķľłŘ Ĭଗ୍ରରŜň ନେĪȄŏŘģ ଠେŏŘପେŏŘ 
ňŞେ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ହŘŃŘହŘŃ ř ňରǻɹନ୍ତ 
ĴńŘ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ଦେȃ କେତେĴ 

Ōହ řŐŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେ, 
ହେଲେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ ଜ�ୋȡ‌‌Şେ 
ŌŘରň řȑ‌‌ ହେŊŘରś  Ĭŋŧ ĵƠଡିĩ ĵŘŊରŘ 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ ରŻତାକ୍ତ ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ňର řǱଥିŃ ř İňର ř ହŕୋĪȄŏŘ ଯେ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ ସେĿŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĶ řŅŘ Ōƺ Ĵର řȄଲେģ 
İହŘňŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ ମେଡ଼ିĴŘŏ 
Ň řĩōŘĪ ĹřĴ řତ୍ସା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İହ ř ķľłŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ţŉřŧŃ ŌĶŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ȸରାŉřȇ‌‌ ňśଲ řŔŎ 
ସ୍ǴŔŘȢ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ ŅŇିĴରେ Ŭūų ମାମଲା

Ņś Ī ମହି Őା ହŕŘȟ‌‌Ķାŀ୍ଡƉ ମାȡ‌‌ňȑି‌‌ĴľĴ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŃŘňŇĶରŚ ĴśĩĵŘĪ 
ŇŅŚĴŜŐŞେ ȄŊŘ ĨĻĶର ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ ɂŃŘň Ĵ୍ଲŊ ňſରś  ŉśľŊŏ 
Ō୍ୟାĹ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାĹ ŅŚର୍ଘ ůŅřŇ ņର ř 
ରŘȽŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ŔŌśŅŘŧ ŭŬľ ř ľ řŌ ĴľĴ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱର, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦňśର, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĩŅř ĨƗŐରś  ĨĦଶଗ୍ରହł Ĵରśĺƻତିģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐĴś ŇĶŅରŘଶ ř Ŕହ řŃ ĩĴର୍ଷłŚŧ ଟ୍ରŉř Ĳ ରŇର୍ସĨň ŅŐĴś ŇĶŅରŘଶ ř 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵ୍ଲŊ ŔŋŘňŃ ř Ň řରƙŇ ରŘĬŃ, ଶ řŊś Ň ସେŇŘňŃ ř, 
ତ୍ରି ŇŘń ବେହେରŘ, ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ŔŘĶର ରŘĬŃ, ରŘଜେଶ ରŘĬŃ ɂŌśĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ǶୱାĪĥ, Ō řĴśŇ ŌହŘƻ ତି, ŌŘŇŔ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ 
Şେŉରř ŋŘବେ ଖେŐĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରśĺƻତିģ ĩର୍ଶŏ Ō řତ୍ତŏ Ǧ ଟିŏ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏřŌ řଟେŀର Ōśĵɹ ķŇଶ୍ୟାŌ ňର řଡ଼ା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŘ®ņŘĴśଲେĪ ଗ୍ରାŌɹ ĬŇŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ŊŘŅŏ ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ, କ�ୋœŘƺſ ŊŘŅŏ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ɂŃାňŇĶŎŚରେů ŅŇିĩି ŉɰȓ‌‌ଲାĪľ ŉśȑ‌‌Ŋଲ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ĻŘĶରł ŔŌŇɲŧ ĴľĴ Ńରŉରś  ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋହର 
Ōହନ୍ତƉ ĨƺſŃŘŞେ ଶŃŘବ୍ଦୀ ŋŊŇĿŘŞେ ହ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜପେ ņର୍ମ ĻŘĶରł ňŜର୍ବ ŋŘରŃ କ୍ଷେȽ ɂŌśĵ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର ŋŜŧŘĥ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ରŜପେ ପ୍ରାନ୍ତ Ŕହ Ň řȅ ɂŌśĵ ଧ୍ǽŊ Ĺରł ବେହେରŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ ŋŻତି ŔƍଗୀŃŞେ ŇŝŃɹ ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଶŒœŞେ ŅśĪ 
Ļł ŔŌŘĻସେŊŚ ଡ଼ଃ ତ�ୋŉŘŇ ŅŘŔ Ĳ ĩର ରŘŌŊŘŊśଙ୍କୁ Ň řĻ Ň řĻ ǯରŞେ ĻŇସେŊŘ 
ĴŘରǻɹŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ହ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ Ŕମ୍ମାŇ ŬŪŬŰ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇ ŃńŘ ଗ�ୋ-ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ūŰ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ĨŇśǨଠାŇĴś ହ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ Ŕମ୍ମାŇ ŬŪŬŰ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ɂŅŚପ୍ତ ŇŘŧĴ, ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŇŘŧĴ, ŔŘର୍ଥĴ ŇŘŧĴ, ŅŚňĴ ŔŘହś, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ସେĿŚ, Ŕ řŋŘ ŌହŘƻ ତି, ŔĦōśŻତା ňŘȽ, Ŕ řŊ ଶƉର ŔŘହś, ňଙ୍କୋĻ ŌହŘňŘȽ, ର řŇŘ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରି ŧŘ ŌହŘňŘȽ, ସ�ୋŌŇŘń ଶŃňńŚ, ĴŘŌŘକ୍ଷା ବେହେରŘ, Ņ řǟଲୀň ରŘŧ, ĨŌŜŏɹ ବେହେରŘ, 
ȃŞŎୋŅ ĩĹŘରǻɹ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ହିନ୍ଦୁ  ŇŊŊœ୍ଷ ĬƮŊ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞେଭେŇ୍ସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩର୍ଥଶŘǰ Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ­ŋŘରŃର 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňରŚſł: ŊହśŌśĵŚ ŔŌŘĻŞେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ® ଶŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇĹȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŃƽ ŋŘŊŞେ ŋŘରŃର ōŘତ୍ରା ĩņśŇ řĴ ĪŃ řହŘŔର ŔŊśĿŘରś  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňରŚſł Ōƺରś  ଗ�ୋľ řİģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇର ɂଫେŔର ନେŃŘĻŚ ĨŋřŇǁŇ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ Ĵହ řȄଲେ ŋŘରŃର ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňରŚſł ପ୍ରେରłŘŅŘŧĴ İŊĦ Ļľ řŐģ ĶłŃƽ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪōŘĬĺ ř İŊĦ ŅŐŚŧ ŊɹŊǱଥାର Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŌ ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ İĴ ĩȨ‌‌ŵŘŇ ŋŘŊŞେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ ĶłŃƽĴś İĴ ĨƻତିŌ ŔŉŐŃŘ Ňśହେĥ; ĨନେĴ 
ŔĦǭକାରର ĩŊଶɹĴŃŘ ରହ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵɹ ŀĴɟର Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ň řİĹŀř ସ୍କŏŘର İŊĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ସେŌ řŇŘରର ŔŉŐŃŘŞେ ĨŊŅŘŇ ରȃȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌɹ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ İŊĦ ǱଥିŃ řɂଜ୍ଞା ǶୱାĪĥƉ ƶୱାରŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵହ řȄଲେģ

ରେଭŋŇɵସା Ĩń୍ଥŒାǰ Ŋ ିଭାĶŎ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

Ń řĶ řŎ řĩ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ Ŋ୍ଲĴ ŇŜĩňŘľłŘ ଗ୍ରାŌର ĩରŘƺ ɂŋś  ଶ୍ରୀ ରŘମେଶ୍ୱର 
ŌହŘଦେŊƉ ňŚĿŞେ ŭŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĶŚŃŘōƕ Ĳ ɂŊĹŇ ĴŘରǻɹȮŌ ଶśȮŊŘର 
ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭଶ୍ରୀ ňśରǭକାର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ŊŘǄଶ řଳ୍ପୀ ଶରŃ ĴśŌŘର ňŘȽ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଧ୍ୟାŇĹŘǁ ŅŘŔĻŚ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ 
ŬŪ ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହେĬȄŊŘ İହ ř ōƕ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŬŪ ŃŘର řĵĿŘରś  ĩରǕ ହŕୋĪ 
ŬŮ ŃŘର řĵŞେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ŕହ ĬŅōŘň řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ରŘମେଶ୍ୱର ସେŊŘ 
ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř କେଶŊĹǂ ňŘȽ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�ୋĶŚŇŘń Ĩକ୍ଷି Ń ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎାମେǢŎ ମହାଦେŊƉ ňŚĿରେ ĶŚŃାଯƕ



ŞŔŅřŇŎ ŒŚŃ ŎŘŃ ř, ହŕŌŘŐ ňŊŇ ŎŘǯତାରେ 
ŅĬŀś ȄŏŘʷ Īଲେȇ‌ȸ ରିȇ ĵśƞŎ ŊŃ řĶśť ଼ିĴ ĻŐś  
ŇȄଲେʷ ଯōĬĥ କେତେĴ ĻŐś Ȅଲେ, ĨǛ ସŌŧ 
ňରେ ņț ņň ହŕĪ Ō řƙଜି Ō řƙଜି ĻŐřŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ Ļଣł ňǁŎ - ଷœୋହŐ ŊରǻŎ ŊŘŐĴ 
ŌŘņśŎ ŌŘľ řĴŘǀĴś ĩĬଜେĪ ŏƟŇ ňŘĵରେ ĺ řଡ଼Ř 
ହŕĪȄŏŘʷ ň řŏŘľ ř ଦେହରେ ĵƠଡିİ ĺ řƠଡା ŧśŇ řŉର୍ମ 
ĩĬ ňŘŅରେ ହଳେ ŉľŘ ଜ�ୋŃŘ ȄŏŘʷ ŃŘ® ĩȃରେ 
ȄŏŘ ମେଞ୍Ɨ ĬŅŘସŚŇŃŘʷ ŌŘņśĴś  ķŎ ŊŘହŘରେ 
ňŘĪ ŊŘŐĴľ ř ňĹŘŎ řŏŘ ² ­­Ōśĥ Ĵ řĺ ř ସŌŧ İĿř Ŏହ ř 
ňŘŎ řŊ ř ?®®

­­ଗ�ୋľ řİ ĩଲ�ୋĴ ଦେĬȄŊŘ ŏƟŇ ସŌସ୍ତƉକୁ  
ସɫବାĶŃ ĻଣŘİʷ İହŘ ହ Ȁ ŃŘ®Ŏ ņର୍ମ®® ŌŘņśŎ ĬƥŎ ģ

ĨନେĴ ସŌŧ ଯŘİĥ ŊŘŐĴĴś ŞŔĪĿř ňŘĪ 
ŌŘņś ŊŘହŘରେ İତେ ସŌŧ Ŏହ řŊŘŎ ĴŘŎଣ  
ňĹŘŎ řŏŘģ ŊŘŐĴľ ř ସଙ୍କୋĹŎ ସହ ĬƥŎ ଦେŏŘ 
­­ķରେ ĩŏś Ĩ ŇŘହ Ȁ̫  ňŊŇରେ ବ�ୋଧେ କ�Ťଣସ ř 
ŃŘŎ ĺ řƠଡି ଯŘĪĺ ř̫  ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ ňŘĵĴś ଯŘĪ ହĪŎŘଣ 
ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛା ŇȄŏŘʷ®®

ŌŘņś, ķŎ ŋ řŃŎś   ଛ�ୋľ ଦ�Ťť଼ିĩ ĵľଟେ ĩଣ ř 
ŏƟŇ Ńଳେ ଥńୋĪଦେŏŘʷ ŊŘŐĴľ ř ĨନେĴ ସŌŧ 
ଯŘİĥ ŞŔĪĿř Ŋସ ř Ŏହ řȄŏŘ ģ ŞŔŅřŇĿś  ɂŃ řŅ řŇ 
ସĦĻରେ ň řŏŘľ ř ŞŔĿřĴ ř ĩସ ř ňŦ଼ାňŦ଼ି Ĵରେʷ 
ŊŘŐĴľ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ ଥŘİ ĩĬ ŌŘņś ŃŘ® 
ĴŘŌରେʷ ňśŎś ଣŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś ସŉŘ ĴŎś ଥŘİ  
ňśଣ ř ସĻŘଡ଼ř ŎȃଥŘİ ģ କେବେ କେବେ ň řŏŘľ ř 
ସହ ŋŏŌǁ Ņř® ňŅ ĴଥŘ ହśİʷ Ņ řନେ ŊŘŐĴľ ř 
ňĹŘŎ řŏŘ  ­­ଯōତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ĩĬ ŏƟŇ Ĵ řଣś 
ŇŘହŘƻ ତି, Ń®  Ĵ®ଣ ňŘĪĥ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ ?®®

ŌŘņś ହସ řŏŘ ­­ĴŘହŘĴś ŇŘ ĴŘହŘĴś Ń ŏƟŇ 
ĩଲ�ୋĴŎ ŅŎĴŘŎ ହŕŊʷ ହśİŃ ĩĻř Ňś ହĥ Ĵ řƻତୁ 
କେବେ ŇŘ କେବେ Ń¤ʷ®®

ସǊତାହ, ସǊତାହ ĴŎ ř Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ସǊତାହ Ŋ řŃ řĶŏŘʷ 
ŊŘŐĴľ ř ŃଥŘň ř ɂŃ řŅ řŇ ŞŔĿřĴ ř ଯŘİʷ ŊŘŐĴľ řŎ 
ňŎŚſଷା ଶେଷ ହŕĪ ଯŘĪȄŏŘ ŃଥŘň ř ŞŔ Ň řŧŌ řŃ 
ŌŘņśĴś  ଭେľ řŊŘĴś ଯŘİ, ņŘŃś Ķśť ଼ିĴ ĹŌĴŘĪŊŘରେ 
ŃŘĴś ସŘହŘଯɹ  Ĵରେ Ń କେବେ କେବେ Ņřହŕĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňରେ ସŌŧ ĴŘľ ř Ņ řĨƻ ତ̫ି  ň řŏŘľ řŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ହĻř ଯŘĪȄŊŘ ĶହŐ ĹହŐ ňśଣ ř ଫେŎ ř 
ĩସ řȄŏŘ ŋŐř ŌŘņśĴś  Ōନେ ହŕŏŘʷ ସĴŘŐ ସŌŧ 
ସŜର୍ଯɹ Ĵśହśť ଼ିŎ ĹŘŅŎରେ ŁŘƉକି ହ�ୋĪ Ŏହ řȄଲେ ģ 
ŌŘņś ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŏŘ, Ĵ řĺ ř ĴŘĿ ĩଣ ř Ň řĩĥ ĻŘŐ ř 
ĶŎŌ ŞŔĴ ନେŊŘ ňŘĪĥ ģ Ĵ řƻତୁ ŅɫବାŎ ଖ�ୋŏś  ଖ�ୋŏś  
ƶୱାŎŊǄ ňŘĵରେ ĵƠଡିİ Ĺ řĿ ř ňŘĪŏŘģ ଲେĵŘ ȄŏŘ 
- ­­ĴŘĴŘ, ĩňଣଙ୍କ ŏƟŇŎ ĩଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ Ōśĥ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺ ř̫  Ōśĥ ĩňଣଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř  
ĹŘହŕĥʷ ସନ୍ଧ୍ୟା ĺĨľŘରେ ľŘĬŇ ହŏରେ ňହଞ୍ଚି  
ଯ řବେʷ®®

ɅŌ řŃ Ĵ řƻତୁ ĬƮସୁĴ¤ʷ ŌŘņś ĹŘŏřĶŏŘ, ľŘĬŇ 
ହŏĴśʷ ହȢ ŋ řŃରେ ňŘŅ ଦେĬ ଦେĬ ŞŔ ĹĴ řŃ 
ହŕŏŘʷ ĨĻŘଣŃରେ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ମେŏŘĪ ହŕĪĶŏŘ 
ĩĬ ĩȃ ŀĶ ŀĶ ĴŎ ř ĹŘŎ řĩଡ଼େ ņŘĪĥŏŘ ģ 
ସĦňŜƣଣ୍ଣ ହȢ‌ľ ř ĻĶŌĶ ହŕĬȄŏŘ ŏƟŇĶśť ଼ିĴŎ 
ĩŏś Ĩରେʷ ŞŔĪĿř ŞŔ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŏŘ ଯō, 
ŊŘŐĴľ ř Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŎś  ŏƟŇĶśť ଼ିĴĴś İĴȽ ରିŃ 
ĴŎ řȄŏŘ, େଯĬĥĶśť ଼ିĴĴś ĨĴŘŌŚ ŋŘŊ ř ଲ�ୋକେ 
İňଟେ ŞŔňଟେ, କ�ୋĬ Ĵ®ଣରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ř Ȅଲେʷ

ଷ୍ǦȎ‌ ĬňŎĴś ŌŘņśĴś  ŀĴŘĶŏŘʷ ସହŎŎ 
ମେŧŎ Ĵହ řଲେ ­­ŌହŘŒŧ ĩňଣ Ŋରǻ ŊରǻŎś  
ସହŎŎ ŎŘǯତାĶśଡ଼ řĴରେ ĩŏś Ĩ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩňଣଙ୍କ 
ŏƟŇ ņŚŊŎŌŘŇƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ ř̫  ଯŘȽରୀƉକୁ  
ŎŘǯତା ଦେĵŘĪĺ ř ĩĬ କେତେ ĺŘତ୍ର ŃŘ® ĩŏś Ĩ 
Ńଳେ ňŘĿ ňŦ଼ି Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕĪĺƻତ̫ି  ĩମେ ĩňଣଙ୍କ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇĴś ସĦȰରାହŐŧରେ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĹŘହś ĥ, ଯōĬĥĿ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ସŌŧŎ ŏƟŇ İବେ Ŋ ř 
ସĦŎſ ଷିŃʷ®® 

ŃŘŐ ř ŊŘĻř ĬĿřŏŘʷ ŌŘņś ĨŊŘȇ ହ�ୋĪ, ǱଥିŎ 
ĺ řଡ଼Ř ହŕĪȄŏŘ ģ ŃŘ® ĩȃ ŃŘŎŘĶśଡ଼ řĴ ŋŐř ĹŌĴś 
ȄŊŘ ŏƟŇĶśଡ଼ řĴରେ ŏŘȃ Ŏହ řȄଲେ ģ ŞŔ Ň řĻĴś 
Ĵହ řŏŘ,  ­­କେତେ ŎŘŃ ř¤Ōତେ ŏŘĶ řĺ ř, İବେ ମ�ୋ® 
ŏƟŇ ĩŏś ĨŎ ɂୟ�ୋĻŇ ŇŘହ Ȁ̫ ®®

ମେŧŎ ŃŘ® ହŘŃĴś ŉśŏ ତ�ୋଡ଼Řľ ř Ŋଢ଼ŘĪ 
ଦେĬ ଦେĬ Ĵହ řଲେ, ­­ĩňଣ କେŊŐ ସହŎĴś Ňś ହĥ 

ହŝŅŧĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି ®®
କ୍ଷଣĴ ňŘĪĥ ŌŘņśĴś  ŏŘĶ řŏŘ, Ŋରǻ ŊରǻŎś  

ଯōĬĥ ବ�ୋļ ବ�ୋହ řȄŏŘ, ĩĻř ŃŎŐř ଯŘĪ Ĳହ୍ǺĪ 
ňť଼ିŏŘģ ĩĻřଯŘİĥ କେବେ ŃŘĴś İତେ ସǗମାŇ Ō řŐ ř 
ŇȄŏŘʷ

ଯōତେବେଳେ ŞŔŌŘନେ ସŌସ୍ତେ ŌŘņśŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĩଡ଼Ĵś ŌśହŘĥĪଲେ, ŌŘņś ŊŘŐĴľ řĴś  
Ĵହ řŏŘ² ­­Ōśĥ ĻŚŊŇ ସŘŎŘ ŏƟŇ Ń řĩŎ ř Ĵŏř, 
ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĩଲ�ୋĴ ଦେĵŘĪŏř Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ńś ମେ 
Ōତେ, ମ�ୋŎ ɂଥŌ ସŜର୍ଯ୍ୟୋŅŧ ଦେĵŘĪŏʷ®® 
ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ŏƟŇ ĻŏŘĪŏŘʷ 
Ĩŋ୍ୟାସĶŃ Ňś ହĥ, ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪŊŘ ňŘĪĥ ģ Œ řĵŘľ ř 
Ōƺ ଥŎଥŎ ହ�ୋĪ ĻŐř ĬĿřŏŘ, ଯōŌ řŃ ř ŞŔ Ŋ ř ŃŘ® 
Ňŝ Ńɹ ŅɫବାŎŘ  ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĬĺ ř̫  Œ řĵŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଥŎ řଥŎ ř ĻŐś ȄŏŘ ଯŘହŘ ŌŘņśŎ ŒŘନ୍ତ ŏś ହ Ŋś ନ୍ଦାରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହŕĬȄŏŘģ ŌŘņś Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄŏŘ 
କେŊŐ ŃŘ® ňŏĴ ļňĴś ȄŏŘģ

ŊŘŐĴ- ­­Ńś ମେ Ŀ řȇ Ĵହ řȄŏ ĩଲ�ୋĴ କେବେ 
Ňଷ୍ଟ ହśİŇ ř̫ ®® 

ĨନେĴ Ŋରǻ ŋ řŃରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŏƟŇ 
Ň řର୍ମାŃŘŎ ĩȃରେ ŏś ହ ļŎ ř ňŀś ȄŏŘʷ ŞŔ ŎŘŃ řରେ 
ଯōତେବେଳେ ķŎĴś ଫେŎ řŏŘ, ŞŔ ଗ�ୋľŘİ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŏŘ ĩĬ ĻŐŘĪŏŘʷ ଯŘହŘ ň Ŝର୍ବ 
ŏƟŇĶśť ଼ିĴ Ĩପେſଷା ବେŒ ř ŋŏ ĩŏś Ĩ ଦେĬȄŏŘʷ 
ĴŘŎଣ ŞŔ ĻŘଣ ř ňŘŎ řȄŏŘ ଯō, ଗ�ୋľ řİ İĴśľ řĩ 
Œ řĵŘ ĴǛŇŘĿś  ĨȅĴ ĻŚŊŇĴś ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řňŘରେʷ 
İତେ ସǗମାŇ İତେ Ɍƴଧା କେବେ ňŘĪŇȄŏŘ ģ 
Ň řĻŎ ĻŇɭĴś  ସŘର୍ଥĴ Ōଣ řŏŘʷ ŒŘƻ ତିରେ ŞŔ ŏƟŇ 
ĩŏś Ĩରେ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ»ଶ�ୋĪ ňť଼ିŏŘʷ

ķŇ Ĵśହśଡ଼ ř ŋŎŘ ସĴŘŐʷ İବେŊ ř ŅĬť଼ିĩ 
ĵľରେ ଶ�ୋĪȄŏŘ ହସହସ ଚେହŕŎŘ ନେĪ ŒŘନ୍ତ 
Ōśȿରାରେʷ ĹŘର�ୋľ ř ĴŘǄରେ ĵľ ĩĶĴś ଯŘĬȄŏŘʷ 
ĩĶରେ ĩĶରେ ĹŘŏřȄŏŘ ŞŔĪ ŊŘŐĴľ ř ହŘŃରେ 
ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ń řĩŎ ř ŏƟŇľ řĴś  ନେĪʷ ķŇ 
Ĵśହśଡ଼ řŎ Ĩନ୍ଧାŎĴś Ĺ řŎ ř ŏƟŇ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ŎŘǯତା 
ଦେĵŘĬȄŏŘ ģ କେହ ř Ĵ řĺ ř Ĵହś  ŇȄଲେģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 
Ň řସ୍ତǐŃŘʷ କେŊŐ ĹŘର�ୋľ ř ŊŘĴɹ ŊŘŎŌɲବାŎ ŒśଣŘ 
ଯŘĬȄŏŘ ² ­­ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ ହŕ¤ŎŘŌ ŇŘŌ ସŃɹ 
ହŕ¤ʷ®®Â

ŔśǁŎĶť
ŞŌŘ: ųůűūŪŭŭŬűų 

Ĳଡ଼řĩ ସŘହ řŃɹĴŘŒŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ Ňକ୍ଷତ୍ର ସ୍ବŋŘŊ 
ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହŕŎʷ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କ İĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ĴŘŊɹ ­Ńňସɫ ବିŇŚ®ʷ 

ĶƍଗାņŎଙ୍କ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® ĴŘŊɹରେ ĴŊ řଙ୍କŎ ŌŇ ŊŘŏ୍ମି ĴŚ 
ĩɌŌରେ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ସŚŃŘƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ŃȖ‌ĴŘŐ řĴ 
ସŌŘĻŎ Ĵ řଞ୍ଚି Ȗ‌ Ƕର୍ଗ ସହ řŃ Ň řର୍ବାସŇŎ Ņś ħĵ Ĳ ňŃ ř 
Ŋ řŎହ ଯƽଣŘ ସତ୍ତƦ ସŚŃŘ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ňŃ řĶŃପ୍ରାଣŘ 
ହ�ୋĪ Ńňସ୍ୟାŎ ĻŚŊŇ ŊŎଣ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŇŘŎŚŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĴŇ୍ୟା, ĻŘŧŘ, ĻŇŇŚ Ĳ ŋŘĶ řŇŚ ŎŜ ňରେ 
ଦେŊŚňɹŌŘŇģ ସର୍ବୋňŎ ř ĻŘŧŘ ŊŘ ňƩନୀŎŜ ňରେ 
ŞŔ ĴśŐĬƴଧାŎĴŘŎ řଣŚʷ ŃଥŘň ř Ķର୍ଭରେ ସƻତାŇ ଥŘĪ 
Ŋ řଚ୍ଛେŅŎ Ĵଷ୍ଟĴś ŞŔ ňŃ řପ୍ରାଣŘ ହ�ୋĪ ସହ řŊŘĴś 
ĹŘହ Ȁĺƻତିģ Ŋ řŎହŎ Ŋ řŐŘňରେ ĩȃରେ ňť଼ିĺ ř ŇŊ 
ŅŜ ର୍ବାŅŐģ ŅŜ ର୍ବାĴś  Ĭňŏſଷ୍ୟĴŎ ř ସŚŃŘଙ୍କ ŌŇରେ ŋŘŊ 
ସଞ୍ଚାŎ ହŕĪĺ ř: ²

¯Ńś Ǖ ĴŘƻ ତି ņŎ řĺƻତି İହ ř Ņś ର୍ବାĹŧ, 
ŃŘƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ŋନେ ନେŊř ĴŘହŘŎ ĩɌŧ ?®® 
ସŜƁ ŋŘŊରେ ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ŋŘŊŇŘ ŊହśŃ 

ĬƏକ�ୋľŚŎģ ସɫବାŌŚ-ସŃŚ ŇŘŎŚଙ୍କŎ ňŎŌ ĩɌŧģ 
Ŋ řŐŘňରେ ŋŜ Īĥରେ ଲ�ୋľ ř ଯŘĬ ଯŘĬ ŅŜ ର୍ବାŅŐ ŋ řŃରେ 
ŞŔହ ř ĩɌŧĴś ŋŘŊ řĺƻତି ସŚŃŘģ Ň řର୍ବାସŇĴś ŊŎଣ 
ĴŎ řĺƻତି ସŃ - Ĵ řƻତୁ ସɫବାŌŚଙ୍କŎ ହŝŅŧĴś Ŋś ļ řĺƻତିģ ĴŊ řଙ୍କ 
ŋŘଷŘରେ :-

¯ହŕĬ ମ�ୋŎ Ň řର୍ବାସŇ ɂĴŝŃ řŎ ତ�ୋଷģ 
ɂŋś ଙ୍କŎ ɄŃ ହŕĬ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŘଷģ°
ɂŋś ଙ୍କ ସହ řŃ ସĵɹ, ŅŘସɹ, ŌņśŎŋŘŊŎ ŇŚŎŊ 

ĨŋřŊɹŻ ତିĴś  ĨŃ ř ସśǁŎ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺƻତି 
ସŚŃŘģ ǶŧĦସǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ବŧĦŋŜ ŃŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ 
ସŚŌŘ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ ɂŋś Ń୍ବ Ĳ Ŋଡ଼ňଣĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řବେĴŚ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŒŎŚŎ Ĵଷ୍ଟ ňŘĪଲେ 
Ŋ ř ĨƻତଃଚେŃŇŘ Ň řĻŎ ņର୍ମ, ŊɹŻ ତିƫ ĺŘଡ଼ƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ଯōତେ ɂଲ�ୋŋŇ ĩସ řଲେ Ŋ ř ସŃŚ ŇŘŎŚ Œŧନେ 
ସ୍ବňନେ ĻŘĶŎଣł ସɫବାŌŚଙ୍କ ŋŘŊĴś ņŘŎଣ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
ŞŔହ ř ŋŘŊ ŇŘŎŚŎ ɂĴŝŃ ĩŋŜ ଷଣģ ĻŚŊŇରେ ĨƆନି Ĳ 
ŅŒŅřĶňŘŐଙ୍କ ସŘſଷୀରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǄŇĴś 
ସŌŘĻରେ ŇŘŎŚ ହ Ȁ ŌହŘŇ ĴŎ řଥŘĩƻତିģ ­Ńňସɫ ବିŇŚ® 
ĴŘŊɹŎ ĹŃś ର୍ଥ ସର୍ଗରେ ǶŋŘŊ ĴŊřଙ୍କ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ :² 

¯ňŅ୍ମି ŇŚ ହŝŅŒ řŒ řŎ Ŋ řନ୍ଦୁରେ ĵŎ ŎŒ୍ମୀŎ 

ɂŃ řŊ řŌ୍ବ ňŎ ř ŊŚŎ ŎŘŌŌŜŎŃ řģ 	
ଶ�ୋĴ Ļର୍ଜŎ řŃ Ĺ řƥ ŉŐକେ ĴŎ ř Ĺ řȽ ରିŃ
ହŕଲେ ĩସŇś  ĬȖ‌ȄŃ ĻŘŇĴŚ ସŃŚ ģ®®
ଶ�ୋĴରେ ହŝŅŧ ŋŎ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř ŎŘȽ ରି ଶେଷରେ 

ŎķśŊĦŒŎ ସŜର୍ଯɹ ­ଶ୍ରୀŎŘŌ®Ɖକୁ  Ĺ řƥ ŉŐĴରେ ǱଥାŇ 
ଦେĪ ଶ�ୋĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ ଯśଗେ 
ଯśଗେ ŌହŚŧସŚ ŇŘŎŚĶଣ Ň řĻŎ ଶ�ୋĴ Ņś ħĵĴś Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇରେ Ńňସ୍ୟା, Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řſଷା Ĳ Ş�ŤŌɹŃŘĴś 
ĩĹŎଣ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌହŘŇŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତ̫ି  Ĩହŏ୍ୟା, 
ଦ୍ରୌňŅŚ ĩŅř ŌହŘȚ ŇŘŎŚĶଣ ŞŔȄňŘĪĥ ପ୍ରାŃħ 
ǷŎଣŚŧʷ ŃŘ® Ōƺରେ ସ୍ବŋŘŊ ĴŊ řଙ୍କŎ ĴŘŊɹ ସŝଷ୍ଟି Ŏ 
ଦେŊŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ĨŅɫ ବିŃŚŧŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ଶ୍ରେǨƫ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔȄňŘĪĥ ĴŊ řଙ୍କ ŋŘଷŘରେ - ଲ�ୋĴ 
ĴśƮସାŎľŇŘ Ĵଲେ Ŋ ř ŌହŘŇŃŘ ňŘଷŘଣŎś  ŉśľ ř ŊŘହŘŎ ř 
ĩସ řŊģ Ńňସ୍ୟାŎś  Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĶŎ řŌŘ Ĳ ŇŘŎŚŃ୍ବŎ Ōହତ୍ତ୍ବ 
Ņର୍ଶାĪ :-

­­ŎŘŌ ସŘɆରାଜ୍ୟେ ଯō ସŚŃŘ
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹନେ ŅŜ ଷ řŃŘ 
ହŕŘĪ Ĺ řŎ Ň řର୍ବାସ řŃŘ ŞŔ ତ�ୋŎ Ōତେ 
Ň řĻ ňŃ řɄŃŘ ņର୍ମ Ŋଳେ ǱଥାŊŎ Ļଙ୍ଗŌ
ňŊ řତ୍ରĴŎଣł କ୍ଷŌ ହŕŊ ĻĶତେģ
ňŃ řɄŃŘŎ Ō Ŝର୍ତȁ ଯŘହŘŎ ĬňǱଥିŃ ř ŌŘତ୍ରେ Ļଡ଼ ଚେŃŇ 

ସŌସ୍ତƉକୁ  ňŎŒŌଣ ř ŎŜ ňରେ ĴŘŧŘĴǛ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻ ତି 

Ŏȃĺƻତି ସŚŃŘģ ĴŘŎଣ ĬƏସ୍ତŎŎ ŋŘŊŇŘ, ňŊ řତ୍ରŃŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ƚ ରିĶśଣĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŘŎŚସତ୍ତା Ŋ řŒśଦ୍ଧŃŘŎ ŞɎରୋŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ସପ୍ତŌ ସର୍ଗରେ ସĵŚଙ୍କ ĩĶରେ ŌŘŧŘŌŝĶ ɂସଙ୍ଗ 
Ĵହ řŏŘ ବେଳେ Ň řĻŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ ř ସŚŃŘ 
Ĵହ řĺƻତି ĺŅɭବେŒŚ ŎŘŊଣĴś ଯ�ୋĶŚବେŒରେ ଦେȃ 
ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ସŚŃŘ ŌŇରେ ŋŘŊ řĺƻତି: ²

­­ଯŘŊŃ ĻŚŊନେ ମ�ୋ ȄŊ ǷŎଣ
କ�ŤŒ୍ୟା-ସśŃ İĴŘ ମ�ୋŎ ŒŎଣ ଗ�ୋģ®®
ଯō କେହ ř ହŕĬ, ଯ�ୋĶŚ, ଭ�ୋĶŚ, ŊŇŊŘସ, Ĩଶ�ୋĴ 

ŊŇ ସŊś Ŀ ř ŞŔହ ř ଗ�ୋľ řİ ǷŎଣģ କ�ŤŒŏ୍ୟା ସśŃģ 
କେŊŐ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ହŝŅŧରେ İňŎ ř Ň řର୍ବିĴǛ ŋŘŊŇŘ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩņśŇ řĴ ଯśĶରେ İହ ř Ōର୍ମ ବ�ୋņĶŌɹ 
ହŕŊŘĴś Ĵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘରେ, Ĵ řƻତୁ İĴଥŘ ĨĴŘľɹ ସŃɹ ģ 
ŇŘŎŚŎ ňŊ řତ୍ର Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧŋŘŊ ňśŎś ଷĴś ňśŎś ଷœୋƥŌ Ĵରେģ 
ସŚŃŘଙ୍କ ɂŋŘŊŎś  ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ Ŋଡ଼ňଣ Ĩſଷୁଣ୍ଣʷ Ńňସɫ ବିŇŚ 
ସŚŃŘଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ:-

¯ŌŇħ ɂସŘŅ Ş�ŤŌɹŃɫବଂ ମ�ŤŇ ŌŘƬŊ řŇ řଗ୍ରହħ 
ŋŘŊħ ସĦସśƴ ଧି Ŏ řତ୍ୟେŃħ Ńପ�ୋ ŌŘŇସ ŌśĹɹତେģ°
ŌŘŇସ řĴ Ńňସ୍ୟାରେ ĶŎ řŧସŚ Ńňସɫ ବିŇŚ ସŚŃŘ 

ŇŘŎŚପ୍ରାଣŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ŋŘŊରେ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚģÂ

   	 ɂņାŇŒ řſ ଷିĴା
Ň řĶମାŇǁ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ňśŎŚ

www.sakalaepaper.com

ŎŊ řŊାŎ,
ŬŬ ମାର୍ǻ ŬŪŬŰ
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ĶƍŘņŎƉ ­ŃňŔɫ řŇŚ®Ŏ ŌōǻɹୟାŅାŊƻ ŇାŎŚ ŔŚŃା
ŊĻିŧŇିŚ ŒŃňńŚ

ǳ ନିƅଧା ŇାŧĴ

ĴľାŐ
İତେ ĴŘŐ 		

İĴŘ İĴŘ Ŋ řତେĪŏř ବ�ୋŏř 
ĴľŘŐ Ĵŏ 
Ň řŎǰ ňŅŘŃ řĴŎ ĶŃ ř ଦେȃ 
କ୍ଷେň řŏ କ୍ଷେňଣŘǰ 
ĨŅŝ Œɹ ŊŘŎś Ņରେ 
ŋଗ୍ନାଂŒ ňŘŏľ řŏŘ ମ�ୋŎ 
ňଞ୍ଜŎŘŎ ହŘଡ଼
Ńମେ İȄରେ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ ଯō 
ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎś Ȅŏ 
ŃŌ ĺŐŎ ɂଣŧĴś 
ମ�ୋ ସŎŐ ସŘŎŘĦŒĴś 
ସନ୍ଧାŇ ŇȄŏŘ ŃŌŎ 
ŃମେȄŏ Ļľ řŐ ĺŐŎ 
ŊŘହś  ŊǄŇରେ 
ଥŘĨ, İŌ řŃ ř ହ Ȁ ଥŘĨ 
ňŘňŎ ňŎ řȅରେ 
ňŘňŘƆ ନିŎ ŏś ହରେ 
ĺŐŇŘŎ ĨŐŃŘରେ 
ĴňľňŒŘŎ Ņ୍ୟୂ Ń Ȯରୀť଼ାରେ 

Ńś ମେ Ĭର୍ବŒŚ ହŕଲେ ହŕ 
ňŘŏľ řŊ Ņ řନେ ňŘĬĥŒ 
ŎŘŊଣŎ କ�ୋŐରେ 
ĴĦସŎ ĨƛହŘସɹରେ 
Ńś Ō ĨŊŧŊ Ŋ ř ĺŘĪ ňŘŏľ řŊ 
ĴŝŃƈŃŘŎ ଯ ŜňĴŘĿରେ 
ĺŐ ĨହĦĴŘŎରେ 
Ńś ମେ Ŋ ř Ń Ņ řନେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊ 
İ ĴଥŘ ସǕŊ Ňś ହŕĥ 
ĨŊŒɹ ସǕŊ, Ĺ řŎĴŘŐ¤ ĴŘŐ ĴŘŐ!ģÂ

ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ
ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ, Ĳଡ଼ିŒା

ŧśŇ řȑ‌-ų, ĻŇňń, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ: ųŮŭűŲųŬůŮŪ

ĨĻŧ ɂņାŇ 

Ň ଦେĪ, ଦେŊŘŎ ସ୍ବňɨ ଦେଖେĪ ĹŘŏřଯŘƻ ତି īŒ୍ବŎģ

ŞŔ īŒ୍ବŎ Ĳ ŃŘଙ୍କେ ĩŌĴś Ŋଡ଼ ŀŎ ģ
ŀŎ řŀŎ ř ଯŘĬଥŘİ ସŎ řସŎ ř ĻŚŊŇģ
ŉର୍Ƴଦେ Ĺ řŎ ř ଯŘİ Ĭť଼ି ĶŘŎŘŌŘŎŘ ŌŘľ řĩ ĴŘĶĻ 
ĹŘŏřଯŘİ Ĵ řĺ ř ŞŔ ŋ řŃରେ ĩȃ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ସ୍ବňɨ ģ

ସ୍ବňɨ Ĭť଼ିଯ řŊŘରେ ŇŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵଷ୍ଟ ଯō 
Ĵଷ୍ଟ କେŊŐ ŃŘ® ସ® Ńମେ ଯ řŊŘରେģ
ଯ řŊŘରେ Ňś ହĥ ଯōŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ ŃŘ®Ŀś  ବେŒŚ 
ňŘŅଙ୍କŎ କ�Ťଣସ ř ŒǏ Ň ŒśଣŘଯ řŊŘରେ,
Ĵ řĺ ř ŇŘĪĥ ňŘŅŌŘନେ ĹŘŏřଯ řŊŘରେ ଯō
କ�ୋĬĿř Ň ȄŊŘľŘ ŃŘଙ୍କ ĹřǸ
ĩĬ ŃŘ® Ī 
İĴŘ ĴŎ řŅ řİ ମ�ୋତେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ !

ĻŘଣ řହśİŇŘ 
ସĴŘŐ ସନ୍ଧ୍ୟା ŎŘŃ ř Ņ řňହŎ Ĵ ř Ōଧ୍ୟାǸ !
İŌ řŃ ř ହ Ȁ Ņś ħĵ ! 
ľŘଣ řĩଣł ଦେȃŊŘĴś କ୍ଷŃĹřǸŌŘŇģ

İŃ řĴ řବେଳେ ňŘĵ ଦେĪ ଗ�ୋଟେ ĴŘȡ   
ŌŘŎ ř ĹŘŏřଯŘİ ହƣଣ୍ଣ !

Ŕର୍ବŌାŇ୍ୟŀ. Ĩŋŧ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ

ň śǯĴ Ĳ ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
İŞŊ ଫŉŎ řବŘŎ ŞŊŐ 

ĩଲŏୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ

ଶ�ୋŋŇŘ

ŀĴɟŎ Ĵବ řŃŘ ବŘŎ řĴ
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴଥŘĴŘŎ, 
ସŌŘଲ�ୋĹřĴŘ ŀĴɟŎ ĴŊ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĩƬĻŚŊŇŚ 
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ®Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŘĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
Ň řĻ ĨŊସŎ ଗ୍ରହଣ ňŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ķľଣŘĴś ĨŃ ř 
ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ 
ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩƬĻŚŊŇŚĴś 
ĨȅĴ ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŔ  କେତେŘľ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ ବେŐ® 
ňśସ୍ତĴŎ ­ଷŘĿ řİ ňŘହŘĹ 
Ĺଢ଼řŏ ř®, ­ŌŘļŚ Ň ȄŊŘ 
ŇĬĴŘ®, ­ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ଲେȃŊŘ®, 
­ňŅɭŋŜ ଷଣ ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ĹŎଣ ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ଷĿřķŎ®,  ­ĻŚŊŇŎ 
ǱଥିŎĹřତ୍ର®, ­Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř Ŏହ řĶŏŘ®, ­İବେ େŉŎ řŊŘŎ ବେŐ® ĩŅřରେ 
ଲେȃĴŘ Ň řĻ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ ĨĴśହŘ ĴଥŘĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ļଣł ଲେȃĴŘଙ୍କ ĨŊସŎ ĻŚŊŇ Ĵ řŋŐř ସŝĻŇĴର୍ମରେ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ňŘĿĴŌŘନେ Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İହ ř ĩƬĻŚŊŇŚ 
ňśସ୍ତĴ ňŘĿ ĴŏŘňରେ ʷ Ň řĻ ସĦķରǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĳ ସŝĻŇĴś ĨŃ ř 
ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ ଲେȃĴŘ ŀĴɟŎ ŊŘŎ řĴ ŏřň řŊଦ୍ଧ  ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସŎŐ 
ŋŘଷŘ, Ň řĻĴś Ōśକ୍ତ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ňśସ୍ତĴľ řĴś  ĨȅĴ 
ସśĵňŘĿɹ ĴŎ řĺ ř̫  Ĳଡ଼řĩ ĩƬĻŚŊŇŚ ସŘହ řŃɹĴś  ­İବେ ଫେŎ řŊŘŎ 
ବେŐ® ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

Ĳଡ଼řŒŘରେ ĨନେĴ ପ୍ରାĹŚŇ 
Ňŝ Ńɹ Ŏହ řĺ ř̫  ŞŔȄŌƺŎś  
Ĵśମ୍ଭାŎŚŎ ŒǏŇŝ Ńɹ 
ĨŇɹŃŌʷ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ  ĴŐŘŎ ňŚĿ 
ହŕĬĺ ř Ĵśମ୍ଭାŎŚ ĶŘĥରେ 
ňŎମ୍ପŎŘ କ୍ରମେ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řĺ ř 
­ŒǏŇŝ Ńɹ®ʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ŋŘĶŊŃ ňņŘŇଙ୍କ 
(ŋŘĶŊŃ řĩ) ­ĩଲ�ୋĴରେ 
ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴʷ İହ ř 
ňśସ୍ତĴରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ 
ĪŃ řହŘସ, ɂĴŘŎ ଭେŅ, 
ĶśŎś -Œ řଷɹ ňŎମ୍ପŎŘ, 
ŒǏŇŝ ŃɹŎ ŋŘŊ ĩŅř 
ସĦňର୍କରେ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ ĨŃ ř 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଲେĵĴ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ňņŘŇ ŒǏ Ňŝ ŃɹŎ Ļଣł ĶśŎś ʷ İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ Ńɹ ସĦňର୍କରେ ŞŔ ĶବେଷଣŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ, 
ĶବେଷଣŘ Ĳ ସŘņŇŘ ŊŐରେ ŒǏŇŝ ŃɹŎ ĶŋŚŎŃŘĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତ̫ି   କେହ ř କେହ ř ŒǏŇŝ ŃɹĴś ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ବ�ୋŏř Ĵହƻତ̫ି  
ତେବେ ପ�ŤŎŘଣ řĴ Ńଥɹ, Ňŝ ŃɹŎ Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀ, Ŋ୍ୟାĴŎଣ ĩņŘŎରେ  
İହŘ İĴ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ ବ�ୋŏř ଲେĵĴ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ňŝ ŃɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ Ĵśମ୍ଭାŎŚ ȰରାŌŎ ĴŐŘପ୍ରାଣ 
Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀŌŘŇଙ୍କ  ĨŊŅŘŇ İĴŘନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧʷ ŒǏŇŝ ŃɹŎ Ŋ řĴŘŒ, 
ɂĹŘŎɂସŘŎ, ĶବେଷଣŘ Ņ řĶରେ ­ĩଲ�ୋĴରେ ŒǏŇŝ Ńɹ® ňśସ୍ତĴľ ř  
ସହŘŧĴ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

Ōହ řŐŘ ňȽ ରିĴŘŎ ŇŊŅřĶନ୍ତ 
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ସĦĵ୍ୟା 
­Ōହ řŐŘ Ŋ řଶେଷ-ŬŪŬŰ® 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   
­ଶ�ୋŋŇŘ®Ŏ ĹŐřŃ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ­ɂଚ୍ଛŅ ɂସଙ୍ଗ®ରେ 
ĻŘŇĴŚŒ Ŋଡ଼ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ĩƬŊŐŎ 
ĻŚŊନ୍ତ ĴŘŊɹ® ŎŘĻŇŚŃ řŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ȯରୀଡ଼Ř,ĨŋřŇŧ, 
ସŌŘĻŞŔŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĴŝŃ řŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŞŔହ řňŎ ř ŊŇĻ ଦେŊŚଙ୍କ  
­Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ňś ହŕĥ®, Ļŧƻତୀ 
Ŏଥଙ୍କ ­ĶǄ®, ସśପ୍ରି ŧŘ ňƠଡାଙ୍କ 
­ŇŅŚ®, ĴŌŐŘ ŒŃňଥŚଙ୍କ ­İĴ Ŋନ୍ଦୀ ŎŘĻĴśŌŘŎŎ ĴŘହŘଣŚ®, Ōƙଜୁ 
ňƠଡାଙ୍କ ­Īŏ୍ୟୁ ĻŇ®, Ōନ�ୋŏřସŘ Ō řɌଙ୍କ ­Ō řħ. ŇŘŧŘȡ İŊĦ ଗ�ୋେľ 
ମ�ୋŃ ř ହŘŎ®, ସƙଜୁŻତା ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ­ɂŃ řĺŘŧŘ®,  ĶŘŧȽରୀ ĩର୍ଯɹଙ୍କ 
­ତେŘŐŘĴŇ řĩ®, ĴŌŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ­Ĩସ୍ତŎŘĶŎ ĪǯତାହŘŎ® ɂŋŝ Ń ř 
Ķň ବେȥ‌ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  İହ ř ĶňĶśଡ଼ řĴରେ ସŘĦɂŃ řĴ Ōଣ řଷŎ 
ĻŚŊŇ ଯƽଣŘ, ସĦķରǻ,ŋŘŊŘବେĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ŉśľ ř ĬĿřĺ ř̫   
­ସ୍ବŃƽ ɂସଙ୍ଗ®ରେ  ŀĴɟŎ Ńś ŐସŚ ĲļŘଙ୍କ ­କେŃĴŚŎś  ĴŌŐřŇŚ®ରେ 
କେŃĴŚ, ŊŇŌŘŐŃŚ, ŇŚŐĴĪĥ, ଶେŉŘŐ ř, ĴŌŐřŇŚ ĩŅř ŉśŏ 
Ŋ řଶେଷŃ୍ବ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇŘ® ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ସĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ  Â

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ-űůūŪŪŬ

ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů
ମŜŏ୍ୟ: ŭŪŪ ľƉକା

İȟ‌. ĩȡ‌.İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ
İȟ‌. ĩȡ‌. ପ୍ରେȧ, ŊŎĶť

‌ň řȚ‌: űŰŲŪŬŲ
ɂńମ ɂĴାŒ: ŬŪŬů

ମŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

Ĵ୍ବାର୍ଟŎ ŇĦ: Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ
ର�Řȓ-ű, ŧśŇ řȑ-ų

ŋś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ
ମŜŏ୍ୟ: ŮŪ ľƉକା

ŋŘĶବŃ ňņŘŇ (ŋŘĶବŃ řĩ)

ŔĦňŘŅĴ:  ବ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ସŌŧ Ŋ ř  
ĩସ‌Ţ‌ଟ୍ରେ ŋŘŊ ř କ୍ଷŃĴś
ŏřŋŘİ ŌĴĹř ŃŘ®Ŏ ř ଦେହରେ ĨņŘĻŐŘ ସ řĶŘରେȑ !

ଗ�ୋଟେ ȰରାŌŚଣ Œ řହŎଣରେ ଥŎ řଯŘİ 
ଥƠଡା ňť଼ିňť଼ି ĩସśȄŊŘ Ŏକ୍ତ !

ŞŔŃ řĴ řବେଳେ ଗ�ୋଟେ ĴśĴśŎ  
ଦ�Ťŀś ଥŘİ īŒ୍ବŎଙ୍କ ବେĴରେ Ŋନ୍ଧା ଚେȚ ņŎ ř,
İňľś ŞŔňľ ňť଼ିĩŎ !

ସŃ Ĵ®ଣ İĪ ଯō, ĩମେ İŃ řĴ ř ŊŘସ řନ୍ଦା İ ňŝȄŊŚŎ
ŊŘĴ řŃĴ ŇŒ୍ବŎ ?Â

 ŞŌŘ: űųűŲŲůŲŪųū

Ĩନ୍ତିŌ ŏƟŇĨନ୍ତିŌ ŏƟŇ
ସŌŧ ȄŏŘ ŌŘņś ŅŘସĴś କେŊŐ ŞŔ ŎହśȄŊŘ ସହŎ Ňś ହĥ, 

ĩĵňŘĵ ସହŎ Ĳ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ĻŘଣ řȄଲେʷ ŌŘņś 
ŅŘସ ŃŘ® ŏƟŇ ňŘĪĥ İତେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘ ଯō 

କେତେବେଳେ ŞŔ ŌŘņś ŅŘସŎś  ŅŘସ ŏƟŇ ହŕĪĶŏŘ, ŞŔ Ň řଜେ 
Ŋ ř ĻŘଣ ř ňŘŎ řŇȄŏŘʷ İĪ ŇŘĩĥ ନେĪ ସହŎରେ ଯŘହŘĴś ňĹŘŎ řଲେ 
Ŋ ř ĨŃ ř ସହĻରେ ŃŘ® Ŀ řĴଣŘ Ō řŐ ř ଯŘĬȄŏŘ ģ ĶŃ ଷŘĿ řİ ŊରǻŎś  ŞŔ 
ŏƟŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĩସśĺ ř̫  Ň řଜେ ĩŎǕ ĴŎ řŇȄŏŘ, କ�ୋĬ ň řŦ଼ିŎś  
ŞŔŌŘନେ İ ŊɹŊସŘŧ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ ģ ସŘŃ Ŋରǻ ŊŧସŎś  İ ĴŐŘରେ 
Ň řňśଣ ସ řİģ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ŏƟŇ, ņŚŊŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌĻŊś Ȗ 
İŊĦ Ŋଡ଼ ŏƟŇ, ŊŘହŘķŎ ňŘĪĥ ସśǁŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŌƠଡିŃ ň řƥŐ 
ŏƟŇʷ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘŇʷ ସŌŧ ସହ Ņś Ň řĩ Ŋ ř ŊŅŐś ȄŏŘʷ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řĻś Ő řŊŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେʷ İବେ ĩĬ ŃŘ® 
ଦ�ୋĴŘŇରେ  ŋ řଡ଼ ହŕĬŇ ř Ĵ ř ŅŘସ ŏƟŇĴś ଖ�ୋĻŘ ňŀś Ň ř̫  ŃଥŘň ř ŌŘņś 
ɂŃ ř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ ŃŘ® ଛ�ୋľ ĹŘŐķŎŎ ŌŘľ ř ĴŘǀରେ  
ļś ŏŘĪ Ņ řİʷ ଯ řŊŘ ĩସ řŊŘ ଲ�ୋĴ Ĵ řİ କେŌ řŃ ř ଯŅř ňĹŘରେ, ­­ĩŏś Ĩ 
କେବେ Ĵ®ଣ Ňଷ୍ଟ ହśİ?®® İŃĴ Ĵହ ř Ň řĻ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řňଡ଼େʷ 



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔśŇŘ ŅŎ...
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ňśł ř ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ 

Ĵ୍ୟାŞେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū, ŰŬ, ūŪŮ ľƉକା ȄŊŘବେଳŐ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ İŕŘ 
ū,ŮŮ, ŲŬů ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řŞେ Ŭū Ņ řŇŞେ ŔśŇŘ ūū 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ ĨŇɹňଟେ Ŏś ňŘ Ō ŜŏɹŞେ Ōƺ ōśƴ ɂŋŘŊ ňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ Ŏś ňŘ କେĻř Ŭ, ŲŬ, ŰŮŮ ľƉକା ȄŏŘģ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ Ŭ, Ŭű, ŮűŪ ľƉକାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ňĺŞେ ତ�ţଳ ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧି  
Ōśĵɹ ĴŘŎĴ ŔŘĻřĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽŀ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŪŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ Ň řବେŒĴ ŔśŇŘ İŊĦ 
Ŏś ňŘŎś  ଧ୍ୟାŇ ŕľŘĪ ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś ĨȅĴ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŎŅŘŌ Ŋŝଦ୍ଧି  İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କେǂŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ōƺ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ 

ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା...
ĨŌŝŃŔŎŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ĶśŎĻřŃ ĳĻŏŘ ĶǕଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŏĶŘĪĺƻତିģ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŉśŀ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (İŉŔ řĩĪ) 
ŌƽŚ ŋś ǟŎଙ୍କ ĨƗଳŞେ ĵŘŅɹŒŔɹ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĲŧŘŎŕŘĬŔ ĴŞ୍ǻୋŞେŔŇ İŕŘŎ ନ�ୋŀŘŏ İଜେŇɵ ସିģ ŌƽŚ 
ŏŘŏĻřŃ Ň řĻ ŊŘňŘ ŔśĵଦେŊ Ŕ řĦŕ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌŞେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŇୀŃ ř ŕ řŔŘŊŞେ ŌƽŚଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  ଟେଣ୍ଡŎ Ō řଳ ř Ň 
ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŋś ǟŎ ķŎĴś ŀŘĴ ř ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĬŏƆ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ňƩନୀ İŊĦ Œ řŒśƉକୁ  Ķ୍ୟାƍǦŎ ŅɫବାŎŘ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘĪŊŘĴś ŎǄଧାŵŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĨȅĴŘŎ Ōର୍ମାŕŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ସେ ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňƙଜାŊŎ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ (ĩň) ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ņଳ İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ ଘେŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧୀ, ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ Ň ňť଼ିŊ ସେȄňŘĪĥ ŌƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŞĻŀřŎś  Ű...
Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞେ ŏřǊ Ŏŕ ř Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 

Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ō Ŝଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ȯȧ‌ 
ଭ�ୋľ řĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ ř Ŏȃĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋĴś Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř Ň řĻŎ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĬňŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŌŘନେ İŌ řŃ ř ňŅକ୍ଷେň ĴŘŕ řřĥĴ ř ନେଲେ, ସେନେĪ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ĻŘł řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŒŝƌଳŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ Ň ō řŊ, ସେŇĪ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řĻŎ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ ř ŔŌśĹ řŃ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĳŏľ ř Ŋ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘĴƉକୁ  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩƞ ଦେĵŘĪȄଲେģ ĵŘŏř İŌ řŃ ř Ňś ହେĥ; 
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ňŎĿŘŎś  Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ņଳ, ŅଳŎ ନେŃŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି କ୍ଷୁ ƣ ହେŊŘ ňŎ ř ŌŃ-Ōନ୍ତŊɹŌŘŇ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇƉକୁ  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ ň řİŔ ř ĴŌ řľ řŞେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌŘନେ İňŎ ř Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ĩଦ�Ť ŊŎŅŘǯ Ň ĴŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅଳŎś  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇଙ୍କ ĩĶŞେ ŅŘŊ ř 

ŎȃȄଲେģ  ň řİŔ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେŊୀɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା, ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ   ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊୀŇଙ୍କ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତି ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴģ Ŋ řଜେŀř ɂŃ řǨଠା Ņ řŇĿŘŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŊୀŇ କେବେŊ ř ŅଳŞେ Ŋ řŒŝƌଳŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŅଳŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ľƉକା ଲ�ୋŋŞେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ପ୍ରି ŧŘŞେ ŅଳŎ ŒŝƌଳŘ, Ŋ řଜେŀř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌŜଳ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŃńŘ ŋŊ řœŃĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŇŊୀŇ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀřŎ ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊଳ Ň řŏŌ୍ବŇ Ňś ହେĥ; 
Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŅŔɹŃŘ ňŅ ŎƳ ହେŊŘ ĨģģŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼ŦĪĴś...
ňŜର୍ଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ ɂńମେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŊŘŏŘľ ପେňȡ‌ 
ନେଲେģ ŌŘȽ ସେȄŞେ Ņś Īľ ř, Ń řନ�ୋľ ř ĶŘŎ ňĴŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ପେňŎ ନେĪ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řńíଲେģ Ōśĥ ସେĿŘŞେ Ņଳ 
ňſŎś  İଜେƞ Ȅŏřģ İŕŘ Ň řŧŌ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ĵŕ ř İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŎ Ĵť଼ା 
Ŋ řŞ�ୋņ Ōƺ ĴŎ řȄŏřģ ōŅř ମେŔ řŇŞେ ŌŃŅŘŇ ହେĬńŘƻତା, ŃŘହେଲେ 
ĩňł Ĵ®ł ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ମେŔ řŇ ŊľŇ Ĺřň ř ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪńŘନ୍ତେ Ĵ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ ɂŒɨ ĴŎ řȄŏřģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
ĩଦ�Ť Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İନେĪ Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ŏŦ଼ିŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľ ɂŅŘŇ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘŏŘľŞେ ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ବ�ţņ ଭ�ୋľ Ňś ହେĥģ 
ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ İňŎ ř କେĬĥĿ ř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩବ�ţņ 
ଭ�ୋľģ İŕŘĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ  ଯେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľĴś ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତି, ସେନେĪ Ņଳ 
ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř ଭ�ୋľ Ņś Īľ ř ଭ�ୋľ ŇŘĴĹ ňŘĪĥ 
Ņଳ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎଭŋŅŚ...
İŕŘ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ ſŌŃŘ ନେĪ İĴ ŇŜĩ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř Ĳ İȄŞେ İŕ ř ଦେŒ ĨନେĴŘĦŒŞେ Ŕŉଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ƶୱୀň ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘŊର୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇ 
Ĩର୍ଥାŃ ହେŋř ŊŌ୍ବର୍ସ Ĳ ĶśĪǁଦା Ŋ řŌŘŇ Ŏŕśĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕŉଳ ହେŏŘ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘŇ 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କେŃ ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ĩɌŧସ୍ଥଳୀ 
İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
ŔĦķର୍ଷĴś  ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ ĨƗଳĴś Ŋ୍ୟାǊ ĴŎ řĺ řģ ŉଳŞେ ňŘǠଚାŃɹ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŘŌŎ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ଦ୍ୱǃŞେ ňĴŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ- 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ମେହେŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ō řŔŘĪŏ ſŌŃŘ Œତ୍ǽŎ ĴǛŇŘ ŊŘŕŘŞେģ

ତେବେ ŀřİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌ ĬňŞେ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĩȮŌł 
ĬŅɹŌ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ବ୍ରି řଟେŇ ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇĴś 
Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ İŕ ř ĩȮŌł Ŋ řŉଳ ହେŊŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř ବ୍ରିଟେ Ň 
Ĵŕ řĺ řģ ବ୍ରିଟେ Ň ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ ŔŘŎŘ ĨƗଳŞେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏȃ 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ňńĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ବ୍ରିଟେ Ň Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İĴ ĶǕଭୀŎ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜģ

ɂŃŘň ŞĻŇŘƉ...
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŒŇ řŊŘŎ 

ɂŃŘňଙ୍କ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ŔśĻřŃ Ō řɌ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏ ŎśĻś  
ĴŎ ř ŌŘȽ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ĻŘĶŌŎŘ ĻĶମ�ୋŕŇ ŇĶŎ ĨƗଳŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ İŊĦ 
ŊŎŌśƠଡା ĻĶǈନାń Ŋ řŕŘŎ ĨƗଳŎ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ଲେƉକାģ 
ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŊŘłŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘ ňŞେ ĬŋŧƉକୁ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŎśƴŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŅŉŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇɹňſŞେ İŋଳř ĩȮŌł 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻņŘŇୀŞେ ĩĪŇŒŝƌଳ ǱଥିŃ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŋś Œśŀ ř ĶŏŘł ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ...
ŇƆ ĬŅŘŕŎłģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľłŘŞେ Ĵť଼ା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĬģ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ǱଥିŃ řĴś  ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ŌśĵɹŌƽŚ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ...
ŌŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃĴś ତ�ţଳ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ଦେŒŞେ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ଦେĪȄŊŘ ĩŒ୍ବସ୍ତି  
କେŊଳ ŔŌśȿŞେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ତ�ţଳ ľ୍ୟାଙ୍କŎŎś  Ȯŧ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦģ ĩମେŎ řĴŘ ଟ୍ȸଜେŎ ř ŌƽŚ ǭľ ବେସେƞ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŎś  İପ୍ରି ŏ ūų ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ĩŒ୍ବସ୍ତି  Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţଳ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ō ŜŏɹĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋଳř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 

Ō Ŝŏɹ ūūŪ ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ řōŘĪĺ řģ ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋ୍ୟାŞେŏ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ űŪ 
ŀŏŘŎ ȄŏŘģ ବେସେଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଯ�ୋĶŘłŎ 
ŌŘର୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎĴś ūŮ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାŞେŏ 
ତ�ţଳ ĩŔ řŊģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ŒŻତି ଯ�ୋĶŘł ŊŦ଼ିŊģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řŒ୍ବŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳ ĬňŞେ ĻŊŘŊୀ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĪŎŘŇ ņŌĴ 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ İŋଳř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ōƺପ୍ରାĹɹĴś  ĨȅĴ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊଜŘŎ...
Ĩର୍ଥାŃ ųŮ ŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା Ŋś ť ଼ି ōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ōśƴ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŔĩଣ୍ଡň řůŪŪ ĹŘňŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃ ŌŘସେ ŌƺŞେ İŕ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କ ů.Ųŭ ɂŃ řŒŃ ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ପ୍ରାŧ ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରାŧ ŬŲŬ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋś ť ଼ି ĶŏŘł řģ ĪŎŘŇ 
ōśƴ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś ŇȄŊŘŎś  ସେŧŘŞେ İŋଳř Ŋଡ଼ 
ɏରାŔ ଦେĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵŕśĺƻତିģ ōśƴ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĹŘŏřĺ řģ 
İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŅŎŅŘŌ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ତେłś İ ŔŊś Ŏ 
ŇĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ

ŉŘľ řŏŘ İĴŘȅĴ ľŘଙ୍କି...
ŊŘŃŘŊŎł ଖେଳřōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ Ĩଗ୍ନିŒŌ 

ŊŘŕ řŇୀ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ Ķśŀ řĴ Ōƺ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řସǵଫୋŎł ଦେȃ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ İଣେତେଣେ 
ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ĳ ĵŘĪŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧŞେ ଦ�ŤŀřȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř ସ୍କୁľ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ପ�ୋŀř ōŘĪȄŏŘģ 

ŃŌଣ୍ଡୋ ŉŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌĴś Ĩķľł ନେĪ ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ 
ŮŪ ବେଳŐ ĵŊŎ ĩŔ řȄŏŘģ Ůľ ř ŅŌĴଳ ĶŘŀř Ň řĨŘĥ 
ŏ řŋŘŞେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŬŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ, ŋś ŊନେǢŎ(ĴǛŇŘ) 
Ĩଗ୍ନିŒŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ǧ୍ରାĪĴ řƍ ଫ�ୋର୍ସ ľ řȟ‌ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ୁĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ňŘŎŅ ŮŪŀřȰରୀ ĺśĪĥŏŘł řģ 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ňŘŎŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴś ŔĴŘଳśĩ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř 
ĩĻř ĶłŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŎĻɹŞେ ĵśȝ‌Œୀȱ ŔĴŘଳśĩ ňŘĿňŦ଼ା 
ହେŊģ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŊŔ ř ŔĴŘଳśĩ ସ୍କୁȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ĵŎŘĴś ଦେȃ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳŐ Ļřଲ୍ଲାŵŘŎୀ ŔĴŘଳśĩ 
ସ୍କୁŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔɫବାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
Œśł ř ĺŘŃŎś  ଡେĪĥňଡ଼řଲେ ସ୍ତŚģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ńŘŇŘ Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŞେ İňŎ ř İĴ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśśŎŃŎ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ĵଡ଼řĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řଳŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĵň řŏŘŋľŘ ĶŘĥŎ ବ�ţĻŧƻତୀ 
Ŋ řŒ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ବୈĻŧƻତୀଙ୍କ ŔɫବାŌୀ Ňŝň Ŋ řŒ řଙ୍କ 
ପେľ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ĵť଼ିĩଳ 

ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥା‌Şେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ķŞେ ȄŊŘ ବ�ţĻŧƻତୀ ǶୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ĵŊŎ Œśł ř ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ 
ସେ ķŎ ĺŘŃ ĬňŎĴś Ĺଢ଼ř ĻୀŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃଳĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎś  
Ňŝňଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĩł řȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସŞେ ĶśŎśŃŎ 
ବ�ţĻŧƻତୀƉକୁ ĵť଼ିĩଳ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňśĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ĩȃŊś ĻřŏŘ ŌŘ®ģ 
ŌŘȽ Ĩņķଣ୍ଟା ŊɹŊņŘŇŞେ ŌŘĩ-
ňśĨ ĩŎňŘŎ řĴś ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňŘŏř 
Ŋɰȇ‌ ŔŕŏŘ ȰରାŌŞେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ŎମେŒ 
ŊŘŎ řĴ (ůŭ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ŋ řଳŘŔ ŊŘŎ řĴ (űŰ)ģ 

ĶŘĥ ŌŒŘł řŞେ İĴŘĿ ř Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
ĻśĪ Ļଳřĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, 
ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ůľŘŞେ ŎମେŒଙ୍କ ĨĴŘଳ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 

ŌŘ® Ŋ řଳŘŔ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵŞେ ସେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩņķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ

ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř ĺାŃŎୁ ŞŀĪĥଲŏ ǰ୍ରୀ

ňĨୁ ŌŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř Ōା® ĩȃ ŊୁĻřଲା

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ 
ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳ 
ōŘİĥ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŎŀř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌ řŃ řŞେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ņŘŇŊସ୍ତା 
Ŭ Ņ řŇ ହେŏŘ ŋ řĻśĺ řģ İŕ ř Ŭľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘœୀଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŇŘ Ŋśļśĺ ř ɂŒŘŔŇ ŇŘ Ŋśļśĺƻତି ŔŎĴŘŎģ 

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŎť଼ି, 
ŇŘନ୍ଦňśŎ, Ŕśନ୍ଦŎňśŎ, ĲଳĶ Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭūľ ř 

ĶŘĥŎ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କŎ Ŭľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ņŘŇ 
ĬĿś ŇȄŊŘŎś  ņŘŎĴŎĻ ĴŎ ř ŒŕŒŕ ĹŘœୀ 
ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ŌƠଡି 
Ĳ ŎŘସ୍ତାŞେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ŌƠଡିŞେ 
ĩŊŒɹĴ ĨŇśōŘŧୀ ĻŘĶŘ Ň ȄŊŘŎś  ĩĵଣ୍ଡଳŌł ř-
ŋȿĴ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ņŘŇŊସ୍ତା 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉଳŞେ ĩĶƻତୁĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ĶŘť଼ି Ŕŕ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋȧ‌ Ĳ ଛ�ୋľ ĶŘť ଼ି ōŘŃŘŧŘŃŞେ 

ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř, ůŪŪ Ō řľŎ 
ōŘİĥ ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎś  İĴ 
ŌŘŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ŒŕŒŕ ĹŘœୀ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ 
Ŏŕ ř ņŘŇ Ŋସ୍ତାĴś ĻĶ ř Ŏŕśĺƻତିģ ତେବେ ŎŘŃ ř 
ĬĻŘĶŎĴś ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ĹŘœୀƉକୁ ŃଳřŃଳŘନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋର୍ଷାŞେ ŋ řĻśȄŊŘ ņŘŇ Ĵ řİ ଫେŎŘĪ ନେĬĺ ř Ń 
ĩĬ Ĵ řİ ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĬĺ řģ ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř 

ĻŎ řňŘŏ ଘ�ୋଡେŖĪ Ŋର୍ଷା ŅŘĬŎś  ņŘŇĴś Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎśĺƻତିģ ĹŘœୀଙ୍କ ňŘĵŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŘĶŘ Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ĩł řȄŊŘ ņŘŇ Ŋସ୍ତାĴś Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃବେ, 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ  Ĺ řƻତାŞେ ňଡ଼řĺ řģ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŇĻŎ ଦେŊŘ Ń 
ŅŜŎŎ ĴńŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĹŘœୀƉକୁ ŇŘŏř ĩȃ 
ଦେĵŘĬȄŊŘ ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŏřĶśť଼ା, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ūŬű 
ŊŘľŘŏřŧŇ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĩଣ୍ଟି-
Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ ĻŎ řĩŞେ İĴ ŌŘĲ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌ İȧ‌.İȌ‌ 
ŔĹřŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ କ�ୋľĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ňŘŎ řĶଡ଼ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĶŘଙ୍ଗେŎ řŔŎś  Ļƍŏ ĨƗଳŞେ ĨňŞେŔŇ 
ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŞେŔȚ‌ ବେଳŐ ķƗ 
Ļƍŏ ŌƺŞେ ŌŘĲ Ĵ୍ୟାǑପ୍‌ ĿŘŊ ĴŎ ř ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ, ĳœņ, ŊŘŔŇ 
ĴśŔŇ, ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ Ĳ 
ĻŎś Ŏୀ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĿŘŊ ňŞେ 
ĨƗଳŞେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ūŬű ŊŘľŘŏřŧŇ ňſŎś  ĴŌɲ ବିଂ 
ĨňŞେŔȚ‌ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŌାĲ Ĵ୍ୟାǑŢ‌ Ňଷ୍ଟ, Ŋ řňŐୁ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ

ŎାǯତାĴťରେ ŋ řĻୁĺ ř ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋǯତା ņାŇ

	<ŌŘŞŔ ହŕŏŘ ŎŘŃ řସŘŎŘ 
ĬĻŘĶŎ Ŏହ ř ĻĶ ř 
Ŏହ řĺƻତି ŒହŒହ ĹŘœŚ
	<ŋȿĴ-ĩĵƠŐŌł ř 
ŎŘǯତାĴťରେ ňଡ଼ିĺ ř 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ņŘŇŊǯତା
	<ɂŒŘସŇ Ň řŎŊ

ŔĴାŐୁĩ ǭକୁȢ‌ Ň řǪƥତି ĵȝୁ‌ŒŚȱ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ĲଳŘŋŎ ĨƗଳŞେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ବେņŀĴ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĹŘŏŘłģ ŎŘŃ ř 
ହେଲେ ĶŘĥ ĶŘĥĴś ĲଳŘŋŎ ŌŅŋŘľ řŎś  ବ�ୋଲେŞ�ୋŞେ Ŋś ŕŘ 
ହେĬĺ ř ŌŅģ ŉଳŞେ ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଯେହେŃś  ŎŘŃ ř ĨņŞେ ķŎ ňŘĵŞେ ŌŅ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĬĺ ř, 
ତେłś İȄŞେ ŀŎ ŊŘ ĴŘŕŘĴśģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ŔƻତୁǦ ĴŎ ř ŋŘľ ř ŌŘŏřĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŕŘľŔŘŕ řŎ Ļଣେ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎୀ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘ ହେŊ ĩମେ Ŋś ļ řŊś , Ńśମେ କେŊଳ ŌŘŏ Ŋ řĴ ř ĹŘŏģ 
İŋଳř Ĩŋŧ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňǠ ଚିŌ ĴŇ řĴŘŎ ĶଳřĴǁ ଦିŞେ ŊŦ଼ିĺ ř 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎģ ĨŇŘŧŘŔŞେ ķŎ ňŘĵŞେ ŌŅ Ō řଳśȄŊŘŎś   
ōśŊň řŦ଼ି Ň řŒŘŔକ୍ତ ହ�ୋĪ ňńɅǦ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ ŌŅ 
ɂŋŘŊŞେ ŊŕśŃ ňŎ řŊŘŎ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ĹŘŏŘł ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ୍କ୍ୱାର୍ଡ 
Ŋś ŏŘĪ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśȄŊŘ ĨŔŘņś ବେňŘŎୀଙ୍କ ĬňŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାŃ řରେ ŋାľ řŎୁ Ķାĥ 
ĶାĥĴୁ Ŋୁŕା ହେĬĺ ř ŌŅ

ଚĹୋŎାŌŅ ବେňାŎŚƉ ŋŜ ସ୍ୱରǻ ĲŐାŋŎ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĩŔƻତା 
Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹŞେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘଳŇ ĨŊŔŎŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘō řŊģ İନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĴśଳŔĹřŊ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨƺſŌŘŇƉକୁ  
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř, İŇİȧ‌İȧ‌, Şେȓ‌ȮŔ, Ş�ୋŋର୍ସ 
Şେଞ୍ଜର୍ସ ňſŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ňŎୀକ୍ଷା ŊŘ ĨŇɹକ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ň ňŘŎ řଲେ 
Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘଳŇ ĨŊȅ ŌƺŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
Ņ řŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎŎ Ŋ řŊŎłୀĴś ŕ řŌ୍ସ 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ Ĩňଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İପ୍ରିଲ  Ųରେ ŔŌସ୍ତ ĬƏ 
Œ řſଷାŇୁǨŘŇରେ ହେŊ 

ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ
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ŞŊĩĪŇ ĻŘଳŐł ř ĴŘĿ ĻବŃ
ĩĿĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŎǄŇ ĶɹŘŔ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ř 
ŞŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĴାĿ Ĺś ŏ ିରେ ର�ୋଷœĪ ňାĪĥ İବେ 
ňōǻɹŘǊ ňŎŌିାłŎ ĴାĿ ĩŊŒ୍ୟĴ Ņŝ Ǧ řŎś  ĻାଳŐł ି ĴାĿŎ 
ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Ōƺ ŞେĬĺģି ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ ĻାଳŐł ିĴାĿ 
ଚ�ୋŎାĹାŏାł ବେଳŐ ĩĻ ିĩĿĶť ńାŇା Ŏାņାଗ�ୋŊǁିňśŎ 
ĺĴ ŇĴିľରେ ଗ�ୋľİି ȸରାĴɟŎ ĩĿĶť ŊŇŊŋିାĶ ňſŎś  
ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି ȸରାĴɟŎରେ ūŪ ହĻାŎ ľƉକାŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
ĻାଳŐł ି ĴାĿ ĴľĴ ĨƗଳĴś  ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ŞେĬȄŊା 
ŊŋିାĶ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺģି Ŏାņାଗ�ୋŊǁିňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ  
ŔśņାĦŒśମ�ୋହŇňśŎŎś  İହି  ĻାଳŐł ି ĴାĿ ĴľାଯାĪ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĬȄŏାģ İହି  ĹŁĬରେ ĩĿĶť ŔŅŎ ŊŇňାଳ 
ĩŒ ିଷ ŇାİĴ, ŊŇŎକ୍Ś ɂŒାƻ ବେŞେŎା, ପ୍ରି ŧŌɲŅା Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕହି Ń ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŊŋିାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔାŌŏି ŞŕୋĪȄଲେģ

Ō řଳ řŃ ĹŦĬ; ŌŅ ĻବŃ
Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŒŇŊିାŎ ŃĶିŎିĩି ńାŇା ŋୀŎś ଡ଼ା, 
ĬňŎĶŀ, ĶŎňଡ଼ା, ňାĪĴŔାହି , ňłŔ ňାľłା ȰରାŌ Ŕǈ ନିĴľ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ĩĿĶŀ ĨŊĴାŎୀ ŊŋିାĶ, ŊାƉକୀ ĨŊĴାŎୀ 
ńାŇା, ŇŎŔĦିହňśŎ ĨŊĴାŎୀ ŊŋିାĶ, ĴľĴ ŔŅŎ ĨŊĴାŎୀ 
ŊŋିାĶ İŊĦ Ļǟିଲା ɅରାŌ୍ୟŌାł ĨŊĴାŎୀ ŊŋିାĶ Ō ିଳି Ń ŋାବେ 
ĹŦĬ ĴŎ ି ŬŮůű ŏľିŎ Ŏନ୍ଧା ଦେŒୀ ŌŅ Ŕହ ŬūųūŪ 
ŏľିŎ Ķśŀ ପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴľĴ Ļǟିଲା ĨŊĴାŎୀ ĨņୀſĴ 
ĴŎś łା Œଙ୍କŎ ŃŵିାŎୀଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ńńା ĩĿĶŀ ĨŊĴାŎୀ 
ŇŎିୀſĴ ŎŊŇିାŎାŧł ɂņାŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହି  ĹŁĬ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŊĴାŎୀ ŊŋିାĶ ňſŎś  Űľ ି ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳŐ ĴାହାŎĴିś  ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪňାŎŇିାହ Ȁģ 
ĹŁĬରେ ĨŊĴାŎୀ ŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔାŌŏି Ȅଲେģ

ɂŞ�ୋņŇ ŃŘŏřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ŊŀŌɲŘ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ବା Œ ିକ୍ଷା ŌƠଳ Ĩƻର୍ଗŃ 
ମ�ୋହŇ ŔśŊś ƴ ଧି ĬƏŊŅିɹŘଳŧରେ ĶŃ ūŰ ŃାŎĵିĿାŎś  
ĩŎǕ ŞŕୋĪ ŬŪ ŃାŎĵି ňōǻ୍ୟƻ ňƗŌ ňōǻɹŘŧŎ ūŪŪ Ļł 
ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ନେĪ ¯ɂବ�ୋņŇ® ŃାŏŌି ŒŊିŎି ĬŅଯାňŃି 
ŞŕୋĪଯାĪĺģି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ, Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŒŊିɂŔାŅ Ʉǹମାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
Ńńା Ŕହ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ କ�ţଳାŒĹǂ ବେŞେŎା, ŊŅିɹŘଳŧŎ 
ɂņାŇŒſିŧȽିରୀ ŔାŎŅା ĴŊ ି ŒŃňńୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŔŌɲଳ ŒſିĴ ŋାବେ ଗ�ୋŊǁିĹǂ ଗ�ୋĺ,ି ŎାଜେŒ Ōହାňାତ୍ର, 
ŎମେŒĹǂ ŇାŧĴ Ĳ Ŋଳŋȿ ଜେŇା ňାƗ ŅŇି ņŎ ି ĨŃ ି
ŔśǁŎ Ĳ ŔାŊŏୀଳ Łƍରେ ŃାŏŌି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

Ŕŕ řŅ Ņ řବŔ ňŘଳŇ ɂǯśŃ ř
ľାƍŚ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାĪĥ ŋାŎŃ ĴľĴ ňſŎś  ĻǟିଲାǯŎୀŧ 
Ŕହି Ņ ŅŊିŔ ňାଳŇ ŇŌିନ୍ତେ ଟେȸରାŞେȺŇ Ķŝň Ĩŉ 
ĪŇǦ řĹ୍ୟୁ ŔŇŎ ňŎŔିŎରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪଯାĪĺģି ବ�ţĿĴରେ Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ ବେŞେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌାĪĥ ŋାŎŃ ĴľĴ ňſŎś  Ŕହି Ņ ŅŊିŔ ସ�ୋŌŊାŎ ňାଳି Ń 
ŞେŊ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ İȄňାĪĥ ଟେȸରାŞେȺŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňśŎś łା ĴɹŘǑŔŎś  ňŅଯାȽରା ĴŎ ିଡ୍ରି ŌŔ ŊǢିŊŅିɹŘଳŧ 
ĺĴ ňōǻ୍ୟƻ ଯିବେ ģ İହାňରେ İĴ Ŕŋା ŞŕୋĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŊŊିାŎ Ŕହି Ņ ŅŊିŔ ňାଳŇ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ɌŌŅାŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŊǢିŇାହାĴାłୀ ŔŎĴାŎୀ ହାĪǭକୁŏରେ ŞେŊ 
ବ�ୋŏ ିŔŌାĻସେŊୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ବେŞେŎା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɌŚŎŘŌ ĹŎ řŃ ŌŘŇŔ Ĳ ɂବĹŇ
Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି Ŕାପ୍ତାହି Ĵ 
ହାľରେ ȄŊା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŕ ିଦ୍ଧ ŌହାŊୀŎĻୀĬଙ୍କ Ŋ ିଜେǱଳୀ ŌାŇŔ 
ŌƠňରେ ŭűŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ଶ୍ରୀŎŌ ĹŎŃି ŌାŇŔ ŇŊାǸ 
ňାŎାŧł Ĳ ɂŊĹŇ ƕଞାŇଯଜ୍ଞ ų ŅŇି ŊɹŘňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪĺģି 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŎķśŇାń ĨŇś Ĵମ୍ପା ňŎ ିଷŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŇି ŔĦଧ୍Řରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔśɂŃǨି ଠିŃ ɂŊĹĴଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŊĹŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏାģ ňŎ ିଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŊĦŒୀņŎ ňଣ୍ଡା, Œଙ୍କŎŏାŏ Ĺଣ୍ଡାĴ Ĳ ŇŊିାŔĹǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ōାର୍ଗ 
Ņର୍ଶŇରେ ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋାňŃ ି
ŔĦȰରାŌ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ĬňŔŋାňŃ ିĨଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, 
ŔĦňାŅĴ ŔାƻŇś  Ŕାହś, ŔହŔĦňାŅĴ ŔśŒୀŏ ସେŇାňŃ,ି 
କ�ୋଷାƺſ ŔśŌƻ Ŏń, Ŕŋ୍ୟ ŎĦĻŇ ŅାŔ, ĶǄର୍ବ ବେŞେŎା, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ବେŞେŎା, Ĩଲେĵ ŞŕୋŃା, ŎĦĻŇ Ŕାହś, ŔŃ୍ୟŎĦĻŇ 
Ŏń ɂŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ

କǁŎňśŎ, Ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): ŌśŔŏȟି‌ ŔǒŅାŧŎ ňŊ ିତ୍ର ĪȘ‌ 
ĬȢ‌ ŉିŃȡ‌ ňର୍ବ ŒŇŊିାŎ ĴľĴ ŔŅŎ ĨƗଳରେ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔ Ōƺରେ ňାଳŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūų ŃାŎĵିŎś  ňŊ ିତ୍ର ŎŌĻାȚ‌ ŌାŔ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏାģ 
İହାňŎĿାŎś  ŌାŔľİି ņŎ ିŌśŔŏȟି‌ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ŅŇିŃŌାŌ ĴାǨଠା ĬňŊାŔ ĴŎȄିଲେģ ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ 
Ĺାǁ ଦେȃŊା ňŎŅŇି ňŊ ିତ୍ର ĪȘ‌ ňର୍ବ ňାଳŇ ŞŕୋĪńାİģ 
İହି ȮŌରେ ĶśŎś ŊାŎ Ĺାǁ ଦେȃŊାĴś Ō ିଳି  ŇȄŊାŎś  
ĶŃĴାŏ ିŒśȮŊାŎ ŔŌସ୍ତେ ŎŌĻାȚ‌ ŌାŔŎ ଶେଷ ĬňŊାŔ 
Ŏȃ ĩĻ ି ŒŇŊିାŎ ŋାĪĹାŎାŎ ňŊ ିତ୍ର ĪȘ‌ ňର୍ବ ňାଳŇ 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňŀĺିģି İȄňାĪĥ Ŋŧାଳି Ŕମ�ŤĻା ŎାĬȽରାňśŎ, 
ଦେĲňśŎ, ĩŧŃňśŎ, ସ�ୋŌňśŎ, ଥ�ୋŎĩିňŀା, ŊାŏŔିśକ୍ରି , 
ŇାŎŅା, ପ�ୋĵŎୀହśŀା, ŇŌାĻ ňŀĩି, ɂହŎାĻňśŎ, 
ĶŀŌା, Ŕ ିର୍ଲୋ, ନେŌାଳ, ŊାŊś Ļƍ, ŌହŌŅňśŎ ɂŋŝ Ń ି
ĨƗଳରେ ĪŅĶାହ ŔମେŃ ŌŔĻŅିĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔŌŜହ ŇŌାĻ 
ňାĿ ĴŎାଯାĪĺģି Ŋŋି ିନ୍ନ ŌśŔŏŌି Ŕାହି  Ŋସ୍ତିରେ ଭ�ୋĻŋିାŃ 
ŔାƍĴś Ŋŋି ିନ୍ନ ĩୟ�ୋĻŇ ĩୟ�ୋĻŃି ŞŕୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ŔଜେĪ ŞŕୋĪȄŏା Ŕାହି , Ŋସ୍ତି Ĳ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇģ

ଚĹŤƶୱାŎ
ଚ�ŤƶୱାŎ ŌśŔŏȟି‌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି 

ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉିŃŎ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŌśŔŏȟି‌ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅŇି ųľାରେ ĹାଟେǢŎସ୍ଥିŃ ĪŅķା ňଡ଼ିĩରେ 
İĴȽ ରିŃ ŞŕୋĪ ŔŌŜହ ĴŏŌା ňŦŖȄିଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŌŔĻȘି‌Ŏ ମ�ŤŏŊୀ ସେȇ‌ ĨŎŊାĻ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎାĪŊା 
Ŕହି Ń ňŊ ିତ୍ର କ�ୋŎାȚ‌ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ Ōହିଳା  Ōାନେ ŇĻି 
ŇĻି ķରେ ĴŏŌା ňŦŖȄିଲେģ ňରେ ňରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ŋନ୍ଧୁ Ō ିଳŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ଲ�ୋକେ ňŎǴŎĴś 
ĪȘ‌ ĨŋŇିǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା 
ňſŎś  ŔŌǯƉକୁ  ĪȘ‌ ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪŊା Ŕହି Ń ŔŌǯଙ୍କŎ 
Ōƍଳ ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌśŔŏŌି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ି
ସେȇ‌ ŔାĻȘି‌ Ĺାǁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŇŔȟି‌ ĵାŇଙ୍କ ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀŧ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ ŔĦଧ୍Řରେ Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହି ŋଳି ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰȇ‌ 
Ʉହ୍ମňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśŔŏȟି‌ ŔǒŅାŧ ĩŇś ĴାŜŏ୍ୟରେ ĪȘ‌ 
ňର୍ବ ňାଳŇ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ńńା ĩĿĶť ŊņିାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥ ĨŃȄି ŋାବେ 
ŔŌǯƉକୁ  ĪȘ‌ ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪŊା Ŕହ ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔĦହŃ ି
Ŏକ୍ଷା ŅĶିରେ İହି  ŌହȖ‌ ŋŜ ŌĴିା ଗ୍ରହł ĴŎńିାİ ବ�ୋŏ ି
ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŌŔĻȘି‌ ŔǗମୁĵରେ ŔŋାňŃ ି
ସେȇ‌ ସ�ୋŊାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĬƮŊରେ 
ଯśŊନେŃା ସେȇ‌ ŔାହାĻାȚ‌, ŀ.ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ 
ňାତ୍ର ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି ŊɰĴ ĨŔśରେǢŎ ĹĬŅ Ōହǟଲା 

ĨņୀŇରେ ȄŊା ŬŰľ ି ŌśŔŏŌାŇ Ŋସ୍ତିŎ Īȧ‌ŏାȟ‌ 
ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀƉକୁ  ନେĪ Ļś ଳି Ĵňିŀା ĪȘ‌ķାĿାରେ ĪȘ‌-ĬȢ‌-
ŉିŃŎ ňର୍ବ ňାଳି Ń ŞŕୋĪĺģି ĹĬŅ ŌହŏାŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ 

ŔŋାňŃ ି ସେȇ‌ Ōହମ୍ମŅ Īଦ୍ରି Œଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ İହି  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ų ହĻାŎŎś  Ĭଦ୍ଧ୍ୱȡ Īȧ‌ŏାŌୀ ňର୍ବ ňାଳŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ŤŏାŇା ବେŏାŏ ŔାŞେŊ ĴାŒୀȟ‌ଙ୍କ ƶୱାŎା 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔŌŜହ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎାଯାĪ ସେŊା, ŔŌର୍ପł Ĳ 
ŃɹŘĶ Ōନ�ୋŋାŊ ŎȃŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିଯାĪĺģି ĹĬŅ 
ŌହŏାŎ ŔĦňାŅĴ ĪɆରାȚ‌ ĵାĥ, Ŕŋ୍ୟ ମ�ୋŃ ି ĵାĥ, ମ�ŤŏାŇା 
ŧśŔśŉ, ŇŔŎିś Ƴ ଦିŇ ĵାĥ, ସେȇ‌ ĨŊŅś ŏ ĴŎŌି, ĴŏାŌśƳ ଦିŇ 
ĵାĥ, Ō ିର୍ଜା ĨŻŎ, ŔŎାĻś Ƴ ଦିŇ ĵାĥ, ସେȇ‌ ବ�ୋŎାȚ‌, ହାňȎି‌ 
ŌśǯĴȟି‌, ହାňȎି‌ ବେŏାŏ, ମ�ŤŏାŇା ĵĪŎś Ƴ ଦିŇ, ĻାŇ ି ĵାĥ 
କ�ୋŎାŇŎś  ŌହȖ‌ ŊାłୀĶśŀĴିś  ɂĹାŎ ĴŎȄିଲେģ

ସେହି ňŎ ି ĻŧŎାŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାĻିହାľĿାରେ 
ȄŊା Ōଦ୍ରାŔାରେ ମ�ŤŏାŇା ŔŧȘ‌ ŇĴŊିś ŏ ĨŌȚି‌ Ŋର୍କୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇŎś  ūŪହĻାŎŎś  Ĭଦ୍ଧ୍ୱȡ Īȧ‌ŏାȟ‌ 
ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀ ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔŌŜହ ŇŌାĻňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ŤŏାŇା ĻŧŌśଲ୍ଲ Īȧ‌ŏାȟ‌ ĴାŒୀȟ‌, ମ�ŤŏାŇ ŔŧȘ‌ 
ĩƙŎ ŇĴ ି ĴାŒୀȟ‌ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ Ōାଦ୍ରାŔାŎ Ŋହś  
ମ�ŤŏŊୀ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋହś  ହିନ୍ଦୁ  ŋାĪŌାନେ 
Ōƺ ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାŇƉକୁ  ĪȘ‌ ŌśŊାŎĴ ĻłାĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹŊି ŊĻିŧ ňƛŇାŧĴ, ĴľĴ 
Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି ɂŅୀǊ ŅାŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŇାŎାŧł ƶ ୱିବେŅୀ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŋାସ୍କŎ ବେŞେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ପ୍ରାłĴŝǩ ସେĿୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 

ŎମେŒ ǶୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ ŎାĬŃ, Ōାହାଙ୍ଗା ŊɰĴŎ ପ୍ରାŻŇ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି ସ�ŤĴŃ Ĩŏୀ, ŔŧŅ ŇŧŎ ŉାİȇ‌, 
ସେȇ‌ ŔǈନାĬǟଲା, ସେȇ‌ ŔĪŉśŏ ŎŞେŌାŇ Ĳ ŃŉିŌśଲ୍ଲ 
ĴŇŧିŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩĿĶť
ŒŇŊିାŎ ŌśŔŏŌାŇ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀ ŋାĪŋĬłୀଙ୍କŎ 

ňŊ ିତ୍ର ĪŅś ŏŉିŃŎ ňର୍ବ ĩĿĶŀŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŔĻŅିରେ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ ňାଳି Ń ŞŕୋĪଯାĪĺģି ŮŪŪŎś  ĨȅିĴ 
ŌśŔŏŌାŇ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀ ŔାŌ Ŝହି Ĵ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ମ�ŤŏାŇା Ōହମ୍ମŅ ŌśĻାହି Ș‌ ŎĻା ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ōହମ୍ମŅ ĨŌȚି‌, Ōହମ୍ମŅ Ōśସ୍ତାĴ ହśସେȚ‌, Ōହମ୍ମȘ‌ ĵାŏȘି‌, 
Ōହମ୍ମŅ ŔĪȘ‌ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ
ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ Ņś Ī ŌśŔŏŌାŇ ȰରାŌ ĻŌାŃ ĨŞେମ୍ମŅŧିା 

ĴŎŀାňǟଲୀ Ĳ ňƉକାଳ ȰରାŌରେ ŒŇŊିାŎ ňŊ ିତ୍ର ĪŅś ŏŉିŃŎ 
ĬƮŊ ňାଳି Ń ŞŕୋĪଯାĪĺģି ĻŌାŃ ĨŞେମ୍ମŅŧିା 
ĴŎŀାňǟଲୀ ȰରାŌŎ ĻାŌା ŌŔĻŅିରେ ମ�ୋŊŏĴି ĪŇĹାର୍ଜ 
ମ�ŤŏାŇା ସେĴ ĪŔ ିହାĴ ŔାŌ Ŝହି Ĵ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎାĪȄŊା 
ବେଳŐ ňƉକାଳସ୍ଥିŃ ĻାŌା ŌŔĻŅି ňŎŔିŎରେ ମ�ŤŏାŇା 
ସେĴ ŇାŔŎିś Ƴ ଦିŇ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ  ňରେ 

ňŎǴŎ ňŎǴŎĴś ĩŏƍିŇ ĴŎ ିĪŅś ŏŉିŃŎŎ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłାĪȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ řŎś  ĴľĴ Ļǟିଲା ĨŃŎŻି İŔň ି
ɂŅୀň Ŕାହś, ĩĿĶŀ İŔŀňିĲି ŊǢିĻŃି Ōହାନ୍ତି , Ļǟିଲା 
ňśŏŔି ŌśĵɹŘଳŧ ĩĪĩĪŔ ି ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴ, ŃĶିŎିĩି 
ńାŇାȅĴାŎłିୀ ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାଲେňśŎ
ŊାŏŔିାହି  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ର�ୋņňśŎ, Ŋାŏĩି Œଙ୍କŎňśŎ, 

ŊାŎ ିଗ�ୋଳ, ŔାĪĥňଡ଼ା, Ń ିଳି Ņା, ŌହାŔĦିହňśŎ, ŊǢିŇାńňśŎ, 
ĹǑŃ,ି ŌśŃାŎŉିା, ĴାĻିହାľ, ňୀŎŊĻାŎ, ŎାĪŔśଙ୍ଗୁଡ଼ା , 
Ō ିର୍ଜାňśŎ ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨƗଳରେ ହĻାŎ ହĻାŎ Ōśȧ‌ŏȟି‌ 
ŋାĪ ŋĬłୀ İହି  ňର୍ବରେ ŔାŌŏି ŞŕୋĪȄଲେģ ŔାଲେňśŎ 
ŊņିାŧĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ବେŞେŎା Ŋŋି ିନ୍ନ ସ୍ଥାŇĴś ଯାĪ 
Ōśȧ‌ŏȟି‌ ŋାĪ ŋĬłୀŌାŇƉକୁ  ĪȘ‌ ĨŋŇିǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ ŊņିାŧĴଙ୍କ Ŕହ ĶśŏରେĻ Ĩǟ ଲି, ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ  
ĴŎ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ଯśŊ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ŔĦĻȖି‌ 
ŅାŒ, ŊŎିଞ୍ଚି ŇାŎାŧł ĴŎଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅŏା ବେଳŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ହŎŊିନ୍ଧୁ ŒŃňńୀ 
Ŋŋି ିନ୍ନ Ōśȧ‌ŏȟି‌ Ŋସ୍ତି ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İȧ‌ŀňିĲି 
ŊŎିଞ୍ଚି ŇାŎାŧł ňŃ,ି ĩĪĩĪŔ ି ŌŞେǢŎ ବେŞେŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାŎୀ Œାନ୍ତି Œŝƌଳା Ņŝ Ǧ řŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ Ŋ ିନ୍ଧାłŌିା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĩŎାଧ୍Ř ĿାĴśŎାłୀ Ōା® Ŋś ଢ଼ୀ Ōƍଳାଙ୍କ ňୀĿରେ ĹାŏȄିŊା 
ŊାŔନ୍ତିĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାŎ Ńŝ Ńୀŧ ŅŊିŔରେ Ōା® ĩĻ ି ŇĻିŎ 
ŋŻŌାŇƉକୁ  Ĺǂķƞଟା ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ōା®ଙ୍କ ňୀĿରେ ňାŎǑŎĴି ŎୀŃŇିୀŃ ିĨŇś ଯାŧୀ 
Ōƍଳ ĩଳŃ,ି ĴଳŔ ňŜĻା, ĨƆ ନି ସ୍ଥାňŇ, Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ, Ōଧ୍ŘǸ 
ņŜň, Ŕନ୍ଧ୍Ř ĩଳŃ ିĩŅ ିŇୀŃ ିŔǑନ୍ନ ŞŕୋĪȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍Řରେ 
Ōା®ଙ୍କ ňୀĿରେ ŋĻŇ, Ĵୀƥତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ĺǂķƞଟା ŞŊŒରେ ŌŘ®ବୁଢ଼ୀ  ŌƍଳŘ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
କେǂ ŔŌŊାŧ ŊɹŘଙ୍କ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି
Œାĵା ĨņୀŇରେ ȄŊା ŇĶŔňśŎ Ĵŝଷି  Įł 
ସେŊାŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିରେ ĨŇŧିŌŃିŃା ନେĪ 
ĹାଷୀŌାନେ Ļǟିଲାňାଳଙ୍କ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ŔŌŃିŎି ŔĦňାŅĴ Ĳ ŀାľା 
İƞɯରି ĨňରେľŎ (ŀĪିĲ)ଙ୍କ ŌŇŌାŇୀ ଯ�ୋĶś 
Ŋହś  Ĺାଷୀ Ōଣ୍ଡିରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ŞŕୋĪȄŏା ବେଳŐ ĨନେĴ Ĺାଷୀ ŔĿȇି‌ 
ňŎŌିାłରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŇିňାŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ 
ſŃ ି Ŕହି ȄŊା ĻłାଯାĪĺģି İହି  ŔŌŃି ିରେ 
ŋĬłୀ Ĳ ŋାĪ ଯńାȮମେ ŔĦňାŅĴିା Ĳ ŀĪିĲ 
ȄŊାŎś  ĨŇŧିŌŃିŃା ŞେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĴľĴ Ļǟିଲାňାଳ Ŕମ୍ପୃŻ ସେŊା 

ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŎି ĬňŇŊିǄĴƉକୁ  ūů ŅŇି 
Ōƺରେ ŃŅƻ ĴŎ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି

ĶŃ Ļś ŏାĪରେ ĹାଷୀŌାନେ ņାŇ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ 
ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎŊିାĴś ŔĦňାŅĴƉକୁ  ŔŌǯ 
ĴାĶĻňତ୍ର ଦେĪȄଲେģ Şେଲେ ŔŌŃି ିରେ 
ŔĿȇି‌ ŋାବେ ĹାଷୀŌାŇଙ୍କŎ ŇାŌ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ Şେŏା Ňାହ Ȁ Ĵ ି ĩȃ ǭକାŇ ĴŎାĶŏା 
Ňାହ Ȁģ Ů/ů İĴŎ Ĺାଷ ĻŌ ି ȄŊା Ĺାଷୀଙ୍କŎ 
Ň ିର୍ଭୁ ŏ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇŞେŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ōାତ୍ର Ų/ų ĴśĪƞଟାŏ Ōƺରେ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ňାĪĥ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔȄିŏାģ ĨňŎňſରେ ŔĦňାŅĴଙ୍କ 
ǶୱାŌୀ Ĳ ňŃିାଙ୍କ ŇାŌରେ ȄŊା Ĺାଷ ĻŌ ିňŀĩି 

ňŀȄିଲେ Ōƺ ǶୱାŌୀଙ୍କ Ňାĥରେ ŬŲ ĴśĪƞଟାŏ 
ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ňାĪĥ ଟ�ୋĴŇ ĩŔȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŞŕୋĪĺģି ŇĶŔňśŎ, ļାଡେǢŎňśŎ, ňାଳŅା 
ĩŅ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି ĨņୀŇରେ 
ଯାĬȄଲେ Ōƺ ĲŎŃ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ Ńାଙ୍କ ŋାĪƉକୁ  
ŀĪିĲ ŋାବେ İĿାରେ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴŎାଯାĪĺģି İହି  
Ň ିଯśକ୍ତି  ŇŌିନ୍ତେ କ�ŤłŔ ି ŊƕିଞାňŇ ĴŌି୍ବା ɂĹାŎ 
ɂŔାŎ Ň ĴŎାଯାĪ Ĵŋିଳି ବେĩĪŇ Ň ିଯśକ୍ତି  
ĴŎାଯାĪĺ ି ସେନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺģି 
İ ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ĬƏǯŎୀŧ ŃŅƻ 
ĴŎାଯାĪ ĴାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ĺାଷୀ ŋĴିାŎୀ 
ĹŎł ĵśƞřĩ, ŔŃ୍ୟŎĦĻŇ ĵśƞřĩ, ŒŊିɂŔାŅ 
ǶୱାĪĥ, ŎମେŒĹǂ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ Ŋହś  Ĺାଷୀ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ବŘƞଟିଲେ ŔȘ‌ŋŘବ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŒୁଭେƐଛା
ŕରœǻୋǟଲାŔରେ ňŘଳŇ ହେŏŘ ňବ řȽ ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃȡ‌

ŔାଲେňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ŔାଲେňśŎ ହାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ĬȮଳ 
ŅŊିŔ ňାଳŇ ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŔାଲେňśŎ ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିାĶŎ 
Ĺିତ୍ରୋƪଳା ĨŃȄି ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯାĪĺģି ĩƗଳିĴ ŔାŌ୍ବାŅĴି ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ି Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŅାŒଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ବ�ţĿĴରେ Ōାହାଙ୍ଗା 
ŊņିାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ľାଙ୍ଗୀ ŔାଲେňśŎ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃା ĨŎǁିŌ Ŏାŧ, ŔାଲେňśŎ ŃହŔŏିŅାŎ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ĻŧŔĦିହ, ŔାଲେňśŎ 
İȧ‌ŀňିĲି ŊŎିଞ୍ଚି ŇାŎାŧł ňŃ,ି ŔାଲେňśŎ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ŇାŧĴ, ŔାଲେňśŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ି ŌŞେǢŎ ବେŞେŎା ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର  ɂଯ�ୋĻĴ 
Ņǟିଲୀň ŅାŒ, ĩƗଳିĴ ŔାŌ୍ବାŅĴି ŔĦķŎ ŔĦňାŅĴ ହŝଷୀକେŒ Ōǟ ଲିĴ, ŌହାŔĹŊି 
Ōନ�ୋĻ ĩĹାōǻ୍ୟ, ĬňŔŋାňŃ ିŅୀňĴ ŅାŔ, କ�ୋଷାƺſ ŔśȅŎ ŒŃňńୀ, ŔĦňାŅĴ 
ĨŎŊǁି ŋŜ ŧାĥ, ĴାōǻɹŘଳŧ ŔĦňାŅĴ ŞେŌƻ ŋŜ ŧାĥ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅĴି Ĩŋŧ ଜେŇା, 
ŎƩନାĴŎ ŊାŎĴି, ɂŃ୍ୟୁଷ  Ōହାନ୍ତି , Ŋŋିś ŃŋିŜ ଷł ĴŎ, ɂŅୀǊ ĴŎ, ŌŞେǢŎ ବେŞେŎା, 
ଯଜେŢĽǢŎ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, Ĩſŧ ŅାŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ɂņାŇ, ଲ�ୋĴŇାń ňାତ୍ର, କେŅାŎ 
ŇାŧĴ, ŎƙŇ ŅାŔ, ŏƁł ŅାŔ, ɂŊୀŎĹǂ ŅାŔ, ĨŇƻ ĹŎł ŅାŒ, ŊǢିĻȖି‌ ŋŜ ŧାĥ, 
ĨĻŧ Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ŔାŌ୍ବାŅĴି Ńńା Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ľାƍŚ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĶŎś ťĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴĩିļŎ ȰରାŌŎ ŔŇାŃŇ ŊାŇŎା 
Ĳ ŃŇି ି ňśĨଙ୍କ ĺĨ ŊĵŎା ķŎ 
ŒśȮŊାŎ Ōଧ୍ŘǸରେ ĨƆନିĴାƠରେ 
ŋǷମୀŋŜ Ń ŞŕୋĪଯାĪĺģି İ 
Ŋ ିଷŧରେ ଦ�ţŇĴି ŔĴାଳରେ 
İĴ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ଟେȸରାŞେȺŇ Ķŝň 
Ĩŉ ĪŇǦ řĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ 
Ƚ ରିଦେŊ ବେŞେŎା ňୀଡ଼ି Ńଙ୍କ ķରେ ňହଞ୍ଚି  İĴ ŌାŔŎ ରେŔŇ, ŔŌǯ ňŎŊିାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ପ�ୋଷାĴ,ĻŎňିାŏ Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ İȄŔହି Ń ķŎ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŔହାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ İȄŔହି Ń ŃହŔŏିŅାŎ Ĳ ĩŎĩĪƉକୁ  ŔŎĴାŎୀ 
ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ଫ�ୋȚ‌ ŌାƺŌରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ ŔŌŧରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŔŎňƗ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ବେŞେŎା, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŔŌାĻସେŊୀ ହŝଷୀକେŒ 
ŔାŌŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŔŇାŃŇ ŊାŇŎାଙ୍କ ŔମେŃ ŃŇି ି ňśĨ ĴśĩĥŎ 
ŊାŇŎା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŊାŇŎା Ĳ ĴŎś łାĴŎ ŊାŇŎାଙ୍କ ķŎ ପ�ୋŀ ିŋǷମୀŋŜ Ń ŞŕୋĪଯାĪĺģି

ŃŅƻ କŎ ř Ŏ řପ�ୋରǻ ଦେବେ ŔŌŊାŧ ĬňŇ řŊǄକ
ŇĶŔňŎୁ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĨƆନିĴŘƠ ňୀť ଼ିŃ ňŎ řବŘŎĴୁ ଟľȸରାହେȺŇ ňſŎୁ ŔŕŘŧŃŘ

ŭ Ņ řŇ řĩ ĬƤଳ ŅřବŔ ňŘଳŇ ɂǯśŃ ř

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ŔŎĴାŎୀ ŊŅିɹŘňୀĿରେ Ĩଷ୍ଟŌ ĻŇĶłŇା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŇŊିାŎ ĻŇĶłŇାĴାŎୀ Ĳ 
ňōǻ୍ୟବେſĴଙ୍କ ŃାŏŌି ŒŊିŎି ĬŅķାľŃି 
ŞŕୋĪଯାĪĺģି ŃĶିŎିĩି ŃହŔŏିŅାŎ 
ņର୍ମŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ńତ୍ତାŊņାŇ İŊĦ 
ŔହĴାŎୀ ŃହŔŏିŅାŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ňŎĹିାଳŇରେ ĨŇś Ǧ řŃ ŞŕୋĪȄŊା İହି  
ŃାŏŌି ŒŊିŎିŎ ɂńŌ ɂōǻɹŘŧରେ ŮŬ Ļł 
ĻŇĶłŇାĴାŎୀ Ĳ ňōǻ୍ୟବେſĴƉକୁ  ŃାŏŌି 
ɂŅାŇ ĴŎାଯି ŊାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŞŕୋĪĺģି ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋାବେ ŊɱĴŒ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ĨŌŎ 
ŌହାŎłା İŊĦ ŊŅିɹŘଳŧŎ ɂņାŇŒſିŧȽିରୀ 
ŔĦିଗ�ୋ ହାĥŔŅା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŔନ୍ନňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଦେŊ ŌହାŊŅିɹŘଳŧŎ 
Ĩଧ୍ŘňĴ ĴɹŘňଟେŇ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ŕାହś  İŊĦ 
ŃĶିŎିĩି ŊɱĴ ŊİିŔİŔĲ Ņǟିଲୀň ɂņାŇ 
ŔĦĹାଳŇ ĴŎȄିଲେģ Ůľ ି ňōǻɹŘŧରେ ମ�ୋľ 
ūŰų Ļł ĻŇĶłŇାĴାŎୀ Ĳ ňōǻ୍ୟବେſĴ 
ŃାŏŌି ନେବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା Ō ିଳି ĺģି 
ňōǻ୍ୟବେſĴ ĹǂĴାƻ ŌɌି Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ 

ĻŇĶłŇŘĴŘŎୀ Ĳ ňର୍ଯɹŞŊſĴƉ ŃŘŏřŌ Œ řବ řŎ
ŔାଲେňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŔାଲେňśŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŒŒିś 
ŊŅିɹŘŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ŇǨିଠାŎ Ŕହ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  ňାĿ 
ňଢ଼ାĪ ĩŔśȄŊା ĶśŎś Ļୀ 
ŎମେŒ ବେŞେŎାଙ୍କ ňƩନୀ 
ସ�ŤŅାŌŇିୀ ବେŞେŎା (ůū) Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł 
ହŎାĪĺନ୍ତିģ ŎମେŒ ବେŞେŎା Ńାଙ୍କ ŊାĪȇ‌ରେ 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ŊŔାĪ ŔାଲେňśŎŎś  ŊťĹłା 
ĨƗଳĴś ଯାĪȄŊାବେଳŐ ସେĿାରେ İĴ ŔťĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ Ńାଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ŞŕୋĪĺģି 
ŎମେŒ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି
ŎମେŒ ŔାଲେňśŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŒŒିś ŊŅିɹŘŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŒſିĴŃା ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ ସ�ŤŅାŌŇିୀଙ୍କŎ ŒŊ ĩŔ ି
ŊାŔśଦେŊňśŎରେ ňହଞ୍ଚି Ŋାňରେ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ŒŊŅାହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŒŃାȅĴ 
ĨŋŋିାŊĴ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ńାଙ୍କŎ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  
Ɍƴଧାƙଳି ĻłାĪȄଲେģ

Ņୁର୍ଘଟ łŘରେ 
Œ řſĴƉ ňƩନୀ ŌŝŃ
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ňśŎŚŋ śŊŞŇŒŎĴľĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ନ řŒŘ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ōśŊĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł କେǂ Ĵƥŝ ǻňſ İŕŘĴś ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŃ୍ୃɹ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘବେଳŐ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŔŎĴŘନ୍ତŎŘ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି ŅŘମ�ୋŅŎňśŎରେ ŎŕśȄŊŘ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŊŘƉŚŎ Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ ĲŎȜ‌‌ Ŋ řĻś  (ŮŮ)ģ

 Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, Ŋ řĻś  İȟ‌‌Ŕ ŀŘŻŎĵŘନŘ 
ŔŘŌɨନାରେ İĴ ସେŏś ନ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ 
ନ řŒŘ ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘƻ ତି ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ɂରାŧ ūů Ņřନ ŃଳŐ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ  ŔŎĴନ୍ତŎŘରେ ȄŊŘ İĴ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł 
କେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł କେǂରେ ŎŕśȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
Ņ řନରେ ସେ ĨŔśǱ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś , ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł କେǂ Ĵƥŝ ǻňſ ŃŘƉକୁ  İȟ‌‌Ŕରେ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪ ňśł ř ଫŉŎŘĪ ĩł řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ĺŘŃ řରେ ōƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  
ňśł řńରେ İȟ‌‌?ŔĴś ŞŇĪȄଲେģ ହେଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś ଙ୍କŎ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŃ୍ୃɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ōƺ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŃ୍ୃɹŎ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି 
ŎŘǯତାŞେ ĹŏŘĪ 

ĹŏŘĪ ନେŊŘ ķľłŘ

	<ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩł řଲେ ňŎ řŊŘŎ 
	<ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ňśŏ řŔŎ ŃŇŘķŇŘ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉś  ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ

ŵř ŉȡ‌‌ ŋୁŊŞେǢŎ ňſŎୁ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ

ĨŕǗŅŘŊŘŅରେ ­Ĳť଼ିŒŘ ňରǻ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŧୁକେ ĶŏŘ ĴľĴŎ ŎୁňŘ ŃŘŎĴŔ ř 
ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňଦ୍ɭŒ ĪƠǧ ୍ରିĻ ɂରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ňǦୃ ଟି Ĳ Ŕ řĪĲ Œśŋ ňǦୃ ଟିଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ, ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ɂରାǊ ĴľĴŎ ପ୍ରŔ řƴ ­Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔ ř® 
ĴଳŘĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌƗ Ō řଳ řĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĶĿřŃ ଜେŌɵ İƠ ଜ୍ƖଲେŎୀ 
İƃପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରମ�ୋŔȚ‌‌ ĴŘĬନŔ řȢ‌‌ (ĻřଜେĪň řŔ ř) ňſŎś  ବେƍଗାŏś Ŏś  ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘȢ‌‌ 
İȇ‌‌ĻřŊ řŔȚ‌‌ ସେƞŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŃୃŃୀŧ ŋŘŎŃ ମେଳŘରେ İŕŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
­Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ® ବ�ୋŏř ĴľĴĴś ĴśŕŘōŘĬȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  Ĭƪǈ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔ ř ĴଳŘ Ĩǯତିƫ Ŕଙ୍କľରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ନŜŃନ ĻୀŊନ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ňଦ୍ɭŒ ĪƠǧ ୍ରିĻŎ İŕ ř ପ୍ରŧŘŔĴś Ŋ řଶେœ Ōŕƫ ŅřĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ, ଜେŌɵ 
İƠ ଜ୍ƖଲେŎୀ İƃପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରମ�ୋŔȚ‌‌ ĴŘĬନŔ řŏଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňଦ୍ɭŒ ĪƠǧ ୍ରିĻ 
ĴľĴ Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔ řĴś  ŧśନŘĪଟେȓ‌‌ Ĵ řଙ୍ଗଡ଼ȟ‌‌Ĵś  Ŏପ୍ତାନ ř ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ Ĵମ୍ପାନୀ ŋŘବେ 
ĪŃ řŕŘŔ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŔŘĪȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃ-ŧśକେ 
ŌśŻ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ଫଳରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ ŊŦŖ řȄŊŘŎś  İŕ ř Ŏପ୍ତାନ ř ŔǕŊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ ĴଳŘĴś Ŋ řǢ ŌƗରେ ନŜŃନ ňŎ řĹŧ 
Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴľĴ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ļନ řŃ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ନ řବେŒ ĴŎ ř ĿĴŘŌୀରେ ňť଼ିĺƻତି Ļଣେ 
ĨĦŒୀŅŘŎģ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĩନ୍ୟ ŬĻł ĨĦŒୀŅŘŎ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŕŀň ĴŎ ř ŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ņŌĴ ଦେĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĹŘĬଳřĩĶƙ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ

 Ŋ řŀŘନŘŔୀ ĴśŒ řĩ ଲେନŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେ 
ŌņśňŘľłŘସ୍ଥିŃ Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏରେ ŌŘର୍କେľ řĦ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūŲ-ūų 
ŌŔ řŕŘରେ ĬŻ ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘĬଳřĩĶƙ ĨƗଳĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŜĩ ସ୍ଥାନରେ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊŘ ňରେ ŕĿŘŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ତେłś ŔśŒŘନ୍ତ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĵƥŝ ǻňſƉକୁ  ଦେĪȄଲେģ ŔĦସ୍ଥା ପ୍ରŃ ř İŋଳř 
ନ řǨଠା ଦେȃ ŕǴ ପିľŘŏ Ĵƥŝ ǻňſ ŃŘଙ୍କŎ ŅŎŌŘ Ōƺ 

Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŞŇĪ ନŜĩĴŎ ř 
Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĬŻ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ŭ Ļł ĨĦŒୀŅŘŎଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵŏ୍ୟାłୀ ŅŘŔ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌୀ Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ŋŕś  Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŭ Ļłଙ୍କ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ŬŪŬŭ ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ ūųରେ ­Ņ řକ୍ଷାନ୍ତ 

ହେŏń କେŧŘŎ ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ® ନŘŌରେ 
İĴ ନŜĩ ŔĦସ୍ଥା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନŜĩ 
ŔĦସ୍ଥାରେ Ĵŏ୍ୟାłୀ Ĳ Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃ 
İŊĦ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔśŒŘନ୍ତ ଜେନŘ ନ řବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘĬଳřĩĶƙ Ĩňƣଣ୍ଣାନĶŎରେ ŔĦସ୍ଥାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎĴŘŎୀ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł, ĩŌɲʮŏŘନɵ İŊĦ ŌŘନŊ ŔŌ୍ୱଳ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŔĦସ୍ଥାŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ Ń řନ ř Ļł 

ନ řବେŒĴƉକୁ  ŞŇĪ ŔĦସ୍ଥାŎ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ĩŎǕŎś  ŔĦସ୍ଥା Ŀ řĴĿŘĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŔĦସ୍ଥାŎś  ĩŧ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŘĦŒ 
ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŔĿřĴ ŋŘବେ Ō řଳś ନȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେĴ ř, ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞରେ ŊŕśŃ ĴŌ ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŎ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŕ řŔŘŊରେ ɂରାŧ ůū ŏſ ľƉକା Ŏŕ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĴŘĬƞରେ ŌŘତ୍ର ůŰ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ĻŘł ř ŔśŒŘନ୍ତ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĨȅĴ 
ଖ�ୋଳŃŘŀ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେଯେ, 
ĨĦŒୀŅŘŎ ȄŊŘ ŅǑତ୍ତି Ĵŏ୍ୟାłୀ ŅŘŔ Ĳ Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĩĴŘĬƞŎś  ŌନĪଚ୍ଛା ľƉକା ĬĿŘł ĴŎ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ ŃŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŕ řŔŘŊňତ୍ର ନŘŕ Ȁģ 
ŅǑତ୍ତି ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ବେĩĪନ ŋŘବେ ĩĴŘĬƞରେ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ŔĦସ୍ଥା ନŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ŌŘŌŏŘ ହେŊŘ ŋଳř ସ୍ଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŔśŒŘନ୍ତ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵŏ୍ୟାłୀ ŅŘŔ Ĳ Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ ňŘŏľŘ 
ŃŘƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĬŻ ŔĦସ୍ଥାŎś  
ĲŕŎ řō řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ନ řĻŎ ନ řବେŒ Ĩର୍ଥ ଫŉŎସ୍ତ 
ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŅǑତ୍ତି ŃŘƉକୁ  ľƉକା ଫŉŎŘĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔśŒŘନ୍ତƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ŋŕś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ସେŌŘŞŇ ņŌĴĹŌĴ ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ ŔśŒŘନ୍ତ 
İŃŏŘରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
କେŔ ନĦ ūŮů/ŬŰ, Ŋ řİନİŔŎ ņŘŎŘ ŭūŰ(ů), 
ŭūŲ(Ů), ŭūų(Ŭ), ŭ(ů)ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତȮମେ ňśŏ řŔ ĬŻ ĨଫřŔĴś ōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ ŃŃŔŕ řŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  ĩର୍ଥି Ĵ 
ଦେłŞŇł ŔǑର୍କିŃ Ńń୍ୟ ŌĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔ řŏŘ 
ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘନŘ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ň řବେŒ ĩŐରେ ůŪ ŏſ ĿĴ řŞେଲେ ŅǑŃ ř

	<Ň řବେŒ Ĩń୍ଥ ଫŉŎସ୍ତ ŌŘĶ řŊŘŎś  ņŌĴ
	<ŕŃɹୟା ņŌĴ ňŞେ ĨĦŒŚŅŘŎ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ

ĴľĴ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴƉକୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ŔǗମାନŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŃŘ-ň řŃŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ŋŎłପ�ୋœł, Ĵŏ୍ୟାł 
Ĩȅନ řŧŌ, ŬŪŪű Ĳ İ ŔǑର୍କିŃ ŬŪŪųŎ ନ řŧŌŘŊଳୀŎ İŕŘ 
ɂରାńŌ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŎŌśଣ୍ଡାŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ପ� ţŃୃĴ ĻŘĶŘରେ ନ řର୍ମିŃ Ņś Ī ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎ 
Ńଳ ŌŕŏŘ ŕǯତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ĭň ĻřǟଲାňŘଳ ŃńŘ ŔŊŀřŋ řĻନŘŏ 
ȸ ରିŊ୍ɹନŘŏ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ĩଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŘİŌ 
Ŏȃĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ĩନନ୍ଦĹǂ ବେହେŎŘ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ňśĨଙ୍କ ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŧŎ 

ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎୀ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 

ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŎŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ପ�ţŃୃĴ 
ķରେ ŔŘନňśĨ Ŕŕ řŃ ŎŕśȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ ŔŘନ ňśĨ ŃŘƉକୁ  
İŕ ř ķŎ ĺŘŀ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ 
ňŘĵĴś ସେ Ŏŕ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŔŘନ ňśĨ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
Ĳ ĨňŘŌନ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŊŘňŘ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĶŃ ŬŪŬů, ĨĶଷ୍ଟ űରେ ŊŘňŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś Ī ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎ Ńଳ ŌŕŏŘĴś ňśĨ ĵŘŏř ĴŎ ř ŊŘňŘƉକୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘଳ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňśĨ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ŵŘȑ‌‌କ�ୋ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŝŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ŏś Īȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରେ Œନ řŊŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
İĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŵŘľକ�ୋŎ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ķľłŘǱଳରେ 
ŌŃ୍ୃɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃĴଙ୍କ ନŘŌ Ōନମ�ୋŕନ Ōǟ ଲିĴģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ 
ପ�ୋŏřŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ķର�ୋĪ ŊŔĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ķľ řȄŏŘ İŊĦ ĴŘŕŘŎ ଦ�ୋœ ȄŏŘ ŃŘŕŘ 
ପ�ୋŏřŔ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŋଳř Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତାରେ ōŘȽରୀ Ĳ ĹŘଳĴŌŘŞŇ ĨȅĴ ŔŃର୍କ ହେŊŘ Ŕŕ 
ȸରାଫřȇ‌‌ ନ řŧŌ ňŘଳନ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŃŘƉś  ପ�ţŃŝ Ĵ କ�ୋĿŘŎ ŃŐŌŕŏŘ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řବେ ňĨୁ

Ň řŒŘ ĺŘť ଼ିŊŘĴୁ ĩŔ ř ɂରାł ŕŎŘĪଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅŎ ĶśĻŎŘľ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĴନଭେନŔନ İŊĦ ପ୍ରŅର୍ଶନୀ କେǂĿŘରେ 
Œନ řŊŘŎ Ń řନ ř Ņ řନ řĩ ­Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ବ ŬŪŬŰ®Ĵś ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା ĬŅķŘľ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśĻŎŘľŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕର୍ଷ 
ŎମେŒĴśŌŘŎ ŔŘƎŋř 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řť଼ା 
ŔŋŘĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ବĴś  
İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟňଟେ, 
Ĭ ň Ōś ĵ ୍ୟŌ ନ୍ତ୍ରୀ  
ŔŘƎŋୀ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩƻħ-
ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŋŊĴś ĶśĻŎŘľରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରŧŘŔĴś ସେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌƴୃ ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎǑŎŘ, ŕସ୍ତŒ řǛ, ŕସ୍ତŃନ୍ତ, 
ŔśĩŅřĩ Ŋ୍ୟƙନ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľନ ǱଳୀĴś ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňର୍ବ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ, Ĳର୍ମାŔ İŊĦ Ō řŒନ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĬŅķŘľନୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘŅ Ōɹ୍ନ řŔ řňŘŏ ĴŌ řŒନŎ ŊŘƘଛାନ řȅ 
ňŘł ř, ňର୍ଯ୍ୟľନ Ŋ řŋŘĶŎ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŊŏŊନ୍ତ Ŕ řĦ İŊĦ 

ňର୍ଯ୍ୟľନ ŊŋŘĶŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ņୀňଙ୍କŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŔ řƴ 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛŎ ପ୍ରŅର୍ଶନୀ, Ĳť଼ିŒୀ ନୃ Ń୍ୟ ŔମେŃ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଲ�ୋĴନୃ Ń୍ୟ Ĳ ĻନĻŘŃ ř ନୃ Ń୍ୟŎ ପ୍ରŅର୍ଶନ, Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶନୀ ŃńŘ ňର୍ଯ୍ୟľନ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŬŊ ř İŊĦ ĻřŬŊ ř ବ�ţĿĴ ĩŅřŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŵř ଫŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ňſŎś  ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିନସ୍ଥିŃ Ŋś ŏନ 
ŋŘĪ ŕŏରେ ňĵŘଳ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴĵŘŅ୍ୟ ňĵŘଳ Ĭňରେ İĴ 
ĩଲେĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŵř ଫŎ Ĩନś Ǩଠାନ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĳŀřĩ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎŘĴś ĻŘĶŎł ĴŎ řŊŘŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ňŅ୍ମନŘŋ ŅŘŔ ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋଳř ନ řĩŎŘ ňŎǑŎŘରେ ଟେŎŘକ�ୋľŘ ପ୍ରǯତୁŃ ňĵŘଳ ńŘଳ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳŀřĩ ŌŘľ ř ĨǷ ମିŃŘŎ ĵŘŅ୍ୟĴś ŌŘľ ř ňŘତ୍ରରେ ĵŘĪŊŘ ŌĻŘ ନ řĩŎŘ 
ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା, ŔĦōśŻ ŌŕŘƻ ତି, ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ĩŊŘŕĴ 
ĨŌରେŒ ଜେନŘ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ĨŌରେŒ ଜେନŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ନରେȚ‌‌ ŔŘŕś, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬŌŘନŘń Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ňĵŘଳ Ņ řŊŔĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରଫେŔŎ ବ�ţŎŘĶŚ ĹŎł ଜେŇŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ĴľĴ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂରାŻନ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ�ţŎŘĶୀ ĹŎł 
ଜେନŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŃ୍ୃɹ ବେଳĴś ŃŘƉକୁ  Ųű Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪńŏŘģ İŞŇĪ ସ୍ଥାନୀŧ 
ĨƗଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେଳřōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ ŔŃୀĹĬŎŘ Œ୍ମŒŘନରେ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ଜେନŘଙ୍କ ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŊņŘŎରେ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ନľŊŎ ŒŃňńୀ, ପ୍ରଫŉŔŎ ŊŘŊŘĻୀ 
ĹŎł ňƛନŘŧĴ, ପ୍ରଫŉŔŎ ŎķśନŘń ମେହେŎ, 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŔŞ୍ତୋœ Ƚ ରିňŘĿୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ନŧŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ, Ĺ řତ୍ରସେନ 
ĻĶଦ୍ƳŊ, ŒŎŃ ନŘŧĴ, ĻŘŌŘŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ନŘŃ ř ĨŧŔĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ନ୍ୟାŧŎƙନ 
ନŘŧĴ, ļ řĨ ĴŘŊ୍ୟଶ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ Ɍଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃଃ ଜେନŘଙ୍କ Ļନ୍ମ ସେț‌‌ଟେŌ୍ବŎ 
ų ŃŘŎ řĵ ūųŭų ŌŔ řŕŘରେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĦļŘŎňśŎ ŊɰĴ ĴŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŜ ପେ ūųŰŮରେ ଫĴୀŎ ମ�ୋŕନ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ, İŕŘňରେ ňśŎୀ 
ŔŘŌନ୍ତ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ İŊĦ ūųűūରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ř ūųųųରେ ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ŃƦ Ĳ Ĳŀřĩ ĴŊ řŃŘରେ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ଚେŃନŘ, ନନ୍ଦନ 
ŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ପ୍ରŊǄଧାŊଳୀ, ĶŘńŘ ŔǊŒŃୀ ŋଳř Ĳť଼ିĩ Ĩନś ŊŘŅ ĩŅř ĨŞŇĴ ňśସ୍ତĴ ŎĹନŘ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś Ŏś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ĴŎ řōŘĪĺƻତିģ ସେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňନŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ĬƮସାŕ ପ୍ରŅŘନ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĴଳŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫŉŔŎ Ŋ řĻŧŘନନ୍ଦ Ŕ řĦŕ ଶ�ୋĴŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ūŭŬ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ňśŎୀ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ŔŕŎରେ ବେĩĪନ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨňରେŔନ ĹȮģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନରେ ľŘĬନ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔĴś Ō řଳ řĺ ř Ŋ řଶେœ ŔଫଳŃŘģ Ŭ Ļł କ�ୋରେƃ ବେňŘŎୀƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŔŘŕ ř ōŌśନŘ ଲେȚ‌‌Ŏ ŎŘଜେŒ Ŕ řĦ (ŮŰ) 
Ĳ ɂ ରିŧŘନɵ ନŘŧĴ(ŬŮ)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏś Ĺ řĺň ř Ŋś Ŧୀ ŌŘ® 
ତ�ୋľŘରେ ନ řŒŘȰସ୍ତ ōśŊĴŌŘନƉକୁ  କ�ୋରେƃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ľŘĬନ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱଳରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŦĬବେଳŐ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ūŭŬľ ř İȧ‌‌Ĵଫ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ 
ବ�ୋŃŏ, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌, ŭ, ŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İ ŞŇĪ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ūųū/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Œନ řŊŘŎ ĬŋŧƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĻŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ļřǟଲା 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ନଣ୍ଡା ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĩȮŌł Ĳ ŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ňŎ ř Ŕƍଗୀନ ŌŘŌŏŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ňśŎୀ/ɄǹĶ řŎ ř, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļřǟଲା 
ɄǹĶ řŎ řରେ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŏŘł ř ĩĪନ ŒƌୃଳŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାģ 
ĨňŎŘȅĴ ķľłŘରେ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĬ ନ ȄŊŘŎś  Ņ řନĴś 
Ņ řନ ĨňŎŘņ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řନ ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ 
Ŋ řȌ‌‌ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴ ବେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® 
ଲେĵŘȄŊŘ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ļś ŏŘĪ ŃŘ® Ņś ĪŕŘŃ ňĺňଟେ 
ŊŘǄ ଧି ĹŏŘĪ ĹŏŘĪ ŞŇŊŘ ĩĪନ ŒƌୃଳŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĵ®ł ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ĩମେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ĴńŘ Ĵŕ ř Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŋŘœł ŌŘŎś ଛେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻନŘŎ ĶśłĶŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘ କେତେŅŜ Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  କେŕ ř ନŘŕ Ȁģ 
ŎŘǯତାରେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନŎ ņƒଜିĩ Ĭŀś Ȅଲେ Ŋ ř 
ŔŌସ୍ତେ Ĺś ț‌‌ģ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř Ĵśĩଡ଼େ Ķଲେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
Ōଙ୍ଗଳ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ŊŘŊś ŌŘŞŇģ ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řŎŊ 
ŔŘĻřĺ ř ňśŏ řŔģ İŋଳř ପ୍ରŒ୍ନŊŘł ŋ řŃରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řŎଫ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ňśŎୀ Ļřǟଲା ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌Ōୀ ňŘର୍ଟି 
(ĩț‌‌)ģ Œନ řŊŘŎ ĩț‌‌ ňſŎś  İȧ‌‌ň řƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର 

ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ŒśȮŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ĨƗଳରେ İĴ ĨŋŘŊନୀŧ 

ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴ ɄǹĶ řŎ ř 
ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ ମେŀřŔ řନ ଦ�ୋĴŘନŎś  ľƉକା 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାରେ ĨĴńନୀŧ 
ନ řର୍ଯାŃନ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İ ŞŇĪ ɄǹĶ řŎ ř ńŘନŘରେ 
ନŘŊŘଳĴŎ ŌŘĩ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ūľŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ ķରେ ନ Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘŕś ňť଼ାŎ ŌŞ�ୋŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř Ŕŕଯ�ୋĶୀ ķରେ ňŒ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś  Ĩǣଳୀଳ ŋŘœŘରେ ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻୀŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ńଣ୍ଟିĴś  Ĺ řň ř 
ņŎ ř ŌśƠ, ĶŘŏ İŊĦ ପେľ ĴƉକାଳĴś  Ōśń, ĻŘŊś ť଼ା, 
ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ଜ�ୋȡ‌‌ ĻŊŎŅǯତି ňśĨĴś  ķŎś  
ĬĿŘĪ ŞŇĬȄŊŘବେଳŐ Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ľłŘଘ�ୋœŎŘ ĴŎ ř ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŃŘଙ୍କ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňତ୍ର ଫ�ୋňť଼ାଫřƍଗା ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
ନŘŊŘଳĴ ňśĨĴś  ĶŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪ ŞŇĪōŘĪȄଲେģ 
ɄǹĶ řŎ ř ŊĻŘŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ନ řĴľŎś  ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ 

Ņś ĪŕŘŃĴś  ňĺňľś  ŊŘǄ ଧି ĹŘňśť଼ା Ŋ řņŘ ŌŘŎ ř 
ବେĴରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ňĴŘĪ 
ńŘନŘĴś  ŞŇĪȄଲେģ

ତେବେ ķľłŘĴś  ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ňśŏ řŔ ନ řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŌŞ�ୋŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ĩț‌‌ģ ĩț‌‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, ɄǹĶ řŎ ř ĨƗଳରେ ĩĪନ ŒƌୃଳŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĵśŏȟ‌‌ĵśŏŘ ĨňŎŘņ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି ĨňŎŘņୀģ ŒśȮŊŘŎ 
ŌŘନŊ řĴŃŘĴś  ŏƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ŋଳř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ɄǹĶ řŎ řରେģ İĴ ଚ�ୋŎ ř Ŕନ୍ǁŕରେ ŔŘŕś ňť଼ାŎ 
ŌŞ�ୋŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴĴś  ŎŘǯତାରେ 
ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ĹଲେĪ ĹଲେĪ ŞŇĬȄŊŘŎ ŅୃŒ୍ୟ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ନŘŊŘଳĴଙ୍କ ବେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® 
ବ�ୋŏř İĴ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ Ōƺ ļś ŏŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉକୁ  ĨȅĴŘŎ ଦେŏŘ Ĵ řİ? 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  İȄŎś  ନ řŊୃତ୍ତ  Ŏŕ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ōŅř 
ସେ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌‌ ĴŎ řĺ ř ĩĪନ ŃŘ®Ŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ōŘŕŘ 

ŅƠ ଦେŊŘ ĴńŘ ଦେŊģ ĩňł ĴŘŕ ȀĴ ř ň řŏŘľ řŎ 
ŕŘŃŊŘǄ ଧି ବେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® ଲେĵŘ ļś ŏŘĪ 
ŞŇĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŌŞ�ୋŎƙନƉକୁ  ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସେ Œśłś ନ ȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ 
İŕŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŎŜ ପେ ĩĪନŎ Ĭǟଲଂķନģ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĵ®ł İŕŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ Œ řŒśଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵ řňŎ ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ନ ହେŊ ସେ ŞŇĪ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś ŌŘŞŇ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ Ĵŕś ĺƻତିģ ହେଲେ ɄǹĶ řŎ řରେ 
ଯେĬĥŋଳř ŌŘନŊ řĴŃŘĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋଳř ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŃŘŕŘ Ĵ®ł ĩŌ Ŕŋ୍ୟ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ŀ řȇ‌‌ 
Ĵ ř? İ ŞŇĪ ନŘŊŘଳĴŎ ŌŘĩ ɄǹĶ řŎ ř ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŞ�ୋŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕଞ୍ଜୀŊ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĭňରେ ĹŘň 
Ŏŕś ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
Ŕଞ୍ଜୀŊģ ĩț‌‌ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ĴୃœĴ ŞŇŃŘ ଦେŊ ପ୍ରņŘନ İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩନୀŏ 
ସେନŘňŃ ř İŕ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘňରେ ňŏୁ řŔ; Ĩŋ řōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř

ŔŘŃňť଼ା ķŘľରେ ōŘȽରୀଙ୍କĿୁ 
ŌŇĪƐଛା ľƉକା ĩŅŘŧ

ňśŎୀ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŏ řĴŘ Ĭňରେ ସେŃś  ନ řର୍ମାł ŅŘŊ ř Ņୀķ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ହେଲେ İŕŘ ŊŘସ୍ତŊŃŘŎ ŎŜ ň ŞŇĪňŘŎ řନ řģ ଫଳରେ ŔŘŃňť଼ାŎś  
ĻǸ ନିĴśŅŘŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ř Ĺ řŏ řĴŘŎ Ļଳňńģ ĩĬ ōŘŃŘŧŘŃŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘƺŌ ହେĬĺ ř ŀƍଗାģ Ĵ řƻତୁ ŀƍଗା ŌŘŏřĴŌŘŞŇ ŌନĪଚ୍ଛା ōŘȽରୀଙ୍କĿŘŎś  ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ସ୍ୱଦେŒୀ ĻŘȰŃ ŌƗģ ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ 
ľś ନŘ ǶୱାĪĥ Œନ řŊŘŎ ĻřǟଲାňŘଳ İŊĦ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, 
ɄǹĶ řŎ ř Ĳ Ĵୃǩପ୍ରŔŘŅ ŊɰĴŊŘŔୀ ŔŘŃňť଼ା ķŘľ ଦେĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, ĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶନ, ɄǹňśŎ ŊĻŘŎĴś Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŀƍଗାରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ķŘľ ŏřȎ‌‌ņŘŎୀ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ŀƍଗା 
ŔମେŃ ĨŞŇĴ ŀƍଗାରେ ōŘȽରୀŌŘନƉକୁ  
ŔĴŘଳś  Ŕƙ ōŘİ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ŏřȎ‌‌ņŘŎୀŌŘŞŇ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ 
ŀƍଗା Ŋ୍ୟŃୀŃ Ĩନ୍ୟ ŀƍଗାରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ 
ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ŌନĪଚ୍ଛା ଜ�ୋȡ‌‌ Ļś ŏȟ‌‌ ĴŎ ř 
ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ōŘȽରୀ ŕĪŎŘł ହ�ୋĪ Ń řŻ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦś ĺ řģ ଫଳରେ İŕ ř ĨƗଳŎ ŔǗମାନ, ĶŎ řŌŘ ନଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŀƍଗାରେ ňŘȡ‌‌ ହ�ୋĪ Ĵ řŌɲବା ŅŜ Ŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ନ ňŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ŊŕśŊŘŎ ŅŏŘŏଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ତେłś İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ŌƗ Ņś Īľ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ŔĴŘଳś  Ŕƙ ōŘİĥ ନ řŧŌ ŋ řŃରେ ķŘľରେ ōŘȽରୀŌŘନଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଯେତେ ŀƍଗା ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘŕŘĴś ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନ ŅŎରେ ŔŊś  
ŀƍଗାŎś  ŋť଼ା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕର୍ତରେ ŎŘĻř ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ķŘľ ŏřȎ‌‌ Ņ řĩōŘĬģ 
ƶ ୱିŃୀŧରେ ପ୍ରŃ ř Ŕପ୍ତାŕରେ ŌƠଳ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĩĶŎś  
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲବା Ņś Īľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻନŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎƻତୁģ

ĻřǟଲାňŘŐƉś  
ଫେŎŘŅ ହେଲେ 

Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
ŬŬ  ŌŘƏǻ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.64 ¸ &ûCŠ 124.52
¸ dêùeû 107.36  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,36,550 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,44000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,532.00
¸ ^ò`Öò 	 23,114.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĵł ř 
ŌƽłŘŐŧ ĨņŚŇǱ ŇŊŎƩ 
ĴǑପାŇŚ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řŞľȓ(ŇŘŏକ�ୋ)
Ŏ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
­ŇŘŏକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ® 
ŌŘƺŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ 
ŇŘŏକ�ୋŇĶŎରେ ŅřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋƞଟା 
ōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŇŘŏକ�ୋ 
Ĵର୍ǻୋରେȑ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ŔŘŏřĩŔŘŕ ř ŊǯତିŎś  Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŮ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ�ୋଟ ūŪŪଟ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ.ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ) İŕ ř Œ řŊ řŎŎ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒśତ�ୋœ Ŏń, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ), ŇŘŏକ�ୋ ŃńŘ ŇŘŏକ�ୋ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩƍ ĬƪପାŅŇ Ň řĶŌ (ĩŏřŌକ�ୋ) Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ŕ řİŔĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ 

ŧśŇ řଟĶśť ଼ିĴରେ ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ Œ řŊ řŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋଟ ŮųŪ Ļłଙ୍କୁ  
űů ŏſ ଟଙ୍କାŎ ɂରାŧ ŲŬŪଟ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ řŊɹୟାƍĻŇƉ ĶŃ řŒŚŐŃŘ, ŔśĶŌŃŘ İŊĦ 
ĻŚŊŇ ņŘŎłŎ ŌŘŇĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŃƽ Ŕ řİŔĩŎ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ŇŘŏକ�ୋ İŕŘŎ ňŘŎ řňŘȥଶ୍ő řĴ ĨĦĹŐରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŔǒŅŘŧĶśť ଼ିĴś  ŔŒŻ ĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İଜĻନɵ ସି)

ōśƴŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ŋŧƉŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରŋŘŊ ଦେŒŎ Ōśȿରା Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ūŪ Ō řŏ řŧȚ 

Ŏ řĩŏŎ İĴ ŇŜĩ ନ�ୋȑ ପ୍ରĹŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ĩŔ řȄŊŘ İŕŘ 
Ŕର୍ବୋƏ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ନ�ୋȑģ ŌŘତ୍ର Ŏ řĩŏŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŐĴś ŃŐĴś ĵŔ ř ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ū 
କ�ୋଟ ř Ŏ řĩȢ ନ�ୋȑ‌Ŏ ପ୍ରĴŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ İŕŘ ŌŘତ୍ର ŰůŪ 
ଟଙ୍କା ହେĬĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ İŕŘ 

ŌŘତ୍ର ű ŀŏŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ନ�ୋȑ Ĭňରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼ 
ŔĦĵɹୟା Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ĪŎŘŇŎ Ōśȿରା 
ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ İŕ ř ନ�ୋȑ ŊɹୟାƉରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ İଟ řİȟ İŊĦ ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘĶśť ଼ିĴ 
ŊŘŕŘରେ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŇĶŅ ଟଙ୍କା ଶେœ ହ�ୋĪō řŊŘ 

ŋŧରେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘł Ĭňରେ ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେƞɯରାŏ ŊɹୟାƉ ĨȜ ĪŎŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଦେŒରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŇĶŅ ŔƉଟ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŊŁś ȄŊŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ōƺରେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘŎŊŘŎĴś ŔŕĻ ĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř 
ନ�ୋȑ ĨłŘōŘĪĺ řģ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ŅŎŅŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋ řť଼ା Ŋ řť଼ା ନ�ୋȑ ବ�ୋŕ řŊŘĴś  ňť଼ୁȄŏŘģ İŕ ř 
ŇŜ ĩ ଗ�ୋŏŘňŚ ŎƍŎ ନ�ୋȑ‌Ŏ ŔǗମୁĵ ŋŘĶରେ 
ŧĻŅŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĻŘମେ ŌŔĻřȘ İŊĦ 
ňĺ ŋŘĶରେ Ŭ,ůŪŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĩର୍ଗ-Ī-
ŊŘȟ Ņś ର୍ଗŎ Ĺ řତ୍ର Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
Ŕତ୍ତƦ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ ŃŎŐ (ŏřĴ୍ୟୁŀ řଟ ř) ňŘƟ ଠି 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŕĴŌŘନେ 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ňŎ řŌŘłŎ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĴଟĴłŘ, ତ�ţŐ ŎǊତାŇ řŎś  ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘŎś  ĩŧ ĵŔśĺ ř, Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ĩƗŐřĴ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିĺ řģ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŏ řĩȢ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŜ ĩ ନ�ୋȑ 
କେŊŐ İĴ ĴŘĶĻŎ ĵଣ୍ଡ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŁś ȄŊŘ 
ŅŎŅŘŌ İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŉŐŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ 
ŒŇ řŊŘŎ  ļŘŎŔśĶśŀŘସ୍ଥିŃ ମେĶŘ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňɰଲାଣ୍ଟĴś 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİŔ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀĴɟŎ Ĵ řŎł ବେŅŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŀ.ବେŅŚ ĴǑପାŇŚŎ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ବେŅŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňŎ řŔŎରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ ଟŘĬŇ ŕȢ ବ�ţĿĴରେ ūŪŪŪŎś  
ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ĻŚŊŇରେ İĴ ǴǦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŎȃŊŘ, Ŕଚ୍ଚୋଟŃŘŎ Ŕŕ ĻřĪĥŊŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐରେ 
Ļଣେ ĴŎś ȄŊŘ ňŔନ୍ଦĶśť ଼ିĴ ĩŌŎ Ň řĴଟŃŌ 
ňŎ řବେŒĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŕśİ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŀ.ବେŅŚ Ĵŕ řȄଲେ, ବେŅŘନ୍ତ ŏřŌ řŞľȓ 
ଦେŒŎ İĴ ŕŚŎŘģ ଦେŒĴś  İňŎ ř ĨȅĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ İŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŧ řƫŎ Ŕŕ 
ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎƻତି İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘŊରେ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ĩଗେĪ Ň řĨƻତିģ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řŊƴ Ŏś ŕƻତୁ, 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ŕŕ ନେŃŝ ƫ Ň řĨƻତୁ  İŊĦ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŜର୍ବŎś  Œśł ř İŊĦ Ŋś ļ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎƻତୁģ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĵର୍ମŒକ୍ତି  ňŘĪĥ ĨȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯେĬĥŌŘନେ İĴ ସ୍ଥିŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ, 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ ĩł řńŘƻ ତିģ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ĴŘŌ ĴŎƻତୁ, ŌŘŏřĴŘŇŘ Ň řĨƻତୁ  İŊĦ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ ŋŘŊŇŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତୁ  ōŘŕŘ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ĩŔ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ବେŅŘନ୍ତ ŏřŌ řŞľŀŎ Ĩł-ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ŕ řǁଦୁǯତାŇ Ļřଙ୍Ţ  ŏ řŌ řŞľŀŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ɌରୀŌŃŚ ɂ ରିŧŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İŊĦ ବେŅŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ 
Ŕ řĪĲ ɌରୀōśŻ Ŕ ř Ĺନ୍ଦǽ   İŕ ř ବ�ţĿĴĴś Ŕମ୍ବୋņŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ. ବେŅŚ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŌŊŘŧ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ İŊĦ ବେŅŘନ୍ତŎ İĴ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରĴǛŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĪŎŘŇŞେ ŋŧƉŎ ĩń ȁĴ ŔƉľ: ŌśŕĥŌŘť ř ňťřĺ ř ķŞ�ୋĪ Ōśȿରା

İĴ କ�ୋľ ř Ŏ řĩŏŎ ŌŜŏɹ ŌŘȽ ŰůŪ ľଙ୍କା

ūŪ Ň řŧśŃ Ŏ řĩŏŎ Ş�ୋľ 
ĩł řଲେ ŔŎĴŘŎ

ବŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśťŘŞେ Ĵ řŎł ବŊŅŚ Ņřବ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎł ବŘƞଟିŏŘ ŇŘȢ‌କ�ୋ  

ନŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ Ķɹୟାȧ ŔƉଟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
İȢ‌ň řĻř ଯ�ୋĶŘł ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ŬŭŎś  ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴś İବେ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ŬŪ% ĨȅĴ Ķɹୟାȧ Ō řŐ řŊģ İŕŘŉŐରେ ମ�ୋଟ 
ଯ�ୋĶŘł ňŎ řŌŘł ŔƉଟ ňŜର୍ବ ସ୍ତŎŎ (ɂ ରି-କ୍ରାĪŔ řȧ 
ଲେŋȢ)Ŏ ůŪ%ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ō řŊģ 
ପେŞȸରୋŏřŧȟ İŊĦ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķɹୟାȧ ŌƽłŘŐŧŎ 
ŔĹřŊ ŀ. ŇŚŎĻ Ō řତ୍ତŏ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ର�ୋଷେĪ ŒŘŐ, 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ, ŁŘŊŘ, ହ�ୋŞľŏ İŊĦ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାŎ 
ĴɹୟାƞଟିŇĶśť ଼ିĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ řŃ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪ 
ů କେĻř Ŋ řŒ řǦ Ƀରି ଟ୍ରେȓ İŏň řĻř (İŉଟ řİŏ) 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶɹୟାŔŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İŊĦ Ķɹୟାȧ 
ଯ�ୋĶŘł ɂରାŧŃħ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରńମେ ହ�ୋŞľŏ ňŎ ř ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴś  
İŏň řĻř ଯ�ୋĶŘł ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķର�ୋĪ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯ�ୋĶŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ% Ķɹୟାȧ କେତେĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କ୍ଷେତ୍ରĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ 

İȢ‌ň řĻř 
ŔƉľ ŎŘĻɹଙ୍କୁ  Ō řŐ řବ ŬŪ% ĨȅĴ Ķ୍ୟାȧ‌

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬūŘŭ (İଜେŇɵ ସି): ର�ୋଷେĪ ĶɹୟାŔŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ĶɹୟାŔŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ଡେŏřŋŎ řରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŃś  ଦେŒŎ ɂରାŧ ŬŪ% ňŎ řŊŘŎĴś Ŋɰଲାȇ‌ରେ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵ řł řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଟ řİ ķର�ୋĪ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŮŪŪŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨņíĴ ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ­ଲ�ୋĴŘŏŔର୍କିŏ୍ସ® 

ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋɰଲାȇ‌ରେ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
Ĵ řłśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵɹୟା ĶŃ ŔǊତାŕ Ńś ŐŇŘରେ 
Ű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେſłŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ, 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ŰŲ% ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ķɹୟାȧ 
ଡେŏřŋŎ řରେ Ŋ řŐŌɲŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ İŕŘ ůű% ȄŏŘģ

ŬŪ% ଲ�ୋĴ ବɰଲାȇ‌Şେ Ĵ řłśĺନ୍ତି Ŕ řŏ řƠŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇ Ĭŉରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĩȮŌł ķଟłŘରେ Ņŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕ ř ķଟłŘĴś  ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 

Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ଦେŕରେ ବେĪŌŘŇŚ ŎŻ 
ବ�ୋŕś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

  Œƌ ŋŊŇରେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ň řĴଟରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴś  ବେĪŌŘŇŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘଙ୍କୀŎ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ Ļଣେ 
ŋŚŎś , ĴŘňśŎś œ ŋŐř ĩĹŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŅŐ Ŕŕ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେĪŌŘŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  ŕଟŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŌŅ୍ୟň ōśŊĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ 
ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ଯେĬĥ 
ĬŇɭŻĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪȄଲେ, ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĳ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ପ୍ରŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŕŕ řŃ ବେĪŌŘŇŚ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴƉ ňତ୍ନୀ Ļŧƻତୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭ�ୋଟ 

ଦେĪȄଲେ, ĩĻř ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ŃŘƉ ଦେŕରେ ବେĪŌŘŇŚŎ ŎŻ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňśŏ řŔŎ ŅŘŧ řƫģ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊŘŔŋŊŇĿŘŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĨŋŘŊŇŚŧ ĴŘଣ୍ଡ ķଟ řŏŘ, 
İȄŎś  ǴǦ ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ōŅř Ĩŋ řōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇ ŇĴରେ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 

ପ�ୋŏřŔĴś  Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ĬňōśŻ ĻŊŘŊ ଦେŊģ
Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘନେȽରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ଦେŊŚ 
ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯେĬĥ ଟଙ୍କା ňŘĪȄଲେ, ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେĪ ପ୍ରŃŘň 
ଜେŇŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺƻତିģ 
ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ŋŘŊś ĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊ ĺŘତ୍ର 

ନେŃŘŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŋŏ ňŘĬȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŅŐ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ĵଲେ, ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ōśŊ ĺŘତ୍ର ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺ řĺŘĴŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř Ŋ ř ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃ ř ōśŊ 
ĺŘତ୍ର ŔŌŘĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ĨŃś ଟ Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବŅŘ Ŋ řĻś  
ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ଦେŊŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚƉ İŋŐř 
ĩĹŎł ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŊŘଙ୍କୀŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେģ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ବŘŔŋବŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ķľłŘ

ଦେବŚ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ଦେŕŞେ ବŊĪŌŘŇŚ ŎŻ ବ�ୋŕśĺ ř: ବ řଜେŀř

	<Ň řĻŎ ĴŝŃƈ ĴŘō୍ଯɹ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨňŎŘņŚƉ ŔŘŕŘŎŘ ŞେĬĺƻତି
	<Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ଦŅŊŚ ŎƙŇƉ İŋŐř ķŝłɹ ĴŘō୍ଯɹ Ň řǁŇŚŧ
	<ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŊŘଙ୍କୀŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅବେ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĵŘŅ୍ୟ 
ପ୍ରǯତୁŃĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ହ�ୋŞľŏରେ ­ĪĬŇ řଟ ř 
ŔǗ ମିȑ‌-ŬŪŬŰ® ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŏś Ĺ ř 
ŉśȓ‌ŏŘĪȚ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŔŘŕś, ŉŘର୍ମ-Ŋ ř®Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĻŘŃŚŧ ସେŏ୍ସ Ōśĵ୍ୟ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ, ଜ�ୋŇŘŏ 
ସେŏȧ‌ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଭେȇ‌ Ĺନ୍ଦ୍ରା, ବ୍ରାଣ୍ଡ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋ řĻřତେଶ୍‌ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŘĹŘǪତ୍ତି ŒśĴɰଲା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŉŘର୍ମ-Ŋ ř®Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ōŕ řŐŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ǶŃƽ ଲେଗ�ୋ Ĳ ňɹୟାକେĻřƍ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ůŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟňଯ�ୋĶŚ ĬƪପାŅ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® 
ĩņśŇ řĴ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ Ĳ ସ୍ୱାŅ řǦ ĵŘŅ୍ୟ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ŔĦĴǛ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ Ŋ řଶେœŃŘ, 
ŇŊŚŇŃŘ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଶ�ţŐŚĴś Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 
ňŎ řĹŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 
ĶśłŊତ୍ତାŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴŃŘĴś ĨņŘŎ ĴŎ ř ŉŘର୍ମ-Ŋ ř® İବେ 
İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŎ řĹŧ Ŕŕ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃ řŃ ȰରାŕĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŔśňŎ ହେŏŅř, ŔśňŎ Şľଷ୍ଟି  - İŕŘ ର୍ଫାŌ-
Ŋ ř®Ŏ ŇŜŃŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř, ଯେĬĥȄରେ ପ�ୋœł Ĳ ସ୍ୱାŅŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĨŘņśŇ řĴ Ŋ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕŘ  ŔŊś ବେଳେ ĵŘĬଟ řŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŌ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŒśƴŃŘ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

­ŉŘରǻ ବ ř ĪĬŇ řľ ř ŔǗ ମିȑ‌-ŬŪŬŰ®

ŇŜ ĩ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĳ ň୍ୟାକେĻřƍ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĴଟĴ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ĳ 
ŃȖ‌ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĺ řƻତାĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ɏରାŔ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩĻř ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ İŕ ř ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ĩŔƻତା 
ŭūŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ 
ମ�ୋଟŎ ōŘŇ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ ଯ�ୋĶśĥ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ūű ŕĻŘŎ Ųŭū ଟ ř 
Ī-ĹŘŏŘłģ İŕ ř ĹŘŏŘłĶśଡ଼ řĴ ŊŘŊŅରେ ų କ�ୋଟ ř 
ůű ŏſ ůųŕĻŘŎ ůŪŮ ଟଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ସ୍ଥିŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŎ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŰŮଟ ř ĶŘť ଼ିĴś  ĨଟĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ĭŋŧ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŋŐř İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେŊŐ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ Ňś ହେĥ, İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ŕŘŃĴś  ନେĪĺƻତି ĩŎଟ řĲģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘŇƉ Ŕŕ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା 

Ň řŧŌ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŜ ŎĶŘŌŚ Ŋȧ ĹŘŐĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ōŘĻňśŎରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ōŘŇŊŘŕŇ ପ୍ରŅŜ œł ର�ୋĴ řŊŘĴś  İĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐରେ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺକ�ୋଲେȑ, 
ŉś ŏ ଦେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟȅĴ 

ବେĶରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ, ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ȺରାĪŋřĦ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŇŘ ହେŏମେଟରେ ŊŘĪȇ ĹŐŘĪŊŘ, ŋś Ȣ 
Ņ řĶରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĪŊŘ İŊĦ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ ŋŐř Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ņś ର୍ଘଟłŘପ୍ରŊł ସ୍ଥାŇ, 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń, ĵł ř Ĳ Œ řଳ୍ପାƗŐ, ŔŕŎ 
Ĳ ĶŘĥŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା, ପ୍ରŌśĵ ĺĴ, ŊĻŘŎ ĨƗŐ İŊĦ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴରେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔťĴ ŔśŎſଷା Ĩŋ řଯŘŇ

ɂଥŌ ŅřŇŞେ ūűŕĻŘŎ 
Ųŭū ĹŘŏŘł Ĳ ų.ůű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ



Ŋ ƥǻŌŘŇ ŞŔୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ 
ଟ୍ȸƠ Ĵରś ĺ ř ­­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ Ĵśŕś Ĵ 
Ĵśŕś  Ńś ¤ ସŘņŊ ବୋ�ୋŕŜ  Ńś ¤ ŌŇ 

ĬĩĥସରŎ¤İŌ řŃ ř ରŕ řńŘ¤ŕŝ Ņŧ ŋ řŃରŎ 
¤ģ®® ŌśŻ ତିŏŘŋ ĨପňſଷାରŎ ńʹŊŘ ŇŜ ĩ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘ ­ĴŘƍଗୁ ŏŘ®ର İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ସśǁର, ŌŇĺś ĩĥ ରୋ�ୋŌŘƞଟିȇ ĶŚŃģ ĶŚŃľ řରŎ 
ĴƟŅŘŇ Ĵର řĺƻତି ĴśŏŅŚପ ପƛŇŘŧĴģ 
ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚƉ ĬପରŎ İŕŘ Ņŝ Œɹୟାŧ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶŚŃ ସŕ řŃ  Ņś ହି ȀƉ ଯୋ�ୋťřĴś  
Ŋ ř ଲୋ�ୋକେ ĵśȝ ପସǁ Ĵର řĺƻତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ĶŚŃରŎ İବେ 

ଲୋ�ୋକେ ର řଲ୍ɵ 
Ĵର řŊŘĴś 

ପĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ସତ୍ɹŇŘରŘŧł ɂŀƃŇ 
İŊĦ ସମ୍ɲ ବିŃ ĩĹŘō୍ଯ୍ɹƉ ŉřଲ୍ɭ ବ୍ɹୟାŇȡ‌ରŎ 
ɂǯତୁŃ İŕ ř ସ řନେŌŘରŎ କେŊŐ ସମ୍ɲ ବିŃ 
ĨŋřŇŧ Ĵର ř ŇŘŕŘƻ ତି, ŊରĦ ɂଯୋ�ୋĻŇŘ ŋŘର 
ସǕଭାŐ řĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରŎ ĨŒɫ ବିŇŚ Ƚ ରିପŘĿŚ 
ńʹŊŘ ବେଳେ ĴŘŕŘłŚ Ĳ Ĺ řତ୍ରŇŘଟ୍ɹରŎ Ĩĺƻତି 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘର ŅŘସģ ସ řନେŌŘର ସĦĶŚŃରŎ 
Ĩĺƻତି ବୈ�ţଦ୍ɹŇŘń ŅŘସ, ଜେİȚ ପଦ୍ɭମା İŊĦ 
ସśŌ řŃ ŅŚſ ଷିŃģ İŕ ř ସ řନେŌŘľ ř ŌŘ® 
ĴŘŐŚƉ ŅƠŇŘĹĴś  ନେĪ ɂǯତୁŃģ 
ŉřଲ୍ɭର Ōśଖ୍ɹ Ĺର řତ୍ରରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତି ସମ୍ɲ ବିŃ Ĳ ସŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚģ 
ସେŕ řପର ř Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř, ସśଶŘନ୍ତ 
ŅŘସ ŌŕŘପŘତ୍ର, ɌରୀŃŌ ŅŘସ, 

ପśପ řǁର, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ 
ĴŐŘĴŘର Ĩĺƻତିģ ତେବେ 

ସ řନେŌŘର ­Ĵśŕś Ĵ řŇŚ® 
ĶŚŃର ସŉŐŃŘĴś 

ଦେĵʹ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ଯେ, 
ସ řନେŌŘľ řĴś  Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏପŘĪŊŘ 
Ō řŐ řŊģ  Â

Ĳ ଡ଼଼ିĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĻĶŃରŎ İବେ ŇŜŃŇ ŌśŕĥŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŋƍଗୀŧ ସśǁରŚ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ŅŘସ Ň řĻ ସୌŔŤǁō୍ଯ୍ɹ 

Ĳ ĨŋřŇŧ ĴśଶŐŃŘରŎ ĩĴର୍୍ଷł ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତିģ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 
ĵśȝ‌ ଶŚȱ Ĳଡ଼଼ିĩ-Ŋଙ୍ଗŐŘ-ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘଷŘରŎ Ň řର୍ȁŃ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ŋ řŊŘŕ ŀȑ‌ Ĵȟ®ରŎ Ōśଖ୍ɹ ĨŋřନେȽରୀ ŋŘବେ ŇĻର 
ĩସ řବେģ İŕ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରରŎ ŃŘƉ ସŕ Ōśମ୍ɲବାĪ ĨŋřନେŃŘ 
ରŘଜେଶ ଶର୍୍ମମା,ପśǪପା ପଣ୍ଡା, Ĩŋ řଷœĴ Ķ řର ř Ĳ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘର 
ĨŋřŇŧ Ĵରś ĺƻତିģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ řĴś ĨରŊ řǁ Ō řଶ୍ର ɂଯୋ�ୋĻŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩǋପୁ ĴŘŇś Ňଗୋ�ୋ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĬĺƻତିģ 
ŌଡେŏřĦ ĻĶŃରś  ĩରମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉ ĴŐŘ ଯŘȽରା 
İବେ ņŚରŎ ņŚରŎ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ପରŅŘରŎ Ōƺ ɂସŘର řŃ 
ହେĬĺ řģ  ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ ଛୋ�ୋľବେŐś  
Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ ĨŋřŇŧ ɂŃ ř ĩȰŕ ଦେĵŘĪȄଲେģ ପŦ଼ା ସŕ řŃ 
ସେ ଫେଶŇ Ĳ ŌଡେŏřĦ ŌŘƺŌରŎ Ň řĻର ɂŃ řŋŘĴś 
ĩĶĴś ĩł řȄଲେģ ŌଡେŏřĦରŎ ସŉŐŃŘ ପରŎ ପ୍ରାƻ ତିĴŘ 

ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ 
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ 
ŌŘƺŌରŎ Ōƺ 
Ň řĻ ଯŘȽରାĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪĺƻତିģ ŋŏ ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ ଶŻ ତିଶŘŐŚ Ĺର řତ୍ର Ō řŐ řଲେ ĨŋřŇŧ 
ŌŘƺŌରŎ Ň řĻĴś ɂŌŘł Ĵର řŊŘର ĪƐଛା ରĵƻତି ପ୍ରାƻ ତିĴŘģ 
Ĳଡ଼଼ିଶŘର ସĦǭକୃŃ ř, ସƍଗୀŃ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ɂŃ ř ପ୍ରାƻ ତିĴŘƉର 
Ŋ řଶେଷ ĩȰŕ ରŕ řĺ řģ ŃŘƉର ĹŐƏ ଚିତ୍ର ଯŘȽରା ĩରମ୍ଭ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘ ତେŏś Ķś ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ସŅŘ Ň ř ପ୍ରେŌŘŏś ®ରś ģ  ସେ 
ĨନେĴ Ŋଙ୍ଗŐŘ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĳ Ĳľ řľ ř ɂĴǛରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řĺƻତିģ  ŕ řନ୍ଦୀ ସ řନେŌŘ ­ŋś Ȣ‌ ŋś ଲୈ�ţŧŘ-ŭ®  ସŕ řŃ ସେ 
Ļଡ଼଼ିŃʷ ŃŘƉ ĨŋřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ, ĩƬŊ řǢୱାସ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ର ĹŧŇ ŃŘƉର ŋŊ řଷ୍ɹŃ ଯŘȽରାĴś ĩŕśର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵର řŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Â

ĩ Ļř Ļř ସŘର୍୍ଥĴରŎ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­Ņś ର୍୍ଗଗା®ର ଗୋ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରŎ ŀŊȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧର ହେŊģ Ņର୍୍ଶĴƉ ପସǁĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŅřŇ ŬľŘରŎ İŊĦ ପśł řńରŎ ସǄଧ୍ୟା ŰľŘ 

ŭŪରŎ ɂସŘର řŃ ହେŊģ ­Ņś ର୍୍ଗଗା® ହେĬĺ ř İĴ ĶŘĬĥŏ ř ļ řĨର ସĦķର୍୍ଷŌŧ 
ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚģ ଯ řİ ପରǱଥିŃ řରŎ ପŀř ସŕରର İĴ ɂŋŘŊଶŘŐŚ ବ୍ɹŻ ତି 
ସŕ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺ ř ģ ହେଲେ Ŋ řŊŘŕ ପରŎ ŃŘ® ĻŚŊŇରŎ ଘୋ�ୋľ ř ĩସେ 

İĴ ĴŐŘ ŊŘŅŏģ  Ň řĻ ସƻତାŇĴś ŕତ୍ɹୟା Ĵର řŊŘର Ō řଥ୍ɹୟା ĩରୋ�ୋପରŎ 
ସେ ĩĻŚŊŇ ĴŘରŘŅƠ ଭୋ�ୋĶśȄŊŘ ବେଳେ ନ୍ɹୟାŧ ପŘĪĥ ĩରମ୍ଭ ŕśİ İĴ 

ĨƷଭୁ Ń ŏଢ଼଼େĪģ İȄରŎ Ņś ର୍୍ଗଗା ŋŜ Ō řĴŘରŎ ପśŇŌ Ō řଶ୍ରƉ ସŕ řŃ ନେଗେľ řȞ 
Ĺର řତ୍ର ­ରŘłŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ରŘȎ ରŘଜେଶ, ସƍଗୀŃƕ ­ଶƉର® ŋŜ Ō řĴŘରŎ 

ĨŋřଷœĴ Ķ řର ř İŊĦ Ņś ର୍୍ଗଗାĴś  ନ୍ɹୟାŧ ଦେŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řȄŊŘ ସŘŕସŚ 
ĲĴ řŏ ­Ĩର୍ଚଚ୍ଚŇŘ® ŋŜ Ō řĴŘରŎ ɂସ řƴ ĨŋřନେȽରୀ ĪଶŘ ŃŏŵŘର Ň řĻର 
ŅŌŅŘର ĨŋřŇŧ ɂŅର୍୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Â

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ūū
www. sakalaepaper.com

ĨŏřŋŘ ŅŘŔ,  Ĩŋ řŞŇȽŚ

Ĩŋřନŧ ōŘȽରା କĴବେĿś  ĩŎǕ ହŕŏŘ?
 	  ଛୋ�ୋľବେŐś   Ĩŋ řନେȽରୀ ହେŊŘĴś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńʹŏ řģ 

ĴଲେĻରŎ ପଢ଼řŊŘ ସŌŧରŎ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ĵରś ńíŏ řģ İŕ ř 
ସŘŕସ ମୋ�ୋତେ ĨŋřନେȽରୀ ହେŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘģ 
ପŘĿପଢ଼Ř ପରŎ ĨŀřସȚ‌ ଦେŊŘĴś  ŋś ŊନେŒɫର ĩସ řŏřģ 
İĿŘĴś ĩସ ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘĴś ŃŘŏřŌ ନେŏřģ ­Ĭତ୍ତର 
ପśରś ଷ® ľ řȟ‌ରś  Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ଶ řĵíńʹŏ řģ ĨନେĴ ŇŘľĴ 
Ĵର řĺ řģ ­ŋŏ ପŘĪ ŋś ŏ ř Ķŏś ®, ­ସŘŃ ମେķରŎ® ĩŅř 
ପŘƗľ ř ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ Ĵର řĺ řģ ĨŀřସȚ‌ ŌŘƺŌରŎ 
ɂńମେ ńର ପŘĪĥ ମୋ�ୋତେ  ņŘରŘŊŘŕ řĴ ­Ńś  ମୋ�ୋର 
ସŘńíରŎ®ରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ସśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏŘģ  ସେńíରŎ 
Ōśĥ ĨŃ řńí ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ ĨŋřŇŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řńíŏ řģ 
ସେŕ ř Ĺର řତ୍ରľ ř ମୋ�ୋତେ ĩƬସନ୍୍ତତୋଷ ଦେĪ Ň ପŘର řŊŘରś  
Ōśĥ ପśł ř ŇŘľĴ Ĵର řŏ řģ ­Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌŘର® ୱେȝ‌ସ řର řȎ‌ରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ  ସୌŔŤŋŘଗ୍ɹŊଶŃħ ­Ĵśŕśť ř®, ­Ĩପňſଷା® 
ପର ř ସ řନେŌŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ସśଯୋ�ୋĶ 
Ō řŐ řŏŘģ İବେ  ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® ସ řନେŌŘ 
ର řŏ řȎ‌ ĨପňſଷାରŎ ରŕ řĺ řģ

ɂńŌ ňŘŎ řɌŌ řକରେ କ®ł କŎ řńíଲେ?
  	 ମୋ�ୋର ɂńŌ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴରŎ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ପŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ 

Ĵର řńíŏ řģ ମୋ�ୋ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĬପŕŘର ଦେĪńíŏřģ  
 Ĩŋ řŞŇȽŚ ହŕŊŘକś କĴତŃ ŔĦķœ୍ଷ କŎ řŊŘକś ňťřĺ ř?

  	 ĲŏřĬȓ‌ ĪƠǧ ୍ରିରŎ Ōśĥ ĨନେĴ ńର ĨŀřସȚ‌ ଦେĪĺ ř̫  

ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ŔĦķœ୍ଷ ହି Ȁ 
ŔŉŐତŘ Ņ řİ’’

ĩĬ ସେńíରś  ମୋ�ୋତେ ର řଜେକ୍ɟ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ōśĥ ŕŘȡ‌ ŌŘŇ ř Ň ńíŏ řģ 

ମୋ�ୋ ĴŘŌ ĬପରŎ ମୋ�ୋର ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋରସŘ ńíŏŘģ ତେłś 
­Ĵśŕśť ř®  ŋŐř ସ řନେŌŘରŎ ମୋ�ୋତେ ର řପୋ�ୋର୍୍ଟର Ĺର řତ୍ର 
Ō řŐ řńíŏŘģ İŕŘ ପରŎ ­Ĩପňſଷା® ସ řନେŌŘରŎ ŇŘŧĴର 
ŋĬłŚ ŋŜ Ō řĴŘରŎ  Ĩŋ řŇŧ Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ĺର řତ୍ରĴś  Ņର୍୍ଶĴ 
ŊŕśŃ ସŘରŘ ŋŏପŘĪŊŘ ଦେĪńíଲେģ  ଗୋ�ୋଟେ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊ ř ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ସŉŐŃŘ Ņ řİģ Ōśĥ ଯେĬĥ  ସĦķର୍୍ଷ Ĵର řĺ ř  
ŃŘŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ Ōśĥ ଷ୍ଟ୍ରଙ୍ଗ ହୋ�ୋĪପŘର řĺ řģ ସĦķର୍୍ଷ ହି Ȁ ମୋ�ୋତେ 
ĩĶĴś ନେŊŘĴś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĴńŘ ଶ řĵŘĪŏŘģ 

Ŕśľ řĦ ନńíଲେ କ®ł କŎƻତି?
 	 ȺĪĦ ĴରŎģ ĶŚŃ ଶśł ř ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ĴରŎģ ପଢ଼Řପଢ଼ř ĴରŎģ 

ɂତ୍୍ୟɹକ ĹŎ řତ୍ରକś  İତŃ Ņȟ‌ŅŘŎ କĴŌ řତ ř କŎƻତି?
 	 ମୋ�ୋ ĨŋřŇŚŃ Ņś Īľ ř ŉřଲ୍ɭର ସ୍ɫŃƽŃŘ ରŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŉřଲ୍ɭ 

ŊŘସ୍ତŊ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ Ń řĩର ř ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ­Ĩପňſଷା®ରŎ 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ର ­ରŘŇ ř® Ō řŐ řŊŘ ପରŎ Ōśĥ ମୋ�ୋ Ň řĻĴś ŋś ŏ ř 
ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ ପଶ řńíŏ řģ İńíରŎ Ōśĥ ĩĬ ମୋ�ୋ ବୋ�ୋĬ 
ŋŘĪĴś ŊŕśŃ ସର୍ପୋľ Ĵରś ĺś ģ  Ļଣେ ŋŏ ŋĬłŚର Ĺର řତ୍ର 
Ň řŋŘĪŊŘĴś Ōśĥ ଚେǦଟା Ĵର řĺ řģ  İńíପŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ Ņର୍୍ପł 
ସŘମ୍ɨନାରŎ Ĩଭ୍ɹୟାସ Ĵରś ńíŏ řģ  ମୋ�ୋତେ ଯŘŕŘ Ŋ ř Ĺର řତ୍ର Ō řଳେ 
ŃŘŕŘĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ĩପ୍ରାł ଚେǦଟା ĴରŎģ  

Ĩț‌କŌ řĦ ŉřଲ୍ɭ ­ମୋ�ୋହନ Ķ řŎ ř®କś ŞŇĪ କ®ł କହ řବେ?
 	 ­ମୋ�ୋŕŇ Ķ řର ř® İĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ņରłର ସ řନେŌŘģ İńíରŎ 

ପśŇର୍୍ଜନ୍ɭ ĴńŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ŊŕśŃ Ņ řŇ ପରŎ Ĳťřĩ 
ସ řନେŌŘରŎ İŌ řŃ ř İĴ ସ řନେŌŘĴś Ņର୍୍ଶĴ Ȱŕł Ĵର řବେ  
ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ରĵíĺśģ İńíରŎ Ōƺ Ōśĥ Ļଣେ ŋĬłŚ Ĺର řତ୍ରରŎ 
ĴŘŌ Ĵର řĺ řģ     

Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌ କ®ł?
 	 Ĺś Ȣ‌Ŋś ŏ ř Ĺର řତ୍ରľ řİ Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ řģ ŃŘ ସŕ ସŊś  

ɂĴŘରର Ĺର řତ୍ରĴś ĻŚŊନ୍ତ Ĵର řŊŘ ମୋ�ୋର ଡ୍ରି Ō ରୋ�ୋȢ‌ģ 
ŊŘŊś ସŘȚ‌ ŋŘĪƉ ସŕ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ŋ ř ମୋ�ୋର ĪƐଛାĨĺ řģ 

Ĩŋřନŧ ĻĶତକś ନŜ ĩ କŎ ř ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  କ®ł କହ řବେ? 
 	 İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊ ř İŕ ř ŏŘĪŇĴś ĩସ řŊŘ ପ Ŝର୍୍ବରś  ସŌସ୍ତେ ଶ řĵíĴର ř 

ĩସƻତୁģ Ŋ řŇŘ ɂǯତୁŃ řରŎ ĩସ ř ĨŀřସȚ‌ରŎ ɂତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ 
Ō řŐ řŏŘ ପରŎ ĩƬŊ řŒɫବାସ ŋŘƍଗିଯŘİģ  ĩĶĴś ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś  ĩĬ ଧୈ�ţō୍ଯ୍ɹ ରହେŇ řģ ŉŐରŎ ĨŊସŘŅȰସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪପŘରƻତିģ ତେłś  ĩଗେ ĴŘŌ ଶ řĵí Ĵର ř Ĩŋ řŇŧ Ĵର řŊŘ 
ĩଶŘରŎ İŕ ř ĪƠǧ ୍ରିĴś ĩସƻତୁģ Â

ĨŋřŞŇȽŚ ହŕŊŘĴś  ସେ ň řŏŘľ ř Ņ řନŎś  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵíńíଲେģ ĴଲେĻରେ 
ňŦřŊŘ ŔŌŧରେ ନŝ ତ୍ɹରେ ନ řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řńíଲେģ Ĩŋřନŧ 
ĻĶŃରେ ŋŘଗ୍ɹ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେ ŋś ŊŞŇଶ୍ɫŎĴśģ 
Ĩŋ řନŧ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ŞŇଲେģ ňŎŅŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉକୁ   
ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĨŞŇĴ  ŔĦķœ୍ଷģ İହ ř Ĩŋ řŞŇȽŚ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି 
ŊŘଲେଶ୍ɫŎ Ļřǟଲା ସୋ�ୋŎŎ ĨŏřŋŘ ŅŘŔʷ  ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řť řĲ, ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌, 
ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ ସେ ŉřଲ୍ɭରେ ନ řĻ ňŘĪĥ 
ସ୍ɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତ̫ି  ĵśȝ‌ଶୀȱ ŃŘଙ୍କ ĨŋřନୀŃ ­ମୋ�ୋହନ 
Ķ řŎ ř® ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ŏ řŏ řȎ‌ ହŕŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ĩŋ řନŧ ĻĶŃĴś  ĩŔ řŊŘĴś   ŃŘƉକୁ  
କେତେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś  ňťřĺ ř ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŌśହĥŎś  ģ

ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
ŀŊŏ ପ୍ରି Ō řŧŎ ­                ’

ĲťřଶŘରେ ĲťřଶŘରେ 
Ŋƍଗୀŧ ŔśǁŎୀŊƍଗୀŧ ŔśǁŎୀ  
ପ୍ରାƻତିକŘପ୍ରାƻ ତିକŘ
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ĲĲ ଡ଼଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଡ଼଼ି ĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ମେŌŒŘŊ® İକ ­ମେŌŒŘŊ® İକ 

Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ Ŕȧ‌ପେȚ‌Ŕ  ତŅନ୍ତŌŜŐକ 
Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ Ⱦ ରିŏŎ ŋŘବେ ĩŔśĺ řģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® ଗୋ�ୋľ řİ ନ řର୍୍ଜନ ĹŘ® 
ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ ŊĶ řĹŘ ķŎକś କĴǂ 
କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř କŎ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ İହ ř 
କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ କŘହŘłୀରେ ନ řŎŊତŘ Ōƺ 
İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ İକ Ŕଙ୍କେତģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ ɂତ୍୍ୟɹକ ķľłŘ İକ ନŜ ĩ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  ɂଶ୍ɨ ĬĿŘİģ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř  
ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ ĩŔƻତା ମେ ŪŲ ତŘŎ řĵରେ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řŊģ ସୋ�ୋŉř 
ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ପ୍ରି ŧŘ ଚୌ�ŤņśŎୀ 
İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ İକ ନ řŎŊ କ řƻତୁ  ĶśǊ 
ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ ĻୀŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘ ନŘŎୀŎ 
Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ Ĺ řତ୍ରł କŎ řĺƻତିģ ŔǕŊ ŌŘନŔ řĦହ (ନ řȃŏ), Ĺ řƥŎƙନ Ƚ ରିňŘĿୀ (ĨŊ řନŘŒ) Ĳ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂକŘŒ ŅŘŔ (ନŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňତ ř) ŋŐř ĹŎ řତ୍ରŌŘŞŇ ĶǛରେ 
ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ ତŅନ୍ତŎ Ķତ řକś  ĩĶକś ŞŇĪńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ତŅନ୍ତକŘŎୀ ŋŜ Ō řକŘରେ ନŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ ĹŎł ňତ řଙ୍କ ĬňǱଥିତ ř କŘହŘłୀକś Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ĳ ରୋ�ୋŌŘƗ ଦେĪńŘİģ Ŋ řǢ 
ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ řତ İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ କŘହŘłୀ, 
ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି ňľକńŘ Ĳ ŔĦŐŘň ĨŌ řତ କśŌŘŎ ŅŘŒ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତ̫ି  ĺŘŧŘĹ řତ୍ରł କŎ řĺƻତି 
Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି Ŋ řǢ ŋŜ ଷł ŌହŘňŘତ୍ରģ ŔǑପାŅନŘରେ Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏƙନ ŅŘŒ Ĳ Ŋ řǢ Ŏƙନ ŔśŊś ƴ ଧି 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରକ ś Ķତ řŒୀŐ କŎ řĺƻତିģ Ŕƍଗୀତରେ ĨŋřĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ Ŋନ ř ŌହŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŝĻନ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ŏ ରୋ�ୋŌŘƗ Ĳ ŋŘŊନŘକś ĩହśŎ ř ĶŋୀŎ କŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ 
କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ କŘŐୀ ɂŔŘŅ Ō řɌଙ୍କ ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ İŊĦ Ĩନ řŏ ōŘŅŊଙ୍କ Ŕହ-ɂଯୋ�ୋĻନŘରେ 
ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ ତ řĩŎ ř İହ ř ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ľ ř ņśȚ ମ୍୍ୟୟୁĻřକŘŏ, Ŕ řŞŇŌŘସ୍ǭକୋň ସୋ�ୋŏś ŔȚ İŊĦ Ĳİȟ 
Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Ȱରାŉřƃ İƞŎଟେନମେƞ ବ୍୍ୟୟାନŎରେ ନ řର୍ȁତģ Â
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Ŭ ŪŪŰ Ōସ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
Ĵର řȄŏŘ ŉřଲ୍ɭ ­ŉŇŘ®ģ İŕ ř 
ŉřଲ୍ɭľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରŎ ସśପରŕ řȑ 

ହେŘĪȄŏŘģ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ Ĳ ĴŘĻŏƉ  ĨŋřŇŚŃ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭĴś  Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ‌ ପସǁ Ĵର řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭର 
ĶŚŃĶśť řĴ Ōƺ ସśପରŕ řȑ ହେŘĪȄŏŘģ ତେବେ ­ŉŇŘ®Ĵś  ନେĪ 
İĴ ରŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ɂĴŘଶ ପŘĪĺ řģ ɂଯେŘĻĴ ĩŅřତ୍ɹ ଚେŘପ୍ରା 
ସśପରǦଟାȡ‌ ĨŌ řର ĵŘȚ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĹŘŕś ĥ 
ŇȄଲେʷ  Ň řĴľରŎ İସĦପର୍୍କରŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴśŇŘŏ କେŘŕŏř 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ନେŊŘ ପŘĪĥ ĩଲେŘĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŏŘʷ ତେବେ ĨŌ řȡ‌Ɖ ĬପରŎ ĩŅřତ୍ɹƉ Ŋ řŒɫବାସ ŇȄŊŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪńʹŏŘģ ତେłś ସେ କେŘŕŏřଙ୍କୁ  ĨŌ řȡ‌Ɖ ପĺରŎ ପťř 
ସŌŧ Ňଷ୍ଟ Ň Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄସŕ ŉřଲ୍ɭ 
ପŘĪĥ ĨŌ řȡ‌ ŌŘସ ŌŘସ Ĩପňſଷା ĴରŘĪପŘରƻତି ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĴśŇŘŏ ŉřଲ୍ɭରŎ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କୁ  ĴŘଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĻřȘ ņର ř 
Ŋସ řȄଲେģ ĨŌ řȡ‌ ǭɯରିପ୍ɟ ଶśł řŊŘ ପରŎ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ŉřଲ୍ɭ ପŘĪĥ ରŘĻř 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ İȄସŕ ସେ ǭɯରିପ୍ɟĴś  ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘଷŘରŎ ଲେȃŊŘ 
ପŘĪĥ Ōƺ ପରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ŉřଲ୍ɭ ସĦŐŘପ ĩŕś ର ř 
ɂŋŘŊଶŘŐŚ ହେŘĪପŘର řŊģ ŊŘସ୍ତŊରŎ  İପର ř Ōƺ ହେŘĪȄŏŘʷ 
ŉřଲ୍ɭ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řŊŘ ପରŎ İŕŘର ସĦŐŘପ ଲେŘĴƉ ŌśŕĥରŎ 

ȄŏŘģ ସେ ସŌŧରŎ ĨନେĴ ପ୍ରେŌ řĴ Ōƺ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  İŕŘ 
ଶśłŘĪȄଲେģ ସେȄŌƺରś  ­ହୈ� ţȟ‌ସେ ŅŜ ର ଯŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ 

Ņ řȢ‌ ସେ ହୈ� ţମେ ŋś ŏŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤®,­ŕȟ ବୋ�ୋŕ ĵśȧ‌Ŋś  
ହୈ� ţ ଯେŘ ସŘଶେŘ ମୈ�ţ ŊସŃ ř ହୈ� ţ¤®, ­ĵśȘ‌ Ĵ ř ସŘଶେŘĥକେŘ  

ରŎŘȇ ପŘĲଗେ କୈ�ţସେ¤® ĩŅř ସĦŐŘପ  ĵśȝ‌ ŕ řȑ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŉřଲ୍ɭରŎ ĴŘĻȢ‌ ĴŘŒɭମୀȡ‌ ļ řĨ Ļś Ň ř 

ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେʷ ସେŕ řପର ř ĨŌ řର 
ĵŘȚ İȄରŎ Ļଣେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ň řର୍୍ବବାŕ Ĵର řȄଲେģ  Â

ĨŌ řȡ‌ ĨŌ řȡ‌ Ɖକୁ  Ɖକୁ  
ĹŘହś ĥ ନ Ȅଲେ 
ɂଯେŘĻକɂଯେŘĻକ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
କŘହŘłୀ

Ŏହସ୍୍ୟ,            
ତŅନ୍ତ Ĳ 
ନ řŎŊତŘŎ କŘହŘłୀ: 

Ņś ର୍୍ଗଗା  Ņś ର୍୍ଗଗା  
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ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ Ŏś  ĩĴŘŒŅŚň ĩĬľ
ŞĴŘŏକାŃା,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ŞŊƍŏ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ ĩĴŘŒŅŚň ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ବŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ ସŔ ňŘĪȄବŘ ĩķŘŃ Ŀ řȇ‌ Ň ହŕବŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବŘĴś  ĨଯōୋĶɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେବŐ ସŔ ĩĪň řİȢ‌ 
Ňś ହŕĥ, ŭ ŌŘସ ŏŘĶ ř Ōƺ ସŔ ଖĵŐřňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ବ řସ řସ řĩĪ ସŔƞŎ ŉŐ 
İƃ ସିଲେŇɵ ସିରେ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄବŘ ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŉŐରେ ĹŐřŃ 
ସ řĻȚ‌ରେ ĩĪň řİȢ‌Ĵś  ŒŻ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ĹŐřŃ ସ řĻŇ ĩŎǕŎś  ହର୍ȁŃ ŎŘłŘ 
ବŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ ଯŅřĲ ŅŐ ňť଼ିĩ ବŘହŘŎŎ ĴŘŎłŎś  ବŘĦŏŘଦେŒŚ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ 
ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎହŌŇƉକୁ  ŅŐŎś  ବŘȘ‌ ଦେĪȄŏŘ, ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĻřŌɲବାୱŵŎ Ş ɰ୍ସ řĦ 
ŌśĻŘŎବŘŇ řƉକୁ  ŅŐରେ ସŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ ɌରୀŏƉକାŎ 
ŌŘȄŒŘ ňŃ řŎŘłŘ ŉřȑ‌ହŕŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ňରǻ୍ୟାŧରେ 
ସŔ ଖĵŐřňŘŎ řŞŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ĻłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴľରେ İŞŊ ĴŘŌĹŐŘ 
ĴŘମେŎŇ ȰରୀȚ‌, ŋŘŎŃŚŧ ŉŘǦ Ş�ୋŏŎ Ş�ţŋବ Ĩର�ୋŎŘ, ĬɆରାŇ ŌŏřĴ Ĳ 
ĴŘƥ୍ତିĴ Ń୍ୟାĶŚƉକୁ  ନେĪ କେକେĩȡ‌ ňť଼ିĩĴś  ĲǺଲାĪବģ ŅŐ Ň řǠ ଚିŃŋŘŞŊ ĩĬ 
Ļଣେ Ĵ řŌɲବା Ņś Ī Ļł ŉŘǦ Ş�ୋŏŎƉକୁ  ŅŐରେ ସŘŌ řŏ ĴŎ řବģ

ŉřȑ  Ň Şŕଲŏ İȚ ĲŔ ř ŌŇŘ
କŏମŌɲŘ,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩĪň řİȢ‌ Ĵ řŌɲବା ବ řଦେŒରେ ଯେ କ�Ťłସ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŏ řȉ‌ 
ŏŘĶ ř İȚ‌Ĳସ ř ବŘ ନ�ୋ Ĩȝ‌ଜେକ୍ସŇ ସŘର୍ଟିŉřକେľ ନେବŘĴś ହŕଲେ ŉřȑ‌ନେȧ‌ ଟେǦରେ 
ňŘȧ‌ ହŕବŘĴś ňť଼ିବģ ŇଚେȖ‌ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ņ řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř ɌରୀŏƉକା 
Ȯ ରିକେľ Ş�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŞŊ ĩĪň řİȢ‌ ବ řŋ řǈ ľ řȟ‌Ŏś  ଖĵŐřବŘĴś 
ȄବŘ ୱŘŇ řǁଦୁ ହŘସŎଙ୍ଗା, Ňś ୱŘŇ ńśସŘŎŘ, ŌŘńŚŒŘ ňŃ řŎŘłŘ, İହସŘŇ ŌŘŏřଙ୍ଗା ŉřȑ‌ନେସ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ୍ସ ňſŎś  Ĺś କ୍ତିବ ƴ ହ�ୋĪȄବŘ Ņś œɭନ୍ତ 
ĹŘŌŚŎŘ Ĳ ňŘńśŌ Ň řŒŘƉକା, ସȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ହŘĪȿରାବŘȘ‌Ŏ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେƠଡିȧ‌ ŉřȑ‌ନେȧ‌ 
ଟେǦରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŌŘŇƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
ĩŎǕ ହŕବģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŉřȑ‌ନେସ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ň ହŕଲେ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  İȚ‌Ĳସ ř Ō řŐ řବ ŇŘହ Ȁ Ş�ୋŏř Ş�ୋର୍ଡ ňſŎś  ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ŏହ řĺ řģ

ňƻŢ Ɖ Ŕହ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ ŅରǻŇ Ĵଲŏ ଗĶୋİଙ୍କା
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūųŃŌ ସ řĻŇ ĩŎǕ ହŕବŘĴś ଗ�ୋľ řİ ସǊତାହ ବŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  
ŏକ୍ଷେŢŇē ସśňȡ‌ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ସ  ɃରାƗଚାĪĻŎ ŌŘŏřĴ ସƙଜୀବ ଗ�ୋİƉକା ŅŐŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ସହ ŒŇ řବŘŎ Ĩଯōୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ Įœŋ 
ňନ୍ତƉକୁ  ସŘƍରେ ନେĪ ଗ�ୋİƉକା ŋĶବŘŇ ɌରୀŎŘŌଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨବସŎରେ ŏକ୍ଷɨନୌŎ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŋବɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ňରେ ସŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐř Ōǁ ଦିŎ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ବś ŏ ř ŇବŇ řର୍ମିŃ ĴŘŎś ĴŘରǻɹ ଦେȃȄଲେģ 
­ĩĪň řİȢ‌ ସ řĻŇ ĩŎǕ ହŕବŘĴśଯŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒŚର୍ବାŅ ନେବŘ ŏŘĶ ř 
ɌରୀŎŘŌଙ୍କ ŒŎłĴś ĩସ řĺś ® Ş�ୋŏř ଗ�ୋİƉକା Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯōୋĶɹ, ŏକ୍ଷେŢŇē 
ɃରାƗଚାĪĻ ŬŪŬŬ ସĦǭŎłŎś  ĩĪň řİȢ‌ରେ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ůľ ř ସ řĻŇ 
ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŏକ୍ଷେŢŇē କେŞŊ Ōƺ ŉŘĪŇŘŏରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭūģŭ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବ-ĩɃରିĴŚŧ ŎŘǧ ŎŘୱƠଡାŎ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŉŘŇŚ ĬŃŘĶśŒ řŌŘŇ řŇଡେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ସର୍ବĴŇ řǨ ŒŃĴ ହŘସŏĴŘŎŚ ବ୍ୟାľȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŘĪଜେŎ řĩରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĩŌƽłŚŧ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŉŘŇŚ ňŅŘର୍ପłରେ ķŘŇŘ ବ řňſରେ Űů ବŏରେ ūūū ŎŇ ĴŎ řńíଲେģ ସŔ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ ସର୍ବĴŇ řǨ (ūů ବର୍ଷ ŬŬŭ ŅřŇ) ŒŃĴ ହŘସŏĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

­Ȯ ରିŞେľȡ‌Ɖ ĩŊŒɹକŃା ň ŜŎł କŎńିାİ Ŕİିȧ‌Şେ®

ଚĹǈĪ,Ŭūାŭ(İଜĻŇɵ ř): ­Ļଣେ Ȯ ରିକେľŎŎ 
ଯŘହŘ ĩବŒɹĴŃŘ ŃŘହŘ ଚେǈĪ ସśňŎ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  
(ସ řİȧ‌କେ) ň ŜŎł ĴŎ řńŘİ® Ş�ୋŏř Ĵହƻତି ŅŐŎ 
Ņś Ī ଖ୍ୟାŃŇŘŌŘ ଖĵŐŘŐ ř ĨŌ୍ବŃ ř ŎŘŧśŀś  Ĳ ŌŘń୍ୟୁ 
ହŕଡେŇ Ĵହƻତିģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎ 
ňŎ ř Ŏȃହŕବ, Ĵ řňŎ ř ସŔŌŘŇƉକୁ  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŎ ଖĵŐ 
ସǑର୍କରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎ řହŕବ Ĳ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐ ବŘହŘŎ ĴŎ řହŕବ ŃŘହŘ ସ řİȧ‌କେŎ ľ řȟ‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŋŏ ŋŘŞŊ ĻŘł řĺƻତିģ İହ ř ŅŐŎ 
ŌŘŏřĴ İŇ ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘରେ ŅŚର୍ଘ ůŪ ବର୍ଷŎ ĨŋřƕŃŘ Ŏହ řĺ řģ İŌŘŇƉକୁ  
Ōƺ ľț‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେƞରେ ŭĻł ଶ୍ରେǨ ବɹକ୍ତି  
Ō řŐ řĺƻତିģ ľ řȟ‌Ŏ Ōśଖɹ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨŉřସŎ ĴŘŒ ř 
ବ řǢŇŘń, ହŕȓ‌ କ�ୋȌ‌ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ ଫ୍ɰŌ řĦ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
Ōହŕǂ ସ řĦ ଧ�ୋŇ řģ ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘŒ ř 
ସŘŎ, ଷ୍ଟିଫେ Ň Ĳ ଧ�ୋŇ ř İĴ ŒŚର୍ଷସ୍ତŎŎ Ȯ ରିକେľ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řବŘରେ ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ବś ļŘŌłŘ ŉŐରେ ସ řİȧ‌କେ ĩĪň řİȢ‌ରେ İĴ 
ଶ୍ରେǨ ľ řȟ‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ĩĪň řİȢ‌ରେ 
İଯŘİ ūŲľ ř ସĦǭŎł ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ňť଼ିĩ ବŘହŘŎŎ ĴŘŎłŎś  ସ řİȧ‌କେ Ņś Ī ବର୍ଷ ଖĵŐŎś  
ବŘସନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŅŐ ଖĵŐřȄବŘ ĨŇɹ ūŰľ ř 
ସĦǭŎł ŌƺŎś  ŅŐ ůńŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ, ůńŎ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌, ńରେ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ ńରେ ପ୍ɰ ĨȜ‌ରେ 
ପ୍ରŞŊŒ ĴŎ ř İĴ ଶ୍ରେǨ ŅŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 
Ş�ୋŏř Ĭŋŧ ହŕଡେȚ‌ Ĳ ŎŘŧśŀś  Ĵହƻତିģ ଫ୍ɰŌ řĦ İŞŊ 
Ōƺ ŅŐŎ ହŕȓ‌ କ�ୋȌ‌ Ŏହ řĺƻତିģ ଧ�ୋŇ ř ନେŃŝ ƫରେ 
ହľ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହ ř ūŰľ ř ସĦǭŎłରେ ŃŘଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŅŐ ଖĵŐřĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 

ଡ୍Ⱥସ řĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ସĦସ୍କୃŃ ř ŞŊŒ ସśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ ɌରୀŇ řବŘସŇ 
Ĳ ĴŘŒ ř ବ řǢŇŘń Ĩସśବ řņŘ ସŌŧରେ Ōƺ ŅŐ Ĳ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ňĺରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺƻତିģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĩĪň řİȢ‌ରେ ସ řİȧ‌କେ İĴ ଶ୍ରେǨ ŅŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

  ŌŘń୍ୟୁ ହŕଡେŇଙ୍କ ŌŃରେ ଧ�ୋŇ řଙ୍କŎ İĴ 
ŏřĶŘସ ř Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňť଼ିĩĴś ĩସ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐରେ 
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ଯōୋĻŇŘ ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ɌରୀŇ řବŘସŇଙ୍କ Ȯ ରିକେľ ପ୍ରŒŘସŇରେ ଯେĬĥ Ĩŋ řƕŃŘ 

Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘĴś ĴŘŌରେ ŏĶŘĪńŘƻ ତି ľȟ‌Ŏ ĨŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ŅŐĴś ĨȅĴ ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řńŘİģ ŎŘŧśŀś ଙ୍କ ŌŃରେ ସ řİȧ‌କେରେ Ȯ ରିକେଯ 
ସĦସ୍କୃŃ ř İତେ ସśନ୍ଦŎ, ŃŘହŘ İହ ř ľ řȟ‌ ସହ ĻŀřŃ 
ସŌସ୍ତେ ĻŘł řĺƻତିģ Ļଣେ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ Ĵ ř ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘĴś İହ ř ľ řȟ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŋŏ 
ŋŘŞŊ ĻŘł řĺƻତି Ĳ ŃŘହŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨŇɹ ŅŐରେ Ōƺ İňŎ ř Ĵ řĺ ř Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İହ ř ľ řȟ‌ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ ଯେňŎ ř ବ řଶ୍ୱାସ Ŏଖƻତି 
Ĵ řŌɲବା ǶୱାņŚŇŃŘ ଦେĪńŘƻ ତି, ŃŘହŘ ĨŇɹ ŅŐରେ ŽĹřȖ‌ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İĿŘରେ ଖĵŐŘŐř ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବś ȄବŘŎś  Ň řĻŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘĴś 
ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İହ ř ସĦସ୍କୃŃ ř ସ řİȧ‌କେĴś ସର୍ବŅŘ 
İĴ ସśňŎ ľ řȟ‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ

İହ ř ŅŐŎ ŌŘŏřĴଙ୍କ ĩĬ İĴ ବଡ଼ Ķśł ହŕŏŘ, 
ସŔŌŘନେ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĴŘରǻɹņŘŎŘରେ ĩଦ�Ť ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ĨବŒɹ ଷ୍ଟିଫେ Ț‌ Ĳ ଧ�ୋŇ ř İହŘĴś ପ୍ରŃɹſ 
ŋŘŞŊ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ ĴŎś ȄବŘŎś  ŌŘŏřĴଙ୍କ ĴŘŌ Ĵ řĺ řľŘ 
ସହĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ଯେŃ řĴ ř 
ŏଢŁŖĪ ହ�ୋĪńŘİ, ňť଼ିĩ ବŘହŘରେ Ōƺ ସŔŃ řĴ řģ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ଯōୋĻŇŘବƴ ĬŅɹŌ ଯōୋĶś 
ସ řİȧ‌କେ İĴ ŞŊǦ ŧśŇ řȑ‌ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĩĪň řİȢ ରେ ĻřŃ řĺ ř ů ľŘĪľଲ, ů ńŎ ŎŇର୍ସĨț 

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭūģŭ (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋସ řİସŇ (Ĳସ řİ) ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹŘŏřȄବŘ Ĵ୍ଲବ Ȯ ରିକେľŎ ůŌ Ņřବସରେ ŒŇ řବŘŎ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ରେଭେŇସŘ ȰରାĬଣ୍ଡ-ūରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ Ō୍ୟାĹରେ İȢ‌ĩĪସ ř ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĵ୍ଲବ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ 
ŋŘବରେ ū ୱřକେľରେ ସହ řȘ‌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ĳȟ‌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ (ůŲ ŎŇ)ଙ୍କ 

Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ସହ řŅ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ůŪ ĲŋŎରେ Ų 
ୱřକେȑ‌ ହŎŘĪ Ŭůū ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŏĩĪସ řŎ 
ସŌɲ ବିŃ ŞŊĻƉକୁ  Ůľ ř ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ 
İȢ‌ĩĪସ ř Ůų ĲŋŎରେ 

ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ସŌɲ ବିŃ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସŔହ řŋŐř ଡ୍ରି Ō୍ସ ȰରାĬଣ୍ଡରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄବŘ ĨŇɹ İĴ Ō୍ୟାĹରେ ŧśŇ řŧŇ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ Ů 
ୱřକେľରେ ସȚ‌ŎŘĪĻ Ĵ୍ଲବĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ବŘŅŏ ବ řଶ୍ୱାŐ (ŭ ୱřକେľ)Ɖକୁ  ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐŘŐř ବ řŞŊĹřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŘŎବŘľŚ ȰରାĬଣ୍ଡରେ İସବ řĩĪ Ĵ୍ଲବ Ű ୱřକେľରେ 
ବ řǢŋŘŎŃŚ Ĵ୍ଲବĴś ହŎŘĪଦେĪĺ řģ ବ řǢŋŘŎŃŚ ŮŮ.ů ĲŋŎରେ ūűŪ ŎŇରେ 
ସŚŌ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ ପ୍ରବŚł ŏś ହŘ (ŰŬ ŎŇ)ଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ İȧ‌ବ řĩĪ 
ŭŪ.ŭ ĲŋŎରେ Ů ୱřକେľ ହŎŘĪ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସȚ‌ସŘĪŇ ȰରାĬଣ୍ଡରେ 
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