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ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľŌƺɂରାĹ୍ୟ  
ōśƴର ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řରŎୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା

ŋŘରɂରାǊ 
ĨņୀſĴƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĬ: Ŋ řଜĻŀř

}}

 Ĵƞ ňŜର řŊŘĴś ĩĬ ūŪ Ņ řŇ 
Ŋ řȮ ରି Ň ହ�ୋĪ ରହ řŊ ŭŪ ŏſ 

ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŊŐĴŘ ņŘŇ

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘରରେ ŏś Ĺ řĶŏŘ ŌƠଡି Ĵœł 

}

ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř 
Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ

Ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř Ĩଣ 

Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରୀ
ĴŘŌĹŐŘ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 

ĴŘǄŞŎ ରŘଜ୍ୟର  
ūů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

Űų% ĨƺୟାňĴ Ĳ űů% ĨłŒ řſĴ ňŅ ĵŘŏř

}

ĪɎରାİȢ‌ Ĳ ĪରŘନ ĩȮŌłରେ Ŋ řŒɫର Ķśରś ŃɫňŜƣǻ Ķɹୟାȧ‌ ŉřŏɡ ſŃ řȰǯ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ 
ପେଟ୍ȸŘŏ Ņର

}



ŌśŌɲŘĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩŅŃିɹ ņŎƉ Ň ିର୍ƳǻŒŃି Ĳ ŎłŊŚŎ ŔĦିƉ ĨŋŇିŚŃ 
ŊŕśĹƏȁŃ ŕǁିଦୀ Ŕ ିନେŌା ­ņŜŎǄŎ-Ŭ: Ņ ି Ŏ ିଭେƙ® Ŋƃ ĨŉିŔରେ ļť ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūųରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎȄିŊା İŕ ିňŏିɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŕ Ȁ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃŎ 
ĨନେĴ ňśŎś łା ରେĴŀ୍ଡĴś  ņ ŜŐŔିାŃ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ି ŉିŏɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŋାŎŃŚŧ ŊଜାŎରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ūŪŬ.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōŅ ି
ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ĵś  ŌŒିାōାİ, ତେବେ ŋାŎŃରେ İŕାŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ĩŧ ūŮů.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରାŧ ŬŭŰ. 
Űŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕ ି Ŕ ିନେŌା 
କେŊŐ ŕǁିଦୀ ŔĦǭŎłŎś  ųų.ūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŔĦȰŕ 
ĴŎĺି,ି ōାŕା ň Ŝର୍ବŎś  ­ňśǪପା Ŭ® (űŪ.ŭŪ କ�ୋľ)ି ŇାŌŎ 
ȄŊା ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ପ୍ରାŧ ŬŭŰ.Űŭ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕା ­ĩŎĩŎĩŎ® (ŬŬŭ କ�ୋľ)ିĴś ňĺରେ 
ňĴାĪ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ĪŃŕିାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଗ୍ɰୋŊାŏ ĲňŇŎ ňାŏľĺିģି 
İŕ ି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ­ňśǪପାŬ® (Ŭűů କ�ୋľ)ି ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 
Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ ିନେŌା ଚେȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ų.Ŭů ŏſ ľ ିକେľ 
ĩĶśĩ ŊȮି ରି ହ�ୋĪȄŏା, ōାŕା ŊାŕśŊŐŚ Ŭ Ĳ ōŊାŇ ŋŐ ିŉିŏɭĴś  Ōƺ ňĺରେ ňĴାĪĺģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃାŎĵିରେ ହ�ୋĪȄŊା ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ŏś  İŕା Ůŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōାŕା 
ňŊŇ Ĵŏ୍ୟାłƉ ­Ĳଜି® (Ŭů କ�ୋľ)ିŎ ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି İŕ ିŔ ିନେŌାରେ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉ Ŕŕ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାŌňାŏ, ĩŎ ŌାņŊŇ Ĳ Ŕƙŧ Ņƥ Ōśĵɹ ŋŜ ŌĴିାରେ Ĩĺƻତିģ

ŞɂŌŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻƉś  ଭŋľ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
ŌńśŎା, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŌŕŌି ŎାǧňŃ ିଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ŌńśŎାରେ Ŕǀ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାଜଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĴାଳେ ପ୍ରାŧ űľାରେ ŔŌŧରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎାǧňŃ ି
Ň ିଜ ňŎŊିାŎ Ŕŕ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦଜŚƉ ĩɌŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿରେ ସେ ŌŕାŎାଜଙ୍କୁ  ŕାŃଯ�ୋଡ଼ି ɂłାŌ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ńାଙ୍କୁ  Ŏାଧେ- Ŏାଧେ Ĵŕ ି ĨŋŊିାŅŇ 
ଜłାĪȄଲେģ ĩɌŌŎ İĴ ĴŜľŚŎ Ōƺରେ ŎାǧňŃ ି
Ĳ ŌŕାŎାଜƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŌŇିľି ņŎ ି ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିŔŌŧରେ ŎାǧňŃ ିŋାŊɂŊł 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାଜƉ ଜŇɭŅŇି 
ȄŊାŎś  ŎାǧňŃ ି Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ ŎାǧňŃƉି 
Ŕŕ ŃାƉ ļĨି ĪŃ ିଶ୍ରୀ, ƖୱାĪĥ ĶଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ņś Ī ŇାŃś łŚ 
ĩŅ୍ୟାଶ୍ରୀ Ĳ ŇŃି୍ୟାଶ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାǧňŃ ି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŭ ŅŇିĩି Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ ŎାǧňŃ ିİŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎାŌŏାŏାƉŎ Ōƺ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ସେ ŇŌି Ĵର�ୋŏ ି ŊାŊାƉ ĩɌŌ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŕŇś ŌାŇଜŚƉ ňାĵରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎŊିାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ Ŏŕĺିģି

ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇĴś 
ĨŇś ŌŃ ିଦେŏାŇ ିଶ୍ରୀŏଙ୍କା

Ĵŏମ୍ବୋ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴ Ōƺରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
ĩମେŎĴିାŎ Ņś Īľ ି ŒŻ ତିŒାŐŚ ōśƴ ŊŌିାŇĴś Ň ିଜ Ōାľ ିରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔņିାŔŐĵ ŌŇା ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŎାǧňŃ ି ĨŇś Ŏା ĴśŌାŎ ŅŔିାŇାŧକେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĦŔŅରେ İŕ ି ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା Ň ିଜŎ 
ଜିŊś ľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŔାŌŎĴି ķାľŎିś  Ņś Īľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŊାŕĴ 
ōśƴ ŊŌିାŇĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŌŃାŏା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŏାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŰରେ ĩମେŎĴିା İŕ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିŏାģ Ŀȇି‌‌ ସେŕ ି
ŅŇି ŕ Ȁ ĪŎାŇ Ōƺ Ň ିଜŎ ŭľ ି ōśƴ ଜାŕାଜĴś Ĵŏମ୍ବୋରେ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌାĶȄିŏାģ ĪŎାŇĴś Ōƺ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŌŇା ĴŎȄିŏାģ ŎାǧňŃ ିŅŔିାŇାŧକେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōśƴରେ 
କ�ୌłŔ ି ňſରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔାŌŏି ହେŊାĴś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେ ĪŎାŇĴś ĨŇś ŌŃ ିଦେĪńାƻତୁ, Ńାŕାଲେ ĩମେŎĴିାĴś 
Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊାĴś ňଡ଼ିńାƻତାģ ĩମେ ĴାŕାŎĴିś  ĨŇś ŌŃ ି
ଦେĪŇାŕś ĥ, ĴାŎł ĩମେ Ň ିଜŎ ŇŎିପେſŃା Ŋଜାŧ 
ŎȃŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĪŎŘŇ ōƴୁĴୁ ର�ୋĴ řňŘŎ řŊ ଭŘŎŃ: ଭŘĶŊŃ
ŇାĶňśŎ, ŬŪģŭ (İŞĻŇɵ ř): ŔŘ୍ର୍ଥ İŊĦ ňŃĩିŎା ňାĪĥ 
ōśƴ ହେĬĺģି İĴŃା, ĨŇś ŒାŔŇ İŊĦ ņର୍ମ Ņ୍ŘŎା ǱଥାŧŚ 
Œାƻ ତି ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪňାŎŊିģ İŕ ି ĪɎରାİŏ-ĪŎାŇ ōśƴĴś 
ର�ୋĴŊିାରେ ŋାŎŃ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎŊିģ ŔାŎା ŊŒି୍ବ 
Ōƺ İŕା ŌାŇś ĺģି ŋାŎŃ ŔƷଭାŊରେ ŊŒିŘ୍Ŕ Ŏĵśĺģି ŋାŎŃ 
ŌାŇŊĴିŃାŎ ŇŧିŌରେ Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ŊାĴ ି Ņś Ňĩି 
ଜଙ୍ଗŏ ŎାଜĴś ĩĪŇ ŌାŇś ĺģି ଦ�ୋŕŏś ȄŊା Ņś ŇĩିĴś ņର୍ମŎ 
ŇĨିĥ ଦେĪ ŔƻତୁŐŇ Ŋଜାŧ ŎȃŊା ĩŌŎ ĴାŌ ବ�ୋŏ ିŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ōśĵɹ ମ�ୋŕŇ ŋାĶŊŃ 
İŕା Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŎİŔİŔŎ 
Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ İĴ Ŋť ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺģି 

ŎୁœŎ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŧୁକ୍ȮŇ 
ŇŘĶŎ řĴƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘ İȚ‌‌ĩĪİ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷŎ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎś  ŌŐିȄିŊା 
ĶśǊ ŔŜĹŇା ĩņାŎରେ ŋାŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŞି�ୋŎାȟ‌‌ ŔŚŌାରେ ŔȮ ରିŧȄŊା İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎȄିŏାģ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊା 
ĩମେŎĴିŚŧ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇŚŧ ŇାĶŎĴି ŋାŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି
ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŏାŋŐ ିଷťōƽ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ 
İŕ ି ନେľŵର୍କŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŋାŎŃ ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
İȚ‌‌ĩĪİ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŭ ଜł ŧśକ୍ରେŇ ŇାĶŎĴି, ŏକ୍ଷɨନୌŎś  
ŭଜł, କ�ୋŏĴାŃାŎś  ĩମେŎĴିŚŧ Ōାń୍ୟୁ ŋ୍ୟାŇଡାĪȇ‌‌ 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŌାନେ ňର୍ଯɹľĴ ŋŔିାରେ ĩŔ ି
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌŞି�ୋŎାŌ ଦେĪ Ō୍ୟାଁŌାŎ ōାĬȄଲେģ 

ŕଲřĬŀ ĨଭřନେŃŘ Ĺȇ‌‌ ନ�ୋŎ řȧ‌‌ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ɂŔƴି ĩƃŇ 
ŃାŎĴା Ńńା Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସŎ ଜŚŊନ୍ତ ĴŌି୍ବŅƻତୀ Ĺȇ‌‌ 
ନ�ୋŎȧି‌‌ ŲŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ନ�ୋŎȧି‌‌ ȮରାĪŌ ŔŎି ିଜ ŵାĴŎ, ଟେକ୍ସାŔ ରେƙŎ, ଡେŏɟଟା 
ଫ�ୋର୍ସ, ŌŔିĦି ĪŇ ĩƃŇ İŊĦ Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସ ŉିŏɭ Ņ ି ୱେ 
ĨȜ‌‌ ȺରାĶŇ ňାĪĥ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି Ŕ ିନେŌାĶśଡ଼ି Ĵ ŔśňŎŕȑି‌‌ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି
Ŕ ିନେŌାରେ ସେ ŔśňŎǦଟାŎ ବ୍ǽ ȧ‌‌ ŏƉି Ŕŕ ŏŁś ȄŊାŎ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ İŕ ିŏଢ଼ŦĪ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃରେ ŔŊś ĿାŎś  
ǷŎłŚŧ Ņŝ Œɹ ŋାବେ ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪńାİģ 

ŎŘĻɹରେ ଲŘĶ řĺ ř Ĩଘķୋœ řŃ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ: ŌŌŃŘ
କ�ୋŏĴାŃା, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ŘĹŇ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ľİିŌŔ ି Ōśĵɹ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŅŐŚŧ ଘ�ୋଷłାňȽ ଜାŎ ିĴŎĺିƻତିģ ସେ ଜŇŃାƉ 
ňାĪĥ ūŪ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ İȧ‌Ŕ/ିİȧ‌ľ ିŌŕŐିାଙ୍କୁ  ŌାŔĴś 
ūűŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİ İŊĦ ĨŇɹ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ūůŪŪ ľଙ୍କା 
ଲେĵାİĥ ଦେŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ İŕା ŔŕŃି ŌŌŃା 
ŊŞିĻň ି İŊĦ Ň ିର୍ŘĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ  ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ 
Ŏାଜɹରେ Ĩଘ�ୋଷି Ń ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇ ŏାĶȄିŊା Ĵŕĺିƻତିģ 
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ŘĹŇ ňର୍ଯɹବେſĴ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎାōାĪĺ,ି 
ସେŌାନେ Ŏାଜɹ Ŋ ିଷŧରେ ଜାł ିŇାŕାƻ ତିģ ସେŌାŇƉŎ Ŏାଜɹ 
Ŋ ିଷŧରେ କ�ୌłŔ ିƕଞାŇ Ňାŕ Ȁģ İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ସେŌାନେ Ň ିଜ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĴňିŎ ି ŔǑପାŅŇ ĴŎňିାŎ ିବେ? ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇĴś 
Ĩଘ�ୋଷି Ń ŎାǧňŃ ିŒାŔŇରେ ňŎłିŃ ĴŎାōାĪĺģି 

ତେŕŎାŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିା Ńା®Ŏ İȜ‌‌-ŭů 
Ǧ ଟିȢ‌‌ń ōśƴ ŊŌିାŇĴś ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś Ȅŏାģ İŕା ĨŞĻŧ Ȅŏା 
Ĳ Ŏାଡ଼ାŎ ňାĪĥ ĨŅŝ Œɹ ବ�ୋŏ ିŅାŊ ିĴŎś Ȅŏା,ŃାŕାĴś ĪŎାŇ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ିĵŔାĪȄŊାŎ ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ĶśŎś ŊାŎ ĪŎାŇ 
ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ İŕ ି ķľłା ķľĺିģି İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĪŎାŇ- 
ĩମେŎĴିା ōśƴŎ ŎłŇŚŃĴିś  ŊŅŐାĪ ଦେĪňାରେģ Ōƺ 
ĪŎାŇŎ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ Ĭଡ଼ୁȄŊା ବେଳେ İĴ İŉ-ŭů 
ŊŌିାŇĴś ĪŎାŇ ľାର୍ଗେľ ĴŎȄିŏାģ İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋନ୍ଦŎ 
ĩŊାŔ Ĭňରେ Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ İȜ‌‌-ŭů ŊŌିାŇĴś ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ିķľłାĴś ĩମେŎĴିା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିା Ĵŕĺି ି ଯେ ŊŌିାŇľ ି İĴ ŔାŌŎĴି 
ķାľ ିରେ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨŊŃŎł ĴŎĺି,ି Ĵƻିତୁ  ŊŌିାŇľ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ȮରାŔ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪŎାŇ ŅାŊ ି ĴŎĺିģି 
ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ Ĳ ɂŃŎିକ୍ଷା ŔĹŊି ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେ 
ଯେ ĪŎାŇ İŧାŎ ଡିଫେ Ň୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌାȽ İŕ ି ķľłା ସେŌାŇƉ ŅାŊĴିś  ŋś ŏ 
ɂŌାłŃି ĴŎ ିଦେĪĺģି Ŏାଡ଼ାŎ ଜŎĩିରେ İŕ ି ŊŌିାŇĴś 
ņŎŊିା ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊģ İŕ ି ŊŌିାŇ Ŕ ିଙ୍ଗŏ ĪƙŇ ŊŌିାŇ 

ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕା ɂĹś Ŏ ňŎŌିାłŎ Ĭତ୍ତାň Ň ିର୍ଗŃ Ĵରେģ 
ĪŎାŇŎ ĩĪĩŎİȧ‌‌ľ ି Ŕ ିଷ୍ଟŌ İŕ ି Ĭତ୍ତାňĴś ĹǸିľ ĴŎ ି
ŊŌିାŇĴś ŏȇ‌‌ ĴŎȄିŏାģ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ ି ଯେ ĪŎାŇ 
Ńା®Ŏ ŭŲů ĩƞଟି İŧାŎȮରାŉ୍ଟ ŌŔିାĪŏ ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି 
İŕା İĴ ɂĴାŎŎ ĩƞଟି ଡ୍ରୋŇ ŌŔିାĪŏ ōାŕା ĪŇɃରାରେȓ‌‌ 

ସେȚ‌ŔŎ Ŕାŕାōɹରେ ľାର୍ଗେľĴś ƹୱଂŔ Ĵରେģ İŕ ି ŊŌିାŇ 
Ŏାଡ଼ାŎŎś  ŊƗ ଚିňାରେ, Ĵƻିତୁ ĪŇɃରାରେଡ ŎŒ୍ମି Ŏś  İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŕ ି ŊŌିାŇĴś କ�ୌłŔ ି Œତ୍ǽ 
Ōାť ĴŎŊିାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕା ŇǠି ଚିŃ ŋାବେ İĴ 
ıŃŕିାŔĴି ķľłାģ ĩମେŎĴିାĴś Ĵଡ଼ା ľźŎ ଦେŊା ňାĪĥ 

ĪŎାŇ ňାĵରେ ŔାŌŎĴି ŒŻ ତି ŊାĴ ି Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺģି İବେ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĪŎାŇ ŔĦŔŅŎ ŊାĹǴŃ ି
ŌŕǗŅ ŊାଘେŎ ĶାŏŊିାȜ‌‌ ĩମେŎĴିାĴś ńƛଟା ĴŎĺିƻତିģ 
İŕାĴś ସେ ĩମେŎĴିା ɂŋś ƫŎ Ĩନ୍ତ Ĳ ସେŌାŇƉ ĨŕĦĴାŎŎ 
ňŎାଜŧ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି ĴŎĺିƻତିģ İƃରେ ସେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĩମେŎĴିାĴś İȄňାĪĥ Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ

ĩŞŌŎ řĴŘŎ İȜ‌‌-ŭůĴś 
ĵŔŘĪŏŘ ĪŎŘŇ

	<İȜ  -ŭů ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
	<Ŋ řǢ ɂŃ řରſଷା କ୍ଷେȽŞŎ ŕŏĹŏ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ ōśƴରେ 
Ŋନ୍ଧୁ ŎାǧƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň ŌŐିŊିାŎś  ĩମେŎĴିା 
ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňାଟ�ୋ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ĭňରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒĶśଡି Ĵś  ĴାňśŎś ଷ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା ŊŇିା İŕ ି ŔାŌŎĴି 
ŔĦĶĿŇ କେŊŐ ĴାĶଜ Ŋାķ Ŕŕ ŔŌାŇģ 
ňŎŌାłś ſŌŃା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĪŎାŇĴś  ର�ୋĴŊିା 
ňାĪĥ ĹାŏȄିŊା ŔĦķœ୍ଷରେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒ ŔାŌŏି 
ହେŊାĴś  Ĺାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତିģ ĪŎାŇ Ŕŕ ŏŁŊିାĴś 
ŃାƉŎ ŔାŕŔ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି ōśƴĴś  ŔାŌŎĴି 
ŋାବେ ଜିŃ ି ŔାŎŊିା ňରେ ସେŌାନେ ĵାŏ ି

ତ�ţŐ ŅŎ Ŋଢ଼ି ōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ଷ୍ଟ୍ରେľ Ŋ ିଷŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ି
ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕାĴś  Ōśକ୍ତ ŎȃŊା ňାĪĥ 

ŔାŌŎĴି ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ōƺ Ŕŕଜģ ŌାȽ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ İȄରେ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତିģ 
İŕା ŔŊś Ŀś  ŔŎŐ ŔାŌŎĴି ňŅକ୍ଷେň, 
Ĵƻିତୁ  Ňାଟ�ୋ ଦେŒ ŔŕାŧŃା ଦେŊାĴś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ସେŌାନେ ĴାňśŎś ଷ İŊĦ 

ĩମେ İŕାĴś  ŔŊś ŅŇି ňାĪĥ Ōନେ ŎȃŊś ģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ  ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐŚରେ 
İବେ ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ĪŎାŇĴś  ଶେଷ 
ĴŎ ିଦେŊା ņŌĴ ňରେ İŕ ି Űľ ି ŒŻ ତିŒାŐŚ 
ଦେŒ İŕ ି ĨŊର�ୋņ ŕľାĪŊା ňାĪĥ ŕାŃ 
ŌŐିାĪĺƻତିģ İŕ ି Űľ ି ଦେŒ ହେŏା Ʉ ରିଟେŇ, 
ɃରାŇ୍ସ, ĪľାŏŚ, ନେŅŎŏାƠŔ Ĳ ଜାňାŇģ 

ňǠ ଚିମ İŔ řĩĴś ŭŮľ ř Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĪŊ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ

ŇŜĩŅǟିଲୀ/Ņś ŊାĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴŎ ŬūŃŌ ŅŇିରେ Ŋ ି ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିŎ ŊŌିାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ Ŏŕĺିģି 
Ńńାň,ି ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ĴŎŊିା 
ňାĪĥ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ 
ŊŌିାŇ ŔĦǱଥା ŔŚŌŃି ŋାବେ Ň ିଜŎ 
ňŎĹିାŐŇା ଜାŎ ି Ŏȃĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
ŌŐିŃି ŋାବେ ňǠ ଚିŌ İŔĩି Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŭŮľ ି Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ Ĳ Ĩł-Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ ŊŌିାŇ 
ĹŐାĹŐ ĴŎŊିାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ŌǭľĴś Űľ ି
ŊŌିାŇ ĹŐାĪŊ Ĳ İŕା ŌśŌɲŘĪ, Ņǟିଲୀ Ĳ 
Ĵśନ୍ନୁŎ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ ସେŕňିŎ ି
ĪŃŕିାŅ İŧାŎୱେଜ ĩŊś ņାŊ ିňାĪĥ ŃାŎ 
ŔŚŌŃି Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋଜŇା ଜାŎ ିŎȃĺģି ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ōାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ତେłś ŊŌିାŇ 
ĹŐାĹŐ ହେଲେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎōାĬĺģି

ĪȘ‌‌ ŇŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋǁ 
Ŏŕ řଲŘ ଜେŎୁଜେଲ ŌŎ 

Ĩଲ-Ĩȇ‌‌ŔŘ ŌŔĻřȘ‌‌
ŞĻŎś ŞĻŏŌ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା 
ŋŧƉŎ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
ıŃŕିାŔĴି ĨȢ‌‌-ĨĴŔା ŌŔଜିŅ ňŎŔିŎĴś 
ĪȘ‌‌-Ĭŏ-ŉିŃŎ ŇŌାଜ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ŎĵାōାĪĺģି ūųŰű ňŎĿାŎś  Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ŰŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŕ ି
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ňଢ଼ିŊାĴś ĨŇś ŌŃ ି
ŅĩିōାĪŇାŕ Ȁģ ĪɎରାİŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴାŎł Ĳ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ŔŌାĶŌ Ĭňରେ 
ĴľĴłା Ņର୍ଶାĪ İŕ ି Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲŎś  ĪŎାŇ Ŕŕ 
ōśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕ ି ŌŔଜିŅ 
କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŎŌଜାŇ 
ŌାŔŎ ଶେଷ ūŪ ŅŇି Ōƺ İĿାରେ ŇŌାଜ 
ňାĿ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ,ି Ĩŏ-ĨĴŔା ŌŔଜିŅ 
ହେĬĺ ି ĪŔŏାŌ ņର୍ମŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŊȽି ସ୍ଥŐŚģ ŔାņାŎłŃħ ĪŅ ŔŌŧରେ 
İĿାରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İĴାĿ ି
ହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ĹŐŃିŊœ୍ଷ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌȰ ŔŕŎ ŋŜ Ń ŔŕŎ ňŎ ିଦେĵାōାĬĺ ି
Ĳ ŔŌǯ Ŋ୍ୟାŊŔାŧĴି ɂŃǨିଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିōାĪĺģି

Ųķƞଟା ĩĴŘŒରେ Ĭť଼ିŊŘ ňରେ ňśł ř 
Ņ řǟŚ ଫŉŎ řŏŘ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ Ŋ řମŘŇ

ତେŕŎାŇ/ŏƠŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĹାŏȄିŊା ŋŧƉŎ ōśƴରେ İବେ Ʉ ରିଟେŇŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ 
ĪŎାŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଜାŕŎି ĴŎĺିģି ĪŎାŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ĩŎାķାĹ ି Ʉ ରିଟେŇŎ ବ�ţଦେŒĴି ŔĹŊି 
Īଭେľ ĴśňŎƉ Ŕŕ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ĴȢ‌‌ରେ Ĵଡ଼ା ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŎାŇ Ĵŕĺି ି ଯେ Ʉ ରିଟେŇ ōŅ ି ĩମେŎĴିାĴś 
Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś Ņİି, ତେବେ 
İŕାĴś ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĩକ୍ରŌł ŋାବେ ĶłାōŊିģ 

ĪŎାŇ ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇ Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ōńା 
ଡି İଗ�ୋ Ķାର୍ସିĩ Ĳ ĩŎİİȜ‌‌ ଫେŧାŎଫ�ୋŀ୍ଡĴś  
ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇ ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś ଦେĪ İŕ ି
ōśƴରେ ŔņିାŔŐĵ ŔାŌŏି ହେĬĺģି ĩŎାķାĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ 
Ʉ ରିଟେŇŎ İŕ ିňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒŎ Ŕମ୍ପର୍କŎ ĪŃŕିାŔରେ 
ŏňିŊିƴ ହ�ୋĪ ŎŕŊିģ ĪŎାŇ Ň ିଜŎ Ŕାର୍ବଭ�ୌŌƫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ଯେକ�ୌłŔ ି ɂĴାŎŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାŎ 
ĨȅĴାŎ Ŏଖେģ ĨŇɹňଟେ Ʉ ରିଟେŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵȡି‌ 

Ǧଟାର୍ମŎ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେ ĩମେŎĴିାĴś କେŊŐ 
Ŏſłାତ୍ମĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ň ିଜ ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺƻତି, କ�ୌłŔ ି ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ Ňś ହେĥģ 
ĪŎାŇ Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ĨŇɹ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌାŇ ɂĴାŎ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺģି ସେŌାନେ Ň ିଜ Ōାľ ିରେ ĩମେŎĴିାĴś 
ǱଥାŇ Ň ŅĨିƻତୁģ ōŅ ିɄ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ ŔାŌŎĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏହେ, ତେବେ ĪŎାŇ Ʉ ରିଟେŇŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିାĴś ňĺାĪŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି

ŇŘଟľୋ ଦŅŒĶśť řĴ ĴŘĶĻ ŊŘķ

Ʉ ରିଟେŇĴś ņŌĴାĪŏା ĪŎାŇ: ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĩକ୍ରŌł

ňŘĴ řǯତାŇŎ ĶǊୁ କ୍ſňłŘǰ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴୁ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĺ řƻ ତିŃ

ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  Ŋାŕା ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି, ŊŎĦ 
ଜŚŊŇŔାńŚ ĴŎĺିƻତି: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

Ŋƃ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ņŜŎǄŎ-ŬŎ ņŌŘĴŘ

	<ĪରŘŇ Ŕŕ ŏŦřŊŘĴś ସେŌŘŇƉର ŔŘŕŔ ŇŘŕ Ȁ
	<ŕର୍ǻĻŞŎ ĨŊŞ�ୋņ ŕଟŘĪŊŘĴś İĴŘĿ ř ହେଲେ Ű ଦŅŒ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
İĴ ŊŌିାŇ ĶŃĴାŏ ି ŅǟିଲୀŎś  ĴାŇାଡ଼ାŎ 
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ĨŋŌିśଖେ ŊାŕାŎ ି ପ୍ରାŧ Ųķƞଟା ĴାŐ 
ĩĴାŒରେ Ĭଡ଼ିŊା ňରେ ňśł ି Ņŏିɱଳୀ ଫେŎĩିŔĺିģି 
İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ İĴ Ŋť ŋś ŏ ĴାŎłŎś  ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
İňŎ ି ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାĪŊା ňାĪĥ ŋś Ȣ‌‌ŊŒŃħ 
İĴ ବ�ୋĪĦ űűű-ŬŪŪİȢ‌‌ĩŎ ŊŌିାŇ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  ĴାŇାଡ଼ା ŔŎĴାŎƉ ŇŧିŌ 
ĨŇś ōାŧŚ, İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ňାĵରେ କେŊŐ ବ�ୋĪĦ 
űűű-ŭŪŪĪĩȡ‌‌ ŌଡେŏŎ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ିŎŕĺିģି ŊŌିାŇľ ିŅŏିɱଳୀŎś  ŊାŕାŎ ିପ୍ରାŧ 
Ů ķƞଟା ņŎ ି ĩĴାŒରେ Ĭଡି ĹŚŇ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ିŋś ŏ Ŋ ିଷŧରେ ଜାłŊିାĴś  
ňାĪȄଲେģ ସେତେବେŐĴś ŊŌିାŇľ ି ĴśŇŌ ିଙ୍ଗ 

ŇĴିľରେ Ȅŏାģ ଶେଷରେ İŕ ିŊŌିାŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ņǟିଲୀ 
ଫେŎ ି ĩŔŊିାĴś Ň ିର୍ƳǻŒ ŅĩିōାĪȄŏାģ ŊŌିାŇľ ି
ŅǟିଲୀŎś  ŊାŕାŎ ି ňśł ି Ņǟିଲୀରେ ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś 
ମ�ୋľ ű ķƞଟା ůŮ ŌŇିȑି‌‌ ŔŌŧ ନେĪȄŏାģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İŕ ି ķľłାĴś İĴ ňŎĹିାŐŇାĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪĺģି İŧାŎŏାĪŇ୍ସ ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ņǟିଲୀରେ ହୋଟେŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŔśŊņିା ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି ĩଜି 
ŔĴାଳେ İĴ ŇŜĩ ŊŌିାŇ ଯ�ୋଗେ ŔŌǯ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାōାĬĺģି İŕ ି ଗ�ୋľİି ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩĴś ŊŕśŃ ſŃ ି ŔŕŊିାĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଗ�ୋľİି ବ�ୋĪĦ ŊŌିାŇ ķƞଟାĴś ପ୍ରାŧ ŲŎś  ų ľŇ 
ତେŏ ପ�ୋଡିńାİģ ତେłś Ų ķƞଟାŎ İŕ ି Ŋŝ ńା 
ōାତ୍ରାରେ କେŊŐ ତେŏ Ĳ ňŎĹିାŐŇା ŊାŊŅରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀ ର�ୋଷେĪ Ň ĴŎŊିା 
ĴŌିɲŘ ķŎĴାŌ Ŀȇି ŋାବେ Ň ĴŎŊିାĴś  କ୍ǾŎŃା ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎ 
ĴŎାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ İବେ ŔŌŧ ŊŅŐ ି ōାĪĺģି ķŎ 
ĴାŌରେ Ŕ୍ŘŌŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌାŇ ŅାŧŃି୍ବ Ńś ŏାĪŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 
İĴ ĺାťňȽ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ିĴŎ ିଜǦ ଟିŔ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟା 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ Ŋ ିକ୍ରŌ ŇାńƉ ĵƠňŚĿ İŕ ିľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ୍ŘŌŚƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ମେହେƛଟା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĩňł ଜଣେ ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś Ňାŕାĥƻ ତି, ŊŎĦ ଜଣେ 
ଜŚŊŇŔାńŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜିĴା ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ର�ୋଷେĪ ĴŎŊିା İŊĦ ķŎ ĴାŌ ĴŎŊିା ĬĹŃିģ ŌାȽ 
ĵƠňŚĿ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŒśłାĪ Ňାŕାƻ ତିģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŃାŎĵିରେ Ŕ୍ŘŌŚ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ ŕାଜŎ 
ହେŊାĴś ĴśŕାōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴś Ōƺସ୍ଥŃା ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏା, Ĵƻିତୁ କ�ୌłŔ ିŔŌାņାŇ ŊାŕାŎ ିňାŎ ିŇȄŏାģ 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ ŉ୍ୟାŌŏି ି କ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱାŌŚƉ ňſରେ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି 

ଦେĪȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ସେŕ ିŇ ିଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ସ୍ୱାŌŚ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ

İŕ ŌାŌŏାରେ ସ୍ୱାŌŚ କ୍ǽŎŃା ĩņାŎରେ ĺାťňȽ 
ŌାĶȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŊŊିାŕŎ ŌାȽ Ŕପ୍ତାହେ 
ŋŃିରେ ňƩନୀƉ ŊɹŊŕାŎ ŊŅŐ ି ōାĪȄŏାģ ňƩନୀ 
ĶାŐĶିśŏଜ ĴŎś Ȅଲେ, ର�ୋଷେĪ ĴŎś ŇȄଲେ İŊĦ 
ŔƻତାŇ ଜŇɭ ହେŊା ňରେ İକ�ୋĪŒĩିĴś Ńାଙ୍କୁ  ଡାĴ ି Ň 
Ȅଲେģ ĨŇɹňſରେ ňƩନୀ İŕ ି ŔŊś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś  ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕ୍ŘŌŚƉ ŔŕŌŃ ିରେ 
ଡେŏŋିŎ ି ňାĪĥ ŊାňķŎĴś ōାĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ  ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ĬƮŊରେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪŇȄଲେģ ŃାƉ ňŎŊିାŎĿାŎś  
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňƩନୀ İŕା Ōƺ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ŃାƉ ŅŎŌା ଦେŊା ňାĪĥ Ōƺ Ĺାň 
ňĴାōାĬȄŏାģ Ĭŋୟେ ŬŪūűରେ ŊŊିାŕ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ Ņମ୍ପŃƉି Ų Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ŏŕĺିģି

ɂńŌ ଦřŇŞŎ 
ŋŘƍଗିŏŘ ŔŊś  ŞŎĴŀ୍ଡ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
କ୍ଷେňłାǰ ſŌŃାĴś ନେĪ ĩମେŎĴିା ĶśĪǁଦା 
ŊŋିାĶ İĴ Ŋť Ńńɹ ɂĴାŒ ĴŎĺିģି ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İବେ İŌŃି ିİĴ ĩƻତଃ-ŌŕାଦେŒŚŧ ŊାŏǦି ଟିĴ 
(ĩĪŔŊିİିȟ‌‌) ŊĴିŒŃି ĴŎŊିାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ,ି 
ōାŕା ŔņିାŔŐĵ ĩମେŎĴିାରେ ňŕƗ ଚି ĩକ୍ରŌł 
ĴŎňିାŎŊିģ İବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňାĵରେ ȄŊା 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŜ ŎĶାŌŚ କ୍ଷେňłାǰ ହେĬĺ ି­ŒାŕŇି-
ŭ®, ōାŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ſŌŃା Ŭ, űůŪ 
ĴŌିģି İŕା ŋାŎŃŎ ĩଣ୍ଡାŌାŇ Ĳ Ň ିକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎŊିģ İŕ ିକ୍ଷେňłାǰ 
ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ Ŋର୍ଗରେ ŎŕŊିା ňାĪĥ İŕାŎ 
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŅŜ ŎŃା ů, ůŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴģ Ĵƻିତୁ ĩମେŎĴିା Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŅŜ ŎŃା ūū, ŪŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି 

ĩମେŎĴିାŎ Ň୍ୟାŔŇାŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ 
Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ńś ŏŔŚ ĶŊାŀ୍ଡ ŬŪŬŰ Ŋାର୍ଷିĴ ŊňିŅ 

ĩĴŐŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś Ŏś ଷି ĩ, ĹŚŇ, 
ĬƥŎ କ�ୋŎĩି Ĳ ĪŎାŇ ŋŐ ି ଦେŒŌାŇƉ 
ŃାŏĴିାରେ Ŏȃĺƻତି, ଯେĬĥŌାନେ ĩମେŎĴିା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎś ȄŊା କ୍ଷେňłାǰ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ɂŃŎିକ୍ଷା Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃରେ, ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨǰŒǰ ŋାŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ōଥେଷ୍ଟģ Ĵƻିତୁ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ ŃĩିŎ ି
ĴŎŊିା ňĺରେ Ņś Īľ ିŌśĵɹ ĴାŎł ńାĪňାରେģ 

ŋŊ ିଷɹŃରେ ōŅ ି ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ōśƴ ŕśİ, ତେବେ ଯେňŎ ି ĩମେŎĴିା ŋାŎŃ 
ňſ ନେĪ ŕǯକ୍ଷେň Ň Ĵରେ, ସେȄňାĪĥ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩମେŎĴିା Ĭňରେ İĴ ŌାŇŔĴି 
Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ସେŕňିŎ ି ĩମେŎĴିା 

ଯେňŎ ି ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩłŊĴି ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ କ�ୌłŔ ିĩĶśĩ ĩକ୍ରŌł Ň Ĵରେ, 
ସେȄňାĪĥ İŕା Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାରେ 
Ŕŕାŧ ହେŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବŅା ĴŕĩିŔĺି ି
ଯେ ŃାŕାŎ ĩłŊĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ କେŊŐ 
ŋାŎŃĴś ĩȃରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺģି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ ĩମେŎĴିାŎ 
İŕ ିĩĴŐŇĴś କେŊŐ İĴ ĴǛŇା ବ�ୋŏ ି

Ĵŕ ି ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ ĩମେŎĴିା 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ ĴŕŊିା ĨŇś ōାŧŚ, ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İŕŋିŐ ି କ୍ଷେňłାǰ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŕśŎ ି
ůŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏାĶŊିģ

ŪŬ     ŒŇ řŊŘର, Ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬŰ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŋś ŊନŇǢର Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĨƆନିĴŘƠŞŎ ŬŬରś  ĨȅĴ ĻŚŊନ 
ō řŊŘ ňŞŎ ରŘĻɹ ŔŘରŘ ŕǴ ପିľŘŏ 
ŔśରſଷାĴś  ନŇĪ ଯେĬĥ ŃƪରŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏର ȸŌŘ 
ĩĪŔ řŧśŞŎ ķľ řȄŊŘ ĨŋŘŊନŚŧ 
ķľłŘ ɂŌŘł Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŕ ř 
ŔŃରǻŃŘ କେŊଳ ĴŘĶĻňȽŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ķľłŘŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂņŘନ ĴŘରł ĨƆନି ନś ହେĥ, ŊରĦ 
Ŕśରſଷା ɂłŘଳŚର Ŋ řŉଳŃŘģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ķľłŘŞŎ ŉŘŧŘȡ‌ ĩŏŘର୍ମ Ŕ řǦȟ‌ Ŋǁ 
ରŕ řŊŘ İŊĦ ସ୍ǷŘȇ‌ ŀ řଟେĴɟȡ‌ ĴŘŌ 
ନ Ĵର řŊŘ Ŕ řņŘŔଳĵ ŋŘବେ ­ĲťřŒŘ 
ŉŘŧŘȡ‌ Ŕର୍ȁȧ‌ ĩĴɟ-ūųųŭ® İŊĦ 
­ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŋ řŏɡ ଡିଂ କ�ୋȓ‌-ŬŪūŰ®ର 
ଘ�ୋȡ‌ Ĭǟଲଂķନģ

ĩĪନĶŃ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ Řłରś  İŕŘĴś 

କେŊଳ İĴ ŔŘņŘରł Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ବ�ţņ ŉŘŧŘȡ‌ İȚ‌ĲŔ ř Ĵ řŌɲୱା ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା Ŋ řନŘ ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘŏś  
ରȃŊŘ İĴ ĨňରŘņģ ĩĪନ Ĩନś ōŘŧŚ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŕǴ ପିľŘŏର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 

ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
­ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌® ĴśŕŘōŘİ İŊĦ ŔŌǯ 
Ŕśରſଷା ŅŘŧ řƫ ସେŌŘନଙ୍କ ĬňŞŎ 
ନɹǯ ńŘİģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŋଳř ŔରĴŘରŚ 
ŕǴ ପିľŘŏ କ୍ଷେȽŞŎ ରŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ 
Ō Ŝଳ ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ŕśňର řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ପ୍ରାŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ Ŕ řņŘŔଳĵ 
Ĭତ୍ତରŅŘŧŚ ରŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕŘŔ řĴ ରŘŧ, ōńŘ ­İȟ‌.
Ŕ ř. ମେହେƛଟା® İŊĦ ­ĬňŕŘର Ŕ řନŇŌŘ 
ŕŏ® ŌŘŌŏŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ōŅř ŔĦǱଥାର 
କ�ŤłŔ ř Ŕ řǦȟ‌ ଫେȢ‌ ŕś İ İŊĦ 
ସେŕ ř ĨŊହେଳŘରś  କ�ŤłŔ ř ŔŘņŘରł 
ନŘĶର řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟେ, ତେବେ 
ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ ନ řĻର ŅŘŧ řƫ Ĩନɹ 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĬňରĴś  ଠĿŏř 
ଦେĪ ŅƠŌśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ŕǴ ପିľŘŏ ŋଳř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚଳ 
ǱଥାନŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏǯରର Ŕśରſଷା 
ŊɹŊǱଥା ରȃŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ ŌŘȽ, 
İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ କେŊଳ ŮĻł ନ řŌɨǯରର 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ Ĵର ř ɂŒŘŔନ 
ନ řĻ ଦ�ୋœ ļŘଡ଼ିଦେ ŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩĪନର ĬňŕŘŔ ŔŅŝ Œģ

ĨĹଳ Ŕśରſଷା ɂłŘଳŚ Ŕŕ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘŏś  ରȃŊŘ ŋŘରŃŚŧ 
ŅƠŊ řȅ ĩĪନର ņŘରŘ ŭŪŮ 
(ĨňରŘȅĴ ନରŕŃ୍ୟା) Ĵ řŌɲୱା 
ŭŪŮ-İ (ĨŊହେଳŘ Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ) 
ňର řŔରŋś କ୍ତ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŕȟ‌ 
ŕǴ ପିľŘŏ ķľłŘ ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ İŊĦ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ķ řରŉŅŘରŚ 
İĴ ĬŅŘŕରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ , 
ŬŪŬŰର İŔŔ řŊ ř ķľłŘ ɂŌŘł 
Ĵର řĺ ř ଯେ ĩŌର ŊɹŊǱଥା Ŕśņśର řନ řģ 
Ŕśରſଷା ନ řŧŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
Ĭǟଲଂķନ Ĵରś ȄŊŘ ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ 
ŊŘ ŒŚର୍ଷ ɂŒŘŔĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵଠ�ୋର ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴରŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ନଚେŃ 
İŋଳř ķľłŘĶśଡ଼ି Ĵ କେŊଳ İĴ 
­Ņś ର୍ଘľłŘ®ର ĩĵ୍ୟା ňŘĪ ରŕ řō řŊ İŊĦ 
ĻନŔŘņŘରłଙ୍କ ĻŚŊନ Ŕŕ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ř ଖେଳ କେବେ Ŋ ř Ŋǁ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ

ĵŘŏř ĴŘĶĻĴŏŌŞŎ Ň řĨĥŘ ­ŔŃରǻŃŘ®

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର ନś ହେĥ, ŊରĦ 
ରŘĻɹŞŎ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ (Œଙ୍କରĻŘŃŚŧ) 
ĶśĻରŘľŚ Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର 
ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶର ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŋ řŞ�ୋņŚƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରś ĺƻତିģ İňର ř 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ 
କେବେ ଦେĵŘōŘĪନŘŕ Ȁģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĶŝŕŞŎ Ĩପ୍ରାŔƍଗିĴ ĴńŘ Ĵŕ ř ନ řĻର 
Ĳ Ķŝŕର Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŕŘନ ř Ĵର řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

 ŒƌŋŊନŞŎ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚŞŎ Ņଳର Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦĻŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ  ŀ. Ĩରś ł ĴśŌŘର ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ȸŌŘ କେŧŘର 
ĩĪŔ řŧśŞŎ ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ ĨƆନିĴŘƠ 
ରŘĻɹର ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘର Ŋ řĴଳ ĹřȽĴś 

Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ İȧ‌Ŕ řŊ řର ŔśନŘŌĴś ŋŜ -
ŏś Ɵ ଠିŃ Ĵର řĺ řģ İȄňŘĪĥ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ 
ନŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȚ‌İŌŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚର 
Ŋ řŞ�ୋņŘĹରł Ĵର ř ନ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩଯ�ୋĶɹ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃ řର řକ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 

Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃନ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ 
ŅŜ ରŅର୍ଶୀ ନŇŃŝ ƫŞŎ ŬŪūŭ-ūŮŞŎ 
ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘĻɹ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵŝœ ř Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňନ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŝŃ ņŘନ Ȯŧ 
ŬŪŪŬ-Ūŭରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ıŃ řŕŘŔ řĴ 

ň ř-ňŘȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŬŪūŬŞŎ ɂŊƥତ୍ତନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘƗňŘƗńର Ĵŝœ ř 
Ĵର୍ମł ňśରǭକାର ňŘĪ ଦେŒŞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ ň řŀ řİȧ‌ ĹŘĬଳ ɂŅŘନĴŘରŚ 
ରŘĻɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ōƺରś  କେŊଳ űų ɂŃ řŒŃ 
ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮŧ Ĵର řňŘର řȄŏŘ ବେଳŐ 
ŔŌǯ Ŋ řକ୍ରିର  ଯ�ୋĶɹ ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŘନର ŌŘȽ ŭů ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔରĴŘର 
ŔĦȰŕ Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ňଡେŖŘŒŚ 
ĺŃ řŒĶť ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କର ņŘର୍ଯɹ 
ŏſଷ୍ୟର ūűŰ ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔĦȰŕ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ɂŌŘł Ĵରś ĺ ř ŔŌǯ Ŋ řକ୍ରି  
ଯ�ୋĶɹ ŊଳĴŘ ņŘନ ŔĦȰŕŞŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳģ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବŅŘ ĴŘǄ 
Ō řଳŘĪ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  
ନ୍ୟାŧ Ō řଳ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņଳ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ 
ŏଢ଼ŦĪ ĻŘର ř ରȃŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ସେŕ řňର ř Ĩରś ł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ Ļଳ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨņŚନŞŎģ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŏŘ 
ବେଳŐ ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ Ŭ.ŬŲŏକ୍ଷ 
ହେĴɟର ĻŌ řĴś ĻଳସେĹନ Ĵର řŊŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝରł 
Ĵର řŊŘ ŅŜ ରର ĴńŘ, ŬŪŬŮ-ŬůŞŎ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥର କେŊଳ ůů ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŭų ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ଟ୍ରି ňȢ‌ ĪĦĻřନ 
ŔରĴŘରŞŎ ŌŕŘନŅŚ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘନ୍ଦୁĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŌŕŘନŅŚର Ŋକ୍ଷ ŒśȃŏŘ 
Ĳ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ĩବ�ţņ ŊŘŏř ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŌŕŘନŅŚĴś ŒśĵŘĪ 
ନŅŚ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł ɂĹŘର Ĵରś ĺƻତି 
ŔରĴŘରģ Ĳଡ଼ିĩ ଠ řĴŘŅŘରŌŘନŇ 
ĩନ୍ଦୋଳନ Ĵରś ȄŏŘ ବେଳŐ Ĩł-Ĳଡ଼ିĩ 
ଠ řĴŘŅŘରŌŘନŇ ŔରĴŘରଙ୍କ ଗେǺଲାňśĨ 
ŔŘĻřĺƻତିģ ରŘĻɹŞŎ İବେ ĶśĻରŘľŚ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ରŘĻɹŞŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŔରĴŘର ŒƉର ĻŘŃŚŧ : Ŋ řଜେŀř
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞŎ ūŭ ŌŝŃś ୟୁ ķľłŘŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńୁର ƻ ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ

Ŋ řȮ ରି ŞōୋĶɹ ŔŌǯ ŊŐĴŘ ņŘŇ କ୍ରŧରେ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ
ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ɂĴǛŎ ŎſłŘବେſłରେ ŔŎĴŘŎ ĨſŌ

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞŎ  Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରłĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀř ŒŝƌଳŘ 
ĴŌ řľ řģ Œƌ ŋŊନŞŎ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ŔŘŕś , ɂŌ řଳŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŒŘରŅŘ ଜେନŘ, ରŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
Ŋƃ ସିňŘȽ ɂŌśĵ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řĺƻତି Ĳ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ ɂŅŚň ĨŌŘŃ 

İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŘŃ řŞŎ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
Ņଳର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ନ řĴľĴś 
ňଠŘĪŊ Ĳ ĵśȝ‌ ŒŚȱ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ 

  ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂŔŘର řŃ ଦେŊŚରଞ୍ଜନ ତ୍ରି ňŘଠŚ, 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĹȮŌł ř Ĵŕĥର Ĳ ରŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରłĶśଡ଼ି ĴŞŎ İĴ ĨȘ‌ŋś Ń 
ŔŘŌଞ୍ଜŔɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ କେŊଳ ଲେľରହେȓ‌ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ƕୱାକ୍ଷରĴś  ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ŒǏ, 
ŋŘœŘ Ĳ ଶ�ţଳŚ ň ŜରŘ ŔŌŘନģ ତେłś İŕ ř ĹŘର řĻłଙ୍କ 

ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł Ĳ Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌନŇ ĴରŘōŘĬĺ ř Ĳ İŕŘ ňĺŞŎ ŒŘŔĴ Ņଳର 
ŕŘŃ ȄŊŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŕŏŞŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

  ବ�ţଠĴ ŔŌŘǊ ňŞŎ ĶłŌŘƺŌĴś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņଳର ŔŌɲ ବିņŘନ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŒŝƌଳŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŔĴŘଶେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
Ŋ řȅ ରŕ řĺ řģ Ņଳ ŃńŘ Ņଳର ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ Ű 

Ŋ řņŘŧĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ଯେĬĥ Ŋ řŊŝ Ń řŌŘନ 
ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘĴś  ĴŌ řľ ř ŔŘŌ୍ନାŞŎ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņଳର ŔŌɲ ବିņŘନ Ĩନś ōŘŧŚ 
କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ Ņଳ Ĵ řŌɲବା Ņଳର ନŇŃŘଙ୍କ 
ĺŊ ř ĵରŘň Ĵରś ȄŊŘ ňର ř କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ İňର ř Ĵଲେ ସେŌŘନଙ୍କର 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŒŝƌଳŃŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŌǯ ŃńɹĴś  ŃǈŃǈ Ĵର ř 

ōŘƗ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĴŌ řľ ř ନ řĻର ର řପ�ୋର୍ଟ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
Ĵର řବେģ ଶେœ ନ řǪତ୍ତି Ņଳର ŔŋŘňŃ ř ନŇବେģ  

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūŰŃŘର řĵŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ରŘĻɹŔŊŘ ନ řର୍ବାĹନŞŎ Ŋ řଜେŀřର ŰĻł 
Ŋ řņŘŧĴ Ņଳର ନ řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōŘĪ Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ 
Ĵର řȄଲେģ ūűŃŘର řĵŞŎ Ŋ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ ସେŌŘନƉକୁ  ĴŘରłŅର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŒŝƌଳŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴରŘନō řŊ, ସେ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŬŪŃŘର řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେŀř ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉ ǴǦଟୀĴରł Ńର୍ଜŌŘ

ĵȝୁ‌ŒŚȱ Ň řǪƥତି ନେବେ ŇŊŚŇ

ǴǦଟୀĴରłŞŎ ŋŘœŘ, ŒǏ, 
ଶ�ţŐŚĴୁ ନେĪ କ�ŤŃŜ ŕŐ

Ŕɂୁ ରିମ�ୋƉ Ň řĴľĴୁ ର řପňୋର୍ଟ 
ପĿŘĪŏŘ ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନର ŭ Ņřନ ňŞŎ Ŋ řņŘନŔŋŘĴś 
ĩŔ řĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔର Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřରଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒରńŚ ĶŌŘଙ୍ଗģ ŒśȮŊŘର 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ 
İŌŘନŇ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ņଳ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ସ�ୋŉřĩ 
Ĳ ŅŘŒରńŚ ŒŘŔĴ Ņଳ Ŕŕ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘର 
ňŜƥତ୍ତ, ĬƏŒ řſଷା Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳŐ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒରńŚ 
ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ Ĵର řନȄଲେ Ōƺ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ ନ řĻ 
ĨƗଳର ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର ରŘସ୍ତା, 
ǭକୁȢ‌, ŊŘଳ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ଶ�ŤĹŘଳŧ ନ 
ȄŊŘ ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ōƺ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ōŅřĲ ସେ İŕ ř Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ 
Ĵର řନŘŕŘƻ ତି, ŌŘȽ ସେ ଯେĬĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴରŘĶଲେ ସେ Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ 

Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞŎ ସେ 
ĴଳŘŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ଠ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ ĴľĴŞŎ 
ŀř-ĴĦଜେŔȚ‌ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōŕ řଳŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧର ŌŘନɹŃŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ    

Ĩନɹňଟେ Ķŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ŋ řŊŝŃ ř ଦେĪ ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĵŕ řĺƻତି, 
ň Ŝର୍ବରś  ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĹŘŏřȄŏŘ ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬଠŘĪŊ řģ ĴľĴ ŋ řŃŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘ 
Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘନ ňŜର୍ବŋଳř ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ ସେŕ řňର ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒରńŚ ĶŌŘଙ୍ଗୋ 
Ĵŕ řĺƻତି, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ōŘŕŘĴś Ĵŕ řȄଲେ 
ŃŘƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ନŇĪ ଯେĬĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘĴś Ōƺ ସେ Ȱŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬųŞŎ Ōśĥ ňśł ř 
ĻřŃ řŊ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ĩŔ řŊ řģ  ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ 
ରŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ŋŏ ňŘĬĺƻତି; Ōśĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ନŇŃŘģ Ōśĥ ନ řǠŧ ĻřŃ řŊ ř ବ�ୋŏř 
ŅŘŒରńŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŭ ŅřŇ ňŞŎ ĶŝŕĴś ĩŔ řଲŏ 
ସ�ୋŉřĩ, ŅŘŒରńŚ 

ŋś ŊନେǢର/ଚĹŤƶୱାର, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ): 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏŞŎ ŁřŏŘ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ňśł ř 
ňŅŘŞŎ ňଡ଼ିĺ řģ Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ ňŘଚେର ř 
ଡେĪĥ ଫେରŘର ହେŊŘ ķľłŘ Ōନରś  ନ ŏřŋś łś 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř İନକ୍ɰୋĻȡ‌ ŋ řŃରś  İĴĴŘଳŚନ 
ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ō řଳ řĺ řģ ନĶŅ ůŪ 
ŕĻŘର ľƉକା Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĬରକେŏŘ 
ŔŘĪŊର ńŘନŘ ňśŏ řŔ ଜେȢ‌ ŋ řŃŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର ř İ ŔŊś  ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର ĨନɹŃŌ 
ɂŌśĵ ଜେŏରś  ବେĩĪନ Ļřନ řœ ଠŘŊ ହେŊŘ, 
ଜେȢ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ 
ňŘର řŊŘňł řĩĴś ňŅŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ

ଚ�Ťƶୱାର ŌƠଳ ĴŘରŘĶŘରର ŮନĦ 
ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř İନକ୍ɰୋĻȡ‌ ĨņŚନସ୍ଥ ­ŵŘĪ® 
ସେŏŞŎ ŭĻł Ĵ řǈର Ĩŋřōśକ୍ତ ରŕśĺƻତିģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŏĴ ř Ĵ řǈର Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ŃଳŐ ରŘĬରକେŏŘର Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ Ĵର ř ľƉକା ŌŘĶ řȄŏŘģ ľƉକା ନଦେଲେ 
ĻŚŊନŞŎ ŌŘର řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İନŇĪ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରŘĬରକେŏŘ ŔŘĪŊର ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏľ ř ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏ 

ŋ řŃŞŎ ŊɹŊŕŘର ହେĬȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ଲେœłରś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘର 
ŔĴŘଳŐ ରŘĬରକେŏŘ ŔŘĪŊର ńŘନŘର İĴ 
ľ řȟ‌ ĩŔ ř ĴľĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĴŌ řŔନŞŎľ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏŞŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳŐ 
ŭ Ļł Ĵ řǈର ରŕśȄŊŘ ŵŘĪ ସେŏŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řȄŏŘģ ସେȢ‌ ōŘƗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩĵňŘĵ 
ĨƗଳର Ōƺ ŃŏŘŔŚ ନŇĪȄŏŘģ ସେŏĴś ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŊŘ ĵŘŏř ǱଥାନŞŎ ŌŘľ ř ଖ�ୋଳ řŊŘ ňŞŎ 
Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ସେȢ‌ ŋ řŃରś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĳ ନĶŅ ůŪ ŕĻŘର ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ତେବେ İĴĴŘଳŚନ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĳ İତେ ňର řŌŘłର ľƉକା ĻŊŃ 
ହେŊŘ ňŞŎ ଜେȢ‌ Ōśȃĩଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś 
ĴŘଠĶଡ଼ାŞŎ ĺ řଡ଼ା ĴରŘĪĺ řģ ଜେȢ‌ ŋ řŃରĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ İତେ ňର řŌŘłର ľƉକା Ĵ řňର ř 
ĶŏŘ, ŃŘĴś ନŇĪ ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ

ସେňଟେ Ĵ řǈରŌŘନŇ ରŕśȄŊŘ ­ŵŘĪ® 
ସେȢ‌ŞŎ ନ řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ହେĬ ନȄŊŘରś  
ĨňରŘņŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ İŕŘ Ŕśରſ ଷିŃ Ǳଥାନ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ĩନɹ ĨňରŘņŚŌŘନŇ ŊɹŊŕŘର 

Ĵରś ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନĴś ŏȇ‌-Ĩț‌ ň Ŝର୍ବରś  
Ĵ řǈରଙ୍କ ସେŏŞŎ ରȃ ଦେĬĺƻତିģ İȄŔŕ 
ସେȢ‌ ନ řĴľସ୍ଥ ŌŘľ řŞŎ ପ�ୋŃ ř ଦେĬĺƻତିģ 
İ ŔŊś  ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņର ř ĹŘŏřĩŔśȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻŘł ř Œśł ř ସେŌŘନƉକୁ ɂŒŧ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŉଳŞŎ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃŞŎ ରŕ ř Ōƺ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନŇ 
ŃŘଙ୍କ ĨňରŘȅĴ ନŇľŵରǻ ĹଳŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ଜେȢ‌ ŋ řŃରś  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ľƉକା ŌŘĶ řŊŘଠŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŘſଷୀŌŘନƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Īİ କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ 
ķľłŘ ନśŕĥ, ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାର 
ņĻřĩ Ĭଡ଼ିĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ Ņś Ī 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ ŃńŘ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśକ୍ତ ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ଡେĪĥ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ ņରŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĩନɹ Ļଣେ İବେŊ ř ଫେରŘର ରŕ řĺ řģ ŊŘରŌɲୱାର 
ଜେȢ‌ ŔśରſଷାŞŎ ତ୍ǽľ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ କେŊଳ ŃଳଳŃଳřĩ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł Ĵର ř Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ 
ŊŔ ř ňଡ଼ୁĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĬȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩŌŘନŇ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ĨňରŘņŚŌŘନƉକୁ ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଚĹŤƶୱାର ଜେȢ‌: ଢŁŘŏ ŋ řŃŞŎ ŌŜœŘ
ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ɹର řľ ř ­ŵŘĪ® ସେȢ‌ରś  Ō řŐ řଲŘ ľƉକା, ମ�ୋŊŘĪȢ‌

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘ ĴŘରłରś  ūŪ 
Ļł ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ନŇŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř Ņଳରś  
ନ řŏŌ୍ବନ Ĵର řĺ řģ İନŇĪ 
Ņଳ ňକ୍ଷରś  ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ 
Ņଳର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ଶ�ୋŋନ ŌŕŘƻ ତି, Ĩନś ňŌ 
ŒŃňńŚƉକୁ  Ņଳରś  ନ řŏŌ୍ବନ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřର ŌŕŘŔĹřŊ ŔśĻřȖ‌ 

ňŘŏľŘŔ řĦŕ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ରƙଜିŃ ŅŘŔ, 
ĨŊ řନŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŚɂŔŘŅ ଲେƉକା, ĨŔ řȖ‌ 
ରଞ୍ଜନ ŅŘŔ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ଦେŊɂŔŘŅ ରŘĬŃରŘŧ 
ନ řŏŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩନś ରŜ ň 
ŋŘŊŞŎ ňśରŚ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ řର 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�Ťରŕର ř 
ɂņŘନ Ŋ řଜେŀřରś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ĴŘରłରś  ŃŘƉକୁ  Ņଳରś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ňťřŏŘ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň

ūŪ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ Ĺରł ŌŘļŚ ŒśȮŊŘର ĴľĴ ର řŋର 
Ƀଣ୍ଟ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ɂĴǛ ŔǑରǻŞŎ ŔŌŚſଷା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛĴś ňର୍ଯɹľĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ  
İĴ ĻŘŃŚŧǯରର ĩĴର୍ଷłŚŧ କେନ୍ଦ୍ର ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋଳ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ�ţଠĴŞŎ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĶśĻରŘľର 
ŔŘŊରŌŃŚ ŀ řĻŘĪନĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ ōńŘŒŚȱ 
ଶେœ Ĵର ř ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĴŘŌ Ńś ରନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବ�ţଠĴŞŎ ŌŕŘନŅŚ Ĵśଳ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 
Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ଯେĬĥ ନ řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ ř; ସେŕ ř ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵର Ōƺ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘƶୱାରŘ İŕ ř ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴ ନŅŚŃľĴś Ŕśରſଷା ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňର୍ଯɹľĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ ĩĴର୍ଷłର କେନ୍ଦ୍ର 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘŌ ବେଳŐ ņŊଳŐǢର 
Ōନ୍ଦିରର  ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ĩĪନ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ନ řĴľସ୍ଥ ňଠŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘନŅŚ ŌƺŞŎ 
କ୍ǽĻ ĹଳŘĹଳ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŃ ଦେĪńଲେģ İ ŔŊś  ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţଠĴŞŎ 

ନĶର Ĭǈŧନ Ōƽ୍ରୀ  ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ, Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
Ĩନś  Ķର୍ଗ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ 

Ō řଶ୍ର, Ķŝŕ Ĳ ନĶର Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘଢ଼ୀ, Ļଳ ŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŔƙଜିŊ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞŎ ĴľĴ ŌŕŘନŅŚ 
ĴŜଳର ŮŬŰ İĴର ĨƗଳĴś İŕ ř ɂĴǛ 
Ļର řĩŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ ĴରŘō řŊģ ନ୍ୟାŔନŘŏ 
ଗ୍ରୀȚ‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řŏର ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ ŬŲŮ 
İĴର ĨƗଳŞŎ ŔŊś Ļ Ŋଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘō řŊ 
İŊĦ ĨŊŒ řǦ ūŮŬ İĴର ĨƗଳĴś ňର୍ଯɹľନ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ōŘନ řōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ Ōƺ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴରŘō řŊģ

ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł ପŘĪĥ  
Ŋɹŧ ହେŊ ŬūŪ କ�ୋľ ř

ŌŕŘŇŅŚ Ŏ řŋŎ Ƀƞ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା

Ńś ରƻ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ň řଲŌɲŇ ହେଲŏ ňśରŚ 
Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ 

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଜ�ୋଙ୍କ 
ĻଳସେĹନ ŀřŋ řĻନର ňŜର୍ବŃନ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
ɂŉśŏ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ū.Ŭűକ�ୋľ ř ľƉକାର 
ŔǑତ୍ତି ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି  ହେŊģ İନŇĪ ĴȚ‌ଫେŔ řକେȚ‌ 
କ�ୋର୍ଟ ĨńରŘĪĻȓ‌ ĨŉřŔର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟ ŋś ŊନŇǢର ĩŒŘňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘňŘȽ ŋ řĻřŏŘନɵĴś  
ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ  ŔĻŘ ňŘĪŊŘର ūŬŊର୍ଷ 
ňŞŎ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŋଳř ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ୍ରǹňśର Ŕŕର 
Ńś ଳŔŚ ନĶର ĨƗଳର İĴ ŊŕśŃଳ ɂŔŘŅ İŊĦ 
ŭľ ř ň୍ଲȑ‌ ରŕ řĺ řģ ଜ�ୋଙ୍କ ĻଳସେĹନ ŀřŋ řĻନର 
ňŜର୍ବŃନ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ɂŉśŏ ĴśŌŘର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ  Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłŞŎ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ĩର୍ଜନ Ĵର řȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ନ řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘଙ୍କର İĴŘȅĴ ଠ řĴłŘŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŉŘĪŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ɂŉśŏƉକୁś  ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ Ĵର řȄଲେģ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ 
Ĵର řŊŘର ūŮ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତିĴś ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି  
Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବŃନ 
ĪନɵପେĴɟର Ŋ řŋŜ ତେନ୍ଦୁ ŔŘŕś  İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŌŘନŔ Ō řଶ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘଳନŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ŅƠର ūŬ Ŋର୍ଷ ପŞŎ 
ōƽ୍ରୀƉ ū.Ŭű କ�ୋľ ř 
ŔǑƥତି ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋœǻ Ň řŌŞƻ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ­ĴŘŧŘĴǛ® ňśŎǭକାŎ ŌŘŇŅƠରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŕ ř ଯōୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘରେ İĴ 
ŇŜĩ ĴŚƥ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ŕǴ ପିľŘŏľ ř İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋľ ŰଥŎ İŕ ř 
ଯōୋĶɹŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůଥŎ ŎŘĻɹǯŎରେ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ 
କେŊŐ ŬŪŬŮ-ŬůŊœǻରେ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ǶƐŃŘ, ĬǈŃ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା, ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ņସ୍ତାŊ řĻ ŔĦŎſł İŊĦ ŔĦȮŌł Ň řŧƽł ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

­ĴŘŧŘĴǛ® ňśŎǭକାŎ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ŎŘĻɹŞେ ňśł ř ɂńŌ 

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ű ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ĨଥŎ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İİĩĪ)Ĵś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ହେŊģ İନେĪ ĩĻř ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŌŘŇŊŔŌɲŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎś ł Ō řɌ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŊŘł řĻɹ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŔĹřŊ İȚ‌.Ŋ ř.İȧ‌ ŎŘĻňśŃଙ୍କୁ  İĴ ňȽ ଲେȃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĬŎକେŏŘ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟŎ ĨňରେŔŇ Ĳ ମେଣ୍ƞŇŘŇɵ 
ĴŘର୍ଯɹ ĨŊȅĴś ĶŃ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŇś ŔŘରେ ଶେଷ ହେĬȄŊŘ ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŃŘŎ řĵŎś  İİĩĪଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĬģ 
ସେňଟେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟŎ ĨňରେŔŇ Ĳ ମେଣ୍ƞŇŘŇɵ ĴŘର୍ଯɹ ĵƏଚ୍ଚ ŊŘŊŅĴś ĩĶŘŌŚ 
ūŬŌŘŔ ňŘĪĥ ŭ କ�ୋľ ř űŬ ŏſ ŭű ŕĻŘŎ űŭű ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘĬŎକେŏŘ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
İİĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ű ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
İŧŘŎପ�ୋľǻĴś  İ.İ.ĩĪĴś ŕǯତାƻŎ

ŇǁňśŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ ĨƆନିŒŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴ ŋŧƉŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŬĻłƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ŌŝŃ 
ଯśŊĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķŏś Ŏ ňƗଚାŧŃ ŊŘĪŏĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ 
Īǂ ĵŎŘƉ ňśĨ ŏŊ ĵŎŘ (ŭŬ) Ĳ ĵśŀś Ŋ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ĴśŔ ňŘƍଗିƉ ňśĨ 
ĨŇନ୍ତ ňŘƍଗି (Ŭű)ģ ĶĺĴś İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘȡ‌ ņźକା ଦେŊŘŎś  İŕ ř Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŏŊ Ĳ ĨŇନ୍ତ İĴ ĨȢ‌ଟ�ୋ ĴŘȡ‌ରେ ĻŧňśŎ ŔŕŎĴś 
କେŤłŔ ř ĴŘŌରେ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŇǁňśŎ ĨƆନିŒŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ĩĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ĶŘଡ଼ řŎ 
ŏŘĪȑ‌ ĹŘŐĴƉ ĩȃରେ ňଡ଼řŊŘŎś  ସେ ĴŘȡ‌ ĬňŎś  ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪȄଲେ  
İŊĦ ĴŘȡ‌ľ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ĩŌ୍ବĶĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ĶĺĴś ņźକା ଦŅŏŘ ĴŘȡ‌; Ŭ ŌŝŃ

ŊŘଲେǢŎ/ĵନ୍ତାňť଼ା, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŇĶŘ 
ŃŕŔ řŏରେ İĴ Ŋଡ଼ ĻŘŏřĩŃ ř ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ĻŚŊ řŃ Ōł řଷĴś 
ĴŘĶĻରେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĻŌ řĴś  ŏś ȑ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŕŘŇĶŘ 
ŃŕŔ řŏ ňଥŎପେƟ ମ�ୌĻŘŎ ĴŘŐ řňŅ Ŕ řĦƉ ňśȽ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ Ŕ řĦ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ  ŃŕŔ řŏ ରେĴର୍ଡରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ȄŊŘ ĻŌ řĴś  ŃŘƉ ŋĬłŚ ĨŐĴŘ 
Ŕ řĦƉ ŇŘŌରେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĴŌŐଲ�ୋĹŇ İ ନେĪ ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŊŘŊŅରେ ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŕŘŇĶŘ ŃƤକାŐŚŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ĴŎ Ĵśŕନ୍ତି ĩମେ ĩŎĩĪƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ŏ řĶŘŏ 
ହେŧŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏś , ଯŅř İŕŘ ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ Ĵଲେ ňśł ř ŃŘƉ ŇŘŌ ĵŃ řŧŘŇରେ ଯōୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ମେť଼ିĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ȅରେŒ ଷଡ଼ƍଗୀ Ĵśŕନ୍ତି, İŕ ř ଘľłŘରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ňŘŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘĪĴś ŌŝŃ ଦŒ୍ଶାĪ ĻŌ ř 
ŕťň ĴŎ řନେŏŘ ŋĬłŚ

 ŎŘĪŎƍňśŎ/Ŋ řŞŒŘĪ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĨŔŅŘĹŎł ɂŃ řŊŘŅରେ ŊŕŐŅŘĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊରେŘņ 
ବେଳେ ňśŏ řȧ‌-ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ŭŮ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ŅŘŊ řରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĩŅřŊŘŔŚ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ĩĻř 
ŊŘŌŇଘŘľ ř ĬňĵƠ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŮŲ ଘଣ୍ଟିĩ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ɂଥŌ ŅřŇରେ 
İŕŘŎ ଜେŘŎŅŘȡ‌ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŇś -ŃŚŎ ņŎ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘƗ ଚି-Ŋ řĻŧŵŘଡ଼Ř ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ-ŌśŌ୍ୱାĪ ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊର�ୋņ 
ହେŊŘŎś  ň ŜŎŘ Ĩĵ-ĹĴ ĻŘȟ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାŎ ĬŋŧňŘର୍ଶ୍ବ‌ରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĶŘଡ଼ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŊŘŌŇଘŘľ ř ĬňĵƠ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ପ�ୌŎňŘŐ řĴŘ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘł ř, 
Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řĻŘŃŐŘ, ŊŕŐŅŘ, Ń řŎ řĦ, ĻŘŌŅŘ, ĴśŔśŌŚ, ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊǁŎ ɂŋŘŊ ଜ�ୋŎŅŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ଗ�ୋŎś ŌŘŕ řଷŘłŚ ରେŐ ଷ୍ǦŔȚ‌ĿŘରେ ľŘľŘŇĶŎ-ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ମେŌś 

ଟ୍ȸȚ‌Ĵś Ōƺ ĨľĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊǁĴś Ŋ řଜେŀř, ଜେİȟ‌İȟ‌, 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩସେĴŘ, ŌŘŔŘ ĩର୍ମି, 
ŋƙ ଖେŎŵŘŐ Ļś Ō řŅ ŔମେŃ 
ūůľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ତେବେ, ŮŲ ଘଣ୍ଟିĩ Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘŎś  ŌŘȽ ūŬ ଘଣ୍ଟାରେ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŘĪňଡ଼řŊŘŎś  ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ ř ĩĶରେ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ŌśƠ Ňś ĩĥĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŮĶ řŎଫ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř(ŒŇ řŊŘŎ)ଜେȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐŘଯ řŊ ବେŘŏř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř ଯŅś ŇŘଥ ଜେŇŘ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ňରେ, ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊŘŔŚ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ İŕ ř Ŋǁ ŀŘĴŎŘĴś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŊǁŎ ɂŋŘŊ ଦŅȃ ŌśƠ Ňś ĩĥĪŏŘ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ         ଶŇ řŊŘŎ ŌśĴśŐ řବେ Ķ řŎŉ ĩଦřŊŘŔŚ

ŊŘŌŇķŘଟ řŞେ Ĩĵ-ĹĴ ŊǁĶ řŎŉ ŭŮ 
ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  
ĵŏŘŔ ŅŘŊ ř

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ 
İବେ ŊŇɹପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŎś ĩł ř Ŋ řȑ‌Ŏ ଖେŔŎŘ Ļଙ୍ଗŏରେ İĴ ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕŘŃŚľ řĴś  
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśଲେŒ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŅŐ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŕŘŃŚľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ Ĳ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŕŘŃŚľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
­ŕŘର୍ପି ȧ‌® ŋŜ ŃŘłś ŔĦȮŌł ଯōୋĶśĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŞଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŜ ଷ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ŔĦȮŌł ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕŘŃŚŎ ŒŎŚŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ĳ ňŘł řŎ ŇŌśŇŘ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ
	 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŌŘȽ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŊŎŔ řƍଗା Ļଙ୍ଗŏରେ ĩĬ 
İĴ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŇŎŔ řĦŕňśŎŎś  ŕŘŃŚ 
ŊĦŒ ଲ�ୋň ňŘĪଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋଜେȑ 
ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ňśŎŚŎś  ĩł ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řĺ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŧśŇ řȑ-ŭ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ବେଳେ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŇŘŊŘŐ řĴŘģ 
Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ řƉ ĨŋřଯōୋĶȮମେ ĵŘŎବେŐ ŇĶŎ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř, ŧśŇ řȑ ŭ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘŕśȢ ĲŎȜ ĹřŇɭŧ 
ବେହେŎŘ (ŬŪ)ģ ସେ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ
   ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ň řň řŏ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଘŎś  ŎŘĶ ř ňśŎŚ ňŐŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔ ř ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŕśŏ 
ŃŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ 
İĴŘĴŚ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩɌŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ŋś ŊନେǢŎ ନେĪ ňŐŘĪ ĩŔ řȄŏŘģ Ň řଜେ 

ŎŕśȄŊŘ ŧśŇ řȑ ŭ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋť଼ା ଘରେ ĶŝŕŊନ୍ଦୀ 
ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ ĩɌŧ ŇŘĥରେ ĶŝŕŊନ୍ଦୀ ŎȃŊŘ 
ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈɂĴŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŔŎŐŃŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ନେĪ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ŎŘŕśŏ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦେĬŇȄŏŘģ ŋť଼ା ଘରେ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĶŝŕŊନ୍ଦୀ 
ĴŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ǥର୍ମ 
ଘľłŘ ŊŘŕŘରେ ɂଘľ Ĵଲେ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘŌŎ 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŭŅřŇ ņŎ ř Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řଦେŊŘĴś 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ İଜେଣ୍ଟ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 

ĴŎ ř ଟ୍ȸȚ ଯōୋଗେ ňĿŘĪŊŘĴś ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ Ů ŇĦ ň୍ଲାľଫର୍ମରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ņŎ ř ଟ୍ȸŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ Ŀ řȇ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŏś Ĺ řĴŘ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ 
ŕŎପ୍ରି ŧŘ ňŃ ř Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ŔŞଦେŕ ĴŎ ř ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŕśȢ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ ňରେ Ļřĩȡ‌ň ř 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ řƉ 
Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ řƉ ĩĶରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ ŊŧŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘŕśŏ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŎŚŎś  ĩł ř ŋś ŊନେǢŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ
     İନେĪ Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŌśŻ ĩɌŧ 
ସ୍ଥŐରେ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ ĵŘŎବେŐ 
ŇĶŎ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŎŘŕśŏĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĴľĴ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ūŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ ŇŘŊŘŐĴƉ 
Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ŌŘŌŏŘରେ ĴľĴ ĩȓ‌-ŕȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ୌŎŘĻȎ‌ 
(İȜ‌ľ řİȧ‌Ŕ ř-ū) Ŋ řĹŘŎňŃ ř ň ř.କେ. ŅŘŔ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŅŘŏŃ ĨŋřଯśŻ Ŋ řǢŇŘଥ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ĴŕŎŘ (ŭŪ)Ĵś ପ�ୋĴସ�ୋ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ű Ĳ ĩĪň řŔ řŎ ŅଫŘ ŭűűରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ŬŪ 
Ŋœǻ ŔɌŌ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨȅĴ ū Ŋœǻ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  Ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŮ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ň řĩŐř ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕ ř 
ŇŘŊŘŐĴĻłĴ ňଡେŖŘŒŚ ଘŎ ଭ�ୋĻřĴś  ଯŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŋƍଗା ĹŘŐଘŎ 
Ōƺରେ Ŋ řǢŇŘଥ ŇŘŊŘŐĴƉ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐĴ ଦś Ǥର୍ମĴŘŎŚĴś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ňśŎŚŎś  ĩł ř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ଦś Ǥର୍ମ

	<ŭ ŅřŇ ņŎ ř ĶŝŕŊǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘ
	< ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ŞେଳŐ 
ଷ୍ǦŔŇŎś  ņŎŘňť଼ିŏŘ

	< Ŕ řŀŊɰ ʮŔ řଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ŌŘŌŏŘ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯōୌŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଘľłŘ 
Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ňśŎŚ Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňśł ř İŋŐř İĴ 
ŏƒଜାĻŇĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ŋŐř 
ŔŘĦଘŘŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĵȟ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŔśĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř 
ǭକୁŏŎ Ļଣେ Œ řſĴ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ 
ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řରେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ଘľłŘ ଯେňŎ ř ŊŘŕŘରେ ɂଘľ Ň ହେŊ, ସେȄŏŘĶ ř ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପୃŻ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕŘŎ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řŊŘŎ İĴɂĴŘŎ 
ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴଥŘľ ř Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŏřĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś  ĹňŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĬŅɹŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘĴś  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ɄǹĶ řŎ ř,ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř 
ŊĻŘŎରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĨĴଥŇŚŧ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ 
ŋŘĪģ ŇŘŊŘŐĴŎ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ବେĴରେ ­Ōśĥ 
ଚ�ୋŎ® ବ�ୋŏř ଲେĵŘȄŊŘ İĴ ň୍ଲା ĴŘର୍ଡ ļś ŏŘĪ 
ŊĻŘŎ ŔŘŎŘ Ŋś ŏŘĪĺନ୍ତିģ
	 ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ɄǹĶ řŎ ř ŊĻŘŎ 
Ōƺରେ İĴ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ Ōśĵɹ ନେŃŘƉ ŋŘĪģ ସେŕ ř 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯେŘĶ ĩł ř ŃŘĴś İŋŐř ĨŌŘŇś ଷ řĴ ŋŘବେ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘľ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ɄǹĶ řŎ ř ŊĻŘŎ 
Ĭňରେ ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ľଙ୍କା Ⱥ®Ŏś  

Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎś  ŇŘŊŘŐĴľ ř ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚĻłƉ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐĴś ŀŘĴ ř Ⱥ®Ŏś  ňĪŔŘ 
ନେĪĺś  ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ŇŘŊŘŐĴľ ř 
ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŘŇ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚĻłƉ ň୍ଲାĴŘର୍ଡରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® 
ବ�ୋŏř ĴŘĶĻରେ ଲେȃ ŇŘŊŘŐĴŎ ବେĴରେ 
ňĴŘĪ ɄǹĶ řŎ ř Ķ řŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ଫଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘł ହ�ୋĪĺ řģ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇŘŊŘŐĴƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōର୍ମାŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଥŘŇŘĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ କ�ୌłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ɄǹĶ řŎ řŞେ ŏƒଜା
ǭକୁŏ ŋ řŃŞେ ĺŘȽରୀƉକୁ  

ଶ řſĴଙ୍କ ଦś Ǥର୍ମ!

	<ŇŘŊŘଳĴĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ŋŘĪŎ ĨĴńŇŚŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ

ବେĴŞେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ 
ļś ŏŘĪ ŊĻŘŎ Ŋś ŏŘĪଲେĴľĴ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ĻŐŔŚŌŘରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽ ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř İବେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
ŔŌśȿ ŇŘŊ řĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻřĺ řģ ĴŃŘŎŎ ­ŎŘȧ‌ ŏŘଫŘȚ‌ ĩଙ୍କୋରେȎ‌® 
Ň řĴľରେ ňŘŎŔ ĶȢ‌ଫରେ İĴ ŋŘŎŃŚŧ 
İȢ‌ň řĻř ĻŘŕŘĻରେ ĹřȜ‌ ĨଫřŔȡ‌ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĴľĴŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŚକ୍ଷି Ń 
İବେ ସେĿŘରେ ଫŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŕର୍ମୁȎ‌ 
ɂłŘŐŚରେ Ō řŔŘĪȢ‌ ĩȮŌł Ĳ ĨǱଥିŎŃŘ ଯōୋĶśĥ 
Ĩଶ�ୋĴƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŕŘĻ 
ସେĿŘରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ-Ű Ň řŊŘŔŚ Ĩଶ�ୋĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ Ōƺରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଚ�ୌƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ĶŃĴŘŏř Ĩଶ�ୋĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŕଯōୋĶŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕ ř 

Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ɂŔଙ୍ଗରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 

ଲେȃŊŘ Ŕŕ Ĭňŏǐ ŋ řŀ řĲ ɂŌŘł ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଶ�ୋĴƉ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ĩĻř 
ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏରେ İĴ ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ Ĩଶ�ୋĴƉ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎŘňŅ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘ İବେ İŕ ř 
Ĳť଼ିĩ ňśĨƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴǯŎŚŧ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŇŘƗŐŞେ 
ňśł ř ଦନ୍ତା ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŕର୍ ȁȧ‌ ŋŜ ŃŘłś 
ŔĦȮŌł Ŕନ୍ଦେŕ

ňŘŎŔ ĶȢ‌ŉŞେ ŉŔ řĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିĩ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴŕର୍ମୁȎ‌ 
Ŕଙ୍କଟ

	<ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴରେ ɂରାର୍ଥŇŘ
	<ĴŃŘŎ Ň řĴľରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
İŏň řĻř ĻŘŕŘĻ ĨľĴ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): Ķ řŇ řȎ‌ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ŵŘର୍ଲȓ‌ ରେĴର୍ଡରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ପ୍ରି ŧĵŘŅɹ ňĵŘŐ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ŲůŪ 
କେĻř ĹŘĬŐରେ ūūűű ‌‌କେĻřŎ ňĵŘŐ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř İŕ ř Ĭňŏବ୍ଧି  ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ňŘǀŇ řŊŘŔĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ­ňĵŘŐ ňŎŊ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଯōୋĶଦେĪ ňĵŘŐĴś 
କେŊŐ İĴ ĩŕŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ଛେŅɹ Ĩଙ୍ଗ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňĵŘŐ Ņ řŊŔŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĵŘŅɹĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘģ 

ĩĻřĴŘŏřŎ ňŘǠଚାŃɹ ĵŘŅɹ ŔĦǭକୃŃ ř ŋ řŃରେ 
ĩŌŎ İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹ ଯେňŎ ř ŕĻř 
ŇଯŘİ, ସେȄňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔľ ř ŔŌǯ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  
İĴĻś ľ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś Ĵ Ĩଫ ŵŘର୍ଲŀ ରେĴର୍ଡ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŲůŪ କେĻř ĹŘĬŐରେ ūūűű କେĻř 
ňĵŘŐ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŬŕĻŘŎŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
ĶŎ řŊ, ĨŊହେŐřŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋଣ୍ଟା ଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ĵŘŅɹମେŐŘ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ ňĵŘŐ ĵŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ, ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦେĲ, Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ ňĵŘŐ ĵŘĪȄଲେģ

Ķ řŇ řȎ‌ Ŋś Ĵ ĨȜ‌ ŵŘର୍ଲȓ‌ ŞେĴŀ୍ଡŞେ ­ňĵŘŐ®

	=ŲůŪ କେĻř ĹŘĬଳରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହେŘĪȄŏŘ ūūűű କେĻř ňĵŘଳ

	= ňĵŘଳ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŔĦǭ କୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘŎ 
ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
	=ŬŪŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĶŎ řŊƉକୁ  
ŊƞଟାĶŏŘ ňĵŘଳ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ (ǭକିŌŘľ řȇ‌) ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ହେŊŘ Ņ řŇŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ İňŎ řĴ ř, ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řŏŘĿŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ ସେŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ 
ŅŎŌŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେģ İନେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ­Ň řŧŌ řŃ® ଫŘĪȢ‌Ĵś 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŎŘĻɹŎ ūŭŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩŇǁ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ଶେଷଦେŊ ଯƕĴŘŌ ଦେĲ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘŕŘ 
ŊŘǯŊŃŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řŧŌ řŃ ହେଲେ ūŭ 
ŕĻŘŎ ĴŇ řǨ ଶ řſĴ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ŋŘĪĹŘŎŘ ĴĦŔŘŞେ ĴľĴŚ ĺś Ɖ 	=ŞŕୋଟେȢ‌‌, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
Ĵɰȝ‌‌ରେ Ņହ ř-ňĵŘŐ
	=ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿŇ ŔŘŌ řŏ 

ର�ŤňɹŇĶŎŚରେ 
­ňĵŘŐ Ņ řŊŔ®

ĴľĴ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŤňɹŇĶରŚŞେ ņŜŌņŘȟ‌‌Şେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řǢ 
ňĵŘŐ ŅřŊŔģ ŋŘĪĹŘରŘ®ର ĴĦŔŘŞେ ĴľĴŚ ĺśƉ ɂŃ ř 
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ Ńŝ Ǌ ତି ଦେĪĺ řģ ŌରǻŃŇĶରରś  ŌହŘŇŅŚŊ řହŘର, 
ĹŘର ř ĩଡ଼େ Ōହ Ōହ ହŕୋĪĺ ř ňĵŘŐର ǶŃƽ ŌହĴģ 
କେŊŐ ହŕୋଟେŏ Ňśହେĥ ɂŃ ř ĴľĴřĩƉ ķŞେ ĩĻř 
ĻŌ řĺ ř Ņହ ř-ňĵŘŐର ǶŃƽ ĩŔରģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ŬŪ ŃŘର řĵĴś ­Ŋ řǢ ňĵŘŐ ŅřŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴŞେ İହŘĴś Ň řĩରŘ 
ŁƍŞେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ İହ ř Ņ řŇľ řĴś İĴ ĬƮŊ 
ŋŐř ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତି ĴľĴřĩģ Ŋ řଶŒଷ Ĵର ř ıŃ řହɹ 
ňରǑରŘର Ŕହର ĴľĴŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ହŕୋଟେŏ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŞେ ǶŃƽ ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňĵŘŐ Ŕହ řŃ ĩŌ řଷ ŊɹƙŇ ĹŘହ řŅŘ ĨȅĴ ରହ řȄŏŘģ 
ĩĻřର Ņ řŊŔŞେ Ņହ ř, ପ�ୋŅ řŇŘ ňȽ, ŋŝ Ŕƍ ňȽ, 

ĨŅŘ, ŏଙ୍କା ĩŅřĴś ĺśƉ Ņ řĩōŘĪ ǶŃƽ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ņହ ř ňĵŘŐģ ĩĬ ŃŘ ŔŘƍĴś ĴĦŔŘ Ĳ 
ପ୍ɰľŞେ ǶŃƽ ŋŘବେ ňରŔŘ ōŘĪȄŏŘ İହ ř ňŘରǑର řĴ 
ĵŘŅɹģ ଯେŌ řŃ řĴ ř ŊŦř Ĺś ରŘ, ĩŐś ŋର୍ତା, ŋĻŘ, ĴŏରŘ 
Ĺ řǍ, Ŋ řŏŘŃ ř ĵľŘ, ŌŘĺ ŋĻŘ, Ĺ řକେȚ‌‌, Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ି ŋŐř 
ĨନେĴ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅɹ ňରŔŘ ōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ 
ହŕୋଟେŏŞେ Ňśହେĥ, ķŞେ ķŞେ Ōƺ İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ Ĵର řĺƻତି ĴľĴŊŘŔŚģ ŔŃŞେ, ňĵŘŐ ĵŘĪଲେ 
ɂŃ ř Ĳť଼ିĩƉ ŌŇ Ĳ ପ୍ରାł ŋର řōŘİģ ଛ�ୋľରś  Ŋś ŁŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňĵŘŐ ĵŘĪŊŘĴś ŋŏ ňŘĩƻତିģ ĵରŘ, ଶŚŃ Ĵ ř 
Ŋœ୍ଷା ହେĬ ňĵŘŐ ŔŊś  Ĳť଼ିĩ ŌŇŞେ Ņśର୍ବŐŃŘ ହŕୋĪ 
ରହ řĺ řģ ĶśƠଡାİ ňĵŘŐ ŔŘƍĴś ĴĦŔŘİ ତ�ୋରŘł řŞେ 
ĴŘହ Ȁ କେତେ ଶŘƻ ତି Ō řଳେ, ŃŘହŘ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ହ Ȁ ĨŇśŋŊ 
Ĵର řňŘର řŊģ ȰରୀଷɭĮŃśĴś ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ İହ ř 
ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řର ǶŃƽ ňର୍ବ ŋŘବେ 
ňĵŘŐ ŅřŊŔ ňର řĹ řŃ ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ ňĵŘŐ ŔŘņŘରłŃħ 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ĵŘĪŊŘĴś Ō řଳେģ İହŘର ĹŘହ řŅŘ ଦେȃ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ସ୍ୱାŅର ňĵŘŐ Ŋ řȮ ରି Ōƺ ĴରŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
Ĳť଼ିĩŌŘନେ Ņହ ř ňĵŘŐ, ŔĻ ňĵŘŐ, ŊŘŔ ř ňĵŘŐ 
İŌ řŃ ř ĨନେĴ ରŜňŞେ ňĵŘŐĴś ňŔǁ Ĵରƻତିģ ňĵŘŐ 
ŔŘƍĴś ĨȅĴ Ŋť଼ି Ĺś ରŘ, ĩŐś ĹľłŚ, ଶŘĶ ŋĻŘ ĩĬ 
ŃŘ®Ŕହ ŌŘĺŋĻŘ ĵŘĪŊŘ ňĵŘŐ ସ୍ୱାŅĴś ƶ ୱିĶśł ĴŞେģ 
ňĵŘŐ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ରśĹ řĴś ଦେȃ ହŕୋଟେŏ ŌŘŇƉŞେ 
Ōƺ ǶŃƽ ňĵŘŐ ɂସ୍ତୁŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ōŘହŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŅରŞେ Ōƺ Ŋ řȮ ରି ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଷୟľ ř ହେĬĺ ř, ĩŌ ĩରŘƺ ଦେŊŃŘ ŌହŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ପ୍ରିୟ  ĵŘŅɹ ହେĬĺ ř ňĵŘŐģ ɌରୀŌନ୍ଦିରର  
­ľƉ ତ�ୋରŘł ř®İହŘର ɂŌŘł Ņřİģ ŏſ ŏſ ŋŻƉ 
ଶ�ୋଷ ମେƞଟାĪ ńŘİģ İହŘ ĵśŊ ସ୍ୱାŅōśŻģ ĵରŘŅřନେ 
ňĵŘŐ ĴĦŔŘŞେ ହ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ ଶŘƻ ତି Ō řଳେģ Ĳť଼ିଶŘ 
ňĵŘŐର İĴ ǶŃƽ ňର řĹୟ ରହ řĺ řģ ଯେତେ ĨŇɹ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪଲେ Ōƺ ňĵŘŐ ľ řକେ ĵŘĪଦେଲେ ĩƬŃŝ Ǌ ତି Ō řଳେģ

¯ňĵŘŐ ŅřŊŔ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ŞŏୋĴɂ ରିŧ ňŘŎǑŎ řĴ 
ňରǻ, ōŘŕŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ İŕ ř Ņ řŇľ řŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେଲŘ 
Ĳť଼ିĩƉŎ ɂ ରିŧ ĵŘŅɹ ­ňĵŘŐ ŋŘŃ® Ĵś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ō ŜଲɹĴś ପ୍ରĹŘŎ Ĳ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘģ ĶŎŌ ŅřŇରେ ňĵŘŐ ŒŎŚŎĴś ńƠଡା 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ Ōƺ Ĩଟେ, ōŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ ĨĦŒ ŕ řŔŘŊରେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř 
Ņ řŊŔରେ ŞŏୋĴŌŘନେ ňĵŘŐ Ŕŕ řŃ Ŋť଼ି Ĺś ŎŘ, ĩŐś  
ŋƥତ୍ତା, ŒŘĶ ŋĻŘ, ŌŘĺ ŋĻŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĵŘŅɹŎ ǶୱାŅ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎƻତିģ İŕŘ କେŊŐ ĵŘŅɹŎ ňରǻ Ňśହେĥ, 
ŊŎĦ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř, ňŎǑŎŘ Ĳ İĴŃŘŎ ପ୍ରŃŚĴģ 
ĩĻř ର�ŤňɹŇĶŎŚରେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ĴĦŔŘରେ ĴľĴŚ 
ĺśƉ Ņ řĩōŘĪ ňĵŘŐ ŊŦŖŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘ ȄଲŘ ŃୃǊ ତି 
Ĳ ŒŘƻ ତି®Ŏ ŌŇĺśĨŘĥ କ�ୋଲŘȝ‌‌...°

­ňĵŘŐ® Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĴľĴ ମେୟର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ Ň řĻ 
ŔରĴŘରŚ ĩŊŘŔĿŘŞେ ­ňĵŘŐ ŅřŊŔ­ ňŘŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňŘରǑର řĴ ĵŘŅɹ ­ňĵŘŐ® ĩĻř Ņ řŇŞେ ŔŊś  ŌହŏŞେ ĩŅŝŃģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŅŝǦ ଟିରś  Ŋ řĹŘର Ĵଲେ Ĳť଼ିଶŘର İହ ř ňŘରǑର řĴ ĵŘŅɹ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ĲŀřĩƉ ŔŊśĿŘରś  ବେଶŚ ପ୍ରିୟ  ĵŘŅɹ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃģ Ĳଡ଼ଶŘ Şେ ņŇŚ Ķର řŊ ŔŊś  Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉର 
İହŘ ପ୍ରିୟ  ĵŘŅɹ, İହ ř Ņ řŊŔĴś Ŋ୍ୟାňĴ ରŜňŞେĵ ଦେŊŘ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘର ňŘରǑର řĴ ĵŘŅɹ ňĵŘŐର ĩŅŝŃ ř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ମେୟରƉ İହŘ ȄŏŘ İĴ ଛ�ୋľ Ň řĩରŘ ɂୟŘŔģ İହ ř 
ĨŊŔରŞେ ମେୟର Ɍରୀ Ŕ řĦƉ Ŕହ řŃ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶଶ řŋŜଷł 
ବେହେରŘ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻୟŘŇǁ Ŕ řĦ, ŀħ ŔŃɹ ରŘୟ, 
ɂŋŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂଫŉŔର ŀŘŻର Ļୟନ୍ତ ňƠଡା, ĩଶ řଷ ŊŘର řĴ, 

ŌହŘŇĶର ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŔŘହś, ŋ řĴŘର ř ŅŘŔ, 
ŌହŘŇĶର ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘର Ŕ řǸନା, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଘ�ୋଷ, ňśର୍ବାƗŐ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻୟ ĴśŌŘର ŔŘହś, 
ňśର୍ବାƗŐ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫśŏ ĴśŌŘର ŔŘହś, ň Ŝର୍ବାƗŐ ଶŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řରƙŇ ŔŘହś, Ŭů ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅĴŘରŚ 
ŔśŞେଶ ĴśŌŘର ŔŘହś, ĴĦଗ୍ରେŔ ର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŞେଶ ŌହŘňŘȽ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŌହŘƻ ତି, Ŕ řň řĩĪ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĻୟ ňŦŖ řହŘରŚ, Ĵ řଶ�ୋର 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ĨŌŞେǂ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ Ŋŝǁ ŇୟŇ 
ŌହŘƻ ତି, Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇŘୟĴ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś , Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ ƫ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ŌņśŔśŅŇ ŔŘହś, ଡେňśľ ř ମେୟର ŅŌୟƻତୀ 
ŌŘļŚ, ɂଫśŏ ବେହେରŘ, ɂŅŚପ୍ତ ĵśƞଟିĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐର ନେŃŝ Ŋŝǁ, Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ମେŧŎ ňŘŐ řଲେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňĵŘŐ ňŎŊ

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ

Ƕňɨ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇĻŧ ĻĶǈନାń ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ȸǦ

ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňſରś  ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ­ňĵŘŐ ňରŊ®Ř ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹŞେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪ ŃŘର řĵĴś ňĵŘŐ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ 
Ļřŏɱଳା ɂଶŘŔŇ İŊĦ Ļřŏɱଳା ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ǱଥାŇŚୟ İĴ 
ହŕୋଟେȢ‌‌ ĿŘŞେ ĻřǟଲାǯରŚୟ ­ňĵŘŐ ňରŊ® ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŅƥତାȽୟ ŋŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ଦେ, ŀ řŔ řň ř ȃŏŘର ř Įଷ řକେଶ 
Ņ୍ୟାŇଦେĲ, İȧ‌‌ň ř Ŋ řŇŚŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ Īପ୍ସି ŃŘ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ȁŇŚ Ō řଶ୍ର, ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂହǟଲାŅ ŇŘରŘୟł ଶର୍ମା, ĴľĴ 
ŔŅର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ଦେĲ, ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ŔśĻŘŃŘ ňƛŇŘୟĴ, Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘରŚ, 
Ļřǟଲାର Ŋହś ĨȅĴŘରŚ, Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽର Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒଷ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘĻɹǯରŚୟ ňĵŘŐ ňରŊର Ŕ řņŘ ɂŔŘରł ଦେȃȄଲେģ

Ļୟ ĻĶନ୍ନାń ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ȸଷ୍ଟ ňſରś  ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ň řŏŘƉ Ŕହ Ň řĩରŘ ŁƍŞେ ňĵŘŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘୟĴ ĺĴ ǱଥିŃ ପ୍ରିଷ୍ଟେ Ț‌‌ 
ňŘରŘŀŘĪȎ‌‌ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ İହŘର ĩୟŧୋĻŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ƕର୍ଗŃ ŀ ř ɂĴŘଶ ରŘĲƉ ĩଶŘ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
ųŪ Ļł ĴśŇ ř ĴśŇ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňĵŘŐର 
ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘƉ ŌśହĥŞେ ହŔ 
ଦେŊŘର İହŘ İĴ ପ୍ରାୟŘŔģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŋřନେŃŘ ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŞ୍ପେŘŞେľର ĶĶŇ ĲļŘ, 

ଶ�ţଳେଶ ŅŘŔ, ŌହǗŅ ňଟେŏ ĪōŘȎ‌‌, ĴମେŀřĩŇ 
Ȯ ରିǩଣା Ĵର, ŌହŘɂŔŘŅ Ĵର Ĳ ľ řȟ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŮŪŪ ରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴƉ ĵŘŅɹ ĩୟŧୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ņହ ř ňĵŘŐ, ŔĻ ňĵŘŐ, ଶŘĶ ŋĻŘ, Ŋŀř ŊŘŅŘŇ Ĺś ରŘ, 
ŔĻŇŘ ĺśĪĥ ବେŔର, ŊŘĪĶł ŋƥତା, ľମ�ୋଟ�ୋ ĹľłŚ, 
ĩŐś  ŋର୍ଭା, ĴĵŘରś  ଫśŏ, ĺଙ୍କା ŋĻŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕମ୍ପାŅĴ ଶଶŘƉ ଶŒĵର ŅŘଶ, ŔśɂŋŘ 
ସ୍ୱାĪĥ, ହରମ�ୋହŇ ŇŘୟĴ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŌŘľ řର ĵŘŅɹ ňĵŘŐĴś ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƠଡା ŌŃ ରȃĺƻତିģ 

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĨȅŇସ୍ଥ ­ǭକୁŏ Ĩଫ ହŕୋଟେŏ 
Ō୍ୟାନେଜେମେଣ୍ଟ® ňſରś  Ŋ řǢ ňĵŘŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟŧୋĻřŃ ĬƮŊŞେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ 
ରń ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ 
Ĳŀřĩ ŔĦǭକୃŃ ř, ňରǑରŘ Ĳ ĻŚŊŇņŘରŘŞେ 
ňĵŘŐର Ŋ řଶŒଷ Ķśରśƫ ରହ řĺ řģ ņŇŚĶର řŊ, 
ŔŊśŊର୍ଗର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ ĩŅŝŃ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŅ 
ĩହŘର ĩĻř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ଗ�ŤରŊର Ŋ řଷୟģ İହ ř ĨŊŔରŞେ ŀ. ରń 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ĬƮŊ ĩୟŧୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ 

ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔର ŀ. ɂĴŘଶ ĴśŌŘର ହŕୋŃŘ, 
ŞେĻřǧ୍ରାର Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘŅ ňŃ ř, ɂଶŘŔŇ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŊŐରŘŌ Ĵର, ଡେňśľŚ ŞେĻřǧ୍ରାର ଶ řଶ řର ŔŘହś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (ĺŘȽ ŔǑରǻ) ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେରŘ, 
ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ĩଶśତ�ୋଷ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘରŚ Ň řରŘĴŘର ŔŘହś ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇର ­ŀ řȚ‌‌® Ŋ řĴŘଶ Ĵŝଷ୍ଣ 
ŅŘŔƉ ପ�ŤŞŎୋହ řŃɹŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĩୟśଷ ଜେŇŘ, ĬƤŐକେଶରŚ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ରƙŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ŌହǗŅ Ŕରର୍ଫĻ Žୱାȿରୀ, ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ 
ŌହŘňŘȽ, ଶ୍ରଦ୍ଧା ŌହŘňŘȽ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅŘଶ, ĵଗେǢର 
ŔŘହś, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ସେĿŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ƕňɨ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňର řŊŘରŞେ 
ňĵŘŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řŘ 
ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ ପ୍ରିୟ  ňĵŘŐ ĩĻř 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢŞେ ĩŅŝ Ń ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ 
ōŘହŘ Ļଣେ Ĳŀřĩ ହ řŔŘŊŞେ ĩଗେ 
Ķର୍ବ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ƕňɨ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦଶś ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ ŮŬŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାĶŘŞ୍ଡେŇ 
ňର řŔରŞେ Ň řĩରŘ ŁƍŞେ ňĵŘŐ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇର ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା, Ĵପ�ୋŞେľର, 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĳ Ƕňɨ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇĴś ŋŏ 
ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŔମେବେŃ ହŕୋĪ 
Ņହ ř ňĵŘŐ Ŕହ řŃ ŌŘĺŋĻŘ, ŊŀřĹś ରŘ, 
ŊŘĪĶł ĩŐś  ŋର୍ତ୍ତା Ŕହ ŔĻŇŘ ĺśĪĥର 
ŌŔŏŘ ŋĻŘ ĵŘĪȄଲେģ ňĵŘŐĴś 
Ŋ řǢ ǯରŞେ ňȨ‌‌ଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌର 
ĬŅɹŌ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ ĻŘର ř ରହ řŊŘ 
ŅରĴŘର ବ�ୋŏř Ƕňɨ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇର 
ŔŌǯ Ŋର řଷ୍ଠ ମେŌ୍ୱରƉ Ŕହ Ŋହś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇର ଶŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĪŅňର୍ବ ňŘĪĥ ĴľĴ 
ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔ ňſରś  ŔହରŞେ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ĴŀŘĴŀř ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘŃ řରś  ŔହରŞେ ମ�ୋľ 
ūů ň୍ଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ūŬŭ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, Ů Ļł ହŘŊ řŏŅŘର, ůŪ Ļł İİŔĩĪ, 
Ŭŭ İŔĩĪ, ų Ļł İŔ řň řƉ Ŕହ řŃ ŭĻł ĨŃ řର řŻ 
ŀ řŔ řň ř Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞେ Ň řୟŧୋĻřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

İହŘŊŘŅ Ů ɂŌśĵ ŌŔĻřŅŞେ ĨȅĴ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘŞେ ūŮ Ļł İŔĩĪ, Ŭ Ļł 
ହŘŊ řŏŅŘର, ŭŬ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, ů ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňŘĪĥ ĩର୍ମŀ ଫ�ୋର୍ସŞେ 
ŬŰ Ļł İŔĩĪ, Ŭ Ļł ହŘŊ řŏŅŘର, űů ĴŇଷ୍ଟେŊŐ, 
ů ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ ରହ řĺƻତିģ İȄŞେ ű Ļł Ōହ řŐŘ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ŋ řŋ řǈ ŌŔĻřŅŞେ 

ŇŌŘĻ ňŘĿ ŔŌୟŞେ ĶହŐřĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ ǶŃƽ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ķśରś ŊŘର ŀ řŔ řň řƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ବ�ţĿĴŞେ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ɂĴŘର Ĩପ୍ରି Ń řĴର ňର řǱଥିŃ řĴś İŀŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ĩĻř ରŘŃ ř 
ūŪľŘରś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŀ řŔ řň ř 
Įଷ řକେଶ ȃŏŘରŚ ŔŌǯ ńŘŇŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏřŔŎ ŉ୍ଲାĶŌŘƏǻ
ĪŅ Ţ‌‌ňŘŐŇ ବେଳେ ଯେňର ř କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ň Ĵର řବେ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŌŇŞେ ŋୟ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řŔ ňſରś  ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଫ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŏŘŏŊŘĶ, Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ, 
ŅରķŘŊĻŘର ńŘŇŘ ňſରś  ĩĻř ସେŌŘŇƉ ĨƗŐŞେ ଫ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň ř Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଶŃŘȅĴ ଫ�ୋର୍ସ ĨĦଶଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

ĪȘ‌‌ ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା 

Ĵť଼ାĴťř

ଶକ୍ତି ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞେ ňĵŘŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରŞେ Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେȧ‌‌ ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ଚ�ŤņśରŚƉ ĩŊŘହĴƫŞେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ର 
ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ Ŕହରର ପ୍ରାୟ ĹŘର řଶହ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ ନେĪ İହ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ňĵŘŐ ଭ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŞେ Ōƺ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାń ňĵŘŐ ĵŘĪńŘƻ ତିģ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହŞେ 
ňĵŘŐ ĵŘĪଲେ ଦେହ Ĳ ŌŇ ńƠଡା ରହେģ ĩĬ ńƠଡା ŌŇŞେ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘİ ସେ ĴŘĻɹ ŔଫŐ ହśİģ ତେłś Ĳŀřĩ ĵŘŅɹ ňରǑରŘ ĨŇśōŘୟŚ 
ŔŌସ୍ତେ İ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହŞେ Ň řǠ ଚିŃ ňĵŘŐ ĵŘĪŊŘĴś ĩହɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴľĴ ŔହରŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ İĴŘĿ ř ରହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚପ୍ତ ŅŘŔ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řŋŜŃ ř Ō řଶ୍ର, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍŞŎ ĨଶŒŘĴƉ ଶାŔŇ: ĴŐřƍ ōśƴ ňŞŎ 
ŃȖ‌ſłŘȖ‌‌ ĴŐřƍ ମŌŤରǻɹ ŔŘɆରାĻɹର Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż 

ହŕŊŘ Ŕହ ଗĶୋľ řİ ŇŜŃŇ ŃńŘ ǶŃƽ ɂଦŅŒŞŎ 
ňର řłŃ ହŕŏŘ İŊĦ ରŘĻŊĦŒŚŧ ĴśମŘର (ରŘĻňśȽ)
Ɖ Ĭň-ରŘĻƫ ĨņŚŇŞŎ ରହ řŏŘģ İହŘର ମśĵɹ 
ଦǊର ତ�ୋœŘŐŚĿŘŞŎ ɂŃ řǨଠା ହŕŏŘģ ĴŐřƍର 
ňରŘĻŧ ňŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ĨŔśମŘର ř ŏś ହ Ŋś ହŘĪȄŊŘ 
ĴśହŘଗଲେ ମƺ ସେ ĴŐřƍĴś İĴ ସ୍ୱାņŚŇ ରŘĻɹ 
ଭŘବେ ଫŉରŘĪ ଦŅŊŘ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ 
ĴŘରł ସେ Ļଣେ Ĵଠ�ୋର ŔŘɆରାĻɹŊŘଦŚ Ȅଲେģ 
ତେłś ସେ ĴŐřƍĴś Ļŧ Ĵର ř Ň řĻ ŔŘɆରାĻɹ Ŕହ 
ମ řŒŘĪ ରȃଲେģ ĴŐřƍ ରŘĻŘƉର କେŊŐ ଗĶŤରŊ 
ŃńŘ ɂŃ řǨଠା ĺť଼ାĪ ନେĪ ସେ Ŕନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ, 
ŊରĦ ହ řĦɎ ଭŘŊŞŎ ŃŘƉର ŔମȰ ରŘĻɹ ମƺ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ōଦřĹ Ŋ řƹୱଂŔĴŘରŚ Ĩଶ�ୋĴƉ ମŇĴś 
­ņର୍ମŊ řĻŧ® Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ĴŐřƍ 

Ŋ řĻŧľ ř Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବେ 
ŃŘƉ ­ĨŔśର Ŋ řĻŧ®ର 
İĴ ǴǦ ĬଦŘହରł 
ȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩଶ୍ǽňŘŃ 
ĴŐřƍର ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řňରǻɹŧ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, 
ŊରĦ ņŘର୍ȁĴ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ 
ňŘĪĥ ହ Ȁ ȄŏŘģ ସେ 
କେŊŐ ରŘĻňର řŊŘର 
Ĵ řମɲୱା ଯ�ୋଦ୍ଧାଶ୍ɌłŚର 
ଦś ħĵĴǦ ňŘĪĥ ଦś ħĵŚ 
ŇȄଲେ, ŊରĦ Ʉରାǹł, 
ଶ୍ରମł Ĳ ବ�Ťƴ ĬňŘŔĴ 
(ŔŘņŘରł ǯରର) Ɖ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଦŅȃ ŃŘƉ ହୃଦŧ 
ŊɹȄŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ଦŅŒପ୍ରେମର 
ɂĵର ƕଞାŇ ȄŊŘ ĴŐřƍର ଗĶŤରŊବ�ୋņ ŔĦňǈ 
ĻŇŃŘƉ Ŕହ ŔମବେଦŇŘର Ŕହ ŊɹŊହŘର 

ŔମŧŞŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ɂĻŘଭŘବେ 
ŒŘŔŇ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ 
ମ řȽ ĨńŊŘ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ଭŘŊŞŎ Ȱହł 
Ĵର řȄଲେ ĨȅĴ ĬĹřŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ 

İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ 
Ĵ Őř ƍ Ŋ Ř Ŕ Ś ମ Ř ନେ  
ĬňରĴś Ŋ řŞ�ୋņ ŇĴର ř 
ŇŚରŊŞŎ ķľłŘȮମĴś 
Ŕହɹ Ĵର ř ନେĪȄଲେģ 
ମŘȽ ଭ řŃŞŎ ŃńŘ 
ŊŘǯŊ ňକ୍ଷେ ସେମŘନେ 
ମଗņର ŒŘŔŇ Ĳ 

ĨŃ୍ୟାĹŘର Ň řମନ୍ତେ ĵśȝ‌‌ ĨŔନ୍ତୁǦ Ȅଲେģ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řħŔନ୍ǁହŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔଚେŃŇ 
Ȅଲେ İŊĦ ଦś ħĵର ĬňŒମ Ň řମନ୍ତେ ĨŃɹƻ ōƩର 
Ŕହ Ŕମǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 

ňର řǱଥିŃ řର Ŕśଦୃ ŦŚĴରłର ମƺ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ƶୱାଦŒ Œ řŐŘଲେĵ, ଯେĬĥȄŞŎ 
ĴŐřƍ ōśƴର Ŋ řŊରłŚ Ŋ řŒଦଭŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ŃŘହŘĴś ĴŐřƍŞŎ କେĬĥĿŘŞŎ 
ମƺ ŏřň řŊƴ ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ŊରĦ ĴŐřƍର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řĴś  ଦŅȃ ସେ ଦś Īľ ř ǶŃƽ 
ĴŐřƍ Ĩଭřଲେĵ ĴŐřƍŞŎ ଖ�ୋଦřŃ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĩଭ řଲେĵŞŎ ĴŐřƍ ଲ�ୋĴମŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ĩĻŚŊ řĴମŘŇƉର ମƺ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ 
Ĩଶ�ୋĴƉର ĩƻର řĴ ŃńŘ Ň řǨଠାňର ĪƐଛାĴś 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ମƺ ŃŘƉର 
İହ ř ŇŜŃŇ ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ĬƐଛୃƌŐŃŘ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘରରś  ĩĪŇଗŃ Ŕśରକ୍ଷା ŃńŘ 
ŔĦରſł ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ, Ĩଶ�ୋĴƉ ŒŘŔŇ 
ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇ ଭŐř ମନେ Ĵର ř ସେମŘŇƉ 
ହ řŃ Ň řମନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାରŘ Ŕମǯ 
ŔମŔ୍ୟା ଦŜ ର Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŏŘģ(ȮମŒħ...) n
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ଗłରŘĻɹ Ĳ ŔମŇŃŘର ମƽ ňŦś ȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ōଦř ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ņŇŚ, ମƺŊ řତ୍ତ, 

ଗର řŊର Ŋ řଭେଦ Ĭଠେ ତେବେ ŃŘହŘ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř? Ĵ řନ୍ତୁ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ 
ଭŘରŃŞŎ İହŘ ହ Ȁ ķľś ĺ řģ ତେłś ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଗ 
Ļଣେ Ŋଡ଼ ŀŘŻର, ĩĬ İĴ Ŋର୍ଗ ĴǑପାĬƠର İŊĦ 
ଶେœŊର୍ଗ ŀŘŻରĵŘŇŘର ବେହŕରŘ ହŘŃŞŎ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪ ķରĴś ଫŉର řȄŊŘ ĵŊର ଗłମŘƺମŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ସେହ řňର ř Ļଣେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ňର řବେŒŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕŊ, ĩĬ 
Ļଣେ ľƏଚ୍ଚ ĩŏś ĨŞŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଭŐř ňର řǱଥିŃ řĴś  
ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ĩବ�ୋର ř ନେŊģ İଭŐř ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ ଦŅŒ ĩŧśœɭମାŇ ହśİ Ĵ ř? ŇŘଗର řĴର 
Ŕśସ୍ଥ ŒରŚର ଦŅŒର କେŊŐ ĴŘମŇŘ Ňś ହŕĥ, 
ŔରĴŘରƉ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ମƺģ ଯେĬĥଦ řŇ 
ŔŘņŘରł Ş�ୋଗŚľ řİ Ň řĻ ଭ�ୋľର ĴŘର୍ଡ ĵƠĴ 
ଦŅĵŘĪ ଦŅŒମśĵɹƉ ňର ř ĨŇś ରŜ ň ňର řବେŒŞŎ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪŊ, ତେବେ ōŘĪ ĻŘł řŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕĪĺ řģ 

ŔହରŘƗŐŞŎ ůŪŪŪ Ĳ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 
ɂŃ ř ŭŪŪŪ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ĭň-ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ İŊĦ 
ŭŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŔମŃŐ ĨƗŐ Ĳ 
ŬŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 

ŔŘņŘରł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(ň řİĹŔ ř)ŞŎ ĬǈŃ ମŘŇର 
ସେŊŘ କେŊŐ ଘ�ୋœłŘŞŎ ରହ řōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŲŪ ହĻŘରରś  ū ŏſ ŬŪ ହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĩņŘରŞŎ ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(Ŕ řİĹŔ ř) ɂŃ řǨଠା 
ମƺ ŔŘĴŘର ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥĿŘŞŎ İହ řŔŊś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ରହ řĺ ř ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର, ଷ୍ଟାଫŇର୍ସ, 
ňŘରŘ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨଭŘŊģ Ĳť଼ିŒŘର 
Ů.Űŭ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŏŘଗ ř ŮŰŪŪŪ ŀŘŻର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ବେଳେ Ĩĺନ୍ତି ŬűŪŪŪģ ŃŘହŘର 
ĨŇś ňŘŃ Ļଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  ňŘĵŘňŘȃ ūűūů ଲ�ୋĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ōଦř Ĳť଼ିŒŘର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ĨƗŐĴś ŇନେĪ 
ĬňĵƠ/ ŃŘŏś ĴŵŘରŚ ଗł řŃ Ĵœ řŊŘ ତେବେ İହ ř 
ĨŇś ňŘŃ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœŞŎ ū:ŭŪŪŪ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĴŘରł ହŕŏŘ ĨȅĴŘĦŒ ŀŘŻରƉ Ŕହର ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŃńŘ Ĩଗମɹ ĨƗŐŞŎ ରହ ř ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĨŇ řĺś ĴŃŘģ Ŋ řହŘର Ĳ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒ ǱଥିŃ ř ĩହśର ř 
ଗǕଭୀରģ ତେłś ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ş�ୋଗ ହŕଲେ 
ņŘର-ĴରĻ Ĵର ř Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĵ řମɲବା ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś କେĬĥĿ ř ବେହŕରŘ 
ଛ�ୋľମŌୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର ř ņରŘňť଼ିଲେ ­ŇŘହ Ȁ 
ମŘମśĥ ĿŘରś  ĴłŘ ମŘମśĥ ଭŏ® Ň୍ୟାŧŞŎ ଲ�ୋĴ İହŘର 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŀŘŻର Ş�ୋଗŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĵରନ୍ତି Ļřଲ୍ଲା Ŕଦର ମହĴśମŘŞŎ Ĵ řମɲୱା Ŋଡ଼ 
ŔହରŞŎ ରହ řģ 

Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଗର řŊŚ ŇŘମŞŎ ŊŚମŘ 

ଭରłŘ Ĵର ř ରŘĻକ�ୋœ ĵŘŏř Ĵର řŊŘ ĩĬ ମŘȽ 
କେĪĻł ňśƙଜିňŃ ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŘମŞŎ ବେňŘର 
Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Įł, ର řହŘŃ ř ଦŅĪ ରŘĻକ�ୋœ 
ରś ଗɣ Ĵଲେ ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕŊŇŘହ Ȁģ ĳœņ 
ĴǑପାŇŚମŘନେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ş�ୋଗ ňŘĪĥ Ň řĻǶ 
ଗବେœłŘŏǐ ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ 
ଦŅŒŞŎ Ĵମ ମŜŏɹŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Įł, ର řହŘŃ ř Ĵ ř ĨŇś Ȱହ(ଭřƥ ତିଭŜ ମ ř ŔśŊ řņŘ) 
ଦ řĩōŘĪňŘŞŎģ ପ୍ରାńମ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ Ş�ୋଗ 
Ň řରŜ ňł Ĳ Ň řଦŘŇ ହŕଲେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŀŘŻରĵŘŇŘ ō řŊŘĴś ňť଼ି Ň ňŘŞŎģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ ଭŘରŃ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢର ŃୃŃŚŧ 
ĵରŘň ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚ ରŘǧģ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ଭŘରŃର ǱଥାŇ ĹŚŇ ĩĬ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĿŘରś  Ŋହś  
ňĺŞŎģ ĩଦřŊŘŔŚ ŔମśଦŘŧŞŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ Œ řŒśƉ 
ĲĻŇ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ĲĻŇ ĿŘରś  Ĵମģ ଦŅŒର ŔŘņŘରł 
Ŋର୍ଗ Œ řŒśƉ Ĩପେକ୍ଷା ĩଦřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŞŎ İହ ř ŔମŔ୍ୟା 
ଦŅŦଗśłŘ ĨȅĴģ ĨŇɹ İĴ ĩĴŐŇŞŎ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ମହ řŐŘƉ Ńś ŐŇŘŞŎ Ļଣେ ଦŐřŃ Ŋର୍ଗର 
ମହ řŐŘ ହŘରŘହŘର ř ūŮ.Ű Ŋର୍ଷ Ĵମ Ŋଞ୍ଚି ńŘİģ ଯେĬĥ 
ĻŇସେŊŘĴś ଗର řŊƉ ହ řŃŔŘņŇŞŎ Ĵହ ř ŀ řଣ୍ଡିମ 
ň řľŘ ōŘĬĺ ř ŃŘହŘର ଗśłŘƬĴ ମŘŇ ĨŃɹƻ ଦś ର୍ବŐģ 

İହ ř ଦś ର୍ବŐ ŊŘ Ň řମɨମŘŇର ସେŊŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ଦś Īľ ř ମśĵɹ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ɂńମŃħ, ଗ୍ରାମŚł 
ଭŘରŃŞŎ ŀŘŻରƉ ଘ�ୋର ĨଭŘŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, 

ňŘƟ ଠି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗŞŎ ĴśƟଠାବ�ୋņģ Ŋ řǢର İĴ-
ňƗମŘĦŒ Ş�ୋଗŚƉ ବ�ୋļ ମśଣ୍ଡେĪȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŏ୍ୟାł Ň řବେŒ ŔମśଦŘŧ Ļřŀ řň řର ū.Ų 
ɂŃ řŒŃģ ­ସେŊŘହ Ȁ ņର୍ମ® ĩņŘରŞŎ ମŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŊɹŊǱଥିŃ ଦŅŒମŘŇƉ ଭ řŃŞŎ ଡେŇମŘର୍କ, 
Ňରୱେ, ŔśĪĻରŏ୍ୟାƠ, ŔśĪଡେŇ, ଫřŇŏ୍ୟାƠ, 
ନେଦରŏ୍ୟାƠ, Ň řŧśĻřŏ୍ୟାƠ, Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ŏƃମŊର୍ଗ 
ĩଦř Ĩĺନ୍ତିģ ĩମ ଦŅŒŞŎ ଗର řŊମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ĩł řĺନ୍ତି ĩŧśœɭମାŇ ଭŘରŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ; 
ଯେĬĥȄŞŎ ů ŏſ ľଙ୍କା ňରǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŔରĴŘରŚ ĨŊŘ ବେŔରĴŘରŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ମ řŐ řŊŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋଗŘłŞŎ ବେŔରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇମŘନେ ňĺķśଞ୍ଚା 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ūŮ ŏſ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ňŘĵŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଭŘŊŞŎ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĻŘŃ řŔĦķ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻɹ Ĵର řĺ ř 
ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ଭŐř ĩମ 
ଦŅŒŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ହ�ୋĪŇȄŊŘରś  
ŔƉľ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴǛ ସେŊŘ ଭŘŊŞŎ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ňŘĪĥ Ĵମ୍ୱŐ, 
ĹŘĬŐ, ŏŘňľň, ľƏଚ୍ଚ, Ŋ୍ୟାଗ, ĨŊŦŖŘ, ŔŘĪĴŏ Ĳ 
ľଙ୍କା ମŘଗłŘ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ōŘହŘ ମŌŤŐ řĴ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ହŕŊŘ ĴńŘ ସେȄŞŎ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ Ňଗłɹģ  n
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ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥା ହŕĬĺ ř ଗ୍ରାମŘƗŐ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ Ĩňର řହŘରǻɹ ǯମ୍ଭ, ōŘହŘ 

Ĩହ řĦɎĴ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł ମŘƺମŞŎ ŃୃłମŜŐ 
ǯରŞŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ 
İହ ř ତ୍ରି ǯରŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ, ōńŘ- ଗ୍ରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĳ Ļřଲ୍ଲା ňର řœଦ ଗ୍ରାମŚł 
ĻŇĻŚŊŇର Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř Ň řମନ୍ତେ ସ୍ୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇର ňର řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘର ĴŞŎģ İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ĨŊହŕŐřŃ ŃńŘ Ň řଷ୍Ǫœ řŃ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ ĨƗŐର ŔŘମŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂଗŃ ř Ň řମ řତ୍ତ 
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ɂŃɹſ ĨĦŒȰହł Ĵର řŊŘର 
Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ ଭ řƥ ତିଭŜ ମ řର 
Ŋ řĴŘŒ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ İŊĦ 
ŔǒଦŘŧର ĩƬŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ହŕĬĺ ř ଭŘରŃŚŧ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥାର ମ ŜŐଦś ĩ İŊĦ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇର ପ୍ରାńମ řĴ 
ŔĦǱଥାģ İହŘ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔŒŻ ମŘƺମ ଭŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŞŎģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଭ řƥ ତିŞŎ ଗĿřŃ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŞŎ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ƶୱାରŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ 
ŔଭɹମŘନେ ଗ୍ରାମର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵରନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł, ଗ୍ରାମɹ ňର řମŐ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ମŇŞŎଗŘ(ĻřରŘȟ‌‌ĻŚ) ňର ř Ŋ řଭ řǈ ŔରĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐ ରŜ ňŘŧŇ Ĵର řŊŘ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର 
ମśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ ଗ୍ରାମŔଭŘ ମŘƺମŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŘମ řŏ Ĵର ř İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ Ĵହ řଲେ, İĴ ĩଦର୍ଶ 
ଗ୍ରାମ ଗĿŇ Ĳ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ɂଗŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର ଭŜ ମ řĴŘ Ĩňର řହŘରǻɹģ 

İ ŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ଗ୍ରାମŘƗŐର ĻŇŔŘņŘରł ĩĻř Ŋ ř 

ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ 
ŊɹŊǱଥା ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĩĻř 
Ŋ ř ĨନେĴ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ɂŃ řŊǄĴର 
ŔŘମ୍ନା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂńମŃħ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘର 
ĨଭŘŊ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘର ŔśଫŐ 
ɂĴୃŃ ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ ňŘĵŞŎ ňହଞ୍ଚି ňŘରś  ŇŘହ Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧŞŎ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘର ŔĦକ�ୋĹŇ ହŕŃś  
ňଞ୍ଚାŧŃଗśť ଼ିĴ କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ମƺ ରŘĻɹ 
Ĵ řମɲୱା କେǂ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ଦŘŇ ĬňŞŎ Ň řŋ୍ଭର 
Ĵରś ĺନ୍ତି, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒŞŎ Ŋ řŐମ୍ୱ ķľŘĬĺ řģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔŘſରŃŘର ĨଭŘŊ ĴŘରłରś  
ଗର řŊ ଶ୍ɌłŚର ଲ�ୋĴମŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩବେଦŇ 
Ĳ Ī-ɂŒŘŔŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŞŎ ĨŔମର୍ଥ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ମƺ 
ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘରǻɹŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ řģ 

ŔŊś ĿŘରś  ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔମŔ୍ୟା ହŕĬĺ ř 
ɂŃ řŇ řȅƫର ĨŔନ୍ତୁŐŇģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ମହ řŐŘ ɂŃ řŇ řȅƉ ŊଦŐŞŎ ସେମŘŇƉ ňśରś œ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧମŘନେ ɂଭŘŊ Ŋ řସ୍ତାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ମƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǭକାର ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř İବେ İĴ ɂņŘŇ ŔମŔ୍ୟା ଭŘବେ 
ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒର ଗŃ řĴś  ମǀର 
Ĵର řଦŅĬĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ ĨŔŘņś Ŀ řĴŘଦŘର 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ମņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨŃɹƻ 
Ň řମɨମŘŇର ŔŘମଗ୍ରୀ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘİģ ଫŐǶରŜ ň ĨǛଦřŇର ŊɹŊହŘର Ĵ řମɲୱା 
ŔŘମŘŇɹ Ŋର୍ଷାŞŎ İହ ř ରŘସ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ 
ହ�ୋĪōŘİģ ĴŘଗĻňȽŞŎ ĬǈŃମŘŇର ĴŘମ 
ଦର୍ଶାĪ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠି ହର řŏś ȑ‌‌ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  
ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘଦś Ĩ Ĳ ĵŘŏĵମŘ 
ଭର୍ତ୍ତି ରŘସ୍ତାŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହśĨନ୍ତିģ 
İହ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŊɹŧ ĴŞŎ ŇŘହ Ȁ, 

ŊରĦ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŔମŧŞŎ ĩମɲʮŏŘŇɵ ňର ř 
ସେŊŘ ଗ୍ରାମĴś ňହଞ୍ଚି ŊŘŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř ŔŘņŘରł 
ĻŚŊŇĴś Ŋ řňǈ Ĵର řńŘİģ ତେłś Ƕଚ୍ଛŃŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĵť଼ା ŃଦŘରĵ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŔଚେŃŇŃŘ İବେ 
ĨŃɹƻ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ ř ଗ୍ରାମŚł 
İĴŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ļľ řŐ ĩହɲୱାŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řńŘİģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀମŘନେ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řମɲୱା ǱଥାŇŚŧ ŔମŔ୍ୟା 
ňର řŊର୍ƥତେ ņŘର୍ȁĴ ଭŘŊŇŘĴś ĩŧśņ Ĵରନ୍ତି, ōŘହŘ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ମƺŞŎ Ŋ řଭŘĻŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ଗŘĥର 
ମନ୍ଦିର , ମŔĻřȘ‌‌ Ĵ řମɲୱା ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴś  
ňŘƟ ଠି ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ŇŘମŞŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ହŘତେĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ଫŐŞŎ ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ōńŘ ରŘସ୍ତାķŘľ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňĺŞŎ ňť଼ିōŘİģ 
İହ řɂĴŘର ରŘĻŇŚŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ଗ୍ରାମŞŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ŔŘମŘĻřĴ ŔƷଭାŊŇŘ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ İŊĦ 
ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ŊŦŖ řńŘİģ ōଦř ଲ�ୋĴମŘନେ 
ņର୍ମ ĩņŘରŞŎ ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺନ୍ତି, ତେବେ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩŇś ଗŃɹ ଗśରś ƫ ňŘİ, ōŘହŘ ଶେœŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ɂଗŃ řĴś  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ĴŞŎģ İłś ଗ୍ରାମର 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ņର୍ମ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ 
ĴŘରǻɹĴś  ĩņŘର Ĵର ř Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ ĨŃɹƻ Ļରś ରŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řର 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŔଭŘĴś ŔŒŻ Ĵର řŊŘ ŔŊś ĿŘରś  
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚକ୍ଷା(ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ĩŀřȑ‌‌) ମŘƺମŞŎ 
ɂŃ řľ ř ĴŘରǻɹର ମŘŇ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ōŘƗ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ņର୍ମ 
Ĵ řମɲୱା ଗĶୋǨଠୀ ଭ řƥ ତିŞŎ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ Ĵର୍ମŔŜĹŚĴś ĩņŘର Ĵର ř ɂŃ řŇ řȅ 
ĹŧŇ Ĵଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩŔ řňŘର řŊģ 

İହŘŔହ řŃ ­Ī-ଗ୍ରାମ ǶରŘĻ® ňର ř ŔରĴŘରŚ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ňŘƟ ଠିର ŔŜĹŇŘ ରȃŊŘ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅଲେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇ 
(ĩରľ řĩĪ) ŊɹŊହŘର Ĵର ř ɂŒɨ ňĹŘର řŊŘ ƶୱାରŘ 

ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŞ୍ବେŘňର ř ōśŊň řŦř 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵଲେ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İĴ Ŕśସ୍ଥ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊŘŃŘŊରł ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕŊģ ōśŊň řŦř ହŕĬĺନ୍ତି 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ɂĴୃŃ ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴŘରŚ, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻର Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ମŘƺମŞŎ 
ଗ୍ରାମŘƗŐରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ଦŜ ର 
Ĵର řňŘର řବେģ ōśŊĴମŘନେ ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰହł Ĵର ř ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ ɂŒɨ 
ňĹŘର řŊŘ Ŕହ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ମŘƺମŞŎ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିର 
ŃଦŘରĵ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ŒŘŔŇĴś Ŕśଦୃ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରňƗƉର କେŊŐ ŔŘſରŃŘ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ƕଞାŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦſŃŘ ରହ řŊŘ ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ Ļଣେ ŔରňƗ ōଦř ŔରĴŘରŚ Ň řŧମŘŊŐŚ, 
Ŋଜେȑ‌‌ ňର řĹŘŐŇŘ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ĩĪŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ŔମɹĴ ƕଞାŇ ରĵନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ଦś ର୍ନୀŃ řମśŻ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ɂଦŘŇ Ĵର řňŘର řବେģ 
İହ ř Œ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ƶୱାରŘ ସେ 
ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ ŔĿřȇ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ ĴŘରǻɹର ମŘŇ ōŘƗ 
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି   Ŕମ୍ପǈ 
Ĳ Œ řକ୍ଷି Ń ɂŃ řŇ řȅ ŒŘŔŇଭŘର Ȱହł Ĵରନ୍ତି, ŃŘହŘ 
ଗ୍ରାମŞŎ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řହŃ 
Ĵର ř İĴ ĩଦର୍ଶ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĨȅĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŔରňƗଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕହ ŔମŘŇ ǯରŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕſମ ĴରŘİ, ōŘହŘ ଗ୍ରାମର ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ɂŃɹſ ɂଭŘŊ ňĴŘİģ ɂĴୃŃŞŎ 
ରŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ ଯେňରǻɹƻ ଭ�ୋľଦŘŃŘ Œ řକ୍ଷି Ń 
İŊĦ Ň řĻର ŇŘଗର řĴ ĨȅĴŘର Ŕମ୍ୱǄŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ňś ହନ୍ତି ସେňରǻɹƻ ଭŘରŃ Ŋର୍ଷŞŎ ଗłŃƽର ŔଫŐ 
ରŜ ňŘŧŇ ĩŒŘĴର řŊŘ କେŊŐ Ŋ řଡ଼ମ୍ୱŇŘ ମŘȽģ n

Ķଙ୍ଗାŇାରାŧłňśର(ňśରŚ), ମŌŘ: 
ųŭŭűŮŰŪůŭŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚର Ĵśମାର ňƛŇାŧĴ

ŀ. Ŕାରଦା ɂŔାଦ Ĵର 

ରାକେଶ ମଲřȇ‌‌ 

ňƗŘŧŃ ŒାŔŇŞŎ ŔĦǭକାରର ĩŊŒɹĴŃା 

ĩŌ ଦŅŒର ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔାର 

Ļଣେ ĶାŧĴ ĶŚŃ ŋ řŃŞŎ Ńା®ର ĩƬମାĴś ĩŊ řǤକାର ĴŞŎģ 
 -ଲŃା ମଙ୍ଗେŔĴର

ĨŔśŎſ ଷିŃ İŔŔ řŊ ř 
ĴľĴ ଶ୍ରୀରŘମĹǂ ଭଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏ ĬňŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘ 

Ńś ľ řŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର ɂńମ Ĳ Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĹřĴ řƮସାŐŧ ହ řŔŘŊŞŎ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏର ମରǻ୍ୟାଦŘ ହŘŔŏ Ĵର řńíŊŘ İହ ř ŔĦǱଥାŞŎ ଗŃ ରŊ řŊŘର ମƺରŘȽŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ ř ūŭ Ļł ĩĪŔ řŧś Ş�ୋଗŚƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řŊŘ ଶେœĴńŘ Ňś ହŕĥģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର Ų ķƞଟା 
ňŞŎ ମହ řŐŘ ŵŘର୍ଡର ମେŀřŔ řŇ ĩĬľଡ�ୋର ŊŘହŘŞŎ ńíŊŘ ĪଲେĴɟ ʗରି ň୍ୟାନେŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řńíŊŘ ବେଳେ ŃŘ®ର ଗĶୋľ řİ ଦ řŇ ňŞŎ Œହ Œହ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬńíŊŘ ŇȚ‌ȸମŘ 
ĴŘĻś ĩŏľ ř ŧśŇ řľŞŎ ŃŘହŘର ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ŕମǯଙ୍କୁ   ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ȮମŘଗŃ Ń řŇ řľ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľłŘର ĴŘରł Ŕ୍ବରŜ ň Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଦର୍ଶାōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ମେŀřĴŘŏର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ńíŊŘ ତ୍ǽľ řĴś  Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ŔମȰ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ ଭରŔŘ ńíŊŘ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗର ĩņśŇ řĴŚĴରłŞŎ 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ŔĦǱଥାର ŔŘĻŔĦରĻŘମ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ରŜ ň 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĲŧŘର řĦ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ņର řନେŊŘĴś ହŕŊģ Ňହŕଲେ Ŕର୍ଟŔର୍କľ řରś  
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘ ଭŐř ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻନ୍ତା ŇŘହ Ȁģ ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇରƉ ĨƺſŃŘŞŎ ଗĿřŃ 
Ĵମ řľ řƉ ōŘƗ Ĳ ĨŇś ŔĦņŘŇĴś ଭ řƥ ତି Ĵର ř ŃରŊର řĩ ଭŘବେ ŔରĴŘର Ů Ļł ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řŏମ୍ବŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ମƺ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ķľ řŇ řģ

Ŋ řņŘŇŔଭŘ ĨņíବେŒŇ ĹŘŏřńíŊŘରś  ŔରĴŘର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ ŔĴŘଶେ  
ŃରŊର řĩ ଭŘବେ İହ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪńíŊŘର ମନେ ହŕĬĺ řģ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ Ĵମ řľ řର Ń୍ବର řŃ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ňŞŎ ňŞŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŊŘଦଦŅĪ ଯେଭŐř Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମ୍ବŇ ĴରŘଗŏŘ İହŘ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩĵíĿŘର ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ İହ ř Ň řŏମ୍ବŇ ĩଦŅŒ ବେŒŚ ଦ řŇ ĴŘİମ ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŏମ୍ବŇ, ĨŊǱଥା Ŕśņśର řŊŘ ňŞŎ ŃŘହŘର ɂŃ୍ୟାହŘର, Īİ ହŕŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥାର İĴ 
ĨĦŒģ ĨŇɹ ଦ řଗľ ř ହŕŏŘ, ŔରĴŘର Ň řĴମŘ Ňś ହନ୍ତି, Ń୍ବର řŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ɂଦର୍ଶŇର 
İହŘ ହŕŏŘ ĨĦŒŊ řଶେœģ İĿŘŞŎ ĩମĴś ɂŒɨ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ଯେ Ů ଦ řŇ ମƺŞŎ ŭ ńର 
Ŕର୍ଟŔର୍କିľରś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘର ĴŘରł Ĵ®ł İŊĦ İହŘର ଯେ ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ňķľ řŊ ŃŘହŘର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŅĪňŘର řବେ Ĵ ř? Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ମŃŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ İĴ Ŕ୍ବାଭŊ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ଦŒ Ŋର୍ଷ ମƺŞŎ ĨŇ୍ୟୂŇ Œହŕ ńର ĨƆନିŒମ କେǂŞŎ ଫŘŧର ĴȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ୋଗŚƉ Ň řରŘňƥତା ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ňର řŔରŞŎ ĨƆନିŒମ କେǂ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔତ୍ƥɫ ରŊ řŊŘର ĨƆନିĴŘƠŞŎ ūŭ ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řĺ ř Ĳ ŮŪ ରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūű Ĳ ŬŪūų ŞŎ ମƺ Ŋଡ଼ņରł 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řńíŏŘģ  ହŕଲେ କେହ ř ମୃŃŘହŃ ହ�ୋĪŇńíଲେģ ତେବେ ମେŀřĴŘŏ ŞŎĴର୍ଡ 
ରś ମର Ŋହś  ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫŘĪŏ Ĳ ĴŘଗĻňȽ ପ�ୋଡ଼ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ

ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ĬňŞŎ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ Ň řŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ ĨņíĴ ହ�ୋĪńíŊŘରś  ସେହ ř 
ĨŇś ňŘŃŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ମƺ ŊŁś ĺ řģ ସେମŘŇƉ Ň řରŘňƥତା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ବାņíĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେłś ĩମର İĿŘŞŎ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ହŕŏŘ, ɂŃ ř ŵŘର୍ଡର Œକ୍ତି  ĹŘହ řଦŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪńíŊŘ ĲŧŘର řĦ କେତେଦŜ ର ȰହłŚŧ ŃŘହŘ ōŘƗ ହŕŊŘ ĬĹřŃģ İňର řĴ ř 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ŔŘŇ ř ĲŧŘର řĦ ମƺ ĩŊŒɹĴģ İହ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦୃଷ୍ଟି   
ଦŅĬ ŇńíŊŘ ଭŐř ମନେ ହśİģ  İňର řĴ ř Ŋହś  ŔମŧŞŎ ŵŘର୍ଡŞŎ ଭଙ୍ଗାରś ĻŘ Ŕ୍ବି Ȍ‌ŞŎ ĴŞŎଣ୍ଟ 
ŏŘଗ řŊŘ Ĳ ļś ŏś ńíŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘର ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର ĨŇɹ 
İĴ ଦřଗ ହŕŏŘ, ĨƆ ନି Ň řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥାģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ମŘŔŞŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İŔŔ řŊ řŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣ ĨƆ ନିŇ řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪńíଲେģ İହŘŔତ୍ƥɫ ōଦř 
ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř ରହ řōŘİ ତେବେ ଦ�ୋœ ĴŘହŘĴś ଦŅŊŘ? ōଦř  ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାŞŎ İହŘ ŔĿřĴ 
ଭŘବେ ĴŘରǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ତେବେ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĿŘରś  Ĵ®ł ĩŒŘ ĴରŘō řŊ? 
ĨନେĴକ୍ଷେȽŞŎ କେŊŐ ķରŔśନ୍ଦର ଭŐř ŊɹŊǱଥା ĴŘǀŞŎ ļś ŏś ĺ řģ ĴŘରǻɹſମŃŘର Ŕମŧ 
ĨŃ řȮମ Ĵର řŔŘର řńíଲେ ମƺ ŃŘହŘĴś ŊଦŐŘ ōŘĪŇ řģ İକ୍ଷେȽŞŎ ĩମେ Ĭଭŧ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĨƆନିŒମ ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ Ĵର řŊś ģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒର ଦŅŦŊର୍ଷ ňŞŎ 
ମƺ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ସǷମୋĴ ŀ řଟେƃŇ, ĩŏŘରŘମ Ŕ řǦମ ଭŐř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř ĬĹřȖ‌ ଧ୍ୟାŇ 
ଦ řĩōŘĪŇŘହ Ȁģ 

ଯେĬĥ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି  Ĵś  ĩĵíĩଗŞŎ ରĵí İŔŊ řŊ řĴś  Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ରŜ ପେ 
ଗŦřŊŘର ɂŧŘŔ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŏŘ ŃŘହŘ Ȯମେ ଗŃ řŒŚŐŃŘ ହରŘĪĺ řģ ŊɹŊǱଥା ŊଦŐřŊŘ 
Ŕହ Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŏŘ ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ ରŘĻɹର İହ ř Ŕର୍ବňśରŘŃŇ 
ମେŀřĴŘŏର ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ମƺ Ş�ୋଗŚ ĩǱଥା ହରŘĪĺନ୍ତିģ ŀŘŻର ĹŘହ řଦŘ ň Ŝରł 
ňŘĪĥ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ŇŜĩ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻର ĨŊŒɹĴŃŘ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ȮମŘଗŃ 
ଭŘବେ İŔŔ řŊ řର Ŋର řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŞŎ 
ŀŘŻର ĨଭŘŊ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ ř İŊĦ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞŎ ńíŊŘ ňŘରଦର୍ଶିŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ŃńŘĴńíŃ Ń řŇ řľ ř Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ମƺରś  ĨƻŃħ ଗେŘľ řĴś  Ŕ୍ବŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣର 
ମରǻ୍ୟାଦŘ ଦŅĪ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘଯ�ୋଗɹ ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ 
İĴŘņíĴ ĴŞ୍ପୋŞŎľ ହŔň řľŘŏ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ŕśଯ�ୋଗ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ଶ�ୋœłĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřŊŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś Ş୍ହେģ 
ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରƉ ŊŚମŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨſମŃŘ ମƺ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ତେłś İŔŊ řŊ řର 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŊɹŊǱଥା Ĺ řĴ řƮସାର Ň řňśłŃŘŞŎ ĨƻŃħ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕŊŘ ĩŒŘ ĴରŘōŘİģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘର Ŋ řĹŘର Ŋ řଭŘଗŚŧ Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ଯେମ řŃ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ହŕŊ ସେମ řŃ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇŞŎ ମƺģ ତେłś ŔରĴŘର ɂŒŘŔŇ řĴ Ńଦƻ ମŘƺମŞŎ Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମɲ ବିŃ Ĵର ř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪō řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ İĿŘŞŎ ମନେ ରĵíŊŘĴś ହŕŊ 
ଯେ İକ୍ଷେȽŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘଗଲେ ŃŘହŘର ɂଭŘŊ ĨŇɹ ମେŀřĴŘŏ 
ĬňŞŎ ňଡ଼řŊģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାଦĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାଦŇŘ ମƠŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ମƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହୃଦŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒାର ବ�Ťƴ ňରǑରା
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌...
ŊŁŘĪŞŏ Ŋ ř ĹŘŕ řŅŘ ମŌƞଟିŊŘ ŔǕŊ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ĶɹୟାŔ ŉřଲɡŎ Ņſ ଷିł ŋŘĶ ĪŎŘŇ ňଟľ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĬƥŎ ŋŘĶ ĴŘŃŘŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ōśƴ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİଲ İŕ ř ĨƗଳ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ĴŘŃŘŎ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ĶɹୟାŔ ŉřଲɡରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎś ȄଲŘģ 
ŕର୍ǻĻ ɂłŘଳŚ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř 
ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ İŕ ř ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ 
Ķśť ଼ିĴś  ō řŊŘĴś  ଦେĬ Ň ȄଲŘ; ମŘȽ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř İବେ ĪɎରାİଲĴś  ĶɹୟାŔ ŉřଲɡ 
Ĭňରେ ĩȮମł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ňśł ř 
ĪɎରାİଲ ĩȮମł Ĵରେ ତେବେ ĴŘŃŘŎŎ ĬŻ ĶɹୟାŔ 
ŉřଲɡĴś  ĪŎŘŇ ņɫବଂŔ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪĺ řģ 
İŋଳř ହେŞŏ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļଟ řଳ ହ�ୋĪō řŊģ 

İବେ ĴŘŃŘŎŎ ŃŎଳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ ŎǊତାŇŚ 
କ୍ଷମŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĴŘŃŘŎĴś  ŊŘœଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎŎ 
ŎŘĻǶ ŕŘŇ ř ହେŊ ବ�ୋଲř ­ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି®Ŏ ମśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔŘŅ Ĩଲ-ĴŘŊ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩȮମłରେ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ňɰଲାଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŎ 
ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ŭŎś  ů Ŋର୍ଷ Ŕମŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 
ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି ňକ୍ଷŎś  ĪଟŘଲŚ, ବେଲĻřŧମ, Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚķ୍ଘĴŘଳŚŇ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘଳ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ 
ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĪɎରାİଲ Ĳ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ମ řଳ řŃ ŊŘŧśସେŇŘ ĪŎŘŇŎ İĴ ɂମśĵ 
ŊǁŎ ŔŕŎରେ ūŰଟ ř ĴŘର୍ଗେŘ (ମŘଲŊŘŕŚ) ĻŘŕŘĻ 
Ĭňରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ņſ ଷିł ĬňĴŜଳରେ ȄŊŘ 
ŊǁŎ Şŏଙ୍ƍŕ Ĳ ŊǁŎ Ĵଙ୍ଗ ŔŕŎରେ İŕ ř ĩȮମł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ İȄŔŕ ĪɎରାİଲ ସେŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେମŘନେ ĪŎŘŇŎ ĬƥŎରେ 
ȄŊŘ ĴɹୟାŔň řŧŘŇ ŔŘĶŎ ĨƗଳରେ ମƺ ĩȮମł 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İĿŘରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ Ŏś ଷ řĩ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řଥŘİģ İŕ ř ĻŘŕŘĻĶśŀ řĴ Ĭňରେ 
ĩȮମł ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ĪŎŘŇŎ 
ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌଳŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ōśƴରେ ମŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłରେ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ Ŏ řŧŘņରେ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ōśƴରେ ମ�ୋȑ Ű Ļł ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ

Ŋ řରŎୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା...
ମǟ ଲିĴ, ବ୍ୟୋମକେŒ ŎŘŧ, ɂŅŚň ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ŋ řņŘŧĴ ମଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ŇŚଳମŘņŊ ŕ řȇ‌ĴŘ , ňŊ řȽ ŔŘĬƻତା 
ɂମśĵ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ରୁ  ŊŘĹǴŃ řƉ ଚେŧŘŎ ĩଡ଼Ĵś 
ō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ĨଟĴŘĪȄŞŏģ  Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ମƺĤେŎ ଠେଲŘପେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŔŊś  
ମƺରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕś  ŔĹřŊƉ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ଚେŧŘŎĴś ଟľĴ ř ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋŀřŧମĴś 
ଠେଲřŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŕƛଗ�ୋଳ 
ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ମśଲŃŊŚ ŎȃȄŞŏģ ŔŘଢେŖ 
ūūଟŘରେ ňśł ř  ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄĤେଲ ମƺ 
Ķŝŕରେ ŔମŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ķŝŕରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟର୍ସ ଟľŊś ଲରେ ĹŦŖ ř ପ�ୋǦŎ ଦେĵŘĪ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ŔମŘŇ Ŕମŧରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĨƗଳŎ ŔମŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ķŝŕରେ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕŘǟଲା ɂŃ řŊŘŅĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ĩŞ�ୋĹŇŘĴś  ĩŔƻତୁ  ବ�ୋଲř 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŞŏģ

İŕ ř Ŕମŧରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ūūଟŘ ūŰŎś  
ମśଲŃŊŚ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅଳŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄŞŏģ 
ବ�ţĿĴĴś  ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ĭň ନେŃŘ, 
Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎŚ Ņଳ ମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ 
ŎŘମĹǂ ĴŘť଼ାମ, Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂମ řଳŘ ମǟ ଲିĴ, Ŕ řň řİମ Ŋ řņŘŧĴ ଲƁł ମśƠଡା, Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł ମ řɌ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ĭňମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂŃŘň ଦେŊଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĹŘମ୍ୱŎĴś  ĩŞ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŀŘĴ řȄŞŏģ ମŘȽ ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř 
ŇňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĭň ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś  ĨňŎŘǸ Ů ଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମśଲŃŊŚ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨňŎŘǸରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ŔମŘŇ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩŞ�ୋĹŇŘĴś  Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ŒŘŔĴ Ņଳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśମŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŀŘŻŎ 
ଗ�ŤŃମ ŒŃňଥŚ ĨŃŚŃରେ Ň řଲମɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ମŘȽ ଦେŦ Ŋର୍ଷŎ ɂଫେŔŎ ĨŋřƕŃŘ ଥŘĪ ସେ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴ କେମ řŃ ř ହେŞŏģ  ŃŘƉ Ĭňରେ 
ȄŊŘ ŰŪ ĻłŊŎ řǨ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ň ଥŘĪ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎƻତୁģ 
ŇହେŞŏ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ŔŘŕś  
ର�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ...
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲŎ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł 
İŊĦ ତେହେŎŘŇŎ ňŘଲଟŘ ĩȮମł ňରେ ĨଶେŘȅŃ 
ତେଲ ŅŘȟ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲ ň řĺŘ ūūŮ ŀଲŘŎ ଟň řĺ řģ 
İଥʹରେ Ň řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ŲŲ ɂŃ řŒŃ ତେଲ 
ĩମŅŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃ İବେ ଘ�ୋŎ  ĩń ȁĴ 
ŔƉଟŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ତୈଳ ଯେŘĶŘłରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘŎ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ōśƴ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ହେŘର୍ǻĻ ɂłŘଳŚ ଦେĪ ତ�ţଳ 
ŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ĶମŇŘĶମŇ Ŀț ହେŘĪōŘĪĺ řģ 

İŕŘŊŘȘ‌ ତ�ţଳ ମŘର୍କେଟ řĦ ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴ 
ପ୍ରିମ  řŧମ ପେଟȸରୋଲ ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ 
ŀřଜେଲ ŅŎ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ İŕŘŎ 
ŅŎ ଲřଟŎ ň řĺŘ ŬŬଟଙ୍କା ŭ ňĪŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ 
ūŪų.ůų ňĪŔŘରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŀřଜେଲ ŉřଲ řĦ ଷ୍ଟେŔŇମŘŇƉରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ରେĶśଲŘŎ ŀ řଜେଲ Ňś ହେĥģ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ōŘŇŊŘŕŇରେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘİŇ řģ 
İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ କେŊଳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĴŘମ ଲŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪଥŘİ, ōŘŕŘĴś  Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŊŘ Ŋǝ ŀ řଜେଲ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ

Űų% ĨƺୟାňĴ...
Ĩĺƻତିģ ŭū ɂŃ řŒŃ ňŅ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŊŒ řǦ ňŅ ĵŘଲř ģ ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ŬŮŮ 
ňŅ ମƺŎś  ūŭů, ɄǹňśŎରେ ūűų ňŅ ମƺŎś  ūŪŪ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ Ŋ řଷŧ 
ହେଲŘ ĴଟĴǱଥିŃ ମņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, 
Ŕମ୍ବଲňśŎǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ ମśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ŋ řȮମଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ĵǟ ଲିକ�ୋଟ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ କେŕ ř 
Ļଣେ ମƺ Ň řŧମ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ůଟ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ōଥŘȮମŌ ůŪ, Ůŭ, ūūŪ, 

ūūŬ Ĳ Ŭū ଟ ř ŞŏĵŘİĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ 
İŔŊś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋĶŊŘŇƉ 
ŋŎŔŘରେ ňŘĿ ňଢ଼ୁ ĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŕମǯ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŪŲŬ ମƙଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ 
ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ମŘȽ űůű Ļł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ĨŊŒ řǦ űů ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ĴଳŘŕŘƠଡିǱଥିŃ ମŘ ମŘł řକେǢŎŚ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ମśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, 
ĻŧňśŎǱଥିŃ Ŋ řȮମଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İŊĦ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ Ļଣେ ହେŞŏ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŒŕŎś  ĨȅĴ ňŅ ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł ମଣ୍ଡଳŚ Ň řōśକ୍ତି  
ňŎŚſଷା ĴŎ řŊ Ĳ ĵśŊŒŚȱ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś 
Ŕମǯ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘରରେ...
ଦେĪĺ řģ ମƠଡିରେ ମ řଲŎ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłś ŇŘŕŘƻ ତି, 
İňଟľ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉ Ŕମର୍ଥŇରେ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŅŘŊ řĴś  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ ŉଳରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ İĴ Ŋ řĹ řȽ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ମƺ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ମƠଡି ŔମŔɹୟା ŃŚɄ ହେŊŘŎś  ĹŘଷŚମŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŋȿĴ Ń řŕť଼ି ŊɱĴ ĹŘŎ řŃŎŉ ସେŊŘ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řରେ ପ୍ରାŧ ų ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ  ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ମƠଡିŎś  ņŘŇ 
Ň ĬĿřŊŘŎś  ĹŘଷŚ ଟଙ୍କା Ŋ ř ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଶେଷରେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĹŘଷŚ  Ń řŕ řŀ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ 
ĶŘť଼ି ĩĶରେ ĹŘଷŚ ଶ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ňśŎŚ Ļřǟଲା  
ଡେଲŘଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŎ ĨǱଥାŧŚ ମƠଡିରେ 
ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ଲŘ ĶŘī ଗ�ୋŎś  ņŘŇ 
ĵŘĪ ŇǦ ĴŎś ĺƻତିģ ମŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା 
ମƠଡିରେ ņŘŇ ňť଼ି ňť଼ି ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňରେ ĶĻŘ 
ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İŕŘĴś  ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ହେŃś  ĹŘଷŚƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňରେ ĩĬ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ମŌଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ 
ņŘŇ ŊଳĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
İŕ ř ŊଳĴŘ ņŘŇ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ĵ řłŘ ō řŊŘ ĴଥŘģ 
ŊଳĴŘ ņŘŇ ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ İବେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ ଲକ୍ଷ 
ňƙଜିĴŝ Ń ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĩପେſଷାରେ ମƠଡି ĩĶରେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେମŘŇƉ ņŘŇ ĬĿřŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘĴś  ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ 
ମƺ ĹŘଷŚ ମŘŔ ମŘŔ ņŎ ř ସ�ୋŔŘĪଟ ř ĩĶରେ ŊŔ ř 
Ŏŕś ȄŞŏ Ŋ ř ŃŘƉ ņŘŇ ĬĿŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĵŎŘ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś  ņŘŇ ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟŎ Ŀ řĩ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋť଼ା Ķł řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ ଯେĬĥ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ଟ�ୋĴŇ ଲŘǍ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĻŎĴś  ĩŔśĺ ř, ସେĿŘରେ ūů ŅřŇ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତିģ ମŘȽ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊŘĴś  ĩĬ 
ŔǊତାହେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ଲŘǍ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩମ řŧ Ĵś ମŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ମŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘଷŚƉŎ ŔŊś  ŊଳĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄŞŏģ ହେŞŏ ŔŎĴŘŎƉ 
Ńŝ ଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŇȮŧ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔ ହେŊŘĴś 
ŊŔ řȄŞŏ ମƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ ଲକ୍ଷŎś  ĬƵȡ ňƙଜିĴŝ Ń 
ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŊକେŧŘ 
ȄŊŘ Ŕମǯ ňƙଜିĴŝ Ń ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ŔŊś  ŊଳĴŘ ņŘŇ 
ōśƴĴŘଳŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ȯŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପ୍ରାň୍ୟ 
ସେମŘŇƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻମŘ ଦେŊŘňŘĪĥ ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśରŚ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭůରେ ŎƩ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ମłŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ 
ନେĪ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŭଟ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
İŕ ř ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ ŒśȮŊŘŎ 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ ŎƩŋƠଡାŎ 
ŃŅŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǢŇŘଥ 
ŎଥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĶłŃ řମłŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ūŮ ňŝଷ୍ଠାŎ İȧ‌Ĳň ř ŊŘ 
ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴ 
ଶେଷରେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼Ś ĶłମŘƺମĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪȄŞŏģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ, ŎƩ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ଚ�ţȽ Œśž Ŕପ୍ତମŚ Ń řȄ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ Œśŋ 
ମ Ŝŕśର୍ତ୍ତ ମଧ୍ୟାǸ ūŬଟŘ ųŎś  ĨňŎŘǸ ūଟŘ 
Ůů ମƺରେ ĶłŃ ř ମłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ Ŕମǯ ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, Ⱦରୀŀ ř ମɹୟାň řĦ 
ହେŊģ Ń řନ�ୋଟ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĶłŃ ř 

ĴŎŘō řŊģ ɂଥମŌ Ĺଳƻତି ŎƩŋƠଡାŎ, 
ňରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ İŊĦ ଶେଷରେ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ ତେବେ İŕ ř ĶłŃ ř 
ମłŃ ř ŒŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ, Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř, ŇŚŃ ř Ŋŕśଳ İŊĦ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ 
Ņ řŇମŘŇƉରେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴମŘଣ୍ଡŎ 
କେĬĥ Ņ řŇ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊ, ŃŘ®Ŏ 
İĴ ŃŘଲřĴŘ ଦେବେģ କେĬĥ Ņ řŇ ĶłŃ ř 
ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘ ĩĶś ĩ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴģ

ŭľ ř ňōǻɹୟାŧŞେ ହŕŊ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

ଢେଙ୍କାŇŘଳ, ŬŪģŭ(Ŕମ řŔ): ĶŃĴŘଲř ĴŘମŘſଷାŇĶŎ ମŕ řଳŘ ĴŞŏĻŎ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĩĻř 
‌ଢେଙ୍କାŇŘଳ ଟŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŕ řଷŘňŘଟ ĨƗଳରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ ňśଲ řŔ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨଟĴ ōśŊĴଦ୍ୱŧ ହେŞŏ, ŔśŒŘନ୍ତ Ňǁ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ňǁģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ŇŘŊŘଳ řĴŘƉ ମŘ® ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ସେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ōŘĪȄŞŏģ ŇŘŊŘଳ řĴŘĻłĴ ଘରେ İĴśଟ řĩ ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ŔśŒŘନ୍ତ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŃŘƉ ĴŊŘଟ ŊŘଡେŖĪȄŞŏģ ŇŘŊŘଳ řĴŘ ĴŊŘଟ 
ଖ�ୋଲřŊŘ କ୍ଷł ř ŃŘƉ ŕŘŃମśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŞŏģ

ķŞେ ňŒ ř ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥର୍ମ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊଲřĬȓ‌ ňŘĪĥ Ŋଳř ňť଼ୁĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ŉřଲɭģ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେମŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେମŘĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŋଳř ଘଟłŘ ŊŘŎମɲବାŎ ଘଟś ȄŞŏ Ŋ ř İȄɂŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ŉřଲɭ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ĩń ȁĴ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ 
ĴଳŘĴŘŎମŘନେ Ň řŎŘŒ ହେĬĺƻତିģ Ņର୍ଶĴମŘନେ Ŋ ř Ĳଡ଼řĩ 
Ŕ řନେମŘ ଦେȃŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ Ň řĴଟରେ ŕ řନ୍ଦୀ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ 
­ņŜŎନ୍ଧŎ® ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕମǯ ŉřଲɭ ŕଲŎś  ŕଟŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେମŘ ­ŊŎŊņŜ®ģ ମ�Ťଳ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
ŉřଲɭ Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧĴś ĺś ĪĥŊŘ Ŕŕ ɂŃ řଟ ř ଶ�ୋ® ŕŘĬŔŉśȢ‌ରେ 
ĹŘଲřȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ŕĿŘȖ‌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕମǯ ŕȢ‌Ŏś  Ŕ řନେମŘଟ řĴś  

ŕଟŘōŘĪȄŊŘŎś  ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŉřଲɭŎ ň ŜŎŘ ଟ řȟ‌ģ 
İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ŕ řନେମŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ĵŕ řĺƻତି, ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେମŘ ĩŔś ŊŘ ĹŘଲś  ସେȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, ŃŘ® ŋ řŃରେ Ŋ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେମŘĴś 
Ŋ ř ŕȢ‌ ମ řଳ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĨȜ‌ Ŕ řĻřŇରେ Ŋ ř Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴƉ Ŏś Ĺ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ­ŊŎŊņŜ® ŋଳř İĴ Ĳť଼ିĩ ମ�Ťଳ řĴ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲś ģ ŃŘŕŘ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŋଲ ଲŘĶ řȄଲŘ ĩĬ ଯେତେବେଳŐ 
Ņର୍ଶĴƉ ŋ řଡ଼ Ŋଢ଼ୁ ȄଲŘ ସେତେବେଳŐ Ŕ řନେମŘଟ řĴś ŕଲŎś  
ŕଟŘĪ Ņ řĩō řŊŘ କେŊଳ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŉřଲɭŎ ň ŜŎŘ ଟ řȟ‌ 
Ĵś  Ň řŎŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŊś  ŕଲରେ ů ŔǊତାŕରେ Ŋ ř 
ŕŘĬŔŉśȢ‌ ĹŘଲřȄଲŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ŕଟŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

­ņŜŎǄŎ® ňାĪĥ ŊŐř ňťřŏା ­ŊŎŊņŜ®
8ŔŊś  ŕȢ‌Ŏś  ŕଟ řଲŘ 8Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ଟ řȟ‌Ŏ ĬȘ‌ବେĶ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪŘŭ(Ŕମ řŔ): Ň řŒŘȿŊ୍ୟ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ İŕŘŎ 
ŊŘœଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ମŔ řŕŘŎś  
ŬŲ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ 
ū,ŮŮŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ମ Ŝଲ୍ୟŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řĺ řģ ସେȄରେ ū,ŭŮŰ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ମ Ŝଲ୍ୟŎ Ķଞ୍ଜେĪ, ŬŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ମ Ŝଲ୍ୟŎ 
ū,ŲŰŬ ଲřଟŎ Ķଞ୍ଜେĪ ତେଲ, Ůū.ű କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ମ Ŝଲ୍ୟŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ İŊĦ ūŪ.ūű କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř  
ŰůŮ Ļł ĩƻħŎŘĻ୍ୟ  Ň řŒŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ňśଲ řŔ ŋŊŇ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
ĵśŎŘŇ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŬŪŬů ĿŘŎś  ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŬŲ ମƺରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,ūŰŪ İĴŎ Ļମ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů 
ମŔ řŕŘରେ ŰűŪ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ű 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŭų,Ůųŭ İĴŎ 
ŇǦ  İŊĦ ŬŪŬŰ ମŔ řŕŘ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ମƺରେ ŭůű ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ  ŬŲ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ  ūŲ,ŰŰű 
İĴŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଷĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇǦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŭ,Űų,ūŰŰ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ŊĻŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ūŭŮŰ  

କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊģ  କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔ Ķଞ୍ଜେĪ ତେଲŎ ɂସ୍ତୁŃ řĴŎłŎ İĴ 
ŧśŇ řȑ‌ Ĭňରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ūŲŪŪ  ଲ řଟŎŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ  Ķଞ୍ଜେĪ ତେଲ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ  ōŘŕŘŎ 
ŊĻŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ  କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାģ İŕ ř 
Ŕମŧ ŔŚମŘ ମƺରେ ŬŪ  କେĻř ŰųŪ  ଗ୍ରାମ  
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 
ĩŇś ମŘŇ řĴ ମ Ŝଲ୍ୟ Ůū.ű  କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ňśŇǠ 
ū,Ūū,űůů   ବ�ୋŃଲ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŬŭŰ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řĹŘଳ řŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŋřōŘŇ "ɂŕŘŎ® ĨņŚŇରେ ŭŭų ଟ ř 
ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŮŲű Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩń ȁĴ ĨŇś ŅŘŇରେ Ŭų  
ଟ ř Ļřǟଲାରେ Ůū ଗ�ୋଟ ř  Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩń ȁĴ ĨŇś ŅŘŇରେ ūūଗ�ୋଟ ř Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
କେǂ , ମ�ୋଟ ůŬଟ ř Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řŃ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂରେ ūů 
Ļł Ĳ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
କେǂରେ ŭŪ Ļł ŞŏĵŘĥİ Ň řŒŘŔŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ମŘŇƉ ňŘĪĥ ମŘĶłŘରେ İĴମŘŔ ňର୍ଯନ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ, Ĺ řĴ řƮସା Ŕŕ řŃ ବ�ţଷŧ řĴ 
ŃŘଲřମ Ņ řĩōŘĬĨĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūų,ŭųů 
Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řŒŘŎś  Ň řŊŝ Ń ହ�ୋĪ ŔମŘĻŎ ମśĵ୍ୟ 
ସ୍ରୋŃରେ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ň řŒା Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ ŊାœȁĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ūŭŮŰ କ�ୋľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,ūŮŮŮ  କ�ୋľ řŎ Ĺାଷ Ňଷ୍ଟ
Ŕ řƍଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔଂǱଥାŎ Ŋ řĻŧ
ĴଟĴ, ŬŪŘŭ (Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ କ୍ଷେȽରେ İĴ Ŋଡ଼ ĩĪŇĶŃ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ İĴ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŊକେŧŘ ȄŊŘ ŔŘଢ଼େ Ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ଫେŎǯ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଲřȄŊŘ 
ଲଢ଼େĪରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟ Ĳť଼ିŒŘ ĴǑପାŇŚ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ŔĦǱଥାĴś ମ Ŝଳ ŊକେŧŘ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŭକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŕśņ ମ řŒŘĪ ŔମśŅŘŧ Ű କ�ୋଟ ř ůŪଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ ­Ņ ř Ĩର୍ଡିŇŘŎ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇŘଲ ପ୍ରାĪଭେଟ 
ଲřମ řଟľȓ‌® ŇŘମĴ ŔĦǱଥା Ŋ řଦେŒĴś ĵł řĻȿŊ୍ୟ ŎǊତାŇŚ ĴŎ řଥŘİģ ŬŪūŭ 
ମŔ řŕŘŎś  İŕ ř ŔĦǱଥା Ŕŕ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ­ଷ୍ଟାȡ‌ ଲŘĪଟ İƃ ସିମ ň řଟ řĪ ଲřମ řଟľȓ‌® 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄଲŘģ ŬŪūŰମŔ řŕŘରେ ĩମŅŘŇŚ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
Ů.ůକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĵł řĻȿŊ୍ୟ ŊŘŊŅĴś Ŕ řଙ୍ଗାପ�ୋŎ ĴǑପାŇŚ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŊହେଳŘ ĴŎ řȄଲŘģ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĬŻ ŔĦǱଥା ଟଙ୍କା 
ଫେŎǯ Ň ĴŎ řŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǱଥା ɂଥମŌ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ମŘମଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘଲřȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĴǑପାŇŚŎ İĴ ĻŘŕŘĻ 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମŌ ĬŻ 
ĻŘŕŘĻĴś ŊǁŎରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ů.Ŭůକ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ବେȢ‌ Ŋଣ୍ଡ ପ�ţĿ ĴŎ ř ĻŘŕŘĻଟ ř ମśĴśଳ řȄŞŏ ମƺ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǱଥାĴś Ň řĻŎ 
ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥ ମ řଳ ř ŇȄଲŘģ ňରେ ମŘମଲŘଟ ř Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟĴś ōŘĪȄଲŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ ସ�Ťମ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ļଟ řଳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ମŘମଲŘĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ସେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŒśłŘł řରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĿřȇ‌ Ńଥ୍ୟ Ĳ ɂମŘł ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȡ‌ ଲŘĪȑ‌ ĴǑପାŇŚĴś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ମŘମଲŘରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘŕśଲ ŎŘŧ, ଶ୍ୱେŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ଶ୍ରୀŎŘମ 
କ୍ରି ǩଣା ōŘଜ�ୋŅřĩ İŊĦ ĨŇ řŒ ମ řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ�Ťମ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ ମŃରେ, İŕ ř Ŋ řĻŧ କେŊଳ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŚମŘ ňŘȡ‌ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘŇ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ řĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĬŎକେଲŘ, ŬŪģŭ(Ŕମ řŔ): ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେŞŏ, 
ŎŘĬŎକେଲŘ, ଛେଣ୍ଡ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎ ĨƗଳŎ Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ĲŎȜ‌ Œ řŊś  (Ŭŭ)ģ İŕ ř ଘଟłŘରେ 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ĻଲଡେĶŘ ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ 
ଛେଣ୍ଡ ଥŘŇŘ ଟ řସǭକୋ ĨƗଳŎ Ŕଞ୍ଜŧ କେର୍କେଟŘ 
(ŭŪ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘଟłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ĵ řଶ�ୋŎ କେର୍କେଟŘ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ ŃŅନ୍ତŎś  
ňśଲ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ ř ଯେ ĨŋřōśŻମŘନେ 
Œ řŊś ଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ନେĪō řŊŘ ňରେ 
ସେĿŘରେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ɂମŘł ŇǦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŒŊĴś ପେŘଡ଼ ř ଦେĪȄଲŘģ 
Œ řŊƉ ŅŎପେŘଡ଼Ř ŒŊĴś ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻଲଡେĶŘ ଥŘŇŘ ĨƗଳରେ ପ�ୋŃ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Œ řŊ 
İĴ ଟľଣ୍ଟŕŘĬȧ‌ରେ ĴŘମ ĴŎś ȄŞŏģ Ĵ řĺ ř ମŘŔ 
ŃଳŐ ଟ řସǭକୋ ĨƗଳŎ Ĵ řଶ�ୋŎ କେର୍କେଟŘƉŎ 
ňତ୍ନୀƉ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରେମŔମ୍ପର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄଲŘģ İŕŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ŃŘĴś ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŊŘŎମɲୱାŎ ŃŘĶ řȘ‌  Ŕତ୍ତ୍ବେ Œ řŊ Ň ମŘŇ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
ŎŘସ୍ତାŎś  ŕଟŘĪ ଦେŊŘĴś Ĵ řଶ�ୋŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ŔŘଙ୍ଗ 
Ŕଞ୍ଜŧ କେର୍କେଟŘ ŊŘĪȇ‌ରେ Œ řŊś Ĵś  ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ 
ĻଲଡେĶŘ ମŘର୍କେȑ‌Ĵś ନେĪ ōŘĪȄŞŏģ ସେĿŘରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĳ Ŭ Ļł ŔŘଥŚ ମƺ ȄŞŏģ Ů Ļł ମ řŒ ř 
ĻȢ‌ଡେĶŘ ମŘର୍କେȑ‌Ŏś  ପ୍ରାŧ  Ŭū Ĵ řŞ�ୋମ řଟŎ ŅŜ Ŏ 
İĴ Ň řĺŘଟ řĩ ĨƗଳĴś ନେĪ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏģ

ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ řŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř

ŎାĬŎକେŏା ଯśŊĴƉକୁ  
ļାଡ଼ĵƠŞେ ହŃɹୟା
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ĴƞŘňť଼ା, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ)

ĴƞŘňť଼ା ŃŕŔ řŏ İŊĦ İŕାĴś  ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊା ŊାŎƍ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŞେ 
İବେ Ōାľ ř ŌାŉřĩƉ ɂରାŅś ŋǻଭାŊ ĹŎŌ 
ŔŚŌାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌାŏřĴାŇାŞେ ȄŊା ĻŌ řŎś  ŎାŃ ř ųľାŎś  
ଭ�ୋŎ ůľା ňō୍ଯɹƻ ବେĩĪŇ ଭାବେ Ōାľ ř 
ଖĵୋŐାଯାĪ ŕାĪŵା ŔାŕାଯɹŞେ ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ŌାŉřĩŌାନେ 
ĨŃ ř ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ ŊାŎƍ ĨƗŐŎś  
Ōାľ ř ĩł ř ĴƞŘňť଼ାŞେ İŊĦ ĴƞŘňť଼ାŎś  
Ōାľ ř ନେĪ ŊାŎƍ Ĳ ŊାŏřĨନ୍ତା ŃŕŔ řŏ 

ĨƗŐŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ŌାŏାŌାȢ‌‌ 
ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺନ୍ତିģ 
ŉś ŏŇଖŎା-Ň řĩŐř 
ŎାĻɹ ŎାĻňńŞେ 
ŎାŃ ř ŔାŎା Œŕ 
Œŕ Ōାľ ř ବ�ୋଝļĪ 
ŕାĪŵା Ň řର୍ȁƈŞେ ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ŎାǯତାŞେ Ň řŧŌ řŃ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା 
ĲŏľňśŎ ńାŇା ňśŏ řȧ‌‌ İŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊାŞେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
İଭŐř Ĵାō୍ଯɹņାŎା İବେ ŔାņାŎłŞେ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, Ōାŉřĩ 

Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ ŌƺŞେ 
Ĵ řĺ ř ŌņśĹǂ ୍ରିĴା 
Ŏŕ řȄŊା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ō ା ŉř ĩ Ō ାନେ   
İňŎ ř ଭାବେ Ōାľ ř 
Ńାť ଼ିଲେł ř ଯେ, 

ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ĵŝœ ř Ĳ Ļƍŏ ĻŌ ř İବେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ପ�ୋଖŎŚŞେ ňŎ řłŃ ହେŏାł řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŎାĻǶ Ŋ řଭାĶ ŔŊś  Ļାł řŒśł ř 
Ň řŎŊȿǦŘ ŔାĻřȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଭାĶŎ İŕ ř Ň řŎŊŃା ňĺŎ ĴାŎł Ǵଷ୍ଟ 
Ȅଲେ Ōƺ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňାଖŞେ İŕ ř 

ଖŊŎ କେŌ řŃ ř Ňାŕ Ȁ, Ńାŕା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ĩǠō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ Ōାľ ř ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ İŕ ř 
ŭľ ř ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ଯŅř ପ୍ରŒାŔŇ 
İବେĿାŎś  ŔŃର୍କ Ň ŕśİ, ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ňśł ř ସେଭŐř ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ķľ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ńś Ŏƻ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ବେĩĪŇ 
Ōାľ ř ଖŇŇĴś Ş�ୋĴ řŊା Ŕŕ ŅାŧŚ Ōାŉřĩ 
Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ)

Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř ŌƠŐ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ňାľňśŎ 
ŊାňśĻŚ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
İବେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨŊହେŐାŎ ƖŐƻ 
ĬŅାŕŎł ňାŏľ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Œ řſଷାŅାŇ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେȽŞେ 
ଦେଖାଦେĪȄŊା ଘ�ୋŎ ĨଭାŊ 
ĨƗŐŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŇୂŃŇ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕĴାŎŚ (Ĵ řŎାł ř)ଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଡŀňśଟେŔŇŞେ ňĿାଯ řŊା ķľłା 
İବେ Œ řſଷା Ŋ řଭାĶŎ ­ଡŀňśଟେŔŇ 
ŎାĻŇŚŃ ř®Ĵś  ňŅାŞେ ňĴାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ œଷ୍ଠŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňō୍ଯɹƻ ମ�ୋľ Ŭūű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅ ଖାŏř ňť଼ିĺ řģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ĴŐା Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ İŏřମେƞŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ňŅ Ōƺ ňŎୂł ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ 

Ŏŕ řȄŊାŎś  Œ řſଷାŅାŇ ŊɹŊǱଥା ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ଭś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ୍ରା ଭାଙ୍ଗୁ  Ň ȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İଭŐř ŅŧŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨଭřଭାŊĴ 
ŌŕŏŞେ ŒାŔŇ İŊĦ ପ୍ରŒାŔŇ ପ୍ରŃ ř 
କ୍ଷୋଭ ŊŦŖ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵ řŎାł ř ňŅ ଖାŏř ȄŊାŎś  Ŋŕś  ĨŇś Ş�ୋņ 
କ୍ରମେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŅŚǊ ତିŎƙŇ Ōଲ୍ଲଙ୍କୁ  
İĿାŞେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେ 
ŊାňśĻŚ ǭକୁŏ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ŊାŐĴŝǩ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņାŧ řƫ 
Ōƺ ŔśĹାŎś  Ŏୂପେ  Ńś ŏାĬȄଲେģ ŌାȽ 

ĴľĴ Œ řſଷା ĻřǟଲାŞେ Œŕ Œŕ Ĩଭřƕ 
Ĵ řŎାł ř ńାĬ ńାĬ, ŇୂŃŇ ଭାବେ Ň řଯśŻ ତି 
ňାĪȄŊା ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲଙ୍କୁ  କେĬĥ ସ୍ୱାର୍ଥŞେ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଡŀňśଟେŔŇŞେ Ň řĩĶŏା, Ńାŕା İବେ 
İĴ Ŋଡ଼ ŎŕŔɹģ ପ୍ରńମେ Ů Ņ řŇ Ĳ 
ňŞେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ű Ņ řŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ĨŉřŔŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯ řŊା ŉŐŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ĵାō୍ଯɹ ଯńା 
ŉର୍ମ ŉřŏĨň, ĩଡŌ řŔŇ, ľ řŔ ř ପ୍ରŅାŇ 
İŊĦ Ĵ୍ୟାȧ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ňŎ řĹାŐŇା ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İɂ ରିŏ Ŭ ŃାŎ řଖŎś  
ŇୂŃŇ Œ řſଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊାĴś  ȄŊା 

ବେଳେ İŕ ř Ĩଘ�ୋœ řŃ ŔƉľ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňାĪĥ ĴାŐ ŔାĻřĺ řģ Ĵ řŎାłŚ Ň ȄŊାŎś  
ŇୂŃŇ ŇାŌଲେଖା İŊĦ ŧśଡାĪȧ‌‌ ଭŐř 
ĴାŌ Ĵ řňŎ ř ହେŊ, ସେ ନେĪ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ĨଭřଭାŊĴŌାନେ Ĺřନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłାĴś  ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  
ŃŚɄ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯŅř Ńś Ŏƻ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ĵ řŎାł řƉ ଡŀňśଟେŔŇ ŊାŃ řŏ 
ĴŎା Ň ଯାİ İŊĦ ଖାŏř ňť଼ିȄŊା Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ňŎୂł ĴŎା Ň ଯାİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨଭřଭାŊĴŌାନେ ŎାĻŎାǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ ­ଡŀňśଟľŔȚ‌‌® ŎŘĻŇŚŃ ř

Ĵ řŎŘł ř ĶŞŏ Ļřǟଲା ĨŉřŔ, ɂņŘŇŒ řſĴ ňŅ ĵŘଲř
	=ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ
	=ŊŘňśĻŚ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ŔƉଟ
	=Ŭūű ň řŏŘƉ ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎŞେ
	=Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ Ň řŎŊŃŘĴś 
ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴ Ńńା ନେŌାŐ ńାŇା ĨņŚŇ ĴŐŌ řଶ୍ରି  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଲେଣ୍ଡୁŎା ଭĶŊାŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĬŌାŒƉŎ Ŕ řĦƉ 
ňƩନୀ ŕŎɂ ରିŧା Ŏାŧ (ŬŲ) Ň řĩĥŞେ ପ�ୋଡř 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ ŃାƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ İବେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŕŎɂ ରିŧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ňŞେ 
ŃାƉ ŊାňķŎ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ŤŃś Ĵ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ŃାƉ ଭାĪ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŏାŧ ନେŌାŐ ńାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ İŕ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŞେନ୍ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŉତେňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŔŞ�ୋĻ ŎାŧƉ ĴŇ୍ୟା ŕŎɂ ରିŧା ଲେଣ୍ଡୁŎା 
ଭĶŊାŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴାǸନୁ ĹŎł Ŕ řĦƉ ňśȽ ĬŌାŒƉŎଙ୍କୁ  ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řŞେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĩĬ İĴ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଯ�ŤŃś Ĵ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ŒାŒķୂŎ ଲ�ୋକେ ŕŎɂ ରିŧାƉ 
ĬňŞେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ű ŌାŔ Ńଳେ Ōƺ ŕŎɂ ରିŧା ŃାƉ 
ŊାňķŎś  ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩł ř ŒାŒķୂŞେ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 

ĩĬ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ňାĪĥ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŒାŒķୂŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŕŎɂ ରିŧା Ŕŕ řŃ ଝĶť଼ା ĴŎ řŊାŎś  ସେ 
İȄŞେ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ 
ଭାବେ ŒାŒķୂŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŕŎɂ ରିŧା ĬňŞେ 

Ĵ řŎାŔ řŇ ř ŁାŐ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା ନେĪ ńାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ŕŎɂ ରିŧାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ňŞେ ŃାƉ 
ଭାĪ ńାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ųū/ŬŪŬŰ 
ŇŌ୍ବŎŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ İ ňō୍ଯɹƻ 
ĴାŕାĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪ Ň ȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŕŎɂ ରିŧାƉ ŌାŇŔ řĴ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌‌ Ň ȄŊାŎś  ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ňାĪĥ ଦେŕŞେ Ĵ řŎାŔ řŇ ř ŁାŐ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪଦେĪȄŊା 
ŒାŒ ୂķŎ ଲ�ୋକେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔŃɹŃା ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ň řĩĥରେ ପ�ୋť଼ି ǰŚ ŌŝŃ, ǶୱାŌୀ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘň ķŎ ଲ�ୋĴ ĩł řଲେ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ

Ň řĩŐř, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ŋାŧା ĹଢେĪ ŔśŎſଷା ĨଭřଯାŇ 
Ň řĩŐř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ķŎĹľ řĩ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĩଲେଖ Ōŕ řŌା ĩଶ୍ରŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ĨଭřଯାŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ńńା ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ ňାŊŇŚ Ŋǯତିĩ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŕୂ ŅŚňŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨଭřଯାŇŎ ĩŊାŕĴ 
Ńńା ସ୍ତŌ୍ବĴାŎ ňŚŃାŌ୍ବŎ ŎାĬŃ, ŌĿŎ ŊାŊା Ŕାņś ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧାŇŐřŇŚ ଲେଙ୍କା, ଡŏř 
ŎାĬŃ, ĨĴŝŎ ňାȽ, ĨĻřȖ‌‌ ସେŇାňŃ ř, ŒାƿŇś  Ō řଶ୍ର, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଗ୍ରୀœɭĴାŐ ହେŃś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

ଲ�ୋĴ ňſଷୀƉ ňାĪĥ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ ଖାŅɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ň řĻ ķŎ ĺାŃ 
ĬňŞେ ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ķŎĹľ řĩ ŅřŊŔରେ ŅୀňŅŘŇ

Ĵƞଟାňť଼ା-ŊŘŎƍ ŔୀŌŘରେ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ ŎŘȎ‌‌
	=ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ĵŘŏř 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř
	=Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺନ୍ତି 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ

ūųųŬ ŊɹୟାȌ‌‌ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀƉ ŔŌŘବେŒ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ଭାŎŃŚŧ Ŕାŕ řŃɹ 
ňŎ řœŅ Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏřŞେ ŌƠŐ ĩŇś ĴୂŏɹŞେ ŊଡſଷୀŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
Œśž ପ୍ରŃ řňŅା Ń řȄ ĨŊŔŎŞେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŅାŒƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ଦେŊɄŃ ňଣ୍ଡା, Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ ňƣୂଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŒାƻ ňଣ୍ଡା, ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ, ĨƙŇା ŒŃňńŚ ŔŇାŃŇ 
ņର୍ମŎ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ňŎମ୍ପŎାŎ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔǒŃ ř ଯśŊ 
ň řŁřĴś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĴŐŔ 

ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪ ňĻୂŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎାଯାĪ 
ବେŅňାĿ, ŔŌବେŃ ɂରାର୍ଥŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା 

Ŋǯତିĩ, ŔŊ řŃା ňଣ୍ଡା, କେŃĴŚ ବେହେŎା, ଝŎłା ବେହେŎା, 
Ļŧନ୍ତୀ ଭୂ ŧାĥ, ŕŚŎାଦେŊŚ ŅାŔ, Ĩǈňƣୂଣ୍ଣା ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ōŕ řŐା İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲřରେ ŕ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ

ŔାଲେňśŎ, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃňśŎĿାŎś  ŔାଲେňśŎ ଦେĪ 
ĨŔśŞେǢŎ-Ĵľ řĴľା ňō୍ଯɹƻ ɂରାŧ 
ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎାǯତାĴś 
ĹାŎ řńାĴ řĩ (Ů-ଲେȚ‌‌) Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାଝŚ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŭūŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎାŅ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ōାŕାଙ୍ଗା Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ପ୍ରŔାŅ 
ପ୍ରņାŇƉ Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ŉŐŞେ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ପ୍ରĴǛĴś Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ō řŐ řȄŊାŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎŚ 

ଖେŐřଯାĪĺ řģ ĴľĴ-Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
İȧ‌‌İȌ‌‌-ųİ Ŏ Ĩƻର୍ଗŃ İŕ ř Ŏାǯତାľ ř 
ŔାଲେňśŎ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ଖĪŎା 
ପ�ୋŏĿାŎś  Ōାŕାଙ୍ଗାŎ ĨŔśŞେǢŎ 
Ĵľ řĴľା ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔାŎ řŃ 
ହେŊģ İŕ ř Ŏାǯତା ňାŎାŅŚň, 
କେǂ୍ରାňť଼ା, ĩŐř, ňƛŘŌśଣ୍ଡାĪ 
İŊĦ ଭȿĴ ĻřǟଲାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊାŎś  İŕାŎ ĶśŎś ƫ ଯଥେଷ୍ଟ 
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ňƥୂତ୍ତ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř Ŏାǯତା Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎାଯ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŎାǯତାŎ Ōƺସ୍ଥŐŞେ ŔŊś Ļ 

ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĻŇĶŕŐřňƣୂଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞେ ଯାŇŊାŕŇ ĹŐାĹŐ 
ŔśĶŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŉ୍ଲାİ ĲଭŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
Ōƺ Ň řରǻମାł ĴŎାଯ řŊģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ĻŎ řĩŞେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂରାńŌ řĴ Ĵାō୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ହେଲେ ĴľĴ Ĳ 
ŔାଲେňśŎ ŌƺŞେ ଯାŃାŧାŃ ŔŌŧ 
ĴŌ řŊା Ŕŕ ĨƗŐŎ ŊɹŊŔାŧ řĴ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ

ɂବ�ୋņŇ Œ řſĴ ɂŒ řſł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ ĨƐȁଲ ř ŊŘଲřŔŘŕ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
	=ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀĴƞŘňť଼ା, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńାŇା 

ଝାŎňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊଡŵାĬŊŎାĪ ଗ୍ରାŌŞେ 
ňୂର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  İĴ ĨଭାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řŞେ ଗ୍ରାŌŎ ĶĶŇ 

Ŋ řŕାŎŚ ňାȽƉ ĹାŐ ĺňŎ ķŞେ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠŞେ ĶĶŇƉ ķŎľ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ଭାବେ ĻŐřପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ķŞେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĩŔŊାŊňȽ, 
ņାŇĹାĬŐ ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒŚ ķŎŎ Ņś Īľ ř 

ମ�ୋľŎ ŔାĪĴȢ‌‌ Ĳ İĴ ŔାĪĴȢ‌‌ Ōƺ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĹୂŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ ŎାĻś  
ňାȽ ĲŎŉ ĴśŇାƉ Ŕŕ ĶĶŇƉ ňŎ řŊାŎŎ 
ňୂର୍ବŎś  Œତ୍ǽŃା Ȅŏାģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ ňŎ řŊାŎ 

ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĪȄŊା 
ĨŊǱଥାŞେ ĴśŇା Ň řĨାĥ 
ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ĨǛକେ 
Ŏſଷା ňାĪଯାĪĺନ୍ତିģ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŊା Ļାł ř 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ŊାŕାŎĴś ĩŔ řŊା 
ବେŐĴś ĴśŇା İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔାĪĴȢ‌‌ 
ľାł ř ନେĬȄŊା 
ଦେȃȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řĨାĥ ŏ řଭାĪŊାĴś ଚେǦŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ସେତେବେŐĴś ŔŊś Ĵ řĺ ř ପ�ୋť ଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏାģ İନେĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ĴśŇାĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ķľłାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ńś ŐŔୀňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

Ĵ řŒŇŇĶŎ, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ņŎ řłା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĨƐ୍ଛିŏ ř 
ŊାŏřŔାŕ ř ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İବେ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ଭ řତ୍ତିଭୂ  Ō řŎ ଘ�ୋŎ ĨଭାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଡŀସ୍କ Ĳ ବେƗ Ň ȄŊାŎś  ň řŏାŌାନେ Ńଳେ ŊŔ ř 
ňାĿ ňŦŖ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňĺňଟେ ňାଚେŎŚ Ň 
ȄŊାŎś  ଗ�ୋŎś Ķାī Ĳ Ŋś ŏା ĴśĴśŎŌାନେ ŔŕĻŞେ ňŎ řŔŎ ŌƺĴś ňŒ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŕାƶୱାŎା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řବେŒ ĨňŎ řǤକାŎ ହେŊା Ŕŕ ň řŏାƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଖେŐňť଼ିĩŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊାŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ଭାବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁ; 
ଯାŕାŉŐŞେ ň řŏାŌାନେ Ȯରୀť଼ାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ŋ řŕŚŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒାŔŇ Ň řĴľŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōାŕାƍଗା, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴ ଭେଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŎାņାŇାń Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ, ଭେଡାŎ ūųųŬ Ŋ୍ୟାĹŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔŌାବେŒ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊǄଧୁŌ řŐŇŞେ ĶśŎś ĻŇŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř ĶśŎś Œ řœɹ 
ňŎମ୍ପŎାĴś ŔĻŚŊ ŎȃŊା Ŕŕ ŔŌାĻŞେ ŃାŕାŎ Ōŏୂɹବ�ୋņ ĨŊ řĴŐ Ŏŕś  
ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ଭŚŌସେŇ ବେĬŎା, ŇŞେନ୍ଦ୍ରŇାń Ōŕାନ୍ତି  
Ĳ ĨŎś ł ŎାĬŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŒŚରǻବାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ĺନ୍ଦŇ ŅାŔ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŤŃŌ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ĨĻŧ ňŃ ř, 
ŔŊ řŃା Ō řଶ୍ର, ĴŇĴŏŃା ବେହେŎା, Ĭତ୍ତŌା ସ୍ୱାĪĥ Ŕŕ ĨନେĴ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶśŎś ĻŚ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řବେŒ, ŒŝƌŐା Ĳ 
ĶśŎś Œ řœɹ ňŎମ୍ପŎାĴś ନେĪ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŊ řŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ, ଯାŕା ŔŌȰ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ଭାŊŊ řŕ୍ୱŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏାģ

ĻĶŃňśŎ-ŔŘŞŏňśŎ-Ĵľ řĴľŘ ŎŘǯତା ହେŊ ĹŘŎ řଥŘĴ řĩ
Ŭūŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 

ĴŞŏ 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): 
Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńତ୍ୱାŊņାŇାŞେ Ĳť଼ିŒା 
ňାĿɹକ୍ରŌ ŎୂňŞେଖ ŬŪŬů-
ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷŞେ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞେ 
ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ ĨŇś ଯାŧŚ 
ňାĿɹňśସ୍ତĴŎ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରବ�ୋņŇ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ň řଶ୍ଚି ƻକ�ୋĪŏř 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ Ĩŕମ୍ମŅ Ŋƃ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶłňŃ ř ଭŊŇŞେ 
ĶŃ ūŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 

ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ů ŅřŇ ņŎ ř Ĺାŏř 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ūŪů Ļł 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇୂŃŇ ňାĿɹକ୍ରŌŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵ řňŎ ř Œ řſଷାŅାŇ ĴŎ řବେ ସେ 
ନେĪ Ŋ řଶେœ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ନେĪĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ଭାବେ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎା, 
Ň řŌାĪĥ ĹŎł Ŕାŕś , ଝŎłା ŌŏřĴ, 
ĪŃ řଶ୍ରୀ ବେହେŎା, ŕŎପ୍ରŔାŅ 
œŁଙ୍ଗୀ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ņŐňť଼ା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇŞେନ୍ଦ୍ରŇାń Ŕାŕś Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ İȄŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŌƠŐ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŔĦଯśŻତା ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄଭାବେ ଭାŎɂରାପ୍ତ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔśŒŚŏ ĹȮʗŊƥତ୍ତୀ, ଭାŎɂରାପ୍ତ 
Ŋ řĪĲ ପ୍ରଭାŃ ବେହେŎା, ĻାĴ řŎ 
ŕś ସେŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌƠŐ 
Œ řſଷାĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŃାŏřŌņାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řକ୍ଷłŎ ପ୍ରŌାłňȽ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŇŞେନ୍ଦ୍ରŇାń 
Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ňଡ଼ୋŒୀ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪଦେଲŘ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ľାƍŚ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ĶŎś ଡ଼Ķାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ńś ŐŔŚňśŎ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Œśକ୍ରŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଶେœଦେŊ 
ପ୍ରņାŇƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ŌśଖɹĨŃ řȄ ଭାବେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŒାƻ 
ବେହେŎା, ŌśଖɹŊŻତା Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃା ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ŅřǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎା, ɂରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ Ŕśବ�ୋņ 
ŔାŌŏ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
ňŎ řତ�ୋœ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ Ĩǈňƣୂଣ୍ଣା ଦେŊŚ, 

Ŋ řĪĲ ପ୍ରଭାŃ ŇାŧĴ, ଡŊ୍ ʮĪĲ ŔǷ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ, 
ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ĪĦŏřŒ Ō řଡ řŧŌ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରŔାŅ ŎƙŇ ňାȽ, Ŋ řǢŇାŕାĴାłŚ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŊĦŒ řņŎ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĳ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴାŒ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ňŒś ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ŊŘŏřŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŃŘŏŘ 
ļś ŏś ĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା କେǂĴś ଲ�ୋĴŌŘନେ ଗŘī, 
ଛେŐř ମେƢଢାĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł ř ଘŎĴś ଫେŎŘĪ ନେĬĺନ୍ତିģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŽୱାľŎ ńŘĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ǦĴ ŌɹୟାŇ İŊĦ ň řĨȚ‌ 
Ŏŕś  ŇŘŕ Ȁନ୍ତି ģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŒś ŔǑŅ ĹřĴ řƮସା ňŘĪŊŘŞେ ŔŌŔɹୟା 
ଭŋୋଗśĺନ୍ତିģ Ŋ řଭŘଗŚŧ ĬƏ Ĵƥŝ ତୃňſ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ĩŒś ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň Ĵଲେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŘŞŏňśŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř
ŔŘŞŏňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔŘଲେňśŎŎ 
ଭŘŃňť଼ାǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋ řǢ 
ňĵŘŐ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŕŎ řŊǄଧୁ ŒŃňńŚƉ ନେŃୃƫŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘଲେňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ľŘƍଗୀ Ĳ ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňĵŘŐ Ņ řŊŔŎ Ōŕƫ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ūŕĻŘŎŎś  ĬƵȡ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŒŃňńŚƉ ňſŎś  
ňĵŘŐ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŎŊ řǂŇŘń ĴŎ, ĴĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃŘ Ŋ řƕଞାŇ ଭŜ ŧŘĥ, Ŕ řŃś  ĴŎ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ĴŎ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅĹǂ ŊŘŎ řĴ, ĻŘଭେŅ ĨĵŃŎ, 
ବ�ţĴśƟŇŘń ǶୱାĪĥ, ŔśŞେǂŇŘń ŅŐŘĪ, 
ņନେǢŎ ŔŘŌŏ, Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି , ଗśŎś ପ୍ରŔǈ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ňĵŘŐ ସେŊŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř: Ŋŀକ୍ଷୀŎ ňƗଚାŧŃ 

ଗ�ୋňňśŎ ňłŔňŀřĩĿŘŞେ ȄŊŘ ňଣ୍ଡା 
ଭŊŇŞେ Ŋ řǢňĵŘŐ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ İȄŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŒŘƻ 

ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ପ୍ରŔǈ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରŉśǟ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŎŘŧł Ōǟ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ 
ପ୍ରଦ�ୋœ ŔŘŕś, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŇŘń, ƕଞାନେǂ 
ŎŘĬŃ, ପ୍ରŒŘƻ ŇŘŧĴ, ŔŊ řŃŘ ŒŃňȄ, 
ଦେବେǂ œŁƍଗୀ, ŒŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ňଣ୍ଡା, ŔśŒŚŏ 
ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŅŚǊ ňଣ୍ଡା, ňƗଚାŇŇ ňଣ୍ଡା, Ĭର୍ȁŐŘ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ପ୍ରŉśǟ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ
ĩĿĶť: ĩĿଗŀ ĬňĵƠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦଘ ňſŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĵŏɹୟାł 

ŌƠňĿŘŞେ ŔĦଘŎ ŔଭŘňŃ ř ŔŞ୍ବେǢŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔŎ 
ŌŕƦ Ĳ Ŋ řଶେœƫ ĬňŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŚŐĴƟ ଦ�ୋŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔŇŘŃŇ ŎŘŧ, ŔŃ୍ୟପ୍ରŔŘŅ Ŏń, ŔśņŚŎƙŇ 
ŅŘŒ, ōଶ�ୋŊƻ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řǢĻřŃ ŎŘĬŃ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś , Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘŎ řĴ, ɄǹମାŇǁ ଲେଙ୍କା, Ĭପେǂ ŊŘŎ řĴ, 
ŇୃŔ řĦŕ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņŕ ř ňĵŘŐ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋŕś  ପ୍ରĴŘŎŎ Ŋ୍ୟƙŇ ĵŘĪȄଲେģ 
ĨŊ řŇŘŒ ŅŘŔ, Ō řŏś  Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩĿଗŀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř ĨŞ୍ଧେନ୍ଦୁ  ŌŕŘନ୍ତି  ĨƺſŃŘŞେ 
ĩĿଗଡ଼ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řଭŘଗ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘŞେ İŕ ř 
ňĵŘŐ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦଘŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ĩĻřŎ ňĵŘŐ 
Ņ řŊŔŎ ŃŘňର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଭś Ń řଭŜ œł 
ĵľś ĩ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔŇŘŃŇ ŎŘŧ, ĬňŔଭŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔŘŅ 
ŅŘŔ, ɄǹମାŇǁ ଲେଙ୍କା, Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņŘŇ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ŌହେŒ ŅŘŔ, Ŕƙŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĨŎś ł ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ňĵŘŐ 
ĵŘĪȄଲେģ ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řŎś ňŘſ ପ୍ରņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň řଗŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ůŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ İବେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ İĴ ŇŜ ĩ 
କେǂŊ řନ୍ଦୁ  ňŘŏľ řĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ଗŎ řŊ ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
¯ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ®Ŏ 
Ň řŧŌĴś  İĿŘŞେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲଂଘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘŞେ ପ୍ରĴୃŃ ଗŎ řŊ Ĳ ĴĹŘଘŎ ȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř, ସେĿŘŞେ ĨŔǕŊ 
ĴŘŌĴś  Ōƺ ŔǕŊ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ĺ řģ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ ଯ�ୋଗśĥ 
Ĩଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔśŉŐ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରĴୃŃ ĨŔŕŘŧ 
ଶ୍ରେłŚ İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ Ĺ řȽ İବେ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

ଘľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ůŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ Ĵ řĺ ř ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ňŜର୍ବŎś  
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘଘŎ Ȅଲେ Ōƺ ସେŕ ř 
ଘŎĴś  ŔǒŔŘŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŘĻŇଗŎ 
ňŘľłŘ ŔǗମୁĵ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇŅŚ ĴŜŐŞେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧŞେ ĻŘଗŘ 
Ĵ řł řĺନ୍ତି İŊĦ ସେŕ ř ĻŘଗŘŞେ ଘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎś  

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪ ĴŘŌ Ōƺ ଶେœ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, ଯେĬĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ĻŘଗŘ Ĵ řł řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
Ŏĵśĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ İŕ ř ଗŎ řŊ Ĵŏɹୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňŎ řŔŎଭś Ż ହେଲେ Ĵ řňŎ ř? 

ŵŘର୍ଡŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ŅŧŇŚŧ Ĺ řȽ ହେĬĺ ř, 
İĿŘŞେ ĨନେĴ ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ɂରାŧ 
Œହେ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ Ĳ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ଘŞେ ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ ŔŌŧȮମେ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ିȄଲେ 

Ōƺ Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŌ ř ōŘĪȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ŇŜ ŃŇ ଘŎľ řİ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨſŌģ ଯେତେବେଳେ İŕ ř ପ୍ରĴୃŃ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ¯ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋĿŘଘŎ Ĩĺ ř® ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŉŘ ŔŉŘ 
ŌŇŘ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŌŘȽ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŏŘଞ୍ଚ ଦେĪ ňŘŎś ȄŊŘ ņŇŚ Ĳ ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś  Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕ ř ŵŘର୍ଡŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İଭŐř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ କେŕ ř Œśł řŊŘĴś 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ĵŕ řŊŘĴś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ůŰ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř ପ୍ରĴୃŃ ଦ�ୋœŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņୃଢ଼  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄǹĹŘŎ řłŚ ବŊŒŞେ ŌŘ® ବś Ŧ଼ୀ ŌƍŐŘ
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řǄଧାł řŌŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ Ōଙ୍ଗŐŘƉ ňŚĿŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘŔନ୍ତୀĴ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘŎ ĩĻřŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ŌŘ® ĩĻř 
ଭŻଙ୍କୁ  Ʉହ୍ମĹŘŎ řłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃŚ, 
ĴŐŔ ňŜĻŘ, ĨƆ ନି ǱଥାňŇ, Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚ 
ĩŅř ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®Ɖ 
ňŚĿŞେ ଭĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňĵŘŐ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ଲŘƗ ଦେŞŏ ŔǕŊ ହŕĬĺ ř ĨŔǕŊ!
କ�ୋĿŘķŎ ńŘĪ Ŋ ř Ō řŐś ĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ
ĬƏňŅǱ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ĨଯōୋĶɹƉକୁ  ­ĩବŘŔ®, ĶŎ řବƉକୁ  ŌŇŘ !
Ņś ରǻନୀŃ řŎ Ķନ୍ତାķŎ ňŘଲľ řĺ ř ůŰ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ Ŋ řǄଧାł řŌŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ȄŊŘ İĴ ůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ତେŏ 
ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ŉŐŞେ ŃŘŕŘ ପ�ୋť଼ି 
ōŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ĬŻ ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ř ପ୍ରĹƠ ŒǏ ĴŎ ř ĻŐř 
ōŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řǄଧାł řŌŘ ଗ୍ରାŌŎ İĴ Ŋଡ଼ 
Ĩଞ୍ଚŐ İବେ ĨǄଧାŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଘľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řଭŘଗ ōƽ୍ରୀ Œ řŊŘŇŚ ŒƉŎ Ŋǯତିĩ Ň řĻŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ Ŕŕ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 

ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅƻ ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎś  ତେŏ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎŞେ ତେŏŎ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řō řŊŘŎś  
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ହ�ୋĪ İଭŐř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊŘ 
ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଭŘଗ ňſŎś  
İ ŔǑର୍କŞେ Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
ǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ ňſŎś  
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴľĴ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňſŎś  Ň řĻ Ň řĻŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĩଭřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řଭ řǈ ňŅ ňŅ 
ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁ ȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻŎ 
ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଭŊ řœ୍ୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ņŎłŚņŎ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔଭŘĴś 

Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŅŚନେŒ ŎŘŧ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
ଭŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔଭŘŞେ 
ŔଭŘňŃ ř, ĬňŔଭŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŅ ňŘĪĥ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌŘĻŎ Ƕୱାଭ řŌŘŇ 
Ŏକ୍ଷା, ĨȅŊକ୍ତା ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ପ୍ରłŧŇ İŊĦ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņୃଢ଼  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌŘĻŎ 
ŕ řŃ ňŘĪĥ Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń 
ŔǗମାŇ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ସେŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ň řରǻବାĹŇ

ŋବ řœɹŃ ĴŘରǻɹňǀଥା Ĳ ĩŋřŌśĵɹ Ŏȃଲେ ɂରାń୍ଥୀ

ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ĺĨ ବĵŎŘ ŋǷମୀŋŜ Ń

ଯśବĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔଫŉĪ

ľŘƍଗୀ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ଗŎś ଡ଼ଗŘĥ ňƗଚାŧŃ Ĵ řĩļŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŇŘŃŇ ŊŘŇŎŘ İŊĦ Ń řŇ ř 
ňśĨƉ ĺĨ ŊĵŎŘ ଘŎ ĨƆନିĴŘƠŞେ 
ଭǷମୀଭŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŇŘŃŇƉ 
ňśĨŌŘନେ ĴŘŌĴś ōŘĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ବ�ୋŕŜ Ş�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ňŊŇŞେ Ň řĨŘĥ Ĭť଼ି ଘŞେ 
ŏŘଗ řōŘĪȄŏŘģ ŅŌĴŐ ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ଘŎ ĻŐřōŘĪȄŏŘģ 

ଘŞେ ȄŊŘ ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ĴĦŔŘŊŘŔŇ, 
ŏś ଗŘňľŘ, ľଙ୍କା, ŅŎĴŘŎŚ ĴŘଗĻňȽ 
ŔŌସ୍ତ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 
ɂରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌŏ 
ňŕƗ ଚି ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŚť଼ିŃ ŔŌସ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ĻŚŊŇ ĴŘľś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĴľĴ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ůŰŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ĨƻĶǻŃ ĴśĩĵŘĪ ŇŅŚĴŜŐŞେ ȄŊŘ ĴŘĻřňŘľłŘ (ŒśଭȿରାňśŎ) 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňŎ řŔŎĴś ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ň řĻ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŔŉŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎľ ř ŅŚķ୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ Ň ହେŊŘŎś  Ŋ řଭ řǈ ĩଡେ ଗĺ ŏŃŘ ŔŊś ŌŘŀ ř 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ସେȄŞେ ĨନେĴ ŎĴŌŎ Ŋ řœņŎ 
ŔŎŚŔňୃ ŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ňŘł ř ĴŐľ ř Ōƺ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘ ŃŘŕŘĴś İŕ ř ōśŊĴŌŘନେ 
Ŕ řİŌŔ řŞେ Ĩଭřଯ�ୋଗĴŎ ř ŃŘĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ō řľś  ŔŘŌŏ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘŔ, ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ, 
ŔśņŚŎ ŔŘŌŏ, ŇୃŔ řĦŕ ŔŘŌŏ, ŒƉŎ ଘ�ୋœ, ŊĹŇ ŔŘŌŏ, 
ŃŘŎŘĴŘƻ ŔŘŌŏ, ň řƞଟୁ ଭŋୋĪ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ȸରାŇɵଫର୍ମŎŎś  ତେŏ ଚ�ୋŎ ř; ĨǄଧାŎŞେ ȰରାŌବŘŔŚ

ĴľĴ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŇȚ‌-ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔ řŧśŞେ 
ଗŃ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ଘľ řȄŊŘ ĨଭŘŊŇŚŧ 
ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ ¯ଭİŔ 
ĨȜ‌ ĴľĴ® ňſŎś  ଗଭŚŎ ĬŅବେଗ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ମେŀřĴŘŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨņŚſĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŃୃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĨȅĴ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ŅŘŊ řŞେ ĩĻř 
ŔĦଗĿŇ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎƉ 
ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨņŚſĴƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋଭŘŊ 
Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥ ūŭ Ļł Ň řŎŚŕ 

Ş�ୋଗŚ ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŌŃୃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŭů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ōଥେǦ 
Ňś ହେĥ, ତେłś İŕŘĴś ĨŇ୍ୟୂŇ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦଗĿŇŎ ŔଭŘňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌ୍ୟŅŚň ଘ�ୋœ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŊ řȽ ଭŜ ŧŘĥ, ɂ ରିŧŌ୍ୱŅŘ ŇŘŧĴ, ĨǈŅŘ 
ŅŘŔ, ତ�ୋŉŘŇŚ ŅŘŔ, İŇ. ŉଗśĩ, ŔŇŘŵŘŎ 
ĵŘĥ İŊĦ ĨŌŞେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏƻ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŔŔ řବ ř ĨņŚſĴଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘବ ř

Ń řଗ řŎ řĩ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ Ŋ řǄଧାł řŌŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŇŜ ĩňŘľłŘǱଥିŃ ĩĪĩĪİȜ‌İȢ‌ ŇŘŌĴ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ ŔśŇŘ Ŋନ୍ଧĴ ŎĵśȄŊŘ ŊɹୟାƉŎś  
Ň řĻŎ ŔśŇŘ ŌśĴśŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪ Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ Ŕŕ ŊɹୟାƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ň řĻŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌŔɹୟା ĴŘŎłŎś  ɂରାŧ Ű ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŔśŇŘ 
Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ Įł ନେĪȄଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ 
ଘŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȄŊŘŎś  ŔśŇŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňť଼ିŊŘŎś  ସେ Ŋନ୍ଧĴ ŔśŇŘ ŌśĴśŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹୟାƉ Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ŊɹୟାƉ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŔśŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŌŧ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĩĻř ସେ ŊɹୟାƉĴś  ō řŊŘ 
ňŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ ĹŘŏřȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ŊɹୟାƉ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔŞେ ŔśŇŘ ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ଭŐř ĻŎś ŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔśŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŊɹୟାƉŎ İଭŐř ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ଯ�ୋଗśĥ 
ଗ୍ରାŕĴ ĻłĴ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŊɹୟାƉ ňſŎś  ōńŘŒŚȱ ŃŘƉŎ Ŋନ୍ଧĴ ŔśŇŘ 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବନ୍ଧĴ ŔśŇŘ ଫŉŎǯŞେ 
ବ୍ୟାଙ୍କŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř

ĴľĴ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴś ĨȅĴ ŔŎŐ, 
ňŘŎŅର୍ଶୀ Ĳ ଲ�ୋĴŘଭ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĩĻř ĴľĴ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ ŔଭŘଗୃŕŞେ ¯ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘŎ Ĭňଯ�ୋଗ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ŅřŇ řĴ řĩ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ଭŘĬŔŘହେŊ 
Œ řନ୍ଦେƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĲĴŘȇ‌ ସ�ŤĻŇ୍ୟŎś  ĲକେŔ řİȢ‌ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ଭŘବେ ĩĴŘŒ 
ବେହେŎŘ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ Şେ¦Ś ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŀ. Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ, ĴŌŐĻřȖ‌ ŅŘŔ, ŀ. 
ĪǍ ସିŃŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŒŘƻ  ŇŘŧĴ, ĴľĴ ŔŅŎ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦେĲ İŊĦ ŊŘଙ୍କୀ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ପ୍ରłŊ ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŎ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļřଲ୍ଲା Ī-ଗଭƣଣ୍ଣାŇɵ ŌɹୟାନେĻŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘŎŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ſȽରେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘŎ ĬňଯōୋĶ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŅſŃŘ ବ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŌŘƏǻ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.64 ¸ &ûCŠ 124.52
¸ dêùeû 107.36  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,36,550 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,44,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,532.00
¸ ^ò`Öò 	 23,114.00

ନŜĨŘŅ řǟŚ,ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇ İŊĦ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ମƺରେ ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘŎ ɂŋŘŊ İବେ İŔŚŧ 
ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ Ĭňରେ ǴǦ ŋŘŊରେ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ İŔŚŧ ଦŅŒ ତŃŏ İŊĦ ĶɹୟାŔ ňŘĪĥ 
ňǠ ଚିମ İŔ řĩ Ĭňରେ Ň řରǻŎ ĴŎ řńŘƻ ତି, ତŃł ୁ
ଯ�ୋĶŘłରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘ ଯ�ୋĶୁĥ ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴŎ ĵƏଚ୍ଚ, ŊŘł řĻ୍ୟ 
İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚତ řĴୁ ɂŋŘŊ řତ ĴŎୁĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ମƺ 
ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĨǱʹŎତŘ ଯ�ୋĶ ୁŋŘŎତ İବେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ɂŋŘŊ řତ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĴŘŎł İńíରେ ŋŘŎତ ɂତ ř 
Ů ଦ řĶŎୁ Ŋ řňଦ ŔŝŒଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ହେ ř Ŋ řňଦĶŀୁ řĴ 
ହେĬĺ ř, ŒŻ ତି, ňŎ řŊŕŇ, ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎୁ ľƉକା 
ପ୍ରେŎł  Ĳ Ŋ řଦŅŒ ଫŉŎƻତା Ɍମ řĴƉକୁ  ନେĪ Ĺřƻତାģ 

Ŋର୍ଦȁତ ŒŻ ତି ମ Ŝŏ୍ୟ କେŊŐ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚମ řତ Ňୁହେ ĥģ ତŘŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ňŎ řŊŕŇ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ, Ĵŝœ ř İŊĦ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘମȰରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋɹୟାň řńŘİģ Ķɹୟାȧ ĨŋŘŊ ŔŘŎ ĬƪପାଦŇĴୁ ɂŋŘŊ řତ 
ĴŎୁńʹŊŘବେଳେ ĹŘœĴୁ ĨȅĴ ମŕƍଗା ĴŎ řńŘİ İŊĦ 
ĵŘଦ୍ୟ ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ ଫŐǶŎŜ ň, ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňକେȑ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ ŇŘľ řƃ ସିȧ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ňŎ řସ୍ଥିତ ř İତŃ ĶǕଭୀŎ ହ�ୋĪňŘରେ ଯେ ĨନେĴ 

ଦŅŒ ସ୍ଥିŎତŘ, Ĩର୍ଥାȖ İĴĴŘŐŚŇ ņŚŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ 
Ĭଚ୍ଚ ମୁȿରାǵଫୀତ ř ĻŇ řତ ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ńŘĪŏɹୟାƠ, ଦକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, 
ତŘĪŵŘŇ İŊĦ ଫřŏ řňŘĪŇɵ ŋŐř ଦŅŒ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ଦୁର୍ବ Őģ İŕ ř ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ɂମୁĵ ŒŻ ତି ĩମଦŘŇŚĴŘŎŚ 
İŊĦ ମ Ŝŏ୍ୟରେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋŝ ƴ ଧି ସେମŘŇଙ୍କŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƻତୁŐŇĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎ řňŘରେģ ŋŘŎତ ମƺ İŕ ř 

Ŕଙ୍କľŎୁ ମୁକ୍ତ Ňୁହେ ĥģ ŋŘŎତĴୁ ňǠ ଚିମ İŔ řĩରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ İŕŘŎ Ɍମ řĴମŘନେ ōଥେǦ ňŎ řମŘłŎ 
Ĩର୍ଥ ଦŅŒĴୁ ପ୍ରେŎł ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେĿŘŎୁ 
Ŋŕୁ ŔĦŕĵɹୟାରେ Ɍମ řĴ ଦŅŒĴୁ ଫŉŎ řĩŔĺୁƻତିģ 
İŕŘଫŐରେ  ସେĿŘŎୁ Ɍମ řĴଙ୍କ Ĩର୍ଥ ପ୍ରେł ɏରାŔ ķľ řŊģ 
İŕŘ ŋŘŎତŎ ĹŐƻତି ĵŘତŘ Ň řĨƞ İŊĦ ķର�ୋĪ ĵƏଚ୍ଚĴୁ 
ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ŕଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ ଗ�ୋľ řİ Ňୁହେ ĥ 
ŊŎĦ ĹŘର�ୋľ ř ɂମୁĵ Ĺɹୟାନେŏ ମŘƺମରେ İŔ řĩରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂńମ, ତ�ţŐ İŊĦ ĶɹୟାŔ ĩମଦŘŇŚ ମŕƍଗା 
ହେĬĺ řģ ȘőřତŚŧ, ňŎ řŊŕŇ İŊĦ Ŋ řମŘŇ ōŘȽରା 

ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ ř, ōŘŕŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ſତ୍ରĴୁ ɂŋŘŊ řତ 
ĴŎୁĺ řģ ତŝ ତŚŧ, ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎୁ ଦŅŒĴୁ ľƉକା ପ୍ରେŎł  
ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĺତୁର୍ଥ , ĩର୍ଥି Ĵ 
ŊĻŘŎରେ ŋŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř, ōŘŕŘ Ň řବେŒĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř ĹŘର�ୋľ řŎ ମ řŐ řତ ɂŋŘŊ Ĩର୍ଥŇŚତ ř 
Ĭňରେ ĶŎୁୁତ Ŏ ହ�ୋĪňŘରେģ ŋŘŎତ ŔŘŎ İŊĦ 

ķର�ୋĪ ĩŊŒ୍ୟĴତŘĴୁ ŔŎୁକ୍ଷିତ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶɹୟାŔ ଯ�ୋĶŘłĴୁ ପ୍ରାńମ řĴତŘ ଦŅĪĺ řģ ĹŚŇ ĪǄŇ 
Ŏପ୍ତାŇ řĴୁ ŔŚମ řତ ĴŎ ř ķର�ୋĪ ଯ�ୋĶŘłĴୁ ŔŎୁକ୍ଷିତ  
Ŏȃĺ řģ ମŘଲେŔ řĩ İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ମƺ ŔŊŔ řŀ ř 
ମŘƺମରେ ମŜŏ୍ୟ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕତ୍ୟ ହେĬĺ ř İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ଯେତŃ ŏମɲବା ହେŊ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĵƏଚ୍ଚ ସେତŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ

ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ŕଙ୍କľ କେŊŐ ŒŻ ତି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚମ řତ 

Ňୁହେ ĥģ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ĶɹୟାŔ ଯ�ୋĶŘł ŔŘŎ ĬƪପାଦŇĴୁ 
ɂŋŘŊ řତ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ Ĵŝœ ř İŊĦ ĵŘଦ୍ୟ 
ĬƪପାଦŇĴୁ ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řŊģ ଫřŏ řňŘĪŇɵ ŋŐř 
ଦŅŒ ଯେĬĥମŘନେ ňŜର୍ବŎୁ ĵŘଦ୍ୟ İŊĦ ŒŻ ତି ĬŋŧŎ 
ĩମଦŘŇŚĴŘŎŚ, ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řତ ହେବେģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ, ŋŘŎତ İŊĦ ńŘĪŏɹୟାƠ ŋŐř ଦŅŒ 
ଯେĬĥମŘନେ ĵŘଦ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎƻତି, ସେମŘନେ ମƺ 
ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĻŇ řତ ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
Ŋର୍ଦȁତ ଜେȑ ĪǄŇ ମŜŏ୍ୟ Ŋ řମŘŇ ōŘȽରାĴୁ ମŕƍଗା 
ĴŎ řĺ řģ ĨନେĴ Ŋ řମŘŇ ĴǑପାŇŚ Ŋ řମŘŇ ĬŀŘł ɏରାŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିତ ř ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତŃବେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ-Ň řରǻŎŒŚŐ Ĩର୍ଥŇŚତ ř İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘ ńŘĪŏɹୟାƠ, ŋ řİତŇŘମ 
İŊĦ ମŘଲେŔ řĩ ŋŐř ଦŅŒ ňŘĪĥ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňକ୍ſ Ŋ řŋ řǈ ŎŘǧŎ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋɹୟାଙ୍କĶťୁ ଼ିĴ İବେ ମୁȿରାǵଫୀତ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕņୁ ŕŘŎ ĴମŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŕņୁ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ İŕŘ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିĴୁ ĩŕୁŎ ř ĹŘňଗ୍ରǯ 
ĴŎ řŊģ ŔŘମȰ ରିĴ ŋŘŊରେ İŕ ř Ŕଙ୍କľ İŔ řĩ ňŘĪĥ İĴ 
ƶ ୱିĶłୁ řତ ĩķŘତ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ମŕƍଗା ŒŻ ତି İŊĦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ମୁȿରାǵଫୀତ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ňଟେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ମǀŎ ହେŊŘģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŪŘŭ (İଜĻନɵ ସି):  ବେĩĪŇ 
ĨŇŏŘĪȚ Ļୁĩ İŊĦ ବେľ řĦ ňɰଲାľର୍ମĶୁଡ଼ řĴ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŒȮୁŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ Ŋଡ଼ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŭŪŪ ବେľ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ İŊĦ ĩț Ŋ୍ଲȇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŜତ୍ର ĨŇୁōŘŧŚ, İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ş�ୋľ Ų,ŮŪŪ 
ବେľ řĦ ňɰଲାľଫର୍ମĴୁ Ŋ୍ଲĴ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ 
İȄମƺŎୁ, ĨŇŏŘĪȚ ଗେମ řĦ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎୁ ପ୍ରାŧ Ů,ųŪŪ ୱେŊŔŘĪľĴୁ 
Ŋ୍ଲȇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜତ୍ର ĨŇୁōŘŧŚ, ଯେĬĥ 
ňɰଲାȑ‌ଫର୍ମĶୁଡ଼ řĴ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେĶୁଡ଼ řĴ ମୁĵ୍ୟତħ Ĩବ�ţņ ĨŇŏŘĪȚ 
ବେľ řĦ İŊĦ Ļୁĩ ଖେŐ Ŕŕ Ļଡ଼řତ Ȅଲେģ 
İମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩବ�ţņ ĴŘŎŊŘŎ 
İŊĦ ĻୁĩĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ମ řŐୁȄŏŘģ İŔŊୁ 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ, ĩĪľ ř ĩĪŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴ ĩĪŇ ĨŇୁōŘŧŚ Ň řŎନ୍ତŎ ତଦŘŎĵ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 

ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ ଗେମ řĦ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ňରେ, İňŎ ř ňɰଲାľଫର୍ମĶťୁ ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ତŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĻřľŘȢ ସ୍ଥାŇĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷିତ  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎତରେ ĨŇŏŘĪȚ ଗେମ řĦ ŊĻŘŎ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ପ୍ରାŧ ŭŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା (ପ୍ରାŧ 
ŭ.Ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ) ମ Ŝŏ୍ୟŎģ İŕ ř ŎŘĻǶŎ 
ŲŰ% Ŏ řŧŏ ମŇ ଫର୍ମାľŎୁ ĩŔ řńŘİģ İŕŘ 
ŬŪŬų Ŕƴୁଧା ପ୍ରାŧ ŲŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
(ପ୍ରାŧ Ų Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ) ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ହେଲେ İବେ İମŘନେ 
Ŏ řŧŏ ମŇ ř ଗେȟ Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŀ řĻřľŘŏ 
ଦୁ Ň řĩĴୁ ŔŎୁକ୍ଷିତ  ŎȃŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĩର୍ଥŕŘŇŚŎୁ 
ŔŎୁକ୍ଷା ଦŅŊŘĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ İŋŐř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĴŕୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ 
Ŕŕ Ļଡ଼řତ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ĵ řନ୍ତ ŋ řǈ ଦŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Œ řǛ Ŕŕ Ļଡ଼řତ ŔଦŔ୍ୟମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ňଦକ୍ſň ƶୱାŎŘ ŬŪŪ,ŪŪŪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řňଦରେ 
ňť଼ିňŘରେģ ŔŎĴŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŪ,ŪŪŪ 
ľƉକା ľ řĴŔ ମƺ ŕŎŘĪňŘŎƻତିģ

ŌśŌɲĪ, ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ȮମŒħ ĪŎŘȚ‌ 
ōୁଦ୍ଧ Ŋଢ଼ୁ ńʹŊŘବେଳେ ଦୁର୍ବ Ő ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř ŋŘŎତŚŧ ମୁȿରା ­ľƉକା®ģ ŒȮୁŊŘŎ 
ĩŞŌŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ ତୁ ŐŇŘରେ ľƉକାŎ 
Ŋ řŇ řମŧ ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķľ ř İŕŘ 
ɂତ ř ŀŏŘŎ ųŮ ľƉକାŎ ରେĴର୍ଡ Ň řମɨ 
ǯŎ Ň řĴľତŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ମŘତ୍ର 
ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ľƉକା 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ  ū ɂତ řŒତŎୁ ĨņíĴ ɏରାŔ 
ķľ řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řĶତ Ů Ŋର୍ଷରେ ଦ řŇĴରେ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ ĨǱʹŎତŘରେ Ŋ řŒɫ 
ŊĻŘŎରେ ĩଶ�ୋņíତ ତ�ţŐ ଦŎରେ 
ରେĴର୍ଡ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ İŊĦ ତ�ţŐ ମŘର୍କେľ řĦ 
ĴǑପାŇŚĶŀୁ řĴ Ň řĴľରେ ĩŞŌŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎ ĹŘŕ řଦŘ Ŋଢ଼řŊŘ ňରେ ŋŘŎତŚŧ 

ମୁȿରାŎ Ŋ řŇ řମŧ ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ŋŝ ŕȖ‌ 
ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ŋ řଦŅŒŚ 
Ň řବେŒĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊĻŘŎŎୁ Ň řŎନ୍ତŎ 
ňŘƟ ଠି ɂତɹୟାŕŘŎ ଯ�ୋĶୁĥ ľƉକା ĹŘňଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ĩƻତଃŊɹୟାଙ୍କ Ŋ řଦŅŒŚ ମୁȿରା 
ŊĻŘŎରେ ĩĻř ľƉକା ରେĴର୍ଡ ųŭ.űŮ 
ǯŎରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĹŐřତ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷରେ 
ŋŘŎତŚŧ ମୁȿରାŎ ĨŊମŜŏɹୟାŧŇ ņŘŎŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ ĹŐřତŊର୍ଷ ľƉକା 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ů% İŊĦ  ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥʹĴŊœର୍ଷରେ Ų.Ų% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
ŬŪūŮ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷĿŘŎୁ ľƉକା ମ Ŝŏ୍ୟରେ 
ų.ŭű ɂତ řŒତ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ କେŊŐ 
ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔରେ İńʹରେ Ŭ.ųŬ ɂତ řŒତ 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ

ନŜĩ ରେĴŀǻ ନ řŌɨ ǯŎĴś ĵŔ řŏŘ ľƉକା

ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେųŮ ǯŎ Ň řĴľŃŎ

ତŃŏ İŊĦ ĶɹୟାŔ Ŕଙ୍କľ 
Ŕŕ ōśļ řବେ İŔୀŧ ଦେŒ

ŋŘŎŃ ɂŃ ř Ů Ņ řĶŎś  Ŋ řňŅŌƺɂରାĹɹ  
ōśƴ ପ୍ରŋŘŊ

ŒŻ ତି, ňŎ řŊŕŇ, ľƉକା ପ୍ରେŎł Ĳ Ŋ řଦେŒ ଫŉŎƻତା ɌŌ řĴƉକୁ  େŇĪ Ĺřƻତା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎତŚŧ ଟେŏřĴȟ Ň řŧŘମĴ ପ୍ରାȅĴŎł 
(ଟ୍ରାĪ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řତ Ŕଦ୍ୟତମ ଟେŏřĴȟ Ĭňଭ�ୋŻତା ତń୍ୟ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĻŘŇୁĩŎŚ ମŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ū.ůű ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŇŜତŇ Ş�ୋŊŘĪȢ 
Ĭňଭ�ୋŻତା İŊĦ ŬŭŪŪŪŎୁ ĨȅĴ ŇŜତŇ ହ�ୋȟ ɄŀŊɹୟାƠ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĻřĲ ନେľŵŘର୍କରେ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŘŇୁĩŎŚ ମŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĻřĲ ନେľŵŘର୍କରେ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜତŇ ķର�ୋĪ ɄŀŊɹୟାƠ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ŔĦĵɹୟା İŕŘŎ Ň řĴľତମ ɂତ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ İŧŘŎଟେŏ ତୁ ŐŇŘରେ 
ଦୁ ĪĶłୁŎୁ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŕǒତ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ŮŰ%Ŏୁ ĨȅĴ Ş�ୋŊŘĪȢ Ĭňଭ�ୋŻତା ŊĻŘŎ 
ĨĦŒ İŊĦ ķର�ୋĪ ɄŀŊɹୟାƠ କ୍ſତ୍ରରେ ŰŪ%Ŏୁ ĨȅĴ ȰରାŕĴ ŊĻŘŎ ĨĦŒ Ŕŕ řତ ĻřĲ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ řତ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻřĲ Ŕର୍ବାȅĴ ū.űŮ କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ Ş�ୋŊŘĪȢ Ĭňଭ�ୋŻତା, ŭ.ŰŮ ŏକ୍ଷ ĻřĲଫŘĪŊŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତା İŊĦ ŭ.ůū ŏକ୍ଷ ĻřĲİŧŘŎଫŘĪŊŎ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ŕŕ řତ ŵŘŧŘŎଲେȧ, ŵŘŧŘŎŏŘĪȚ İŊĦ 
İଫŀŊɰ ʮİ କ୍ſତ୍ରରେ İŕŘŎ ନେତŝ ƫ ସ୍ଥିତ řĴୁ ĩŕୁŎ ř Ŕୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ

Ŋŝ ǁଦାŊନ, ŬŪŘŭ: Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
ňଦକ୍ſňŎ ĨĦŒ ǯŊŎŜ ň Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎତରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭǈତ 
Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାŎ ŔŊୁ řņŘĴୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ​​
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř İİȟ‌Ŕ ř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎ ŎŘମĴŝǩ ĹŘŎ řଟେŊȢ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŇŜତŇ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İĴ ରେŀřĲଥେŎŘň ř ŧŇୁ řȑ‌ 
ɂତ řǨଠାĴୁ ŔŕŘŧତŘ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ŇŜତŇ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ଲȇ‌Ĵୁ ŎŘǧňତ ř ଦ୍ରୌňଦŚ ମୁର୍ମୁ ĬȘ‌ĶŘľŇ 
ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ Ĭǈତ Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାŎ ŔŊୁ řņŘĴୁ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘରେ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ମŘĪŏĵƞୁģ İŕ ř 
ňଦକ୍ſň Ŕମ୍ପର୍କରେ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř ĩସେȑ‌ ମɹୟାନେĻŞŌƞ ĴǑପାŇŚŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ 
Ŕ řĪĲ ŇŊŇŚତ ମୁନ�ୋȑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ , ŋŘŎତରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żତୀମ ŜŐĴ Ŋ řĴŘŒĴୁ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĶłୁŘƬĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ĬňŏǐତŘ İĴ Ş�ŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴତŘģ  Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎ ŎŘମĴŝǩ ĹŘŎ řଟେŊȢ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ĭǈତ ରେŀřĲଥେŎŘň ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŕŝଷ୍ଟି Ĵୁ Ŕମର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŞŌ Ķର୍ବିତģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ĩŞŌŎ řĴŘ-
ĪɎରାİŏ-ĪŎŘŇ ōୁଦ୍ଧ İŊĦ ŕŎମୁĻ 
ɂłŘŐŚରେ ňŎ řŊŕŇ ŊŘņŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ  ŊŘņŘ Ŋ řǢ ĵŘଦ୍ୟ 
ĬƪପାଦŇĴୁ ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘ Ŋ řǢ 
ĵŘଦ୍ୟ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩȡ‌ĻřŔ ř ĴମŘƠŎ-
ĪȚ-ĹřȜ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎŘମର୍ଶଦŘତŘ Īବ୍ରାŕ řȟ 
ĻŘŊŘŎŚ ŕŎମୁĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ ɂତ ř Ŋɹୟାରେŏ ɂତ ř 
ūŪŪ ŀŏŘŎ ĬňŎĴୁ ōŘĪĺ řģ 

İńʹଯ�ୋĶ ୁ Ŋ řǢǯŎରେ ŧŎୁ řĩ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŎŎ ଯ�ୋĶŘł İବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ĨŇୁōŘŧŚ, Ŋ řǢŎ 
Ş�ୋľ ŧŎୁ řĩ ŊŘł řĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ĨņŘ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŕŎମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦŅĪ Ŏପ୍ତାŇ ř 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĶɹୟାŔ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ňŎ řŊŕŇରେ ŊŘņŘ ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇରେ ĨନେĴ ŔŘŎ ĴŘŎĵŘŇŘĴୁ 
ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ Ĵ řମɲବା Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ĴŎ řĺ řģ ĴŘତŘŎ İŇର୍ଜି Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕତ 
ŧŎୁ řĩ ňɰଲାƞରେ ĬƪପାଦŇ Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
İŕŘ ŋŘŎତ İŊĦ Ŋ řǢŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦŅŒରେ 
ତ řନ�ୋľ ř ŧŎୁ řĩ ňɰଲାƞରେ ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕଙ୍କľ İňŎ ř Ŕମŧରେ ĩŔ řĺ ř 

ଯେତŃବେଳେ କେତŃĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫŔŏ 
ŊୁłŘŊୁł ř Įତୁ  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ  İŔŚŧ 
ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ĬňŔŘĶŎŚŧ କ୍ſତ୍ରŎୁ ŔŘŎ 
Ĭňରେ Ĩତ୍ୟȅĴ Ň řରǻŎŒŚŐģ ĬňŔŘĶŎ 
İŔ řĩĴୁ ŭů% ŧŎୁ řĩ, ůŭ% ŔŏଫŎ 
İŊĦ ŰŮ% ĩŞ�ୋŇ řĩ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńŘİģ 
ŋŘŎତ, ବ୍ରାĻřŏ İŊĦ ĹŚȚ ŋŐř ɂମୁĵ Ĵŝœ ř 
ĬƪପାଦĴମŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ İŕ ř ଯ�ୋĶŘł 
Ĭňରେ Ň řରǻŎŒŚŐ İŊĦ ɂŋŘŊ řତ ହେବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ) : Ŕ řĩĪĩĪ 
ĲŀřŒŘ ମŘĪŇ řĦ ĩƠ ĴȚ‌ǧĴŒŇ ĪŽ ୱିňŞŌƞ 
İକ୍ସପ�ୋ (ĲİମŔ řĪ) ŬŪŬŰŎ Ŭŧ ଦ řŇରେ, 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ĵł ř Ĳ Ň řର୍ମାł କ୍ſତ୍ରରେ ମŜŏ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ĳ ସ୍ଥାŧŚ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ ɂତ ř Ň řĻŎ ɂତ řŊଦ୍ଧତŘĴୁ 
ଦŝ ŁŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĩĪĩĪ ĲİମŔ řĪ 
ŬŪŬŰରେ Œ řǛ ŕ řତŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŞ୍ବୋȅତ 
ĴŎ ř ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Œ řǛ, ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ଦକ୍ଷତŘ Ŋ řĴŘŒ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ସ୍ୱାĪĥ କେŊŐ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ Ĭତ�ୋŐŇŎୁ 
ŀŘĬŇଷ୍ଟ୍ରିମ  Œ řǛ Ĳ ମ Ŝŏ୍ୟ- ଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ɂକ୍ରି ŧŘĶŀୁ řĴୁ Ŕୁଦŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŏłନ�ţତ řĴ ňŎ řŊର୍ତŇĴୁ ମŕƫ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĲŀřŒŘ କେŊŐ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ Ĭତ�ୋŐŇ 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ĵł ř କ୍ſତ୍ରରେ 

ମŜŏ୍ୟ ଯ�ୋĶ Ĭňରେ ମƺ ଧ୍ୟାŇ ଦŅĬĺ řģ ĩŞŌ 
ମƺ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŎŐ କ୍ſତ୍ରĶŀୁ řĴରେ ସ୍ଥିŎ 
ɂĶତ ř ŕŘŔŏ ĴŎୁĺୁ, ōŘŕŘ ŋŊ řœ୍ୟତŎ Œ řǛ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔǕଭାŊŇŘ ņŘŎł ĴŎ řĺ ř 

ବ�ୋŏř ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎତŚŧ Œ řǛ ମŕŘŔĦķ 
(Ŕ řĩĪĩĪ) ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ତ řŇ ř 
ଦ řŇ řĩ İକ୍ସପ�ୋ ĲİମŔ řĪ ŬŪŬŰ Ķତ ମŘƏଚ୍ଚ 
ūų ତŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ķŘľ řତ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎତŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕତ ĩŏୁମ  řŇ řŧȟ ĬƪପାଦĴ ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏୁମ  řŇ řŧȟ İŕŘŎ କ�ୋť଼ିƍଗାମŘŐ ř ŊƃସାĪȑ 
ĵł řରେ ବ�ţଦ୍ୟୁତ  řĴ ōŘŇ (Ī.ŋ ř.) ଲ�ୋŀŎ 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ ř ŀ ř-ĴŘର୍ବୋŇŘĪଜେŔȚ 
ମŘĪŏĵƞୁ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ İŕŘŎ 
ଲ�ୋŀřĦĴŘର୍ୟ୍ୟĴŐŘňŎୁ 
ůŪ% ĨƍଗାŎĴŘମɱ 
Ň řର୍ଗମŇ ɏରାŔ 
Ĵ Ŏ ř ň Ř Ŏ ř ĺ ř ģ 
Ŭ Ū ů Ū ମ Ŕ ř ŕ Ř 
Ŕƴୁଧା Ş�ୋľ-
ŒŜŇ୍ୟ ĨƍଗାŎĴŘମɱ Ň řର୍ଗମŇ ଦ řĶରେ 
ĴǑପାŇŚŎōŘȽରାରେ İŕŘ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦକ୍ſň İŊĦ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ 
ĨņŘ ଲ�ୋŀřĦ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŀ řଜେŏŎୁ Ŋ řଦ୍ୟୁତ Ĵୁ 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řƍଗାŎŘମ ŔŘĪŀřĦରେ 
ňŜର୍ବŎୁ ĺĨľ ř ŀ řଜେŏ ଲ�ୋŀŎ Ĭňରେ Ň řରǻŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňŀୁȄŏŘģ ŇŜତŇ ŭ.ŭ ŀřଜେŏ Ŏୁ 
Ī.ŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ řତ,ĨƍଗାŎĴŘମɱ Ň řର୍ଗମŇ 

ķଣ୍ଟା ɂତ ř ūŬŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ǶƐ İŊĦ ĨȅĴ ଦକ୍ଷ ĵŇŇରେ ōଥେǦ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘŧ ୁ
İŊĦ ŒǏ ɂଦŜ œł ɏରାŔ, Ĭଚ୍ଚ ŒŻ ତି ଦକ୍ଷତŘ 
İŊĦ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ Ň řରǻŎŒŚŐତŘ ɏରାŔ Ŕŕ řତ 
ňŎ řବେŒĶତ ŏŘŋ ମƺ ĩł řଦŅĪĺ řģ ବେଦŘନ୍ତ 

ĩŏୁମ  řŇŘ Ŋ řĻନେŔŎ 
Ŕ řĪĲ ɂłŊ ĴୁମŘŎ 
ŋƛଟାĹŘର୍ୟ୍ୟ İŕ ř 
ŔଫŐତŘ Ĭňରେ 
ମନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅĪ 
Ĵŕ řĺƻତି, ବେଦŘନ୍ତ 

ĩŏୁମ  řŇ řŧମରେ ĩŞŌ ବ�ţଦ୍ୟୁତ  řĴ ōŘŇĴୁ 
ŒŻ ତିŎ İĴ ସ୍ଥାŧŚ İŊĦ Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି Ĭତ୍ସ ŋŘŊରେ 
ଦŅĵĺୁୁ ōŘŕŘ ĩମŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ĩମ 
ņŎ řȽରୀŎ ŋŊ řœ୍ୟତĴୁ ŒŻ ତି ɂଦŘŇ Ĵରେģ 
କ�ୋŀřƍଗାମŘŐ řରେ Ī.ŋ ř. ଲ�ୋŀŎରେ ĩମŎ 
Ň řବେŒ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ǶƐ ɂōŻୁ ତିŊ řଦɹୟା Ĵ řňŎ ř 
ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŇମŇŚŧତŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ 
ତୁ Ŏନ୍ତ Ň řର୍ଗମŇ ɏରାŔ ɂଦŘŇ Ĵରେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ŕŘĪବ୍ରି ŀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ĴǑପାŇŚ 
Ĵ řୟ�ୋŎବେ ŔŘŋ řĲ ହେȢ‍ńଟେȇ‍Ŏ ଫŘର୍ମାŔŚ Ŋ řତŎłĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴୁ Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řୟ�ୋŎବେ ňĺରେ Ŋର୍ଟେŏȧ‍ମŘȚ‍ 
Īଣ୍ଡିĩ ĪȚ‍ଭେǦŞŌįକ୍ଷƅ;ȧ‍, İŏřŋŎ ĪŽ ୱିľ ř İŊĦବ୍ରି ľ řŒ 
Īįକ୍ଷƅ;ŎŇɹୟାŔŇŘŏ ĪŇଭେǦŞŌįକ୍ଷƅ;Ţ‍ (Ŋ řĩĪĩĪ)
Ŏ Ŕମର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŋ řĲŎ ଫŘର୍ମାŔŚ Ŋ řତŎł Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İĴ 
ɂōŻୁ ତି Ŕମର୍ଥିତ  Ŋ řŬŊ ř ଫŘର୍ମା Ŋ řତŎłĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚ, ōŘŕŘ Ŕମଗ୍ର 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ତŃଲେƍଗାŇŘ, ĩǆɂଦŅŒ İŊĦ ତŘମ řŏŇŘŀୁରେ  
ūŪŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ Ŏ řଟେŏ ଫŘର୍ମାŔŚƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř 
İŊĦ ବେƍଗାŏୁŎୁ Ĳ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦରେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ɂମୁĵ 
ǱŐĶŀୁ řĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵ řୟ�ୋŎବେ ମƺĴୁ ଫřĻřĴŘŏ 
ŕȝ‍ŔମŜŕ, ŔŘମȰରୀ ŔĦଗ୍ରŕĴŘŎŚ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ, ŀ řĻřľŘŏ Ĩର୍ଡŎ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା İŊĦ İĴ Ĩŋřƕ Ŋ řତŎłĴŘŎŚ ľ řȟ‍ ŔŞŌତ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ଫŘର୍ମା Ŋ řତŎł ନେľŵର୍କ ĩł řĺ řģ Ĵ řୟ�ୋŎବେ 
Ŕǒତ ř ūůŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ Ȱରାମରେ ūŪ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ūųŪŎୁ ĨȅĴ ĪĴɰ ଲିŇ řȇ‍ ĻŎ řĩରେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺ řģ 
ĴǑପାŇŚŎ ŔǒŔŘŎł ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ŒŝƌŐřତ Ĵ୍ଲǦŎ-ŋřତ୍ତି Ĵ 
ମଡେŏ Ĭňରେ କେǂ୍ରୀŋŜ ତ, ଯେĬĥȄରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ňଡ�ୋŒŚ 
ŊĻŘŎĶŀୁ řĴରେ ଦୁ Īľ ř ŏŘŋĻŇĴ ମƠŐ Ŏŕ řĺ řģ

କ�ୋť଼ିƍଗାŌŘŐ řŞେ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ Ň řରǻŌŇĴś 
ĨņŘ ɏରାŔ ĴŎ řĺ ř ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ

Ŋନ୍ଦ ହେŏŘł ř 
ŲŮŪŪ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ

ŭŪŪ Ĩବ�ţņ ବେľ řĦ ĩț Ĳ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ Ŋɰȇ

Ŋ řǢĴś ĨନŘŕŘŎ ĩଡĴś ଠĿŏřଦେĬĺ ř ĪŎŘȚ‌ ōśƴ
ĪǄŇ ňŞେ İବେ ĵŘŅɹ Ŕଙ୍କľ !

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ 
ĨȜ‌ ĴǑପାŇŚ ସେକ୍ରେľŘŎ řȎ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
(ĩĪŔ řİȧ‌ĩĪ) ňକ୍ଷŎୁ ଗ୍ଲୋŊŘȢ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
ňŎୁǭକାŎ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମୁମɲବାĪଠେŜ  
ĨŇୁǨ ଠିତ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେĴର୍ପୋରେȑ‌ 
ସେକ୍ରେľŘŎ řȎ‌ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ŔĦķ( Ŕ řİȧ‌ĩĪİ)
Ŏ ūŬ ŔଦŔ୍ୟ ଦŅŒରେ ଦŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŘŔŇŎ 
Ĩଗ୍ରଦŜ ତମŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řŧŘମĴ Ļľ řŐତŘ, Īİȧ‌Ļř 
Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řŋŘœ řତ ōĶୁରେ ŒŘŔŇŎ ŋŊ řœ୍ୟତĴୁ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ĩĴŘŎ ଦŅĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 

Ĵର୍ପୋରେȑ‌Ķŀୁ řĴୁ ĨŇୁňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔମŘବେŒĴୁ ŔŞ୍ବୋȅତ ĴŎ ř  ĩĪŔ řİȧ‌ĩĪŎ 
ŔŋŘňତ ř Ŕ řİȧ‌ ňŊŇ Ļř ĹŘǁĴ Ĵŕ řĺƻତି, ĩĻř 
ଦୁ Īľ ř ଗ୍ଲୋŊŘȢ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ɂତ řǨଠାŇ ņŘର୍ମିĴତŘ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İĴ Ĭǈତ Ŋ řǢ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘŎ ĩŒŘŊŘଦĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺୁģ İŕŘ ĩମ ŔŘମୁŕ řĴ ŔĦĴǛŎ 
ɂମŘł ଯେ ŔŘņୁତŘĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňŎ řłତ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶƐତŘĴୁ İĴ Ŋ řǢ ମŘŇଦƠରେ 
ňŎ řłତ ĴŎ řŊŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴୁ ŔଫŐତŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ ĩĪŔ řİȧ‌ĩĪŎ 
ŔŋŘňତ ř ଫୁŇମ ř İĴୁଣ୍ଡାୟ�ୋ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘŋ řĲŎ ଫŘର୍ମା Ŋ řŃŎł ŊɹŊŔŘŧ 
ĨȅȰŕł ĴŏŘ Ĵ řୟ�ୋŎବେ

ĩĪŔ řİȧ‌ĩĪ ňſŎś  ଗ୍ଲୋŊŘȢ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ňśŎǭକାŎ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř İİȟ‌Ŕ řŎ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĳť଼ିŒŘŞେ ū.ůű ŏſŎś  ĨȅĴ ŇŜ ŃŇ 
ମ�ୋŊŘĪȢ Ĭňଭ�ୋŻତା ଯ�ୋŀřŏŘ ĻřĲ

­ĵł ř କ୍ଷେȽŞେ ŌŜŏɹ ଯ�ୋĶ ĬňŞେ ĲŀřŒŘŎ ĶśŎś ƫ® 
ĲଡřŒŘ ŌŘĪନ řĦ ĩƠ ĴȚ‌ǧĴŒନ ĪŽ ୱିňମେƞ İƃପ�ୋ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř 
Ŋଢ଼ŘĪĺ ř ଫୁ ȓ ଡେŏřŋŎ ř ňɰଲାľଫର୍ମ ଜ�ୋମŘଟ�ୋģ 
ĩț‌ରେ Ĭňŏǐ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇୁŔŘରେ, ɂତ ř Ĩର୍ଡŎ 
ňŘĪĥ İŕŘ ōĻୁŎଙ୍କĿŘŎୁ ନେĬȄŊŘ ňɰଲାľଫର୍ମ ଫřĴୁ 
Ŭ.ŮŪ ľƉକାĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରି  Ļřİȧ‌ľ ř ĩņŘŎରେ 
ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ɂତ ř Ĩର୍ଡŎ ňŘĪĥ ūŮ.ųŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ūŬ.ůŪ ľƉକା ȄŏŘģ 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŪŬůରେ ĻମŘଟ�ୋ ଶେœ ńŎ 
ňŘĪĥ ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř Ŋଢ଼ŘĪȄŏŘģ ĩĬ İବେ ů 
ମŘŔ ňରେ ƶ ୱିତŚŧ ńŎ ňŘĪ ଫř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ 
ĻମŘଟ�ୋରେ ɂତ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĴୁŕŘōŘĬȄŊŘ ସ୍ୱି Ķ ř ମƺ 
İŕŘ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř ନେĬĺ řģ ľ řĴŔ 
ମ řŒŘĪŊŘ ňରେ ସ୍ୱି Ķ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ɂତ ř Ĩର୍ଡŎ ňŘĪĥ 
ūŮ.ųų ľƉକା ňɰଲାľଫର୍ମ Œǘୁ ନେĬĺ řģ ōଦřĲ 
Ĭŋŧ ĴǑପାŇŚ ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř ňŘĪĥ ŔମŘŇ ମ Ŝŏ୍ୟ 
ņŘŎŘ ĨŇୁŔŎł ĴŎƻତି, ତŃବେ ଜ�ୋମŘଟ�ୋ ĿŘŎୁ 
ସ୍ୱି Ķ ř ų ňĪŔŘ ĨȅĴ ňɰଲାľଫର୍ମ ଫř ନେĬĺ řģ

ň୍ଲାľଫର୍ମ ଫř® ŊŦŘĪŏŘ ଜ�ୋŌŘଟ�ୋ



ŊĶ řĹŘŞŎ Ŋŕś  ɂĴŘର Ķĺģ ĨŌŝŃŋƠଡା, 
ĴŅŐŚ, Ňť଼ିĩ, ŀŘŐ řŌɲ Ķĺ ŔŘƍĴś 
ŅŜ ŊķŘŔ Ŋ ř ŋରňśର ȄŏŘģ ŅŜ ŊķŘŔĴś 

ଯōତେବେଳେ ଦେȃŊ ସେ ଯōŌ řŃ ř Ĵ ř ସେŌ řŃ řģ 
Ŋœǻ ĩରǕରś  Ŋœǻ ଶŒଷ ଯŘİĥ ŃŘ®ର ସେĪ ĨŊǱଥାģ 
ŊĶ řĹŘŞŎ ଯōତେ Ķĺ Ĩĺ ř ŔŊś  ĶĺĶśଡ଼ řĴ ŋŘରŚ 
ĨŕƉକାରŚ Ŕତେ ଯōŌ řŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŞŎ 
ĨŕƉକାରର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŏŘĶ řĺ řģ Ŕŋřİĥ ŌŇĴś 
ŌŇ Ŋଡ଼ ŋŘŊƻତିģ Ŋ řĹରŘ ŅŜ ŊķŘŔĴś Ĵ řİ ĩଡ଼ 
ĩȃŞŎ ĹŘŕŘĥƻ ତିŇ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řĹŘରŞŎ İ 
ŅŜ ŊķŘŔର ŌŜŏɹ ଯōŌ řŃ ř Ńś Ɛģ ଦେଖĵĪ ଶ řଖĵĪ 
ହ�ୋĪ କେତେ ĴńŘ Ĵŕƻତି ŅŜ ŊķŘŔĴśģ Ŋ řĹରŘ 
ŅŜ ŊķŘŔľŘ ŋĶŊŘŇ ŋରŔŘŞŎ ସେŌ řŃ ř Ōର řŌର ř 
ŊƗଚୁńŘİ ସେĪ ŊĶ řĹŘ ŋ řŃŞŎģ Ņ řŇĴର ĴńŘģ 
ĬŅś ĬŅřĩ ଖରŘବେŐģ ଖରŘ ଖŘĪ ŅŜ Ŋର ĨŊǱଥା 
Ĵŕ řଲେ Ň ŔŞŎ ģ ଖରŘର ņŘŔŞŎ ļŘĬĥŐ ř 
ňଡ଼řĺ ř ଗ�ୋľŘňଣłģ İ ଖରŘŅřŇ řĩ ଖରŘľŘ 
ଯōŌ řŃ ř ĨĴŘŐŞŎ ŃŘ ପ୍ରାଣ ĴŘŦř ନେŊŘĴś ňଣ 
Ĵର řĺ řģ İĴŅȟ ŔŐřŃŘ ňର ř ହ�ୋĪĶŏŘଣ ř ŃŘ 
ĨŊǱଥାģ ŅŜ ŊķŘŔର İŌ řŃ ř ŅŧŇŚŧ ňର řǱଥିŃ ř 
ଦେȃ ĹĴŌĴ řĩ ŕŔľ ř ଦେĪ ĴŅŐŚ Ķĺ 
Ĵŕ řŏŘ,­­ŕĪଲ�ୋ ŅŜ Ŋ! İŌ řŃ ř ŌśŕĥľŘ ŌŘର ř 
ଖŘŏřľŘŞŎ ŊŔ ř ରŕ řĺś  Ĵ ř ňŘĪĥģ ତ�ୋ Ōśŕĥ ĹŘŕ Ȁଲେ 
Ń ମ�ୋର Ĩଶśŋģ ଦେଖĵ Ōśĥ କେŌ řŃ ř ĹĴŌĴ řĩ 
ଖରŘŞŎ ŕŔ ř ĬĿś ĺ řģ ତ�ୋ ŌśŕĥĴś  ľ řକେ ŏŘĻ 
ŇŘŕ Ȁ ଯō İŌ řŃ ř ňଡ଼ř ରŕ řĺś ģ®® ĴŅŐŚ Ķĺର 
ĴńŘ ଶśଣ ř ŅŜ ŊķŘŔ ŌŇ Ņś ħଖ Ĵର ř Ĵŕ řŏŘ, ­­ŕĥ 
ଲ�ୋ ĨňŘ ! Ĵ®ଣ Ĵର řŊ řģ ମ�ୋତେ Ń ଖରŘ ŋŘର ř 
ŀର ŌŘଡ଼େģ ĩĬ ତ�ୋତେ ĴŘŕŘĴś ŀର ŏŘଗେŇ ř 
Ĵ řଲ�ୋ?®® ŅŜ ŊķŘŔର ĴńŘ ଶśଣ ř ĴŅŐŚ Ķĺ ĺŘŃ ř 
ŉśଲେĪ Ĵŕ řŏŘ, ­­Ōśĥ Ĵ řĩĥ ĴŘŕŘĴś ŀର řŊ ř ŊŘģ Ōśĥ 
Ĵ®ଣ ĴŘŕŘର ŊŘଡ଼ ř Ńଳେ ķର Ĵର ř ରŕ řĺ ř ଯōģ 

ତ�ୋ ňର ř ŀରś ĩ 
ମ�ୋ ĻŘŃĴŞŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ®® ŅŜ Ŋ ņŚର 
ĴƟŞŎ Ĵŕ řŏŘ, 
­­ĩĬ Ńś  ňŊŇĴś 
Ŋ ř ŀରś Ňś ?®® 
ŅŜ ŊķŘŔର ĴńŘ 
ଶśଣ ř ĴŅŐŚ Ķĺ 
ĺŘŃ ř ŉśଲେĪ ňśଣ ř 
Ĵŕ řŏŘ, ­­କ�ୋĬ 
ňŊŇ ŉŊŇ 

ମ�ୋର Ĵ řĺ ř Ĵର ř ňŘର řŊŇ řģ ŃŘ®ର Ĵŏř ମ�ୋଡ଼ ř 
ଦେĪ ňକେĪ ଦେŊ ř ଯō, ସେ ଗ�ୋଟେ ńର Ŋś ƴ ଧି 
ଶ řȃଯ řŊģ ସେ ňŊŇĴś Ĵ řİ ŀରś ĺ ř İ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ଯśĶŞŎģ®® ĴŅŐŚ Ķĺର ŊŘŕŘň řĩ 
ĴńŘ ଶśଣ ř ŅŜ ŊķŘŔ Ň řରŜ ňŘŧģ Ĵ řĺ ř 
Ň Ĵŕ ř Ōନେ Ōନେ ŋŘŊ řŏŘ ତ�ୋ 
ĴńŘ ŋĶŊŘŇ Ŋś ļ řବେģ İତେ 
Ķର୍ବ ĨŕƉକାର Ĵ ř ňŘĪĥ ଯōģ Ŀ řȇ 
İŃ řĴ řବେଳେ ŕĿŘȖ Ĵśĩଡ଼ś  ଗ�ୋଟେ 
ĴŐŘ ŕŘƠଡିĩ ମେķ ଘ�ୋľ ř ĩŔ ř ĩĴŘଶ 
ŔŘରŘ ଘ�ୋଡ଼େĪ 
ହେĪĶŏŘģ 
ĬŅś ĬŅřĩ 
ଖରŘବେŐľŘ İĴŘńŞŎ 
ରŘŃ ř ňର ř ĨǄଧାର ଦେଖŘĶŏŘģ Ņś Ō 
Ņś Ō Ĵର ř ĨĻŘଡ଼ř ଦେĪ ĶŏŘ Ŋœ୍ଷାģ ŃŘ 
ŔŘȄŞŎ İତେ ଜ�ୋରŞŎ ňŊŇ Ŋŕ řŏŘ ଯō, 
ĴŅŐŚ Ķĺ İĴ ŊŘŞŎ ĹřȖ 
ňľŘƍ ହ�ୋĪ ŋŜ Īĥ ĬňŞŎ 
ଲ�ୋľ ř ĶŏŘ ģ ହେଲେ 
ŋŜ ĪĥĴś  ŏŘĶ řŏŘŇ řģ ŋŜ Īĥ 

ĺś ĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ķŘŔ ŃŘର ĴĨĥŐ ଡେଣŘ ମେŏŘĪ 
ŃŘର ŔŊś Ļ ĴĨĥŐ řĩ ŕŘŃŞŎ ĻŘŊś ଡ଼ ř ņର řŏŘģ 
ĴŅŐŚ Ķĺ ĩĬ ଯōତେ ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř ĬĿř 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ňŘର řŏŘŇ řģ ସେŌ řŃ ř ňଡ଼ř ରŕ řȄŏŘ 
ķŘŔର ŊŘŕś  ĬňŞŎģ İŌ řŃ ř Ņ ř ĹŘର ř Ņ řŇ ňŞŎ 
ĴŅŐŚ Ķĺ ŌŇ Ņś ħଖŞŎ Ĵŕ řŏŘ, ­­କେତେ Ŋଡ଼ 
Ŋ řňŅ ମ�ୋ ŋŘĶɹŞŎ ȄŏŘģ Ńś  ଯŅř Ńଳେ ŇńŘƻତୁ, 
ମ�ୋ ଦେŕ ŔŘରŘ କେତେ ଖƠଡିĩ ଖŘŊରŘ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪńŘƻତାģ®® ŅŜ ŊķŘŔ Ŋ ř ŃŘĴś  ŔŌବେŅŇŘ ĻଣŘĪ 
Ĵŕ řŏŘ, ­­ŇŘŕ Ȁ ଲ�ୋ ĨňŘ,Ŋ řňŅ İŌ řŃ ř ĻŚŊŇŞŎ 
କେବେକେବେ ĩସେģ ହେଲେ ĩମେ İŃ řĴ ř 
Ōନେ ରȃŊŘ ĬĹřŃ କେବେ ହେଲେ Ķର୍ବ Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŋĶŊŘŇ ŔŊś  Ŕŕ řବେ Ĵ řƻତୁ 
Ķର୍ବ Ŕŕ řବେŇ řģ Ńś  ମ�ୋତେ କେତେ ŕŚŇ ଦେȃ 
ĴńŘ ହେĬȄŏś ģ ĩĻř ଯŅř Ōśĥ Ň ńŘƻ ତି ତ�ୋର Ĵ®ଣ 
ହ�ୋĪńŘƻତା Ĵŕ řŏś ! ĩଲ�ୋ ĨňŘ, Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏř 
ĴŘŕŘĴś ňର řŕŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ Ňś ହେĥ ଲ�ୋģ®® 
ķŘŔର ĴńŘ ଶśଣ ř ĴŅŐŚ Ķĺର ĩȃŞŎ ŏś ŕ 

ĻକେĪ ĩŔ řŏŘģ ସେ 
ĴŘǁ ĴŘǁ ହ�ୋĪ 
ķŘŔĴś ĻŘŊś ଡ଼ ř ņର ř 

Ĵŕ řŏŘ ŔŘƍ, ­­ମ�ୋତେ 
ſŌŘ Ĵର řଦେŊś  ଲ�ୋģ Ōśĥ 

ମ�ୋର ŋś Ȣ Ŋś ļ ř ňŘର řĺ řģ 
İଣ řĴ ř ĩĬ କେବେ Ŋ ř 

Ķର୍ବŞŎ ĴńŘ Ĵŕ řŊ řŇ řģ®® 
ĴŅŐŚ Ķĺର ňǠଚାŃŘň ଶśଣ ř 
ŅŜ ŊķŘŔ ŕŔ ř ĬĿřŏŘģ  

ŞĶŘŊ řǁňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ର�Řŕ řଗାĥ, ଗƙଜାŌ 

Ŕ řଙ୍କ, Ş�ୋଷେĪ Ŕɰଲାȝ‌, ŊŘŔŇ İŊĦ ĩଖňŘଖŞŎ ńʹŊŘ ĨŇɹ ĻřŇ řଷĴś 
Ŋ୍ୟାň řňŘŞŎģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ş�ୋଷେĪ ķŞŎ ଖŘŅɹ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řŊŘ 
ŅɫବାରŘ ŊŘƻ ତି, ପେľ ଯƽଣŘ, ŉśȓ‌ ňİĻŇ řĦ ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା 
Ļଣł Ŕśସ୍ଥ ŊɹŻ ତି ŔŘŌɨନା Ĵର řňŘରƻତିģ İŕ ř ĴŘରଣ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏ ŉśȓ‌ ସେŉɟଟି İଜେŇɵ ସିĶśଡ଼ řĴ Ĺ řକେŇ Ň ଧେŘĪŊŘ  ňŘĪĥ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪńŘƻ ତିģ ସେŕ řňର ř Ĺ řକେŇ ňର řǤକାର Ĳ ň୍ୟାȇ‌ ହ�ୋĪńʹଲେ 
İŕŘĴś Ŕ řņŘ Ş�ୋଷେĪ Ĵର řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ତେବେ ଯōĬĥŌŘନେ ĹřକେŇ 
Ş�ୋଷେĪ Ĵରś ĺƻତି, ସେŌŘŇƉକୁ  İĴńŘ Ŋś ļ řŊŘ ŅରĴŘର ଯō, İńʹŞŎ 
ńʹŊŘ ĻŚŊŘଣśĴś  Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘĴś Ŀ řȇ‌ŞŎ ଧେŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷା  
ŋŏ ŋŘବେ ରŘନ୍ଧʹŊŘ ŅରĴŘରģ ĨŇɹňଟେ ŋŘରŃŞŎ ĹřକେŇ ĴŘľ řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŔŉŘ ŔśŃś ରŘ ĬňŞŎ Ŋ řଶŒଷ ƺୟାŇ Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś 
İĿŘŞŎ Ĺ řକେŇĴś ଧ�ୋĪŊŘ Ŀ řȇ‌ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ସେŕ řňର ř ଲେŘକେ 
ŊĻŘରରś  Ĺ řକେŇ Ĵ řଣ řĴ ř ĩଣ řŊŘ ňŞŎ ସେńʹŞŎ ରକ୍ତ ŏŘĶ řȄଲେ, ŃŘ®Ĵś  

ଧେŘĪ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ Ĺ řକେŇ ଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ňŘଣ ř ଯōŋŐř 
Ĵȟ ŊŘŕŘରĴś ĺ řľ řĴ řŊ, ସେ ĬňŞŎ ƺୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ Ĺ řକେŇĴś 
ଧ�ୋĪŊŘ ňŞŎ Ŕ řଙ୍କ ǱଥାŇĴś ŋŏ ŋŘବେ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ŕŘŃĴś 
Ōଧ୍ୟ ŔŘŊś Ț‌ŞŎ ŋŏ ŋŘବେ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŊŘȘ ŌŘĦŔ ଯōŌ řŃ ř 
ŋ řŃରś  ĴƗଚା Ň ńʹŊ, Ĺ řକେŇĴś ŋŏ ŋŘବେ ରŘନ୍ଧʹŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĹŐřŃŊœǻ ଯōĬĥ ŉřŏɭĶśଡ଼ řĴś  ନେĪ ĨņʹĴ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ŃŇɭଧ୍ୟŞŎ 
ରଣŊŚର Ĵňśରଙ୍କ ­ରŘŌŘŧଣ® ରŕ řĺ řģ ରଣŊŚର İବେ ­ରŘŌŘŧଣ ňŘର୍ଟ 
Ŭ®ର Ŕśľ řĦ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ­ରŘŌŘŧଣ ňŘର୍ଟ ū®ର İŀřľ řĦ 

ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ  ĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś ĹŐřŃŊœǻ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔରŞŎ ର řŏ řȎ‌ ĴରŘଯ řŊģ 
İńʹŞŎ ରଣŊŚର Ĵňśର ( ରŘŌଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ), ŔŘĪňǟŊŚ (ŔŚŃŘ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ), 

ŧȥ‌ (ରŘŊଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ) Ĳ Ŕǈ ନି ଦେŵŏ (ŕŇś ŌŘŇ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ) ŇĻର ĩŔ řବେģ Ň řŃ řŅ řŇ İńʹŞŎ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴŐŘĴŘରଙ୍କ İଣ୍ɯରି ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ İńʹŞŎ 
­ňƗଚାŧŃ® ଫେȟ‌ ĨŋřନେŃŘ ଫ�ţĻŏ ŌŘŏřĴ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 

ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ଦେଖŘଯ řବେ ବ�ୋŏř ଖŊର ĩŔ řńʹŏŘģ 
İବେ Ŕśହେŏ ŇŘŧŘର Ōଧ୍ୟ İńʹŞŎ ŇĻର ĩŔ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ Ŕśହେŏ İńʹŞŎ ŔśȰରୀŊ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ଦେଖŘଯ řବେģ ĪŃ řŌଧ୍ୟŞŎ ସେ Ŕśľ řĦ ĩରǕ Ĵର řńʹŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŕśହେŏ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ­Ĭଡ଼ŃŘ ňƙଜାŊ® ŉřŏɭରś  

ଡେŊ୍ୟୁ  Ĵର řńʹଲେģ Įଷ ř Ĵňśରଙ୍କ ŉřŏɭ ­ଶର୍ମାĻŚ Ňȟ‌Ĵ řȚ®ŞŎ Ōଧ୍ୟ 
ସେ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řńʹଲେģ 

İŕŘŊŘȘ‌ ସେ ­ĻŚ ĴରŅŘ®, ­Ōର୍ଡର ŌśŊŘରĴ®, 
­ŔŘŞŎ ĻŕŘĥସେ Ĩଚ୍ଛା®, ­Ŕ řƍŏ ňŘňŘ® ŋŐř 
ĨନେĴ ୱେȝ‌Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ ­ରŘŌŘŧଣ®Ĵś 

ŋŘରŃŚŧ Ŕ řନେŌŘ ĪŃ řŕŘŔର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌ର 
ŉřŏɭ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘର Ŋଜେȑ‌ ରŕ řĺ ř ŮŪŪŪ କ�ୋľ řģ ŇŌ řŃ 

Ōŏହ�ୋȽରା Ĳ ŧȥ‌ İŕŘର ɂଯ�ୋĻŇŘ ŋŘର Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ ŇŚତେଶ Ń řŵŘରŚ 
İŕŘର Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ɂŃ řŊœǻ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ŃŘର řଖĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŇ ŅřŊŔ ରŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ Ļƍŏର Ķśରś Ń୍ବ ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŕŘର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹģ ɂĴŝŃ ř İŊĦ ପ୍ରାଣŚ 

ĻĶŃ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔǑର୍କ ĨŃ ř Ň řŊ řଡ଼ģ Ļƍŏ ƶୱାରŘ ňର řବେଶ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ĻŐŊŘŧś İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐର Ĭƥତାň Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķ୍ୟାȧ‌ର 
Ĭňŏǐ ňର řŌŘଣ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŌŇ୍ବŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ ତେଣś Ļƍŏର 
ĬňĴŘର řŃŘ ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ɂŃ řŊœǻ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬūŞŎ 
Ļƍŏ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ ŬŪūŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬūĿŘରś  İŕ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕଣ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļƍŏ ରŕ řଲେ 
ĬƷଭିŅ İŊĦ ପ୍ରାଣŚĻĶŃର Ŋ řĴŘଶ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řńŘİ ģ 

ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇŞŎ Ļƍŏ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ 
Ĵର řńŘİģ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ƶୱାରŘ Ŋ řǢର ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ 

ňର řŌŘଣŞŎ ūŬରś  ūŲ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘİģ Ļƍŏ 
Ŋŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ Ōଧ୍ୟ ňŘŏľ řńŘİ ģ İŕŘ 

ňର řବେଶର Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥʹĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ Ŋ řĴŘଶŞŎ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ 

Ĵର řńŘİģ İŕŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଶś ňକ୍ଷୀଙ୍କର ŊŘŔସ୍ଥŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ, ŌŇś ଷɹ Ĭňଯ�ୋĶŚ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌȰରୀ ଯńŘ ĻŘଳେଣ ř, ļś ଣŘ, ĴŘĿ  
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ōଧ୍ୟ Ļƍŏରś  Ō řŐ řńŘİģ 

ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķ୍ୟାȧ‌ର 
ňର řŌŘଣ ŔƻତୁŐŇ 

ରȃŊŘŞŎ 

Ļƍŏ 
Ŋŕś  
ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪńŘİ ģ ହେଲେ 
ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řଷŧ ଯō, İବେ Ļƍŏ ſŧ ଯ�ୋĶśĥ ĻŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ, Ōŝƥ ତିĴŘ ſŧ, ŊŇ୍ୟା, Ōରś ଡ଼ ř ŋŐř ĨନେĴ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśĺ řģ ĻƍŏŞŎ ŏŘĶśńʹŊŘ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŊŇɹ ŔǑŅ ņɫବଂŔ 
ňŘĬĺ řģ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ĬňŞŎ İŕŘ ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରଖʹଲେ Ōଣ řଷ ňŘĪĥ İବେ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ହେĬĺ ř Ļƍŏର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ļƍŏ ſŧĴś ŞŎŘĴ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊŇŚĴରଣର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ  ŬŪūŬ ŇଭେŌɲର ŬŲŞŎ 
ĻŘŃ řŔĦķŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ŊŘŊŅŞŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴରŘଯŘĪńʹŏŘģ 
ĩĬ ସେବେĿś  İŕŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ļƍŏର 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋŝ ſŞ�ୋňଣ ĬňŞŎ Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘİģ ŃŘ®Ŕŕ ĻŚŊŇŞŎ 
Ļƍŏର Ōŕƥତ୍ବĴś  Ŋś ļŘĪŊŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŃńŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘİģ Ļƍŏ 
ŅřŊŔ ĨŊŔରŞŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ, ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ 
Ŋŝ ſŞ�ୋňଣ ŋŐř Ļƍŏ ŔǑର୍ȁŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĪńŘİģ

ŇŐřŇŚ ŅŘŒ

ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

 ŞĶୋňŚŇŘń ŅŘŒ

ମେœ: Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରś  ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ŔśņŘର ĩŔ řŊģ ŔŌŧର ŔŅś ňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŋŘĪ, ŋĬଣŚ ĩର୍ଥʹĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩଶŘ Ĵର řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŇŜ ĩ ପ୍ରେŘଜେĴ୍ଟŞŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĩଶŘରś  ĨņʹĴ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ Ĵର řବେģ  
Ō řńśŇ: ĨľĴ ř ରŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ňśଣ ř ńŞŎ ĩରǕ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-

ପ୍ରେŌ řĴŘƉକୁ  Ņ řŇľ ř ଶśŋŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ŋŘŊɂŊଣ ହ�ୋĪ 
କ�ŤଣŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ: ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řବେଶ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କĿŘରś  ŋŏ ଖŊର ňŘĪବେģ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 

Ŕ řĦŕ: ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŔǑର୍କŞŎ ŌņśରŃŘ ĩŔ řŊģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ଦେଖŘ ଦେŊģ ň řŏŘଙ୍କ ňŦŘ ňŘĪĥ 
Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻସେŊŘŞŎ ŔŌŧ ଦେବେģ 
ĴŇɹୟା: ŊǄଧୁଙ୍କ ŅɫବାରŘ ĩŧର ŌŘର୍ଗ ĬŇ୍ʮକ୍ତ ହେŊģ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ķśରś ĻŇଙ୍କ ĩଶ řର୍ବାŅ ନେବେģ 

Ńś Őା: ňଡ�ୋଶŚଙ୍କĿŘରś  Ŋ řŊŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ ŋŘĪ,ŋĬଣŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ň řବେଶରś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେଶ ଯŘȽରା Ĵର řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

Ŋ řĺା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ 
ଶśŋ ଖŊର Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŌŇŅś ħଖ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ 
ǱଥିŃ řେର Ĭନ୍ନŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ņŇś : ŅřŇľ ř ŕŔଖśŔ řŞŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ňśରś ଣŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ 

ଭେľ ହେŊģ ଶŘରŚର řĴ ňŚଡ଼Ř ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ 
ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ĨŊ řŊŘŕ řŃŘଙ୍କ Ŋ řŊŘŕŞŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĭƪନ୍ନ ହେŊģ 
ŌĴŎ: ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା Ĵର řବେģ Ŕ୍ବŋŘŊŞŎ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌଣŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଖĵŐĴśŅŞŎ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ ହେବେģ ଯŘŇŊŘŕŇ Ĵ řଣ řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ଶତ୍ǽଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚଙ୍କ 

ŔŘŕŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ŌŚŇ: ରŘĻŇŚŃ řେର ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉକୁ  ŌŇĴńŘ 

Ĵŕ řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řଷɹŃĴś ନେĪ ĹřƻତାŌśକ୍ତ ରŕ řବେģ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇŞŎ ĨŘŊଶɹĴŃŘĿś  ĨņʹĴ ଖƏଚ୍ଚ Ĵର řବେģ 

	 ūŲŭŰ- ĴŏřĴŃାରେ ŇɹୟାŔŇାŏ ŏାĪବ୍ɄŎŚ 
ଖĵŘŏřŏାģ 

	 ūųůŮ- ɂńŌ ŉřŏɭ ଫେŧାȡ‌ ňśŎǭକାŎŎ 
ĩୟ�ŘĻŇģ 

	 ūųűű- ଦେŒରେ ŏାଗś ହ�ŘĪńʹŊା ĻŎś Ŏ řĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱʹŃ řĴś  ĬĿାĪ Ņ řĩଗŏାģ 

  ūųųŪ- ŇାŌɲ ବିĩ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ĿାŎś  ŔɫବାņŚŇ 
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ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ

ŇŊŎƍňśŎ

Ņɫ ବିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

ŃାŐଚĹŎ 
ĨŇś ŞĶŘŐ

 ଚŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ

 ଖାŇŇଗŎ, ĴľĴ

Ņɫ ବିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ŅŚǊ ତି ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ

 Ŏାŧଗťା

ĩŅřŃɹ ଦେŊŎŜ ň ବେହେŎŘ ǶǯତିĴŘ ŌŕŘňŘȽ ଦେŊŕŜŃ ř ŊŎŅŘŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ 

ɂହେŐřĴŘ

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ
ĩŌ ରŘĪĻର ĹŘŏř ĹŐଣ ř Ĳ
ŔĦǭକୃŃ ř ŏŘଗେ Ň řĩରŘ
Ĳť଼ିĩŌŘŇଙ୍କ ňଖŘŐ Ņ řŊŔ
İĪ ĩŌ ňରǑରŘ ģ
ňଖŘŐ ŋŘŃľ ř ପ୍ରି ŧ ଖŘŅɹ Ĩଟେ
ଦେĪńŘİ ĩƬŃŝ Ǌ ତି 
ଖରŘବେଳେ Ņŕ ř Ō řଶŘĪ ଖŘĪଲେ
ŏŘĶ řńŘİ ŋŘର ř ଶŘƻ ତି ģ
ଲେŌ୍ବୁ, ľŋŘňତ୍ର, ĩŌɲĴଷ ř ĨŅŘ
ŋŘŃŞŎ ĹĴľ ř ଦେĪ
ŋŝ Ŕƍ ňŃର ĻřରŘĶśଣ୍ଡ Ŕŕ
Ņŕ řĴ ř Ņ řĨ ňĴŘĪ ģ
ଶŘĶ, Ŋť଼ିĹś ରŘ, ľŌŘľ ĴŘĴśଡ଼ ř
ŌŘĺŋĻŘ ŔŘଥେ ନେŊ
ŋĻŘ, ŏś ଣ, ŏƉକା, ĩĹŘର ňť଼ିଲେ
ǶୱାŅľ ř ŊŦŘĪ ଦେŊ ģ
ĴŝଷĴ ɌŌ řĴ ŋŘĪŌŘନେ ĩŌ
ଖŘĩƻତି Ň řŃ ř ňଖŘŐ
ଖରŘ ļŘƙଜିľŘŞŎ ĴŘŌ Ĵର řńŘƻ ତି
ଦେŕĴś ଯ�ୋĶŘİ ŊŐ ģ
žଳାƻ ତି ŕśİ ŅŜ ର ଶŻ ତି Ŋଢ଼ାİ ସେ
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶ Ň řŊŘରĴ
ňŘĴସ୍ଥŐŚ Ŕśସ୍ଥ ରȃ Ĵର řńŘİ
ରକ୍ତĹŘň ŔɫବାŋŘŊ řĴ ģ
ĨĦଶśķŘŃରś  Ń ŌśŻ ତି Ō řŐ řńŘİ
Ō řŐĪ ĻŐŚŧ ĨĦଶ
ňଖŘŐŞŎ ଲ�Ťŕ Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌
ସ�ୋŀřŧȟ‌ ରଖĵ Ŕśସ୍ଥ ģ
ĻĶŃରŇŘń Ņŕ ř ňଖŘŐĴś
ଖରŘŞŎ Ĵରƻତି ସେŊŇ
ĩŌ Ĳଡ଼řĩଙ୍କ ପ୍ରାଣ ĨľĪ ସେ
Ŕŋřİĥ Ĵର ňŘŐŇ ģ  

ŋřĴାŎ řňťା, ŒŎłĴśŐ, Ňŧାଗଡ଼ 

ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŊŇ ŅřŊŔŔśȰରୀŊ ŋŜ Ō řĴŘରେ  

Ŕśହେŏ
­ŎŘŌŘŧł® 

ŔŘņŘରଣŃħ Ĺ řକେŇ ରŘନ୍ଧʹŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ňŘଣ řŞŎ ňର řǤକାର Ĵର ř ņśĩଯŘİģ 
Ŋ řଶŒଷƕଙ୍କ ŌŃŞŎ, İŋŐř Ĵର řŊŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ŕŘŇ řĴŘରĴ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ĺ řକେŇ ଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାରŘ Ş�ୋଷେĪ ķŞŎ ĻŚŊŘଣś 

Ŋ୍ୟାň řňŘŞŎģ ଯƳଦ୍ବାରŘ ŉśȓ‌ ňİĻŇ řĦର ĩଶƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘİģ Ņ řଲ୍ଲୀ ņର୍ମଶ řŐŘ 
ŇŘରŘŧଣ Ŕśňȡ‌ସ୍ǴଶŘŏřľ ř ŕȧ‌ň řľŘŏର Ŋ řଶŒଷƕ İŊĦ Ŕ řŇ řŧର ĴŇŔŏľŘƞ 
ŀŘ. Ň řରĻ ଗ�ୋİŏ Ĵŕ řĺƻତି, Ĺ řକେŇĴś ଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାରŘ ସେńʹରś  ĻŚŊŘଣś Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ Ň ńŘİ ŊରĦ İŕŘ ĹŘର řĩଡ଼Ĵś Ŋ୍ୟାň řŊŘର ĩଶƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘİģ ତେଣś 
Ŋ řଶŒଷƕŌŘନେ ĹřକେŇ ଧ�ୋĪŊŘĴś ŌŇŘ Ĵରƻତିģ ସେŕ řňର ř ĴƗଚା Ĺ řକେŇŞŎ 
ŔŘŏମ�ୋନେŏŘ, Ĵ୍ୟାମ୍ପିଲ�ୋ Ŋ୍ୟାĴ୍ଟର ŋŐř ŕŘŇ řĴŘରĴ ĻŚŊŘଣś ńŘƻ ତିģ  ŇŐ 
ŃńŘ ňŘĪț‌ Ńଳେ ĹřକେŇĴś ଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାରŘ ňŘଣ ř ĺ řľ řĴŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĻŚŊŘଣś 

ĹřକେŇ ŎŘǄʹŊŘ ňŜର୍ବŎś  ¤

ĴŅŐŚ ଗĺŎ ĨŕƉକାŎ	 ŋŘŃ ହେŏŘ ňŞŎ Ō řଶĪ ňŘଣ ř
	 ňŘଣ řରś  ŃŘŕŘĴś ଖŘĩƻତି ĺŘଣ ř
	 ňŘଣ řŞŎ ରś ହେ ସେ ଗ�ୋľŘİ ରŘŃ ř
	 ŔĴŘŐś  ଖŘĪଲେ ŏŘĶĪ ଶŘƻ ତି
	 Ĳଡ଼řĩଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ଖŘŅɹľ ř Ŕ řİ
	 ŇŘŌľ ř ŃŘŕŘର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-ŊାŔ ř ňଖାŐ

	 ňଖŘŐ ŋŘŃŞŎ Ō řଶĪ Ņŕ ř
	 ŋŘର ř ĬňĴŘରŚ ଶରŚର ňŘĪĥ
	ପେ ľĴś ĩŌର ŅřĨĪ ଶŘƻ ତି
	ଶର Śରରś  ĩŌ ŌŘରĪ žଳାƻ ତି
	ଖର ŘŅřନେ ŃŘ®ର ĹŘŕ řŅŘ ବେଶ ř
	 ŃŘĴś ଖŘĪ ŔŊś  ŕśĨƻ ତି ଖśŔ ř
	 Ĵ řİ ସେ Ĵŕ řŊ ŇŘŌľ ř ŃŘ®ର
	 ŋŘର ř ŔśĩŅřĩ ସେŕ ř ĩŕŘର ?

Ĭ-Ņŕ ř ňଖାŐ
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ňାń

ŔśǁŎňśŎ,ପ୍ରୀŃ řňśŎ,ōାĻňśŎ

ŉśŏľ řİ ହ�ୋĪ Ōśŕ Ȁ ŉśľ řŊ ř 
ŊŘŔŇŘŞŎ ĻŇ ŌŇ ମ�ୋŕ řŊ ř 
Ŕŋ řƉକୁ  Ōଣ řŊ ř Ōśĥ ĩňଣŘର 
Ňś ହେĥ କେŕ ř ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ କେ ňର  l 
ļରଣŘ ହେŊ ř Ōśĥ ļରଣŘ ହେŊ ř 
ŌŇ ĩŇǁŞŎ ĩଗେĪ ଯ řŊ ř l
ŊŘņŘ Ŋନ୍ଧŇĴś ŇŘŕ Ȁ ମ�ୋ ŀର 
ĩଗେĪ ĹŘŏřŊ ř ŔŘĻř Ōśĥ ŊŚର l 
ŔŐřŃŘ ହେŊ ř Ōśĥ ŔŐ řŃŘ ହେŊ ř 
ĨǄଧାŞŎ ĩଲ�ୋĴ ଦେଖŘĬ ȄŊř l

ňĵŘŐ ŅřŊŔ

	 ĶରŌ ŋŘŃରś  ପେĻ Ň ĶŘŐ ř
	 ńƠଡା ňŘଣ ř ସେȄŞŎ ŅřĨƻତି ŁŘŐ ř
	ଲେ Ō୍ବୁ ŉŘŐľ řİ Ĺ řňśଡ଼ ř ଦେଲେ
	 ĩŇǁ ŌŇŞŎ ଖŘĩƻତି ň řଲେ
	ସେ ŕ ř ଖŘŅɹľ řĴś  ଖŘĪĺ ř ଯ řİ
	 ŇŘŌľ ř ŃŘŕŘର Ĵŕ řŊ Ŕ řİ ?

Ĭ-ŔĻ ňଖାŐ

Ōł řœ ňŎ ř Ōśĥ Ōł řœ ହେŊ ř 

ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ĬĿř ńŘİ Ōśŕ Ȁ 
କ୍ଷେŃ ଯŘİ ନେĪ ŕŐ 
Ŋ řŏĴś ଦେȃଲେ ňŜର ř ଯŘİ ପେľ 
ଶରŚŞŎ ĩŔĪ ŊŐģ
ɂĴŝŃ ř ମ�ୋŕର ଶŘନ୍ତ ŔରŐ 
ŌŇľŘ ńŘİ Ň řର୍ମŐ 
ŉŔŏ ĨŌŐ Ĵର řŊŘ ମ�ୋ ĴŘŌ 
Ŕର୍ବŅŘ Ōśĥ Ĺଞ୍ଚŐģ
ĩŕŘର ଯ�ୋĶŘĪ ńŘİ ଯō Ŕରବେ 
ŌśŕĥŞŎ ŉśľŘİ ŕŔ 
ଦେଶ ɂĶŃ řŞŎ ŊŦŘĪ ńŘİ ŕŘŃ
ĶŦĪ ରŘǧ ŔରŔģ

Ĵŝœ
Ĵ

Ň řĻ ňŘĪĥ Ň řଜେ ଯ řŊ ř Ōśĥ ĻŐř 
ĨŇɹ ňŘĪĥ ĻŘŐś ȄŊ ř ŅŚňŘŐ ř l 
କ�ୋĴ řŐ ହେŊ ř Ōśĥ କ�ୋĴ řŐ ହେŊ ř 
Ōņśର ĴńŘŞŎ ŌŇ ମ�ୋŕ řŊ ř l 
ŊɹńŘ ଦେŊř ŇŘŕ Ȁ ŕŝŅୟେ ĴŘର
ŔŋřƉକୁ  Ōଣ řŊ ř Ōśĥ ĩňଣŘର l 
Ōଣ řଷ ňର ř Ōśĥ Ōଣ řଷ ହେŊ ř 
ňର ĬňĴŘŞŎ ĻŚŊŇ ଦେŊř l 
ŕŔ ř ŕŔŘĪŊ ř ŔĴŐ Ļନେ 
ŕ řĦŔŘŌ řń୍ୟା ĺŐ Ň ରȃ Ōନେ l 

ŕŎ řŕŎňśŎ, ଛେƠଡିňŅା, ĨŇś ŞĶŘŐ 

ଖରŘ, Ŋœ୍ଷା, ଶŚŃ ĩŐŔɹ ŕśİŇ ř
ĹŘଷ ĴŞŎ Ň řରନ୍ତର 
Ĵଷଣ Ĵର ř ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ଖ�ୋŐ ř 
ĴŞŎ ŉŔŏ ŊŘରŌ୍ବାରģ
ňର řŊŘ, ŀŘŏř,ŉŐ,ŌŜŐ Ĳ ଶŔɹ
ŉŐŘİ ଯŃନେ ĨŃ ř 
କ�ୋť଼ି, ĶĪŃ ř, ŇƍŐ, ŌĪ ĩŅř 
Ĩଟେ ମ�ୋ Ĺ řର ŔŘȄģ
ŏŘĶ řȄŊ ř ŔŅŘ ĹŘଷ ĴŘŌŞŎ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊ ř ĩŕŘର
ଲ�ୋĴ ŕ řŃ ňŘĪĥ Ĵରś ȄŊ ř Ĵŝଷ ř 
ȄŊŘ ଯŘİĥ ମ�ୋ ଶରŚରģ 

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ

ŔŘĪ Ĩନ୍ɫœŘ ňŘł řȰରାŕŚ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS PRESS AT 
IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ)

ĩŞŧŘĻĴ Ōśକ୍ŻǢŎ Ȯ řକେľ Ĵɰȝ‌ Ĳ ɂĶŃ ି ସǴପୋରȁĦ 
Ōƺରେ ɂŒାƻ ŌŕାňାȽ Ĳ ŒśŋାŒœି ŋŜ ୟାĥ Ȯ řକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊŏିା ହେŊģ ǱଥାŇŚୟ 
Ŋ ିଜେŊ ିĴଲେȎ‌ ȰରାĬƠରେ Œśକ୍ରŊାŎ ଖĵŐାōାĪȄŊା  
ƶ ୱିŃŚୟ ସŔŌŉିାĪŇାŏ ŌśĴାŊŏିାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ɂĶŃŃ ି ସǴପୋରȁĦ ů ŵିକେľରେ ŎାĬŎକେŏାŎ ୟśȗ‌ 
Ȯ řକେľ Ĵɰȝ‌ (ĩȡ‌ŵାĪସି )Ĵś ňŎାǯ ĴŎ ିƶ ୱିŃŚୟ ŅŐ 
ŋାବେ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ସŔŌŉିାĪŇାŏରେ  Ōśକ୍ŻǢŎ Ȯ řକେľ 
Ĵɰȝ‌ Ųű ŎŇରେ ସŕŎŎ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňାŎାŌାĬƞ 
ସǴପୋରȁĦĴś  ňŎାǯ ĴŎȄିŏାģ ĩĻŎି ƶ ୱିŃŚୟ 
ସŔŌŉିାĪŇାŏରେ ɂĶŃ ି ସǴପୋରȁĦŎ  ŌŏିŇ ସାŌŏƉକୁ  
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି ĴŎାōାĪĺģି ସŔ 
İŕ ିŌɹୟାȌ‌ରେ Ű ĲŋŎ ବ�Řŏିଂ ĴŎ ିŬľ ିମେଡŀȚ‌ ସŕ 
ŌାȽ ūŪŎȚ‌ ଦେĪ ŭľ ିŵିକେľ ନେĪȄଲେģ Ŋ ିଜେŊ ି

ĴଲେĻ ȰରାĬƠରେ ŎŊŊିାŎ ସĴାŐ ųľାବେଳେ 
Ōśକ୍ŻǢŎ Ĳ ɂĶŃ ି Ōƺରେ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊŏିା 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ŇŐିାĹୟ ŏĻିିଂ ĩƠ 
ŉାĪŇାŇɵŎ İȟ‌ଡି ଜେକେ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ĩଡŋାĪĻŎ 
İȧ‌İȚ‌ Ņାସ ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ ିଂ 
ĴŎ ି ŎାĬŎକେŏା ľȟି‌ Ŭų.ū 
ĲŋŎରେ ūŬų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ŅŐ 
ňſŎś  ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ଲେƉକା Ůų Ĳ 
ĨƉକିŃ ĶśǊତା ŭŲ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ 
ɂŃňିſ ŅŐŎ ŌŏିŇ Ĳ ĨȜ‌ ସ୍ପି ŇŎ 
ŎାକେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŭľ ି ଲେଖାİĥ 
ŵିକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĻŊାŊରେ ɂĶŃ ି ସǴପୋରȁĦ ŬŬ.Ŭ 
ĲŋŎରେ ů ŵିକେľ ŕŎାĪ ŊĻିୟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŕƗ ଚିōାĪȄŏାģ ŅŐ ūŪ 
ŎȚ‌ରେ ŭŵିକେľ ŕŎାĪ ŊňିŅରେ 

ňť଼ିȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ŒାƻŇś  Ō ିଶ୍ର Ĳ ŎķśŇାń Ōǟ 
űŮ ŎȚ‌ ĬĿାĪ ŅŐĴś ŊĻିୟŚ ĴŎାĪȄଲେģ ŒାƻŇś  
űűŊȢ‌Ŏś  Űŭ İŊଂ ŎķśŇାń ŬŰŊȢ‌Ŏś  ŭű ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲେģ ŎାĬŎକେŏା ĩĴାŒ ĿାĴśŎ ŭŬŎȚ‌ରେ 
ŭľ ିŵିକେľ ନେĪȄଲେģ

ĪଡŀȚ‌ ňŘĴǻ, Ĩȇ‌ŏŘƠ,ŬŪŘŭ(İଜĻନɵ ସି): 
ŉାǦ ବ�ŘŏŎ ŏĴ ି ŉର୍ଗୁସŇ(ū/ų)ଙ୍କ 
Ĵଞ୍ଜୁସ ବ�Řŏିଂ Ĳ ĲňŇŎ ľȟ‌ ŏାńŌ 
(ůůŊȢ‌ରେ ŰŭŎȚ‌)ଙ୍କ ĨňŎାĻŃି 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା Ńŝ ŃŚୟ ľ-ିŬŪରେ 
Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ ňśŎś œ ŅŐ Ų ŵିକେľରେ 
ɅŌłĴାŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃřĴାĴś ňŎାǯ 
ĴŎĺିģି İŕା ŉŐରେ ů ŌɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି 
ସି ŎȎି‌ରେ Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ Ŭ-ūରେ ĩĶśĩ 
Ŏŕĺିģି ସି ŎȎି‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃřĴା ű ŵିକେľରେ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚୟ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ ŲŲ 
ŎȚ‌ରେ ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪȄŏାģ ସି ŎȎି‌Ŏ 
ĹŃś ର୍ଥ ŌśĴାŊŏିା ĩସନ୍ତା ŎŊŊିାŎ ୱେŏିଂľŇŎ ǭକାĪ 
ଷ୍ଟାଡିୟȟ‌ରେ ଖĵŐାōŊିģ İŕ ି ŌɹୟାĹରେ ବ�Řŏିଂ ĲňŇ ĴŎ ି
Ů ĲŋŎ ସ୍ପେȢ‌ରେ ų ŎȚ‌ ଦେĪ ଗ�Řľİି ŵିକେľ ନେĪȄŊା 
ŉର୍ଗୁସŇƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିŊ ିବେĹŃି ĴŎାōାĪĺģି

İĿାରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା Ńŝ ŃŚୟ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 

Ŋɹୟାľ ିଂ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĩɃřĴା ų 
ŵିକେľରେ ūŭŰ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ 
ň ŜŎା ŇŜĩ ŊɹୟାľŎଙ୍କ ନେĪ 
ଖĵŐś ȄŊା ĨŇŋƕି Ņକ୍ଷି ł ĩɃřĴା 
ňſŎś  Ňଂ-ūŪ ŊɹୟାľŎ ūų Ŋର୍ଷୀୟ 
ŉାǦ ବ�ŘŏŎ İȚ‌. ମ�ŘĴŵାŇା 
ସର୍ବାȅĴ ŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି 
ŎŕȄିଲେģ Ļର୍ଜ ŏ ିଣ୍ଡେ Ŭŭ ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲେģ ķର�ŘĪ ŅŐŎ Ĵାİŏ 
ĻାŌ ିସŇ, Ō ିଚେŏ ସାƞŇŎ Ĳ 
ବେȚ‌ ସିୟର୍ସ  Ŭľ ି ଲେଖାİĥ ŵିକେľ 
ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ 
କ�Ťłସି  ĨସśŊņିାŎ ସǗମୁଖŚŇ Ň 
ହ�ŘĪ ŬŬľ ି Ŋŏ Ĳ Ųľ ି ŵିକେľ 

ŊାĴńିାĪ ŊĻିୟ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ŏାńŌ ůůŊȢ‌ରେ 
ű ଚ�ŤĴା Ĳ ŬĺĴା ସŕ ĨňŎାĻŃି Űŭ İŊଂ İŕ ିସି ŎȎି‌ରେ 
ଶେœ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐȄିŊା ଡŀŋŇ ĴŇୱେ ŭų ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ 
İŌାନେ ɂńŌ ŵିକେľରେ ūū ĲŋŎŎś  ųŰ ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ŅŐŎ ŊĻିୟ Ŏାସ୍ତା ňŎǭିକାŎ ĴŎ ିନେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐƍି 
ଷ୍ଟାଡିୟŌରେ ĹାŏȄିŊା ĻାŃŚୟ ňାŎା 
ĩńଲେľƃି ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌Ŏ ŬŮŃŌ 
ସଂସ୍କŎłରେ ĩŞŧŘĻĴ Ĳť଼ିŒା ŅŐŎ ňŅĴ 
ŊĻିୟņାŎା ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି ƶ ୱିŃŚୟ ŅŊିସରେ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ĳť଼ିŒା ňାŎା Ȯରୀť଼ାŊȖି‌Ōାନେ 
Ůľ ି ňŅĴ ŊĻିୟŚ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ 
ଗ�Řľİି Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŭľ ି
ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ Ŏŕĺିģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂńŌ ŅŊିସରେ Ĳť଼ିŒା Ŭľ ି ଲେଖାİ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ĵାଂସ୍ୟ İŊଂ ଗ�Řľİି ର�Ťň୍ୟ ସŕ ůľ ି
ňŅĴ ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ Ņś Ī ŅŇିରେ 
Ĳť଼ିŒା ųľ ିňŅĴ ĻŃି ିɂŋାŊŚ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିģି 
Œśକ୍ରŊାŎ ňśŎś œ ŏƍĻମ୍ପ ľŭିŰ Ŋର୍ଗରେ 
ĻୟɂĴାŒ ŊାŎĴି ପ�ŘଡିୟŌŎ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ ି Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃିȄିଲେģ ସŔ Ů.Ųŭ ŌľିŎ 
ĬƏĴś ଡŀĪĥȄଲେģ ସŔŕŋିŐ ି ňśŎś œ ŮŪŪ 
ŌľିŎ ľūିū Ŋର୍ଗରେ ōŅś Ňାń Ōାļ ି ůű.űŪ 
ସŔକେƠରେ ରେସ ଶେœ ĴŎ ି ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ 
ŕାସŏ ĴŎȄିଲେģ ŌŕŐିା ŮŪŪ ŌľିŎ ľŮିű 

Ŋର୍ଗରେ ŃାŎĴା ĩńଲେľ Ļୟନ୍ତୀ ବେହେŎାƉକୁ  
ର�Ťň୍ୟରେ ସନ୍ତୁǦ ହେŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ Ļୟନ୍ତୀ 
ĶŃĴାŏ ି ūŪŪ ŌľିŎରେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ସŉŐŃା 
ňାĪȄଲେģ ŅŊିସŎ ŭୟ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŌƍŃା 
ହେŌɲʗŌ ŕାସŏ ĴŎȄିଲେģ ସŔ ňśŎś œ ŏƍĻମ୍ପ 
ľūିŭ Ŋର୍ଗରେ ƶ ୱିŃŚୟ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŪģŭ (İଜĻନɵ ସି)

ŊǢିŎ ସŊś Ŀś  Ŋ୍ୟୟŊŕś Ő ľ-ିŬŪ Ȯ řକେȑ‌ ŏȉି‌ 
ĩĪňİିȢ‌Ŏ ĬǈŊ ିଂŒ ସଂସ୍କŎł ĹŐŃି Ōାସ ŬŲŎś  
ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺģି ଡିଫେଣ୍ଡ Ħ ĹାǑ ପିĨŇ ŎୟାȢ‌ 
Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌ସି Ŋ)ି Ĳ ସŇŎାĪĻର୍ସ 
ŕାĪŅŎାŊାŅ Ōƺରେ İŌ. Ĺ ିନ୍ନାସ୍ୱାŌŚ ଷ୍ଟାଡିୟ Ōରେ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŏଢŁŖĪ ଖĵŐାōŊିģ İŕ ିମେĶା ľś ƣǻଣାମେƞ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś  ଗ�Řľİି ସǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ ସŌୟ ŊାĴ ି
Ŏŕĺିģି İŋŐ ି ସŌୟରେ ĨȅĴାଂŒ ɃରାƗଚାĪĻ ňାĪĥ 

İବେ ଖĵŐାŐିଙ୍କ ĩŕŃ 
ସŌସɹୟା Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴାŎł 
ňାŏľĺିģି ପ୍ରାୟ ସŌǯ 
ɃରାƗଚାĪĻରେ İĴାȅĴ 

ଖĵŐାŐ ି ĩŕŃĻŇŃି ସŌସɹୟା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄ ňାĪĥ Ĵĺି ି ଖĵŐାŐ ି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟରେ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ľś ƣǻଣାମେƞŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ĨଂŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ ūŪ ŅŐŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ଖĵŐାŐ ିଙ୍କ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴାĪŊାģ

ସର୍ବାȅĴ ůńŎŎ Ŋ ିଜେŃା ଚେନ୍ନାĪ ସśňȡ‌ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌ସ 
(ସି İସକେ)Ŏ Ņś Ī Ĩଷ୍ଟǧŏŚୟ ଖĵŐାŐ ି ŇାńŇ İŏȧି‌ 
Ĳ Ōାń୍ୟୁ ସର୍ଟ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘŏŎ İŏିସଙ୍କ 
ŌାଂସପେŒŚ ľାł ି ହ�ŘĪōାĪȄŊାŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĩĪňİିŏŎś  

ŊାȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ସŔŕŋିŐ ି ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ସର୍ଟଙ୍କ ĩଙ୍ଗୁĿ ି
ŋାଙ୍ଗିōାĪȄŊାŎś  ସŔ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସśସ୍ଥ ହ�ŘĪŇାŕାନ୍ତି ģ 
ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ସŔ ସି İସକେ®Ŏ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟରେ ĨǛ 
କେତ�Řľ ିŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐňିାŎ ିବେŇ ିବ�Řŏ ିĻłାňť଼ିĺģି

ŌśŌ୍ବାĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵŎ ōśŊ ŊାŌŕାŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘŏŎ Ĩńର୍ବ 
ĩଙ୍କୋŏĴŎ ĩƟଠୁରେ ĩķାŃ ŏାĶĺିģି  ŉŐରେ 
ĩĪňİିŏŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚରେ 
ŕାĪŅŎାŊାȘ‌ Ŋňିſରେ ŎłĻŚ ȸŉି ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐś ȄŊାବେଳେ ସŔ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

İńŎ ĩĪňİିȢ‌ରେ ĩķାŃĻŇŃି ସŌସɹୟା ŏାĶ ି ōŅ ି
ସŇŎାĪĻର୍ସ ŕାĪŅŎାŊାŅ ŅŐ ସର୍ବାȅĴ ſŃ ିଗ୍ରǯ 

ହ�ŘĪĺģି ŅŐŎ ŭĻł Ŋ ିଦେŒŚ ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘŏŎ ňɹୟାȑ‌ 
ĴŌŇିɵ, İସାŇ Ōାŏିଙ୍ଗା Ĳ Ļɹୟାȇ‌ İଡŵାର୍ଡ୍ସ ĩŕŃĻŇŃି 
ସŌସɹୟା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�Řŏିଂ 
ĨȢ‌ŎାĬƠŎ İଡŵାର୍ଡ୍ସ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ľś ƣǻଣାମେƞରେ Ĭňŏǐ 
ହେବେ Ňାŕ Ȁģ ସŔŕŋିŐ ିଶ୍ରୀŏƉକାŎ Ōାŏିଙ୍ଗାଙ୍କ ĴŕśłŚରେ 
ŉɹୟାĴĹŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ସŔ ଖĵŐŊିା ନେĪ ସନ୍ǁŕ 
Ŏŕĺିģି ĨňŎňſରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ Ĩŋƕି ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘŏŎ 
ĴŌŇିɵ ňĿି ିōƽłା ŏାĶ ିପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟରେ କେତ�Řľ ି
ŌɹୟାĹରେ ଖĵŐିବେ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ିĻłାňť଼ିĺģି

ଡିଫେଣ୍ଡ Ħ ĹାǑ ପିĨŇ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ŅŐŎ ɂŌśଖ ବ�ŘŏŎ 
ଜ�Řȥ‌ ŕାĻଲେĬȓ‌ ŌାଂସପେŒŚĻŇŃି ସŌସɹୟା ŏାĶ ି
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟରେ କେତ�Řľ ି ŌɹୟାȌ‌  ଖĵŐňିାŎ ିବେ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ିŎ ିପ�Řର୍ଟ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ĶŃ ŇଭେŌɲŎŎś  

ସŔ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାŌ ŜŐĴ Ȯ řକେȑ‌Ŏś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

କେକେĩȡ‌ ɃରାƗଚାĪĻŎ Ņś ĪĻł ଖĵŐାŐ ି ĩŕŃ 
ସŌସɹୟା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŔŌାନେ ହେଲେ 
Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘŏŎ ŕର୍ଷିŃ Ŏାłା Ĳ ŌȄŒା ňȄŎାłାģ 
ňȄŎାłାଙ୍କ ଗ�Řଡ଼Ŏ ŌାଂସପେŒŚରେ ĩķାŃ ŏାĶĺିģି 
İŕା ସତ୍ƥɫ   ସŔ ĩŎǕŎś   ŅŐରେ ĬŊŏǐ Ŏŕ ିବେ 
ବ�Řŏ ି Ļłାňଡ଼ିĺģି ŕର୍ଷିŃଙ୍କ ଗ�ŘĪĿ ି Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସି ĻŇŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ

İŕାŊାȘ‌ Ņ ିଲ୍ଲୀ Ĵɹୟାňľିାŏɵ, ŎାĻǱଥାŇ Ŏୟାŏɵ, 
ňଞ୍ଜାŊ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌ସ Ĳ ŏକ୍ଷɨନୌ ସśňȡ‌ Ļାİଣ୍ଟ୍‌ସ Ŏ Ļଣେ 
ଲେଖାİ ଖĵŐାŐ ିĩķାŃ ସŌସɹୟା ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ņ ିଲ୍ଲୀŎ Ō ିଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎ ŏାĶ ି
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟରେ କେତ�Řľ ି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐିବେŇ ି
ବ�Řŏ ି ɃରାƗଚାĪĻ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ସŔŕŋିŐ ି
ĪଂŏŒି ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ସାȟ‌ ĴŎାŇଙ୍କ Ĩଣ୍ଟାରେ ĩķାŃ 
ŏାĶȄିŊାŎś  ŎାĻǱଥାŇ ňାĪĥ ସŔ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ľś ƣǻଣାମେƞରେ 
Ĭňŏǐ ହ�ŘĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ ŏକ୍ଷɨନୌŎ ସିଂ ŕŐŚ 
ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ŵାŇ ିନ୍ଦୁ  ŕାସŎଙ୍ଗା ŌାଂସପେŒŚ ସŌସɹୟା 
ŏାĶ ି ĩŎǕŎś  Ĵĺିľି ି ŌɹୟାȌ‌ Ĭňŏǐ ହେବେ Ňାŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ ňଞ୍ଜାŊŎ ଲ�ŘĴ ି ŉର୍ଗୁସŇ ŇĴିľରେ 
ňŃିŝ ƫ ŏାŋ ĴŎȄିŊାŎś  ସି ĻŇŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାୟŎ 
ŌɹୟାĹĶśť ଼ିĴ Ōȧି‌ ĴŎ ିବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎŎ  ŎାମେǢŎ ସǴପୋରȁĦ 
ĩĪĩȡ‌ସି  ŋ ିଲେȎ‌ ňť଼ିĩରେ 
ĹାŏȄିŊା ůŌ İŏİŏସିସି   Ĵț‌ ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ řକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎĺିģି Œśକ୍ରŊାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ପ୍ ř-Žୱାର୍ଟŎ ŌɹୟାĹରେ 
ŎାମେǢŎ ସǴପୋରȁĦ ųŬ ŎȚ‌ରେ ĻĶŃňśŎŎ ŇŌିňśŎ 
Ȯ řକେľ Ĵɰȝ‌Ĵś ňŎାǯ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ ିଂ ĴŎ ି ŎାମେǢŎ ŭů ĲŋŎରେ ŭ ŵିକେľ ŕŎାĪ 
Ŭűū ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି ŎŊĴିśŌାŎ űŬ, İȟ‌ 
ସାĪ କ�ŤŒȇି‌ űŪ, Ŋŋିś ɂସାŅ ɂņାŇ ŮūŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ 
ĻŊାŊରେ ŇŌିňśŎ ସŌାŇ ĲŋŎ ଖĵŐ ିų ŵିକେľ ŕŎାĪ 

ūűų ŎȚ‌ ĴŎňିାŎȄିŏାģ ŅŐ 
ňſŎś  ɂŃ୍ୟୁ œ ŅŊି୍ୟଜ୍ୟŘŃ ି ସ୍ୱାĪĥ 
ůű Ĳ ōśଦ୍ଧାĻŃି ସ୍ୱାĪĥ ŭų ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲେģ ŊĻିୟŚ ŎାମେǢŎŎ 
ŊŌିŐଜ୍ୟŘŃ ି ବେହେŎା ű 
ĲŋŎରେ Űľ ି ମେଡŀȚ‌ ସŕ Ů 
ŎȚ‌ରେ ŭ ŵିକେľ ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 

ସŉŐŃା ŕାସŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŏŎାĬƠ ସŉŐŃା 
ŏାĶ ି ସାĪ କ�ŤŒĴିƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି İȢ‌İŏସିସି  Ŏ ସǑପାŅĴ ňଙ୍କĻ Ņାସ 
Ĳ Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ĺନ୍ଦŇ ŌśŅś ŏ ି ĩĻŎି ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨŃȄିŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତାĴାŏ ିĴľĴŎ Ņś Ī Ĵɰȝ‌ ସ�ŘŏାŎ 
ŊŇାŌ ŊǢିŋାŎŃŚ Ōƺରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōŊିģ

ବେĻିଂ,ŬŪାŭ(İଜେŇ୍ସି ): ĹŚȚ‌Ŏ ŊǷିୟ ŊାŐĴିା ୟś ĻŅି ି İĿାରେ 
ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŚȚ‌ ĲňŇ ସƻŎłରେ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ĻŃି ି Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ 
ǯŎରେ ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŊǢିŎ ŃାŎĴା ଖĻŃି ସƻŎłĴାŎŚƉକୁ  
ňĺରେ ňĴାĪ ūŭ Ŋର୍ଷ Ŋୟସରେ ୟś ŬŪŪ ŌľିŎ ŊľŎŉ୍ଲାĪରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŲńŎŎ ĨŏǑି ପିȇ‌ ňŅĴ Ŋ ିଜେŃା 
ĩମେŎĴିାŎ ରେĶାŇ ସ୍ମି ȗ‌Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴାĪଦେĪȄଲେģ ସ୍ମି ȗ‌ 
İĿାରେ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴରେ ସନ୍ତୁǦ ହ�ŘĪȄଲେģ ĴାŇାȓ‌ାŎ ସŌŎ 
Ōɹୟାȇ‌Īଣ୍ଟାȧ‌ Ńŝ ŃŚୟǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି Īଭେƞରେ ୟś® 

ŬŌŇିȑି‌ Ūů.űū ସŔକେƠରେ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎȄିଲେģ ĬŅŚୟŌାŇଙ୍କ 
ୟś®ଙ୍କ ĴɹୟାŎ ିୟŎରେ İŕା ɂńŌ Ŋଡ଼ ସŉŐŃାģ ĹŚȚ‌Ŏ 
Ņକ୍ଷି łରେ ĨŊǱଥିŃ ଶେȚ‌ଝେȚ‌ ସŕŎରେ ĹାŏȄିŊା İŕ ି ସƻŎł 
ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାରେ ŊǢିŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐŌିାନେ ŋାĶନେĪĺନ୍ତିģ 
ĻାňାȚ‌ରେ ହେŊାĴś ȄŊା İସି ĩȚ‌ ଗେŌɵĴś  ľାର୍ଗେľ ĴŎȄିŊା ୟś® 
ĶŃŊର୍ଷ ŌାȽ ūŬ Ŋର୍ଷ Ŋୟସରେ ସିଙ୍ଗା ňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊǢି ସƻŎł 
ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାŎ Ů Ķśłା ŬŪŪ ŌľିŎ Ƀřଷ୍ଟାĪȢ‌ Ŏ ିଲେରେ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅĴ ĻŃି ି ŇĻŎĴś ĩସି Ȅଲେģ İĿାରେ ସŔ ŋାĶନେĪȄŊା 
ŭľ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Īଭେƞରେ ସŔ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐŃି Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ସśňȡ‌ ŏȉି‌ 
(ĩĪİସİȢ‌)Ŏ ƶୱାŅŒ ସଂସ୍କŎłରେ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସି  ŅŐ ɂńŌ 
ŊĻିୟ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃĺģି Œśକ୍ରŊାŎ ଗ�ŤŕାľŚŎ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ĩńଲେľĴି 
ଷ୍ଟାଡିୟŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସି  Ů-ū ଗ�Řŏରେ ķର�ŘĪ 
Ňର୍ଥĪǦ ୟśŇାĪଟେȓ‌ İȜ‌ସି Ĵś  ňŎାǯ ĴŎȄିŏାģ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସି  
ňſŎś  Ŏାŕśŏ କେň ି Ŭľ ି Ĳ ŒśŋŌ ŋƛĹାର୍ଯ୍ୟ ଗ�Řľİି ଗ�ŘȢ‌ସ୍କୋŎ 
ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସି  Ůର୍ଥ ŌɹୟାĹŎś  ଗ�Řľİି ଲେଖାİ ŊĻିୟ Ĳ 
ňŎାĻୟ İŊଂ Ŭľ ିȺ ସŕ ů ňİƞ ňାĪ ŲŌ ǱଥାŇĴś ĬĿĺିģି Ĳť଼ିŒା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାĹରେ İପ୍ řŏ ůରେ ŌśŌ୍ବାĪ ସି ľĴିś  ଭେľŊିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ ňŃାĴାŎ ĨǦĴŐିା 
Ĵɰȝ‌ ଦେବେǂ ସ୍ମାŎĴŚ ŉś ľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ŉାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎĺିģି ୟśŇľି-ū ǱଥିŃ ŋś ŊନେǢŎ ŉś ľŊŏ İĴାଡŀŌŚ 
ňť଼ିĩରେ Œśକ୍ରŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŔŌŉିାĪŇାŏରେ ĨǦĴŐିା Ĵɰȝ‌ 
ŭ-ū ଗ�Řŏରେ ĴľĴŎ ŌƍŐା Ĵɰȝ‌Ĵś  ŕŎାĪȄŏାģ ŊĻିୟŚ ŅŐŎ 
ɂŅŚň ŊŎś ĩ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩସନ୍ତାĴାŏ ି ĴľĴŎ ŎାņାŎŌł Ĵɰȝ‌ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ୟśŇȑି‌-
Ű ĩńଲେľȇି‌ ĩସ�Řସି İସŇ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚୟ ସŔŌŉିାĪŇାŏ 
ଖĵŐାōŊିģ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŋ ିଜେŃା ସŕ ĨǦĴŐିା Ĵɰȝ‌ ŎŊŊିାŎ 
ŉାĪŇାŏ ŏଢŁŖĪ ĴŎŊିģ

ଚĹǈĪ, ŬŪģŭ 
(İଜĻନɵ ସି): ňŜର୍ବŃŇ 
ŋାŎŃŚୟ Ȯ řକେľȡ‌ 
ŏƁł ŒŊିŎାŌȮ řǩŇ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŕĿାȖ‌ 
Ŋ ିସିସି  ĩĪ ŋାœ୍ୟĴାŎ 
ňɹୟାନେŏŎś  ĨŊସŎ 
ଘ�Řœłା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İȄସŕ ସŔ ŋାŎŃŚୟ 
Ȯ řକେȑ‌Ŏ ସର୍ବୋƏ ସଂǱଥା Ŋ ିସିସି  ĩĪ Ĭňରେ 
­Ŋƣଣ୍ଣଭେŅ® ŋŐ ି ସଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĩłĺିନ୍ତିģ ŰŪ 
Ŋର୍ଷୀୟ ŏƁł ସାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ĩłĺିନ୍ତି ଯେ ĶŃ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ସŔ Ŋ ିସିସି  ĩĪŎ 
ŋାœ୍ୟĴାŎ ŋାବେ Ņାୟି ƫ Ńś ŏାĪ ĩସśĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŃାƉକୁ  କେବେ ŌɹୟାĹŎ ľȧ‌ ňť଼ିŊା ĴŌି୍ବା ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĬƮŊରେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎŊିାŎ ସśଯ�ŘĶ 
ŌŐିŇିାŕ Ȁģ ŊŎଂ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŇŜĩ Ňōିśକ୍ତି  ňାĪȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ľȧ‌ Ĳ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ସŌୟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିା ŏାĶ ି ସśଯ�ŘĶ ŅĩିōାĬĺģି 
ତେବେ ŏƁł ŇĻିŎ İŕ ି Ĩŋିଯ�ŘĶରେ 
Ŋ ିସିସି  ĩĪĴś ସି ņାସŐଖ ľାର୍ଗେľ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ńାଙ୍କ ପ�ŘǦ Ĭňରେ ɂŃȮି řୟା Ŏȃ Ļଣେ 
ୟśĻŎ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩňłଙ୍କ Ŏƍ ŏାĶ ି ବ�Řņ 
ŕśİ ସśଯ�ŘĶ ňାĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ İȄରେ ɂŃĻିŊାŊ 
Ŏȃ ŒŊିŎାŌȮ řǩŇ ସŕŌŃ ି ɂĴାŒ ĴŎŊିା ňରେ 
ŊŊିାŅ Ŀĩି ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ ିସିସି  ĩĪ ­ŎƍଭେŅ®Ŏ 
ňſňାŃŃିା ଯ�ŘĶś  ľȧ‌ ĴŌି୍ବା ňȌି‌ Ŏ ିପ�ŘରȁĦ ŋŐ ି
ସśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺ ିବ�Řŏ ିŒŊିŎାŌ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕାĴś ନେĪ İବେ İĴ Ŋଡ଼ ŊŃିର୍କ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺģି 
ŲŪ ŅŒĴŎ ĬŅŚୟŌାŇ ଲେȉ‌-ସ୍ପି ŇŎ ŒŊିŎାŌ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ ų ଟେǦ Ĳ ūŰ ŅŇିĴିĩି ଖĵŐ ି
ōńାକ୍ରମେ ŬŰ Ĳ ūůľ ିŵିକେľ ନେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵȑି‌ ňŎ ିସŎରେ 
ĹାŏȄିŊା ĻାŃŚୟ ōśŊ ŋŏŊିŏ ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ 
Œśକ୍ରŊାŎ ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି İȄରେ 
ĩŞŧŘĻĴ ŎାĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିାରେ 
ସŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺģି Ĳť଼ିŒା ňśŎś œ ŅŐ Ĵାଂସ୍ୟ ňŅĴ 
ĻŃିȄିŏାବେଳେ ŌŕŐିା ŅŐ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎĺିģି ĻାŃŚୟǯŎରେ Ĭŋୟ Ĳť଼ିŒା ŅŐŎ İŕା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇģ ŌŕŐିା ŊŋିĶରେ କେŎŐ Ĳ ŃାŌŏିŇାଡś , 
ňśŎś œ ŊŋିାĶରେ ňଞ୍ଜାŊ Ĳ ସାĪ ōńାକ୍ରମେ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିା ଶେœରେ ŋାŎŃŚୟ 
ŋŏŊିŏ ଫେଡŀରେସŇŎ ସŋାňŃ ି Ŋ ିରେନ୍ଦŎ ĴŇŵାŎ, 
ସǑପାŅĴ ŎାŌĹନ୍ଦ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĳť଼ିŒା Ȯ řକେľ ସଂķ ସŋାňŃ ି
ňଙ୍କĻଲ�ŘĹŇ Ōŕାନ୍ତି , Ĳť଼ିŒା ŋŏŊିŏ ସଂķ ସŋାňŃ ି

ĨĹ୍ୟୁ Ń ସାŌƻ Ĳ ସǑପାŅĴ ĶĶନେନ୍ଦୁ Ņାସ ɂŌśଖ ĨŃȄିŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ȸŉି 
ସŕ ŭŪ,ŪŪŪ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś Ĵț‌ ସŕ ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାଂସ୍ୟ ňŅĴ ĻŃିȄିŊା 
Ĳť଼ିŒା ŅŐĴś űů,ŪŪŪ Ĳ ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିŊା 
ŌŕŐିା ŅŐĴś ůŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎାŒ ି Ĳť଼ିŒା 
ŋŏŊିŏ ସଂķ ňſŎś  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି

 İĿାରେ ĩĻ ି Ōƺ Ĭŋୟ ଦେŒŎ 
ŌŕŐିା ŅŐ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚୟ ľ-ିŬŪ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐାōାĪȄŏାģ İȄରେ Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ 
Ű ŵିକେľରେ ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪ ସି ŎȎି‌ରେ 
Ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕĺିģି ŅŐ ňſŎś  Ŭū 
ŎȚ‌ରେ Ŭľ ିŵିକେľ ନେŊା Ĳ ŭŲŊȢ‌Ŏś  
Űଚ�ŤĴା Ĳ ū ĺĴା ସŕ ůů ŎȚ‌ରେ 
ĨňŎାĻŃି ŎŕȄିŊା ସ�Řŉି ଡି ŋାĪȚ‌Ɖକୁ  
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି 
ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ ିଂ ĴŎ ି Ņକ୍ଷି ł ĩɃřĴା ű ŵିକେľ 
ūŮųŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ĻŊାŊରେ 
Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ ūŲ.Ů ĲŋŎରେ Ů ŵିକେľ 
ŕŎାĪ ūůŬ ŎȚ‌ ĴŎŊିା ସŕ Ű 
ŵିକେľରେ ŌɹୟାȌ‌Ĵś ĻŃି ିନେĪȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪାŭ(ସŌ ିସ): ĴŐƍି 
ଷ୍ଟାଡିୟȟ‌ରେ ĹାŏȄିŊା ūŬ Ĳ ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İĩĪľİି-Ĳľİି 
ľାଲେƞ ସି ŎȎି‌ ଟେŇ ିସ ľś ƣǻଣାମେƞ 
Œśକ୍ରŊାŎ ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İȄରେ ūŬ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŋିାĶ 
ŊାŐĴିା İĴĴରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŃŇŋŚ 
ବେହେŎା, ŊାŐĴରେ ōśŊŎାĻ 
ŌśŅś ŏ ି Ĳ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊାŐĴିା 
İĴĴରେ ସśଶ୍ରୀ Ĵର୍ମାĴାŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
ĩଖɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ūŮ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊାŐĴ İĴĴରେ ସିଦ୍ଧାର୍ଥ  
Ņାସ, ōśĶŐରେ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା-
ସśŎĻ Ņାସଙ୍କ ଯ�Řଡି ŎŇର୍ସĨț‌ରେ 
ସନ୍ତୁǦ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒା ଟେŇ ିସ ସଂķ 
ସǑପାŅĴ ସଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ōśĶɭ ସǑପାŅĴ 
ସŌ୍ବି Ń ňƛŇାୟĴ, Ĳť଼ିŒା ଟେŇ ିସ 
ସଂķŎ Ōśଖ୍ୟ ɂŒſିĴ Ŋ ିନ�ŘŅ ସŔȒ‌, 
ľś ƣǻଣାମେƞ ରେŉŎ ିŒŊିŒଙ୍କŎ ňŎťି଼ା 
ɂŌśଖ ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ
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