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ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

Ńś Şେ ĨƻŃħ ଦŅţŇ řĴ ńରେ Ńś ମ Ň řĻ Ŕŕ řŃ Ĵńା ହେŊାĴś 
ଚĹǦଟା ĴŎ, ĨŇɹńା Ŋ řଶɫŎ Ļଣେ Ŋś ଦ୍ଧʹମାŇ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊାŎ ŔśଯōŘĶ ŕŎାĪŊģ
-Ŋ řବେĴାŇǁ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ...
ķľłŘ İŕŘŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎłģ İȄŞେ ŔŎĴŘŎ Ĵł ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେĪĺƻř? ķľłŘŞେ ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ĪǯŉŘ ଦେŊŘŎ 
ĴńŘģ Ĩନ୍ତŃňକ୍ſ  Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŏୋĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ſň ନେଲେ ବ�ୋଲି 
İȄŎś  ŊŘƥତ୍ତା ଯŘĩƻତାģ ଗĶୋľİି ňĨିŇ ĬňŞେ İଯŘİĥ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇĩିଗଲŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊņିŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ 
ŊŘŕŇିୀňŃ ିĴŕĺିƻř ଯେ ଯେତେବେଳŐ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲŞେ Ňĩିĥ ଲŘଗି ȄଲŘ 
ସେତେବେଳŐ ŃƤକାଳୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ĪǯŉŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ ŌŘଲିĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲେģ İŔŔŊି ିĨଗ୍ନିĴŘƠ ķľłŘŞେ ūŬ 
Ļł ŌŎ ିଗଲେģ ŌƽŚ Ĵƻିତୁ ŕŔśĺƻř, İଯŘİĥ ĪǯŉŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĬňŞେ ĩŌŎ ŊǢିୱାŔ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ŌƽŚƉକୁ  ŊŎĵŘǯ ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ İŕŘňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲି ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻřģ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻś...
ķľȄିŊŘ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ĨନେĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ĻୀŊŇ ନେĪĺģି İĿŘĴś 
Ş�ୋଗୀŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ନେĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔȄିଲେ; Ĵƻିତୁ 
ɂŒŘŔŇĴି ĨŊହେଳŘ ଯ�ୋଗśĥ ସେŌŘŇƉକୁ  İŋଳି İĴ ŋŧଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘĴś  ňť଼ିଲŘģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗƉକୁ  Ōśĥ ମ�ୋŎ ଗŋୀŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĬĺģି ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ଶ�ୋĴ ňŘଳŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗ ­ŃŅନ୍ତ® ĩଳŞେ ŇĻିĴś ଲś ĹŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘଗୀŧ ŃŅନ୍ତ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟ, Ĵƻିତୁ ŎŘĻନ�ţŃĴି ନେŃŝ ƫĴś İŕ ିŅŅନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧƫିŎś  ŌśŻ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ®ģ ତେłś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ŀħ ŌśକେŒ 
ŌŕŘଲିƍଙ୍କ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ ģ  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ İŕ ି ŋŧଙ୍କŎ 
ତ୍ǽľ ିňŘĪĥ ସେ ନ�ţŃĴି ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ İȄŔŕŃି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ĴǑପାŌŜଳĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ିŇଗł୍ୟģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŘĹସ୍ପŃ ିଙ୍କ 
ŇĴିľŞେ ŇŊୀŇ ŅŘŊ ିŎȃĺƻřģ 

ȸǑƉକୁ ...
ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ଯśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸମ୍ପ ଦେĪȄŊŘ ĩŕɲୱାŇĴś ĨନେĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ଦେŒ ɂŃɹୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିƻřģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś ňśł ି ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŌȽି ଦେŒଗśť ଼ିĴ 
ଯśƴĻŘŕĻŘ ňĿŘĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŔିŇŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴś ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻřģ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ଦେŒଗśť ଼ିĴŎ ŇŎିŊŃŘ Ĳ 
ɂŃɹୟାĵɹୟାŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ି ȸମ୍ପ ŌƍଳŊŘŎ Ĵŕĺିƻř ଯେ 
ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ି ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ ିଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ řŒŘଳୀ 
ଦେŒ Ĳ ĩମେ ňŘĵŞେ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ řŒŘଳୀ ସେŇŘ Ŏŕĺିģି Ļର୍ମାŇୀ, ସ୍ପେȚ‌‌ 
Ĳ ĪľŘଲୀ ŋଳି ଦେŒଗśť ଼ିĴ İŕ ି ĨŋିଯŘŇŞେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ି
ଦେĪĺƻřģ Ļର୍ମାŇୀ ĹŘŇɵଲŎ ɃରିŀŎିĴି ମେର୍ଜ Ĵŕĺିƻř ଯେ, İŕ ିଯśƴ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘ İŊ Ļର୍ମାŇୀ ňŘĵŞେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘŃŔିĦķ ĴŌିɲବା ŇŘଟ�ୋŎ କ�ŤłŔ ି ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ĨŇś ŌŃ ି
ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ କ୍ଷୁǐ ଟ୍ରିମ୍ପ  İŕȮିŌŞେ Ʉ ରିଟେŇ ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ ସେ Ĵŕĺିƻř ଯେ, ଯśƴ ĩŎǕŞେ Ʉ ରିଟେŇ 
Ņś Īľ ି ŊŌିŘŇŊŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲŘ, Ĵƻିତୁ  ଯśƴ 
ଶେœ ňōǻɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŔŕŘଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŘ, 
ଯŘŕŘĴś  ŵŘŔĦିľŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻř ଯେ ସେ İŕ ିĩŕɲୱାŇ 
ĴŎȄିଲେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌȽି ଦେŒଗśť ଼ିĴ ɂŃȮିŧŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ŔŕŘଯ୍ୟ ŌŘଗି ŊŘ İĴ ňŎୀକ୍ଷା ȄଲŘ, ଯେĬĥȄŎś  ĻłŘňť଼ିଲŘ 
ଯେ, ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧŞେ Ĵİି ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺƻřģ
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō ିଳି Ń ŋŘବେ 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେ, ଯେĬĥȄŞେ ĪŎŘŇŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩୟ�ୋŃś ଲ୍ଲା Ĩଲି ĵŘŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ ĪŎŘŇ 

ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţଳ ଯ�ୋଗŘł 
İŕ ିŌŘର୍ଗ ଦେĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିĴŘŎłŎś  Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻŘŎŞେ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
ŅଳŎ ŊɹୟାŎଲ ňĺିŘ ŬŪŪ ŀଲŘŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ ...
ŅଳŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ଯଥ�ୋĹŃି ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŎŕŊି ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି   Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ Ņଳ ବ�ţĿĴŞେ Ņଳୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ ŌɌି Ĳ  Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ହ�ୋĪȄଲŘ ģ İŕŘĴś ŅଳŎ ŔŊś  ŊņିŘŧĴ ŌŘŇŊିŘ ňŘĪĥ 
ŃŇି ିņŘť ଼ିĩ ŕɲ ୱିț‌ ĻŘŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ   ŌŘȽ Ņଳୀŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔśŊŘŔŇିୀ 
ଜେŇŘ, ଦେŊୀŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ସ�ŤŋĴି ŊǢିୱାଳ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŇŊ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ĹȮŌł ିĴŕĥŎ Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞେ ȮŔ 
ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ŇŊୀŇ ŇŊିŘŔŞେ ŭ ŅŇି ņŎ ିİ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŇŎିନ୍ତŎ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹȮŌł ିĲ ŇŊଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ Ů Ļł ŊņିŘŧĴ İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ģ ŔśŊŘŔŇିୀ ŅଳŎ ŇǪିତ୍ř ŌŘŇ ିବେ ବ�ୋଲି 
ଗłŌŘƺŌĴś ĴŕȄିଲେ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ  ଲś ଙ୍ଗି ňǄି ଧି ĨŇ୍ୟ ŊņିŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବ ŎŘŃŞିେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ  ଦେŊୀŎƙŇ Ĳ ସ�ŤŋĴି Ōƺ 
Ņଳୀŧ ŇǪିତ୍řĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎŊିŘ ňŎ ିକ�ŤłŔ ିŌŃ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ Ň Ȅଲେ 
ģ ŌŘȽ ňŎŅŇି ŌŃŅŘŇ ବେଳŐ İŕ ି Ű ŊņିŘŧĴ Ņଳ ňĿିŞିେ ňĺŎś  
ĺśŎୀ ŌŘŎ ିȮŔ ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ଯŘŕŘ ŉଳŞେ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňŎŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŊĻିŧ 
ŔśଗŌ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔǑପୃŻ ŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠଳୀŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ńୀବ୍ର ŎŜ ପେ ନେĪĺģି ସେŌŘŇƉକୁ  
ŅଳŎś  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିତେĻĺି ିģ

  ĻŘŎ ିନ�ୋľŔିŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ľ ିକେľŎś  ĩňł 
ŊņିŘŧĴ  ŋŘŊŞେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻřģ ତେବେ ଗŃ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ĩňł İňŎ ି ĩĹŎł ĴŎĺିƻř 
ଯŘŕŘ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ଗŋୀŎ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ Ŕŕ Ņଳ ĩňłଙ୍କ ĬňŞେ 
ŎȃȄŊŘ ŊǢିୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ନେŃŝ ƫଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔĺିģି ĩňłŌŘନେ Ņଳ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ İŊĦ ūů ŃŘŎĵିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴ Ņଳ ବ�ţĿĴŞେ ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ŇǪିତ୍řĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎĺିƻřģ 
ĩňłଙ୍କ İŕ ି ĩĹŎł Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌŜଳ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎś ĺģି  İŕŘ Ōƺ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺ ି ଯେ ĩňł ĬňŞ�ୋŻ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś 
ŊŞି�ୋņ ĴŎ ିŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ ȁŃ ŇȄŊŘ İĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ 
ଦେĪĺƻřģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŅଳŎ ĨȅĴŝŃ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ĩňłଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ŊŘଲȑ‌ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ɂŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ İŕŘ ɂŌŘłŃି 
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି ĩĹŎł ଗମ୍ଭୀŎ ĨŇś ŒŘŔŇŕୀŇŃŘ, Ņଳୀŧ ŊǢିୱାŔŎ 
ŋƍ İŊĦ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŒŝƌଳŘ ɂŃ ିସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŕŘŇୀĴŘŎĴ Ĩଟେģ 
İŕŘ ĩňłƉକୁ  ŅଳŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାŞେ Ńɹୟାଗ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌŘŇ 
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ିବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŌŃ ିŌଲ୍ଲି Ĵ ନ�ୋľŔିŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ 
ĩňłଙ୍କ ĬňŎ ିଲିȃŃ ĩĹŎł ପ୍ରାńŌĴି ŋŘŊŞେ İŕŘ ɂŌŘł ĴŎś ĺ ିଯେ 
ĩňł ଯେĬĥ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅଳŎ ľ ିକେľŎś  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାŞେ Ńɹୟାଗ ĴŎĺିƻřģ ତେłś ņŘōǻ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘĴś ଶ୍ରୀŌŃ ିŌଲ୍ଲି Ĵ ନ�ୋľŔିŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ...
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘƉକୁ   

ଭ�ୋľ ଦେŊŘňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ Ņଳୀŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ିŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ŊņିŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, ମ�ୋŕŇŘ ŊņିŘŧĴ 
ŅŘŒŎȄ ଗŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘŎŊŘľୀ ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ ŉିŎଦ�ୋŔ  
Ŋ ିଜେň ି ŔŌର୍ ȁŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ ିଲ୍ଲୀň ŎŘŧƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻřģ İĩĪŔŔି ି
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ İŕ ି ŊņିŘŧĴŌŘŇƉକୁ  ŅଳŎś  Ň ିଲŌɲ ବିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕĺିƻř ģ   ňŔିŔି ି Ōŀିĩିସେଲ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊǁି ŅŘŔ Ĵŕĺିƻř ଯେ 

ȮŔ ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିŊŘ ŭ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŋଳି ĩĹŎł Ĩକ୍ଷŌłୀŧģ ŇĻିĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŕଚ୍ଚା Ŏକ୍ଷĴ ବ�ୋଲି ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎś ȄŊŘ ନେŃŘ ଗŘīଗĶୋŎś ଙ୍କ 
ŋଳି Ŋ ିଜେň ି ŇĴିľŞେ Ŋ ିକ୍ରୀ ହ�ୋĪଗଲେģ ŅଳŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
İĩĪŔŔି ିĨƺକ୍ଷ Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ĵȓ‌ଗେƉକୁ  İŕ ିŊņିŘŧĴŌŘନେ ଭେľŊିŘňŘĪĥ 
ଗଲେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔ ľ ିକେľ Ĳ Ņଳୀŧ  Ŕŕଯ�ୋଗ ŊଳŞେ  Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ ĴŘōǻ୍ୟ କେବେŊ ିକ୍ଷŌłୀŧ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŌŘŇଙ୍କ ଚ�ୋŎŘ Ĳ Ņś ର୍ନିŃୀଯśŻ ĴŘŎŊŘŎ Ĩĺ,ି ସେŌŘନେ 

ŒŘŔĴ ŅଳĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺģ ତେବେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘňŘĪĥ କେତେ 

କ�ୋľ ି ľƉକା ନେĪĺƻř ŃŘŕŘ ŇĻି Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻřģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň ିଲŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ĩଗĴś Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕĺିƻřģ ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŅ ଯŘŅŊଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ 
ňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି ňśŇǠ ŅଳŎ ĨŇ୍ୟ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉକୁ  କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľƉକାŎ ɂଲŏୋŋŇ Ŕତ୍ୱେ ସେŌŘନେ ŇĻି ନ�ţŃĴିŃŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻř 
İŊĦ ŅଳŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ŔǗମାŇ ĴŎȄିŊŘŎś  Ņଳ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻř ģ 

ĲťřŒŘŞŎ ŊŁୁĺ ř...
ŋŘŎŃĴś ­ĴĦଟ୍ରି  ĨȜ ňର୍ଟିĴśଲŘŎ ĴŇର୍ସŇ® ŃŘଲିĴŘŞେ  

Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି̫   Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ ŋŘŎŃŞେ ņŘର୍ମିĴ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ କ୍ଷୁƣ ହେŊŘŞେ ଲŘଗି ĺ ି̫  ଦେŒŞେ ŔĦĵɹୟାଲķś 
ŔĦɂŅŘŧ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ņର୍ମňୀĿĴś ŔŎĴŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎś ĺƻř̫  İȄŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŋଳି ŎŘĻ୍ୟ ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି
ଯେ İŕ ିŎŘĻ୍ୟŞେ ଯେĬĥ ŔŘĦɂŅŘŧĴି ŕĦିŔŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ଲŘଗି ĺ ିŃŘ ňĺŞେ ŊŒି୍ବ ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିŅŎ ŕŘŃ Ŏŕĺି ି̫  İŕŘĴś 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋŉିଳ Ŏŕĺିƻř̫  ĩŎİŔİȧ 
ŋଳି ŔĦଗĿŇ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ଲଗŘĪŊŘ ଲŘଗି  ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫   İŕŘĴś 
ŋŘŎŃ ŔŕŃି Ĩǰ Ŋ ିକ୍ରି  ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘĴś ŔśňŘŎŔି ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  
ତେବେ İŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ନେĪ Ńୀବ୍ର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻř 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎʷ  ବ�ţଦେŒĴି ŊŋିŘଗŎ ŌśĵňŘȽ  Ĵŕĺିƻř 
ଯେ İŕ ି ĴŌŔିŇ Ńń୍ୟ  ହେĬĺ ି ɅŌŘƬĴʷ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ĬƮ İŊĦ ŌŇଗŦ଼ା ĴŘŕŘłୀ  ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŋŘŎŃĴś 
ŊŅŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  İŕ ି ĴŌŔିŇ 
ଗŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେଲŘ ŋŘŎŃ ŊŞି�ୋņŞେ İĴ ŊĴିŝŃ ĹȽି 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘŞେ ଲŘଗି ĺ ି̫  İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ŋŘŎŃ 
ɂŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜଳĴ İŊĦ ňକ୍ଷňŘŃňŜର୍ଣ୍ଣ ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩମେ ĵƠŇ ĴŎś ĺś ʷ  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋଳି Ōńିɹୟା 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ କେŊଳ ĴŌŔିŇŎ ŇĻିŔ୍ବ 
ŊŒି୍ବŔŇୀŧŃŘ Ņś ର୍ବଳ ହେĬĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻř̫   

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କର ĮłŚ...
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କŎś  ŇŜĩ Įł ନେĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବňŎ ି

İŕ ିଦେŒ ĬňŞେ  ūŰ.Ű Ŋ ିଲି ŧȚ‌ ŀଲŘŎŎ Įł Ŏŕĺିģି
Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĬƏŌƺŌ ĩŧŊର୍ଗĴś  

ĬǈନୀŃ ହେĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹୀŇŎ Įł ňŎŌିŘł ĴŌśĺ ି
İŊĦ ɄରାĻିଲŎ Įł ǱଥିŎ Ŏŕĺି ିିģ İŕ ି Ņś Ī ଦେŒ ķŞ�ୋĪ 
ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎś  Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎŊିŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺƻř ବ�ୋଲି Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ିģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ...

ňŘȽňśŎ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ଗଞ୍ଜାŌ Ļିଲ୍ଲା ňŘȽňśŎ Ŋɰȇ‌Şେ ŅŘŅŇ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ି କେŎଳŞେ Ņś Ī ଯśŊ Ĳť଼ିĩ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĵŘŎĩିଗśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ŇŎŔĦିŕ ɂņŘŇ(ŭŬ) Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘଡ଼Ńɹୟା(ŭū)ģ ସେŌŘନେ କେŎଳŎ ତ୍ରି ŔśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇୀŞେ 
ĨňŞେľȡ‌ ŋŘବେ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ĴŘŌ ŔŌŧŞେ İĴ ĴŜĨŎś  ଛେଳିĴś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ବେଳŐ Ņś ହେĥ ĴŜĨ ŋŃିŞେ ĨľĴ ି ňť଼ିȄଲେģ ňŞେ ŔŕĴର୍ମୀŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŕǴ ପିľŘଲĴś ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀŘŻŎ ĬŋŧƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŞେ ǢୱାŔŞ�ୋņ ĴŌିɲୱା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ସ୍ପର୍ଶ ଯ�ୋଗśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ǱଥାŇୀŧ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕ ି Ŋɰȇ‌Ŏ ų ŅŘŅŇ ɌŌĴି ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ି Ņś ħĵŅ ķľłŘŞେ 
Ņś ĪňŎŊିŘŎ ĬňŞେ Ņś ħĵŎ ňŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺģି ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳିଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

କେରŐŞŎ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ĴǊ řňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ɂŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇňŘŎŊିŘŎś  ĺŘȽƉକୁ  
Ň ିର୍ଘାŃ ŌŘଡ଼ģ ǱଥିŃ ି İŌŃି ି ଯେ ĺŘȽƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ମେŀĴିŘଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄଯେŘଗśĥ ĺŘȽĻłଙ୍କ 
ĩĻ ି ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺƻřģ 
Ĵପ୍ řňŅŘ Ŋɰȇ‌ ŃŘଳପ�ୋĵŎୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧ‌‌‌Şେ İňŎ ି İĴ 
ķľłŘ ķľĺିģି ĩŕŃ ĺŘȽĻłଙ୍କ 

ହେଲେ, Œśŋଙ୍କŎ ବେହେŎŘģ ସେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŘĿ ňଢ଼ƻřģ ĩĻ ି
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ņୀପ୍ řŌŧୀ ŊŎŘଳ ŃŘƉକୁ  Ĵĺି ି
ɂŒ୍ନ ňĹŘŎȄିଲେģ Œśŋଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ŇňŘŎŊିŘŎś  Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ņୀପ୍ řŌŧୀ ŃŘƉକୁ  
ŊŘť ଼ିŞେ Ň ିର୍ଘାŃ ňľିȄିଲେģ İȄŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ଗŋୀŎ 
ĩķŘŃ ଲŘଗି ȄଲŘģ ସେ ķŎĴś  ଫେŎ ିİĴ 
ķŎ ŋŃିŞେ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ି ŎŕȄିŊŘ 

ବେଳŐ ŔĦƕଞାŕୀŇ ହେŘĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎଲŏୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬŅଳŘ ମେŀĴିŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ķľłŘĴś  ɂņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ଶ୍ରେłୀĴଡ଼Şେ ňŘľ ି ĴŎȄିŊŘŎś  
ĺŘȽƉକୁ  ŌŘଡ଼ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻřģ 
ସେňଟେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŊŘ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
Ņୀପ୍ řŌŧୀଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŞŋଡŀŇ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ŊĹŔŘŎś  ŒଳŘĴś  ňľିňିľି ିŌŘŎ ିଦେଲŘģ 
ŊŎଗଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋɰȇ‌ ĹĹି ିଣ୍ଡା 
ŕ Ř Ī ǭକୁଲ  ň ଡ଼ Ř Ş େ 
ŌƍଳŊŘŎ İňŎ ି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŔśŅୀň ŊŘଗ(ŬŲ)ģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ 
ľȟି‌ Ŕŕ İȧ‌ŀňିĲି 
ňŅŘŎŊǁି ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ 
ଭେଡେȚ‌ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲŘģ ŒŊĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ſ, ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ňŞେ ĨŋିଯśŻ ŋ ିଣେŘĪ ŒśĴଦେŊ 
ŌŕŘŇǁ ńŘŇŘŞେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎĺିģି ŒśĴଦେŊŎ ķŎ ŒŘଳŇŘ 

ଗŘĥŞେģ ňśଲି ȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, 
ŒśĴଦେŊ ůŊର୍ଷ ହେŊ ŇĻି ସ୍ତŚ, ň ିଲŘଙ୍କ 
Ŕŕ ଶ୍ୱŒśŎķŞେ Ŏŕ ି ĩŔśȄଲŘģ 

ĩĻ ି ňŎŊିŘŎŎ ĨŇ୍ୟ 
Ŋŧସ୍କ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŒଳŘ-
ŋ ିଣ�ୋĪଙ୍କ ŌƺŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĴńŘĴś  କେǂ 
ĴŎ ି ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ŎŘଗିଯ ŘĪ 
ŒśĴଦେŊ ňŘĵŞେ 

ňଡ଼ିȄŊŘ İĴ ĴŘĿŉŘଳିĩŞେ 
ŔśŅୀňĴś  ňľିňିľି ି ŕŃɹୟା ĴŎȄିଲŘģ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ňŞେ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŝŃ‌ଦେŕ ňĴŘĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ķŞେ ȄŊŘ ĨŋିଯśŻŎ 
ŇŘŊŘଳି ĴŘ ļĨି İŕŘ ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŘģ ňŘĵ 
ଲŏୋĴ Ńś Ŏନ୍ତ ňśଲି ŔĴś  ĻłŘĪȄଲେģ

ŒŐŘĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): 
ň ିଲŘଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ŋŝ ƴƉକୁ  ňľିňିľି ି
ŕŃɹୟାģ ŇŊŎƍňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚଳ ĵଣ୍ଡିଗśŀŘ ଗ୍ରାŌŞେ İŋଳି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎĹିŧ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŇŊŎƍňśŎ ňśଲି Ŕ ŇĻି 
ĩଡ଼ś  İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ 
ŮĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺģି
ňśଲି Ŕ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, 
ଗŃĴŘଲି Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ Ŋŝ ƴĻłଙ୍କ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିଗśଡ଼Ř ଗŘĥ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ŋś ଲŘŊś ଲି  ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵĺି ିଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŃŘƉକୁ  ň ିଲŘଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŇŊŎƍňśŎ ňśଲି Ŕ ĩŕŃ 

Ŋŝ ƴƉକୁ  ķľłŘସ୍ଥଳŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ĹĴି ିତ୍ସା ଲŘଗି  ŇŊŎƍňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାଳŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ, 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎȄିଲେģ Ŋŝ ƴଙ୍କ କେŕ ି
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯŘİĥ 
İନେĪ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ŇȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŇĻିĩଡ଼ś  
Ō Ř Ō ଲ Ř ( ų Ů / Ŭ Ű ) 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺģି Ŋŝ ƴଙ୍କ ŒŊĴś 
ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଗŝŕŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺģି କେŕ ି

ŅŘŊŅିŘŎ Ň Ō ିଳିଲେ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ĨŋିଯśŻŌŘŇƉକୁ  
ĵśŊŒୀȱ ଗି Ŏŉ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ŇŊŎƍňśŎ İŔŀňିĲି ĴŝǩĹǂ ŋତ୍ରା 
Ĵŕĺିƻřģ

ň řŏŘଚĹୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି, ūűŘŭ(ŔŌŔି): ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘŊŞେ ŌƍଳŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊଳ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ŉଳŞେ ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ĴśĩňńŎ ņଳŘ ŎƍŎ ĹŘŅŎ ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋଳି 
ଦେĵŘଯŘĬȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାķŘľ ŔŊś  ņଳŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ପ୍ରାŧ  ķƞଟାİŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İŋଳି ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ňŘଗŞେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬĺģି ĹଳିŃŊର୍ଷŎ İŕŘ ɂńŌ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŕଳŅୀ ĹŘœୀ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟ ňŎŊିŘ ĹŘœୀ  ĵśŔȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗś ĩŌ୍ୱ ŊĬଳ ļť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŅŘର řƍŊŘťřŞŎ Ĵୁĩňńର Ŋœǻଷା

ଢŁƉକାŇŘଳ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ĴńŘŞେ Ĩĺ ି Ŏଖେ ŕŎ ି Ń 
ŌŘŞେ Ĵİିģ ŕŘŃୀ ňŘŅ Ńଳś  Ļଣେ ଯśŊĴ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ 

ŇĻି ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪ ଫେŎĺିƻřģ ଢŁƉକାŇŘଳ ŊŇĵƠ ŔŅŎ 
ŞେƙŞେ ĩĻ ି İŋଳି İĴ ĹŌƤକାŎ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠōǻ୍ୟ ĴŎĺିģି 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ŃŘଳŊŎକ�ୋľ ĵśଣ୍ଟĴľŘ ŔŘŕ ିŇĴିľŞେ  Ĵĺି ି
ŕŘŃୀňଲ ķŜŎ ି Ŋś ଲś Ȅଲେģ ŕŘŃୀňଲƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ǱଥାŇୀŧ 
ଲେŘĴ ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି ଲେŘĴ ŕŘŃୀ ଦେȃŊŘĴś 
ŃŘ® ňଛେňଛେ ଗĶୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ĵśଣ୍ଟĴľŘŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ ିନ�ୋŅ ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ŊŅିɹୟାņŎ ବେହେŎŘ 
ŕŘŃୀ ňĺŞେ ȄŊŘ ବେଳŐ ŕŘŃୀľ ି Ŋś ଲି  ňť଼ିȄଲŘģ ŕŘŃୀľ ି
ŃŘƉକୁ  ŃଳŐ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ňĺ Ņś ĪଗେŘଡ଼Ĵś 
Ŏȃ Ņଳି ňĴŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ İȄŞେ ଯśŊĴଙ୍କ କୌłŔ ି
କ୍ଷŃ ି ହେŘĪŇȄଲŘģ ŕŘŃୀľ ି ସେĿŘŎś  ňଳŘĪŊŘ ňŞେ 
ଯśŊĴĻłଙ୍କ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿŘŎś  ଫେŎ ି ĩŔȄିଲେģ

ରଖĵ ŕର ř Ń ŌŘŞŎ Ĵ řİ!

ŕŘŃŚ ňŘŅ ŃŐୁ ଫେର řŏŘ ĻŚŊŇ

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŌŘଡ଼ŞŎ ŇŊŌ ĺŘତ୍ର Ķୁରୁ Ńର‌; ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ĴľĴ ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘନେȽŚ 
Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହŕŎŘ Ŋହ řǤŝŃ



ĴľĴŪŲ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎପାŐ řĴା ūŪ ŇŌɲŎ ŵାŀǻରେ ǶƐŃା Ņ řĶŕŎା

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨĹŐŞ�Řľ ĹାŎ řĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିƉ ƶୱାŎା 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎାōାĪ ňŇ řňŎ řŊା 
ŉŔŏ ĴŎାōାĬȄŊା ŕŎ řŀାňŒ ř ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ସ�ŘŌŊାŎ Ń řĶ řŎ řĩ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ŕŎ řŀାňŒ ř 
ȰରାŌŎ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśŌାନେ ĹାŎł ŋŜ Ō ř ĨŋାŊ 
ଯ�ŘĶś ĹŎ řŊାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ĶŃĴାŏř ȰରାŌŎ ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŕŔ řŏŅାŎ ņର୍ମ ŎƙŇ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା Ĭକ୍ତ 
ĻŊŎŅĵŏĴś  ōńାŒŚȱ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ň řĴľŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňାĪŊା ňରେ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ɍରୀ ňƠଡା 
ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  

ଘľłାǱŐĴś  ňĿାĪ Ĭŋŧ ňſƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ଘľłାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାņାŇରେ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚŌାନେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ĺାŀ řବେ 
ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłାĴś  ନେĪ 
ĩĻř ŕŎ řŀାňŒ ř ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚƉ 

Ōƺରେ Ńś Ō ŜŐĴାଣ୍ଡ ଘľ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĩĻř 
ŕŎ řŀାňŒ ř ȰରାŌŊାŔŚ Ĭକ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪ ହ�ŘĪȄŊା 
ŌĴା Ĳ ŊାŅାŌ Ĺାଷ ĻŌ řରେ Ň řĻŎ ĶŝŕňାŐ řŃ 
ňŒśଙ୍କୁ  ĹŎ řŊା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłାରେ 

Ĺାଷ ĴŎ řȄŊା ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ĩĶରେ ନେŕś Ŏା ହ�ŘĪ ŉŔŏ ŇǦ Ň ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŉŔŏ ĨŌŐ ňରେ ସେŌାନେ 
Ĭକ୍ତ ĻŌ řĴś  ĺାť ଼ିଦେବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚ ସେŌାŇƉ ĴńାĴś  ଭ୍ǽ କ୍ଷେň Ň ĴŎ ř 
ŉŔŏ ହ�ŘĪȄŊା ĻŌ řରେ Ň řĻŎ ĶŝŕňାŐ řŃ 
ňŒśଙ୍କୁ  ĹŎ řŊା ňାĪĥ ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŌĴା Ĳ ŊାŅାŌ ŉŔŏ ŇǦ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଘľłାǱŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ 
ňſଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŕŎ řŀାňŒ ř ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕ ňśŏ řŔŎ Ĭଚ୍ଚŊାĹ, 
ଠେŏାପେŏା ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłାĴś  ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ 
ňାĪŊା Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ İŋŐř ĩŞȮରୋŒŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŉŔŏ 
ŇǦ ଘľłାĴś  ŔାņାŎłରେ Ň řǁଦା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūűŘŭŘ(ŔŌ řŔ):

Şେǂ Ńńା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔśǱ ňŎ řବେŒ ňାĪĥ 
ŔŊś ବେଳେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔ řĺƻତିģ ŌାȽ ŎାĻɹରେ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା İବେ ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ 
Ƕଚ୍ଛŃା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ňାŏľ ř ōାĪĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ 

ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄŊା ଷ୍ଟାଣ୍ଡĦ 
ĴŌ řľ řରେ ŔାŇ řଟେŔŇ ଷ୍ଟାଣ୍ଡĦ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
Ň řଜେ ĬňŇĶŎňାŐ ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ň řĻ 
ŵାର୍ଡ İŊଂ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊା ŵାର୍ଡରେ 
Ƕଚ୍ଛŃା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŔଫେĪ Ŀřȇ‌ Łଙ୍ଗରେ ହ�ŘĪňାŎś  Ň ȄŊାବେଳେ 
ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌାŎ Ņś ର୍ଗǄରେ ĨŃ řǦ ହ�ŘĪ ňť଼ୁ ĺƻତି 

ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ūŪ Ńńା ūų ŇŌɲŎ 
ŵାŀȡŖŎ ĻŇŔାņାŎłģ Ĵŕ řŊାĴś  Ķଲେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ ହେĬĺ ř 
ūŪ ŇŌɲŎ ŵାŀȡŖģ ōାŕା ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řŎାľ ŊĻାŎ 
Ŕŕ řŃ ĪİŔĩĪ ŕǴ ପିľାŏ, ŧśİŌİŔİŏ ŋŐř 
Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Şେǂ ŔŎĴାŎƉ İĩŎŔ ř Ōśĵɹ 
ŉାľĴ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ 
ŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ସ୍ଥାŇ Ŕŕ řŃ ŕାĬŔ řଂବ�ŘŀȡŖ 
Ĳ ଲେŊŎ ଟେŇାମେƞŎ ĨଂŒŊ řଶେଷģ ŌାȽ İŕ ř 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŊର୍ଜŇା Ŕŕ řŃ ňĹାଷŦ଼ା ĶǄରେ ŇାĴ 
ŉାľ ř ňť଼ୁ Ȅଲେ Ōƺ Ĵś ǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ŘĪĺ ř 
ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĳ ŔାŇ řଟେŔŇ ଷ୍ଟାଣ୍ଡĦ 
ĴŌ řľ řģ Ō řŐ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ūŪ ŇŌɲŎ ŵାŀȡŖରେ İĴାȅĴŊାŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĬňŇĶŎňାŐ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ĨŊହେŐା ĴŎ řȄŊା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĶŃ ପ�ŤŎ 

Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ūŪ ŇŌɲŎ ŵାŀȡŖĴś  İŔŔ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŔଂŎſł ĴŎାō řŊା ňରେ ŃାƉŎ İĴାନ୍ତ 
ĨŇś ĶŃɹ ȄŊା Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ସେĿାରେ Ŀ řĩ 
ĴŎାĪ Ň řଜେ ūų ŇŌɲŎ ŵାŀȡŖŎś  ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା 
Ĵଲେ; Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŵାŀȡŖŎ Ŋ řĴାŒ 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ūŪ İŊଂ ūųŇŌɲŎ 
ŵାŀȡŖĴś  ĨŻ ତିĩŎ Ĵଲେģ İŕ ř ūŪ ŇŌɲŎ 
ŵାŀȡŖରେ Ŭů Œŕ ଭ�ŘľŎƉ ŔମେŃ ŭ ŕĻାŎ 
ĻŇŔାņାŎł ŊŔŊାŔ ĴŎƻତିģ ĹାŎŊାľ řĩ 
Ň୍ୟୁ  Ĵଲ�ŘŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌǯ ଡ୍ȺŇ ŌśĴś Őା 
ňť଼ିȄŊାବେଳେ ଲ�ŘŞେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŌśĴśŐା ଡ୍ȺŇŎ 
Ņś ର୍ଗǄରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ŘŞେ Ŏŕ řŊା ĴǦĴŎ 
ହ�ŘĪňť଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ŵାŀȡŖŎ İ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň ȄŊା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ଘନେĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕାĴś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ĺ řģ

ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏĴś ŞŇĪ ĹŘŎ řĺĴରେ Ńś ŌŜŐĴŘƠ
 ĻŌ řରେ Ķାīଗ�ୋŎś  ŋƥȁ ĴŎ řଦେଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ

ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺȚ‌ Ņś Ķ୍ଗǄରେ ĨŃ řǨ ĨƗŐŊŘŔŚ

ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ନ řȿରାରେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ǧଟାଣ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř

ĴŘନňśŎ ଦ�ୋŐ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ľŘƍŚ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĶŎś ଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ ĴାŇňśŎ ŊାŊା 
ĴାŇନେǢŎ ōାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ ůŭŃŌ ଦ�ŘŐ Ōହ�ŘƮŊ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ņନେǢŎ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ ତ୍ରିଦେ Ŋ 
ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŅřǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎା, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕśବ�Řņ ŔାŌŏ, ŕŝଷŚŞେŒ ŔାŌŏ, ŋାŎŃ ŌŔŏା ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ŇŊĴŝǩ 
ɂņାŇ, Ŏଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎା, Ŋ řňŅ ŋƙŇ ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ŔŌŚŎ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨପେŎା ɌରୀŌǁ ଦିŎ ƶୱାŎା Ňାľ ňŎ řବେଷł ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĬŅଘାľŇ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŋାŎŃ ŌŔŏା ĴǑପାŇŚŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕśରେǂ Ňାń ňƠଡା Ĳ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĲŔ řİŏ ĴǑପାŇŚŎ İĹĩŎ ହେŀ ŔśȅŎ ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩĵňାĵ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ŒŃାȅĴ Ņର୍ଶĴ ŇାľĴ Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗŎś ťଗŘĥରେ Œ řǛ ŔଚେŃନŃŘ

ľŘƍŚ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řଳ୍ପ Şେǂ ĴľĴ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İŊଂ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
İŌİŔİŌĪ Ĳ Œ řଳ୍ପ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ ĴľĴŎ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
ĶŎś ଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴŅřŊŔŚŧ Œ řଳ୍ପ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ ŅřǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕĴାŎŚ Œ řଳ୍ପ ĨȅĴାŎŚ Īଂ ŔŌŚŎ 
ŊାŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśବ�Řņ ŔାŌŏ, ŀ. Ŏାଜେǂ ĴśĨĥŎ 
Ĳ Ŋ řǢŇାŕାĴାłŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ଼ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ň řİŌ Ŋ řǢĴର୍ମା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ର�ŘĻĶାŎ ŔŝĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ Ĩłś ĵାŅɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଦ୍ୟŘĶňŃ ř, ŊɹŊŔାŧŚ, İŔİĹĻř, Ŕ řĩŎň ř, 
İŌŊ řŞେƉ ŔମେŃ űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବେĴାŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

Ɍରୀ Ļଗǈନାń Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ŊŀŇାĬňśľ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ନ�Řŀାŏ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŮůŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ŔśŒାନ୍ତ ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŀŇାĬňśľ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ ňƠଡା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŅŌŧƻତୀ 
ɂņାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ ĶśĪĥ, ŊŀŇାĬňśľ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ Şେǂ Ŕଂଯ�ŘĻĴ ĬŌାŒƉŎ ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
Şେǂ Ŕଂଯ�ŘĻĴ ɂŋାŃ ňƠଡା, ŊɰĴ ନ�Řŀାŏ ɂņାŇŒ řſĴ ŎŊŚǂŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 

ɌରୀŌŅ ŋŘଗŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାନōଜ୍ଞ
ŋଦ୍ȿǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴ ňǟ ଲିŔାŕ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ ņାର�ŘŒ୍ୟାŌŔśନ୍ଦňśŎ 
Ŀାରେ ņର୍ମ ĻାĶŎł ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ Ōନ�ŘŎŌା ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦŎ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ɌରୀŌŅ ŋାĶŊŃ ňାŎାŧł Ĳ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĴାŐś ĶŚŃା ňାŎାŧł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ņର୍ମ ĻାĶŎł Ŕମ୍ମŇ୍ୱŧ Ōśĵɹ ଦେବେǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄŋାବେ Ň řĶŌ Ĵଳ୍ପŃŎś  ĩଶ୍ରŌŎ ŊାŊା ɄǹମାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ ଯ�ŘĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎłɹ ĨŃ řȄŋାବେ Ŕ řଦ୍ଧĶ řŎ ř ĩଶ୍ରŌŎ ŊାŊା Ŋ řǢŇାń ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ňŃƙŐř 
Ĵ řŒାŇସେŊା ŔŌ řŃ řŎ ŎାĻɹ ɂŋାŎŚ ǶŧଂɂĴାŒ ଦ୍ୱେŃŎƙŇ ŌŕାňାȽ, ǶŎ ବ୍ରାହ୍ମł 
ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ŅାŔ, Ş�Řଷାƺſ ŌହେǢŎ ňାȽ, ɂŊĹĴ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĶŚŃା Ōଣ୍ଡŐ Ŋ୍ୟାŔ Ĩŋŧ ŋŜŧାĥ, ĨŊŃŇ ଷŁଙ୍ଗୀ, ņର୍ମ ĻାĶŎł 
Ōାŕାଙ୍ଗା ĵଣ୍ଡŎ Ŕଂଯ�ŘĻĴ ɂŃାň Ĺǂ ŎାĬŃ, Ŋ୍ୟାŔ Ō ŜŎŏřņŎ ŊାŎ řĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔାņśŔǀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ŔśରେŒ Ĺǂ ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ ŌŌŃାŌŧŚ ĩĹାର୍ଯɹ ň ŜĻା Ĳ 
ōଜ୍ଞĴାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ଗ�ŘňାŐĻŚŧś ବେŅ ňାĿŒାŐା Ōାŕାଙ୍ଗାŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାନେ 
ବେŅňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţŐାŔ Ĺǂ ĩĹାର୍ଯɹ, ĴŎśłାĴŎ ŇାŧĴ, ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŇାŧĴ, 
ĨŇśŔŧା Ō řଶ୍ର, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŌŕାňାȽ, ŎାĻřŊ ଲ�ŘĹŇ ňାȽ, ĩŒśତ�Řଷ ĩĹାର୍ଯɹ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĩĹାର୍ଯɹ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ŘĻ ĩĹାର୍ଯɹ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔଂȮରାƻ 
Ļନĩର�ୋଗ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ɂŒ řſł

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ŘĪŏř ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ ŔŋାĶŝŕରେ ĻŇĩର�ŘĶɹ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ Ņś ĪŅřŇ řĩ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ରି ŧାŒŚŐ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତ İĴ ɂŒ řſł 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś  ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂŎ 
ĨņŚſĴ ŀା. ĨŌ řŃ ଜେŇା ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňାȽƉ Ŕଂଯ�ŘĻŇାରେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ Ŋŕś  ŔŎňଞ୍ଚ, ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ (Ŕ řİȌ‌Ĳ), Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ, ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ 
Ōŕ řŐା Ŕଂଘ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĻାŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ɂŒ řſĴ ɂମ�ŘŅ ŅାŒ İŊଂ ĩŧśଷ 
ŀାକ୍ତŎ ĻାňାŇŚ ŌŕାňାȽ ଯ�ŘĶŅାŇ ĴŎ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔŉŐ 
Ĵାର୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ Ŕŕ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊାରେ ɂୟ�ŘĶƬମାĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊାରେ 
ଗ�ŘǨଠୀǯŎŎ ŔଂňŝŻ ତି ĻŇ ĩର�ŘĶɹ ŔŌ řŃ řŎ କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕś Ōśĵɹ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś Ɖ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŧśଷ ŀାକ୍ତŎ ŔŎ řȖ‌ 
ŔାĶŎ, Ŋ řତ୍ତ ňŎ řĹାŐĴ ŃňŇ ଜେŇା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐĴ ɂĴାŒĹǂ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ ŀ řପ�ୋରେ 
­ମ�ୋ Ŋȧ‌®ରେ ନ řĨŘĥ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŎଙ୍ଗ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľǱ ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ ¯ମ�Ř 
Ŋȧ‌­ ŀ řପ�Řରେ ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ ĹŐƻତା ŊŔରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ଘľłା ଯ�ŘĶśĥ ōାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ ଖେŐřōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔŃର୍କŃା ଯ�ŘĶśĥ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ķǻľłା ľŐř ōାĪĺ řģ 
ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ ¯Ĳŀř-Ūů Ŋ řĩŎ-űūůū® ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řǦ 
ମ�Ř Ŋȧ‌ľ ř ŀ řପ�Řରେ ȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ İŕାŎ ňĺ ĹĴ ňାĵŎś  
ɂŊŐ ņŜĨାĥ ŊାŕାŎ řȄŏାģ Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŊା ଦେȃ ŀřପ�Řରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊାŎଙ୍ଗ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ ଘľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବŎś  
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ň řĨାĥĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏ řŋାĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔŌǯ 
ōାତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺƻତିģ

ŊŀŌɲୱା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୁସେŇା ŊŀŌ୍ୱା 
Œାĵା ňſŎś  ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵ ňŊ řȽ 
ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ İĴ Ŋ řŎାľ 
ɌରୀŎାŌ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ĳ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĴଚେŎ ř 
Ň řĴľǱ Ŋś Ŧ଼ା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŊŀŌ୍ୱା ŒାĵାŎ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭମାƬମା Ōŕାƻ ତିƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŭű 
ŃାŎ řĵରେ ହେŊାĴś ȄŊା ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŊŀŌ୍ୱା 
ĴଚେŎ řସ୍ଥିŃ Ŋś Ŧ଼ା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎĿାŎś  
ŊାŕାŎ ř Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାରେ ŊŀŌ୍ୱା Ķାନ୍ଧୀĺĴ, 
Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡ Ŕାŕ ř ଦେĪ ŊŀŌ୍ୱା ľାĬŇ 

ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ŕାľĺĴ, ĴାȚďńŃŐŔାŕ ř 
Ň řĴľǱ ɌରୀŎାŌ Ōǁ ଦିŎĿାରେ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 
ଶେଷ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŊŀŌ୍ୱା ŒାĵାŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴ ņŇŎାĻ 
ňାľŒାł ř, ŔǑପାŅĴ ŔŕଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǨଠା ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋଷ 
ňƛŇାŧĴ, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ଦେŊŃା, ŔŅŔɹ ŇŚŐĴƟ ňƠଡା, ŅŚňĴ 
ବେହେŎା, ĩଲ�ŘĴ Ŕାŕś, ŔŌ୍ୱି Ń ଜେŇା, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōŕାƻ ତି, ସ�ŤŋାĶɹ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋȿ ରି ŇାŎାŧł Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ହ řǁଦୁସେନŘ ňſŎś  ŎŘŌନŊŌŚ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ହŘľŔŘହ ř ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌: 
ଗେȟ‌ ଚେƙŎ ĹŘǑ ପିĨନ

Ĵନ୍ଦŎňśŎ,ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌŕଂŔ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŕାľŔାŕ ř ōśŊĴ Ŕଂଘ ňſŎś  
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŕାľŔାŕ ř ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରି Şେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř ŅŐ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏରେ ŕାľŔାŕ ř ŕାର୍ଡ 
ŕ řľŎĴś ŕŎାĪ ŕାľŔାŕ ř ଗେŌ ଚେƙŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĴľĴ ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା Ńńା Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋାĶɹŏƁ୍ମୀ ŎାĬŃ 
ଖେŐĴś ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 

ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řĴାŒ 
Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř Ŕśବ�Řņ ବେହେŎା Ĳ 
ĩŧŃňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାŞେŒ ବେହେŎା 
ଯ�ŘĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊĴ Ŕଂଘ 
ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ŅାŒ, ɄଜେŒ 
ŅାŒ, ଦେŊŎାĻ ŅାŒ, ɂŅŚň ŅାŒ, 
ōśĶŐ ŅାŒ, ŔśŇ řŏ ŅାŒ, Ņ řŊɹŔ řଂŕ 
ŅାŒ, ବେłśņŎ Ŕାŕś, ŎାŞେŒ ňƠଡା, 
Œ řŊɂŔାŅ Ŕାŕś, ňରେŒ Ŕାŕś, ĨŇŚŏ 
ସେĿŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ŘĪŏř ŊɰĴ ŔŚŌାǱŐରେ ȄŊା 
ĴାମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĴାମେǢŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔଂŔŅ ňſŎś  İĴ 
ŔାŎǶŃ ĩଲେĹŇାĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 

କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ŋŕś ŔśŇାŌņŇɹ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨŇśǨଠାŇ 
ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ĴŊ ř ĴśŐŌł ř ŔାŕśƉ ƶୱାŎା ŎĹřŃ ňśǯĴ 
­ŒƌƹŇ ř®Ŏ ଲ�ŘĴାର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ ŔଂŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ ňƠଡାƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ɂଫେŔŎ ŀ. 

ŕŎ řŕŎ ĴାŇśŇଗ�Ř ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŇାŎାŧł ŌśŅś ŏ ř, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅାŔ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. Ŋ řĻŧାŊ řଜେŃା ŇାŧĴ, 

ŊରେłɹŊŻତା ŋାବେ ŀ. ŒାŎŅା 
ɂŔାŅ Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴାǸନୁĹŎł ňାł řȰରାŕŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴାମେǢŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔଂŔŅŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ĴśŐŌł ř Ŕାŕś İŕ ř 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕଂଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŊା ŒƌƹŇ ř 
ňśǯĴ Ĳŀřĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹĴś Ĵ řŋŐř Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊ ସେ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ŔଂŔŅŎ ŔଂňାŅĴ ɂମ�ŘŅ ŅାŒ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘŎସ୍ୱŃ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ­Œƌƹନ ř® ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ĩĿĶť,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵନ୍ଦŎňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ūŪŌ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା, 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ŔǗମାŇ ĬƮŊ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 
ŎାĬŃƉ ĨƺſŃାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ńńା 
ĩĿĶଡ଼ Ń řĶ řŎ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧĴ ňାର୍ଥି  Ŋଜେǂ Ŏାŧ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ĲŀřŒା Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ Ŕଂସ୍ଥାŎ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ 

Ĺǂ ŔାŌନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĿĶଡ଼ 
Ń řĶ řŎ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĵଂଗ୍ରŔ Ŋ řņାŧĴ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś, ĩĿĶଡ଼ Ń řĶ řŎ řĩ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ŋƙ, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ň řƉŇ Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōśĵɹ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ĵľś ĩ 

ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔଂňାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś ŔଂňାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ɂĴାŒ 
Ĺǂ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
ɂņାŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś , Ļŧନ୍ତ 
ɂņାŇ, ɂŒାନ୍ତ ňŎ řŀା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚ 
ĶśŎś ŌାƉ Ōƺରେ ɂĴାŒ ɂņାŇ, ସ୍ମŎł řĴା 
ŅାŔ, Ĩŕŏ୍ୟା ବେହେŎା, ĴŊ řŃା ବେହେŎା, 
Ĩର୍ପି Ńା ବେହେŎା, ସ�ŘŇାŏř ସେĿŚ, 
ŏଷɭମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś , ŔǷ ମିŃା Ŏłା, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ସେĿŚ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řର�ୋņŚƉ ହŕୋହŘǟଲା Ĳ ĴſŃɹୟାĶ Ōƺରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ  
ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧରେ, ĨňŎŘହɣ ŮľŘରେ Ķŝହ ĩŎǕŎś  Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦȰŔ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ Ņś Ī ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Ķŝହ ŌƺŋŘĶĴś 
ĩŔ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ 
Ŋ řର�ୋņ Ōƺରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝହ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ 
Īସ୍ପାŃ Ĳ ĵł ř İŊĦ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řନȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔŞƻତୋœ 
ĵľś ĩ İହ ř ŊଜĻȑ‌Ĵś ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘ Ŕňſରେ Ĵହ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ ĬƥŎ ŎȃȄଲŏģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 
ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲŏģ Ŋ řନŘ Ŋ řର�ୋņŚରେ Ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ ŎȃȄଲŏģ ŊŘĹǴŃ ř 
ůľŘ Ůରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶŝହĴś ŌśଲŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŇŘ Ŋ řŞŎୋņŚŞେ Ŭ Ŋ řŋŘĶର ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘର řŃ
ĴľĴ,  ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ଜଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ସ୍ୱŃħ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ňŜର୍ବ 
ନ řǪତ୍ତିĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŚନŘ 
ŌହŘନ୍ତƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ଜǦ ଟିȧ‌ Ŋ řŎଜŘ ପ୍ରŔǈ ŒŃňଥŚ 
İňŎ ř ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ŔŌǯ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ɂରାň୍ୟ İŊĦ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
ପେନŔȚ‌ ĩŔନ୍ତା ŮŌŘŔ Ōƺରେ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ŌŘŌଲŘ 
ŅŚର୍ଘ ūűŊର୍ଷ ņŎ ř ňť଼ିŎହ řȄଲŘ, ସେŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
କେନ୍ଦୁļŎ İନİȌ ŀřŋ řଜȚ‌ରେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଗ�ŤŎହŎ ř ŌହŘନ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ķľłŘରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ĶŃ ŬŪŪŭରେ 

ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗ�ŤŎହŎ ř ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ űରେ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ōƺ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŘŌଲŘĴś Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪ 
ନȄଲŘ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉŎ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ŔśŊ řņŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ପେନŔȚ‌ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪନȄଲŘģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏ 
ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ ŌŚନŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ 
ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନଜŚŊŚ ĬମେŒ Ĺǂ 
ŌହŘନ୍ତି  ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲŏģ

ŌŝŃś ɹ ňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ

 ĩବେŅŇĴŘରŚƉକୁ  ŊକେŧŘ 
ପେŇŔȚ‌ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ଜଣେ 
ĨŋřଯśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚନɹୟାŧŘŐŧƉ ňſŎś  ŔŘŌŧ řĴ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ĺŘȽଜłଙ୍କୁ  ନ řଜŎ ǳନାŃĴ(+ŭ) ପ୍ରଥŌ ସେŌ řǦଟାȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌŘƏǻ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪĺନ୍ତିģ ŌହǗŅ ŔŘŅřĴ ହŘŌŅŘନƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ 
ŎŘņŘȮ ରିǩ ňƛନŘŧĴ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ଯśŊĴƉ ନŘŌରେ ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ଥŘନŘ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ହŕୋĪȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Ŋ řŋ řǈ ­Ō୍ୟୁȢ ĩĴŘĬƞ® ଖ�ୋଲř ĿକେĪ 
ଜŎ řĩରେ ŔĦĶŝହŚŃ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ନ řଜŎ Ķ řŎŉŅŘŎŚ İť଼ାĪŊŘ ସେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴ ĩĶśĩ ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚନରେ +ŭ ପ୍ରଥŌ ସେŌ řǦଟାŎ 
ŊŘł řଜ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତି ĩବେŅନĴŘŎŚģ ŌŘƏǻ ūŲŎś  İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ ŃŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ɂରାń୍ଥନŘ ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏģ

ňରŚſଷା ňŘĪĥ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ĨŋřଯୁŻ ĺŘȽƉକୁ  ĩǢǯତି

Ķ řରŉŅŘରŚ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ĨƉକୁ Œ

ଜଳେǢŎ/ଜଳେǢŎ Ŋɰȇ‌, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ହŘŃŚ ଗେŘĪĿŘରେ ĴŘǀ ňଡ଼ř Ņś Ī 
Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś ŌŝŃģ ŊŘଲŏǢŎ ଜřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ଥŘନŘ ĵśĩଡ଼ ňƗଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĵśଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśŒ řľ ř ହେଲŘ Ĭଦ୍ଧŊ ବେɌରାƉ ňśĨ 
ନŘŎŘŧł ବେɌରା (Ŭ)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭଦ୍ଧŊ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĹŘŎ ř ବେɌରା Ĳ ŭ Œ řŒś 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ଗ�ୋľŘİରେ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ହŘŃŚ ĩŔ ř 
ķŎŎ ĴŊŘľ Ĳ ŌŘľ ř ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŘģ ĴŘǀľ ř ŋŘଙ୍ଗି ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĪŊł řĩ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରǺଲାŅ ନŘŧĴ, 
Ņ řǟଲୀň Ŕ řĦ ňହƗ ଚି ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ହŘŃŚĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Œ řŒśňśȽĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģģ

ŕŘŃŚ ଗେŘĪĿŘŞେ ĴŘǀ ňťř Œ řŒ ୁŌŝŃ

ĴľĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ Ĵଲŏଜ Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲŎ ȸŌŘ କେŧŘȡ‌ 
ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ĨƆନିĴŘƠ İĴ ଶ�ୋĹନŚŧ 
ŔĦǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ƖŐନ୍ତ ନŌśନŘģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ଜŚŊନ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ĩŔ řȄଲŏ, 
ସେହ ř Ǳଥାନରେ ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷାŎ Ĺକ୍ରŊ୍ୟୂହରେ  ūŬଜł ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ଜŚŊନŅŚň ଲřŋ řଯ řŊŘ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ନɹୟାŔନŘଲ Ŋ řଲɡ ଡିଂ କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŉŘŧŘȡ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩĴ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ହସ୍ପି ľŘଲĶśť ଼ିĴରେ Ĵଡ଼Ř ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řŊŘ Ĩନ řŊŘō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŋŐř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ǳଥାନରେ 
İହ ř ନ řŧŌŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř Ĭǟଲଂķନ ହେŊŘ İବେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś ŅŘƠରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩƃ ସିଜĻନ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ ଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ Ŋ řŉŐ 

ହେŊŘ କେŊŐ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İହŘ İĴ ĨňŎŘņ ŔŅŝ Œ 
ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōହଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

İହ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ ř 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĴŘō୍ଯɹୟାନś ǨଠାନŎ ଦ�ୋŌśହŘĥ ନŚŃ řģ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘରେ Ŕȟ‌ 
ହସ୍ପି ľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎ ĨŃ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎ ř ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ķľłŘରେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ କ�ୋହŐŃŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňśଲ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂରାŧŃħ ŔŌŘନ Ŏହ řĺ ř; ŃଥŘň ř İହ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ōƺରେ ȄŊŘ ĩĴŘŒňŘŃŘŐ ňŘń୍ଥĴ୍ୟ İĴ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ňſňŘŃŎ ŔĦକେŃ ଦେĬĺ řģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ İŊĦ İİȟ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĵ řŌ୍ୱା ĬňହŘŎ Ŕ řŞŇŌŘ ହଲ ŋŐř 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘŎś  Œ řକ୍ଷା ନ ňŘĪŊŘ ŉŐରେ ĩଜř ňśł ř 

ଥରେ ନ řŎŚହ ଜŚŊନ ହŘନ ř ķľ řĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହ ř ķľłŘରେ 
କେŊŐ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŅŘŧŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ ­Ȯ ରିŌ řନŘଲ ŞŇĶ୍ଲିଜ Ļନɵ® ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōହଲରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ହସ୍ପି ľŘଲĶśť ଼ିĴŎ 
ŉŘŧŘȡ‌ ସେŉ୍ଟି Ĩŀřȑ‌ Ŕହ ĩĴǷ ମିĴ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘŎ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ 
ଚେŃŘŊନŚ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎ ř ଯŅř İବେ Ōƺ ŒŜନ୍ୟŔହ řଷ୍ଣୁŃŘ ନŚŃ ř 
ĩňłŘ ନଯŘİ, ତେବେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ĩĬ İĴ ĴŘŐŎŘତ୍ରି Ĵś  
İť଼ାĪŊŘ ĨŔǕŊ ହŕୋĪňť଼ିŊģ ନ řŧŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ହେĬ 
İŊĦ ଜନŔŘņŘŎłƉ ଜŚŊନĴś Ō Ŝଲ୍ୟହŚନ ŋŘŊś ȄŊŘ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘଲରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ İĴ 
ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŋȿĴ ଜřǟଲା ŔŘହŘť଼ା ହŎ řňśŎŎ 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ōǟ ଲିĴƉ ūū Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ĴଲɹୟାłŚ Ōǟ ଲିĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśŎ 
ĬňŎ ŌହଲŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ĨƆନିĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ ň ŜŎŘ ĩĪŔ řŧś 
ņ ŜĨŘĥŌŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴଲɹୟାłŚƉ ହŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା 

ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘŎś  ସେ ନ řଜĻ 
ଯŘĪ ňŘŎ řନȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł Ĳ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŔŘହŘଯ୍ୟ 

ňŘĪĥ କେହ ř ĩŔ ř ନ Ȅଲŏģ ɂରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା ĴŘŐ ņŜĨŘĥ ŋ řŃରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ 
Œ řŒś Ĵନɹୟାľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ĴଲɹୟାłŚƉ ŔǑର୍କୀŧ ରେŊŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ň řŃŘ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ  Ōǟ ଲିĴ 
ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĭňରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ଜĻଜĻŌŘ®ଙ୍କୁ  ŅŘŌ řĴŘ 
Īଞ୍ƙକ୍ସȚ‌ Ņ řĩଯ řŊŘŎ ŊŘହŘନŘ ĴŎ ř İĴ ĴŘĶଜରେ ŅǯĵŃ ĴŎŘĪ 
ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĩଜř ପ�ୋଷ୍ଟŌର୍ଟŌ Ķŝହ ନ řĴľĴś  ŀŘĴ ř ଜŊŎŅǯ ŅǯĵŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ନ řଜŎ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś 
ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎłĴś  ŊŅŐŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĴଲɹୟାłŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪଥŘନ୍ତା, ତେବେ ହś İŃ ସେ ŊƗ ଚିଥŘ®‌ନ୍ତେģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř ନ řŎŚହ ଜŚŊନ ଯŘĪĺ řģ ତେłś İହ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ­ĨƆ ନିĴŘƠ ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ® ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł İŊĦ ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ନŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦହňśŎ ŊନŘଞ୍ଚŐŎ ňଶ୍ଚି Ō 
ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା Ŋ řȑ‌ ଜƍଲରେ ŲŊର୍ଷŎ İĴ ĨŔśସ୍ଥ 
Ņନ୍ତାହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  İହŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ 
ହେĥ ŌƍŐŊŘŎ İହŘ ଶେœ ନ řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺ řģ 
ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ହŘŃŚľ ř ­ହŘର୍ପି ȧ‌® ନŘŌĴ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ ĹŘଲřňŘŎś ନȄଲŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĿĶଡ଼ ŀřİȜ‌Ĳ, 
ǱଥାନŚŧ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ňହƗ ଚି ହŘŃŚŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେହ řĿŘରେ 

ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ŭľ ř ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘł řģ İହŘ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନƉ Ōƺରେ ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ ନŎŔ řĦହňśŎ ŋŐř Ŋŝ ହŃ ŊନŘଞ୍ଚŐରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņŎ ř İŔ řİȜ‌ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋନ୍ୟଜନ୍ତୁ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ŔŌŔɹୟା Ĭňśଜś ĺ řģ ଜଣେ 
İŔ řİȜ‌ ĩĿĶଡ଼Ŏś  
ଡେňśଟେŔȚ‌ରେ ĩŔ ř 
Ŕପ୍ତାହĴś  Ņ řŞŇ Ņś Ī Ņ řନ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ńś ଲŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ଜଣେ ǱଥାŧŚ ĨȅĴŘŎŚ ନ řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ନŜŃନ ňƗଚାŧŃ 
ŔŝǦ ଟି ,Ŋ řŋŘଜନ Ĵ řŌ୍ବା ňśନର୍ଗĿନ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ନŚŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃģ İହ ř ନ řǪତ୍ତି 
ĴŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řĴŘŎ ňŎ řŔŎŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŊŐ ଲŏŘĴŔĦĵɹୟା ĩņŘŎରେ 
İହ ř ପ୍ରŔƍରେ ĨŅŘଲŃ କୌłŔ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବେŘଲř 
ହŘĪକେŘର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ Ĳ 
ଜǦ ଟିȧ‌ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ŅŘŒଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ କେ.Ŕ ř.ļňľŔ řĦ Ĳ Ĩନ୍ୟଜłƉ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ନŧŘĶଡ଼ ବେŘଲĶଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚନ 
ĵଙ୍ଗୁŎ řĩ ňƗଚାŧŃĴś Ŋ řŋŘଜନ ପ୍ରŔƍĴś 
ŞŇĪ ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řଲĴś ĵƠňŚĿ 
ĵŘŎଜ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି ŊŘ 
ňśନର୍ଗĿନ ପ୍ରŔƍରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řĴŘ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେģ ňƗଚାŧŃŎ ňśନର୍ଗĿନ 

ŊŘ Ŋ řŋŘଜନ ňŘĪĥ ଜନŔĦĵɹୟା İĴ ŌŘȽ 
ĩņŘŎ ନśହେĥ ବେŘଲř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĵଙ୍ଗୁŎ řĩ 
ňƗଚାŧŃĴś Ŋ řŋŘଜନ ĴŎ ř ŔŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି ପ୍ରŔƍ ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĶŃ ŬŪŬŮ, ଜśନ 
ūŰରେ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ŎŘŧ Ŋ řରେŘņରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
Ņś Īଜł řĩ ĵƠňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řଲ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼řŒŘ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪନ, 
ūųŰŮ ĨନśŔŘରେ Ĩନ୍ୟ ପ୍ରŔƍ Ŕହ 
କେତେĴ ŌŘନŅƠĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňƗଚାŧŃ 
ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľ‌ରେ 
ſŌŃŘ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ଜନŔĦĵɹୟା ūŪ 
ହଜŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵଲŏ Ŋ řŋŘଜନ ĴŎ ř 
İĴ ନŜŃନ ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ଜନĶłନŘ-ŬŪŬű 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଜନŘ İŊĦ ŔĦଯ�ୋଜନ Ŋ řŋŘĶ 
ĩନśĴŜଲ୍ୟରେ İହ ř ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŔƍ Ōƺରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŌǯ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌĶśŀ řĴŎ ĩŧśŻ 

ŃଥŘ ପ୍ରŌśĵ ଜନĶłନŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଜନĶłନŘ ŋŐř ଜŘŃŚŧ ŌହŘନ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪ ନ୍ୟǯ ȄŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ řĴś  
ŔŌŧŘନśŔŘରେ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ଜନĶłନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନ řȃŐ ňŊନ Ĵଲɹୟାł, ପ୍ରଥŌ ňō୍ଯɹୟାŧŎ 
ĶŝହĶłନŘ Ĳ Ķŝହ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ȸŌŘ ĩĪŔ řŧś 
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘ İବେ ĨȅĴ ଜľ řŐ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ Ņ řନ Ķť଼ିŊŘ 
Ŕହ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ Ńଥ୍ୟĴś ŞŇĪ ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŅ୍ୟŃŌ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĨƆ ନିĴŘƠ 
ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ūŬରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŔĦĵɹୟା 
ūŭĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ĶŃĴŘଲř ūŪଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ Ĩନś ଗେŘŐ ŔśŌନ ŔŘହś  Ĳ କ�ୋŎŘňśľŎ 
ପ୍ରŅŚǊ Ņ řŒŘŎŚƉ ɂରାłହŘନ ř ķľ řĺ řģ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İହ ř Ņś Īľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĨƆ ନିĴŘƠଜନ řŃ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴŎ 
ūūŊର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĴଲɹୟାłŚ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ତେଜřĺ řģ ĴଲɹୟାłŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ 
ପେŀřĩଟ୍ରି ȇ‌ ĩĪŔ řŧśରେ ņŜĨŘĥ ŋŎ řଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĴଲɹୟାłŚ Ĩłନ řħଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪ ɂରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İହŘĴś  ǶୱୀĴŘŎ ନ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେହĴś  ȸŌŘ ĴŘଜś ĩଲřľ ř 
ŔŘŌɨନାରେ Ŏȃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲŏģ

ĩଜř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ Ŋ řଜŧ 
ŌହŘňŘȽ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ķǯ ĴŎ ř ପ�ୋť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ ĩĪŔ řŧś Ĳ ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨņŚſĴƉ ĹŎŌ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎ ř Ĭŋŧ ŞŇŃŘ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  

ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŎŘଜ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) İହŘĴś  İĴ ­ହŃɹୟାĴŘƠ® ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪ 
ମେŀřĴŘଲ ŉŘľĴ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ, 

ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ĩଜřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ ଜřǟଲା ଜȎ‌ ଲƁ୍ମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
İହ ř ķľłŘŎ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř Ņś ĪŌŘŔ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŔŔ řŊ ř ňŎ řŔŎରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେଜନŘ 
ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŞେŀřĴŘŏରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘ

ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŭĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି! ĩĪŔ řŧŞୁେ ŊǄଧା ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏŘ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼

İĴ ķƞଟା ňō୍ଯ୍ୟƻ ņŜĨŘĥŞେ 
ଶ୍ୱାŔରୁଦ୍ଧ  ହେŊŘ ňŞେ ŌŝŃś ɹ 

ķଟ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

	<ŔĦĵɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ńń୍ୟ
	<ŌŝŃଦŅŕ Ŏȃ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ņŘŎłŘ
	<Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ

ĴľĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘଲ Ĵଲŏଜ Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲŎ 
ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ Ņś ħĵŅ ĨƆନିĴŘƠ 
ମେŀřĴŘଲ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧś 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ŒŜନ୍ୟǱଥାନ ଯ�ୋĶśĥ 
କେŊŐ ĹřĴ řƮସା ନśହେĥ, ŊŎĦ ର�ୋĶŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ Ŋ řňǈ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ, İହ ř 

ķľłŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃରେ, ĩĪŔ řŧś କେŊŐ ĳœņ ଦେŊŘŎ 
Ǳଥାନ ନśହେĥ; İĿŘରେ ŬŮ ķଣ୍ଟା ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ 
ନ řŎନ୍ତŎ ନ řŎŚſł, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ŔଜŘĶ Ŏହ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଜŎś ŎŚģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ĩĪŔ řŧś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
­Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘȡ‌® Ŋ řŋŘĶ ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ňō୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ŊŘ ର�ୋଟେŔନŘȢ‌ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŧ 

ŔŌŧରେ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘ 
Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା ଜନ řŃ ŔŌŔɹୟା Ĭňśଜś ĺ řģ 
ଯŅř ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ Ŕର୍ବŅŘ କେŊŐ 
Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘŎ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌɂରାǊ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ŏହନ୍ତେ, ହśİŃ 
İŋŐř ĨķľłĴś ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řଥŘ®ନ୍ତାģ ĩĪŔ řŧś ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŀ řİȟ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŀ řĩŎİନŊ ř 
ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘŎ 
Ŋ řଶେœƕƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ କେŊŐ ର�ୋĶŚŎ 
ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ 
Ņ řĨନ୍ତି ନŘହ Ȁ, ŊŎĦ ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ଜľ řŐ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ଯŘƽ ୍ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶĴś 
Ōƺ ŋଲ ŋŘବେ Ŋś ļ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŋŘĶ ĶĿନ ହେଲŏ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ 
ŔĿřĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ହŕୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ ňŎ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś ରେŘĴŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōହଲରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ଯŅř ŎŘଜ୍ୟŎ ŒŚର୍ଷ ମେŀřĴŘଲରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ȯ ରିľ řĴŘȢ‌ କେŧŘȡ‌ Ŋ řŋŘĶ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘଯŘİ, ର�ୋĶŚƉ ଜŚŊନ Ŏକ୍ଷା 
ହେŊŘ Ŕହ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĺ řĴ řƮସା 
ňŎ řବେŒ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ İହ ř Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

­Ȯ ରିଟ řĴŘŏ କେŧŘର® ňŘĪĥ 
ŇŘŕ Ȁ ǶŃƽ Ŋ řŋŘĶ

	<Ŋ řňଦରେ ର�ୋĶŚ ŔśŎſଷା
	<କେŊŐ ĳœņ ନś ହେĥ, ĩĪŔ řŧś 
ňŘĪĥ ଦŎĴŘŎ Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ 
Ĳ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ

ĴŘĶĻରେ ŔśŎſଷା, 
ŊŘǯŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ōƻତା

	<ɂଶŘŔନ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ ନଗ୍ନ ŎŜ ň
	<ଦŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  
ହେĬ ­Ȯ ରିŌ řନŘŏ ନŇĶɰ ଲିଜେନɵ® ŌŘŌŏŘ

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି Ĳ Ŋ řŋŘĻŇ ɂŔƍŞେ 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚର ŌŝŃś ɹ
ŅୁĪ ŌŘŔŞେ 
ŭ ŕŘŃŚ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ ĩଲś Ō řନ řŧŌ ŔŌɲଲňśŎରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŊŘର୍ଷିĴ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷା ňſ (İİȟİȧİȜ) ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ନ řଜŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇŃŝ ƫĴś ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŘŌĵŘନ ř 
କ�ୋĪଲŘ ĵł ř ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĵł ř ňśŎǭକାŎ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŀ řĴŘŅŘŎ (İŌŀřĲ) Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରଥŌ ňśŎǭକାŎ Ōƺ ଜřŃ řĺ řģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ଯ�ୋଜନŘ İŊĦ ĵł ř ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
Ŋର୍ଗରେ Ōƺ ପ୍ରଥŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷା ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ŀřଜřİŌİŔ)Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř ňśŎǭକାŎ ŔŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ ŌŘନĴĴś 

ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪଥŘİģ ବେŅŘନ୍ତ ĩଲś Ō řନ řŧŌŎ ଜŘŌĵŘନ ř କ�ୋĪଲŘ ĵł řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴ ĬňଲନĹřŵŘŎ, ľ řȟ‍ ଜŘŌĵŘନ ř 
İŊĦ İŌŀřĲ ĨĦŒŚŅŘŎƉ Ŕହ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ଜଣେ 
ĪƞŎନŘȢ ସେŉ୍ଟି Ĩର୍ଗାନŘĪଜĻŔȚ (ĩĪ.İȧ.Ĳ.) ňō୍ଯ୍ୟବେſĴ 
İŊĦ ŌହŘନŅŚ କ�ୋଲŉřଲ୍ଡȧ ଲřŌ řଟେŀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŪ ଜł Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ İĴ ŊŘହ୍ୟ 
İİȟİȧİȜ‌ ŅŐ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯŘଞ୍ଚ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĩĴର୍ଷł ȄଲŘģ İହ ř Ō ŜଲɹୟାƉନ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĨŋɹୟାŔ İŊĦ İĴŘȅĴ ŌŘନŅƠରେ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴś Ō ŜଲɹୟାƉନ ĴŎ řȄଲŘģ

ବେŅŘƻ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌ ĻŘŌĵŘŇ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴୁ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĵł ř ňୁରǭକାର

ĻŇĶłŇŘ ňର řପ୍ରେſଷୀŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕŕ Ōĵୁ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କ ବ�ţĿĴ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.43 ¸ &ûCŠ 123.20
¸ dêùeû 106.25  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,44,290 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,69,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,070.00
¸ ^ò`Öò 	 23,581.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)
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ନŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):
ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

	ŧ śŎŘŏɵ Ĵǽȓ‌ ĹŘŕ řŅŘŞେ Ŋŝ ƴʹ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ) :

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 

ŌŘȽ ű% Ŋœ୍ଷକ ŌƺŞେ ǱଥାŧŚ 
ĹŘକ řŎ ř ňŘĪĺƻତି

ŬŪŎś  Ŭų ŊŧŔŎ Űŭ Ň řŧśŃ 
ǳନାŃକƉ ŌƺŎś  ūū Ň řŧśŃ ବେକŘŎ

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū ű Ř ŭ ( İ ଜ Ļ ନ୍ɵ ସି) :

Ŏ řĩŃ ř ɂŃ ř ବ୍ɹୟାŞେȢ‌ Ů.ŲŪ ŀଲŘŎକś ɏରାŔ

ľŘľŘ İĩĪĻř-ŀȚ‌ ĩƠŢ ‌ Ʉରାȓ‌Ŕ řȑ‌ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 	ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ŔƉľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

	ūųųŪ ňŞେ ŔŊś Ŀś        
Ŋť Ŋ řňƥତି
	ōśƴ ଲମ୍ɲବା ହେଲେ କŃŘŎ 
Ĳ କśİȖ‌Ŏ Ļřŀ řň ř ūŮ% 
ĵŔ řō řŊ

ŬŮ ķƞଟାŞେ ŀŘକ Ŋ řŋŘĶŎ ଗ୍ɹୟାŞେƞଟି ňŘର୍୍ସଲ ଡେଲřŋŎŚ

ŋŘŎŃŞେ ňŕƗ ଚିଲŘ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ İȢ‌ň řĻř ଟ୍ɹୟାƉŎ

	İȢ‌ň řĻř ବ୍ɹŊŕŘŎŞେ 
ūű% ɏରାŔ
	ଦେŒŞେ ĪǄŇ  
ŔŌସ୍ɹୟା ŇŘହି Ȁ :Ĩń୍ଥ Ōƽ୍ରୀ
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