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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ 
ସĤĤŞ୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ 
Ĩƻତିମ ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ 
ĩȮମł Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ 
Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
କ�Ťłସ ř ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ 
ସŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ 
କେǂ İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ 
ĬପŞେ ମƺ ĩȮମł 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭ ଦ řନ ହେŊ ŃŘପମŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ସŕŎŎ 
ŃŘପମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ମśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŎǕŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŘŃ ř ଦŅŒŎ 

ପ୍ରମśଖ ସŕŎମŘନƉକୁ  ପĺŞେ 
ପĴŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ଡřଗ୍Ś 
ସŕ ļŘŎସśĶśଡ଼ା କେŊŐ ଦŅŒ 
ନś ହେĥ, ସମȰ İସ řĩ ମŕŘଦŅŒŞେ 
ସŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ସŕŎ ପŘŏľ řĺ řģ  
ମŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥମ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř 
ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ପŜର୍ବŎś  
ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřନେ ଦś Ī ଦ řନ ମƺŞେ ŃŘŃ ř ŮŪ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ପŘł řପŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĶśŎś ŊŘŎ  
ľ řľ řŏŘĶťŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା ŭű.ů 
ଡřଗ୍Ś ŞେĴର୍ଡ 

ŮŪ ŀřȰରୀ Ōśŕାĥ  
Ŏାଜ୍ୟŎ ତାňŌାȽରା

ŲŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļାରŔśĶśଡ଼ା İŔ řĩର  
Ŕବś Ŀś  ĬƥǊ Ŕŕର 

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňତ୍ର
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ŌŌୁɲବାĪ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ଦɫ ବିŃୀୟ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś ű ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏଢ଼ś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŞେŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ, ĴƥǻŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř 
ĨŇɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ ŞେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řƳȁǦ ŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴƥǻŊɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ŕŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ŞେŊŘ ŔǑପାŅŇରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řŒŝƍŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İŕ ř Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ň řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦେŒ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, Şେ Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦŒ ŞେŊĴƉ 
ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŞେŊŘňŜĻŘ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŞେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ɂŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Şେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑପାŅŇରେ ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏſଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ŞେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦŚ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀରେ İŕ ř ŋŘĪĹŘŎŘ 
ňର୍ବ ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ňର୍ବŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଖେŐřĺƻତି ହ�ୋŏřģ 
କେŊŐ Ĳť଼ିĩ Ňśŕƻତି, Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
Ŋ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪƠଡିĩ-
ĻŘňŘŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ řț‌ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹȮŃŚń୍ଥ 
ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎରେ ĻŘňŘŇŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎǴŎ ଦେŕରେ 
Ŏƍ, ĨŊ řŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŏřƍŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋŏř ňର୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ଦେŕରେ 
Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ହ�ୋŏř ŞେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩŋś ŏŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻŘňŘŇ ňର୍ଯɹľĴ ŇŘଚ�ୋŔ 
Ō řŧŘŕŘŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Şେଣ୍ଟȡ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵśŕƻତି, ହ�ୋŏř 

Ĳť଼ିĩƉ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
Ŋର୍ଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ňର୍ବ İŊĦ ĬƤŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘňŘŇŚ 
ŋŘœŘରେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňରେ ŞେŌŘନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ŔŘŃ 
ŎƍŎ ŌĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŋŎňŜŎ ĩŇନ୍ଦ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ɂଥମେ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ŔŌǯƉ Ŕŕ řŃ Ŏƍ ଖେŐř ĹȮŃŚń୍ଥ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏř ଖେŐř 
ŔŌśȿ ǳନାŇŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେ ĻŘňŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řĴģ ŞେŌŘନେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ 
ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ İŕŘƶୱାŎ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅŝ Ł ହେŊŘ 
Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŒ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔŇରେ 
ŅŘŎśŊ řȰŕ ŔśŇŘବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ Şେŕ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŝŃŘń୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐśģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ɌରୀŊ řȰŕƉ ŎŘĻŘȅŎŘĻ 
ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ହ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĹǂȰŕł ňଡ଼řȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ର ūŪľŘ 
ůůରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņ ȄŊŘŎś  
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśƴଧା 
Ŋ řŌŘŇବେŦŘ ŔŎ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ȱŕł ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିģ ŎŘŃ ř ųľŘŎś  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ 
ବେŒ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ Ŏŕ řŊ, ŞେନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řȰŕଙ୍କୁ  
ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŞŊŒରŎ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś
Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł Ĳ ŞŔŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ

Ń řŇ ř ସେବĴƉକୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ Ńଲବ

Ļଣେ ŞŔŊĴƉ 
ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦŅŒ 

ɂŃɹୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନŇୋľ řȧ‌

ňśରŚରŎ ହ�ୋଲř ଖĵŐřଲŏ ĻŘňŘŇŚ ňō୍ଯɹľĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌ରେ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟାģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŕŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ହେŏŘ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋś ľĴŘŊŘŅř ଗ୍ରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłŚƉ ňśĨ 
ŔŌ୍ୱି Ń Ŋ řǄଧାłŚģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŌɲŎ ŭū/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩŕ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ 

İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃ ŔŌ୍ବି Ń Ň řĻ ŌŘŌś 

ķŎ, ŊŕŐŅŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔ řଙ୍ଗି 
ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ‌ରେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦśȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌ୍ବି Ń Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŘƍ 
Ň řĴľସ୍ଥ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŞେŌŘŇƉ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ļŎŘŀřŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 

ĨŊǱଥାରେ ŔŌ୍ୱି ŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  

ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŌ୍ବି ŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŇĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŬĻł ĨŋřଯśŻ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŋŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ଛĺŐř 
ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘର୍ଟ

ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ŌŘťରŎ ŇŘବŘŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇŘବŘŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅŘରŚ ŋŧରŎ ĶŘĥ ňśରś œŒŜŇɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨĴǷମାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌Ŕରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌Ŕରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ଟେƞŢ ‌ ŏĶŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ 
ň ŜĻŘŎŚ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃŚɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ନେŊŘରେ ĴǦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ ĩଞ୍ଜିĲଗ୍ରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Şେ Ĵର�ୋŇŘŎ ř 
ĩର୍ଟେŎ ř ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ 
ଭେŞେȢ‌ ର�ୋĶ (ľ řŋ řŀ ř)ରେ 
ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘƉŎ ŕŝŅň řଣ୍ଡŎ ņŌŇŚ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔŎ 
ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥ�ୋŎŘŔ řȇ‌ Ĳ 
ŋŘǭକୁŏŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎŚ Īଣ୍ଟେŇɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥାĴś ǱଥିŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔĴŘŐ ųľŘ ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇ ଯōୋଗେ Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ 
Ņřଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎŚ ŅŐ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŋŘĪľŘȢ‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌŇŚ ņŌŇŚ ĨŊର�ୋņĴś 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 

ଜେŏŎś  ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĨȅĴ ŎŕŔɹŌŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ 
Ķť଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴଥŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘŎ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  ଜେŏରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ĴŘŌ 
ĴŎś  Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŔŃରେ ĵŎŘň ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘ ŇŘ ĵŎŘň ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨĹŐ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ŌŎŘŌŃ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋŐř 
Ńଥɹ  ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ŎŕŔɹŌŧ ĴŎ řĺ řģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎłŘ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ɂଥମେ ଯŘĻňśŎ Ĳ ňରେ 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ŵŘର୍ଡ ŇĦ - ű ରେ ŎŘĻŘ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତĴś Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ/ŭ 
ŌƺŎŘȽ ରିରେ Ĭŋŧ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎś  
ĵŔ ř ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ķľłŘରେ ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ňରେ 
ଜେŏŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଜେȢ‌ 
ŀ řĩĪĻř ĨŇś ŔŧŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŀřĩĪĻř 
ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŅତ୍ତ Ńଥɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ɂବେŒ ňଥରେ 
ŋ řŃŎ ňľĴś ŏſଷ୍ୟĴŎ ř ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŏŘģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŘĻŘ Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘŎ Ŀ řȇ‌ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ Ōśȃĩ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŎŘĬŐ ŃŘŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ŕŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେȢ‌ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ 
Ĳ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŌŘ ଦେĪ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻ ଜେŏŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘ, ŌśȃĩƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ

ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŕśȄŊŘ Ů 
ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ŃŐĴś Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĬňŎĴś ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ  
ĻŘł řŒśł ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ĬňŎĴś ଠେŏř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ, ଯେňŎ řĴ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇƉŎ 
କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ରେĴŀȡŖ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŵŘର୍ଡ ŋ řŃରେ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 

ŕŘŊŋŘŊ Ĳ ĹŘŏřĹŐŇ ରେĴର୍ଡ ହେĬŇȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻŘ ŎŕśȄŊŘ ŵŘର୍ଡŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŔĿřȇ‌ Ŏŕ ř Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻŘŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ĴǦĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ 
ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ň ȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
Şେŕ ř ĴଥŘľ řĴś ଜେŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵ řňŎ ř 
ĻŘł ř ňŘŎ řŇȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩĪĻřƉ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦେĪȄŊŘ İĪŋŐř Ĵ řĺ ř Ńଥɹ ଜେȢ‌ ŌśȃĩƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ଜେŏŎś  
Ĩŋ řଯśŻ ĵŔ řଯ řŊŘ Ĩķľł ŇŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘĴś ନେĪ İବେ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡିŃ ňśĨ 
ŌŘƉŀ ŌŘŎ řଲେ ଦ�ୋœ ŇŘŕ Ȁ Ň୍ୟାŧରେ କେŊŐ 
ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ଜେŏŎଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ņřǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇŘƻର ହେଲŏ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘȡ‌ ķľłŘ

ଖŔ řବŘର ŌŘŔĴ ĩĶରś  ĴŘŌ Ĵରś  Ň ȄଲŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣ ŞେŃś  Ȅଲେģ Şେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃŚŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś  Ň Ȅଲେ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ 
İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯōୋĻŇŘ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ ŇȄଲେ, Şେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘŊŇŘŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
Ŕśňśତ୍ର ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŘŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŃŘƉŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄŏŘ ବ�ୋŏř Şେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ 

ĩĻř ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŊŔģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇĴś କେŕ ř Ōƺ ŋś ŏ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉ 
Œକ୍ତି Ĵś ŔǗମାŇ ଦେĬȄŊŘ ନେŃŘ ŕ Ȁ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ōƺ ŇǦ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľରେ Ĩĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ĶŋŚŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘŕŘŕ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řĻś ବŘବś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘବŇŘର ɂŃŚĴ: ŇବŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ସŌŝƴ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ସśŊƣଣ୍ଣ ŞŔŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘନ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ସŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĩନś Ǩଠାନ İବେ 
Ŋ řňଦରେ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା Ĭňରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŔŊś  ŔŌŧରେ İĴ ବ�ୋļ ŋŐř Ŏŕśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŃŅନ୍ତ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହେĬĺ řģ କେତେବେଳେ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ  
କେତେବେଳେ ĨňŎŘņସ୍ଥŐରେ ňŕĥƗ ଚିŊŘĴś Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
İłś ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś Ņ řŇ ହେŊ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎ İŕŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ଥƠଡା Ŋସ୍ତାĴś 
ĹŘŏř ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘł řģ ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାରେ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŔśņŘŎ ĩŔ ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŔମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ.
Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ Ĵŕ řĺƻତି କ�ŤłŔ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŇŊŔŌɲŐ 
Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴś ŔǕŊ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ňō୍ଯɹǊ ŌŘŇବŔŌɲŐ ŕ Ȁ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İବĦ 
ŃŅƻ ବ řŋŘĶĴś ĨଲĶŘ Ĵର řňŘର řବ:  ŀ řĻř

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ ř ନ୍ଦ ňś Ŏ / କେ  ǁଦୁ ļ Ŏ /
ŊŘŏřŊନ୍ଧ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ňŝଥȇ‌ ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨଲେĵŘňť଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, Ĵନ୍ଦŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ (Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Şେ ଶୌĹ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉ ପେľĴś ŋś Ŕ ř 
ଦେŊŘĴś  ķľłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ňŐŘŔňଙ୍ଗା ŉŘƠଡି İȧ‌ĩĪ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňƠଡା 
Ĳ ŉରେǦȡ‌ ĻŧĴŝǩ ŅŘŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

‌Şେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŏķś ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃŚ ňŏƉ Ņ୍ବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ Ŏķś ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେƙȡ‌ 
ķŇŒ୍ୟାŌ Ōśର୍ମୁ, ŉରେǦȡ‌ ŌŘŐŃŚ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎķśƉ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ

ଜେŇŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔŕɹ ହେŏŘ ňତ୍ନୀƉ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řଲେ Ŕ୍ବାŌŚģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ଜେŇŘňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŌņśňśŎĶଡ଼ 
ŃŐŔŘŕ řŎ ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ 
ňśŏ řȧ‌ ŃŘƉ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ 
ŎŜ ପେŒƉ ňତ୍ନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ 
ňତ୍ନୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ Şେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ĴŘŕŘ 
Ŕŕ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬŇȄଲେ Ĵ ř 

Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ŇȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ĹřƻତାȰǯ 
ŎŕśȄଲେģ ତେବେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
Ň řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେତେ Ŋś ļŘŔśļŘ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେ ĴŘŕŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řŇȄଲେģ 
ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ 
ĩĻବେǦȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘ‌ģ ŞେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŞେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

Ĩସŕ୍ୟ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ ଦś ħĵ Ķĺରś  ଡେĪĥ ĻŚବŇ ŕŘର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରŎ Ŭ ŌŝŃ



ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅňśŎś œ ǶĶǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
ŇୀŐଗ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ İĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ŊŕśŔĦĵɹୟାŞେ Ŋ řĻś ପ୍ରେŌୀ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŇୀŐଗ řŎ ř ŊŘĪňŘŔ Ň řĴľǱ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେť଼ି ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀĴś  ନେĪ İĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘନେȽ ରି ŔśŇ řŃୀ 
Ŕ řĦ, ŇୀŐଗ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻୀŊ ŅŘŔŊŘŊś , ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇଗŎňŘŐ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ĵľś ĩ, କ୍ſତ୍ରମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ, ଗƍଗାņŎ Ō řɌ, ଲŏୋĴŇŘń ŅଳେĪ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŬŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା 
ŌŘŐŃୀ ŌŘļୀ, ĴŌŐŘŌł ř ňŎ řť଼ା, 
ଯśŊନେŃŘ ĬŅŧଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋś ƴଦେŊ ŔŎĴŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řŎ İŕ ř ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇŇŘŧĴ ŃńŘ 
ɂŊŘŅňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀ ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŝƴĲť଼ିŒŘ 
ଗĿŇŞେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ňŅŘƉ ĨŇś ŔŎłĴŎ ř 
Ņୀķ୍ଘ ŬŮŊର୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ସେŊŘଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪȄŊŘ ŃŘƉŎ Ŕśňśତ୍ର 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲŏୋĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ĩଗŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř ŔŋŘŞେ ĩŕɲୱାŇ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŞେǢŎ: ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶĶǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭ ĻŧƻŚ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŌśŎଲୀ Ĵଲɹୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĻŧƻŚ ňŘŐŇ ĬƮŊ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ɂŃୀň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊɰĴ 

ĬňŘƺକ୍ଷା ŔƙଜୀŃŘ ସେŇŘňŃ ř, Ŋସ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ĨŇŘŅୀ ĹŎł ŅŘŔ, Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ņřǟଲୀň ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩଗŘŌୀ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବĹŇŞେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŃŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŌśłŘ: ŞେŌśłŘ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତĶǻŃ 

ŕŇś ŌŘŇ Ĵଲɹୟାł ŌƠňĿŘŞେ ŞେŌśłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŃŎŉŎś  Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ű ଘľ řĴŘ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĬŃŎŘňśŎŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕୀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘŊŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ŀ. ŞେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŋŐř ɂŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ŎƩ Ň Ō řŐ řŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟňŘĪĥ 
ଘ�ୋŎ ĨŇɹୟାŧ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧŞେ 

ŊĵŘł ř Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŞେŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř. Ŏ Ĩņକ୍ଷା ŃŇś ĻŘ 
ଗ řŎ ř, ŞେŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř.Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ĩୟେŔŘŇ ĵŘŇ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔśŌŃ ř 
ବେହେŎŘ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ȅନ୍ଦା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ɂŉś ଲ୍ଲ ŌƠŐ, ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŌୀŧ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňŘł ř, 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļୀ, ŅŧŘŇ řȅ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĵň řଳେǢŎ ŅŘŔ, ĨǈňŜର୍ଣ Ŕ řĦ, Ĵśନ୍ତŐŘ 
ŃŞେĪ, ňŘŇŌłୀ Ōśର୍ମୁ ĩŅř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘņŊŘŇǁ ବେହେŎŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĹǁନେǢŎ: ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ Ɍଦ୍ଧାňśŎ ŕŘľ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŧƻŚ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎł 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĹŘǁ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂ?ୀŎ ଗ řŎ ř, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŌୀŇŘŎŘłୀ ŔŘŔŌଲ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ŃńŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ଗłňŃ ř ଗ řŎ ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା 
ɂŃ řŌŘ ĹŘǁ, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ň řବେŅřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŅŌŧƻŚ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ňଗେǂ ňŘତ୍ର, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂȖ‌‌ଯŘŒŘ 
ňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେŊୀ ଶ୍ରୀŕŎ ř ଜେŇŘ, 
ŔśņୀŎ ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌƠŐ, ŔŅŔ୍ୟ 
ɂŅୀň ŅŘŔ, ľś ĴśŎୀŕŘĻřŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĭପେǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŇŐřŇୀ ସେĿୀ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ɍଦ୍ଧାňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ 
ĻŧƻŚ Ĭňଲକ୍ſ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ ĿŘŞେ Ş�ୋଗୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎł, ŀŘକ୍ତŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŀŘକ୍ତŎ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ?řŎś ňŘକ୍ଷ ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Œ řŞ୍ଷେନ୍ଦୁ  ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘņକ୍ଷ 
ŅୀňĴ ŅŘŔ, ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ସେĿୀ, ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ : ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ 
ŌŘŞ୍କେŘłŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊĻŘŎ ŔŘĪ କ୍ରି ǩଣା 
Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴତ୍ସାŐŧŞେ İĴ ŔŋŘ ŌƠňŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ŕ řŌśŐ řĩ-ĵĪŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŇୀŐଗ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĵĪŎŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ŅŘŒ, ĻŧƻŚ ŌŕଲŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎƍňŃ řŞେ ଦŅŘŐ ମŌŐł ĬƮŊ 
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ ŌŘłȽରୀ ňƗଚାŧŃ Ŏଙ୍ଗňŃ ř ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ĻୀĬƉ ମେŐł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇଗśť ଼ିĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ňŕƗ ଚି ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ମେŐł ňୀĿŞେ 
Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴśŐ ĿŘĴśŎ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ňśŞ�ୋņŘ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŅୀଗŘĥ, 
ŔŎŒƌ, Ļť଼ିŅŘ, ŵŘŅŘ, Ń řŐŅŘ, ŇŜĩňśŎ ĩŅř ȰରାŌŎś  Ůŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ İȄŞେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŊŘĻୀ ňŅɭଲŏୋĹŇ ŅŘŔƉ ňśତ୍ର ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗଜେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŊୀŞେǂ 
ŅŘŔ Ĳ ŔśŞେǂ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻାମŒŜŐŚ ĴଲŏĻ ōśŻ ଦś Ī ମŜଲɹୟାƉŇ କେǂ ହŕଲା 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĻŘŌŒŜŐୀ ସ୍ଥିŃ ଲœ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ĴଲେĻŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଯśକ୍ତ Ņś Ī 
ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜଲɹୟାŧŇ କେǂ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ĵŘŃŘ ĨŇ ଲŘĪŇŞେ ŌŜଲɹୟାƉŇ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĻŎś Ŏୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ō ŜଲɹୟାŧŇ କ�ୋĿŎୀ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŕŊŔ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂଧ୍ୟାňĴ Ņřବ୍ୟେନ୍ଦୁ ଗ řŎ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଗł Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŊଧେĪ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻŐřĶଲା Īŋř ĴାŎ
ŊŘଲŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ňśଲřȧ‌‌ ଲŘĪŇ ĺĴŞେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĹŘଲś  ȄŊŘ İĴ Īŋř ĴŘŎ ĻŐřଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ĴŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŞେ İĴ Īŋř ĴŘŎ ŕľŘȖ‌‌ ĻŐř ଯŘĪĺ řģ 
ଗŘť ଼ିŎ ŊɹୟାଟେŎୀ ĻŐřଯ řŊŘ ŉŐŞେ ଗŘť଼ିŞେ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଗŘŀ ř 
Şେ Ņś ĪĻł Ȅଲେģ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řଯ řŊŘ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗŘť ଼ିŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ଗŘť଼ିŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐř ଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴŐ ŊŘŕୀŇ ř ଘľłŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řĺ řģ

ĴାŎ ņźକାŞେ Ī-Ŏ řƃସା ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ
ĹǁନେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřଲŘ ĻଳେǢŎ ĹǁନେǢŎ ůű 
ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń Ļଗନ୍ନାńňśŎ ĺĴĿŘŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ İĴ ĴŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ī-Ŏ řƃସା ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲŏୋକେ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŏ řƃସା ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲେǢŎ ŞେŌśłŘସ୍ଥିŃ Ĺ řĴତ୍ସାŐŧ İŊĦ 
ňŞେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘǱŐŎś  
ĴŘŎ Ŕŕ řŃ Ī Ŏ řƃସାĴś ĹǁନେǢŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ŊŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŒŃňȄ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ନେĪଯŘĪȄଲେģ Ņś Ī ĻłƉŎ ňŎ řĹŧ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଦś Ī ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ŀǑŎ ĻŊŃ
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŊŘଗśť ଼ି ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪ Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŀମ୍ପŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘଗśť ଼ି ĵŘŅŘŇ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବେĩĪŇ ňńŎ ĹŘଲŘł 
ହେĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŌśĴśǁ ŌśŎŘŎୀ ňŘତ୍ରƉ Ň řŞ୍ଦେŒŞେ 
ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŘଞ୍ଚľ ř ŀମ୍ପŎĴś ĨľĴŘĪ ଗŘŀ řŎ 
ĴŘଗĻ ňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś  Ń řନ�ୋľ ř ŀମ୍ପŎŎ ĴŘଗĻňତ୍ର Ŀ řĴ ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŘŀř ଗśŀ řĴś  ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ř ŀମ୍ପŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś Ī ĹŘŐĴĴś ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ İ ŊŘŊŅŞେ ńŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ńାଲା ŋାଙ୍ଗି Ń řŇ ř ଦŅŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ř 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ଦ�ţŇ řĴ Ŕ řŌśŐ řĩ ŌŘŞ୍କେľ Ŏ 
Ņś Ī Ŋł řĩ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī Ŋł řĩ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ 
ହେଲେ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔģ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŌŘଲřĴ ହେଲେ ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ ଚ�ୋŎ ŌŘନେ ĻřŇ řœ ňତ୍ର Ĳ ŇଗŅ ľଙ୍କା 
ଲŏୋľ ř ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŔĴŘŐĴś Ń řŇ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ ńŘŇŘĴś ଲ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎ řĺ řģ 

Ŋ řœň řĪ ମହ řŐା ମŝŃ
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ବେଳେ Ļଣେ Ŋ řœ ň řĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉŎ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘଲřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ Ŋଡ଼ŃŘŐňŅŘ 
ȰରାŌŎ ĨȃŇ ŅଳେĪƉ ǰ୍ରୀ Ň řଲŌ ŅଳେĪ (ŭű) ଗŃĴŘଲř ĨňŎŘǸŞେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘଲřĩňŘŐ ମେŀřĴŘଲŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ř ଗśŎś ତ୍ତŎ ȄŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ Ĭତ୍ତŞେǢŎ Ň řĴľŞେ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ř 
ଗśŎś ତ୍ତŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ ŊŘŞŏŒɫŎ
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ɂŊŘŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ĨŊଦାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

ĻŞେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩĻř Ŋର୍ତŇŘ Ĳ ňŘĪĴŔ řŅŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ୋĴȚ‌‌ņŘŎୀ ĹŘœୀŌŘŇƉ ņŘŇ Ō řଲŎ 
ĬĿŘĬŇȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ଲŘț‌‌Ŕ ହେŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ İňŎ řĴ ř ĹŘœୀ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ŏȃ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାŞେ ŅřŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŬŬŕĻŘŎ 
ĴśĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ Œŕ Œŕ ĹŘœୀŌŘନେ 
ĻଳେǢŎ-ňǠ ଚିŌŊŘର୍ଡ ŎŘସ୍ତାŎ ŔŎŔୀŅŘĺĴĿŘŞେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ņś Ī ňଟେ Œŕ Œŕ ଗŘŀřŌľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎňŘĪ 
ĻଳେǢŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŇŘମ୍ପୋ ĩĪĩĪŔ ř Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ, ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌŘņŘŇ Ň 
ହେŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİȧ‌‌Ĳ İଲřŇŘ ĴśĻś Ŏ, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌Ĳ ňśŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘĴś ŊŘĴ řȄŊŘ Ŋ 
ର୍ନା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ūűŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ĳ ňŘĪĴŔ řŅŘ ସେŊŘŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ů ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ō řଲŎ ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ ନେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ ŅřŇ 

ŭľŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ସେŇŘňŃ ř, Ŕ řň řİȟ‌‌ ନେŃŘ Ņ řǟ ଲିň ଗ řŎ ř, ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭଲŏୋĹŇ 
ବେହେŎŘ, Ŋର୍ତŇŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŃ řȖ‌‌ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇନ୍ତ ŎŘĬŐ, ŇୀŐĴƟ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘŌଲ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ĻଗେǢŎ ŔŘŌଲ, 
ĨĻřȖ‌‌ ŎŘĬŃ, Ņୀǟ ଲିň ňŎ řť଼ା, ĨĻřȖ‌‌ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Œŕ 
Œŕ ĹŘœୀ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ

ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŎ ĹାœŚମାŇƉ ňſŎś  ŎାǯତାŞ�ŘĴ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĻŞେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗŎ Ō řŐ řŃ ĹŁŘĬŞେ Ņś Ī ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ 
ବେňŘŎୀ Ŕŕ řŃ Ņś Ī ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŘŎ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ŅŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻଳେǢŎ Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ļł ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ ବେňŘŎୀ 
Ŕŕ řŃ ŬūŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ŊŘĪĴ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄନେĪ ĻଳେǢŎ ĨŊĴŘŎୀ 
ńŘŇŘŞେ କେŒ ŇĦ Ŭűŭ/Ŭů-ŬŰ ŌŜଳେ ଗ řŎŉ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ň řĴľŎś  ūŭŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ Ĳ İĴ ľ řŋ řİŔ ମ�ୋľŎ 
ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ 
ńŘŇŘŞେ କେŒ ŇĦ ŬŬų/Ŭů-ŬŰ ŌŜଳେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ବେňŘŎୀ Ň řĴľŎś  ŲŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŎ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଗ řŎŉ Ņś ĪĻł ବେňŘŎୀ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାĴś ଯ řŊŘ 
ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ ପ�ୋଲřŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଗ řŎŉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŀǑŎ ņźକାŞେ œƢ ମŝŃ
ĻŞେǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ ĻřକେŋƛŎ 
ŕȧ‌‌ň řľŘଲ ŔǗମୁĵŞେ İĴ œƢ ĬňŞେ ŀମ୍ପŎ ĹŁřଯ řŊŘŎś  
ଘľłŘǱŐŞେ ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪ ŀମ୍ପŎľ ř 
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌŝŃ œƢĴś ନେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେłś ŎŘŃ řŞେ ňśଲ řȧ‌‌ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ ŊɹୟାଟľŎŚ ଚ�ŘŎ ř, Ů Ķ řŎŉ
ĳňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŎ řĻ ଚ�ୋŎ ř 
Ĳ ĺ řƻତାĪŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ĬƖŐ ɂņŘŇ ŔମେŃ Ů 
Ļł ଟ୍ରାĴɟŎ ŊɹୟାଟେŎୀ ଚ�ୋŎୀ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱ ŎŘȽ ରିŞେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ĳňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ňŘľňśŎ ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŊŘŔŋŊŇ Ň řĴľ ପ�ୋĵŎୀ ňŘĵ Şେ ȄŊŘ ଟ୍ରାĴɟŎ 
Ŏ Ŋɹୟାଟ୍ରି  ଚ�ୋŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ŔĴŘଳେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪ ĳňŅŘ ńŘŇŘ Şେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ 
ĳňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ĬƒŢ‌‌ŵŐ ɂņŘŇ(Ŭű), ĵĪŎŘ 
ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ(ŭŭ), ŃŐĴ řĩ ȰରାŌŎ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŅŘŔ(Ŭų), ĻŐňƉŎ ŇŊଘŇ ŅŘŔ(ŬŬ) ɂŌśĵ ଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺƻତିģ

ńାŇା ĩĶŞେ Ŕାମɲୱାଦ řĴƉ ņାŎłା 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ňɹୟାŧ Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ଗ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩĻř ŊŘଲřĩňŘŐ 
ńŘŇŘ ĩଗŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĹǁŇଙ୍କୁ  Ĵśĩଡେ 
Ŋ řǩଣୁňśŎ ȰରାŌŎ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĻŘŃ ř ĬĿŘĪ ĨŒ୍ଲୀŐ 
ŋŘœŘŞେ ଗŘŐ ř ଗśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ĹǁŇ İĴ ŔǊତାŕ Ńଳେ ńŘŇŘŞେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹǁŇ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŔŘଲĵŇ Ōśର୍ମୁ ņŘŎłŘ 
ǱŐŞେ ňŕĥƗ ଚି ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ ଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘŎś  ĹǁŇ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ĴŘǀŋĬĥŎୀ 
ňƗଚାŧŃŎ Ņକ୍ଷି ł Ŋଡ଼ňŘŕ ř Ű ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŔśĹ řȽରା ŅŐŘĪƉ ଘŞେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ŊŘŔଗŝŕ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ȰରାŌŎ ŔśĹ řȽରାƉ ସ୍ୱାŌୀ Ō řńśŇ ŅŐŘĪƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ų Ŋର୍ଷŎ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ 
Ĵ řŎł ŅŐŘĪŎ ŌśŕĥĴś  ĹŘŕ Ȁ Ōśଲ ଲŘଗ ř Ŋŕś  Ņś ħĵ ĴǦŞେ ŅřŇ ĴŘľś Ȅଲେģ 
ଗŘĥŞେ Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ň řĻ ଗŘĥ ĺŘŀ ř 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘŞେ ňśĨ Ĵ řŎł Ŕŕ řŃ ŃŘ ĩī 
ŎŕśȄଲେģ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ପ୍ରାŧ ĨňŎŘǸ ū ľŘ ŔŌŧŞେ ଘŞେ କେŕ ř ŇȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŕĿŘŃ ଘŎ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ŕśŃ ŕśŃ ହ�ୋĪ ĻŐś ȄŊŘŎ Ĵ řŎł Ĳ ŃŘŎ ĩī 
ଦେȃ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĵ ňଡ�ୋŒୀ ଦ�Ťť ଼ି ĩŔ ř ଗ�ୋŎŘ, ŊŘଲľ ř ņŎ ř Ŋŕś  
ĴǦŞେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģĴ řƻତୁ ସେତେବେŐĴś ଘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗĴś Ĵଲ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

ଲŘଗ ř ŇȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕľ Ŕର୍କିľ 
ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଘŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘňତ୍ର, ňଲƉ ଗŅř, ଲś ଗŘňľŘ, 
ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ľଙ୍କା ପ�ୋŀř ଯŘĪ 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśĨ Ĵ řŎł 
Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀŞେ Ņକ୍ଷି ł Ŋଡ଼ňŘŕ ř 
ǭକୁଲŞେ ňŦś Ĩĺ řģ ŃŘŎ ŔŊś  Ŋŕ ř 

Ň řĨŘĥŞେ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řŎł କେŌ řŃ ř ňŘĿ ňŦřŊ ସେŕ ř Ĺ řƻତାŞେ 
İବେ ŇŘŃ řĴś  ନେĪ ĩī ĨŇ୍ୟ ଘŞେ ŅŧŇୀŧ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňŘĵŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ, ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ĴŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘǀŋĬĥŎୀ 
ňƗଚାŧŃŎ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି Ĵ řŎł 
Ĳ ŃŘŎ ĩīĴś ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯ୍ୟŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ŋ řǩଣୁňŅ ଗ řŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŋŜ Ō řŕୀŇ ňŘĪĥ Ů ť ଼ିŔ řŌ řଲ ňଟ୍ଟା ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řĨାĥ ଲାĶ ř ĻŐřĶଲା ŊାŔĶŝହ

ŊŎ řǨ Ŕାମɲୱାଦ řĴ ŎାମĹǂ ଦାŒƉ ଦେହାƻ
ĳňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ĳňŅŘ 
ĵĪŎŘ Ŕ řŌśŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂńŌ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňń ňńɂŅର୍ଶĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘŌ Ĺǂ 
ŅŘŒ(űŰ)Ɖ ଦେŕŘନ୍ତ Şେ 
ĳňŅŘ ĵĪŎŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ǶĶǻŃ ŅŘŒ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĻŇ řŃ Ş�ୋଗ Şେ ňୀŀřŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାŞେ ĩĻř űŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ńɹୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ପ୍ରାȄŊ ŒŎୀŎ ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĵĪŎŘ, ĴśňŘŎୀ, 
ĩଗŎ ňť଼ା, ଗଣ୍ଡିବେଡ଼ Ĳ ĳňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐ Şେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘନେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ�ୋĴ 
Ŕନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ/ŊŘŕŘŇĶŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Şŕୋŏř ňରǻ ȄŏŘģ ŞŕୋŏřĴś ନŇĪ 
ŔŌସ୍ǯ ĵśŔ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଗ�ୋňŘଳňśŎ ňƗଚାŧŃ ŉତେňśŎ ȰରାŌରେ İĴ 
Ņś ĵŅħ Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŉତେňśŎ ȰରାŌŎś  ĩň řŃ řŎŘ ȰରାŌĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ İĴ 
ȸରାĴɟŎ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ İĴ ପ�ୋĵŎŚĴś Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘ ĴŘŎłŎś  ȸରାĴɟŎ ȺରାĪŋŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ Ĩନś ŔŘରେ 
ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘନŘ ŉତେňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňŘȽƉ ňśĨ ŎŘņŘĴŝǩ (ŬŮ) 
ନ řĴľǱ ĩň řŃ řŎŘ ȰରାŌĴś ĹŘœŚƉ ନ řĴľŎś  
ņŘନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ȸରାĴɟŎ ĹଳŘĪ ōŘĬȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାŎ ନŜĩ ĶŁřĩ ĩŀř ŎŘସ୍ତାରେ ȸରାĴɟŎĴś ňĺŘĬ ȄŊŘବେଳŐ ପ�ୋĵŎŚ ŃଳĴś ĵŔ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ȸରାĴɟŎରେ ŊŔ řȄŊŘ Ĩନɹ ŭ Ļł ଡେĪĥ ňť଼ିȄŊŘବେଳŐ ȸରାĴɟŎ ĹଳŘĬȄŊŘ 
ŎŘņŘĴŝǩ ȸରାĴɟŎ ŃଳŐ ňŘł ř Ĳ ňƉରେ ĹŘň ř ŞŕୋĪ Ŏହ řōŘĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନŇ ȸରାĴɟŎ 
Ńଳś  ŎŘņŘĴŝǩĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ ମେŀřĴŘŏĴś ନŇĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ œĿŚ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନŚ Ĳ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱଳରେ 
ňହƗ ଚି ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ĩł řȄଲେģ İନŇĪ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ĩł řŊŘ Ŕହ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Şŕୋŏřରେ 
Ĩķľł ŞňŘĵŎŚĴś Ĳŏľ řŏା ȸରାĴɟŎ, ĹାŐĴ ŌŝŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř Ļřǟଲାରେ ņŘନ Ŋ řȮରୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘœŚĴśଳ ŎŘସ୍ତାରେ ņŘନ Ŏȃ ĩନǁଦୋଳନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ņŘନ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ନŇĬନŘହŘନ୍ତି ģ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ňŜŎł 
ŞŕୋĪ ନ ȄŊŘ ବେଳŐ ɂŒŘŔନ, Ō řŏŎ, ସ�ୋŔŘĪľ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ ŞେŃś  İହ ř ņŘନ Ŋ řȮ ରି ନ ŞŕୋĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řŎ ŀŊŏ ĪĦĻřନ ŔŎĴŘŎ ବେŒ ɂŃŘŎ řŃ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĵł ř, ĵŘŅŘନ İŊĦ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ĩକ୍ରŌł Ĳ ĩŃƉ İହ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ļřǟଲାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻřŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŌƠଳŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ŕ řň řĩĪİŌ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŉřŔŎ, 
ĵł ř ŌŘŉřĩ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ŅଳŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ İŋଳř ĴŘର୍ଯɹ ĵśŏŌ 
ĵśŏŘ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪİŌ ŅŘŊŚ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ରେŔନ ĴŘର୍ଡ Ī କେ ŵŘĪ Ŕ ř ନŘĥ ରେ ĨନŇĴ 
ɂĴŝŃ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ରେŔନ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘ ŊǄ ŞେŏŘ ňରେ ŅŘŅନĴś ō řŊŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦřĹŘŏřĺ řģ Īକ�ୋ ସେନŔ řľ řŋ ନŘĥରେ ନŚଳĶ řŎ řରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŘନଙ୍କୁ  ĬଛେŅ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ļřǟଲା ŃŌŘŌ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘŎ 

ĨŋřōŘନ ନŇŊŘ Ŕହ řŃ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ İĴ Ŏś  ŅŒ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩନǁଦୋଳନ ŔĦĶĿřŃ ŞେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି ŞŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĹଳřŃ ŌŘŔ ŬŪ, Ŭū Ĳ 
ŬŬŃŘŎ řĵରେ ŊŘଲେǢŎ ĿŘରେ ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, ŌŧśŎŋƙ İŊĦ 

ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ĩĶśĩ Ĵର୍ମୀ ŌŘନƉŎ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ŔĦĶĿřŃ ŞେŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻřŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŌƠଳŚ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪƥତି ନ řĩ ōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Œ řŒ řŎ ହśĪ İĿŘରେ İĴ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴ ŔŚŃŘĦŒś ସେନŘňŃ řƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ŞେŊŘ 
Ŕହ řŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ନ řର୍ମଳ ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ŌƠଳŚ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ପ୍ରେŌ Ŏƙନ ňŘȽ İŊĦ ŅŚǊ ତିŌŘନ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŋŝ Ń ř ନŇŃŝ ƫ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś ķǻľłାରେ Ļଣେ ŌŝŃ 
ŊŘŞŏǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Şŕୋŏřରେ ରେŌśłŘ ĿŘରେ İĴ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ļଣେ ōśŊĴ ରେŌśłŘ ŊĻŘŎŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ 
ĩŀĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ İĴ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ŞŕୋĪňť଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŉĴŚŎମ�ୋହନ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś 
ନ řĩōŘĪȄŏŘģ Şେଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴ ĻłƉ Şେଲେ ରେŌśłŘ ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŌŘȅňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊŘŊś ŎŘŌ ŃରେĪƉ ňśĨ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŃରେĪģ İ ନŇĪ 
ňśŏ řŔ ůű/ŬŰନŌɲŎରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹଳŘĪĺ řģ

Ŕ řľ ř ĺାȽƉ ĩƬŕŃɹୟା 
ŊŘŞŏǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ſଷୀŎଚ�ୋŎŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ŕ řľ ř ǭକୁŏରେ ňŦŖś ȄŊŘ Ļଣେ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ 
ବେĴରେ ବେŀŔ řľ ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 
ňĺରେ ǴǦ ĴŘŎł ĻłŘ ňť଼ିନȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘ Ǳଳରେ ରେŌśłŘ 
ňśŏ řŔ ňହĥĹ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽ ĻłĴ ŞେĬĺନ୍ତି 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊŀĴ řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ହŎ řŒƉŎ ŅŘŔ(ŬŮ)ģ 
ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊŀĴ řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ňśĨ ରେŌśłŘ ĿŘରେ ȄŊŘ Ŕ řľ ř ǭକୁŏରେ ňŦŖନ୍ତି ģ ସେ ɂńŌ Ŋର୍ଷରେ 
ňŦŖś ȄŊŘ ବେଳŐ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ řľś  ମେŔରେ ŎହśȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ŲľŘŮŪŌ řନ řľ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ଫ�ୋନରେ 
ĴńŘ ŞŕୋĪȄଲେģ ňରେ ĩĬ ŃŘƉ ଫ�ୋନ ŏŘĶ řନȄŏŘģ ତେବେ 
ହŎ řŒƉŎ ĬŻ Ņřନ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉ Ŏś Ōରେ ବେĴରେ ବେŀŔ řľ 
ŏĶŘĪ ଫେନରେ ļś ŏ řňť଼ିȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳŐ ŃŘƉ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏŘ 
ନŞେŊŘŎś  Ŕନ୍ଦେହରେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ķľłŘ Ǳଳରେ 
ରେŌśłŘ ňśŏ řŔ İŊĦ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ĩŔ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŌŝŃ ହŎ řŒƉŎƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔǗମୁĵରେ ŌŝŃ ଦେହĴś ĴŦŘō řŊŘ 
Ŕହ ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ İହ ř ķľłŘରେ ŌŝŃĴƉ 
Ŋŀ ŋŘĪ ŋŊŘନŚ ŒƉŎƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŞେŊ ସେ 
ŌŘନŔ řĴ ĹŘňରେ ŎହśȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

­ōśƴ Ňś ହେĥ Œାƻ ତି Ĺାŕś ĥ® 
ŒŚœ୍ଷĴ ପńɂରାନ୍ତ Ŕŋା 

ŊŘŞŏǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ­ōśଦ୍ଧ ନś Şେĥ ŒŘନ୍ତି  ĹŘହś ĥ, ŌŝŃ୍ୟୁ  ନś Şେĥ ĻŚŊନ 
ĹŘହś ĥ®ŒŚର୍ଷĴରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ řĹŘŎĶƙ ĺĴ ňŘĵରେ İĴ ňńପ୍ରାƻ ŔŋŘ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ĩକ୍ରŌłĴś ŔŋŘରେ Ņŝ Ŧ ନ řନ୍ଦା ĴŎ ř ŊŘŌňǀଥୀ Ĳ ĶŘନ୍ଧି  ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାନŎ 
ନŇŃŝ ŌƠଳŚ ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řň řĩĪŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ 
ɂŃ řହŘŎŚ, Ŕ řň řĩĪ(İŌ)Ŏ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Œ řŒ řŎ ହśĪ ĶŘନ୍ଧି  ŒŘନ୍ତି  
ɂŃ řǨଠାନŎ ĨନɹŃŌ ĩŊŘହĴ ĩĪନĻŚŊŚ Ōହମ୍ମŅ ĪŔŏŘŌƉ 
ŔମେŃ ନ řର୍ମଳ ନŘŧĴ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେନŘ, ପ୍ରେŌ Ŏƙନ ňŘȽ, ōŃ řନ 
ňŘȽ ɂŌśĵ İହ ř ōśଦ୍ଧ ŉଳରେ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ɂŋŘŊ řŃ ŞେŊ Ĳ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌōŘŃ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ନ řŃɹ ŊɹŊହŘର୍ଯɹ ňŅŘର୍ଥŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି 
ķľ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନŇ Ĵହ řȄଲେģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĪŎŘନ Ĭňରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ İĴŃŎŉŘ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩĪନ Ĳ ĻŘŃ řŔĦķ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ ମ�Ťଳ řĴ 
ନŚŃ řĴś  ĶśŎś ŃŎ ĬŏƎନ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İହ ř ōśଦ୍ଧ ŉଳରେ Ŋହś  
ବେŔŘŌŎ řĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś ସେŌŘନŇ Ņŝ Ŧ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňńପ୍ରାƻ ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ɌŌ řĴ ନŇŃŘ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řȰରାହŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋନ୍ଦନŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟାŏřନ Ō řɌ 
ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ­ଟ୍ରମ୍ପ ହśĨ ହśŔ řĩŎ® ŒŚର୍ଷĴ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ľ řପ řİȚ‌‌Ĳŀřİŏ ପſŎś  ŏାĪŇŌɹୟାŇ Ņ řŊŔ

ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎରେ Ĺନ୍ଦŇ Ŋŝ ſର�Řପł
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ Ŋť଼ିĴ řĩ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
Ō୍ୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ňśŎŘŃନ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ, ĩଞ୍ଚଳřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ŔŘĬĥ 
ŃŎŉŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ ŔହŘŧŃŘ କେନ୍ଦ୍ର ĬŅōŘň řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ĻଳņŎ ŔŘŌŏƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ĬŅōŘňନŚ ŔŋŘରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନɭń 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ĩȨ‌‌ŵŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ňŎ řœŅŎ 
ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
­Ĩŋ୍ୟୁ ŅŧŌ® Ōśĵɹ 
ŔŊɹŔŘĹŚ ɂņŘନ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĴŎ 
ସେĿŚ, ŔହŔǑପାŅĴ ନŊĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŎŘłŚ ŅŘŔ, Œśŋଶ୍ରୀ ŒŃňȄ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŔŘŌŏ, ōŃŚନ ŌହŘନ୍ତି , ସ୍ଥାନŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ ĿĴŎ ĹŎł ňŘŦŚ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĴńŘ ŎȃȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ķł İŊĦ Ŋť଼ିĴ řĩ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ƿ ମୃŃ ř ŌƠň 
ĴŌ řľ ř Ŕର�ୋĻ ବେŞେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řȇ‌‌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŊɹŔŘĹŚ 
ŒŃňȄ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ļŧଶ୍ରୀ ŔŘହś, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎŘĬŃ, ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ŎŒ୍ମି  Ŏƙନ ଜେନŘ ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ĺନ୍ଦନ 
Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ ǷମୃŃ ř ŊŘହĴ Ō୍ୟାȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋ୍ୟାĹŎ ତ�ţଳ Ĺ řȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŒŘŔƍ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ɂņŘନƉ Ŋ řŅŘŧ ĴŘଳŚନ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ İĴŘ ņŘŎŘରେ 
Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŎŘŧł, ĹŎ řȽŊƥତା, ŔŌŧŘନś Ŋର୍ତȁŃŘ, ňର�ୋňĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ȅଲେģ ĬŻ 
ŔŋŘରେ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 

ŔŋŘରେ ŔŅŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŃȘ‌‌ 
ŊɹŃŚŃ ŒŘŔƍ 
ȰରାŌŎ ŔŎňଞ୍ଚ 

ɂŉśଲ୍ଲ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕśନ ř ସ�ୋରେନ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŏŔňśŎ ĴɰǦŎ ǳ ନିƅ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ňŏŔňśŎ ĴɰǦŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĬŻ ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś Ŋ řŅŘŧŚ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŋŘňŃ ř ନŘŎŘŧł ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŅŘŔ, ŔŊ řŃŘ ŎŘłŚ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ İȧ‌‌ İȟ‌‌ Ŕ ř Ŏ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ōନ�ୋŎŌ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řପ řİȟ‌‌Ŏ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŌƠŐŚ ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ନର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ŕନ 

ŏřŌ řଟେŀ(ľ řň řİନĲŀřİŏ) ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ସେƃନ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ସ୍ତŎରେ ŏŘĪନŌ୍ୟାନ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ľ řň řİନĲŀřİŏ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶĻŘନନ ĴŘଲେƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 

ŊŘଲେǢŎ Ĵର୍ପେŘରେľ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ňŎ řĹŘଳନŘ Ōśĵɹ ନŚଲେŒ 
ପ�ୋľŉଡେ, ĴŌର୍ସିĩŏ Ōśĵɹ ĻŧŅŚň Ŏŧ, ɂĴǛ Ōśĵɹ ɂŅŚň 

ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŌŘନŊ ŔŌ୍ୱଳ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ŏମେନ୍ଦ୍ର Ŋନ řĴ, 
ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ńňନ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ōŘĻňśŎ Ĳ ŋȿĴ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŌƠଳŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
İŊĦ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŏŘĪନମେନ ŅřŊŔŎ 
ŒśŋŘŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ ľ řň řİନĲŀřİŏŎ ňକ୍ଷŎś  ŏŘĪନମେନ 
ŅřŊŔ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ Ĳ 

ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନରେ ŔଚେŃନŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ପ�ୋǦŎ ŎŘŏř Ōƺ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ

Ĺାନ୍ଦŌାŎ ř ପť଼ିĩରେ Ŋାର୍ȁĴ ŇାŌōƕ

ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ପŎ řଷŅରେ ହ�Řŏř ĬƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŃŚର୍ଥ ŒŘନ୍ତି ĴŘନନରେ ŉĴŚŎମ�ୋହନ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Şŕୋŏř ĬƮŊ Ĳ Şŕୋŏř ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ňŘଳ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŀŘŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹɄŃ ନନ୍ଦƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĴŊ ř Ļś ŌŎନŘń ňŘȽ Ĳ ňŅɭଲ�ୋĹନ ɂņŘନƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĩŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ ōśĶɭ ŔǑପାŅřĴŘ 

Ĵŏ୍ୟାłŚ ନନ୍ଦ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŅŚନŊନ୍ଧୁ ଲେଙ୍କା ŀ. Œ řŎŚŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେନŘ, ŅŚňĴ ବ�ୋœ, 
ɂŅŚň ĹŘľŘର୍ଜୀ, ନ řŊŘŎł ଜେନŘ, Ńňନ ŎŘŧ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ŅŚňĴ ŅŘŔ, Ŏƙନ ŊŘĶ, ŅŚňĴ 
ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ଦେବେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ňଣ୍ଡା, ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେ, Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ, ŒŘନ୍ତି  Ŋ řŒ ř, ĴŊ řŃŘ ଜେନŘ, 
ɂƕଞାŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ŏń ɂŋś Ń ř ଯ�ୋĶଦେĪ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ Ĳ 
ଦ�ୋଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦହ ପ୍ରାĴ 
Ĵńନ ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେŒ Ķ řŎ ř ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎରେ Şŕୋŏř ଖେଳŎś  ŎŻňŘŃģ ŊĹŔŘŎś  
ĶƠଗ�ୋଳ ňରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟାģ ŊŘଲେǢŎରେ ĵଣ୍ଡା, ŋś ĻŘŏř İŊĦ ଚେନ 
ସ୍ପୋକେľ ରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŎŻŎ Şŕୋŏř ଖେଳģ ňŜରǻ Œତ୍ǽŃŘĴś କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř ŊĹŔŘ 
ňରେ ŭ Ļł ōśŊĴƉ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł ř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řରେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŊŘଲେǢŎ Ŋଙ୍କାଖେĻś ŎŚ ĺĴରେ ľŘŧŘŎ ĻŘଳ ř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି Œହ Œହ ଲ�ୋକେģ 

 Ŋś ņŊŘŎ Şŕୋŏř ňରǻ ȄŊŘ ବେଳŐ ŔŌସ୍ǯ ŎŘĶ Ŏś œŘ ŋś ŏ ř Şŕୋŏř ଖେଳřȄଲେģ 
Şେଲେ ŊŘଲେǢŎରେ ňŜରǻ Œତ୍ǽŃŘ İŊĦ ŊĹŔŘ ňରେ ŎƍŎ Şŕୋŏř ŊŅଳରେ ŎŻŎ 
Şŕୋŏř ଖେଳ Ŕହ ŭ Ļł ōśŊĴƉ ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ĻŚŊନ ōŘĪȄŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ ľŘĬନ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Şŕୋŏř ňରǻରେ 
ŔŌସ୍ତƉ ňŎ ř ľŘĬନ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊŘŎŊŘľ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ŎŊ ř Ŕ řĦ Ɖ ňśĨ ŔśŎĻ Ŕ řĦ (ŭŮ) Şŕୋŏř ଖେଳśȄଲେģ 
ĩĴŃňśŎ Ņś ର୍ଗା ŌƠň ନ řĴľରେ ସେ ŔŘƍ ŌŘନƉ Ŕହ Şŕୋŏř ଖେଳř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋଙ୍କା ଖେĻś ŎŚ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ŋ řĻŧ ŅŘŔƉ ňśĨ ſ ଷିŃŚŒ ŅŘŔƉ Ŕହ ŊĹŔŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ŊĹŔŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ŔśŎĻଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡା, ŋś ĻŘŏř İŊĦ ଚେନ ସ୍ପୋକେľ ŔŘହŘōɹରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊସ୍ଥାରେ 

ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘଲେǢŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔśŎĻ Ŕ řĦƉ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏĴś ନ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନŇĪ ŌŝŃĴ ŔśŎĻ Ŕ řĦ Ɖ ǰ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙଳř 
ବେŞେŎŘ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ſ ଷିŃŚŒ ŅŘŔ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ, ĩŒ řœ ŅŘŔ ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŌŘŎ ř ଦେĪȄŊŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏřŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ſ ଷିŃŚŒ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ ସେňଟେ 
ĩĻř ŔśŎĻƉ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŞŕୋĪ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔśŎĻƉ ŌŝŃଦେହ 
Ŋଙ୍କାଖେĻś ŎŚ ĺĴ ŎŘସ୍ତାରେ Ŏȃ Ĩନɹ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ, ĨŋřōśŻ ōśŊĴƉ ŌŘĩ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨƍନŊŘť଼ି ĹŘĴ řŎŚĴś ŌŝŃĴƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘନ Ŕହ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
Ŋଙ୍କା ଖେĻś ŎŚ ĺĴରେ ľŘŧŘŎ ĻŘଳ ř ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 

ķľłŘ Ǳଳରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଲେǢŎ ľŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŕହ Ļřŏɱଳା ňśŏ řŔ ňହĥƗ ଚି ĬŃɹŻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ řňŘŎ řନȄŊŘ ବେଳŐ ĵŊŎ ଲେĵŘ ŞେŊŘ ବେଳĴś 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ŌŝŃ ŔśŎĻ ƉŎ ଗ�ୋľ řİ Ů ŌŘŔŎ Œ řŒś ňśȽ Ŕହ Ļଣେ ů Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒśňśȽ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Şŕୋŏřରେ Ŭ ନ řଷ୍ପାň Œ řŒś ŊŘňŘଙ୍କୁ  ହŎŘĪŊŘ ķľłŘ ŔŌସ୍ତƉ Ōନରେ Ņś ħĵ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ

ପŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŕŃɹୟା ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ Ŕହ ſŃ řňŜŎł 
ŅŘŊ řରେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ĹŘନ୍ଦŌŘŎ ř ňť଼ିĩ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  ňଞ୍ଚŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĹŘŎ ř ɂହŎ ନŘŌ ōଜ୍ଞ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ķଟ�ୋତ୍ତଳନ Ŕହ řŃ ĨȅŊŘŔ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ ĺĨ ķľ řĴŘŎś  
ନŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ ĩŎǕ ŞŕୋĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĺĨ ľŘ ରେ ନĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕହ řŃ ŅȅହŘଣ୍ଡି ŋଙ୍ଗା ō řŊŘ ňରେ ନŘŌ ōଜ୍ଞ ŔŌŘňନ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ, ŊŔƻ Ŕ řĦହ, ŎŘକେŒ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେନ, Ŕର�ୋĻ ନŘŧĴ, Ĩନƻ 
ŅŘŔ, ĨŊ řନŘŒ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ɂņŘନ, ŒŒ ř ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋňŘଳ Ĺନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴ, ŎĻନŚĴŘƻ ŌହŘƻ, ŎŘņŘĴŝǩ ŅŘŔ İŊĦ ŔŃɹŎƙନ ŔŘହś  
ŃńŘ ĹŘନ୍ଦŌŘŎ ř ňť଼ିĩ (ŔହଦେŊĵśƞଟା)Ŏ ŔŌସ୍ତ ĨȅŊŘŔŚ İହ ř ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŞŕୋƮŊରେ 
Ĩନƻ Ĵ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴ İŊĦ ŃŘƉ Ŕହ ņର୍ମିłŚ ନ řŎŜ ňŌŘ ନŘŧĴ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŃɹňŘĿ ŌŘƺŌରେ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 

ĩବେŅŇĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŏ řȃŃ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ņś Ī ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ İĴତ୍ର ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟା ŌŌŘŏŘ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŒśଣŘଣ ř ųରେ

ŉś ŏ Ŋ Ř ł Ś , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴǄŌŘŐ ĻřŏŘ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İĴ 
ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘ ŉŐରେ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒś ŔମେŃ Ů Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, 
ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ ňŘƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňľ řŏ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ ŊŘŊś ŏŘ 
ĴŕĥŎ (ŭŲ), ŊŘŌŇ ĴŕĥŎ 
(ŭů), ĴŘର୍ତȁĴ ĴŕĥŎ(ŭ) Ĳ 
ŔŏŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ľକେŎŚĶśଡ଼Ř 
ȰରାŌŎ ľ řŏś  Ņ řĶŘŏ(ŭŪ)ģ 
ŊŇ řŃŘ ĴŕĥŎ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ņś Ī ŊŘĪକ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Œ řŒś 
ŔମେŃ Ů ŌŝŃ



ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ řǱଥିŃ ǶƣǻĹś ť 
ňŘŕŘťରେ Ň řĨŘĥଲŘĶ ř Ŋŕś  Ŋŝ ſଲŃŘ, ĴŚľňŃƍ 
Ĳ Ŋନ�Ťœȅ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŊŇŎ ବେĶ ŊŦřŊŘ Ŕŕ 
Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋň 
İତେ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚƉକୁ  
ଲ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴǦŔŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ȰରୀœɭĮŃś  ĩŔ řŞŏ ŇŚŐĶ řŎ ř ǶƣǻĹś ť ňŘŕŘť, 
Ĵśଲଡ଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĳ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ňŘଦଦŅŒ 
ĨƗŐ, Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ İŊĦ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŒśȃଲŘňȽରେ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řŊŘ ŉŐରେ ŕś Ńś ŕś Ńś  ହ�ୋĪ ĻŐś ȄŊŘ 
Ļƍଲ Ň řĨŘĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ଲ řŋŘĪŊŘňŘĪĥ ŇŘକେଦȟ‌‌ 
ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିńŘİģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŌƍŐŘŌǁ ଦିŎ 
ňĺňľରେ ȄŊŘ ǶƣǻĹś ť ňŘŕŘť ňŘଦଦŅŒରେ 
Ň řĨŘĥଲŘĶ ř ňŘŕŘŀĬňŎĴś Ŋɹୟାň řȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋň İତେ ŋŧଙ୍କŎ Ŏŕ řȄଲŘ 
ଯେ ŊťŊť Ķĺ İȄରେ ĻŐřପ�ୋଡ଼ି 

ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ĩĪ.ľ ř.ĩŎ. ňſŎś  

İĴ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ĳ 
Ŋś ņŊŘŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 

ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŞŏģ ହେŞŏ ňŘŕŘŀŎ 
ŃŐŋŘĶରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ň řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ, ĬňŎŋŘĶରେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
Ň řĨŘĥĴś  ଲ řŋŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄŞŏ, 
ĴŘŎł ĬňŎŋŘĶ ňŘŕŘŀĴś  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕŚŇ ř 

ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇȄଲŘģ ତେବେ Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋňରେ 
ŊťŊť Ķĺ Ŕŕ řŃ ĳœņŚŧ ĶśŐɭ ĻŐřōŘĪȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř ňŘŕŘť Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎŘŇōŘİ ତେବେ ňŘŕŘťରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨନେĴ ŊŇ୍ୟĻŚŊଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦȄŊŘ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ň řĨŘĥ 
ȧ‌‌?ƣǻĹś ť ňŘŕŘť Ŏ ĬňŎŌśƠରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
İĴŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ବ୍ɰŧȡ‌‌ ƶୱାŎŘ Ĵ řĺ řľŘ 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋŀ Ŋŀ 
ĶĺŎ ŌśŐ ĴśŕśŐś ĺ ř ସେŔŊś Ĵś  ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ń řŇ řŅ řŇ ŞŕŏŘ ĻŐś ĺ ř ǶƣǻĹŜ ť ňŘହŘť

ŇŘŞĴŅȟ   ହŕଲŏł ř 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) 

ଦŚŇĴŝǩ ŋ řǈſŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ňǁ ଦିĴŘ 
ĻଳେǢŎĿŘରେ ŎƍŎ ĬƮŊ ହ�ୋଲřňର୍ବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, କ�ୋœŘƺſ ŔŌରେŒ ଦřǁଦା, ŔଦŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ, ɂņŘŇ Œ řſĴ ĩĪĻŘĴ ňŎ řଡ଼ା, ĻଳେǢŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦŎ ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŔ, 
ĴŘŒ řŀ řŕŘ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ଦŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśņŚŎ ĴŎ, 
ĻଳେǢŎ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ňŘĿŚ, ĻଳେǢŎ ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶଦŚŒ Ňǁଦୀ, ĪŃ řɌରୀ ଦƥ, Ŋ řଜେň ř 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŉŘଲĶśŇŚ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŌŎ ĴŎł, Ŋ řǢŋŜ œł ଦŘŔ, ଦŅŊĻŘŇŚ Ĩଣ୍ଡିĩ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĪǁଦୁŌŃŚ Ķ řŎ ř, ĨŇନ୍ତ 
ଦŘŔ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĴŎ, Ŋଲ୍ଲŋ ଘ�ୋœ, ŌŘŇŔ 
ଦŘŔ, ŔśŌŃŚ ŎłŘ, ŌĽśŐ řĴŘ ଘ�ୋœ, ŌśŻତା ŎŘłŚ 
ňŘŐ, ŇŌ řŃŘ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ହ�ୋଲř 
ଖେŐř ଦ řŊŔŎ ŃŘǊōŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŕŘŧĴ ōଦś ŇŘń ŇŘŧĴ, Ňନ୍ଦŇ 
ଦŅ, ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ, ĨŎś ł ଦŅ, ŔŕŘŧ řĴŘ 
ĹŚŇŘ ŎŘłŚ ଦŅ, ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ řଡ଼ା, ŌŘŌśŇ ř ଦŅ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĳŧśଜେ: Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŧśŇ řĨŇ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŏƍ 

Ĳ ĨŋřŎ ଖେŐ ĴŎ ř ବେŒ ŌĻŘ ନେĪńŞŏģ İȄ 
Ŕŕ řŃ ŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭň Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦŘŔ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ଦƥ, ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ Ō řଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚƉକୁ  ଭେľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ŏƍ Ĳ ĨŋřŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ œƢ Ňŝ Ńɹ: ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘ İŊĦ 
ହ�ୋଲř ŔŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ 
ňŎମ୍ପŎŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ İŕŘ ŋ řŃŎś  œƢ 
ŇŘĹ ĨŇ୍ୟŃŌģ ŔŕŎŎ ňŘľŎŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř œƢ ŇŘĹ ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řńŘİģ ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘľŎŘ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘĬĥŒ Ĳ 
ĴŇŘ ƶୱାŎŘ ņŐŘ Ĳ ଲŘȢ‌‌ ŎƍŎ ଦś Īľ ř œƢ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĬ ĹŘŎ ř Ļł Ş�ୋĴ İŕŘĴś 
ŇĹŘĪ ŇĹŘĪ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ନେĪ ńŘĩƻତିģ 
ūųůŰ ŌŔ řŕŘŎś  ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ İŕ ř ŋŐř 
œƢŇŘĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ
ରେŌśłŘ : ŊŘŞŏǢŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĪǢŎ ĴŝňŘ ୱŵଲŉŘŧŘŎ ȸǦ ňſŎś  ōśŊ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ƕର୍ଗŃ Œśŋଙ୍କŎ ň řŎ ř ǷମୁŃ řରେ ରେŌśłŘ 

Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଲřĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĴśĴśଡ଼ାňଦŘ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĬƮର୍ଗ Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ନେĪ 
ŉĶś ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŕରେĴŝǩ ଦŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĲ 
Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ ŇŘŧĴ, ŊŘǯତୁŊ řŃ ť. ŌŇɭń Ō řଶ୍ର, ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ Ōśଦś ଲ ř, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŌśŎଲŚņŎ ŇŘŧĴ, ōśŊ ŀŘକ୍ତŎ 
ଲƁł ŔŘŌଲ, ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŊŘňŘ, ŌŘ, ŌŘŇƉକୁ  ŉĶś ବ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŋŝ ƴଧା ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ ଦŅĬĺƻତି 
ସେŌ řŃ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻĴś ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦŅĪȄŞŏģ ȸǦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟ ȸଷ୍ଟି  ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ş�ୋĴŇŘń ň řŎ ř, 
ŔǑପାଦřĴŘ ĨŌ řŃŘ ň řŎ ř, ŒŻ ତି ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ଦŘŔ, ପ୍ରୀŃ řଲŃŘ ň řŎ ř, ଲŐřŃŘ ň řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŘ ŊŘňŘƉକୁ  ňŘଦରେ ŉĶś ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଷ୍ଟାŇ ĵśĩĪ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪȄŞŏģ 
ĴĪŇĶŎŚ ଦŅୋŐ ŌହŕୋƮŊ: Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴĪŇĶŎŚ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĪŇĶŎŚ 
ĴŇକେǢŎ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ňŚĿରେ ଦ�ୋŐ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĨǦŌɂŕŎŚ ŇŘŌ 

ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œŕ 
Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  ňŎǴŎƉକୁ  ĨŊ řŎ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋଲřŎ Ōƒଜା 
ନେĪȄŞŏģ ňରେ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŔŘଦ ସେŊŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ļŧଗ�ୋňŘŐ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ŕ ř, ଗ�ୋňŚĴŝǩ ŌŕŘƻ ତି, ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ 
Ŕ ř, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ĴŘŌ řŐŘ, 
ଦŅŊ ĴśŌŘŎ Ŕ ř Ĳ ŎƙŇ Ŕ ř ɂŌśĵ İ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴńŘ Ĳ ĴŊ řŃŘରେ ହŕୋŏř ňŘŐ řଲେ : ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŐŘŔňśŎ ĺĴĿŘରେ ĴńŘ Ĳ 
ĴŊ řŃŘରେ ହ�ୋଲř ňŘŐ řŞŏ ĨƗŐŊŘŔŚģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧŌ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň řĩŎŘ ŋŘŊରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŚł ňŎ řବେŒରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲř ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ଦŅĪȄŞŏģ ĴśŎś ଡ଼ା ĺĴĿŘŎś  ŋŘŧŘ ňŐŘŒňśŎ 
ĺĴ ଦŅĪ ŌĿŔŘŕ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚ�ŤŀŘōśକ୍ତ ŎŘǯତା ĵśȝ‌‌ 
Ň řĴľରେ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴńŘ ŎȃȄŞŏģ 
İŕŘ ĨƗŐ ŊŘŔŚƉକୁ  ହ�ୋଲřŎ ଭେľ ř ବ�ୋଲř ĴńŘ 
ĺŐରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂŃ řŋŘɌରୀŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 

ŔŎňƗ Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ୍ୟ ŌŕŘňŘȽ, ōśŊĴŊ ř ŌņśŔŜଦŇ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ř ňଦɭŞ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, ɂŋŘĴŎ 
ŔŘŕś, Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, Ļŧନ୍ତ 
ŕĦŔ ŎŘĻ, ŀŘକ୍ତŎ ŔŌŚକ୍ଷା ଦŘŒ, ĪĦ ଦŅବେǂ ȅǁଦା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĴńŘ Ĳ ĴŊ řŃŘ ŎȃȄŞŏģ 
ĴŊ ř ŔśņŘĴŎ ସେĿŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŻ ତି ɂŔŘଦ ŎŘĬŃ ŌƗ ĩȨ‌‌ୱŘŇ Ĳ 
ଦŅŊ řɂŔŘଦ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔśŎĻ ňŎ řଡ଼ା, ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎŘĬŃ, ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ňŎŌŘ Ňନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŎŘĻķŘľ: Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ ଭେŞ�ୋŎŘ ଦକ୍ଷି ł ŔŘŕ řରେ 
ŎŘņŘĴŝǩ ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ Ĳ ŬŮ ɂŕŎ 
ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌŘňŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬňŞŏକ୍ଷେ 
Ŋ řŎŘľ ɂŔŘଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମେଲł ŃńŘ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŎ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŕĻŘŎŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ŋ řŀ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĩĻĴś ଦŚର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ŎŘņŘĴŝǩ ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĨĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś, ŇŘŎŚଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŕś Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķ řŎ ř, ĴŘର୍ତିĴ ɂŔŘଦ ŔŘŕś, Ňର�ୋƥŌ 
ŔŘŕś Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴŘŐřňଦŘ : ŔśŊƣǻ ରେĵŘ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊ ňſŎś  Ŋ୍ଲĴ 
ĺĴ İŔ କେ Ļř ȸǦ ňŎ řŔŎରେ ହ�ୋଲř Ō řŐŇ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ĩŊŘŕĴ ŔśĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇɹୟାŔŚ ବେହେŎŘ, 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩŎŃŚ ňŘȽ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƛଟାŧŃ, ŇŌ řŃŘ ŔŘŌଲ, ŕରେĴŝǩ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɌରୀŕŎ ř ŌƠŐ, ଦ řǟଲୀň ଦŘŔ, ŔଦŘŒ řŊ 
ସେĿŚ, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŊ řŃŘ ଦŘŔ, Ļŧƻତୀ 
ňଣ୍ଡା, କ୍ଷି ŃŚŒ ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜୁ ଲŃŘ ଦŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĴśƙĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ହ�ୋଲřŎ ŌŕŘƬମ୍ୟ Ĳ ĬƤŐŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ସେĴ Ň řŌŘĻŚ, ĨŇ řŃŘ 
ňŎ řଡ଼ା, ĴŌŐ Ş�ୋĹŇ ଦƥ, ŔśŌ řତ୍ରା ŔŘŕś, ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŏƍ ĨŊ řŎ ଲĶŘĪ ଯେ 
ōŘŕŘ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ ūŮňର୍ଯɹୟାŧ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŘň Ĺǂ œťଙ୍ଗୀ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺſ 

ଜ୍ୟୋŃ řŌŧ ପ�ୋńŘŐ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
ňŎ řଡ଼ା ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ 
ōńŘ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎରେ ůŲĻł, ଭେœĻ, 
ĨǱଥିŒଲ୍ୟŬűŲĻł İŊĦ Ĺକ୍ଷୁରେ ŮųĻł 
ମ�ୋľ ŭŲů Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řƕ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଶେœƕŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଦ řŊɹୟାƍ ɂŌŘł ňȽ, Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŊɹୟାƉŢ ‌‌ Įł ŔśŊ řņŘ, 
ĩŧ ɂŌŘł ňȽ Ŕŕ řŃ ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ତେ Ŋȧ‌‌, 
ରେŐ ňŘŔ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŔŘĦŔଦ 

Ɍରୀ œťଙ୍ଗୀ Ļଣେ ଦřŊɹୟାƍƉକୁ  ଟ୍ରାĪ ŔŘĪକେଲ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĬňĵƠ Ĳ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩŋřƕ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଶେœƕ 
Ķł ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŒŻ ତି ĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔଲřŌŘ 
ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘŎŃŚ ɂŋŘ ŞŏƉକା 
ŔମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାଦŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŊɰĴǯŎŚŧ ūŮ ňō୍ଯɹୟାŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭଦ řŇ 
ŇĩŔśłś ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ĻŇĻŚŊŇģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĵŎŘଦřନେ ň řĪŊŘňŘł řŎ ŔŌŔɹୟା 
ଦ Ņ ĵ Ř ଦ Ņ Ĭ Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ 
ŇŎłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŀŘŐ řŌ୍ୱňŘŐ ȰରାŌରେ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ş�ୋକେ ŎŘǄ ଧିŊŘ Ĳ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻłŘĪȄŞŏ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĶŃ ŌĶĦŐŊŘŎ 

Ō řȽňśŎ- ŊŎŕŌňśŎ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ 
ŀŘŐ řŌ୍ୱňŘŐ ĿŘରେ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņĴŎ ř 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŞŏģ Ĭŋŧňľରେ 

ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ Ĳ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ňମ୍ପ 
ĹŐŘĪŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ń řŇ řŌŘŔ ņŎ ř 
ଦŎŌŘ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ସେ ňŘł řଯ�ୋĶŘłĴś 
ĩŔśŇȄŊŘŎś  ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ İŊĦ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇ୍ୟĻłĴś 
ĨǱଥାŧŚŋŘବେ ĻŐଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŘĬłŘ ŊŘŊଦĴś  ȰରାŌŎś  Ĩର୍ଥĩଦŘŧ 
ĴŎ ř ଦŎŌŘଦŅŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İȄରେ ĨŎŘĻř 

ହ�ୋĪȄŞŏģ ŉŐରେ Ĭକ୍ତĴର୍ମĹŘŎŚ 
ĻłĴ ňŘł ř ĺŘŀ řŇȄŞŏģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
ĶŎŘ, ŊŘଲŃ ř Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄŞŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ଦŚପ୍ତି ŎŘłŚ 
Ŕ řĦ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘł ř ĹŘଲś ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘĻķŘľ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ūŰ ŇĦ.ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řମେƞ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴĴś  ňĺňľś  ņźକା ଦŅଲŘ ŀǦ 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ģ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ȸĴŎ 
ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ ř Ōର୍ମƻତୁଦ 
ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľłŘģ ŊŘŞŏǢŎŎś  ĻଳେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝେĪ 
ȸĴŎ ĹĴŘ ŉŘľ ř ō řŊŘŎś  ŃŘŎ řłŚ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŀǦ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ȸĴĴś  ňĺ ňľś  ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦŅŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȸĴŎ ĩĶ ňľ ŋŘଙ୍ଗି ŔǑପୂƣǻ ĹŜ ŎŌŘŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ ȸĴ ŋ řŃରେ ȺରାĪŋŎ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ņźକା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝେĪ 
ȸȇ‌‌ľ ř ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବĴś  ĵŔ řňଡ଼ି ȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ŋɹୟାŇ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś Ī ĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋǯତା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ Ŋǯତା ňśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś Īľ ř ȸĴĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଯ�ୋĶ କେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŎŘĻķŘľ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ 
ňśľś ŎŘ İŊĦ ŇŘĪĴśଡ଼ି  ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŒŻ ତିକ୍ଷେȽ ĹŘŎ řĶŘĥରେ ňŃƙŐŚ ଯ�ୋĶ କେǂŎ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ĶśŎś  ŃńŘ ŎŘȎ‌‌୍ŧ Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ ǶŧĦ ɂŋŘ 
ƶ ୱିŃ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŇś œ୍ୟŎ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଜ୍ଞାŇ ନେȽ 
ଖ�ୋŞŏ İŊĦ ŋĶŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ōśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĴŎś łŘĴŎ 
Œ řŧŐ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ɂŋŘŎŚ ōଶ�ୋŌŃŚ Œ řŧŐ, 
Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଗ�ୋň ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ōŘŌ řŇŚ ĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ňśľś ŎŘ ŔŎňƗ ŎŘņŘĴŝǩ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŋକ୍ତ ŊƮŐ 
ଦŐŘĪ, Œମ୍ଭୁŇŘń ଦŅ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତ, ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ŒŘŔŌଲ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŕƙŧ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ŎŊŚǂ ଦŅ, ଗ�ୋňŘŐ ķŀŘĪ, ŔŌରେǂ ŕľŘĪ, ĨǢସ୍ତŌŘ 
ŕľŘĪ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ĶŎŘ, ŊŘŏľ ř Ŏȃ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ōହ řŐŘ ȸȇ‌‌ ňĺĴś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌‌, Ŭ ĩହŃ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŞĴǁśļŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŃŎŉŎś  ŋŻ ତିňśŃ Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩରǻł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ  
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ® ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŇŊĬƤŐŎ ɂĶŃ ř ŔŘŎńୀ ŔŘĻřȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŇ 
ĻŇŇŘŧĴƉ ĻŇɭŃ řȄŞେ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ କେǁଦୁļŎ ŔŕŎǱ ńŘŇŘ 
ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘņŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŌୀŇŘ ŌŘļୀ, Ļřǟଲା ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎſଷାĴŎ 
ŔŘŕś, ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ňŎ řŀŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĻřŐ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŃńŘ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେȽରୀ ĴŌŐřŇୀ 
ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ŏń ŌśƠଡା, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś, ଦେŊś  ňƛŇŘŧĴ, ĻĶŅୀŒ ĩňľ, 
ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃ ř ŇŘİĴ, ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ŔŋňŃ ř 
ଡ଼ŌɲʮŎś ņŎ ŅŘŔ, କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŒŎŃĹǂ ŔŘŕś, କେĴୀ ĴŘĴŐř ĴśŌśŎŘ, ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊ ନେŃŘ 
ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ, ŊŎ řǨ Ĵର୍ମୀ Ŋ řň řŇ ĩňľ, ŇŞେǂ ŇŘİĴ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘİĴ, ŎମେŒ ŇŘİĴ, ŎŊୀǂ ňŘତ୍ର, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, ĶŅŘņŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŌśŐś  ŔŘŕś, ɂŉśଲ ɂņŘŇ, ōśŊ 
ନେŃŘ ľ řĴ řŇŘ Ʉǹ, ŌśŇŘ ňŘł ř, ŊŘŔśଦେŊ ଜେŇŘ, Ŋś Ŋś  ŔŘŕś, 
ĨŇŘŅř ɂņŘŇ, ňŎମେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ĨŎś ł 
Ōƽ୍ରୀ, Ĩƒଜୁ ķଡେĪ, ଲś ଲś  ŔŘŕś, Ĩŋ ř ŇŘİĴ, ŊŘŊ ř ňƛŇŘŧĴ, 
ňňś ōŘŅŊ, ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ōହେǂ ŔŘŕś, ŌŇɭń ķłŘ, ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ ŃňŇ ŇŘİĴ, ŊŔନ୍ତ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řŞେ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ନେŃŘ ɌƴଧାƙŐř Ĩରǻł ĴŎ ř 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřŊǄ: ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ɂŅୀň ɂƓŐŇ Ŕŕ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃୀ ŇŘİĴ, Ŋ řť ଼ିĲ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ĨŁŘ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŎମେŒ ŇŘİĴ, ŊŎ řǨ ĬňଦେǦଟା Ŋ řň řŇ ĩňŘƛ, ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ňŕବେť଼ା ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŊŔନ୍ତ ɂņŘŇ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘİĴ, ŎŊ ř ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ŌŘଲ୍ୟାରǻł Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ
ŕŘľť଼ିŕŚ: ŕŘľť଼ିŕୀ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŒŘŐł řĩĥĿŘŞେ ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŕŘľť଼ିŕୀ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେť଼ି ōśŊĴର୍ମୀ ŅୀǊ ତିŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ĨŌŞେǂ 
ņŐ İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŐł řĩĥ ମେŀřĴŘଲ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ŇŜŃŇ Ŋǰ, 
ņŜňŅୀň ŊǁଦାňŇŘ Ŕŕ ňśǪŌŘଲɹ Ĩରǻł ň Ŝର୍ବĴ ĻŧƻŚ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŘŐł řĩĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ŔŌǯ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, Ŕŋɹ Ŋ řŌɲବାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
କ�ŤŒଲ୍ୟା ସେĿୀ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŕŘľť଼ିŕୀ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŇŞେǂ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ, ŊୀŞେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ବ�ţŅɹŇŘń ŔŘŌଲ, ĴŘŌňŘŐ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŇŘŧĴ, Ŏଙ୍ଗାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŎňƗ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĻĶŊǄଧୁ 
ĴŘƠଡି, ōśŊĴର୍ମୀ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ĨŋĻřŃ ସେŇŘňŃ ř, Ň řର୍ମŐ 
ସେĿୀ, ĨŃś ଲ ବେହେŎŘ, ĨŎŜ ň ŔŘ, ĴŘǸନୁĹŎł ŔŘ, ŎŘଜେǂ 

ଜେŇŘ, ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴ, Ņś ŒŘŔŇ 
ŔŘŕś, Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇǁଦୁĹŎł ଜେŇŘ, ĬŅŧŇŘń 
ŔŘ, ŎƙŇ ňŕ ř, ତ୍ର୍ୟେŘଲŏୋĴɹŇŘń ŔŘŕś, ňŃ řŃňŘŊŇ ଦେĲ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଯōୋť଼ା: ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŕľ řƍ Ň řĴľǱ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ 
ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଯ�ୋť଼ା ĬňŇĶŎňŘŐ 
ŔǄଧ୍ୟା ňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś ଲŘଲ 
ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ň řŎĦĻŇ Ŋŕ řŅŘŎ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପାƙŐř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĴŝŃ řƫ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňśŎś łŘ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘŌśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŝ œ řକେŒ ଜେŇŘ (ĴŘŊś ), 
ŌŘŧŘņŎ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ļřତେǂ ĻŧǶୱାଲ, ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ōଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ, ļŎłŘ ŔśŎ, ŎĻŇୀ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŔśŇୀଲ ŔŘŌଲ, ňŊ řତ୍ର ŅŘŒ, ŃňŇ ňŘତ୍ର, ŊŎś ł ĩňľ, 
ŅୀňƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĨŊś ଲ ŕś ସେŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧସ୍ଥିŃ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ňŘľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀǯŎୀŧ ūūŪŃŌ 
Ŋ řĻś  ĻŧƻŚ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŘľłŘ, 
ŔŘŕŘŎňŀŘ, Ĺମ୍ପୁĩ Ĳ ļś ମ୍ପୁŎŘ ŊɰĴŎ ŒŃŘȅĴ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĻĶǈନାń 
ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŘľłŘ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ŔŘŕŘŎňŀŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎୀ ňŝǦ ଟି, ĻřଲŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŋƙ, 
Ň řŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ Œତ୍ǽķŇ Ŕ řĦ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŔśĴŘƻ ତି ŇŘİĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, Ŏś Ňś  ŌŕŘନ୍ତ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŌƙŎୀ ŇŘŧĴ, 
ŊŀňŘľłŘ ŔŎňƗ Ŋ řŇŃ ř ŊŘŇŘŎŘ, İŞେଣ୍ଡେĪ ŔŎňƗ 
ňŘର୍ବŃୀ ଦେŕśŎୀ, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ĴŇĴଲŃŘ ŇŘİĴ, Ŋ řଜେť଼ି 
ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ňĪŅŘ, ŎŘĻŊଲ୍ଲŋ ଦେŕśŎୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅś Ōł ř ŊŘŎ řĴ ŌƗ ňŎ řĹଲŘŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ Ƚ ରିňŘĿୀ, ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴŎ, ŔśŅŘŌ ŅŘŒ, ଲ řňś Ƚ ରିňŘĿୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķœ řňśŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŞେ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĴଚେŎ ř 
ĺĴŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Şେ ŌŘଲ୍ୟାରǻł ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŎŘŌ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒୀଲ ହ�ୋŃŘ ŔŃɹɄŃ ŎŘŌ ŔśŞେǂ ŅŘŔ 
ŎŘŌĹǂ ňଲେĪ ĺŘŊś ଲ ř ņŐ Ĳ Œśŋର୍ଜିŃ ŎŘŌƉ ŔମେŃ 
ŅŐୀŧ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ķŔ řňśŎŘ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĲĶŘĥĴଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ ŃńŘ ĴŐřƍ ŔɆରାľ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ  ĻŧƻŚ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĶŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ  ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ Ņŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ňŞେŒ ĴśĩĥŎ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔŃɹŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŊŘŊś  ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ĹȮ, ŇƠଡା ŇŘŧĴ, 
ɂŔନ୍ନ ňŘତ୍ର ňŅɭŇŘŋ ŒŘ, ŋଣ୍ଡŎ řŀ řŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŝǩĹǂ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔĦĻŧ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ
ɂŃ řŌŜƥȁŞŎ ŌŘŏɹୟାňǻł Ĳ ɌƴଧାƙŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌɂŃ řŌŜƥȁŞŎ ŌŘŏɹୟାňǻł Ĳ ɌƴଧାƙŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞେǁଦୁļŎŞେǁଦୁļŎ

ଯōୋť଼ାଯōୋť଼ା

ŊŘŏřŊǄŊŘŏřŊǄ

Ńś Ŏś ŌśƍଗାŃś Ŏś Ōśƍଗା ĩŇନ୍ଦňśŎĩŇନ୍ଦňśŎ

ŕŘľť଼ିŕୀŕŘľť଼ିŕୀ

କୁŐ řĨłŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ 
ĨĦĹŐŞେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś କେǂ ĴŎ ř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłƉ ହେଲେ 
ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
Ņ řĶŘŎୀĨସ୍ତିĩ ȰରାŌŎ 
ŊĦŒୀņŎ Ķ řŎ ř (ŰŪ)ģ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧŞେ ସେ ŊŘŀřĴś  
ňŎ řŊŘ ତ�ୋŐ řŊŘĴś 
ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
İĴ ŕŘŃୀ ŕŘŊś ଡ଼Şେ 
ňŀřōŘĪȄଲେģ ŕŘŃ řľ ř 
ŒśƢŞେ ଟେĴ ř ŉřଙ୍ଗି 
ଦେŊŘ Ŕŕ ňŘŅŞେ ĹŘň ř 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞେ 
ķľłŘǱŐŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ŒŊĴś ĩł ř ūŲŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŊŐřŌśƠଡୁŐ ř ĺĴ ଜେଜେ 
ŁŘŊŘ Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ŏȃ ପ୍ରାŧ ŭ 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ų ŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŌŘŎŘƠଡି, ųŇĦ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 

ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĩŇନ୍ଦ ľś ŀś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĴŎś łŘĴŎ ĴŎ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŎŊୀǂ ĴŎ, ŔĦĻřŃ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ɂŔŘŅ 
ňŘତ୍ର, ŃŘŎŘňŅ ŇŘń ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ 

ଲŏୋĴƉ ŅŘŊ řĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐŞେ ĴśŐ řĨłŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, İİŔ ĩĪ ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ō řɌ ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŔŀřň řĲ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ ķľłŘ ǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ 

ŌŘŎŘƠଡି ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘ ŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Şେଡ଼ȮŔ ŃŎŉŎś  
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଦେĬŐř 
ŞେƙŎ ĻĶŅୀŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŀ řİŉĲ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĴśŐ řĨłŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ବʗŌ 
ňŕଞ୍ଚି ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł 
ŊŘŊŅĴś ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
Ļଣେ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř, 
ଯେĬĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 

ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŃŘƉ ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ, ଯେĬĥ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘƉŎ ĬĹřŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ, 
ŕŘŃୀଙ୍କୁ  ķĬť଼ାĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻƍଲŞେ 
ĺŘť଼ିŊŘňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ  ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃś ୟୁ

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ

ŭ ķƞଟା ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ Ŀț‌

ĴǊ ତିňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ řŀ řĲ ŞେŒŌŘ ଟେଟେƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŕଙ୍ଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŔŞେŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŬŰľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲƉ ŌŇŌŘŇୀ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ, 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  କ୍Ǿ Ŏ ŊɹŊŕŘŎ 

ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ŞେĴର୍ଡŞେ 
ŅǯĵŃ ĴŎ řŊŘĴś  ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ňĪŔŘ ŌŘĶ řŊŘ ĩŅř Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ  ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ţłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř Ň ȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ŊɰĴŎ Ōśĵɹ 
ƶୱାŎ Ň řĴľŞେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŊɰĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌǯ ĴŘŌ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĩŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŕŝ œ řକେŒ 
ŇŘŧĴ ňŕଞ୍ଚି  ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř ŇȄଲŘģ İ 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘବେଳେ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŔŞେŇ Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř Ň ହେŊŘ 
ōŘİ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ Ĩƺſ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĵĪŎŊŘłୀ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ସ୍ୱƐ Ĳ ŕŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŧŇĴŘŎୀ ŅŐŎ ĻŘŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŕśଲ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻŇ ňŎ řବେœł, ňŘŇୀŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ଥା, 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊସ୍ଥା, Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ň řଲŘƉ 
ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řବେŒ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ řŇୀŃŘ ŅŘŒ, ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔŊ řŃŘ 
ŅŘŔ, ସ୍ମŎł řĴŘ ŅŘŔ, Ĺ řŇɭŧୀ ŊŘŎ řĴ, Œ řକ୍ଷĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŕŘŅŜ Ŏ Ŕ řĦ, ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŎƙŇ Ŋ řǄଧାł řĲ 
Ĳ ŔŌǯ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ୋĻŇ ňŘĹřĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃୀŧ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ĵĪŎŊŘłୀ 
ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ, ପ୍ରେŌ řĴ ĨľĴ
ŊŘŎ řňŅŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ Ŋś ĶśŀŘĴľŘ ĨƗŐŞେ Ļଣେ ŇŊŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ŇŘŊŘŐĴ ପ୍ରେŌ řĴ ňśଲ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ŋƙňśŎ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŀŘକ୍ତŎୀ ŌŘĪŇŘ ňŞେ ňŎŊƥତ୍Ś 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İŔĩĪ 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ĭŋŧ ପ୍ରେŌୀōśĶŐ ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś Şେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞେ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ Ł ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍Ś 
ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କŞେ ଲřପ୍ତ 
Ȅଲେģ ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ņś œɭର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ņକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌśĵୀ 
ŋŘବେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ 
ଲſଷ୍ୟŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 
କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌୀ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴŘଡେŌୀŞେ ĩņśŇ řĴ 
ବ�ୋଲřĦ ମେŔ řŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ବ�ୋଲřĦ 
ମେŔ řŇŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇĶŎňŘŐ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ŌņśŊŇ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌĴś 
ପ୍ରାŧ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ĭନ୍ନŃ ŌŘŇŎ 

ǦଟାŀřŧŌŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œୀȱ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎǕ ହେŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ଖେŐŘŐ ř 

Ĭତ୍ତŌ ɂŒ řକ୍ଷł ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ୋଲřĦ ମେŔ řŇ ŋŐř ĩņśŇ řĴ 
ɂōśŻ ତି ŔŕŘŧŃŘŞେ ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎŎ ବ�ୋଲřĦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ଖେŐ କ�ŤŒŐĴś Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ǯŎŞେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŊģ Ņୀର୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŘŎ řňŅŘ କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌୀ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲŘĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ōśŊň řŁř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଯ�ୋĶŘĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř İĴŘଡେŌୀŎś  ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେĪ Ŋŕś ଖେŐŘŐ ř ŎŘĻɹ 
ǯŎŞେ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řĺƻତିģ 

İĴŘଡେŌୀŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŋƙସେŇŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎୀ 
ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĴŘŒୀŇŘń ŎłŘ Ĳ Ŋŕś  
କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩņśŇ řĴ ବ�ୋŏřĦ ମେŔ řŇŎ ŒśŋŘŎǕŊŘŎ řňŅŘ କ୍ରି Şେľ 
İĴŘଡେŌୀŎ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řȰରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩņକ୍ଷ ŀħ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ଦେƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴŊ ř 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŒŃňȄ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĺǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂଫେŔŎ ŊŔନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ōśŊ ŔŌŘĻŎ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ  ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ  ମ�ୋ ŋŘŎŃŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ  
­ĻŘŃୀŧ ĻŎśŎୀ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŞେ ɂŋŘŊ® Œୀର୍ଷĴ ĬňŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ İŌň řŔ ř 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀħ ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬŐ, 

Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀħ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕǁଦୀň ĹŘନ୍ଦ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĩŒ řœ ଦେ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ĬœŘ ŒŃňńୀ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐୀŎ 

ŔŅŔɹ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ů Ļł ଯ�ୋĶɹ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ Ĩŋ řଷେĴ 
ŌŕŘƻ ତି,  Ĵ řŒŇ ŔŘŕś, Ŕśଶ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ Įœ řପ୍ରି ŧŘ, ɂŋś ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŕśଶ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦ Ŕ řƴଧା ňŎ řŀŘଙ୍କୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ Ņତ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ  ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴ ĴŘର୍ଯɹȇ‌ŢŎŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
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