
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 
ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 
ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 

Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  
ମŘଡ଼ ĴŎ ି ŋŧƉŎ Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű 
ଦେŒ İŊĦ ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ 

ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ ĨŊś ņŘŊ,ି 
ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି ĪŎŘŇ 
Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 
ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅୋŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕୋŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

PANIKOILI

 ňśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ŉŘȢ‌ଗśŇ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ତଥŘ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘରେ ŔĦķľ ିତ ହେŊ କେତś Ȱǯ ĹǂȰŕłģ İŕŘ 
ŋŘŎତରେ Ņŝ ŒɹମŘŇ ହେŊģ ŞŃłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମŌତ ĨŇɹ ĨƗŐରେ İŕŘ ňŘŐŇŚŧģ ĨňŎŘȨ‌ł ŭľŘ 
ŬŪ ମି Ňȑି‌ ūűସେକେƠରେ Ȱŕł Ǵର୍ଶ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňȑି‌ ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŭľŘ ŬŪ ମି Ňȑି‌ ūű ସେକେƠରେ Ȱŕł Ǵର୍ଶ, ĨňŎŘȨ‌ł 
ůľŘ ŭŭ ମି Ňȑି‌ Ŭű ସେକେƠŎś  ମ�ୋକ୍ଷାŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା 

ŰľŘ Ůű ମି Ňȑି‌ ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ 
ȰŕłŎ ĩŅɹନ୍ତĴŘŐ ŭ ķƞଟା Ŭű ମି Ňȑି‌ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ Ņŝ ŒɹମŘŇ ମŘȽ ůű ମି Ňȑି‌ģ

ňśŎŚĴś Ȱŕł ŭľŘ ŬŪ ମି Ňľି ūű ସେକେƠରେ 
Ǵର୍ଶ ĴŎŊିģ ଗ୍ରାŔ ଥŘĪ Ĺǂ ĬŅŧ ହେŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňľି ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏŕĺିģି ŞŃłś 
Ȱŕł Ȱସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄŊŘŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňľି ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĴĴର୍ମ, Ĩǈଭ�ୋଗ 

ĩĻř କେŃś Ȱǯ 
ĹǂȰŕł ŔŜŞō୍ɹŘŅŧŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେବନŚŃ ř ନ řଷœņ

ଭŧƉŎ ଯśƴ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ହେŊ 
ǶŃƽ ŇୀŃ řĴାƻ ତି

ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ
	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ  
Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ŭŪ ķƞଟାରେ ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): 
ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ 
ĨƗŐରେ ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ 
Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 

ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ 
ବ�ţଦେŒĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ 
ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ 
İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ 

ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķœ୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ 
ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 

Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତନ 
ňŘĪĥ ନ řĨƻତୁ ňŅକ୍ଷେň
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ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ, ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśŌŘŎƉ 
Ŕŕ ĴńŘ Şେଲŏ ମ�ୋŅŚ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ Ĭତ୍ƥଜŇŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ ŋŘରŃର ǱଥିŃ ř ǴǦ 
Ĵର řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି İŊĦ ǱଥିରŃŘ ŔňſରŎ  ŇŜĩŅřǟŚ ŔŊś ବେଳŐ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟŚରŎ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌŘରǻ ĴŘƣȁƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ņś Ī ĶłŃନ୍ତ୍ର İĴŘĿ ř ହେଲେ 
Ō řଳ řŃ Ŕɫର ĨȅĴ Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର ǱଥିŃ ř 
İବେ Ĺřƻତା ଜŇĴ ରŕ řĺ řģ Ň řଜ ŇŘĶର řĴଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘରŃ ŔŊś  ଦେŒଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ Ĵର řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରŎ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ŔňſରŎ 
ŋŘରŃ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩଜř ŊŘŕŘର řŇ ରŘଜŘ ŕŌŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, ŔŘĬŅř 
ରŘଜĴśŌŘର ŌŕǗŅ Ŋ řŇ ŔŏŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇରŎ 
ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ řœŧରŎ ĹƏଚ୍ଚା Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ରŊ řŊŘର 
ରŘŃ řରŎ Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴରŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ପ୍ରŃ řରକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ରŘଜŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫରŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ, 
Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମଳŘ ŔୀŃŘରŌł ପ୍ରŌśĵ 
ŔŘŌ řŏ ରŕ řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ İŊĦ ŉŔ ř 
ରŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑରǻରŎ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅř ĩĶĴś ňର řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିଯŘİ, ତେବେ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋଳř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴରŘଯ řŊ ସେ ନେĪ ରłŇୀŃ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō ସେ ŧśİĪ ରŘǧňŃ ř ଶେĵ ŌŕǗŅ Ŋ řȚ 
ଜŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇରŎ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśİĪ 
ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ŋŘରŃ Ň řǁଦା Ĵର řĺ řģ

ōśŊ ĴĦŞȰŔ ĴŌǻĴƥତ୍ŘƉକୁ  
Ļାମ řŇ ମ řŐ řŏା
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚର ŋŘରŃ ŌƠňȟ‌‌ĿŘରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) 
ŔǗଳŇୀରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔର ų ଜł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ଜŘŌ řŇ Ō řଳ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ňľ řĩŏ ŕŘĬȧ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏř ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř 
ଯśŊ ନେŃŘƉକୁ  ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ŔରĴŘରƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ İĴ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ĨȅĴŘର İŊĦ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇରŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘର ŕ řĦŔŘ 
ŊŘ ŋŧŋୀŃ Ĵର řŊŘର ପ୍ରŌŘł ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘରୀŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ ସ୍ɱୋĶŘŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘŌŜଳĴ Ň ȄŏŘ Ĵ řŌɲବା İȄରŎ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ମିĴ 
ŊŘ ĩƗଳřĴ ରƍ ŇȄŏŘģ Ŕମ୍ମିଳ ŇୀରŎ ସ୍ଥଳରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔǑତ୍ତି ŇǦ ĴରŘଯŘĪȄŊŘର ପ୍ରŌŘł ňśŏ řŔ ଦେĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିରś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯō, 
ĶłŃନ୍ତ୍ରରŎ ŒŘƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŞĻȢ‌‌ରŎ 
ରĵŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ଫେŊŝ ĩରୀ 
ŬŪରŎ ĹŘŏřȄŊŘ İĩĪ ŔǗଳŇୀରŎ İŕ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ň řଜ ľ ř ŔŘର୍ଟ ĲǺଲାĪ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŋŘରŃ- ĩମେର řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ସେŌŘନେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řȄଲେģ

ňାĴ řǯŘŇରŎ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Ķśରś ƶୱାରା Ŋ řȮ ରି
 ŏś ȅĩŇŘ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇରŎ Œ řĵ Ĳ ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କ 
ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥଳ ĬňରŎ ȮŌŘĶŃ Ķବେ ĩȮŌł Ĳ ſŧſŃ ř 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ķľłŘ ŔŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ŔŅɹŃŌ ķľłŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĵŘĪŊର ňĵŃś ĵɲୱା ରŘଜɹର ĩବ�ୋľŘŊŘȘ‌‌ 
ŔŕରରŎ ȄŊŘ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ķśରś ƶୱାରĴś Ŋ řକ୍ରି  
Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĵŏŔŘ ଭ�ୋƃ®ର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ňŘĴ řǯତାŇର ĪŋŘĴ୍ୟୁĪ ȸǦ ପ୍ରňର୍ଟି ବ�ୋର୍ଡ (Īľ řň řŊ ř)ର 
ଜଣେ ĨȅĴŘରୀ ū କ�ୋľ ř ňŘĴ řǯତାŇୀ ľƉକା ŏŘƗ ନେĪ İŕ ř 
Ķśରś ƶୱାରĴś ଜଣେ ǱଥାŇୀŧ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ଜŌ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌ ŵŘŕ řŅ ŵŘŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ Ķśରś ƶୱାରĴś ŋŘଙ୍ଗି Ň řଜ Ņś Ī ňƩନୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ Ĵňť଼ା Ŋś ľ řĴ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕ ř Ķśରś ƶୱାରľ ř Œ řĵ ŒŘŔŇ ŔŌŧରŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘĴ řǯତାŇରŎ ରŕśȄŊŘ Œ řĵ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řȮŧŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ପ୍ɂମ řĴ Ŕŕ ମ řŒ ř ŏ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌ 
ňାľ୍ଟŇରƉକୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ ĨŋřନେȽŚ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ŌƙଜୁŇŘńŇĶର 
ĨƗଳରś  İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋଳř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ 
Ōŕ řଳŘ Ň řଜର ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘର୍ଟŇରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇɹ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ĵର řȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ ଜଣେ ľ řŋ ř Ĩŋ řନେȽରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ ଜłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେĬĺƻତି ମ�ୋŕŇ 
ରŘĲ Ĳ ŃŘƉକୁ  ଫେŊŝ ĩରୀ ūŲରŎ ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřନେȽରୀ ହେĬĺƻତି Ĭର୍ମିଳŘ Ĳରŉ Ŋ řǁଦୁģ 
ସେ ŋଜରଙ୍ଗୀ, ňśŏ řŔ Žୱାľର୍ସ Ĳ ĴŘଳଭ�ţରŊ ŋଳř Ĵǈଡ଼ 
Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ରର Ŏ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋ řǁଦୁ Ĳ Ŋ řŇŧ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତି ňରǴରĴś Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǁଦୁ ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋŕŇ ରŘĲଙ୍କ Ŕŕ ŏřȞ‌‌-
ĪȚ‌‌ରŎ ରŕśȄଲେģ ମ�ୋŕŇƉକୁ  ରŘǯତାରś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ņś ହେĥ Ō řŒ ř İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠର ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌśŃŘŊ řĴ Ŋ řǁଦୁ Ĳ ମ�ୋŕŇ ରŕśȄŊŘ ķରŎ İĴ ňŘର୍ଟିର 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŌŅɹňŘŇ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ Ŋ řŇŧ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍ ņŇś œ Ō řŒ ř ମ�ୋŕŇƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ମ�ୋŕŇƉକୁ  ŊŘରŌɲବାର ĺś ରୀରŎ 
ĩȮŌł Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ Ĺ řƤକାର Ĵର řŊŘରś  ସେŌŘନେ 
ମ�ୋŕŇଙ୍କ ňŘľ ř Ĳ ŇŘĴରŎ ଟେț‌‌ ĶśŀŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ň řǢୱାŔ ନେĪ Ň ňŘର ř ମ�ୋŕŇଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ସେĿŘରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏର 
Ō řଳ řŃ ĩȮŌł ňରŎ ŌƺɂରାĹɹ İବେ ଯśƴ Ň řĩĥରŎ ଜଳś ĺ řģ 
İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ňŘĪĥ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩ ଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘରś  Ōଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś 
ĴŘŌ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŕଜŘର ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ 
ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘତ୍ର İŊĦ ɌŌ řĴଙ୍କ ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ĵŘŏř ĪରŘŇ 
Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩରŊ, ŧśİĪ, ସେŌŘନେ ଜୀŊŇ İŊĦ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌƺରŎ ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋଙ୍କରରŎ ĩɌŧ 

ନେĪĺƻତିģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  
ĩĴśଳ Ň řବେŅŇର Ĵରś ĺƻତିģ ଯśƴ ରŃ ĪରŘŇରś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ 

Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧĴś ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňſରś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ 

ňŘĪĥ ଜରś ରୀĴŘଳୀŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇŌ୍ବର 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪରŎ ȄŊŘ ଜଣେ ɌŌ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯō İĿŘĴś 
ଜୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋŌŘ ĩȮŌłରś  
Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋଜś ĺ řģ İĿŘରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵରƻତୁģ 
କେŊଳ ɌŌ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řରŎ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴ Ōƺ ĨľĴ ř ରŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İŌŊ řİ İŊĦ 

ମେŀřĴŘȢ ňŁś ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ ŋ řŀ řĲ 
ପ�ୋǦ Ĵର ř ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹ ŌŘĶśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯō ŌƺɂରାĹɹରŎ ɂରାŧ ųŪ ŏſରś  ĨȅĴ ŋŘରŃୀŧ 
ରŕśĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  ĨȅĴŘĦŒ ɌŌ řĴģ କେŊଳ 
ĪରŘŇରŎ ūŪ ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ରŕśĺƻତିģ İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ, 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŋଳř İŧŘରŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

ଯśƴର Ň řĩĥ ĬňŔŘĶରୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ĴŊଳřŃ 
Ĵରś ȄŊŘରś  ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ଜୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ŊŘĪ ŋଳř Ŋ řŒɫର ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳୀରŎ Ōƺ İବେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘର řŇ, ĪରŘĴ, Ş�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲŌŘŇ, ĴŘŃŘର, ŔŘĬŅř ĩରŊ İŊĦ ŧśİĪରŎ 
ŔŘĪରȚ‌ର ŒǏ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ŌŇରŎ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋ řଶେœ Ĵର ř 

ତେହେରŘŇରŎ ňŁś ȄŊŘ ମେŀřĴŘȢ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŋŘŊś Ĵ 
ŋ řŀ řĲ ସେŧŘର Ĵର řĺƻତିģ ଜଣେ ĺŘȽରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘରŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵରŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺରŎ ରŕ řĺ řģ 
ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊ ĩମେ ଜŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ĩŌ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘରś  ĩମେ ĴŝŃƕ, 
Ĵ řƻତୁ İŋଳř ŔŌŧରŎ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜରś ରୀģ 
İŧŘର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ ଯ�ୋĶśĥ ňର řǱଥିŃ ř ଜľ řଳ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ତେłś Œୀȱ İĿŘରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ĺŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯō ତେହେରŘŇରŎ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ ଯńŘŒୀȱ İĿŘରś  ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴś ସେ 
ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ňſରś  ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģİବେ 
ĪରŘŇରŎ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀରୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŉŔ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀର ĺŘତ୍ର ŔĦķ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř ŔŊś  
ଦେŒର ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରŎ ରŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲŌŘŇ, Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ, ଲେŊŘŇŇର ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ 

ȸǑଙ୍କ ňŘĶଳŘŌ ř: ūŬ ŌŘŔରŎ ű ଦେŒ ĬňରŎ ĩȮŌł

ତେହେରŘŇ, ŬŘŭ: ŌƺɂରାĹɹରŎ ଯśƴ Ŋ řŋୀœ řĴŘ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴର ĩĥରŎ କେŊଳ ĪରŘŇ Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ĩŌର řĴŘର Ōƺ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘର ĨନେĴ ŏŁś ĩ 
Ŋ řŌŘŇ İŊĦ ଯśƴ ଜŘŕŘଜ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ĴśİŃରś  İŕŘର 
ଜɫଳନ୍ତ ĬŅŘŕରł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩମେର řĴŘର Ń řନ�ୋľ ř 
İŉ-ūůĪ ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ ŃଳĴś ĵŔ ř 
ňť଼ିĺ řģ İĴ Ŋ řŌŘŇ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରś  ĵŔśȄŊŘର ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ ŋś ŏରŎ ଦେŒର Ń řŇ ř ଯśƴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ĴśİŃ İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେର řĴŘ ňſରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŌସ୍ତ Ű ଜł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ ŃଳŐ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ŊŘŕŘର ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ ĴśİŃ Ōƺ İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘର 
Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର ĴśİŃର İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ĩମେର řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ 
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ĨŋřଯŘŇରŎ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘରś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  
 ĴśİŃ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧର ଜଣେ ପ୍ରŊŻତା Ĵŕ řȄଲେ ଯō  
ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳŐ ĩମେର řĴŘ ସେŇŘର İĴŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŌସ୍ତ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĩମେର řĴୀŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରକ୍ଷା ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ବ�ţœŧ řĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘର ପ୍ରĴŝŃ ĴŘରł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶśଜŊରŎ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň Ĵର ř କେŊଳ ŔରĴŘରୀ 
ŔŜତ୍ର ĬňରŎ ŋରŔŘ Ĵର řŊŘĴś ଜŇŔŘņŘରłƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔĴŘଳŐ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରŎ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇľ ř ­ňŘଟ୍ରି Ĩȑ 
İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ ŊɹŊǱଥା Ņ୍ବାରŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İĴŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŕ ř ŅŘŊ ř ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋଳř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା ପ୍ରłŘଳୀରŎ 
Œତ୍ରୁ Ĵ řŌɲବା Ō řତ୍ର Ŋ řŌŘŇĴś Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ ରŘŀŘର İŊĦ 
İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯśƴ ŔŌŧରŎ 
İŋଳř ĩȮŌłରŎ Ň řଜ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘର ĨନେĴ 
Ňଜřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĴśİŃ İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ 
ĩମେର řĴŘ Ŋ řŌŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋŧରŎ ŋŘରŃୀŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବେ Ŋଙ୍କର ଖ�ୋଜś ĺś

ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ ņɫĦŔ

	<ŋś Ȣ‌Şେ Ń řŇ ř ōśƴ Ŋ řŌŘŇ 
ĵŔŘĪĺ ř ĴśİŃ: ĩମେŎ řĴŘ
	<ĪŎŘŇ Ĵŕ řŏŘ, ĩମେ  ĵŔŘĪĺś

ସେŇŘ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲŘ Ʉ ରିଟେŇ

ଜଳś ĺ ř ŌƺɂରାĹɹ, ଯśƴ ବ�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś ȸǑ ŇŘରŘଜ

ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĪŎŘŇŎ ņŌĴ

ଯśƴ ŌƺରŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ĪରŘŇ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ 
ĩȮŌłରŎ ĩମେର řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř ତେŕରŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇରŎ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘĴś Ň řଜ ŊŘŧśŔୀŌŘ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଯŅř ňŘĴ řǯତାŇ İŋଳř 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ଜŘର ř ରଖେ ତେବେ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
İŕŘର ŊŕśŌ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪରŘŇ ର řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘରୀ ĶŘର୍ଡ 
(ĩĪĩରଜřŔ ř)ର Ŋର řǨ ĴŌŘƠର 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪŎŇ Ŋ řŌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴଲŘ ĪɎରାİଲ

ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) 
ପ୍ରńŌ ńର ňŘĪĥ Ň řଜର ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ଲେଜର ŀřଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ĩĪରŇ 
Ŋ řȟ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵର řĺ řģ İŕŘର ř 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŕ řଜŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ Ŧ 
ଜŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řଜŊś ǟଲା ŌŘଡ଼ 
Ĵର řȄŊŘ ରକେľĴś ĩĴŘŒରŎ ņ୍ବଂŔ 
Ĵର řଦେĪĺ řģ ĩĪରŇ Ŋ řȟ‌ İŋଳř 
İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒଳ, ଯōĬĥȄରś  ଲେଜର 
ରŒɭ ମି ŊŘŕŘର ř ńŘİģ İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
ରକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ Ĵର řଦେĪńŘİģ           

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉକୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ Ŏŕśĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘŎŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫରŎ ĨǱଥିରŃŘର ĴŘରł ňŘŏľ ř ଯŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň Ŝରł Ň ହେŊŘ ňରŎ 
ȸǑ ňŘĶଳɂରାŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କର İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫର ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ Ĵର řଦେĪĺ řģ ସେ ଯŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘର Ŋ řňରୀŃ Ĵରś ĺƻତିģ Ň řଜ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘଳŇ 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର ſŌŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘƉକୁ  ķŘର řĺ řģŒŘƻ ତି 
Ň ňŘĪĥ İବେ କ୍ରୁର ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ସେ ūŬ 
ŌŘŔ ŌƺରŎ ű ଦେŒ ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ଯŘŕŘ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମେର řĴŘର 

ĪŃ řŕŘŔରŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ରŘǧňŃ ř Ĵର ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňରŎ ŔŘŌର řĴ ĩȮŌł Ĵର ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řଜĴś ଜଣେ ଯśƴ Ŋ řର�ୋņୀ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
Ĵର ř Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŔŘŌର řĴ ରłŇୀŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŊŅଳŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରŎ űľ ř ଦେŒ ĬňରŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄŌƺରś  ĪରŘŇ, ŇŘĪŞĻର řĩ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘ 
ŋଳř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒରŎ 
ĩମେର řĴŘ ň Ŝର୍ବରś  କେବେ Ŋ ř ŔŘŌର řĴ ĩȮŌł Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘǧňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řଜର ĹŘର ř Ŋର୍ଷର 

ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ŌƺରŎ ଯōŃ řĴ ř İŧŘର ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊଳ 
ŬŪŬů ରŎ Ĵର řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘର ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ଯśƴରŎ ଜť଼ିŃ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘର ĲŏľŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŕɲୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ଯńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑ ପ୍ରńମେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତରରŎ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵରƻତିģ ŒŘƻ ତିର ŌŘର୍ଗ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରŎ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରƻତିģ ପ୍ରĹƠ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ Ǳଥାŧୀ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାର İĴŌŘତ୍ର ରŘǯତାģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ŒŇ řŊŘରĿŘରś  ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪରŘŇ Ŋ řର�ୋņରŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ 
ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ĪରŘŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Œୀର୍ଷ ନେŃŘ ɂରାł 
ŕରŘĪĺƻତିģ Ōƺ-ɂରାĹɹ İବେ ଜଳś ĺ ř Ĳ ŋŧଙ୍କର ଯśƴ ŋଳř ǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄଲେ Ōƺ ȸǑ İŕŘĴś ଯśƴ ବ�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś ŇŘରŘଜģ 
Ĩର୍ଥାŃ ସେ İŕŘĴś ଯśƴ ବ�ୋŏř ĴŕśŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺରŎ ରŕ řĺ ř 
ĩĪŇĶŃ ĴŘରłģ İŕŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ହେĬĺ ř ĩମେର řĴŘର 
ŔŌɲ ବିņŘŇģ ĩମେର řĴŘ ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘର ū ĨŇś ଯŘŧୀ, କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯśƴ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘର İĴŌŘତ୍ର ĨȅĴŘର 

କେŊଳ ĩମେର řĴŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩର୍ଥାŃ ŔĦŔŅ ňŘĵରŎ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ņŘରŘ Ŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, ରŘǧňŃ ř ­ĴŘŌŘƠର ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌® 
ŋŘବେ ଦେŒର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řňŘର řବେ, Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ଯśƴ ĴśŕŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř İŕŘĴś 
ଯśƴ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ Ĵରƻତି, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ȰŔର ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İବେ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ରŘଜŇୀŃ řରŎ 
Ŋ řŃରǻ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŵŘȡ‌‌ ňŘŵŘର୍ସ ର řŞ�ୋŏś ŔŇ (ūųűŭ) 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ରŘǧňŃ ř ସେŇŘ ŌśŃŧŇ Ĵର řŊŘର ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴś ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ଯŅř ŰŪ Ņ řŇ ŌƺରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŇĴରŎ, ତେବେ ସେŇŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 

Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ŋ řର�ୋņୀ ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ‌‌ ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś 
İĴ ­ବେĩĪȚ‌‌ ŒŘŔŇ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ଯśƴ® ĴŕśȄŊŘ ବେଳŐ, 
ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘĴś ĩƬରକ୍ଷା İŊĦ ĩŔǈ Ŋ řňŅର ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō, ĩମେର řĴŘ ଶେœńର ňŘĪĥ 
ūųŮŬରŎ Ĩର୍ଥାŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱଯśƴ ŔŌŧରŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ଯśƴ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňରĿŘରś  କ�ୋର řĩ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
Ĵ řŌɲବା ĪରŘĴ ĨŋřଯŘŇĴś ŔରĴŘରୀସ୍ତରରŎ ଯśƴ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ȸǑ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ଯśƴ 
Ň Ĵŕ ř କେŊଳ ŔŘŌର řĴ ĨŋřଯŘŇ Ĵŕśĺƻତିģ ଯŘŕŘŉଳରŎ ŃŘƉକୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔର Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌŘŊଳୀର ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŏƠŇ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ŔĦķର୍ଷ ŌƺରŎ ବ୍ରିଟେ Ň Ň řଜ 
ĩŋřŌśĵɹ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘର ĨŇś ର�ୋņĴś 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମର ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒର 
ŔŘŌର řĴ ķŘľୀ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ  ĩମେର řĴŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ ŔୀŌ řŃ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତିģ ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତି ଯō, କ୍ଷେȽରୀŧ ସ୍ତରରŎ ĪରŘŇର Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ĩȮŌłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘĴś ବ୍ରି ľ řŒ ŔŘŌର řĴ ବେȧ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ 
ķŘľ řĶśť ଼ିĴś  ľŘର୍ଗେľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏର ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ବ୍ରିଟେ Ň ŔŘŌ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĩȮŌłŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରŎ ଦେŒ ଯ�ୋĶ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪରŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ 
ŌŘଡ଼ରś  ର�ୋĴ řŊŘ, Ň řରୀŕ ŇŘĶର řĴƉକୁ  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ବ୍ରି ľ řŒ ŇŘĶର řĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś ର�ୋņĴś 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩƬରକ୍ଷା ŇୀŃ ř İŊĦ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘģ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľରŎ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔର ĩକ୍ରୋľŘରୀ ķŘľୀ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪରŘŇ İŕŘର ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ ବ୍ରି ľ řŒ ରŧŘŏ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ (ĩରİİŉ)
ର İŕ ř ķŘľୀ ĬňରŎ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ ରŊ řŊŘର Ŋ řଳŌɲ ବିŃ 
ରŘŃ řରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ķŘľୀ ŔŘŌŘŇɹ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ବ୍ରିଟେ Ň ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

Ŋ řŊ řŔ řର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ୍ɰୋǦରŒŘŧର ǱଥିŃ ବ୍ରିଟେ Ňର  
­ĩରİİȜ ଫେŧŘରଫ�ୋର୍ଡ® İŊĦ ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରରŎ 
ȄŊŘ ­ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ® ķŘľୀĴś ĩŌର řĴŘ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରńମେ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ňରŎ କେŊଳ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ Ŀ řĴłŘĴś ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 

ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଷ୍ଟାର୍ମର 
Ň řରŘŒ Ĵର řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ଯŅř ĪରŘŇ କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ ĴରŎ, ତେବେ 
İŕ ř ķŘľୀĶśť ଼ିĴର ŊɹŊŕŘର ଜରś ରୀ ହ�ୋĪňŘରŎģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋରରś  ĩମେର řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩȮŌł ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର 
ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ Ōƺ ŊŘŕŘର řŇ, ĴŘŃŘର, ŧśİĪ, ĴśİŃ 
İŊĦ ĪରŘĴ ŔମେŃ ĩମେର řĴୀŧ ķŘľୀ ȄŊŘ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ବ୍ରି ľ řŒ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ŌƺɂରାĹɹରŎ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି 
İŊĦ ĪରŘŇର ĩȮŌłĴś ପ୍ରŃ řŕŃ Ĵର řĺƻତିģ ĬňŔŘĶରୀŧ 
ĨƗଳରŎ ȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒŌŘନେ Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ବ୍ରି ľ řŒ ŇŘĶର řĴଙ୍କ ଜୀŊŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ōƺ ĩŌର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İବେ ŌƺɂରାĹɹରŎ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŇŘĶର řĴ Ĩĺƻତିģ ଯŅř ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ ରହେ, ତେବେ ŔରĴŘର 
ସେŌŘŇƉକୁ   ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řňŘରƻତିģ 

ĵାମନେĪଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ତେହେରŘŇ/ŞĻରś ŞĻŏŌ, Ŭģŭ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ- ĩମେର řĴŘ 
Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ 
ĩଜř Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř 
ଯśƴ İବେ ŔŌଗ୍ର ĨƗଳĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŅɹŃŌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪଙ୍କ ňƩନୀ 
ŌŇŔśରŎŕ ଖ�ୋଜŘସ୍ତେŕଙ୍କର 
ସ�ୋŌŘŊŘର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେର řĴŘ- ĪɎରାİŏ ĩȮŌłରŎ ସେ 
Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ ř 
ଯō ଲେŊŘŇŇର ବେରś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩȮŌłରŎ ŕ řଜŊś ǟଲା ĶśǊĹର Ōśĵɹ 
ŕŔŇ ŌĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘର ପ୍ରŃŊŘŅରŎ ŕ řଜŊś ǟଲା Ōƺ 
ĪɎରାİŏ ĬňରŎ ରକେľ ŌŘଡ଼ Ĵର řĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ňśŎŚ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

űŊœǻ ņŎ ř ĨŇś ňǱଥିŃ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ĩŞେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲŏ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŘŭ (Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର):

	ŊŘŞŏŒɫŎରେ ŭ Ŋœ୍ଷରେ 
ūūų ŌŘŌଲŘ
	ūůŰ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ, 
ŮŰ ŊǄśĴ ĻŊŃ

ĴଟĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ):

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ

ŌŇରେĶŘରେ Ō řŐś Ň ř ňŘŎ řɌŌ řĴ

	ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ 
ŊŘľ ŕୁť ଼ିĺ ř ଯōୋĻŇŘ 

	 ŅŘŅŇ ଯ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ĴŎୁĺ ř ŊɹŊǱଥା 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

	ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

	ŀŘ. Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ 
Ş�ୋť଼ିŞŏ ŔŌń୍ଥŇ
	ବ�ţĿĴରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řřŞŏŇ ř 
Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŭ ɂରାń୍ଥୀ ଦେŊ Ŋ řଜେň ř!ɂରାń୍ଥୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň řରେ Ŕȧ‌ପେŇɵ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ 
Ń řŇ řŊœǻ ņŎ ř ŊŘŞŏǢŎରେ İĴ 
Ĵŝଷ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ହେŞŏ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ¯ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵŝଷ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶବେଷłŘ 
କ୍ſȽ ɂŃ řǨଠା ŔŌ řŃ ř®Ŏ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŌǯ Ŋɱȇ‌ Ĳ 
ňƗଚାŧŃǯŎŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŎŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŔǗ ମିŐŇŚ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĬĿŘĻŐସେĹŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. କେŒŊ ĹŎł ňƠଡା 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĩĶŘŌŚ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ǦŔŇ Ĵɰȝ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘĪȄŞŏģ 
Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ŅŘŒ 
Ĵŕ řŞŏ ଯେ, କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

Ĵŝଷ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴŎ ŕ řŃ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵŝଷ ř ŔĦňର୍କିŃ İĴ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř ɂŃ ř ĶśŎś ƫ 
Ň ଦେŊŘ ķľłŘ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ņ řǟଲୀň 
Ķ řŎ ř, ŌହେǢŎ ňƠଡା, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ଭ�ୋĪ, ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ 
ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŋŜ ňŃ ř ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ŋŘǭŎ Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ŕŎŇŘŎŘŧł 

ŌŁś ĩŐ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŅŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒɹୟାŌŘĹŎł Ŏł ŅŘŔ Ĳ 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ 
ĩĶŃ ĴŎ řȄŞŏģ ĩŔƻତା ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ, ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ, ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŌŘŇƉକୁ  ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŌƽł ĴŎŘଯ řŊŘĴś  Ň řǪŎ ř Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ଶେଷରେ ŔŎǶŃŚ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŎňśȽ ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯōୋĻŇŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎ 
Ōǟ ଲିĴŘŒňśŎରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ĻŇɭǱଥାŇ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ ıŃ řŕ୍ୟ 
ଗ୍ରାŌ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ūů କ�ୋľ ř ବ�ୋଲř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇଙ୍କ ĻŇɭǱଥାŇ 
ŃńŘ ŒŘƻ ତିĴŘŇŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ĩର୍ଥ ĩŔ řĺ ř 
ହେŞŏ İŕŘŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘŎ ĴŘŌ କେବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŉŐ ŎŜ ň 
ନେĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏŕ řଲŘģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĲŀřŒŘŎ ŌŕŘňśŎś ଷŌŘŇଙ୍କ 
ǷମୃŃ řରେ ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯōୋĻŇŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŕŘňśŎś ଷŌŘŇଙ୍କ ĻŇɭǱଥାŇŎ Ŋ řĴŘŒ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 

ଯōୋĻŇŘ ĨȅŇରେ ŊŘŞŏǢŎŎ ŊŎňśȽ ĴńŘŔɆରାľ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĻŇɭǱଥାŇ Ōǟ ଲିĴŘŒňśŎ 
ଗ୍ରାŌĴś  ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ĻŇɭǱଥାŇ 
Ōǟ ଲିĴŘŒňśŎ ଗ୍ରାŌĴś 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪ 
ଯōୋĻŇŘରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ɂȮ ରିŧŘ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ-ŔŘŌŘĻřĴ-
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ-ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŎ řବେŒĴś  ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊŎňśȽ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ İŊĦ ŌŕŘȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ňŎň řŁřĴś  ପ୍ରେŎ řŃ Ĳ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 

ŃńŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ŎȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
¯ŊŎňśȽ ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ଯōୋĻŇŘ® ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŭů Ļł ŊŎňśȽଙ୍କ 

ĻŇɭǱଥାŇŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŮů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŊŎňśȽଙ୍କ 

ĻŇɭǱଥାŇŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 

Ŕର୍ବାȅĴ ūů କ�ୋľ ř ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊģ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘŎ ତ୍ରାłĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŎňśȽ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ĻŇɭǱଥାŇ Ōǟ ଲିĴŘŒňśŎĴś  ¯ŊŎňśȽ ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ 

ଯōୋĻŇŘ®Ŏ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŊŎňśȽଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕĴś 
ŔĦȰŕŘŐŧ ŋŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ ସେĿŘରେ 
ŊɹୟାĵɹୟାŇ କେǂ, ȰǀଥାĶŘŎ, ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷ, 
ŌśŻତାĴŘŒ ŎƍŌĦĹ, Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ǱଥାňŇ Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ ŊŎňśȽଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ǷମାŎĴŚ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŚŊ řĴŘĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨĦĹŐŎ 
ɂŔ řƴ Ŋ୍ୟƙŇ, ŕǯĴŐŘ Ĳ ŕǯŒ řǛ ĬƪପାŅ ɂŋŝ Ń řŎ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŊŎňśȽଙ୍କ ĻŚŊŇŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔǗ ମିŐŇŚ, ĹƏଚ୍ଚା, ĩŞ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĩŅର୍ଶ, ପ୍ରେŎłŘ Ĳ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ İŕ ř ɂŔƍ Ň řĴľ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇରେ Ōƺ ĬĿřȄଲŘģ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ūųŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶେଷ ŅřŊŔରେ Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųŒŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ରେĶśଲŘŎ Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ମ�ୋľ ŭŪŕĻŘŎ ŭůűĻł ĺŘȽĺŘȽ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ űŬŬĻł 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌƺŌŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŲųŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
űůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେūŮŮĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŔĲİŔŔ řରେŬűűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŮĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř 
କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŌň řରେ Ŋś Ĵ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ରେĶśଲŘŎ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ ĩŎİŇ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ūůůųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ŌƺŎś  ūůŭūĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେŬŲĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋସ୍ତା ŊɰĴŎ İŔİŇ 
ŕŘĪସ୍କୁଲରେŬŬůŮĻł ରେĶśଲŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŬūŲŪĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ űŮĻł ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ ĵĪŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŭŰūŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŭůŬŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ųŪĻł 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŕŘŇĶŘ 

ŊɰĴŎ ĵƻତାňŀŘ ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŬŬūŪĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŬūŰŲĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŬĻł ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ରେŌśłŘ ŊɰĴରେ ରେŌśłŘ 
ŕŘĪସ୍କୁଲରେŬŪůŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ŬŪŪűĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŮŭĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴରେ କେŔ ř ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŬŮŰűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŬŭųŲĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ İŔİŇ 

ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŬŰŬŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŬůůŬĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŰĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ŭŪŬūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŬųůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ 
ĴŌର୍ଦ୍ଦା ଜେİŇ ŕŘĪସ୍କୁଲରେ ūŮůŲĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରେūŮūųĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŭųĻł ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘ 

ବେଳେ İĹŔ ř İĴŘଡେŌŚରେ ŬūŪųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŬŪŲŬĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬűĻł ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ İŔĩŎ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪସ୍କୁଲରେ 
ŭūŲűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ŭŪųŪĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ųűĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴŎ Ļřǟଲା 
ସ୍କୁଲରେ ŮůŬŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ŮŮůŮĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŰŲĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ରେĶśଲŘŎ ňŎŚକ୍ଷାରେ űŬŬ,ŌƺŌŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ūŮŮ İŊĦ İŔĲİŔŔ řରେ 
ŭŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେȃŊŘĴś ĶŞŏ ĩĻř ଶେଷ 
ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĵśŔ ř 
ŌŇŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś 
Ĩŋ řŎ ବ�ୋŐ ř ĵśŔ ř Ōƺ ŌŇŘĬȄŞŏģ 
İňŎ řĴ ř ĩĻř Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋଲ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ବେŒ ĵśŔ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ķł řŃ ňŎŚſŘŞେ ŔŊǻବାȅĴ ųŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ

ŔŎ řŏŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା

ବŎňśȽ ıŃ řŕɹ ȰରାŌ ଯōୋĻŇାŞେ ବ୍ୟାŔĴବ řřƉ ĻŇɭǱଥାŇ

ıŃ řŕɹ ȰରାŌ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେବ ūů କ�ୋľ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴŞŏĻ ĩଲś ŌŇ ř 
ŃŎŉŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔରେ 
İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩȅକ୍ଷି ĴŘ ɂଫେŔŎ Ō řŇŃ ř ସେĿŚଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍Ţ ‌ŵŘŊņŘŇରେ ūųŭ Ļł 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩଲś Ōɨ ନି 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ɂŋŘŃ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘņŘŎł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ 

ମେť଼ିŔ řȚ‌ ସେŊŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥାňĴ 
ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŔśņŘĦŒś ňŎ řť଼ା,ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ Ňǁ, ĨŇ řଲ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŌŝŃŘĦŒś ňƛŇŘŧĴ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňŘł ř, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ŅŘŔ, ňŘର୍ଥ ŔŘŎȄ 
ĩŒ, ĴଲɹୟାłŚ Ňǁ, ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘୟ�ୋŞ�ୋĻřĴŘଲ ĪŋŘĦŒ ŃŎŉŎś  
ĴǑପାŇ ř İ.Ŋ ř.Ō. Ń řŊś ଲŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŔ řĺ ř ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲřģ 
ŉĶśł ŌŘŔରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ňର୍ବ Ŕŕ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘŊŇŘ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĿŘŎś  
ହ�ୋଲř ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ňŎମ୍ପŎŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋňŘŐŌŘŇଙ୍କ ଲĬŀř ଖେŐ İĴ 
ĨŇŇ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘģ ଗ�ୋňŘŐŌŘନେ İŕ ř 
ňର୍ବĴś  Ń řŇ řņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଦ�ୋŐ ĴŐŔ İŊĦ ଲĬŀř 
ଖେŐ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଲĬť଼ି ଖେŐŎ İĴ 
Ŋ řଶେଷƫ Ŏŕ řĺ řģ ɂŒ୍ନ ĬƥŎ 
ŌŘƺŌରେ İŕ ř ଖେŐ ହ�ୋĪńŘİģ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ ĨŇ୍ୟ 
ŅŐĴś  ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řńŘİ Ĳ ĨňŎ ŅŐ 
ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ ĬŃŎ ଫେŎŘĪńŘİģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĻř Ōƺ 
İŕ ř ĨŇŇ୍ୟ ňŎମ୍ପŎŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŎś ଷ ňśŎś ଷ ņŎ ř ĹŐř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĺ řľŘ ĩĻř 

Ōƺ ŊŘŞŏǢŎŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦĹŐରେ ଦ�ୋŐ ŔŌŧରେ ଗ�ୋňŘŐ 
ŋŘĪŌŘନେ ĲĶŘŐ ĶŘĪ ଲĬŀř 
ଖେŐřŊŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŋś ଲ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĴśŕŘଯŘİ ଶ୍ରୀĴŝǩ ŃŘଙ୍କ ŊŘଲ୍ୟĴŘŐରେ 
ଗ�ୋňŅŘଣ୍ଡରେ ଗ�ୋňŘŐ ŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĶŚŃ ĶŘĪ ଲĬŀř 
Ňŝ Ń୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  İŕ ř 
ɂńŘ ĩĻř ଯŘİ ŊĦĹř Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Œśł řŊŘĴś  Ō řଳେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľ ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘł ř ĩł ř ķରେ 
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎƻତିģ ĩŌ୍ବĴଷ ř Ĳ ŀŘŐ 
ĩł ř ĴŐŔ Ĭňରେ Ŏȃ ňŜĻŘ ĴŎƻତିģ 
İŕ řŃ řŇ ř Ņ řŇņŎ ř ଗ�ୋňŘŐŌŘŇଙ୍କ 
ķରେ Œśƴ Ň řŎŘŌ řଷ Ŋ୍ୟƙŇ ŎǄଧାଯŘİģ 
ŔŌସ୍ତେ Ňś ĩଲś ĶŘ ň řǄ ଧି ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ņ řŇ ŔŘŕ řŎ ŔŌǯଙ୍କ ķŎĴś  ଯŘĪ ĲĶŘŐ 
ĶŘĪńŘĩƻତିģ ଶେଷ ŅřŇ ĴŐŔĴś 
ňŘł řରେ Ŋ řŔର୍ଜ୍ଜŇ ĴŎŘଯŘİģ

ଗ�ୋňାŐƉ 
ŏĬŀř ଖେŐ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐ ĴŔŎŃ 
Ĳ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŔŌŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ūůľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŕŕ 
ĩŔ řȄŊŘ କେତେĴ ľ řŌ ŌɹୟାନେĻŎ Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ňĺରେ Ŋś ଲ ř ପେĥĴŘŐŚ ŊଜେĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĨŒŘŐŚŇ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔ řȄŊŘ ĨŉřŔ řĩଲ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎ ř ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେĪȄŞŏ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂńŌ ŅřŇĿŘŎś  
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ľ řŌ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŌŘନେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŏś କ୍ଷ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŞŏ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ସେŌŘŇ Ň řĻ 
ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŇȄŞŏģ İȄŔŕ 

ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŐĴś ŊŘŞŏǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŜĹŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ Ĳ ସେŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ĨŊĶŃ Ĳ ŔŕŌŃ ȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  Ĭକ୍ତ ŔŌŧରେ Ň ଯŘĪ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ Ň řĻŎ ĻřŇ řଷňȽ 
ନେĪ ŊŔ ř Ŏŕ řȄŞŏģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř İŕ řŔŌŧରେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟାĴŎ ř 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŞŏģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŕŕ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚĶł ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ľ řŌ ŌɹୟାନେĻŎ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř 
Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŋ řŃŎĴś  ŀŘĴ ř ŎŘŃ řରେ Ŏŕ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄŞŏ Ōƺ 
ସେŌŘନେ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵରେ ŊŔ řŎŕ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İŕ ř ŔŊś  Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎłĴś  ନେĪ ķľ řȄŊŘ ķľłŘŎ 
ŋ řť ଼ିĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘ ŋś ଲ Ńń୍ୟ Ŕŕ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŕ ř ŋ řť ଼ିĲĴś  ɂତ୍ୟେĴ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  ɂŃɹୟାŕŘŎ Ň ĴŎŘଯŘİ 
ତେବେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇŕŘŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĴŎ řŊŘĴś  ɂସ୍ତୁŃ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĩƻħବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ĴŔŎŃ Ĳ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା Ĳ ବ řŒŝƌŐା

Ņାବ řŞେ ĨľĴ řĺ ř ବାଲେǢŎŞେ Ĵŝœ ř Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔĦĶĿĴ 
ȄŞŏ ŔĦĶĿŇ ńŘİģ ŔĦĶĿŇ İĴ 
ŉśଲ ହେŞŏ Ĵର୍ମɂŊŘŕ ŃŘ®Ŏ ŌŕĴģ  
ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ, ĩ୍ɂŃ୍ୟŧ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŅŎĴŘŎģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ 
ĻŘŃ řŎ ଚେŃŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİģ ĨŇś ǨଠାŇ 

ĹŐŘĪŊŘĴś ହେŞŏ ĨŊņŜŃଙ୍କ ňŎ ř 
ŔŌǯƉକୁ  Ň řĻŎ ĶśŎś  ବ�ୋଲř ŌŘŇ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ Ĳ ଧ୍ǽŊ ňŎ ř ŔŌǯ ŊŘņŘŊ řƈĴś 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŎŉŎś  
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŋŘଷŘňକ୍ଷŎ 
ŔǊŌ ŅřŊŔରେ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 

ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘȽଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ĹǂŋŘĶŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴŊ ř ଶ୍ରୀଦେŊ, 
ɂĻŘňŃ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ଯśĶɭ ŔĦňŘŅĴ ĴŊ ř Ļś ŌŎŇŘń ňŘȽ 
¯Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦĶĿŇ® ŒŚœǻĴ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ŊŻତା ŋŘବେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŀŘକ୍ତŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ňǁ ପ୍ରାȇ‌ĴńŘ 
ŎȃȄŞŏģ ŀ. ŔŘŎƍņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŊŘŕŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ବ řĴାŒ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŋାœାňକ୍ଷ 
Ĳ ĴśľŚŎ ବŕ řମେŐାŎ ŔǊŌ ŅřବŔ

ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŎś ł Ŕ řĦ ଶ୍ରୀ 
ĻĶନ୍ନାń İĻśକେŒŇŘଲ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ: 
ĹŘର୍ଟȡ‌ ĩĪŇŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŬŪŬŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ® ŒŚœǻĴରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩƺକ୍ଷ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ŔĦŎକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ɂƩŃƫ Ŋ řŋŘĶ ŔŕŘŧĴ 
ɂଫେŔŎ, ଡ଼. Œ řĵŘଶ୍ରୀ ŎŘŧ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ĳ ŒŘƻ ତିଗ�ୋňŘŐ ĻŘŇŘ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା  ŋŘବେ 

ଯōୋĶ ଦେĪ Ĵ řňŎ ř ĶśŎś ĴśŐ ɂłŘŐŚ 
İŊĦ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ ĻŀřŃ 
ସେŊ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ସେĿŚ 
ĨŃ řȄ ɂତ୍ରୋƮସାŕĴ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯōୋĻĴ ȄŞŏ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ňŃ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ŒŒŚĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŞŏģ 
ଶେଷରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ�ţŐŘŒ 
Ĺǂ ŔŘŌଲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ସ�ୋŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŊŘĶśť ଼ି 
ňńŎ ĵŘŅŘŇରେ ବେĩĪŇ ňńŎ ଲś ľ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪ ĻŊŃ ňńŎĴś Ň řଲŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňńŎ ଚ�ୋŎ řରେ ର�ୋĴ 
ଲĶŘĪŊŘĴś ĵŘŅŘŇ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň řଷ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŞŏ Ōƺ ŌŘŉřĩŌŘନେ 
İŕŘĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

ňńŎ ଲś ȑ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ňńŎ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ Ōł ř ĵŘŅŘŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ůű ŇŌ୍ୱŎ 

ŽୱାŎ řŎś  ŕĻŘରେ Ĵ୍ୟୁŋ ř Ō řľŎ ňńŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨňŎŘŕɣରେ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ňńŎĴś Ů ଲକ୍ଷ űŮ 
ŕĻŘŎ ŭŪų ľƉକାରେ Ň řଲŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĵł ř ବ řŋାĶŎ 
ĹŦĬ, ňńŎ 
ĻବŃ

ĻଳŐǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ŃŕŔ řଲ ĨȅŇ Œ řĵŎňśŎ ňĦĹŘŧŃŎ 
ସେŕ ř ĶŘĥରେ Ŏŕ řĺ ř ŇŘଲř ĪľŘŋŘľ řģ 
ŊŘķŘŊŐŚ Ĳľ ř ର�ୋŀŎś  ŎŘĪŊł řĩ ଯŘİ 
ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĶŘĥ Ň řĴľରେ Űľ ř 
ĪľŘŋŘľ řŎś  ŎŘŃ řŅ řŇ ĴŐŘņŜĨŘĥ ŔŌȰ 
ĨĦĹŐĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ĪľŘŋŘľ řĴś  
ଲŘĶ ř İĴ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂ Ĳ ŌŘȽ ŬŪŪ 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řȄŞŏ 
Ōƺ İȄɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ İȧ‌.
İȧ‌.Ŋ řŊ ř, ŃŘŎŘ, ĶŚŃŘ, ŀ řଲƃ, ŔśňŎ, 
İȚ‌ ŎŘņŘ ɂŋŝ Ń ř Űľ ř ĪľŘŋŘľ řŎ 
ŌŘଲřĴŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŕŘŃŌśĿŘରେ Ŏȃ İňŎ ř 

ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĹŘଲřȄŞŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ ŋŘľ řĶśŀ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ş�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ 
ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ ĶŘĥŎ 
ĬƥŎňଟେ ĪľŘŋŘľ ř Ĳ Ņକ୍ଷି łňଟେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅřŎś  ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ଯōୋĶśĥ ĨȅĴ ɂŅŜ ଷł ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ଲŘĶ ř ĩĻř Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, 
Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔ, Ĺକ୍ରņŎ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋǳନା 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻřଲŘňŘŐ, ɂଦ�ୋଷłŘ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ, 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  

Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵା ĺାତ୍ରୀ Ň řବାŔŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ

Œ řĵŎňśŎŞେ Ňାŏř Īľାŋାľ ř 
ɂŅŜ œł, ȰରାŌବାŔŚ Ĵŏବŏ
ĻřŏାňାŐଙ୍କୁ  ĻřŏାňାŐଙ୍କୁ  
Ņାବ řňȽŅାବ řňȽ



(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŋŧƉŎ...
ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି̫  ňŘĴǯିତାŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩĻ ି  ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽŚ ନେŃŇɹୟାŕśƉ 
ତେŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ ĬňŞେ ŋୀœł ĩȮŌł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ 
ĻŊŘŊ ଦŅĪ ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ Ŕଦƣǻ ŔśŊś ରɵ୍ସ İŊĦ ଦſ ଷିł 
ଲେŊŘŇŇŞେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎĺିģି İȄŞେ ŕĻିŊś ǟଲାŎ 
ĶśĪǁଦା Ōśĵ୍ୟƉ ŔମେŃ ŭū Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
ŋŧŘŊŕŃŘĴś ଦŅȃ ĪɎରାİŏ ŇĻି ŔĦŎſ ଷିŃ ŏକ୍ଷେ ōŊŘŇĴś 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ĵŕĺିģି   
  ĨŇ୍ୟňଟେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ ĩȮŌł ĴŎŊିŘŞେ ŏŘĶĺିƻତିģ ňŎŌŘłś 
ĿĴିłŘŞେ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ତେବେ 
ŊĴିŎିłŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ  ĪŎŘŇ ĩଲେŘĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ĵŊŎ ĩŔĺିģି ŌŘȽ 
ĪŎŘŇŎ ɂŌśĵ ĻŘŃୀŧ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĩŏ ିŏŘŎĻିŘŇ ିİŕŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĪŎŘŇŎ ŕĻŘŞେŎś  
ĨȅĴ ĿĴିłŘŞେ ĩȮŌł Ĵଲେłģି ōśƴ ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ŭŪ ķƞଟା ŌƺŞେ ĪŎŘŇŞେ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŌŘ 
ŌŘť ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŞେ ūŭū ŔŕŎŎ ůůů Ļł ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪଲେłģି űŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŞେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ହେŊŘ ĻŇŃି ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
ūŲŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି Ůů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İňŎ ି ŔŌŧŞେ ĩମେŎĴିŘ ɂŃŎିſଷା ŔĹŊି ĪŎŘŇĴś Ĵଡ଼ା 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ କେŊŐ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃǨିଠା Ňś ହେĥ, 
ĪŎŘŇŎ ନ�ŤସେŇŘ, କ୍ଷେňłŘǰ İŊĦ ĩłŊĴି ĿĴିłŘ ņɫବଂŔ 
ĴŎŊିŘ ĩମେŎĴିŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
ōśƴ ĩŎǕ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ĨŘŧŃś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪ ĩମେŎĴିŘ 
ŊŞି�ୋņŞେ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŎŘǧňŃ ିȸǑ İŕŘĴś 
ଶେœ ĴŎ ିବେģ ĩମେŎĴିୀŧଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ ňŝȄŊୀŞେ ଯେĬĥĿ ି
Ȅଲେ Ŋ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ହେĶସେń Ĵŕĺିƻତିģ 
ĨňŞେŔŇ İňĴି ŉ୍ୟୁŎĴିś  ସେ ĩମେŎĴିŘ ĪŃŕିŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŋŧƉŎ ĨŋōିŘŇ ĩĵɹୟା ଦŅĪĺƻତିģ 

Ĳťřĩଙ୍ś  ŔŎୁſ ଷିŃ...
ɂŊŘŔୀ ɌŌĴି, Ŋŝ ƥ ତିĻୀŊୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 

ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  ŊŌିŘŇ ōŘŃŘŧŃŞେ ŊɹୟାňĴ 
ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ř ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ķମ୍ଭୀŎ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŊňିଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 

ŔŕŘŧŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ବ�ţଦŅŒĴି ŊɹୟାňŘŎ ŌƽŚ ŀĴɟŎ 
İȧ‌ ĻŧŒƉŎ ōśƴ କ୍ଷେȽŞେ ŉŔȄିŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉŎ 
ŇŎିŘňଦ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ĳ ଦŝ Ŧ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŇŊୀŇ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ  İŋŐ ି
ƫŎȖି‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ କେŊŐ ĻୀŊŇ Ŏſଷା ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ķŞେ ĨପେſଷାŎŃ ĨŔĦĵ୍ୟ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିģ ସେŌŘନେ ŇĻି ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴśŒŐ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŊɹୟାĴśŐ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ିŇŊୀŇ ŇĻି ľɲ ୱିȑ‌Şେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŜŞōǻɹŘŅŧŎୁ ňŘĴŃ୍ୟାĶ...
Ĳ ଦŅŊŇୀŃ ିŇ ିଷେņģ ŊŘŐĴ, Ŋŝ ƴ, Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ ňକ୍ଷେ 

ŇŧିŌ ŏĦķŇୀŧģ ତେłś ଦŅŊŇୀŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
Ĭଦŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ 
ňŞେ ǳନାŇňŜର୍ବĴ ଦŅŊŇୀŃ ିĲ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ

ĹǂȰŕł ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ŌŕŘɂŋś ƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃĴିŘƻ ତି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŏŘĶ ିĺŃŒିŘŇ ିଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴŞେ 
ŇୀŃŇି ିର୍ଘଣ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ି ŇୀŃ ି ŔĨŐ ŔŘŎ ି ŎŘŃ ି
ūŪľŘŞେ ŎŘȽ ňŕśť ĴŎŘōŊିģ ŎŘȽ 
ūľŘŞେ ƶୱାŎ ŉିľŘōŘĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇୀŃ ି
ĹŘŏŊିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŞେ 
ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ, ଶ୍ରୀଦŅŊୀ, ŋŜ ଦŅŊୀ 
ŊŌିŘŇĴś Ŋ ିଜେ ĴŎ ିବେģ ŊŌିŘŇ ବେଢ଼ା 
ňŞେ İŕ ି ŔŌŧŎś  ଦŅŊŇୀŃ ି Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ 
ŋŻŌŘନେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎƩŔĦିŕŘŔŇŞେ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ

Ȱŕł ŏŘĶŊିŘ ňŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ Ȱŕł ŌŕŘǳନାŇ ŇୀŃ ିĴŎŘōŊିģ 
ňŞେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇୀŃ ିଯେňŎĴି,ି ŔŘņŘବେŒ, 
Ş�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ 
ňŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘŞେ Ȱŕł ଭେŘĶ 
ହେŊģ űľŘŞେ ŌĪŏŌ ňŞେ ŎŘŃ ି ŲŎś  
ŔŘଢ଼େ ųľŘ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ 
ŊŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃĴିŘƻ ତି 
ହ�ୋĪŇňŘŎ ିଲେ, Ŋȅି ĨŇś ŔŘ‌‌Şେ Ȱŕł 
ମେŘକ୍ଷ ŇୀŃ ି ňŞେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ି ĴŎŘōŊିŘ 
ନେĪ ବୈĿĴŞେ ŇǪିƥତି ହେŘĪĺģି

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ŋȿĴ ňśŏŔିĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŀĴŘŧŃ 
Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĶɹୟାƍŎ 
ŮĻł ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ଦ�ţŃŘŎୀ ଦŘŔ 
ĲŎȜ‌ ଦŧŘ, ĴśŇŘ ଦŘŔ ĲŎŉ ĩňŘ 
ŎŘĲ, ŌśŇŘ ଦŘŔ ĲŎŉ କେମ୍ପା ŌśŇŘ Ĳ 
ĬମେŒ ଦŘŔģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ଡେŎŘŊŒି 
ĨƗŐŎś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏȧି‌ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ňśŏŔି କେĻİି ŔśŇŘ 
Ĳ Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ĩŐś  ଖେŘŐś ଖେŘŐś  ŌŕŘଦŅŊ ŊŘŕŘŎŊିŘ 
ŋŐ ି ଗେŘľİି ŀĴŘŧŃ ି ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ĴŎś  ňśŏŔି ŕŘŃŞେ İŕ ି ĴśĵɹୟାŃ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ İତେ 
ňŎŌିŘłŎ ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ 
ହେŘĪĺģି İŕ ି Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ĩĬ Ŭ ŔଦŔ୍ୟ 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ହେŊ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŎś  ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  ŏś ȑ‌ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔȄିŏŘģ ଗେŘľİି Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌ ĻǟିଲାŞେ 
ŏś ľȖ‌ŎŘĻ ĹŐŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňŞେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ନେĪ İȧ‌ň ି Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌ ĶĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ňśŏŔି 
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘ ଯେ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŞେ  ŔŌŘŇ ŁƍŞେ 
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ ĴŎńିŘƻ ତିģ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃŞିେ 
ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  ŏś ȑ‌ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ İňŎĴି,ି 
ŏś ȑ‌ Ŕŕ ŕŃɹୟା ŋŐ ିŔĦĶȚି‌ ĨňŎŘņŞେ 

Ōƺ İŌŘନେ Ļଡ଼ିŃģ ĨŋōିśŻŌŘŇƉ 
ŇŘŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ńŘŇŘŞେ ūůŎś  
ĨȅĴ ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ İȧ‌ň ି
ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାŞେ 
ŏś ĹȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ňśŏȧି‌Ŏ 
İĴ ľȟି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔଦŎ Ĳ ଡେŎŘŊŒି 
ĨƗŐŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି Ů ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  
ňśŏŔି ū କେĻ ି ŔśŇŘ Ĳ Ů କେĻŎିś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘŔŕ, 

ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎŎ ūůŎś  ĨȅĴ ŊŘĪȇ‌Ŏ ŇĴŏ ି
ŇŌ୍ବŎ ପ୍ɰȑ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି İȄŎś , 
İŕ ି ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ 
Ōƺ ĨňŎŘņŞେ ŏǊି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŋōିśŻŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ĴŎ ି ŏś ȑ‌ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି İȧ‌ň ି ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŏୁŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻ୍ୟ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔŇୁŘ, Ů କେĻ ିŎୁňŘ ĻŊŃ
ŋȿĴ/ŊŘŔśଦŅŊňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ǭକୁŏ 
ŋŃିŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷĴƉ ଦś Ǥର୍ମ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻ ିŋȿĴ Ļǟିଲା ŊŘŔśଦŅŊňśŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ǱଥିŃ ĴǷିŃ ĴŝǩňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ‌Şେ Ńś ŌśŐĴŘƠ ķľĺିģି 
Ĭƥତ୍ୟŻ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ǭକୁŏ ŋŃିŞେ ņସେĪ 
ňŒŊିŘ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଧୁȟ‌ ňľିŊିŘ 

Ŕŕ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତା ĨŊŞେŘņ ĴŎĺିƻତିģ 
İȄŞେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ ŮŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ǱଥିŃ ି
İňŎ ି ହେŘĪĺ ି ଯେ ĩŕŃ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨŋŋିŘŊĴƉ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ Ŋ ିକ୍ଷେŘŋŞେ ŔŘŌŏି 
ହେŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ŎŘǯତା‌Şେ ŊŔ ି ĵŘĪ 
ɂŃŊିŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ ĨŋōିśŻ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŊŞିେŘņŞେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ ňśŏŔି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦŅŊŘ ňŞେ ňŎǱିଥିŃ ିŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେବେ 
ĶŎିŉଦŘŎୀ ŋŧŞେ ĨŋōିśŻ Œ ିକ୍ଷĴĻłƉ 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, İŕ ି ǭକୁŏŎ Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ 
ɂŔŘଦ ŔŘŕśƉ ķŎ ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ ĴśňŘŎୀ 
ĨƗŐŞେģ ସେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ǭକୁŏŞେ İĴ 

ķŞେ ŎŕśȄଲେģ ŒŇŊିŘŎ ǭକୁŏ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ŲŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେ ĬŻ 
ķŎĴś ŀŘĴ ିଦś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ ĨŋିଯେŘĶ ହେŘĪĺģି 
ଦś Ǥର୍ମŎ ŒĴିŘŎ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĨŊŇିŘŒ ɂņŘŇଙ୍କୁ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି İ ŔĦňର୍କŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ňୀଡ଼ିŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ļଣେ ŌŕŐିŘ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉ ňŘĵĴś ňĿŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 
Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ ŀĴŘĪ ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
Ŋś ļȄିଲେģ ňŞେ, ĺŘତ୍ରୀĻłƉ İ ŔĦňର୍କŞେ 

ǭśŏŞେ ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ ନŇĪ ŃୁŌŐୁĴŘƠ

ǭśŏŞେ ňŒ ିŒ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧȽŚଙ୍ś  ଛĺĹିଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ĶŘĥŞେ ĴńŘ ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ ĩĻ ିǭକୁŏ ଖ�ୋŏś  
ଖେŘŏś  ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ǭକୁŏ ŋŃିŞେ ňŒ ିķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ŇǯିତୁĴ ŌŘť ŌŘŎȄିଲେģ ĻୀŊŇ ŊĴିŐŞେ 
Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ ǭକୁŏ ĺŘଡ଼ି  ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ İȄŞେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĶśŎśŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňୀଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ Ňɹୟାŧ ଦŅŊŘ 
ଦŘŊŞିେ ĴŝǩňśŎ ĺĴŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŋȿĴ ŔଦŎ İȧ‌ŀňିĲି ŊĹି ିତ୍ରାŇନ୍ଦ ସେĿୀ, ŇŘŧĴŘłୀŀŕି ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĬŌŘŒƉŎ 
ŇŘŧĴ, ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŇŞି�ୋĻ ŔŘŌŏ, İŊĪିĲ ŃňŇ ƶ ୱିବେଦୀ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ņŘŎłŘŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିଲେģ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľŊି ବ�ୋŏ ି
ĻȘି‌ ņŎȄିଲେģ ňୀଡ଼ିŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŧĴŘłୀŀŕି ି ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňŞେ ňśŏŔି ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŒſିଷାȅĴŘŎୀƉ ňŘĵŞେ İନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ŕ୍ବŎŜň ĨŋōିśŻ 
Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତି ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ Ōņśସ୍ମି ŃŘ ĶŎିģି 
ତେବେ ĶŎିŉଦŘŎୀ ŋŧŞେ ĨŋōିśŻ ଗୌŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

	<Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌Ĳň ř 

ĵŎŘବେଳŐ ŔŘଙ୍ଗŞେ ňŘł ିବ�ୋŃŏ ନେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ řŞେ 
Ŏȃ ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ ĩĶśĩ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺģି ŊŊିŘĶ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ 
ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İŔĲň ି
ĻŘŎ ିĴŎĺିģି ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ řŞେ Ŏȃ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇŌŘŇƉŞେ ōńŘ ŔǕŊ 
ŔĴŘŐ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ ňŎୀſଷା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି ĵŎŘ ŔǴର୍ଶŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯେňŎ ି
Ň ĩŔ ିବେ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňଦକ୍ଷେň ନେବେģ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇ 
ĴɹୟାǑŔ ŔମେŃ ĴŌŇ Ŏś ȟ‌, ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ňŎୀſଷାକେǂŞେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňĪିŊŘ ňŘł ି
Ĳ ĲĩŎİȧ‌ ŌŕĻśଦ Ŏȃବେģ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ĵȑି‌ ŎȃŊŘ Ŕŕ ĩŒś 
ĹĴିƮିସା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺģି ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ŔŌŧŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ŔǑର୍କŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ŞେĻǦିଟାŎŌŘŇଙ୍କୁ ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି 
İŕŘŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇ ĩŔŊିŘ ବେଳେ ňŏିŘŌŘନେ ŔŘƍŞେ ňŘł ି ବ�ୋŃŏ 
ନେŊŘĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩōŘĪĺģି

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ଯŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌŔି): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ 
ŌśŻ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ) ňକ୍ଷŎś ĻŘŇśĩŎ-ି
ŬŪŬŰ ŒſିଷାŔȽ ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅĴś 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŔƻତା ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘର୍ȁŉିକେȑ‌ İŊĦ ସେŌǦିଟାŎ-ĩņŘŎŃି ňŘĿ୍ୟȮŌ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĩŒŘŧୀŌŘନେ 
ĩବେଦŇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ Ŋİିȧ‌Ŕİିȟ‌, 
ŊŔିĲିİȟ‌İȜ‌ Ĳ Ŋİିİȟ‌ ňŎ ି ǳନାŃĴ 
ňŘĿ୍ୟȮŌŞେ ňƙଜିĴŎł ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉňŘĪĥ 
ŇŘŌଲେĵŘ ଦŅŧ İŊĦ ňśŇħ ňƙଜିĴŎł ଦŅŧ 
ůŪ ɂŃŒିŃ ŉି® ĺŘť ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜȽŎś ŎŕିŘŃ ି ňŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
İȄňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହେବେŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĪଗƆନୋ ĩƗŐĴି କେǂ ŋśŊନେǢŎ ŔŕŃି 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩƗŐĴି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ť. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ
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ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĬňŘƻ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ǶୱାǱɹସŔŊŘ ଭś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ Ķŝŕ 
Ň řŌǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ ĩŊŒ୍ୟĴ ସĦĵ୍ୟĴ  
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ  ŇȄŊŘ ବେଳŐ ର�ୋĶ 
Ň řŎŜňł ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř ŇŘŕ Ȁģ 
କ�Ťłସ ř Ļľ řଳ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହେŞŏ 
Ĵ řମɲୱା ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ Ĺ řĴ řƮସାŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňť଼ିŞŏ İĿŘŎś  Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେłś ŭ.ůଲſ 
ĻŇସĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ŊɰĴŎ Ş�ୋକେ 
ǶୱାǱɹ ସŔŊŘĴś ନେĪ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭŋୋĶśĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩସśȄଲŘ ବେଳŐ ĩĻř 
ଭś ŊନେǢŎĿŘରେ Ŋ řņŘŇସଭŘ  ůŇĦ 
ଷ୍ଟାƠଡିƍ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř ĬňŘƻରେ ĨŊǱଥିŃ ĻŇŊŕśଳ ŊɰĴŎ 
ǶୱାǱɹ ସŔŊŘ Ŏ ସśņŘŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ 
ĶĿŇ ମŜଳĴ ɂǯତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ İŕ ř ůŇĦ 
ଷ୍ଟାƠଡିƍ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ůľ ř Ŋ řଭŘĶŎ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳŐ ǶୱାǱɹ 
Ŋ řଭŘĶ Ň řĴľରେ Ŋ řņŘŧĴ  Ɍରୀ ŅŘସ 
ĹǁନେǢŎ ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱɹ କେǂĴś 
İĴ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂ ଭŘŊରେ 
ĬǈŃ řŎł ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ĻଳŐǢŎňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂରେ İĴ ŀŘİଲřସ řȧ‌ 
ସŔƞŎ ଖ�ୋଲřŊŘ, ଭŋୋĶŎŘĪ Ň řରǻବାĹŇ 
ମଣ୍ଡଳŚŎ ŇŘŎŘŧłମŕŘନ୍ତି ňť଼ିĩ, 
ĨŇଳřĩ, ମŕŘĶŊ, ŇŕŎŘ Ĳ ňśľ řłŘରେ 
ŇŜŃŇ ପ୍ରାńମ řĴ ǶୱାǱɹ କେǂ ଖ�ୋଲřŊŘ, 
ĻŞŏǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂ 
ରେ ĨଲȸରାସŘĬଣ୍ଡ Ĳ ŇŜŃŇ ŀřĻřľŘଲ 

İƃରେ ମେସ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ  
İŕ ř ସ řİĹସ řĴś İĴ ůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
ବ�ţĿĴରେ ɂǯତାŊ ŎȃȄŞŏģ ସŔŕ řňŎ ř 
İŇ İĹ ūŰ ĻŞŏǢŎ  Ň řĴľରେ İĴ 
ଟ୍ରମŘ ସŔƞŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେť଼ିĴŘଲ ĴŞŏĻରେ 
ŇŜŃŇ  İମ ĩŎ ĩĪ ସŔƞŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଦେĪȄŞŏģ ĨŇ୍ୟňſରେ  ମŕ řଳŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶ ସǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ବେଳŐ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵśପ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ 
Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ଭŋୋĶŎŘĪରେ İĴ ǱଥାŧŚ 

ńĪńŘŇ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ, ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ĳ ĴମƳଦ୍ଦା ସ řŀ řň řĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ŇŜŃŇ ସǗ ମିଳŇŚ Ĵſ Ň řŌǻମାł ĴŎŘō řŊŘ, 
ଭŋୋĶŎŘĪŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ଶ�ŤĹŘଳŧ 
ସŕ ŇŜŃŇ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ň řŌǻମାł 
ĴŎŘōŘĬ İŊĦ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ସମସ୍ତ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଭŋୋĶŎŘĪ ĨƗଳରେ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ସśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŞŏģ ମ řŒŇ 
Œକ୍ତି  Ŋ řଭŘĶŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ ବେଳŐ Ɍରୀ ŅŘସ 

ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋɰȇ‌ ମśĵ୍ୟାଳŧ ସମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ସମସ୍ତ ŊɰĴରେ ମ řŒŇ Œକ୍ତି  ŊĻŘŎ Ň řŌǻମାł 
ĴŎŘō řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ସŕ ĴĵŀŘ 
Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ମ řŒŇ Œକ୍ତି  ĶŝŕŎ 
ňśŇħŇ řŌǻମାł Ĳ ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴମƳଦ୍ଦାĿŘରେ ȄŊŘ ମ řŒŇ Œକ୍ତି  

ŊĻŘŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄŞŏģ ସŔŕ řňŎ ř ଭ řǈſମ ɂମŘłňȽ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŃŎ Ĩସśସ୍ଥ ĨĴŌ୍ମł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ଘŎĴś ōŘĪ ŃŘଙ୍କŎ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ ŀŘŻŎƉକୁ  
Ň řōśŻ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ଭŚମ ଭŋୋĪ ସŘମର୍ଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎରେ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ମŘସĴ 
ମƺରେ ଭ řǈſମ ɂମŘłňȽ ɂŅŘŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ İŊĦ ଭ řǈſମଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ɂŃ ř ŊɱĴରେ Ņś ĪńŎ 
ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ଭ řǈſମ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ସŒକ୍ତୀĴŎł 
Ŋ řଭŘĶĴś Ɍରୀ ŅŘସ ɂǯତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘରେ ŊŘŎମŘସରେ ତେŎ 
ňର୍ବģ ŃŇɭƺŎś  ଦ�ୋଳ Ĳ ହ�ୋଲřňର୍ବŎ 
Ŋ řଶେœŃŘ ĨŇŇ୍ୟģ Ĳť଼ିŒŘରେ ଦ�ୋଳňର୍ବ 
ĨŊସŎରେ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ɂŃ řȰରାମରେ ଘରେଘରେ ňŜĻŘňŘĪ 
ĩସśȄଲŘ ବେଳŐ ଦ�ୋଳĿŘĴśŎଙ୍କ 
ňŜĻŘĴś ନେĪ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŇŚଳĶ řŎ ř 
İŇİସ ř Ĩƻର୍ଗŃ ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘŕŘଳ řĩ 
Ȱରାମରେ ଗ�ୋǨଠୀସĦଘର୍ଷ ଘľ ř ůĻł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĴŘŕŘଳ řĩ ମ�ŤĻŘ 
ĹȮņŎňśŎ ɄରାǹłŒŘସŇରେ ŎŘସŊ řŕŘŎŚ 
ĻŚĬଙ୍କ ňŊ řȽ ଦ�ୋଳĬତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମେଳł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ɌରୀŊ řଗ୍ରŕ ɂńମେ ɄରାǹłŒŘସŇŎ 
ɂŃ řଘŎĴś ōŘĪ ňŜĻŘňŘĪȄŞŏģ ňŜĻŘ 
ସǑǈňରେ ňରେ ȰରାମŎ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇ୍ୟ ସĦɂŅŘŧŎ Ş�ୋĴମŘନେ 
ĩସ ř ĿŘĴśŎƉକୁ  ň ŜĻŘŊ řȅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ନେŊŘ ସମŧରେ Ʉରାǹł ସĦɂŅŘŧŎ 
Ĵ řĺ řŞ�ୋĴ ŊŘŎł ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ĿŘĴśŎ ōŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁବ�ୋଲř ସ୍ପǦ 

ମŇŘĴŎ řȄŞŏģİŕŘĴś ନେĪ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ମƺରେ Ĭଭŧňſ ମƺରେ ସĦଘର୍ଷ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ ňରେ ĹȮņŎňśŎ 
ŒŘସŇŎ Ĵ řĺ ř ɄରାǹłŞ�ୋĴ ĴŘŕŘଳ řĩ 
ପ�ୋĵŎŚସŘŕ ř ȰରାମŎ Ĵ řĺ ř ମŕ řଳŘ Ĳ ňśŎś œ 
İŊĦ Ļଣେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ସŘମɲୱାŅ řĴƉକୁ  ňńŎ 
Ĳ ଠେଙ୍ଗାରେ ĩȮମłĴŎ řȄŞŏģ ŉଳରେ 
ĬŻȰରାମŎ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ମŕŘŎłŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ɂŃ řମŘ (ŬŲ), ସମରେǂ ମŕŘŎłŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŧƉକା (ŭŪ), Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ମŕŘŎłŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧŚ (ŬŬ), Ļŧƻ ମŕŘŎłŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ସŎସ୍ୱŃŚ (ŭŪ) İŊĦ ĬŻ ȰରାମŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ସŘମɲୱାŅ řĴ ɂŉśଲ୍ଲ ମŕŘନ୍ତି  
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ 
İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳ ସମŧରେ ɂŃ řମŘଙ୍କ 
ମƍଳସŜȽ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲ ĺť଼ାĪନେŊŘ 
ସŕ řŃ ĩȮମłĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ň řĿ ř Ĳ ŕŘŃĴś 
ମŘŀମŘŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řମŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř ସŘମɲୱାŅ řĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ମ�ୋŊŘĪଲ İŊĦ Ŋś ȟ‌Ĵś  
ĩȮମłĴŘŎ ř ĺť଼ାĪ ନେĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସŘମɲୱାŅ řĴƉକୁ  ĴŝňŘସ řǄଧୁ Ŏń İŊĦ 
ଲś ŇŘ ĲŎŉ ସśରେŒ ŅŘସ ĩȮମł ĴŎ řŊŘ 
ŉଳରେ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ 

ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ବେଳŐ ĵŊŎňŘĪ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ňśଲ řସ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ɂŉśଲ୍ଲƉକୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ř ūūŬĶŘŀřରେ ନେĪ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ŕǴ ପିľŘଲରେ ଭର୍ତȁ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ସŘମɲୱାŅ řĴ ɂŉśଲ୍ଲଙ୍କ 

ňśĨ ମନ�ୋĻ ମŕŘନ୍ତି  İŊĦ ɂŃ řମŘଙ୍କ 
ǶୱାମŚ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŇŚଳĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ɄରାǹłŒŘସŇ ŃŎŉŎś  
İĴŘȅĴ ȰରାମŊŘସŚ ŇŚଳĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ  
ĵŊŎ ŞŏȃଲŘବେଳĴś İସŀřň řĲ ɂମ�ୋŅ 
ମǟ ଲିĴ İŊĦ ĩĪĩĪସ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ 
ŕǴ ପିľŘଲ ōŘĪ ĩŕŃଙ୍କ ǶୱାǱɹŊǱଥା ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄŞŏģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  İଭଳř ସĦଘର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś ମ řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଦ�ୋଳĬତ୍ସŊ ଭଳř ňŊ řȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ȱରାମରେ İଭଳř ĨଭŘŊŇŚŧ ଘľłŘĴś 
ସŘņŘŎłରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘŕŘŐ řĩŞŎ ହ�ୋŏř ĿŘĴśର Ŋś ŏŘĴś କେǂĴର ř ଗĶୋǨŚ ŔĦķœǻ

ů ĩŕŃ 
ମŌŀřĴŘŏŞŎ ŋƥȁ 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ରେ ĨŉřସŎ ŎŘȎ‌ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ řģ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ľ řĴସ ňĪସŘରେ ŅŎମŘ 
ନେĬȄŊŘ ସŎĴŘŎŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ମŘନେ Ň řĻ ĪƐଛାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ĩŉřସ ĩସś 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେĬĥĿ ř Ņ řŇ ūŬľŘରେ 
ମśĵ୍ୟ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺ ř 
Ń Ĵ řİ ĺśľ ř ରେ Ĩĺ řģ ମŘȽ ସŔ 
ĺśľ ř ňśł ř ଭ řǈ Łƍରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ňĹŘŎ řŞŏ Ńଳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ସŘŎ ŉřଲɡ ରେ Ĩĺନ୍ତିģ ସŊś  Ŋ řଭŘĶ Ŏ 
ସମŘŇ ĨŊǱଥାģ  ସŎĴŘŎŚ ŅǊŎĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩସ ř Ş�ୋକେ Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ସŘņŘŎł Ş�ୋକେ 
ňĹŘŎ řŞŏ ŅǊŎŎ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĵŕśĺନ୍ତି 
ĴŘଲřĴ ř ĩସģ ସŘȡ‌ Ļřǟଲା ମ řľ řĦĴś  
ōŘĪĺନ୍ତିģ ǭକୁଲ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ, ŕǴ ପିľŘଲ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସମŘŇ ĨŊǱଥାģ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŒŘସŇ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ରେ Ň řŧƽł ŊŘŕŘରେ 
ସŎĴŘŎŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ 

ଖ�ୋଲŘ ଖ�ୋଲř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩସ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ řଭଳř ସମସ୍ୟା ପ୍ରାŧŃħ 
İବେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋǯତା 
ŊɰĴରେ ସŊś  Ŋ řଭŘĶ Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ İĴ ĬŅŘŕŎł 
Ĵŕ řŊŘĴś ĶŞŏ Ŋǯତା ମŕŘଦେŊ ସŎŘĪ 
Ȱରାମରେ Ŏŕ řĺ ř  ĩȡ‌ŀřİସŀřĲଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧģ ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ ଗ�ୋľŘİ 
ବେଳŐ ମśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ରେ ŃŘଲŘ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ 

İňŎ řĴ ř ŊŘŕŘŎ ଲŘĪȑ‌ ମƺ ĻଳśȄଲŘģ 
İĪńŎś  ĻłŘ ňť଼ୁĺ ř ଯେ ବ�ୋଧେ 

ସĴŘଳ ĿŘŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ଖ�ୋଲř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ସŊś Ņ řŇ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଖ�ୋଲś  ŇȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ İŕ ř Ĩŉřସ Ĵś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ବେଳŐ ବେଳŐ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ମŘନେ Ŋ řଭŘĶŚŧ ସŎĴŘŎŚ ĶŘť ଼ିĴś  
ମƺ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଭŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋǯତା ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ମƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶģ ସŔŕ ř 
Ŋ řଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ମŘସ ମŘସ 
ņŎ ř ଦେĵŘ ŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ  ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ňŘŎ řŞŏ ŇŘŕ Ȁģ ଦେȃŊŘĴś 
କେŕ ř ŇŘŕ Ȁģ ସŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŏ ସମŘŇ 
ĨŊǱଥାģ İŕ ř ଭଳř ଘľłŘĴś  ĻřǟଲାňŘଳ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ�ୋଗରŘĪର ǶୱାǱɹସେŊŘĴś ନŇĪ ǦଟାƠ୍ଡିଂ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŋ řŋřǈ ɂǯତାŊ ରȃଲେ 
ଭ�ୋଗରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ

	<ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĩŔśŇŘŕŘƻ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

Ņřନ ŔŘରŘ ŉŘľĴŞŎ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ମĪŃŘňśŎ ମŕŘନ୍ତି  
ସŘŕ řǱଥିŃ ŎŧŘଲ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŀřĩରେ ů ŅřŇ řĩ 
Ƚୟ�ୋŅŒ Ńମ ŎŘņŘĴŘǸନୁ ମେଳł ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ŉŘǞଗୁŇ Œśžňſ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řňŅŘ Ń řȄରେ ଶେœ ହେŊģ Ɍରୀ ŎŘņŘĴŘǸନୁ 
ମେଳł ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŎŘņŘĴŘହ୍ନଙ୍କŎ 
ସŔŊĴ, ସମŘĻ ସŔŊŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŎŘņŘĴŘǸନୁ ମେଳł ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜĩ Ŏƍ Ĳ Łƍରେ ସĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘņŘ ĴŘǸନୁ ମେଳłŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ମŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେଳłŎ ĿŘĴśŎ 
Ŋť଼ିĩ Ĵମ řľ řŎ ସଭŘňŃ ř ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŒ, ସମ୍ପାŅĴ Ĵ řŎł ĴśମŘŎ ņŚǄଧା, କ�ୋœŘņſ 
ସĦĻŚŊ ମŕŘନ୍ତି , ĴମଳɌରୀ ମŕŘନ୍ତି , ମ řଳŇ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , ମହେǂ ĴśମŘŎ ŅŘସ, ŊŘĪņŎ 
ମŕŘĴśଡ଼, ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŅŘŒ ɂମśĵ ମହ�ୋତ୍ସŊ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ମେଳł ମଣ୍ଡňĴś 
ɂńମେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ମŕŘɂଭś Ɖକୁ  ŎŘņŘ ĴŘĥŕś  ମନ୍ଦି ŎŎś  ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ମେଳł ňŀřĩ 
Ĵś ĻĶନ୍ନାń ମŕŘɂଭś  Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ȄŞŏģ ମେଳł ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ମŕŘନ୍ତି , 

ŊɰĴ Ĩƺſ ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ମǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŎମେŒ Ĺǂ ସŘŕś, ĨମରେŒ  ବେହେŎŘ, Ļŧƻ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĨŊ řŇŘŒ ବେହେŎŘ, ŎମŘĴŘƻ ňŦ଼ିĩŎŚ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମŕŘňŘȽ,Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ. ŎŘĻŃ ĴśମŘŎ 
ମŕŘନ୍ତି .ɂମśĵ ĻĶନ୍ନାń ମŕŘɂଭś  ňŕƠଡି Ŋ řଜେĴŎ ř 
ĴŎ ř ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ମଣ୍ଡň Ĵś ନେĪȄŞŏģ ňśŎŚŎś  

ĩସ řȄŊŘ ňƠଡାମŘନେ ĻĶନ୍ନାń ମŕŘɂଭś ଙ୍କŎ ňŕƠଡି ĴŎŘĪȄŞŏģ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎś  ĩସ řȄŊŘ 
ଘଣ୍ଟୁĩମŘŇଙ୍କ ଘƞ ƹŇ ř ŎńōŘତ୍ରାŎ Ʌମ ସŝଷ୍ଟି ĴŎ řȄଲŘģ ɂńମେ ŎŘņŘĴŘǸନୁଙ୍କ Ŋ řମŘŇ 
ĩସ řŊŘ ňରେ ŭŭľ ř Ŋ řମŘŇରେ ŎŘņŘĴŝǩ ସśସĻřŃ ହ�ୋĪ ĻłĴ ňରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŞŏģ 
ମ�ୋľ ų ľ ř ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମĪŃŘňśŎ, ŎŘମĴŝœňśŎ, ŎŘŕŘଞ୍ଜ, ŎŘłŚŃŘଲ , 
ମŎś łŘ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ,ŊƍſଳňśŎ, ŊŘଙ୍ଗୁŎňŅŘ, ĪŒŘł, ļŘľ řĩ, ĴଳସňśŎ,ଦେĲňŀŘ, 
ŎŘମŊ řǄଧା, ĩŅř ȰରାମŎś  ĿŘĴśŎ Ŋ řମŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩମł řĩ ସŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń ĴɰŊ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł 
ସŕ řŃ ସśସƒଜିŃ ĩŞ�ୋĴ ସĻŘ, ĩŃସŊŘĻř ŎŘņŘĴŘǸନୁ ମେଳłĴś ସ୍ୱŃƽ ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେĪĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ) :  ŊŘŞŏǢŎରେ 
ĨňŎŘņŚƉକୁ  ňśଲ řସŎ ŒŻ ɂŕŘŎģ 
Ļřǟଲାରେ ସକ୍ରି ŧ ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘȅĴ ନେľŵŘର୍କŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘସ ĴŎ řĺ ř ŊŘŞŏǢŎ ňśଲ řସģ 
ŊŘŞŏǢŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł 
ସŜĹŇŘ ňŘĪ Ĺଢ଼Ĭ ସମŧରେ ňśଲ řସ 
ŭ Ļł Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŊǄଧୁĴ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ସŕ 
ସŔମŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ūľ ř ŊǄଧୁĴ, ŭľ ř 
ň řସ୍ତଲ ସŕ ūŮ ŎŘĬଣ୍ଡ ĻŚŊƻ Ķśଳ ř 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଖ�ୋĴŘ  ସŕ ĻŊȖ‌ ĴŎ řĺ ř 
ସŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řସģ ŊŘŞŏǢŎ ସŅŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ ū ŃŘŎ řĵ Ŋ řଳମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ  
ŃŘମśଳ řĩ  Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ସŕ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାĴଳŘň ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ସŜĹŇŘ ňŘĪȄŞŏģ ňରେ ŊŘŞŏǢŎ 
İସň řଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ସŅŎ İସť଼ିň řĲ 
Œśଭ୍ରାଂŒś ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସŅŎ 
ĩĪĩĪସ ř ĨĻŧ ମśŌ୍ମୁଙ୍କ ସŕ  ସ୍ୱŃƽ 
ňśଲ řସ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ĳ ସŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řସŎ 
ମ řଳ řŃ ଭŘବେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ Ů.ůűű 
କେĻř  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ń řŇ ř 
Ļł ĨଭřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ସŉଳ 
ହ�ୋĪĺ ř ସŅŎ ńŘŇŘ ପ�ୋଲřସģ Ķ řŎŉ 

ĨଭřōśŻ ମŘନେ ହେŞŏ ସŅŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଭŋୋĪସŘŕ řŎ ମନ�ୋĻ ŅŘସ 
ĲŎŉ ĴŘଳ řĩ (Ŭű), ĵନ୍ତାňŀŘ ńŘŇŘ 
Ńś ଣ୍ଡŎŘ ĶŘĥŎ  ŎŘĻś  ĲŎŉ Ķଙ୍ଗାņŎ 

ŅŘସ (ŭŲ) Ĳ ɌରୀĻƍ ĶŘĥŎ ଭĶŊŘŇ 
ňŘŦ଼ୀ (ŭū)ģ ସŔମŘନେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ŊŘŞŏǢŎ ସŕŎ Ĳ ňŘĵŘňŘȃ  ĨƗଳରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĩବ�ţņ 
Ĩସ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊସŘŧରେ ମƺ ସକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ňśଲ řସ 
ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅƻŎś  ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ĹŦ଼ାĬ ସମŧରେ ସŔମŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ସŕ řŃ ŭľ ř ň řସ୍ତଲ, ଗ�ୋľ řİ  
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ , ūŮ ŎŘĬଣ୍ଡ Ĩŉś ľŘ Ķśଳ ř, 
ūľ ř Ķśଳ řŎ ĵŘଲř ଖ�ୋĴŘ, ŭľ ř Ņś ĪĹĴ řĩ 
ĶŘť଼ି, ଗ�ୋľ řİ ତେŞŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚ, ଭś ĻŘଲř 
ସŕ ଗ�ୋľ řİ  ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ Ĳ ŇĶŅ 
ů ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସŅŎ 
ńŘŇŘରେ İŕ ř ଘľłŘରେ ūŭŰ/ŬŰ ରେ 

ମŘମŘଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řସ ŃŅƻŎś   
Ķ řŎŉ ଭĶŊŘŇ ňŘŦ଼ୀ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ 
ĨନେĴ ĨňŎŘȅĴ ମŘମଲŘରେ  ĻŀřŃ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ସŕ  Ĩସ୍ତ୍ର 

ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଭŘବେ ĴŘମ ĴŎś ȄŞŏģ 
ସŔňଟେ ĨଭřōśŻଙ୍କ ŇŘମରେ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ସଙ୍ଗୀŇ ମŘମଲŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟଳŧ ňŎ řସŎରେ 
ସŘମɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିଳŇŚରେ ŊŘŞŏǢŎ İସň ř 
ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŵŘĴŎ İŕ ř Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ŊŘŊŅରେ ସŊ řଶେœ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ, ସŊś Ŀ ř İŕ ř 
Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ଲମɲୱା ŕŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ňśଲ řସ İ Ņ řĶରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ŊŘŞŏǢŎ İସň ř Ɍରୀ Ņ řŵŘĴŎ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĹŦĬ ବେଳେ ŊǄଧୁĴ ରŘକେľର ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋମŊŘŎ ସŘĦସŅ 
ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĨĹŘŇĴ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ķସ୍ତ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାମŊŘସŚମŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  ĬǈŧŇĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶŎ ସମŘņŘŇ İŊĦ Ņś ରǻନୀŃ řଖ�ୋŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ  ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ 
¯İĴ ପେŀ ମŘ କେ ŇŘମ® Ĩଭ řōŘŇରେ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŃŅƻĴŎ ř ōŅř 
କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņś ରǻନୀŃ ř ɂମŘł řŃ ŕś İ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ସŘĦସŅ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ମŕ řœŘňľŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘľłŘȰରାମŎ ପ�ୋĵŎŚŕś ť଼ାରେ 
ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାମŚł Ň řǠ ଚିŃ ĴŌ୍ମŇ řōśକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŝ ſର�ୋňłରେ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ମƺ ସŘĦସŅଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ȄଲŘģ ତେłś ମśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ଘľłŘŎ 
ŃŅƻĴŎ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĬňōśŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řȮମକେŒŎŚ 
ňŎ řŀŘƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ  ସŘĦସŅଙ୍କ 
ସŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସŕŘŧĴ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ  ŅŘସ 
Ĳ Ĩଭřଯ�ୋĶĴŘŎ ř ମŕ řଳŘ Ĳ ňśŎś œ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

Ĭǈŧନ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ Ĩନ řŧମ řŃŃŘ; 
Ŕମୀſଷା Ĵଲେ ŔŘĦŔŅ

	=ŭ ňǯିŏ Ŕŕ ŞĶୋľİି ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ 
İŊĦ ūŮ ŎŘĬƠ ĨŉśľŘ ଗśŐ ିĻŊŃ

	=ŭ ଦś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ ଗି Ŏŉ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ĨĦĹଳରେ  İବେ  
ň řଲŘଚ�ୋŎ ĶśĻŊ 
ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କ Ň řŅ 
ŕଜେĪ ଦେଲŘł řģ 
Ň řĴľରେ ĻଳŐǢŎ 
ŊɰĴ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ŎŘĻŇĶŎ Ȱରାମ 
ĿŘରେ ňǠ ଚିମŊƍŎ 
Ŭ Ļł Ŋ řİଲĲ ( 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ)
Ɖକୁ  ň řଲŘଚ�ୋŎ ସନ୍ଦେŕରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେ ସŔମŘŇƉକୁ  ŊŘǄ ଧି Ň řର୍ଧୁମ 
ň řľŘň řľ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řସ ସŔĿŘŎś  
ųű Ļł ȰରାମŊŘସŚƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř 
ŕŘĻŃରେ ňśŎŘĪȄŊŘବେଳŐ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŃŅƻ ĻŘŎ řŎȃĺ řģ İଭଳř ǱଥିŃ řରେ 
ĩĻř ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦେĬଳŘ ŕŘľରେ  
ĨŇś ŎŜ ň ଭŘବେ Ļଣେ ମǯତିǤ Ŋ řĴŝŃ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ସŘŕ ř Ş�ୋକେ ň řଲŘଚ�ୋŎ 
ସନ୍ଦେŕରେ ĨľĴ Ŏȃ Ň řର୍ଧୁମ ň řľŘň řľ ř 

ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଭŋୋĶŎŘĪ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ ଘľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ 
ĨŊǱଥାରେ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĻଳŐǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 

ǶୱାǱɹ କେǂରେ ĹřĴƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘĪ 
ȄŊŘŎ ସŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ň řଲŘଚ�ୋŎ ସନ୍ଦେŕରେ ĴŘŕŘĴś 
ĨŇ୍ୟାŧ ଭŘବେ ň řľŘň řľ ř ĴŞŏ Ĵ řମɲୱା 
ĶśĻŊ ɂĹŘŎĴŞŏ ĩĪŇŇś ōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řସ 
ňſŎś  ସŃର୍କ ସŜĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵĪŎŘ,Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ĵĪŎŘ ȰରାମŎ ņŌ୍ମňŎŘŧłŘ 
ମŕ řଳŘ  ମŘହେǢŎŚ ŇŘŧĴ(ųŲ) ଙ୍କ 

ňŎŞ�ୋĴ ସମଗ୍ର 
ĵĪŎŘ ĨƗଳରେ 
ଶ�ୋ   Ĵ Ř Ĵś ଳ 
ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĻŚŊŇ 
Ŋ୍ୟାň ř Ş�ୋĴƉକୁ  

ସŕŘŧŃŘ ĴŎ ř ସŊś ĩŀś  ɂŒĦସŘ 
ସŘĬĥľ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ମŎŒŎŚŎ 
ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସǑƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ସŎňƗ, ସମ řŃ řସଭ୍ୟା Ĳ ĻřଲŘ 
ňŎ řœŅ ସଭ୍ୟା ĵĪŎŘ ŊŘସଭŊŇରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŬňśĨ 
ņନେǢŎ Ĳ ସର୍ବେǢŎ ସŕ řŃ ବ�ୋŕŜ 
ŇŘŃ řŇŘŃś łŚମŘନେ ମŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ň řŏŘଚ�ୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ ମŘନŔ řĴ 
Ŋ řĴŘରȰସ୍ତ ଯśŊĴƉକୁ  ନ řର୍ଧୁମ ଛେĹřଲେ

ņର୍ମňରŘŧłŘ ମŕ řŐŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋଗŞŎ ଶŒୋĴ

ĹǁନେǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ) : ମśକ୍ତି  
ସĦȰରାମŎ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାମŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Œ୍ୟାମ ସśǁŎ ଜେŇŘଙ୍କ ņŌ୍ମňƩନୀ 
ĪଭŘŎŘłŚ ଜେŇŘଙ୍କ ƶୱାŅŒŘŕ 
ĨŊସŎରେ ସ�ୋମŊŘŎ İĴ Ƿ ମୃŃ řସଭŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ଭŋୋĶŎŘĪŎ 
ľś Ĵś ŎŚŕŘĻřŎŘ ňĦĹŘŧŃ ĨņŚŇ 
ŉś ଲŊłŚ ĶŘĥǱଥିŃ ŊŘସ ଭŊŇରେ 
İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ସଭŘĴś  ŇŘŃ ř 
ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŎś ň ଜେŇŘ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řŒ řǦ 
ସମŘĻସŔŊŚ ĨĦŒśମŘŇ ମŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେମ İŊĦ 
ମମŃŘŎ Ļଣେ Ĵ řମ୍ୱŅନ୍ତୀ ମł řœ 
ȄŞŏ ĪଭŘŎŘłŚģ İŕŘĺŀŘ Ļଣେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାମŚଙ୍କ ସŉଳŃŘ 

ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ɂĺŅňľ ଭŜ ମ řĴŘ Ŋŕś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘସŇରେ Ĩସśସ୍ଥ 
ȄŊŘ Œ୍ୟାମସśǁŎ ŊŘŊś Ɖକୁ  ସŔŊŘ 
ସśଶ୍ର୍ରୁ ŒŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ļଣେ ଦେŒଭŻŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŞŏģ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ ସƙଜିŊ Ĵś ମŘŎ ସŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎŎ ňľŘƻŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟ ମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
ĶśĪĥ ĶŧŘŎŘମ ଜେŇŘ, ସମŘĻସŔŊŚ 
କ�ŤŒ řĴ ĹŘǁ, ସśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňŘȽ,Ĩମ୍ୱŎ řŒ ମŕŘନ୍ତି , ĨŇś ňମ ňƠଡା, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘସ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŃŘଙ୍କ Ŋŕś ମśĵŚ ɂŃ řଭŘŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ĹŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ ŊŀňśĨ Ĩଶ�ୋĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ମĪŃŘňśର ମŕŘƻ ତି ŔŘŕ řŞŎ ରŘņŘĴŘǸନୁ ମŌŐł ĩରǕ

ǶୱାņୀନŃŘ ŔĦଗ୍ରାମୀ ňƩନୀଙ୍କ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŘŭ(ସମ řସ): ସŕŎŎ ମƺଭŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ňśŎŘŃŇ ŊľŊŝ ſ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ମŕśମŘĺ řଙ୍କ ŊŘସସ୍ଥଳŚରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ķĺ ŀŘଳରେ Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟĴ ମŕśମŘĺ ř ŊସŘ 
ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତିģ İŕ ř ŊľŊŝ ſ ňŘĵରେ ǭକୁଲ Ĳ İŕŘŎ ŕଷ୍ଟେଲ ȄŊŘ 
ସŕ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ସŕɎରାȅĴ Ş�ୋĴ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉଳରେ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ସĴŘଳ ସମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ Ĳ 
ସŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କ ଭ řଡ଼ ଲŘĶ řńŘİģ İଭଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ķĺରେ 
ମŕśମŘĺ řଙ୍କ ĩǱଥାŇ Ŋଢ଼ś ȄŊŘŎś  ଯେକ�Ťłସ ř ସମŧରେ ĩȮମłŎ 

ĩŒƉକା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘସ řନ୍ଦାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ň Ŝର୍ବŎś  
ମƺ ମŕśମŘĺ ř ĩȮମłରେ କେତେĴ Ş�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŅřĲ ɂĴŝŃ řŎ ĨĦŒ ଭŘବେ İମ řŃ ř ପ୍ରାłŚଙ୍କ ĩŊŘସ ǶୱାଭŘŊ řĴ, 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĻŇସśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕŘĴś  ŕľŘĪŊŘĴś  ମŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ Ĳ ĨଭřଭŘŊĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ସśŎକ୍ଷାମŜଳĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎନ୍ତୁģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେŞŏ 
Ŋ řଶେœƕ Ņଳ ମŘƺମରେ ମŕśମŘĺ řଙ୍କ ĩǱଥାŇĴś  ସśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ 
ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘō řŊŘĴś  ମƺ ɂǯତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĻୀŊନ ɂŃ ř ŔǦୃ ଟି Ĵରś ĺ ř Ŋ řňŅ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,Ŭାŭ (ସŌ řସ): ĩĻř ŌƺŘǸŞŎ ସŔୋର Ńŕସ řŏ ňſରś  ଗĶୋňାŐňśର ȰରାŌŞŎ 
ĹŁାĬ ĴରାōାĪ Ń řନŇୋľ ř Ōାľ ř ବŊୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĩĻř ŌƺŘǸŞŎ 
ବେĩĪନ ŋାବେ Ōାľ ř ňର řବŕନ ହେĬȄବା କ�Ťłସ ř ସŜȽରś  ĵବର ňାĪ ସŔୋର ĨŃ řର řŻ 
Ńŕସ řŏŅାର Ĵŝǩ ମ�ୋŕନ ସ řĦŕ ଗĶୋňାŐňśର ȰରାŌŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧŞŎ 
Ōାľ ř ବŊୋଝļĪ Ĵର ř ĩସśȄବା ନŌɲର ବ řŕŚନ ȸରାĴɟରĴś ĻବŃ Ĵର ř ସŔୋର Ńŕସ řŏ 
ňର řସରŞŎ ରȃȄଲେģ ňŞŎ ĵł ř ବ řŋାଗĴś ŕǯତାƻର Ĵର řବା ňŞŎ ବ řŋାଗ Ńରŉରś  
ସŔୋର ńାନାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴରାōାĪĺ řģ ĹŦĬ ହେĬȄବା Ļାł řňାର ř ūŪରś  ĨȅĴ 
ȸରାĴɟର ଫେରାର ହେବା ସŕ řŃ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňାĪĥ Ōାľ ř Ĺାŏାł ବǁ Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ, Ŭģŭ (ସŌ řସ)

ବŁś ĺ ř ŅſŃାģ ବ řŅ୍ɹŃ ସେବା ଯ�ୋଗାłŞŎ 
ĩņśନ řĴ ĬňĴରł Ńńା ƕଞାନକ�ŤŒŐର 
ବ୍ୟବŕାର Ĵରś ĺନ୍ତି ବ řŅ୍ɹŃ ĴରǻĹାରŚ 
Ĳ କ୍ଷେȽ ĴରǻĹାରŚƉ ବ୍ୟବŕାର řĴ ƕଞାନ 
ବŝ ƴ ଧି, ସśରକ୍ଷି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ńńା ĩņśନ řĴ 
ƕଞାନକ�ŤŒŐର ବ୍ୟବŕାର Ņ řଗŞŎ ľାľା 
ňାŵାର Ĳ Ĳť଼ିŒା ସରĴାରƉ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ľ řň ř ନର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିବ୍ ɹସନ 
ŏřŌ řଟେŀ(ľ řň řİନĲŀřİŏ) ňſରś  
ବାଲେǢର ସŕର ସମେŃ ŌŧŜରŋƙର 
ବେŃନľŚ, କେନ୍ଦୁଝରର ଯ�ୋť଼ା, ŋȿĴର 
ରାŕାƙ Ĳ ōାĻňśରର ňାł řକ�ୋĪŏřŞŎ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ ř କ�ŤŒŐ ବ řĴାŒ କେǂ Ĳ 
ĴରǻĹାରŚƉ ŅſŃା ବ řĴାŒ ସŕ ସŕĴାରŚ 
ସĦǱଥା ĴରǻĹାରŚ Ńńା ŀ řପ୍ɰୋŌା İବĦ 
ĩĪľ řĩĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ କ�ŤŒŐ İବĦ 
ବ୍ୟବŕାର řĴ(ପ୍ରାĴ୍ଟି Ĵାŏ) ƕଞାନ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବା 

ନେĪ ľ řň řİନĲŀřİŏ ňſରś  İŕା İĴ 
Ĩŋřନବ ňŅକ୍ଷେň Ĳ  İŕ ř କେǂ ǱଥାନŚŧ 
ĩĪľ řĩĪ Ĳ ŀ řପ୍ɰୋŌା Ĩଧ୍ୟŧନରŃ 
ň řŏାƉ ŅſŃା ବŁାĪବା ସŕ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĴśŒŐŚ Ĵର řବାŞŎ ବେŒ ସŕାŧĴ 
ହ�ୋĪňାର řĺ ř ģ

ସŜĹନା ŌśŃାବĴ, ବ řŋ řǈ ସରĴାରŚ 
ĩĪľ řĩĪଗśŀ řĴ ସŕ ବś ଝାŌłା ňȽ 

Ƕୱାſର Ĵର ř ସǑପୃŻ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନର 
ň řŏାƉ ବ୍ୟବŕାର řĴ ŅſŃା ବŁାĪବା 
ସĴାଶେ ľ řň řİନĲŀřİŏ ňſରś  ବ řଗŃ 
ବœ୍ଷŞŎ ů Ļřǟଲାର ŭůŮĻł ସରĴାରŚ 
ĩĪľ řĩĪ ĪଲେĴɟ ʗରିସ řĩନ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŃାŏřŌ ɂŅାନ ĴରାōାĪȄବାବେଳେ 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷŞŎ ŮŮŪĻł ň řŏାଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ŅřĩōାĪĺ řģ ସŌସ୍ତ କ�ŤŒŐ 

ବ řĴାŒ କେǂŞŎ ĨŃ୍Řņśନ řĴ ĬňĴରł 
Ǳଥାňନ Ĵରାō řବା ସŕ İŕାର ବ୍ୟବŕାର 
ସମ୍ପର୍କŞŎ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସବ řଶେଷ ŃାŏřŌ 
Ōଧ୍ୟ ŅřĩōାĬĺ řģ ସେŕ řňର ř ବ řଗŃ ବœ୍ଷŞŎ 
ŮŕĻାରରś  ĨȅĴ ĴରǻĹାରŚ କ�ŤŒŐ 
ବ řĴାŒ କେǂŞŎ ŃାŏřŌ ňାĪȄବାବେଳେ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷŞŎ ūŭ,Ųűű Ļł 
ľ řň řİନĲŀřİŏ Ńńା ସŕଯ�ୋଗŚ ସĦǱଥାର 
ĴରǻĹାରŚଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ŅřĩōାĪĺ řģ 
ସŌśŅାŧ ŰŪŪରś  ĬƵȡ ɂŒ řſł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବାବେଳେ 
ସśରକ୍ଷା ସମ୍ପର୍କŞŎ Ŭŭůľ ř, ବŊţŅ୍ɹŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପର୍କŞŎ ŭűŮľ ř ŃାŏřŌ ɂŅାନ 
ĴରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĩĪľ řĩĪ 
ň řŏାଙ୍କୁ  ସśରକ୍ଷା,  ବŊţŅ୍ɹŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ସମ୍ପର୍କିŃ ōśଗପ�ୋଯ�ୋଗŚ ƕଞାନ, ŵାŧାର řƍ, 
ବ řŅ୍ɹȖ‌ ବ řŃରł କ୍ଷେȽŞŎ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ȅବା ŅſŃା Ĳ ƕଞାନକ�ŤŒŐ ĩŅř 
ନେĪ ɂŒ řſł ŅřĩōାĪĺ řģ  ସେŕ řňର ř 

¯ଟ୍ରେନ ľś  ŕାŧର® ŋŐř İĴ Ĩŋřନବ 
ଯ�ୋĻନା ľ řň řİନĲŀřİŏ ňſରś  ĩରǕ 
ĴରାōାĪĺ řģ İ ନେĪ ବ řŋ řǈ ସରĴାରŚ 
ŀ řପ୍ɰୋŌା ĴଲେĻର ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ 
ଟ୍ରେŀ ň řŏାଙ୍କୁ  Ĵ୍Řମ୍ପସŞŎ ɂŒ řſł 
ŅřĩōାĬȄବା ବେଳେ ňରବƥତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ľ řň řİନĲŀřİŏŞŎ ନ řōśକ୍ତି  
ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃା Ōଧ୍ୟ ŅřĩōାĬĺ řģ İŕ ř 
ରłନŚŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň କେବŐ ĲŀřŒାର 
ōśବĴŌାନƉ ŅſŃା ବŝ ƴ ଧି ନś ହେĥ ବରĦ 
ରାĻ୍ୟŞŎ ବ řŅ୍ɹȖ‌ କ୍ଷେȽର ସାŌȰ ରିĴ 
ବ řĴାŒ İବĦ ନ řōśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ Ōଧ୍ୟ 
ସŕାŧĴ ହେĬȄବା ľ řň řİନĲŀřİŏର 
ňର řĹାŐନା Ōśĵ୍ୟ ନ řଲେŒ ପ�ୋľŉଡେ 
ŌŃ ରȃĺନ୍ତିģ ľ řň řİନĲŀřİŏ ňſରś  
ɂŅାନ ĴରାōାĬȄବା ŃାŏřŌ ସେŌାନƉ 
ňାĪĥ ବେȥ‌ ସŕାŧĴ ହ�ୋĪȄବା 
ĩĪľ řĩĪ ĺାȽ ସŔŤŌ୍ୟ ରƙନ ସାŕś  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊାଲŏǢŎ,Ŭģŭ(ସŌ řସ)

ĹŐřŃ Ōାସର ɂńŌ ସŔୋŌବାର Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ŘŐŧŞŎ Ō řŐ řŃ ĻନŒśłାł ř Œ řବ řର 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ସŜର୍ଯ୍ୟବĦŒŚ 
ŌŧŜର ବ řĴାŒ İବĦ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ɂŃ୍ɹଷ Ņ řŵାĴରƉ Ō řŐ řŃ Ĩଧ୍ୟſŃାŞŎ 
İŕ ř ĻନŒśłାł ř ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řବ řରŞŎ ମ�ୋľ ūŰŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł 
ĴରାōାĪȄŏାģ ସେȄŌଧ୍ୟରś  ūŭūľ ř ŌାŌŏା 
ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ରŕ řȄବା ବେଳେ ūŪľ ř ସାŌśŕ řĴ 
ସŌସ୍Ř ĬňŞŎ ରŕ řȄŏାģ İŕାବ୍ୟŃ řŃ 
ŬŬľ ř ŌାŌŏା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସŕାŧŃା ňାƟ ଠି 
ସମ୍ପର୍କି řŃ Ȅŏାģ ŭűľ ř ŌାŌŏାĴś ŃŃſłାŃ 
ŉĪସŏା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řବ řରŞŎ 
Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌƻ ସ řĦ,ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řବ Ōାŏବ୍ୟ,Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ ŀ. ɂŋାŃ ĴśŌାର 
ବେହେରା ɂŌśĵ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İŕ ř Œ řବ řରŞŎ ବ řଶେଷ Ĵର ř ĩĻř 
ĩର୍ ȁĴ ସŕାŧŃା ହେĬ,ନŜŃନ ବାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋŃା 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ĩର୍ ȁĴ ସŕାŧŃା ହେĬ ĩŅř 
ĬňŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ  

ବେĩĪŇ ŋାବେ ଶŒŤĹାŐŧ Ň řରǻମାł 
ĨŋřଯōŘĶ: Ĺାନ୍ଦି ňśର ńାନା Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ରłସାŕ ř 
ĨĦĹŐର Ļଣେ Ōŕ řŐା ହ�ୋŌଗାର୍ଡ Ļŧନ୍ତୀ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ķର ସǗମୁĵŞŎ ŃାƉ ବŀ ŋାĪ 

İବĦ ŃାƉର ňର řବାରŌାନେ Ō řŒ ř ଜ�ୋର 
ĻବରŅସ୍ତ İĴ ବŀ ňାĪĵାନା ľାଙ୍କି 
ବେĩĪନ ŋାବେ ନ řର୍ମାł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś  ବ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĩĻř Ōŕ řŐା 

ହ�ୋŌଗାର୍ଡ ĻłƉ ĻřǟଲାňାŐƉ ĿାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĩନś ସାŞŎ, ŃାƉ ବŀ ŋାĪ ŕŝ ଷ řକେŒ 
Ōŕାନ୍ତି  İବĦ ŃାƉର Ņś Ī ňśĨ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ବେĩĪନ ŋାବେ ବŐňŜର୍ବĴ 
ŃାƉ ķର ସǗମୁĵŞŎ İĴ ବŀ ňାĪĵାନା 
ľାଙ୍କି ନ řର୍ମାł Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕାŉŐŞŎ 
ŃାƉ ňର řବାର ଲ�ୋକେ ବŕś  Ĩସśବ řņାŞŎ 
ସǗମୁȃନ ହେĬȄବା ବେଳେ ŌĪŐା 
ଘେରŞŎ ରŕś ĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
ĻřǟଲାňାŐ,İସň ř, Ĺାନ୍ଦି ňśର ńାନାŞŎ 
Ōଧ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪ 
ନାŕ Ȁģ İłś İ ନେĪ ĻřǟଲାňାŐ ŃାƉ 
ňର řବାରĴś  ନ୍Řŧ ɂŅାନ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ବେĩĪନ ŋାବେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄବା ĬŻ 
ňାĪĵାନା ľାଙ୍କିĴś  ŋାଙ୍ଗିବା ସŕ ଦ�ୋଷŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řବାĴś  Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ūŰŭ ĨŋřŞōŘĶŎś  ŭűľ řŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏା
Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř

ĩĪľ řĩĪ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ řĴ Œ řſଷାĴś ĶśŎś ƫୱାର�Řň
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ľ řň řİŇĲŀřİŏŎ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ କେǂ

Ŋǯତା ŊɰĴ, Ŭାŭ (ସŌ řସ): İବେĿାରś  
ĩରǕ ହେŏାł ř Ȱରୀଷɭ ɂବାŕģ ସାņାରłŃħ 
Ȱରୀଷɭ ĮŃś ŞŎ ŌŝŅś  ńƠଡା ňାନŚŧର ĨȅĴ 
Ĺାŕ řŅା ରହେģ ŌାȽ İବେ İŕ ř ŌŝŅś  ńƠଡା 
ňାନŚŧ ସବś  ଦ�ୋĴାନŞŎ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବା 
ବେଳେ ବାଲେǢର Ļřǟଲା ବǯତା ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞŎ İƃňାİର ř ŌŝŅś  ňାନŚŧ ବŕśŐ 
Ōାତ୍ରାŞŎ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ ସାņାରłŞŎ 
ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŌŝŅś  ňାନŚŧ ବŅŐŞŎ ବ řଷାŻ ňାନŚŧ 
ň řĬ Ȅବା ସଙ୍ଗୀନ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବେ ବĻାରŞŎ ବ řŋ řǈ ĴǑପାନŚର ŌŝŅś  
ňାନŚŧ ବĻାର ŞŎ Ō řŐś ĺ řģ ଶ�ୋଷ 
ମେƞଟାĪବା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ସ řନା ńƠଡା ň řĬ 
ĺନ୍ତି ତେବେ İŕ řସବś  ĴǑପାନŚର ňାନŚŧ 
Ōł řଷ ŒରŚର ɂŃ ř Ĵ®ł ɂŋାବ ňĴାĪବ 
ŃାĴś  ōାƗ Ĵର řବାĴś  କେŕ ř ନାŕ Ȁģ İବେ 
ĨନେĴ ǱଥାନŞŎ ŌŝŅś  ňାନŚŧ ବେନାŌŚ 
ĴǑପାନŚ ନାŌŞŎ Ń řĩର ř ହେĬĺ řģ İŕା 
ଖ�ୋŏା ବĻାର ŞŎ ବ řକ୍ରୀ ହେĬĺ řģ ńƠଡା 

ňାନŚŧ ବ řକ୍ରି  ňାĪĥ ନେĪȄବା ĨȅĴŝŃ 
ବ řକ୍ରେŃା Ōାନେ ĨȅĴ ŏାŋ ĩŒାŞŎ 
ŒŚŃ Ņ řନେ ବ řŋ řǈ ǭକିȟ‌ŞŎ ńƠଡା ňାନŚŧ 
ĩł ř ŌŕĻś Ņ ରȃȄବା ବେଳେ İବେ 
ବ řକ୍ରି  Ĵରś ĺନ୍ତିģ ōାŕା ŉŐŞŎ ĨନେĴ 
ňାନŚŧର ସŌŧ İƃňାİର ř ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ ସେ ସବś Ĵś  ସାର řବା ňାĪĥ ĵśĹś ରା 
ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କୁ  Ĵȟ‌ ŅାŌŞŎ ବ řକ୍ରି  Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
İȄŞŎ ĵśĹś ରା ବ řକ୍ରେŃାĴś  ŏାŋ ĨȅĴ 

Ō řŐś ĺ řģ ସାņାରłŃħ ଲ�ୋକେ ńƠଡା 
ňାନŚŧ Ĵ řł řବା ବେଳେ ସବś  ଲ�ୋକେ 
İƃňରŚ Ńାର řĵ ଦେĵś ନାŕାନ୍ତି ģ İŕାର 
ŉାĪŅା ĬĿାĬĺନ୍ତି ଦ�ୋĴାନŚģ İňର řĴ ř 
ହ�ୋଟେŏ, ňାନ ଦ�ୋĴାନ, ଢ଼ାବା ସŕ řŃ 
ସŌସ୍ତ ଦ�ୋĴାନ ŞŎ İŕ ř ŋŐř ńƠଡା 
ňାନŚŧ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ସŕ řŃ ĨନେĴ ବେନାŌŚ 
ĴǑପାନŚର ňାł ř ବŊୋŃŏ ŌାŞ୍କେľŞŎ 
ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ବ řଶେଷ Ĵର ř ňଡ�ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌ ବƍ ରś  ňାł ř ବŊୋŃŏ Ĳ ňାł ř 
ňାĬĹ ବǯତା ĩସ ř ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İବେ 
ବ řŋ řǈ ସŋା ସŌ řŃ ř, ବ řବାŕ, ɄŃ ķର, 
ମେŐା, Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řବସŞŎ İŕ ř ňାł ř ବŊୋŃŏ 
ର ବŕś  Ōାତ୍ରାŞŎ ବ୍ୟବŕାର ହେĬĺ řģ 
İŕ řŋŐř ĨନେĴ ବେନାŌŚ ĴǑପାନŚ Ĳ 
ନĴŏř ňାନŚŧ ବ řକ୍ରି  ବĻାରŞŎ ହେĬȄବା 
ବେଳେ ōାƗ ବ řŋାଗ Ĺś ț‌ ବସ řବା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ  ବେନାŌŚ Ĳ ନĴŏř ńƠଡା 
ňାନŚŧ Ĳ ňାł ř ବŊୋŃŏ ବ řକ୍ରି  ĬňŞŎ 
ōାƗ ňାĪĥ Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ,Ŭģŭ(ସŌ řସ): ସŅର ńାନା 
Ĩର୍ନ୍ତଗŃ Ĵśରś ŀା ĨƗŐର Ļଣେ Ņřବ୍Řƍ 
Ōŕ řŐାƉ ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ରାǯତାĴś ĬŻ ȰରାŌର 
Ĵ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ଜ�ୋର ĻବରŅସ୍ତ Ĩକ୍ତି ĩର 
Ĵର řȄବା ନେĪ ĩĻř ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ŘŐŧ ସǗମୁĵŞŎ ņାରłାŞŎ 
ବସ řĺନ୍ତିģ ōŅř ŃାƉର ସŌସ୍Ř ସŌାņାନ 
ନŕśİ ତେବେ ସେ ĩƬମାŕŜŃ ř ɂŅାନ 
Ĵର řବେ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨନśସାŞŎ, ŃାƉ ķŞ�ୋĪ 
ĪĻŌାŏř ĿାĴśର ନାŌŞŎ 
ନାŌ řŃ İĴ ରାǯତାĴś ŃାƉର 
ňଡେŖାŒŚŌାନେ ĨବŞ�ୋņ Ĵର ř 
ରȃȄଲେģ ŃାƉ Ņରĵାସ୍ତ Ȯମେ 
Ļřǟଲା ɂŒାସନ ƶୱାରା ĨନେĴବାର 
ସେŕ ř ରାǯତାର ସŚŌା ନ řର୍ଦ୍ଧାରł 
ĻବରŅĵŏ ĬଛେŅ ĩĪନ 
ĨନśସାŞŎ ĨନେĴବାର ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାସନ ƶୱାରା ହ�ୋĪȄବା ସŚŌା 
Ĺ řǸľ, ĻବରŅĵŏ ĬଛେŅ İňର řĴ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĳ ସାĦସŅ İବĦ 
ବ řņାŧĴƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞŎ ବ ř ସେĪ 
ňର řବାର ଲ�ୋକେ ĬŻ ରାǯତାĴś ĨବŞ�ୋņ 

Ĵର ř ରȃĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř ସେ ବ řŞ�ୋņ 
Ĵର řବାରś  Ńାଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ɂĴାର ŒାରŚର řĴ 
Ĳ Ōାନସ řĴ ନ řର୍ଯାŃନା Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř Ńାଙ୍କୁ  ସŕଯ�ୋଗ Ĵରś Ȅବା 
ȰରାŌବାସŚଙ୍କୁ  ସେŌାନେ Ōାର řବାĴś ņŌĴ 
Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ରାǯତା ĨବŞ�ୋņ 
ହେବା ŉŐŞŎ Ļରś ରŚĴାŐŚନ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ŃାƉ ķରĴś ĩŌ୍ʮŏାନɵ Ōଧ୍ୟ ĩସ řňାରś  
ନାŕ Ȁģ İłś İŕାĴś ନେĪ ňŜର୍ବରś  ସେ ņାରłା 

ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�Ťłସ ř ସŌାņାନ 
ନହେବାରś  ĩĻř ବାଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ňśł řńŞŎ 
ĩĻř ņାରłା ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅř İȄŞŎ 
କ�Ťłସ ř ସŌାņାନ ନ ବାŕାŞŎ ତେବେ ସେ 
ĩƬମାŕŜŃ ř ɂŅାନ Ĵର řବେ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ŅřŊ୍ୟାƍ Ōŕ řŐାƉ ņାŎłା

ŊĻାŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř İƃňାİŎ ř ŌŝŅś  ňାŇୀŧ
ŊାଲŏǢŎ,Ŭģŭ(ସŌ řସ): ĵନ୍ତାňŀା 
ńାନା Ĩର୍ନ୍ତଗŃ Ņାସ ŌŕାňାȽ ବାĦĺାନ řȅ 
ବ řŅ୍ŘŐŧର Ĩଧ୍ୟŧନରŃ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺାȽƉ ବ୍Řଗରś  ବǄଧୁĴ ବାŕାର řବା 
ķľłାŞŎ କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪ ନ Ȅବାରś  ĩĻř 
Ĩŋ řŋାବĴŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ 
Ņାବ ř Ĵର ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ Ņାବ řňȽ 
ɂŅାନ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŌାନƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩନś ସାŞŎ, ĬŻ ĺାȽƉ 
ବ୍Řଗରś  ଗŃŌାସ ŬųŃାର řĵŞŎ 
İĴ ବǄଧୁĴ ବାŕାର řȄŏାģ ōାŕାĴś 
ନେĪ ǭକୁŏର Ĩନ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŕ ř 
ķľłାĴś ନେĪ ବ řŅ୍ŘŐŧର ɂņାନ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ řର ସŅସ୍ୟ 
ବ řĪĲƉĿାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 
ķľłାର ňରŅřନ ବ řĪĲ İବĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ବ řŅ୍ŘŐŧĴś ĩସ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  
Ĩନś ƺŘନ Ĵର ř ȰରାŌବାସŚ Ĳ ňର řĹାŐନା 

ĴŌ řľ ř ସǗମୁĵŞŎ Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řବା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସŌସ୍ତ ň řŏାƉ ସśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĬŻ 
ň řŏାĴś ବ řŅ୍ŘŐŧରś  ବାŕାର Ĵରାō řବ 
ବŊୋŏř Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ Ņřନ ରାŃ ř 
ଗĶୋľାİ ବେଳେ ľ řସ ř Īସ୍ɹ ĴରାōାĪ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňାĪĥ ନେĪ 
ōାĪȄଲେģ ହେଲେ İŕ ř ķľłାĴś İĴ 
Ōାସ ବ řŃ ř ōାĪȄଲେ ସśƴଧା କ�Ťłସ ř 
Ĵାର୍ଯ୍Řନś Ǩଠାନ ନ řĩōାĪ ନାŕ Ȁģ İłś İŕ ř 
ķľłାର Ńś ରƻ ସŌାņାନ Ĵର řବାĴś 
Ņାବ ř Ĵର řȄଲେģ ōŅř İŕ ř Ņାବ ř ň Ŝରł ନ 
ŕśİ ତେବେ ĩଗାŌŚ Ņ řନŞŎ ବ řŅ୍ŘŐŧ 
ସǗମୁĵŞŎ ņାରłାŞŎ ବସ řବେ ବŊୋŏř 
ȰରାŌବାସŚ ŏŏାľକେŒରŚ Ņାସ, ŌାŐŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŞŎĵା ŌŐřĴ, ŒśŋɌରୀ 
Ņାସ, ɂŌ řŐା Ņାସ, ରŒ୍ମୀŞŎĵା Ņାସ, 
ōଶ�ୋବƻ Ōǟ ଲିĴ, Ĵବ řŃା ବାର řĴ, 
Ń řŐŃŌା ĵଣ୍ଡେĪ, ĨƙŐř ŌŏřĴ ɂŌśĵƉ 
ସŕ Ĩନ୍ୟŌାନେ Ņାବ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĻଳେǢŎ, Ŭାŭ (ସŌ řସ) : ଯ�ୋଗର 
ɂĹାର ɂସାର ନ řŌନ୍ତେ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ 
ସŌ řŃ ř ĻଳେǢରର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌାନଙ୍କୁ  
ĻଳେǢର ŋƙ Ōଣ୍ଡňĿାŞŎ İĴ Ĵର୍ମୀ 
ସǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ 
ବŊţĿĴĴś  ňŃƙŐř ଯ�ୋଗସŌ řŃ řର 
ĻřǟଲାɂŋାରŚ ŌନŇୋĻ ଦେ ňର řĹାŐନା 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସŌାĻସେବŚ ରŌାĴାƻ ŋƙ ଯ�ୋଗŅାନ 
Ĵର ř ସŌାĻĴś  ସśସ୍ଥ İବĦ ସତେĻ ରȃବା 
ňାĪĥ ଯ�ୋଗର ŋŜ Ō řĴା ସମ୍ପର୍କŞŎ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ ňŃƙŐř Ƕୱାŋ řŌାନ ŋାରŃର 

ସŋାňŃ ř Ĵରś łାĴର Œ řĲŐ, Ōŕ řŐା 
ɂŋାରŚ ōଶ�ୋŌŃ ř Œ řĲŐ, କ୍ଷେȽମ�ୋŕନ 
ଗ řର ř, ନଗେǂ Ĵର ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାସ řନ ହ�ୋĪ 
ĻଳେǢରର ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ସŌ řŃ řର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌାନଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧନା Ĵର řବା ସŕ 
ĩଗାŌŚ Ņ řନŞŎ ɂŃ ř ȰରାŌŞŎ ଯ�ୋଗ 
Œ řବ řର ňର řĹାŐନା Ĵର řବା ňାĪĥ ଯ�ୋĻନା 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŒŃାȅĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ଯ�ୋଗŅାନ Ĵର řȄଲେģ 
ନŜ Ńନ Ĵର ř ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄବା ଯ�ୋଗ 
ɂŒ řſĴ İବĦ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା Ōାନଙ୍କୁ  ňର řĹŧ 
ňȽ ɂŌାł ĴରାōାĪȄŏାģ

ǭକୁŏ ĺାȽƉ Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏś  ŊǄଧୁĴ ŊାŕାŎ řŊା 
ķľłାରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନ�Řŕ řŏା

ňŃƙŐř ŞōŘĶ ŔŌ řŃ řŎ ĴାରǻɹĴƥତ୍ତା ବ�ţĿĴ

ĴାŐřňŅା, Ŭାŭ (ସŌ řସ): ବାŏřĩňାŐ ବ୍ଲĴର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାନŞŎ ĩĻřĿś  ଦ�ୋŐ ମେŏł Ĳ ȰରାŌŚł 
ମେŐା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ମେŏł Ĳ ରାņା ĴŝǩƉ 
ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚନା ĩସନ୍ତା ĴାŏřĴś ହେବାĴś ȄŏାģŌାȽ Ĺǂ ଗ୍ରŕł ňାĪĥ 
Ōଣ୍ଡňŞŎ ĩĻřĿś  ସŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେବା ସŕ řŃ ķଟ�ୋତ୍ତŐନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେĬŐା ňଞ୍ଚାŧŃ ବାସśଦେବňśରŞŎ ĩĿ Ńାର řĵĿś  
ମେŏł ĨବସରŞŎ ɂସ řଦ୍ଧ ସśବƣଣ୍ଣ ŞŎĵା ȰରାŌŚł ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
ĩରǕ ହେବģ ଦ�ୋŐ ମେŐł ସĴାଶେ ରାņାĴŝǩƉ ŌĿŞŎ ňŜĻା 
ňାĿ ସŌସ୍ତ ରŚŃ ř ନŚŃ ř ņର୍ମୀŧ ňରମ୍ପରା Ĩନś ସାŞŎ ସମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନƻ ବାସśଦେବƉ ନାŌରś  ɂŃ ř ňǈ İŕ ř ଗାĥģ Œହେ ବœ୍ଷରś  ĨȅĴ 
ňśରାŃନ İŕ ř ଦ�ୋŐ ମେŐłģ ōାŅବ ସǒŅାŧର ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋଗବାନ 
ବାର řĴ, ବ řň řନ ବାର řĴ, ବ řନŧ ଷƢ ɂŌśĵ  ɂńମେ İŕ ř ମେŐł 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ İŕା ସାର୍ବĻନŚନ ଦ�ୋŐ ମେŐłŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବŐରାŌ ସାŕś, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ōାŅବ, ȰରାŌର 
ōśବ ଗĶୋǨଠୀ ɌରୀĴାƻ ନାń, ବସƻ ĴśŌାର ବାର řĴ, ĴŌŐା Ĵାƻ 
ବାର řĴ, Ĩର୍Ƴଦେନ୍ଦୁ ବାର řĴ, ଗĶୋňାŐ Ĵŝǩ ବ řଶ୍ୱାŐ,ɌରୀĴାƻ ବାର řĴ, 

Ĺǁନ ବାର řĴ, ସśŒାƻ ବାର řĴ, Œ୍ŘŌ ସśǁର ଷƢ, ľ řĴ řନା 
ଷƢ, ସ řଦେŢ ņǢର ବାର řĴ,Ōାନ ଗĶୋବ řǁ ବାର řĴ, ňŅɭ ଲ�ୋĹନ 
ବାର řĴ,ଦେĬŐା ସରňƗ ସŞ�ୋĻ ĴśŌାର ň řŐା, ň Ŝର୍ବŃନ ସରňƗ 
ĨĻŧ ĴśŌାର ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ ĩଗŋର ହ�ୋĪ ମେŐł Ĳ ଦ�ୋŐ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩସନ୍ତା Ų Ńାର řĵରś  ସśବƣଣ୍ଣ ŞŎĵା ଦ�ୋŐ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩରǕ ହେବାĴś Ȅବାବେଳେ İବେ ŌŚନା ବĻାର 
,ସĦĴŚର୍ତନ, ĲଗାŐ, Ņଣ୍ଡ ଖେŐ ĩŅř ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ସśବƣଣ୍ଣ ŞŎĵା ȰରାŌŚł ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ ŅŒ Ņřନ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŐřବ ବŊୋŏř ĩୟ�ୋĻĴŌାନƉĿାରś  ɂĴାŒģ ସେŕ řňର ř 
ବାŏřĩňାŐ ńାନା ନ řĴľ ବାŏřĩňାŐ ଦ�ୋŐ ମେŏł, ରାņାĴŝǩƉ 
ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚନା, ଗĶୋ ň ŜĻନ  ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻřĿś  ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚ�ŤŌśĵŞŎ ଗĶୋňାŐ ସǒŅାŧ ňſରś  ĩĻř ଦ�ୋŐ ମେŏł Ĳ ରାņା 
ĴŝǩƉ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚନା, ଗĶୋ ň ŜĻନ ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻଳେǢŎ,Ŭାŭ (ସŌ řସ) : ĻଳେǢର 
ବ୍ଲĴŞŎ ସର୍ବňśରାŃନ ıŃ řŕ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŏƁłନାń ସରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ōାଧ୍ୟŌ řĴ ବ řŅ୍ŘŐŧŞŎ ňର řĹାŐନା 
ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେବ  ବ řବାŅŞŎ 
ରŕ řĩସśĺ řģ ବ řŅ୍ŘŐŧର ɂņାନ 
Œ řſĴ ପ୍ରାłĴŝǩ ଗ řର řƉ Ĩବସର ňŞŎ 
ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାନ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ସŕĴାରŚ 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĳ ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř 
ସŋାňŃ řƉ ŌŃňାର୍ଥĴ୍ୟ ଯ�ୋଗśĥ ସବś  
ବେଳେ ବ řବାŅŚŧ ňର řǱଥିŃ ସŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ନ řĴľŞŎ ĻନŇţĴ Ĵ řରାł řƉ 
ନାĥŞŎ ଗłŌାଧ୍ୟŌŞŎ ĵବର ɂସାରł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞŎ ଗŃ ūű Ńାର řĵŞŎ 
ବ řŅ୍ŘŐŧ ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř ǭକୁŏର 
ସŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĴରǻĹାରŚ, 
ňśରାŃନ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ İĴ Ļରś ରŚ 
ĨȅବେŒନ ŀାĴ ř Ņŝ Ŧ ନ řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ řର ସŋାňŃ ř Ōŕ řର ř 

ĴśŌାର ŋŜ ŧାĥ ବ řŅ୍ŘŐŧŞŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବା, ɂņାନ Œ řſŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଗାŐ ř ଗśŏĻ Ĵର řବା, 
Ĵ řରାł řଙ୍କୁ  ĨĴńନŚŧ ŋାଷାŞŎ 
ĨňŌାନ řŃ Ĵର řବା, ň řĨନĴś  Ĺକ୍ରାƻ 
Ĵର ř ĺାȽ ŌାନƉ ƶୱାରା Ō řń୍Ř ĨňବାŅ 
ଦେବା ĩŅř ବ řଷŧŞŎ ଘ�ୋର ନ řନ୍ଦା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŉŐŞŎ İŕ ř ıŃ řŕାସ řĴ 
ବ řŅ୍ŘŐŧର ଗର řŌା କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř Ņର୍ଶାĪ 
ସŋାňŃ řƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ବŕ řǤକାର 
Ņାବ řňȽŞŎ Ƕୱାſର Ĵର řȄଲେģ Œ୍ŘŌା 
Ĺରł Ņାସ, ɂŒାƻ Ņାସ, ରƙନ 
ĴśŌାର ŅାŒ ŌŕାňାȽ, ରାଜେŒ ĴśŌାର 
Ōŕାନ୍ତି , ĬŌା ŒƉର ସ řĦķ, Ĺǁନ ĴśŌାର 
Ōଣ୍ଡŐ,ɂŅŚǊ ĴśŌାର ସାŕś , ବ řǢରŜ ň 
Ņାସ, ĻŧɌରୀ ଜେନା,ସŌŚର ĴśŌାର 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅŚň ĴśŌାର ଜେନା, ଗାŧତ୍ରୀ 
ରାŧ ɂŌśĵ ĨȅବେŒନŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ Ņସ୍ତĵŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଦ�ŘŐ ମେŏł

ĻଳେǢŎ,Ŭାŭ (ସŌ řସ): ĻଳେǢର 
ବ୍ଲĴ ĴŐŌା ňଞ୍ଚାŧŃର ନାଗେǢରňśର 
ȰରାŌର Ɍରୀ ବାବାŌł ř ନାଗେǢର ňŜĻା 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ōł ř ନାଗେǢର ōśବ ସŌ řŃ ř, 
Ļřǟଲା ରŻŅାŃା ସĦķ Ĳ ĩŌ Ĳť଼ିŒା 
Ō řŐ řŃ ସŕଯ�ୋଗŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řବ řରĴś  ରŻŅାŃା ସĦķ ସŋାňŃ ř 
Ńńା ସŌାĻସେବŚ ĴŌŐ Ĵś Ōାର 
ĹȮବƥତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĬŅķାľନ Ĵର řȄଲେģ ସǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ରŻŅାŃା ସĦķର 
ସାƍĿନ řĴ ସǑପାŅĴ ŌନŇୋରƙନ 

Ņାସ, ବାଲେǢର ରŻ କେǂର ŀାŻର 
ସśରĻ ŋƙ,  Ĭତ୍ତର ବାଲେǢର ସŌ୍ୱାŅ 
ɂŃ řନ řȅ ସŃ୍ୟɄŃ ɂņାନ, Ĩƍନŵାŀř 
Ņ řŅ ř Ĩନ řŃା ଗ řର ř Ĳ ĩŒା Ĵର୍ମୀ ɄĻ 
ବ řŐାସ řନŚ ଗ řର ř ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ରŻŅାŃାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řବ řରରś  ůū ŧśନ řľ ରŻ ସĦଗŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରି ŧĴାƻ ଗ řର ř, 
ସǑପାŅĴ ଦେବɄŃ ବେହେରା, ସŋ୍ୟ 
ବରś ł Ĵś Ōାର ଗ řର ř, ĨŌ řŃ ଗ řର ř, ସśନŚŏ 
Ĵś Ōାର ଗ řର ř Œ řବ řରĴś  ňର řĹାŐନା 
Ĵର řȄଲେģ

Ōł ř ŇାଗେǢŎ ଯśŊ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

Ŋ řŊାŅରେ ŏƁłŇାń ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ĵĪŎା,Ŭģŭ (ସŌ řସ): ବାଲେǢର 
Ļřŏା ĵĪରା ବ୍ଲĴ Ĵśରś ƞଟା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚନ ରାĪĴśŐା ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ŘŐŧŞŎ ɂņାନŒ řſĴƉ 
ĨବସରĴାŐŚନ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ସŋା Ĳ 
ବ řŅ୍ŘŐŧର ବାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସବ ସŔୋŌବାର 
Ņ řନ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ň řŃାŌ୍ବର 
ŋŜ ŧାĥƉ ସŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ɂńମେ ବ řŅାŧŚ ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ řſĴ ňର୍ଶୁରାŌ ଜେନା ସେବା 
ନ řବŝତ୍ତ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ƕଞାňନ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ Ļřŏା ňର řଷŅ ସŋ୍ୟ Ōାନସ 
ĴśŌାର ŅାŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ňśର୍ବŃନ ଗĶୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ସśŅର୍ଶନ ରାĬŃ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା, 
ସରňƗ ରķśନାń ଜେନା, ସŌ řŃ řସŋ୍Ř 
ĴŌŐřନŚ ŌାଝŚ, İବ řĪĲ ŏକ୍ଷ୍ମୀņର ସ řĦ, 

ň Ŝର୍ବŃନ ɂņାନŒ řſĴ ବŐରାŌ ଜେନା, 
ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ɄĻ ମ�ୋŕନ ňାȽ, 
ŋାଗବŃ ŌାଝŚ, ସ řĩରସ řସ ř Ļଗନ୍ନାń 
Œ řĨŐ,Œ řſĴ ନେŃା ସśŒାƻ ŌŕାňାȽ, 
Ļଗନ୍ନାń ŌŕାňାȽ, ନାରାŧł ŌŕାňାȽ Ĳ 
ŒƉœ୍ଷł ଜେନା ɂŌśĵ ସǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ŘŐŧ 
ɂŃ ř ବ řŅାŧŚ Œ řſĴƉ ŋŏňାĪବା Ńାଙ୍କୁ  
ň řŏା Ĳ ȰରାŌବାସŚƉ ŕŝŅŧŞŎ Ǳଥାନ 
ଦେବ ବŊୋŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řŅାŧŚ Œ řſĴଙ୍କୁ ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ 
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ňŞŎ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜନ Ĵର řȄବା 
ň řŏାŌାନଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Œ řſĴ Ļŧƻ Ņାସ, ବ řĻŧ Ņ řବେŅŚ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ řପ୍ରା ňƠଡା ସŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŎାĪĴśŐା ǭକୁŏରେ ĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା

ŭ Ōାľ ř ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
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 ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

	=ŞĺŐř ଚĹୋŎĴś ନŇĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľ୍ଟ

ŇŘŊŘŐĴƉś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť Ŕŕ ĻŘŐ řŞŅଲŏ ŊŘĪȇ‌
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ଛĺŐř ଚĹୋŎĴś ନେĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľǻ 
ହŕୋĪଛ řģ Ņś Ī ĻłĴś Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘĪĴ ĻŘŐ ř ଦେĪȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪଛ řģ ŊହŐŅŘ ŊɰĴ ŃńŘ Ń řŎ řƍ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Īǁଖĵୋŏř ȰରାŌŎ ହେŎଗ�ୋŀŘ 
Ň řĴଟŞେ ķଟłŘ ķଟ řଛ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ Ņś Ī Ļł ŇŘŊŘŐĴ ଛĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ଚǑଟ ŌŘŎś Ȅଲେģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 
ŃŘƉକୁ  ň řଛŘ ĴŎ ř ĨଟĴŘĪ Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ Ň řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ ଛĺŐř ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴĴś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 
ପ�ୋŏřŔ ĻřŌŘ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľǻ ĴŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řଛନ୍ତିģ İନେĪ ପ�ୋŏřŔ 
ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ନେĪ କ�ୋłŔ ř ଖŊŎ ହସ୍ତĶŃ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

	=ŌŘନŊ řĴŃŘ ଦŅĵŘĪଲŏ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ
ŕĻřȄŊŘ Ƕƣǻ ĨŐƉକାŎ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ ଫŉŎŘĪଲŏ
ĴśĩŌŎŘ Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťňɹ, Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ, Ĩର୍ଥ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ŋƥȁ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାĶĴś ŎŘǯତା Şେ ňŘĪ Ļଣେ ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ ହĻŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଫŉŎŘĪ Ň řĻŎ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ ଦେଖŘĪଛନ୍ତିģ ଖśƞଟା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଚŃś ŎŚ ȰରାŌŎ Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ ବେହେŎŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĬŌŘĴŘƻ ଙ୍କ Ŕହ ĩŌɲଯōୋŀŘ ŒŘŒś ķŎĴś ŊŘĪĴŞେ 
ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ĴśĩŌŎŘ-ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŎŘǯତାŎ ňଟ řŔŘŎŚ Ň řĴଟŞେ Ŋ୍ୟାĶଟ ř ଛ řŀ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେବେ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ŊĻŘŎŞେ ଫŉɄ ରିĴŘଣ୍ଟ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌŎ Ōǟ ଲିĴ ନେĻŎĬƳଦିŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋǁ ĴŎ ř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ୟାĶ ňŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାĶ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ଫ�ୋŇŞେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ସେ ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡିŞେ ĻřŌŘ ଦେŊŘ ňŞେ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇǁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŅǑŃ řƉକୁ  ŊɹĶ ଫŉŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŔƍŚŃĴŘŎ ŔŊୁŘŔ ňŘȽଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ, Ňŝ Ńɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĶŚŃ řĴŘŎ, ĴƟŒ řǛପୀ, ŊŘŅɹĴŘŎ, ŇŘଟɹĴŘŎ, 
ĨŋřନେŃŘ ŔśŊŘŔ ଚǂ ňŘȽଙ୍କ ହŝŅķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķଟ řଛ řģ ଯŘହŘĴ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃ ňŘĪĥ ĨňśŎłŚŧ ſŃ ř Ĩଟେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ Ļଣେ ņśŎନ୍ଧŎ ŋŘବେ ସେ ňŎ řଚ řŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ļś ŌŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ କ୍ଷେȽŞେ Ŏହ řଛ ř ĨȅĴ ĨŊŅŘŇģ 
ŲŪŅŒĴ Ŋ řŋ řǈ ହ řଟ ĶŚŃŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଯōୋĶŅŘŇ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŲŪŅŒĴ ŔŌŧŞେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ĶŚŃ řĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ଚŐƏ ଚିȽŎ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔśŌņśŎ ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ Ŏହ řଛ řģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃĴś İĴ ļଟĴŘ ଦେĪଛ řģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ř Ĩଟେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ନେĪ Ņś ħଖŅ ଖŊŎ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ  

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ):

ŋŘĪଚŘŎŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕୋŏř ĩŔ řଛ řģ 
İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊĻŘŎŞେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ŏƍ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ňŔŎŘ ମେŏřଛ řģ Ň řĻ ɂ ରିŧĻŇଙ୍କ Ŕହ ହŕୋŏř 
ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĬƮସାହ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŏƍ ଫĶś Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 

ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŋ řť Ōƺ ĻŌśଛ řģ ଫĶś Ĳ ଫĶśłŎ ňର୍ବ 
ହŕୋŏřŎ ŎƍŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ōƺ 
ହŕୋĪଛ řģ ହŕୋŏř ňŘŐŇ ନେĪ ķŎ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŞେ 
ǶŃƽ ହŕୋŏř ପ୍ରǯତୁŃ ř ହŕୋĪଛ řģ ĩŀŌɲŎŞେ ହŕୋŏř ňŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ହŕୋŏř ŌŘŇ řŊŘ ନେĪ ň řŏŘĿś  
Ŋŝ ƴ Ĳ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ŌƺŞେ ĬȮଣ୍ଠା ŋŎ řŎହ řଛ řģ ଯŘହŘŎ 

ļŏĴ Ōƺ ŎŘǯତାķŘଟŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଛ řģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŋŐřĴ ř 

ŋŐř Ŏƍ ňŔŎŘ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřଛ řģ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ହŕୋŏř ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĨନେĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଛ řģ Ōśଣ୍ଡଫଟŘ Ŏƍ, ŊŘର୍ନିȧ‌ 
ĩŅřĴś  ŎƍŞେ ପ୍ରଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŎ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ō řɌł 
Ŏହ řńŘİģ ଯŘହŘĴ ř ଚର୍ମ, ŒŎŚŎ Ĳ ĩȃ ĬňŞେ ଖŎŘň 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ Ĭକ୍ତ Ŏƍ ŔହĻŞେ ଛŘଡ଼ି Ōƺ Ň 

ńŘİģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ Ŋ řŇŘ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŏƍ 
ŊɹŊହŘŎŞେ ĨŊŚŎ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ŎƍŞେ ହŕୋŏř ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬଛନ୍ତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଚŘହ řŅŘ ŌśŃŘŊĴ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ŎƍŎ ଫĶś Ōƺ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ŏȃଛନ୍ତିģ 
İȄŔହ řŃ ଛ�ୋଟ ň řŏŘଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ň řଚĴŘŎŚ, ହŕୋŏř 
ŊǄଧୁĴ, ŌśଖŘ, ଚś ଟ ř କେŒ ř ĩŅř ĨନେĴ ŔŘŌȰରୀŞେ ଦ�ୋĴŇ 
ļŏŔśଛ řģ ଛ�ୋଟ ň řŏŘଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ňŒś, ŎŘſŔ, ļ řĨ, ňśĨ 
ĩŅř ŌśଖŘ Ĳ ଚଷŌŘ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ŔŘĻřଛ řģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔମେŃ ŔŘŌŜହ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řଛ řģ ହŕୋŏřŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ହେŊŘĴś ବେŒ ĬƮସାହ 
ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ହŕୋŏřŞେ Ŏƍ ŏĶŘĪ Ň řŒŘŞେ ĬƪପାŃ ହେଲେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊģ ଯŘହŘĴ ř ĨŌŘŇ řĩƉକୁ ଚେŃ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ, ଛĴ Ĳ 
ĻŇĶହŐř ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴŀŘ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎŘଯ řŊģ 
İହŘŔହ řŃ ŔହŎŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ହŕୋŏř Ņ řŇ ĨķଟłŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏହ řଛନ୍ତିģ ହŕୋŏř ଖେŐř ňŘł řŞେ 
Ŋś ŀ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŇ ķଟłŘŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĩŏľǻ Ŏହ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřଛ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ⱥଙ୍କ ĩଣ୍ଡ ଡ୍ରାĪŋ ĬňŞେ 
ĨȅĴ ĴŀŘ ŇĻŎ Ŏହ řŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř ଚŘଷ ňŘĪĥ ŔŊŔ řŀ řŞେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ଚŘଷĻŌ řŞେ ବ�ୋŎୱŵŏ ଖĵୋŐ řŊŘŎ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ŋ řǢୱାŔ ĻŇɭମାĪ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା ĴŎ ř 
Ųů Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ମ�ୋଟ Ŭų ŏſ űů ହĻŘŎ 
ଟƉକା ĿକେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĪଛ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪଛ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ Ŕŀଙ୍ଗୀ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇŧŘňǟଲୀŎ ĩŎକେ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪଛ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ŒŘŌŘଖśƞଟା ŊɰĴŎ 
Ŏଙ୍ଗାŌŘଟ řĩ ŔŎňƗ Ş�ୋହ řŅŘŔ Ŕ řĦ, Œ řŎ řŒŊł ř 
ŔŎňƗ ŔśଗେǄଧା ସ�ୋŞେŇ Ĳ ŒŘŌŘଖśƞଟା ŔŎňƗ 
ŔśĴŘନ୍ତି  Ŕ řĦଙ୍କ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ŅŘଖŏ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬů İɂ ରିŏ ŬŃŘŎ řଖŞେ 

ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ Ş�ୋହ řŅŘŔଙ୍କ ňଡ�ୋŒŚ ŒŘŌŘଖśƞଟା 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କŎ ଚŘଷ ĻŌ řŞେ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖĵୋŐŘଯŘĬȗ‌řŊŘŎ ଦେȃŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ଖŇŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘĬȗ‌řŊŘ ŌŘŇŔ ŔŘହś  İĴ ĴŘŎ (ĲŀřŪů Ŋ řİȌ‌-
ųŲŮű) ଯōୋଗେ ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř ଚŘଷ ňŘĪĥ ŔŊŔ řŀ řŞେ 

ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ�ୋŎୱŵŏ ଖĵୋŐ řŊŘŎ ŅŘŧ řȖ‌? 
ନେŊŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ଦେଖŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ŒŘŌŘଖśƞଟା ȰରାŌŞେ ŭ Ļłଙ୍କŎ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖĵୋŐŘଯŘĪȄŊŘŎ Ĵହ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ�ୋŎୱŵŏ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŇĶŅ Ĳ 
ĨŇŏŘĪŇ ଫ�ୋŇ-ପେ ŌŘƺŌŞେ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା 

ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ İŊĦ ଟƉକା ନେŊŘŎ ŭŌŘŔ ŌƺŞେ 
ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ō řŐ řŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ İɂ ରିŏŎś  ŌĪ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŮŰ 
Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŇĶŅ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ଫ�ୋŇ 
ପେ ŌŘƺŌŞେ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା ଲେଖŘİĥ ନେĪȄŊŘ Ĳ 
ଟƉକା ନେŊŘŎ ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ō řŐ řŊŘ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କŎ ĩĬ ଦେଖŘ Ō řŐś ŇȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କେŊŐ ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘŎś  ūŰ 
Ļłଙ୍କŎ Ĩର୍ଡŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘŌ ŇହେŊŘŎś  ସେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  Ļଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ¯ĨȅĴŘŎŚ ĩŎ କେ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ŔƍŞେ 
ĩł ř ňŎ řଚŧ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋହś  ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ŔŘƻŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ĴŘŌ Ň ହେŊŘŎś  ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řଖŞେ 
ńŘŇŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌସ୍ତƉକୁ  

ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ņŘŇĴଟŘ ňŞେ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ Ň ହେଲେ ŔŊś  ଟƉକା ଫŉŎସ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଲେଖŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇĴଟŘ ŔŎ ř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ¯ŌŘŔĿŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ĿĴ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ İହ řŋŐř ŋŘବେ ŒŘŌŘଖśƞଟା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏଙ୍ଗାŌŘଟ řĩ, କେନ୍ଦୁĩ, 
କ�ୋଚřŐŘķŘଟ ř, ଖŘƠଡିĩ, ŒŘŌŘଖśƞଟା, Œ řŎ řŒŊł ř ĩŅřŎś  
Ųů Ļł ହ řŃŘଧ୍ୟାĴŘŎŚƉକୁ  ମ�ୋଟ Ŭų ŏſ űů ହĻŘŎ 
ଟƉକା ĿĴ řȄŊŘŎ Ņର୍ଶାଯŘĪ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊŘĴś¯Ōƺ Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ Ōƺ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ ŮĻłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŭű ŇŌɲŎ¯ୱŘର୍ଡ ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘȽଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶȮମେ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪଛ řģ

Űରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĻŇ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା
Şōୋť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řଖ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘଙ୍କ ĩହ୍ୱାŇȮମେ ଯōୋଡ଼ାŞେ İĴ 
Ŋ řŎŘଟ ĻŇ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଯଶ�ୋŊƻ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ଯōୋଡ଼ା Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ 
İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ Ĵହ řଛନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଚମ୍ପୁĩ ĨƗŐŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଖł ř ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İ ĨƗŐ ପ୍ରŃ ř ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎ řĩŔ řଛନ୍ତିģ İ ĨƗŐŎ Ōśଖɹ ĻŚŊ řĴŘ ଖł řŞେ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ņନ୍ଦାଟ řİ ŇŘହ Ȁģ ଖł řĻ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ňŎ řŊହŇ ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȅňŃɹ ŊŦ଼ି ଚŘŏřଛ řģ ŔŀĴ ňńŞେ ňŎ řŊହŇ ŇହŕୋĪ ŔɰŎŚ ňŘĪň Ĳ ŞେŐ 
ଯōୋଗେ ňŎ řŊହŇĴś ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬଛ řģ ଫŐŞେ İ ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥ ନ�ţŃ řĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
Ŋ řĶ řŀ řŊŘŞେ ŏŘĶ řଛ řģ ଲ�ୋକେ ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś ŅŘŅŇ ଯŘĬଛନ୍ତିģ Ļƍŏ ĨŊſŧ ŔŘƍĴś 
ĻŐ, ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷł ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ĻŎŘଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řଦେĪଛ řģ ଲ�ୋକେ Ň řĻŎ ŇŘର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଚǂŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ōହƻ, ଯōୋଡ଼ା 
ŔହŎŘƗŐ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ୍ରŃ ŇŘİĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔŌŘବେŒ ŊŘନେĪĴŐŘ 
Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řଛ řģ

	=ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନĻŘĶŎł ĨŋřōŘନ
­Ň řŒŘ ĺŘť; Ňହେଲŏ ଠĿƍଗାରେ ĻŊŘŊ ଦ řĩō řŊ®
ĩŇǁňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ ŒŘŐňŀŘ ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ň řŒŘŌśକ୍ତ ĶŘĥŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řଛନ୍ତିģ 
İନେĪ ĻŇĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ŒŘŐňŀŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŞେ 
ň୍ଲାĴŘŀȡŖ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ 
ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛନ୍ତିģ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ƶୱାŎŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ଠେଙ୍ଗା ƶୱାŎŘ İହŘĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪଛନ୍ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବେņťĴ Ň řŒŘ ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ଯśŊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  
ŊହśŐ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬଛ řģ ňśŏ řŔŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଚŁĬ Ŕତ୍ତେŢ ୱ Ň řŒŘĴŘŎŊŘŎĴś Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ହŕୋĪଛ řģ İହ řŋŐř 
ķଟłŘȮŌĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ň řĻ ĨƗŐŞେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଛନ୍ତି ģ ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ķଷ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŒŘŐňଡ଼ା 
ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řକ୍ରି  ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řଛ řģ İହŘƶୱାŎŘ ķŞେ 
ĴŐହ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ōƺ ଯŘĬଛ řģ ବେņťĴ ŋŘବେ ŌŅ, ɄରାĬŇŔśĶŎ, Ķଞ୍ƙĪ, 
Ļś ĩଖେŐ ŒŘŐňଡ଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ŊŁřŊŘ ଯōୋĶśĥ Ŋହś  ŔŌŧŞେ ĨɂରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ĩƞଟା 
ŋ řଡ଼ି  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŎŘŏř ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řଛନ୍ତିģ

ŇŐĴŜň ĨĹŐ; ĻŐĴǦରେ ŲŪ ňŎ řŊŘŎ
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒŘଖ ŇହେĬłś ଦେଖŘଦେŏŘł ř 
ĬƤଟ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ Ŋɰȇ‌ ŀś ŌśŎ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ńଣ୍ଡ ŊŘଙ୍କķŘଟ ŔŘହ řŎ İĴŌŘȽ ŇŐĴŜň ŬŪŅřŇ 
ହେŊ ĨଚŐ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŔŘହ řŎ ŲŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴ 
ĻŐĴǦ ଭ�ୋĶśଛନ୍ତିģ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏ ķŘଟŊŘŏř ଯōୋŀ ř 
ȰରାŌŎś  Ōହ řŐŘŌŘନେ ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ř ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪ ňŘł ř 
ĩł ř ଶ�ୋଷ ମେƞଟାĬଛନ୍ତିģ ŬŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŎ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŊŘŔśଦେŊ ŇŘİĴ, 
ଯŅś Ōł ř Ķ řŎ ř, ŌŘŌ ř ŇŘİĴ Ĳ ĨȃŐଚǂ ŇŘİĴ ŇŐĴŜň ĨଚŐ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ଗ�ŤŎ ହŎ ř ŇŘİĴƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ହŕୋĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊŘ ŔŎňƗ ଗ�ŤŎହŎŚ ŇŘİĴ Ĵହ řଛନ୍ତିģ

ଦřନĴ ňରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕୋଲř

ŊĻŘŎରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ŏଙ୍ଗ ňŔŎŘ

	=ɂରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ ŊɹŊହŘŎĴś 
ଲ�ୋĴƉ ĶśŎś ƫ
	=Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ହŕୋଲřĴś  
ନŇĪ ǶŃƽ ପ୍ରǯତୁŃ ř

Ŏ řĩŃ řରେ ବ�ୋŎୱŵଲ ଖ�ୋŐŘō řŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

Ųů ĹŘœୀƉś  Ŭų.űů ଲſ ľƉକାŎ ଠକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ, 
ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ĻŘŎ ř

ଦୁ ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔǄଧ୍ୟାĴŘŐŚŇ ɅŌł ŔŌŧŞେ ĶŘଡ଼ି Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ ହŕୋĪଛ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŊŘŅŘŌňŘହŘť ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŅŐĴŚ ȰରାŌŎ 
ŔŘĶŎ ŇŘİĴ(ŬŮ)ģ ସେ ȰରାŌ ŎŘǯତାŞେ ଚŘŏř ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ǱଥାŇŚŧ ହǴ ପିଟŘŏŞେ ଚřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ňŞେ ĴଟĴĴś ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řଛ řģ

ଜେİȟ‌İȟ‌ ňſŎୁ ūŭ ଦଫŘ ଦŘŊ řňȽ
ମ�ୋŎŀŘ,Ŭ/Ūŭ(ŔŌ řŔ): ļŘťଖଣ୍ଡ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňſŎś  ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ūŭ ŅଫŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌŘļŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŅŘନ୍ତି ĩŌśହŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ļŘťଖଣ୍ଡ 
ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ ଚǂ ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘ, ŭŪŪ ŧśŇ řଟ ňଯɹƻ Ŋ řĻś Ő ř 
Ŋ řŏ ଛŘť, ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŎŘŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ů ŏſ ଟƉକା ĴŎ řŊŘ, ହŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘŎ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ĬଚřŃ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ, ŋତ୍ତା ŎŘŒ řĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪ ŭůŪŪ 
ଟƉକା ĴŎ řŊŘ, ņŘŇȮŧŞେ ĨŃɹȅĴ ĴଟŇŚ ଛଟŇŚ Ŋǁ, ହŘŃŚ ĬňȿŊ Ş�ୋĴ řŊŘ ĩŅř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ ŌହŘƻ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ ŌହŘƻ, ଯśŊନେŃŘ ĨŌŚŎ ଖŘŇ, Ŕ řňś ŌśŅś ŏ ř, ŎŘĻɹ ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 
ŔśĻřŃ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ Ķ řŎ ř, ŔśଷŌŘ ŌହŘƻ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌ Ň řĴଟŎś  
ଚĹୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŏķś ଖł řĻ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś  ňśŏ řŔ ňſŎś  
ňŘଟȸରୋŏřĦ  ବେଳେ ଖŊŎ ňŘĪ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌ Ň řĴଟସ୍ଥ ŇŅŚ 
ĨƗŐŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĶĻňȽ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ କେନ୍ଦୁŀ řହŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŐ řĨłŘ(Ŋ ř) 
ȰରାŌŞେ ɂରାŧ ŬŒହ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ଦ�ୋŐ 
ମେŐł ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśଛ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŋŘĪଚŘŎŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŋĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘņŘଙ୍କŎ ĴŝňŘŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŎ 
Ŋŧǭ ŊɹŻ ତି İହ ř ňର୍ବĴś  ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘİģ İହŘŎ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩĻŚĬ ଦ�ୋŐ ĴŌ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŃ ř Ŋœ୍ଷ 
İହŘŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĬଛ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ, ŋĶŊŃ 
ଚřନ୍ତାņŘŎŘŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻŚŊŇņŘŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ ř ŒŝƌŐřŃ ହେŊŘ İହ ř ଦ�ୋŐĬତ୍ସŊ 
ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĴŌ řଟ ř ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪଛ řģ İହ ř ମେŐł 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେଷ ହŕୋĪଛ řģ

ŔŘņŘŎł ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରାĿŘŎś  ŋ řǈ ŁƍŞେ İହ ř ȰରାŌŞେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩଖňŘଖ ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ 

ŌŜƥȁ ମେŐł ňŀřĩŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହśİģ 
ňŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ɂରାňɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĻ 
Ň řĻ ȰରାŌŞେ ନେĪ ଛŀŘ ଯŘĪńŘİ ģ ňŞେ 
ȰରାŌŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ଶ୍ରୀĴŝǩŎŘņŘƉକୁ  
Ō ŜƥȁĴś  ଦ�ୋŐ ňŀřĩŞେ ű ŅřŇ ņŎ ř 
ŎଖŘଯŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ସେȄŌƺŎś  ŭŅřŇ ņŎ ř ହŎ řŊĦŒ ପ�ୋȄ 
Ŋସେģ ŭŅřŇ ņŎ ř ହŎ řŊĦŒ ପ�ୋȄ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ň řĴଟŞେ 
ĴŘŇ řĴŘ, ȃଚś ଡ଼ି , ଡ଼ାŏŌŘ, ଖଟŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ ହେĪ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହśİģ ů 

ŃŘŎ řଖĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରଚŘŎĴ, ŊŘŊŘ Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔŌହŘŎŘĻ Ĳ ň ŜĻɹ ŊŘŊŘ 
ĨŌŝŃŘŇǁ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻଙ୍କ ପ୍ରŊଚŇ, ňŘŏŘ ĶŘŧ řĴŘ ǶŎ 
ŋŘŎŃŚ ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł, ŀ୍ୟାŇɵ ņŌŘĴŘ 
Ĳ  ŃŘŎ řłŚ Ĳ ଚĴଲେȑ‌ ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟି ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ଯŘତ୍ରା 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪଛ řģ

ůରେ ŔŘĪĥĴୁŐŘ 
Ş�ୋŐ ōŘତ୍ରା

Ĵś ĩ Ō Ŏ Ř , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ 
ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା ů ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ 
ହେĬଛ řģ ıŃ řହŘŔ řĴ İହ ř ପ୍ରŔ řƴ 
ଦ�ୋŐ ଯŘତ୍ରା ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŬŬ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊģ ତେବେ ମେŐł ňŘĪĥ 
İବେĿŘŎś  ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ମେŐł 
ňŀřĩģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĳ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ŔŚŌŘƻŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ପ୍ରŔ řƴ ମେŐŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻŎŎś  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ūŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ ମେŐł ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ମେŐł ňŎŅřŇĿŘŎś  ŔǊତାହ ņŎ ř ପ୍ରŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł ହେŊģ 
ňŞେ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେଷł ହେŊģ 
ŊŘĬĥŒŎ ହŘŃ Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ķŎĴŎłŘ ĻřŇ řଷ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
İହ ř ମେŐŘŞେ ĩĴœ୍ଷł ŊŁŘĪńŘİģ 
ମେŐŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĴŌ řଟ ř Ŏହ řଛ řģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĿŘŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ ňśŏ řŔ 
ଫŘƠଡି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହŕୋĪଛ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ, ĨƆ ନିŒŌ, ĻŐ ňŎ řŌŐ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ଛନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňଛśĩ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŊŝହŃ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ Ŋ řŇŘ 
Ĵň ř ଶେଷ ହŕୋĪଛ ř ମେଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାģ 
ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ūų ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେଷ 
ହŕୋĪଛ řģ ତେବେ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Űଟ ř Ŋ řଷŧŞେ କେ?łŔ ř ĿŘŞେ 
Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ņŎŘ ňŀřŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ůହĻŘŎŎś  ĬହĻŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪଛ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ମ�ୋଟ ŭŮ,Ůűŭ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  ɂରାŧ ů,ŲůŪ Ļł (ɂରାŧ ūűņ) 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řଛନ୍ତିģ Űଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŬŲହĻŘŎ ŰŬŭ Ļł ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିଛ řģ 
¯ĻřǟଲାŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŃŘŎ řଖ ĨŇśŔŘŞେ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŎ ଚ řȽ ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ŋŘବେ 
ŔǗମୁଖĴś ĩŔ řଛ řģ ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŞେ 
ମ�ୋଟ ųůű Ļł, ŬūŞେ ňśł ř ųŰŲ, 
ŬŭŞେ ŲŲŭ, ŬůŞେ ųűŮ, ŬűŞେ 

Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŭ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŞେ ųŬű Ļł 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĨŇśňǱଥିŃ 
ŔĦଖ୍ୟା ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řଷɹŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ĩଙ୍ଗୁŐ ř ଦେଖŘĪଛ řģ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ, ପ�ୋଷŘĴ, ňśସ୍ତĴ, ŔŘĪକେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŞେ İତେ ŔĦଖɹĴ ň řŏŘ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ ŃŅƻ ŔŘପେſģ¯ 
İହ ř ĨŇśňǱଥିŃ ř ହŘŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃƉକୁ ଚ řନ୍ତା 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řଛ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň, 
ବେŔ୍ଲାĪȚ‌ ĩସେସ୍ମେଣ୍ଟ୍ɯ ଷǨ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŮŬ.Ůņ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ķł řŃŞେ ŬŪņŎś  
Ĵȟ‌ ସ୍କୋȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŘƗŐŞେ 
Œ řſĴଙ୍କŎ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେŊŘ İŊĦ 
Œ řſĴଙ୍କŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŕହ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ř ŅŘŅŇ ଯ řŊŘ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŊŦ଼ାĪଛ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ଯŘĬଛନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏଖśଛ řģ 
କ�ୋŎŘŇŘ ŌହŘŌŘŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŏହŎŞେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒś ňŘĿňŦ଼ା ଛŘଡ଼ି  

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŅŘŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹĴś  ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řଛ ř ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 
ଗ�ୋŎś  ଚŎŘĪŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ ř 
Ň ȄŊŘ ĻłŘňŀřଛ řģ ĨŅɹňſŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňŎ ř ĻřǟଲାŞେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĨƗŐŞେ ŔǒŅŘŧŞେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ 
İŊĦ ହଷ୍ଟେȢ‌ ĨŋŘŊ Ōƺ İĴ Ŋť 
ĴŘŎł ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬଛ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ĨନେĴ ļ řĨ ସ୍କୁȢ‌ Ŋǁ ňŞେ 
ķŞେ Ŏହ ř ķŞ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎś ଛନ୍ତି İŊĦ 
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହŎ Œ řĴŘŎ ହେĬଛନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩł řଛନ୍ତିģ¯İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿŚ Ĵହ řଛନ୍ତି ଯେ ଚŐřŃŊœ୍ଷ 
ŋŏŞେ ŋŏŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŘňŇ ହŕୋĪଛ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĵň ř ĴŎ ř 
ņŎŘ ňŀřŇŘହŘନ୍ତି , ତେବେ ůହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řŎ ĴŘŎł 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊś  Ŋ řĪĲƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪଛ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řଛନ୍ତିģ

ŌŧŜŎŋƙରେ ů ŕĻŘŎ ŲůŪ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃŔŎ řଲŘ ମେȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା

ŋŘĪĹŘŎŘ Œ řĵŘİ ĴୁŐ řĨłŘ Ş�ୋŐ ମେŐł

ତେଲକ�ୋĪରେ Ş�ୋŐ ମେŐł 

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ତେŏକ�ୋĪ ĨƗŐ Ĭତ୍ସŊ 
ŌśଖŎ ହŕୋĪ ňଡ଼ିଛ řģ ଚǂଗ୍ରହł ଯōୋĶśĥ ପ୍ରŋś  ŎŘņŘମ�ୋହŇଙ୍କ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ�ୋŐ ମେŏł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪଛ řģ ତେŏକ�ୋĪ ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ ପ୍ରŋś  ŎŘņŘମ�ୋହŇ 
ĩĻř Ŋ řŌŘŇŞେ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ŋକ୍ତଙ୍କ ƶୱାŎĴś ĩŔ ř ň ŜĻŘ ňŘĪଛନ୍ତିģ ଦ�ୋŐ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  
ପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ŋ řŌŘŇŞେ ŊŔŘĪ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś Ň řĩଯŘĪଛ řģ ĶĬťଙ୍କ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŀ ř ଖେŐ 
ŔŘƍĴś ķƞଟୁĩ, Œଙ୍ଖୁ ĩଙ୍କ ଚřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ ଖେŐ ŋକ୍ତƉକୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řଛ řģ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ପ୍ରŋś  ļś ŏ ř ļś ŏ ř Ŏƍ ĨŊ řŎ ଖେŐř ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňŞେ ŋକ୍ତƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪଛନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŏł ଦେȃŊŘĴś ĩଖňŘଖŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ŋŘରŃ

ŏƠŇ, Ŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ř): Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗŘନĻନĴ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞନ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା 
ĨȢ‌ ĪĦŏƠ ĹାǑ ପିĨନŔ řț‌Ŏ ūūŰŃŌ 
ŔĦǭŎł ŌƍŐŊାŎĿାŎś  İĿାରେ 
ĩŎǕ ହŕŊାĴśଯାĬĺ řģ ତେବେ İȄରେ 
Ņś ĪńŎŎ ňŅĴ Ŋ řĻŧ řନŚ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁƉ 
ĨĦŒȰହł ନେĪ ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśƴ ǱଥିŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ ȄŊାŎś  
ĨȅĴାĦŒ Ŏାǧରେ Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ 
Ĭňରେ ŔାŌŧ řĴ ରୋ�ୋȇ‌ ŏାĶ řĺ řģ ŉŐରେ İହ ř ŔǗŘନĻନĴ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ŋ řŌାନ Şōୋଗେ ŏƠନ ଯାȽରା 
ĴŎś ȄŊା Ŕ řǄଧୁ Ņś ŊାĪରେ Ņś ĪŅřନ ହŕŊ ŉŒ ř Ŏହ řĺƻତିģ ɂŃ řଶୋ�ୋņ 
ňŎାŧł ହୋ�ୋĪ ŔାĬŅŚ ĩŎŊ Ĭňରେ Ōƺ ĪŎାନ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řǢŎ ŔŊś Ŀś  ବ୍ɹǯŊହśŐ Ņś ŊାĪ Ŋ řŌାନ ŊǁŎ Ņś ĪŅřନ 
ହŕŊ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ସେĿାରେ ŉŒ ř Ŏହ řȄŊା Ŕ řǄଧୁ İବେ İହ ř 
Ŕśňȡ‌-ūŪŪŪ Īଭେƞରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ କୋ�ୋȌ‌ ĪŎŵାନŔ ř ĩŅř ɂŃŌƉ Ŕହ Ŕ řǄଧୁ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ǳଥାନରେ Ņś ŊାĪରେ Ŏହ řĺƻତିģ Ŕ řǄଧୁ ŃାƉ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ŌƍŐŊାŎ 
ńାĪŏାƠŎ Ŕśňାନ řŅାƉ Ŕହ ଖĵŐřŊାŎ Ĵାର୍ǻɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř 
Ņś ŊାĪ Ŋ řŌାନŊǁŎ ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řĴ ନ ହśİ ତେବେ Ŕ řǄଧୁ 
Ŋାƺହୋ�ୋĪ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାŎś  ĲହŎ řଯ řବେ ବୋ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌŔି)

Ĳť଼ିŒାରେ ଚେȧ‌ ଖĵŐŎ ĪŃ řହାŔ Ĵ řମ୍ɲବା ŔŉŐŃାĴś 
ଖୋ�ୋĻřଲେ ŔŌର୍୍ଥĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ଖśŔ ř ହŕŊାĴś ňť଼ିŊ 
ନାହି Ȁģ Ĵାĥ ŋାĥ ŔŉŐŃାĴś ĺାŀ řଦେଲେ ĻାŃŚŧ Ĵ řମ୍ɲବା 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧǯŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ ଖĵŐାŐřŌାନେ Ņȟ‌ 
ଦେଖାĪŊାରେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŔŎĴାŎƉ  
ŔହŞōୋĶରେ Ĳť଼ିŒାରେ ଚେȧ‌ ɂŒ řକ୍ଷł ŏାĶ ř İĴ 
କେǂ ପ୍୍ରରୋ-ଚେǦଟା® ଖୋ�ୋŏାଯାĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
Ĵ řňŎ ř ଖĵŐାŐ řŌାନେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧǯŎରେ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řŊାŎ କୌ�ŤŒŐ Ļାł řବେ Ńାହା İହ ř କେǂରେ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŅřĩଯାĬĺ řģ İହା ĺť଼ା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ İĴାȅĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ İĴ ŀĻନରେ 
ĨȅĴ ନାŌĻାŅା ଖĵŐାŐ ř Ńńା କୋ�ୋȌ‌ Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌Ŏ 
ĬǈŃ řରେ ŏାĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହାĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊା, 
ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎାĪŊା, 
ɂŃ řŞōୋĶŚŃାŌŜŐĴ ŏଢŁŖĪ ŏାĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାĪŊାରେ 
ନ řȃŏ Ĳť଼ିŒା ଚେŔ ŔĦķ  Ŋା İĲŔ řİ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ȱହł ĴŎ řŊା Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଚେȧ‌ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ńńା İȧ‌ĩȡ‌ ଚେŔ 
ସେƞŎŎ ŔǑପାŅĴ Ŕତ୍ɹŎƙନ ňƛନାŧĴ Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃନ 
ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ ŋƛ ନ řର୍୍ବବାĹ řŃ ହŕŊା ňରେ Ĳť଼ିŒା 
ଚେȧ‌ରେ İĴɂĴାŎ ନେŃŝ ƫŎ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ ř  
ବୋ�ୋŏř ଚେŔ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭŋŧ 
Ĵť଼ା ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହୋ�ୋĪ ନ řର୍୍ବବାĹନ ବୈ�ţŃŎłŚ 
ňାŎ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ŕତ୍ɹŎƙନƉ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ Ĳ ଦେŊɄŃƉ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ହାŎ řଯ řŊା ňରେ İହ ř 
ŔƉľ ŏାĶ ř Ŋାľ ĴŦ଼ାĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĭŋŧ Ŕତ୍ɹŎƙନ 

Ĳ ଦେŊɄŃ İĴତ୍ର ହୋ�ୋĪ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř 
Ĵ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŏା ଯେ Ĭŋŧ ĬŋŧƉ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ 
ňାŏľ řĶଲେģ ŃାହାŎ ĬƥŎ ଦେŊାĴś ĴାŅś Ĩ ŉřଙ୍ଗା 
Ĺାŏřĺ řģ

ନ řର୍୍ବବାĹ řŃ ହŕŊା ňରେ Ĭŋŧ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ĺś ț‌ Ŏହ řଲେģ 
ĩŒା ĴŎାଯାĬȄŏା ň Ŝର୍୍ବ Œତ୍ǽŃା ŋś ŏ ř Ŕତ୍ɹŎƙନ-
ଦେŊɄŃƉ Şōୋŀř Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌ରେ ନŜĩ ĪŃ řହାŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĩŒା Ņ řŊାସ୍ୱପ୍ɨରେ ňŎ řłŃ 
ହୋ�ୋĪĶŏାģ Ĳť଼ିŒା Ŏାଜ୍ɹ ଚେŔ ŔĦķĴś ňĺରେ ňĴାĪ 
Ĩŏ Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌ ŔĦķ Ŋା İĲŔ řİ ଯେĬĥ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ 
ĶĿřŃ ହୋ�ୋĪȄŏା Ńାହା İହ ř Şōୋŀ ř ନ řର୍୍ବବାĹ řŃ ହŕŊା 
ňରେ ŔାȅŃ ହୋ�ୋĪ ňାŎ řŏା ନାହି Ȁģ İňŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କୌ�ŤłŔ ř ଗୋ�ୋľ řİ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ହŕĬ Ĵ řମ୍ɲବା ĬƮŊରେ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŏା ନାହି Ȁģ İହା ňରେ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŏା Ĳ Ĭŋŧ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩୟୋ�ୋĻନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେଲେģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŒା ହŕĬ Ĵ řମ୍ɲବା 

ĻřȘ‌ ŞōୋĶśĥ İŌାନେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŋś ŏ řଯାĪ 
Ĳť଼ିŒାŎ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ଗୋ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଭେľ řଦେĪȄଲେģ 
Ņ řନେ Ĳť଼ିŒାŎ ଖĵŐାŐřŌାନେ ରେľ řĦ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřŊାĴś Ŏାଜ୍ɹ ŊାହାŎĴś 
ଯ řŊାĴś ňť଼ୁȄŏା, İବେ İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ଖĵŐřŊାĴś କେŊŐ ଦେŒ ନś ହŕĥ Ŋ řଦେŒŎś  
ଖĵŐାŐ ř ĩŔśĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĳť଼ିŒା 
ଖĵŐାŐ řƉŎ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ř ହŕŏା ନାହି Ȁģ 
ňଦ୍ɭ ମିନŚ ŎାĬŃƉ ňରେ ĩĬ Ļଣେ Ĳť଼ିŒା 
ଖĵŐାŐ ř ଯେ କୌ�ŤłŔ ř Ĵାľାଗୋ�ୋŎŚରେ 
Ŋ řǢ ĹାǑ ପିĨନ ହୋ�ୋĪ ňାŎ řଲେ ନାହି Ȁģ 

Ĵ řŎł ŌନŚœା Ōହାƻ ତି Ĳ ňଦ୍ɭ ମିନŚƉ ňରେ ĩĬ କେହ ř 
Ōହ řŐା ଗ୍ରାƠ Ōାଷ୍ଟŎ ହୋ�ୋĪňାŎ řଲେ ନାହି Ȁģ ଦେŊାŒ řœ 
ŅାŔ Ĳ ସ୍ୱŧମ୍ɵ Ō řɌƉ ňରେ ĩĬ କେହ ř ଗ୍ରାƠŌାଷ୍ଟŎ 
ľାĪľŏ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řଲେ ନାହି Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌Ŏ ĬǈŃ ř ହୋ�ୋĪĺ ř ନା ĨŊନŃ ř ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ńାହା Ŕତ୍ɹŎƙନ-ଦେŊɄŃ Ĵହ řବେ Ĵ ř?

Ŏାଜ୍ɹŎ ଚେŔ ɂŒାŔନରେ İବେ ଯେĬĥ ņାŎା 
İĲŔ řİରେ Ĺାŏřĺ ř Ńାହା Ĳť଼ିŒା ଖĵŐାŐ řƉ ŋŊ řଷ୍ɹŃĴś 
ĨǄଧାŎ ŌƺĴś ନେĪଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕŏାł řģ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ĩନ୍ତƶର୍ନ୍୍ଦ୍ୱȡ İତେ ŊŦ଼ିĶŏାଯେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĨŇɹĴś ĨŔśŊ řņାରେ ňĴାĪŊାĴś 
ĴśଚେǦଟା Ĵଲେģ ŔǑପାŅĴƉ ĨŋřŞōୋĶ Ĩନś ଯାŧŚ 
ŔŋାňŃ řƉ ଗୋ�ୋǨଠୀ İĲŔ řİŎ ବ୍ɹୟାƉ ĩĴାĬƞĴś ɃରିȎ‌ 
ĴŎ řଦେଲେģ ଯାହା ŉŐରେ ଦୈ�ţନନ୍ଦିନ  Ĵାର୍ǻɹĴŐାňରେ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏାĶ řŏାģ İହା Ōƺରେ ňŎǴŎ ňକ୍ଷ ଛେŅନ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĶŏାģ ŔŋାňŃ ř Ŕତ୍ɹŎƙନƉ 

ଗୋ�ୋǨଠୀ İĴ ଜେନେŎାŏ Ŋŀř Ō řľ řĦ ŀĴାĪ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊɄŃଙ୍କୁ  İĲŔ řİŎś  Ŋହ řǤକାŎ Ĵଲେģ İହାŎ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ňରେ ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ Ōƺ ଜେନେŎାŏ 
Ŋŀř Ō řľ řĦ ŀĴାĪ ŔŋାňŃ ř Ŕତ୍ɹŎƙନଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ĩମେ ଯŅř ନ řŎପେକ୍ଷ ŋାବେ İହ ř ķľłାĴś 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊା Ĳť଼ିŒାରେ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ İĲŔ řİ 
ନାହି Ȁģ ĩĪନĶŃ ŋାବେ ଯାହା ହŕĬନା Ĵାହି ȀĴ ř Ĭŋŧ 
ଗୋ�ୋǨଠୀƉŎ Ŏାଜ୍ɹ ଚେŔ Ĭňରେ ɂŋାŊ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ ŔŝǦ ଟି ହŕଲେ ĻାŃŚŧ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାରେ କେĬĥ 
ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ଖĵŐାŐř ŋାĶନେବେ? ĨŊଶ୍ɹ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř İବେ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪନାହି Ȁģ ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ İହା 
ଯେ ନ ହŕŊ Ńାହା Ōƺ Ĵହ řହŕŊ ନାହି Ȁģ İňŎ ř Ŋ ř 
ହୋ�ୋĪňାରେ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔĦķ Ĭŋŧ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĬňŎś  
Ŋା İĲŔ řİ ĬňŎś  ǶୱୀĴŝŃ ř ɂତ୍ɹୟାହାŎ ĴŎ řନେĪ İହାĴś 
ĨĹŐ ĴŎ řଦେĪňାŎƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌ରେ İŋŐř 
ķľłା ķľ řĺ ř Ĳ ଖĵŐାŐ řŌାନେ କ୍ଷŃ řȰǯ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İହାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔŋାňŃ ř Ŋା Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řଜେŃା ଚେȧ‌ ĶśŎś  Ŕତ୍ɹŎƙନ ňƛନାŧĴ 
Ĵ řମ୍ɲବା ପେŔାରେ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ ଦେŊɄŃ ŋƛ ଯେତେ 
ŒŚȱ ନ řĻ ନ řĻ Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŊାŅĴś ŔśņାŎ řନେବେ 
ସେତେŒŚȱ Ŏାଜ୍ɹ ଚେȧ‌Ŏ ĶାŎ řŌା Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊģ ନଚେŃ 
ňśł řńରେ Ĳť଼ିŒା ଚେŔŎ Ĵŝǩ ŋାବେ Ŋ řବେĹřŃ Ŋ řବେĴ 
Ń řŊŎŵାŏଙ୍କୁ  İହ ř ଚେŔ-ଯśƴରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪ İହାŎ 
ŔŌାņାନ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ Ŋ řŊାŅ ନ Ńś ľ řଲେ Ĭŋŧ 
ଗୋ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ହľାĪ İĴ ĴାŌĹŐା ĴŌ řľ ř ହାŃରେ Ĳť଼ିŒା 
ଚେŔ ňŎ řĹାŐନା ŋାŎŃ ଯେ Ňɹǯ ନ ହŕŊ Ńାହା 
ଜୋ�ୋŎ ଦେĪ Ĵହ řହŕŊ ନାହି Ȁģ

İĲŔ řİ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ňରǴରĴୁ Ĵଲେ ବŕ řǤକାର ĲťřŒŘ ŞĹȧ‌ରŎ ନŇŃŝ ƫର ŔƉľ

Ŕତ୍ɹରƙŇ ňƛŇŘŧĴ ଦେବɄŃ ŋƛ

	<ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŊǢିĻȖି‌, Œśŋȟ‌, ǶŧĦŒśƉ 
ବୋ�ୋŏĦି ŔŉŐŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģŭ (ŔŌŔି): ĩƻħĻřǟଲା Ŕ řନ řĨŎ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĵț‌Ŏ ଗ୍ǽň- ŀ ř, Ī 
Ĳ İȜ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ଖĵŐ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହ řȮŌରେ 
ସୋ�ୋŌŊାŎ ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ Ŋ řǢĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ସ୍ୱŧĦŒś ňƛନାŧĴ Ĳ ĴľĴ-İ®Ŏ 
ŒśŋŌ ନାŧĴ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ⱥ ରିମ୍ɵ ଗ୍ରାĬƠରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĴľĴ-İ ūŪ ŵřକେľରେ ŎାŧĶť଼ାĴś, ĻľłŚ 
ରେŏୱେ ଗ୍ରାĬƠରେ କେନ୍ଦୁļŎ ūŪų Ŏନରେ 
Ĵନ୍ଧŌାŐĴś İŊĦ ସେƗଚୁŎ řŧନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ଗ୍ରାĬƠରେ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř ű ŵřକେľରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ

Ņ řŊŔରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĨŇɹ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴରେ 
ŋȿĴ Ű ŵřକେľରେ ňśŎŚĴś, Ĩନś ଗୋ�ୋŐ 
ūŪŮ Ŏନରେ ŊŎĶťĴś, ŊାଲେǢŎ Ű 
ŵřକେľରେ ନŜĩňť଼ାĴś, ĴŐାହାଣ୍ଡି ŭū Ŏନରେ 
ŎାĬŎକେŏାĴś, Ĵ řȑ‌ űų Ŏନରେ ňାŎାŅŚňĴś, 
ļାŎŔśĶśť଼ା ų ŵřକେľରେ ĶĻňŃ řĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ ļାŎŔśĶśť଼ାŎ Ńňନ ĶśǊତା (ŭ ŵřକେľ), 
Ĵ řȑ‌Ŏ ňାର୍୍ଥ ŔାŎńŚ ନାŧĴ (ŮŰ Ŏନ Ĳ Ŭ ŵřକେľ), 
ĴŐାହାଣ୍ଡିŎ ŒśŋŌ ŅାŔ (Ů ŵřକେľ), ŊାଲେǢŎŎ 
ŌାନŔ ňାତ୍ର (Ů ŵřକେľ), Ĩନś ଗୋ�ୋŐŎ ĩĴାŒ 
ɂņାନ (Ŭ ŵřକେľ) Ĳ ŋȿĴŎ କ୍ଷŌାŔାĶŎ ŊŐ 
(ŭ ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ǶŧĦŒ ୁňƛŇŘŧĴ

ŒŋୁŌ ŇŘŧĴ

ŒŋୁŌ ŅŘŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌŔି)

Ŭ ńŎŎ ĹାǑ ପିĨନ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌Ĵś  ů ŵřକେľରେ ňŎାǯ 
ĴŎ ř ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹାǑ ପିĨନ ŋାŎŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ 
ŔĦǭŎłରେ œଷ୍ଠńŎ ŏାĶ ř ସେŌ řŉାĪନାŏ ଖĵŐřŊାĴś 
Şōୋଗ୍ɹŃା Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řĺ řģ ସେŌ řŉାĪନାŏରେ ŋାŎŃŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ହŕŊ ŔŊś ĿାŎś  ǱଥିŎ ଖĵŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎś ȄŊା 
ĪĦŏƠ Ŕହģ ŬŪŬŬରେ ĪĦŏƠĿାŎś  ସେŌ řŉାĪନାŏରେ 
ňŎାĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊା ŋାŎŃ İହ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪ ňŜର୍୍ବ ňŎାĻŧŎ ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊା ŏକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ŏହ řĺ řģ 

İବେ ŋାŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ Ĺାŏřĺ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ūŪŌ ŔĦǭŎłģ İହା ň Ŝର୍୍ବŎś  ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା ųľ ř 
Ŋ řǢĴț‌ ŌƺŎś  ŋାŎŃ ůńŎ ସେŌ řŉାĪନାŏ ଖĵŐřĺ řģ 
ŬŪŪű, ŬŪūŮ, ŬŪūŰ, ŬŪŬŬ Ĳ ŬŪŬŮରେ ŅŐ 
ସେŌ řŉାĪନାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İହା ŌƺŎś  ŬŪŪű, 
ŬŪūŰ Ĳ ŬŪŬŮରେ ŅŐ ସେŌ řŉାĪନାŏରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ Ņś ĪńŎ ସେŌ řŉାĪନାŏ ŌśĴାŊ řŏାରେ 
ňŎାĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ŭńŎ ŅŐ ŉାĪନାŏ 
ଖĵŐřĺ ř Ńାହା ŌƺŎś  ŬŪŪű Ĳ ŬŪŬŮରେ ŅŐ ĹାǑ ପିĨନ 
ହୋ�ୋĪȄŏାବେଳେ ŬŪūŰରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ନ řĴľŎś  ňŎାĻřŃ 
ହୋ�ୋĪ Ŏନର୍୍ସĨț‌ରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋାŎŃ ଖĵŐřȄŊା 
ସେŌ řŉାĪନାŏ ŌśĴାŊ řŏାŎ ŔĦſ ଷିପ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ନ řମ୍ɨରେ 
ŔŜĹ řŃ ĴŎାĶŏାģ
ū-ŬŪŪű: İହ ř Ŋର୍୍ଷ ɂńŌńŎ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľରେ Ŋ řǢĴț‌ 

ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōହŕǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋନ řƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŋାŎŃ ŉାĪନାŏରେ ňାĴ řସ୍ତାନĴś ů 

ŎȚ‌ରେ ĹାǑ ପିĨନ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŉାĪନାŏ ňŜର୍୍ବŎś  
ŅŐ ସେŌ řŉାĪନାŏରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ūů ŎȚ‌ରେ 
ହŎାĪȄŏାģ ŀର୍୍ବବାନରେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ  ŋାŎŃ ů ŵřକେľରେ ūŲŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊା 
ňରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩĴś ű/ūűŭ ŎȚ‌ରେ ŔŚŌ řŃ 
ŎȃȄŏାģ ŋାŎŃŎ ଯśŊŎାĻ Ŕ řĦହ Ōାତ୍ର ŭŪ ŊȢ‌ରେ 
űŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Ŭ-ŬŪūŮ: ĹାǑ ପିĨନ ହŕŊା ňରେ ŋାŎŃ ȮŌାĶŃ ŭľ ř 
ŔĦǭŎłରେ ɂńŌ Ĵ řମ୍ɲବା ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎାĬƠŎś  Ŋ řŅା 

ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŬŪūŮରେ ŅŐ ŔŌǯ ŔśňŎ-
ūŪ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕହ 
ସେŌ řŉାĪନାŏ ଖĵŐřŊାĴś Şōୋଗ୍ɹŃା Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେŌ řରେ ŋାŎŃ Ŋ řŎାľ କୋ�ୋହŏřƉ ŮŮ ŊȢ‌ରେ 
ĨňŎାĻřŃ űŬ ŎȚ‌ ŉŐରେ ŅŐ Ű ŵřକେľରେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴାĴś ହŎାĪ ŉାĪନାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ŉାĪନାŏରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ନ řĴľŎś  Ů ŎȚ‌ରେ 
ହାŎ řଯାĪȄŏାģ

ŭ-ŬŪūŰ: ଗ୍ǽț‌-Ŭରେ Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ňĺĴś ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŅŐ 
ŋାବେ ŋାŎŃ ସେŌ řŉାĪନାŏ ଖĵŐřŊାĴś Şōୋଗ୍ɹŃା 

Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌ řŉାĪନାŏରେ ŅŐĴś 
ňŎାĻŧŎ Ōśହĥ ଦେȃŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ Ōśମ୍ɲĪŎ ŵାƌଡେ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା İହ ř ସେŌ řŉାĪନାŏରେ 
ŋାŎŃ ű ŵřକେľରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ĿାŎś  ହାŎ řଯାĪȄŏାģ 
ଲେƠŏ Ŕ řŌŇɵ ůū ŊȢ‌ରେ ĨňŎାĻřŃ ŲŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
Ŋ řŎାľ କୋ�ୋହŏřƉ Ůű ŎȚ‌ରେ ĨňŎାĻřŃ ŲųŎȚ‌Ĵś 
ŉřĴା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ů- ŬŪŬŬ : ŋାŎŃ ŔśňŎ ūŬ ଗ୍ǽň-ūରେ ůľ ř ŌśĴାŊ řŏାŎś  
Ůľ řରେ ĻřŃ ř ସେŌ řŉାĪନାŏ ଖĵŐřŊାĴś Şōୋଗ୍ɹŃା 
Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řȄŏାģ ସେŌ řରେ ĪĦŏƠ Ŕହ ŌśĴାŊ řŏାରେ 
ŋାŎŃĴś ňŎାĻŧ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ 
ĩଲେƃ ହŕଲ୍ɵƉ ŮűŊȢ‌ରେ ŲŰ Ĳ ଜୋ�ୋȧ‌ 
ŊƛŏŎƉ Ůų ŊȢ‌ରେ ŲŪ ŎȚ‌ ŔହାŧŃାରେ ĪĦŏƠ 
İହ ř ŌśĴାŊ řŏାĴś ūŪ ŵřକେľରେ ĻřŃ ř ŉାĪନାŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊା Ŕହ ľାĪľŏ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ

ů-ŬŪŬŮ: İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ŋାŎŃ ଗ୍ǽț‌-İ®ରେ 
ɂńŌǱଥାନରେ Ŏହ řŊା ňରେ ŔśňŎ İĪȑ‌ ଗ୍ǽț‌-ūରେ 
ŔŌǯ ŭľ ř ଯାĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ସେŌ řŉାĪନାŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ŋାŎŃ Ĳ ĪĦŏƠ Ōƺରେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ řŉାĪନାŏ ŌśĴାŊ řŏା ଖĵŐାଯାĪȄŏାģ 
ĴśŏŅŚň ଯାŅŊ Ĳ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏ ŭľ ř ଲେଖାİĥ 
ŵřକେľ ନେŊା ŉŐରେ ŋାŎŃ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ŰŲ ŎȚ‌Ŏ Ŋť ବ୍ɹŊņାନରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪ 
ŉାĪନାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ରୋ�ୋŌାଞ୍ଚĴ 
ŉାĪନାŏରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାĴś  ű ŎȚ‌ରେ ହŎାĪ 
ŋାŎŃ ଦ୍ୱି ŃŚŧńŎ ĹାǑ ପିĨନ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

ଖĵŐĺି ିů: ĻŃିĺି ିŭ, ŕŘରି ĺ ିŬ

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ř): ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ନୈ�ţŎାଶ୍ɹĻନĴ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř Ŕśňȡ‌-ŲŎś  Ŋ řŅାŧ ନେĪȄŊା 
ňାĴ řସ୍ତାନ ଖĵŐାŐ řƉ Ĭňରେ Ŋť ĻŎ řŌାନା ŏାĶ řĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାନ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (ň řŔ řŊ ř) İହ ř ĻŎ řŌାନା ŏĶାĪȄŊା Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĹřŎɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŋାŎŃ 
ନ řĴľŎś  Űū Ŏନରେ ňାĴ řସ୍ତାନ ŅŐ ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řŊାĴś 
ň řŔ řŊ ř ŔହĻରେ ହĻŌ ĴŎ řňାŎ řନାହି Ȁģ ତେłś ŔŏŌାନ ĩķାƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚନ ɂŃ ř ଖĵŐାŐ řƉ Ĭňରେ ů Ō řŏ řŧନ ňାĴ řସ୍ତାନ ľଙ୍କା 
(ŋାŎŃŚŧ Ōśଦ୍ରାରେ ūŰ.ŭŪ ŏକ୍ଷ) ଲେଖାİ ଜୋ�ୋŎ řŌାନ ň řŔ řŊ ř 
ŏĶାĪĺ řģ ň řŔ řŊ ř Ĩƺକ୍ଷ ମୋ�ୋହŔ řନ ନĴŋŚ ଖĵŐାŐ řƉ ɂŅର୍୍ଶନରେ 
ſଷୁǐ ହୋ�ୋĪ İŋŐř Ĵଠୋ�ୋŎ ନ řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟŎś  
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŋାŎŃ ନ řĴľŎś  ňŎାĻŧ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř ĻŎ řŌାନା 
ŏĶାĪŊା ŏାĶ ř ନ řǪତ୍ତି ହୋ�ୋĪȄŏାģ ň řŔ řŊ ř ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ଯśŻ ତି ŊାŦ଼ିĺƻତି ଯେ ଯŅř ଦେŒŎ ଖĵŐାŐřŌାନେ Ŋ řĻŧ ňାĪĥ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃା Ĳ ବୋ�ୋନŔ ňାĬĺƻତି Ńାହାଲେ କୌ�ŤłŔ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ଖŎାň ɂŅର୍୍ଶନ Ĵଲେ ŔŌାନ ŋାବେ ŅƠŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହŕŊା Ōƺ ĬĹřŃģ Ĭଲ୍ଲେଖŞōୋଗ୍ɹ ňାĴ řସ୍ତାନ ŅŐ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ Ůľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭľ ř Ŋ řĻŧ ହାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ŔśňŎ-Ųରେ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖାİ Ŋ řĻŧ, ňŎାĻŧ 
ŊŎł ĴŎ řȄŏା Ŋର୍୍ଷଷା ŏାĶ ř ଗୋ�ୋľ řİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊାŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ଯାହା ŉŐରେ ŅŐ ସେŌ řŉାĪନାŏ ଦୌ�ŤťŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŏାģ

	< ŋŘରŃ Ň řĴľରୁ  ŕŘର řବŘ ňŞŎ ň řŔ řବ ř କ୍୍ରରୋȅŃ

ɂŃ ିňŘĴǯିତାନ ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  
ūŰ ŏſ Ļରି ŌŘନŘ

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ř): İĩĪňİିȧ‌ 
ĨŇś ŊǄʹŃ ŋାŎŃŚŧ କ୍ରୀť଼ା Ŕାମ୍ɲବାŅ řĴ 
ŌହାŔĦķ (İŔଜେİȜ‌ĩĪ)Ŏ ĩĶାŌŚ 
ĻାŃŚŧ Ŕମ୍ମŐřନŚ ŌାƏଚ୍ଚ ūŭŎś  ūŰ ŃାŎ řଖ 
ňର୍ǻɹନ୍ତ ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄŔହ 
ŅŚର୍୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ɹŊņାନ 
ňରେ İହ ř ŔǗŘନĻନĴ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŔŌାବେŒ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻņାନŚ ĩୟୋ�ୋĻନ 
ĴŎ řŊାŎ ସୌ�Ťŋାଗ୍ɹ 
ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ Ņ řǟଲୀ 
କ୍ରୀť଼ା Ŕାମ୍ɲବାŅ řĴ ŔĦķ 
(ŀřİȧ‌ଜେİ) ଦ୍ୱାŎା 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହŕŊାĴś ȄŊା 
İହ ř Ŕମ୍ମŐřନŚ Ōƺ İńŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĩର୍୍ଥଥାŃ ůŪ Ŋର୍୍ଷ  ň Ŝର୍ତ୍ତିňାŐନ 
ĴŎś ĺ řģ ଯାହାĴ ř İŔଜେİȜ‌ĩĪ® ĪŃ řହାŔŎ 
ĨŇɹŃŌ ǷŎłŚŧ ŔĦǭŎł ହŕŊାĴśଯାĬĺ řģ 
İହ ř Ů Ņ řŊŔŚŧ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔାŎା ŋାŎŃ 
Ŋର୍୍ଷŎś  ŒŃାȅĴ କ୍ରୀť଼ା Ŕାମ୍ɲବାŅ řĴƉ ŔମେŃ 
ŋାŎŃŚŧ କ୍ରୀť଼ାŎ ĹƏ୍ଚିŃ ଚେହŕŎା Ĳ ɂŌśଖ 
କ୍ରୀť଼ା ŞōୋĶଦେŊାŎ Ĵାର୍ǻɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ Ĩର୍୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĩଲୋ�ୋĹନା 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା Ĵାର୍ǻɹȮŌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହŕŊାŎ Ŏହ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ଜେକେ ବୋ�ୋœ 
ĩƻħଜୋ�ୋନାŏ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
(ରୋ�ୋŒନାŎା ଗ୍ରାĬƠ), İŔ ř Ŋାŏř ଟେŊŏ 

ଟେନ řŔ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
(ĻŊାହŎŏାŏ ନେହŎś  
Ǧଟାŀ řŧŌ), ପେନାଲ୍ɟ ଟି Ĵ řȇ‌ 
Ĳ Ŋାସ୍କେľŊŏ Ƀରି-ଥ୍Ⱦରୋ 
ଖĵŐାଯ řŊģ ସେହ řŋŐř 
İĴ କ୍ରୀť଼ା Ĵନକ୍୍ଲɰŋ 
Ōƺ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହŕŊାŎ 
Ĵାର୍ǻɹŔŜĹŚ Ŏହ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĨŏřǑ ପିĩନ 
ň řľ ř Ĭœା, ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 

Ļŧ Œାହ, Ĩନś ŎାĶ ĿାĴśŎ, କ୍ରିକେ ľŎ Įœŋ 
ňନ୍ତ, ŔśରେŒ ŎାĪନା ɂŌśଖ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ İହ ř ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚĴś ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ ĩୟୋ�ୋĻନ ĴŎ ř ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř 
İŔଜେİȜ‌ĩĪ ŔŋାňŃ ř ŔŎĻś  ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĳ ŀ řİŔଜେİ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řଷେĴ Ƚ ରିňାĿŚ 
ĩŒାŊାŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ

ĨȢ‌ ĪĦŏƠ ଚŘǑ ପିĨନŔțି‌ରŎ 
ଖĵŐŊିŘ ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ

Ŭŭ Ŋœǻ ňରŎ ŅǟିŚରŎ 
İȧ‌ଜେİȜ‌ĩĪ ĻŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐନୀ

ŇŜĩŅǟିŚ, Ŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ř): ĪŎାନ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻନାĴś ନେĪ Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśƴǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ଯାହାŎ ɂŋାŊ Ŕ řņାŔŐଖ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ĭňରେ 
ňť଼ିĺ řģ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŔśňŎ-ŲŎś  Ŋ řŅାŧ ନେĪȄŊା Ļřମ୍ɲବାୱେ 
ŅŐŎ ଖĵŐାŐřŌାନେ İବେ ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řŊା ŏାĶ ř ŔŌସ୍ɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĴǁŎ ŎାĻାƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚନ Ļřମ୍ɲବାୱେ 
ଖĵŐାŐ řŌାନେ İĴାȅĴ ଗ୍ǽț‌ ହୋ�ୋĪ ନŜĩŅřǟଲୀŎś  Ņś ŊାĪ 
ଯାĪńାନ୍ତେģ ସେĿାŎś  Ĵନେକ୍ɟ ଟିିଂ Ŋ řŌାନ Şōୋଗେ ସ୍ୱଦେŒ 
ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତନ ĴŎ řńାନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ଯśƴ ŏାĶ ř Ņś ŊାĪ Ŋ řŌାନŊǁŎ 
Ņś ĪŅřନ ହŕŏା Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ଯାହା ŉŐରେ Ŋ řǢŎ ŔŊś Ŀś  
ବ୍ɹǯŊହśŐ Ŋ řŌାନŊǁŎ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Ņś ŊାĪରେ İବେ 
Œହ Œହ Ŋ řŌାନ Ĭť଼ାł ĴŎ ř ନ ňାŎ ř ŉŒ ř Ŏହ řĺƻତିģ İȄŏାĶ ř 
Ļřମ୍ɲବାୱେ ଖĵŐାŐ ř Ĳ Ŕପୋ�ୋର୍୍ଟ Ǧଟାŉ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନ ŋାŎŃରେ 
Ŏହ řŊାĴś ĬĹřŃ Ōł řĺƻତିģ ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹକୋ�ୋȌ‌ ĻǦ ଟିନ Ŕ řŌŇɵ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନŎ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନĻŎରେ Ŏȃ ĩମେ 
ĩŌŎ ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řŊା ଯାȽରାĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺś ģ

Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରŎ ōśƴ ǱଥିŃ ି

ŋŘରŃରŎ ରŕŊି Ļିମ୍ɲବାୱŵ ŅŐ

ତେହŕŎŘȚ‌,ŬŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ř): ĩମେŎ řĴା, ମେକ୍ସିକୋ�ୋ  Ĳ 
Ĵାନାŀାରେ ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ŉřŉା ňśŎś œ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐାଯ řŊģ 
İବେ ĪŎାନ Ĳ ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ଯśƴ Ĺାŏřĺ řģ İହ ř ଯśƴŎ 
ǱଥିŃ ř ŞōୋĶśĥ ĩମେŎ řĴାରେ ଖĵŐାଯ řŊାĴś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ 
ଖĵŐřŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŏହ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ĪŎାନ ŉśľŊŏ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ ĪŎାନ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊାĴś Şōୋଗ୍ɹŃା 
Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମେŎ řĴାରେ ĩŌ ଦେŒ ଖĵŐřŊ Ĵ ř ନାହି Ȁ 
Ńାହା ମୋ�ୋତେ Ļłାନାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, Ŭģŭ (İଜେŇɵ ସି): ɅŌłĴାŎŚ ĩŉĶାନ řସ୍ତାନ 
ŅŐ ĩŔƻତା Ļś Ț ŌାŔରେ ŋାŎŃ Ķǯରେ ĩŔ ř ଗୋ�ୋľ řİ 
ଟେଷ୍ଟ Ĳ ŭľ ř Ņ řନ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌  ଖĵŐřŊģ Ļś Ț‌ ŰŎś  Ň୍ୟୟୁ  
Ĺଣ୍ଡିĶťରେ İĴŌାତ୍ର ଟେଷ୍ଟମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ ŋାŎŃ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ İହା ĩȜ‌Ķାନ řସ୍ତାନŎ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ ଟେଷ୍ଟମ୍ɹୟାȌ‌ ହŕŊģ 
Ĭŋŧ ŅŐƉ Ōƺରେ ɂńŌ ଟେଷ୍ଟମ୍ɹୟାȌ‌ ŬŪūŲରେ ଖĵŐା 
ଯାĪȄŏାģ İହା ňରେ  ŋାŎŃ Ĳ ĩȜ‌Ķାନ řସ୍ତାନ Ōƺରେ 
ɂńŌ ଦ୍ɫ ବିňାſ ଷିĴ Ņ řନ řĴ řĩ ŒŝƌŐା ଖĵŐାଯ řŊģ ň Ŝର୍୍ବŎś  କେŊŐ 
ĩĪŔ řŔ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ Ĳ İŔ řĩ Ĵț‌ରେ Ĭŋŧ ŅŐƉ Ōƺ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐାଯାĪĺ řģ İହ ř ŒŝƌŐାŎ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ļś Ț‌ ūŮରେ 
ņର୍୍ମŒାŐା, ūűରେ ŏକ୍୍ଷ୍୍ନେୌ Ĳ ŬŪରେ ‌େ‌ĹǈĪରେ ଖĵŐାଯ řŊģ 
ĩȜ‌Ķାନ řସ୍ତାନ ŒŝƌŐା ňରେ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ ĪĦŏƠ Ķǯରେ 
ଯ řŊģ Ļś ŏାĪ ūŎś  ūų Ōƺରେ ķରୋ�ୋĪ ĪĦŏƠ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ŋାŎŃ ůľ ř ľ ř-ŬŪ Ĳ ŭľ ř Ņ řନ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ŒŝƌŐା ଖĵŐřŊ ģ 

ŉିŉŘ ŊǢିĴț‌ରŎ ĪରŘନର 
ଖĵŐŊିŘ ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ

ŋŘରŃରŎ ଗĶŘľİି ଟେǦ,             
ŭ Ņ ିନି Ĵĩି  ଖĵŐŊି ĩŉଗŘନି ǯତାନ

ଢାĴା,Ŭାŭ(İଜେŇɵ ସି): Ōƺ ପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ŞōୋĶś ĩŔƻତା 
ŔǊତାହରେ ŊାĦŏାଦେŒ Ŕହ ňାĴ řସ୍ତାନ ଖĵŐřŊାĴś ȄŊା ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ķśť ଼ିĴ Ŧ଼ାĴାରେ ŌାƏଚ୍ଚ ūū, ūŭ Ĳ ūůରେ ଖĵŐାଯ řŊାŎ Ĵାର୍ǻɹȮŌ 
Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତାŊର୍୍ଷ ଖĵŐାଯ řŊାĴś ȄŊା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  
İହା Ĭŋŧ ŅŐ ŏାĶ ř ŋŏ ɂସ୍ତୁŃ ř ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ ňାĴ řସ୍ତାନ Ĭňରେ 
ĪŎାନ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř ŌśହŜର୍ତତ୍ତରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
Ŏହ řĺ řģ İłś İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ĩୟୋ�ୋĻନ ĩŒଙ୍କା ŌƺĴś ĹାŏřଯାĪĺ ř 
ବୋ�ୋŏř ňାĴ řସ୍ତାନ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ĩŒଙ୍କାରŎ ňŘĴǯିତାନ-ŊŘĦŏŘ Ŕ ିରି Ȏ‌
Ņୁବ ŘĪŞŎ ŉŔ řĺƻତି Ŕ řǄଧୁ
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