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ŎŘňŎŎś  ŞŇŃŘ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ŊŘଲେǂ ŒŘŕŘ (ŊŘଲେନ) ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŌନŊŌŚ Ņ řନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ସେ ŞŇňŘŐŎ ŔରǻĴନ řǨ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŒŎ İŕ ř 
Ŕର୍ବେŘƏ ňŅŊŚ ĨŐƉŝ Ń ĴŎ ř ŊŘଲେନ ନŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ŎŘŌĹǂ ପ�Ťଡŀŏ ŃŘƉକୁ  ňŅ Ĳ 
ଗĶୋňନŚŧŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ ŞŇňŘŐ 
ŎŘĻନŚŃ ř İବେ İĴ ନŜĩ ସ�ୋňŘନରେ ňŘŅ ଦେĪĺ řģ 

ŊŘଲେନ Ļଣେ ǧĴĹŎŘŏ Īƙଜିନ řŧŎ Ĳ ĻłŘŒśłŘ ŎŘňŎ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪŬŬରେ ସେ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ŎŘĻņŘନŚ ĴŘĿŌŘƠଡୁŎ ମେŧŎ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 

ŔŌǯƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œňń ŞŇŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା 
ňରେ ସେ ìň ଗŘĪ ଦେŒĴś ɂńŌ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 
İȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ İŊĦ 

Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŒŕŘĻŘŕŘନňśŎŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩǺଲାŊŘŅ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋť ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ōŅř Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ňśŎś ଷ Ļଣେ Ŋŧǭକା Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  
­ŏ řŋ ĪȚ‌‌ ŔǑର୍କ®ରେ Ŏś ŕƻତି, ତେବେ ŃŘŕŘ ĨňŎŘņ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ĩĪȚ‌‌ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś Ņର୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺƻତିģ ĨନŘŌ řĴŘ (ūŲ Ŋœ୍ଷ) Ĳ ŞŇȽňŘŐ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨନŘŌ řĴŘଙ୍କ ŌŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŞŇȽňŘŐ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŉśŔśŏŘĪ ŞŇĪōŘĪĺƻତିģ 
ŞŇȽňŘŐ ňŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ ȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ĨňŎŘņ 
ବ�ୋŏř ōśŻ ତି Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ 

ĻǦ ଟିŔ ଜେଜେ ŌśନŚŎ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŃŎś ł 
ŔŘĴସେନŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌŘĻŎ 
ŌŃŘŌŃ Ĵ řŌɲବା Ş�ţŃ řĴŃŘ ĩņŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ କ�ŤłŔ ř 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌‌ Ĩନś ŔŘରେ Ņś ĪĻł 
Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି ŔŕŌŃ řରେ İĴŘĿ ř Ŏŕ řଲେ 

ŊŘŞŏŇ ŒŘŕŘ ନେňŘŐŎ ŔରǻĴŇ řǨ ɂņŘŇŌƽŚ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ Ŋ řŊŘŕ řŃ ňśŎś œƉ ଲřȞ‌‌-ĪȚ‌‌ ŔǑର୍କ

ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
ŌŕŘōśƴŎ ɂŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋŘŎŃģ ତ�ţŐ Ĳ İȢ‌ň řĻř ĩŌŅŘନŚ ɏରାŔŎ 
ɂŋŘŊ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹରେ ĪǄନŎ ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩǢୱାŔନŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩଶ୍ୱǯ ĴŎ ř 
ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ĨņŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
İନର୍ȁ ŏȇ‌ଡŘĬȚ‌Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ĨŞŇĴ 
ĩĴŐନ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎŘĻɹĴś İବେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଦ�ţନ řĴ ŮŪ ŕĻŘŎ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନōŘତ୍ରା ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĻņŘନŚŎ İĴ ķର�ୋĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘନŚŧ ĻŐ ŔĦଯ�ୋଗ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŌŎŘŌŃ ř, ନŊŚĴŎł Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊŘ Ņର୍ଶାĪ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕଷ୍ଟେȢ‌ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ş�ୋľ řŔ ଦେŊŘ ķľłŘ ĨŋřŋŘŊĴ 

Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ İପ୍ରି ŏରେ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସେŌ řǦଟାŎ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ 
ŃŘŕŘĴś ŌĪ ŌŘŔĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ Ŭ 
ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻŎś  ŕଷ୍ଟେŏ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś Ĭň-
ĴśŐŔĹřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌Ŏ ňŅƹŇ ř !
ĲťřŒŘରେ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରାŊŘŔ Ŋǁ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ȸǑଙ୍କ ĴńŘĴś ĪŎŘନ ŒśłନŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ĵŘŃ řŎ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ 
କ୍ଷେňłŘǰ İŊĦ ଡȺରୋନ ŌŘť ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľŚĴś  
ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେŏŘł ř̫  ĩĻř 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĭňରେ ĪŎŘନ 
Ųľ ř ŊŘŏřǦ ଟିĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť 
ĴŎ řĺ ř̫  ĴśİŃରେ ŊťņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎ ř 
Ĩŏ-ĴŊ řŎ ପ�ୋର୍ଟ İŊĦ Ŋ řŌŘନŊǁŎĴś ଡȺରୋନ 
İŊĦ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŊǁŎ 
Ŋś Ŋ řŧŘନ Ņɫବୀňରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŊǁŎ ŋŚଷł ŋŘେŊ 

କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŃŘŎĴś Ōƺ ନ řŒŘł ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଦେŒରେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏŎ 
ବ�ୋŌŘ ĩɌŧସ୍ଥŐĴś ନ řŒŘł ĴŎ ř 
ĪŎŘନ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řŊŘŎś  
ĨŞŇĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏରେ ŔŘĪŎନ ଗśƙଜି 
ĬĿřĺ řģ ĪŎŘନŎ İŋŐř 
ĩȮŌł ଦେȃ ĩମେŎ řĴŘ 
ନŧŘନ୍ତ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ȸǑƉକୁ  

ନ řĻ ଦେŒରେ ଦ�ୋଷ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŕର୍ମୁĻ ǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞŇľŎ ȸǑƉକୁ  ଦ�ୋଷ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŧଙ୍କŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ 
ĪŎŘନŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘťରେ 

ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷŌŘନଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ ŕťň ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŎĴŘŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷŌŘନଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ŕଙ୍କୋĹନ 
ňŘĪĥ ĴŎ řĺƻତି ŊɹŊǱଥାģ ପ�ŤŎŔĦǱଥାଗśଡ଼ି ĴŎ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ ĩର୍ଥିର୍କ  
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňƍଗୁ  ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ňŎ ř  
ପ�ŤŎŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅଙ୍କ 
ŕŘŃŎś  ĩର୍ଥʹĴ କ୍ଷŌŃŘ ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪĺƻତିģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŊŅŐରେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ İବେ ĩȡďńĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
କ୍ଷŌŃŘŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ňରେ İବେ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାĴś ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ଗŃ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řňśŐ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȚ‌İŔ ř Ĳ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘŏľ řରେ Ŋ řଜେଡřŎ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŜ ପେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊɰĴଗśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ 

Ŋ řଜେଡř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ĩƺକ୍ଷ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ųŪ% ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŲŪ%Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ Ŋ řଜେଡř 

କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬŮରେ Ŋ řଜେň ř 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ  
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେ Ĳ  
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩȡďńĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ĩĬ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŅǯĵŃ ĩŊŒɹĴ ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŋ řନŘ 
ŅǯĵŃରେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଡ řĲŌŘŞŇ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହେŏŘģ 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĭŋŧ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňƗଚାŧŃ Ŕ řŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ ŔĦķ 
Ōƺ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵଲେ ନŘŕ Ȁģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ 
କ୍ଷŌŃŘ ɏରାŔ ňŎ ř İବେ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐରେ Ĩନś ŎŜ ň 
ňǀଥା ĩňଣେĪĺƻତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎ ନ řŧŌŘŊŐŚ-
ūųůŭରେ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 

­Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ®Ĵś ŔŎĴŘŎƉ ĴŎŘŧƥ

ĪŎŘŇŎ ɂĹƠ କ୍ſňłŘǰ ĩକ୍ରŌł

ĩମେŎ řĴŘŎ ūŭ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ņɫǯ
ňǠ ଚିŌ 

İŔ řĩରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ŋŜ - Ŏ Ř Ļ Ş �ţ Ń ř Ĵ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ İŊĦ 
ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ 
ଦେĪ ଯ�ୋଗŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ଦେĵŘଦେĪńʹŊŘ 
Ĺ řƻତା Ōƺରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ଡ řଜେŏ Ĭňରେ 
ĬƪପାŅ Œśǘରେ 
ɏରାŔ ķľŘĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନŚଗśଡ଼ି Ĵś  Ŋť 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, Ĭŋŧ ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ଡ řଜେŏ Ĭňରେ ĬƪପାŅ Œśǘରେ ūŪ ľƉକା 
ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ  ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧŚ, ପେଟ୍ରୋŏ ĬňŎś  
ĬƪପାŅ Œśǘ ūŭ ľƉକାŎś  ŭ ľƉକାĴś ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ଡ řଜେŏ ĬňŎś  ĬƪପାŅ Œśǘ ūŪ 
ľƉକା ɏରାŔ ĴŎ ř ŃŘŕŘĴś ŒŜȚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ 
ŌŘର୍କେľ řĦ Ĵମ୍ପାନŚଗśଡ řĴ ŌŘଲେŌŘŏ ହେŊŘĴś 
ńʹŊŘବେଳେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ĬƏ 

ĴŌ řଲŘ ĬƪପାŅ Œśǘ

Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌŕŘōśƴ 
ଯ�ୋଗśĥ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ňଡ଼řŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଗŏŘł ř̫  
ଦେŒରେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř İŊĦ ŏȇ ଡŘĬȚ 
ହେŊନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗĶୋľ řİ ňଟେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ĨŘŒɫବାŔନŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନɹňଟେ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାନś ଷ୍ଠାନରେ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĨȚ‌-ŏŘĪȚ Ĵ୍ଲାŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଗŏŘł ř̫  ĪǄନ Ŕଙ୍କľ 

Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌŕŘōśƴ ňŘĪĥ ŋŘŎŃରେ Ŕଙ୍କľ 
ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȢ‌ň řĻřŎ 
ĨŋŘŊ Ŕŕ řŃ Ĩନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ଥŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋଗśĥ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ 

ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  ŎŘĻɹƉକୁ  
ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩ ňŎ ř Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ɂସ୍ତୁŃ ř ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɫବାନ ଦେĪĺƻତିģ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲେ ľ řŌ 
ĪƠଡିĩ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
ŎŘĻɹଗśଡ଼ି ĴŎ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ 

ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ-ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ǱଥିŎŃŘ ŊĻŘŧ, ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ, 

­ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ® ŔŉŐ ହେŊ
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ Ĺ řƻତା: Ōśĵ୍ୟŌƽŚŌŘŇƉ Ŕŕ ମ�ୋŅୀƉ ବ�ţĿĴ



ŵŘŔ řĦľŇ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇŎ 
ŒŻ ତିକେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩȮମłĴś ūŪ Ņ řŇ ĨńǻଥାŃ İɂ ରିŏ Ű ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ 
ǱĶ řŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ȸǑ ĩȮମłŎ ŔମŧŔŚମŘĴś ňśł ř ķśƗଚାĪĺନ୍ତିģ ȸǑ İŕŘĴś 
İĴ ĬŅŘŎ ňŅକ୍ſň ବŊୋŏř ĴŕśȄବŘ ବେଳŐ, ĪŎŘŇ İŕŘĴś İĴ ĹŘŏ 

ବŊୋŏř Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœƕƉ ମŃରେ, ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕ ř Ŕମŧ ମƺରେ Ň řଜŎ ସ�ţŇɹବଳ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ŒŇ řବŘŎ 
ĨńǻଥାŃ ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ İĴ ବଡ଼ ǱଳŋŘĶ ĩȮମł 
ĴŎ řňŘରେģ ĨńǻଥାŃ ŒŇ řବŘŎ İĴ ଡř-ଡେ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ଡ ř-ଡେ ŒǏ İĴ ŔǕଭାବɹ ŔŘମŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ ŃଥŘ ĩȮମłŎ 

ŅřŇĴś ŔŜĹŘĪଥŘİģ ŒŇ řବŘŎĴś ଡ ř-ଡେ ŋŘବେ ňŜରǻବାŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯ řବŘŎ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ଯେ ȸǑ ɂରାŧŃħ ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ 
ŕ Ȁ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘମŎ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪଥŘନ୍ତି  ବŊୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
İĴ ņŘŎłŘ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ŕ Ȁ ĩମŌŎ řĴŘ ĪŎŘŇ ମŘľ řରେ 

Ň řଜŎ ସ�ţŇɹ ĲǺଲାĪňŘରେģ ĩମŌŎ řĴŘରେ İବେ ମśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇŎ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ମŌŎś ŅƠ ĴśŕŘଯŘĬȄବŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňĴś Ņĵŏ ĴŎ řବŘģ İŕ ř ƶୱୀňŎś  
ĪŎŘŇŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ତ�ţଳ ŎǊତାŇŚ ହ�ୋĪଥŘİģ ĪŃ řମƺରେ ű, ŪŪŪ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସ�ţŇɹ ମƺɂରାĹɹ Ĩŋřମśଖେ ଯŘȽରା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 

ଟ୍ରିପ�ୋ ŏř Ĳ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ବƃŎ ŋଳř ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜରେ ମŌŎŘĪȚ‌‌ ସ�ţŇɹମŘନେ 
ňŕƗଚୁĺନ୍ତିģ ňśł ř ĩମŌŎ řĴŘŎ ŲŬŃମ İŧŘŎବƣଣ୍ଣ ଡ řŋ řଜŇ (ňŘŎŘଟ୍ǽňର୍ସ) ମƺ 
ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇ ମƺ ĩମŌŎ řĴŘŎ İŕ ř ŔǕଭାବɹ ĩȮମł 
ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରǯତୁŃ ହେବŘ Ŕŕ ŔମŎŔƒଜା ĴŎ řĺ řģ ĩŕśŎ ř ůŪ ŕଜŘŎ 
ସ�ţŇɹ ňĿŘĪବŘĴś ପେƞଟାĶŇ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺ řģ 

ĪŎŘŇ ŔĦŔŅŎ ବŘĹǴŃ ř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ଯŅř 
ĩମŌŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř ƶୱୀň Ņĵŏ ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା Ĵରେ, ତେବେ 
ňŎ řłŘମ ŋŧƉŎ ହେବģ ȸǑ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ଯେ ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁଜ 

ପ୍ରłŘଳŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଖ�ୋŏř ଦେĬ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ବ řǢ ବଜŘŎରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪȄବŘ ତ�ţଳ ŅŎ Ĵମ řବģ ňŘĴ řǯତାŇ ମƺǱŃŘରେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĹŘŏřĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ପ୍ରǯତୁŃ řĴś  ଦେȃଲେ 
ଯśଦ୍ଧŎ ĩŒଙ୍କା ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳŚĴś ମśŻ ତି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ƶୱୀňĶśť ଼ିĴś  ĩମŌŎ řĴŘ Ņĵŏ ĴŎ řବŘŎ ĩŒଙ୍କା ମƺ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ȸǑ ĪŎŘŇ ĩĶରେ ūů-ŔŜȽରୀ ପ୍ରǯତାବ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŅŘବ ř Ŏȃĺ řģ ȸǑ 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେମŘନେ ŒŚȱ ĶǕଭୀŎ ହେବŘ ĬĹřŃ, ŇଚେŃ 
ଥରେ ĩȮମł ହେଲେ ňĺĴś ଫŉŎ řବŘ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ

Ŭ.ŭŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ȮŧĴś ମƙଜୁŎŚ

ŊŘŧśŞŔŇŘ ňŘĪĥ Ĵ řłŘō řŊ İȧ‌-ŮŪŪ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬűŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ବ řŒɫĴś  ଯśଦ୍ଧŎ ķŇķľŘ ଘ�ୋľ ř 
Ŏŕ řȄବŘବେଳŐ ŋŘŎŃ Ŭ.ŭŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ȮŧĴś 
ମƙଜୁŎŚ ଦେĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘଥ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎ řœŅ ŃଥŘ ଡ řİŔ ř ବŊţĿĴରେ 
İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řଳ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରǯତାବରେ ǱଳସେŇŘ, ବŘŧśସେŇŘ 
İବĦ ŃľŎକ୍ଷୀ ବŘŕ řŇŚ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řଷ୍ଟମ Ĳ ňɰଲାľଫର୍ମ 
Ȯŧ ĴŎŘଯ řବģ ǱଳସେŇŘ ňŘĪĥ İŧŘŎ ଡ řଫŉŇ୍ସ ଟ୍ରାĴଡ Ŕ řଷ୍ଟମ, 
ĩର୍ମŎ ň řŧରȁିଂ ľ୍ୟାƉ ଗ�ୋଳŘବŘŎś Ņ, ŕŘĪ ĴŘňŘŔ řľ ř ରେଡřĲ 
Ŏ řଲେ, ņŇś œ ĶȚ Ŕ řଷ୍ଟମ İବĦ ŎŇୱେ Īଣ୍ଡିପେଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŎ řİŏ 
Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟମĴś ମƙଜୁŎŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ମƺରେ ଡřİŔ ř İňō୍ଯɹƻ ůůľ ř ପ୍ରǯତାବĴś ମƙଜୁŎŚ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ମ�ୋľ ମ Ŝŏɹ Ű.űŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ İŕ ř Ŕମŧ ମƺରେ 
Ŭ.ŬŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ůŪŭľ ř ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି ମƺ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବŘŧśସେŇŘ ňŘĪĥ ňŎ řବŕŇ ବ řମŘŇ ň ř-Ųū, İŒ-ŮŪŪ 
କ୍ſňłŘǰ ବɹବସ୍ଥା, Ŏ řମ�ୋľŏř ňŘĪŏଟେȓ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ İŧŘŎକ୍ରାଫɟ 
İବĦ İŔŧś-ŭŪ ĪƙଜିŇŎ ĩņśŇ řĴŚĴŎłĴś ମƺ ମƙଜୁŎŚ ମ řଳ řĺ řģ

ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ତେŕŎŘŇ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹɹରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ଯśଦ୍ଧ 
ମƺରେ ĪŎŘŇ İĴ ବଡ଼ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŒŻ ତିŒŘଳŚ 
ସେŇŘ ĩĪĩŎଜřŔ ř ବ řǢŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଜଳňଥ ŕର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłŘଳŚĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄବŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, 
İŕ ř ଜଳňଥ ଦେĪ ଯŘȽରା ĴŎś ȄବŘ ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ Ŕŕ řŃ 
ଜť଼ିŃ କ�ŤłŔ ř ବ ř ଜŘŕଜĴś Ĵଠ�ୋŎ ଜବŘବ Ņ řĩଯ řବģ ĪŎŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ İŕ ř ଦେŒମŘŇƉ ଜŘŕŘଜĴś ŕର୍ମୁଜ 
ଦେĪ ଯ řବŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେବ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ କେବଳ ĩମŌŎĴŘ Ĳ 
ĪɎରାİŏ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମń୍ଥŇ ĴŎś ȄବŘ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଦେŒŎ ବŘł řଜ୍ୟିĴ ଜŘŕŘଜ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବŘĴś ņମĴ 
ଦେĪĺ řģ ଯŅř ĪŎŘŇ İŕ ř ବନ୍ଦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś 
Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ କେବଳ İĴ ĩଞ୍ଚଳřĴ ଯśଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, ବŎĦ 
ବ řǢସ୍ତŎରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘରେģ İବେ ĪɎରାİŏ 
ĪŎŘŇ ŔମŌŃ ଲ�ୋବŘŇȚ‌‌ରେ ȮମŘĶŃ ĩȮମł ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĪɎରାİŏ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ĭňରେ 
ବ řମŘŇ ĩȮମł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇŎ କ୍ſňłŘǰ 
କେବଳ ĪɎରାİŏ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŧśİĪĴś ମƺ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ମ řŔŘĪŏ ମŘଡ଼ରେ ŧśİĪରେ Ņś ĪଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŕର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłŘଳŚ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ſň ନେବŘĴś ĪŎŘŇ 
ņମĴ ଦେĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĪŎŘŇŎ ନେŃŘମŘନେ ବś ļŘମłŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ɌରୀŇĶŎ-ଲେŕ ŕŘĪୱŵରେ 
ŕ řମǮŐŇ; ű ମŝŃ

ɌରୀŇĶŎ, ŬűŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ɌରୀŇĶŎ-ଲେŕ 
ŕŘĪୱେରେ ŒśȮବŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŕ řମǮଳŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋଜřŏŘ 
ňŘȧ‌Ŏ ļ řର�ୋ ňİଣ୍ଟରେ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŬŎś  ĨȅĴ 
ĶŘť଼ି Ű ଫśľŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବŎଫ ŃଳŐ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ű ଜłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řବŘ ňରେ Ńś Ŏƻ 
ĬƴଧାŎĴŘō୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ů ଜłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ବŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ŎŘǯତାŎś  ବŎଫ İବĦ Ĩବଶେœ 
ŕľŘĪବŘ ĴŘō୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ବର୍ଡŎ ର�ୋଡ ĨରǻଗାŇŘĪŞĻŔŇ 
(ବ řĩŎĲ), ňśŏ řŔ, ŅମĴଳ ବŘŕ řŇŚ İବĦ ĨŇɹ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ 
Ņଳ ĬƴଧାŎĴŘō୍ଯɹରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ŏŅŘĵ 
ĬňŎŘଜɹňŘଳ ŇଜŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେ ĴŘŎĶ řŏ İŔİŔň řଙ୍କୁ  
ķľłŘǱଳĴś ଯ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ȸȇ‌‌-ĴŘŎ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ņźକା
ମŘ®, ňśĨ ĻŚŊƻ Ņƅ
ମśମɲĪ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ମŕŎŘǧŎ ବŚଡ଼- Ĩŕŏ୍ୟାŇĶŎ 
ŕŘĪୱେରେ İĴ ŋŧƉŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İĴ ĴŘȡ‌‌ Ĳ 
ȸȇ‌‌ ମƺରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ņźକା ହେବŘ ଫଳରେ ĴŘȡ‌‌ରେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ĴŘȡ‌‌ରେ ȄବŘ ଜଣେ ମŕ řଳŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňśĨ ଜŚବƻ Ņƅ ହ�ୋĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĴŘĪଜ ŃŘĬĴŘŎ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ମŘ Ĳ ňśĨ ବŚଡ Ĩŋřମ Ŝଖେ ଯŘĬȄବŘ ବେଳŐ ňŘňŔ ř ଗ୍ରାȟ‌‌ 
Ň řĴľରେ ବ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄବŘ İĴ ଗ�ୋť଼ି ବŊୋଝ�ୋĪ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘମŚ ȸȇ‌‌ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା İତେŞ�ୋŎରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ĴŘŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ĹŜ ŎମŘȡ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ Ĳ 
ĪƙଜିȚ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ĴŘŎłŎś  ĴŘȡ‌‌Ŏ ଡŀୋŎ 
ଜŘȟ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ମŘ Ĳ ňśĨ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ ř ŇȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ńś Ŏƻ ŔŘŕŘଯɹ ňŘĪĥ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
ମƺ Ň řĩĥŎ ପ୍ରକ�ୋň İତେ ĨȅĴ ȄŏŘ ଯେ ĬƴଧାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ 
ସେମŘŇƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ

ŪŬ     ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ŌƺɂରାĹɹ ŌŕŘōśƴ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ İĴ 
ମŌଡřĴŘŏ ĴଲେଜŎ ପ୍ରଫŉŔŎ Ň řଜ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĴɰଲାŔŎś ȟ‌‌ 
ŋ řŃରେ      ପ୍ରପ�ୋଜ ĴŎ ř Ĺňŏ ମŘଡ଼ ĵŘĪବŘ ķľłŘ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘŎ ŋ řť ଼ିĲ ମƺ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňśŎś œƉ ମŇସ୍ତƦ İବĦ ବŧŔ 
ବɹବņŘŇ ȄବŘ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
ମନ�ୋବ řଜ୍ଞାŇŚ ଡେŋřȓ‌‌ ବȧ‌‌Ɖ ĨŇś ŔŘରେ, ňśŎś œମŘନେ 
ɂରାŧŃħ Ĵȟ‌‌ ବŧǭକା ମŕ řଳŘƉ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି , 
ଯŘŕŘĴś ସେମŘନେ ପ୍ରଜŇŇ କ୍ଷମŃŘ Ĳ ଯ�ŤବŇŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ŋŘବେ ଦେĵନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ, ମŕ řଳŘମŘନେ ĨȅĴ ବŧସ୍କ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱƐଳ ňśŎś œĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ĩņśŇ řĴ 
ŔମŘଜରେ İŋଳř İĴŘȅĴ ĬŅŘŕŘŎł ଦେȃବŘĴś ମ řଳ řĺ řģ 

ବଡ଼ ସେŏřɄ ରିľ řମŘନେ Ĵȟ‌‌ ବŧସ୍କ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ňŔନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରେମ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ŕŏřĬଡ ĨŋřନେŃŘ ŏ řĲŇŘର୍ଡ 
ଡ řĴŘɂ ରିĲ Ŕବś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ ůŪ ବରǻଷୀŧ ଡ řĴŘɂ ରିĲ 
କେବେବ ř Ŭů ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ଡେȑ‌‌ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ଡ řĴŘɂ ରିŧƉ İବେĴŘŎ ପ୍ରେମ řĴŘƉ ବŧŔ Ŭű ବର୍ଷģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ĨŋřନେŃŘ ମ řŏ řନ୍ଦ ସ�ୋମŌŇ ŃŘƉĿŘŎś  
ŬŰ ବର୍ଷ ŔŘŇ Ĩଙ୍କିŃŘ କ�ୋŇŵŘŎଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İମŘନେ ŬŪūŲŎś  ବ řବŘŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଗ୍ରୀȇ‌‌ ňśŎŘłରେ ଦେବŃŘ ଜřŧȧ‌‌ Ŕର୍ବŅŘ ଯ�ŤବŇŎ 
ଦେବŚƉ ňĺରେ ňť଼ୁȄଲେģ ର�ୋମŘŇ Ĵବ ř Ĳŋ řȓ‌‌Ɖ 
­ň řĶମŘŏřĨŇ® ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ŔŘରେ, ଜଣେ Œ řǛପୀ Ň řŞĻ 
ĶŦřȄବŘ Ŕśନ୍ଦŎŚ ପ୍ରŃ řମŘ ପ୍ରେମରେ ňť଼ିଯŘĩନ୍ତିģ 

ମŇସ୍ତƦବ řȖ‌‌Ɖ ĨŇś ŔŘରେ, ବŧସ୍କ ňśŎś œମŘନେ 
ଯśବŃŚମŘŇƉ ମƺରେ Ň řଜŎ ŕଜř ଯŘĪȄବŘ ଯ�ŤବŇĴś 
ଖ�ୋଜřଥŘନ୍ତି ģ ମŇସ୍ତƦବ řŃ ଡେŋřȓ‌‌ ବŔƉ ĶବେœłŘ 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ňśŎś œମŘନେ Ş�ţବ řĴ ŋŘବେ ĨȅĴ ପ୍ରଜŇŇ 
କ୍ଷମŃŘ ňŘĪĥ ଯśବŃŚƉ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି ģ 
ĨŇɹňଟେ, ମŕ řଳŘମŘନେ ସ୍ଥିŎŃŘ İବĦ Ŕମɲଳ ňŘĪĥ ବŧସ୍କ 
ňśŎś œଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ­Ņ ř Īକ�ୋନ�ୋମ řଷ୍ଟ®Ŏ Ńଥɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯେତେବେଳŐ ମŕ řଳŘମŘନେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŋŘବେ ǶୱାņŚŇ ହେĬĺନ୍ତି, ସେମŘନେ Ň řଜ ବŧŔŎ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  
ବŘĺś ĺନ୍ତିģ ବŧŔŎ ବଡ଼ ବɹବņŘŇ କେବଳ ņŇŚ ଲ�ୋĴƉ 
ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ İĴ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘ 
ŋŘବେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ĶବେœłŘ Ĵŕśĺ ř ଯେ ବŧŔŎ 
ବଡ଼ ବɹବņŘŇ ȄବŘ ŔǑର୍କରେ ňśŎś œମŘନେ ĨȅĴ 
ĵśŔ ř ŎŕśȄବŘ ବେଳŐ ମŕ řଳŘƉ Ŕନ୍ତୋœ Ŕମŧ Ŕŕ řŃ 
Ĵମ řଯŘĪଥŘİģ

ŊŧǭƉ ପ୍ରେମରେ Ĵȟ‌‌ Ŋŧǭ ମŕ řŐŘପ୍ରେମ, ମନ�ୋŊ řƕଞାŇ 
Ĳ ସŘମŘĻřĴ ŊŘǯŊŃŘ

ūŪ Ņ řŇŎ ŌŕŏŃ ŔŞƥɫ ōśƴ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ŅŜ ŃŘŊŘସ ସŘȟ‌ŇŘରେ ňť଼ିŏŘ ĪɎରାİŏ 
କ୍ſňłŘǰ; ņମĴ ଦେŏŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ

ĪɎରାİŏĴś ­ńɹୟାƉ ŧś 
ĪƠଡିĩ® କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼

ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹɹରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ŔĦķର୍ଷ 
ମƺରେ ĪŎŘŇ İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋଳř ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ 
Ĩŋřମśଖେ Ň řକ୍ſň ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ň řଜŎ ବŘŏřǦ ଟିĴ ମ řŔŘĪȢ‌‌ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ­ŋŘŎŃŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ņŇɹବŘȘ‌‌® ଲେȃ İĴ 
ŇŜĩ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେବŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řĺ řģ ମśମɲĪରେ ȄବŘ ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘବŘŔ 
Ĳ ĪŎŘŇ ĶłମŘƺମ Ĵ řĺ ř ŋ řଡ řĲ Ĳ ଫଟ�ୋ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ĪŎŘŇŎ İର�ୋସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ମ řŔŘĪŏ ŏƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେȄରେ ŇŚଳ ମŘର୍କŎରେ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ņŇɹବŘȘ‌‌ ଜłŘĪ 
Ŕନ୍ǁŒ ଲେĵśȄବŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ବɹŃŚŃ ňŘĴ řǯତାŇ, ଜରǻମାŇŚ 
İବĦ ସ୍ପେȚ‌‌Ŏ ŇŘମ ମƺ Ĵ řĺ ř ମ řŔŘĪŏରେ ଲେĵŘ ଯŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ବǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ଦେŒ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ Ŕମŧରେ 
ĪŎŘŇ Ň řଜŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳŚ ଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  
ଯŘȽରା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺ řģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ ମ řŔŘĪȢ‌‌ରେ 
İňŎ ř ଲେĵŘଯŘĪĺ ř ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ňśł ř ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ŔŘņŘŎł 
ଜŇŃŘ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ପ୍ରŋŘବ řŃ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň řଜŎ ĶŕłŘ Ĳ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŒɭମୀŎŎ ଜଣେ ମŕ řଳŘ ŃŘƉ ǶୱାମŚƉ Ƿ ମୃŃ řରେ 
ŭŪ ବର୍ଷ ņŎ ř ŎȃȄବŘ ŔśŇŘ ŅŘŇ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś ĪŎŘŇ ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔƉľ Ŕମŧରେ İĴ Ŕନ୍ତୁଳ řŃ ĩŋřମśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĭŋŧ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କ ŎȃବŘ 
Ŕŕ řŃ ĪŎŘŇ Ŕŕ ȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ବǄଧୁƫĴś ମƺ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ

ĪŔŏŘମŘବŘŅ, ŬűŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ 
ŎŘଜņŘŇŚ ତେହେŎŘŇରେ ȄବŘ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŅŜ ŃŘବŘŔ Ň řĴľରେ ĪɎରାİŏ-ĩମŌŎ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĩȮମł ହ�ୋĪȄବŘ ĵବŎ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĩĥ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜřĴ ଫ�ୋŎମ İĴ ବ řବŝ ƥ ତି 
ଜŘŎ ř ĴŎ ř ĪɎରାİŏĴś ņମĴ ଦେĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ହେĬ Ĵ řମ୍ବା ĨŇɹ କେĬĥĿ ř, ଯŅř 
ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ ňŘĴ řǯତାŇŚ ĴŜľŇŚŃ řƕƉŎ 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ŕśİ, ତେବେ İŕŘŎ Ĵť଼ା 
ଜବŘବ Ņ řĩଯ řବģ ĪɎରାİŏ ମନେ ŎȃବŘ 
ĬĹřŃ ଯେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴŘŃŘŎ Ňś ହେĥģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ବŘŎ ତେŕŎŘŇ ସ୍ଥିŃ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ŎŘǧŅŜ ŃƉ ବŘŔŋବŇ İବĦ ňŘĴ řǯତାŇ 

ŅŜ ŃŘବŘŔŎ ĨŃ ř Ň řĴľରେ କ୍ſňłŘǰ ňť଼ି 
ȄŏŘģ İŕ ř ĩȮମłରେ ňŘĴ řǯତାŇŚ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେ ବ ř ବ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ ŅŜ ŃŘବŘŔ 
ňŎ řŔŎ İବĦ Ň řĴľǱ ĨନେĴ Ĩƛଟାଳ řĴŘ 

ଥŎ řĬĿřȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
İŕ ř ଯśଦ୍ଧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ 
ମƺǱŃŘ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ĪɎରାİŏ 
କ୍ſňłŘǰ ňŘĴ řǯତାŇ ŅŜ ŃŘବŘŔ ŔŘȟ‌ŇŘରେ 
ňť଼ିĺ řģ ĨŇɹňଟେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ମƺǱŃŘĴś 
ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŘĬŅř ĩŎବ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎ řňŘରେ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł 
İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏŕś  ବŊୋŏř ŔŘĬŅř ĹŘŕś ĥĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ Ĭňରେ ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ବ ř ĴŎś ĺ řģ

ūŰů ବର୍ଷŎ ňŎǑŎŘ ŋŘƍଗିବ

ĩମେŎ řĴŚŧ ମśȿରାରେ 
ȸǑƉ ŅǯĵŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ Ň řଜŎ 
ĴŘĶଜ ମśȿରା (ଡŏŘŎ) Ĭňରେ İĴ ବଡ଼ ŃଥŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ İł řĴ ř ŇŜŃŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ଡŏŘŎ ନ�ୋȑ‌‌ରେ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŏɡ ȸǑƉ Ņସ୍ତĵŃ Ŏŕ řବģ 
ĩମŌŎ řĴŘ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ūůŪŃମ ବŘର୍ଷିĴŚ ĨବŔŎରେ İବେ 
Ŕମସ୍ତ ŇŜĩ ĴŘĶଜ ନ�ୋȑ‌‌ରେ ȸǑƉ Ņସ୍ତĵŃ ଦେȃବŘĴś 
ମ řଳ řବģ ĪŃ řŕŘŔରେ İňŎ ř ପ୍ରଥମଥŎ ķľ řବŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ ĪŃ řŕŘŔରେ ପ୍ରଥମଥŎ ňŘĪĥ ଜଣେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ņସ୍ତĵŃ ନ�ୋľ Ĭňରେ Ŏŕ řବģ İŕ ř Ȯମରେ 
ūŰů ବର୍ଷŎ ňŎǑŎŘ ŋŘƍଗିବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ūŲŰū ମŔ řŕŘŎś  
ĹŘŏřĩŔśȄବŘ ňŎǑŎŘŎ Ĩƻ ķľŘĪ, ŔŎĴŘŎ ŧśİȧ‌‌ 
ଟ୍ରେଜŎŎƉ Ņସ୍ତĵŃ ନ�ୋȑ‌‌Ŏś  ŕľŘĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ଜś Ț‌‌ 
ମŘŔŎś  ȸǑƉ Ņସ୍ତĵŃ ȄବŘ ପ୍ରଥମ ūŪŪ ଡŏŘŎ ବ řȢ‌‌ (ନ�ୋľ) 
ĺňŘଯ řବģ İŕŘňରେ ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମŌ ĨŇɹ Ŕମସ୍ତ ନ�ୋȑ‌‌ରେ ମƺ 
İŕ ř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯ řବģ କେବଳ ĴŘĶଜ Ňś ହେĥ, ଜś ŏŘĪ Ů 
ŃŘŎ řĵ ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ İĴ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśŇŘ 
ମśȿରା ମƺ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯ řବ, ଯେĬĥȄରେ ȸǑƉ ପ୍ରŃ řĴŝŃ ř Ŏŕ řବģ

	<ŒŇ řŊŘŎ ହ�ୋĪ ňŘରେ ­ŀ ř-ଡେ®

ŵŘŔ řĦľŇ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇŎ ତ�ţଳ ŎǊତାŇŚŎ ମśĵɹ କେǂ 
ĵŘର୍ଗ ƶୱୀň Ĭňରେ ǱଳŋŘĶ ĩȮମł ĴŎ řବŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ řଶେœƕମŘନେ İŕŘĴś ūŪŪ 
ବର୍ଷ ŃଳŐ Ʉ ରିଟେŇ ĴŎ řȄବŘ İĴ ବଡ଼ ŋś ŏ Ŕŕ řŃ 
Ńś ଳŇŘ ĴŎ ř ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ʉ ରିଟେŇŎ ŋś ŏĴś 
ଦ�ୋŕŎŘĪବŘ ȸǑƉ ňŘĪĥ ବ řňଜ୍ଜŇĴ ହ�ୋĪňŘରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରଥମ ବ řǢଯśଦ୍ଧ Ŕମŧରେ Ʉ ରିଟେŇ Ńś ରǻକୀŎ 
­ଡŘରǻଡାନେŏ୍ସ ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌® Ņĵŏ ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĶŘŏřପ�ୋŏř Ĩŋ řଯŘŇ ĴśŕŘଯŘİģ Ʉ ରିଟେŇ 
ŋŘବ řȄŏŘ Ńś ରǻକୀŎ ସେŇŘ Ņś ର୍ବଳ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘĴŘŎ 
ňŘŕŘť ଼ିĩ ŋŜ ଗ�ୋଳ İବĦ Ńś ରǻକୀ ସେŇŘŎ ňŎŘȮମ ଯ�ୋĶśĥ 
ɂରାŧ Ŭ, ůŪ, ŪŪŪ Ʉ ରିľ řŒ Ĳ ମ řଳ řŃ ସେŇŘ ମŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶେœରେ Ʉ ରିଟେŇĴś ĨňମŘŇ řŃ ହ�ୋĪ 

ସେĿŘŎś  ଫŉŎ řବŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ Œତ୍ǽĴś  Ņś ର୍ବଳ ମନେ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ଭ�ŤĶଳřĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řବŘ 
Ʉ ରିଟେŇ ňŘĪĥ ମŕƍଗା ňť଼ିȄŏŘģ 

ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňĴś ĪŎŘŇ İĴ Ņś ର୍ଗରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେĿŘରେ ǱଳŋŘĶରେ ŏ୍ୟାƠମŘĪŇ୍ସ, Ŕମśଦ୍ରରେ 
ମŘĪŇ୍ସ İବĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମ řŔŘĪŏ Ŕ řଷ୍ଟମ ମśŃŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘŏřପ�ୋŏř ŋଳř ĪŎŘŇŎ ĬňĴŜଳବର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚଳ ମƺ ňŘŕŘť ଼ିĩģ İĿŘରେ ĩମŌŎĴŚŧ 
ସ�ţŇɹମŘନେ Ŕŕଜରେ Œତ୍ǽŎ ľŘର୍ଗେľ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ 
ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳŚରେ ମŘତ୍ର ŬŬ Ĵ řମ ř ĹĬť଼ା ଜଳňଥରେ 
ĪŎŘŇŎ ŒŃŘȅĴ ଡȺରୋŇ, ମ řŔŘĪŏ ବŊୋľ ř İବĦ 
ĩƞଟିŔ řț‌‌ ମ řŔŘĪŏ ମśŃŧŇ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ବଡ଼ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜ ňŘĪĥ ମŎłଯନ୍ତା ŔŅŝ Œ ହେବģ ȸǑ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇĴś İĴ ­ଛ�ୋľ ňŅକ୍ſň® ବŊୋŏř ĴŕśȄବŘ 
ବେଳŐ, ĪŃ řŕŘŔ Ĵśହେ ଯେ Œତ୍ǽĴś  Ņś ର୍ବଳ ମନେ ĴŎ řବŘ 
ବ řňଜ୍ଜŇĴ ହ�ୋĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř ଯନ୍ତାରେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ଫŔ řଯŘİ, ତେବେ İŕŘ ĩĬ İĴ ­ňର୍ସିĩŇ ĶŘŏřପ�ୋŏř® 
ŋଳବେ ĪŃ řŕŘŔରେ ŏřň řବଦ୍ଧ ହେବģ

ȸǑƉ ňŘĪĥ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀň ňŘŏľ řŊ ­ĶŘŏřପ�ୋŏř®: ĪŎŘŇ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, Ŭűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹɹ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŒରେ ňśł ř ଥରେ ­ŏȇ‌‌ଡŘĬŇ®  
ହ�ୋĪňŘରେʷ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ İŕŘĴś ନେĪ ĹŘŏřȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା İବĦ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑରେ 
ŋ řଡ଼ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŔŎĴŘŎ ĩଜř ňśł řଥରେ ĩŒ୍ବାŔŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ŏȇ‌ଡŘĬȚ 
ହେବŇŘŕ Ȁ̫  କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧମ ମƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚ 
ĨŘଜř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ କ�ୋŋ řȓ‌‌ ŋଳř ŏȇ‌‌ଡŘĬȚ‌‌ ŏĶŘĪବŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋଜŇŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŘଜřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ŏȇ‌‌ଡŘĬȚ‌‌ ନେĪ ĹŘŏřȄବŘ ĵବŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ମ řଥ୍ୟା İବĦ ବ řŒ୍ବାŔ ŇĴŎ řବŘĴś ସେ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି  ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ଯଥେଷ୍ଟ 
ତ�ţଳ ମŕଜś Ș‌‌ Ĩĺ ř İବĦ ଯ�ୋĶŘł ବŘņŘɂରାପ୍ତ ହେବ ŇŘŕ Ȁ̫  ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  
ůŭ ŏକ୍ଷ ମŌଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌‌ ତ�ţଳ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ĩĺ ř İବĦ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř Űů ŏକ୍ଷ ମŌଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌‌ କ୍ଷମŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŋଣ୍ଡାŎ Ň řରǻମାł ĴŎŘଯ řବʷ ଜŇŔŘņŘŎł ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ ŒŘƻ 

Ŏŕ řବŘĴś Ĳ Ķśଜବରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ň ĴŎ řବŘĴś ĤେŔ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĩĺ ř Ĳ ĩମŌ ଯେକ�ŤłŔ ř ĩŕ୍ୱାŇŎ ŔŘମ୍ନା ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺś  
ବŊୋŏř ňśŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ମƺɂରାĹɹରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ଯśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ ňť଼ୁȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ ବଡ଼ ňŅକ୍ſň ନେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ମƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘଥ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ĩƻ ମନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 

ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŘŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀରେ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମଳŘ 
ŔŚŃŘŎମł İବĦ ପେଟ୍ରୋŏřŧମ ମƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚƉ ŔମŌŃ ĨŇɹ କେତେଜł 
ବŎ řଷ୍ଠ ମƽ୍ରୀ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ପେଟ୍ରୋŏ, ଡ řŞĻŏ, İȢ‌‌ň řଜřŎ ଯ�ୋĶŘł ବଜŘŧ ŎȃବŘ 
Ĳ ŒŻ ତି ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀŎ ମśĵɹ ĴŘō୍ଯɹ ହେବେʷ

କେǂŎ ĩŒɫବାସŇŘ: ŏȇ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ହେŊŇ ř

ŞŃţŐ  ŔƉľ  ĬňରŎ ŇĻର 
ରȃŊ ŌƽŚǯରୀŧ ଗĶŘǨଠୀ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ řĴś  ŞେĪ İବେ ňśŎŚରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ĹƏǻଚାģ ĩĬ İŕ ř ĹƏǻଚାĴś  ଖĵୋŎŘȇ‌ ଯōୋĶŘĪ 
ଦŅĪĺƻତି ଖĵୋȘ‌ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹǁŇģ ŇŜ ĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řĴś  ŞେĪ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀକ୍ſȽ ňśŎŚ ɂŔƍ‌ରେ ଯŘŕŘ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 
ĴńŘ ହେĬĺƻତିģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŊťଦŘƠ 
ňŘଖରେ ĩଦ�Ť Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ōƽ୍ରୀ ŌଦŌśŻ ĴńŘ Ĵŕ ř Ɍରୀକ୍ſȽ 
ňśŎŚĴś  Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘŊœ୍ଷ 
ହେŊ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĬňŕŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŇŜĩ 
ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĬ 
ŊťଦŘƠŎ Ň řƳȁǦ କେତେ ňŎ řŔŚŌŘ Ōƺରେ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ǴǦ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ ŇĻŎରେ ­ňŘଖ®Ŏ 
ŔĦƕଞା Ĵ®ł ĩĬ İŕŘŎ ଦŜŎŃŘ କେତେ ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ňŎǴŎĴś ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś, Ōƽ୍ରୀ 
ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ ňśŎŚĴś ଦ řŇରେ ŏƟŇ 
ଦŅଖŘĪ ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩł řĺƻତି ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃ řģ Ŋର୍ଷିĴ řĩ ŊଦŐରେ ĩł řĺƻତି Ń řŇ řŊର୍ଷିĩ 

ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řģ İŕ ř ŇŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ 
ĩĬ ଖĵୋŏřŊŇ ř ŇŜĩ Ŀ řň řŊǁ Ĵ řŌɲବା ଦŅŒŚŌଦ 
ଦ�ୋĴŘŇģ ĶŘĥ ĨƗŐରେ ŇŜŃŇ Ŀ řň ř ଖĵୋŏŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřŊŘ ŞେĪ ĨŇśମ�ୋଦŇ ଦřĩଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊŇŘĴś ŔǗମାŇ 
ଦŅĪ ňśŎŚŎ ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊťଦŘƠ 
ňŘଖରେ କ�ŤłŔ ř ĨŊĴŘŎŚ ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŏś  

ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ ř ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řŊŝƥ ତି ଦŅŊŘ ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řȄଲେ, ŊťଦŘƠ 
Ĳ ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ĹŘŎ řňŘରɫ୍ବରେ Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄŏś ģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ŇŚŃ řରେ Ŋ ř ŃŘŕŘ ĩŔ řĺ řģ

Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ŋ řŊŝƥ ତି ňରେ İŕŘĴś ŞେĪ 
ňśŎŚରେ ବେȥ‌ ĹƏǻଚା ĹŘŏřĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ĹŃś ħňŘରɫ୍ବ Ĵ řŌɲବା ŊťଦŘƠŎ ĬŋŧňŘରɫ୍ବରେ 
କ�ŤłŔ ř Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, ŇŜĩ 
ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ İŕŘ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ 

İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ର İ ŊŘŊଦରେ Ŋ řŊŝƥ ତି 
ŎȃŊŘĴś ŞେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ƶǃରେ ňଡ଼řĺƻତିģ

ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି Ōƽ୍ରୀ କେŊŐ ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚରେ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ କେତେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
କେĬĥĿ ř Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ Ōƽ୍ରୀ ňŘଖରେ 
ŔĿřȇ‌ ଖŊŎ Ĩĺ ř Ń? ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 

ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĩĺ ř İŊĦ Ōƽ୍ରୀ 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବ 
İŊĦ ŊťଦŘƠ ňŘଖରେ କ�ŤłŔ ř Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖĵୋŏŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ňŘଖľŘ ଯେ 
କେତେ, ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ň řƳȁǦ ŋŘବେ କେତେ Ĵ řŌ ř ŊŘ ňŎ řȅ ŔǑର୍କରେ 
ǴǦ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘ ňĺŎ ŎŕŔɹ Ĵ®ł? 
ଯଦř Ōƽ୍ରୀ କେତେ Ĵ řŌ ř ňŎ řȅ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řńŘନ୍ତେ, ĻłŘňଡ଼řńŘ®ƻତା ŔŎĴŘŎ ňśŎŚŎ 
ņŘର୍ମିĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊŇŘ ɂŃ ř ŔǗମାŇ 
ଦŅĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, ŃŘŕŘ Ň ĴŎ ř ņର୍ମĴś ĩȃĿŘŎ 

ŋŐř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŊŝƥ ତି ଦŅĪ ŊŘŕŘŊŘ ŞେŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŔƙଜୀŊģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ń řŇ řŊର୍ଷିĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řĴś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ଯśŊ ଚେŃŇŘ ŔƍĿŇ, Ň řର୍ମାŏɹ Ĳ 
ɌରୀĻĶǈନାń ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔƍĿŇ 
Ŕŕ ňśŎŚŎ ĨŞେĴ ŔƍĿŇ, ŌଦŌśŻ Ĳ 
ĩŌ řଷŌśŻ ŊťଦŘƠ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İବେ ŔŎĴŘŎ 
ňśŎŚ ŊťଦŘƠ ŔମେŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବରେ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦŝ ଢ଼ŦŘକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ İŔŊś  ĨƗŐରେ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘŕ Ȁģ İłś, Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  କେତେ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŎ řȅ (ŊŐŧ Ōƺରେ) Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘŎ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
İĴ Ŋť ĩŊŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ŔƍĿŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ, 
ŊťଦŘƠĴś ĩŌ řଷŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İବେ Ōƺ ŊťଦŘƠରେ ŰŮľ ř 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ĩŌ řଷ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İ ଦ řĶରେ 
ŔŎĴŘŎ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ ňଦକ୍ſň 
ŞେŊŘĴś Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩ 
ĨŊĴŘŎŚ 

ŇŚŃ ř ňśŎŚĴś Ņ řŇŞେ ŏƟŇ ଦେĵŘĪଲେ Ōƽ୍ରୀ

	<ɌରୀŌǁ ଦିŎ, ŊťŅŘƠ ňŘରɫ୍ବŞେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘŕ Ȁ
	<ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ ŌŅŌśŻ ĴŎ řବେ ĴŘŕŘĴś?
	<ňŎ řȅ ଘķୋœłŘ Ň ହେŊŘ ňĺŎ ĴŘŎł Ĵ®ł?

ŋś ŊŞେǢŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś Ō řń୍ୟା ɂŌŘłňȽ 
ଦŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŇସେŊŘ (ĲİȜ‌Ĳİȧ‌) 
ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ İŊĦ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ 
Ōƺ Ŕମ୍ପୃŻ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ŞେĬŇȄŊŘŎś  ଷ୍ଟୁଡ ŀƞ 
İĶŞେǦ ĴŎňŔȚ‌Ŏ ĩŊŘŕĴ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ŌŕŘňŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିĺƻତିģ Ĳň řİȧ‌Ŕ řରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେŎଫŉȡ‌ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŎŕśŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř, ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪ ĩŒଙ୍କା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŚକ୍ଷା କେବେ ହେŊ 
İŊĦ Ĵ řİ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ İĴ 

ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ
ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň řଯśକ୍ତି  ɂଦŘŇĴŘŎŚ 

ŔĦǱଥା Ĳň řİȧ‌Ŕ řରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
ĲİȜ‌Ĳİȧ‌ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪȄŊŘ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ ŇŘŌĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŐŌŘŐ 
ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥବେ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ Ŕŕ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŊŘŎ řĴ 
ŇŘŌĴ ĩĬ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଫŉȇ‌ ɂŌŘłňȽ ଦŅĪ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ŏ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌Ĵś 
İଡřľ řĦ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĶŃ ŬŬŃŘŎଖରେ 
ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĻŘȢ‌ ɂŌŘłňȽରେ 

ĹŘĴ řŎ ř, Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ň řଦŘŊ řǩଣୁ ŒŚœ୍ଷĴ ଖŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ŊŘ 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň ŞେĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘ ĨŇɹ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŞେĪ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ŞେĪ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ଘľłŘĴś  ĹŘň řଦŅŊŘĴś  ĬଦɹŌ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ଘľłŘ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ňśŇħňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś  କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬ 
ŇȄŊŘŎś  ĩŒŘŧŚŌŘŞେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ŌŘĲ ଦŌŇ ĨŋřଯŘŇ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ମେņŘŊŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ İłś ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇŎś  
ňŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ 
ŌŘĲŊŘଦŚ ହେŊŘĴś  ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ſ, ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊƳȁņŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĳŧśİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
Ĵ řİ ĴŎ řŊ, ସେŞେĪ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦŃŘ ĩłś ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ňŎŚକ୍ଷା 
କେବେ ହେŊ Ĳ Ĵ řİ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊ, 
ସେŞେĪ ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł Ŏଖƻତୁģ 
ĨŇɹńŘ ňśł ř ĩŒŘŧŚŌŘŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Ĳň řİȧ‌Ŕ řŞେ 
ŊɹୟାňĴ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ň řŒŘł

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ନେĪ ǴǦŃŘ ŅŘŊ ř

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ଦŘƠରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟାģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔśŊŐŧŘ ńŘŇŘ ň řŃŌŕśŏ 
ĶŘĥରେ İňŎ ř İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ĴŘƠ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ȰରାŌŎ ŔśŌନ୍ତ ŎłŘ (ŭų)ģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔśŌନ୍ତƉ ŊťŋŘĪ ŃŎłŚĴŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩņŘŎରେ ŇŌ୍ବŎ ůŮ/ŬŰ‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ňରେ 
ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
űľŘରେ ŔśŌନ୍ତ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶŘĥŎ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ŔŘŕś  
Ĳ ň řଙ୍କୁ  ଜେŇŘ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŔśŌନ୍ତଙ୍କୁ  ňĺňľś  
ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ 
ň řľ řȄଲେģ İȄରେ ŔśŌନ୍ତƉŎ ଘľłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ, 
ŔśŌନ୍ତƉ Ŕŕ ପ୍ରାłŊǄଧୁ Ĳ ň řଙ୍କୁ Ɖ ňŜର୍ବŎś  Œତ୍ǽŃŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ଦś ହେĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś  ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŞେĪ 
ŔśŊŐŧŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ňņŘŇ Ĳ ĬňଖƠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĲଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଫŉŎŘŎ 
ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଖśȝ‌ŒŚȱ ņŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶŘĥ ŅŘƠŞେ ōśŊĴƉକୁ  
ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŊťĹłŘ/ņର୍ମŒŘŐŘ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏ Ň řĴľ 
ŒƌଖାŎ řଡ řŕରେ ĩĻř İĴ ଦś ħଖଦ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ 
ଦǑŃ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟା 

ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଦǑŃ ř 
ହେଲେ, ŊťĹłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŕŘ 
ȰରାŌŎ ବ�ୈŎŘĶŚ ŔŘŕśƉ ŔŘŇňśĨ ŔśɄŃ 
ŔŘŕś  (ŭŰ), ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା 
ňŘŐ(ŭŪ)ģ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା Ű ŌŘŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ȅଲେģ Ň řŧŌ řŃ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 

ňŘĪĥ ĩĻř ସେ Ŕ୍ବାŌŚ ŔśɄŃ Ĳ ŮŊœ୍ଷŎ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟା Ŕŕ ĻŘŎĴŘ ଯŘĪȄŏģ 
ସେĿŘŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŭĻł ଯŘĴ İĴ 
ǭକୁľ řରେ Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏ ĩଡ଼Ĵś ଫŉŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŒƌଖାŎ řଡ řŕ ř Ň řĴľରେ İĴ 
ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪ 

ଫŉŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ɂńମେ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘ‌ରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľŘňନ୍ନ 
ହେŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ Ĭŋŧ ňŃ ř-ňƩନୀ Ĳ 
Ķର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒśĴś  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାľ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ

ĴľĴ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷଦ İŊĦ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ĵ řĺ ř 
ŔଦŔɹƉ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦ İବେ Ĭଗ୍ରŎŜň 
ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦȮରାƻତୀŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĨňŌŘŇĻŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌Ŏ ůĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ňŎ řଷଦ Œŝଙ୍ଖŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ­ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ® Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŔĦňŝŻ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŞେ 
ହେଲେ, Ĩକ୍ଷାଂŒś ଶେଖŎ Ňନ୍ଦୀ, ĨŌŚŧ ŌŕŘƻ ତି, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŕŝଦŘŇǁ Ōଲ୍ଲ İŊĦ ĨŌŜŏɹ Ŏତ୍ନ ଦŘŒģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ĬŻ ůĻł ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ňȽ ଲେȃȄଲେģ İŕ ř ňȽରେ ସେŌŘŞେ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷଦ ଦ୍ୱାŎŘ ĶĿřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņŚ, ňକ୍ଷňŘŃŌŜŐĴ 
İŊĦ Ň řŕ řŃ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ňŎ řଷଦŎ Ļଣେ ŔଦŔɹƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ ř ସେŌŘŞେ 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĬŻ ŔଦŔɹ Ň řĻ ňଦŊŚŎ 
ŔśଯōୋĶ ŞେĪ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řŧŌŎ 
ŋś Ȣ‌ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ İŋŐř ĩĹŎł 
ňŎ řଷଦŎ Ƕୱାŧତ୍ତŃŘ İŊĦ ĩŇśǨଠାŇ řĴ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ɂŃ ř 
ଘ�ୋŎ ĨŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ňŎ řଷଦ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĪଲେƃŇ ŎśȢ‌Ŏ ņŘŎŘ ůū Ĳ 
ůŬ ĨŇśଯŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řľ řĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମŃକ୍ରମେ 
ବ�ୈņŘŇ řĴ କ୍ଷŌŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ 
ĩĴɟŎ ņŘŎŘ Ůų(ū) ĨŇśଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĵ řŌɲୱା ŏ řȃŃ ŋŘବେ ňŎ řଷଦ, 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵ řŌɲୱା Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŋ řର�ୋņରେ ŔǗମାŇŕŘŇ řĻŇĴ 
Ĵ řŌɲୱା Ň řǁŇŚŧ Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ůĻł 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōନ୍ତŊɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ɂଣ�ୋଦřŃ İŊĦ ĩĪŇ 
ପେŔŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĩĹŘŎ ŔĦŕ řŃŘŎ ଖĵୋŏŘ ĬǟଲଂଘŇ 
ବ�ୋŏř ňŎ řଷଦ Ĵŕ řĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĴś Ō řń୍ୟା Ĳ Ň řŎŘņŘŎ ଦର୍ଶାĪ 
ňŎ řଷଦ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ĩĴɟ 
ņŘŎŘ ŭů ĨŇśଯŘŧŚ Œŝଙ୍ଖŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ŞେĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେŞେĪ ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĪŊŘĴś ňŎ řଷଦ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
İବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ňŎ řŔŎରେ ĹƏǻଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞେ ŅǑŃ ř ŌŝŃ

	<Ķŋ୍ଭǱ Œ řŒś Ŋ ř ŌŝŃ
	<ŮŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇɹୟା ĶśŎś ŃŎ

Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řŊŘŅ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌Ŏ ů ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ­ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ® ନ�ୋľ řȧ‌

	<ĩĹŘŎ ŔĦŕ řŃŘ ĬǟଲଂଘŇ Ĳ 
ňŎ řœŅŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘ ŕŘŇ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ
	<ņŘŎŘ ŭů ĨŇś ଯŘŧŚ  
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŕର୍ବଦŘ ­ň Ŝର୍ବେŘଦŧ® Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି;  
ŌŘȽ İŕ ř ĴȄŃ Ŋ řĴŘŒ ଦର୍ଶŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŊରେ କେǂ 
ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ řģ ଖł řĻ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ ŋ řƥ ତିŋŜŌ řĴś Ĩର୍ଥŊ řȢ‌ରେ 
ĶśŎśƫ ଦ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଶ�ୋଷłĴŘŎŚ 
ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାĴś ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎśĺ ř ģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ଦŘŇ ĹŘŕś ĥ 
ŇŘŕ Ȁ, Ň řĻŎ ĨȅĴŘŎ ĹŘŕś ĥĺ řģ ŌŘȽ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŕɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩŌŎ ଧ�ୈର୍ଯɹĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩŌŎ 
ଦś ର୍ବŐŃŘ ŌŞେ Ň ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ķର୍ଜିĺƻତି Ŋ řଜେଡř ŔŘĦŔଦ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ ģ 

 Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ŞେĪ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତି İŕ ř Ĩର୍ଥŊ řȢ‌ 
ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řňǀଥୀģ ňśł řńରେ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘŎ ņŘŎŘ 
ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌ରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ, 

ŏକ୍ଷ୍ୟଯśŻ ŇŚŃ ř Ŕŕ ĩƗŐřĴ ĨŔƻତୁŐŇŎ 
ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ଦŅŒରେ ଖł řĻ ŔǑଦ ɂଦŘŇĴŘŎŚ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŊଦŘŇ ŔŊś Ŀś  Ĭňରେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋĪŏŘ, ŏś ŕŘňńŎ İŊĦ ŊŘକ୍ସାĪȑ‌ 
ଦŅŒŎ Œ řǛĴś Īନ୍ଧŇ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋŝ ƴ ଧିରେ ଯଥେǦ ĨŊଦŘŇ 
ଦŅĬĺ řģ ɂŃ řŊଦŐରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌ řŃ 
ňśŇħŇ řବେŒ, Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦŘŇ 
İŊĦ ĩƗŐřĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ଖł ř ŎŘĻŋŘĶ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔǑଦŎś  Ĭƪନ୍ନ ŎŘĻସ୍ୱŎś  ĨȅĴ ĨĦŒ 
ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř ģ ŎŘĻɹŎ Œ řǛ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŘƍĴś Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତି  
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌ରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ  ଯńŘ ରେŐŊŘĪ ŔǒŔŘŎł, 
ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řଡŎ, ĻŘŃŚŧ ĻŐňń-ů 
ŋŐř ĨƻତଃŇଦŚŧ ĻŐňń ňŘĪĥ  ĩŊŒɹĴŚŧ 
ľ řĴŔ ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌɲବା  ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ଯଦř ĩର୍ଥି Ĵ ŇŚŃ ř İĴ 
ŔǑଦ-ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻɹŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĬ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
İŕŘŎ  Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ®ł 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŎŘĻɹŎ ĹŘଷŚŌŘŞେ 
ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ଦś ର୍ବŐ 
କ୍ରŧ ŊɹŊǱଥା ŔŘƍĴś  
ŊĻŘŎ  ŔŌŔ୍ୟା 
ĩଦřରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏ řŏ řȜ‌ Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŇଦŚ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ 
İŊĦ ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌ ɂĴǛ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩନ୍ତŎŘĻɹ ɂŔƍ Œ řŎňŚଡ଼ା ହ�ୋĪĺ řģ  ହେଲେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ Ĳ ĩର୍ଥíĴ 

ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ŇŚŎŊŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ſȽରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂĹś Ŏ ĨŊɹŊŕŝŃ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇś ଦŘŇ İŊĦ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ŋ řŇŘ İŕ ř ŔǕଭାŊŇŘ İବେ 
ĨŊହେŐřŃ  ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŊƞŇ İŊĦ ଖł 
ŎŧŘŏ୍ଟି  ŔĦଶ�ୋņŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řଳ୍ପାŧŇ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ, Ŕ řņŘŔŐଖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌର୍ଥŇ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ ňଦକ୍ſň ŌŘƺŌରେ 
Ĵŝଷ ř କ୍ſȽĴś ŌĻŋś Ń, ňର୍ଯɹľŇ İŊĦ 
ıŃ řŕɹ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨŇś ଦŘŇ, ĩନ୍ତŎŘĻɹ 
ɂŔƍĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌର୍ଥŇ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳŐ ŎŘĻ୍ୟŔଭŘŞେ Ķର୍ȁଲେ ŌŘŇŔ

Ĳť଼ିŒŘ ŕȇ‌ ŌŘĶśĺ ř; ŅŘŇ ŌŘĶśŇŘŕ Ȁ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĪĥ İପ୍ରି ŏରେ ŏଟେŎŚ ହେŊģ İŞେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹǁŇģ İŕ ř ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ହେŊģ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼řଲେ, 
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŏଟେŎŚ ĴŎŘଯ řŊģ İńŎ 
ŏଟେŎŚ ĬĿŘłରେ ସ୍ୱƐ ɂȮ ରିŧŘ ହେŊģ 
ĶŃńŎ ŏଟେŎŚ ňŘĪȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūରେ ŔŎś ĺ řģ 
ତେłś ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ňśł řńରେ ŏଟେŎŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଦś Ī ଦ řŇ Ńଳେ ŎŘĻɹ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ĩĬ ŇŜĩ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ତେłś, ଯେŃ řĴ ř 
ĨȜ‌-Ŕț‌ ȄŏŘ, ସେŔŊś Ŏ İȟ‌ĻřĩŎ ǱଥିŎ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎ řଖରେ ŏଟେŎŚ ĨŊȅ ଶେଷ ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ ଦś Ī ŌŘŔ ĨȅĴ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ ŏŘĪସେŇɵ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ Œśǘ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ାଯŘĪĺ řģ 
ŏŘĪସେŇɵ Œśǘ ɂŃ řŊœ୍ଷ ūŪ-ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜŃŇ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ Ń řŇ ř ଷ୍ଟାȡ‌ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŊŘȡ‌Ŏ ପ୍ରାŊņŘŇ ȄŊŘŎś  ĨȚ‌-
Ŕț‌ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊģ İŕŘŔŕ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦକ୍ſň ŋŘବେ ĨŊĴŘŎŚ Œśǘ Ĭňରେ Ū.ů 
ɂŃ řŒŃ ଡř-ĩଡřƃŇ ସେȧ‌ ɂĹŐŇ ହେŊģ 
İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŌଦĴś କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ňଦŘର୍ଥ ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ସେȧ‌Ŏś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ ଡ ř-ĩଡřƃŇ କେǂ ǱଥାňŇ Ĳ Ŕśଦŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹŧ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

İɂ ରିŏŞେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŏଟେŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ĬňŞŎ İବŊ 
İĴ ķŜƣȁବŐŧ ŔȮ ରିŧ ରŕĺିģି İŕŘ ɂŋŘବŞŎ ରŘĻɹŞŎ 
ĩŔƻତା ű ŅŇି ňōǻɹନ୍ତ ବି ĻśŐ ି ķଡ଼ķťř Ŕŕ ବœ୍ଷା, 
ବȵňŘŃ Ĳ Ĵśĩňńର ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĪĺģି ŅŇି ବŊŐŘ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ରŘĻɹŞŎ ĵରŘର ɂŋŘବ ĨȅĴ ରŕśĺģି İŕ ି
କ୍ରŌŞŎ Œśକ୍ରବŘର ľľିŏିŘĶଡ଼ŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭų.ů 
ŀȰିŚ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŔŌɲŏňśରŞŎ ŭų.ŭ 
Ĳ ŋŘବŇୀňŘľłŘ, ସ�ୋŇňśର İବĦ ļŘରŔśĶśť଼ାŞŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭų ŀȰିŚ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ĨňରŘŕɣ ňŞŎ 
ରŘĻɹĴś ବଙƍଗୋňŔŘĶରୀŧ ĻŐୀŧବŘǪňŜର୍ଣ୍ଣ ବŘŧśର ɂବŘŕ 
ହେŃś  ବି ĻśŐ-ିķଡ଼ķťř Ŕŕ ବœ୍ଷା ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇśĴŜŐ 
ହେĬĺģି Œśକ୍ରବŘର Ōƺ ŋś ବନେǢର ŔମେŃ ରŘĻɹର 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ İŕ ିǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି  ŒŇ ିବŘର Ĵĺି ି
ĻǟିଲାŞŎ ŕŘŏś ĴŘ ବœ୍ଷା Ŕŕ ŌŧŜରŋƙĴś ବି ĻśŐ ିķଡ଼ķťř Ŕŕ 
ବœ୍ଷା Ĳ ůŪରś  ŰŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ବŊĶŞŎ ļľĴŘ ňବŇ 
ବŕ ିବŘ ନେĪ ňŘłňିŘĶ କେǂ ĩŒƉକା Ĵରି  ĨŞŎƙ ĩŏର୍ଟ 
ĻŘରି  Ĵରି ĺģି ସେŕňିରି  ବŘଲେǢର, ŋȿĴ Ĳ ଯŘĻňśର 
ĻǟିଲାŞŎ ବȵňŘŃ Ŕŕ ŮŪରś  ůŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ļľĴŘ 
ňବŇ ବŕ ିବŘର ŔǕଭାବŇŘ ରŕĺିģି ବȵňŘŃ Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘରś  
ŌƺŌ ņରłର ବœ୍ଷା ŔǕଭାବŇŘ ȄବŘ ବŊଳେ İŕ ି ŭ ĻǟିଲାĴś  
ୟେଲ�ୋ ŵŘର୍ଣ୍ଣିଂ ĻŘରି  Ĵରି ĺ ିňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶģ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘରି ĵ 
ଯŘİĥ Ĵĺି ିĻǟିଲାĴś ବି ĻśŐ-ିķଡ଼ķťř Ŕŕ ବœ୍ଷା Ĳ ବȵňŘŃର 
ŔǕଭାବŇŘ ȄବŘ ନେĪ ňŘłňିŘĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ Ĵରି ĺģି 
ĶŃ ŭŰ ķƞଟାŞŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ବœ୍ଷା Ŕŕ ĴľĴ Ĳ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞŎ Ĵśĩňńର ବœ୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ūŭľ ି
ǱଥାŇŞŎ ବœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ŋś ବନେǢରŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūų.ű ŌŌି ିବœ୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି 

ĩŕśŎ ř ű Ņ řŇ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻķŘľ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊǯŘ ŊɰĴ ŞŋଲŏୋŎା ȰରାŌ ŃାŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ňŊ řȽ 
ŎାŌŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ŕŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ Ş�ୋŎŎś  ŔśŊƣǻରେĵାŎ ବେłାňśŎା ķାľŎś  ĻŐ ĴŐŔ 
ņŎ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ĩŔ řȄଲେģ ĴାŌାſଷା ŊĻŎƍଗୀƉ ŇŜŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇା Ŕŕ ହ�ୋŌōƕ, 
ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ɂŔାŅ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴାŌାſଷା ŊĻŎƍଗୀ ŊĦଶŚņŎ 
ଘ�ୋœƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇାରେ ଗĶŤŎାଙ୍ଗ ŅାŔ, 
ŎƙଜିŃା ŅାŔ, ĨĹ୍ୟୁ Ń ଗĶୋȽ, ŔśŅŚǊ Ĵ řଶŒୋŎ ňŃ ř, Ĳȟ‌ ɂĴାଶ ŅାŔ, Ļŧ ɂĴାଶ ŅାŔ Ĳ 
Ńňś ŇାńƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ)

Ōର୍ଯ୍ୟାŅା ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂଭś  Ɍରୀ ŎାŌĹǂƉ ĻŇɭ 
Ń řȄ ĨŊŔŎରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŎାŌଭŻƉ 
ଗŕłରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎରେ İĴ Ŋ řଶାŐ 
ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ĨňŎାǸରେ ǱଥାŇŚŧ ňŎŌ řľ 
ňť଼ିĩŎś  ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲାģ 
ĻŧɌରୀŎାŌ ƹŇŚ İŊĦ ŊାŅɹ Ňŝ ŃɹŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ŔŌଗ୍ର ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ ŎାŌŌŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄଲାģ ଶƌƹŇ ř, ŌŝŅଙ୍ଗ, ଢŁୋଲ Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋ řଭ řǈ 
ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅɹରେ ŉାľ ř ňŀś Ȅଲା ŔŕŎģ Ļŧ 
ɌରୀŎାŌ ƹŇ řରେ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲା ŔାŎା ŔŕŎģ ňŊ řȽ 
ŎାŌŇŊŌŚĴś ŊାଲେǢŎŎ ŔŌସ୍ତ ŕ řǁଦୁ ņର୍ମାଲŊŌɲବୀ 
ଭାĪ-ଭĬłŚŌାନେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ňŎŌ řľ ňť଼ିĩରେ ɂଭś  Ɍରୀ 
ŎାŌĹǂଙ୍କୁ  ň ŜĻାňାĿ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řଶା 

ňାĿ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା ଶŒୋଭାōାତ୍ରାģ İŕ ř 
ňŅōାତ୍ରା ňŎŌ řľ ňŀřĩ ĿାŎś  ŊାŕାŎ ř Ļřǟଲା ǭକୁଲ, 
ଷ୍ǦŔŇ ĺĴ, ŉାƠଡି ĺĴ, Ĺ řŀ řĩପ�ୋଲ, Ōାł řĵŌ୍ବ, 
Ō řର୍ଜାପ�ୋĵŎŚ, ňŎŌ řľķାľ, ňśŎś łା ŊାଲେǢŎ, 
ଗŊଗାĥ, ňାȽňŀା, Ŋଙ୍କାĵĻś ŎŚ ĺĴ, ଗĶୋňାŐଗାĥ, 
ľାĬŇŕଲ, ŔśİଲňśŎ, Ōଣ୍ଡŐ ŊĻାŎ,ŊାŎŊାľŚ, 
Ņାମ�ୋŅŎňśŎ, ଗŐାପ�ୋĵŎŚ, ľାĬŇ ńାŇା, 
Ŕ řନେŌା ĺĴ ହ�ୋĪ ňśŇŎŊାŎ ňŎŌ řľ ňŀřĩରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ

ňŅōାତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł ଭାବେ 
ɌରୀŎାŌ ļାଙ୍କି, ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅɹōƽ ɂŅର୍ଶŇ, 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ňŝ Ńɹ, ň řଲାŌାŇƉ ƶୱାŎା ବେଶଭŜ œା 
ŔମେŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ଗାĥŎś  ମେŦ İŕ ř ňŅōାତ୍ରାରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ĨĦĹŐŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŕĻାŎ ŎାŌଭŻ 
İŕ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 

Ō řŐ řȄଲାģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରା Ōƺରେ 
Ɍରୀ ŕŇś ŌାŇ Ŕŕ Ĩଘ�ୋŎŚ Ňŝ Ńɹ ବେଶ ର�ୋŌାĹƗĴ 
Ȅଲାģ ŔŕŎ ŎାǯŘରେ İŕ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ōାĬȄŊା 

ବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ňାŎମ୍ପାŎ řĴ ŅŐ ŊାŅɹ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲାŌାନେ ବେŅŌƽ 
ňାĿ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ବେଶ ପ�ୋœାĴରେ 

ōśŊĴŌାନେ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାŌŇାŌ 
ĬƏଚାŎł Ŕାଙ୍ଗĴś ķĦľķĦľା ŌŝŅଙ୍ଗ,ଢŁୋଲ ଶǏରେ 
ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲା ŔŕŎŎ ŎାǯŘķାľģ İŕ ř ĨňŜର୍ବ 

ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃା İŊĦ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄଲାģ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା ňśŎś ଷ�ୋŃŌ ɂଭś  ɌରୀŎାŌĹǂƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ଭାĪĹାŎାŎ 
ŔŕŎରେ ŊାଲେǢŎରେ ɌରୀŎାŌŇŊŌŚ ĬƮŊĴś 
ņśŌņାŌରେ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ōାĬȄŊା 

ĩŊାŐ Ŋŝ ƴ ŊŇ řŃାƉ ňାĪĥ Ŋ řଭ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŎାǯŘŎ ĺĴ ĺĴŌାŇƉରେ ńƠଡାňାŇŚŧ Ĳ 
ĻŐଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ ȰରୀœɭĬŃାň 

Ŕତ୍ƫ ɂŊŐ ĻŇŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄଲାģ ȸରାŉřĴ 
Ň řŧƽł Ĳ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŎାĻ ɂŔାŅ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŌାŇƉରେ Ŋ୍ୟାňĴ ପ�ୋଲřŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řଭ řǈ ńାŇାŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
İĴାȅĴ ମ�ୋŊାĪଲ ଗାť଼ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ମ�ୋľ ŬŪň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄଲାģĴĴ

ɂŋś  ɌŚŎŘŌƉ ĻŧƹŇ řŞେ ĴǑ ପିŏŘ ŔŕŎɂŋś  ɌŚŎŘŌƉ ĻŧƹŇ řŞେ ĴǑ ପିŏŘ ŔŕŎɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀŞେ 
Ŋ řŒŘŐ ňŅōŘȽରା

	=ŒƌƹŇŚ, ŌŝŅƍ, ŞŁŖŘŏ ŔŘƍĴś ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅɹରେ ŇŘĹřଲେ ŎŘŌŋŻ

	=ɂŅର୍ȁ řŃ ହŕŏŘ ɌରୀŎŘŌƉ Ŋ řŋ řǈ ମେŦ
	=ŒŘƻତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŬŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ

ĻଳŐǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ɌରୀŎାŌ ସେŇା, ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ, Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŎାŌ ŇŊŌŚ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļŧ ɌରୀŎାŌ ŇାŎାରେ ŔାŎା 
ĨƗŐ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲାģ 
ĻଳେǢŎŎ Ŋ řଭ řǈ ȰରାŌାƗŐŎś  
ŎାŌଭŻ ŔŇାŃŇŚŌାନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řଶାŐ ଶŒୋଭାōାȽରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŎା ŔŕŎ ଗĶţŎ řĴ ňŃାĴା 
Ōŧ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ĨňŎାǸ Ůľାରେ 
ĻଳେǢŎ ŔŕŎŎ ļାଡେŖǢŎňśŎ 
ĺĴ Ň řĴľŎś  İĴ Ŋ řŎାľ ଶŒୋଭାōାତ୍ରା 
ŊାŕାŎ ř ଷ୍ǦŔŇ ŊĻାŎ ହ�ୋĪ ňśŎś ł řĩ 
ŊĻାŎ ŊାŔƻତୀňŀřĩ Ň řĴľ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ 
ŎାŌଲାଲାƉ ŉଟ�ୋĹřȽ Ĳ ŎାŌŔŚŃାƉ 
ļାଙ୍କି Ŕŕ řŃ ŕŇś ŌାŇ ବେଶņାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŎାǯŘŎ ଲŏୋĴŌାନେ ǶୱାଗŃ Ĳ 
ŊǁଦାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶŒୋଭାōାȽରେ 
ŎାŌସେŇା ŔଭାňŃ ř ňŵŇ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 

କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ŎାĿŚƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŚŎ ňାȽ, ŃňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŌŎ ĴŎł, ଖ�ୋĴŇ ଘ�ୋœ, ଗଣେଶ 
ଭଞ୍ଜ, Ōśକ୍ŘŎାłŚ ňାŐ, ŔśŌŃŚ Ŏłା, 
ଗŚŃାଞ୍ଜŐŚ ବେହେŎା, ŌାŐŃŚ ଲŃା 
Ņତ୍ତ, ŇŌ řŃା ŅାŔ, ŌĦĻś ଲŃା ଘ�ୋœ, 
Ŕśଭȿରା ବେହେŎା ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ Ōŕ řŐା ନେତ୍ରୀ Ŕ řପ୍ରା 
ŊାĻପେŧŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଭŻଙ୍କୁ  ŎାǯŘ Ĵŀରେ Ŋ řଭ řǈ ŌśŔଲřŌ Ĳ 
ŕ řǁଦୁ  ŔĦଗĿŇ ŃŎŉŎś  ńƠଡା ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ļାଡେǢŎňśŎ 
ବ�ୋĵାŎŚŊାŊା Ĩର୍ଡŎ Ŕň୍ଲାŧାŎŎ 
Ōśĵɹ ସେĴ ŔାĻŇ ɌରୀŎାŌ ଭŻŌାŇƉ 
Ĭňରେ ňśǪŊŝ ଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ńƠଡା 
ňାŇŚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐା 
Ŏſଷା ňାĪĥ ĻଳେǢŎ ňśଲ řŔ ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ūň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řŃ İŔŀřň řĲ 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ĩĪĩĪŔ ř 
ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ ŊାŎ řƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĵĪŎŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵĪŎା 
ŊɰĴŎ ňśŎňǟଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ ř ŎାŌ ŇŊŌŚģ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ Ĳ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂńମେ 
ŎାŌŎń କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲřŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŇŧାĵƠଡି Ŕśନ୍ଦŎňśŎ, ŇŜĩଗାĥ, ତ୍ରିଶ ŐňśŎ, 
ଗŀପ�ୋĵŎŚ ଦେĪ Ŕ řŌśŐ řĩǱଥିŃ 
ňƗŊľŚ Ōǁ ଦିŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ŎାǯŘŎ 
ŔĦଲƆ ŔŌସ୍ତ ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ŀା. 
ɄĻŔśନ୍ଦŎ ǶୱାĪĥƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĩଲŏୋĹŇାରେ 
ŎାŌĹǂ ňƠଡା, ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି  Ńńା ĩŎİŔİŔ Ĳ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅŎ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍Ř ଯ�ୋଗଦେĪ 
ɌରୀŎାŌƉ Ĵńା Ŋĵାł řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ 
ňŅɭଲŏୋĹŇ ňƠଡା Ĳ ōśŊନେŃା 
ŇŚŐŌାņŊ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ 
ŊାĪĴ Ŏାଲř Ńś ŀ řଗŀřĩ ŊĻାŎŎś  

ŊାŕାŎŚ ଗƠଡିବେŀ,Ńś ŀ řଗŀřĩ ŊĻାŎ 
ଦେĪ ĴśňାŎŚ ĨŌɲ ବିĴା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେŕ řଭŐř ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĵĪŎା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ŬŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ɂŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔśƢଢିŎାǱଥିŃ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ ūŲŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĬƮŊରେ Ŋŕś  ŎାŌଭŻƉ 
ƶୱାŎା ĴŐŔ ĨłାōାĪȄଲାģ Ň řŎଞ୍ଜŇ 

ବେହେŎାƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŎାŌŇŊŌŚ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳେ ଶƉର୍ଷł Ŏାŧ, ଶ řଶ řŎ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ňର୍ଶୁŎାŌ ବେହେŎା, ŎƩନାĴŎ 
ବେହେŎା, ŃňŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
,ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ĺଣ୍ଡ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃƉ ƶୱାŎା ňାଲା 
ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄଲାģ

ସ�ୋŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ɌରୀŎାŌ 
ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ଗŃ ūŲ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ସ�ୋŎରେ ɌରୀŎାŌ ସେŇା ŃŎŉŎś  
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ ଚ�ţȽ ଶśž ɂŃ řňŅା ĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚରେ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūūľାରେ ଗĶୋňŚŇାńňśŎ 
ଷ୍ଟ୍ରȇ‌ĹŎ ňť଼ିĩĿାŎś  ɌରୀŎାŌ ଲାଲାƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଦେŊଦେŊŚƉ ūų 
ľ ř ŔśŔƒ ଜିŃ ମେŦ Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ řଶାŐ 
ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄଲାģ İŕ ř ଶŒୋଭାōାତ୍ରା  
ŊାǓଫିĺĴ, ĴŔ řପ�ୋଲ, ĺȽňśŎ ĺĴ, Ĩଡ଼ଙ୍ଗ 
ŊĻାŎ, ĨŇନ୍ତňśŎ ĺĴ ଦେĪ ŎାĪňśŎ 
ŕŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲାģ 
İŕ ř ūŪķଣ୍ଟିĩ ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ūŪ ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଗŚŃ, ŊାŅɹ Ňŝ ŃɹŎ ŃାଳେŃାଳେ 
ɌରୀŎାŌƉ ଗାńା ଗାŇ ĴŎ řŊାŎ ĨňŜର୍ବ 
Ņŝ ଶɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ସ�ୋŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ņť଼ା, ରେŌśłା 
Ŋ řņାŧĴ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ňର୍ଶୁŎାŌ ņť଼ା, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 

ŔଭାňŃ ř īǢŎ Ĺǂ ବେହେŎା ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹĴŌĴś ɌରୀŎାŌ 
ସେŇାŎ ŔଭାňŃ ř ɂŕǟଲାŅ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌŇ řœ ଗśପ୍Ř, Ōନ�ୋŎŎĦĻŇ ņť଼ା, Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ĹŎł ňƠଡା, Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ବେହେŎା, ŔśଶାŚଲ 
ļś Ňļś Ňŵାଲା, Ĩଭ řଷେĴ ଗśପ୍Ř,ŔĦȰରାŌ 
କେଶŎŚ Ōŕାƻ ତି, ĩଲŏୋĴ Ōŕାƻ ତି, ଗśଗś 
ŅାŔ, ĨଭřଷେĴ Ĩଗ୍ରŵାଲ, Ňରେଶ Ŕ ř, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŅାŔ, Ĵାହ୍ନୁ ĴŎ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŌŕାĴśଡ଼, Ņ řଗନ୍ତ Ŕାŕś, ĩŕɂĴାଶ Ōସ୍କŎା, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ňƠଡା, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕାňାȽ Ĳ 
Ŕśଶାନ୍ତ ŅାŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ଶାƻ ତି ଶŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ ŊାଲେǢŎ İȧ‌ň ř 
ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊାĴŎƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ŔŅŎ İŔŀřň řĲ ଶśɅ୍ରାଂଶś ଶେĵŎ ŇାŧĴ, 
ସ�ୋŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŌśĴśନ୍ଦ ŌśŎାŎŚ 
ňାȽ, ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ĵĪŎା ńାŇାȅĴାŎŚ 
Ļŧନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, ĳňŅା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ɂମ�ୋŅ ŅାŔƉ ŔମେŃ ସ�ୋŎ ńାŇା 
İȧ‌ĩĪ ŔାņśŔ řĦƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŭ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚŎŘŌ ସେŇŘ ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
	=ସ�ୋŎରେ ŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ ŊťŅŘƠŞେ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŇŚŐଗ řŎ ř,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗ řŎ ř 
ɌରୀŎାŌ ସେŇା ňକ୍ଷŎś  ŇŚŐଗ řŎ ř 
Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡରେ Ŋ řଶାŐ ଶŒୋଭାōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା Űľାରେ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎĿାŎś  İĴ Ŋ řଶାŐ 
ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
ŇŚŐଗ řŎ ř Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ňରେ  Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରେ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎś  
ŊାŕśŊŐŚ ŕŇś ŌାŇ ĩĻřŎ Ŋ řଶେœ 
ĩĴର୍ଷł ȄŊାବେଳେ İĴ Ŏńରେ ŎାŌ, 
ŔŚŃା Ĳ ଲକ୍ଷ୍ମł ବେଶରେ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ 
ņŇś ,ŃŚŎ ņŎ ř Ń řŇ ř ŊାŐ řĴା Ĩଭ řŇŧ 

ĴŎ řȄଲେģ ĩଗରେ Ňŝ Ńɹ, ଗŚŃ Ŕŕ řŃ 
Ļŧ ɌରୀŎାŌ ƹŇŚରେ ŇŚŐଗ řŎ ř ŔŕŎ 
ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŔŕ řŃ ŎାŌ 
ସେŇା ଭାବେ ŕŇś ŌାŇ, ĻାŌ୍ୱŊାŇ, 
ŊାŇŎ ସେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ଶŒୋଭାōାତ୍ରାରେ ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅƉ 
Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔŕାŧĴ ĹǂŊ řǁଦୁ ŅାŔ, 
ĳňŅା ŊɰĴ Ņś Ī ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ĬœାŎାłŚ ŎାĬŐ, 
ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ଦେŊାଶ řœ 
ĩĹାର୍ଯɹ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ōାତ୍ରାରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚŎŘŌ ସେŇŘ ňſŎś  ŎŘŌŇŊŌୀ­Ļŧ ɌŚŎŘŌ® ƹŇ řŞେ ĴǑ ପିŏŘ Ŕ řŌśŐ řĩ, ĵĪŎŘ Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ĨƗŐ

ĻଳŐǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŌŇŊŌŚ ଶŒୋଭାōାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎŎ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ǱଥାŇ ଗśŀ řĴରେ ňśଲ řŔ ɂଶାŔŇ Ĳ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŎŉŎś  ŇĻŎ Ŏĵାō řŊା Ŕŕ řŃ ĩŌ řœ 
ŊĻାŎ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଗŃ ଶାƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ĩଲŏୋĹŇା ĨŇśōାŧŚ 
ŎାŌŇŊŌŚ Ņ řŊŔରେ ĩŌ řœ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ŎାǯŘ Ĵଡ଼ରେ ĩŌ řœ ĻřŇ řœ 
ɂǯତୁŃ ř Ĳ Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ ŎȃŊାĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄଲାģ İନେĪ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŃɹĻřŃ Ōŕାƻ ତି, ପ�ţାŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ĨଶŒୋĴ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ Ō řŐ řŃ 
ଭାବେ Ŋ řଭ řǈ ĩŌ řœ ŊĻାŎ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ǱଥାŇ ଗśť ଼ିĴରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ

ĹǁନŇǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋଗŎାĪŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŊାŔƻତି Ņś ର୍ଗାଦେŊŚƉ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔାŕŎ řĩ ŕŎɂŔାŅ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊାŔƻତୀ ŌାŃାƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାĴś  İńŎ ůŰ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ ଶśȮŊାŎ 
ŎାŌ ŇŊŌŚ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ů ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɄŃņାŎŚƉ ŔŌାଗŌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŕ řଭŐř ŊାŎŊାľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĩĴǁ ଦି, ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ ŕାľ ňŀřĩରେ 
Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŕŎ řĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ň ŜĻାରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ň řଲାଙ୍କୁ  ନେĪ Ňŝ Ńɹ, ŔĦଗŚŃ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା, ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ĳ Ĳŀřĩ ņାŎାŊାŕ řĴŎ ŇାŧĴ, Ňାŧ řĴାƉ ମେଲŏୋŀř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ňାĵାňାȃ 
ūŪŎś  ĨȅĴ ଗାĥŎ ଲŏୋକେ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řńାƻ ତିģ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ଦେ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ōଣ୍ଡŐ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōଣ୍ଡŐ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ Ļଗନ୍ନାń ସେĿŚ, Ŕର୍ବେǢŎ ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ଗĶୋňାŐ Ĺǂ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśĴśŌାŎ ŅାŔ, ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ ň ŜĻା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řଭŐř ସ୍ୱର୍ଗŃ ɌରୀŇ řŊାŔ ňାȽ İŊĦ ņŇଞ୍ଜŧ ňାȽƉ ǷମୃŃ ř Ŏſଷା ଲାଗ ř 
ĩĴǁ ଦିରେ ŅŚର୍ଘ ŬūŊର୍ଷ ହେଲା Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଜŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ŔଭାňŃ ř ĻŐନ୍ଧŎ 
Ŕାŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାņାňŅ Ŕାŕś , Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŏମେଶ ňାȽ, ŇŎŕŎ ř ɂņାŇ,ŎାņାĴŝǩ 
ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ସେŕ řଭŐř ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ ŕାľ ňŀřĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊାŔƻତୀ ŌାŃାƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାĴś  ūų Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŔ, ଶ řſଷାŊ řŃ ɂŉś ଲ୍ଲ ňାȽ, ŎାĻŚŊ ɂņାŇ, ĨŌŎ ŅାŔ, ŊŇŌାŐŚ ŔśŎ, 
ଶକ୍ତି ňŅ Ōŕାƻ ତି, Ŋଙ୍କିŌ ŔśŎ, ňŊ řȽ ŔśŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ

ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାňŜĻŘ

ŇŚŐଗ řŎ ř,,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐଗ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ĵśଲŀřŕା ରେଞ୍ଜŎ Ńńା İŔ řİŉ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ଗାť ଼ି ĬଭŎଟେĴ ନେĪ ରେଞ୍ଜŎ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ōśŊĴଙ୍କୁ  
Ň řǯତୁĴ ŊାଡେĪŊା ķľłାĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩĻř İĴ ପ୍ରେŔ 
ĪǯŘŕାŎରେ Ĵśଲŀřŕା ରେଞ୍ଜŎƉ ଗ řŎŉ Ĳ Ŋŕ řǤକାŎ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ŇŚŐଗ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĺřତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ œଡ଼ƍଗୀģ İନେĪ 
ɌରୀōśŻ œଡ଼ƍଗୀ ŌśĵɹଶାŔŇ ŔĹřŊ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řଭାଗ ଶାŔŇ ŔĹřŊ, 
ň řŔ řŔ řİŉ, ĩŎŔ řŔ řİŉ, ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ, ť ଼ିİŉĲƉ 
ĨŊଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňȽ ƶୱାŎା Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ଯ�ୋଗɹ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐଗ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡଭାŎପ୍ରାǊ 
Ĵśଲŀřŕା ରେଞ୍ଜŎ Ńńା İŔ řİŉ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ 
ňାĵାňାȃ ŬŪ/ŬůĻł ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଗŃ ŬůŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ Ĵśଲŀřŕା Ļଙ୍ଗŐŎś  İĴ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎś Ȅଲେģ 
Ŀ řĴ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŇŚŐଗ řŎ ř 
ŊɰĴ ĩŎŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬňŎŀřŕା 
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňś Ňś  ňାȽƉ ňśȽ ňŅɭଲŏୋĹŇ ňାȽ(ŭŰ) ō řİĴ ř 
ĴśŎś ť଼ା ť ଼ିİŉĲƉ ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŉରେଷ୍ଟ ଗାର୍ଡ İŊĦ ĬŻ 

Ĵśŏଡ଼řŕŘ ŞେƙŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř

ĴŘŌŘକ୍ଷା ŊĻŎƍଗୀ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ňଞ୍ଚାŧŃ ଶାŐଡ଼ŕŎ ȰରାŌŎ Ōହେǂ ɂŔାŅ 
ŅାŔƉ ňśȽ ſଷୀର�ୋŅ ɂŔାŅ ŅାŔ (ŭū) 
ō řİĴ ř ľାľା ňାŵାŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ŇŚŐଗ řŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺƻତିģ Ĭଭŧ İĴ Ŋଲେର�ୋ ଗାť ଼ିରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା ļ řƉňŅା ଶŇ řŌǁ ଦିŎ 

ɂŃ řǨଠାରେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋś ļ řŊାĴś ōାĪ ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŭūų ŎାĻɹ ŎାĻňń 
ĴŐାĴାŅ ĺĴରେ ଭାŎପ୍ରାǊ 

ରେଞ୍ଜŎƉ ଗାŀřĴś ĲଭŎ ଟେĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ଭାŎପ୍ରାǊରେଞ୍ଜŎ Ŏାଗ ř ଗŎť଼ିŕ ř 

ĺĴରେ ଭାŎପ୍ରାǊ ରେଞ୍ଜŎ ŔŎĴାŎŚ 
ńŎ ଗାŀ řĴś Ĩť଼ା ňĴାĪ ňŅɭଲŏୋĹŇଙ୍କୁ  
ĨľĴାĪ Ȅଲେģ ŕĿାŃ ରେଞ୍ଜŎ ଗାŀřŎś  
ĲǺଲାĪ ŬōśŊĴଙ୍କୁ  ଗାŐ ř ଦେŊାŎś  ĬଭŧƉ 
Ōƺରେ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ଭାŎପ୍ରାǊ ରେଞ୍ଜŎ Ɍରୀ ବେହେŎା Ŏାଗ ř 
ňŅɭଲŏୋĹŇଙ୍କୁ  ଠେƍଗାରେ ň řľ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĨŇɹ ŊŇĴର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ŊǄଧୁĴ, ଲś ŕା 
Ŏଡ଼ରେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଗାŀřରେ ȄŊା ŊǄଧୁ Ńńା ľାľା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ſଷୀର�ୋŅ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ସେ 
Ŋ ř ĩȮŌłŎś  ŊାŅ ňť଼ିŇȄଲେģ

ĶŘଡ଼ି ĲŋŎଟľȇ‌Ĵś 
ନେĪ ŌŘť ķଟłŘ
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ōŘĻňśŎ

ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊťĹłŘ ŊɰĴ Ņś ŇǻŚŃ řŎ ĶƻତାķŎ ňŘŏľ řĺ řģ Ō řĺ 
Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŏś ľ ř ŞେŊŘĴś  Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŔśņŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŔŕଯōୋĶରେ 
ŊťĹłŘରେ İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ĴŘŌ ନŘĥରେ ŎୀŃ řŌŃ 
ŏś ȑ‌ ĹŘŏřĺ řģ İȄରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯƽ୍ରୀ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊťĹłŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŔନ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ 
ȰରାŌŎ ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ ňŘĵŎś  Œ řĵŎ ĹƠଡୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
Ŋର୍ଷରେ İȄňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉŐĴରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ĭଲ୍ǟĵ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄରେ 
ɌŌ řĴ ŊŅŐରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ŔŘŕŘଯɹରେ 
İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 

ɌŌ řĴଙ୍କ ňĪŔŘ ମେŔ řନ ĵŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ ňŘĵŎś  Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନୀŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŔņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କ ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊťĹłŘ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  

İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ରେ ŌŘľ ř 
ŎŘǯତା ĨǛ Ŋŕś ତେ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ସେȄରେ ɌŌ řĴ 
ନś ହେĥ ମେŔ řନ ŏĶŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ 
ଯōୋĻନŘରେ ହେĬȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ŃŅŘŎĵ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ନŘĥରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŕťň ĴŎ řŊŘĴś 

ŌŔśņŘ ĴŎś ĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŀ řĲ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĴŘŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ ŔŎ řଲେ Ŋ řȢ‌ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊନŘŕ Ȁģ 
ĩĬ ଯŅř ମେŔ řନ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řଥŘİ ŃŘ®ŕŘଲେ 
ĴŘର୍ଯɹନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ 
ňŘĵŎś  Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘľ řŎŘǯତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹŎ Ĵł ହ�ୋĪĺ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řଲେ ĻłŘňŀřŊģ କେŊŐ İŕ ř ŌŘľ ř ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ନś ହେĥ; ŊťĹłŘ ŊɰĴ Ĩņୀନରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŕś  ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ɌŌ řĴƉକୁ  ĴŘŌରେ ନ 
ŏĶŘĪ ମେŔ řନ ŔŘŕŘଯɹରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ପ�ୋĵŎୀ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘǯତା ķŘľ ŌŎŘŌŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ȅରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨହେŃś Ĵ Ĩନś Ĵମ୍ପା ଦେĵŘĬĺƻତିģ ŊɰĴ 
İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘŊରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ):

Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŜŐ ŅŎŌŘ ପ୍ରାňɹŎ 
ବ�ţଷŌɹ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 
ĩଦେŒ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řĪĲ ňŘŐନ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ 
ଯେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ Ĵň řŐŘ ŊŎňŅŘ Ş�ୋŀŘŏ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥ 
ŔŘŌŏ ŃŘଙ୍କŎ ľ řŊ řİ ସ୍ǭŏରେ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ସେ 
ňŘĪȄŊŘ ľ řŊ řİ ସ୍ǭŏ ପେ® ŀ řŔ řĩȡ‌Ļř ĿŘŎś  ŃŘ 
ū.ű.ūųųŰŎś  ŭūŘűŘŬŪŪŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଫେŎସ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŔŎ ňରେ ŮŮŪŪ, ŰŪŪŪରେ 
ŉřƃŀ ହ�ୋĪ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔୀŌŘ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř İĴ ŔŘŅŝ Œɹ 
ŌŘŌŏŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎŘଯŘĪ ଫେŎସ୍ତĴś ŋś ŏ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŞ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ ନŘŌĴ ĩବେŅନĴŘŎୀ ŬŪūŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ 
ŅŘİŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĳİ ନĦ ŬŬŭŪ ĶŃ ŃŘūų-Ūū-
ŬŪūŲରେ ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ କେȧ‌ľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŎŘŧରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ŀ řŔ řĩŎĻř ĿŘŎś  ଫେŎସ୍ତ ŞେĪ ŅŎŌŘ 

Ŏ řŉřକ୍ସେŔନĴś ତ୍ǽľ řଯśŻ ŅରǻଶାĪ ŔŌଗ୍ର ĨŊŔŎ 
ĴŘŐୀନ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŅନś ଯŘŧୀ ĩବେŅନĴŘŎୀ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ 
ŅŘŔ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାňɹ ňŘĪȄଲେģ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥ ŔŘŌŏ ŀŊ୍ ʮ.ň ř.(Ŕ ř)ନĦ 
ŬųűŲŲ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌŘନ ŌŘŌŏŘରେ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏଙ୍କŎ ɂŅƥ ĩଦେŒ ś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩବେŅନĴŘŎୀ ଯŅś ନŘଥ ŔŘŌŏƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାňɹ ସେŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Œ řſଷା 

ĨȅĴŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କŎ ĩଦେŒŎ Ĩନś ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘĴś  ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 
ତେବେ ĨŊŔŎ ňରେ ନŘନŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŒŘŎ řŎୀĴ 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅରେ ķŘƞଟି ହେĬȄŊŘ ଯŅś ନŘଥଙ୍କ ĿŘŎś  
Ŋ řĪĲ ĲŎ řĻřନŘŏ Ŕର୍ଭିŔ Ŋś Ĵ Ĳ Ĩନɹ କେତେĴ 
ĴŘĶĻŘȖ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟƉକୁ  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŞେĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĹŜ ň ହ�ୋĪ ŊŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řĪĲଙ୍କ ňରେ Ŋ řĪĲ ŊŅŐř ଯŘĬĺƻତି 
Ŕ řନŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥଙ୍କ ŋŘĶɹ ŊŅŐś  
ନȄŊŘŎś  İବେ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘନନŘ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ସେ Ĩƞଟା ŋŀřଲେł řģ  

ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ŇŘĥŞେ ŏś ȑ‌ 

ŞେŔ řŇ ĵŘĪĶŏŘ ɌŌ řĴƉ ňĪŔŘ

ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ĩଦŅŒ ňŘŐŇ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି Ŋ řĪĲ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ɂରାňɹŎś  ŊƗ ଚିŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŐĩନନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଷĿřňśŎ 
ĿŘରେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀĴ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňŘǢର୍ରେ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ଗŌଣ୍ଡň ĿŘରେ ଷĿřňśŎ 
ŊĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ଚ�ţȽ ŌŘŔ ŊŔନ୍ତ 
ĮŃś  Œśžňକ୍ଷରେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Œśž ଷǨଠୀ Ń řȄŎś  ŌŘ®ଙ୍କ ବେŏɲŊŎł, 
ŔǊŌୀ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା Ĳ ķľ ǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ,  
ĩŊŘŕ řŃ Ōଣ୍ଡŐ ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ ňରେ 
ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ĹƠଡିňŘĿ, 
ହ�ୋŌ ଯƕ ĩŅř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňୀĿŎ 
ňŜĻĴ ନŘŎŘŧł ňƠଡାଙ୍କ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŋ řŎĻŘ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ବେŅƕ Ʉରାǹłଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ōƺରେ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘǢର୍ରେ Ǳଥାନ 

ňŘĬȄŊŘ ŊŘŎś ĩŐୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃନŃŘ 
Ō ŜŐĴ  ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘରǻତା Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ Ōଣ୍ଡňĴś 

ĩର୍କଷłୀŧ ĩଲ�ୋĴ ତ�ୋŎłରେ ŔśŔƒଜିŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ů Ņ řନ Ŋ୍ୟାň ř İŕ ř ň ŜĻŘĴś  ŊĻŘŎ 
ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ଷĿřňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œରǻମା ľŘƉକି ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାଙ୍କ ňୀĿରେ 
ūŲŃŌ ŌŘଙ୍କŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ĻŘĶśŐŘĪ 
ପ�ୋĵŎୀŎś  ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř ŌŘଙ୍କŎ 
ķľ ǱଥାňନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବେŅƕ Ʉରାǹł Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŌŘ®ଙ୍କŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩନନ୍ଦ Ĺǂ ĲļŘ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ Ń řନ ř 
Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś  ȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś   ନୀŐŌłୀ ŅŘŔ, ନ řŎƙନ 
ନŘŧĴ, ĨŎś ňŘନନ୍ଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪǂŌłୀ 
ନŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŏřĴ, ĶଣେŒ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ 

ĹȮņŎ ĲļŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř Ĳ œĿřňśŎରେ ŊŘŔƻŚĴ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘŬŭ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ 
ŌƍŐňśŎ/ŅŒŎńňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘŌନŊŌୀ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
Ńŝ Ńୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř ĴŎŘƠଡିňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭŭ ŧśନ řľ ŎŻ 
ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƍŐňśŎ ଥŘନŘ 
İȧ‌ĩĪ ŔĦକେŃ ňŏŘĪ İŊĦ ଥŘŏĴśŀ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶୀŃŘƙŐř ସେĿř ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎľ řĴś  ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷĴ ନରେǂ ŅŘŒ, 
ŌŐŧ ନŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕśନନ୍ଦ ŅŘŒ, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେĿୀ,  ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ŎŻŅŘŃŘŌŘନƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘĻňśŎ 
ରେŀ ȮŔ ŎŻŅŘନ କେǂŎ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔୀŃŘĦŒś ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŅŘŒ, ŔŋŘňŃ ř ŎĻŃŅŘŒ, Ŕŋɹ 
ନ řŎƙନ ନŘŧĴ , ŔନŘŃନ ନŘŧĴ, ଗ�ୋň řନŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŕśରେǂ ŅŘŒ, ĨŌ řŧ ŅŘŒ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řȇ‌, Ĭପେǂ 
ŅŘŒ, ĻୀŊନ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ, Ŋ řŒŘŐ ŅŘŒ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ନŘŧĴ, ŔŃɹବ୍ରŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨƉକିŃ ŅŘŒ, ŎŒɭ ମିŎƙନ 
ŅŘŒ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ, ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŅŘŒ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ      

ňŘł řକ�ୋĪŏř  ŎŘŌ ŇŊŌୀ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŎŘŌନŊŌୀ 
ĨŊŔŎରେ ňśŎňଲ୍ଲୀରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ İŕŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏřř ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŏřଙ୍ଗେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŎŘŌ, ŔୀŃŘ ŏƁŎ ŕନś ŌŘନଙ୍କ 
ňŜĻŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś  Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ Ĳ Ņର୍ଶĴ 
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ ř Ŋ řŋŜ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ĨŞେĴ ନŜŃନ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ōƺ ĩĻř ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŊĻŎƍ ŅŐŎ ňŘł řକ�ୋĪŏř ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ŕର�ୋĻ ňƠଡା Ĳ Ōśନ řĩ ନନŘ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ņ řŞେŒ ନŘŧĴ ĶଣେǢŎ ŊŘŎ řĴ, 
ଦେŊବ୍ରŃ ŔŘŕś, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ňଥŘŐ, ନ řŃ řŒ ବେହେŎŘ, 
ĻŧଦେŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řŊŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔĦĻřŃ ĵśƞଟିĩ, ĻĶś 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŌତେ Ŋŕś  ŊĻŎଙ୍ଗୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

 ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌୀ Ĳ Ŋ řǢ 
ŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 

କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ 
ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĪŔŌŘĪŏňśŎ ĿŘରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ନŊŌୀ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ŬŮ ବେŒ ɂŅŒŇ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ūų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĩĻř Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥŌ 
Ņřନ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା, ŔŜଯɹňŜĻŘ, ଗ�ୋ ňśĻŘ, 
ŒŘŐňŜĻŘ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŎŃୀ Ŕŕ ňŜĻŘ ų Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏř 
ȄŏŘģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŃɹĴ Ņřନ ĩĵ 
ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ĩŔ řȄଲେģ  

ନେĬŐňśŎରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ŌŘĶłŘ ĩŕŘŎ କେǂ     
ņରǻŒŘŐŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ŞେĬŐňśŎǱଥିŃ Ŋ řŊŘŅୀŧ ŊଲେŊଲେ 
ŁŘŊŘ ହ�ୋĪĶŏŘ ĩŌ ଭ�ୋĻନŘŐŧ ĩŕŘŎ କେǂģ ଯେĬĥĿ ř ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ 
ūūľŘŎś  ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řନŘ Ō Ŝŏɹରେ Ō řŐ řŊ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନģ  ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĺĴ 
ĿŘŎś  ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŞେĬŐňśŎ ǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ŋŊନĿŘରେ İŕ ř ĩŕŘŎ 
କେǂĴś  ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś , କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ 
ŅŘŔ ନŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř  ŌśĵňŘȽ ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଜେň ř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊଯŘନୀ ɂņŘନ,  ň Ŝର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŔŜĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ĬňŘƺſଷା Ŋ řǢŊ řĻŧ řନୀ Ō řɌ, ŊŎୀ Ŋ řଜେň ř ŞେŃŘ ĬମେŒ ଜେନŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĿŘରେ 
ŌŘĶłŘରେ ĵŘŅɹ ňŎŔŘଯ řŊģ ņର୍ମŒŘŐŘ ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ ůŮľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ  ଲ�ୋĴ İĿŘରେ ŌŘĶłŘରେ ଭ�ୋĻନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĩଗ୍ରłୀ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ନŊ ନ řରǻବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ǱଥିŃ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ Ĩନś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œňଥ ňŘĿ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŋŘňŃ ř Ĺନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ନŘŧĴ, ŔĦňŘŅĴ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŊŐ, ŌśĵňŘȽ ŌŞ�ୋŎƙନ ନŘŧĴ ɂŌśĵ Œňଥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଶେଷଦେŊ 
ନŘŧĴ, Ŋ řନŘŧĴ ňƠଡା, Ŋ řŋś Ń ř ŋś ଷł ଜେନŘ, Ĺ řƥ Ŏƙନ ŌŕŘňŘȽ, ĨľŐ ଜେନŘ, 
ନŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ĲŃŘ, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ ନŘŧĴ, ŔୀŃŘନŘଥ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŌƍŐňśŎ ňƠଡା ŔŘŕ řରେ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ  
ŌƍŐňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌƍŐňśŎ 
ňƠଡାŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ĻĶନ୍ନାଥ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ, 
Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ନŘŧĴ, ŌƍŐňśŎ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ 
ňŘȽ, ŌŞ�ୋŎƙନ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕƙŧ ŎŘŧ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶନ ňƠଡା 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ ନŘŧĴ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻĴ Ńś ଷŘŎ ĴŘନ୍ତ ňƠଡା ň ŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎś ĺƻତିģ ű Ņ řନ ņŎ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ŋ řǢନŘଥ ňƠଡା, ଶ�ţଳେǂ ନŘŧĴ, İĴନ ňƠଡା, ଦେବେǂ 
ନŘŧĴ,ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ņୀରେǂ ନŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ňƠଡା, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ňƠଡା 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞେĪ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŧśŇŘĪଟľŀ ଚĹȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ବ�ţĿĴ
ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĩଗ୍ରłୀ କ୍ରୀଡ଼ା Ĩନś Ǩଠାନ ଯŘĻňśŎ 
ŧśନŘĪଟେŀ ଚେȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ İĴ ବ�ţĿĴ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĶŘǄଧୀ ĺĴ ǱଥିŃ 
ĨŊŅś Ȣ‌ ĴŏŘȟ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹś ȑ‌ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ńňନ Ĵ řଶ�ୋŎ ଷťଙ୍ଗୀ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔƎŎ ŔĦňŘŅĴ ŔŌରେǂ 
ŔŘŕś  ň Ŝର୍ବ ĨȅବେŒନŎ ŊୀŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪ İĴ ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐୀ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ɂଫେŔŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŌŘŕŘŏŘ, Œ řǛňŃ ř ɂŋŘĴŎ ŔŘŌନ୍ତ, ଚ�ţŃନɹ ĹŎł 
ଜେନŘ, Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ņର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś , Ōśĵɹ 
ňśଷ୍ଠପ�ୋଷŘĴ ŋŘବେ ŊťĹłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ନŘŧĴ, ĨନɹŃŌ ňśଷ୍ଠପ�ୋଷŘĴ 
ŋŘବେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎୀ ĴŌ řŒନŎ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ଚେȧ‌ ଖେŐŎ ଦ୍ǽ ŃɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ମେ® ŌŘŔ ų Ĳ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ଯŘĻňśŎ ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĨŊ řନŘŒ ଜେନŘ, ପ୍ରି Ńȟ‌ ନŘŧĴ, ŎŒɭ ମିŎƙନ 
ŔŘŕŘłୀ, ନଗେŒ ଜେନŘ, ଦେବେǂ ŔŘŌŏ, ଦେବେǂ ନŘŧĴ, ŔŃɹବ୍ରŃ ସେନŘňŃ ř, 
ŔŃɹ Ŏƙନ ଜେନŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř ņନɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ņର୍ମɂରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎୀ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĩ 
ňƗଚାŧŃ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŊŘŏřĩ ȰରାŌŎ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ 
Ĩନś ňŌŘ ଜେନŘ (űŮ)ଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ Ĩନś Ǩଠାନ 
ପ୍ରେŌୀ, ņର୍ମପ୍ରାłŘ ŃଥŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŔǑନ୍ନା Ōŕ řŧŔୀ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ɂŊକ୍ତା ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŅƅଧାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ĻĶŘ Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ 
Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ ଜେନŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଚ�ţŃନɹ ĹŎł ଜେନŘ ɂŌśĵ ନ řĻŎ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ଜେନŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œଯ୍ୟା ନ řĴľରେ Ŋť ňśĨ ĻୀŊŞେǁଦୁ Ĳ Ĩନɹ ňśĨ ବ�ୋŕŜŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŅŒŎńňśŎରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌୀ

କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŎୀŃ řନୀŃ ř Ĩନś ଯŘŧୀ ň ŜĻŘňŘĿ Ŕŕ ନŘŌଯƕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ŒŘĵŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘଯƕ ŔŌ řŃ ř ĩନś ĴŜŏɹରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ନŊŌୀ 
ļś ମ୍ପୁŎୀ ŊĻŘŎŎ ŕନś ŌŘନ ĺĴ ĿŘରେ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ଯŘĴĻŌĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ନĶŎ ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ Ŋŕś  ĩŀŌɲŎ ରେ 
Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś  ŅŘŔ, ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś , ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś , Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŘ ŔŘŕś , ନ řର୍ମŐ ନŘŧĴ, Ļřତେǂ ŔŘŕś  Ĳ Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ   

 ĩŅର୍ଶ Œ řſĴƉ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ  
ŌƍŐňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ 
ŊɰĴ ନ řĻŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃସ୍ତ  ସ�ୋŏňŘľ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ନ řĶŌŘନନ୍ଦ ŌŘŕś ନ୍ତଙ୍କ ɂଥŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŻନ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎୀ ŅŘŔ, 
ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ Ĵś ŌŘŎ ņŐ, 
ĨŊŔŎ  ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ନ řŎƙନ ନŘŧĴ, 
ĴŊ ř Œśଭେǁଦୁ  Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ĬȮŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ ନ řŎƙନ 
ŔŌŘŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅୀň Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĻŘŉŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśରେǂ Ĵś ŌŘŎ 
ବେŕś Ŏ řŧŘ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŌŘŕś ନ୍ତ, ଥŘŏĴś ଡ଼ି  
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ĩନନ୍ଦ Ĺǂ 
ŊŘŎ řĴ, ŕ řŌŘĦŒś ňŎ řŀŘ, ŎŘଜେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌହେǢŎ ଯେନŘ,  Ĺ řନ୍ମŧ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŘŕś ନ୍ତ, Ŋ řନŧ ŌŘŕś ନ୍ତ, ନ řŒśŃ ŔśŌନ ŌŘŕś ନ୍ତ, 
Ŏś ȿɂŔǈ ŌŘŕś ନ୍ତ, ŔśŌନ ନŘŧĴ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ନŘŧĴ, Ĵନ řĴŘňŀŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎŘକେŒ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ, ŌŞ�ୋŎƙନ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řǢĻřŃ ňƠଡା, Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊŎୀ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌǁଦାŎ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ĩł řĴłŘ ĺĴ ନ řĴľ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷŅ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ ŕŎ ķŎ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩĶ řŎ ř ନ řĴľସ୍ଥ କେŏś Ĩ 
ĴŜŐĿŘŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨŏřĩŊŘŅ, 
ମେŅś ĩĴśŐ, ĨĻŘł, ŕŘľŔŘŕ ř, ŎŘŌňśŎ, 
Ĺନ୍ଦନňśŎ, ŎŘŌĹǂňśŎ, ŎĻŘତ�ୋľŘ ɂŋŝ Ń ř 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔŋŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řଷŅŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋŐ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ Ō řɌ, 

ŎŘĻୀŊ Ō řɌ, ŎŘĻɹ ŔĦňŘŅĴ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ŋŜ ŧŘĥ, ବ୍ରǹɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ŅୀନŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩł řĴłŘ ĿŘରେ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ Ǳଥାନ ନ řŎŜ ňł ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ňśŎś ଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŌŘନƉକୁ  ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ Ŕŕ řŃ ŕନś ŌŘନ 
ĹŘŐ řŒŘ Ĳ ňŃĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ņŐ ɂŌŜĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ ନ řରǻବାŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂĴŘŒ ଜେନŘ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ, Ńś ଷŘŎ 
Œ୍ୟାƻ ତି, ŔŜର୍ଯɹ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řň řନ ŎŘĬŃ, ସ୍ǳŕŘŒ řଷ ňƠଡା, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, 
ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ   

ŕŎ ķŎ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ň řƍŏ ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ň řƍŏ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘନ ň řƍŏ ĿŘରେ ĻĶŃĻନନୀ 
ŌŕŘŌŧୀ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ଦେŊୀଙ୍କ ଯƕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭŲŃŌ ଯƕ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ɂŅୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎƙନ ķଡ଼ାĪ İŕ ř ଯƕରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ň řƍŏ ଯƕ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  

ŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘଥ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅ୍ମନŘŋ 
ŊŘŎ řĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ŊŘŎ řĴ, କ�ୋଷŘņକ୍ଷ 
ଦ�ţŃŘŎ ř ňŎ řଡ଼ା, ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘନŔୀ ŅŐŘĪ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା ନ řŎŜňŌŘ ବେହେŎŘ, ɂŅୀň ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘĶśł ř 
ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŕŋɹ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĨପେŎŘ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŐřƍ ନĶŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍ ōśƴ ňŎŊƥǻŚ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İĿŘŞେ 
ŒŘƻ ତିǱଥାňŇ ŃńŘ ɂŒŘŔŇĴś ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵୀ 

ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔɆରାľ Ĩଶ�ୋĴ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŞେ Ŋť ņŎłŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŘŔŇŎ Ōśĵɹ Ň řŧƽł ସେ Ň řĻ ŕŘŃŞେ ŎȃȄଲେģ 
Ĭƒŧ řŇୀ Ĳ ŃſŒ řŐŘŞେ Ň řōśŻ ȄŊŘ ŎŘĻɂŃ řŇ řȅ 
ĨńŊŘ ŋŘĪȧ‌‌ŎŧŌŘŇƉ ňŎ ř ତ�ୋœŘŐୀŎ ­ĴśŌŘŎ-
ɂŃ řŇ řȅ®Ɖ Ň řĴľŞେ Ň řŎଙ୍କୁ Œ ĨńŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ſŌŃŘ 
ŇȄଲŘģ Ĭƒŧ řŇୀ Ĳ ŃſŒ řŐŘŎ ŎŘĻ-ɂŃ řŇ řȅ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ņର୍ମ-ŌŕŘŌŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ř Ń řŇ řŊର୍ଷŞେ 
ńŞେ ĶǯŞେ ňĿŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ ସେŌŘŇƉŎ 
Ň řĻǶ ȄଲŘģ ŌŘȽ ĴŐřƍŞେ İŕ ř ŌŕŘŌŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ତ�ୋœŘŐୀŎ ĴśŌŘŎ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ Ĩଶ�ୋĴ Ň řଜେ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ ř Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘŊĴ ňĿŘĬȄଲେģ 
ĴŐřƍŎ ǶŃƽ Œ řŐŘଲେĵ ĨŇś ōŘŧୀ Ĭƒŧ řŇୀ Ĳ 
ŃſŒ řŐŘŎ ĴśŌŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩଶ�ୋĴ ǶŃƽ ŋŘବେ 

Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ତ�ୋœŘŐୀŎ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ସେ ǶŃƽ 
ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŃŘƉ ŌŕŘŌŘȽ 
ĨńŊŘ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ō řŒŘĪ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŎś  
ǴǦ ĻłŘōŘĬĺ ř 
ଯେ ĴŐřƍŎ 
Ŏ Ř Ļ ɂ Ń ř Ň ř ȅ Ɖ Ŏ 
ſŌŃŘ ŔୀŌ řŃ ȄଲŘ 
İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řœŅ 
ŃŘƉ ſŌŃŘ ŃńŘ 
ĨȅĴŘŎĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŃńŘ ŔƻତୁŐ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ ĨȅĴƻତୁ, Ĭƒŧ řŇୀ Ĳ 
ŃſŒ řŐŘŎ ŎŘĻɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉĿŘŎś  ŋ řǈ ĴŐřƍŎ 
­ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɂŃ řŇ řȅ® ଙ୍କୁ  ŔŞ୍ବେŘƏ ſŌŃŘ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄଲŘģ İŕ ř ɂବେŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ŒŘŔŇ 

Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ Ĩଶ�ୋĴƉŎ 
ɂŃɹſ ŕǯକ୍ଷେň ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ 

İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ǶŃƽ 
Œ řŐŘଲେĵ-ū Şେ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŇŘĶŐŊ řୟ�ୋŕŘଲĴ 
(ŇĶŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř / 
ĨȅĴŘŎୀ) İŊĦ ĨŇɹ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĬȄଲେ, 
ĴŐřƍŎ ĴśŌŘŎ ňŎ řœŅ 
ŌŘƺŌŞେ Ňś ହେĥģ ŇŜŃŇ 
Ŋ řĻřŃ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ İĴ ňŎŌ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŇĶŎୀ 
Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŇŘ ĴŘŎłŞେ 
ŌŇĪƐଛା Ķ řŎŉŅŘŎୀ, ŊŐɂୟ�ୋĶ Ĳ ĴŘŎŘŅƠ 
ଦେŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ Ņś ħŊɹŊŕŘŎ ŃńŘ 

İĴĺȽŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŃŘଚ୍ଛଲɹ, ŋƮତ୍ସŇŘ, 
Ń řŎǭକାŎ Ĳ ŃŘĶ řŅ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ Ļଣେ ƕଞାŇŅୀǊ 
ŃńŘ ĬŅŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řନ୍ତĴ ŋŘŊŞେ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řĻŎ ĨŋřଲେĵĶśଡ଼ି ĴŞେ ­ŅƠŇୀŃ ř®Ŏ Ōśĵɹ 
Ŋ řȅŊ řņŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļଣେ ŔŉŐ ɂŒŘŔĴ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴୀŧ ŃńŘ ſŃ řĴŘŎĴ Ĩŋ୍ୟାŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ Ļଣେ ŔŉŐ 
ɂŒŘŔĴ ĶŦřŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŃŘƉ ŌŃŞେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ 
ŔĴŘŎŘƤŌ ĶśłĶśଡ଼ି Ĵ ହେଲŘ Ĵȟ‌‌ Ĩņର୍ମ (ŊŘ ňŘň), 
ĨନେĴ ŔƤର୍ମ, ŅŧŘ, ĬŅŘŎŃŘ, ŔŃɹŊŘŅřŃŘ, ନ�ţŃ řĴ 
ňŊ řȽŃŘ, ସ�ŤŌɹŃŘ Ĳ ŌŕŘŇŃŘģ ĨŇɹňſŞେ 
ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řŕŘର୍ଯɹ ŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ ĶśłĶśଡ଼ି Ĵ 
ହେଲŘ କȮରୋņ, ĨŕĦĴŘŎ, ଦ୍ୱେœ, ĹƠňł ĨńŊŘ ŎŘĶୀ 
ǶŋŘŊ, ŕ řĦɎŃŘ, Ň řର୍ଦ୍ଦŧŃŘ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ଶ�ୋœł 
ǶŋŘŊģ(କ୍ରŌŒħ..)n
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ƶୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ସ�ୋŋ řİŃ 
ŔĦķ Ŋ řǢŎ Ņś Ī ŌŕŘŒକ୍ତି  ŎŜ ପେ ňŎ řĶł řŃ 

Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ūųųŪ Şେ Ō řĵŘİଲ ଗ�ୋର୍ବାଚ�ୋŋƉ 
ŎŘǧňŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŌƺŞେ ସ�ୋŋ řİŃ Ŏś œ 
ଯେତେବେଳେ ĵƠŊ řĵƠ ହ�ୋĪ ĨନେĴ ସ୍ୱାņୀŇ 
ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ ହେଲŘ ସେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŕ Ȁ İĴŌŘȽ Ŋ řǢ ŌŕŘŒକ୍ତି  ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴଲŘģ Ŏś œ 
ŃŘ® Ŕŕ Ńś ŐŇୀŧ Ňś ŕĥ ବ�ୋଲř ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ 
ņŘŎłŘ ହେଲŘģ ସେ ōŘ®ହେĬ ĩମେŎ řĴŘ Ň řħŔନ୍ǁŕ 
ŋŘବେ İĴ Ŋ řǢ ŌŕŘŒକ୍ତି  ŊŘ ŔśňŎ ňŘŵŘŎģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ Ļଣେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ĳ Ŋ řଦେŒ ŇୀŃ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ 
ĬĪଲřŧŌ ńŎľŇ Ŏ řକେľ ŉƃ ūųŮŮ ŔŘଲŞେ 
İŕ ř ­ŔśňŎ ňŘŵŘŎ® ŒǏľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ 
ŃŘƉŎ ūųŮŮ Şେ ଲřȃŃ ňśǯĴ ­Ņ ŔśňŎ 
ňŘŵŘŎŔ - Ņ ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌ ଷ୍ଟେľŔ, Ʉ ରିଟେŇ ĩƠ 
Ņ ସ�ୋŋ řİŃ ŧśŇ řĨŇ - ଦେŧŘŎ ŞେŔňŇŔ řŊ řଲ řľ ř 
ŉŎ ň řŔ® Şେģ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି , İŕŘŎ 
ňŎŌŘłś Œକ୍ତି , ŲŪ ľ ř ŎŘǧŞେ İŕŘŎ Ǳଥାň řŃ 
űůŪ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř, ĬȰŊŘŅ ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ 

ſŌŃŘ, İŕŘŎ ıǢର୍ଯɹŒŘŐୀ ŔŌŘĻ, ņŇ ŊŐ, 
ĬƏ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ, Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ŅſŃŘĴś ନେĪ Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ĩମେŎ řĴŘ ଯେ Ň řǠŧ ଗ�ୋľ řİ ŔśňŎ ňŘŵŘŎ ŃŘŕŘ 
ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŕśİģ

Ň řĻŎ Ŋ řǢ ŌŕŘŒକ୍ତି  ſŌŃŘŎ ŇŌśŇŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ 
(ūųŮů ĨĶǦ Ű Ĳ ų ŃŘŎ řĵŞେ) ĻŘňŘŇŎ 
ŕ řŞ�ୋŔ řŌŘ Ĳ ŇŘĶŘŔŘĴ ř ŔŕŎ ĬňŞେ ňŎŌŘłś 
ବ�ୋŌŘ Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ň řŎୀŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଯେତେବେଳେ ĲŔŘŌŘ Ŋ řŇ ଲŘଡŀŇ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
Ĩଲ ĴŘİŅŘ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ŬŪŪū, ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūū ŃŘŎ řĵŞେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ କେǂŎ ūūŪ 
ŌŕଲŘ Ŋ řŒ řǦ Ňŋଶ୍ଚୁŌ୍ୱୀ ĨƛଟାŐ řĴŘĴś ĨŘƬķŘŃୀ 
Ŋ řŌŘŇ ƶୱାŎŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŌŘľ řŞେ Ō řଶେĪ 
ଦେĪȄଲେ ସେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ķର୍ବ Ĳ 
ĨŕŌ řĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūū ମେ® ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĩବ�ୋତ୍ତାŊŘŅŞେ İĴ ĶśǊ ଲś ĴŘŧ řŃ 

ǱଥାŇŞେ ĲŔŘŌŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒĴś 
ĨǰŒǰ ଯ�ୋଗେĪŊŘ, ňŝȄŊୀŎ ŋŜ ŎŘĻŇୀŃ ř Ĳ 
ŊŘł řĻɹĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ İĴ 
ŊŘŕŘŅŜ Ŏୀ ŋŘŊ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ň řĻĴś ĻĶŃŎ 
ňśଲ řŔ ŎŜ ପେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ

İĴŅŘ ĹୀŇŎ Ŋ řǌŊୀ ନେŃŘ Ĳ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŘĲ ଜେଡƍ ­ଗ୍ରେľ ଲřň ŉŎŵŘର୍ଡ 
Ōśŋମେƞ®(ūųůŲ-ūųŰŬ) ŔŌŧŞେ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ŃŘଚ୍ଛଲɹ ĴŎ ř ­İĴ ĴŘĶĻ ŊŘķ® Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŎ Ńତ୍କାŐୀŇ ŔŘŌŎ řĴ 
Ōśĵɹ ଜେନେŎŘଲ ŌŘନେĴŔŘ Ōƺ Ŋ řଦ୍Ǿ ň ĴŎ ř 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେ (ūųűū ŋŘŎŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ōśƴ ŔŌŧŞେ) ଯେ ĩମେŎ řĴŘ İĴ ­ĴŘĶĻ ŊŘķ®ģ 
ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İŊĦ 
ŋŘŎŃĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎĴś 
ŃŘ®Ŏ ŔǊŌ ନ�ŤଭେŐŘ ňଠେĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲŘģ İŕ ř ŃńŘĴȄŃ ŔśňŎ 
ňŘŵŘŎ ŋ řİŃŇŘŌ Ŕŕ ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř (ūųůŮ-
ūųűŮ) ōśƴ ĴŎ řȄଲŘ ସେĿŘŎś  ŔŘŌɹŊŘŅ ଲŏୋň 
ĴŎ řŊŘĴśģ ōśƴŎ ſŧſŃ ř Ĳ ସ�ţŇɹŌŘŇƉŎ 
ବେŕ řŔŘŊ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘଙ୍ଗି 

ଦେĪȄଲŘģ ଶେœŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŋ řİŃŇŘŌŎś  
ĲŕŎ ř ōŘĪȄଲŘģ 

ĪŃ řŕŘŔŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ପ୍ରାŧŃħ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔǒŃ ř ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ Īସ୍ରାİଲŎ Ō řŐ řŃ ĩକ୍ରŌłŞେ ĪŎŘŇŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ņର୍ମĶśŎś  ĩŧŘତ�ୋଲŘ Ĩଲř ଖେŌ řŇ ř Ň řŕŃ 
ହେŊŘ ňŞେ ĪŎŘŇŎ ŋŧŘŊŕ ňŘଲľŘ ĩକ୍ରŌł 
Īସ୍ରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ମେŎś ŅƠ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĴś ňĺķśƗଚା ଦେŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ଡ�ୋŇŘଲଡ ȸǑ ­ŇŘଟ�ୋ® ŔŘŌŎ řĴ 
ମେƞŎ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĪŎŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔŘŌŎ řĴ ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେ 
ŃŘŕŘĴś ସେŕ ř ମେƞŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ȸǑ İĴ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ ōśƴŊ řŎŃ ř 
İĴňŘȃĩ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ­ŇŘଟ�ୋ®Ŏ 
ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŋୀŎś  ­ĴŘĶĻ ŊŘķ® ବ�ୋଲř ŃŘଚ୍ଛଲɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŌŘŇƉŞେ 
Ĵŕ řŊ ĩମେŎ řĴŘ İĴ ­ŔśňŎ ňŘŵŘŎ® ŇŘ ­ĴŘĶĻ 
ŊŘķ®ģn

(ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ) 
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ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŇୀŃ ř ନେĪ ŇŜĩ ĴŎ ř 
ŋŘŊ řŊŘĴś ŔŌŧ ĬňǱଥିŃģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔୀŌŘŞେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ĹŘĬŐ/ĶŕŌ ଦେĪ ĹŘଲřĺƻତିģ 
ĴŞ�ୋŇŘ ŔĦକ୍ରŌł ĴŘŐŞେ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴ 
ȄଲŘģ ňśŇǠ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹ ōŅř 
କେŊŐ କ୍ଷୁņŘ Ŋ řŎś ƴŞେ ଲଢ଼େĪ ହ�ୋĪńŘİ ତେବେ 
ŌŕȖ‌‌ Ň řǠŧģ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊŞେ İŕ ř ŇୀŃ ř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ĵର୍ମŊ řŌśĵ ĴŎś ĺ řģ ŌśĿŘİ ŋŘŃŎ Ň řǠŧŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ ŉŐŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŘĶŎ řĴ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ɂŃ ř 
ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌŘĻŞେ ĨŐŔ ǶŋŘŊ 
ŊŦŖś ĺ ř, ĬƪପାŅŇŒୀŐŃŘ ĴŌśĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ®ł ଦେŒŎś  
ŅŘŎ řȿର୍ୟŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řହେŊ? ŌŘĶłŘ ĵŘŅɹŒŔɹ 
Ŋ řŃŎł ŅŘŎ řȿର୍ୟĴɰ ଲିǦ ĻŇŃŘ ňŘĪĥ İĴ ŃŘȖ‌‌ſł řĴ 
ŔŌŘņŘŇ; Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŅŘň ř Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇŎ ŌŜŐĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ĨŒୀ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŘŎŃୀŧƉ କ୍ଷୁņŘ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ŊŦŖŖŘĪŊŘĴś ହେŊģ ĩĬ 
Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇŎ İĴŌŘȽ ŌŘର୍ଗ ହେĬĺ ř Œ řକ୍ଷାģ Œ řକ୍ଷା ŕ Ȁ 
ŌŇś œɹĴś Ņſ ĴŞେ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĶŦřତ�ୋଳେģ 
ĩĻř ŋŘŎŃŎ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŊɹŊŔŘŧୀĴŎłŞେ 
ĴŊŐřŃģ ǭକୁଲ ĴଲେĻŞେ ŋର୍ତȁ ŉř®, ľ řĬŔŇ ŉř®, 
ŇŘŇŘŅ ř ņŎłŎ ĨŃ řŎ řŻ ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŊś  Ō řŒ ř İତେ 
ŊɹŧŊŕśŐ ହେĪōŘİ ଯେ ŔŘņŘŎł ŌŇś œɹ 
ĬňōśŻ Œ řକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŕśİģ ņŇୀ ňŎ řŊŘŎŎ 
ň řଲŘŌŘନେ ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇƉŞେ 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řବେ, 
ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ň řଲŘŌŘନେ ňĺŞେ ňଡ଼ିō řବେģ 
ŉŐǶŎŜ ň, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řŋŘĻŇ ĩŕśŎ ĬƤľ ହେŊģ

 Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŋŘŎŃୀŧ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟŌŧ ହେଲେ Ŋ ř İŕŘ ŋ řŃŞେ İĴ 
ŊťņŎłŎ ବ�ţœŌɹ ǴǦģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŞେ 
ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ବ�ୋର୍ଡ, ŋ řǈ ŋ řǈ ňŘĿɹକ୍ରŌ 
İŊĦ ŋ řǈ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ňƴŃ ř ĴŘŎłŎś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĻŘŃୀŧǯŎŞେ ହେĬȄŊŘ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କ୍ଷେȽŞେ ĨŔŘŌɹ ଲଢ଼େĪŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ­İĴ ଦେŒ, İĴ 
Œ řକ୍ଷା® ŇୀŃ ř ɂĹŐŇ İĴ ବ�ţň୍ଲŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŇୀŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେଲେ 
ĴŘŒɭମୀŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŇ୍ୟାĴśŌŘŎୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕର୍ବȽ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ İĴ ŌŘŇŎ Œ řକ୍ଷାଲŘŋŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ İŕŘ ŉŐŞେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ňŦŖŖś ȄŊŘ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŕŎŎ 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪňŘŎ řବେģ 
ōŅř ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ İĴŘɂĴŘŎŎ ňŘĿɹକ୍ରŌ 
ɂĹŐřŃ ŕśİ, ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹŎś  ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś 
ŊŅŐř ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ ĹŘĴ řŎ řĻୀŊୀŌŘŇƉŎ 
ň řଲŘŌŘନେ ňŦŖŖŘŒśłŘŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେବେŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺଡ଼ା କେନ୍ଦ୍ରୀŧǯŎŞେ ହେĬȄŊŘ 
ňŎୀକ୍ଷାĶśଡ଼ି ĴŞେ ŔŊś  ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉŎ 
ŔŘŉଲɹŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ İŕŘ କେŊŐ 
Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŃŎś ł 
ɂĻŇ୍ମ ŌƺŞେ İĴ Ĩŋřǈ ĻŘŃୀŧ ଚେŃŇŘ Ĭନ୍ମେœ 
ĴŎ řŊģ ňśŇǠ ŎŘǧŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେĬĺ ř Ŋ řŇŘŌ ŜଲɹŞେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘģ 
İŕŘŉŐŞେ ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řōŘĬȄŊŘ 
ĨńŊŘ Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ 
ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŇŘŧŘŔŞେ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ; ଦେŒŎ ŋŊřœɹŃ ŔśŅŝ Ŧ ହେŊģ

ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ĨŇɹ İĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟģ ĩĻřĴŘŎ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌŘĻĴś İĴĹŘľ řĩ ŋŘŊŞେ ŌŘଡ଼ି ŊŔ řĺ ř 
ବେŔŎĴŘŎୀ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ĳ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ 
ଡŘŻŎƉ Ň řĻŎ ବେŔŎĴŘŎୀ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ Ĩĺ řģ 
ŇଚେŃ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ŇŘ କ�ŤłŔ ř ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŕସ୍ପି ľŘଲ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃģ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ŊɹŧŊŕśŐŃŘ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴŎ ŌśƠŊɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĵର୍ଚ୍ଚ İତେ ବେŒୀ ଯେ ŔŘņŘŎł ŌŇś œɹ 
ଯେକ�ŤłŔ ř İĴ Ļľ řŐ Ŋ୍ୟାȅŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ ř ĴŎ ř 
Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘİģ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେȽŞେ Ş�ୋĶୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŋŘŊŎś  ŌŞେ ĨńŊŘ Ş�ୋĶୀŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା 

ŋŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ĩତ୍ମୀŧǶĻŇ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  
Ŋ řĴ ř Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘ®ƻ ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊŔŘŧ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴŎ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଦେŒŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ ř ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ŎŘǧŎ 
Ĵƥତ୍ତŊɹģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ଯେ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĶୀ ଯେňŎ ř Ŋ řŇŘŌ ŜଲɹŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ ĳœņ Ŋ ř ŌŘĶłŘŞେ 
ňŘĪňŘŎ řŊģ 

ŌŘĶłŘ ĹŘĬŐ Ŋ řŃŎł ŌŇś œɹĴś ŊƗଚାĪ 
ŎȃňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻŞେ 
Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŊŦŖŖŘĪŊŘĴś ହେŊģ 
Ĵŝœ řକ୍ଷେȽĴś ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ, 
ĩņśŇ řĴ ɂōśକ୍ତି  ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵŝœ řĴś  ଲŘŋĻŇĴ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŇŜĩ Œ řǛ ǱଥାňŇ, କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌŘƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ Ńńɹ 
ɂōśକ୍ତି , Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା, ŇŊŘŧŇଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି  
ŋŐř କ୍ଷେȽŞେ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ ŋŘŎŃୀŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŊŘł řĻɹĴŎł ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĶśଡ଼ି ĴŎ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାĴś  ŊɹŊŔŘŧŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řňĴŘĪĺ řģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĵର୍ଚ୍ଚ İତେ ବେŒୀ ଯେ 
ŔŘņŘŎł ŌŇś œɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŌŘĶłŘ ĴŎ řŊŘģ ŔŎĴŘŎୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř Ĳ ĬǈŃŌŘŇŎ Œō୍ୟାŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŇŘĶŎ řĴŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉŎ Ōśĵɹ ŅŘŧ řତ୍ୱģ 

ĵŘŅɹ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ń řନ�ୋľ ř ĨȅĴŘŎ ŌŇś œɹ 
ĻୀŊŇŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řģ ĵŘŅɹ ŔŘŌŧ řĴŋŘବେ ŌŇś œɹ 
ĻୀŊŇ Ŏକ୍ଷାĴŞେģ Œ řକ୍ଷା ŌŇś œɹĴś ĻŇ୍ମŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśŒŐୀ Ĳ Ņſ ĴŞେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŌŇś œɹĴś Ŕśସ୍ଥ 
Ĳ ŔŌର୍ଥ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମ ſŌŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘŞେ 
ŔŕŘŧ ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŋŘବେ ĴśŕŘōŘĪňŘŞେ, 
ŎŘǧ ōŅř କେŊŐ ĵŘŅɹ ŔŎŊŎŘŕ ĴŞେ, 
ତେବେ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŎŘǧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିବେģ Ĵ řƻତୁ ŎŘǧ ōŅř Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řଶ୍ଚି Ń 

ĴŞେ, ତେବେ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହେବେģ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŇŘĶŎ řĴ ŕ Ȁ ŎŘǧĴś Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŞେģ 
Ŋ řǢŎ ĬǈŃ ଦେŒŌŘŇƉŞେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ପ୍ରାŧŃħ ŌŘĶłŘŞେ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪńŘİģ ŧśŞ�ୋňୀŧ 
ଦେŒŌŘŇƉŞେ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘŞେ Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ǭକାଣ୍ଡିନେŋřĩ ଦେŒŌŘŇƉŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ŕ řŔŘŊŞେ Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂĶŃ řŒୀŐ ŎŘǧŎ 
Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ŋŘŎŃĴś Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ 
ŧśŞ�ୋňୀŧ ŌଡŀଲĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 

ŬŪŮűŌŔ řŕŘŞେ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŎ 
Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ŋŘŎŃĴś Ōନେ ŎȃŊŘĴś ହେŊ ଯେ, 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ ŋŘŎŃŊର୍ଷ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ňŝȄŊୀŞେ ɂńŌģ ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ବେĴŘŎୀ, ĨŒ řକ୍ଷା - ŔŊś  
Ō řŒ ř ଗ�ୋľ řİ Ļľ řŐ Ĺ řȽ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ řģ ĪƞŎନେľ 
ōśĶŞେ Ŋ ř ଗ୍ରାŌୀł ŋŘŎŃŞେ Œ řକ୍ଷାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔୀŌ řŃ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĬƤľģ ŔŕŎŞେ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řňśŐ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ȅଲେ Ŋ ř İŕŘ ŊɹŧŊŕśŐ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŌŘŉřĩ ବେňŘŎୀƉ ŕŘŃŌśĿŘŞେģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕର୍ବɂńମେ ŇŘŎୀ Ĳ Œ řŒśŌŘŇƉŎ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĨņśŇŘ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŇୀŃ řŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴś 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ɂĴŝǦ ŔŌŧ ĬňǱଥିŃģ ŌŘĶłŘ 
ĹŘĬŐ ŊƞŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ବେŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲĶśଡ଼ řĴś  ŊɹŊŔŘŧୀĴŎłŎś  
Ĵ řňŎ ř ŊŘŅ ňଡ଼ିବେ ସେନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İȄŔŕ řŃ ŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĶśଡ଼ řĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ĳ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ŋŘŎŃŎ ŋŊ řœɹŃ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌŎ ŌŘĶłŘ ŋŘŃ ଲŏୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ, ĩŌŎ 
ŌŘĶłŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଲŏୋଡ଼ା - İŕ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ŕ Ȁ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴŎ 
ŅŘŊ ř ହେŊŘ ĬĹřŃģ n

ĴľĴ, ମŌŘ: ŲůųųŲųŮųūů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. ପ୍ରଦŚň ĴśମାŎ ନାŧĴ

 ŀĴɟŎ ନŚŐମł ř ŔŃୂାŎ

ĩŌŎ ŞŏŘť଼ା ŌାĶłା Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹସŔŊା

ĩମେŎ řĴା ସśňŎ ňାŵାŎ Ňା ĴାĶĻ Ŋାķ!

ĴŐřƍରେ ବ�Ťƴ ņରǻŎ ɂସାŎ 

Ļଣେ ĶାŧĴ ĶŚŃ ŋ řŃରେ Ńା®Ŏ ĩƬମାĴś 
ĩŊ řǤକାŎ Ĵରେģ 
 -ଲŃା ମଙ୍ƍŔĴŎ

ŅřŒŘ ŊŅŐŘĬĺ ř ŊŘĦŏŘ 
ňଶ୍ଚି Ō-ňŘĴ řସ୍ତାŇŎś  Ŕ୍ବାņୀŇ ŊŘĦଲŘଦେŒ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊŘ ķľłŘକ୍ରŌŞେ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ 

ŊŐřŅŘŇ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘŊŘŕ řŇୀŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹଙ୍କୁ  ŇŜĩ ň řŦřŎ ōśŊŊର୍ଗ ĶśŎś Ń୍ବ 
ŇଦେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İŊŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ūųűūŎ ŔĦଗ୍ରାŌ ବେଳେ 
ŊŧŔ ŌŘȽ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŘĪńíଲŘģ ହେଲେ ସେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  
ŊŘĦଲŘଦେŒ ĪŃ řŕŘŔŎ İŕ ř ĶŎ řŌŘŌŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔĦňର୍କŞେ ŔଚେŃŇ Ĩĺƻତିģ ūųűū Ĳ ŬŪŬŮ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŅřĶ ŋ řǈ ହେŘĪńíଲେ Ōƺ ſŌŃŘŎ ĨŕĦĴŘŎ ŃńŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŅřĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ ĹŘଲřńíŊŘ ସ୍ବେƐଛାĹŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ķľłŘକ୍ରŌĴś ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪ ńíଲŘģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ňŘର୍ଥĴɹ ńíଲŘ ଯେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĿŘŎś  ŌśŻ 
ହ�ୋĪ Ŕ୍ବାņୀŇ ŎŘǧ ĶĿŇ İŊĦ ŊŘĦଲŘ ĻŇŔŌśŅŘŧ ŔĴŘଶେ ŒŘŔŇŃƽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇģ 
Ĭŋŧ କ୍ଷେȽŞେ ĻŘŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌୀŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ řƻତୁ ńíଲŘ ŇĴŘŎŘƬĴģ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌŞେ 
İŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ňńíଲେģ ŊŎĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ńíଲŘ Ň řŎŊ ŔŌର୍ଥŇģ ŕŘŔ řŇŘƉ ŔĦŎſł ŇୀŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ōƺ İŕ ř ŔĦĶĿŇ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ Ŏƍ ଦେĪ 
Ň řĻ Ň řŧƽłĴś ନେŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĬŅɹŌ ĩŎǕ ĴŎ řńíଲŘģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ŕŘŔ řŇŘƉ ŋŘŎŃŞେ ŎŘĻŇନ�ţŃ řĴ ĩɌŧ ķľłŘ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩŋřŌśĵɹĴś 
Ĭଜ୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řńíଲŘģ ଦେŦŊର୍ଷŎ ĨǱଥାŧୀ ŒŘŔĴ ŌśĵɹňŅŞେ Ŏŕ ř Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇśŔ ସେŌŘŇƉ 
ŕŘŃ ŊŘŎŔୀ ňŘଲľ ř Ķଲେģ ତେłś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŘŌŎ řĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ķǯ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĹŘଲřńíŊŘ ŌƽłŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲŘģ Ĭତ୍ତŎ-
ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řଲŘģ 

ĩŌŎ İŔŊś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେଲŘ, Ň řର୍ବାĹŇ ňŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĻŘŃୀŧŊŘŅୀ ŅŐ (Ŋ řİŇň ř) Ŏ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ Ĳ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ଯେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩŇśĶŘŌୀ Ňśହେĥ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŜପେ Œňń ନେŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĻŘŌŘŃ Ĳ ŧśŇśŔƉ ǴǦ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪńíଲେ ଯେ ସେ ସେŌŘŇƉ Ň řŧƽłŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବŞେģ 
ſŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒŊŘŔୀ ĻŘŌŘŃĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ ķľłŘŎś  ŃŘŎ řĴ 
Ŋś ļ řōŘĪńíଲେ ଯେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĵ®ł ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĶłŔĦŕŘŎ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŃŘŎ řĴƉ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ୍ତŊɹŎś  ŎŘĻŇୀŃ řŞେ ķľ řŊŘĴś ōŘĬńíŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪ ŧśŇśŔ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀŇ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĨĵƠŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ଯେĬĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řńíଲେ ସେńíŎś  ŃŘŎ řĴ ŅŜ ŞେĪ 
ōŘĪńíŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ūųűū Şେ ଯେĬĥ  Ŕର୍ଚ୍ଚଲŘĪȑ‌ 
ĨňŞେŔŇ ହେŘĪńíଲŘ ŃŘŕŘ ńíଲŘ İĴ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĶłŕŃ୍ୟାģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů İŕ ř ķľłŘ ĻŘŃ ř Ĳ 
ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧģ ĺŘȽ, Œ řſĴ, Ŋś ƴ́ĻୀŊୀ Ĳ Ň řŎୀŕ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟାĴŎŘōŘĪńíଲŘģ Ĺଟ୍ଟଗ୍ରାŌŎ ŲŌ ĪǦବେƍଲ ŞେĻřମେƞ İŕ ř 
ŇŎŔĦŕŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ɂńŌ ŔŒǰ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘେŘœłŘ ĴŎ řńíଲŘģ Ņୀର୍ଘ ų ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଲřńíŊŘ 
Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řńíଲŘ İŕ ř Ŋ řଦ୍ରୋŕŎś ģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ İŕ ř ŊŻŊɹŎś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌŎ ŊŐřŅŘŇ, ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ĳ Ōŕତ୍ତ୍ବ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩମେ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉŎ İŕ ř ŊŻŊɹŞେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘŊŘŕ řŇୀŎ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŔĦňର୍କŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŊƍŊନ୍ଦୁ ଶେĵ ŌśĻřŊś Ŏ ŎŕŌŇƉ ŊŐřŅŘŇ Ōƺ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řŊŘŎ ńíଲŘģ ତେବେ ଯେĬĥ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś   ŒŘŔŇŃƽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ŃŘଙ୍କୁ  ſŌŃŘŎ ଲĶŘŌ ଦେĪĺ ř ସେńíŞେ İନେĪ ଯେ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřŊŘ ĨŔǕŊ 
ŃŘŕŘ ǴǦ ŊŘŎ ř ହେŘĪ ňଡś ĺ řģ ĴŘŎł ŕŘŔ řŇŘƉ ň řŃŘ Ĳ ŋŘŎŃŎ ŋŜ Ō řĴŘ İବେ Ōƺ ĻŇŌŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔŎ ňŎ řŔŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ĻŘŌŘŃŎ ņର୍ମୀŧ ĨŇśĹ řƻତା Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ńíŊŘ 
Ŕମ୍ବେŅŇĴś ସେ İŕ ř ŊŻŊɹ ŌŘƺŌŞେ Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řńíŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ ŕ řନ୍ଦୁŌŘନେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ň řĻĴś Ň řŎŘňŅ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺƻତିģ ĨńĹ Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରାȇ‌ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řବେŒŞେ ŋŘŎŃŎ Ńୀବ୍ର 
ɂŃ řŊŘŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĨŃ୍ୟାĹŎ Ĳ Ň řňୀଡ଼Ň ĻŘŎ ř Ŏŕ řńíଲŘģ İňŎ řĴ ř ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řŇ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĬńíଲŘģ ĻŘŌŘŃ Ĳ ĨŇɹ ମ�ŤŐŊŘŅୀƉ Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řńíŊŘ 
ŧśŇśŔƉ ŒŘŔŇŃƽ İକ୍ଷେȽŞେ କ୍ରŌŘĶŃ Ň řŎŊ ńíଲŘ ģ ସେ ĩŒŘ ĴŎś ńíଲେ ଯେ ňŎ řŊƥǻŚ 
ŔŎĴŘŎŞେ ĻŘŌŘŃŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řŊ Ĳ ſŌŃŘ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ ɂŌśĵ Ň řŧƽł 
ĨņíĴŘŎୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒ ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ Ļଡ଼řŃ ĩŵŘŌୀ ଲ řĶ Ĳ Ŋ řİŇň ř Ĵś Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ଦେĬńíŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řŞ�ୋņŘŋŘŔ Ĳ Ŋ řଦ୍ବେœ Ŏŕ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŊƍŊନ୍ଧୁ ଶେĵ 
ŌśĻřŊś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŕŃ୍ୟା œଡ଼ōƽŞେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌŎ řĴ ĨņíĴŘŎୀ ŔĦňŝŻ ńíŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪńíଲେ 
Ōƺ ŃŘŎ řĴƉ ň řŃŘ Ļřĩ ĬŎ ŎŕŌŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ଯେ Ŕନ୍ǁŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ İĴńŘ Ňśହେĥģ 
ūųűůŎ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ସେ ŔŘŌŎ řĴ Ōśĵɹ ńíŊŘŎś  ŎŘǧňŃ ř ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŕମ୍ଭାŐ ř ńíଲେģ Ļřĩ 
ĬŎ Ōƺ ŊŘĦଲŘଦେŒ ŎŘǧŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି ĶĿŇ ĴŎ řńíଲେģ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା œଡ଼ōƽŞେ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ ɂŌŘł Ňńíଲେ Ōƺ ସେ ķľłŘ Ŕŕ ŔĦŒɰ ଲିǦଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ 
Ŕନ୍ǁŕ ŊŐŧĴś ĩŔ řōŘĪńíଲେģ ūųŲūମେ ŭŪ Şେ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺଟ୍ଟĶƙ Ŋନ୍ଦŎ ĶǯŞେ 
ńíŊŘବେŐ Ĵ řĺ ř ŔŘŌŎ řĴ Ĵର୍ମĴƥǻତା ŕŃ୍ୟା ĴŎ řńíଲେģ ŃŘƉ ňƩନୀ ବେĶŌ Ļřĩ Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲŦř ŭ ńŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŘĪńíଲେģ Ņୀର୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋ řİŇň ř ňśł ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ķľłŘକ୍ରŌŎ ĩŊŒɹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩŵŘŌୀ ଲ řĶĴś Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇୀŃ řŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŕŘŔ řŇŘƉ Ŋ řŞ�ୋņୀƉ ɂŃ ř ńíŊŘ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘŎ řĴƉ ŒŘŔŇŞେ କେବେ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ Ĵŕ řŊģ 

ŔŌŧ  ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ ňଡ଼�ୋŒୀ ŕ řŔŘŊŞେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔĦňର୍କŞେ Ōƺ ĬǈŃ ř ķľ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩମେ ĩŒŘ ĴŎś ģ ତେବେ İକ୍ଷେȽŞେ ŕŘŔ řŇŘƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩɌŧ ŕ ř Ōśĵɹ ɂŃ řŊǄĴģ 
ŃŘŎ řĴƉ ōśŊ ନେŃŝ Ń୍ବ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řńíŊŘ ĨŇśĴŜŐ ĩŋřŌśĵɹ ňŘŎ řǴŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩĶĴś Ň řŊ řଡ଼. ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒାŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎା
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ପňଟȸରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜĻŏ Ĭପରେ ŎŘଜɹ ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘ ŋŘȑ‌ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ପſŎś  ଜŘŎ ř 
İĴ ପ୍ɂȧ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ŅŐŎ ŌśĵପŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ 
ŔĦଯōୋଜĴ ŀħ ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, ŔǒŃ ř 
ĪɎରାİŏ-ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘȚ‌ Ōƺରେ ଯśƴ ǱଥିŃ ř 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŌȰ Ŋ řǢରେ ĪǄନ ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ଜନŔŘņŘŎł Ōନରେ 
ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ ŎǄନ Ķ୍ୟାȧ‌ Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔƉľ ǱଥିŃ ř ĩŔ řନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ŃńŘପ ř İŕŘ ଜନŔŘņŘŎłƉ ŌନŎś  
Ŕନ୍ǁŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řପŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ପŎ řǱଥିŃ řରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏŎ İƃŔŘĪଜ ŅŎ 
Ĭପରେ ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ūŪ ľଙ୍କା ĴŌŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, କେĬĥ 
ପŎ řପ୍ɂକ୍Śରେ İƃŔŘĪȎ‌ ŅŎ ĴŌŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜĻŏ Ō řŐ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘŎ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ହେଲେ ଜନĩକȮରୋŒŎś  
Ŏକ୍ଷା ପŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔǕŊŃħ ŔŎĴŘŎ ପŜରǻŎś  
İƃŔŘĪଜ ŅŎ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĪǄନ ଯōୋĶŘłରେ Ŋ୍ୟାŕŃ ନ ହେŊŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ପŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĩŕɲୱାନ ହ�ୋĪĺ řģ

ŀħ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
İƃŔŘĪȎ‌ ŅŎ ɏରାŔ ନ řǪତ୍ତିĴś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ, କେŊŐ 
İĴ ĹřŎŘĹŎ řŃ ପŅକ୍ଷେପģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯŅř 
ŎŘଜɹŊŘŔୀଙ୍କୁ  ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ ŎǄନ 
Ķ୍ୟାŔ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ŃƪŎ 
Ĩĺƻତି, ŃŘହେଲେ ସେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŏŘĶś 
ĴŎś ȄŊŘ ŋŘȑ‌Ĵś  Ĵȟ‌ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ŎŘଜɹରେ Ŋ řଜĻପ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ 
ŎǄନ Ķ୍ୟାŔ ĬପŎś  ŋŘȑ‌ ɏରାŔ ପŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ȄŏŘģ İବେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĭପରେ ŔŌǯ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ŋŘȑ‌ ŋ řŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŅŎ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ĭପରେ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŬŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŘľ 
ŏŘĶś ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŌŕŘŎŘǧ ƶୱାŎŘ Ŭůପ୍ରŃ řŒŃ, 
Ōƺପ୍ରଦେŒ ƶୱାŎŘ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ, ŎŘଜǱଥାନ ƶୱାŎŘ 
ūų ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, କେŊŐ ĹřŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ କେǂ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İƃŔŘĪଜ ŅŎ 
ɏରାŔĴś ǶୱାĶŃ ନĴŎ ř, ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŋŘȑ‌ ɏରାŔ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Şେଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ Ĳ ŎǄŇ ĶɹୟାŔ Ĭňରେ ŋାȑ‌ ɏରାŔ ହŕĬ: Ŋ řଜĻŀř

	<Ŋ řŞ�ୋņŚŞେ ȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘȑ‌ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŏŘ Ŋ řଜĻň ř
	<Ĳť଼ିŒŘŞେ ŏŘĶś ହŕĬȄŊŘ ŋŘȑ‌ ŅŎ ଦେŒŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ
	<କେŊଳ İƃŔŘĪȎ‌ ŅŎ ɏରାŔ ňō୍ଯɹୟାǊ Ňś ହŕĥ Ĵହ řŏŘ Ŋ řଜĻŀř

ɄǹପśŎ, Ŭű(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି 
Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ ĶƙଜାŌ ଜřଲ୍ଲା ŋଞ୍ଜନĶŎ 
ŀŕ ଜŐŋƠଡାŎŎ İŔŀřĲ 
ପƗଚୁ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĩଜř Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř 
ɄǹପśŎ ŋ řଜřŏŘନɵģ ĶŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řନ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶରେ 
ପƗଚୁƉ ɄǹପśŎǱଥିŃ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନ 
ŔମେŃ ŋଞ୍ଜନĶŎǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊନ, 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊୀŌŘ 
ନĶŎରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କୀŧ 
ķŎ Ĳ ପ�ୋŏŔŎŘରେ ȄŊŘ 

ପ�ţŃŝ ĴķŎ, ମ�ୋľ ůľ ř Ǳଥାନରେ İĴĴŘŐୀନ 
ŋŘବେ ŋ řଜřŏŘନɵ ପſŎś  ĹŦ଼ାĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ପƗଚୁƉĿŘŎś  
ŊŔନ୍ତ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ ķŎś  
ନĶŅ ūůŏſ ūŭŕଜŘŎ 
Ĳ ŋଞ୍ଜନĶŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŭŏſ 
űŬŕଜŘŎ ŲŪŪľଙ୍କା 
ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋľ 
ūŲŏſ ųŪŕଜŘŎ 
ŲŪŪľଙ୍କା ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ɄǹପśŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ůľ ř 
ŊŕśŌ Ŝŏɹ ପɰľ, ůŰŲଗ୍ରାŌ 
ŔśନŘ Ĳ  ūűŲଗ୍ରାŌ ŔśନŘ 

ĴİȚ‌, ųŪŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ ପ�ୋǦଟାŏ Ĳ 
ĪନŔ୍ୟୁŎŘନɵ ଜŌŘ, ůűŏſ ľଙ୍କାŎ Ō řƃĹŎ 
ମେŔ řȚ‌, ŭűŏſ ľଙ୍କାŎ ଜĻŔ řŊ ř ମେŔ řନ, 
ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ Ĳ Ń řŞ�ୋľ ř ŊŘĪĴ Ŕŕ Ųŏſ 
ůűŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ 
ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ପƗଚୁ ଜଣେ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŘŔ řĴ 
ŅŎŌŘ ŌŘȽ ūŮ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାģ Ņś Ī Ņ řନŎ 
ŃŅନ୍ତରେ ପƗଚୁ ନ řଜŎ ĩŧŎ ŭŭŮପ୍ରŃ řŒŃ 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ŎȃȄŊŘ 
ଜłŘପଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĩଜř ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ İŔପ řƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ɄǹପśŎ ŋ řଜřŏŘନɵ İŔପ ř ପ୍ରŅୀପ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘନ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŀହ ଜŐŋƠଡାŎŎ İȧ‌ŀřĲ କĴୋľǻĹାŏାł 

ūŮ ହଜାŎ ŅŎŌାରେ ŭŭŮ% ĩŧ Ŋହ řରŜ ଭୂŃ Ŕଂňƥତି Ŀś Ő

ŊŘŞŏŇ ŒŘŕŘ ନେňŘŐŎ...
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İĴŃŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŒŻ ତି 
ବ�ୋŏř ŊŘଲେନ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĹŐřŃ ńŎ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ

ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ ŊŘଲେନଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋŘŎŃ- ŞŇପŘŐ Ŋନ୍ଧୁŃŘĴś  İĴ ନŜ ĩ ǯŎĴś ŞŇŊŘ 
ପŘĪĥ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘଲେନ ŒŘŕŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ନŜ ĩ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ­ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପŘର୍ȁ® (ĩŎİȧ‌‌ପ ř) 
ŞŇପŘŐ ŔĦŔŅŎ Ŭůűľ ř ĩŔନŎś  ūŲŬľ ř ĩŔନ ଜřŃ ř İĴ 
Ŋť ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŞŇପŘŐୀ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŌŘȽ ŭŲ 
Ĳ Ŕ řପ řİନ-ŧśİȟ‌‌İȢ‌‌Ĵś  Ŭůľ ř ĩŔନରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś 
ପଡ଼ିĺ řģ ŊŘଲେନ ନ řଜ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀ ­ļŘପŘ-ů®ରେ ପŜରǻŃନ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ŊŘŌପǀଥୀ ŞŇŃŘ କେପ ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କୁ  İĴ Ŋť 
ŊɹŊņŘନରେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘଲେନ 
ūůŎś  ūŲ ଜł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŞŇĪ ନŜ ĩ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌‌ ĶĿନ 
ĴŎ řପŘŎƻତିģ 

ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ...
ŃŘŕŘ ĨପŎŘņ ନś ହେĥģ କ�ୋର୍ଟ ŞŇȽପŘŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ପśŏ řŔĴś 
ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨନŎ Ĵ řŏ řĦ ŊŘ ŔǗମାନ ପŘĪĥ ŕŃ୍ୟା ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř 
ପ୍ɂŌୀ ଯśĶŐ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘĶ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ǳଥାନୀŧ İȧ‌‌ପ řଙ୍କୁ  İŕ ř 
ପ୍ɂŌୀ ଯśĶŐƉ ŔśŎକ୍ଷା ପŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨନŘŌ řĴŘƉ 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ନ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵ řŌɲବା ସେŌŘନƉ ķŎĴś  ଯ řŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĵଡ଼ା ŋŘବେ ŊŘŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ 

 ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌Ŏ ňŅƹŇ ř !...
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ନ řŧŌ řŃ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 

Ĵ୍ଲାŔରେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś  Ōƺ ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ପŎୀକ୍ଷା 
ĮŃś ରେ Ĵଲେଜ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŞŇ 
ହେĬନŘŕ Ȁģ ŎŘଜɹରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĪǄନ ŔƉľ Ŕŕ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉ İŕ řř ନ řǪତ୍ତିŎ Ŕ řņŘ ŔǑର୍କ ȄŊŘ 
ŌŞŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĮŃś Ŏ ଶେœ ŋŘĶରେ ଶ୍ɌłୀĶŝŕ 
Œ řକ୍ଷାĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ପŦ଼ା, ŕଷ୍ଟେŏ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞŇ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ 

 ସେŕ řପŎ ř ŎŘଜņŘନୀŎ ĨŞŇĴ ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ପ ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İĴ ପ୍ରŔ řƴ Ō řĿŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ପାŅନ 
ɏରାŔ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ģ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
Ķ୍ୟାŔŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ŉŘଷ୍ଟŉś ȓ‌ Ĳ ଷ୍ଟ୍ରୀľŉś ȓ‌Ŏ Ō Ŝŏɹ ŬŪŎś  
Ŭů% ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ İପŎ řĴ ř ů ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ȄŊŘ 
ĹŘ ūŪ ľଙ୍କା, ŮŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ Ņŕ řŊŎŘ 
ĩŐś Ņȟ‌ İବେ ůŪ ľଙ୍କାରେ ପŕƗ ଚିĺ řģ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ķ୍ୟାŔŎ 
ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś  ķର�ୋĪ ŊɹŊŕŘŎ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĨŋŘŊ ŔŘņŘŎł 
Ĭପଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ନŧŘନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ସ୍ୱŎŜ ପ ଲ�ୋକେ 
Īଣ୍ଡƃନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĩȰŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř 
ŊଜŘŎରେ İŕŘ Ĭପŏǐ ହେĬନŘŕ Ȁģ İପŎ ř ǱଥିŃ řରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପňଟȸରୋŏřŧŌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔǑର୍କରେ 
Ĭପଯśକ୍ତ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪ ନ ପŘŎ řŊŘ, ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řɄŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĪǄନ ŔƉľ ଯେପŎ ř ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř, ĩĶĴś 
İŕŘ ŋŧŘŊŕ ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řପŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ...
ଯେŘĶśĥ Ņ řଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ŋŘŎŃୀŧ Ĵŝœ ř ĶବେœłŘ ପ୍ରŃ řǨଠାନ 
(ĩĪİĩȡ‌ĩĪ)ରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĩŔƻତା ŌŘŔ Ű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫  İĿŘରେ ŬŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାǑŔ ĺŘଡ଼ řŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  Ű ŃŘŎ řĵŎś  
ସେŌŘନƉ ପŘĪĥ ĨନŏŘĪȚ Ĵ୍ଲାȧ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŊɹŊǱଥା କେତେŅřନ ପର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ̫  

ĩମŌŎ řĴŘŎ ūŭ...
İପର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴŘŎ ūŭľ ř ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ŎłନୀŃ řରେ 
İĴ Ŋť Ŋ řପର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌśĵ ķŘľ ř İବେ ŊɹŊŕŘŎଯōୋĶɹ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řନŘŕ Ȁ̫  ପ୍ରାŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨଯōୋĶɹ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺ řģ 
ĪŎŘନŎ କ୍ରŌŘĶŃ ĩକ୍ରŌł ଯōୋĶśĥ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ ĩŌŎ řĴŘ ସ�ţନ řĴƉ Ōନରେ କ�ୋĴś ĩ ŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţନɹ İବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŊƉŎ ĺŘଡ଼ି Ǳଥାନୀŧ ହ�ୋଟେŏ İŊĦ ĨŉřŔରେ 
ĩଶ୍ରŧ ŞŇŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ନ řଜŎ ŌŜŐ ķŘľ ř ŕŎŘĪŊŘ ପରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ସେନŘ 
İବେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ ř ଯśƴ ପŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś  İĴ 
­Ŏ řମ�ୋľ ŵŘŎ® ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĬĺ řģ ପśł ř Ĵ řĺ ř ସ�ţନɹଙ୍କୁ  
ŧśର�ୋପ ପĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵś İŃŎ ପ�ୋର୍ଟ ŔśİŊŘରେ 
ĩକ୍ରŌł ଯōୋĶśĥ Űଜł ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţନɹƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ĴŘŃŘŎରେ Ĩŏ Ĭଦ�ţŅ İŧŘŎ ବେȧ‌‌Ŏ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ŎŘŀŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĳ 
ŊŘŕŘŎ řନରେ ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କେǂ Ĳ 
ĪǄନ ľ୍ୟାƉŎ Ĭପରେ ଡȺରୋନ ŌŘť ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺ İŕŘŎ ପŘŏľŘ ଜŊŘȝ‌‌ Ōƺ ଦେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ପ řȑ‌‌ ହେȉ‌‌ସେń Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎĴŘ 
İପର୍ଯɹନ୍ତ ĪŎŘନŎ ű, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŘŌŎ řĴ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ 
Ĭପରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĪŃ řŌƺରେ 
ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ Ĺ řȽ Ĭପରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺ řģ ଯśƴକ୍ଷେȽରେ 
ĶśǊ Ńńɹ ଯେପŎ ř Œତ୍ǽ ପſ ପŘĵĴś  ନ ଯŘİ, ସେȄପŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ Ĵମ୍ପାନୀ (ପ୍ଲାŞŇľ ŏŘŊɵ) 
Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ନŜ ĩ ĹřȽ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĭପରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ପŘĪĥ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪĺ řģ 

ĪŎŘନŎ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦĶĿନ ĩĪĩŎଜřŔ ř ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ସେŌŘନƉ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţନɹƉ ŔŜĹନŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎƻତୁ ģ İŕŘ 
ସ�ţନɹŌŘନƉ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř Ŋť Ŋ řପŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŅŒନ୍ଧି  
ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩମେŎ řĴŘ Ķଢ଼řȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ 
ŔŘɆରାଜɹ İବେ ĪŎŘନŎ କ୍ଷେପłŘǰ ŌŘť ଯōୋĶśĥ  Ņś ରǻŐ 
ŌŞŇହେĬĺ řģ Ĩନɹପଟେ ĩମେŎ řĴŘ İ ପର୍ଯɹନ୍ତ ଯśƴରେ 
ŲůŪŎś  ĨȅĴ ľȟ‌ŕĴ କ୍ǽ ଜ କ୍ଷେପłŘǰ ŌŘť ĴŏŘł ř 
ବ�ୋŏř ଦେŒŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ଷେପłŘǰŎ ଦ୍ǽ Ń ŊɹŊŕŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ İବେ ſŌŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ĪɎରାİŏ ĩଜř ĪŎŘନରେ 
Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନŎ କ�ୋŌ İŊĦ 
Ĭର୍ମିĩ ନ řĴľସ୍ଥ ĩŊŘŔ řĴ କ୍ଷେȽ Ĭପରେ Ōƺ ବ�ୋŌŘ 

ŌŘť ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ĪŎŘନŎ ŊŘŏřǦ ଟିĴ କ୍ଷେପłŘǰ, 
ŌŘĪନɵ Ŀ řĴłŘ İŊĦ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś  ନ řŒŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩĪŀřİŉ ପſŎś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĪɎରାİŏ ଚେŃŘŊନୀ ଦେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ପରେ ĪŎŘନŎ 
ପŎŌŘłś କେǂ ଜŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କେǂ İŊĦ ୟେଲ�ୋକେȇ‌ 
Ĭତ୍ପାŅନ କେǂ Ĭପରେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ ř̫   İŕ ř 
Ņś Ī କେǂĴś  ନ୍ୟୁଟ୍ର Ț‌ ĶŃ řĴś  Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪńíŏŘʷ ତେବେ ĩକ୍ରŌłରେ କ�ŤłŔ ř ĩłŊ řĴ 
Ŋ řĴ řŎł ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜłŘପଡ଼řĺ ř̫  Ĩନɹପଟେ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧପŃ ř ଦେĪńíŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĭପରେ 
ପśł ř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ ř̫  ସେ ūŪŅřନ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ କେǂ Ĭପରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řńíଲେʷ ŌŘȽ ĪɎରାİȢ‌ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍Ţ‌Ɖ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř̫  İŕŘŎ ř 
Ōƺରେ ĪɎରାİȢ‌ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘĴś  ņŌĴ ଦେĪĺ ř 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ńíŊŘ İŕ ř Ņś ĪଦେŒŎ Ŀ řĴłŘରେ İŊĦ 
Ĵମ୍ପାନୀ Ĭପରେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ପ୍ରŃ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Ńś Ŏନ୍ତ Ĵମ୍ପାନୀ ĺŘଡ଼ ř ପŐŘĪŊŘĴś  Ĭକ୍ତ ଦେŒŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĪŎŘନ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺ ř̫  

Ĵମ řଲŘ ĬƪପାŅ...
ତ�ţŐ ŅŎ Ŕŕ ଯśļś ńʹŊŘ ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĩŒɫସ୍ତି  Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ İł řĴ ř ପ୍ରŃ ř ūů Ņřନରେ ତେŏ ŅŎŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ ପſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

Ĭତ୍ପାŅ Œśǘରେ ɏରାŔ ପରେ ପňଟ୍ରେŘŏ İŊĦ ŀ řଜĻȢ 
ŌŜŏɹ ɏରାŔ ହେŘĪପŘରେ ବେŘŏř ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ŊŦ଼ିଯŘĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪŔ ř Ĩƺſ Ŋ řବେĴ ĹŃś ର୍ବେŅୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନୀĶśଡ଼ି ĴŎ ſŃ ř ĴŌŘĪŊŘĴś  İŊĦ 
ଗ୍ରାŕĴƉ ପŘĪĥ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŀŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ĭତ୍ପାŅ Œśǘ ɏରାŔ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ପ ŜରǻŋŐř ତେŏ Ĭପରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŋŘȑ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ପ ŜରǻŎś  ପňଟȸରୋŏ Ĭପରେ Ĭତ୍ପାŅ Œśǘ 
ūŭ ľଙ୍କା İŊĦ ŀ řଜĻŏ Ĭପରେ ūŪ ľଙ୍କା ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ȄŏŘ 
Ĵ řƻତୁ  Ĭŋŧରେ İବେ ūŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧୀ ତ�ţŐ ŌŘର୍କେľ řĦ Ĵମ୍ପାନୀĶśଡ଼ି Ĵś  Ĭତ୍ପାŅ Œśǘ 
ɏରାŔରେ Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ĴŘŎł Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ŔƉľ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌ ଯśƴ Ŋଢ଼ś ńʹŊŘ 
ଯōୋĶś ŕŎŌśȎ‌ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ତ�ţŐ ପŎ řŊŕନ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńʹଯōୋĶś ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř ଦେŒŎ ĨŞŇĴ 
ŔŕŎରେ ପňଟȸରୋŏ ପǑରେ ĨŋŘŊୀ ǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ପňଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜĻŏ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତି ଯେ, ଦେŒରେ 
ତେŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁģ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନୀĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řଦେŒŎś  ତେŏ Ĵ řłśĺƻତି İŊĦ ସେŌŘନƉ ପŘĵରେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ 
ପŎ řŌŘłŎ ତ�ţŐ Ōŕଜś Ņ Ŏŕ řĺ řģ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃରେ ନ řĴľରେ ŔŎĴŘŎ İȢ‌ପ řଜř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō Ŝŏɹରେ ŰŪ 
ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řńଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ତ�ţŐ ŔƉľରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŅŎ Ŋŝ ƴʹ କ୍ଷେȽରେ ŕŘŃ ŊŘǄʹ ŊŔ řĺƻତିģ ନ řĴľରେ 
ů ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś  ନଜŎରେ Ŏĵí ŔŎĴŘŎ ପňଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜĻŏ ŌŜŏɹରେ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ Ŏ řǭ ŞŇŊŘĴś 
ĹŘŕĥś ନŘŕ ȀŘƻ ତିģ ଯେବେ ନ řର୍ବାĹନ ŔŎ řŊ ŃŘ ପରେ ŕĿŘȖ‌ 
ତେŏ ŅŎ Ŋଢ଼řŊģ

­Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ®Ĵś...
ŔŎĴŘŎ İନİŔ ř Ĳ Ō୍ୟୁନ řŔପŘŏľ ř Ķśଡ଼ି ĴŎ ĨƺſƉ 

ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ Ŕଙ୍କୋĹନ Ŕŕ  ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ſŌŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ 

ନŜŃନ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧୀ İł řĴ ř  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରĴǛŎ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ŌƙଜୁŎୀ Ĳ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ſŌŃŘ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řȢ‌ ପŎ řŌŘł ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ŕśİ, ତେବେ ନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ପ�ŤŎŘƺſ ĬŋŧƉ Ō řŐ řŃ 
ǶୱାſŎ ĩŊŒɹĴ ହେŊģ ସେŕ řପŎ ř ŅŎŌŘ Ŋ řȢ‌ Ĳ ଦେŧ ĩଦେŒ 
କ୍ଷେȽରେ ନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ſŌŃŘ Ŭů ŏſ ľଙ୍କା ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĿś  ĨȅĴ ହେଲେ ପ�ŤŎŘƺſƉ 
Ĩନś ମ�ୋŅନ ଜŎś Ŏୀģ  ତେବେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
ପ�ŤŎŘƺſ ű Ņřନ Ōƺରେ İŕ ř Ŋ řȢ‌ରେ ǶୱାſŎ ନĴŎƻତି Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ନ Ņର୍ଶାĪ Ŋ řȢ‌ ଫେŎŘĪ Ņ řĨƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ İŕŘĴś ଜřଲ୍ଲାପŘŐƉ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ĴŎŘĪ ପŘŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řନ řȅƉ ſŌŃŘĴś ĵରǻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ପ୍ରŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ

ŎŘଜɹŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ପ�ŤŎŔĦǱଥା Ŋ řଜĻŀřŎ 
Ņĵŏରେ Ŏŕ řĺ řģ  ପƗଚାŧŃ ǯŎରେ Ōƺ ŅŐŎ ବେŒ Ōଜŋś Ń 
ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ପŘĵରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŋ řଜĻପ ř Ĵର୍ମୀ ĩƝଡା ଜŌŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻŀř ĨŞŇĴ 
Ņřନ ହେŊ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ Ŋɰȇ‌ Ĳ Ō୍ୟୁନŔ řପŘŏľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଗେŎś ĩ ĶŘŌśĺŘ ପĴŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řନ řȅƉ ſŌŃŘ ɏରାŔ ĴŎ ř 
Ŋ řଜĻପ ř ନ řଜŎ ǱଥିŃ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋଜନŘ ĴŎ řĺ řģ  ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ Ĭŋŧ ପ�ŤŎ ପ୍ରŃ řନ řȅƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶେœ ହେŊģ İବେ Ŋ ř 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ǱଥିŃ ř ଯଥେଷ୍ଟ Ōଜŋś Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜĻପ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ſŌŃŘĴś ନ řଜ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘĴś 
ଯōୋଜନŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

­ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩ® ŔŉŐ...
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ ଯōୋĶŘł ŒŝƌŐĴś ŌļŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ 
ନŘĶŎ řĴƉ Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  Ŏକ୍ଷା ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାņŘନɹ ଦେĬĺƻତିģ 

ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵś  ଯōୋĶŘł ŒŝƌŐ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ŎȃŊŘĴś  İŊĦ Ōŕଜś ŅĴŘŎୀ, ĴŐŘŊଜŘŎୀ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ ପŘĪĥ ĩĶśĩ ଯōୋଜନŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ, 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔŘŎŎ Ōŕଜś Ņ İŊĦ Ŋଣ୍ଟନ Ĭପରେ ନଜŎ 
ŎȃŊŘĴś  ମ�ୋŅୀ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ Ĩପପ୍ରĹŘŎ İŊĦ ŋś ŏ 
ŔŜĹନŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś ǯŎରେ ŋŏ ŋŘବେ ŃŘŐମେŐ Ŏŕ řŊŘ 
ଜŎś Ŏୀģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŔୀŌŘ İŊĦ ĬପĴŜŐ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି Ĵ Ŕ řପ řĦ 
İŊĦ ଜŎś Ŏୀ ଯōୋĶŘł ପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

Ĩନɹପଟେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌŘŞŇ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ପŅକ୍ଷେପĴś  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ତେŏ Ĭପରେ 
Ĭତ୍ପାŅ Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŏପ řଜř ĩŊଣ୍ଟନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନ řǪତ୍ତିĴś  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŎŘଜɹରେ ପňଟȸରୋŏ, ŀ řଜĻŏ İŊĦ 
İŏପ řଜřŎ ପର୍ଯ୍ୟାǊ Ĭପŏǐ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ǱଥିŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
Ĩĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ŔƉľĴś  ŞŇĪ ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ପ୍ରńŌ ńŎ ପŘĪĥ 

ପŎଜƍ, Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): ପŎଜƍ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōśଣ୍ଡେĪଲ�ୋ ପƗଚାŧŃ ଗେହ୍ǺĪĴŘଟେłୀ ଗ୍ରାŌŎ ପŜରǻŃନ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŬńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ନŘŎŘŧł ŔŘŕś (ŲŲ)
Ɖ ĩଜř ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ପŎଲେŘĴ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ସେ ūųűūŎś  
ūųűű ŌŔ řŕŘ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପŘŏŏŕଡ଼Ř‌ ĩŔନŎś  
ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ପŘର୍ȁŎś  ŬńŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ȅଲେģ ūųŲŪ-ūųŲŮ ŌŔ řŕŘ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ŔĦŔŅରେ ଦେŊĶଡ଼ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନŎś  ପ୍ରŃ řନ řȅŃɫ ĴŎ řȄଲେģ  ūųŲŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘଜନୀŃ řŎś  Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ŞŇŊŘ ପରେ ପśł řńରେ Ĩƺŧନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪųŌŔ řŕŘରେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ņର୍ଶନ ŒŘǰରେ ପ řଜř İŊĦ Ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ņର୍ଶନ 
ŒŘǰରେ ŀĴɟରେȑ‌ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĨŞŇĴ Ŋŕ ř Ĳ 
Ĭପନ୍ୟାŔ Ōƺ ଲେȃĺƻତିģ ନŘŎŘŧłƉ ķŎ ପŎଜƍ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗେହ୍ǺĪĴŘଟେłୀ ĶŘĥରେģ ŃŘƉŎ Ů ļ řĨ Ĳ Ŭ ପśĨ 

Ĩĺƻତିģ ŮŅřନ Ńଳେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĵŎŘପ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ Ŭŭ‌ରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଶେŘĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ 
ପ ŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řରେŘņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ 

ନŊୀନ ପƛନŘŧĴ ଶେŘĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ­İƃ®ରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘଜŞŇŃŘ, ପ ŜରǻŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ନŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ ଦେŕŘନ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ ଜŘł ř Ōśĥ Ņś ħȃŃģ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ ŃŘƉŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔରǻŅŘ ǷŎłୀŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ପŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ 
ପ୍ରŃ ř ମେŘŎ ŔŌବେŅନŘ ଜłŘĬĺ řģ

ňୂର୍ବŃŇ ŔାଂŔŅ ŇାŎାŧł ŔାହśƉ ňŎଲ�ୋକ

ଶୋକŊ୍ୟŻ କଲେ ŇŊŚŇ

ĴľĴ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řରେ 
ଜନŕ řŃĴŎ ପ୍ରĴǛ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜĶŃŔ řĦŕପśŎ ଜřଲ୍ଲା ŎķśନŘńପśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŎŘņŎପśŎ ପƗଚାŧŃରେ İĴ 
ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ପŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜନǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎପŃ ř 
ଜǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ İȟ‌.
İȧ‌. ŎŌłƉ ĵଣ୍ଡପୀĿ İĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ଯେପŎ ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔǑǈ ହେŊ, 
ସେȄପŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ଜĶŃŔ řĦŕପśŎ 
İŔପ řଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řପ řନ Ŋ řŕŘŎୀ ǶୱାĪĥƉ ପſŎś  ŅŘŧŎ İŕ ř 
ଜନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘľ ř İĴ ŔŎĴŘŎୀ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 
İŊĦ ସେȄŎś  ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ŔǑର୍କିŃ 
ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ­ଜřର�ୋ ľŏŎŘନɵ® ŊŘ ŒŜନɹ 
ŔŕନŒୀŐŃŘ ନୀŃ ř Ĩନś ଯŘŧୀ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ 

ଜŌ řŎś  ଜŊŎŅĵŏĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ ପŘĪĥ 
ପ ŜରǻŎś  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř ଜŊŎŅĵŏĴŘŎୀ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĨŅŘŏŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŔŌŘଜŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ƕୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł 

İĴ ŔŘରǻଜନୀନ Ĭଦ୍ƳŒɹ İŊĦ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ŊŘņŘŊ řƈĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ŅřĩଯŘĪପŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĵଣ୍ଡପୀĿ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିĶŃ 
ଜŌ řରେ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řରେ ନ řର୍ମିŃ 

ହେĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫģ ŎŘସ୍ତା ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ପରେ ଜŊŎŅĵŏĴŘŎୀƉ 
ପſŎś  ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ 
Ŕŕ ŞŇĪ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌśǦ ଟିମେŧ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņ ପŘĪĥ ଜନŕ řŃĴŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĨľĴ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ ŔŌɲ ୱିņŘନŎ 
ŔǊŌ Ĩନś ŔŜĹୀ Ĩନś ଯŘŧୀ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĩņୀନରେ 
ĩŔśȄŊŘŎś , କ�ୋର୍ଟ ଜĶŃŔ řĦŕପśŎ İŔପ řଙ୍କୁ  
İŕ ř ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ଯŅř କେŕ ř İȄରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎƻତି, 
ତେବେ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕŕ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř Ŏ řȑ‌ ପ řľ řŔନŎ ŔŌŘପ୍ତି  ķľŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĩବେŅନĴŘŎୀƉ 
ପſŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘľ řĴś  ଯśŊ ĩĪନଜୀŊୀ 
Ŕśଶ୍ରୀ Ĩର�ୋŏřନŘ ପŘŏ ପŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ

Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  କଲେ ହŕŊ Ņŝ Ŧ କାō୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ

	<ଜĶŃŔ řĦହňśŎ İŔň řƉକୁ  ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ଜŇହ řŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řŎś  ହଟ řବେ ଜŊŎŅĵŏĴŘŎŚ
	<ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌŘନƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŎŘଜନŘń Ŕ řĦ İŊĦ 
ŔɫŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ōƺ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘଜɹĶśଡ଼ି ĴŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀŌŘŞŇ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪନŘŕŘƻ ତିģ



ŋȿĴŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋȿĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŅŚķǻ ŭ Ņ řŇŎ ŞŕŘŌōƕ, ହŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿ, 
ɌରୀŎାŌ ŌହାŇŊŌŚ ōƕ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹ ŔśĹାŎŜ  ŋାବେ 
ŔǑǈ ŞŕŘĪ ĩĻř ଶେœ ŅřŇରେ İହ ř ıŃ řହାŔ řĴ 
ŋȿĴ ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ŌŞŕŘƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ŞŕŘĪĺ ř ģ ŋȿĴ ĶାǄଧୀňť଼ିĩĿାରେ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା ōƕŎ ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣାହś Ń ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŰŪŪŲ Ōହ řŐାƉକୁ  ନେĪ ĴŐŔ ଶ�ŘŋାōାȽରା, 
ଗ�ŘŌାŃା ň ŜĻŇ Ĳ ŔାņśŔǀ ňŜĻŇ ĴŎାō řŊା 
ŔାƍĴś  ĩŎť଼ି Ĩଯ�Řƺୟା ņାŌ, ĩĵƠŐŌł ř ňŚĿ, 
ōାĻňśŎ Ŋ řŎĻା କ୍ſତ୍ର Ĳ Ōା® ŋȿĴାŐŚଙ୍କ ĿାŎś  
ĩଜ୍ଞାŌାŐ ĨłାōାĪ ōƕĴର୍ମ ĩŎǕ ŞŕŘĪȄŏାģ 
ɂŃɹହ ହŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ňĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହś Ń ř ĩĻř ଶେœ ŞେŊା Ŕହ 
ŇĶŎ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ଶ�ŘŋାōାȽରା ŞŕŘĪȄŏା ģ ମେŁ 
ňŎ řȮŌାରେ ପ୍ରାŧ Ŭŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŋŻ ŔାŌ řŏ 
ŞŕŘĪȄŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĪȄŏା ģ Ļŧ ɌରୀŎାŌ 
ƹŇŚରେ ɂĴମ୍ପି Ń ŞŕŘĪȄŏା ŋȿĴ ŔହŎ ģ 

Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŌାŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ Œśȃŏା ĵାŅɹ, ňାŇŚŧ, ŉŐ ĩŅř ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř ģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹŐŎś  ŔĦĴŚର୍ତŇ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪȄŊା ɌରୀŎାŌ ମେŁ ŔŊś  
ĩŔ ř ନେŞେŎś  Ǧଟାŀ řŧŌରେ ňହƗ ଚିȄŏାģ ūŪŲŎś  
ĨȅĴ ମେŁ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ĶାǄଧୀ ňť଼ିĩĴś 
ōାĪȄŏା ģ ňśŎś łାŊĻାŎ, ĹŎମ୍ପା, Ŋଙ୍କŔାହ ř, 
ଗେŏňśŎ ĻାŇś Ķƙ, ŇŐାƍ ɂŋŝ Ń ř ĨĦĹŐŎś  
ମେŁŌାŇ ĩŔ řȄŏା ģ ସେହ řŋŐř İହ ř Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋହś  ĨĦĹŐŎś  
ŔśŅŝ Œɹ ମେŁ Ŕହ ଶ�ŘŋାōାȽରା ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪ 
Ŋ řŒାŐ ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řȄŏା ģ İȄŏାĶ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ ŊŎ řǨ ĬňଦେǦଟା 
ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŌŇମ�ŘହŇ ŔାŌŏ, Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, ŔାĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋȿĴ Ŋ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎ Ōହାňାତ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ōśକ୍ତି Ĵାƻ ŌƠŐ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ōଞ୍ଜୁŏŃା ŌƠŐ, ŊɰĴ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ 

ŌśĴśǁଦେŊ ŔାŌŏ, ōśŊନେŃା ŔŜର୍ଯɹĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ŇାŎŚନେȽରୀ ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ōହାňାତ୍ର, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇŚĴାƻ Ōହାନ୍ତି , ōśŊନେŃା 
ĨŔ řŃ ňƛŇାŧĴ, ɂŧାŔĴାନ୍ତି  ŔାŌŏ, ŔŋାňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴ, ବ୍ୟŘŌକେŒ 
ସେŇାňŃ ř, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ňŁřĩŎŚ, 
ଗ�ŘŊ řǁ ŎାĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ǶୱାņŚŇŔśǁŎ ŅାŔ, 
ସ୍ୱŎŜ ňାŇǁ Ōହାňାତ୍ର, Ĩକ୍ଷŧ Ŕାହś , Ň řŎƙŇ Ŕାହś , 
Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅାŔ, ĻĶନ୍ନାń ŅାŒ, Ĵହ୍Ǹī ĹŎł 
ŅାŔ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ ŇାŧĴ, ŔśɄŃ ŇାŧĴ, Ɍରୀହର୍ଷ 
ǶୱାĪĥ, ŋାĶŊŃ ŊାŎ řĴ, ପ�ŤŎାଧ୍ୟକ୍ଷା ĶśŏŌź କି 
ŅŏାŵାĻř ହŊ řŊ ř, ĨŌɲ ବିĴା ŅାŔ, Ōନ�ŘĻ ŊŔƻŎାŧ, 
ŒାƻŇś  Ōହାňାତ୍ର, Ōśକ୍ତି Ĵାƻ Ŕାହś ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  
ŎାŌŋŻ ମେŦ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେ ģ 
ସେହ řŋŐř Ŋ řņାŧĴ ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, Ŋ řņାŧĴ 
ĪŎାŒ řœ ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŏřĴś  Ŕାହś  Ōଧ୍ୟ 
ŔĦĴŚର୍ତŇ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪȄଲେģ 
ŋȿĴରେ ɂŔ řƴ ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ŌହାōƕŎ ĩĻř 
ŞେĬĺ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାହś Ń řģ ŇĶŎ ŔƉକୀର୍ତŇରେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 

ŋŻ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪĺନ୍ତିģ ūŪŲ ŔśŔƒଜିŃ ମେŦ 
ŇĶŎ ŔƉକୀƥତ୍ତŇରେ ŔାŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ

 ŊŘŎ řĴňśŎ
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ɌରୀŎାŌ 
ŇŊŌŚ ĩĻř ňାŐ řŃ ŞŕŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ 
ɌରୀŎାŌ Ņŧା ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ňଣ୍ଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔଙ୍କ 
ପ�ŤŎାହ řŃɹରେ ŔśǁŎାĴାƠ, ହŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା 
ňĿŇ, ŞŕŘŌōଜ୍ଞା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪȄŏାģňŜĻĴ 
ŇାŎାŧł Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ƶୱାŎା ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ 
ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ ŔǑǈ ŞŕŘĪȄŏାģ Ōଞ୍ଜୁŎŚର�Řଡ଼ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ ŎାŌŇŊŌŚ ň ŜĻାňାĪĥ ĴŐŔ ňŜĻା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŞŕŘĪȄŏାģ ŇାĩŌŚ Ŀାରେ ŌśłɭŧŚ Ō Ŝର୍ȁ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ĴŐŔ ଶ�ŘŋାōାȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ŏାଢ�Ř, ĵňśŎ řĩňŅା, ňľାପ�Řŏ 
Ŀାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ŎାŌŇŊŌŚ ň ŜĻା ĬƮŊ ňାĪĥ ĩĻř 
ଘľǱଥାňŇା ŞŕŘĪĺ řģସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœରେ ŔାŃ Ĳ ŇĨ 
Ņ řŇ ņŎ ř ɂŋś  ɌରୀŎାŌଙ୍କ ňŜĻା ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĻłାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ŌŞŕୋƮŊ

ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŏŘ ūŪŲŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŞେŦ  

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĨŊŞେŐřŃ ŞŕŘĪ Ŏହ řĩŔśȄŊା ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ 
ŊɰĴ ĩĶŎňť଼ା ǱଥିŃ ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋାĶ ŀାĴŊƍŐା  ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ŘĶŚĴŎł Ŋ řƐ ଛିǈ 
ŞେŊାĴś ōାĬĺ řģ Ŋକେŧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ŞŕŘĪ 
ŇȄŊାŎś  Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩĶାŌŚ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎାŇĶଲେ 
ŔĦଯ�ŘĶŚĴŎłĴś Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ  
ĶŃ ŬŪūū ŌŔ řହା ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌାŔ ūų ŃାŎ řĵରେ 
ŀାĴŊƍŐା ɂŃ řଷ୍ଠା ŞŕŘĪȄŏାģ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ɂŃ řଷ୍ଠାĴś ūŮŊର୍ଷŎś  ĨȅĴŔŌŧ Ŋ řŃ řŔାŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା İହାŎ ňାŎ řňାǢ ୱିର୍କ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĬǈŃ ř ŇŞେŊା 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯɹňନ୍ଥା Ĭňରେ Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ 

ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬŻ ŀାĴŊƍŐାŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେŊା Ŋଡ଼ Ņś ħĵ Ĳ ĨŇś ŃାňŎ Ŋ řœŧģ 
ŭ ଗ�Řľ ř Ļřǟଲା କେନ୍ଦୁļŎ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ŋȿĴŎ 
ŊɹŊŔାŧ řĴ କେǂ ĩĶŎňť଼ା ŞŕŘĪȄŊା ସ୍ଥଳେ 
ĬŻ ŀାĴŊƍŐା İĴ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ İହାŎ ňାŎ řňାǢ ୱିର୍କ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ĬǈŃ ř ŇŞେŊା 
ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĻŇŇାŧĴ ହśĨନ୍ତୁ Ŋା କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ କେହ řŊ ř ĩŔ řଲେ İĿାରେ ŎହśȄŊା 
ବେଳେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵ řŌɲବା ବେŔŎĴାŎŚ 
Ŕŋା, ŔŌ řŃ ř ĩŅř Ōଧ୍ୟ İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪńାİģ 
ସେହ řňŎ ř ବେŔŎĴାŎŚ ŋାବେ କେହ řŊ ř ĬŻ 
ŀାĴŊƍŐାĴś ŋť଼ା ŔŜତ୍ରରେ ନେଲେ Ńା® ŊାŊŅରେ 
Ĩର୍ଥ Ōଧ୍ୟ ňĪĿ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରŎś  Ĩର୍ଥ 
Ōଧ୍ୟ ĩŔ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊା ବେଳେ İହାŎ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎାŇō řŊା ĩĬ İĴ ɂŒɨŊାĹŚģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ରେ ŊାŎŌɲବାŎ ĬŻ ŀାĴŊƍŐାŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řହା ମେ® 
ŌାŔରେ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ŀାĴŊƍŐାŎ ŇŊĴଳେŊŎ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇŊĴଳେŊŎ ବେଳେ ĶŝହĴś ĵାŏř 
Ŏƍ ŌାŎ ř Ŋ řŋାĶ ŃାŎ ĴାŌ ŔାŎ řଦେĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ İହାŎ ĹŃś ħňାଶ୍ୱର୍ରେ ȄŊା ňାଚେŎ řĴś  
ଗେŎś ĩŌŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňାŎ řňାǢ ୱିର୍କ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ĩł řňାŎ řŇାହାନ୍ତି ģ ŀାĴŊƍŐାĴś ଘେŎ ř 
Ŏହ řȄŊା ɂŒସ୍ଥ ĻାĶାରେ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ ŌାŇ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
İହାŎ ŅାĪƫ Ň řĩōାĬ ŇȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞେĬĺ řģ 
ōାହାĴ ř ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ କ�ŘĒłŔ ř Ŋ řňŅĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩōାĪŇňାରେģ 
ତେłś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĿାŎś  Ŋହś ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řōାĬȄŊା İହ ř 
ŀାĴŊƍŐାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌାȽରାରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାହରେ Ŋ୍ୟାଘାŃ ŔŝǦ ଟି ŞେŊା ĩĶŎś  
İହାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ଚେǦ ଟିŃ ŞେŊାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŅାŊ ř ŞେĬĺ řģ

ŀŘĴŊƍŐŘ Ŏś  Ŋ řƐ ଛିǈ  ହେŊ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔĦଯōୋĶ

ŎŘŌ ŇŊŌŚରେ ŇĶŎ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ

ŊାŎ řĴňśŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ŎାŌ ŇŊŌŚ Ĭňŏକ୍ſ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ 
ŌାŐŅା Ŏାņାଗ�ŘŊ řǁ ņାŌ ňକ୍ଷŎś  ŇĶŎ ŔĦĴŚର୍ତŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪōାĪĺ řģ ŔାŇ 
ŌାŐŅା ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŎś  ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ōାȽରା ŊାହାŎ ř Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ଛ�Řଟେଶ୍ୱŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŌାŐŅା ĻĶନ୍ନାń ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř Ŏାņା ଗ�ŘŊ řǁ ņାŌରେ ଶେœ 
ŞŕŘĪȄŏାģ ņାŌରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ ହŎ řŇାŌ ĩୟ�ŘĻŇ ŞŕŘĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōହ řŐା, ňśŎś œ, ōśŊĴ Ōାନେ ŔĦĴŚର୍ତŇ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŎାŌ ƹŇ řରେ Ĩଞ୍ଚŐ ɂĴମ୍ପି Ń ŞŕŘĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  କ୍ଷୀର�ŘŅ ŅାŔ, 
ŎାŌĹǂ Ōହାନ୍ତି , Ŋ řň řŇ ŅାŔ, ଘŇŒ୍ୟାŌ ŔାŌŏ, ŏ řľŇ ŅାŔ, ŎĻŃ ଜେŇା, 
Ŕśରେǂ ŅାŔ, Ōଣ୍ଟୁ ଜେŇା, Ŕ řŏś  ŅାŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇ řĴľରେ ĹĪŃ ř Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ
ŊାŎ řĴňśŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ):ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ 
ŊɰĴ ĩĵśĩňŅା ବ�ţŃŎłŚ ĩŇ řĴľ 
Ŀାରେ ĹĪŃ ř Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪĺ řģ 
ŔŊś Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋାŊ ŋକ୍ତି Ŏ 
Ŕହ řŃ ň ŜĻା ĩୟ�ŘĻŇ ŞŕŘĪȄŏାģ ň ŜĻĴ 
ŔŚŃାĴାƻ Ō řଶ୍ର Ĳ Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ňଣ୍ଡା ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ Ōାଙ୍କ ŌśłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ œଷ୍ଠୀ ĿାŎś  ň ŜĻା 
ĩŎǕ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ ବେŏ୍ୱ ĨȅŊାŔ, ŔǊŌŚ ň ŜĻା, Ōହାଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻା, Ōହା 
ŇŊŌŚ Ĳ ŅŒହŎା ň ŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪȄŏାģ ŔĦĴǛ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ɂŅŚǊ ବେŞେŎା Ĳ 
Ŏଞ୍ଜିŃା ବେŞେŎା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻାରେ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĺś ľ ř Ņ řŇରେ ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŊାŎ řĴňśŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ĺś ľ ř ňť଼ିଲେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŃହŔ řŏ 
ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋାŏř Ĳ Ōାľ ř ଚ�ŘŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İବେ ŎାŌ ŇŊŌŚ, ĹŃś ର୍ଥ 
ŒŇ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ń řŇ řŅ řŇ ĺś ľ ř ȄŊା ŞେŃś  Ōାŉřĩ Ōାନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŞŕŘĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ବେĩĪŇ Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊହŇ ŞେĬȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ İବେ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚର�Řଡ଼, ŎାଜେǂňśŎ, ĩĵśĩňŅା, ŊŇସ୍ତା, Ŋ řŎ řŀ ř, ŎłĻřŃ, ňାľś Ő ř ɂŌśĵ 
ǱଥାŇŎś  Ōାľ ř ଚ�ŘŎ ř ŞେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ŌାŇ ĩŔ řĺ řģ Ņ řŊାଲ�ŘĴରେ ଜେŔ řŊ ř Ĳ 
ȸରାĴɟŎ ଯ�Řଗେ ȸ ରିň ȸ ରିň Ōାľ ř Ĭତ�ŘŐŇ ŞŕŘĪ Ĺାŏାł ŞେĬĺ řģ ବେŔŎĴାŎŚ 
ǱଥାŇ Ŕହ řŃ ŔŎĴାŎŚ ǱଥାŇ ōńା ଗ�ŘĹŎ, ǷŒାŇ, ଖେŐ ňŀřĩ, ଗ୍ରାŌɹ Ļƍŏ, 
ŇŧŇଯ�ŘŎŚ Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎł ĶŌŇାĶŌŇ ňńŎś  Ōାľ ř ଖ�ŘŐାōାĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŎś  ŊାŎŌɲବାŎ İହ řŋŐř Ōାľ ř ଚ�ŘŎ ř 
ŞେĬȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କେହ ř İହା Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେŊା ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ĨŊାņ Ōାľ ř Ĺାŏାł ଯ�ŘĶśĥ ņŚରେ ņŚରେ ŔŌŃŐ ŋŜ Īĥ Ķର୍ତରେ ňŎ řłŃ ŞେĬȄŊା 
ବେଳେ İȄňାĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĻŇŔାņାŎł Ōାନେ ଘ�ŘŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ŞେĬĺନ୍ତିģİହା Ĭňରେ ĻřŏɱଳାňାŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ŞେĬĺ řģ

ŌņśĶଣłŒ ňŜĻŘ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ĨŔśŎାŐ ř,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňାŐŔାହ ř ňƗଚାŧŃŎ Ķଡ଼Ķŀř 
ଗ୍ରାŌରେ İĴŔପ୍ତାହ ņŎ ř ŌņśĶଣେŒ ňŜĻା İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ Ķଡ଼Ķŀř 
ଗ୍ରାŌରେ ĩĻĴś Ń řŇ řňśŎś œ 
ņŎ ř ŌņśĶłœ ňŜĻା ň ŜĻା 
İŊĦ ĩĻĴś ŭŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ŋ řଶ୍ୱ Œାନ୍ତି  ŌହାĻƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕŘĪ ĩŔśĨĺ ř. ĬŻ 
ଗ୍ରାŌରେ ŌହାŔŌାର�ŘŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେĬńśŊା 
ŌņśĶłœ ňŜĻାରେ 
ĶŃĻାŏř Ŕନ୍ଦ୍ୟା ĩĿ ଘľ řĴା 
ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟାŅାŃା 
ɂŋŜ  ɌରୀĶଣେŒƉକୁ  ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ 
ŔହĴାରେ Ŋ řŔର୍ଜ୍ଜŇ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  
Ōହାōƕ Ŏ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ňର୍ବ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪȄŏାģ ĿାĴśŎଙ୍କ Ŋ řŔର୍ଜ୍ଜŇ İŊĦ ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ŔŌŧରେ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŔାŌ řȢ‌ ŞŕŘĪȄଲେģ ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ

 Ňīରେ Ŋś ť ଼ି ଯśŊĴ ŌŝŃ
ŞŅୋŐŔାŕ ř,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōśŊĴ Ňīରେ Ŋś ť ଼ିř 
ପ୍ରାł ହŎାĪĺନ୍ତିģ Ń řହ řť ଼ି ńାŇାରେ İ ନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ŞŕŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ĴśବେŎା ňƗଚାŧŃŎ ŌହାĻřŊ ŔାĪ ଗ୍ରାŌŎ ņନେଶ୍ୱŎ ŊŐଙ୍କ İĴŌାତ୍ର 
ĨŊ řŊାହ řŃ ňśତ୍ର ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ ŊŐ(ŭŮ) Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ�ŤĹ ŞେŊାĴś ŇīĴś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃଦେହ ŋାŔśȄŊା ଗ୍ରାŌଲ�ŘĴ ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ ĨŇŚŏଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶ ନେĪ ŔାŎା ňƗଚାŧŃରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ ŅାŔ ଶ�ŘĴŔƻǊ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅୋŊŏ,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĵť଼ିňŅା ňƗଚାŧŃŎ 
Ņକ୍ଷି ł ĴśŎś ĩ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ 

Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İĿାରେ 
ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ 
ବ�ŘŎ řĦ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōଧ୍ୟ 
Ŕ řମେƞ Ĳ Īľାରେ ň řଣ୍ଡି ĴŎାōାĪĺ řģ 
କେŊŐ İହ ř ǱଥାŇ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İŋŐř 
ବ�ŘŎ řĦ ଖ�ŘŐାōାĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩǠର୍ଯɹŎ Ĵńା 

ŞେĬĺ ř, İହ ř ɂĴǛ କେĬĥ Ŋ řŋାĶŎ İŊĦ 
İହାŎ ɂĴŝŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ®ł, ସେନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘେĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎରେ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ĨŇś ōାŧŚ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ Ŋଢ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĻŐ ŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŝȽ ରିŌ ĻŐ ŋŎł ĴŜĨ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାİģ İȄରେ Ŋର୍ଷା ĻŐĴś 
ବ�ŘŎ řĦ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŕ řņାŔŐĵ Ōାľ ř ŃŐĴś 
ňĿାōାİģ ōŅř ପ�ŘĵŎŚରେ ĻŐ Ĵȟ‌ 
Ŏହśńାİ, ତେବେ Ĺାœ ĴାŌ ňାĪĥ ବ�ŘŎ řĦ 

ĴŎ ř ପ�ŘĵŎŚĴś ňାł ř Ņ řĩōାİ Ĵ řŌɲବା 
ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ȄŊା ĻŌ řĴś  ସେĹŇ 
ňାĪĥ İହା ŊɹŊହŝŃ ହśİģ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ Ĵହ řŊା Ĵńା, ōŅř İହା ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ, ତେବେ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ 
ňାĪț‌ ňାł ř Ŕହ କ�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ Ňାହ Ȁģ 
İହାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĵ®ł? ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
İĺାରେ İĴ ŔŜĹŇାŉŐĴଟେ Ĩĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେȄରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ଲେĵାōାĪ 
Ňାହ Ȁģ ŔŜĹŇାŉŐĴ Ň ȄŊାŎś  ĴାŌŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕŘĪĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İŌ řŃ ř 
ବ�ŘŎ řĦ ŞେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵ řİ ĴŎś ĺ ř Ŋା 
Ĵାହ ȀĴ ř ŞେĬĺ ř କେହ ř Ļାł řŇାହାନ୍ତି ģ 
ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥŎ İହା ŔŅś ňଯ�ŘĶ Ňା 
କେŊŐ Ŋ řȢ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂହŔŇ? 
İହ ř ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎ 
ĩଲ�ŘĴ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŏś  Ōାତ୍ର Ńାହା ŔǕŊ ŞŕŘĪňାŎ ř 
Ň Ȅŏାģ İ Ņ řĶରେ ĻřǟଲାňାŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ŞŕŘĪĺ řģ

ŊାŎ řĴňśŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ ĩĵśĩňŅାǱଥିŃ ɂŔ řƴ ହŎ 
ňାର୍ବŃŚଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ ň ŜĻା ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ɂହǟଲାŅ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŔśŅାŌ ŅାŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜĻା ŇŚŃ ř ŔǑǈ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ ŔĦĴǛ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŒŎŃ Ĺǂ ଜେŇା Ĳ ŒĴśƻŐା ଜେŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿରେ 
ĨȅŊାŔ ŞେŊାňରେ ବ�ţŃŎłŚŎś  ĴŐŔ ଶ�ŘŋାōାȽରା ĩୟ�ŘĻŇ ŞŕŘĪȄŏାģ ňରେ 
ହŎňାର୍ବŃŚଙ୍କ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň ŜĻା Ĳ Ōହାōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŘĪȄŏାģ ōƕରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ 
ĩହśŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňŎǑŎା ĨŇś ōାŧŚ ହŎňାର୍ବŃŚƉକୁ  ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĵśĩňŅା ŔମେŃ ľ řĴŎା, ହ řଞ୍ଜିŐ ř, ōଶ�Řľ řĴ řŎ ř, ନେŎť଼ା, ňśŎŚňť଼ା, Ō řľś ĩł ř, 
ŀାହାŏା ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ň ŜĻାରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ŋାର୍ଷିĴ 
ň ŜĻା ĬƮŊĴś ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕହ řŃ ĨପେŎା ɂŅର୍ଶିŃ ŞŕŘĪĺ řģ 

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Œ řſଣ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŕŎňŘର୍ବŃŚ ňŜĻŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ବ�ୋŎ řĦ; ĻŐ ŔĦŎſଣ ŇŘ ĨňĹŧ !

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń (İȚ‌İȌ‌) Ĭňରେ ňାŐŅା Ŋାଙ୍କ ĹĴŊନ୍ଦୀ ňାĵରେ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌Ŏ ŌśƠରେ Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ ȄŊା ŀ řŋାĪŀŎ ŌśĴśŐା 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ ōାହା ŉŐରେ 
ଲ�Řକେ Ĭŋŧ ňľ 
Ŏାସ୍ତାରେ ō řŊାĩŔ řŊା 
Ĵŏାବେଳେ İňľସେňľ 
ŞେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ Ŏାସ୍ତାľ ř 
ĨƉକାŊƉକା ŞŕŘĪȄŊା 
ŞେŃś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
Ĭňରେ ōାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା Ķାť ଼ି ĹାŐĴƉକୁ  Ŀ řȇ‌ ସେ Ņŝ Œɹ ŞŕŘĪ Ň ńାİģ ତେłś 
ŊାŎŌɲବାŎ ସେହ ř ĻାĶାରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କ Ŕହ କେତେବେଳେ 
Ōଧ୍ୟ ȸରାĴɟŎ, Ķାť ଼ି Ŕହ Ņś ķǻľłା ŞେĬĺ řģ İହ ř ŔŊś  Ņś ķǻľłାĶśť ଼ିĴś  

ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ କେŊŐ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řଦେĪ ŊŔ řō řŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂତ୍ୟେĴ Ņś ķǻľłାବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦାŌାନେ ĬŻ ĻାĶାରେ ŌśĴśŐା ňť଼ିȄŊା ŀ řŋାĪŀŎľ řĴś  

ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ ř Ŋǁ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊାବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ŀ řŋାĪŀŎĴś Ŋǁ ĴŎାōାĬ 
Ňାହ Ȁģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŀřŊ řİȢ‌ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
Ōଧ୍ୟ ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ŞŕŘĪĺ řģ ତେłś İହ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎାōାĪ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ 

Ņś ķ୍ଘľଣŘŎ ŕȑ‌Ǵȑ‌ ňŘŏľ řĺ ř İȚ‌İȌ‌ ŀ řŋŘĪŀŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĳଡ଼ƍ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Œ řକ୍ଷł ŔାŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର୍ମŒାŐା 
Ńś ମ୍ଭାňŅŚ ɂĴǛ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେĬĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ňŎମେଶ୍ୱŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେĬȄŊାବେଳେ 
ŔାņŇକେǂ ĨņŚŇ űľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İହାƶୱାŎା ň řŏାƉକୁ  
Œ řକ୍ଷା କ୍ſତ୍ରରେ ŔହĻ Ĳ ŔśĶŌ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ 
ବ�Řŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ňŎମେଶ୍ୱŎ ňŝǦ ଟି Ĳ Ōଙ୍ଗୁ ŏř ŔŎĴାŎŚ 
ŔĦōśŻ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 

ŎŌାĴାƻ ŎାĬŃ Ĵହ řȄଲେģ 
Ńś ମ୍ଭାňŅŚ ɂĴǛ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା Ōǟ ଲିĴ, 
ବ�Řଡ଼Ĵ ŌśĩĻřŊ ň řň řİȧ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ପ୍ରେŌŏŃା ଜେŇା ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ବ�Řଡ଼Ĵňାľłା ň řİȧ‌ 
ǭକୁŏŎ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ଜେŇା, İȚ‌ŧśň řİȧ‌, 
Ĳଡ଼ƍ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŇାŃŇ ŅାŔ, 
ଗ�ŘňାŐňśŎ ŧśĻřİȟ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌାŇŔ ŎƙŇ ସେĿŚ, Ōଙ୍ଗୁ ŏř 
İȚ‌ŧśň řİȧ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌହାŌାŧା 
ଯେŇା, ŔŎŌŎା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŃାňŔ ଯେŇା, ŔŎŌŎା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅřŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ଯେŇା, Ĳଡ଼ƍ 
ଜେକେ İȚ‌ŧśň řİȧ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŧŇା 
ଜେŇା ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŊŁś ĺ ř ĨŊହେŐŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ōŘĻňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ōƁŘ Ň řŎାĴŎł 
Ň řŌŞƻ ĬǈŃ Ĵାରǻɹ ĴŎ řȄŊା ŔŎňƗ 
Ĳ ĩŒାƉś  Ŋ řǢ ōƁŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ōାĻňŎୁ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ōƁŘ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋȑ‌ 
ŭūū ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƺŎୁ ůů Ļł ŔŎňƗƉś  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎୁ 
ōାĻňŎୁ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŪ Ļł ŔŎňƗ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ōƁŘ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ 
ĻŇŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ōƁŘର�ୋĶŚ 
ଚ řǸľ, ଚ řĴ řƮସା ɂŅାŇ, ĩȮରାନ୍ତƉś  ର�ୋĶ Ĳ 
ŃାŎ ଚ řĴ řƮସା ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ ř 
ŔŉŐ ହŕୋĪȄŊାŎୁ ସେŌାŇƉś  ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŌɲȡ‌ ĴୁŌାŎ ĴŎ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎୁǭକୃŃ ହŕୋĪȄŊା ŔŎňƗŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ŔĻୁŇňŎୁ ŔŎňƗ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŌହାĴୁť, 
ŊŎୁĨାĥ ŔŎňƗ ĨŇାହାŎ Ŋାନ�ୋ, 

Ŋť ŔĩୁŎ ŔŎňƗ ĨŇୁňŌା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŋୁŊନେǢŎňŎୁ ŔŎňƗ ŌାŇŅŚňା 
Ŏାŧ, ŋŜ ĪĥňŎୁ ŔŎňƗ ŏřĻାŎାłŚ 
ସେĿŚ, ବେŎୁŅା ŔŎňƗ ŃାŎାĴାନ୍ତ 
ňƠଡା, ĺŃ řŒ ଦେŊ řŏ ŔŎňƗ ବେŊ řŇା 
Ōǟ ଲିĴ, ŌŐĩŇǁňŎୁ ŔŎňƗ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ŅଳେĪ, Ňାń Ŕାହ ř ŔŎňƗ ŔǷ ମିŃା ňହ ř, 
ĻାŉŎňŎୁ ŔŎňƗ ŌାŇ řŇŚ ବେହେŎା 
ɂŌĵୁ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ ōାĻňŎୁ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀା. Ŋ řĻŧ 

ĴୁŌାŎ Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଚ řĴƮସାȅĴାŎŚ 
ŀା. ଗ�ୋňାŐ ଚǂ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହୁଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨŇɹ ňŅାȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŋାŎŃĴୁ ōƁŘ ŌŻୁ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ūŪŪ Ņ řŇ řĩ Ĵɹମ୍ପେȚ‌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେ ģİȄňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ ȰରାŌĴୁ ōƁŘ ŌŻୁ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ିŊାĴୁ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňŎୁ 
ŊɰĴ ňାŏľňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŚŐĴƟňŎୁ 
ȰରାŌŎ Ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ň řହାŎ řĴା ଜେŇା 
ĪƠଡିĩ Ŋୁȇ‌ Ĩŉ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ 
ňାĪଚନ୍ତିģ Ň řହାŎ řĴା 
ŇŚŐĴƟňŎୁ ȰରାŌŎ 
ŎାକେŒ ĴୁŌାŎ ଜେŇା 
Ĳ Ň řŃା ଜେŇାଙ୍କ  ŔାŇ 
ļ řĨ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ସେ ŌƍŐňŎୁ ସେƞ 
Ļାŋ řĨŎ ହାĪǭśŏରେ 
Ōଣ୍ଟେǢŎŚ-ŬŎ ĺାȽରୀ 
Ĩľନ୍ତିģ Ň řହାŎ řĴା ĵŊୁ 
ĴŌ ŔŌŧ Ōƺରେ Ōł řœ ଦେହŎ ūŰľ ř 
Ĩƍ, ଦେŒŎ űľ ř ĻାŃŚŧ ଚ řǸ, ŭľ ř 
ହ řନ୍ଦୀ ĴŊ řŃା Ĳ ĻାŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ ř ĪƠଡିĩ ŊୁĴ Ĩŉ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ 
ňାĪĺନ୍ତିģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵରେ 
Ň řହାŎ řĴା İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰ 
ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କ Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କŎ 
İହ ř ɂŌାł ňତ୍ର ňହଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řହାŎ řĴା  

İତେ ĴŌ ŊŧŔରେ İŋŐř ŔŉŐŃା 
ŏାŋ ĴŎ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କ Ň řĴľĴୁ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ ŒୁଭେƐଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ ř 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ŋ řƚଝାŎňŎୁ 

Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ōାĻňŎୁ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔĻୁାŃା Ŕାହୁ , ōାĻňŎୁŎ 
ŊŎ řǨ ŔŌାĻସେŊŚ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ 
ŅାŔ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ĴୁŌାŎ Ōହାňାତ୍ର, ňାŏľňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ļୁŇାŎାłŚ Ŏାŧ, Ň řହାŎ řĴଙ୍କ 
ଶ୍ରେłŚ Œ řſĴ Ŋ řǢସ୍ୱŇ ř Ōହାନ୍ତି , ପ୍ରି Ňɵňାŏ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ଜେŇା ɂŌĵୁ ŒୁଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇǁŇ ĻଣେĪĺନ୍ତିģ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ ĻାŎĴାǱଥିŃ ņର୍ମŒାŐା 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ňଡ଼ିĩରେ ĩĻř ĨňŎାǸରେ 
ŋƥତା, ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĳ ĻŌ ř ňƛଟା ŊƞŇ 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řņାŧĴ ହ řŌାĦŒ ୁ ଶେĵŎ 
Ŕାହୁ  ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉś  ŋƥତା, ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ 
Ĳ ŋŜ Ō řହŚŇŌାŇƉś  ĻŌ ř ňƛଟା ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମŒାŐା Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ĴŎଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎŔŏୁňŎୁ Ŋ řŀ řĲ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅାŔ, 
ņର୍ମŒାŐା ŃହŔ řŏŅାŎ ŔŌ řŎ ŎƙŇ 
ŅାŔ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ĵାହ୍ନୁଚŎł 
ŅାŒ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴŎ 

ŭŬŰ ĻłƉś  ŋƥତା Ĳ ŬŬųĻł 
ŋŜ Ō řହŚŇƉś  ĻŌ ř ňƛଟା Ĳ ůŭŰĻł 
ହ řŃାȅďĴାŎŚƉś  ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŎŔŏୁňŎୁ 
ŊɰĴŎ Ųū Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  ŋƥତା, 
ŭųĻł ŋୁŌ řହ řŇƉś  ĻŌ ř ňƛଟା Ĳ  ŲŬ 
ĻłƉś  ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŅାŎ řȿର୍ୟ 
ŔŚŌାରେĵା Ńଳେ ŊାŔŊାŔ ĴŎୁȄŊା 
ŔŌǯƉś  ňରǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ, 
ŔŌǯ ŋŜ Ō řହŚŇŌାŇƉś  ĻŌ řňƛଟା Ĳ 
ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  ŋƥତା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ Ŕାହୁ  Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌĴୁ ŎାଜେŒ ňାŐ, ଦେŊŎାĻ 
Ō řɌ, Ļřତେǂ ŎାĬŃ, ĨŋřଶେĴ ŎାĬŃ, 
ŃňŇ Ōାହୁନ୍ତ, ŃŚର୍ଥŎାĻ ňƠଡା, Ŕ řŊୁŏ ř 
ȅŎ  ɂŌĵୁ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř,Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ňାŐŔାହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ବେŃାŐřĶାĥରେ 
Œକ୍ତି  ସ୍ୱŎŜ ň řłŚ Ōା® ŊାŔନ୍ତୀ Ņୁର୍ଗାଙ୍କ  
ňŜĻା Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŃɹନ୍ତ ŋକ୍ତି  Ĳ ɌƴଧାŎ 
Ŕହ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେĬĺ řģ ଚ�ţତ୍ର ŇŊŎାȽରୀ 
ĨŊŔŎରେ Ōାĩଙ୍କŎ İହ ř ŋŊɹ ň ŜĻା 
ĨƗŐରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ɌƴଧାŐୁ Ōନ୍ଦି ŎĴୁ ĩŔ ř Ōାĩଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŒ řœ ŋ řକ୍ଷା ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
Ōାĩଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ ɂŃ řŌା Ĳ ŔŔୁƒ ଜିŃ ňŚĿ 
ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ŌŇରେ ŋକ୍ତି ŋାŊ Ļାଗ୍ରŃ 

ĴŎୁĺ řģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ Ōାĩଙ୍କ 
ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ŕହ ŋŻŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌǯ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňŊ řତ୍ର 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାନେ Ōାĩଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŌǯଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ŌƍŐŌŧ Ĳ ŔĵୁŌŧ ହେĬ ବ�ୋŏř 
ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōାĩଙ୍କ ĨňାŎ 
ĴŎୁłା ŔŌଗ୍ର ŔŌାĻ Ĭňରେ Ŏହ řଲେ 
Ŋ řǢ Œାନ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ɂĴľ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ŔĦĵ୍ୟା ĩହୁŎ ř 
ŊŦ଼ିŊାŎ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŋȿĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ)

ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴୁ ŅୁŊାĪ ōାĪȄଲେģ  
ĴାŌ ĴŎ ř ľƉକା ĩł řଲେ ķŎŎ ĺାŃ 
ňŀřŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řōାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŒŊ ହŕୋĪ ଫେŎ řଲେ Ķାĥ Ĵୁ ģ ňାĵାňାȃ 
Ŋର୍ଷେ ହେŊ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ଚାǁŊାŏř 
ŊɰĴĬŃୁĴୁŀା Ķାĥ Ŏ ŊŚŎŋଦ୍ର ŇାŧĴ 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴୁ ŅୁŊାĪ ōାĪȄଲେģ  
ସେĿାରେ ସେ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ňɰŌ୍ବŎ 
ŋାବେ Ĵାରǻɹ ĴŎୁȄଲେģ ହେଲେ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔ ŬűŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 
ĴାରǻɹŎŃ ŔŌŧରେ ĵŔ ř ňŀřŊାŎୁ 
ŊŚŎŋଦ୍ର Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ķŎĴୁ ĵŊŎ 
ĩŔ řȄŏାģ  ňାĵାňାȃ ū ŌାŔ ହେŊ 

ŊŚŎŋଦ୍ରŎ ŌŝŃ ଦେହ ଫେŎ řŊା ŊାľĴୁ 
ĨŇାĪ ŊŔ řȄଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴģ 
ĩĻř Ķାĥ ରେ ŌŝŃ ଦେହ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ĵାǁ ବ�ୋŊାŐ řରେ ŉାľ ř ňଡ଼ିȄŏା ŔାŎା 

ňŎ řବେŒģ ĨŇɹňଟେ ŊŚŎŋଦ୍ରŎ ŌŝŃ 
ଦେହ ଫେŎ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊାŎୁ İĴ 
ĴୁŒ ňୁତ୍ତŐřĴା ĴŎ ř Ŕƴୁ ଧିȮ ରିŧା ŔାŎ řȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ Ōƺପ୍ରାଚɹ ōୁଦ୍ଧ ňାĪĥ 

ŌŝŃଦେହ ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪȄŊା 
Ĵńା Ĵହ řĺନ୍ତି ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ 
ŌŝŃଦେହ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ķାĥରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴŇାń 
ŅାŔ ňହଞ୍ଚି  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା 
Ŕହ ōାହା ŔŎĴାŎŚ Ŕାହାōɹ Ō řŐ řŊା 
Ĵńା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĻłାĪȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ŊŚŎŋଦ୍ରƉś  ŃୁŎନ୍ତ 
ſŃ řň ŜŎł Ĵ řňŎ ř Ō řŐ řŊ Ńା®Ŏ ŊɹŊǱଥା 
ŔŎĴାŎ ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊାŎŎ ĨŇୁର�ୋ ņକ୍ରମେ 
ŒŊ ଫେŎାĪŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ 
ňſŎୁ ŃȖ‌ſłାŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ǱଥାŇŚŧ Ŕହ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ 

Ŭ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ļřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ɌŌ ĩŧŻୁƉś  ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ɂŊାŔŚ ɌŌ řĴ ହେŊାŎୁ 
ɌŌ ĩŧŻୁ ƶୱାŎା Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରାŐŧ Ŕହ 
ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪ ŒŊ ɂŃ୍ୟାର୍ପł 
Ĳ ĩȡďńĴ ŔହାŧŃା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ɌŌ 
Ŋ řŋାĶ, Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŊାŎ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କ ŔǗ ମିŐ řŃ ɂŧାŔରେ 
ŊŚŎŋଦ୍ରଙ୍କ ňାȡďńŊ ଦେହ Ŋ řŌାŇ 
ଯ�ୋଗେ ହାĪȿରାŊାŅ ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ ňରେ 
ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ Ńାଙ୍କ ĻŇɭŌାľ řĴୁ 
ĨłାōାĪ ŔǗମାŇ Ŕହ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ķľłା ĨĦଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŋȿĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ)

ľାľା Ǧ ଟିŏŎ ɂńŌ କେț‌ ŔାĪȎ‌ ŏୁହା  
ňńŎ ĩŌŅାŇŚ ĻାହାĻ ĩĻř ņାŌŎା 
ŊǁŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ľାľା Ǧ ଟିŏŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŝ ƫ ĩĻř ņାŌŎା ŊǁŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĶŋŚŎ ŔାŌȿୁ ରିĴ ŊǁŎ Ŋର୍ଥରେ 
ŏାĶ řȄŊା ସେŌାŇଙ୍କŎ ɂńŌ କେț‌ 
ŔାĪȎ‌ ŏୁହା  ňńŎ ĩŌŅାŇŚ ĻାହାĻ 
İȟ ŋ ř-ĪŇାĴୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ū,ůū,űűŭ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ŏୁହା  ňńŎ 
ନେĪ ĩŔ řȄŊା İହ ř ĻାହାĻ ņାŌŎା 
ŊǁŎ ňାĪĥ İĴ ıŃ řହାŔ řĴ ŔŉŐŃାģ 
İହା ŊǁŎŎ Ĵାରǻɹ ŅſŃା İŊĦ Ĵାର୍ଗୋ 

ňŎ řଚାŐŇା ſŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ņ řĶରେ İĴ ɂŌĵୁ 
ŌାĪŏĵƞୁģ İĴ କେț‌ ŔାĪȎ‌ ĻାହାĻŎ 
ŔŉŐ ňŎ řଚାŐŇା, Ŋť ĻାହାĻ İŊĦ 

ĨȅĴ ňŎ řŌାłŎ Ĵାର୍ଗୋĴୁ ŅſŃାŎ Ŕହ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řŊାରେ ņାŌŎା ŊǁŎŎ 
ŊŁୁȄŊା ſŌŃାĴୁ ɂŌାł řŃ ĴŎୁĺ řģ ľାľା 

Ǧ ଟିŏŎ ŊŎ řǨ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŊǁŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ଚାŏୁ Ŏହ řȄŊା İŊĦ ĩĶାŌŚ ɂĴǛĶୁଡ଼ି ĴŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାହା Ĭŋŧ ŔĦǱଥା Ōƺରେ 
ȄŊା ŔŌŇɲŧĴୁ Ņର୍ଶାĬĺ řģ ſŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି, 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĩņŇୁ řĴŚĴŎł İŊĦ ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା İହ ř 
ĩଲ�ୋଚŇା İĴ ǱଥିŎ, Ņſ İŊĦ ŋŊ řœɹŃ 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŔାŌȿୁ ରିĴ ňŎ řŊହŇ ŊɹŊǱଥା 
ĶĿŇŎ ŔŜଚŇା ଦେĬĺ řģ ľାľା Ǧ ଟିŏŎ 
ĩĶାŌŚ ŔǒŔାŎł ଯ�ୋĻŇାĴୁ ŔହାŧŃା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ņାŌŎା ŊǁŎŎ ŔǒŔାŎł 
İĴ ŔହĻ, Ņſ İŊĦ Ōାňଯ�ୋĶɹ 
ňŎ řŊହŇ ŔŌାņାŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎୁĺ řģ 

ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ŔǒŔାŎł ňŜର୍ବŎୁ 
ņାŌŎା ŊǁŎŎ ŔǒŔାŎł Ĵାରǻɹ ŔŌାǊ 
ହେŊା ƶୱାŎା İହାŎ ňାର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ĨĦଚŐରେ 
ȄŊା ŔŌǯ ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାĶୁଡ଼ି Ĵ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŔǒŔାŎł Ĵାରǻɹରେ ĬňĴŝŃ 
ହŕୋĪňାŎ řବେģ କ�ୋĪŏା, ŉɰƃ, Ŕ୍ଲାȉ‌, Ǧ ଟିȢ‌ 
İŊĦ ଚŜ Ň ňńŎ ňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ ľାľା 
Ǧ ଟିŏŎ ņାŌŎା ŊǁŎ Ŕହ řŃ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
ŔǑର୍କ Ŏହ řĺ řģ Ň řĴľରେ, ņାŌŎା ŊǁŎ 
Ōାତ୍ର ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŭŪ ହĻାŎ ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌ ଚŜ Ň ňńŎ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĻାହାĻŎୁ 
ĵŏାŔ ĴŎ řĺ ř, ōାହା İହାŎ ĩņŇୁ řĴ 
ŋƥତିřŋŜ Ō ř, Ň řŎନ୍ତŎ ĬƪପାŅŇ ſŌŃା İŊĦ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŇɲŧĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ

ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ĬňĴŜŐŞେ ŇŜ ĩ ĪŃ řŕŘŔ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର 
Œžୁ Ĩଷ୍ଟŌŚ (Ĩଶ�ୋĴାଷ୍ଟŌŚ) Ń řȄରେ  
ň Ŝłɹତ�ୋŧା ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴୁ ɂତ୍ୟେହ 
ĩŎŃ ř ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŎĻା ňୁତ୍ର 
ŊାŊା ĬŅŧŇାń ňର୍ବŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅŇୁōାŧŚ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ŔŇ୍ୟାŔŚ ŔĦĶŌŎ ŔǱଥାňĴ ŔŋାňŃ ř 
ŇŅŚ ňୁତ୍ର ǶୱାŌŚ ŎାŌାŇǁ ňŎୁŚ 
ŌହାŎାĻଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ବ�ţŃŎłŚ 
Ň řŃɹସେŊା ŔĦǱଥାŇ Ĳ ବ�ţŃŎłŚ 
ସେŊା ĩɌŌ  ĩŇୁĴŜŏɹରେ ōାĻňŎୁ 
ŊɰĴ ŌାŐĩǁňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŌňାŐ 
Ŀାରେ İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ňŎŌ ŅřŊɹ ବ�ţŃŎłŚ ĩŎŃ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ Ŋହୁ  ŔାņŔୁǀ Ĳ ŋŻଙ୍କ 

ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵର୍ତ୍ତȡାŋାବେ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŏାŧ Ĳ ňƩନୀ ĶାŧȽରୀ Ŏାŧ 
ĴାରǻɹŋାŎ ŔŌାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎୁ Ŕାņୁସ୍ଥŇ, ŋŻ Ĳ Ņର୍ଶĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ɅŌŎŊŎ 
ବେହେŎା, ŎķŇୁାń ବେହେŎା, 
ĨŇନ୍ତ ŊାŔୁଦେŊ Ō řɌ, ĨƙŇ Ō řɌ, 
Ĵାର୍ତȁĴ ňŦ଼ିହାŎŚ, ŔୁରେŒ Ō řɌ, ŒŎŃ 
ŅାŔ, ŎķŇୁାń ňŁřĩŎŚ, ŌହେǢŎ 
ବେହେŎା, ŉĴŚŎ ņŐ, ŏମ୍ବୋŅŎ 
Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĩŎŃ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ɂତ୍ୟେହ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŊାŊା ĬŅŧŇାń ňର୍ବŃ 
ŌହାŎାĻ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵŎୁ ķľĶାĥŎୁ 
ŊାହାŎ řȄŊା ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ňŅōାȽରା ĩĻř œǨ ŅřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ 
ŋୁŊନେǢŎ ō řŊା ବେଳେ ĩĻř ĻାŎĴା 
ĺĴĴୁ ňŅōାȽରା ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ 
ĻାŎĴା ĺĴ Ŀାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ňŃପ୍ରାନ୍ତ 
Ŕŋାରେ ŔƍĿŇŎ Ŏାǧ ୍ରିŧ Ĩƺſ Ĩſŧ 
ĴୁŌାŎ Ĳ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŝœ řŇ řŃ ř 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ĻାŎĴା ĺĴ ňŜର୍ବŎୁ 
ŎାĻɹ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŌାĪ Ŏାŧ Ĳ 

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ņୁର୍ଗା  ŅାŒ, ŌାņŊ Œ୍ୟାନ୍ତି  
ɂŌĵୁ ňŅōାȽରୀĴୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĻାŎĴାŎୁ ĴŝœĴ ନେŃା ŊŔନ୍ତ 
ňŎ řŀାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଲ�ୋĴŇାń 
ňଲେĪ, ĬମେŒ ŎାĬŃĴାର୍ତିĴ ŌŏřĴ, 
Ŕୁରେǂ ŌŏřĴ, ɂĴାŒ ସେĿŚ, ňାĶŐ 
Ōହାନ୍ତି  ɂŌĵୁ ňŅōାȽରାରେ ōାĬȄŊା 
ଚାœŚŌାŇƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ Ĩଶ�ୋĴ Œ୍ୟାନ୍ତି  ŌŇŵŎ, 
ŎłĻřŃ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĩର୍ତȽରାł ňŎ řŀା, 
ɂŃାň ଜେŇାŊľĴŝହɣ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴୁŐŌł ř 
ɂņାŇ, ŋŻŊǄଧୁ ɂŅାŇ ɂŌĵୁ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŃ ř Ĩņରେ 
ķŎ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ Ňଡ଼ିĩ Ķĺ 
ŋାଙ୍ଗି ňŀřŊାŎୁ ĨŔହାŧ ହŕୋĪ ňŀřȄŊା 
Ļଣେ Œ řſĴ Ńାଙ୍କ ňĨୁĴୁ ĲȺରାŉ ľ řŌ 
ƫŎ řŃ ĬƴଧାŎ ĴĴŎ řŊା ķľłାĴୁ ନେĪ 
ĲȺରାŉ ľ řŌĴୁ ĨƗŐରେ ɂŒĦŔା Ō řŐ řĺ řģ 
ɂĴାŒ ଯେ Ŋ řƚଝାŎňŎୁ ŊɰĴŎ ņŎŌňŎୁ 
ȰରାŌŎ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ōł řŋଦ୍ର 
ňƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ňĨୁ ŎାŃ řରେ ଶ�ୋĪȄŊା 

ବେଳେ ହĿାȖ‌ ķŎĴୁ ŏାĶ řȄŊା İĴ 
Ňŀřĩ Ķĺ ŋାଙ୍ଗି ňŀř ķŎ Ĭňରେ 
ňŀř ōାĪȄŏାģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ōାନେ 
Ļାł řŊା ňରେ ĲȺରାŉ ľ řŌĴୁ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେ ŎାŃ ř Ĩņରେ ĲȺରାŉ ľ řŌŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ŎାŃ ř Ĩņରେ ňହଞ୍ଚି  ŃୁŎନ୍ତ 
Ķĺľ řĴୁ Ĵାľ ř ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
Ōł řŋଦ୍ର ňƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ňĨୁĴୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ

ଦŅୋŐŔŘŕ ř,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řŀ ř
Ŗ

 
ńାŇା ňାŐ řĩŊ řǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ ňାŐ řĩ 
ŒାŔŇ Ķାĥରେ ĶŎୁୁŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎୁ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊାŎŎ ŭĻł ĶŎୁୁŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŎୁୁŃŎŌାନେ ହେଲେ ȰରାŌŎ ŋାର୍ଗŊŚ 
ŒŃňȄ(ŮŪ), Ńାଙ୍କ ǶୱାŌŚ ĬŅŧ 
ŇାŎାŧł ŒŃňȄ (Ůů)İŊĦ ŇାŊାŐ řĴା 
ļ řĨ ସ୍ǳହାƙŐř(ūŮ)ģ ସେŌାନେ İବେ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରେ 
ଚřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାŎୁ 
ɂĴାŒ ଯେ ŎାŃ řରେ ŋାର୍ଗŊŚ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋଗେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎୁȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 

କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎୁ  Ň řĩĥ ŏାĶ řōାĪȄŏାģ 
ŋାର୍ଗŊŚଙ୍କ ଦେହରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řō řŊାŎୁ ସେ 
ଚ řƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňାľ ř Œłୁ ř Ńାଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
Ĳ ļ řĨ ĩŔ ř ŃାƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴୁ ĬŅɹŌ 
Ĵŏାବେଳେ Ńାଙ୍କ ଦେହରେ Ōƺ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ōାĪȄŏାģ ōାହାŉŐରେ ସେŌାନେ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେŌାŇƉś  
ଚ řĴ řƮସା ňାĪĥ ɂńମେ Ń řହ řŀ ř

Ŗ
 Ĳ ňରେ ŋଦ୍ରĴ 

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ ହେŊାŎୁ 
ŃାƉś  ĴľĴ Ŋť ŀାŻŎĵାŇା Ĳ ňରେ 
İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏĴୁ ଚ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
Ň řĩōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ŎାŌ ŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ 
Ĭତ୍ସŊ ŌĵୁŎ ହŕୋĪĬĿřĺ ř ଚାǁŊାŏř ĨƗŐģ ņର୍ମୀŧ ĬƮସାହ 
Ĳ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ Ŋହୁ  Ŕ řଙ୍ଗିľ ř ŊĻŎƍŊାŏřଙ୍କ 
Ŀାରେ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ŊାĻା, Ŋାł, ķƞ, ķଣ୍ଟାରେ 

ŋଦ୍ରĴ ĨŋřŌୁଖେ ŊାହାŎ ř Ȅଲେ ŋŻģ ସେହ ř ŋŐř ķଣ୍ଟେǢŎ 
ŊĻାŎ Ň řĴľŎୁ Ŋାł, ŊାĻା ର�ୋœł řରେ ŋଦ୍ରĴ ĨŋřŌୁଖେ 
ŊାହାŎ řȄŏା ŔŔୁƒ ଜିŃ ମେଢ଼ģ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŒହŒହ ŋŻ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଢ�ୋŏ, ļାƙ Ĳ ŒĦĵ ƹŇ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń 

ହେĬȄŏା ňŎ řବେŒģ ňǪୁରେ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ŏńରେ ŋĶŊାŇ 
ଶ୍ରୀŎାŌଙ୍କ ŌŜର୍ତȁĴୁ ŊŔାĪ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ମେଢ଼ 
ŋଦ୍ରĴ ĨŋŜ Ōୁଖେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହŕୋĪȄŏାģ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕହ řŃ 
ମେଢ଼Ķୁଡ଼ି Ĵ ŋଦ୍ରĴ ĨŋřŌୁଖେ ōାĪȄଲେģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶେĵŎňŎୁ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊťňŅା ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ 
Ķ řŎ řଙ୍କ ňୁତ୍ର ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ Ķ řŎ ř (ŮŪ)ଙ୍କ ଚ�ୋŎା 
ŊାŏřĶାଡ଼ି  ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ 
ŎାŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ĴାŌରେ ଚŌାŎĶାĥ 
ĩŀୁ Ň řĻ ķŎĴୁ İĴ ŊାĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ 
Œ řĵŎňŎୁ ŇାƠଡି ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řĴľରେ İĴ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř 
ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣƉś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ  
ŃାƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĻଳେǢŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ଚ řĴ řƮସା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 

ĴŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŋାŏř Ķାଡ଼ି Ĵୁ ĨľĴ ŎȃŊା Ŕହ řŃ ଚ�ୋŎା 
Ŋାŏř ଚାŏାłĴୁ ňŏୁ řŔ ɂɌŧ ଦେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ĩĬ İĴ 
ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř, Ŋହୁ  
Ŋାŏř Ķାଡ଼ି Ŏ ହƣଣ୍ଣ ŊାĻୁ ŇȄŊାବେଳେ 

ŏାĪȑ‌ ĻŐୁŇାହ Ȁ Ĳ Ŋହୁ Ķାଡ଼ି Ĵୁ 
ĨŇŋřƕ ଚାŐĴ ଚŐାĬȄŊାŎୁ 
İňŎ ř ŊାŎŌ୍ବାŎ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľୁĺ řģ ŔŊୁ ଦେȃ ňŏୁ řŔ 
ɂŒାŔŇĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌାĪŇ řƍ, ŃହŔ řŏ İŊĦ Ļřǟଲା 

ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ŔାĻřĺ řģ 
ĩĶĴୁ ōŅř İ Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩŇōାİ 
ତେବେ Ŏାସ୍ତାĴୁ ĲǺଲାĪŊାĴୁ ଚĹŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĨƗŐŊାŔŚģ

ରେŌśłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ରେŌłୁା 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରେŌłୁା ଗ�ୋଲେĪĿାରେ 
ȄŊା ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ȸରାଭେŏɵ ňſŎୁ 
ଶ୍ରୀŎାŌŇŊŌŚରେ ĻŐĺତ୍ରŎ ŒŋୁାŎǕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ȸରାଭେŏɵŎ 
ପ୍ରୋňାĪľŎ ɂŅŚǊ ĴୁŌାŎ ŅାŔଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř ĻŐĺତ୍ର ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŭ ŌାŔ ňରǻɹନ୍ତ İĿାରେ Ņହ ř 
Ŕର୍ବŃ, ବେŏňłା İŊĦ ńƠଡା ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŐĺତ୍ରĴୁ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊŚ 

Ŋ řĻŧ ସେĿŚ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ 
ŋାସ୍କରǻɹ Œ řଳ୍ପୀ Ĭପେǂ Ķ řŎ ř, ŔŌାĻସେŊŚ 
ଗ�ŤŎାƍ ŅାŔ, ŎାŌ ŋାĪ, ĴୁŇା ňାŦ଼ୀ, 

Ŕର�ୋĻ ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŋŐř ŌହŃ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊାŎୁ 
ĩୟ�ୋĻƉś ŔାņŊୁାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ŇୀŐĶ řŎ ř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŚ ŐĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĳňŅା ŊɰĴ ŊାĬĥŒŊł řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାĶŝହରେ ĩƗŐřĴ 
ĴŝœĴ ŌƗŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊĬŐĶଡ଼ିĩ 
Ŏାସ୍ତାŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ İŊĦ Īକ�ୋ 
ସେȚ‌Ŕ řľ řŋ ř ଜ�ୋȚ‌ ɂŃ୍ୟାହାŎ ŅାŊ řରେ  
ŭŪ ŌାƏଚ୍ଚରେ ŊାĬĥŒŊł řĩ ĺĴରେ 
Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ହେŊାĴୁ ȄŊାବେଳେ 
İ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔĴାŐ ųŎୁ ĩŎǕ 

ĴŎ ř ĨňŎାǸ Ůľା ňରǻɹନ୍ତ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊĬŐĶଡ଼ିĩ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ନେĪ 
ନେŃŝ ƫŌାନେ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌƗŎ ŔŋାňŃ ř ŎାŌଚǂ ବେହେŎାଙ୍କ 
ĬňଦେŒ କ୍ରମେ ĬňŔŋାňŃ ř ĬŌାĴାନ୍ତ 
ŌŐřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řହାŎ ŎƙŇ ଜେŇା, 
ĬňଦେǦଟା Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ଗ�ŤŎାƍ 
ɂŔାŅ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ଯ�ୋଗେǢŎ 
ବେହେŎା, ŎŊ řŇାŎାŧł ଜେŇା, Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌାŎ ɂŌĵୁ ନେŃŝ ƫŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋଚŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

Ļ Ş Ő Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řİȚ ĲŀřİȢ Ŏ ĪĦĻřŇ řŧŎ ĪȚ  
Ĺ řŉ ŊŘ ŔŞ୍ǻŘƏ ōƽŚ ŋŘŊŞେ  Ŭů 
ŃŘŎ řĵŞେ  ŔŎĴŘŎƉ ĬƏ Ōନ�ୋŇŧŇ 
ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ ŕୋĪĺƻତି  Ī. 
ɄĻŔśǁŎ ňŎ řť଼ାģ ɄĻŔśǁŎ ĩŅŒ୍ଶ 
ଶ řſĴ ǶĶ୍ଗŃ ĴŘŐୀĴ řƉŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ňśĨģ ସେ  ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ŕśଗ�ୋ  ŌŘľ řŎ 
ňśĨ ŋŘବେ  ŔŌǯ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł 

ňŘŏľ řĺƻତିģ İହ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ ňŞେ 
ĨƗŐŞେ  ĵśŔ řŎ ŏହŎ ř ଖେ ŐřōŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା  ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ ŎłŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹୟା  ĩŎŃୀ  ŅŘŔ, Ŕśଗ�ୋ 
ŔŎňƗ Ļŧƻତୀ  ňŎ řť଼ା, ŇŘମǑପୋ  ŔŎňƗ 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା  ŎŘĬŐ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା  ŔǷ ମିŃŘ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ȱରୀœɭ ĩŎǕŎś  ĹŘŎ řĩଡେŖ ňŘŇୀŧĻŐ ŔĦĴľ 
ଦେĵŘଦେŏŘł řģ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ହୀŇସ୍ତା ହେ Ĭĺƻତିģ İȄŎś  ŊŘȘ  ňť଼ିŇŘହ Ȁ ଗ ĺģ 
ଗĺŞେ  Ŋ ř ňŘł ř ଦେ ŊŘĴś  ŔŌŔɹୟା ଦେ ĵŘଦେŏŘł řģ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ଗ ĺଗśť ଼ିĴŞେ  ňŘł ř ଦେ ŊŘŞେ 
ŔŌŔɹୟା ହେ ĬȄŊŘବେଳେ  Ň řŧŌ řŃ ňŘł ř ŇŌ řŐ řŊŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଗ ĺଗśť ଼ିĴ ଶ śȃଗŏŘł řģ ଯେ Ĭĥ 
ĻŘଗŘŞେ  Ņ řନେ ଶହ ଶହ ଗ   ĺ ŏŘଗ řȄŏŘ ସେ ĿŘŞେ 
İବେŢ   ĴŘĥ ŋŘĥ କେତ�ୋ ľ ř ଗ ĺ Ŋଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŞେ 
ĨନେĴ ଗ ĺ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ōƺ 
ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŊ୍ୟŃୀŃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ōƺ ĹŘŎŘ 
Ş�ୋňł ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ  ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ଗ ĺ 
ŔŊś  ŌŎ řŊŘŞେ  ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĵ řĺ řŊର୍ଷ  Ńଳେ 
ŔହŎŎ ĩĪľ řĩĪ ĺĴŎś  ŃŘŌśŐ řĩ ବ୍ରି  Ȏ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŀ řŋŘĪŀŎŞେ ନେŎ řŧŌ ଗĺ ŏŘଗ řȄŏŘģ ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴŎś  ŀ řĩĪŔ ř ĺĴ Ōƺ ŀřŋŘĪŀŞେ ňŘȟ  ଗĺ Ōƺ 
ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İବେ ସେହ ř ŀ řŋŘĪŀŎ ଗśť ଼ିĴ 
ŏƠଡା Ņ řଶ řŏŘł řģ ଗĺ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
Ŋଞ୍ଚୁŇŘହ Ȁģ ĨȅĴŘĦଶ ଗ ĺ ସେ ĿŘŞେ  ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř 
Ŋଞ୍ଚି ȄŏŘ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ĻŐřଗŏŘł řģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĩĪľ řĩĪ ĺĴĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŀ řĩĪŔ ř ĺĴ, ପ�ୋ ŏřŔ ŏŘĪȚ  ĺĴ, ଷ୍ ǦŔŇ ĺĴ, 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪ, Ĺ řŀ řĩ ପ�ୋŏ, ହŔň řľŘŏ 
Ş�ୋȓ  ĩŅř ŀ řŋŘĪŀȡ Şେ  ŏଗŘōŘĪȄŊŘ ଶହ ଶହ 
ଗĺ ŔŊś  ŌŎ řଗŏŘł řģ ōƩ Ĳ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ଯେତେ 
ଗĺ ŏଗŘଗଲେ  Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ŋଞ୍ଚୁŇŘହ Ȁģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଗ ĺ 
ŌŎ řōŘĬĺ ř Ń ňśł ř Ĵ řĺ ř ଗĺ ŏଗŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 

ଗĺ ŌŎ řŊŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋ ĻŘōŘĬŇ ř Ĵ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬŇŘହ Ȁģ ōŘŢ ହŘĴś  ନେĪ ŔଚେŃŇ ŇŘଗŎ řĴ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘଶ  ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ ŀ řŋŘĪŀŎŞେ ଗ ĺ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł Ŕହ  ɂŅŜ œł ĴŌŘĪńŘİģ İହ ř 
ଗĺଗśť ଼ିĴ ŎŘŃ řŞେ  ŔŘŌɨନା ଗ Řť ଼ିŎ ĩଲ�ୋĴŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ĴŌŘĪŊŘŞେ  ŔŘହŘō୍ୟ  ĴŞେģ ତେବେ 
ŀřŋŘĪŀŎ ňŘĪĥ ĴŌ ĬƏŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ, Ĵȟ  ňŘł ř 
ĩŊଶ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ Ōļ řŞେ ଘŇ ହେĬȄŊŘ ଗĺ 
(ନେŎ řŧŌ ŊŘ ĴŇ řĨŎ, ବ�ୋଗେ Ňŋřŏřĩ, Ōହśŏ) 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘİģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ  ŊŘଲେǢŎ 
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ  Ŋ řŋ řǈ ŀ řŋŘĪŀȡ Şେ 

ŋ řǈ ŋ řǈ ଗ ĺ Ş�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺŅřŇ ଗ ĺ 
ଗśŀ řĴ Ŀ řȇ  ȄŊŘ ବେଳେ  Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ  ňŞେ ଗ ĺଗśť ଼ିĴ 
ŌŎ řōŘĪȄŊŘ Ōƺ ଦେ ȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ  Ş�ୋଡ଼  ŀ řŋŘĪŀŎĴś ŔŊś ĻřŌŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 

Ĭŋŧ ňŘଶɫŞେ  ŏŘĪȑ  ňŘŔ ŇĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ 
ĩĪ.ľ ř.ĩĪ. ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ  Ş�ୋଡ଼  ŀ řŋŘĪŀŎŞେ  
ପ୍ରାŧ ŰŪ ľ ř ନେ Ŏ řŧŌ ଗ ĺ ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ōƩ Ĳ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  ସେ ŔŊś  ଗ ĺ ŌƺŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř 
ଗĺ Ŋଞ୍ଚି ĺ řģ Ňହେଲେ  ŊŘĴ řŃĴ ଗ ĺ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ 
ନେŎ řŧŌ, ōŘହŘĴś  Ĳť଼ିĩŞେ  ŔŘņŘŎłŃħ ĴŇ řĨŎ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ İହŘ İĴ ŔśǁŎ ŉś ŏ ଗ ĺģ İହŘ 
ŊହśŃ Ĵȟ  ōƩŞେ  Ŋଞ୍ଚି ňŘŞେ  İŊĦ ŎŘସ୍ତା  Ĵଡ଼Şେ 
Ĵ řŌɲୱା  ŀ řŋŘĪŀŎŞେ  ŊŦ଼ିńŘİģ İହ ř ଗ ĺŞେ  ŏŘŏ, 
ଗ�ୋŏŘňୀ  Ĳ ņŐŘ ŎƍŎ ŉś ŏ ŉś ľ řńŘİģ ହେଲେ 
ŊହśŃ Ĵȟ  ōƩŞେ  Ŋଞ୍ଚି ňŘŎś ȄŊŘ ଗ ĺ Ŋ ř ŊŘଲେǢŎ 
ŔହŎŞେ  Ŋଞ୍ଚି ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ସେହ  řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ­İȇ  ପେ ȓ  ŌŘ® କେ  ŇŘȟ ­ 
Ĩŋ řōŘŇŞେ  ŔହŎŞେ  Ń řŇ ř ହ ĻŘŎ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ  ŭ ŏſ ŰŮ ହ ĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା ōńŘ Ĳľ ř Ş�ୋȓ , 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌŘĶ୍ଗ, ହ Ŕň řľŘŏ Ş�ୋȓ , ପ�ୋ ŏřŔ 
ŏŘĪŇ ĺĴ, ŃŘŌśŐ řĩ ĩŅř ŎŘସ୍ତାŎ ŀ řŋŘĪŀȡ Şେ 
ଗĺ ŏଗŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଗ ĺଗśť ଼ିĴŎ ōƩ ňŘĪĥ Ů ľ ř 

İȧ İĹĻř ଗ୍ ǽț  Ĵś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ İŌŘନେ  Ŭ 
Ŋର୍ଷ  ňŘĪĥ ଗ ĺŎ ŅŘŧ řƫ ନେ ŊŘ ĴńŘģ ɂŃ ř ଗ୍ ǽț  ňŘĪĥ 
ůŏſ ľଙ୍କା Ŋଜେȑ  Ŏହ řȗ řŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ŅŘŧ řƫ Ń Ņ řĩōŘĪĺ ř ହେଲେ  ľଙ୍କା  Ņ řĩōŘĪŇ řģ 

ŉŐŞେ ଗĺ ଗśŀ řĴŎ ōƩ କେହ ř ନେĬŇŘହŘƻ ତିģ
İŊŘŊŅŞେ ପ� ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺକ୍ଷା  ŔŊ řŃŘ ŔŘହś  

Ĵହ řĺƻତି, ଯେĬĥ ଗĺ ŌŎ řōŘĪȄŏŘ ŃŘହŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ŇŜ ĩ ଗ ĺ ŏଗŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ ĺŞେ  ňŘł ř 
ଦେŊŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେ Ĭĺ řģ ňŘł ř Ōƺ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İବେ ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŔ řŏŘł ř ତେłś 
Ň řŧŌ řŃ ňŘł ř Ņ řĩō řŊģ ňŘł ř Ňଦେଲେ  ŔŊś  ଗ ĺ 
ŌŎ řō řŊģ İହŘŊ୍ୟŃୀŃ ଯେ Ĭĥ ଗ ĺ ଗ śŀ řĴŎ ŅŘŧ řƫ 
İȧ İȌ Ļř ଗ୍ ǽț ଙ୍କୁ   Ņ řĩōŘĪĺ ř ସେ ŌŘନେ  Ŋ ř କେ ĬĥĿś  
ňŘł ř ĩł řବେģ ତେ łś ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ ପ�  ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňŘł ř ଯ�ୋଗ ŘĪŊģ ĩମେ  ň řİĹŀř Ŋ řŋŘଗĴś ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲେ ȃĴ ř ଦେ Ŋś ģ ସେ ȄňŘĪĥ Ōƺ 
ŔŌŧ ŏŘଗ řŊģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ń ହେŊ ŇŘହ Ȁ®ģ İହ ř ŔŌǯ 
ଗĺ ŎŘĻņŘŇୀ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎ ŀ řŋŘĪȓ  Şେ ŔśǁŎ 
ŋŘବେ  Ŋଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ  ŊŘଲେǢŎ ŔହŎŞେ  ĴŘହ ȀĴ ř 
İ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĬŇ ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ɂଶ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ňŘł ř, ŌŘľ ř ĩĬ ĵŃ Ŀ řȇ  ŋŘବେ  Ō řŐ řଲେ 
ଗĺ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ ŔହŎŞେ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି ହେ Ŋ 
ବ�ୋŏř ŔହŎŊŘŔୀ ĩଶŘɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŐřĶŏŘł ř ŀ řŋŘĪŀŎŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ନŇŎ řŧŌ, ňŘȟ‌ Ķĺ
ସŔŤǁōǻɹĴŎł ňŘĪĥ ŏŘĶśĺ ř Ķĺ, Ņ řĩଯŘĬନ ř ňŘł ř

	=ŏƠଡା Ņ řŒ řŏŘł ř ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŀ řŋŘĪŀȡ‌ ňŎ řŔŎ

	= Ş�Ťǁō୍ଯɹĴŎł ŒŜŇ, Ķĺ ŏĶŘĪŊŘରେ ĵƏǻ ŏſଷାȅĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇୀŐଗ řŎ ř 
Ŋɰȇ  ĻŀřŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଯ�ୋĴŇƠଡା ȰରାŌŎ 
ĩŎŘƺଦେŊୀ  ŌŘ® ŊǄŇŘŧ řĴŘł řƉ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ଗśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŔĴŘଳେ  ňŜĻŘŎ ř 
ŌŘŧŘņŎ ŅŇŘĴƉ 
ƶୱାŎŘ ŌŘ®ƉŎ 
ŌŘର୍ଜłŘ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŞେ  Ŋହś  Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘଗŌŞେ  Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋ ĵŎୀŎś  ଘ ľ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĴŎ ňŜĻĴŋŘବେ  ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗଙ୍ଗା ņŎ ɂņŘŇ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłୀ  ŊŘŔƻତୀ  ɂņŘŇ 
Ĵର୍ତ୍ତା  ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňŞେ 
ŔŌǯ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି  ŔହĴŘŞେ  ňŜĻŘŊ řȅ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŃħ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŏŊର୍ଷା ନେ Ī ȰରାŌଦେŊୀƉ ňୀĿŞେ 
İŋŐř ňର୍ବňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋହś  
ňśŎś ĵŘ ȰରାŌŊŘŔୀ  Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ  Ōଧ୍ୟାǸŞେ ହ ĻŘŎ 

ହĻŘŎ ɌƴଧାŐś  ŌŘ®Ɖ ňୀĿŞେ  ĬňǱଥିŃ 
ହŕୋĪ ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňŜƣଣ୍ଣ  Ŕହଯ�ୋଗŞେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ  ŔśŞେǂ ଭ�ୋ Ő, ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋŐ, ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, ହ  řŌŘĦଶś 
ଜେŇŘ, Ņś ħȃĩ ŊŘŎ řĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕƙŧ ଭ�ୋŐ, ɂŉś ଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ଶŎŃ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ɄǹମାŇǁ ଜେŇŘ, Ņ řǟଲୀň 
ŋŜ ŧŘĥ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେ ŇŘ, ଗ  řŎ řņŘŎୀ 
ɂņŘŇ, ଗ� ŤŎŘƍ ňŝଷ୍ଟି , ŎŊୀǂ ňŝଷ୍ଟି , 
ɂŅୀň ବେହେ ŎŘ, ଶ୍ରୀ ĴŘନ୍ତ  ŋŜ ŧŘĥ, 
ŇŞେǂ ŋŜ ŧŘĥ, ଗ ŧŘņŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ň řŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି , ŌĴŎǁ ବେହେ ŎŘ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŝଷ୍ଟି , ŊŘŊś ŏŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
ŌƍŐňśŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀ Ň řŊŘŔ ĬƏ ŌƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃୀŧ ସେ ŊŘ ଯ�ୋ ĻŇŘ 
ŃŎŉŎś  ମେଗ Ř ସ୍ୱା Ǳଥ୍ୟ ସେ ŊŘ ଶ  řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ Ş�Ťଦ୍ରŃŘň 
ŊŁś ȄŊŘŎś  ŌƍŐňśŎŞେ  ĻŐĺȽ Ĳ 

ĨĦଶśଘŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ  řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ  řŊ řŎ ଗ śŀ řĴś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେ ŎŘ ĬȘ ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨǱଥିଶŏ୍ୟ  Ŋ řŋŘଗ  ŀŘŻŎ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ 
ŀŘŻŎ ŇୀŃ řଶ  ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ, ଭେ œĻ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŀŘŻŎ ଶ śŋĻřŃ Ŋ řନ୍ଧାłୀ, Ņନ୍ତ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŀŘŻŎ Ŋ řŇ řŃŘ ɂņŘŇ ǱଥାŇୀŧ 

Ş�ୋଗୀ  ŌŘŇଙ୍କୁ   Ĺ řĴ řତ୍ସା  ĴŎ řȄଲେģ 
Ş�ୋľŘŎୀ  ĴɰŊ ŊŘଲେǢŎ Ĺକ୍ଷୁ  Ŋ řŋŘଗŎ 
Ŏମେଶ  Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ņŇƙŧ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕśଦେǩଣା  ŅŘŔ, Ŏ řŃś Ƿ ମିŃŘ ŔŘହś  ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ř ĳœņ ŊƞŇ 
Ŕହ řŃ ଲେ Ňɵ ŏଗŘĪ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 

ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ  řŊ řŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
İȚ İȧ İȧ Ŏ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀĴɟŎ ňśł୍ୟɄŃ 
ŌହŘƻ ତି, ଡ଼ ĴɟŎ ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ ଜେ ŇŘ, ĨĻŧ 

ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŃ୍ୟŇŎŘŧł ŔŘହś, 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ  ňŘł řȰରାହୀ, ŔśଶŘନ୍ତ  ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ, ɂଶŘନ୍ତ  ĴśŌŘŎ ňƠଡା  , 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňśǪŏŃŘ ňŘŦ଼ୀ, ଡ଼ĴɟŎ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŊŘŐŘ ŌହŘňŘȽ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłୀ ଜେ ŇŘ 
ɂŌśĵģ İȚ İȧ İȧ Ŏ ସ୍ୱେ ĺŘସେŊୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĪŎŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ĻŘଗśŐŘĪ Ĳ 
ōśŊଶକ୍ତି  ĴɰŊŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ĩĻř 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĴśŎś ଣ୍ଟା  ňĦĹŘŧŃ Ō řŎ řňśŎ 
ĵĪŎŘ ňŀřĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ūŪ ĲŋŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଠ  Ņś Īľ ř 
ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ŌɹୟାĹ 
ŀś ଙ୍ଗୁŎŘ İĴŘŅଶ Ŕହ řŃ ଗଗŇņŜŐ ř ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄŊŘବେଳେ  İȄŞେ 
ŀś ଙ୍ଗୁŎŘ İĴŘŅଶ  Ŋ řĻŧୀ  ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹ ଶ Ŋƍ Ŕହ řŃ ĳňŅŘ 
Ōƺ Şେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
İȄŞେ  ĳňŅŘ Ŋ řĻŧୀ  ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĬȘ ଘŘľŇୀ  ĬƮŊŞେ  Ōśĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ  ŏମ୍ୱୋņŎ 
ବେହେŎŘ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŎŊୀǂ 

ବେହେŎŘ Ĳ ɂĴŘଶ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌɹୟାĹ 
ŞେଫେŎ ř ŋŘବେ ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘ Ĳ ହେŌନ୍ତ 
ŔŘହś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସ ǭକୋŎŎ 
ŋŘବେ  ĨŋřŐŘœ ŊŘŎ řĴ, ŋŘœ୍ୟĴŘŎ 
ŋŘବେ  Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେ ŇŘ Ĳ Ĩſŧ 

ŊŘŎ řĴ Ŕହଯ�ୋଗ  ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ĴŌ řľ ř ŎŊୀǂ ŊŘŎ řĴ, ĻଗŊନ୍ଧୁ  ŇŘŧĴ, 
ĻଗŃ ŊŘŎ řĴ, ହ Řť ଼ିŊନ୍ଧୁ  ŇŘŧĴ, ňŒ୍ଶୁŎŘŌ 
ଲେଙ୍କା, ĴŌŐŘ ĴŘନ୍ତ ସେĿřƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  Ŕହଯ�ୋଗ  ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା 
ŎŊ řŊŘŎ ŉŘĪŇŘȢ  Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Ō řŎ řňśŎ ĵĪŎŘĿŘŞେ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ସ�ୋŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋ Ŏ ńŘŇŘ 
ĴଲେĻĺĴ Ň řĴľŞେ  Ļřǟଲା  ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘଗ  İŊĦ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଗ Řŀ řମ�ୋľŎ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ĨŌŘŇ řĩ ଗ Řŀř 
ĹŘŐĴƉĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŉŘĪȚ  
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ȸରାŉřĴ 
ĪŇସ୍ǴĴɟŎ ŔŌŞେǂ ŌହŘňŘȽ İŊĦ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘ İŔĩĪ ŔŘņśŔ řĦ ଗŘଗŎŘĪ, 
ɂŋŘĴŎ ŔŘହśଙ୍କୁ ନେ  Ī İĴ ľ řŌ Ŕହ 
ĴଲେĻ ĺĴŞେ  Ņś Ī ĹĴ řĩ İŊĦ 

ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଗ Řť଼ିŎ ĴŘଗĻňȽ ŔମେŃ 
ହେŏମେľ, ȺରାĪŋřƍ ŏŘĪସେŇɵ, 
ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ  ŭű ĻłƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭ ŏſ ūŰହĻŘŎ ŭ ଶହ ľଙ୍କା 
ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ōŘƗŞେ  Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
ŌŌŃŘ ସେ Ŀୀ, ļŎłŘ ŊŐƉ ŔମେŃ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘŞେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ İň řĩŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŏſଷାȅĴ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ

ŌŘ® ŊǄନŘŧ řĴŘł řଙ୍କ ňŚĿŞେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ­Ň řǤକାŌ 
Ĵର୍ମ- ଗୀ ŃŘ ƶୱାŎŘ Ņର୍ଶିŃ ĩƬƕଞାŇŎ 
ňń® ଶୀର୍ଷ ĴŞେ  İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ŊŎś ł Ŕ řĦ ଶ୍ରୀ  Ļଗନ୍ନାń İĻś କେଶŇŘŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŅŒ୍ଶŇଶŘସ୍ତ୍ର  Ŋ řŋŘଗ  ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ŔĦŎſĴ ŋŘବେ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ସେ Ŀୀ 
Ōśĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ, Ĵś ନ୍ତŐŘ Ĵś ŌŘŎୀ  ŔŘŊŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŒ୍ଶŇଶŘସ୍ତ୍ର  Ŋ řŋŘଗ 
Ĩƺକ୍ଷା  ť଼ା. ŞେłśŊŘŐŘ ŔśǁŎŘŧ 
Ōśĵ୍ୟ  Ŋକ୍ତା  ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେ  Ī 
ଗୀŃŘŎ ଶ  řକ୍ଷା  ĨŇś ōŘŧୀ, Ň řǤକାŌ Ĵର୍ମ 

ହେĬĺ ř ସେହ  ř ňń ōŘହŘ ƶୱାŎŘ Ōł řœ 
ĩƬƕଞାŇ Ĳ ମ�ୋ ſ ňŘĪňŘŞେ ବ�ୋ ŏř 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒ୍ଶŇଶŘସ୍ତ୍ର 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଶ୍ମି   ɂŋŘ ŊŘŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ȅଲେ  İŊĦ 
ŔśĹŎ řŃŘ ଶ  řĩŏ Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ଶଶୀĴŘନ୍ତ 
ŌହŘƻ ତି  ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ଦେ ĪȄଲେģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେ œŞେ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ  ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

­ନ řǤକାŌ Ĵର୍ମ- ĶŚŃŘ ƶୱାŎŘ ŅŒଶିŃ 
ĩƬƕଞାନŎ ňń® ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର

ŊŘଲŏǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĴśŐňŃ ř ŔମେŃ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ɂଫେŔŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିଶŘ ŅŘŊ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ İĩĪŀřİȧ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ  ŉĴୀŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ   ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ĻŎ řĩŞେ  Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅĴŘĦଶ  ŔŎĴŘŎୀ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ 
İĴ ɂĴŘŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ĨŊǱଥା ଦେ Ī ଗ Ń ř 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେଶŇŞେ 
ĬƏଶ řକ୍ଷା  ŌƽŚƉ Ĵହ řŊŘŇś ōŘŧୀ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūűľ ř ŔŎĴŘŎୀ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ōଞ୍ଜୁŎୀ ପ୍ରା Ǌ ŬŪűų Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŊୀŎś  
ūŮŭŮ ňŅ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ସେହ  řňŎ ř 

ŬųŮŪ Ōଞ୍ଜୁŎୀପ୍ରାǊ ଶ  řକ୍ଷା  Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŏହ řŊŘ ǱଥାŇŞେ  Ŭūűū ňŅŊୀ  ĵŘŏř 
ňŀřĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ  ǱଥାŇŞେ  ĴśŐňŃ ř 
ňŅŊୀ  ŉŘଙ୍କା  ňŀřĺ řģ ŉŐŞେ ଶ  řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେ Ĭĺ řģ ତେ łś ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଯେĬĥŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĴśŐňŃ ř ňŅŊୀ  ĵŘŏř Ĩĺ ř, ସେ ĿŘŞେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯ�ୋଗ୍ୟ   ĴśŐňŃ ř Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘ, ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ ɂଫେŔŎ ňŅŊୀଗśŀ řĴś  ĨŊ řŐମ୍ୱେ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴŎ 

ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ŔŌǯ 
ଶ řକ୍ଷା  Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ňŅŊୀŞେ  Ńś Ŏନ୍ତ  Ň řōśକ୍ତି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪŀřİȧ Ĳ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ  Ņŝ ଢ଼  ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İĩĪŀřİȧ Ĳ Ļřǟଲା  Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଶŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା  ĴŌ řľ ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŘȽ, Ļřǟଲା  ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ  ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ସେ ŇŘňŃ ř, ŅୀŇŊନ୍ଧୁ 
ɂņŘŇ ŔମେŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪŃ řŕŘସ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର
ĻŞŐǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
Ļଗନ୍ନାń ŀ řȰରୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řŋŘଗ  ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ǱଥାňŃ୍ୟŎ 

ȮŌŊ řĴŘଶ  Ŕମ୍ପର୍କŞେ  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ 
ĨƺſŃŘŞେ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŅୀŇĴŝଷ୍ଣ  ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ . ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଜେଶ  ĴśŌŘŎ ସେ ŇŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗ ଦେ ĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 

ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଜେଶ  ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř Ŕମ୍ପାŅŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ķ୍ଗାŌł ř Ōśର୍ମୁ, ଗ�ୋ ŏŘň ř 
ହେ  Ō୍ୱʗ Ō , Ļ Ř Ň Ĵ ୀ 
ଜେŇŘ, Ō řŏŇ ŅŘŔ 

ĩŅř Ŕǁର୍ଭ  ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ  Ŋ řŋŘଗŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ řŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ŔŌǯ 
Ĩłଶ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŎ řଶେœŞେ  ĺŘତ୍ରୀ  ĻŘŇĴୀ ଜେ ŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŧśନ řľ ƶୱାŎŘ ମେĶŘ ǶୱାǱଥ୍ୟଶ řŊ řŎ

ŎŘĻķŘľ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋସ୍ତା  ńŘŇŘ Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ȰରାŌŞେ ଶ  řଶś ŊŘľ řĴŘŞେ ଶ  řଶś 
ସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି Şେ  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ľଙ୍କା ନେ łଦେł 
Ŕହ ଯ�ୋଗ୍ୟ ŃŘ Ň ȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ  ĹŧŇĴś ନେ Ī ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ İŊĦ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌŞେ  ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତି Ļଣେ Ōହ řŐŘģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ପ୍ରା ńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶ  řଶś ŊŘľ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĲସେňŘŎ 
ňȽ ŔĦĵɹୟା-ųūūŲ,ŬŬ/Ų/ŬŪŬů, Ļřǟଲା  ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŊŘଲେǢŎƉ ňȽ ŔĦĵɹୟା-ŮŰŪŲ, 
ŬŰ/ūŬ/ŬŪŬů İŊĦ Ŋସ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
ňȽ ŔĦĵɹୟା- ŭŬŮ,ų/Ŭ/ŬŪŬŰŞେ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ଗ�ୋ ľ řİ ଶ  řଶś ସେ Ŋ řĴŘ ňŅŊୀ  ňŘĪĥ 

ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ŕśƴଧା  ȰରାŌ/
ŵŘର୍ଡŞେ  ȄŊŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ŊĶ୍ଗŎ Ōହ řŐŘƉĿŘŎś  ŅŎĵŘǯ ĩହɲୱାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ  ŌŘନେ  ĩବେŅŇ 

ĴŎ řŊŘ ňŞେ  Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ 
ସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇ ଶ  řſĴ Ŕśଶୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŎŘŌ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ 
ବେହେŎŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ĴŊ řŃŘ ଜେ ŇŘƉ ଘ ŎĴś  ōŘĪ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵ ĪƞŎŋ୍ୟୁ  ȄŊŘ 
Ĵହ řȄଲେģ İŊĦ Ŕ řଲେƃŇ ňŘĪĥ 
ŭŪ ହ ĻŘŎ ľଙ୍କା  ŌŘଗ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ĩବେŅŇĴŘŎୀ  Ōହ řŐŘ 

İତେଗśŀŘİ ľଙ୍କା ଦେ ŊŘĴś  ŔŌର୍ଥ  ŇହେŊŘŎś  
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŭ ହ ĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେ ŊŘĴś  ŊŘƺ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ  ĩବେŅŇĴŘŎୀ  ůଶହ  ľଙ୍କା 
ଦେĪȄଲେ  İŊĦ Ŕ řଲେƃŇ ňŞେ  ŊŘĴ ř ňĪŔŘ 

ଦେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ ĪȄଲେģ ହେଲେ  Ŕ řଲେƃŇ 
ŔŌŧŞେ  ĩବେŅŇĴŘŎୀ ଗେ ȑ  ŊŘହŘŞେ  ŔĴŘŐ 
ūŪŎś  ŮľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ĩପେକ୍ଷା  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ řଲେƃŇ ĴŌ řľ ř ĨŇ୍ୟ  Ļଣେ  Ōହ řŐŘଙ୍କୁ   Ŕ řଲେƃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘଦେȃ ĩବେŅŇĴŘŎୀ  ĴŊ řŃŘ 
ଜେŇŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘŞେ ଗ ŘŐ řଗśŏĻ Ŕହ  ŃŘƉŎ ĩବେŅŇňȽĴś 
ŉřଙ୍ଗି ଦେ ĪȄଲେģ İହŘĴś  ନେ Ī Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕହ řŃ Ĩର୍ଥ  ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ଯ�ୋଗ୍ୟ ŃŘ 
ŇȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ   ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି 
Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎ řłୀģ İȄŔହ řŃ Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ  Ļଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ   ĨŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ, ଗ ŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂņŘŇ ଶ  řſĴ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ řƉ 
ŇŘŌŞେ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ľƉକା ଦେĪନňŘŎ řŊŘŎś  ŊŘȘ‌ ňŀřଲେ Ōŕ řŐŘ, ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ
Œ řŒś ŞେŊ řĴŘ Ň řଯśŻ ତିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴśŐňŃ ř ସମେŃ Ŋŕś  ĨƺୟାňĴ, ɂଫŉସŎ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňŅ ňŜŎł ନŇĪ 
İĩĪŀřİȧ‌Ĳ Ļřǟଲା 

ĴŌ řľ řŎ ŅŘŊ ř

ସŘĪ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĻଳେǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĬňŘନ୍ତ  ĨƗŐŞେ ଗ śłŘƬĴ ଶ  řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽŞେ  ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ  ŔୀŌŘନ୍ତ 
ĨƗŐ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ଗ�ୋ ŊŎଘľŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘń Ş�ୋଡ଼ 
ହŘľňŅŘĿŘŞେ  ŔŘĪ ĩŅŒ୍ଶ ଗ୍ଲୋ ŊŘŏ 
ସ୍କୁŏ ŇŘŌĴ İĴ ĪĦŎŘĻୀ  ŌŘƺŌ 
ŇŜŃŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬȘ ଘŘľ řŃ ହ ŕୋĪĺ řģ 
ĬŅଘŘľĴ ŋŘବେ  ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłୀ ŃńŘ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŇĴŌƙŎୀ  ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋଗଦେ ĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ ପ୍ରା łĴŝଷ୍ଣ ଗ  řŎ ř, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ŌହŘƻ ତି, ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶ řſĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେ ŇŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ଶ  řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘଶ ଯେ Ĭĥ ĨƗŐŞେ 
ଯେତେ  Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘİ ସେ  ĨƗŐŎ Ŕŋ୍ୟŃŘ 
ସେତେ  Ŋ řĴଶ řŃ ହ ŕୋĪńŘİ ବ�ୋ ŏř 
ŌŃ ɂĴŘଶ  ňŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଶ  řକ୍ଷାŊ řŃ Ņ řଗŘŌ୍ୱŎ ŎŘĬŐ, 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎୀ ଗ řŎ ř, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ŋ řǢĻřŃ ňŘŐ,ଗŃ řĴŝଷ୍ଣ  ŅŐŘĪ, ଗଣେ œ 
Ŕ řĦ Ŕହ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōśĵ୍ୟ 
ଶƉŎ ňŘŐ İŊĦ ŔŌǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ, ȰରାŌŊŘŔୀ, ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ସŞ୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ହେଲେ ɄĻସśǁŎ

ସŎĴŘŎŚ ସŎĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ   ĨŊɹŊǱଥାŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ   ĨŊɹŊǱଥା



ĹŚȚ Ŏś  İĴ ĩǠōǻɹ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ĻŞେ 
ŊɹŻ ତିƉ ĶŐŘରେ ŅŚର୍ଘ ĩĿ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ņŘŃś Ŏ İĴ ĹňǦ ଟିȇ  ŉŔ ř Ŏŕ řńʹŏŘģ 
ŵŘƍ ŇŘŌ İŕ ř ŊɹŻ ତି ĻłĴ ĩĿ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŌŅ ň řĬńʹŊŘ 

ŔŌŧରେ ŋś Ȣ ରେ Ĺț Ǧ ଟିȇ ľ řĴś  Ķ řŐ ř ଦେĪńʹଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘȢ ĴŘ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
ହେଲେ Ň řħŒɫବାŔɂŒɫବାŔ ନେŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ହ�ୋĪ Ň ńʹŏŘģ ସେତେବେଳେ ŵŘƍĴś ŀŘକ୍ତŎ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ ř ĹňǦ ଟିȇ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řńʹଲେ Ŕśƴଧା ସେ Œśł ř Ň ńʹଲେģ ŔŌŧ 
ŔŌŧରେ ŵŘଙ୍Ţ  Ĵś  İńʹňŘĪĥ ĨŔŕĻ Ōନେ 
ହେĬńʹଲେ Ŋ ř ସେ İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř 
ĹŘŏś ńʹଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେତେବେଳେ 
ĶŐŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨņʹĴ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĵŘŅɹ ĻřŇ řଷ ଢŁୋĴ ř ňŘŎ ř Ň ńʹଲେ ସେ ŕȧ ň řľŘŏ 
ଯ řŊŘĴś ŌŇ ŊŐŘĪńʹଲେģ  ଯŘƗବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉ 
ĶŐŘରେ ūŬ ସେƞଟିŌ řľŎŎ İĴ ņŘŃś Ŏ ĹňǦ ଟିȇ  
ŉŔ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĻŘł ř ĩǠōǻɹ ହ�ୋĪńʹଲେģ 
ତେବେ İŕŘ ĩĵňŘĵରେ ńʹŊŘ ĨƍĶśť řĴŎ 
କ�ŤłŔ ř ſŃ ř Ň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ŕ୍ବŎରେ 
Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ŇńʹŏŘģ 
ŵŘƍ ଯେତେବେଳେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ĶŐŘĴŘľ ř ĨňରେŔȚ  ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵଲେ İŕŘňରେ ŃŘƉ ňŘľ řŊŘଟେ 
İŕŘĴś ľŘł ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ř 
ĨňରେŔȚ  ŔŉŐ ହେŏŘģ ମେľŘȢ  
ĹňǦ ଟିȇ  ŃŘƉ ĶŐŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĩŔ řńʹŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ନେĪ 
ĩǠōǻɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řŌŘŇ  ōŘȽରା ŔŌŧŞŎ ōŘȽŚƉ ňŘĪĥ  Ĵ řĺ ř ŔɫŃƽ 
Ň řŧŌ ରŕ řńŘİģ Ŕśରſ ଷିŃ ōŘȽରା ňŘĪĥ ōŘȽŚŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř Ň řŧŌĶśť řĴś    ňŘŐŇ  Ĵର řńŘƻ ତିģ  İŕ ř 

ȮŌŞŎ Ŋ řŌŘŇŞŎ ōŘȽରା Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ŃୀſŢ‌ł Ŋǯତୁ  
İŊĦ ĻɫŐŇŒୀŐ ňŅŘରǻ ନେĪ ō řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ň ńŘİģ  

Ŋ řŌŘŇŞŎ ōŘȽରା Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ōŘȽŚଙ୍କୁ  Ňťřĩ ନେĪ 
ō řŊŘĴś Ōƺ ŌŇŘģ ŔŘņŘରłŃħ ĨņíĴŘĦŒ ōŘȽŚ ŇťřĩĴś 

ŔŘŌŘŇɹ ŉŐ ŋŘŊ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ŞŎ ରĵíńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ‌ 
ĨନେĴ ଲŏୋĴ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŇťřĩĴś Ōƺ 

ŔŘƍŞŎ ନେĪōŘƻତିģ ହେଲେ İŧŘରଲŘĪȚ‌ İŊĦ 
Ŕśରſଷା İଜେŇɵ ସିର Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋ řŌŘŇŞŎ 

ōŘȽରା Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ňťřĩ ନେŊŘ ŌŇŘģ 
İŕŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř, Ňťřĩ ŊŘŕŘରś  

ľŘł ଦେĵŘōŘĬńíଲେ Ŋ ř İŕŘ 
ŋ řŃŞŎ ŃରŐ ňŅŘରǻ  ŊŘ 

ňŘł ř ରŕ řĺ řģ İŋŐř 
ĻřŇ řœ ōŘƗ 

Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ İŕŘŊŘȘ‌ ŒśĵʹଲŘ 
ŇťřĩŞŎ ତେଲ ରŕśńʹŊŘରś  İńʹŞŎ Œୀȱ Ň řĩĥ ņର řńŘİģ 
Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řŌŘŇର ĴŘŞ୍ଗୋ ହ�ୋȢ‌ŀŞŎ ଯେĬĥĿŘŞŎ ŊŘŧś 
ĹŐŘĹŐ Ĵȟ‌ ହେŘĪńŘİ ସେĿŘŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ĨņʹĴ ńŘİģ 
İĿŘŞŎ ŒśĵʹଲŘ ŇťřĩŞŎ Ň řĩĥ ଲŘĶ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ 
ńŞŎ Ŋ řŌŘŇŞŎ Ň řĩĥ ଲŘĶ řଲେ İŕŘ ŊŕśŃ ĬƏŃŘŞŎ 
ńʹŊŘରś  Ĳ ŔୀŌ řŃ ŔŘņŇ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś ĩŧƥ Ĵର řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴର Ŋ୍ୟାňŘରģ  ସେńʹňŘĪĥ ōŘȽŚŌŘନେ 
Ŋ řŌŘŇŞŎ ōŘȽରା Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘƍŞŎ Ňťřĩ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘİ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ņŜŌŘŐľŘ 
ɂŐŧ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ĺŘଡ଼ି 
ଯŘĪĺ řģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 

ĶŅŘ ĶŅŘ ŋଙ୍ଗା ĶĺŀŘŐ, 
ĺňŎķŎ ĴśľŘĴŘĿ ř,ĴƞଟାŊŘଡ଼ģ 
Ĵ řİ Ĵ řİ Ň řĻŎ ĬĻś ଡ଼ି ଯ ŘĪȄŊŘ 
ĻřŇ řଷĴś ŔĻŘťśńŘİ Ń ĩĬ କେŕ ř 
ĶĺŎś  ļťřȄŊŘ ĩŌɲ, ĴŎƙ, 
ତେƻତୁŐ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ଗ�ୋଟେĪŊŘରେ 
Ŋɹǯģ Ŋ řľś  Ĳ ĺǁଦା ļť ňŎŎ 
Ņŝ Œɹ Ŋś ŏ řŊś ŏ ř ଦେĵśńŘƻ ତିģ 
­­ĩରେ ହେ..Ĵ řİ ଗ�ୋଟେ କ୍ଷୀł 
Ŕ୍ବŎରେ Ĵś ĥ.. Ĵś ĥ..ହେĬĺ ř° ĺǁଦା 
Ĵŕ řŏŘģ Ŋ řľś  Ĵŕ řŏŘ, ¯ଦେĵ 
ĺǁଦା ସେ Ŋଞ୍ଚି ĺ ř ŇŘ® Ĵ®ł°! 
ĺǁଦା Ĵŕ řŏŘ, ŕĥ ŋŘĪ, ĶĺŎ 
ŀŘŐľŘ ĴśĴśŎľŘĴś ĹŘň ř 
ଦେĪĺ ř, କେŌ řŃ ř ĴŘŦřŊŘ ?®®  
ĩ® ĺǁଦା ŀŘŐľŘĴś ଟେĴ řŊŘ ସେ ŊŘŕŘŎ ř 
ĩŔ řŊģ ŀŘŐ ଟେĴřଲେ Ŋ ř ĴśĴśŎľ ř ĬĿřŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ  Ńŕś ĥ Ŋ řľś  Ĵŕ řŏŘ ²­­ Ōśĥ ŀŘŐĴś ଟେĴ ř 
ņŎś ĺ ř, Ńś  ĴśĴśŎľŘĴś ľŘł ř ĩł řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎģ®® ļťରେ Ķĺ ňଡ଼ି ĴśĴśŎŎ Ĩƞଟା 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚ ଟେĴŘ ଟେĴ ř 
ĴŎ ř ĴśĴśŎĴś ķŎĴś ନେĪ ĩŔ řଲେģ 
ŊŘňŘ,ŌŘ®, ଜେଜେŌŘ® Ŋ řľś  Ĳ 
ĺǁଦାĴś Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŔŌସ୍ତେ 

ŏŘĶ řĶଲେ ĴśĴśŎŎ ସେŊŘ 
ଯƩରେ ģ ŊŘňŘ ଦେȃଲେ, ĨŊǱଥା 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ସେ ŔŘŇŋŘĪ ŎƙŇĴś 
ňĿŘĪଲେ ňŒś ŀŘକ୍ତŎƉ ňŘĵĴśģ 
ŊŘňŘƉ ŇŘŌ Œśł ř ňŒśŀŘକ୍ତŎ 
ĳଷņ ଦେବେ Ĵ®ł, Ň řଜେ 
ĹŘŏřĩŔ ř ŊŃŘňľ ř ŊŘǄ ଧି ĴśĴśŎŎ 
ĨƞଟାĴś Ŋ୍ୟାଣ୍ƠĻ ĴŎ řଦେଲେģ 
ĳଷņ ଦେĪଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎ 
ŔŊś  Œśł řଲେ ģ Ŋ řľś  Ĳ ĺǁଦାƉ 
ŌńŘ ĩĬĥŔ ř ଦେĪ ŊŘňŘଙ୍କୁ 

ĹŘŕ Ȁଲେģ Ńŕś ĥ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ,­­ň řŏŘ 
Ņś ĪĻł ĴśĴśŎĴś ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତି, ĩĬ Ĵ®ł 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ®® 

ŀŘକ୍ତŎŊŘŊś  Ŕନ୍ତୋଷରେ Ĵŕ řଲେ ,­­ŕĥ ĩƕଞା Ŋ řľś  
Ĳ ĺǁଦାଙ୍କୁ  İĪ ŅřĶରେ, İŕ řŋŐř ŌŇରେ ŊଢřŊŘĴś 
Ņ řĨƻତୁģ®® ň řŏŘ Ņś Īľ ř ĴśĴśŎŎ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ 
ĶŘĩĥŊŘŏŘ ଦେĵśńŘƻ ତିģ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ĴśŕŘĴśŕ ř 
ହେĬńŘƻ ତି,­­Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŎ ĨŊǱଥା Ŋ ř İ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ®® Ōļ řରେ Ōļ řରେ ňŒś 
ŀŘକ୍ତŎ ĩŔśńŘƻ ତିģ ŇŜĩ ňľ ř Ņ řĩଯŘĬńŘİģ 
ĩĬ Ň ĬĿřŊŘ ĴśĴśŎ İବେ Ŕśସ୍ଥ ହେĪ ĩŔśĺ řģ 
ସେŊŘ, ĵŘŅɹ Ĳ ĳଷņ ňŘĪ ĴśĴśŎľŘ Ĺ řźł řĩ 
ଦେĵŘĶŏŘł řģ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ĴśĴśŎĴś 
ĹŘŏřŊŘĴś Ņ řĩଯŘĬŇńŘİ ģ ĴśĴśŎľ ř Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řŏŘ,ňľ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଖ�ୋŏř Ņ řĩĶŏŘģ 
ସେŅřŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĶŘĥ Ōśȃĩଙ୍କୁ 
ŔŘƍରେ ņŎ ř ķŎĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ ŊŘňŘଙ୍କୁ ସେ ŌŘନେ 
Ĵŕ řଲେ,­­ ĩŌĴś ଦେȃ ĩǠōǻɹ ହେĬĺƻତି 
Ĵ®ł?®® ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌśŕĥŎś  ŃŌŌŘŇƉŎ 
ĴśĴśŎ ସେŊŘ Ŋ řଷŧରେ Œśł ř, ĩĬ Ŏŕ ř ହେŏŘŇ řģ 

İłś Ōśȃĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ĴśĴśŎ ଦେȃŊŘ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŋ řľś  Ĳ ĺǁଦାĴś ଦେȃŊŘĴś ĪƐଛା ହେŏŘģ 

İłś ĹŘŏř ĩŔ řŏś  ŇŘģ®® Ōśȃĩ Ĵŕ řଲେ, ­­ŕĥ, 
Ň řŎƙŇ ŊŘŊś ģ ĩňł İŕŘĴś ଛ�ୋľ ĴńŘ 
ŋŘŊś ĺƻତି ?®® ĩňłƉŎ İŕ ř ň řŏŘ Ņś ŕ ȀƉŎ 
ସେŊŘ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି ĨନେĴଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ ଶ୍ɌǨĻŚŊ Ōł řଷ ହେĬ Ĵ ř, ĴśĴśŎ ŋŐř 
ĪŃŎ ĻŚŊହେĬ, ĻŚବେŅŧŘ ňŎŌ ņର୍ମ ģ 
Ńś ŐŔŚ Ņś ĪňȽŎś  ŊŘŔ řŏŘ ňŎ ř, Ŋ řľś  Ĳ ĺǁଦାŎ 

İ ĴŘōǻɹ ɂŒĦŔŇŚŧģ®® ସେŕ ř Ņ řŇ 
ĿŘŎś  ସେ ĴśĴśŎľ ř ŃŘƉ ķŎŎ 
ŔŅŔɹ ହ�ୋĪĶŏŘģ  

ŊƐŅŘ, ŊŘŔśŞେŊňśŎ, ŋȿĴ

ŃňŇ ĴśŌŘର Ŕ୍ବାĪĥ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŒ

ମŌœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେ ĵŘଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ɂŃ ř ଯ ƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋ ĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେ Ō 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ  ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ  ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେ Ŋģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠା  ŊŦřŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘōǻɹ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  Ĩŉřȧ ĴŘōǻɹରେ  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘōǻɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେ Ŋģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେ Ō ŔŌɲନ୍ଧ  ŌĻŋś Ȗ  ହେ Ŋģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘōǻɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ řରେ  ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ� ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ  ĴŘōǻɹରେ  Ŋ řଦେŒ ଯ Řତ୍ରା ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ŔŌŔ୍ୟାରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŋ řĺŘ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିŃ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେ Ŋģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ  ŌŘŇ, ɂŃ řଷ୍ଠା  ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ  Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋ ĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେ ŐŘŐ řଙ୍କୁ   ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſŃ ř ķľ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘōǻɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ  ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେ ģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେ ĵŘ 
ଦେŊģ ŔɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūűųů- ପ�ୋŏŘƠŎ Ŋ řŋŘĻŇ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
	 ūųŭų- ସ୍ǴȚ‌ରେ Ķŝŕōśƴ ଶŒœ ହେŏŘģ 
	 ūųűŬ-ସ�ୋŋ řİȖ‌ Ŏś Ȧ‌ ňŎମŘłś ňŎŚſଷା ĴŎ řńʹŏŘģ 
	 ŬŪŪŰ-ĩମŌŎ řĴŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ପେଶŵŘŎରେ ńʹŊŘ 

ŃŘ®Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŅŜ ŃŘŊŘŔĴś Ŋǁ ĴŏŘģ  
	 ŬŪūů- ŔŘĪŇŘ ନେŕŵŘŏ Ŋ řଶɫŎ İĴ ŇମɲŎ  ମŕ řŐŘ 

Ŋɹୟାŀମ řƞŇ ଖĵŐŘŐř ହେଲେģ 
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ĹŃś ର୍ଥ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 ĨŅŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

 Ņଶମ ଶ୍ɌłŚ
 ŊŏŘƍଗିŎ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

 ŊŏŘƍଗିŎ

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁŏ

ଜ�ୋɄରା, ĴľĴ

Œ řŊ ɂŔŘŅ ରŘĬŃ

ଯŘĪĺ ř ସେŅřŇ ĪĦରେĻ ŒŘŔŇ
ǶୱାņŚŇ ହ�ୋĪĺś  ĩମେ,
ǶୱାņŚŇ ହ�ୋĪĺ ř  ĩŌŎ ř ŎŘĪĻ
ĬƤŐ ɂଦେŒ ŇŘମେ ģ
ĩĻř ŇŘŕś ĥ ĩମେ Ŋ řŕŘŎ, Ŋƍ
ŒŘŔĴ ĨņŚŇ Ńଳେ,
ĩମେ Ń Ķଢ଼ିĺś  Ŕ୍ବŃƽ ĬƤŐ
ĩŌŎ ř ŊŘŕśŎ Ŋଳେ ģ
ĬŞେĪŒ ĺŃ řŒ Ĩପ୍ରେŏ ňŕ řŏŘ
ŇŊ ĬƤŐŎ ĺŊ ř , 
ŕŔ ř ĬĿřȄŏŘ ŋŜ ଗ�ୋŐ ପ�ୋȄରେ
ŔĴŘŐŎ ŇŜĩ ŎŊ ř ģ
ĴŝǩĹǂ, Ōņś, ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ
ŇŚŐĴƟ , Ķଙ୍ଗାņŎ,
Ŕ୍ବŃƽ ĬƤŐ ɂଦେŒ ĶĿନେ
ĬĿř ȄŏŘ ŃŘƉ ସ୍ୱŎģ
ĴŐřƍ ŔɆରାľ ıŎ ĵŘŎବେŐ
Ŋ řର୍ସା, ĻĶŊǄଧୁ, ŊŘĻř
ĬƤŐ ɂଦେŒ ňŘĪĥ ŏŦřĺƻତି
ŊŚŎ ସ�ţŇ řĴ ŔŘĻř ģ
ĩŌ ĻŇɭ ŌŘľ ř ĩŌŎ ř ĶŎŊ
ĪŃ řŕŘŔ ŃŘ®Ŏ ŔŘକ୍ଷୀ,
İĪ ŌŘľ ř ňŘĪĥ ଦେĪĺƻତି ପ୍ରାł
ŏƁł, ŌŘଧ�ୋ Ĳ ĹŘȃ ģ
Ň řĻ ŎĴŃĴś ňŘł ř ĴŎ řĺƻତି
İĪ ŌŘľ ř ŌŘĩ ňŘĪĥ,
ĩŔରେ ŔŋȀİ ĬƤŐ ŔƻତାŇ
ňŜĻřŊŘ ĬƤŐ ŋŜ Īĥ ģ  

ĨĪŊ řŏř,Ń řରƥ୍ତୋŏ,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ସେŊŘ ŔŌŘŇ Ķśł ŇŘŕ Ȁ

ŒśŋɌŚ ŕŘĥŔŅŘ 
ňƗମ»ଶ୍ɌłŚ

ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ĨŅŘňŘŐ, ମŧŜŎŋƙ 

ŅŌŧƻତୀ ľś ŀś  

Ĩŋ řŐŘœ ŅŘŒ

ĩŅřŒ ରŘĬŃ

Ŋ řŌŘŇŞŎ 
Ňťřĩ ŌŇŘ

ĴŎȚ  ଜ�ୋŕȡ Ɖ ŅɫବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ଶ�ୋ® ­Ņ ଟ୍ȸľର୍ସ 
Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ɂńŌ Ŕ řĻřȚ  ŕ řȑ  ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌŘĻȚ  ପ୍ରାĪȟ  ŋ řŀ řĲ  ňſŎś  Ň řĴľରେ İŕŘŎ Ņɫ ବିŃŚŧ Ŕ řĻřȚ  
ĴńŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř Ŕ řĻřȚ ରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎś ńʹŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ŇŘŌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İńʹରେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŋ řňŘŒŘ ŊŔśƉ ŇŘŌ Ŏŕ řńʹŏŘģ İବେ  Ŋ řňŘŒŘ İŕ ř 

Ĩŉȡ Ĵś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řńʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ļ řĨ ଦେŊŚŎ ĻŇɭ 
ňରେ Ŋ řňŘŒŘ İବେ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 

Ĭňରେ ĨņʹĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺƻତିģ İńʹňŘĪĥ ସେ İŕ ř 
ଶ�ୋ® ĺŘť ř ଦେĪńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŕ řĻřȚ ରେ ନେŕŘ ņŜň řĩ, ȮରୀǦଟାȢ ŀřŔśĻŘ, Ŕƙŧ 
ĴňśŎଙ୍କୁ ଦେ ĵʹŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İŕŘŊŘȘ  ଶ୍ବେŃŘ 
Ń řŵŘŎ ř, ŌśŇɼŎ ŉŘŎś Ĵ ř, İȢ ŋ řŒ ଯŘŅŊ, 
Ŏś Ŋ řŇŘ Ņ řଲ�ţȇ , Ōǟ ଲିĴŘ ଶେŎŘŵŃ Ōƺ İńʹରେ 

ŇĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତିģ ĨŊŒɹ İŕŘŎ Ň řର୍ମାŃŘƉ 
ňſŎś  İńʹରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ńʹŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ 

ŉŘĪŇŘŏ ŃŘŏřĴŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ĭର୍ଫି  ĻŘଭେȘ  Ĳ Ň řĴ řŃŘ 
ŏś ńŎ  İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řĻřȚ Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪńʹଲେģ 

ĴରȚ‌Ɖ 
ଶ�ୋ®Ĵś 

Ŋ řňŘŒŘƉ ŇŘĥ

Ų Ŋର୍ଷ ņର ř ĶŐŘŞŎ ŉŔ ř 
ରŕ řńʹଲŘ ମେľŘଲ ĹňǦ ଟିȇ‌

	 ŋŘଷŘŋ řତ୍ତି Ĵ ŎŘĻɹ ŇŘŌରେ
	 ňŎ řĹ řŃ ସେ ĩŌ ଦେŒରେ
	 İପ୍ରି Ȣ ŌŘŔ ňŕ řŏŘ Ņ řŇ
	 ŃŘ® ĻŇɭŅ řŇ ŕśİ ňŘŐŇ
	 Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘĪĻľ řİ
	 ňŜŎś Ŋ Ńଟେ ସେ ଶ�ୋŋŘ ňŘİ
	 Ĵśŕ ŃŘ® ŇŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ĲťřଶŘ ɂŞେଶ

	 İପ୍ରି Ȣ İĴ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ
	 ŕŔ ř ĬĿĪ Ŕର୍ବ ňŎŘł
	 Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ĶŚŃ
	 ĶŘĩƻତି Ŕର୍ବେ ହ�ୋĪ İĴȽ
	 ŌŕŘŇ ňŎŊľ řİ
	 ĩŌ ŎŘĪĻରେ ŕśĨĪ ňŘŐŇ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ĬƤŐ ŅřŊŔ

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ 	 ŔŕŎľ řİ ସେ ŋŘŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ
	 ŃŘ® ĹĬŅřଗେ ଶ�ୋହେ Ōǁ ଦିŎ
	 ŏřƍŎŘĻଙ୍କୁ  Ŋś Ĵśରେ ņŎ ř
	 ňŎŘŞେ Ņ řİ ŋĴŃ ř ŋŎ ř
	ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔŕŎ Ŕ řİ
	 ŎŘĻņŘŇŚରେ ŃŘ® ŇŘŌ ĵ୍ୟାŃ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ŇŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ŋś ŊନେǢŎ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

Ķĺ ଯ�ୋĶŘĪŊ ļť ļଞ୍ଜା Ŕŕ ř
ĩŌňŘĪĥ ଲ�ୋťŘ ଯŘŕŘ
Ķĺଦେହେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି Ň řŃ ř
ĹĴŘĩȃ ĹĬŊŘŕŘ Ĥ
ŃŘŎ ŉśŏ ŉŐ ňŃŎ Ĳ ŀŘŐ
ŅŎĴŘŎ ĩŌňŘĪĥ
Ķĺ Ŀś  ĨŔŏ ĬňĴŘŎŚ Ō řŃ
Ņś Ň řĩରେ କେŕ ř ŇŘŕ Ȁ Ĥ
ŃŘ® ňŘĪĥ ĵŔĪ ĩĴŘŒś ŊŎଷŘ
Ō řŐĪ ňŊŇ ĺŘĪ
ĵŎŘବେŐľŘରେ ńĴŘ ŌŘରେ ŊŔ ř
Ō ŜŐରେ ŊŘଟ�ୋĪ ŋŘĪĤ
ŃŘ® ŀŘŐରେ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐř ଛ�ୋľň řŏŘ

ĴŎƻତି ŌĬĻ ŌĻŘ
Ķĺ ĴŘľŇŘŕ Ȁ ńŘĬ ସେŃ Ŏŕ ř
Ĵŕƻତି Ŕŋřଙ୍କୁ  ĨĻŘĤ
ŃŘ® ŀŘŐରେ ȄŊŘ Ō řĿŘ କ�ୋŐ řĴś  ସେ
ĩŌĴś Ņ řĨĪ ŕŔ ř
ŎŘŃ ř ĩĴŘŒŎś  ĶĺŉŘଙ୍କୁ  ĻǸ
ଜ�ୋĺŇŘ ňťĪ ĵŔ řĤ
ŕŔ ř Ĵ řŎ ř Ĵ řŎ ř ŌŘľ ř ĺŘŃ řĹ řŎ ř
ŏĶŘĪŊŘ ĩŔ Ķĺ
ĶĺŎ ଯŃŇ ĴŎ ř Ň řĻ Ŕśĵ
ĴŎ řଦେŊŘ ĩମେ ňĺ Ĥ 

ĴśƙŎ ²Ŕଙ୍ଗŐŘĪ,ňśŎŚĶ
ĺ

 Ĵ
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Řŕ
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ŇŊ ĬƤŐର ĺŊ ř 
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ŬŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ĩĪň řİȢ‌ର ūųŃŌ ŔĦǭରł ĩĻřĿŘରୁ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŕĴ ř ĪƠଡିĩŎ ŊŘœȁĴ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĬƮŊ ĩĻř ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĹŐřŃŊœǻ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅŒ୍ଶŇ, ରେĴŀ୍ଡ 
Ĳ ĬǈŃ ଖĵŐřȄŊŘ 
ଖĵŐŘŐ ř, Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋ řŋ řǈ 
ବ୍ɹŻ ତିŊ řଶେଷ Ĳ ŔĦĶĿŇĴś 
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŇŊŇŚŃ 
କୌ�ŤŎ Ĳ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŕŘƳ୍ଦିĴ Ŕ řĦŕƉକୁ  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ĳ ĩĻŚŊŇ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ ĻŘŉŎ ĪĴŊŘŏƉକୁ  
Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŌŇŔśଖ ŌŘଣ୍ଡଭ୍ɹ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İȄŏŘĶ ř ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ Ȯରୀť଼ା ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ŏſଷା ଖŘଡସେ, ĨŏřǑ ପିĩŇ ŕĴ ř ଖĵŐŘŐ ř, ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň Ń řର୍୍କକୀ, ŔǑପାŅĴ ଭୋ�ୋŐŘŇŘń 

Ŕ řĦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐřƶŧƉକୁ  
ŬŪ ŏକ୍ଷ ଲେଖŘİĥ ľƉକା Ĳ 
ĩĻŚŊŇ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ 
ĻŘŉŎƉକୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ Ţ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś ଷ ŕĴ ř ŅŐĴś ūକୋ�ୋľ ř ŭŲ 
ŏକ୍ଷ, Ōŕ řŐŘ ŅŐĴś Űų ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕŇ 
ŎŘଶ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĺś ଦେŊŚ ଖŘŎ řŊȟ‌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 

ଗୋ�ୋŏŎକ୍ଷĴ, Ŕƙŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଡřଫେଣ୍ଡŎ, ŔśŌ řŃ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ō řȓ‌ŉřଲ୍ɡŎ, ŔśଖĻřŃ Ŕ řĦŕ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉŎŵŘŀ୍ଡ 
ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ů ŏକ୍ଷ ଲେଖŘİĥ ľƉକା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରିନ୍ ɵŅŚň Ŕ řĦŕ Ĳ ŔŘſଷୀ ŎŘłŘƉକୁ  
Ŭū ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĬŅŚŧŌŘŇ 
ଖĵŐŘŐř Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ ūŪ ŏକ୍ଷ ଲେଖŘİĥ 
ľƉକା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĩୟୋ�ୋĻĴ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř-İ® ĹŐřŃŊœǻŎ 
İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ĵț‌ ūŮ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř-İ® 
ųŮ ŎȚ‌ରେ Ŕŕ řȘ‌ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂĴś  ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř  ňŘŎŘŌŘĬƞ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ 
Ĳ ŧśŇ řȑ‌-Ű®Ŏ ରେȓ‌ǦଟାŎ Ōƺରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
Ŋ řଜେŃŘ Ŕŕ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř-İ®Ŏ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭųରେ ଖĵŐŘō řŊģ

ĩĻřŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř-İ® ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŭŪ ĲŋŎରେ 
ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 

ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋŕ řŃ Ŋ řŋŘŎ ůűŊȢ‌ରେ űű, 
ĨȅŇŘŧĴ ତେଜେǢŎ ňƠଡା ŬŲ Ĳ ĩର୍୍ଯ୍ɹ 
ňŘľଶŘłŚ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ 

ବୋ�ୋŏŎ ŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତŎś  ůŬ ŎȚ‌ 
ବ୍ɹŧ ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏŎŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩର୍୍ଯ୍ɹ ମୋ�ୋରେ ŭľ ř Ĳ İŊ ř 
ŋ řĻŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ

ĻŊŘŊରେ Ŕŕ řȘ‌ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ Ŭū.ů 
ĲŋŎରେ ūŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĨȅŇŘŧĴ ŔśŎĻ ņŐ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŭŬ, ĩର୍୍ଯ୍ɹ ମୋ�ୋରେ ŬŪ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତŎś  
ŭŮ ŎȚ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ 
ĩର୍୍ଯ୍ɹ ňŘľଶŘłŚ Ĳ ମୋ�ୋŕ řŃ ňଙ୍କĻ 
ŔŘŕś  ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ůű 
ŊȢ‌ ଖĵŐř ūų ଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ űű 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ş�ୋŕ řŃ Ŋ řņŘŎƉକୁ  ĩĻřŎ 
ĨŃ řȄ ŏřƍŎŘĻ Ō řଶ୍ର ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĺŃ řଶĶťŎ ŎŘŧňśŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂńŌ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ ĻŇĻŘŃ ř 
Ȯରୀť଼ାରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ 
ŃୃŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŞ�ୋତ୍୍ତତୋŐ řĴŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ĴŘĦସ୍ɹ 
Ŕŕ ŭľ ř ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ōŕ řŐŘ Űŭ Ĵ řଲୋ�ୋȰରାȟ‌ ଶ୍ɌłŚରେ 
Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘ ଭୋ�ୋĪ ūųů କେĻř ĲĻŇ ĬĿŘĪ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŞ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇରେ Ĳť଼ିଶŘŎ İŕŘ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴģ ĶŃĴŘŏř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ ļ řǟ ଲି 
ŅŐ ବେହେŎŘ ɂńŌ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ Ĩନ୍ɹ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ହେଲେ ŌŚŇŘ ŔŘନ୍ତା Ĳ 
ŌŚŇŘ Ŕ řĦģ Ĭŋŧ ůŲ Ĵ řଲୋ�ୋȰରାȟ‌ ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŘନ୍ତା ūŰů Ĳ Ŕ řĦ ūŰū କେĻř ĲĻŇ ĬĿŘĪȄଲେģ
ĩĻřŎ ŭľ ř ňŅĴ Ŕŕ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇ ଶେଷŔśଦ୍ଧା 

Ĳť଼ିଶŘ Ű Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, Ŭ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ųľ ř ĴŘĦସ୍ɹ Ŕŕ ମୋ�ୋȑ‌ 
ūű ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŕନ୍ତŎłରେ 
ĨƙŐř ŌśƠଡା ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
Īଭେƞରେ କୌ�ŤłŔ ř Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř Ŕନ୍ତŎłରେ ňŅĴ 
ĻřŃ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ଖĵଲୋŏୋ ĪƠଡିĩ ĻŇĻŘŃ ř Ȯରୀť଼ା

ବ řŅୁǷ ମିŃŘ ଭୋŋୋĪ ŌŚŇŘ ŔŘƻତା ŌŚŇŘ Ŕ řĦ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭűģŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŕŘĪପ୍୍ରରୋŉŘĪŏ ĪƠଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ (ĩĪň řİŏ)Ŏ 
ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŊŘ ଶŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹ ōśଦ୍ଧŎ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŎ Ȯ ରିକେľ ɂଶĦŔĴ ňśł ř ńରେ ŉľŘŉȑ‌ Ȯ ରିକେľରେ 
ŌĻŘ ନେŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪବେģ ŔŊś ńŎ ŋŐř İńŎ 
Ōƺ ĩĪň řİŏ ŔŉŐŃŘŎ ଶŚœǻĴś  ĺś ĪĥŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İńŎ ĩĪň řİȢ‌Ĵś ନେĪ ɂଶĦŔĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂŊŐ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ĬňŏǐŃŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଚ୍ɹୟାଲେƙ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ଡŘନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ Ĺ řନ୍ନାସ୍ୱାŌŚ Ǧଟାଡ řŧŌରେ 

ŏřȉ‌Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔśňŎǦଟାŎ Ŋ řŎŘľ 
କୋ�ୋŕŏřଙ୍କ  ŎŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩŎŔ řŊ ř) 
Ĳ ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ňŎସ୍ପŎĴś ଭେľ řବେģ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ĶŃ ŔĦସ୍କŎłରେ Ű ŎŇରେ ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řƍŔĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ľŘĪľŏ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
İńŎ ଡřଫେƠ୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ  ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ Ŋ řĻŧŎś  ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřŊ ବୋ�ୋŏř 

ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŕŃ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ 
ŏ řȉ‌Ŏ ɂńŌŘର୍ଦଦ୍ଧରେ ଖĵŐřବେ 
ŇŘହି Ȁģ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐରେ 
ĪଶŘŇ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ 
ନେŃୃƫ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ ŌŘŏřĴŘŇŘ 
Ƕƫରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେଶŚ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  İȚ‌ĲŔ ř 
Ň Ō řŐ řŊŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ 
Ŋ řଷŧ ňŘŏřľ řĺ řģ ŎĻŃ 
ňŘľ řŅŘŎ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ନେŃୃƫ ନେବେģ İńŎ Ōƺ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŪľ ř ŅŐ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ Ĳ ମୋ�ୋȑ‌ 
Ĭňରେ űŪľ ř ŏ řĶ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřବେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ űŮľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ମେ 

ŭūରେ ଖĵŐŘō řŊģ İńŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ମେ ŭūରେ İĴ 
ŋବ୍ɹ ŔŌŘňŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŔ řřĩĪ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ŏȃĺ řģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŅŐ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ūŮľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେģ ŔǄଧ୍ୟା ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ű.ŭŪରେ ĩŎǕ ହେŊģ ତେବେ ଡŊŏ ହେଡŎ 
ŅřŇ ĨňŎŘହ୍ɣ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŭ.ŭŪରେ ĩŎǕ ହେŊģ 
ଦେଶŎ ūŬľ ř ŔŕŎ ōńŘ Ōśମ୍ɲĪ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , 
ଚେǈĪ, କୋ�ୋŏĴŘŃŘ, Ņ řଲ୍ɱଳୀ, ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌, 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŏକ୍୍ଷɨନୌ, ĻŧňśŎ, ņର୍୍ମଶŘŐŘ, 
ŎŘŧňśŎ Ĳ ŇŜĩ ĹƠଡିĶť (ŌśŏŘŇňśŎ)ରେ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴ ଖĵŐŘō řŊģ

İńŎ ĨନେĴ ŅŐ Ň řĻŎ ĨȅŇŘŧĴ Ĳ 
ŎłŇŚŃ řରେ Ŋť ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ŔĦସ୍କŎł ňŘĪĥ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ň řŏŘŌŚରେ ĨŇକ୍ɹୟାț‌ଡ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľƉକା Ŋœǻଷା 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ɂଶŘନ୍ତ ŊŚŎ Ĳ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŋର୍୍ମମାଙ୍କ ŋŐř ōśŊ ŃŘŎĴŘ 
ଚେǈĪ ŔśňŎĴ řƍŔ ňŘĪĥ ରେĴŀ୍ଡ ūŮ.ŬŪ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହୋ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řଦେଶŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ōŘŃŘŧŃ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Īନ୍ଧŇ ŅŎ 
ǱଥିŎ ŎȃŊŘĴś  ĨŊĴŘŎŚ ଶśž ɏରାŔ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŌŧରେ ŅŒ୍ଶĴଙ୍କ ōŘŃŘŧŃ ଖƏଚ୍ଚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ İńŎ ĩĪň řİȢ‌ରେ ĪǑପାକ୍ɟ ଖĵŐŘŐ ř Ň řŧŌ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř, Ş�ୋŕ řŃ ଶର୍୍ମମା, Ōହେǂ Ŕ řĦ 
ଧୋ�ୋŇŚ, ଶśŊŌŘŇ Ķ řŏ, ଜୋ�ୋŔ ŊľŏŎ, ȸରାŋ řŔ ହେଡ, 
ହେନେŎ řĹ କ୍ɰଲାସେŇ, ĨŋřଷେĴ ଶର୍୍ମମା, ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇ, 
ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ, ōଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କ ŋŐř Ĩŋ řƕ ŃńŘ 
ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ɂŅŒ୍ଶŇ Ĭňରେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ 
Ŏŕ řŊģ İńŎ Ōƺ ĺĴŘ, ଚୌ�ŤĴŘŎ Ŋœǻଷା Ŕŕ Ŋť ସ୍୍କକୋŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩରǕ: ŔǄଧ୍ୟା ű.ŭŪ
Ŕ řņŘ ɂŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ
ଲŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ: ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŌŘȿ ରିŅ, Ŭűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ň Ŝର୍୍ବŃŇ ĨŏřǑ ପିĴ ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŘŞ�ୋŏřŇ ŌŘŎ řŇ 
ūů ŊœǻŎ ɂଫେŔŇŘŏ କ୍ɹୟାŎ řŧŎ Ĩନ୍ତ ķľŘĪ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŎ řŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ŋ řଡ řĲ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ĨŊŔŎ ନେĪ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŭŬ ŊœǻଷୀŧŘ İŕ ř ସ୍ପାŇ řଶ ŃŘŎĴŘ ŃŘଙ୍କ 
ķŞ�ୋĪ ŔŕŎ ŕśİŏŋŘରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ĨŊŔŎ ନେବେ ବୋ�ୋŏř Ĺ řନ୍ତା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩķŘŃĻŇ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା ŏŘĶ ř ŅŚର୍୍ଘ Ŭ Ŋœǻ ହେŊ କୋ�ୋର୍୍ଟŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ପ୍ɹୟାŎ řŔ ĨŏřǑ ପିƃରେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřȄଲେģ ŬŪūŰ Ŏ řĲ ĨŏřǑ ପିĴରେ ŌŘŎ řŇ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĪŃ řŕŘŔŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř ŋŘବେ ŭńŎ 
(ŬŪūŮ, ŬŪūů Ĳ ŬŪūŲ) Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍୍ଘ 
ŰŰ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř ସେ Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ɲŎ ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭűģŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĶŃŊœǻ ŉର୍୍ମମାľ ŋŐř 
İŊœǻ Ōƺ ĩĪň řİŏ ଖĵŐŘō řŊģ ŬŪŬŰ Ĳ ŬŪŬűରେ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ŲŮľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řǈ ŋ řǈ ĴŘŎłŎś  İŕŘĴś űŮľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŚŌ řŃ ŎଖŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 

ŋŘĶନେĪȄŊŘ ūŪľ ř 
ŅŐĴś Ŭľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ 
ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ଗ୍ǽț‌-İ®ରେ 
ଚେǈĪ ŔśňŎ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕ, 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪଡର୍୍ସ, ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵ, ŎŧŘŏ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕ 

ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ Ōśମ୍ɲĪ ĪƠଡିĩନ୍ɵ, 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ĶśĻŎŘľ ľŘĪľନ୍ɵ, Ņ řǟଲୀ 
କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ, ŏକ୍୍ଷɨନୌ ŔśňŎ ĻŘİƞŔƉକୁ  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ ŉର୍୍ମମାľ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ǽț‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśଡ řĴ Ĩନ୍ɹ ŅŐ 
Ŕŕ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ŊŘ Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐ Ĩନ୍ɹ ଗ୍ǽț‌ Ŕŕ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ İȄରେ ūŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ 
ŉŐରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŅŐ ମୋ�ୋľ ūŮľ ř ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
İŕ ř Ň řŧŌ ŉŐରେ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ōśମ୍ɲĪ 
ĪƠଡିĩନ୍ɵ ଗ୍ǽň-İ®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řİȧ‌କେ, 
କେକେĩȡ‌, ĩȡ‌Ŕ řŊ ř, ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵ Ĳ ňଞ୍ଜାŊ 
Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕ Ŕŕ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ɹ 
ŅŐĶśଡ řĴ Ōƺ ଖĵŐřବେģ ūŮľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ଯେĬĥ Ůľ ř 
ŅŐ ňİƞ ଟେŊŏରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ȅବେ ସେŌŘନେ 
ପ୍୍ଲଲେ ĨȜ‌Ĵś  ō řବେģ ପ୍୍ଲଲେ ĨȜ‌ରେ ɂńŌ Ņś Īľ ř ŅŐ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎ-ū Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņś Īľ ř ŅŐ İŏřŌ řନେľରେ 
ଖĵŐřବେģ ŽୱାŏřŉŘŧŎ-ūŎ ňŎŘĻřŃ Ĳ İŏřŌ řନେľŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ōƺରେ ŽୱାŏřŉŘŧŎ Ŭ ଖĵŐŘō řŊģ Ĭŋŧ 
ŽୱାŏřŉŘŧŎŎ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ମେ-ŭū®ରେ ଖĵŐŘō řŊģ

ĩĪň řİȢ‌ ŬŪŬŰର କ୍ɹୟାପ୍୍ଟɟŇ Ĳ କୋ�ୋȌ‌
ľ řȟ‌ କ୍ɹୟାପ୍୍ଟɟŇ ହେȓ‌ କୋ�ୋȌ‌

ŔśňŎ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİŽୱାȓ‌ Ǧ ଟିଫେŇ ଫ୍୍ଲଲେŌ řĦ
Ņ řǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏ ହେŌŘƍ ŊŅŘŇ ř
ĶśĻŎŘľ ľŘĪľନ୍ɵ ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ĩଶ řଷ ନେହେŎŘ
ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪଡର୍୍ସ ĩĻřଙ୍କକ୍ୟ ŎŘŕŘଣେ ĨŋřଷେĴ ŇŘŧŎ
ŔśňŎ ĻŘİƞŔ Įଷŋ ňନ୍ତ୍‌ ĻǦ ଟିŇ ŏŘƍŎ
Ōśମ୍ɲĪ ĪƠଡିĩନ୍ɵ ŕŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା ŌŘହେŏŘ ĻŧŊର୍ଦଦ୍ଧନେ
ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ Ŏ řĴ ř ňଣ୍୍ଟିିଂ
ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵ Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ ĴśŌŘŎ ŔŘଙ୍ଗାĴŘŎŘ
ŎŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ ĩƠଡି ଫ୍ɰଲାŵŘŎ
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇ* ଡŘŇ řİŏ ଭେଟୋ�ୋŎŚ

*ĴŘŌĹŐŘ, Ň řŧŌ řŃ- ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍୍ସ ĨŇୁňǱଥିŃģ

ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ବŘœȁĴ ňୁରସ୍କାର ɂŅŘŇ

Ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ଖĵŐŘŐř Ĳ 
Ĵର୍୍ମĴƥତ୍ତା ňśŎǭକାŎ ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋŇŚŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūůŃŌ ĻŘŃŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŕĴ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ĬǈŃ ଖĵŐ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ űľ ř ŔĦķĴś 
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŔĦķĴś 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଲେଖŘİĥ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řǢŎƙŇ ଷଡଙ୍ଗୀƉକୁ  ବେଷ୍ଟ 
ଟେକ୍ɨ ନିĴŘŏ ĨŉřŔ řĩŏ ŋŘବେ ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŔǗମାŇ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 

ŇବŇŚŃ କୌ�Ťର ŕŘƳ୍ଦିĴ Ŕ řĦŕ

ŏŘĬŔŘନେ, Ŭűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĨŏřǑ ପିĴ Ȯରୀť଼ାĴś ନେĪ İĴ Ŋť ଖŊŎ 
ŔŘମ୍ɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋ řǢ Ȯରୀť଼ାŎ İŕ ř ŌŕŘĴśǕରେ İńŎ ȸରାନ୍ɵଜେଣ୍ଡŎ Ōŕ řŐŘ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ Ĩର୍ନନ୍ତĻŘŃŚŧ ĨŏřǑ ପିĴ 
ĴŌ řľ ř (ĩĪĲŔ ř) ĶśŎś ŊŘŎ İĴ Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĨŏřǑ ପିƃŎś  ȸରାନ୍ɵଜେଣ୍ଡŎ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  İବେ ŊŘȘ‌ ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ŬŪŬŲରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŏȧ‌ 
İଞ୍ଜେଲ୍ɵ ĨŏřǑ ପିƃŎś  ĩĬ İŕ ř ଶ୍ɌłŚŎ ĩȗ‌ଲେľƉକୁ  ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊŇ řģ Ōŕ řŐŘ Ȯରୀť଼ା Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ŇŚŃ řରେ ĩĪĲŔ ř ŎŘĻř 
ହେŊŘňରେ İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହୋ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ଯେ ĨŏřǑ ପିƃ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ĩĪĲŔ ř®Ŏ ଯେକୌ�ŤłŔ ř Ōŕ řŐŘ Īଭେƞ (ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ĵ řମ୍ɲବା ŅŐĶŃ)ରେ İବେ 
ȸରାନ୍ɵଜେଣ୍ଡŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊŇ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇƉକୁ  
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ ନେŃୃƫ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ 
İńŎ ĩĪň řİȢ‌ରେ କେŊŐ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř 
ĨȅŇŘŧĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĪଶŘŇ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ନେŃୃƫ 
ନେĪȄଲେ Ōƺ ɃରାƗଚାĪȎ‌ŌŘନେ İବେ Ŋ řଦେଶŚ ŃŘŎĴŘଙ୍କ 
ĺŘଡ ř ķŞ�ୋĪ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏř, ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊ, 
ĨŋřଷେĴ ଶର୍୍ମମାଙ୍କ ňŎ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ĩĴœǻł Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐř Ň ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ Ķśଡ řĴ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃňକ୍ଷେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ŏŘĶ ř Ĭତ୍ସାŕŎ ĴńŘģ 

ŬŪŬůରେ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ସେŕ ř ŋŎŔŘ 
Ŏȃ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł ĴŎ řȄଲେģ ĨȚ‌କ୍ɹୟାț‌ଡ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ Ōଧ୍ୟାରେ ňଞ୍ଜାŊŎ ପ୍ରି ŧŘĦଶ ĩର୍୍ଯ୍ɹ, ନେŕŘŏ 
ŵŘଧେŎŘ, ଚେǈĪŎ ĩŧśଷ ŌŘŕତ୍Ƚ Ĳ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ŔŜŧŘଶ ଶର୍୍ମମା ବେଶ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İńŎ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘł Ĩର୍୍ଥରେ ɂଶŘନ୍ତ ŊŚŎ Ĳ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଶର୍୍ମମାƉକୁ  Ŕ řİȧ‌କେ, 
Ĩଶୋ�ୋĴ ଶର୍୍ମମାƉକୁ  ĶśĻŎŘľ ľŘĪľନ୍ɵ, ଶ řŊŘƍ ĴśŌŘŎƉକୁ  
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ, ŎŊ ř Ŕ řĦƉକୁ  ŎŘĻǱଥାŇ, ŇŌŇ Ń řŵŘŎŚƉକୁ  
ŔśňŎ ĻŘİƞŔƉକୁ  ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
Ĵ řĺ ř Ŋť ĩଶŘ Ŏȃĺନ୍ତି ɃରାƗଚାĪȎ‌ŌŘନେģ İŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř İŕ ř ĩଶŘ ň ŜŎł ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃňକ୍ଷେ ŇŜĩ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେŊģ 

İĴŅŘ İĴŘĴŚ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃŘ ŋŘବେ İŊ ř ଡ ř ŋ řŏର୍୍ସ Ĳ 
Ȯ ରିȧ‌ ଗେȢ‌Ɖକୁ  କେǂĴŎ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İବେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦେଶŎ 
ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ř, ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନେĪ 
ľ řȟ‌ Ķśଡ řĴ Ĩଡś ĩରେ ňଡś ĺନ୍ତିģ İବେ ଯେňŎ ř ବେȚ‌ 
ଡକେľ ଶେଷ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତରେ ĲŕŎ řĶଲେ, ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  
ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ Ĳ ଜୋ�ୋŏ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ ňŎ ř ଖĵŐŘŐ ř 
ଖĵŐřŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ Ň ହେŊŘ ŉŐରେ ľ řȟ‌ Ķśଡ řĴ ķŞ�ୋĪ 
ɂŃ řŋŘ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ନ୍ɹୟାŔŇŘŏ 
ų-Ŋŏ ňśŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ŋ řǢĹŘǑ ପିĨŇ ଶ୍ରୀȮ ରିǩଣା ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŇŘŎŘŧłƉକୁ  
ŕŎŘĪ Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ŭŬରେ ǱଥାŇ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିଶŘŎ ŇĦ-ū କ୍୍ୟୟୁ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ 
ଖĵŐŘŐ řŋŘବେ ɂŃ řǨଠା ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩଶśତୋ�ୋଷ İŕ ř Ĺ řତ୍ତାĴœǻĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
Ű-ů ଫ୍ରେȟ‌ରେ ĻřŃ řȄଲେģ  ň Ŝର୍୍ବŎś  
Ň řତେଶ ŌŅŇƉକୁ  ŔŌŘŇ ବ୍ɹŊņŘŇରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řȄŊŘ ĩଶśତୋ�ୋଷ Ŋ řĻŧ 
ņŘŎŘ Ĩବ୍ɹୟାŕŃ Ŏȃବେ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଶ୍ରୀȮ ରିǩଣାƉକୁ  ଯେ 
ଯେňŎ ř ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄଲେ 
ସେȄŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŃŘଙ୍କ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ Ĵ řİ ହେବେ 
ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହେŊģ
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