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ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľŌƺɂରାĹ୍ୟ  
ōśƴର ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řରŎୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା

ŋŘରɂରାǊ 
ĨņୀſĴƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĬ: Ŋ řଜĻŀř

}}

 Ĵƞ ňŜର řŊŘĴś ĩĬ ūŪ Ņ řŇ 
Ŋ řȮ ରି Ň ହ�ୋĪ ରହ řŊ ŭŪ ŏſ 

ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŊŐĴŘ ņŘŇ

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘରରେ ŏś Ĺ řĶŏŘ ŌƠଡି Ĵœł 

}

ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř 
Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ

Ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř Ĩଣ 

Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରୀ
ĴŘŌĹŐŘ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 

ĴŘǄŞŎ ରŘଜ୍ୟର  
ūů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

Űų% ĨƺୟାňĴ Ĳ űů% ĨłŒ řſĴ ňŅ ĵŘŏř

}

ĪɎରାİȢ‌ Ĳ ĪରŘନ ĩȮŌłରେ Ŋ řŒɫର Ķśରś ŃɫňŜƣǻ Ķɹୟାȧ‌ ŉřŏɡ ſŃ řȰǯ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ 
ପେଟ୍ȸŘŏ Ņର

}



ŌśŌɲŘĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩŅŃିɹ ņŎƉ Ň ିର୍ƳǻŒŃି Ĳ ŎłŊŚŎ ŔĦିƉ ĨŋŇିŚŃ 
ŊŕśĹƏȁŃ ŕǁିଦୀ Ŕ ିନେŌା ­ņŜŎǄŎ-Ŭ: Ņ ି Ŏ ିଭେƙ® Ŋƃ ĨŉିŔରେ ļť ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūųରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎȄିŊା İŕ ିňŏିɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŕ Ȁ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃŎ 
ĨନେĴ ňśŎś łା ରେĴŀ୍ଡĴś  ņ ŜŐŔିାŃ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ି ŉିŏɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŋାŎŃŚŧ ŊଜାŎରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ūŪŬ.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōŅ ି
ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ĵś  ŌŒିାōାİ, ତେବେ ŋାŎŃରେ İŕାŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ĩŧ ūŮů.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରାŧ ŬŭŰ. 
Űŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕ ି Ŕ ିନେŌା 
କେŊŐ ŕǁିଦୀ ŔĦǭŎłŎś  ųų.ūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŔĦȰŕ 
ĴŎĺି,ି ōାŕା ň Ŝର୍ବŎś  ­ňśǪପା Ŭ® (űŪ.ŭŪ କ�ୋľ)ି ŇାŌŎ 
ȄŊା ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ପ୍ରାŧ ŬŭŰ.Űŭ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕା ­ĩŎĩŎĩŎ® (ŬŬŭ କ�ୋľ)ିĴś ňĺରେ 
ňĴାĪ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ĪŃŕିାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଗ୍ɰୋŊାŏ ĲňŇŎ ňାŏľĺିģି 
İŕ ି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ­ňśǪପାŬ® (Ŭűů କ�ୋľ)ି ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 
Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ ିନେŌା ଚେȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ų.Ŭů ŏſ ľ ିକେľ 
ĩĶśĩ ŊȮି ରି ହ�ୋĪȄŏା, ōାŕା ŊାŕśŊŐŚ Ŭ Ĳ ōŊାŇ ŋŐ ିŉିŏɭĴś  Ōƺ ňĺରେ ňĴାĪĺģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃାŎĵିରେ ହ�ୋĪȄŊା ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ŏś  İŕା Ůŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōାŕା 
ňŊŇ Ĵŏ୍ୟାłƉ ­Ĳଜି® (Ŭů କ�ୋľ)ିŎ ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି İŕ ିŔ ିନେŌାରେ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉ Ŕŕ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାŌňାŏ, ĩŎ ŌାņŊŇ Ĳ Ŕƙŧ Ņƥ Ōśĵɹ ŋŜ ŌĴିାରେ Ĩĺƻତିģ

ŞɂŌŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻƉś  ଭŋľ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
ŌńśŎା, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŌŕŌି ŎାǧňŃ ିଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ŌńśŎାରେ Ŕǀ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାଜଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĴାଳେ ପ୍ରାŧ űľାରେ ŔŌŧରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎାǧňŃ ି
Ň ିଜ ňŎŊିାŎ Ŕŕ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦଜŚƉ ĩɌŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿରେ ସେ ŌŕŎାଜଙ୍କୁ  ŕାŃଯ�ୋଡ଼ି ɂłାŌ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ńାଙ୍କୁ  Ŏାଧେ- Ŏାଧେ Ĵŕ ି ĨŋŊିାŅŇ 
ଜłାĪȄଲେģ ĩɌŌŎ İĴ ĴŜľŚŎ Ōƺରେ ŎାǧňŃ ି
Ĳ ŌŕŎାଜƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŌŇିľି ņŎ ି ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିŔŌŧରେ ŎାǧňŃ ିŋାŊɂŊł 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕŎାଜƉ ଜŇɭŅŇି 
ȄŊାŎś  ŎାǧňŃ ି Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ ŎାǧňŃƉି 
Ŕŕ ŃାƉ ļĨି ĪŃ ିଶ୍ରୀ, ƖୱାĪĥ ĶଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ņś Ī ŇାŃś łŚ 
ĩŅ୍ୟାଶ୍ରୀ Ĳ ŇŃି୍ୟାଶ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାǧňŃ ି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŭ ŅŇିĩି Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ ŎାǧňŃ ିİŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎାŌŏାŏାƉŎ Ōƺ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ସେ ŇŌି Ĵର�ୋŏ ି ŊାŊାƉ ĩɌŌ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĨŇś ŌାŇଜŚƉ ňାĵରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎŊିାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ Ŏŕĺିģି

ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇĴś 
ĨŇś ŌŃ ିଦେŏାŇ ିଶ୍ରୀŏଙ୍କା

Ĵŏମ୍ବୋ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴ Ōƺରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
ĩମେŎĴିାŎ Ņś Īľ ି ŒŻ ତିŒାŐŚ ōśƴ ŊŌିାŇĴś Ň ିଜ Ōାľ ିରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔņିାŔŐĵ ŌŇା ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŎାǧňŃ ି ĨŇś Ŏା ĴśŌାŎ ŅŔିାŇାŧକେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĦŔŅରେ İŕ ି ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା Ň ିଜŎ 
ଜିŊś ľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŔାŌŎĴି ķାľŎିś  Ņś Īľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŊାŕĴ 
ōśƴ ŊŌିାŇĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŌŃାŏା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŏାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŰରେ ĩମେŎĴିା İŕ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିŏାģ Ŀȇି‌‌ ସେŕ ି
ŅŇି ŕ Ȁ ĪŎାŇ Ōƺ Ň ିଜŎ ŭľ ି ōśƴ ଜାŕାଜĴś Ĵŏମ୍ବୋରେ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌାĶȄିŏାģ ĪŎାŇĴś Ōƺ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŌŇା ĴŎȄିŏାģ ŎାǧňŃ ିŅŔିାŇାŧକେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōśƴରେ 
କ�ୌłŔ ି ňſରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔାŌŏି ହେŊାĴś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେ ĪŎାŇĴś ĨŇś ŌŃ ିଦେĪńାƻତୁ, Ńାŕାଲେ ĩମେŎĴିାĴś 
Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊାĴś ňଡ଼ିńାƻତାģ ĩମେ ĴାŕାŎĴିś  ĨŇś ŌŃ ି
ଦେĪŇାŕś ĥ, ĴାŎł ĩମେ Ň ିଜŎ ŇŎିପେſŃା Ŋଜାŧ 
ŎȃŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĪŎŘŇ ōƴୁĴୁ ର�ୋĴ řňŘŎ řŊ ଭŘŎŃ: ଭŘĶŊŃ
ŇାĶňśŎ, ŬŪģŭ (İŞĻŇɵ ř): Ŕ୍Řର୍ଥ İŊĦ ňŃĩିŎା ňାĪĥ 
ōśƴ ହେĬĺģି İĴŃା, ĨŇś ŒାŔŇ İŊĦ ņର୍ମ Ņ୍ŘŎା ǱଥାŧŚ 
Œାƻ ତି ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪňାŎŊିģ İŕ ି ĪɎରାİŏ-ĪŎାŇ ōśƴĴś 
ର�ୋĴŊିାରେ ŋାŎŃ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎŊିģ ŔାŎା ŊŒି୍ବ 
Ōƺ İŕା ŌାŇś ĺģି ŋାŎŃ ŔƷଭାŊରେ ŊŒି୍ŘŔ Ŏĵśĺģି ŋାŎŃ 
ŌାŇŊĴିŃାŎ ŇŧିŌରେ Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ŊାĴ ି Ņś Ňĩି 
ଜଙ୍ଗŏ ŎାଜĴś ĩĪŇ ŌାŇś ĺģି ଦ�ୋŕŏś ȄŊା Ņś ŇĩିĴś ņର୍ମŎ 
ŇĨିĥ ଦେĪ ŔƻତୁŐŇ Ŋଜାŧ ŎȃŊା ĩŌŎ ĴାŌ ବ�ୋŏ ିŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ōśĵɹ ମ�ୋŕŇ ŋାĶŊŃ 
İŕା Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŎİŔİŔŎ 
Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ İĴ Ŋť ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺģି 
ŔĦķŎ ŔŎŔĦķĹାŐĴ ମ�ୋŕŇ ŋାĶŊŃ ŇାĶśňŎରେ 
İĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦķŎ Ŋ ିକେǂ୍ରୀĴŎł 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦķŎ ŮŰľ ି ɂଦେŒ 
ȄŊା ବେଳେ, İବେ İŕାĴś ŲŰľ ିଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŋିାĶରେ 
Ŋŋିକ୍ତ ĴŎାōŊିģ ĴାŌĴś Ŕŕଜ Ĳ ɂŋାŊŒାŐŚ ĴŎŊିାĴś 
İŕ ିŇ ିଷ୍ପତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି ŋାĶŊŃ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ ŔĦķŎ 
ŊŋିାଜŇ ହେଲେ Ōƺ İŕାŎ Ō ŜŐ ŇŚŃ ିİŊĦ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎŊିାŎ 
ଶ�ţŐŚରେ କ�ୌłŔ ିňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ

ŎୁœŎ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŧୁକ୍ȮŇ 
ŇŘĶŎ řĴƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘ İȚ‌‌ĩĪİ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŞି�ୋŎାȟ‌‌ ŔŚŌାରେ ŔȮ ରିŧȄŊା İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎĺିƻତିģ ଜାŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ 
ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ĩŃƉŊାŅŚ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ĩମେŎĴିŚŧ Ĳ İĴାȅĴ ŧśକ୍ରେŇ 
ŇାĶŎ ିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ŏś ଷŎ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎś  ŌŐିȄିŊା 
ĶśǊ ŔŜĹŇା ĩņାŎରେ İŕ ି ĨňରେŔŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ ŋାŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି
ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŏାŋŐ ିଷťōƽ ĴŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ İŕ ି ନେľŵର୍କŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŋାŎŃ 
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ İȚ‌‌ĩĪİ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ ŇŜĩŅǟିଲୀ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŭ ଜł 
ŧśକ୍ରେŇ ŇାĶŎĴି, ŏକ୍ଷɨନୌ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŭଜł ĨŇɹ 
ŔĦŅŚƅ, କ�ୋŏĴାŃା ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମେŎĴିŚŧ ŇାĶŎĴି 
Ōାń୍ୟୁ ŋ୍ୟାŇଡାĪȇ‌‌ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņǟିଲୀ ňľĩିŏା 
ŕାĬŔ କ�ୋର୍ଟ ŋ୍ୟାŇଡାĪĴଙ୍କୁ  Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŭű ňର୍ଯɹନ୍ତ İȚ‌‌ĩĪİ 
ହେňାଜĴś ňĿାĪĺģି Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ ňର୍ଯɹľĴ ŋŔିାରେ ĩŔ ି
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌŞି�ୋŎାŌ ଦେĪ Ō୍ୟାଁŌାŎ ōାĬȄଲେģ 

ŕଲřĬŀ ĨଭřନେŃŘ Ĺȇ‌‌ ନ�ୋŎ řȧ‌‌ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ɂŔƴି ĩƃŇ 
ŃାŎĴା Ńńା Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସŎ ଜŚŊନ୍ଦ ĴŌି୍ବŅƻତୀ Ĺȇ‌‌ 
ନ�ୋŎȧି‌‌ ŲŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İ ନେĪ ŃାƉ ňŎŊିାŎ ŃŎŉŎś  ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡ଼ି ĩ 
ŌାƺŌରେ İŕ ି ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି ନ�ୋŎȧି‌‌ ȮରାĪŌ 
ŔŎି ିଜ ŵାĴŎ, ଟେକ୍ସାŔ ରେƙŎ, ଡେŏɟଟା ଫ�ୋର୍ସ, ŌŔିĦି ĪŇ 
ĩƃŇ İŊĦ Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସ ŉିŏɭ Ņ ି ୱେ ĨȜ‌‌ ȺରାĶŇ ňାĪĥ 
ବେȥ‌‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ŕ ିନେŌାĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔśňŎŕȑି‌‌ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ŕ ିନେŌାରେ ସେ 
ŔśňŎǦଟାŎ ବ୍ǽ ȧ‌‌ ŏƉି Ŕŕ ŏŁś ȄŊାŎ ଦେĵାōାĪȄŏାģ İŕ ି
ŏଢ଼ŦĪ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃରେ ŔŊś ĿାŎś  ǷŎłŚŧ Ņŝ Œɹ ŋାବେ 
ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪńାİģ 

ତେŕŎାŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିା Ńା®Ŏ İȜ‌‌-
ŭů Ǧ ଟିȢ‌‌ń ōśƴ ŊŌିାŇĴś ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś Ȅŏାģ İŕା 
ĨŞĻŧ Ȅŏା Ĳ Ŏାଡ଼ାŎ ňାĪĥ ĨŅŝ Œɹ ବ�ୋŏ ି ŅାŊ ି ĴŎś Ȅŏା, 
ŃାŕାĴś ĪŎାŇ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି ĵŔାĪȄŊାŎ ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ĶśŎś ŊାŎ ĪŎାŇ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ İŕ ି ķľłା ķľĺିģି İŕା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪŎାŇ- ĩମେŎĴିା ōśƴŎ ŎłŇŚŃĴିś  ŊŅŐାĪ 
ଦେĪňାରେģ Ōƺ ĪŎାŇŎ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ Ĭଡ଼ୁȄŊା 
ବେଳେ İĴ İŉ-ŭů ŊŌିାŇĴś ĪŎାŇ ľାର୍ଗେľ ĴŎȄିŏାģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋନ୍ଦŎ ĩŊାŔ Ĭňରେ Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ İȜ‌‌-ŭů 
ŊŌିାŇĴś Ōାť ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ି ķľłାĴś 
ĩମେŎĴିା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିା Ĵŕĺି ିଯେ, ŊŌିାŇľ ି
İĴ ŔାŌŎĴି ķାľ ିରେ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨŊŃŎł ĴŎĺି,ି 
Ĵƻିତୁ  ĪŎାŇ ŅାŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ ŊŌିାŇľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ȮରାŔ 
ହ�ୋĪĺģି ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ Ĳ ɂŃŎିକ୍ଷା ŔĹŊି ŅାŊ ି
ĴŎȄିଲେ ଯେ ĪŎାŇ İŧାŎ ଡିଫେ Ň୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 

Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵƻିତୁ İŕ ିķľłା İବେ ସେŌାŇƉ ŅାŊĴିś  
ŋś ŏ ବ�ୋŏ ିɂŌାłŃି ĴŎĺିģି Ŏାଡ଼ାŎ ଜŎĩିରେ İŕ ିŊŌିାŇĴś 
ņŎŊିା ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊģ İŕ ି ŊŌିାŇ Ŕ ିଙ୍ଗŏ ĪƙŇ ŊŌିାŇ 

ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕା ɂĹś Ŏ ňŎŊିାłŎ Ĭତ୍ତାň Ň ିର୍ଗŃ Ĵରେģ 
ĪŎାŇŎ ĩĪĩŎİȧ‌‌ľ ି Ŕ ିଷ୍ଟŌ İŕ ି Ĭତ୍ତାňĴś ĹǸିľ ĴŎ ି
ŊŌିାŇĴś ŏȇ‌‌ ĴŎȄିŏାģ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ ି ଯେ ĪŎାŇ 
Ńା®Ŏ ŭŲů ĩƞଟି İŧାŎȮରାŉ୍ଟ ŌŔିାĪŏ ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି 
İŕା İĴ ɂĴାŎŎ ĩƞଟି ଡ୍ରୋŇ ŌŔିାĪŏ ōାŕା ĪŇɃରାରେȓ‌‌ 

ସେŇŔŎ Ŕାŕାōɹରେ ľାର୍ଗେľĴś ƹୱଂŔ Ĵରେģ İŕ ି ŊŌିାŇ 
Ŏଡ଼ାŎŎ ŊƗ ଚିňାରେ, Ĵƻିତୁ ĪŇɃରାରେଡ ŎŒ୍ମି Ŏś  İŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŕ ି ŊŌିାŇĴś କ�ୌłŔ ି Œତ୍ǽ 
Ōାť ĴŎŊିାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕା ŇǠି ଚିŃ ŋାବେ İĴ 
ıŃŕିାŔĴି ķľłାģ ĩମେŎĴିାĴś Ĵଡ଼ା ľźŎ ଦେŊା ňାĪĥ 

ĪŎାŇ ňାĵରେ ŔାŌŎĴି ŒŻ ତି ŊାĴ ି Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺģି İବେ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĪŎାŇ ŔĦŔŅŎ ŊାĹǴŃ ି
ŌŕǗŅ ŊାଘେŎ ĶାŏŊିାȜ‌‌ ĩମେŎĴିାĴś ńƛଟା ĴŎĺିƻତିģ 
İŕାĴś ସେ ĩମେŎĴିା ɂŋś ƫŎ Ĩନ୍ତ Ĳ ସେŌାŇƉ ĨŕĦĴାŎŎ 
ňŎାଜŧ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି ĴŎĺିƻତିģ İƃରେ ସେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĩମେŎĴିାĴś İȄňାĪĥ Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ

ĩŞŌŎ řĴŘŎ İȜ‌‌-ŭůĴś 
ĵŔŘĪŏŘ ĪŎŘŇ

	<İȜ  -ŭů ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
	<Ŋ řǢ ɂŃ řରſଷା କ୍ଷେȽŞŎ ŕŏĹŏ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ ōśƴରେ 
Ŋନ୍ଧୁ ŎାǧƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň ŌŐିŊିାŎś  ĩମେŎĴିା 
ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňାଟ�ୋ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ĭňରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒĶśଡି Ĵś  ĴାňśŎś ଷ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା ŊŇିା İŕ ି ŔାŌŎĴି 
ŔĦĶĿŇ କେŊŐ ĴାĶଜ Ŋାķ Ŕŕ ŔŌାŇģ 
ňŎŌାłś ſŌŃା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĪŎାŇĴś ର�ୋĴŊିା 
ňାĪĥ ĹାŏȄିŊା ŔĦķœ୍ଷରେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒ ŔାŌŏି 
ହେŊାĴś Ĺାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତିģ İŕ ି ōśƴĴś ŔାŌŎĴି 
ŋାବେ ଜିŃ ିŔାŎŊିା ňରେ ସେŌାନେ ĵାŏ ିତ�ţŐ 
ŅŎ Ŋଢ଼ି ōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŕର୍ମୁଜ ଷ୍ଟ୍ରେľ Ŋ ିଷŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ି ȸǑ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕାĴś Ōśକ୍ତ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔାŌŎĴି 
ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ōƺ Ŕŕଜģ ŌାȽ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ଦେŒ İȄରେ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତିģ İŕା ŔŊś Ŀś  
ŔŎŐ ŔାŌŎĴି ňŅକ୍ଷେň, Ĵƻିତୁ Ňାଟ�ୋ ଦେŒ 
ŔŕାŧŃା ଦେŊାĴś Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ସେŌାନେ 
ĴାňśŎś ଷ İŊĦ ĩମେ İŕାĴś ŔŊś ŅŇି ňାĪĥ Ōନେ 
ŎȃŊś ģ ȸǑƉ İŕ ି Ōନ୍ତŊɹŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ି ଯେ 

ସେ Ňାଟ�ୋ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İŊĦ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ŊŊିାŅ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶĺିģି Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐŚରେ İବେ ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ 

Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ 
ĪŎାŇĴś ଶେଷ ĴŎ ିଦେŊା ņŌĴ ňରେ İŕ ିŰľ ି
ŒŻ ତିŒାŐŚ ଦେŒ İŕ ି ĨŊର�ୋņ ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ŕାŃ ŌŐିାĪĺƻତିģ İŕ ିŰľ ିଦେŒ ହେŏା Ʉ ରିଟେŇ, 
ɃରାŇ୍ସ, ĪľାŏŚ, ନେŅŎŏାƠŔ Ĳ ଜାňାŇģ 

ňǠ ଚିମ İŔ řĩĴś ŭŮľ ř Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĪŊ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ

ŇŜĩŅǟିଲୀ/Ņś ŊାĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴŎ ŬūŃŌ ŅŇିରେ ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିŎ ŊŌିାŇ ସେŊା İବେ Ōƺ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ Ŏŕĺିģି Ńńାň,ି ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŕାŧŃା ĴŎŊିା ňାĪĥ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ 
ĨŇɹ କେŃĴ ŊŌିାŇ ŔĦǱଥା ŔŚŌŃି ŋାବେ 
Ň ିଜŎ ňŎĹିାŐŇା ଜାŎ ିŎȃĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
ŌŐିŃି ŋାବେ ňǠ ଚିŌ İŔĩି Ĩଞ୍ଚŐĴś ŭŮľ ି
Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ Ĳ Ĩł-Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ 
ĴŎŊିାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌ ŌǭľĴś Űľ ିŊŌିାŇ ĹŐାĪŊ Ĳ 
İŕା ŌśŌ୍ବĪ, Ņǟିଲୀ Ĳ Ĵନ୍ନୁŎ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ 
ହେŊģ ସେŕňିŎ ି ĪŃŕିାŅ İŧାŎୱେଜ 
ĩŊś ņାŊ ି ňାĪĥ ŃାŎ ŔŚŌŃି Ĭଡ଼ାł 
ଯ�ୋଜŇା ଜାŎ ି Ŏȃĺģି ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ ōାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ŉŔ ି
Ŏŕĺିƻତିģ ତେłś ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ ହେଲେ 
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒା 
ĴŎōାĬĺģି

ĪȘ‌‌ ŇŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋǁ 
Ŏŕ řଲŘ ଜେŎୁଜେଲ ŌŎ 

Ĩଲ-Ĩȇ‌‌ŔŘ ŌŔĻřȘ‌‌
ŞĻŎś ŞĻŏŌ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା 
ŋŧƉŎ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
ıŃŕିାŔĴି ĨȢ‌‌-ĨĴŔା ŌŔଜିŅ ňŎŔିŎĴś 
ĪȘ‌‌-Ĭŏ-ŉିŃŎ ŇŌାଜ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ŎĵାōାĪĺģି ūųŰű ňŎĿାŎś  Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ŰŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
İŕ ି ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ňଢ଼ŖŊିାĴś  
ĨŇś ŌŃ ିŅĩିōାĪŇାŕ Ȁģ ĪɎରାİŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴାŎł Ĳ Ŕର୍ବଜŇŚŇ ŔŌାĶŌ 
Ĭňରେ ĴľĴłା Ņର୍ଶାĪ İŕ ି Ň ିଷ୍ପତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ 
ňŎĿାŎś  ĪŎାŇ Ŕŕ ōśƴ ĩŎǕ ହେŊା 
ňŎĿାŎś  İŕ ି ŌŔଜିŅ କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŎŌଜାŇ ŌାŔŎ ଶେଷ ūŪ ŅŇି 
Ōƺ İĿାରେ ŇŌାଜ ňାĿ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି
ŅĩିōାĪ ŇȄŏାģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ,ି Ĩŏ-
ĨĴŔା ŌŔଜିŅ ହେĬĺ ି ĪŔŏାŌ ņର୍ମŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŊȽି ସ୍ଥŐŚģ ŔାņାŎłŃħ 
ĪŅ ŔŌŧରେ İĿାରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ İĴାĿ ିହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ĹŐŃିŊœ୍ଷ 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌȰ ŔŕŎ ŋŜ Ń ŔŕŎ 
ňŎ ି ଦେĵାōାĬĺ ି Ĳ ŔŌǯ ŊɹŊŔାŧĴି 
ɂŃǨିଠାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି

Ųķƞଟା ĩĴŘŒରେ Ĭť଼ିŊŘ ňରେ ňśł ř 
Ņ řǟŚ ଫŉŎ řŏŘ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ Ŋ řମŘŇ

ତେŕŎାŇ/ŏƠŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĹାŏȄିŊା ŋŧƉŎ ōśƴରେ İବେ Ʉ ରିଟେŇŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ 
ĪŎାŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଜାŕŎି ĴŎĺିģି ĪŎାŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ĩŎķାĹ ି Ʉ ରିଟେŇŎ ବ�ţଦେŒĴି ŔĹŊି 
Īଭେľ ĴśňŎƉ Ŕŕ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ĴȢ‌‌ରେ Ĵଡ଼ା ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŎାŇ Ĵŕĺି ି ଯେ Ʉ ରିଟେŇ ōŅ ି ĩମେŎĴିାĴś 
Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś Ņİି, ତେବେ 
İŕାĴś ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĩକ୍ରŌł ŋାବେ ĶłାōŊିģ 

ĪŎାŇ ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇ Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ōńା 
ଡି İଗ�ୋ Ķାର୍ସିĩ Ĳ ĩŎİİȜ‌‌ ଫେŧାŎଫ�ୋŀ୍ଡĴś  
ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇ ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś ଦେĪ İŕ ି
ōśƴରେ ŔņିାŔŐĵ ŔାŌŏି ହେĬĺģି ĩŎାķାĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ 
Ʉ ରିଟେŇŎ İŕ ିňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒŎ ŔǑର୍କŎ ĪŃŕିାŔରେ 
ŏňିŊିƴ ହ�ୋĪ ŎŕŊିģ ĪŎାŇ Ň ିଜŎ Ŕାର୍ବଭ�ୌŌƫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ଯେକ�ୌłŔ ି ɂĴାŎŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାŎ 
ĨȅĴାŎ Ŏଖେģ ĨŇɹňଟେ Ʉ ରିଟେŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵȡି‌ 

Ǧଟାର୍ମŎ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେ ĩମେŎĴିାĴś କେŊŐ 
Ŏſłାତ୍ମĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ň ିଜ ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺƻତି, କ�ୌłŔ ି ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ Ňś ହେĥģ 
ĪŎାŇ Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ĨŇɹ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌାŇ ɂĴାŎ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺģି ସେŌାନେ Ň ିଜ Ōାľ ିରେ ĩମେŎĴିାĴś 
ǱଥାŇ Ň ŅĨିƻତୁģ ōŅ ିɄ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ ŔାŌŎĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏହେ, ତେବେ ĪŎାŇ Ʉ ରିଟେŇŎ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିାĴś ňĺାĪŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି

ŇŘଟľୋ ଦŅŒĶśť řĴ ĴŘĶĻ ŊŘķ

Ʉ ରିଟେŇĴś ņŌĴାĪŏା ĪŎାŇ: ȸǑଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĩକ୍ରŌł

ňŘĴ řǯତାŇŎ ĶǊୁ କ୍ſňłŘǰ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴୁ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĺ řƻ ତିŃ

ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  Ŋାŕା ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି, ŊŎĦ 
ଜŚŊŇŔାńŚ ĴŎĺିƻତି: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

Ŋƃ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ņŜŎǄŎ-ŬŎ ņŌŘĴŘ

	<ĪରŘŇ Ŕŕ ŏŦřŊŘĴś ସେŌŘŇƉର ŔŘŕŔ ŇŘŕ Ȁ
	<ŕର୍ǻĻŞŎ ĨŊŞ�ୋņ ŕଟŘĪŊŘĴś İĴŘĿ ř ହେଲେ Ű ଦŅŒ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
İĴ ŊŌିାŇ ĶŃĴାŏ ି ŅǟିଲୀŎś  ĴାŇାଡ଼ାŎ 
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ĨŋŌିśଖେ ŊାŕାŎ ି ପ୍ରାŧ Ųķƞଟା ĴାŐ 
ĩĴାŒରେ Ĭଡ଼ିŊା ňରେ ňśł ି Ņŏିɱଳୀ ଫେŎĩିŔĺିģି 
İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ İĴ Ŋť ŋś ŏ ĴାŎłŎś  ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
İňŎ ି ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାĪŊା ňାĪĥ ŋś Ȣ‌‌ŊŒŃħ 
İĴ ବ�ୋĪĦ űűű-ŬŪŪİȢ‌‌ĩŎ ŊŌିାŇ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  ĴାŇାଡ଼ା ŔŎĴାŎƉ ŇŧିŌ 
ĨŇś ōାŧŚ, İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ňାĵରେ କେŊŐ ବ�ୋĪĦ 
űűű-ŭŪŪĪĩȡ‌‌ ŌଡେŏŎ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ିŎŕĺିģି ŊŌିାŇľ ିŅŏିɱଳୀŎś  ŊାŕାŎ ିପ୍ରାŧ 
Ů ķƞଟା ņŎ ି ĩĴାŒରେ Ĭଡି ĹŚŇ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ିŋś ŏ Ŋ ିଷŧରେ ଜାłŊିାĴś  
ňାĪȄଲେģ ସେତେବେŐĴś ŊŌିାŇľ ି ĴśŇŌ ିଙ୍ଗ 

ŇĴିľରେ Ȅŏାģ ଶେଷରେ İŕ ିŊŌିାŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ņǟିଲୀ 
ଫେŎ ି ĩŔŊିାĴś Ň ିର୍ƳǻŒ ŅĩିōାĪȄŏାģ ŊŌିାŇľ ି
ŅǟିଲୀŎś  ŊାŕାŎ ି ňśł ି Ņǟିଲୀରେ ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś 
ମ�ୋľ ű ķƞଟା ůŮ ŌŇିȑି‌‌ ŔŌŧ ନେĪȄŏାģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İŕ ି ķľłାĴś İĴ ňŎĹିାŐŇାĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪĺģି İŧାŎŏାĪŇ୍ସ ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ņǟିଲୀରେ ହେଟେŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŔśŊņିା ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି ĩଜି 
ŔĴାଳେ İĴ ŇŜĩ ŊŌିାŇ ଯ�ୋଗେ ŔŌǯ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାōାĬĺģି İŕ ି ଗ�ୋľİି ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩĴś ŊŕśŃ ſŃ ି ŔŕŊିାĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଗ�ୋľİି ବ�ୋĪĦ ŊŌିାŇ ķƞଟାĴś ପ୍ରାŧ ŲŎś  ų ľŇ 
ତେŏ ପ�ୋଡିńାİģ ତେłś Ų ķƞଟାŎ İŕ ି Ŋŝ ńା 
ōାତ୍ରାରେ କେŊŐ ତେŏ Ĳ ňŎĹିାŐŇା ŊାŊŅରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀ ର�ୋଷେĪ Ň ĴŎŊିା 
ĴŌିɲŘ ķŎĴାŌ Ŀȇି ŋାବେ Ň ĴŎŊିାĴś  କ୍ǾŎŃା ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎ 
ĴŎାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ İବେ ŔŌŧ ŊŅŐ ି ōାĪĺģି ķŎ 
ĴାŌରେ Ŕ୍ŘŌŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌାŇ ŅାŧŃି୍ବ Ńś ŏାĪŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 
İĴ ĺାťňȽ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ିĴŎ ିଜǦ ଟିŔ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟା 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ Ŋ ିକ୍ରŌ ŇାńƉ ĵƠňŚĿ İŕ ିľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ୍ŘŌŚƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ମେହେƛଟା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĩňł ଜଣେ ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś Ňାŕାĥƻ ତି, ŊŎĦ ଜଣେ 
ଜŚŊŇŔାńŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜିĴା ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ର�ୋଷେĪ ĴŎŊିା İŊĦ ķŎ ĴାŌ ĴŎŊିା ĬĹŃିģ ŌାȽ 
ĵƠňŚĿ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŒśłାĪ Ňାŕାƻ ତିģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŃାŎĵିରେ Ŕ୍ŘŌŚ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ ŕାଜŎ 
ହେŊାĴś ĴśŕାōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴś Ōƺସ୍ଥŃା ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏା, Ĵƻିତୁ କ�ୌłŔ ିŔŌାņାŇ ŊାŕାŎ ିňାŎ ିŇȄŏାģ 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ ŉ୍ୟାŌŏି ି କ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱାŌŚƉ ňſରେ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି 

ଦେĪȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ସେŕ ିŇ ିଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ସ୍ୱାŌŚ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ

İŕ ŌାŌŏାରେ ସ୍ୱାŌŚ କ୍ǽŎŃା ĩņାŎରେ ĺାťňȽ 
ŌାĶȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŊŊିାŕŎ ŌାȽ Ŕପ୍ତାହେ 
ŋŃିରେ ňƩନୀƉ ŊɹŊŕାŎ ŊŅŐ ି ōାĪȄŏାģ ňƩନୀ 
ĶାŐĶିśŏଜ ĴŎś Ȅଲେ, ର�ୋଷେĪ ĴŎś ŇȄଲେ İŊĦ 
ŔƻତାŇ ଜŇɭ ହେŊା ňରେ İକ�ୋĪŒĩିĴś Ńାଙ୍କୁ  ଡାĴ ି Ň 
Ȅଲେģ ĨŇɹňſରେ ňƩନୀ İŕ ି ŔŊś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś  ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕ୍ŘŌŚƉ ŔŕŌŃ ିରେ 
ଡେŏŋିŎ ି ňାĪĥ ŊାňķŎĴś ōାĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ  ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ĬƮŊରେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪŇȄଲେģ ŃାƉ ňŎŊିାŎĿାŎś  
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňƩନୀ İŕା Ōƺ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ŃାƉ ŅŎŌା ଦେŊା ňାĪĥ Ōƺ Ĺାň 
ňĴାōାĬȄŏାģ Ĭŋୟେ ŬŪūűରେ ŊŊିାŕ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ ŅǑŃƉି Ų Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ŏŕĺିģି

ɂńŌ ଦřŇŞŎ 
ŋŘƍଗିŏŘ ŔŊś  ŞŎĴŀ୍ଡ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
କ୍ଷେňłାǰ ſŌŃାĴś ନେĪ ĩମେŎĴିା ĶśĪǁଦା 
ŊŋିାĶ İĴ Ŋť Ńńɹ ɂĴାŒ ĴŎĺିģି ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İବେ İŌŃି ିİĴ ĩƻତଃ-ŌŕାଦେŒŚŧ ŊାŏǦି ଟିĴ 
(ĩĪŔŊିİିȟ‌‌) ŊĴିŒŃି ĴŎŊିାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ,ି 
ōାŕା ŔņିାŔŐĵ ĩମେŎĴିାରେ ňŕƗ ଚି ĩକ୍ରŌł 
ĴŎňିାŎŊିģ İବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňାĵରେ ȄŊା 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŜ ŎĶାŌŚ କ୍ଷେňłାǰ ହେĬĺ ି­ŒାŕŇି-
ŭ®, ōାŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ſŌŃା Ŭ, űůŪ 
ĴŌିģି İŕା ŋାŎŃŎ ĩଣ୍ଡାŌାŇ Ĳ Ň ିକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎŊିģ İŕ ିକ୍ଷେňłାǰ 
ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ Ŋର୍ଗରେ ŎŕŊିା ňାĪĥ İŕାŎ 
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŅŜ ŎŃା ů, ůŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴģ Ĵƻିତୁ ĩମେŎĴିା Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŅŜ ŎŃା ūū, ŪŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି 

ĩମେŎĴିାŎ Ň୍ୟାŔŇାŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ 
Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ńś ŏŔŚ ĶŊାŀ୍ଡ ŬŪŬŰ Ŋାର୍ଷିĴ ŊňିŅ 

ĩĴŐŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś Ŏś ଷି ĩ, ĹŚŇ, 
ĬƥŎ କ�ୋŎĩି Ĳ ĪŎାŇ ŋŐ ି ଦେŒŌାŇƉ 
ŃାŏĴିାରେ Ŏȃĺƻତି, ଯେĬĥŌାନେ ĩମେŎĴିା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎś ȄŊା କ୍ଷେňłାǰ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ɂŃŎିକ୍ଷା Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨǰŒǰ ŋାŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ōଥେଷ୍ଟģ Ĵƻିତୁ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ ŃĩିŎ ି
ĴŎŊିା ňĺରେ Ņś Īľ ିŌśĵɹ ĴାŎł ńାĪňାରେģ 

ŋŊ ିଷɹŃରେ ōŅ ି ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ōśƴ ŕśİ, ତେବେ ଯେňŎ ି ĩମେŎĴିା ŋାŎŃ 
ňſ ନେĪ ŕǯକ୍ଷେň Ň Ĵରେ, ସେȄňାĪĥ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩମେŎĴିା Ĭňରେ İĴ ŌାŇŔĴି 
Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ସେŕňିŎ ି ĩମେŎĴିା 

ଯେňŎ ି ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩłŊĴି ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ କ�ୌłŔ ିĩĶśĩ ĩକ୍ରŌł Ň Ĵରେ, 
ସେȄňାĪĥ İŕା Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାରେ 
Ŕŕାŧ ହେŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବŅା ĴŕĩିŔĺି ି
ଯେ ŃାŕାŎ ĩłŊĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ କେŊŐ 
ŋାŎŃĴś ĩȃରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺģି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ ĩମେŎĴିାŎ 
İŕ ିĩĴŐŇĴś କେŊŐ İĴ ĴǛŇା ବ�ୋŏ ି

Ĵŕ ି ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ ĩମେŎĴିା 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ ĴŕŊିା ĨŇś ōାŧŚ, ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İŕŋିŐ ି କ୍ଷେňłାǰ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŕśŎ ି
ůŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏାĶŊିģ

ŪŬ     ŒŇ řŊŘର, Ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬŰ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ 
­ଘķୋť଼ା® ŌŘŇƉ ŌŜŏ କĴତେ ȄŏŘ, ŃŘŕŘକś ନେĪ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ ōŘବŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř ģ ɂńମେ ଘķୋť଼ା 
Ō Ŝŏ Ŭ କ�ୋľ řŎś  ů କ�ୋľ ř ȄବŘ କśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ 
କĦଗ୍ȰŔ ବ řņŘŧକ ňବ řȽ ŔŘĬŃŘ ­ଘķୋť଼ା® Ō Ŝŏ ନେĪ 
ଯେĬĥ ବ řସǵଫୋŎକ Ńńɹ Ŏȃĺƻତି; ŃŘŕŘ Ĩନେକଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹ 
କŎ řĺ ř ģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ ř ଘķୋť଼ା ହେବŘକś ĨŉŎ ȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ōĹŘ ōŘĪȄବŘ ŔŘĦଘŘŃ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ňବ řȽ ģ Ĳť଼ିŒŘ ବ řņŘŇŔŋŘŎ Ŕବś Ŀś  ĶŎ řବ 
ବ řņŘŧକƉ ŔŜĹŚŞେ ňବ řȽ ŔŘĬĥŃŘƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ȮŔ 
ଭ�ୋľ řĦ କŎ řȄଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕśİŃ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ ř 
ńŘĩƻତା, ŌŘȽ İňŎ ř ଲ�ୋŋŇŚŧ ĨŉŎକś ସେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
କŎ řĺƻତି ģ ଯେĬĥ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  ľ řକľ ଦେĪĺ ř Ĳ ଯେĬĥ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ Ĺ řǸŞେ ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି; 
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ବେĪŌŘŇŚ Ň କŎ řବŘକś Ň řǪƥତି ନେĪ ସେ 
ŅŐŚŧ ŕɲ ୱିț‌ ŌŘŇ ř ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ňବ řȽ କŕ řĺƻତିģ 
  ĶłŌŘƺŌକś ňବ řȽ କŕ řĺƻତି ଯେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ କŎ řବŘକś 
ĩŌ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ  ŌŘȽ ĩŌ ňŘĪĥ ĩŌ ŅŐŎ 
ŔǗମାŇ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ବଡ଼ ģ ĩମେ ŅŐ ŌśȃĩƉ କńŘ ŌŘŇ řĺś  
Ĳ ŅŐ ňſŎś  ଘķୋœ řŃ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺś ģ İŕ ř ľଙ୍କା 

ନେĪ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ ମ�ୋŎ Ĩନେକ ĩର୍ ȁକ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňŘŎ řńŘĩƻତା, ŌŘȽ ĩମେ Ŕବś Ņ řŇ ŅŘĶŚ 
ହ�ୋĪ ōŘĪńŘĩƻତୁģ  ǶǛ ŔŌŧŎ ĵśŔ ř ňŘĪĥ ସେŕ ř ľଙ୍କାକś 
ଗ୍ରŕł କŎ ř ନେĪȄଲେ, ମ�ୋ Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐŚŞେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŔŘŌŇŘ କŎ řňŘŎ ř Ň ńŘĩƻତୁ କ ř ବ řņŘŇŔŋŘŞେ Ōśŕĥ ଦେĵŘĪ 
ňŘŎ ř Ň ńŘƻତୁģ ĩŌŎ ĨŔśବ řņŘ Ĩĺ ř,  Ĩନେକ ବŘକ ř ĬņŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ľଙ୍କାŞେ Ŕବś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ńŘĩƻତାģ କŎĻ Œśļ řବŘ ňŞେ ବŐକŘ ľଙ୍କାŞେ ĵśŔ řŞେ ବƗ ଚି 
ňŘŎ řńŘĩƻତୁ ģ ŌŘȽ ଯେĬĥ ŅŐ ľ řକľ ଦେĪĺ ř Ĳ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ ř, ସେŕ ř ŅŐŎ ŔǗମାŇକś ňŘŅŞେ ŅŐřବŘ ĨକŝŃƕŃŘ 
ହ�ୋĪńŘĩƻତା ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ କŎ ř ŃŘƉ ŅŐŎś  ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
କŎ řȄବŘ ŭ ĻłƉ Ň řǪƥତି Ņś ରǻଭାĶɹĻŇକ କŕ řĺƻତି ģ 

 İĿŘŞେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ Ň řŊǻବାĹŇŞେ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄବŘ ŔŃɹňŘĿ ĨŇś ōŘŧŚ ňବ řȽ ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ĶŎ řବ ବ řņŘŧକŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ĩĺƻତି ģ 
ŃŘƉŎ ŔǑƥତି ŌŘȽ Ŭ.ų ŏſ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ସେ ŔŃɹňŘĿŞେ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎ řĺƻତି ģ ĩȡďńକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶƐŐ Ň Ȅଲେ Ōƺ ସେ 
ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ କŎ řବŘକś ­ଘķୋť଼ା® ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ  
ଜ୍ଞାŇŚ, ĶśłŚ, ņŇŚ, ବŐŒŘŐŚ ବ�ୋŏŘĬȄବŘ ­ଘķୋť଼ା®ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକĴ ĶŘŐ ř କŎś ȄବŘବେଳେ ňବ řȽ ŔŘĬĥŃŘƉ 
ňŎ ř ବ řņŘŧକ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି ģ

ĶśŌŎ Şĵୋŏřଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥŃŘ

­ŞķŘť଼ା® ŌŜŏ ūů କĴŘľ ř !

ŋś ŊŞŇǢŎ/ ନŧŘĶť, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ņ řବŔŞେ 
ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŎ କ�ୋľ řİ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
­Ŕśŋȿରା® ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କଲେģ ŌŘȽ ବ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŞେ 
କŘŌ କŎś ȄବŘ ŏକ୍ଷାȅକ ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘଙ୍କୁ  
İōŘİĥ ŅŎŌŘ Ō řŐ ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ କĴବŐ ĨƍŇବŘť଼ି 
Ňś ହେĥ; ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩନେକ ବ řŋŘĶŞେ İōŘİĥ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŅŎŌŘ ବ řȢ‌ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ĩŋřǈ 
Ĺǂ ହ�ୋŌ řĲň୍ୟାȄ କଲେĻŎ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŀŘŻŎ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ōƺ İōŘİĥ ŅŎŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

 ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାŧ űŮ ŕĻŘŎ ĨƍŇବŘť଼ି Ĳ Ō řŇ ř ĨƍŇବŘť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄବŘ ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀ, Ō řŇ ř 
ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା 
ū.ŭ ŏſŎś  Ĩȅକģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ ବ řŃ řȄଲେ ବ ř 
ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĩƴଦ୍ଧାȅକ କରǻମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘ ବେŃŇŎś  

ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କĴବŐ İŃ řକ ř Ňśହେĥ; କĴĬĥ Ļřଲ୍ଲାŞେ ŭ 
ŌŘŔ ହେŏŘ Ĩଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŘłକŘŎŚ ŔĦǱଥା ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାňɹ 
ňŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି Ń, କĴĬĥĿ ř ňśł ř ŎǄଧା ĵŘŅɹĶśť ଼ିକ ବŘବŅŞେ 
ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐŞେ Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିକŞେ 
Œ řŒś Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ɂŋŘବ řŃ ହେବŘକś ବŔ řĺ ř, İŕŘŎ 
ňŞ�ୋſ ɂŋŘବ କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘŌŘŇƉ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ

ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ କȟ‌ ňŘŎ řɌŌ řକ Ō řଳେģ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀƉ ବେŃŇ ĨĦŒŎś  ŮůŪŪ 
ľଙ୍କା, Ō řŇ ř ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀƉ ବେŃŇ ĨĦŒŎś  ŭŬŪŪ 
Ĳ ŔŕŘŧ řକŘƉ ବେŃŇ ĨĦŒŎś  ŬŬůŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
କŎ řńŘĩƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀŌŘŇƉ ŅŘବ ř ňŞେ 
ŃȖ‌କŘŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧକ ĨƍŇବŘť଼ି 
କରǻମୀŌŘŇƉ ବେŃŇ ūŪ ŕĻŘŎ, Ō řŇ ř ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀƉ 
ବେŃŇ űŬŪŪ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘŌŘŇƉ ବେŃŇ ů ŕĻŘŎ 

ľଙ୍କାକś  ବŝ ଦ୍ଧି  କŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ĩņŘŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŃŇ ɂŅŘŇ କŎś ĺƻତିģ ň řŏŘƉ ōƩନେବŘ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାȇ‌ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ŕŕ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ, Ŕŕ କ řଶ�ୋŎŚ Ĳ Œ řŒś ňśǦ ଟି ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŃƫୱାବņŘŇ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĨƍŇବŘť଼ି କରǻମୀŌŘନେ Ńś ŏŘĪ ńŘ®ƻ ତିģ  
ŌŘȽ ĨǛ ňŘŎ řɌŌ řକ ňŘĬȄବŘ ĶŘĥ ĶŕŐřŎ İŕ ř Ōŕ řŐŘ 
କରǻମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ବ řŐŌ୍ବ ହେବŘ ňŞେ 
ŎŘĻɹŎ ĩର୍ ȁର୍କ ǱଥିŃ řକś  ନେĪ ସ୍ୱାŋŘବ řକ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŞେ ପ୍ରାŧ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କରǻମୀ Ĳ 
ŔŕŘŧ řକŘ İବେ ŅŎŌŘକś  Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř ବŔ řĺƻତିģ କĴବŐ 
ŇŧŘĶଡ଼ Ňś ହେĥ; ĨŇ୍ୟାŇɹ Ļřଲ୍ଲାŞେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ŔŌŘŇģ ତେłś 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś କŏ୍ୟାł ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ İ 
Ņ řĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řବŘକś  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔśŋȿରାରŎ Ŕର řĶŏା ĨƍŇŊାť଼ି କରǻŚƉ ŅରŌା!
ŅŎŌŘ Ĩପେſଷାରେ ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ĵର୍Ś Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘ

ĴľĴ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŋś ବନେǢŎ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĨƆନିକŘƠŞେ ŬŬŎś  Ĩȅକ ĻŚବŇ ō řବŘ 
ňŞେ ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ŕǴ ପିľŘŏ ŔśŎକ୍ଷାକś 
ନେĪ ଯେĬĥ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘ, 
ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ କľକ İȧ‌Ŕ řବ ř 
ମେŀřକŘŏŎ ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśŞେ ଘľ řȄବŘ 
ĨŋŘବŇŚŧ ଘľłŘ ɂŌŘł କŎ řĺ ř ଯେ 
ସେŕ ř ŔŃର୍କŃŘ କĴବŐ କŘĶĻňȽŞେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ଘľłŘŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂņŘŇ କŘŎł ĨƆନି Ňś ହେĥ, ବŎĦ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ ବ řŉŐŃŘģ İȧ‌Ŕ řବ ř 
ଘľłŘŞେ ŉŘŧŘȡ‌ ĩŏŘର୍ମ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ବǁ 
Ŏŕ řବŘ İବĦ ସ୍ǷŘȇ‌ ŀ řଟେକɟȡ‌ କŘŌ 
Ň କŎ řବŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ­Ĳଡ଼řŒŘ 
ŉŘŧŘȡ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩକɟ-ūųųŭ® İବĦ 
­Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ řŏɡ ଡିଂ କ�ୋȓ‌-ŬŪūŰ®Ŏ 
ଘķୋȡ‌ Ĭଲ୍ଲଂଘŇģ

ĩĪŇĶŃ Ņŝ Ǧ ଟିକĴŘłŎś  İŕŘକś 
କĴବŐ İକ ŔŘņŘŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁģ ବ�ţņ 

ŉŘŧŘȡ‌ İȚ‌ĲŔ ř କ řŌɲୱା କŘର୍ଯɹſŌ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ବ řŇŘ ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘŏś  ŎȃବŘ İକ 
ĨňŎŘņģ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŅŘŧ řତ୍ୱŞେ 
ȄବŘ ବɹକ୍ତି  ବŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ­Ĩକ୍ୟୁňŘŧȡ‌® 
କśŕŘōŘİ İବĦ ŔŌǯ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ Ňɹǯ ńŘİģ İȧ‌Ŕ řବ ř 
ŋŐř ŔŎକŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏ କ୍ଷେȽŞେ 

ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟବ řŋŘĶ Ō ŜŐ Ĩକ୍ୟୁňŘŧȡ‌ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řକ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ 
ପ୍ରାŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ବ řŋ řǈ ıŃ řŕŘŔ řକ ŎŘŧ, ōńŘ ­İȟ‌.
Ŕ ř. ମେହେଟ୍ଟା® İବĦ ­ĬňŕŘŎ Ŕ řନେŌŘ 
ŕŏ® ŌŘŌŏŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř ŔĦǱଥାŎ 

କ�ŤłŔ ř Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ଫେȢ‌ ŕśİ İବĦ 
ସେŕ ř ĨବହେŐŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟେ, ତେବେ 
Ĩକ୍ୟୁňŘŧȡ‌ Ň řĻŎ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ĬňŎକś ଠେŏř ଦେĪ 

ŅƠŌśŻ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕǴ ପିľŘŏ 
ŋŐř İକ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇŞେ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚǯŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ŎȃବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐକģ ŌŘȽ, İȧ‌Ŕ řବ řŞେ 
କĴବŐ ŮĻł Ň řŌɨǯŎŎ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕȧ‌ପେƠ କŎ ř ɂŒŘŔŇ Ň řĻ ଦ�ୋœ 
ļŘť ଼ିଦେବŘକś ଚେǦଟା କŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ĩĪŇŎ ĬňŕŘŔ ŔŅŝ Œģ

ĨĹŐ ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ŕŕ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĹŘŏś  ŎȃବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŅƠବ řȅ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŭŪŮ (ĨňŎŘȅକ 

ŇŎŕŃ୍ୟା) କ řŌɲୱା ŭŪŮ-İ (ĨବହେŐŘ 
ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ) ňŎ řŔŎŋś Ż ହେବŘ 
ĩବŒɹକģ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘŏ ଘľłŘ ňŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ İବĦ ĨȅକŘŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚ İକ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି 

କŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ, ŬŪŬŰŎ İŔŔ řବ ř 
ଘľłŘ ɂŌŘł କŎ řĺ ř ଯେ ĩŌŎ ବɹବǱଥା 
ŔśņśŎ řŇ řģ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲଂଘŇ କŎś ȄବŘ Ĩକ୍ୟୁňŘŧȡ‌ 
ବŘ ŒŚର୍ଷ ɂŒŘŔକƉ ବ řŞ�ୋņŞେ 
କଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎŘō řବŘ ĩବŒɹକģ ŇଚେŃ 
İŋŐř ଘľłŘĶśť ଼ିକ କĴବŐ İକ 
­Ņś ର୍ଘľłŘ®Ŏ ĩĵ୍ୟା ňŘĪ Ŏŕ řō řବ İବĦ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĻŚବŇ Ŕŕ ହେĬȄବŘ 
İŕ ř ଖେŐ କĴବେ ବ ř ବǁ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ

 ŬŪūŰ ­Ŕȟ‌®ରś  ŬŪŬŰ ­İȧ‌Ŕ řŊ ř®

ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରŎ ­ŔŃର୍କŃା® ĵାŏř କାĶĻକŏŌରŎ
	<Ŋ řŇŘ İȚ‌ĲŔ řରେ ŕǴ ପିľŘŏ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧୀ Ĵ řİ?
	<Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ŊŐř 
ňŀś ĺƻତି କେŊŐ ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎୀ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ňŘľłŘ 
ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂସ୍ତାବ řŃ ମେĶŘ Ǧ ଟିȢ‌ ňɰଲାଣ୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŒśȮବŘŎ ňŘľłŘ ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚେŌłŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ĹŃś ର୍ଥ ଗ୍ରାŌŔŋŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂସ୍ତାବ řŃ Œ řǛ ɂକǛ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରାŌŎ ůű.ūūŪ İକŎ ଘŞ�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ŔǑର୍କŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŭű ŅŉŘ ŅŘବ ř ɂŒŘŔŇ 
ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବŘ Ŕŕ ɂŃ ř İକŎ ĻŌ ř 
ň řĺŘ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŘବ ř କŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ɂକǛ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŎ ŮŮľ ř ĵŘŃŘŎ 
ūŰųľ ř ň୍ଲȑ‌Şେ ȄବŘ ůű.ūūŪİକŎ ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł କŎŘō řବģ İŕŘŔŕ Ŭŭ.ŮŲŪ İକŎ 

ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řକś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ĻŌ řŎ ପ୍ରାŧ Ůů 
ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ Ĩȅଗ୍ରŕł ହେବŘକś ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ଚେŌłŘ ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŏŃŘ ŇŘİକƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŃńŘ 

ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅକŘŎŚ 
ŎବŚǂ ɂņŘŇ, ňŘľłŘ ବ řŀ řĲ 
ŌŘŇŔ ŅƠňŘľ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧକ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ Īȓ‌କ�ୋŎ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅକŘŎŚ Ļŧକŝǩ 
ňŘȽ İବĦ ĨŇɹ ɂŒŘŔŇ řକ 

ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂସ୍ତାବ řŃ ମେĶŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ňɰଲାଣ୍ଟ ɂକǛ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūŬľ ř ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେବŘକś ȄବŘ ବେଳେ ŒśȮବŘŎŎ İŕ ř ବ�ţĿକ Ŕŕ 
ĹŃś ର୍ଥ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘľłŘ ବ୍ଲȇ‌Şେ ପ୍ରାŧ 
ŮŪŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒŞେ ବŘର୍ଷିକ ůŇ řŧśŃ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ ମେĶŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା 
ňŎ řକǛŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ňŘľłŘ ବ୍ଲକŎ 
ଚେŌłŘ ňƗଚାŧŃŎ Ųľ ř Ĳ ōŌśŇŘňŒ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ůľ ř ĶŘĥକś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŬľ ř ଗ୍ରାŌŎś  Ŭ,ŮŰŰ 
İକŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł କŎŘō řବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାŞେ ɂସ୍ତାବ řŃ 
ମେĶŘ Ǧ ଟିŏ ňɰଲାଣ୍ଟ ňŘĪĥ ŒśȮବŘŎ ଚେŌłŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ଗ୍ରାŌŔŋŘକś ବ řŞ�ୋņ କŎ řବŘ Ŕŕ Ǧ ଟିŏňɰଲାଣ୍ଟ 

ǱଥାňŇ ନେĪ ବ řňſବŘŅŚ Ĳ ŔňſବŘŅŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ǱଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ Ŕŕ ବ řňſ ଗ�ୋǨଠୀ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି ହେବŘŎś  İକŘȅକ ବɹକ୍ତି  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧ ňſŎś  ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କĴନ୍ଦୁļŎ Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŮĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ů Ļł ହେଲେ, କ�ୋଡ଼ĵŌł ଗ୍ରାŌŎ Ň řର୍ମŐ 
ŌŕŘନ୍ତ, ମ�ୋŇŕŎ ŌŕŘନ୍ତ, ĨŌŚŧ ŇŘİକ, ņନେǢŎ 
ŌŕŘନ୍ତģ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ କŎ řବŘ Ŕŕ Ĩନେକ 
ŌŘŌŏŘŞେ ňŜŊ୍ବŎś  ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄବŘ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  କŕ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ļřǁŏ ପ�ୋସǭକୋ ɂŃ řŞ�ୋņ 

Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŔŌର୍ଥକŌŘନେ İŕ ř ଗ୍ରାŌ ŔŋŘକś ବ řŞ�ୋņ 
କŎś Ȅଲେģ ବŎś ŀ řňŒ ř, ōŌśŇŘňŒ ř, 

କ�ୋଡ଼ĵŌł, ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ ňśŎś œ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
ŔŋŘସ୍ଥŐକś  ĩŔ ř ଗ୍ରାŌŔŋŘକś 

ବ řŞ�ୋņ କŎ řବŘକś  ଚେǦଟା କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľକŘĪବŘ Ŕŕ  ŔňſବŘŅŚ Ĳ ବ řňſବŘŅŚ ŌƺŞେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻř ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ņŎ ř ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ କŎ řବŘ Ŕŕ ŌŝŅś  ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŏŘģ ňŞେ, ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řବŘ Ŕŕ Ņ řŇ 
ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘŞେ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǁŏ 
ପ�ୋସǭକୋ ɂŃ řŞ�ୋņ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  İŕ ř ଘľłŘକś  ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା କŎŘō řବŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ňɰଲାଣ୍ଟ ବ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ବ řŇŘ Ŕର୍ତ୍ତŞେ ĵŏŘŔ କŎ řବŘକś  ŅŘବ ř କŎŘōŘĪĺ řģ

ņŇś ର୍ଜŧňśରରŎ ମେĶାǦ ଟିȢ‌ ňɰଲାƞ ňାĪĥ ȰରାŌŔŋା

ŔŋାǱŐରŎ ňɰଲାƞŊ řର�Řņୀ-ňśŏ řŔ ņǯତାņǯତି

Ů Ķ řରŉ, 
İକାȅକ ĩŕŃ

	<ůű.ūūŪ İĴŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŔǑର୍ȁŃ ĻŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ

­İକର ň řĺା ůŪ କĴŘľ ř ſŃ řňŜରł Ņ řĨ® ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): କŇ řଷ୍ଠ Œ řſକ (ସ୍କିŌŘľ řȇ‌) ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ କŎś ȄବŘ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĹŘକ řŎ řŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ହେବŘ Ņ řŇŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ĶłŇŘ କŎŘō řବģ İňŎ řକ ř, ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řŏŘĿŘŎś  ň řĺ řŏŘ 
ŋŘବେ ସେŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ ŅŎŌŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ŕśବ řņŘ ňŘĪବେģ 
İନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĩĻř 
ଘķୋœłŘ କŎ řବŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉ 
­Ň řŧŌ řŃ® ŉŘĪȢ‌କś 
ŌƙଜୁŎ କŎ řĺƻତିģ 
İ ŕ Ř Ņ୍ବା  Ŏ Ř 

ŎŘĻɹŎ ūŭŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ କŇ řଷ୍ଠ Œ řſକ ĬňକŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ବŔ řȄବŘ କŇ řଷ୍ଠ 
Œ řſକ/Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĩŇǁ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ ĵśŔ řବɹŻ କŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řବŘ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେବ ōƕକŘŌ ଦେĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, କŇ řଷ୍ଠ Œ řſକଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
Ű ŌŘŔ ňŜŊ୍ବŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଘķୋœłŘ କŎ řȄବŘ ବେଳେ ĩĻř ŃŘŕŘ 
ବŘǯବŃŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řŧŌ řŃ ହେଲେ ūŭ 
ŕĻାର କŇ řǨ Œ řſକ

	<ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯōୋĶŅŘŇĿŘŎś  
Ň řŧŌ řŃ
	<ĻŘŇś ĩŎୀŎś  
ňŘĪବେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŎŌŘ

ĴľĴ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ İକ 
ŎǊତାŇŚକŘŎŚ ŔĦǱଥା Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ବŘł řĻ୍ୟିକ 
କ୍ଷେȽŞେ İକ ବଡ଼ ĩĪŇĶŃ ବ řĻŧ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ İକ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ବକĴŧŘ ȄବŘ ŔŘଢ଼Ŧ 
Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଫେŎǯ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄବŘ 
ŏଢ଼ŦĪŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟ Ĳť଼ିŒŘ କମ୍ପାŇŚ 
ŔňſŞେ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ŔĦǱଥାକś Ō ŜŐ ବକĴŧŘ Ŕŕ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŕśņ Ō řŒŘĪ ŔŌśŅŘŧ Ű 
କ�ୋľ ř ůŪŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎ řବŘକś ňť଼ିବģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ ­Ņ ř Ĩର୍ଡିŇŘŎ 
Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌® ŇŘŌକ 
ŔĦǱଥା ବ řଦେŒକś ĵł řĻଦ୍ରବɹ ŎǊତାŇŚ କŎ řńŘİģ 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŎś  İŕ ř ŔĦǱଥା Ŕŕ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ 
­Ǧଟାȡ‌ ŏŘĪľ İƃ ସିŌ ň řľ řĪ ŏřŌ řଟେȓ‌® ବŘł řĻ୍ୟିକ 
କŘŎବŘŎ କŎś ȄŏŘģ ତେବେ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ 
ĩŌŅŘŇŚ କŎ řȄବŘ ପ୍ରାŧ Ů.ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĵł řĻ ଦ୍ରବɹ ବŘବŅକś Ŕ řଙ୍ଗାପ�ୋŎ କମ୍ପାŇŚ 
Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎ řବŘŞେ ĨବହେŐŘ କŎ řȄŏŘģ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ş�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ĬŻ ŔĦǱଥା ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ Ň କŎ řବŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǱଥା ɂńମେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎ 
ବ řĹŘŎ ĹŘŏřȄବŘ ŔŌŧŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କମ୍ପାŇŚŎ 
İକ ĻŘŕŘĻ ňŘŎŘŅŚň ବǁŎକś ĩŔ řȄŏŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĬŻ 

ĻŘŕŘĻକś ବǁŎŞେ Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ů.Ŭůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ବେȢ‌ ବƠ ପ�ţĿ କŎ ř ĻŘŕŘĻľ ř ŌśକśŐ řȄଲେ 
Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǱଥାକś Ň řĻŎ ବକĴŧŘ Ĩର୍ଥ 
Ō řŐ řŇ ȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŌŏŘľ ř Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
କ�ୋର୍ଟକś  ōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ōśବ ĩĪŇĻŚବŚ ସ�ŤŌɹଜ୍ୟୋŃ ř ବ řଶ୍ୱାŐ 

Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř Ļľ řŐ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ 
ŌŘŌŏŘକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେ ɂତ୍ୟେକ 
ŒśłŘł řŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĿřȇ‌ Ńńɹ Ĳ ɂŌŘł 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řବŘ ňŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟ Ǧଟାȡ‌ 
ŏŘĪȑ‌ କମ୍ପାŇŚକś ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩĪŇĻŚବŚ ŎŘŕśŏ ŎŘŧ, 
ଶ୍ୱେŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ଶ୍ରୀŎŘŌ କ୍ରିଷ୍ଣା  ōŘଜ�ୋŅřĩ 
İବĦ ĨŇ řŒ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇĻŚବŚ ସ�ŤŌɹଜ୍ୟୋŃ ř ବ řଶ୍ୱାŐƉ ŌŃŞେ, 
İŕ ř ବ řĻŧ କĴବŐ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ňś ହେĥ, ବŎĦ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŚŌŘ ňŘȡ‌ ବŘł řĻ୍ୟିକ ବ řବŘŅ 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ řକś  
ŔśŅŝ ଢ଼ କŎ řĺ řģ ŔĿřȇ‌ Ņŏřŏ Ĳ ōśକ୍ତି  ĩņŘŎŞେ 
ବ řଦେŒŚ କ�ୋର୍ଟŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǱଥା Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪବŘ İକ ବଡ଼ ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ Ŏŕ řବģ

	< Ŕ řƍଗାňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řĻŧ 

ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ō řŐ řŊ Ŋକେŧା Ů.ů କĴŘľ ř

Ŕśņ ŊାŊŅକś Ĩȅକ Ŭ 
କĴŘľ ř ଦେŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĬŅŐŘ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŲŪŉśȑ‌ 
Ĭଚ୍ଚŞେ Ĺଢ଼ř ňŘł řľŘଙ୍କି ŔŉŘ 
କŎś ȄବŘ ବେଳେ ŌŕśŌŘĺ ř 
ଘେŎ řĶଲେģ ĩȮŌłŎś  ବର୍ତ୍ତିବŘ 
ňŘĪĥ Ůଘଣ୍ଟା ņŎ ř ňŘł řľŘଙ୍କିŞେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେ ōśବକģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřଲ୍ଲା ĬŅŐŘ ବ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœŅ ūŇĦ ŵŘର୍ଡŞେ ĩĻř İŋŐř 
İକ ĨŋŘବŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ବŘଲେǢŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ɌŌ řକ ĩĻř ĬŅŐŘ 
ńŘŇŘ Œ řſକ କଲ�ୋŇ ř Ň řକľŞେ 
ȄବŘ ĲŋŎହେȓ‌ ňŘł řľŘଙ୍କି ŔŉŘ 

କŎś Ȅଳେģ ସେŌŘନେ ľŘଙ୍କିŔŉŘ 
କŎ řବŘକś ĬňŎକś ĬĿś ȄବŘ ବେଳେ 
ňŘł ř ľŘଙ୍କିŞେ ȄବŘ ŌŕśŌŘĺ ř 

ଫେłŘŎś  ĨĹŘŇକ ŌŕśŌŘĺ ř 
ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŭĻł 

ōśବକ ପ୍ରାł ବ řକŐŞେ ŃŐକś 
ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŕśŌŘĺ ř 
ĩȮŌłŞେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ŭĻł ōśବକଙ୍କୁ  ମେŀřକŘŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄବŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ĨବǱଥା ŔĦକľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹ 
Ļଣେ ōśବକ ĩȮŌłŎś  ବର୍ତ୍ତିବŘ 
ňŘĪĥ ŲŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚ ňŘł řľŘଙ୍କିŞେ 
Ůଘଣ୍ଟା ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ İକ 
ଘଣ୍ଟାŎ ňŎ řɌŌ ňŞେ ňŘł řľŘଙ୍କି 
ŋ řŃŎś  ĨƆ ନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄଲେģ

	=ňŘł řľŘଙ୍କି ŔŉŘ ବେଳେ ŌŕśŌŘĺ ĩȮŌł

ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪŊାକś ňାł ř ľାଙ୍କିରŎ Ů ଘଣ୍ଟା ŏś Ĺ řଲେ

ŊŘŎଙ୍ଗ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇǁŇକŘŇŇ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇକś 
ବ řǢǯŎŚŧ କŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĩĬ İକ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃବର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŒśňକ୍ଷୀ 
ĨŅŐବŅŐ ɂକ୍ରି ŧŘ ŒśȮବŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŎś  ŇǁŇକŘŇŇ 
İବĦ ĶśĻŎŘľŎ Ļś ŇŘĶଡ଼ǱଥିŃ ŔźŎବŘĶ Ĺ řť ଼ିĩĵŘŇŘ 
ŌƺŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĺ řť ଼ିĩĵŘŇŘ ପ୍ରାȅକŎƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ĨŅŐବŅŐ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŇǁŇକŘŇŇŎś  ଗ�ୋľ řİ Ĳľňକ୍ଷୀ, 
ŭľ ř ŌŘī ĹĬŔ řƎଘା ŌŝĶ İବĦ ŭľ ř କśĻř ŕŎ řłକś ņŎ ř 
ŔźŎବŘĶ Ĺ řť ଼ିĩĵŘŇŘŎ İକ ŅŐ ĶśĻś ŎŘľ ĨŋřŌśଖେ 

ōŘତ୍ରା ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŃ řବŅŐŞେ ସେĿŘŎś  ŭ 
ɂĻŘŃ řŎ ūŲľ ř ĻŚବĻƻତୁ ŇǁŇକŘŇŇକś ĩŔ řବେģ ŇŜĩ 
ĨŃ řȄƉ ŌƺŞେ Ņś Ī ŕŐ ­ଡେମ�ୋĪସେȢ‌ କ୍ରେȚ‌®, Ņś ĪŕŐ 
କŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘଘ İବĦ ůŕŐ ĻƍŏŚ ŇŘŏř କśକśť଼ା 
Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŇǁŇକŘŇŇ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩŋŧ ŅŐŘĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŞେ 
ବ řŒŘĵŘňŘľłŘŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରାłŚĬŅ୍ୟାŇ Ŕŕ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŅŐବŅŐ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ ĻŚବĻƻତୁƉ ĩĶŌŇ ƶୱାŎŘ ŇǁŇକŘŇŇŎ 
ĩକର୍ଷł ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ

ŇǁŇକାŇŇକś ĩŔ řବେ ūŲ ŇŜ ĩ ĨŃ řȄ
ĶśĻରାľ Ŕŕ ňŒśňକ୍ଷୀ ĨŅŐŊŅŐ ɂȮ ରିŧା ĩରǕ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ବŘŎ řňŅŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ĩĻř Ļଣେ ŇŘବŘŐ řକŘ Ņś Ǥର୍ମକŘŎŚକś ŬŪ ବର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ Ŭŏſ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ଦେŘœŚ ŔŘବɹǯ ōବś କĻłƉ ହେŏŘ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘŌŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ଲେŌɲୱା 
ĲŎŉ ņନେǢŎ ହେŌ୍ବʗŌ (ŬŲ)ģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ, Ĩȅକ 
Ŭବର୍ଷ ŰŌŘŔ କŘŎŘŅƠ ଭେŘĶ řବŘକś ňଡ଼řବ ବେŘŏř ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ řĹŘŎňŃ ř İŔ.କĴ. ŇŘŧକ ŔŌǯ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘłକś ĩņŘŎ କŎ ř İŕ ř ŎŘŧ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ, ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ +Ŭ 
ŇŘବŘŐ řକŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśŻ ņନେǢŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ 
କŎ ř ŕĪŎŘł କŎś ȄŏŘģ ŬŪūų İପ୍ରି ŏ ūůŞେ ସେ ŇŘବŘŐ řକŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
କŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ řĺ ř ĩňƥତିĻŇକ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŏŘģ ňŞେ, ସେŕ ř 
ŉଟ�ୋĶśť ଼ିକś  ସେ ĨŇɹŌŘŇƉ ମ�ୋବŘĪŏକś ňĿŘĪ ɂଘľ କŎ řଦେବŘ 
Ŕŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŎ řଦେବŘକś ņŌକ ଦେĪȄŏŘģ İନେĪ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘĶ ହ�ୋĪńíŏŘʷ

ŇାŊାŐ řକା Ņś Ǥର୍ମକାରୀକś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋ řŅś  Ň řĴľରେ Ņś Ī 
ŊାĪĴ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ 
Ļଣł ŊାĪĴ ĹାŐĴƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 

ସ řŌśŐ řĩ ńାŇା ସśƠଡିĩŀř ȰରାŌŎ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ଘķŘœ (ůů) ĩĻř ň ŜରǻବାǸରେ Ň řĻŎ ŊାĪĴ 
ଯ�ŘଗĶ ŊାŎ řĴňśŎ ŕାľĴś  ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅś  Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řଗŎś  ĩସśȄŊା ĨŇ୍ୟ 

İĴ ŊାĪĴ ŃାƉ ŊାĪĴĴś  ņźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŉŐରେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ ŞŔŘŎ ମେŀřĴାŏରେ 

ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ŞେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସାĬť ŉାƠଡି 
ňśŏ řସ ଘľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŊାĪĴ ľ řĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŞŔŘŎ ମେŀřĴାŏରେ ňŕƗ ଚି 

ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŬŰ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ଘľଣାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŞŔŘŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ)

ŞŔŘŎ ŊɰĴ ŌŕśŌśŕାଣ ňƗଚାŧŃ ŌŕśŌśŕାଣ ŞେŊା 
ସŌŊାŧ ସŌ řŃ řରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ŇହେŊା Ĳ Ō řŏŎ 
ŌŇĪƐଛା ĴľŇŚĺľŇŚ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ĩĻř 
ĹାœŚŌାନେ ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ସǗମୁĵରେ ņାŎଣାରେ 
Ŋସ řȄଲେģ İŕ ř ŞେŊା ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř Ĭňରେ ūŬůŰ 
Ļଣ ĹାœŚ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇାŌ ňƙଜିĴŎଣ 
ĴŎ řȄŊା ĹାœŚƉ ŌƺŎś  İବେŊ ř ūŰŰ Ļଣ ĹାœŚƉŎ 
ņାŇ Ĵ řଣାōାĪŇାŕ Ȁģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĨŊȅ ସŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ō řŏŎ Ōାନେ ńŎĴś  ńŎ ĨȅĴ ĴľŇŚĺľŇŚ 

ĴŎś ȄŊାĴś  Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ĩĻř ň ŜରǻବାǸରେ ĹାœŚŌାନେ 
ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ଗĶľରେ Ńାŏା ňĴାĪ ଗĶľ ସǗମୁĵରେ 
ņାŎଣାରେ Ŋସ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ű ଘƞଟା 
ņାŎଣାରେ Ŋସ řŊା ňରେ Ļřǟଲା ଯ�Řଗାଣ ĨȅĴାŎŚ 
ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ ř ōńାŒ řȱ ĹାœŚŌାŇƉ ņାŇ Ĵ řଣ řŊାĴś 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନେ ņାŎଣାŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ŇŚŐĶ řŎ řŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ
ŇŚŐĶ řŎ ř: ŇŚŐଗ řŎ ř ŊɰĴ, ŇŎସ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĨŌ୍ୱି ĴାňśŎ ņାŇ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ĵ řଣ řŊା ŅାŊ ř 

ନେĪ ĩĻř ସĴାŐ ĩĿ ଘľ řĴାŎś  Ŏାǯତାର�ŘĴ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ Ņ řŇ ŊାŎ ଘľ řĴା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏřȄŏାģ ɂŒାସŇ 
ŃŎŉŎś  İĩŎସ řİସ, İସ řİସĲ, İŌĩĪ Ĳ 
ŇŚŐଗ řŎ ř ĩĪĩĪସ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴାŎŚƉ ସŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩସନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵ ସśƴଧା ସŌସ୍ତ ଟ�ŘĴŇ 
ņାŎŚƉ ĿାŎś  ņାŇ Ĵ řଣ řବେ ବ�Řŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊା ňରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɌŌ řĴ ନେŃା Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ňାȽ, 
Ĵŝ œĴ ନେŃା Ĭଗ୍ରŞେŇ Ņାସ, କ�ţŐାŒ ŊାŎ řĴ, 
ŋାଗŊାŇ Ōŕାନ୍ତି , ସର�ŘĻ Ĵś ŌାŎ ବେହେŎା, 

Ĺନ୍ଦŇ ňŝǦ ଟି, ସŇାŃŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ņାମ�ŘŅŎ ňƠଡା 
ସŇାŃŇ ଜେŇା, ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ଗ řŎ řņାŎŚ ŌŕାňାȽ, 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ସ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ସŉŐ ĴŎାĪŊାରେ ସŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ŘĴŇ 
ņାŎŚ ĹାœŚ Ōାନେ ŅŚର୍ଘ ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ ņŎ ř ŌƠଡିରେ ņାŇ 
ňĴାĪ ĺନ୍ତିģ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏା ĨŅřŇ řĩ Ŋରǻଷା ŉŐରେ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ ଗĻା ହେŏାଣ řģ ōାŕାĴ ř ĹାœŚ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ɂŊŐ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ňକ୍ଷରେ ɂŒାସŇŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ĨŇś ōାŧŚ କେତେ ŒŚȱ 
ĹାœŚƉ ĿାŎś  ņାŇ Ĵ řଣାōାĬĺ ř, Ńାŕା ଦେȃŊାĴś 
ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ

ņŘŇ ନେĬŇ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, ņŘŎłŘŞେ ĹŘœŚ

ŊାଲŏǢŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ): Ŋ řଶ୍ୱ ňĵାŐ 
Ņ řŊସ Ĭňŏକ୍ſ ସŕŎŎ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
Ōାର୍ଗ ǱଥିŃ ĴାŐŚŌନ୍ଦି Ŏ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ¯Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃା 
ňĵାŐ® Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŧśœɭମାŇ Ōଣ୍ଡň ňŎ řସŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସŋାňŃ ř ňାର୍ଥ ପ୍ରୀŃŌ ĴŎ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ňŜର୍ବŃŇ ସǑପାŅĴ Ńńା 
ȸଷ୍ଟ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ସନ୍ତୋœ Ĩଗǯତି 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ 
ŎŜ ňରେĵ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ପ୍ରେସ ĴɰŊ ସŋାňŃ ř Ŋ řǌŊ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŋାଗ, ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŊɄŃ 
ŌŕାňାȽ, ɂŒାƻ ସାŌŏ, ŀĴɟŎ Ň řରǻମାŏ୍ୟ 
ŌŕାňାȽ, ଗ�ŘňାŐ ŇାŧĴ ɂŌśĵƉ 

ସମେŃ ସŕŎŎ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟଗଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଯ�ŘଗଦେĪ ňĵାŐ Ņ řŊସ ňାŐŇŎ 
ōńାର୍ଥŃା ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋŕś  
ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ଯ�ŘଗଦେĪ ňĵାŐ ĵାĪȄଲେģ 
ସŌସ୍ତେ ସśĩŅřĩ Ņŕ ř ňĵାŐ ସŕ řŃ Œାଗ 
ŋĻା, Ŋŀř Ĺś Ŏା, Ŋ řŏାŃ ř ĵľା, ŊାĪଗଣ 

ŋŎŃା, ĩŐś  ŋŎŃା, ŊାĪଗଣ ŋĻା ସŕ řŃ 
İĴାȅĴ Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇŎ ŌĻା ନେĪȄଲେģ Ńାŕା 
ସŕ řŃ Ĺ řƍଗୁ ŀ ř ଛେĹା, Ōାĺ ŋĻା, ĲŐ řĩŎ ř 
Ōାĺ ĵľା ňĵାŐŎ ȃĩŎ ŌĻାĴś ƶ ୱିଗśଣ řŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ĴାŐŚŌନ୍ଦି Ŏ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŋŕś  
ସŅସ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

ňĵŘŐ ŅřŊŔŞେ ­Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘ ňĵŘŐ® ĴŘōǻɹȮŌ
ŊାଲŏǢŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ): ŉାƠଡି 
ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା ɌŌ řĴ ŋŊŇରେ 
ସ řň řĩĪİŌ ŃŎŉŎś  ସɆରାĻ୍ୟŊାŅŚ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪɎରାİŏŎ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚœ řĴା 
İŊĦ İŕାŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
Ŋ řœŧ Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର 
ସ řň řĩĪİŌ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାŎ ସǑପାŅĴ 
Œ řŒ řŎ ŕśĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ସĦଗĿřŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ ŊାŌňǀଥୀ ନେŃା ĻŇାƳଦ୍ଦŇ 
ňŃ ř ଯ�Řଗ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řଶ୍ୱŎ 
İବେ ūŭű ľ ř ଦେŒରେ İŊĦ ସŌସ୍ତ 
ŌŕାସାଗŎରେ ōśଦ୍ଧ ଘାľ ř ĩମେŎ řĴା 
Ŏȃĺ řģ İବେ ĪɎରାİŏ ĩମେŎ řĴାŎ 
ସାȄରେ Ŏŕ ř İŕ ř ōśଦ୍ଧŎ Ŋ řŋŚœ řĴା 
ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İବେ ଦେŒରେ ଗ୍ୟାସŎ 
ĨŋାŊ ସାଙ୍ଗĴś  ĨନେĴ Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
ĻřŇ řœŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ 

Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎ İŕ ř ŅŎŊŝ ƴ ଧିĴś  
ର�ŘĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ସ řň řĩĪİŌ 
ŎାĻ୍ୟ ସǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚ ସŋ୍ୟ ସନ୍ତୋœ 
Ņାସ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎƉ 
ଦ�ŘŌśŕାĥ ŇŚŃ řŎ ସŌାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ସ ř ň ř ĩĪ Ļřǟଲା ସǑପାŅĴ ŋାଗŊŃ 
ɂŃ řŕାŎŚ Ōƺ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ōାĻňśŎ, ŋȿĴ, 
ŌŧśŎŋଞ୍ଜ İŊĦ Ŋାଲେଶ୍ୱŎŎ ŒŃାȅĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ସŋ୍ୟ ସŚŃାĦŒś ŞେŇାňŃ ř ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେŊା ସŕ řŃ Ņ řŊ୍ୟାସ řĦ ŇାŧĴ, Ň řର୍ମŐ 
Ŏń, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାȽ, ପ୍ରେŌ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňାȽ, ŅŚǊ ତିŌାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ସŋ୍ୟ ŃାňସŚ ɂŕŎାĻ, Ň řର୍ମŐ ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ɂŌŞେ ପ୍ରŃŘŎłŘ; Ĩŋ řଯśŻ ପ୍ɂŌ řĴ Ķ řŎŉ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪାŭ (ସŌ řସ): Ŋ řŊାŕŎ 
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ପ୍ରେŌ řĴାƉ ସŕ ŒାŎŚŎ řĴ ସମ୍ପର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ପ୍ରେŌ řĴା ଗର୍ଭŊŃŚ 
ହେŊା ňରେ ŕାŃ ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେ 
ପ୍ରେŌ řĴģ ତେଣś Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵଲେ ପ୍ରେŌ řĴାģ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ŊŎŕŌňśŎ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ōśŊŃŚ ଗŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅା 
ńାŇା Ŋŀଗśŀଗśŀ řĩ ȰରାŌŎ ŋŎŃ 
Ĵ řǭକୁ ସŕ ପ୍ରେŌ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ 
ňରେ Şେ ଗର୍ଭŊŃŚ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରେŌ řĴା ଗର୍ଭŊŃŚŎ Ļାଣ ř ŕାŃ 

ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେ ପ୍ରେŌ řĴģ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ōśŊŃŚ ĻଣĴ ଗାĥŎ ĩŒାŅřŅ ř 
ସŕଯ�Řଗ ନେĪ ŊŕŎŌňśŎ 
ńାŇାରେ ଗŃ ଗśŎś ŊାŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘଗĴś 
ନେĪ ŊŕŎŌňśŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ňĹŎା ĬĹś Ŏା Ĳ ŀାŻŎ ř ŌାĪŇା 
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ସŕ ଗŃ 
Ŏାତ୍ରିରେ  ପ୍ରେŌ řĴ Ŋଦ୍ରୀŇାń (ĲŎŉ) 
ŋŎŃ Ĵ řǭକୁĴś  Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŕŎŌňśŎ ňśŏ řସ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେģ Œśକ୍ରŊାŎ ŋŎŃ Ĵ řǭକୁĴś  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ
ŊାଲŏǢŎ ସŅŎ,ŬŪģŭ (ସŌ řସ): 
Ŋǯତା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
ଗśŎś ŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎାōାĪ ŭ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎȜ‌ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŞେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ūŮů ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ 
ĻŊȖ‌ ହ�ŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
Ōାନେ ହେଲେ ସାŌŎାŧňśŎ ȰରାŌŎ 
ŊାŊś ŏ Ōśର୍ମୁ(Ůů), ଧ�ŘŊାĹĴśŎାĪ 
ȰରାŌŎ Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ľś ŀś (ŮŮ)ģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାଗ Ň řĻ 
Ň řĻ ȰରାŌŎś  ଗ řŎȜ‌ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŞେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
ůůŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Şେŕ řŋŐř ŊାŏřĩňାŐ 

ńାŇା ଗśŇାňśŎ ȰରାŌŎ ŌŇମ�ŘŕŇ 
ସ řĦ(ŬŰ) İĴ ňŏସŎ ŊାĪĴରେ 
ŌŅ ନେĪ ଗାǄ ଧିĺĴŎś  ŊାŏřĩňାŐ 
ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ସŌŧରେ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ĺĹřŇା ĺĴ Ň řĴľରେ ĹŁାĬ 
ĴŎାōାĪ ŃାĴś  ĴାŊś  ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ńା Ň řĴľŎś  ųŪ ŏřľŎ 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊȖ‌ ହ�ŘĪĺ řģ İ 
ସĦȮରାƻରେ Ń řନ�Řľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ଗ řŎȜ‌ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŻ 
ĹŁĬ ସŌŧରେ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ļଗନ୍ନାń ŋ řŃ řŎ řĩ, İ İସ 
ĩĪ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ľś ?śƉ ସମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଚ�ୋŎ ř ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ, ŭ କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł
ŊାଲřĩňାŐ, ŬŪାŭ (ସŌ řସ): İŕ ř 
ŊɰĴ Ň řȃŎା ňƗଚାŧŃ ŞେŃňśŎା 
ȰରାŌŎ ଗŚŃାŎାଣŚ ŅାସƉŎ ŬŪŬŰ 
ĻାŇś ŧାŎŚ ūŮ ରେ ĩĪĹŎ 
ĴǑପାŇŚŎ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ ଚ�ŘŎ ř 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŊାŏřĩňାŐ ńାŇା 
ରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗśŎś ŊାŎ ňśŏ řȧ‌ ŉś ŏାŀ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ Ń řŇ ř 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř 
ଘľଣାରେ ସĦňŝŻ ȄŊା Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ 
Ōାଷ୍ଟŎ ŌାĪଣ୍ଡ ŕ řŌାĦŒś ňାȽ, 

ŊାŌňŅା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅřňĴ ňାȽ, 
ସŎǶŃŚňśŎ ĻŧଦେŊ Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ  
Œśକ୍ରŊାŎ ŊାŏřĩňାŐ ňśŏ řସ କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ ଘľଣା ସମ୍ପର୍କରେ 
ŊାŏřĩňାŐ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ସାŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି Ŋǯତା 
İସŀřň řĲ ŌାŇସ ଦେĲģ İȄରେ 
ĩĪĩĪସ ř ସାŏřĵାŇ Ōśର୍ମୁ,ସȝ‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŒśŋǷ ମିŃା ňାŐ, İସĩĪ 
ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରେŌ ɂŃାň 
Ŋାŕ řŇŚ, ଦେବେǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ଯśƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊାଲŏǢŎ,ŬŪାŭ(ସŌ řସ): Ļřǟଲା 
Ȯରୀŀା ସĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŋ୍ୟ Ō řŕ řŎ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ 
Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦଘ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ଶ�ŘĴସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ସŕ ସାņାŎଣ ସǑପାŅĴ 
ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ ଲେଙ୍କା ŌŕାňାȽƉ 
ସŕ řŃ Ŋ řŃାĪȄŊା ସŌŧ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŋାରେ 
Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦଘ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ସŋାňŃ ř 
Ĩŋŧ ŌŕାňାȽ ସŋାňŃ řƫ ĴŎ ř Ō řŕ řŎ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽƉ ସଚ୍ଚୋľ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ņକ୍ଷŃା Ŋ řœŧରେ ଗśଣଗାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňସŋାňŃ ř ĻଗŅřŒ ବେହେŎା, 
ōśଗ୍ମ ସǑପାŅĴ Ŋ řରେǂ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ସĦĻŧ ଲେଙ୍କା, Ň řŌାĪĥ ŎାĬŃŎାŧ, 
କ�Řœାņକ୍ଷ Ŋ řǩଣୁɂସାŅ Ōŕାନ୍ତି , ସŋ୍ୟ 
ସśĴାƻ ŇାŧĴ, ସśĻŧ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ସŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ņାସ, ଗ�ŘňାŐ ŞେĿŚ, 
Ņ řǟ ଲିň ଜେŇା, ɂŅŚň Ņାସ, ସśŇ řŏ Ĺǂ 
ବେହେŎା, ସĦĻŧ ଗ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ)

ŬŪŬŭ Ōସ řŕା ĻśŇ Ŭ ŃାŎ řĵ,Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
ŊାŕାŇଗାରେ ଘľ řȄŏା ŋŧƉŎ, ĺାŃ řńŎା, 
ଲ�ŘŌľାଙ୍କୁŎା ରେŐ Ņś ର୍ଘľଣାģ ōାŕା 
ŒŃାǏଦୀŎ ସŊś Ŀś  Ŋť Ņś ର୍ଘľଣାģ ସŌŧ, 
Ņ řŇ, Ŋର୍ଷ ŊŅŐřĺ ř ହେଲେ ĻśŇ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řŎ ଟ୍ରେŇ Ņś ର୍ଘľଣା ĺାŃ řରେ Ņାଗ 
ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ŊାŕାŇଗା ଟ୍ରେŇ Ņś ର୍ଘľଣାĴś 
Ŋ řŃ řଗŏାଣ ř Ń řŇ ř Ŋର୍ଷģ ହେଲେ İବେŊ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସŌସ୍ୟାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ ŞେŌାŇƉ ň řŏାģ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ସŎĴାŎŚ 
ସśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŊାŕାŇଗା ଟ୍ରେȚ‌ 
Ņś ର୍ଘľଣା ସାŎା Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŕŐ ňĴାĪȄŏାģ 
İŢ‌ŕ ř ଘľଣାĴś İବେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଗŏାଣ řģ 
ହେଲେ İବେŊ ř Ņś ର୍ଘľଣା ĻŇ řŃ ŒାŎŚŎ řĴ, 
ŌାŇସ řĴ, ĩର୍ଥି Ĵ ସŌସ୍ୟା ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řŊାŎģ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊାŎ İବେŊ ř 
Ĩସŕାŧ ĨŊǱଥାରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ň řĴľରେ ଟ୍ରେŇ Ņś ର୍ଘľଣାŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ସǗ ମିŐŇŚ ସŋା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řଗŃ İĴ ସǊତାŕ 
ņŎ ř ōśŊ Ŋ řĴାŒ ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ସśŅŜ Ŏ ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ ľାľା ସାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ସĦǱଥାŇŎ ɂଫେସŎ ĻାĴŏřȚ‌ ଯ�ŘŞେȜ‌ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻରେ ଟ୍ରେŇ Ņś ର୍ଘľଣାରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĨନେĴ 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŊାŕାŇଗା ଟ୍ରେŇ 

Ņś ର୍ଘľଣାĴś ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪĺ řģ ହେଲେ 
Ņś ର୍ଘľଣା ĻŇ řŃ ŒାŎŚŎ řĴ, ŌାŇସ řĴ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ସŌସ୍ୟା ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊାŎ İବେŊ ř 
Ŏŕ řĹାŏřĺନ୍ତିģ ଯେŌ řŃ ř Ĺାନ୍ଦି ňśŎŎ ŞŔŘŉřȇ‌ 
Œାŕା ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା ସĿřȇ‌ ସŌŧରେ ňାĪ 
ŇňାĪŊାŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ŘĪňାŎ ř 
Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ŞେŌ řŃ ř Ĩଯ�Řଧ୍ୟା ȰରାŌŎ ĴśŇା ŌśĵŚ 
Ņś ର୍ଘľଣାରେ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪȄଲେ Ōƺ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎŎ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�Řଟେ ĹାĴ řŎ ř 
ňାĪŊାŎ ŕĴŅାŎ Ȅଲେ Ōƺ Ĩସŕାŧ 
ŃାƉ ňƩନୀ ŅŌŧନ୍ତି ŌśĵŚ ଛ�Řľ ňśĨĴś ņŎ ř 

ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା ňାĪĥ ŊାŎ Ņś ĩŎ ହ�ŘĬĺନ୍ତିģ 
ŞେŌ řŃ ř ĴśǺଲା ȰରାŌŎ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ɂŌାଣ řĴ 

İବେŊ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ସŎĴାŎŚ ସŕଯ�Řଗ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ĺାଡ଼ି  ଦେଲେ 
ĨŇ୍ୟ ସŎĴାŎŚ ସśŊ řņାŎś  ŊƗ ଚିŃ ȄŊା ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ସŌସ୍ତ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊାŎŌାନେ ଟ୍ରେŇ Ņś ର୍ଘľଣା ňରେ 
ସŎĴାŎŚ Ĳ ବେସŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ଘķŘœଣା 
ĴŎାōାĪȄŊା ସାŕାō୍ୟ ସŕଯ�Řଗ ɂŃ řŒŝŃ řĴś  
ନେĪ ļś Ŏś ĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ Ņś ħĵ Ĵńା Ŋĵାଣ řŊା 
ବେଳେ ōƽଣା Ļର୍ଜŎ řŃ ହ�ŘĪ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊାĿś  
ŊŎĦ ŌŎ řōାĪȄଲେ ŋŏ ହ�ŘĪńାନ୍ତା, ଘŎ 
ňŎ řŊାŎ ଯେĬĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସŕାŧŃା ňାĪńାନ୍ତେ 
ŞେĪľା ଶ୍ରେŧସ୍କŎ ବ�Řŏř Ĵŕ ř ŞŔŘŉřȇ‌ Œାŕା 

ŋାƍଗି ňଡ଼ିȄଲେģ Ń řନ�Řľ ř ļ řĨ İŊĦ ňŎ řŊାŎ 
ସŕ ସŎĴାŎŚ Ļାଗାରେ ŎŕśȄŊା ଛ�Řľ 
ňାŏ ĺňŎ ଘŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊାŎ ŋŧ Ńାଙ୍କୁ  
ĩŕśŎ ř Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŋାଗ ନେŊା ĨŊସŎରେ ōśŊ Ŋ řĴାŒŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ŋଲ୍ଲŋ ŅŐାĪ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊାŎĴś ନେĪ ŃାƉŎ ŊŕśŊ řņ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌାņାŇ ňାĪĥ İĴ ସĦଗĿŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ĩĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ İťŏାĪȜ‌ 
ŉřĻřĲଥେŎାň ř Şେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĵŕ řȄଲେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ɂଫେସŎ ĻାĴŏřȚ‌ ଯ�ŘŞେȜ‌ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŋŐř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊାŎĴś ŌାŇସ řĴ ōƽଣାŎś  ĬňŒŌ 
ňାĪĥ İĴ ŏŌ୍ୱା ସŌŧ ŏାଗ řńାİģ ŞେȄňାĪĥ 
ସŎĴାŎŚ Ńńା ବେସŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ İĴ 
ସǗ ମିŐŚŃ ɂŧାସŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

İବେ Ŋ ř ŌŘŇŔ řĴ, ĩń ȁĴ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řŊŘŎ
ŊŘŕŘŇĶŘ ଟ୍ରେȚ‌ 

Ņś ķ୍ଘଟłŘĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ

ଭŋŘĶŎାĪ, ŬŪାŭ (ସŌ řସ): 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļřŏା ଭ�ŘଗŎାĪ ŊɰĴŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ Ň řĴľରେ ହ�ŘĪȄŊା 
Ŋାȡ‌ ĩŞŔŘସ řİସŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řଣŚ 
ସŌ řŃ ř Ň řରǻବାĹŇĴś ନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŞେŌାନେ ŎାĻ୍ୟ ŊାŎ 
ĴାĬŇସ řŏŎ ŕସ୍ତକ୍ſň ଲ�ŘŀřȄŊା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗśŎŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ňśŎś ଣା ȰରାŌ୍ୟ Ň୍ୟାŧାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ŇŊ ଗĿřŃ 
ସŅସ୍ୟƉ Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧାĴś Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ ř Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ ĬŻ Ň řରǻବାĹŇĴś 
Ĩସ řଦ୍ଧ ଘķŘœଣା ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ସର୍ବ 
ସŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  Ň řରǻବାĹŇ ĴŎାōାĬ 
ବ�Řŏř ŎାĻ୍ୟ ŊାŎĴାĬŇସ řŏ  Ŀାରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଡ଼ି 
Ŋସ řĺନ୍ତି ģ ଭ�ŘଗŎାĪ ŊାŎ ĴାĬŇସ řŏĴś 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ  ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌ 
ĴାĬŇସ řŏ  Ŀାରେ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅାŊ ř 
ହ�ŘĪ ĩସśȄŏା ବେଳେ ଶେœରେ İĪ 
Ň řĴľରେ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řȄŏା ବ�Řŏř 

ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ŊାŎ ĴାĬŇସ řŏ ĨņŚŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĲĴ řŏ 
Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  Ƕ İŉřଡେŖŋ řȑ‌ ɂŅାŇ Ō Ŝଳେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řରǻବାĹŇରେ ŌŃ ସାŊ୍ୟସ୍ତ 
Ň řŌନ୍ତେ Ōƺ ĨȅĴାŎ Ō řŐ řȄŏାģ İȄ ସŕ 
ĨŊାņ İŊĦ Ň řŎପେକ୍ଷŃା ĨŊŏŌɲŇ Ō Ŝଳେ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧା ĴŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ 
ŊାŎ ĴାĬŇ ସ řȢ‌ Ōƺ  ĩŀଭ�Řକେľ 
ŌŝŃ୍ɹଞ୍ଜŧ ɂņାŇଙ୍କୁ  Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŋାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄ ସŕ 
ସାĦଗĿŇ řĴ ňŅ ňŅŊŚ Ň řŌନ୍ତେ  Ļଣł 
ଲେĵାİĥ Ōନ�ŘŇŧŇ ňȽ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦୀ ŇȄŊା Ņŝ ଷ୍ଟେ 
ōାଞ୍ଚ ɂĴ řŧା Ō Ŝଳେ Ŋ řŇା ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାରେ  
Ōନ�ŘŇŧŇ ĴାŎŚŌାନେ ĨŊାņରେ 

Ŋ řĻŧŚ ହେŊା ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାĴś ନେĪ ସĦଘŎ 
ĨŇ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ ŃାƉŎ ŕĴ 
ŅାŊ řĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎାōାĪ ŌŇŌśĵŚ 
ɂȮ ରିŧାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ň řରǻବାĹŇ 
ĴŎାōାĬବ�Řŏř ŅାŊ ř ĬĿାĪȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ň řରǻବାĹŇȅĴାŎŚ 
ĩťଭ�Řକେľ ŌŝŃ୍ɹଞ୍ଜŧ ɂņାŇ ĬŻ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧା ĨŊାņ, Ň řŎପେକ୍ଷŃା  Ĳ 
ସĦĵ୍ୟାଗŎ řଷ୍ଠ ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŎାōାĪȄŊାŎ 
ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସାŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩĪŇĻŚŊŚ  ĨŎś ଣ ĴśŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ŕŎ ŇାŎାŧଣ ɂŕŎାĻ, ସĦଘŎ 
ପ୍ରାŻŇ ĬňସŋାňŃ ř ସňŇ ňାȽ, ɂŒାƻ 
ଜେŇା, Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŔŘŎ,ŬŪାŭ (ସŌ řସ): ĨŇƻňśŎରେ 
ĹାŏřȄŊା ĴାĦŒŊାĦŒ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାରେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹାŏřȄŊା 
ōśƴଧ୍ୟŎ Ŋ řŋŚœ řĴା, ସŌଗ୍ର ĻŚŊĻଗŃ 
ňାĪĥ ŋŧŊାŕ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄŊା Ŋକ୍ତା Ōାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊା ସŕ ōśƴଧ୍ୟ ଖ�ŘŎ ĩମେŎ řĴା İŊĦ 
ĪɎରାİŏŎ Ŋର୍ବର�ŘĹřŃ ĩକ୍ରŌଣ ŉŐରେ 
ତ�ţŐ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଗ୍ୟାସŎ Ň řĨଣ୍ଟ 
ଯ�Řଗśĥ ĨହେŃś Ĵ ŅŎŅାŌ Ŋŝ ƴ ଧିଘľ řŊା 

ସŕ řŃ ĻŇ ĻŚŊŇ Ĭňରେ İŕାŎ ସśŅŜ Ŏ 
ɂସାŎ ř ĴśɂŋାŊ ňଡ଼ିŊģ ତେଣś ōśƴଧ୍ୟ 
Ňś ହେĥ, ĻŚŊĻଗŃŎ Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ Œାନ୍ତି Ŏ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŕ Ȁ ɂĻś ର୍ଯ୍ୟ ବ�Řŏř Ōହ�Řତ୍ସŊରେ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄ Ōାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ 

İȄସŕ ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řŧƽଣ ସŕ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝœ řɂŃ ř ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ଗśŎś ƫ 
ଦେŊାĴś Ōହ�Řତ୍ସŊରେ Ŋକ୍ତା Ōାନେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାରେ 

Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ĴŎ ସŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŇƻňśŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊସŎ ପ୍ରାପ୍ତ  Ĩƺକ୍ଷ 
ŋାଗ řŎȄ Ōŕାନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା,ĴŊ řŊŎ 
ŎାņାŇାń Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ସǑପାŅĴ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎାĬŃ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସ řନେ  ŃାŎĴା ŞŔŘŉřĩ ĩŏȟ‌, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŔŘŎ ŇାଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ Ĭň 
ସŋାňŃ ř ŌାŧାņŎ ŇାŧĴ, ɂŊାĹĴ Ńńା 
ĵśସ ř Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ସŋାňŃ ř ŊĦŒŚņŎ 
ňƠଡା, Ňାľ୍ୟĴାŎ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ  ବେହେŎା, 
ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା ସŕ řȘ‌ 
Ƿ ମୃŃ ř ସĦସŅ ĪŎŌŎ ସǑପାŅĴ, ŎŃ řĴାƻ 
ňŃ ř ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ōହ�Řତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ Ĭň ସŋାňŃ ř, ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ Ņାସ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœଣ ଦେĪńŊା 
ବେଳେ, ŌାŇସ ĴśŌାŎ ňƠଡା  Ōଞ୍ଚ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ସŕ ସǑପାŅĴ ĨŇƻ 
ĴśŌାŎ ňାȽ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ  
ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘĦŒŊŘĦŒ Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĩĪŇĻŚŊŚŌ řŕ řŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

Ņś Ī ŊŘĪĴ 
ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ



ŒŇ řŊŘŎ 
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  ŞňŘŏ ŃŐś  ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ œĿřňśŎ Ň řକľǱ ଟେŏřଫŉୋŇ ପ�ୋŏ ŃଳŐ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ ଗଳřŃ 
ŒŊକś ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŒŊľ ř Ĺ řǸľ ହŕୋňŘŎ řŇȄŊŘ ବେଳŐ İହŘ କ řĺ ř 
Ņ řŇ ହେŊ ňť଼ିȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ Ĭକ୍ତ ŒŊľ ř ňĹř Ņś ĶǻǄ କŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ପ�ୋକ ŔŘŏś ŊŘŏś  ହŕୋĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŒŊľ řକś କśକśŎ ŊŘ Ŋ řŏś ĩ Şେହ ř ĺśĪĥŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ķľłŘǱଳŐ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ ɂŒŘƻ ŅŘŒ, ŔśŌ řŃ କśĻśŎś  ňହƗ ଚି ŒŊ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ōŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řକƮସାଳŧକś ňĿŘĪȄଲେģ 

ȸȇ‌‌ ପĺରେ ȸȇ‌‌ ņźକା 
ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĲŋŎɄ ରିĻ ĩŎǕରେ Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘȽ ରିରେ ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ İକ ȸȇ‌‌ 
ňĺରେ କľକ ňľś  Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝļĪ କŎ ř ĩŔśȄŊŘ İକ ȸȇ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ĩଗ ȸȇ‌‌ľ ř ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ňĺ ȸକľ řŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňľ Ĺś Ŏś ŌŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĹŘଳକ Ŋƥȁ ōŘĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎňŘĪ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ଗŘŀ řľ řକś ĻŊŃ କŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŏ řପɹୟାŎ řĦ ଦŅŘĴାŇରେ ĨƆନିĴାƠ 
ņରǻŒŘŐŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ŃହŔ řŏ ĨƻĶǻŃ ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŎରେ 
ȄŊŘ İକ ĪଲେŞ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ Ŏ řň୍ୟାŎ řĦ ଦ�ୋକŘŇରେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ 
ĨƆନିକŘƠ ķľ ř ŏſଷାȅକ ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊକ ସ୍ଥାŇŚŧ Ōł řŇŘńňśŎ ȰରାŌŎ ŌହǗŅ କŘŅřŎ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŒŘନ୍ତି  
ŊĻŘŎରେ İକ Ŏ řň୍ୟାŎ řĦ ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏř İŏĪŀř ľ řŋ ř, ɃରିĻ, କśŏŎ, İŔ ř 
ĩŅř ĪଲେŞ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ Ŏ řň୍ୟାŎ řĦ କŎś Ȅଲେģ ତେବେ ĩĻř ଭ�ୋŎś  ŃŘଙ୍କ 
ଦ�ୋକŘŇŎś  ņŜĨŘĥ ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଲ�ୋŞେ ଦେȃ ŃŘƉକୁ  ଫŉୋȚ‌‌ କŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଦ�ୋକŘŇŚ Ļłକ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚିŊŘ ବେଳକś ଦ�ୋକŘŇରେ ŋŚœł 
Ň řĨŘĥ ĻଳśȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ଚେǦଟାକŘŎŚ Ň řĨŘĥକś  ĩŧŃ କŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŅŌକଳ ŊŘହ řŇŚ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥକś  ĩŧŃ କŎ řŊŘ 
ବେଳକś ଦ�ୋକŘŇରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋť଼ିōŘĪȄŏŘģ 

ŔାĪĴŏ Ĳ ŊାĪȇ‌‌ ଚĹŘŎĴś କ�Řľǻଚାŏାł 
ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪକŏ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
ଚ�ୋŎକś ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ଗ řŎଫ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ଗŃ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ସେĿŚ ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ňśŏ řŔ 
ńŘŇŘରେ ŞେŒ ŇĦ.ūŪű/ŬŰରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řŊŘ Ŕହ İȧ‌‌ĩĪ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻକś ĩņŘŎ କŎ ř ଚ�ୋŎକś ŋȿକ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ŒŘଳňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ņŚରେǂ କśŌŘŎ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ňśĨ ŋ řକ ř ĲŎଫ ŔƙଜିŊ କśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř (ŭŬ)
କś ଗ řŎଫ କŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ® Ň řକľŎś  ůľ ř ŔŘĪକŏ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌କś ĻŊŃ 
କŎ řȄଲେģ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔƙଜିŊ ŅŚର୍ଘ ų Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ōŘĻňśŎ Ļଗǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ ŋť଼ା ķରେ Ŏହ ř ĩŔśȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଗśŎś ŊŘŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŔƙଜିŊକś ଗ řŎଫ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ņŌ୍ମପŎାŧł ମŕ řŐାƉ ପŎଲ�ŘĴ
କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ Ŋɰକ 
Ŋ řŎ řňľŘ ȰରାŌ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŎŘଜେǂ ŔŘŌŏଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ňśǪପାଞ୍ଜଳř ŔŘŌ (űŮ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ǢୱାŔ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ 
Ň řକľରେ ňśĨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ Ň řହŘŎ ŔŘŌŏ, Ńś œŘŎ 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରାର୍ଥŔŘŎńŚ ŔŘŌŏ, ବ�ୋହŜ, ଝ řĨ, ƖୱାĪĥ, 
ŇŘŃ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩକ୍ଷŧ ņଳ, 
ňŚŃŊŘŔ ŔŘŌŏ, ŞĴţଳŘŔ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧକ, 
Ōନ�ୋĻ ņଳ ଶେœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ȰରାŌ ŌŒŘłŚରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœକŝŃ ŔŌŘňŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŇ ňśĨ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ)

ıŃřହɹ Ĳ ňŎǑŎŘŎ ĨŇŇɹ ŔŌŇ୍ୱŧରେ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ ř Ŋହś ɂŃŚſ ଷିŃ ­ōōŘŃ ř-
ŬŪŬŰ® İŊĦ ­Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻତି Ĳ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେଳŘ®ģ ōŘĻňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ, 
ŒŻ ତିňŚĿ Ĩȅଶ୍ୱŎŚ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
­ĩƕଞାŌŘଳ® ପ୍ରାǊ ତି Ŕହ İହ ř ŋŊɹ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ 
Œśŋ ŒƌŇŘŅ କŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘ®ଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ 

ňŎ řŔŎŎś  ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ କśŌŘŎ କŎ İŊĦ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହśŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İକ Ŋ řŎŘľ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ķƞķଣ୍ଟା, 
ŒƌƹŇř İŊĦ ­Ļŧ ŌŘ® Ŋ řŎĻŘ® ƹŇ řରେ 
ŔŌଗ୍ର ňŎ řବେŒ İକ ĩƺୟାƬ ମିକ Œ řହŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řȄŏŘģ ňŘŎǑŎ řକ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ, 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହśŎŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŌŘ®ଙ୍କ ňŊřତ୍ର ĩƕଞାŌŘଳକś ɂŒŘŔŇ řକ 

ŋŊŇ ňť଼ିĩରେ Ň řର୍ମିŃ ŋŊɹ ŎƍŌଞ୍ଚ 
ňର୍ଯɹƻ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ତƽŘଚ୍ଚାŎł Ĳ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŋ řȅ Ŋ řņŘŇ Ōଧ୍ୟରେ ĩƕଞାŌŘଳକś 
ŎƍŌଞ୍ଚରେ ସ୍ଥାňŇ କŎŘō řŊŘ ňରେ ­ōōŘŃ ř-
ŬŪŬŰ® Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĩŇśǨଠାŇ řକ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚ, ସ୍ଥାŇŚŧ Ōହ řଳŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋଗଦେĪ İହ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ ଶ�ୋŋŘକś ƶ ୱିଗśł řŃ କŎ řȄŏŘģ

ŅŘŇଗŅř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ)

କଳřƍŇଗŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳ ŌŘŇňśŎ ରେଳଷ୍ଟେŔŇ ŔĦŏଗ୍ନ 
ņŜଳ řଗଡ଼ ňƗଚାŧŎŎ ňť଼ା ȰରାŌ ŇŚଳŘňŅŘĿŘରେ Ŭų 
ମ�ŤĻŘ ŋŜ Ō řŌśŻ ତି କŜœକ Ōଞ୍ଚŎ İକ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ଷ୍ଟେŔŇରେ ରେଳŊřŋŘଗŎ 
ĨȚ‌‌ଲ�ୋŀřĦ ňɰľରେ Ň řକľǯ Œ řଳ୍ପ ŔĦସ୍ଥା ଜେİȧ‌‌ŀŊ୍ ʮ, 
Ŋ řĩȡ‌‌ň řİȢ‌‌, ĪŌŘŌ ř Ŕ řମେƞ, ନ�ୋଭ�ୋŞĴୋ, ŔŘଗŎ 
Ŕ řମେƞ ĪŃ୍ୟାŅ ř କŘŎĵŘŇŘ ŌŘŇଙ୍କŎ କƗଚାŌŘŏ ĵŘŏř 
କŎŘōŘĪńŘİģ ōŘହŘƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାňକ ŊŘŧś ɂŅŜœł 
ହେŊŘ ଫଳରେ İହŘŎ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ଗŘĥ ŇŚଳŘňŅŘ, 
ŔśĨŘĥŏ Ōśଣ୍ଡା ŔŘହ ř Ĳ ňŘତ୍ର ŔŘହ řŎ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ņś ħର୍ବିŔହ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ Ň řକľରେ କ řĺ ř ǶŧĦ 
ŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řଳŘ ŌŘନେ İହ ř ňɰľକś Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŅŜœł Ŋ řŋŘଗ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷ ŌŘŇଙ୍କରେ İĪ ȰରାŌ ŔŌŜହŎ 
ŒŃŘȅକ ଲ�ୋକ କ řȓ‌‌ŇŚ, ōœɭମା, ǢୱାŔ, ଫśŔଫśŔ Ĳ Ĺର୍ମ 

ĻŇ řŃ ŌŘŎŘତ୍ମକ ର�ୋଗରେ Ĩଳ୍ପŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řŔŘŎ řଲେł řģ İବେŊř Ĩନେକ ଲ�ୋକ ର�ୋଗରେ 
ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ କŎś ĺନ୍ତିģ କ୍ଲିଙ୍କ Ŏ ŇŘŌକ 

İକ ŌŘŎŘତ୍ମକ ŎŘŔŘŧ řŇ řକ ȿŊɹ İĿŘରେ ĵŘŏř 
କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ, ŞĴୋĪŏŘ, ŞȮରୋŌŘĪľ, ŏś ହŘňńŎ, 
Ĺś Ňňńରେ İହ ř ȰରାŌଗśŀ řକ Ň řକľରେ ରେଳ Ŋଗ řŎś  

ĵŏŘŔ କŎŘōŘĪńŘİģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ଗŘĥ Ň řକľରେ ɂŊŘହ řŃ ଗଣ୍ଡାŇŘଳରେ İହ ř କƗଚା ŌŘŏ 
ŔŊś  Ō řŒ ř ଗଣ୍ଡାŇŘଳକś ɂŅŜœ řŃ କŎś ĺ řģ İହŘକś ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ŌśƠ ଟେକřĺ ř İହ ř ĩନ୍ଦୋଳŇକś କŜœକ Ōଞ୍ଚ 
ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉକୁ  ĨŇɹତ୍ର Ŋ řସ୍ଥାň řŃ କŎŘōŘĬ 
ŇଚେŃ ŌŘȢ‌‌ ĵŏŘŔ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĩନ୍ଦୋଳŇରେ Ōଞ୍ଚŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଦେĲ, ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ņŚŎ ŔŘŌƻ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŌľŘĪ ĻŘŌśŅŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ľś ŇŘ 
ňśǦ ଟି, ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ ହ řǁଦୁ ĻŘŌśŅŘ, ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  ĬŌŘକŘƻ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ řǢୱାŌ řତ୍ର ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ňŘତ୍ର, Ļଗǈନାń ŔŜŃŘŎ, ŎŘଜେŒ Ōśଣ୍ଡା, 
ŎƍŏŃŘ ŇŘŧକ, ଝŎłŘ ŊŘŎ řକ, ňśǪପାଞ୍ଜଳř ŇŘŧକ, 
ବେŊř ɂņŘŇ, Ńś ଳŔŚ ବେହେŎŘ, ଗŘŧȽରୀ ŇŘŧକ, 
ŔśଫଳŘ ŇŘŧକ, Ōƙଜୁ ŇŘŧକ, ଝ řǟ ଲି ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řŏŘ Ŋ řŎĻŘƉ 
ĩƕଞାŌŘŐ ōōାŃ ř ମହ�ŘƮŊ ĩŎǕ

ōŘĻňśŎ: ­ōōŘŃ ř® Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩĻř 
ŒśŋŘŎǕ ňŜର୍ବŎś  ňŊ řତ୍ର ňśłɹତ�ୋŧŘ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŅŒŘଶ୍ୱମେņ ķŘľରେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŎ ŋŊɹ ­ବ�ţŃŎłŚ 
ŌହŘĩଳŃ ř® ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଗଞ୍ଜେଶ୍ୱȡ‌‌ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎŎś  İକ Ŋ řŒŘଳ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŘŎǑŎ řକ 
ଘ�ୋť଼ା ŇŘĹ, ŌŝŅƍŎ ŃŘଳ İŊĦ 
ķƞƹŇřରେ ŔŌଗ୍ର ňŎ řବେŒ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ŌŘĩ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ 

Ň řକľରେ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
କŎŘōŘĪ ĻřǟଲାŎ ŒŘନ୍ତି , ŔŌŝƴ ଧି Ĳ ŔŘŌȰ ରିକ 
Ōƍଳ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ŋŊɹ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ 
କśŌŘŎ କŎ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ କŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃŘňŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦେହśŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
Œ řŃ řକƟ କŘŇśŇଗ�ୋଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚ, Ŋହś Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ōହ řଳŘŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŊŔରେ ବ�ţŃŎłŚ ĩŐŃ ř

Ļřǟଲା ŌŞŕୋƮŊରେ Ĭପňſଷା ĨŋřଯōୋĶ
ōŘĻňśŎ: ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊ ­ōōŘŃ ř®ରେ Ŋହś  କଳŘକŘŎ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇକś 
Ĭପେſଷା କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊରେ ĻřǟଲାŎ କଳŘ, 
ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǷ ମୃŃ řŎ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକŘŎŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹŌŘŇƉକୁ  ĨłଦେĵŘ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İହ ř 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ňŘଳŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କŌ řľ ř ŌŘŇ ଗĿŇ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř କŌ řľ řରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŔŅŔɹŌŘନେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŕśକ řǁଦା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ŅǯĵŃରେ ଗĿŇ ହŕୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ūűľ ř କŌ řľ ř Ōଧ୍ୟŎś  ŞĴŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř କŌ řľ řରେ Ŕśକ řǁଦାŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି ģ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĵƏଚ୍ଚŎ Ŕ řĦହ ŋŘଗ Ŕśକ řǁଦା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ 
ĨƻĶǻŃ କଳକŘŎĵŘŇŘ Ĳ ĵł ř ĵŘŅŘŇŎś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŕśକ řǁଦାକś 
Ĭପେſଷା Ŕśକ řǁଦାŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  ĨłଦŅĵŘ
Ŕ řĦŕňśŎ: Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊ ­ōōŘŃ ř®ରେ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ĩଗ ņŘť଼ିŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƻĶǻŃ ŌŘ® ōଶ�ୋŅŘ କଳŘ ňŎ řœŅŎ ଗśŎś  Ņ řନେŒ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକଙ୍କ ĨłଦେĵŘ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର , ņŘŎŘŊŘହ řକ, ōŘȽରା, 
ĩକŘŒŊŘłŚ Ĳ ĩŏŊȟ‌‌ରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ Ņ řନେŒ Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊରେ 
ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌‌ Ŕହ ňŎ řବେœł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇକś ĨŊଗŃ କŎŘĪȄଲେģ ŅśĪ 
ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ ଭେľ ř ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘ Ŕହ İŀřİȟ‌‌ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧକ Ĳ İŀřİȟ‌‌ 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକŘŎŚ ସ�ୋŇŘŏř ବେହେŎŘƉକୁ ଭେľ ř ĨŊଗŃ କŎŘĪȄଲେģ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řଳ řȄŏŘ; କ řନ୍ତୁ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ କଲେ ŇŘହ Ȁģ ōŘĻňśŎ କଳŘକŘŎ ହŕୋĪ ōōŘŃ ř 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ŕśଯ�ୋଗ Ň Ō řଳ řŊŘ İହŘ İକ ŅśħĵŅ ķľłŘģ ଫଳରେ କଳŘକŘŎଙ୍କŎ ŌŇ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔକ ବ�ୋŏř Ņ řନେŒ Ĳ ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌‌ କହ řĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ: Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōହŕୋତ୍ସŊ ōōŘŃ ř 
ŬŪŬŰ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĨŌ୍ୱŎ କśŌŘŎ କŎଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ Ĳ ŊŧŇ 
Œ řଳ୍ପ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň Ŋଳ ŔŘŌƻ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ İହŘକś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

କŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
କଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř ıŃ řହɹ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ଥାŇ Ņĵŏ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩଗŘŌŚ ů ŅřŇ 
ňର୍ଯɹƻ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ İହŘକś  Ĭňଭ�ୋଗ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ କହ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ 
ŎŊŚǂ ବେହେŎŘ, ņର୍ମŒŘଳŘ 

Ŋ řņŘŧକ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś , 
ŞĴୋରେĪ Ŋ řņŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔ 
ŇŘŧକ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŇଳřŇŚ ɂŋŘ ଜେŇŘ, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେŊĻŘŇŚ ɂŅŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ହେĬȄŊŘ ĻřŏŘ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ İŊĦ Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି 
ମେଳŘŎ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ 

ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋଗ କŘŌŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻତି ମେଳŘକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ňରେ ĲŏřĬଡ଼ କƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌŘ 
ňଣ୍ଡା İŊĦ Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର  ĨŋřନେȽରୀ 
ŒŚŃŏ ňŘତ୍ରଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା ମହ�ŘƮŊ Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐା ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

ŌŘŇପୁŎ ରେȢ‌‌ୱŵ ŔŘĪŀřĦ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř Ŭų ŞŌŤĻŘ ŋś ମ řମśŻ ତି ĴŝœĴ ମƗŎ ĩନǁଦୋŐŇ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ĨŌŝŃ řĩ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ଲେƉକା (ľśକśŇŘ, ŭŮ) Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎ ř ରେକର୍ଡ କŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŭ ŌŘŔରେ ńରେ Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ସେ ŬŲńŎ Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎ řŔŘŎ řଲେł řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ହେĬ ĨŊŘ ର�ୋଗŚଙ୍କŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĨŇśōŘŧŚ ĵŊŎ ňŘĪଳŐ Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎନ୍ତି Ōନ�ୋĻģ 
କľକ Ŋଡ଼ ମେŀřକŘŏ ହେĬ ĨŊŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ń řŇ ř ŌŘŔ ହŕୋĪȄଲେ ସେ ňହƗ ଚି ōŘĩନ୍ତି 
ସେĿŘରେģ Ōନ�ୋĻ İବେ ōśŊକŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ ňŘଳľ řĺନ୍ତିģ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ōśŊକ 
ŌŘନେ କ řňŎ ř Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎ ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘରେ ŔହŘŧକ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ସେ ନେĪ Ōନ�ୋĻ ōśŊକŌŘŇƉକୁ ĨŇśପ୍ରାł řŃ କŎŎśĺନ୍ତିģ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ŃńŘ ଗ�ୋଳŐĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ Ŋଡ଼Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśŎ 
(Ōକśନ୍ଦŊ řନ୍ଧା) ȰରାŌରେ ଗśŎśŊŘŎ 
ŎŘȽ ରିରେ ĨƆନିକŘƠ ķľ ř ňŎŌŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ, ŎŘŌĹǂ ŊŘŎ řକ, Ŋ řǩଣୁ 
ŌହŘନ୍ତି  ĩŅř Ůľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ūŬ ŊĵŎŘ 

ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļଳř ŋǷମୀŋŜŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŞେŊଳ ଗ�ୋŎśƉକୁ  ĺŘť ଼ି ଦେଲେ ŞĴŤłŔ ř 
ĻřŇ řœ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪŇȄŏŘģ 
ଫଳରେ Ůľ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕର୍ବସ୍ୱାƻ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĻř ŔକŘଳś ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକ 
ňହƗ ଚି ସେŌŘŇƉକୁ ňŘŏ ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňରେ ŞĴୋରେĪ Ŋ řņŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔ 

ŇŘŧକ, Ĩଶ�ୋକŅŘŔ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŌହŘŔĹřŊ ŋŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ŋ řňନ୍ନ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řକľରେ ňହƗ ଚି ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řňନ୍ନ ňŎ řŊŘŎକś ŔŘƿŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŚť ଼ିŃƉକୁ ŔŎକŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
କ řňŎ ř Ō řଳ řňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŒŘŔŇ řକ ǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ପ�ŤŎňŘଳ řକŘ Ŕǈ ନିକľ Ŋଡ଼ଦ�ୋଗť଼ାŎ 
ɌରୀɌରୀ ଗ�ୋňŚŇŘń ĻŚĬଙ୍କ ňŚĿରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵକ ĨȅକŘŎŚ ŇŊକřଶ�ୋŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ŎĹřŃ ­ɌରୀɌରୀ ŌହŘɂŋś  ଚ�ţŃŇɹଙ୍କ 
ŇŊŅŚňŏŚଳŘ® ňśǯକ ଲ�ୋକŘର୍ପł 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ ବ�ţଷ୍ଣŊ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ŋŜ ňŃ řŋŜ œł Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

ବ�ţଷ୍ଣŊ ŔŌŘĻ Ŕମ୍ପାŅକ ŃňŇ କśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňŎ řĹŧɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ 
ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ɌରୀĻଗǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœକ ŅŚňକ Ō řଶ୍ର, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ­Ĺ řŎƻŇŚ®ňȽ ରିକŘŎ 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ ŔĦōśŻତା ŌହŘňŘତ୍ର, ĵŎସɎରୋŃŘ 
ňśǯକମେଳŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭମାକŎ 

ଗśŎଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ƚ ରିŅଣ୍ଡୀ ସ୍ୱାŌŚ 
ŋକ୍ତŊřବେକ ŌņśŔŜŅŇ ŌହŘŎŘĻ İŊĦ 
Ōହƻ ŇŊଗ�ŤŎŘƍ ŅŘŔƉକୁ  ବ�ţଷ୍ଣŊ 
ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ŔǀňŜĻŇ କŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĨŌŚŧ କ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŊŘŌଦେŊ ŅŘŔ, 
ĬŌŘକŘƻ ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ବ�ţଷ୍ଣŊŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀŘ. 
ŎŜňŇŘŎŘŧł ŔŘହś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କଳŘକŘŎ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŚରେǂ 
କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĿକŚŧ Ŕମ୍ମାŇରେ Ĺſଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. 
ŎŒɭ ମି ŌହŘଳ řକ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ହŝœŚŞେŒ 
ňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕଚ୍ଚିକ Řƻ ŅŘŔ, ɌରୀକŘƻ 
ŅŘŔ, ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩଲ�ୋକ 
ŅŘŔ, ňśଷ୍ପକŘƻ ŅŘŔ, ରେłśŊŘଳŘ ŅŘŔ, 
କ řŎłŌŧŚ ŅŘŔ, ŒśŋɌରୀ ŅŘŔ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ŅŘŔ, ĩŎŃŚ ŅŘŔ, ɂŅŚň କśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŊŝǁଦାŊŇ Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ମଳŘ ŊŘଳŘ Ō řଶ୍ର, 
Ļଗǈନାń ņଳ, ହŎ řହŎ ňŘł řȰରାହŚ, 
କƟŒ řǛପୀ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔśକŘନ୍ତି  ňଣ୍ଡା, 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର ŔŌǯƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଚĹţŃŇ୍ୟƉ ŇŊଦŚପ ŏŚŐା ପśǯĴ ଲ�ŘĴାର୍ପł

ōĵňśŎŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): କଳřƍŇଗŎ 
ɂବେŒ ňń କśହŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧକ 
ŌŘĶǻŎ ŅśĪňľରେ ŊହśŅ řŇ ņŎ ř 
ňť଼ିŎହ řȄŊŘ ŌŘľ ř ŊŘŏřକś ŔଫŘ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ଚେŃŘ ňŒ řŏŘģ 
କଳřƍŇଗŎŎ ňଙ୍କňŘଳ ŊƍଳŘ 
ĺକĿŘŎś  ŅŘŇଗŅř Ō řȢ‌‌ľŘŎŚ ĺକ 
ňର୍ଯɹƻ İକńŘକ řĩ ŎŘସ୍ତାରେ ɂŃ řŅ řŇ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŇŊŘହŇ 
ĹଳŘĹଳ କŎśȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ ŅśĪňŘରɫ୍ବ 
ŌŘľ ř ŊŘŏř ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ŔƉକୁĹ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ōŘŇŊŘହŇ 
Ŋŝƴ ଧି ହେĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕଡ଼କ ŔƉକୁĹ řŃ 
ହŕୋĪĹŘŏřĺ řģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧକ ŌŘĶǻŎ ŅśĪ 
ňŘରɫ୍ବରେ ňť଼ିȄŊŘ ŊŘŏřŌŘľ řକś ŔଫŘ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ŔକŘଳ®ରେ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ōŘĪ ɂŒŘŔŇŎ ଚେŃŘ ňŒ řȄŏŘģ ĩĻř 
ɂńମେ ňଙ୍କňŘଳ ŊƍଳŘ ňŘରɫ୍ବରେ ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିȄŊŘ ŌŘľ řକś 
ହľŘ ōŘĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ 

କଳřƍŇଗŎ Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ɂବେŒňń 
କśହŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧକ ŌŘĶǻକś 
ɂŒŘŔŇ ĨŊହେଳřŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏȃĺ řģ 
ଯେĬĥ Ŕଡ଼କ କଳřƍŇଗŎŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ 
କŘŎĵŘŇŘŌŘŇƉକୁ ŔĦଯ�ୋଗ କŎ řńŘİ, 
ସେହ ř Ŕଡ଼କŎ ĨŊସ୍ଥାକś ŔŎକŘŎ ଗśŎśƫ 
ŇଦେĪ ɂŃ řŊର୍ଷ İହŘŎ ř Ĭňରେ ŃŘଳ ř 
ňକŘĪ ĹŘŏśĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ ŅśĪ ňŘରɫ୍ବ ů 
ଫśľ ଲେĵŘİĥ ŊŘŏřŌŘľ ř ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŃħ ŅśĪĹକřĩ ōŘŇŊŘହŘŇ 
ōŘŃŘŧŃରେ Ŋହś ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄŏŘģ 
İହŘଫଳରେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľ řńŘİģ ତେବେ İହ ř ŌŘĶǻŎś  ŊŘŏřŌŘľ ř 
ହľŘĪ İହŘକś ŔଫŘ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ĩଗ୍ରହ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ ŌŘତ୍ର İହŘକś 
Ĭňōśକ୍ତ ŋŘŊରେ ŔଫŘ କŎŘ ŇōŘĪ 
ŎŘସ୍ତାରେ ňśł ř ŊŘŏřŌŘľ ř Ŏହ řōŘĪȄŊŘŎś  
İହŘକś ŃśŎƻ Ĭňōśକ୍ତ ŋŘŊରେ ŔଫŘ 
କŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řĻś ପƛŇାŧĴ ମାର୍ଗŎś  ŕଟ řŏା ମାଟ ř

 ŭŮŊœ୍ଷରେ ŬŲńŎ Ŏକ୍ତଦାŇĨƆନିŊ řପǈ ପŎ řŊାŎĴś ŔŕାŧŃା



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍŞŎ ĨଶŒŘĴƉ ଶାŔŇ: ĴŐřƍ ōśƴ ňŞŎ 
ŃȖ‌ſłŘȖ‌‌ ĴŐřƍ ମŌŤରǻɹ ŔŘɆରାĻɹର Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż 

ହŕŊŘ Ŕହ ଗĶୋľ řİ ŇŜŃŇ ŃńŘ ǶŃƽ ɂଦŅŒŞŎ 
ňର řłŃ ହŕŏŘ İŊĦ ରŘĻŊĦŒŚŧ ĴśମŘର (ରŘĻňśȽ)
Ɖ Ĭň-ରŘĻƫ ĨņŚŇŞŎ ରହ řŏŘģ İହŘର ମśĵɹ 
ଦǊର ତ�ୋœŘŐŚĿŘŞŎ ɂŃ řǨଠା ହŕŏŘģ ĴŐřƍର 
ňରŘĻŧ ňŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ĨŔśମŘର ř ŏś ହ Ŋś ହŘĪȄŊŘ 
ĴśହŘଗଲେ ମƺ ସେ ĴŐřƍĴś İĴ ସ୍ୱାņŚŇ ରŘĻɹ 
ଭŘବେ ଫŉରŘĪ ଦŅŊŘ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ 
ĴŘରł ସେ Ļଣେ Ĵଠ�ୋର ŔŘɆରାĻɹŊŘଦŚ Ȅଲେģ 
ତେłś ସେ ĴŐřƍĴś Ļŧ Ĵର ř Ň řĻ ŔŘɆରାĻɹ Ŕହ 
ମ řŒŘĪ ରȃଲେģ ĴŐřƍ ରŘĻŘƉର କେŊŐ ଗĶŤରŊ 
ŃńŘ ɂŃ řǨଠା ĺť଼ାĪ ନେĪ ସେ Ŕନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ, 
ŊରĦ ହ řĦɎ ଭŘŊŞŎ ŃŘƉର ŔମȰ ରŘĻɹ ମƺ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ōଦřĹ Ŋ řƹୱଂŔĴŘରŚ Ĩଶ�ୋĴƉ ମŇĴś 
­ņର୍ମŊ řĻŧ® Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ĴŐřƍ 

Ŋ řĻŧľ ř Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବେ 
ŃŘƉ ­ĨŔśର Ŋ řĻŧ®ର 
İĴ ǴǦ ĬଦŘହରł 
ȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩଶ୍ǽňŘŃ 
ĴŐřƍର ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řňରǻɹŧ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, 
ŊରĦ ņŘର୍ȁĴ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ 
ňŘĪĥ ହ Ȁ ȄŏŘģ ସେ 
କେŊŐ ରŘĻňର řŊŘର 
Ĵ řମɲୱା ଯ�ୋଦ୍ଧାଶ୍ɌłŚର 
ଦś ħĵĴǦ ňŘĪĥ ଦś ħĵŚ 
ŇȄଲେ, ŊରĦ Ʉରାǹł, 
ଶ୍ରମł Ĳ ବ�Ťƴ ĬňŘŔĴ 
(ŔŘņŘରł ǯରର) Ɖ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଦŅȃ ŃŘƉ ହୃଦŧ 
ŊɹȄŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ଦŅŒପ୍ରେମର 
ɂĵର ƕଞାŇ ȄŊŘ ĴŐřƍର ଗĶŤରŊବ�ୋņ ŔĦňǈ 
ĻŇŃŘƉ Ŕହ ŔମବେଦŇŘର Ŕହ ŊɹŊହŘର 

ŔମŧŞŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ɂĻŘଭŘବେ 
ŒŘŔŇ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ 
ମ řȽ ĨńŊŘ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ଭŘŊŞŎ Ȱହł 
Ĵର řȄଲେ ĨȅĴ ĬĹřŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ 

İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ 
Ĵ Őř ƍ Ŋ Ř Ŕ Ś ମ Ř ନେ  
ĬňରĴś Ŋ řŞ�ୋņ ŇĴର ř 
ŇŚରŊŞŎ ķľłŘȮମĴś 
Ŕହɹ Ĵର ř ନେĪȄଲେģ 
ମŘȽ ଭ řŃŞŎ ŃńŘ 
ŊŘǯŊ ňକ୍ଷେ ସେମŘନେ 
ମଗņର ŒŘŔŇ Ĳ 

ĨŃ୍ୟାĹŘର Ň řମନ୍ତେ ĵśȝ‌‌ ĨŔନ୍ତୁǦ Ȅଲେģ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řħŔନ୍ǁହŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔଚେŃŇ 
Ȅଲେ İŊĦ ଦś ħĵର ĬňŒମ Ň řମନ୍ତେ ĨŃɹƻ ōƩର 
Ŕହ Ŕମǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 

ňର řǱଥିŃ řର Ŕśଦୃ ŦŚĴରłର ମƺ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ƶୱାଦŒ Œ řŐŘଲେĵ, ଯେĬĥȄŞŎ 
ĴŐřƍ ōśƴର Ŋ řŊରłŚ Ŋ řŒଦଭŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ŃŘହŘĴś ĴŐřƍŞŎ କେĬĥĿŘŞŎ 
ମƺ ŏřň řŊƴ ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ŊରĦ ĴŐřƍର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řĴś  ଦŅȃ ସେ ଦś Īľ ř ǶŃƽ 
ĴŐřƍ Ĩଭřଲେĵ ĴŐřƍŞŎ ଖ�ୋଦřŃ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĩଭ řଲେĵŞŎ ĴŐřƍ ଲ�ୋĴମŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ĩĻŚŊ řĴମŘŇƉର ମƺ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ 
Ĩଶ�ୋĴƉର ĩƻର řĴ ŃńŘ Ň řǨଠାňର ĪƐଛାĴś 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ମƺ ŃŘƉର 
İହ ř ŇŜŃŇ ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ĬƐଛୃƌŐŃŘ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘରରś  ĩĪŇଗŃ Ŕśରକ୍ଷା ŃńŘ 
ŔĦରſł ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ, Ĩଶ�ୋĴƉ ŒŘŔŇ 
ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇ ଭŐř ମନେ Ĵର ř ସେମŘŇƉ 
ହ řŃ Ň řମନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାରŘ Ŕମǯ 
ŔମŔ୍ୟା ଦŜ ର Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŏŘģ(ȮମŒħ...) n

ŋś ŊନେǢର, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ଗłରŘĻɹ Ĳ ŔମŇŃŘର ମƽ ňŦś ȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ōଦř ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ņŇŚ, ମƺŊ řତ୍ତ, 

ଗର řŊର Ŋ řଭେଦ Ĭଠେ ତେବେ ŃŘହŘ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř? Ĵ řନ୍ତୁ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ 
ଭŘରŃŞŎ İହŘ ହ Ȁ ķľś ĺ řģ ତେłś ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଗ 
Ļଣେ Ŋଡ଼ ŀŘŻର, ĩĬ İĴ Ŋର୍ଗ ĴǑପାĬƠର İŊĦ 
ଶେœŊର୍ଗ ŀŘŻରĵŘŇŘର ବେହŕରŘ ହŘŃŞŎ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪ ķରĴś ଫŉର řȄŊŘ ĵŊର ଗłମŘƺମŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ସେହ řňର ř Ļଣେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ňର řବେŒŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕŊ, ĩĬ 
Ļଣେ ľƏଚ୍ଚ ĩŏś ĨŞŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଭŐř ňର řǱଥିŃ řĴś  
ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ĩବ�ୋର ř ନେŊģ İଭŐř ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ ଦŅŒ ĩŧśœɭମାŇ ହśİ Ĵ ř? ŇŘଗର řĴର 
Ŕśସ୍ଥ ŒରŚର ଦŅŒର କେŊŐ ĴŘମŇŘ Ňś ହŕĥ, 
ŔରĴŘରƉ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ମƺģ ଯେĬĥଦ řŇ 
ŔŘņŘରł Ş�ୋଗŚľ řİ Ň řĻ ଭ�ୋľର ĴŘର୍ଡ ĵƠĴ 
ଦŅĵŘĪ ଦŅŒମśĵɹƉ ňର ř ĨŇś ରŜ ň ňର řବେŒŞŎ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪŊ, ତେବେ ōŘĪ ĻŘł řŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕĪĺ řģ 

ŔହରŘƗŐŞŎ ůŪŪŪ Ĳ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 
ɂŃ ř ŭŪŪŪ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ĭň-ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ İŊĦ 
ŭŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŔମŃŐ ĨƗŐ Ĳ 
ŬŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 

ŔŘņŘରł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(ň řİĹŔ ř)ŞŎ ĬǈŃ ମŘŇର 
ସେŊŘ କେŊŐ ଘ�ୋœłŘŞŎ ରହ řōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŲŪ ହĻŘରରś  ū ŏſ ŬŪ ହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĩņŘରŞŎ ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(Ŕ řİĹŔ ř) ɂŃ řǨଠା 
ମƺ ŔŘĴŘର ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥĿŘŞŎ İହ řŔŊś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ରହ řĺ ř ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର, ଷ୍ଟାଫŇର୍ସ, 
ňŘରŘ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨଭŘŊģ Ĳť଼ିŒŘର 
Ů.Űŭ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŏŘଗ ř ŮŰŪŪŪ ŀŘŻର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ବେଳେ Ĩĺନ୍ତି ŬűŪŪŪģ ŃŘହŘର 
ĨŇś ňŘŃ Ļଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  ňŘĵŘňŘȃ ūűūů ଲ�ୋĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ōଦř Ĳť଼ିŒŘର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ĨƗŐĴś ŇନେĪ 
ĬňĵƠ/ ŃŘŏś ĴŵŘରŚ ଗł řŃ Ĵœ řŊŘ ତେବେ İହ ř 
ĨŇś ňŘŃ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœŞŎ ū:ŭŪŪŪ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĴŘରł ହŕŏŘ ĨȅĴŘĦŒ ŀŘŻରƉ Ŕହର ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŃńŘ Ĩଗମɹ ĨƗŐŞŎ ରହ ř ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĨŇ řĺś ĴŃŘģ Ŋ řହŘର Ĳ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒ ǱଥିŃ ř ĩହśର ř 
ଗǕଭୀରģ ତେłś ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ş�ୋଗ ହŕଲେ 
ņŘର-ĴରĻ Ĵର ř Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĵ řମɲବା ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś କେĬĥĿ ř ବେହŕରŘ 
ଛ�ୋľମŌୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର ř ņରŘňť଼ିଲେ ­ŇŘହ Ȁ 
ମŘମśĥ ĿŘରś  ĴłŘ ମŘମśĥ ଭŏ® Ň୍ୟାŧŞŎ ଲ�ୋĴ İହŘର 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŀŘŻର Ş�ୋଗŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĵରନ୍ତି Ļřଲ୍ଲା Ŕଦର ମହĴśମŘŞŎ Ĵ řମɲୱା Ŋଡ଼ 
ŔହରŞŎ ରହ řģ 

Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଗର řŊŚ ŇŘମŞŎ ŊŚମŘ 

ଭରłŘ Ĵର ř ରŘĻକ�ୋœ ĵŘŏř Ĵର řŊŘ ĩĬ ମŘȽ 
କେĪĻł ňśƙଜିňŃ ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŘମŞŎ ବେňŘର 
Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Įł, ର řହŘŃ ř ଦŅĪ ରŘĻକ�ୋœ 
ରś ଗɣ Ĵଲେ ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕŊŇŘହ Ȁģ ĳœņ 
ĴǑପାŇŚମŘନେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ş�ୋଗ ňŘĪĥ Ň řĻǶ 
ଗବେœłŘŏǐ ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ 
ଦŅŒŞŎ Ĵମ ମŜŏɹŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Įł, ର řହŘŃ ř Ĵ ř ĨŇś Ȱହ(ଭřƥ ତିଭŜ ମ ř ŔśŊ řņŘ) 
ଦ řĩōŘĪňŘŞŎģ ପ୍ରାńମ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ Ş�ୋଗ 
Ň řରŜ ňł Ĳ Ň řଦŘŇ ହŕଲେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŀŘŻରĵŘŇŘ ō řŊŘĴś ňť଼ି Ň ňŘŞŎģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ ଭŘରŃ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢର ŃୃŃŚŧ 
ĵରŘň ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚ ରŘǧģ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ଭŘରŃର ǱଥାŇ ĹŚŇ ĩĬ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĿŘରś  Ŋହś  
ňĺŞŎģ ĩଦřŊŘŔŚ ŔମśଦŘŧŞŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ Œ řŒśƉ 
ĲĻŇ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ĲĻŇ ĿŘରś  Ĵମģ ଦŅŒର ŔŘņŘରł 
Ŋର୍ଗ Œ řŒśƉ Ĩପେକ୍ଷା ĩଦřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŞŎ İହ ř ŔମŔ୍ୟା 
ଦŅŦଗśłŘ ĨȅĴģ ĨŇɹ İĴ ĩĴŐŇŞŎ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ମହ řŐŘƉ Ńś ŐŇŘŞŎ Ļଣେ ଦŐřŃ Ŋର୍ଗର 
ମହ řŐŘ ହŘରŘହŘର ř ūŮ.Ű Ŋର୍ଷ Ĵମ Ŋଞ୍ଚି ńŘİģ ଯେĬĥ 
ĻŇସେŊŘĴś ଗର řŊƉ ହ řŃŔŘņŇŞŎ Ĵହ ř ŀ řଣ୍ଡିମ 
ň řľŘ ōŘĬĺ ř ŃŘହŘର ଗśłŘƬĴ ମŘŇ ĨŃɹƻ ଦś ର୍ବŐģ 

İହ ř ଦś ର୍ବŐ ŊŘ Ň řମɨମŘŇର ସେŊŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ଦś Īľ ř ମśĵɹ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ɂńମŃħ, ଗ୍ରାମŚł 
ଭŘରŃŞŎ ŀŘŻରƉ ଘ�ୋର ĨଭŘŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, 

ňŘƟ ଠି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗŞŎ ĴśƟଠାବ�ୋņģ Ŋ řǢର İĴ-
ňƗମŘĦŒ Ş�ୋଗŚƉ ବ�ୋļ ମśଣ୍ଡେĪȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŏ୍ୟାł Ň řବେŒ ŔମśଦŘŧ Ļřŀ řň řର ū.Ų 
ɂŃ řŒŃģ ­ସେŊŘହ Ȁ ņର୍ମ® ĩņŘରŞŎ ମŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŊɹŊǱଥିŃ ଦŅŒମŘŇƉ ଭ řŃŞŎ ଡେŇମŘର୍କ, 
Ňରୱେ, ŔśĪĻରŏ୍ୟାƠ, ŔśĪଡେŇ, ଫřŇŏ୍ୟାƠ, 
ନେଦରŏ୍ୟାƠ, Ň řŧśĻřŏ୍ୟାƠ, Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ŏƃମŊର୍ଗ 
ĩଦř Ĩĺନ୍ତିģ ĩମ ଦŅŒŞŎ ଗର řŊମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ĩł řĺନ୍ତି ĩŧśœɭମାŇ ଭŘରŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ; 
ଯେĬĥȄŞŎ ů ŏſ ľଙ୍କା ňରǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŔରĴŘରŚ ĨŊŘ ବେŔରĴŘରŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ମ řŐ řŊŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋଗŘłŞŎ ବେŔରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇମŘନେ ňĺķśଞ୍ଚା 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ūŮ ŏſ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ňŘĵŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଭŘŊŞŎ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĻŘŃ řŔĦķ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻɹ Ĵର řĺ ř 
ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ଭŐř ĩମ 
ଦŅŒŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ହ�ୋĪŇȄŊŘରś  
ŔƉľ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴǛ ସେŊŘ ଭŘŊŞŎ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ňŘĪĥ Ĵମ୍ୱŐ, 
ĹŘĬŐ, ŏŘňľň, ľƏଚ୍ଚ, Ŋ୍ୟାଗ, ĨŊŦŖŘ, ŔŘĪĴŏ Ĳ 
ľଙ୍କା ମŘଗłŘ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ōŘହŘ ମŌŤŐ řĴ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ହŕŊŘ ĴńŘ ସେȄŞŎ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ Ňଗłɹģ  n

ŋś ŊନେǢର, ମŌŘ: ŲŬŮųŲŬűūŮŲ

ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥା ହŕĬĺ ř ଗ୍ରାମŘƗŐ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ Ĩňର řହŘରǻɹ ǯମ୍ଭ, ōŘହŘ 

Ĩହ řĦɎĴ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł ମŘƺମŞŎ ŃୃłମŜŐ 
ǯରŞŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ 
İହ ř ତ୍ରି ǯରŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ, ōńŘ- ଗ୍ରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĳ Ļřଲ୍ଲା ňର řœଦ ଗ୍ରାମŚł 
ĻŇĻŚŊŇର Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř Ň řମନ୍ତେ ସ୍ୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇର ňର řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘର ĴŞŎģ İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ĨŊହŕŐřŃ ŃńŘ Ň řଷ୍Ǫœ řŃ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ ĨƗŐର ŔŘମŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂଗŃ ř Ň řମ řତ୍ତ 
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ɂŃɹſ ĨĦŒȰହł Ĵର řŊŘର 
Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ ଭ řƥ ତିଭŜ ମ řର 
Ŋ řĴŘŒ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ İŊĦ 
ŔǒଦŘŧର ĩƬŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ହŕĬĺ ř ଭŘରŃŚŧ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥାର ମ ŜŐଦś ĩ İŊĦ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇର ପ୍ରାńମ řĴ 
ŔĦǱଥାģ İହŘ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔŒŻ ମŘƺମ ଭŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŞŎģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଭ řƥ ତିŞŎ ଗĿřŃ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŞŎ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ƶୱାରŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ 
ŔଭɹମŘନେ ଗ୍ରାମର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵରନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł, ଗ୍ରାମɹ ňର řମŐ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ମŇŞŎଗŘ(ĻřରŘȟ‌‌ĻŚ) ňର ř Ŋ řଭ řǈ ŔରĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐ ରŜ ňŘŧŇ Ĵର řŊŘ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର 
ମśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ ଗ୍ରାମŔଭŘ ମŘƺମŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŘମ řŏ Ĵର ř İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ Ĵହ řଲେ, İĴ ĩଦର୍ଶ 
ଗ୍ରାମ ଗĿŇ Ĳ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ɂଗŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର ଭŜ ମ řĴŘ Ĩňର řହŘରǻɹģ 

İ ŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ଗ୍ରାମŘƗŐର ĻŇŔŘņŘରł ĩĻř Ŋ ř 

ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ 
ŊɹŊǱଥା ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĩĻř 
Ŋ ř ĨନେĴ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ɂŃ řŊǄĴର 
ŔŘମ୍ନା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂńମŃħ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘର 
ĨଭŘŊ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘର ŔśଫŐ 
ɂĴୃŃ ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ ňŘĵŞŎ ňହଞ୍ଚି ňŘରś  ŇŘହ Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧŞŎ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘର ŔĦକ�ୋĹŇ ହŕŃś  
ňଞ୍ଚାŧŃଗśť ଼ିĴ କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ମƺ ରŘĻɹ 
Ĵ řମɲୱା କେǂ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ଦŘŇ ĬňŞŎ Ň řŋ୍ଭର 
Ĵରś ĺନ୍ତି, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒŞŎ Ŋ řŐମ୍ୱ ķľŘĬĺ řģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔŘſରŃŘର ĨଭŘŊ ĴŘରłରś  
ଗର řŊ ଶ୍ɌłŚର ଲ�ୋĴମŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩବେଦŇ 
Ĳ Ī-ɂŒŘŔŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŞŎ ĨŔମର୍ଥ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ମƺ 
ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘରǻɹŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ řģ 

ŔŊś ĿŘରś  ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔମŔ୍ୟା ହŕĬĺ ř 
ɂŃ řŇ řȅƫର ĨŔନ୍ତୁŐŇģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ମହ řŐŘ ɂŃ řŇ řȅƉ ŊଦŐŞŎ ସେମŘŇƉ ňśରś œ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧମŘନେ ɂଭŘŊ Ŋ řସ୍ତାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ମƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǭକାର ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř İବେ İĴ ɂņŘŇ ŔମŔ୍ୟା ଭŘବେ 
ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒର ଗŃ řĴś  ମǀର 
Ĵର řଦŅĬĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ ĨŔŘņś Ŀ řĴŘଦŘର 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ମņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨŃɹƻ 
Ň řମɨମŘŇର ŔŘମଗ୍ରୀ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘİģ ଫŐǶରŜ ň ĨǛଦřŇର ŊɹŊହŘର Ĵ řମɲୱା 
ŔŘମŘŇɹ Ŋର୍ଷାŞŎ İହ ř ରŘସ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ 
ହ�ୋĪōŘİģ ĴŘଗĻňȽŞŎ ĬǈŃମŘŇର ĴŘମ 
ଦର୍ଶାĪ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠି ହର řŏś ȑ‌‌ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  
ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘଦś Ĩ Ĳ ĵŘŏĵମŘ 
ଭର୍ତ୍ତି ରŘସ୍ତାŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହśĨନ୍ତିģ 
İହ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŊɹŧ ĴŞŎ ŇŘହ Ȁ, 

ŊରĦ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŔମŧŞŎ ĩମɲʮŏŘŇɵ ňର ř 
ସେŊŘ ଗ୍ରାମĴś ňହଞ୍ଚି ŊŘŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř ŔŘņŘରł 
ĻŚŊŇĴś Ŋ řňǈ Ĵର řńŘİģ ତେłś Ƕଚ୍ଛŃŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĵť଼ା ŃଦŘରĵ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŔଚେŃŇŃŘ İବେ 
ĨŃɹƻ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ ř ଗ୍ରାମŚł 
İĴŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ļľ řŐ ĩହɲୱାŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řńŘİģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀମŘନେ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řମɲୱା ǱଥାŇŚŧ ŔମŔ୍ୟା 
ňର řŊର୍ƥତେ ņŘର୍ȁĴ ଭŘŊŇŘĴś ĩŧśņ Ĵରନ୍ତି, ōŘହŘ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ମƺŞŎ Ŋ řଭŘĻŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ଗŘĥର 
ମନ୍ଦିର , ମŔĻřȘ‌‌ Ĵ řମɲୱା ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴś  
ňŘƟ ଠି ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ŇŘମŞŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ହŘତେĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ଫŐŞŎ ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ōńŘ ରŘସ୍ତାķŘľ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňĺŞŎ ňť଼ିōŘİģ 
İହ řɂĴŘର ରŘĻŇŚŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ଗ୍ରାମŞŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ŔŘମŘĻřĴ ŔƷଭାŊŇŘ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ İŊĦ 
ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ŊŦŖ řńŘİģ ōଦř ଲ�ୋĴମŘନେ 
ņର୍ମ ĩņŘରŞŎ ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺନ୍ତି, ତେବେ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩŇś ଗŃɹ ଗśରś ƫ ňŘİ, ōŘହŘ ଶେœŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ɂଗŃ řĴś  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ĴŞŎģ İłś ଗ୍ରାମର 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ņର୍ମ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ 
ĴŘରǻɹĴś  ĩņŘର Ĵର ř Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ ĨŃɹƻ Ļରś ରŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řର 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŔଭŘĴś ŔŒŻ Ĵର řŊŘ ŔŊś ĿŘରś  
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚକ୍ଷା(ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ĩŀřȑ‌‌) ମŘƺମŞŎ 
ɂŃ řľ ř ĴŘରǻɹର ମŘŇ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ōŘƗ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ņର୍ମ 
Ĵ řମɲୱା ଗĶୋǨଠୀ ଭ řƥ ତିŞŎ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ Ĵର୍ମŔŜĹŚĴś ĩņŘର Ĵର ř ɂŃ řŇ řȅ 
ĹŧŇ Ĵଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩŔ řňŘର řŊģ 

İହŘŔହ řŃ ­Ī-ଗ୍ରାମ ǶରŘĻ® ňର ř ŔରĴŘରŚ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ňŘƟ ଠିର ŔŜĹŇŘ ରȃŊŘ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅଲେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇ 
(ĩରľ řĩĪ) ŊɹŊହŘର Ĵର ř ɂŒɨ ňĹŘର řŊŘ ƶୱାରŘ 

ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŞ୍ବେŘňର ř ōśŊň řŦř 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵଲେ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İĴ Ŕśସ୍ଥ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊŘŃŘŊରł ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕŊģ ōśŊň řŦř ହŕĬĺନ୍ତି 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ɂĴୃŃ ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴŘରŚ, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻର Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ମŘƺମŞŎ 
ଗ୍ରାମŘƗŐରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ଦŜ ର 
Ĵର řňŘର řବେģ ōśŊĴମŘନେ ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰହł Ĵର ř ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ ɂŒɨ 
ňĹŘର řŊŘ Ŕହ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ମŘƺମŞŎ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିର 
ŃଦŘରĵ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ŒŘŔŇĴś Ŕśଦୃ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରňƗƉର କେŊŐ ŔŘſରŃŘ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ƕଞାŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦſŃŘ ରହ řŊŘ ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ Ļଣେ ŔରňƗ ōଦř ŔରĴŘରŚ Ň řŧମŘŊŐŚ, 
Ŋଜେȑ‌‌ ňର řĹŘŐŇŘ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ĩĪŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ŔମɹĴ ƕଞାŇ ରĵନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ଦś ର୍ନୀŃ řମśŻ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ɂଦŘŇ Ĵର řňŘର řବେģ 
İହ ř Œ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ƶୱାରŘ ସେ 
ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ ŔĿřȇ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ ĴŘରǻɹର ମŘŇ ōŘƗ 
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି   Ŕମ୍ପǈ 
Ĳ Œ řକ୍ଷି Ń ɂŃ řŇ řȅ ŒŘŔŇଭŘର Ȱହł Ĵରନ୍ତି, ŃŘହŘ 
ଗ୍ରାମŞŎ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řହŃ 
Ĵର ř İĴ ĩଦର୍ଶ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĨȅĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŔରňƗଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕହ ŔମŘŇ ǯରŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕſମ ĴରŘİ, ōŘହŘ ଗ୍ରାମର ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ɂŃɹſ ɂଭŘŊ ňĴŘİģ ɂĴୃŃŞŎ 
ରŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ ଯେňରǻɹƻ ଭ�ୋľଦŘŃŘ Œ řକ୍ଷି Ń 
İŊĦ Ň řĻର ŇŘଗର řĴ ĨȅĴŘର Ŕମ୍ୱǄŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ňś ହନ୍ତି ସେňରǻɹƻ ଭŘରŃ Ŋର୍ଷŞŎ ଗłŃƽର ŔଫŐ 
ରŜ ňŘŧŇ ĩŒŘĴର řŊŘ କେŊŐ Ŋ řଡ଼ମ୍ୱŇŘ ମŘȽģ n

Ķଙ୍ଗାŇାରାŧłňśର(ňśରŚ), ମŌŘ: 
ųŭŭűŮŰŪůŭŪ
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ɂŊŚର Ĵśମାର ňƛŇାŧĴ

ŀ. Ŕାରଦା ɂŔାଦ Ĵର 

ରାକେଶ ମଲřȇ‌‌ 

ňƗŘŧŃ ŒାŔŇŞŎ ŔĦǭକାରର ĩŊŒɹĴŃା 

ĩŌ ଦŅŒର ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔାର 

Ļଣେ ĶାŧĴ ĶŚŃ ŋ řŃŞŎ Ńା®ର ĩƬମାĴś ĩŊ řǤକାର ĴŞŎģ 
 -ଲŃା ମଙ୍ଗେŔĴର

ĨŔśŎſ ଷିŃ İŔŔ řŊ ř 
ĴľĴ ଶ୍ରୀରŘମĹǂ ଭଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏ ĬňŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘ 

Ńś ľ řŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର ɂńମ Ĳ Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĹřĴ řƮସାŐŧ ହ řŔŘŊŞŎ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏର ମରǻ୍ୟାଦŘ ହŘŔŏ Ĵର řńíŊŘ İହ ř ŔĦǱଥାŞŎ ଗŃ ରŊ řŊŘର ମƺରŘȽŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ ř ūŭ Ļł ĩĪŔ řŧś Ş�ୋଗŚƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řŊŘ ଶେœĴńŘ Ňś ହŕĥģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର Ų ķƞଟା 
ňŞŎ ମହ řŐŘ ŵŘର୍ଡର ମେŀřŔ řŇ ĩĬľଡ�ୋର ŊŘହŘŞŎ ńíŊŘ ĪଲେĴɟ ʗରି ň୍ୟାନେŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řńíŊŘ ବେଳେ ŃŘ®ର ଗĶୋľ řİ ଦ řŇ ňŞŎ Œହ Œହ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬńíŊŘ ŇȚ‌ȸମŘ 
ĴŘĻś ĩŏľ ř ŧśŇ řľŞŎ ŃŘହŘର ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ŕମǯଙ୍କୁ   ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ȮମŘଗŃ Ń řŇ řľ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľłŘର ĴŘରł Ŕ୍ବରŜ ň Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଦର୍ଶାōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ମେŀřĴŘŏର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ńíŊŘ ତ୍ǽľ řĴś  Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ŔମȰ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ ଭରŔŘ ńíŊŘ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗର ĩņśŇ řĴŚĴରłŞŎ 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ŔĦǱଥାର ŔŘĻŔĦରĻŘମ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ରŜ ň 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĲŧŘର řĦ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ņର řନେŊŘĴś ହŕŊģ Ňହŕଲେ Ŕର୍ଟŔର୍କľ řରś  
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘ ଭŐř ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻନ୍ତା ŇŘହ Ȁģ ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇରƉ ĨƺſŃŘŞŎ ଗĿřŃ 
Ĵମ řľ řƉ ōŘƗ Ĳ ĨŇś ŔĦņŘŇĴś ଭ řƥ ତି Ĵର ř ŃରŊର řĩ ଭŘବେ ŔରĴŘର Ů Ļł ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řŏମ୍ବŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ମƺ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ķľ řŇ řģ

Ŋ řņŘŇŔଭŘ ĨņíବେŒŇ ĹŘŏřńíŊŘରś  ŔରĴŘର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ ŔĴŘଶେ  
ŃରŊର řĩ ଭŘବେ İହ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪńíŊŘର ମନେ ହŕĬĺ řģ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ Ĵମ řľ řର Ń୍ବର řŃ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ňŞŎ ňŞŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŊŘଦଦŅĪ ଯେଭŐř Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମ୍ବŇ ĴରŘଗŏŘ İହŘ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩĵíĿŘର ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ İହ ř Ň řŏମ୍ବŇ ĩଦŅŒ ବେŒŚ ଦ řŇ ĴŘİମ ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŏମ୍ବŇ, ĨŊǱଥା Ŕśņśର řŊŘ ňŞŎ ŃŘହŘର ɂŃ୍ୟାହŘର, Īİ ହŕŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥାର İĴ 
ĨĦŒģ ĨŇɹ ଦ řଗľ ř ହŕŏŘ, ŔରĴŘର Ň řĴମŘ Ňś ହନ୍ତି, Ń୍ବର řŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ɂଦର୍ଶŇର 
İହŘ ହŕŏŘ ĨĦŒŊ řଶେœģ İĿŘŞŎ ĩମĴś ɂŒɨ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ଯେ Ů ଦ řŇ ମƺŞŎ ŭ ńର 
Ŕର୍ଟŔର୍କିľରś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘର ĴŘରł Ĵ®ł İŊĦ İହŘର ଯେ ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ňķľ řŊ ŃŘହŘର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŅĪňŘର řବେ Ĵ ř? Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ମŃŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ İĴ Ŕ୍ବାଭŊ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ଦŒ Ŋର୍ଷ ମƺŞŎ ĨŇ୍ୟୂŇ Œହŕ ńର ĨƆନିŒମ କେǂŞŎ ଫŘŧର ĴȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ୋଗŚƉ Ň řରŘňƥତା ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ňର řŔରŞŎ ĨƆନିŒମ କେǂ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔତ୍ƥɫ ରŊ řŊŘର ĨƆନିĴŘƠŞŎ ūŭ ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řĺ ř Ĳ ŮŪ ରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūű Ĳ ŬŪūų ŞŎ ମƺ Ŋଡ଼ņରł 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řńíŏŘģ  ହŕଲେ କେହ ř ମୃŃŘହŃ ହ�ୋĪŇńíଲେģ ତେବେ ମେŀřĴŘŏ ŞŎĴର୍ଡ 
ରś ମର Ŋହś  ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫŘĪŏ Ĳ ĴŘଗĻňȽ ପ�ୋଡ଼ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ

ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ĬňŞŎ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ Ň řŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ ĨņíĴ ହ�ୋĪńíŊŘରś  ସେହ ř 
ĨŇś ňŘŃŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ମƺ ŊŁś ĺ řģ ସେମŘŇƉ Ň řରŘňƥତା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ବାņíĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେłś ĩମର İĿŘŞŎ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ହŕŏŘ, ɂŃ ř ŵŘର୍ଡର Œକ୍ତି  ĹŘହ řଦŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪńíŊŘ ĲŧŘର řĦ କେତେଦŜ ର ȰହłŚŧ ŃŘହŘ ōŘƗ ହŕŊŘ ĬĹřŃģ İňର řĴ ř 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ŔŘŇ ř ĲŧŘର řĦ ମƺ ĩŊŒɹĴģ İହ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦୃଷ୍ଟି   
ଦŅĬ ŇńíŊŘ ଭŐř ମନେ ହśİģ  İňର řĴ ř Ŋହś  ŔମŧŞŎ ŵŘର୍ଡŞŎ ଭଙ୍ଗାରś ĻŘ Ŕ୍ବି Ȍ‌ŞŎ ĴŞŎଣ୍ଟ 
ŏŘଗ řŊŘ Ĳ ļś ŏś ńíŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘର ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର ĨŇɹ 
İĴ ଦřଗ ହŕŏŘ, ĨƆ ନି Ň řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥାģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ମŘŔŞŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İŔŔ řŊ řŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣ ĨƆ ନିŇ řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪńíଲେģ İହŘŔତ୍ƥɫ ōଦř 
ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř ରହ řōŘİ ତେବେ ଦ�ୋœ ĴŘହŘĴś ଦŅŊŘ? ōଦř  ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାŞŎ İହŘ ŔĿřĴ 
ଭŘବେ ĴŘରǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ତେବେ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĿŘରś  Ĵ®ł ĩŒŘ ĴରŘō řŊ? 
ĨନେĴକ୍ଷେȽŞŎ କେŊŐ ķରŔśନ୍ଦର ଭŐř ŊɹŊǱଥା ĴŘǀŞŎ ļś ŏś ĺ řģ ĴŘରǻɹſମŃŘର Ŕମŧ 
ĨŃ řȮମ Ĵର řŔŘର řńíଲେ ମƺ ŃŘହŘĴś ŊଦŐŘ ōŘĪŇ řģ İକ୍ଷେȽŞŎ ĩମେ Ĭଭŧ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĨƆନିŒମ ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ Ĵର řŊś ģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒର ଦŅŦŊର୍ଷ ňŞŎ 
ମƺ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ସǷମୋĴ ŀ řଟେƃŇ, ĩŏŘରŘମ Ŕ řǦମ ଭŐř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř ĬĹřȖ‌ ଧ୍ୟାŇ 
ଦ řĩōŘĪŇŘହ Ȁģ 

ଯେĬĥ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି  Ĵś  ĩĵíĩଗŞŎ ରĵí İŔŊ řŊ řĴś  Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ରŜ ପେ 
ଗŦřŊŘର ɂŧŘŔ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŏŘ ŃŘହŘ Ȯମେ ଗŃ řŒŚŐŃŘ ହରŘĪĺ řģ ŊɹŊǱଥା ŊଦŐřŊŘ 
Ŕହ Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŏŘ ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ ରŘĻɹର İହ ř Ŕର୍ବňśରŘŃŇ 
ମେŀřĴŘŏର ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ମƺ Ş�ୋଗŚ ĩǱଥା ହରŘĪĺନ୍ତିģ ŀŘŻର ĹŘହ řଦŘ ň Ŝରł 
ňŘĪĥ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ŇŜĩ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻର ĨŊŒɹĴŃŘ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ȮମŘଗŃ 
ଭŘବେ İŔŔ řŊ řର Ŋର řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŞŎ 
ŀŘŻର ĨଭŘŊ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ ř İŊĦ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞŎ ńíŊŘ ňŘରଦର୍ଶିŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ŃńŘĴńíŃ Ń řŇ řľ ř Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ମƺରś  ĨƻŃħ ଗେŘľ řĴś  Ŕ୍ବŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣର 
ମରǻ୍ୟାଦŘ ଦŅĪ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘଯ�ୋଗɹ ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ 
İĴŘņíĴ ĴŞ୍ପୋŞŎľ ହŔň řľŘŏ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ŕśଯ�ୋଗ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ଶ�ୋœłĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřŊŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś Ş୍ହେģ 
ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରƉ ŊŚମŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨſମŃŘ ମƺ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ତେłś İŔŊ řŊ řର 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŊɹŊǱଥା Ĺ řĴ řƮସାର Ň řňśłŃŘŞŎ ĨƻŃħ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕŊŘ ĩŒŘ ĴରŘōŘİģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘର Ŋ řĹŘର Ŋ řଭŘଗŚŧ Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ଯେମ řŃ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ହŕŊ ସେମ řŃ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇŞŎ ମƺģ ତେłś ŔରĴŘର ɂŒŘŔŇ řĴ Ńଦƻ ମŘƺମŞŎ Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମɲ ବିŃ Ĵର ř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪō řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ İĿŘŞŎ ମନେ ରĵíŊŘĴś ହŕŊ 
ଯେ İକ୍ଷେȽŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘଗଲେ ŃŘହŘର ɂଭŘŊ ĨŇɹ ମେŀřĴŘŏ 
ĬňŞŎ ňଡ଼řŊģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାଦĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାଦŇŘ ମƠŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ମƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହୃଦŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒାର ବ�Ťƴ ňରǑରା
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ū Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ  ȮŔଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄବŘ Ű ବ řņŘŧĴƉ ǴǦŚĴŎłĴś 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେŀř ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř 
ģ Œƌ ŋବŇŞେ ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ଦେବୀɂŔŘŅ Ō řɌ, ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś,  
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ŒŘŎŅŘ ଜେŇŘ, ŎŘĻଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ଲŏୋňŘŌśȿରା ବƃ ସିňŘȽ ɂŌśĵ 
İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ବ řǯତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ĩŋŘŔୀ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ɂŅୀň 

ĨŌŘŃ İȄŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ģ ŎŘŃ řŞେ ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ǴǦŚĴŎł ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĨŇś ƺୟାŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řĴľĴś ňĿŘĪବ 
Ĳ ĵśȝ‌ Œୀȱ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řବ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
  ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ ɂŔŘŎ řŃ ଦେବୀŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ସ�Ťŋ řĴ ବ řǢୱାŐ, ĹȮŌł ř 
ĴŕĥŎ Ĳ ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪƉ 
ǴǦŚĴŎłĶśť ଼ିĴŞେ İĴ ĨȘ‌ŋś Ń 
ŔŘŌƙŔɹ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ 
କେବŐ ଲେľŎ ହେȩ‌ Ĳ ŔǑପୃŻ 
ବ řņŘŧĴƉ ǶୱାſŎĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ 
ŒǏ, ŋŘœŘ Ĳ ଶ�ţŐୀ ňśŎŘ ŔŌŘŇ ģ 
ତେłś İŕ ř ĹŘŎ řĻłƉ ǴǦŚĴŎł Ĳ 
ɐ୍ରାŉɟଟିଂ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōନେ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İŕŘ ňĺŞେ 

ŒŘŔĴ ŅŐŎ ŕŘŃ ȄବŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀſĴ ŌŕଲŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ ř ģ 
  ବ�ţĿĴ ŔŌŘǊ ňŞେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŅŐŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧୀ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔĴŘଶେ Ň řƴȁଷ୍ଟ ବ řȅ 
Ŏŕ řĺ řģ ŅŐ ŃńŘ ŅŐŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ନେĪ Ű ବ řņŘŧĴ  ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ଯେĬĥ ବ řବŝ Ń řŌŘŇ ଦେĪĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś 

ĴŌ řľ ř ŔŘŌɨନାŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ 
ŅŐ Ĵ řŌɲବା ŅŐŎ ନେŃŘƉ ĺବ ř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄବŘ ňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
Ōƻବɹ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř Ĵଲେ ସେŌŘŇƉŎ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŒŝƌŐŃŘĶŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ 
ŔŌସ୍ତ ŃńɹĴś Ńǈ Ńǈ ĴŎ ř ōŘƗ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ĴŌ řľ ř Ň řĻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ĴŎ řବେģ ଶେœ Ň řǪƥତି 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନେବେģ  
 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹŔବŘ 
Ň řŊǻବାĹŇŞେ ବ řଜେŀřŎ Ű Ļł 
ବ řņŘŧĴ ŅŐŎ Ň řǪƥତି ବ řŞ�ୋņŞେ 
ōŘĪ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ūű 
ŃŘŎ řĵŞେ ବ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŎł 
ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řņŘŧĴƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ řřĥĴ ř 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ 
Ň ō řବ, ସେ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା Ĭତ୍ତŎ ଦେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ

Ŋ řŞĻŀř ŒŝƌŐା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ű 
Ŋ řņାŧĴƉ Ǵଷ୍ŚĴŎł ŃରǻŌା

ĵśȝ‌ Œୀȱ ŇŊୀŇ ନେବେ Ň řǪƥତି!

Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řĴľĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ňĿାĪŏା ŒŝƌŐା ĴŌ řľ ř
Ǵଷ୍ŚĴŎłରେ ŋାœା, ŒǏ, 
ଶ�ţŐୀĴś ନେĪ କ�ŤŃŜ ŕŐ

ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌...
ŔǕଭାବŇŘĴś İଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘŞେģ ĨŇɹ 

ŎŘǧ Ķśť ଼ିĴ ଯ�ୋĶŘł ବŁŘĪଲେ ବ ř ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟିବŘ 
Ŕମ୍ଭବ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ķ୍ୟାŔ ŉřଲɡŎ Ņକ୍ଷି ł ŋŘĶ 
ĪŎŘŇ ňଟେ Ŏŕ řȄବŘବେଳେ Ĭତ୍ତŎ ŋŘĶ ĴŘŃŘŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ōśଦ୍ଧ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘ ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪବŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲ İŕ ř ĨƗŐ 
ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ĹŘଲřȄଲŘģ İŕŘŎ ĻବŘବŞେ 
ĴŘŃŘŎ ĨȅŇŞେ ȄବŘ Ķ୍ୟାŔ ŉřଲɡŞେ ĪŎŘŇ ĩȮŌł 
ĴŎś ȄଲŘģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀ ବǁ ହ�ୋĪō řବŘŎś  ĪɎରାİଲ 
İବĦ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŎŘǧĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř 
ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ İŕ ř ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ 
Ķśť ଼ିĴś  ō řବŘĴś  ଦେĬ Ň ȄଲŘ; ŌŘȽ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř İବେ ĪɎରାİଲĴś Ķ୍ୟାŔ ŉřଲɡ 
ĬňŞେ ĩȮŌł Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŅř ňśł ř 
ĪɎରାİଲ ĩȮŌł ĴŞେ ତେବେ ĴŘŃŘŎŎ ĬŻ Ķ୍ୟାŔ 
ŉřଲɡĴś  ĪŎŘŇ ņɫବଂŔ ĴŎ řଦେବ ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେĪĺ řģ 
İŋŐř ହେଲେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ Ļľ řŐ ହ�ୋĪō řବģ 

İବେ ĴŘŃŘŎŎ ŃŎŐ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ Ŏପ୍ତାŇୀ 
ſŌŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĴŘŃŘŎĴś ବŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎŎ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŕŘŇ ř ହେବ ବ�ୋଲř ­ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି®Ŏ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊǻବାŕୀ 
ŔŘŅ Ĩଲ-ĴŘବ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩȮŌłŞେ 
ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ňɰଲାଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŭŎś  ů 
ବର୍ଷ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘŞେģ ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି ňſŎś  ĪľŘଲୀ, 
ବେଲĻřŧŌ, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ Ĺś କ୍ତି  ĬňŞେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł 
ବǁ Ŏŕ řବŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕŘ ň ŜŊ୍ବŎś  ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ ବŘŧśସେŇŘ ĪŎŘŇŎ İĴ ɂŌśĵ ବǁŎ ŔŕŎŞେ 
ūŰľ ř ĴŘŞ୍ଗେŘ (ŌŘଲବŘŕୀ) ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ବ�ୋŌŘ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĪŎŘŇŎ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐŞେ ȄବŘ ବǁŎ ଲେଙ୍ƍŕ Ĳ 
ବǁŎ Ĵଙ୍ଗ ŔŕŎŞେ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İȄŔŕ ĪɎରାİଲ ସେŇŘ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ସେŌŘନେ ĪŎŘŇŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ȄବŘ Ĵ୍ୟାŔň řŧŘŇ 
ŔŘĶŎ ĨƗŐŞେ Ōଧ୍ୟ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İĿŘŞେ 
ĪŎŘŇ Ŕŕ Ŏś œ řĩ ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻĶśŀ řĴ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ĳ 
ĪɎରାİଲ ĪŎŘŇŎ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ବǁ ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ōśଦ୍ଧŞେ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ĩȮŌłŞେ ŔŘĬŅř ĩŎବŎ 
Ŏ řŧŘņŞେ Ļଣେ ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňର୍ଯɹƻ İŕ ř ōśଦ୍ଧŞେ ମ�ୋȑ Ű Ļł 
ŋŘŎŃୀŧ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řର�ୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା...
ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧĴ ବ řଶ୍ୱ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 

ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ɂŅୀň ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ 
Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ŇୀŐŌŘņବ ŕ řȇ‌ĴŘ , ňବ řȽ ŔŘĬନ୍ତା ɂŌśĵ 
Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŎ୍ରୁ  ବŘĹǴŃ řƉ ଚେŧŘŎ ĩଡ଼Ĵś ō řବŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄବŘବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪȄଲେģ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ İବĦ 
ବ řņŘŧĴƉŎ ଠେଲŘପେଲŘ Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŔବś  
Ōଧ୍ୟŞେ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕś  ŔĹřବƉ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଚେŧŘŎĴś ଟେĴ ř ବŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋŀřŧŌĴś 
ଠେଲřବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ବ řŞ�ୋņୀƉ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŘŎłŎś  ବŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌśଲŃବୀ ŎȃȄଲେģ ŔŘଢେŖ 
ūūľŘŞେ ňśł ř  ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘ ŌŘତ୍ରେ Ōଧ୍ୟ 
ĶŝŕŞେ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĶŝŕŞେ 
ବ řŞ�ୋņୀ ŔŎĴŘŎƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେବŘ Ŕŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟର୍ସ ଟେବś ଲŞେ ĹŦŖ ř ପ�ୋଷ୍ଟŎ ଦେĵŘĪ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘŇ ŔŌŧŞେ ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ 
ବ řŞ�ୋņୀƉ ହ�ୋŕŘǟଲା ɂŃ řବŘŅĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ବ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ĩଲŏୋĹŇŘĴś ĩŔନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ŔŌŧŞେ ବŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūūľŘ ūŰŎś  
ŌśଲŃବୀ ĴŎ ř ŔŊ୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴĴś ବŘĹǴŃ ř ବ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ĭň ନେŃŘ, 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ ବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘť଼ାŌ, ବ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕ řň řİŌ ବ řņŘŧĴ ଲƁł ŌśƠଡା, Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ Ĳ 
ବ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň ଦେବଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĹŘŌ୍ୱŎĴś ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŀŘĴ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ବŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇȄବŘ ĴŘŎłŎś  
Ĭň ବŘĹǴŃ ř ŋବŘŇୀ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ Ů 
ľŘ ňର୍ଯɹƻ ŌśଲŃବୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘ ňŞେ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ŭ ବ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘବ ř ĩଲŏୋĹŇŘĴś ବ řŞ�ୋņୀ 
ŔŅŔɹ ବର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ İନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ŒŘŔĴ ŅŐ 
ବ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŀŘŻŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŒŃňńୀ ĨŃୀŃŞେ Ň řଲŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŘȽ ଦେŦ ବର୍ଷŎ ɂଫେŔŎ ĨŋřƕŃŘ ńŘĪ ସେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨņୀſĴ କେŌ řŃ ř ହେଲେģ  ŃŘƉ ĬňŞେ 
ȄବŘ ŰŪ ĻłବŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ň ńŘĪ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨņୀſĴ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś Ńś Ŏƻ 
ŔŎĴŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅſĴ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĨņୀſĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎନ୍ତୁģ Ňହେଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋଲř ŀ. ŔŘŕś  Ş�ୋĴଠ�ୋĴ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ...
ବŘ ପ୍ରି Ō řŧŌ ପେଟ୍ȸŘଲ ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରି Ō řŧŌ 
ପେଟ୍ȸŘଲŎ ବɹବŕŘŎ ŔŘņŘŎłŃħ Ĭତ୍ତŌ Īଞ୍ଜିŇ 
ňŎŉŎŌŘŇɵ İବĦ ĨȅĴ ŌŘĪଲେĻ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ 
ହେŘĪńŘİģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲŎ 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮŌł İବĦ ତେହେŎŘŇŎ ňŘଲľŘ 
ĩȮŌł ňŞେ ĨଶେŘȅŃ ତେଲ ŅŘȟ ɂŃ ř ବ୍ୟାŞେଲ 
ň řĺŘ ūūŮ ŀଲŘŎ ľň řĺ řģ İńʹŞେ Ň řĻ ĩବŒɹĴŃŘŎ 
ŲŲ ɂŃ řŒŃ ତେଲ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎś ȄବŘ ŋŘŎŃ 
İବେ ଘ�ୋŎ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ତୈŐ ଯେŘĶŘłŞେ ବŘņŘ ĬňśĻřବŘŎ ĩĬ İĴ ବଡ଼ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ōśଦ୍ଧ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘ ňŎĿŘŎś  ହେŘର୍ମୁĻ 
ɂłŘŐୀ ଦେĪ ତ�ţŐ ବŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ĶŌŇŘĶŌŇ Ŀț 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ 

İŕŘବŘȘ‌ ତ�ţŐ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴ ପ୍ରି Ō řŧŌ 
ପେଟ୍ରୋଲ ŅŎବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŀřଜେଲ ŅŎ 
Ōଧ୍ୟ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ İŕŘŎ ŅŎ ଲřľŎ ň řĺŘ 
ŬŬľଙ୍କା ŭ ňĪŔŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ūŪų.ůų ňĪŔŘŞେ  
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŀřଜେଲ ŉřଲ řĦ 
ଷ୍ଟେŔŇŌŘŇƉŞେ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବŘ ŞେĶśଲŘŎ ŀ řଜେଲ 
Ňś ହେĥģ İŕŘĴś ŔŘņŘŎł ōŘŇବŘŕŇŞେ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘİŇ řģ İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ କେବŐ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ 
ĴŘŌ ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪńŘİ, ōŘŕŘĴś Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ବŘ ବǝ 
ŀ řଜେଲ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ

Űų% ĨƺୟାňĴ...
Ĩĺନ୍ତିģ ŭū ɂŃ řŒŃ ňŅ ňŜŎł ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ 
ĨବŒ řଷ୍ଟ ňŅ ĵŘଲř ģ ĬȮŐ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŬŮŮ 
ňŅ Ōଧ୍ୟŎś  ūŭů, ɄǹňśŎŞେ ūűų ňŅ Ōଧ୍ୟŎś  ūŪŪ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ବ řœŧ 
ହେଲŘ ĴľĴǱଥିŃ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŌ୍ବଲňśŎǱଥିŃ ŎŘĻɹ ŌśŻ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĻŧňśŎǱଥିŃ 
ବ řȮŌଦେବ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ Ĳť଼ିĩ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ କେŕ ř 

Ļଣେ Ōଧ୍ୟ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ůľ ř 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ōńŘȮମେ ůŪ, Ůŭ, ūūŪ, 
ūūŬ Ĳ Ŭū ľ ř ଲେĵŘİĥ ĨƺୟାňĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ 
İŔବś  ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŋĶବŘŇƉ 
ŋŎŔŘŞେ ňŘĿ ňଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ମ�ୋȑ‌ ŭŪŲŬ Ōଞ୍ଜୁŎୀପ୍ରାǊ 
ĨłŒ řſĴ ňŅ Ŏŕ řȄବŘବେଳେ ŌŘȽ űůű Ļł 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨବŒ řଷ୍ଟ űů ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řſĴ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡିǱଥିŃ ŌŘ ŌŘł řକେଶ୍ୱŎୀ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŌśŻ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĻŧňśŎǱଥିŃ ବ řȮŌଦେବ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ Ĳť଼ିĩ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ļଣେ ହେଲେ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŞେ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେବŘňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŒŕŎś  ĨȅĴ ňŅ ňŘĪĥ 
ବ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ɂବŎł Ōଣ୍ଡŐୀ Ň řōśକ୍ତି  
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବ Ĳ ĵśବŒୀȱ Ň řōśକ୍ତି  ଦେବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେବŘĴś 
ŔŌସ୍ତ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘŎରେ...
ŌƠଡିŞେ Ō řଲŎ ĹŘœୀƉĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłś ŇŘŕŘନ୍ତି , İňଟେ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœୀƉ ŔŌର୍ଥŇŞେ ବ řŞ�ୋņୀƉ ŅŘବ řĴś  
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ŎŘĻɹŞେ İବେ 
İĴ ବ řĹ řȽ ĨବǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ Ōଧ୍ୟ ŎŘĻɹŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟା ŃୀɄ ହେବŘŎś  ĹŘœୀŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ŋଦ୍ରĴ Ń řŕť଼ି ବɱĴ ĹŘŎ řŃŎŉ ସେବŘ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ପ୍ରାŧ ų ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ  Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହେବ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ Ň ĬĿřବŘŎś  
ĹŘœୀ ľଙ୍କା ବ ř ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଶେœŞେ ବŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ĹŘœୀ  Ń řŕ řŀ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ ĶŘť଼ି ĩĶŞେ ĹŘœୀ 
ଶ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ňśŎୀ Ļřǟଲା  ଡେଲŘଙ୍ଗ ବ୍ଲĴŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŎ ĨǱଥାŧୀ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ବś ଲŘ 
ĶŘī ଗ�ୋŎś  ņŘŇ ĵŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ňť଼ି ňť଼ି ĨŅřŇ řĩ 
ବରǻଷା ňŞେ ĶĻŘ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İŕŘĴś ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ହେŃś  ĹŘœୀƉ 
ĩବŒɹĴŃŘ ňŞେ ĩĬ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
ņŘŇ ବŐĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
İŕ ř ବŐĴŘ ņŘŇ ĹŘœୀƉĿŘŎś  Ĵ řłŘ ō řବŘ ĴńŘģ 
ବŐĴŘ ņŘŇ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ İବେ ବ ř ŎŘĻɹŎ ŭ ଲſ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  Ĩପେକ୍ଷାŞେ ŌƠଡି ĩĶŞେ 
ବŔ ř Ŏŕ řȄବŘŎś  ସେŌŘŇƉ ņŘŇ ĬĿřବ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ Ōଧ୍ୟ ĹŘœୀ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĶŞେ ବŔ ř ŎŕśȄଲେ 
ବ ř ŃŘƉ ņŘŇ ĬĿŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĵŎŘ 
ବରǻଷା ŔŘଙ୍ଗĴś ņŘŇ ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ŀ řĩ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŋť଼ା 
Ķł řବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ଯେĬĥ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ଟ�ୋĴŇ 
ଲŘǍ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎƉ ŇĻŎĴś ĩŔśĺ ř, 
ସେĿŘŞେ ūů ŅřŇ ଟ�ୋĴŇ Ĩବȅ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ĩବȅ ଶେœ ହେବŘĴś ĩĬ Ŕପ୍ତାହେ Ŏŕ řȄବŘŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ଲŘǍ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘœୀƉŎ 
Ŕବś  ବŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ŔŎĴŘŎƉ Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŇȮŧ Ň řǪƥତି ଯ�ୋĶśĥ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ହେବŘĴś ବŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İňର୍ଯɹƻ ŭ ଲſŎś  ĬƵȡ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
ବକେŧŘ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀƉĿŘŎś  Ŕବś  ବŐĴŘ 
ņŘŇ ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ŋ řƥ ତିŞେ Ȯŧ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ପ୍ରାňɹ ସେŌŘŇƉ ବ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ĻŌŘ ଦେବŘňŘĪĥ 
ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŎ 
ŭ ŅřŇ ňŞେ ବ řņŘŇŔŋŘĴś ĩŔ řଲେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ņś Ī 
ବ řņŘŧĴ ସ�ୋŉřĩ ŉŎଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗģ 
ŒśȮବŘŎ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧŞେ ĵƏଚ୍ଚŅŘବ ř ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
İŌŘନେ ĨĦŒȰŕŌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘĴś 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ସ�ୋŉřĩ Ĳ ŅŘŒŎȄ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ŒśȮବŘŎ ňŜର୍ତ୍ତ, 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘବ ř ĩଲŏୋĹŇŘ 
ବେଳେ ବ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ ବଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ ř ŇȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řĻ ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ ŎŘǯତା, ǭକୁȢ‌, 
ବŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň ȄବŘ ĩŅř 
ବ řœŧŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ 
Ōଧ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅřĲ ସେ İŕ ř ବଜେȑ‌Ĵś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି , ŌŘȽ ସେ ଯେĬĥ ɂǯତାବ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴŎŘĶଲେ ସେ ବଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ବŻବɹŞେ ସେ ĴŐŘŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ ĴľĴŞେ ŀř-ĴĦଜେŔȚ‌ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ĩŅř ବ řœŧŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ଶ�ţŐବŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ    

ĨŇɹňଟେ Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ବ řବŝ Ń ř ଦେĪ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň ŜŊ୍ବŎś  ଯେŌ řŃ ř ଲŏୋĴƉ 
ସେବŘ ĹŘଲřȄଲŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪବ řģ ĴľĴ ŋ řŃŞେ ଲŏୋĴƉ Ŕŕ Ō řŒ řବŘ 
Ĳ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŜŊ୍ବ ŋŐř ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ōŘŕŘĴś Ĵŕ řȄଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺ řģ

ŭ Ņřନ ňରେ ĶŝŕĴś ĩŔ řଲେ 
ସ�ୋŉřĩ, ŅŘŒŎńŚ 

ବŘଲେଶ୍ୱŎ/ĵନ୍ତାňť଼ା, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ବŘଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ବŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řଲŞେ İĴ ବଡ଼ ĻŘଲřĩŃ ř 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ Ļୀବ řŃ Ōł řœĴś ĴŘĶĻŞେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ĻŌ řĴś  ଲś ȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řଲ ňńŎପେƟ ମ�ŤĻŘŎ ĴŘŐ řňŅ 
Ŕ řĦƉ ňśȽ ĴŌŐ ଲŏୋĹŇ Ŕ řĦ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļୀବ řŃ 
ȄବŘ ସ୍ଥଳେ  ŃŕŔ řଲ ŞେĴର୍ଡŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ŋŘବେ 
ŅରǻଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩņŘŎŞେ ŃŘƉ ŇŘŌŞେ 
ȄବŘ ĻŌ řĴś  ŃŘƉ ŋĬłୀ ĨŐĴŘ Ŕ řĦƉ ŇŘŌŞେ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĴŌŐଲŏୋĹŇ İ ନେĪ ବŘŕŘŇĶŘ 
ŃŕŔ řଲŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňńŎପେƟ ମ�ŤĻŘŞେ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ 
Ůųų/űŭūŞେ ĴŌŐ İବĦ ŃŘƉ ŋĬłୀ 
ĨŐĴŘƉ ŇŘŌŞେ ŔŌśŅŘŧ ŲŪ ଡେŔ řŌ řଲ 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĴŌŐƉ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବŧŔ Űű 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେ Ļୀବ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
ǰ୍ରୀ, ŭ ļ řĨ İବĦ Ŭ ňśĨ Ōଧ୍ୟ Ĩĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĴŌŐ 
ŬŪ/Ūų/ūųŲů ŌŔ řŕŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řȄବŘ ŅରǻଶାĪ ŬŰ/ūū/ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘł 
ňȽŞେ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ ŲůŮ ଲେĵŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ļଣେ Ļୀବ řŃ ଲŏୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĵ řňŎ ř 
ĻŘŎ ř ହେଲŘ, ବ řŇŘ ōŘƗŞେ Ĵ řİ ĴଲŘ İŕ ř ŇĴଲř 
ɂŌŘłňȽ, ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ Ĵ řŋŐř ĻŘଲ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ İŕ ř 
ଘľłŘŎś   Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ŃŘƉ ŋĬłୀ ĨŐĴŘ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ 

ବ�ୋଲř ŅŘବ ř ĴŎ ř ସ�ୋŎ İବĦ ବŘŕŘŇĶŘŞେ 
ĩŉřଡେŋřȑ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ ଲřĶŘଲ 
ହେŧŘŎ ňŘĪĥ ବŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ ŃƤକାŐୀŇ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ĴŎ ř ŃƤକାŐୀŇ 
ବŘŕŘŇĶŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ĲŌ ɂĴŘŒ Ōŕƻଙ୍କୁ  
ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŌŐ Ļୀବ řŃ ȄବŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ ňƩନୀ, ŭ ļ řĨ İବĦ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ ȄବŘ ସ୍ଥଳେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ĴŌŐ ଲŏୋĹŇ Ŕ řĦ ŌŝŃ, ŃŘƉŎ 
କେŕ ř Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ň ȄବŘ ବେଳେ İĴŌŘȽ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ŃŘƉ ŋĬłୀ ĨŐĴŘ Ŕ řĦ ବ�ୋଲř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ūŪ/ŪŰ/ŬŪŬŬŞେ 
ĴŌŐ ଲŏୋĹŇ Ŕ řĦƉ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ĨŐĴŘ 
Ŕ řĦ(ŰŬ) ବ�ୋଲř  ŅରǻଶାĪ ŃƤକାŐୀŇ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ĴŎ ଲřĶŘଲ ହେŧŘŎ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŌŘł ňȽ İବĦ ଲ řĶŘଲ ହେŧŘŎ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ĩņŘŎŞେ ŃŕŔ řଲŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŘŃବŘŎ řŔୀ 
ĴŎ ř ŋĬłୀ ĨŐĴŘ ňśł ř ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ ř ŋŘĪŎ ĻŌ ř 
ŕଡ଼ň ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŋŘĪ ŋĬłୀƉ 
ŇŘŌŞେ ňńŎପେƟ ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ 
Ůųų/űŭū ȄବŘ ŲŪ ŀ řŔ řŌ řଲ ĻŌ řĴś  ŃŘŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŞେ ŋŘĪ ŇŘŌĴś ĵŘŃ řĩŇŎś  ବŘŅ ଦେĪ 
Ň řĻ ŇŘŌŞେ ĴŎŘĪ ନେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŋŘĪ 
ĴŌŐ İବେ ĻŘł řବŘ ňŞେ ɂŒŘŔŇŎ İŃŘŅŝ Œ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĻŌ řĴś  ଫେŎŘĪ 
ĩł řବŘĴś ସେ ଲřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏŞେ ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř

ŋାĪĴś ŌŝŃ Ņର୍ଶାĪ ଜŌ ř ŕťň ĴŎ řନେŏା ŋĬłୀ

 ŎŘĪŎƍňśŎ/Ŋ řଶେŘĪ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ĩŅřବŘŔୀ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł ɂŃ řବŘŅŞେ 
ବŕŐŅŘĿŘŞେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨବŞେŘņ ବେଳେ ňśଲ řȧ‌-
ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄବŘ ŭŮ ĩŅřବŘŔୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵଲŘŔ 
ŅŘବ řŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřବŘŔୀ İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ĩĻř 
ବŘŌŇଘŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ବǁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƗ ňſŎś  ŮŲ 
ଘƞଟିĩ ବǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବେଳେ ĩĻř ɂńŌ 
ŅřŇŞେ İŕŘŎ ଜେŘŎŅŘȡ‌ ɂŋŘବ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĩŅřବŘŔୀ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŇś -ŃୀŎ 
ņŎ ř ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘŎ, ŔŎĴŘŎୀ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ବǁ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ଦେĪ ōŘĪȄବŘ ŎŘଞ୍ଚି -
ବ řĻŧŵŘଡ଼Ř ŬŬŪŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĳ କ�ୋଲĴŘŃŘ-ŌśŌɲୱାĪ 
ŮųŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨବŞ�ୋņ ହେବŘŎś  ň ŜŎŘ Ĩĵ-ĹĴ 
ĻŘȟ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ŎŘǯତାŎ ĬŋŧňŘର୍ଶ୍ବ‌Şେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĶŘଡ଼ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ବŘŌŇଘŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 

Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘł ř, ବ řଶ�ୋĪ, ବ řĻŘŃŐŘ, ବŕŐŅŘ, Ń řŎ řĦ, 
ĻŘŌŅŘ, ĴśŔśŌୀ, ବŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ĩŅř ĨƗŐŞେ ବǁŎ 
ɂŋŘବ ଜ�ୋŎŅŘŎ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŘĪȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ଗ�ୋŎś ŌŘŕ řœŘłୀ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘŞେ ľŘľŘŇĶŎ-
ବŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ମେŌś ଟ୍ȸȚ‌Ĵś Ōଧ୍ୟ ĨľĴŘ ōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ବǁĴś ବ řଜେŀř, ଜେİȟ‌İȟ‌, ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩସେĴŘ, ŌŘŔŘ 
ĩର୍ମି, ŋƙ ଖେŎŵŘŐ Ļś Ō řŅ ŔମେŃ ūůľ ř ĩŅřବŘŔୀ 
ŔĦĶĿŇ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ତେବେ, ŮŲ ଘƞଟିĩ ବǁ ŀŘĴŎŘŎś  ŌŘȽ ūŬ ଘƞଟାŞେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŘĪňଡ଼řବŘŎś  ĩŅřବŘŔୀ ŔĦĶĿŇŎ 
ŅŘବ ř ĩĶŞେ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĥĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ŭŮĶ řŎŉ ĩŅřବŘŔୀଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତାĴŘଲř(ŒŇ řବŘŎ)ଜେȢ‌Ŏś  
ŌśĴśŐŘō řବ ବେŘଲř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ōŅś ŇŘń 
ଜେŇŘ ଲ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŞେ, ĩĻř ŔĦƺୟାŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřବŘŔୀ İĴŃŘ ŌƗ İŕ ř ବǁ ŀŘĴŎŘĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ŊǁŎ ɂŋାŊ ଦେȃ ŌśƠ Ňś ĩĥĪŏା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ         ŒŇ řŊାŎ ŌśĴśŐ řବେ Ķ řŎŉ ĩŅřŊାŔୀ

ŊାŌŇķାľ řରେ Ĩĵ-ĹĴ ŊǁĶ řŎŉ ŭŮ 
ĩŅřŊŘŔŚƉś  
ĵŏŘŔ ŅŘŊ ř
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ŌƠř ĨŊɹŊǱŘŎ ɂŃŊିାŅ ĴŞŏ ĹାœŚ ǶĶǻŃ ŞŔţŇ řĴƉ ɂŃ řŌŜର୍ȁ Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŇĶśĩĥ ପƗଚାŧŃ 
ņŜŐ řĶŀřĩ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ସ�ţŇ řĴ ǶରǻŃ ņŎłŚņŎ ŇାŧĴƉ ପ୍ରńŌ 
ɌରାƴŊାœȁĴŚ ŒśȮŊାŎ ପାŐŇ ĨŊŔŎରେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĶŧାņŎ ŔାŌŏƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ŋ řଜĻପ ř ନେŃା ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ŇାŧĴ, ŊɰĴ Ĭପାƺſ ପ୍ରł řŃĴାƻ ତି ŔାŌŏ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରŃାପ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔŌାଜସେŊŚ ŒŒ řĴାନ୍ତ ଜĻŇା, Ōଣ୍ଡŐ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ବ�ţŅɹŇାń ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ǶରǻŃ ସ�ţŇ řĴƉ ǷŝŃ řĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŃାƉ ଦେŒŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ପł ŋାŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପାŃ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǶରǻŃ ସ�ţŇ řĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତି Ĭନ୍ମେĹŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩń ଥିĴ ସାſŎŃା Ĳ ସାĪŊŎ ସଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŋȿĴ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Œ řŊ řŎ Ńńା ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ń řହ řť ଼ି ŀ řȰରୀ 
ĴŏଜĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ŕŋାରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ń řହ řť ଼ି ŀ řȰରୀ 
ĴଲେଜŎ Ĩƺſ ŎମେŒ Ĺǂ, ŋȿĴ ŀାĴ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଜřନେŔ İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řŋ 
ଶ�ୋŋŇ Ōହାƻ ତି, ଜřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴାŎŚ ମ�ୋŇାŏřŔା ପƠŘ, 
ŔାĪŊŎ ସେŏ Ĩƺſ ĪŇɵŞେĴɟŎ ŅŧାŇ řȅ ŅାŔ, ŋȿĴ ŏřȓ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
Ō୍ୟାନେଜȡ‌ ŎାଜŚŊ ĴśŌାŎ ŎƙŇ, ŏřȓ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ Ŕ řİȜ‌İȢ‌, ĪƠଡିĩ ŞňୋǦ 
Şେମେƞ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋଜ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା 
Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴାŎŚ ପŅ୍ମŇ ĴśŌାŎ Ŏାŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ ଜřǟଲା 
ĩର୍ଥି Ĵ  ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴାŎŚ Ŕŋା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕଞ୍ଚŧŎ Ōହƫ ଜłାĪŊା Ŕହ ĩର୍ଥĴ ŔାſŎ ŔŌାଜ ĶŦ଼ିŊା ପାĪĥ ĨŇś ɂରାł řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାĪŊŎ ସେŏ Ĩƺକ୍ଷା ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ŔାĪŊŎ ĨପŎାņŚƉ Œ řĴାŎŎś  
Ŋƥ୍ତିŊାŎ Ĭପାŧ Ŋś ļାĪȄଲେģ ପŅ୍ମŇ ĴśŌାŎ Ŏାŧ Ĳ Ń řହ řť ଼ି ŀ řȰରୀ ĴଲେଜŎ 
Ĩƺſ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ŕଞ୍ଚŧ ପାĪĥ ĨŇś ɂରାł řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ Ń řହ řť ଼ି ŀ řȰରୀ 
ĴଲେଜŎ ମ�ୋľ ŬŪŪ ଜł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŋାŎ ȄŌ Ȅŏା 
¯ĩଜřŎ İĴ ŔଚେŃŇ ĺାȽ, ĴାŏřŎ Ņାŧ řƫŊାŇ ŇାĶŎ řĴ®ģ

ĵŊŎ ɂସାŎł ňରେ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ĨȅĴାŎŚ
ŊାŎ řĴପśŎ,ŬŪାŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ň řĴľǱ ĨପŜଜା 
ŌହାଦେŊ ପŚĿରେ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ İĴ Ņś ରǻǄ Ōŧ ପŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ŋାŊ ŋŻ ତିରେ ōାĬȄŊା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōାନେ କେŇାŏ ŊǄŎś  ŇାĴରେ ହାŃ Ŏȃ ପŚĿĴś 
ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ଜଣେ ŊɹŻ ତି Ň řĴľǱ ପାର୍ବŃŚ ଘାľ Ŀାରେ 
İĴ ĺŃś  ŉାର୍ମ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେĿାŎś  ŊାହାŎś ȄŊା ȸ ରିପ ȸ ରିପ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĴś  
ŌହାଦେŊƉ ପŚĿ Ň řĴľରେ Ķĺ řŃ ŎȃŊା ନେĪ ȰରୀŇ ĲŀřŒା ŔƍĿŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ŔśņŚŎ ଜĻŇା Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŎƗ ଚିř ŇାŎାŧł ଲେଙ୍କା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĵŊŎ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊାŎ Ņ řŇĴ 
ପରେ ĩଜř ପŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ ଷł 
ବ�ୋର୍ଡ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴାŎŚ 
ņନେŒ ĴśŌାŎ, ଜřǟଲା ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵୃଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହୃŅŧŎƙŇ 
ଜĻŇା, ŊɰĴ ĨȅĴାŎŚ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ Ŏń ŌହାଦେŊƉ ପŚĿରେ ପହƗ ଚିř ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ȄŊା ଜାł řŊାĴś ପାĪȄଲେģ ĹĴାଡ�ୋŐା 
ĺŃś  ŉାର୍ମ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର୍ତ୍ତାƉ Ĭପସ୍ଥିŃରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ŉାର୍ମ ହାĬŔ Ĵର୍ମĴର୍ତା Ň řଜ ଦ�ୋଷ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ବ�ţŅ řĴ 
ସ୍ଥାŇŎś  ōńାŒŚȱ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĴś  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ପାĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ĨପŜଜା ŌହାଦେŊ Ĳ İହା ŔĦŏƆ ĶŌŇାĶŌŇ ପńରେ ōŅř ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ņś ରǻǄ Ōŧ ପŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହśİ Ńାହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ ପǀଥା ଗ୍ରହł 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ȰରୀŇ ĲŀřŒା ŔǑପାŅĴ 
Ɍରୀ ଲେଙ୍କାƉ ŔମେŃ ŔŅŔɹ ପ୍ରĴାŒ Ŕାହś, ହେŌନ୍ତ ପƠŘ, Ň řŎƙŇ ŎାĬŐ, 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଲେଙ୍କା, ଗ�ୋପŚŇାń ŌହାŐ řĴ, Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ ĲļାƉ ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଜŇŔାņାŎł Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରĹାŎ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŊାĪପାȧ‌ସ୍ଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ପť଼ିĩରେ ପାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ ř Ŏାǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ İŊĦ İĴ ପńɂରାନ୍ତ ŇାľĴ ପŎ řବେଷł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପାĪĥ ĩŔśȄŊା ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାŃୃŒŻ ତିƉ ƶୱାŎା ĨſŃ 
ପśǪ Ĺନ୍ଦŇ ƶୱାŎା ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔହŋାĶŚ 
ପŎ řŊାŎ Ķହłରେ İĴĴ 
ĶŚŃ Ŕହ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ପ řŏାŌାŇƉ ପାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŇୃŃɹ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĬǟଲାŔ ŋŎ ř ଦେĪȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତେ Ŋଡ଼ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ŇŊŊର୍ଷ ପାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦଘŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ପ୍ରŌśĵ Œ řŊɄŃ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄଲେ ହ řନ୍ଦୁ ଜାĶŎł Ōଞ୍ଚŎ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŌŐŧ ପƠŘģ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ ŋȿĴ ŇĶŎ Ĵାର୍ଯɹŊାହ 
ŎŃ řĴାନ୍ତ ĩĹାର୍ଯɹ ,ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŏ řପś ŎƙŇ ŅାŔ İŊĦ 

Ōśĵɹ ŊŻତା ŋାବେ Ĭପସ୍ଥିŃ ȄŊା ĪŃ řହାŔ ŔƉŐŇŎ ɂରାନ୍ତ 
ŔŋାପŃ ř Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŌହାପାȽƉ ƶୱାŎା ŔŋାĴାର୍ଯɹ 
ĬȘ‌ଘାľŇ ହŕୋĪȄŏାģ ପରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ 
Ĵାର୍ଯɹŊାହƉ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ପରେ ŌśĵɹŊŻତା Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŇŊŊର୍ଷ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ĩŋřŋାଷł ŎȃȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 

ପŊ řȽମ�ୋହŇ ପƛŇାŧĴ, ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŕƙŧ 
ŊାŎ řȇ‌, ŔśŅର୍ଶŇ ŏାହା, ହ řତେŒ Ōହାƻ ତି, ņର୍ମେǂ ŅାŔ, 
ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, Ŋ řŋś  Ĺନ୍ଦŇ ଜĻŇା, ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
Ŋ řଜŧ ଜĻŇା, Ŕƙŧ ŅାŔ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŇାŧĴ İŊĦ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ Ŏାଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŔĦପŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ପŎ řĹାŐŇା 

ŋȿĴ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ଜřǟଲାରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇĴ řłା ĨŊହେŐା 
Ĳ ଘ�ୋŎ Ŋ řŐŌɲ ନେĪ ĹାଷŚ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĭଗ୍ରŎŜ ପ 
ନେĪĺ řģ ŌାŔ ŌାŔ ହେŏା ŌƠଡିŎś  ņାŇ ŇĬĿřŊାŎś  
İହାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅǶŎŜ ପ ĹାଷŚŌାନେ Ŏାǯତାରେ ņାŇ 
Ŋǯତା Ŏȃ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃହŔ řŏŅାŎƉ 
Ķାť଼ି ĩĶରେ ଶ�ୋĪŎହ řଲେģ ņାŇ ŎȃŊାĴś ŌƠଡିରେ 
ଜାĶା Ň ȄŊାବେଳେ ଯେତେ ĶśହାŎ ř Ĵଲେ Ŋ ř ପ୍ରŒାŔŇ 
ĹାଷŚƉ ĶśହାŎ ř ŒśłśŇ řģ ōାହାŎ İŋŐř ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŌ řŃ ř ଘľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŋȿĴ ଜřǟଲା Ń řହ řŀ ř Ŋɱȇ‌ ĹାŎ řŃŎŉ ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରେģ ŋȿĴ-Ĺାନ୍ଦŊାŏř Ŏାǯତାରେ ĶŅř ŊଜାŎ 
Ň řĴľǱ ĹାŎ řŃŎȜ‌ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ň řĴľରେ 
ņାŇŊǯତା Ŏȃ ĹାଷŚŌାନେ Ŏାǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ŃହŔ řŏŅାŎ ŋŊତ�ୋଷ 
Ōǟ ଲିĴƉ Ķାť଼ି ĩĶରେ ଶ�ୋĪŎହ řଲେ ĹାଷŚģ Ŋାľ 
ĺାť ଼ିଲେŇ řģ ĹାଷŚƉ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴାŎ ହŕୋĪ ହľହľା 
ହେŊା ପରେ ପĺĴś ଫେŎ řȄŏା ŃହŔ řŏŅାŎƉ Ķାť଼ିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĹାŎ řŃŎŉ ŔŌ řŃ ř ŌƠଡିରେ űŬŪଜł 
ପଞ୍ଜିĴୃŃ ĹାଷŚ Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ūůŬ ଜł 
ĹାଷŚ İōାŊȖ‌ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ପାŎ řŇାହାƻ ତିģ ŌƠଡି Ŕହ 
Ŭľ ř ņାŇĴŐ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ūůŅřŇ 
Ōƺରେ ସେŌାନେ ĩଦ�Ť ņାŇ ĬĿାĪ Ňାହାƻ ତିģ ŌƠଡି 
ŔାŌɨନାରେ ĵŎା, ĴାĴŎରେ ŲହଜାŎ Žଣ୍ଟାȢ‌Ŏś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ņାŇŊǯତା ପť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŔŌ řŃ řĴś  Ō řŐ řȄŊା ľାର୍ଗେľ 

ପ ŜŎł ହŕୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ĨȅĴ ŲହଜାŎ 
କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ľାର୍ଗେľŎ ĩŊŒɹĴŃା Ȅଲେ Ōƺ Ńାହା 
ପ ŜŎł ĴŎାōାĬ Ňାହ Ȁģ İପŎ ř ĨŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥ 
ŌƠଡିĴś  ņାŇ ଦେĪ ĹାଷŚŌାନେ Ōƺ ɂରାପɹ ପାĪ 
ପାŎ řŇାହାƻ ତିģ ତେବେ ŔŌ řŃ ř ŔŋାପŃ ř, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĹାଷŚŌାନେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ଜřǟଲାପାŐ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାପାŐƉ ŔମେŃ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

ଜłାĪȄଲେģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊାŎś  
ସେŌାନେ Ŏାǯତା ର�ୋĴ ପŎ ř ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ ପǀଥା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņŎ ŭ ଘଣ୍ଟା ପରେ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ଜŧȿń ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ Ŋɰȇ‌ ଯ�ୋĶାł 
Ň řŎŚſĴ ɂରୀŃ řŒ ŔାŌŏ ଘľłାǱŐରେ ପହƗ ଚି 
ĹାଷŚŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାପŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĹାଷŚ ନେŃା ŌśŻ ତିĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŎାଜŇĶŎ ŔŎପଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ପାł řȰରାହŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ŔśŅର୍ଶŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ŋ řĹ řȽ ŊŐ, Ŕନ୍ଥ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ŌƠଡିରେȄŊା 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ 
ପŚŎହାľ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ର�ୋଜାŏřŇ ବେହେŎା, 
ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŐ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରŋାŃ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŇାŃŇ ŊାŎ řĴ, 
ŔśŊାŔ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĹାଷŚŌାନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ĩĹାର୍ଯɹ ŒśȮŊାŎ Ŭľ ř Ĳ ĨŇɹŅřŇରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ŋଡ଼ ଟ୍ରĴ ଯ�ୋĶାĪ ņାŇŊǯତା 
ĬĿାō řŊା Ĳ ĨȅĴ ľାର୍ଗେľ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊା ପରେ ĩନǁଦୋŐŇ ପ୍ରŃ୍ୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ଦŅୋŊŏ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎ ĶŎ řŊ, ŋŜ Ō řହŚŇ Ĳ Ň řŎାଶ୍ରŧƉ 
ପାĪĥ Œହ Œହ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩŊାŔ 
ଯ�ୋଜŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ, Ŋାସ୍ତŊ 
ĹřȽ Ĵ řƻତୁ ŋ řǈģ ŋȿĴ ଜřǟଲା ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ଶ�ୋହť଼ା ପƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řĺ ř İŋŐř 
İĴ ହୃŅŧ Ŋ řŅାŎĴ ଘľłାģ ପƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŀ řȇ‌ ପĺ ପଟେ İĴ 
ĨŇାŊାŅŚ ଜାĶାରେ ŅŚķ୍ଘ ůų Ŋର୍ଷ 
ହେŊ İĴ Ňś ĩĥł řĩ ļାľ řŌାľ ř ଘରେ 
ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊସ୍ଥାରେ ŅřŇ Ĵାľś ĺƻତି 
ଜĻŇା Ŕାହ řŎ Ŋୃଦ୍ଧା  Ŋ řņŊା ହśŇ ř ଜĻŇାģ 
ହśŇ řƉ ଜŚŊŇ ĴାହାłŚ ଯେŃ řĴ ř ĴǦ 
ŅାŧĴ, ସେŃ řĴ ř ŔĦଘର୍ଷŌŧģ ŌାȽ ūů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃାƉŎ Ŋ řŊାହ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ň řŧŃ řŎ 
କ୍ǾŎ ପŎ řହାŔ, Ŋ řŊାହŎ ŌାȽ Ű ŌାŔ ପରେ 
ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řŏାģ ŒାŒśଘŎ ଲ�ୋକେ 
ଘŎś  ŊାହାŎ ĴŎ řଦେŊା ପରେ ŊାପଘŎĴś 
ĩଶ୍ରŧ ପାĪĥ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ସେĿାରେ Ŋ ř 
ŔŌାŇ ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬପśଜřȄŏାģ ଶେଷରେ 
ĴśŐĴśľś Ōɲ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŔହାŧŃାରେ 

İହ ř ĨŇାŊାŅŚ ଜାĶାରେ İĴ ĹାŐ řĩ 
ĴŎ ř ସେ Ŏହ ř ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉĿś  
Ō řŐś ȄŊା ū ହଜାŎ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା Ĳ ů Ĵ řଲ�ୋ 
ĹାĬŐରେ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ Şେľ Şňୋଷśĺ řģ 
Ōśଣ୍ଡ Ķśଞ୍ଜିŊାĴś ପźକା ଘŎľ řİ ପାĪĥ ŊହśŃ 
ĩŒା, ହେଲେ Ň řଜŎ ଜାĶାŊାť଼ି Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଘŎ ଦେĬŇାହାƻ ତି ବ�ୋŏř 
କ�ୋହŋŎା ĴƟରେ İହା Ĵହ řĺƻତି ହśŇ ř 
ଜĻŇାģ ĩǠର୍ଯɹŎ Ĵńା, ଯେĬĥ ପƗଚାŧŃ 

ĨŉřŔŎś  ŔŎĴାŎƉ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋଜŇା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହśİ, ସେହ ř ĨŉřŔ ପĺପଟେ 
ଜଣେ ĨŔହାŧା Ŋୃଦ୍ଧା  İତେ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵ řŋŐř 
ପ୍ରŒାŔŇ ŇଜŎ Ŏś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řଲେ? 
ōŅř ŔŎĴାŎƉ ŋŜ Ō řହŚŇ ଯ�ୋଜŇାରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŀ řହ ĵଣ୍ଡେ Ō řŐ ř ପାŎƻତା, ତେବେ 
ହśİŃ ସେ ĩŊାŔ ଯ�ୋଜŇାରେ ଘŎľ řİ 
ପାĪପାŎନ୍ତେģİ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņାŌŇĶŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŊŇ Ŋ řହାŎ ř Ņ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  

ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ¯Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା İପŎ ř 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ମ�ୋ ପାĵĴś 
ĩŔ řŇାହ Ȁģ Ńńାପ ř Ŋର୍ତŌାŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋଜŇାŎ Ŕର୍ଭେ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ ř, 
ତେłś ସେȄରେ Ńାଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ōńାŔǕŊ ଚେଷ୍ଟା ĴŎାō řŊģ ¯İବେ 
ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏହ řŏା, İହ ř ĨŔହାŧା 
Ŋୃଦ୍ଧା Ɖ ଜŚŊŇŎ ŔାŧାǸରେ Ōśଣ୍ଡ 
Ķśଞ୍ଜିŊାĴś ପźକା ଘŎľ řİ Ō řŐś ĺ ř Ňା Ňାହ Ȁģ

Ŏାǯତାରେ ņାŇ Ŋǯତା ŎȃŞŏ, ŃŕŔ ିଲŅାŎƉ Ķାť଼ି ĩĶରେ ଶŒୋĪŞŏ 

ļାľ řŌାľ ř Ĵśť ଼ିĩରେ Ĩସŕାŧ Ŋ řņŊା; ňźକାķŎ ସାŃ ସňŇ 
ŊାŔśଦେŊପśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ତǕģ 
ĵŊŎ ପŎ řବେଷł ŔŌŧରେ Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŏହ řŊା ĩŊŒɹĴģ 
ĵŊŎ ŔŊś  ŔŌŧରେ ŔŃɹ Ĳ Ńńɹ Ĭପରେ ĨņାŎ řŃ ହେŊା ĬĹřŃģ 
ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରହ ବେଳେ ĵŊŎ ŔŃɹŃା ପŎȃଲେ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ĳ Ň řŎŞେſ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŊାŔśଦେŊପśŎŎ ĩŌ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŭŧ ŊାœȁĴ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎାĬŃŎାŧ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେģ ŊାŔśଦେŊପśŎ 
ŇŚŐŌł ř ľାĬŇହŏ ପŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŎ ĩŌ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋାପŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŌହାପାȽ 
ŔŋାପŃ řƫରେ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦଘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŎŌାĴାନ୍ତ ŀାଙ୍ଗୁ ĩ 
ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ସ୍ତǕĴାŎ Ńńା ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĶłŌାƺŌŎ Ĭପସ୍ଥାପĴ Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł 
ŅାŔ, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŔŧśଜĻ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŋାପŃ ř କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ŇାŧĴ, ŋȿĴ ଜřǟଲା ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŀś ŀା) ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōହନ୍ତ, ŊାŔśଦେŊପśŎ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃା ବେହେŎା,Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŔśņାĦŒś 
ମ�ୋହŇ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାŌ୍ବାŅ řĴŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ň 
Ŏହ řଲେ ĨŇɹŌାନେ ŃାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĬĺƻତିģ ŔƍĿřŃ ହେଲେ 

ŔŎĴାŎ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś 
Ŋାƺ ହେବେģ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴŃା କ୍ଷେȽରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା 
Ń řହ řŀ řŎ Ĩŋŧ ĴśŌାŎ ପŃ ř, ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ĩŋŧ ĴśŌାŎ 
ପତ୍ରୀ, ŊାŔśଦେŊପśŎ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ Ň řଜŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řǨଠାŎ Ň řଚ୍ଛĴ ĬŅାହŎł ŔାଜřȄŊା 
Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ସେŊାŎ ŊାŔśଦେŊପśŎ ŊɰĴŎ ŔହĴାŎŚ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇାŧĴ, ŀାକ୍ତŎ Ōନ�ୋଜ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 

ŎାଜŌ řǰ୍ରୀ ŇାŎାŧł ŊାŎ řĴ Ĳ 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ŌାŇପȽ 
Ĳ ĬପଢŁŖēĴŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ Ŝଜା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ĴŐାĴାŎ Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴ 

ĴŐା ŇୃŃɹ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŀ୍ୟାŇɵ ĴŐା 
İĴାଡେŌŚŎ ପŎ řĹାŐĴ ŎାଜĻŒ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ŔĦଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŊାœȁĴ ŌśĵପȽ ŔାŌ୍ବାŅ řĴŎ 
ǶŎ ĨŃ řȄŌାŇƉ ĴŎ ĴŌŐରେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔŅŔɹ ĨŌŚŧ ŋŜ ଷł Ōହାƻ ତି ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŔŅŔɹ ŎାଜŚŊ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŌŇŚǂ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ĩଲ�ୋĴ ŀାଙ୍ଗୁ ĩ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	ĩŌ ŔାŌɲବାŅĴି ŔĦķŎ ŭŧ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

­ସŃɹ Ĳ Ńଥɹ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĻŎś ŎŚ®

Ĭ ȿ Ĵ , Ŭ Ū ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒାŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŀାରେ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା 
ଜାŃŚŧ ପŜŊାଞ୍ଚŐ(ūū Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ) ର�ୋŏŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ŭū ŌାƏଚ୍ଚ Ŏś  ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŬŬ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ରେ ŔŌାǊ 
ହେŊģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒା Ńା®Ŏ ūŬ 
ଜł řĩ ľ řȟ‌Ŏ ଖେŐାŐřƉ 
ŇାŌ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŊାŐĴ ŅŐରେ ŋȿĴ ଜřǟଲାŎś  ŔାŎାĦŒ 
ପƠŘ ସ୍ଥାŇ ପାĪĺƻତିģ ŔାŎାĦŒ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İȧ‌Ŋ řŀ ř ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁŏŎ 
Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
ŀାକ୍ତŎ ņŇƙŧ ପƠŘ Ĳ ŀାକ୍ତŎ ŋାĶɹɌରୀ 
ପƠŘƉ ପśȽģ ŃାƉ ଘŎ ĴśĩĥŔ ȰରାŌରେģ 
ŃାƉŎ İହ ř ŔŉŐŃା ପĺରେ ପ řŃା, 
ŌାŃା, ଜĻଜĻ, Ĩଜା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŊା 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେହ řପŎ ř ŋȿĴ 
ଜřǟଲା ର�ୋŏŊŏ 
ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋଜ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŔŋାପŃ ř ଗ�ŤŎହŎ ř 
Ōଣ୍ଡŐ, Ĭପ 
ŔŋାପŃ ř Œ řŊାŒ řଷ 
Ņ řକ୍ଷୀȖ‌, କ�ୋଷାƺſ 

ପŊ řȽ ମ�ୋହŇ ȃŏାȡ‌, Ŕହ 
ŔĦପାŅĴ Ŋ ř ପ řŃାŌɲŎ ରେƝ ଡି, İŔŊ řŀ ř 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁŏ  Ĩƺſ ōśȅǨ ଠିŎ 
ଦେŊŃା Ĳ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ଦେŊାŒ řଷ 
ŅŚକ୍ଷି Ȗ‌ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪŊା Ŕହ řŃ ସେ 
Ĵ řପŎ ř ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĭŏ ଖେŐ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎƻତୁ ŃାƉŎ ŒśŋĴାŌŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ

ūū Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ର�ŘଲŊଲ 
ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ ŋȿĴŎś  ସାŎାĦŒ ŋȿĴ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ĭପ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ବ�ţņ Ōାପ Ŋ řƕଞାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĴŐřƍ Ŋ řĴାŒ 
ପŎ řଷŅŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĵାĬľ ř ĨȅĴାŎ Ņ řŊŔ ĹŎǑପାସ୍ଥିŃ 
ĨŊƻତିĴା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ  
ଜřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ɂ ରିŃ řସ୍ୱି ŇŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ   ŃାƉ Ĩŋřŋାଷłରେ 
ĵାĬľ řŌାŇƉŎ ĨȅĴାŎ ŔŌɲǄରେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ĭପରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ ĬପŇ řŧନ୍ତ୍ରĴ 
ବ�ţņ Ōାପ Ŋ řƕଞାŇ ɂ ରିŧɄŃ ଜĻŇା 
ŃାƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ Ŋ řƕଞାପŇŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
ĵାĬľ řŌାନେ Ĵ řପŎ ř ŋś ŏ Ň řǪŃ ř ନେĪ 
ĿĴାŌ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି, Ńାହା 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŪūų ĵାĬľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାŊņାŇ Ĳ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ କ�ୋର୍ଟ Œśłାł řŎ ŔśŊ řņା 
Ŋ řଷŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊƻତିĴା 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାପŃ ř ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ ĨŇŏାĪȚ‌ ȮŧŊ řȮŧ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋŋରେ ପť଼ି ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵ řପŎ ř 

ĿĴାŌ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତି, ସେȄପାĪĥ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŔହĴାŎŚ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŔśŅର୍ଶŇ ļś ŀś  Ŋ řŋ řǈ ĲଜŇ 
ĴĦľାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŌାƺŌରେ Ōାପଜ�ୋĶŎ 
ŔĿřĴŃା Ŋ řଷŧରେ Ĩଲ�ୋĴପାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ଦେବେǂ 

ĴśŌାŎ ପƠŘ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  
ĵାĬľ řŌାନେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ଶ�ୋଷ řŃ 
ହେĬĺƻତି Ĳ ȰରାŌାĹĦŐରେ ŔଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ 
ଶେଷରେ ସେ ņŇɹŊାŅ ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴŐřƍ Ŋ řĴାŒ ପŎ řଷŅŎ 
ŔĦପାŅĴ Ʉଜଗ�ୋପାŐ ŅାŔ Ŕହ Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŌŇ řଷା ŅାŒ, ପ ŜଜାŎାłŚ ŅାŔ Ĳ 
Ķ řŎ řŒ ŅାŔ ĩŅř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ĵାĬľ ř ĨȅĴାŎ Ņ řŊସ 

ŋȿĴ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ):ŋȿĴ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ 
ପŜର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ, ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋଟେŏ 
ŊɹŊŔାŧŚ ଦେŊାŒ řଷ ŎାĬŃƉ ĩଜř Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴାŏ Ŀାରେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ହୃŅଘାŃରେ 
ପŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ ř ģ ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
ŃାƉ ŰūŊର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏା 
Ĳ ସେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ĨŔśǱ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୃ śĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ 
ହେŊା ପରେ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ପାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ŋȿĴ ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ ĴśĩĥŔ 
ūůŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎś  ǶĶର୍ତ ŎାĬŃ ūųųŬŎś  
ūųųű Ĳ ūųųűŎś  ŬŪŪŬōାİĥ Ņś Ī Ņś Ī 
ńŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎś  ĴାĬŇŔ řŏŎ ŋାବେ 
Ŋ řଜŧŚ ହŕୋĪ ŊହśŊ řņ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľĴରେ ŃାƉ 
ņର୍ମପƩନୀ ŋŻ ତିŔŜņା, ପśȽ ĨŌ řŃŊ řȮŌ, ĴŇ୍ୟା 

Ĩଙ୍କିŃା, ŋାĪ Ŋାପś, ĩŒŚଷ Ĳ ସ୍ǳହାŒŚଷƉ 
ŔମେŃ ପśŎା ପŎ řŊାŎ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେ ģ ŃାƉ 
ŌŎŒŎŚŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴľĴŎś  ĩŔ ř ŃାƉ 
ĴśĩĥŔ ସ୍ଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ପହĦĹřŊା ପରେ 

ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŔାŌŏ, ŔŌାଜସେŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌହାପାȽ, ŔŌାଜସେŊŚ 
ŔśņାĴŎ ŎାĬŃ, ଶେĵŎ 
ŌହାପାȽ, ହେŌନ୍ତ ପƠŘ, ɂରାକ୍ତŇ 
ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 
ଦେŊŎŜ ପ Ōହାƻ ତି, ɂରାକ୍ତŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔśĴାନ୍ତ ପାŏ, 

ĨŃ řŔ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ĴśĨĥŎ, 
ପ୍ରŋାŃ Ōହାƻ ତି, ŒśŋƉŎ ŌହାପାȽ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧŚ ପƛŇାŧĴ,  ľ řĴ ř ŊŐ Ĳ ŃńାĶŃ 
ŔାŌŏ, ପ୍ରŌśĵ Ŋହś  ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃାƉ 
ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ŔହŎ ପŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ 
ĴśĩĥŔ Œ୍ମŒାŇରେ ଶେଷĴୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ĴାĬŇସ řଲŎ ଦେŊାŒ řœƉ ňŎଲ�ŘĴ ŋȿĴରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ ňାŐ řŃ
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