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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): ĩŔƻŘ İɂ řŏ 
ŮŃାŎĵିŞେ ସ�ୋŎ ଗĶୋňŇିାńňśŎ ǧĴĹŎ 
ňŀĩିŞେ ĴŐାĴାŎ ŌŕାŔƎŎ ūůŃŌ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŐାĴାŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ବŊţĿĴ ଗĶୋňŇିାńňśŎ ǧĴĹŎ ňŀĩିŞେ 
ŔŋାňŃ ିĬପେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃƫିŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄŞେ ŔǑପାŅĴ 
ଗƍଗାņŎ ବେହେŎା, ĬňŔŋାňŃ ି ŎମେŒ Ĺǂ 
ବି ǢୱାŐ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ōାņବ Ĺǂ ŌŕାŎłା, 
ŇŜŃŇ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔାĦǭ ŝŃĴି Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 

ଗŧାņŎ Ōŕାƻ ତିƉ, ĬňଦେǦଟା Ŏବି ǂĹǂ Ňǁ Ĳ 
Ļଗǈନାń ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŎାĻɹŎ ବି ŋ ିନ୍ନ ĴŐାĴŎାଙ୍କୁ ନେĪ 
ĴŐା ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎାō ିବା ŔŕŃି Ōନ�ୋŇŃି 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ ପ୍ରŌାłňȽ, ňŎĹିŧňȽ Ĳ 
ŌାŇňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō ିବģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŌśŎŏŚņŎ ବେହେŎା, ŌƙଜୁœାŌଞ୍ଜŎŚ 
ŅାŔ, ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŅାŔ, ŒŒŌିłŚ ŅାŔ, 
Ĵśଞ୍ଜବି ŕାŎŚ ŅାŔ, ପ୍ରŉśŏ  ବାŎĴି Ĳ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ ବŕś ĴାŐାĴାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାଲŏǢŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ)

ŋƥŘ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĨପେſଷାŞେ 
Ŏŕĺିƻତି ĩବେŅŇĴାŎŚģ ŎାĻɹŞେ Ű 
ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇĴାŎŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎ ି ŇŎିାŒ Ȅବା ବେଳେ İȄŌƺŎś  Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ū ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
Ŏŕĺିƻତିģ ସେȄŎś  ବାଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŞେ 
ŭŲ ŕĻାŎ ŰŮŰ Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚ 
ŋƥŘ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĨପେſଷାŞେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ĵାŏ ିİŃĴି ିŇśହେĥ ŔାŎା ŎାĻɹŞେ 
ବର୍ǻŌାŇ Ű ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
İବେ ବି  Ōņśବାବś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇା 
ĨȅŇŞେ ŏାŋ ňାĪବା ĨପେſଷାŞେ Ĩĺƻତିģ 
ŇĴିľŞେ İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗ ବି ņାŇŔŋାŞେ Ōƺ 
ĬĿȄିŏାģ İବାବŅŞେ ŔାŌାĻĴି ŔśŎſଷା 
İବĦ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ ବɹŻ ତିƉ ŔŒŻ ତିĴŎł Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃି୍ୟାŇǁ ଗƠ İŕ ିŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, Ōņśବାବś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ବର୍ǻŌାŇ Ű ŏକ୍ଷ ŭŰ ŕĻାŎ 
ŲůŲ Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚ ପେŇŔŇ 
ŏାŋ ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎĺିƻତିģ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ŲŪ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ ବŧŔŎ ŭ 
ŕĻାŎ ŰųŬ Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚ 
İବĦ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ ů 
ŕĻାŎ ųŲū Ļł ବɹŻ ତି ପେŇŔŇ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ିĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŏାŋ ňାĪŇାŕାĥƻ ତିģ ସେŕňିŎ ି
ŎାĻɹŞେ ŲŪ ବର୍ଷ ବŧŔŎś  ĨȅĴ ବŧସ୍କ 
ŭ ŕĻାŎ ŰųŬ Ļł İବĦ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  
ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ ů ŕĻାŎ ųŲū Ļł 
ŋƥŘ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĨପେſଷାŞେ 
Ŏŕĺିƻତି ĩବେŅŇĴାŎŚģ ŔŎĴାŎŚ Ńńɹ 
ĨŇś ŔାŞେ, Ļǟିଲା ĨŇś ōାŧŚ ଗƙଜାŌŞେ 
Űů ŕĻାŎ ůů Ļł Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ ପେŇŔŇ ŔŕାŧŃା 

ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŌŧśŎŋଞ୍ଜŞେ Ůų ŕĻାŎ 
ŭŪŮ Ļł, ŋȿĴŞେ ŬŲ ŕĻାŎ Űŭų 
Ļł, କେନ୍ଦୁļŎŞେ ŭŬ ŕĻାŎ ŲŭŬ 
İବĦ ବାଲେȥ‌?Ŏ ĻǟିଲାŞେ ŭŲ ŕĻାŎ 
ŰŮŰ Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚ ŋƥŘ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ 
ତେବେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାŎ ĹାŞ�ୋľ ି Ļǟିଲା 
ŌƺŎś  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ ĨȅĴ İବĦ ňŞେ 
ବାଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŎ ĨȅĴ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
ĨପେſଷାŞେ ŎŕȄିବା Ļłାňť଼ିĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାŞେ ū ŏକ୍ଷ Ůų ŕĻାŎ 
ŮŬū Ļł ĩବେŅŇĴାŎŚ ŋƥŘ ňାĪĥ 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ ବାଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŎ 
ŔŅŎŞେ Ōņśବାବś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାŞେ 
Ů ŕĻାŎ Ŭų Ļł ବɹŻ ତି ĩବେŅŇ ĴŎ ି
ŋƥŘ ňାĪବା ňାĪĥ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ 
ସେȄŌƺŎś  ūŪŭ Ļł ବɹŻ ତି ŲŪ 

ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ İବĦ ŲŪ ବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ବŧସ୍କ ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĨପେſଷାŞେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି Ōņśବାବś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ବାଲେଶ୍ୱŎ ĻǟିଲାŞେ ŲŪ 
ବର୍ଷ ବŧŔŎś  ĨȅĴ ବŧସ୍କ ūŬů İବĦ 
ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ Ŭŭų 
Ļł ĩବେŅŇ ĴŎ ିĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ ŲŪ ବର୍ଷ ବŧŔŎś  
ĨȅĴ ବŧସ୍କ Ŭŭų İବĦ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  
ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ ŬŲŰ Ļł, ŋȿĴŞେ 
ŲŪ ବର୍ଷ ବŧŔŎś  ĨȅĴ ବŧସ୍କ ŲŲ 
Ļł İବĦ ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ 
ŲŪ Ļł İବĦ କେନ୍ଦୁļŎŞେ ŲŪ ବର୍ଷ 
ବŧŔŎś  ĨȅĴ ବŧସ୍କ ūŮū Ļł İବĦ 
ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŋ ିନ୍ନକ୍ଷŌ Ŭůů Ļł 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ, 
ଗŃ ବର୍ଷ ŔାŌାĻĴି ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇା 
ĨņŚŇŞେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ ପେŇŔŇ 

ŋƥŘ ବୃ ƴ ଧି ĴŎȄିଲେģ Ĵ୍ୟାବିନେ ľ 
ବŊţĿĴŞେ İŕ ି ŇǪିƥତି ŇĩିōାĪȄŏାģ 
Ĵ୍ୟାବିନେ ľ ŇǪିƥତି ĨŇś ōାŧŚ, ŲŪ ବର୍ଷ 
İବĦ Ńା®Ŀś  ĨȅĴ ବŧସ୍କ ବɹŻତି İବĦ 
ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ Ĩକ୍ଷŌŃା Ȅବା ବɹŻ ତିŌାŇƉ 
ňାĪĥ ପେŇŔŇ ŋƥŘ ବୃ ƴ ଧି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାବŐŚ ĨŇś ōାŧŚ, ĬňŞ�ୋକ୍ତ ବର୍ଗ 
ňାĪĥ ପେŇŔŇ ŌାŔĴି ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ବୃ ƴ ଧି ĴŎାōାĪȄŏାģ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ପେŇŔŇ ňŎŌିାł ŌାŔĴି 
ūŬŪŪ ľଙ୍କା Ȅŏାģ ତେବେ Ōņśବାବś  
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାŞେ ବାȘ‌ ňť଼ିȄବା 
Ű ŏକ୍ଷ ŕŃିାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ ିବା 
ňାĪĥ ପ୍ରସ୍Řବ ŔŎĴାŎƉ ŇĴିľŞେ 
ବି ĹାŎାņŚŇ ŎŕȄିବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ି
Ű ŏକ୍ଷ ŕŃିାȅĴାŎŚƉ ŌƺŎś  ū ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŕŃିାȅĴାŎŚ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାŞେ 
ĨପେſଷାŞେ Ŏŕĺିƻତିģ

ŋƥŘ ĨŞňſଷାରŎ ŭŲ ŕĻାର ĩବŊŅŇĴାରŚŌņśବାବś  
ŞňŇŔŇ 
ଯōୋĻŇା

ŊାଲŏǢŎ ସŅŎ,ūűģŭ (ସŌ řସ): 
ŔĦିŏା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴœାŉŐ ବାŎś łŚ 
ķାľĿାŞେ ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ବť଼ି ଭ�ୋŎŎś  ବś ଡ଼ ňĴାĪĺƻତିģ ଚ�ţȽ 
ŌାŔ Ĵୃǩɨňକ୍ଷ Ƚୟ�ୋŅŒŚ ŃȄିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄବା Ōŕା ବାŎś łŚ ǳନାŇ Ńńା ବାŎś łŚ 
ମେŐାŞେ ɌƴଧାŐś  ŌାŇƉ ǳନାŇ İବĦ ବŜ ŀ 
ňାĪĥ ĲŀŒିା ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ  
İବĦ ļାŀĵƠ ĨƗŐŎś  ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 

ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ବś ŀ ňĴାĪ ŔାŎ ିବା 
ňŞେ ɌƴଧାŐś  Ōାନେ ŔାŎଙ୍ଗଦେବƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବା ŔŕŃି ĻଗǈନାńƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎńିାƻ ତିģ ତେବେ ମେŐାŞେ ଜ�ţŇĴିା 
ŌŕŐିା Ļଣେ ňŏିା ବେĴŎś  ŏକେľ 
ĺŇିŃାĪ ĴŎś Ȅବା ŔŌŧŞେ ଲ�ୋକେ ŃାĴś 
Ĵାବś  ĴŎ ି ňśŏŔିŞେ ĻŌିା ଦେĪȄଲେģ 
ŎାņାĴୃଷ୍ଣ ĹାŎ ିଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ ŔମେŃ ବŕś  
ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ņŕ ିŔŎବŎ, 

ŌŅୃś  ňାŇŚŧ ĻŐ İବĦ Ōśଗବś ľ ĪŅ୍ୟାŅ ି
ବɹବǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ ɌƴଧାŐśƉ 
ŋŎňśŎ ŔŌାଗŌĴś ଦେȃ ସେŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĨǱଥାŧŚ ବିଶ୍ରା ŌାଗାŎ, ňାŇŚŧ ĻŐ 
,ଶ�ŤĹାŐŧ ĪȖ‌ōାŅ ି ȝ‌ōବǱଥା ĴŎାōାĪ 
Ȅŏାģ ସେŕŋିŐ ି Œାƻ ତିŒƌୃŐା Ŏſଷା ňାĪĥ 
Ŭňɰଲାľś Ň ପ�ୋŏŔି ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ବସ୍Ř 
İŔŀňିĲି ŌାŇŔ ଦେĲ, ŔĦିŏା ńାŇା İବĦ 
ବସ୍Ř ńାŇା ପ�ୋŏŔି ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ

ĴœାŉŐରŎ ବś ť ପĴାĪଲŏ ଲſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś

ŊାଲŏǢŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): ବାłĻିɹ İବĦ ŒǛି Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ĨņŚŇŞେ ŒǛି İବĦ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ବାłĻିɹ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ବି ŋାଗ 
(ŀňିĩିĪĩĪľ)ି ŋାŎŃŚŧ ବାłĻିɹ İବĦ 
ŒǛି ŌŕାŔĦķŎ ĻାŃŚŧ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŎାĻ ĴśŌାŎ ĵଣ୍ଡେŏŵାŏଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŃŇିȅିƫ 
ĴŎś Ȅବା ĻାŃŚŧ ବɹବŔାŧŚ Ĵŏ୍ୟାł ବŊୋର୍ଡŎ 
ବŊୋର୍ଡ ŔŅŔɹ ŋାବŞେ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାବŞେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎĺିģି İŕ ି ŔǗମାŇĻŇĴ 
ŇōିśŻ ତି Ĳť଼ିŒାŎ ବାłĻିɹ ŔǒŅାŧ ňାĪĥ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାĪŏĵśƞ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ 
ŇŚŃ ିŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł İବĦ ŒǛି ବି ĴାŒ ňŅକ୍ଷେňŞେ 
İĴ ŒŻ ତିŒାŐŚ İବĦ ĨȅĴ ପ୍ରŋାବŒାŐŚ ସ୍ୱŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎś ĺģି 
İŇľŀିବɰ ʮବି  Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚŏ ŔĦିķƉି ଗŃŒିŚŐ ନେŃୃƫŞେ 
ĻାŃŚŧ ବɹବŔାŧŚ Ĵŏ୍ୟାł ବŊୋର୍ଡ ଦେŒŎ ବାłĻିɹ İବĦ 
ŒǛି Īକ�ୋŔ ିଷ୍ଟŌŎ ŔାŌଗ୍ řĴ ବି ĴାŒ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ିବଦ୍ଧģ 

ବɹବŔାŧŚŌାନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବା ପ୍ରŌśĵ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜଗśť ଼ିĴś  
ŔŌାņାŇ ĴŎ ିବା, ବɹବŔାŧ ĴŎ ିବାŎ ŔŕĻŃା ବୃƴ ଧି ĴŎ ିବା 

İବĦ ǱଥାŧŚ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩŋିବୃƴ ଧିĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś Ȅବା ପ୍ରଗŃŒିŚŐ ŇŚŃ ିପ୍ରłŧŇ ĴŎ ିବାŞେ 
ବŊୋର୍ଡ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŞେģ 
ଶ୍ରୀ ĵଣ୍ଡେŏŵାŏƉ ŇōିśŻ ତିĴś Ĳť଼ିŒାŎ 
ବɹବŔାŧŚ İବĦ İŌİŔİŌĪ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŉŐŃା ŋାବŞେ ବ୍ୟାňĴ ŋାବŞେ 
ସ୍ୱୀĴୃŃ ି ŅĩିōାĬĺģି ŃାƉŎ ପ୍ରŃŇିȅିƫ 
ĩƗŐĴି ĹƻିŘņାŎା ପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେବା, 
ĨŋŇିବ ŔŌାņାŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବା 

İବĦ ŎାĻɹŎ ବɹବŔାŧĴି ŔǒŅାŧ ňାĪĥ Ĩŋ ିବୃƴ ଧି Ŕśଯ�ୋଗĴś 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ ିବା ĩŒା ĴŎାōାĬĺģି İŕ ି ĨବŔŎŞେ ଶ୍ରୀ 
ĵଣ୍ଡେŏŵାŏ ĻାŃŚŧ ବାłĻିɹ Ĵŏ୍ୟାł ବŊୋର୍ଡ ƶୱାŎା ŃାƉ 
ĬňŞେ ĴŎାōାĪȄବା ବି ǢୱାŔ ňାĪĥ  ĴୃŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ŊାଲŏǢŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ)

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ବିଶ୍ୱବି  Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŎŔାŧŇ ବି ŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
­Ĭନ୍ନŃ ňŅାର୍ଥŎ ŔǕଭାବɹ ପ୍ରୟ�ୋଗŎ 
ŔǒŃĴି ପ୍ରବୃ ƥ ତି® ବି œŧĴ ĹŃś ର୍ଥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
Ņś ĪŅŇିĩି İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬŅķାľŇŚ 
ବŊţĿĴ ବିଶ୍ୱବି  Ņ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି
ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ତ୍ řňାĿŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎœିŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŋାସ୍କŎ ବେହେŎା ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌśŌɲୱାĪŎ ľାľା 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ŉଣ୍ଡାମେଣ୍ଟାŏ ଗବେœłା 
ŔĦǱଥାŎ ŎŔାŧŇ ବିଜ୍ଞା Ň ବି ŋାଗŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŅŚňା ĵśŒାŏାŇŚ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ Ĩŋŋିାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨବŔŎŞେ ļାଡ଼ĵƠ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବିଶ୍ୱବି  Ņ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ ବŊţŎାଗŚ 
ĹŎł Ōǟ ଲିĴ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି Ĳ ବିଶେ œƕ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨĦŒȰŕłĴାŎŚଙ୍କୁ  

Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŋାĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ ି
ĩବାŕĴ Ńńା ŎŔାŧŇ ବି ŋାଗŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଫେŔŎ ňƉĻ ĴśŌାŎ ňାŎŕŚ ବŊţœŧĴି 
ĨȅବେŒŇŞେ ବି ŋ ିନ୍ନ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
Ņ ିଗŎ ĬňǱଥାňŇା ĴŎȄିଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଗĿŇ ŔĹିବ ŀ. ĻŧĴୃଷ୍ଣ 
ŅାŔ ŔǗ ମିŐŇŚŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବି œŧବସ୍ତୁ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎ ି İŕାŎ ĩņśŇĴି 
ବŊţଜ୍ଞାŇĴି Ĳ ŒǛି କ୍ଷେȽŞେ ɂରାŔƍଗିĴŃା 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔŋାĴś 
ଡ଼ĴɟŎ Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ବେĻ ŔĦଯ�ୋĻŃି 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌାŇɹŃା ଦେĪ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିŎś  ଡ଼ĴɟŎ 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ଜ୍ୟୋŃ ି İବĦ ପ୍ରଫେŔŎ 
İŀ ି ପ�ୋŇİିର୍ନ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  
ņŇɹବାŅ ଦେĪ Ĭନ୍ନŃ ମେଟେŎĩିŏ 
ବି œŧŎ ବିଶ୍ୱ ǯŎŚŧ ŔŌŔାŌŧĴି 

ĨŇś ŋବ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ 
ŔŕାŧĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ ŔśŞେǂ ŕାŇɵŅା 
ņŇɹବାŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ņś ĪŅŇି 
ņŎ ି ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ମ�ୋľ 
ĺĨľ ି ɂରାୟ�ୋଗି Ĵ ĨȅବେŒŇŎ Űůľ ି
ଗବେœłା ňȽ ĬňǱଥାňŃି ହେବģ 
ōśକ୍ତŎାǧ ĩମେŎĴିା, ŌŎŔିȧ‌, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି, 
ବେŏĻŧିȟ‌, Ņſ ଷିł କ�ୋŎĩି, ସ୍ୱିଡେ Ț‌ 
Ĳ ĻାňାŇŎ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŕମ୍ପŅ ବɹŻ ତିŌାନେ 

ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś ŔŌୃଦ୍ଧ ĴŎ ିବାନେĪ ŔŜĹŚŃ 
ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚ ōśବ 
ଗବେœĴŌାŇƉ ňାĪĥ ŎŔାŧŇ ବିଜ୍ଞା ŇŎ 
ବି ŋ ିନ୍ନ ŇŜŃŇƫ Ŕŕ ňŎĹିŃି ହେବାŎ 
İĴ Ŕśଯ�ୋଗ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ିବା Ŕŕ ŒſିଷାĻଗŃ, 
ŒǛିକ୍ଷେȽ Ĳ ବŊţଜ୍ଞାŇĴି ŔŌśŅାŧ ŌƺŞେ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŔǦୃ ଟିŞେ ŔŕାŧĴ ହେବାŎ ŏſŢ‌ō 
ŎĵାōାĪĺģି

ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରŎ ରŔାŧŇ 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶର ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊାଲŏǢŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): Ĳť଼ିĩ ŋାœା ବି ĴାŒ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎś  űŪ Ļł ŔŅŔɹ ବାଲେଶ୍ୱŎŎś  
Œାƻ ତିŇ ିକେŃŇ ōାତ୍ରା ĴŎȄିଲେģ ¯ŎବŚǂ Ņର୍ଶŇ ōାତ୍ରା® 
ŒŚର୍ଷĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ବିଶ୍ୱ ŋାŎŃŚŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŔାŕŃିɹ 
ବି ŋାଗŎ Ŕŕŋାଗି ŃାŞେ ŔǑପାŇ, İĴȽ Ĵବି Ńା ŏĵିŇ 
Ĳ ňĿŇ İବĦ ­ଧ୍ǽର୍ଜľŚ Ĳ ŋାŇś ŔĦିŕŎ ଗାńା® ŇାŌĴ 
ŇାľĴ ňŎ ିବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŅŔɹ Ĳ 
ବିଶ୍ୱ ŋାŎŃŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାȽ ūŪ ŌŇିȑି‌ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
­Ĭť଼ିବାĴś ଡେłା ପ୍ରŔŎŏି ି ଯେ ĩĴାŒ Ňାŕ Ȁ° ŒŚର୍ଷĴ 
ଲେȃȄବା İĴȽ Ĵବି Ńାଗśť ଼ିĴś  İĴ ŔĦĴŐŇ ĩĴାŎŞେ 
ବାଲେଶ୍ୱŎ ɎǦଟା Ňାľ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĬȘ‌Ņ୍ୟାňŇŚ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ĴŎାōାĪĺģି 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŋାňŃ ି Ńା. ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹɄŃ Ňǁ Ĳ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŎŒɭ ମିŞେĵା ňŃƉି ňŎĹିାŐŇାŞେ ŅିବŔବ୍ୟାňŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ɂରାŎମ୍ଭŞେ Ĵବି  ŅŚňĴ ବŊୋœƉ ŎĹŃି Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŇǁƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔĦଗŚŃĴś ŔśŇାŌł ି
ଜେŇା, ବାŔƻତୀ ବେ, ňśǪŏŃା ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, Ĵବି Ńା ଜେŇା, 

ŒŻ ତି ବି Œ,ି ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ Ĳ Œାƻ ତିŏŃା ňଣ୍ଡା ŔŌବେŃ 
ŋାବŞେ ଗାŇ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŎś  ĬśƵ ŔŅŔɹ ସେŌାŇƉŎ 
Œାƻ ତିŇ ିକେŃŇ ɅŌłŎ ĨŇś ŋŜ ŃĴିś  ବĵାłȄିଲେģ ŔĦଗĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ŎାŧƉ ňŎĹିାŐŇାŞେ Œାƻ ତିŇ ିକେŃŇ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĻłାĨĻłା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ řňାĿŚƉ ƶୱାŎା 
ବɹƍଗାĸĴ ଶ�ţŐŚŞେ ବିଶେ œ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ¯ɃବĹŇ® 
ňŎ ିବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŞେ ňଣ୍ଡିŃ Ŕଞ୍ଜŧ ňଣ୍ଡା, 

Ļś ŌŎŇାń ňାȽ, ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମł ĹŎł ବି ȥ‌?ାŐ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
Ňǁ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ବିଶେ œ ĨŃȄିŋାବେ Ĵବି  
ବି ŌŐ ଜେŇା, ŅŚǊ ତି ŅାŔ, Ň ିବାŎł ଜେŇା, ଶ୍ରୀଦେବ, 
ŀ. ŒŎିାŒ Ĺǂ ଜେŇା, ପ୍ରŒାନ୍ତ ŅାŔ Ĳ ŀ. ŌłŚǂ Ōŕାƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ି ĨବŔŎŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŅŔɹ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ Ĳ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŅŚňĴ 
ବŊୋœଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ବିଶେ œ ĨବŅାŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ş�ୋĵରŚରŎ ବś ଡ଼ି  ĨǦŌ ĺାȽ ŌŝŃ
ŊାଲŏǢŎ,ūűģŭ(ସŌ řସ): Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ŕŀି ିଗାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśŏłାŇଗŎ 
ĨĦĹŐŞେ Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ରେłŚ ĺାȽ ŃାŎ 
ĨŇɹ Ĵĺି ି Ŕାଙ୍ଗƉ Ŕŕ ଗାĥ ŌśƠŞେ Ȅବା İĴ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ଗାଧ�ୋĬȄବା ବେଳେ ňାłŞିେ 
ବś ŀōିାĪ ŌŃୃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ ŌŃୃ ĺାȽ ĻłƉ 
ହେĬĺƻତି ŌśŏłŇଗŎ ĨƗŐŎ ଗĶୋňŚŇାń 
ŔŜŃାŎƉ ūŮବର୍ଷŎ ňśĨ ɏ řŃĴି ŔŜŃାŎģ ŕ ିତ୍ řĴ 
ŃାŎ ĨŇɹ Ņś Ī ŃŇି ିĻł Ŕାଙ୍ଗƉ Ŕŕ ŃାƉ ଗାĥ 
ŌśƠŞେ Ȅବା İĴ ପ�ୋĵŎŚŞେ ଗାଧ�ୋĬȄଲେģ 

İŕ ି ŔŌŧŞେ ŕ ିତ୍ řĴƉ ଗĶୋŀ ĵŔōିାĪȄŏାģ 
ସେ ňŕĥŎା ĻାłŇିȄବାŎś  ňାłŞିେ ବś ŀ ି
ōାĪȄଲେģ İŕାଦେȃ ŃାƉŎ ĨŇɹ Ŕାଙ୍ଗŌାନେ 
ଗାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ଗାĥ ଲ�ୋକେ 
ňାłŞିେ ŅŚର୍ଘ İĴ ķĦľା ņŎ ି ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି
ĴŎ ିବା ňŞେ ସେĿାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŀାକ୍ତŎ ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ବŊୋŏ ି ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିଲେģ  ɏ řŃĴି ଗବଗାĥ ǱଥିŃ ŔାĪŒŒିś 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ňାĿ ňŦ଼ୁȄଲେģ

ଟ୍ȸŇରś  ĵŔ řପଡ଼ି Ōŕ řŐା ŌŝŃ
ସ�ୋŎ,ūűାŭ (ŔŌŔି): ସ�ୋŎŎś  
ଟ୍ରେŇŞେ ĹĴିƮିସାňାĪĥ İŌɵĴś  ōାĬȄବା 
ବେଳେ ସ�ୋŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ଟ୍ରେŇŎś  
ĵŔňିŀ ି Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ŌŕŐିାƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪĺģି ସ�ୋŎ ପ�ŤŎାƗŐ 
ĴŌାłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ବାŔƻତୀŏŃା ପ୍ରņାŇ 
Ļଣେ Ņିବ୍ୟାଙ୍ଗ ŌŕŐିା Ĩľƻତିģ ŃାƉŎ 
ŕୃŅŞ�ୋଗ ŔŌŔ୍ୟା ȄବାŎś  ĹĴିƮିସା 
ňାĪĥ ĩĻ ି ŔĴାଳେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ İŌɵ 
ť଼ାକ୍ତŎĵାŇାĴś ବାŎňିŅା ଟ୍ରେŇŞେ 
ō ିବାŎ Ȅŏାģ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ବାŎňିŅା 

ଟ୍ରେŇŞେ ĹŦ଼ିବା ŔŌŧŞେ ĹŐƻŘ 
ଟ୍ରେŇŎś  ĵŔňିŀ ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ସ�ୋŎ ť଼ାକ୍ତŎĵାŇା 
Şେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿାŞେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାŞେ ŃାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĵବŎ ňାĪ ĩŎňİିŉ 
ňśŏŔି ମେŀĴିାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  Œବ ĻବŃ 
ĴŎ ି ବɹବଛେŅ ĴŎ ି ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎ ିବା ŔŕŃି ķľłାŎ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

ŞŔŘŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): ସ�ୋŎ ńାŇା 
Ŕବି Ŏା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľŞେ ଟ୍ରେŇŞେ 
Ĵľ ି Ļଣେ ŌŕŐିାƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňŀĺିģି ସ�ୋŎ ńାŇା 
ବ୍ରାǹłŔବି Ŏା ଗ୍ରାŌŎ 
ଗŚŃାଞ୍ଜŐ ି ŅଳେĪ(ŮŬ)
Ɖ ķŞେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି
ňାŎ ିବାŎĴି ĴŐŕ 
ŏାଗି ŎŕśȄŏାģ İȄŞେ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
ସେ ĩĻ ି ŔĴାଳେ ķŎ ŇĴିľŞେ Ȅବା 
ଟ୍ରେŇ ŏାĪŇĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ଟ୍ରେŇŞେ Ĵľ ି ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ŃାƉŎ 

ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ĵବŎ ňାĪ ସ�ୋŎ 
ĩŎňİିŉ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Œବ ĻବŃ 

ĴŎ ି ବɹବଚ୍ଛେŅ ĴŎ ିବା 
ŔŕŃି ňŎ ିବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎȄିଲେģ İ 
ନେĪ ଗŚŃାଞ୍ଜŐƉି ବାňା 
ķŎ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 

ĴŎାōାĪȄବା ନେĪ ସ�ୋŎ ńାŇା İବĦ 
ବାଲେଶ୍ୱŎ ĻĩିŎň ିńାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎ ିବା ňŞେ ňśŏŔି ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିବା Ļłାňŀĺିģି 

ņŐାĻŕର Ĵାରବାର, ĨŋřଯśŻ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାଲାł
ĻଳŐǢŎ, ūűାŭ (ସŌ řସ) : Ņś Īବର୍ଷ Ńଳେ ņŐା ĻŕŎ Ĺାŏାł Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ 
Ō୍ୟୁŇŔିňିାŏľŎି ļାଡେଶ୍ୱŎňśŎ Ň ିବାŔŚ İȧ‌କେ ŎାŔŃś ŏାŎ ňśĨ İȧ‌କେ ĴŧାŌŃŃś ǟଲା 
(ŭű)Ĵś ňśŏȧି‌ ଖ�ୋĻśȄŏାģ Ńା ŇାŌŞେ İĴ ŌାŌŏା Ȅବା ବେଳେ ňśŏȧି‌Ĵś ĹĴŌା ଦେĪ 
ķśŎ ିବś ŏś Ȅŏାģ İବେ Ōƺ ņŐାĻŕŎ ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎś Ȅବା ňśŏȧି‌ Ļାł ିବାňŞେ ŃାĴś 
ଗŃĴାŏ ି ଷ୍ଟେŔŇବĻାŎ ŇĴିľ İĴ ଦ�ୋĴାŇ ňାĵŞେ ĹŁାĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଗି Ŏŉ 
ବେଳେ Ńା ŇĴିľŞେ ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśଗŎ ňśŀĩି Ōƺ ŎŕȄିŏାģ ĩĻ ି ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄବା ĻłାōାĪĺģି İŕ ି ĹŁାĬŞେ İȧ‌ĩĪ ĹŎିƙଜିȝ‌ ŎାĬŃ, İİȧ‌ĩĪ 
İŏŀ ିŌśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ŔାŌŏି Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ Ĩŋōିśକ୍ତ ĻłĴ Ļଳେଶ୍ୱŎŎ ņŐା ĻŕŎ 
ĴାŎବାŎ ĴŎś Ȅବା ŇାŌŚ ŅାŌŚ ବɹŻ ତିƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĩľƻତିģ

ŋାœା ବ řĴାŒ ĩନǁଦୋŐŇର ­ରବŚǂ Ņର୍ଶŇ ଯାତ୍ରା® ĬȘ‌ଯାପ řŃ

ĻାŃŚŧ ବ୍ୟବŔାŧŚ Ĵଲɹୟାłବ�ୋŀ୍ଡରŎ Ĳଡ଼ିŒାର 
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řବŊ ରାĻ ĴśŌାର ĵଣ୍Ơଲŵାଲ

ĴŐାĴାର ŌŕାŔĦķର ବାର୍ȁĴ ĬƮବ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଟ୍ȸŇରŎ Ĵଟ ř Ōŕ řŐା ŌŝŃ

ŊାଲŏǢŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): ସ�ୋŎ 
ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŞେ ŞେŐ ľĴିľ Ņŏାŏ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĬňŞେ ĩŎňİିŉ ňକ୍ଷŎś  
ĹŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ Ļଣେ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎାōାĪĺģି ଗĶୋňŇŚŧ 
ŔŜĹŇା ĩņାŎŞେ ସ�ୋŎ ĩŎňİିŉ 
ĩĬľପ�ୋଷ୍ଟ Ŕŕ ŔĩିĪବି  ĵଡ଼ଗňśŎ 
ľȟି‌ ŌŒି ିňĩିŎİŔ ĴାĬƞŎ ŇĴିľŞେ 
İŕ ି Şେȓ‌-Ĵȟ‌-ĩŌɲୱୁŒ ĨŋōିାŇ 
ĹାŏାĪȄଲେģ ĨŋōିାŇ ŔŌŧŞେ 
Ļଣେ ବɹŻ ତି Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋାବେ 
ķśŎś Ȅବା ଦେĵାōାĪȄଲେ Ĳ Ńକ୍ରାŐ 
ŔŌŧŞେ ľĴିȑ‌ ବś ĴĦି ĴŎ ିବାĴś  ଚେǦଟା 
ĴŎś Ȅଲେģ ĩŎňİିŉ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ņŎ ି ňĹାŎାĬĹାŎା ĴŎ ିବା 

ňŞେ ସେ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ňାŁŚ 
(Ŭű) ବŊୋŏ ି ňŎĹିŧ ŌŐିȄିŏାģ 
ňĹŎାĬĹŎା ŔŌŧŞେ Ĩŋōିśକ୍ତ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ବି ŕŚŇ ŋାବŞେ ŞେŐ 
ľ ିକେȑ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ľଙ୍କା 
ନେĪ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାĪ ĩŔśȄବା 
Ĵńା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎȄିଲେģ ŃାƉ ĿାŎś  
ମ�ୋľ ŭ,ŭűŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ņś Īľ ି
ŞେŐ ŎĻିŞ୍ଭେŔȚ‌ ľĴିȑ‌, ଗĶୋľİି 
ĵାŏ ିŎŽି ୱିĻŔିȚ‌ ŉର୍ମ İବĦ ū,ūŬŪ ľଙ୍କା 
ŇଗŅ ĻବŃ ĴŎାōାĪĺģି Ĩŋōିśକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ବŊţņ ĨŇś ŌŃňିȽ ĴŌିɲୱା 
ŏାĪସେŇɵ ଦେĵାĪ ňାŎŇିȄବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŞେŐୱେ ĩĴɟŎ ņାŎା ūŮŭ ĨŇś ōାŧŚ 
ଗି Ŏŉ ĴŎାōାĪĺģି

ĻଳŐǢŎ, ūűାŭ (ସŌ řସ) : ଗĶୋବŎķľା ňଞ୍ଚାŧŃ ବŊţŎାľĩŀ ି ଗ୍ରାŌŞେ Ȅବା Ōା 
Ōଙ୍ଗŐା Ōନ୍ଦି ŎŎś  ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃŞିେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪ ōାĪĺģି 
ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃŞିେ ňŜĻĴ ପ୍ରବŚŎ ତ୍ řňାĿŚ ĿାĴśŎƉ ସେବା Ĵାର୍ଯɹ ŔାŎ ିŌନ୍ଦି ŎŞେ Ńାŏା 
ŏଗାĪ ķŎĴś ōାĪȄଲେģ ĩĻ ି ŔĴାଳେ Ļଣେ ŋକ୍ତ ŉśŏ ନେĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩŔ ିବାŎś  
Ńାŏା ŋĦଗାōାĪ Ōନ୍ଦି Ŏś  ଖ�ୋŏା ňŀȄିବା ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ ସେ ଗ୍ରାŌɹŌśĵɹଙ୍କୁ  
ĻłାĪବାňŞେ ŔŎňĦĹ ପ୍ରŃŇିȅି ĹǁŇ ĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ļଳେଶ୍ୱŎ ńାŇାĴś ĻłାĪȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŅାŇବାƃ ŔŕŃି ūŬľ ି ŔśŇା ňାŅś Ĵା, ū କେĻŎି Ŏś ňା ŌśĴśľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪȄବା ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ĳ ň ŜĻĴƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି

Ōା® ŌƍŐା Ōନ୍ଦିରର ś  ĨŐƉକାର ଚ�ୋର ř

ବାପķର ଲ�ୋĴ 
ĩł řଲŏ ŕŃɹୟା 

Ĩŋ řଯōୋĶ

ସ�ୋର ńାŇାରŎ Œାନ୍ତି  ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ରŎŐଷ୍ଟେŔŇରŎ ĹŦĬ, ଟ řĴଟ Ņଲାଲ Ķ řରŉ

ŞŔŘŎ,ūűାŭ (ସŌ řସ): ĩଗାŌŚ ŎାŌ 
ŇବŌŚ İବĦ ĪŅ ňର୍ବ ňାŐŇ ňାĪĥ ĩĻ ି
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ�ୋŎ ńାŇା ňŎŔିŎŞେ Œାƻ ତି 
ĴŌľି ି ବŊţĿĴ ŔŅŎ İŔŀňିĲି Œśଭ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃƫିŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄŞେ ସ�ୋŎ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŌśĴśǁ ŌśŎାŎŚ ňାȽ, ľňିİିȚ‌ĲŀİିŏŎ 
ଜେĪ ŇାଗŎାĻƉ ŔମେŃ ĴŌľିŎି 
ŔŅŔɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĪŅ İବĦ ŎାŌ 

ŇବŌŚĴś Œାƻ ତି ŒƌୃŐାŎ ŔŕŃି ňାŐŇ 
ĴŎାō ିବାĴś ନେĪ ବିସ୍ତୃ Ń ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ İŔĩĪ ŔśŒŏି Ōŕାନ୍ତ, ŔାņśŔĦି 
ଗାଗŎାĪ, ପ୍ରŋାĴŎ Ŕାŕś, İİŔĩĪ 
ŔśŇŚŏ ŎାĻ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ଜେŇା, Ŏଞ୍ଜŇ 
ĩĹାର୍ଯɹ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିବା ବେଳେ ସ�ୋŎ ńାŇାŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎĹିାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ବାଲେଶ୍ୱŎ,ūűģŭ(ŔŌŔି): ŞେŌśłା ବ୍ଲĴ 
ŌŕାŎାĻňśŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ūųųŲ 
Ōାଟ୍ řĴ ବ୍ୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବǄଧୁ ŌŐିŇ Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ūųųŲବɹୟାȌ‌ ବǄଧୁŌ řŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ପ୍ରŅŚň Ŏń, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ĭଚ୍ଚ ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĩŏś ŌŇି ି ŔŋାňŃ ି ŎବŚǂ ŌŕାňାȽ,ɂରାłବǄଧୁ 
ŌŕାňାȽ, ବି Ņ୍ୟାŐŧŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľିŎି ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ
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ŌŘ® ŞŇƉś ŎୁŒłୁŚଙ୍କ ŊŘŎୁłŚ ōƕ 
ňł řŞĴŘĪŏř, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘରŎĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ňńରňŅା ňƗଚାŧŃର ĲĹřǁଦା 
ର�Řȓ‌‌ରŎ ȄŊା Ōା® ନŇƉśରୁŒłୁŚ ňŚĿରŎ ĩĻř Ōା®ଙ୍କ Ŋାœȁକ ĬƮŊ Ŕŕ řŃ ŊାରୁłŚ 
ōƕ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂତ୍ɹſ ଦେŊŚ Ōା® ନŇƉśରŒłୁŚ ňŚĿରŎ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŊାରୁłŚରŎ ōƕ Ĳ Ōା®ଙ୍କ Ļନɭ Ŋାœȁକ ňାŐନ କରାōାĬĺ řģ ĩĻř ŔକାŐୁ Ŋ řȅ ĨନୁōାŧŚ 
ōƕ କାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ōƕ Ŕŕ řŃ ନାŌōƕ Ōƺ କରାōାĪȄŏାģ ň ŜĻକ 
ŋାବେ ňରŌାନନ୍ଦ ŒŃňȄ Ĳ ɂŔǈ ňƠଡା ōƕ କାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ କର řȄଲେģ ŒŒ řŋŜଷł 
ସେନାňŃ ř Ŕǰ୍ରୀକ ōƕର କƥତ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ōା®ଙ୍କ ɂତ୍ɹକ Ņřନର 
ସେŊକ ନŇƉśରŚ ŌାļŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŔŌǯ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ କŌ řľ ř ňſରୁ  
ĬƮŊ Ōŕାରାłା, ŔŃ୍ୟାନନ୍ଦ Ōŕାରłା, ŅŚňକ ବେହେରା, କୁŐŌł ř ŅାŔ, ନର�Řତ୍ତŌ 
ŔାŌŏ, Ŕୁକାƻ ɂņାନ, ସ�ŘŌନାń ନାŧକ, Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , ଶ�Řŋ řନ ňର řť଼ା, Ōନ�ŘĻ 
ବେହେରା, Ŕନ୍ତୋଷ ňାȽ, Ŕର�ŘĻ ŒŃňȄ, ŋାǭର Ŕାŕୁ, ନର�Řତ୍ତŌ ŔାŌŏ, Ʉǹମାନନ୍ଦ 
Ŕାŕୁ, Ōାŧାņର Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ନŘİŊ ŔŎňƗଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ɹ
Ŕśକ řǁଦା, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): Ŕୁକ řǁଦା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŕର řňୁର 
ňƗଚାŧŃର Ōŕ řŐା ନାİŊ Ŕରňଞ୍ଚ ňĻୁାରାłŚ ଗ�ŘƐଛାŧŃଙ୍କ 
ĨǶୱାŋାŊ řକ ŌŝŃ୍ୟୁକୁ  ନŇĪ ŔାņାରłରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃ ň ŜĻାର řłŚଙ୍କ ŒାŒ ୁ ķର ଲ�ŘŞେ İŕାକୁ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŕୁȄŊା ବେଳେ ňŜĻାର řłŚଙ୍କ Ōା® İŕାକୁ 
ŕŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ବ�Řŏř Ŕୁକ řǁଦା ńାନାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 

କର řĺନ୍ତିģ ň ŜĻାର řłŚଙ୍କ ǢŒୁର ňŚŃŊାŔ ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ŒାŒ ୁ ŊĬŐ, ǶୱାŌŚ ŏ řň ୁ
Ĳ Ņ řĨର Ņřň ୁ Ō řŐ řŌ řŒ ř İŕ ř ŕŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ķľାĪȄŊା Ōା® ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ ବେହେରା 
Ĩŋřଯ�Řଗ କର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ňାĪ Ŕୁକ řǁଦା ňŏୁ řŔ İକ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ କର ř 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪ ķľłାର ŃŅƻ ĩରǕ କର řĺ řģ

ĪȘ‌‌ Ĳ ŎŘŌନŊŌŚ ŒŘƻ ř ĴŌľି ିବ�ţĿĴ
ŊřƚଝାŎňśŎ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ĪȘ‌‌ Ĳ ରାŌନŊŌŚ ňର୍ବକୁ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ 
ŒŝƌŐାର Ŕŕ ňାŐନ କର řŊାକୁ Ŋ řƚଝାରňୁର ńାନା ňର řŔରରŎ ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
İକ Œାନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ńାନା ĨȅକାରŚ Ŋ řŏɲŌƍŐ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ବ�ţĿକରŎ ňର୍ବ ŔŌŧରŎ ŔାǒŅାŧ řକ 

ŔȘ‌‌ŋାŊନା ରକ୍ଷା, ĩĪନ-ŒŝƌŐା Ĳ Œାନ୍ତି  ରȃŊାକୁ ଗୁରୁ Ȗ‌‌? Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକରŎ ňର୍ବ ĨŊŔରରŎ ŞĴŤłŔ ř ĨŔǗŃ řĻନକ ňର řǱଥିŃ ř ନହେŊା ňାĪĥ 
ŔŌǯƉś  ŔଚେŃନ ରŕ řŊାକୁ ňŏୁ řȧ‌‌ ňſରୁ  ନ řବେŅନ କରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř 
ōାŃାŧାŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŕୁରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňର୍ବ ŔŌŧରŎ Œାନ୍ତି  ŊĻାŧ ରȃŊାକୁ 
Ōƺ ĩଲ�ŘĹନା ହ�ŘĪȄŏାģİŕ ř ବ�ţĿକରŎ ŔŧŅňୁର Ŕରňଞ୍ଚ İȟ‌‌ŀ ř ŔŊŚର, 
କାİłା ରķୁନାńňୁର Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řନ řȅ ନାରାŧł ଜେନା, ŔŌାĻସେŊŚ ŔƙଜୀŊ 
Ŕାŕୁ, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŅାŔ, ମ�ŘĻାŕ řŅ ĵାĥ, Ĺǂଶେĵର ବେହେରା, İİȧ‌‌ĩĪ 
ରାĻକřଶ�Řର ŏାŕା, ŔǷ ମିŃା ŌƍରାĻ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲĹିନ୍ଦାରେ ŎŘņŘĴŝǩ ŌŐିନ ĬƮŊ
ňł řŞĴŘĪŏř, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ňńରňŅା ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĲĹřǁଦା ȰରାŌରŎ 
ରାņାକŝǩ Ō řŐନ ĬƮŊ, ଦ�ŘŐ ŌƠୁଡାĪ Ĳ ନŜŃନ ňƙଜିକା ňĿନ ĩŅř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ସ�ŘŌŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଗ�Řň řନାń 
Ōǁ ଦିରରୁ  ରାņାକŝǩƉś  
Ōǁ ଦିରରୁ  ĩł ř Ŋ řŌାନ 
ଯ�Řଗେ ȰରାŌ ňର řȮŌା 
କର řȄଲେģ ନାŌ 
ŔŚĦƥତ୍ତନନ, Œƌ, 
ŕୁŐŕୁŐ ř, ķƞŊାŅ୍ୟ 
ŌାƺŌରŎ ȰରାŌ 
ňର řȮŌା କରାō řŊା 
ňରŎ ରାŔସ୍ଥŐŚରŎ 
ɂŋୁƉś  Ŋ řଜେ 

କରାōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ ନŜŃନ ňାƙଜି ňĿନ Ĳ ରାĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒର ŋŊřଷ୍ୟŃ ଗłନା 
ଜ୍ୟŘŃ řର୍ବିŅ ନାରାŧł ନାŧକଙ୍କ ƶୱାରା ňĿନ ňରŎ ମେƢଢା ķର ପ�Řť଼ାōାĪȄŏାģ 
ň ŜĻକ ŋାବେ ରķୁନାń ňାŦŚ, ňରŌାନନ୍ଦ ŒŃňȄ, ମ�Řŕନ Ĺରł ňାŦŚ, କŝǩĹǂ 
ňାŦŚ, ରାņାକାƻ ŒŃňȄ, ŔŅାନନ୍ଦ ŒŃňȄ ɂŌĵୁ ଯ�ŘଗŅାନ କର řȄଲେģ ŔŃ řŔ 
ņŐ, ĩଲ�Řକ ବେହେରା, ĨĹୁŃ୍ୟାନନ୍ଦ Ŕାŕୁ, ŋŚŌସେନ ŅାŔ, ନƠଡା ŅାŔ, Ĩſŧ 
ŔାŌŏ, Ĩୟ�Řଜ୍ୟŘŃ ř ŔାŌŏ, ŔୁରŎŒ ņŐ, Œ řŊ ɂŔାŅ ଗ řର ř, Ļřତେǂ ŋାରŃŚ, 
ĻଗŊǄଧୁ ŔାŌŏ, ňରମେǢର ନାŧକ, ɂକାŒ Ōǟ ଲିକ ŔମେŃ ŔŌǯ ōŊୁକ ŌାନŇ 
ňର řĹାŐନାରŎ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ŅାŇĶŅř, ūűାŭ(ŔŌ řŔ)

Ŕୁକ řǁଦାର�Řȓ‌‌ ରŎŏୱŵ ňɰľରŎ Ŋ୍ୟାňକ 
ɂŅŜଷł ହେĬȄŊା ନŇĪ ŊାରŌ୍ୱାର 
Ĩŋřଯ�Řଗ କରାōାĬĺ řģ ହେଲେ 
କାର୍ଯ୍ୟାନୁǨଠାନ ହେĬନାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରŎ 
ňɰľକୁ ŏାଗ řକ ř ȄŊା ņŜŐ řଗଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
Ōାନଗ�ŘŊ řନ୍ଦňୁର ଗାĥର ନŚŐňŅା Ŕାŕ řର 

ŒŃାȅକ ଲ�ŘŞେ ĩĻř İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ 
ňɰȑ‌‌ର Ĩନଲ�ŘŀřĦ କାŌକୁ Ŋନ୍ଦ କର řŊା Ŕŕ 
ଷ୍ଟେŔନ Ōାଷ୍ଟȡ‌‌Ɖś  ଭେľ ř ňɰȑ‌‌ କାŌ Ńୁର ƻ 
Ŋନ୍ଦ କର řŊାକୁ ଗୁŕାର ř କର řĺନ୍ତିģ ସେŌାନଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହେŏା ଗŃ ଗ�Řଟେ ŔǊତାŕ 
ହେŏା କ୍ଲିଙ୍କର  ņŜŐ ř ଗୁଣ୍ଡ ŔŊୁ Ĭť଼ିŊାରୁ  
ସେŌାନŇ Ĩłନřħଶ୍ୱାŔŚ ହେଲେł řģ Ņ řନ 
ରାŃ ř ŬŮ ķଣ୍ଟା ରŎŏୱŵ ňɰľରŎ Ŕ řମେƞ 

କǑପାନŚŌାନଙ୍କର କ୍ଲିଙ୍କର  ଗୁଣ୍ଡ Ĩନଲ�ŘŀřĦ Ĳ 
ňର řŊŕନ ହେŊା ŉŐରŎ ĵରାŅřନ ȄŊାରୁ  
ņŐା ଗୁଣ୍ଡ Ĳ ņŜŐ ř Ĭť଼ି İŕ ř Ŕାŕ řର ķର 
ŋ řŃରŎ, ଗĺňȽ, କŜĨ ň Ŝରା ņŐା ରƍ 
ହ�ŘĪଗŏାł ř, İŕ ř ନŚŐňŅା Ŕାŕ řľ řର 
ŭůľ ř ňର řŊାରଙ୍କର ɂŅŜଷł ĻନřŃ Ņୁħĵ 
ĨŔŕ୍ୟ ହେŏାł řģ ଛ�Řľ ଛ�Řľ Œ řŒŌୁାନŇ 
İତେ Ōାତ୍ରାରŎ ņŜŐ ř Ĭť଼ୁĺ ř ଯେ ĩĬ ķରୁ  

Ŋାŕାର ř ňାରୁନା ŕାĥନ୍ତି ģ ĩȃରŎ ņŜŐ ř ňŒ ř 
ପ�Řŀୁĺ ř, କାŒ ହେĬĺ řģ ķର ŊାŕାରŎ 
Ŋାŏɟ ଟିରŎ ňାł ř ରȃଲେ ňାଞ୍ଚ Ō řନ řľରŎ 
ňାł ř ĬňରŎ କ୍ଲିଙ୍କର  ଗୁଣ୍ଡ ňť଼ି ɂŅŜଷ řŃ 
ହେĬĺ ř, Ŋାŧ ୁ ɂŅŜଷłରŎ İତେ Ōୁଣ୍ଡ 
ଗť଼ିŏା ňରŎ ɂŅŜଷł ବ�Řର୍ଡ ĨȅକାରŚ 
ŊାǯŊରŎ İŕ ř Ŕାŕ řକୁ ŃŅƻ କର řŊାକୁ 
ନ ĩŔ ř ĵାŏř ନ�Řľ řȧ‌‌ ଦେĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ 
ନŚŐňŅା Ŕାŕ řର Ōŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ 
ଗ�ŘǨଠୀର Ōŕ řŐାŌାନŇ ňɰľ କାŌ Ŋନ୍ଦ 
କର řŊାକୁ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊା Ŕŕ ସେŌାନƉś  
Ŋ řǱଥାň řŃ କର řŊାକୁ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ ଷ୍ଟେŔନ 
Ōାଷ୍ଟର ସେŌାନƉś  ŊୁļାŔļୁା କର řŊା Ŕŕ 
ŔŌାņାନ ňାĪĥ କ řĺ ř Ņ řନ ŔŌŧ ନŇĪĺନ୍ତିģ 
ōŅř ŔାŃ Ņ řନ ŋ řŃରŎ କ řĺ ř İŕାର ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାନ ନ ŕୁİ Ńା®ŕାଲେ İŕ ř ନŚŐňŅା 
ŊାŔ řǁଦା ĩଗାŌŚ Ņ řନରŎ ɂŅŜଷł ବ�Řର୍ଡ 
ĨȅକାରŚଙ୍କ ĨŉřŔ ଘେରାĬ କର řବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘȽରାȅĴ ɂŅŜ œłŞେ ĨŃ řǨ ŇŚŐňŅŘŔŘŕ ř

ରେŏୱŵ ňɰȑ‌‌Ŏ ĴŘŌĴୁ Ŋନ୍ଦ Ĵଲେ ŌŕŐିŘଗĶୋǨଠୀ
ňśłɹତŃŘŧା ବ�ţତŎłŚ 

ŇŅŚŎ ŅŒାǢମେņ ķାľରେ 
ŊାŎś łŚ ǳନାŇ Ĳ ň řତŝ ňśŎś œƉ 

ମ�Řſ ɂରାǊ ତି କାŌŇା କŎ ř 
ň řƠŅାŇ କŎś ĺƻତି ɌƴଧାŐś

ōାĻňśŎ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪରୁ  ŬŮ Ńାର řĵ ōାİĥ 
ହେĬȄŊା Ļřǟଲା Ōହ�ŘƮŊ ōōାŃ ř-ŬŪŬŰ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňſରୁ  ɂŒାŔନ řକ 
ŋŊନ ňť଼ିĩĿାରŎ İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ŕମ୍ମି ŐନŚ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌɲର 
କୁŌାର କରଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĨନୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ŕମ୍ମି ŐନŚରŎ ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŧŒɂŃାň 
ɌରୀŌŏ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 
Ļřǟଲା Ōହ�ŘƮŊ ňାĪĥ ɂŒାŔନର Ŋ୍ୟାňକ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ 
Ōହ�ŘƮŊ ňŜର୍ବରୁ  ŌାƏଚ୍ଚ ūŲ ରୁ  ŬŪ Ńାର řĵ 
ōାİĥ ହେĬȄŊା ବ�ţŃରłŚ ĩŐŃŚ İŊĦ 
ŌାƏଚ୍ଚ ūŲ ରŎ ĨନୁǨ ଠିŃ ହେŊାକୁ ȄŊା ňń 
ĬƮŊ Ŕମ୍ପର୍କରŎ କŕ řȄଲେģ ňń ĬƮŊରŎ 
ନŝŃ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł, ŏାĪŋ ସ୍କେĹřĦ, 
ĻୁŌ୍ୱା, ňାରମ୍ପର řକ କ୍ରୀť଼ା, ରଙ୍ଗୋŏř, ରȇ‌‌ 
Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହେŊ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ କŕ řȄଲେģ İŕାŔŕ 

Ōହ�ŘƮŊ ňାଞ୍ଚ Ņ řନରŎ ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିȖ‌‌?, ĲŏřĬŀ İŊĦ ŊŏřĬŀ 
କŐାକାର, ଲ�ŘକକŐା, Ōଞ୍ଚ Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ŊŔ řŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊରłŚ ɂŅାନ 
କର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ Ɍରୀ 
ŧŒ ɂŃାň ɌରୀŌŏ Ōହ�ŘƮŊରŎ ଲ�Řକଙ୍କ 

ŋ řଡ଼କୁ ŅŝǦ ଟିରŎ ରȃ Ŋ୍ୟାňକ ପ�ŘŏřŔ ଫ�Řର୍ସ 
ŌŃୁŧନ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେରା Ǳଥାňନ, ňାର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ȸରାŉřକ ନ řŧନ୍ତ୍ରł, ĨƆନିŒŌ Ŕୁରକ୍ଷା 
ĬňରŎ ଗୁରୁƫ ଦେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ōōାŃ ř Ōହ�ŘƮŊର ɂĹାର ňାĪĥ İକ 
ŋ řŀ řĲ ŋ୍ୟାȚ‌‌କୁ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ İȧ‌‌ň ř 

ňŃାକା ଦେĵାĪ ĬŅķାľନ କର řȄଲେģ 
İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐନŚରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ōȅୁǨ ଠିର ନାİକ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ରାĻସ୍ୱ 
Œ řŊାନନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ŕňନ 
କୁŌାର ନନ୍ଦ, Ōĵୁ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅକାରŚ 
ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňାŐ ŃାňŔ 
ରଞ୍ଜନ ଦେŕୁରŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ İŔň ř ŒŚŃ řକƟ 
କାନୁନଗ�Ř, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅକାରŚ 
ɂŒାƻ କୁŌାର ŌାļŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹନା Ĳ ଲ�Řକ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାରŚ କାŌ řନŚ ରଞ୍ଜନ ňƛନାŧକ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାରŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ŕମ୍ମି ŐନŚ ň Ŝର୍ବରୁ  Ļřǟଲା 
ɂŒାŔନ İŊĦ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔନର Ō řŐ řŃ 
ŔŌନɲŧ ବ�ţĿକ Ōƺ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ōōାŃ ř Ōହ�ŘƮŊର ŔŉŐ ĩୟ�ŘĻନ 
Ŕŕ ɂĹାର ɂŔାର İŊĦ ଲ�Řକଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĨŊଗŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌǯଙ୍କ 
Ŕŕଯ�Řଗ କାŌନା କର řȄଲେģ İȄରŎ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଗłŌାƺŌ ɂŃ řନ řȅ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ

ŬŪŎୁ Ļǟିଲା Ōହ�ୋƮŊ ōōŘŃ ି
କśĩȃĩ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ରŔŏୁňୁର 
Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŀ řŕକୁରାĦŒ ȰରାŌରŎ Ōା® 
Ńାର řłŚଙ୍କ ନŜŃନ Ōǁ ଦିର Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ŊୁņŊାର Ŀାରୁ  ĩରǕହ�ŘĪ 
Œନ řŊାର ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ କľକ 
Œ řŊŌ ମେଲ�Řŀř ଗ୍ǽň ƶୱାରା ŋĻନ 
ňର řବେଷł କରାōାĪȄŏାģ ରାȽ ŲľାରŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř ମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŏାģ Īǭନ କŚƥତ୍ତନ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାରା ŔĦକŚƥତ୍ତନ ňର řବେଷł 
କରାōାĪȄŏାģ କƥତ୍ତାŋାବେ Ĩରୁł ňƠଡା 
Ĳ Ĩଞ୍ଜନା ňƠଡା Ņାŧ řƫ ନ řର୍ବାŕ କର řȄଲେģ 
ňƠଡିŃ ŞେŒŊ ରń, ŌାନŔ ňƠଡା, ĨņŚର 
ňŃ ř Ĳ ĨŃୁŏ୍ୟ ňƠଡା ɂŌĵୁ ň ŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାŅନ କର řȄଲେģ Ŕୁକାƻ ରାĬŃ, 
Ƿମାରକ ňŃ ř, ŔŅାନନ୍ଦ Ōŏřକ, Ĺନ୍ଦନ ňŝǦ ଟି, 
Ōନ�ŘĻ ňƠଡା, ରାଜେŒ ରାĬŃ, ନ řŒ řକାƻ 
ରାĬŃ, Ŕାଗର ଦେŊŃା, ରŊŚǂ ŅାŒ 
ɂŌĵୁଙ୍କ ŔମେŃ Ōା® Ńାର řłŚ କŌ řľ řର 
ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ňର řĹାŐନାରŎ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄଲେģ

ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ Ĳ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ

ŌƍŐňśŎ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ɂତେକ 
Ņřନ ŋŐř Ōƣଣ୍ଣିଂ ୱାକ ňାĪĥ ସ�ŘŌŊାର 
ŔକାŐୁ ŔାńŚŌାନଙ୍କ Ŕŕ řŃ ōାĪȄଲେ 
ର�ŘĻřģ ହେଲେ ĩĬ ଫେର ř ନ Ȅଲେģ 
Ļଗ řȄŏା କାŐ ōŌģ ନŇĪଗŏା Ńାଙ୍କ 
ĻŚŊନģ İŌ řŃ ř İକ ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରକ 
ķľłା ķľ řĺ ř ସ�ŘŌŊାର ŋୁŊନŇǢର 
ĬňକƟ Ĭତ୍ତରା ĺକ ନ řକľରŎģ ĩĬ 
İȄରŎ ĹାŏřōାĪĺ ř ŅŒରńňୁର 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĻŚŊନģ 

ŔŜĹନା ĨନୁŔାରŎ ŅŒରńňୁର Ŋɰକ 
ŅୁŅୁରାĨନ୍ତା ňƗଚାŧŃ ĨƳଦ୍ଦାĬŐřĩ ȰରାŌର 
ର�ŘĻାŏřନ ରାĬŃ (ର�ŘĻř, Ůű) ŔକାŐୁ 
Ōƣଣ୍ଣିଂ ୱାକରŎ ōାĪȄଲେģ ňୁରŚ ĨŋřŌୁଖେ 

ōାĬȄŊା İକ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ କŐାରƍର 
କାȡ‌‌ Ŕ řņା Ĺଢ଼େĪ ଦେĪȄŏା ର�ŘĻř Ĳ 
ŔାńŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ĬňରŎģ ķľłାସ୍ଥŐରŎ 
Ĭŋŧଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊା ବେଳେ କାȡ‌‌ľ ř 
Ōƺ İକ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ĵƞୁରŎ ň řľ ř ହ�ŘĪ İକ 

ନାŐ ŋ řŃରକୁ Ĺାŏř ōାĪȄŏାģ କାȡ‌‌ରŎ ȄŊା 
ŭ Ļłଙ୍କ Ōƺରୁ  Ļłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊା 
ବେଳେ Ļłଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାňǈ Ĩĺ ř Ĳ 
Ĩନ୍ୟ Ļłଙ୍କର ŞĴŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řňାର řନାŕ Ȁģ 
ର�ŘĻାŏřନଙ୍କ ǶୱାŌŚ ōōାŃ ř İŊĦ Ńାଙ୍କର 
İକŌାȽ ňĨୁ ମେŀřକାŏରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ବେଳେ ĨƳଦ୍ଦାĬŐřĩ ȰରାŌର Ŋŕୁ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŌ řŃ ř Ņୁħĵ ŔŌŧରŎ 
ŋୁŊନŇǢର କ୍ୟାň řľାŏ ŕȧ‌‌ň řľାŏରŎ 
ōାĻňୁର Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନŇŃା 
ଗ�ŤŃŌ ରାŧ Ĳ Ŋ řଜେň ř ōŊୁନŇŃା 
ŔୁରĻŏାŏ ŔାŌŏ ňŕƗ ଚି ର�ŘĻାŏřନଙ୍କ 
ଶେଷ Ņର୍ଶନ କର řŊା Ŕŕ řŃ ଶ�ŘକŔƻପ୍ତ 
ňର řŊାର ŊĶǻƉś Ŕାƿନା ଦେĪȄଲେģ

ĻŚŊନ ŞŇĪଗŏŘ ନŎŕƻତା ĴŐŘ ĴŘȡ‌‌

ŅାŇĶŅř, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟେନଲେȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ İŊĦ Ļřନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟେନଲେȧ‌‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ƶୱାରା Ōŕ řŐା 
ŔŒŻତୀକରł İŊĦ ŔାŌ Ŝŕ řକ Ŕମ୍ପର୍କକୁ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ କର řŊା ňାĪĥ Ŭ ଗ�Řľ ř Ŋ řŋ řǈ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōŕ řŐା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂńମେ 
İŕାର ň୍ଲାƞ ňର řŔରରŎ ­Ĩȅକାର, ନ୍ୟାŧ, 
କାର୍ଯ୍ୟ- ŔŌǯ Ōŕ řŐା İŊĦ ŊାŐ řକାŌାନଙ୍କ 
ňାĪĥ® Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňରŎ Ōŕ řŐା Ņ řŊŔ 
ňାŐନ କରାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŧୁନ řȑ‌‌ Ōĵୁ୍ୟ ŅŚňକ Ĩଗ୍ରୱାŏ İŊĦ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃନ ĬňକୁŐňŃ ř 
ŀ. ŔŊ řŃା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର Ōŕ řŐା 
କର୍ମĹାରŚŌାନŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŊରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କର řȄଲେģ ūů Ļł Ōŕ řŐା କର୍ମĹାରŚƉś  
­Ŋର୍ଷର Ōŕ řŐା କର୍ମĹାରŚ® ŋାŊରŎ Ŕମ୍ମାନ řŃ 
କରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ŅାନଗŅŚ 
ǱଥିŃ ରŧାŏ ŃାȎ‌‌ ň୍ୟାଲେŔରŎ Ōŕ řŐା 
Ņ řŊŔ ňାŐନ ĨŊŔରରŎ İକ Ŋ řŒାŐ 

ŔାŌŜŕ řକ ĬƮŊ ĩୟ�ŘĻନ କରାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄରŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ůŬŪରୁ  Ĩȅକ 
Ōŕ řŐା ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ 
ŅାନଗŅř ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅକାରŚ ɂŅŚň 
କୁŌାର ସେĿŚ ĬȘ‌‌ķାľନ କର řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରŎ ɂŒାƻ କୁŌାର ରାŧ, ର�ŘĻାŏřȚ‌‌ 
ŋŜŧାĥ, ɂłŃ ř Ŕାŕୁ, ņŐରŎĵା Ō řଶ୍ର, ň ŜĻା 
ଗୁରୁŊକ୍ଷାନ ř İŊĦ Ŕୁକାƻ କୁŌାର ରńଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōାନ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ ĬƮŊରŎ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କ 
ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ɂକାର ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ūŬ Ļł Ōŕ řŐାƉś  
ŌାନňȽ Ŕŕ Ĭňŕାର ɂŅାନ କରାōାĪ 
Ŕମ୍ମାନ řŃ କରାōାĪȄŏାģ କୁମ୍ଭୀର ଗť଼ିĩ 
ଗାĥରŎ ĩŧŋřତ୍ତିକ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕାŃକୁ ନŇĪ 
ŔŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ūŪ Ļł Ōŕ řŐାƉś  
ňୁରସ୍କାର Ŕŕ ଜେİȧ‌‌İȢ‌‌ ňſରୁ  Ŕମ୍ମାନ řŃ 
କରାōାĪȄŏାģ Ōŕ řŐାŌାନଙ୍କ ƶୱାରା ନ řର୍ମିŃ 
ĬƪପାŅଗୁť ଼ିକୁ ɂŅର୍ଶିŃ ŔାĦସ୍କୃ Ń řକ ɂŅର୍ଶନ 
İŊĦ ɂŅର୍ଶନŚ ଷ୍ଟŏଗୁť ଼ିକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ଶ�ŘŋାŊƴଦ୍ଧନ କର řȄŏାģ

Ļିନ୍ଦȢ‌‌ ňſŎୁ ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ

ŊାŏřĹǂňśŎ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋɰକ Ńńା Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏ 
ĨƻĶǻŃ Ĩłକା ňƗଚାŧŃ ŌŕାଦେĪňୁର ȰରାŌର ŔŒୁାƻ କୁŌାର ଜେନା 
Ĳ ଗେǟଲୀ ଜେନାଙ୍କର Ů Ŋĵରା ķର Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĩŔŊାŊňȽ 
ଗŃକାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řରŎ ĩକǷମିକ ĨƆନିକାଣ୍ଡରŎ ĻŐřପ�Řŀř 
ňାĬĥŒ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řନŚ ନ řĨାĥକୁ  
ĩŧତ୍ତ କର řŊା ňାĪĥ ŔŃ ଚେǦଟା କର řȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř ŔŉŐŃା 

Ō řŐ ř ନȄŏାģ ତେବେ İŌାନଙ୍କ ķରŎ ŞେŌ řŃ ř ନ řĨାĥ ŏାଗ ř İŋŐř 
ĨŋାŊନŚŧ ķľłା ķľ řŏା, Ńାŕା Ļłା ňť଼ିନାŕ Ȁģ ĵŊର ňାĪ ǱଥାନŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐର Şେତେକ ŊŅାନ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĩĻř İŌାନଙ୍କ ନ řକľରŎ ňŕƗ ଚି 
Ŕାŕାō୍ୟ Ŕŕଯ�Řଗ କର řȄŊା ବେଳେ ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରୁ  
ňŏřȄନ ଯ�ŘଗାĪ ŅřĩōାĪĺ řģŋ ତେବେ İŕ ř ŅୁĪ ňର řŊାର ĩର୍ଥିକ  
ĨନľନରŎ ĻŚŊନ Ŋ řŃାĬȄŊା ବେଳେ İŋŐř ķľłା ସେŌାନƉś  
Ŋ୍ୟȄŃ କର ř ňକାĪĺ řģ Ńୁରƻ Ŕରକାରଙ୍କ ňſରୁ  İŕ ř ŅୁĪ ňର řŊାରକୁ 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ଯ�ŘଗାĪଦେŊାକୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

କśĩȃĩ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ōାĻňୁର Ļřǟଲା 
ɌରୀରାŌňୁର ĵଣ୍ଡର ŔାŌାĻřକ ŔȘ‌‌ŋାŊନା 
ବ�ţĿକ ŌņŊୁନ ŕାľ Œ řŒŌୁǁ ଦିରĿାରŎ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରŎ 
Ůľ ř Ōଣ୍ଡŐରୁ  Ůů Ļł ŔାŌାĻřକ ନŇŃŝ ƫ 
ଶ୍ରେłŚ ଲ�Řକ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔକାŐ 
ūŪ.Ůů ķľ řକା ŔŌŧରŎ ବ�ţĿକ 
ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ĵଣ୍ଡ ŔŅŋାŊନା 
ŔĦଯ�ŘĻକ Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେରା ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାନ କର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ Ļřǟଲା ସେŊା ɂŌĵୁ ରମେŒ Ĺǂ 
ନାŧକ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿକରŎ 
ŔĦķର Ŕŕ Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟŊାŕ Ŕǁଦୀň କୁŌାର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕŕ Ļřǟଲା ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ɂŌĵୁ ĨĻŧ 

ňŝǦ ଟି, ĵଣ୍ଡ କାର୍ଯ୍ୟŊାŕ ନ řଗŌାନନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, 
ĵଣ୍ଡ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ɂŌĵୁ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Œଙ୍କର ňƠଡା, 
Ōଣ୍ଡŐ କାର୍ଯ୍ୟŊାŕ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ Ĳ ŔɄୁŃ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňର řଷŅର କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା 
ōଶ�ŘŊƻ ŅାŔ, ŊĻରƍ ŅŐର 
କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ŒରŃ Ŕାŕୁ, ņର୍ମେǂ ଗୁĪĥ, 
ନ řରାକାର Ŕାŕୁ, ନ řଗŌ Ŕାŕୁ, ňଙ୍କĻ Ŕାŕୁ, 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňର řଷŅର କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ନ řରାକାର 
ଲେƉକା, Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟŘŃ ř ରାĬŐ, Ńňନ କୁŌାର 
ňƠଡା, ŔନାŃନ ନାŧକ, ରଞ୍ଜନ ଜେନା, 
ɂŉୁଲ୍ଲ Ŕାŕୁ, ରମେŒ ňŝǦ ଟି, Œ řŒ ୁ Ōǁ ଦିରର 
ଗୁରୁĻŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ō řଶ୍ର, ĨŌରŎǂ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟŊାŕ ନ řଗŌାନନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊାŅ ɂŅାନ କର řȄଲେģ

ŌņŊୁନରେ ŔŘŌŘĻĴି ŔȘ‌‌ŋŘŊନŘ ବ�ţĿĴ
ōାĻňśŎ, ūűାŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାରŎ 
İȢ‌‌ň řĻř ଗ୍ୟାŔ Ŋ řŃରłରŎ ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
İŊĦ İȢ‌‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡର ǱଥିŃ řର ŔŌŚକ୍ଷା 
କର řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňାŐ ĨŌɲର କୁŌାର କରģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŕମ୍ମି ŐନŚ କſରŎ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿକ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ōାĻňୁର 
ĻřǟଲାରŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŏſ űű ŕĻାରରୁ  Ĩȅକ 
Ĭňଭ�ŘŻତା Ĩĺନ୍ତିģ İŏň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡର 
Ŋ řŃରł ଯେŋŐř ŔୁରୁĵୁରୁରŎ ହ�ŘĪňାର řŊ, 

ସେ ନŇĪ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାରŚ 
İŊĦ ଗ୍ୟାŔ Ŋ řŃରକŌାନଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹନା କର řȄଲେģ İŏň řĻř ଗ୍ୟାŔ 
ĨŋାŊ ନŇĪ ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌରŎ 
ɂŔାର ହେŊା ňରŎ, ଲ�ŘŞେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪ ĩଗୁĩ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡର Ŋୁକ  řĦ କଲେģ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟକ Ŋୁକ  řƍ ଯ�Řଗୁĥĥ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŕର୍ଭର 
ĬňରŎ Ĺାň ňť଼ିŊା, Ī-ŞେୱାĪŔ ř 
İŊĦ Ĳľ řň ř ଡେŏřŋରŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ 

ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁřȄŏା ବ�Řŏř ଗ୍ୟାŔ Ŋ řŃରକ 
ŔĦǱଥାŌାନŇ ĻłାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ǱଥିŃ řରŎ Ŕņୁାର ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ସେŌାନŇ 
କŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରŎ 
Ļřǟଲା ଯ�Řଗାł ĨȅକାରŚ Ņ řǟଲୀň କୁŌାର 
ňାł řȰରାŕŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ ଯ�Řଗାł ĨȅକାରŚ, 
İŌĩĪ, ĲİȢ‌‌ କǑପାନŚର ସେŏɵ ĨŉřŔର, 
ଗ୍ୟାŔ ର řଟେŏȡ‌‌ İŊĦ Ŋ řŃରକŌାନŇ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

İȢ‌‌ňĻି ିŔŏିƠିŎ ଯ�ୋଗŘł ǱଥିŃ ିŔŌŚକ୍ଷା

ĨƆନିĴŘƠŞେ Ů ŊĵŎŘ ĻŐřĶŏŘ



ɌŚŞĹţŃŇɹ ĨŇś ĶŘŌୀŌŘŇƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŕƗ řŊŘ ňରŎ ŇୀŐଚȮ ŅŒǻŇ 

Ĵରି  ŃŘƉ ଶରୀରରŎ ĨňŜର୍ବ ŅŊିɹ ଶି ŕରł ŔŝǦ ଟି 
ହେŏŘģ ĨĿରŇŐŘ ňŘĵରś  ସେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪ ɌŚŌǁ ଦିର ĨŋŌିśଖେ ଦ�Ťť଼ିଲେģ ŔĦିŕƶୱାର 
ŊŘľଦେĪ Ōǁ ଦିରରŎ ɂବେଶ Ĵଲେ İŊĦ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
ଚŘŏȄିŊŘରś  ĴŐŘŕŘľ ƶୱାର ňŘĵରŎ ňŕƗ řĶଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚŌśĵ ŅŒǻŇ Ĵରି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ŃǟଲୀŇ 
ହ�ୋĪ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ĩŏƍିŇ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରƩବେŅୀ ĩଡ଼Ĵś ŏǓ ɂŅŘŇ Ĵଲେ İŊĦ Ķର୍ଭĶŝŕରŎ 
ŞେŃŘଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲେģ ସେତେବେଳେ 
ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ବେŅ Ŋ ିଶŘରŅ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŞେŃŘଶŜŇɹ ସ�ŤŌɹ ŅŒǻŇ ଯśŊĴ 
ଶରୀରରŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŅŊିɹŏକ୍ଷł ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶି œɹŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŇĻି ķରĴś ନେĪĶଲେģ

ňƠଡିŃ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ Ȅଲେ 
Ŋƍɂଦେଶର ŇŅŧିŘର Ō ŜŐŊŘŔǁିଦାģ ବେŅŘƻ 
Ň୍ୟାŧ ŅŒǻŇରŎ ŃŘƉର ɂĶŘŦ ƕଞାŇ ȄŏŘģ ĶĻňŃ ି
ɂŃŘňରś ȿ ଦେŊ ŋľŘଚŘō୍ଯɹƉ ňŘƠଡିŃɹର ňରିଚ ŧ 

ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśରୀ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ସେ ňśରୀରŎ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
Ōǁ ଦିରରŎ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘର ବ�ţŅĴି ରୀŃ ି
ĩņŘର ŃŅŘରĵ Ĵରś Ȅଲେģ ŇŅĩିରŎ ସେ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାରŎ ŞĹţŃŇɹ ŃŘƉର 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ŧŘ® ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘରś  
କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  ɂńŌ ଦେĵŘରŎ ଚିǸ ନି ňŘରି  Ň Ȅଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ňŘĵରŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłୀƉ ǶୱାŌୀ 
ଗ�ୋňୀŇŘń Ōƺ Ȅଲେ ŇŅŧିŘର Ō ŜŐ ŊŘŔǁିଦାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ŊŕśŊŘର ŞĹţŃŇɹƉ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚି Ǹ ନି ňŘରିଲେ ģ ŞĹţŃŇɹƉ 
ŞେŃŘ ଫŉରି  ňŘĪŊŘର ŔŜȽ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ଶି œɹŌŘŇƉ ŔǄଧାŇରŎ 
Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡĴś ଦ�Ťť଼ିଲେ İŊĦ ସେĿŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ķରĴś ନେĪ ĩŔ ି Ĵୀƥତ୍ତŇ ĩରǕ 
Ĵରିଦେଲେ ģ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶśłŊିŘ ňରŎ ŞĹţŃŇɹ ĩȃ 
ଖ�ୋŏିଲେģ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫରŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ 
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯƽŊȖ‌‌ ɂłňିŘŃ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶୀର୍ବାŅ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ- ĴŝǩŌŃ ିରǯତୁģ

 ବ�ţŅĴି ƕଞାŇରŎ ĨŔŘņŘରł ňŘƠଡିŃɹ ŏŘŋ 

Ĵରି ȄŊŘରś  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ 
ŌŇରŎ ŊŕśŃ Ķର୍ବ ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉĿŘରś  ŞĹţŃŇɹ 

ବେŅŃƦ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ İŃŘŅŝ ଶ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
ŊɹȄŃ ĴŏŘģ ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଶିକ୍ଷା  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ŞĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘńƉ 
ĨŇś ର�ୋņĴś ĨȰରାŕɹ Ĵରି  ŊରĦ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉĿŘରś  ଶିକ୍ଷା  
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ ି ହ�ୋĪĶଲେģ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ɂŃŅିŇି ĨňରŘŕɣରŎ Ōǁ ଦିର ବେŦŖŘରŎ 
ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ବେŅ ଶିକ୍ଷା  ଦେଲେģ ŔŘŃ ŅŇିňରŎ କେତେ 
ଶିକ୍ଷା  ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ɂଶɨରŎ 
ŞĹţŃŇɹ Ĵŕ ିଲେ, ­ବେŅର ଶǣଳୋĴŌŘŇƉର Ĩର୍ଥ İତେ 
ŔŕĻ ଯେ ŃŘ®ର ŔĿĴି ĬƏଚାରł Ĵଲେ ŔĦǭକୃŃରŎ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ŋś ļ ି ňŘରି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩňłƉ ĬƏଚାରł ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ĩňł ଯŘŕŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōśĥ ŊǁିଦୁŊŔିର୍ଗ Ŋś ļňିŘରś Ňģି® ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
İňରି  ĩକ୍ſň ଶśł ି କ୍ଷୁǐ ହେଲେģ ସେ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ 

ĩȃ Ŋନ୍ଦ Ĵରି  ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ ŃŘƉ 
Ōśĵରś  ବେŅର Ň ିର୍ଭୁ ŏ ĩŊŝ ତ୍ତି  ଶśł ିŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŌƽŌśƅ 
ହ�ୋĪĶଲେ İŊĦ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ 
ସେ ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś ŞĹţŃŇɹƉ ଯŘĶŘରŎ İĴ 
œȩ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ŋ ିରŘĻŌŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘƉର 
Ņś Ī ŕŘŃରŎ ņŇś ଶର, ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ ମ�ୋŕŇ 
ŊĦଶୀ İŊĦ ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ Ņଣ୍ଡ ĴŌଣ୍ଡŐś  ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ōō୍ଯɹŅŘňśରś œ ɌŚରŘŌଚǂ, 
Ňନ୍ଦŇନ୍ଦŇ ɌŚĴŝǩ Ĳ ŔƏଚୀŇନ୍ଦŇ ଗ�ŤରŘƍƉର ŔǗ ମିŐŃି 
Ŋ ିଗ୍ରŕģ İňରି  Ŋ ିଗ୍ରŕ ŅŒǻŇ Ĵରି  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŇɭŧ 
ହ�ୋĪ Ōśଦ୍ରି Ń ŇŧŇରŎ ĴĺିŔିŌŧ ŊŔ ି ରŕ ିଲେģ 
ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś œȓ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ĩƻର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ଯŘĶŘରŎ ଗ�ŤରŘƍ ŊŔ ି
Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔśȄଲେģ İŕŘňରŎ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  
Ļଣେ ĨŊŃŘର ňśରś œŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର 
ňରି ŔରରŎ Ņକ୍ଷି łƶୱାର ňŘĵରŎ ɌŚŞĹţŃŇɹ ଯେĬĥ 
ଯŘĶŘରŎ œȩ‌‌ŋś Ļ ସ୍ୱରŜ ňରŎ ŅŒǻŇ ଦେĪȄଲେ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର œȩ‌‌ŋś Ļ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩରŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ n
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Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘର ଯŘତ୍ରାňńରŎ ­ĬǈŃ®ି ଶǏľ ି
କେŊŐ ņŇ ŔǑŅର Ŋŝ ƴ ଧି ĴŌିɲୱା ŔŕରୀĴରł 

ŊŘ ଚŘĴଚĴɹର ňରିଚ ŧ Ňś ହେĥ; İŕŘ Ō ŜŐŃħ İĴ 
ŔŌŘĻର ŔŌଗ୍ର ŔŌŝƴ ଧି, ŔŌŃŘ Ĳ ŌŘŇŊୀŧ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘର 
ɂŃŊିŌି୍ୱģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର ņŘରŘ କେŊŐ 
Ŕŕରର ଚŘĴଚĴɹ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି ରŕ ିଯŘİ İŊĦ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊŇ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର Ĩନ୍ଧĶŕ୍ୱରରś  ŊŘŕŘରି  
ňŘରŎŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେŕ ି ĬǈŃ ି ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୁŐŃି ବ�ୋŏ ି Ōନେŕśİģ କେŊŐ ņŇ Ŋŝ ƴ ଧିର 
Ĩର୍ଥ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ; ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ŌŘŇର ĬǈŃ ି
ହେĬĺ ି ɂĴŝŃ ĬǈŃģି ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĬǈŃ ିĩĻିର ŔŌŧରŎ İĴ ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘŇ ŔǑŅ ŊƞŇ ŕ Ȁ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐŌƽģ

ŋŘରŃରŎ ɂĴŝŃ ିର ŊŊିņି ରŜ ň, ŔĦǭକୃŃ ିର Ŋŋିǈି 
ସ୍ୱର İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ŋŋିǈି ĶŃňିń İĴŘƬ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥିŃģ କେĬĥĿ ି ଶି ǛପୀĴରłର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ,ି ĩņśŇĴି 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ Ĳ ବ�ţœŧĴି ɂĶŃ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିର 
ŇŜŃŇ ŅĶି ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରś ĺ;ି ĩĬ କେĬĥĿ ିŅŘରିଦ୍ର୍ୟ , 
ବେĴŘରୀ Ĳ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର ĺŘŧŘ İňō୍ଯɹƻ ĻୀŊŇĴś 
ĴŊŐŃି Ĵରି  ରȃĺģି Ĳť଼ିଶŘ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ İŕ ି ଚି Ƚ 
ĨȅĴ ɂĶŘŦ ŋŘବେ ɂĴŘଶି Ńģ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅରŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ İŕ ି ŋŜ Ō ିରŎ ଗ�ୋľİି ňଟେ ଶିଳ୍ପ  Ĳ ňରି ĴǛ ପିŃ 
ŔŕରୀĴରł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ňଟେ ĨନେĴ ȰରାŌୀł Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ İňō୍ଯɹƻ 
ĬǈŃ ିର ɂŊŘŕରś  ŊƗ řŃ ରŕĺିģି İŕ ି ĨŔŌŘŇŃŘ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊɹŊǱଥାĴś Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś Ōƺ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରś ĺģି ତେłś ĩĻିର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ହେĬĺ ି İŌŃି ି İĴ ĬǈŃ ି ŌଡŀȢ‌‌, 
ଯŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ Ŕŕର, ņŇୀ Ĳ Ķରି Ŋ, ĬǈŃ Ĳ ňĺś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେଶĴś ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ňńରŎ ĩĶĴś ନେĪଯି Ŋģ

Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ĩର୍ଥ ଦେଶର ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 

ĬǈŃ ି ହେŊŘģ ଯେତେବେଳେ ȰରାŌ, Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଛ�ୋľ ଶିଳ୍ପ  ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 
ĬǈŃ ି ĴରŎ, ସେତେବେଳେ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ି ŔǕŊ ŕśİģ ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି
İŌŃି ିİĴ ňń, ଯେĬĥĿŘରŎ ɂĶŃ ିŔŕ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ŕŘŃ ņରି  Ĩଗ୍ରŔର ŕśĨନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି ŔŌŘĻରŎ ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ସେŃś ģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Ĳ 
ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ŔଶŻତୀĴରł Ŕର୍ବାଦ�Ť ĩŊଶɹĴģ 
ĩņśŇĴି Ĳ ŊŕśŊņି Ĵŝœ ି ɂłŘŐୀ, ĻŐସେଚŇ 
ŊɹŊǱଥାର Ŋǯିତାର, Ĭତ୍ତŌ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŊୀĻ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ି Ĳ ଡି ĻľିŘŏ Ńńɹ ŊɹŊǱଥାର ɂଚŘର Ĳ ĴŝœĴƉ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŕŃି ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋଚିŃ Ō Ŝŏɹ ŌŐିŊିŘ Ĳ Ĵŝœ ି
ĬƪପାŅର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘର ŊɹŊǱଥାĴś ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ņŘŇ ŔŕŃି ŔŊś Ļ ňŇňିରି ŊŘ, 
ଫŐ, ŌŔŏŘ, ଫśŏଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŌŘĺ ଚŘœ, ňଶśňŘŐŇ Ĳ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś Ōƺ ȰରାŌୀł 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ōśĵɹ ĨĦଶ ŋŘବେ ĶŦ ିତ�ୋŐŊିŘ ĬଚିŃģ 

İȄŔŕŃି ȰରାŌର ĬǈŃĴିś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ଦେଶର ĨନେĴ ȰରାŌ İňō୍ଯɹƻ 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘରś  ŊƗ řŃģ ŋŏ Ŕଡ଼Ĵ, 
ରŎŐňń, Ŋନ୍ଦର, ŊŌିŘŇŊନ୍ଦର, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Īƞରନେľ ŔśŊņିŘ ଯŅ ିȰରାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňŏǐ ŕśİ, ତେବେ ସେĿŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŊŦŖŊି, Ň ିବେଶĴŌŘନେ ŔŕĻରŎ 
ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŕରĴś 
ɂŊŘŔ Ĵରି ŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŌ ିଯି Ŋģ ȰରାŌର ĬǈŃ ି
ŊŇିŘ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ŕŝŅŧƍŌ 
Ĵରି  ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ, ­ŋŘରŃର ĩତ୍ମା ŃŘŕŘର 
ȰରାŌŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŕĺିģି® ŊŘସ୍ତŊĴି ĬǈŃ ି ଯŅ ି
କେŊŐ ŔŕରରŎ ŔୀŌŃି ରହେ, ତେବେ ଦେଶ 
ĨŊĴିଶି Ń ହ�ୋĪ Ņୀର୍ଘĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ରŕ ିଯି Ŋģ 

ଦେଶର Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ 
ŋǈି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋଡ଼ ଶିଳ୍ପ  ŔŕŃି ଛ�ୋľ Ĳ ŌƺŌ 

ଶିଳ୍ପ Ķśଡ଼ି Ĵ ĶŦĬିĿŊିŘ ĩŊଶɹĴ, ଯŘŕŘ ଚŘĴ ିରି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĩŧŊŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŌŘŇś ଫŘȇ‌‌ଚରି Ħ, ଟେƃľŘĪŏ, ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł, 
ରŔŘŧŇ, ĩĪľ,ି ŇŊୀĴରł ଶŻ ତି Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି 
ŋŐ ି ŇŜŃŇ କ୍ſȽĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 
İŕŘŔŕŃି ĵłĻି ŔǑŅĴś କେŊŐ ରǊତାŇୀ Ň Ĵରି  
İŕŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି  ରŘĻɹରŎ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯି ŊŘ 
ŅରĴŘରģ ŌŘĺ ଚŘœ Ĳ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ଶିଳ୍ପର  
ŊĴିŘଶ ŔŕŃି ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତଶିଳ୍ପ , ଡ�ୋକ୍ରା ĴŐŘ, ňńର 
ĴŘŌ, ňଟ୍ଟଚିȽ Ĳ ĩňɰ ଲିȇ‌‌ ĴŘŌ ŋŐ ି ଶିଳ୍ପ Ĵś ĻŘŃୀŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘର Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ĩŕśରି  
ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ĩĪľ,ି ମେĴŘŇĴିŘŏ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, ଡି ĻľିŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି Ĳ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ĩŅ ି ŇŜŃŇ ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି Ō ŜŐĴ କ�ŤଶŐରŎ 
ɂଶିକ୍ଷ ł ŅĩିĶଲେ ɂଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ  ĩƬŇ ିର୍ଭରଶୀŐ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବ�ţœŧĴି 
ĴଲେĻ, ňŏିଟେȇ‌‌Ňȇି‌‌ ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା  ŔĦǱଥା Ĳ କ�ŤଶŐ 
ɂଶିକ୍ଷ ł କେǂ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŋŘରŃରŎ Ĩଞ୍ଚŐୀŧ ŊœିŌŃŘ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵĺି ି ରŘĻɹ ଯńŘ ŌŕŘରŘǧ, ĶśĻś ରŘľ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵĺି ି ରŘĻɹ İňō୍ଯɹƻ ňĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĳť଼ିଶŘର Ĵĺି ିĻǟିଲା ଯńŘ କେǁଦୁļର, 
ŌŧŜରŋƙ, କ�ୋରŘňśľ Ĳ ŇŊରƍňśର ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŊରŎ ĨȅĴ ňĺś ĩģ İŕ ିŊœିŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴ Ň ିବେଶ, ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĳ 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ ŌŘƺŌରŎ ŔŌŘŇ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ି Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ĵłĻି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŊĴିŘଶ Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ ňśŇର୍ବାŔŇĴś Ķśରś ƫ Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅର ŔĿĴି ŊɹŊŕŘର 
ŌŘƺŌରŎ ŔśǱଥାŧୀ Ĳ ňରିବେଶ -ŌȽି ĬǈŃĴିś  

ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňō୍ଯɹľŇ ଶିଳ୍ପର  ŊĴିŘଶ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽģ İŕ ି କ୍ſȽରŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ɂଚŘର Ĳ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕĺି,ି 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ହ�ୋଟେŏ, ňରି ŊŕŇ, ňō୍ଯɹľŇ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĭତ୍ସŊ ŌŘƺŌରŎ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐର ŊĴିŘଶ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ଡ Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴର ĴŕȄିଲେ, ­ŔŌŘĻର 
ĬǈŃĴିś  ŌŘňŊିŘର Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ହେĬĺ ି
ŃŘŕŘର Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŊǱଥାģ® 
ŔŌŘĻର Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ ଯńŘ Ķରି Ŋ, ŌŕŐିŘ, ĨŇś ŔŜଚି Ń 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିĲ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ିŌƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ିର ĨĦଶģ İŕ ି Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶିକ୍ଷା , ଚŘĴ ିରି  Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŕŐିŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘ Ĳ ȰରାŌୀł 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŇ ିର୍ଭର 
ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋģ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିକେŊŐ 
İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŇୀŃ ି Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି 
Ĳ ନ�ţŃĴି ĩŊଶɹĴŃŘģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର 
ଫŐ ŔŌŘĻର ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ବŐ Ōłœି ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚେ, 
ସେତେବେଳେ ଦେଶର ɂĴŝŃ ɂĶŃ ି ķଟେģ ȰରାŌର 
ĬǈŃ,ି Ĵŝœ ିର ňśŇରś ƨଥାŇ, ଶିଳ୍ପର  ŊŊିņିŃŘ, ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟର ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶର ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା ĩŅ ିŔŌସ୍ତ ŅĶିରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ ି Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ଯŅ ିİŕŘĴś Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻତି, ŅŜ ରŅŒ୍ଶୀ ŇୀŃ ିĲ ŔŘŌ ŜŕĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ĩĶĴś ŊŦŖŘଯŘİ, ତେବେ ĬǈŃ ିର 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିĴś  Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔŌŃŘĴś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ŋŘରŃରŎ 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ,ି ବେŔରĴŘରୀ Ň ିବେଶ Ĳ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŞେŃŇŃŘ ŌŐିŃି ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵଲେ 
İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ ĬǈŃ ିର ĩଲ�ୋĴ 
ଯେତେବେଳେ ଦେଶର ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕŕର Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊŇĴś ĺś Īĥଯି Ŋ, ସେତେବେଳେ 
ŋŘରŃର ŔŌŝƴ ଧିର ସ୍ୱňɨ ŊŘସ୍ତŊ ରŜ ň ନେŊģ  n

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌȰŚର ĬƪପାŅŇ/ଯ�ୋĶŘł ŔŕŃି Ļť଼ିŃ କ�ŤłŔ ି ǱଥିŃ ି ĴŌିɲବା ĶśĻŊ 

ĴŋିŐ ି ŊĴିଳ୍ପ ŊŘ ɂŃňିକ୍ଷ କ୍ſȽĴś ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĴରŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕ Ȁ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଶ�ୋœŃି ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘର ĩĬ İĴ ĬŅŘŕରł ŋŘରŃରŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ōƺପ୍ରାଚɹ ŊŘ ňǠ řŌ-İŔĩିରŎ Ŕŝଷ୍ଟ ଯśଦ୍ଧ ňରି ǱଥିŃ ିĲ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨǱଥିରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊĴି 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ଯେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ,ି İŕŘ ĨǶୱୀĴŘର Ĵରି ŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŋŘରŃରŎ Īନ୍ଧŇ ǱଥିŃ ିଯେ ŔƉľĻŇĴ ŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ řŔŘରି ĺ ିŃŘŕŘ İ 
ňō୍ଯɹƻ ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĨŇś ŌŘŇ ĩņŘରରŎ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ŋŘରŃ Īନ୍ଧŇଶŜŇɹ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĶśĻŊ ľİି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĶśĻŊ ĩĬ କେĬĥ କ୍ſȽĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରś  ŊŘ Ň Ĵରś  ŔŕŔŘ ର�ୋଷେĪ ķରŎ ɂŃ ିଫŐŃି 
ହ�ୋĪ ଶǏĿŘରś  Ōƺ ĨȅĴ ବେĶରŎ ĴŘŇĴś ĴŘŇ ଡŀĪĥŊŘରŎ ŏŘĶĺି ିଯେ ĩĶĴś ĩĬ 
ଚś ŏ ିĻŐŊି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴରି  Ĵର୍ମĴśଣ୍ଠ Ŕŕରୀ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ĬňରŎ İŕ ି ĶśĻŊର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňť଼ିȄŊŘରś  İȢ‌‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରŌŘŇ Ĵłି ି ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ Ŀś Ő Ĵରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିନ୍ତି İŊĦ ŔŘņŘରł Ņś ĪଚĴĩି ĶŘť଼ିଚŘŐĴľİି ŊňିśŐ 
ňରି ŌŘłର ňଟȸରୋȢ‌‌/ଡିଜେȢ‌‌ Ĵłି ିķରŎ ŌŕĻś Ņ Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

କେŊŐ ĩŌ ରŘĻɹ ĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬģ ĶśĻŊରŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŝŕłିୀŌŘନେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ଶśłŘĪ ŔŘରିଲେ ł ିଯେ ଯେŃĴି ିĶ୍ୟାȧ‌‌ ରŕĺି ିŃŘŕŘ କେŊŐ 
Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘଯି Ŋģ İłĴି ିĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘŕŘର ŊŘ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĵŘŅɹ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରି ŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘର ଫŘĪŅŘ ନେĪ İବେ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ĳ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃĴŘରୀŌŘନେ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŘĪŔŘରିଲେ łģି ସେŌŘŇƉ ଯśŻ ତି ଯେ 
İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĵŘŅɹ ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘ ବେଳେ ŃŅŇś ଯŘŧୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର Ōƺ 
ŊŦŖĺିģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘł ŔĦĴśଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĨȅĴ ŅŘŌ ଦେĪ 
ĴłିŊିŘĴś ňť଼ୁĺģି ତେłś ŊɹŧŋŘର ĵŘĬľ ି ŌśƠଡାĪŊŘĴś ŊŘƺģ İŕ ି ĶśĻŊରś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘରିଲେ łģି ĬƪପାŅŇ Ĳ ňରି ŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌŘŇ ńŘĪ Ŋ ିକ୍ରି ŧ Ņର ŊŦŖ ିଲେ ଦ�ţŇĴି ଯେŃĴି ିŏŘŋ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŔŌŧର 
ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴର ŏŘŋ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ଯśŻ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘରś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ମ�ŤŐĴି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶରŎ ଦ�ţŇĴି ůů.ű ŏକ୍ଷ İȢ‌‌ňĻି ିĶ୍ୟାŔ Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ŋś ĴĦି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĬľƉି ĨŃŔିକ୍ରି ŧŃŘ ŊŘ ĲŋରǷମାର୍ଟ ଚରି Ƚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ ଦ�ţŇĴି ŲŲ.Ų 
ŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘର ŋରňŜର ŐŘŋ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŃƦର ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ଚŘŏĺିģି Ĩńଚ 
ŔରĴŘର İȄɂŃ ିĩȃŊś Ļ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵŘĬľ ିĨŃ ିକ୍ରି ŧŘର ĩĬ İĴ ର�ୋଚĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘଯŘĬģ Ŕମ୍ଭାŊɹ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାŔର ĬƤľ Ōରś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚŜ ŏŘĶśť ଼ିĴ ବେĴŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘର ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵରି  Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ରୀŃŌିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ňŜର୍ବରś  ŌŘŔĴś ଯେŃĴି ି Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ İବେ 
ଦ�ţŇĴ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł ŃŘŕŘର Ůଶŕ ĶśłŘ ľň ିଯŘĪĺģି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉ 
ŕŔିŘŊ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōƺପ୍ରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŔĴś ĨŃ ିବେଶୀରŎ Ŭ ŕĻŘର ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴରର Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł Īନ୍ଧŇ ĶśĻŊ ňରŎ ଦ�ţŇĴି Ŭ ŏକ୍ଷ ľňĺିģି 
İȄŔŕŃି ରŘĪȧ‌‌ ĴśĴର, Ī-ପ୍ରେŔରĴśĴର, Ī-Ĵ୍ୟାľȢି‌‌ ĩŅ ି ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňĴରł 
Ŋ ିକ୍ରି  Ōƺ ŃŅŇś ňŘŃରŎ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉର ŏŘŋ 
ňରି ŌŘł İŊĦ ସେ ŊŘŊŅĴś ŔରĴŘରƉ Ļİିȧ‌‌ľ ିŔĦଗ୍ରŕ ňରି ŌŘł କେତେ ହ�ୋĪȄŊ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ İŕ ି ĶśĻŊ İବେ Īŋ ି ŊŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇȇି‌‌ ଭେŕĴିȢି‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  କ୍ſȽĴś 
Ŋ୍ୟାňŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ତେłś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔରĴŘର ňŜରł 
Ĵରି ňŘରś  ŇȄଲେ ŃŘŕŘĴś ­ĶśĻŊ® ŔŕĻ Ĵରିଦେ Īĺģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ 
ଯେĬĥ ଫŘĪŅŘ ňŘĪବେ ସେȄରŎ ŔରĴŘରୀ ŅŐ ଯେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେĬ ŇȄŊ ସେ 
ŇǠି řŃŃŘ Ĵİି Ĵରି Ŋ? ତେłś ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର Ňǥି ୍ରିŧģ ĶśĻŊĴś Ņŝ Ŧ ĵଣ୍ଡŇ Ň 
Ĵରି ŊŘ Ĩର୍ଥ Ň ିରŊ ŔŌର୍ଥŇ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 

ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ İŕ ି ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉର ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ ŅŘŧୀģ 
ĵŘĬľŌିŘŇƉ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପŌĩିŅୀ ĨŃ ିଚŘŏŘĴୀ ŊŘ ĨŃŅିŜ ରŅŝ Ǧ ଟିକ୍ରି ŧŘ(ĲŋରǷମାର୍ଟ) 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŌƺŌĩିŅୀ ĴŘŐରŎ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରି Ņİି, ଯŘŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିō୍ଯɹŧĻŇŃି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŊňିō୍ଯɹŧĿŘରś  ĩŕśରି  ĨȅĴģ କେତେĻł ňŘǠଚାŃɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିଜ୍ଞ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ĵରି ȄŊŘ İĴ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĶବେœłŘରś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ İŋŐ ି ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧରŎ ǶୱାŋŘŊĴିŃŘĿŘରś  Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŮŪ ରś  Ůů ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹƻ ŊŦŖ ିଯŘİģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଚŘŕŅିŘର ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń Ŋŝ ƴ ଧି ĨŇś ňŘŃରŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ĵŘĬľ ିŊĻŘରରŎ ŅରŅŘŌ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘରୀ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘର 
ňରŘŋŊ ŔŊś ଶ୍ରେłୀର Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŕŊିŘĴś ňଡ଼େģ

ĵŘĬľƉି İŕ ିŋŧŘŃś ର Ĭňଭ�ୋĶ ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĶłŌŘƺŌĴś ŅŘŧୀ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌର କେତେĴ Ōଞ୍ଚ, Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŋି ି ଚ୍ୟାନେȢ‌‌, Ŋ ିଶେœĴରି  
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌର ŅŘŧƫିŕୀŇŃŘĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĶłŌŘƺŌର ŔŌŘĻ ɂŃ ିĬତ୍ତରŅŘŧƫି ହେŏŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ŔŞେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ Ĵରି ŊŘģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴŘରƉର Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେŏŘ ĶłŌŘƺŌର 
ĵŊର ĩņŘରରŎ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ĩĴŐŇ Ĵରି  ŃŅŇś ଯŘŧୀ ňŅକ୍ſň ନେŊŘģ İବେ 
ŊĻŘର Ņର ŔǑର୍କରŎ ଯେĬĥ ĵŊରŌŘŇ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଯେ ŇǠି řŃ 
ŋŘବେ ĨŃ ିରଞ୍ଜିŃ Ňś ହେĥ, ŔରĴŘର Ň ିରŎȃ ଦେȃଲେ ĻŘłňିŘରିବେ  İŊĦ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି 
Ĳ ĩƻରି ĴŃŘ ŊŐରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ĵœ ିĵŘĬľ ିŊĻŘର ŅରĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ n

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ଯେĬĥŔŊś  କ�ŤଶŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି  Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘ Ĩňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 

Ōନେŕśİģ ŊŘସ୍ତŊରŎ Ķରି Ŋ ଚŘœୀƉ ହେňŘĻŃରŎ 
ȄŊŘ ĨłĻŐସେଚିŃ ŁňିĻŌ ି İȄରś  Ŋ ିଶେœ ŏŘŋ 
ňŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରłŃħ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ସ୍ୱǱଥାŇ (ĪŇŔľିś ) Ĳ ŊŘŕɹǱଥାŇ (İƃ Ŕľିś ) ɂłŘŐୀ 
ĨŇś Ŕରł ĴରŘଯŘİ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ 
Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ Ōରś ť ଼ି ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ņś Īľ ି ଫŔŏ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ɂŌŘłŃି 
ହେŏŘłģି ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପର ĶƐ ଛିŃ ŔŘŌର୍ଥɹ, 
ňśŇħŋରł ŔŘŌର୍ଥɹ, ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇ ňରି ŌŘł Ĳ 
ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ĻŐɂŊŘŕ Ŋœିŧ Ŋ ିଚŘରĴś ŇନେĪ 
କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ 
Ŋ ିଶେœ ଫŐɂŅ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ŔśŃରŘĦ Ŋŝ Ǧ ଟିňśଷ୍ଟ ĻŌ ିରŎ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରŎ ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴ ňରି ŌŘłରŎ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  Ņś Īľ ି ଫŔŏଚŘœ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ଫŐɂŅ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘģ ĨȅĴ ŊɹŧŔŘପେକ୍ଷ 
ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵରୀ Ň ିର୍ମାł Ĩପେକ୍ଷା 
ସ୍ୱଳ୍ପ ŊɹŧରŎ Ĳ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴŅŇି ŔƗ řŃ Ĵରି  ରȃŊŘĴś Ĵŝœ ି
Īଞ୍ଜିŇŧିରŌŘନେ କେତେĴ ŇŜŃŇ କ�ŤଶŐ ŊŘŕŘର 
Ĵରି  ŔଫŐŃŘର Ŕŕ କ୍ſȽରŎ ɂŅŒǻŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଯେŃĴି ି ĻŐ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶĴରŎ ŃŘŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ ଦେĪ ŋŜ ŃŐĻŐ 
Ŕŕ Ō ିଶେģ İŕ ି ĻŐରś  Ĵĺି ି କ�ţଶି Ĵ ŇŐୀ ଦେĪ 
ĬňରĴś Ĭଠେ Ĳ ĬƷ ଭିŅĴś Ĭňŏǐ ŕśİģ İŕ ି
ŃńɹĴś ĩņŘର Ĵରି  İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇĴି କ�ŤଶŐ 
ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ŋŜ Ō ିĬňରŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ିňť଼ିଲେ 
ସେȄରś  ŮŪ% ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ĬňରŎ ĨňŊŘŕ ହ�ୋĪ Ų% 
ŋŜ ŃŐ ରŘǯତାରŎ Ŋŕ ିଯŘİģ ସେŕňିରି  ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŭű ɂŃ ିଶŃ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊୀŧ 
କ୍ରି ŧŘ ŕŔିŘŊରŎ ŌŘȽ Ŭŭ ɂŃ ିଶŃ ŌŘľ ିରŎ ŔƗ řŃ 
ହ�ୋĪ ଫŔŏ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ɂŊŘŕ 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ିŪ.Ű Ōľିର ହେŏŘ ବେଳେ ŋŜ ŃŐ ĶŃ ି
ķଣ୍ଟାɂŃ ି ŌŘȽ űů ŌŏିŌିľିରģ Ŋର୍ଷାňŘł ି Ŋŕ ିଯି ŊŘ 
ĩĶରś  ଯେତେŅŜ ର ŔǕŊ İŕŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
ŌŘľŌିƺĴś ĨȅĴ ĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ŔƗ řŃ 
ହେŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐĴś ŊŕŊିŘĴś  
ŇଦେĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ ĴରŘଯŘİ 
ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ĺȿି ŌƺରŎ ŊŕśŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ 
ରŕňିŘରି Ŋģ ŔŘņŘରłŃħ ĨňŊŘŕ ŊŘ ରȚ‌‌Ĩଫ 
ŔŌŧ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌ İŊĦ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İŕŘĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ƶୱାରŘ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ Ĵରି ŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘରł Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ବେĶ ķଣ୍ଟାĴś ŌŘȽ 
űů ŌŏିŌିľିରģ İłś ȰରାŌରŎ ůŪ ɂŃ ିଶŃ Ŋର୍ଷା 
ŊŘ űůŪ ŌŏିŌିľିର ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ ĴରŘĪŊŘ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ କ�ŤłŔ ି

ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňŘŧରŎ ĩମେ ଯŅ ି Ŋର୍ଷାĻŐ ĨňŊŘŕ 
ŔŌŧĴś ūŪ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ňŘରି ŊŘ ତେବେ űůŪ 
ŌŏିŌିľିର Ŋର୍ଷାĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରି Ń ŊŘ ĪŇଫିŏଟ୍ରେŔŇ 
ହ�ୋĪ ŌŘľ ିର ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ 
Ĩłś ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ଯେĬĥ ĻŐ ରହେ ŃŘŕŘ ŔŕĻରŎ 
ŊŘŕŘରି  ଯŘİŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĬƷଭିŅ Şେର İŕŘĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĺȿିରŎ ରŕŊିŘ 
ĻŐ ŔŌŘƻରŘŐ ŋŘŊରŎ ĴŌିɲୱା ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି 
ɂŋŘŊରŎ ŇŌିɨĴś  ĶŃĴିରି  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ରହେģ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎ ଯŘŕŘĴś ňǑ 
ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ 
ĻŐ ķଣ୍ଟାĴś űů ŌŏିŌିľିର ĶŃ ିରŎ ɂŊŘŕ ĴରŎ 
ଗ�ୋľİି ȰରାŌର ĻŐ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯି ŊŘňŘĪĥ ůůŰ ŅŇି ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ 
İତେବେŐĴś ňśł ିŊର୍ଷା ĩŔ ିŔŘରି ȄŊģ İłś ȰରାŌରŎ 
Ŋର୍ଷରŎ Ņś Īľ ିଫŔŏ ŔśŊņିŘରŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ŃŘŕŘହେଲେ ĨŔŏ ଚŘŊĴିŘĿ ି ହେĬĺ ି Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĨňŊŘŕ ŔŌŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘģ Ĭňର Ōśଣ୍ଡରś  ଯେĬĥ 
ňŘł ି ŃŐĴś Ķଡ଼Ŗ ି ĩସେ ŃŘĴś ɂńŌରŎ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ķଡ଼ŖŘł ିର ŊňିରୀŃ ŅĶିରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘİģ ĻŐର ɂŊŘŕ ĶŃĴିś  Ōǀର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵĩିରୀ ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା ଦେĪ କ�ୋłରŎ 
ଗ�ୋľİି ଶ�ୋœł ĵŘŏ ŊŘ ସ�ୋȇ‌‌ ňȑି‌‌ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ 
İŕŘ ଫŐରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŃ ŔŌŧ 
Ĵĩିରୀ ŌƺରŎ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘĦଶ 

ĻŐ ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵରି  ŔŊś ĺȿି ŌƺରŎ 
Ĳ Ĭň Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ŊŕśŅŇି 
ରହେģ ଚŘœୀŌŘନେ ȰରାŌ ŌƺରŎ ŅĶି-ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ŕśť଼ା ŊŘ ଡŘĪŋର୍ସŇ Ŋଣ୍ଡ Ĳ ĻŌ ିରŎ ŕśť଼ା ňĴŘĪŊŘ 
ƶୱାରŘ ĿĩିňŘł ି ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŌŘľ ି
ŌƺĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ĻŌ ି
ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ଗ�ୋľİି କ�ୋłରŎ 
ସ�ୋĴňȑି‌‌ Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĴĩିରୀରŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľ ି ŌƺĴś 
Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ İŕ ି ĻŐ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊŘଷ୍ପୀŋŜ Ń ହେŊŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś Ņś Īľ ିଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିହେ Ŋģ Ŋŋିǈି ňରୀକ୍ଷłରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି
ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬňŘŧରŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŃŇିŊିର୍ଷର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ରŕňିŘରି Ŋ, ଯŘŕŘĴś ĩମେ ଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରି ňŘରି ŊŘģ İŕŘ ĨŃɹƻ ŔରŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରŎ କେତେĴ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł Ĵରି  ĩମେ ĶŘĥ 
ňŘł ିĶŘĥ ରŎ Ĳ ĻŌ ିňŘł ିĻŌ ିରŎ ରȃňରି ŊŘģ ȰରାŌରŎ 
ŇŅୀ, ŇŘŐ, ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĴŜĨରś  ĻŐ ŌŐିś Ȅଲେ Ōƺ 
ŌŜŐ Ĭତ୍ସ ହେĬĺ ିŊର୍ଷାģ İłś Ŋର୍ଷା ĻŐ ଯେତେ ĨȅĴ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯି Ŋ ସେତେ ŋŏ ଫŔŏ ହେŊģ İňରି  
କ�ŤଶŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂଶିକ୍ଷ ł ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņĩିଯି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି ŔƗିଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŃି 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ସ୍ୱŃƽ Ŋɹŧ ŊରŘŅ Ĵରି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ   n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺରŎ ŔୀŌŃି ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରŎ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ ିଚŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺରŎ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜଚĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś ଚି , ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ଚŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



	= ŌŘť ŋŧŞŎ Ű ķƞଟା ŏś Ĺ ř ରŕ řŏŘ Œ řŒś 
ŞĵŘĻřŞĵŘĻř ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ Ňŧାƻ
ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ɌŚŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ňśŎŘł 
ȰରାŌରେ ĩĻř İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ĹƏǻଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେłୀŎ Ļଣେ ĺŘȽ 
ŌŘť ŋŧରେ Űķƞଟା ņŎ ř ଲśĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋĴ, ňśଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŘĴś ଖĵୋĻřଖĵୋĻř ŇŧŘƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ ଚ�ţŃŇɹ ଜେŇŘƉ ňśĨ Œ řŊś  ŔĴŘଳ űľŘରେ 
ଖŘĪ ň řĪ ľ řĬŔȚ‌ ōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ସେ ľ řĬŔȚ‌ ōŘĪŇȄŊŘ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ŃŘĴś ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Œ řŊś Ĵś ĶŘĨŘĥ ǭକୁଲ ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତି Ĵŕ řŊŘ ňରେ ŃŘĴś କେŕ ř ň řଲŘଚ�ୋŎ ନେĪōŘĪȄŊŘ ĹƏǻଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řȄଲŘģ Ŋŕś ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ňରେ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ Ŋǯତା ńŘŇŘରେ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ōƺ ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ǭକୁଲ ō řŊŘ ŎŘǯତା‌ରେ İĴ Ŋť 
ପେŘଖŎୀ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴƉ ŌŇĴś ňŘň ĺśĪĥȄଲŘģ ňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊŎ ଦେĪȄŞŏģ Ōଧ୍ୟାǸ ŬľŘରେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ĻłƉ ķରେ Œ řŊś  ଲśĹ řȄŊŘŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ଦେȃȄŞŏģ
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ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŧśœɭମାŇ 
ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ō řŒŇରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś Ĩର୍ଥ Ĵȟ‌ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ŭūūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ 
ବେଳŐ ŬŪŬŭ-ŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ūűū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ Ō řଳ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ İŕŘ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř 
Ĳ ĨŇś ŅŘŇ ŌŘȽ ūŮų କ�ୋľ řରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ģ ŎŘĻɹରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା 
ɂŃ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒୀଳŃŘ ŊŁś ȄଲŘ ବେଳŐ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ō řŒŇରେ İŋଳř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ 
ɏରାŔĴś ନେĪ ŔĦŔŅରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ନେĪ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŌƍŎŘĻ ģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ମ�ୋľ କେତେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȰରାƞŢ ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘ-ŵŘŎୀ İŊĦ 

କ୍ଷେȽ-ŵŘŎୀ Ŋ řŋŻତୀĴŎł Ĳ କେǂ ňſŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ɂŔƍରେ 
କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɌŚ ŌƍŎŘĻ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

କେǂǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň ŎŘĲ ōŘŅŊ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ŔŌŘŇ, Ŕśଲŋ İŊĦ ĶśłŘƬĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ɂବେŒ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ĻŘŃୀŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻɹ, କେǂŒŘŔ řŃ ɂଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରେ ĬǈŃ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱଳŎ ĬňଲǐŃŘ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĨŊହେଳřŃ İŊĦ ĨŊହେଳřŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ĬňଲǐŃŘ İŊĦ ŔśĶŌŃŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŧśœɭମାŇ 
ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ō řŒŇ(ň řİȟ‌ 

Ĩŋ řȟ‌) İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇ;  
ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ କ୍ଷେȽ ĬňŘŅŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŊȅ (ŬŪŬū-ŬŬ 
Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) ňŘĪĥ ŰŮ,ūŲŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ ň řİȟ‌ Ĩŋ řȟ‌ 
ĨņୀŇରେ ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାńŌ řĴ, 
ŌŘƺŌ řĴ İŊĦ Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ତŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ĵରେ, ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŊĦ ŋŊ řœɹŃŎ ŌŕŘŌŘŎୀ ŊŘ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ɂŋŘŊŒŘଳୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ň řİŌ-Ĩŋřȟ‌ରେ 
ŎŘĻɹĴś ଲĶŘŃŘŎ Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥ Ŏ řଲ řĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ତେବେ  ĻŘŃୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇରେ ŎŘĻɹĴś 
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ 
ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂŔƍĴś 
İଡ଼ାĪ ōŘĪĺନ୍ତି ģ -ହ�ୋĹřŌ řȚ‌ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲାŎ ķŜƣ୍ଣିļଡ଼ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İŊĦ ſŧſŃ ř ŔǑର୍କରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ōƽ୍ରୀ 

ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ Ş�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŏ řଲ řŉ ସେଣ୍ଟŎ Ķśŀ řĴŎ ŔśňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řňର୍ଯɹŧରେ ɂŋŘŊ řŃ ųľ ř ȰରାŌ ňŘĪśĥ ų Ļł 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨŉřŔȡ‌ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ōńŘŒୀȱ 
ſŧſŃ řŎ ĩĴଳŇ Ŕŕ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ŔŘŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśଖɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŀħ ĨŎŊ řǁ ňŘŁୀƉ  ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŏ řଲ řŉ Ĳ 

ńĪńŘŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ŔŘņŘŎłŞ�ୋĴଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŔśŊ řņŘ Ň ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 

ɂĴŘŎ ସେŊŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȧ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋȑ‌ȡ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŎƙଜିĩ Ŋɰȇ‌ 
ĨņୀŇରେ ůľ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ųľ ř ȰରାŌŎ ମ�ୋľ ŭ,Ŭūű 
Ļł Ş�ୋĴ İŕ ř ķ Ŝƣ୍ଣିļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏƻ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňସ୍ୱŎś ň 
ŬŬŪŪ Ļłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Űľ ř 

Ŏ řଲ řȜ‌ ସେଣ୍ଟŎ ଖĵୋଲŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘōŘĪ Ŕŋřଙ୍କୁ  ŎǄଧାଖŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ſŃ řŎ Ŋ řŊŎłୀ ĨŇś ōŘŧୀ ପ୍ରାŧ ůūŬľ ř ķŎ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ūŰ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŏ řଲ řȜ‌ ĴŌ řŒŇŎ 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘƟ ଠି ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ůକ�ୋľ ř űŪଲſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻଳŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌŔ řĦ ଖśƞଟିĩ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ĳť଼ିŒାĴś ĴŌ řŏା ĩŧśœɭମାŇ ŋାŎŃ ǶୱାǱɹ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ō řŒŇ ĨŇś ŅାŇ

ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ Ĵଲେ ŔାଂŔŅ ŌାŇŔ

ŌŧśŎŋƙ ķŜƣȁļŀŎ ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ

ųĶାĥŎ ŭ,Ŭūű ଲ�ŘĴ ɂŋାŊ řŃ, ůūŬ ķŎ କ୍ଷŃ řȰǯ  

ବେŃŇľŚ,ūűģŭ (ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲା ବେŃŇľୀ ňśଲ řŔ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ķ୍ୟାƍŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌ Ŏ ŰŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Űű.ŰŬ Ȱରାȟ‌Ŏ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎ, Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌, ű ଲſ ľଙ୍କା Ĳ Űľ ř ମେŘŊŘĪȢ‌ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺś Ŏś łୀ ĺĴ Ň řĴľରେ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŰĻł ōśŊĴ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ Ŋ řĴ řŊŘĴś ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ଖŊŎ 
ňŘĪ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ଖŔ ř ňଳŘĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲŘģ

Ű ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňାŎŚ Ķ řŎŉ

ĴǑ ପିŏା...
ŋŘĶ ନେĪŇȄŞŏģ İନେĪ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ଯେĬĥ Ŋ řĴଳ ĹřȽ 
ĩŔśĺ ř ସେନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି Ń ? İŔŔ řŊ řରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řŊŘ İŊĦ İȄରେ 
ର�ୋĶୀ ପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ ŌŎ řŊŘ ķľłŘ İŕŘŎ Ňଗ୍ନ ĬŅŘŕŎł ģ İȄରେ ŔŎĴŘŎ Ĵł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪĺନ୍ତି ? ķľłŘରେ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘŎ 
ĴńŘģ ĨƻŃňକ୍ଷେ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŞŏ ବ�ୋଲř İȄŎś  ŊŘର୍ତ୍ତା 
ōŘĩନ୍ତାģ ଗ�ୋľ řİ ň řĨŇ Ĭňରେ İōŘİĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩĶଲŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେତେବେଳŐ 
Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ŃȮରାଳୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ ŕǴ ପିľŘଲŎ ŌŘଲřĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄŞŏģ İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
ūŬ Ļł ŌŎ řĶŞŏģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řନ୍ତୁ ŕŔśĺନ୍ତି, İōŘİĥ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŅƻ Ĭňରେ 
ĩŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏƻ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŎଖŘସ୍ତ ĴŎŘōŘĬ İŊĦ İŕŘňରେ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ȸମ୍ପƉକୁ  ļľĴା...
ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁȎ‌‌®Ĵś  ňśŇର୍ବାŎ ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ĩŕ୍ୱାŇĴś ĨନେĴ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ଦେŒ ɂŃ୍ୟାଖŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś ňśł ř ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řȽ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ōśƴĻŘŕĻŘ ňĿŘĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ō řŔŇରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାଖŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŎ Ň řŎŊŃŘ Ĳ ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ȸǑ ŌƍଳŊŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ř ŔŘŕŘōɹ ŅŎĴŘŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳୀ ଦେŒ Ĳ ĩମେ ňŘଖରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳୀ 
ସେŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ļର୍ମାŇୀ, ସ୍ପେȚ‌‌ Ĳ ĪľŘଲୀ ŋଳř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļର୍ମାŇୀ ĹŘŇɵଲŎ Ƀରିŀ řŎ řĴ ମେର୍ଜ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř 
ōśƴ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘōŘĪ ŇȄଲŘ İŊ Ļର୍ମାŇୀ ňŘଖରେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘŃ řŔĦķ Ĵ řŌ୍ବା ŇŘଟ�ୋŎ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹĴୀŧ ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄରେ କ୍ଷୁǐ 
ଟ୍ରି Ǒ İŕ řକ୍ରŌରେ Ʉ ରିଟେŇ Ĭňରେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ōśƴ ĩŎǕରେ Ʉ ରିଟେŇ Ņś Īľ ř Ŋ řŌŘŇŊŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ōśƴ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŕŘōɹ ňŘĪĥ ňǯତାŊ 
ଦେĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴś ŵŘŔ řĦľŇ ɂŃ୍ୟାଖ୍ୟାŇ ĴŎ řĺ řģ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄŞŏ ŌśଖɹŃħ Ō řȽ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ɂŃ řକ୍ରŧŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔŕŘōɹ ŌŘĶ řŊŘ İĴ ňŎୀକ୍ଷା ȄଲŘ, ଯେĬĥȄŎś  ĻłŘňଡ଼ିଲŘ ଯେ, ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ 
Ĵ řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ
Ĭଲ୍ǟଖńŘĬ Ĵ ř, ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŞŏ, ଯେĬĥȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩୟ�ୋŃś ଲ୍ଲା 
Ĩଲř ଖŘŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţଳ ଯ�ୋĶŘł İŕ ř ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ŅଳŎ Ŋ୍ୟାŎଲ ň řĺŘ ŬŪŪ ŀଲŘŎ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎମେŒ, ŅାŒŎńŚ...
Ņଳୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, ମ�ୋŕŇŘ 

Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘŎŊŘľୀ ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ  
Ŋ řଜେň ř ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řଲ୍ଲୀň ŎŘŧଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺନ୍ତିģ İĩĪŔ řŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŅଳŎś  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɌŚ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

  ň řŔ řŔ ř Ō řŀ řĩସେଲ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŭ Ŋ řņŘŧĴƉ İŋଳř ĩĹŎł ĨſŌłୀŧģ Ň řĻĴś ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕଚ୍ଚା ŎſĴ ବ�ୋଲř 
ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎś ȄŊŘ ନେŃŘ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ ŋଳř Ŋ řଜେň ř Ň řĴľରେ Ŋ řȮŚ ହ�ୋĪĶŞŏģ 
ŅଳŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ଖȓ‌ଗେଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ଭେľ řŊŘňŘĪĥ ĶŞŏ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ ľ řକେľ Ĳ Ņଳୀŧ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋଳରେ  Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴƉ İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹ କେବେŊ ř ſŌłୀŧ Ňś ହେĥģ 
ଯେĬĥŌŘŇƉŌŘŇƉ ଚ�ୋŎŘ Ĳ Ņś ର୍ନିŃୀōśକ୍ତ ĴŘŎŊŘŎ Ĩĺ ř, ସେŌŘନେ ŒŘŔĴ ŅଳĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺģ ତେବେ Ŋ řଜେň ř ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେŊŘňŘĪĥ 
କେତେ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନେĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘଖରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĩĶĴś 
ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ɌŚ 
ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŅ ōŘŅŊƉ Ŕŋɹ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŇଶ୍ଚ ŅଳŎ ĨŇɹ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂŞ�ୋŋŇ Ŕତ୍ƫ ସେŌŘନେ Ň řĻ ନ�ţŃ řĴŃŘĴś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତି İŊĦ ŅଳŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŔǗମାŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ņଳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

Ȯȧ‌ଭ�Řľ řଂ...
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔɹňŅŎś  Ĩଯ�ୋĶɹ ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ 
ōଥ�ୋĹřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ɌŚ ĴŘŀŘŌ Ĺ řĿ řରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	 İŕŘ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ İĴ ĹřĿ řରେ ɌŚ ĴŘŀŘŌ ŊŘĹସ୍ପŃ řଙ୍କୁ  İŕ ř ŭ 
Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕ řȑ‌ ŊŅଳ ନେĪ Ōƺ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŀŘŌ Ň řĻ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ,  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅଳĴś ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŎ ř İŕ ř ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅଳŎś   Ň řଲŌ୍ୱି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řଲŌ୍ୱŇ ňରେ, ସେŌŘନେ İବେ Ķŝŕରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅଳŎ ĨĦŒ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ň řŧŌ, ňŎǑŎŘ İŊĦ Ĭକ୍ତ ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ŊŔ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɌŚ 
ĴŘŀŘŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Īǯŉା Ņ řĨନ୍ତୁ...
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିଲŘģ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ōśĥ ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ଶ�ୋĴ ňŘଳŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
­ŃŅƻ® ĩଳରେ Ň řĻĴś ଲś ĹŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŃŅƻ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ ତ୍ୱĴś İŕ ř ŅŅƻ ସେŌŘŇƉ ŅŘŧ řତ୍ୱŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ®ģ 
ତେłś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀħ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍƉ Ńś Ŏƻ Īସ୍ତŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ ģ  ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ 
İŕ ř ŋŧƉŎ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ ସେ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řତ୍ୱ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ İȄŔŕ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜଳĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ř ŇĶłɹģ ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ůŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ Ň řĴľରେ ŇŊୀŇ ŅŘŊ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĴାĶĻରେ ŔśŎſଷା...
İବେ ɂŒŘŔŇ řĴ ŅŘŧ řତ୍ୱŕୀŇŃŘĴś ŅŘƠରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, Ĩƃ ସିଜେȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ ଭ�ୋଲଟେȎ‌ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŔśŎକ୍ଷାŊଳŧ Ŋ řŉଳ ହେŊŘ କେŊଳ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ĨňŎŘņ ŔŅŝ Œ ĨŊହେଳŘ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
Ōŕଲରେ ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ

	 İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĹƏǻଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ řģ ŬŪūŰŌŔ řŕŘରେ ŔŌ ŕǴ ପିľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ 
ŃŃĴŘଳୀŇ ŔŎĴŘŎ ĨŃ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ ĩŋřŌśଖɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŅŘŧୀ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İȧ‌Ŕ řŊ ř ķľłŘରେ ɂŒŘŔŇ řĴ କ�ୋŕଳŃŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ 
ōŅřĲ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňśଲ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ପ୍ରାŧŃħ ŔŌŘŇ 
Ŏŕ řĺ ř; ŃńŘň ř İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ ňŅକ୍ଷେň Ōƺରେ ȄŊŘ ĩĴŘŒ ňŘŃŘଳ ňŘର୍ଥĴɹ 
İĴ ɂŒŘŔŇ řĴ ňſňŘŃŎ ŔĦକେŃ ଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ƥɫ İŊĦ İİŌĩŎĩĪ Ĵ řŌ୍ୱା ĬňŕŘŎ Ŕ řନେŌŘ ŕଲ ŋଳř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľłŘŎś  Œ řକ୍ଷା Ň ňŘĪŊŘ ŉଳରେ ĩĻř ňśł ř ńରେ Ň řŎୀŕ ĻୀŊŇ ŕŘŇ ř ķľ řĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ķľłŘରେ କେŊଳ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ ­Ȯ ରିŌ řŇŘଲ ନେĶ୍ଲିଜେ Ňɵ® ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 

Ņŝ ǦଟାƻŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İବେ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	 Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŕǴ ପିľŘଲĶśଡ଼ି ĴŎ ŉŘŧŘŎ ସେŉɟଟି Ĩŀřȑ‌ Ŕŕ ĩĴǷ ମିĴ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ ŊɹŊǱଥା ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘŎ İବେ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ ଚେŃŘŊŇୀ ବ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř ōŅř İବେ Ōƺ ŒŜŇɹ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ ŇୀŃ ř ĩňłŘ 
Ň ōŘİ, ତେବେ ŋŊ řœɹŃରେ İňŎ ř ĩĬ İĴ ĴŘଳŎŘତ୍ରି Ĵś  
İଡ଼ାĪŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊģ Ň řŧŌ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŘŇ ହେĬ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĻୀŊŇĴś Ō ŜଲɹŕୀŇ 
ŋŘŊś ȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋାŎŃ Ĭňରେ...
ଦେŒŎ  ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ŬŬ.Ŭ Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘŎģ 
 Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀରେ 

Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ňŘĴ řǯତାŇģ ňŘĴ řǯତାŇŎ ମ�ୋľ Įł 
ňŎ řŌŘł ŬŪ Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘŎ (ū.ŲŮ ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) 
ģ ŬŪŬůରେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊś Ŀś  ĨņɖĴ ĮłĴŘŎୀ ūŪ 
ଦେŒ ŃŘଲřĴŘରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ň ǱଥାŇ ňŘĪŇ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŭŧ Įłୀ ŎŘǧ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ  ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŊŘĦଲŘଦେŒ  Ĭňରେ 
ମ�ୋľ ūų.Ų Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘŎ(ū.ŲŬ ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) 
ĮłŋŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŏś œ Ŕŕ ōśƴରେ ଲřǊ ȄŊŘ Ŕƥତ୍‌ବେ  
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎś  ŇŜĩ Įł ନେĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବňŎ ř İŕ ř 
ଦେŒ Ĭňରେ  ūŰ.Ű Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘŎŎ Įł Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĭଚ୍ଚŌƺŌ 
ĩŧŊର୍ଗĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହେĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹୀŇŎ Įł 
ňŎ řŌŘł ĴŌśĺ ř İŊĦ ɄରାĻřଲŎ Įł ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řřģ İŕ ř Ņś Ī 
ଦେŒ ķର�ୋĪ ňśƙଜି ŊĻŘŎŎś  Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ňſŎś  
Ĵś ŕŘōŘĪĺ ř ģ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ Ōାଡ଼ରେ 
ŇŊŌ ĺାତ୍ର ĶśŎś ŃŎ‌; 

ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି
Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪŇňŘŎ řŊŘŎś  ĺŘȽଙ୍କୁ  Ň řର୍ଘାŃ ŌŘťģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř 
ଯେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřĴŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄଯେŘĶśĥ ĺŘȽĻłƉ ĩĻř 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰȇ‌ 
ŃŘଳପ�ୋଖŎୀ ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ‌‌‌ରେ 
İňŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĩŕŃ ĺŘȽĻłƉ 
ହେŞŏ, ŒśŋƉŎ ବେହେŎŘģ ସେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ 
ňŘĿ ňŦନ୍ତିģ ĩĻř Œ řſŧ řତ୍Ś Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŊŎŘଳ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄŞŏģ ŒśŋƉŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ ŇňŘŎ řŊŘŎś  Œ řſŧ řତ୍Ś Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘଡ଼ିରେ  Ň řର୍ଘାŃ ň řľ řȄŞŏģ İȄରେ ŃŘƉ ŒŎୀŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ସେ 
ķŎĴś ଫେŎ ř İĴ ķŎ ŋ řŃରେ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔĦƕଞାŕୀŇ ହେŘĪňťřȄŞŏģ 
ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĬŅଳŘ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŞŏģ 
ķľłŘĴś ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍Ś Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଶ୍ରେłୀĴťରେ ňŘľ ř ĴŎ řȄŊŘŎś  ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘť 
ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘ 
Œ řſŧ řତ୍Ś Ņୀପ୍ତି ŌŧୀƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀřŎ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř Ņଳģ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řଳŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ Ĺକ୍ରŌł ř ĴŕĥŎ, ŇŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘ, ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ Ĳ ଦେŊୀŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ସେŌŘନେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ ƶୱାŎŘ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŅଳŎś  Ň řଲŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ସେନେĪ ŭ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ ŎଖíŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř İŕ ř 
ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎ Ň Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
ŇŘŕ Ȁ ņŎ řŇ řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŕ ř ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ȮŔ ଭ�Řľ řଂ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ Ű Ŋ řņାŧĴƉକୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�Řľ řȧ‌
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ĩŌ ĻřǟŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ŊŧŘŇƍŀřŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řǨ 
ĴĦŞȰŔ ŔĦĶĿĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ(űŬ)Ɖ ňŎଲŏୋĴ 

ķľ řĺ řģ ǶରǻŃ ŎŘĬŃ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňରେ ĴĦŞȰŔ ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ŔŌŘĻସେŊŘରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ ǶରǻŃ ŎŘĬŃƉ ŒŎŚŎ ĨŔśǱ 
ହେŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସେ ମେŀřĴŘଲରେ Ŏŕ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ହେĬȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ ķľ řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ ŎƙŇ 

ବେହେŎŘ, ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, Ňରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĩଲŏୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎŌłŚ ŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅୋŊŏ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĩſŧ Œକ୍ତି  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ ସ�ŤŎ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ ଯōୋĻŇŘ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔƉľ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ସ୍ଥାň řŃ ସ�ŤŎ ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛĶśť ଼ିĴ İବେ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ūŲľ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  Űľ ř İĴ ɂĴŘŎ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  
ଲŏୋକେ ĵŎŘŅřନେ ଟ�ୋňŘİ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ 
ହେĬĺନ୍ତିģ 

ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯǷ ମିŇ ŅŘŔƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋɰȇ‌ରେ ŌŘȽ ūŲľ ř 
ɂĴǛ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ 

Œ řŊŎŘŌ Ŋś Ņś ଲŘ İŔŊś  ɂĴǛ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ ସେ 
İନେĪ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻŎ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  İŔŊś  ɂĴǛ 
ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ň ȄŊŘ ଯǷ ମିŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĲରେŀŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ ŌƺŎś  Ĵ řİ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴś  
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ŕ řŔŘŊ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ɂĴǛ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା 
ů Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ŎſłŘବେſł ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ņŘŌŇĶŎରେ İŕ ř Ň řŧŌ କେŊŐ ĴŘĶĻňȽରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĵť଼ିňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ ŌśńŘŇĶŎ 
ଯେŇŘŔŘŕ ř ɂĴǛľ ř İŕŘŎ İĴ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎłģ 
ସ୍ଥାňŇ ହେŊŘŎ ŌŘȽ ů ŅřŇ ňରେ İŕŘŎ Ĵଣ୍ƞɯŘଲŎ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪĶଲŘģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷେ ହେŊ İŕŘ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňſ Ň řŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŕŘଡ଼ňśŎ ŔŘŕś  ŔŘŕ ř ɂĴǛŎ 
ସ�ୋଲŘŎ ň୍ୟାନେȢ‌ ņŜŐ řņŜŔŎ řŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ŌľŎĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ĨŇɹ Ůľ ř 

ɂĴǛରେ ŌľŎ İŊĦ ĴŘňŘŔ řľŎ ĻŐřଯŘĪȄŊŘŎś  
ňŘł ř ľŘଙ୍କି ŒśȃଲŘ ňť଼ିĺ řģ ŃŘ® ĺť଼ା ňƗଚାŧŃ ňſŎś  
İŔŊś  ɂĴǛ ĹŐŘĪŊŘĴś  ĨňରେľŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ĴńŘģ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘŎś  İ ɂĴǛ ĨĹŐ ňť଼ିȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ସ�ŤŎ ĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ů.ů 
ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ŇŐĴŜĨ 
Ĭňରେ ůŪŪ ଲřľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľŘଙ୍କି Ŕŕ ସ�ୋଲŘŎ ŌľŎ 
ଲĶŘĪ ŬŪŪ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňŘł ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ଯōୋĻŇŘ 
ȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ Ň ȄŊŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ŋଲ ଯōୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ňŘł řରେ 
ňť଼ିĺ řģ ĵŎŘ ଜ�ୋȡ‌ ŊŁś ȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŎǴŎ ĬňŎĴś ଦ�ୋœ ଲŅř ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ 
ଯŅř Ńś Ŏƻ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ Ň ଯŘİ, 
ତେବେ ĩĶĴś ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ ହେŊģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ସ�ୋŀřŧŌ ŋŘଲପ୍ରୋİľ 
ଗ୍ରାଷ୍ଟୋǧ୍ରାଣ୍ଟ ŇŘŌĴ ĳœņ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ņ řĩ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŀŘŻŎƉ Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĳœņĴś ŕľŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ķĺ řŃ 
ȄŊŘ ĬŻ ମେť଼ିŔ řŇ Ļřǟଲା ĨŉřŔĴś 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĻř ŌŘର୍କେŘłŘ Ŏ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ŕ řŌśŐ řĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪ Ĺ řĿŘ ĩł ř Ň řŎŘŌŧ କେǂ 
ŃńŘ ĳœņ Ŋ řŃŎł କେǂରେ ଦେĵŘĪ 
ĳœņ ନେĪȄଲେģ Ĭňର�ୋŻ ĳœņ 
ନେĪȄଲେ  ଯŘŕŘŎ  ĨŊȅ ūŪ/ŬŪŬŰ 
ଲେĵŘ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĶśƠ Ĳ 

ŇŎŌ  ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İ Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
Ķł ŌŘƺŌ Ŏ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ 
Ŕ řŌśŐ řĩଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ ରେ 
ŀŘŻŎ ĩŒśତ�ୋœ ňŃ řଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŅŘŧ řƫ ରେ 
ȄŊŘ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ İ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕ řŌśŐ řĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ Ŏ ପ୍ରୋଜେĴɟ  Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ŕŕ řŃ ĴńŘ ହେŊŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ĬŻ 
ମେť଼ିŔ řŇĴś Ŋ řŃŎł Ň ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪ İŕŘĴś ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŉŐରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řȄଲŘģ

ŌŔĻřŅŞŎ ĪȜ‌ŃŘର ňŘľȁ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ/ĻଳେǢŎ, ūűŘŭ 
(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŎŌĻŘŇ ŌŘŔ 
ĹŘଲřȄŊŘŎś  ŌśŔଲŌŘŇ ŋŘĪŌŘŇƉ 

ଲŘĶ ř İĴ ĪŉŃŘŎ ňŘର୍ȁŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ŔŘŕśƉ ନେŃୃƫରେ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŔŘŕś,ĩŧśœ ŔŘŕś ɂŌśĵ 

ŎŌĻŘŇ ŌŘŔŎ Ŭű ŃŌ ŅřŊŔରେ 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŒŘŔŇŊŘଡ଼, 
ňƗଚୁķଣ୍ଟା ଗ୍ରାŌŎ ŭľ ř ŌŔĻřȘ‌ରେ 

ĪŉŃŘŎ ňŘର୍ȁରେ Ů Œŕ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ବେଳେ ȄଲŘ ବେଳେ İନ�ୋŎ 
ŌŔĻřŅ ļଡେǢŎňśŎ Ĳ 
ŃĪŃś ଲ ŌŔĻřŅ ŎŘĻňśŎରେ 
ŭ Œŕ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĪŉŃŘŎ 
ňŘର୍ȁ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŇŔ řŌ ĬƳଦିŇ, 
ĨŊŅś ଲ ĨĻřĻ ĵŘŇ, ŉřŎś Ļ 
ĵŘȚ‌, ସେĴ ŕŘŔ řŌ ĬƳଦିŇ, 

Ō řŇŕŘȎ‌ ĬƳଦିŇ, ĪŇŃŘĻ ĵŘŇ,İŔ କେ 
Ŕତ୍ତାŎ,İŔ କେ କ�ŤŒȢ‌ ŌŕǗŅ, ŔŉřŎ 
ĬƳଦିŇ, ସ�ţŉ ĬƳଦିŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŌśŐ řĩ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś Ň řŌɨŌŘŇର ĳœņ ଯōୋĶŘł

Ű ɂĴǛ ĨĹŐ; ĵରŘŅřନେ ĻŐĴǦ
ņŘŌŇĶŎŞେ ସŔŤŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ŊŘľŊłŘ

ŊŘଲେǢŎ,ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŔŕŎŎ ŎŘĻŘŊĶ řĹŘ ĿŘରେ ȄŊŘ İĴ 
ĴଲŏୋŇŚରେ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ ହେŊ ŊǯତାĴś ŊŅŐř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ 
ĺŘŀś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ  İ ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŔŘŕś ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
ŊŐରେ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ŌŘĶ řȄଲେģ  
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹĴŎś ȄŊŘ 
ର�ୋĻŘଲřŇŘ ŅŘŔƉ ŬŪŬů ĻśŇ  
ŬūŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř ŇŌ୍ବŎ Ůūů ŃŘŎ řĵ 
ű/ŭ/ŬŰରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǯତା ŔŊ ଟ୍ȸଜେŎ řĴś  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ ŎŘĻŊĶ řĹŘ 

ସ୍ଥିŃ İŕ ř ĴଲŏୋŇŚରେ İŉ-Ŭůରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉŎ ŅŚର୍ଘ ūŪŌŘŔ ହେŊ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ ସେĿŘŎś  ŊŅŐř 
ହେŊŘ ňରେ ĬŻ Žୱାର୍ଟŎରେ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ŌŘ® Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ İŕ ř Žୱାର୍ଟŎ ĺŘŀ ř 
ଦେŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ Žୱାର୍ଟŎŎ ľଙ୍କା Ōƺ ŅŎŌŘŎś  
ĴľŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ńńɹରେ Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  İ ନେĪ 
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚŒ ŔŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ İłś 
Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ō Ř Ļ ňś Ŏ / Ŋ Ŏ Ś , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ 
Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ůŪ ŕĻŘŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଭ�ୋľରେ ĻřŃ řȄŊŘ İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ İňŎ řĴ ř ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ ŋଲ Ȅଲେ Ōƺ 
ŊŎŚ Ŋ řଜେň řŎ Ņś ର୍ବŐ ନେŃୃƫ  Ǵଷ୍ଟ 
ŊŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĴĦŞȰŔŎś  ĩŔ ř ĬମେŒ 
ĩŔ ř Ŋ řଜେň ř ľ řĴľŎś  ଲŦ଼ିȄଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŇନ୍ଦା 
ŅŘŔ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŔŃ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐରେ ସେŃ řĴ ř ŔśଯōୋĶ 
Ō řŐś ŇȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĭŋŧ 
ŔśŇନ୍ଦା Ĳ ĬମେŒ ŌŜŐ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ŅŐŎ Ĵ୍ୟାŀŎ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś ŇȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ ନେŃୃƫĴś ňĺĴś 
ଠେଲř ŃୃŃŚŧ ନେŃୃƫଙ୍କୁ  ŅŐ ŔśଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŅŐ ĪŃ řŌƺରେ 
ŊŎŚରେ ɂବେŒ ĴŎŘĪଦେĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ĨŃଲŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
İĴ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ɂŊକ୍ତା 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ ନେŃୃƫ 
ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ňରେ Ōନ�ୋĻ 
ňŘĪĥ ŅŐ ňń ňŎ řǭକାŎ ĴŎś ȄŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ňŎĿŘŎś  Ĭŋŧ ŔśŇନ୍ଦା Ĳ ĬମେŒƉ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
Ĭŋŧ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଲŦ଼ିŊŘ ĺŘŀ ř 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ōନ�ୋĻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଲŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ 

ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ İĴŘĿ ř 
Ō řŒ ř Ōନ�ୋĻƉ Ĵ řŋŐř ଚେȇ‌ ଦେବେ 
ସେȄňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ĮłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŎŚ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ňଡେŖŘŒŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŌŕŘŌ řŐŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘĿ ř ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĹŘଲřȄŊŘ  Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ 
ŉśŔśŎś  ŉŘŔśŎś  ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŎŚରେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ņś ର୍ବŐ ɂŅର୍ଶŇ Ōନ�ୋĻƉ 
ňŘĪĥ ŔŕĻ ହେĬĺ řģ Ōନ�ୋĻƉ ŎŘĻɹ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃୃƫƉ ňŘĵରେ ȄŊŘ ňŎ řĹŧ 
ŅŐĴś ĩĶĴś ନେŊŘĴś ŔŕĻŔŘƺ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ŌŃ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ōନ�ୋĻ ŅŐŎ ନେŃୃƫ ନେବେ Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ŅŐ ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ 
ŅŘŧ řƫ ଦେŊ ŃŘŕŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵŕ ř ňର�ୋſରେ ŊŎŚ ନେŃୃƫ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ Ņୃଢ଼  ĪƐଛାŒକ୍ତି  ȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ĨņŘŇ ବେନ୍ତାŐ ňƗଚାŧŃରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İĴ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ ŔŜĹŇŘŉŐĴ 
Ň ȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹରେ କେତେ ľଙ୍କାŎ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ବେନ୍ତାŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋňŘŐŊ řǄଧାĿŘŎś  ňŘł řŋଣ୍ଡାŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  

ŎŘǯତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ņŘŌŇĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, 
ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ତେବେ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏƻ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘŉŐĴŞŎ ĹŘŏřĺ ř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶର ĴŘŌ ņŘŌŇĶŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘରେ ŇŜĩ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĶଦେŊŘ ňରେ ବେĩĪŇ ଦେŒŚ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ĳ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବେňŘŎŚƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ Ĺś ť଼ାĴśľ ř ŎŘǯତା 
ňଣ୍ଡୁŊĻŘŎ ĺĴରେ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĶŘť ଼ି 
ଚେĴ řĦ ŔŌŧରେ Ů Ĵ řଲŏୋ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ Ŕŕ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨľĴ Ŋɹକ୍ତି  ହେଲŘ ŋȿĴ Ŏś ŎŘଲ 
ńŘŇŘ Ĩƣଣ୍ଣňŘŐ ĨņŚŇ ŌņśŔŜŅŇňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś ବ�ୋଲř ňśଲ řŔĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯśŊĴ ĻłĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 

ňଣ୍ଡୁŊĻŘŎ ĺĴରେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ňſŎś  ଯŘŇŊŘŕŇ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ İȧ‌ĩĪ ŌହେǢŎ ɂņŘŇƉ 

Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ଚେĴ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řଲŏୋ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ňǟଲୀ ŋŘŎŃ ŌŕŘŐ řĴ, 
İȧ‌ĩĪ ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĻŧĴś 
ńŘŇŘĴś ନେĪ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ňରେ ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř ŔśɄĻřŃ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŘť଼ି ଚେĴ řĦ ବେଳେ Ů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ūŪ ŌŘŔ ହŕŏŘ ŊŅŐř Ŕତ୍ƥɫ 
Žୱାଟର ĺŘŀś ŇŘହŘƻ ତି ĨȅĴŘରŚ

Ōନ�ୋĻƉକୁ  ଟźର ଦେŊŘĴś  ĬମେŒ Ĳ ŔśŇǁଦା କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř! 
ŊŎŚ Ŋ řଜେň řŞେ ନେŃŝ ƫ ĴǁŐ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ ľ řଲŏୋ ŋŘŎŃŚŌĿ Ļŧ ŕŇś ŌŘŇ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ŎŘତ୍ରୀĴŘŐŚŇ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĩĶŎňť଼ା 
ūūĴś İ Ŋର୍ଷŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŔŎŌŎŘ 
ūū Ĳ ĩĶŎňť଼ା ūū Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńମେ ŔŎŌŎŘ ūū ľȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ĲŋŎରେ 
ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŌŘȽ ūŲ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řňſ ŅŐ 
ĩĶŎňť଼ା ūū ŌŘȽ ū.ů ĲŋŎରେ 
ū ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř İ Ŋର୍ଷŎ Ļŧ ŕŇś ŌŘŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĵɰȝ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ ପ୍ରାłĴୃǩ ଲେଙ୍କା, ŅŚŇŊǄଧୁ 

ଜେŇŘ, ŋŘœɹĴŘŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ, ସ୍କୋŎŎ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ŔŌ୍ବି Ń 
ŎŘĬȖ‌ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŌŘĴŘƻ ଜେŇŘ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœରେ 
Ŋ řĻŧŚ ľ řȟ‌ ĩĶŎňť଼ା ūūĴś ଟ୍ରŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂĴŘŒ ŎŘĬȖ‌, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌŎ ňśŕŘł, 
ĻĶŊǄଧୁ ŎŘĬȖ‌, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŊŘŎ řȇ‌, 
କ�ţŐŘŒ ଜେŇŘ, ଲ řଲś ĩ ŎŘĬȖ‌, ŊŘň ř 
ŎŘĬȖ‌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଲřňś 
ଜେŇŘ, ĴśŇŘଲ ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎŘƍ 
ବେହେŎŘ, Ŕ řňśŇ ଜେŇŘ, ĴŘŐ řĩ ଜେŇŘ, 
Œ řŃś  ŎŘĬŐ, ɂŐŧ ଜେŇŘ, ŅŚňĴ 
ଜେŇŘ, Ŋś Ŋś  ଜେŇŘ, ĻĶନ୍ନାń ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ 
Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚƉ 
ňŚĿରେ ķľ řĺ ř ĨƆ ନିĴŘƠģ 
ŌŘ®Ɖ ŋଣ୍ଡାŎ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř 
ŌŘ®Ɖ ଲś ĶŘňľŘ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺ řģ 
ସେŊŘŧŃƉ ĬŅɹŌରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩķľł ľŐřଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚƉ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎś  
ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ କେତେĴ ŋŻƉ 
ŇĻŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŇƉ 

Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 

ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŧŃ ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 

ĵśଣ୍ଟିĩ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕƗ ଚି ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାńŌ řĴସ୍ତŎରେ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ 

ଯōୋĶśĥ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĬňĻřǟଲାňŘŐģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŎƻ ĴŎ ř 
İ Ņ řĶରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ňśŎś łŘ ŃŘŎ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌Ŏ ĴŘŎł 

ବ�ୋଲř ସେŊŘŧŃ ĨŎŊ řǁ ŅŚକ୍ଷି Ń, 
ŎķśŇŘń ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରŘȽରୀĴŘŐŚŇ ଟś ƣǻଣାମେƞ: ĩĶରňť଼ା ūū ĹŘǑ ପିĨŇ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņକ୍କାŞŎ ଯśŊĴ Ķśରś Ńର
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ Ň řĴľ ଗ�Ťŀ ŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ĨରେĪ ňƗଚାŧŃ ŊŎŕŌňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴୃǩĹǂ ଯେŇŘƉ ňśĨ ňŎମେǢŎ 
ଯେŇŘ (Ůū) Ň řĻ ŒŒśŎ ķŎś  ŊŘĪĴରେ 
ଫେŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି 
ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ņźକା ňରେ ĶŘť଼ିľ ř 
ķľłŘǱŐŎś  ňŐŘĪଯŘĪȄଲŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŃśŎƻ ĩŕŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŘƉŎ ĨŊସ୍ଥା 
ĶśŎśŃŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘŅରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ȄŊŘŎś  ɂńମେ ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀĴŘŐରେ ĴľĴ 
ମେŀřĴŘଲĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĺřନ୍ତା ŊɹŻ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ, ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ିľ řƉ ŔǄଧାŇ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ 
ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚଙ୍କ ňŚĿŞŎ ĨƆ ନିĴŘƠ

ň ł řକ�ୋ   Ī ŏř , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ūŰ ŇŌ୍ବŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňśŎś łŘ ଟ�ୋଲଗେľ 
Ň řĴľରେ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ Ņś Ī ĴŘȡ‌ 
Ĳ Ŋȧ‌ Ōƺରେ Ŕ řŎ řĻ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ Ļł ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋȧ‌ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ İĴ ŀřଜେĩȡ‌ ĴŘȡ‌ 
(ĲŀřŬŬİŇŭųųų) ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ Īľ řĴŘ ĴŘŎ 
Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ Īľ řĴŘ ĴŘŎľ ř 
ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňĺŎś  ĩŔśȄŊŘ ĩŒ řĴ ŇŘŌ İĴ 
ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ (ĲŀřŪųİĹ ŭŰŰŭ) 
Ŕŕ ķŔ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ŀřଜେĩŎľ ř ŎŘǯତା Ōļ ř ŀ řŋŘĪŀରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪ ňĺ ňľ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŘŊŘ 
ବେଳେ ĩĶňľ Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘȡ‌ Ōƺରେ ȄŊŘ ůĻłƉ ŌƺŎś  
ŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘǱଳେ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ, ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ 
ĶŘŀ ř ňŕƗ ଚି Ŋȧ‌ Ĳ ĴŘŎĴś ńŘŇŘĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ĩŕŃ ƶŧ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśଲ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔśĴ řǁଦା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ଲĶŘଯŘĪȄŊŘ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ Ĳ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ଦେŧ ĩŅŘŧĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ŔśĴ řନ୍ଦା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲŏୋକେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ 
ŌŘŇƉ ĨŋřଯōୋĶĴ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
ľŘľŘ ŕŘŃĴś ଯ řŊŘňରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  

ķରେ ķରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଲĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎରେ ĨȅĴ Ŋ řȢ‌ 
ĬĿś ȄŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ĭňରେ ĨଯńŘ 
ĨȅĴ ŉŘĪŇ ଲĶŘĪŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା İŕŘŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶŘĪŊŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨଟĴ

ňŜର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

Ŕ řର řȎ‌ Ņś ķ୍ଘଟłŘ; ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଲେ ଯŘȽରୀ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŊŔନ୍ତିĩ ଗ୍ରାŌରେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ŌŘ® ŌƍŐŘƉ 
ūŪŲŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ® ŌƍŐŘ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř İŊĦ ŊŔନ୍ତିĩ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ň řĴľǱ ଚ�ŤņśŎŚ ňśǤŎ řłŚŎś  
ଗ୍ରାŌŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ଦ୍ୱାŎŘ ůūľ ř ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨłŘଯŘĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
ůŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŎś łŘ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řĴľǱ ଗ୍ରାŌŎś  Ŋŕś Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĿŘରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ɂŔŘŅସେŊŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ ňŜĻĴ ŋŘବେ 
Œକ୍ତି ņŎ Ō řɌ, Ņ řǟଲୀň Ō řɌ, ɂŅŚň ĴŎ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କ ūŪŲŃŌ ŔŘŌɲƮର řĴ ĬƮŊ

ŊŘଲେǢŎ ŔଦŎ/ŎŘĻķŘľ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ Ĳ Ŕ řĦଲŘ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ŔŘର୍ଥା ňƗଚାŧŃŎ ŊŘĦଶ୍ରୀ ଗ୍ରାŌରେ ķľ řĺ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘģ İŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋŊର୍ଧŇ ņŀŘƉ ķŎ Ň řĴľରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ରେ ŊȵňŘŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŕĿŘŃ ķରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ଯŘĪȄଲŘģ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŊȵňŘŃŞŎ ĻŐřĶŏŘ ଘର ĨǛକେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ķŎľ ř ŕśŃś  
ŕśŃś  ହ�ୋĪ  ĻŐř ଯŘĪ ȄଲŘģ ŔŘŕ ř ňŀřŒŘ İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ Ň řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŘଲେǢŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś ķŎľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ପ�ୋŀ ř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨƆ ନି ĴŘƠରେ ŃŘƉŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ ů ଲſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ପ�ୋŀ ř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋŊର୍ଧŇƉ 
ňŎ řŊŘŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ńś Ŏƻ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ŃŘƉ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩŔŊŘŊňȽ, ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ŇĶŅ ľଙ୍କା ପ�ୋŀř 
ňŘĬĥŒ ହେŊŘ Ŕŕ ųľ ř ଛେŐř İŊĦ ůľ ř ĴśĴśŀŘ 
ĻŚŊƻ Ņƅ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĻĶǈŘń Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ  ŊାŔƻତୀ 
ĴɰŊ ňſŎś  Ņś ĪŅřŊŔŚŧ ĩƻħŎାĻɹ 
କ�ŤŒ řĴ Ŏାŧ Ĵ୍ୟାŎŌ ľś ƣǻଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ɂ Ń ř ଯ�ୋ   Ķ ř Ń ା Ĵś  
ŇŚŐĶ řŎ řŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହାĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř Ȯରୀť଼ାŞେ ŎାĻɹŎ 
ŰŮľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻɹ Ńńା ĻřǟଲାŎ 
ŊŎ řǨ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ 
ŌାŇƉକୁ  ĬƥŎŚŧ 
,ňśǪĶśƐ Ŕହ ŌାŇňȽ 
ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔŞେ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌İŔ řŎ ɂńŌ 
ŇĶŎňାŐ Ƕର୍ଗŃ କ୍ଷି Ń řŒ Ĺǂ Ŏାŧଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ĴǛŇା Ŏାŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵ řର୍ତିĴ 
Ŏାŧ, ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ňŎମେǢŎ 
ňƠଡା, ĨĻŧ ŎାĬŐ , ŃňŇ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ  Ŋ řବେĴ ɂņାŇ, 
ŎŔାŇନ୍ଦ ŊାŎ řȇ‌ İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ 

Ōାନେ ɂńŌǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĹǑ ପିŧାŇ 
ହେŊା Ŕହ řŃ ŌାŇňȽ İŊĦ ŬůହĻାŎ 
ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ĬňŊ řଜେŃାŅŐ ŋାବେ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ 
ŌହାňାȽ , ŔŌŚŎ ŎƙŇ ŅାŔ İŊĦ 

Ńାଙ୍କŎ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାନେ ŌାŇňȽ Ŕହ 
ŬŪହĻାŎ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŊାŔƻତୀ žȝ‌Ŏ ŔśŒାନ୍ତ ŌହାňାȽ, Ŋ řŎĻା 
ବେହେŎା, Ŕśņା ŎƙŇ ବେହେŎା , 
ĶŧାņŎ ବେହେŎା, ňŎମେǢŎ ňƠଡା, 
ŋŊାŇŚ ňƠଡା, ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎା, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŋ řବେĴ 
Ŕାହś , ŔśŎĻ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ, Ņŧା Œଙ୍କŎ 
ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ)

Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ōśଦ୍ଧ ɂŋାŊ İଲň řĻř 
Ķ୍ୟାŔ ŊĻାŎŞେ ňť଼ିȄŊା Ĵśହା 
ōାĬĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŔହŎĿାŎś  
ķŎ ହାƠଡିŒାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହାŎ ɂŋାŊ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ķ୍ୟାŔ Ō řŐś  Ň 
ȄŊାŎś  ĵାĬľ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊା Ŕହ řŃ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪ İବେ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋକେ Ķ୍ୟାŔ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ĩĺƻତିģ ସେŌାŇƉକୁ  Ķ୍ୟାŔŎś  
ŔŊŔ řŀ ř Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ķ୍ୟାŔ Ĵାର୍ଡ Şେ 
Ŋର୍ଷĴś  ūŬľ ř ľାƉକି ନେĪ ňାŎ řŊାŎ Ň řŧŌ 

Ŏହ řĺ řģ İବେ Ķ୍ୟାŔ ľାƉକି ĨŋାŊ ȄŊା 
Ĵśହା ōାĬȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řଙ୍କ ňାĪĥ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ōାĪĺ řģ ĨŇɹ ňକ୍ଷେ Ķ୍ୟାŔ 
ľାƉକି Ŋ୍ୟାňĴ ĴŐା ŊĻାŎ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ķŞ�ୋĪ ľାƉକି Ŭű 
Œହ ľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İହ ř ľାƉକି ŔŊś  
ŊɹŊŔାŧ řĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ ŊɹŊହାŎ ହେĬĺ řģ  
ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř ଖ�ୋଲା 
ŊĻାŎŞେ Ķ୍ୟାŔ ľାƉକି Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା 
Ņଲାଲ ଙ୍କ ňାĵŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĵାŃା ŊǄଧା 
ňŀřĺ řģ İହାŎ ĴାŎł ĨନେĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ŋର୍ଷ Ĵś  Ŕର୍ବାȅĴ Ů ľ ř ľାƉକି ŊɹŊହାŎ 
ହେĬȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ ŇାŌŞେ Ņଲାଲ Ōାନେ 
Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିĴś  ହାŃ ĴŎ ř ľାƉକି ĬĿାĬ 

ĺƻତିģ İହ ř ľାƉକିĴś  ଖ�ୋଲା ŊĻାŎ Şେ 
ĨȅĴ ľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ କେŊŐ 
ŔŊŔ řŀ ř ľƉକା ňାĪ Ĵାର୍ଡņାŎŚ ŔƻତୁǦ 
ହେĬĺƻତିģ ହŕୋଟେଲ ĿାŎś  Şେଷ୍ଟୁŎାƞ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɹŊŔାŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŞେ 
ĴŌର୍ସିĩଲ ľାƉକି ŊɹŊହାŎ Ŏ Ň řŧŌ ȄŊା 
ବେଳେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř Ň řŧŌŎ ଖ�ୋଲା 
ଖ�ୋଲř ହେĬȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ ŔŊś  
Ļାł ř ĨĻłା ňାଲľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇɵ ସିŎ Ķାť ଼ି ଖ�ୋଲା ଦ�ୋĴାŇŚ Ĵś  
ľାƉକି ଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ōାହା 
ŉŐŞେ ŊାହାķŎ ହେĬ Ĵ ř İĴାŅŒାହ 
ŔŊś Ŀ ř ķŞ�ୋĪ ľାƉକିŞେ Ş�ୋଷେĪ 
ହେĬĺ řģ ŌାŐ ŌାŐ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ, ŉାǦ 

ŉśȓ‌ ଦ�ୋĴାŇŚ, Ĺାହା Ĵŉř Ǧଲ, ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴାŇŚ, ହŕୋଟେଲ, Ŧ଼ାŊା ŔŊś  ĿାŞେ 
ŔŌାŇ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İବେŊ ř ĨନେĴ ବେŔŎĴାŎŚ ŋାବେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କ ňାĵŞେ 
Ķ୍ୟାŔ ľାƉକି ŌହĻś Ņ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ĹŦ଼ା ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ķ୍ୟାŔ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ ହେŊାĴś 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĬƒŐା ଯ�ୋĻŇାŞେ 
ňାĪȄŊା ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
ĴŐାŊĻାŎĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ଦେĬȄŊା ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ Ķ୍ୟାŔ 
ĴŐାŊĻାŎ Ş�ୋĴ řŊାĴś ŔାņାŎłŞେ 
ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŅŏŘŏ ňŘĵŞŎ ŊǄଧା ňťřĺ ିĶɹୟାȧ‌ Ŋŕ ିĻŞେǢŎ,ūűŘŭ (ŔŌ řŔ) 
: ŋାŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ଟି 
(Ōାƃକ୍ସŊାŅŚ)Ŏ ĻଳେǢŎ 
ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ହାľ 
ĺĴ ĿାŞେ Ķ୍ୟାŔŎ ĨŔହɹ 
ŅŎŊŝଦ୍ଧି  Ĳ ଯ�ୋĶାłŞେ 
Ŋɹର୍ଥŃା Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŋřŇŊ 
ĬňାŧŞେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଥ�ୋĪ ɂŃ řŊାŅ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨǛ Ņ řŇ 
Ńଳେ Ŀ řȇ‌ İହ ř ǱଥାŇŞେ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŞେ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ ĴŎାĪ ĴśହାōାĪȄଲା Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ĳ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řŊģ ĩĻř Ńାହାହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ İĴାńŎକେ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
ň řĺା œାĿ řİ ľƉକା Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴାŎģ İହ ř ŅŎŊŝଦ୍ଧି  ĶŎŚŊ 
Ĳ ŌƺŊ řƥଙ୍କ ĬňŞେ ɂĹଣ୍ଡ ɂହାŎ ବ�ୋଲř Ŕ řň řİŌ Ōନେ ĴŞେģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ Ķ୍ୟାŔŎ ĨŋାŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ ř ŊĻାŎŞେģ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎľ řİ ňାĪŊା ňାĪĥ Ņ řŇ ŃŌାŌ ଲାĪŇŞେ ĺ řŀା ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ  ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŅŐ ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାō řŊା Ŕହ řŃ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋɹର୍ଥŃା ଲ�ୋĴƉକୁ  ହନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎ řŌାŎś ĺ řģ İňଟେ ŎାĻɹŊାŔŚ Ŏନ୍ଧŇ 

Ķ୍ୟାŔ ŇňାĪ ĹŎŌ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା 
ଭ�ୋĶśȄŊା ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňǠ ଚିŌŊƍŞେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŔŋାŞେ ŋାœł ଦେĪ ସେ 
ŎାĻɹĴś ଦେŒŎ İĴ ŇŌɲŎ 
ŎାĻɹ ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊା ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 

ĬňହାŔģ ŊƴȁŃ Ķ୍ୟାŔ ŅŎ ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ķ୍ୟାŔŎ ଯେĬĥ 
Ŕଙ୍କľ ଦେĵାଦେĪĺ ř ŃାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŞେ ŅŐ ňſŎś  Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ō řɌଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř ŔŋାŞେ ŊŎ řǨ ŊାŌňǀଥୀ ନେŃା Ņ řǟଲୀň 
Ķ řŎ ř, Ņ řǊ ତିŌାŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŌŌ ř ňƠଡା, ɌŌ řĴ ନେŃା ňଲɟʮ 
ŅାŔ, ĴŝœĴ ନେŃା ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ,ĻŚŊŇ ňŎ řť଼ା, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ňଲାĪ, ŎାĻŚŊ ňƠଡା, Ĺନ୍ଦŇ ŒŃňńŚ, ŔŊ řŃା ŋŜ ŧାĥ, Ŋ řŎĻା 
ňାĿŚ,ŔାĪŌା Ŋ řŊ ř ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ଦେĪ ŔŎĴାŎ ĩňଣେĪ ȄŊା 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŚŃ řĴś ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ İହାŎ ɂŃ řŊାŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ

Ķɹୟାȧ‌Ŏ ŊɹୟାňĴ ĴŐŘŊĻŘŎĶɹୟାŔ ŔŏିƠିର ରȃ Ŕňିİିȟ‌ର ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ 
ĨņŚŇŞେ ŬŲ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊା ūŰľ ř 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  ɂŃାňňśŎ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨŇɹŃŌģ ɂŃାňňśŎ, 
ĨĥŐାŀ řହା, ବେŃĶŀřĩ,ĻĶŃ řňśŎ,ŊŀାŒ 
İହ ř ňାƗľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ŬūŪŪŎś  
ĬƵȡŢŵ ĹାœŚ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĵŎ řŉ ņାŇ ňାĪĥ ūűŰŪ Ļł ĹାœŚଙ୍କŎ 
ňଞ୍ଚି ĴŝŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹ ହ řŃାȅĴାŎŚ 
ňଞ୍ଚି ĴŝŃŎś  ŊାŅ ňŀřŊାŎ ĴାŎł ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌŞେ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇାହ Ȁģ ŬŪŬů Şେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇśōାŧŚ Ň řĻ 
ŇାŌŞେ ȄŊା ĻŌ ř ňƛଟା ŌାƺŌŞେ ŌƠଡିŞେ 

ņାŇ Ŋ řȮରୀ ňାĪĥ ňଞ୍ଚି ĴŝŃ ĴŎ řňାŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ŔହŌŃ ř ňȽ ŌାƺŌŞେ ņାŇ ĵାŃା 
ଖ�ୋଲାōାĪ ňାŎ řŊģ ŌାȽ Ŋହś ହ řŃାȅĴାŎŚ 

ŃହŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řŎାŒ ହେŊା, 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ňŎ řŊାŎŎ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌାନେ ŊାହାŞେ ŎହśȄŊାŎś   ଲ ř 

ĶାଲହେŧାŎ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ İōାŊŃ űŪ 
ɂŃ řŒŃ ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ ōŅřĲ ŎାĻǶ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋାňାଙ୍କ ŇାŌŞେ ȄŊା 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎś  ŔŌǯ ĨĦŒ řŅାŎଙ୍କ ŇାŌŞେ ŇାŌ řŃ 
ĴŎାōାĬĺ ř Ńାହା ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ Şେ 
ŬŪ/ŭŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ 
ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କ ɂȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŃହŔ řଲŅାŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ ŇାŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŌାȽ İĿାŞେ ĹାœŚ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ଦେŊାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŊା ĹାœŚ Ōାନେ Ŋାƺ ହŕୋĪ 
ĴŌ ŅŎŞେ ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
İ ନେĪ ସ�ୋŌŊାŎ Ĵ řĺ ř Ļł ĹାœŚ İĴତ୍ରି Ń 
ହŕୋĪ ɂŃାňňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ  ňହଞ୍ଚି  
ŅାŊ ř ňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊାŅ ňŀřȄŊା  
ଟ�ୋĴŇ ňାĪŇȄŊା ĹାœŚ ŌƠଡିŞେ ņାŇ 

ଦେŊାŎ ŔŎŐŚĴŎł ĴŎାĪŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉକୁ ଦେବେǂ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŕାହś, Œାନ୍ତŇś  ŌହାňାȽ,ŔାŇśĻ ňାȽ, ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ, Ŏାଜେǂ ŊାŎ řĴ, ĨĻřŃ 
ĴśŌାŎ ňାȽ, ňŎମେǢŎ ŔାŌନ୍ତ Ŏାŧ 
ɂŌśĵ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŊାଲřĩňାŐ 
ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ Ŏłା 
Ĵହ řĺƻତି ĹାœŚ Ōାନେ ŔśŊ řņାŞେ ŌƠଡିŞେ 
ňଞ୍ଚି ĴŝŃ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńାହା ŔŌǯ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ସେକ୍ରେľାŎŚ ŌାŇଙ୍କ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ଦେŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĨǛ Ņ řŇ Ŏହ řȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲŏ ĹାœŚŌାନେ 
ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ  
ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻķŘľ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋœňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ବେłାňśŎା ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା 
ŇŅŚŞେ ňାŎǑପାŎ řĴ ňŊ řȽ ŊାŎś łŚ ǳŘŇ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĻř ହĻାŎ ହĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  
Ŋś ŀ ňĴାĪȄଲŏģ ବେłାňśŎା ĿାŞେ 
ȄŊା ĩŎାƺ ଦେŊŃା ଶ୍ରୀ ĻĶǈŘń Ĳ 
ŌହାଦେŊ ňŚĿŞେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ň ŜĻା 
ĨƏଚ୍ଚŇା ŔାƍĴś ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŭű 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ŊାŎś łŚ ମେŐା 

ĹାଲřŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔŞ୍ବେǢŎ 
ňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ŇŞେŒ Ōହାƻ ତି Ĳ ଗ୍ରାŌ 
Ōśĵɹ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ŕ řĦଲା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ବେŐାŋŜ Ō ř ĴœାŉŐ 
Ōśହାł ĿାŞେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ ଲକ୍ଷାȅĴ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  ňŊ řȽ ŊାŎś łŚ ǳŘŇ  Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ŋś ଡ଼ ňĴାĪȄଲŏģ ବେŐାŋŜ Ō ř ĿାŞେ 
ȄŊା ĩŎାƺ ଦେŊŃା ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŔାŎƍ 
ଦେŊ ňŚĿŞେ Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ňାŎǑପାŎ řĴ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ  

ଚĹŤŌśĵ ŀĶରŘŞŎ 
ŌŕŘŊŘରś łŚ ōŘȽରା

ĴŘŐřňŅŘ: ňŊ řȽ Ń řȄ ĨŇś ŔାŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ଚ�ŤŌśĵ ŀĶŎା 
Ōହା ŊାŎś łŚ ōାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ōାĪĺ řģ 
ŊାŎś łŚ ōାତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ Ĭŋŧ ŔŌśȿ 
ķାľ ŔŌśȿ ĻŐŞେ ଲକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ŋś ଡ଼ 
ňĴାĪĺƻତିģŊାŎś łŚ ōାତ୍ରା ŔĴାଶେ ĶŃ 
ĴାଲřĿś  ɂŊŐ ĻŇ ĶହŐř ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାģ 
ĨŇś ĴŜŐ ňାł ř ňାĶ ଯ�ୋĶśĥ ŊାŐ ŔŜର୍ଯɹƉକୁ  

Ɍଦ୍ଧାŐśŌାନେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řŌɲŅƻତୀ 
ĨŇś ŔାŞେ ŊାŎś łŚ Ņ řŇŎ ňśłɹ Ń řȄŞେ 
ପ୍ରାŃଃ ŔŌŧŞେ ŔŌśȿŞେ Ŋś ଡ଼ ňĴାĪ 
ŔŜର୍ଯɹଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ŔŌǯ ňାňŎś  
Ōśକ୍ତି  Ō řଳେģ īǢŎଙ୍କ Ŕାǈ ନିņ ଲାŋ ĴŎ řହśİģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊାŎś łŚ ōାତ୍ରା Ĭňଲକ୍ଷେ ଚ�ŤŌśĵ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  ŔାŃ Ņ řŇ ņŎ ř ମେŐା Ĳ 
ŌହŕୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŚŇା 
ŊĻାŎ ŔାƍĴś ŇାĶŎ ଦ�ୋŐ ř ĩŅř ŊŔ řĺ řģ 
ମେŐା ĨŊŔŎŞେ Ŕŋା, ĴŐାĴାŎ, Ňŝ Ńɹ 
Œ řଳ୍ପୀ ŔŌାବେŒ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ōଣ୍ଡିŞŎ ņŘŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘņĴ ŔŘĻĺି ିŏĶିŘŏହେŧŘର ŔŘľȁŉିକେଟ

ĵĪŎŘ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻ 
Ňś ĩŅřǟଲୀ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řŋା 
ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊା ĨନେĴ 

Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŋ řŃŞେ ĹŌȮରାŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŝŃ řƫŎ Ŕହ Ĳť଼ିŒା ňର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟାŎ ŋŊɹ 
ŌƗŞେ ōśĶŐ Ņମ୍ପŃ ř ĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪŊା Ŕହ Ń řŇ ř 
Ņ řŊŔŚŧ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏ ଶେœ 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬňǱଥିŃ ହĻାŎ ହĻାŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŌŇ Ļřł ř ňାŎ ř Ȅଲŏ ĲŀřŒା Ŏ ĵĪŎା 
ĨĦĹŐŎ ōśŊ Ņମ୍ପŃ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ńାଙ୍କ 

ňƩନୀ Ň řବେŅřŃା ଜେŇାģ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦĶŚŃĴś Ņ řǟଲୀ İŇŔ řĩŎŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ ľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňାĵŞେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊାŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔĴś 
ŔǗମାŇ ĻłାĪ Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻ 
ňſŎś  ŔǗମାŇŚŃ ĲŀřŒା ňର୍ବŎ 
ŌƗ Şେ Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻ Ŏ Ĩƺſ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ɂņାŇଙ୍କ ĴŎĴŌŐŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻ ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ Ĳ 
ɂŒĦŔା ňȽ Ńńା ŉŐĴ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎା ŊɰĴŎ ĴśňାŎŚ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊାŔ řǁଦା ଶ୍ରୀŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅŚର୍ଘ  Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ହŎ řŧାłା ĶśŎଗ୍ରାŌŞେ ĨŊǱଥାň řŃģ 
Ŕହņର୍ମିłŚ Ň řବେŅřŃା ଜେŇା ĵĪŎା ŊɰĴ 
Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ  ŌśŎଲŚņŎ ଜେŇା Ĳ 
ŔśĴାƻ ତି ଜେŇାଙ୍କ ļ řĨ ģ

ŊŘରś łŚ ōŘȽରାŞŎ ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś  Ŋś ଡ଼ ňĴŘĪଲେ

ŊŘଲେǢŎ,ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ō řହ řŎ ŌହାňାȽଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃɹ 
ବେŐĴś ŃାƉକୁ  ŰűŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ହǴ ପିľାȢ‌Şେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ହେĬȄŊା ŔŌŧŞେ Ńାଙ୍କŎ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řȄଲାģ Ńାଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎĴś ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎĴś 
Ň řĩ ōାĪ ŔȮରାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃɹ ĵŊŎ ɂĹାŎ 
ହେŊା ňŞେ ŅřŊĦĶŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ǷମୁŃ ř ĴŌ řľ ř Ĳ ĶłŌାƺŌ 
ŌŇଙ୍କ ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŎ řǨ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řǌŊ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŊାĶ, Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ହŎ řŒଙ୍କŎ 
ଜେŇା, ŔŌŚŎ ĩĹାର୍ଯɹ, ŊĦŒ řņŎ ଜେŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŒ, Ŏାଜେǂ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ଲƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł Ōହାƻ ତି, ŎŃ řǂ ĺାľĪ, ĴŐřƍ Ŕାହś, ŎŌłŚ ŎĦĻŇ ŅାŔ, ĩଲ�ୋĴ ŊାŎ řĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ķł ŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ŋŝ ନ୍ଦ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ƕର୍ଗŃ Ō řହ řŎ ŌହାňାȽ 
ନେŃାĻŚ Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř, ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ,ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ, ପ୍ରେŔ ଫ�ୋŎȟ‌, Ĳŀř

Ŗ
Œା 

Ĵର୍ମĻŚŊŚ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ, ŊାଲŏǢŎ ପ୍ରେŔ Īମ୍ପǒŔ ŔĦĶĿŇŎ ŔȮ ରିŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ȅଲŏģ

	=ŇŜ ĩŅřǟŚŞେ ŋŊ୍ୟ Ĳť଼ିŒŘ ňର୍ବ
ŌŇ ମ�ୋŕ ିଲେ Ĳťřĩ ōśŊ ŅǑŃ ିଶ୍ରୀŌƻ Ĳ Ň ିବେŅŃିŘ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହǯକ୍ଷେň Ĳ Œ řſĴ ŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŉାľ ଯ�ୋĶśĥ Ŕ řŌśŐ řĩ Œ řſĴ 
ŋŊŇŞେ ūů ŌାŔ ହେଲା 
ňť଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ Œ řſĴ 
ŌାŇଙ୍କ ŌņŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ŀřସେŌɲŎ űŞେ Œ řſĴ ŋŊŇ 
Şେ Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ହĿାŃ ସେହ řŅ řŇ କେତେĻł Œ řſĴ İହାĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ńାଲା ňĴାĪ ଦେĪȄଲŏģ 
ŉŐŞେ Œ řſĴ Ōାନେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Şେ Ŋ řŋŻ ହŕୋĪ ōାĪȄଲŏģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŔŌର୍ଥĴ 

ĴŎ řŊାŎś  Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕହ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊା ŊŅŐŞେ Œ řſĴ ŋŊŇŞେ ūů 

ŌାŔ ହେଲା Ńାଲା ļś ଲ řĺ řģ ŔŌŇɲŧ Œ řſĴ 
ŔƎŎ ବ�ţĿĴ Ńାଲା ňť଼ିȄŊା ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ŊŔ ř ସେହ řŅ řŇ ĴǛŃŎś  ŅାŒĴś 
ŔŋାňŃ ř Ĳ ŒŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴƉକୁ  ŔǑପାŅĴ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ĨňŎ 

ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŏ ĻାŌśļŀř ହାĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ŎŊ řŇାŎାŧł ňƠଡାƉକୁ  

ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĪŃ ř ŌƺŞେ ūů ŌାŔ Ŋ řŃ ř 
ōାĪȄଲା ବେଳେ Œ řſĴ 
ŔƎŎś  Ńାଲା ଖ�ୋଲା ōାĬŇାହ Ȁ 
Ĵ ř Œ řſĴ Ōାନେ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ňାŎś Ňାହାƻ ତିģ İ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŌŇɲŧ Œ řſĴ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř 
ĴǛŃŎś  ŅାŒ Œ řſĴ ŔƎ Ńାଲା 
ňĴାĪŊା Ĳ ūů ŌାŔ ହେଲା 

Ńାଲା ଖ�ୋଲା Ň ō řŊା ķľłାĴś Ň řǁଦା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ķľłା Ŏ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ Ōାନେ Ň řĻ ŋ řƥŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř Œ řſĴ ŋŊŇŎ Ńାଲା 
ଖ�ୋଲř ଦେŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Œ ିକ୍ଷĴ ŋŊŇŞŎ ūů ŌŘŔ ହେŏŘ ļś ŏś ĺ ିŃŘŏŘŅś ĪŅŊିŔŚŧ ĩନ୍ħରŘĻ୍ୟ କ�ŤŒĴି 
ରŘŧ ĴɹୟାରŌ ଟś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘňŃି

ĻŞେǢŎ,ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ļř.କେ ŋଟ୍ଟŎ 
ହŔň řľାଲ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŀାŻŎ Ņřǟଲୀň ňାȽଙ୍କ Ŕହ řŃ 
Ȯ ରିŧାŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŔŋାňŃ ř ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ŔǑପାŅĴ ŀĴ୍ଟŎ 
ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, କ�ୋœାƺſ ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, 
ŀାŻŎ Ņřǟଲୀň ňାȽଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ɂĴାŒ 
ńାĬĴ ř ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊା ūŪ 
Ļł Ş�ୋĶŚ ĨĴାŎłŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ Ļť଼ିŃ 
ȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœĴś Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ ĴŎାō řŊା ňାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŋଟ୍ଟŎ ହŔň řľାଲŞେ ମେŀřŔ řŇ 
Ŋ řŋାĶ, ǰ୍ରୀ İŊĦ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶ, Ŕର୍ଜŇŚ Ŋ řŋାĶ Şେ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ İŌŊ řŊ řİȧ‌ ūů Ļł ĩŊŒɹĴ Ȅଲା ବେଳେ ŌାȽ ŭ 

Ļł Ĩĺƻତି ūŬ ľ ř ňŅ ĵାଲř Ĩĺ řģŬů ľ ř Ňର୍ସ ĩŊŒɹĴ ȄŊା 
ବେଳେ ŌାȽ ų Ļł Ňର୍ସ Ĩĺƻତି, Ĵɰର୍କ Ňାହାĥƻ ତି, ŀ řİŌİଲɟ ଟି Şେ 
ŌାȽ Ŭ Ļł Ĩĺƻତିģ ĻଳେǢŎŞେ ଟ୍ରŌା ସେǦŎ Ńńା ĩŊŒɹĴ 
ňŅŊŚ ňśŎł Ň ହେଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ȯ ରିŧାŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ĴŌ řľ řģ

Ŕňିİିȟ‌ ĩƗŐĴି ĴŌ ିଟିର  ବ�ţĿĴ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ŕ ř ň ř ĩĪ (İŌ) ňାର୍ଟୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Şେ Ŕ řň řĩĪ (İŌ) ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ŔାńŚ ŔŃɹĻřŃ ŅାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂńŌŃଃ ĪǢŎňśŎ ŉାƠଡି ĨŉřŔŎ 
Ň ȄŊାŎś  ĬŻ ŉାƠଡି ĨƗŐŞେ ĩĪȚ‌ 
ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪňŀřĺ řģ 
ōାହାĴ ř ĻŇŔାņାŎł ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊା Ŕହ řŃ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧŃଃ Ĵśଲŀřହା 
ĨŋŧାŎłɹ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞେ ŎହśȄŊା 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ପ୍ରାŒାŔŇ řĴ 
ŌŇŌାŇ řŎ Ōାତ୍ରାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŃś  

ĻŇĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŔାŃ Ņ řŇ ŋ řŃŞେ ĪǢŎňśŎ ŉାƠଡି 
ĨŉřŔŎ Ň řōśକ୍ତି  ŃȖ‌ Ŕହ řŃ Ĵśଲŀřହା 
ĨŋŧାŎłɹŞେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋନ୍ଦ Ňହśİ, Ńା ହେଲŏ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻɹ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ŕ řŃାĦŒś 
ସେŇାňŃ ř, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŋɹ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାȽ, ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŎାĬŃ, ଯ�ୋĶାŇନ୍ଦ 
ŅାŒ, ĨŌŞେǂ ŇାŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ōହାƻ ତି, ĴାŐ řĩ ňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ

ŇŌିɨŌŘŇର ରŘǯତା ĴŘŌ Ĩŋିଯ�ୋĶ
ĹǁନେǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ ହśĶśŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋାଡ଼ŔŎ řœା 
ĶାĥŞେ ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ůŌ İŔİŉŔ řŞେ Ŭଲſ ůŪହĻାŎ ľƉକାŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ĶାŀȡŖŵାଲ İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ ĲŀřŒା ଯ�ୋĻŇାŎ Ůଲſ ůůହĻାŎ ľƉକା ŊɹŧŞେ 
Ň řର୍ମିŃ Ŏାସ୍ତା Ĵାର୍ଯɹ Ŋହś Ň řŌɨ ŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ķାĥ ଲ�ୋକେ 
ଭ�ୋĶŎାĪ Ŋ řŀ řĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŌହାŎłାƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାହାŊାĻřňśŎ ňĦĹାŧŃ 
ĨņŚŇ ŋଟ୍ଟňśŎ Ķାĥ ĺĴŎś  Ņକ୍ଷି ł ŔŎ řœା ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōǁ ଦିŎ ŋାŧା Ŋାଡ଼ŔŎ řœା Ŏାସ୍ତାľ ř 
Ŋହś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  İହ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ହŕୋĪ ĩŔśȄଲାģ ହśĶśŐ ř 
ňĦĹାŧŃ ňſŎś  Ķାର୍ଡŵାଲ Ŕହ řŃ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେଲାģ ŋଟ୍ଟňśŎ ĺĴ ĿାŎś  
ĶାŀȡŖŵାଲ Ĳ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହŕୋĪȄŊା Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŕ řମେƞŎ ŊɹŊହାŎ ĴŌ ହେŊା Ŕହ řŃ ମ�ୋଟେĪŞେ Ōƺ ĹĦĹĴŃା 
ĴŎା ōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ବେଳେ Ķାĥ ଲ�ୋକେ ňାľ řŃśଣ୍ଡ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĴାŌĴś Ŋନ୍ଦ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ Ŕହ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ Ķାĥ ଲ�ୋକେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻଳେǢର Ļିକେ ŋƛର ŕǴ ପିଟŘŏŞŎ ସେŉɟଟି ĨŉିŔର ŇōିśŻ ŅŘŊ ି

ŔŘŌɲୱାŅĴି Ōŕି ିର ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ňରଲ�ୋĴ

ĹǁନେǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶŎାĪŎ ŊɰĴ ĬŅŧňśŎŎ  
ବେŐାŋŜ Ō řŞେ  ĩĻř  ହĿାŃ 
ĨŅřŇ řĩ ĴାŐ ବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊŞେ 
ŭŎś  ĨȅĴ କେŊ řŇ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ 
ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕହ řŃ ଦ�ୋĴାŇŞେ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪ ȄŊା  Ōାĺ, Ĵଙ୍କŀା 
Ĳ Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ĪŃ୍ୟାŅ ř ĵାŅɹ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŔମେŃ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ଦ�ୋĴାŇ  
ŇǦ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĴାŐ 
ବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊŞେ ŊɹŊŔାŧŚ 
ଶ�ţଳେŒ ňƛଟାŧŃ, Ň řŌାĪĥ 
ňƛଟାŧŃ, ଲମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎା, 
Ōť଼ିĩ ňƛଟାŧŃ, Ŕƙŧ ňƛଟାŧŃ, 
ଧ୍ǽŊ ňƛଟାŧŃଙ୍କŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ſŃ řȰǯ ହŕୋĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞŎ 
ŭ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŋŘƍଗିŏŘ



ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻɹŋŘର 
ŊŦřńŘİģ ଯŅř Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ķରĴś 

ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି, ŃŘହେଲŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ନ řĻ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ସେńʹňŘĪĥ ନ řŌɨ ɂŅƥ ŅřĶ 
ĬňରŎ Ķśରś Ńɫ Ņ řĨƻତୁģ 

ľ řȟ‌ 
Ŕŕ Ō řŒ ř 

Ĵରƻତୁ ĴŘŌ
 	 ɂńŞŌ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŘମĴś ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ 
	 Ŋȧ ŃńŘ ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ 

ସେȑ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅɫବାŎŘ ନ řƳȁǦ Ŕମŧରେ ĴŘōǻɹ ň ŜŎł 
ହେŊģ 

	 ĴŘମ Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ଡŀǭĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŔĻŘťř Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŏ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

	 ľ řȟ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŊŘȘ ľ řȟ‌ ŏ řଡȡ‌Ɖ ňŎŘମର୍ଶ ମļ řରେ ମļ řରେ ନ řĨƻତୁģ 

	 Ķǽț‌ରେ ŔȮ ରିŧ Ŏś ŕƻତୁģ Ĵ řİ Ĵ®ł Ĵŕśĺ ř, ସେĴńŘ 
ŋŏŋŘବେ Œśłƻତୁģ 

İł řĴ ř ମƺŎŘȽ ରିରେ ĻନɭŅ řନ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊ ନŘŕ Ȁģ ŕɫବାľɵĩț‌ 
İମ řŃ ř İĴ ଫřĹȡ ĩł řŊ, ଯେĬĥńʹରେ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ǱʹŎŚĴŝŃ Ŕମŧରେ 
ŞŌସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ İ ŏŘଗ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ଫřĹȡ‌Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊģ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ମŘƺମରେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞŌସେĻ ľŘĪț‌ ĴŎ řĴ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĳ Ŕମŧ ňŘĪĥ ସେȑ ĴŎŘଯŘİģ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧ 

ĩŔ řŊŘ 
ňରେ 

ŞŌସେĻ ĩପେ 
ĩପେ Ŏ řŔ řŋŎ 

ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ଯ řŊģ 
İ ŏŘଗ ř ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ňśł ř ńରେ ĩț‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňťřŊ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ ŕɫବାľɵĩț‌ İŕ ř ଫřĹȡ‌ 
Ĭňରେ ĴŘମ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĪĲİȧ‌ରେ ŕɫବାľɵĩț‌ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś Ŕȑ‌Ĵȑ 
ĩț‌ ମŘƺମରେ ĨଟେŘŞŌŔନ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřńŘİģ İŕ ř 
ĬňŘŧ Ļľ řŐ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ବେଳେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻ Ŋ ř ନś ହେĥģ 
Ĩନɹňଟେ İବେ İŕŘ 
Ŋ řľŘ ଟେଷ୍ଟ Ħ ňŘĪĥ 
Ĭňŏǐ ନŘŕ Ȁģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର ŔŌɲǄ İĩĪ İŊĦ 
ମେŔ řନ ଲƣȁଣିଂ Ŕŕ řŃ ରŕ řĺ řģ İବେ 
İĩĪ ଯśĶରŎ ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ 
କ�ୋର୍ସ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃ ĹŘĴ řର řର 
ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İĩĪ 
ľś Ȣ‌ ଯେŋŐř Ŀ řȇ‌ Ĭƥର ଦେŊ, 

ସେńʹଲŘĶ ř Ŀ řȇ‌ ɂŒɨ Ĳ ĪନǧĴŔନ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘģ ŉŐରŎ 
İĩĪ ľś Ȣ‌ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ĭƥର ଦେĪńŘİģ İńʹରŎ Ŀ řȇ‌ ŒǏĴś 
Ĺŧନ Ĵର řŊŘ, ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ (ɂǑɟ ) ଦେŊŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒɨĴś  
Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘ ŔŘŌ řଲ ńŘİģ ଯŅř ɂǑɟ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଲŏĵŘ 
ଯŘĪńʹŊ, İĩĪ ľś Ȣ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ŋଲ ĩĬľňśȑ 
ଦେĪńŘİģ 
Ĵ®ł Œ řĵʹବେ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ İĩĪĴś Ŀ řȇ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŋŐř 
Ņ řĩଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řĵʹňŘର řବେģ  ŀŘľŘ Ĵ řŋŐř Īନňśȑ 

ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘİģ  İĩĪର ŔŚŌŘ 
Ĵ®ł İŊĦ İńʹରŎ İńʹĴଲ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĻŘł ř ŕśİģ 
ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ Œ řĵʹĴ ř 

İĩĪ Ŕŕ řŃ Ƿମାର୍ଟ, ŔŕĻ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŘĴ řର ř: ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ ňରŎ ଟେȇ‌, ହେଲń କେŧŘȡ‌, 
ŉŘĪନŘନɵ, İĻś କେŔନ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśĶଲ, ŌŘĪକȮରୋŔŉ୍ଟ, 
ĩŌŘĻନ İĩĪ İŊĦ İŌİଲ ĬňରŎ Ŋŕś  ନ řବେŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ 
 İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାନ řĴś  İŌ řŃ ř Ŋ řଶେœƕ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ İĩĪ ŌଡେଲĴś ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪňŘର řବେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ŃńŘ ŌଡେଲĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŞŇ ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕŘĴś Ş�Ťନ ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ ମƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘōǻɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ ňŘľ řŃś Ơ ହେĬńʹŊŘŎś  İŕŘ 
ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ľŘł ř ହେĬĺƻତିģ İମ řŃ ř Ŋ ř ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ, İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକେ ŒŚȱ ĴŘମ 

ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪଲେƞ କ�ୋ-ŵŘର୍କĦ ସ୍Ǵȧ 
ହେĬĺ ř Ĩଫřȧ‌ İŊଂ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ 

ŞŌŐģ İńʹରେ କେŊŐ ĴŘମ ĴŎŘଯŘİ İŊଂ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ନ ńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸƠĴś 

ĩňłŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řĻ ŏŘňľț‌ 
İŊଂ ହେȓ‌ଫŉୋȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȑ‌ ŊŘĺ ř ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĴŘମ ĴŎƻତିģ İŕŘ İମ řŃ ř 

ନ řର�ୋŐŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ, 

ଫŉୋȚ‌ 

Ŏ řƍ ଟ�ୋȚ‌ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ ř ନ ńŘİ İŊଂ Ĩଫřȧ‌ 
ଗŔ řț‌Ŏ ŒǏ ନ ńŘİģ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଧ୍ୟାନ ŃŘ®Ŏ ସ୍ɯରିȚ İŊଂ ľŘǭ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ĨନŇĴ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ୋଡřଂ, ŎŘĪľ řଂ, ଡŘľŘ ĩନŘŏřŔ řȧ‌ ŋŐř 
ĴŘମରେ ଗŋŚŎ İĴŘȰŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ 
ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ İŕŘ ĴŘମŎ ଗŃ řĴś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ĩଫřȧ‌ ňŘľ řŃś ƠŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬńʹŊŘ ĹŘň, ମśƠŊ řǄଧା Ĵȟ ŕśİģ İňŎ řĴ ř ĩĵňŘĵରେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ňŘľ řŃś Ơ ନ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ ŋƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ ŕśİģ ସେńʹňŘĪĥ କ�ୋଡřଂ ଡŀŋŏňŎ, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľŎ, ଡ řĻŘĪନŎ, ଡŘľŘ ĨନŘŏřǦ ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂଫେŔନŘŏ İŊଂ Ŏ řŞ�ୋľ ŵŘର୍କ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ ଦ୍ǽ Ń 
ବେଗରେ İŕ ř ମଡŀŏĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ‌Ĵś ମśĵɹŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎରେ ଡřĻŘĪନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମŃħ ହେĬĹř ĴɫବାĪȑ 

ଜ�ୋȚģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋť ŕȢ‌ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ Ņɫ ବିŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŔŘĪଲେƞ ňťģ İńʹରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘĹŎ 
ŔŘĬƠ ପ୍ǽȜ Ĵ୍ୟାŊ řȚ ńŘİ İŊଂ İŕŘ ň ŜŎŘ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ɂŅŘନ Ĵରେģ İĿŘରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř ନ řŧମ Ĩĺ řģ ଫŉୋନ ŔŊś ବେଳେ ŔŘĪଲେƞ 
Ş�ୋଡରେ ŎĵʹŊŘ, ĴȢ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ମନŘģ 
İńʹରେ ůŪ ମ řନ řȑ ĴŘମ İŊଂ ūŪ ମ řନ řȑ ବ୍Ʉȇ‌ 
ନ řĩଯŘİģ  ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ Ŏହେģ 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ňŜŎŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ

Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵŘଯŘƻ ତିģ ହେଲେ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ İňŎ ř 
İĴ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ļଣେ Ŋ ř ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵʹŊŘĴś ମ řŐƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  Ŕମŝଦ୍ଧ İŊଂ ĵśŔ ř ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ 

ମĻŋś Ń ĩର୍ଥʹĴ ŊɹŊସ୍ଥା,ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĿŘରେ ଗŎ řŊŚĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ଶେœ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘŕŘŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřଗଲେ, ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ  
ŃŘƉŎ ňŜର୍ବ ŅŎମŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ İŕŘŔŕ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎśś  ନŜĩ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŃŘŏřମ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଲ�ୋକେ  ନŜĩ କ�ŤŒŐ Œ řĵí ňśł ř ńରେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରĴś ଫେŎ řńŘƻ ତିģ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ ŧśେŎŘňŎ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İĿŘĴŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ଢŁȡ‌  ĨņʹĴģ İŕ ř ଦେŒରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉŎ ଯେňŎ ř ķŎ ŔମŔ୍ୟା  Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ ķŎ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŏŕ řŊŘ  
ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ķŎ ନś ହେĥ, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ମƺ İĿŘରେ ĨņíĴ ପ୍ରାņŘନɹ 
Ņ řĩଯŘİģ ନŘଗŎ řĴ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ମƺ ŊŕśŃ ଗśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŊŕśŃ ŔଫŘ İŊଂ ŊɹŊǱʹŃ ńŘİģ  Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖେ Ŏŕ řŊŘĴś ķŎ, ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊଂ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେମŘନƉ ĩŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİ ସେମŘନଙ୍କୁ  ଗŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଦେŒରେ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନମŘନƉରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵíŊŘĴś ମ řŐƻତିନ řģ  ତେłś 
କ�ŤłŔ ř ŋ řĴŘŎ ř İĿŘରେ ŋ řĴ ମŘଗƻତି ନŘŕ Ȁģ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘĴŘŎ ନŘଗŎ řĴମŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŎŜ ପେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊŔŘŧ ĩଗĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ Ŏŕ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 

ଦେĵŘŔŘſଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେģ ଗśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌମ 

Ĩନś ŔŘରେ ଫŐ ମ řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘମ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ମŘଂŔପେŒŚ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦେŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŝĻନŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହେବେģ Ļମ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ପ୍ରେମ 
ମŘମŏŘରେ Ņřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘମର୍ଥɹ ମśŃŘŊĴ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ର�ୋଗମśକ୍ତ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ମନ Ļřł řବେģ ନ řଯśŻ ତିĴś  ନŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ ନŜĩ ସ୍ଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ଯŘȽରା ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ ŔɫବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ ŊǄଧୁମ řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŘŏřମĴଦ୍ଦମŘ ŏŘଗ ř Ŕମŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘମśŃŘŊĴ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŔɫବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔମŧŎ ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ଯŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ĴŘōǻɹŋŘŎ Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ମĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řଂ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁ ମ řŐନ 

ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ ମƺରେ ļଗťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ମନ�ୋŎƙନ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŲ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŭű- ଟେƃସାȧ‌Ŏ İĴ ǭକୁȢ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊାŎś  
ŬųŮ ଲŏୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ģ

	 ūųŮŮ- ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ĩĻାŅ ŕ řǁŢ‌ 
ଫŉŤĻ Ŋର୍ମା ŔŚମା ňାȡ‌ Ĵଲାģ 

	 ūųűū- ପେŎś ରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯōୋĶśĥ ŬŪŪ ଲŏୋĴƉ 
ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ŬŪŪų- କେǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŞŌķାŐŧରେ ŎାǧňŃ ř ŒାŔŇ 
ଲାĶś ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ Ĵଲାģ

ŊŏřĬȓ ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊŚŎ Ŕ řଂŕƉ 
ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇମŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® 
Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ରେ ରେĴର୍ଡ ĩŧ 

ĴŎ řńʹŏŘģ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନŇĪ ମƺ 
Ņର୍ଶକେ ବେȥ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩŅřŃɹ 

ņŎƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇମŘରେ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ ŃńŘ ĨŋřନŇȽରୀ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř İବେ ĻłŘňťřĺ řģ 
İƃରେ @KshitizCritic  ňକ୍ଷŎś  
ସେŧŘȡ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ 
­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®ରେ ଡŘକ୍ତŎ ŋŜ ମ řĴŘରେ ­ŵŘĪĻř® 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İńʹŎś  

Ņର୍ଶକେ ­ŵŘĪĻř® Ĩର୍ଥ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ İńʹରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ମŘନ ŏଗŘĬĺƻତିģ ତେବେ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®Ŏ ĴŘŕŘłŚରେ 

ľɫ ବିǦ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŕସ୍ପି ľŘȢ Ŕ řȚ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŧŘମŚƉ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଫřŏɭŎ ନŘŧĴƉ ମ řŒȚ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ମśĵɹ 

ķľłŘକ୍ରମ Ŕŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ İନŇĪ Ŋ řņʹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪ 

ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ମƺ Ŕ řନŇମŘରେ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ନĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ତେବେ Ŕ řନŇମŘľ ř ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ŧŘମŚ İńʹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତି 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ĬĿřŊģ  

ŋřĴŘର řŌśŻ ଦେŒ

Ŋ řĻś Ő ř,ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋ řନŘ Ŭů Ŋର୍ଷ

ŊĩĻřĴŘŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ŞŌŘŊŘĪȢ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ ĴǛନŘ ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊģ İňŎ řǱଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŋȿରାȿରୀ କ�ୋńŘଗśଡŀȟ‌ 
ĻřǟଲାŎ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ରେƝ ଡିƉ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ňŘŕŘť Ĭňରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹମŘନŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ĩņśନ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚĿś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ĹŘœŊŘŔ Ĳ ĻťřŊś ľ ř 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ  İŕ ř ସ୍ଥାନ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ŔŚମŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĵǀŏମ Ŋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ńʹŊŘ ňŘŕŘťଗśť řĴରେ ĩŔ řńŘİģ İĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŐ řŒ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄଲେģ ūųųŪରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ İŕ ř ňŎ řŊŘŎଗśť řĴś   ňŘŕŘť Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘŎł Ļƍŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ňŘł ř İŊଂ Œ řſଷା 
ŋŐř Ĩନɹ ŔśŊ řņŘ ଯେŘଗŘĪŊŘ ĵśȝ ĴĿřନ ȄŏŘģ ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘରେ 
ସେȄŎś  ŭųľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘŕŘť Ńଳେ ȄŊŘ ĴଲେŘନŚରେ Ŏŕ řଲେģ 
ହେଲେ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ńଳେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś ମନŘ Ĵଲେģ 
ଫŐରେ İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ସ୍ଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ĳ ňŘł ř Ŋ řନŘ Ĭକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ řĴŘōǻɹ İŊଂ 
ĻťřŊś ľ ř ŔŘŕŘŎŘରେ ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ନ řĻ 
ňତ୍ନୀ İŊଂ ňśĨ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ ŋŘŊ řȄଲେ 
ଯେ, Ŕମŧ Ŕŕ ସେମŘନƉ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ 
İŊଂ ସେମŘନŇ  ŃŐĴś ĩŔ řବେģ ହେଲେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ķľ řŏŘନ řģ  

ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ Ļନɭ İŕ ř Ļƍŏରେ ହେŘĪĺ ř İŊଂ 
ସେ İŕ ř ସ୍ଥାନରେ ମŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔɫବାମŚ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ମƺ ĻřȘ ņŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
ňśĨ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ସେମŘନŇ ĩņśନ řĴ Ņś ନ řĩŎś  ŅŜ ରେĪ ନ řĻŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ Ņś ନ řĩ  
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ସେମŘନƉŎ  ňŘଞ୍ଚେŘľ ř ļś Ǒପୁť ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řନ řľ řରେ ସେମŘନŇ ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଗେŘľ řİରେ ĴśĴśťŘ, ĴśĴśŎ ŋŐř 
ପେŘœŘ ପ୍ରାłŚ İŊଂ Ĩନɹľ řରେ ĴŘĿ ŎȃńŘƻ ତିģ ŎŘŃ řରେ ĩଲେŘĴ ňŘĪĥ 
ନ řĩĥ ĻŘŐƻତିģ Ŋର୍ଷାରେ ļś Ǒପୁť řŎś  ňŘł ř ļŎ řଲେ ମǁ ଦିŎରେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାନŎ ĩł ř ĺŘŃ Ĭňରେ ňĴŘƻ ତିģ İȄŔŕ ସେମŘନŇ ନ řଜେ ĹŘœ 
ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ନŅŚ ňŘł ř ň řĨƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ର�ୋଗ ହେଲେ 
ଗĺ ňତ୍ର İŊଂ ĻťřŊś ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁମŘନŇ ମƺ 
ସେମŘନƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତିģ Ņ řନŎŘŃ ř Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎś ńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŕମŧ  
Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĵśŕƻତିģ 
ɂŒŘŔ řନĴ ĨņʹĴŘŎŚମŘନŇ ସେମŘନଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଗŏŘବେଳେ 
ସେମŘନŇ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř ଯŘĩƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔŘରେ 
Ļƍŏରେ ĻřĬĥĺƻତି ସେମŘନଙ୍କୁ  ŃŐĴś ନŇĪ ĩŔ řଲେ Ņś ħĵŚ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ļƍŏ ĺŘťř Ńଳେ ŎŕśńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎଗśť řĴ ମŃ ŅřĨƻତିģ 

ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹ ŔĦǭ କୃŃ řରŎ İĴ ନŜ ĩ ଟ୍ȸƠ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ­ŔŘĪଲŏƞ 

କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ® ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İńʹରŎ Ŋ řନŘ ňŘľ řŃś ƠରŎ ƺୟାନର ŔŕĴŘରŎ ĴŘŌ ĴରŘଯŘİģ 
ɃରିଲŘନɵର İŊĦ ଟେȇ ɂଫେŔନŘଲ İŕ ř ŌଡେଲĴś ĨņʹĴ ĩňłŘĬĺƻତିģ ĴŘରł 
ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĴŘōǻɹ କ୍ଷŌŃŘ Ŋୃƴʹ ňŘĬĺ ř İŊĦ ŒŘƻ ତିŋƍ Ĵȟ 

ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ନŜ ĩ ŃńŘ ɂŋŘŊŚ ĬňŘŧ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ କ�ୋର୍ସ

Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ମେସେĻ ŉřĹȡ‌

­ņśରǄର-Ŭ®ରŎ 

ŧŘŌŚ!



Ĩŀś ĩŞŎ 
କĴକĴĩȡ‌

ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ 
İĴŘȅĴ ŇŊŘĶŃ 
ଖĵŐŘŐřƉś  ନେĪ 

ଖĵŐୁȄŊŘ କେକେĩȡ‌ 
ŊŘ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 

ରŘĪŀର୍ǻ ĩରǕରୁ  ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋŕୋĪĺ řģ ରŘĻନୈ�ţŃ řĴ ĴŘରł 

ଯୋōୋĶୁĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର 
ŌǯୁତାŉřĻୁର  ରହେŌŘŇƉś  ଦŐ Ŋ řଦŘ 

Ĵର řȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ ĩହŃ ଯୋōୋĶୁĥ ହœȁŃ 
ରŘłŘଙ୍କ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ରହ řĺ řģ Ĩନ୍ɹŃŌ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ŌŘȄŒŘ ňŃ řରŘłŘ İଯŘİ ňŜରŘ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŭĻł ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ 

ĨŇୁňǱଥିŃ řŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵର ŉŘǦ 
ବୋ�ୋŏର ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌĻୁŘରŊŘŇ řƉś  ଦŐŞŎ 

ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺ řģ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବୋ�ୋŏରƉś  
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř କେକେĩȡ‌ ňſରୁ  

ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ

İଯŘİ ĩŔ řŇŘହŘƻ ତିģ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  ĩରǕ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ǳଥିର ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǊତାହĴ ĩĶରୁ  
ĩŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ İĴ ŔŌସ୍ɹୟା ହେĬĺ ř ĪରŘŇ 
ŊŇŘŌ ĩମେର řĴŘ-Īȵରାİŏ ଯୁƴģ İହ ř ଯୁƴ ଯୋōୋĶ ୁ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ବ୍ɹୟାହŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁଯŘŃŘŧŃŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŇĻର İବେ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ ŊŘ ĩĪň řİȢ‌ 
ĬňŞŎģ ŬŪŬŰର ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ Ĺ řନ୍୍ୱୱାǶୱାŌŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ĩĪň řİŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İĿŘŞŎ ĴରŘĪŊŘĴୁ ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ 
ĩĪň řİŏ ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ İĴ 
Ŋť କେǂŞŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହେŊŘ ନେĪ 
ଯେĬĥ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ ଦŜ ରŚŋŜ Ń ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İବେ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ହୋŕୋȟ‌ ବେȧ‌ŞŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ ଚେǈĪŞŎ 
İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř, Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା, ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ Įଷŋ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ ňର ř ଖĵŐŘŐ ř ଜୋ�ୋରଦŘର Ĩଭ୍ɹୟାŔŞŎ ŌŘŃ řĺƻତିģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ 
ňƻŢ‌ ŉřȑ‌ ରହ řŊŘ ŏŘĶ ř ĲĻŇର ĴŌŘĪŊŘ ķľłŘ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚŞŎ 
ରହ řĺ řģ ĻŧňୁରŞŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ĹŐřŃ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ସ୍ǭକୋର Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ĨŋŘŊŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ǻ Ĩť଼ୁĩŞŎ ňť଼ିĺ řģ 

ŔȚ‌ରŘĪĻର୍ǻର Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ŃଥŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଖĵŐŘŐř ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ କେବେ ଦŐ Ŕହ 
ଯୋōୋĶଦŅବେ 
ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ 

Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŇŘହି Ȁģ ŉŐŞŎ 
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ଦŐ 
ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ŌƺŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŲରୁ  Ň řରŊƐ ଛିŇ ŋŘବେ ĩĪň řİŏର ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ 
ବ୍ɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ
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ŞŅŊɄŃƉ ŒŃĴ; ŔȚ‌ŔŘĪŇ Ŋ řĻŧŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ōୁକ୍ŻǢର କ୍୍ଲŊ ŭŧ ଦŐ ŋŘବେ Ŋ řଜେŊ ř ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŒŋୁŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 

ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŞŎ Ů ୱřକେľŞŎ Ŕହ řȘ‌ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŮŪ ĲŋରŞŎ ŬūŪ ରŇ 
Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦ řବ୍ɹଜ୍ୟୋŃ ř 

ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ ūūű ŊŏŞŎ ūŪū ରŇର 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ōୁକ୍ŻǢରର ପ୍ରŃŚĴ 
ǶୱାĪĥƉś  ŭľ ř İŊĦ ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒୁତୋ�ୋଷ 
ŌŘରŘƠଡି Ĳ Ĩŋ řŇŊ Ňନ୍ଦƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
Ōୁକ୍ŻǢର ଦŐ ŭŲ 
ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ହରŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
Ĵ ର ř ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĨŇୁର ŘĶ ଷťଙ୍ଗୀ ųŭ 
ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ 
ųŰ ରŇର ĪŇ řĦŔ 
ଖĵŐř ĨǛକେ ŒŃĴରୁ  
ŊƗ ଚିŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ହ řŌŘĦŒ ୁ Ŋ řǦ Ōƺ Ŭų 
ରŇର ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ŏŘĶ ř 

ĨŇୁର ŘĶ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŔ, Ĩଶୋ�ୋĴ ňƠଡା Ĳ ɂ ରିŧଦର୍୍ଶଶୀ ňȢ‌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŊୁņŊŘର ଶେଷ 
Žୱାର୍୍ଟରŞŎ ରŘମେǢର ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ରŘĬରକେŏŘ ŧȗୁ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ ìƉକିƍŢ ‌

ŏƠŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର 
ବ୍ɹୟାľର ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ Ŋ řŃର୍୍କର 
Ĩନ୍ତķľ řĺ řģ İହŘĴୁ ବୈ�ţņ ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řǢȮ ରିକେľ ĩĪŇର ରſĴ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘ  
İȟ‌Ŕ řŔ ř (ମେର řŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ କ୍୍ଲȝ‌)ģ 

İହŘ ŉŐŞŎ ŔŏŌŘŇଙ୍କ ĩĬľĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ŊŦ଼ିŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘବେଳେ İȟ‌Ŕ řŔ řର 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଯୋōୋĶୁĥ İହŘର ňର řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ĩମ୍ପାŧŘର ĹŘହି ȀȄଲେ İହŘĴୁ 
ŋ řǈ ŋŘବେ ଗ୍ରହł Ĵର řňŘର řଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ୱřକେľ ଯେତେବେଳେ 
ŋŘଙ୍ଗିŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ବ୍ɹୟାľର ŃŘଙ୍କ 
Ȯ ରିȎ‌ŞŎ Ň Ȅଲେģ İł ୁ ĩĬľ ହେŊŘŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  

İĴ Ŋ řƕǊ ତିŞŎ ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ ŊŏĴୁ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦřĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋŏ ଯେତେବେଳେ ଖĵŐŞŎ ȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŇȚ‌ଷ୍ଟାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ବ୍ɹୟାľର Ȯ ରିȎ‌ ĺŘŀ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରŃ řňſ 

ŉřଲ୍ɡର ମେହଦŚ 
ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ 
Ŕହ ņźକା ଖŘĪŊŘ 
ňŞŎ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵ ର ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେହ   ř ň ର ř 
କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľର 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ŔŘĪȓ‌ର 
Ŋ řŇŘĨŇୁŌŃ řŞŎ 

ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪňŘର řବେ ŇŘହି Ȁģ İŋŐř 
Ĵଲେ ŃŘଙ୍କ ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪŊŘ ଦୋ�ୋଷŞŎ 
ĩĬľ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎģ ବ୍ɹୟାľର ŊȢ‌Ĵୁ 
Ň ĨľĴŘĪ Ň řĻ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ଫେର řŊŘ 
ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ İହŘ 
ŉŐŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହୋŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İȟ‌Ŕ řŔ řର Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ňŞŎ İĴପ୍ରĴŘର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ଢŘĴŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řňſ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର 
ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ İňର ř İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ĩĬľର Œ řĴŘର ହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘľ ř 
ňŘĴ řǯତାŇ ĪŇ řĦŔ ŭųŃŌ ĲŋରŞŎ 
ķľ řȄŏŘģ İହ ř Ĳŋର ବୋ�ୋŏřĦ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ମେହଦŚ ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ ĹŃୁń୍ଥ ŊȢ‌Ĵୁ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର Ōହମ୍ମȘ‌ ର řĻୱŘŇ ଜେƞŏ ňȧୁ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ŔŏŌŘŇ ବ୍ɹୟାȇ‌Ĩț‌ ନେĬȄŏŘବେŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ɹୟାȓ‌ŞŎ Ŋŏ ŊŘĻřȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ 
ସେ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ ଫେର řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ମେହଦŚ ହŔŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊȢ‌Ĵୁ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର ř ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିଦŅĪȄଲେģ 
ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŞŎ ŉřଲ୍ɡରŌŘନେ 
ରȚ‌ĩĬľ Ĩň řŏ Ĵର řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ŃŘହŘĴୁ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘରƉś  ŞŎŉର 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘର ŔȢ‌ŌŘŇƉś  
ĩĬľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪƥତିŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ 
Ň řରŘŒ ହୋŕୋĪȄଲେ Ĳ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř İହŘĴୁ Ŀ řȇ‌ 
ବୋ�ୋŏř ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘବେଳେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ 
ŊŏĴୁ ŉřଲ୍ɡ Ĩମ୍ପାŧŘର ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ 
Ĵର řŊŘର ȄŏŘବୋ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İ ŔǑର୍୍କŞŎ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦŅŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
Ŋ řŃର୍୍କର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌ ŏŘĶ ř ଜୋ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ɂǯśŃ ř
ଚĹǈĪŞŎ İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř

ଚେǈĪŞŎ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ĩĶĩୁ କ୍ɹୟାǑŞŎ ଯୋōୋĶଦŅĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
ŇŊŘĶŃ ଖĵŐŘŐ řƉś  ସେ ଦ řĶଦର୍୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕହ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ Ĵ řňର ř 

ŋŏ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ Ĵର řňŘର řŊ ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ ňରŘŌର୍୍ଶ ଦŅĬĺƻତିģ 
ରŊŚǂ ĻŘଡେĻŘƉś  ଯେňର ř ଦŐରୁ  Ŋ řଦŘ ĴରŘĶŏŘ ŃŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଧୋ�ୋŇ ř ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ĻŘହ řର Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟରୁ  ĻłŘଯŘĪĺ ř, ଧୋ�ୋŇ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŃŘଙ୍କର 

ଶେଷ ĩĪň řİȢ‌ ବୋ�ୋŏř ମ୍ɹୟାନେȎ‌ମେƞĴୁ ŔŜĹŘĪଦŅĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř İŊ ř ŀ řŋ řŏର୍ǻ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĩର୍୍ଡରĴୁ 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩହŃ ହୁĨƻତୁ ĨŊŘ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł 
ŏŘĶ ř ଧୋ�ୋŇ ř ŇĦ-ŲŞŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŋŐř ǱଥାŇŞŎ ସେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

Ĵର řŊŘ ĨŇୁĹřȖ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ĩଦୌ�Ť Ň ଖĵŐřŊŘ ĬĹřŃ ବୋ�ୋŏř ŀ ř ŋ řŏର୍ǻ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩରǕରୁ  ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŌƺŞŎ ଚେǈĪ Ŕňୁର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕର 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪĺ řģ

Ōśମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା
ସେହ řňର ř Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř Ōƺ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରୁ ĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ହŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘର 
ଯŘଦŊ İଯŘİ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴୁ ĩŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 

ĨƻହେŏŘ 
ବ řବŘŅŚŧ ବ řŃର୍୍କ ŔŏŌŘŇƉ ŎȚ‌ĩĬľ ବୈ�ţņ: İȟ‌Ŕ řŔ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŏİȢ‌Ŕ řŔ ř ūŮ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟର ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŭŲ ରŇŞŎ ľŘĬŇ 
କ୍୍ଲŊĴୁ ŌŘȖ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ ňŘରŘŌŘĬƞ ŭů ĲŋରŞŎ 
Ų ୱřକେľ ହରŘĪ ŬūŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରୁ  ŔŔୁଙ୍କେŃ ରŘĬŃରŘŧ ŰŬ Ĳ 
ɂରୀŃŌ ରŘĬŃ ůů ରŇର Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊର 
ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŔĴୁŘŒ 
ବେହେରŘƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ů ୱřକେľŞŎ 
ūűŰ ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ଦŐର ŒŘଜୈ�ţŊ ĩŏŘŌ ű 
ĲŋରŞŎ ů ମେଡେŇ Ŕହ ūŰ ରŇ 
ବ୍ɹŧŞŎ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
ବୋ�ୋŏřĦ ŏŘĶ ř  ĩŏŘŌƉś  ĩୟୋ�ୋĻĴ 
କ୍୍ଲŊର ଯୁଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘର 
ŔŘହୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ଦŅବେǂ 
ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ପ୍ରଥŌ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉୁľŊȢ‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴର 
ରŘņŘ ରŌł କ୍୍ଲŊ Ŋ řĻŧରୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ରŘņŘରŌł ଦŐ ŭ-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌Ĵୁ ହରŘĪଦŅĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔର 
ରŘĪସେŇ ľୁŀୁ ŭŧ Ō řŇ řľŞŎ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ 
ଦŐĴୁ Ĩଗ୍ରłŚ ĴରŘĪȄଲେģ ତେବେ İହŘňŞŎ 
ରŘņŘରŌł ଦŐ ଜୋ�ୋରଦŘର ପ୍ରତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ରŘņŘରŌł କ୍୍ଲŊ ňſରୁ  ŔƙଜିŃ ଖୋ�ୋରŘ, İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ 
Ĳ ĨŌŇ Ŋତ୍ରା ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ ଦŐĴୁ 
ŭ-ūŞŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊଦĴୁ ŭ ହĻŘର ľƉକା ňୁରସ୍କାର 
ňŘĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ňୁରସ୍କାର 
Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବରୁ  ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
ŇŘİĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŉୁľŊŏȡ‌ ŃଥŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର Ʉରାଣ୍ଡ 

ĩମ୍ɲବାŔŘŀର ରŘଜେǂ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦ, Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି, ŉŘĲ ŔŋŘňŃ ř ľଙ୍କņର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊୁ Ŕ řĦ, Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶ 
ଦŅĪ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř କț 

Žୱାର୍ǻŎରେ ňŘŎŘŌŘĬƞ
ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌

ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ Ōୁକ୍ŻǢŎ

	< କŇୱŵଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ

ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩķŘŃ ŔŌସ୍ɹୟାରୁ  ŌĴୁୁŐ ř Ň ȄŊŘରୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ଦୁ Ī ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ପ୍ɹୟା୍‌ ĴŌ řନ୍ɵ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  ଦŐ Ŕହ କେବେ ଯୋōୋĶଦŅବେ ŃŘହŘ İଯŘİ 
ǴǦ Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁହŘĪଦରŘŊŘȘ‌ର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ĴŌ řନ୍ɵଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ଦŐ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ĨȅŇŘŧĴ ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň řĿ řŞŎ 
ĴŌ řନ୍ɵ ଯେĬĥ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେ, ସେȄରୁ  ସେ ňŜରŘ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ରŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ǻ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ɖś  ପ୍ରଥŌଥର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪŊŘŞŎ 
Ķୁରୁ ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ōƺ İଯŘİ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ůŌŘŔ ହେŏŘ ସେ କୌ�ŤłŔ ř Ȯ ରିକେľ ଖĵŐř ŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞŅବେǂ ɂņŘŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ ŉୁľŊȢ‌

ŎŘņŘŎŌłŎ Ŋ řĻŧ ĨŋřōŘŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴର Ŋ řŋ řǈ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĲŔ řİ 
କ୍୍ଲŊ Ȯ ରିକେȑ‌ର ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ ଖĵŐ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŊŔŞŎ ଦŅŊବ୍ରŃ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐŞŎ ŔȚ‌ŔŘĪŇ କ୍୍ଲŊ Űų 
ରŇŞŎ ରୋ�ୋŋର୍ǻ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ କ୍୍ଲŊĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ŊŘରŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ ŔŇŔŘĪŇ ůŪ ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ ହରŘĪ ŭŬŬ 
ରŇ Ĵର řȄŏŘģ ଦŅŊବ୍ରŃ ūŬű Ĳ ĩର୍୍ଯ୍ɹɌରୀ ŋƛ ĨňରŘĻřŃ ŲŲ ରŇର ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ରୋ�ୋŋର୍ǻ ଦŐ Ŋ řଦ୍ɹୟାņର ବେହେରŘ (űů ରŇ)ଙ୍କ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  ŮŮ ĲŋରŞŎ Ŭůŭ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ଦŅŊବ୍ରŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊଦĴୁ ů ହĻŘର ľƉକା ňୁରସ୍କାର ňŘĪȄଲେģ 
ଦ řŊŔŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାĹŞŎ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ କ୍୍ଲŊ ųű ରŇŞŎ ŧŇୁ řŧŇ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ କ୍୍ଲŊĴୁ, ĻĶŃňୁର ĩȗ‌ଲେľ řĴ ŔĦķ  ŭ ୱřକେȑ‌ŞŎ İŏĩĪŔ ř ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ 
କ୍୍ଲŊĴୁ İŊĦ ŔŇŔŘĪŇ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ Ŋ řǢŋŘରŃŚ ଦŐ Ű ୱřକେȑ‌ŞŎ ĩମେĹର 
କ୍୍ଲŊĴୁ ହରŘĪĺ řģ ĩମେĹର ଦŐର ଦŚňŘŒĦୁ Ŕ řĦହ (ŭ ୱřକେľ), ĻĶŃňୁରର 
ଯୋōୋଗେǢର ŊŘȉ‌ (ůų ରŇ Ĳ Ŭ ୱřକେľ) İŊĦ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂର Ĳȟ‌ ľ ř Ōୁଣ୍ଡେ 
(űŬ ରŇ Ĳ ū ୱřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ

	=ĲŔ řİ କ୍ɰବ ŏřȉ‌

ĴŌ řନ୍ɵ, ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌Ɖ 
ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା

Ņś ŊŘĪ, ūűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſରୁ  Ŕଦ୍ɹ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
űųŪ ŞŎľ řĦ ňİƞ Ŕହ ŌǄଧାŇŘ ň Ŝର୍୍ବŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞŎ İĴ Ňମ୍ɲର 
ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହରŌŇɂରୀȖ‌ କୌ�Ťର ଗୋ�ୋľ řİ 
ňŘହŘĹ ĬňରĴୁ ĬĿř űŌ ǱଥାŇ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ľț‌-ŬŪŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūŬŃŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺƻତିģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ଦୁ Ī ବ୍ɹୟାľର ମ୍ɹୟାŀ ř ȰରୀŇ Ĳ ĩମେŏřĩ କେȡ‌ ଯଥŘକ୍ରମେ ůľ ř Ĳ 
ଦୁ Īľ ř ǱଥାŇ ĬňରĴୁ ĬĿř ľț‌-ŬŪŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ର‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
ȰରୀŇ ūűŃŌ Ĳ କେȡ‌ ŬŪŃŌ ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର ଲୌ�ŤରŘ 
ୱŏŋŘର୍୍ଟ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ବେȗ‌ ŌŇୁŚ, ĩŔଲେ ĶŘର୍୍ଡŇର İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡର 
ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋର ବ୍ରƞ ଯଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧରୁ  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞŎ Ǳଥିର ରହ řĺƻତିģ

ŒŚର୍୍ଷରେ ŌǄଧାŇŘ ǱଥିŎ; 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ĬĿřଲେ

ŕŘŌ řŏľŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĲňŇର ଡେŋŇ ĴŇୱŵଙ୍କ ଦȟ‌ଦŘର 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊŚ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ŰŲ ରȚ‌ŞŎ ɅŌłĴŘରŚ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ 
ū-ū ŔŌŘŇସ୍ତରŞŎ ରହ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରୁ  ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ű ୱřକେľŞŎ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŕ řର řȎ‌ର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ůų Ŋŏରୁ  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ 
ĺĴŘ Ŕହ ŰŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řĻŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ĴŇୱŵƉś  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ĻřŃ řŏŘ ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ

ŋś ŊନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ŊୁņŊŘରĿୁ ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର ŬŮŃŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ରŘଜ୍ɹ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲ୍ɹŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ 
ŬŲľ ř ରŘଜ୍ɹର ūŮŰŪ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞŎ 
Ŋ řİĲ୍‌İȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řŊ ř)ର 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ōƺ ŋŘĶନେବେģ İȄŞŎ ūŮůľ ř ମେŀŘȢ‌ Īଭେƞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘର řŧŘǋପାŇ ଥȋ‌ĶŘଭେŏୁ, ŔŌୁ řŃ 
ĩଣ୍ଟିŏ, ŇŊଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ପ୍ରŊŚł ĴୁŌŘର, ଦŅବେǂ Ŕ řĦହ ĶୁରĻŘରଙ୍କ ŋŐř 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŃŘରĴŘƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ ସେହ řŋŐř İହ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞŎ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘର ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊģ İȜ‌-ůů 
ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®ର ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ ĨȅĴŘର řłŚ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ňର řť଼ା, İŔ řĩŇ 
ňŘରŘ ଗେମ୍ɵ ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ļŧƻତୀ ବେହେରŘ ପ୍ରŌୁଖ İĿŘŞŎ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ରŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤରŊ ĩର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ରହ řĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ōŊୁ 
ŋŏřŊŏ 

Žୱାର୍ǻŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ĭŋŧ ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐŘ ଦŐ Ĵ řȑ‌ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řȎ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ଯୁȝ‌ ŋŏřŊŏ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ňŏୁŞŎ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňୁରୁଷ  ଦŐ 
ପ୍ରଥମେ ĺŃ řŒĶŀĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩǆପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-ū ସେȑ‌ŞŎ ହରŘĪ 
ňȢୁ‌ŞŎ ପ୍ରଥŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř Ōହ řŐŘ ଦŐ ĩĻř ଖĵŐřȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ  ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ 
ŭ-ū Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ହ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ

ଜś Ŏ řĴ, ūűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାହ ņର ř ĪରŘŇ ĬňŞŎ ŋŧଙ୍କର ĩକ୍ରŌł ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
ĪରŘŇ ĩମେର řĴŘ-ମେକ୍ସିକୋ�ୋ  Ĳ ĴŘŇŘŀŘŞŎ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ĩĶŘŌŚ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴňରୁ  Ĳହର řଯ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ତେବେ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କ Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĪରŘŇର ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩମେର řĴŘ ňର řŊର୍ƥତେ  
ĩୟୋ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘ ନେĪ Ŋ řǢ ŉୁȑ‌Ŋŏର Ŕର୍୍ବବେŘଚ୍ଚ ŔĦǱଥା ŉřŉŘ ňſରୁ  ପ୍ରŧŘŔ 
ĩରǕ ହୋŕୋĪĺ řģ İȄŏŘĶ ř ŉřŉŘ Ĳ ĪରŘŇ ŔରĴŘର Ĳ ŉୁľŊŏ ŔĦķ ŌƺŞŎ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ĻୁŇ ūūରୁ  ŉୁľŊŏ Ŋ řǢĴț‌ ĩରǕ ହେŊģ

ମେƃ ସିକୋ�ୋରେ ଖĵŐřňŘରେ ĪŎŘŇ

ĩĻřĿୁ ĴŐřƍରେ   
ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ ĩȗ‌ଲେľ řକ୍ସ
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