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ĲťřŒŘ ŃńŘ ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌ ȮŚť଼ା 
ŌŘŇĹȽିŞŎ ĩĬ İĴ ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ 
ଯōୋťř ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺģି ŬŪŬŲ ŊǢି 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭŘରŃĴś  ŌŐିĺିģି 
ଭś ŊନେǢରର ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌǱଥିŃ 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌŞŎ İହି  
ମେĶŘ Īଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ ŵŘରɡǻ 
ĩȗ‌ଲŏľƃିର ŔଭŘňŃ ି ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 
କ�ୋİ Ķśରś ŊŘର İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ପ�ୋଲŘƠର Ńରś ŇĿŘŞŎ Ķśରś ŊŘର ŵŘରɡǻ 

ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ ŬŪŬŲ Ĳ ŬŪŭŪ 
ŊǢି ĪŇଡ�ୋର ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଲŘĶ ି
ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŔରĴŘର İହି  Ǧଟାŀŧିȟ‌ Ň ିର୍ମାł 
Ĵରି Ȅଲŏģ ŔରĴŘରƉ İହି  ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି 
ĲťřŒŘĴś  ŊǢି ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ ňśłńିŞŎ 
ǱଥାŇŃି Ĵରି ĺģି ň Ŝର୍ବରś  İĿŘŞŎ İŔĩିȚ‌ 
ĩńଲŏľȇି‌ Ōȑି‌ ŬŪūűŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲģ

ŵŘରɡǻ ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ 
ňŞŎ İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି  ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 

କ�ୋİ Ĵହି ĺƻତି, ­ŊǢି ĪŇଡ�ୋର 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩĶŘŌୀ Ņś Īľ ି ŔĦǭରł 
ଲŘĶ ି  ଭŋŇ୍ୟୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺģି ĲťřŒŘର 
ଭś ŊନେǢରĿŘŞŎ ŬŪŬŲ ŔĦǭରł İŊĦ 
ĴŘĻŘĵସ୍ତାŇର ĩଷ୍ଟŇŞŎ ŬŪŭŪ ŔĦǭରł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ® ସେହିଭ Ő ିŬŪŬŲ ŔĦǭରł 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭś ŊନେǢରĴś ŌŐିȄିŊŘ 
ନେĪ ଭŘରŃୀŧ ĩȗ‌ଲŏľĴି ŌହŘŔĦଘ 
(İİȜ‌ĩĪ)ର ŔଭŘňŃ ି ŊŘହŘŅś ର ŔĦିହ 
ŔŘଗ�ୋ ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ 
Ņſ ଷିł İŔĩିର ɂńŌ Ĳ İĴŌŘȽ 
ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌ ĴŐƍି 

ǦଟାŀŧିŌŞŎ ରହି ĺģି ଯେĬĥĿŘŞŎ ଭŘରŃର 
Ŕର୍ବɂńŌ ĻŘŃୀŧ ĪŇଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘରି ĵରś  ĩରǕ 
ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ĴŐƍି 
ǦଟାŀŧିŌŞŎ İȄňŜର୍ବରś  Ņś Ī Ņś Īńର 
ŔŇିĨିର ňśରś œ ହĴ ି ŊǢିĴț‌, Ļś ŇĨିର ହĴ ି
ŊǢିĴň, ūű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŉିŉŘ ŊŘŐĴିŘ 
ŊǢିĴț‌, İŔୀŧ ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 
ଭŐ ି ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İବେ İହି  ŃŘଲିĴŘŞŎ ŊǢି 
ĪŇଡ�ୋର ĩńଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଯōୋťř 
ହŕŊŘĴśଯŘĬĺģି

İŔŔŊି ି
ହǴ ପିľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘĴś ନେĪ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ńŝ Ńୀŧ ŅŇି ňŘĪĥ Ķŝହ ĨĹŐ Ĵରି ĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ 
ରŘĻɹ ĪŃ ିହŘŔŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 
ହǴ ପିľŘଲŞŎ İତେŊଡ଼ Ĩଘľł ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶର ĨŊହŕŐŘ İȄŞŎ ĻŐĻŐ 
ŅŒିśĺģି ତେłś ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌହŘଲିƍ ĪǯŉŘ Ň ଦେଲŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରହି Ŋ ବ�ୋଲି Ķŝହ ŊŘହŘŞŎ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ ĶśରŊŘର 
Ōƺ ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ĩଦ�Ť ଭŘĶ ନେĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ ିଭŘĶର ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ିňŘରି Ń ହ�ୋĪĺģି

Ķśରś ŊŘର Ķŝହ ĩରǕରś  ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ହŘŃŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର Ĳ 
Ŋ୍ୟାŇର ņରି  Ķŝହର ŌƺଭŘĶĴś ŌŘŀ ିĩŔȄିଲŏģ 
­ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ĩŌର ŅŘŊ,ି ରŘŌ ŇŘŌ 
ŔŃɹ ହŕ... ହରି  ŇŘŌ ŔŃɹ ହŕ® ସ୍ɰୋĶŘŇŞŎ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ İହŘ ŌƺŞŎ ɂŒɨĴŘŐ ĻŘରି  
ରହି Ȅଲŏ ହŕĥ  ŊŞି�ୋņୀƉ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 

ŌƺŞŎ Ĵĺି ିŒśłŘଯŘĬ Ň ȄଲŘģ ŉŐŞŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
ĶŝହĴś ūŪ ľŘ Ůŭ ରś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊ ି
ଘķୋœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ňśł ି ŔŌŘŇ ŁƍŞŎ 
ହƛଗ�ୋŐ ĻŘରି  ରହି ȄଲŘ Ĳ İହି  ŔŌŧŞŎ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ 
ŊŻŊɹ ରȃŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇĴś ŊŞି�ୋņୀ 

ɂŊŐ ŊŞି�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ňŘĵĴś Ņś Ī ňŘǢର୍ରୁ  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ ņସେĪ ňŔŊିŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲŏģ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଯōୋଗେŒ ŔĦି, ŊǢି ରƙŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŅୀň ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, ŔŘରŅŘ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋହି Ȗ‌ ଜ�ୋସେŉ Ń ିର୍କୀ, Ş�ୋŌŘƗ 
ରƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŘņŊ ņť଼ା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ ɂŌśĵ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ĩଡ଼Ĵś ଯି ŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĨľĴŘĪȄଲŏģ ହ�ୋହŘଲ୍ଲା ŌƺŞŎ Ŋ ିଜେň ିର 
ପ୍ରାŧ ūŬ Ļł ŊņିŘŧĴ ŇĻି ŇĻି ĨƗŐର ŔŌŔ୍ୟା 
ĴńŘ ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ŔରĴŘରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ İହŘŔହ 

ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
ńŘŇŘ ŔŘରś ĩŐ ିଗ୍ରାŌ ŇĴିľ Ļƍଲରś  Ļଣେ ĴଲŏĻ ĺŘତ୍ŚƉ 
କ୍ଷŃŊ ିକ୍ଷŃ ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚƉ ଘର ଭś ŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ଯśŻ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ 
ňŦ଼ୁ Ȅଲŏģ ňŘରି ňŘର୍ɫ ȁĴ ňରି ǱଥିŃ ିରś , ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ହŃ୍ୟା 
ĴରଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି İହି  ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ŃୀɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺģି

ĺŘତ୍ŚĻłƉ ĴŘŌŘſଷାŇĶରŞŎ ŃŘƉ ĨĻŘƉ ଘŞŎ ରହି  
ňଢ଼ś Ȅଲŏģ ĶŃĴŘଲି ňରୀſଷା ଦେŊŘĴś ĴଲŏĻ ଯŘĪ ĩĬ 
ଫେରି ŇȄଲŏģ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
Ĵରି Ȅଲŏ ହŕĥ ňŘĪŇȄଲŏģ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ 
ŔŘରś ĩŐ ି Ļƍଲ ଭି ŃŞŎ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
ŃŘƉ ŒରୀରŞŎ İĴŘȅĴ କ୍ଷŃĹǸି ରହି ȄŊŘରś  İହŘ İĴ 
ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘଲି Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ 
ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨଭିଯōୋĶ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕଘ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ İȧ‌ň ି ĨଭିŇŊ ସ�ୋŇĴŘର, ĴŘŌŘſଷାŇĶର 
İŔŀňିĲି ରĻŇୀĴŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ, ŉŞŎŇŔĴି 
ľŌି, ŀȉ‌ ସ୍ɲୱାȓ‌ İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌ ňହଞ୍ଚି  ĺŘȚ‌ଭି Ț‌ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ńś ରନ୍ତ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି  Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ 
ଦେŊŘĴś ňରି ŊŘରଲŏŘĴ ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňśଲି Ŕ 
Ŋ ିଭି ǈ ŅĶିĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି ĵśȝ‌Œୀȱ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  
ņରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି İȧ‌ň ିସ�ୋŇĴର Ĵହି ĺƻତିģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉś  
ŅୁǤŌǻ ňରŎ ŕŃɹୟା! 
ଢŁƉକାŇŘŐରŎ 

ଲƒଜା

İŔŔŊି ି ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶ İବେ ɂŒɨଘେରŞŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ŀĴɟର Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩ ŀİିŌĪľ(ିŀŘĪŞŎĴɟର, 
ମେŀĴିŘଲ İĻś କେŒŇ ĩଣ୍Ţ ‌ ଟ୍ȸŇĦି) 
ଭŘŊŞŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻର 
Ŕśňରି Ňଟେଣ୍ଡେƞ(Ĩņୀକ୍ଷĴ) Ȅଲŏģ 

ସେହି ňରି  ŀİିŌĪľ ି ଭŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ńŊŘ ŀŘŻର Ŕନ୍ତୋœ ŌɌିଙ୍କୁ  
ଭś ŊନେǢର ňĻିĩିĪİŌĪĩର 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଭŘବେ ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ĪରŘŇର Ĺରମ ɂŃ řଶŒୋņ

Ŋ řର�ୋņୀ ĨľŐ, Ķŝŕ ĨĹŐ, ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐ

ŅŇିĴś ŅŇି 
ଘନେĪŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ŔƉľģ İହŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ଭŘରŃୀŧ ସେŧŘର ŊĻŘର ņ୍ବǯ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ତ�ţŐ 
Ō ŜଲɹŞŎ ĨĹŘŇĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯōୋĶś ଘŞ�ୋĪ ସେŧŘର 
ŊĻŘର ŃŐŌśହĥŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେରି ĴŘ, ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĻŘରି  
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ଭି ƥ ତିଭŜ ŌĶିśŀĴିś   ɂଭŘŊŃି 
Ĵରି ĺģି İହŘର ɂଭŘŊŞŎ  Ŋମ୍ବେ ଷ୍ଟȇ‌ İƃଚେƙ  
ସେŇସେƃ İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଷ୍ଟȇ‌ 

ସŔŧŘର ŊĻŘରରŎ ĴǑŇ

Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĩମେରି ĴŘ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘଲିȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŅŇିĴś ŅŇି ଭŧƉର 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି̫   ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩମେରି ĴŘ-

ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି  ଯେĬĥ ଭś ଲ Ĵରି ĺƻତି, 
ŃŘହŘର ɂଭŘŊ İବେ ŔŘରŘ ŊŒି୍ବ ĬňŞŎ 
ňଡ଼ିŊŘĴś ĩରǕ ĴଲŘł ି̫   ňରସ୍ପରର ŔŘŌରି Ĵ 
ɂŃǨିଠାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌłରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İହି  ଯśଦ୍ଧ İବେ  ଭି ǈ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ି̫   ĪରŘŇର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିଲ୍ଡ ĬňŞŎ 
ĶŃĴŘଲି ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňśł ି
ରŻŌśĵŘ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ĪରŘŇʷ 

ŊŘଲŏǢର Ļିଲ୍ଲା 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ūŰ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńର 
ସ�ୋର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŐŇĶର ପେŘଲ ĬňŞŎ 
ĩĻ ି İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ŬĻłƉ ĻୀŊŇ ନେĪĺģି 
İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ŀ ିଭŘĪŀȡ‌Ĵś ņźକା ଦେĪ 
ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିŊŘରś  ଟ୍ରȇ‌ 
ĹŘŐĴ İŊĦ ĵଲŘŔୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞŎ İହି  
Ĩଘľł ଘľĺିģି ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହŕଲŏ, ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĴŘରś  ରŘŧ 
Ĳ ହŕଲňȡ‌ ɂŔǈĻŃି ŔĦିģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś ଯ Ř ŧ ୀ , 
ňǠ ଚିŌŊƍରś  ଭś ŊନେǢର 
ĨଭିŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ĬŻ ĩŐś  ବ�ୋଝļĪ 
ଟ୍ରȇ‌ľ ିŃŐŇĶର ŇĴିľŞŎ ĨŇɹ İĴ ĶŘଡ଼ିĴś  
ņźକା ଦେŊŘ Ŕହ ŀ ିଭŘĪŀȡ‌Ĵś  ňľିȄିଲŘģ 
ŉŐŞŎ, ĶŘଡ଼ିର  ĹŘŐĴ Ĳ ହŕଲňȡ‌ 
ĩŐś Ŋସ୍ତା Ŕହ ପ�ୋଲ ŃŐĴś  ĵŔ ି ňŀ ି ĹŘň ି
ହ�ୋĪ ରହି Ȅଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ରŘĻňń 

ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ňśଲି Ŕ Ĳ ସ�ୋର ĨƆନିŒŌ ŊŘହି Ňୀ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔହଯōୋĶŞŎ Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି  ସ�ୋର 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ 

ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
Ĵରି Ȅଲŏģ ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐରś  ĶŘଡ଼ି  Ņś ĪľĴିś  
ĻŊŃ Ĵରି  ńŘŇŘŞŎ ରȃŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌଲŘ 
ରś Ļś  Ĵରି  ଘľłŘର ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ĬଭŧƉ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ମେŀĴିŘଲŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ň 
ȄŊŘରś  ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହŕŘĪňŘରି ŇŘହ Ȁģ

ରŘĻɹŔଭŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞŎ କ୍ରŔ ଭ�ୋľĦି Ĵରି ȄŊŘ Ŋ ିଜେŀିର 
Ŋସ୍ତା ŊņିŘŧĴିŘ ŔśŊŘŔŇିୀ ଜେŇŘƉ Ŋ ିଜେŊ ି
ŇĶର ǱଥିŃ ŊŘŔଭŊŇ ŔǗମୁĵŞŎ ĶśରŊŘର 
Ņŝ ଢ଼ ɂŃŊିŘŅ Ĵରି ĺ ିŊĻିś  Ōହି ŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐģ  
ଶ୍ŚŌŃୀ ଜେŇŘ Ĵରି ȄŊŘ  ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋ ିଜେŀ ି
Ōହି ŐŘ ନେତ୍Ś Ĵť଼ା ŒǏŞŎ Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ Ŕହ  
ŇŊୀŇƉ Ŕହ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଘŘŃĴŃŘ Ĵରି ȄŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତି ģ

ŊĻିś  Ōହି ŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔଭŘନେତ୍Ś  
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇୀ ĺś ରି ĩ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŇŊୀŇ 

ňƛŇŘŧĴƉ ĩŒୀର୍ବାŅŞŎ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐରś  ľ ିକେľ ňŘĪ ŔśଭŘŔŇିୀ ଜେŇŘ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŅŐ ňŘƟ ଠିŞŎ ସେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ଲŦřȄଲŏģ ŃŘƉ ňŘĪĥ ŅŐର ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋସ୍ତାŞŎ ɂĹŘର Ĵରି Ȅଲŏģ ରŘĻɹŔଭŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŅŐର ŔଭŘňŃƉି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଯŘହŘ ରହି Ŋ, ŃŘĴś ŌŘŇŊି ି ବ�ୋଲି ĴହśȄŊŘ 
ଶ୍ŚŌŃୀ ଜେŇŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŅŇି Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ଥି Ń 
ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňକ୍ଷŞŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĳ Ň ିନ୍ଦŇୀŧģ ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ŕହି Ń 

ŇŊୀŇଙ୍କ ସŕ Ŋ řǢୱାସķŘŃ Ĵର řĺƻତି ସୁŊŘସ řŇୀ



ňŘĴ řǯତାŇ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ŔŘŌŧ řĴ ōśƴ Ŋ řରŃ ř
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ĴŘŊś ŏ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ņſ ଷିł İŔĩିŎ 
Ņś Ī ňଡŀୋŒŚ ଦେŒ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ōƺରେ 
ŊŦŖś ȄŊŘ Ĭତ୍ƥଜŇŘ Ōƺରେ İĴ ĩǢସ୍ତĴŎ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ĩĶŘŌŚ ŌśŔŏŌି ňରǻ ĪȘ‌‌-Ĭŏ- ŉିŃŎĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ĭŋŧ ଦେŒ Ň ିଜ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ĳ ĩȮŌłĴś 
ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŔŘĬŅ ି
ĩŎŊ, Ńś ର୍କୀ Ĳ ĴŃŘŎ ŋŐ ି Īȧ‌‌ŏŘŌĴି ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ İŕ ି ōśƴŊŎିŃ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି 
ňŘĴǯିତାŇŎ ŔŜĹŇŘ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŘĬǟଲା ŃŘŎଡ଼ ­İƃ® ŌŘƺŌରେ 
ଜłŘĪĺƻତି ଯେ, ňŘĴǯିତାŇ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ĨňରେŔŇ ĶଜŊ-ŏȢି‌‌-ŕȇ‌‌Ĵś  ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ ǱĶŃି 
ŎĵŘōŘĪĺģି

Ĭƥର କ�ୋର řĩŞŎ Ĵ řȟ‌‌ ଜĻୋƍ 
ųų.ųŭ% ଭŋୋȑ‌‌ŞŎ ଜřŃ řଲŏ

ňɹƍŧŘଙ୍Ţ ‌‌, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎĩିରେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ŕśɂ ରିŌ ňňିśŏ୍ସ ĩସେମ୍ɲ୍ŏ®ି 
Ňର୍ବାĹŇରେ Ĵȟି‌‌ Ş�ୋƍ ĬȚ‌‌Ɖ ŒŘŔĴ ŅŐ ŔŌସ୍ତ ĩŔŇରେ 
Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ (କେŔİିȚ‌‌İ)
Ŏ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ĵȟି‌‌ İĴňŘȃĩ 
ŋŘବେ Ŋ ିଜŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ųų.ųŭ ପ୍ରŃŒିŃ ଭ�ୋȑ‌‌ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦେŒରେ ମ�ୋȑ‌‌ ųų.ųų ପ୍ରŃŒିŃ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିଦେŒରେ ପ୍ରŃ ିଟି  Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ŌƠŐŚରେ କେŊŐ ଜଣେ ɂରାń୍ଥୀ ŕ Ȁ ଥŘƻ ତି, ōŘŕŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ 

ňŜରǻŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ 
ଭ�ୋଟŎƉ ňŘĵରେ କେŊŐ Ņś Īଟି  
ŊĴିǛ ଥŘİ, ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŕĥ ĴŌି୍ବା 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ū.Ūű ପ୍ରŃŒିŃ ଭ�ୋȑ‌‌ 
କ�ŤłŔ ି Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐĴś ōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ İŕŘ ସେŕ ି ଭ�ୋଟŎŌŘŇƉŎ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  

ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ūųůű ŌŔŕିŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରଥŌଥŎ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎĩି ŔŎĴŎŘ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, Ĵĺି ିଲ�ୋĴ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŘ ŇŘŕ Ȁ ଭ�ୋଟ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇĴś ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ŎłŇŚŃ ି ହ�ୋĪଥŘĪ ňŘରେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŌŃŅŘŇରେ ųų.ųų ପ୍ରŃŒିŃ ଲ�ୋĴ ŌŃŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ŌŘȽ Ū.ŪŪŭű ପ୍ରŃŒିŃ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ ଦେĪňŘŎ ି
ŇȄଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ ିଦେŒରେ Ȅଲେ Ĳ ŔŌśȿରେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ମ�ୋȑ‌‌ ŰŲű ଜł ପ୍ରŃŇିȅି Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତି, 
ଯେĬĥŌŘŇƉ Ōƺରେ ɌŌĴି, ĴŝœĴ, ŔŘŌŎĴି Ĳ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ 
Ĩĺƻତିģ ĴŌି Ş�ୋଙ୍Ţ ‌‌ ŬŪūūŎś  କ୍ଷŌŃŘରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪūųରେ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 

İଡିĩŎ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ; ŎŘଜɹŔŋŘରେ 
ŅŘĶŚ Ĳ କ�ୋଟି ňŃ ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŉŎ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ Ŏŉିର୍ମŔ (İଡିĩŎ)Ŏ İĴ ŇŜŃŇ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି İȄରେ ଦେŒŎ ŬŬų ଜł ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  űŭ ଜł Ĩń୍ଥାŃ ŭŬ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŅŔɹ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିūŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŘĦŔŅ ĨŃ ିņŇŚ ŊŘ 
ŊŏିŧିŇŘŎ ିŎŕĺିƻତିģ űŭ ଜł ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  ŭŰ ଜłƉ 
ŇŘŌରେ ŕŃ୍ୟା, ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ İŊĦ ŌŕŐିŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ŋŐ ି ĶśŎś ŃŎ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି ŊŞିĻňŎି Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŭű ଜł ŔŘĦŔŅƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŭū ଜł Ĩń୍ଥାŃ ūŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତି 
ōŘŕŘƉŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ū, ŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ĨȅĴģ ଜଣେ 
ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତି ūŬŪ.Űų କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କାģ ŅŐĶŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁ 
(ĩț‌‌) ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕĺିģି ĩňŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ି Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŕର୍ବାȅĴ ůűŮ.Ūų କ�ୋଟି , ŊŞିĻť଼ିŎ ūŪů.Űŭ କ�ୋଟି , 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬŲ.Űū କ�ୋଟି  Ĳ ŊŞିĻňŎି ŬŲ.Ŭų କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା Ŏŕĺିģି ŊĩିŎİȧ‌‌ ňŘର୍ȁŎ ŔŘĦŔŅ Ŋନ୍ଦୀ ňŘń୍ଥ ŔŘŎȄƉ 
ŇĴିଟରେ Ŕର୍ବାȅĴ ů, ŭŪŪ କ�ୋଟି Ŏś  ĨȅĴ ଟଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŃŘŏĴିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତି ĩț‌‌Ŏ ŎŘŞĻǂ 
ĶśǊତାģ ŎŘŞĻǂƉ ňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ů, Ūůŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାģ 
ĩț‌‌Ŏ Ŕǀ ŊŏŊŚŎ ŔĦିŕƉ ňŘĵରେ ŔରǻŇŌି୍ନ ŭ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŌłňିśŎ ŌŕŘŎŘଜŘ ŔŇŘଜŘĲŊŘ ଲ�ţଶେŌ୍ବା 
ů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ĶŎŊି ŔŘĦŔŅ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŉŘǦ ȸରାĴ କ�ୋľǻĴś  ĶଲŘ 
ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ

ଗ�ŤŕŘଟŚ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘŒśłŘ ŊŏĬିȓ‌‌ ŃଥŘ 
ĩŔŘŌ ĶŘŧĴ ଜś ŊŇି Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŕŃି ଜť଼ିŃ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ଗ�ŤŕŘଟŚ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŉŘଷ୍ଟ-ȸରାȇ‌‌ 
କ�ୋľ୍ଟ ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି କ�ୋľ୍ଟର୍ରେ ପ୍ରŃŅିŇି ŒśłŘł ି
ĴŎŘōŊିģ ŊŘକ୍ସା ଜିǟଲାŎ ଜିǟଲା ଜȎ‌‌ Œର୍ମିŏŘ ŋŜ ŧŘĥ İŕ ି ňŘଷ୍ଟ- 
ȸରାȇ‌‌ କ�ୋľ୍ଟŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିବେģ ଗ�ŤŕŘଟŚ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ 
Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିİŕ ିŇōି śŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ūų ŃŘŎĵିରେ Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ ŏŘଜŘŎŔ ƶୱୀň ŇĴିଟରେ 
ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ି ଜś ŊȚି‌‌ƉŎ Ņś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ସେĿŘରେ ­Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋŘŏ®ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĩŔŘŌ ňśŏŔିŎ ŔĩିĪť଼ି 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ (İŔĩĪଟି ) ĶĿŇ ĴŎ ି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗଚ୍‌‌ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିଘଟłŘରେ ű ଜłƉ ŇŘŌରେ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎŎ Ĵର�ୋŇŎ 
କ�ୋľ୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ କ�ŤłŔ ିପ୍ରĴŘŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś ĨǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି କ�ୋľ୍ଟƉ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜś ŊŇି Ķର୍ଗ 
ĨŃɹȅĴ ŇŒିŘଗ୍ରସ୍ତ Ȅଲେģ ସେ ŏŘĪŉ ଜ୍ୟାକେଟ ňǄି ଧିŊŘĴś  
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେ, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŔŌśȿରେ Ŋś ť ଼ି ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ňଡŀୋŒŚ ଦେŒ ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ĭňରେ 
İĴ ĨŃ ିŊŎିŐ ňŘłňିŘĶ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İĴ ū, ŪŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŏŌ୍ବ ŔņିŘ Ŋର୍ଷା ŊŐŧ İŕ ି
Ń ିନ�ୋଟି  ଦେŒĴś ଘķୋť଼ାĪ Ŏȃĺģି ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ି ŅŇି ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ŔŘņŘŎłŃħ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼ ŊȮ ŊŘ Ŋଙ୍କା 
ĩĴŘŎŎ ଥŘİģ Ĵƻିତୁ İŕŘ İĴ ŔņିŘ ରେĵŘ ňŎ ି
ଦେĵŘōŘĬĺ,ି ōŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊŎିŐģ İŕňିŎ ି ŔņିŘ 
ŔĦŎĹŇŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରŊŐ ŊȵňŘŃ, ļଡ଼Ŋର୍ଷା Ĳ 
ପ୍ରĹƠ ବେĶରେ ňŊŇ ŊŕŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŊŎିŐ ŊŐŧ ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ňŘĴǯିତାŇ ଦେĪ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ ŋŘĶ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏŌ୍ବି ĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ Ņǟିଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭűĹ 
ଡିଗ୍ରୀରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕ ି ŇŜŃŇ ňŘłňିŘĶ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŎś  ű Ⱥ ରିĶŚ ɏରାŔ ňŘĪĺģି 
ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃରେ ŌƺŌŎś  ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕŕ 
ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

ŵŘŔĦିଟŇ/ ଦ�ୋŕŘ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕŕ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘଜņŘŇŚ ŵŘŔĦିଟŇ ଡିŔ ିରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔśŎſଷା ତ୍ǽଟି  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĩମେŎĴିŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌŎĴି ଘŘଟି  ­ଫ�ୋľ୍ଟ 
Ō୍ୟାĴନେŧŘŎ® Ĭňରେ İĴŘȅĴ ĨƕଞାŃ 
ଡ୍ରୋŇ Ĭଡś ଥʹŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି
ସ୍ଥାŇରେ ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିଦେŒ ŔĹŊି ŌŘର୍କେŘ 
Ŏś ŊĲି İŊĦ ପ୍ରŃŎିſଷା ŔĹŊି ňȑି‌‌ ହେȉ‌‌ସେଥ 
Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ଗ�ୋଟି İ ŎŘŃ ିରେ İĴŘȅĴ ଡ୍ରୋȚ‌‌ İŕ ିସେŇŘ ଘŘଟି  
Ĭňରେ Ĭଡś ȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଘଟłŘ ňରେ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ İĴ 
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଫ�ୋľ୍ଟ Ō୍ୟାĴନେŧŘŎରେ କେŊŐ 
Ŏś ŊĲି Ĳ ହେĶସେଥ Ňś ŕĥƻ ତି, ŊŎĦ ŇĴିଟରେ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŎŕŊିŘĴś ĩŔĺିƻତିģ İŕ ିଘŘଟି  ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌ĿŘŎś  ŌŘȽ ŭ.Ŭ ĴŌି ି
ŅŜ Ŏରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ ଡ୍ରୋŇ ଦେĵŘōŊିŘ ňରେ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŏś ŊĲି Ĳ ହେĶସେଥଙ୍କୁ  
ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 

ସେŌŘନେ ସେŕ ି ŊŘŔŋŊŇରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ōśƴ 
ŃŚɄ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĬĺģି ତେବେ 
ପେƞଟାĶŇ ŌśĵňŘȽ ŔŇି ňŘର୍ନେŏ İନେĪ କ�ŤłŔ ିǴଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ōśƴ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ İĴ Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŃŘŎŎ 

İȢ‌‌İȚ‌‌ଜି ňɰଲାȑ‌‌ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌł ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇĴś 
Ĵť଼ା ŋŘœŘରେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŔŘĬଥ ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩĬ ĩȮŌł ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ, ōŅ ି
ĪŎŘŇ ŇŎିŚŕ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩĬ ĩȮŌł Ň Ĵରେģ ĪɎରାİŏ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇŎ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł Ŋœିŧରେ ĩମେŎĴିŘ Ĵĺି ିଜŘł ିŇ ȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĴŃŘŎŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑପୃŻ ତି ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଟ୍ରମ୍ପ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ōŅ ି
ĪŎŘŇ ňśł ିଥରେ ĴŃŘŎŎ İȢ‌‌ň ିଜି କେǂĴś ଟŘର୍ଗେଟ Ĵରେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 

ŇŞିĻ ĪŎŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŘĬଥ ňŘର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିŏɡĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେŊģ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ĵŕĺିƻତି, İŕŘ İňŎ ିİĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĩȮŌł ହେŊ ōŘŕŘ ĪŎŘŇ ňŜରǻŎś  କେବେ 
ଦେȃ ŇȄŊģ ସେňଟେ ĩȮŌł ňରେ ĴŃŘŎ ŔŎĴŘŎ ĪŎŘŇŎ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ଦେŒ ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ ů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ūŪŲ ଡŏŘŎ ĨŃȮିŌ 
ĴŎĺିģି ōśƴ ĩŎମ୍ଭŎś  ŅŎ ɂରାŧ ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŊŦŖŏିŘłģି ĪŎŘŇ କେŊŐ ĴŃŘŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŧśİĪŎ ŕŊŒŘŇ Ķ୍ୟାŔ ŉିŏɡĴś  ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘĴś ŧśİĪ 
ŔŎĴŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ŊňିƒŇĴ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ĪŃŌିƺରେ ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିଜŎ ଟ୍ǽଥ 
ସ�ୋŔĩିŏ ňɰଲାଟŉର୍ମରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ Ōśĥ İତେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŊŇିŘŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ, 
Ĵƻିତୁ  ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ହେଲେ ĩଦ�Ť ƶ ୱିņŘବ�ୋņ ĴŎŊି ିŇŘŕ Ȁģ

ĩମେର řĴŘର Ĺ řƻତା ŊŦŘĪଲŘ 
ରŕŔ୍ୟŌŧ ଡȺରୋȚ‌‌ 

ĪŎŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŊŒିŘŐ ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŞĻଟ

ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś ōśƴĴś ଠେŏ ିଦେĪĺ:ି ଟ୍ରମ୍ପƉ ňŜରǻŃŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ କେŊŐ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊǢିŎ 
ଡିଜିଟ Řŏ ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ Īଣ୍ଟŎନେଟ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚ Ĳ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨƠŎ Ŕ ି ŉŘĪŊŎ-Ĩň୍ଟି Ĵ କେŊś ŏĶśť ଼ିĴ 
İବେ ōśƴŎ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏŕĺିģି ŔŌśȿ Ńଳେ ŊĺିŘ 
ōŘĪȄŊŘ İŕ ିňŃŐŘ କେŊś ŏĶśť ଼ିĴ ŊǢିŎ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ଡŘଟŘ, Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ȸରାŇ୍ସŉŎ, ĪମେȢ‌‌ Ĳ İĩĪ ସେŊŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵରେģ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଦେĪ ɂରାŧ ŬŪଟି  ପ୍ରŌśĵ କେŊś ŏ ōŘĪĺģି İȄ Ōƺରେ 
İİĪ-ū, ŉŘŏĴŇ, ଟŘଟŘ- ଟିଜି İȚ‌‌ ĶȢ‌‌ ňŎ ି କେŊś ŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴନେĴ୍ଟି ŋ ିଟି  ňŘĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś ŎŚģ ĶśĶŏ, ŌŘĪକ୍ରୋŔŉ୍ଟ Ĳ ĩŌŘଜŘŇ ňŎ ି

ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴରେ ŊŒିŘŐ 
ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘ କେŊś ŏ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ଭŎŒŚŐģ ĪŎŘŇŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐŚରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŌŘĪȚ‌‌ ŊĺିŘ ōŘĪȄŊŘŎś  ŌŎŘŌŃ ି ଜŘŕŘଜĶśଡ଼ĪĴ 
ସେŕ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŅ ିକ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  
କେŊś ŏ Ĵଟି ōŘİ, ତେବେ İŕŘĴś Ŀȇି‌‌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔǊତାŕ ĴŌି୍ବା ŌŘŔŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶňିŘରେģ ōŅĲି 
ĪŎŘŇŎ ĨନେĴ ନ�ŤଜŘŕŘଜ Ŋś ť ଼ି ōŘĪĺ,ି ŃଥŘň ି
ସେŌŘŇƉ ĨƠŎŵŘଟŎ ଟି ȟ‌‌ İŊĦ Œ୍ୟାଡŀୋ ŉɰଲିȑ‌‌ କେŊś ŏ 
ĴŘଟି ŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ōŅ ିİŕ ି
ଚ�ୋĴ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴରେ କେŊś ŏ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ, ତେବେ 
ŋŘŎŃରେ Īଣ୍ଟŎନେଟ ĶŃ ି ĨŃɹନ୍ତ ȅŌŘ ହ�ୋĪōŊି Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହେŊģ 

Īȧ‌‌ŉŘŕŘŇରେ ĪŎŘŇŎ 
ŇŜĩ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś କେǂ

ŕର୍ମୁȎ‌ ŔŌśȿ ŃŐ କେŊś ଲ ĴŘଟ ř ŔŘରŘ Ŋ řǢର Īƞରନେȑ‌‌ Ŋǁ Ĵର řŊ ĪରŘŇ!

ଭŘରŃ, ňŘȇ‌, ĩŉĶŘȚ‌ ĬňŞŎ ūŪŪŪ Ĵ řŌ řର Ŋœ୍ଷା ŊŐŧ

	<  ĩŞେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř Ĭňରେ ଡȺରୋȚ
	<ĪŎŘŇ ŋś ŏ Ĵଲେ Ŕର୍ବŇŘŒ ହŕŊ: ȸǑƉ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŵŘŒĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେ ଯେ ସେŌŘନେ 
ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś କ୍ଷŌŃŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ İĴ ŇŜŃŇ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŔŉŘŕŘŇରେ ĪŎŘŇ İĴ 
ŎŕŔɹŌŧ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś ŔǒŔŘŎł କେǂ Ŏŕĺିģି İନେĪ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି İŞĻŇɵ ř (ĩĪİĪİ) ňŘĵରେ 
କ�ŤłŔ ି Ǵଷ୍ଟ Ńଥɹ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪİĪĪİŎ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŎŘŉŘİŏ ଗ୍ରୋŔ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି କେǂଟି  ŋŜ ŃŐରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃģ Ĵƻିତୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŞĻŇɵ řŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରŃŇିȅି ସେĿŘĴś 
ōŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃŊର୍ଷ ଜś ŇŌŘŔରେ ĨňରେŔŇ Ōȓି‌‌ŇŘĪȑ‌‌ 
ŕ୍ୟାŌŎ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଗ୍ରୋŔ ି ସେŕ ିସ୍ଥାŇ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŕŘ ŊŘŃŏି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗ୍ରୋŔƉି ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେŕ ିସ୍ଥାŇଟି  କେŊŐ İĴ ĵŘŏ ି
ŕȢ‌‌ ĴŌି୍ବା ସେĿŘରେ ŧśŎŘŇŧିŌ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ସେƞɯରିŉ୍ୟୁଜ 
ŏĶŘōŘĪĺ,ି ସେ Ŋœିŧରେ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ň ŜରǻŎś  
ĩĪİĪİ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ ŰŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśƴ ŧśŎŘŇŧିŌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŔିŘŎĺି,ି ōŘŕŘ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ 
ŃĩିŎ ି ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŌŘତ୍ରାŎ ĨŃ ି ŇĴିଟŃŎģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĪŎŘŇŎ Ŋś ଶେŕŎ ňŎŌŘłś ŒŻ ତି କେǂ ŇĴିଟରେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İȄରେ କେǂŎ କ�ŤłŔ ି
କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĪŃŌିƺରେ ŇŘଟŘƙ ସ୍ଥିŃ ŋŜ ŃŐ ňŎŌŘłś 
କେǂ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĩĪİĪİ ňŘĵରେ 
ŇŘହ Ȁ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ

ŵŘŒĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ ňŜରǻŃŇ ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņŚ Ōśĵɹ Ş�ୋ କେଣ୍ଟ İĴ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ōśƴ ପ୍ରŃŊିŘŅରେ Ň ିଜ 
ňŅŎś  ĪǯତାŉŘ ଦେŊŘ ňରେ, ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇ 
ňŘĵରେ ňŎŘŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŇȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś 
İŕ ିōśƴ ŋŃିŎĴś ଠେŏ ିଦେĪĺģି ପ୍ରŔƴି ପ�ୋଡĴŘଷ୍ଟŎ ଟĴŎ 
ĴŘର୍ଲସେŇଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ କେଣ୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŕ Ȁ ĩମେŎĴିŘĴś 
ōśƴ ňŘĪĥ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ ଜŘłȄିŏŘ ଯେ, ସେŌŘନେ 
ōśƴ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେ ĩମେŎĴିŘ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎŊିģ ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ ŌŘȽ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ ŃĩିŎ ିĴŎ ିଦେŊģ Ĵƻିତୁ କେଣ୍ଟ 

İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İŌŃି ି କ�ŤłŔ ି
ŊňିŅ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪŪŮŎś  ĪŎŘŇରେ 
İĴ ŉŃŵŘ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ň ିର୍ମାłĴś 
Ŋ ିର�ୋņ Ĵରେģ ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ İňŎ ି କ�ŤłŔ ି ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜĹŇŘ ŇȄŏŘ ଯେ ĪŎŘŇ İŕ ି ŇŧିŌ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺģି ňśł ି ĪŎŘŇ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଦେŇŘ ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪƉ ŕŃ୍ୟା ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ 
ŏŘŋ ŅŘŧĴ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĴŎ ିଦେĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ş�ୋ କେଣ୍ଟƉ 
İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶĴś ଟ୍ରମ୍ପƉ ପ୍ରେȧ‌‌ ŔĹŊି ĴŘର�ୋŏŇି ŏŋି ିଟ ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପ କ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒ 
ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ପ୍ରŋŘŊŃି Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ ōŘŕŘ Ŋ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĨିƻ ତି, ŃŘŕŘ 
କେŊŐ ĩମେŎĴିŘ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥģ

ŵŘŔĦିଟŇ, ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśƴ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŋିŘĶ 
­ପେƞଟାĶŇ® ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋŝ ŕŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ିପ୍ରǯତାŊ ĩମେŎĴିŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔରେ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ହେŊŘ ନେĪ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ İŕ ି ōśƴ ňŘĪĥ 
ň ŜରǻŎś  ū.ů ȸ ରିŏŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ ūŭų.űų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ପ୍ରŃŎିſଷା ŊŞĻଟ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ 
ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ůŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĨȅĴģ ŎňିŊɱ ଳିĴŘŇ 
ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ňŘƟ ଠିĴś  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś Ȅଲେ 

Ōƺ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ ­ŰŪ- ଭ�ୋȑ‌‌® ŇŧିŌĴś ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ିǴଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ ିପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ Ĭň ପ୍ରŃŎିſଷା ŔĹŊି Ǧ ଟିଭେŇ ŉŘĪŇŊର୍ଗƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ପେƞଟାĶŇ İĴŘȅĴ ň୍ୟାକେଜ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎĺିģି İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ĩମେŎĴିŘŎ 
ĨǰŒǰ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ Ĳ ପ୍ରŃŎିſଷା ŒǛିĴś ĶŃŒିŚŐ 
ĴŎŊିŘģ ň ŜରǻŎś  ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ବେଳେ Ş�ୋ 
ŊŘĪଡେŇ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ĨŃɹȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ 
ɂରାŧ ūŲŲ ŊŏିŧିŇ ଡŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊŃି Ĩń୍ଥ İŕ ି ŔŚŌŘĴś 
Ŋŕś  ňĺରେ ňĴŘĪŊģ ତେłś ĩମେŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
İȄ ňŘĪĥ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ Ň ିଜŎ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ĳ ĨǰŒǰ 
ŋଣ୍ଡାŎĴś ŔଜŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ĩń୍ଥ ŅŘŊ ିĴŎĩିŔśĺģି 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŔĿȇି‌‌ ĶśŐ ିଗ�ୋŐŘ ŋଣ୍ଡାŎ 
ɏରାŔ ଘଟି ĺ,ି ōŘŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ପେƞଟାĶŇ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏଟି ĺģି ōŅ ି İŕ ି ĨŇś ŅŘŇ Ōଞ୍ଜୁŎ ŕśİ, 
ତେବେ İŕŘ ŊǢି ĪŃŕŘŔରେ କ�ŤłŔ ିİĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ōśƴ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŘŌŎĴି ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ହେŊģ

Ŋର୍ଷା Ĳ ļଡ଼Ŏ ŃŘƠŊ; ūŰ ŌŝŃ
ĴŎŘĹ,ି ūųģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ŊǁŎ ŔŕŎ ĴŎŘĹିରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ ļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥĥ ūŰ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ĺģି İŕ ିɂରାĴŝŃĴି 
Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŌଗ୍ର ŔŕŎŎ ଜŇଜŚŊŇĴś Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ ିଦେĪĺģି ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  
ĴŎŘĹŎି Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ŊŇ୍ୟା ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିĲ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ପ୍ରĵŎ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśଡି  ňť଼ିŊŘŎś  ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାĶśť ଼ିĴ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŕŎରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ŌŝŃଦେŕĶśť ଼ିĴŎ ĹǸିଟ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ, ସେĶśť ଼ିĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘōŘĬĺģି ň ŜରǻŎś  ňŘłňିŘĶ 
ŊŋିŘĶ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ିňǠ ଚିŌŘ ପ୍ରŋŘŊ ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ିŅŇି ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŎŕŊିģ ŔŘŌŘଜିĴ ŔĦସ୍ଥା Ňȅି ňŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ŌŝŃଦେŕĶśť ଼ିĴ ĹǸିଟ ହ�ୋĪĺ ିସେĶśଡି Ĵś  ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି  

Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃŎିś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ļଡ଼ରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŎŘĹŎି ŊŘŏ୍ଟି ĩ ଟŘĬȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŵŘȌ‌‌ ଗ�ୋଥ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ňŎŃିɹକ୍ତ 
କ�ୋĿŘŎ ĴŘǀ Ĳ ĺŘŃ ŋś Œśଡି ŊŘ ŉŐରେ ସେĿŘରେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ūŭ ଜł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟି ĺģି ŏſଷୀ ŌଜିȘ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ĴŘǀ ňť଼ି ଜଣେ Ņମ୍ପŃƉିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺģି ŔŕŎରେ ňŊŇŎ ŃŚɄŃŘ ଘƞଟା ପ୍ରŃ ିųŪŎś  ųű ĴŌି ିȄŏŘģ ŔŕŎŎ Ĵĺି ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ůů ŌŏିŌି ିଟŎ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ଚĹŤƶŘŎ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ņś Ī ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłାĴś Ņ řନ 
ଯōŃ řĴ ř Ķť଼ୁĺ ř, ŎŕŔɹ ସେŃ řĴ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ķľłାରେ ଜĻȢ‌ ĴରǻଚାŎŚ 
Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ ĨňାŎĶŃା ňŅାରେ ňଡ଼řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŃŅƻ Ĳ ଫŐାଫŐ (ଫାĪƠ୍ଡĦȧ‌)
Ĵś ŎŕŔɹŌŧ ĴŎ řĺ řģ ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚ 
ŎŕśȄŊା ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌Ŏ ĪȚ‌-ଚାର୍ଜ Ńńା 
Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŊାȘ‌ Ņ řĩଯ řŊା Ĵńା İବେ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ, ɂĴŝŃରେ 
ŃାƉŎ ŋŜ Ō řĴା ନାŕ Ȁ ନା ଜାł řŒśł ř Ńାଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
Ņ řĩଯାĪĺ ř, ŃାĴś  ŞŇĪ ଚƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŵାŀ୍ଡȡ‌ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜĻŏȡ‌Ɖ ňର୍ଯɹƻ 
ନ řŏŌ୍ୱନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେȢ‌ ĪȚ‌ଚାର୍ଜ Ĵ řňŎ ř 
ŊƥȁĶଲେ, Ńାŕା İବେ Ŕନ୍ǁŕଘେŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ķľłାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř ĨନŔŜŧା 
ଜĻନାƉ ŋŜ Ō řĴାĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌Ɖ ɂŃ ř Ĩନś ĴǑପା 

ନା ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎ řłŚƉ ĨňାŎĶŃା, 
Ńାŕା Ōƺ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚନାନś Ŕାରେ, ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŪ Ĳ ଜś ŏାĪ 
ŭūରେ ଚĹŤƶŘŎ ଜĻŏŎ ŃƤକାŐŚନ ŊŎ řǨ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ņś Īľ ř ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Īľ ř ଯାĴ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś Ŕାରେ, Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ 
ଜĻŏȡ‌ ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 

ସେŏŎ Īନଚାର୍ଜ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕ ř Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ņ řନĴś Ņś ĪńŎ ŎାĬଣ୍ଡ Ŋା 
ňାଟȸରୋŏřଂ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ସେȢ‌Ŏ ŔśŎſଷାରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେଲେ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ ଚେŃାĪ ଦେĪȄଲେģ

İŕାŎ ପ୍ରାŧ Ű/űŌାŔ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŬů ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūରେ ňାł řକ�ୋĪŏř ňଣ୍ଡା 
ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴାନ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŌņśĴାƻ Ŏłା Ĳ Ŏାଜା ŔାŕାłŚ 

ଚĹŤƶŘŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴାŎାĶାŎĴś ǱଥାନାƻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĬ Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ 
ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚƉ ĨņŚନରେ ȄŊା ŕାĪ-
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŔଂňŝŻ ସେȢ‌ରେ Ŏŕ řŊାŎ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ŌାŔ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌାƏଚ୍ଚ ଶେœ ŔǊତାŕ ଜĻȢ‌ 
ĴରǻଚାŎŚŌାŞŇ ĨଚାନĴ ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ ଯାƗ 

ŔŌŧରେ ŌņśĴାƻ ŎŕśȄŊା ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ 
Ĵାǀରେ Ų/ų ĪƗŎ ĶାŃ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ ଜś ŏାĪ ūų Ņřନ Ōśĵɹ ŵାŀ୍ଡȡ‌ ŔśĴାƻ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ଯାƗ ĴŎ řŊା ବେଳେ ŌņśĴାƻ 
ŎŕśȄŊା ସେŏŎś  Ŭľ ř ନŜĩ ନŜĩ ବ୍ɰȓ‌ Ĳ ŕାŃ 
Ń řĩŎ ř ĺś Ŏ ř ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłା 
ĨŋřଯśŻŌାŞŇ ĵŔ řଯ řŊାĴś ଯ�ୋଜନା ĴŎś ȄŊା 
Ņର୍ଶାĬȄଲେ Ōƺ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ĩନɹ ସେŏĴś 
ǱଥାନାƻŎ ĴŎାଯାĪନȄŏାģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 
ଜĻȢ‌Ŏ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśଜřŃ ŎାĬŐ ŕାĪ-

Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚƉ Ĭňରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ řନȄଲେģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ/ŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŌņśĴାƻ 
Ĳ Ŏାଜା ସେȢ‌ ଗ୍ରି Ȣ‌ Ĵାľ řŊା Ŕŕ ଜĻȢ‌ ňାଚେŎ ř 
ଡେĪĥ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ଜĻȢ‌Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśଜřŃ ŎାĬŐ İŕାŎ ŬŅřନ ňରେ 
ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  
ĴାŎłŅର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ 
ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř ĨନŔŜŧା ଜĻନା ķľłାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ, 
ଜĻŏȡ‌, Ōśĵɹ ŵାŀ୍ଡŎ Ĳ ŵାŀ୍ଡŎƉ ĨŊହେŐା 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŕȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ Ńńା 
ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେŏŎ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
Ŋ řœŧରେ ňŅś ľ řİ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ ŔśŎſଷା 
ତ୍ǽľ ř ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହ�ୋĪନȄŊା ବେଳେ 
ଡřĩĪଜřƉ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŃାƉ 
ĨŊହେŐା Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ନ Ŏŕ řŊା, 
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŞĹŤƶŘŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłା

ŀřĩĪଜřƉ ŃŅƻରେ Ňାŕାନ୍ତି  ŕାĪŔ řĴ୍ɹŎ řľ ř ସେȢ‌ ĪȚ‌ଚାରǻ

ŔśŎſଷା Ńǽľ ř ňŞେ Ŋ ř ĨŇś ĴǑପା ଦŅĵŘĪȄଲŏ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ!

ĴľĴ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ňରେ, 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ Ņś Īଜł ĨŋřଯśŻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଦ�ୋœŌśŻ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĩନɹ ଜଣେ 
ĨŋřଯśŻƉ ĩଜŚŊନ ଜĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎାĨŅାŏŃƉ ƶŘŎା ĶŃ ŬŪŪū 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūűରେ ĩଜŚŊନ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜǦ ଟିȧ‌ ŌାନŔ 
Ŏƙନ ňାĿĴ Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴାƻ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ଦେŕśŎŚ Ĳ 
Ĩନɹ Ņś ĪଜłƉ ňକ୍ଷŎś  
ନ řŌ୍ନ ĨŅାŏŃƉ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ଚାଲେƙ ĴŎ ř 
Ŏśଜś  ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻƉ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś 
କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĩନɹ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ନ řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłାľ ř ň Ŝର୍ବ 
ଯ�ୋଜନାŊƴ ନȄŏା, ŊŎଂ İĴ ĩĴǷ ମିĴ ļĶť଼ା Ĳ 
Ĭତ୍ତେଜନାŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ķľ řȄŏାģ ତେłś, İŕା 
ĩĪň řŔ ř ņାŎା ŭŪŬ (ŕŃ୍ୟା) ňŎ řŔŎŋś Ż ନ ହ�ୋĪ 
ņାŎା ŭŪŮ ňାର୍ଟ-ū (ŕŃ୍ୟା ଶ୍ରେłŚŋś Ż ହେĬ ନȄŊା 
ŌାନŊ ŕŃ୍ୟା) Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜଚନାଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ūųųų ଜାନśĩŎŚ 
Ŭű ŔĴାଳେ ĴľĴ ଜřଲ୍ଲା ĴାନňśŎ ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ 
ନŜĩସ�ୋŏŊǄ ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ķľłା ķľ řȄŏାģ 
ķŎ ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼Ĵś କେǂ ĴŎ ř İŕାŎ 
ňŜର୍ବŅ řନ ଜŚŊନ ନାŧĴ Ĳ ɂଫśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚƉ 
Ōƺରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ ɂଫśଲ୍ଲ İĴ ľାƍଗିĩରେ ଜŚŊନƉ Ōśଣ୍ଡĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହୋĪଯାĪȄŏାģ 

ପ୍ରାńŌ řĴ İŃŏାରେ କେŊŐ Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ ɂଫśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚƉ ନାŌ 
Ȅŏାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩନɹ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ɂŃାň Ĳ ňƉଜƉ 

ନାŌ ଯ�ୋť଼ାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕନ୍ǁŕଜନĴ 
ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłାରେ 
ĨŋřଯśŻ ɂଫśଲ୍ଲ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
İŊଂ İĴ ɂŃ řňକ୍ଷ ŌାŌŏା Ŏśଜś  ହ�ୋĪȄŏା, 
ଯାŕାĴś ନ řŌ୍ନ ĨŅାŏŃ Ĩłଦେĵା ĴŎ řȄଲେģ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌǯ ɂŌାł Ĳ ňାର୍ଶ୍ୱňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ɂଫśଲ୍ଲ ଦେŕśŎŚଙ୍କୁ  
űŊର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ĬňଯśŻ ɂŌାł ĨŋାŊŎś  ɂŃାň 
Ĳ ňƉଜଙ୍କୁ ନ řର୍ଦ୍ଦୋœ‌ରେ ĵŏାŔ ĴŎାଯŎାĪĺ řģ

Ŭů Ŋœ୍ଷ ňରେ Ō řŐ řŏା Ň୍ୟାŧ

Ŭ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŌśŻ Ĵଲେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻƉ 
ĩଜŚŊŇ ଜĻŏ 

ŅƠଡାଦେŒ କ�ୋŕŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŏɹŊ řŊାŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣŎŜ ପେ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ ŌାŐŌାŐ ଯ�ୋଜନା ɂłŧନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ Ŏାଜɹ Ŏାଜକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř Œନ řŊାŎ ­Ĩƶ ୱିĴା® Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜନ 
ĴŎାଯାĪ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŐ řĴା, ŊାŐĴŌାନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂŒ řକ୍ଷł Ŕŕ 
ŔଚେŃନŃା Ńńɹ ɂŅାନ ĴŎାଯାĬĺ řģ ūŬ ŌାŔରେ ūŬľ ř Ȅȟ‌ 
Ŋ řœŧରେ ň řŏାŌାନଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ 
ŌśȃĩƉ Ŕŕ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎାଯାĪ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕŎ ĴśňŎ řłାŌ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ନ řଜ ŔǒŅାŧରେ ଲ�ୋĴŌାନଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎାଯ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊାŏɹŊ řŊାŕŎ ŕାŎାŕାŎ ř Ŕଂĵ୍ୟା ଜାŃŚŧ ŕାŎĿାŎś  
ĩĶରେ Ŏŕ ř Ĳť଼ିŒା İĴ Ĩଲ�ୋť଼ା ରେĴŀ୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ņାŎା ଜାŎ ř Ŏŕ řଲେ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕା Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒାĴś ­ŊାŏɹŊ řŊାŕ 
ŌśŻ Ŏାଜɹ® ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ŏſଷ୍ୟ 
ň ŜŎł ŞŇĪ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔŎĴାŎŚ 
ĬŅାŔŚନŃା, ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃାŎ ĨŋାŊ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ, ŔାŌାଜřĴ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥା Ĳ ȺňĩĬȑ‌ 
ĴାŎłŎś  Ŏାଜɹରେ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ 

ନ୍ୟାŔନାȢ‌ ଫ୍ୟାŌ řŏ ř ହେȢ‌ń Ŕର୍ଭେ-ů® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩନś Ŕାରେ, ŊାŏɹŊ řŊାŕŎ ଜାŃŚŧ ŕାŎ Ŭŭ.ŭ% Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ūŬľ ř ଜřଲ୍ଲାରେ İŕ ř ŕାŎ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕରେ ĬȘ‌ବେĶଜନĴ ରେĴŀ୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା 
İŕ ř ଜřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř-ନŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ŭų.Ů%, 
ନŧାĶଡ଼ରେ ŭů.ű%, କ�ୋŎାňśľରେ ŭů.ů%, 
ŎାŧĶť଼ାରେ ŭŭ.Ŭ%, ŌାŏĴାନĶ řŎ řରେ ŭŬ.Ů%, 
ŌŧŜŎŋƙରେ ŭū.ŭ%, କେନ୍ଦୁļŎରେ Ŭų%, ĶଜňŃ řରେ 
ŬŲ.ū%, ŊାଲେǢŎରେ ŬŰ.Ů%, ବ�Ťƴରେ Ŭů.ŭ%, 

Ĩନś ĶśŐରେ Ŭů% Ŏŕ řĺ řģ  ĶŃ Ű Ŋର୍ଷରେ Ŏାଜɹରେ 
Ų ŕଜାŎ ūůųľ ř ŊାŏɹŊ řŊାŕ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ ଜřଲ୍ଲାରେ ųŰŰľ ř İŊଂ କ�ୋŎାňśľରେ 
ŰŭŰ ŊାŏɹŊ řŊାŕ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŭŮűľ ř Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř İĴŅା ŊାŏɹŊ řŊାŕŌśŻ ଜřଲ୍ଲାŎ 

ŌାନɹŃା ňାĪȄŊା Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřଲ୍ଲାରେ ňśł ř ńରେ 
ŊାŏɹŊ řŊାŕ ŕାŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊା ŏſଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ ତେବେ Ŋାŏɹ 
Ŋ řŊାŕରେ ŔŊś ĿାŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řȄŊା ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ 
Ⱥț‌ĩĬȑ‌ İĴ Ōśĵɹ ĴାŎł ହ�ୋĪȄŊା ŔŜଚନା Ŏŕ řĺ řģ 
İନİȜ‌İଚİȧ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś Ŕାରେ, ଜřଲ୍ଲାରେ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରେ 
ūů% ɂŃ řŒŃ ļ řĨ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ ŊାŕାŎĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ 
ŊŐĴା ĺାȽରୀ Ĩର୍ଥାŋାŊ İŊଂ ňŎ řŊାŎରେ ŔଚେŃନŃା 
ĨŋାŊŎś  ňାĿňŦ଼ାରେ ଡ�ୋŎŚ Ŋାନ୍ଧୁĺନ୍ତିģ ଜřଲ୍ଲାରେ Œ řſଷା 

ŊɹŊǱଥା ବେȥ‌ ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ ĴାŎł İĿାରେ ŔŌǯ 
ĶାĥĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନȄŊାŎś  ŅŜ Ŏ ĶାĥŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଜଙ୍ଗŏ Ŏାସ୍ତାରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା ňାĿ ňŦ଼ିŊାĴś ଯାĪńାନ୍ତି ģ 
ଫŐରେ ļ řĨŌାନƉ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İĴାĴŚ ĺାť ଼ିŊାĴś 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାŞŇ Ĩନś ଚ řȖ‌ ŌŞŇĴŎ ř ĨņାŎś  ňାĿňŦ଼ା ĺାť ଼ି 
Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪńା®ନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ଜřଲ୍ଲାରେ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕଂĵ୍ୟା 
Ĵȟ‌ Ŕାଙ୍ଗĴś ĴଲେȎ‌ Ķśť ଼ିĴ Ŋ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řȑ‌ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ĵȟ‌ģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଜřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ ūů ŕଜାŎ ň řŏା Ōାଟ୍ରି ȇ‌ 

ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
ĴଲେଜŎ ମ�ୋȑ‌ Ŕ řȑ‌ Ŕଂĵ୍ୟା ų ŕଜାŎģ ତେłś ŊŐĴା Ű 
ŕଜାŎ ň řŏାƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŕଜାŎ ņନŚ ଶ୍ରେłŚŎ ň řŏା ଜřଲ୍ଲା 
ŊାŕାŎĴś ňŦ଼ିŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŮŕଜାŎ ň řŏା Ōାଟ୍ରି ȇ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ōƺ ňାĿňŦ଼ାରେ ଡ�ୋŎŚ Ŋାନ୍ଧି ŊାĴś 
Ŋାƺ ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ଫŐରେ ସେŌାŞŇ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ ňାĿňŦ଼ିŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ňଡେŖାŒŚ Ŏାଜɹ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŏଙ୍କା ତ�ୋŐ řŊା ĨŊା ŕାĪŅŎାŊାŅରେ 

ň୍ଲŌ୍ବŎ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ĨŞŇĴ ଚାŏřଯାĩନ୍ତିģ ସେĿାରେ 
Ĭŋŧ ňśĨ ļ řĨ İĴାĿ ř Ŏŕ řńା®ନ୍ତି ģ ଯōତେବେଳେ Ĭŋŧ 
ĶାĥĴś  ଫŉŎ řńା®ନ୍ତି , ļ řĨľ ř Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪȄŊା ଜłାňଡେŖģ 
ଫŐରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ 

 Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ ň řŏାŌାନଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊା® Ĩŋ řଯାନ Ŕŕ ň řľ řİȟ‌, 
ňŅଯାȽରା, Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ǯŎରେ Œ řſଷା Ŕŋା ĩŅř ĩୟ�ୋଜନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ ŔśŊ řņା, ĩŊାŔ řĴ ŕଷ୍ଟେŏ, 

ŌାĶłା ŧśନ řଫରǻ, ŊାŐ řĴାƉ ňାĪĥ କେଜřŋ řň ř ŕଷ୍ଟେŏ, Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎ řŊା 
ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା କେତେŅŜ Ŏ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬĺ ř Ńାŕା İŕ ř ଜřଲ୍ଲାରେ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕŎ  ĨନɹİĴ ɂŌśĵ ĴାŎł 
ହେĬĺ ř ŔାŌାଜřĴ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାģ ଜřଲ୍ଲାରେ ūŭ ɂŌśĵ ଜାŃ ř 
İŊଂ ĬňଜାŃ řĴś Ō řŒାĪ ŬŲľ ř ଜାŃ ř ŔŌାଜ ŊŔŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂଜାŃ řŎ ĩŅřŊାŔŚŌାନƉ ĨŞŇĴ ɂńା ňŎମ୍ପŎା 
Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊାŎରେ ļ řĨĴś ūů Ŋର୍ଷ ହେŊା Ōାତ୍ରେ 
Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś ŔŌସ୍ତେ ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ ĴାŎł İŕ ř 
ŊŧŔ Ōƺରେ Ŋ řŊାŕ ĴŎାĶଲେ ļ řĨľ řŎ ŋŊ řœɹŃ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊ, ସେ Ĩନɹ ĴାŕାŔŕ ŏś ଚ ř ķŎś  ňଳେĪ ଯ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪŊନ ř İŊଂ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲେ ļ řĨĴś ĬଯśŻ ŊŎ Ō řŐ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋେĪňଡେŖ ବ�ୋŏř ସେŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ĬŅś ŏřĩ Ŋା İଲ�ୋț‌ମେƞ ɂńା ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ ŔାņାŎłŃħ 
Īଲ�ୋț‌ମେƞ Ŋା ķŎś  ŏś ଚ ř ňଳେĪଯ řŊାĴś ŏƒଜା ବ�ୋŏř 
ŌନାଯାĬȄŊା ବେଳେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ ଜřଲ୍ଲାରେ Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧରେ İŕାĴś ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŕŕଜରେ 
Ȱŕł ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ତେłś İŕା Ōƺ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ ĨନɹŃŌ 
ĴାŎł ବ�ୋŏř ŔାŌାଜřĴ Ĵର୍ମୀ ķାŔ řŎାŌ ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରେ ŊŁś ĺ ř Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ

	<ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řȅŊɹŊǱଥା ĨŇɹତŌ ĴŘŎł 
	<ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ŇŧŘĶť 

ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ĩଜřĿାŎś  
ŎାଜɹŎ ůūľ ř କେǂରେ Ōାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷା  ĵାŃା ଦେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ɂȮ ରିŧା ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ ŬŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଶେœ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧ 
ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕŕ ଷ୍ଟେȑ ĲňȚ ǭକୁȢ Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ (İȧ‌Ĳİȧ‌Ŕ ř) İŊଂ 
ŔଂǭକୃŃ ŌƺŌା ĵାŃା ଦେĵା ňାĪĥ ŭŪľ ř ଜřଲ୍ଲାରେ ŔŌśŅାŧ ůūľ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ କେǂ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŎ ପ୍ରାŧ ūůŕଜାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋଜřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĲİŌĩȡ‌ Ŕ řȑ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ଶେœ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ĩଜřĿାŎś  
Ŕȝ‌ଜĻĴ୍ଟି Ȟ ପେňȡ‌Ķśť ଼ିĴŎ ŌŜŏ୍ୟାƉନ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌାରେ 
İŕା ଶେœ ĴŎ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ ř ବୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ 
ɂȮ ରିŧାĴś ତ୍ǽľ řŒŜନɹ İŊଂ ǶƐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ କେǂĴś Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ଜŎ řĩରେ ନଜŎ ŎĵାଯାĬĺ ř İŊଂ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŎś ȄŊା Œ řକ୍ଷĴŌାନଙ୍କୁ  କେǂ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊାĪȢ ଫ�ୋȚ ŞŇŊାĴś ŊାŎł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେĬĥ Ş�ୋଡାȢ ସେƞȡ‌Ŏś  Ĭତ୍ତŎĵାŃାĶśť ଼ିĴ କେĬĥ କେǂĴś 
ňĿାଯାĪĺ ř, ŃାŕାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňନŚŧ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ŔŜଚନାଯ�ୋĶɹ, ଚŐřŃŊର୍ଷ ŎାଜɹŎ ŭ,ŪŲŬľ ř କେǂରେ ମ�ୋľ ů,ŮŰ,ůŲŬଜł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ମେ® ŌାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା Ōାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷା ଫŐ ɂĴାŒ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ଯōĬĥ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌାନƉŎ 
Ĵ řĺ ř ଜŎś ŎŚ ସ୍ŘǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř, ସେŌାŞŇ ମେଡřĴାŏ Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ‌ ɂŅାନ ĴŎ ř 
ĵାŃାଦେĵା Ĵାର୍ଯɹŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ବୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřଲ୍ଲାŎ ŊŕŐŅାରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧା ଜଣେ 
ĩŅřŊାŔŚ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŔŅାଚŎł ķľłାରେ ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řଜĻଡřŎ 
İĴ ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ଜାŃŚŧ ĨନśŔŜଚ řŃ 
ଜାŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାନ ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ନŧାňଲ୍ଲୀǱଥିŃ İŔľ ř 
ĴŌ řŒନƉ ĩƗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଜାŃŚŧ 
Ĩƺକ୍ଷƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕ ř ǷମାŎĴňତ୍ର 
ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା Ĳ ନାŊାŐ řĴାƉ Ĭňରେ 
ĬŅବେĶଜନĴ ĨŃ୍ୟାଚାŎ ķľłାŌାନ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İŋŐř ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ 
ନ řǥ ୍ରିŧŃା Ĳ ɂŒାŔନ řĴ ĨŊହେŐାĴś 
Ĵť଼ା ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜś  ଜନŃା ŅŐģ

  Ŋ řଜĻଡř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ĵାŏř 
İŕ ř ķľłା ନśହେĥ; ŎାŧĶଡା, ŌŧŜŎŋƙ, 
ĴǄŌାŐ, କ�ୋŎାňśľ (ବ�ୋŎ řĶśǗମା), 
ŏŌŃାňśľ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŋŐř ଜřଲ୍ଲାŎś  
İŕ řňŎ ř ĨŞŇĴ ķľłା ଲ�ୋĴଲ�ୋଚନĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌśŅାŧଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା, 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅା Ĳ ନ୍ୟାŧ ଦେŊାରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕŐŅା 
ķľłାରେ ňśŏ řŔ İŃŏା Ŏś ଜś  ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řŊା, Ĩŋ řଯśŻĴś Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ ନ 

ĴŎ řŊା, ňŚť ଼ିŃାƉ Ŕŕ ĨŔମ୍ɲŅନŒŚŐ 
ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ĳ ଲ�ୋĴŌାନƉ 
ɂŃ řŊାŅĴś ŅŌନ ĴŎ řŊାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜĻଡř ନ řଜŎ କ୍ଷୋŋŊɹŻ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
İŞŇĪ ǷମାŎĴňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺ řģ

ŊŕŐŅା ĨŔŅାଚŎł ķľłା ŋାŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ୱି ņାନŎ ņାŎା ūŮ, ūů Ĳ Ŭū ĨନśଯାŧŚ 
ĨନśŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř Ĳ ĨନśŔŜଚ řŃ ଜନଜାŃ ř 
(ĨŃ୍ୟାଚାŎ ɂŃ řର�ୋņ) ĩĪନ, ūųŲųŎ 

Ŋ řņାନĴś Ĭଲ୍ଲଂķନ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř  ŅŐģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଜାŃŚŧ ĨନśŔŜଚ řŃ 
ଜାŃ ř ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ ɂŅତ୍ତ ǷମାŎĴňତ୍ରରେ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ŊŕŐŅା ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ 
ନ řǥ ୍ରିŧŃା ňାĪĥ ňŚť ଼ିŃା ନ୍ୟାŧ ňାĪŊାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ଜť଼ିŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řŎśƴରେ ŃśŎƻ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŚť ଼ିŃାĴś ĬଚřȖ‌ ନ୍ୟାŧ ଦେŊା ňାĪĥ İĴ 
Ņŝ ଢ଼ ନ řŎŚକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 

Ĳť଼ିŒାରେ ଯōňŎ ř ĩĪନŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř 
Ŏŕ řĺ ř, ସେȄରେ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌśŅାŧ ŋŧରେ 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ ନ řଜĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜĻଡřŎ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ŌŧŜŎŋƙ-ŬŎ ଜřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ř ଡ. 
ଦେŊାŒ řœ ŌାŎାଣ୍ଡି, ĶłŌାƺŌ Ŕଂଯ�ୋଜĴ 
Ńńା Ōśĵňାତ୍ର ଡ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌାļŚ Ĳ ଲେନ řନ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řଜś  ĺାତ୍ର ଜନŃା ŅŐŎ ŔŋାŞŇȽରୀ 
ĪǍସୀŃା Ŕାŕś, ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲା Ŋ řଜĻଡř 

ŔǑପାŅĴ ĶƍଗାņŎ ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ ନŚŐŌାņŊ 
ŔାŊŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌśŅାŧƉ ĨȅĴାŎ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅା Ĳ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ Ŋ řଜś  ଜନŃା ŅŐ Ŕର୍ବŅା Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ନାŎŚ ନ řର୍ଯାŃନାŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬȄŊା ňŚť ଼ିŃାŌାନƉ Ŕŕ Ĳ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ Ŕŕ Ŋ řଜś  ଜନŃା ŅŐ 
Ŕର୍ବŅା Ŏŕ řĩŔ řĺ ř İŊଂ ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜĻଡř Ŕର୍ବŅା ŏଢŁŖĪ ଜାŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹରେ ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ ɂଚଣ୍ଡ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī 
Ņ řନ ņŎ ř ŎାଜɹŎ ĨȅĴାଂŒ ĨƗŐରେ ɂŊŐ ବେĶରେ ňŊନ Ĳ Ŋ řଜś Ő ř, ķଡ଼ķť଼ି 
Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ĳ ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼Ŏ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ņś Ī Ņ řନ 
Ĩର୍ଥାŃ Œśକ୍ରŊାŎ Ĳ Œନ řŊାŎ ňାĪĥ ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ଜାŎ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ  ňାł řňାĶ କେǂŎ ŔŜଚନା Ĩନś ଯାŧŚ ŬŪ Ĳ Ŭū ŃାŎ řĵରେ Ŋର୍ଷା 
ňŊନŎ ɂŋାŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ļାŎŔśĶśť଼ା, ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ɂŊŐ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋର୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś ĴśĩňńŎ ňť଼ିňାରେģ İŕ ř ଜřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ķଣ୍ଟାɂŃ ř 
ůŪ-ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯƻ Ŏŕ řŊା ŞŇĪ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦେŊĶଡ଼, 
Ĩନś ĶśŐ, ଢŁଙ୍କାନାŐ, ସ�ୋନňśŎ, ବ�Ťƴ, ŊŏାƍଗିŎ, ĴǄŌାŐ, ନŜĩňť଼ା, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶť଼ା, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, କ�ୋŎାňśľ Ĳ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř ଜřଲ୍ଲାରେ Ŋ řଜś Ő ř 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś ňŊନŎ ବେĶ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řŊା ŞŇĪ 
ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŭū ŃାŎ řĵରେ Ōƺ ĨŞŇĴ ଜřଲ୍ଲାରେ ŔŌାନ ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ňŊନŎ ବେĶ ĨȅĴ Ŏŕ řŊା ହେŃś   Ĭତ୍ତŎ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ ĶŋŚŎ 
ŔŌśȿ ŌƺĴś ନ ଯ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାରେ ŎାଜɹŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କ�ୋŎାňśľରେ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ୋŎାňśľରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌାł ůŲ Ō řŌ ř ରେĴŀ୍ଡ ହେŊା Ŕŕ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř ŬŪ, 
ସ�ୋନňśŎ ūű, ŋŊାନŚňାľłା ūŬ Ĳ ŊŏାƍଗିŎରେ ų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŊାľ řĴା ň řŏାƉ ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା 
İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊ ɂବେŒ Ŋା 
ĵť଼ିĺśĩ ĬƮŊģ ɂńŌ ńŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଯାĬȄŊା Œ řŒśŌାŞŇ 
ĵť଼ି ĺśĪĥବେ Ŋା ňାĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ň řŏାƉ ňŎ řŊାŎĴś ନ řŌƽł ŅřĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ନ řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ ŔମେŃ ĨŋřŋାŊĴ, ĨȅĴାŎŚ 
İŊଂ ŔାŌାଜřĴ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାŌାŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ɂĴାŎ ĩୟ�ୋଜନ 

ĴŎ řŊାĴś Ĳť଼ିŒା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାȅĴŎł (Ĳସେňା) 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ଜřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İପ୍ରି ŏ 
Ű, ű Ĳ Ųରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺାȽରୀĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŞŇĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  
Œ řŒśŊାľ řĴାରେ ନାŌ ଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା Œ řŒśƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ନ řŌƽł ňତ୍ର Ŋƞନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନśŎŜň ŋାବେ ĩŔ ǭକୁŏଯ řŊା 
Ŭ.Ū Ĩŋřଯାନ ĨନśଯାŧŚ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ Ŋା ǭକୁŏ ଯାĬ ନ ȄŊା 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĬĺ řģ

ŌŧŜŎŋƙ ŊŕŐŅାରେ ĩŅřŊାŔŚ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĨŔŅାଚŎł ɂŔƍ

ଜାŃŚŧ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ଜାŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ 
ŕǯକ୍ſň ŅାŊ řĴŏା Ŋ řଜĻŀř

	<ķľłŘŞେ Ļଡ଼ିତ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ତś Ŏƻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔśňŘŎ řŔ ଦŘŊ ř
	<ňŚଡ଼ିତŘĴś ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଦŝ Ŧ 
Ň řŎŚକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 

İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭରେ Œ řŒśŊାľ řĴାରେ ĵť଼ିĺś ĩĥ ĬƮŊ

ɂଚଣ୍ଡ ହେŊ ňǠ ଚିŌା ļଡ଼
ĩଜřĿś  Ņś Ī Ņ řŇ ňŊŇ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା, Ŋ řଜś Ő ř Ĳ ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼

Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĵାŃା ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĩŎǕ

ମେ® ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ!

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌Ļřରେ ĶśŎś ŊŘŎ ନ řĵíŐ ĲťřŒŘ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻନ ňŘĹřĴŘ ŌŕŘŔĦķŎ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକſଷୋŋ



ŒśȮŊŘŎ
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www. sakalaepaper.com

ŊɰĴǯŎŚŧ ĬňŞŋŘŻତା ŔଚĹŃŇŃା ĴŌǻŒାŐା

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŀřİŏň řİŔ ř(ŀ řǧ ୍ରିĴ ŞେŊŏ ପɂŘଜĻĴɟ 
İପ୍ରାĪଜାŏ ĴŌ řľ ř) ňାĪĥ Ĺ řĿ ř ĩŔ řŊାŎ ŔାŃ 
Ņ řŇ Ōƺରେ କ୍ſȽ ňŎ řŅŒǻŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ 
ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȅŏାģ ହŕŞେ İ ŋ řŃରେ ňାƗ ŌାŔ 
Ŋ řŃ řōାĪȄŞେ Ŋ ř İōାİĥ ŔŌǯ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ କ୍ſȽ ňŎ řŅŒǻŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ İōାİĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍śŃ 
ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹňଟେ ଶେœ ହŕŊାĴୁ 
ŊŔ řŏାł ř ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷģ ŉଳରେ ŊାŞେǢŎ ଜřǟଲା 
İŊର୍ଷ ňାĪĥ ŔାŌାଜřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨŇୁŅାŇŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŊା ନେĪ ĩଶƉକା ପ୍ରĴାଶ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, କେǂ Ńଥା Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ଯ�ୋଜŇା ବେŔŎĴାŎŚ 
ĨŇୁǨଠାŇŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řଥାƻ ତିģ İȄňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଜřǟଲାǯŎŚŧ İĴ 
ବ�ţĿĴ(ŀřǧ ୍ରିĴ ŞେŊŏ ପɂŘଜĻĴɟ İପ୍ରାĪଜାŏ 
ĴŌ řľ ř Ŋା ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ପ୍ରĴǛ ŌŜŏ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŌ řľ ř) 
ହ�ୋĪଥାİģ ସେହ řňŎ ř Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା 
ŰŮŭŬ Ńା ŭ/ų/ūŰ Ŏ řĵରେ İĴ ଜřǟଲା ǯŎŚŧ 
ଯ�ୋଜŇା ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ଜřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřĴ ŔŎୁକ୍ଷା 

Ĵାର୍ଯɹŌାŇ ňାĪĥ ବେŔŎĴାŎŚ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ ĹŧŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İହ ř ĴŌ řľ řŎ ŔňୁାŎ řŔ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ĩŊଶɹĴŃାģ İȄňାĪĥ ŊାŞେǢŎ 
ଜřǟଲାରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇ ƶୱାŎା ňŎ řĹାଳ řŃ ŇŜŃŇ 
Ĳ ňŎୁାŃŇ ଯ�ୋଜŇାŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ňାĪĥ 
ŅŎĵାǯ ĩବେŅŇ ňରେ ଜřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ŃାŎ řĵରେ İĴ ŔŜĹŇା ĬňǱଥାňŇା 
Ĵ Ŏ ା Ī Ȅ Ş େ ģ 
İହାňରେ ଜřǟଲାňାଳଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
ଜřǟଲାରେ ȄŊା ĬƏ 
ňŅାȅĴାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĩବେŅŇĴାŎŚ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬŻ ŌାŔ ŔାŃ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ଦେଶ ହ�ୋĪȄŞେ 
Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ňŅାȅĴାŎŚ କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ řŇାହାƻ ତି 
Ĵ řŌɲୱା ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň ନେĪŇȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ İȄŎୁ ǴǦ ଯେ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ņାŧ řƫ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଜřǟଲାňାଳଙ୍କ 
ĬŻ Ň řର୍ଦେଶŇାŌା ହାŏୁĴା ŋାŊରେ Ȱହł ĴŎ řĺƻତି 
Ĵ řŌɲୱା ଜřǟଲାĴୁ ĩŔ řŊାĴୁ ȄŊା ĨŇୁŅାŇ ŔାŌାଜřĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ĨŇାŊଶɹĴ ŋାŊ ř ଜřǟଲା 
ପ୍ରଶାŔŇ İȄପ୍ରŃ ř ĶŎୁୁƫ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ ŉଳରେ 

ଯ�ୋଜŇା ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŔňୁାŎ řଶ ňȽ ଜřǟଲାŎୁ 
ŎାଜɹĴୁ ପ୍ରେŎłା ĴŎାŇĶŞେ ଜřǟଲା İŊର୍ଷ ňାĪĥ 
ĩŊଶɹĴ ȄŊା ŔାŌାଜřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨŇୁŅାŇ 
ହŎାĪŊାĴୁ Ŋାƺ ହŕŊģ İȄଯ�ୋĶୁĥĥ ଜřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ 
ňାĪĥ ĩń ȁĴ ĨŇୁŅାŇ Ŏାଜɹ ĿାŎୁ ňାĪŊାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕŊģ ତେବେ ଜřǟଲାňାଳ ĬŻ Ŋ řœŧĴୁ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŎ ř ଜřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରĴǛ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŔňୁାŎ řଶ 

ŃୁŎନ୍ତ ପ୍ରŅାŇ ĴŞେ 
ଜřǟଲା Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎୁ 
Ĩର୍ଥ ହାŃĺŀା ĴŎ řŊ 

Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ପ୍ରĴାଶ ଥାĬ Ĵ ř, ŊାŞେǢŎŎ ĴŞେĴɟŎଙ୍କ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ȯମେ ĪƐଛା ĨŇୁōାŧŚ İŊĦ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬůŪŪ/İȧ‌‌ İȧ‌‌, 
ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ŃାŎ řĵ ĨŇୁōାŧŚ, ňାƗ 
ଜł ĨȅĴାŎŚ ŊାŞେǢŎ Ŕȝ‌‌ ĴŞେĴɟŎ, 
İŀřİȟ‌‌ (ରେŋřŇ୍ୟୁ ), Ŕ řŀ řĲ -ĪĲ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ, 
ĩŀřŔŇାŏ ĪĲ, İŀřİȟ‌‌ (ଜĻନେŎାŏ)Ɖକୁ  
Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେȃŃ ȄŊା ūŬ İŇଜřĲĶťୁ ଼ିĴŎ 
କ୍ſȽ ōାƗ ĴŎ řŊା Ň řōୁକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ řģ Ĺ řĿ ř 
ňାĪŊାŎ ŔାŃ Ņ řŇ Ōƺରେ İĴ ĨŇୁňାଳŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦେଶ Ŏହ řȄŏାģ 

ହŕŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎୁ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ହ�ୋĪĶŏା 
ହŕŞେ ଜřǟଲାŎୁ ŎାଜɹĴୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ōାĪňାŎ řŏା 
Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İōାİĥ ŔŌǯ İŇଜřĲŎ ōାƗ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଶେœ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İ ŊାŊŅରେ ଜřǟଲା 
ŔାŌାଜřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ (ŀ řİŔİŔĲ) 
ପ୍ରŃ řŋା ବେହŕŎାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ Ĵହ řȄŞେ 
ŀřİŏň řİŔ ř ନେĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ĹřĿ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହାňରେ ଜřǟଲାňାଳ ŔŊୁ ପ୍ରĴǛĴୁ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŋ řŃରେ ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪȄŞେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿାĪŊା ନେĪ 
Ŋ řଳŌ୍ୱ ହŕŊା ňରେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌାŔରେ 
ଜřǟଲାňାଳƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪŏřģ İ ନେĪ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଜřǟଲାňାଳƉକୁ  Ōƺ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŭů ŃାŎ řĵ ŋ řŃରେ ōାƗ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊା ňାĪĥ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଜřǟଲାňାଳ 
Ĵହ řĺƻତିģ ōŅř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň ĩସେ ତେବେ 
ଜřǟଲାňାଳƉକୁ  ଜłାĪŊା ňାĪĥ Ĵହ řĺƻତିģ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
Ŭů ŋ řŃରେ ĩମେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŞେ Ĩର୍ଥ Ň řǠŧ 
ĩŔ řŊģ İବେ ŔŊୁ ōାƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŇାହ Ȁģ 
କେŊଳ İŀřİŌ ଜĻନେŎାŏ Ń řନ�ୋľ ř İŇଜřĲ 
ŉřŏȓ‌‌ ଭେŎ řŉřĴŔȚ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ ତେł ୁ ŔŊୁ 
ōାƗ ହŕŊା ňରେ İĴାଥରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎାଜɹĴୁ 
ňĿାō řŊģ

ŔାମାĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řଭାĶ ĨŇś ŅାŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŊ ŊାଲŏǢŎ !

ŀřİȢ‌‌ň řİŔ ř ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇĻŎ ŞŅବେ Ĵ ř

ĻଳେǢŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŇŊ Ŋœ୍ଷ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ) 

Ŋ řଜĻň ř Ĳť଼ିଶାŎ ĨĶł řŃ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  ņାŇŎ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ō Ŝŏɹରେ Ų ଶହ ľƉକା ĪŇňľୁ ŔହାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŔŎĴାŎĴୁ 
ĩŔ řĺƻତିģ ĹାœŚ Ōାନେ ŋାŎ ř ĵŔୁ ř ȄŞେ Ĵ ř ସେŌାନେ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊା ņାŇ ଖ�ୋŏା 
ŊଜାŎରେ Ĵȟ‌‌ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řକ୍ରି  Ň ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŋŏ ŅୁĪ ňĪŔା Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊାŎ ĩଶା ନେĪ ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ ř ଟ�ୋĴŇ Ōƺ 
ňାĪȄŞେģ ହŕŞେ ଟ�ୋĴŇŎ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪ 
ȄŞେ ŌƠଡିŎୁ ĬĿřŇ ř ņାŇģ ōାହାĴୁ ନେĪ Ŏାଜɹରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎୁ ĩŔĺୁ ř ŔŌାŇ Ņŝ ଶɹģ Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
ଜଳŐǢŎ ŊɰĴŎ ŎାଜŇĶŎŎ ňାľłା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ମ�ୋľ ŮŰŮ ଜł ĹାœŚ ŔŎĴାŎŚ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ƥɫ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĩନǁଦୋଳŇ, ņାŎłା ଦେŊା ňରେ ĬƏ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ūŮű 

ଜł ĹାœŚଙ୍କ ହ�ୋĪ ňାŎ řŏା Ňାହ Ȁ ņାŇ Ĵ řłାģ İ 
ନେĪ ĹାœŚ Ōାନେ ଜřǟଲାňାଳଙ୍କĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉକୁ  ĨŊĶŃ ř ĴŎାĪ ȄŞେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŕŉୁଳ Ō řଳ ř Ň ȄŊାŎୁ ĩଜř ଜଳŐǢŎ 
ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ ĹାœŚŌାନେ Ńାଙ୍କŎ 
ହȇ‌‌ ňାĪĥ Ķର୍ଜିȄŞେģ ĩŔƻତାĴାŏř ňłୁ ř ŎାଜňŎୁ 

ଜଳŐǢŎ Ĳľ ř ର�ୋଡ଼ରେ ņାŇ Ŏȃ Ň řଜŎ ହȇ‌‌ 
ňାĪĥ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେ ĹାœŚ 
କ୍ରି ŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାŧł Ō řɌ, 
ŎାŌĹǂ ňାȽ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŋŜ ŧାĥ, ହŎ řଶ Ĺǂ ŋŜ ŧାĥ, Ņୁର୍ଗା  
ଶଙ୍କŎ ŋŜ ŧାĥ, ŌņŔୁŜŅŇ ŅାŔ, Ŏାņାଶ୍ୟାŌ Ŕାହୁ  
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଜଳŐǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେŃୁĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŌାŎଶାଳ řĩ ଶ୍ରୀହŇୁŌାŇ 
ଜŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ହŇୁŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାଳŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĪŇଜŚŊŚ ପ୍ରŊŚŎ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬଳ ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ ଜŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ ĩହɲୱାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōĵୁɹ 
ňୁର�ୋņା ଶ řକ୍ଷĴ ŎłଜřŃ ĴୁŌାŎ ହୁĪ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄŞେ ଯେ İŊର୍ଷ ĹାŎ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ņŌୁņାŌରେ ňାଳŇ ĴŎାō řŊģ İȄରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ĵ řŎł ĴୁŌାŎ ŅାŔ, Ņ řǟଲୀň 
ŎାĬଳ, ĩଶୁତ�ୋœ Ķ řŎ ř, ŊŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ĨŇନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ସେł, ŏĺŌ řŇ ř ŎାĬŏ, ଚ�ţŃŇɹ 
ŎାĬଳ, Ŕୁଶାନ୍ତ Ŕ řĦହ, ŎାŌĴŝǩ ଶŃňଥŚ, ଗ�ୋňାଳ ହୁĪ, Ĩଜŧ ହୁĪ, ĨȅŎ ĴŎ, ŌŌŃା ŎାłŚ ହୁĪ, 
Ĭତ୍ତŌ ŎାĬଳ, ĨŊŇŚ Ĵାନ୍ତ ପ୍ରାŌାł řĴ, ŎାŌହŎ ř ପ୍ରାŌାł řĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎୁł ŎାĬଳ, Ŕ řଦ୍ƴଶ୍ବŎ ŅାŔ, 
ŇŊŚŇ ହୁĪ, ĴାǸନୁ ĹŎł ହୁĪ, ŊାŞେǢŎ Ş�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋଜ Ńଥା ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢଜřŃ ପ୍ରାŌାł řĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞେģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊŎୁł ହୁĪ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ŊɰĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଚାଷŚƉ Ŋ řକ୍ଷୋଭହŇś ମାŇ ମǁ ଦିŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵୁନ୍ତଳା ĴୁŌାŎŚ 
ŔାŊŃ Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĪĦŎାଜŚ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ଜାŃŚŧ ĩŞ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļାȚ‌‌ŔŚ 
ଜĻŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĺାତ୍ରୀ Ņ řŊɹଶ୍ରୀ Ĳ ĩĴାĦକ୍ଷା ĨŃ řȄƉକୁ  
ŌƗ ĩŌƽł ĴŎ řȄŞେģ ĪĦŎାଜŚ Ŋ řŋାĶ Ōĵୁɹ 
ŀ. ŇାŎାŧł ŔŜŎଜřŃ ବେହŕŎା ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŊŻŊɹ ŎȃȄŞେģ 
ĩŞ�ୋĹŇାĹȮŎ Ŋ řœŧŊସ୍ś ­İƃପ୍ଲୋŎ řƍ 
Ņା Ň୍ୟୁ  ଟେରେŇɵ Ĩŉ Īକ�ୋ-କ୍ରି ľ řŔ řଜřȟ‌‌: 
ĴŇସେňɟ, ĴŇଟେƃľ ĩଣ୍ଡ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ® Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœƕŌାନେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞେģ 

ŌĵୁɹŊକ୍ତା Ńଥା Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœƕ ŋାବେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ମେŅřŇ řňŎୁǱଥିŃ କେ.ŀř. ĴŞେଜ Ĩŉ 
ĴŌର୍ସ ĩଣ୍ଡ ଜĻନେŎାŏ ǦŀřଜŎ ĪĦŎାଜŚ Ŋ řŋାĶ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ĭତ୍ତŌ ĴୁŌାŎ ଜĻŇା 
İŊĦ ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ĴľĴ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĪĦŎାଜŚ Ŋ řŋାĶ ŔହĴାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. 
Ŏ řଣ୍ଡŇ ĴୁƠଡୁ Ŋ řœŧŊସ୍ś ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ňାĿ 
ĴŎ řȄŞେģ ĪĦŎାଜŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŇŚର�ୋଜ ĴୁŌାŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାŏřŇ ସେĿŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ȄŞେģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜŧଦେŊ ňŎŌାł řĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĴśƻŐା ĴśମାŎŚ ŔାŊŃ ମହ řŐା 
ମହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ

ŭŰ ଗ�ŘŎś  ĬƴଧାŎ, ű ବେňାŎŚ Ķ řŎŉ
ĻଳŐǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴୁ ଗ�ୋ Ĺାŏାł ବେଳŐ ଜଳŐǢŎ 
ଗ�ୋ-Ŏକ୍ଷĴ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŭŰľ ř ଗ�ୋŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕହ űଜł ବେňାŎŚ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ Ŏାତ୍ରିରେ  Ĳť଼ିଶାŎୁ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴୁ ŭŰľ ř ଗ�ୋŎୁĴୁ ĹŏାĪ ĹŏାĪ 
ଜଳŐǢŎ ŔŇୁାĴł řĩ Ŏାସ୍ତାରେ ଗ�ୋ ବେňାŎŚŌାନେ ନେĪōାĬȄŊା ŔŜĹŇା 
ňାĪ ଜଳŐǢŎ Ŋ řଜĻň ř ōŊୁ ନେŃା ŉାŏĶŇୁŚ ňାł řଗ୍ରାହŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଗ�ୋ-
Ŏକ୍ଷĴ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ņŎା ňť଼ିȄŞେģ ŭŰľ ř ଗ�ୋŎୁĴୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
űଜł ଗ�ୋ ĹାŏାłĴାŎŚƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňŏୁ řŔ ଜřŌା ଦେĪȄŞେģ ଜଳŐǢŎ 
ňŏୁ řŔ ŌାŌŏା Ŏୁଜୁ   ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ űଜłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ଜłାōାĪĺ řģ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ଗ�ୋŎୁ Ķŀୁ řĴୁ ŊାŞେǢŎǱଥିŃ ଗ�ୋ ଶାଳାĴୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŇŅŚĴś ମାĺ ņŎ řŊାĴś ଯାĪ Ŋŝ ଦ୍ଧ ମŝŃ
ŎŘĻķŘľ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŅŚŎୁ Ōାĺ ņŎ řŊାĴୁ ōାĪ ĶŃĴାŏřĿାŎୁ Ň řଖ�ୋଜ 
ȄŊା Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞେ Ŕାହାŀା ଗ୍ରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕାହୁģ ŊାŞେǢŎ ଜřǟଲା Ŕ řĦŏା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕାହାŀା ଗ୍ରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାହୁ  
ĶŃĴାŏř ŔĴାଳŐ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚĴୁ Ōାĺ ņŎ řŊା ňାĪĥ ōାĪȄŞେģ Ńାଙ୍କŎ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řŊାରେ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହŕŊାŎୁ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ Ŋହୁ  ଖ�ୋଜାଖ�ୋଜř ĴŎ řȄŞେ 
Ōƺ ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ ř ŇȄŏାģ ĩଜř ŔĴାଳŐ ŇŅŚରେ ŌŝŃଦେହ 
ŋାŔȄୁŊାŎ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴ Ŕ řĦŏା ňŏୁ řŔ İŊĦ ňŎ řŊାŎ Ş�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄŞେģ ňŏୁ řŔ İŊĦ Ŋସ୍ତା ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ ķľłା ସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ŇŅŚŎୁ ŌŝŃ 
ଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕହ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŋର୍ଷେ Ŋ řŃ řଲା, ĻŐřଲାŇ ř ହାĪମାǦ ଲାĪȑ‌‌
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŇŚଳĶ řŎ ř Ņୁର୍ଗା  Ōଣ୍ଡň Ň řĴľରେ 
ĩŞ�ୋĴŚĴŎł ňାĪĥ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ଖ�ୋଳା ōାĪȄŊା ବେଳŐ ŏାĪȑ‌‌ 
ପ�ୋǦ ବେȧ‌‌ ňĴା ōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŧ ŮŌାŔ ňରେ ŏାĪȑ‌‌ ĵŌୁ୍ୱ 
ŏାĶ řĶŏାģ ଫେŎ Ŋ řŃ řĶŏା Ů 
ŌାŔģ ĵŌୁ୍ୱରେ ĨȰŋାĶରେ ŏାĶ řŏା 
ŏାĪȑ‌‌ģ İଥŎ ĩŏୁĨ ଜଳřŊ ବ�ୋŏř 
ŔŌସ୍ତେ ଜାł řȄŞେģ ŌାȽ İōାŊȖ‌‌ 
ĩŏୁĨ ଜଳřŏା Ňାହ Ȁģ ĵŌୁ୍ୱ Ō Ŝଳରେ 
ňାł ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ōଶା 
ଙ୍କŎ ňାŏľ řĺ ř ŊାŔସ୍ଥଳŚģ Ĵ řİ 
ŊŔାĬĺ ř ŏାĪȑ‌‌, Ĵ řİ ĴŎୁĺ ř ĴାŌ, 
Ŋର୍ଷେ ňରେ Ŋ ř ଜଳřŏାŇŚ ŏାĪȑ‌‌, 
İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ňା İȚ‌‌İŔ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴାŅୁĨ ŉřଙ୍ଗା ŉřଙ୍ଗି 
ହŕĬȄŊା ବେଳŐ କେବେ Ōଶା 
ŅାĬŎୁ Ş�ୋକେ Ŏକ୍ଷା ňାĪବେ, 
କେବେ ଜଳřŊ ହାĪ Ōାଷ୍Ţ ‌‌ ŏାĪȑ‌‌ ĹାŃĴ ňŎ ř ĨŇାĪĺƻତି ŔହŎŊାŔŚģ 

İĴŅřŊŔŚŧ İȓ‌‌Ŕ Ň řŧƽł Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĳňŅା ŊɰĴ ଶ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴƟ ଠିĩľ řĴŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା 
Ĵଣ୍ଠେǢŎ ŌହାŊŚŎ ହŇୁŌାŇଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŊŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊଟେǢŎ ŌହାଦେŊ 
ପ�ୋĵŎŚŎୁ ɄŃŚ Ōାନେ ଜଳାŋ řଷେĴ 
ňରେ ūŪŲ ĴଳŔ ଶ�ୋŋା ōାତ୍ରାରେ 
ĩŔ ř ĴƟ ଠିĩľ řĴŎ ହŇୁŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŞେģ ňରେ ପ୍ରŋୁଙ୍କ  ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ĴŎାō řŊା ňରେ ķଟ�ୋତ୍ତୋଳŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇାŌ ōƕ, Ŕହ řŃ 
ŋଜŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ହŇୁŌାŇ Ĺାଳ řଶା ňାĿ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ŬŪŃାŎ řĵରେ 
ōƕ ňରେ ňŜର୍ଣାହୁ Ń ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହŕŊģ 
ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବେହŕŎା, 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସ୍ୱାĪĥ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ŕŋୁାœ Ōାହାƣଣ୍ଣା, ହରେĴŝǩ ବେହŕŎା, 
ପ୍ରŅŚň ŌŅୁୁŏř, Ŕଞ୍ଜŧ ବେହŕŎା, Ĵାଳନ୍ଦ୍ରି  
ବେହŕŎା, ŊାŔନ୍ତ ବେହŕŎା, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ବେହŕŎା, ŊଳŎାŌ ବେହŕŎା, 

Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŅୁୁŏř, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଜĻŇା, 
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŌŅୁୁŏř, ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ 
ବେହŕŎା, ĨŌŏୁɹ ବେହŕŎା ପ୍ରŌĵୁ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ 

ǭକୁľ ř ŇମɲŎ ଲĶାĪ ଚଲାĬȄଲŏ ň řĴĨț‌‌
	=ņŎ řଲŏ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ǭକୁľ ř ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŏĶାĪ ĹŏାĬȄŞେ ň řĴĨț‌‌ Ķାť ଼ି ĩĬ 
ĴାĶଜ ňȽ ōାƗ ňରେ İହ ř Ŋଡ଼ Ńଥɹ İବେ ŔାŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ĩଜř ŊାŞେǢŎ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŇŚଳĶ řŎ ř ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķାŀř ĴାĶଜ ňȽ ōାƗ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ 
ľ řȟ‌‌ ĩŔ řȄŏାģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ŇŚଳĶ řŎ ř ଜĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ň řĴĨț‌‌ Ķାť ଼ି 
ōାĬȄŏାģ İହ ř Ķାť ଼ିŎ 
ŇŌ୍ୱŎľ řĴୁ ଦେȃ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŇରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊାŎୁ 
Ķାť ଼ି ľ řŎ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ 
ōାƗ ĴŎ řȄŞେģ ōାƗ 
ĴŎ řŊା ňରେ İĴ 
ĩǠର୍ଯɹ ĴŎ Ńଥɹ 
Ō řଳ řȄŏାģ Ķାť ଼ିľ řରେ ଯେĬĥ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ŏାĶ řȄŏା ସେ İĴ ǭକୁľ ř ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ବ�ୋŏř ଜłାňť଼ିȄŏାģ 
Ķାŀ řŎ ŌାŏřĴ ǭକୁľ ř ŇŌ୍ୱŎ ŏĶାĪ Ķାť ଼ି Ĵାହ ȀĴ ř ĹଳାĬȄŞେ Ńାହା ଜାł řŊା ňାĪĥ ĬŻ 
ň řĴĨț‌‌ Ķାť ଼ିŎ ŉřľନେŔ Ĳ ĪŇ୍ʮŎାŇɵ ōାƗ ĴŎ řȄŞେ ĨȅĴାŎŚģ ହŕŞେ ĶାŀřŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴାĶଜ ňȽ Ŀ řĴ ŇȄŊା ଜłାňť଼ିȄŏାģ ňରେ Ķାť଼ିľ ř Ĵୁ ŇŚଳĶ řŎ ř ଥାŇାĴୁ 
ĨłାōାĪ ଜřŌା ଦେĪȄŞେ ňŎ řŊହŇ ଜୁ Ň řĨŎ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊǷ ମିŃା ŇାŧĴģ ତେବେ 
Ķାť଼ି ŌାŏřĴ ଟ�ୋŏ ľାƃ ŉାƉକିŊା Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎା ĴାŎŊାŎରେ İହାĴୁ ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŌ řŃ ř ĴŎ řଥାĪ ňାŎƻତି ବ�ୋŏř ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ ĨŇୁŌାŇ ĴŎୁĺ řģ 

ĴƟ ଠିĩľ řĴŎ Ĵଣ୍ଠେǢŎ ମହାŊŚŎ ମǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĻଳŐǢŎ, ūųģ ŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ţȽ ଶୁž ପ୍ରŃ řňŅା Ņ řŊŔĴୁ ହ řନ୍ଦୁ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŇŊ Ŋର୍ଷ ŋାବେ ŔାŎା ଦେଶରେ ňାଳŇ ĴŎାōାĬȄŊା 
ବେଳŐ ଜଳŐǢŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 

Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŋଞ୍ଜ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ଜŃାŎାŌ ଦେ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ř.ĩŎ.

Ŕ ř.Ŕ ř Ĵň řଳŐǢŎ Ōହାƻ ତି, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ ŅାŔ, Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ ଜřǟଲା ପ୍ରĹାŎĴ 
ଶୁɅରାଶĦ ଶେĵŎ ŅାŔ ŌହାňାȽ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ 

ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ ସେହ řňŎ ř ŇŜ ĩ ŊଜାŎ 
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ Ň řĴľରେ ହ řନ୍ଦୁ  Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŇŊŊର୍ଷ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ŇŊŊର୍ଷ ňାଳŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାହ୍ନରେ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ଜଳŐǢŎ Ŋŀ ŊଜାŎ Ň řĴľŎୁ ŊାହାŎ ř 
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ Ńଥା Ŋ řଜĻň ř 

ōŊୁ ŔƍĿĴ ନେŃା ŎାଜĻଶ ĵľୁĩ, ŔŌŚŎ ňାȽ, ŔŌŎ 
ĴŎł, ŔŌŚŎ ଘ�ୋœ, ĨŇନ୍ତ ŅାŔ, Ŋ řଜĻň ř ନେତ୍ରୀ Ŋ řନ୍ଦୁŌŃ ř Ķ řŎ ř, 
Ōଳŧ ŅାŔ, ଦେŊଜାŇŚ ĨƠଡିĩ ପ୍ରŌĵୁ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŞେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା 
ପ୍ରଶାŔŇ, ସ୍ǶĺାସେŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ ­ମେ 
ĩĪ ହŕŏɩ ŧ®ୁ İŊĦ ­ŋŎŔା®Ŏ Ō řଳ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ŊାŞେǢŎ 
Ōହ řଳା ĴŞେଜରେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାଳା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ­ମେ ĩĪ 
ହŕŏɩ ŧ®ୁ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬŊାĹĴ Ōହାƻ ତିଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାଳ 
ŔņୁାĴŎ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 

ȿŊɹ Ĵ řł řŊା ବେଳŐ İହାŎ ŌାŇ, ĲଜŇ Ĳ 
ĶłୁŊƥତା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା ହŕŊାŎ 
ĩŊଶɹĴŃା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔହĴାŎŚ ĲଜŇ 
Ōାň Ĳ ବ�ţņ Ň řŧƽĴ ŔŌɲ ୱିŃ ĴୁŌାŎ 

ŅାŔ, ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ ĨȅĴାŎŚ ଶୁଭେନ୍ଦୁ ŞେƉକା, 
Ōହ řଳା ĴŞେଜ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼.ĬŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ 
Ĳ ­ŋŎŔା®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ōାŅବେଶ Ō řɌ 
ପ୍ରŌĵୁ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଚେŃŇŃା ŔǑର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ Ĳť଼ିଶା Ŏାଜɹ İଡ଼Ŕ Ň řŧƽł ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
ŋାŎŃŚŧ ରେŀȮȧ‌‌ ସ�ୋŔାĪľ ř Ĳť଼ିଶା Ŏାଜɹ ଶାĵାŎ Ō řଳ řŃ ĬŅɹŌରେ ŊାŞେǢŎ 
ଜřǟଲାରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶାǯŎŚŧ İଡ଼Ŕ Ň řŧƽł ଶ řକ୍ଷĴ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ǱଥାŇŚŧ ĩŃ řଥɹ 
ŋŊŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଜřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ İଡ଼Ŕ Ň řŧƽł ŔŌ řŃ řŎ 
ňŎ řĹାଳ řĴା Ŏଶɭ ମିŃା Ōହାƻ ତିଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ଶ řŊ řŎରେ Ŕାତ�ୋľ ř ଜřǟଲା 
ōଥା ōାଜňŎୁ ūŪ, ଦେĲĶଡ଼ ŭ, ļାŎŔĶୁťୁ଼ା ů, ŋȿĴ ű, କେĬĥļŎ ūŭ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 

ŭŲ Ĳ ŊାŞେǢŎ ଜřǟଲାŎୁ ŬŮ ଜł ଜĻĩŎŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ ŋାବେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŪŪ 
ଜł ŋାĶ ନେĪȄŞେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଜřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀ. ପ୍ରŋାŃ 
ବେହŕŎା, ଜřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ଜřǟଲା ଶାŎŚŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĹǂĴାନ୍ତ ķଡେĪ İŊĦ ଜୁ Ň řŧŎ ରେŀȮŔ ĨȅĴାŎŚ ŇାŎାŧł ňାĪĴŎାŧ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ĶଣେǢŎ ସେĿŚ 
İŊĦ ŀ. ĨŇŚŏ ĴୁŌାŎ ŊାĶŀୁ řĩ İଡ଼Ŕ Ĵł, ŃାŎ ŏକ୍ଷł, ପ୍ରŃ řĴାŎ İŊĦ ŃାହାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ ř ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ
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ň řŏŘ ŞĹୋŎ ř ĩŃƉ: ų ŊœǻŎ 
ŊŘŐĴś ĨňŕŎł ĬŅɹŌ

Ŕ řĦŕňśŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ńାŇା ĲŞŏĪ ȰରାŌŎ ŅŐřŃ Ŕାŕ řŎś  Ļଣł 
ų ŊœǻŎ ŊାŐĴƉକୁ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ĨňŕŎଣ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣା ňରେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ ɂĴାŒ ŌଲřĴ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କେତେĴ ĨĻଣା Ņś ର୍ବୃ ƥ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌାନେ ňŎ řŊାŎŎ ų ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽƉକୁ  ĨňŕŎଣ 
ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ň řଲାľ ř ଜ�ୋŎରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲାģ ŒǏ Œśଣ ř 
ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ Ńś Ŏƻ ĬĿřňť଼ିȄŞŏģ ଯାŕା ŉŐରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ķľଣାǱŐŎś  
ňŐାĪ ଯାĪȄŞŏģ İŕ ř ķľଣା ňରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Œ řŒś ଚ�ୋŎ ř Ŏାକେľ ŔȮ ରିŧ ȄŊା ĩŒƉକାରେ Ş�ୋĴŌାନେ 
ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ĶŃ Ņś Ī ŎାŃ ř ņŎ ř ȰରାŌŊାŔŚ ŕାŃରେ Ŋାť଼ି ଠେଙ୍ଗା 
ņŎ ř Ķାĥ Ĳ Ŕାŕ řରେ ňŕାŎା ଦେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇśଯାŧŚ, 
İňŎ ř ķľଣା ňśଣ ř ķľ řŊାŎ ĩŒƉକା ȄŊାŎś  ସେŌାନେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇƉକୁ  İŕ ř ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ 
ňାଟȸରୋଲřĦ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś ର୍ବୃ ƥƉକୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŀś Ŋś ŎŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା ĩŔାŌ ĨİȢ‌‌ ପେଟȸରୋଲ 
ňǑ Ň řĴľରେ İĴ ŊାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľଣାରେ Ļଣł ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŕŃ ଯśŊĴ ହେŞŏ ŋś ŊŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĴାƗŇŊାŕାŐ ř ȰରାŌŎ ĻŐřĩ 
ŌśƠଡା(Ŭŭ)ģ ŃାƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŞŏģ Ńାଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 

ŀřŋŘĪŀȡ‌‌ Ĭňରେ Ĳŏľ řŏŘ ĴŘȡ‌‌
ňାł řŞ�ୋĪŏř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ňାଣ řକ�ୋĪଲř ńାŇା ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŇŜĩňŅା ĺĴ Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ İĴ ĴାŎ Ŏାǯତା Ōļ ř ŀ řŋାĪŀȡ‌‌ 
Ĭňରେ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯାĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒ ଯେ İĴ ĴାŎ 
ĴľĴŎś  ଯାĻňśŎର�ୋȓ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄŊାବେଳେ ŇŜĩňŅା ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŇɹ 
İĴ Ķାť ଼ି ŔାĪȓ‌‌ ŌାŎ řŊାŎś  Ĵାȡ‌‌ľ ř ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା Ōļ ř ŀ řŋାĪŀŎ Ĭňରେ 
Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲାģ ĹାŐĴ Ķାť଼ି ŋ řŃରେ ȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ଯାĪ 
Ķାť ଼ି ŌƺŎś  ĹାŐĴĴś ŊାŕାŎ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ķାť ଼ିľ řĴś ସେĿାŎś  ĬĿାଯାĪȄଲାģ

ŌŘĺ ņŎŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅ

ĴାŐřĩňାł ř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ň řମ୍ପୁť ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōାĺ ĹାଷĴś କେǂ 
ĴŎ ř Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ĹାŎ ř Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ Ŕśŋȿରା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  
ŇŜĩŀřŕ ȰରାŌŎ ŅśĪľ ř ପ�ୋĵŎŚŇŜĩ ňŒ ř ପ�ୋĵŎŚ Ĳ Ĵାର୍ତȁĴା ପ�ୋĵŎŚରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ŕĻାŎ ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎ ř Ōାĺ ĺť଼ାଯାĪȄଲାģ ňରେ İŕ ř ŅśĪľ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  Ōାĺ ņŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĨŊହେŐାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲାģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔାରେ, ĶŃĴାଲř ସେŕ ř ĨŊହେŐřŃ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ĵ řĺ ř Ņśର୍ବୃ ƥ ŕśť଼ା Ĵାľ ř 
Ōାĺ ņŎ ř ନେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹ Ŕśŋȿରା ŔĦķƉକୁ ĨŊĶŃ ŇĴŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ŔĦķ ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ķľଣା 
ŔǑର୍କରେ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĩŔ řǦଟାƞ ଜେĪƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ǵଷ୍ଟ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା 
ଦେĪňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାନେ ķľଣାŎ ŔĿřĴ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚଙ୍କ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩƻħĴǑପାŇŚ ȸରାŇɵଜĻƠŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ōƺରେ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŅାŇĶŅř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ (ľ řİȧ‌‌କେ) ňſŎś  
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎଣ, Ŋ řŊ řņŃା İŊĦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ Ōନ�ୋŋାŊĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟ୍ରାŇɵଜେଣ୍ଡŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŬŪŬů-ŬŰ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ରେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ଯńା 
ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ, ŕŐŅřĩ, Ĳİȟ‌‌Ĵ୍ୟୁ ŀ řŋ řĻŇ, ୱŵଷ୍ଟ ବ�ୋĴାର�ୋ, 
ĻାŌସେŅňśŎ İŊĦ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ 
ůŪ Ļଣ ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŞŏģ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ķର�ୋĪ 
ŅŐ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲା, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩȗ‌‌Şŏľ řƃ 
Ŋ řŋାĶରେ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ ĬƏକ�ୋľŚŎ Ŏŕ řȄଲାģ ĴŐřƍŇĶŎŎ ĩńŞŏȑ‌‌ 
ĴାŌଲř ūŪŪ Ō řľŎ İŊĦ ŮŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ ř ŅŐ ňାĪĥ Ņś Īľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĴŐřƍŇĶŎ ŉśľŊȢ‌‌ ŅŐ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ų-İ-ŔାĪȓ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
ŊɹŃŚŃ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ŮƎūŪŪ Ō řľŎ Ŏ řŞŏରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ସ୍ଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ ř ŔŉŐŃା ňାĪȄŞŏģ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĭତ୍ସŊରେ ľାľା Ǧ ଟିଲŎ ĹřȜ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ ŌśĴśଲ Ŋ řŇାŧĴ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ľ řİŔଜେ İŊĦ ĩĬľŞ�ୋକେŔŇŎ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŌŇŚଷ Ŕ řǸନା, ľାľା 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ୱାର୍କର୍ସ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ĻାŌśŅା İŊĦ ŔାņାŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶŊǄଧୁ Ōŕାƻଙ୍କ ŔମେŃ ŔśŌ řŃା ŇśňśŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ĪȜ‌‌ŃŘŎ ňŘର୍ȁ

ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŌśŔଲŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ňŊřȽ ŎŌĻାŇ ŌାŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔśĴ řǁଦା ĻśŌା Ōȧ‌‌ĻřŅରେ ĪȜ‌‌ŃାŎ ňାର୍ଟି ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌ ର�ୋĻା 
Ĳ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨňŎାŕɣରେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎ řȄŞŏģ ĪŉŃାŎ 
ňାର୍ଟିରେ ŔśĴ řǁଦା Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌƻ କ�ŤଣŔ ř ĻŎś ŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ ňśȽ Ńńା Ĳť଼ିŒା ŌାĪŇ řĦ ୱାର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŔŊɹŔାĹŚ ŊŐŔାŌƻ ଯōୋĶଦେĪ ĪȘ‌‌Ŏ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪȄŞŏģ 
ŌśŔଲŌାŇ ŋାĪŌାନେ ଶ୍ରୀ ŊŐŔାŌƻƉକୁ  ଟ�ୋň ř ň řǄଧାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ĴŊାľŊǄ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ĻାŎĴା-ĴŊାľŊନ୍ଧ ŇŅŚ 
Ŋନ୍ଧ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋŝſ Ĵľା ହେĬĺ řģ ଯାŕାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାନେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏାǯତା 
ŔǒŔାŎଣ ĩŐରେ ĿřĴା ŔĦସ୍ଥା ĨନେĴ 
ĶĺĴś Ĵାľ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŒŕŒŕ 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ Ķĺ Ĵାľ řŊା ନେĪ 
ɂȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
ĴľĴ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ବ�ţŎŚ ŀାŐ ř 
ଯōୋť଼ା ରେƙŎƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା Ŋ řŊ řň řİȢ‌‌ ƶୱାŎା 
ĴŊାľŊନ୍ଧ ĿାŎś  ŇାĴପ�ୋଲ ňର୍ଯɹƻ ŭŭ 
ŉśȑ‌‌Ŏ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś Ȅଲା 
ବେଳେ Ŏାǯତା Ņś Īňାରɫ୍ବରେ ȄŊା Ŋŕś 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ Ķĺ ĴľାଯାĬĺ řģ ଯାŕା 

ƶୱାŎା ňŎ řବେŒ ĨŔନ୍ତୁŐŇ Ŕŕ Ȱରୀଷɭ 
Ņ řŇରେ ňŒśňକ୍ଷୀ ŊାŔŕŎା İŊĦ ଯାŃାŧŃ 
ĴŎś ȄŊା Ŋାଟ�ୋĪ Ĳ ǭକୁȢ‌‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ōାନେ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ ĿାŎś  Ŋାŕାରେ ȄŊା 
ĶĺĶśť ଼ିĴ Ŋ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା 

ƶୱାŎା Ňଷ୍ଟĴŎ ř Ōାľ řରେ Ō řŒାଯାĬĺ řģ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ ŒŕŒŕ 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ ĶĺĶśť ଼ିĴś Ĵାľ řŊା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ନେĪ ĬŻ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦସ୍ଥା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŕ řŃ Ĵାର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōŕାନ୍ତି  
ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ Ĵľା ଯାĬȄŊା Ķĺ 
Ĭňରେ ĶśŎś ŊାŎ İĴ ĨŋřଯōୋĶ ňȽ 
ŌାƺŌରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ Şŏȃ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŔŕଯōୋĶରେ Ķଡ଼ŌņśňśŎ 
ŊŇାƗŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ବ�ţŎŚସ୍ଥିŃ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ķĺ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŞŏģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĶĺĴľା Ŋନ୍ଦ ĴŎା 
ŇĶŞŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŀřİȜ‌‌Ĳ, 
ĻřǟଲାňାŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĨƗŐŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĶĺĴľŘ; ରେƙŎଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ

ņରǻŒାŐା, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ଯଯାŃ ř ŬŪŬŰ Ĭňଲକ୍ଷେ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴରେ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňń Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋଲĴś ĩŕśŎ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇņର୍ମୀ ĴŎ řŊା Ńńା ŔାŎା 
Ļřǟଲାରେ Ş�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ İŕାĴś 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ ňń Ĭତ୍ସŊ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
İȄରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĻŇŔାņାŎଣ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ňń Ĭତ୍ସŊŎ ବେȥ‌‌ ŌĻା ନେĪȄŞŏģ 
Ş�ୋĴŇŝŃɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔାƍĴś ଢŁୋଲ, ŌŝŅƍ, 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ Ş�ୋĴŊାŅɹŎ 
ŃାଳେŃାଳେ ņର୍ମŒାŐାŊାŔŚ ŇାĹ řȄŞŏ 
ļśŌ řȄŞŏģ Ş�ୋĴĴŐାŎ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ İĴ 
ɂŌśĵ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŔାĻřȄଲା İŕ ř ňń Ĭତ୍ସŊģ 
ĴŐାĴାŎŌାନେ Ōśĵା İŊĦ ପ�ŤŎାଣ řĴ 
ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କ ପ�ୋଷାĴ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř 
ŇାĶାŇŝŃɹ ŋŐř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄŞŏģ ŌƗ Ĭňରେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄଲାģ ĴŐାĴାŎŌାନେ 
Ĳť଼ିŒŚ, ŀାଲĵାĪ ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ŇŝŃɹ 
ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
ĩĪŔ řŀ řİŔ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ňńରେ ĨŃ ř 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŏଙ୍ଗୋଲř Ĳ ଝ�ୋľ ř ĩƉକିȄŞŏģ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କ ĵśŔ ř ňାĪĥ ଗେȟ‌‌ ଜ�ୋŇŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȢ‌ŉř ଜ�ୋŇରେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŔŕ ĴŐାĴାŎ İŊĦ ȮରୀŀାŊ řŃŌାନେ 

ŔŌŎ ĴŐା, ň řŎାŌ řȓ‌‌, Ļśଡ�ୋ, ĴŎାଟେ, 
Ĺକ୍ର ŊŇାľ ř, Ōାଲ ĵŌ୍ୱ ŋŐř ŒାŎŚŎ řĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŃାňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ 
ňାȽ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŌହେǢŎ Ŕାŕś, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ō řŇŃ ř Ŕାŕś, Ŋ řť ଼ିĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ĴŎ, ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŌŚŎ ŅାŔ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ, ମେŀřĴାଲ ĨŉřŔŎ, Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

ĩଜř ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହେŊ ଜřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­ōōŘŃ ř®

ņର୍ମŒŘŐŘŞେ ņśŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହŕŏŘ ňń ĬƮŊ

ŅାŇĶŅř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ) : ŔśĴ řǁଦା ର�ୋȓ‌‌ 
ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ ňାରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŇŚŐňŅା 
Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ɂŅŜଷଣ ଯōୋĶśĥĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ ŇŚŐňŅାŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ĶŃ 
ŌƍŐŊାŎ ňɰľ ĨȚ‌‌Ş�ୋŀřĦ ĴାŌ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĻř ĩƗŐřĴ ɂŅŜଷଣ 
ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴାŎŚ, ĴŐřƍŇĶŎ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŔାŕśƉକୁ  ଭେľ ř ଲ řȃŃ ŋାବେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ଯେ ŇŚŐňŅା Ŕାŕ řŎ ŭů ňŎ řŊାŎ 
ରେଲୱŵ ňɰȑ‌‌Ĵś ଲାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŕ řମେƞ 
ĴାŎĵାŇାĴś ଯାĬȄŊା Ĵ୍ଲିଙ୍କ Ŏ Ķśଣ୍ଡରେ 
ଗ�ୋଟେ ŔǊତାŕ ହେଲା ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŞŏଣ ř, 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ɂŅŜଷଣ Ň řŧŌĴś ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř 
ŋାବେ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ ř ĨȚ‌‌Ş�ୋŀřĦ Ĳ 
Ş�ୋŀřĦ ĩŅř ĴାŌ ňŎ řŊŕŇ Ĺାଲś ĺ řģ 

İŕ ř Ŕାŕ řŎ ĶĺňȽ, ĴŜĨ ķŎ ŋ řŃରେ 
ņŜŐ ř, Ĵ୍ଲିଙ୍କ Ŏ Ĳ କ�ୋĪଲା Ķśଣ୍ଡ ňŒ ř Œ řŒś 
Ĳ Ŋŧସ୍କ Ş�ୋĴŌାନେ ĨଣŇřħଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪ ର�ୋĶାȮରାƻ ହେŞŏଣ řģ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĪȄŞŏ Ōƺ ŔŎĴାŎ 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎśŇାŕାନ୍ତି ģ ତେବେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĶśŎśŃŎ ŋାବେ 
ନେĪ ɂŅŜଷଣ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  
ଗ�ୋଟେ ŔǊତାŕ Ōƺରେ İŕ ř ŇŚŐňŅା 
Ŕାŕ řĴś ĩŔ ř ŃŅƻ ĴŎ řŊା ňରେ ଯାŕା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା Ĵńା ନେବେ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř İŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ Ň ŕśİ, ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩƗŐřĴ ɂŅŜଷଣ ବ�ୋର୍ଡ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ņାŎଣା ଦେŊା Ŕŕ ŅŎĴାŎ 
ňť଼ିŞŏ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାĴś Ŋାƺ 
ହେବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŎŚ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ) : ŊŎŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ňſŎś  ŊŎŚ ŃŕŔ řȢ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ଦେŊ ɂŔାŅ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ķଣ ņାŎଣା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଦେŊାŒ řଷ ŇାŧĴ 

ଯōୋĶଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎŎ ତ୍ǽľ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି, ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
İŊĦ ĴŝଷĴ ŌାŎଣ ŇŚŃ ř, Ķ୍ୟାŔŎ ĴŐା 
ŊĻାŎ, ņାŇ ŌƠଡିରେ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ ଯōୋĶśĥĥ 
କେŊŐ ŊŎŚ ĨƗŐ Ňśହେĥ ŔାŎା ŋାŎŃ 
Ŋœǻରେ Ş�ୋĴŌାନେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŞŏଣ řģ İŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŕାŃରେ ň୍ଲା Ĵାର୍ଡ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ľାƉକି ņŎ ř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŇାŎାŊାĻř 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ŊŎŚ 
ŃŕŔ řଲŅାŎƉକୁ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ŊŎŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ňନ୍ଦ ସେŇାňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂଦେŒ Ĵ řଷାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
Ĩŋŧ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŌାĶśଣ ř ଜେŇା, 
ŇାŎŚ ନେତ୍ରୀ ĴǛŇା ňƠଡା, ଲ řň řĴା ňାȽ, 
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ĨņŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŌାŇŔ Ŕାŕś, ŔśŊାŔ ସେĿŚ, ŒŎŃ 
ଜେŇାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ

ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ńାŇା ŎķśŇାńňśŎ 
ȰରାŌରେ Ŕର୍ପାķାŃରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŇନ୍ଦ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ňƩନୀ 
ଶ�ţŐ ଦେŕśŎŚ(Ůů)ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 
ଶ�ţŐ ķŎ Ň řĴľରେ ĴାŎŊାŎ ĴŎśȄŊା ŔŌŧରେ 
İĴ Ŋ řଷņŎ Ĺନ୍ଦŇ ବ�ୋť଼ା Ŕାň ŃାƉକୁ ĴାŌśť ଼ିȄଲାģ 

ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ଶ�ţŐƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŜĹŇା ňାĪ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
Ŕାň ņŎାŐ ř ସ�ŤŌɹĻřȖ‌‌ ବେŕśŎା ŃśŎƻ ķľଣାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔାňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľ Ļƍଲରେ ĺାť ଼ିȄŞŏģ 
ଶ�ţŐଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŕର୍ପାķŘŃŞେ 
Ōହ řŐŘ 

ĶśŎś ŃŎ

ōାĻňśŎ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାଲřĩŃ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŕଡ଼ň ķľଣାରେ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ ƶୱାŎା ĩĻř 
ĩĬ ŭ Ļଣ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେŞŏ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŅŚň Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ 
ĶŚŃାŎାଣŚ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାଣ ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ 
ŅାŔģ İŕ ř ĻାଲřĩŃ ř ķľଣାରେ ĶŃĴାଲř Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŌାŃŝ ŅƥƉକୁ  ŋ řĻřଲାŇɵ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାଣ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାŃŝ Ņƥଙ୍କ Ŋାňା ɂŅŚň 
İŊĦ Ōା® ĶŚŃାŎାଣŚ ଫେŎାŎ ହ�ୋଯାĪȄŞŏģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ କ�ୋରେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ňŜର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ 
ɂŅŚň Ōŕାନ୍ତି  ŋଦ୍ରĴŎ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴŎś ȄŊା Ň řĻ ňśĨ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕଣ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊା Œ řſĴŌାŇଙ୍କ 
İȌ‌‌ĩȡ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ĵś ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ů.ůŰ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŕŎ řଲś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŞŏģ ŊœǻŊœǻ ņŎ ř İŋŐř 

ĻାଲřĩŃ ř ĹାଲřĩŔśȄŞŏ Ōƺ İŕାŎ କେŕ ř ŔśŎାĴ 
ňାĪŇȄŞŏģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩŀřȑ‌‌Ŏś  İŕା ņŎାňť଼ିŊା 
ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ķľଣା Ļଣାňť଼ିŊା ňŎĿାŎś  Ĩŋ řଯśŻ ɂŅŚň 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŞŏģ ɂŅŚň ŕଡ଼ň Ĩର୍ଥĴś 
Ň řĻŎ İŊĦ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ ĬŋŧƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄŊାବେଳେ Ĭŋŧ ĴଲřĴŃା ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŞŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ ľ řŌ ĬŋŧƉକୁ  ň řĺା ĴŎ ř 

ĴŎ ř ŋଦ୍ରĴ ĹŎମ୍ପାŎ İĴ ହ�ୋଟେଲŎś  ĩĻř Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ĻାଲřĩŃ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŇ řŧŎ Ĵɰର୍କ Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŔ ŅାŔƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľଣାରେ ĩĻř ŭ Ļଣ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ĴľĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻȎ‌‌ (ŋ řĻřଲାŇɵ)ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřଲାŇɵ ńାŇା କେȧ‌‌ ŇĦ ūū/ŬŪŬŰ ĨŇśଯାŧŚ 
ɅǦଟାĹାŎ Ň řŊାŎଣ ĩĪŇ İŊĦ ĩĪň řŔ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņାŎାରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĨŇɹŌାନେ କେବେ Ķ řŎŉ ହେବେ ସେ ନେĪ İବେ 
ɂŒ୍ନŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĻାଲřĩŃ ř ĨŊȅ ŋ řŃରେ 
Ű Ļଣ Ŋ řĪĲ Ŏŕ řȄŞŏ Ōƺ İ ňର୍ଯɹƻ ĻଣłହେŞŏ 
Ŋ řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨȅĴାŎŚƉକୁ ŋ řĻřଲାŇɵ Ĵ୍ଲି Ț‌‌Ĺ řȑ‌‌ 
ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎśĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔାņାŎଣରେ ɂŒ୍ନ 
ହେĬĺ řģ ɂŃ ř ŊɰĴରେ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅାŎĵ 
ĴŎ řŊାŎ Ņାŧ řƫ Ŋ řĪĲ ŌାŇଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř Ű Ļଣ Ŋ řĪĲ Ĵ řŋŐř Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷ ହେŞŏ Ńାŕା Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ŕଡ଼ň ľƉକା Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ İŊĦ ମ�ୋŇାଲřŔା ňାଣ řଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ସେŌାŇƉକୁ କେବେ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎĴś ନେŊģ Ņ řǟଲୀňଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ų ଲſ ŮŬ 
ŕĻାŎ ůŮū ľƉକା İŊĦ ମ�ୋŇାଲřŔାଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś 
Ŭ ଲſ Ųū ŕĻାŎ ŬŮŰ ľƉକା ଟ୍ରାŇɵŉŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ĵଣ İŊĦ İŌାନେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ɂŅŚňଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ Ňା ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
İŕାŎ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ōାĻňśŎ Œ řſଷାŊ řŋାĶ 
Ōŕାŏś ȑ‌‌ ķľłା ŋřଜřŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ Ņମ୍ପŃ ř ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ

ňାł řŞ�ୋĪŏř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ) 
ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔଲ 
ĴŎ ř ňାଣ řକ�ୋĪଲř ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩଣ řĺନ୍ତି ĩŎାȅ ĩŎାņŇାģ ଯାŕା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ଲŕŎŚ ଖେŐାĪ 
ଦେĪĺ řģ ସ�ୋŃ ř ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମି Ń Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňାଣ řକ�ୋĪଲř ňńŎňŅା ŊାŔ řǁଦା 
ଦେŊɄŃ ŌŕାňାȽ Ĳ ଲś Ŕ ř ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ĴŇ řǨଠା ĴŇ୍ୟା ĩŎାȅ ĩŎņŇା 
ňାଣ řକ�ୋĪଲř ĻŊାŕାŎ Ňବ�ୋŅŧŎś  
ĴŝŃ řƫ ŕାŔଲ ĴŎ ř ରେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿňŦŖ ř ľǋŎ ହ�ୋĪ 
ŕŎ řĩŇା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ōାଷ୍ଟŎ ĪȚ‌‌ İĻśକେŔŇ ňŦŖśȄŞŏģ 
ସେĿାରେ ľǋŎ ହ�ୋĪ ĴŝŃ řƫ ŕାŔଲ 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ŃାƉକୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ Ŕŕ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ĺ řȜ‌‌ ĻǦ ଟିŔ 

ŔŜର୍ଯɹĴାƻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŃାƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĵŊŎ 
ňରେ ĩŎାȅƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺśľ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ଶ୍Ɍŧ ସେ Ńାଙ୍କ 
ň řŃାŌାŃାƉକୁ  ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśĨଙ୍କ ĿାŎś  ļ řĨ 
Ŋ ř କ�ŤଣŔ ř Ķśଣରେ Ĵȟ‌‌ Ňśŕନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ 
ɂŌାଣ řŃ ĴŎ ř ଦେĵାĪĺନ୍ତିģ

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řଲେ ĩŎŘȅ ĩŎŘņŇŘ

ŊŦś ĺ ř ɂŅŜ ଷł; ଫେŎŘŅ ହେଲେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ

ŌƍŐňśŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ 
ńାŇା ĨƗŐରେ ńŌśŇ ř ଚ�ୋŎ řģ ŊŎĦ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř Ĺାଲśĺ řģ 
Ň řର୍ଭŧରେ ଚ�ୋŎ ĴŎśĺନ୍ତି ଚ�ୋŎ řģ ķŎ 
ǭକାİ ଲାĪľ ŋାଙ୍ଗି ĴŎ řĺନ୍ତି ଚ�ୋŎ řģ İŌ řŃ ř 
ķľଣା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŌƍŐňśŎ ńାŇା 
ŕŚŎାňśŎ ȰରାŌ Ĺ řƥŎƙŇ ŔାŌଲଙ୍କ ķରେģ 
Ĺ řƥŎƙŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ķରେ Ŏŕś ŇȄŊାŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĶŃūŲ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 

Ŋśର୍ବୃ ƥŌାନେ ķŎ ňĺňľ ǭକାİ ଲାĪľ 
ŋାଙ୍ଗି ķରେ ňŒ ř ŭľ ř ŎśŌŎś  Ŭľ ř ŔśŇାଚେŇ, 
ůľ ř ŌśŅ ř, ŔśŇା Ŋାŕśľ ř İĴ ŕŐ, ňାĬĥĻř 
ŅśĪŕŐ, ŇĶŅ ŬŪŕĻାŎ ľƉକା Ŕŕ řŃ 
ŊାŔŇĴśŔŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊା 
Ĺ řƥŎƙŇ ŌƍŐňśŎ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĹřƥŎƙŇଙ୍କŎ Ńାଙ୍କ 
ȰରାŌŎ ŅśĪ ĻଣƉକୁ Ŕନ୍ଦେŕ ȄŊା ନେĪ Ōƺ 
İŃଲାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ǭକାİ ŏŘĪȑ‌ ŋŘƍଗି ŏś ľ řନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ōାĻňśŎ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŎ Ń řŇ ř 
ସେŇାŎ Ōśĵɹ ଯńା ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇା, 
ŋାŎŃŚŧ ǱŐ ସେŇା Ĳ ŋାŎŃŚŧ 
ŊାŧśସେŇାŎ ƶୱାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔĦସ୍ଥା ଭେଟେŎାȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ବ�ţŅɹŎାĻňśŎ, ଯାĻňśŎ ňſŎś  
ଯାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇŅŚ Ŕନ୍ନି Ĵľରେ ňŊřȽ ŊାŎśଣŚ ǳନାŇ 
ĨŊŔŎରେ ĻŐĺȽŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ ĻŐĺȽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔĦସ୍ଥାŎ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲା  
ĶŧାņŎ Ō řଶ୍ର, ŀ ř.İȚ‌‌. ŎାĬŃ, ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ĨĻŧ Ōŕାନ୍ତି , ŋĶŊାŇ 
Ŕାŕś, Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, İȚ‌‌.କେ. 
ŒŃňńŚ, İ.କେ. ŞŏƉକା, ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
ňƠଡା, Ŋ řŋŜŃ řŋŜଷଣ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ŅାŔ, 
ĬƥŌ ņŐ, Ŋ ř.Ŕ ř. ǶୱାĪĥ, ŒŎŃ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řńíŞŏʷ

ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ 
ňſŎś  ĻŐĺȽ



ŞɌłŚĶŝŕ କĴŊŐ ĹŘŎ řକŘǀŎ İକ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ ř Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ļř.Ī. 

ŕĹřŇŔŇƉ ŋŘœŘରେ İŕŘ İକ ­ŕŘĪňŎ-ŋŏ୍ɹȟ‌‌®ģ 
İŕŘ İŌ řŃ ř İକ କ୍ſȽ, ଯōĬĥĿ ř Ōł řœŎ ଜ�ţŊ řକ, 
ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ƕଞାŇĶŃ Ŋ řŋŘŊŎ Ō řŐŇ ķଟľģ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕ ř କ୍ſȽ Ōƺରେ İକ 
ŏŌɲୱା ଯŘତ୍ରା କŎ řĺ řģ ɂରାĹŚŇ ĶśŎś କśŐŎ ŌśŻĩକŘŒŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ĩĻřŎ ­Ƿମାȑ‌‌ȡŢ‌‌ କɰଲାŔ® ňରǻ୍ୟƻ İŕ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯōŃ řକ ř ĹŌƤକାŎ, ସେŃ řକ ř Ĺ řନ୍ତାĻŇକģ 
ĩĻřŎ İĩĪ ଯśĶରେ ĩମେ Ň řĻକś ňĹŘŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ଯō ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř କŎś ĺś  ŇŘ ĩŌŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ņŚରେ ņŚରେ ŔĦକśĹ řŃ ହେĬĺ ř? 

ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŒŘŎŚŎ řକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ȄŏŘ ŌśŻ ĶśŎś କśŐŎś  ĹŘŎ řକŘǀŎ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ řģ ĶśŎś କśŐରେ Œ řକ୍ଷା ȄŏŘ ପ୍ରକŝŃ ř Ŕŕ ŔĦňŝŻ, 
ଯōĬĥĿ ř ƕଞାŇŎ କ�ŤłŔ ř ŔŚŌŘ ŇȄŏŘģ ŎŊŚǂŇŘń 
ĿŘକśŎ İŕ ř Ņର୍ଶŇକś ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇରେ ɂରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŋ řǢୱାŔ କŎś Ȅଲେ ଯō କŘǀ 
Ōł řœŎ କǛŇŘକś Ŋǁଦୀ କŎ řŅ řİģ କ řନ୍ତୁ Ʉ ରିଟ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ 
କŘŐରେ ĩŎǕ ହେŏŘ ­ŉ୍ୟାକɟ ʗରି ŌଡŀȢ‌‌®ବେƗଚ୍‌‌, 
ଡŀǭ Ĳ ĹŘŎ řକŘǀģ İŕ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōł řœକś 
İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ଯƽŎ କ�ୋȉ‌‌ ŋŘŊରେ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ 

Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଜେȚ‌‌ İƃ Ŏś  ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ 

ňରǻ୍ୟƻ İକ Ŋ řŎŘଟ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķଟ řĺ řģ ଜେȚ‌‌ İƃ 
Ȅଲେ ଶ୍ରŌ řକģ ସେŌŘନେ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେĵśȄଲେ, 
ŃŘŕŘକś ňśł ř ńରେ Ňକŏ କŎ ř Ōନେ ŎĵśȄଲେģ 
ଜେȚ‌‌ ŵŘĪ ĩŔ řŊŘ ňରେ କŏŌŎ ǱଥାŇ ନେŏŘ କ ř-
ବ�ୋର୍ଡģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ ­କň ř-ପେǦଟ୍‌‌® ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĻŇɭ 
ହେŏŘģ Ńń୍ୟ ସ୍ɯରିȚ‌‌Ŏś  ସ୍ɯରିȚ‌‌କś  ĶŏŘ ŔŃ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤ 
ŋ řŃŎକś ĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ ň řŦřରେ 
İĩĪ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେȃଦେĬĺ řģ ŉŐରେ ŌǯତିǤ 
କĴŊŐ ƕଞାŇŎ Ļଣେ ­ଯŘତ୍ରୀ® ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř, 

­ĹŘŐକ® Ňś ହେĥģ ūųŰŪ ŅŒକରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  କŘŅś Ĩରେ ŌŜର୍ତȁ Ń řĩŎ ř 
କŎ řŊŘ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ĨĦŒ ȄŏŘģ İŕŘ କĴŊŐ ଖେŐ 
ŇȄŏŘ, ŊŎĦ İŕŘ ȄŏŘ ŌǯତିǤŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷłģ କŘŅś Ĩରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŕŘŃŎ ŔŜƁ କ�ŤŒŐ ŊŘ ମ�ୋଟ�ୋŎ 
ସ୍କିȢ‌‌ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ ŊŦś ȄŏŘģ ĩĻř ସେŕ ř କŘŅś ĨŎ 
ǱଥାŇ ନେĪĺ ř ଟ୍ୟାŊଲେȑ‌‌ģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĩŌକś କ řĺ ř ĨŏĶŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬĺ řģ ଡŀŇŌŘର୍କ, ଯ řİ Ņ řନେ ŔŊś କ řĺ ř ଡ řĻřଟŘȢ‌‌ 
କŎ řଦେĪȄŏŘ, ସେ İବେ ňśł ř ńରେ Ŋŕ řକś  ଫେŎś ĺ řģ 
ĩମେŎ řକŘରେ ŏ୍ୟାňଟț‌‌ Ĳ ĩĪň୍ୟାȓ‌‌ Ŋƞଟାଯ řŊŘ 

ňରେ ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō ň řŏŘƉ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ କŌ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କŏŌ Ĳ କŘŅś ĨŎ ସେŕ ř ­ņŚŎ® ŔĦķର୍ଷ ŕ Ȁ 
Ōǯ ତିǤŎ ǳନାŧśକś  ŔȮ ରିŧ କŎ řńŘİģ Ŋ řŊƥତ୍ତŇŊŘŅŎ 
Ň řŧŌ କହେ, ଯōĬĥ ĨƍŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ ଯŅř ĩମେ ĩŌŎ 
ǷମୃŃ řŒକ୍ତିକ ś  ĶśĶśȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŞǣœł Œକ୍ତିକ ś  İĩĪ 
ňŘĵରେ Ŋ řକ ř ଦେŊŘ, ତେବେ ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř 
କŎś ŇŘŕś ĥ, ŊŎĦ ƕଞାŇĶŃ ňŃŇ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺś  
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘକś ହେŊģ 

İବେ ଯƽ ŊŦś ĺ ř, କ řନ୍ତୁ Ōł řœŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
Ĳ Ĺ řƻŇ Œକ୍ତି  Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţœŧ řକ କ řŌɲବା ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř 
ଯśƴ Ňś ହେĥģ ବ�ţœŧ řକ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŅŎକŘŎ, କ řନ୍ତୁ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକ  ­ņŚŎ 
କŏŌ® İŊĦ ­କŘŅś ĨŎ Ō Ŝର୍ତȁ® ňŎ ř ମ�ŤŐ řକ କŘରǻ୍ୟକś  
ņŎ ř ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ńń୍ୟ ňŘĪĥ İĩĪŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
Ň řĨନ୍ତୁ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ĩŇŘŏȉ‌‌ ňƴŃ řକś  
ŊƗଚାĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ĩŌକś ŔŌŧŎ Ĺକକś ଟ řକĴ ňĺକś 
Ŋś ŏŘĪŊŘକś ňଡ଼ିŊ, ଯōŌ řŃ ř ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ İĩĪ 
ଯśĶŎ ŌŘŏřକ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ, କĴŊŐ ŃŘŕŘŎ ŅŘŔ 
Ňś ହେĥģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĶକś ହେŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ତି ňରେ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŮűŎś  
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŪକś ŊŦŖ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İକ ŇŜĩ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଯŅř ĬƏ ŔŅŇ ĶĿřŃ 
ŕśİ, ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ űŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŋŊŇକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŋŊŇ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řକଟ ĨŃŚŃରେ ĩĪŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŻŊ୍ୟ ĩŔ řȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାକś  ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘକś ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ İକ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ŒŘŔŇକŘŐରେ Ōƺ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ ପ୍ରŔƍ କĴତେକ ŔŌŧରେ 
ĬĿřȄŏŘģ ସେŔŌŧରେ İŕŘକś ପ୍ରņŘŇŃħ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĳ ŅŐŚŧ ňśŎŘŃŇ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ńĪńŘŇ କŎ řŊŘŎ İକ Ŋ řକǛ ĬňŘŧ ŋŘŊରେ 
Ŋ řĹŘŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǗŃ řକś  ନେĪ ŌŃŘƻŎ ȄŊŘŎś  İ 
ŊŘŊŅରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ କ�ŤłŔ ř ĳňĹŘŎ řକ 
ପ୍ରǯତାŊ ĩłŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ İŕ ř ŌŃŘŌŃକś ƶ ୱିŔŅŇŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ŤŃ řକ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ řକ ŁŘƗଚାକś 
ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ňŅକ୍ſň 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŇś ŌŘŇ řକ 
ŭŲű.ųŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨଟକŐରେ 
ŇŜĩ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ, ଲ�ୋକ ସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ, ଯōĬĥĿ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŕ ɂରାŧ 
ŭŪŪ Ļł Ŋ řņŘŧକƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକŘŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İĿř କŕ ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ଯō Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ହେĬĺ ř İକ ǱଥାŧŚ ĬƏ ŔŅŇ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ 
Ň řର୍ମାł ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ĨŇś ŋŊ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘକś ĩł řŊŘŎ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏଖେģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų, İକ 
ŎŘĻ୍ୟକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŔŝǦ ଟି କ řŌɲୱା Ŋ řଲ�ୋň କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪńŘİ, ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ İକ Ŋ řଶେœ 
ŊŕśŌŃ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରǯତାŊ ňŘŎ řŃ Ĳ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŌƙଜୁŎŚ Ĳ ŎŘǧňŃ řƉ ŔǗŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řņŘŧକ, ǱଥାŇŚŧ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା, ǳନାŃକ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŧŇ ŌŘƺŌରେ ĹŧŇ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରłŘŐŚ İŕŘକś କȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ĳ Ĩȅକ ŔĦǱଥାĶŃ 
ĨŇś ŋŊ ପ୍ରŃ řŇ řȅତ୍ୱ କŎś ȄŊŘ ŔŅŇ ŋŘବେ ĶŦřńŘİģ 
ପ୍ରŃ ř Ņś ĪŊର୍ଷରେ İŕŘŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŊŔŎ ନେĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟାŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  Ĩȅକ 
ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŅŇ Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ĩł řňŘରେ 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେĶśଡ଼ିକ ś  କĴŊŐ ūŮ ŅřŇ ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
କŎ řňŘରେģ ŔŘņŘŎł Ŋ řȢ‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ Ŕର୍ବାȅକ 
ĹŘŎ ř ŌŘŔ ňରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŕ Ȁ Ĩନ୍ତି Ō ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ କ řŌɲୱା ňŃŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řକŘ ŇńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ହେĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĪŇ Ň řର୍ମାł ŔŅŇ, 
ଯŘŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃģ İŕ ř କŘŎłŎś  İŕŘ Ŕର୍ବାȅକ ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔŌŜŕĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ପ୍ରŃ ř ŅŘŧŚ ńŘİ İŊĦ ŔŎକŘŎ କĴŊŐ 
İŕ ř ŔŅŇŎ Ŋ řǢୱାŔ ŕŘŎŘĪŏŘ ŌŘତ୍ରେ ňŃŇ ŕśİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩର୍ଥିକ  ĨȅକŘŎ 
ɂରାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŕŘŃରେ Ŏŕ řńŘİģ 

ŔĦŊ řņŘŇ ŎĹŇŘକŘŎŌŘନେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅକś 
İକ ĹřƻŇŒŚŐ Ĳ ĨŇś ŋŊ ŔŌŝƴ ŔŅŇ ŋŘବେ 
କǛŇŘ କŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ Ň řର୍ମାłକś ĶŋŚŎŃŘ 
ଦେŊģ କ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ Ĩନେକ ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ 
ŕŘŎ řȄŊŘ ନେŃŘƉ ňŘĪĥ ňśŇର୍ବାŔ କĴǂ, ŅŐŚŧ 
Ň řଷ୍ଠାକś ňśŎସ୍କୃŃ କŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ İŊĦ ĻŇŌŃକś 
İଡ଼ାĪ ଯ řŊŘŎ İକ ňĺƶୱାŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŕ ř ŔŅŇ ŃŘŕŘŎ 
ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

ŕŎŘĪĺ řģ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ନେĪ Ōƺ 
ĶŋŚŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇ, ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ 
କŎ řŊŘŎ ĨȅକŘŎ ଦେĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ɂରାୟ�ୋĶ řକ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĵŘİ ଯō İňŎ ř ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ŒŘŔକ ŅŐŎ ĪƐଛାକś ŌŘȽ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
କରେģ ŔŎକŘŎŚ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡ, କŌ řŒŇ Ĳ ŔŎକŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା Ň řଯśକ୍ତିରେ  ଯōňŎ ř ŅŐŚŧ Ň řଷ୍ଠା Ņକ୍ଷŃŘĿŘŎś  
Ĩȅକ ĶśŎś ତ୍ୱ ňŘĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅରେ 
Ōƺ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŃ ĩȅକ୍ୟ ȄŊŘ İକ ŔŎକŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ŅŐŚŧ İକŘȅକŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩĬ İକ 
Ōଞ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř İକ ĶŎ řŊ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ǱଥାŧŚ 
ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļ, ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା, ପେŇŔȚ‌‌, 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ĵର୍ଚ୍ଚģ Ň řକଟରେ Ŋ řņŘŧକ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରǯତାŊକś ଲ�ୋକƉ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ňରେ 
ŊŘŃ řŏ କŎŘଯ řŊŘ İŕ ř Ŋ řœŧŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘକś 
Ǵଷ୍ଟ କରେģ ଯōତେବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺ ĻŇŌŘŇŔରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ ř, ସେତେବେଳେ İକ ŇŜĩ ŔŅŇ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ȱŕłଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ 
İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŎ କńŘ Ōନେ 
ňଡ଼ିଲେ ଦେŕ Œ řŕŎ ř Ĭଠେģ ĩର୍ଥିକ  ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ 
ĵŎŘň ȄŏŘ ଯō ସେ ŔŌŧରେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବେŃŇ 
ଦେŊŘକś ŃƤକାŐŚŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŎକŘŎ ňŘĵରେ 
Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĲŋŎȺରାŉɟ 
କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁȄŏŘģ ŬŪŪŪŎś  ŬŪŪų Ōƺରେ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řଜେň řŎ Ō řŐ řŃ ŔŎକŘŎ İŊĦ ňରେ ňରେ 
ŬŪŬŮ ňରǻ୍ୟƻ İକśଟ řĩ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ Ň řĨƞଟିĩŎś  ŊŐକŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲେ ହେĥ ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řଜେଡř ŒŘŔŇ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ řĶŃ Ŭū ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ĮłŋŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ŊŘŃ୍ୟା Ň řŧƽł ĿŘŎś  କ�ୋŋ řȓ‌‌ ŌśକŘŊ řŏŘ ňରǻ୍ୟƻ 
Ŋŕśକ୍ſȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŘŃ řŔĦķ Ŕŕ ଦେŒŊřଦେŒŎś  
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟ ř Ȅଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥକś  
ŋŏ ŎŘǯତାଟ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŇīŇŘŐ ଡŀĪĥ Ŋ řňŅŔĦକśŐ 
ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘକś  
ŔĦķର୍ଷ କŎś ĺନ୍ତିģ ĨňňśǦ ଟିରେ İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ĩନେକ ŇĶťŖŘŎ Ĺ řȽ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ řŕśİģ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŌŘŇ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ଢେŎ Ńଳେģ 
Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŃńŘ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ Ŋ ř 
ĨନେକƉ ňŘĪĥ Ƕňɨģ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ବେକŘŎģ ଶ୍ରŌ řକ 
Ĳ କŝœକƉ ŅŘŊ ř ĨłଦେĵŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା, ŔŘŌŧ řକ Ĳ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  କର୍ମĹŘŎŚରେ 
ŋŎňŜŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ କŎ ř ŔŌŘŇ କŘŌକś 
ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ ଦେŊŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎକŘŎ ଦେଖେĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ 
Ŋ řକŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩନେକ କ řĺ ř କŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ କĴŊŐ 
ସ�Ťņ Ň řର୍ମାłରେ, ĹŌƤକାŎŚ ŇŘŎŘŊŘĻřରେ, 
ŎƍବେŎƍŎ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ řƕଞାňŇରେ ĨńŊŘ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ŋ řକŘŒ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇ କŎ řŊŘŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řକ ĨȅକŘŎ 
ଦେĪĺ ř ŔŃ, କ řନ୍ତୁ İŕŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ Ňś ହେĥģ İŕŘ 
İକ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌŘȽ, ĩଦେŒ Ňś ହେĥģ İŕ ř Œକ୍ତିକ ś  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔĦଯŌ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŕ řŃ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĩŊŒ୍ୟକģ ଯōତେŅřŇ 
ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷņŎŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ପ୍ରŌŘł କŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ଯō İŕŘŎ ŏŘŋ ŃŘŕŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚକś  ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋର୍ଗ 
Ŋ řǯତାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔŇŎ ĶśłŘƬକŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊ, 
ସେňରǻ୍ୟƻ İňŎ ř ପ୍ରǯତାŊକś ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ କŕ řŊŘ 
କĿřŇģ ତେłś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ପ୍ରŔƍŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ 
Ň řŎŊ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଖ�ୋŏŘ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅŘŊ ř କରେģ ସ�Ťņ Ň řର୍ମାł Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ଦେŒŎ ĩର୍ଥିକ  Ŋ řକŘŒ ŔŎକŘŎƉ ɂରାńŌ řକŃŘ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ  n

ňŅɭňśŎ(କĴǁଦୁļŎ), ମŌŘ: ųŮŭűŪŬŬŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řକ ­ŔକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  ĨାŅ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵକƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĻŘňŘŇ ŋŐř ŋŘŎŃରେ Ōƺ କŚଟňŃƍƉ 
ŊŐřŅŘŇକś ŔɫବୀକŝŃ ř Ĳ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବ Ĳ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ļŘťĵƠରେ 
İକ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİ, 
ଯŘŕŘ ­କŅଲେଟŘ ň ŜĻŘ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ňର୍ବକś  
­ଡଣ୍ଡାକƛŇŘ® Ōƺ କśŕŘଯŘİģ Ōśĵ୍ୟŃħ ļŘťĵƠରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŎŇŘ ŇŘŌକ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ňର୍ବ ŋŘȿŊ ŌŘŔ ŊŘ ɂରାŧ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ſŃରେ ŋŎňŜŎ 
ŉŔŏ Ŏŕ řńŘİģ ĩର୍ଦ୍ର ĻŐŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔŏରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ କŚଟ ŔĦକ୍ରŌłŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 
ŉŔŏକś କŚଟƉĿŘŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŚଟŇŘŒକ 
ĳœņ Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎŘଯŘİģ ତେłś İŕ ř 
ňର୍ବŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř କŚଟŇŘŒକ ପ୍ରŋŘŊରେ 
ŌŝŃକŚଟƉ ŊŐřŅŘŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ŋŐř କśକର୍ମ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řŊŘģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯō Ň řĻŎ 

ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ କŚଟĶśଡ଼ିକ ś  ŌŘŎ ř 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  Ōł řœŌŘନେ 
ଯōĬĥ ňŘň କŎ řńŘ®ନ୍ତି , କ୍ଷŌŘ 
ɂରାର୍ଥŇŘ କଲେ ĬŻ ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯōĬĥĿ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİ, 
ŃŘŕŘକś ­ŔŎŇŘ ସ୍ଥŐ®, ­କŅଲେଟŘ ଟŘƍ® ŊŘ 
­ň ŜĻŘଟŘƍ® ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ ଲ�ୋକŌŘନେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŌବେŃ ňŜĻŘ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 

ପ୍ରńମେ ňŜĻŘସ୍ଥŐକś ଗ�ୋŊŎରେ ŏřňŘଯŘĪ 
ňŊ řȽ କŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ­ଭେȢ‌‌ŋŘ® Ĳ ­କĴĬĥନ୍ଦ® 
ŊŘ ­ତେǁଦୁ® ŇŘŌକ ĶĺŎ ňȽକś ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ 
ŎĵŘଯŘİģ ŔŎŇŘ ŔǒŅŘŧƉ ňŜĻକ(ňŘŕŇ, 
ň ŜĻŘŎ ŊŘ Ōŕତ�ୋ)Ɖ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĭତ୍ତŌ ŉŔŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŏ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ İŊĦ ŉŔŏକś ĻƍŏŚ ňŒś Ĳ କŚଟňŃƍĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରକŝŃ ř ŌŘŃŘ ĩŅřŒକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂରାର୍ଥŇŘ 
କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘňରେ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ İŋŐř କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 

କŚଟŕŃ୍ୟା ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŅřŒକ୍ତି  
ପ୍ରŔǈ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔśĵŔŌŝଦ୍ଧି  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ ňରେ 
ଖେĹś ଡ଼ି  କ řŌɲବା ȃŎŚ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘକś ପ୍ରŔŘŅ 
ŋŘବେ ŔŌସ୍ତେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ň ŜĻŘǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଲ�ୋକŇŝ Ń୍ୟŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ କŎŘଯŘİģ 

କŅଲେଟŘ ňର୍ବŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĹŘœŚŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ କ୍ſŃରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ, 
କĴĬĥନ୍ଦ Ĳ ŒŘŐ ĶĺŎ ଡŘŐ ପ�ୋŃ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŉŔŏ Ĭňରେ ȄŊŘ କśŅŝ Ǧ ଟି ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ଲ�ୋକŊ řǢୱାŔ 
ĨŇś ŔŘରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ Ĳ କĴĬĥନ୍ଦ ĶĺŎ ଡŘŐ Ĳ ňȽ 
ļଡ଼ାŉśଙ୍କା Ņ řĶରେ ŔŕŘŧକģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ İŕ ř 
ଡŘŐ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ ňକ୍ଷୀ ĩŔ ř ŊŔ řńŘ®ନ୍ତି , 
ଯōĬĥŌŘନେ ŉŔŏରେ ȄŊŘ କĴତେକ କŚଟକś Ň řĻŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ňର�ୋକ୍ଷ 

ŋŘŊରେ ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରେ İŋŐř Ĩନେକ 

କŝœ řŋ řତ୍ତିକ  ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ, ଯŘŕŘŎ Ň řĻǶ 
ǶŃƽŃŘ Ĳ ŌŕƦ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ କ୍ſŃରେ ବେĬœł ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂରାର୍ଥŇŘ Ĳ ň ŜĻŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ İବେ Ōƺ କĴତେକ ଗ୍ରାŌରେ 
ŊƗ ଚି Ŏŕ řĺ řģ କ୍ſŃକś ଯŘĬȄŊŘ ĹŘœŚŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪńŘİ İŊĦ ĹŘœ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଯŅř ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉŎ ŒŎŚŎ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 
ŕśİ ସେȄňŘĪĥ Ōƺ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ କŚଟƉ 
ŊŐřŅŘŇ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ଶ�ţŐŚ ପ୍ରକŝŃରେ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ İŕ řŋŐř ňର୍ବରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ō ŜŐ ĻŚବେŅŧŘ Ǵଷ୍ଟŋŘବେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘକ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ İକ ĨŇŇ୍ୟ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľƉś  ſŌŘɂରାńǻŇŘŎ ĩĬ İĴ ňŊ୍ବ: ĴŅŞŏľŘ 

ŌŘťř ĩŔĺୁ ିŌŕŘŔଙ୍କľ
ĪŎŘȚ‌‌ରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌƺɂରାĹ୍ୟ 

ଯśƴ İବେ Īନ୍ଧŇ-ଯśƴŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ĬƮ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĬňŔŘĶŎŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ତ�ţŐ Ĳ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ପ୍ରକǛ Ĭňରେ 
ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ ĨŕĦକŘŎ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ Ŋ řǯତାŎŊŘŅŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
İବେ ŔŌȰ ŌƺɂରାĹ୍ୟକś İକ ĻŐନ୍ତା ŋŜ ĵƠରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřକ ସ୍ତŎŎ İŕ ř 
Īନ୍ଧŇ-ଯśƴ ĩĬ ŌŘȽ କ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱକś Ŋ୍ୟାň řŊ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ĺŘŎĵŘŎ କŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Īନ୍ଧŇ ŕ Ȁ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦĹŘŐକģ ňśł ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ůŪ% ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĳ ŮŪ% ɂରାକŝŃ řକ 
ŊŘǪ ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ ତେłś ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ ଯŅř ଯśƴରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭତ୍କଟ ŔƉଟକś 
ଠେŏř ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ବେŔŘŌŎ řକ ସ୍ଥŐ, İňŎ řକ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ ĨŌŘŇŊŚŧ ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŊŘ ĪɎରାİȢ‌‌ ĨŃ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ ŋŘବେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
କĴǂ ĩŅř Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ņ ŜŐ řŔŘŃ କŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊŘ ଯśƴŌତ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌ କ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŔśŅŜ Ŏ ପ୍ରŔŘŎŚ ପ୍ରŋŘŊ Ŋś ļ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ŋଣ୍ଡାŎ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ŔŘĬȗ‌‌ ňŘର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĳ Ŋś ŔŘଲେȧ‌‌ ପ୍ରୋŋ řŇɵ ǱଥିŃ ĩŔŘŏś İ Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řକŘ-ĪɎରାİȢ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶŚ କŘŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ 
ŏŘŉŘȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŕ řଟ řରେ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŎǊତାŇŚ ňɰଲାଣ୍ଟ ŔମେŃ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŔŘȟ‌‌Ŏ ř Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ, Ļś ବ�ţȢ‌‌ ପେଟȸରୋକĴŌ řକŘȢ‌‌ କମ୍ପେŢŏƃ, ŧśİĪŎ 
ĨȢ‌‌ ହ�ୋŔȚ‌‌ ଗ୍ରାȧ‌‌ ŉřȢ‌‌ଡ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ňŘŏଟŘ ĩକ୍ରŌł କŎ řĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
କŘŎŘĻ, ŒŘŕŎȚ‌‌, ĩķŅŘସେ Ĳ ŒŕŎ Ī-ରେ ŔମେŃ ଦ�ţŇ řକ Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘŎ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ĪŎŘȚ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐŊ řଶ�ୋņŘŇŘĶŘŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ସେĶśଡ଼ିକ ś  Ňଷ୍ଟ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł Ĳ ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł ĻŇ řŃ 
କ୍ଷŃ řŎ ŋŎłŘ İତେŒŚȱ ହେŊŘ ŔǕŊ ŇȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺ řģ କĴତେକ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
ŎŘǧ ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł ŋŧରେ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରକǛ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśଡ଼ିକ ś  Ŋନ୍ଦ 
କŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱ ତ�ţŐ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ŃƤକାŐ ňଡ଼ିĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯō Īନ୍ଧŇଯśƴŎ ňŎ řłŘŌରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ōƺ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŕ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ କŘରǻକŐŘň ňĺରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĩକ୍ରŌłŎ ŔŜĹŇŘ ĩମେŎ řକŘ ňŘĵରେ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ňĺରେ କŘŃŘŎ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊťņŎłŎ ĩକ୍ରŌł ନେĪ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŋŧ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ ř İŊĦ ଯśƴŎ ĶŃ ř 
କśĩଡ଼େ ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ କ řĺ řଟŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ପେଟȸରୋଡŏŘŎ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎŊ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ ŎŘǧଙ୍କୁ  
ĩମେŎ řକŘ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĳ ĩŎŊŚŧ ŎŘǧŌŘନେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ĩକ୍ରŌłରେ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ ŔŌ୍ବŐ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŎŊŚŧ 
ŎŘǧŌŘନେ ĩମେŎ řକŘŎ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠରେ କŎ řȄŊŘ Ň řବେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଯōତେ ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉଟ ସେତେ 
Ĭତ୍କଟ ହ�ୋĪĹŘŏřŊģ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘŎରେ ĩମେŎ řକŘ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠŎ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
Ō Ŝŏ୍ୟ କŌ řଲେ ଡŏŘŎ Ōƺ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌƺɂରାĹ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Īନ୍ଧŇ ପ୍ରକǛରେ ĩମେŎ řକŘ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒ କŎ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ 
ĩକ୍ରŌłରେ ସେĶśଡ଼ିକ  କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେĬȄŊŘŎś  ĩମେŎ řକŘŎ Ŋ řňśŐ ňśƙଜି Ŋś ଡ଼ି ŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଯśƴŎ ĨŊȅ ŅŚର୍ଘ ହେŊŘକś ȄŊŘŎś  ସେ 
ŊŘŊŅରେ Ōƺ ĩମେŎ řକŘକś Ŋ řňśŐ Ŋ୍ୟŧ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ତେłś ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘ ńŧģ ĩମେŎ řକŘ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŘŌŇ୍ୟŃŌ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘ କ řŋŐř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାକś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ କରେ ŃŘŕŘŎ ଶେœŃŌ ĬŅŘŕŎł ŬŪŪŲରେ ĩମେ ଦେȃŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ 
ĩମେŎ řକŘ İକ Ŋť ņŎłŎ ĩର୍ଥିକ  ŔƉଟŎ ŔŘŌ୍ନା କŎ řŊŘକś ଯŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱରେ କ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĨŇś ŌŘŇ କŎ řŊŘ କଷ୍ଟକŎ Ňś ହେĥģ 

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ଯśƴରେ ଗ�ୋଟ řİ ňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ କ୍ଷŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ ŎŘǧŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŘŕŘĻ 
Ĭňରେ Œśǘ ĩŅŘŧ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŔƉଟକś ଟŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟଦେŒŎ Īନ୍ଧŇŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ İŕ ř Œśǘ ଦେŊŘକś İକପ୍ରକŘŎ ŊŘƺ ହେବେ, 
ଯŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎକś ĩକŘŒĺś ĨŘĥ କŎ řŊģ İȄରେ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
Īନ୍ଧŇ ĩŌŅŘŇŚକŘŎŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řŌŘł ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ſȽକś ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ŕଞ୍ଚŎ ř ଯ řŊģ ŌƺɂରାĹ୍ୟŎś  
ପ୍ରŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ķŎŊŘŕśଡ଼Ř ňର୍ବ ĩŎǕ ହେେŏ ŋŘŎŃକś İକňକ୍ଷରେ 
ବ�ţଦେŒ řକ Ōśଦ୍ରା ପ୍ରେŎł Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŊ İŊĦ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ň řଯśକ୍ତି  
ŔƉଟ Ĭତ୍କଟ ହେŊģ İŕŘĺଡ଼ା Ĩȅକ ŏŘŋ ĩŒŘରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ Ň řବେŒ Ĳ ĻŌŘ 
କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řବେŒକŌŘŇƉŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଡŏŘŎ Ŋś ଡ଼ିଯ  řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌŕŘŔƉଟକś ĩŌƽł କŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ňŎŘŋŊŎś  Ŋର୍ତȁŊŘŎ ĩŒŘ କ୍ଷୀł 
ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ n

ŊୃŕǴŃ ř Ŕାମଲ

ĲĻǶ ୱିନŚ

Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐକ

ŊାǯŊŃା ଯō Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ņାŎłାĿାŎś  ŋ řǈ, Ńାŕା ଯōକ�ŤłŔ ř ķľłାŎś  ņŎାňť଼ିଯାİģ
ତେłś ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ ĨǄŊřଶ୍ବାŔ Ĳ କǛନା ĨȰŕłŚŧģ 
 -ŅଲାĪ ଲାମା

ବି ĹȽି ବି ǢୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅକ

ĲťřŒŘରେ ବି ņŘŇ ňŎœିŅŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

ĴŘŅୁĨ ŌŜƥȁŎୁ Ŕ ିଲି ĴȚ‌‌ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ňō୍ଯɹƻ
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ĪŎŘŇŎ ɂŃ řŞŒୋņ...
İŕŘŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘĴś ōŘĪ İŕŘ ňଡ଼ťŘଶŚ ŔŘĬŅŚ İŊĦ ĴŃŘŎŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ķନ ķନ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĺŘŎĵŘŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř̫   ŉŐରେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶɫରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘł ř̫   İŕŘĴś ନŇĪ Ŋɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ ř İŋŐř ŋś ŏ  ନĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନŎ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏ ଯେĬĥ  ĨŘȮŌł ĴŎ řĺ ř, େŔ ŔĦňର୍କେରେ ĩĤମେŎ řĴŘĴś ŔŜĹନŘ 
ଦେĪନȄŏŘʷ ĪɎରାİŏ ĩĬ İŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ନĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĪŎŘନĴś 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ତେŐ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ ĪŎŘନ ňſŎś  ŕର୍ମୁĻ ŔŌśȿ ňńĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊŘ ňରେ ତେŏ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĬŅř İŊĦ 
ĴŃŘŎ ତେŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮŌł ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŧŘନśŊ ŊǁŎ Ĭňରେ ĪŎŘନ ɂĹƠ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  ଲ�ୋŕ řŃ ŔŘĶŎ ǱଥିŃ ŧŘନśŊ ŊǁŎରେ 
ȄŊŘ ŔŘĬŅřŎ Ŋŝŕƥ ĩŎŘŌକ�ୋŎ ତ�ţŐ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ ŋŚœł ŋŘବେ 
ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ Ĵର୍ପŔ 
(ĩĪĩŎĻřŔ ř) ňſŎś  ŔŘŌରେȜ‌‌ ŔମେŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ 
ĴŃŘŎŎ ĨନŇĴ ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାନĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଚେŃŘŊନŚ ňରେ İŕ ř İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĴŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ 
ŏŘŉŘନ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ňɰଲାƞ Ĭňରେ Ōƺ  ĪŎŘନ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  
ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ňɰଲାƞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŊŘ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ ŧŘନśŊ ŊǁŎ 
ŕ Ȁ ŎǊତାନŚ ňŘĪĥ Şେœ ĩଶŘ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ ĩȮŌł ହେŊŘ ňରେ 
ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘĴ Ĳ ĪŎŘନ ŔମେŃ ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐ Ŋ řǢŎ 
ŭū ɂŃ řଶŃ ତ�ţŐ Ĳ ŲŎś  ūű ɂŃ řଶŃ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĬƪପାŅନ ĴŎ řńŘİģ 

ĴŃŘŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŃńŘ Ŋ řǢŎ ĨନɹŃŌ ɂŌśĵ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř 
ňɰଲାƞ ŎŘȧ‌‌ ŏŘŉŘନ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେŊŘ ňରେ İବେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ ĪŎŘନŎ İŕ ř ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ İŕ ř 
ŊŝŕƥŌ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŔśŊ řņŘରେ ĬƪପାŅନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎ ŔŘĬń ňŘର୍ସ ĩȮŌłŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŔǊତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ĴŘŎłŎś  
Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹǯ ŊŕśŐ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ İବେ ōśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ űŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŏŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İŕ ř ŔƉľ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ŋŘŎŃ ନ řĻŎ 
ଶŻ ତି ĩŊଶɹĴŃŘ ňŘĪĥ Ŋŕś ňŎ řŌŘłରେ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİģ 
ŋŘŎŃ ନ řĻŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻŘŎŎś  ĩł řńŘİģ İȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ ĴŃŘŎŎś  ĩŔ řńŘİģ 
Ŋ řŞେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĨନśōŘŧŚ, Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ ŉŐରେ 

ŋŘŎŃĴś ଶ řǛ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ କ୍ଷେȽରେ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ŋŘŎŃ ଦ�ţନ řĴ ūŲų İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ŊɹŊŕŘŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůű.Ů İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ଯ�ୋĶŘł İବେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ ŔŎĴŘŎŚ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ି Ĵ İବେ Ĩନɹ ନŜŃନ 
ĬƮŎś  İŏİȚ‌‌Ļř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŀ୍ଡŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଶŻ ତି Ĩର୍ଥନŚŃ řƕ 
Ĵ řŎ řȑ‌‌ ňŘŎ řĵƉ ĨନśōŘŧŚ, ŋŘŎŃĴś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ řĻŎ ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ନ řŧƽł ŎȃŊŘĴś ହେŊģ 

ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ...
İƃଚେƙ (ନ řȜ‌ľ ř) ŔŜĹĴŘƉରେ  ɏରାŔ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊĻŘŎŎ 
İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ନ řବେଶĴŌŘନŇ  ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕŎŘĪńʹŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ ĴŘŊŎŘŎରେ ନ řȜ‌ľ řରେ  űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ 
ŭ.ŬŰ%ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭŭ,ŪŪŬରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř ସେନସେƃରେ  Ŭ,ŮųŰ.Ųų ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř 
ŃŘŕŘ  űŮ,ŬŪű.ŬŮ ňİƞରେ Ŋǁ ହ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ନ řȜ‌ľ řରେ 
űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř Ŭŭ,ŪŪŬ ĴŘŎŊŘŎ Şେେ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ İŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସେତେବେଳେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ 
ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊŘņŘ ŋŧ ଦ୍ǽ Ń ŊŁřȄŏŘģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ 
ŧŘନŊś  ŊǁŎରେ ତ�ţŐ ଲ�ୋଡřĦ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽଡ Ō Ŝŏɹ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū% ŊŁř Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūūų.ů ଡŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İłś 
Ņ řନରେ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺରେ ķର�ୋĪ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଢ଼େŎ 
ŊŁř ōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ŋŘŎŃ ନś ହେĥ Ŋ řǢŎ ĨȅĴŘĦଶ ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎ 
ବେƗŌŘର୍କ ŔŜĹĴŘƉ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ İłś Ō řȓ‌Ĵ୍ୟାň Ĳ Ƿŏ 
Ĵ୍ୟାț‌ ସେŧŘŎରେ ŌŜŏɹ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İń́ରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ ŭ% 
ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ଷେȽ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ ňĺĴś ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ Ĳ ĩĪľ ř 
ସେŧŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ସେŧŘŎĶśଡ řĴ ପ୍ରାŧŃħ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ 
ĮłŘƬĴ ɂŅରǻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŎś  ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ĩର୍ ȁĴǱଥିŃ ř ĶśŎś ŃŎ 
ହେĬȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŞ୍ଲେœĴŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊĻŘŎŎ 
Ōśଡ İବେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŊŁřŊŘ Ĳ ଶŻ ତି 
କ୍ଷେȽŎ Ŋɹŧ Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ĩର୍ ȁĴ ɂŋŘŊĴś ନŇĪ ନ řବେଶĴ İବେ Ĺřƻ ତିŃģ 

Ŋ řର�ୋņŚ ĨľŐ...
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, 
Ōନ�ୋŎƙନ ŅɹȚ‌ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŋŘǭŎ ŌଢେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ସେĿŚ, Ņś œɭନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ŔନŘŃନ Ŋ řĻś Ő ř ɂŌśĵ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ 
ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ĩଶŘ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŔŔ řŊ ř 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĩķľł ķľ řŊŘ ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ōƺ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř; 
İŕŘŔŕ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ĶŝŕĴś ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶŝŕĴś ūū ľŘ ůŰ Ō řନ řľରେ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řȄଲେģ ତେବେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ 
ȄŊŘŎś  Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘନŚ ଶƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśŏŃŊ ř ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ōƺ Ķŝŕରେ ŔŌŘନ ɂŃ řŊŘŅ, ŕƛଗ�ୋŐ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ ňŎ ř ĶśŎŊŘŎ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ 
ĩଲ�ୋĹନŘĴś Ŋର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
Ķŝŕ ĹŐŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬନŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶłŃƽĴś Ŋଞ୍ଚାƻତୁģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ ĨƆନିĴŘƠ ହେଲେ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬȄŏŘģ ŌŘŏřĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ 
ūŭĻł ĻŚŊନ ĶŏŘ ňରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇବେ ନŘŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ନŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĪǯŉŘ 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉ ସŕ...
Ŏŕ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 

ĴŎ ř ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ɌରୀŌŃŚ ଜେନŘଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚ 
ĬĹřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦେବେģ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋରେ 
ɌରୀŌŃŚ ଜେନŘ ଯେĬĥ ŅŐŊ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି 
ŃŘŕŘĴś ଯେତେ Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ ନ řନ୍ଦା Ĵଲେ ĴŌ 
ହେŊģ ōŅř ନ�ţŃ řĴ ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ତେବେ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ňŅŎś  ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ 
ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତି ģ  İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊନŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ 
ŅŘŔ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŕର୍ବɌରୀ ŋŘŎŃŚ Ŕ řĦŕ, ନŝ ପେଶ 
ନŘŧĴ, କେ. ଶŘƻ ତି, ŌŘନŔŚ ŔśǁŎŎŘŧ,  Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŎŘŧ, ɂŋŘŔ řନŚ ସେĿŚ, ĨŏřĨŐř Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇତ୍ରୀ ŔŘŎŐŘ ǶୱାĪĥ, Ŕସ୍ମି ŃŘ ନǁ, ŊନĻŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ଲ�ୋŎŘ ŌŕŘňŘȽ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎĻŘ, Ŏś ନś  ଜେନŘ, 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ĶƻତାŧŃ, ŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś, īŏŘ ǶୱାĪĥ, 
Ń řଳ�ୋƥŌŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ସ୍ମି ŃŘ ǶୱାĪĥ, Ŕśସ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ 
İŊĦ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻନŃŘ ŅŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌର୍ଥĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ନାŃକ�ୋƥŎ ନŘŌଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେଶ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩବେŅନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅନ ĨŊȅ ĶŃĴŘŏř 
Şେœ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩବେŅନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅନରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ūūľŘ Ōƺରେ 
ŔĦŞŒୋņନ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ 
Ŭŭ ରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŬűŎś  
ମେ ūŪ Ōƺରେ ɂବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରୋŋ řĻřନŘȢ‌ 
ĩନŔŘȡ‌ Ĵ ř ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନŇĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬ Ŏś  ūŮ Ōƺରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśǦ ଟିĴŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŅ 
ĶśłŊତ୍ତା ଯ�ୋĶśĥ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ĵŘŅɹଶŔɹŎ İĴ Ĩନନɹ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŧȮମେ 
İȄŎś  Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ Ŋ řସ୍ମୃ Ń Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĨŊǱଥାରେ ňŕĥଞ୍ଚି ĺ řģ  
Ŋ řସ୍ମୃ Ń ĵŘŅɹ Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ଶŔɹŎ ňśନŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ İĴ 
ଯ�ୋĻନŘ ĩł řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ūůľ ř ĻřǟଲାŎ 

Ŭůľ ř ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ୍ଲĴ ōńŘ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଧନ, 
ନ řŧŌĶ řŎ ř, ŔśନŘବେଡ଼ା, ŔŘŃକ�ୋଶ řĩ, Ķśପ୍ତେǢŎ, 
ŌŘŏɹĶ řŎ ř Ĳ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŋŐř ɂŌśĵ ĨƗŐରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ Ĳ ଦେଶŚ Ŋ řŕନ ɂĻŘŃ ř 

ōŘŕŘ ɂĹŐřŃ Ĵŝœ řŎś  ଲ�ୋň ňŘĪōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŔĦŎſł 
Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ŋ řସ୍ମୃ Ń 
ĵŘŅɹ Ĳ Ŋ řŏśପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĵŘŅɹଶŔɹŎ ňśନħŎśƴଧାŎ ନ řŌନ୍ତେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ୱŘľŎସେȓ‌ 

Ŕପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ĩĴɟ ଟିŋ řľ řĻ ନŇľୱର୍କ (ୱŘŔନ) Ŕŕ 
ňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻ ତିĴŎł Ōନ୍ତ୍ରୀ  ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩĻř ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ Ŏś  ŬŪŬų-

ŭŪ) ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ŬŮű. ŪŬŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řଶନŎ 
ŃńŘ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ, ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ ĴŘŏśଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎĵ ୱŘŌନ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଶŘŔନ ŔĹřŊ ଡ. ĶଣେǢŎ ଜେନŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŊହେŐřŃ ŉŔŏĶśଡ řĴŎ Ńń୍ୟାŊŐŚ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔĦŎſł, 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ଦେଶŚ ɂĻŘŃ řŎ ĹŘœŎ Ŋ řସ୍ତାŎ, ĨŊହେŐřŃ 
ŉŔŏŎ ňśନର୍ବାŎ ĹŘœ, ŎŘĻɹ ŔŌ୍ବŐ କେǂ ǱଥାňନŘ, ĴŌŐŘ 
ň ŜĻŘŎŚ Ŋŝତ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ĴŝœĴ କ୍ଷେȽ ňŘĿଶŘŐŘ, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĵŘŅɹŎ ପ�ୋœł Ńń୍ୟାŊŐŚ, Ō ŜŏɹŊŝƴ ଧି İŊĦ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ଶŔɹŎś  
ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ହେĬĺ ř 
İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ):‌ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİňଟେ 
ĻŊŎŅĵŏ କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ ଶŜନɹ ŔŕନଶŚŐ ନŚŃ ř Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĭତ୍ସାŕĻନĴ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ନŇĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ɂŔଙ୍ଗ ନŇĪ ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł řରେ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚଶ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŔŘĪŊś  ŌŕŘନ୍ତ Ĳ 
ଶśĴଦେŊ ŌŕŘନ୍ତƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ବେĩĪନ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ɂŅରǻନ ȰŕłŚŧ ନś ହେĥģ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĩĪନରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ĩନś ŔŘରେ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
ĶśŎś Ń୍ବାରେŘň ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ନ řର୍Ƴଦେଶ ňŘŐନ ĴŎ ř ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĩŎ.କେ.ňଣ୍ଡା 
ĩĻř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŘĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ŬŬĻł ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŅŘĵŏ ŔŃɹňŘĿରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘଶ ଯେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ĩବେŅନ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ ňŘŐନରେ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūūରେ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŎĴ‌ାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ŃƪŎŃା ŞେĵାĨ: ŕାĪକ�ୋľǻ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ Ņ୍ବାŎŘ 
ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ ବେĩĪନ ŊŘłĴś Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ 
ĻŊŃ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ İŕ ř ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ 
Ļଣେ ŏŘĪସେନɵପ୍ରାପ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕ Ȁ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସେŕ ř ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ŔŌǯ Ńńɹ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řŋŐř ŊŘł Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ନ řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘō řŊģ ňରେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  İĴ Ŕśņ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ŎĵŘō řŊģ 
İŕ ř ĻŌŘŎŘଶ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŚନକେŃନ ŔŘŕśƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ ŋ ř. 
ନŎŔ řĦŕ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ņର୍ମĶଡ଼ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌ ĨŅŘŏŃƉ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩȅନ řŧŌ, ūŲŲŮ 
İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ନ řŧŌŘŊŐŚ, ŬŪŪŲŎ 
ŔŌǯ ନ řŧŌŘŊŐŚ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘଶ řŃ ŎŘŧରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵ ĨȅĴ Ņřନ Ŏŕ řଲେ 
ଶŚȱ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା 
İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତରେ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ନ୍ୟାŧŎ ňŎ řňǀଥୀ ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ ŊŘł 
ଫେŎǯ ňŘĪŊŘŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ řକ୍ରି  
ɂକ୍ରି ŧŘ Şେœ ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊģ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  
Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř 
İŊĦ ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř ĴŎŘō řŊģ İȄରେ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ନŌ୍ବŎ İŊĦ ŊŘłŎ ɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō řŊŘ ĩŊଶɹĴ, ōŘŕŘĴś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ɂŌŘł ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř, ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ĻŊŃ ŊŘł ଫେŎǯ ĩବେŅନ 
ĴŎ ř İȧ‌ଡ řଜେİŌƉ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩବେŅନ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř 
Ļନŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ନ୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ 
ſŃ řň ŜŎłŎś  ŔŎĴŘŎ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ନŘĶŎ řĴƉ 
ĻŌ ř ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ŕśİ, ସେତେବେଳେ ସେ ſŃ řň ŜŎł 
ňŘĪŊŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕȇ‌ŅŘŎģ ବ୍ରǹňśŎŎ İĴ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ňŘĪĥ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ନ řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŬ ɂŃ řଶŃ Ŕśņ Ŕŕ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ 

Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ſŃ řŎ ĩĴŐନ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İĴ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ǱଥିŎ 
ĴŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ řĴś  ĶŃ 
ŬŪūų ଡřସେŌ୍ବŎŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ūŬɂŃ řଶŃ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ſŃ řň ŜŎł ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ İŊĦ ĩନś œƍଗିĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

	 ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ 
­ଗ୍ରେľȡ‌ ବ୍ରǹňśŎ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ® 
(ĻŘନ řŊ řŏ ř ɂĴǛ) ňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ŃŘƉ ĻŌ ř Ōƺରେ 
ūūŪŪ Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İĴ 

Ŋ řଶŘŐ ňŘĪț ŏŘĪȚ Ŋ řĺŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĪț ŏŘĪȚ Ŋ řĺŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉŎ ପ୍ରାŧ ůůŊର୍ଗŌ řľŎ 
ĻŌ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňľରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ 
Ŕତ୍ତƦ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ņ řĩōŘĪନȄŊŘŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŌŘŌŏŘ ଶśłŘł ř 
ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ȸରାŉřȇ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ļľ řŐŃŘ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘĪț ŏŘĪȚ‌ľ řĴś  ŎŘସ୍ତା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňŃ řŃ 
ĻŌ ř ଦେĪ ନ řĩōŘĪĺ řģ İłś Ŕśņ Ŕŕ 
Ĭňōśକ୍ତ ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ĻŊŃ ବେĩĪŇ Ŋାł Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Şେଲେ ŕାĪକ�ୋľǻ
ŌାŌŏା ŉĪŔŏା ňō୍ଯɹƻ Ŋ řȮ ରିŏǐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŌା Ŏŕ řŊ

ŔŎĴାŎŚ ɂĴǛ ŅɫବାŎା ɂŋାŊ řŃ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ſŃ řňŜŎłŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ : ŕାĪକ�ୋľǻ

ň řĻř ɂବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା 
ĩବେŅŇ ĨŊȅ ŬŬ ଯାİĥ Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋ řǷ ମୃŃ ĵାŅɹ Ĳ Ŋ řŏś Ǌପ୍ରାŧ ŒŔɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ŬŮű. ŪŬŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎ
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ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞĶୋŕ řŎŘľ řĴ řŎ řରେ ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řǪƥତିĴś  ନେĪ ĻŇ ĨŔନƻତୋœ ĩȡ ĩĪƉś  ŌŘťŌŘŎ ř ōŊୁĴ Ķ řŎŉ
ŋȿĴ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕƍŘ ňťřŏା ŎାĻǶ ŇŎିŚſĴƉś  Ńାଙ୍କ 
ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ ଘķୋœାťř ଘķୋœାťř Ōାଡ଼ ŌାŎŊିାģ ଶŒœŞେ ŊǄଧା ହେଲେ 
ଯୁŊĴģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŋȿĴ Ļǟିଲା ĹାǁŊାŏ ି ŃŕŔȢି‌ ĨņŚŇ ŔାŎłା 
ŎାĻǶ ŇŎିŚſĴƉś  Ńାଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ ବେĩĪŇ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎŊିାĴୁ Ŋାƺ 
ĴŎŊିା Ĳ ସେȄŞେ ସେ ŎାĻ ି Ň ହେŊାŎୁ ŃାƉś  ଘķୋœାťř ଘķୋœାťř Ōାଡ଼ 
ŌŎŊିା ଘľłା ŊୁņŊାŎ Ŋŋିǈି ĶłŌାƺŌŞେ ɂŔାŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻǶ 
ŇŎିŚſĴ ŃାňŔ ŎƙŇ ଜେŇା ĹାǁŊାŏ ି ŃŕŔȢି‌ŅାŎ Ĳ ŊାĦଶť଼ା ńାŇାŞେ 
İ ŊାŊŅŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňŞେ ŊାĦଶť଼ା 
ňŏୁŔି ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏାģ ĨŋିଯୁŻ ŋŜ ĪĥŊŝ Ń ି ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňŎୁ ĶାĥŎ 
ŔŊୁାŔ ŅାŔĴୁ ŊୁņŊାŎ ŎାŃŞିେ ĴľĴŎୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା Ļłାňťřĺģି

Ş�ୋŎୁ ବ�ୋଝ ļĪ ĶŘଡ଼ି ĻŊŃ; ūŭ ĬƴଧାŎ
ŋƠଡାŎ řŞňୋĵŎŚ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ňାŐŅାŊାଙ୍କ ĹĴŊନ୍ଦୀ ĨŉିŔ ŇĴିľŞେ ĶŎୁୁŊାŎ ŔĴାŐ ŰľାŞେ İĴ 
ଗ�ୋŎୁ ବ�ୋଝļĪ Ķାťř ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎୁ ňŎŊିŕŇ 
ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ ňାଟȸରୋŏĦି ňŏୁŔି ŕାŃŞେ ŔǑପୃŻ Ķାť ř ņŎାňťřȄŏାģ ŌାȽ 
Ķାť ř ĹାŐĴ ĻłĴ ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯି ŊାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାť řŞେ ĨŌାŇୁœĴି 
ŋାବେ ňŎŊିŕŇ ହେĬȄŊା ūŭľ ିଗ�ୋŎୁĴୁ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ Ĺାନ୍ଦି ŌାŐ ଗ�ୋଶାŐାĴୁ 
ňĿାଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି İନେĪ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺģି

ŅୁķǻľłŘରେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ŌŝŃ; ହେȢ ňŎ ĩŕŃ
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ/ŊାŎĴିňŎୁ,ūųାŭ(ŔŌŔି): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ଯାŌŇିŊିǄିଧା ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌ ŇĴିľŞେ ĶŎୁୁŊାŎ 
ɂŃ୍ୟୁ œŞେ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłା ଘľ ି ŕାĪŵା ĹାŐĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 

ହେȢ‌ňŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି Ĳŀ ି ŬŬ İŔ ି ŭŭŰŰ ŇĦ Ŋ ିଶି Ǧ 
Ŋାŏ ି ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା ଭ�ୋȡ‌ ůľା ūůŞେ ŋȿĴ ĩଡ଼Ĵୁ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିେ 
ଯାĬȄŊାବେଳେ ଯାŌŇିŊିǄିଧା ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌ ŇĴିľŞେ İĴ Ōାĺ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ňĺĴୁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŕାĪŵା ଷ୍ଟି ĨŎĦିŞେ Ĺାň ିହ�ୋĪ ĹାŐĴ ŋȿĴ ľାĬȚ‌ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶŊŔାŕ ିȰରାŌŎ କ�ţŐାŔ ŌƠୁଡା(ŭū) ଘľłାǱŐŞେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେģ 
ହେȢ‌ňŎ ସେŕ ିȰରାŌŎ ĵଗେǢŎ ଯେŇା(Ŭų)ଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡŞେ ĶŎୁୁŃŎ ĩଘାŃ ŏାĶ ି
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺģି Ņୁର୍ଘ ľłା ଯ�ୋĶୁĥ ଯାŇŊାŕŇ ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ ňŏୁŔି ସେĿାŞେ ňŕƗ ଚି Ķାť ř ĹŐାĹŐĴୁ ସ୍ୱାŋାŊĴି ĴŎŊିା 
Ŕŕ ŕାĪŵାĴୁ ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ Ōାĺ ବ�ୋଝļĪ Ķାťřľ ି ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄŏାģ ŌŝŃ ĹାŐĴଙ୍କ ňଡେŖାଶŚ ĶŊŔାŕŎି ĨŇŏି Ŕାŕୁଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ńାŇାŞେ ūŭŮ/ŬŰŇĦ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ଶŊ ŋȿĴ 
ňĿାଯାĪȄŏାģ ŔǗମୁĵŞେ ଯାĬȄŊା ଟ୍ରȇ‌ ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ ŋାବେ ବ୍Ʉȇ‌ ŌାŎŊିାŎୁ 
ŕାĪŵା ĹାŐĴ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ňľିȄିŏା ବ�ୋŏ ି İŃŏାŞେ Ņର୍ଶାଯାĪĺģି 

ŎŘŔŇ Ĳ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତାŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
ŲŲ Ŋœ୍ŚŧŘ ňŘĴŇ

ĨŔŎୁାŐ,ିūųାŭ(ŔŌŔି): ଗ�ୋŊǁିňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ କ�ୋŎୁĩ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŊାŎĴିଙ୍କ ǰ୍ରୀ ňାĴŇ ŊାŎĴି 
ŲŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ňାĴŇ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĳ Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା 
ଯ�ୋଗେ ŇĻିŎ ĶĻୁୁŎାł ମେƞଟାନ୍ତିģ 
ŌାȽ ɂଶାŔŇĴି ତ୍ǽľ ି ĴŕŊିା Ĵ ି ŋାĶ୍ୟŎ 
Ŋ ିଡ଼ŌɲŇା ଯେĬĥ ĴାŎłŎୁ ŅŇିŎାŃ ି
ĩȃŎୁ ŏୁŕ ŔŎୁŇģି ɂଶାŔŇŎ ଯ�ୋĻŇା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŲŪ Ŋର୍ଷ Ŋା ŃŅୁƵȡ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ Ŏ 
ŋƥତା ľƉକା ūŪŪŪŎୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ŭůŪŪ 
ହ�ୋĪĺģି ŌାȽ ňାĴŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞେ ŋǈି 
ňାŏľĺିģି ŲŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĬňŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା İତେ 
ňōǻ୍ୟƻ ŌŐିŇିାŕ Ȁģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡŞେ ଯ�ୋĬ Ĵĺି ି ĹାĬŐ 
ĩŔńିାİ ସେŃĴି ିନେĪ ĶĻୁୁŎାł ମେƞଟାĪŊାĴୁ ĴǦ ହ�ୋĪňଡେŖģ ŌାȽ ŊŞ୍ଷେ 
ହେŏା ĩņାŎ Ĵାର୍ଡŞେ Ŋାୟ�ୋମେଟ୍ରି ȇ‌ ଭେŎŉିିକେŔȚ‌ ହ�ୋĪ Ň ňାŎŊିାŎୁ ŊŇିା 
ŎାŔŇŞେ ŊƗ ଚିŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪ ňťřŏାłģି ňାĴŇƉś  ŃୁŎƻ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା ŔŕŃି 
ŎାŔŇ ଯ�ୋĶାĪŊାĴୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ŅାŊ ିĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎŚ ĨŇୁŅାŇŞେ ଯେକ�ŤłŔ ିĴାōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵାōǻ୍ୟǱŐŚ ŇĴିľŞେ Ŕର୍ବŔାņାŎłଙ୍କ ĨŊĶŃ ି
ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇାŉŐĴ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି ସେȄŞେ ŔŊିଶŒœ 
ŔŜĹŇା ଲେĵାଯି ŊାŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ 
ĩĶŎňť଼ା ŊĻାŎŞେ ňŜର୍ତ୍ତŊŋିାĶ ňſŎୁ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ 
ɂĴǛ(ଡ୍ȺȚ‌ Ň ିର୍ମାł)Şେ İŕାŎ Ŋ୍ୟŃȮିŌ ଦେȃŊାĴୁ 
ŌŐିĺିģି ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇାŉŐĴ Ň ିର୍ମାł Ĳ ŔŜĹŇା ଲେȃŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎȄିŊା Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎłŞେ ŔŎĴାŎ 

କେĬĥ ŊŋିାĶŎୁ Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତି, କେତେ Ĩର୍ଥ 
ĨŇୁŅାŇ ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତି, Ĵାŕା ŇାŌŞେ Ĵାōǻɹୟାଦେଶ 
Ŏŕĺି,ି କେĬĥ ĨȅĴାŎŚ ŃŅାŎĵ ĴŎୁĺନ୍ତି İŊĦ 
ĴାōǻɹୟାଦେଶŎ ĩŎǕ ĩŅ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇାŉŐĴŞେ 
ŏňିŊିଦ୍ଧ ହେŊାŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŋିାĶ İŕ ି
ŇŧିŌĴୁ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ିĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ିĬǈŧŇ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ ି
Ĺାŏĺିନ୍ତିģ ତେł ୁŔର୍ବŔାņାŎłŞେ ŔŜĹŇା ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ସେŕňିŎ ିଡ୍ȺȚ‌ Ň ିର୍ମାłŞେ 

ĨŇŧିŌŃିŃା ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ହେĬĺģି 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାōǻ୍ୟ ŇŧିŌାŇୁŔାŞେ, ଡ୍ȺȚ‌ Ň ିର୍ମାł 

ହେĬ Ň ȄŊା Ĳ ĿĴିାŅାŎ İŊĦ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏାŔŃୁŎାŞେ 
Ň ିର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ĹାŏୁȄŊା ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି ŇŌିɨŌାŇŎ 
Ĵାōǻ୍ୟĴୁ ŃŅାŎĵ ĴŎŊିାĴୁ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 

Ĵାōǻ୍ୟǱŐŚ ŇĴିľĴୁ ĩŔ ୁ Ň ȄŊାŎୁ ĿĴିାŅାŎଙ୍କ 
ŌŇŌାŇŚŞେ Ň ିର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ĹାŏȄିŊାŎୁ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ň ିର୍ମାłŎ ସ୍ଥାŧƫି ɂŃ ି ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିା Ŕŕ 
Ň ିର୍ମାł ŔŎୁŔŎୁ ňłୁ ି ŌŎାŌŃ ି ŌାĶŊିା ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺģି ŇଭେŌɲŎ ŌାŔŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ĵାōǻ୍ୟ 
ĿĴିାŅାŎଙ୍କ ŌŇŌାŇŚ ଯ�ୋĶୁĥ ů ŌାŔ ňŜŎŊିାĴୁ 
ŊŔȄିŊା ňŞେ Ŋ ିକେବେ Ň ିର୍ମାł ŔŎŊି ŃାŕାĴୁ ନେĪ 
ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ň ିର୍ମାłŞେ ĨŇŧିŌŃିŃା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŕĴ Ĳ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊାŔ ିନ୍ଦା Ōƺ Ņୁର୍ଘ ľłାŎ ଶି ĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇୁଯା ŧŚ, ŊୁņŊାŎ Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ńାଙ୍କ 
ŊɹୟାŊŔାŧĴି ĨŇୁǨଠାŇĴୁ ଯି Ŋା ŔŌŧŞେ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ 
ଡ୍ȺȚ‌Şେ ĵŔňିťř ĵƠଡିĩĵାŊŎା ହେŊା Ŕŕ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊňିŅŎୁ Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪȄŊା Ļłାňťřĺģି 
Ĵାōǻ୍ୟ ŊŐିŌɲĴୁ ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪŊାŞେ ŏାĶĺିģି 
ĬŻ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉś  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎŊିାŎୁ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ŎŔିȞି‌ 
ĴŎ ି Ň ȄŊାŎୁ କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ŇĩିଯାĪňାŎ ି Ň 

Ȅŏାģ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İȄɂŃ ିŅŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟǱŐŚ 
ŇĴିľŞେ ŔŜĹŇାŉŐĴ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା Ĳ Ĵାōǻ୍ୟŎ 
ସ୍ଥାŧƫିĴୁ ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାōǻ୍ୟ ŇŧିŌାŇୁŔାŞେ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎŊିାĴୁ ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ି ହ�ୋĪĺģି 

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘŉŐĴରେ ĹŘŏřĺ ř ଡ୍ȺȚ  Ň řର୍ମାł

ĿřĴŘŅŘŎ Ĳ ōƽŚƉ 
ŔŏŘŔśŃŎŘରେ ĹŘŏřĺ ř ĴŘରǻɹ

ଦŅୋŊŏ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĲťřଶାŎ ıŃŕିାŔĴି ଯୁଦ୍ଧ କ୍ଷେȽ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ŌǯୁŉାňŎୁŎ ଗ�ୋŕŎିାľĴିŎି ି ňŚĿŞେ ɂଶାŔŇĴି 
ŇǪିƥତିĴୁ ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺģି 
ŬŪūųŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň ିର୍ମିŃ 
ňōǻ୍ୟľĴ ŔŊୁņିା କେǂ Ň ିର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ ି
ଘŎĴୁ ňାĿାĶାŎŞେ ŎŜ ňାƻŎŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ɂଶାŔŇ 
ňſŎୁ ĴŎାଯାĬȄŊା ɂŧାŔĴୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ŃŚବ୍ର 
ŊŞି�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŬŪūŰ ŇଭେŌɲŎŞେ ଗ�ୋŕŎିାľĴିŎିĴୁି 
ňōǻ୍ୟľŇǱŐŚŎ ŌାŇ୍ୟŃା ŌŐିŊିା ňŞେ ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ 
ŔŊୁņିା ňାĪĥ ŃƤକାŐŚŇ ŔŎĴାŎ ŬŪūųŞେ İĴ 
ŔŊୁņିା କେǂ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ଶୁŋ ŅĩିଯାĪȄŏାģ 
ŬŪŬŬŞେ İŕାŎ Ň ିର୍ମାł ଶŒœ ହେŊା ňŞେ İŕା 
Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŏାģ Ŋ ିଶŒœ 
ĴŎ ିŊŇɹୟା ɂŋାŊŃି Ĳ ĨŇୁǈŃ İŕ ିĨଞ୍ଚŐŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŊŊିାŕ, ବ୍ରŃ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାŌାĻĴି Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ 
İŕ ି Ķŝŕ ĬňŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିା®ନ୍ତି ģ ŎାĻ୍ୟŞେ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴାŎ ĩŔŊିା ňŞେ ଗ�ୋŕŎିାľĴିŎିŎି 

ŊĴିାଶ ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ଯ�ୋĻŇାŞେ İĴ ĨŃɹୟାņŇୁĴି 
ňାĿାĶାŎ Ň ିର୍ମାł Ōƺ ŔାŌȢି‌ Ĩĺ,ି ଯାŕାŎ ŋƥି ତିɂǯŎ 
ŬŪŬů ĻୁȚ‌ Ŭ ŃାŎĵିŞେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାଝŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ ĶŎୁୁŊାŎ ŋȿĴ ĬňĻǟିଲାňାŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ĵାōǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ŔĦସ୍ଥା Ĳ ĿĴିାŅାŎଙ୍କ Ŕŕ 

ସେĿାŞେ ňŕƗ ଚି ňŎୁୁłା ŔŊୁņିା କେǂĴୁ ŕ Ȁ ňାĿାĶାŎ 
ĴŎŊିାĴୁ ଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĵŊŎ ɂŔାŎŃି 
ହେŊା ňŞେ ȰରାŌŊାŔŚ ଶŎŃ ŎାĬŃ, ňŅɭŇାŋ 
ŎାĬŃ, Ōłŋିȿ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕƙŧ ɂņାŇ, ňŚŃାŌɲŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌĵୁ İŕାĴୁ ŊŞି�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ŇŜĩ 
ɂĴǛ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ňŎୁୁłା ɂĴǛĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ି ŎŜ ňାƻŎŃି ĴŎାଯାĬĺ ି

ବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋŕŎିାľĴିŎି ିňŚĿŞେ 
ଯଥେǦ ĻାĶା ȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ňŎୁୁłା Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĴୁ 
Ĵାŕ ȀĴ ି ŎŜ ňାƻŎŃି ĴŎŊିାĴୁ ଯ�ୋĻŇା ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ɂଶɨ ĬĿĺିģି İŕ ି Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňľ ି ĶାĥŎ ĶŎŊି 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ ŔାŌାĻĴି Ĵାōǻ୍ୟŎ İĴŌାȽ 
ŌାƺŌģ İŕାĴୁ ňାĿାĶାŎ Ĵଲେ ଲ�ୋକେ ĨŔŊୁņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ İŕ ି Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ņାŌŇĶŎ ŊŀିĲି ŊŇŊŕିାŎŚ Ņ ିନ୍ଦା କ�ŤłŔ ିɂŃ ିକ୍ରି ŧା 
ଦେŊାĴୁ ŌŇା ĴŎ ିଦେĪȄŊା ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺାňା 
Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାĶ ି Ŏŕĺିģି ĲťřଶାŎ ଶŒœ ସ୍ୱାņŚŇ 
ĶĻňŃ ିŌĴୁୁǁଦେŊଙ୍କ ŊŚŎĶାńା ŊŕŇ ĴŎୁȄŊା İŕ ି
ňŚĿĴୁ ­ĲťřଶାŎ ŕŐŅŚଘାľ' Ĵୁŕାଯାİģ ପ�ŤŎାłĴି 
ŌାŇ୍ୟŃା Ĳ ŌାŐĴିା ŊĹŇŎ Ĩର୍ଜୁ Ň Ķĺ ňାĪĥ İĿାĴୁ 
ଦ�ţŇĴି ଶŕଶŕ ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔńିା®ନ୍ତି ģ İŋŐ ି İĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŊୁņିାĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ň Ŏȃ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ɂଶାŔŇĴି ŇǪିƥତିĴୁ ନେĪ İବେ 
ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İ ŅĶିŞେ ĻǟିଲାňାŐ 
ଘľłାǱŐĴୁ ĩŔ ିŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃ ନେĪ Ĵାōǻ୍ୟ 
ĴŎŊିାĴୁ ņାŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŎି Ĭňାƺſ Ńńା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ĻĶŊǄଧୁ ɂņାŇ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ňରǻɹľĴ ŔśŊ řņŘ କେǂĴś ňŘĿŘଗŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ

ŋȿĴ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ŋାœା, ŔାŕŃି୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିାĶ 
ŔŕାŧŃାŞେ ŋȿĴ ŔାŕŃି୍ୟ ňŎœିŅŎ ŬŅŇିĩି ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌାŞ�ୋŕ ŔŕŅି Ƿ ମୃŃ ିŋŊŇŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĶŎୁୁŊାŎ 
ɂńŌ ŅŇି Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŃŇିľି ି ĨȅବେଶŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬȘ‌ଘାľŇ ňର୍ବŞେ ňŎœିŅŎ ŔŋାňŃ ି ŀ. 
ŎାņାŎାłŚ ŌŕାňାȽଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ିĨȅବେŔŇŞେ 
ĬȘ‌ଘାľĴ ŋାŊŞେ ĻǟିଲାňାŐ Ņǟିଲୀň ŎାĬŃŎାİ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀŎ ňତ୍ରି Ĵା ¯ɂŊାŕ® ଶŚର୍ଷĴ ମ�ŤŐĴି ɂŊନ୍ଧ ŔŌŜŕŎ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ ŊĻିŧ ŊŕŐŚ ŔǑପାŅĴŚŧ 
ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨȅବେଶŇŞେ Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎȄିଲେ ĶŚŃାŎାłŚ ĩĪĹ, ĨŃȄି ňŎĹିŧ ŎȃȄଲେ ĬœାŎାłŚ 
ଜେŇା Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେ ଝŎłା ňƛŇାŧĴ, Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାବେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ķାଳ୍ପି Ĵ ଶ�ţଳେǂ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŀ. 
ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ ŌɌି, ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ ŇାŧĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅĴି 
ŎŊŇିାŎାŧł ȃŏାŎ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି
ŔŅାଶି Ŋ ŇାŧĴ, ଝŎłା ňƛŇାŧĴƉś  ŔାŕŃି୍ୟ ňŎœିŅ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ି ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ŋĶŊାŇ ŇାŧĴ, ମ�ୋŕŇ ĹŎł ȃŏାŎ, ŅାଶŎȄ 
ňƠଡା, ଗ�ୋŏĴ ɂŔାŅ ŊŧାŎŚƉś  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŭŧ 
ĨȅବେଶŇŞେ ଶାƻŇୁ ŎାĬŃଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋାŞେ Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎȄିଲେ ŊାŊୁŏାŏ ŅାŔģ ǯǕ Ĳ ɂŊନ୍ଧ 
ŔାŕŃି୍ୟĴୁ ŋȿĴŎ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅŚ, ଶିଶୁ  
ŔାŕŃି୍ୟĴୁ ŋȿĴŎ ĨŊŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŀ. ŌŇŚǂ Ōŕାନ୍ତି , ମ�ୋĶŏ 
Ńାȟ‌Ŕା Ĳ ŋȿĴ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାନ୍ତି , Ĳťřĩ ŔାŕŃି୍ୟŎ 
ɂŊାŕŞେ ŋȿĴ ŔାŕŃି୍ୟ ňŎœିŅ ŇĻିŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŊିାŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କŎ ŋŜ ŌĴିା ŎŕȄିŏା ŔņୁାĦଶୁ ଶŒĵŎ Ŏାŧ 
Ĳ Ŏାĵାŏ Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ĨȅବେଶŇŎ ŀ. ଗ�ୋŏĴ ŊŕିାŎŚ 
Ŕାŕୁଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ମ�ୋ ĩĪŇାŞେ ŋȿĴ ŔାŕŃି୍ୟ ňŎœିŅ 
ŊœିŧŞେ ŋାŇୁŌŃ ି Ōାľĩି, ĶŚŃାŎାłŚ ĩĪĹ, Ōୁକ୍ତି Ĵାƻ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŃĴିାƻ ବେହେŎା, ଗ�ŤŃŌ ŌŕାŎłା, ĨŇŃିା ŇାŧĴ, ଶŎŃ ŇାŧĴ 
ĩŅ ିĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İŕାĴୁ ŔƗଚାŐŇ ĴŎȄିଲେ ŀ. ĬƪŐା 
ŇାŧĴ, ŀ. ɂŋାŃ ŇŐŇିŚ ŌŕାňାȽ, ଗ�ŤŃŌ ŌŕାŎłା, Ŏମେଶ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ ŊାŎĴି, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŊାŎĴି, ŊǌିŊ ହ�ୋŃାģ

ŋȿĴ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ŋȿĴ,ūųାŭ(ŔŌŔି): ıŃŕିାŔĴି ŋȿĴ 
ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶ୍ରୀŎାŌ 
Ōŕାଯƕ ŔŌŃି ି ňſŎୁ ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊǩିଣୁňŎୁ ňƗଚାŧŃŎ ŕŔŇňŎୁସ୍ଥିŃ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ଗ�ୋ-ŌାŃା Ĳ ŔାņŔୁǀ 
ňŜĻŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
İȄŞେ Ŋŋିǈି ŌĿ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ĩĶŃ ŰŪŎୁ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ŔାņŔୁǀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ İŊĦ ůŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ଗ�ୋ-
ŌାŃାଙ୍କŎ ňŜĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ ĶାǄଧୀňťřĩĿାŞେ 
ŋŜ Ōňି ŜĻŇ ŔŎŊିା ňŞେ ŔାņŔୁǀƉś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ି İĴ Ŋ ିଶାŐ 
ŊାĪȇ‌ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŔŕŎ Ōƺ ଦେĪ ĩŎťř ĺĴ, ŇŐାଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪ ŕŔŇňŎୁ ȰରାŌ ňŎȮିŌା ĴŎ ିňŜĻŇǱŐŚĴୁ ŇĩିଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାŞେ ସେŌାŇƉś  ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇୁଯା ŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ିŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔାņŔୁǀଙ୍କ ƶୱାŎା ଗ�ୋ-ŌାŃାƉś  ň ŜĻŇ ĴŎାଯି Ŋା 
ŔŕŃି ŕ ିନ୍ଦୁ ŇŊ Ŋର୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬƤhǦ ଗ�ୋ ŌାŃାƉś  
ĹǸିľ ĴŎାଯାĪ İŕାŎ ňାŐĴƉś  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŔŌŃି ି ňſŎୁ ŇǪିƥତି ŇĩିଯାĪĺģି ŔାņŔୁǀŌାନେ ŕŔŇňŎୁ 
ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ ȰରାŌŎ ŌŕŐିାŌାନେ ŉୁŏ, ĹǁŇ ଦେĪ 
ଶƌ, ŕୁŐŕୁŐ ି ňĴାĪ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ି ŔŋାǱŐ ňōǻ୍ୟƻ ňାଛ�ୋľ ି
ନେĪ ଯାĪȄଲେģ ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାଯƕ ŔŌŃିŎି ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ŎାĬŃଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕǀ ŔŋାŞେ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻŎୁ ĩŔȄିŊା ŔǀŌାନେ ĬŻ ŔŋାŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି
ĩଶŚର୍ବĹŇ ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ଗ�ŤŎŊŌŧ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ,ି 

ňŎମ୍ପŎା Ĳ ଗ�ୋ ŌାŕାƬମ୍ୟ İŊĦ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŕ ିନ୍ଦୁ ŇŊ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ŔାņŔୁǀŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹାōǻ୍ୟ, ସ୍ୱାŌŚ Ņଣ୍ଡņାŎŚ ŌŕାŎାĻ, ĹǁŇଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ, 
ĶƍŘŎାŌŅାŔ ŌŕାŎାĻ, ɂŅŚň ŇାŧĴ ŌŕାŎାĻ İŊĦ ŎŊ ି
ŅାŔ ŌŕାŎାĻ ŕ ିନ୍ଦୁ ŔŌାĻ, ŕ ିନ୍ଦୁƫ, ŕ ିନ୍ଦୁ ŇŊ Ŋର୍ଷ, ଗ�ୋ ସେŊା 
ĩŅ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାଯƕ ŔŌŃିŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ, ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ି ŇŃିɹୟାŇǁ ŇାŧĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ି ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇାŧĴ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଶŎŃ 
ňŦřĩŎŚ, ŔǑପାŅĴ ସ୍ୱାņŚŇ ŔǁୁŎ ŅାŔ, ŃୁœାŎĴାƻ ŅାŔ, 
ǶŎŜ ňାŇǁ ŌŕାňାȽ, କ�ୋœାƺſ ŇŎିƙŇ Ŕାŕୁ, Ŕŕକ�ୋœାƺſ 
ଶି Ŋ ଶଙ୍କŎ ŅାŔ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎାŌ Ĺǂ ňƠଡା ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŬŕĻାŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ Ŋ ିଶାŐ ŊାĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Ŋŋିǈି ĨŇୁǨଠାŇ, ŔାŌାĻĴି ŔĦĶĿŇ, ŔĦଘŎ 
ŊŊିņି କ୍ଷେȽ, Ĵɰȝ‌, ମେଢ଼ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌȢି‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŎ řĴପśŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଶୁȮŊାŎ 
ହେĬĺ ି ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃାŎĵି ňĵାŐ ŅŊିŔģ 
ହ�ୋଟେŏĿାŎୁ ŕାƠଡିଶାŐ ŔŊୁĿ ି
ňĵାŐŎ ŌŕĴģ ĲťřଶାŎ ňŎମ୍ପŎା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ି ŔŕŃି ňĵାŐĴୁ ŔାŎା ŊǢିŞେ 
ňŎĹିŃି ĴŎାĪŊା 
ňĵାŐ ŅŊିŔŎ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ 
ňାŏľĺିģି Ŋ ିଶŒœ 
ĴŎ ି ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳťřĩଙ୍କ ňାĪĥ 
İŕ ି ĵାŅ୍ୟľ ି
ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ 
ĴŎńିାİģ ĹାœŚ 
Ō Ŝ ŏ ି ĩ ଙ୍କ Ŀ ା Ŏୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ି ĴŌି୍ବା ĶŎŊି Ĳ ņŇŚ 
ŔŌǯଙ୍କ ňାĪĥ ňĵାŐ ŔତେଯେŌŃି ି
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĵାŅ୍ୟ ňାŏľĺିģି 
Ńńାň ି İŕାŎ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ 
ĩĻŎି ŅŇିŞେ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ 
ňĵାŐ Ŕାଙ୍ଗŞେ Ŋŋିǈି Ŋ୍ୟƙŇ Ō ିଶାĪ 

ĵାĬĺନ୍ତିģ ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌŞେ Ōƺ 
ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ ହେĬĺģି Ķାĥ ŕାƠଡିଶାŐŎୁ 
ŔŕŎŎ Ĭଚ୍ଚ Ĩଟ୍ଟାŐĴିା ŌƺŞେ 
ňĵାŐŎ Ŋାǳନା ŊାŎ ି ହ�ୋĪ ňŀୁĺģି 
İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 

Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇŞେ ňĵାŐ ŅŊିŔ ňାŐŇ 
ହେĬĺģି Ŋɰȇ‌Ŏ ĺŃାŊŎ, ŊାŎĴିňŎୁ, 
ņାŌŇĶŎ ĺĴ, ŌାŐŅା, ĩĵĩୁňŅା 
ĩŅ ି ସ୍ଥାŇŞେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏŞେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ Ņŕ ି ňĵାŐ ŔŕŃି Ĳťřĩ 
Ŋ୍ୟƙŇ ȰରାŕĴƉś  ňŎŔାଯାĬĺģି

ŋȿĴ,ūųାŭ(ŔŌŔି): ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔାŕŃି୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ିĲ ସେŊା ŔĦĶĿŇ ŀ. ŇŎŕŎ ିବେହେŎା ଟ୍ରǦ ĩŇୁĴୁŏ୍ୟŞେ 
ŇŜĩŊĻାŎସ୍ଥିŃ ŋାĶŊŃ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲňାŐ ŔŞ�ୋĻ 
ĴୁŌାŎ Ņତ୍ତ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ŊŇିା Ĳťřĩ ŋାœାŎ ɂĶŃ ିĨŔǕŊ ବ�ୋŏ ିŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĺŊŏିŃା Ŋ ିଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ňŎĹିାŐŃି ŀ. ŇŎŕŎ ି ବେହେŎା ଟ୍ରǦŎ ŔŋାňŃ ି ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃାŎଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞେ Ŋ ିଶŒœ ĨŃȄି 
ଡେňľୁ ି ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ňାń Ōଣ୍ଡŐ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ňƠଡିŃ ŅŧାŇȅି Ņାଶ, ­ĨŌŝŃ 
Ņର୍ଶŇ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ ŔĦȰରାŌ ĩĹାōǻ୍ୟ İŊĦ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹୟାĴŎłŊȖି‌, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔŞୁେǂ Ňାń ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଶି Ǧ ŔାŕŃି ୍ୟିĴ, ǯǕĴାŎ Ńńା ɂଶାŔĴ ŀ. ŇŎŕŎ ି ବେହେŎାଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ 
ŅŊିŔ ŅŚର୍ଘ ūŬŊର୍ଷ ņŎ ିňାŐŃି ହ�ୋĪĩŔȄୁŊାŎୁ ĨŃȄିŌାନେ ଟ୍ରǦĴୁ ŔାņŊୁାŅ ĻłାĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŋȿĴ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶିକ୍ଷା ȅĴାŎŚ ĹȮņŎ Ōǟ ଲିĴ, ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ĨŇାŅ ିĹŎł ŅାŔ Ĳ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ସେŇାňŃƉିś  ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଦେŊŅŃା ବେŅାƻ ĨŃȄିƉś  Ōଞ୍ଚĴୁ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎȄିŊାବେଳେ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ŔାŌ୍ବାŅĴି ŎŊŇିାŎାŧł ȃŏାŎ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŕିାŎ ŎƙŇ ĴŎ ŔǑପାŅĴŚŧ ŊŻŊ୍ୟ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŎȃȄଲେģ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔାņାŎł ଜ୍ଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŞ�ୋĻ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŃňŇ ňƠଡା, Ōନ�ୋŎŌା Ŏାŧ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊାବେଳେ ଶ୍ରୀ ବେŅାƻ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŊୁ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ɂ ରିŧ ňĵŘŐ
ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ 

ŌହŕୋƮŊŌହŕୋƮŊ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ŔŘņśŔǀ ňŜĻŇ

ĨŔŎୁାŐ,ିūųାŭ(ŔŌŔି): ňାŐŔାŕ ି
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ତେŏňିାľłା ȰରାŌŞେ 
ŕŇୁŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ űŌ Ŋାର୍ଷିĴ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
ĬȘ‌ଯାňŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ପ୍ରାŧ űŪŎୁ ĨȅĴ 
ňŎŊିାŎ ŊŔŊାŔ ĴŎୁȄŊା İŕ ି ȰରାŌ, ĬƮŊ 
ĨŊŔŎŞେ ņାର୍ମିĴ Ĳ 
ŔାŌାĻĴି Ĭତ୍ସାŕŞେ Ōƅୁ 
ହ�ୋĪňťřȄŏାģ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎୁ ňłୁ୍ୟňŧ ĩł ି
ଘľସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି ଯƕŎ 
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŭ ŅŇି ŊɹୟାňŚ ň ŜĻା 
ňƠଡିŃ ĨŌȖି‌ ŌɌିଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŃାňŔ Ŕାŕୁ, ŌାŇ ି
Ŕାŕୁ, ŇŃିɹୟାŇǁ Ŕାŕୁ, Ļŧନ୍ତୀ Ŕାŕୁଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔǑପାŅŃି ହ�ୋĪȄŏାģ ȰରାŌŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŕŎŕିŎ Ŕାŕୁ, ŏľୁି Ŕାŕୁ, ŌାŇŔ Ŕାŕୁ, 

ŃାňŔ Ŕାŕୁ, ŋŚŌସେŇ Ŕାŕୁ, ŔĻୁȖି‌ Ŕାŕୁ, 
ŊାňŇିା Ŕାŕୁ, Ōƞଟୁ Ŕାŕୁ, ŊĻୁି Ŕାŕୁ ଶାନ୍ତି  
ଶŝƌŐାŎ ŔŕŃି ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔŉŐ 
ĴŎȄିଲେģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔାŌŜŕĴି ɂŧାŔŞେ 
ĬƮŊŞେ İĴŃା Ĳ ŔǗ ମିŐŇŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ɂĴାଶି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĬƮŊŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŏମେଶ 
ବେହେŎା, ņŜœŎୁŚ ପ୍ରେȧ‌ ŧŇୁĨିŇ ŔŋାňŃ ି
Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, ŔାŌ୍ବାŅĴି ŎŃĴିାƻ ŇାŧĴ ĩŅ ି
Ŋ ିଶି Ǧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

­Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋ řŇŘ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘŎ ପ୍ରĶŃ ř ĨŔǕŊ® ŕŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ űŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬȘ ōŘň řŃ

ĩĻř ପĵŘŐ ଦ řŊŔ ĩĻř ପĵŘŐ ଦ řŊŔ 
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰĩŌ ĻřǟŘ

İȚ  Ŕ ř ĴŞŏĻରŎ ǶŧĦରſŘ ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ
ňƠଡିŃ ŊŚରŎǂ ňƠଡାƉ ŔȖ  Ŕƍ ĴାōǻɹȮŌ

Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ 
ŊŘŏřĩňŘŐ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚରś  ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĵର ř ଚĹୋରŘ 
ଚŘŏŘł ବେଳେ ňśŏ řŔ ଚŦĬ Ĵର ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ଚŀŊŀŘňŘŐ, ଛ�ୋľ 
ĴŘŇňśର ĨƗŐŞŎ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŅřŇ ରŘŃ ř ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĵର ř ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ଚĹୋରŘଚŘŏł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ଭŋୋର ŔŌŧŞŎ ȸରାĴɟରŞŎ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŏŘ ବେଳେ ŊŘŏřĩňŘŐ ňśŏ řŔ ଚŦŘĬ Ĵର řȄŏŘģ ଚŦŘĬ ŔŌŧŞŎ 
ଗĶୋľ řİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟରŞŎ କ�ŤłŔ ř Ĩର řĻřŇŘŏ ĴŘଗĻňȽ ŇȄŊŘରś  
ସେଗśŀ řĴś  ĻŊŃ Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ ř ňśŏ řŔģ 

ଲſŘȅĴ ľଙ୍କାର ŔśŇା, ରś ňା ଚ�ୋର ř
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŊɰĴ ରŘŌĴŝǩňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ȃŏŘରŔŘŕ řŞŎ ŌƍŐŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ĳ ŇଗŅ 
ľƉକା ଚĹୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋś ņŊŘର କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡିŞŎ Ĩଭřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘରś  ɂĴŘŒ, ȃŏŘରŔŘŕ řŞŎ ŔśŞŎŒ ȃŏŘରଙ୍କ ķରś  ŌƍŐŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ŏś ŕŘ Ļƙଜିର ŃŘť ଼ି ĴŊŘľ ଭŘଙ୍ଗି ଚĹୋର ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ Ĳ ରś ňŘ 
ĨŐƉକାର İŊĦ ŇଗŅ ŭű ŕĻŘର ľƉକା ଚĹୋର ř Ĵର ř ନେĪଯŘĪȄŊŘ İŃŏŘŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ŔśŞŎŒଙ୍କ ňର řŊŘର ଦେȃଲେ ŃŘଙ୍କ 
ķର ĴŊŘľ ଭଙ୍ଗା ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔśŇŘ Ĳ ľƉକା ȄŊŘ ŊŘƃ Ĳ ĩľŘĻ Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŊŘର ř ňĺňŘĵ ĴňŘŐŚ 
Ňī ňŘĵŞŎ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ĴŘଗĻňȽ Ŋ řĺŘť ଼ି 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ĳ ľƉକା Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 
ňŞŎ କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡିĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେ ŔśŞŎŒģ କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘରŚ ķľłŘǱŐĴś  ĩŔ ř ķľłŘର ĨŇś ƺୟାŇ Ĵର řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌɲ ବି ŌśĵŚƉ ňରŞ�ୋĴ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŊɰĴ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśĵŚŔŘŕ řର 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌɲ ବି Ōśȃ( Ųū)ଙ୍କର ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ İĴ ŊŘŕŘķର ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ଭŊ Ĵର řŊŘରś  
ɂńମେ ķœ řňśରŘସ୍ଥିŃ ମେŀřĴŘŏ ňŞŎ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ବ୍ɄȚ‌‌ ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌ŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŒŊĴś  ȰରାŌĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘłɹଗŇɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśǪ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ଶେœ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňର řବେŒŞŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ ȰରାŌ ŊĻŘର ňର řȮŌŘ ĴରŘଯŘĪ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞŎ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňśȽ ରŘଜେǂ ŌśĵŚ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ōା® Ńାର řłŚƉ ňŜଜ�ୋƮŊ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŅŜ ର ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରś  ŊŘŏřଚǂňśର ŊĻŘରĴś 
ŅŚର୍ଘ űŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩŔ ř ଭŀŘ ķŞŎ ରŕ ř İĿŘŞŎ Œśĵśĩ ŊɹŊŔŘŧ Ĵର ř 
ĩŔśȄŊŘ Ůū ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  Ŭų ŃŌ ŌŘ® ŃŘର řłŚଙ୍କ ମେŐŘ ĬƮŊ İĴ 
ĩƺୟାĸřĴ ňର řବେŒ Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ňŜĻĴ ଭŘବେ 
ଭରŃ ଚǂ ňŘŦŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତାଭŘବେ ରŘĻś  
ବେହେରŘ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ­କେŅŘର Ŕśର ŔŘଗର ଭĻŇ ŔǄଧ୍ୟା® ňକ୍ଷରś  İŕŘର 
Ōśĵɹ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňର řť଼ାଙ୍କ ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ĴŐŘĴŘର ŌŘନେ ଭĻŇ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ľ řłŘ ବେହେରŘ, ŃŞŎĪ ବେହେରŘ, ŔŕଦେŊ 
ବେହେରŘ, Ōņś ବେହେରŘ, ňŊ ř ବେହେରŘ, Ňର ř ବେହେରŘ, ଭś ŊŇŘ ବେହେରŘ, 
ņରŌś ବେହେରŘ, Ļŧ ବେହେରŘ Ĳ ňଞ୍ଚୁ ବେହେରŘ ɂŌśĵ İŕ ř ň Ŝଜ�ୋƮŊ 
ňର řଚŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ĹǁŞŇǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ)

ଭŋୋଗରŘĪର ଚନ୍ଦନେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ 
ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘରର 
ĩŧ ĬƮ ଗśରś ŊŘର Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ ŮŬŪŪŪ 
ľƉକାŞŎ Ņſ ଷିł Ŕର řŒŘ ଗŘĥର ĴŘŇś  ଚରł 
ଜେŇŘ Ĳ ଚନ୍ଦନେǢର ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŞŎ ଗŘĻřňśର ଗŘĥର ରŜ ňĴ 
ଜେŇŘ Ň řŏŘŌ ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŊରłŚରś  ɂĴŘŒ, ŊŘŊŘ 
ଚନ୍ଦନେǢର ĻŚĬଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ĩŧ ĬƮ Ōଧ୍ୟରś  
ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର, ଗŘŀ ř ňŘĴ řĦ, ଜ�ୋŃŘǦଟାଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ(Ĵ řĨŘĥ ଗť଼ିĩ) 

ɂĴŘŒɹŞŎ ଚନ୍ଦନେǢର Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ 
Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ ଗśରś ŊŘର Ņ řŇ ଗŘŀ ř 
ňŘରȁିଂ ŮŪ ŏକ୍ଷ ůŕĻŘର, ଜ�ୋŃŘ Ǧଟାଣ୍ଡĴś 

ūŏକ୍ଷ ūŪŕĻŘର ůŪŪ, ଭŋୋଗ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊŘŊŅĴś  Ŭŏକ୍ଷ űůŕĻŘର, ņŜňņśłŘ 
ĬƮĴś  ūŏକ୍ଷ ŮūŕĻŘର ľƉକାŞŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  Ň řŏŘŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ 

Ņś Ī ĬƮ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର Ĳ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵରŚ କେତେĴ ĴŘରł ňŘĪĥ Ň řŏŘŌ 
ହ�ୋĪ ňŘର řŇȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ଗśରś ŊŘର 
ଚନ୍ଦନେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵରŚ ŮŬŪŪŪľƉକା Ĳ ଚନ୍ଦନେǢର 
ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର Ŭů ŏକ୍ଷ Ň řŏŘŌ Ŕର řĺ řģ 
Ōǁ ଦିର ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡର Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ଭŋୋଗରŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŜର୍ଯɹ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ଯōୋଗଦେĪ Ň řŏŘŌ 
ĴŘର୍ଯɹ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İńŞŎ 
ŞŎଭřŇ୍ୟୁ  ŔśňରଭŘĪĻର ɂŅŚň ĴśŌŘର 
ଭଞ୍ଜ, ମ�ŤରŔŚ Ň୍ୟାŔŚ ŃňŇ ĴśŌŘର 
ňƠଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ­ŊŔśņŘ® ଯōୋĻŇŘŞŎ ķŞŎ ķŞŎ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ņŘŌŇଗର ŊɰĴ ĵňରňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏś ł řĩĿŘŞŎ Ŭľ ř Ŭŏକ୍ଷ ŏřľର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŐ ɂĴǛର Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŕର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
İ ňର୍ଯɹƻ Ōņśର ĻŐ ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řǢ ĻŐ ŅřŊŔĴś 
ĩȃ ĩଗŞŎ ରȃ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŏś ଚŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌରŘŌŃ ř Ň Ĵର ř ŉľŘ 
ĴŘǀŞŎ ରƍŌŘର ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŏś ł řĩ ŒŘŔŇ ȰରାŌĴś  ňŘł ř ňŘĪț‌‌ 
Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĻŐ ଯōୋଗŘł ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋର ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŊɹŧŞŎ ľŘƉକି Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
İŕŘ ଶ�ୋଭŘŊର୍ଦ୍ଧŇĴŘରŚ ŔŘŌȰରୀ ňŘŏľ řĺ řģ ĩମେ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 

ňŘĪĥ ଚŘŕ Ȁ ŊŔ řĺś ģ ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řǢ ĻŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ ŃରŊର řĩ ɂǯତୁŃ ř Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İĿŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩଭ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴǛର Ŕśରſଷା ňŘଚେର ř 
ŉŘľ řଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ň Ĵର ř କେŊŐ ରƍŌŘର ř 

Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାର ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠି ŕଡ଼ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କ İĴ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ଚŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŔŌ řŃ řŔଭɹ ଭŘରŃ Ŋ řĻŧ ŅŐŘĪ 
Ň řĻର କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଭŘଗŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ĵŘŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ଯōୋଗśĥĥ ଲ�ୋକେ ŕĪରŘł ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥର ĨňŊɹŧ ĺť଼ା ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ 

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଭŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­Ōśĥ ŇŜ ĩ 
Ĵର ř ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ŀ řĴŘŅŘର ĴŘର୍ଯɹ ŔŘର ř Ň ȄŊŘରś  
ĻŐ ଯōୋଗŘłŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ĵśȝ‌‌ŒŚȱ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŔରňƗ ĨŇś ŔŧŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řଭŘଗ 
ମ�ୋତେ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର Ĵର řŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ĬňŞŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İĴ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟŞŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňŘł ř ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ Ĵରś ĺś ģ İବେ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř 
ରŕ řŏŘ, İŕ ř İĴ ŔǊତାŕ ଭ řŃŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňŘł ř Ō řŐś ĺ ř ŇŘ ň Ŝର୍ବ ଭŐř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řର ଗŘର ହ�ୋĪ ରŕ řଯŘĬĺ řģ

Ų Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋ ř ĨňŕƗ ­ŊŔśņା® Ōņśର ĻŐ
ĻŐ ŅřŊŔ ňŘĪĥ ŉľŘ ĴŘǀŞେ ŎƍŌŎŘ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĵĪŎŘ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ 
ĵĪରŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŒŘର řŒśĩ ňŘŕŘŀ ŔĦŏଗ୍ନ 
ĨƗŐŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ȮŔର ଗśŀ řĴର ଯŘƗ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ŭľ ř ĵł ř ĬňŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଗśରś ŊŘର ĨňରŘǸŞŎ ĵĪରŘ 
ńŘŇŘ ňର řŔରŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ȮŔର ŌŘŏřĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ İŔŀřň řĲ 
ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ ŒśȮŊŘର ĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ȮŔର 
ଗśŀ řĴŞŎ ଗĺ řŃ ňńର Ĳ ňର řବେŒ ɂŅŜ œł 
ĬňŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଯŘƗ ňŘĪĥ Ŕŕଯōୋଗ 
Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŘରŘ 
ųŪŞŎ ନ�ୋľ řŔ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵł ř ɂŅŜ œł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ରŘĻǶ, ňśŏ řŔĴś ନେĪ ଗĿřŃ ଯŘƗľ řŌ 
ŒśȮŊŘର ĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ĵł ř ଯŘƗ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ ĵĪରŘ 
ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋଗଦେĪ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ŃńŘ ňńର ଚĹୋରŚ ŔǑର୍କŞŎ İŔŀřň řĲƉକୁ  
ňଚŘର řȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨର Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତର 
ଦେĪňŘର řŇȄଲେģ ňŘŕŘŀŞŎ ŔŊś Ņ řŇ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  

ଚŘŏřŊŘ, ĻřŏŘňŘŐଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏଗŘŇଯ řŊŘ ŊŘ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ Ň ŊŔ řŊŘ, 
ňର řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř ĨଭŘŊରś  ŏķśĵł řĻ ĬତƥତୋŐŇ 
Ŋନ୍ଦȄŊŘ ବେଳେ ŇŜŃŇ ȮŔର ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ĵś  ନେĪ ĵŊରŅŘŃŘ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨ ňଚŘର řȄଲେģ ଭŘରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦķ řŃŘ 
ņŘରŘ ūŰŭŞŎ ŔŌŧŔŚŌŘ Ŕର řଯŘĪȄŊŘରś  
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଚŘŏś ȄŊŘ Ŋ řœŧŞŎ İŔŀřň řĲ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ରŘŃ řĨņŞŎ ɂŒŘŔŇ ସେĿŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ņର řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ İŔŀřň řĲଙ୍କ ŔମେŃ 
ĵĪରŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĻȚ‌‌ ňƛŇŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŌ řŃ ରଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃŘ, Ļś Ň řŧର ĵł ř 
ĨȅĴŘରŚ ĨଭřଷେĴ ବେହେରŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒŘର řŒśĩ ňŘŕŘŀŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņର ř 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ଚŁŘĬ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĻřŏŘ 
ŊŘŕŘରର Ĵ řĺ ř ĵł ř ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ଚŘňŞŎ İବେ 
ȮŔର ଚŁŘĬ ŇŘľĴ ଭ řŃ řର ř Ŋś ଝŘŌłŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ĵł ř ŔĦŏଗ୍ନ ȰରାŌର ĨȅŊŘŔŚ ŌŘନେ 
Ĩଭřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĵĪରା ńାŇାରŎ ȮŔର ŌାଲřĴƉ ବ�ţĿĴ

ଚǁନେǢର ŌŕାଦŅŊƉ ŕାĴାଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ Ĳ ŊĻାର ĩŧ ĬƮ Ň řଲାŌ
ŊŘŏřĩňŘŐ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ ĬŅɹŌ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ŃƪରŃŘ ଯōୋଗśĥĥ Ļଣେ ଭ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ 
ŌśŕĥŞŎ ŕŔ ŉśľ řĺ řģ ňଞ୍ଚୁňŘŏř ȰରାŌର 
Ŋ řŇŘŧĴ ଗ řର ř, ଯ řİ Ĵ ř ĻŇɭରś  Ųů ɂŃ řŒŃ 
ପ�ୋŏřĲ ĩକ୍ରାƻģ ŬŪūűରś  ĨŇŏŘĪŇ 
ଭ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňȽ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŭůŪŪ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭତ୍ତା ଯōୋĻŇŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ň řŏŘľ řର İĴ ŕśĪŏ ଚେŧŘର ĩŊŒɹĴ Ȅଲେ Ŋ ř İŕ ř ŔśŊ řņŘରś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ସେ Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ĨŇŏŘĪŇ ɂŌŘłňȽ ĨଭŘŊରś  
ŊŘŊŘĻŚ ɂņŘŇ Ĳ ରŘଜେǢରŚ ଗ řର ř Ōଧ୍ୟ ŭůŪŪ ľƉକାର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଭତ୍ତାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ȅଲେģ İŕ ř ŔǑର୍କŞŎ ňŘରŘŏřଗŘŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ňŘȽ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 

Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ 
ŔŜଚŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋ řť ଼ିĲ ରŘņŘରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ Ńś ରƻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ňŘର୍ଥ ŔŘରńŚ ŔŘŕśƉକୁ  İĴ ŕśĪŏ 
ଚେŧŘର ŊɹŊସ୍ଥା Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ň řଜେ 

ଭ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŇŘŧĴƉକୁ ŕśĪŏ ଚେŧŘର ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ƶୱାରŘ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŏŘĪŇ ଭ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌŘłňȽ ĨŇɹ Ņś Ī ଭ řǈକ୍ଷŌƉକୁ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĵśŊŒ řȱ 
İŕ ř Ń řŇ ř ଭ řǈକ୍ଷŌƉକୁ ŔରĴŘରଙ୍କ ŭůŪŪ ଭତ୍ତା ଯōୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘଯŘĪ ĩଗĴś Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ İŊĦ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŋřǈſŌƉ ňŘଖĵ ňŕƗ ଚିଲŏ Ŋ řŀ řĲ 

Ō řŐ řଲା ŕśĪȢ   ଚĹŧାର, ĩĶĴś Ō řŐ řŊ ŭůŪŪ ŋƥତା

ĻŐřĶଲା ଦś Ī Ŋĵରା
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ľ řଲ�ୋସ୍ଥିŃ ŌŘņňśର ȰରାŌର ĨŇ řରś ଦ୍ଧ 
Ŕ®ଙ୍କର Ņś Ī ŊĵରŘ ଚŘŐķର Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ķŞ�ୋĪ ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଗରňť଼ା ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ Ş�ୋଷେĪ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř İŕ řňର ř Ĩķľł ķľ řȄŊŘର ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨƆ ନିŊ řňǈ ňର řŊŘରĴś 
ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋŀř Ŋ řଲɡରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  İȧ  ĩĪĩȡ   ଲାĶś ନେĪ ବ�ţĿĴ

Ń řŕ řť ଼ି, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରŞŎ 
ଗśରś ŊŘର ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ņŘରłŘĴś Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ņŘରłŘǱŐŞŎ Ōଧ୍ୟ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ňର řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ řଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ ř ņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňŘŦŚ, ɂŒŘƻ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŏ řĻŘ ŅŘŔ, ŌŘŇŔŚ ŊŘର řĴ, ଭŊŘŇŚ Œଙ୍କର 
ĩଚŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňର řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ň řĻର ŌŇŌŘŇŚ ଚŐŘĪŊŘ, ବେŇ řŧŌ ଭŘବେ 
ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯ୍ୟାƉକୁ  ରŘŃ řĨȅĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘŕŘର 
Ĵର řଦେŊŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľƉକା ŕଡ଼ň Ĵର řŊŘ ଭŐř Ĩଭ řଯōୋଗ 
Ŕŕ ĩଚŘର୍ଯɹ, ĩଚŘର୍ଯ୍ୟାƉକୁ  ŅରŌŘ ɂŅŘŇ Ň Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ Ĩଭřଯōୋଗ ĬĿřĺ řģ İŕ ř 
ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś ଭŘଙ୍ଗିŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର ř ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ň ହେŊŘ ଯŘİĥ ņŘରłŘ ĻŘର ř 

ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ňଚŘର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩଭ řଯōୋଗ 
ĨŌŜŐĴģ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĴńŘ Ō řĺ Ĳ ŌŇଗŦŘģ ŅରŌŘ 

ɂŅŘŇ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵରś  ŉř® 
ĩŅŘŧ ହେĪ Ň ȄŊŘରś  ŅରŌŘ ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ ĴŘŏř 
Ŕśƴଧା ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­ŔĴାŐ® ɂŋାŊ: Ň řର୍ମାł ହେଲା ŔśରſŘ ňାଚĹର ř
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŀřସେŌ୍ବର ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ­ŊŘରŌɲବାର Ĩଭřଯōୋଗ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ହେĬŇ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ; Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȸରାŇɵŉର୍ମର® ŒŚର୍ଷĴ ĵŊର ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®ŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷରś  
Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞŎ ȄŊŘ 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ 
ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋƻ ŊɰĴ 
ĩଗରňť଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řଭŘଗ ĨņŚŇǱ ĴŘŅŊରŘƍ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃର ŊƻŐŘ ȰରାŌର ĨƍŇŊŘť଼ି, 
ଖେŐňť଼ିĩ Ĳ Œ řŊ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ İŊĦ ĨŔśରſ ଷିŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ȄŏŘģ Ōł řœ İŊĦ ଗŘīଗĶୋରś ଙ୍କ ŔମେŃ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ Ŋ řňŅ 
ŔŘĻś ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ȸରାŇɵŉର୍ମରର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ İŕŘର ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś 
ŊƻŐŘŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ĵŊର ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ Ńାଲା ňĴାĪ ņାରłାରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ

ņŘŌନĶŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗ ŊɰĴ ŔଭŘଗŝŕŞŎ 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŏŘଗś ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ū ŃŘର řĵରś  İŕ ř İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌( 
Ŋ řଶେœ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦଶ�ୋņŇ) ŔŜଚŘରś  ରŜ ପେ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ବ�ţĿĴŞŎ Ň řŧŌ, ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řଶେœ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ņŇଞ୍ଜŧ 
ľś ŀś ଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ņŘŌŇଗର ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŊŇŊ řŕŘରŚ Ņ řǁଦା, İŊ řŀ řĲ Œର୍ମିǨଠା Ōǟ ଲିĴ, İȚ‌‌İŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ଭŋୋľର ŃŘŏřĴŘ (Īଲେକ୍ଟୋରŘŏ 
ରś ŏɵ)Ĵś  Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌, ŔĿřȇ‌‌ İŊĦ Ƕଚ୍ଛ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 

İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘģ ଯେĬĥȄŞŎ ŇŜŃŇ ଭŋୋľରƉକୁ  
ଯōୋť଼ିŊŘ, ŌŝŃ Ĵ řŌɲବା ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ଭŋୋľରଙ୍କ ŇŘŌ 
ŕľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ȗ‌‌ସ୍ତରŞŎ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ İŊĦ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘନେ ķରĴś ķର ଯŘĪ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ņŘŌŇଗର 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŰŪľ ř 
Ŋś ȗ‌‌ ȄŊŘବେଳେ ŊɰĴର ŭū ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ İȚ‌‌İŔ řĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋȑ‌‌ ūŲųľ ř 
Ŋś ȗ‌‌ ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ȗ‌‌ ňŘĪĥ 

ĨŏଗŘ ľ řȟ‌‌ ଗĿŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବରś  Ŋś ȗ‌‌ଭ řତ୍ତି Ĵ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌‌  
ĴŘŌ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ņŘŌŇଗର Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ŔŌŧŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘରś  ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ň ରȃŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŇ୍ୱŧŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŔରňƗ, ŔŌ řŃ řŔଭɹଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŊś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯōୋଗ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśରସ୍ଥିŃ İȚ‌‌Ŕ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ǶŧĦରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŀ. ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ବେହେରŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ǶŧĦରſଷା କ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ସ୍ୱାଭ řŌŘŇ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯŘĻňśର İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ŌŘଝŚ ଯōୋଗŅŘŇ 
Ĵର ř ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧିର ଗśରś ƫ Ŋś ଝŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŅŘ ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŘŕŔŚ ରŕ řŊŘĴś  ପ୍ରେର řŃ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ƕର ĬତƥତୋŐŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ ŃŘଙ୍କ ĨଭřଭŘœłŞŎ ĩƬŇ řର୍ଭରŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ĩଚରſଷା କ�ŤŒŐର ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ ଗśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŀŘ. ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŅŘŒ 
Ŋ řଗŃ Ų ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłର Ŋ řŊରłŚ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ Œ řȃȄŊŘ 

Ŋ řଭ řǈ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ ǶŧĦରſଷା କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŒ řſ ଷିĴŘ ଭŘଗɹଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŇŚŃŘ ŅŘŔ Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା 
ĩŏś ȟ‌‌Ň řର ŔŅŔ୍ୟା Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ରƙଜିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊƣǻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧŞŎ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘłňȽ ŊƞŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌର ɂଫେŔର ĬœŘରŘłŚ ସେĿŚ, 
ŀŘ. Ň řଭŘ ŇŘŧĴ, ŀŘ. ପ୍ରୀŃ ř ଶ୍ରୀରଞ୍ଜŇ, ŀŘ. ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳ 
ŀŘ. ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରń ଗśରś ƫňŜƣǻ ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ 
ɂŃ řŇ řȅ ĨŇś ŔŜŧŘ ସେĿŚ, ସ୍ଥିŃ ř ŔƙଜୀŊŇŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĻřƕଞାŔŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରŘĬŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ ŀŘ. 
ରƙଜିŃŘ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀŘ. 
ŔƙଜିŃŘ Ĩଭ řĻřŃŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦର ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ 
ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ରŘŧଗť଼ା ľ řĴ řର řŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋŀř Ŋ řȢ‌‌ŀ řĦ 
Ō řଷ୍ଟର Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ଭŘଗ ନେĪ 
ଯŘĻňśର ଡେŊ řƶୱାର ĨƗŐର ŏƁ୍ମୀņର 
ŔŘŕś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 

ଯŘĻňśର ଷ୍ଟȓ‌‌ ŉřľନେȧ‌‌ କେǂର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŃɹ ରଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřȟ‌‌ 
ňର řŔରŞŎ ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ 
କ�ୋȌ‌‌ ŔŃɹ Ō řɌ, ସ�ŤŌɹ ŔŘର୍ଥĴ ŔŘŕś, 
ŔśĴŘƻ ňŘł ř İŊĦ Œ řŊ ɂŔŘŅ ରłŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଭŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŔĦǭକାର, ପ୍ରାǊ ତି Ĳ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ 
ĩŅř ĨŇś ǨଠାŇର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ɎǦଟା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŊଚĴ ňƠଡିŃ ŊŚŞŎǂ ĴśŌŘର 
ňƠଡାଙ୍କ ŔƮƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŀŘ. ĴśŌŘର ଗĶୋňŘŏଙ୍କ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ŔǑର୍କ®ର Œśଭ 
Ĭନ୍ମୋଚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଭŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔଭŘňŃ ř ŀŘ. ଚĹŤņśରŚ ŔŃɹବ୍ରŃ Ňନ୍ଦଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ń. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ ରŘŧ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀŘ. ĴśŌŘର ଗĶୋňŘŏ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃŘରŘňŅ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ 
ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŞŎ ĩƺୟାତ୍ମି ĴŃŘର ଭŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କŞŎ ŀ. ରŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ňƠଡିŃ Ŕଞ୍ଜŧ ňƠଡା, 
Ń. ſ ଷିŃŚǢର ŅŘŒ, Ŕśଶ୍ରୀ Ĩରś łŘ ରŘŧ, ବ୍ୟୋŌŇŘń ରń, Ń. ŔŘରƍņର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŅŘମ�ୋŅର 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļś ŌରŇŘń ňŘȽ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ŌƗ 
ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŃŌ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
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ŊɰĴǯŎŚŧ ĩńŞŏľ řȇ‌‌ ɂŃ řŋŘ ĨନŇɲœł

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ȰŘŌାƗŐŎ ŞŏୋĴƉ ňାĪĥ Ŏାǯତା 
ķାľ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǶୱାǱɹ, Œ řſଷା, 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଯōୋĻŇାŌାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ İȄňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōƺ ĵƏǻ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŞŏୋĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ķରେ 
ŔśŊ řņାରେ ňାł řňାĪŊା ňାĪĥ ȰŘŌ୍ୟ 
ĻŐଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĻŐĻŚŊŇ 
Ō řŒŇ ŌାƺŌରେ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ହŕŞେ ŊାŞେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ȰŘŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
Ĺାଲřĺ řģ İବେ ĵŎାŅřŇ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ȰŘŌାĹĦŐରେ ňାł řŎ ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ହŕŞେ Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା İହ ř ȰŘŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś ūŬľ ř ŊɰĴରେŬŪŬŭ-
ŬŮĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ȰŘŌĹĦŐରେ 

ŎହśȄŊା ůଲକ୍ଷ űűହĻାŎŬŰŭľ ř 
ķŎ ŌƺŎś  Ů ଲକ୍ଷ ůűହĻାŎŮŒହ 
ķŎĴś ňାĪ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řȄଲାģ ହŕŞେ 
İହାŎ ř Ōƺରେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯାĪȄŞେ 
Ŕśƴଧା İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ ŋାବେ Ĺାଲřĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňାĵାňାȃ 
ŬŬହĻାŎŎś  ĨȅĴ ľ řୱŵଲ Ōƺ ŔĦଯōୋĶ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ Ŋ ା 
ବେଳେ Ŋହś  
ňଞ୍ଚାŧŃରେ İବେ 
ľ řୱŵଲ Ķśŀ řĴ 
ĵŎାň ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪŬů-
ŬŰŊœ୍ଷରେ ȰŘŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŐĻŚŊŇ Ō řŒŇ ଯōୋĻŇାରେ 
ķŎĴś  ķŎ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř ŊɰĴŎ ȰŘŌାĹĦŐŎ 
ŞŏୋĴŌାŇƉ ňାĪĥ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬľ ř ŊɰĴରେ ůଲକ୍ଷ űűହĻାŎ 

ŮŪŲľ ř ķŎĴś  ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାł ňାĪĥ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůଲକ୍ଷŬŲŰŒହľ ř 
ķŎĴś  ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř 
ଯōୋĶାଯାĪĺ řģ ŊାĴ ř ȄŊା ķŎ Ķśŀ řĴ 
କେବେ ňାĪň ଯōୋଗେ ňାł ř ଯōୋĶାଯ řŊ 
Ńାହା İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩ Ň ୍ୟň ଟେ  
ĻřǟଲାŎ ŊାŞେǢŎ 
ŊɰĴŎ ŭűľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŮŪľ ř 

Ķାĥ ňାĪĥ ŭūŮŲľ ř ŇŐĴŜň Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ରେŌśłା ŊɰĴŎ ŭŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŬŮűľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪűŮ, ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ Ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŮŮľ ř Ķାĥ 
ňାĪĥ ūůŲų, ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ŭůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŪŰľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŲŰű, 
ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ ůŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŭŪűľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŬŰů, ŊାଲřĩňାŐ 
ŊɰĴŎ ŬŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŲŭľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ūůŬų, Ŋǯତା ŊɰĴŎ ŭūľ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŲŭľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŰūŬ, 
ସ�ୋŎ ŊɰĴŎ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŰľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪŲū, ŊାହାŇĶା ŊɰĴŎ ŬŮľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŰŪľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŮűů, 
ĳňŅା ŊɰĴŎ ūūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŮľ ř 
Ķାĥ ňାĪĥ ūūůŭ, ĵĪŎା ŊɰĴŎ ŭűľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŭŰľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ŬŪŮų 
İŊĦ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ūůŪľ ř Ķାĥ ňାĪĥ ūŭŬűľ ř ŇŐĴŜň 
Ŏହ řĺ řģ ହŕŞେ İହ ř ŔŌସ୍ତ ŊɰĴĴś 
Ō řŒାĪŞେ ମ�ୋľ ŬŬହĻାŎ ūŰųľ ř 
ŇŐĴŜň Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାŞେǢŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řĴରେ 
ŇŜŐĴŜň Ķśŀ řĴ ĵŎାň ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ȰŘŌ୍ୟ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĪĦ. 
ରେŊŃŚ ĴĨĥŎଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ȰŘŌାĹĦŐରେ ଯେĬĥ 
ŔŊś  ľ řୱŵଲ Ķśŀ řĴ Ŏହ řĺ ř Ńାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŀ řĴ Ŏହ řĺ řģ ଯେĬĥ ĿାŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔśĺ ř 
ŃାହାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ȰŘŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŊହŕŐାŎś  ŊାଲřĩňାŐ ŊĻାŎ ŊɰĴ ĺĴରେ İବେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ňାł ř ľ୍ୟାňŎś  
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଗǄ ଯśŻ ଗ�ୋŐ řĩ ňାł ř ŊାହାŎś ĺ řģ ŃାହାŎ 
ĴାŎł ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ ĩȡ‌‌ ŀŊɰ ʮୟୁ İŔ İŔ ňାĵରେ ŔŌŧ Ňାହ Ȁģ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ļାł ř ĨĻłାରେ Ŏହśĺ řģ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺ Ň řŎŊģ 
ŊɰĴ ĺĴŎ ĬƥŎ ňľ ŊାଲřĩňାŐ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ņſ ଷିł ňľ ŌņśňśŎା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐରେ ĴାŌ Ŀ řȇ‌‌ ŋାŊରେ ହ�ୋĪ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ İĿାରେ ňŎ řŌŐ Ĵଥା 
Ĵହ řŞେ Ň Ŕରେģ ĺĴĴś ଲାĶ ř ĴśŦ ĴśŦ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ŌାŔ ŌାŔ 
ĻŌା ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ňŎ řବେŒľ ř ňśତ୍ତି  ĶǄŌŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ řģ İȄ ɂŃ ř ĴାହାŎ Ōƺ ŇĻŎ Ňାହ Ȁģ Ŋœ୍ଷĴś  ଥରେ Ĵ řŌɲୱା Ņś Ī 
ଥŎ Ĭŋୟେ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŝଥȇ‌‌ ňŝଥȇ‌‌ ŋାବେ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ ଡ୍ȺŇĴś Ŕŉା 
ĴŎƻତିģ ଡ୍ȺŇରେ ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇା ň ŜŎ ř ଯାĬ ȄŊାŎś  Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଡ୍ȺŇŎ Ņś ର୍ଗǄ ňାł ř Ŏାǯତା ĬňŎĴś Ōାť ଼ିĩସେģ 
ŔŎĴାŎŚ ଶ�ŤĹାŐŧରେ ପ୍Řୟେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ńାଲା ňť଼ି ȄŊାŎś  
ଯାତ୍ରୀŌାନେ ŃାŎ ŔśŊ řņା ନେĪ ňାŎƻତି Ňାହ Ȁģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ňŅାĴś 
ļାť଼ା, ňŎ řɎŘ ଯାĩƻତିģ ŊɰĴ ĺĴ ŊାଲřĩňାŐ ŊĻାŎŎ İĴ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ İହ ř ĺĴ ňାŎ ř ଯାତ୍ରୀ ŊାହŚ Ŋȧ‌‌, ȸȇ‌‌, ଟ୍ରେĴŎ, ň řȇ‌‌ 
Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ŊାŞେǢŎ, ŊାŎ řňŅା, Ĺନ୍ଦନେǢŎ, ňǠ ଚିŌ Ŋƍ, ĴľĴ, 
ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ŎାĬŎକେଲା 
ĩŅř ǱଥାŇĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řଥାİģ ĺĴରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊା 
ଯାତ୍ରୀŌାନେ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ କେĪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İĿାରେ Ŕśଲŋ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄଲାģ ତେବେ କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ସେହ ř ĴାŌ 
ŊǁŢ‌‌ ହ�ୋĪ Ķଲା Ńାହା İବେ ŔାņାŎł ରେ ɂŒɨ ŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରେƉŎ ଯōୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŊĻାŎŊାŔŚ 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ĵśĩŀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǁଦୁĵśƞଟା ȰŘŌରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ōƺ Ŏାତ୍ରିରେ  İĴ ଗ�ୋĿ ĺť଼ା Ņƻତା ହାŃŚ 
ଗ�ୋľ řİ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ňାŅରେ ŅŐř 
ŌାŎ řŊା ķľłା ĨƗŐରେ İĴ କ�ୋĴśĩ 
ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŋାŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ňାର୍ଟି (Ōାƃକ୍ସŊାŅŚ)Ŏ ĻଳେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ, ସେହ ř ȰŘŌŎ ĶśŎś ŋା ହŕŌ୍ୱʗŌଙ୍କୁ  
ŔାȄରେ ņŎ ř ňŚť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌସ୍ତ 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄŞେģ 
Ĭଦ୍ଧŊ ବେɎŘ ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ ĹାŎŚ ବେɎŘ 
ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ନେĪ ଶ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŎାȽରେ ହĿାȖ‌‌ ଗ�ୋľ řİ Ņƻତା 
ହାŃŚ ķŎŎ Ĵାǀ ŋାଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାģ ହାŃŚ ĴŊŐŎś  
ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ ňŐାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  
Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴś  ňାŅରେ ŅŐř 

ŌାŎ řଦେĪȄଲା ବ�ୋଲř Ŋାňା Ĭଦ୍ଧŊ Ĵାǁ ଦି 
Ĵାǁ ଦି ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŉřŔŎ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେଷ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĵ řƻତୁ  ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  କେହ ř Ňଯ řŊା İŊĦ ŔହାŧŃାŎ 
ହାŃ Ň ŊଢŁĪŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ 
ବ�ୋଲř Ŕ řň řİŌ ŃŎŉŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ 
Ĭଦ୍ଧŊ ବେɎŘŎ ķŎľ řĴś  ହାŃŚ ŋାଙ୍ଗି 
ଦେŊା ňରେ ସେ ŃାŎ ǰ୍ରୀ ň řଲାĺś ĩଙ୍କୁ  

ŔାȄରେ ନେĪ ŔାŇŋାĪ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦƉ 
ķରେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ İŋŐř Ņś ħĵ 
ଦେȃ ŔାŎ řŊା ňରେ Ŕ řň řİŌ ŃŎŉŎś  
Ĵ řĺ ř ଲś Ķାňľା, Ŋ řǭକୁľ Ĳ ňାƗ ŒŃ ľଙ୍କା 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାňରେ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨŉřŔŎ ɂǺଲାŅ ŇାŧĴƉ 
Ŕହ řŃ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫ�ୋȚ‌‌ ଯōୋଗେ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎାଯାĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŚť଼ିŃାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś  ŅŒ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା 
ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ଯśଦ୍ଧ ĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  İĴ ǱଥାŧŚ ňźକା 
ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ŅŐ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ହାŃŚ ĩȮŌłŎś  
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊା İŊĦ ହାŃŚ ĴŎ řଡ଼Ŏ ŋାŊରେ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŞŏୋĴରେ 
ସେହ ř ĨƗŐĴś  ŎାŃ řରେ ĩŞŏୋĴ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ňନ୍ଦŎ 
ŅřŇ Ōƺରେ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  କ�ୋť଼ିİ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ĩń ȁĴ ŔହାŧŃା, İĴ ǱଥାŧŚ 
ňźକା ķŎ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩŇĶŞେ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ņŎ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ňାର୍ଟିŎ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŊŎ řǨ ŊାŌňନ୍ଥୀ ନେŃା 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ĴŝଷĴ ନେŃା ŎŊŚǂ 
ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ĶśŎś ŋା ହŕŌ୍ୱʗŌ, ŇାŎାł 
ବେɎŘ, ɂŅŚň ହାĥŔŅା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ସ�ୋରେŇ, Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ବେɎŘ ɂŌśĵ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ ŌǀŎ

ŞŅĵŘŞŅŏŘł ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ŔĦĴľ

ŊɰĴ ĺĴରେ ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ, ଯŘȽରୀ ŕƻŔƻ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ହ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŊାŞେǢŎରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ହ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ŔହŎŎ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ ଗ�ୋŞେĪ ĿାŎś  
Ķାନ୍ଧି Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ňାରɫ୍ବ 

Ŏାǯତାରେ ŔĴାŐ Ŕାଢ଼େ ňାƗľାŎś  Ņ řŇ 
ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲା ňଥ 
ĬƮŊģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĩŐŃŚŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ İହ ř ŋŊ୍ୟ ĩŐŃŚରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞେ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ 
ŔହŎŊାŔŚģ Ŭűľ ř ŌƗରେ ବେŅňାĿ, 
ĶŚŃାňାĿ, ŔାĪŋĻŇ, ଯōୋĶ, ପ୍ŘłାŧŌ, 
Ŋ୍ୟାŧାŌ ŔାƍĴś ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ŔାƍĴś 
ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ, Ĺ řȽĴŐା ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ 

ହ�ୋĪȄଲା ĬƮŊସ୍ଥŐରେģ ସେହ řňŎ ř Œ řŒś 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Œ řŒś ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ňŎ řବେଷł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହାĺť଼ା Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŕśନ୍ଦŎ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄŞେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାƉŎ ସ୍କେľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲାģ 
ହ řǁଦୁ ňŎ řŊାŎƉ Ōƺରେ ŔŇାŃŇ 

ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ĻାĶŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬଦେŒ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା Ōାନେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ହ řǁଦୁ 
ŇŊŊœ୍ଷ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŌņśŔśŅŇ ହ�ୋŃା, ĩŊାହĴ 
Ŕƙŧ ŌହାňାȽ, ĬňଦେǦଟା ŌņŜŔśŅŇ 
ňାŦŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ňାŦŚ İŊĦ Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
ŔĦȰŘŌ ĴśŌାŎ ଜେŇା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ

ŕ řǁś ନŊ Ŋର୍ଷରେ ňń ĬƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ 
İĴ ķľłା ŊାŞେǢŎ Ļřଲɱଳା ରେŌśłା 
ŊɰĴŎś  ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ūŪ ŌାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄŞେ Ōƺ Ļଣେ ଯƽ୍ରୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŉାĪଲ Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 
ŎȃȄŊାŎś  ĬǈŧŇ ĴାŌ Ŋାņାପ୍ŘǊ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İହା ŉŐରେ ŌାŔ ŌାŔ 
ņŎ ř ĴାŌ ĴŎ řȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȰŘହŚŌାନେ Ŋ řଲ 
Ň ňାĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ĹŎŌ ŔŚŌାĴś ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଯƽ୍ରୀ ɂŒାନ୍ତ ķଡ଼େĪ ŬŪŬů ŌŔ řହା ମେ 
ŌାŔରେ ରେŌśłା ŊɰĴŎś  ŊŅŐř ହ�ୋĪ 
ŊାହାŇĶା ŊɰĴରେ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŅŐř ňରେ Ōƺ ସେ ରେŌśłା 
ŊɰĴŎ İĴାȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉାĪଲ 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସେହ ř ŔŌସ୍ତ ŉାĪଲĴś ନେĪ 

ŊାହାŇĶା ŊɰĴରେ ŊŔ řȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, ରେŌśłା ŊɰĴରେ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴାŌŎ Ŋ řȢ‌‌ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĴାŌ ŔŌାǊ ĴŎ řȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ řଲ ŇňାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȰŘହŚŌାନେ ĩń ȁĴ 
ŔƉľରେ ňť଼ି ŊାŎŌɲୱାŎ ରେŌśłା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř Ňŧାନ୍ତ ହŕŊା Ŕହ Ŋହś  

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ İହାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŊŅŐř ňରେ Ŋ ř ŉାĪଲĴś 
Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏȃ ଯƽ୍ରୀ Ň řĻସ୍ୱ Ƕୱାର୍ଥ 
ŔାņŇ ĴŎś ĺƻତି Ĳ Ŋ řଲ ɂକ୍ରି ŧାĴś ĪƐଛାĴŝŃ 
ŋାବେ ĨľĴାĪ Ŏĵśĺƻତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହŕĬĺ řģ İହା ɂŒାŔŇ řĴ ŇŚŃ ř-Ň řŧŌĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐŚ Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿାĪĺ řģ 
İ ନେĪ ରେŌśłା Ŋ řť ଼ିĲ Ŕାର୍ଥĴ ସ�ŤŎŋ 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İହ ř ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśĥ Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪĺ ř İŊĦ ଯƽ୍ରୀ 
ɂŒାନ୍ତ ķଡ଼େĪଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉାĪଲ ଫେŎାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯŅř ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŌାŇ୍ୟ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା 
ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŊଦŐřĴś Ŋ řŃ řŏŘł ř ūŪ ŌŘŔ

ଯƽ୍ରୀƉ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ŉŘĪȢ‌‌; Ĭǈŧନ ĴŘŌ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ଭେľ řŞŏ Ŕ řň řİȟ‌‌ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ
ĻଳେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାŞେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŌାŎĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨňŊ୍ୟŊହାŎ Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ȰŘŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ĺାŉ୍ଲା 
Ōାର୍କେľରେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ଲକ୍ସ 
ĴାŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ĩĻř 
ȰŘŌŊାŔŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ପ୍Řŧ ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕĬȄŊା İହ ř ɂĴǛରେ 
Ŋହś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕĬȄŊା ȰŘŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ Ĵହ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
Ň řର୍ମାłରେ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Īľା Ĳ ଲś ହାĺଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴାŌ ňାĪĥ 
Ōାľ ř Ō řŒା Ŋାଲř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
ĴĦକ୍ରି ľରେ ŔĿřȇ‌‌ ŋାବେ ňାł ř Ņ řĩଯାĬŇାହ Ȁ, 
ଯାହାƶୱାŎା କ�ୋĿାŎ Ǳଥାŧ řƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐĴ ଲĶାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ĩĻř 
Ņ řŇ Ŭľା ŔŌŧରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦେ, ଦେŊାŒ řଷ ଦେ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 

ŅାŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŎାĬȖ‌‌, Ķ řŎ řņାŎŚ Ĺାନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ ପ୍ŘŌାł řĴ, ହŎ řŒ 
Ĺǂ ସେŇାňŃ ř Ĳ ŔśŌŇ ňାȽƉ ŔମେŃ Ŋହś  ȰŘŌŊାŔŚ Ň řର୍ମାł 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŞେģ ĴାŌŎ ŌାŇ ଦେȃ ସେŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ 

ହ�ୋĪ ĴାŌĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊାĴś  ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ōର୍ମରେ İĴ ŅାŊ řňȽ ĻଳେǢŎ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŊɰĴ ŔହĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	=Ň řŌɨŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĨŋřଯōୋĶ

ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍Ǒଲେƃ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦĴŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ɂņŘନ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚନ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ
ĹǁନŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎାĪŎ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ନେĶśĨାĥ ପ୍ŘଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃାŎାłŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩ ଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାĴś ĨŊŔŎପ୍ŘǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŔŌଲ ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ňŎ řť଼ାƉ ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ŘǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ଯōୋĶଦେĪ 
ĨŋřŋାŊĴ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋାŊŊ řହ୍ୱŐŃା ŃାƉ 
Ň řଷ୍ଠା, Ń୍ୟାĶ İŊĦ ସେŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯōୋĶାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŊŔŎପ୍ŘǊ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରାŎାłŚ ŋƙ, Ĭର୍ମିŐା Ōହାƻ ତି, ĨŊŔŎପ୍ŘǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ŔାŌଲ, Ň řȃŐ ĬƤŐ ɂଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķ ଭ�ୋĶŎାĪŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
Œ řକ୍ଷĴ ଲମ୍ୱୋŅŎ ଜେŇା, ňŅɭ ŞŏୋĹŇ ŌାļŚ, ŃାňŔ 
ŅାŔ, ĨŎś ł Ķ řŎ ř, ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ Ķ řŎ ř, ୱାର୍ଡŔŋ୍ୟା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŃାƉ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řŎାŌŧ ĻŚŊŇ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕśĵଲାଲ Ŋାସ୍ତେ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ 

Ŋ୍ୟାƉ Įł Œļୁ ř ନ ňŘŎ řŊŘŎୁ ķŎŊŘť଼ି ନ řଲŘŌ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎୁ 
ŌŘŅŐņŌୁɵସା ĴŘōǻɹȮŌ

ରେŌśłŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ରେŌśłା İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƍŐňśŎ ȰŘŌରେ 
ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ķŎĴś Ŋ୍ୟାƉ Ŕ řଲ ĴŎ ř Ň řଲାŌ ĴŎ řĺ řģ ĴŎś łାĴŎ 
ľś ƍ ĺŃś  Ĺାଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ĶଣେǢŎňśŎ ŒାĵାŎś  űଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Įł ନେĪȄŞେģ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ ūଲକ୍ଷ ŲŪ ହĻାŎ ňାĪȄŞେģ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņା ĴାŎłŎś  
Ŋକେŧା ŎାŒ ř ĻŌା ĴŎ řňାŎ řŇȄŞେģ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ŭ ľ ř ନ�ୋľ řŔ ňଠେĪŊା 
ňରେ ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ķŎĴś ଯାĪ ŃାƉ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰରୀ ŊାହାŎĴś ĴାŦřଦେĪ 
ķŎ Ńାଲା ňକେĪ ଦେĪĺƻତି İŊĦ Ĩକ୍ସŇ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĴŎś łାĴŎ ľś ƍ ķŎ Ň 
ňାĪ İĪ ĵŎାରେ ŊାŎ Ņś ĩŎ ହŕĬĺƻତିģ ŃାƉ ļ řĨ ŔǷ ମିŃା ŋś କ୍ତା Ĩକ୍ସŇ ĵŊŎ 
ňାĪ ĩĻř Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ĩŔ ř ଦେĵାĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ Ŋାňା Ō Ŝର୍ଖ 
ŞŏୋĴ ňାĿňŦା Ļାł řŇାହାƻ ତି Ńମେ ĪĦŎାĻŚରେ ନ�ୋľ řŔ ňଠେĪŞେ କେŌ řŃ ř 
Ļାł řବେģ ļ řĨĴś Ōƺ ĵŊŎ Ň ଦେĪ ସେଟେଲମେଣ୍ଟ ĴŎ řŊା ĩଦ�Ť ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ňାŦŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĴହ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ ķŎĴś ମ�ୋତେ 
ଫେରେĪ ŅřĨƻତୁģ Ĵ řƻତୁ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řĺ ř ɂŃ řĬƥŎ ŎȃŇାହାƻ ତିģ

ରେŌśłŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłା 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ňାŐ ȰŘŌňଞ୍ଚାŧŎ 
ଗ�ୋňାŐňśŎŎ ବେଲĴƞଟା Ŕାହ řରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ōହ řŐା ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŌାŅŐņśŌɵସା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ରେŌśłା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ରେŌśłା Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍Řର୍ଥୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃା ŌହାŐ řĴ, Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ 
ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ ŌƍŎାĻ, ŎାĻ୍ୟ ଯśŊ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńଥା ĴśŎś ť଼ା ŔŎňƗ 
ŃାňŔ ĴśŌାŎ ňାł řȰŘହŚ, ŔŎňƗ ĪĦ 
ĴŌŐ ŞŏୋĹŇ ňƠଡା, ŌǁଦାŎňśŎ ŔŎňƗ 

Ōଞ୍ଜୁଲŃା ŅାŔ, Ņହňť଼ା ŔŎňƗ ɂłŃŚ 
ଜେŇା, ŔśତେĪ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ŅଳେĪ, ୱାର୍ଡ଼ Ŕŋ୍ୟା ŔśĴାƻ ତି ସେĿŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ ŌହାŐ řĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Ńƪରେ ȰŘŌňଞ୍ଚାŧŃ 

ňାƟ ଠିŎś  ŔŎňƗƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ōାĩ Ļାହ řŎା ĿାĴśŎାłŚ ŃŐାŎ 
Œśŋ ĬŅ¥ାľŇ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋଡ଼ňାŐ ȰŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ Ōହ řŐା ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎାĪŊାରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

ĻଳେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ କ୍ରୀŀା Ĳ ଯśŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĩଥŞେľ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ŇŜĩŊĻାŎǱଥିŃ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřଲା ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ 
ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇାƉ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĹŧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨȚ‌‌ଲାĪȚ‌‌ରେ ĩବେŅŇ 

ĴŎ řȄŊା ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ňśł ř Ļřଲାସ୍ତŎŚŧ ĹŧŇ ňରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ହଷ୍ଟେଲରେ ŎĵାଯାĪ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩଯ řŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřଲା 
ŋଲřŊଲ କ�ୋȌ‌‌ ĩର୍ଶିŊାŅ Ŕାହା, 
Ŕର୍ପେǁଦୁ ଶେĵŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĨŌ řŃ 
ňƛŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 



ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
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­ŊɹୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ® ľŘĪľȢ 
ŊŅŐřŊŘŎ ĴŘŎł Ĵŕ řŞେ Ň řର୍ƳǻŒĴ

ķŎĹľ řĩƉ 
ňŘĪĥ 

Ņ řŇľ řİ 

ĲťřĩƉ ɂ ରିŧ ňĵŘŐ

ŇŘŞĶŒɫŎ ŉśŏ ĹŜ ƣǻ ŒŃଧņŤŃ 
ķŝŃ ĨŋŘବŊ ňśŎś łŘ ķ řĨ Ŕŕ 
Ō řŒŘĪ ŕŘŃ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ 
ĴŎ řବŊģ ňśŎś łŘ ķ řĨ Ň Ō řŐ řଲେ 
ŔĻ ķ řĨରେ ĴŎ řବŊģ
ĴĪƗ ଚିĴŘĴśť ř ňȽ ŎŔ Ņś Ī 
ତ�ୋŐŘ, ŎŘŒ řତେŏ Ņś Ī ତ�ୋŐŘ 
İĴȽ ĴĦŔŘňŘȽରେ Ŏĵí 
ĵŎŘରେ ŎĵíବŊģ ŕŘŃ Ŕŕ řବŘ 
ŋŐř ଗŎŌ ହେଲେ ସେńíŎś  
Ĵ řĺ ř ŌśƠରେ, Ĵ řĺ ř ŕŘŃ ňŘňśŏ ř 
Ĳ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ ĴŎ řବŊģ
ବŎକ�ୋŐř ňȽ ŎŔ ŕŘŃ 
ňŘŅରେ ŌŘŏřŔ ĴŎ řଲେ 
ŕŘŃ-ňŘŅ ĻɫŐŘŎś  ĬňŒŌ 
Ō řŐ řńŘİģ
ĨŌŎପ�ୋĪ ňȽ ବŘľ ř 
ŏଗŘĪବŊģ

ŔśǱ Ōśĵ, ŔśĵŚ ĻŚŊŇ 

ŀŘŻŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି

­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ

ବ�ୋȚ‌ ľ řŊ ř
ľ řŊ ř ŊŘ ľ୍ୟୁ ŊŎĴśŞ�ୋŔ řȧ‌ İĴ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ İŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ରେ ହ�ୋĪńŘİ ģ  ହେŞେ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ 
ňŎ ř ĨǱʹରେ Ŋ ř ľ řŊ ř ହ�ୋĪńŘİģ ବ�ୋȚ‌ ľ řŊ ř İĴ ĶǕଭୀŎ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶģ İŕŘ ŌŘĪକ�ୋŊɹୟାକ୍ɟŎ řŧȟ‌ 
ľ୍ୟୁ ŊŎĴśŞ�ୋŔ řȧ‌ ĻŚŊŘłś ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪńŘİģ İńíରେ ŎŻ ĻŎ řĩରେ ĻŚŊŘłś ĨǱʹରେ ňŕƗ ଚିńŘƻ ତିģ  İŕŘŅɫବାŎŘ 
ŌŘĦŔପେŒŚ ଯƽłŘ ହେĬńíŊŘŎś  İŕŘĴś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŋŘŊ ř ĨନେĴ ପେȚ‌Ĵ řŏŎ ĵŘĪଦେĪńŘƻତିģ ŉŐରେ ବ�ୋȚ‌ 
ľ řŊ řŎ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ ହେŞେ ŒŎŚŎŎ ŔǄʹĶśŀ řĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪňŘରେģ 

ķŎ 
ŊĪŅ

 ŕŘŃ-ňŘŅ 
Ļ୍ବŐŘ

Ĩଗǯତି ŉśŏŎ ŎŔ ŕŘŃ Ĳ ňŘŅରେ ŌŘŏřȧ‌ ĴŎ řବŊģ
Ņŕ řŅŕ řĴŘ ଗĺŎ ଚେŎ ŔśĴ ř ĲĻŇ ସେńíରେ ŔŘŃľ ř 
Ş�ୋŏŌŎ řĹ Ō řŒŘĪ ବŘľ ř ĵŘĪବŊ, İŕ řňŎ ř ĨƻŃħ 
ŔŘŃ Ņ řŇ ĵŘĪଲେ ŕŘŃ ňŘŅ ĻɫŐŘŎś  ĩŎŘŌ Ō řଳେģ 
(ŅřŇĴś İĴ ňŘŇ)ģ  

		  (ŏƁł Ō řɌƉ Ņ୍ବାŎŘ ŏ řĵíŃ ňśସ୍ତĴŎś  ĬƴଧୃŃ) 

ĩƞଟି 
İȌ‌Ŕ řŋ ř ଟେǦ
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 
ŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ ŞŎ ଖĵŐś ĺƻତି Ŋ řǢର ŔśňରǦŘର

ĴŎŘĹř,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି):

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 

­ň řİȧ‌İŏ ହŕĬĺ ř Ŏ řľŘŧŀǻ Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌®

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 

İȢ İȢ Ŕ řŔ ř Ĵț  Ȯ ରିକେľɂŒାନ୍ତ-ŒśŋାŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ Ŕହ řȘ‌ Ĳ ɂĶŃ ř ସǴପୋରȁĦŉାĪŇାŏŞŎ Ōśକ୍ŻǢର

Ĵɹୟାର řŧରŞŎ ųŪŪ ଗĶୋȢ  ଦŅଲେ ମେŔ ř
ଫ୍ɰୋŎ řଡŘ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି):

Ńŝ ŃŚŧ ŔƻତାŇର ň řŃŝ ƫ ŏାŋ Ĵଲେ ĴାƥȁĴ
ଚେǈĪ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି):

İଥńŇɵ Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ ĬŒś: ଜřǁŏର 
Œ řŊାŇŚƉକୁ Ƕƣଣ୍ଣ, ŌƙଜୁƉକୁ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ):

	ĩĪİȧ‌İȢ‌-ūŬ
ɂଥŌ Ŋ řଜŧ ŏſଷ୍ୟŞŎ Ĳť଼ିŒା İȜ Ŕ ř
ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ):

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ):

Ŋ řǢĴț  
ŕĴ ř ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ ūųରେ

ŋŘŎŃŎ ňśŎś œ ଖĵŐŔŜĹŚ

Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ଖĵŐŔŜĹŚ

ŌśŌɲĪ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି):

ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř ĨĶŎĴŎƉ ĨŇś ର�ୋņ

	Ŕ řŇ řĨର ଫŉଡŀŞŎŔȚ‌ Ĵț‌ ଥȾରୋ ବȢ‌
Ĳť଼ିŒା ଦŐĴś ĴାĦŔ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ):

ଜŘŃŚŧ ଯśŊ ŋŏřŊȢ‌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĳť଼ିŒŘ

ଚେǈĪ,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି):ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
İŏřȧ‌, ĴŎŘŇ 

ĩĬľ

ŇŌȚ‌ ŒŃňńŚ ĩō୍ଯɹ ମ�ୋରେ 
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