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ŅřŇĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ů ŕŃɹୟା, Ų Ņś ǤŌǻ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ ŔŞƥɫ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ ĨŒŘନ୍ତ
ŬŰ ŅřŇରେ ŋŧƉŎ ହŕଲା ōśƴ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇĴś İĴ ķƞଟା ­ǭɯରିȚ‌ ľŘĪȟ‌‌®

ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ňରେ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ମŇŘ

ଶ୍ǢŃňȽ ŬŪŬů: ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŦ଼ିĺ ř ŕŃɹୟା, ଚ�ୋŎ ř Ĳ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ

ŇŊŚŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŒŝƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ř: Ŏķś
Ŕśɂ ରିମ�ୋƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ļřǟଲାରେ ŅŐ ŔśŔĦĶĿřŃ ହŕŊ: ĻŚŊŇ

Ŋ řଜେŀřĴś  ଫŉŎ řଲŏ ŎķśŇŘń, ĻୀŊŇ ɂŅୀň

ű ŅřŇରେ  
ĨĹŐାŊǱଥା Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴŐŘ ľ ř-ŔŘର୍ଟ, ŒŘŔĴƉ ňɰଲା-ĴŘର୍ଡ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ଶ�ୋĪ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŞŏ ଲƀł ŌśƠଡା
ĶŝହĴାର୍ଯ୍ୟରେ ŋାĶ ନେŊାĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉ ĩହɲୱାŇ
Œśł řŞŏŇ ř Ŋ řର�ୋņŚ, Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩŞ�ୋĹŇାĴś Ŋର୍ଜŇ

ĩɄରାହାŌ ଲřƉŇĴś ĪŎାŇŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť 
ȸǑƉ Ĭňରେ 

ŋŎŔା Ňାହ Ȁ: ĪŎାŇ
ŌƺɂରାĹ୍ୟĴś ĩĬ 
ŭ ହĻାŎ ସ�ţŇ řĴ 

ňĿାĪŊ ĩମେŎ řĴା

ଦେŒରେ ପେଟȸରୋଲ, ĶɹୟାŔŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ ȀŔର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ĩŒɫବାŔŇା ଦେŞŏ ŔŎĴାŎ
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ŊାŞŏǢŎରେ Ŋ řଜେŀř ňśł ř İĴ ŇŌ୍ୱŎ ŅŐ ହŕŊ: ŇŊŚŇ



ŞŅŒŎ Ň řŌǻŘł ହŕŊ ūŪŪ ŇŜĩ 
Ŋ řମାŇ ŊǁŎ, ŬŪŪ ହŕŏřňɹୟାť
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩƗŐřĴ Ŋ řŌŘŇ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ­Ĭť଼ାŇ Ŭ.Ū® ଯōୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘǦŎňɰଲାŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŲ, ŲŮŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĩĶŘŌୀ ŅŒǄ ଧି 
(ŬŪŬŰ-ŬűŎś  ŬŪŭů-ŭŰ) ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ĵରǻ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ 
İŕ ř ଯōୋଜŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ İŧŘŎǧ ୍ରିț‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ūŪŪľ ř ŇŜĩ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ūŬ, ūŲų କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ ňśł ř ňŘŕť଼ିĩ Ĳ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ňŘĪĥ ŬŪŪľ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ହେŏřňɹୟାଡ଼ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ɂŃ ř ହେŏřňɹୟାଡ଼ ňŘĪĥ 
ūů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕŕଜ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŕŘȢ‌‌ ଧ୍ǽŊ ହେŏřĴňɟŎ İŊĦ ŕŘȢ‌‌ ŀର୍ȁŧŎ Ŋ řŌŘŇ Ȯŧ 
ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŮŪŪ କ�ୋľ řŎ ŊŞĻľ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŧƉŎ ŋŜ ǮŐŇŞେ 
ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ňōǻɹľĴ

ĶɹୟାƍľĴ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ Ŕ řĴ řȟ‌‌ରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯōୋĶśĥ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ňରǻ୍ୟľĴ Ĺś ƍńŘƍ ĨƗŐରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌƍŇ 
ଜřŏɱଳାňŘŐ ĨŇǁ Ş�ţŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘଙ୍Ţ ‌‌- ŏŘଚେŇ Ōśĵ୍ୟ ŌŘର୍ଗରେ ŋŜ ǮŐŇ 
ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŏŘଚେŇ ଯŘĬȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ 
ĨņŘŊŘľରେ ĨľĴ ř ଯŘĪȄଲେʷ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴƉକୁ  
ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘƍǱଥିŃ ĩĪľ řŊ řň ĴɹୟାǑ İŊĦ İĴ 
ĶśŎś ƶୱାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĵŘĪŊŘ Ĳ Ŏŕ řŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଡ଼Ŏ ର�ୋଡ଼ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ 
(Ŋ řĩŎĲ) ňſŎś  ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĵରǻ୍ୟ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେଲେ Ĳ ŎŘǯତା ŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ ହେଲେ 
ŕ Ȁ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŏŘĹś ƍ 
ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
ňରǻ୍ୟľĴŌŘŇƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĶɹୟାƍľĴ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯŘĪĺ ř̫

űŮ ଦřŇରେ ūűŪĻłƉ 
ହାĻŃ ମŝŃś ୟୁ: କĴǂ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀ ūŎś  
ŌŘƏଚ୍ଚ ūů Ōƺରେ ଦେŒରେ ňśŏ řŔ ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ କେǂ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ (İȟ‌‌İȌ‌‌İ) 
ŔĦŔŅରେ ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŃ űŮ ŅřŇ 
Ōƺରେ ମ�ୋľ ūűŪľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଜŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ ř)
Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ Ŋ řŕŘŎରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūų ଜł ଲ�ୋĴ ŕŘଜŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜǱଥାŇରେ ūŲ, ĬƥŎɂଦେŒରେ ūů, 
ĶśଜŎŘľ/ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର/ ňƙଜାŊରେ ūŮ, Ĳť଼ିŒŘରେ ų, 
ňǠ ଚିŌŊƍ/ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ ű, Ņ řŏɱଳୀରେ Ůľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫ 	

 Ŋ୍ଲŀ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĭňରେ କେǂŎ 
Ĵť଼ା ŇଜŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŎŻŎ ĴŐŘŊଜŘŎୀ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŎŻŎ ĬňŏǐŃŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ସେƞɯରାŏ ȺĶ୍ସ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ (Ŕ řŀ řİȧ‌‌Ŕ řĲ) ŔŌସ୍ତ ŏŘĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ŋ୍ଲȓ‌‌ 
ସେଣ୍ଟŎ ŊŘ ŎŻ ŋƠଡାŎĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ī-ŎŻକ�ୋŒ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇĿŘŎś  
ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କରେ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ Ŏକ୍ତି  
ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĭňŏǐ ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ŔŌŧରେ ର�ୋĶୀŌŘନେ Ŕŕଜରେ ŎŻ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ⱥȉ‌‌ ŇŎୀſĴŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧରେ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ȄŊŘ 
Ńń୍ୟ Ŕŕ ɂĴŝŃ ǦĴĴś Ō řŐŘĪବେģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ĩମେŐ 
Ĳ ହେŎଫେŎ Ō řଳେ, ତେବେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŏŘĪŔŇ୍ସ ŎƳ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ŔŌସ୍ତ ŎŘଜ୍ୟ ŏŘĪସେŇ୍ସ ପ୍ରାǊ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŭŪ Ņ řŇ Ōƺରେ 
İŕ ř ŔǑର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś କେǂ ନ�Řľ řŔ: ĩĴŊŎ 
Ş�Řŀ-ŎାĪŔ řŇା ŕ řŏɵ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĵାŏř ĴŎ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Īଷ୍ଟେľ Ŋ řŋŘĶ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔରେ ŬŮ ĩĴŊŎ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŌśĵɹୟାŐŧ İŊĦ ů 
ŎŘĪŔ řŇŘ ŕ řŏ୍ସ ǱଥିŃ ř ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŭ Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś   ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀ ūŮରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŮŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
İŕŘ Īନ୍ଦି ŎŘ ŋŊŇĴś ňŐŘĪ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ 
ŬŪŪųରେ İŕŘŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŬůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ İŕŘĴś Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ରେŔ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ū 
Ĩଶ�ୋĴ ର�ୋŀ Ĵ řŌɲବା ňନ୍ତ ŌŘର୍ଗ ǱଥିŃ Ŋ řŞĻň ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ŋ ř İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  

ŪŬ     ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ŌŘƺŌରେ ĭŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑʷ Ĵ řƻତୁ 
ĪŎŘŇ Œśł řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫  ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ɂǯତାŊĴś ĪŎŘŇ ĩଜř 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺ ř ଯେ ȸǑ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ Ňś ŕƻତ̫ି  ତେłś 
ĩĤେŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ĨŘȮŌł ଜŘŎ ř ŎȃŊʷ  ଯśଦ୍ଧ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ĪŎŘŇ Ň řଜ Ŕର୍ତ୍ତରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊʷ ȸǑଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ତ୍ତĴś  
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸǑ ĪŎŘŇĴś İĴ  ūů ŔŜତ୍ରୀ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕŘ Ĭňରେ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେଲେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊģ İȄରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘŎś  ĩŒ୍ବǯ ତି, ňŎŌŘłś ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔୀŌ řŃ ĴŎ řŊŘ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İŞĻŇɵ ସିŎ ňରǻ୍ୟବେſł, କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ň řŧƽł, ŕର୍ମୁଜରେ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘତ୍ରା ĨŇś ŌŃ ř ĩŅř ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାŇ 
ଜŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ɂǯତାŊ ଦେĪĺ ř İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ İŕŘĴś 
ĪŎŘŇĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř̫   ତେବେ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ɂǯତାŊ ȰŕłଯōୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĪŎŘŇ ů ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ ř̫   ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ĩȮŌł ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ķɹୟାରେƞଟି ଦେŊŘ İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇĴś ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İŕ ř ŉର୍ମୁŏŘେŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řřĺ ř̫  

ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ ĪŔŌŘĪŏ ŊŘķŘĪ Ĵŕ řĺƻତି 
େଯ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ĨନେĴ ଦେŒ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ 
Ň řଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ଜŘŎ ř ŎȃŊś ģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ବ�ୋŌŘ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĴŜľŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴńŘ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ସେŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେłś କେŕ ř İ ŅŘŊ ř Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵƣଣ୍ଣŏ 

ĪɄରାŕ řŌ Ş�ୋŏŉķŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ଯେĬĥ Œକ୍ତି  Ŋ řଷŧରେ ĴŕśȄଲେ, ŃŘŕŘ İବେ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜĴś Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ĵŕśĺ řģ ŌŘȽ ଯŅř 
ସେŕ ř Œକ୍ତି  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ ńŘĩƻତା, ତେବେ İ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଯśଦ୍ଧŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŘŎƻତାł řģ Ň řଜŎ ňŎŘଜŧĴś Ŋś ļŘŌłŘŎ ŇŘŌ Ņ řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŉମ୍ପା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ŔŌŧ İବେ ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĵ®ł İତେ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ଯେ Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦķœ୍ଷ Ŋǁ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ĴńŘĴś ĪŎŘŇ 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ĩĵňŘĵରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řŊŕŇĴś ପ୍ରାŧŃħ ĨľĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Īନ୍ଧŇ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŒ୍ବ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł ଯōୋĶśĥ ତେŕŎŘŇ Ōƺ ŵŘŔ řĦľŇĴś ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ȸǑଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĴľŘſ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ȸǑ ŊɹୟାĴśŐ; ŒśłśŇ ř ĪŎŘŇŌƺɂରାĹ୍ୟ
ŌŕŘōśƴ

Œାƻତି ଫେŎାĪ ĩł řŊାŞେ ŋାŎŃ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ŋŜ Ō řĴା ନେĪňାŎ řŊ: ĪŎାŇ ŎାǧŅŜ Ń

ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ŕଙ୍କľ Ōƺରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŌŘǦŎňɰଲାŇ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ  ĩŌ Ŕŕ Ŏŕ řĺ ř ŔŘĬŅř: ȸǑ

ହŌśମୁĻରେ ňାକ řǯତାŇŚ 
ĻାହାĻକୁ ĨľକାĪŏା ĪŎାŇŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃୀŧ ĶୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ 

ŌŘŃŎŌ® ĶŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ କେǂ Ķŝŕ ŌƽłŘŐŧ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ŋś ņŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ Ĵ řŌɲବା ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ İŕ ř 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଜŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹř Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ କେŊŐ İĴ 

ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ĳ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň 
Ĵଲେ ŒŘǯ ତି Ō řŐ řŊŘŎ Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŧ řŅ 
Ňś ŎୀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř 
ĴŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ସେŌŘନେ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ĩବେŅŇ 
କେŊŐ İĴ ĨǴǦ ŋŧ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ Ňś Ŏୀ 
ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇରେ ŋŧ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶୀŃ ĶŘĪŊŘĴś ŊŘƺ 

ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ 
Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯŅřĲ İŕŘ 
İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŋŘବେ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř 
ଲ�ୋକେ ĹŘňରେ ňť଼ିňŘŎƻତିģ ଜǦŔ 
ŊŘĶĹř Ĵŕ řଲେ ଯେ, İŕŘ କେŊŐ İĴ 
ŌŃ ŌŘȽģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ 

ଜŘŇś ŧŘŎୀ ŬŲରେ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ, ǭକୁŏ 
Ĳ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŔŋŘରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŊଜŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩń ȁĴ ବ�Řļ Ņର୍ଶାĪ ſŃ řňŜŎł ŌŇା ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ İĴ Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĪŎŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń Ōŕମ୍ମŅ ŉńŘŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔରେ ŋŘŎŃ İĴ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ, ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŃńŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŔŘĬńŎ İĴ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔƻତୁŐ řŃģ ŋŘŎŃŎ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŏŕĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ņś Ī ňſ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňń ɂŒସ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ɂŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଯśଦ୍ଧରେ 
İĴ ĨǱଥାŧୀ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĪŎŘŇĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ଟେŊś ŏĴś 
ଫେŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İĴ 
ūů- ŅŉŘ Ŋ řŒ řǦ ĨǰŊ řŎŃ ř ɂǯତାŊ ňĿŘĪĺƻତି Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ɂǯତାŊ ňŕଞ୍ଚାଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řŕŘŔĴś 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ňŎ řŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ 
Ĵƣଣ୍ଣŏ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ Ş�ୋŏŉŘķŘŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ Ĺକ୍ଷୁରେ ଦେĵśĺ ř, 
ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŒŘƻ ତି ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŇଜŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

ȸǑƉ ūů 
ŊŇŘȟ ĪŎŘŇŎ 
ů ŔŜȽŚ ŉର୍ମୁŏŘ

ବେଜřĦ/ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଯେତେବେଳେ ŔŌȰ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ Ň řଜŎ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řଜĴś ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ŎłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ- ĩମେŎ řĴŘ ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ 
Ň řଜŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ­ŔśňŎଗ୍ରି ȓ‌‌® ର୍ȁŌŘł ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇŎ ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ 
ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĳ ŔŘĬȘ‌‌ ňŘŵŘŎ ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନେľŵର୍କ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňńରେ ĩŔśȄŊŘ 
ତ�ţŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŃŘ ĴŌŘĪŊŘģ ĹୀŇ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋɹୟାňୀ ŧśİȌ‌‌ŋ ř ଟ୍ରାŇ୍ସŌ řŒŇ ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řĺŘĬĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ Ĳ ĬƥŎ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ňŊŇ, 
ସ�ŤŎ Ĳ କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି Ĵś  Œ řǛŋ řତ୍ତି Ĵ ĬňĴŜŐ ĨƗŐĴś 
Ŕŕଜରେ ňĿŘĪŊŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŕŇ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ 

ତ�ţŐ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹୀȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹୀŇ ŬŪŬŰ 
ŬŪŭŪ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŧśĩŇ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରାŧ ůűŮ 
Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ İŕ ř ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ň řର୍ମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐୀ ଦେĪ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ňƗŌŘĦŒ ତ�ţŐ ňŎŊŕŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ňń Ŋǁ ହେଲେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ĹୀȚ‌‌ Ň řଜŎ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř İŕ ř ­ତ�ţŐ ଚ�ୋȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ®Ŏ ĶśŎś ƫĴś ĴŌŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇ İŕ řȮŌରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ĵ řŌ ř ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł Ĩର୍ଥାŃ ŧśİȌ‌‌ŋ ř 
ŏŘĪŇ Ŋ řĺŘĬĺ řģ ŌŎś ŋŜ Ō ř ĨƗŐŎś  ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇ Œକ୍ତି Ĵś  
ŔŕŎୀ ĨƗŐĴś ĩł řŊŘ, ŔŎĴŘŎୀ Ŋଣ୍ଡ ŌŘƺŌରେ Œǯତା 
ŅŎରେ Ŋ řŒŘŐ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊŘŕ୍ୟ 
ļȑ‌‌ĴŘŎś  Ň řଜ Œ řǛĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺୀନ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ĴŎś ĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ/ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ କ୍ରାĬȚ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସ Ōŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏŘŌŘŇ (İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌) 
ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśଦ୍ଧରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŃŘŎ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĲŋŘŏ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ବେଳେ 
ȸǑ İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌Ɖକୁ  ଜଣେ ଯେƴଧା ŋŘବେ Ŕମ୍ବୋņŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ Ō řŒ ř ŏŦś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řŧśŧର୍କ ľŘĪŌ୍ସ (İȚ‌‌ŵŘĪľ ř)Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řƻ ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ- 
ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ňŘĪĥ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔśଯōୋĶģ ସେ ĹŘŕŘĥƻ ତି 
ଯେ ȸǑ ତେŕŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏĵƻତୁģ 
İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌ ȸǑƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ହେĬĺ ř 

ĬňŔŘĶŎୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İĴ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ŋ řňŅģ İŕ ř Ŋ řňŅĴś କେŊŐ ସେĿŘĴŘŎ ŒŘŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŕľŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌ ȸǑƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇŎ Œକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  Ĵȝ‌‌ଜŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ſŌŃŘŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řଜŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ସେňଟେ ŔŘĬŅř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ 
ĴńŘ ĴŕśȄଲେ Ōƺ ŋ řŃରେ ŋ řŃରେ ସେŌŘନେ ĪŎŘŇŎ 
ňŘŏľŘ ĩȮŌłĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌł ŔŘĬŅřŎ ତ�ţŐ ŊଜŘŎĴś 
ŊŕśŐ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ İବେ 
ňĺĴś ŕľ řଲେ ŔŘĬŅř ĩŎŊ İĴŘĴୀ ĪŎŘŇ କ୍ରୋņŎ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌ ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ

ତେŏ ĨŋřȞ‌‌/ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ŋś ņŊŘŎ ŬŰŃŌ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĴľରେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ଟେŎ 
ଜŘŕŘଜ ­ସେଲେŇ®Ĵś ĨľĴŘ ଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଜŘŕଜŘ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĴŎŘĹୀĴś Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĪŎŘŇŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ନ�ŤସେŇŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
ĩĪĩŎଜřŔ ř ŃŎŉŎś  İ ନେĪ Ǵଷ୍ଟି ĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĩĪĩŎଜřŔ ř 
ନ�ŤସେŇŘ ĴŌŘଣ୍ଡł ĨŏřରେଜŘ ľŘƍŔ řŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଜŐňń ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜĴś ĪŎŘŇ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſଙ୍କ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
İŕŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśł ř ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĨŒŒତ୍ǽŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ଯ řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řŌɲବା ĪɎରାİŏ Ŕŕ 
ଜť଼ିŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଜŘŕଜĴś İŕ ř ňńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕĥģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŐňń, ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňŘĴ řǯତାŇ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃŎ ůľ ř İȢ‌‌ň řଜř Ĳ ତ�ţŐ 
ľɹୟାଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ- ଜŇ ŊŔନ୍ତ, ňŘĪŇ Ķɹୟାȧ‌‌, Œ řŊŘŏřĴ, Ňନ୍ଦାଦେŊୀ Ĳ ଜĶ ŏŘŀĴୀģ

Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇŞେ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎŌ® ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŌ ř ĨȅȰŕł 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଜŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ĹŘଷୀ Ĳ 
ଜŌ řŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İĴ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴŘŕŘŎ ପ୍ରାň୍ୟ ſŃ řň ŜŎłĴś 
ĴŌŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń 
ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) ŬŪūų ňŜର୍ବŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଜŌ ř ĨȅȰŕł କ୍ଷେȽରେ ſŃ řň ŜŎł 

Ĳ Ŕśņ ɂŅŘŇ ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩବେŅŇ Ĩର୍ଥାŃ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ĬƓŐ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ଜŘŌ řŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ů% Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ų% Ŕśņ Ō řŐ řŊģ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦřȄŏŘ ଯେ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ Ŭų, ŪŪŪ 

କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ŌŘȽ କ�ୋର୍ଟ 
İŕŘĴś  ବ�ţņ ĴŘŎł ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪūųରେ କ�ୋର୍ଟ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ĩĪȚ‌‌Ŏ ņŘŎŘ 
ŭŞĻ Ĵś  ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେ, ĴŘŎł 
İŕŘ ŔŌŘŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ (ņŘŎŘ ūŮ)Ĵś  ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ȄŏŘģ ŉŐରେ İବେ ūųųűŎś  ŬŪūů 
Ōƺରେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ସେŌŘନେ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŌŘŇ 
ŔśŊ řņŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģŭ (ŌŞŇŘĻ ňƠଡା):  
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ ĩŎǕ ŞŕŊŘĴś ĩĬ İĴ ŔǊତାହ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ɌłŚŎś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ୟ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘłରେ 
Ŋ řŎŘľ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହƥ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋହśଳ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋƙରେ 
ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘł ĩŊŒ୍ୟĴ Ńś ଳŇŘରେ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ŒŃŘĦŒ (ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ) 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ɌłŚରେ Œ řſଷାŅŘŇ ĩŎǕ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
Ĳ Ķł Œ řſଷା Ŋ řŋŘĴ ŊɹୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ ŃŘହŘ 
କେତେ Ŕŉଳ ŞŕŊ ସେ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŒଙ୍କାରେ Ĩĺନ୍ତି ģ 

ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řňłŇ 
Ň řର୍ଦେŒĴƉ ĴŘର୍ୟɹୟାଳŧ, ŋś ŊନେǢŎ 
ƶୱାŎŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŭ,űŭ,ŲŬ,ŪůŪ ňśǯĴ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘȽ ū,ūŲ,Ůů,ŲŪŪ ňśǯĴ 

ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ůŭ.ŬŰ ପ୍ରŃ řŒŃģ ସେ Ńś ଳŇŘରେ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ńń୍ୟ ନ�ţŎŘŒ୍ୟ 
ĻŇĴ ģ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ūŌŎś  ŲŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňର୍ୟ୍ୟƻ Ŭŏକ୍ଷ ŲűହĻŘŎ űűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ūŲŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ŰůŪģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ ř ŌŘȽ Ůŏକ୍ଷ ŬŮହĻŘŎ 
ůŪŪ ňśǯĴģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ପ୍ରŃ řŒŃģ İହ ř ŒŃŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲା Ńś ଳŇŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ଦେĲĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ଯōୋĶŘł 
ŒŃŘĦŒ űŮ.ŬŰ% (ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎŎś  ɂରାŧ 
Ņś Ī Ķśł) ȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŰŲ.Ŭū%,  ŔśǁŎĶଡ଼ରେ Űŭ.ūŰ%, 
ŊŎĶଡ଼ରେ ŰŪ.ųū%, ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř 
Ķଞ୍ଜାŌ Ŭų.ŮŲ%, ĻŘĻňśŎ Ŭų.ůű%, 

ŇŧŘĶଡ଼ ŬŰ.ŲŰ% Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ ĿŘŎś  
ĨȅĴ ňśǯĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎ Ůŭ.ŬŰ% 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙŎ ଯōୋĶŘł ŃŘହŘŎ 
ĨņŘŎś  Ĵȟģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ĻřǟଲାŎś  ŬĻł Ōƽ୍ରୀ, ŮĻł ŔŘĦŔŅ Ĳ űĻł 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌସ୍ତେ ŒŘŔĴ ŅଳŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĻřǟଲାĴś Ĭପେſଷା ŔହĻରେ ହĻŌ ŞŕĬŇ ř ģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ 
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ(Ĩପ୍ରେŏ ŬŃŘŎ řĵŎś ) ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Œ řſଷାĶŃ ĨȰĶŃ řĴś  ŊŘņŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř 
ŔƉľŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŌŘŌŏŘରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ 
ĴŎ řŊŘ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚňŅǱ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōହƍଗା ňť଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł İŊĦ ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
Ň řĻ ňକେľŎś  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŃƠ Ķł řବେ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ Ĳ ĻǦŔ ř Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା Ů 
ŔǊତାହ Ōƺରେ İହ ř ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŃƠ ŎŘŒ ř ňĪĿ  
ĴŎ řବେģ ଯŅř İହ ř  ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ Ĩର୍ଥ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘ ŇଯŘİ, ତେବେ ପ୍ରńŌ ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ଦ�ţŇ řĴ ůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŃŘ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ଦେŊŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 
ūŲରେ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ ବେŃŇ ହŘŎ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŭŌŘŔ Ōƺରେ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭň ŔĹřŊĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒŎ ŇĴŏ ĶŃ 
ŬŪŬůĻŘŇś ĩŎŚ ŬŮରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ ŉଳରେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬŰଫେŊŝ ĩŎŚ ūųରେ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŅŘŊ řňȽ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ İĴ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦେĪȄଲେ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚģ İȄŔହ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ନେĪ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  Ň řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŋଳř 
Ŋ řଳŌɲĴś  କ�ୋର୍ଟ ̄ ĨňŎŘȅĴ Ŋ řଳŌɲ® ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ȮରାĪŌɄରାƗ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŊŘķŌŘŎŚ ର�ୋȓ‌ ĨƗଳŎ ĨŋřଯśŻ İŌ řŊ řİ 
ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ ŎŘହśŏ ଜ�ţŔŵŘŏ (ŭŰ)Ĵś 
ȮରାĪŌɄରାƗ ľ řŌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
İĴ ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥିŃ ŌŘł řĴŃŏŘ ĨƗଳରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ ŋଳř 
ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Œ řĩŏŅŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś ĴľĴŎ ଜେİŌİŉŔ ř-ŭ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ŔĦĶĿřŃ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŃŬŪŬů 

Ļś ŏŘĪ ŭūରେ ହ୍ୱାľŔĩț‌ ŌŘƺŌରେ Ļଣେ 
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř İĴ Ǧȇ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇŘŏĪŇରେ Ň řବେŒ ľ řǍ İŊĦ Ō řńɹୟା ŔŉଳŃŘŎ 
ପ୍ରŌŘł ଦେĵŘĪ ĿĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄଲେģ ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ 

ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ūŬŎś  
ସେț‌ଟେŌɲŎ ŬŌƺରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
ůŬľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋľ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ųľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ଯେତେବେଳŐ ସେ Ň řĻŎ ľଙ୍କା 

ĬĿŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ, ସେହ ř ĻŘȢ‌ ňɰଲାľŉର୍ମŎ 
¯Ŏ řǭ Ĵȕ‌ଟ୍ରୋȢ‌ ľ řȟ‌̄  Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘŇŘ ଦେĵŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ȮରାĪŌɄରାƗରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĿକେĪ Ş�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ 
Ĩର୍ଥŎś  Ůକ�ୋľ ř ūůŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕ řņŘŔଳĵ ĨŋřଯśŻ ŎŘହśŏ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňŀřȄŏŘģ İହ ř ĿକେĪରେ ĩĬ କେĬĥ ŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି ŃŘହŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗģ

ĨŞɂŏ Ŭରେ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚ ňŘĿňŦŘ

ŔŎĴŘŎŚ ňŘĿɹňśǯĴ ĨŋŘŊ; Ĺ řƻତାŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ

	<ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ňŘĿɹňśǯĴ ଯōୋĶŘł ŎŘĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ
	<ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ŕର୍ବŊŝ ŕƥ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ ř ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů% Ŋŕ ř

	<ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ

ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĬňŔĹřŊ Ķł řବେ ū ŏſ ľƉକା ŃƠ

ūŬ.ŭŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  İȟ‌Ŋ řİ ŀ řȰରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ňśŎŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœǻ ପ୍ରŃŚſଷାŎ Ĩƻ 
ķľ řĺ řģ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ řĴś ନେĪ 
ŔŌǯƉ ŌŇରେ ȄŊŘ ĬƮସୁĴŃŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ İŊĦ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ĺଳନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ 
ŔŊś  Ĩଳଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺ řģ କେŊଳ 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାŧ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴģ

İȧ‌Ĳň ř ĨŇśଯŘŧŚ, ĶłŃ řŌłŃ ř ŏŘĶ ř ĶĿřŃ 
Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ (ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŊŘ ହɹୟାଣ୍Ţ ‌ŏ řĦ)Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŜର୍ବାହɣ 
ūūľŘରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ପ୍ରବେŒ ňŜର୍ବŎś  ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ňŘĪĥ ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ŋ řǢŇŘń Ŏń, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀ İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řť଼ା Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ ŌହŘପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ŔŘଷ୍ଟାଙ୍ଗ 
ପ୍ରł řňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŝŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī ľ řȟ‌ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବ�ţଷŧ řĴ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĨȅĴŝŃ Ȅଲେ ସେŌŘନେ Ōƺ ŃŘƉ ŔŘĻ ŔŎଞ୍ଜାŌ 

Ŕହ Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ତେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋଷĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ Ň řĴľରେ 
Ň řĻĴś ŔŌର୍ ȁ ଦେĪ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏŘĶ řȄଲେģ

ପ୍ରńŌ ŅřŇŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ŞŕŊŘ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌସ୍ତେ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
Ŕ řĦହƶୱାŎĿŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ ĶłŌŘƺŌĴś 

ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŭľ ř ŋŘĶରେ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ Ŋ řŋŻģ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś ପ୍ରńŌ ŋŘĶ 
ŊŘ Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ-ū ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŞŕĬ Ň ȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎ Ŏହ řńŘİģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶ ŊŘ Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ-Ŭ ŞŕĬĺ ř ŊŘହŘŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ŞŕĬȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎŘŅř Ķଚ୍ଛି Ń ńŘİģ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘĶ ŊŘ 
Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ-ŭ ŞŕĬĺ ř Ĺଳନ୍ତି ŋଣ୍ଡାŎģ İĿŘରେ 

ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎ Ĳ ň ŜĻŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏହ řńŘİģ Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ĺଳନ୍ତି 
ŋଣ୍ଡାŎŎ ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎŎ ĶłŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେଷ 
Ş�ୋĪĺ řģ କେŊଳ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ ř Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯେବେ ŔśଯōୋĶ ĩŔ řŊ 

İହŘŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ କେŊଳ Ń řŇ ř 
ĿŘĴśŎƉŎ ŎŘହśରେĵŘ, ŎƩĵĹřŃ ŔśŇŘĹ řŃŘ 

ĶłŃ ř ĴŎ řňŘŎ řŇŘହś ĥģ ŊŘĴ ř ūųűŲ ŌŔ řହŘŎ Ĺଳନ୍ତି 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎŎ ଯŘହŘ ŃŘŏřĴŘ ȄŏŘ ŃŘହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŀ řȇ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ų 
Ō řŇ řȑ‌ରେ ŔŌǯ ĨȅĴŝŃ ŔŅŔ୍ୟ İହ ř ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂରାŧ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ōļ řରେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘĪĥ İହŘ Ŋǁ ȄŏŘģ 
Ĺଳନ୍ତି ŎƩŋଣ୍ଡାŎŎś  ŋଣ୍ଡାŎ ମେĴŘň ଯōୋĶŘĬȄŊŘ 

Ĩଳଙ୍କାŎ ĩŅřĴś Ŋł řĩ ŔŅŔ୍ୟ, ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřǦ 
İŊĦ ĲĻŇ ŌŘň ĨȅĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ଯŘƗ ň Ŝର୍ବĴ ŔĿřȇ‌ 
Łଙ୍ଗରେ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř 
ĶłŃ ř Ĩଳଙ୍କାŎĶśť ଼ିĴŎ ଫ�ୋଟ�ୋଗ୍ରାŉř, ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř 
Ŕହ Ī-Ĵɹୟାȑ‌ŏȉ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř İŊĦ 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņଳ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄଲେģ 

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ĩଳଙ୍କାŎŎ 
Ⱦରୀŀř Ōɹୟାň řƍଗ୍‌  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘĴś ĴǑପ୍ୟୁľŎରେ ŏřň řŊଦ୍ଧ 
ĴŎ ř ŎĵŘଯ řŊģ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŌǯ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŎ řĺ řģ ľɹୟାĶ řĦରେ କ�ŤłŔ ř 

Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ƕଚ୍ଛŃŘŎ Ŕହ İŊĦ Ň řର୍ବିƈ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶłŃ ř, ĲĻŇ ŌŘň, ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ōɹୟାň řƍଗ୍‌  
ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ŌłŃ ř (Ŋś ļ řĴŎ ř ନେŊŘ) ĴŎ ř ŋଣ୍ଡାŎ 
ମେĴŘňƉ ĻřŌŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ŊŘହŘŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŞŕŊģ ĴŌŘƠŎƉ Ŕହ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥŅ řŇ ŇŚŃ ř Ŋହśଳ Ň 
ȄŊ ସେŅřŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧ ĶłŃ ř ŞŕŊģ ତେବେ 
କେĬĥŅ řŇ İହŘ ĴŎŘଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ

Ĵ Ŏ ଞ୍ଜି ĩ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĨƗଳରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊହ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ରେ ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ Şŕଲେ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ķśଣ୍ଡୁŎŚପ�ୋଷ ř 
ĨƗଳŎ ūű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŌହŘŎłŘģ ସେ ňଞ୍ଚାň řŦ Ōହ řଳŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ଯśŻ Ņś Ī ପ୍ରńŌ ŊœǻŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ķľłŘ Ņ řŇ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŃŘଟ�ୋĿŘŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩĴś Ĩଟ�ୋରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŋŚଷł ňŊŇରେ Ĩଟ�ୋľ ř 
Ĭť଼ିଯŘĪ ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ କେନ୍ଦୁļŎĴś 

ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŞŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ, İହ ř 
ķ Ŝର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕହ řŃ 
ĩହśŎ ř ůľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĶśŎś ŃŎ 
କ୍ଷŃ řȰǯ Ş�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ 

ŭŪŪľ ř ķŎ ŇǦ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭų 
Ļł ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ସେȄŎś  ų Ļł 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŃŘƉ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśł ř ŋś ŊନେǢŎĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ Ŕହ řŃ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ŭ Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŉś ŏŊŘłŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
Ļřǟଲାରେ ňśł řńରେ ŌŘĲŊŘŅŚ İŊĦ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķœǻ ķľ řĺ řģ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି ĨƗଳରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İĴ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĨŃର୍କିŃ 
Ķśଳ řĹŘଳŇŘରେ Ļଣେ İŔĲĻř  ଯŊŘŇ 
ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŀ řŋ řŔ ř ମେŌ୍ୱŎ 
ŒŚŏŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂରାŧ ų Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔĴś 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řଳ řȄŏŘģ İହ ř 
ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ସେହ ř ĨƗଳରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔŇ İŀřĻř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡାƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ,  
ଯŊŘŇ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ķଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ ŞŕĬȄŊŘ ବେଳŐ  
ŌŘĲŊŘŅŚ ପ୍ରńମେ Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲେģ 

ଯŊŘŇ Ōƺ İହŘŎ Ņŝ Ŧ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ¯İƃଚେƙ ĨȜ‌ 
ŉŘŧŘȡ‌­ ŊŘ Ķśଳ ř Ŋ řŇ řŌŧ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ଯŊŘŇƉ ଦେହରେ Ķśଳ ř 
ŊŘĻřȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŎť଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ଯŊŘŇ ĻłĴ 
ŔśĴŘƻ ŌŘļ ř(Ŭű) İŊĦ ŃŘƉ ķŎ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହŎ řňśŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ İବେ Ņś ର୍ବଳ 
Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗଳରେ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
ňଳŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏĴś ĹŘŎ řňľś  
ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇĴś 
ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴǄŌŘŐ ĻƍŏŞେ ňśŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅŚ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ

Ļଣେ  ଯŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘଲେǢŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŊȵňŘŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ 
Şŕଲେ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ķŘľķŎŔŘହ ř 
ĨĦĹଳŎ ĶଣେǢŎ ବେŞŕŎŘ 
(ŮŬ)ģ  ĩĻř ĨňŎହŘǸରେ Ŋœ୍ଷା 
ବେଳŐ ĶଣେǢŎ ķŎ ŊŘହŘରେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ İȄĴ ř ବେଳŐ ସେ 
ŊȵňŘŃŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନେĪȄŊŘବେଳŐ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ĶଣେǢŎଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ķśƣȁļťŞେ ĩŕŃ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊȵňŘŃŞେ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ŔĦĵ୍ୟା ŭ Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି

ňśŎŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœǻ ňରେ 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂରାŧ ūŪ ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ĵť଼ାĴť଼ି ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś ର୍ମୂ ŏ୍ୟ ŎƩ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŔŊś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Şŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ȄŏŘ ŃŘହŘŎ ŌśĴ 
ŔŘſଷୀ Ȅଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻģ ĴŘŎł ŃଳŐ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘ ଡȺରୋȚ‌ģ 
ňśŏ řŔ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ İହŘĴś 
Ĭť଼ାĬȄŊŘ Ņś Ī Ŋƍଗୀŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ 
Ŕŉଳ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŘŏřĩȃ 
ଦେĵŘĪ ଡȺରୋȚ‌ Ĭŀś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĹŘŏřȄŏŘ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ řģ ĨňŎŘହɣରେ 
ŇŚଳĹକ୍ରରେ ƹĻŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞŕĬȄŏŘģ ହĻŘŎ 

ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାଳś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İŊĦ ŊŘହŘŎś  
ŊŘŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĨňŎŘହɣ ɂରାŧ ůľŘ ŬŪରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ Ĭť଼ି ŏŘĪȞ‌ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ରରେ 
Ĺś ŇŎŘ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŊŘŇŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘବେଳŐ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଡȺରୋȚ‌ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘģ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳŐ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ିŊŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ 
ŋŘବେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹଳŘĪ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś Ĵ řİ କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ Ň řĻ 

ଡȺରୋŇ ĬŀŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŌŘľ řŌƠň 
ŔŘହ řରେ ńŘĪ ଡȺରୋȚ‌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłŘǱଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
ଯśŊĴ Ņś ĪĻł ŞŕĬĺନ୍ତି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśĶśଳ ř 

Ļřǟଲା ĬƥŎňť଼ାŎ Ĵŏɹୟାł ŅŘŔ(ŭū) İŊĦ 
Ŏ řɎରାŎ ŔɆରାľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ(ŬŪ)ģ ŔɆରାľ ଡȺରୋȚ‌Ĵś 
Ĭť଼ାĬȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଡȺରୋȚ‌ İŊĦ İŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĦହƶୱାŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭŀś ȄŊŘ ĵŊŎ Ō řଳ řŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ର Ĭňରେ କେହ ř ଡȺରୋŇ 
Ĭť଼ାĪ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀś ȄŏŘģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ň řĺŘ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ŭ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀ ହ řŔŘŊରେ ĩŔ ř 
ସେŌŘନେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŀ řଜେĩĪ ĴǑପାŇŚŎ ଡȺରୋȚ‌, 
Ŏ řମ�ୋର୍ଟ Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŕ řĦହƶୱାŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭňରେ Ĭť଼ାł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄŊŘବେଳŐ 
İହŘĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଡȺରୋȚ‌Ĵś ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ Ĭŀś ଥíŊŘ Ŭ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ, ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŭ ଯśŊĴ ĨľĴ
Ńଳେ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř; ĬňŞେ ଡȺରୋȚ‌

	<ĹŐƻତି ŋƠଡାŎŎ ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ
	<କେŊŐ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř
	<Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ű ķƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřŏŘ
	<ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ ř, ĲĻŇ, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ  
Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ ହ�ୋĪĺ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŘଙ୍ଗେŧ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ଦେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ 
ଟ୍ରț‌ ŏŘĪȚ‌  ŏŌ୍ବି ĺ řģ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊରେ ĶŃ 
Ņś Ī Ņ řŇ ŞŕŊ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŊଳ 
ňŊŇ Ŋœ୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś  Ŋ řĻś ଳ ř ķଡ଼ķť଼ି ŞŕĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń Ş�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İŋଳř ସ୍ଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ɏରାŔ 
ŞŕŊŘŎ Ȅଲେ Ōƺ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĳ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řĻś ଳ ř 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ ପ୍ରŊଳ Ŋœ୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 

ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେĶ 
ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř Ŋହ řŊŘ Ŕହ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ ନେĪ Ōƺ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା 
ŬűŎś  ŬŲ Ōƺରେ ĬƥŎ, Ņſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜଳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŎŎହ řĺ řģ 
Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ŎŘŧĶť଼ା, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ, ŊŏŘƍଗିŎ, ŊŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŔśǁŎĶଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, 
ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ĳ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ŊȵňŘŃ Ŕହ  ŮŪŎś  ůŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ ňŊŇ Ŋହ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ହŘŏś ĴŘŎś  ŌƺŌņŎłŎ 
Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳŐ ūŰľ ř ĻřǟଲାĴś  ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ňŘĪĥ Ų ĻřǟଲାĴś  ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř Ş�ୋĪĺ řģ 

ĩĶŘŌŚ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŎś  Ů ŀ řଗ୍ରୀ 
ŊŁřŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŇňśŎରେ Ŕର୍ବାņíĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŲ ŀřଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ųľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ ř̫  ĬƥŎ Ĳଡ଼řŒŘରେ 
ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ‌ļଡ଼ ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ĴśĩňńŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰǯ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

ȸț‌ ŏŘĪȚ‌ ɂŋŘŊŞେ Ŋœǻଷା, ňŊŇ
ĬƥŎ Ĳଡ଼řŒŘŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ: ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ Ĳ ļଡ଼Şେ ňŇ řňŎ řŊŘ ŇǦ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŊŔŎɂŘǊ ŎାĻɹ ĴŌǻĹାŎŚ 
ŔĦķŎ ŊାŞŏǢŎŎ ŔŋାňŃ ř ĪĦ. 
ŊŇମାŐŚ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅମƠŐ ŬŪŬů 
ମାƏଚ୍ଚŬůରେ ŔĦŔŅ ƶୱାŎା ĶŝŕŚŃ 
ଭେଲřଡŀŒŇ ĩĪŇŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
ňାĪĥ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ 

ǷମାŎĴňȽ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśņାĴŎ ŇାİĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅମƠŐରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎାƍ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř 
ଦେବେǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ŋାĶŊŃ ŅŐାĪ, ĬňଦେǦଟା 
ŊŔƻ ŇାŧĴ, ƕଞାନେǂ Ŕାŕś, ଗ�ŤŎɂ ରିŧ ମ řɌƉ ŔମେŃ ŒŒାƉ Ņƥ, 
ŋବେŒ ňଣ୍ଡା, ଶେĵ ĩǟଲାĬଦ୍ଦିŇ, ŎŊŚǂ ବେହେŎା, Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା(ĵ), 
ŅŧାŇ řȅ ମŕାňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎା, ĨŇƻ ŅାŔ ପ୍ରମśĵ Ŕାମ řଲ ȄŞŏģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ, İŕ ř ଭେଲřଡŀŒŇ ĩĪŇ ŊŐରେ ŔŎĴାŎ ପେŇŔŇ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŕାŊŐňśŎ ମśŕାłŎ 
ŉřŔŎ ř ňť଼ିĩରେ ĨମŎ ōŊାŇ ōśŊ 
ŔĦĶĿŇŎ ŇŊମ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŕŕ 
ĴœାŉŐ Ŕାମśȿ ରିĴ ńାŇା Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ Ĳ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎĴś Ŕାମśȿ ରିĴ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎŒɭ ମିରେĵା ମŕାŐ řĴ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ůū ŧśŇ řľ 
ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔŋାĴାର୍ଯɹĴś Ķŧା 
ପ୍ରŔାŅ ŅାŔ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔ 
ɂŘŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎ ɂŘǊ ŔśବେŅାŎ 
ମେĻŎ ĴମŐ Ş�ୋĹŇ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨମŎ Ŕŕ řŅƉ ĨମŎ Ķାńା ŒśłାĪȄŊା 
ବେଳେ ମśĵɹŊକ୍ତା ĴାŊɹŒ řǛପୀ Ŕର୍ବେǢŎ 
ŅାŔ Ŕŕ řŅƉ ĪŃ řŕାŔ ĻłାĪȄŞŏģ 

ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŔାŉŐ Ŕାମśȿ ରିĴ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎŒɭ ମିରେĵା ମŕାŐ řĴ, 
ɄĻମ�ୋŕŇ Ĭଚ୍ଚ ମାƺମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ମାŇŔ ĴśମାŎ ମାīŃ ř, Œ řǛପୀ କେŒś 
ŅାŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇƉ ମƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ǭକୁଲ ĴŞŏĻରେ ĨȅĴ ŇମɲŎ 
ŎȃȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା ĴŎାōାĪ 

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଫ�ୋľ 
ŔĦȰŘŕĴ Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔƉ ƶୱାŎା Ŕŕ řŅƉ 
ŉଟ�ୋ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊାŞŏǢŎŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ Ńńା ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨମରେŒ ňାȽଙ୍କୁ  ĴŐାĴାŎ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řଶେœ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ŋାŊରେ ଲŃା ମଙ୍ଗେŔĴŎƉ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔĦĶŚŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎ ଗ�ୋňାŐ 
Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ĨŌŎ ōŊŘŇ ōśŊ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/
ଭŋୋĶŎŘĪ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŊାŅ ଯ�ୋĶś ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎାĪ 
ŊɰĴ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ȰŘମରେ ହେĬȄŊା 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŊାŔନ୍ତୀ ň ŜĻା ŉřĴା ňť଼ିĺ řģ 
ň ŜĻାସ୍ଥŐĴś କେǂĴŎ ř Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରେ 
Ŋ řŊାŅ ŃŚɄ ହେŊାŎś  ȰŘମ ňŎ řବେŒ 
ĨŒାƻ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś  
İଡାĪŊାĴś Ļřǟଲାପ୍ରŒାŔŇ ĶŃ ମƍŐŊାŎ 
ĵାŃା ŇĦ-Ŭűů, ňɰľ ŇĦ. ūŪůū, ūŪůŭ 
Ĳ ūŪůŮରେ ūŰŭ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃା ĩଦେŒŇାମା ĻାŎ řĴŎ ř Œାନ୍ତି  
ŒŝƌŐା Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŊାŅŚŧ ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ŔŋାŔମ řŃ ř, ĩନǁଦୋŐŇňǀଥା 
Ĵ řମ୍ୱା ůŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴ ମ řŐ řŃ ŇହେŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାମା ĻାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ 

ūŰŭ ņାŎା ଲାĶśňରେ ňŜର୍ବŎś  ŊାŔନ୍ତୀ 
ňť଼ିĩĿାରେ ĨņାĶŦ଼ା ŊାŔନ୍ତୀ ପ୍ରŃ řମା Ĳ 
ňାǢȡ ଦେŊŃାƉ ମŜର୍ତ୍ତି ĨľĴ ř ňଡřȄŊାŎś  
ň ŜĻା Ĵମ řľ ř Ĺ řନ୍ତି Ń, ŊɹȄŃ Ĳ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪȄŊାŎ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ĶŃ ମƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ମ Ŝର୍ତ୍ତି 

ĶŦ଼ିȄŊା Ĵମ řľ ř ňśଲ řŔŎ ĨŇś ମŃ ř Ȯମେ 
ňାǢȡ ĿାĴśŎ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś ସେĿାŎś  ĬĿାĪ 
ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ନେĬȄŊାବେଳେ ĨŇɹ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରŊŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶେœରେ ମśĵɹ ŊାŔନ୍ତୀ ପ୍ରŃ řମାĴś Ş�ୋକେ 
ĬĿାĪନେŊାĴś ĬŅɹମ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 

ପ୍ରŃ řňſƉ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ ମ Ŝର୍ତ୍ତି ĨľĴ ř 
ōାĪȄଲା Ĳ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ķľłାରେ ňśଲ řŔ Ĭňରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 

Ĺାň ňଡś ȄŊା İĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା 
ňରେ Ŋś ņśŊାŎ ଭ�ୋĶŎାĪ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ŔŜର୍ଯɹ ĴśମାŎ ŇାŧĴƉ Ŕŕ řŃ ŎାĻǶ 
Ň řŎŚſĴ, ńାŇାȅĴାŎŚ ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାŕś  
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ମŜର୍ତ୍ତି 
ĶŦ଼ିȄŊା ň ŜĻା Ĵମ řľ řŎ Ŋŕś ମŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ 
ମśĵɹ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś ĨŇɹȽ ĬĿାĪନେĪȄŞŏģ

ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ 
ňɰľ ŇĦ.ūŪůūରେ ମାňĹś ň ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩĪŇŒŝƌŐାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟŎȃ İĴ ň୍ଲାľś Ț‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨňŎ 
ňſରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ İĴ 
ķର�ୋĪ Ŋାť଼ିରେ ମ Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻା ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ĨŇɹİĴ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺ ķର�ୋĪ Ŋାť ଼ିରେ 
ĨņାĶŦ଼ା ŊାŔନ୍ତୀ ପ୍ରŃ řମା Ŏȃ ķľ ňŜĻା 
ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ ř İŋŐř 
Ŋ řŊାŅ ଯ�ୋĶś ȰŘମରେ ŋାĪĹାŎା Ňଷ୍ଟ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ņŌ୍ମୀŧ, ମାŇŊ řĴŃା Ĭňରେ 
ĴśĿାŎķାŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĹାňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ Ň ହ�ୋĪ 
ŔĿřĴ Ŕମŧରେ ŔĿřĴ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńାନ୍ତେ 
ତେବେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇńାନ୍ତା 
ବ�ୋଲř Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ମŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂŃ řŌŘĴś ňŜĻŘǱŐŚŎś  ĬĿŘĪŞେଲŏ ĴŌ řľ ř
Ş�ୋňŚŇŘńňśŎ ŊŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘରେ Ŋ řŊŘŅ ɂŔƍ

ŋřǈ ସ୍ଥାŇରେ ହେĬĺ ř 
Ŭľ ř ňŜĻŘ, ĨŒŘƻ  
ȰରାŌ ňŎ řବେŒ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)
(Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ):

ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔମŔ୍ୟା 
ĬȮľ ǱଥିŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ 
ŔŎĴାŎƉ Ńńɹ İŊĦ ȰŘĬƠ Ļřର�ୋŎ 
Ńńɹ ĩĴାŒ ňାŃାŐ ŔŅŝ Œģ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ķ୍ୟାŔ ମŕĻś Ņ ȄŊା Ņର୍ଶାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ řରେ ŬŪŪŪ ȰŘŕĴ 
Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŞŏ İଜେŇɵ ସି Ň řĴľĴś ମାȽ 
ŭŪŪ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ķ୍ୟାŔŎ 
ĴŐାŊĻାŎŚ Ļřǟଲାରେ ŊŁś ȄŊାବେଳେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎŎ ମŜଲɹ ŭ Ŏś  Ů Ķśłରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŊାŞŏǢŎ 
ସ�ୋŎŎś  İĴ ŔାƎଘାŃ řĴ Ńńɹ ŔାମɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧମ ĴାŇś ŇŎ 
ņƒଜିĩ Ĭť଼ାĪ Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ଼ Īଣ୍ଡେŇ 
Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŇାମĴ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
Ī-କେŵାĪŔ ř ĩŐରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ňାĪň ņŎାĪ ŮŬŰ ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ŮŬ ଗ�ୋľ ř Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ȰŘŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ů ଲſ ŮŪ ŕĻାŎ 
Ųűŭ Ĩଟେģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ǱଥିŃ řରେ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎ ମŕĻś Ņ 
ȄŊା ĴŕśȄŊା ବେଳେ Ş�ୋକେ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ 

ĴŎ ř Ņ řŇ Ņ řŇ ņŎ ř İଜେŇɵ ସି ŔǗମୁĵରେ 
ଲାĪŇ ରେ ĺ řť଼ା ହେĬȄŞŏ Ŕśଦ୍ଧା Ŋś Ĵ řĦ 
Ńś ŐŇାରେ İଜେŇɵ ସିĴś  ମ řŐś ĺ ř Ŕମśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ଖେģ ŉŐରେ ȰŘମĿାŎś  ŔŕŎ ŔŊś  
ǱଥାŇରେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔĴś ନେĪ ŔମŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ 
ଛ�ୋľŊଡ଼ ହ�ୋଟେଲ İŊĦ Ŧ଼ାŊା, ଠେଲା 
ଦ�ୋĴାŇŚƉ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ ହେଲାł řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ȰŘŕĴ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ 
Ŕମŧରେ ପ୍ରମśĵ ŔମŔ୍ୟା ŋାବେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ ř Ī-କେŵାĪŔ ř ŔମŔ୍ୟାģ ଯେĬĥ 
ȰŘŕĴƉ Ī-କେŵାĪŔ ř Ňାŕ Ȁ, ସେମାନେ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃା Ŋ řť଼ା 
ŔŅŝ Œ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ķ୍ୟାŔ Ň ମ řŐ řŊା 

ŔମŔ୍ୟା Ń ĨŇɹňଟେ 
Ī-କେŵାĪŔ ř ŔମŔ୍ୟାģ 
İŋŐř Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ଯେĬĥ ȰŘŕĴƉŎ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ହେĬ 
Ňାŕ Ȁ, ସେମାନେ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି Ň řĴľĴś 
ōାĪ Ī-କେŵାĪŔ ř ĴŎାĪŊାŎ Ň řŧମ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଦେŧ 
ଦେŊାŎ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊା ବେଳେ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ Ķ୍ୟାŔ ňାĪĥ ŕାŕାĴାŎ ଡାĴśȄŊା 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊାĴś  ňĺାĬ Ňାŕ Ȁ 
Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିģ ōାŕାŎ ƖŐƻ Ň řŅର୍ଶŇ 
ସ�ୋŎ ǱଥିŃ Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ଼ Īଣ୍ଡେŇ Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇɵ ସି  Ň řĴľରେ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř 
İଜେŇɵ ସିରେ ňାĵାňାȃ Ŭů ŕĻାŎ ȰŘŕĴ 
ȄŊା ବେଳେ İଜେŇɵ ସି ȰŘŕĴଙ୍କୁ  ŔĿřĴ 

Ŕମŧରେ Ķ୍ୟାŔ ଡŀଲřŋŎ ř ŇଦେŊା, 
ȰŘŕĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା, ŅଲାଲƉ 
ମାƺମରେ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶାł ŋŐř ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲାģ İବେ ňśł ř 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř 
İଜେŇɵ ସିģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ ǱଥିŃ řରେ 

ĪକେŵାĪŔ ř ŇȄŊା ȰŘŕĴ İଜେŇɵ ସି 
Ň řĴľĴś କେŵାĪŔ ř ňାĪĥ 

ō řŊାବେଳେ ଶ�ୋœłŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬȄŊାŎ 
ȰŘŕĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩł řĺନ୍ତିģ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴŎ 
ĩŎś ŕାŊାଡ଼, ŊŎ řňŅା, Ĵଲ୍ୟାłŚ, 

ĴŎƙŊ řǄଧା, Ňś ĩňśŎ Ŕŕ ରେମśłା ŊɱĴŎ 
ŃାŐňŅା, ଶ୍ରୀĻƍ, ମŕାŎାĻňśŎ ĩŅř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ş�ୋକେ Ŋ řଶେœ ŋାବେ 
ŕĪŎାł ହେĬȄŊା ବେଳେ ŭŪ Ŏś  ůŪ 
Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ Ĩର୍ଥାŃ ସ�ୋŎରେ ȄŊା İŕ ř 
İଜେŇɵ ସି ସେŊା ŔĿřĴ ଯ�ୋĶାĪ ŇňାŎ ř 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ�ୋœł 
ĴŎś ȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ȰŘŕĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କେŵାĪŔ ř ňାĪĥ ĶŞŏ  ମାଲřĴ 
İŊĦ ĴŌǻĹାŎŚ ȰŘŕĴଙ୍କୁ  ŮŬŰ ľଙ୍କା 
ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ľଙ୍କା ŇଦେŞŏ 
କେŵାĪŔ ř ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕ ř ľଙ୍କା ନେĪ 

İଜେŇɵ ସି ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ଗ�ୋľ řİ Ķ୍ୟାŔ 
ňାĪň ņŎାĪ ଦେĬĺ řģ ōାŕାŎ Ņାମ 
ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ūųŪ ľଙ୍କାģ  ľଙ୍କା 
ŇଦେŞŏ Ńś ମେ ପ�ୋť଼ିĴ ř ମŞŏ Ŋ ř ĩମେ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊś Ň ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ȰŘŕĴଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řȄŊାŎ ȰŘŕĴମାନେ 
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İନେĪ Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ଼ Īଣ୍ଡେŇ Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇɵ ସିŎ ମାଲřĴ ĴŎś łାĴŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵśŕନ୍ତି ମାଣ୍ଡାଟ�ୋŎ ř 
ଚେĴ řĦ Ĺାର୍ଜ İŊĦ ňାĪň ŊାŊŅĴś İŕ ř 
ľଙ୍କା ȰŘŕĴƉ ĿାŎś  ନେĬĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 
ŔଫେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řŧମ ମśŃାŊĴ 
Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିŎ ĴŌǻĹାŎŚ ȰŘŕĴƉ 
ķŎĴś ōାĪ Ķ୍ୟାŔ ĴନେƃŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ōାƗ ĴŎ řŊା ňରେ ମାଣ୍ଡାଟ�ୋŎ ř ଚେĴ řĦ 
Ĺାର୍ଜ ଦେŧ ଦେŊାĴś  ňଡś ńାİģ ହେŞŏ 
İŕ ř Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି ĨŉřŔ ĩŔśȄŊା 
ȰŘŕĴƉĿାŎś  Ŋ řŇା ōାƗରେ İŕ ř ľଙ୍କା 
ନେĬȄŊାŎś  İଜେŇɵ ସିŎ ଶ�ୋœł ňŅାରେ 
ňť଼ିĺ řģ ŔŊś Ļାł ř ଯ�ୋĶାŎ Ŋ řŋାĶ Ĺś ț‌ 
ŊŔ řȄŊାବେଳେ İŕ ř ķľłାରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŃŅƻ ĴŎାōାĪ İଜେŇɵ ସି Ŋ řŎś ƺରେ Ņŝ ଢ଼ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś  ȰŘŕĴ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŮŬŰ ľƉକା Ňଦେଲŏ Ō řŐś Ň ř ସେŊŘ; ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĻŐĴŘ
Ķɹୟାȧ‌ ŔĦĴľରେ ŔƻତୁŐ ř ହŕĬĺ ř ŊŘଲŏǢŎ

Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ŇŘĥରେ 

ȰରାହĴƉକୁ  ଲś ȑ‌

Ĺନ୍ଦନେǢŎ,Ŭůାŭ(Ŕମ řŔ): ŎାĻɹŎ 
ĨŇɹŃମ ପ୍ରମśĵ ମନ�ୋŎମ ବେŐାŋŜ ମ ř 
ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ 
ĬŅŧňśŎģ İĿାĴś 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŋŕś  
ňର୍ଯɹľĴ ĩŔନ୍ତିģ 
ମାȽ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ İĿାରେ 
Ň řŧମ řŃ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ĩȮମł ହେĬĺ řģ 
ŃାŐŔାŎŚ Ŕାମśȿ ରିĴ 
ńାŇା ĩȃ ĩĶରେ 
ବ�ୋľ ĹାŐĴƉ 
ƶୱାŎା ŊାŎମ୍ୱାŎ 
İŋŐř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ķľłା ķľś ȄŞŏ 
Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŔŊś ĿାŎś  ŊଡĴńା ବେŐାŋŜ ମ řରେ 
ବେĩĪŇ ŋାŊରେ ବ�ୋľ Ĺାଲś ȄŊା 
ନେĪ ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎା Ŕାମśȿ ରିĴ 
ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ 
ମƺ ňśଲ řŔ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ ř Ńାŕା 
ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚģ ବେŐାŋŜ ମ řରେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ş�ୋକେ ମାĺ, ĴƉଡା 
ŃŎĴାŎŚ ŎାǄ ଧି ňŎŔśȄŊା ବେଳେ Ŭľ ř 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ବ�ୋľ ĹାŐŇାŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେମାନେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŅŜ Ŏ 
Ŕମśଦ୍ରରେ ବ�ୋľରେ Ŋś ଲାĪ ĩł řŊାŎ 
ପ୍ରŞ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ľଙ୍କା ନେĪ 
ବ�ୋľ řĦ ĴŎାĪńାନ୍ତି ģ ମାȽ Ĩଳ୍ପ ŅŜ ŎŎś  
ଘେŎାİ Ŋś ଲାĪ ĩł ř ĴŜŐରେ ĲǺଲାĪ 

Ņ řĨନ୍ତିģ İŕ ř Ȯମରେ ĶŃ ମƍŐŊାŎ 
Ů/ůĻł Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର୍ଯɹľĴ Ŕମśଦ୍ରŎś  

Ŋś ଲ řĩŔ ř ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ବ�ୋľ 
ĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ň řଲାମାନେ Ĭŋŧ 
ମŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ň řľś ȄŊା ŋ řଡ řĲ ŔାମାĻřĴ 
Ķłମାƺମରେ ŋାĪŎାȢ‌ ହେĬĺ řģ ମାȽ 
İନେĪ ŋŧରେ ňର୍ଯɹľĴ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ĨňŎňſରେ 
ବେŐାŋŜ ମ řରେ ବେĩĪŇ ବ�ୋľ 
ĹାŐŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Űରେ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕାମśȿ ରିĴ ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏ ମƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ŊାŞŏǢŎ ĻřǟଲାňାŐ İŕା 
Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ମŕଲରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŇଚେȖ‌ 
ĩĶĴś  Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řňାରେģ

ସ�ୋŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŎାମŇŊମŚĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ସ�ୋŎ 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ ň୍ଲାȉ‌ ମାƏଚ୍ଚ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŞŏǢŎ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 

Ņ řŊାĴŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŔŅŎ İŔť଼ିň řĲ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ସ�ୋŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ମśĴśନ୍ଦ ମśŎାŎŚ 
ňାȽ, ĨŇƻňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴśମାŎ ŅାŔ, ĵĪŎା ńାŇାȅĴାŎŚ Ļŧƻ 
ňƛŇାŧĴ, İŔĩĪ ପ୍ରŋାĴŎ Ŕାŕś, 

Ŕାņś Ŕ řĦ ĶାĶŎାĪ, ɂରୀŃ řĻřŃ ମŕାନ୍ତି , 
ŔśŒŚଲ ମŕƻ, İİŔĩĪ ŔśŇŚଲ ĴśମାŎ 
ŎାĻ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାȽ, ମŚŇକେŃŇ 
ňାŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ńାŇାŎ Ŕମǯ ňśଲ řŔ 

ĨȅĴାŎŚ, ĴŌǻĹାŎŚ 
İŊĦ ů ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ İȄରେ Ŕାମ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ  ŉ୍ଲାĶମାƏଚ୍ଚ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩɌମĺĴŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŊାǓଫିĺĴ ňର୍ଯɹƻ ōାĪ 
ସେĿାŎś  ĺȽňśŎ, 
କ�ୋର୍ଟĺĴ ଦେĪ 

ମେଡřĴାଲ ĺĴରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩĶାମŚ 
ŎାମାŇŊମŚĴś Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ş�ୋĴମାŇƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ş�ୋť଼ାōାĪȄଲାģ

ସ�ୋŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
ମņśŔŜŅŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŎś ł řĩ 
ȰŘମŎ Ļଣେ ōśŊĴ ĶାņĬȄŊା 
ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊାŎś  ňାł řରେ 
Ŋś ť ଼ି ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ ȰŘମŎ 
Ƕର୍ଗŃ ĨŇାମ ĹŎł ଭ�ୋĪƉ ňśĨ 
Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ଭ�ୋĪ(ŮŪ)ģ ĨňŎାǸରେ 

ସେ Ň řĴľସ୍ଥ ĿାĴśŎାłŚ ପ�ୋĵŎŚĴś 
Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ōାĪ Ň ଫେŎ řŊାŎś  
ķŎ Ş�ୋĴ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňାł ř 
ŋ řŃŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ଡାŻĵŇାĴś 
ନେĪȄŞŏģ ସେĿାରେ ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ମŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŞŏģ  ସ�ୋŎ 
ňśଲ řŔ ଡାŻŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଛେŅ ňାĪĥ ŎȃŊା 
Ŕŕ řŃ ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି 
ōśŊĴ ŌŝŃ

ņŘŇ ňƙଜୀĴŎł: ĨŊȅ ଶେœ, ĹŘœŚ Ň řŎŘŒ

ĻଳେǢŎ,Ŭůାŭ(Ŕମ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴରେ ȄŊା Ŭųľ ř ସେŊା ŔମŊାŧ 
Ŕମ řŃ řରେ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņାŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ନେĪ ĹାœŚ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ŔାŎ ř ūű ŃାŎ řĵŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ 
ŇŊŚĴŎł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ų ŅřŇରେ Ŕମǯ ĹାœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ŏାତ୍ରି  ĨŇ řȿŘ 
ହ�ୋĪ ŒŃĴଡା ŰŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹାœŚ 
ňଞ୍ଜୀĴŎłରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋŕś  ମŕ řŐା Ĳ ŋ řǈſମ ĹାœŚ Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕମ řŃ řରେ ĴŌǻĹାŎŚ ĨŋାŊ Ĳ ņାŇĴ řłା 
ŔŎ řŇȄŊାŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĵାର୍ଯɹ ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕା Ŕŕ řŃ ଲřĶାଲ 
ହେŧାŎ, ଡŀȗ‌ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରମłାňȽ 
ĨŋାŊŎś  ĹାœŚ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ķŎĴś 
ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ Ļମ ř ňଟ୍ଟା ĴାŦ଼ିřŊା 

ବେŐĴś ĨନେĴ ĹାœŚƉ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ 
କ୍ଷେŃ ĻŐାŒŧ ଦେĵାĬĺ řģ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ĨଲାଲňśŎ, Ņକ୍ଷି ł ପ୍ରŕŎାĻňśŎ, 
Ŋର୍ତ୍ତŇା, ĩମɲŐ řĨĿା, ŎାମŇĶŎ ňାľłା, 
ĲଲମାŎା, ĵśĩର୍ଡ,Ňାମ୍ଫୋ,ଜ୍ୟେŃ ř Ļƍମ, 
ňାĪĴŔ řŅା, ŒାŐ řକ�ୋĿା, Ĺାňଲା ŋŐř 
Ŋŕś  Ŕମ řŃ řରେ Ĳ ମଣ୍ଡିରେ ņାŇ Ȯŧ 
Ĺାଲřĺ řģ ŔମŊାŧ ĴŌǻĹାŎŚ Œŕ Œŕ 
ĩବେŅŇ ŉŌǻ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŕର୍ଭŎ ଡାĬŇ Ĳ ňଞ୍ଜୀĴŎłରେ Ļľ řŐŃା 
ଯ�ୋĶś ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମɲ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
Ňାମ୍ଫୋ, ଲƁłŇାń Ňାń, Ŋର୍ତ୍ତŇା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ସେŊା Ŕମ řŃ ŔǗମୁĵରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ତେłś ŔŎĴାŎ ŎŊ ř 
ĮŃś ରେ ņାŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ĳ ŇŊŚĴŎł 
Ŕମŧ ŔŚମା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś Ŋŕś  ĹାœŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬŅŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňରǻɹľĴƉକୁ  ĩȮŌł

ବେĩĪŇ ବ�ୋľ ĹŘŐŇŘ 
Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

କେବେ?

ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ňŜĻŘ ĩƗŐřĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟା
ରେŌśłŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ମା® ŊାŔନ୍ତୀ 
ň ŜĻା ĩƗŐřĴ ମହ�ୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ପ୍ରńମ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśŐ řĶାĥ ମା® ŊାŔନ୍ତୀ ň ŜĻା 
ମେŐା ňଡ଼ĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ŬŮŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ Ű ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ବେŅŚňśŎ, 
ĴŝǩଣାŇନ୍ଦňśŎ, Ŕାŕାƴଦ୍ଧ, ĴśŐ řĶାĥ İŊĦ 
ŊŎś łŔ řĦ İŕ ř Ű ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ 
İŕ ř ମହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ň řĻ 
ĨƗŐŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାମାŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ମŚŇାŊĻାŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔାŧ 

ňŔŎା ମେଲାĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńମେ Ŕମǯ 
ĨŃ řȄ ମେŐାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ŔŋାĴାର୍ଯɹĴś  ĨŃ řȄମାନେ ŅŚň 
ପ୍ରƓŐŇ ĴŎ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ 

ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲģ ĬŅɹକ୍ତା 
ŎŊŚǂ ĴśମାŎ ମŕାĴśଡ଼Ɖ 
ŔŋାňŃ řƫ ରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ମśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŒŎŃ ĴśମାŎ 
ŇାŧĴ ŃାƉŎ ŊŻŊɹ 

ŎȃȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŎś łŔ řĦ 
ŔŎňƗ ļ řଲ řଶ୍ରୀ ମŕାŐ řĴ, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
Ķłମାƺମ ଶ୍ରୀ ĪǢŎ ľ řŋ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ş�ୋĴŇାń ň řŎ ř, ମହ�ୋƮŊ Ĵମ řľ ř 
ĬňଦେǨଠା ସ�ୋମŇାń ŒŃňńŚ, ­ŔĴାŐ® 
ĵŊŎĴାĶĻ ରେମśłା ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ 
ĴśମାŎ Ŕାŕś  ମଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŞŏģ

ŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŘĪĥ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔŎ ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ

ଭେଲřଡŀŒŇ 
ɂŃ୍ୟାŕŎ 
ŅŘŊ řରେ 
ǷମାŎĴňȽ

Ŋ řଜĻŀřରେ ňŜରǻŃŇ ŌƽŚ ŎķśŇŘń ŌŕŘƻ ତି Ĳ ‌ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜୀŊŇ ɂŅୀň ŅŘŒ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘňରେ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  Œƌ ଭŊŇରେ Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ

ଭ�ୋĶŚମାŇƉŎ ĨŊŔŎଗ୍ରŕł ŃାŎ řĵ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ŋର୍ଗୀĴŎł ĴŎ ř ପେŇŔŇ 
Ŕମ୍ବǄ ଧିŃ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାରେ 
Ň řǪŃ ř ନେĪňାŎ řବେ ōାŕାĴ ř Ŕମǯ 
ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚମାŇƉ ňାĪĥ ŔମାŇŃା 
Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ İŕ ř ଭେଲřଡŀŒŇ 
ĩĪŇŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ମƺ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œାĵା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŊଡřŋ řĻŇ Ĳ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚମାŇƉ ମାƺମରେ 
İŕ ř ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ



ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ Ŋ řĻŧŵŘť଼ାŞେ ŌŝŃ୍ɹ 
ŅŒŎńňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘƗŐŎś  Ű ŌŘŔ ňŜŞŊǻ ĨňŕŝŃŘ ଜĻţŇ řĴŘ 
ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ŔśŅŜŎ ବ řଜŧŵŘŀŘŞେ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ŇŘବŘŐ řĴŘƉ ňŎ řବŘŎ 
ňſŎś  Ĩňŕƥତ୍ତା ōśବĴƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ōśବĴĴś ĵŔŘĪ ଦେବŘĴś ōŘĪ ŌŘŌŏŘĴś ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘň ňĴŘĬȄବŘ ňŎ řବŘŎ 
ŃŎŉŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘବĴ ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘƗŐŎ ଜĻţŇ řĴŘ 
ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ସେŕ ř ńŘŇŘƗŐŎ  ĩĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ Ű ŌŘŔ ňŜŞŊǻ ĨňŕŎł ĴŎ ř ŔśŅŜŎ 
ବ řଜŧŵŘŀŘ ନେĪōŘĪȄŏŘģ ĩĴŘŒ ସେĿŘŞେ ȄବŘ İĴ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାŞେ ɌŌ řĴ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ŎŕśȄବŘ ŋť଼ା ķŞେ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ŎȃȄŏŘģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŬŃŘŎ řĵŞେ ĩĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄବŘ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାŎ ଜଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ŇŘବŘŐ řĴŘ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଫ�ୋŇŞେ ŃŘƉ ļ řĨ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ĨବǱଥାŞେ 
ମେť଼ିĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେବŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś 
Ĵŕ řବŘŎś  ŇŘବŘŐ řĴŘ ବŘňŘ İବĦ ĨŇ୍ୟ Ŭଜł ŔǑର୍Śŧ ବ řଜŧŵŘŀŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘବŘŐ řĴŘŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄବŘ ଜŘł řȄଲେģ ŌŝŃ ŇŘବŘŐ řĴŘ ŒŎୀŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ſŃ ĹřǸ ଦେȃବŘĴś 
ňŘĪ ŃŘƉ ļ řĨ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବŎĦ ŃŘĴś ଯ�ୋଜŇŘବƴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ řȄବŘ ĩĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ ବ řŞ�ୋņŞେ Ň řĴľସ୍ଥ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĪŃ řŌƺŞେ ŭŅřŇ ĨŃ řȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟା ଜŇ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŌŘŌŏŘĴś ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ Ĩňŕƥତ୍ତା ĩĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ ବ řŎś ƴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ŇĴŎ řବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃ ŒŎୀŎĴś ଶେœĴŝŃ୍ୟ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩť଼ି ବŔ řȄବŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘĻସେŊŚƉ  Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ɂŚŃ řňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǂŌśĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜĶନ୍ନାńňśŎ 
ĶŘĥŎ ŔŌŘଜସେବୀ Ŏś Ĵɭ ମିłୀଦେବୀ ŔŘŌŏƉ ɂńŌ ବŘର୍ȁĴ ଶ୍ରାƴ Ņ řବŔŞେ ǷମୃŃ řŔŋŘ 
Ĳ ĶୀŃŘōƕ, ŇŘŌōƕ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňƠଡିŃ ŋ řĴŘŎୀ ĹŎł Ō řɌƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĶୀŃŘ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘŞେ ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ 
ŇŘń ŔŘŌŏ, ŌହେǢŎ ŔŘŌŏ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŌŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ ƶ ୱିବେŅୀ, ĴŎś łŘĴŎ ƶ ୱିବେŅୀ, 
ŔĦĶୀŃƕ ŌŘņବŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, Ŕବś ଜ ĲŀřŒŘŎ ŔĦňŘŅĴ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ଲେŏřŇ ŅŘŒ, Ōśକ୍ତେǢŎ ŔŘŌŏ, Ĩſŧ, ŋŘŎŃୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  

ŊɹୟାŔŇĶŎ/ōŘĻňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĩଜř ĨňŎŘǸŞେ ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ ɂńŌ ବର୍ଷାŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔŘĬĥľ řĺ řģ ଜřǟଲାŎ Œ řǛ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴŐřƍŇĶŎŎ ŌśĵŒŘŐŘ 
ବ୍ୟାŔŇĶŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ଜřǟଲାŞେ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ɂବŐ ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଜřŎ ବର୍ଷାŎ ĩĶŌŇ ŉŐŞେ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ņŎ ř ɂବŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ 
Ĩǯବ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄବŘ ବŝ ſŎŘଜř 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜୀବଜନ୍ତୁ  ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩǢǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩଜř ĨňŎŘǸŞେ 
ŕĿŘȖ‌ ɂବŐŎś  ĨŃ ř ɂବŐ ବେĶŞେ 

ňବŇ ŌŘť ଼ି ĩŔ řବŘ Ŕŕ řŃ ķଡ଼ķť଼ି 
Ŕŕ řŃ ĴśĩňńŎ ବର୍ଷା ŉŐŞେ 
ଜřǟଲାŞେ ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟା ņŎ ř ňବŇ ķଡ଼ķť଼ି 
Ŕŕ řŃ ĴśĩňńŎ ବର୍ଷା ହେବŘ ŉŐŞେ 
ŔŕŎŞେ ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିńବŘ  
ଡ୍ȺŇ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŕŎŎ ଡ୍ȺŇ 
ବś ť ଼ି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ňŘł ř ĹŘŏś ĺ řģ 
ĨĹŘŇĴ ବର୍ଷା ɂବŐ ŉŐŞେ ŔŕŎŎ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ňŘŏ ľŘł ř ବ୍ୟବŔŘŧୀ 
ĴŎś ȄବŘ ବ୍ୟବŔŘŧୀŌŘନେ ବ୍ୟାňĴ 
ſŃ ř Ŕŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟବŔŘŧୀƉ  ŃŌɲʮ 
ĺ řť ଼ିōŘĪȄବŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଛ�ୋľ 
ବ୍ୟବŔŘŧୀƉ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ňŘł ř 

ňŒ řō řବŘ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ſŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ķଡ଼ķť଼ି 
Ŕŕ řŃ ɂବŐ ବର୍ଷା İବĦ ňବŇŞେ 
ŔŕŎ ଜŐŘƣଣ୍ଣବ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
İŔବś  ŌƺŞେ Ōƺ ŔŕŎବŘŔୀ 
ɂńŌ ବର୍ଷାŎ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘŎ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺģ ōŘଜňśŎ, 
ବ୍ୟାŔŇĶŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ଜřǟଲାŞେ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ Ĳ ļଡ଼ 
ତ�ୋŉŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ବ୍ୟାňĴ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ହ�ୋର୍ଡିଂ Ĭť଼ି ŎŘସ୍ତା ňŞେ 
ňť଼ିĺ řģ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼Şେ ବ୍ୟାňĴ 
ŉŔŏ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňŀřĺ řģ   

ņରǻŒŘŐŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴŎ Œŕ Œŕ ĹŘœୀƉ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ɂŒŘŔŇ ĨବହେŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌƠଡିĴś  ōŘĪ 
ňŘŎś ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ŌƠଡିŞେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ŇȄବŘŎś  ņŘŇ ōŘĪ ňŘŎś ŇȄବŘ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŕ ř Ň řଜ ĬňŎś  ଦ�ୋœ ĵŔŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŋŧňśŎ, ĩŎś ŕŘ, ĴƞଟିĶť଼ିĩ 
ŋŐř ĨନେĴ ŌƠଡିŞେ ľŘŞ୍ଗେľ ĨŋŘବŎś  ĨନେĴ 
ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ĹŘœୀ ŌŘନେ İ ବ řœŧŞେ ōŘଜňśŎ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ ଜřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řĴľŞେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ ř  ŉŐɂŅ 
ହେĬŇȄବŘ ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ ବ řȮ ରି Ĩବȅ 
ଶେœ ହ�ୋĪō řବ ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřବŘ ňŞେ ņŘŇ 

ବ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řŇȄବŘ ĹŘœୀ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋŘଳେł ř 
ňŀřĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰȇ‌Ŏ İĴŘȅĴ ŌƠଡିŞେ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŇȄବŘ ĴŘŎłŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĴśĪĦľŘŏ ņŘŇ ŌƠଡିĴś  

ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŋŧňśŎŞେ 
ȄବŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ଜŘŇś ĩŎୀ 
űŃŘŎ řĵŎś  ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ İĿŘŞେ 

ŮŒŕ ųŭ ଜł ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ ř ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŌŘȽ  ūŲŪଜł ĹŘœୀ ņŘŇ ଦେବŘ 
ňŞେ ĬŻ ŌƠଡିŞେ ľŘŞ୍ଗେľ ŔŎ řōŘĪȄବŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕƙŧ ସେĿୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ņŘŇ ବ řȮ ରି ĴŎ řŇňŘŎ ř 
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĹŘœୀ ସେŌŘŇƉ ĵŐŘ Ĳ ķŞେ ņŘŇ 
ĶଦେĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ĩବȅ ଶେœ ŔŌŧ ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ĹŘœୀ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ବŁřବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŔǑର୍କŞେ ଜřǟଲାňŘŐ ŔĿřȇ‌ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄବŘ ĹŘœୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ  ĹŘœୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ņŘŇ ŌƠଡି ବ୍ୟବǱଥା ȄବŘ 
ବେଳେ İĶśŀ řĴ ňŎ řĹŘŐŘŇŘ ĴŎ řବŘŞେ ଜřǟଲା 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘବ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ĹŘœୀ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ  Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେବŘĴś ĹŘœୀŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂńŌ ŊœǻŘŎ  ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ňାĪŏା ōାĻňśŎ  İĴ ķƞଟା ņŎ ř ĴśĩňńŎ Ŕŕ řŃ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 

ŔŎ řĩŔ řŏାł ř Şŀȓ‌ŏାĪȚ‌

ŌƠଡିŎś  ĬĿř ňŘŎś Ň ř ņŘŇ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řବ ř ମେŀřĴŘŏ ĩĪŔ řŧśŞେ 
Ŕȑ‌Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ūŭ ଜł Ň řŎୀŕ Ş�ୋĶୀƉ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ 
ŎŘଜ୍ୟŞେ ĹŕŐ ňĴŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŞେ 
ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ବ୍ୟବǱଥା Ň ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ ବ řœŧ କ�ŤłŔ ř ବ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴŎ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ Ĩଗ୍ନŇ řର୍ବାňĴ 
ōନ୍ତ୍ରŎ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŏŘĶ ř ŇȄବŘ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ 
ବś ଦ୍ଧିଜୀବୀ  ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ଦ�ţŇ řĴ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ 
ŒŃŘȅĴ ଜŇŔŘņŘŎł İĿŘĴś ĩŔ řńŘĩନ୍ତିģ 
ବ řଶେœŃħ ŌņśବŘବś  ପେȚ‌ŔȚ‌ İବĦ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ବ řŋŘĶ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ĶśŎś ƫňŜଣ୍Ţ‌ȡ ବ řŋŘĶ Ķśť ଼ିĴŞେ ବŕś ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘĴś ĩȃ 
ĩĶŞେ Ŏȃ ବɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ ĨବǱଥାŞେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ōନ୍ତ୍ର 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘō řବŘ ĴńŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř ବɰȇ‌ ňŎ řŔŎ 
ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟେ ତେବେ ବଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł İť଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪ ňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŘĪȢ‌ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŔବŘବňȽ Ň řĨŘĥ ĴବŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ Ńģ 
İĿř ɂŒɨ Ĭଠେ ōŅř ĴľĴ İȧ‌Ŕ řବ ř ମେŀřĴŘŏ ŋŐř İĿŘŞେ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ķଟେ; ତେବେ ĬŻ ķľłŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧୀ Ŏŕ řବେ? ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŞେ 
କେĬĥĿ ř ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ ōନ୍ତ୍ର Ĩĺ ř Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘĶ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İ ŔǑର୍କŞେ 
ବ řŀ řĲ ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœଜŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ɂŒŘŔŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅſŃŘ ĬňŞେ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ İ Ņ řĶ ɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĶśǓଫାĺĴŞେ ŊŘŔƻତୀĴ Ņś ର୍ଗା ňŜĻŘ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘĥŔŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśǓଫାĺĴ 
ବଜŘŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃବର୍ଷ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ବŘŔନ୍ତୀĴ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଚ�ţȽ Œśž œǨଠୀ Ń řȄŞେ ŌŘ®ƉŎ ବ řŏ୍ୱବŎł, Ŕପ୍ତŌୀŞେ ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରା, ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ňŞେ ɂŃ୍ɹœŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜଜŘ, ĩବŘŕ řŃ Ōଣ୍ଡŐ ଦେବŃŘ ň ŜଜŘ ňŞେ 
ŌŘ®ƉŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜଜŘ, ĹƠଡି ňŘĿ, ହ�ୋŌ ōƕ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ®ƉŎ ňŜଜŘ ĶśǓଫାĺĴ ବଜŘŎ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŎń ĴŎ ŔƉǛ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ňୀĿŎ ŌŜĵ୍ୟňŜଜĴ ňƠଡିŃ Ĺନ୍ଦŇ ňƠଡାƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ବେŅƕ Ʉରାǹł 
ĶଜŘŇŇ ňŃ ř, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ň ŜଜŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ů 
Ņ řŇ ବ୍ୟାňୀ ହେବŘĴś ȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŘŃ řŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବ 
ବ�ୋŏř ବଜŘŎ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĶśǓଫାĺĴ ବଜŘŎ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା Ņ řǟ ଲିň ŎŘĬŐƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ĩſŧ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ňŎମେǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĨŇƻĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎŘŌĹǂ ǶୱାĪĥ, ଜŧɂĴŘŒ ňƠଡା, ĩଲ�ୋĴ 
ବŘŎ řĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŒ, ĨŌŞେŒ ňƠଡା, ŔśବŘŔ ŔŘŕś, ŇĴśŐ ňƠଡା, ବ řǢŇŘń ŅŘŔ, 
ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŅŘŒ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ĨଜřŃ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋଜ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, 
ȅŞେǂ ŅŘŔ, ŔśବŘŔ ňƠଡା, Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŅୀŇବǄଧୁ ŔŘŕś, ŔśବŘŔ ŔŘŕś, ଜŧŒƉŎ 
ŔŘŕś, Ĩଲେĵ ŔŘŕś, ŔĦĴƥତ୍ତŇ Ōǟ ଲିĴ, ବŇŌŘŐୀ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ŌņśŔŜŅŇ 
ŔŘŕś, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŎłŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋ řକେŊ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ

Ŕ řĦŕňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŕŘବŐĶଣ୍ଡ ňŘľłŘସ୍ଥ ବ řକେବ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ İȌ‌ĩĪŋř/İŀȧ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŎŘŕŘŔ ବ řŕŘŎୀ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଜřǟଲା ଜś Ň řŧŎ 
Şେŀକ୍ରŔ ĨȅĴŘŎୀ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ବɰĴ ŔĦଯ�ୋଜĴ ବ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ, 
ବର୍ȁŧŘȚ‌ Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ňଛେǂ ĴśŌŘŎ ବŐ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌  ĨŎବ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ 
Ņ řବŘĴŎ ŅŘŒ, Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ବ řଜŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ  ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŔśŃŘŎ, ŎŃ řĴŘƻ ŅŘŔ, Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ବŘŎ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŞ�ୋŅ ňŎ řŀŘ, ŎŘଜଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ବେହେŎŘ, Ş�ୋଜř ଦେହେŎୀ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବ řĶŃ ବŘର୍ȁĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ମେŀŘŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂଜ୍ଞାŎŘłୀ ŅŘŔ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŎŘĬŃ, ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ĨŇś ňŌŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ɂŋŘŃୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

	=ŌହŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ɂĴŝŃ řŎ ŃାƠŊ
ĺŘȡ‌ĵŘȡ‌ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘ Ĳ ŌŚŇŘ ŊĻŘŎ  
ōŘĻňśŎ: ĶŃĴŘŏř  ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସବŎ ĬŅōŘňŇୀ ȄŏŘģ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  Ĳ 
ňŏřଶ୍ରୀ ମେŐŘ Ņś ĪŅřŇ ňŘĪĥ ବŦ଼ିବŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜř ɂĴŝŃ řŎ ĴŎŘŐ 
ŎŜ ňŞେ ĺŘŎĴŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ňŀřĩŞେ ōōŘŃ ř ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ŕĪȄବŘ 
ŔŌǯ ଷ୍ଟŏ Ĳ ହ�ୋର୍ଡିଂģ ĩଜř ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ĩĴŘŒ ମେķŘƐǈ ହ�ୋĪ ņŜŌŘŐ Ŕŕ 
ବର୍ଷା ķଡ଼ķť଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ňŏřଶ୍ରୀ ମେŐŘ 
Ĳ ŌୀŇŘବଜŘŎŞେ ବ୍ୟବŔŘŧୀ ŌŘŇƉ ଟେଣ୍ଟ Ĭť଼ାĪ ଦେବŘ Ŕŕ ŏś ĶŘňľŘ Ĵňť଼ା, 
ଗ୍ରୋŔŎୀ Ĳ ĵŘŅ୍ୟପେŧ ɂŋŝ Ń ř ŋ řଜେĪବŘ Ŕŕ Ĭť଼ାĪ ନେĪōŘĪĺ řģ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ଜřŇ řœ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବŘ ଦେĵŘōŘİģ ଜřǟଲା Ĳ ବŘŕŘŎ ଜřǟଲାŎś  ବŕś  İŔİȌ‌ଜřŌŘନେ 
ଷ୍ଟŏ ňĴŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ ବର୍ଷĴŎ Ş�ୋଜĶŘŎ ňŘł řŞେ ŋ řଜřōŘĪĺ řģ

ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŞେ ŇŘŕ Ȁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ōƽ 

ņରǻŒŘŐŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ବɰĴ Ōņśବ�ţŒ୍ୟ (Ķśť ଼ିĩ) ŔŌŘଜŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ବŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ ņର୍ମŒŘŐŘ Ǧଟାŀ řŧŌ 
ŕŏŞେ ĨĶŘŌୀ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ŏବ řବŘŎ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İନେĪ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ ଜŘŎĴŘǱଥିŃ 
ତ୍ରି ŇŘଥେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ŎķśŇŘń ňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଲେĵ Ĺǂ 
ŔŘŕś , ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ŏବ řŇŘŎŘŧł 

ŔŘŕś Ɖ ŔମେŃ ɂŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŔśŇŘĴŎ ŔŘŕś , ŔśŇନ୍ଦ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŌହେǢŎ ŔŘŕś , ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସବĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ 
ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄବŘ ūŬ ଜł ɂŃ řŋŘņŘŎୀଙ୍କୁ   
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō řବŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴŎ Ůů 
ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଜřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବɰĴŎś  
ĹŘŎ řŒŕ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେବŘŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Ň řȃŐ 
Ĭକ୍ରŐ Ōņśବ�ţŒ୍ୟ (Ķśŀ řĩ) ŔŌŘଜŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , ଜřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś ,ଜřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ȅŞେǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŔŋŘňŃ ř ବŔƻ Ĵś ŌŘŎ ňŘȽƉ ŔମେŃ 
ବŕś  ବ řŒ řଷ୍ଟ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ 
ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେବŘĴś  ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ņର୍ମŒŘŐŘ Ōņśବ�ţŒ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ ŬųŞେ  

ņରǻŒŘŐŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ  ବɰĴ  Ŕśନ୍ଦŎ řĩ  ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ବŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ Ĳ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł Ĭତ୍ସବ ŌŕŘ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ  ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłୀ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ ŌŜĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ŔŌଜସେବୀ Ō řŇŃୀ ŔŘŕś ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ŌŜĵ୍ୟ ବକ୍ତା ŋŘବŞେ ŔŎňĦĹ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ,ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŞେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂŃŘňňśŎ ĩĦĹŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ  ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ĩଜ୍ଞାŇ Ŏś ňĴ Ĩନ୍ଧĴŘŎ Ņś Ŏ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĴ Ŏś ňĴ ଜ୍ଞାŇ 
ŔĦĹŘŎ ĴŞେģ ň řŏŘŌŘନେ  ବŀŌł řœ Ňହ�ୋĪ ŋŏ Ōł řœ ହେବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘĩ,ŌŘľ ř,ŌŘŃŝ ŋŘœŘ,ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ବŘňŘ,ŌŘĩ, ĶśŎś ଜŇଙ୍କୁ  
Ɍଦ୍ଧା ŋକ୍ତି  Ĳ ŔǗମାŇ ଦେବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģİŕ ř Ĭତ୍ସବŞେ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ବŘର୍ȁĴ ବ řବŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ņ řǊ ତିଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģİŕŘ ňŞେ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģňŎ řଶେœŞେ ŔŋŘňŃ ř  
ŃŘƉ ĨŋřŋŘœł Ŏȃ ŔŋŘŔŘƍ ĴŎ řȄଲେģŒ řſĴ ŇŞେŒ Ō řɌ  ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄŏŘģ

ŔśĴ řǁଦାŞେ ɂŋś  ɌରୀŎŘŌƉ Ŏń ɅŌł
ŔśĴ řǁଦା,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌƉ ɅŌł Ŏń Ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐŎ ବŕś ŌĿ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŃńŘ ņŘର୍ମିĴ 
ସ୍ଥŐୀ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ōĵňśŎ ଜĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ōŘଜňśŎ ଜřǟଲାŎ ɂŔ řƴ ĺŃ řĩ ଜĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĶŃ ସ�ୋŌବŘŎ İŕ ř Ŏń ବŘŕŘŎ ř ŔśĴ řନ୍ଦା ĨƗŐ 
ɅŌł ĴŎ řĺ řģ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńŎ ବƍŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ɅŌł ŎńĴś ǶୱାĶŃ Ň řŌନ୍ତେ ବŕś ŎŘŌ ŋŻ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋŻŌŘନେ ŎŘŌ ŎńĴś Ŕଙ୍Śƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
İĴ ňľśĩŎŞେ ŕŘŃୀବŘŎୀ ଜĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľĴś 
ନେĪȄଲେģ ňŞେ ŔśĴ řନ୍ଦା ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋřŌśଖେ ବŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ ŔśĴ řନ୍ଦା ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľŞେ ĬňǱଥିŃ Ōŕ řŐŘ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
ňŕଞ୍ଚାĪବŘ ňŞେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ବŘŃŘବŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř ňŞେ ɅŌł Ŏń ŀś ବś Ŏୀ ŔŎŘĦŒ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋřŌśଖେ ବŘŕŘŎ řȄŏŘģ ଗ�ୋň řŇŘń 
ĶଜňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ĹŘŎ řଟେବś ŏ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  İŕ ř ŎŘŌ ɅŌł Ŏń ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ōŘଜňśŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବୀ ŌŘ® ବ řŎଜŘƉ Ň řĴľŎś  ବŘŕŘŎ ř ȄବŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ŔśĴ řନ୍ଦା ବ řǢŕ řନ୍ଦୁ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ƶ ୱିବେŅୀ, Ĵଲ୍ଲୋŐ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ, 
Ŏś ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽƉ Ŕŕ řŃ ŔŎŘĦŒ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŕŝœୀକେŒ ŌŘļୀ, ŇୀŐŌł ř ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ɂŃ୍ୟſ ŋŘବŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହ�ୋōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ǷମୃŃ ř Ōନେ ňĴŘĪଲŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŬŪŪū 
ŌŔ řŕŘŎ ŔŌǯ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ĶśŎś ň ŜଜŇ Ĳ ବǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĶśŎś  ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜଜŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ĩର୍ଶୀବŘŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ ଜŧĹƠଡୀ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŔśବŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ŔŞŊǻǢŎ ŅŘŔ, 
ବ�ţĴśଣ୍ଟŇŘń ňŎ řŀŘ, ବ řǢŇŘń ŔŘŕŘłୀ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴśŐŌł ř 
Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ĹǂଶେĵŎ ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŘļୀ, ŔŌସ୍ତେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ň řଜŎ ବŻବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŃ řŃňŘବŇ ŔŘŕŘłୀ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ĵĶŇ ŔŘŕŘłୀ, Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ବ řŐŘŔ ସ�Ťମେǂ ňŎ řŀŘ, Ŏś ĴŌł ř ňŎ řŀŘ, ଜŌɲୱୁବŃୀ ŌŘļୀ, ļ řŏ řŎŘłୀ ବŘŎ řĴ, 
ĴśŇ řŏŃŘ ŅŘŔ, ଶ�ţŐବŘŐŘ ବŘŎ řĴ ɂŋŝ Ń ř ଯ�ୋĶŅŘŇĴŎ ř Ň řଜ Ň řଜŎ ĨŃୀŃŎ 
ବŻବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ĨŌŞେǂ Ĵବ ř, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ľ řĴ řŇŘ 
ŔŘŕŘłୀ ŒŎŃ ଯେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŞେ ŕŘĪǭକୁଲ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ĻŇĶłŇŘ ŌŇŘ 

ɂŚŃ řňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĳ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴŞେ İŕŘŎ ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶłŇŘĴŘŎୀ İବĦ ŃŅƻĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ 
ବɰĴŞେ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśňŎŋŘĪଜŎ 
(ŔśňŎŋŘĪଜŎ) ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ōŘଜňśŎ ଜřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ ųľ ř ବɰĴŞେ 
ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśňŎŋŘĪଜŎ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବେଳେ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
ବ řœŧ İŕ řĴ ř ଯେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴŞେ କ�ŤłŔ ř 
ଜଣେ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĶŘĪŀ ŏŘĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ňŎ řǤକାŎ 
ŋŘବŞେ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔśňŎŋŘĪଜŎ 
ŋŘବେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ȅଲେ Ōƺ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ İବĦ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŃƗĴŃŘ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĺ řĿ řĴś  ĨବŌŘŇŇŘ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଜŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴŞେ 
ŕŘĪǭକୁŏ Œ řſĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ବ řĹŘŎĴś  ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐ ōŘଜňśŎƉ Ň řĴľŞେ 
ବɰĴ ĲǦଟା ŃŎŉŎś  ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ



ĶŅɹ-ŔŘŕ řŃɹ-ňĿŇ-ŔŘǈ ନିƺ! ŃŘŕŘ ňśł ř 
ɂŞŉŔŎ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐƉ! କେĬĥ 

Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴ ĨŊŘ Ň řĻĴś ŋŘĶɹŊŘŇ Ōନେ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ İŕ ř ŔśଯōୋĶ ଲŘŋ ĴŎ ř! ଯେĬĥŌŘନେ 
ɂŃ řŋŘ-ŔǑନ୍ନ Œ řǛପୀ ସେŌŘନେ ŔରǻŅŘ ĴĿřŇ Ŋ řœŧĴś 
ŔŎŐ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେĪ 
Ŋ řŎŐ ĴŐŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚģ 
ŋŘœŘŃƦ, ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ňŎ ř Ļľ řŐŊ řŅ୍ୟାĴś  ସେ 
ଯେňŎ ř Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ଶ�ţŐŚରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି, 
ŒŃŔŕɎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘŕŘƶୱାŎŘģ 
­Ōł řœŎ ŋŘœŘ®, ­ŋŘœŘŒŘǰ ňŎ řĹŧ® ňśǯĴ Ŕŕ řŃ 
ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀରେ ŎĹřŃ ŃŘƉŎ 
ňśǯĴ Ŕର୍ବାȅĴ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ ř ŋŘœŘĹƏଚ୍ଚା 
କ୍ſȽରେģ ŃŘƉŎ ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃɹକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ 
ସ୍ǳŕ-Ǵର୍ଶରେ ĩଲŏୋť଼ିŃ, ସେŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି İĴ ĶŋŚŎŃŎ ŔŃɹģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
ŃŘƉŎ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŊɹŻ ତିƫ Ōƺରେ Ň ȄଲŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊņŘŇģ 

ɂŃ řľ ř ňśǯĴରେ ସେ Ň řĻ 
ŕŝŅŧĴś Ň řǤňľ ŋŘŊରେ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŕ Ȁ ସେȄରେ ŋŎ řଯŘĪĺ ř ĩƬମୀŧŃŘŎ ŌŘର୍ȁĴ 
ŌņśŎŃŘģ ňŘĿĴŎ Ōନେŕśİ Ŕତେ Ĵ ř Ň řĻ ŔǗମୁĵରେ 
ସେ Œśł ř ňŘŎś ĺ ř ଲେĵĴƉ ɌƴଧାŔ řକ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴƟǶŎģ ɅŌłĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ ବେଳେ ŔŃĴś ŔŃ 
ସେ ŃŘƉ ପ୍ରି ŧ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ ନେĪ ନେĪ 
ଯŘĩƻତି Ŋƣ୍ଣିŃ ǱଥାŇĴśģ ɂŃ řľ ř ķľłŘ, ňŎ řବେŒ, 
ĹŎ řȽ Ŕŕ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŎ řŅ řĨƻତି ĨŃ ř Ň řĴľŃŎģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚƉ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎ 
Ĵମ୍ପି Ń ହେĬȄଲŘ ĨŇś ŎŘĶňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊņŘŎŘରେģ 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ଲƠŇ ĹřĿ ř ®, ­ĩମେŎ řĴŘ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř®, ­ĶƍଗାŎś  ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲ 
Ŏ ଦେଶେ® ĩŅř ňśǯĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŌŘŇŊ řĴ 
ŔǑର୍କ ǱଥାňŇŎ İĴ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ସେŃś ģ ­ĶƍଗାŎś  
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲŎ ଦେଶେ® ňśǯĴରେ Ň řĻ 
ଦେŒŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂǵଫୁľ řŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ŊŘŅ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃĴś Ōƺ ସେ ıǢର୍ଯɹ 
Ŋ řŌଣ୍ଡିŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ­ଗ�ୋŅŘŇ®, 

­ĶŊŇ®, ­ପ୍ରେŌŘɌŌ®, ­ɂŃ řƕଞା®, 
­ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ Ķଳ୍ପŌŘŐŘ®, ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ­ĩŌ 

ŔĦǭକୃŃ ř®, ଲś Ī ଫřŔŎƉ ­ĶŘǄ ଧିĻŚƉ Ŕŕ İĴ 
ŔǊତାŕ®, ŎŘŌ ଗ�ୋňŘŐƉ ­Ŋǁଦୀ ନେହେŎś ®, Ŕ řŇȄĩ 
ବ�ୋଲŔƉ ­ŋŘŎŃ ମ�ୋŎ ķŎ®, ଫłŚǢŎŇŘń 
ରେłśƉ ­ņŜŔŎ ňłŃ® ĩŅř ňśǯĴŎ ŋŘœŘନ୍ତŎ ƶୱାŎŘ 
ସେ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ Ōƺ ɂŒǯ ŌŘର୍ଗ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ ­Ĳť଼ିĩ କେବେ?®,  
­Ŋ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řବେĹŇŘ® ŋŐř ňśǯĴ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ସେ 
ǶĴŚŧ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ňŎ řĹŧ ŅřĨƻତିģ ĨନେĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ɂŊନ୍ଧରେ ǶଦେŒ Ĳ ǶĻŘŃ řĴś  ĬŅŊś ଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ŃŚƀ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘƉ ǴǦŊŘŅřŃŘ Ōƺ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř İŕŘŔŕ řŃ Œ řŒś 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରାłĴś ŌŕŃ ŋŘŊņŘŎŘରେ ňŎ řŒśଦ୍ଧ 
ĴŎ řଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĨନେĴ ĻŚŊŇŚŌŜŐĴ ɂŊନ୍ଧ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କେନେť଼ିƉ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚŎ 
ĨŇś ŊŘŅ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńŘİģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ Ȅଲେ ŊŘǯŊରେ ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃ ŔǑର୍କରେ ŔŅŘ ŔଚେŃŇģ 

ସେ ଯେňŎ ř ĵŘƞଟି Ĳť଼ିĩ, ସେňŎ ř ŔŃɹŇ řǨ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĳ Ŕଚ୍ଚା Ōł řœģ ଗ�ୋଲŏୋĴƉ ĶŅɹ ŋŘœŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔśǴǦ Ĳ ňŎ řƐନ୍ନģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŋŘœŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĩଡ଼ŌɲŎ, Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘରେ ĹŌƤକାŎ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŎ କ�ŤłŔ ř 
ɂଲŏୋŋŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŕśİŇŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŒŘŐ ƕଞାŇĻĶŃରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ɂବେŒ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ǶĴŚŧ ňŘଣ୍ଡିŃɹ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ňśǯĴ ŔŊś Ŏ Ŕର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř 
କେŊŐ ĶŋŚŎ ŕŝŅŧŊƥତାŎś ģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ňŘĿĴ ňŘĪĥ ĩŅŎŎ Ŋ řœŧģ ŃŘƉ 
ŎĹřŃ ňśǯĴ ňŘĿ ĴŎ ř କେŕ ř କେବେ Ĵɰଲାƻ ତି ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ Ň řଜେ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦରେ ଲେȃĺƻତି 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩĬ ňŘĿĴĴś Ōƺ ସେĪňŎ ř Ň řର୍ମŐ ŋŘŊରେ 
ĩňɰ ʮŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ĩନ୍ତŎ řĴ ŋŘŊରେģ Ōł řœŎ 
ĻŚŊŇĴś ŔŊś Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĩର୍ଥň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĴŎ řଦେŊŘରେ ŃŘƉ 
Ň řଷ୍ଠା ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŊŅŘŇ ĩĴŐŇ Ĵଲେ ŕŝŅବ�ୋņ ĴŎ řŕśİ 
ଯେ ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀ ŔĴŘଶେ ସେ ଯେŌ řŃ ř ɂŒǯ ňń 
Ň řର୍ମାłରେ Ȅଲେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔଚେŃŇģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĶŅɹĻĶŃŎ Ş�ŤŎŊ: Ş�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŋ řŎŃ ř Ňś Şେĥ ɂǯତୁŃ ř
Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ କେବେ ĨŊŔŘŇ ķľ řŊ ସେ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 

ŔǕଭାŊɹ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ ସେńíରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ 
ŋŜ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ İ ŔĦňର୍କରେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇ řģ ĨǄଧାŎରେ ŊŘଡ଼ř Ŋś ଲŘĪŊŘ ŋŐř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřńíŊŘ ଖେŘŐŃŘଡ଼Ŏś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ Ńńɹ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řଜେ 
İନେĪ Ň řŎŊ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ İŕŘ İĴ ŎłŇŚŃ řĴ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ସେ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵ řĺ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ŌśĵňŘȽ ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ Ĵ ř ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ŮŲ ķƞଟିĩ 
Ō řĩŅ ଦେĪ ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ŒŻ ତିକେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪńíŊŘ 
ȸǑ ňŘଲľŘ ĻŊŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř ńରେ ů ŅřŇ řĩ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘĴś  କେǂĴŎ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĺ řģ 
ĩମେ İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Īସ୍ରାİଲ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲŏୋĹŇŘŎ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ řňŎ ř? İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ଯେĬĥ Ņ୍ବି Ŋ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ସେńíରେ ɂŃ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŌŃ ŊŅŐŘĬńíŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĨŊ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ

İĴńŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ķŇķľŘ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŒ୍ବରେ ତ�ţŐ Ĳ Īନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔĦĴľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେłś İĴ ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ȸǑƉ İŕ ř ůŅřŇ řĩ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ńś ର୍କୀ, ĪĻřňɟ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩଲŏୋĹŇŘŎ ଯେĬĥ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ହେŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś  କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘňରେ Ĩĺƻତି ȸǑģ ତେବେ ĪŎŘŇ ଯେ କେତେŅŜ Ŏ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İବେ Ōƺ ତେହେŎŘŇ Ň řĻ Ŕର୍ତ୍ତŎś  ĲŕŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İĴ 
ĨǴǦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ĩŌ 
ଦେŒŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊŎ ɂņŘŇɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ଯେĬĥ ĹŘň ňଡ଼řĺ ř 
ସେńíରେ ŎŘĻř ହେŘĪĺƻତି ȸǑģ ĴŘŎł Ńś ର୍କୀŎ ପ୍ରାņŘŇɹĴś  ŔŘĬŅŚ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇňŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  İŕ ř ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś  Ĵ®ł ହେŊ ŇହେŊ ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, ଯŅř ŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଫŐŃŘ Ō řଳେ ŃŘŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ନେŊ ňŘĴ řସ୍ତାŇģ Ńś ର୍କୀ କ୍ſȽରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊ ଯŘŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘģ  Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉ ŌŃରେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯŅř ଯśଦ୍ଧ ň ŜରǻŎś  Īସ୍ରାİଲ Ķǯରେ ଯŘĪŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ŋŘŎŃĴś  ŕś İŃ İŕ ř 
ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŋŘŎŃŎ ňŃ řĩŎŘ Ĳ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ İŕŘ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔଫŐŃŘ  
ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘňŜରǻŎś  ଜେŇ řŋŘରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹŘଲřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ 
ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś  İĴ ĬňŔĦŕŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ů ରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ŔĴŘଶେ ńíŊŘ ŔśଯōୋĶĴś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
İଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  İŊŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĬňŎś  ĪŎŘŇŎ ŋŎŔŘ İĴɂĴŘŎ Ńś ľ řଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Īସ୍ରାİଲŎ 
Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪńíŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ļଣେ Ʉ ରିľ řŒ ĴŜľŇŚŃ řଜ୍ଞ ଦେĪńíŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
İକ୍ſȽରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻřĺ řģ İĴ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔśȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ 
Ŋ řରେŘņŚ ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେଡř ŋŘŇɵƉ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେĪĺ řģ  
İŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚœ řĴŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ରାİଲŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŔĦǱଥା ହ�ୋĪĺ ř ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰŎ ľŘର୍ଗେľģ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĩȮŌłŎ କ୍ſȽସ୍ଥŐ ňŘଲľ řŊģ İŕ ř Ŋ řŎŃ řŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĹ řȽ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ĴśŒŐŚ ŎłŇŚŃ ř ĪŎŘŇŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪňŘରେģ ȸǑƉ 
İŕ ř ଦ�ୋŕŎŘ ŇŚŃ ř ŔĦňର୍କରେ ତେେŕŎŘŇ ଯେ ĨŊĶŃ ŇńíŊŘ İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ň řĻŎ 
ŒŻ ତି, ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨŕĦĴŘŎ ବେଳେ ବେଳେ ŊɹŻ ତିĴś  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴś  ଠେଲř Ņ řİģ 
ŋ řİŃŇŘŌ Ĳ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯେ Œ řକ୍ଷା ňŘĪŇ ř İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ Īସ୍ରାİଲŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪ ଯśଦ୍ଧକ୍ſȽĴś  ĲଡɰଲାĪ 
ňଡ଼řĺ řģ İŋŐř İĴ Ĵľś  Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŃƉŊŘŅ ɂŃ řର�ୋņ କେǂŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜେ କେଣ୍ଟ ĪǯଫŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŌĴś  İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ňଡś ĺ ř ଯେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
ĶśŎś Ń୍ବ Ĭňଲǐ ĴŎ ř ଯŅř ȸǑ İŕ ř Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ତେବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś ଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř 
ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŕ Ȁ İŕŘ ŋ řŃରେ ńíŊŘ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ Īସ୍ରାİଲ ĩłŊ řĴ Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř 
ĨŔମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ ĶŘĻŘňƛ ଟିŎ ĨŌŘŇŊŚŧ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃ୍ୟା ŋ řĩĪńíŊŘ ନେŃŝ Ń୍ବ ĿŘŎś  İŋŐř 
İĴ ĨŊ řŌŝŒɹĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕଲରେ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବ ଯśଦ୍ଧ ବେଳେ ŕŘŵŘĪରେ ńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ନ�ŤŊŘŕ řŇŚ କେǂ  
ňର୍ଲŕŘରǻŎରେ ĻŘňŘŇ ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪńíଲŘ ŃŘŕŘŎ ଶେœ ňŎ řłŃ ř ହ�ୋĪńíଲŘ 
ĩłŊ řĴ ବ�ୋŌŘ ɂୟ�ୋĶģ ŕ řର�ୋŔ řŌŘ Ĳ ŇŘĶŘŔŘĴ řରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ŋ řņ୍ବଂŔŚ 
ĩȮŌłରେ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ķľ řńíଲŘ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧģ ŃŘŕŘŎ ňśŇŘŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ķľś  Ōƺପ୍ରାĹɹରେģ 
ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ŕś İ, ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Īସ୍ରାİଲĴś  ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎ řĺ ř 
ĩମେŎ řĴŘģ n

ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘĶରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ůŪ Ŏś  
ĨȅĴ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧ Ĳ Ķŝŕଯśଦ୍ଧ ĹŘଲřĺ řģ 

ĪŎŘŇ-ĩମେŎ řĴŘ, Ŏś œ řĩ-ŧśକ୍ରେŇ, Īସ୍ରାİଲ-
ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇ, ĴŘମ୍ବୋť ଼ିĩ-ńŘĪଲ୍ୟାƠ, 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ ସେȄŌƺŎś  
ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ōƺପ୍ରାĹɹ ĨǱଥିŎģ 
ଭେନେĻś İଲŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĨňŕŝŃ Ĳ Ŋǁଦୀģ ȰରୀŇଲ୍ୟାƠ 
Ĭňରେ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑƉ ŇĻŎģ 
Ō୍ୟାଁŌŘŎ Ĳ ŔśŅŘŇରେ Ķŝŕ ଯśଦ୍ଧģ Ŕହେଲ, ĴĦଗ�ୋ, 
ŕŘĪŃ ř, ĪŎŘĴ, Ŕ řŎ řĩ, ୟେମେŇ, ସ�ୋŌŘଲřĩ, 
ଲେŊŘŇŇ, ĪȄĲň řĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ, 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋ řଦȿରୋŕ, ĨŒŘƻ ତି, ĶƠଗ�ୋŐ, Ŋ řŊŘŅ 
ŔĦķର୍ଷ, ŌŘŇŊ řĴ ŔƉľ ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ ņŇĻŚŊŇ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ଲŏୋକେ ĩĴŘŎłରେ ପ�ୋĴŌŘĺ ř ňŎ ř 
ŌŎś ĺƻତିģ ĪŎŘŇ ňରେ ȸǑƉ ĩȃ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେģ 

ĨନେĴ ŅřŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňରେ ĩମେŎ řĴŘ-
Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰରେ ĩȮŌł Ĵଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ĪŎŘŇŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ଲřଡŎ ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ 
ସ�ŤŋŘĶɹȮମେ ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňśȽ ମ�ୋĻŃŊŘ 
ଖେŌ řŇ ř, ଯ řİ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ, Ĩଳ୍ପକେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ŋଞ୍ଚି Ķଲେģ କେŊŐ 
ĩୟ�ୋତ�ୋǟଲା ଖେŌ řŇ ř Ňś ŕƻତି ĪŎŘŇ Ŕƥତାରେ ĨňŜରǻ 
ଯōୋĶŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŃńŘ Ĩŋ řଜ୍ଞ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ 
ଯśଦ୍ଧରେ Ň řņŇ ķľ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌, 
କେİŔ ř Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ ɂŌśĵ, ଲĻřŔ୍ଟି Ĵ Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଡେň୍ୟୁľ ř Ĺ řȜ‌‌, ňŘŎŘŌ řଲ řľŘŎŚ Ş�ୋର୍ସ ହେȓ‌‌, 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଡ řŞŉŇɵ ĴŘĬŇŔ řଲ, Ŏକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İŔň řİŇଡř ଚେŧŘŎମେŇ, 
ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌, ĩĪĻřĩŎŔ ř, ĴŌŘƠŎ ňśଲ řŔ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ Ĳ ହେଡ, ĨňରେŔŇ Ĳ ǌଳାŇ řଙ୍ଗ, 
Ō řଲ řľŘŎŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌‌ ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ǴǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ ହେĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ବେŔ řĻ 

Ş�ୋର୍ସ ĴŌŘƠŎ ĶśଲŘŌ ରେĻŘ ŔśଲେŌŘŇŚ Ōƺ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑ ĪŎŘŇ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ଯśଦ୍ଧ ň Ŝରǻ ŋŐř ŎŘସ୍ତାରେ ĲǺଲାĪ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪ, ŬŪŬŰ Ŏś  ବେŔ řĻ Ş�ୋର୍ସ ĪŎŘŇ 
ĻŇŃŘƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲŘģ ତେłś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ତେହେŎŘŇŎ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ଖ�ୋଲŘ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ବ�ୋņŕśİ ŃŘ®Ŏ ňŎ řłŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘģ ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ŔśଲେŌŘŇŚƉ 
ŕŃ୍ୟା ňରେ ĪŎŘŇŎ ŇŜŃŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ମ�ୋĻŃŊŘ ଖେŌ řŇ ř, ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, 
Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř, Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂŌśĵ, Ŏŕǟଲା ଖେŌ řŇ řƉ 
ŇŘŃ ř Īସ୍ରାİଲŎ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İତେ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵɹରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ŋŧƉŎ ଯśଦ୍ଧ ଲŦś ĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĨŇś ĶŃ Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌśŔଲřŌ ଦେŒ 
Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଯśଦ୍ଧରେ 
ĪŎŘŇ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŰű Ō řŔŘĪଲ Ĳ ŬŰůŲ 
ଡȺରୋŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕśǈ ନି ŊŕśŐ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ŕ řĩ ŊŕśŐ ĪŎŘŇŎ ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽ ŎŘǧģ Ĩଲ 
ŔĬŅ ŎŘĻŊĦŒŎ ŒŘŔŇ ĹŘଲřȄŊŘ ųŮ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ĶĿřŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ɂĶŃ řŒŚŐ Īȧ‌‌ଲŘȟ‌‌ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ Īȧ‌‌ଲŘŌ řĴ ŒŘŔŇ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏĵƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘǧ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔśňŎ 
ଷ୍ଟାŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŃŃ ପ୍ରାŧŔŎŃģ Īସ୍ରାİଲ Ĳ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĹŘň Ĳ ɂର�ୋĹŇŘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘİģ İŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇ Ň řĻŎ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ĭňରେ Ĵȟ‌‌ Ĳ ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ଡȺରୋŇ Ŋର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪŎŘŇ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĭňରେ ĹŘŎ ř ଗ�ୋľ ř Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ŬůŪ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŧśİĪ 

Ĭňରେ ŭūų Ō řŔŘĪଲ Ĳ ūŰŬű ଡȺରୋŇ ଯōୋଗେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ĲŌŘŇ, ĴśİŃ, ĴŃŎ, Ļର୍ଡ଼ାŇ 
Ĳ ŊŘŕŘŎ řŇ Ĭňରେ ଯńŘȮମେ Ů Ĳ ŬŪ, ŬŭŮ 
Ĳ ŮŬŬ, ūŭŰ Ĳ ůų, ŬŪ Ĳ Űů İŊĦ ŬŬų Ĳ 
Ŭūů ଲେĵŘİĥ Ō řŔŘĪଲ Ĳ ଡȺରୋŇ Ň řକ୍ſň ĴŎ řĺ řģ 
ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł 
İŕŘ Ŋ řǢŎ ūŲŃŌ ņŇŚ ŎŘǧģ Ŋ řĶŃ ŅŒŊର୍ଷରେ 
ŧśİĪରେ କ�ୋľ řňŃ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬ Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ŧśİĪ ĨŇɹ ଦେŒŌŘŇƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ Ŋ řǢŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŎś  ņŇŚ ଲŏୋĴ ŧśİĪରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ĴŘŎł İŕŘ İĴ Ň řŎŘňŅ Ĳ ĴŎŌśକ୍ତ କ୍ſȽ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃģ ତେłś ŧśİĪ Ĭňରେ ĩȮŌł 
Ĵଲେ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେ İବେ 
Ŏକ୍ତŌśĵŘģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ĳ Ĵ୍ଲǦŎ ŊŌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř ĪŎŘŇģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ŏ ŌŘŎĴ କ୍ଷŌŃŘ ŬůŪŪ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎģ Œବ୍ଦŎ ବେĶĿŘŎś  İŕ ř ŌŎłŘǰŎ 
ବେĶ ūŭ/ūŮ Ķśł ĨȅĴģ ȰରୀŔ, Ńś ର୍କୀ, ଯśକ୍ରେŇ, 
ର�ୋŌŘŇ řĩ, ĨĻŎବ�ţĻŘŇ, Ŋś ଲଗେŎ řĩ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ, Īସ୍ରାİଲ, ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, 
ĴśİŃ, Ŕ řŎ řĩ, ĪĻřňɟ, ŇŘŌ řŊ řĩ, ĴŘĻŘĴସ୍ତାŇ, 
Ńś ର୍କମେŇ řସ୍ତାŇ, ŧśİĪ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ĴŃŎ Ĳ ĲŌŘŇ 
ĩŅř ଦେŒ İŕŘŎ ř ରେƙ ŋ řŃରେģ İŕŘ Īସ୍ରାİଲĴś 
ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ĴśİŃĴś Ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊĴś Ų Ŏś  ūŬ Ō řŇ řľ, ŧśİĪĴś Ű Ŏś  ūŪ 
Ō řŇ řľ Ĳ ĲŌŘŇĴś ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ ŋ řŃରେ ĨŃ ř 
ĩŎŘŌରେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎ řŊģ žǦŎ Ō řŔŘĪଲ 
ƶୱାŎŘ ŕŌଲŘ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Īସ୍ରାİଲ ରେଲୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ĨŋŜ ŃňŜରǻ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ĨŘĵňŘĵରେ 
ମ�ୋŔŘŅ İଜେଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘ Ĳ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĴŌŘƠŎ ŋŜ Ō řĶŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ĩଲř ଲŘŎ ř ĻŘŇ řƉ ŒŊ ଯŘତ୍ରାରେ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ Ŕରǻମ�ୋľ 
ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ų କ�ୋľ řģ ତେହେŎŘŇରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ Ŏś ŕƻତିģ ସେȄŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ ĴńŘ Ňś ŕĥģ 
ସେňଟେ Ŕ řĩ ŌśŔଲřŌ ŔĦĶĿŇ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĪŎŘŇ ňľś  ĺŘŧŘ ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĪŎŘŇĴś ūųŲŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĩŔśĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ĭňରେ ĺŅ୍ମ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĪŎŘŇ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇĴś ŊŘର୍ଷିĴ ųŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲřŌ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĪŎŘŇŎ ůŰ Ļł ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ōśȧ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଦେŒ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ŇହେଲେŊ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĪŎŘŇŎ ŔŌŜŐ Ŋ řŇŘŒ 
ňŘĪĥ ĨɂŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ řƉ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĪ ଯśଦ୍ଧ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧରେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŘŌ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
ĴŎś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ĩĶରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĨŇś ŌŘŇ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĪŎŘŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİŇ řģ 
ĶśŎś ƫ ŎଖେŇ řģ ଯŅřĲ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ŔŒǰ ŔŘŌŎ řĴ ŊŐŎ ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌ İŊĦ 
ସ୍ଥŐ, ĻŐ, ନ�ŤସେŇŘ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĪĩŎĻřŔ ř Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ ǶŃƽ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ କେŕ ř 
ĴŘŕŘŎ ř ĴŘŌରେ ŕǯକ୍ſň ĴŎƻତିŇŘŕ Ȁģ ବେŔ řĻ 
Ş�ୋର୍ସ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ĴŘŌ Ĵରେģ İŕŘ 
ĻŇŊ řଦȿରୋŕ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ Ŋś ଝļģ 
ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ūŰ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś Ō ńŘİģ 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŌĴŎ Ŕ řǦŌରେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ĳ ǶŃƽ ସ�ţŇɹ ĨňରେŔŇ, ତେହେŎŘŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪńŘİģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଯśଦ୍ଧ କେତେ ŅřŇ ĹŘଲřŊ Ĳ କେତେ 
ŋŧŘŊŕ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴǦĴŎģ  n

ŔମɲଲňśŎ, ମŌŘ: űųűŲŬ ŲŭūųŪ

Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ Ĳ Ŋ řœŌŧ Ŋ řǢ
ŀĴɟŎ ɂମŌŘଦ ĴśମାŎ ňƠଡା

­Ĩ ® ĿାŎś  ­ ſ® ĨſŎ ମାĩ ମśĥŕ ňŎ ř ଦ řଶŒ, 
 ମାŃୃŋାœାŎ ɂŃ řľ ř ଶǏ ǶĶ୍ଗŎś  ŋାŔ ř ĩସେģ 
-ŎାମĴୃǩ ନǁ

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ļଙ୍ଗଲ କେŊŐ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŊĹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ŊŇɹĻƻତୁ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś 

ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ĳť଼ିŒŘ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŬů Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŎŘĻɹରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŲ, ůųű Ŋର୍ଗ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ମ�ୋľ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ řŎ ŭű.Űŭ ɂŃ řŒŃģ ŌŘȽ 
İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ İବେ Ŋ řňŅରେģ ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŎମ୍ଭ 
Ň ହେĬłś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲରେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ŔŊś  ପ�ୋť ଼ି ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ 
ଯŅř ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎś  ńŘ®ƻତା ŕśİŃ Ļଙ୍ଗଲŎ କ�ୋŕĴś 
Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎƻତାģ 

Ōł řœ Ň řĻŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ĴŘŎł ସେ Ň řଜେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĩĻř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄଲŘ ବେଳେ Ŋ řǢ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕŘ 
Ĭତ୍କľ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ İ ŔŊś Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř ĨŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ, ଯŘŕŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵର୍ତ୍ତା 
Ōł řœģ ĩņśŇ řĴŃŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōł řœ ňŎ řବେŒĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ İବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ଡ řȰରୀ ňŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İŕŘ ĩŕśŎ ř 

Ĭତ୍କľ ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, 
ŔŌɲଲňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, କେǁଦୁଝŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŇŧŘĶଡ଼Ŗ ňŎ ř Ļଙ୍ଗଲŊŕśŐ 
Ļřǟଲାରେ ŊŇŘƆ ନି Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ řģ 

­ଫରେǦ Ŕର୍ଭେ Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Ű,űŪŪ ľ ř ǱଥାŇରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ńńɹ 
ĩņŘŎରେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ ř, 
ଯŘŕŘĴ ř ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬĺ ř Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řŊŘŎ ĴŘŎł ŌŇś œɹĴŝŃ ବ�ୋଲř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĮŃś  ĹŘଲś ȄŊŘŎś  Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ĶĺŎ ňȽ ĨŔśŊ řņŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ Ļଙ୍ଗଲ ĻŐś ȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ Ŕŕ řŃ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŐ Ŏť଼ି 
ĨŃɹନ୍ତ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴģ 

ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ିĴś  ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ İĴ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ 
Ń řŇ řŊର୍ଷ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŬŬ, Ŭųŭ ହେĴɟŎ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŬŪŬŬ 
ରେ Ų, ŮŰŬ ହେĴɟŎ, ŬŪŬŭ ରେ ų, űŰŮ 
ହେĴɟŎ, ŬŪŬŮରେ Ů, ŪŰű ହେĴɟŎ İŊĦ 
ŬŪŬůରେ Ů, ŰŪų ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ 
ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘ İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥŎ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ūŬ.Ųū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ଫŐ ­ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ 
ŃńŘ ňŎĦ®ģ 

ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯȮŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊ ସେତେľŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ -ūųűŬ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ତେବେ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେଲ Ĳ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ň řŧŌŎ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŎ řŃŘ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଡŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘȽ Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İତେ ɂĹƠ 
ହେŊ ଯେ ŃŘŕŘŎ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĨŔମ୍ଭŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ଦେĵŘଦେĬńíŊŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř Ļଙ୍ଗଲ ɏରାŔģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ ĩĶŘŌŚ ň řŦřଙ୍କୁ  Ōƺ İȄରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘģ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĩŌ 
ŔŌǯƉŎģ İŕŘ ĩŌĴś Ŋś ଝ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ň řĨŘĥ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ĻŇŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ İĴ ɂŌśĵ 
ĩŕ୍ୱାŇģ ŔŎĴŘŎ Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ļଙ୍ଗଲř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řଲେ 
Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ İŕŘĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĻĴś ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ĵŕ ř ବ�ୋଲřଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ŕŕ řŃ ŃŘ®Ŏ ପ�ୋœłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ŌŘľ ř, ňŘł ř, ňŊŇ Ĳ ňŎ řବେŒରେ 
ĩମେ Ŋଡ଼ ହେĪଛେ ସେŕ ř ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ Ŋŝ କ୍ଷŎ Ŋ řĴଳ୍ପ କେŊŐ 
Ŋŝ କ୍ଷģ Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘŊରେ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ 
Ōł řœ Ōƺ ଡŘİନେŔȡ‌‌ ňŎ ř ňŝȄŊŚ ňŝǨŎś  ଲŏୋň 
ňŘĪଯ řŊģ   n

କ୍ଷୀŎକ�ŘłŚ(ŊାଲŏǢŎ),  
ମŌŘ: ŰŭűŬŭŬūūŪŮ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴƞŘňť଼ା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĴƞŘňť଼ା ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା 
Ŕ řŌŐŅା ȰରାŌ Ň řĴľǱ ଦେŊŚ ŇŅŚରେ Ŋś ņŊାŎ 
İĴ Ņś ħĵŅ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŇŅŚରେ 

ଗାଧ�ୋĬȄŊା ŔŌŧରେ ŌାŌś Ĳ ŋłĻା 
ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ŌାŌśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ ř, ŌାȽ 
ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŋłĻା İňର୍ଯɹƻ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ň řଖ�ୋĻ ŊାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ĩĻŌ ବେଗģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĩĻř ŌାŌś ŌśĻାŕ řȘ‌ 
ŕśସେŇ Ĳ ŋłĻା ĩĻŌ ŇŅŚĴś  ଗାଧ�ୋĪŊାĴś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ĩĻŌƉ Ş�ୋଡ଼ 
ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ ଗŋŚŎ ňାł ř ŋ řŃŎĴś 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ 
ŌାŌś ŌśĻାŕ řȘ‌ Ōƺ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ Ŋś ť ଼ି 

ōାĪȄଲେģ ŇŅŚĴŜŐରେ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ĹřȮରାŎ 
Œśł ř ȰରାŌŊାŔŚ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ŌśĻାŕ řŅଙ୍କୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 

ňାĪ Ş�ୋŊ řǁňśŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ 
ĹŏାĪȄଲେ Ōƺ ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹƻ ĩĻŌƉ 
କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ řňାŎ ř 

Ňାŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ 
ūŭ ŃାŎ řĵରେ ଦେŊŚ ŇŅŚŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଷƢ ňାŎ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŭ 
Ļł ĹାଷŚ Ŋś ť ଼ି ɂରାł ŕŎାĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ňśŎś łା Ƿ ŝŃ ř ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  Ň ŏřŋś łś ňśł ř 
İĴ Ĩķľł ķľ řŊା ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ

ŞŅŊŚ ŇଦŚରେ Ŋś ť ଼ିĶଲŏ 
ŌାŌś-ŋłĻା

ŌାŌś ĬƴଧାŎ, ŋłĻା Ň řଖĵୋĻ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňାĿɹକ୍ରŌରେ ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ İĴĴ 
ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚſଷା Ŕ řň řĪľ řŎ ĩବେŅŇ ĨŊȅ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌśŅାŧ ŭū,ųūů Ŕ řȑ‌ 
ňାĪĥ ůŲ,űŪŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İɂ ରିȢ‌ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ŎାĻɹ ପ୍ରŊŎł ŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊģ İŕାňରେ ମେ® ů Ŏś  ūŲ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ūųରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇାȢ‌ ĩŇŔାȡ‌ Ĵ ř® 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊģ İŕ ř Ĭତ୍ତŎĴś ନେĪ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĩňƥତି Ȅଲେ ŬŪŎś  ŬŬ ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ş�ୋľ řİ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŉř® ଦେŊାĴś  ହେŊģ İŕା 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ 
ଫେŎǯ ĴŎାō řŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚſଷା 
Ōାର୍କ ĨŇś Ŕାରେ ମେņା ŃାŏřĴା ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊģ 
İନେĪ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, 
ĹŐřŃńŎ ŇାŌଲେĵା ପ୍ରȮ ରିŧାĴś  ƫŎ řŃ ŔାŎ ř 
Ļś ŏାĪ ūŪ ŃାŎ řĵŎś  ňାĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŋାଗ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ǳନାŃĴ ň řŏାƉ ňŎŚſଷା ŔାŎ řŊାĴś 
ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ňŎŚſଷା ŔŎ řŊାŎ ŌାŔĴ Ōƺରେ ňŎŚſଷା 
ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ŔŜĹାĪଦେĪĺ řģ ŉŐରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ŇାŌଲେĵା ŔŎ řŊା Ŕŕ ňାĿňŦ଼ା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାରେ 
ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ō řŐśŇାŕ Ȁ ŌĻśŎŚģ ପ୍ରŃ ř ŔǊତାŕରେ 
ňାŎ řɌŌ řĴ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ 
ŕ Ȁ ŃାĴś ňାŐŇ ĴŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔǊତାହେ Ĵ ř Ōାସେ Ňś ହେĥ, ɂରାŧ 
ŔାଢŁŖ ŭ ŌାŔ ହେŊ ŌĻśŎŚ ŏାଗ řȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ ňାŎ řɌŌ řĴ 
Ĩପେſଷାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ɂରାŧ ŭū ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ɌŌ řĴ ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ňାĪ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇରେ ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ କେǂ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŎାǧŌƽ୍ରୀ ĴŌଳେŒ 
ňାŒୱାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūū Ŕśƴଧା ŔŌǯ ଦେŒରେ ɂରାŧ 
ūŲ,ŲŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା ଦେŧ Ȅŏାģ ɌŌ řĴƉ  ŌĻśŎŚ 
ŊାŊŅĴś Ų,ŰŲŲ.Ŭų କ�ୋľ ř Ŋକେŧା ȄŊାବେଳେ ŌାଟେŎ řĩȢ‌ 
ŊାŊŅĴś ų,ŰųŬ.ŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊାŊŅ 

ůŪŬ.ŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେȽରେ 
ମ�ୋȑ‌ Űųů.Ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ ɌŌ řĴƉ 
ňାŎ řɌŌ řĴ ŊାŊŅĴś ŮŲŭ.ūŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂରାŧ ū କ�ୋľ ř űŰ ŏକ୍ଷ ųŲ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ɌŌ 
ŅřŊŔŎ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା Ŋŕś ɌŌ řĴƉ 
İȜ‌ľ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ହେŊģ 
ŌŇରେଗା ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ Ĳť଼ିŒାରେ ଗŃ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻśŎ ř Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ņ řŇ ŌĻśŎ řĩƉ 
ŌśƠରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐśȄŊା 
ňŎ řŊାŎ İବେ ŌŇରେଗାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାଗɹĴś Ň řନ୍ଦୁĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĴାŌ ଦେŊ Ĵŕ ř ŌĻśŎŚ ଦେĬ Ň ȄŊାŎś  ŕ řŇସ୍ତା 

ହେĬĺନ୍ତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪŊା ňାĪĥ ĨŇɹ ňାĵରେ ŕାŃ ňŃାĪŊାĴś 
ňť଼ୁȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭକ୍ରľ ŎŜň ņାŎł ĴŎśȄŊାବେଳେ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ĺାť ଼ି Ŋାŕାରେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś 
ōାĬȄŊା ɌŌ řĴ ňŎ řŊାŎĴś Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯ�ୋଗାĪ ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻଗାŎ Ĳ ĩĻŚŊ řĴା Ō řŔŇ (ȰରାŌŚł) 
Ŋା ­ŋ řŊ ř-Ļř ŎାŌ Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřŊŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŌାȽ ĴାŌ ĴŎśȄŊା ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ŋŕś ɌŌ řĴ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎś  Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ 
ĴାŌ ĴŎ ř ɂରାňɹ Ň ňାĪŊା ĿାŎś  ŅାŅŇ ō řŊାĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା İĴପ୍ରĴାŎ ŊାľŊłା ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ ଶେଷ ହେŊାĴś 
ĩĬ Ű ŅřŇ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵĴś 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ଶେଷ ŅřŇ ŋାବେ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńńାň ř İōାİ ŔŊś  ĹାଷŚƉĿାŎś  
ņାŇ Ĵ řłାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ İବେŊ ř ū ŏକ୍ଷ Űŭ 
ŕĻାŎ ĹାଷŚ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେſଷାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņାŇŔŋାରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଖ�ୋȘ‌ ଯ�ୋଗାłŌƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାȽģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ ĵŎ řŉରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ūų ŏକ୍ଷ ŬŮ 
ŕĻାŎ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ĹାଷŚƉ ĿାŎś  
ņାŇ କ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ଟ�ୋĴŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŃŇɭƺŎś  ūű ŏକ୍ଷ Űū ŕĻାŎ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĹାଷŚ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-

ŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  ɂରାŧ űŭ ŏକ୍ଷ ľŇ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ŏକ୍ଷ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
űŭ ŏକ୍ଷ ůū ŕĻାŎ ŰůŪ  ľŇ ņାŇ ŔŎĴାŎ 

Ĵ řł řŔାŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ űŬ ŏକ୍ଷ ųų ŕĻାŎ ůŮ  
ľŇ ņାŇ ĬĿřŔାŎ řȄŊା Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ň řĻŎ ň řĿ ř 
ńାňśť଼ାĪĺ ř ģ ŎାĻɹରେ İńŎ ରେĴର୍ଡ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଣ୍ଡିĴś ɂରାŧ űů,Ůů,ŭŲū ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 

ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  űů,ŬŪ,ŬūŬ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŲ,ūū,ųŲŲ Ļł ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ 

ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦଗୃŕŚŃ ņାŇ ŌƺŎś  
ɂରାŧ űŭ,ŮŰ,ŬŬŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
Ō řŏŎŌାନେ Ōଣ୍ଡିŎś  ĬĿାĪĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ŬŬ,ŭŭű.ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İŌİŔň ř 
Ĳ ĪŇňśľ ŔŕାŧŃା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽରେ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 

ŔŊś ĿାŎś  ĩଗରେ Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű,űĿ,ūůű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ Ōଣ୍ଡିĴś ĩŔ řĺ ř 
Ĳ ű,Űų,ŲŭŲମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ňĺĴś Ŏŕ řĺ ř ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା, 
ସେĿାରେ Ű,ŮŭūűŲ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ů,ůŲ,ĿūŬ ମେȸ ରିĴ ľŇ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭ,űų,ĿŮů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ İńŎ ĵŎ řŉରେ 
űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř 
ľାର୍ଗେľ ňŜŎା ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŊାŎś  ŊାĴ ř ȄŊା ū 
ŏକ୍ଷ Űŭ ŕĻାŎ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇ 
ĬĿřŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାĴś ନେĪ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŎ řŊ 
ĨŊȅ ŔŊś  ĹାœŚƉ ņାŇ Ĵ řł řŊାରେ ŔŎĴାŎ ĨſŌ

İବେ Ŋ ř  ņାŇ Ŋ řĴ ř Ňାŕାƻ ତି ū.Űŭ ଲſ ĹାœŚ

ŅřŇĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř...
Ōƺ Ŋୃƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ ūűŲŪůľ ř 

ଚ�ୋŎ ř ķľłା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬūūųŬĴś Ŋୃƴ ଧି ňାĪĺ řģ ňśŇŒĹ 
ŬŪŬůରେ ŎାĻɹରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņରେ Ōƺ 
Ŋୃƴ ଧି ķľ řȄŊା ଶ୍ୱେŃňȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŬŪŬŮରେ ŎାĻɹରେ ŬůŪūľ ř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
ķľ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ ŬŲŪŭľ ř ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ŔĦଗĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାȽ ŭųūľ ř ŌାŌŏାରେ 
ଦ�ୋଷାର�ୋň ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ŃŅƻĴାŎŚ ŔĦସ୍ଥାģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାରେ ŬŪŬůରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪŎ ňŎ řŌାł Ōƺ Ńś ŐŇାƬĴ ŋାବେ 
Ŋୃƴ ଧି ňାĬȄŊା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ň୍ୟାŔŇାŏ ŔାĪŊŎ 
ȮରାĪŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ପ�ୋର୍Řŏରେ Ĭǟ ଲିȃŃ Ńńɹ 
ĨŇś ōାŧŚ ŬŪŬŮରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ 
ŮŭűŮŪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł Ůūů କ�ୋľ ř ųŪ ŏକ୍ଷ űŲŬŬ 
ľଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŎś  ŌାȽ ū.Ūŭ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů କ�ୋľ ř ŭųŏକ୍ଷ ŬŲ ŕĻାŎ ŬŰŰ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬůରେ ŮųŮŬŰľ ř ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ İ ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł ମ�ୋľ ŮŭŬ କ�ୋľ ř ŬŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ģ İȄŎś  ū.Ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ů କ�ୋľ ř ŭū ŏକ୍ଷ 
ŮůŲŲŰ ľଙ୍କା ଫେŎǯ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଗśť ଼ିĴରେ Œ řŒś ĨǣଳୀŐŃା, Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔାŌȰରୀ Ĩňଲ�ୋŀ ହେŊା 
ŔǑର୍କରେ ūűŲūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İńŎś  ūůŮůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŔŉŐ ňŎ řŔŌାǊ ତି 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ଶ୍ୱେŃňȽରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ 
ŬŪŬŭରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ůŰų ȄŊାବେଳେ ŬŪŬŮରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬŭ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŬŪŬůରେ ūŮůľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ĻŇ řŃ 
ŕŃ୍ୟା, űűľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ĻŇ řŃ ĩƬŕŃ୍ୟା, ŮŭŰūľ ř 
ଯ�ŤŃś Ĵ ĻŇ řŃ Ň řର୍ଯାŃŇା, ůŮūųľ ř Ĩł-ଯ�ŤŃś Ĵ 
ĻŇ řŃ Ň řର୍ଯାŃŇା, ŭūŰŪľ ř İŔŔ ř, İŔľ řƉ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪȄŊା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬůରେ 
űů ŊାĦŏାଦେŒŚ ŇାଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪ űŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ଦେŒାƻŎ İŊĦ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒାରେ ମ�ୋľ ŭűŭŲ Ļł 
ŊାĦŏାଦେŒŚ ĨŇś ପ୍ରବେŒĴାŎŚ ŎାĻɹରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŕ řନ୍ଦୁ ବ�ୋŏř ଶ୍ୱେŃňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŒŘƻତି ɂǯତାŊ...
କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĬĺ ř̫  ତେବେ ĪŎାŇ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř 
ଯେ ĪŎାŇରେ Ŋ řଦେŒŚ ସେŇା ňŒ řଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĴśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋଗ řŊାĴś ňଡ଼řŊʷ 

Œାନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇା İŊĦ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ řĴś  ନେĪ 
ĹାŏřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ōƺରେ ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ȄŊା 
ĨାମେŎ řĴାŎ ōśଦ୍ଧ ĻାŕାĻ ŧśİȧ‌İȧ‌ ĩɄରାŕାŌ 
ŏřƉŇ Ĭňରେ ĪŎାŇ କ୍ǽĻ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଦେȃ ōśଦ୍ଧ ĻାŕାĻ ňĺķśƗଚା ଦେĪȄŊା 
ŅାŊ ř ĴŎାōାĬĺ řģ ĪŎାŇŎ କ୍ଷେňłାǰ ŔŚŌା ŋ řŃରେ 
ĩŔ řଲେ ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ĪŎାŇ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ ĩମେŎ řĴା 
İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś ନେĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŇାŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴାŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĪŎାŇ ŔĦŔŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŕǗŅ ŊାĴŎ ଗାŏřŉ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ĪŎାŇ ĩĻř ŮŪ Ō řŇ řľ ŋ řŃରେ Īସ୍ରାİŏ 

Ĭňରେ Ůľ ř କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŎାĻņାŇŚ 
ତେŏ ĩŋřŋ İŊĦ İŕାŎ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ĪŎାĴରେ ĩĻř Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇŊାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା İĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řĴ 
Ŀ řĴłାରେ ŏଢś ĩ Ŋ řŌାŇŎś  ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ű Ļł ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĪŎାŇ ŔŌର୍ଥି Ń କ�ŤłŔ ř ŔĦଗĿŇ 
İŋŐř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŲŬŃŌ 
İŧାŎŊƣଣ୍ଣ ŀ řŋ řĻŇŎś  ĨŃ ř ĴŌରେ ū,ŪŪŪ ସ�ţŇɹ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ŌśŃŧŇ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ 
İĴ ଦ୍ǽ Ń-ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ŋାŕ řŇŚ  ŋାŊରେ ĻłାŒśłା İŕ ř 
ŧśŇ řȑ Œତ୍ǽ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା İŊĦ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ପ୍ରŒ řſ ଷିŃģ İŕ ř ōŊାŇଙ୍କୁ  
ŌśŃŧŇ ĴŎ ř ĪŎାŇŎ ତ�ţŐ ନେľୱର୍କŎ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେǂ ĵାĶǻ ƶୱୀňĴś Ņĵŏ ĴŎ řŊାĴś ଚେǦŘ 
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ōŅř ĩମେŎ řĴŚŧ 
ସ�ţŇ řĴŌାନେ ସେĿାରେ ĨŊŃŎł ĴŎନ୍ତି, ତେବେ 
ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ŌାĪŇ Ŋ řĺାĪŊା ňାĪĥ 
ĪŎାŇ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇା İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŎŜ ň ନେĬȄŊାŎś  ଟ୍ରǑ ĪŎାŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  
ľାର୍ଗେȑ Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ ř Ŋଡ଼ ଖେŐ ଖେŐś ĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŅɫବାŎା ŔାŌŎ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ŔŌŧ 
Ō řŐ řŊା Ŕŕ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňń ĬŇ୍ʮŻ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ĵŕśĺନ୍ତିģ

ĴƣǻଣାľĴŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ...
ŅřĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řଦ୍ଧŎମ�ţŧା ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŊɹŊŕାŎĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴାŎ İŕ ř କ୍ରŌରେ ŇŜŃŇ Œ řſଷା ŇŚŃ řରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎƉ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĨŇś ōାŧŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାō řŊģ ňାĿɹକ୍ରŌରେ ­ŀ řĻřľାŏ ୱŵŏŊ řƍŢ ‌‌® İŊĦ 
ĨŇŏାĪȚ‌‌ ŔśŎſଷା Ŋ řଷŧ ଯ�ୋť଼ାō řŊା ŔାĪŊŎ 
Ŋś ŏ řଙ୍ଗ Ŋ řଷŧରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଟେȇ‌‌- Ƀରି ňŎ řŧŀ, ŀ řĻřľାŏ ŀ řľƃ 
ଡେ, ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ ĨŋřŋାŊĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŕ୍ୱାľɵĩň ňŎ řŊର୍ƥତେ ŀାİŎŚ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାō řŊģ ହ�ୋŌୱାର୍କରେ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା Ŋା İĩĪ 
ŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎȃŊାĴś ଗାĪŀŏାĪȚ‌‌ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊģ

ଦେŒŞେ ପňଟȸରୋŏ...
Ĵńା Ŋ řସ୍ତୃŃ ŎŜ ପେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řĺନ୍ତି  ňାĴ řସ୍ତାŇŎ 

ŌƺǱŃା ŔĦňର୍କରେ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŋାŎŃ Ņŏାŏř 
ĴରେŇାŕ Ȁ̫  ŔĦପ୍ରŃ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ŏାଗ ř ŔŎĴାŎ ōାŕା ňŅକ୍ଷେň ନେବେ, 
ŃାŕାĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଦେଶେରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ŔାŌȰରୀŎ କ�ŤłŔ ř ŔƉľ Ňାŕ Ȁ̫  ŕŎŌśĻ Ŋǁ 
ହେŊାňରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĨŇɹ ଦେŒŎś  ତ�ţŐ 
ŔାŌȰରୀ ĩłśĺନ୍ତି   

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴĴś ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŔ řଲେ Ňାŕ Ȁ େŊାŏř Ŋ řର�ୋņŚ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿାĪȄଲେʷ ସେŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔĦŔŅରେ  Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ŌƻŊɹ ŎȃȄŊା ମ�ୋŅŚ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେ ŋŏ ହ�ୋĪńାĩନ୍ତାʷ  ବ�ţĿĴ ňରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃାŎ řĴ ĨŇୱŎ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴŎ ŉŐାŉŐ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ňś ହେĥʷ ŔŎĴାŎ 
ĨନେĴ Ĵńା ŏś ĹାĬĺନ୍ତିř İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ňś ŕନ୍ତି   ତେବେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ନେŃା Ŏାŕśŏ ଗାǄଧୀ İŊĦ ľ řİŌŔ ř ନେŃାŌାନେ 

ଯ�ୋଗ ଦେĪŇȄŊାŎś  Ŋ řଜେň ř ନେŃା ସେŌାŇƉŎ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି  

Ŋ řଜĻŀřĴś  ଫŉŎ řଲେ...
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŚň ŅାŔ 

Ĵŕ řȄଲେ, ňାଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଜେŀř Ŋାŕାରେ Ŏŕ řŊା 
ňରେ ŅŐĴś ňśŇର୍ବାŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĨŃɹƻ 
ĩŇନ୍ଦି Ńģ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĵ řňŎ ř 
ŔśŔĦଗĿřŃ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ, ସେȄňାĪĥ ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ļଣେ ŒƌୃŐřŃ ŔŅŔɹ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊ řģ 

İŕ ř Ō řɌł ňର୍ବରେ Ŋ řଜେŀř Ĭň ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŚ ପ୍ରŔାŅ Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରłŊ 
ପ୍ରĴାŒ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧ řĴା ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŃାň କେŒŎŚ ଦେŊ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ, ĨŎś ł Ŕାŕś, 
ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŌାņŊ ņť଼ା, Ş�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ 
ŇାŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňାł řȰରାŕŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ, ŔśĴାƻ ŇାŧĴ, ŔśņାĦŒś ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେତ୍ରୀ ଲେĵାଶ୍ରୀ ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ Ĳ ŋୃଗ ś Ŋକ୍ସି ňାȽƉ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃୃŊୃǁ Ĳ Œŕ Œŕ Ĵର୍ମୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ŎķśŇାń Ōŕାନ୍ତି  
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř  Ōƽ୍ରୀ 
ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŚň ŅାŔ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň řŎś  
Īǯŉା ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŞ�ୋņୀƉ ĴŐŘ...
ľା ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 

ଗୃŕ ŌśŏŃŊŚ ହେŊା ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋଗାŇ ଦେĪ 
Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴାŐ 
ĩŎǕରେ Ōƺ ŔŌାŇ ଢଙ୍ଗରେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏା ģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାŕś  Ĳ 
Ōନ�ୋŎŌା Ōŕାନ୍ତି  ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś Ōାť ଼ି 
ōାĪȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĨľĴାĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ Ŋ řǢ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ 
ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋŀřĨŌ ŊାଡେŖĪ ଜ�ୋŎŅାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņାŇ 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŒାƻ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ĵାନ୍ଧରେ ŊŔାĪ Ńାଙ୍କୁ  
ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋŀřŧŌ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିŊାĴś ĬŅɹŌରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ 
İĴ ŌାȽ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ଗୃŕ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ 
ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ଶ�ୋĪňť଼ି Ĩŋ řŇŊ ଢଙ୍ଗରେ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ģ İňଟେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ ŊŔ ř Ŋ řର�ୋņŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňɰଲାĴାର୍ଡ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňɰଲାĴାର୍ଡ 
ଗśŀ řĴରେ  ­Ŋ řଜେŀř ĴĦଗ୍ରେŔ ŋାĪ ŋାĪ, ŅŐŚŧ 
Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋǁ® ĩŅř ସ୍ଲୋଗାŇ ଲେĵାȄŊା 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕାǟଲା 
Ōƺରେ ŒŜŇɹĴାŐରେ ŊାĹǴŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

   ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଗୃŕରେ ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚƉ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥģ  ହେଲେ ŏଗାŃାŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĨŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ 
Ĭňାŧରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗୃŕĴś ĨĹŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨĴାŐ 
Ĳ ŒŜŇɹĴାŐ Ŋǁ ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ ģ  ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĹାŏřŊା ňାĪĥ ɂରାŧ ŰŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬĺ ř ģ Ŋ řର�ୋņŚ ଯେତେ ŅřŇ ĨĹŐ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ଲ�ୋĴƉŎ ɂରାŧ ūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ ŔŎĴାŎ ŃȮରାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś 
ଗୃŕରେ İĴ ŋŏ ňŎǑŎା ŔǦୃ ଟି ĴŎାōାĪ ŔŌସ୍ତେ 

ଗୃŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ŋାଗ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌାŇƉŎ 
ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 
ŔĦŔŅରେ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ 
ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ 
ŌƺɂରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ ŋାŎŃ ସ୍ଥିŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ ŋାଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵଲେ ģ ŎାĻɹŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ĩଲ�ୋĹŇାĴś  ĩŔନ୍ତୁ ģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ ř 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řĩĪİȟ‌ 
Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ  

ଗୃŕĴś ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀାĴ řȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ō ŜŏŃŊŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ĩĬ ଗୃŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ŋାଗ ନେŊାĴś 
ĩŔ řŇȄଲେģ 

ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇା ŊାľŊłା ŎାĻɹରେ Űųů.Ūů କ�ୋľ ř ŞŅŧ Ŋକେŧା

ň řĻř ɂବେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŔŎ řଲା ĩବେଦŇ

ňŎŚକ୍ଷା ŞŅବେ ůŲ,űŪŲ ĺାȽĺାତ୍ରୀ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ/ŊŘŎ řĴňśŎ/ĩŎť଼ି, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ɌŚŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ŌŕŘōƕ ĬňŏŞଷେ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōŘŧୀ ŊśņŊŘŎ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା, 
ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ĨłŘō řŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ōƕ Ĵର୍ମ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ Ůľ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ǱŐୀ Ĩଯ�ୋƺୟା 
ņŘŌ, ĩŎť଼ିସ୍ଥିŃ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř ņŘŌ, ōŘĻňśŎŎ 
ŌŘ® Ŋ řŎĻŘ Şଷେତ୍ର Ĳ ŋȿĴŎ ĨȅǨଠାȽŚ ଦŅŊୀ ŌŘ® 
ŋȿĴŘŐୀƉ ňୀĿŎś  ଶŃŘȅĴ ŋŻƉ ƶୱାŎŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ 
ĨłŘōŘĪ ĶŘǄଧୀňť଼ିĩ ōƕ ŌƠňରେ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ŌŕŘōƕ Ň řŌନ୍ƻ ŔŕŎŎ 
ŊŘŊŘ ଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎŎś  ķľ ĨłŘōŘĪ ōଜ୍ଞାŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘରେ Ű ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 

ŔĦĵ୍ୟାŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĶŘǄଧୀňť଼ିĩ ōƕǱŐŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĨǯŐ ȰରାŌ ହ�ୋĪ ňƗŌśĵୀ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ 
ŔŘŐǁଦୀ Ňଦୀ ķŘľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇśōŘŧୀ, ň ŜĻŘ ňରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķଟ�ୋƥŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋନ୍ତ ĺĴ, Ĩňର୍ȁŊ řǄଧା 
ĺĴ, ĴଚେŎୀ ŊĻŘŎ, ľŘĬȚ‌‌ 
ŕȢ‌‌ ĺĴ, ŇŜĩŊĻŘŎ ହ�ୋĪ 
ĶŘǄଧୀ ňť଼ିĩĴś ଫŉŎ řȄଲେģ 
ĴŘŐବ�ţଶŘĵୀŎ ɂŋŘŊ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŌŘŃŝ ŌƠŐୀƉ Ĭňରେ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ି Ň 
ȄŏŘģ ōƕ ŌƠňରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ŌśŃŘŊĴ ňŜĻŘĴର୍ମ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  
İŕ ř ň ŜĻŘ ōńŘ- ŎŘŌ ŇŊŌୀ ōƕ, ŕŇśŌŘŇ ĹŘŐ řଶŘ 
ňŘĿ ĩଦř ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ōƕ 

Ĵର୍ମରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś, ɂǺଲାଦ ŇŘŧĴ, 
ĨŌɲ ବିĴŘ ɂŔǈ ଦŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, ŎŊ ř ŔŘŕś ŔňƩନୀĴ 
ŔĦĴǛ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ ňୀĿŎś  ɌŚŎŘŌ 
ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦŅǦଟା ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ 

Ĵ řଶŒୋŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řŎĻŘ Şଷେତ୍ରŎś  
ŔŌ řŃ řŎ ĬňଦŅǦଟା Ŋଦ୍Ś ŇŘŎŘŧł 
ņŐ, ŋȿĴŘŐୀƉ ňୀĿŎś  ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔୀŃŘĦଶś ଶେĵŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ Ĩଯ�ୋƺୟା ņŘŌŎś  
ŎŘĻś  ŊŘĪŃ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ōŕ řŐŘƉ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 
ŊɰĴǯŎŎ Ōŕ řŐŘ ନେŃŝ ƫŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ 

ɌŚŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ 
ସେŇŘňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ଦŘଶ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ, ଦୀŇŊǄଧୁ ňŃ ř, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଶŎŃ 
ňŦŖ řĩŎୀ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŔǑପାଦĴ 
ǶୱାņୀŇ Ŕśନ୍ଦŎ ଦŘŔ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŃśଷŘŎĴŘନ୍ତ ଦŘŔ 
İŊĦ ସ୍ୱŎŜňŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, 
Ŕŕ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ଶ řŊଶƉŎ ଦŘŔ, ĬňଦŅǦଟା ɂଦୀǊ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡା, ɌŚŕœǻ ǶୱାĪĥ, 
ŔśɄŃ ŇŘŧĴ, ŋŘĶŊŃ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řŌɲବାņŎ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŋ řŋś  Ĺନ୍ଦŇ ଜେŇŘ, ŀ. ଦŅŊŎŘĻ ňŘତ୍ର, ɂŃŘň ଦŘŔ, 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ଦŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕśରେଶ ŔŘŌŏ, 
ŊŔନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ōŕ řŐŘ ସେŊřĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ǶୱାĪĥ, ĶୀŃŘƙŐř 
ňŦŖ řĩŎୀ, ŌŘŐŃୀŏŃŘ ŔŘŕś, ଗ�ŤŃŌୀ ňŘŦୀ ɂŌśĵ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ 
ŌŞŕୋƮŊ ŰŪŪŲ Ōହ řŐŘƉ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷାରେ 
Ņś Ī ĶśłŘ ĬƮସାŕ

Ů ĩƺୟାƬ řĴǱŐŎś  
ĩŔŏିŘ ĩƕଞାŌŘŐ

Ń řŕ řť ଼ି, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ ř ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŐŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪĴ ņźକା ଦŅŊŘ ଫŐରେ Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ କ�ୋହ୍ଲ ŊĻŘŎରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେŀřŎ ōśŊନେŃŘ 
ĩଦřŃɹ ŌŕŘŐ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଦřŃɹƉ ŌŝŃଦŅŕ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ କ�ୋହ୍ଲ ŊĻŘŎ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ōśŊĴŌŘନେ 
ଶŊ Ŏȃ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŌƺୟାǸ 
ūŬľŘŎś  ŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŀț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔǒŃ ř ĨǛ ŊŧŔŎ ōśŊĴŌŘନେ 
ଯେĬĥňŎ ř ŋŘŊରେ ŎŘସ୍ତାରେ ବେňŎś ĩ 
ŊŘĪĴ ĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘ Ĭňରେ 

କ�ŤłŔ ř Ĩଙ୍କୁଶ ŏŘĶś Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ ř Ĳ Ň řŎୀŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ņŇĻୀŊŇ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌‌ଦŘŎ Ļŧȿń ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃɹɄŃ 
ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯɹ, Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘŧĴ, ŌƍŐňśŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ କ�ţŐŘŔ ňŎ řť଼ା, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŋŘľňť଼ା ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔĦȰରାŌ 
କେଶŎୀ ଦŘŔ, ĨŇ řŎś ƴ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧୀ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ରେȓ‌‌ȮŔŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ĩଦřŃɹƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା, କ�ୋହ୍ଲ ŊĻŘŎ 
ĺĴରେ ĶŃ ř Ň řର�ୋņĴ Ň řର୍ମାł Ĳ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĨǛ ŊŧŔŎ ōśŊĴŌŘŇƉŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁଶ 

ŏĶŘĪŊŘ ĩଦř ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩō řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ, 
ĩଦřŃɹ Ň řĻ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋହ୍ଲ 
ŊĻŘŎ ĺĴରେ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŊŔ ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ňŎǴŎ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕ řନେŌŘ Łƍରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ř Ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ňŎǴŎ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘ ଫŐରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩଦřŃɹଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ

ŞେňŎś ĩ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐŇŘ ōśŊନେŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ; ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ŋȿĴ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ĬଦŧŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ĨĻřŃ ŇŘŧĴ, 
ŕ řŔŘŊ ŔŌୀſĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎ řŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
ŋ୍ୟାŏřଡେŔŇ Ŋ řȢ‌‌ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ İĴ ǷମାŎĴ ňତ୍ର ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŋ୍ୟାŏřଡେŔŇ Ŋ řȢ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŋŘŎŃ ŊœǻŎ ŔŌǯ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ସେŊŘ 
Ň řŊŝƥ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŲŌ ବେŃŇ 
ĴŌ řଶŇରେ ňŜର୍ବ ବେŃŇ ĴŌ řଶŇ ŋŐř 
ପେȚ‌‌ŔŇ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ İŕ ř 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŎ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ପେȚ‌‌ŔŇ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଦŎଦŘȟ‌‌ Ŋŝଦ୍ଧି , 
ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ ŏ řŋ řଙ୍Ţ‌‌ Ĵଷ୍ଟ 

Ŋŝଦ୍ଧି  ଦŝଷ୍ଟେ ବେŃŇ ĴŌ řଶŇ ବେŃŇ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ଫřȑ‌‌ମେƞ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ĬŻ ŋ୍ୟାŏřଡେŔŇ 
ĩĴɟ କେǂ ŔŎĴŘŎ ňŘŎ řŃ ĴŎŘĪȄŊŘŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ ĴŌ řଶȚ‌‌-ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ 
ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ Ĩŋ řŊŝଦ୍ଧି  ŃŘƉŎ ଫřȑ‌‌ମେƞରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘଫŐରେ 
ଦୀର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř ŋŘŎŃŊœǻରେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ň୍ୟାōɹ ଦŘŊ ř Ŕśପ୍ରି ȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟƉ 
ňŜର୍ବ ŎŘŧĴś Ŋ řĹŘŎĴś Ň ନେĪ Ĩନ୍ତŎŘŧ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉŎ Ň୍ୟାōɹ ଦŘŊ řĴś Ōଧ୍ୟ 
ĻŇĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ĨĦଶŊřଶେଷ 
ŎŜପେ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
Ŏମେଶ Ĺǂ ଦŘŔ, ĩଦřŃɹ ŇŘŧĴ, ĨŎśł 
Ō řତ୍ର, ŊŘŐĴŝǩ ସେŇŘňŃ ř, ɂଦୀǊ ଦŘŔ, 
ଶମ୍ଭୁŇŘń ňŘł řȰରାŕୀ, ĪĦ. Ŕśରେǂ ɂŔŘଦ 
ଦŘŔ, ଦŧŘŇ řȅ ŎŘĬŐ, ňśŎśଷ�ୋƥŌ Ňǁଦୀ, 
ŊŘĪņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘŊśŏŘ ŎŘĬŃ, ĨଶŒୋĴ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŋŕś ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋ୍ୟାŏřଡŀŔŇ Ŋ řȢ‌‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊśņŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŊɰĴ ĨƗŐରେ ĴŘŐବ�ţଶŘĵୀŎ ŃŘƠŊ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĴŘଶରେ ĴŐŘ 
ŊŘଦŏ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ňରେ 
ňରେ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴśĩňńŎ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŊŇ ŔśŔś ହ�ୋĪ 
ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘģ ĹŘŕś ĥ ĹŘŕś ĥ ଶŘନ୍ତ ňŎ řବେଶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ପ୍ରାŧ İĴ 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĭଗ୍ରŎŜňରେ ňŊŇ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř 

Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ū ķଣ୍ଟା ňରେ ňŊŇŎ 
ɂକ�ୋň ĴŌ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ōŘİĥ 
Ŋœ୍ଷା, Ŋ řĻśŐ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĨଦřŇ řĩ ļଡ଼ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ କେĬĥĿ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśť ଼ିĺ ř 
Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř ĪଲେଭେŇ Ĳ İȢ‌‌ľ ř ŏŘĪȚ‌‌ 
ĵśƞ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ōଞ୍ଜୁŎୀର�ୋȓ‌‌ĿŘŎś  
Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ Ĳ ĩĵśĩňଦŘĿŘŎś  Ōł řŇŘńňśŎ 
ŔŊśĿ ř ĴŘŐବ�ţଶŘĵୀ ŃŘƠŊ ŎĹřĺ řģ 
ŌŘତ୍ର କେĪ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř 

ĺŘȡ‌‌ĵŘȡ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴƏଚା ķŎś  ĺňŎ 
Ĭť଼ିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ľ řł Ĳ ĩȎ‌‌ବେଷ୍ଟŔ 
Ķŝŕ Ōଧ୍ୟ İȄŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ňŘŐଦŘ Ōł řŇŘńňśŎ ňŜର୍ତ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌŘŐଦŘ Ň řĴľରେ İĴ Ĩଶ୍ୱƨ Ķĺ Ĭňśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎś  ŋȿĴ ōŘĻňśŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŝſŎ Ĵ řĺ ř ĨĦଶ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘŔĶŝŕରେ ňť଼ିŊŘŎś  İȄରେ ଦśĪĻł 
ĶŝŕǱ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōଧ୍ୟ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŔĿĶŘĥĿŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĩķŘŃ ķľ ř Ňť଼ିĩ 
Ķĺ ପ�ୋť଼ିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎŔଦŘ, 
ňľŘପ�ୋŏ, ĴśŎ řĶŘĥ, ŊŧŘĥ, Ōଞ୍ଜୁŎୀ, ŎŘଢ�ୋ, 
Ŏŕł řĩ, ĻŐŕŎ ř, Ŋ řର�ୋŐ ř, ଷ�ୋŐŌňśŎ 
ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇରେ ଶŕଶŕ Ķĺ ŌŘľ řରେ 
ଲ�ୋľ řōŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ŃŘŎ ĺ řť ଼ିŊŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ 
ŔŎŊŎŘŕ Ōଧ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇśŎŜň 
ŋŘବେ ŊŘŎ řĴňśŎ, ňŘľśŐ ř, ŎŘଜେǂňśŎ, 
ŇŘĩŌୀ, ତେŔ řଙ୍ଗା, ନେŎť଼ା ɂŌśĵ ĨƗŐରେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĨŊସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊśĿŘŎś  
ଦśħĵŎ Ŋ řଷŧ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ଶŔɹ Ȯŧ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ōଣ୍ଡିରେ ȄŊŘ ଶŕଶŕ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ŋ řĻřōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ōଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ ĹŘଷୀŌŘନେ 
ଘ�ୋȡ‌‌ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚରେ ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ

Ĭňśť ଼ିŏŘ Ķĺ, ŋŘƍଗିŏŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĵśƞ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕ Ōଧ୍ୟରେ ĻŇଶśłŘł ř 
ଶ řŊ řŎରେ ŊŧŘŊŇŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹǂŋŘŇśňśŎ ŎŘĻସ୍ୱ ମ�ŤĻŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ň řŃŘĶť଼ିĩ ȰରାŌରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ପେŋȡ‌‌ 
ŊɰĴ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ŔମେŃ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ŃŘĶ řȘ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶľ řĴś Ň řଜେ ň ř.ŀ ř 
ଶśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ Ŋśļ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩȡďńĴ 
ŊœǻŎ Ŋ řĴଶ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ପେŋȡ‌‌ ŊɰĴ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŭ ŏſ Ŭű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  İŕ ř ɂĴǛŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅଶ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŇŘŌରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦś ħĵŎ 
Ŋ řଷŧ ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨņŘĵଣ୍ଡିĩ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĺŘť଼ି ĹŘŏřō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ ଦŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ 
କେŕ ř Ōଧ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ଶśł ř Ň ଶśł řŏŘ 
ňŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ଦŎĵŘǯ ŔĦĵ୍ୟା-Ůű/ūűŬŲ ĻŎ řĩରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ ř ĻłŘĪĺନ୍ତି, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň řŃŘĶť଼ିĩ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŋŝନ୍ଦģ 

ĨŔǑŜƣǻ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ řଲେ ň řŃŘĶť଼ିĩ ȰରାŌŊŘŔୀ

ŎŘņŘŌŇĶŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎରେ ňŊřତ୍ର ŎŘŌŇŊŌୀ ňŘŐŇ 
ĬňŏŞଷେ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌‌ ଶŒୋŋŘōŘȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ ଦřŇ 
ūľŘରେ ɌŚŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ ř ņŘŌŇĶŎ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶŒୋŋŘōŘȽରା 
ŋĶŊŘŇ ɌŚŎŘŌƉ Ļନ୍ମୋƮŊĴś Ĭତ୍ସାŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŋକ୍ତିŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌŘĻରେ ņର୍ମ, ŇୀŃ ř, ଶŘନ୍ତି  Ĳ Ŕନ୍ଦେଶ 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ŋ řଶŘŐ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଶŒୋŋŘōŘȽରା Ŋନ୍ଧľ řĩ ŕŇśŌŘŇ 
ĺĴ ňť଼ିĩŎś  Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ř 
ŊɰĴ ŊĻŘŎ, ŔŘŇ Ĳ Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏ ŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ମେŐł 

ňť଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ňĵŘŐ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ŔŌŧରେ Ļŧ 
ɌŚŎŘŌ ƹŇ ř, ŋĻŇ Ĳ ņŘର୍ମିĴ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ 
İŕ ř ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ĩଶŒୋĴ ňśŕŘł, 
ŇĶŎ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐŘଶ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ ǶୱାņୀŇ ŔŌɲ ବିŃ ଦŘଶ, ĬŃŌ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĨŎŊřନ୍ଦ ňŃ ř, 
ɂଶŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŋ řň řŇ ňଣ୍ଡା, Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵƉ Ŕŕ ଶŃŘȅĴ ōśŊĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ŌŇŊŌୀ Ĳ Ŋ řĻŧŘŅଶŌୀ ňŘĪĥ ŊŘĪȇ‌‌ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ŋȿĴ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĬƷଭିଦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕ řİȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĳଷņୀŧ Ŋŝſ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ İĴ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŎ řବେଶ Ĳ ŔŌŘବେଶୀ Ŋ řĴŘଶŎ ɂŌśĵ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŇŊୀŇ ĴśŌŘŎ ņŐ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŀ. ņŐ ĳଷņୀŧ ŊŝſŎ ŔĦŎſł Ĳ ŕର୍ବାŎ řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĴǛŇŘ ଲେଙ୍କା, 
Ĵର୍ମଶŘŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ Ĩƺୟାň řĴŘ ĩŎŃ ř 
ଜେŇŘ ĳଷņୀŧ Ŋŝſ Ĳ ŃŘŕŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ĬňŘଦŅŧŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺୟାň řĴŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ ĴŊř ĳଷņୀŧ ŊŝſŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽŚ Ŋନ୍ଦŇŘ ɂņŘŇ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĺŘȽŚ 
ĪŃ řɌŚ ଦଳେĪ Ĳť଼ିଶୀ ŇŝŃɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ Ōśƅ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ŔŘŕś, Ĵ řŎł ĴŘନ୍ତି , Ŕśପ୍ରି ŧŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŋବେଶ ǶୱାĪĥ, ɂଦ୍ୟୁŃ ňଣ୍ଡା, 
ɂŃ řŋŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ĩŎť଼ି, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔ ଶśžňſ ŔǊŌୀ Ń řȄĿŘŎś  ଦଶŕŎŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎť଼ି ňୀĿ ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ Ōǁ ଦିŎ ବେŦŖŘରେ ňୀĿ ଦŅŊୀ ŌŘ® 
Ļŧ ଦś ର୍ଗାƉ ŊŘŔନ୍ତିĴ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ŌƠňରେ 
ķľ ସ୍ଥାňŇ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ŕŐଦୀ ňଞ୍ଚାŌŝŃ ǳନାŇ, Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ବେଶ ĩଦř Ŕŕ 
ଷ�ୋଡ଼ଶ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦଶŕŎŘରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ōଣ୍ଡାň řĿŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊģ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
Ĭŋŧ Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ Ĳ ସେŊŘŧŃƉ ňſŎś  ŔŌǯ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩŎť଼ି, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŎť଼ି Ŕନ୍ନି Ĵľ ŇŘନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŜĪĥňśŎ ĶŘĥରେ ĶŃ ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  
Ōņś Ķଣେଶ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ űଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋœǻ İŕ ř ň ŜĻŘ 
Űų Ŋœǻରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ĶŘĥŎ ŌśŎŊୀŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ űଦřŇ ņŎ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĹŘŏřŊ 
Ĳ ଶŇ řŊŘŎ ɂŋśଙ୍କୁ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŐǁଦୀ Ňଦୀରେ ŋଷŘł ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
ɂŃ řଦ řŇ ŌƺୟାǸ Ĳ ŎŘତ୍ରରେ İĿŘରେ ůŪŪŎś ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ ସେŊŇ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řଶ୍ୱ Ĵŏ୍ୟାł Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ōƕରେ ɂŃ řଦ řŇ ķ řĨ ĩŕśŃ ř Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŕśŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň ŜĻŘ ପ୍ରାŎǕŎś ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ĨପେŎŘ ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹ ଦ řŇରେ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘō řŊģ

ŋȿĴ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĨଦŊř 
Ōର୍କĻ ĩŇśĴŜŏɹŎś  ňśŎśłŘ ŊĻŘŎସ୍ଥିŃ 
ŌଦřŇŘ ŌĪଦŘŇĿŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ňŊřତ୍ର ĪȘ‌‌-ĬȢ‌‌-
ଫřŃŎ ĨŊŔŎରେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ 
ĴŊř ŔǗ ମିŐŇୀ ŋȿĴ ର�ୋľŘŎୀ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ɂƺୟାňĴ ŇŘŔ řŎ ŊƃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĶśȢ‌‌Ōźକୀ ଦŏŵŘĻř ŕŊ řŊ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂଫśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ର�ୋľŘŎୀ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ĪǂĻřŃ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ĴŊř ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ଫŉଲ�ୋŔ řț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ İȧ‌‌.İȟ‌‌.ଫŘŎśĴ, 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ Ĩŋŧ ଦŘŔ, 

ŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, ଟ�ୋĴŘ Ķଣେଶ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŎୀ Ňǁଦୀ, ŊśŦŘ Ķଣେଶ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŔŘŕś, Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ĻŌŘŃŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମଦ ĻĴŘĬǟଲା, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŕŘĻୀ ଶେȈ‌‌ ĪŇŘŌ Ōŕମ୍ମଦ, 
ŔǑପାଦĴ ŕŘĻୀ Ĩȝ‌‌ଦśŏ ŌśĴ řŃ ĵŘȚ‌‌, 
ĨଶŒୋĴ ଦŘŔ, ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦ řŊ୍ୟାଂଶ ř ŇŘŧĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଫśŏତ�ୋť଼ା Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
Ĩȝ‌‌ଦśŏ ଦŧŘŇ Ļřĩ, ŌśŇ řŎ ĨŎŌŘŇ, 
Ĵ řଶŒୋŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ĨĴŌŏ Ĩǟ ଲି, ମ�ୋĪŇ 
ŔଫĴ, ŀ. ĨŇ řŏ ଦŘŔ, ତ�ŤଫřĴ ŔŘĶŎ, 
ŌśȈ‌‌ŃŘŎ Ňଶ řȟ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŊřŃŘ 
ĩŔŎରେ ĴŊřŃŘŎś  ŌŇŌśƅ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŕŎରେ Ĭŋŧ 
ŕ řǁଦୁ Ĳ ŌśŔȢ‌‌ŌŘŇ ŋŘĪ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĩĵଣ୍ଡŐŌłƉି Ōǁ ଦିŎରେ ŊŘŔƻତିĴ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ

ŅଶହŎŘରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ŞେŊ ŌƠଡାň řĿŘ ଭ�ୋĶ

Ōņś Ķଣେଶ ňĻୂŘ ňŘĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ŋୂĪĥňśŎ ĶŘĥ

ŋȿĴ ĨŅŊ ř Ōର୍କĻ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରେ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
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ĩŌ ĻřǟŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŌɹ୍Ň řǦ ňŘľȁŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊŎ řǨ Œ řſĴ ନେŃŘ ŎŊ ř ŒŃňńŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ, 
ĴŝœĴ ନେŃŘ, ĨŊ řŋŻ Ņś Ņś ŎŘĨƞଟା 
ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŊŎ řǦ 
ĴŌɹ୍Ň řǦ ନେŃŘ ବ�ţǩŊ ĹŎł ଜĻŇŘƉ 
ŇŊŌ ňśł୍ୟŃ řȄ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ĴŇ řĴŘňŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇŌŘŐŚ 
ŊŘĪଙ୍କୁ  ବ�ţǩŊ ଜĻŇŘ ŔǗମାŇŞେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŕ řň řĩĪİŌŎ ନେŃŝ ƫ 
Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘŌŏ, 

ŔŌŘଜĴର୍ମୀ ŌହେǢŎ ଜĻŇŘ,  ଯŃŚǂ 
ŇŘń ĴŎ, ĹǂĴŘƻ ŔŘହś, Ŕ řň řĩĪ 
ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ īǢŎ ňŎ řť଼ା, ଜřǟଲା Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ĩଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŊŎ řǨ ĴŌɹ୍Ň řǦ ନେŃŘ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, Œ řŊ ĹŎł ଜĻŇŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌ Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ŋ řଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ǷମୁŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ŒŘĵŘ ŔǑପାŅĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŎ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହś, ŌŐŧ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଚ�ŤņśŎŚ ଜĻŇŘ, ŊĦŒŚņŎ 
ŅŘŔ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŅŘŔ, ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ŎŘĬŃ, 
ĴŘŐǁଦୀ Ōǟ ଲିĴ, ŊŇŌŘŐŚ ŅŘŔ ŔହŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔśĴ řǁଦା,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŇŘĥŞେ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪț‌Ĵś ĴŘଟ ř ଜŐଯ�ୋĶŘł ŔǑପୂƣ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ Ĭପେକ୍ଷି Ń ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ňſŎś  ŊɰĴ ଘķŎĬģ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ହŘŃ řŊŘŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŇŘŐ řĩļŎ 
ȰରାŌŞେ ଜŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řଚ୍ƐŅĴś ନେĪ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř Ōର୍ମŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘନେ ĶŎŘ, ŊŘŏଟ ř ņŎ ř Ŋ řŀ řĲƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķŎĬ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŉŐŞେ ŔśĴ řǁଦା Ŋ řŀ řĲƉ Ŕହ 
Ŋ řŋŚĶŚŧ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ, İŔŀřĲ ŇŘକେŅŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶŘĥĴś  
ŎŘǯତାଟ řİ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ହŕୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଜƍŏ ଜŌ řŞେ ŎହśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ 

ňŎ řŊŘŎ Ķśŀ řĴ ňŘĪĥ ଘŎŀřହ ňƛଟା, ଜƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ Ŕତେ ଯେňŎ ř ŔŘŃ ŔňŇ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃŘŎ କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 

ĴŘଟ ř ନେŊŘ ňŞେ İହ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ 
ŀ řŊ ř ĩŏś Ĩ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İňଟେ Ň řĴଟŞେ ȰରାŌ୍ୟ 

ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘମ୍ୱେŎŘ ŇŘŐ 
ĬňŞେ ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩȡ‌ŀř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ĴŎŘଯŘĪ 
ĴƞɯରାĴɟŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŎś łŘ ପ�ୋŏĴś ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŐ řĩļŎ 
ŊǯତିĴś ଜŐ ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪňĴś ĴଟŎ 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ĴŘଟ ř ଜŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ŔǑପୂର୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ ňନ୍ଦŎ ŅřŇ ହେŊ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĿŘŎś  ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ଜŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ଜĻĪ, İŔŀřĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř 

ňŅକ୍ଷେň ŇନେŊŘŎś  ŇŘŐ řĩļŎŎ Ň řŃ řŌŘ 
ŌśƠଡା, ŏœɭମୀ ŌśƠଡା, ŌŘŇ ř ŌśƠଡା, ŒŘନ୍ତି  ŌśƠଡା, 
ଜřତେȚ‌ ŌśƠଡା, Ŋ řŅ୍ୟା ŌśƠଡା Ō ŜŐ Ň řŊŘŔŚ 
ଯśŊ ĺŘȽ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ ŃńŘ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ŋ řɅରାƻ Ŋ řǢଜřŃ, ŏ řŏś  ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ňŘȽ, 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řǢŇŘń ňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔśĴ řǁଦା ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎś  İĴ 
ŎŘŏř ŊŘହŘŎ ř ĶŎŘ ŊŘŏଟ ř ņŎ ř Ŋ řŀ řĲƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķŎĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŞେ ŔśĴ řǁଦା Ŋ řŀ řĲ 
ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ňŝଷ୍ଟି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŘŎŚƉ 
Ň řĴଟŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĪț‌ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ଜŐ 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕହ 
Ńś Ŏƻ ଟ୍ୟାƉŎ ŔŘହŘଯ୍ୟŞେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାହŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

Ş�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ŇŘŐ řĩļŎŊŘŔŚ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ­ମ�ୋତେ 
Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହେŏŘł řģ ĩŌ 
ňƗଚାŧŃŞେ ମ�ୋ ĿŘŎś  ŔŘŇ ŌŘନେ ŭůŪŪ 
ଟଙ୍କା ňŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ମ�ୋତେ İବେ ū 
ହଜŘŎ ଟଙ୍କା Ō řŐśĺ řģ ମ�ୋତେ Ĵ®ł ŭůŪŪ 
ଟଙ୍କା ŋତ୍ତା Ō řŐ řŊŘ ŊŧŔ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ? 
ŌŘŔĴś ମ�ୋŎ ĳœņ ŊŘŊŅŞେ ĵƏଚ୍ଚ 
ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕୋĪଯŘĬĺ řģ ŌହŎĶ 
Ņś Ň řĩŞେ ĹŐřŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ ĴǦĴŎ 
ହେĬĺ řģ® İହ řňŎ ř Ň řଜŎ Ņś ħĵ ĴńŘ 
ଯŘଜňśŎ ଜřǟଲା ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŎ řňଟŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊŞେĪĥ ȰରାŌŎ 
ଜĶŊǄଧୁ ଯେŇŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ŊŧŔŘȅĴ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŀ řȇ‌Şେ ĹŘŏř ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ Ņś ħĵ 
କେହ ř ŒśłśŇŘହŘନ୍ତି ģ ňƗଚାŧŃŞେ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  ŊŧŔŞେ ŔŘŇ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋƴ୍ଧିŃ 

ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ İȄŎś  ŊƗ ଚିŃģ 
ŋତ୍ତା ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řଲେ ସେ Ĵହśĺନ୍ତି ĬňŎś  
Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řଲେ ĩମ୍ଭେ ଦେŊś ģ ଜĶŊǄଧୁ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňƗଚାŧŃŎś  
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘƻ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř 

Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  
Ĭର୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŭůŪŪ ଟଙ୍କା ŋତ୍ତା 
ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଯŘଜňśŎ ଜřǟଲା ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴŞେ ŒŃŘȅĴ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İହ ř ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା କେବେ 
Ō řŐ řŊ ŃŘŎ Ŀ řȇ‌ Ŀ řĴłŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋŧǭ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŊɰĴĴś ņŘĬĥȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĬƥŎŞେ ŔŎĴŘŎ 
ଦେଲେ ସେŌŘନେ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ŃŘହŘ ଜĶŊǄଧୁƉ ŋŐř 
ŋତ୍ତା ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ଘଟłŘ ହ Ȁ ǴǦ ĴŎś ĺ řģ 
İȄ ɂŃ ř ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŇଜŎ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎł ŊŘŅř ହŕୋĪĺ řģ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŜ Ō řହŚŇ ବ�ୋŏř Ō řń୍ୟା ĴŘĶଜŘŃ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ହŘତେĪȄŊŘ 
ňƛଟାĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ İହ ř ĨŇŘŊŘŅř ଜŌ řŎś  ଜŊŎŅĵŏ 
ହଟŘĪ ňŘŎ řŇ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ĹǂŌśĥ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋଡ଼ ŌǟଲୀňśŎ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ଯେŇŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ଯେŇŘ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ଯେŇŘ, 
ŋŘŇś ŌŃŚ ଯେŇŘ, ņŎłŚ ଯେŇŘ, Œ řŒ řŎ ଯେŇŘ ɂŌśĵƉ ŇŘŌŞେ ଜŌ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŅ୍ମବେŒŚ ŋŜ Ō řହŚŇ ŔŘଜř ସେŌŘନେ ŬŰ ଡେŔ řŌ řŏ ĨŇŘŊŘŅŚ ଜŌ řŎ ňƛଟା 
ହŘତେĪ ନେĪȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ Ň řĴଟŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŃହŔ řŏŅŘŎ İହŘŎ ŃŅƻŞେ ଟŘŐଟś Ő ŇŚŃ ř 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ɂŔǈ ଯେŇŘ İହŘĴś ନେĪ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ତ ହŕୋĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ňƛଟା Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎŚ ĵŘŃŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŊŀŌǟ ଲିňśŎ ମ�ŤଜŘ ĵŘŃŘ ŇĦ ŮŭŮ, 
ňɰଟ ŇĦ Ŭūű ŎĴŊŘ ŬŰ ଡେŔ řŌ řŏ ଜŌ řŎś  ଯେĬĥȄŎś  ūŲ ଡେŔ řŌ řŏ ଜŌ ř ŊŔśନ୍ଧŎŘ 
ଯ�ୋଜŇŘŞେ ଯŘହŘĴś କ�ţŐŘŔ ଯେŇŘ ĲଗେŎ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ହŘତେĪ ନେĪȄଲେģ 
ŃŇ୍ମƺŎś  ସେŌŘŇƉ ĨŊŞ�ୋņ ହଟŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘȽ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŃହŔ řŏŅŘŎ, କେŊŐ ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĨŊŞ�ୋņ ହଟŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
Ň řଜĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ţŐŘŔ ଯେŇŘŎ ǰ୍ରୀ ହŘŃŎś  Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŘŌŧ řĴ 
ŋŘବେ Ĭଚ୍ƐŅ Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ň řଟ řŔŇ ଲେĵŘĪ ନେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ɂŒŘŔŇ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯ�ୋĶś Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ɂŔǈ ଯେŇŘ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ĨŊŞ�ୋņ 
ହଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃହŔ řŏŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŜŃŇ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŇŊŇ řଯśŻ ŃŔ řŏŅŘŎ ଘଟłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŇŘŊŘŅŚ ଜŘĶŘĴś ĨŊŞ�ୋņ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

	ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ĩଦŅŒ

Ĵśĩȃĩ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ŃŎŉŎś  ŀ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ƿ ମୃŃ řĬଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ĺନ୍ଦନେǢŎ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ ଯŘଜňśŎ Şେȓ‌କ୍ରŔ ŔହŘŧŃŘŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŕହ řŃ ňśŎśłŘ 
Ŋସ୍ତ୍ର ŔĦଗ୍ରହ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ȸǦŎ ĬňŘƺſ ଜନ୍ମେଜŧ 
ŔŘହś ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘଜସେŊŚ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ĴŎ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔƉ 
Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ ȸǦŎ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃŚ ŔŘହś ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋଟ ŬůŧśŇ řଟ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ŋĶŊŘŇ ŅŘŒ, ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĴśŐŌłŚ ŇŘŧĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ĩĹŘōǻ୍ୟ, Œ řŊŎŘŌ Ňନ୍ଦ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄŞେ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňśŎśłŘ Ŋସ୍ତ୍ର ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŋସ୍ତ୍ରĴś ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŊŐŎŘŌňśŎ ǱଥିŃ Ŋś ŎśŔŘହ řŞେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ȸǦ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĮŃś ŎŘଜ ŊŔƻŎ ଶେœ ŋŘĶŞେ ଚ�ţȽ ŌŘŔŎ ɂńŌ 
Ŋର୍ଷା ĩł řଦେĪĺ ř ɂŐŧŎ ĩŋŘŔģ Ņ řŇŎ ɂĵŎ 
Ş�ŤȿŃŘň ňŞେ ĨňŎŘହɣŞେ ହĿŘȖ‌ ĩĴŘŒŞେ 
ଘ�ୋଟ ř ĩŔ řȄŏŘ ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ĴŐŘହŘƠଡିĩ ମେଘģ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃŞେ Ŋ řଜś Ő ř Ĳ ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ɂĴŝŃ řŎ ĴŎŘŐ ŎŜ ňģ ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ଯńŘ- ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ĨŔśŎŘŐ ř, 
କ�ୋĿŘŎ, ņŜœśŎŚ, ňŘŐŔŘହ ř İŊĦ ବେŃŘŐ ř ĶŘĥ ĩŅř 
ǱଥାŇŞେ İହ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘŊ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŊŐ ňŊŇ Ĳ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼Şେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ଦ୍ǽ Ō Ĳ ŌହŘଦ୍ǽ Ō Ĭňśť ଼ି ŋŜ ĪĥŞେ ଲ�ୋଟ ř 
ňť଼ିĺ řģ ňŊŇŎ ŃŚɄŃŘ İତେ ȄŏŘ ଯେ, ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵśଣ୍ଟ Ĳ ପ�ୋȢ‌ ĬňŞେ Ķĺ ňť଼ିଯ řŊŘ 
ŉŐŞେ ŃŘŎ ĺ řť ଼ି Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔŎŊŎŘହ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎƉ ĩŔŊŘŊňȽ 
Ŕହ ଘŎŎ ĺňŎ Ĭť଼ିଯŘĪȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŋର୍ଷାŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪĺନ୍ତି 

ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚĴśŐģ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŏŞେ 
ȄŊŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŎŊ ř ŉŔŏ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŇǦ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘŎ ňŎ řɌŌ ŌŘȽ କେĪ 
Ō řŇ řȑ‌Ŏ ļଡ଼Şେ ŌŘଟ řŞେ Ō řŒ řଯŘĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚƉ 
ĩȃŎś  ŏś ହ ŒśĵśŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ İĴ ଘƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
İହ ř ɂŐŧƉŎŚ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘହś ĥ ĹŘହś ĥ ŊଜŘŎଘŘଟ 
ŒŜŇ୍ୟ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ň řଜ Ň řଜ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତାଘŘଟŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŏ řŏ řȜ‌ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř: ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŎ ĴŎŘŐ ŎŜ ň İବେ 
ĹŘœŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ 
ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା Ĳ ŒŚŃ ĴǦ Ŕହ ř ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔśŇŘ ŋŐř ņŘŇ İବେ ŌƠଡିŞେ ňť଼ି ŋ řଜś ĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ହଜŘŎ ହଜŘŎ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
ĹŘœŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘŎ ĨŊȅ ŔŎ ř 

ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ɂńମେ 
İȜ‌İĴ୍ɹ (ଫେŧŘŎ ĩŋŞେȎ‌ Žୱାŏřଟ ř) ŌŘŇŎ ĩŐ 
ଦେĵŘĪ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ 
ଯେତେବେଳେ ĹŘœŚ ŌƠଡିĴś  ņŘŇ ĩł řĺନ୍ତି, ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŏřȄŇ Ĵ řŌ୍ବା ĺŘŃŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ 
ŉŐŞେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞେ ņŘŇ ŊǯତାĶśť ଼ିĴ ŋ řଜř ĶଜŘ 
ହେŊŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŎĶť଼ା, 
କ�ୋĿŘŎ, ĴଟŔŘହ ř, ňŘŐŔŘହ ř, ņ ŜœśŎŚ, ŊŌĴśŎŘ, 
Ĺś ť଼ାĴśଟ ř, Ŕśନ୍ଦŎňśŎ ɂŋŝ Ń ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ କ�ୋହŋŎŘ ĴƟŞେ 

Ĵହ řĺନ୍ତି, ¯ĩମେ ŅřŇŎŘŃ ř İĴ ĴŎ ř ņŘŇ ĨŌŐ Ĵŏś ģ 
ŋŘŊ řȄŏś  ņŘŇ Ŋ řĴ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊś , Ĵ řନ୍ତୁ İବେ 
ŔŊś  ňŘł řŞେ ĶŏŘģ ɂŒŘŔŇ ĩŌ ĴńŘ ŒśłśŇ ř Ĵ ř 

Ō řŏŎŌŘନେ ņŘŇ ĬĿŘĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŞେ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňōǻ୍ୟାǊ ĶŘť ଼ିŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňźକା ĹଟŘł 
Ĵ řŌ୍ବା ĬňŎś  ĩŊŎł ŇŘହ Ȁģ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŊȅ ଶେœ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  ĹŘœŚƉ ŌƺŞେ ŋŧ ŊŁś ĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ İହ ř Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚŌŘନେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ńś Ŏƻ 
ņŘŇ ĬĿŘ Ň ଯŘİ İŊĦ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ń řŕ řť ଼ି: Ń řହ řť ଼ି ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŅŒହŎŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ń řହ řť ଼ି ŊଜŘŎĴś ଗେŎś ĩ ତ�ୋŎłŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହɣŞେ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ Ŋହ řŊŘ ŉŐŞେ Ń řହ řť ଼ି ŊଜŘŎ 
Ōƺସ୍ଥŐŞେ ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜňń ĬňŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔśŅŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎłଟ ř ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř Ń řହ řřť ଼ି ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘǯତା ĬňŞେ Ň řର୍ମିŃ ତ�ୋŎłଟ ř Ōƺ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତାŞେ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ŋ Ơ ଡା Ŏ řପ�ୋ   ĵ Ŏ ୀ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŌŘ® 
ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ĹĪŃ ř ň ŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŏ୍ୱାȅŊŎł Ŕହ 
ĨȅŊŘŔ, Ŋś ņŊŘŎ ŌହŘŔǊŌŚ ň ŜଜŘ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊଜŘŎŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĴŘŎ řĶŎ ĴŘŐ řĩƉ ƶୱାŎŘ 
ĶŦ଼ାଯŘĪȄŊŘ ŌŘ®Ɖ Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ň ŜଜĴ ŇŎŇŘŎŘŧł ňƠଡା Ĳ ŔŘńŚ 
Ŋ řȅŌତେ ňŜଜŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł 
ŅŘŒ Ĳ ňƩନୀ ŌŌŃŘ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ŔƉǛ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŅŒହŎŘ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ Ŕହ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŘĦǷ ମୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŞେ ŋŔŘł 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŔǑପୃŻ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗା 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ĨȃŐ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘƻ ňƠଡା, 
ň řƞଟୁ, Ŕଞ୍ଜୁ, ŏ řଟś , ŎŘଜŘ ɂŌśĵ ň ŜଜŘ ĴŘōǻ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ   
ŊŘŎ řĴňśŎ: ŊŘŎ řĴňśŎ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜଜŘ Ĵଲେଜ ňť଼ିĩ ǱଥାŧŚ 
ň ŜଜŘŌଣ୍ଡňŞେ ŌŘ®Ɖ Ōŝł୍ମŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜଜĴ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ň ŜଜŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ūųŰŲ ŌŔ řହŘŎś  
ɂŃ řŊର୍ଷ İହ ř Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ®Ɖ ň ŜଜŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ŊଜŘŎ ĴŌ řଟ ř Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŊଜŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ĩĵňŘĵ 
ȰରାŌŊŘŔŚ, Ɍଦ୍ଧାŐśƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İହ ř 
ň ŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ň ŜଜŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ĴŎŘଯ řŊģ
ňŎŌŘŇନ୍ଦňśŎ ŊĻŘŎ: ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ňŎŌŘŇନ୍ଦňśŎ ŊଜŘŎ ňśŎŘŃŇ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŌହŘŔǊŌŚ ň ŜଜŘ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହେĬĺ řģ ĴŘŎ řĶŎ ŊŐŎŘŌ ŔŘହśƉ 
ƶୱାŎŘ ĶŦ଼ାଯŘĪȄŊŘ ŌŘ®Ɖ Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ň ŜଜĴ ĶĶŇ Ō řɌ Ĳ ŔŘńŚ Ŋ řȅŌତେ ňŜଜŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ Ō řɌ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ŔƉǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŅŒହŎŘ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ Ŕହ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯ řŊģ 

ĴହŎŘପ�ୋĵŎŚ: ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚŎ 
ĩŅ୍ୟ ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴହŎŘପ�ୋĵŎŚĿŘŞେ ŅŚର୍ଘ Ųū Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŌŘ®Ɖ ňŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ 
ĴŘŎ řĶŎ Ōହେǂ ŔŘହśƉ Ň řର୍ମିŃ ŌŘ®Ɖ 
Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś ň ŜଜĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňƠଡା Ĳ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňƠଡାƉ ňŜଜŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ōଣ୍ଡňŞେ ɂŃ୍ୟହ ŋŻŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŔŘŅସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĹŘŏś Ŏହ řĺ řģ 
İĿŘŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜଜŘ ňŘĪĥ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘ®Ɖ Ň řଜସ୍ୱ ĩŧŎś  
ň ŜଜŘ ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ŔǑପୃŻ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ɂĴŘŒģ 
İĿŘŞେ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଜłŘଯŘĪĺ řģ ŋŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ĴŘǸନୁĹŎł ବେହେŎŘ, ହŎ řହŎ ňŘȽ, 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ňŘȽ ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ İହ ř 
ň ŜଜŘĴŘōǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ରେŌśłŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ ŊɰĴ ŔśତେĪ ňƗଚାŧŃŞେ ŌହŘŊŚŎ Ȯ ରିକେଟ ĴɰŊ 
ŃŎŉŎś  ŔśତେĪ Ŋଡ଼ĶŘĥ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ȸŉř ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 

Ůଟ ř ଟ řŌ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ହŘĪ 
ଭ�ୋȢ‌ଟେȎ‌ İŊĦ ŎŧŘŏ 
Ĺ୍ୟାଲେƙŎ Ŋଡ଼ĶŘĥ 
ŌƺŞେ ŉŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ହŘĪ ଭ�ୋȢ‌ଟେȎ‌ 
ଟ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହŕୋĪĺ řģ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŐŘĪ, ŔŌŘଜସେŊŚ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ŔŘହś, 
ŔŌŘଜସେŊŚ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔśତେĪ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘନ୍ତି , ŀ ř.ň ř.
İŉ.Ĳ ĹǂĴŘƻ ଘଡେŖĪ, ŔŌŘଜସେŊŚ ŅŘମ�ୋŅŎ ŌହŘନ୍ତି , ŊĦŒŚņŎ ǶୱାĪĥ, Œ řſĴ 
ĶଣେŒ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐř Ŋ řଜŧ ŌହŘନ୍ତି , ŔśତେĪ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĨŇ řŏ ŎŘĬŃ, 
Œ୍ୟାŌŎŘĪňśŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ĩଜŧ ŌହŘନ୍ତି , ŔśତେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସ୍କୁŏ ଚେŧŘŎମେŇ ŎŊŚǂ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ଖେŐŘŐř ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଜĻŃŘ ଟ řŌĴś ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲେǢŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ ňŘĪĥ 
ĹŐĹĦĹŐ ହŕୋĪĬĿřĺ ř ŊŘଲେǢŎģ ŔହŎĿŘŎś  ĶŘĥ 
ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ Œକ୍ତି ňŚĿ İŊĦ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ňŜଜŘŌଣ୍ଡň 
ŌŘŇƉŞେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜଜŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŒŘǰ୍ରୀŧŊřଦ୍ଧି  Ōତେ ବେŏŊŎł ňŞେ ଘଟ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜଜŘ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ŔହŎŎ ŉŘƠଡିĺĴ Ň ୍ୟିś ŌŘŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢŏƃ, 
ŋŘǭŎĶƙ, ŇŜĩŔŘହ ř, Ķśଜś ŎŚŊଜŘŎ, ĩଜřŌŘŊŘŅ ɂŋŝ Ń ř 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ Ōଣ୍ଡňŌŘŇƉŞେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉŎ ŔǊŌŚ ň ŜଜŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŉŘƠଡିĺĴ ǱଥିŃ Ň řŧś ŌŘŞ୍କେଟ Ĵମ୍ଲେƃ 
ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŌହŘ ĩŀŌ୍ବŎ ŔହĴŘŞେ 

ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĿřĴŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ 
ɂŃ୍ୟſ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 

ସ�ୋŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨହŌŅŚŧŘ ŌśŔŏřȟ‌ ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ସ�ୋŎ 
ĨହŌŅŚŧŘ Ōśȧ‌ŏřŌ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŇŞେ İĴ ņର୍ମŔǗ ମିŐŇŚ ĨହŌŅŚŧŘ Ōȧ‌ଜřŅ ପ୍ରାƍłŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŧŅ ĲŔ řŌ ĨହŌȘ‌ ŔŘହେŊƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  Ĳ ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ Ŕ řŎŘଜ ĵŘȚ‌, 
ସ�ୋİŊ Ĩǟଲୀ, ଶେȈ‌ ĨଜřŌ, ĨŊŅś ŏ ĲŅś Ņ ĵŘȚ‌, ଶେȈ‌ ĨŊŅś ȡ‌ ŎŔ řŅ Ĳ ମ�ŤŏŊŚ ଜŇŘȝ‌ 
ŒŎ řȜ‌ ĵŘȚ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řଜ Ň řଜŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ ĨହŌŅŚŧŘ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାĴś 
ūŭű Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř İŊĦ İହŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ହଜŎȖ‌ Ō řର୍ଜା ĶśŏŘŌ Ĩହମ୍ମŅ ŔŘହେŊƉ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଜŘŃ ř, ņର୍ମ, Ŋର୍ଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœŞେ ŌŘŇŊŚŧ ŔହŘŇśŋŜ Ń ř, ɅରାŃŝ ŋŘŊ İŊĦ ମ�ţତ୍ରୀŎ ŋŘŊ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ŇŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ŏଜŇŘ ĪŌŘĬǟଲା 
ସ�ୋŎ ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř ŇŊ řŏŘ ĬŅś Ș‌Ɖ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĶŘǄଧୀ ସେŊŘŔĦଘ ňśŎś ŊŘī ĴŇ୍ୟାɌŌŎ ŔĦňŘŅřĴŘ ŔśŌŃŚ ŌହŘନ୍ତି , ĩŎŃ ř ଦେŊŚ 
Ŋŝଦ୍ଧାɌŌŎ ŔହŔĦňŘŅřĴŘ ŌśŇ řŌŃ ř ĩŎŃ ř ଦେŊŚ, ňśǪŏŃŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řଜŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ସେȇ‌ ŵŔ řŌ, ସେȇ‌ ĨŊŅś ŏ Ĩଜřଜ, ĪŉତେĵŘŎ Ĩǟଲୀ, 
ସେĴ ŔŎŵŎ Ĩହମ୍ମŅ, ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌, ŇśŔŎȖ‌ ଜŘହŘȚ‌ ɂŌśĵ Ŕହେଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ĻŞŐǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ņſ řłɂŕŎŘĻňśŎ ସŔŊŘ 
ସŌŊŘŧ ସŌŃି ିରେ ĩĻ ି ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺ ି ĹŘœŚƉ Ńś Ǒ ପିତ�ୋŉŘŇģ ସŎĴŘŎŚ 
ŇŧିŌŘŇś ōŘŧŚ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ĹŘœŚƉ ņŘŇȮŧ 
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŝŃ ଶŒœ ŃŘŎĵି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସତ୍ƥŢ ŵ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ō ିଳି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ňƙଜୀĴŝŃ ŉର୍ମ ĴŌିɲୱା ହ�ୋĪ ňŘŎŇିŘŕ Ȁ 
ĹŘœŚƉ ĩȃ ǭକାŇģ ĹŘœŚ İ ନେĪ 
ସŌŃି ିରେ ňĹŘŎ ିଲŏ ĹŘœŚĴś Ĵŕśĺନ୍ତି 
ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ ŬŪ Ļł ĹŘœŚŎś  ĨȅĴ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩȃ ǭକାŇ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ĹŘœŚ ŌŘŇƉŎ Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି Ŋŋିǈି 
ସŌŧରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 

ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ňĺŘĬ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  İŊĦ İ 
ନେĪ ĹŘœŚ ସĦōśŻତା ŅŘସ, ଗ�ŤŃŌ 
Ņǁିଦା, ɌରୀŌƻ ŊŘŎĴି, ସନ୍ତୋœ ňŎťି଼ା, 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ବେłśņŎ ଘķୋœ, 
ସśଶŚଲ ŊŘŎȇି‌, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨŇƻ ŊŘŎȇି‌, ରେŊŃŚ ବେହେŎŘ, 
ଶତ୍ǽଘŇ ĴŘŌ ିଳŘ, ɂŉśଲ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇŎŕŎ ି ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଶŃŘȅĴ ĹŘœŚ 
ŅŇିŃŌŘŌ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ି ĩଗରେ 
ŉର୍ମ ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎŊିŘĴś Ĩť଼ିŊସି Ȅଲŏģ 
ଶŒœରେ ŎŘĪŊłĩି ňśଲିସ  ňŕƗ ଚି 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ĹŘœŚ 
ଶŘƻ ňť଼ିŊŘ ସŕŃି ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲŏ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ĩଲ�ୋĴ ଗି Ŏ ି
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସŕōŘଗ ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊǢି ōƁ୍ମା ŅŊିସ ňŘଳŇ Ōƺରେ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲାରେ ōƁ୍ମା ňŎǱିଥିŃ ି ନେĪ ସŘĦଘŘŃĴି 
Ńńɹ ସŘŌɨନାĴś  ĩସି ĺģି ɂŃŊିର୍ଷ Ŭ ŕĻŘŎ 
Ĭňରେ Ŏŕĺି ି ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚƉ ସĦĵ୍ୟାģ 
ŬŪŬů ସśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘĴś  ōƁ୍ମାŌśକ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗ ଲſଷ୍ୟ ŎȃȄଲŘ;  
ହେଲŏ ĩĻ ି Ŋ ି ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ 
İŕ ି ଲſଷ୍ୟ ସ୍ୱň୍ନ ସŅŝ ଶģ ŊŘଲŏǢŎରେ 
ସଚେŃŇŃŘ ସତ୍ƥŢ ŵ ĹĴିƮିସା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŅŜ ŎŊǱଥା ǴǦ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ĻǟିଲାŎ 
Ńńɹ ĨŇś ସŘରେ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲାରେ ů ŕĻŘŎ ůųŲ Ļł ōƁ୍ମା 
ର�ୋଗŚ ĹǸିľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସŔŕňିŎ ି
ŬŪŬůରେ ŇŚଳଗି Ŏ ି ŊɰĴରେ ସର୍ବାȅĴ 
ŮůŬ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ ĹǸିľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ସŔȄŎś  କେŊଳ ŭŲŮ Ļł ସśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ ŮŲ Ļł ର�ୋଗŚ 
ସଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĨņŘŎś  ĳœņ 
ĺŘť଼ିଦେĪȄŊŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ ňŘଲľĺିģି 
İŕŘ ǴǦ ĴŎś ĺ ି ଯେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀƉ 
ŌŘƺŌରେ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ŉଲ�ୋ-Ĩț‌ Ĳ 

ĻŇସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ ɂŃĴିŜଳରେ ĻǟିଲାŎ ĳňŅŘ 
ŊɰĴରେ ସର୍ବŇŌି୍ନ ūűū Ĳ ŊŘଲିĩňŘଳ 
ŊɰĴରେ ūŲŮ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ ĹǸିľ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ସĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌ ȄŊŘ 
ସତ୍ƥŢ ŵ ĹǸିľ ɂକ୍ରି ŧŘŎ Ņś ର୍ବଳŃŘ ନେĪ 
Ōƺ ɂଶ୍ନ ĬĿś ĺģି İŕŘ ସŃରେ Ĵȟ‌ ର�ୋଗŚ 
ĴŌିɲୱା ōଥେǦ ǭɯରିŇĦି ହେĬŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ĩଶଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି 

Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗŎ Ńńɹ 
ĨŇś ସŘରେ, ଗŃ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļǟିଲାରେ ମ�ୋľ ů,ůųŲ Ļł ōƁ୍ମା 

ର�ୋଗŚ ĹǸିľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ 
Ōସି ŕŘରେ Ŭűůů Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ 
ĹǸିľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ ŬŪŬů 
Ōସି ŕŘରେ ŬŲŮŭ Ļł ĹǸିľ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ Ńś ଳŇŘରେ ŬŪŬůରେ 
ର�ୋଗŚ ସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଘľłŘ ĻǟିଲାŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ Ņś ର୍ବଳŃŘĴś  ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺģି

ସŔŕňିŎ ି ŬŪŬŮ ରେ ŬůŪŲ 
Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ ĩର�ୋଗɹ ଲŘŋ 
ĴŎȄିŊŘ ବେŞŐ ŬŪŬů ରେ ŬŰŮŭ 
Ļł ĩର�ୋଗɹ ଲŘŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 

ů ŕĻŘŎ ūůū Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ ସśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲି Ļǟିଲା ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 

ସଚେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ ସତ୍ƥŢ ŵ ର�ୋଗŚƉ 
ĳœņ ĵŘĪŊŘ ĺŘť ଼ିଦେŊŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ 
ĩକ୍ରାƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂଶŘସŇŎ ŊŉିଳŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺģି ĻǟିଲାŎ ūŬľ ି ŊɰĴରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସŔŊŘŎ ĨŊǱଥା İବେ ସŘŌɨନାĴś  ĩସି ĺģି 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŋŘŊ, 
ōଥେǦ ňŎŚſଷା ସśŊņିŘ ŇȄŊŘœĲ 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ସŌŧରେ ĳœņ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ 
ŇŌ ିଳି ŊŘ ŋଳି ସŌସ୍ୟା Ŏŕĺିģି ōŅĲି 
ɂଶŘସŇ ūŪŪ ŅŇିĩି Ŋ ିଶŒœ ĨŋōିŘŇ 

ĩŎǕ ĴŎĺି ି Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘ ōŅ ି କେŊଳ 
ĴŘଗĻରେ ସŚŌŃି ŎŕōିŘİ, ତେବେ 
İŕŘŎ କ�Ťłସି  ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘǯŊରେ ȰରାŌଞ୍ଚଳରେ ସକ୍ରି ŧ ŌŇľିŎĦି, 
ଡ�ୋŎ-ľś -ଡ�ୋŎ ǭɯରିŇĦି Ĳ ର�ୋଗŚƉ 
Ĭňରେ ŇŧିŌŃି Ňହେଲŏ ōƁ୍ମା Ňŧିƽł 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ସŌଗ୍ର ňŎǱିଥିŃ ି ଦେȃଲŏ 
ǴǦ ଯେ ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲାରେ ōƁ୍ମା Ňŧିƽł 
ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗŎ ŅŘŊ ି Ĳ  ସŃɹŃŘ 
Ōƺରେ ŃŉŘȖ‌ Ŏŕĺିģି ōŅ ିİŕŘ Ĭňରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň ŇĩିōŘİ ତେବେ 
ĩଗŘŌŚ ŅŇିରେ İŕŘ Ļǟିଲା ňŘĪĥ ଗśŎś ŃŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସƉľŎ ŎŜ ň ନେŊŘ ŇǠି ଚିŃģ

ĵĪŎŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ō ିର୍ଜାňśŎ ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ 
ସŌŃିŎି ŊŘର୍ȁĴ ସŘņŎł ସŋŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ସŌŃି ି ସǗମୁĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ňŎĹିŘଳŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ସŋŘňŃ ି ସନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ସŋŘରେ ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ŃńŘ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ବ�ୋର୍ଡ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ସŌŃିŎି ସŋɹ ŊŁŊିŘ 
ସŕ ଲŘŋରେ ĹŘଲିȄŊŘŎś  İȄରେ 
ସŕଯ�ୋଗ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ସ୍ୱŧĦ ସŕŘŧĴିŘ 

ଗ�ୋǨଠୀ, ସି ĩŎňŌିŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ସŘŎ ସŌସ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŌଘŎ Ň ିର୍ମାł Ĭňରେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ଗśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎȄିଲŏģ 
ସǑପାŅĴ ଦେŊŘଶି œ ňŘŁŚ ŊŘର୍ȁĴ 
ĩŧŊɹŧŎ ŕ ିସŘŊ ňĿŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ଶŃŘȅĴ ĹŘœŚ, Ōŕ ିଳŘ ଗ�ୋଷ୍ଠŎŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŌŃିŎି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘଳǁଦୀ ĹŎł ňŘŁŚ, ŋବେǂ 
ĴśŌŘŎ ସି Ħ,ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ସŋŘ 
ňŎĹିŘଳŇŘରେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎńିଲŏģ

Ŕ řŌśଳ řĩ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯōŤŃś Ĵ 
ňŘĪĥ ମ�ୋ ļĨିĴś  ଶଶśŎ ଘŎ ଲ�ୋକେ 
ŌŘŎ ିଦେଲŏ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି
Ĵť଼ା ŅƠ ŅĨି ବ�ୋଲି ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି 
ସି Ōśଳି ĩ ńŘŇŘରେ ଗśŕŘŎ ି ĴŎĺି ି
ŌŘ®ģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ Ŋłଗť଼ିĩ 
ȰରାŌŎ ĬŌŘŌł ି ŅŘସ ŃŘƉ ļĨି 
ŃńŘ ସି Ōśଳି ĩ ńŘŇŘ Ĵହ୍ନେĪŊǄିଧା 
ňƗଚାŧŃŎ ĴśľŘŎŚ ȰରାŌŎ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ସŘŕś Ɖ ǰ୍ରୀ ňŅɭମାŊŃŚģ ɂĴŘଶ ଯେ, 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŋłଗť଼ିĩ ȰରାŌŎ 
ĬŌŘŌł ି ŅŘସ ŃŘƉ ļĨି ňŅɭମାŊŃŚĴś 
ସି Ōśଳି ĩ ńŘŇŘ Ĵହ୍ନେĪŊǄିଧା ňƗଚାŧŃŎ 
ĴśľŘŎŚ ȰରାŌŎ ଦ�ţŃŘŎŚ ସŘŕś Ɖ ňśĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ସŘŕś ଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷେŃŞŐ ବ�ţŅĴି 

ŎŚŃ ିରେ ŊŊିŘŕ ଦେĪȄଲŏģ ŌŘȽ 
ŊŊିŘŕ ĴĺିŅିŇି ňରେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 

ŇŌିନ୍ତେ ଶŘଶśଘŎ ଲ�ୋକେ ňŅɭମାŊŃŚଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ 
Ņś ĪŅŇି ŃŞŐ ļĨିĴś  Ňƴିଦ୍ଧୁ ȟ‌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ି
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ମେŀĴିŘଲĴś 
ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ନେĪȄଲŏģ  ସŔĿŘରେ 

ŃŘƉŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŊିŘ ňରେ ŊŘňଘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ  ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘ® 
ସି Ōśଳି ĩ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ňŅɭମାŊŃŚƉ 
ǶୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ସŘŕś , ଶŘଶś ňŅɭମାŊŃŚ 
ସŘŕś , Ňłନ୍ଦ ର�ୋĻ ି ସŘŕś , ƖୱାĪĥ 
ŎŌŘĴŘƻ ସŘŕś Ɖ ŇŘŌରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ňŘĪ ňśଲିସ  ǶୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧĴś  ଗି Ŏŉ 
ĴŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ļĨିŎ ňŎŊିŘŎ 

ଲ�ୋକେ Ů Ļłଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ŅŘŊ ିରେ ଶŊ 
ଗŘť଼ିĴś  ĺŘť ଼ି Ň Ȅଲŏģ ňśଲିସ  Ŋś ļŘସśļŘ 
ĴŎȄିଲŏ Ōƺ  ସŌǯ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଶŊ ଗŘŀି

Ŗ
 ĨľĴ ȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺģି

ଲ ƍ Ş Ő Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘଲିĩňŘଳ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ļମ୍ଭି ŎŘĪ 
ňƗଚାŧŃ ସśନ୍ଦŎକ�ୋĪଲି ȰରାŌରେ ĩĻ ି
ପ�ୋĵŎŚରେ ଗŘଧ�ୋĬ ȄŊŘବେŞŐ Ŋś ť ଼ି 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି  ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ଚ�ţŃŇɹ ସŘŕśƉ ňśĨ ĹŇି୍ମŧ ĴśŌŘŎ 
ସŘŕś  (ūű)ģ ĩĻ ି ȰରାŌରେ ŕŇśŌŘŇ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ଶŃŘȅĴ ŕŇśŌŘŇ 
ŋକ୍ତ ଘľ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄଲŏģ 

ପ�ୋĵŎŚରେ ଗŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେŞŐ ଗ�ୋଡ଼ 
ĵସି ōŘĪ ଗŋŚŎ ňŘł ିରେ ĹŇି୍ମŧ Ŋś ť ଼ି 
ōŘĪȄଲŏģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩସି  ŕŇśŌŘŇ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŘł ି ŁଳŘ ସŎŊିŘŎ Ĵĺି ିସŌŧ 
ňରେ ସŔ ŇȄŊŘ ବେŞŐ ŊŕśȖ‌ ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻ ି ĴŎŊିŘ ňରେ Ōļ ି ଗť଼ିĩŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
Īଡ଼କ�ୋ ŕସ୍ପି ľŘଲ ŇĩିōŘĪȄŊŘବେŞŐ 
ସŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ

ĴŘଳřňŅŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲିĩňŘଳ 
ŊɰĴ ĻŘŌĴśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ňନ୍ତେĪ ଫେŎ ି
ଘŘľରେ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ǱଥାŧŚ ପ�ୋଲ ĴŘŌ 
İବେ ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେģ ପ�ୋଲĴś 
ସĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĻŊŎŅĵଲ ĬଛେŅ ĴŘŌ ĹŘଲିĺģି 
ତେବେ ɂଶǯ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĴଡେŖ ĴଡେŖ 
Ļଳ ŇǤିକାସŇ ňŘĪĥ ĻŘŌĴśଣ୍ଡା ĺĴŎś  
ପ�ୋଲ ňର୍ଯɹƻ ଡ୍ȺŇ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ İବେ ĻǟିଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ଡ୍ȺŇ ହେଲŏ ĬȘ‌Ŋŝ ତ୍ତ Ŋର୍ଷା 

Ĳ ŊŇ୍ୟାĻଳ ସśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŇǤିକାସି Ń 
ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ŎŘସ୍ତା Ōƺ ŋଲ ŎŕŊିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ļଳ ସŔĹŇ ŊŋିŘଗ İŕ ି
ŎŘସ୍ତାĴś Ŋŕś  Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴ ĨନେĴ 
ŅŇିŎś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ǱଥାŧŚ ଗŝŕ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎ ିŎŕśĺନ୍ତିģ ɂଶŘସŇŎ ŃŘଗି Ń ସତ୍ƥŢ ŵ 
ସŔŌŘନେ ĵŘŃŎି ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ ŎŘସ୍ତାŎ ňŜର୍ବ ňľରେ ŅŚର୍ଘŅŇି 
ņŎ ିňŘł ିĻŌ ିŎŕśĺģି ŎŘସ୍ତା ɂଶସ୍ତି ĴŎł 
Ĳ ଡ୍ȺŇ Ň ିର୍ମାłĴś କେତେĴ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ସŌସ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺģି

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴŘଳିŅŘସňśŎ ǱଥିŃ ĩĪİŌİସĩŎ, 
Ňର୍ସିƍ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭତ୍ସŊ, ĴśĴśť଼ାňť଼ା ଖେଳ ňŀĩିରେ 
ňŘଳି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିକ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊĴś 
Ĭň ĻǟିଲାňŘଳ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ,ି 
ĺŘȽ ĻŚŊŇରେ କ୍ରୀť଼ାŎ Ĵŋିଳି ɂŋŘŊ 
Ĳ ĩŊଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧ, 
ŊƕିଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତି ŊŅି୍ୟାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ସŘŕś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ି Ĭତ୍ସŊରେ 
ĩĪİŌİସĩŎŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŇĴିśଞ୍ଜ 
ŌŕŘନ୍ତି , କ୍ରୀť଼ା Ĵŋିଳି  ŊɹŻ ତିĴś  ଶŝƌଳŘŎ 

ňŎȅି Ōƺରେ Ŏȃ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ଶŝƌଳିŃ ƕଞାŇ ଯ�ୋଗŘĪńŘİ 
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ĩĪİŌİସĩŎŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀħ. Ƿ ମୃŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି 

ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି Ĭତ୍ସŊରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ସŌǯ ଶିକ୍ଷ ŧତ୍ରୀŌŘନେ କ୍ରୀť଼ାĴś ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ଶହେ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ŋŘଗ 
ନେĪ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊĴś ସŉଳ ĴŎȄିଲŏģ

ĻŞŐǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻŞŐǢŎǱଥିŃ ŅŚŇĴŝǩଷ୍ଣ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ଶି ſଷା ŊŋିŘଗରେ Ʉ ରିľ ିଶ ōśଗରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଶି ſଷା ଶିର୍ଷ Ĵ İĴ ňŘĿĹȮ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺକ୍ଷ ସśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘସ ସŋŘňŃƫି ĴŎȄିŊŘବେŞŐ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ସśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ଗି Ŏ ି ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĳ ସŋŘŎ ĩŋŌିśĵɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ 
ŕŌିŘĦଶś ଶŒĵŎ ସŘŌଲ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŌŘŇସ ĴśŌŘŎ ŅŘସ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ʉ ରିľ ିଶ ōśଗରେ 

ĴňିŎ ି ĩņśŇĴି ଶି ſଷାŎ ŊŚĻ ŊňŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ସŔ ସĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊସŎରେ +ŭ ଶŒœ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŋିŘଗŚŧ 
Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ସśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲିňĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲŏģ ňƉĻ, Ĭର୍ମିଳŘ, 
ଶ�ୋŋŇ, ସ�ŤŌɹ, ସ୍ǳŕŎଞ୍ଜŇ, ସśɌରୀ, 
ĻŧɌରୀ, ŎƙଜିŃŘ, ŇŌŃିŘ,ňśǪପାଞ୍ଜଳŚ, 
ସŘଗŎ ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସକ୍ରି ŧ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସŕŎ 
ĬňĴƟସ୍ଥ ĺłňśŎǱଥିŃ ļŘଡେŖǢŎ 
İĻś କେଶŇŘଲ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
ଶି ŊŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ȸǦ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ŋŋିǈି ଶି ſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ Ŏକ୍ତŅŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ଶି ŊŎିŎś  ମ�ୋľ ūůŬ 
ŧśŇȑି‌ Ŏକ୍ତ ସĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļǟିଲା Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା. 
Ŋସƻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଗଦେĪ ଶି ŊŎିĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ ŃŘƉŎ 

ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ଶି ŊŎିରେ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ňŎĹିŘଳŇŘ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ସର୍ବେǢŎ 
ସŘƻŎŘ Ĳ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ସŘƻŎŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄସŕ Ŏକ୍ତŅŘŇ ଶି ŊŎିĴś 
ସŜĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ସŌǯ ŵିƍŎ Ōśĵɹ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲŏģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢŎ ĻǟିଲାŎ ŊŘŕŘŇଗŘ ŊɰĴରେ 
ĩĻ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŇରେଗŘ ĻŇ 
ଶśłŘł ି ଶି ŊŎିĴś  ନେĪ ĩସି ĺ ି ଗśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋଗģ ĻŇŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ଶśłŊିŘ 
ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ İŕ ି ଶି ŊŎିĴś  ŊɰĴ 
ɂଶŘସŇ ¯ŇŎିŊ ŇŘľĴ°ରେ ňŎłିŃ 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି ଗłŌŘƺŌ, 
ଶ୍ରŌĴି İŊĦ ĨନେĴ ŊŋିŘଗĴś  ĨǄଧାŎରେ 
Ŏȃ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŃŎŊŎĩି 
ŋŘŊରେ ସŘŎŅିĩିōŘĪȄŊŘ ଘľłŘ 
ɂଶŘସŇŎ ŅŘŧƫିŕŚŇŃŘĴś  ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺģି ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ĹĿି ି ŇŌ୍ୱŎ-
ūŪŮŪ ŌŘƺŌରେ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ 
ŊŘŕŘŇଗŘ ŊɰĴ ସŋŘଗŝŕରେ ŌŇରେଗŘ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ସŘŌŘĻĴି ସŌŚſଷା ĻŇ ଶśłŘł ି
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘĴś  ĻǟିଲାňŘଳƉ ǴǦ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି Ň ିର୍Ƴଦେଶ ňରେ 
ūŲ ŅŇି ņŎ ି ŊɰĴ ɂଶŘସŇ ŇŎିŊ Ŏŕ,ି 
ଶŒœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ĩର୍ଥାŃ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ĹĿି ିĻŘŎ ିĴŎ ିŅŘŧƫି ସŘŎ ିଦେଲŘģ

İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ଗମ୍ଭୀŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ 

ହେĬĺ,ି Ŋťି ଼ିĲ ଶśŋɌରୀ ľś ŀś Ɖ ŅǯĵŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĹĿି ି ଗśť ଼ିĴś  Ŋŋିǈି ŊŋିŘଗ, 
Ļǟିଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ŊŋିŘଗ 
İŊĦ ଗłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ňĿŘĪŊŘ 
ŊŅଳରେ ŉŘĪଲ ŋŃିରେ Ŏȃ 
ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ŉଳରେ İŕ ି ĻŇଶśłŘł ି
ଶି ŊŎି ସମ୍ପର୍କରେ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĻŇ ɂŃŇିȅି Ĳ ଗłŌŘƺŌ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ପେ 
ĨŊଗŃ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄଲŏģ ŊŘŕŘŇଗŘ 
Ŋťି ଼ିĲ ଶśŋɌରୀ ľś ŀś Ɖ ŅǯĵŃରେ 
ĹĿି ି ŇŌ୍ୱŎ Ųūů ରେ Ļିଲɱଳା ସŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗł ŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĹĿି ି ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, 
ହେଲŏ İŕ ି ĹĿି ି Ļǟିଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 

ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇĴିľĴś  ňĿŘĪŊŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊɰĴ ɂଶŘସŇ ŇĻି ŉŘĪଲରେ 
Ŏȃ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ସŘŎ ି ଦେĪȄଲŘģ ସŔňଟେ 
ŊɰĴରେ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ļȝ‌ĴŘର୍ଡ 
ņŘŎŚ ȄŊŘ ସତ୍ƥŢ ŵ 
İŕ ି ĻŇଶśłŘł ିରେ 
ଶ୍ରŌĴିƉ ĬňǱଥିŃ ି Ň 
ȄŊŘ ଘľłŘ ɂଶŘସŇŎ 
ĨŊହେଳŘĴś  ɂŌŘłŃି 
ĴŎĺିģି ɂĹŘŎɂସŘŎ 
Ň ȄŊŘŎś  କେŊଳ ŕŘŃଗłŃ ି କେତେĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ ŊɰĴ ɂଶŘସŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ଶŒœ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ 
Ō ିଳି ĺģି

Ļǟିଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ 

ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେଶ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ǴǦ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŊŘŕŘŇଗŘ ŊɰĴŎś  
İňŎ ି କ�Ťłସି  ĹĿି ି ŃŘƉ ŇĴିľĴś 
ĩସି ŇȄଲŘģ ĨŇɹňଟେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĹĿି ି ŇňŘĪŊŘŎś  
ଯ�ୋଗ ଦେĪŇȄŊŘ ǴǦ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ସŌǯ ଘľłŘରେ ĨŃɹƻ ĹŌକ୍ରାŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ି ŊɰĴ ସ�ୋସି ĩଲ ĨŀľିŎ ଶŘନ୍ତୁŇś  
ŌŕŘňŘȽ Ň ିଜେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ 
ĨŊହେଳŘରେ ସŔ ĹĿି ି ňĿŘĪŇȄଲŏģ 
İŕŘ କେŊଳ ŋś Ȣ‌ ŇŘ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘŊରେ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ŎȃŊŘĴś  œଡ଼ōƽ 

ସŔନେĪ İବେ ଜ�ୋŎ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŇରେଗŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ȄŊŘ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ŊŘŕŘŎňିť଼ିŊŘ ŋŧରେ Ĵ ି
ଗłŌŘƺŌĴś  ĪƐଛାĴŝŃ ŋŘŊରେ ŅŜ ରେ 
ŎĵŘଗଲŘ Ĵ,ି ŇŘ ŊɰĴ ɂଶŘସŇରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 

ĨŊɹŊǱଥାରେ ĹŘଲିĺ ିବ�ୋଲି ɂଶ୍ନ ĬĿĺିģି
Ŋťି ଼ିĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ 
ସśଦ୍ଧା ସŔ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪŇȄŊŘŎś  ସନ୍ଦେŕ 
ĩŕś Ŏ ି ଗŋŚŎ ହ�ୋĪĺģି Ŋťି ଼ିĲ କେŊଳ 
ŅǯĵŃ ĴŎ ିŅŘŧƫି ସŘŎ ିଦେଲŏ Ĵ,ି ĹĿି ି
ňĿŘōŘĪĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎŇିȄଲŏ ŊŘŕŘŇଗŘ Ŋťି ଼ିĲ 
ଶśŋɌରୀ ľś ŀś ģ ସŌଗ୍ର ଘľłŘ ňĺରେ Ĩĺ ି
Ĵĺି ି ଗ�ୋňŇ Ĺକ୍ରାƻ, İŕ ି ଘľłŘĴś 
ନେĪ ŊŘŕŘŇଗŘ ŊɰĴ ɂଶŘସŇ Ĭňରେ 
ସନ୍ଦେŕ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ସŌଗ୍ର ଘľłŘŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ ସŕ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ĻŇସŘņŘŎł ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŇŃŘƉ 
ŇŘŌରେ ହେĬȄŊŘ ĻŇଶśłŘł ି ōŅ ି
ĻŇŃŘ ŊŇିŘ ŕś İ ତେବେ İŕŘ କେŊଳ 
İĴ ŇŘľĴ Ňś ହେĥ Ĵ ିବ�ୋଲି ɂଶ୍ନ ĬĿĺିģି

ŉŘĪଲରେ ŔŎ řĶଲŘ ŌŇରେĶŘ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ!

ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସŕŎରେ 
ŅŇିĴś ŅŇି ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘଗି ĺģି ŌƍଳŊŘŎ ସŕŎରେ 
ଗśଳି ŌŘଡ଼ İŊĦ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ବେĴ ĴŘľ ି
ŕŃ୍ୟା ଘľłŘ  Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪŇଶŝƌଳŘ 
ŊɹŊǱଥା ŊĵŘłȄିŊŘବେŞŐ 
ଲ�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
İŕŘŎ ŬŮ ଘƞଟା Ň ňśŎś łś 
ŕŘŃରେ ତେଲŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚ ņŎ ି
ŌŘର୍କେľ ŎŘସ୍ତାରେ Ļଣେ ōśŊĴ 
Ŋś ଲି ŊŘ ନେĪ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘବେŞŐ ňśଲିସ Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ, 
ŊŘଲŏǢŎ ସŕŎŎ ĻŇଗŕଳିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĪଲŘĴŘରେ ŕŘŃରେ ତେଲŏଙ୍ଗା 
Ĵľś Ŏ ି ņŎ ି ĹŘଲି ĹŘଲି Ļଣେ ōśŊĴ 
ōŘĬȄŊŘŎ ŋťି ଼ିĲ İବେ ସ�ୋସି ĩଲ 
Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺģି ōśŊĴ 
ĻłĴ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି İŋଳି ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
ņŎ ି ସŕŎŎ Ĺŀିĩିପ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚଳରେ 

Ŋś ଲś ȄଲŘ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ଗŃĴŘଲି Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ōśŊĴ ĻłĴ 
ŊŘଲŏǢŎ ĴଚେŎŚ ĩŀś  ŕŘŃରେ 
ତେଲŏଙ୍ଗା Ĵľś Ŏ ି ņŎ ି ଗ�ୋňŘଳଗŘĥ 
ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵłŘŕŘŎŚŌŘନେ 

Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŊŘଲŏǢŎ ସŕŎରେ 
ସŕଦେŊĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଗŃĴŘଲି 
Ņś Ī Ņś Īľ ିĨňŎŘȅĴ ଘľłŘ ňśł ିĻଣେ 
ōśŊĴ ŕŘŃରେ İŋଳି ତେଲŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚ 
ņŎ ିŊś ଲି ŊŘ ĩŃƉ ଖେଳŘĪĺģି
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