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ŋȿĴ ĻřǟŘŞŎ ņାŇ ŔĦȰŕ ŏſɹ ňŜରł ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŞŎୋĻ ĲļŘƉś  
Ŋ řǢĴŌǻମା ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬƤŐ Ŋ řǢĴରǻମା ŔŌ řŃ ř, Ĳť଼ିŒŘŎ ŲŬŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ŃńŘ ŰŲŃŌ ŊŘœȁĴ ĨȅŞେŒŇରେ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ĲļŘƉକୁ  ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ­Ŋ řǢĴରǻମା ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ®ରେ ĩŋŜ ଷ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɌŚ 
ĲļŘ ପେŔŘରେ Œ řſĴŃŘ ŔŘƍĴś Ň řŒŘରେ ଲŏĵŇୀ ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř İĴŘņŘŎରେ 
ଲŏĵĴ, ĴŊ ř ŃńŘ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌୀ ŋŘŊରେ Şେȥ‌ ĻłŘŒśłŘģ ŋś ŊନେǢŎ 
ରେȓ‌ȮŔ ŋŊŇରେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶŘǛ ପିĴ ŋŘŊରେ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ĪĦ. ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏ Ŋ řņŘୟĴ ĪĦ. ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ସେĿୀģ ɂńŌ ĨȅŞେŒŇରେ ūŪ Ļł ŔśŇŘŌņŇɹ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Şେଳେ ƶ ୱିŃୀୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟ ŰŲŃŌ ŊŘœȁĴ ĨȅŞେŒŇରେ ɌŚ 
ĲļŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ūŬ Ļł ŊɹŻ ତିƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରେ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĪĦ. ŎŘŌĴŝǩ 
ŌŕŘŎłŘ, ĪĦ. ଲମ୍ɲୋŅŎ ŌŕŘŎłŘ, Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ŋ řǄଧାłୀ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŌŕŘŎłŘ, ŎŘŌŕŎ ř ŌŕŘŎłŘ Ĳ ĪĦ.Ĩŋୟ ŔŜŃŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ପ�ୋĵର řĩ ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ņŜଷśŎୀ ňƗଚାୟŃŎ ପ�ୋĵŎ řĩ ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ Ĩŋୟ 
ŇŘୟĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ņŜଷśŎୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻୟ ŔśŅର୍ଶŇ ŊŘଗେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ĨŌŝŃ Ņର୍ଶŇ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ ŔĦȰରାŌ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŞେ ŔŋŘ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŕରେĴŝǩ 
ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ĶŃ řĴŝǩ ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŌଲ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
କ୍Śť଼ା Œ řſĴ ŎƩନାĴŎ ŞେŕśŎ řĩ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ Œ řŒśŌŘନେ ĬŃŌ ĹŎ řȽ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘŅୀ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି Ş�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ାରେ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ Œ řŒśŌŘŇƉକୁ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŌŘł ňȽ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ କ�ୋଷŘƺſ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Ŕŕ ňŎ řĹŘŐĴ ŅୀŇĴŝǩ ŅŘŔ, ĶśŎś ŌŘ® 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŇŘୟĴ, ŌŌŃŘ ŇŘୟĴ, ĨŇ řŃŘ ŞେŕśŎ řĩ, ŔŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ 
ŅŘŔ, ňŅɭ ମିŇୀ ňŎ řť଼ା, ĶśŎś Ļୀ ŔśŅର୍ଶŇ ŌŘļୀ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ŞେହେŎŘ, ŇଗେŔ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ĴśŇ řĴśŇ ř Œ řŒśŌŘŇƉକୁ ନେĪ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହŕĬŇ ř Ĵମ୍ɹŇ řľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬǈୟŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ି ŎŕśȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ŌśĴśǁňśŎ 
ňƗଚାୟŃŎ ĩŎŔŘ 
ȰରାŌŎ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŬŊର୍ଷ ହେଲŘ İĴ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ଶ�ŤĹŘŐୟ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନେĪ ŌśĴśǁňśŎ ňƗଚାୟŃ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŔśĴŘƻତୀ ଲŃŘ ŊŘŎ řĴƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĵśȝ‌Œୀȱ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻŘଳେł ř ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ ĩƗ ŋରŔŘ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): İŞେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ĨŋŘŊ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘŞେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ō řŐś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ĩŞେŅŇ ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎł ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŃŎł 
ŔĦǱଥା ňŘĵରେ ଲŌ୍ବା ଲŘĪȚ‌ 
ଲĶŘĬĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĹŘ®, 
ĻŐȃĩ Ĳ ହ�ୋଟେଲ 
ŌŘଲřĴŌŘନେ İŞେ 
କ�ୋĪଲŘ ĩଞ୍ଚĴś ŋŎŔŘ 
Ĵଲŏł řģ ŔĴŘŐ ହେଲŏ 
ĩଞ୍ଚରେ କ�ୋĪଲŘ ଦେĪ 
ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ ĹŘ® ĻŐȃĩ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŊŎŘ, Ŕ řƍť଼ା ů 
ľƉକା ȄଲŘ İŞେ ସେĶśť ଼ିĴ ଗ�ୋľŘĴś ű/ūŪ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ķŝŕସ୍ଥŌŘନେ Ōƺ କ�ୋĪଲŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ĨŋŘŊ Ňś ହେĥ, Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ȿŊɹŎ 
ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ İŞେ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŐřŊŘ ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ 
ĩĶĴś ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ Ş�ୋଲř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ ĨņୀŇ 
ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ķŎŊŘŎ ř ňɰȑ‌ Ň ĴŎ ř 
ଛ�ୋľŎś  Ŋଡ଼ କ�ୋĿŘ ķŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄଲŘŞେଳେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ňŘଲľ řĺ ř କ�ୋŌŘରେ Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ ĨņୀŇ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାୟŃରେ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řŒŘŐĴŘୟ କ�ୋĿŘ 

Ň řରǻମାł ĴŎ řȄŊŘ ķŎ ŌŘଲřĴŌŘନେ ķŎŊŘŎ ř ňɰȑ‌ Ň 
ĴŎ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴś ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେĪ ķŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄଲŘŞେଳେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ļୟȿń ĩĹŘର୍ଯɹƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ňରେ ŬŎś  ŮŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś Ȅଲŏģ ŋ řଡ଼ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŇɹŌŇସ୍କŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŭ ŋŘĪ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś Ȅଲŏģ İŌ řŃ ř ŬŋŘĪ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌ Ĵś  ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ŋȿĴ ľŘĬŇ ňśଲ řŔģ ĩĬ 
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł řȄŊŘ ŭ 
ĻłƉକୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋȑ‌ ů ĻłƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ ř ňśଲ řŔģ 

Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘୟୀ, ŋȿĴ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ĩňƥ୍ତିŊ řǄଧାŎ 
ĨŋřŇŘŒ ŊŘŎ řĴ(Ŭū) Ĳ ŃŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐĴ ŋŘĪ 
ŊŘĶśŎŘĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŋ řŃŎś  ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତŞେଳେ ĨŋřŇŘŒ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 

ňରେ ūůľ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେŞେ İŕ ř ķľłŘରେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł řȄŊŘ ŭ 

Ļł ȰରାŕĴƉକୁ  Ōƺ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ Ĵ řł ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŭ Ļł ହେଲŏ ŋȿĴ ŊĬŐପ�ୋĵŎୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶĶŇ Ōǟ ଲିĴ(ŭŬ), ŀĶŎŘŔŘŕ ř 

Ĩଞ୍ଚŐŎ Ň řĻŘŌśƳ ଦିŇ ĵŘĥ(ŬŲ) Ĳ ŊŘĶśŎŘĪ ĩŅřŊŘŔୀ 
Ĵଲ�ୋŇୀŎ ŌśĴśŎ Ōśଣ୍ଡ ĲŎŉ ŌŘŇś (ūų)ģ 

Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĻŇĶŕŐř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĪȇ‌ ŌŘଲřĴଙ୍କ 
ĨŇɹŌŇସ୍କŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś Ȅଲŏģ 
ňରେ İŕ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ŬŎś  ŮŕĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś Ȅଲŏ Ş�ୋଲř ŌƍŐŊŘŎ ŋȿĴ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŋŘĦŒś ଶେĵŎ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩĬ ű ŅřŇ 
ňରେ ŔŎ řŊģ ସେňଟେ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  ū ŃŘŎ řĵŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘୟୀ ŎŊ ř ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĹŘଷୀ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାୟରେ ňŕƗ ଚିଲŘł řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĻřǟଲାŎ űľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ūůŭľ ř ŌƠଡିରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕśƴଧା 
Ű ଲſ Űű ŕĻŘŎ ŲŬů Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūŰ ŕĻŘŎ űŭű ଟ�ୋĴȚ‌ରେ 
ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ Ş�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ş�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŇମ�ୋŕŇ ňƛŇŘୟĴ, ĩŀřȧ‌ŇŘଲ 
İŔ řİȧ‌Ĳ ĨŔ řȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, ŀ řĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ Ņś ħȃĩ 
ľś ŀś , ŋȿĴ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŔǑପାŅĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŇ ňƠଡା 
Ĳ ĹŘǁŊŘଲř ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ ŌŘļୀ Ĳ 
Ō řଲŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟରେ 

ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ō ř ଲ Ŏ Ō Ř Ň Ɖକୁ  
Ĵŕ řȄଲŏģ İତେ Ĵȟ‌ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ŌƠଡିŎś  
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ 
ňର�ୋſରେ ĨŔŕŘୟŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ņŘŇ ȮୟŎ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ İ ŊŘŊŅରେ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ĻłŘĪŞେ Ş�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿś  Ň ȄŊŘ ନେĪ ĹŘଷୀ 
Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŅǊŎରେ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ɂŃ řŅ řŇ ଲŌ୍ବା ņŘť ଼ି ଲŘĶ řĺ řģ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŭűľ ř ŌƠଡିରେ ŬųūŰ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ 

Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘĴ řȄŊŘŞେଳେ  ŌƠଡିରେ ŰŰŕĻŘŎ 
űŮŬ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ରେ 
ŬŲľ ř ŌƠଡିରେ ŬűŪŮ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś ȄŊŘŞେଳେ ū ଲſ ūű ŕĻŘŎ ŭŪŰ 
Ž ୱିƞଟାଲ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŰľ ř ŌƠଡିରେ 
ūŰūŲ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇ ȄŊŘŞେଳେ ūଲſ ūŪ 
ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ, Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŲľ ř ŌƠଡିରେ ŬŬŪū 
ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴȚ‌ ȄŊŘŞେଳେ Ųů ŕĻŘŎ ųūŲ 
Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ ŌƠଡିରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĹŘǁŊŘଲř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŰľ ř ŌƠଡିରେ ŭūŬŲ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇରେ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘĴ řȄŊŘŞେଳେ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ňť଼ିĺ ř 
ųŭ ŕĻŘŎ ųų Ž ୱିƞଟାଲ, ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ūůľ ř 
ŌƠଡିରେ űűůľ ř ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŞେଳେ ŌƠଡିରେ ňť଼ିĺ ř űų ŕĻŘŎ űŲű 
Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ ňť଼ିĺ ř, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭŭľ ř ŌƠଡିରେ 
ŔରǻବାȅĴ ŭŭųŭ ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇରେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ȄŊŘŞେଳେ ū ଲſ ŭŮ ŕĻŘŎ ūŮŰ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ 
ŌƠଡିରେ ňť଼ିĺ řģ ତେłś ĩĬ Ŕପ୍ତାŕĴ Ōƺରେ ŌƠଡିŎś  
ņŘŇ ĬĿřŊŘ ନେĪ ǶŃħ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřĺ řģ

ūůŭ ŌƠřŞŎ ňť଼ିĺ ିŰ,Űű,ŲŬů Ž ୱିƞŘŏ ņାŇ

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
ūŰହĻŘର űŭű 

ĩĴɟ ଟିȞ‌ ଟ�ୋĴŇ

ūů ଚ�ୋରŘ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ; ŅୁĪ ŋŘĪ ŔମେŃ ů Ķ řରŉ

Ŭରś  ŮŕĻାର ľƉକାŞŎ ଚĹୋରା 
ŊାĪȇ‌ Ĵ řł ř ŭ Ķ řରŉ 

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀୟ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řİȓ‌ରେ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŲľ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇĴś Ň୍ୟାȧ‌ŇŘଲ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řȢ‌ ŉȡ‌ ľ řĹŎ İĻś କେŔŇ (İȚ‌Ŕ řľ řĪ) ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ମ�ୋȑ‌ ūŲůŪľ ř Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ 
Ŋ řİȓ‌ Ŕ řȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘŞେଳେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś İŕ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŋȿĴ 
ǶୟĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś Ōƺ İŕ ř ňŘĿɹȮŌରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ĴŎŘōŘĪŇ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ, ŋȿĴ ହେĬĺ ř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻଙ୍କ Ň řĻ Ļřǟଲାģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ńŘĪ Ň řĻ 
ĻřǟଲାĴś Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řİȓ‌ Ŕ řȑ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŃńŘ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōŕଲରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  

ŋȿĴ ĻřǟଲାĴś Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İŕŘ Ş�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ 
Ş�ୋଲř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŌ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେŞେ ĻřǟଲାĴś ĨłଦେĵŘ ହେŊŘĴś ŔŕĻରେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōŕଲ ŕĻŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ନେŃŘ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌଲ Ōƺ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōƍ ņŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ ř 

ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř Ŋ řİȓ‌, Ŋ řİ Ŋ řİȓ‌ İŊĦ Ŋ řĴȟ‌ Ŋ řİȓ‌ 
ňŘĿɹȮŌରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ňś ହେĥ Ş�ୋଲř ĨନେĴ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ňŘĿɹȮŌ 
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ଦେୟ ଦେŊŘĴś ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ň řĻǶ 
Ĩର୍ଥରେ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňŘĿ ňŦ଼ିŞେģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ŊŘœȁĴ ŮŪŎś  Ůů ŕĻŘŎ ľƉକା ŉř® ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ňŘĿɹȮŌĴś 
Ň řୟŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ōƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŉř® ɏରାŔ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řİȓ‌ ɂŃ ř ĨȅĴ ĩଗ୍ରŕ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ 
ŎŘĻɹŎ ű ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŔମେŃ Ųľ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ĩĪĩĪľ ř, କେନ୍ଦ୍ରୀୟ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŃńŘ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ŔƗଚାŐ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇରେ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řİȓ‌ରେ ňŘĿɹȮŌ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ƶୱାŅŒ ňŦ଼ିŔŘŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İପ୍ରି Ȣ‌ ūűରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŞେŒ řĴŘ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେଲŏ Ů Ŋœȁĩ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ Ŋ řİȓ‌ ňŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪňŘŎ řŞେ Ş�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŬŪŪ Ŕ řȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎś  ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ କ୍Śť଼ା Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ ňŘŐŔŘŕ ř 
ŞେŃŘŐ řĶŘĥǱଥିŃ ŊŘŊŘŌł ř ŀ řȰŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĻŘŃୀୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ű ŅřŇŊ୍ୟାňୀ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŎ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔĴŘŐŎ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଯ�ୋĶ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņର୍ଶŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴśƙ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘୟĴ, କେŒŊĴŎ 
ňƠଡା ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ŔŌŘĻସେŊŘ 

ƶୱାŎŘ ĩŅର୍ଶ ŊɹŻ ତିƫ ŔǕŊ େŊŘଲř 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌŘŇŔୀ ŔŘŕś, ĴŎ řǷମା ŌŕŘƻ ତି, Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĭକ୍ତ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ĶŃ ūűŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŘŐŔŘŕ ř Ĳ 
ŞେŃŘŐ řĶŘĥ ŊĻŘŎରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕ řŃ Œ řŒś Œ řକ୍ଷା, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł, Ƕଳ୍ପ 
Ŕଞ୍ଚୟ, ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ĩŅř Ŋ řଷୟରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ŔଚେŃŇŃŘତ୍ମĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś ନେĪȄଲ�ୋģ İŕ ř 
ű Ņ řŇ Ōƺରେ İĴŘĿ ř İĴ Ň řୟŌ řŃ Ĳ 
ŒŝƌŐřŃ ňŎ řŞେŒ Ōƺରେ Ŋŕś  Ŋ řଷୟରେ 
Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺƻତି 
Ş�ୋଲř ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń řରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŃńŘ 
Œ řŊ řŎŘରǻଥୀŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řର ĬȘ‌ōŘň řŃ 	=ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĻ ĻřǟŘŊାŔŚ ŕŃାŒ

Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ‌ Ŋ řİȓ‌ ňŘĪĥ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ Ŕ řȑ‌ ŇŘହ Ȁ

ଦେŒŘƬବ�ୋņ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟଲାǯŎୀୟ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ଷଷ୍ଠŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌ୍ବǄଧୀୟ ଦେŒŘତ୍ମŞ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŜରǻବାŕɣ ūŪľŘରେ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŕǴ ପିľŘଲ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ŔŘŐନ୍ଦୀ ŕȧ‌ň řľŘଲ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎୀ ŀŘ. ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŎŘŌŇŘŎŘୟł ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ňƠଡା, Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĩŎŃୀ ŌŕŘƻ ତି, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ŀřİŋř İȟ‌İȟ‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ, ĪĺŘňśŎŎ 
Ŏ řୟŘĦŒ řĴŘ ŌŕŘƻ ତି ɂńŌ, ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ ĨŇŇ୍ୟା ŔŘŕś İŊĦ Ō řŒŇ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲŎ ŔŘĪɂŋŘ 
Ōǟ ଲିĴ ōśĶ୍ମ ŋŘŞେ Ņ řŢ ŵŃୀୟ, କେ.Ŕ ř. ŕŘĪǭକୁଲ, Ĭତ୍ତŎŊŘŕ řŇୀŎ 
ĺŘତ୍Ś କ୍ରିଷ୍ଣା ŎŘłୀ ňŎ řť଼ା Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋର୍ଗରେ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ, ŞେŃť଼ାŎ ŔŘĪ Ŋ řସ୍ମୟ ňŘŦ଼ୀ 
ɂńŌ, ŉĺŘଲ�ୋ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŒśŋଲƁ୍ମୀ ĵľś ĩ 
ƶ ୱିŃୀୟ Ĳ İȧ‌İĻř ନ�ୋŀŘଲ ŕŘĪǭକୁଲŎ ɂƕଞା ɂଜ�ୋଲřŃŘ ŔŘŕś  
Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĻřǟଲାŎś  
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŋŘĶନେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ĴŘƥ୍ତିĴ ŇŘń Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶୀୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ňƗଚାୟŃ ĨņୀŇ ňśłɹତ�ୋୟŘ 
Ş�ţŃŎłୀ ĴŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ ɂŋś  ŊŘŔśଦେŊଙ୍କ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ ŔŃɹŇŘŎŘୟł 
ȺରାŌŘľ řȇ‌ Ĵɰȝ‌ ŊŘଲřňŘľłŘ ŃରେĪ ŔŘŕ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ ଖ�ୋଲŘ Ōଞ୍ଚ ōŘତ୍ରା ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩſୟ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ɂńŌ ŎŘȽରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏ ňƗଚାୟŃŎ ōśŊନେŃŘ ĬମେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ŕŔŇŘŊŘŅ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻୟ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ɂŅୀň ŌŕŘňŘȽ İŊĦ 
Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁģ Ŭୟ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŇŅୀĶŘĥ ňƗଚାୟŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ň řŎƙŇ ŌŘļୀ, ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŕŘƻ ତି, ĨņŎ ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻୟ 
ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ş�ţĴśƟ ŔŘŕś, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŇŘୟĴ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŞେହେŎŘ, Ĭପେǂ ŞେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋୀରେǂ ŋŘĶ řŎȄ ŌŘļୀ ŇŘୟĴ, Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘୟ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŌŘļୀ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŘļୀ, ŔŃɹŇŘŎŘୟł Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ, ŊŘଲřňŘľłŘ, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ, 
ŃŘରେĪŔŘŕ ř, ŌŌŘŅś ଲŘ, ଶ�ţଲ İŊĦ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎŘĪȄଲŏģ

ņŘŌŇĶŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯଙ୍କŎ ĻłŘŒśłŘ ŔśňŎ řĹ řŃ 
ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘŐ®Ŏ Ŋɰȇ‌ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ସେȇ‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀଙ୍କ Ŋଡ଼ 
ŋŘĬĻ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ସେȇ‌ ĨĻĶŎ 
Ĩǟଲୀଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିłୀ 
ହେ  Ņ Ř Ńś Ň Ň ř Œ Ř ଙ୍କ 
ଚେହେଲś Ōରେ ĻȢ‌ŔŘ 
Ĳ Ńକ୍ରି Ŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ମ�ŤଲŘŇŘ ସେȇ‌ 
Ĩȝ‌Ņś ଲ ĶŉśŎଙ୍କ ŔƗଚାŐŇŘରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ĻȢ‌ŔŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŘŃś łୀ 
ŔŘŉřĩ, ସେȇ‌ ĩĻĶŎ Ĩǟଲୀ, İȟ‌ŀř 
ŃŘĻśƳ ଦିŇ, ମ�ŤଲŘŇŘ ସେȇ‌ Ōȟ‌ŃŘĻ, 
İȟ‌ŀř ĩŌŘŇś ǟଲା, ƖୱାĪĥ ସେȇ‌ ŊŘଟ�ୋ, 
ĩŃŘĬŎ ŎହେŌŘŇ, İȟ‌ŀř ŉŎŌŘŇ 
ŎŔśଲ, ସେȇ‌ ĩŌ řŎ, ସେȇ‌ Ĩǟଲୀ ĩĴŊŎ, 

ସେȇ‌ ଗ�ୋଲŘŌ, ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņś ଲ ĶŘŉŘŎ, 
ĴŌŎś Ƴ ଦିŇ ĵŘĥ, ŅୟŘŇ ĵŘĥଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ମ�ŤଲŘŇŘ ŔŘİŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
İȄରେ ŅřĨŎ ସେȇ‌ ĨŃŎ Ĩǟଲୀ, ସେȇ‌ 
ĻŘŉŎ, ňśŃś ŎŘ ସେȇ‌ ĨĻମେŎ Ĩǟଲୀ, 

ସେȇ‌ ĩĴŊŎ, ସେȇ‌ ŔŇŘĬǟଲା, ସେȇ‌ 
ŔŘŕ řଲ, ସେȇ‌ ମ�ŤŔ řŌ, ସେȇ‌ ŊŘŊś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ŔŌǯ ļ řĨ, 
ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łୀ, ŋłĻŘ, ŋŘł řĻୀ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେଷରେ 
İĴ ŌŘȽ ňśȽ ସେȇ‌ ĲŔ řŌ (ĻśŌŘŊŘŊś ) 
ŔŌǯƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ଖĵୋŏŘ ମƗ ōŘȽରା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ķରŊାର ř ňɰȑ‌ Ň Ĵର ř ଚାŏřĺ ř କ�ୋĿା Ň řରǻମାłକ�ୋŌାŞŎ Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ

ହŕŅŘŃୁŇ Ň řŒŘଙ୍କ ଚେହŕŏୁମ Şେ ĻȢ‌ŔŘ
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ĩŌ ĻřǟŘ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ōśŊŃŚƉ ŞେĴŎś  ŔśŇŘଚĹȚ‌ ļŘǑ ř ନେଲŏ 
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŘŎĴŘ ňśŏ řŔ Ŋ řȑ‌ŕŘĬŔŎ 
ĨŇŃŚ ŅŜ ŎŞେ Ļଣł ōśŊŃŚƉ ବେĴŎś  ĴŐŘ ňŏɵȡ‌ ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī Ļଣ 
Ņś ରŝ ବୃƥ ŔśŇŘଚĹȚ‌ ļŘǑ ପି ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĳť଼ିଶ�ୋ Ĩଣ୍ƠĪଗ�ୋŀŘ ȰରାମŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ļ řĨ Ĩŋřŏ řǍସା ŊŘŎ řĴ, ĻŘŎĴŘ ମŘĺ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ମŘĬŔŚ ķŎĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǄɹୟାŞେ Ň řĻ ମŘĬŔŚ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŊĻŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔମŧŞେ ŃŘƉ ňĺ ňľś  İĴ ĴŐŘ ňŏŔŎŞେ Ņś Ī Ņś ରŝ ବୃƥ ĩŔ ř ବେĴŎś  ŔśŇŘ 
ଚĹȚ‌ Ĳ ŏକେľ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ Ĩŋřŏ řǍସା Ĳ ŃŘƉ ମŘĬŔŚ ĻŘŎĴŘ Ŋ řȑ‌ŕŘĬŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧŞେ ĻଣŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐĴś ōŘĪ ŃŇŘķŇŘ 
ĴŎ řĺ řģ İŔମ୍ପର୍କŞେ ĨŋřŏǍସା ŏ řȃŃ ŋŘବେ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ūŬů/ŬŰŞେ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ଚ řŇɭŧŚ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŔśĴ řǁଦା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ମଙ୍ଗŐňśŎ ľମĴŘ ŎŘǯତାŎ Ĵśŕ řĴŘ ĺĴŞେ İĴ ŊŘĪĴ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ ř ଗ�ୋŊŎķľ ř ŊŘŔ řǁଦା Ŕ řŏŘĪ Ĵଣ୍ଡାକେŏ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŊŎķŘľ ř Ȱରାମ Ŕ řŏŘĪ Ĵଣ୍ଡାକେŏƉ ňśĨ Ŋś ť଼ାŇ Ŕ řĦ Ĵଣ୍ଡାକେŏ 
(Ŭů) ସ�ୋମŊŘŎ ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ĴŘŐ řĩňŘଣ ř ĨƗŐĴś ōŘĬȄŊŘ ŔମŧŞେ Ĵśŕ řĴŘ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĩŕŃ Ŋś ŀŘŇ Ŕ řĦĴś  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ɂରାńମ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňŞେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŘŊŃ ňśĨ ĩȮŌłରେ ŌŘ® ĶśŎś ŃŎ
ŔśĴ řǁଦା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴŘŐ řĩňŘଣ ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘƉଡ଼ňŘŐ Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇǱ ĴŘŅś ĩŊǁଦୀ ȰରାମŞେ ŔŘŊŃ ňśĨ ĩȮମଣŞେ ମŘ® ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ĨŊସ୍ଥାŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ĩŕŃ ମŕ řŐŘ 
ĴŘŅś ĨŊǁଦୀ Ȱରାମ Ĩଲେĵ ପ୍ରņŘŇƉ 
ňƩନୀ ŒśĩĶ ř ପ୍ରņŘŇ(ůű)ģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ମŘ® Ĳ ňśĨ 
Ň řŎŘƉ ମƺŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řŎŘ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ମŘ®Ĵś ĩȮମଣ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĩȮମଣŞେ ମŘ® 

ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ଚřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŅȅŊŘŌŇĻŚĬƉ ମେƢଢାଘŎ ĬƮŊ 
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĬƥŎପ୍ରŃŘňňśŎ ȰରାମŞେ ɌରୀɌରୀ 
ŅȅŊŘମŇĻŚĬƉ ମେƢଢାķŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ŉĶśŅŒମŚŎś  ଦେĬŐŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ű ଗ�ୋľ ř ମେŏଣŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ňŞେ ĿŘĴśŎ ĬŃŎପ୍ରŃŘň, ŎŘȃňŘľଣŘ, ĨŎĵňŅŘ, ବେŅřňśŎ ĩŅř 
Ȱରାମ ňŎ řȮମŘ ĴŎ ř ଭ�ୋĶ ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ ňŞେ ĿŘĴśŎƉ ଦେĬŐ Ŋ řଜେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ଗ�ୋňŘŐଚǂ ŎŘĬŃ, Ŕƙŧ ĴśମŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧଣ ŎŘĬŃ, ŋŘĶ୍ୟņŎ ମŕŘନ୍ତି , ମņśŔśŅŇ ňŎ řŀŘ, ଦେŊś ŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ňଲେĪ, ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ, ŊŐŎŘମ ŅŘŔ, ĴŘŐ řĩ ŅŘŔ, ŊŔƻ ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, ƕଞାŇŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŘŊŘĻř ŃŞେĪ, ň řƞଟୁ ŊŘŎ řĴ, ňŘňŇ ŅŘŒ, ň ŜĻĴ 
ĶŅŘņŎ ŅŘŒ, ŎƩନାĴŎ ŅŘŒ ପ୍ରମśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŎȄĩ ĿŘŞେ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏ řŔ Ĳ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩŎľ řĲ ňକ୍ଷŎś  ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘĪĴ 
ōŘĦଚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩŎľ řĲ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ İମŋřĩĪ ǶୱାŃŚ 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔମେŃ ĨŉřŔ Ǧଟାŉ Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏ řŔ Ǧଟାŉ ମŘନେ ĩĻř ŎȄĩ ĺĴ 
ĿŘŞେ ŊŘĪĴ Ķśŀ řĴś  ĨľĴŘĪ ହେŏମେȑ‌ Ĳ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ōŘƗ 
ବେଳେ ହେŏମେȑ‌ ĪŇŔśŎŘŇɵ, ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ĩŅřŇȄŊŘ ŊŘĪĴ Ķśŀ řĴŎś  ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ  

Ņś Ī ଚ�ୋŎ ĶŎିŉ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŚŎŘňśŎ ȰରାମŎ 
ଚřƥŎƙŇ ŔŘମŏƉ ķŎś  ŇĶŅ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔśŇŘ ĶŕଣŘ Ŕŕ ň řƥŐ ŔŘମȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ĶŃ 
ūų ŃŘŎ řĵŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŔǑପୃŻ Ņś Ī 
ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊĴƉ ŇŘମ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ କେŒ ŇମɲŎ űŮ/ŬŰ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ȰରାମŎ Ņś Ī Ļଣ ōśŊĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴśମŘŎ ŊŘĪ(ŬŲ) Ĳ Ķśŀś  
ŅŘŔ(Ŭū) ĨନେĴ ŔମŧŞେ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ōŘİĥ Ŋś ŏନ୍ତିģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ĨŇ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĩĻř Ķ řŎŉ 

ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ōŘĻňśŎ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ň řଙ୍ଗŏ Ȱରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪľ řĴŎ ȰରାମŎ 
ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŋĶŚŎȄ ǶୱାĪĥƉ ňŘĪĥ 
ଚŘœ କେŊŐ İĴ ňŎମ୍ପŎŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İĴ ସ୍ୱňɨ ȄŏŘģ Ļଣł ପେŔŘŅŘŎ 
İĴɚ ଚିĴ୍ୟୁ ľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘĶŚŎȄ, କ�ୋŋ řŀ 
ମŕŘମŘŎŚ ŔମŧŞେ Ĵୃœ ř ପ୍ରŃ ř ĩĴୃଷ୍ଟ  
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞେ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĳ ĩƬ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ňŎ řŋŘœŘ 
ŊŅŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଚŘœĴś 
İĴ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řĻŎ İŊĦ ňŎ řŊŘŎŎ 
ɂରାŧ Ű İĴŎ Ļମ řŞେ ŋŘĶŚŎȄ ňŜର୍ବŎś  
ņŘŇ, ଚ řŇŘŊŘŅŘମ, ପ�ୋľŐ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘœ ĴŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ 

ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଚŘœŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ İŊĦ ĨȅĴ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔǄଧାŇŞେ ସେ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ (ľ řİȧ‌ŉ)Ŏ ମ řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ସେ ĩņśŇ řĴ Ĵୃœ ř ପ୍ରଣŘŐŚ 
Ŕŕ ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ 

ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ସେ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇŜ ĩ İŊĦ ĬƏ ମŜŏ୍ୟōśŻ ­ǧବେŎŚ® 
ଚŘœ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ମŘତ୍ର 
ŮŲ ଡେŔ řମ řȢ‌ Ļମ řŞେ ŋĶŚŎȄ ɂରାŧ 
ūŪ ŕĻŘŎ ǧବେŎŚ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘŎŘ, ମȢ‌ଚřĦ 
Ŕ řȑ‌ İŊĦ ଟ୍ȸŏřȧ‌ ନେȑ‌ ňŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔŎଞ୍ଜାମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ 

ŃŘƉŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒĴś  Ŋŕś  
ňŎ řମŘଣŞେ ɏରାŔ ĴŎ řȄŏŘģ ŋĶŚŎȄ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ¯ମśĥ ŔŊś ବେଳେ ଚŘœŞେ 
Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ଚŘŕś ĥȄŏř, 
Ĵ řନ୍ତୁ  ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŘŧŃŘ ମ�ୋତେ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩƬŊ řǢୱାŔ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ଚŘœŞେ 
ŏŘŋŎ ňŎ řମŘଣ ବେȥ‌ ĬƮସାŕĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ

ɂରାŧ Ůű,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř 
ସେ ମŘତ୍ର ĨǛ Ņ řŇŞେ ɂରାŧ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŔŘŎ řଲେଣ ř İŊĦ ଚŐřŃ 
ĨମŐ ĮŃś  ଶେœ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ Ŭ.ů 
ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŏŘŋ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେ ŀś Ŋś Ŏ ř 
İŊĦ ŅŘŇĶŅř ŋŐř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŞେ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ପ୍ରŃ ř ŬůŪ ľଙ୍କାŞେ ǧବେŎ ř 

Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରĴୃଷ୍ଟ  ĨମŐ 
ŔମŧŞେ ŃŘƉŎ ମŘŔ řĴ ĩŧ ɂରାŧ 
ųů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ İବେ ĨŇ୍ୟ ଚŘœŚମŘŇƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĬŅŘŕŎଣ ŔŘĻřĺ řģ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ƶୱାŎŘ ŔŕŘŧŃŘ ɂରାǊ 
¯ମŕŘŊŚŎ ĴୃœĴ ŔĦķ® ମŘƺମŞେ 
ସେ İବେ ĨŇ୍ୟ ଚŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ 
ĨŋřŇŊ ଚŘœ Ĳ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ĩňଣłĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎଣŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
ĪǑପାĴɟ Ĵɰଷ୍ଟŎ ମśĵ୍ୟ ଦେŊŘƙŇ ମśĵŘର୍ଜୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ¯ĩମେ İŋŐř ĬƏ 
ମŜŏ୍ୟōśŻ ଚŘœĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺś  ōŘŕŘ 
ଚŘœŚƉ ĩŧ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏମ୍ୱୀ ĴŎ řŊģ ĩମେ Œ řǛ İŊĦ Ĵୃœ ř 
ମƺŞେ İĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺś ģ

ŋĶŚŎȄƉ ǧŞେŎŚ ଚŘœରେ ŔŉŐŃŘ
ĪƙଜିŇŧିŎŎś  ŔŉŐ Ĵŝœ-ିĬଦ୍ɹୋĶŚ

ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ŒŘନ୍ତି ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĴŘİମŘ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତୀĴŎଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŬŊର୍ଷ ňŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řମନ୍ତେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĴŘİମŘ ମ řŒŇ 
Œକ୍ତି  Ķŕୃ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତା ĬňŎś  Ķĺ 
Ķśť ଼ିĴ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ŔŉŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒŎŃ 
ŇŘŧĴ ĬŻ ସ୍ଥାŇŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତି ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĴŘİମŘ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ŔŊś  ŔମŧŞେ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎŕ řńŘİģ   
ŋ řଡ଼ Ň řŧƽଣ Ŕŕ  ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĶମŇŘ ĶମŇ ŔśŊ řņŘ Ň řମନ୍ତେ 
İŕŘĴś ଚŘŎ ř ńŘĴ řĩ ŎŘǯତା ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŭ ŀřସେମ୍ବŎ 
ମŘŔŞେ ňŘଣ řକ�ୋĪŏř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ūŲକ�ୋľ ř ŮŬŏକ୍ଷ 

ľଙ୍କା Ŏ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତା ମŘňଚś ň Ĳ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତି ĴŎଣĴś 

ĴŘİମŘ ŊĻŘŎŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ ĴŘİମŘ 
ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘŇƉ 
ŕ řŃĴś ĩȃĩĶŞେ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴ  
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ňȇ‌ŔŘŞେ Ĵ řĺ řľŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŎ Ň řĴľŎś  

ŊŘŕŘŎ ř ĴŘİମŘ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞେ ŊŘĪňŘȧ‌ ହ�ୋĪ ĴŘİମŘ 
କେŏś Ĩ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ňƃସା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ŎŘǯତା ĴŘମ ĨଗେĪŊŘ ନେĪ ňń ňŎ řǭକାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟସ୍ତ ŊŕśŐ ŎŘǯତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ĴŘମĴś 
ōśଦ୍ଧĴŘŐ řŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ŔŘŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ

ସ�ୋŎ,ŬŮŘŭ (Ŕମ řŔ): ସ�ୋŎ 
ŊɰĴŎ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŇ୍ୟŃମ ňśŎŘŃŇ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ņŕ řŔŀŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ĵ řŎŘଣŚ 
ŎŘŃ řĨņŞେ ǭକୁŏŎ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
ŅŎŘଣ୍ଡୁȄŊŘŎ ŅୃŒ୍ୟ ǭକୁŏŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ĴİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņŕ řŔŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŕśଚ řȽରା ŅƥƉ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řŎŘଣ ř 
ପ୍ରŒŘƻ ବେହେŎŘƉ 
ňŘĵŞେ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗ�ୋľ řİ  ସେȑ‌ ଚŘŊ ř ńŘİģ ଯେହେŃś  
ǭକୁŏŎ ň řĨŇ ŇŘŕŘନ୍ତି  ତେଣś Ĵ řŎŘଣ ř 
ňŘĵŞେ ଚŘŊ ř Ŏŕ řńŘİģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ ବେଳେ 
Ĵ řŎŘଣ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵ řନ୍ତୁ  ĵśŊ ଚŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ĵŔ řō řŊŘŏŘĶ ř Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŎȃଦେĪȄŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ĵ řŎŘଣŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘŎ İŕ ř 

ĴŐŘ ĴŘŎŇŘମŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĻŘଣ řňŘŎ řŇȄŏŘବେଳେ ĩĻř Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ 
ŉś ଟେĻ ଦେȃ ଚĴ řŃ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ 
İ Ŕର୍ମ୍ପĴŞେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ řŎŘଣŚ 
ବେହେŎŘĴś  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ŊŎĦ Ĳŏľ ř 

ମśŕĥ ତ�ୋŀ ĻŊŘŊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ପ୍ରŃ ř 
ŎȃȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŋ řĪĲ 
Ĳ ŀ ř.Ī.Ĳ.ଙ୍କୁ  ମେȢ‌ 
Ĳ ଚ řĿ ř ମŘƺମŞେ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ĬƏ 
ňŅସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ସେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ľଙ୍କା ମŘତ୍ର ůŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ȄŏŘ ŃŘŕŘ ȺŧŘŎŞେ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ĩĬ କେŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ōŘŕŘĴ ř Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ĺ řģ

Ŋ Ř Ŕś ଦ Ņ Ŋ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řଦେĪňśŎĿŘŞେ 
ŏĬť଼ି ĶବେœଣŘ କେǂ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵň řŐମśŇŚ ମହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ଚŘŏřȄŊŘ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŎ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ŊŞେଣ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, Ĵň řŐମśŇŚ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃŘ İĴňŘŅ ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŎମŘĴŘƻ ŀŘƍଗୁĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 

ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ମśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ĴŘŐŚňŅ ŎŘŧ, ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
ମଣ୍ଡŐ, ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ଚ řତ୍ରସେŇ ǶୱାĪĥ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ଗ�ŤŃମ ŊŘŎ řĴ, ŒśŋɌରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄମŘନେ 

Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ ମଙ୍ଗŐňśŎ ŊŚଣŘ 
କେŒŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ମƙŎŚ ĴŐŘĴŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĩŎŘņŇŘ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେମŚ 
ଗ�ୋľ řňśĨ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ, 
ŇŜ ĩŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ňśŎś ଣŘ ମେŀřĴŘŏ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱ 
ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ହେĬĺ ř ­Īİȧ‌ ! ĬĪ Ĵ୍ୟାȚ‌ İଣ୍ଡ 
ľ řŊ ř, ŏ řȓ‌ ŊŘĪ ŋŘŎŃ, ňŘŵŘର୍ଡ ŊŘĪ 
ĻŇŋŘĶ řŅŘŎŚ®ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃŘମŜŐĴ ŔŋŘ 

Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ, Ŋ řŃର୍କ Ĳ ĴśĪȎ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ņŘମŇĶŎ Ĳ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ŊŎňŅŘŎ İȟ‌ň řİȌ‌ŀŊ୍ ʮ 
(ňśŎś œ) ĴŌǻଚŘŎŚମŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŋୃƴ ଧି, ŃŘŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎଣ Ĳ ŔମŘĻŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŜ ମ řĴŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମସ୍ତƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ମŘƺମŞେ ōƁ୍ମା 

ମśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśମŘŎ 
ପ୍ରŕŎŘĻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŀŘŻŎମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ľ řŊ ř ମśŻ 
ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘŇĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ůűű Ļଣ ōƁ୍ମା 
Ş�ୋĶŚ ଚ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ପ୍ରŕŎŘĻ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŎ ňŎŚſଷା 
Ĳ ଚ řĴ řƮସା ŔŎĴŘŎŚ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମŘĶଣŘŞେ Ĭňŏǐ ȄŊŘ, ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ņŎ ř ĴŘŒ ହେŊŘ ōƁ୍ମାŎ ମśĵ୍ୟ 

ŏକ୍ଷଣ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ş�ୋĶ ŊŘŧś 
ମŘƺମŞେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେŊŘ Ĳ Ň řŧମ řŃ 
ĳœņ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ ōƁ୍ମାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ň řŎŘମŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
Ļřǟଲା ōƁ୍ମା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ŕନ୍ତୋœ ňǦୃ ଟି, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ŔśȅŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŀŘ. 
ମ řŇŃ ř ŏŃŘ ŅŘŔ, ŀŘ. ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ମ řଶ୍ର, 
ŀŘ. Ļŧƻ ňଣ୍ଡା, ŀ. ŏŐřŃŘ ସ�ୋŞେŇ, 
ŀ řň řİȟ‌ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ମ řଶ୍ର, ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ŔǒŔŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŃŘŎŘଣŚ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŊŘŔ ଚǂ 
ňŘŦ଼ୀ ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ ůűű Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚ
Ŋ řǢ ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ଦ�ୋŊŏ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŘମŇĶŎ 
Ň řର୍ବାଚŇମଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŊŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ�ୋņĿŘŞେ ମśĴśନ୍ଦଦେŊ 
ମଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŌǻŒŘŐŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶଣŃƽŎ ମŕŘĴśମ୍ଭŞେ 
ପ୍ରŃ řľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İĴ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĬƏŒ řſଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ମନ୍ତ୍ରୀ Ň řĻ ĨŋřŋŘœଣŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś ସ୍ୱƐ ŎȃŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴŎ ŅŘŧ řƫģ କ�ŤଣŔ ř 
Ļଣł Ŋ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ମŃŅŘŃŘ ଯେňŎ ř 
ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, ସେȄପ୍ରŃ ř 
Ŕମସ୍ତେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŒŃŘȅĴ ĬƮସାŕ ř ōśŊĴŌ୍ମୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ, ŇŘମ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĳ ŉŌǻ ň ŜŎଣ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ ŔŊ řଶେœ 
ŃŘŏřମ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏŕ řōŘĬȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
İŊĦ ମୃŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘମ ŊŘȘ‌ ଦେĪ İĴ 
ସ୍ୱƐ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ 
ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊĴŌ୍ମୀମŘନେ ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ ĶଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪବେģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାମŘƗŐŞେ ŀřĻřľŘŏ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  ōśŊň řŦ଼ି 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ମŘƺମŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ଦ�ୋŊŏ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ମŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ 
Ň řର୍ବାଚŇମଣ୍ଡŐŚŎ ପ୍ରŃ řľ ř ŵŘର୍ଡŞେ 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ŋŘବେ ଚŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ

ŊǢି ŌśŦ଼ି ŅŊିŔ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ିŞ�ţĿĴ
ŊŘଲେǢŎ,ŬŮģŭ (Ŕମ řŔ): ଚŐřŃ 
ମŘŔ ŬųŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇĴś Ŋ řଶ୍ୱ 
ମśŦ଼ି Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŉ୍ୟୁଚŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ 
ňŘଣ řȰରାŕŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İŕ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŞେ 
ପ୍ରńମେ ମśŦ଼ି ŊŘ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴ ĴŕśȄŊŘ 
ŋś ĻŘ ପ୍ରńମେ ପ୍ରଚŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 

Ĵ řମ୍ବŅନ୍ତୀ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŧ 
Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŐ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ŔŕŎŎ ଚŘǁ ଦିňśŎ ŎŘǯତାŞେ ŋś ĻŘȃĩ 
ňŚŎ Ŋ řŅ୍ୟମŘŇģ ଯେĬĥĿ ř ŔŊś  ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ňŚŎŊŘŊŘƉ ňŘĵŞେ ŋś ĻŘĴś 
ଭ�ୋĶ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ňŞେ 
ŃŘŕŘ Ŋ řଦେŒŞେ ମƺ ଚŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İଣś Ŕଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ମśŦ଼ି ĬňŞେ 
ľ୍ୟାĶ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňŘଣ řȰରାŕŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ņŕ řŔŀŘ ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ĵ řŎŘł řƉ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘ
ŎŘŃĨିņରେ ĨŉିŔରେ ŅŎŘƠଡୁȄŊŘŎ 

Ņŝ Œ୍ୟ ŔŔିľିŋି ିରେ ĴİŅ

	< ଦ�ୋŊŏŞେ ŌƠŐǯŎŚŧ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

­ǶƐ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲିĴŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽŎ ŌŜŐŅś ĩ®
Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ĩĵśĩňŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĭତ୍ସŊ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ňśŎś ଷ�ୋƥମ ņŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଦେŊŅŘŔŚ ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔśǊ Œକ୍ତି Ĵś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩĶŎňť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷଣ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତȁĴ ଚǂ ŎŘĬŐ, ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řŎଣ ĴśମŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ŒŃňȄ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĿřȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟା ମଣ řœĴś ଦେŊŃŘŞେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŔମŧŞେ ňśସ୍ତĴĶŃ ƕଞାŇ Ŕŕ řŃ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řŅ୍ୟା ମ řŐ řଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
ĬǈŃ řŎ Œ řĵŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œଣ ମŕŘନ୍ତି  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŇŞେǂ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ņନେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇୃŃ୍ୟ, ŔƍଗୀŃ Ĳ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେœଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴୃŃ řƫ ŏŋřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄମŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŕମସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĶŘŧȽରୀ ŔŘŕś, 
ମņśǷ ମିŃŘ ňŎ řť଼ା, Ĩମ řŃŘ ଜେŇŘ, ŔśĻŘŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŒŃňȄ, ŅŚପ୍ତିପ୍ର ŋŘ 
ବେŕśŎ řĩ ପ୍ରମśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ିଦେĪňśŎŎ ĴňŐିŌśŇŚ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

­ŊŅି୍ୟା ŌłœିĴś ଦେŊŃŘରେ ňŎłିŃ ĴŎńିŘİ®

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řǩଣୁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŕୃ ମƺŞେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřମ ĴŌǻŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ŔŎňƗ 
ĨମŜŏ୍ୟ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ କେĬĥ ŋŐř Įଣ ନେĪ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ 
ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋȑ‌ ŭŪ Ļଣ ମŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
İŕ ř ūŬŅřŇ řĩ ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ĭଦ୍ɹୋĶŚ ŊĴିŘŒ ŃŘଲିŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻķŘľ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊǯŘ ńାŇା ŔŞƻତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ȅŃňśŎା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ řŎ ŇĴିľŎś  Ōାŉିĩ 
ŌାŞେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ ŔśŊł୍ଣରେĵା 
ŇŅŚŎś   Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ĴŎĩିŔśĺନ୍ତିģ 
ɂŃŅିŇି ŒŕŒŕ ȸରାĴɟŎରେ ĨŕŎŕ 
Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ହେĬĺģି Ŋାŏ ି Ōାŉିĩ 
ɂŒାŔŇŎ Ĵĺି ି Ņś ର୍ନୀŃ ିଖ�ୋȡ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ିŎାĻŞେŃାƉକୁ  ŕାŃŊାŎŔିŚ 
ĴŎ ି ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ଦେĪ İŋŐ ି
ଚ�ୋŎା Ŋାŏ ି ବେňାŎ ĴŎ ି ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻଗାŎ ĴŎś ȄŊାବେଳେ İŕାƶୱାŎା 
ŏſ ŏſ ľƉକା ŎାĻǶ ŕାŇŚ ଘľś ȄŊା 
Ĩŋ ିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି

Ĺାŏାଣ ଯōୋଗśĥ ŎାǯŘରେ Ŋŕଳେ ମ�ୋľାŎ 
Ŋାŏ ି ňť଼ିĺģି ଯାŕା ŉŐରେ ମ�ୋľŎ 
ŔାĪĴŏ, ŔାĪĴŏ ĩର�ୋŕŚŌାŞେ 
ɂŃŅିŇି Ņś ķ୍ଘľଣାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇŋƕି ĹାŐĴ ȸରାĴɟŎ ĹŐାĬȄŊାŎś  

İŋŐ ିŊାŏ ିňŀś ȄŊା Ĩŋିଯōୋଗ ହେĬĺģି 
ɂĴାŒ ଯେ, ŇŅŚଗର୍ଭŎś  Ŋାŏ ିĬĿାଣ 

ହେŊା ƶୱାŎା ŇŅŚŎ ଗŃňିń ŊŅŐś ĺ ି
ସେŕňିŎ ି ŇŅŚŎś  Ŋାŏ ି ĬĿାĪŊା 
ŇŌିନ୍ତେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ŇŅŚŊǄ Ĵľ ିଯି Ŋା 

ƶୱାŎା ŊǄ Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺģି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ňŎŌିାଣĿାŎś  ĨȅĴ ňŎŌିାଣରେ Ŋାŏ ି
ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ŋାŎŚଯାŇ ŎାǯŘରେ 
ĹାŏŊିା ƶୱାŎା ŇŅŚ Ĳ ŎାǯŘ ŇǦ 
ହେĬĺģି Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣବେଳେ ଗାť଼ିŎś  
ĵŔśȄŊା ňାଣି ŌŒିା Ŋାŏ ିĲ Ĵĺି ିŔŌŧରେ 
Œśȃŏା Ŋାŏ ି ňାĪĥ Ņś ķ୍ଘľଣା Ōƺ ଘľś ĺģି 
Ŋାŏ ିବ�ୋଝļĪ ଗାť଼ିରେ ňାŏ ŁƉକାଯାĬ 
Ň ȄŊାŎś  Ŋାŏ ି Ĭŀ ି ňńĹାŎŚଙ୍କ 
ĩĵରେ ňŀś ĺ ି ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
Ŋାŏ ି ଗାť ଼ି ňାĪĥ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ŎାǯŘ ŔŊś  
ĻାŌ ହ�ୋĪଯାĬĺ ି Ĳ Ņś ķ୍ଘľଣା Ōƺ 
ଘľś ĺģି İ ŔŊś  ĴାŎŊାŎ ŔŊś  ŔŌŧରେ 
Ĺାŏńିାİ ŌାȽ ŎାŃ ି ŊŁିଲେ İŌାŇଙ୍କ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ĨȅĴ ŊŁିଯାĪńାİ ŉŐରେ 

ଗାŀ ି ŒǏରେ ŎାŃ ିରେ ଲ�ୋକେ Œାନ୍ତିରେ  
ଶ�ୋĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŌାŉିĩŌାŞେ 
İĴɂĴାŎ ɂŒାŔŇĴś  ŇĻି ĴŊɚଚାରେ 
ŎȃŊା ŋŐ ିňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି ɂŃŊିର୍ଷ 
ŇŅŚ ଗର୍ଭŎś  İŋŐ ି ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋାŏ ି ĬĿାଣ ଯōୋଗśĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŔŌŔɹୟା 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ İ ŊାŊŅରେ ଲ�ୋକେ Ļǟିଲା 
ĵଣି ĨȅĴାŎŚ, Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ĩŎǕ ĴŎ ିĻǟିଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ ĬňŎ ିସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻଣାĪ ĩŔśȄଲେ ହେĥ 
ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤଣŔ ି ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ĨŔŞƻତୋœ ŊŁś ĺģି İ ŊାŊŅରେ 
ŊǯŘ ĴŇǨି ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ ĹŇିɭŧ 
ଜେŇାƉକୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ିňŅକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ 

ŊŘŏř ĹŘŏŘłŎ ŞňƟǱŐŚ ପŘŏľ řĺ ř ȅŃପśŎŘ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାŏĩିňାŐ 
ŊɰĴ Ĩǯତି ňƗଚାŧŃ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŃś Ŏś  ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĴƞଟାňାŐ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ ŎାǯŘ İବେ ĨŃ ି
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ŎାǯŘଯାĴ 
ĵାŏ ĵŌାରେ ňŎ ିଣŃ ହ�ୋĪ ȄŊାବେଳେ 
İବେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାରେ ĴାŅ ňĹ ňĹģ 
ଗାĥ ŋŃିରେ ŎାǯŘ Ĭňରେ ňାଣି  ŅŇି ŅŇି 
ĻŌ ି Ŏŕśĺģି ĹାŎ ି ĹĴĩି, ŃŇି ି ĹĴĩି, 
Ņś Ī ĹĴĩି ĩŅ ି ŌľŎ ଗାŀ ି ଯା ĩŔ 
ĴŎŊିାରେ ଯେŃĴି ିĨŔśŊņିା ହେĬĺ ିŃାŕା 
ĿାŎś  ĨȅĴ ĨŔśŊņିା ଭ�ୋଗśĺନ୍ତି ňାŅ Ĺŏା 
ଯାତ୍ରୀ ଗଣģ ŌŕŐିା Ĳ ଛ�ୋľ ňŏିାŌାŇଙ୍କ 
Ĵńା Ĵŕ ିଲେ Ň Ŕରେģ ĻŇŇŚ Ĳ ɂŔŜŃ ି
ଗାŀ,ି ūŪŲ ଗାŀ ି İŕ ି ŎାǯŘ ଦେĪ ଯି Ŋା 
ňାĪĥ ĨŌƍģ ňǠ ଚିŌ Ŋାଡ଼ ňǠ ଚିŌ Ŕାŕ ି
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାǯŘ ɂŒସ୍ତ ହ�ୋĪ ȄŊାବେଳେ 

ପ୍ରାୟେ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ İŕ ି ŎାǯŘ ĨŃ ି
Ňଗଣ୍ୟ Ĳ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŊŒǦି ŎାǯŘ ɂŒସ୍ତ ହେଲେ ଯାŇŊାŕାŇ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଯି Ŋା ĩŔŊିା ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ଲ�ୋĴŌାŞେ Ōƺ ଯା ĩŔ ĴŎ ି ňାŎନ୍ତେģ 
İŕ ି ŎାǯŘ Ĭňରେ ŊାŏĩିňାŐ Ĳ 
ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌାŞେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ŊାŏĩିňାŐŎś  İŕ ି ŎାǯŘ ňାŎ ି
ଲ�ୋକେ ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĴŏĴିŃା 
ŔମେŃ ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ĴľĴ, 
ŋś ŊŞେǢŎ, ňśŎŚ, ĩǂ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻାଗାĴś ଯି Ŋା ňାĪĥ ଟ୍ରେŇ ņŎନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ŊɰĴŎ ଲ�ୋĴŌାŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ 
ଯƽ୍ରୀ, ĻǟିଲାňାŐ, ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅି ŌାŇƉକୁ  
ŊାŎĦŊାŎ ĻଣାĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ି
ɂŃĴିାŎ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ĩଗĴś Ŋର୍ଷା ĮŃś  

ĩŔśȄŊାŎś  ŎାǯŘ ĩŕśŎ ି ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହେŊģ İŕାĴś କେǂ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŒାŔŇĴś 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ İŕ ି
ŎାǯŘ ଦେĪ ଦ�ţŇǁ řŇ Œŕ Œŕ ଚ�ୋŎା 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ହେĬĺģି Ŋାŏ ି
ବ�ୋଝĪ ȸରାĴɟŎŎś  ŎାǯŘରେ ňାଣି  ňŀś ĺģି 
İŌାŇƉକୁ  ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ି ŏଗାŌ Ňାŕ Ȁģ Ŋାŏ ି ଗାŀ ି ଯōୋଗśĥ 
ŎାǯŘ ĨȅĴ ĨଗŌ୍ୟ ହେĬĺģି ĻǟିଲାňାŐ 
İȄɂŃ ିŃś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŅĨିନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିŎାŌĹǂ 
ňśŕାଣ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ņƥ, ĴାǸନୁ ĹŎଣ 
ŎାĬŐ, ŌśĴśନ୍ଦ ŎାĬŐ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ପ୍ରାŌାଣି Ĵ, 
ĴśŒĹǂ ଦେŕśŎŚ, ŔśŅାŌ ĹŎଣ ŌାଝŚ, 
ଗ�ୋŏĴ ŊŕିାŎŚ ŌାଝŚ, ŔśŌ ିତ୍ରା ŌାଝŚ, 
ŎାŔŌଣŚ ବେହେŎା, Ļŧନ୍ତୀ Ŏଣା ɂŌśĵ 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻାŌŒŜŐŚǱଥିŃ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧଣ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŎାĻŇŚŃ ି
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Ŋŋିାଗ ňſŎś  ଯśŻ ŃŇି ିଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌƍŐŊାŎ 
ŊŅିାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ଯାĪĺģି ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ŅŊି୍ୟǁଦୁ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ ିଙ୍କ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ି ĬƮŊରେ ňŅାର୍ଥ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
Ŋŋିାଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ ŅାŔ 
ĨŃȄି ŋାŊରେ ଯōୋଗ ଦେĪ ŊŅିାŧ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊŎ ňŎǑŎା Ĳ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊœି୍ୟŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňǀଥା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ଯśŻ ŃŇି ି ɂńŌ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŔǗମାŇ ଶ୍ɌଣŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ńŝ ŃŚŧ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŊŅିାŧ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻଣାĪ Ȅଲେģ ŊŋିାଗŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ ĨŃȄି 

ňŎĹିŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœଣ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŋିାଗŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊାƉକିŌ 
Ĺǂ ମ�ţĴାň ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘŌŒŜŐŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś Ŏś  ĴƞଟାପŘŐ ŎŘǯତା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌƠଡିରେ ņାŇĴ ିଣା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎś Ňģି 
ŉŐରେ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞƻତୋœ 
Ŋଢ଼ିĹାŏĺିģି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ĻǟିଲାŎ ĹାœŚ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ņାŇ 
ŊǯŘ Ŏȃ ɂŃŊିାŅ ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŌƍŐŊାŎ ରେŌśଣା ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ 
ରେŌśଣା ĴŝœĴ Ŕŋା ĴŌľି,ି ŔŌସ୍ତ ŔŌŊାŧ 
ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř İŊĦ ĹାœŚŌାŞେ 
ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ĹାœŚŌାŞେ 
ņାŇ ŊǯŘ ŎାǯŘ Ĭňରେ Ŏȃ ɂŃŊିାŅ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  ĨňŎାହ୍ନ ŭľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ରେŌśଣା Ōśĵ୍ୟ ŎାǯŘ ĨŊର�ୋņ ହେŊା Ŕŕ 
ଯାŃାŧାŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀň ହ�ୋĪଯାĪĺģି 

ରେŌśଣା ŊɰĴŎ ĨŞେĴ ĹାœŚ 
ଟ�ୋĴŇ ňାĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ņାŇ ŊȮି ରି ĴŎňିାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎĴି ି
Ŋŋିǈି ସ�ୋŔାĪľ ିରେ İବେ ņାŇ Ĵ ିଣା 

ɂȮ ରିŧା ସ୍ଥଗି Ń Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŇŜĩňାଢ଼ୀ 
ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŬŬŰĻଣ ĹାœŚ, 
ŇĻିାŌňśŎ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ŬűūĻଣ 
ĹାœŚ, ŊŎś ଣ ŔĦିରେ ŰůŪ ĹାœŚ, 
ରେŌśଣାରେ ŮŮĻଣ ĹାœŚ,Ņś Ķ୍ଗାଦେŊŚରେ 

ŭūĹାœŚ, ňତ୍ରି ňାŐରେ ŰŮĻଣ ĹାœŚ 
İŊĦ ŊŀňାŐ ସ�ୋŔାĪľ ିରେ ūŲŬĻଣ 
ĹାœŚଙ୍କŎ ņାŇ ŊȮି ରି ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İ 
ŞେĪ ସେŌାŞେ ĹŐŃି ŌାŔ ūűŃାŎĵିରେ 
ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  İĴ ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎŊିା 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ņାŇ ŭūŃାŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  

Ĵ ିଣାଯି ŊାĴś ĴŕȄିଲେģ İଣś İŕ ିŅାŊ ିĵśŊ 
Œȱି ň ŜŎଣ Ňହେଲେ ĩĻ ି ŎାǯŘର�ୋĴ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ Ōƺ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ରେŌśଣାରେ ȄŊା Ŋŋିǈି ସ�ୋŔାĪľ ିରେ 
ŊାĴ ି ŎŕȄିŊା ĹାœŚŌାŇଙ୍କĿାŎś  ņାŇ Ň 

Ĵ ିଣି Ŋା ŉŐରେ ĩĻ ି ସେŌାŞେ ŌŐିŃି 
ŋାବେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ ņାŇ ŊǯŘ Ŏȃ 
ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା Ŕŕ ŎାǯŘର�ୋĴ ĴŎĺିନ୍ତି 
ģ İȄରେ ĴŝœĴŔŋା ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ĴŌľି ି Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରେŌŎƙŇ ňାȽଙ୍କ ŔମେŃ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ିɂŔǈ 
œŀଙ୍ଗୀ, ରେŌśଣା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି
ŔŋାňŃ ି Ňରେǂ ବେହେŎା, ŇŎŕŎňିśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ି
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ଲେƉକା, ŋଗŊାŇ Ōŕାନ୍ତି , Ŕśରେǂ 
ŌŕାŐĴିଙ୍କ ŔମେŃ Ļŧ ŔĦି, ŊȅŎାŌ 
ŌŏĴି, ŔŞƻତୋœ ŊାŎĴି ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŜĹŇା ଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, ŎାǯŘର�ୋĴ 
ŔŌŧରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ରେŌśଣା ଗ�ୋଲେĪǱଥିŃ ňśŎś ଣା 
ĴɹୟାǑŔĴś ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ Ŋȧ‌ 
ଯōୋଗେ ଯାĬȄଲେģ  ŎାǯŘର�ୋĴ ଯōୋଗś 
ସେŌାŞେ ଯାĪ ŇňାŎ ି ĨŔŞƻତୋœ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎŘǯତାରେ ņŘŇŊǯତା Ŏȃ ĹŘœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ
ŔśņśŎś Ň ř ŌƠଡିŞେ ņŘŇĴ řłŘ ŊɹŊǱଥା

ĻଳେǢŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା ňſŎś  
ųūŃŌ ĬƤŐ ŅŊିŔ Ĳ Ĳŀĩି ňſ 
ňାŐŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ Œାĵା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇ ňŎŔିŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĬŻ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା 
ŔŋାňŃ ି Ńńା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĬňŔŋାňŃ ି
ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĬƤŐ 
ŅŊିŔ ňାŐŇŎ Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĬŻ ĬƮŊ 
ĻଳେǢŎ ňİିŌ ଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 

ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ İପ୍ରି ŏ 
ūŃାŎĵି ĨňŎାହ୍ନ ŭľାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ģ İŕ ିĬƮŊĴś  ĻଳେǢŎ ŊņିାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାȽ ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ ିବେģ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ ĻଳେǢŎ 
ŒାĵାŎ ĬňŔŋାňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ 
ŅାŔ, ĨĻŃି  Ōŕାନ୍ତି , Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହେŌନ୍ତ ଗି Ŏ,ି ŔାĦଗĿŇĴି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌŞ�ୋŎĦĻŇ ŅାŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŎŀିା, 
ŔŌରେŒ Ņǁିଦା, ପ୍ରାଣĴŝǩ ଗି Ŏ,ି ଜ୍ଞାŞେǂ 
ଜେŇା, ŔśœŌା ŎାଣŚ ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋœାƺſ ŎŊŚǂ 
ŊାŎĴି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĺାŏନ୍ତି ňଣŔ Ļƍŏ 
ŇĴିľŎś  ଚ�ୋŎା Ŋାŏ ି ସ�ţŎାŃରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ŔŌŧରେ Ļŏିା ĵଣି  Ŋŋିାଗ ňſŎś  ĨŃର୍ȁŃ 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ ଗ�ୋľİି ପ�ୋĴŏŇି 
(ଚେŇ ମେŔŇି) ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĬŻ ବେĩĪŇ Ŋାŏ ିସ�ţŎାŃରେ Ōାŉିĩ 
ŌାŞେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ିŀǓŎ ଯōୋଗେ ଚ�ୋŎାରେ ňଡ�ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕŕ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାĴś  
Ĺାŏାଣ ĴŎĩିŔśȄଲେģ ŌାȽ ĵଣି  
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĹŁାĬ ňରେ 
ĴĺିŅିŇି ହେŊ Ĺାŏାଣ Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏା 
ŌାȽ ŌାŉିĩŌାŞେ ňśଣି  ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ Ŋାŏ ିĹାŏାଣ ģ İ ŞେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŋାŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା ĵଣି  

ĨȅĴାŎŚ ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇାଙ୍କ ŇĴିľରେ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯōୋଗ କ୍ରମେ 
Ļǟିଲା ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ଗŃĴାŏ ିİĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľŌି ଗĿŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ĻଳେǢŎ ĴŇǨି 
ĵଣି  ĨȅĴାŎŚ ŃାňŔ ବେହେŎାƉକୁ  ଘľଣା 
ସ୍ଥŐĴś  ňĿାĪȄଲେģ ĬŻ ସ�ţŎାŃରେ 
ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ŎାŃ ି Ůľାରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ Ōାŉିĩ ŌାŞେ ମେŔŇି ĺାŀ ି
ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
Ĺାŏନ୍ତିŎś  ĻଳେǢŎ ଯାĬȄŊା ŊାĪňାŔ 
ŎାǯŘରେ ସେĴŔŎାĪ ŇĴିľŎś  ଗ�ୋľİି 
Ŋାŏ ିବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ ିĬŋŧ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ପ�ୋĴŏŇି ମେŔŇି ĻŊŃ ĴŎ ି
ĻଳେǢŎ ńାŇାĴś  ŕǯŘନ୍ତŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŋŐ ି ĨŃର୍ȁŃ ĹŁାĬ ňରେ Ōାŉିĩଙ୍କ 
Ōƺରେ ĺŇĴା ňŒȄିŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺģି

ĬƤŐ ŅřŊŔ Ĳ Ĳť଼ିĩ ପſ ପŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌିśŐĩି, ŬŮାŭ (ŔŌŔି): ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ ǭକୁľ ି ĹାŐĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀĴିାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺģି ŔŌି śŐĩି 
ńାŇା Ĩନ୍ତĶǻŃ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔŌିśŐĩି ŇĴିľରେ ŌĪŃାňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌିśŐĩିŎ ŒśĴଦେŊ Ňାńଙ୍କ ňśĨ ŎାņାĴାନ୍ତ Ňାń (Ůů) ŇĻି ŊାĪĴରେ ତେŏľାƉକିŎś  
ତେŏ ňĴାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś ĩŔŊିା ŔŌŧରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ňśŎŚ ଯାĬȄŊା 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌŚ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗାŀ ି ǭକୁľĴିś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ଘľଣା ସ୍ଥŐରେ 
ŎାņାĴାନ୍ତ ŇŧŇ ଜ�ୋŎĴିś  ĺľିĴି ିňť଼ିȄଲେģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାରେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯōୋଗେ ŋȿĴ ମେŀĴିାŏĴś ŞେĪȄଲେģ ĨŃ ିଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ȄŊାŎś   ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀĴିାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺģି

ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ŇŜŃŇ 
Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ ňାĪĥ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃାŎĵିŎś  ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଧ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĬƮŊ İŊĦ 
ĵŀĺିś ĩĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 
İȄňାĪĥ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŇାŌ 
ଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଘŎĴś ଘŎ 
ଯାĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŌିନ୍ତ୍ରଣ ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ňାĪĥ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕĺିģି 
ĩĻ ି ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାňାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ ŊĴିାŒ  ŊାŏĩିňାŐĿାରେ İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻǟିଲାňାŐ  
ଶ୍ରୀ ŊĴିାŒ ŊାŏĩିňାŐ ŊɰĴ ĩĿŊାľĩି 
ȰରାŌରେ Ŋŋିǈି ଘŎĴś ଯାĪ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŇାŌ ଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŌĿିା ĵśĩĪ, ŉśŏ ଦେŊା 
Ŕŕ ĨŋŋିାŊĴƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ି
ŇŌିନ୍ତଣňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିଲେģ ŊାଲେǢŎ 
Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ŒŊି ŌାŏŊ୍ୟ, Ļǟିଲା 

Œ ିକ୍ଷାĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ŇାŧĴ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĻଗŊନ୍ଧୁ ଜେŇା, İŊĪିĲ ŇŌŃିା 
ɂŋା ŔାŌŏ, ŔĩିŎŔŔି ିଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŇାŧĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଗି Ŏ ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎାଣŚňାľଣା 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ĳ ŌǯତିǤ ňକ୍ଷାଘାŃ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŊǢି ŀାĬȚ‌ Ŕ ିଣ୍ଡơାŌ 
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅŊିାĴŎ Ŕଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରେ 
İĴ ŔାņାŎଣ Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ŕŋାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂņାŇ ŒſିĴ ŇŊŚŇ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŒſିĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ସେŇାňŃ,ି ŒſିĴ ଗ�ŤŎାƍ ɂņାŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ  

ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା, ĹǂĻŃି ŇାŧĴ, 
ĻଗŃ ĻŃି ĴśŌାŎ ňŃ,ି ŔśŇŚŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ŌŞ�ୋĻ ňŏାĪ, ŅŚňĴ ବେହେŎା, 
Ŕଞ୍ଜିŊ ବେହେŎା, ଗ�ŤŎାƍ ňାȽ, 
ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŋŜ ŧାĥ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଗŚŃାƙŐ ି
ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŅାŔ, ŊାŔନ୍ତୀ ŔĦି, 
ĨŋŏିǍିସା ŅାŔ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ ିନ୍ଧାଣି  Ĳ ŒŊିାŇŚ 
ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି İŕ ି ŅŊିŔ 
ňାŐŇ Ŋœିŧରେ ĨŃȄିŌାŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ ିନ୍ଧାଣି  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵŀřĺś ĩĥ ପŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ପȽ Ŋଣ୍ଟŇŎ ŒśŋŘŎǕ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗି ŎŎି କ�ţŐାŔ Ĺǂ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŀĩିରେ ŅŚķ୍ଘ 
ŔାŃŅŇି ņŎ ି ĹାŏȄିŊା ŧśȗ‌ ଫେǦ ŬŪŬŰŎ Ĩନ୍ତିŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇŚŐଗି Ŏ ି ŌŕŐିା ŀȰିରୀ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ŊŋିାଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 

Œ ିକ୍ଷା ŔǗମାŇ ŬŪŬŰ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĬŻ 
ŔǗମାŇĴś Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ŊņିାŧĴ ରେŌśଣାŎ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŅାŔ Ĳ ŊାଲେǢŎŎ 
ŔŕĴାŎŚ ĻǟିଲାňାŐ ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତŎାŧ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ିĨଧ୍ୟାňĴ Ō ିଶ୍ର ŇŚŐଗି Ŏ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତĶǻŃ Ōŕœିାňľା ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଣି ĩଗାĥŎ ǶĶǻŃ Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ Ō ିଶ୍ର Ĳ ǶĶǻŃ 
ŊŞି�ୋŅŇିŚ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ĴŇǨି ňśȽ Ĩľନ୍ତିģ  

ĻଳେǢŎ, ŬŮģ ŭ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ-Ĺନ୍ଦŞେǢŎ ŎାǯŘŎ 
ĻଳେǢŎ ŇŜ ĩ ŊĻାŎ Ŀାରେ 
ȄŊା ŇŜ ŃŇ ରେŐ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ ଯାŃାŧŃ 
ňାĪĥ ŌାȽ ūŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
İବେ ŎାǯŘ Ōଝିରେ  ଗର୍ତ୍ତ 
ହେŊା ŔŕŃି Ŏŀ ŊାŕାŎ ି
ňŀȄିŊାŎ ଦେȃŊାĴś  ŌŐିĺିģି 
ŉŐରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋକେ ସେŕ ି Ŏŀରେ ଝś ƞଟି 
ňŀ ି Ņś ķ୍ଘľଣାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି İŕ ି
ବ୍ରି ĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 
ĻଳେǢŎ ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ Ŋŕś  
ĩŞ୍ଦୋŐŇ ňରେ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ 
ŔŌŧ ŔŚŌାŎ Ŋŕś  ŅŇି ňରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ି ପ�ୋŏĴś 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ Ńା ňରେ Ōƺ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŇŌିɨ ŌାŇŎ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ଦେȃŊାĴś  ŌŐିś ĺģି ତେଣś Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ି ŎାǯŘĴś  ĿĴି ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ĬŻ ĿĴିାŅାŎଙ୍କ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎଣ ŅାŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ/ĹǁନେǢŎ, ŬŮŘŭ 
(ŔŌŔି):  İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ଭ�ୋଗŎାĪ 
ଯśŊ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ŒŕŚŅ ŋଗŃ 
ŔĦିƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐŚ ŔŕŃି İĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ଭ�ୋଗŎାĪ ଯśŊ 
ŔĦଗĿŇŎ Ŕŋ୍ୟ Ĵମ୍Ɇŀ ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତି  
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř 
ŋାବେ İĩĪŀŵିାĪ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ 
ĬňŔŋାňŃ ିĴମ୍Ɇŀ ŇŎିାĴାŎ ňାଣ୍ଡŊ 
ଯōୋଗ ଦେĪ Ȅଲେģ  ŕରେĴŝǩ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ରେŐ ĲŋŎɄ ରିĻରେ 
Ķƥତ୍ତ, ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘŃ řĨȅĩ ĹŦĬ: 
Ş�ୋĴŏřŇ Ĳ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ

ĨƺୟାପĴ ɂŅŚǊ Ō řɌଙ୍କୁ  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Œ řକ୍ଷା ŔǗମାŇ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŊାŏĩିňାŐ ĩĻାŅ ŕ ିନ୍ଦ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔŕŅି 
ŅŊିŔ ňାĪĥ Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି Ȯରାନ୍ତି ĴାŎŚ  
ŔŕŅି ŋଗŃ ŔĦି, ŒŊିŎାŌ 
ŎାĻ ଗśŎś , ŒśĴଦେŊ ĿାňŎ 
ɂŌśĵଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ି
ଯାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ି İŕ ି
Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରା ŊାŏĩିňାŐ 
ňśŎś ଣା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  ŊାŕାŎ ି
ĻାŌ ĴśƠଡା ĺĴ, ňାŎś Őĩି 
ĺĴ, ŊɰĴ ĺĴ, ŎାĻା ŎାଣŚ 
ĺĴ, ŔŌି śŐĩି ଦ�ţŇĴି 
Ōାର୍କେľ ĺĴ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ି
ĵଗŀା ňାŐ ଶ୍ରଦ୍ଧା କ୍ଷେȽ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ řŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଯାତ୍ରାĴś 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି ŔŇାŃŇ 
ଗଙ୍ଗାĪ, Ĭň ŔŋାňŃ ି ଭ�ୋŐା 
ŔĦି, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊǢି ŎƙŇ 
ସେĿŚ, ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙŧ ŅାŔ, 
ĹǂĴାନ୍ତ ŅାŔ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ņŐ, ĨŇନ୍ତ ĴŎ, ĨĻŃି ଦେ, 
Ŕƙŧ ňŎŀିା, ଶ୍ରୀŕŎ ି Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔŅŔɹୟା ŅŚପ୍ତି ŎାଣŚ ଜେŇା, 
ŔĦଗŚŃା ଜେŇା, Ĵାଞ୍ଚŇ 
ŅାŔ, ŔśŌ ିତ୍ରା Ŕାŕś, ŔśŌŃŚ 
ŅŐାĪ, Ŕଞ୍ଜୁŊାŐା ŅାŔ ɂŌśĵ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŏřĩପŘŐରେ 
Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ

Ŋ řǢ ŀŘĬȚ‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘŌ Ņ řŊŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ଶ୍ରୀ 
ŎାŌŇŊŌŚĴś Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩĻ ି Ļǟିଲା ňśŏŔି ňſŎś  
ĨňŎାହ୍ନରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎରେ ŉ୍ଲାଗ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺģି  ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚରେ 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ľାĬŇ ńାŇା Ĳ 
ŔŕଦେŊĵśĦľା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŬŪň୍ଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାଯି Ŋģ 
İŕାĺť଼ା İŕ ି ŔŌŧରେ  
କ�ŤଣŔ ି ɂĴାŎ ŀ ିଜେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪ ňାŎŊି 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି ĻǟିଲାŎ 
ସ�ୋŎ, ĻଳେǢŎ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ 
ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃ୍ୟୁ œ ŅŊିାĴŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŔň ିଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 

Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŉ୍ଲାଗ 
Ōାର୍ଚ୍ଚରେ ŊİିŔİŉ ŔମେŃ ĹାŎ ି ň୍ଲାľśŇ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ľାĬŇ ńାŇା ŇĴିľŎś  ŊାŕାŎ ିŔŞିେŌାĺĴ, 
ľାĬŇŕŏ, ŌŚର୍ଜାପ�ୋĵŎŚ ĺĴ, 
Ōଣ୍ଡŐŊĻାŎ, Ņାମ�ୋŅŎňśŎ, Ŋଡ଼ĵśĩ, 

ňାȽňť଼ା, ŔśŇŕľ ଦେĪ ଗଡ଼ଗť଼ିĩ 
ĺĴରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĻǟିଲାŎ 
ŊŎǨି ପ�ୋŏŔି ĨȅĴାŎŚ Ĳ ľାĬŇńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ିɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

 ŎŘŌŇŊŌŚĴś ନେĪ ପśŏ řŔŎ ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ



ňŘŵŘŎ ǭřȢ‌Ŏ 
ŊŞିŒœƥɫ ହŕĬĺ ି
İହŘ କĴŤłŔ ିଗĶୋľİି 

କŘŌ ŊŘ କ୍ſȽରେ ŔŚŌŃି Ŏହŕ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ɂତ୍ɹକ 
ĹŘକି Ŏ,ି ପ୍ରୋଜĻକɟ, ĪƠǧ ୍ରିରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĬňଯōୋଗŚ ହśİģ 
ସେହି ňŎ ିଜଣେ ɂଫŉŔŇŘŏƉ ŔଫŐŃŘŎ ĨņʹକŘĦଶ ଯōୋଗŅŘŇ 
ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବ Ĳ ŔŌɲବାŅ କĴŤଶŐରେ ହ Ȁ ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ 
କńŘŊŘର୍ǻତା, ଲେĵʹŊŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŎ କńŘକś ŋŏ ŋŘବେ ଶśłŊିŘ ŔŘŌŏି 
Ĩĺģି  ସେହି ňŎ ିନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏହି ŊŘ ŅŎକŘŎģ Ň ିଜĻ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎŃି କŎ ିକŘର୍ଯ୍ୟକś  ɂńମେ କŎŊିŘ Ĳ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ İńʹରେ ŔŘŌŏି Ĩĺģି ľŘĪȟ Ō୍ୟାନେଜମେƞ Ōƺ 
İ Ņ ିଗରେ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō ିକŘ Ň ିର୍ବାହ କରେģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ɂତ୍ɹକ କŘର୍ଯ୍ୟକś  
ପ୍ରାńŌ ିକŃŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ŀȇି ŔŌŧରେ କŘŌ କŎŊିŘŎ କĴŤଶŐ Ň ିଜ ŋŃିରେ 
Ŏହି ŊŘ ଜŎś Ŏģି 

ŔହŘŇś ŋŜ Ń ିŃńŘ ľȟି‌ Ŕହ Ō ିଶି  କŘŌ କŎŊିŘ ହŕĬĺ ିňŘŵŘŎ ǭřŏŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņ ିଗģ ĨŇ୍ୟŎ ŋŘŊŇŘ, ସେŌŘŇƉ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋł, ĩŊଶ୍ୟକŃŘକś Ŋś ļŊିŘ İŊĦ 
ŔǗମାŇ କŎŊିŘ ଜŎś Ŏģି 

ସେହି ňŎ ିɂତ୍ɹକ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଗśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ, ସେŌŘŇƉ କńŘ ଶśłŊିŘ, ŊŊିņିŃŘ Ŕହି Ń 
Ō ିଶି  କŘŌ କŎŊିŘ ହŕĬĺ ିňŘŵŘŎ ǭřŏŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ କŘŎକģ İńʹରେ İକńŘ ŔśŇǠି ଚିŃ 
କŎŘଯŘİ ଯେ, ľȟି‌ରେ ɂତ୍ɹକ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĨŊŔŎ Ĳ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ŅŎକŘŎģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତƉ ňŞଷେ ŔŕĻ ହ�ୋĪ 

Ň ńŘİģ ŉŐରେ ĨନେĴ ňŜƣǻĴŘŐŚŇ 
ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť řŊŘŎ Ň řǪƥତି Ň řĨƻ ତିģ Ĭତ୍ତŌ 

ŃńŘ ĬňōŻୁ ଯେŘĻŇŘ Ĳ ŔŌŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řňŘŎ řଲŏ, 

ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ  

ŕୁİģ

 	 ɂŃŅିŇି ŭ-Ů ķଣ୍ଟା ňŦŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି କŎƻତୁģ

  	 ĺś ľŅିŇିରେ Ĩņʹକ ŔŌŧ ňŦŊିŘ Ņ ିଗରେ 
ଗśŎś Ń୍ବ ŅĨିƻତୁģ 

	  ŔŏିŘŊȧ‌, ňŎŚକ୍ଷା ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ Ŋœିŧରେ ŋŏ 
ŋŘବେ ଜŘłƻତୁģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ ନ�ୋȑ‌, Ŏŋି ିଜŇ 
କŎŊିŘ ŏŘଗି  ŔŌŧ Ō ିଳେģ 

 	 Ōȇ‌ ଟେǦŢ Ņ୍ବାŎŘ ĨŋƕିŃŘ Ŋଢ଼େģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ 
İକńŘ Ŋ ିଜŘłňିŘŎ ିବେ, କେĬĥńʹରେ 

Ņś ର୍ବŐ Ĩĺƻତିģ 
 	 ňŎŚକ୍ଷାକś 

ନେĪ ŌŇରେ ŋŧ 
ŃńŘ ŇକŘŎŘƬକ ĹƻିତାņŘŎŘ 
Ŏĵʹଲେ, ŔŌŔ୍ୟା ŊŦńିŘİģ 

	କ ĿŇି ňŎɌିŌ କŎś ńʹଲେ Ň ିଜ Ĭňରେ 
ĩƬŊ ିଶ୍ବାŔ Ŏĵƻତୁģ 

 	 ňŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ିŏŘଗି  ĨŇŏŘĪŇ କĴୋĹĦି 
Ōƺ İକ ŋŏ Ŋ ିକǛģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ ňŦŘ 
Ŕହଜ ହ�ୋĪńŘİģ 

 	 İକśľĩି ňŦŊିŘକś ŋŏ Ň 
ŏŘଗିଲେ , ŔŘƍŔŘńŚƉ Ŕହ 
Ō ିଶି  ňŦňିŘŎ ିବେģ İହŘ 
Ņ୍ବାŎŘ Ŋŋିǈି ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ ିକŎ ି
ହśİģ 

İହି  କ୍ſȽରେ ŋŊœି୍ୟŃ ଗŦŊିŘ ňŘĪĥ ଟେକɨ ନିକŘŏ, କǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĳ ĪĦŎŘଜŚ ଜ୍ଞାŇ କĴŤଶŐ ĵśȝ ଜŎś Ŏģି ଡ୍ȺŘŇ ŀ ିଜŘĪŇ, 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି, ପ�ୋȰରାŌĦି, İରେŘ ŀŘĪŇŘŌƃି କĴŤଶŐ 

Ŕହି Ń ଫɰଲାĪȑ ପ୍ରୋଫିŔİିŇɵ ସି, ŀŘľŘ ĩŇŘŏȧି ĩŅ ିŊŘŊŅରେ 
ଜ୍ଞାŇ Ŏହି ŊŘ ଜŎś Ŏģି İହŘŔହ ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌Ɖ ňŘĵରେ 

ŔŘହŔ, ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ŏହି ŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟକŃŘ Ŏହି ĺģି 
ŅଶŌ İŊĦ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ňŘȧ‌ କŎŊିŘ ňରେ 
ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ ଟ୍ȸŇĦି ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 

କŎňିŘŎ ିବେģ ŀ ିଜିŔİି Ņ୍ବାŎŘ 
ĨŇś ମେŘŅŃି ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌Ŏś  ଟ୍ȸŇĦି 

ନେŊŘ ĩŊଶ୍ୟକģ ଡ୍ରୋŇକś 
Ĩňରେȑ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 

ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌ƉĿŘŎś  ŏŘĪସେŇ୍ସ ĩłŊିŘ ଜŎś Ŏģି 
İ କ୍ſȽରେ Ň ିଯśŻ ତି ĨŊŔŎ ĵśȝ ବେଶି ģ ŀ ିଫŉŇ୍ସ ସେକɟŎ, 
ĪƞŏିଜĻŇ୍ସ, ŌŘĪŇĦି, ŏଜିǦ ଟିƃ, ĪȚ‌ଫȡ‌ମେŔȚ 

ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି, ĨİȢ‌ ĩƠ ŇŘĹś ŎŘȢ‌ ଗ୍ୟାȧ‌ ĩŅିରେ 
Ň ିଯśŻ ତି ŌŐିńିŘİģ ଡ୍ରୋȚ ňŘĪŏȑ‌, ŀ ିଜŘĪŇ 

ĪƙଜିŇŧିର୍ସ ĩƠ ĩସେŌ୍ବŏର୍ସ, ňŘĪŏȑ‌ ଟ୍ȸŇȡ‌, 
ଡ୍ରୋȚ ଫɰଲାĪȑ ňɰଲାŇȡ‌, ଡ୍ରୋȚ ŔଫɟୱେŎ 

ĪƙଜିŇŧିȡ‌, ଡ୍ରୋȚ ŀŘľŘ ସ୍Ǵଶି ĩŏିଷ୍ଟ 
ňŅରେ Ň ିଯśŻ ତି ŌŐିńିŘİģ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŘŔକś 
ŭŪ-ŮŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା 

ŎŘଜଗŘŎ କŎŊିŘ 
Ŕମ୍ଭŊģ

ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ŊŊିŘହକś ନେĪ İକ ĨଜŊ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕĬĺģି İńʹରେ ŊŎŎ İକ ŇĩିŎŘ İଣ୍ɯରି 
ଦେĵʹŊŘକś ŌŐିĺିģି ŔŘņŘŎłŃħ ŊŎ କŇĩି ķରେ 

ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଶŐŘŌŘନେ ŌƠňକś ଟେକିକି   
ନେĪଯŘƻତିģ ହŕଲେ İĿŘରେ ŊŎ İଣ୍ɯରିŎ ĲŏľŘ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ଦେĵʹŊŘକś ŌŐିĺିģି ŊŎ ଜłକ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŇƉ ହŘŃ 
Ĭňରେ ĹŘŏିକି  ŌƠňରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ŋŀିĲି ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś   ଦେĵŘଯŘĪĺ ିଯେ,  ŊŊିŘହ ŌƠňରେ 
ŊŎ İଣ୍ɯରି କŎś ĺģି İହି  ŔŌŧରେ ŔŘƍŌŘନେ Ō ିଶି  
İŌŃି ିକି ĺ ିକŎŊିŘକś Ĺƻିତା କଲେ, ଯେŌŃି ି
ŊŎŎ ňŘŅ ŋŜ Ō ିସ୍ପର୍ଶ କŎŊି ŇŘହ Ȁģ ସେĪĿś  
ŔŊś  ŔŘƍ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŘŃକś ĺǁ ଦି ņŘť ିରେ 
ĺťିŘ ହŕଲେģ İହŘňରେ ŊŎକś 
ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ହŘŃ Ĭňରେ 
ĹŘŏŊିŘକś  ଦେĪĺƻତିģ İହି ňŎ ି
ŋŘବେ ŊŎ ଜłକ ŔŘƍŌŘŇƉ 
ହŘŃ Ĭňରେ ĹŘŏିକି  
ŌƠňକś ଯŘĪĺƻତିģ İହି  
ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ 
ňରେ ଲ�ୋକେ İହŘ 
Ĭňରେ ବେȥ‌ 
ŌଜŘŅŘŎ 
ɂŃȮି ରିŧŘ 
Ŏĵʹĺƻତିģ 

ଜłŘଶśłŘ ଗŘŧକ ŃńŘ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ŎŘňȡ ŊŘŅଶŘହ ňśł ିńରେ ŊŊିŘହ 
ŊǄŇରେ ŊŘǄʹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘťňȽŎ 

ĺĨ Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŊିŘହ କŎĺିƻତି ģ 
ŊŘŅଶŘହƉ ŊŊିŘହ ବେŐŎ ଫଟ�ୋ İŊĦ ŋŀିĲି 
İବେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ 
ହŕĬĺ ିģ ସେ ňƙଜାŊŚ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ōଡେŏ 

īଶŘ ŎĵିʹƉ Ŕହ Ņ୍ବି ŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ 
ŊŊିŘହ ŊǄŇରେ ĩŊଦ୍ଧ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ īଶŘ 
Ĳ 

ŊŘŅଶŘହƉ Ōƺରେ ŊŧŔ Ĩନ୍ତŎ Ų Ŋର୍ଷģ 
ŊŘŅଶŘହଙ୍କୁ  ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ 
īଶŘଙ୍କୁ  ŭŬ Ŋର୍ଷģ ତେବେ ŃŘƉŎ İହି  ଗśǊ 
ŊŊିŘହŎ ଫଟ�ୋ ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ 

ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺģି ଫଟ�ୋରେ ŊŘŅଶŘହ ŔŊś ଜ 
ŎƍŎ କśର୍ǻତା ňǄିʹńʹŊŘ ବେଳେ īଶŘ ŇŘŏ ିŎƍŎ 
ŔŘŏŵŘŎ କŌ ିଜ ňǄିʹĺƻତିģ Ņś ହŕĥ ĵśȝ‌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŏŘଗśĺƻତିģ ଗĶୋľİି ଫଟ�ୋରେ Ņś ହŕĥ ŊŊିŘହ 
ŌƠňରେ ŊŔńିʹŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İକ ଫଟ�ୋରେ 
Ņś ହŕĥ ňŎସ୍ପŎକś ŊŎŌŘŐŘ ň ିନ୍ଧାĬńʹŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି ĩĬ କି ĺ ିଫଟ�ୋରେ Ņś ହ ȀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚ ŊŔ ିସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩଶŚର୍ବାŅ ଦେĬńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ିİ Ņś ହŕĥ Ň ିଜ ŊŊିŘହକś 
ନେĪ କĴŤłŔ ିɂŃȮି ରିŧŘ ଦେĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś İହି  ŊŊିŘହକś 
ନେĪ ŔŔପେŇ୍ସ ŏŘଗି  Ŏହି ĺģି 
Ĩନେକ ŅŇିŎś  ŊŘŅଶŘହ īଶŘଙ୍କୁ  
ଡେȑ‌ କŎś ńʹŊŘ ĵŊŎ 
ɂକŘଶ ňŘĪńʹଲେ 
Ŋ ି ସେŌŘନେ 
କେବେŊ ି
ĩŇś ǨଠାŇ ିକ 

ŋŘŊରେ 

ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପର୍କ କńŘ ଘ�ୋœłŘ କŎ ିŇ 
Ȅଲେģ ĩĬ İବେ ସେŌŘŇƉ ŊŊିŘହ ଫଟ�ୋ 
ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହŕŊŘ 
ňରେ İହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ କŎĺିģି ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŔĩିȢ Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘȢ 
ହŕĬȄŊŘ İହି  ŊŊିŘହ ଫଟ�ୋଗśଡ଼ିକ ś  īଶŘƉ 
ŌŘĩ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ କŎĺିƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŘŅଶŘହ ɂńମେ ଜǷ ମିȚ‌ ŌŔ ିହଙ୍କୁ  
ŬŪūŬ ŌŔ ିହŘରେ ŊŊିŘହ କŎńିʹଲେģ İହି  
Ņମ୍ପŃƉି ବ�ţŊŘହିକ  Ŕମ୍ପର୍କ  ĩĿ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃǨି ଠି Ŏହି ŏŘģ ŬŪŬŪ ŌŔ ିହŘରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ĺŘťňȽ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŏŘģ İହି  ŊŊିŘହŎś  

ŊŘŅଶŘହƉŎ İକ ļĨି Ōƺ Ĩĺ,ି ଯି İ ŃŘƉ 
ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀƉ Ŕହି Ń Ŏହśĺģି 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ:  ŔŘŌŘଜିକ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘହŘŎ କŎ ିବେģ ଶśŋ 
ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ Ĩଫିȧ‌ରେ Ŕହକର୍ମୀଙ୍କୁ  ŔŘହŘଯ୍ୟ କŎ ିବେģ 

ଜŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕହ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃŊିŘହି Ń କŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା ଯōୋଗ Ĩĺģି ņŘର୍ȁକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌŏି 
ହŕବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏହିବେ ģ ŋŘŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି 
ŇĨିƻତୁģ ପ୍ରି ŧଜŇƉ କńŘକś Ŋ ିଶ୍ବାŔ କŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ 
ମ řńśŇ: Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା କŎ ିବେģ ŇŘĹ, ଗŚŃରେ 

ɂଶĦŔŘ ŌŐିŊିģ ŇŜĩ ଲ�ୋକƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ିବେģ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ňŜର୍ବŎś  ଗśŎś ଜŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ 
Ĵରǻľ: ňŘŎŊିŘŎ ିକ ଜŚŊŇରେ Ŕśĵ, ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 

Ŋ୍ୟŔŘŧରେ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ĩņśŇ ିକ ଜ୍ଞାŇ-କĴŤଶŐ Ĭňଯōୋଗ 
କŎ ିବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯତ୍ନŊŘŇ ହŕବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେବେģ କେŘର୍ଟ କଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ ŔƻତାŇƉ ŋŊœି୍ୟŃକś ନେĪ Ĺƻିତାରେ 
Ŏହିବେ ģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘରେ ŌŇଯōୋଗ ଦେବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩŧĿś  Ĩņʹକ Ŋ୍ୟŧ କŎ ିବେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹକŘŎŚƉ 

ňŎŘŌର୍ଶରେ କŘŌରେ ĩଗକś ŊŦିବେģ ŇŜĩ କŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ ିବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘରେ ŔŘŌŏି ହŕବେģ 

Ńś Őା: ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ĩଗକś ŊŦିବେģ ňŘŎŊିŘŎ ିକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ହŕŊģ ĩŧŎ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕŊģ 
Ŋ řĺା: ବ�ţŊŘହିକ  ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହŕŊģ ŋŘĪŋĬłŚƉĿŘŎś  ĬňହŘŎ ňŘĪବେģ Ĩଫିȧ‌ 
କŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା କŎ ିବେģ 
ņŇś : ĨଜłŘ ଲ�ୋକƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕହ 

ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪବେģ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ŇǪିƥତି ନେŊŘŎś  
ŇŊିŝ ତ୍ତ Ŏହିବେ ģ ĩĪŇଜŚŊŚଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ମĴŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ĹŘକି Ŏĩିଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ň ିଯśŻ ତି 

ŌŐିŊିģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହŕŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବǄରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ିňŎŏିକ୍ଷି Ń ହŕŊģ 
ĴśǕ: ņŘŎକŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହିବେ ģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹକś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ ିବେģ Ŋ ିରେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା କŎ ିବେģ 

Ĺƻିତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହିବେ ģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କୁ  ŌŇ କńŘ କହିବେ ģ 
ମŚŇ: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔଫŐ ହŕବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŘହŘଯ୍ୟ 

ŌŐିŊିģ କŐŘ କ୍ſȽରେ ŔଫŐŃŘ ŌŐିŊିģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ହŕŊģ 

Ŋś ņŊାŎ,
Ŭů ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲŪű- Ʉ ରିľ řȥ‌ ŔĦŔŅ ŅɫବାŎା ŔମȰ Ʉ ରିଟେŇŎś  ȮରୀŃŅାŔ 
ɂńା Ĭଚ୍ƐŅģ 

	 ūŲųŲ: ŋĶ řŇŚ Ň řବେŅřŃା ବ୍ରǹĹō୍ଯ୍ୟ ŅŚſଷା ନେଲŏģ 
	 ūųůű: ŧśର�ୋňŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦķŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲŲ- ŇାŔାŎ ମŕାĴାŒଯାŇ İȧ‌-ŬŪŰ ɂକ୍ଷେňł 

ĴŎାĶଲାģ 
	 ŬŪŪŬ- ĴାŊś ଲରେ Ŋť ņŎłŎ ŋŜ ମ řĴǑ ହେŊାŎś  ūŪŪŪ 

ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕାŇ řģ 

Ņɫ ବିŃŚŧ 
Ŋ řŊŘŕ Ĵଲŏ 

ŊŘŅŒŘŕ

ńŘĪŏŘƠŎ ଜଣେ Ōହି ŐŘ ŃŘƉ ଧ�ୋକŘŊŘȎ‌ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  
ĺŘťňȽ ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ƥତେ İକ ĨଜŊ କŘŌ କŎĺିƻତି 
ଯŘହŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňŘŏľĺିģି Ōହି ŐŘ 

ଜłକ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ପ୍ରେŌ ିକŘକś ŋťŘରେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ କŎĺିƻତିģ 
ɂŃŊିŅŐରେ ପ୍ରେŌ ିକŘ ଜłଙ୍କୁ  İńʹňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ Ųů 

ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś ହŕŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏĵʹĺƻତିģ İହି  ŊĹିȽି ŌŘŌŏŘ 
ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŘĬĥľś ĺģି ĨŊଶ୍ୟ ପ୍ରେŌ ିକŘ ଜłକ İńʹରେ ŎŘଜି 

ńʹŊŘବେଳେ 
Ōହି ŐŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
କି ƻତୁ İହŘକś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
କŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  ŌŘŌŏŘ ľŋି ିŞ�ୋ®  
ŌŘƺŌରେ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔĺିģି ŞŒŘ®ରେ  Ōହି ŐŘ Ň ିଜŎ 
ŇŘĥ ĵśȚ କ୍ବାƍ କହି ĺƻତି İŊĦ Ň ିଜŎ İହି  କŘହŘłŚକś ସେŧŘȡ 
କŎĺିƻତିģ କଲେଜ ŔŌŧŎś  ସେ Ĳ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ İକŘĿ ିńʹଲେģ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  
Ŭū Ŋର୍ଷ  ŊŧŔ ହŕŊŘňରେ ସେŌŘନେ  ŊŊିŘହ କŎńିʹଲେģ ĬŋŧƉŎ ĩĿ Ŋର୍ଷŎ 
ŔƻତାŇľİି Ōƺ Ĩĺģି ŔŊś କି ĺ ିĿȇି‌ ĹŘŏńିʹŏŘģ ହŕଲେ ŬŪŬů Ōļĩିťକś ĵśȚ‌Ɖ Ŕନ୍ଦେହ 
ହŕŏŘ ଯେ, ŃŘƉ  Ŕ୍ବାŌŚƉŎ ĩĬ କŘହŘ Ŕହି Ń Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺģି Ŕ୍ବାŌŚƉ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ Ōƺ ସେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎńିʹଲେģ İହି  ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ଜŘłŊିŘ ňŘĪĥ ĵśȚ ଜଣେ ପ୍ରାĪଭେȑ‌  ĪŇଭେǦ ଟିଗେľŎଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତ 
କଲେģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ ĨŇ୍ୟ ଜଣେ Ōହି ŐŘƉ ķŎକś ଯŘĬńŊŘ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňťńିʹŏŘģ ସେହି ňŎ ିĵśȚ Ĳ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
İହŘକś ନେĪ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହŕଲେģ İହŘŔହ ସେ ସେହି  ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĺŘťňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔ୍ବାŌŚ କହିଲେ ģ ĨŊଶ୍ୟ 
ĵśȚ İକ ŇĩିŎŘ Ĩଫȡ‌ ଦେŊŘŎś  İହି  ň ŜŎŘ ŌŘŌŏŘ ŇŘľକŚŧ ମ�ୋť ନେĪȄŏŘģ ĵśȚ କହିଲେ  ପ୍ରେŌ ିକŘ ĹŘହ Ȁଲେ 
ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚƉ Ŕହି Ń Ŏହି ňŘŎ ିବେģ İ ŏŘଗି  କି ƻତୁ ପ୍ରେŌ ିକŘଙ୍କୁ  ɂŃ ିŌŘŔରେ ĵśȚ‌ଙ୍କୁ  Ųů ହଜŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś 
ňťŊିģ ପ୍ରେŌ ିକŘ Ŋ ିİହି  ɂǯତାŊରେ ŎŘଜି ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹŊŘବେଳେ Ŕ୍ବାŌŚ İହŘକś İťŘĪ ଦେଲେģ ňରେ ĵśȚ 
ସେହି  ଯśŊŃŚƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କଲେģ ĩĪŇ ŊŞିŒœƕƉ ŌŃରେ, İହି  ɂକŘରେ Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  ŋťŘରେ ଦେŊŘ 
ńŘĪŏŘƠରେ ଗ୍ରହł ଯōୋଗ୍ୟ Ňś ହŕĥģ İହŘ ǱଥାŇŚŧ ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘଜିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ ିର�ୋņରେģ  ŔŘņŘŎłŃħİŋŐ ି
ସ୍ଥʹŃ ିରେ ଲ�ୋକେ ĺŘťňȽ କńŘ Ĺƻିତା କŎƻତି, କି ƻତୁ ĵśȚ‌ İňŎ ିĨଫȡ‌ ନେĪ ĩŔ ିଲେ ଯŘହŘ ŔŘŌŘଜିକ ଗłŌŘƺŌରେ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ŊœିŧŊǯତୁ ňŘŏľ ିଗŏŘģ 

ŊŎŎ Ň řĩŎŘ İƞɯରି

ňƩନୀƉ  
Ŋ řĹ řȽ Ĩŉȡ‌

ଡȺରୋȚ 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ 

ŊŦୁĺ ř  
ĹŘŕ řŅŘ

ଦେŒରେ ଡȺରୋȚ Ĭଦ୍ɹୋĶ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ Ĵŝœ ř, ଲĻřǦ ଟିȇ‌, Ĺ řĴ řƮସା ĩŅř 

ŞଷେȽରେ ĬǈŃŌŘŇ ଡȺରୋŇŎ ĬňଯେŘĶ 
ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬĺ řģ ଯେĬĥńʹňŘĪĥ İŕ ř ŞଷେȽŎ 

ĹŘŕ řŅŘ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŃŘ®Ŕŕ İńʹରେ ĴୁŒŐ ōŊୁň řŦřƉ ňŘĪĥ Ň řōୁକ୍ତି  Ĳ 

ର�ୋĻĶŘŎŎ ŇŜ ĩ ĨŊŔŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌ İବେ ĹŘଟ řĦ ଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ 
İŕŘ İĩĪ ŋİȧ ĪଫେĴɟ ŉřĹȡ‌ ଲƗ ĴŎ řĺ řģ ŋİȧ ନ�ୋȑ‌ 

ňĿŘĪŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ଗ�ୋଟ řİ ɂĴŘŎ ଶ�ţŐŚ Œłୁ ř 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ଲŘଗେģ İବେ İĩĪ ŅɫବାŎŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ň řĻ Ŕ୍ବŎ 

ŊŅŐŘĪ ମେସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ

ĪŇǦଟାȰରାȟ‌Ŏ İହି  ŇŜĩ ଫିĹȡ‌Ŏ ŊŞିŒœƥɫ ହŕĬĺ,ି Ŕ୍ବŎŎ ŋŘŊŇŘ, ŎŅିŌ 
ĩŅ ିŔŊś  କି ĺ ିସେŌŃି ିŎହି Ŋģ İĩĪ ŔହŘŧŃŘରେ Ŕ୍ବŎରେ ଯŅĲି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔŊି, ŃńŘň ିକହି ŊŘ Ş�ţŐŚରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩŔŊି ŇŘହ Ȁģ ĨŊଶ୍ୟ İହି  ଫିĹŎ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ୍ୟŊହŎକŘŎŚƉ ŏŘଗି  ଜŘŎ ିକŎŘଯŘĪĺģି İńʹରେ Ŋ୍ୟŊହŘକŘŎŚ ĩĿľ ିĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ଫିŏľŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎňିŘŎ ିବେģ İହି  ଫିĹȡ‌କś Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩț‌Ŏ ŇŜĩ ŋର୍ସŇକś Ĩňଡେȑ‌ କŎŊିŘକś 

ňťŊିģ ମେସେଜ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔņିŘŔŐĵ ମେସେଜକś ଯŘĪ ŋİŔ ରେକର୍ଡିଂ ŊľŇକś ľ୍ୟାț‌ କŎŊିŘକś 
ňťŊିģ ରେକର୍ଡିଂ ĩŎମ୍ଭ କŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ŋİŔ ĪଫŉକɟŎ Ŋ ିକǛ ଦେĵŘĪŊģ İହŘňରେ Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ଫିŏľŎ 

ŊŘĺ ିŃŘହŘକś ଶśł ିŊ୍ୟŊହŘŎକŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎł କŎňିŘŎ ିବେģ

ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ 
ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř

ŔŉŐŃŘŎ 
ŔŜȽ

ĩĻřŎ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ƕଞାŇ İŊĦ ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňୁହେ ĥģ ତେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞଷେȽରେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, ନ�ţŃ řĴŃŘ, 
ଲſଷ୍ୟଭେŅŚ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏŕ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘĴୁ  ňŘŵŘŎ 
ǭକିଲ ĴୁŕŘōŘİģ İŕŘŔŕ İŔŊୁ 
ĻłĴୁ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĩĶĴୁ 
ŊŦřŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ
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ବୁ ņବŘର 

Ŭů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ବ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର

ĩĪň řİȢ‌-ūųର ବŘĬƠରŚ ŕ řľȡ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ŬŪŬů ĻśȚ‌ ŌŘŔŎś  ŃńɹĴś Ŋ řŞŒɰœł Ĵଲŏ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଯō ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř Ŭ.ųų ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଯōĬĥ ůűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ȯ ରିକେľରେ ūŪŪ Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŋřଷେĴ ɂଥŌରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨȜ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ Ļଣେ ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄŊŘ ůŪଶŃĴť଼ା ŎȚ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌Ŏś  ĩŔ řĺ řģ ଶŚର୍୍ଷ 
ଦŐ Ŋ řňſରେ ଦŅ ɂŃ ř Ŭ.ŰŮ ŊȢ‌ରେ ĨȜ‌ŔŘĪŀŎś  ŊŘĬƠଡାŎŚ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଷେĴƉ ňĺĴś କେŊŐ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋଶ ĪĦଲřଶ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  ŬűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ľ ř-ŬŪରେ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ ūŪŪ ŎȚ‌ ŌƺŎś  ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇƉ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴģ ସେ İŕ ř 
ŎȚ‌ ŬŪŬ.ūŬ ŕŘŎରେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ରେ କେŊŐ 
ĨŋřଷେĴ Ĳ ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ĪଶŘŇ 
ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲŘବେଳେ ସେ Űų.ūű ŕŘŎରେ İŕ ř ŔŘĪȓ‌Ŏś  ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌Ĵś ସେ ūŭůľ ř Ŋଲ  ŕ řȑ‌ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ İŕŘ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř Űū ŊŘĬƠଡାŎŚģ İŕŘ ŉŐରେ ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ŭű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ
ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ (ରŧŘଲ୍ɵ): ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵŎ ଯśŊ ଖĵŐŘŐ ř ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŭŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř ŬŪŬ.űų Ĳ ସେ ɂŃ ř ŭ.Ūŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ Ĳ 
ɂŃ ř ů.ųű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚƉ 
ŔମେŃ ŭĻł ବ୍ɹୟାľŎ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ ɂŃ ř Űľ ř ŊȢ‌ରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ଗୋĶୋľ řİ 
ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲřĦ Ŋ řňſରେ ŬŬū.ūŬ 

ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲŎƉ Ŋ řňſରେ 
űūľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭűľ ř ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ūŰľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ
ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ (ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍୍ସ): ŋŘŎŃରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ଶŃĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ/କୋ�ୋଲĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସŎ ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  İଯŘİ ŬŪŪ.ūű ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ūūűű ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųųľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř ů.ųŭ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ Ļଣେ ľŘłśĩ 
ଖĵŐŘŐř ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř ŭ.ŰŲ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ (Ŕ řİȧ‌କେ): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇରେ Ŏȃĺ řģ ସେ ɂŃ ř Ů.ūŮ ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ōƺରେ ŭůľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨȜ‌ Ĳ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ଖĵŐřଥŘƻ ତିģ 
ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ɂŃ ř Ŭ.ůų ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŭ.Ůůľ ř 
ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ȄଲŘģ
Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର (ରŧŘଲ୍ɵ): ŔŘŌŔŇ Ŕ řİȧ‌କେĴś ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵ ňſŎś  ୱŵǦĪƠଡିĩȚ‌ Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ 
ĬǈŃ ř ହେŊģ ସେ ŇĦ-ŭରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řବେ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ňŘĪବେģ ŇĦ-ŭ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ ସେ Ļś Ț‌ ŬŪŬůŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬľ ř 
ĪŇ řĦŔରେ ūŲŪ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ Ĳ ŮŪ.ŲŪ ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ ŬŪŬů ňରେ ସେ ůūľ ř ĪŇ řĦŔରେ ūŪůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍୍ଥ ɂŃ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŭľ ř ଲŏଖŘİĥ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  Ō řŀଲ Ĩର୍୍ଡŎରେ ĬĹřŃ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ହେȑ‌ŌŘŧŎ İŕ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řବେ 
ବୋ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌ (ĪƠଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌)
ରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଷ ହେଲŘ ŊŘĬଣ୍ଡŎŚ 
ĬƮŊ ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏ 
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ŬŪŬŮରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ůľ ř ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ŬŪŬůରେ İŕŘ ŔŘŌŘନ୍ɹ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ 
ɂŃ ř Ů.Űű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେଲŘģ ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ŋର୍୍ଷ Ōƺ ŭůŪŪŎś  
ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŎŘଯ řŊŘ ŉŐରେ 
ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řଗଲŘģ ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ŰĻł 
İňŎ ř ବ୍ɹୟାľŎ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ଦſŃŘ Ŏȃĺƻତିģ İŌŘନେ ଯଦř 
ŔŉŐ ŕśĨƻତି, ତେବେ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ହେŊŘରେ ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡ 
ଯō ŋŘƍଗିŊ İŕŘ Ň řħŔନ୍ǁŕରେ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ

ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେŊŘŎ ɂŌśଖ 
ĴŘŎł Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
Ŕȝ‌ Ŏś Ȣ‌ģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯୋ�ୋଗśĥ ľ řȟ‌Ŏ 
ľț‌ Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ɹୟାľŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ĿŘŎś  
ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎś ĺƻତିģ ଗŃ 
Ĵ řĺ ř Ŕ řĻŇରେ  Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍ǻମା, 
Ň řକୋ�ୋଲŔ ňŜŎŇ, ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ Ĳ 
ŉřଲ Ŕଲ୍ɟ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ůľ ř ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ɂଥŌ ŭĻłƉ Ōƺରେ İŌŘନେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ Ō řŐś ĺ ř Ĳ ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ 

ହେĬĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś  ଗଲŏ İŌŘନେ 
Ň řĻ ĪĺŘରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎś ĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ ňŘୱŘŎ ŕ řľ řĦ ଯଦř İňŎ ř 
Ń řǨ ଠି Ŏହେ, ତେବେ ŬŪŬŰରେ 
Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊģ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĻŘŃŚŧ, 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĳ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ଲ řȉ‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେľରେ ŬŪŬů Ļś Ț‌ŌŘŔŎś  
İଯŘİ ŃńɹĴś  Ŋ řŞŒɰœł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕ ř ବ୍ɹୟାľŎŌŘŇ ŬŪŬŰରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻଲୱŘ ଦŅଖŘĪବେģ 
ɂŃ ř Ŋଲରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ɂŃ řଶŃ 
İଥŎ ĨȅĴ ହେŊģ ଯ řİ ଯōĬĥ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ରେ ଖĵŐƻତୁ ŇŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ŔĬĴରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕ řİȧ‌କେ 
Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌Ɖ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ŕ řľ řĦ ɂŃ řଶŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଗରେ 
Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ųų ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା 
ɂŃ ř Ŭ.ųųľ ř ŊȢ‌ରେ, ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇ ɂŃ ř ŭľ ř ŊȢ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ɂŃ ř 
ŭ.Ūŭľ ř ŊȢ‌ରେ, କେକେĩȡ‌Ŏ 
ŉřȚ‌ ĩଲŏŇ ɂŃ ř ŭ.ŭŬ ŊȢ‌ରେ, 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ Ŕଲřଲ Ĩରୋ�ୋŎŘ 
ɂŃ ř ŭ.ůŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ଲŏଖŘİĥ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ İňŎ ř ŰĻł 
ବ୍ɹୟାľŎ ľț‌-ŭରେ ଖĵŐřବେģ 
İŋŐř ŉର୍ǻ ŊĻŘŧ Ŏŕ řଲŏ İଥŎ 
ସେŌŘŇƉ ľ řȟ‌Ĵś  ବେଶ ŉŘĪଦŘ 
Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ରେĴର୍୍ଡ 
Ŕŕ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊģ

ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂଥŌ 
ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩȗ‌ଲŏľ řȇ‌ ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(İİȜ‌ĩĪ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ଦś Ī 
ଦ řŊŔŚŧ ଦୌ�ŤťĴśଦ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂଥŌ ଦřŊŔରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŎś Ň ňŘŧŘŔ řĦ ଦȟ‌ଦŘŎ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ňśŎś œ ଲଙ୍ଗĻମ୍ପରେ ŔŎś Ň 
ű.ŲŪ Ō řľŎ ଲମ୍ɲ ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŎś ŇƉ İŕŘ Ōƺ ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ŞɌଷ୍ଠ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Īଭେƞରେ ଜେİŔŀବ୍୍ଲ ʮୟୁŎ ɂŊŚł 

Ĺ řȽରାଭେଲ (ű.űŲŌ řľŎ) Ĳ ରେŐŊŘĪ Ȯରୀť଼ାŎ ň ř. 
ଡେŋřȓ‌ (ű.Űų) ଯଥŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ 
ŕŘତେĪȄଲŏģ ɂଥŌ ଦřŊŔରେ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳť଼ିĩ 
ĩȗ‌ଲŏȑ‌ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘଦ Ňନ୍ଦ Ōƺ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ĳȟ‌ĴŘŎ ŬŪ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
Ŕȑ‌ ňśȑ‌ ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ūű.űű Ō řľŎ ň řƍଗି ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ İȄରେ ňľ řĩଲŘŎ ŔŘĪ Ĵ řŎŇ (ūű Ō řľŎ) 
Ĳ ଜେİŔŀବ୍୍ଲ ʮୟୁŎ ŕର୍ଷିŃ ଗେŕଲȑ‌ (ūŰ.ųŲ Ō řľŎ) 
ଯଥŘକ୍ରମେ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕ řŐŘ ŭŪŪŪ Ō řľŎ ରେŔରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔśǷ ମିŃŘ ľ řଗŘ 
(ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ŬŬ.ŭŪ ସେକେଣ୍ଡ)ଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା (ų:ŮŬ.Ūů) Ĳ ଗśĻŎŘľŎ ĴŘĻଲ 
Ŏଙ୍ଗŇŘଥ (ų:ŮŮ.Ūū) ଯଥŘକ୍ରମେ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř Īଭେƞରେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŕନ୍୍ତତୋœŚ ଗୌĶŤť଼ା (ūŮ:ŭŬ.Ūů) Ůର୍୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř 
ĨǛକେ ପୋ�ୋŀřŧŌ ŉřŇ řଶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŊŘŎŘŇ řĴŘ İଲŘଙ୍୍ଗଗୋŋŘŇ Ōŕ řŐŘ ପୋ�ୋȢ‌ 
ଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ ŇŜĩ ĻŘŃŚŧ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĿŘରେ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ɂଥŌ 
ଦřŊŔରେ Ů.ŬŬ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ସେ İŕ ř ĴŚƥ୍ତିŌŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŜର୍୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ ପୋ�ୋȢ‌ŋଲ୍ɟରେ ରୋ�ୋĻř 
ŌŚŇŘƉ ŇŘŌରେ ରେĴର୍୍ଡ Ŏŕ řȄଲŘģ

ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ĩଗŘŌŚ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ଲŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଘୋ�ୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ଦŐରେ ŇŜĩ Ōśŕĥ 
ŋŘବେ ĨŇśǤକା ଶର୍ǻମା ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌଙ୍କୁ  
ɂଥŌଥŎ ଲŘଗ ř ľ ř-ŬŪରେ Ŕśଯୋ�ୋଗ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଦś Ī ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ସ୍ǳŕ ŎŘłŘ Ĳ ĨŌŇଜୋ�ୋȖ‌ କୌ�ŤŎଙ୍କୁ  
ଘୋ�ୋœ řŃ ଦŐŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ůľ ř ଯŘĴ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଯଥŘକ୍ରମେ İପ୍ରିଲ  ūű, ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ɂଥŌ Ŭľ ř ŀର୍୍ବବାŇରେ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଦś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ଜୋ�ୋŕŘନ୍ɵŊର୍୍ଗରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ଶେœ ŃଥŘ ůŌ ମ୍ɹୟାĹľ ř 
ବେନୋ�ୋŇ řରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ĻśȚ‌-ĻśଲŘĪରେ ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
Ŕ řŎ řĻ ŋŘŎŃŎ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ
ଘୋ�ୋଷ řŃ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ ŅŐ : ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
(Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ଶେŉŘŐř Ŋର୍ǻମା, 

ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ, ଦŚǊ ତି ଶର୍ǻମା, Ŏ řĹŘ ଘୋ�ୋœ, ĬŌŘ ଛେȽରୀ 
(Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ରେƝଡୀ, ରେłśĴŘ 
ĿŘĴśŎ, Ȯରାƻ ତି ଗୌĶŤť଼ା, ଶ୍ରୀĹŎłŚ, ŞɌŧଙ୍କା ňŘľ řଲ, 
ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌ, ŋŘŎŃŚ ŉśଲŌł ř, ĨŇś Ǥକା ଶର୍ǻମାģ

ķରୋ�ୋĪ ୱŵǦĪƠଡିĻ 
Ŋ řňſରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐŘ ଦŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ ŮŪ ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ĲňŇȡ‌ Ļର୍ଜିĩ ŋଲ୍ɟ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř Ŋ řĻŧରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ľ ř-ŬŪ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ɂଥŌ ଶŃĴ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋଲ୍ɟ ůŭ Ŋଲରେ ūŪū ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଯōĬĥȄରେ ų ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ű ĺĴŘ ŔŘŌ řଲ ȄଲŘģ ŉŐରେ 
ɅŌłĴŘŎŚ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ű ୱřକେľରେ Ŭūū ŎŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ୱŵǦĪƠଡିĻ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହେଲŚ ŌŘń୍ୟୟୁŔଙ୍କୁ  
ŭľ ř ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋ řଶŘŐ ଲſଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ୱŵǦĪƠଡିĻ ūŪ ĲŋŎରେ ŭ ୱřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ Űū ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋର୍୍ଷଷା ହୋ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋର୍୍ଷଷା Ň ĺŘť ଼ିŊŘŎś  ŀ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś ŮŪ 
ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘୋ�ୋœ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂଥŌ 
ଦś Ī ମ୍ɹୟାĹĴś ଯଥŘକ୍ରମେ Ůŭ ŎŇ Ĳ ūű ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İȄŔŕ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻĴś 
ŭ-Ūରେ କ୍୍ଲଲି ŇŔśĪň ĴŎ řନେĪĺ řģ  

	ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ŅŧŘଲ
ବେƍଗାଲś Ŏś ,ŬŮŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦŅଶŎ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ ŧଶ ଦŧŘଲ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňſŎś  ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବେŇ ř ବୋ�ୋଲř ସ୍ପǦ 
ĴŎ řĺ ř ମ୍ɹୟାନେĻମେƞģ ņର୍୍ଷł Ĩŋřଯୋ�ୋଗŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś 
ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଦŧŘଲƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ବେƍଗାଲś Ŏś Ĵś  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪĺ řģ İବେ Ŋ řଦŅଶŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ଜ୍ɹୟାĴŊ ŀŉř, Ňś ୱŘŇ ଥśŔŘŎŘ Ĳ ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ ସେȜ‌ର୍୍ଡƉ 
Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ ĴśŌŘŎ Ĳ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ବୋ�ୋଲŎ 
ଦŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŕŃ ଯୋ�ୋଗśĥ ɂŌśଖ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲŏĬȓ‌Ɖ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ǁŕ Ŏŕ řĺ řģ

	İȓ‌ŵŘର୍୍ଡ୍୍ସƉ ǱଥାŇŞŎ ପେȚ‌
ĩŕŃ ଯୋ�ୋଗś ĹŐřŃ 

ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ İȓ‌ୱŘର୍୍ଡ୍୍ସƉ 
ǱଥାŇରେ ଡେŋřŀ ପେȚ‌ଙ୍କୁ  
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ 
ଦŐରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řĺ řģ 
ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ ɂଥŌŞɌłŚ 
Ȯ ରିକେľ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňରେ İବେ Ŋ řŊ řİȢ‌ 
ňſŎś  ଖĵŐř ĹŘǑ ପିĨŇ 

ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İଯŘİ ସେ ŬŪŭľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭŪŮľ ř 
ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଦś ĪŊର୍୍ଷ Ńଳେ ŋŘĪľŘଲřľ ř 
ବ୍୍ଲଲାǦରେ ସେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭŭľ ř ୱřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ Ň řȎ‌ 
ľ řȟ‌ ȉ‌ଲସେǦŎŔŘŧŎĴś ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ ସ୍ଲୋ 
Ŋଲ ňĴŘĪŊŘରେ ସେ Ŕ řଦ୍ଧŕǯģ

	ĩĪň řİȢ‌ରୁ  Ĳŕର řଲŏ 
ବେȚ‌ ŀକେƛ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūųŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ଗୋĶୋľ řİ ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌ 
ŔŌŧ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ 
ଦřǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ ଦŐĴś 
ļȑ‌ĴŘ ଲŘଗ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଦŐŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎĴś ଲſଷ୍ୟରେ 
Ŏȃ İŕ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ ଗŃ ଖĵŐŘŐř 
Ň řଲŘŌŚରେ ଦ řǟଲୀ ɃରାƗଚାĪĻ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŭ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎ řȄଲŘģ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ 
ĲŕŎ řଯ řŊŘ Ň řǪତ୍ତି İବେ ŀକେƛƉ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩଗŘŌŚ ଦś Īľ ř Ŕ řĻŇରେ ସେ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜŎŚĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ 

	Ŕ řİȧ‌କେŞŎ ଯୋ�ୋĶଦେବେ 
ĲƛŇ řİଲ ବŘର୍୍ଟମ୍ɹୟାȚ‌

ଚେǈĪ,ŬŮŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି): ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌśĻŘŎŊŘŇ ř Ĳ ଦŘŔśŇ 
ଶŘŇĴŘƉ ňରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ĲƛŇ řİଲ ŊŘର୍୍ଟମ୍ɹୟାȚ‌ ĹŐřŃŊର୍୍ଷŎ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏś  
ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŭŭ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲř 
ĩĪň řİȢ‌ ľ řȟ‌ Ŕ řİȧ‌କେରେ ଯୋ�ୋଗଦŅĪňŘŎƻତି 
ବୋ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŘଥŘŇ İଲřȧ‌Ɖ ǱଥାŇରେ ସେ 
ଦŐରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏś  
Ŋ řଦŅଶŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ĲŕŎ řଯ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ İĴ 
Ŕନ୍ତ୍ରାŔŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ņŌĴ ଦŅŊŘ ňରେ ĨନେĴ 
ଖĵŐŘŐř ସେŌŘŇƉ ଯŘȽରା ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘର୍ଚଚ୍ଚ ŬŰŎś  
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହେଲŏ କେତେĻł Ŋ řଦŅଶŚ 
ଖĵŐřବେ ŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 

ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ କ୍୍ଲŊ ଲřȉ‌ରେ ଫେȎ‌-Ŭ®Ŏ ଲřȉ‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩଦřତ୍ɹ ŎŘĬŃƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ů ୱřକେȑ‌ରେ ŊŘŎŊŘľŚ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŎŘĪĻřĦ 
ଷ୍ଟୁଡେƞ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇ ůŪ ĲŋŎରେ Ų ୱřକେľ ŕŎŘĪ 
ŬůŮ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ଦŐ ňſŎś  
ĻǷ ମିŃ ŇĪŇ űŪ Ŋଲରେ ūūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ସୌ�Ťମ୍ɹ ଲŏଙ୍କା 
Ĳ Ȯ ରିǩଣା ňଲŘĪଙ୍କୁ  ŭľ ř ଲŏଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ŭų.ū ĲŋŎରେ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ଲſଷ୍ୟ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲŘģ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩଦřତ୍ɹ ŭŭ Ŋଲରେ ଶŃĴ ňŜŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŭŲ Ŋଲରେ ūūŲ ŎŇ ĴŎ ř 
Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ ନେĪȄଲŏģ ମ୍ɹୟାĹŎ ŞɌଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ŊŘŊଦĴś ĩଦřତ୍ɹଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

  ଦ řŊŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĲĻřň ř କ୍୍ଲŊ ŬŲŲ ŎŇŎ Ŋ řଶŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇରେ 
ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊĴś ŌŘȖ‌ ଦŅĪĺ řģ ĲĻřň řŎ Ŕର୍୍ବବେଶ 

ňŘľ řଲ ūűŰ, ňŘŇĴŐ ଶଶŘƉ 
ūūŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĲĻřň ř Ů ୱřକେľରେ ŮŭŪ ŎŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ūŮŬ 
ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
Ⱥ ରିମ୍ɵ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ļś ଭେŇŘĪȢ‌ କ୍୍ଲŊ ūŪ 
ୱřକେľରେ ŎŧŘȢ‌ କ୍୍ଲŊĴś İŊĦ ŔŇŔŘĪŇ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊ ūŲŰ ŎŇରେ 
Ļŧଦś ର୍୍ଗଗା କ୍୍ଲŊĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊŎ 
Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ (ŭŪ ŎŇ Ĳ Ůľ ř ୱřକେľ) 
İŊĦ Ļś ଭେŇŘĪଲŎ ŃŘŎŚł ଶ (ű ୱřକେľ) 
ŞɌଷ୍ଠ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ପେȚ‌ରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ǴପାŇŚଶ 
ňŘŎŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŋŘଗନେĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  Ůľ ř 
ňଦĴ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨଲřǑ ପିȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ɂମୋ�ୋଦ 
ŋଗŃ İȧ‌İȢ‌-ŭ ňśŎś œ İĴĴ Ĳ ŌŇŚœŘ ŎŘŌଦŘŔƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 

Ō řଶ୍ରି Ń ଯśଗŐ (İȧ‌İଲ-ŭ, İȧ‌ŧś-ů)ରେ Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘ ňରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĴଦŌƉ Ŕŕ Ō řଶ ř ɂମୋ�ୋଦ ňśŎś œ 
ଯśଗŐ (İȧ‌İଲ-ŭ, İȧ‌ŧś-ů)ରେ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦĴ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŋŘଗରେ ĩĬ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ଦŚňŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶୋ�ୋŧŚ ĴŘĦସ୍ɹ 
ňଦĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ
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