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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ 
ସĤĤŞ୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ 
Ĩƻତିମ ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ 
ĩȮମł Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ 
Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
କ�Ťłସ ř ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ 
ସŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ 
କେǂ İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ 
ĬପŞେ ମƺ ĩȮମł 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭ ଦ řନ ହେŊ ŃŘପମŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ସŕŎŎ 
ŃŘପମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ମśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ŃŘପମŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĩŎǕŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŘŃ ř ଦŅŒŎ 

ପ୍ରମśଖ ସŕŎମŘନƉକୁ  ପĺŞେ 
ପĴŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ଡřଗ୍Ś 
ସŕ ļŘŎସśĶśଡ଼ା କେŊŐ ଦŅŒ 
ନś ହେĥ, ସମȰ İସ řĩ ମŕŘଦŅŒŞେ 
ସŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ସŕŎ ପŘŏľ řĺ řģ  
ମŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥମ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř 
ŮŪ ଡ řଗ୍Ś ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ପŜର୍ବŎś  
ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřନେ ଦś Ī ଦ řନ ମƺŞେ ŃŘŃ ř ŮŪ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ପŘł řପŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĶśŎś ŊŘŎ  
ľ řľ řŏŘĶťŞେ ŃŘପମŘତ୍ରା ŭű.ů 
ଡřଗ୍Ś ŞେĴର୍ଡ 

ŮŪ ŀřȰରୀ Ōśŕାĥ  
Ŏାଜ୍ୟŎ ତାňŌାȽରା

ŲŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļାରŔśĶśଡ଼ା İŔ řĩର  
Ŕବś Ŀś  ĬƥǊ Ŕŕର 

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňତ୍ର
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ŌŌୁɲବାĪ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ଦɫ ବିŃୀୟ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś ű ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ Ŋ řŒ୍ବĴț‌Ŏ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏଢ଼ś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŞେŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ, ĴƥǻŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř 
ĨŇɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ ŞେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řƳȁǦ ŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴƥǻŊɹŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ŕŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ŞେŊŘ ŔǑପାŅŇରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řŒŝƍŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İŕ ř Ń řŇ řĻł ŞେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ň řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦେŒ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, Şେ Ŋ řœŧରେ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦŒ ŞେŊĴƉ 
ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŞେŊŘňŜĻŘ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ŞେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ɂŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Şେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑପାŅŇରେ ŔŕଯōୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏſଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ŞେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦŚ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀରେ İŕ ř ŋŘĪĹŘŎŘ 
ňର୍ବ ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ňର୍ବŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଖେŐřĺƻତି ହ�ୋŏřģ 
କେŊŐ Ĳť଼ିĩ Ňśŕƻତି, Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴ 
Ŋ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪƠଡିĩ-
ĻŘňŘŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ řț‌ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹȮŃŚń୍ଥ 
ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎରେ ĻŘňŘŇŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎǴŎ ଦେŕରେ 
Ŏƍ, ĨŊ řŎ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŏřƍŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋŏř ňର୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ଦେŕରେ 
Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ହ�ୋŏř ŞେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩŋś ŏŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻŘňŘŇ ňର୍ଯɹľĴ ŇŘଚ�ୋŔ 
Ō řŧŘŕŘŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Şେଣ୍ଟȡ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵśŕƻତି, ହ�ୋŏř 

Ĳť଼ିĩƉ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
Ŋର୍ଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ňର୍ବ İŊĦ ĬƤŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘňŘŇŚ 
ŋŘœŘରେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňରେ ŞେŌŘନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ŔŘŃ 
ŎƍŎ ŌĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ ŋŎňŜŎ ĩŇନ୍ଦ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ɂଥମେ Şେଣ୍ଟȡ‌ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ŔŌǯƉ Ŕŕ řŃ Ŏƍ ଖେŐř ĹȮŃŚń୍ଥ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏř ଖେŐř 
ŔŌśȿ ǳନାŇŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେ ĻŘňŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řĴģ ŞେŌŘନେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ 
ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ İŕŘƶୱାŎ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅŝ Ł ହେŊŘ 
Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŒ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔŇରେ 
ŅŘŎśŊ řȰŕ ŔśŇŘବେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ Şେŕ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŝŃŘń୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐśģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ɌରୀŊ řȰŕƉ ŎŘĻŘȅŎŘĻ 
ବେŒ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ହ�ୋŏř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĹǂȰŕł ňଡ଼řȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ର ūŪľŘ 
ůůରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņ ȄŊŘŎś  
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśƴଧା 
Ŋ řŌŘŇବେŦŘ ŔŎ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ȱŕł ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିģ ŎŘŃ ř ųľŘŎś  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ 
ବେŒ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ Ŏŕ řŊ, ŞେନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řȰŕଙ୍କୁ  
ŔśŇŘବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŞŊŒରŎ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś
Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł Ĳ ŞŔŊŘňŜĻŘରେ Ŋ řŐŌɲ

Ń řŇ ř ସେବĴƉକୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ Ńଲବ

Ļଣେ ŞŔŊĴƉ 
ŒŘŦřŊǄଧା ĩଦŅŒ 

ɂŃɹୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନŇୋľ řȧ‌

ňśରŚରŎ ହ�ୋଲř ଖĵŐřଲŏ ĻŘňŘŇŚ ňō୍ଯɹľĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌ରେ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟାģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ŊŕŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ĩňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴĻłƉ ହେŏŘ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋś ľĴŘŊŘŅř ଗ୍ରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłŚƉ ňśĨ 
ŔŌ୍ୱି Ń Ŋ řǄଧାłŚģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŌɲŎ ŭū/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩŕ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ 

İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃ ŔŌ୍ବି Ń Ň řĻ ŌŘŌś 

ķŎ, ŊŕŐŅŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔ řଙ୍ଗି 
ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ‌ରେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŦśȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌ୍ବି Ń Ĳ ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŘƍ 
Ň řĴľସ୍ଥ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ଗ୍ରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ŞେŌŘŇƉ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ļŎŘŀřŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 

ĨŊǱଥାରେ ŔŌ୍ୱି ŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  

ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŌ୍ବି ŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŇĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŬĻł ĨŋřଯśŻ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŋŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ଛĺŐř 
ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘର୍ଟ

ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ŌŘťରŎ ŇŘବŘŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇŘବŘŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅŘରŚ ŋŧରŎ ĶŘĥ ňśରś œŒŜŇɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨĴǷମାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌Ŕରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌Ŕରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ଟେƞŢ ‌ ŏĶŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ 
ň ŜĻŘŎŚ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃŚɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ନେŊŘରେ ĴǦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ ĩଞ୍ଜିĲଗ୍ରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Şେ Ĵର�ୋŇŘŎ ř 
ĩର୍ଟେŎ ř ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ 
ଭେŞେȢ‌ ର�ୋĶ (ľ řŋ řŀ ř)ରେ 
ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘƉŎ ŕŝŅň řଣ୍ଡŎ ņŌŇŚ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔŎ 
ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥ�ୋŎŘŔ řȇ‌ Ĳ 
ŋŘǭକୁŏŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎŚ Īଣ୍ଟେŇɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥାĴś ǱଥିŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔĴŘŐ ųľŘ ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇ ଯōୋଗେ Ņ řଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ 
Ņřଲ୍ଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎŚ ŅŐ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŋŘĪľŘȢ‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌŇŚ ņŌŇŚ ĨŊର�ୋņĴś 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 

ଜେŏŎś  ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ķľłŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĨȅĴ ŎŕŔɹŌŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ 
Ķť଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴଥŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘŎ 
ହେŊŘŎ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  ଜେŏରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ĴŘŌ 
ĴŎś  Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŔŃରେ ĵŎŘň ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘ ŇŘ ĵŎŘň ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨĹŐ Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś ŌŎŘŌŃ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł Ň ĴŎ řŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋŐř 
Ńଥɹ  ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ŎŕŔɹŌŧ ĴŎ řĺ řģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎłŘ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ɂଥମେ ଯŘĻňśŎ Ĳ ňରେ 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ŵŘର୍ଡ ŇĦ - ű ରେ ŎŘĻŘ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତĴś Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ/ŭ 
ŌƺŎŘȽ ରିରେ Ĭŋŧ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎś  
ĵŔ ř ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ķľłŘରେ ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ňରେ 
ଜେŏŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଜେȢ‌ 
ŀ řĩĪĻř ĨŇś ŔŧŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŀřĩĪĻř 
ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂŅତ୍ତ Ńଥɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐƉ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେŏŎ ɂବେŒ ňଥରେ 
ŋ řŃŎ ňľĴś ŏſଷ୍ୟĴŎ ř ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ĴŘŌ ĴŎś ŇȄŏŘģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŘĻŘ Ĳ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘŎ Ŀ řȇ‌ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ Ōśȃĩ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŎŘĬŐ ŃŘŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ŕŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŞେȢ‌ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İĴ 
ŌŘŔ ņŎ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĴŘŌ Ň ĴŎ řŊŘ 
Ĳ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŌŘ ଦେĪ Ņś Ī 
ĨŋřଯśŻ ଜେŏŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘ, ŌśȃĩƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ

ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŕśȄŊŘ Ů 
ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř  ŃŐĴś Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĬňŎĴś ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏŘģ  
ĻŘł řŒśł ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ĬňŎĴś ଠେŏř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ, ଯେňŎ řĴ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇƉŎ 
କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ରେĴŀȡŖ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŵŘର୍ଡ ŋ řŃରେ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 

ŕŘŊŋŘŊ Ĳ ĹŘŏřĹŐŇ ରେĴର୍ଡ ହେĬŇȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻŘ ŎŕśȄŊŘ ŵŘର୍ଡŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŔĿřȇ‌ Ŏŕ ř Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŎŘĻŘŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ 
ĴǦĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ 
ŵŘର୍ଡŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ Ň ȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
Şେŕ ř ĴଥŘľ řĴś ଜେŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵ řňŎ ř 
ĻŘł ř ňŘŎ řŇȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩĪĻřƉ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ଦେĪȄŊŘ İĪŋŐř Ĵ řĺ ř Ńଥɹ ଜେȢ‌ ŌśȃĩƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ଜେŏŎś  
Ĩŋ řଯśŻ ĵŔ řଯ řŊŘ Ĩķľł ŇŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘĴś ନେĪ İବେ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡିŃ ňśĨ 
ŌŘƉŀ ŌŘŎ řଲେ ଦ�ୋœ ŇŘŕ Ȁ Ň୍ୟାŧରେ କେŊŐ 
ŵŘର୍ଡŎ, Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡŎ Ĳ ଜେŏŎଙ୍କୁ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ņřǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇŘƻର ହେଲŏ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  ĨňŎŘņŚ ଫŉŎŘȡ‌ ķľłŘ

ଖŔ řବŘର ŌŘŔĴ ĩĶରś  ĴŘŌ Ĵରś  Ň ȄଲŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣ ŞେŃś  Ȅଲେģ Şେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃŚŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś  Ň Ȅଲେ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ 
İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯōୋĻŇŘ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ ŇȄଲେ, Şେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘŊŇŘŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
Ŕśňśତ୍ର ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŘŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŃŘƉŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄŏŘ ବ�ୋŏř Şେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ 

ĩĻř ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŊŔģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇĴś କେŕ ř Ōƺ ŋś ŏ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴƉ 
Œକ୍ତି Ĵś ŔǗମାŇ ଦେĬȄŊŘ ନେŃŘ ŕ Ȁ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊǱଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲେ ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ōƺ ŇǦ 
ହ�ୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ ŔƉľରେ Ĩĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ĶŋŚŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘŕŘŕ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ହେŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řĻś ବŘବś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘବŇŘର ɂŃŚĴ: ŇବŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ସŌŝƴ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ସśŊƣଣ୍ଣ ŞŔŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘନ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ସŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĩନś Ǩଠାନ İବେ 
Ŋ řňଦରେ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା Ĭňରେ 
ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ ŔŊś  ŔŌŧରେ İĴ ବ�ୋļ ŋŐř Ŏŕśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŃŅନ୍ତ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହେĬĺ řģ କେତେବେଳେ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ  
କେତେବେଳେ ĨňŎŘņସ୍ଥŐରେ ňŕĥƗ ଚିŊŘĴś Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 
İłś ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś Ņ řŇ ହେŊ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ ŌŘŇŊŔŌɲŐ ĨŋŘŊŎ İŕŘ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ଥƠଡା Ŋସ୍ତାĴś 
ĹŘŏř ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōƺରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘł řģ ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାରେ Ĵ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ŔśņŘŎ ĩŔ ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŃŅନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŔମ୍ପର୍କରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ.
Ŋ ř ĵśŎŘŇ řĩ Ĵŕ řĺƻତି କ�ŤłŔ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŇŊŔŌɲŐ 
Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴś ŔǕŊ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ť ଼ିĻř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ňō୍ଯɹǊ ŌŘŇବŔŌɲŐ ŕ Ȁ ĩĪŇŒŝƌŐŘ İବĦ 
ŃŅƻ ବ řŋŘĶĴś ĨଲĶŘ Ĵର řňŘର řବ:  ŀ řĻř

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ ř ନ୍ଦ ňś Ŏ / କେ  ǁଦୁ ļ Ŏ /
ŊŘŏřŊନ୍ଧ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ňŝଥȇ‌ ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨଲେĵŘňť଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, Ĵନ୍ଦŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ (Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Şେ ଶୌĹ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉ ପେľĴś ŋś Ŕ ř 
ଦେŊŘĴś  ķľłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ňŐŘŔňଙ୍ଗା ŉŘƠଡି İȧ‌ĩĪ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňƠଡା 
Ĳ ŉରେǦȡ‌ ĻŧĴŝǩ ŅŘŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

‌Şେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŏķś ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃŚ ňŏƉ Ņ୍ବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ Ŏķś ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řŏରେ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେƙȡ‌ 
ķŇŒ୍ୟାŌ Ōśର୍ମୁ, ŉରେǦȡ‌ ŌŘŐŃŚ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎķśƉ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ

ଜେŇŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔŕɹ ହେŏŘ ňତ୍ନୀƉ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řଲେ Ŕ୍ବାŌŚģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ଜେŇŘňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŌņśňśŎĶଡ଼ 
ŃŐŔŘŕ řŎ ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ 
ňśŏ řȧ‌ ŃŘƉ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ 
ŎŜ ପେŒƉ ňତ୍ନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ 
ňତ୍ନୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲେģ Şେŕ řŅ řŇĿŘŎś  ĴŘŕŘ 
Ŕŕ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬŇȄଲେ Ĵ ř 

Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ŇȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ĹřƻତାȰǯ 
ŎŕśȄଲେģ ତେବେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
Ň řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେତେ Ŋś ļŘŔśļŘ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେ ĴŘŕŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řŇȄଲେģ 
ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ 
ĩĻବେǦȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘ‌ģ ŞେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŞେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

Ĩସŕ୍ୟ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ ଦś ħĵ Ķĺରś  ଡେĪĥ ĻŚବŇ ŕŘର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରŎ Ŭ ŌŝŃ
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ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŌŅɹňƉ ĬŇɭƥĴŘƠ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ/ŌƍŐňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇǱ ŌƍŐňśŎ 
ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻƉକୁ  Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ ଡ୍ȺŔ řĦ ŔାŌȰରୀ, 
Ĩƃ ସିଜĻŇ Ŕ řŏ řƠŎ İŊĦ ବେȓ‌ ĩŅř ŉřଙ୍ଗାŉřଙ୍ଗି ĴŎ řĺƻତି ŭଜł ōśŊĴģ 
ଗŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ř ଗାଡ଼ି Ŏś  ňଡ଼ିōାĪ ĵଣ୍ଡିĩ ĵାŊŎା ହ�ŘĪ 
ŌƍŐňśŎ ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂĴś ĩŔ řȄଲେ ŭ ଜł ōśŊĴģ ōśŊĴ Ōାନେ 
ହେଲେ Ŋł řĩ ňାľłା ȰରାŌŎ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ପ�ŘńାŐ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ପ�ŘńାŐ 
İŊĦ ĴśŇା ପ�ŘńାŐģ ସେŌାନେ ĩŔ řŊାବେଳେ ňŅɭŇାŋ Ŕାŕś  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻ 
ŋାବେ Ȅଲେģ ତେବେ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା İŕ ř ŭ ōśŊĴ ňŅɭŇାŋ Ŕାŕś  
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻଙ୍କ Ŕŕ ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ ř Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś ŌŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔŊାŊňȽ ŉřଙ୍ଗାଫ�Řňଡ଼ା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଡ୍ȺŔ řĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଗଙ୍ଗାņŎ 
ଯେŇାƉକୁ  Ōƺ Ōାଡ ŌାŎ řȄŊା ନେĪ ňŅɭŇାŋ Ĳ ଗଙ୍ଗାņŎ Ĭŋŧ ŌƍŐňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŮ ķƞଟା ସେŊା ଯ�ŘŞେĪ ĩŔśȄŊା Ƕୱାସ୍ɹ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  İŋŐř ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řŊା ķľłାĴś ŔାņାŎłରେ Ň řǁଦା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ İŃŏା ĩņାŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōାƗ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ŘœŚŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯ�ŘଗĴାŎŚƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŌƍŐňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହେŊା ňରେ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ 
(Ŋ řİȚ‌İȧ‌)ŬŪŬŭ ସେକ୍ସŇ ūūů(Ŭ),ūŬŰ(Ŭ),ŬųŰ,ŭ(ů), ŭůū(Ŭ) 
Ņŉା Ŕŕ କେŔ ŇŌɲŎ Űŭ/ŬŰ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŭ ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାŎ řłŚ ĨŇ řŃା ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś ķǻľłŘŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ
Ŕ řĦŕňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା Ŕ řĦŕňśŎ ŊଜାŎ Ň řĴľରେ ଗŃĴାŏř 
İĴ Ĩଜłା ଗାଡ଼ି  ņźକାରେ ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ଜłଙ୍କ 
Ŕ řĦŕňśŎ ȰରାŌŎ Ĩଲେĵ ŅାŔଙ୍କ ňśĨ ŔśରେŒ ŅାŔ (ŭŪ) ବ�Řŏř ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
İĴ Ĩଜłା ଗାଡ଼ି  ŔśରେŒƉକୁ ņźକା ଦେŊା ňରେ ŔśରେŒ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ řହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ŔśରେŒƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂĴś ନେĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ 
ଡାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ŔśରେŒଙ୍କ ŋାĪ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ İȄନେĪ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ŘଗĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńାŇା କେŔ ŇĦ ūŬŪ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔśରେŒଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ŘĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞେ ǭକୁľ ř ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ňାł řକ�ŘĪŏř,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା œĿřňśŎ ōାଜňśŎ ŎାǯତାŎ 
ŌାņňśŎ Ň řĴľରେ ĩଜř ଜଣେ ǭକୁľ ř ĩର�ŘŕŚ Ŏାǯତା ଡ řŋାĪଡରେ ň řľ ř ହ�ŘĪ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂĴାŒ ଯେ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା 
ĨĹŐŎ Ň řŎƙŇ ŎାĬŃଙ୍କ ňśĨ ɂŋାĴŎ ŎାĬŃ(Ŭų) İĴ ǭକୁľ ř (ĲଡřŭŮ 
İŔŰŲŲŬ) ଯ�ŘŞେ ōାଜňśŎ ōାĬȄଲେģ ŌାņňśŎ Ʉ ରିଜ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  ŋାŎŔŌ୍ୟା ŕŎାĪ ଡ řŋାĪଡରେ ň řľ ř ହ�ŘĪ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎňାĪ Ŏାଜňń ňାଟȸରୋŏřĦ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ŊŐ 
ŔŕĴର୍ମୀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ଜĻŇା Ĳ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ɂŋାĴŎĴś Ĺ řĴƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ōାଜňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟŧୋĶ
ňାł řକ�ŘĪŏř,ůାŭ(ŔŌ řŔ): କ�ŘରେĪ Ŋɰȇ‌ ĴŎŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାłŚŞĶŘଡ଼ା ȰରାŌŎ  ĩĪŇଜŚŊŚ  ŇľŊŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ōା® ŏƁ୍ମୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ (ųŲ) ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ŘĪ Ŋ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟଜŇ řŃ 
ର�Řଗରେ ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେģ  ସ୍ୱର୍ଗŃା ŏƁ୍ମୀ  ଜଣେ 
Ō řଷ୍ଟŋାœŚ  ସ୍ǳŕŚ Ĳ ŋଗŊŃ ĨŇś ŎାଗŚ ņର୍ମňŎାŧłା 
Ōŕ řŐା Ȅଲେģ  Ĵńା ňŅňŅକେ ɌରୀŌȘ‌ ŋାଗŊŃ 
ଗŚŃାŎ ňŻ ତି ĬƏଚାŎł ĴŎś Ȅଲେģ  ĨƻତିŌ ŔŌŧରେ ňśȽ ŇľŊŎ, ପ�ŤȽ 
Ŋାňś, Ńňś, Ĳ ň ŜȽŊņŜŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ŌାŃାଙ୍କ ଶେœ ĪƐଛା  ĨŇś Ŕାରେ 
Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�Řଗରେ ŔŌଗ୍ର ȰରାŌŊାŔŚ ĩƬମୀŧସ୍ୱଜŇ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻĶǈନାńĻřĬ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ŇŜ ŃŇ ĨƺſƉ ŅŘୟ řƫȰŕł

ĴŊାľŊନ୍ଧ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ ଜĻŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
ĹଢŁŖĪņŎାସ୍ଥିŃ ଜଗନ୍ନାńଜřĬ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋାବେ 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋś ŊନେǢŎଙ୍କ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ūŲŭŲ/ŬŪŬŰ  ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ĨŇś ōାŧŚ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĿାŎś  Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŔାŌŏ Ĭକ୍ତ Ĵଲେଜରେ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାବେ ūųųŬŎś  Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĴଲେଜŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇାŎ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩōାĪ ŊŎ řଷ୍ଠŃା 
ĩņାŎରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ĬňଜřǟଲାňାŐ ōାଜňśŎଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇȮମେ İŕ ř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŲŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴଲେଜŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇŜŃŇ Ĩƺſ Ɍରୀ ŔାŌŏƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜłାĪĺƻତିģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ōାଜňśŎ ର�Řȓ‌ ňśŎś łା ńାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ତ୍ରି Ňାń Ōǁ ଦିŎ ŬŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĴାŐś  ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
ŊାŕାŎ ř ଚ�ŘŎŅା ପ�ŘĵŎŚରେ ķľ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ŇାŌ 
ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň Ŝଜା, 
ŞĶŘňŜଜା, ňାǢȡ ଦେŊଦେŊŚ ň Ŝଜା Ŕŕ ŊାŊା ତ୍ରି Ňାńଙ୍କ 
ĨŋřଷେĴ ĴŎାōାĪ ōńାŊ řȅ ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōƕĴାର୍ଯ୍ୟରେ Ĵର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĩŒ řœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś ŊŚ Ŕାŕś  ŔĦĴǛରେ ŊŔ řȄଲେģ 

Ōśĵ୍ୟ ňśର�Řŕ řŃ ŇାŎାŧł ňŃ ř, Œଙ୍କର୍ଷł ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ňାŦ଼ୀ ōƕ ňŜଜାňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ 
İĴ ŋଜŇ ŔǄଧ୍ୟା ଗ୍ǽň ŋଜŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ Ō řŇ ř ଭ�ŘĪ, Ŋ řǢŇାń ŊŐ, ŏ řƍŎାଜ 
ବେହେŎା, ŌାŇŔ Ŕାŕś, କେŒŊ Ŕାŕś, İİȧ‌ĩĪ ŕରେĴŝǩ 
ǶୱାĪĥ, ଗŝŕŏƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜĻŇା, ଜଗନ୍ନାń 
ଜĻŇା, ŕାŊ řŏŅାŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସେĿŚ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦେବେǂ 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ńାŇାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎś ĨŘĥ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ōାଜňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎś Ĩାĥ Ōାŕାŏ ମେŐł 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŮŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ମେŐł ଦେȃŊାĴś ĩĵňାĵ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ɂŊŐ ŋ řť ହ�ŘĪȄŏାģ ମେŐłŎ 
ńାŇňŃ ř ɌରୀɌରୀ ŎାņାŞĶŘňŚŇାńଜřĬ 
Ň řଜŎ ňାľ ňľś ĩŎ Ŕŕ 
ŌƠňରେ Ŋ řŎାଜŌାŇ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňଡ଼ିĩରେ ȄŊା ସ୍ଥାŧŚ ŌƠňରେ 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ 
Ĳ ŕŔŇňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ, 
ŔśଜŇňśŎ, ĴାŒŚňśŎ, Ĵśļାŏା Ĳ 
Ŏ řœ řňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňŚŇାńଜřĬ, 
ŔśଜŇňśŎ Ĳ Ō řର୍ଜାňśŎŎ Ŏାņା 
Ŋŝ ǁଦାŊŇଜřĬ, ŕŔŇňśŎŎ Ŏାņା 
ŎķśŇାńଜřĬ Ĳ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ, 
ŇĬňଡ଼ାŎ Ŏାņା ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧłଜřĬ, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ Ŏାņା ĨŇନ୍ତଦେŊଜřĬ, 
ŕŎ řňśŎ ଜଗନ୍ନାń ŌĿ Ĳ ଦେŊ řŏŎ  
Ŏାņା ŞĶŘŊ řନ୍ଦ ĹǂଜřĬ, Ŋାŏřĩ Ĳ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା ĴŎŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŐŔା ĩŅřŊାŔŚ Ŋǯତିରେ ହ�Řŏř ŎାŃ řରେ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ŕାĪŵା 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ଜଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŔĿřňśŎ ŊŎś ଣ୍ଡାĪ Ŏାǯତାରେ ĴƞଟାŊł řĩ 
ŊାŏřķାľĴś Ŋାŏř ňାĪĥ ōାĬȄŊା  İĴ 
ŕାĪŵା (ĲଡřŬŬଜř ŮŬūŬ) ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ōାĪ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାǯତା ଡ řŋାĪଡȡ‌ 
ňାŎ ହ�ŘĪ ňŐŔା ĨŅřŊାŔŚ ŊǯତିŎ 
ଜଗା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ķରେ ň řľ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŎାǯତାĿାŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊା Ĭକ୍ତ ķŎ ŔǗମୁĵ ŊାŎଣ୍ଡାରେ Ńାଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ŅŜ Ń ř Ōśଣ୍ଡା (űŭ) ŊŔ řȄŊାବେଳେ 
ସେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŕାĪŵାľ ř ķŎ ĺାŃରେ ŏାଗ ř ĨľĴ ř ōାĪȄŏାģ ସେĿାŎś  ŅŜ ŃŚĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōାଜňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś ňĿାōାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ Ńାଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľାňǈ 
ହେŊାŎś  ସେĿାŎś  ĴľĴ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŎĦଜřŃ Ōŕାƻ ତି, ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ ķľłାǱଳେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ŘĴŌାନେ 
ŕାĪŵାľ řĴś  ସେĿାŎś  ĺାଡ଼ି ŇȄଲେģ ňରେ 
ķľłାǱଳେ ŕାĪŵା ŌାŏřĴ ŊାଲେǢŎ 
Ŕ řŌ ŜŐ řĩŎ ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś  ňŕଞ୍ଚି  ķŎ 
ŌŎାŌŃ ř Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ĵର୍ଚ୍ଚ ଦେŊାĴś ŏ řȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ ଗାଡ଼ିľ řĴś  ŊାŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŕାĪŵାľ řĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାŐĴ ŌାĵŇĴś 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĴľĴରେ 
ĹřĴƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎାŃ řରେ ŅŜ ŃŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ňśĨ ଜŐņŎ ĴľĴରେ 

ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ȰରାŌĴś ĩł ř Ņାŕ ĴŎାĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ň Ř ł řକ�ୋ   Ī ŏř , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା Œର୍ମା ହ�Řଟେŏ 
Ň řĴľରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ 
ଦ�ŘĴାŇ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŋǷମୀŋŜ Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ĴାŎłŎś  Ĭକ୍ତ ĨƆନିĴାƠ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ İŕ ř 
ńାŇା Ĵାଙ୍କŏା ňାľłା ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ 

Ŕାŕś  Œର୍ମା ହ�Řଟେŏ Ň řĴľରେ İĴ  
ଦ�ŘĴାŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ହ�Řŏř ňାĪĥ 
ସେ Ņ řŇ ŔାŎା Ň řଜ ଦ�ŘĴାŇ ଖ�Řŏř 
ŇȄŊାବେଳେ ŎାŃ řରେ Ĭକ୍ତ ଦ�ŘĴାŇରେ 
ĨƆନିĴାƠ ķľ ř ŔŌସ୍ତ ଜřŇ řœ ପ�Řଡ଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ବ�ţŃŎłŚ 
ର�Řȓ‌ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ķŞŎ ňŒ řĶŏŘ ŕŘĪŵŘ; Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ ହ�ୋŏřŞେ ĻŐřĶŏŘ ଦ�ୋĴŘŇ

ĴŧାĥŞĶŘŏା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĵŧାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴଙ୍କ 
ŊŅŐř ŅାŊ ř ĴŎ ř Ńାŏା ňĴାĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତି ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ Ĵŧାĥସ୍ଥିŃ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĭňରେ ōାଜňśŎ, 
ŋȿĴ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĩŅř ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ĵାŃାņାŎŚ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œŕ Œŕ 
ĵାŃାņାŎŚ ľƉକା ଜŌା ĬĿାł Ŕŕ କେŵାĪŔ ř ĩŅř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴାŌ ŏାଗ ř ĩŔ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĵାŃାņାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଜŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ   Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İ ନେĪ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ Ōƺ Ń řକ୍ତŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧା ଜାŎ ř Ŏŕ řŊାŎś  ĩଜř ସ୍ଥାŇŚŧ ଜŇŔାņାŎł Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
Ńାŏା ňĴାĪ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴଙ୍କ ŊŅŐř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎňାĪ ŌƍŐňśŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  

ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ଲ�ŘĴŌାନେ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴƉକୁ  ŊŅŐř ŏାଗ ř ଜřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ�ţŅŇାń ŔାŕାłŚ, 
ɂŃାň ŇାŧĴ, Ĵŧାĥ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ର�ŘŔŇ ŅାŔ, Ĩଶ�ŘĴ ŌŏřĴ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŏřĴ, Ĩଲେĵ ŅାŔ, ŕ řŌାĦŒś ŇାŧĴ, ŃňŇ ŌŕାňାȽ, 
ɂŋାŃ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔśĴ řǁଦା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ Ńńା 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĴŊ ř, Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଡ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ŅାŒƉକୁ  "ŞĶŘňŊǄଧୁ Œ řକ୍ଷାŎତ୍ନ ŬŪŬŰ® 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ କ�ţŊŏ୍ୟ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ĴľĴ ŔାŎŐା 
ŋŊŇ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŔĦŔŅŎ ɂŃ řǨଠାŃା ଡ. 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଡ. ĴśŌŎŊŎ 
ŅାŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ř ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ତǕĴାŎ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ĿାŎś  ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ŅାŔ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅାŔ ŔśĴ řǁଦା Ň řŊାŔŚ 
ĴśƙĴŊ ř ŞĶŤŎŚŎƙŇ ŅାŒଙ୍କŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ 
Ĩľƻତିģ ĨņśŇା ସେ ŔśĴ řǁଦା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ଜĻŇŘňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ 
ଜĻŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ ŊାŏřŔାŕ ř ĺĴ 
Ň řĴľǱ Ōା® Ŋାķśĩ ɄରାǹłŚ ଦେŊŚଙ୍କ 
ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ůŮ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊାŏřŔାŕ ř 
ମେŐł ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ମେŐł 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊľĴŝǩ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ŔǑପାŅĴ ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś, 
ňାƠŊ ĹŎł ବେହେŎା, 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
ଗଜĻǂ ɂņାŇ, Ņś œɭନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŊŐ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳļା 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŎାĬŃ 
ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŉśŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŎķśŇାń ɂņାŇ, 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĩŔƻତା ūŪ ŃାŎ řĵ ŌƍŐ 
ŊାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ɌରୀɌରୀ ŎାņାĴŝǩଜřĬ ůŮ 
ŃŌ ମେŐł Ĭତ୍ସŊ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ 
ňାŐ řŃ ହେŊ İŊĦ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 

ĩŧ Ŋ୍ୟŧ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ Ņś Ī 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄŊା 
Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊĴ ŌାŇƉକୁ  ନେĪ İĴ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ  

ĩୟ�ŘଜŇ ହେŊģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňାŇŚŧ 
ଜŐ, Ƕୱାସ୍ɹ ସେŊା, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ Ĳ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ņ řଗରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାō řŊ ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĩŔƻତା Ō řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା 

ŔĦňŝକ୍ତ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�Řଗ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŊାĪņŎ 
Ŕାŕś, Ĵାଙ୍ଗାŐ ř ସେĿŚ, ɂŃାň ɂņାŇ, 
ŒŃŝ ķŇ Ŕାŕś  ŇାŎାŧł Ŕାŕś, Œତ୍ǽķŇ 
ňŝǦ ଟି, Œśଭେǁଦୁ ବେହେŎା,ŊĦŒŚņŎ 

ŌŕାŎłା, ɂମ�ŘŅ ŅାŔ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ 
ňŎ řଡ଼ା, ŊŔନ୍ତ Ŕାŕś, ŎŊ řǂ ǶୱାĪĥ, ɂŃାň 
Ŕାŕś, ŅŚňĴ ŎାĬŃ, ɂମ�ŘŅ ȅŎ 
Ĺଗŏř ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ  ମେŐł ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŎś ĨŘĥ ŌŘŕŘŏ ମେŐł ĬȘ‌ōŘň řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ଦ�ŘĴାŇ ŊଜାŎ Ĳ 
ଦ�ŘŐ řଗśଡ଼ି Ĵ Ň řଜŎ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ĺ řŇɭŧŚ ବେହେŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ ŌŕାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ  ůŬ 
ĵƠ ମ�ŤଜାŎ ĿାĴśŎŊାଡ଼ିŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ୍ରଜ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ňାŦ଼ୀ, Ĵśƙ Ŋ řŕାŎŚ Ŏାŧ, 
ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎମେŒ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ଜřତେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕାŕś, ŕŝœŚକେŒ ŌାǄଧାŃା, ɌରୀņŎ 
Ŕାŕś, ŊŐŎାŌ ňŃ ř, ŞĶŤŎାƍ ŇାŧĴ, 
ŎଜŇŚĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕାŎŚ 
ŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ŊାŎ řĴ, ĴŎś łାĴŎ ଲେƉକା ɂŌśĵ 
ମେŐł ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴଚେŎ ř ଗାĥŎ Ŏାņା ମ�ŘŕŇଜřĬ, Ŏś ȿňśŎ, 
Ĵśļାŏା Ĳ ଦେŊ řŏŎ ŎାņାĴାନ୍ତଜřĬ, Ŏś ȿňśŎ Ĳ 
ସ୍ୱପ୍ɨǢŎňśŎŎ ĩƟଠୁĩ ŞĶŘňାŐଜřĬ, ŋĨĥŎାŎ 
Ňନ୍ଦŏାŏଜřĬ, ସ୍ୱପ୍ɨǢŎňśŎ ŎାņାĴŝǩଜřĬ, 
ରେĴାŊ ř ŊଜାŎŎ Ŏାņା ŊŐଦେŊଜřĬ, 
Ō řର୍ଜାňśŎŎ Ŏାņା Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, Ĺ řŃାŕľାŎ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, Ŕ řŌ řŐ řĩŎ ବ୍ǽ ǁଦାŊŇŊାŔŚ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, ŇĬňଡ଼ାŎ ŏƁ୍ମୀ 

ŇାŎାŧłଜřĬ, ŊାłŊାଜା, ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
Ŕŕ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ ର�Řœł ř ĴŎ ř ĩŔ ř 
Ŋ řŎାଜŌାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŊś  
ĿାĴśŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ଭ�Řଗŏାଗ ř ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŅାĴ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ĩଗାŌŚ Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ Ōƺ ŊŎłŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ମେŏł 
ଦେȃŊାĴś ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŋŕś  Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ ମେŏłŎ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  

ɂŔ řƴ ŊŘŏřŔŘŕ ř ମେŐł ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĻŌ ř ĨȅȰŕłĴś ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŅŒ୍ଶାĪ Ŋ řŞ�ୋņ

ŔśĴ řǁଦା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĴŎାōାĬȄŊା 
ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłĴś ĨଗłŃାƽ ୍ରିĴ Ņର୍ଶାĪ ŋŜ Ō řŌśକ୍ତ ĴŝœĴ ŌƗ ňſŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  ନେĪ İĴ ŔାĦଗĿାŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĴŐřƍŇଗŎ ĨƗŐରେ ɂŒାŔŇŎ ŅŌŇŌŜŐĴ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ ଜŌ ř 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ĴŎାŇō řŊାĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĨŒାନ୍ତ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ōାľ řŎ Ōł řœƉକୁ  
ņŌĴ ŅřĩōାĬȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ŭų ମ�Ťଜା ŋŜ Ō řŌśŻ ତି ĴŝœĴ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇରେ 
ଡś Ŋś Ŏ řସ୍ଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŃାȅĴ ଜŇŔାņାŎł Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřĴ ŔĦଗĿŇŎ Ōśĵ୍ୟŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦେĲƉକୁ  ĴŇଭେŇŎ İŊĦ ଜନ୍ମେƙŧ 
ŊŐŔାŌନ୍ତƉକୁ  ଡେňśľ ř ĴŇଭେŇŎ ŋାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ūŪ ଜł řĩ 
ŵର୍କିଂ ĴŌ řľ ř ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ŒŎŃ ŊŐ, ŌľାĪ ଜାŌśŅା, ŎŊŚǂ ņŚŎ ŔାŌନ୍ତ, 
ňŚŃŊାŔ Ōŕାନ୍ତ, ɂŃାň ଜĻŇା, Ŋ řǢŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĵŚର�ŘŅ ଜĻŇା, 
ŞĶŘĴśŐ ř ŇାŧĴ, ଗ řŎ řŒ Ōŕାନ୍ତ, ňŎମେǢŎ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ŋ řଜŧ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ĴŝœĴ Ĳ ଜŌ řŌାŏřĴଙ୍କ ĨȅĴାŎ, ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊାĴś ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪƥତି ହ�ŘĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ĴŐřƍŇଗŎ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�Řକେ ņŜĨାĥ ņ ŜŐ řରେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĨȅĴାŎ ଦେŊା Ŕŕ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎା Ň ଗଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ŘŎŅାŎ ହେŊ ବ�Řŏř ŌƗ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŊɹୟାƉŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĻŌŘĴŘରŚଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻଙ୍କୁ  ­ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଶ řକ୍ଷାŎƩ® ŔǗମାŇ 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ňରେ Ɍରୀ ŅାŔƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ŊŎŚ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ĨƗŐŎ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ ĨŎଙ୍ଗାŊାŅŎ 
ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥଜřĬଙ୍କ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŉଗś 
ŅŒŌŚŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ଦ�ŘŐ Ō řŐŇ ňର୍ବŎ ĨƻତିŌ ňର୍ବ ĩଜř 
ŔŌାǊ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥଙ୍କ ଦ�ŘŐ 
ମେŐł ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ ପ୍ରାŧ 
ūŲŭŭ ŌŔ řŕାରେ İĿାରେ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାňରେ ମେŐł 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊ ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔŊś Ŋର୍ଷ ňŎ ř 
ସ୍ଥାŇŚŧ Űľ ř ମେଢ଼ Ŕŕ ମ�Řľ űľ ř Ŋ řŌାŇ ĹŐřŃ ମେŐłରେ 
ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ĨŎଙ୍ଗାŊାŅ, Ŋନ୍ଧଡřŕ, ŇŜĩଗାĥ, ŊାŏřĩňାŐ, 
ŞĶŘŊ řǁଦାŊାľ ř, ĨŏřňśŎ Ĳ Ŏତ୍ନଗ řŎ řŎś  ĿାĴśŎ Ŋ řŌାŇରେ ĩŔ ř 
ମେŐłରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŚ, 
ŞĶŘľ řňśĨ, ଘ�Řଡ଼ାŇାĹ, œƢ ŏଢŁŖĪ Ĳ ŏĬଡ଼ି Ŋାଡ଼ି  ଖେŐ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ Ŏାତ୍ରି  ŭľାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŊା ମେŐł ŔĴାŐ ūŪľା ōାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ĩĵ ňାĵ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŎ ňାĵାňାȃ ŬŪ ŕଜାŎ Ņର୍ଶĴ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ 
ମେŐłĴś Ĭňଭ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎŚ ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ňſŎś  
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř İŕାĴś ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İŕ ř Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ ମେŐłĴś କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�Řଗ 
Ō řŐś ŇȄŊାŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ōŕŏରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  
ŔŎĴାŎ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŊŘľŊǄ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ସ�ŘŌŊାŎ ŕାľňଡ଼ିĩĿାରେ  ŮůŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řǢŒାƻ ତି ଗŚŃା ōƕ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ōƕ  ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĳĥ ɌରୀɌରୀ ōśଗ 
ĩĵଡ଼ା କେ Ňାଗା ŊାŊା, ɌରୀɌରୀ ňŎŌାŇନ୍ଦ ŊାŊା, ɌରୀɌରୀ Ŋ řŕାŎŚŏାȢ‌ 
ŌŕାŋାŎŃŚ ĩŊାŕĴଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ଗŚŃା ōƕ ŅŚର୍ଘ 
Ůů Ŋର୍ଷ ņŎ ř  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ōƕňŚĿରେ ķľସ୍ଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŒśȮŊାŎ ĨƉକୁ Ŏାର�Řňł, ĴŐŔାȅŊାŔ Ĳ ōƕ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŎŊ řŊାŎ ĨƆନି ସ୍ଥାňŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň Ŝଜା, ŞĶŘ ň Ŝଜା, ଗŚŃା ōƕ, Ĺଣ୍ଡୀňାĿ, 
ōƕ Ĵର୍ମ Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାŧŚ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ସ�ŘŌŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ŔŌାňŇ ହ�ŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĬŅŧ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ବ୍ରଜମ�ŘŕŇ ŒŃňńŚ Ĳ Ŕŕଯ�ŘଗŚ ňŎମେǢŎ ŒŃňńŚ, 
ŞĶŤŎାƍ ŒŃňńŚଙ୍କ ƶୱାŎା ōƕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋľ řŇ ĵľś ĩ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ōƕ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔśŔƒଜିŃ ĩଲ�ŘĴŌାŐା ōƕĴś ĵśȝ‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ, ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋଜŇ ŔŌାର�Řŕ 
ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ 
ĩŇନ୍ଦ ŊଜାŎରେ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŮůŃŌ Ŋ řǢଶŘନ୍ତି  ĶŚŃŘōƕ ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ ମେŐł ĬƮŊ 

ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ 
ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ ଗ�ୋŔŘĪĥƉ 

ମେŐł ĬƮŊ ମେŐł ĬƮŊ 



ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ
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ōŘĻňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŊŘŅ ňśŎśœ ŃńŘ ĲťřŒŘŎ ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାŞେ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧ ŊŎିĻŘ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňŞେ ōŘĻňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŔŋŘŞେ ĨନେĴ ĻŇɂŃŇିȅି Ĳ 
ŊĻିśପ୍ରେŌୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି ŔŞ�ୋĻ ŌହŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ɂńମେ ŊĻିś  ŊŘŊśƉ ɂŃƐିŊŞିେ 
ňśǪପାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŊĻିśŊŘŊśƉ ŊୀŎƫŎ 
ĶŘńŘ Ĳ ĲťřŒŘ ɂŃ ି ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
ňŜରǻŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ ŋŊɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ Ĵର୍ଣାľ କେŒŎୀ ŅŘŒ, ōŘĻňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ହŕୋŃŘ, ĬňŘƺſ 
Ŕନƻତୋœ Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ňŞେŒ 
ŊǢିୱାŐƉ ŔମେŃ Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋହś 
ĶłŌŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋର୍ଗ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŊƚିଝାŎňśŎ: ŊĦିļŘŎňśŎŞେ 

ŊĻିśňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŊĦିļŘŎňśŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋହś ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊĻିś  ŊŘŊśƉ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴśŌŘŎୀ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ɂńମେ ŊĻିś  ŊŘŊśƉ ŉଟ�ୋ ĹȽିŞେ ňśଷ୍ପŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ି ଯ�ୋĶĻŇ୍ମା ŊĻିś  ŊŘŊśଙ୍କୁ Ōନେ 
ňĴŘĪȄଲେģ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŇǁ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĬňǱଥିŃ ŊĻିś  ପ୍ରେŌୀ ŌŘନେ କେȇ‌‌ 
ĴŘľ ି ŊĻିś  ŊŘŊśƉ ĻŇɭ ŅŇି ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊɰĴ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା ŔśŇŃିŘ ŇŘŧĴ, Ĩହŏ୍ୟା ସ୍ୱାĪĥ, 
ŌŘŌŇିŘ Ōǟ ଲିĴ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତି , ōśŊ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ 
ସେȇ‌‌ Īର୍ସାŅ, ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅୀň 
ŌହŘନ୍ତି , Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ǯŎୀŧ ŔŋŘňŃ ିŌ ŜŎŏୀ 

ņŎ ବେହେŎŘ, ŇŃି୍ୟାŇǁ ŎŘĬŃ, ଧ୍ǽŊĹŎł 
ସେĿୀ, ŒŘŔନ୍ଦା ŔŎňƗ ĴŘŌଦେŊ ņŐ, 
ŊŔନ୍ତ ŌɌି, Ŕśĵ ŎƙŇ ňŎťି଼ା, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, 
Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ōହି ŐŘ ନେତ୍ରୀ ŋŘŎŃୀ ĴŘଣ୍ଡି, 
ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ɂŅୀň Ōǟ ଲିĴ, Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎŘ Ŕହ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹ İŊĦ ŊƚିଝାŎňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŊĻିś  ପ୍ରେŌୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŌśĥହŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ŌƍŐňśŎ 
ȰରାŌŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ି ŏକ୍ଷାȅĴ ŌŜŏɹŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋťř ňŘĬĥŒ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ȰରାŌŎ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŊǢିୱାŐƉ Ķ୍ୟାŞେĻŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘȽŞେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔľŔର୍ȁľ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ି Ķ୍ୟାŞେĻŞେ ȄŊŘ Űଗ�ୋľ ି ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ 
ǭକୁľŎ ପ�ୋťřōŊିŘ Ŕହ ସେĿŘŞେ ଚେŇŞେ ŊǄଧା ହŕୋĪȄŊŘ ŏŘɄରା ɂĻŘŃŎି İĴ 
ĴśĴśŎ ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହŕୋĪōŘĪĺģି ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ ŌľŎ ňǑ ଯ�ୋଗେ ŇĨିŘĥĴś  
ŏŋିŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେ ହେĥ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎňିŘŎŇିȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋହś ŊŐିŌ୍ୱŞେ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŅŌĴŐ ŊŘହି Ňୀ ĩŔ ି ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľȄିŊŘ ĵŊŎňŘĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିୀ ĹŇିɭŧୀ 
ŔŘହś  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହĥĹ ି ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŘĪŇľŉିିȇ‌‌ ľŌି ĩŔ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ōŘĻňśŎ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎୀŃŘ ŃŎŘĪ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĴŒିŘŇ ňଣ୍ଡା, ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋŎĩିŏ ȸǦ ŔŅŔɹ ŔŌŃି ିŔŋɹ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨƆନିĴŘƠ ସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିŊňିǈଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ହŕୋŏŞିେ ķľĺି ି Ŋଡ଼ Ĩķľłģ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ňŘłŞିେ 
Ŋśť ř ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ķľĺିģି 
Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŇŅୀŞେ Ŋśť řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ପ�ୋĵŎୀŞେ Ŋśŀ ି
ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂńŌ 
ōśŊĴ ĻłƉ ହେଲେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ 
ŔହŎ ĬŌŘňŅŘǱଥିŃ ĶŘŧତ୍ରୀ 
Ŋ ିହŘŎŞେ ŎହśȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŔśଦେŊ 
ŎŘĬŃƉ Ŋଡ଼ňśĨ ŔĦȰରାŌ ĩŅŃିɹ 
ŅŘŔ ŀŘĴŇŌ ĻŃିś  (Ůŭ)ģ ସେ 
İȌ‌‌ŀİିȜ‌‌Ŕ ି Ŋ୍ୟାƉŎ ĴɰǦŎ 
ହେŀ ŋŘବେ ōŘĻňśŎŞ�ୋŀŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ĻŃିś  ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕହ ହŕୋŏ ି ଖେŐ ି ଯ�ୋĴťřĩ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŇŅୀŎ ଯ�ୋĴťřĩ 
Ŋ୍ୟାŞେĻ ŇĴିľĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ ĻŃିś  ĶŋୀŎ ĶƠ 
ŌƺŞେ Ŋśť řōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ōŘĻňśŎŞ�ୋଡ଼ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେତେବେŐĴś ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪŔŘŎȄିŏŘģ ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ 
ňśŏŔି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି
ű/ŬŰŞେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻśĴŎ ି ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ 
ŌŝŃଦେହ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି
ĬƥŎ ɂଦେŒ ĨƗŐŎ 
ōśŊĴ ŒŊିŌ ōŘŅŊ(ūų) 

ବ�ୋŏ ି ĻłŘňťřĺģି ŌŝŃĴ 
ŇĻିŎ ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕହ Ŏƍ 
ଖେŐŔŘŎୀ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ସେ 
ପ�ୋĵŎୀŞେ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋśť řōŘĪȄଲେģ ĩĻ ି ňśŏŔି, 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŘĬŇŔŏିŎ ŒŊିŘŇǁ ŇŘŧĴƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŃŇିĻିł 
ŌŔɹĻୀŊୀƉ ŔŘହŘōɹŞେ 
ŒŊିŌƉ ŌŝŃ ଦେହĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ōĵňśŎŘ : ସେହି ňŎ ି ହŕୋŏ ି
ଖେŐ ି ŔŘŎ ି Ʉରାǹłୀ ŇŅୀĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŅŘŇĶŅ ି
ŊɰĴ ōĵňśŎŘ ȰରାŌŎ ŔŅŘŇǁ 
Ōǟ ଲିĴƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŔŌŎĻŃି 
Ōǟ ଲିĴ(ūű) ňŘłŞିେ Ŋśŀ ି ŌŝŃ୍ୟୁ 
ŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŌŎĻŃି ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘȽ ȄŏŘģ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ 
ହŕୋŏ ି ŅŇି ŔŘƍ ŔŘńୀƉ Ŕହି Ń 
ĩŇǁŞେ ହŕୋŏ ି ଖେŏȄିŏŘģ 
ହŕୋŏ ି ଖେŐ ି ŔŘŎ ି ĨŇɹ ŅśĪ 
Ļł ŔŘƍƉ Ŕହ Ʉରାǹłୀ 
ŇŅୀŎ Ōନ�ୋହŎňśŎ ŊŘŏ ି
ķŘľ ŇĴିľŞେ ĶŘଧ�ୋĬȄଲେģ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ňŘłŞିେ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔōିŊିŘŎś  ĨńŊŘ ňŘłŎି 
ĶŋୀŎŃŘĴś ĻŘł ି Ň ňŘŎ ି Ŋśť ř 
ōŘĪȄŏŘģ ňŘłŎିś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŃŘĴś Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŅŘŇĶŅ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ōŘĻňśŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎୀ Ŋ ିଜେň ି ŔĦĶĿŇŞେ 
ନେŃŝ ƫĴś ନେĪ ŔରǻŅŘ ŊŊିŘŅ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି İĿŘŞେ ŊņିŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬମେŒ ଜେŇŘ 
ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŞେ 
ŏŦȄିŊŘ ବେଳେ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŞେ 
ňŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴିŘ ŔśŇନ୍ଦା ŅŘŔ 
Ŋ ିଜେňŞିେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ 
ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ľłŘĲľŎŘ 
ŏŘĶ ି Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ି
Ŋ ିଜେňŎି ŌśĵňŘȽ Ōନ�ୋĻ 
ŌହŘňŘȽ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŇŘĥŞେ ŇĻିŎ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ɂବେŒ ĴŎńି?ŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି 
ତେବେ ɂĴŝŃŞେ Ŋ ିଜେňŎି 
ନେŃŝ ƫ Ĵİି ନେŊ ŃŘĴś ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି İĴŅŘ 
ň ŜରǻŃŇ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି İହŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ ି

ଫେŏ ŌŘŎȄିŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŭ /ŭ Ļł ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଣ୍ଟାŋŀିŊିŘ ňĦŐŞେ Ĵର୍ମୀ ĴŘହŘ 
ŔňſŞେ Ŏହିବେ  ŃŘĴś ନେĪ 
ƶǃŞେ ňťřȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ĨŃŏŘňśŎ 
ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ İĴ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ōନ�ୋĻ ŌହŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇĻିŎ ŔŘĦĶĿŇĴି 
Œକ୍ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩĶŘŌୀ ŅŇିŞେ 
ŊŎୀ Ŋ ିଜେňŎି ନେŃŝ ƫ 
ŔǑର୍କŞେ İĴ ǴǦ ŔĦକେŃ 
ଦେĪĺģି Ōନ�ୋĻ ŌହŘňŘȽƉ 
Ŕହି Ń ĻĶŃŔĦିହňśŎ İȟ‌‌ň ି
Ŋŋିś  ɂŔŘŅ ŃŞେĪ, ŅĶିňହଣ୍ଡି 
ŊņିŘŧĴ Ŕƴିଧାନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, 
କ�ୋŞେĪ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ 
ŅŘŔ ŇŘŧĴ, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊņିŘŧĴ 

ହି ŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେň ି ŔŋŘňŃ ି ଦେŊĻŘŇୀ 
ɂņŘŇ, ŭŰŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ 
ĻŏିŘňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା ŋŘŎŃୀ 
ŊǢିୱାŐ, Ŕ ିନେ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŎŧିŘ 
ଦେ Ĳ ňśŇŌ ŌɌି, ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ ɂņŇ ŒſିĴ Ņś ħŒŘŔŇ 
ŔŘହś  ɂŋŝ Ń ିĨŃȄି ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌśŐŘňŘŐ ĺĴŎś  
ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘĪȇ‌‌ ŎŘŏŞିେ 
ନେŃŝ ƫ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଖେŐ ňťřĩ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘଛ�ୋľ ିŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊņିŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĬମେŒ ଜେŇŘ İŊĦ 
ň ŜରǻŃŇ ŊņିŘŧĴିŘ ŔśŇନ୍ଦା ŅŘŔ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ Ōନ�ୋĻƉ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ ŔŊś Ļ ŔĦକେŃ 
Ŏହି ȄŊŘ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴ ŌŘନେ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŅŒŎńňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶǻŞେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ĹŘŏȄିŏŘ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ବେňŘŎģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ňśŏŔି İŊĦ ĨŊĴŘŎୀ 
ŊŋିŘĶ ŇĴିľŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି
ĩŔśȄଲେ Ōƺ କେହି  Œśłś ŇȄଲେģ ଶେœŞେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ ବେňŘŎ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
Ĩଣ୍ଟା ŋťି řଲେ ǱଥାŇୀŧ Ōହି ŐŘģ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ି
ଦ�ୋĴŘŇĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି
ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺି ିōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŃńŘ 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĺ ିତ୍ତାŐ ĴଲେĻ 
ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱ ŊŘŏňିŅŘ ĺĴŞେģ 
İĿŘŞେ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘŌŞେ ŌŅ 
ଚ�ୋŎŘ ŊɹŊŔŘŧ ĹŘŏśȄŏŘģ ŌŅ 
ňĪି ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴ ŌŘନେ Ŋŋିǈି 
ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ ŏǊି 
ŎହśȄଲେģ ŉŐŞେ ĬŻ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ, Ōହି ŐŘ 
İŊĦ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘĴś ŋŧ 
ĴŎśȄଲେģ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ İŊĦ ĨŊĴŘŎୀ ŊŋିŘĶŎ 

ĨȅĴŘŎୀƉ ŇĴିľŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎśȄଲେ 
Ōƺ Ĵĺି ିŔśŉŐ ŌŐିŇିȄŏŘģ ĩĻ ିĨňŎŘǸ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘŞେ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ 
ŊŘŏňିŅŘ Ņśର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵŞେ İĴତ୍ରି Ń 
ହŕୋĪ ňśŏŔି ŋŘŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĬŻ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś 

ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘĴś Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ ĬŻ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ି ଦ�ୋĴŘŇĴś ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 

ńŘŇŘ ňśŏŔି ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତେĻŃି 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ ŊśļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŌŅ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎśȄŊŘ ĨĻś ňŘĶŐ ķŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ିŭľ ିŊ୍ୟାĶŞେ ŋର୍ତ୍ତି ŭŪ ŏľିŎŎś  
ĨȅĴ ňŎŌିŘłŎ Ŋŋିǈି ɄରାƠŎ ŌŅ 
ĻŊŅ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧ 

ĴŎśȄŊŘ ĨĻś ňŘĶŐ Ĳ ŃŘŎ ŔŘŇ ŋŘĪ ĴŘĻś  
ňŘĶŐĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘģ ĩĻ ି କେŒ ŇĦ 
Ųų/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ି Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ŞŕŘŏřରŎ Ŋť Ĩķľł: 
ňାł řରŎ Ŋś ଡ଼ି  ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

ĻŇɭŅ řŇରŎ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹାରłŊŎŚ Ŋ řŞĻň řରେ ନŇŃŝ ƫ ĴǁŐ

ŔśŇǁଦା, ĬମେŒ ňରŎ Ōନ�ŘĻƉ İƞɯରି

ɂŚŃ řňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŃńŘ ŃହŔŏି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒŒିŎିłŘ, Ŏś ȿňśŎ ŉତେňśŎ ମ�ŤĻŘŎ ĹŘœୀନେŃŘ ŊୀŎŋȿ 
ŔŘŌŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊŎିŞେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎȄିଲେģ ବେŊନ୍ଦୋŊǯ ŎŘĻǶ ȰରାŌĶśť řĴŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŘର୍ଯɹ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĴŎ ିĹŘœୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ňľŘ ɂŅŘŇ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŋ ିହୀŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊୀ ĴŎȄିଲେģ ĹŘœୀŌŘନେ 
Ņୀର୍ଘ ŅŒŊର୍ଷ Ńଳେ ŃȖ‌‌ ĴŘŐୀŇ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľŞେ 

ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŇĴŏ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľŞେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ ŊƚିଝାŎňśŎ ŃହŔŏିŅŘŎƉ Ŕହି Ń İ 
ŊୀœŧŞେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń İହି  ŃŇି ିଗ�ୋľ ିŎŘĻǶ ȰରାŌŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŝœĴନେŃŘ 
ŊୀŎŋȿ ŔŘŌŏ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ହŞେକ୍ǽǩ ŅŘŔ, ŃŎś ł ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŊŔśଦେŊ ŔŘŌŏ, ņନେଶ୍ୱŎ ĴŘଣ୍ଡି, ŇŞ�ୋƥŌ ŔŘŌŏ, 
ĩĴśŐŘŇǁ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎȄିଲେģ

ŋŜ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ଦେଲେ ĩଦେŒ

ŃାŃ řଲେ Ōହ řŐା; ŋାƍଗିଲେ ŌŅ ଦ�ŘĴାŇĴାİŌା ňାହାťରŎ ĨƆନିĴାƠ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ıŃ ିହŘŔĴି ĴŘİŌŘ 
ňŘହŘŀŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ିŊହś  Ō ŜŏɹŊŘŇ 
Ķĺ ପ�ୋťřōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 

କେହି  Ņś ର୍ବୃ ƥ ňŘହŘŀ ĻƍŏŞେ ŇĨିŘĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĵŎŘŅŇି ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହି  ŇĨିĥģģ ĨǛ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ňŘହŘŀŎ ĹŘŎĩିଡେ 
Ŋ୍ୟାňōିŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňŘł ି

ňŘĪň ŔŘହŘōɹŞେ ŇĨିŘĥ Ĵś  ŏŋିŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŊିŘ Ŕହ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହି ŇୀĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹଢŁĪņŎŘ İŊĦ ĴśĩȃĩŎ Ņś Ī ଗ�ୋľ ି
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସେĿŘŞେ 

ňହଞ୍ଚି  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ňŞେ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧŃ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ňହŘଡ଼Şେ 
ȄŊŘ Ŋହś  Ō ŜŏɹŊŘŇ Ķĺ ĶśŀĴି ପ�ୋŀ ି
ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି İହି  ķľłŘ 
Ĵś  ନେĪ ňŘହŘŀ ŇĴିľ Ŋର୍ତି ଲ�ୋକେ 
ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŘହŘŀ 
ňŘର୍ଶǻŞେ ĨନେĴ ĹŘŐ ĺňŎ ķŎ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ି ĨŔŘŌŘĻĴି ōśŊĴ 
İହି  ŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ İହି  Ņŝ ର୍ବୁ Ń ŌŘŇƉ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଟାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି
ହŕୋĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ସେĿŘŞେ ňହĥĹ ି ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪȄŊŘ Ņŝ ର୍ବୃ ŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŎିś ଦ୍ଧŞେ 
Ĵ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘହŘ 
ĨĶĴś ĻłŘňťřŊģ

ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାର ŔାŌȰରୀ ňାĬĥŒ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŃɹňŘĿ ŌŘƺŌରେ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 

ĩବେŅŇĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŏ řȃŃ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųĴś  ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ņś Ī ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ İĴତ୍ର ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ 
ŕŃɹୟା ŌŌŘŏŘ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŒśଣŘଣ ř ųରେ

ŉś ŏ Ŋ Ř ł Ś , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴǄŌŘŐ ĻřŏŘ ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İĴ 
ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘ ŉŐରେ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒś ŔମେŃ Ů Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, 
ŉřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ ňŘƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňľ řŏ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ ŊŘŊś ŏŘ 
ĴŕĥŎ (ŭŲ), ŊŘŌŇ ĴŕĥŎ 
(ŭů), ĴŘର୍ତȁĴ ĴŕĥŎ(ŭ) Ĳ 
ŔŏŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ľକେŎŚĶśଡ଼Ř 
ȰରାŌŎ ľ řŏś  Ņ řĶŘŏ(ŭŪ)ģ 
ŊŇ řŃŘ ĴŕĥŎ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ņś Ī ŊŘĪକ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Œ řŒś 
ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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Ōŕ řŐŘƉ ŞŊĴŎś  ŕŘŎ ļ řଙ୍କି ନŇଲŏ Ņś ରŝ ǻƥ
Ń řŕ řť ଼ି, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŞେ ŊŘĪĴŞେ ŊŔ řȄŊŘ 
Ļଣł Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎś  ŕŘŎ ļ řଙ୍କି ନŇĪ Ņśର୍ ǻŃŌŘନŇ ĵŔ řō řŊŘ ŔǒŃ ř ĩଲ�ୋĹନŘŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ ĹŘǁŊŘŏř ଗĶୋňŘŐňśŎŎ Ōନ�ୋŎƙନ ŔŘŕś  
ŊśņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ନ řĻ ŊŘĪĴŞେ ǰ୍ରୀ Ĳ ŅśĪ ň řŏŘଙ୍କୁ ନŇĪ Ń řŕ řť ଼ି Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŅśĪ ଗĶୋľ ř ŊŘĪĴŞେ ĹŘŎ ř Ļଣ ōśŊĴ ŃŘƉŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋǺ Ĳ ŉତେňśŎ ĺĴ Ōļ řŞେ ŊŘĪĴ ĹŏŘĬȄŊŘ Ļଣł ōśŊĴ Ōନ�ୋŎƙନƉ 
ǰ୍ରୀƉ ବେĴŎś  ŕŘŎľ ř ļ řଙ୍କି ନŇĪ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘନ 
ବେଗŞେ ĩĬ İĴ ŊŘĪĴ Ōƺ ŃŘƉ ňଛେňଛେ ňŐŘĪȄŏŘģ Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ Ń řŕ řť ଼ି ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘƉŎ ŅśĪ ň řŏŘ ĨǛକେ Ŏſଷା ňŘĪōŘĪĺƻତିģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨନśōŘŧŚ Ņśର୍ ǻŃŌŘନŇ 
ନŇĪōŘĪȄŊŘ ŕŘŎŎ ĲĻନ ūŬ ȰରାŌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋȿĴ ĲĴ řଲ ŔĦķ ନ řର୍ବାĹନ: ňବନ 
Œର୍ମା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ

ŋȿĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŎ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ନ řର୍ବାĹନ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂſଷୀŞେ ŋȿĴ ĲĴřŏ ନ řର୍ବାĹନ Ōƺ ĬŻ ନ řƴଧାର୍ȁŃ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄ ନ řŌନ୍ତେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ňŊନ Œର୍ମାଙ୍କୁ ନ řର୍ବାĹନ 

ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊŘȡ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ 
Œର୍ମାƉ Ŕŕ řŃ ĩĪନĻŚŊŚ ନŘŎŘŧଣ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŕŎ řŕŎ 
ņŐ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ବେŕśŎŘ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŅŚſ ଷିŃ, ĨŃ řȧ‌‌ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĩଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, 
ĨŌ řŃ ŊŘହେŃ ř, ŏ řň řĴŘ ŊŘŎ řȇ‌‌ ĨŃ řŎ řŻ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ōନ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ŋŕନ ĴŎ řବେģ ନ řର୍ବାĹନ ନ řŌନ୍ତେ 

űŎś  ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ŅŘĵŏ ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘƗ, ūŭŞେ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ ଭ�ୋȑ‌‌ ଗ୍ରŕଣ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňŜର୍ବାŕɣ űľŘ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଗଣŃ ř ସେŕ řŅ řନ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŉŐŘŉŐ ĹŜť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ųŬů Ļଣ ĩĪନĻŚŊŚ İńŎ ŌŃŅŘନ ĴŎ řବେģ ଭ�ୋȑ‌‌ ଗ୍ରŕଣ ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟ ňśŎśଣŘ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ŋ řŏɡ ଡିଂŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Œର୍ମା ĻଣŘĪĺƻତିģ

ଗĶୋňŘŐƉ ĴŐŔ ňŎ řɅŌł
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ଗଣ řĻŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘŔ řନňśŎŎ ŅŘŔ 
ŔŘŕ ř, ବେହେŎŘ ŔŘŕ ř, ĵର୍ଦ୍ଧା ŔŘŕ ř, ନର୍ଦ୍ଧା ŔŘŕ řŎ ŒŃŘȅĴ ଗĶୋňŘŐ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ ůľŘŞେ ŊŘଣ ŊŘĻŘ Ş�ୋœଣ řŞେ ନ řĻ ନ řĻ ȰରାŌ ňśǤŎ řଣŚ ŉśŏ ĴśǕ 
Ŋśť଼ାĪȄଲେģ İŕŘĴś ōńŘ ŎŚŃ řନŚŃ ř ĨନśŔŘŞେ ନ řĻ ķŞେ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ନ řĻ ନ řĻ ȰରାŌ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ĩŒ řœ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŊśņŊŘŎ 
ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏƍ, 
ĨŊ řŎ ଖେŐŎ Ōƒଜା 
ନŇŊŘ Ŕŕ řŃ ŊĻŘŎ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňଞ୍ଚାନନ ŅŘŔ, ŎŘĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ĴŘƥ୍ତିĴ 
ବେହେŎŘ, ନŘŎŘŧଣ ĴŊř, 
Ńňନ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ନĴśŐ 
ŊŘŎ řĴ, ňŎŚſ ଷିŃ ŊŘŎ řȇ‌‌, 
Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହେŎŘ, ବ�ţĴśƟ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŌŘņŊŘନǁ ବେହେŎŘ, 
ନǁĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĩňƥ୍ତି ŅŘŔ, ĩନǁ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ଗĶୋňŘŐ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

­ବ řĻś  ବŘବś  ŔŘŕŔ, ŔǗମାନ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃŚĴ®Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ 
ĻŧƻŚ ňŘŐŇ

ŋȿĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ଗର୍ବ, ŌŕŘନ ĻନନŘŧĴ, 
ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ŋȿĴ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ(Ŋ řĻś  
ŋŊନ)ĿŘŞେ ŋȿĴ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ 
ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରƴଧା Ĳ ŔǗମାନ Ŕŕ řŃ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŋȿĴ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ନŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĨŅŌɹ ŔŘŕŔ, 

ŅŜŎŅର୍ଶୀ ନŇŃŝ ƫ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ĨŌŜŏɹ ĨŊŅŘନĴś ǷŎଣ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ Ļଣł 
ନŇŃŘ ନśହେĥ, ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŕŔ, ŔǗମାନ 
Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘନŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŌƠŐ, ľŘĬȚ‌‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
İȟ‌‌ŀ ř ĻĴŘĬǟଲା, ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŵŘର୍ଡ ନĦ²ů ňŘŎ řœŅ Ņřǟଲୀň ନŘŧĴ, 
ŵŘର୍ଡ ନĦ-ūŪ ňŘŎ řœŅƉ ପ୍ରŃ řନ řȅ ňƉĻ 
ŊŐ, ଗśĻřŅŎŀŘ ŔŎňƗ İȟ‌‌ŀ ř ŉŎŕŘŃ 
ĩŏȟ‌‌ ĵŘନ Ĳ ĴŘĬňśŎ ŔŎňƗƉ 
ପ୍ରŃ řନ řȅ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘŌŘନƉ 

ŌƺŞେ ŔƏ ଚିŅŘନǁ ŌŕŘƻ ତି, ŎķśନŘń 
ňଣ୍ଡା, ମେହେŊś ȝ‌‌ ĵŘȚ‌‌, ŊŘŊś ŏŘ ŎŘĬŃ, 
ĨȅŊକ୍ତା Ŋ řĹ řȽ ଜେନŘ, ŌśǯତାĴ řȟ‌‌ ĵŘȚ‌‌, 
ľś ନŘ ňଣ୍ଡା, ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ŅŘŔ, ĨľŐ 
ŊŘŎ řĴ, ŏ řňś ŅŘŔ, Ĭପେǂ ȃŏŘŎƉ 
Ŕŕ řŃ ōśŊନŇŃŘ Ŋ řĴŘŒ ଶ୍ରେǨଠା, 
ନŘŔ řŎś Ƴ ଦିȚ‌‌ ĵŘନ, Ļଳେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ଦେŊŘŒ řœ ŋŘŎŃŚ ପ୍ରŌśĵ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ନŇŃŝ ŌƠŐŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅର୍ଶĴś ǷŎଣ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ସେŊŘŋŘŊ ĩŌĴś ŔŅŘ ନŜĩ 
ପ୍ɂŎଣŘ ଦେĪ ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘŎ ňń 
ଦେĵŘİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନŇ Ĵŕ řȄଲେģ

ŋȿĴ Ŋ řĻś  ŋŊŇ

ŊŘŎ řĴňśŎ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ń řŕ řť ଼ି

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା

ପ୍ରŊŘŅ ňśŎśœ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉŎ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś ňƛନŘŧĴƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପଣ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŅŚନŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ନŇŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ ନŇŃŘŌŘନŇ Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ ĨŊŅŘନ Ĳ ସ୍ମୃ Ń řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŅŚନŊǄଧୁ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ĬŃŌ ŊŘŎ řĴ, ĴŘŐନ୍ଦୀ 
ĹŎଣ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŐřŃŘ, Ĺ řନɭŧ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ଗĶŤŃŌ 
ସେĿŚ, ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘନŔ Ŏƙନ ňƛନŘŧĴ, ĬମେŒ 
Ĺǂ ନŘŧĴ, ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ Ĺǁନ ସେȚ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗର୍ବ ଗĶŤŎŊ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ ŌƺŞେ Ŋ řĻśŊŘŊś  ŔŚŌ řŃ ନ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ŋ řĻśŊŘŊś  
ŃŘƉŎ ĨŅŌɹ ŔŘŕŔ ଯ�ୋଗśĥĥ ŭľ ř ଦେŒŎ ଗର୍ବ ଗĶŤŎŊģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ 
Ĳť଼ିĩƉ ପ୍ରŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ń řŕ řť ଼ି Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨନśǨ ଠିŃ 

ŔŋŘŞେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନŇତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ŏŃŘ ନŘŧĴ, ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ĨŊƻତୀ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŅŘŔ, 

ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
Ŋ řň řନ ବେହେŎŘ, ĩŎକେŒ ନŘŧĴ, 
ŋŎŃ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻś  ŎŘĬŃ, ņର୍ମାନǁ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ŋ řĻś  ŊŘŊś ƉŎ ŊŕśŌśĵŚ ପ୍ରŃ řŋŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  Ń řŕ řť ଼ି ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴŐřƍ ŊŚŎ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାନŚŧ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ȄŊŘ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŉŐ Ĳ ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅɹ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ŀŘİȑ‌‌ ĺĴǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏɹ ପ୍ରŅŘନ ňŜର୍ବĴ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řନ řȅ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘŒƉ 
Ŕଞ୍ଚାŐନŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେନŘ, 
ŎŘŌĹǂ ନŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ 
ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŔŘņନ ବେĻ, 
ŔŎňƗ ନ řŕŘŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŅŚňĴ ŌŕŘƻ ତି, ĻĪନś ŏ ĩବେŅřନ, 
ନǁĴřଶ�ୋŎ ନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řĻś Ɖ ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚĿŘŞେ ଗśŎśŊŘŎ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œŎś  ŊɰĴ ĺĴĿŘŞେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ନŇŃŝ Ŋŝǁ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନŇ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺť଼ା Ĵର୍ମୀŌŘନŇ ମେŀřĴŘŏŞେ 
Ōƺ ŉŐ Ŋƞନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŏ୍ୟାଣ ŌƠňĿŘŞେ 
ĨňŎŘŕɣŞେ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ଗśଣଗŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ ōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ĩନśପ୍ରାଣ řŃ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ଲ�ୋĴŌŘନƉ ŕŝŅŧŞେ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺť଼ା Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŐř ŎŘĻନŚŃ řĴś ପେŒŘ ନśହେĥ ŊŎĦ ନ řŒŘ ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘନƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ 
ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେନŘ, Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ŏŘŏŘ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŏŐřŃ 
ŎŘĬŃ, Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŔŘņନ ବେĻ, 
ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌɹŎƙନ 
ŌŕŘňŘȽ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରŊŘŅ ňśŎśœ Ļଣł ŎŘǧŊŘŅŚ ନŇŃŘ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř ŔǒŃ ř Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ŔŎĴŘŎ 
ĬňŞେ ĵśȝ‌‌ Ŋର୍ଷିȄଲେģ İŕŘĺť଼ା İȄŞେ ŔŎňƗ 
Ŋର୍ଷାŎŘଣŚ ଜେନŘ, ନŘଗେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟାନǁ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŌŘŧŘņŎ ଜେନŘ, Ŋ řŞେǂ 
ନŘŧĴ, ĻଗŃ ĻŚŊନ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řନ�ୋŅ ŎŘĬŃ, 
ņନŇǢŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋ řǢନŘń ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ŭŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĺŘŌśĩ Ĵର୍ମୀŌŘନŇ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନŇŃŘ 
ŔśŞେǂ ňŘȢ‌‌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊନ ňŎ řŔŎŞେ Œ řŒś ŔśŎſଷାŞେ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌‌ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ōର୍ମŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରŅŚň 
ପ୍ରƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŎŜପେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎଣ) ŔŞ�ୋĻ Ņତ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĨĦŒśŌŘନ ƶ ୱିବେŅŚ, Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řନŘŒ 
ŌŕŘƻ ତି, Œ řŒś ŌƍŐ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬňĵƠ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎ řଣŚ Ōņśସ୍ମି ŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌‌Ŏ ĩĪȚ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɄŃ ŅŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řନŘŒ ŌŕŘƻ ତି ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŌŘନŇ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ନ řŌ řŃ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା, Œ řŒśŎ ŔȐƕଞା, Œ řŒśŎ 

ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ĨŊǱଥାĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř Œ řŒśĴś ńĪńŘନ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ ŔǗମାନŕŘନŚ ନ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌବେŃ ପ୍ରଚେǦଟା 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŘƉ ĨŋřŋŘœଣŞେ Ĵ řଶ�ୋŎ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାŞେ ņŘŎŘ 
űŮ ĨନśōŘŧŚ, ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŎś  Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା, ņŘŎŘ 
(Ŭŭ) ĨନśŔŘŞେ Œ řŒśŎ ଗĶୋňନŚŧŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ňŎ řĹŧ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, ŉଟ�ୋ ପ୍ରĴŘŒ ନ ହେŊŘ, 
ŔśŎſଷା ପ୍ରŅŘନ ŊŘ Œ řŒśĴś ĨňŌŘନ, ଭେŅŋŘŊ ŔŝǦ ଟି 

ନ ĴŎ řŊŘ ĨନśĹ řŃ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗଣŌŘƺŌ Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řœŧ Ŋ řœŘŎŅ ŋŘବେ Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔśŅର୍ଶନ ŊŘŎ řȇ‌‌ ପ�ୋœɹ Ŕƻତାନ 
ଗ୍ରŕଣବେଳେ Ĩନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବନ, Œ řŒś 
ĹŘŏŘଣ, Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ ĬňŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ନ řକ୍ଷେň ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎଣ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŌśĵŞେ 
ĨŉśŎନ୍ତ ŕŔ ŉśľ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ 

ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରŃŘň ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ନŘŧĴ, ƕଞାନŎƙନ 
ňŘଣ ř, ପ୍ରŋŘŃ ŅŘŔ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňŘŦŚ, ନŞେǂ ŔŘŌŏ 
ପ୍ରŌśĵ Œ řŒśŌŘନƉ କ୍ଷେȽŞେ ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ƫŎ řŃ ŔŘŕŘōɹ, ńĪńŘନ ŅřଗŞେ ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ହ�ୋଟେŏ, ଗ୍ୟାŞେĻ, ଦ�ୋĴŘନŌŘନƉŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ř ńĪńŘନ ŅřଗŞେ 
ଗśŎś ƫ ଦେଲେ ସେŌŘନƉ ĨȅĴŘŎ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗଣŌŘƺŌŞେ Œ řŒśƉ ĹŐପ୍ରĹŐ ŃńŘ ଯ�Ťନ ଶ�ୋœଣ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔŜĹନŘ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  ĩĪନ ŊŐŞେ Œ řŒśƉ ପ୍ରŃ ř 
ōଥେଷ୍ଟ ŔŘŊņŘନ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ଖ�ୋŏŘŌƗ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňŞେ Œ řŒś କ୍ଷେȽŞେ ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŃ ř 
ŔŌସ୍ତେ ōƩŊŘନ Ĳ ŒŜନɹ ŔŕନŒŚŐ ନŚŃ ř ପ୍ରୟ�ୋଗ 
ŉŐŞେ Œ řŒś ŔśŎſଷା ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹନŘŞେ ନ řǤର୍ଷ ĬňśĻřȄŏŘģ ňŎ řଶେœŞେ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ŒŘĵŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ŅŘŔ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Œ řŒśŔśŎſଷା ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

Œ řŒśĴś  ĨňŌŘନ Ĳ ଭେŅŋŘବ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ Ĩନś Ĺ řȖ‌‌

ŋȿĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
Ļଗନ୍ନାńňśŎǱଥିŃ ­Ń୍ୟାଗŋŜŌ ř ŋŊନ® 
ňŎ řŔŎŞେ ɌରୀɌରୀ ŎŘņŘଗĶୋŊ řǁĻŚĬƉ 
ĩଗŌନ ĨŊŔŎŞେ İĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŉଗśŌ řŐନ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
­Ń୍ୟାଗŋŜŌ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ମେŐନ® 
ĩନśĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ­Ĳť଼ିĩ ĴŊřŃŘŞେ ŉଗśଣŎ 
Ŏƍ Ĳ ŊŔନ୍ତŎ ĹřȽĴǛ® Ŋ řœŧŊǯତୁ ĬňŞେ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ମେŐନŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ନŘŧĴƉ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ſଷୀŞ�ୋŅ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ 
ňŊ řȽ ňŘଣ řȰରାŕŚ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ.Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ସ୍ତǕĴŘŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ŋ řǢŎƙନ ŅŘŔ ପ୍ରାĹŚନ, ŌƺōśଗŚŧ Ĳ 
ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŘŊɹ ĴŊřŃŘŞେ ŊŔନ୍ତŎ 
ĹřȽĴǛĴś Ŋ řŋ řǈ ŅŝǦ ଟିକ�ୋଣŎś  Ŋ řଶ୍ǣœଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ĨȅŊକ୍ତା ଗŅŘņŎ 
ŊŐ ǶୱାଗŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŔĦଗĿନ ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ 
ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ ŌƗĴś ĩŕɲୱାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ ŌƺŞେ ĪĦ. ĨȃŐ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦŚ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି, ŀ. ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 

ନŘŧĴ Ĳ ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. ĬœŘŎŘଣŚ ଜେନŘ Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା 
ŊŐƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ĴŊřŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊŞେ ĴŊř ଗĶŤŎŘƍ ŊŘŎ řĴ, 
Œ řଳ୍ପୀ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś, ଗĶୋŊର୍ଦ୍ଧନ ŔŘŌŏ, ŌŅନ ମ�ୋŕନ 
ନŘŧĴ, ŎŊŚǂ ňଣ୍ଡା, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, 
ĪǂŌଣ ř ňଣ୍ଡା, ĴŎśଣŘĴŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ଗଜେǂ ସେନŘňŃ ř, Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
ŊŘŅŏ ňଣ୍ଡା, ŊŔନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŔśɄŃ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌŘŧŘņŎ ňଣ୍ଡା, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŒŘନ୍ତନś  ŔŘŕŘଣŚ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ ŊŔନ୍ତ 
ଚେŃନŘņର୍ମୀ ĴŊ řŃŘňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĺſଷୁ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŔŃ୍ୟାନǁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŘƻ ତିŎଞ୍ଜିŃŘ 
ନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀɌରୀ 
ŎŘņŘଗĶୋŊ řǁĻŚĬƉ ĩଗŌନ Ĳ ମେŐଣ 
Ĭତ୍ସŊ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ĩୟ�ୋĻନ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŞେ İĴ ŋକ୍ତିŌŧ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ

ŃɹୟାଗŋŜ Ō ř ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŉଗśŌ řŐନ ĬƮବ

ŋȿĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋ ŋŘŎŃ, 
ŋȿĴ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊŘŎ ŋȿĴ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňť଼ିĩŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴସ୍ତŎŞେ ňŅĴ 
ĻřŃ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūűŪ ōśŊ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ İŕ ř 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞଗśť ଼ିĴŞେ 
ŋŏřŊȢ‌‌ (ňśŎśœ), ĴŊŘť଼ି (Ōŕ řŐŘ), 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞȚ‌‌ Ŕ řƍȢ‌‌Ŕ (ňśŎśœ Ĳ Ōŕ řŐŘ) 
İŊĦ ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼(ňśŎśœ Ĳ Ōŕ řŐŘ) 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘଗśť ଼ିĴ İĴ 

ପ୍ରŃ řǴର୍ଧାŌ ŜŐĴ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ňŎ řବେŒŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĻřǟଲାŎ ōśŊň řŦřƉ କ୍ରୀť଼ା 
ପ୍ରŃ řŋŘĴś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ ŋȿĴ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŎĻŃ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘନ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘନଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ŋƞନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŋŘœଣŞେ ସେ ȰରାŌŘƗŐŎ 
ōśŊĴŌŘନƉ ŌƺŞେ କ୍ରୀť଼ା ŔĦǭକୃŃ řĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘŞେ ­ମ�ୋ ŋŘŎŃ®Ŏ 
ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣĴŘŎŚଙ୍କୁ ĩଗŘŌŚ Ņ řନŞେ ĨȅĴ 
ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜନ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

­ମ�ୋ ŋŘŎŃ® ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ



ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŋƻ ńାŇା ĨƗŐŞŎ ňśŏ řŔ 
ňſରś  ĹାŏřȄŊା ĨŊĴାରŚ ĹŦĬŞŎ Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵରାō řŊା Ŕŕ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľରś  Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର ବେĩĪŇ ŌŅ ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ 
ńାŇା ĨƻରǻŃ ŔରŌରା ȰରାŌରś  ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔśɂĴାŒ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ľ řଲ�ୋ, ଦେŊŃାĶť଼ିĩ, ŇାŏĶରା Ĳ ňŐŔା ĩŅř ĨƗŐŞŎ ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś ȄŊା ŔŌŧŞŎ ŔରŌରା ȰରାŌର ŏƁ୍ମୀņର ଜେŇା (Űū) ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା ĵŊର ňାĪȄଲେģ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ųľା ŔŌŧŞŎ ŏƁ୍ମୀņରଙ୍କ 
ķର ňĺňଟେ ĹŦĬ Ĵର ř ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴାĶĻňȽ ଦେĵାĪ Ň ňାର řŊାରś  ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋƻ ńାŇା 
କେȧ‌ ŇĦ- ŲŮ/ŬŪŬŰ ŌŜଳେ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ŋś ņŊାର ŌƺୟାǸŞŎ ňśŏ řŔ ĨŇɹ İĴ ŔŜĹŇା ňାĪ ňņାŇňť଼ା (ŒାŔŇ) ȰରାŌର 
Ňାń ŌśƠଡା (ůű)ଙ୍କ ķର ňĺňଟେ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ Ņś Īľ ř 
ňŏřȄȚ‌ Ļର ř Ŋ୍ୟାȉ‌ରś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏřľର ଦେŒŚ ରǄଧା ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řȮŧ 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨŇś ŌŃ ř ňȽ Ň ȄŊାରś  ňśŏ řŔ ŌŅĴś ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋƻ 
ńାŇା କେȧ‌ ŇĦ- Ųů/ŬŪŬŰŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ķľłାର ŃŅƻ Ļାର ř 
ରȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĳť଼ିŒା ĨŊĴାରŚ ĩĪŇର 
ņାରା ůŬ(Ĵ) ĨŇś ōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İŕ řňର ř ĹŦĬ Ļାର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞେ ĩŕŃƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŏś ȑ‌
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକେ ŋś ŏ řĶଲେł ř ŌାŇŊ řĴŃାģ ŌŕśŌାĺ ř 
ĩȮŌłର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ōśŊĴଙ୍କĿାରś  Ōଧ୍ୟ ľƉକା Ŋ୍ୟାȉ‌ ନେĪ ŏś ଟେରା 
ଫେରାȡ‌ģ İŕ řňର ř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŃାŐňť଼ାŞŎģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, 
Ōƍଗୁ Ő ř ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ ķଡŀŖĪଙ୍କର ŊƻĿାŞŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŊɹŊŔାŧ ରŕ řĺ řģ ķľłା 
Ņ řŇ ସେ ķରś  Ŋƻ ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊାବେଳେ ŃାŐňť଼ାĿାŞŎ ŕĿାȖ‌ ŃାƉକୁ  ŌŕśŌାĺ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ İŕାର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କେŕ ř 
ŏś ଟେରା Ŋ୍ୟାȉ‌ŞŎ ରȃȄŊା űŪ ŕĻାର ľƉକା ŏś ȑ‌ Ĵର ř ȄŊାର Ŕନ୍ǁŕ େŕĬĺ řģ

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ; ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ ř ůŪ% ňŅ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ǱଥିŃ řŞŎ ŋȿĴ ĻřǟŘର Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
ĵାŏř ňť଼ିĺ ř ůŪ ŋାĶ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ňŅģ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ Ĵରś ĺନ୍ତି ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ĴାŌģ İବେର ŔରĴାର ŒାŔŇ ĶାŅřŞŎ ŊŔ řŊା ňŞŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴŌାŇଙ୍କର ōଥେǦ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂĹାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĴାŐ řĩ, 
ň řİȟ‌ Ĵ řœାŇ Ĳ ଗ�ୋ ŔśĶŌ ଯ�ୋĻŇା, İŕ řňର ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ōାଧ୍ୟŌŞŎ 
ŏſ ŏſ ĹାœŚ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĹାର ହେĬĺ řģ ŊାǯŊŞŎ İŕ řŔŊś  
ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ĺାœ Ŋା ĹାœŚର Ĵ'ł Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ ř? İŕାର କ�ŤłŔ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ କେŊŐ ɂĹାର Ĺାŏřĺ ř, ହେଲେ ŊାǯŊŃା ŋ řǈģ  ରାĻɹ ŔରĴାର 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴର ĬǈŃ ř ňାĪĥ କେତେ Ńƪର Ĩĺନ୍ତି Ńାŕାର İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŞŎģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାରŚ Ĵର୍ମୀ ĨŌŜŏɹ ĴśŌାର ŌାļŚଙ୍କ ĩȡ‌ľ řĩĪ Ńńɹ Ō Ŝଳେ ŋȿĴ 
ĻřǟŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŞŎ ŔŌśŅାŧ ŬŬűľ ř ňŅରś  ūŪųľ ř ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ମ�ୋȑ‌ ňŅର ପ୍ରାŧ ůŪ ŋାĶ ŉାƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŭū ľ ř ŔŕାŧĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ňŅରś  
ūŭ, ųľ ř Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ňŅରś  ū, ସେŕ řňର ř ūūųľ ř ŋ řİଡŊ୍ ʮ ňŅରś  ůů, 
Ŭūľ ř Ĵ řରାł ř ňŅରś  ūŬ, ųľ ř ŵାȌ‌Ō୍ୟାȚ‌ ňŅରś  ų, ūŪľ ř ǱଥାŧŚ ଲେŊର ňŅରś  
ūŪ, ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ū, Ⱥରାŉɟର ř Ŭľ ř İŕ řňର ř Ŋ řŋ řǈ ňŅ ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ 
ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řŇା ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹାରŚŞŎ Ĺାŏś ĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତି ň řĨŇ, ŵାȌ‌Ō୍ୟାȚ‌ Ĳ ଲେŊରର ĴାŌ Ĵର řŊାĴśģ 
ňśŇǠ ŋ řİଡŊ୍ ʮ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାରś  ĻłĴା ĨņŚŇŞŎ Ůରś  ůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ରŕ řŊା ŉŐŞŎ ȰରାŌାƗŐŞŎ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĩƻରାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔରĴାର Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴର ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଡřƠଡିŌ 
ň řľś ȄŊାବେଳେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ɂŃ ř Ĩłଦେĵା Ĵାŕ ȀĴ řģ କେବେ ŅŜ ର ହେŊ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋାĶର İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĹǂŌłŚ ĩĪĹƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶରňť଼ା ĨƗŐର 
ĻłାŒśłା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ĹǂŌłŚ ĩĪĹଙ୍କ 
ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶାକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ķŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś Ńାଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ňśĨ ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋĻ, ŌାŇŊ 
ĨȅĴାର ĴŌ řŒŇ Ō řଡ řĩ ସେŏ ରାĻɹ ŔǑପାŅĴ Ň řŞ�ୋĻ, 
ňଙ୍କĻ, ŊŇĻ, ňśȽŊņŜ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରŚŃା Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ķଡŀŖĪ, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃା 
ɂŒାƻ ŅାŒ, ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ରାŧ ɂŌśĵ Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇĴś ōାĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňର řŊାରĴś 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ ĹǂŌłŚ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŞŎ Œ řſĴŃା Ĵର ř Ŋŕś  ପ୍ରଂŒŔାର 
ňାȽ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ ŔରŐ, ňŞ�ୋňĴାରŚ, ņର୍ମňରାŧł Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ 
Ńାଙ୍କ ňରଲ�ୋĴŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

ŞŅୋŊŏ,ůାŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ Ňା Ŀ řĴାŅାରଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŏାŔśŃରା Ĺାŏřĺ řģ ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŊŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Īľś ĩ ĶାĥŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ŇାĥŞŎ 
ĹାŏřȄŊା Ōŕା ଘ�ୋľାŏା İବେ ňŅାŞŎ ňť଼ିĺ řģ 
ůŮ ŏſ ľƉକାର Ŋଜେľ, ହେଲେ ĴାŌର ŌାŇ İତେ 
Ň řŌɨ ଯେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕାĴś "Ōରłōନ୍ତା® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା ĩରǕ Ĵଲେł řģ ŔŊś Ŀାରś  Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĬƏ ňାł ř ľାƉକିģ İŕା İĴ 
ňାǢଶ୍ୱĴś  ŁŐř ରŕ řȄŊା ǴǦ Ŋାର ř ହ�ୋĪ ňଡś ĺ řģ ōŅř İŕ ř 
ľାƉକିŞŎ ŕĻାର ŕĻାର ŏřľର ňାł ř ŋƥȁ Ĵରାōାİ, 

ତେବେ İŕାର ŋାର Ŕŕ ř Ň ňାର ř İŕା କେĬĥ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊ, Ńାŕା କେŕ ř Ĵŕ řňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ İŕା 

Ĵ®ł କେŊŐ ĨŊହେŐା Ňା 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ 
ଖେŐ ବ�ୋŏř ŔņାରłŞŎ 
ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňାଚେର ř 
ĴାŌ Ŕର řŇ ř, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏାł řģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵńା, Ŀ řĴାŅାର İŕ ř 
ŉାľĴś ŔĻାť଼ିŊା ŊŅŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରଙ୍ଗ Ōାର ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ŏś ĹାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩ Ň řର୍ମାłŞŎ İňର ř ŉାľ ĩŔ řŊା Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ Ŋାŏřର 
ĨŇś ňାŃŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହେȡ‌ଫେȡ‌Ĵś ŔŜĹାĬĺ řģ 

Īľś ĩ İĴ ŊŇ୍ୟା ɂŊł ĨƗŐģ ଯେĬĥ ňାଚେର ř 
ŔାŌାŇɹ ňŊŇŞŎ ŉାľ ř ōାĬĺ ř, Ńାŕା ɂŐŧଙ୍କରŚ 
ŊŇ୍ୟା ସɎରୋŃĴś କେŌ řŃ ř Ŕŕ řŊģ Ĵାର୍ଯɹ ĨŊȅ 
Ŕର řōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĴାŌ ĨŃ ř ĴƐň ĶŃ řŞŎ Ĺାŏřĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řŋାĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ŉś ® Ĵର ř 
Ĭť଼ାĪ ଦେŊା Ŕŕ "ŔŊś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř® Ĵŕ řŊା ĨନେĴ 
ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ōƽ୍ରୀ କେĬĥ ŔśŊ řņାŞŎ İňର ř 
Ň řŌɨŌାŇର ĴାŌĴś Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ଦେĬĺନ୍ତି, Ńାŕା 
ŃŅƻ Ŕାପେſģ ŋȿĴ ĻřǟŘňାŐ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାȎ‌ 
Ŋ řŋାĶର ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାରŚŌାନେ Ńś ରƻ İŕ ř ǱଥାŇ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹର ŌାŇ ōାƗ 
Ĵର řŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦŊାŏřŞŎ ɂŊାŅ ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĺାନ୍ଦŊାŏřର Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ňାŐ řŃ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ɂŃାň Ĺǂ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŊାŅ 
ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ńାଙ୍କର ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 
Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ĺǂ ņŐ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ńା® Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ȄŊା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
Ŕŕ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା Ş�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ō řŇŃŚ ŔŜŃାର, 
İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Œାନ୍ତି ŏŃା ସେĿŚ, ĻřǟŘ ňର řœŅ ŊାŔନ୍ତୀ ŅାŔ, ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ପ୍ରି Ňɵ ରାକେŒ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ ŇŞŎŒ Ĺǂ ŌାļŚ, İȚ‌İŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ņ řĻŊର ରାĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ Ĩſŧ ŇାŧĴ, 

Ļଳେଶ୍ୱରňśର ŔରňƗ ɂŉśଲ୍ଲ ବେŕśରା, ŒରŃ Ŕାŕś, ĨŇ řŏ ŅାŔ, ŅŚňĴ 
ରଞ୍ଜŇ ରାĬŃ, ŅŚňĴ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାŔśŞେŊňśŎ

ɂŊାŅ ňśରś œ Ĳť଼ିŒାର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କର ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŊାŔśଦେŊňśର Ŋ řଜେଡř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର ř ŃାƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡřର ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ ĬňǱଥିŃ ନେŃାŌାନେ ǶରǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨŊŅାŇ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର řȄଲେģ ŊାŔśଦେŊňśର 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ପ�ŤରňାŐ řĴାର 
Ĭňାଧ୍ୟſ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, ĴାŐନ୍ଦୀ Ĺରł Ŕାŕś, ŊାŏřମେŅ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ňŐřŃା, Ĺ řŇɭŧ Ŋାର řĴ, ĩର୍ତ୍ତୁଙ୍ଗ  ňଞ୍ଚାŧŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ଗ�ŤŃŌ ସେĿŚ, Ķ řର řŒ Ĺǂ ŔାŌŏ, ŔାରŅା ɂŔାŅ 

Ōŕାନ୍ତି , ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ, ĬମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĴାĬȚ‌Ŕ řŏର 
Ĺନ୍ଦŇ ସେȚ‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାର Ķର୍ବ ଗ�ŤରŊ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ĳť଼ିĩ ĻାŃ ř ňାĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ŅରŊାରŞŎ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĨŔśŎାŐ ř
ɂŊାŅ ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ ņŜœśରŚǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ ĻřǟŘ ňର řœŅ ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର Ŋŕś  
ĩĶņାť଼ିର ନେŃŝ ƫ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻřǟŘ ňର řœŅ ŒାରŅା ɂŔǈ 
Ŕାŕś, ŔରňƗ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, Ŕନ୍ଦୀň 
ସ୍ୱାĪĥ, ňƠଡିŃ ŅŧାŇ řȅ Ō řଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ĵଗେଶ୍ୱର ĵľś ĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାŞŎ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ଦେŒ ɂŃ ř ĨŊŅାŇ, 
Ĳť଼ିŒାର Ň řର୍ମାł ňର řĴǛŇା, Ńାଙ୍କର Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ĳ ŔାŕŔ řĴ ନେŃŝ ƫ 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ 

ņାŌŇĶŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାĴś 
ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņର ř ǶƐ Ĳ ĬǈŃ ŒାŔŇ 
ଦେĪȄŊା Ŋ řଜେଡř ĨŊ řĹŐřŃ ŋାବେ 
ŔĦĶĿŇ ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ļାର ř ରȃȄŊାବେଳେ ĩĶĴś ĩŔśĺ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ņାŌŇĶର Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ Ńŝ łŌŜŐǯରରś  ŔĦĶĿŇĴś 
ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŕŕ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
Ĵର ř ŔĦĶĿĴŌାŇƉକୁ  ŔŒŻ Ĵରś ĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ 
ŋĶŊାŇňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳǯପ�ୋĵରŚǱଥିŃ 
Ĺନ୍ଦŇ ŊାŊା ŌĿ ňର řŔରŞŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ŔାŌŏଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର İĴ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

İȄŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା 
ľś Ň řŊାŐା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋĶŊାŇňśର ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśŅŚǊ ĵľś ĩ, 
ŇାİŊ ŔରňƗ Ńńା ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐର ŔŋାňŃ ř ଗ�Ťରାଙ୍ଗ 
ŅାŒ, Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ĩŇନ୍ଦňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦେŊ ňାĶŐ, 
Ĺś ť଼ାĴśľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌ řŃ řŔŋɹ ƕଞାŇ 
ରଞ୍ଜŇ ŌŕାĴśଡ଼, ņାŌŇĶର ŇĶର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାର ରାĬŃ, 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ସ୍ୱାĪĥ, Ņŝ Ŧ ŔĦĶĿĴ 
ŔśŞŎǂ Ňନ୍ଦୀ, ĨରŊ řନ୍ଦ ବେହେରା, ŌାŇŔ 
ରଞ୍ଜŇ ňାȽ, ĴାŐନ୍ଦୀ ଜେŇା, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାର ňŃ ř, Ŋ řŌɲŏ ňାȽ ŔମେŃ ŅŐର 
ĨନେĴ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, Ōŕ řŐା Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛୁŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

Ń řŕ řť ଼ି,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ŌśĴśନ୍ଦňśର ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĴାŐ řମେķା ମେŐŇ ňť଼ିĩŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ıŃ řŕାŔ řĴ ĴାŐ řମେķା 
ମେŐŇ ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňର ř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶŃ ŭ Ńାର řĵ Ņ řŇ 
ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା ରାŃ řରś  İŕ ř 
ମେŐŇ ĩରǕ ହ�ୋĪ ňରŅřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İŕା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňſରś  ମେŐŇŞŎ 
ଡřଜେ ŊɹŊŕାର Ň řœ řଦ୍ଧ 
ĴରାōାĪȄŊାରś  ŔାņାରłŞŎ 
İନେĪ ĩŇନ୍ଦ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌାŇ ř İńର କ�ŤłŔ ř 
ĿାĴśରŊାť଼ିĩ ମେŐŇĴś ଡ řଜେ Ň ĩł ř ŊରĦ ňାରମ୍ପର řĴ ŊାŅɹ 
ĩł řȄŊାରś  ମେŐŇର ଶ�ୋŋା Ŋŝ ଦ୍ଧି ňାĪŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ମେŐŇľ řř ĩରǕରś  ňśł ř ଶେœ ōାİĥ ବେȥ‌ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ řŃ 
ŔŌାŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ମେŐŇ ଦେȃŊାĴś ĩĵňାĵ ĨƗŐରś  

ĩŔ řȄŊା ŕĻାର ŕĻାର Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐା ବେȥ‌ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ମେŐŇ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ ŏାŋ 
Ĵର řȄଲେģ ňŜƣ୍ଣିŌା ରାŃ řŞŎ ŔŌǯ ĿାĴśର Ŋାť ଼ିĩ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 

ŔŌŧŞŎ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ 
Ŋାŕାର ř ମେŐŇ ňť଼ିĩŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରŅřŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŊ řର Ĳ ĴାŅś Ĩ ଖେŐ Ŋ ř 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İĿାŞŎ ବେňାର 
Ĵର řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ĩŔ řȄŊା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
Ŋ ř ŋŏ Ņř® ňĪŔା ବେňାର 

Ĵର řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ňśŏ řŔର Ň řର୍ƳଦେŒ Ōତେ Ń řŕ řť ଼ି 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕାĹାର୍ଯɹଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ରŃ řରś  ňśł ř 
ମେŐŇ ଶେœ ōାİĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŔĿřȇ‌ Łଙ୍ଗŞŎ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
ରକ୍ଷା Ĵର řȄŊାରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńńା ମେŐŇ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ସେŌାŇƉକୁ  ņŇɹŊାŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŔƻ ରାସ�ୋତ୍ସŊ 
İĴ Ōାର୍ମିĴ Ńńା Ŋƣ୍ଣିŐ ପ୍ରୀŃ řŌŧ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊģ ଶ୍ରୀରାņା Ĳ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କର 
ĨňŜର୍ବ Ō řŐŇର ĩƺୟାƬ ମିĴ Ńńା ŋŊɹ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊľ ř İĴ Ŋ řŒ řǦ ňର୍ବ ŋାବେ 
ňର řĶł řŃģ ଦ�ୋŐ ōାତ୍ରା ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କର 
ଗ�ୋňŏŚŐାର Ň řŅର୍ଶŇģ ରାņା 
Ņ ାମ�ୋ    Ņ ରଙ୍କ  
ଗ�ୋňଗ�ୋňŚŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ରଙ୍ଗ ň řĹĴାର ř 
ଖେŐ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋାĶŊŃ Ŋƣ୍ଣିŃ 
ରାŔŏŚŐାର Ƿ ମୃŃ ř 
ŊŕŇ Ĵର řńାİģ 
ĴŊ ř ଲେĵŇŚŞŎ 
İŕା ĻŚŊƻ ŋାŊŞŎ 
ରŜ ň ନେĪńାİģ ĴŊ řର ŋାŊŊ řŐାŔŚ 
ŌŇ ĬňŞŎ İŕାର ɂŋାŊ ōଥେǦ 
ବ�ୋŏř ŋȿĴ ňŜĻɹňŜĻା ŔĦŔŅ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŮųŃŌ ŔାରǶŃ ŉĶś Ō řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ĶବେœĴ Ĳ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴŌାନେ 
ŌŃ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋାĶŊŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊକ୍ତା ňƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹାର୍ଯɹ Ĵŕ řଲେ ōŅř ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŇĴś ĩƺୟାƬ ମିĴŃା ରଙ୍ଗŞŎ 
ରƍଗିŇ Ĵର řŊାĴś Ĺାŕś ĥ, ତେବେ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ȄŊା ŔŌǯ Ŋ řĴାରĴś Ŋ řŇାŒ 
Ĵର řŊାĴś ହେŊģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଡ. ŕŞŎĴŝǩ ŌŕŃାŊ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟſ ōśȅǨ ଠିର ĴśĨĥର ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ ř 

ŊŔƻĴś ĨŃɹƻ ĩƻର řĴŃା Ŕŕ řŃ Ĺ řȽł 
Ĵର řŊାŞŎ Ńା®ର ŔାņŇା Ĳ ĨŇś ŋŊĴś 
ɂୟ�ୋĶ Ĵର řńାİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଡ. 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕାରŚ Ŕାŕśଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŉĶś Ō řŐŇŞŎ ĨƺୟାňĴ 
ŅŃାତ୍ରେŧ ŅାŔ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ, ĨŇś ǨଠାŇର Ŕŕ 

ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
ŌƗ ĩŊାŕŇ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ 
ରŜ ňĴ Ŋ řŕାରŚ ରାŧ ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňƠଡିŃ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ଲେƉକାଙ୍କ ବେŅňାĿ ňŞŎ ňାରମ୍ପର řĴ 
ŔାରǶŃ ŊŔƻ Ĭତ୍ସŊର Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŕśŋାœŚ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ŒŃାȅĴ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ǶରĹřŃ 
ŉĶś ŉĶśł ĩņାର řŃ ŊŔƻ ĴŊ řŃା 
ňର řବେŒĴś Ĭଲ୍ଲŔ řŃ Ĵର řଦେĪȄŏାģ 
ĮŃś ରାĻ Ĩſŧ Ĳ Ĩରś ňାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ 
Ĭତ୍ସŊ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĴŊ ř ĻĶନ୍ନାń ରାĬŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŇŘ ŀ řଜେŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐŇ ŔǑǈ ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔŅŎ ŮųŃŌ ŉĶś Ō řŐŇ

ŊାŔśଦେŊňśର,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊňśର Ŋɰȇ‌ ĨରƠଡୁĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĺତ୍ରି ĩ ȰରାŌର ŔŃɹŔାĪ ŧśȗ‌ ମେମ�ୋର řĩŏ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା 
ňśରŚ ŕରାĪ ŋȿĴର ĪମେĻ 
ĪଲେଭେŇ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺତ୍ରି ĩ ȰରାŌର ĩନ୍ħĻřǟŘ 
ĺତ୍ରି ĩ Ĵț‌-ŬŪŬŰ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋାର୍ଷିĴ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରିକେ ľ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ Ųľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା ňśରŚ Ĳ ŋȿĴର ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋȿĴ ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର ř ŬŪ ĲŋରŞŎ ű ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ ŬŮū ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ 

ĻŊାŊŞŎ ňśରŚର ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା ŔŌǯ ŵřକେľ ŕରାĪ 
ŬŪů ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ ŊାŊś ŏś  Ŕାŕś, Ņ řǟଲୀň ňƠଡା Ĳ ŊŔƻ 
ĴśŌାର ŞŎŉରŚ ŋାବେ Ō୍ୟାȌ‌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŋାŞŎ ŊାŔśଦେŊňśର 
Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ňଗେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩରś ŕା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśŞŎǂ 
ବେĻ, ĨରƠଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ରŌାĴାƻ ŅାŒ 
Ĳ Ōାľ řର ňśĨ ĴŊ ř ŋାସ୍କର 
Ŋାର řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐ ŋȿĴର 

ĪମେĻ ĪଲେଭେŇĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ űŪ ŕĻାର ľƉକା Ĳ ରŇର୍ସ 
ĨȜ‌ ŅŐ ňśରŚର ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏାĴś ରŇର୍ସ ĨȜ‌ ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ 
ŇĶŅ ůŪ ŕĻାର ľƉକାର ĩର୍ଥି Ĵ ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶରňť଼ା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା 
Ĳ ହ�ୋŏř ňାĪĥ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ର Ķł řĻାଙ୍ଗ, ĺŧାŐŔ řĦ, 
ରାŌňśର, ରାŌĴŝǩňśର, Ĳଡ଼ଙ୍ଗ ŔମେŃ Ŋƻର 
Ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ņśȟ‌ņାŌŞŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରାŌĴŝǩňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕ řŞŎ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ĴňାŐŚ ŇŅŚରś  ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś ĨłାōାĪȄŏାģ 
ň ŜĻĴ ņରłŚ ňƠଡା ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇŞŎ ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕ řର 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
Ķł řĻାଙ୍ଗ ŕାŔ řŇňśର ňƠଡା Ŕାŕ řŞŎ ଦ�ୋŐ ମେŐł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ĩŔ řȄŊା ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇ Ŕŕ řŃ ଡ řଜେ ŒǏŞŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ହେĬȄŏା ȰରାŌ ŊĻାରģ

	=ŁŐřĴ ř Ŏŕ řĺ ř ůŮ ŏſ ľଙ୍କାŎ ňŘł ř ľŘଙ୍କି

ňŘଚେŎ řŞେ ŉŘľ; Ŏƍ ŌŘŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ŏś ĹŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ

ĺȽ ରିĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

ହେĬȄŊାବେଳେ ňƗ ଦ�ୋŐŞŎ İŕା 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହେŊģ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ Ŋ řଷ୍ଣୁňśର, 
ĩŅŌňśର, ŒରŅňśର, ŌłŚŇାńňśର, 
Ńś ŐŔŚňśର ɂŌśĵ ȰରାŌŞŎ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĺť଼ା ŌƙଜୁରŚ Ş�ୋȓ‌Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĩĵśĩňŅା Ĳ ŌାŐŅା ଷ�ୋŐŌňśର 
ōାİĥ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ରଙ୍ଗ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĻŇŔାņାରł ňରǴରĴś ରଙ୍ଗ 
Ōାର ř ହ�ୋŏř ňାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ହ�ୋŏř Ń řȄŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ŌାŐŅା, Ĵŏ୍ୟାłňśର, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļňśର, 
ରŕł řĩ ɂŌśĵ ȰରାŌŞŎ ĨǦɂŕରŚ 
ŕର řŇାŌ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟŘŔ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ହ�ୋŏř ĬƮŊ Ĳ ଦ�ୋŐଯŘȽରା
ŊାŎ řĴňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
Ŋɰȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ରଙ୍ଗର ňର୍ବ ହ�ୋŏř 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňŊ řȽ 
ଦ�ୋŐōାତ୍ରା ŋାŊ 
ĬƳଦୀňŇାର Ŕŕ řŃ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋɰȇ‌ର 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞŎ ȄŊା 
ଗ�ୋňାŐ ŔǒŅାŧର 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŋĶŊାŇ 
ରାņାĴŝǩƉକୁ ବ�ţŅ řĴ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōାŧŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ ĴŐŔ ōାତ୍ରା, 

ŏĬť଼ି ଖେŐ, ňľśĩର ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ 
ķľ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 

ŋĶŊାŇଙ୍କ ňŜĻା ĩରାņŇା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ůŅřŇ ņର ř ĨŇśǨ ଠିŃ 

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘŞେ ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĪଲେ ŎŘņŘĴŝǩ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ
କେǁଦୁļŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ŊନŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊନŘଯōୋť଼ିĿŘରେ ĶŘĥŌśହŘĥ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚ ĴŜĨରେ 
ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ ହŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
Ŋହś  ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ĨŞŇĴ ĴŔŎŃ 
ňରେ ହŘŃŚĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ହĿŘȖ‌ Ņƻତାľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  
Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  

ହǴ ପିľŘŏ‌‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ, ହŘŃŚľ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŘĥŎ ନŎହŎ ř ନŘİĴƉ 
ķŎ ňĺňľ ĴŜĨରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ŬľŘ ବେଳେ 
İĴ Ņƻତା ହŘŃŚ ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଶǏ ଶśł ř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ହŘŃŚ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀ řİȜ‌Ĳ 
ņନŎŘĻ İȌ‌ŀřƉ ŔମେŃ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩନɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ କେǁଦୁļŎ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘĪț‌ ଯōୋଗେ ňŘł ř 
ĩł ř ĴŜĨରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řନରେ ŌŘľ ř ŃŘť ଼ି ŎŘǯତା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ହŘŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬňŎĴś ĬĿřȄŏŘģ ĴŜĨŎś  ĬĿřŊŘ 
ňରେ ŃŘĴś ķĬť଼ାĪŊŘ ବେଳେ ŊନŘଯōୋť଼ି ĶŘĥŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦେହśŎŚ(Űů)Ɖ ķŎ ŋŘƍଗିȄŏŘģ 

ĩȮŌłରେ ନବେǢŎŚ ଦେହśŎŚ(ůů), Ĺନ୍ଦ୍ରାł ř 
ଦେହśŎŚ(ůŲ) ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊନŘଯōୋଡ଼ř 
ĶŘĥŎ Ĺନ୍ଦନ Ʉǹ ĺ řť଼ା ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ĵś ହŘŃŚ 
ଶśƢରେ ĴĹŘŀř ଦେŊŘŎś  ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎƶŧଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯōୋଗେ କେǁଦୁļŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ ŎŘŃ řରେ 

ହŘŃŚňŏ ŊŎŅŘňŘŐ, କେǁଦୁňଶ ř, ନŜĩĶŘĥ ଦେĪ 
ŊନŘଯōୋť଼ି ĩଡ଼Ĵś ĩŔ řȄଲେģ ŅƻତାହŘŃŚľ ř 
ĴŜĨରେ ňť଼ି ଯŘĪȄŊŘŎś  Ĩନɹ Ņś ĪହŘŃŚ Ǳଥାନ 
ĺŘଡ଼ ř ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ſŧſŃ ř 
ĩĴŐନ ĴŎ ř ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄŊŘ ŉରେǦĶŘର୍ଡ ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତିģ 
ňରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ŅƻତାହŘŃŚľ ř ľ řĴŎňଡ଼Ř Ļଙ୍ଗŏ 
ĩଡ଼Ĵś ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĴľĴ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ଶ řſĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
ňŎŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř) ɂଶɨňȽ ŏřȇ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ 
ňŜର୍ବŃନ Ĭň ŔŋŘňŃ ř  ନ řହŘŎ Ŏƙନ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ŲĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ĩĻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ଶŃňńŚ ŔŌସ୍ତ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
Ķśŀ řĴŎ İĴȽ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ବ�ୋର୍ଡŎ ପ୍ରାŻନ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ନ řହŘŎ Ŏƙନ ŌହŘƻ ତି, ĻřŃନ 
ŌହŘŎłŘ (ŀŘľŘ İƞɯରି ĨňରେľŎ), ŎŘŌĻŚ 
ɂŔŘŅ Ķśପ୍ତା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĵŌŘŎŚ Ĳ  ŔନŘŃନ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řନ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řବେģ ĨନśŌŃ ř 

Ŋ řନŘ ସେŌŘŞŇ ଦେଶ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁģ ସେହ řŋŐř ବ�ୋର୍ଡ Ŕହ ŔĦଶɰ ଲିǦ ĨŋřଯŻଙ୍କୁ  
ବ�ୋର୍ଡŎ କ�ŤłŔ ř Ĵନŉřଡେନ୍ସି ĩŏ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řୟେŘĻřŃ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ Ŋର୍ଷ ĻśŏŘĪ ŬŪରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĻřŃନ 
ŌହŘŎłŘ ସେତେବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ ନŚହŘŎƉ 
ŏŘňľňŎś  ପେȚ ȺରାĪȞ ŔŘହŘଯɹରେ ɂଶɨňȽ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĻŧ Ō řɌ ନŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĻřŃନଙ୍କୁ Ŭ.ůŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ɂଶŘନ୍ତ İହŘĴś ĨନśŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନ řĻ ହŘŃରେ 
ଲେȃȄଲେģ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ İହ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ŀŘľŘ İƞɯରି Ĩňରେľȡ‌ İŊĦ Ĭň-ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ŌŘŔରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŰŌŘŔ ņŎ ř ଜେȢ‌ରେ Ŏହ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘŞŇ ŌśĴśŐ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĴŜĨŎś  ĬĿř ĩȮŌł ĴŏŘ 
ŕŘŃୀ; Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊŘĪȇ‌ Ĳ ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ

Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ ŌŘŌŏŘ

ňŜରǻŃŇ Ş�ୋŀ୍ଡ Ĭň-ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ  
ŲĻłଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĻŘŌ řŇ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ସ୍ପǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪତ୍ତି ıŃ řŕŘŔ řĴ:ŋŻ
	<ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŞŏୋĴɂ řŧŃŘ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃରେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹରେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷରେŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řର୍ବାĹନŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻନĴ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
ŔŌର୍ଥନ ଦେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ İŞŇĪ ŅŐ 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řȅŊƴ ଘ�ୋœłŘ Ŕହ İହ ř 

ନ řର୍ବାĹନ ņର୍ମନ řŎପେſ, ĶłŃƽ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ĳ ĩŅŒǻĶŃ 
ŔĦȰରାŌ ବ�ୋŏř ňŘର୍ଟି ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŀŘ. ହŕୋŃŘ ņର୍ମନ řŎପେſ ŌŜŏɹବ�ୋņ, 
ĶłŃƽ Ĳ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ŏଢ଼ŦĪĴś  ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŃŘƉ 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 

ĹŎł ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିଶŘ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ Ĺǂ ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ ŔŅŔɹ ŔŞ୍ତୋœ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŅŐ ĩହś Ŏ ř Ĵହ řĺ ř, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĨନɹŃŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŊłŘĪ ĩŔନĴś 
ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊģ ŅŐŎ İĴŌŘȽ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେବେģ ŀŘŻŎ  Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ନ୍ୟାŧ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ňŘର୍ଟି ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺ řģ İହŘŔହ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
ņର୍ମନ řŎପେſ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ଦେଶ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 
ହŕୋŃŘƉ Ŕňſରେ ŌŃŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺ řģ

Ņତ୍ତେǢŎଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ŇŘŌŘƉŇ Şେଳେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ňŘର୍ȁ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ଡ୍ରୋନ ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ 
ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ନ řĴľରେ Ŏହś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® 
କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř ĪŎŘନĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ 
ĪŎŘନŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś  ĩŔśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ ଡ୍ରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ପǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ 
ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ ɂŔŘŎł 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ ňŎ řବେଶ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

  ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେନŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ 
Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) ĶśŎś ŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄŏŘ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś 
ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ ĩĪĩŎĻřŔ ř 
İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧƽłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ ତ�ţŐ 
ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

  ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ 
ŉ୍ୟୁ Ŏ ř® ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś  İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ Ŋହś Ō ŜŏɹŎ 
ŎŘŀŘŎ İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩଙ୍ଗ 
ȄŏŘģ İହŘĴś  ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś 

ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ķŘľ řରେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś  ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌଗ୍ର ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘନĴś  ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĪŎŘŇŚŧ ōƴୁĻŘŕŘĻĴୁ...
Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ 

Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ 
ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ķľłŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ଦ୍ୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ ହେĶସେń 
İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ, ଯŘହŘ 
ĩņśନ řĴ ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ňŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 

Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř 
ନŘŌŘƉନ ňȽŎ ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ିŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିĲ ǶୱାņŚŇ ɂରାń୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŇǠି ଚିŃ: ŌŇମ�ୋŕŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ņś Ī ŅŐŚŧ Ĳ 

ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟା Ĩĺ ř Ĳ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŔŊś  ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘହ Ȁģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŞŊ...
ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ ସ୍ପǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř 

ŔɫŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ 
ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  
Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ Ņ řķŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ 
Ōହŏରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ 
ŅŐĴś ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ 
ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł 
ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ 
İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ 
ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ɂŅŒǻନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜ Ńନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ 
¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜ Ńନ ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, 
ūūŬ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହǴ ପିľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ŉରେନŔ řĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) 
ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା İŔ řĩŎ ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ 
ଢେƉନŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŰ.Ů ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų 
ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ řŃ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ Ŏହśĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, କେǁଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ 
ķƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴśĩňńŎ ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ķľ řŊŘĴś Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ
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