
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 
ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 
ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 

Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  
ମŘଡ଼ ĴŎ ି ŋŧƉŎ Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű 
ଦେŒ İŊĦ ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ 

ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ ĨŊś ņŘŊ,ି 
ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି ĪŎŘŇ 
Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 
ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅୋŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕୋŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

PANIKOILI

 ňśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ŉŘȢ‌ଗśŇ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ ତଥŘ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘରେ ŔĦķľ ିତ ହେŊ କେତś Ȱǯ ĹǂȰŕłģ İŕŘ 
ŋŘŎତରେ Ņŝ ŒɹମŘŇ ହେŊģ ŞŃłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମŌତ ĨŇɹ ĨƗŐରେ İŕŘ ňŘŐŇŚŧģ ĨňŎŘȨ‌ł ŭľŘ 
ŬŪ ମି Ňȑି‌ ūűସେକେƠରେ Ȱŕł Ǵର୍ଶ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňȑି‌ ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŭľŘ ŬŪ ମି Ňȑି‌ ūű ସେକେƠରେ Ȱŕł Ǵର୍ଶ, ĨňŎŘȨ‌ł 
ůľŘ ŭŭ ମି Ňȑି‌ Ŭű ସେକେƠŎś  ମ�ୋକ୍ଷାŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା 

ŰľŘ Ůű ମି Ňȑି‌ ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେŊģ 
ȰŕłŎ ĩŅɹନ୍ତĴŘŐ ŭ ķƞଟା Ŭű ମି Ňȑି‌ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ Ņŝ ŒɹମŘŇ ମŘȽ ůű ମି Ňȑି‌ģ

ňśŎŚĴś Ȱŕł ŭľŘ ŬŪ ମି Ňľି ūű ସେକେƠରେ 
Ǵର୍ଶ ĴŎŊିģ ଗ୍ରାŔ ଥŘĪ Ĺǂ ĬŅŧ ହେŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňľି ūŭ ସେକେƠରେ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏŕĺିģି ŞŃłś 
Ȱŕł Ȱସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄŊŘŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű ମି Ňľି ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĴĴର୍ମ, Ĩǈଭ�ୋଗ 

ĩĻř କେŃś Ȱǯ 
ĹǂȰŕł ŔŜŞō୍ɹŘŅŧŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେବନŚŃ ř ନ řଷœņ

ଭŧƉŎ ଯśƴ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ହେŊ 
ǶŃƽ ŇୀŃ řĴାƻ ତି

ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ
	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ  
Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ŭŪ ķƞଟାରେ ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): 
ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି 
ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ 
ĨƗŐରେ ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ 
Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 

ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ 
ବ�ţଦେŒĴି Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ 
ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ 
İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ 

ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķœ୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ 
ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 

Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତନ 
ňŘĪĥ ନ řĨƻତୁ ňŅକ୍ଷେň
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ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ, ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśŌŘŎƉ 
Ŕŕ ĴńŘ Şେଲŏ ମ�ୋŅŚ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ Ĭତ୍ƥଜŇŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ ŋŘରŃର ǱଥିŃ ř ǴǦ 
Ĵର řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି İŊĦ ǱଥିରŃŘ ŔňſରŎ  ŇŜĩŅřǟŚ ŔŊś ବେଳŐ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟŚରŎ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŌŘରǻ ĴŘƣȁƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ňରŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ņś Ī ĶłŃନ୍ତ୍ର İĴŘĿ ř ହେଲେ 
Ō řଳ řŃ Ŕɫର ĨȅĴ Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର ǱଥିŃ ř 
İବେ Ĺřƻତା ଜŇĴ ରŕ řĺ řģ Ň řଜ ŇŘĶର řĴଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŋŘରŃ ŔŊś  ଦେŒଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ Ĵର řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରŎ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ŔňſରŎ 
ŋŘରŃ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩଜř ŊŘŕŘର řŇ ରŘଜŘ ŕŌŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, ŔŘĬŅř 
ରŘଜĴśŌŘର ŌŕǗŅ Ŋ řŇ ŔŏŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇରŎ 
ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ řœŧରŎ ĹƏଚ୍ଚା Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ରŊ řŊŘର 
ରŘŃ řରŎ Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴରŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ପ୍ରŃ řରକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ରŘଜŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫରŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ, 
Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମଳŘ ŔୀŃŘରŌł ପ୍ରŌśĵ 
ŔŘŌ řŏ ରŕ řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ İŊĦ ŉŔ ř 
ରŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑରǻରŎ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅř ĩĶĴś ňର řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିଯŘİ, ତେବେ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋଳř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴରŘଯ řŊ ସେ ନେĪ ରłŇୀŃ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō ସେ ŧśİĪ ରŘǧňŃ ř ଶେĵ ŌŕǗŅ Ŋ řȚ 
ଜŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇରŎ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśİĪ 
ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ŋŘରŃ Ň řǁଦା Ĵର řĺ řģ

ōśŊ ĴĦŞȰŔ ĴŌǻĴƥତ୍ŘƉକୁ  
Ļାମ řŇ ମ řŐ řŏା
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚର ŋŘରŃ ŌƠňȟ‌‌ĿŘରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) 
ŔǗଳŇୀରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔର ų ଜł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ଜŘŌ řŇ Ō řଳ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ňľ řĩŏ ŕŘĬȧ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏř ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř 
ଯśŊ ନେŃŘƉକୁ  ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ŔରĴŘରƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ İĴ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ĨȅĴŘର İŊĦ İŕ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇରŎ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘର ŕ řĦŔŘ 
ŊŘ ŋŧŋୀŃ Ĵର řŊŘର ପ୍ରŌŘł ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘରୀŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ ସ୍ɱୋĶŘŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘŌŜଳĴ Ň ȄŏŘ Ĵ řŌɲବା İȄରŎ କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ମିĴ 
ŊŘ ĩƗଳřĴ ରƍ ŇȄŏŘģ Ŕମ୍ମିଳ ŇୀରŎ ସ୍ଥଳରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔǑତ୍ତି ŇǦ ĴରŘଯŘĪȄŊŘର ପ୍ରŌŘł ňśŏ řŔ ଦେĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିରś  ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯō, 
ĶłŃନ୍ତ୍ରରŎ ŒŘƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŞĻȢ‌‌ରŎ 
ରĵŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ଫେŊŝ ĩରୀ 
ŬŪରŎ ĹŘŏřȄŊŘ İĩĪ ŔǗଳŇୀରŎ İŕ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ň řଜ ľ ř ŔŘର୍ଟ ĲǺଲାĪ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŋŘରŃ- ĩମେର řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ସେŌŘନେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řȄଲେģ

ňାĴ řǯŘŇରŎ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Ķśରś ƶୱାରା Ŋ řȮ ରି
 ŏś ȅĩŇŘ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇରŎ Œ řĵ Ĳ ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କ 
ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥଳ ĬňରŎ ȮŌŘĶŃ Ķବେ ĩȮŌł Ĳ ſŧſŃ ř 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ķľłŘ ŔŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ŔŅɹŃŌ ķľłŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĵŘĪŊର ňĵŃś ĵɲୱା ରŘଜɹର ĩବ�ୋľŘŊŘȘ‌‌ 
ŔŕରରŎ ȄŊŘ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ķśରś ƶୱାରĴś Ŋ řକ୍ରି  
Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ­ĵŏŔŘ ଭ�ୋƃ®ର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ňŘĴ řǯତାŇର ĪŋŘĴ୍ୟୁĪ ȸǦ ପ୍ରňର୍ଟି ବ�ୋର୍ଡ (Īľ řň řŊ ř)ର 
ଜଣେ ĨȅĴŘରୀ ū କ�ୋľ ř ňŘĴ řǯତାŇୀ ľƉକା ŏŘƗ ନେĪ İŕ ř 
Ķśରś ƶୱାରĴś ଜଣେ ǱଥାŇୀŧ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ଜŌ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŇŘŌ ŵŘŕ řŅ ŵŘŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ Ķśରś ƶୱାରĴś ŋŘଙ୍ଗି Ň řଜ Ņś Ī ňƩନୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ Ĵňť଼ା Ŋś ľ řĴ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕ ř Ķśରś ƶୱାରľ ř Œ řĵ ŒŘŔŇ ŔŌŧରŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘĴ řǯତାŇରŎ ରŕśȄŊŘ Œ řĵ ŔǒŅŘŧର ଲ�ୋକେ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řȮŧŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ପ୍ɂମ řĴ Ŕŕ ମ řŒ ř ŏ řȞ‌‌-ĪȚ‌‌ 
ňାľ୍ଟŇରƉକୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ ĨŋřନେȽŚ
ବେଙ୍ଗାŏś ରś , Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ବେଙ୍ଗାŏś ରś ର ŌƙଜୁŇŘńŇĶର 
ĨƗଳରś  İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋଳř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ 
Ōŕ řଳŘ Ň řଜର ŏřȞ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘର୍ଟŇରƉକୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇɹ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର Ĵର řȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňśŏ řŔ ଜଣେ ľ řŋ ř Ĩŋ řନେȽରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ ଜłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେĬĺƻତି ମ�ୋŕŇ 
ରŘĲ Ĳ ŃŘƉକୁ  ଫେŊŝ ĩରୀ ūŲରŎ ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ķ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřନେȽରୀ ହେĬĺƻତି Ĭର୍ମିଳŘ Ĳରŉ Ŋ řǁଦୁģ 
ସେ ŋଜରଙ୍ଗୀ, ňśŏ řŔ Žୱାľର୍ସ Ĳ ĴŘଳଭ�ţରŊ ŋଳř Ĵǈଡ଼ 
Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ରର Ŏ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋ řǁଦୁ Ĳ Ŋ řŇŧ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତି ňରǴରĴś Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǁଦୁ ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋŕŇ ରŘĲଙ୍କ Ŕŕ ŏřȞ‌‌-
ĪȚ‌‌ରŎ ରŕśȄଲେģ ମ�ୋŕŇƉକୁ  ରŘǯତାରś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ņś ହେĥ Ō řŒ ř İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠର ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌśŃŘŊ řĴ Ŋ řǁଦୁ Ĳ ମ�ୋŕŇ ରŕśȄŊŘ ķରŎ İĴ ňŘର୍ଟିର 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŌŅɹňŘŇ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ Ŋ řŇŧ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍ ņŇś œ Ō řŒ ř ମ�ୋŕŇƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ମ�ୋŕŇƉକୁ  ŊŘରŌɲବାର ĺś ରୀରŎ 
ĩȮŌł Ĵର ř ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ Ĺ řƤକାର Ĵର řŊŘରś  ସେŌŘନେ 
ମ�ୋŕŇଙ୍କ ňŘľ ř Ĳ ŇŘĴରŎ ଟେț‌‌ ĶśŀŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ň řǢୱାŔ ନେĪ Ň ňŘର ř ମ�ୋŕŇଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ Ĳ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ସେĿŘରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏର 
Ō řଳ řŃ ĩȮŌł ňରŎ ŌƺɂରାĹɹ İବେ ଯśƴ Ň řĩĥରŎ ଜଳś ĺ řģ 
İŕ ř ŔĦķର୍ଷ ňŘĪĥ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩ ଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘରś  Ōଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś 
ĴŘŌ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŕଜŘର ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ 
ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘତ୍ର İŊĦ ɌŌ řĴଙ୍କ ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ĵŘŏř ĪରŘŇ 
Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩରŊ, ŧśİĪ, ସେŌŘନେ ଜୀŊŇ İŊĦ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌƺରŎ ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋଙ୍କରରŎ ĩɌŧ 

ନେĪĺƻତିģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉକୁ  
ĩĴśଳ Ň řବେŅŇର Ĵରś ĺƻତିģ ଯśƴ ରŃ ĪରŘŇରś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ 

Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧĴś ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňſରś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ 

ňŘĪĥ ଜରś ରୀĴŘଳୀŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇŌ୍ବର 
ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪରŎ ȄŊŘ ଜଣେ ɌŌ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯō İĿŘĴś 
ଜୀŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋŌŘ ĩȮŌłରś  
Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋଜś ĺ řģ İĿŘରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵରƻତୁģ 
କେŊଳ ɌŌ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řରŎ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴ Ōƺ ĨľĴ ř ରŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İŌŊ řİ İŊĦ 

ମେŀřĴŘȢ ňŁś ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ōƺ ŋ řŀ řĲ 
ପ�ୋǦ Ĵର ř ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹ ŌŘĶśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯō ŌƺɂରାĹɹରŎ ɂରାŧ ųŪ ŏſରś  ĨȅĴ ŋŘରŃୀŧ 
ରŕśĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  ĨȅĴŘĦŒ ɌŌ řĴģ କେŊଳ 
ĪରŘŇରŎ ūŪ ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ରŕśĺƻତିģ İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ, 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŋଳř İŧŘରŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

ଯśƴର Ň řĩĥ ĬňŔŘĶରୀŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ĴŊଳřŃ 
Ĵରś ȄŊŘରś  ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ଜୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ŊŘĪ ŋଳř Ŋ řŒɫର ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳୀରŎ Ōƺ İବେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘର řŇ, ĪରŘĴ, Ş�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲŌŘŇ, ĴŘŃŘର, ŔŘĬŅř ĩରŊ İŊĦ ŧśİĪରŎ 
ŔŘĪରȚ‌ର ŒǏ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ŌŇରŎ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋ řଶେœ Ĵର ř 

ତେହେରŘŇରŎ ňŁś ȄŊŘ ମେŀřĴŘȢ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŋŘŊś Ĵ 
ŋ řŀ řĲ ସେŧŘର Ĵର řĺƻତିģ ଜଣେ ĺŘȽରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘରŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĵରŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺରŎ ରŕ řĺ řģ 
ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊ ĩମେ ଜŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ĩŌ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ȄŊŘରś  ĩମେ ĴŝŃƕ, 
Ĵ řƻତୁ İŋଳř ŔŌŧରŎ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜରś ରୀģ 
İŧŘର ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ ଯ�ୋĶśĥ ňର řǱଥିŃ ř ଜľ řଳ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ତେłś Œୀȱ İĿŘରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹ 
ଜଣେ ĺŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯō ତେହେରŘŇରŎ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ ଯńŘŒୀȱ İĿŘରś  ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴś ସେ 
ŋŘରŃୀŧଙ୍କ ňſରś  ŔରĴŘରƉକୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģİବେ 
ĪରŘŇରŎ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀରୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŉŔ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀର ĺŘତ୍ର ŔĦķ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř ŔŊś  
ଦେŒର ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରŎ ରŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲŌŘŇ, Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ, ଲେŊŘŇŇର ŋŘରŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ 

ȸǑଙ୍କ ňŘĶଳŘŌ ř: ūŬ ŌŘŔରŎ ű ଦେŒ ĬňରŎ ĩȮŌł

ତେହେରŘŇ, ŬŘŭ: ŌƺɂରାĹɹରŎ ଯśƴ Ŋ řŋୀœ řĴŘ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴର ĩĥରŎ କେŊଳ ĪରŘŇ Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ĩŌର řĴŘର Ōƺ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘର ĨନେĴ ŏŁś ĩ 
Ŋ řŌŘŇ İŊĦ ଯśƴ ଜŘŕŘଜ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ĴśİŃରś  İŕŘର 
ଜɫଳନ୍ତ ĬŅŘŕରł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩମେର řĴŘର Ń řନ�ୋľ ř 
İŉ-ūůĪ ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ ŃଳĴś ĵŔ ř 
ňť଼ିĺ řģ İĴ Ŋ řŌŘŇ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରś  ĵŔśȄŊŘର ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ ŋś ŏରŎ ଦେŒର Ń řŇ ř ଯśƴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ĴśİŃ İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମେର řĴŘ ňſରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŌସ୍ତ Ű ଜł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
ଯśƴ Ŋ řŌŘŇ ŃଳŐ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ŊŘŕŘର ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ ĴśİŃ Ōƺ İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘର 
Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର ĴśİŃର İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ĩମେର řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ 
Ĵର řĺ řģ ĪରŘŇ ĨŋřଯŘŇରŎ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘରś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  
 ĴśİŃ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧର ଜଣେ ପ୍ରŊŻତା Ĵŕ řȄଲେ ଯō  
ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳŐ ĩମେର řĴŘ ସେŇŘର İĴŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŌସ୍ତ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĩମେର řĴୀŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ରକ୍ଷା ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ବ�ţœŧ řĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘର ପ୍ରĴŝŃ ĴŘରł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶśଜŊରŎ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň Ĵର ř କେŊଳ ŔରĴŘରୀ 
ŔŜତ୍ର ĬňରŎ ŋରŔŘ Ĵର řŊŘĴś ଜŇŔŘņŘରłƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔĴŘଳŐ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରŎ ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇľ ř ­ňŘଟ୍ରି Ĩȑ 
İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ ŊɹŊǱଥା Ņ୍ବାରŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İĴŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŕ ř ŅŘŊ ř ŋରŔŘଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋଳř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା ପ୍ରłŘଳୀରŎ 
Œତ୍ରୁ Ĵ řŌɲବା Ō řତ୍ର Ŋ řŌŘŇĴś Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ ରŘŀŘର İŊĦ 
İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯśƴ ŔŌŧରŎ 
İŋଳř ĩȮŌłରŎ Ň řଜ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘର ĨନେĴ 
Ňଜřର Ōƺ ରŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĴśİŃ İŧŘର ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ 
ĩମେର řĴŘ Ŋ řŌŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋŧରŎ ŋŘରŃୀŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବେ Ŋଙ୍କର ଖ�ୋଜś ĺś

ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ ņɫĦŔ

	<ŋś Ȣ‌Şେ Ń řŇ ř ōśƴ Ŋ řŌŘŇ 
ĵŔŘĪĺ ř ĴśİŃ: ĩମେŎ řĴŘ
	<ĪŎŘŇ Ĵŕ řŏŘ, ĩମେ  ĵŔŘĪĺś

ସେŇŘ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲŘ Ʉ ରିଟେŇ

ଜଳś ĺ ř ŌƺɂରାĹɹ, ଯśƴ ବ�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś ȸǑ ŇŘରŘଜ

ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ĪŎŘŇŎ ņŌĴ

ଯśƴ ŌƺରŎ ňŘĴ řǯତାŇĴś ĪରŘŇ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ 
ĩȮŌłରŎ ĩମେର řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř ତେŕରŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇରŎ ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘĴś Ň řଜ ŊŘŧśŔୀŌŘ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଯŅř ňŘĴ řǯତାŇ İŋଳř 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ଜŘର ř ରଖେ ତେବେ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
İŕŘର ŊŕśŌ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪରŘŇ ର řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘରୀ ĶŘର୍ଡ 
(ĩĪĩରଜřŔ ř)ର Ŋର řǨ ĴŌŘƠର 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪŎŇ Ŋ řŌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴଲŘ ĪɎରାİଲ

ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) 
ପ୍ରńŌ ńର ňŘĪĥ Ň řଜର ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ଲେଜର ŀřଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ĩĪରŇ 
Ŋ řȟ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵର řĺ řģ İŕŘର ř 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŕ řଜŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ Ŧ 
ଜŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řଜŊś ǟଲା ŌŘଡ଼ 
Ĵର řȄŊŘ ରକେľĴś ĩĴŘŒରŎ ņ୍ବଂŔ 
Ĵର řଦେĪĺ řģ ĩĪରŇ Ŋ řȟ‌ İŋଳř 
İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒଳ, ଯōĬĥȄରś  ଲେଜର 
ରŒɭ ମି ŊŘŕŘର ř ńŘİģ İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
ରକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ Ĵର řଦେĪńŘİģ           

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉକୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ Ŏŕśĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘŎŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫରŎ ĨǱଥିରŃŘର ĴŘରł ňŘŏľ ř ଯŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň Ŝରł Ň ହେŊŘ ňରŎ 
ȸǑ ňŘĶଳɂରାŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କର İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫର ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ Ĵର řଦେĪĺ řģ ସେ ଯŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘର Ŋ řňରୀŃ Ĵରś ĺƻତିģ Ň řଜ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘଳŇ 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର ſŌŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘƉକୁ  ķŘର řĺ řģŒŘƻ ତି 
Ň ňŘĪĥ İବେ କ୍ରୁର ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ସେ ūŬ 
ŌŘŔ ŌƺରŎ ű ଦେŒ ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ଯŘŕŘ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମେର řĴŘର 

ĪŃ řŕŘŔରŎ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ରŘǧňŃ ř Ĵର ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňରŎ ŔŘŌର řĴ ĩȮŌł Ĵର ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řଜĴś ଜଣେ ଯśƴ Ŋ řର�ୋņୀ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
Ĵର ř Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůରŎ ĩମେର řĴŘର 
ŔŘŌର řĴ ରłŇୀŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŊŅଳŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରŎ űľ ř ଦେŒ ĬňରŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹଜŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄŌƺରś  ĪରŘŇ, ŇŘĪŞĻର řĩ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘ 
ŋଳř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒରŎ 
ĩମେର řĴŘ ň Ŝର୍ବରś  କେବେ Ŋ ř ŔŘŌର řĴ ĩȮŌł Ĵର ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘǧňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řଜର ĹŘର ř Ŋର୍ଷର 

ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ŌƺରŎ ଯōŃ řĴ ř İŧŘର ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ĩȮŌł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊଳ 
ŬŪŬů ରŎ Ĵର řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘର ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ଯśƴରŎ ଜť଼ିŃ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘର ĲŏľŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŕɲୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ଯńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑ ପ୍ରńମେ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତରରŎ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵରƻତିģ ŒŘƻ ତିର ŌŘର୍ଗ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରŎ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରƻତିģ ପ୍ରĹƠ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ Ǳଥାŧୀ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାର İĴŌŘତ୍ର ରŘǯତାģ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ ŒŇ řŊŘରĿŘରś  ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪରŘŇ Ŋ řର�ୋņରŎ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŔŘŌର řĴ 
ĨŋřଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ĪରŘŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Œୀର୍ଷ ନେŃŘ ɂରାł 
ŕରŘĪĺƻତିģ Ōƺ-ɂରାĹɹ İବେ ଜଳś ĺ ř Ĳ ŋŧଙ୍କର ଯśƴ ŋଳř ǱଥିŃ ř 
ĬňśଜřȄଲେ Ōƺ ȸǑ İŕŘĴś ଯśƴ ବ�ୋŏř ŌŘŇ řŊŘĴś ŇŘରŘଜģ 
Ĩର୍ଥାŃ ସେ İŕŘĴś ଯśƴ ବ�ୋŏř ĴŕśŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺରŎ ରŕ řĺ ř 
ĩĪŇĶŃ ĴŘରłģ İŕŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ହେĬĺ ř ĩମେର řĴŘର 
ŔŌɲ ବିņŘŇģ ĩମେର řĴŘ ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘର ū ĨŇś ଯŘŧୀ, କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯśƴ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘର İĴŌŘତ୍ର ĨȅĴŘର 

କେŊଳ ĩମେର řĴŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩର୍ଥାŃ ŔĦŔŅ ňŘĵରŎ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ņŘରŘ Ŭ ĨŇś ଯŘŧୀ, ରŘǧňŃ ř ­ĴŘŌŘƠର ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌® 
ŋŘବେ ଦେŒର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řňŘର řବେ, Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ଯśƴ ĴśŕŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř İŕŘĴś 
ଯśƴ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ Ĵରƻତି, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ȰŔର ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İବେ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ ରŘଜŇୀŃ řରŎ 
Ŋ řŃରǻ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŵŘȡ‌‌ ňŘŵŘର୍ସ ର řŞ�ୋŏś ŔŇ (ūųűŭ) 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ରŘǧňŃ ř ସେŇŘ ŌśŃŧŇ Ĵର řŊŘର ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴś ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ଯŅř ŰŪ Ņ řŇ ŌƺରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŇĴରŎ, ତେବେ ସେŇŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 

Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ŋ řର�ୋņୀ ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ‌‌ ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś 
İĴ ­ବେĩĪȚ‌‌ ŒŘŔŇ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ଯśƴ® ĴŕśȄŊŘ ବେଳŐ, 
ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘĴś ĩƬରକ୍ଷା İŊĦ ĩŔǈ Ŋ řňŅର ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō, ĩମେର řĴŘ ଶେœńର ňŘĪĥ 
ūųŮŬରŎ Ĩର୍ଥାŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ୱଯśƴ ŔŌŧରŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ଯśƴ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňରĿŘରś  କ�ୋର řĩ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
Ĵ řŌɲବା ĪରŘĴ ĨŋřଯŘŇĴś ŔରĴŘରୀସ୍ତରରŎ ଯśƴ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ȸǑ İŕ ř ŔĦķର୍ଷĴś  ଯśƴ 
Ň Ĵŕ ř କେŊଳ ŔŘŌର řĴ ĨŋřଯŘŇ Ĵŕśĺƻତିģ ଯŘŕŘŉଳରŎ ŃŘƉକୁ  
ĴĦଗ୍ȰŔର Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌŘŊଳୀର ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ

ŏƠŇ, ŬŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ŔĦķର୍ଷ ŌƺରŎ ବ୍ରିଟେ Ň Ň řଜ 
ĩŋřŌśĵɹ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴŘର ĨŇś ର�ୋņĴś 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମର ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒର 
ŔŘŌର řĴ ķŘľୀ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ  ĩମେର řĴŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ ŔୀŌ řŃ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତିģ ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତି ଯō, କ୍ଷେȽରୀŧ ସ୍ତରରŎ ĪରŘŇର Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ĩȮŌłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘĴś ବ୍ରି ľ řŒ ŔŘŌର řĴ ବେȧ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ 
ķŘľ řĶśť ଼ିĴś  ľŘର୍ଗେľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏର ɂରାରମ୍ଭି Ĵ ĩȮŌłରŎ 
ବ୍ରିଟେ Ň ŔŘŌ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĩȮŌłŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରŎ ଦେŒ ଯ�ୋĶ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪରŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ 
ŌŘଡ଼ରś  ର�ୋĴ řŊŘ, Ň řରୀŕ ŇŘĶର řĴƉକୁ  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ବ୍ରି ľ řŒ ŇŘĶର řĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś ର�ୋņĴś 
ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩƬରକ୍ଷା ŇୀŃ ř İŊĦ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘģ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľରŎ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔର ĩକ୍ରୋľŘରୀ ķŘľୀ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪରŘŇ İŕŘର ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ ବ୍ରି ľ řŒ ରŧŘŏ İŧŘର ଫ�ୋର୍ସ (ĩରİİŉ)
ର İŕ ř ķŘľୀ ĬňରŎ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ ରŊ řŊŘର Ŋ řଳŌɲ ବିŃ 
ରŘŃ řରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ķŘľୀ ŔŘŌŘŇɹ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘର ଜŊŘŊରŎ ବ୍ରିଟେ Ň ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

Ŋ řŊ řŔ řର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ୍ɰୋǦରŒŘŧର ǱଥିŃ ବ୍ରିଟେ Ňର  
­ĩରİİȜ ଫେŧŘରଫ�ୋର୍ଡ® İŊĦ ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରରŎ 
ȄŊŘ ­ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ® ķŘľୀĴś ĩŌର řĴŘ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŀ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରńମେ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ňରŎ କେŊଳ ĪରŘŇର କ୍ଷେňłŘǰ Ŀ řĴłŘĴś ĩȮŌł 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘର Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 

ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଷ୍ଟାର୍ମର 
Ň řରŘŒ Ĵର řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ଯŅř ĪରŘŇ କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ ĴରŎ, ତେବେ 
İŕ ř ķŘľୀĶśť ଼ିĴର ŊɹŊŕŘର ଜରś ରୀ ହ�ୋĪňŘରŎģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋରରś  ĩମେର řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĪରŘŇ ĬňରŎ ĩȮŌł ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର 
ଜŊŘŊରŎ ĪରŘŇ Ōƺ ŊŘŕŘର řŇ, ĴŘŃŘର, ŧśİĪ, ĴśİŃ 
İŊĦ ĪରŘĴ ŔମେŃ ĩମେର řĴୀŧ ķŘľୀ ȄŊŘ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଷ୍ଟାର୍ମର Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ବ୍ରି ľ řŒ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ŌƺɂରାĹɹରŎ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି 
İŊĦ ĪରŘŇର ĩȮŌłĴś ପ୍ରŃ řŕŃ Ĵର řĺƻତିģ ĬňŔŘĶରୀŧ 
ĨƗଳରŎ ȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଦେŒŌŘନେ Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ବ୍ରି ľ řŒ ŇŘĶର řĴଙ୍କ ଜୀŊŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ōƺ ĩŌର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İବେ ŌƺɂରାĹɹରŎ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŇŘĶର řĴ Ĩĺƻତିģ ଯŅř ĩĴŘŒŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଦ ରହେ, ତେବେ ŔରĴŘର 
ସେŌŘŇƉକୁ   ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řňŘରƻତିģ 

ĵାମନେĪଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ତେହେରŘŇ/ŞĻରś ŞĻŏŌ, Ŭģŭ 
(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ- ĩମେର řĴŘ 
Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ 
ĩଜř Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř 
ଯśƴ İବେ ŔŌଗ୍ର ĨƗଳĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŅɹŃŌ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĪରŘŇର ňŜର୍ବŃŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘŌନେĪଙ୍କ ňƩନୀ 
ŌŇŔśରŎŕ ଖ�ୋଜŘସ୍ତେŕଙ୍କର 
ସ�ୋŌŘŊŘର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେର řĴŘ- ĪɎରାİŏ ĩȮŌłରŎ ସେ 
Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ ř 
ଯō ଲେŊŘŇŇର ବେରś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩȮŌłରŎ ŕ řଜŊś ǟଲା ĶśǊĹର Ōśĵɹ 
ŕŔŇ ŌĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘର ପ୍ରŃŊŘŅରŎ ŕ řଜŊś ǟଲା Ōƺ 
ĪɎରାİŏ ĬňରŎ ରକେľ ŌŘଡ଼ Ĵର řĺ řģ
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ňśŎŚ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŉŘȢ‌ĶśŇ Œśž ĹŃś ƳǻŒŚ Ń řȄŞŎ 
ସŔୋŌŊŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨƆନି ĬƮŊ ŊŘ ମେƢଢାପňୋť଼ି 
ŇŚŃ ř ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର ପŊ řȽ ଦŅୋŐପŜƣȁŌŘģ 
ɌରୀŌǁ ଦିର ରƩସ řĦŕŘସŇŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ ĹŃś ƴଦ୍ଧା 
Ŋ řȰŕƉ ଦś ŏ୍ଲŋ ସśŇŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄପŘĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିରŞŎ ŕĻŘରŕĻŘର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ସŌŘĶŌ ହେŊģ 
İŕŘĴś ŇĻରŞŎ ରȃ ɂŒŘସŇ ପſରś  ସŌǯ ɂĴŘର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘର ɌରୀŌǁ ଦିରŞŎ ƶ ୱିɂŕର 
ņŜପ ସର řŊŘ ପŞŎ Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ ŌĪଲŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପŘŐ řĩ ମେĴŘପ ŋƠଡାର ķରś  Ĺନ୍ଦŇ Ŋ řଜେ ĴରŘĪŊŘ ପŞŎ ପśǪପାŐĴ ସେŊĴ ସର୍ବାƍ 
ଲŘĶ ř ĴରŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ ĹŘଚେରŚ ବେŒ Ň řŌନ୍ƻ ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ ଦକ୍ଷି łŚ 
ķŞŎ ପť଼ିȄŊŘ ĵľଶେō ĬପରĴś Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ ĹŘଚେରŚ ବେŒ 
ŊŦ଼ି ŌŘŐŉśଲ İŊĦ Ĵର୍ପୂର ଲŘĶ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ପŘŐ řĩ ପť଼ିĩରŚ ĹŘଚେରŚ ଭ�ୋĶ ŀŘĴ ř 
ōŘĪȄଲେģ ĹŘଚେରŚ ଭ�ୋĶ ĬĿřଲŘ ପŞŎ ଦକ୍ଷି łŚķର ଭ�ୋĶ ସର ř ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, 
ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ ŋ řŃରĴś Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ İŕŘପŞŎ Ōśଦ řରǯ ɌରୀĨƍŞŎ ɂସŘଦ 
ଲŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା ପଞƗଚୋପĹŘରŞŎ ଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା, ପŃ ř, Ōśଦ řରǯ 
ķľś ĩର ř ķରĿŘରś  ķƞ, ĺŃŘ, ĴŘŕŘŐ ř ସŕ Ĺନ୍ଦŇ, ŉĶś Ŋ řଜେ ĴରŘĪ ĩł ř ɌରୀĨƍ ଲŘĶ ř 
ĴରŘĪȄଲେģ ସ řĦŕŘସŇ Ńଳେ Ōśଦ řରǯ Ń řŇ řŊŘଡ଼ŞŎ ļ řŌ řର ř ŉĶś ĨƙŐř Ĵର řŊŘ ସŕ 
ɌରୀĨƍŞŎ Ĺନ୍ଦŇ ŉĶśŌł ř ଲŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ ପƠଡା ĩƕଞାŌŘŐ ଦେଲŘ ପŞŎ ŌŕŘĻନେ 
ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ŕŘŃŞŎ ĻŧŊ řĻŧ ƶୱାର, ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡପ ଦେĪ ଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିରĿŘŞŎ ପଲƉŞŎ 
Ŋ řଜେ ĴରŘĪȄଲେģ ପŞŎ ଲƁ୍ମୀŇŘରŘŧłƉ ହ�ୋର ř ŉĶśଖେŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂସŘଦ ଲŘĶ ř 
ହ�ୋĪ ŊǁଦାପŇŘ ପŞŎ ŌŕŘĻନେ ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ŋŜ ଦେŊŚ, ɌରୀଦେŊŚଙ୍କୁ  ପଲƉରś  ĩł ř 
Ŋ řŌŘŇŞŎ Ŋ řଜେ ĴରŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇŞŎ ĿŘĴśର ସ řĦŕƶୱାର ଦେĪ ଦŅୋŐବେଦŚǱଥିŃ 
ĨƆନି ĬƮŊĴś Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ପŜĻŘପƠଡା ସŘŌନ୍ତ ହ�ୋŌ Ĵର řȄଲେģ ହ�ୋŌ 
Ŋଢ଼řŊŘ ପŞŎ ɂସŘଦ ଲŘĶ ř İŊĦ ŒŚŃŐ ଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋŕ ř ହ�ୋĪ ĹŘŌର ĩଲľ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘପŞŎ ĨƆନି ķŞŎ Ň řĨŘĥ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ ĨƆନିķର ĹŃś ħପŘରɫ୍ବŞŎ ĿŘĴśର Ŋ řŌŘŇŞŎ 
ସŘŃńର ɂଦſł Ĵର ř ɌରୀŌǁ ଦିରĴś ŊŘŕśť଼ା Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ

ĨŇɹପſ‌ŞŎ, ଦŅୋŐ ପŜƣȁŌŘŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସśŇŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌƍŐŊŘର 
ĹǂȰŕł ପଡ଼śȄŊŘରś  ɌରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘସŇ ପſରś  ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ň řର୍ଘƞ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ȱŕł ଲŘĶ řŊŘ ପŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖର ŌĪଲŌ Ĳ Ȱŕł ŌŕŘǳନାŇ ŇŚŃ ř ĴରŘō řŊģ ପŞŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ପŞŎ ସǄଧ୍ୟା ସŘଢ଼େ ŰľŘŞŎ Ȱŕł ଭେŘĶ ହେŊģ űľŘŞŎ ŌĪଲŌ ପŞŎ 
ରŘŃ ř Ųରś  ସŘଢ଼େ ųľŘ ŌƺŞŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସśŇŘବେŒ ŊŘ ରŘĻŘȅରŘĻ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴରŘō řŊŘĴś ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řǢ ŊŇɹɂŘłŚ Ņ řŊŔ ĩĻř 

ŞŌƢଢାପňୋť଼ି ŇŚŃ ř ŔǑǈ

ĩĻř ମŕାପ୍ରŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ

ĴľĴ, Ŭģŭ (ସŌ řସ): ĴŘର୍ଯɹŞŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņର ř ĨŇśପǱଥିŃ ř İŊĦ Ň řĻର 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ Ļଣେ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĩବେଦŇĴś 
Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĵŘରĻ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା ସŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି 
ପŘĪ ପŞŎ Ŋŕ řǤ ŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇĴŘରŚ ସśĹ řତ୍ରା ŌŕŘପŘȽƉ Ńରŉରś  
ରśĻś  ĩବେଦŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଦŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣାɌରୀପଦ Ĳ ĻǦ ଟିସ Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ଦŘŒଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ଦś ĪĻł řĩ ĵଣ୍ଡପŚĿ Œ řſĴŃŘ Ŋୃତ୍ତିର  ĶŘର řŌŘ İŊĦ 
ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ĬପŞŎ Ĵଠ�ୋȡ‌ ľ řǋłŚ Ĵର řĺନ୍ତିģ Œ řſĴŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି, 
ଦେŒର Ň řର୍ମାŃŘģ Œ řſĴŃŘ İĴ ŌŕŘŇ Ŋୃତ୍ତି , ōŘŕŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିର Ĺର řȽ İŊĦ 
ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ĴŞŎģ Œ řſŧ řତ୍ରୀĻłƉ ű Ŋର୍ଷ ĴŘŐ ǭକୁଲ ĩସ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ řŌɲବା 

ପ řଲŘŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ପ řଲŘŌŘŇƉ ଯେĬĥ ĨପŜରłŚŧ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İପର ř ŊɹŻ ତି ō řİ Ň řĻର Ĵƥତ୍ତŊɹ ɂŃ ř ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨŊହେŐŘ Ĵର řĺନ୍ତି, ସେ ସŌɲ ବିņŘŇର 
ņŘରŘ ĨŇśōŘŧŚ କ�Ťłସ ř ସśŊ řņŘ ପŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ Ňśŕନ୍ତିģ ŉŐǶରŜପ, 
ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ĩବେଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘରĻ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘରś  
ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେଦŇĴŘରŚ ĶĻପŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦପśର ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Œ řକ୍ଷା ସŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ŬŪūŭ ĻśȚ‌ ŬŪ 
ŃŘର řĵĿŘରś  ସେ କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ ŇଦେĪ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĨŇśପǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
űŊର୍ଷର ĨŇśପǱଥିŃ ř ପŞŎ ŬŪŬŪ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŪŞŎ ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĴ řର řରś  ŊŘŕŘର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ସେ ɂńମେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘରପŃ řƉ 
ĨଦŘଲŃŞŎ ŌŘŌଲŘ ଦŘōର Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĴ řର řରś  ŊŘŕŘର ĴରŘō řŊŘ 
ĩଦେŒĴś Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘରପŃ ř ĴİŌ ରȃ ĩବେଦŇĴś ĵŘରĻ Ĵର řȄଲେģ 
ପŞŎ ସେ İŕŘĴś ଦś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡପŚĿŞŎ ĹŘଲେƙ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ 
Ĩପ řȢ ଦŘŧର Ĵର řŊŘŞŎ ůųŬ ଦřŇର ĨହେŃśĴ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ପſରś  କ�Ťłସ ř ōńŘର୍ଥ ĴŘରł ଦର୍ଶାōŘĪ ପŘର řŇȄଲŘģ

­Œ řſĴŃା ŋŐř ମŕାŇ Ŋŝ ƥ ତିରŎ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ®
űŊœǻ ņŎ ř ĨŇś ňǱଥିŃ Œ řſŧ řȽରୀƉ 

ĩŞେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲŏ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŘŭ (Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର): ŬŪūŭ Ōସ řŕŘŞŎ 
ĻŘŃ řସĦķ ସŘņŘରł ସŋŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃŘର řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ଦ řŊସ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŘģ ସେବେĿŘରś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŭ ŃŘର řĵĴś ସŘରŘ Ŋ řǢ ପŘŐś ĺ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ଦ řŊସģ İŕ ř ଦ řŊସ 
ପŘŐŇର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄଲŘ, ŊŇɹପ୍ରାłŚ ସśରକ୍ଷା ɂŃ ř ସଚେŃŇŃŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ, ଜେţŊŊ řŊ řņŃŘ ରକ୍ଷା Ĵର ř ପର řବେŒ ସŌŘŇŃŘ 
ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ, ŊŇɹପ୍ରାłŚ Œ řĴŘର Ĳ Ĩବ�ୈņ ŊŘł řĻɹĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ, ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସǑଦର ŊɹŊŕŘରĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊŘ, 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ପର řବେŒ ସśରକ୍ଷା ନେĪ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ 
ସୃǦ ଟି Ĵର řŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ řģ İପର řସ୍ଥଳେ Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ଦ řŊସŞŎ 
ଯେତେବେଳେ ସŘରŘ Ŋ řǢ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ସśରକ୍ଷା Ĳ ପର řବେŒ 
ସନ୍ତୁŐŇĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ Ŋɹǯ, ସେତେବେଳେ 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲାର Ńńɹ ĨŃɹନ୍ତ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ

	 Ļřǟଲା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬŭ-
ŬŮରś  ŬŪŬů-ŬŰ ĶŃ ŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ŞŎƙŞŎ ମ�ୋľ ūūųľ ř ŊŇɹĻନ୍ତୁ Œ řĴŘର ŌŘŌଲŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସŊś  ŌŘŌଲŘŞŎ ūůŰĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Œ řĴŘରŚƉĿŘରś  ŮŰľ ř 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ńńɹ Ļƍଲ ŋ řŃŞŎ ĹŘଲś ȄŊŘ 

Ĩବ�ୈņ Œ řĴŘରର Ǵଷ୍ଟ 
ĹřȽĴś ପଦŘĴś ĩł řĺ řģ

ŊŇŊ řŋŘĶ Ńńɹ 
ĨŇś ସŘŞŎ, ŊŘଲେǢର 
ĻřǟଲାŞŎ ŬŪŬŭ-
ŬŮŞŎ Ůūľ ř ŌŘŌଲŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭųĻł Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 

Œ řĴŘରŚƉĿŘରś  ūūľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହେŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŬŪŬŮ-ŬůŞŎ ŌŘŌଲŘ ସĦĵ୍ୟା ŮŬĴś ĺś ĪĥȄଲŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ  
ŭűĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Űľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄଲŘģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ İପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŭŰľ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŪĻł 
Ķ řରŉ ହେŘĪĺନ୍ତି İŊĦ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  Ŭųľ ř 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķśରś ƫପŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŞŎ Ķ řରŉ Ĳ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ସĦĵ୍ୟାର ŕĿŘȖ‌ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪĺ řģ İŕŘ ଦś Īľ ř ସǕଭାŊŇŘĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ ř; ଗେŘľ řİ 
ହେଲŘ Œ řĴŘରŚƉ ସȮ ରିŧŃŘ ŊŦ଼ିĺ ř İŊĦ ĨŇɹľ ř ĹŘପŞŎ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř Ĵର řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷର ŌƺŞŎ ସŊś ĿŘରś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ĳ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ହେĬĺ ř ĴśଲŀřŕŘ ŞŎƙģ İĿŘŞŎ ମ�ୋľ ŮŪľ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪ ūŪŬĻł Ķ řରŉ Ĳ ŭůľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŞŎ ĴśଲŀřŕŘŞŎ ūŰľ ř ŌŘŌଲŘŞŎ űū 

Ļł Ķ řରŉ Ĳ Ŭūľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହେŊŘରś  İŕŘĴś Œ řĴŘରŚƉ 
ŕľǴľ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĨŇɹପଟେ ŇŚŐĶ řର ř, ĻଳେǢର, ସŔୋର Ĳ ĹŘǁ ଦିପśର 
ŞŎƙŞŎ Ōƺ ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହେĬĺ řģ ōଦřĲ 
ସେĿŘŞŎ Ĩǰ ĻŊŃ ସĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌ģ ĨŇɹ İĴ Ńńɹ ହେĬĺ ř, 
İŕ ř ସŌŧସŚŌŘŞŎ ĨŇɹ ରŘĻɹର କ�Ťłସ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘର Ĩର୍ଥ, ĨȅĴŘĦŒ Œ řĴŘରŚ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସȮ ରିŧ Ĳ ସĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ İŕ ř ĻƍଲŞŎ 
Œ řĴŘର ĹŐŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř  ସନ୍ଦେŕ ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İପର ř 
ǱଥିŃ řŞŎ Ļƍଲ ŋ řŃŞŎ Ň řŧŌ řŃ ପŘଟȸରୋଲřĦ, ĶśǊĹର Ĳ 
ĩņśŇ řĴ Ň řରŚſł ŊɹŊǱଥା କେତେଦŜ ର ĴŘର୍ଯɹſŌ ବ�ୋଲř ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ

ସେପଟେ, କେŊŐ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĳ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ ŊŇɹ Ļନ୍ତୁ Œ řĴŘର ĴŌ řŊ 
ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ; ĻƍଲŞŎ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ସśରକ୍ଷି Ń 
ରŕ řŊŘ ପŘĪĥ ଗ୍ରାŌǯରŞŎ ସଚେŃŇŃŘ, 
ōśŊସŌŘĻĴś ସśରକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇŞŎ ସŘŌ řଲ 
Ĵର řŊŘ, ରŘŃ řŞŎ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ପŘଟȸରୋଲřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି Ĵର řŊŘ, ଡȺରୋŇ Ĳ ଟ୍ରାț‌ Ĵ୍ୟାମେରŘ 
ŊɹŊŕŘର Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘ İŊĦ ଦୃଢ଼  ĩĪŇ 

ɂȮ ରିŧŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ପର řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
İ ସĦପର୍କŞŎ ŊŘଲେǢର ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ 

ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĻƍଲŞŎ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Œ řĴŘରĴś 
Ş�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ପŘଟȸରୋଲřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĬĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ସର୍ବାȅĴ Œ řĴŘରŚଙ୍କୁ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ņର řŊŘ ସŕ ĨŇɹ ରŘĻɹĴś 
ōŘĪ Ōƺ Œ řĴŘରŚଙ୍କୁ  ņର řŊŘŞŎ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇŞŎ ŊŇɹĻନ୍ତୁƉ ସśରକ୍ଷା ପŘĪĥ Ŋ řଶେœ ପଦକ୍ଷେପ Ȱŕł ସŕ 
ପŘଟȸରୋଲřĦĴś  ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘō řŊ ବେŘଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŇɹĻƻତୁ Œ řĴାରର ŕȑ‌Ǵȑ‌ Ĵśŏŀřŕା

	=ŊŘŞŏŒɫŎରେ ŭ Ŋœ୍ଷରେ 
ūūų ŌŘŌଲŘ
	=ūůŰ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ, 
ŮŰ ŊǄśĴ ĻŊŃ

Ŕର řŏା ମାȸ ରିȇ‌ ପରŚକ୍ଷା

ĴଟĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ପର řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାରŘ ପର řĹŘŐ řŃ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŕŘĪǭକୁଲ ସŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପରŚକ୍ଷା ସŔୋŌŊŘର ସŘରŘ ରŘĻɹŞŎ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘର ସŕ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŘĻɹର ମ�ୋľ ŭ,ŪŲŬľ ř କେǂŞŎ İŕ ř ପରŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊୃĩରŚ 

ūųରś  ପରŚକ୍ଷା ĩରମ୍ଭ ହେŘĪ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬōŘİĥ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ବ�ୋର୍ଡ ସŋŘପŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃରŘĪƉ 
ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞŎ, କେତେĴ ସŘŌŘŇɹ ķľłŘĴś 
ŊŘȘ ଦେଲେ ପରŚକ୍ଷା ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ସśରś ĵśରś ŞŎ ଶେœ 

ହ�ୋĪĺ řģ İńର ପରŚକ୍ଷାŞŎ କ�Ťłସ ř ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĵପ ř ŊŘ ĨସŘņś ĬପŘŧ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řŇȄŊŘ 
ĻłŘପଡ଼řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ ସ řȑ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩସନ୍ତା ūųŃŘର řĵରś  
ସŊଜେĴ୍ଟି ŋ ପେପȡ‌ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴରŘō řŊģ İȄପŘĪĥ ůŬľ ř Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ କେǂ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘର Œ řſĴଙ୍କୁ Ň řୟେŘĻřŃ ĴରŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř ମେ® ŌŘସ 
ଦ୍ବି ŃŚŧ ସପ୍ତାŕ ସśଦ୍ଧା ପରŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ପſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŞŎĴର୍ଡ ସĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈſŌ ପରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ପରŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İńର ůଲſରś  
ĨȅĴ ପରŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ūŬŕĻŘର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମପ Ŝରł Ĵର řȄଲେ Ōƺ ପରŚକ୍ଷା 
ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĹŐřŃŊର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ ରś ȟ‌ରś  ଲŘĪȞ ସŞ୍ଭେଲŘŇɵ ŌŘƺŌŞŎ ପରŚକ୍ଷାର 
Ĵť଼ା ŇĻର ରĵŘōŘĪȄଲŘģ ପରŚକ୍ଷା ɂŒɨପȽŞŎ Ĵ୍ୟୁĩର କ�ୋȓ, ŵŘľȡ‌ŌŘର୍କ İŊĦ İĩĪ-
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ ŌŇ řľର řĦ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ଯ�ୋĶśĥ ପରŚକ୍ଷା ପର řĹŘŐŇŘ ĨȅĴ ǶƐ İŊĦ ସŕĻ ହ�ୋĪପŘର řĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ସŜȽରś  ĻłŘପଡ଼řĺ řģ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ

ŌŇରେĶŘରେ Ō řŐś Ň ř ňŘŎ řɌŌ řĴ

ĨଢŁŖĪ ମାŔ ହେŏା ɂŘପɹ Ĩପେକ୍ଷାରŎ Ŭű ŏſ Ɍମ řĴ
ŋś ŊନେǢର, Ŭģŭ(ସŌ řସ): ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ ପର řŊƥତ୍ତŇ ପŞŎ 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐśŇ řģ ĴŘŌ 
Ĵର řȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ଦŚର୍ଘ ĨଢŁŖĪ 
ŌŘସ ହେŊ ପŘĬłŘ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘରŚƉ ĿŘରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ ĶśŕŘର ř Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ 
ସŌସ୍ତେ ŕŘŃ ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

Ńńɹ ĨŇśōŘŧŚ, ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞŎ ରŘĻɹର ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř Ųų ଲſ 
Ŭų ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŇɭƺରś  
ū କ�ୋľ ř Űū ଲſ Űű ŕĻŘର ŭůŲ 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ ପŘĬłŘ ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĩŕśର ř Ŭű ଲſ ŰŬ ŕĻŘର Ŭųū 
Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ İବେōŘİĥ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İȜ‌ľ řĲ ଜେନେŞŎȑ‌ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ ĩŕśର ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପŘĬłŘ 
Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବର 
ūů ŃŘର řĵ ĿŘରś  ĴŘŌ Ĵର řȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ĩĬ ŌĻśର ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କେବେ Ō řŐ řŊ ସେ 
ନେĪ Ōƺ ପଞ୍ଚାŧŃ ĿŘରś  Ŋɰȇ‌ ǯରŚŧ 

ĨȅĴŘରŚŌŘନେ କ�Ťłସ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତର 
ଦେĪପŘରś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐŞŎ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
Ōśଣ୍ଡŞŎ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ ଦ řŇŞŎ ĴŘŌĴଲେ 
ସƙŞŎ Ĺś ଲ ř ĻŐśȄŊŘ ପର řŊŘର İବେ 
ŌŇŞŎĶŘŞŎ ĴŘŌ Ĵର ř Ň řĻ ŋŘĶɹĴś 
Ň řǁଦୁĺନ୍ତିģ ସରĴŘର ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŌ 
ଦେŊ Ĵŕ ř ସĿřȇ‌ ସŌŧŞŎ ପ୍ରାପɹ 

ɂଦŘŇ Ĵରś ŇȄŊŘରś  ŕ řŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଦś ĪĲŐř ĵŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĨŇɹ ପŘĵŞŎ ŕŘŃ 
ପŃŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
	ର ŘĻɹŞŎ ଦŘଦŇ ସŌସ୍ୟା 
Ĭକ୍ରľ ରŜପ ņŘରł Ĵରś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘĴś ସରĴŘର ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟାପĴ Ĵର řȄଲେģ ķର ĺŘť ଼ି ŊŘŕŘŞŎ 
ଦŘଦŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴ 
ପର řŊŘରĴś Ň řĻ ପଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŌŘସ řĴ 

Œହେ ଦ řŇ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŇŞŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ ପର řŊƥତ୍ତŇ 
Ĵର ř Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ Ň řǠ ଚିŃ Ş�ୋĻĶŘର 
Ĳ ĩĻŚŊ řĴŘ Ō řସŇ (ଗ୍ରାŌŚł) ŊŘ ­ŋ řŊ ř-
Ļř ରŘŌ Ļř® Ĵର ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ଦřŊସĴś 
ĩĬ Ŭů ଦřŇ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 

ŌŘȽ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ସĿřȇ‌ ସŌŧŞŎ ପŘର řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  
ŇȄŊŘରś  Ŋŕś  ଶ୍ରŌ řĴ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରś  
Ōśŕĥ ଫେରŘĬĺନ୍ତିģ ĴŘŌ Ĵର ř ପ୍ରାପɹ 
Ň ପŘĪŊŘ ĿŘରś  ଦŘଦŇ ō řŊŘĴś ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ ସରĴŘରƉ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ İĴɂĴŘର ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŌŇମ�ୋŕŇ ସ řĦŕƉ ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ 
ĬପŘ ସରĴŘର ĨŌŐŞŎ ŬŪŪůŞŎ 
ĩସ řȄŊŘ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ¯ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ 
(ŌŇŞŎĶŘ) İବେ Ĩସ୍ତିƫ ŕରŘĪŊŘ 
ƶୱାରŞŎ ĬପŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି 
ņର ř ଦେŒର ଗ୍ରାŌŚł ପର řŊŘର ଲŘĶ ř 
Ş�ୋĻĶŘରର ŌŘƺŌ ପŘଲľ řȄŊŘ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ ĴŘŐ ହେĬĺ řģ

	<ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ 
ŊŘľ ŕୁť ଼ିĺ ř ଯōୋĻŇŘ 

	<  ŅŘŅŇ ଯ řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ĴŎୁĺ ř ŊɹŊǱଥା 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩସନ୍ତା ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂର řପେକ୍ଷୀŞŎ ĴĦଗ୍ରେସେର 
Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ବ�ୈĿĴ ସŔୋŌŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ହ�ୋଟେଲ 
Ƕସ୍ତିŞŎ ପ řସ řସ ř ସŋŘପŃ ř ŋକ୍ତĹରł ଦŘସƉ ĨƺſŃŘŞŎ İŕ ř ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ƶୱାରŘ ଘ�ୋœ řŃ ­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀŘକ୍ତର ଦତ୍ତେǢର 
ହ�ୋŃŘ  ବ�ୈĿĴŞŎ ĬପǱଥିŃ ରŕ ř ŃŘƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄŊŘରś   ĴĦଗ୍ରେସ 
Ŋ řņŘŧĴ ସମେŃ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ରŘĻɹ ନେŃୃŊୃନ୍ଦଙ୍କୁ   ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ସŔୋŌŊŘର ɂńମେ ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌƉ ķŞŎ ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ Ĵ řĺ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘରłରś  ବ�ୈĿĴ Ƕସ୍ତି 
ପ୍ରି Ō řŧŌŞŎ ରĵŘōŘĪȄଲŘģ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ସŌŧ ସśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ରେସର 
ūŬ Ļł Ŋ řņŘĴ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ 
ହେĥ Ŋ řņŘŧĴ ରମେŒ ଜେŇŘ Ĳ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସŔୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦେŘŒ 
ବ�ୈĿĴŞŎ ପŕଞ୍ଚି  ପŘର ř Ň Ȅଲେģ ବ�ୈĿĴ ପŞŎ ŀŘକ୍ତର ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩĻřର 
ବ�ୈĿĴŞŎ Ōśĥ ĴĦଗ୍ରେସର ସଦସɹŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘର ସśଯ�ୋĶ ପŘĪଲřģ ମ�ୋତେ ସśଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘରś  ĴĦଗ୍ରେସର ɂŋŘରŚ, ସŕɂŋŘରŚ, ପ řସ řସ ř ସŋŘପŃ ř, ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ 
ଦŐ ନେŃŘ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĬĺ řģ Ōśĥ ପେସŘŞŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତର, ସେŊŘ 
Ĵର řŊŘ ମ�ୋ ņର୍ମ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋତେ ସśଯ�ୋĶ ଦେଲେ ରŘĻɹର ସେŊŘ Ĵର řŊ řģ 
Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେľ ŋŘŊŞŎ Ōśĥ ସŌǯƉର ସŘŕŘōɹ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řĺ řģ ସେŕ řପର ř 
ĩĻřର ବ�ୈĿĴŞŎ ĨŇś ପǱଥିŃ ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେସର ĨŇɹ Ŭ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ�ୈĿĴŞŎ ପ řସ řସ ř ɂŋŘରŚ ĨĻŧ ĴśŌŘର ଲǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ

ŊŔ řŏା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊନେǢର,ŬŘŭ(ସŌ řସ): ɂŃ řŊର୍ଷ ପର ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ů ŃŘର řĵŞŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାପŚ ɂŊŘଦ ପśରś œ Ŋ řĻś  
ପƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ ପŘŐŇ ĴରŘō řŊģ  ଦŐର ସŋŘପŃ ř 
ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řĻś  Ļŧନ୍ତୀ ପŘĪĥ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ů ŃŘର řĵŞŎ ǱଥିରŚĴୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ķśŀ řĴ 
Ŋ řœŧŞŎ ରŘĻɹର ସŌǯ Ļřǟଲା ସŋŘପŃ ř Ĳ ସŌǯ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚର ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř ପſରś  ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺ ř ģ 
  Œƌ ŋŊŇ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌɲୱାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ଦŐର Ŋର řଷ୍ଠ ĬପସŋŘପŃ ř ଦେŊŚ ɂସŘଦ Ō řଶ୍ର, ŋś ŊନେǢର 
Ļřǟଲା ସŋŘପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ŋ řĻś  Ļŧନ୍ତୀ ĨŊସରŞŎ 

ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞŎ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ ů ŃŘର řĵŞŎ  

ɂŊŘଦ ପśରś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା ସśŌŇ 
Ĩର୍ପł, ଦେŒŘତ୍ମେŊŘņ ସଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ 
ସŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞŎ ɂŊŘଦ ପśରś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬପŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕŘĺť଼ା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ରକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ Ŋ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧŞŎ Ōƺ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ, ଯେĬĥȄŞŎ Ŋ řଜେŀř ସŋŘପŃ ř ŃńŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ

	=ŀŘ. Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ 
Ş�ୋť଼ିŞŏ ŔŌń୍ଥŇ
	=ବ�ţĿĴରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řřŞŏŇ ř 
Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ŊନେǢର,ŬŘŭ(ସŌ řସ): ĩସନ୍ତା 
ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେପ ř କେତେĻł 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴŘŕŘĴś ପ୍ରାର୍ଥȡŚ Ĵର řŊ ŃŘŕŘ 
İōŘİ ĺ řť଼ୁŇŘŕ Ȁģ ଦŐ Ň řĴľŞŎ Ŭľ ř ĩସŇŞŎ 
ĻřŃ řŊŘର ſŌŃŘ ରŕ řĺ ř, İŕŘŊɹŃŚŃ ĩĬŬŪľ ř 
ɂńŌ ɂସନ୍ଦ ଭ�ୋľ ŊŐĴŘ ରŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊŘସŋŊŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦŐŚŧ ବ�ୈĿĴŞŎ 
ଦŐ ŭ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ରŘĻନ�ୈŃ řĴ ŕľĹŌľ ପŘĪĥ 
Ůର୍ଥ ĩସŇŞŎ ŊŐřବ�ୋଦŘ ହେŊŘĴś Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ଦŐ ଖ�ୋĻś ȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

   ସŔୋŌŊŘର ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚƉ ସରĴŘରŚ ŊŘସŋŊŇŞŎ ରŘĻɹ Ŋ řଜେପ ř 
ସŋŘପŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ସŘŌଲƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ଦŐର Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ୈĿĴŞŎ ଦŐର ସŌǯ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞŎ 
ɂସ୍ତାŊĴ Ĳ ସŌର୍ଥĴ ରŜ ପେ ĩĶśĩ ଦǯĵŃ 

ସĦȰŕ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଦŐର ସĦସଦŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
ōŘŕŘ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେŊ, ŃŘŕŘĴś ସŘଦŞŎ Ȱŕł 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ବ�ୈĿĴŞŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĩସନ୍ତା ů ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řଜେପ řର ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ 
ŇŘŌŘƉŇ Ĵର řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ସŌǯ Ŋ řņŘŧĴ 
İŕ ř ĨŊସରŞŎ ĬପǱଥିŃ 
ରŕ řŊŘĴś ବ�ୈĿĴŞŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ

   ବ�ୈĿĴŞŎ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ĬପŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ପର řť଼ା, ରŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐର ସଦସɹİŊĦ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ଦŐŚŧ ରłŇŚŃ ř 
Ŋ řœŧŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ 
İōŘŊȖ‌ ଦŐ ପſରś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪ Ň 
Ȅଲେ ହେĥ ସĦସଦŚŧ ବ�ୋର୍ଡର Ň řଷ୍ପତ୍ତି ସର୍ବŌŘŇɹ 

ବ�ୋଲř ବ�ୈĿĴŞŎ ŌŃɂĴŘŒ ପŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେସ ପſରś  ŀŘକ୍ତର 
ଦତ୍ତେǢର ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ĹŃś ର୍ଥ ĩସŇ ପŘĪĥ ĴŌŇ 
Ĵ୍ୟାƠଡିଡେľ ŋŘŊŞŎ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  
Ŋ řଜେପ ř ĹŃś ର୍ଥ ĩସŇŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 

ସେନେ    Ī 
ଦ Ő ର 
ନେŃŘŌŘନେ 
İ ō Ř İ 
ସନ୍ଦେ   ŕ Ş Ŏ 
Ĩ ĺ ନ୍ତି ģ 
İŕŘ ସତ୍ତ୍ବେ  

ଦŐ ŭľ ř ĩସŇŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊ Ĳ  ĩŊŒɹĴ 
ପť଼ିଲେ ଦŐ ସŊś  Ůľ ř ĩସŇŞŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେĪପŘŞŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōଦř İŕŘ  
ŊŘǯŊ ରŜ ପ Ň řİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ 
ରŘĻɹସŋŘ ଲଢŁŖĪ Ş�ୋĹĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŭ ɂରାń୍ଥୀ ଦେŊ Ŋ řଜେň ř!ɂରାń୍ଥୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň řରେ Ŕȧ‌ପେŇɵ

	=ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମରେ ǶୱାſŎ ĴŞŏ 
ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	=ůରେ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊୁ Ŋ řņŘŧĴ

ů Ŋ řଜେପ ř Ŋ řņାŧĴ ନେଲେ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇାମାƉŇପȽ

ŋś ŊନେǢର,ŬŘŭ(ସŌ řସ): ĩସନ୍ତା ରŘĻɹସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପŘĪĥ ସŔୋŌŊŘର ŇŘŌŘƉŇ  ପȽ Ȱŕł Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେପ řģ 
Ŋ řଜେପ řର ů Ļł Ŋ řņŘŧĴ ĩĻř Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ Ň řōśକ୍ତ 
ର řľର୍ଣ୍ଣିଂ ĨȅĴŘରŚƉ Ň řĴľରś  ūŰ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ȱŕł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସରĴŘରŚ ଦŐ Ōśĵɹ ସଚେŃĴ ସŞ�ୋĻ 
ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇŘŧĴ, ରķśŇŘń ĻĶଦଲŘ, 
ɂŃŘପ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĳ ଦś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İŕ ř ŇŘŌŘƉŇ 
ପȽ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତି ģ ଦŐ Ńରŉରś  ରŘĻɹ ସŋŘପŃ ř  
ŌŇମ�ୋŕŇ ସŘŌଲ Ĳ ସśନ୍ଦରĶଡ଼ Ļřǟଲାର Ŋ řଜେପ ř 
ନେତ୍ରୀ ପ ŜƣȁŌŘ କେŞ୍କେľŘƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ତେବେ ŃୃŃŚŧ ĩସŇŞŎ ସśĻřŃ ĴśŌŘର 
ŊŘ ସŌŚର ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴରŘō řŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘଲřĺ ř̫   
ସେŕ řପର ř ĻŘŃŚŧǯରରś  Ļଣେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘଙ୍କୁ  ସśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řପŘŞŎ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫

ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ōŘĻňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĻřǟŘŞŎ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ 
ĻŇ řŃ ĨĦŒśķାŃ ŌśĴାŊ řŏା Ň řŌନ୍ƻ İĴ ĻřǟŘǯରŚŧ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟŘňାŐƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘňାŐ ĨŌɲର 
ĴśŌାର Ĵର ŔǕଭାŊɹ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕର ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା 
Ň řŌନ୍ƻ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĩŒś 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ Ȱରୀœɭ 
ɂŊାŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ȰରାŌŚł 
ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ ŀřŋ řĻŇ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řŏŞŎ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŧƽł 
Ĵſ ଖ�ୋŏା ରŕ řŊģ ŔŌǯ ĨĹŐ ŇŐĴŜňର ŌରାŌŃ ř 
Ŕŕ řŃ ňାĪț‌ ŵାľର Ŕň୍Řİ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ, Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĳ ପ�Ťର 
ɂŒାŔŇ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ Ńƪର ହେŊା Ŕŕ 
ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ĳ ňାĪň ŏାĪȚ‌ Ķśť ଼ିĴś  ōśƴĴାŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞŎ ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା, ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ľ୍ୟାƉର 
ଯ�ୋĶାଡ଼ Ĵର ř ରȃŊା Ŕŕ ĻŐ ŔǑର୍ȁŃ ଯେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ĩସେ ସେȄ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś 

ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐĴ୍ଲୀଷ୍ଟ ĨĦĹŐŞŎ ľ୍ୟାƉର 
ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś ňାŇŚŧ 
ĻŐଯ�ୋĶł Ĳ ňର řŌŐ Ŋ řŋାĶĴś ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ (ରାĻସ୍ୱ) Œ řŊାŇǁ 
ǶୱାĪĥ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŌାŇƉŞŎ 
ĨĦŒśķାŃ ŔଚେŃŇŃା ŔǑର୍ȁŃ Ŋ୍ୟାŇର, ହ�ୋŀ řĦ, 
ପ�ୋଷ୍ଟର ĪŃ୍ୟାŅ ř ŏĶାō řŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ Ĵର řŊା, ଲ�ୋĴŌାନେ 
ɂĹƠ ĵରାŞŎ ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ Ňହେଲେ ŊାŕାରĴś 

Ň Ŋାŕାର řŊା, ŊାŕାରĴś Ŋାŕାରś Ȅଲେ ňାł ř ବ�ୋŃŏ, 
ĺŃା, ଜ�ୋŃା, ĴŐା ĹœŌା ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊŕାର 
Ĵର řŊା ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାĪŊାĴś ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŐĺȽŞŎ ରĵାōାĪȄŊା ňାł řĴś  
Ŋ řŒśƴ ŋାବେ ରȃŊା, ĻŇ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ 
ľ୍ୟାƉର ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ରȃŊାĴś 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋɰȇ‌ ǯରŞŎ 
ସେŊା Ĭňŏǐ ĴରାĪ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ōାଞ୍ଚ Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା, Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĶŕŐř ǱଥାŇ ŞŎ 
ľ୍ୟାƉର ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା 

ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŏାĪȚ‌ ŀ řňାର୍ଟମେଣ୍ଟ ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ 
ŋାବେ Ň řŧƽł Ĵſ ଖ�ୋŏřŊା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ňſରś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌାłŞŎ Ĳĩȡ‌İȧ‌ ň୍ୟାକେľ 
Ŕŕ ĨĦŒśķାŃ Ĺ řĴ řƮସା Ĵſ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, 
Ŋରŉ, İŔ ř ରś ȟ‌, Ĵś ŏȡ‌ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋାĶ ňſରś  ňŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ķାĥର 
ɂବେŒ ňńŞŎ ŇŐĴŜň ȄŊା ǱଥାŇ ŌାŇƉŞŎ 
ĻŐ Ĵś Ơର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା,  Ĵର୍ମସ୍ଥŐŞŎ ňାŇŚŧ 
ĻŐ, Ĳĩȡ‌İŔ ĪŃ୍ୟାŅ řର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇŊାŀř କେǂŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐର 
ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś  ĻřǟŘňାŐ Ň řŞ୍ǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା ĻřǟŘ 
ňର řœŅ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ଦେŊŚ ɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ, ĻřǟŘǯରŚŧ 
ĨȅĴାରŚ,କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴାରŚ, Ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ŃŕŔ řŏŅାର ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ĻřǟŘ Ļରś ରŚ ĴାŐ řŇ ĨȅĴାରŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ବେହେରା ବ�ţĿĴର ĬଦେŒɹ 
ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴŌାନେ ĩଦ�Ť Ņŧାର ňାȽ Ňśŕĥନ୍ତି ; ŊରĦ 
ଦେŒ ĻାŃ ř Ĳ ŔŌାĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔǑƥତି ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ōଞ୍ଚର ĹŃśର୍ଦŒ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řĦŕňśରĿାŞŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ōଞ୍ଚňſରś  ŔŋାňŃ ř ĪƙଜିŇ řŧର 
ňŅɭŇାŋ ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĭପେǂ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņାମ�ୋŅର ବେହେରା, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ରŜପେ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ńńା ŇାରŚନେତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ȅର ŇŞŎǂ Ŕ řĦ, ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ĵରସɎରୋŃା ňśǯĴ ମେŐା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ňŅ୍ମାĴର Ķśରś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř Ĭତ୍ସŊର ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ĨŇśǨଠାŇର 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରł ř ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ĨĿର Ļł ĨŔŕାŧ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŊାȅŃ ŋାĪ ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŧŃା 

ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏା ବେଳେ Ń řର řŒ Ļł ɂŃ řŋାŊାŇ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, ŌାŃŝ  Œକ୍ତି  ରାĻନେŃା, ĺାତ୍ରୀĺାȽ, ŀାŻȡ‌, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ରŊ řǂ ĴśŌାର 
ŅାŒ, Ĺǂ ଶେĵର ŇାŧĴ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĴśŌାର 
Ĳļା, ķŇŒ୍ୟାŌ ŅାŔ,  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ବେĬର řĩ, 
ĨŌ୍ୱି Ĵା ɂŔାŅ ŔାŌŏ, Ļřତେǂ ĴśŌାର ବେହେରା, 
ମେķŇାŅ ŌŕାŐ řĴ, ĴŐĴାର ňାȽ,  Ŋ řǩଣୁĹରł 
ŋŜŧାĥ, Ň řରଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔାŌŏ,  ŔśŊାœ Ĺǂ 
ɂņାŇ, ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେରା, ŒରŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ, 
ňŅɭ Ĺରł ņŐ,  ଦେବେǂ ĴśŌାର ŔାŌŏ,  Ň řରଞ୍ଜŇ 
ବେĬର řĩ,  ŒŒାƉ ଶେĵର ȃŏାର, ŋାĶɹŊŃŚ ņŐ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŅŚň ĴśŌାର ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ňାରାŧł Ĺǂ ŅାŔ Ōƽ ňାĿ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଶେœŞŎ  Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŋରŃ Ĺǂ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨĦŒśķାŃ ŌśĴାŊ řŏା  ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řŞƳଦେŒ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŔŌŘĻŎ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ŔǑƥତି

ōŘĻňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ōାĻňśର 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  ōśĶɭĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řର ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řରŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĻřǟŘňାŐ 
ĨŌɲର ĴśŌାର Ĵର 
ĻŇŔାņାରłƉର Ŋ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ Ōାନେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ōାଞ୍ଚ 
Ĵର řବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ 
ଯ�ୋĶɹ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉର ōńାŔମ୍ଭŊ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř  
ĻřǟŘňାŐ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ 
ūųŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେȄŌƺରś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ  
ūůŮľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ 

/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ  űľ ř, 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ର řŏ řŉ ňାƟ ଠିରś  ŔŕାŧŃା 
Ň řŌନ୍ƻ ŭŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř 

ĴରାōାĪȄŏାģ ŮŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର 
Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řରŞŎ 
ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŧŒɂŃାň ଶ୍ରୀŌାŏ, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ōśȅǨ ଠିର ŇାŧĴ, ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 

ĻřǟŘ ňର řœŅ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତି , 
Ĭň ĻřǟŘňାŐ, ōାĻňśର ŃାňŔ ରĦĻŇ 
ଦେŕśରŚ,  ŃŕŔ řŏŅାର, ōାĻňśର ରŊ ř 

Ňାରାŧł ňାŦ଼ୀ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀା. Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ ǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴାରŚ, ŊɰĴǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĻŇŔାņାରłƉର ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř Ĵର řȄଲେģ 

ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ ŏĶŘĪଦେଲେ Ň řĨŘĥ 
ŞେŇŘňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ଜେŇାňśର ńାŇା ĨņŚŇ ĴାŅś Ĩ ŌାĶśରା 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ ȄŊା İĴ ŔରĴାରŚ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ରŊ řŊାର ĴାŅś Ĩ ŌାĶśରା ĺĴŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ ରମ୍ପେĪ ȰରାŌର ŔŃɹɄŃ ŇାŧĴƉ İĴ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ରŕ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ŃାƉର ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊŔାŧର Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରŚ Ńńା ସେĿାŞŎ ĹାŏřȄŊା ĨŇɹ 
ŊɹŊŔାŧ ŔାŌȰରୀ ĨƆନିĴାƠŞŎ ĻŐřōାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ ସେĿାŞŎ ŇȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŐ ňŜର୍ବĴ ŃାƉ ķର ňର řŔରŞŎ ɂବେŒ Ĵର ř ŋଙ୍ଗାରś Ļା Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଯେĬĥ Ōାନେ İŋŐř ĴାƠ Ĵର řĺନ୍ତି 
କେĬĥ ĴାରłĴś ନେĪ Ĵର řĺନ୍ତି Ńାŕା Ļłା ňŀřŇାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ōାସେ ହେŊ ଖ�ୋŏା ōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚିŊା 
Ŕŕ řŃ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚର Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେĿାŞŎ ŔŃɹɄŃƉ Ĵାȡ‌ľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  

Ŏś ȿ ĹŎł  Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŊŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ରś ȿ Ĺରł ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ūųųŮ Ŋ୍ୟାĹର 
ĺାȽŌାŇƉ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋରś Ĩାĥ Ň řĴľସ୍ଥ Ōା® Ńାରା 
ଦେŊŚƉ ňŚĿŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ Œ řſĴ ɄĻŔśǁର ŅାŔ, ରାŌ Ĺǂ 
Ĵର, ŔśŞŎǂ ĴśŌାର ଦ�ୋŊାĪ  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞŎ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ Ĩରś ł ňର řŀା, ĨŌର ŅାŔ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕାŕś, ɂĴାŒ ŇାŧĴ, ସ�ୋŌŇାń Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ୋňାŐ Ĵŝଷ୍ଣ Ōŕାନ୍ତି , Ņ řŊାĴର Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŌହେǢର ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ ňƉĻřŇŚ Ōǟ ଲିĴ, Ň řବେŅřŃା ŅାŔ, 
Ƿ ମୃŃ řŞŎĵା ňŝǦ ଟି, ĵśŏłା Ŕାŕś, ଶ୍ୱେŃŏřŇା ņŐ, ĪǍ ସିŃା Ĳļା, ļś Ňś ŊାŐା ସେĿŚ, ରǷ ମିŃା 
ŇାŧĴ, ŌŚରା ňାł řȰରାŕŚ, ŔśĹ řତ୍ରା Ŕାŕś   ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

űŪŃŌ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌହŕୋƮŊ  
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴ Ĵŏ୍ୟାłňśର ǱଥିŃ ɂŋś  Ŕପ୍ତୋ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ ňŚĿŞŎ ŋକ୍ତି , Ň řǨଠା Ĳ ĩŀŌɲର ŌƺŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ űŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ ř ĴŌ řľ ř ŔĦňାŅĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ŅାŔ Ĳ ŔŋାňŃ ř ň řŧśœ ŒƉର 
ŇାŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ରƙଜିŃା Ĵś ŌାରŚ ŅାŔ Ĳ 
Ŋ řଜେŀř ōśŊନେŃା Ņ řǟଲୀț‌ Ĵś Ōାର ରାĬŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśƞଟିĩ ĶśŎś ŃŎ
ňŘł řକĴୋĪŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏř ŊĻାର 
ȸରାŉřĴŞŎ ସ�ୋŌŊାର Ōଧ୍ୟାǸʐŞŎ İĴ ଟ୍ରȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ Ķśରś Ńର ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
କ�ୋŞŎĪ ŌƠŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା କେǂ Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ ňśରǭକାର ପ୍ରାǊ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňଣ୍ଡିŃ ŀ. ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśƞଟିĩģ 
ɂĴାŒଯେ ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ İĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ŊĻାର 
ĨŃ řȮŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ōଧ୍ୟାରś  İĴ 
ŕାĪŵା  ( ĲŀřŪūİŀŊ୍ ʮ ŲŰūų) ŕĿାŃ ŃାƉ 
ĩଡ଼Ĵś Ōାଡ଼ĩŔ ř Ņś ର୍ଘľłା Ĵର řȄŏାģ ŉŐŞŎ ଶ୍ରୀ 
ĵśƞଟିĩ ǭକୁľ ř Ŕŕ ଟ୍ରĴ ŌƺŞŎ ňŔ ř ōାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  
ଟ୍ରȇ‌ ŃŐś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ରାĻňń ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ ŔŊ řŃା ହେȢ‌ń କେŧାରŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴରାĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪĥ Ŋŕś  
Ŋɹକ୍ତି  ସେĿାŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ ňŕƗ ଚି İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌ୍ବୁŏŇɵŞŎ ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŃାĴś  ŋś ŊନେǢରର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏĴś ନେĪōାĪȄଲେģ  

 ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŭ ŊŘŏř ହŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ňŘł řକĴୋĪŏ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňାł řକ�ୋĪŏř ĿାŞŎ Ŋ୍ୟାŔŇĶର ŃŕŔ řŏŅାର 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା Ń řନ�ୋľ ř Ŋାŏř ŕାĪŵାĴś  ĻŊŃ Ĵର ř ňାł řକେĪřŏ ř ńାŇା ĻřŌା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ 
Ŋ୍ୟାŔŇĶର ŃŕŔ řŏŅାର 
ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ŊĻାର ĨŃ řȮŌ Ĵରś ȄŊା  
ବେଳେ Ŋାŏřବ�ୋଝେĪ 
ŋାରŚōାŇ (ŕାĪŵା)Ĵś 
ōାଞ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ ōାଞ୍ଚ ŔŌŧŞŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋାŏř Ķାŀ ř Ńାର ĴାĶĻ ňȽ ଦେĵାĪ Ň 
ňାର řŊା ଯ�ୋĶś Ŋାŏř ŕାĪŵା Ķśŀ řĴś  ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ Ķାŀ ř 
Ŕŕ Ń řŇ ř ĹାŐĴĴś  ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ  

ŇŜ ĩ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŌାŔର ŊɹŊņାŇ ňŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŃŕŔ řŏŞŎ ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର ĴାବେରŚ ŌśŅś ŏ ř 
ସ�ୋŌŊାର Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŃŕŔ řŏŞŎ ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର ňŕƗ ଚିŊାňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ରାĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴŌାନେ 
ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ Ĵର ř ǶୱାĶŃ Œśଭେĺା ĻłାĪȄଲେģ ŃŕŔ řŏŞŎ 
Ŋŕś Ņ řŇ ņର ř ŃŕŔ řŏŅାର ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřȄŊାରś  ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŏା ŋାରňାǊ ŃŕŔ řŏŅାରƉ ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹĹାŏřȄŊା ବେଳେ ସେ Ōƺ 
ŏାƗ ଚି ନେĪ ŋ řĻŏାŇɵ ĻାŏŞŎ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄଲେ ģ ĩĻř ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର  
Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊା ňŞŎ ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ସ୍ୱƐŃା, ňାରŅର୍ଶିŃା Ĳ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସେŊା ɂŅାŇĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେବେ ବ�ୋŏř ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ ĻŌ ř-ĻାĶା ŔŌŔ୍ୟା, Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ Ĳ ŞŎଭେŇ୍ୟୁ  
ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାର ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř  ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴśŐĹǂƉŎ Ļନ୍ମୋƮŊ 
ňŘł řକĴୋĪŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞŎĪ ŊɰĴ ĴରŅା ňƗଚାŧŃ ŋĴଣ୍ଡାରŚ ȰରାŌŞŎ ĿାĴśର 
ĨŇś ĴśŐĹǂƉର ūŭŲŃŌ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ńńା ŋĴƠରŚ ŔŃŔƍ କେǂର 
ŭūŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବେŅ, ŌାƍŐř. Ĭœା ĴŚର୍ତŇ ňŞŎ 
ŋŻŌାନେ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋାବେ ŇĶର ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ŊĻାର ňର řȮŌା Ĵର řȄଲେģ ŔȖ‌Ŕƍ 
Ŕŋା ōାĻňśର ŔȖ‌Ŕƍ କେǂର Ōśĵɹ Įƫ ୱିĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňŃ řƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ  Ĵśĩȃĩ  ŔŃŔƍ କେǂର Įƫ ୱିĴ 
Ĵŝଷ୍ଣɂŔାŅ Ĵର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĮŃ řȇ‌ ň řŃାŌɲର ňŃ ř, ŊľĴŝଷ୍ଣ ŅାŔ, ŅŧାŇ řņŚ 
Ŕାŕś, ŋାǤର Ŕାŕś, Ņ୍ୟୁ Ń řଦେŊ ŅାŔ ɂŌśĵ ĿାĴśରƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŅାŇĶŅŚ ŋାĪ ŌାŇƉ ƶୱାରା Ŋŝ ǁĶାŇ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏାģ ĬŻ 
ŔŃŔƍ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋĴƠରŚ, ରାł řଗ�ୋŀା, ĴରŅା, œĿřňśର, ବ�ţŃରłŚŞ�ୋŀ, 
ňାł řକ�ୋĪŏř, ňńରňŅା ŔମେŃ ĻřǟŘ Ńńା ĻřǟŘ Ŋାŕାରś  Ŋŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř  ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕାŕś, ĶĶŇŊ řŕାରŚ Ŕାŕś, ĶŅାņର 
Ŕାŕś, ŕର řŕର ରାĬŃ, ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ŕାŕś, Ņ řŊାĴର ŅାŔ, Ķଣେœ Ĺǂ Ŕାŕś, ŇŞŎǂ 
Ŕାŕś, ŇŊķŇ Ŕାŕś, ĨĦĻŇ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ńś œାର 
Ŋାର řĴ, ĨŇ řରś ƴ ŌŏřĴ,ŕ ର řŕର ŌŏřĴ, ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ŌŏřĴ, Ň řĴśĻĦ Ŕାŕś, ŇŊķŇ 
Ŋାର řĴ, ŋାǤର ŌŏřĴ, ରମେŒ ŌŏřĴ, Ĵାର୍ତିĴ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŊŀĹłŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ņାŇŌƠŐ ǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĨŊŔର 
ĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ  Ĵś Ōାର ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋଡ଼Ĺłା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷା 
Ŋ řŋାœ Ĺǂ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ŕ řଦେŢ ņǢର ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņାŇŌƠŐ Ŕରňଞ୍ଚ ŇŊŅŚň 
ŇାŧĴ, ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ ĨŃ řର řŻ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňŝǦ ଟି, ରାĻɹ Œ řକ୍ଷା ŔƎର 
ňŜର୍ବŃŇ ŌŕାŔĹřŊ ĨŌ řŧ Ĵś Ōାର ŅାŔ, ŊŀĹłା Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś Ōାର ଜେŇା, ŔĦňାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେରା, ňśର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ରŊŚǂ Ĵś Ōାର 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ Ŕାŕś , Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŅŚପ୍ତି  Ō řଶ୍ର, ŅŚପ୍ତି  Ŋାର řȇ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŒ řſŧତ୍ରୀ ĴŇĴŏŃା ŅାŔ, Ňାİȝ‌ Ŕରňଞ୍ଚ ĴŇĴŏŃା ବେହେରା, Œ řſĴ 
Ŋ řĻŧ କେŒରŚ Ō řଶ୍ର, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŧା Ōŕାରłା,ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ŇŜ ĩ Ŕśଙ୍ଗୁ ŀା Ĵɰଷ୍ଟରର ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ, ŌାŇňȽ, ňśǪ ĶśƐ ɂŅାŇ ĴରାōାĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରōାĪȄŏାģ İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  Ň řĻ ķର 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

ĲŔ řİȚ‌ ŵŘŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊťĹłŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŕର řŅାŔňśର 
ǱଥିŃ Ŋś ƴŇĶର ĿାŞŎ ȄŊା ĲŔ řİȚ‌ ŵାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. Ņ řǟଲୀň Ĵś Ōାର ŇାŧĴƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
Ŋଡ଼Ĺłା ǱଥିŃ ɂĻାň řŃା ɄǹĴś ŌାରŚ ıǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œାĵାର ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାର řłŚ ɄǹĴś ŌାରŚ ŌାŇŔŚ ŋĬłŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ŊାŏřĹǂňśରǱଥିŃ 
ŔାŕŔňśର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŔŃɹɄŃ ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ĵś ŐŌł ř ŅାŔ, ଗ�ୋରſĴ Ńńା ɄĻŋŜ Ō ř ଗ�ୋŒାŐା 
Ĳରନ୍ଦା ଢŁଙ୍କାŇାŐର ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରŚ ņରłŚņର Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌାĻସେŊŚ ňƗଚାŇŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŅŚň Ĵś Ōାର 
ņŐ İŊĦ  ŊାŊା ଭ�ţରŊାŇǁ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶର Ŋର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻŧ 
କେŃŇ ŔାŌŏ,  Ʉହ୍ମାĴś Ōାର ŔŞ�ୋĻ ŋାĪ, ɄǹĴś ŌାରŚ 
ňŅ୍ମାŋĬłŚ, ĩରś ŕା ȰରାŌର ŌśରŊ ř ଶେœଦେŊ Ŋାର řĴ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĲŔ řİŇ ŵାŇ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŇ řŏ Ĵś Ōାର ŅାŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŔାŏřŌା ଜେŇା  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŕରପ୍ରି ŧା ŔାŌŏ, Ŋର୍ଷାରାłŚ ŅାŔ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ରłା, ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ň řରś ňŌା ବେହେରା, ĴŇĴ ŏŃା 
ňର řŀା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା  ŔŌ řŃ řର Ŕŋɹ  ɂŅŚň 
Ĵś Ōାର ŇାŧĴ ɂŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା 
Ŋŕś Ń Ķśŀ řİ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŇାŧĴ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻାରĴାǱଥିŃ 
ņର୍ମŒାŐା Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķର 
ŬŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
ĩŒାŃରś  ŇାŧĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ରାĻɹ ŔĦķ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŅାŒ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫେଡେŇରŔŇ ŔĦķର 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋŝ ŕସ୍ପŃ ř ŔାŌŏ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ରାĻɹ ŔĦķ 
ŌŕାŔĹřŊ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ବେହେରା,  
Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊľĴŝଷ୍ଣ Ĳļା Ĳ ĻřǟŘ 
ŔĦķର ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řବେĴାŇǁ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķର Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŔĦķର ŌśĵňȽ ¯ĨŊŔର 
ଜ୍ୟୋŃ ř®Ĵś  ĨŃ řȄŌାନେ ଲ�ୋĴାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ŀା.Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ Ĵର, 
Œ řſĴ ŉĴŚର Ĺରł ɂņାŇ, ĺାତ୍ରୀ 
ĩĴାĦକ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ǶୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯɹସେŇ 
ŅାŔ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŔĦķ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ŬŪĻł Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଙ୍କୁ  ŔĦķ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ରŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŔśŇାĴର Ŕାŕś, ɂŔǈ ĴśŌାର 
ňାł ř, ĴśŐŌł ř ŅାŔ, ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ŋାସ୍କର Ĺǂ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĨŊŔର Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŔĦķର 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ǶୱାĪĥ 
ŔĦňାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ଦେŊŃା ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŀ. 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋର ŅାŒ ବେŅňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋର ŅାŔ, ŕŝœŚକେŒ ŔାŌŏ, 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଜେŇା, ĨŌŜŏɹ ŔŜŃାର, 
Ĺ řନ୍ତାŌłŚ ବେହେରା, ňŚŃŊାŔ 
ňାȽ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňାŐ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ĺରł 
Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řŎĻŘ ŞŒɰୋĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ōŘĻňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŞŊœłŘņŌǻŚ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňȽ ରିĴŘ ­ବ řŎĻŘ ଜ୍ɹୋŃ řħ®Ŏ 
ŎĻŃ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ſ ବ řŎĻŘ ଚĹŃŇŘ ĶŞŊœłŘ ňŎ řœŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ବ řŎĻŘ 
ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ମƺରେ ବ řŎĻŘ ଶǣଳୋĴňŘĿ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŎĻŘ ଚĹŃŇŘ ĶŞŊœłŘ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ƕଞାŇŎƙŇ ňŃ řƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯŘĻňśŎ ŔହŎŎ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśŀ řĴŎ ɂńମ ଶ୍ɌłୀŎś  ŅŒମ ଶ୍Ɍłୀ ମƺରେ ňŦśȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମŘ® 
ବ řŎĻŘƉ ଶǣଳୋĴ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ Ĳ ĶŅŘņŎ ĴśƠଡୁƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ବ řଚŘŎĴ ŋŘŞŊ ňƠଡିŃ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ, 
ŒŎŃ ĴśମŘŎ ŔŘହś, ବ řǢŋŜ œł ŇŘŧĴ ɂମśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ń řŇ ř ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ଚŧŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňƠଡିŃ Ĵୃǩଚǂ ମ řଶ୍ର, ňƠଡିŃ ĶଣେŒ ଚǂ 
ňŘł řȰରାହୀ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ ĴśƠଡୁ Ňନ୍ଦ ĩŅř ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌Ş�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ­ବ řŎĻŘ ଜ୍ɹୋŃ řħ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ŀ. ƕଞାŇŎƙŇ ňŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ମśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İȄňŘĪĥ ɂńମ ଶ୍ɌłୀŎś  ŅŒମ ଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ମƺରେ ବ řŎĻŘ ŔĦǭŝŃ ř ƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĶĺŎś  ର�ୋĶŚƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ōŘĻňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īଣ୍ଡୋŎ Ǧଟାŀřŧମ ňŘଚĹŎୀĴś 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄବŘ ĶĺŎś İĴ ļśŏƻତା ĨବǱଥାରେ ଚřĴ řƮସାņୀŇ ର�ୋĶୀƉ ମୃŃଦେହ ĩĻř 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମୃŃ ବ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĴśĨŘĥŔ ĨƗŐŎ 
Ņśର୍ଯǻୟେŘņŇ ଜେŇŘ(Űů)ģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଯŘĻňśŎ ମśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĺŘŃ ř 
ଯƽłŘ ňŘĪĥ ŋର୍ȁ ହŕୋĪ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ବ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ĺŘŃ řରେ ĨȅĴ 
ଯƽłŘ ĨŇśŋବ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ ବŀ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řବŘĴś ŀŘକ୍ତŎ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉ ňśĨ ķŎĴś ňĪŔŘ Ĳ ŏśĶŘ ĩł řବŘĴś ଯŘĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ĨŔହ୍ୟ ଯƽłŘ Ŕହ୍ୟ ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ସେ ମେŀřĴŘŏŎś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄବŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś ମୃŃ ଦେହ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ପ�ୋŏřŔĴś ĵବŎ ଦେବŘ 
ňରେ ପ�ୋŏřŔ İĴ ĨňମୃŃ୍ୟ ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ň řମନ୍ତେ ňĿŘĪĺ řģ

Ŭ ଦ řŇରେ ūůůĻł ନେଲେ İȌ‌‌ň řŋ ř ľ řĴŘ
ŅŒŎńňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴରେ İȌ‌‌ň řŋ ř (ହ୍ୟୁମŘȚ‌‌ ňŘň řଲ�ୋମŘ 
ŋŘĪŎȧ‌‌) ľୀĴŘĴŎł ĨŋřଯŘŇ ĻŘŎ řŎହ řĺ řģ ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ବɰĴ ĨņୀŇ ମƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃƽ ľ řĴŘĴŎł 
ĨŋřଯŘŇĴś ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋŘĶŎ İŀřň řİଚĲ ŀŘକ୍ତŎ 
ଗ�ୋňŘŐଚǂ ମǟ ଲିĴ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ĵ řଶ�ୋŎୀମŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ İହ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ıŃ řହŘŔ řĴ Ş�ୋŏř ମŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś ɂŅƥ ŬŒହ ľ řĴŘ ମƺŎś  ůůĻłଙ୍କୁ ľ řĴŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ĩĻř 
ĩĬ Œହେ ĻłĻłĴś ľୀĴŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŘମୀ Ņ řŇରେ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ବɰĴŎ Ŕମǯ 
ň řİଚŔ ř Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ମŘŇƉରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବ Ş�ୋŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ŀŘକ୍ତŎ ĨɆ ରିŃŘ ପ୍ରୀŃମ ମଲ୍ଲ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨ ଠିŃ ľ řĴŘĴŎł 
ĨŋřଯŘŇରେ ň řİଚĪĲ ବŇřŃŘ ŅŘŔ, ବ řň řİମ ମ řହ řŎ ŇŘŧĴ, ବ řŀ řİମ ମśĴśନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ŕମǯ Ňର୍ସିଂ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, İİŇİମ Ĳ ĩŒŘ ĴŌ୍ମଚŘŎୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

­ĵŊŎ ଦରǻł®Ŏ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ōĵňśŎŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘକ୍ଷି Ĵ Ĳť଼ିĩ ĵବŎĴŘĶĻ ­ĵବŎ Ņର୍ପł®Ŏ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŒśŋŘŎǕରେ ĵବŎĴŘĶĻŎ ମśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ňŅ୍ମŇŘŋ ňହ řƉ 
Ŕହ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ହŎ řହŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ĴŎ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲୱାŅ řĴମŘନେ ĵବŎĴŘĶĻŎ ĬǈŃ ř 
ନେĪ ମŃŘମŃ ŎȃବŘ Ŕହ ŔŘମɲୱାŅ řĴƉ Ň řଷ୍Ǫœ řŃ ĻୀବŇଶ�ţŐୀ Ĳ ଚ୍ୟାଲେƙĴś 
ନେĪ ĶŋୀŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĭନ୍ɭୋଚŇରେ ĻřǟଲାŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŞŊłśņŎ ňƠଡା, Ĩବ řŇŘŒ ମ řଶ୍ର, ŋŘĶୀŎȄ ŇŘń, ବ řĻŧŎŒ୍ମି  Ƚ ରିňŘĿୀ, ମୃŃśƙŧ 
ଦେĲ, ŎŘକେŒ ķଡେĪ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ĴŎ, ମǁ ଦିŎ ସେବŘŧŃ ňŎ řœŅ Ĳ 
ଯŘĻňśŎŎ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŧ řĴŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŚŃŘŌɲŎŚ ଶŘŻ Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ 
ņରǻŒŘŐŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ņŌ୍ମŒŘŐŘ ମହŕୋତ୍ସବ ňť଼ିĩରେ ବ řǢ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ 
ବ řǢŒŘƻ ତି ĴŘମŇŘରେ Ƚ ରିŅ řବŔୀŧ ňƗĴśƠଡୀŧ ଶ୍ରୀňୀŃŘମ୍ୱŎୀ ŒŘକ୍ତ ମହŘଯଜ୍ଞ ŎବřବŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńମ ŅřŇ Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł, ଯଜ୍ଞŒŘŐŘ ଶ�ୋņŇ Ĳ ମହŘňŜĻŘ Ĭନ୍ɭୋଚŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ପ୍ରାŃħŎś  Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ Ńľରେ ŔǊŃୀର୍ଥ 
ĩବŘହŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ĻŐ ĨłŘଯŘĪ ଯƕଞାƆ ନି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňରେ Ş�ţŅ řĴ ňƠଡିŃମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ମଣ୍ଡň ňŜĻŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ ଯଜ୍ଞ 
ମଣ୍ଡňରେ ĨƆନିǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŎŃ ř Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐř ĴŎŘଯŘĪ ɂńମ 
ŅřŇŎ ଯଜ୍ଞĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔମŘňŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯଜ୍ଞରେ Ĵର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋŘŞŊ ଦେବŎŘĻ 
ମ řଶ୍ର, ĩŎŃ ř ମ řଶ୍ର, ହେମନ୍ତ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ɂŋŘŃ ř Ŏń, ବ řŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘŦୀ, Ŕବ řŃŘ ňŘŦୀ, 
Ńୀର୍ଥŎŘĻ ňƠଡା, Ņśœ୍ମନ୍ତ ŎŘŧ, ŃśŐŔୀŎŘłୀ ŎŘŧ ɂମśĵ ŔƉǛ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଯଜ୍ଞରେ 
ňƠଡିŃ ĩଲ�ୋĴ ଚǂ ňƠଡା, ĨମŎ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, Œ řବ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ɂŋśňŘŅ ŎńŒŌǻମା, 
ଦେବŘŒ řœ ŒŃňńୀ, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ĴśମŘŎ ŅŘŒ, ĻŧɂĴŘŒ Ŏń, Ĩବ řŇŘŒ ňƠଡା, କେŒବ 
ଚǂ ňƠଡା, Ĵň řŐŔ ňƠଡା ɂମśĵ ňƠଡିମŘନେ ଯōୋĶଦେĪ ଯଜ୍ଞĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎśĺƻତିģ

ĴŊŘľŊǄ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņŌ୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒୀ 
İବĦ ବ řଦେŒୀ Ĩňମ řଶ୍ରି Ń ମŅ ବ řକ୍ରି  ବୃƴ ଧି 
ňŘĬȄବŘ ŞŊଳେ İହŘĴś Ńୀବ୍ର ବ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺƻତି 
ମହ řŐŘģ İହ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଞ୍ଜିŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŐŔĶଣ୍ଡ, Ĩଞ୍ଜିŎŘĶଡ଼, 
Łଙ୍କୁł řĩ, ĩŅř ȰରାମŎ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ମହ řŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ମŅ ମśକ୍ତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ମହ řŐŘ ମŘନେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ବŘହŘŎ ř Ň řŒŘ Ň řବŘŎł 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İବĦ 
ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ 
ĶŘĥରେ ĶŐř ĶŐřରେ ŞŊņŀĴ İହŘ ବ řକ୍ରି  
ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 

ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ řŃ ମŅśĩƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ବୃƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ Ŕśବ řņŘ ରେ ମŅ ମ řŐś ȄବŘŎś  ଲ�ୋĴ 
ମŘନେ ĨŃ ř ŔହĻରେ Ň řŒŘŎ Ň řĴľŃŎ 
ହେĬĺƻତିģ ĶŎ řବ ଶ୍ରମ řĴ ଶ୍ɌłୀŎ ଲ�ୋĴ 

ମŘନେ ବହś ମŘȽରାରେ ɂŋŘବ řŃ ହେĬĺƻତିģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř ଯśବň řŦř Ň řŒŘ ĴବŐରେ 
ňť଼ି ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺƻତିģ ଚ�ୋŎŘ ମŅ 
ବ řକ୍ରି  ବନ୍ଦ ĴŎŘĶଲେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔମŘĻ 

ĶĿŇ ହŕୋĪ ňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ମହ řŐŘ ମŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĩଞ୍ଜିŎŘ ȰରାମŎś  ବŘହŘŎ ř ପ୍ରାŧ ů 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ଚŘŏř ଚŘŏř ଯŘĪ ଜେŇŘňśŎ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻୀବŇŎś  ମŘŎ řଦେବŘĴś ĬŅ୍ୟମ Ĳ 
ମŎłŘନ୍ତĴ ĩȮମł ମŘମŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ମŘମŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řବŘରେ ľŘŐľś Ő ŇୀŃ ř Ĩବŏମ୍ୱŇ 
ĴŎ řବŘŎś  ňୀť ଼ିŃŘ Ň୍ୟାŧ Ň ňŘĪ ଶେœରେ 
İŔň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘŇśŔŘରେ, ņŌ୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇୀŐŘଦେĪňśŎ ȰରାମŎ Ņମŧƻତୀ ĲļŘ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ମŔ řହŘ ŀ řସେମ୍ୱŎ ūū 
ŃŘŎ řĵ ଯŘĻňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମ řର୍ଜ୍ଜାňśŎ ȰରାମŎ ĩĴŘŒ ĴśମŘŎ 
ĲļŘƉ Ŕହ Ş�ţŅୀĴ ŎୀŃ řରେ ବ řବŘହ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ବ řବŘହŎ ūů ŅřŇ ňରେ 
ĩĴŘŒ ସେ ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ ବ୍ରǹňśŎĴś 
ňŐŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ Ĵଲେ ବ ř ସେ 
ବ୍ୟǯ Ĩĺƻତି Ĵହ ř ଫ�ୋŇ ĴŘľ ř Ņ řĨƻତିģ 
ňରେ ସେ ĩŔ ř ŅମŧƻତିĴś  ବ୍ରǹňśŎ 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ūŭ ŅřŇ 

Ŏହ řବŘ ŋ řŃରେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ŋŘŞŊ ĩĴŘŒ 
ବ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ĩȮମł Ĳ ମŘŎň řľ 
ĴŎƻତିģ ŃŘƉ ĨŇ řଚ୍ଛାରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ 
ବ řବŘହ ĴŎŘĪĺƻତି Ş�ୋŏř Ĵśହƻତିģ ĨŇ୍ୟ 
ļ řĨ Ŕହ ŃŘƉŎ Ŕର୍ମ୍ପĴ Ŏହ řȄବŘ ମƺ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňରେ ବ୍ରǹňśŎŎś  ନେĪ ĩŔ ř 
ŃŘƉ ŔňŎ řବŘŎ ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇǱଥିŃ 
ŏŐřତେǢŎ ŇĶŎ ŋť଼ା ķରେ ŎହśȄବŘ 
ķରେ ସେମŘନେ Ŏହ řȄଲେģ ହେଲେ Ŕମǯ 
ňŎ řବŘŎ Ŕହ řŃ ŃŘƉŎ Ŕର୍ମ୍ପĴ ňŀś ŇȄŏŘģ 

ĶŃ ଫେବୃĩŎୀ ū ŃŘŎ řĵ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎŎ 
Ƕୱାମୀ, ŒŘŒŜ, ŒŒśŎ, ŅŘŅŘ ŒŒśŎ, Ņ řĨŎ 
Ĳ Ňłନ୍ଦ ମ řŒ ř İĴ ବƠŢ ‌‌ ପେňŎରେ 
ĻବŎŅǯ ŅǯĵŃ ĴŎŘĪନେବŘ ňରେ 
ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ ĵŘĪବŘĴś ŇଦେĪ ķରେ 

ňŜŎŘĪ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ŎĵśȄଲେģ İମ řŃ řĴ ř 
Ńƞଟିଚ řň ř ମŘŎ řଦେବŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫେବୃĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵ ମŘŀ Ŕମŧରେ 
ķŎ ମŘŏřĴ ňହଞ୍ଚିଯ  řବŘ ŞŊଳେ ŅମŧƻତିŎ 
ŋŘĪ ňହଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ņŌ୍ମŒŘŐŘ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ 
İନେĪ ű ŃŘŎ řĵ ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ମŘମŏŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŎ řବର୍ତେ ňśŏ řŔ 
ସେମŘଡ଼Ɖ ଚŘňŎ ବŒବର୍ତ୍ତୀ ହŕୋĪ ūű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŘମŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ňରେ ūű ŃŘŎ řĵ İĴ ମŘମŏŘ Űū/ŬŰ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĩବȅ 
ନେĪŇŘହ Ȁģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ମŘନେ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄବŘ ŞŊଳେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŏŘŇŘହ Ȁģ İŞŊ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňŘĬŇŘହ Ȁ 
Ĵହ ř Ŕମŧ Ķť଼ାĬĺ řģ ŉŐରେ Ň୍ୟାŧŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪ Ņମŧƻତି ĩĻř İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ĻୀବŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎś Ň ř ňśŏ řŔ

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř ĴŎ ř İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ňŚť଼ିŃŘ

Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ĨŋřōŘŇ ଦŘŊ řňȽ ଦŅŊŘĴś ů Ĵ řŌ ř ĹŘŏřଲେ

ōŘĻňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ 
ķƞଟିĩŐř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅବŘŔୀ ସ�ୋମବŘŎ 
ŅřŇ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ķƞଟିĩŐř 
ň řĪĲƉ ବ řର�ୋଧେŎ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ň řĪĲƉ ǶୱାମୀƉ ƶୱାŎŘ ŋତ୍ତା ବଣ୍ଟŇ Ĳ 
ȰରାମବŘŔୀଙ୍କୁ  ĩȮମł ķľłŘĴś ନେĪ 
ବ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘରେ İĴ ମŘମŏŘ ŎśĻś  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řŅ řŇ İବřŀ řĲ ମƺ 
ĩŔ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ķľłŘ ķľ řବŘŎ 
Ų ŅřŇ ବ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ତେłś 
ȰରାମବŘŔୀ ŔǑପୃକ୍ତ ň řĪĲƉ ବ řର�ୋņରେ ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĻřŏŘňŘŐଙ୍କୁ  
İĴ ĨŋřଯōୋĶ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ŕମŧରେ ķƞଟିĩŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବହś ĨȅବŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řĪĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ř

ଜେŇŘňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŌ୍ମŒŘŐŘ 
ŃହŔ řŏ ĨƗŐ ĴŐŘňńŎ, ବŘŏř Ĳ 
ମ�ୋŎମ ŏś ľ ňŘĪĥ Ŕମଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ 
ଚƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ବ ř ŞŊĩĪŇ 
ବŘŏř ŏś ľ ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ŃŅନ୍ତ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ବ ř ņŌ୍ମŒŘŐŘŎ ବŘŏř 
ŏś ľ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎś ŇŘହ Ȁģ 
ņŌ୍ମŒŘŐŘŎ କେŏś Ĩ ŇŅୀŎś  ŞŊņଡ଼Ĵ 
ବŘŏřଚŘŏŘł ଚŘŏřĺ řģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśŔŘରେ ŅřŇ Ŕମŧରେ ବŘŏř 
ଚŘŏŘł ହŕୋĪ ňŘŎ řବŇŘହ Ȁģ ହେଲେ 
İĿŘରେ ମŘŉřĩ ମŘନେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŘŏř 
ĵŘŅŘŇରେ ପ୍ରୋĴŏřŇ ମ୍ୟାŔ řŇ ňĴŘĪ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେବ Œହ Œହ ȸ ରିț‌‌ ବŘŏř 
ଟ୍ରĴ Ĳ ȸରାĴɟŎରେ ŏś ľ ĴŎ ř ଚŘŏřĺƻତିģ 

ŋĶବŘŇňśŎ, ମƍŐňśŎ, ĨରେĪĴłŘ, 
ĴŅମňŘŐ, ĬƥŎɂŃŘň, ŞŊŅňśŎ, 
ĩŅř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ବŘŏř ଚ�ୋŎୀ ଚŘŏřĺ řģ 
ņŌ୍ମŒŘŐŘରେ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĩବŒ୍ୟĴ ହେĬȄବŘ ବŘŏř କେବŐ 
ଚ�ୋŎୀ ହŕୋĪ ଚŘŏřĺ řģ Ņ řŇŎŘŃ ř ବŘŏř 
ŏś ľ ହେବŘ ŉŐରେ ǱଥାŇୀŧ କେŏś Ĩ 
ŇŅୀବନ୍ଧ ŎŘସ୍ତା Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪ ĶŏŘł řģ ňŘŏ 
ŋ řŀŘ ŇହŕୋĪ ବŘŏř ଚŘŏŘł ହେĬȄବŘŎś  
İହŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄବŘ ଯŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବŘŏř ňť଼ି Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ବ řňǈ ĴŎś ĺ řģ İȄନେĪ ĶłମŘƺମରେ 
ĵବŎ ɂĴŘŒ ňରେ ņŌ୍ମŒŘŐŘ ňŘହŘଡ଼ 
ňର୍ବŃ ŔśŎକ୍ଷା ମƗ ŔŋŘňŃ ř ŔŃୀŒ 
ବ řଶ୍ୱାŐ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ, ମśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ Ŕଚřବ, 

Ķୃହ, ŎŘĻସ୍ୱ, ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ବ řŋŘĶŎ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ İȄନେĪ 
ĩବŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ 
ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ řŋŘĶ Ĭň ŒŘŔŇ 
Ŕଚřବ ŋୀମସେŇ ମହŘňŘତ୍ର İȄନେĪ ňତ୍ର 
ŇĦ-űųŰŮରେ ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ବ řŋŘĶĴś 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ņŌ୍ମŒŘŐŘ ňŘହŘଡ଼ ňର୍ବŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ମƗ ŔŋŘňŃ řƉ ňତ୍ର ĩņŘŎରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩବŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେହňŎ ř ମƗŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃୀŒ ବ řଶ୍ୱାŐƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘŎରେ ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ବ řŋŘĶŎ 
ĬňŔଚřବ ňତ୍ର ŇĦ-ŬŪųů Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŏķś ĵł řĻ ȿବ୍ୟ İବĦ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĩବŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŏřŏś ȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ɄǹŊŎŅŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹବŎŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩର୍ଥଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ବଡ଼ ଚĨପ�ୋĪ 
ବŘŏř ķŘľରେ ବ୍ରǹବŎŅŘ ňśŏ řŔĴś ମŘଡ଼ 
ମŘŎ řବŘ Ĳ ĶŘť ଼ି ŋŘଙ୍ଗିବŘ ķľłŘରେ 
ĩĻř ବ୍ରǹବŎŅŘ ňśŏ řŔ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄବŘ ଯśବĴମŘନେ ହେଲେ 
Ĩର୍ଥଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘŔŘହ ř ȰରାମŎ 
Ŕ řňśŇ ŞŊହେŎŘ(ūų), ଶ୍ରୀŇŘń 
ŞŊହେŎŘ(Ŭū), ŔŘĶŎ ମǟ ଲିĴ(Ŭū) Ĳ 
ବଡ଼ଚłŘ ņŘŇମଣ୍ଡŐ ĨƗŐŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ňŘŦୀ (ūų)ģ ŔŜଚŇŘńŘĬĴř ĶŃ 
ĶśŎś ବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ű.ŭŪରେ ବ୍ରǹବŎŅŘ 
ňśŏ řŔ Ĩର୍ଥଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ଚĨପ�ୋĪ 
ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ 
Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ ଚĨପ�ୋĪ ବŘŏř ķŘľରେ 
ĨƆନି ĻŐśȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĨƆନି ĻŐřବŘŎ ĴŘŎł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŅŐ ସେĿŘĴś ଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ସେĿŘରେ Ų/ūŪ Ļł ଯśବĴ ଗ�ୋľ řİ 
ବŘĪĴ Ŏȃ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř ŋŜ Ń Ŏ řŏ ĴŎś ȄବŘ 
ŞŊଳେ Ň řĻ Ň řĻ ମƺରେ Ĩଶ୍ଳୀŐ ŋŘœŘ 
ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ମŅ 
Ş�ୋŃŏ, Ŕ řĶŘରେľ ľś ĴśŀŘ, ĵŘŏř 
Ķ୍ଲାŔ, ňŏřȄŇ ňť଼ିȄବŘ ŞŊଳେ ňśŏ řŔ 
ସେମŘŇƉ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘŃ řରେ 
İĿŘରେ Ĵ®ł ĴŎś ĺ Ş�ୋŏř ňଚŘŎ řȄŏŘģ 

İȄରେ ଯśବĴମŘନେ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ 
ňśŏ řŔ ĴŌ୍ମଚŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ İĿŘŎś  Œୀȱ 
ňŐŘĨ ŇଚĹŃ ĻୀବŇŎś  ମŘŎ ř ବŘŏřରେ 
ପ�ୋŃ ř ଦେବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŅŐଙ୍କୁ  ମŘŎ ř ଦେବŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘŞŊ ňńŎ ŉřଙ୍ଗି ĨȮମł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ମŘନେ Ň řĻ ĻୀବŇĴś 
ବଞ୍ଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘŀ řରେ 
ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄବŘ ŞŊଳେ ଯśବĴ ମŘନେ 
ňńŎ ଫ�ୋňŘŀř ĶŘŀ řŎ ňĺ ĴŘଚĴś 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଚ�ୋŎŘ 
ବŘŏř ଚŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ ମŘŉřĩƉ ĿŘŎś  
ବľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ଯŘĪ ňśŏ řŔ 
Ĭňରେ ĩȮମł ହŕୋĪȄବŘ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ķľłŘŅřŇ ŋŧରେ ňśŏ řŔ 
ŅŐ ସେĿŘŎś  ଫେŎ ř ĩŔ ř İİŔĩĪ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĻ ବ୍ରǹବŎŅŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŭŰ/ŬŰରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ଯśବĴ ମŘŇƉ ĵବŎ ନେĪ 
ŃŘƉŎ İĴ ବŘĪĴĴś ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ Ĳ 
Ŏ řŏɵ ĴŎś ȄବŘ ଯśବĴ ମŘŇଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ŀŘĴŘĪ ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ ବŘହŘŇŘରେ 
ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ĩĻř Ĭକ୍ତ Ů Ļłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ ĻŘł řବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ

ňśŏřŔ ĶŘť ଼ି ŋŘƍଗିŊŘ ķľłŘରେ Ů Ķ řŎŉ

ŌƍŐňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ 
ĵŘŇŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĩĻř ବ řƚଝାŎňśŎ 
ବ řņŘŧ řĴŘ ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ମŜŐĴ 

ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řବŘ Ŕହ କେତେĴ 
ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂńମେ ĵŘŇŇĶŎ ĿŘରେ 

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ĵମ୍ୟୁŇ řľ ସେଣ୍ଟŎ ĶୃହŎ ŋ řତ୍ତି  
ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ĵŘŇŇĶŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŇŇĶŎ ĨƍŇବŘŀř-Ŭ, 
ŏŘŏବŘĶ ň řĪŔ řİŔ Ķୃହ, ĵŘŇŇĶŎ 
ମŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ, ĵŘŇŇĶŎ ମ řŒŇ ŒŻତି 
Ķୃହ ĩŀřŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĵŘŇŇĶŎ ŔŎňƗ Œśŋଶ୍ରୀ 
ମǟ ଲିĴ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ଜ�ୋƯ୍ନାŎŘłୀ ŅŘŔ, 
ĴମŘŎť଼ିହ ř ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ŔŘହś, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ň řŇŘ ŎŘłୀ ŔŘମŏ, ମŘମ řŇŘ 
ମǟ ଲିĴ, ଯśବ ନେŃŘ ବ řŎĻŘ ମǟ ଲିĴ, ɂମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, ĨମŜŏ୍ୟ ମହŘňŘତ୍ର, Ŏବୀǂ ŔŘହś  
ɂମśĵƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ମହ řŐŘ Ĳ ଯśବ 
ĴŌǻŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśǁŐ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ଚłŘ ବɰĴ 
ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବନ୍ଦରେǢŎǱଥିŃ 
ŏଙ୍ଗୁŐ ř ମĿରେ ଦ�ୋŐ ř ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘହŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି ĲŐŘŒśłୀ 
ମĿŎ ବŘବŘĻୀ ĨĻŧ ŅŘŔģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴř ŏଙ୍ଗୁŐ ř ମĿŎ ମହନ୍ତ ňର୍ଶୁŎŘମ 
ŅŘŔƉ ŔମŘȅ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସବରେ ŃŘƉ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŔǈ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ĴŐŘଶ୍ରୀŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.ĩŒśତ�ୋœ ŔŘମŏƉ 
ĬŅ୍ୟମରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘମŘŇƉ ļśŏł 

ňŘĪĥ ମĿ ňŎ řŔŎରେ ଦ�ୋŐ ř ǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŏଙ୍ଗୁŐ ř ମĿĴś ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ବŘହŘķŎ, ବ୍ରŃ ķŎ Ĳ ଭ�ୋĻř 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ŒୀŃ 
ĮŃśରେ İĿŘରେ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଭ�ୋĻř ĨȅĴ 
ମŘȽରାରେ ହŕୋĪńŘİģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘମŘŇƉ 
ŔňŎ řବŘŎ ĩĶମŇĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŒśତ�ୋœ ବ řଦେŒରେ ńŘĪ ମƺ İňŎ ř 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘĪňŘŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋŐ ř ǱଥାňŇŘ 
ňରେ ବŘବŘ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ŅŘŔ ŃŘହŘĴś 
ŉřŃŘĴŘľ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŏƍଗୁ Ő ř ŌĿରେ ŏŘĶ řŏŘ ଦ�ୋŐ ř

ĵŘŇŇĶŎ ňƗଚାŧŃରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĳ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ

ĴŊŘľŊǄ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŌ୍ମŒŘŐŘ 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ŀଙ୍କାŎୀ ମ�ŤĻŘରେ ȄବŘ İĴ ĴŐŘňńŎ 
ĵŘŅŘŇରେ Ļଣେ ଶ୍ରମ řĴƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ňରେ 
İହŘĴś ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řବŘĴś ĬŅ୍ୟମ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ନେĪ ĶŃĴŘŏř ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ହľ řବŘ ňରେ ଯŘŇବŘହŇ 
ଚŐŘଚŐ ǶୱାŋŘବ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ķľłŘĴś 
Ŭ Ņ řŇ ବ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ସେମ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅୃŒ řĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
କେବŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎłରେ ମŘମŏŘ ŎŉŘŅŉŘ 
ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Œśł řବŘĴś 
ମ řŐśĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ମŘŐ řĶśť଼ା ňŘହŘଡ଼ରେ ňଡ଼ୋŒୀ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ Ň řହŏ ɂŔŘŅ ńŘŇŘ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦňśŎ ȰରାମŎ ĨŎś ł 
ɂņŘŇ ଶ୍ରମ řĴ ŋŘŞŊ ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŒŇ řବŘŎ ĵŘŅŘŇ ରେ ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ 
ŞŊଳେ ňńŎ ĵŔ ř ĨŎś łƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŏŘģ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ŎବřବŘŎ ଚଢେĪņŎŘ- 
Ň řହŏ ɂŔŘŅ ŎŘସ୍ତାରେ ĨŎś łƉ 
ମୃŃଦେହĴś Ŏȃ Ň୍ୟାŧ ŅŘବ řରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା 
ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ 
ହľ řȄŏŘģ ହେଲେ İହŘ ŋ řŃରେ Ĭକ୍ତ 
ķľłŘରେ ପ�ୋŏřŔ କେŔĴś ନେĪ 
ŋ řǈ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ķľłŘľ ř 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ķľ řȄବŘ 
ŞŊଳେ İହŘĴś ଢେଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ Ň řହŏ 
ɂŔŘŅ ńŘŇŘରେ କେŔ ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ 
ମŔśņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେŞŊ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ହŕୋĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňńŎ ĵŘଦŘŇରେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘŎ ŎŉŘଦŉŘ Ĭଦ୍ୟŌ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବřƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବଛ�ୋŐ ĶŘŧȽରୀ ଯଜ୍ଞ 
ňť଼ିĩରେ ɂŃ ř ବର୍ଷ ňŎ ř ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ůū Ńମ ĶŘŧȽରୀ ମହŘଯଜ୍ଞ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ĩĻř ସ�ୋମବŘŎ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńମ 
ŅřବŔରେ ŔŘņĴ, ŔŘȅĴŘ ମŘŇĴ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ଯŘȽରା, ଚƠଡି ňŘĿ, ଯଜ୍ଞ, ĶśŎś  
ň ŜĻŘ, ĶୀŃŘ ňŘĿ, Ňବ ĴśମŘŎୀ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋ ň ŜĻŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŃ řŅ řŇ ବହś ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔମŘĶମ ହŕୋĪńŏŘģ ବ řŒ řଷ୍ଟ ňƠଡିŃ 
Ŏବୀǂ ĴśମŘŎ ମହŘƻ ତି Ɖ Ș‌‌?ŘŎŘ ɂବଚŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
Ņ řŇ ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŔśŎŘŐ ř ňୀĿŎ ňƠଡିŃ ŅŧŘŇ řȅ 
ମ řଶ୍ର ଯଜ୍ଞରେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ବŘଛ�ୋŐ, ହŎ Ŕ řĦହňśŎ, 
ľ řłŘ ȰରାମବŘŔୀƉ ŔହଯōୋĶରେ ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪńŏŘģ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŌ୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ବହś 
ବର୍ଷ ņŎ ř Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœଜ୍ଞ ŇȄବŘŎś  ର�ୋĶୀ İବĦ ŃŘƉ 
ĨବřŋŘବĴମŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄବŘ Ņśର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ İନେĪ 
ବŘŎମɲୱାŎ Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ Ĳ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ହŃŘŔ ହେବŘĴś ňŀśȄŏŘģ ତେŞŊ ņŌ୍ମŒŘŐŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ Ļଣେ Œ řŒś ର�ୋĶ ବ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ řģ ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ řŒś 
ର�ୋĶ ବ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. İȚ‌‌ ňŘł řଙ୍କୁ ŃśŎନ୍ତ ņŌ୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଯōୋĶ ଦେବŘŏŘĶ ř ଯŘĻňśŎ Ŕ řŀ řİମĲ ବ řĻŧ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର ĩĻř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘମŘ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŭűରେ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŊŘଛ�ୋŐରେଚେŃŇŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘଯƕ ଶ řଶś ର�ୋĶ Ŋ řŞେœƕଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řଜŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŋŧƉŎ...
ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି̫  ňŘĴǯିତାŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩĻ ି  ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽŚ ନେŃŇɹୟାŕśƉ 
ତେŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ ĬňŞେ ŋୀœł ĩȮŌł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ 
ĻŊŘŊ ଦŅĪ ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ Ŕଦƣǻ ŔśŊś ରɵ୍ସ İŊĦ ଦſ ଷିł 
ଲେŊŘŇŇŞେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎĺିģି İȄŞେ ŕĻିŊś ǟଲାŎ 
ĶśĪǁଦା Ōśĵ୍ୟƉ ŔମେŃ ŭū Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
ŋŧŘŊŕŃŘĴś ଦŅȃ ĪɎରାİŏ ŇĻି ŔĦŎſ ଷିŃ ŏକ୍ଷେ ōŊŘŇĴś 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś  Ĵŕĺିģି   
  ĨŇ୍ୟňଟେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ ĩȮŌł ĴŎŊିŘŞେ ŏŘĶĺିƻତିģ ňŎŌŘłś 
ĿĴିłŘŞେ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ତେବେ 
ŊĴିŎିłŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ  ĪŎŘŇ ĩଲେŘĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ĵŊŎ ĩŔĺିģି ŌŘȽ 
ĪŎŘŇŎ ɂŌśĵ ĻŘŃୀŧ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĩŏ ିŏŘŎĻିŘŇ ିİŕŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ōśƴ Ŋନ୍ଦ ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĪŎŘŇŎ ŕĻŘŞେŎś  
ĨȅĴ ĿĴିłŘŞେ ĩȮŌł Ĵଲେłģି ōśƴ ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ŭŪ ķƞଟା ŌƺŞେ ĪŎŘŇŞେ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŌŘ 
ŌŘť ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŞେ ūŭū ŔŕŎŎ ůůů Ļł ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪଲେłģି űŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŞେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ହେŊŘ ĻŇŃି ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
ūŲŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି Ůů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İňŎ ି ŔŌŧŞେ ĩମେŎĴିŘ ɂŃŎିſଷା ŔĹŊି ĪŎŘŇĴś Ĵଡ଼ା 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ କେŊŐ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃǨିଠା Ňś ହେĥ, 
ĪŎŘŇŎ ନ�ŤସେŇŘ, କ୍ଷେňłŘǰ İŊĦ ĩłŊĴି ĿĴିłŘ ņɫବଂŔ 
ĴŎŊିŘ ĩମେŎĴିŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ İŕ ି
ōśƴ ĩŎǕ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ĨŘŧŃś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘŌନେĪ ĩମେŎĴିŘ 
ŊŞି�ୋņŞେ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŎŘǧňŃ ିȸǑ İŕŘĴś 
ଶେœ ĴŎ ିବେģ ĩମେŎĴିୀŧଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ ňŝȄŊୀŞେ ଯେĬĥĿ ି
Ȅଲେ Ŋ ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ହେĶସେń Ĵŕĺିƻତିģ 
ĨňŞେŔŇ İňĴି ŉ୍ୟୁŎĴିś  ସେ ĩମେŎĴିŘ ĪŃŕିŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŋŧƉŎ ĨŋōିŘŇ ĩĵɹୟା ଦŅĪĺƻତିģ 

Ĳťřĩଙ୍ś  ŔŎୁſ ଷିŃ...
ɂŊŘŔୀ ɌŌĴି, Ŋŝ ƥ ତିĻୀŊୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 

ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  ŊŌିŘŇ ōŘŃŘŧŃŞେ ŊɹୟାňĴ 
ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ř ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ķମ୍ଭୀŎ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ Ĳ 
ŊňିଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 

ŔŕŘŧŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ବ�ţଦŅŒĴି ŊɹୟାňŘŎ ŌƽŚ ŀĴɟŎ 
İȧ‌ ĻŧŒƉŎ ōśƴ କ୍ଷେȽŞେ ŉŔȄିŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉŎ 
ŇŎିŘňଦ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ĳ ଦŝ Ŧ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŇŊୀŇ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ  İŋŐ ି
ƫŎȖି‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ କେŊŐ ĻୀŊŇ Ŏſଷା ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
ķŞେ ĨପେſଷାŎŃ ĨŔĦĵ୍ୟ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŇŔĴି ŒŘƻ ତି 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିģ ସେŌŘନେ ŇĻି ପ୍ରି ŧĻŇƉ ĴśŒŐ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŊɹୟାĴśŐ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ିŇŊୀŇ ŇĻି ľɲ ୱିȑ‌Şେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŜŞōǻɹŘŅŧŎୁ ňŘĴŃ୍ୟାĶ...
Ĳ ଦŅŊŇୀŃ ିŇ ିଷେņģ ŊŘŐĴ, Ŋŝ ƴ, Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ ňକ୍ଷେ 

ŇŧିŌ ŏĦķŇୀŧģ ତେłś ଦŅŊŇୀŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
Ĭଦŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ 
ňŞେ ǳନାŇňŜର୍ବĴ ଦŅŊŇୀŃ ିĲ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ

ĹǂȰŕł ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ŌŕŘɂŋś ƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃĴିŘƻ ତି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŏŘĶ ିĺŃŒିŘŇ ିଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴŞେ 
ŇୀŃŇି ିର୍ଘଣ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ି ŇୀŃ ି ŔĨŐ ŔŘŎ ି ŎŘŃ ି
ūŪľŘŞେ ŎŘȽ ňŕśť ĴŎŘōŊିģ ŎŘȽ 
ūľŘŞେ ƶୱାŎ ŉିľŘōŘĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇୀŃ ି
ĹŘŏŊିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŞେ 
ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ, ଶ୍ରୀଦŅŊୀ, ŋŜ ଦŅŊୀ 
ŊŌିŘŇĴś Ŋ ିଜେ ĴŎ ିବେģ ŊŌିŘŇ ବେଢ଼ା 
ňŞେ İŕ ି ŔŌŧŎś  ଦŅŊŇୀŃ ି Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ 
ŋŻŌŘନେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎƩŔĦିŕŘŔŇŞେ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ

Ȱŕł ŏŘĶŊିŘ ňŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ Ȱŕł ŌŕŘǳନାŇ ŇୀŃ ିĴŎŘōŊିģ 
ňŞେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇୀŃ ିଯେňŎĴି,ି ŔŘņŘବେŒ, 
Ş�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ 
ňŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘŞେ Ȱŕł ଭେŘĶ 
ହେŊģ űľŘŞେ ŌĪŏŌ ňŞେ ŎŘŃ ି ŲŎś  
ŔŘଢ଼େ ųľŘ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ 
ŊŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  
ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃĴିŘƻ ତି 
ହ�ୋĪŇňŘŎ ିଲେ, Ŋȅି ĨŇś ŔŘ‌‌Şେ Ȱŕł 
ମେŘକ୍ଷ ŇୀŃ ି ňŞେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ି ĴŎŘōŊିŘ 
ନେĪ ବୈĿĴŞେ ŇǪିƥତି ହେŘĪĺģି

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ŋȿĴ ňśŏŔିĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŀĴŘŧŃ 
Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĶɹୟାƍŎ 
ŮĻł ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ଦ�ţŃŘŎୀ ଦŘŔ 
ĲŎȜ‌ ଦŧŘ, ĴśŇŘ ଦŘŔ ĲŎŉ ĩňŘ 
ŎŘĲ, ŌśŇŘ ଦŘŔ ĲŎŉ କେମ୍ପା ŌśŇŘ Ĳ 
ĬମେŒ ଦŘŔģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ଡେŎŘŊŒି 
ĨƗŐŎś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏȧି‌ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ňśŏŔି କେĻİି ŔśŇŘ 
Ĳ Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ĩŐś  ଖେŘŐś ଖେŘŐś  ŌŕŘଦŅŊ ŊŘŕŘŎŊିŘ 
ŋŐ ି ଗେŘľİି ŀĴŘŧŃ ି ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎś ĴŎś  ňśŏŔି ŕŘŃŞେ İŕ ି ĴśĵɹୟାŃ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ İତେ 
ňŎŌିŘłŎ ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ 
ହେŘĪĺģି İŕ ି Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ĩĬ Ŭ ŔଦŔ୍ୟ 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ହେŊ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŎś  ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  ŏś ȑ‌ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔȄିŏŘģ ଗେŘľİି Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌ ĻǟିଲାŞେ 
ŏś ľȖ‌ŎŘĻ ĹŐŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňŞେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ନେĪ İȧ‌ň ି Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌ ĶĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ňśŏŔି 
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘ ଯେ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŞେ  ŔŌŘŇ ŁƍŞେ 
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ ĴŎńିŘƻ ତିģ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃŞିେ 
ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ି  ŏś ȑ‌ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ İňŎĴି,ି 
ŏś ȑ‌ Ŕŕ ŕŃɹୟା ŋŐ ିŔĦĶȚି‌ ĨňŎŘņŞେ 

Ōƺ İŌŘନେ Ļଡ଼ିŃģ ĨŋōିśŻŌŘŇƉ 
ŇŘŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ńŘŇŘŞେ ūůŎś  
ĨȅĴ ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ İȧ‌ň ି
ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř ĻǟିଲାŞେ 
ŏś ĹȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ňśŏȧି‌Ŏ 
İĴ ľȟି କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔଦŎ Ĳ ଡେŎŘŊŒି 
ĨƗŐŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି Ů ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  
ňśŏŔି ū କେĻ ି ŔśŇŘ Ĳ Ů କେĻŎିś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘŔŕ, 

ସେŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎŎ ūůŎś  ĨȅĴ ŊŘĪȇ‌Ŏ ŇĴŏ ି
ŇŌ୍ବŎ ପ୍ɰȑ‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି İȄŎś , 
İŕ ି ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ 
Ōƺ ĨňŎŘņŞେ ŏǊି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŋōିśŻŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ĴŎ ି ŏś ȑ‌ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି İȧ‌ň ି ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŏୁŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻ୍ୟ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔŇୁŘ, Ů କେĻ ିŎୁňŘ ĻŊŃ
ŋȿĴ/ŊŘŔśଦŅŊňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ǭକୁŏ 
ŋŃିŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷĴƉ ଦś Ǥର୍ମ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩĻ ିŋȿĴ Ļǟିଲା ŊŘŔśଦŅŊňśŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ǱଥିŃ ĴǷିŃ ĴŝǩňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ‌Şେ Ńś ŌśŐĴŘƠ ķľĺିģି 
Ĭƥତ୍ୟŻ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ǭକୁŏ ŋŃିŞେ ņସେĪ 
ňŒŊିŘ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଧୁȟ‌ ňľିŊିŘ 

Ŕŕ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତା ĨŊŞେŘņ ĴŎĺିƻତିģ 
İȄŞେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ ŮŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ǱଥିŃ ି
İňŎ ି ହେŘĪĺ ି ଯେ ĩŕŃ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨŋŋିŘŊĴƉ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ Ŋ ିକ୍ଷେŘŋŞେ ŔŘŌŏି 
ହେŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ŎŘǯତା‌Şେ ŊŔ ି ĵŘĪ 
ɂŃŊିŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ ĨŋōିśŻ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŊŞିେŘņŞେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ňŘĪĥ ňśŏŔି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦŅŊŘ ňŞେ ňŎǱିଥିŃ ିŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେବେ 
ĶŎିŉଦŘŎୀ ŋŧŞେ ĨŋōିśŻ Œ ିକ୍ଷĴĻłƉ 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, İŕ ି ǭକୁŏŎ Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ 
ɂŔŘଦ ŔŘŕśƉ ķŎ ŊŘଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ ĴśňŘŎୀ 
ĨƗŐŞେģ ସେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ǭକୁŏŞେ İĴ 

ķŞେ ŎŕśȄଲେģ ŒŇŊିŘŎ ǭକୁŏ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ŲŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେ ĬŻ 
ķŎĴś ŀŘĴ ିଦś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ ĨŋିଯେŘĶ ହେŘĪĺģି 
ଦś Ǥର୍ମŎ ŒĴିŘŎ ĺŘତ୍ରୀĻłƉ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĨŊŇିŘŒ ɂņŘŇଙ୍କୁ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି İ ŔĦňର୍କŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŊିŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ňୀଡ଼ିŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ļଣେ ŌŕŐିŘ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉ ňŘĵĴś ňĿŘĪ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 
Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ ŀĴŘĪ ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
Ŋś ļȄିଲେģ ňŞେ, ĺŘତ୍ରୀĻłƉ İ ŔĦňର୍କŞେ 

ǭśŏŞେ ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤର୍ମ ନŇĪ ŃୁŌŐୁĴŘƠ

ǭśŏŞେ ňŒ ିŒ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧȽŚଙ୍ś  ଛĺĹିଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ĶŘĥŞେ ĴńŘ ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ ĩĻ ିǭକୁŏ ଖ�ୋŏś  
ଖେŘŏś  ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ǭକୁŏ ŋŃିŞେ ňŒ ିķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ŇǯିତୁĴ ŌŘť ŌŘŎȄିଲେģ ĻୀŊŇ ŊĴିŐŞେ 
Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ ǭକୁŏ ĺŘଡ଼ି  ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ İȄŞେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĶśŎśŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňୀଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ Ňɹୟାŧ ଦŅŊŘ 
ଦŘŊŞିେ ĴŝǩňśŎ ĺĴŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŋȿĴ ŔଦŎ İȧ‌ŀňିĲି ŊĹି ିତ୍ରାŇନ୍ଦ ସେĿୀ, ŇŘŧĴŘłୀŀŕି ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĬŌŘŒƉŎ 
ŇŘŧĴ, ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŇŞି�ୋĻ ŔŘŌŏ, İŊĪିĲ ŃňŇ ƶ ୱିବେଦୀ ɂŌśĵ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ņŘŎłŘŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎȄିଲେģ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľŊି ବ�ୋŏ ି
ĻȘି‌ ņŎȄିଲେģ ňୀଡ଼ିŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŧĴŘłୀŀŕି ି ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňŞେ ňśŏŔି ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŒſିଷାȅĴŘŎୀƉ ňŘĵŞେ İନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ŕ୍ବŎŜň ĨŋōିśŻ 
Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିƻତି ŊŘŔśଦŅŊňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ Ōņśସ୍ମି ŃŘ ĶŎିģି 
ତେବେ ĶŎିŉଦŘŎୀ ŋŧŞେ ĨŋōିśŻ ଗୌŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି

	<Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ İȧ‌Ĳň ř 

ĵŎŘବେଳŐ ŔŘଙ୍ଗŞେ ňŘł ିବ�ୋŃŏ ନେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ řŞେ 
Ŏȃ ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ ĩĶśĩ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺģି ŊŊିŘĶ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ 
ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İŔĲň ି
ĻŘŎ ିĴŎĺିģି ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ řŞେ Ŏȃ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇŌŘŇƉŞେ ōńŘ ŔǕŊ 
ŔĴŘŐ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ ňŎୀſଷା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି ĵŎŘ ŔǴର୍ଶŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଯେňŎ ି
Ň ĩŔ ିବେ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňଦକ୍ଷେň ନେବେģ ĬƏŒſିଷାŇśǨଠାŇ 
ĴɹୟାǑŔ ŔମେŃ ĴŌŇ Ŏś ȟ‌, ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ňŎୀſଷାକେǂŞେ ňର୍ଯɹୟାǊ ňĪିŊŘ ňŘł ି
Ĳ ĲĩŎİȧ‌ ŌŕĻśଦ Ŏȃବେģ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ĵȑି‌ ŎȃŊŘ Ŕŕ ĩŒś 
ĹĴିƮିସା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺģି ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ŔŌŧŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ŔǑର୍କŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ŞେĻǦିଟାŎŌŘŇଙ୍କୁ ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି 
İŕŘŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇ ĩŔŊିŘ ବେଳେ ňŏିŘŌŘନେ ŔŘƍŞେ ňŘł ି ବ�ୋŃŏ 
ନେŊŘĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŋŋିŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩōŘĪĺģି

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ଯŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌŔି): Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ 
ŌśŻ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ (ĪଗƆନୋ) ňକ୍ଷŎś ĻŘŇśĩŎ-ି
ŬŪŬŰ ŒſିଷାŔȽ ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅĴś 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŔƻତା ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘର୍ȁŉିକେȑ‌ İŊĦ ସେŌǦିଟାŎ-ĩņŘŎŃି ňŘĿ୍ୟȮŌ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĩŒŘŧୀŌŘନେ 
ĩବେଦŇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ Ŋİିȧ‌Ŕİିȟ‌, 
ŊŔିĲିİȟ‌İȜ‌ Ĳ Ŋİିİȟ‌ ňŎ ି ǳନାŃĴ 
ňŘĿ୍ୟȮŌŞେ ňƙଜିĴŎł ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉňŘĪĥ 
ŇŘŌଲେĵŘ ଦŅŧ İŊĦ ňśŇħ ňƙଜିĴŎł ଦŅŧ 
ůŪ ɂŃŒିŃ ŉି® ĺŘť ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜȽŎś ŎŕିŘŃ ି ňŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
İȄňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହେବେŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĪଗƆନୋ ĩƗŐĴି କେǂ ŋśŊନେǢŎ ŔŕŃି 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩƗŐĴି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ť. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ
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ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ļŘଡ଼ňľŘ ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦŅୋŐ ମେŐłŎ ů ଦřŇ 
ňŜରǻŎś  ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ମେŐł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŔŌǯ 
ǱଥାŇŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ ଦŅୋŐ ମେŐł 
ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ŇŜĩŒŘŔŇ Ŋ řǢŇŘńňśŎ Ŋଢ଼ŦĪŊŘť଼ି 
ŋŜ ŧŘĥŵŘŔ ĪŒŘłňśŎ, ĶƠňť଼ା, 
ĶଣେǢŎňśŎ, ĨŌŝŃňśŎ, ĴśŌŘŎňśŎ 
ȰରାŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŇŞେ ů ଦřŇ ņŎ ř İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐł ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řŋ řǈ 

ȰରାŌŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĿŘĴśŎ ŊŘť ଼ିĩ İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐłŞେ ŋŘĶ ନେĪ Ŋ řŌŘŇŞେ 
ŎŘņŘĴŝǩƉ ଯśĶŐ ŌŜƥȁ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ମେŐłŞେ ŋŘĶ ନେĪńŘƻତିģ 
ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŞେ İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐł ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ňŘŐŇ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔŌǯ ମେŐł 
ňŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ļŘଡ଼ňľŘ ଦŅୋŐ 
ମେŐł ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŞେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎśȄŊŘ ଯśŊĴŎś  Ŋŝƴ İŕ ř ଦŅୋŐ 
ମେŐł Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ନେĪ ହେĬĺ ř ĹƏଚ୍ଚା ଦŅୋŐ ମେŐł ňŘĪĥ 
ଦś ŐśĴśĺ ř ĶśĩŌŘŐģ

ŋȿĴ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ľŘȇ‌‌ ŋȿĴ 
ŒŘĵŘŎ ıŃ řŕɹ ňଦଯŘȽରା ĴȚ‌‌ଭେŇŎ 
ଦřĶŌɲŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐŚ 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ ňଞ୍ଚŏřଙ୍ƍǢŎ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ŋŜņŘŎ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ, Ň řŃŘĪଗ�ŤŎ 
ĩɌŌ Ĳ ĴśǕକ୍ſତ୍ର ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕɹ 
ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କŞେ ĨŇśƺୟାŇ Ŕŕ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňଦଯŘȽରାŞେ ŒŘĵŘŎ 
ĩĻŚŊŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ŔଦŔɹŔଦŔ୍ୟା 
ŭū Ļł ŔŘŌ řȢ‌‌ Ȅଲେģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ 
ŀ. ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ĴŎśłŘĴŎ 
ĬňŘƺୟାŧ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଦŘŔ, Ƿ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŘଦŏ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ 

ŌŕŘƻ ତି, Ĺǂମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ŏƁł 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŊŘŊśŏŘŏ ଦŘŔ, ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, 
ĴŌŐĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĩଦř ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐŚŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କŞେ ŊŘଲେǢŎ ŒŘĵŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩŌ ŋȿĴ ŒŘĵŘŎ 
ŔଦŔɹ Ĳ ŔଦŔ୍ୟା ĩଦřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĩଦřŃɹ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, 
ňଦɭŇŘŋ ŇŘŧĴ, ĨŎŊřନ୍ଦ ŊŔନ୍ତŎŘŧ, 
ŃŘŎĴ ଦŘŔ ĩଢ଼ɹ, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ĩĪĹ, 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ĩଦř İŕ ř ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśƺୟାŇ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ 
ସେĿŘĴŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ȸǦ ଟିŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŞŅŘŐ ňାĪĥ ଦś ŏś Ĵśĺ ř ĶśĩŌାŐ

ĪȚ‌‌ľାȇ‌‌ ŋȿĴ ŒାĵାŎ ıŃ řŕɹ ňଦōାȽରା

Ŕŕ řଦŇĶŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ ହ�ୋŏř ňରǻĴś ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ମେŐł ĬƮŊ Ōଧ୍ୟŞେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ଦŝŒɹ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ĺřƻତା Ŋଢ଼ŖŘĪĺ řģ ମେŐłŞେ ŎŘସ୍ତାķŘľŞେ 
ŌଦňŘŇ ĴŎ ř କେତେĴ ଯśŊĴ ŏśľ řňť଼ି 
ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ Ļśĩ ଖେŐ ĹŘŏśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōଧ୍ୟ ĩŔśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ ř, 
ମେŐł Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĵňŘȃ ĨǱଥାŧŚ Ōଦ 
ଦŅୋĴŘŇ Ĵ řŌ୍ବା ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରି  
ĬňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬģ 
ଯେňŎ řĴ ř Ŋଡ଼ ňରǻňର୍ବାł ř Ĵ řŌ୍ବା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ 
Ōଦ ଦŅୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହେ, ସେňŎ ř ହ�ୋŏř 

ମେŐł ŔŌŧŞେ Ōଧ୍ୟ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
Ōଦ ଦŅୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ ସେňଟେ Ļśĩ ଖେŐ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ŇĻŎଦŘŎŚ, ňśŏ řŔ ňŕŎŘ Ŋŝଦ୍ଧି , 
ମେŐł ĴŌ řľ řĴś ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ĴŎŘĪŊŘ Ĳ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇ ŋŐř ňଦକ୍ſň Ň řĩĶଲେ 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃŇ ŌŕŏŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ହ�ୋŏř ହେĬĺ ř ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňରǻģ 
İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĨŊŔŎŞେ Ōଦ Ĳ ĻśĩŎ 
ɂŋŘŊŞେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ňରǻŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେłś ɂŒŘŔŇ, 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ĴŎ ř ଯńŘɂĴŘŎ ňଦକ୍ſň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŞେȚ‌‌ ňଲେĪƉŎ ŬůŃŌ 
ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ, ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŞେ ĨŊǱଥିŃ 
କ�ୋłŘର୍କ Ĵɰȝ‌‌ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
Ň řĴľŞେ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŃɹĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŌǯ ŔଦŔɹ, 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ĶŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŋŕś 

Ŋ řŞେȚ‌‌ପ୍ରେŌŚ ňśǪņŜň ଦେĪ ŃŘƉŎ 
ଦřŊĦĶŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŊŕśŌśȃ ɂŃ řŋŘĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋȿĴ ŔŕŎ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ସ୍ୱňɨ ସ୍ୱňɨŞେ Ŏŕ řĶŏŘģ ŃŘƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ŋȿĴŊŘŔŚଙ୍କୁ ଦŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେଷŞେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟ ଦେĪȄŏŘģ 
ĶŎ řŊƉ ŕŝଦŧŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯƉŎ 
ପ୍ରି ŧ Ōł řଷ ŔŌǯଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ŋŐř Ļଣେ ĶŎ řŊŎ ŕŝଦŧĴś Ļřł řȄŊŘ 
ନେŃŘ ŋȿĴŊŘŔŚଙ୍କୁ Ō řŐ řŊŘ ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŒା Ĳ Ļś ĩ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œ Ňାŕ Ȁ

ňŜŊǻŃŇ ବ řņାŧĴ ବ řରେȚ‌‌ ňଲେĪଙ୍କ ɌରାƴବାœȁĴŚ

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐł 
ňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐ řମେķŘ 
ମେŐł ĶŃ ପ୍ରାŧ ūűŪŬ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ 
ǱଥାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ମେŐłĶśť ଼ିĴ 
ňŎ ř İŕ ř ମେŐłŎ Ōଧ୍ୟ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōō୍ଯ୍ୟାଦŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ଦŅୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ řŞେ 
İŕ ř ମେŐł ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŎଦřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘŐňଦŘ 
ĶŘĥŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĻŌ řଦŘŎƉ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ Ŋ řŌŘŇ ­ŊŃ řŌŎŘ® 
ňଦŘŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ńŘŇňŃ ř ĩŔŇŞେ 
ŊŔ řńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ńŘŇňŃ řƉ ɂବେŒ ňŞେ 
ĨŇɹ ůľ ř Ŋ řŌŘŇ ɂବେŒ ĴŎƻତିģ ňŞେ 
ŔŧŘ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦŘମ�ୋଦŎĻŚĬ Ŋ řŌŘŇ 

ňଦŘĴś Ň ଯŘĪ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŘľŞେ Ŏŕ řଯŘĩƻତିģ 

ŊŃ řŌŎŘ ňଦŘŎś  Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ȮŌ řĴ 
ŇŌɲŎ ĨŇśŔŘŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 

ŊŘŕŘŎ ř ŊŘľŞେ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ମେŐŇ ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩǱଥାŇŞେ ŊŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĿŘĴśŎŊŘť଼ିĩŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŊŘĻŘ, 
Ş�ୋଷłŚ Ĳ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŐ ŔŘଙ୍ଗŞେ 
ନେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ଯŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ମେŐŇĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŃ řŌŎŘ 
ňଦŘŎś  ମେŐŇ ňť଼ିĩ ଯŘİĥ ŎŘସ୍ତା ଦś Ī 
ňŘରɫǻŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŔŌବେŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ମେŐŇŞେ ĩĴœ୍ଷłŎ 
କେǂ Ŋ řǁଦୁ ŔŘĻřńŘİ ĨŊřŎ ଖେŐģ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘନେ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ĨŊřŎ Ĵ řł ř 
ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ବ�ୋŐ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ Ĳ ŊǄଧୁŃŘŎ ĨňŜରǻ ňŎǑŎŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଦŅୋŐ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŎ ňŎଦřŇ 
ĨňŎŘŕɣŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬ 

ମେŐŇ ňť଼ିĩĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ଶ୍ରୀŎŘņŘŊଲ୍ଲŋĻŚĬƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ ମେŐŇ ňť଼ିĩŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଦŘŧ ନେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀଦȅŊŘŌŇĻŚĬ ମେŐŇ ňť଼ିĩĴś 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĴŘଦś Ĩ ଖେŐřŊŘŎ ଦŝ Œɹ 
ŔŌǯƉ ŌŇŞେ ŋ řǈ İĴ ଚେŃŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ ମେŐŇ Ĭňŏକ୍ſ Ļřǟଲା ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀŎ ňŔŎŘ ମେŏŘĪńŘ®ƻ ତିģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌŞେ ମେŐŇ 
ňť଼ିĩľ ř ŋŎňŜŎ ହେŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀŎ Ĵ řłŘŊ řĴŘŞେ ବେȥ‌‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪ ĬĿřńŘİģ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐŇ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ମେŐŇŎ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ଦ řĶŞେ ŔŊś ɂĴŘŎ ĬଦɹŌ ĴŎ řńŘĩƻତିģ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ŉŘȢ‌‌ĶśŇ ତ୍ରୟ�ୋଦŒŚ 
Ń řȄŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩƉ Ō řŐŇ ĬƮŊ 
Ŕŕ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŮŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŋȿĴ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ĶŘĥŎ କ�ୋłŘର୍କ Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ń୍ୟାĶŋŜŌŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řǢŇŘń ŇŘŧĴ, ĶŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŋŘŎŃŌŘŃŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘ 
ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇŞେ ଯśŊĴŌŘŇƉ ŋŜŌ řĴŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩňłŌŘŇƉ 
ସ୍ǳŕɌଦ୍ଧା ମ�ୋତେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ 
Ļŧଯśକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŋȿĴŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł 
ĬǈŃ ř Ŕŕ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ 
ଯେĬĥ ŔŊś  ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌ ĨŊହେŐřŃ 

ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ňō୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ Ōśĥ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ କ�ୋłŘର୍କ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ň řŏŘŌŘନେ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎŞେ 
ଯେňŎ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃɹĻřȖ‌‌ 
ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ɂŉśଲ୍ଲ ňŎ řť଼ା, Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ 

ŇŘń, ŔŌŚŎ ňŝǦ ଟି, ɂĴŘŒ ňŎ řť଼ା, ľ řĴŇ 
ŎŘĬŃ, ଦ řŊɹŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĨŋřଷେĴ 
ɂņŘŇ, ĨŇ řŎśƴ ŇŘŧĴ, ĹŐŇ ŇŘŧĴ, 
ŒŃŝ ĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ŎŘĬȖ‌‌, 
Ĺ řŇɭŧ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ĶŘĥ ļ řĨ ଦେŊŚŎŘłŚ ŔŘŕś ĶŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ ūŪ ĻłƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ଯŘĻňśŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎś  
ūŪľ ř ĿŘĴśŎ ମେଢ଼ İ Ō řŐŇ ĬƮŊŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň ŜରǻĴ Ō řŐŇ ĬƮŊ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ପ୍ɂŌ Ĳ ବǄଧୁŃାŎ Ň řଦର୍ଶŇ Ń řŕ řť ଼ିŎ ĴାŐ řମେķା ମେŐł

କ�Řłାର୍କ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ବାœȁĴ ĬƮବ
ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ Ń řĩť଼ିŔŘŕ řŎ ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř ĶŘĥŞେ ĩŊŕŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ňŜĻŘ ňŘĪ 
ĩŔśĺƻତିģ Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎś  Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř ĶŘĥŎ 
ଶେଷ ŌśƠŞେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǢƨ, ŊŎ 
Ĳ କେǁଦୁ ŭľ ř Ŋŝକ୍ଷŎ ŌŜŐŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř Ŋŝକ୍ଷŞେ Ŋ řଷņŎ Ŕର୍ପ ŇŘĶ ŇŘĶśłŚ 
ŎŕśȄŊŘ Ŕŕ ŌŘ®Ɖ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ɅŌł ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕ ř Ŋŝକ୍ଷŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŘŕŘŎ řĴś 
İŕ ř ŇŘĶ ŇŘĶśłŚ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūŭŞେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇŞେ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ŋକ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ଯŘȽରା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎŞେ ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ń řĩť଼ିŔାŕ řରେ 
ĻାȰŃଗ�ŤŎŚଙ୍କ ବାœȁĴ ĬƮବ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊɰĴ ଯŒ řňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵଷ řŌŐŘଗ�ୋĿĿŘŞେ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ମେĶŘ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ŎŘĻନେŃŘ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃƉ ūůŃŌ ଶ୍ରାƴŊର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ſ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋȑ‌‌ űŭ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŘ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃƉ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ 
ŋȿĴ Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎŞେ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ଯśŊĴଯśŊŃŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ ŌŕȖ‌‌ ଦŘŇ, Ŏକ୍ତ Ŋ řŇŘ ĴŘŕŘŎ ĻŚŊŇ Ň ଯŘĬ İŕŘ ŕ Ȁ 
ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ଯśŊନେŃŘ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎŞେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś  ɂŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŌ řŐŘ ŌŘļŚ, ɂŃŘň Ĺǂ ņŐ, ŌņśŔŜଦŇ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀŊŘŔ ଦŘŔ, 
Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řǢକେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ōଙ୍ଗୁŐ ř ĹŎł 
ବେହେŎŘ, Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, ņŚŞେǂ ବେହେŎŘ, ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌŘļŚ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘŒ řȦ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

űŭ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

ĩŔ řŏା ମେŐł ĮŃśņାŌŇĶŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋŏř 
ňରǻ Ĵ řňŎ ř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ňŘŐŇ ହେŊ ସେନେĪ Ĭŋŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ řŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄĻřŃ 
ଦŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ĨŇ řŎś ƴ Ōśଦś ŏ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŊŘŔśଦେŊ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ɂŃŘň ŔŘŌŏ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ŕŊ řŊ ř, ସେȇ‌‌ Ĩȝ‌‌ଦś ŏ 
ŕŘĴ řȟ‌‌, ସେȇ‌‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, İȟ‌‌ŀ ř 
ŕŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘĴśଡ଼, ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 

ŎŘĻŚŊ ଦŘŔ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ହ�ୋŏř ମେŐł ĬƮŊ 
Ĳ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŀřଜେĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŘŎł Ŕŕ řŃ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶśŎśƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ମେŐł 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ŀŘĴ ř 

ŀ řଜେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ଯ řİ 
ĨŌŘŇɹ ĴŎ řବେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ňśŏ řŔ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଶେଷŞେ İȧ‌‌ĩĪ ŌହେǢŎ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Şŕୋŏř ňର୍ବ Ĭňŏକ୍ſ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ମେŐł ĬƮବ Ĳ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŀ řଜେĴś ବାŎł

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ňŘŐ řĩŊřǄଧା ňƗଚାŧŃ ŊŘŔƻତୀ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
ଦେŊଦŃ ǷମୃŃ ř ňŎ řଷଦ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ଦřŊŘŎŘତ୍ର ଦେŊଦŃ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŜť଼ାନ୍ତ କ୍ରୀť଼ା İȟ‌‌କେŔ řľ ř, ŇŜĩŇନ୍ଦ Ĳ 
ଡେȢ‌‌ľŘ ūū, ĹŎମ୍ପା Ōଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŜĩŇନ୍ଦ ūů ĲŋŎŞେ Ųű 
ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĹŎମ୍ପା ūŬ.Ŭ 
ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ňŘŐ řĩŊřǄଧା Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ňŎ řť଼ା, Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕŘĹŘō୍ଯɹ, ĲŔ řİŎ 
ňŜରǻŃŇ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ ɂŋƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ňଲେĪ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŞ�ୋĻ ଦŘŔ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘŧĴ, Ķ řŎ řĻŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŇŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ୍ୟାŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 

ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŕś Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řଷଦŎ ŔśņŇ୍ୱା ŇŘŧĴ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦŘŔ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ŋś Ȣ‌‌Ŋś Ȣ‌‌, 
ĴŘŊś ŏŘ, ସ�ୋŇś , ŇŞେŒ, ĹĶŏŘ, ŊŘň ř, 
Ň řŌŘĪĥ, ŏĴ ř, କ୍ରାƻ ତି, ŌśŇŘ, ŔśŞେŒ, 
Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌, Ŋ řŋś , ĴŘǸନା, ƕଞାŇ, Ň řŎƙŇ ɂŌśĵ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦřବାŎାତ୍ର Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĹŎǑପା ĹାǑ ପିĨŇ

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŔŧŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏřĹŃśŎŚ 
ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŊŘŏřĹŃśŎŚ ମେŐłĴś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŒŕ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ମେŐłŞେ ŌŘľ řĩŔŘŕ ř, 
ňŘଢ଼ŚŔŘŕ ř, ŌņśňśŎ, 
Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ, ŌńśŎŘňśŎ 
ĩଦř ȰରାŌŎś  ŌśĵɹŃħ 
ūŪľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŕŕ ĨŇɹ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘŞେ İŕ ř ମେŐł 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŞେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମେŐłĴś ଦେȃŊŘĴś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ŊŘଦŏ 

ŇŘŧĴ, ĨŌŚŧĹŘନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ň řŌŘĪĥ ĹŘନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǢŎŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ମେŐł 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ıŃ řŕାŔ řĴ ବାŏřĹŃś ŎŚ ମେŐłĴś ŬŪŪ ବର୍ଷ

ŊାŎ řĴňśŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ō řŒŇ ŊŘƮŏɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒś Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
ସେŊŘ ŒŚœ୍ଷĴ ŔŋŘ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ Ō řŒŇ ŒŻତି ŔŋŘĶŝŕ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŏ řŃŘ ŌŘļŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ଦŘŔ, 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŊŘŎ řĴ, 

ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŔŘƿŇŘ ଦŘŔ, ଜେŌŘŌł ř ଦଳେĪ, 
ĩŒŘŎŘłŚ ňଲେĪ, ŔŃɹŒ řĵŘ ସେĿŚ, 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒśŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ଯଶ�ୋଦŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňŎŘŌର୍ଶ Œ řŊ řŎŞେ Ŋŕś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒś 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔମେŃ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŎାŌର୍ଶ Œ řବ řŎ
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ŋȿĴ

ŔŎ řŏŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା; ŉŐŘŉŐĴś ĨŞେſଷା

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ųľ ř କେǂରେ ĶŃ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ସ�ୋŌŊŘŎ ଶŒœ 
ହŕୋĪĺ řģ İବେ ଫŐŘଫŐĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ĨŞେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶŒœ Ņřନରେ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀŌŘନŇ Ķł řŃ Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲŏģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ ହŘĪǭକୁଲĿŘରେ ŬŬŬŎś  Ű Ļł ň řଲŘ 
Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř ŔŎŔŅŘ ହŘĪǭକୁଲ କେǂĿŘରେ ūųŰŎś  ūŪ 
Ļł Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŊŘŎ řĴňśŎĿŘରେ ŬŭůŎś  ūŲ, ĴśଲłŘĿŘରେ 
ūŭŲŎś  ū, ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ĿŘରେ ūŭŬŎś  ŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŏହł řĩ ň řİȟ‌Ɍରୀ ହŘĪǭକୁଲĿŘରେ ūŮų Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ, ନňƍ ĹƠଡିŌŘŃŘĿŘରେ ūŰűŎś  Ŭ, ଶśĴଦେŊ ଜେନŘ 
ŊŘଲřŞ�ୋĵŎŚĿŘରେ ūŭūŎś  ū Ĳ ōଶ�ୋľ řĴ řŎ ř ŔśŊƣଣ୍ଣ ŌśĵŚ ହŘĪǭକୁଲĿŘରେ 
ūŰŲŎś  Ů Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀ Ĩନś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌƺŌŘରେ ŭŪŎś  
ů Ļł Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ 
ūůūų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪĺƻତିģ ବ�ୋŀ୍ଡŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī Ļł řĩ ǭɲୱାȓ‌ 
Ŋ řŋ řǈ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘŎ Ŕହ řŃ ňŎŚſଷା ଶŒœ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନ�ୋଡŘଲ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŧŘ Ň řȿରା ŉŘĬŞƠŔȚ‌ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩƣଣ୍ଣňŘŐ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŌŘŧŘନ řȿରା ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ, ĩĪİȟ‌İȧ‌ Ĳ Ŕȟ‌ (Ŭ) ହǴ ପିľŘଲ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
İĴ Ņřନ řĴ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଶ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ɂରାŻନ ĨŃ řŎ řŻ ଡ řĻř ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ ଶ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŘĵŘňŘȃ 
ŭŪŪ ର�ୋĶŚ ଶଲ୍ୟ, ଶ řଶś ର�ୋĶ, ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ, Ĺſଷୁ, ନŘŔŘ, ĴŐŘ, Ĵƣଣ୍ଣ, Ĺର୍ମ, 
ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩŅř Ŋ řŋŘĶŎ ଡŘŻŎƉĿŘŎś  Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ŕହ Ŋ řନŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 
ňŎŚſଷା İŊĦ ĳœņ ନŇĪȄଲŏģ ŌŘŧŘନ řȿରା ଫŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଡŘ. 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ଡŘ. ŎŘŌ ନ řŎଞ୍ଜନ ŔŘହś, ଡŘ. ƕଞାନŅƥ Ŏଥ, ଡŘ. ପ୍ରେŎłŘ 
ŅŘŔ, ଡŘ. Ĩନ୍ତର୍ଭ ĴśŌŘŎ ňŘȢ‌, ଡŘ. Ĩର୍ ȁŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଡŘ. ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘŌଲ, ଡŘ. 
ଶŃŘǏଦୀ ŔŘହś, ଡŘ. ŎƙଜିȖ‌ ňƠଡା, ଡŘ. Ńś Ŕ řŃŘ ŔŘହś, ଡŘ. ǶୱାŃŚ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରଫŉŔŎ ଡŘ. ନ řŎଞ୍ଜନ ŊŘŎ řĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, ନŝ Ŕ řĦହ ନǁ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŅର୍ଶନ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନରେ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ĩȡ‌କେŊ ř ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, 
ପ୍ରņŘନଶ řକ୍ଷĴ ବ�ţĴśƟ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕśରେǂ ňŝǦ ଟି, ŎŘଜେǂ ňŎ řť଼ା, ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ŎķśନŘଥ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ůū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ
Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋňŚନŘଥňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ଗ�ୋňŚନŘଥĻŚĬ ନ�ୋଡŘଲ ŧśň ř ǭକୁଲରେ ǱଥାନŚŧ ōśŊĴ ŔĦķ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ 
İĴ ŎŻŅŘନ ଶ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ůū ŧśନ řȑ‌ ŎŻ 
ŔĦȰହ ହŕୋĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĭତ୍ସରǻଗୀĴŝŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନŇ 
ŎŻŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ōśŊĴ ŔĦķ ŔĦĶĿĴ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ବେହେŎŘ, ŔśɄŃ 
ଜେନŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŌହŘňŘȽ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś, 
Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ, ହେŌନ୍ତ ସେĿŚ, ŎŘଜେଶ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵƉ ନŇŃŝ ƫରେ ŋଦ୍ରĴ 
ରେȓ‌Ȯȧ‌ Ŋɰȓ‌ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ ŎŻ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊĴŌŘନƉ 
İŃŘŅŝ ଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŌସ୍ǯ ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŒśȃĶŏŘł ř ରେŊ ŇŅŚ; ŇŅŚŒōɹୟା ĵŇŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ

ŞŅŘŊŏ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ŊŅŐś ĺ ř, Ōƽ୍ରୀ ŊŅŐś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŊŅŐś ନ ř 
ņŘŌନĶŎ-ଫŐňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ŋŘĶ୍ୟģ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରŃŘŎłŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତି ňŘĵŘňŘȃ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻନŔŘņŘŎłģ ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ନ řର୍ମିŃ İହ ř ŎŘସ୍ତାľ ř İବେ 
କେŊŐ ଗେľ ř ĩĬ ĶŘŦŎ ŔŌŘହŘŎ 
ňŘଲľ řĺ řģ ଯେĬĥĿ ř Ņś ର୍ଘľłŘ İବେ İĴ 
ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķľłŘ ହŕୋĪĺ řģ 

ŬŪŪŮରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ 
Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌଲƉ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅ୍ୟŌରେ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାľ ř 
ňŘĪĥ Ĩନś ŅŘନ ĩŔ řȄଲŘģ ଲ�ୋକେ ĩଶŘ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ ସେŌŘନƉ 
ĶŌନŘĶŌନ ŔହĻ ହେŊģ ŌŘȽ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନŘŎ Ŋ řœŧ, Ņś Ī ŅଶǄ ଧି 

Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ İହ ř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋର୍ଷĴś  
Ŋର୍ଷ ĵŎŘň ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ପ୍ରଶŘŔନ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŔଲŘŔśŃŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŎŘŌŃ ř 

ĨŔśŎାŐ ř,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōƺ ଦେĪ ପ୍ରŊŘହ řŃ ରେŊ ନŅŚ İବେĿś  
ଶśȃĶଲŘł řģ ନŅŚ ŔĦǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ ɂରାŧ 
ų କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାରେ ରେŊ ନŅŚ ĵନନ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ İହŘ ĴŘŌ ଦେଲŘନ řģ ଫŐରେ 
ନŅŚ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନŇ 
İବେ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ĴŜŐ ବେĬŔŘ Ōƺ Ŋś ť ଼ିō řŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହŘľଡřହ ř Ŋɰȇ‌ ନନ୍ଦି ňŅŘ 
ĨƗŐŎ ņŘନ Ŋ řଲŎś  ଛ�ୋľ řĩ ନŘŐ ŋŐř 
ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ରେŊ ନŅŚ Ŋନ୍ତ, ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ଦେĪ ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŅĪňśŎରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŬŬ Ĵ ř.Ō ř. ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ପ୍ରŊŘହ řŃ ହେŊŘ ňରେ Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ଶɹୟାŌŔśǁŎňśŎ 
ŅňŘନŘŧĴŘłŚରେ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ନŅŚରେ Ō řଶ řĺ řģ ĬŻ 
ନŅŚŎ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ ɂରାŧ ůŬ Ĵ řŌ ř ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାŎ ůľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ɂରାŧ ųŪŪ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋକେ İହŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ņŘŌନĶŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŅĪňśŎ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř, ĴଲɹୟାłŚ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, 
ĨŔśŎŘŐ ř, ଫତେňśŎ, ĴŘଶ řǁňśŎ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ɂରାŧ ūŪŎś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌŎ ů ହĻŘŎ ĹŘœŚ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ନŅŚŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ɂରାŧ űŪŪ 
ହେĴɟŎŎś  ĨȅĴ ĻŌ řରେ ņŘନ, ŌśĶ, Ŋ řŎ ř ŔମେŃ 
ŎŊ ř ĮŃś ରେ ňନ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ହŕୋĪଥŘİģ ŌŘȽ 

ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩŎǕŎś  ରେŊ ନŅŚ ଶśȃŊŘĴś ŊŔ řŊŘŎś  
ĹŘœŚƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିଲŘł řģ ନ řĻ ĹŘœĴś 
କେŌ řŃ ř Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃବେ, ସେହ ř Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିĺƻତି 
ĹŘœŚģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ, ନŅŚ ŔĦǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ɂରାŧ ūŬ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ରେŊ ନŅŚ ଶōɹୟା ĵନନ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İନŇĪ ɂରାŧ ų କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İȄପ୍ରŃ ř 
କେହ ř ଧ୍ୟାନ ଦେĬ ନ ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦଶ Ǳଥାନରେ 
ķŘŔ, ŅŐ, ĩŊର୍ଜନŘ ĻŌ ř ହŕୋĪ ନŅŚĶର୍ଭ 
Ş�ୋŃ ř ହŕୋĪĶଲŘł řģ ňśନǠ ନŅŚ ĵନନ ŔŌŧŎś  

ĩť଼ିŊନ୍ଧ ŌśĴśŐŘ ňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ Ŋରǻଷା Ņ řନŇ Ŋନɹୟା 
ňŘł ř ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ĴଲɹୟାłŚ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř, ĨŔśŎŘŐ ř, 
ŅĪňśŎ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňଶ ř ŊɹୟାňĴ ଫŔଲ 
ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴŘĴśť ଼ିĶť଼ିĩରେ ରେŊ 
ନŅŚରେ İĴ ଚେȇ‌ଡɹୟାȟ‌ ନ řରǻମାł ହେଲŏ Ŋହś  
ĹŘœŚ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ İ ନŇĪ ŋଦ୍ରĴ ĻŐ ନ řǤକାŔନ (ଡ୍ȺନŇȎ‌) 
Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĵśȝ‌ଶŚȱ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 

Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ହ řନ୍ଦୁ 
ŔǒŅŘŧŎ Ķłňର୍ବ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଦ�ୋŐ ମେŐł ŊŘ ହŕୋଲř 
ňର୍ବĴś  ଲ�ୋକେ ĵśȝ‌ ņśȟ‌ņŘŌ, 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŃଥŘ ŋକ୍ତି ŋŘŊରେ 
ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩŊŘŐ-
Ŋŝ ଦ୍ଧ-Ŋନ řŃŘƉ Ōƺରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ĭନ୍ମାŅନŘ ଦେĵŘōŘĪଥŘİģ ǱଥାନŇ 
ǱଥାନŇ ɂରାŧ İĴ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ମେŐŘ 
Ĳ ōŘତ୍ରାŎ ňŔŎŘ ଖ�ୋଲŘōŘĪଥŘİ 
ŋŻ ŃଥŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥģ İହ ř 

ĩņŘŎରେ ĩĶŎňť଼ାǱଥିŃ ଡŘİȑ‌ 
ନ řĴľସ୍ଥ ŎŘŌĶଡ଼ňŅŘ ମେŐł 
ňť଼ିĩରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ହେĬȄŊŘ ଦ�ୋŐ ମେŐł 
Ĭତ୍ସŊ ĩĵňŘĵ Ń řନ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎ 
ĻନŌŘନŔରେ ବେȥ‌ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řସ୍ତŎ 
ĴŎ řଥŘİģ İହ ř ମେŐł ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋĴŌśĵରେ Ŋହś  ĴଥŘ ଶśłŘōŘİģ 
ĻŌ řŅŘŎŚ Ĭଚ୍ƐŅŎ ĨନŇĴ ňŜର୍ବŎś  
ŌŘହŘଲ ŎŘĻŊĦଶ Ĳ ŌŘହŘĻŚŊ 
ŎŘĻŊĦଶ (ସେତେବେŐŎ ĻŌ řŅŘŎଙ୍କୁ  
ପ୍ରĻŘŌŘନŇ ŎŘĻŘ ବ�ୋଲř Ŕମ୍ବୋņନ 
ĴŎś Ȅଲŏ)Ŏ ɂରାŔŘŅ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁƉŎ İହ ř ļś ଲł Ĳ 

Ŏƍ ଖେŐ Ĭତ୍ସŊ ŌହŘ ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔŘņŘŎł ପ୍ରĻŘŌŘନŇ ŔŘŌ řȢ‌ ହେŊŘ 
İତେ ŔśŊ řņŘĻନĴ ନ ȄଲŘģ ŎŘĻŘƉ 
Ķଡ଼ ňŎ řŔŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŚŌ řŃ Ǳଥାନରେ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନŎ ļଲĴ ĨଲĶŘ 
Ȅଲŏ Ōƺ İହŘ ପ୍ରĻŘŋ řŌśĵŚ ହŕୋĪňŘŎś  
ନ Ȅଲŏ ହେĥ İହ ř Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŊŐ 
ĻନŔŌń୍ଥନ Ŏହ řȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ūųŮŲ ŌŔ řହŘରେ ĻŌ řŅŘŎŚ 
ପ୍ରଥŘ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕୋĪȄଲŘģ İହŘ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎł İହ ř ଦ�ୋŐ 
ମେŐłĴś ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř ūųůŭ 

ŌŔ řହŘରେ ŎŘŌĶଡ଼ňŅŘ ମେŐł 
ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ ř ସେବେĿŘŎś  
ĨŅɹୟାŊȅ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ଦ�ୋŐ ମେŐł 
Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
ūųŰű ŌŔ řହŘରେ କେତେĴ 
ŎŘĻŊĦଶ ňśନରǻବାŎ ĬŻ ମେŐłĴś 
ŃŘƉŎ Ķଡ଼ ňŎ řŔŎରେ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
ňśନରǻବାŎ ūųűů ŌŔ řହŘରେ ଡ. 
ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊ (ŌŘହŘĻŚŊ) 
ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ ĿŘĴśŎƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŎŘŌନŘŎŘŧł ŎŘŧ (ŌŘହŘଲ 
ŎŘĻŊĦଶ)Ɖ Ĩନନ୍ତ ŌŘņŊĻŚĬ 
ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŌŘନ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମ�ୋହନ Ŕ řĦହƉ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŋ řŌŘନ, ŔŘର୍ବĻନŚନ ŎŘŌĶଡ଼ňŅŘ 
ମେŐłରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ŌହŃŘŊƉ ŔŘନŋŘĪ ଗ�ୋň řନŘଥ ŅŘŔ, 
ŃŘƉ ŎŘĻɂରାŔŘŅŎ Ŋ řŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ĬŻ ɂରାŔŘŅ ňŎ řŔŎରେ ହ Ȁ ମେŐł 
ňର୍ବ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŃȖ‌ňŎĿŘŎś  
Ĩଧ୍ୟାŊȅ ଡ. ŌହŃŘŊƉ ŔśňśȽ ŋର୍ତ୍ତୃହ Ŏ ř 
ŌହŃŘŊƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ İହ ř ňର୍ବ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ 

ūųŰű ŌŔ řହŘରେ İĿŘରେ 
Ŕ ř.ľ ř. ǭକୁȢ‌ Ǳଥାňନ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ƕଞାନ Ŕ řĦ ŎŘŌĶଡ଼ňŅŘ ମେŐł 
ňť଼ିĩŎ ŌƺŋŘĶରେ ĪĦŎŘĻŚ ­Ŕ ř® 

Ĩକ୍ଷŎ ňŎ ř İĴ Ń řନ ř ŊŘହś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ňźକା 
ň řƠଡି ନ řରǻମାł ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେହ ř ň řƠଡି 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘନĶśť ଼ିĴś  ŎĵŘōŘĪଥŘİģ 
İହ ř ମେŐł İ ĨƗŐŎ İĴ Ķłňର୍ବ 
İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ, ŋଦ୍ରĴ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĳ ōŘĻňśŎ ĩŅř ůľ ř 
ĻřǟଲାŎś  ōŘତ୍ରୀŌŘନŇ ପ୍ରŊŐ ĬƮସାହŎ 
Ŕହ İହ ř ମେŐł ଦେȃŊŘĴś İŊĦ 
ହŕୋଲř ଖେŐřŊŘ Ŕହ ĵଣ୍ଡ ହŐŅŚ 
Ĵ řł řŊŘŎ İĴ Ŋ řଶŒœ ଲſଷ୍ୟ ŎȃଥŘƻ ତିģ 
ସେŌŘନŇ İହ ř ହŐŅŚĴś ହŕୋଲř 
ହŐŅŚ ନŘŌରେ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
ହ řନ୍ଦୁŌŘନƉ İହ ř ňŎǑŎŘĴś ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ ǱଥାନŚŧ ŌśŔȢ‌ŌŘନ ŋŘĪŌŘନŇ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘť ଼ି ଖେŐ, ŊŘť ଼ି ĩĶରେ 
ନ řĨŘĥ ହśŐŘ ŊŘǄ ଧି Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ĨƆନିଖେŐ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĩŃŔŊŘĻřŎ ĹŌƤକାŎ řŃŘ 
Ōƺରେ ŌହŃŘŊ ĺĴĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ମେŐł ňť଼ିĩରେ ňହଞ୍ଚିଥ Ř®ƻ ତିģ 
İହ ř ňŘŎǑŎ řĴ ମେŐł ňର୍ବ ହ řନ୍ଦୁ-
ŌśŔȢ‌ŌŘନƉ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ପ୍ରŃŚĴ 
ŋŘବେ Ōƺ ŅƠଡାŧŌŘନ ହŕୋĪȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘİģ İହ ř ମେŐłĴś ŭľ ř 
ĻřǟଲାŎ ଶŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘŊନŘ, ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ 
ŃଥŘ ŋŘĪĹŘŎŘŎ İĴ ĨňŜର୍ବ ňŎǑŎŘ 
ବ�ୋଲřř Ĵହ řřଥŘ®ƻ ତିģ 

ĨŔśŎାŐ ř,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĶŘĥରେ ରେŊ Ş�ୋଲŎś  ŃŐĴś Ķť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘହŘĹ ନ řରǻମାł ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ İହŘ ଲ�ୋĴƉ ĬňĴŘŎରେ 
ଯେŃ řĴ ř ĩŔśନ ř ĨȅĴ Ŋ řňŅ 
ŔŘĻřĺ řģ ରେŊ Ş�ୋଲľ ř 
ନŅŚ Ķର୍ଭŎś  ɂରାŧ ŰŪ ଫśȑ‌ 
Ĭňରେ ନ řର୍ମିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İłś ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ନŅŚĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ķť଼ା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŘହŘĹĶśť ଼ିĴ Ŋହś  Ĭଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ନŅŚĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řଲŘ Ōƺ ହĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ ňśł ř ňŘହŘĹରେ 
ŊŘť଼ା ନ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନŇ ňť଼ି ĵƠଡିĩĵŘŊŎŘ ହେĬĺƻତିģ 
ňŘହŘĹŎś  ňť଼ି ĴŘହŘŎ ଗ�ୋଡ଼ Ń ĴŘହŘŎ ହŘŃ ŋŘଙ୍ଗିଲŘł řģ ňśł ř 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ ķľ řĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଶśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧŘ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŅଶŘହ କ୍ରି ŧŘରେ ନŅŚĴś ĩŔ ř ŔŌସ୍ǯ 
ଶśଦ୍ଧି  ǳନାନ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ŌŘȽ Ķť଼ା ଯ�ୋĶśĥ ŔŌସ୍ǯ ନŅŚĴś Ĳହ୍ǺĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕୋĪଥŘ®ƻ ତିģ ňśł ř Ŋ řŔର୍ଜନ ŃଥŘ ŋŔŘł ř 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ ଦେŊଦେŊŚƉ ķľ Ǳଥାňନ ŔŌŧରେ Ōƺ Ŋହś  ଲ�ୋĴ 
ĵƠଡିĩĵŘŊŎŘ ହେĬĺƻତିģ İłś Ńś Ŏନ୍ତ ňŘହŘĹ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŊŘť଼ା 
Ĳ ňŘହŘĹŎ ŔĿřȇ‌ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩନ୍ୟ ňŘହŘĹ ନ řରǻମାł ନ Ĵଲŏ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŎłĴś ŀŘĴśĺ ř ରେŊ ŇŅŚ Ş�ୋŏĵƏǻ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł ř ų କĴୋľ ř ľƉକା !
ňŘŕŘĹ ňŘǢǻରେ ŇŘŕ Ȁ ŊŘť଼ା

Ŋ řǢୱାŐ, ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ ନରେǂ ନŘŎŘŧł 
ନŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଶŘŎŅŘପ୍ରŔǈ 
ŔŘହś, ଶ řǛňŃ ř ŋŚŌସେନ ŎŘĬŃ, ନŊķନ 
ĵľś ĩ, ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł ř Ō řନŘſଷୀ ĶŎŘŊଡś , ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ĶśŎś  ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ĻନŌŘନŔରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଚେŃନŘĴś 
ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘରେ ĬŻ Ĩନś Ǩଠାନľ řŎ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řȄ 
ନ řĻ ନ řĻŎ ŊŻŊ୍ୟରେ ŌŃପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĺ řƻତାŌł ř ĵľś ĩƉ ŔśňśȽ ନŊķନ 
ĵľś ĩ Ĳ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řǛňŃ ř ŋŚŌସେନ 
ŎŘĬŃƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘରେ ŬŪūűŎś  
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ĬŻ Ĩନś Ǩଠାନľ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŌŘନଙ୍କୁ  ଡĴŘĪ ĨƗŐରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĻŘĶŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ପ୍ରĴŘଶଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĬŻ Ń řନ řŅ řନ řĩ 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňŘଲŘ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĺĬନŝ Ń୍ୟ, ŔŘĪନŘଥ ŋĻନ 
ŔǄଧ୍ୟା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ĴŘĴľňśŎŎ 
ଘ�ୋť଼ାନŘĹ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିଶŚ ନŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎଫŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊŅŘନ ନ řŌ řƥ ସେŊŘ ନ řŊŝ Ń 
ଶ řକ୍ଷĴ Ļřତେǂ ନŘଥ ମେĴŘň, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘହś, ନŊķନ ĵľś ĩ, ŋŚŌସେନ ŎŘĬŃ, 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏ ĶŘŧĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ହŕୋŃŘ, ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜନ ĵľś ĩ, ଶ řଶ řŎ 
ĩŎł, ପ୍ରŋŘŃ ĩŎł, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩĶŎňť଼ା ଦŅୋŐ ମେŐł ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ň řଦର୍ଶŇ

ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନĶśĨŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘହŘŅଲňśŎ Ĭɂରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ପ୍ରņŘନଶ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଜେନŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŔŎňƗ ĴŘƗନŊŘŐŘ ňŘȽ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ଶ řſଷାŊ řȖ‌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊ řǂନŘଥ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řଶ୍ୱନŘଥ ņŐ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ହŎ řǠǂ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘନŇତ୍ରୀ Ĩଞ୍ଜŐř ଜେନŘ, 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘƻ ତି, ŊŘĪņŎ ŎŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ଜେନŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ଜେନŘ Ĳ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ Ō řଶ୍ର ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔହŘŧĴ ହŕୋĪଥŘİ 
ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶśɅĴŐřĴŘ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ�ţȃĴ Ĳ Ŕହଶ�ţȃĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ňŎ řť଼ା 
ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśǪ ପିŃŘ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌŘŃŝ  
ଶ řକ୍ଷĴ ŔŌ řŃ řŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘňନ 
ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŊŘŕŘଦŏňśŎ Ĭɂରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକĴୋƮŊ

ņŘŌŇĶŎ-ŉŐňśŎ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŔନ୍ତ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ņŘŌନĶŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌନĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŌĴśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ 
ĵť଼ିŌŘହŘŎŘĿŘରେ Ĺ řƻତାŌł ř ǷମାŎĴŚ 
ĩƗŐřĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ųŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŔନ୍ତ Ōହŕୋତ୍ସŊ 

ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬűŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ń řନ řŅ řନ řĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬȘ‌ōŘňନŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řରେǂ ĴśŌŘŎ ĩŎłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ņŘŌନĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ଶର୍ମିǨଠା ବେହେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰȇ‌ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟ 
ŔśǁŎ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋଦ୍ରĴ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺſଷା ľś ନ řŊŘŐŘ 

ନŘŌରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĹŐś  ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ŔśņśŎś  ନŘହ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ņŘŌନĶŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŔŜŎĻƉ ପ୍ରଚେǦଟାରେ İହ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ŔǒŔŘŎł Ĳ ନŊŚĴŎł ňŘĪĥ 
ŭŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄଲŘģ İହ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ĵśŔ řŎ ଲହŎ ř ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ଷେ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ŋ ř ņŘŌନĶŎ-
ଫŐňśŎ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řĴŘଶŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘହ Ȁģ ତେବେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺ ř, ōŅř 
Ĩń୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺ ř, ĴŘŌ ĩŎǕ ନ 
ହେŊŘŎ ŎହŔ୍ୟ Ĵ®ł? ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ 
ŌŘସେ ହେଲŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĵŘଲ Ŕହ ĶŘŃĶśť ଼ିĴ İବେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘœŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
ର�ୋĶŚ ନ řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ İହ ř ňଥ ଦେĪ 
ପ୍ରŃ řŅ řନ Ĩନ୍ୟ ĻřǟଲାĴś ŋŘŎŚōŘନ Ĳ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ĵରେģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴŌŘନŇ Ōƺ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŃ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ĨନŇĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ପ୍ରଶŘŔନ 
İବେ Ŋ ř ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ନ řȿରାରେģ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŭŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେଶ କେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ, 
ସେ ନŇĪ ସ୍ପǦଟୀĴŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
ĨƗŐŊŘŔŚģ Ńś Ŏନ୍ତ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚନ ŋ řŃ řରେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
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 ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

	=ŞĺŐř ଚĹୋŎĴś ନŇĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľ୍ଟ

ŇŘŊŘŐĴƉś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť Ŕŕ ĻŘŐ řŞŅଲŏ ŊŘĪȇ‌
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ଛĺŐř ଚĹୋŎĴś ନେĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľǻ 
ହŕୋĪଛ řģ Ņś Ī ĻłĴś Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘĪĴ ĻŘŐ ř ଦେĪȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪଛ řģ ŊହŐŅŘ ŊɰĴ ŃńŘ Ń řŎ řƍ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Īǁଖĵୋŏř ȰରାŌŎ ହେŎଗ�ୋŀŘ 
Ň řĴଟŞେ ķଟłŘ ķଟ řଛ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ Ņś Ī Ļł ŇŘŊŘŐĴ ଛĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ଚǑଟ ŌŘŎś Ȅଲେģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 
ŃŘƉକୁ  ň řଛŘ ĴŎ ř ĨଟĴŘĪ Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ Ň řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ ଛĺŐř ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴĴś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 
ପ�ୋŏřŔ ĻřŌŘ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋľǻ ĴŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řଛନ୍ତିģ İନେĪ ପ�ୋŏřŔ 
ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ନେĪ କ�ୋłŔ ř ଖŊŎ ହସ୍ତĶŃ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

	=ŌŘନŊ řĴŃŘ ଦŅĵŘĪଲŏ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ
ŕĻřȄŊŘ Ƕƣǻ ĨŐƉକାŎ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ ଫŉŎŘĪଲŏ
ĴśĩŌŎŘ Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťňɹ, Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ, Ĩର୍ଥ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ŋƥȁ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାĶĴś ŎŘǯତା Şେ ňŘĪ Ļଣେ ଯśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ ହĻŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଫŉŎŘĪ Ň řĻŎ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ ଦେଖŘĪଛନ୍ତିģ ଖśƞଟା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଚŃś ŎŚ ȰରାŌŎ Ŋœ୍ଷାŎŘłŚ ବେହେŎŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĬŌŘĴŘƻ ଙ୍କ Ŕହ ĩŌɲଯōୋŀŘ ŒŘŒś ķŎĴś ŊŘĪĴŞେ 
ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ĴśĩŌŎŘ-ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŎŘǯତାŎ ňଟ řŔŘŎŚ Ň řĴଟŞେ Ŋ୍ୟାĶଟ ř ଛ řŀ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେବେ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ŊĻŘŎŞେ ଫŉɄ ରିĴŘଣ୍ଟ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌŎ Ōǟ ଲିĴ ନେĻŎĬƳଦିŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋǁ ĴŎ ř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ୟାĶ ňŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାĶ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ଫ�ୋŇŞେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ସେ ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡିŞେ ĻřŌŘ ଦେŊŘ ňŞେ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇǁ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŅǑŃ řƉକୁ  ŊɹĶ ଫŉŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŔƍŚŃĴŘŎ ŔŊୁŘŔ ňŘȽଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ, Ňŝ Ńɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĶŚŃ řĴŘŎ, ĴƟŒ řǛପୀ, ŊŘŅɹĴŘŎ, ŇŘଟɹĴŘŎ, 
ĨŋřନେŃŘ ŔśŊŘŔ ଚǂ ňŘȽଙ୍କ ହŝŅķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķଟ řଛ řģ ଯŘହŘĴ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃ ňŘĪĥ ĨňśŎłŚŧ ſŃ ř Ĩଟେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ Ļଣେ ņśŎନ୍ଧŎ ŋŘବେ ସେ ňŎ řଚ řŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ļś ŌŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ କ୍ଷେȽŞେ Ŏହ řଛ ř ĨȅĴ ĨŊŅŘŇģ 
ŲŪŅŒĴ Ŋ řŋ řǈ ହ řଟ ĶŚŃŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଯōୋĶŅŘŇ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŲŪŅŒĴ ŔŌŧŞେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ĶŚŃ řĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ଚŐƏ ଚିȽŎ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔśŌņśŎ ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĨନେĴ ĨŊŅŘŇ Ŏହ řଛ řģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃĴś İĴ ļଟĴŘ ଦେĪଛ řģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ř Ĩଟେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ନେĪ Ņś ħଖŅ ଖŊŎ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řଛନ୍ତିģ  

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ):

ŋŘĪଚŘŎŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕୋŏř ĩŔ řଛ řģ 
İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊĻŘŎŞେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ŏƍ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ňŔŎŘ ମେŏřଛ řģ Ň řĻ ɂ ରିŧĻŇଙ୍କ Ŕହ ହŕୋŏř 
ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĬƮସାହ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŏƍ ଫĶś Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 

ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŋ řť Ōƺ ĻŌśଛ řģ ଫĶś Ĳ ଫĶśłŎ ňର୍ବ 
ହŕୋŏřŎ ŎƍŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ōƺ 
ହŕୋĪଛ řģ ହŕୋŏř ňŘŐŇ ନେĪ ķŎ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŞେ 
ǶŃƽ ହŕୋŏř ପ୍ରǯତୁŃ ř ହŕୋĪଛ řģ ĩŀŌɲŎŞେ ହŕୋŏř ňŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ହŕୋŏř ŌŘŇ řŊŘ ନେĪ ň řŏŘĿś  
Ŋŝ ƴ Ĳ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ŌƺŞେ ĬȮଣ୍ଠା ŋŎ řŎହ řଛ řģ ଯŘହŘŎ 

ļŏĴ Ōƺ ŎŘǯତାķŘଟŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଛ řģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŋŐřĴ ř 

ŋŐř Ŏƍ ňŔŎŘ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ଖĵୋŏřଛ řģ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ହŕୋŏř ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĨନେĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଛ řģ Ōśଣ୍ଡଫଟŘ Ŏƍ, ŊŘର୍ନିȧ‌ 
ĩŅřĴś  ŎƍŞେ ପ୍ରଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŎ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ō řɌł 
Ŏହ řńŘİģ ଯŘହŘĴ ř ଚର୍ମ, ŒŎŚŎ Ĳ ĩȃ ĬňŞେ ଖŎŘň 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ Ĭକ୍ତ Ŏƍ ŔହĻŞେ ଛŘଡ଼ି Ōƺ Ň 

ńŘİģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ Ŋ řŇŘ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŏƍ 
ŊɹŊହŘŎŞେ ĨŊŚŎ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ŎƍŞେ ହŕୋŏř ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬଛନ୍ତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଚŘହ řŅŘ ŌśŃŘŊĴ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ŎƍŎ ଫĶś Ōƺ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ŏȃଛନ୍ତିģ 
İȄŔହ řŃ ଛ�ୋଟ ň řŏŘଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ň řଚĴŘŎŚ, ହŕୋŏř 
ŊǄଧୁĴ, ŌśଖŘ, ଚś ଟ ř କେŒ ř ĩŅř ĨନେĴ ŔŘŌȰରୀŞେ ଦ�ୋĴŇ 
ļŏŔśଛ řģ ଛ�ୋଟ ň řŏŘଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ňŒś, ŎŘſŔ, ļ řĨ, ňśĨ 
ĩŅř ŌśଖŘ Ĳ ଚଷŌŘ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ŔŘĻřଛ řģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔମେŃ ŔŘŌŜହ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řଛ řģ ହŕୋŏřŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ହେŊŘĴś ବେŒ ĬƮସାହ 
ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ 
ହŕୋŏřŞେ Ŏƍ ŏĶŘĪ Ň řŒŘŞେ ĬƪପାŃ ହେଲେ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊģ ଯŘହŘĴ ř ĨŌŘŇ řĩƉକୁ ଚେŃ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ, ଛĴ Ĳ 
ĻŇĶହŐř ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴŀŘ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎŘଯ řŊģ 
İହŘŔହ řŃ ŔହŎŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ହŕୋŏř Ņ řŇ ĨķଟłŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏହ řଛନ୍ତିģ ହŕୋŏř ଖେŐř ňŘł řŞେ 
Ŋś ŀ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŇ ķଟłŘŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĩŏľǻ Ŏହ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřଛ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ⱥଙ୍କ ĩଣ୍ଡ ଡ୍ରାĪŋ ĬňŞେ 
ĨȅĴ ĴŀŘ ŇĻŎ Ŏହ řŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř ଚŘଷ ňŘĪĥ ŔŊŔ řŀ řŞେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ଚŘଷĻŌ řŞେ ବ�ୋŎୱŵŏ ଖĵୋŐ řŊŘŎ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ŋ řǢୱାŔ ĻŇɭମାĪ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା ĴŎ ř 
Ųů Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ମ�ୋଟ Ŭų ŏſ űů ହĻŘŎ 
ଟƉକା ĿକେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĪଛ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪଛ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ Ŕŀଙ୍ଗୀ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇŧŘňǟଲୀŎ ĩŎକେ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪଛ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ŒŘŌŘଖśƞଟା ŊɰĴŎ 
Ŏଙ୍ଗାŌŘଟ řĩ ŔŎňƗ Ş�ୋହ řŅŘŔ Ŕ řĦ, Œ řŎ řŒŊł ř 
ŔŎňƗ ŔśଗେǄଧା ସ�ୋŞେŇ Ĳ ŒŘŌŘଖśƞଟା ŔŎňƗ 
ŔśĴŘନ୍ତି  Ŕ řĦଙ୍କ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ŅŘଖŏ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬů İɂ ରିŏ ŬŃŘŎ řଖŞେ 

ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ Ş�ୋହ řŅŘŔଙ୍କ ňଡ�ୋŒŚ ŒŘŌŘଖśƞଟା 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କŎ ଚŘଷ ĻŌ řŞେ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖĵୋŐŘଯŘĬȗ‌řŊŘŎ ଦେȃŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ଖŇŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘĬȗ‌řŊŘ ŌŘŇŔ ŔŘହś  İĴ ĴŘŎ (ĲŀřŪů Ŋ řİȌ‌-
ųŲŮű) ଯōୋଗେ ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř ଚŘଷ ňŘĪĥ ŔŊŔ řŀ řŞେ 

ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ�ୋŎୱŵŏ ଖĵୋŐ řŊŘŎ ŅŘŧ řȖ‌? 
ନେŊŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘĶĻňȽ ଦେଖŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ŒŘŌŘଖśƞଟା ȰରାŌŞେ ŭ Ļłଙ୍କŎ ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖĵୋŐŘଯŘĪȄŊŘŎ Ĵହ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ�ୋŎୱŵŏ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŇĶŅ Ĳ 
ĨŇŏŘĪŇ ଫ�ୋŇ-ପେ ŌŘƺŌŞେ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା 

ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ İŊĦ ଟƉକା ନେŊŘŎ ŭŌŘŔ ŌƺŞେ 
ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ō řŐ řŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ İɂ ରିŏŎś  ŌĪ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŮŰ 
Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŇĶŅ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ଫ�ୋŇ 
ପେ ŌŘƺŌŞେ ŭů ହĻŘŎ ଟƉକା ଲେଖŘİĥ ନେĪȄŊŘ Ĳ 
ଟƉକା ନେŊŘŎ ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ō řŐ řŊŘ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କŎ ĩĬ ଦେଖŘ Ō řŐś ŇȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କେŊŐ ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘŎś  ūŰ 
Ļłଙ୍କŎ Ĩର୍ଡŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘŌ ŇହେŊŘŎś  ସେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  Ļଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ¯ĨȅĴŘŎŚ ĩŎ କେ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ŔƍŞେ 
ĩł ř ňŎ řଚŧ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋହś  ŒŚȱ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ŔŘƻŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ĴŘŌ Ň ହେŊŘŎś  ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řଖŞେ 
ńŘŇŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌସ୍ତƉକୁ  

ୱŘର୍କ Ĩର୍ଡŎ Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ņŘŇĴଟŘ ňŞେ ŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ Ň ହେଲେ ŔŊś  ଟƉକା ଫŉŎସ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଲେଖŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇĴଟŘ ŔŎ ř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ¯ŌŘŔĿŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŌ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ĿĴ ř ଚŘŏřଛନ୍ତିģ İହ řŋŐř ŋŘବେ ŒŘŌŘଖśƞଟା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏଙ୍ଗାŌŘଟ řĩ, କେନ୍ଦୁĩ, 
କ�ୋଚřŐŘķŘଟ ř, ଖŘƠଡିĩ, ŒŘŌŘଖśƞଟା, Œ řŎ řŒŊł ř ĩŅřŎś  
Ųů Ļł ହ řŃŘଧ୍ୟାĴŘŎŚƉକୁ  ମ�ୋଟ Ŭų ŏſ űů ହĻŘŎ 
ଟƉକା ĿĴ řȄŊŘŎ Ņର୍ଶାଯŘĪ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊŘĴś¯Ōƺ Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ Ōƺ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ ŮĻłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŭű ŇŌɲŎ¯ୱŘର୍ଡ ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘȽଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶȮମେ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪଛ řģ

Űରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĻŇ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା
Şōୋť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řଖ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇŘଙ୍କ ĩହ୍ୱାŇȮମେ ଯōୋଡ଼ାŞେ İĴ 
Ŋ řŎŘଟ ĻŇ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଯଶ�ୋŊƻ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ଯōୋଡ଼ା Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ 
İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ Ĵହ řଛନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଚମ୍ପୁĩ ĨƗŐŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଖł ř ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İ ĨƗŐ ପ୍ରŃ ř ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎ řĩŔ řଛନ୍ତିģ İ ĨƗŐŎ Ōśଖɹ ĻŚŊ řĴŘ ଖł řŞେ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ņନ୍ଦାଟ řİ ŇŘହ Ȁģ ଖł řĻ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ňŎ řŊହŇ ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȅňŃɹ ŊŦ଼ି ଚŘŏřଛ řģ ŔŀĴ ňńŞେ ňŎ řŊହŇ ŇହŕୋĪ ŔɰŎŚ ňŘĪň Ĳ ŞେŐ 
ଯōୋଗେ ňŎ řŊହŇĴś ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬଛ řģ ଫŐŞେ İ ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥ ନ�ţŃ řĴ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
Ŋ řĶ řŀ řŊŘŞେ ŏŘĶ řଛ řģ ଲ�ୋକେ ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś ŅŘŅŇ ଯŘĬଛନ୍ତିģ Ļƍŏ ĨŊſŧ ŔŘƍĴś 
ĻŐ, ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ ଷł ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ĻŎŘଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řଦେĪଛ řģ ଲ�ୋକେ Ň řĻŎ ŇŘର୍ଯɹ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଚǂŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ōହƻ, ଯōୋଡ଼ା 
ŔହŎŘƗŐ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ୍ରŃ ŇŘİĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔŌŘବେŒ ŊŘନେĪĴŐŘ 
Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řଛ řģ

	=ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନĻŘĶŎł ĨŋřōŘନ
­Ň řŒŘ ĺŘť; Ňହେଲŏ ଠĿƍଗାରେ ĻŊŘŊ ଦ řĩō řŊ®
ĩŇǁňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡ ŒŘŐňŀŘ ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ň řŒŘŌśକ୍ତ ĶŘĥŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řଛନ୍ତିģ 
İନେĪ ĻŇĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ŒŘŐňŀŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŞେ 
ň୍ଲାĴŘŀȡŖ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ 
ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛନ୍ତିģ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ƶୱାŎŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ଠେଙ୍ଗା ƶୱାŎŘ İହŘĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪଛନ୍ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବେņťĴ Ň řŒŘ ȿŊɹ ĴŘŎŊŘŎ ଯśŊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  
ŊହśŐ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬଛ řģ ňśŏ řŔŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଚŁĬ Ŕତ୍ତେŢ ୱ Ň řŒŘĴŘŎŊŘŎĴś Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ହŕୋĪଛ řģ İହ řŋŐř 
ķଟłŘȮŌĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ň řĻ ĨƗŐŞେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଛନ୍ତି ģ ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ķଷ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŒŘŐňଡ଼ା 
ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řକ୍ରି  ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řଛ řģ İହŘƶୱାŎŘ ķŞେ 
ĴŐହ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ōƺ ଯŘĬଛ řģ ବେņťĴ ŋŘବେ ŌŅ, ɄରାĬŇŔśĶŎ, Ķଞ୍ƙĪ, 
Ļś ĩଖେŐ ŒŘŐňଡ଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ŊŁřŊŘ ଯōୋĶśĥ Ŋହś  ŔŌŧŞେ ĨɂରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ Ĩƞଟା 
ŋ řଡ଼ି  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŎŘŏř ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řଛନ୍ତିģ

ŇŐĴŜň ĨĹŐ; ĻŐĴǦରେ ŲŪ ňŎ řŊŘŎ
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒŘଖ ŇହେĬłś ଦେଖŘଦେŏŘł ř 
ĬƤଟ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ Ŋɰȇ‌ ŀś ŌśŎ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ńଣ୍ଡ ŊŘଙ୍କķŘଟ ŔŘହ řŎ İĴŌŘȽ ŇŐĴŜň ŬŪŅřŇ 
ହେŊ ĨଚŐ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ŔŘହ řŎ ŲŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴ 
ĻŐĴǦ ଭ�ୋĶśଛନ୍ତିģ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏ ķŘଟŊŘŏř ଯōୋŀ ř 
ȰରାŌŎś  Ōହ řŐŘŌŘନେ ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ř ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪ ňŘł ř 
ĩł ř ଶ�ୋଷ ମେƞଟାĬଛନ୍ତିģ ŬŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŎ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŊŘŔśଦେŊ ŇŘİĴ, 
ଯŅś Ōł ř Ķ řŎ ř, ŌŘŌ ř ŇŘİĴ Ĳ ĨȃŐଚǂ ŇŘİĴ ŇŐĴŜň ĨଚŐ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ଗ�ŤŎ ହŎ ř ŇŘİĴƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ହŕୋĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ 
İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊŘ ŔŎňƗ ଗ�ŤŎହŎŚ ŇŘİĴ Ĵହ řଛନ୍ତିģ

ଦřନĴ ňରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕୋଲř

ŊĻŘŎରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř Ŏଙ୍ଗ ňŔŎŘ

	=ɂରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ ŊɹŊହŘŎĴś 
ଲ�ୋĴƉ ĶśŎś ƫ
	=Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ହŕୋଲřĴś  
ନŇĪ ǶŃƽ ପ୍ରǯତୁŃ ř

Ŏ řĩŃ řରେ ବ�ୋŎୱŵଲ ଖ�ୋŐŘō řŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

Ųů ĹŘœୀƉś  Ŭų.űů ଲſ ľƉକାŎ ଠକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ, 
ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ĻŘŎ ř

ଦୁ ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔǄଧ୍ୟାĴŘŐŚŇ ɅŌł ŔŌŧŞେ ĶŘଡ଼ି Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ ହŕୋĪଛ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ŊŘŅŘŌňŘହŘť ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŅŐĴŚ ȰରାŌŎ 
ŔŘĶŎ ŇŘİĴ(ŬŮ)ģ ସେ ȰରାŌ ŎŘǯତାŞେ ଚŘŏř ଚŘŏř ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ 
ŊŘĪĴ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ǱଥାŇŚŧ ହǴ ପିଟŘŏŞେ ଚřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ňŞେ ĴଟĴĴś ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řଛ řģ

ଜେİȟ‌İȟ‌ ňſŎୁ ūŭ ଦଫŘ ଦŘŊ řňȽ
ମ�ୋŎŀŘ,Ŭ/Ūŭ(ŔŌ řŔ): ļŘťଖଣ୍ଡ ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňſŎś  ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ūŭ ŅଫŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌŘļŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŅŘନ୍ତି ĩŌśହŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ļŘťଖଣ୍ଡ 
ŌśŻ ତି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ ଚǂ ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪŊŘ, ŭŪŪ ŧśŇ řଟ ňଯɹƻ Ŋ řĻś Ő ř 
Ŋ řŏ ଛŘť, ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ ŎŘŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ů ŏſ ଟƉକା ĴŎ řŊŘ, ହŎ řǠǂ ଯōୋĻŇŘŎ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ĬଚřŃ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ, ŋତ୍ତା ŎŘŒ řĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪ ŭůŪŪ 
ଟƉକା ĴŎ řŊŘ, ņŘŇȮŧŞେ ĨŃɹȅĴ ĴଟŇŚ ଛଟŇŚ Ŋǁ, ହŘŃŚ ĬňȿŊ Ş�ୋĴ řŊŘ ĩŅř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ହେŌƻ ŌହŘƻ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ ŌହŘƻ, ଯśŊନେŃŘ ĨŌŚŎ ଖŘŇ, Ŕ řňś ŌśŅś ŏ ř, ŎŘĻɹ ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 
ŔśĻřŃ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ Ķ řŎ ř, ŔśଷŌŘ ŌହŘƻ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌ Ň řĴଟŎś  
ଚĹୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛ řģ ŏķś ଖł řĻ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬଛ řģ ଯŘହŘĴś  ňśŏ řŔ ňſŎś  
ňŘଟȸରୋŏřĦ  ବେଳେ ଖŊŎ ňŘĪ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାŌ Ň řĴଟସ୍ଥ ŇŅŚ 
ĨƗŐŞେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĶĻňȽ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ କେନ୍ଦୁŀ řହŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŐ řĨłŘ(Ŋ ř) 
ȰରାŌŞେ ɂରାŧ ŬŒହ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ଦ�ୋŐ 
ମେŐł ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśଛ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŋŘĪଚŘŎŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŋĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝǩ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘņŘଙ୍କŎ ĴŝňŘŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŎ 
Ŋŧǭ ŊɹŻ ତି İହ ř ňର୍ବĴś  ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘİģ İହŘŎ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩĻŚĬ ଦ�ୋŐ ĴŌ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŃ ř Ŋœ୍ଷ 
İହŘŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĬଛ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ řŊŘ, ŋĶŊŃ 
ଚřନ୍ତାņŘŎŘŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻŚŊŇņŘŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ ř ŒŝƌŐřŃ ହେŊŘ İହ ř ଦ�ୋŐĬତ୍ସŊ 
ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĴŌ řଟ ř ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪଛ řģ İହ ř ମେŐł 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେଷ ହŕୋĪଛ řģ

ŔŘņŘŎł ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରାĿŘŎś  ŋ řǈ ŁƍŞେ İହ ř ȰରାŌŞେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩଖňŘଖ ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ 

ŌŜƥȁ ମେŐł ňŀřĩŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହśİģ 
ňŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ 
ŔହŘŧŃŘŞେ ɂରାňɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĻ 
Ň řĻ ȰରାŌŞେ ନେĪ ଛŀŘ ଯŘĪńŘİ ģ ňŞେ 
ȰରାŌŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ଶ୍ରୀĴŝǩŎŘņŘƉକୁ  
Ō ŜƥȁĴś  ଦ�ୋŐ ňŀřĩŞେ ű ŅřŇ ņŎ ř 
ŎଖŘଯŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ସେȄŌƺŎś  ŭŅřŇ ņŎ ř ହŎ řŊĦŒ ପ�ୋȄ 
Ŋସେģ ŭŅřŇ ņŎ ř ହŎ řŊĦŒ ପ�ୋȄ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ň řĴଟŞେ 
ĴŘŇ řĴŘ, ȃଚś ଡ଼ି , ଡ଼ାŏŌŘ, ଖଟŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ପ୍ରǯତୁŃ ହେĪ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହśİģ ů 

ŃŘŎ řଖĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରଚŘŎĴ, ŊŘŊŘ Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔŌହŘŎŘĻ Ĳ ň ŜĻɹ ŊŘŊŘ 
ĨŌŝŃŘŇǁ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻଙ୍କ ପ୍ରŊଚŇ, ňŘŏŘ ĶŘŧ řĴŘ ǶŎ 
ŋŘŎŃŚ ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł, ŀ୍ୟାŇɵ ņŌŘĴŘ 
Ĳ  ŃŘŎ řłŚ Ĳ ଚĴଲେȑ‌ ĨପେŎŘ ňŘର୍ଟି ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ଯŘତ୍ରା 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪଛ řģ

ůରେ ŔŘĪĥĴୁŐŘ 
Ş�ୋŐ ōŘତ୍ରା

Ĵś ĩ Ō Ŏ Ř , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ 
ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା ů ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ 
ହେĬଛ řģ ıŃ řହŘŔ řĴ İହ ř ପ୍ରŔ řƴ 
ଦ�ୋŐ ଯŘତ୍ରା ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ūŬŬ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊģ ତେବେ ମେŐł ňŘĪĥ 
İବେĿŘŎś  ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ମେŐł 
ňŀřĩģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĳ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ŔŚŌŘƻŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ପ୍ରŔ řƴ ମେŐŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ɂରାƻŎŎś  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ūŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ ମେŐł ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ମେŐł ňŎŅřŇĿŘŎś  ŔǊତାହ ņŎ ř ପ୍ରŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł ହେŊģ 
ňŞେ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେଷł ହେŊģ 
ŊŘĬĥŒŎ ହŘŃ Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ķŎĴŎłŘ ĻřŇ řଷ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
İହ ř ମେŐŘŞେ ĩĴœ୍ଷł ŊŁŘĪńŘİģ 
ମେŐŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĴŌ řଟ ř Ŏହ řଛ řģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĿŘŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ ňśŏ řŔ 
ଫŘƠଡି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହŕୋĪଛ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ, ĨƆ ନିŒŌ, ĻŐ ňŎ řŌŐ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ଛନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňଛśĩ 
ŃńŘ Ŕର୍ବŊŝହŃ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ Ŋ řŇŘ 
Ĵň ř ଶେଷ ହŕୋĪଛ ř ମେଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାģ 
ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ūų ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେଷ 
ହŕୋĪଛ řģ ତେବେ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Űଟ ř Ŋ řଷŧŞେ କେ?łŔ ř ĿŘŞେ 
Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ņŎŘ ňŀřŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ůହĻŘŎŎś  ĬହĻŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪଛ řģ ĻřǟଲାŞେ 
ମ�ୋଟ ŭŮ,Ůűŭ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  ɂରାŧ ů,ŲůŪ Ļł (ɂରାŧ ūűņ) 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řଛନ୍ତିģ Űଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŬŲହĻŘŎ ŰŬŭ Ļł ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିଛ řģ 
¯ĻřǟଲାŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŃŘŎ řଖ ĨŇśŔŘŞେ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŎ ଚ řȽ ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ŋŘବେ 
ŔǗମୁଖĴś ĩŔ řଛ řģ ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŞେ 
ମ�ୋଟ ųůű Ļł, ŬūŞେ ňśł ř ųŰŲ, 
ŬŭŞେ ŲŲŭ, ŬůŞେ ųűŮ, ŬűŞେ 

Ŕର୍ବାȅĴ ū,ŪŪŭ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŞେ ųŬű Ļł 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĨŇśňǱଥିŃ 
ŔĦଖ୍ୟା ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řଷɹŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ĩଙ୍ଗୁŐ ř ଦେଖŘĪଛ řģ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ, ପ�ୋଷŘĴ, ňśସ୍ତĴ, ŔŘĪକେŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŞେ İତେ ŔĦଖɹĴ ň řŏŘ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ ŃŅƻ ŔŘପେſģ¯ 
İହ ř ĨŇśňǱଥିŃ ř ହŘŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃƉକୁ ଚ řନ୍ତା 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řଛ řģ ĬŅŘହŎł ǶŎŜň, 
ବେŔ୍ଲାĪȚ‌ ĩସେସ୍ମେଣ୍ଟ୍ɯ ଷǨ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŮŬ.Ůņ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ Ķł řŃŞେ ŬŪņŎś  
Ĵȟ‌ ସ୍କୋȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŘƗŐŞେ 
Œ řſĴଙ୍କŎ Ň řଯśŻ ତି Ň ହେŊŘ İŊĦ 
Œ řſĴଙ୍କŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŕହ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ř ŅŘŅŇ ଯ řŊŘ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŊŦ଼ାĪଛ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ଯŘĬଛନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏଖśଛ řģ 
କ�ୋŎŘŇŘ ŌହŘŌŘŎŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŏହŎŞେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Œ řŒś ňŘĿňŦ଼ା ଛŘଡ଼ି  

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŅŘŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹĴś  ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řଛ ř ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 
ଗ�ୋŎś  ଚŎŘĪŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ ř 
Ň ȄŊŘ ĻłŘňŀřଛ řģ ĨŅɹňſŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňŎ ř ĻřǟଲାŞେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĨƗŐŞେ ŔǒŅŘŧŞେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ 
İŊĦ ହଷ୍ଟେȢ‌ ĨŋŘŊ Ōƺ İĴ Ŋť 
ĴŘŎł ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬଛ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ĨନେĴ ļ řĨ ସ୍କୁȢ‌ Ŋǁ ňŞେ 
ķŞେ Ŏହ ř ķŞ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎś ଛନ୍ତି İŊĦ 
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହŎ Œ řĴŘŎ ହେĬଛନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩł řଛନ୍ତିģ¯İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿŚ Ĵହ řଛନ୍ତି ଯେ ଚŐřŃŊœ୍ଷ 
ŋŏŞେ ŋŏŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŘňŇ ହŕୋĪଛ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĵň ř ĴŎ ř 
ņŎŘ ňŀřŇŘହŘନ୍ତି , ତେବେ ůହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řŎ ĴŘŎł 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŊś  Ŋ řĪĲƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪଛ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řଛନ୍ତିģ

ŌŧŜŎŋƙରେ ů ŕĻŘŎ ŲůŪ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃŔŎ řଲŘ ମେȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା

ŋŘĪĹŘŎŘ Œ řĵŘİ ĴୁŐ řĨłŘ Ş�ୋŐ ମେŐł

ତେଲକ�ୋĪରେ Ş�ୋŐ ମେŐł 

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ତେŏକ�ୋĪ ĨƗŐ Ĭତ୍ସŊ 
ŌśଖŎ ହŕୋĪ ňଡ଼ିଛ řģ ଚǂଗ୍ରହł ଯōୋĶśĥ ପ୍ରŋś  ŎŘņŘମ�ୋହŇଙ୍କ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ�ୋŐ ମେŏł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪଛ řģ ତେŏକ�ୋĪ ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ ପ୍ରŋś  ŎŘņŘମ�ୋହŇ 
ĩĻř Ŋ řŌŘŇŞେ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ŋକ୍ତଙ୍କ ƶୱାŎĴś ĩŔ ř ň ŜĻŘ ňŘĪଛନ୍ତିģ ଦ�ୋŐ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  
ପ୍ରŋś Ɖକୁ  Ŋ řŌŘŇŞେ ŊŔŘĪ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś Ň řĩଯŘĪଛ řģ ĶĬťଙ୍କ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŀ ř ଖେŐ 
ŔŘƍĴś ķƞଟୁĩ, Œଙ୍ଖୁ ĩଙ୍କ ଚřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ ଖେŐ ŋକ୍ତƉକୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řଛ řģ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ପ୍ରŋś  ļś ŏ ř ļś ŏ ř Ŏƍ ĨŊ řŎ ଖେŐř ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňŞେ ŋକ୍ତƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪଛନ୍ତିģ İହ ř 
ମେŏł ଦେȃŊŘĴś ĩଖňŘଖŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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