
 ŊŏŘƍřŎ, ŬŲģŭ (ŔŌŔି): ŎŘŌŇŊŌŚ 
ŞŒŘŋŘōŘȽରାରେ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ řģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś Ɖ 
Ķŕłରେ ŅřŇ ĩŏś Ĩରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ĶśŐ ř ŉśľŘĪଲେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴģ ĬƥŎɂଦେଶ Ĵ ř 
Ŋ řŕŘŎ Ňś ହେĥ; ĲťřଶŘ ŋŐř ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ řŔĦňǈ ŎŘĻɹରେ İŋŐř 
İĴ ĴŘƠ ķľŘĪ Ŋ řŊŘŅରେ ŉŔ řĺƻତି 
ľ řľ řŏŘĶť Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇģ İŕŘŎ İĴ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଜେŘŎସେŘȡ‌ରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ Ŋ řņŘŧĴƉ İŋŐř ĩĹŎłĴś ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ଖĵŘȘ‌ ĩĪŇŇ řରǻମାŃŘ ōŅř Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ ĨňŎŘņŚƉ 
ŋŐř ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବେ, ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲେŘĴ 
ĴŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ řବେ ବେŘŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ 

ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ, ŎŘĻɹରେ İବେ ĩĪŇଶୃƌŐŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହେŘĪňťřĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹŎł 

ŋŐř ŇŘŎŚŊ řରେŘņŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕŕ ŃŘŐ ଦେĪ 
ŕŃɹ‌Ř, ĨňŕŎł, ŔŘņŘŎłରେ ĩŃƉ ଖĵŐŘĪŊŘ, 
ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ ŋŐř ķľłŘ ŎŘĻɹରେ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŎś ଷœŘƥŌ 
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 ŞŃŏ ĨŋȞି‌‌, ŬŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŌŕŘōśଦ୍ଧĴś ĩĻř ŌŘସେ 
ňŜŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ńŌ řŊŘŎ ŇŘŌ 
ନେĬŇŘŕ Ȁ̫  ĨŇɹňſରେ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř 
ŋŧƉŎ ହେŊŘĴś ŏŘĶ řĺ ř̫  ŌƺǱଥିƉ 
ĻŎ řĩରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ ĨŘȮŌł Ĳ ɂŃ୍ୟାȮŌł ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř̫  ĩĻř ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ 
ɂĹƠ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
Ōƺ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĬňŔŘĶŎରେ ȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř Ĭňରେ 
କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ ଡȺରୋŇ Ŋରǻଷା ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ 
İŕ ř ōśଦ୍ଧରେ ĪŎŘŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŕśŃ ř 
Ŋ řଦȿରୋŕŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ļľ řŐ ହ�ୋĪňťřĺ ř̫

 ଶŇ řŊŘŎ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨňରେŔŇରେ ůŪľ ř ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĪŎŘŇŎ ĨŘŋɹନ୍ତŎŚł 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ İŊĦ ĩłŊ řĴ 

ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ĨŎŘĴ®ରେ ȄŊŘ ହେŋř ŵŘľŎ 
ňɰଲାƞ İŊĦ ŧĻŅରେ ȄŊŘ ŧśŎŘŇ řŧŌ 
İȚ‌‌Ŏ řȌ‌ମେƞ ňɰଲାƞ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ 
İŕ ř ǱଥାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś Ĩǰ 
ňŘĪĥ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŏŘģ ŊŘŏřǦ ଟିĴ Ō řŔŘĪŏ Ĳ ĩଣ୍ଟି- 
İŧŘŎକ୍ରାŉɟ Ō řŔŘĪŏŎ 

ōśƴĴś ŞŀĪĥଲŏ ŕśŃ řĪŎŘŇĴś 
ŔŌńǻŇ

 ŇŧŘĶť/ŅŒňǟଲା/ɄǹňśŎ, ŬŲģŭ (ŔŌŔି): ĨņŘରେ Ŏŕ řĶŏŘ 
ŕŎ řଶƉŎ Ņର୍ଶŇģ ĨņŘ ŊŘľରେ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚŊŇģ ɄǹňśŎŎś  ŕŎ řଶƉŎ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ňର୍ଯɹľĴ Ŋȧ‌ Ĳŏľ ř ňťřŊŘŎś  İȄରେ ůĻłƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ŊŏŘƍଗିŎ ůű ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ņଶňǟଲା ńŘŇŘ ľŘĴŎŘǱଥିŃ 
ĴśľŚŊŘŎŚ ķŘľ řରେ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ŕୃŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃĴŌŘନେ ହେଲେ, ɄǹňśŎ ĨŞ�ୋĴŇĶŎŎ İŏ. ŕŎ řňŘତ୍ର, ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ 
İŏ. ŏƁ୍ମୀňŘତ୍ର, ɄǹňśŎ Ŋ୍ୟାƉ Ĵଲ�ୋŇ ř ଷǨଲେȚ‌Ŏ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ 
ସ୍ତ୍ରୀ ŔśɂŋŘ ŔŘŕś, ļ řĨ ŔśŌƻତୀ ŔŘŕś  Ĳ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ ĴśŏŘŀ ĶŘĥŎ 

ŊņିŘŧĴƉ ĶŎିŉ  
ŅŘŊĴିŏŘ Ŋ ିଜĻŀି

ŎŘŌŇŊŌŚ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ ­Ŕ řŎ řȎ‌ ŉŘŧŘŎ řĦ®

ĩŃƉ ଖĵŐŘĪଲŏ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ

Ŋȧ‌ Ĳଲľ ř ů ŃŚńǻōŘȽରୀ ŌŝŃĨņŘରେ Ŏŕ řĶଲŘ 
ŕŎ řଶƉŎ Ņର୍ଶŇ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌŔି): ŀŊȢ‌ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŎŘĻɹରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘଶ ņŘŎŘରେ ­ବ୍ରେȇ‌® ŏŘĶ řōŘĪĺ ř̫  
କେତେĻł Ōƽ୍ରୀƉ ĨňŘŎĶňł řĩ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘĻɹରେ ĩĪŇଶୃƌŐŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂଶŘŔŇ řĴ ǱଥିŎŃŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ େŕŘĪňťřĺ ř̫  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, 
ଶ řକ୍ଷା, Ň řōśŻ ତି ĩŅř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĳ Ŋ řଶୃƌŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĬňŎś  
ŔŘņŘŎłĻŇŃŘ ĩǱଥା ŕŎŘĪଲେł ř̫  İŕŘŎ ř 

ŋ řŃରେ ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ūŭĻł ର�ୋĶŚƉ 
ĻŚŊŇ ō řŊŘ ķľłŘରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐƉ İĴŘନ୍ତ ŅŘŊ řରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨĹŐ  ହ�ୋĪňťřĺ ř̫  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  ଖśȝ‌ଶŚȱ  
ŎŘĻɹରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ହେŊŘ ନେĪ 
ňŘŵŘŎ ĴŎ řŀȡ‌ରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ ř̫   ଶŇ řŊŘŎ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏƉ Ņřǟଲୀ Ķସ୍ତ İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ଖ�ୋŎŘȇ‌ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūŬ ŃŎ řଖରେ Ŭ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŎ řŊģ ŌŘତ୍ର ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 

Ŋଢ଼ିŏŘ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ĹƏଚ୍ଚା

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĪŎŘŇ ĬňŞେ ůŪľ ř 
ōƴୁŊ řŌŘŇŎୁ ĪɎରାİȢ‌Ŏ ĩȮŌł

ĩମେŎ řĴŘŎ ­ɂ ରିŇɵ ŔŏୁŃŘŇ 
ķŘľ ř, ŧİୁȧ‌‌İȧ‌‌ ଜĻŎŘŏɡ ĬňŞେ 

ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĩȮŌł

 ŊŏŘƍřŎ, ŬŲģŭ:  ŎŘŌŇŊŌŚ Ş�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ĶśŐ ř ŉśľŘĪŊŘ ķľłŘରେ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇƉ 
ň řİȧ‌Ĳ ପ୍ରେŌĹŘǁ ŇŘĶଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŊǄଧୁĴ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘଷ Ļř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ňśŏ řŔ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ Ĳ ň řİȧ‌ĲƉ ŇŘŌରେ 
ĩȟମ୍‌Ŕ ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĻŇŃŘƉ ĩକ୍ରୋଶ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ň řİȧ‌Ĳ Ň řଲŌɲ ବିŃ, ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

}ňŝǨଠା-ű

ŅǟିŚରେ ମ�ୋŕŇ-ŌŇମ�ୋŕŇ;  
ତŘŏĴିŘ ņŎ ିଫେŎŊିŘ ňରେ ଘķୋœłŘ

İĴŘȅĴ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŘĪňŘŎƻତି ňŅ
ŇŜĩ Ōƽ୍ରୀ ĹƏଚ୍ଚାରେ ūŪ ŊņିŘŧĴ

ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ňରେ ňśŇର୍ଗĿŇ !



ŪŬ     ŎŊ řŊŘŎ, Ŭų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹରŎ 
ĩମେର řĴା- ĪɎŘİŏ Ĳ ĪରାŇ ŌƺରŎ ĹାŏřȄŊା 
ōśƴĴś ŒŇ řŊାର İĴ ŌାŔ ňŜରł ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İହ ř ōśƴ İňରǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ମ�ୋť ନେĪ 
ňାର řŇାହ Ȁģ ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏ ŋାŊ řȄଲେ ଯେ 
ĩĴାŒŌାĶ୍ଗରś  ĪରାŇ ĬňରŎ ବ�ୋŌାŌାť Ĵର ř 

ĪରାŇର ନେŃŝ ƫĴś ଶେœ Ĵର řଦେଲେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŕହଜ 
ହŕୋĪō řŊʷ ŌାȽ ŊାǯŊରŎ ňର řǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ଜľ řŐ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ōśƴରŎ ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏର 
ɂŘରǕ ଭିĴ ĩȮŌłରŎ ĪରାŇର Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐରŎ 
ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏ ōśƴ ĨǛ Ņ řŇ ŌƺରŎ ଶେœ 
ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ŋାŊ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İĴ ŌାŔର ōśƴ 
ňରŎ Ĵńା Ĩŏଗା ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏ 

ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏରś  Ŋହś  ŅŜ ରରŎ ରହ řĺƻତିģ İବେ ōśƴରś  
Ŋାହାର řŊାĴś Ŋାľ ňାĬŇାହାƻ ତି ȸǑʷ
  ଫେŊŝ ĩରୀ ŬŲରŎ ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏ  ĪରାŇ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେʷ  ĪରାŇ Ōƺ İହାର ଜŊାŊ 
ଦେĪȄŏାģ ĪରାŇ ňକ୍ଷରś  ĪɎŘİŏ ŔମେŃ ĴśİŃ, 
ŧśİĪ, ŔାĬŅř ĩରŊ Ĳ Ş�ୋŀ୍ଡାŇ ŋŐř ĬňŔାଗରୀŧ 

ଦେŒଗśଡ଼ି ĴରŎ ȄŊା ĩମେର řĴାର ŔାŌର řĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĬňରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ĳ ଡȺରୋŇ 
ĩȮŌł Ĵର řȄŏାģ İȄରŎ Ĭŋŧ ňକ୍ଷର 

Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪĺ ř̫  ōśƴରŎ İňରǻɹନ୍ତ Ů, ůŪŪରś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ କେŊŐ ĪରାŇରŎ 
ūųŪŪ ଲ�ୋĴ ɂŘł ହରାĪĺƻତି, ଯେĬĥȄରŎ ūűů 
ଜł ǭକୁŏ ĺାତ୍ରୀ Ĩĺƻତ̫ି  ଲେŊାŇȚ‌‌ରŎ ĪɎŘİŏ-
ହ řଜŊś ǟଲା ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋ řǱଥାň řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩମେର řĴା ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĪରାŇର ūŪ, 
ŪŪŪରś  ĨȅĴ ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐ (ŋŜ ŃŐ କେǂ Ĳ ପ୍ରŃ řରſଷା 
ĴାରĵାŇା) ŇǦ Ĵର řĺƻତି İŊĦ ūůŪľ ř ନ�ŤସେŇା 

ଜାହାଜĴś Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺƻତିģ କେŊŐ ପ୍ରńŌ ŭ ŔǊତାହ 
ōśƴ ňାĪĥ ĩମେର řĴାĴś ū.Ůରś  Ŭ.ų Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏାର 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňଡ଼ିĺ ř̫  ĪରାŇ Ōƺ ĪɎŘİŏର ĨନେĴ 
ŔହରĴś ĺାରĵାର Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĩମେର řĴାର 
ōśƴ Ŋ řŌାŇ ŔମେŃ ŔାŌର řĴ ķାľୀĴś ĨȮł Ĵର ř ŇǦ 
Ĵର řĺ ř̫    ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀĴś ĨŊର�ୋņ Ĵର ř ĪରାŇ Ŋ řǢର 
ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋଗାłĴś ŊାņାɂŘପ୍ତ Ĵର řĺ ř, ōାହା 
ŉŐରŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊଜାରରŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ņର 
ĩĴାŒ ĺś ĩĥ ହŕୋĪĺ řģ İବେ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ĩଗାŌୀ ūŪ Ņ řŇ 
ňରǻɹନ୍ତ ĩȮŌłĴś ସ୍ଥଗ řŃ ରȃĺ řģ ତେବେ İȄňାĪĥ 
ĪରାŇ ĩମେର řĴା ĩଗରŎ Ĵଡ଼ା Ŕƥତ୍ତ ରȃĺ řģ ĪରାŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ĬňରŎ Ň řଜର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨȅĴାର Ŕହ řŃ ōśƴ କ୍ଷŃ řňśରł ŅାŊ ř Ĵରś ĺ ř̫  
ōśƴ ňାĪĥ ଦେŒ ŋ řŃରŎ ଘ�ୋର ŔŌାଲ�ୋĹŇାର Œ řĴାର 
ହେĬĺƻତି ȸǑʷ  ĨǰŊ řରŃ ř ňାĪĥ ସେ ĬŅɹŌ Ĵରś Ȅଲେ 
Ōƺ ĪରŇାର Ŕƥତ୍ତ İȄରŎ ŊାņĴ ହŕୋĪĺ ř̫  

ŵାŔ řĦľŇ/ŞĻରś ŞĻŏŌ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରାŇ Ŕହ 
ĹାŏřȄŊା ōśƴ ŌƺରŎ ĩମେର řĴା Ĳ ĪɎŘİŏ ŌƺରŎ ŉାľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ĩମେରĴା ĬňରାǧňŃ ř ŞĻଡř 
ŋାŇ୍ସ Ĳ ĪɎŘİŏ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ŌƺରŎ 
Ĭତ୍ତେଜŇାňŜƣଣ୍ଣ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌‌ 
ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĩମେର řĴୀŧ 
Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ୱେȝ‌‌ŔାĪȑ‌‌ ­ĩƃ ସିĲȧ‌‌® 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵର řĺ řģ ōśƴ ĩରମ୍ଭ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ନେŃŇ୍ୟାହś   ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେ ଯେ ĪରାŇରŎ 
ŒାŔŇ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨŃ ř ŔହଜରŎ ହŕୋĪō řŊģ ŌାȽ 
ŊାǯŊରŎ Ńାହା ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ŞĻଡř ŋାŇ୍ସ İହ ř ପ୍ରŔƍରŎ 
ନେŃŇ୍ୟାହśଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺƻତିģ ŋାŇ୍ସ 
Ĺାହś ĥŇାହାƻ ତି ଯେ ĩମେର řĴା ňśł ř İĴ ĨŔରƻତି ōśƴରŎ 
ŔାŌ řŏ ହେĬģ ସେ ōśƴ Œୀȱ ŔŌାପ୍ତ ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺƻତ̫ି
   Ĩାମେର řĴାର ଜଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରୀ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ, 
ĪɎŘİŏ ଜାł řŒśł ř ŞĻଡř ŋାŇ୍ସƉ ŋାŊŌŜର୍ତȁ ĵରାň Ĵର řŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, ĪɎŘİŏ ňକ୍ଷରś  İňର ř 

ĵŊର ପ୍ରŔାରł ĴରାōାĬĺ ř ଯେ ĪରାŇ Ĵśĩଡ଼େ ŋାŇ୍ସƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś ĨȅĴ ňŔǁ Ĵରś ĺ ř, Ĵାରł ସେ ōśƴ 
Ŋǁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ ŇରŌ ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł Ĵରś ĺƻତିģ 

ĩମେର řĴୀŧ ĨȅĴାରୀƉ 
ŌŃରŎ İହା ­ŞĻଡ଼ି ŋାŇ୍ସƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ İĴ ĪɎŘİŏ 
ĨňରŎŔŇ®ģ ĨŇɹňଟେ ହɲୱାĪȑ‌‌ 
ହାĬȧ‌‌ର ĨȅĴାରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରƻତି 
ଯେ ŞĻଡř ŋାŇ୍ସ ହେĬĺƻତି ōśƴ 

Ŋǁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊś Ŀାରś  ĬňōśŻ Ŋɹକ୍ତି ģ ōŅř ĪରାŇୀŌାନେ 
ŋାŇ୍ସƉ Ŕହ Ŋś ļାŌłା Ĵର řବେ Ňାହ Ȁ, ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁģ ସେ ହ Ȁ ସେŌାŇƉ 
Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ଜଣେ ĨȅĴାରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ŋାŇ୍ସ 
ň Ŝର୍ବରś  ଜଣେ ମେରାĪȚ‌‌ ସ�ţŇ řĴ ŋାବେ ĪରାŇରŎ Ĵାରǻɹ 
Ĵର řŔାର řĺƻତିģ ସେ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଦେŒୀ ōśƴରŎ ĩମେର řĴାର 
ହǯକ୍ଷେňĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର řĩŔ řĺƻତିģ ōŅřĲ ସେ ରାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ ­ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉ୍ୟୁରୀ®Ĵś  ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ସେ İହାĴś ĨȅĴ ŅřŇ ľାł řŊାĴś Ĺାହś ĥŇାହାƻ ତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹରŎ 
ĹାŏřȄŊା ōśƴ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ ňŜରł Ĵର řŊାĴś ōାĬĺ řģ 
ĬňŔାଗରୀŧ ĨƗŐରŎ ɂŘŧ ūūľ ř ଦେŒ ĪରାŇ 
ƶୱାରା ĩȮŌłର Œ řĴାର ହŕୋĪĺƻତିģ ĪɎŘİŏ 
ňରŎ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ĪରାŇ ĩȮŌłରŎ 
ŔŊś Ŀାରś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ ř, Ńାହା ହେĬĺ ř 
ŔĦōśŻ ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ģ İବେ ŧśİĪର 
ĩŋřŌśĵɹରś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ ř ଯେ İହ ř ଦେŒ 
ĵśȝ‌‌Œୀȱ ĩମେର řĴା 
Ĳ ĪɎŘİŏ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř ĪରାŇ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ସ୍ଥŐସେŇା ĨŋřōାŇରŎ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪňାରŎʷ
   Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ ଗŃ ŭ ŔǊତାହ ŌƺରŎ ĪରାŇ 
ŧśİĪ ĬňରĴś ŬŬŪŪରś  ĨȅĴ Ō řŔାĪŏ Ĳ ଡȺରୋŇ 
Ōାଡ଼ Ĵର řĺ řģ ŧśİĪର Ŋାŧś ପ୍ରŃରſଷା ପ୍ରłାŐୀ İହ ř 
ĩȮŌł ŌƺରŎ ųů ପ୍ରŃ řŒŃ କ୍ଷେňłାǰĴś 
ĩĴାŒରŎ ହ Ȁ ŇǦ Ĵର řŊାରŎ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ ňକ୍ଷରś  Ņś ŊାĪ, ĩŊś ņାŊ řର Ŋ řŌାŇŊǁର, 

ŞĻବେŏ Ĩŏř Ŋǁର, ĩŊାŔ řĴ ĨƗŐ İŊĦ 
ĩମେର řĴୀŧ ŊାŧśସେŇା ķାľ ř ­Ĩŏ ņାɃŘ®Ĵś  
ľାର୍ଗେľ ĴରାōାĬĺ řģ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ Ň řĴľରŎ 
ȄŊା ĩŊś  ŌśŔା Ĳ ľŇŊ ƶୱୀňĴś ନେĪ ūųűūରś  
ĪରାŇ Ĳ ŧśİĪ ŌƺରŎ Ŋ řŊାŅ ŏାଗ ř ରହ řĺ řģ 
ĪରାŇ ĩŒଙ୍କା Ĵରś ĺ ř ଯେ, ŧśİĪ İହ ř ōśƴର 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ƶୱୀňଗśଡ଼ି Ĵś  Ņĵŏ Ĵର řŊାĴś Ĺାହś ĥĺ řģ 

ŬŪŬŪର ­ĩɄŘହŌ 
İĴŀ୍ଡ® ňରĿାରś  
ŧśİĪ Ĳ ĪɎŘİŏ 

ŌƺରŎ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ହŕୋĪĺ ř, ōାହା ĪରାŇĴś 
ĨŔƻତୁǦ Ĵର řĺ řģ ĪରାŇର Ŕନ୍ଦେହ ଯେ ŧśİĪ 
Ň řଜର ĩଡŋାŇ୍ସ İĩĪ Ŕ řǦŌĴś ŊɹŊହାରŎ 
Ĵର ř ĪରାŇର ŔାŌର řĴ Ńńɹ ĩମେର řĴା Ĳ 
ĪɎŘİŏĴś ଦେĬĺ řģ ŧśİĪ ōŅř ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ōśƴରŎ 
ŔାŌ řŏ ହśİ, ତେବେ ŋାରŃ ňାĪĥ İହା Ĺ řƻତାର 
Ŋ řœŧ ହେŊģ İହା ହେଲେ ŧśİĪରŎ ରହśȄŊା 
Ůů ŏକ୍ଷ ŋାରŃୀŧƉ Ŕśରſଷା Ŋ řňŅରŎ ňଡ଼ିŊģ

ŌƺɂŘĹɹ ŌŕାōśƴĴś ň ŜŎ řŏା ŌାŞŔ 

ŊାŕାŎ řŊାĴś Ŋାľ ňାĬŇାŕାƻ ତି ȸǑ

ŞōŘĶŘłŎ Ńƞଟି Ĺ řň řĺ ř ĪŎŘŇ

ଫ�ୋȚ Ĵର ř ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ĬňରŎ Ŋର୍ଷିଲେ  ŋାŇ୍ସ ĪରାŇ ōśƴରŎ ŔାŌ řŏ ହେŊ ŧśİĪ

ଧņţରǻɹ ŕŎାĬĺ ř ĩŊś ଧାŊ ř

ଫŉୋȚ‌‌ରେ ମ�ୋŅŚ-
ȸǑ ĩଲ�ୋĹŇା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ Ĳ 
ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑƉ 
ŌƺରŎ ଫ�ୋŇରŎ ŌƍŐŊାର 
ହŕୋĪȄŊା ĴńାŊାƥତ୍ତାĴś  ନେĪ ŋାରŃ 
ŔରĴାର Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴȢ‌‌ରŎ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔାŧୀ 
Ńńା କ�ୋľ řňŃ ř İŏŇ Ōସ୍କ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ĩŔ řȄŊା ĵŊରĴś 
ŋାରŃ ĵƠŇ Ĵର řĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ńରŉରś  ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŮରŎ ଟେŏřଫ�ୋŇ ĩଲ�ୋĹŇା 
କେŊŐ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ĳ ȸǑƉ 
Ō ƺ ର Ŏ 
ହŕୋĪȄŏାģ 
İȄରŎ ĨŇɹ 
କ�  Ť ł Ŕ ř 
Ŋɹକ୍ତି  ŔାŌ řŏ ŇȄଲେģ ňŜର୍ବରś  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľାĪŌ୍ସ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄŏା ଯେ Ņś Ī 
ଦେŒର ŌśĵɹƉ ŌƺରŎ ହŕୋĪȄŊା 
ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରŎ Ōସ୍କ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȸǑƉ Ŕହ ňŜର୍ବରś  
Ōସ୍କƉ ŌŇାନ୍ତର Ȅଲେ Ōƺ İହ ř 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴȢ‌‌ରŎ ŃାƉର ĬňǱଥିŃ řĴś  
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋର ņର řȄŏାģ ହର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐୀĴś Ŕśରſ ଷିŃ Ĳ ĬŇɭʮŻ ରȃŊା 
Ŋ řǢ ňାĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ଜରś ରୀģ İହା ĬňରŎ 
Ĭŋŧ ନେŃା İĴŌŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŋାରŃ ňକ୍ଷରś  ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ 
Œାƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ ōśƴ ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ଗśରś ƫ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ମ�ୋŅୀ İକ୍ସରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ 

Ōǭ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ 
ĵŊŎĴś ĵƠŇ 
ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ ňରେ ŎାĻǱଥାŇରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĹřŏƉ ĩĶŌŇ
Ŋ řĴାନେର, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴା- ĪɎŘİŏ Ĳ 
ĪରାŇ ŌƺରŎ ĹାŏřȄŊା ōśƴ Ĵାରłରś  ପ୍ରńŌńର ňାĪĥ Ŋ řňśŐ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ŋ řଦେŒୀ ଷ୍ଟେň ř Īଗŏ Ĩର୍ଥାŃ Ĺ řŏ ରାଜǱଥାŇର 
Ŋ řĴାନେର Ĳ Ş�ţŔŏମେରĴś ňŐାĪ ĩŔ řĺƻତିģ ōśƴ 
Ĵାରłରś  ସେŌାŇƉ ɂŘĴŝŃ řĴ ŊାŔǱଥାŇ ŇǦ ହŕୋĪȄŊାରś  
ŋାରŃĴś Ň řଜର Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇ ŋାବେ Ŋାĺ řĺƻତିģ Ŋ řĴାନେରର 
Ş�ୋରŊୀରରŎ ɂŘŧ ŬŬŪŪ İŊĦ Ş�ţŔŏମେରରŎ ଡେଜର୍ଟ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ňାର୍କରŎ ɂŘŧ ūűŪŪ Ĺřŏ ଦେĵାଦେĪĺƻତିģ 
ŔାņାରłŃħ İହ ř ňſଷୀŌାନେ ରś œ Ĳ Ōଙ୍ଗୋŏřĩରś  ĪରାĴ- 
ĪରାŇ ĩଡĴś ōାĪńାƻ ତିģ ŌାȽ ōśƴ ଯ�ୋଗśĥĥ ସେŌାŇƉ 
ɂŘĴŝŃ řĴ ŊାŔସ୍ଥŐୀ ŇǦ ହŕୋĪȄŊାରś  ସେŌାନେ ŋାରŃ 
Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ ɂŘŧ Ŭů ŅřŇର ȮŌାଗŃ Ĭଡ଼ାł ňରŎ İହ ř 

Ŋ řଦେŒୀ ňſଷୀ Ōାନେ ରାଜǱଥାŇରŎ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ ĩଶ୍ଚରǻɹର 
Ĵńା ହେĬĺ ř, İହ ř Ĺ řŏŌାŇƉ Ōƺରś  űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ହେĬĺƻତି 
ଜś ଭେŇାĪŏ Ĩର୍ଥାŃ Ņś ĪŊର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରģ ŊŇɹɂŘłୀ 

Ŋ řଶେœƕ ଡ. ŅାĬ ŏାŏ ବ�ୋହରାƉ ĨŇś ōାŧୀ, ŔାņାରłŃħ 
İହ ř ňſଷୀŌାନେ କେǂ İŔ řĩରś  ĪରାŇ- ĪରାĴ ĩଡĴś 
ōାĪńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ Ĵାରłରś  ସେŌାŇƉ ĩɌŧସ୍ଥŐୀ 

Ŋ řňŅରŎ ňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରŎ ସେŌାନେ Ň řଜର ଗŃ řňń 
ŊŅŐାĪ ରାଜǱଥାŇର Ōରś ŋŜ Ō ř ĨƗŐĴś ĩŔ řĺƻତିģ ତେବେ 
İତେ Ŋť ŔĦĵ୍ୟାରŎ ňſଷୀƉ ĩଗŌŇ ňର řବେŒ ňାĪĥ İĴ 
ŔŃର୍କ ķƞଟି ହŕୋĪĺ řģ İହାƶୱାରା ŔĦକ୍ŘŌĴ ର�ୋଗ Ŋ୍ୟାň řŊାର 
ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ŌŝŃ ňŒśଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĬȄŊା Ň řŌśŔśŏାĪȓ‌‌ Ĳ 
ଡାĪକ୍ɰୋଫେŇାĴ ŋŐř ĳœņ İହ ř Ĺ řŏƉ ňାĪĥ ŌାରାƬĴģ 
ŬŪŪŲରŎ İହ ř Ĵାରłରś  ŮŪ Ĺ řŏƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř 
ଷ୍ଟେň ř Īଗŏ Ŋ řǢǯରରŎ Ŋ řŏś ପ୍ତ ɂŘŧģ Ŕାରା Ŋ řǢରŎ İବେ 
ŌାȽ Ŭů ŪŪŪ ଷ୍ଟେň ř Īଗŏ Ŋଞ୍ଚି ĺƻତିģ ରାଜǱଥାŇର Ş�ୋରŊୀର 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŌାŇƉ ŔĦରକ୍ଷł ňାĪĥ İĴ ପ୍ରŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
କେǂ ŋାବେ ňର řĹ řŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ňſଷୀŌାନେ İɂ ରିŏ ଶେœ 
ňରǻɹନ୍ତ İĿାରŎ ରହ řବେ Ĳ ňରŎ Ň řଜ ĨƗŐĴś ଫେର řō řବେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ 
(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇ řŊାର 
Ĭ ତ୍ତରପ୍ରଦେ     Œ ର 
ŞĻŵାରĿାରŎ ନ�ୋİଡା 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇŊǁରର 
ପ୍ରńŌ ňରǻ୍ୟାŧĴś 

ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řĺƻତିģ  ɂŘŧ ūū, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧରŎ ŔରĴାରୀ- 
ķର�ୋĪ Ŕହାŋାଗ řŃା ŌଡେŏରŎ İହ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋ řŌାŇŊǁର Ň řର୍ମିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ňରǻ୍ୟାŧରŎ İହ ř Ŋ řŌାŇŊǁର Ŋାର୍ଷିĴ ū.Ŭ କ�ୋľ ř 

ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŊା ଯ�ୋଗାĪŊģ ŋŊ řœɹŃରŎ İହାĴś ű କ�ୋľ ř ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ Ņ řǟŚର Īନ୍ଦିରା  ଗାǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řŌାŇŊǁର ĬňରŎ Ĺାň ĴŌାĪŊା ňାĪĥ İହା İĴ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řĴǛ ହେŊģ 
İହ ř ŇŜĩ Ŋ řŌାŇŊǁରରŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ରȚ‌‌-ୱେର ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ 
İĿାରŎ ŭ,ųŪŪ Ō řľର Ŋ řŒ řǦ İĴ ରŇ-ୱେ ରହ řĺ ř, ଯେĬĥĿାରŎ Ŋť 
ņରłର Ŋ řŌାŇ ŔହଜରŎ ĨŊŃରł Ĵର řňାର řŊģ İହା Ŕହ řŃ ŔŌǯ 
ପ୍ରĴାର ňାł řňାଗରŎ Ŋ řŌାŇ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĬňĴରł 
ŏଗାōାĪĺ řģ ōାତ୍ରୀ ňର řŊହŇ Ŕହ řŃ İହା Ĭତ୍ତର ŋାରŃରŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ňłɹ ňର řŊହŇ (Ĵାର୍ଗୋ) କେǂ ŋାବେ Ĵାରǻɹ Ĵର řŊģ İହାĴś İĴ 
ନେȑ‌‌-ଜřର�ୋ Ŋ řŌାŇŊǁର ŋାବେ ଗŦř ତ�ୋŐ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଗŏŵାŇ ķାľ ř ŔĦķର୍ଷ Ĳ 
­ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® ňରŎ ŋାରŃ Ň řଜର ŔୀŌା Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩହśର ř ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ŊାĦŏାଦେŒ ŔୀŌାରŎ ଡȺରୋŇ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĩƞଟି-ଡȺରୋŇ Ŕ řǦŌ, 
ସେŇ୍ସର Ĳ ଲେଜର ŊɹŊହାର ĴରାōାĬĺ řģ İହା Ŕହ řŃ ĹୀȚ‌‌ 
ŔୀŌାରŎ Ōƺ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥାĴś Ń řŇ ř ଗśłା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ 
ŏŅାĵରŎ ĹୀȚ‌‌ ŔୀŌାରŎ Ŭųľ ř ŇŜĩ ĩĬȑ‌‌ପ�ୋǦ ǱଥାňŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ İହା Ŕହ řŃ ĩĪľ řŊ řň řର ŔŌśŅାŧ ĩĬȑ‌‌ପ�ୋǦ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŲŪରś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ŬŪųରŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŬŪūű-ūŲ 
ŌŔ řହାରŎ ŌାŔ řĴ ହାରହାର ř ūűŭľ ř ňାଟ୍ରୋŏřĦ ହେĬȄŊା 

ବେଳେ, ŬŪŬŭ-ŬŮରŎ İହା ůŪŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
Ĵǒ ୍ରିହେŇŔ řŋ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ŋŀ୍ଡର Ō୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟ Ŕ řǦŌ 
(Ŕ řĩĪŊ řİȟ‌‌İȧ‌‌) ĨņୀŇରŎ ଜǗମୁ (ŋାରŃ- ňାĴ ŔୀŌା) İŊĦ 
ĩŔାŌର ņśɄ ରି (ŋାରŃ- ŊାĦŏାଦେŒ ŔୀŌା)ର ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ňର řȅ ŌƺରŎ Ņś Īľ ř ňାĪŏľ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔୀŌାରŎ ŊŦŖś ȄŊା ଡȺରୋŇ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ Ŕśରſଷା ŊŐĴś 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŃାŏřŌ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ İହା 
ƶୱାରା Œତ୍ǽ ňକ୍ଷର ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  Ĺ řǸľ Ĵର ř ŇǦ ĴରାōାĪňାର řŊģ 
ŔୀŌାŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରŎ ŔĿřĴ Ō୍ୟାň řĦ Ĳ ଜřĩĪİȧ‌‌ ଲେŧାର 
İŊĦ ň řİȟ‌‌ ଗŃ ř Œକ୍ତି  ପ�ୋର୍ଟାŏର ŔହାŧŃା Ň řĩōାĪĺ řģ

ŌƺɂŘĹɹ ōśƴŎ ŭŪŃŌ ŅřŇରେ ĪɎŘİŏ Ĳ  ĪŎାŇରେ  ĩȮŌł

ନ�ୋİଡ଼ା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇ Ŋǁର ĬȘ‌ķାľ řŃ ňାȇ‌, ŊାĦŏା ସŚŌାରେ ĩƞଟି-ଡȺରୋȚ‌‌ ŞŔŇɵŎ ŌśŃŧŇ

ŞŇňŘŐŎ ňŜŊǻŃନ ɂņŘନŌƽŚ Ĳŏř Ķ řŎŉ 
ĴାĿŌାଣ୍ଡୁ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňାŐର ରାଜନ�ţŃ řĴ 
ĪŃ řହାŔରŎ İĴ Ŋť ķľłାȮŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ରାňȡ‌‌ରś  
ନେŃା ŔାଜřȄŊା ŊାଲେŇ Œାହା ŇŜŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń 
ନେŊାର ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କୁ  
ଗ řରŉ ĴରାōାĪĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବରରŎ ନେňାŐରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ Ŋ řର�ୋņରŎ ōśŊň řŦř (ŞĻŇ-ŞĻȓ‌‌) ňକ୍ଷରś  
İĴ Ŋ řŒାŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕୋĪȄŏାʷ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧରŎ 
ňśŏ řŔର ŅŌŇŏୀŐା ଯ�ୋଗśĥĥ űű ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏା İŊĦ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŔǑତ୍ତି ŇǦ ହŕୋĪȄŏାʷ İĴ ĬƏǯରୀŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŌ řŔŇ Ĳŏř ŔରĴରାଙ୍କୁ  İȄňାĪĥ Ņାŧୀ Ĵର řȄଲେʷ   
ŒŇ řŊାର ŔĴାଳେ ňśŏ řŔ Ĳŏřଙ୍କୁ  ŃାƉ ŋŻňśରǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରś  
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŃାƉ Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ ଗŝହŌƽ୍ରୀ ରାମେŒ ଲେĵĴଙ୍କୁ  
Ōƺ ଗ řରŉ ĴରାōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń ନେŊା ňରŎ 
ŊାଲେŇ ପ୍ରńŌ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴରŎ ହ Ȁ ŞĻŇ-ŞĻȓ‌‌ ହ řĦŔାର 
ŃŅନ୍ତ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ĴାରǻɹĴାରୀ Ĵର řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ଗŝହŌƽ୍ରୀ ŔśŅାŇ ଗśରś ƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩĪŇ ĩଗରŎ କେହ ř Ŋť 
Ňś ହƻତିģ İହା କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ň୍ୟାŧର ĩରମ୍ଭģ 
ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ŊାଲେŇ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱହł 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାƉ ŅŐ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŃନ୍ତ୍ର ňାର୍ଟି (ĩରİȧ‌‌ň ř) Ň řĴľରŎ 
ହŕୋĪȄŊା ଜାŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řňśŐ Ŋ řଜŧ ହାŔŏ Ĵର řȄŏାģ

ūŰŮ ĩସŇରେ ŏŦřŊ ŀ řİȟ‌‌କେ
ଚେǈĪ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): İɂ ରିŏ ŬŭରŎ ŃାŌ řŏŇାଡ଼ୁରŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ ŒŇ řŊାର Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ĩŔŇ Ŋś ļାŌłା ĹŜ ଡାନ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ମ�ୋľ ř ŬŭŮľ ř ĩŔŇରś  ଡ řİȟ‌‌କେ ūŰŮľ řରŎ 
ĩŔŇରŎ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŃା Ĵର řŊģ İȄରŎ ଚେǈĪର ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩŔŇଗśଡ଼ି Ĵ ŔାŌ řŏ ରହ řĺ řģ ଡ řİȟ‌‌କେ Ň řଜ Ŕହଯ�ୋଗୀ 
ŅŐଗśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ űŪľ ř ĩŔŇ ĺାଡ଼ି ଦେĪĺ řģ İହ řȮŌରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŬŲ, ଡ řİȟ‌‌ଡ řକେ ūŪ, ŋ řŔ řକେ ů, Ŕ řň řĩĪ ů, 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ů Ĳ İȟ‌‌ଡ řİȟ‌‌କେ Ůľ ř ĩŔŇରŎ Ň řର୍ବାĹରŎ 
ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ କ�ୋŏńśର ĩŔŇରś  ňśł ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŏŦřବେģ ଡ řİȟ‌‌କେ ଦେĪȄŊା ɂŘର୍ଥୀ ŃାŏřĴାରŎ ŰŪ ଜł 
ŇŊାଗŃ Ĩର୍ଥାŃ ŇŜĩ Ōśହĥ Ĩĺƻତିģ ɂŘର୍ଥୀŌାŇƉ ŌƺରŎ Ŭų 
ଜł ĲĴ řŏ, ūű ଜł ĪƙଜିŇ řŧର, ūů ଜł ଡାŻର İŊĦ ű 
ଜł ň řİȌ‌‌ଡ ř ņାରୀ Ĩĺƻତିģ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ūŲľ ř ĩŔŇରŎ 
ɂŘର୍ଥୀ ĴରାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řର�ୋņୀ İȚ‌‌ଡ řİ Ōƺ ମେଣ୍ଟର 
ǱଥିŃ ř ǴǦ Ĵର řŔାର řĺ řģ İĩĪİଡřİȟ‌‌କେ ūŰų, Ŋ řŞĻň ř 
Ŭű, ň řİȟ‌‌କେ ūŲ Ĳ İİȟ‌‌İȟ‌‌କେ ūūľ ř ĩŔŇରŎ ŏŦřŊģ

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ōƕ ŒାŐାରŎ ĨƆନିĴାƠ

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ňର řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŅŧାŒƉର Ŕ řĦହƉ ƶୱାରା Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରŎ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ōƗ 
ସ୍ଥŐରŎ ŒŇ řŊାର İĴ ŋŧƉର ĨƆନିĴାƠ ķľ řĺ ř̫  ķľłାସ୍ଥŐରŎ 
ĩŃƉ ଖେŐřōାĪȄଲେ ହେĥ, ସ�ŤŋାଗɹŊŒŃħ İȄରŎ କେହ ř 
ŌŝŃାହŃ ହŕୋĪ Ň ȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ ř̫  ōƕ ĹାŏřȄŊା 
ŔŌŧରŎ Ĩର୍ପł ĴରାōାĬȄŊା Ňଡ଼ିĩରŎ ହĿାŃ Ň řĩĥ ņର řȄŏାģ 
ķ řĨ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œśȃŏା ହŕୋŌ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨŃ řŒୀȱ Ň řĩĥ 
Ŋ୍ୟାň řōାĪȄŏାģ Ň řĩĥ ŏାଗ řŊା Ōାତ୍ରେ ସେĿାରŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ŋାବେ ŊାହାରĴś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇୀ Ńś ରନ୍ତ ସେĿାରŎ ňହଞ୍ଚି  
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ

ŕର୍ମୁĻ ଦେĪ ĩସ řŏା  ŋାŎŃŎ 
ĩĬ Ŭľ ř İȢ‌‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎ 
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹରŎ ĹାŏřȄŊା ōśƴ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĪରାŇର Ň řଜର ŊǄଧୁ ରାǧ ŋାରŃĴś İĴ Ŋť ĩǢସ୍ତି ଦେĪĺ řģ 
ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ଦେĪ ŋାରŃ ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄŊା ĩĬ Ņś Īľ ř İȢ‌‌ň řଜř ľ୍ୟାƉରĴś ō řŊା ňାĪĥ ĪରାŇ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺ řģ İହ ř Ņś Īľ ř ľ୍ୟାƉର ŇାŌ ­Ŋ řଡŊ୍ଲ୍ୟୁ  ĪİȢ‌‌İȟ‌‌® Ĳ ­Ŋ řଡŊɱ ୍ୟୁ 
ľ řŵାĪĩର®ģ İହ ř Ņś Īľ ř Ŋ řŒାŐ ľ୍ୟାƉର ŒŇ řŊାର İହ ř ଜŐňń 
ଦେĪ ଗŃ ř Ĵର řĺƻତିģ ĪରାŇ ňŜର୍ବରś  ଘ�ୋœłା Ĵର řȄŏା ଯେ ŋାରŃ 
ŔମେŃ ůľ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ରାǧର ଜାହାଜଗśଡ଼ି Ĵś  İହ ř ōśƴ ŔŌŧରŎ 
ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ Ŕ řň řĦ ଡାľା ĨŇś ōାŧୀ, İହ ř 
ľ୍ୟାƉରଗśଡ଼ି Ĵ Ŋ řňƒŇĴ Ĵର řଡର ĨŃ řȮŌ Ĵର ř İବେ ĲŌାŇ Ŕାଗର 
ĩଡĴś ĨȰŔର ହେĬĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଫେŊŝ ĩରୀ ŬŲରś  
ōśƴ ĩରମ୍ଭ ହେŊା ňରĿାରś  ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐୀ ɂŘŧŃħ Ŋǁ ରହ řĺ ř, ōାହା 
Ŋ řǢର ତ�ţŐ Ĳ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ଯ�ୋଗାł ňାĪĥ İĴ ପ୍ରŌśĵ ňńģ İŋŐř ķଡ଼ିŔǄ ଧି 
ŌśହŜƥତ୍ତରŎ ŋାରŃୀŧ ଜାହାଜĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊା ƶୱାରା ŋାରŃରŎ 
İȢ‌‌ň řଜř ଯ�ୋଗାł ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ରହ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴରାōାĬĺ řģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ):¯ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ɂŊŐ 
Ŋœǻଷା Ĳ ňŊŇ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬĻł ŊŘĪĴ 
ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘŎ ĨŔŇଯōୋŀŘ Ĳ 
ĵśƞଟା ńŘŇŘŎ ĵśƞଟା ĴଲେĻ ĺĴ 
Ň řĴľŎ Ŭľ ř ňŝńĴ ķľłŘŞେ İହ ř 
ŬĻłƉ ŌŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭĻł Ļł ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ହĿŘŃ ļŀ 
ତ�ୋŉŘŇ ňŘĪĥ ūŲ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊŘŎ řňŅŘ-ĴśŐ řĨłŘ 
ŎŘǯତା ĨŔŇଯōୋť଼ା ĺĴŞେ İĴ Ķĺ ňť଼ି ଯ řŊŘŎś  
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚ ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘĿŒ řŎŔ ř 
ĨƗŐŎ ŎŘŌŅŘŔ ହŘĥŔŅŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ସେ 
ŊŘŎ řňŅŘŞେ ķŞ�ୋĪ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎନ୍ତିģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧŞେ İହ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ¯ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŊŘŎ řňŅŘ-ĬŅŐŘ ūųŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ ĵśƞଟା 
ĿŘŞେ ļŀ ତ�ୋŉŘŇŞେ ňŀřȄŊŘ ĶĺŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋହŚ ĶĺŞେ ň řľ ř ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚ ĻłĴ 

ହେĬĺନ୍ତି ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŅŀřହŘ ĨƗŐŎ 
ŇଗେŇ Ōśର୍ମୁģ Ĭŋŧ ŌŝŃ ଦେହĴś ŊŘŎ řňŅŘ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŉŞେ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ĨňŎňſŞେ ŭ Ļł ĩହŃ 
ŌŘନେ  ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ļŀତ�ୋŉŘŇŞେ 
ĴśŐ řĨłŘ, Œ୍ୟାŌŘĵśƞଟା, ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔହŎ ŔମେŃ ŊŀŔŘହ ř, ବେŃŇľŚ 
Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ 
ଜ�ୋȡ‌ ňŊŇ ķŀķŀř ŊœǻଷାŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 

ŔହŎŎ ŒŜŇĶŀřĩ ĨƗŐŞେ ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜĻŘ ତ�ୋŎł 
ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŋŘƍଗିȄŊŘ ŊŘĬĥŒ 
ତ�ୋŎł ŌƺŞେ ŎŘŌŇŊŌŚ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ȸରାĴɟŎ ſŃ řȰସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ଷ୍ǦŔŇ Ş�ୋŀ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢŞ୍ରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ Ńś Ŏƻ 
ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ ŊŘĬĥŒ ତ�ୋŎł ହľŘĪŊŘ ňŞେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘŐ ŞŊţŒŘĵŚ ĻŇ řŃ ļťତ�ୋŉŘŇ

Ŭ ବŘĪĴ ĩରŎୋŕŚ ŌŝŃ, ŭ ĩŕŃ

ɄǹŊŎŅŘ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ଫେŎŘȡ‌ģ ŎŘŃ řŞେ 
ņŎŘ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ŔĴŘŐś  ńŘŇŘ ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏř ńŘŇŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ, ľŘŊଲେȑ‌, ŊŘĪȇ‌ 
ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘŞେ 
Ļଣେ İİȧ‌ĩĪƉ Ŕହ Ŭ ĴŇଷ୍ǦŊŐଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ļřǟଲା İȧ‌ň řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎŞେ 
ŎŘĬŃŎŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ĴśƠňŘľłŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ȄŊŘ ĴśƠňŘľłŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ņś ĪĻłƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଫେŎŘȡ‌ ȄŏŘģ ɄǹŊŎŅŘ 
ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĬƥŎɂŃŘň ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹŘǁମ�ୋହ řŇ ř ଗ୍ରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘƉ ňśĨ 
ĩŒ řଷ ବେହେŎŘ(ŬŮ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĶŃ ŎŘŃ řŞେ 
ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ ŃŘĴś ହŘĻŃŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘĪľ ňŘଟ୍ରୋŏřĦŞେ ଯŘĪȄŊŘ ľ řȟ‌ 
ńŘŇŘŞେ ňହଞ୍ଚି  ଶ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଶ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ İŊĦ ńŘŇŘ ହŘĻŃ ଖ�ୋŏŘȄŊŘ 
ଦେȃ İହ ř ŌĬĴŘŞେ ĩĻř ଭେŘȡ‌Şେ ĨŋřଯśŻ 
ńŘŇŘŎś  ĵŔ ř ଯŘĪȄŏŘģ

ହŘĻŃŎś  ŊŘହŘŎ ř ଟେŊś Ȣ‌ ĬňŞେ ȄŊŘ ĹŘŊ ř 
ņŎ ř ńŘŇŘ ମେȚ‌ ଗେȑ‌Ĵś ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ńŘŇŘŎś  
ମ�ୋŊŘĪŏ, İĴ ľŘŊଲେȑ‌ କ�ŤŒŐȮମେ 

ନେĪ ĵŔ ř ňŏŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ŊŎŅŘŔŘହ řŎś  Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ (ŎŘĻś )Ɖ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ (ŇĦ ĲŀřŪŮ İŔŪűűų) ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ňŏŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ŔŘŌƻŎŘňśŎǱଥିŃ ĴଚେŎ ř 
ମେŐł ňť଼ିĩĿŘŞେ ȄŊŘ ňŘଚେŎ ř Ŕହ ŊŘĪȇ‌ ņźକା 
ହŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହେŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ 

ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ସେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŎś  
Ōƺ ĵŔ řଯ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ņ řŇŃŌŘŌ 
İତେ ŔŊś  ķľłŘ ķľś ȄŊŘ ବେŐ ňśŏ řȧ‌ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŏŘģ ଯŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ 
ňŘତ୍ର ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŞେ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘȽରୀ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ İİȧ‌ĩĪ 
ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ ŅŘŔ, ĴŇଷ୍ǦŊŐ Ŋ řŅ୍ୟାňŃ ř ňଲେĪ 
Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŋřଯśŻ 
ĵŔ ř ଯŘĪĺ ř ŇŘ ŃŘĴś ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, İହŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ ­Ŕśŋȿରା®Ŏ 
ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘģ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଯōୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İପ୍ରି ŏ ŃŘŎ řĵŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİ ūŌŘŔ ňŘĪĥ ­Ŕśŋȿରା 
ପ�ୋରǻଟାŏ® ŌŘƺŌŞେ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ Ūū.ŪŮ.ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŊŧŔ Ŭū Ŋœ୍ଷŎś  ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎś  ଯōୋĻŇŘŎ ĨŊȅ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘର୍ଷିĴ Ņś Īľ ř Ĵ řǯ ତିŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĪବେģ 
ତେବେ ଯେĬĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇŘହŘĥନ୍ତି , 
କେŊŐ ସେହ řŌŘନେ ହ Ȁ İହ ř ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ĩବେŅŇ ȰହłŚŧ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒŇŞେ ĩĬ İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ତ୍ǽľ ř ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ମେņŘ ŃŘŏřĴŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ଦ୍ୱǁ Ĳ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

Œƌ ŋŊŇŞେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର Ńś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିřŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŎĿś  Ĳť଼ିŒŘŎ ଯśŊĴଯśŊŃŚ 
ɂŃ řŅ řŇ ĹŘĴ řŎ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂŃŘŎ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ŬŪ ŌŘŔŎ İ ŔŎĴŘŎŞେ ŬŪ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŌହŘŊ řɅରାľ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩĬ İĴ ŌହŘŅś ରǻନୀŃ řŎ ŉƳଦ୍ଦ ଯōୋť ଼ି 
ହŕୋĪĶŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ ɂŃ ř ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉĿŘŎś  
ŭŏſ ľଙ୍କା ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪĺ řģ   Ķଞ୍ଜାŌ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା 
ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ūŰů/İȌ‌Ļřİȧ‌ ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ūŭů Ļłଙ୍କୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ 

ŎŜ ପେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩĬ İĴ ŃŘŏřĴŘ 
İȧ‌ň ř Ň řĻ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ŔŌŘŇ Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ୱŎ 
ńŘĪ ŋ řǈ İĴ ŉŐŘŉŐ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İĿř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř କେĬĥ ŉŐŘŉŐľ ř Ŀ řȇ‌? ĶŝହŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହŘ ĬňŞେ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŅřĨନ୍ତୁģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŀ řĻřň ř İହ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ 

ସ୍ୱƐŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁģ 
ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ଯେହେŃś  İȧ‌ň řƉ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌŞେ ŋ řǈ İĴ 
ŉŐŘŉŐ ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř, ତେłś ସେ Ň řଜେ İହ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ķľłŘ ĬňŞେ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŎȃŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŎś  İȧ‌ĩĪ ǭକାȟ‌Şେ 
Ōƺ Ŭů ŏſ ľଙ୍କା ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪȄŏŘ, ଯŘହŘŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ňŘĪଲେ ŇŘହ Ȁģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦňର୍କିŃ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଯŅř ŔŎĴŘŎ İହŘ ĬňŞେ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł Ň ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň Ň řĨନ୍ତି, ŃŘ®ହେଲେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ İହ ř ķľłŘ ŎŘĻŎŘǯତାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŌŘŌŏŘĴś  ନେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ହ�ୋȟ‌ĶŘŀǻ ňରŚſଷାରେ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŞେ ଯōୋť଼ିହŕŏŘ ĩĬ İĴ ňŎŚſଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř  

ňରŚſଷାń୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  Ňɹୟାŧ ଦେବŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ବ řଜେଡř

ଥŘŇŘ ŕŘĻŃରś  ĴİŅŚ ĹǑľ

	<ଫŉŎŘȡ‌ ବେଳŐ ନେĪĶŏŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏ, ľŘŊଲେȑ‌, ŊŘĪȇ
	<İİȧ‌ĩĪƉ ŔମେŃ  
Ŭ ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ň řŏŌɲ ୱିŃ İɂ ରିŏ ūରś  ­Ŕśŋȿରା® ňƙଜୀĴରł

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରț‌ ŏŘĪŇ 
ɂŋŘŊŞେ ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶŞେ ňŊŇ 
Ŋହ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋœǻଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   କେǂ ňŅƥ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŎŊ řŊŘŎ űľ ř ĻřǟଲାŞେ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ବେĶŞେ ňŊŇ Ĳ ŊȵňŘŃ Ŕହ Ŋœǻଷା ହŕୋĪňŘŞେģ 
ସେȄňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ,  ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř Ĳ ŎŘŧĶŀŘĴś ୟେଲ�ୋ 
ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଯŘĻňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 

ŇŧŘĶŀ, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ 
ŭŪŎś  ŮŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞେ ňŊŇ Ŕହ Ŋœǻଷା ହେŊŘ 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘĶ କେǂģ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 

Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŎŘŧĶť଼ା, 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐŞେ ŮŪŎś  
ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶŞେ 
ňŊŇ  Ŕହ Ŋœǻଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĬňŞ�ୋŻ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴś ୟେଲ�ୋ 
ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଯŘĻňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŘĶŀ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ŭŪŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶŞେ 
ňŊŇ Ŕହ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩŔƻତା ŭ ŃŘର řĵ ōŘİĥ ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ

ĩĻř ūŰ Ļřǟଲାରେ 
ňବŇ Ŕŕ ବœ୍ଷା!

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌƺŞେ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦ�ୋହŎŘĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŊŘŅ 
ɂŒŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌହŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ İĴ 
ľ řȟ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Şେ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎśś  ହŕୋĪȄŊŘ İĴŘȅĴ 
ŒśłŘł řŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻŎ ňſ Ŏȃ ŔŘŎ řĺ řģ İହ ř 
ǱଥିŃ řŞେ ŌହŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ 
ňśł řńŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś Ň řŎŘŒ ହେŊŘȇ‌ś ňť଼ିĺ řģ ĩĻř 
ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řŎś  Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĩĬ İĴ ŃŘŎ řĵģ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŎ ĨŊȅ  
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūūŃŘŎ řĵŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŞେ ŒśłŘł řŎ ĴƐň ĶŃ řĴś  
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŐ Ŋ řଶେଷƕģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘĶ୍ୟ ĴŘବେŎŚ ňŎ ř ହେŊŇŘହ Ȁ Ń 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଶେଷ Ŕପ୍ତାହŞେ 
ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŎ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İŌ. ବେŏŘ Ƚ ରିବେŅŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ů 
ŅřŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ Ķସ୍ତŞେ ĩŔ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵŎś  ūūŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘନେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺ ଯŘĪȄଲେģ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ İହ ř 

Ķସ୍ତ ňŞେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ŎŘǯତା Ĵ řŌɲବା ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŚŇ 
ŎŘŧ ନେĪ ĩŒŘ ĴŎś Ȅଲେ ĻŐ Ŋ řଶେଷƕģ 
ŌŘତ୍ର ŒŇ řŊŘŎ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŞେ ůūŃŌ ŒśłŘł ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ōƺ Ň řŎŘŒ 
ହŕୋĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łଙ୍ଗŞେ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ   

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūū 
ŃŘŎ řĵĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ Ĭŋŧ 
ŎŘĻ୍ୟ ňſŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ କେତେĴ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĩĻřŎ ŒśłŘł řŞେ  Ĳť଼ିŒŘ 
ňſŎś  İĻř ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňſ ŎȃȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ସେ ବ�ţଷŧ řĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ ŔŘŌ୍ନାŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŔହ řŃ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔହŌŃ ř ନେĪ ĩŒŘ ɂĴľ ହŕୋĪȄŊŘ 
ସେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 

ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ ĴƐň ĶŃ ř, ĩପ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେହŞେ ŎȃŊŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ů ŅřŇ řĩ 
Ĳť଼ିŒŘ Ķସ୍ତŞେ ĩŔ řଲେģ İହŘ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିŒŘ Ķସ୍ତ ȄŏŘģ Ķସ୍ତ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŎŘĻସ୍ୱ ŔŘŎ řଲେģ ସେŌŘନେ 
ŌହŘŇŅŚ ବେŔ řŇŎ ǱଥିŃ ř, 
ŀ୍ୟାŌ , Ŋ୍ୟାŞେĻ ŃńŘ 
ĻŐ ɂŊŘହŎ ĨŊǱଥାĴś 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ Ŋ řŐŘŔŌŧ 

Ķସ୍ତĴś ସେତେବେଳେ Ŋ řŋ řŇȚ‌ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ İȄŎś  ŔśŉŐ ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūū 
ŃŘŎ řĵ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ķସ୍ତŞେ ଯŘĪ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŎŘĻ୍ୟĴś Ķସ୍ତŞେ ଯ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŒśłŘł řŞେ ĨŔହŇŚŧ ſŃ ř ŔହśȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘĴś 
କେŊŐ ŃŘŎ řĵ ĬňହŘŎ ଦେŊŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕହ ĩପ�ୋଷ 
ŔŌŘņŘŇŎ Ŕର୍ତ୍ତĴś ନେĪ ĨŔǕŊ Ň řŎŊŃŘĴś 
ନେĪ Ōƺ ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘł řģ 
କେĬĥ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚĴś ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕହ ĩପ�ୋଷ 

ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ Ĩĺନ୍ତି, 
ସେନେĪ ĴŘହŘĴś Ĵ řĺ ř ĻłŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İନେĪ 
İĴŘȅĴ ŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ କ୍ଷୋŋŏ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର İହ ř ବ�ţĿĴĴś ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊŘ ňŞେ 
ŔňŎ ř ĩĬ କ�ŤłŔ ř ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ľ řȟ‌ ĺŃ řŒĶଡ଼ ଯ řŊŘŎ 
Ȅଲେ ହେĥ İହ ř Ķସ୍ତĴś ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩ ĶŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŎŊŃŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŔĦŒŧ ŌƺŞେ ȄŊŘବେଳେ 
ĻŐ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ōƺ İହŘŎ ଯńŘର୍ଥ ĴŘŎł 
ňĹŘŎś ĺନ୍ତିģ ŌହŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĶŏŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İବେ Ōƺ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେŊŘĴś 
ĹŘହś ĥŇŘହŘନ୍ତି ģ Ň řଜେ Ōƺ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ି ĶŃ 
Ŭ Ŋœ୍ଷŞେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ŔŌŘņŘŇ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେĪňŘŎ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ ȸ ରିňŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌହŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅŞେ ĨƻŃħňକ୍ଷେ 
İĴ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐŚŇ ŎŘŧ ĩŒŘŞେ ĩମେ 
Ȅŏś ģ ŌŘତ୍ର İବେŎ ǱଥିŃ ř ଦେȃଲେ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂǯତୁŃ ř ଯେ ĨņňƻŎ řĩ ȄŏŘ, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ 
ɂŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌହŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ Ĳ 
ĻŚŊ řĴŘ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଛ�ୋľŎŘŧ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	<ĩŔƻତା İɂ ରିŏ ūūŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř
	<କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ Ļଳ Ŋ řଶେœƕ
	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŧŘŔ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ
	<ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହŕĬŇ ř ŔŌŘņŘŇŎ Ŕƥତ୍ତ
	<ĴŘବେŎŚ ŎŘǯତାŞେ ŌହŘŇŅŚŎ ŋŘĶɹ!

ŌŕŘନŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ŒśłŘł ř ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ĩĬ İĴ ŃŘର řĵ

ŊŏŘƍଗିŎ/ଦେĲĶŘĥ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ńś ଷśŎŘ ńŘŇŘ Ōହ řňśŎ ĶŘĥŞେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ŒŒŜŎķŎ ଲ�ୋକେ Ńƞଟି Ĺ řň ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłƉ ହେଲେ, ĨŇś ňŌŘ ŌହŘŇǁ 
(Ŭű)ģ ĵŊŎ ňŘĪ Ńś ଷśŎŘ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘŞେ ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ ŒŒŜŎ ķŎŎ ŭĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŘŏřĺ řģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘĶŋŘŀř 
ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘĶƉ ļ řĨ ĨŇśś ňŌŘ ŌହŘŇǁ ŊŞ୍ଷେ Ńଳେ 
Ńś ଷśŎŘ ńŘŇŘ Ōହ řňśŎ ĶŘĥŎ ମ�ţŅŘĦŒś ŌହŘŇǁ(ŭŪ)
Ĵś Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇňŞେ ǶୱାŌŚƉ 

ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ ǰ୍ରୀ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řŊŘŎś  
ĬŋŧƉ ŌƺŞେ Ń řŻŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĨŇś ňŌŘƉ ଦେହ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŘĪňଡ଼řȄŊŘ‌ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେĲĶŘĥ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŒŒśŎķŎଲେŘĴ ĨŇś ňŌŘƉ 
ŊŘňķŎĴś ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŇś ňŌŘƉ ŊŘňŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ ହସ୍ପି ľŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ĨŇś ňŌŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟ ķľ řŔŘŎ řȄŏŘģ ĨŇś ňŌŘƉ ବେĴŞେ ŅŘĶ 
Ŏହ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ńƞଟି Ĺ řň ř ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ńś ଷśŎŘ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ňśŏ řŔ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ňśŎŚ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞେ ňśł ř ŔହŎŞେ 
Ķť଼ିĺ ř ŌśƠģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ପେƟĴľŘŞେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଧ�ୋŊŘĵŘŏ Ň řĴľŞେ ķľ řĺ ř İହ ř Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟାĴŘƠģ 
ହŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺନ୍ତି ŊŘŏřĬňŎ ŊǯତିŎ Ńňś ŇŘŧĴģ ņŘŎś ĩ 
Ĩସ୍ତ୍ରŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇ Ō řŐ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ କେĬĥȄňŘĪĥ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľ řĺ ř, ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ି Ň Ȅଲେ Ōƺ ŔŘଙ୍ଗ ŔŘଙ୍ଗƉ ŌƺŞେ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ĴńŘĴś ନେĪ ňŘľ řŃś ƠŎś  İହ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
Ļଣେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ନେĪ ļĶť଼ାŎś  İŋŐř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ōƺ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଧ�ୋŊŘĵŘŏ Ň řĴľସ୍ଥ ňť଼ିĩŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ Ŏକ୍ତାŻ ŌŝŃଦେହ ňť଼ିȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ଦେȃȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŃŐĴś Ōśହĥ ĴŎ ř 
ଯśŊĴĻłƉ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŒŎŚŎ ŎŻ Ļś ť଼ୁŊś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔŎ ƫŎŃ ňŅକ୍ଷେň ŉŐŞେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, İ ନେĪ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŔŘଙ୍ଗ ŔŘଙ୍ଗƉ ŌƺŞେ ଛ�ୋľମ�ୋľ ĴńŘĴś 
ନେĪ ļĶť଼ା ହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ İହŘ ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ ŎŜ ň ନେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŊŘ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňśł ř ňśରŚରେ Ķଡ଼řŏŘ ŌśƠ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŃƞଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ + Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŒŇ řŊŘŎ ଶେଷ 
ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŭ ŏſ ųŰ ହĻŘŎ ůųŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ůŪŭū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ŇŘହŘନ୍ତି  ŊŘ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĴŐŘŞେ 
ŔରǻବାȅĴ ŭūůű ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ųŬŮ, ŊŘł řĻ୍ୟŞେ ůŮų Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 

Œ řକ୍ଷାŞେ ŮŪū Ļł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ňŞେ ĵŘŃŘଦେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎ řŃ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ĵŘŃŘଦେĵŘ ହେŊģ Ĭŋŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĵŘŃŘଦେĵŘ 
ňŘĪĥ űů ľ ř İŊĦ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ ĵŘŃŘଦେĵŘ ňŘĪĥ űŰľ ř 
ଲେĵŘİĥ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ĩŔନ୍ତା ŬŎś  ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İପ୍ରି ŏ 
ūůŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌Şେ 
ĵŘŃŘଦେĵŘ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ପ୍ରାŧ Ů ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ମ�ୋȑ‌ ūŰ,ŮųŮ Ļł 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘŔĴ ŌƺŞେ 
ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ŔŎ řŊŘ ňŞେ ଟେŊś ଲେŔȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŘŎ ř ŮŪŅřŇ ŌƺŞେ ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řଷŅ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌ ମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାହŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘହĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ŌŜŏ୍ୟାŧŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŎ řť଼ା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଷŧŞେ ŌŘର୍କ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞଟ୍‌  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩĬ İĴ ŔśଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଷŧŞେ ĨȅĴ ŌŘର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞଟ୍‌  (ĬǈŃ ř) 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍ବňŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଷŧŞେ ଫେȢ‌ 
ହେĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ŌŘତ୍ର ŔŌସ୍ତ Ŋ řଷŧŞେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ ň řŏŘ Ň řĻŎ ŌŘର୍କ ŊŘ 
ňȡ‌ସେƞଟ୍‌  ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞଟ୍‌  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řŊģ 
Ň řĻ Īଚ୍ଛା ŌśŃŘŊĴ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଷŧŞେ ହ Ȁ İହ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔśଯōୋĶ ňŘĪବେģ 
İĴŘȅĴ Ŋ řଷŧŞେ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞଟ୍‌  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Īମ୍ପ୍ରୁŋମେƞଟ୍‌  ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗŞେ ହ Ȁ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
Ň řŧŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ŰŪ ŅřŇ ŊŘ 
Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ İŔŊś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ ř ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 

Ŕର řŏŘ + Ŭ 
ňରŚſଷା ůŪŭū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ⱥț‌ĩĬȑ‌

	<İɂ ରିŏ ŬŎś  ĵŘŃŘଦେĵŘ; ମେ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହŞେ ଫଳ
	<ŌŘର୍କ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĪǑǽȞ‌ମେƞ ňŎŚſଷା ŊɹŊǱଥା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĩଟľୋ ȺରାĪŋŎ ŔŞƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŌŕŘନŃŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŘȽŚƉ ŔśନŘĶŕłŘ ŋƥȁ Ŋɹୟାȉ‌‌ ଫŉŎŘĪ ନ řĻ ŔȌ‌‌ଚĹୋଟŃŘŎ 
ɂŌŘł ଦŅŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ ŔŞƻତୋœ Ĩଟľୋ 
ଚŐŘĪ ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋœł ĴŎନ୍ତିģ 
Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ĴଟĴରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŘଲେǢŎŎ Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ 
ଦŅ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ ĺĴŎś  
ŔŞƻତୋœƉ Ĩଟľୋରେ ŊŔ řȄଲେģ 
Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ňଟ řĩ ĺĴରେ ĲǺଲାĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĩଟľୋରେ 
ŃŘƉ Ŋɹୟାȉ‌‌ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŔŞƻତୋœ 
ŊɹୟାĶଟ řĴś  ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ŋ řŃରେ 
ŔśନŘ ŌƍŐŔŜତ୍ର Ĳ ŔśନŘ ĴŘନଫśŏ 
ȄŏŘģ ସେȄରେ ȄŊŘ Ŋ řŏŎś  
ମ�ୋŊŘĪŏ ନŌɲŎ ňŘĪ Ŕśଚ řǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪନȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŔŞƻତୋœ ମ�ţȽŚ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘĴś ĩŔ ř ķଟłŘ ŔǑରǻରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔśନŘĶŕłŘ ŋƥȁ 
Ŋɹୟାȉ‌‌ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕśଚ řǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ŀĴŘĪȄŏŘģ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ňରେ ŌŘŏřĴŘନŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŞƻତୋœ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃରେ ŔśନŘĶŕłŘ Ĳ ŊɹୟାĶĴś Ŕśଚ řǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŞƻତୋœ ଲ�ୋŋŎ 
ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ନହ�ୋĪ ĨଟľୋŎś  ňŘĪȄŊŘ ōŘȽŚƉ ŔśନŘĶŕłŘ ŋƥȁ Ŋɹୟାȉ‌‌ ଫŉŎŘĪ ȄŊŘŎś  
ମ�ţȽŚ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ 
(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ନ řର୍ବାଚନ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହେŊŘ 
ňରେ Œନ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫŐŘଫŐ 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ଛ�ୋଟŎŘŧ 
ନ řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ŔśŌନ ŎŘĬŃŎŘŧ 
Ŋ řĻŧŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśŒŘନ୍ତ 
ଦŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŕ řତେନ ନŘŧĴ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃ řŌŧୀ ňƠଡା ନ řର୍ବାଚନରେ Ŋ řĻŧ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İƃସୁକେଟ řȞ‌‌ Ŋŀř ମେŌɲŎ(ňŎś œ) ŋŘବେ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, Ĩନś ň ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ଦ řŊ୍ୟ Ŏƙନ ନରେǂ, ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňŘȢ‌‌, 
ŔśɄŃ ସେନŘňŃ ř İŊĦ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ନƳଦ୍ୱǁରେ ନ řର୍ବାଚ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řŐŘ İƃସୁକେଟ řȞ‌‌ Ŋť଼ି ŔଦŔɹୟା ŋŘବେ ɂŌ řŐŘ 
ĻŘŏř İŊĦ ňśǪପାƙŐୀ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ନ řƳଦ୍ୱǁରେ ନ řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ଟɹୟାକ୍ସ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ନ řର୍ବାଚନରେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଗ�ŤŎ ɂŔŘଦ Ŏń, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ 
Ŋ řǢĻřŃ ňƛନŘŧĴ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ŔśŒୀŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĳ କ�ୋœŘƺĴ ŋŘବେ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

	=ŋś ŊŞŇǢŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ନ řର୍ବାĹନ

ĨŞŒŘĴ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔśŌŇ ŔǑପାŅĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŞ�ୋŎƙନ ŎŘĬŐ ĲŎଫ 
ňśǪପାŎ Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘł 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ĿŘŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŋ řǈ ȄŏŘģ ŔśǁŎୀ 
ōśŊŃୀ İŊĦ ସେŏɩ ȺରାĪŋřĦ 
ŋť଼ା ĴŘȡ‌‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘģ ĴଟĴ İŊĦ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖĵୋŏĪȄŊŘ 
ସେȢ‌ଫ ȺରାĪŋřĦ ସେƞŎ 
Ķśť ଼ିĴŎś  ଦŘŌୀ ĶŘŀ ř ŋŀŘରେ 
ŞŇĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ନŌɲŎ ପ୍ɰȑ‌‌ 
ņŐŘ Ŏŕś ȄŏŘģ İŕ ř ĶŘŀ řରେ 
ŔśǁŎୀ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ନ řଜେ 
ȺରାĪŋŎ ňŘŏଟ ř ōŘĬȄŏŘģ ଫŐରେ ňśŏ řŔĴś  Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊ 
ନŘŕ Ȁģ ōଦřŊ ř ňśŏ řŔ ĨଟĴŘĪŏŘ ତେବେ ŔśǁŎୀ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ଦŅȃ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ Ōନ ŃŎŐř ō řŊģ İŋŐř ĴŎ ř ସେ ଚେĴ řĦ 
Ŋ୍ଲĴ řĦŎś  ŔŕĻରେ ଖŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେȢ‌ଫ ȺରାĪŋřĦ 
ĴŘŎରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨňŎŘņ ķଟ řŊŘŎś  İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
İବେ ɂŒɨŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ ňśǪପାŎ ĨňŎŘņŎ 
ŃŘŏřĴŘ କେŊŐ Ķଞ୍ଜେĪ ଚେŎŘ ଚŘŏŘłରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ ř 
ନȄŏŘģ ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, Ŋ୍ଲାȇ‌‌ ମେŏřĦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŌ୍ବି ȄŊŘ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌‌Ŏś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řŊģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ŃŘĴś  Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĩł ř ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

+Ŭ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌Ŏś  Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ
ŌŞ�ୋŎƙନ ŎŘĬŐ ĲŎଫ ňśǪପା ĴଟĴŎ ଖୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ ňŘĿ 
ňŀś ȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŋ ř ସେତେଟŘ ǶƐŐ ନȄŏŘģ ŔŊś  
ବେଳେ ଟଙ୍କା ĴŌŘĪŊŘ Ƕňɨରେ ňŘĿ ɂŃ ř ŎŜ ଚ ř ĴŌ ř ĴŌ ř ĶŏŘģ 
ņୀରେ ņୀରେ ĴଲେĻ ō řŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏŘģ ňŎୀକ୍ଷା ନ ଦŅĪ 
ňŘĿ ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦŅŏŘģ ĴଲେĻରେ Ļଣେ ļ řĨĴś ପ୍ରେŌ 
ĴŎś ȄŏŘģ ପ୍ରେŌରେ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ ସେ ňŘĿ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺŘŀ ř 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŁŘŏ ĴŎ ř ŎŘŃŘŎŘŃ ř କ�ୋଟ řňŃ ř 

ହେŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś ȄŏŘģ ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ ସେ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ 
Ŋଡ଼ Ķଞ୍ଜେĪ ଚେŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŉŘǦŉśȓ‌‌ ଦŅୋĴŘନŎś  ĨňŎŘņରେ İƞɯରି
ĺŃ řĩ ňŘଖରେ ňśǪପାŎ ŊŘňŘƉŎ İĴ ଫŘଷ୍ଟଫśȓ‌‌ ଦ�ୋĴŘନ 
ȄŏŘģ İĿŘରେ ସେ ŊŔśȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚŘŏŘłĴŘŎୀ Ŕŕ ŃŘŎ ňŎ řଚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ķɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ରେ 
ସେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଫśŏŊŘłୀŎś  ସ�ୋŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĩସେģ ĴŘŕŘĴś କେତେ ଦŘȟ‌‌ରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎନ୍ତି ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘ ňରେ ନ řଜେ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İłś ĬŻ Ķɹୟାƍ ŃŘĴś ଫśŏŊŘł řରେ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ ହେଲେ ଦŅŁ ŌŘŔ 
ଜେŏରେ Ŏŕ ř ସେ ସେĿŘŎś  ĻŘŌ řନରେ ŌśĴśŐ řȄŏŘģ İŕŘ ňŎ 
ĿŘŎś  ସେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘłĴŘŎୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩŌɲʮŏŘନɵ ĩŔ řŊŘŎś  ŊŎŌśƠଡାŎś  ĵŔ ř ōŘĪȄŏŘ
ŌŞ�ୋŎƙନĴś ņŎ řŊŘĴś ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ūű ŃŘŎ řଖରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŊŎŌśƠଡା ň୍ଲାİ ĲňŎରେ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ 
İĴŘȅĴ ȸȇ‌‌ ŎଖŘōŘĪ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ɂǯତୁŃ ř 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ĩŔ řĶŏŘģ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋଟ řİ ȸȇ‌‌Ĵś  ŕଟŘĪ ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ŕଟŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś  ŁŘŏ ĴŎ ř ସେ 
ଖŔ řō řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ ĨŊĴŘŎୀ ĩĪĩĪŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĨଟĴŘĪŊŘŎś  ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ĶŘŀ řĴś  Ŋ ř ň řଟ ř ଦŅĪȄŏŘģ

ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ĹŦŘĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  ĵŔ řĶŏŘ
ŌŞ�ୋŎƙନ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ŞŇĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł ř 
ňŘŎ řŊŘ ňରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ İĴ ନɹୟାର�ୋ ŎŘǯତାĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪ Ŋ୍ଲĴ řĦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ ňśł ř ńରେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś ଚĴŌŘ ଦŅĪȄŏŘģ İĴ ଡ୍ରେȚ‌‌ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ Ĭňରେ 
ଚŁŘĪ ଦŘŌୀ ĴŘȡ‌‌Ĵś  ňŘଚେŎ řରେ ķŔ ř ଚŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŘŎ ĶŘŀř ȺରାĪŋřĦ ଦŅȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ଚĴ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔśǁŎŚƉକୁ  ŉŔŘĬȄŏŘ, ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲରେ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେȢ‌‌ ĴŎś ȄŏŘ
ŌŞ�ୋŎƙନ ŔŊś  ବେଳେ Ŕ řŞŇŌŘ ŕ řର�ୋŎ ଗେȑ‌‌ Ĩț‌‌ରେ 
ŎŕśȄŏŘģ Ŕମ୍ଭାନ୍ତ ķŎŎ ŔśǁŎୀ ļ řĨ ŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔ řĩŏ 

Ō řť ଼ିĩ ŔŘĪȑ‌‌ରେ ňଟŘĬȄŏŘģ ଦŘŌୀ ĬňŕŘŎ ଦŅĪ İŕ ř ļ řĨ 
ŌŘନƉ ନ řĴଟŃ ହେĬȄŏŘģ ଶେœରେ İŕ ř ļ řĨŌŘନଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେŏ 
Ĵ řŌ୍ବା ŋŀŘ ķŎĴś ŞŇĪ ŒŘŎ řŎୀĴ ŔŌɲନ୍ଧ ŎଖśȄŏŘģ ňରେ İŕ ř 
ļ řĨŌŘନଙ୍କୁ  ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏřǊ ĴŎŘĬȄŏŘģ ନ ହେଲେ 
Ŋ୍ଲାȇ‌‌ ମେŏřĦ ĴŎ ř ମ�ୋଟŘ ĨƉŎ Ŏ‍୍ŧŘନŔȟ‌‌ ĩଦŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋŕś  
ļ řĨƉ Ŕŕ ସେ İŋŐř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ŌŞ�ୋŎƙନ ନ řĴଟŎś  İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ō śŊŃୀƉ ନƆ ŋ řŀ řĲ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜଚନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ନŧŘĶťŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ňର୍ଯɹƻ      
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘ

Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ĻĶŃରେ ŌŞ�ୋŎƙନŎ Ŋŕś  Ŋଡ଼ ନŘĥ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେ ନŧŘĶଡ଼Ŏś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŕś  Ķଞ୍ଜେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ 
ŔǑରǻରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ କ�ୋŏĴŃŘŎś  ōśŊŃୀ ଚŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନ୍ୟ ŔŕŎରେ ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ଚŐŘĬȄŊŘ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś ŔśŎŘȇ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹାŏାłରŎ ­ŔśǁରŚ® ମ�Řŕରା
ସେŏɪ ȺରାĪŋřĦ Ĵାȡ‌‌ରŎ ହେĬńʹŏା Ĺାŏାł 

ବŊĴରŎ ଶାŦř ŏĶାĪ ōśବŃŚƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ବେĴରେ ŒŘŦř ŏĶŘĪ ଫɹୟାନରେ ļś ŏ ř ňť଼ିĺନ୍ତି ōśŊŃୀģ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴଟରେ İŋŐř ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊŃୀ ĻłĴ ହେଲେ 
ŃŌŘଣ୍ଡୋରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌŎ Ńňସ୍ୱିନୀ  ňŘତ୍ର(ūų)ģ

 ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ńňସ୍ୱିନୀ Ɖ ŌŘĩ ଦୀର୍ଘଦ řନ ହେŊ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ȰରାŌରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ İĴŌŘŔ ňŜର୍ବେ Ńňସ୍ୱିନୀ  İĿŘĴś ĩŔ ř ŎŕśȄଲେģ ŔŊś ଦ řନ ŋŐř 
ŔĴŘŐś  ŌŘĩ ĴŘŌĴś ŊŘŕŘŎ řō řŊŘ ňରେ Ńňସ୍ୱିନୀ  ķରେ İĴŘĴୀ Ȅଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ 
ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ବେŐĴś Ńňସ୍ୱିନୀଙ୍କୁ   ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘĩƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŌŕାବŚର Ļś İŏରǻରś  ŀĴାŧŃ ř ଯ�ŘĻŇା ňƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŊୀŎ Ļś İŏର୍ସŎś  ŀĴŘŧŃ ř ňŘĪĥ 
ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘĴś ňଣ୍ଡ ĴŎ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଜ�ୋĴ 
ପ�ୋଖŎୀ ନ řĴଟŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ōƽňŘŃ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେĬĺନ୍ତି, ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ଲେଙ୍କା ŔŘŕ řŎ ĴŘǸନା ଲେଙ୍କା (Ŭů), ɂņŘନ ŔŘŕ řŎ 
Ĳȟ‌‌ ɌŚ ŔŘĪ ĩର୍ଶୀŊŘଦ ĲŎȜ‌‌ ŎŘŌňŘȢ‌‌ (ŬŬ), 
ŃŐ ŔŘŕ řŎ ŊŐřĩ ĲŎȜ‌‌ ŊŐŎŘŌ ଭ�ୋĪ (Ŭū) 
Ĳ ŎŘĬŃ ŔŘŕ řŎ ŔśŌନ ĲŎȜ‌‌ Ŋ řǢମ�ୋŕନ ନŘŧĴ 
(ūŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘନś ōŘŧୀ, Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
ĨňŎŘņୀ ĻĶନ୍ନାń ନĶŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ 
ŌŕŘŊୀŎ Ļś İŏର୍ସରେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔĴś 
ଖŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŬଟŘ ବେଳେ ńŘନŘŎ ǶŃƽ 
ଟ řȟ‌‌ ଜ�ୋĴ ପ�ୋଖŎୀ ନ řĴଟରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨňŎŘņୀŌŘŞŇ ଖƠଡା ଦŅଖŘĪ ŋŧŋୀŃ ĴŎ ř 
ସେĿŘŎś  ଖŔ ř ଚŘŏř ō řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ ř Ů Ļłଙ୍କୁ  ńŘନŘĴś ĬĿŘĪ 
ĩł řȄŏŘģ ହେଲେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  
ଖŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ ŌŘŎłŘǰ Ŕŕ řŃ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĻĶନ୍ନାń ନĶŎ 
ǱଥିŃ ŌŕŘŊୀŎ Ļś İŏର୍ସରେ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ĺŘନŋřନ ĴŎ ř 
ଦś Īଟ ř ŏś ŕŘ ĺଡ଼, ଗ�ୋଟ řİ ǭǽ-ȺରାĪŋŎ, ଗ�ୋଟ řİ ŕɹୟାĴȧ‌‌ ȝ‌‌ଲେȓ‌‌, 
ଗ�ୋଟ řİ ĺś Ŏ ř, ଗ�ୋଟ řİ ŕŘŃś ť ଼ି, ଦś Īଟ ř ଖƠଡା, ଦś Īଟ ř ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ ňɹୟାକେȑ‌‌, 

ଖŘŏř Ōଦ ବ�ୋŃŏ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ķ୍ଲାŔ, Ŕ řĶŘରେȑ‌‌, ଗ�ୋଟ řİ ଦ řĩŔ řŏ ř Ŋକ୍ସ, 
ଗ�ୋଟ řİ ଟƏଚ୍ଚ ŏŘĪȑ‌‌ Ĳ ଚŘର�ୋଟ ř ĴŐŘ ŌśଖŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ନ řĻ ĩť଼ୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ İŏň řĻř ŔĦĴଟ କ୍ରŌŒħ ĶŋୀŎ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔśǁŎňଦŘ ĨƗŐରେ ȰରାŕĴŌŘŞŇ 
ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ĶɹୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Œନ řŊŘŎ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś ନ řģ Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାରେ ȰରାŕĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋś Ĵ řĦ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ İଜେନ୍ସି  ňſŎś  Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ଦ řĩōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘĬ ନ Ȅଲେ Ōƺ ଡେŏřŋŎ ř ମେସେȎ‌‌ 

ĩŔ ř ōŘĬĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŃୀɄ ĨŔŞƻତୋœ ଦŅଖŘଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ĶɹୟାŔ ଟŘଙ୍କି ŌśƠଡାĪ İଜେନ୍ସି  ନ řĴଟĴś ĩł řŊŘ 
Ŕŕ ଟŘଙ୍କି ନŌ řŐ řŊŘŎś  ŎŘǯତାରେ Ŏȃ ĨŔŞƻତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶť଼ିŊŘŎś  İଜେନ୍ସି  
ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ĩଫřȧ‌‌ Ŋǁ ĴŎ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ İŧŘŎଫřŏɡ ńŘନŘରେ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔśǁŎňଦŘ 
ĶɹୟାŔ ŀ řପ�ୋ ĩଖňŘଖରେ ȰରାŕĴƉ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řĺ řģ

ĨŞŇĴ ȰରାŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŘସେ ĩĶŎś  
ଟଙ୍କା ଦŅĪ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řĺś ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶɹୟାŔ ĩŔśନ řģ 
ķରେ ର�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ ĶɹୟାŔ İଜେନ୍ସି  ĩĶରେ ŏŌ୍ୱା 
ņŘť ଼ି ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ ଡେŏřŋŎ ř ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔƉଟ କେŊŐ ŔśǁŎňଦŘରେ ŔୀŌ řŃ 

ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧୀ, 
ŎŘĻņŘନୀ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĶɹୟାŔ 
ଯ�ୋĶŘł ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ସ୍ତŎରେ İŏň řĻř ଯ�ୋĶŘł ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଦŅŒŊɹୟାňୀ ŔƉଟ ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ İଜେନ୍ସି  Ĳ ĶɹୟାŔ ŀ řପ�ୋରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ŊŦŖ řĺ řģ ହ�ୋଟେŏ-ରେǦଟୁŎŘƞରେ 
ĴŘĿ ଚś ŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ 

Ǳଥାନରେ ĶɹୟାŔ ଡେŏřŋŎ ř ňŘĪĥ ŎŘŃ řŎś  ŏŘĪȚ‌‌ 
ŏŘĶśȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
କେǂ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ǱଥିŃ ř ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ȰରାŕĴŌŘŞŇ Œୀȱ ŔŌŘņŘନ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ŔƉଟ ĻŘŎ ř Ŏହେ ତେବେ ର�ୋĻĶŘŎୀ 
İŊĦ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻୀŊନ Ĭňରେ ĩŕśŎ ř ɂŋŘŊ 
ňť଼ିŊģ ȰରାŕĴŌŘŞŇ İଜେନ୍ସି Ĵś  ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ ȰରାŕĴ ĻŘନś ĩŎୀ 
ŌŘŔŎś  ĶɹୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ ř ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ ଡେŏřŋŎ ř 
ମେସେȎ‌‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ

ଭ�ୋŎ ŮଟŘŎś  ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ĶɹୟାŔ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İଜେନ୍ସି  ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎĶśť ଼ିĴś  İଜେନ୍ସି  Ĩନ୍ୟତ୍ର 
ବେĩĪନ ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘŎ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔĴŘŐś  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻନŘňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘŎś  İଜେନ୍ସି  ĨȅĴŘŎୀ Ĩଫřȧ‌‌ Ŋǁ ĴŎ ř ĺś  
ŌŘŎ řńŐŊŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ȰରାŕĴŌŘŞŇ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ İŧŘŎଫřŏɡ ňśŏ řȧ‌‌ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ŎŘĻņŘନୀରେ 
ĶɹୟାŔ ŔƉଟŎ ଚřତ୍ର ŊŧŘନ ĴŎś ĺ řģ ŔśǁŎňଦŘ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ȰରାŕĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞƻତୋœ ŊŦŖś ĺ řģ 
ōଦř İŕ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହେ ତେବେ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻୀŊନ 
Ĭňରେ ĩŕśŎ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İȢ‌‌ň řĻř ବś Ĵ řĦĴś  କେǂĴର ř Ĭତ୍ƥĻŇା

	<ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ 
ĨŔନ୍ତୁǦ Ĭňଭ�ୋŻତା 
	<ňĺňଟେ ŏś Ĺ ř ňଳେĪଲେ 
İଜĻନ୍ସି  Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ņରାňť଼ିŏା ňśǪପା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀŎ ĴśଖɹୟାŃ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବେପ�ୋŎୀ ŌŞ�ୋŎƙନ ŎŘĬŐ ĲଫŎ Œ řŊś ନŘ ĲŎଫ ňśǪପା 
ŭńŎ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŎś  ଫřŏɭ ǦଟାĪȢ‌‌ ଚĴŌŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ଚŃś ର୍ଥ ńŎ ĩĬ ŃŘŎ ŋŘĶ୍ୟ ŔŘȗ‌‌ ଦŅŏŘ ନŘŕ Ȁģ ଶେœରେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňśǪପାĴś ଟƉňŘł ř ରେȓ‌‌ରେ ŌŘŀ ř ŊŔ řŏŘģ 
ଟଙ୍କାňŘł ř ର�ୋȓ‌‌ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴଟŎś  ňśǪପା İŊĦ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĨŌŎĻřȖ‌‌ ňŘତ୍ରĴś ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎଫ ĴŎ ř ňରେ କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĬŋŧƉ ĿŘŎś  Ůů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĳ ųଟ ř 
ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŔśŃś ŏ ř ବ�ୋŌŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĨňŎŘņରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ İĴ ŌŘŎś Ń ř ĶɹୟାƠଡ୍‌‌  ŋ řŃŘŎŘ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŊĴŘŎୀ ଡେň୍ୟୁଟ ř ŔśŎň řଟେƞ ŎŘĻ ଶେଖŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌɲŎ ūű ŃŘŎ řଖରେ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘĻņŘନୀରେ Ķଞ୍ଜେĪ ରେŀ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ůŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଦś Īଟ ř ଦŘŌୀ 
ĴŘȡ‌‌ ହ�ୋƠଡା Ŕ řଟ ř İŊĦ ŕ୍ୟୁƠଡାĪ କ୍ରେଟŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňśǪପା ଖŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ňśǪପା ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘŀŘŎĴś ଚŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ūű ŌŘƏଚ୍ଚରେ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŘĴś ňśł ř ńରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ĿŘŊ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ŎŘȧ‌‌ ȺରାĪŋřĦ ĴŎ ř ସେ 
Ĩନ୍ତଧ୍ୟାȚ‌‌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘ ňśǪପାģ ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ňśł ř ńରେ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńରେ ŌŘŎś Ń ř ȰରାƠଡ୍‌‌  ŋ řଟŘŎŘ ĴŘŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚେŎŘ 
ଚŘŏŘł ବେଳେ ňśǪପା ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś ĨŊĴŘŎୀ ଟ řȟ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋŀŘĪ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ōନ୍ତା ŊŔŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ ŎŘȧ‌‌ ȺରାĪŋřĦ ĴŎ ř ĶŐř Ĵନ୍ଦିରେ  

ňŔ ř ଫřŏ୍ମ୍‌‌ ǦଟାĪȑ‌‌ରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎś  ĺś  ŌŘŎ řȄŏŘģ ĨŊĴŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ĶŘŀ ř İŊĦ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ņźକା ଖĵୋƴଦ୍ଧା ମେŀřĴŘŏ ଷ୍ଟୋŎ ňŘଖରେ 
ņźକା ଦŅĪ ସେ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ହେଲେ ଚĹୋŎ ķŎ ŔŊś ବେଳେ ĨǄଧାŎ ନȄŏŘ ŋŐř 
Ůର୍ଥ ńŎରେ ňśǪପା ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘ 
ňť଼ି ōŘĪȄŏŘģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 

ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ସେ ଦŅŕ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŏřǊ ȄŊŘ ŞŇĪ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ŔśǁŎୀ ļ řĨ ŌŘନଙ୍କୁ  ŁŘŏ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ 
ŏřǊ ȄŊŘ ଜେŎŘ ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś Ĵŕ řĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରŎ 
ǭକୁľରĩର�ŘŕŚ ŌŝŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ଷ�ୋŕŐ ନŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ĩĪĶ řł řĩ ĺĴରେ ଦś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦŅŊŘŎś  ସ୍କୁଟŎ 
ĩର�ୋŕୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ କ�ୋłŘରǻ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘȅňśŎ ŌŕŘŊୀŎ Ĵଲ�ୋନ řŎ 
ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ ଛ�ୋଟś  
(ŬŪ)ģ ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋଟŘİ ବେଳେ ଛ�ୋଟś  ସ୍କୁଟ ř 
ଯ�ୋଗେ ōŘĬȄଲେģ ସେ ĩĪĶ řł řĩ 
ĺĴରେ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ସେ ĶŘť଼ିŎś  ĺ řଟ řĴ ř ňť଼ିŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ŒŎୀŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ଛ�ୋଟś ଙ୍କୁ  Ĵɹୟାň řଟŘŏ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋଟś Ɖ 
ŊŘňŘ ନରେǂ ବେହେŎŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ଦś ର୍ଘଟłŘ Ļନ řŃ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŌŕାŇŅŚĴś Ķଲେ ūū ķť଼ିĩŐ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ନǁନĴŘନନŎś  ūūଟ ř ķť଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ŌŕŘନଦୀ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ūūଟ ř ķť଼ିĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ōƺରେ ůଟ ř ĨƠଡିŎŘ Ĳ Űଟ ř ŌŘī Ĵśମ୍ଭୀŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŊŧŔ ůŎś  ūŪŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŏŌ୍ବା 
ůଫśଟŎś  Ųଫśଟ Ŏŕ řĺ řģ İĴ ǶŃƽ ଦŐ 
İŌŘନଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŕŘନଦୀĴś 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନǁନĴŘନନŎ 
Ļଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķŕłା ŋର୍ତȁ ବɹୟାȉ‌‌ 
ଫŉରାĪଲେ Ĩଟ�ŘĹାŐĴ

İɂ ରିȢ‌‌ Ŭ ରŎ ­ĴŐା Ņ řବŔ® ňାŐŇ ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂłŧନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ůଟ ř 
ଶ୍ରŌ କ�ୋȓ‌‌Ĵś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ řରେ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ‌‌ Ŭ ŃŘŎ řଖĴś ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ 
­ĴŐŘ ଦ řŊŔ® ňŘŐନ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ଦŅŒŎ ɂŌśଖ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿନ 
ōńŘ ĩĪİȚ‌‌ଟ řŔ řŧś, İĩĪଟ řŧśŔ ř, İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌, Ŕ řଟś , İĩĪŧśଟ řŧśŔ ř, ଟ řŧśŔ řŔ ř Ĳ 
İȢ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏ Ō řŐ řŃ ŔĦķ ňſŎś  ନ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ 
İŕ ř ­ĴŐŘ ଦ řŊŔ® İପ୍ରି Ȣ‌‌ ū ŃŘŎ řଖରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ ­ĬƤŐ 
ଦřŊŔ® ȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔǗମାନ ĻłŘĪ ŎŘĻ୍ୟ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ İŕ ř ɂŃ řŊŘଦĴś 
İପ୍ରି Ȣ‌‌ Ŭ ŃŘŎ řଖରେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ଦś œɭନ୍ତ ଦŘŔƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ଜେନŘ, Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ļŧସେନ ମେହେŎ, Ōହେǂ ňŎ řť଼ା ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, ŬŲģŭ (ŔŌ řŔ): Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řǢɂŔ řƴ 
ňśŎś łŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĴľĴ ŔŕŎŎ ĨŇɹ İĴ ĨŇŇɹ ňŎ řĹŧ 
ŞେĬĺ ř ­Ņŕ řŊŎŘ ĩŐś ŅŌ®ģ İŕ ř ĵŘŅɹ କେŊŐ ĴľĴŚƉ 
ପ୍ରି ŧ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ İŕŘŎ ǶୱାŅ ĩĻř ଦେŒŊřଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌‌ ŔśňŎǦଟାŎ ŔŏŌŘŇ ĵŘĥƉ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŊŘĹǴŃ řƉ ňōǻɹƻ, ŔŌସ୍ǯ İŕ ř ňŘľ ř ŔśĩŅřĩ ĵŘŅɹŎ 
ɂŒĦŔĴģ İŕ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ĩĬ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŊŘŏřଯŘȽରା ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐŘରେ ŒśŋŘŎǕ 
Ş�ୋĪĺ ř ­Ņŕ řŊŎŘ ŕŘľ®ģ

ĬňŎ ŊŘŏřଯŘȽରା ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐŘରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ­Ņŕ řŊŎŘ ŕŘľ® ĬŅķŘľ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ İŕ ř ŕŘľĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĴľĴŎ Ņŕ řŊŎŘ ĩŐś ŅŌĴś Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ­ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌® ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İŕŘ İĴ ɂŌśĵ ňŎ řĴǛŇŘģ ĴľĴ 
Ņŕ řŊŎŘ ĩŐś ŅŌ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨŋřନେŃŘ ɌରୀŃŌ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ƶୱୀňŘŧŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ňŃ ř İŊĦ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŏŏŘଟେǁଦୁ Ŋŀś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ କେŅŘŎŇŘń ŔŘŒŌŏ İŊĦ ĬňଦେǦଟା ŔśĴŘƻ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋŕś  ɂŌśĵ ŔŅŔɹ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŕŘľରେ ĴľĴŎ ŔŌସ୍ତ ĻłŘŒśłŘ Ĳ 
ňśŎś łŘ Ņŕ řŊŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ Ň řĻŎ ଷ୍ଟȢ‌‌ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ĵŘŅɹ 

Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ļŏĴ İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ଯśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ­ସେŏŉř ňİƞ® Ōƺ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕśĺ řģ ĴľĴŎ 
İŕ ř Ņŕ řŊŎŘ ĩŐś ŅŌ କେŊŐ İĴ ĵŘŅɹ Ňś Şେĥ, İŕŘ İĴ 
ŋŘŊŇŘģ ŌŔŏŘଯśŻ ĩŐś ŅŌ, Ņŕ řŊŎŘ İŊĦ ŃŘ® Ŕŕ řŃ ĶśĶśŇ ř, 
ସେĬ Ĳ ň řĩĻŎ ŔǗ ମିଶ୍ରł ଯେକ�ŤłŔ ř ĵŘŅɹପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ľŘł ř 
ĩଣେģ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ Ō řŐ řଲେ, ĴľĴŎ İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹĴś 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔśŎſଷା Ō řŐ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŇś ĴǑŘ Ňା ĨňାŎĶŃା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ķľś ȄŊŘ Ŕ řĦŕŋŘĶ ଚ�ୋŎ ř, ŏś ȑ‌‌, ŕłŘĴľŘ Ĳ 
ĿକେĪ ķľłŘ ňĺରେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚƉ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ɂńŌ ŌŘŌŏŘŎś  ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨňŎŘņ ķľŘĪ ŇŘକେŅȟ‌‌ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ķ řŎŉ ŞେŊŘବେŐĴś Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘରେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ŌŘŌŏŘ 
ȄŊŘ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘŎś  
Ĩŋ řଯśŻ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ ŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏ řŌŘƠ 
ŏĶŘĪńŘନ୍ତି ģ Şେଲେ İବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŞେŊ 
İŕ ř Ŏ řŌŘƠ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ŏ řŌŘƠ Ň ŏŘĶ řŊŘŎś  
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĻŘŌ řȚ‌‌ ňŘĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ 
ķľ řȄŊŘ İŋŐř Ņś Īľ ř ķľłŘ, ĨňŎŘņŚƉ ɂŃ ř ĴŌ řŔŇରେľ ňśŏ řŔŎ 
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ĩĬİĴ ŔŌŘŇ 
ķľłŘ ŇŜ ĩňǟଲୀ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ŇȄŊŘ 
ĴńŘĴś  ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊŞେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ĿĴ ĻŘŌ řȚ‌‌ ňŘĪଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ ŃŘƉŎ ĨňŘŎĶŃŘ 
ŇŘ Ĩŋ řଯśŻƉ ɂŃ ř ĨŇś ĴǑପା, ŃŘĴś  ନେĪ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

 ň ŜŎŘ ķľłŘ ȄŏŘ İŌ řŃ ř, ŇŜ ĩňǟଲୀ Ʉ ରିȑ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ଜେŇŘ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 

ǶୱାĪĥ ĲŎȜ‌‌ ŊŘňś Ŕŕ ଭେľ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŊŘňś 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘĪଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ଦେĪ Ŋ řŋŜ Ń řƉ ĿŘŎś  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେ Ōƺ 
ĴŘŌ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ĶŃŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŇŜ ĩňǟଲୀ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
କେȧ‌‌ ŇĦ - ūŬŬ/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ŇŊŚŇ Ō řଶ୍ର ŃŘƉ ňƩନୀƉ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩňİƞମେƞ ŊŘŃ řŏ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŊŘňś Ņś Ī 
Ņ řŇ Ōƺରେ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŋ řƕଞାňŇ ĩŐରେ ŇŊŚŇƉ 
ĿŘŎś  ūů ŕĻŘŎ ŮŪŪ ľଙ୍କା ନେĪ ଯŘĪȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘŌ ĴŎ řŇȄŏŘģ ŇŊŚŇ İନେĪ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŇŜ ĩňǟଲୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ 
ŇĦ - ūűŮ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ

 Ŋ řŋŜ Ń řƉ ĿŘŎś  Ş�ୋĪȄŊŘ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŊŘňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘňś 
Ķ řŎŉ ŞେŊŘŎ Ŀ řȇ‌‌ Ņ řŇĴ ňŜର୍ବŎś  ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘŌŏŘ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ĿĴ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ş�ୋĪȄŏŘģ ŊŘňś ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘ® 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏ řŌŘƠ ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘňś କ�ୋର୍ଟŎś  ĻŘŌ řȚ‌‌ 
ňŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŊŘňś ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌‌ ଗେľŎś  ŃŘĴś 
ňśł ř Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ŞେĬĺ ř, Ĵśĵ୍ୟାŃ ĿĴ ŊŘňś ŇŘŌରେ űľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 

ĨňŎŘņŚ ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōƺ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘĴś  ĨŇś ĴǑପା 
ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ĻŘŌ řȚ‌‌ ňŘĪŊŘĴś ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 

 ତେବେ Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ Ňś ŕĥ, Ň řĴľରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ķľłŘ ķľ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔśŇŘଚେȚ‌‌ ŏś ȑ‌‌ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯśŻ ĩĴŘŒ 
ŇŘİĴĴś ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ķ řŎŉ ŞେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘ® ŇŘŌରେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩĴŘŒ Ķ řŎŉ ŞେŊŘ ନେĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŋŎŃňśŎ ňśŏ řŔ Ŏ řŌŘƠ ଦେĪŇȄŏŘģ ŉŐରେ ĩĴŘŒ Ōƺ ĻŘŌ řŇ ňŘĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŌśĴśŐ řŊŘ ňରେ ଯŘĪ ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ŋŎŃňśŎ 
ňśŏ řŔģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŉśଲେǢŎŚ Ŋସ୍ତିŎ 
ĹŘŌɲବା ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Œ řŊŘ ବେŞେŎŘ Ĳ ŏŘŏś  Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ŕŘł ř ଫେŎŘŎ 
Ş�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĹŘŌɲବା 
İȟ‌‌Ŕ ŔŘŌɨନାରେ Ĺ řଣ୍ଟୁଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řȄŏŘģ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŬŬରେ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĹŘŌɲବାĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŌɲବା ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  
କେȧ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ ŕłŘĴľŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĹŘŌɲବାĴś  Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś ĩବେŅŇ ĴŎ řŇȄଲେģ ŉŐରେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņŚ ĹŘŌɲବା ĻŘŌ řȚ‌‌ ňŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌ řŇରେ ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś  ňśł řńରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

 ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŎŘĻņŘŇŚରେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚƉ ĩŃƉରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏ řŌŘƠ ŏĶŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨŇś ĴǑପା ଦେĵŘĬĺ řģ 
ňśŏ řŔŎ İŋŐř ĴŘōǻɹĴŐŘň Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ĨňŎŘņ 
ķľŘĪŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ

Ŀřȇ   ŔŌŧŞŎ ŏŘĶśŇ ř ର řŌŘƠ; ĻŘŌ řȚ   ňŘĬĺƻତି ĨňରŘņŚ

­ňŜŊǻରƍ®ର ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟାŞŎ ­ňŘƗଚାŐŚ®
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
Ĳ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
କେǂ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŞେĬȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ ĬƮŊ 
­ň Ŝର୍ବŎଙ୍ଗ-ŬŪŬŰ®Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŊŚǂŌƠňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŇŘľĴ ĬƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŘľɹĴŘŎ Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĹŘōǻɹƉ ŎĹřŃ ŇŘľĴ ­ňŘଞ୍ଚାŐŚ®Ŏ 
ŌƗସ୍ଥ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐ ĴȢ‌‌ĹŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଫ�ୋŎȟ‌‌ Ĳ ȄİľŎ ରେňŎଟ�ୋŎŚ 
ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ŇŘľĴŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŇŘľɹĴŘŎ ɂଫେŔŎ ŔśରେŒ Œର୍ମା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋřନେȽରୀ ŔǑପା ŌƠŐ Ĳ Ŏ řȅŌŘ ŊŘƍଗା ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ŌŘƺŌରେ ňŘଞ୍ଚାŐŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊƻ ŋŘବେ ĶŦřତ�ୋŐ řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚାŐŚƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ĿŘŎś  ନେĪ ŌŕŘŋŘŎŃ ଯśƴ 
İŊĦ ଯśƴ ňŎŎ Ŋ řŋŚଷ řĴŘĴś ňŘଞ୍ଚାŐŚƉ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରେ Ņର୍ଶĴƉ ŔǗମୁĵରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘଞ୍ଚାŐŚƉ Œକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ, ŔŘņŇŘ, ବେŅŇŘ İŊĦ ŌŇସ୍ତƦŎ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŘľɹĴŘŎ ĨŇƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ŅŘŔ, ņŚରେǂ ŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŏń ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ ŀ. Ĺǂ ଶେĵŎ Ş�ୋŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ɂĹƠ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴľĴ ŧśň řŀ řରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘରେ ĻŐĺତ୍ର 
ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ş�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡା ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊ ňśŏ řŔģ 
କେŊŐ ňŘł ř Ňś Şେĥ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧ Ŕŕ řŃ ĹŘ® İŊĦ Ĵŉř 
Ņ řĩଯ řŊģ ĩŃ řńɹŃŘĴś ĴŌ řŒŇରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ପ୍ରାଧ୍ୟାŇɹ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻŐĺତ୍ର 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňśŏ řŔ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎ řĺ řģ Ĵଣ୍ଟିଜେŇɵ ସି 
ŉଣ୍Ţ ‌‌ ŊŘŊŅରେ ńŘŇŘĴś Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ľଙ୍କା ĻŐĺତ୍ର 
ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴś  ŌŘŔ řĴ ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଗ�ୋľ řİ ńŘŇŘĴś Ŋœ୍ଷĴś  İŕ ř ŉଣ୍Ţ ‌‌ 
ŊŘŊŅରେ Ůŏକ୍ଷ ŲŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĻŐĺତ୍ର ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ ଯେŞେŃś  
ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରେ ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ଯ�ୋĶŘł ମେŔ řȚ‌‌ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେłś ŌŘĿ řĩ ŊŘ ŌŘľ ř ňŘତ୍ର ŎĵŘଯ řŊŘĴś ǱଥିŎ Ş�ୋĪĺ řģ 

ɂĹƠ ର�ŤȿŃŘňରେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ńŘŇŘĴś ĩŔ řଲେ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ 
ňŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାŇɹ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ńŘŇŘରେ ĹŘ® Ĳ ňŘł řŎ ĩŃ řńɹ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ସ୍ୱŃƽ ŉƠŎ ŊɹŊǱଥା ŎŕȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘĴś Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň řƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĴŌ řŒŇରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, 
ňśŎŚķŘľ, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ, Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ, ĴľĴŔŅŎ, ĻĶŃňśŎ, ŊŘŎଙ୍ଗ 
Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ, ŏŘŏŊŘĶ, Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, Ōର୍କŃŇĶŎ, 
ଫେĻ-Ŭ, Ĵ୍ୟାƞŇମେƞ, ŅŎķŘŊĻŘŎ Ĳ 
Ĵନ୍ଦŎňśŎ ńŘŇŘĶśť ଼ିĴରେ ĶŃŊœ୍ଷ ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶĪଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĶŃŊœ୍ଷ ɂŊŐȰରୀଷɭ ɂŊŘŕ Ŕତ୍ƥɫ ńଣ୍ଡା ňŘł ř İŕ ř 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴରେ Ō řŐś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĵଣ୍ଟିଜେŇɵ ସି ŉƠȡ‌‌ 

Ĩŀřȑ‌‌ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĪ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŃƤକାŐ řŇ 
ŀ řŔ řň ř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘŎ ŋ řť ଼ିĲ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŀ řŔ řň řƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘଯ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŐĺତ୍ରରେ ŬĻł ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ Şେବେģ Ļଣେ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ 
Ļଣେ Ş�ୋȟ‌‌ĶŘର୍ଡ ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ĻŐĺତ୍ରରେ 
ńଣ୍ଡା ňŘł ř ŊƞŇ ĴŎ řବେģ ତେବେ ĻŐĺତ୍ର Ķśť ଼ିĴ 
ńŘŇŘ ŊŘŕŘରେ ĨǱଥାŧŚ ŃŌɲʮରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹŘŕ Ȁଲେ, ĨǱଥାŧŚ ŃŌɲʮରେ ĻŐĺତ୍ର Ňଖ�ୋŏř, 
Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ňŘł ř ŊƞŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 

ĻŐĺତ୍ର Ň řର୍ମାł Ĳ ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ŊƞŇĴś ĺŘŀ ř 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴରେ Ŋ řŋ řǈ ରେĴର୍ଡňତ୍ରŎ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷł, 
ĴŘĶĻ, ĴŏŌ, ŋŐř Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘōǻɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłŘଯ řŊŘ ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ Ĵଣ୍ଟିଜେŇɵ ସି ŉƠŎś  ŕ Ȁ 
Ş�ୋĪńŘİģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŌ řŒŇରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 

ŊɹŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴś  ŌŘŔĴś ŮŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔśĺ řģ İŕ ř ŉଣ୍Ţ ‌‌ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ 
Ĳ ńŘŇŘŎ Ƕୱାର୍ଥŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ řŌŘନେ İŕ ř ľଙ୍କାĴś 
କେŌ řŃ ř Ĳ କେĬĥŊŘľରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘŎ 
ସ୍ୱŃƽ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŞେŊŘ ŊŅŐରେ İŕŘ ŉŘĪȢ‌‌Ŏ ŇŘŏřŉřŃŘ 
Ńଳେ ĹŘň ř Ş�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ 
କେତେĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŉଣ୍Ţ ‌‌Ĵś  ĨŇɹŊŘľରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŉƠȡ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
Ń ŞେĬŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŊŘľŌŘŎłŘ 
ŞେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ȱରୀଷɭ 
ɂŊŘŕରେ Ĵଣ୍ଟିଜେŇɵ ସି ŉƠŎś  ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŕବś  ńŘŇŘŞŎ ଖĵୋŏřବ ĻŐĺȽ ĴƞଟିଜେŇɵ ସି ŉଣ୍Ţ   ରś  ଖƏଚ୍ଚ 
ହŕବ ŌŘŔ řĴ ŮŪ ହĻŘର
Ȱରୀœɭ ɂକ�ୋňĴś ଦŅȃ 
ńŘŇŘŵŘରŚ Ň řĩō řବ ňଦକ୍ſň 

ŇĴŏř ňƙଜିĴŘ ବ řȮ ରି Ĩŋ řଯ�ୋĶ
	=ŞĴୋହŕŇŜ Ŏ ପ୍ɂȧ‌‌ କƥŝ ତୃňſ ńŘŇŘରେ ଦŅଲŏ İŃଲŘ 

ĴľĴ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋŞେŇŜŎ ପ୍ରେȧ‌‌Ŏ ŇĴŏř 
ňଞ୍ଜିĴŘ Ŋ řକ୍ରି  ŞେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ĨŊ řĴŐ କ�ୋŞେŇŜŎ ňଞ୍ଜିĴŘĴś 
କେŕ ř ĺŘť ଼ି ŃŘĴś  ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ କ�ୋŞେŇŜŎ ପ୍ରେȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

 ŅŎķŘŊĻŘରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ କ�ୋŞେŇŜŎ ପ୍ରେȧ‌‌ ňଞ୍ଜିĴŘŎ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିĴŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ İବେ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ŞେĬĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ Ōƺରେ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ ŃŘƉ ƶʚୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
କ�ୋŞେŇŜŎ ପ୍ରେȧ‌‌ ňଞ୍ଜିĴŘŎ ĨŊĴ řŐ ŇĴŏĴś କେŕ ř ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ 
ĨŔŏř Ŋŕ řŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řଷŧ ĻŘł řŊŘ ňରେ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊĻŘŎରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵ řĺ ř ŇĴŏř ňଞ୍ଜିĴŘ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮŧ ŞେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ପ୍ରେȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĪȜ‌‌ତେĵŘŎ ĻŕśŎ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘ ūūŲ(Ů), ŭ(ů) Ĳ Ĵň řŎŘĪȑ‌‌ ĩĴɟŎ ņŘŎŘ 
Űŭରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řİ ĬŻ ňଞ୍ଜିĴŘĴś ŇĴŏř ĴŎś ĺ ř 
Ĳ କେĬĥ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĩł ř ŃŘŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘŎ ଯŘƗ ŞେĬȄŊŘ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŎŘĬŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řľ ř ǱଥାŇŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ 
Ŏ řŃ řŇŚŃ ř Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚ ŎńଯŘȽରା ŋŐř İĴŘɆକ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ɂŋś  
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻƉ Ŏś ĴśłŘ ŎńଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪńŘİģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ŕĻŘରେ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĩଶ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ 
Ņ řŇ ɂŋś  Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ŏś ĴśłŘ Ŏńରେ ŊŔ ř ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŎńŎ Ŋ řଶେଷƫ ŞେĬĺ ř İŕŘ ĨłଲେĬľŘģ İŕ ř ŎńଯŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ ř ଲ�ୋĴ İĴȽ ରିŃ Ş�ୋĪńŘନ୍ତି ģ Şେଲେ ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řňŎ ř ŞେĬȄŏŘ İŕ ř ŎńଯŘȽରା İŊĦ କେŌ řŃ ř ȄŏŘ ŃŘŎ Ņŝ Œɹ ŃŘĴś ŕ Ȁ 
ନେĪ ĩĻřŎ ĬňǱଥାňŇŘģ

 ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŕ ř ŔŌŧŎ İĴ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŉଟ�ୋľ ř ňŘĵŘňŘȃ ŰŰ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ŃńŘ ūųŰŪ ŌŔ řŕŘŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉଟ�ୋľ ř ĴŐŘņŐŘ Şେଲେ Ōƺ ସେȄରେ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ, Ŏń İŊĦ ĶŕŐřŎ Ņŝ Œɹ 
ŋŏ ŋŘବେ ĻłŘ ňŀś ĺ řģ Şେଲେ ŉଟ�ୋŎś  ଦେȃ ŏŘĶśĺ ř, ସେ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎŎ 
ĩĵňŘĵରେ ସେତେ ķŎ Ĵ řŌɲବା Ŋŀ Ŋŀ କ�ୋĿŘ Ōǁ ଦିŎŎ ĩĵňŘĵରେ ŇȄŏŘģ 

ňśରś łŘ ŉଟľୋ
ňśରś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ĻřĩĪ ଟ୍ୟାȉ   Ĩŋ řŌśଖେ 
ବť ňଦକ୍ſň

ମେŐŘŞŎ ĻŌśĺ ř ­ଦହ řବରŘ ହŘଟ®
İȟ  Ŕ ŋś ବନେǢର Ĳ ŇŘŌ୍ସ ňକ୍ଷରś  
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĺ řĴ řƮସା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĩଙ୍ଗ ɂŃ řର�ୋňłŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř İȟ‌‌Ŕ 
ŋś ŊନେǢŎ, ĻŘŃŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řƕଞାŇ İĴŘଡେŌŚ (ŇŘŌ୍ସ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ, ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŭŪ(ସ�ୋŌŊŘŎ)®ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ Ĩଙ୍ଗ ɂŃ řର�ୋňł İŊĦ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତା (İĩĪ)® 
Ĭňରେ İĴ ɂŔŘŎł Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ŕŕ ĩƗŐřĴ Ň řŎƻŎ ĹřĴ řତ୍ସା Œ řſଷା (Ŕ řİȟ‌‌Ī) 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେŊģ 

İȟ‌‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ņ řŇ řĴ řĩ ĴŘōǻɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ Ŕ řĪĲ ɂଫେŔŎ (ŀ.) 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ŋ řŕŘŎ İŊĦ 
ļŘଡ଼ĵƠ ŋŐř ĹŘର�ୋľ ř ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇŎś  Ń řŇ ř ŒŕŎś  ĨȅĴ ŀŘŻŎ 
Ĳ ĶବେଷĴ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ, ň řĻřĩĪİȟ‌‌Īĩȡ‌‌ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ŇŘĪŔȡ‌‌ ŋś ŊନେǢŎ, 
Ĳľ řľ řĪľ ř, ĩĪŔȡ‌‌ ବ୍ରǹňśŎ, ĩĪĻřĩĪİȟ‌‌İŔ ňŘľŇŘ ŋŐř ɂŌśĵ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ 
ର�ୋȑ‌‌ଟ�ୋ, ସ�ୋȑ‌‌ଟ�ୋ ŔମେŃ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řର�ୋňł ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ 
Ōƺ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ

ŇବŌ ōŒśĩňśର Ōହ�ୋତ୍ସବ ĬȘ  ōŘň řŃ
ŊŘŏřĨନ୍ତା, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ŊɰĴ ĨņŚŇ ଯŒśĩňśŎ ȰରାŌŎ ଯŒśĩňśŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ­ųŌ ଯŒśĩňśŎ ŌŞ�ୋƮŊ® ĬŅଯŘň řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řତ୍ରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŅŜ ŃŚ ĹŘନ୍ଦ, ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ıŒŎŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŘର୍ଫଫେŀ Ĩƺſଷା ĴŊ řŃŘ ňŎ řť଼ା, 
ŀŘŻŎ ŌņśŌ řŃŘ ଦେĪ, ŀŘŻŎ ļ řŏŚŎŘł ř ňŘŦŚ, ଯśŊ ĬȘ‌‌ୟ�ୋĶŚ Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତି , 
Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ɂମ�ୋŅ ňŘŦŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕǁଦୀň ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƕଞାŇ ŏƁ୍ମୀ ĴŐŘ ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋľ ř 
ňśĨ Ňŝ Ńɹ Ĳ ĴƟ Œ řଳ୍ପୀ ĻŧɌରୀ ņŐ Ĳ ŃŘƉ ŔŘńŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌŎ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŅŚŇŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃňŇ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯŒśĩňśŎŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĶŘŎ řŌŘ ĬƒଜୀŊ řŃ Ş�ୋĪĬĿřȄŏŘģ

ūରś  ସ�ୋĩ İȧ  İȌ  İȟ   ňକ୍ଷରś  ňଖŘŐ Ĭତ୍ସବ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ପ୍ରି ŧ ĵŘŅɹ ňĵŘŐŎ ǶୱାŅ ନେŊŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ Œ řſଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ş�ୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻମେƞ (İŔİȌ‌‌İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା 
İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵŎś  İĴ ů ŅřŇ řĩ ňĵŘŐ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞେŊģ ĬƮŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ňĵŘŐ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŊɹƙŇ ňŎଷŘ ଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌‌İȌ‌‌İȟ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ 
ɂଫେŔŎ ŔśŒŘƻ ŎƙŇ ĹĪŇ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ରŘĻņŘŇŚ ĴଲେĻŞŎ ŌŘŇବŘȅĴŘର Œ řକ୍ଷା Ĳ ŏ řƍ ŔŌŃŘ ŔǑର୍ȁŃ ବ řଶେœ ňର řଦର୍ଶŇ
ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ɂଫେŔŎ ĴǸନାĪŧŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ŋ řଶେଷ ŌŇ řľŎ (ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Œ řſଷା 
Ĳ ŏ řଙ୍ଗ ŔŌŃŘ), ŎŘĻņŘŇŚ ĴଲେĻĴś İĴ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇŎ ɂŌśĵ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ Ĭଚ୍ଚ 
Œ řſଷା ŔĦǱଥାŇŌŘŇƉରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Œ řſଷା Ĳ ŏ řଙ୍ଗ ŔŌŃŘŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řĴś  ĨŇś ŒŚŐŇ ĴŎ řŊŘ, Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ĳ İŕŘ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĶŎ řŌŘ Ŕŕ řŃ ɂଫେŔŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  
ଝ�ୋľ ř, ŊǁଦାňŇŘ Ĳ ବେŅ Ōƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ŌŘƺŌରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨŃɹƻ ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ĶŎ řŌŘŌŧ ŋŘŊରେ ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨŇȡ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ 

ĴଲେĻŎ ŒŝƌŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ İĴŃŘŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ɂŃ řŋŘŔ řŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ĴǸନାĪŧŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. Ŕର�ୋĻ ĴŘƻ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ŕŕ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĴଲେĻŎ Œ řſଷାĶŃ ňŎ řବେŒ, 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŏ řଙ୍ଗ ŔŌŃŘ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕŚŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŋŚŎ ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ɂŃ řǨଠା ଦ řବŔŞŎ Ŕହ řଦ ōବŘŇƉକୁ ŔǗମାŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘŇ ସ�ୋŏଜେର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŒŇ řŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊŇ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řǛňŃ ř 
ɌରୀĴŘƻ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘŇ ସ�ୋŏଜେର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ ňȽ ରିĴŘ ସ�ţŇ řĴ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎł Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĴŘର୍ଗିŏ Ŕŕ řŅ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘŎłŘƉ ŌŘ, ĴŘର୍ଗିŏ Ŕŕ řŅ 
Ŕଚ୍ଚି ŃŘŇନ୍ଦ ŌŘŏřĴƉ ňƩନୀ, ĴŘର୍ଗିŏ Ŕŕ řŅ ɌରୀŇ řŊŘŔ ňତ୍ରƉ ňƩନୀ, Ŕŕ řŅ ଦେŊŘŒ řଷ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňƩନୀ, Ŕŕ řŅ ŔŒŘƉ ଶେĵŎ ŔŘŌŏƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ�ţŇɹ 
Œ řſଷା Ĩŋ řଯŘŇରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŇŘŎĶŅŘ ĬňǭକୁŏŎ Ņś Ī Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ଭେଟେŎŘŇ ňŎମେǢŎ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ňŃ řŃňŘŊŇ ସେŇŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ ĹĪŇ ř, 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେବେǂ Ō řଶ୍ର, କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ ŔŋŘĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ



İňŎ ř İĴ ŞŅŒରେ ଯōĬĥĿ ř Ōł řœŌŘନŇ 
ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪଯ řŊŘ İĴ ŔŘņŘŎł 
ĴńŘʷ ସେĿŘରେ Ĩଦŝ Œɹ ହŕୋĪଯ řŊŘ 

ŔŃରେ ଖśȝ‌ ŔହĻʷ ଯōତେବେଳŐ ŔŌǯƉŎ 
ନĻŎ କେŊଳ ŌŝŃĴŌŘନƉ Ĭňରେ ŔŚŌ řŃ, 
ସେତେବେଳŐ ĩŌ ňŎ ř Ĵ řĺ ř, ଯōĬĥŌŘନŇ İବେ 
Ŕśƴଧା ĻŚŊ řŃ ସେŌŘନŇ ŌŘନŔňľଳŎś  ଖśȝ‌ ŒŚȱ 
ĨňŔŎ ř ଯ řŊŘ Ōƺ ŔǕŊʷ ସେŌŘନŇ Ńś ŌĴś 
ଖĵୋĻřŊŘĴś ĩŔƻତି ନŘହ Ȁ, ସେŌŘନŇ ŌନŇ Ōƺ 
Ŏଖƻତି ନŘହ Ȁ ģ ŞŅଖ, ସେĿŘରେ ŔŌǯƉŎ ŌନŎ 
ĨŃଳ ŃଳŐ Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ଦś ħଖଦ Ƿ ମୃŃ ř Ŏହ řńŘİģ 
ହśİŃ ସେŌŘନŇ ŃŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪńŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘନŇ ŌନŇ ŎȃŊŘĴś ĹŘହŘƻ ତି ନŘହ Ȁ̫

Ļଣେ ɂଫŉŔȡ‌ ńରେ ମ�ୋତେ Ĵହ řȄଲେ ଯō, 
Ōśĥ Ĵśĩଡ଼ť ହĻřଯŘĪĺ ř̫  Ōśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƥŎ ŞŅĪȄŏř 
ନ řĻĴś ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ĻŘł řŊŘĴś ହେŊ ଯō 
Ńś ମେ ɂĴŝŃରେ କେĬĥĿ ř Ĩĺʷ 

İĴńŘ Ĵହ ř ŔŘŎ ř Ōśĥ ŋŘŊ řŏ ř, İହŘŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ତେବେ Ĵ®ł ହŕୋĪňŘŎ řŊ ?

Ōśĥ ňǁŎ Ŋରǻ ņŎ ř ŔŌǯƉŎ ŌŘନŔňľŎś  
ପ�ୋĺ ř ହŕୋĪ ଯŘĪȄŏř̫  Ōśĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ řȄŏř, İňŎ řĴ ř ନ řĻĴś Ōƺʷ İȄରେ İĴ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ȄŏŘ ଯŘହŘĴś Ōśĥ ŔŊś ବେଳŐ ĨłŞŅଖŘ 
ĴŎś Ȅŏř̫  ସେଦřନ ମ�ୋ ŊŘǄŊŚŎ Ļନɭଦ řନ 
ŔŌŘର�ୋହ ȄŏŘ, ହେଲେ Ōśĥ ସେȄରେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪ ନȄŏř̫  Ōśĥ ŏȧ ŋ řଲ�ୋȧ‌ ଯŘĬȄŊŘ İĴ 
ŊŔରେ ĹŦř ଯŘĪȄŏř̫  ମ�ୋŎ ňŘଖରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଯ�ୋĻନŘ ନȄŏŘ; ŊŘȧ İହŘ କେŊଳ ķľ ř 
ଯŘĪȄŏŘʷ İହŘ ବ�ୋņହśİ ହେŊŘŎ ȄŏŘ ĩĬ 
ସେȄŎś  ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନŎ ŊŘľ ହśİŃ ନȄŏŘʷ

ɂńମେ ମ�ୋତେ ନ řĻĴś Ş�ୋœŚ ŏŘĶśȄŏŘʷ 
ହେଲେ ŃŘňରେ Ōśĥ ŃŘĴś  Ȱହł ĴŎ řନŇŏř̫  
ସେŌŘନŇ Ĵ®ł ମ�ୋତେ ଖĵୋĻś Ȅବେ ? ସେŌŘନŇ 
Ĵ®ł ମ�ୋତେ ଖĵୋĻřňŘŎ řବେ? Ōśĥ ଯଦř ĴŘହŘ Ŕହ řŃ 
କେବେ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ହŕୋĪଯŘİ ତେବେ Ĵ®ł ହେŊ?

ହେଲେ Ōśĥ ĴŘହŘŎ ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  ହŕୋĪ ନȄŏř̫
ସେŌŘନŇ Ĵśହƻତି ଯō, ňŝȄŊŚľŘ ଗ�ୋଟେ 

Ŏś ŌŘŏ ŋଳř ģ Ĵ řƻତୁ ନŘ ! ଯōĬĥŌŘନŇ İňŎ ř Ĵśହƻତି 

ସେŌŘନŇ ĻŌŘŎś  ĻŘł řନŘହŘƻ ତି ňŝȄŊŚľŘ କେŌ řŃ ř̫  
İହŘ ଖśȝ‌ Ŋ řŎŘľ Ĳ Ŕର୍ବୋňŎ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨĻłŘ 
Ĳ ĨƷଭୁ Ńʷ Ńś ମେ ଯśĩଡ଼ť ĪƐଛା Ŕ řĩଡ଼ť ĹŘŏř 
ଯŘĪňŘŎ Ĳ କେହ ř Ńś ŌŎ ଖĵୋĻଖŊŎ Ōƺ ନŇବେ 
ନŘହ Ȁ̫

İବେ Ōśĥ Ļଣେ Ŋŧǭ ŊɹŻ ତ̫ି  Ĵ řĺ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś ģ 
କେŌ řŃ ř କେĻŘł ř ମ�ୋ ň řĿ řରେ କେŒ ĬĿřĺ ř Ĳ 
ସେȄňŘĪĥ ବେଳŐବେଳŐ ମ�ୋŎ Ļřț‌Ŏ ଚେȚ‌ 
ସେȄରେ ĨľĴ řଯŘİʷ Ōśĥ ĨନŇĴ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řĺ ř 
Ĳ İŌ řŃ ř ĨନŇĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ ř ଯŘହŘĴś ĴŎ řŊ ř 
ବ�ୋŏř Ōśĥ କେବେ ହେଲେ Ĺřƻତା ĴŎ ř ନȄŏř̫  Ĵ řƻତୁ 
Ńś ମେ ŊƗ ଚିଯ řŊʷ Ńś ମେ ŔŊś  Ļřନ řœ Ŕହ řŃ Ĩŋɹǯ 
ହŕୋĪଯ řŊʷ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ଖŎŘň ନś ହେĥʷ Ĵ řĺ ř Ŋ ř̫

Ōśĥ ĨନŇĴ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řĺ ř̫  Ńś ମେ Ĵ®ł କେବେ 
ľŌ୍ବȧ‌ ଯŘĪĺ? ĩĬ Ŋ୍ୟୁନ ŘଭେƞଟୁŎŘ ŊǁŎĴś? 
Ĵ řŌɲବା ŔŘȚ ପେଡȺରୋ ŔśŏŘĴś ? ĩĬ Ńś ମେ ମେǓଫିȧ‌ 
Ŋ řœŧରେ Ĵ®ł ĻŘł řĺ ?

ଗ�ୋଟେ ଛ�ୋľ řĩ ĴśĴśŎ ĺś ĩ ňŎ ř  କେ-
ŌŘର୍ଟŎś  Ļřନ řœňȽ Ĵ řł ř ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ 
ňĺରେ Ōśĥ İȢ ସେଣ୍ଟɯରୋ, ĴŘŏřଫର୍ଣȁĩ ଯŘİĥ Ķŏř 
ଯōĬĥ ŔହŎ ŔŊś ବେଳŐ ŔŘŎ ňŎ ř ĶǄĬńŘİʷ ŃŘ® 
Ŕହ řŃ ŔǑର୍କ ŋŏ ŋŘŊରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ଯଦřĲ 
ĨŊ řଳମ୍ବେ ଶେœ Ōƺ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ňରେ 
Ōśĥ ĴŏŎŘଡ଼�ୋ ନଦŚ ĴŜଳରେ ȄŊŘ ନŇŋŘŀŘŎ 
ŏķŏřନ ŔହŎŎ İĴ Ĵ୍ୟାŔ řନ�ୋରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏř ģ Ōśĥ Ŋś ŏହେȓ‌ ŔହŎĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ İĴ ķରେ Ļଣେ Ōହ řଳŘ Ƀରାନସେȧ‌ Ĳ ɃରାƉ 
ନŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ Ŕହ řŃ ŎହśȄŏř, ହେଲେ ĩମେ 
କେହ ř ĴŘହŘĴś ŞŅȃ ନȄŏś ģ ĩମେ ňŎǴŎ ňŘĪĥ 
ĴŘĶĻରେ ନ�ୋľ ଲେȃ ĺŘଡ଼ ř ଯŘĬȄŏś ʷ ĩĬ 
ସେŌŘନŇ Ĭŋŧ ĨŒśଦ୍ଧ ŊନŘନĴŘŎŚ Ȅଲେʷ

ńରେ Ńś ŏŔŘ ହŕୋଟେŏରେ ŎŘତ୍ରିଭ�ୋ Ļନ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ ŋȿ Ōହ řଳŘ ମ�ୋତେ 
ŞŅȃ Ĵହ řଲେ ଯō, Ōśĥ Ĵśĩଡ଼ť ŞŅȃŊŘĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ŃŘƉ ňśĨ ňŎ ř ଯ řİ İĴଦŘ ķŎ ĺŘଡ଼ řř ĹŘŏřଯŘĪĺ ř 
ଯō ĩĻř ଯŘİĥ ķŎĴś ଫŉŎ ř ନŘହ Ȁ̫  Ŕ řİ ମ�ୋତେ 
ňĹŘŎ řଲେ, ¯ňśĨ, Ńś ମେ Ĵହ řňŘŎ řŊ, Ŕ řİ ĴŘହ ȀĴ ř 
İŌ řŃ ř ķŎ ĺŘଡ଼ ř ĹŘŏřĶŏŘ ?°  Ōśĥ Ĵହ řŏ ř Ōśĥ ĻŘଣେ 

ନŘହ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ହśİŃ ĻŘଣେʷ  Ĵ řŌɲବା ହśİŃ ĻŘଣେନŘʷ
Ŋ řଶେœ ĪƐଛା ନȄଲେ Ōƺ Ōśĥ 

ĶŘŏଭେଷ୍ଟୋନରେ ȄŊŘ ହ řସ୍ପାନ řĴ (ସ୍ପାନ řȧ‌ ŋŘœŘ 
ĴହśȄŊŘ) ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ ňŦŘĪŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏ ř̫  ଟେƃସାŔŎ ňŃŘĴŘ ŞŅȃŊŘĴś ĨନŇĴľŘ 
Ĺ řŏ řŎ ňŃŘĴŘ ňŎ ř̫  Ōśĥ ňŦŘĬȄŊŘ ň řŏŘŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ļ řĨ ମ�ୋ® କ�ୋଳରେ ହ Ȁ  ŞŅହŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ řȄŏŘ ģ Ŕ řİ Ş�ୋଳ řŎś  ଖŔ ř ňଡ଼řȄŏŘʷ Ōśĥ 
ŃŘĴś  İଡ଼ť ଜ�ୋȡ‌ରେ ଠେŏř ŞŅĪȄŏř ଯō Ŕ řİ 
Ş�ୋଳ ř ň řŦŘŎś  Ĭଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘ ŒŜନɹĴśʷ ŏŘĶ řȄŏŘ 
ଯōŌ řŃ ř Ŕ řİ ଦś Ī Ō řନ řľ ňŘĪĥ Ĵśହśଡ଼ ř ଘ�ୋଡ଼ťĪ 
ňକେĪȄŊŘ ĶŏɪŎ ĩĴŘŒରେ Ĭଡ଼ř Ŋś ŏ řȄŏŘʷ Ōśĥ 
ŃŘĴś  ĩķŘŃ ŞŅŊŘĴś ĹŘହ Ȁ ନȄŏř, ହେଲେ ŃńŘň ř, 
Ōśĥ ସେŌ řŃ ř ĴŎ řȄŏř ģ ତେବେ ¤Ĵ®ł ?

Ńś ମେ ମ�ୋŎ Ĵ®ł ĴŎ řňŘŎ řŊ ? 
Ńś ମେ Ĵ®ł କେବେ ŧśĴŘľŘନŎ ŎŘĻņŘନŚ 

ମେŎ řଡ଼Ř ŔହŎĴś ଯŘĪĺ? ଗ୍ରୀœɭĴŘଳରେ 
ସେĿŘĴŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪŲ ŀřଗ୍ରୀ ଫŘରେନହ řȑ‌ 
ňହƗ ଚିଯŘİ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ ସେŌŘନŇ ŔହŎ 
Ńଳř Ĩଞ୍ଚଳĴś ň ŜŎŘňŜŎ ř Ŋǁ ĴŎ řଦ řĨƻତ̫ି  ଯōŌ řŃ řĴ ř 
ଲ�ୋĴŌŘନŇ ନŘĹř ňŘŎ řବେģ Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ļ řĨĴś 
ଖĵୋĻř ସେȄରେ ଯ�ୋĶ ଦ řİ ģ 

ĶŃŊରǻ Ōśĥ ନ řĻ ନŘŌĴś ĶśĶśŏରେ ଖĵୋĻřŊŘĴś 
Ōନସ୍ଥ ĴŎ řȄŏř̫  ହśİŃ ସେŌŘନŇ ମ�ୋତେ 
ଖĵୋĻś Ȅବେʷ ହେଲେ Ōśĥ ନ řĻĴś Ōƺ ଖĵୋĻř ňŘĪŏř 
ନŘହ Ȁ̫  Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଯśŊĴ ଯŘହŘŎ ନŘŌ 
ମ�ୋ® Ŕହ řŃ ŔŌŘନ ȄŏŘ, ଯ řİ ଭେନŇĻś İŏŘŎ 
ŊŘର୍କିŔ řମେଟ�ୋ ŔହŎରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ Ļଣେ ଦନ୍ତ 
ĹřĴ řƮĴ ȄŏŘʷ ŃŘ®Ŏ Ń řନ�ୋľ ř Ŕƻତାନ Ȅଲେ Ĳ Ŕ řİ 
ŋĶŊŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎś ȄŏŘʷ

ବେଳŐ ବେଳŐ Ōśĥ ŊŘର୍କିŔ řମେଟ�ୋ ŔହŎରେ 
ŎହśȄŊŘŎ Ŕ୍ବňɨ ŞŅଖେ, ଯ řİ Ń řନ�ୋľ ř ŔƻତାନŎ 
ŊŘňŘ Ĳ ଯ řİ ŋĶŊŘନଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ Ŋ řŒɫବାŔ 
Ĵରେģ ବେଳŐ ବେଳŐ Ōśĥ İŌ řŃ ř Ŋ ř Ŕ୍ବňɨ ŞŅଖେ 
ଯō ସେŌŘନŇ ମ�ୋତେ ଖĵୋĻř ňŘĪĺƻତି ģ Â
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ŌହƥŎ ଚେŃନŘŎ İĴ ĴŊ ř-ĩƬମା ଯōକ�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘœŘରେ 
ŃŘƉ ମ�Ťଳ řĴ Ĩନś ŋŊ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘȽ 

ŊŘǯŊରେ ŃŘƉ ŎĹନŘ Ĳ ŊŘłŚ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŘŃ ř 
ɂŃ ř Ĩŋ řପ୍ରେŃ ବ�ୋŏř Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ řହśİģ Ŕǀ ĴŊ ř 
Ń řŎś ŊǟŋŎ ସେĪ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ହେĬĺƻତି ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚ ňŘĪĥ 
İĴ ňŊ řȽ ĩŒ řœņŘŎŘģ ସେ ȯରୀଷ୍ଟňŜର୍ବ ନŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘଳŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘņĴ ସେ ŔǑର୍କରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ĩĴଳନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řŎś ŊǟŋŎƉ ĻŚŊନĴŘଳĴś ନŇĪ 
ĶବେœĴŌŘନƉ Ōƺରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ɂĴŘŒ řŃ ģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŃŘଙ୍କୁ  ȯରୀଷ୍ଟňŜର୍ବ Ůର୍ଥ ŒŃŘǏଦୀŎś  ȯରୀǦଟାବ୍ଦ 
ŰǨ ŒŃŘǏଦୀ Ōƺରେ Ļଣେ ŌହŘňśŎś œ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎŘଯŘİģ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ­ŋŘଲ୍ଲୁŋŎ 
Ŋରǻ® ňŘଳନ ĴŎƻତିģ  ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ­Ń řŎś ĴśŎŘଳ® 
Ȱǀľ ř ŃŘŌ řŏ ବେଦ ŋŘŊରେ  ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ĨňŜର୍ବ Ɍƴଧା 
Ĳ ŔǗମାନģ ଯŘହŘ ŃŘŌ řŏ ŋŘœŘŎ ଗ�ŤŎŊ, ŃŘହŘ ଯō 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘହ řŃɹŎ ňŎŌ  ŔǑଦ Ĳ Ŋ řŒ୍ବ ŔŘହ řŃɹ 
ĻĶŃŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŊନ୍ତ Ȱǀ -İହŘ ĩĻřŎ ĨŊ řŔŌɲବାଦ řŃ 
ŔŃɹģ  ଯōĬĥŌŘନŇ ĬƏŃŎ ଚେŃନŘŎ ŔŘହ řŃɹ ŔŘņĴ 

ସେŌŘନŇ ବ�ţଦ řĴ Įœ ř-ŌŘନŔŎ ŔŌĴſģ Ń řŎś ŊǟŋŎ 
ସେĪ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ହେĬĺƻତି Ļଣେ ŌହŘନ ŃňǶୱୀģ Ōł řœŎ 
ଦś ର୍ଲŋ ĻŚŊନņŘŎŘ Ĵ řňŎ ř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ, ŒŘƻ ତିŌŧ, ŔŘņśŃŘ-
ǳ ନିƅ Ĳ ସ�ŤŎŋŌŧ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ -ସେ ŔǑର୍କରେ ŏřȃŃ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ ɂŃ řľ ř ଯśĶ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŊରǻŎ Ļଣେ ŌହŘନ ଦŘର୍ଶନ řĴ ବ�ୋŏř 
ĩଖ୍ୟାŧ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŃŘƉ ĻŚŊନ-ଦର୍ଶନରେ 
ĩŞ�Ť କ�ŤłŔ ř Ļľ řଳŃŘ ନŘହ Ȁģ ନŘହ Ȁ Ōƺ ଦś ର୍ବୋƺ 
ŃƦƕଞାନģ İȄରେ  Ŕନ୍ନି Ŋ řଷ୍ଟ Ŕର୍ବମ�ୋľ  ūŭŭŪľ ř 
ĴśŎŘଳģ Ĩର୍ଥାŃ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ƶ ୱିňଦŚ ĴŊ řŃŘģ ŃŘହŘ ňśł ř 
ūŭŭľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରେ Ŋ řŋକ୍ତģ  Ȱǀľ ř ŌśଖɹŃħ Ń řନ�ୋľ ř 
ŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ​ ĨŎŘŌ (Aram): 
ନ�ţŃ řĴŃŘ İŊĦ ŔŘņśŃŘ (ņର୍ମ),​ପ�ୋŎś ŏ ( Porul ): 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř İŊĦ ŎŘĻନŚŃ ř (Ĩର୍ଥ), ​ĪନŊŘŌ (Inbam): 
ପ୍ରେŌ İŊĦ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊନ (ĴŘŌ)ʷ ​Ń řŎś ŊǟŋŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂଦƥ İହ ř ଦ řĶଦର୍ଶନ କ�ŤłŔ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ņର୍ମ, ĻŘŃ ř 
ŊŘ ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ ସ�ŤŋŘĶɹŎ Ŋ řœŧ 
ଯō, ­Ń řŎś ĴśŎŘଳ® Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ ɂŌśଖ ŋŘœŘରେ 
ĨନŜଦ řŃģ ଯōĬĥŌŘନŇ ŔŃɹ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ŕନ୍ଧାନŚ 
ସେŌŘନŇ İହ ř ȰǀŎ ନ řĴľŃŎ  ହେŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃģ 
ĴŘŎł ɂŃ řľ ř ନ řǤňľ ňŘĿĴ  ଯōňŎ ř  ନ řĻ  ĻŚŊନ 
ŔĴŘଶେ İĴ  Ĭňଯśକ୍ତ ŌŘର୍ଗ Ĩନ୍ୱେœłରେ Ŏହ řńŘƻ ତି 
Ĩନś ɄŃŚ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ମୁଖŚ Ŀ řȇ‌ ସେହ řňŎ ř ŔŃɹŔ řଦ୍ଧ ĴŊ ř ĩƬମା 
Ōƺ ňŝȄŊŚŎ ଯō କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ Ŋ řŊର୍ତ୍ତନŒŚଳ 
Ōł řœŎ ଚେŃନŘĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŏହ řńŘƻ ତି 

ନ řŎନ୍ତŎ Ĭନ୍ʮଖģ ଚେŃନŘ ĻĶŃŎ İହ ř ନ řĶ Ŝଢ଼ ŔŃɹ ଯŘହŘ 
ňŘĪĥ ଯōŃ řĴ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ŕ řİ ସେହ ř ňŎ řŌŘłରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪ ĬĿś ȄŊŘ İĴ ନ řŎŘľ ŊŘǯŊŃŘʷ ĴśŎŘଳ 
Ŕନ୍ନିହ  řŃ କେତ�ୋľ ř ňଦŎ Ŋ୍ୟାଖ୍ୟା ƶୱାŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊ 
ŃŘହŘŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ōƺ କେତେ 
Ĭňଯ�ୋĶŚģ Ĵର୍ମ Ĳ ŔଫଳŃŘ Ŋ řœŧରେ ସେ Ĵହśĺƻତି: 
­­Ĭତ୍ସାହ ହ Ȁ ɂĴŝŃ ŔǑତ୍ତି; Ĩନɹ ŔŌǯ ŊŘହɹ ŔǑତ୍ତି 
ſłǱଥାŧŚģ ŃŘହŘ ĩĻř Ĩĺ ř Ń ĴŘŏř ନŘହ Ȁ̫ ®® ​ Ĩର୍ଥାŃ 
Ōł řœŎ ଦŝ ଢ଼ ĪƐଛାŒŻ ତି İŊĦ ŌŘନŔ řĴ Ĭତ୍ସାହ ହ Ȁ ŃŘĴś  
ĻŚŊନରେ Ŕଫଳ ĴŎŘİģ ​ସେହ řňŎ ř ŊŘłŚŎ ŌņśŎŃŘ 
ɂŔଙ୍ଗରେ Ĵ ř ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ŃŘƉ Ĭଚ୍ଚାŎł!!  ňŘଖରେ Ō řĿŘ 
ଫଳ ńŘĬ ńŘĬ ĴƗଚା ŊŘ ň řŃŘ ଫଳ ଖŘĪŊŘ ଯōňŎ ř, 
ŌņśŎ Œବ୍ଦ ńŘĬ ńŘĬ Ĵଠ�ୋŎ Œବ୍ଦ Ĵହ řŊŘ ସେହ řňŎ ř 
Ĩଟେʷ Ŕର୍ବଦŘ ନɆ İŊĦ ŌņśŎ ŊĹନ Ĵହ řŊŘ ĬĹřŃ, 
ĴŘŎł İହ ř Œବ୍ଦŎ ɂŋŘŊ ହେĬĺ ř ĨŃ ř ĶŋŚŎģ

ŃŘŌ řŏ ŔŘହ řŃɹŎ ĨŌŜŏɹ ŎƩ ­Ń řŎś ĴśŎŘଳ® 
(Thirukkural) କେŊଳ İĴ ନŚŃ řŒŘǰ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
İହŘ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹŎ İĴ ĨňŜର୍ବ Ŕଙ୍ଗŌģ ŌହŘĴŊ ř 
Ń řŎś ŊǟŋŎƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ İହ ř ȰǀŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ŋ řଶେœƫ ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ŋ řǷ ମିŃ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼řńŘİģ ­​Ń řŎś ĴśŎŘଳ®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř 
İହŘŎ ĺǁģ ­ĴśŎŘଳ®Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ɏସ୍ୱ® ŊŘ ­ଛ�ୋľ®ģ ​
İହŘ ŌŘȽ ଦś Īľ ř ņŘଡ଼ି Ŏ ĴŊ řŃŘ (Couplet)ģ ​ɂńŌ 
ņŘଡ଼ିରେ ĹŘର�ୋľ ř Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ņŘଡ଼ିରେ  Ń řନ�ୋľ ř 
Œବ୍ଦ ńŘİģ ​Ĵȟ‌ Œବ୍ଦରେ ĶŋŚŎ ŋŘŊ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ 

İହŘ Ŋ řǢ ŔŘହ řŃɹରେ ĨƶୱିŃŚŧģ İହŘĴś ­­ŔŘĶŎĴś İĴ 
ସ�ୋŎ řœ ଦŘନŘ ŋ řŃରେ ŋŎ řŊŘ®® Ŕହ řŃ Ńś ଳନŘ ĴŎŘଯŘİʷ ​
ସେହ řňŎ ř  ​Ń řŎś ŊǟŋŎ ĨŃ ř ŔŎଳ Œବ୍ଦ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊନŎ Ļľ řଳ ଦର୍ଶନĴś Ŋś ļŘĪĺƻତିģ İହŘŎ Œବ୍ଦ ĶŘńŘ 
İତେ ŔśǁŎ ଯō İହŘ ňଢ଼ିŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŌନŇ Ŏହ řଯŘİģ 
İȄରେ କ�ŤłŔ ř ĨନŘŊŒɹĴ Œବ୍ଦŎ ɂୟ�ୋĶ ନŘହ Ȁģ

​ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ŋŝ ƴ ଧି ŔĴŘଶେ İȄରେ ĹŌƤକାŎ 
ĬňŌŘ (Simile) ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­​​Ń řŎś ĴśŎŘଳ® 
କ�ŤłŔ ř ନ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ ŊŘ ŞŅŒ ňŘĪĥ ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ 
İହŘŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹ, İହŘŎ ĬଦŘŎŊŘଦŚ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ōƺରେ ହ Ȁ ନ řହ řŃģ İȄňŘĪĥ İହŘĴś ­Ŋ řǢ-
ବେଦ® (Universal Veda) ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİģ​ 
ŔĦକ୍ଷେňରେ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ, ­Ń řŎś ĴśŎŘଳ®Ŏ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
İହŘŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦକ୍ଷି ǊŃŘ, ĶŋŚŎ ଦŘର୍ଶନ řĴŃŘ 
Ōƺରେ ňŎ řǵଫୁľ řŃģ ଯଦřĲ İହŘ İĴ ŌହŘĴŘŊɹ ନś ହେĥ, 
ŌହŘĴŘŊ ୍ୟିĴ ŋŘŊņŘŎŘରେ İହŘ Įƴ ଧିŌନ୍ତģ Ń řŎś ŊǟŋŎ 
ହେĬĺƻତି İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ ଶ୍ରେǨ Ŕǀ, ŌହŘĴŊ ř, 
ଦŘର୍ଶନ řĴ Ĳ ŋŘŊ-Ńଲ୍ଲୀନ ŌହŘନ ŃňǶୱୀģ

Ń řŎś ŋŘଲ୍ଲୁŋŎƉ ଦର୍ଶନ ĩĻřŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ କେତେ 
ŃŘƪର୍ଯɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŃŘହŘ ɂŃ řňŘଦନ ĴŎ řŊŘ ନ řǫୟ�ୋĻନģ 
ସେ ŌŘନŊ řĴŃŘ, Ĩହ řĦŔŘ İŊĦ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ ŌŘର୍ଗ 
ŞŅଖŘĪĺƻତିģÂ 

                   ňŎ řŅର୍ଶĴ ɂଫŉŔŎ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

ŊŘłŚ Ŋ řŕŘŎ, ŋś ŊŞŇŒɫŎ 

ɂŞŉŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହŕŎ 

Ń řŎś ŊǟŋŎƉ ŔŘŕ řŃɹŞେ ŌŘŇŊŘƬମାŎ ସ�Ťǁōǻɹ

ɂŃ řଶŒୋņ
ɂŃ řଶ�ୋņ,
Ĵ®ł କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ ହ Ȁ ŎŘସ୍ତା
ŊŘŏř Ĭňରେ ĺľňľ ŌŘĺ ňŎ ř
ŋŘŊś ńŘİ ĨŌɲବା

ĴśŎś ŊĦŒŎ ନŘĥ Œśł ř
ଲ�ୋଭେĪȄŊŘ Ōନ,
ŋŚœɭŎ ňŎŘȮŌରେ
ମ�ୋହ řŃ Ōନ¤
Ĵ®ł Ō řĺ ȄŏŘ?

ସେ ସେଯŘİ 
Ĵହ řňŘŎ ř ନȄŏŘ Ōନ ĴńŘ
ଯō ଯŘİ ŋŚœɭ ɂŃ řƕଞା
ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ řନȄŏŘ ŃŘ® Ńନ ĩĬ Ōନ

ɂŃ řଶ�ୋņ!
ĴŘହŘŎ? ĴŘହŘĿś ?

ň śǯĴ Ĳ ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ĻŚŊŇ ĩĪŇŘ

ŞେŊŃŚ

ĴŘĿଯ�ୋťř

ŔĦňŘŅřĴŘ : ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ

ŔĦňŘŅĴ : ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ଜେŇŘ

ĨȃŐ ĴśŌŘŎ Ō řɌ
ĻŚŊନ Ŋଡ଼ ĨŊś ļŘʷ 
ନŘ Ŋś ļ ř ହśİ, ନŘ Ŋś ļŘĪ 
ହśİʷ କେŊଳ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řହśİʷ ĻŚŊନŎ 
ŔŜƁ୍ମାŃ řŔŜକ୍ଷ୍ମ Ĩନś ŋŊ Ĳ 
Ĩନś ŋŜ Ń řĴś  ନŇĪ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ĴŊ ř Ĩȃଳ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ­ĻŚŊନ 
ĩĪନŘ® ĴŊ řŃŘ ňśǯĴʷ 
İହ ř ňśǯĴŎ ­ĻŚŊନ 
ĩĪନŘ®, ­ĻŚŊନ Ĳ 
Ōśĥ®, ­ŔɫବୀĴŘର�ୋŻ ତି®, 
­ňŎ řŃɹକ୍ତ®, ­ĺŘĪ 
ĺŘĪĴŘ®, ­ପ୍ରେŌ®, 
­ŔŌŧ ଯōବେ ĴŘନ୍ଦେ®, 
­Ŕ řŔ řଫȧ‌®, ­ĩȃŎ 
ଦś ĩରେ®, ­ĨŃŚŃŎ 
ŞŅĬଳ,­Ŋ řœŘଦ ŎŘସ୍ତା®, 
­İĴ Ĺ řǸନା Ŕମ୍ଭାŊନŘ®, 
­Ŋନ୍ଦୀ®, ­Ĩଦřନ ମେķ®, ­ŌśŻ ତିŎ ŊŘľ®,­ĨŊସ�ୋŔ® ĨŘଦ ř ĴŊ řŃŘĶśଡ଼ řĴŎ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ŋŘŊ, ନ řଦŘ ĻŚŊନ ŊƗ ଚିŊŘŎ ନ řŊ řଡ଼ Ĩନś ŋŊ, ŃŌŘŌ ĻŚŊନĴś 
ନ řħŔର୍ତ୍ତ ŋŘବେ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ମ�ୋହ ĴŊřŃŘĶśଡ଼ řĴĴś Ōନĺś ĩĥ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĨȃଳƉ ĴŊ řŃŘରେ ŌŘନŊŚŧ ŔĦňର୍କ, Ŕśଖ,ଦś ħଖ, Ŋ řœŘଦ, 
ĨŊŔŘଦ, ĩŒŘ,Ŕ୍ବňɨ ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ ɂǵଫୁľ řŃ ହŕୋĪĬĿřĺ ř̫  
ĻŚŊନŘŋŜ Ń řŎ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩନś ŋŊ Ĳ ŔŜକ୍ଷ୍ମŋŘŊ ĨŃ ř Ǵଷ୍ଟŋŘବେ ɂŃ řľ ř 
ĴŊ řŃŘŎ ňଦňĦŻ ତିରେ ଫśľ ř ĬĿřĺ ř̫  ­ĻŚŊନ ĩĪନŘ®Ŏ ĴŊřŃŘĶśଡ଼ řĴ 
ňŘĿĴŌŘନƉ ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ĳ Ŋ řŒɫବାŔʷ  Â

­ରେŊŃŚ®Ŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ 
ŔĦଖ୍ୟାରେ ĴŌଳŘ 
ŒŃňńŚƉ ­ଲ�ŤହĶଡ଼Ŏ 
ŏŏŘľ®, ŀĴɟŎ ପ୍ରି ŧŏŃŘ 
ଜେନŘƉ ­Ōନ୍ଦି ŎŌŘଳ řନŚ 
Ń řŎś Ĺ řŎŘňଲ୍ଲୀ®,ɂƕଞାଶ୍ରୀ 
ŎńƉ ­ଖĻś ŎŘହŕୋŎ 
ଖĵୋȎ®, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ବେହେŎŘƉ ­ĴśହśĴ řନŚ 
ĴŘŏřȟ‌ňଙ୍ଗ®, ɂŃŚକ୍ଷା 
ଜେନŘƉ ­ɄǹମାƠŎ 
ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ: ­ŊŘĴś® ĩଦř 
ĩଲେଖɹĶśଡ଼ řĴ ŌŘର୍ମିĴ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř 
­ňŎǑŎŘ®ରେ   ଶ୍ବେŃŘ 
ŎŘĬŃƉ ­Ŋ řŊŘହŎ 
Ŋ řŋ řǈŃŘ®ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ņର୍ମŎ Ŋ řŊŘହ 
ňŎǑŎŘରେ Ĭňରେ  
ĩଲେଖɹľ ř ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ŔŌĴŘଳ ĴŊ řŃŘ® Ŋ řŋŘĶରେ 
ଯଯŘŃ ř ŔŘହś, ନŚଳŌł ř ĹŘǁ, ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ ଦŘŒ,Ŋ řĻŧ ŌହŘňŘȽ, 
ŞŅବେǂ ŏŘŏ, ଶ୍ରୀହŎ ř ņଳ ɂŌśଖƉ ĴŊ řŃŘĶśଡ଼ řĴରେ ŔŘĦɂŃ řĴ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎ ŋŘବେ ଫśľ ř ĬĿřĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř 
ŀĴɟŎ Ŕ řନ୍ଧୁ ସେȚ‌Ţ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, Ļŧƻତୀ ŔŘହś  ɂŌśଖƉ  
ĶǛ Ōନĺś ĩĥ େହŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟାନɹ ନ řŧŌ řŃ Ŋ řŋŘĶŎ ଲେଖŘĶśଡ଼ řĴ 
Ōƺ ňŘĿĴŌŘନଙ୍କୁ  ŋŏ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł 
ଜେନŘƉ ŔĦňŘଦନŘରେ 
­ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔଦ®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řଶେœŘƉ ­ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř®  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  Ĳଡ଼řĩ 
ŔŘହ řŃɹŎ Ŋହś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ĳ ଯśŊ ĴŊ ř, ଲେଖĴƉ 
ĴŊ řŃŘ, ĶǛ, ɂŊǄ 
ĨŘଦ řରେ  Įƴ ଧିŌନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ ř ­ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř®Ŏ 
ĹଳřŃ ŔĦଖ୍ୟାľ ř̫  ­ĶŚŃ ř 
ŏହŎŚ®ରେ ଗ�ŤŎ 
ňƛନŘŧĴ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ନŘŧĴ, ହŎ řଶ୍ଚǂ 
ବେହେŎŘ, ņନƙŧ 
ŔɫବାĪĥ, ସେନŘňŃ ř 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ କେŒŎŚ, 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔɫବାĪĥ, 
ହĦŔନŘń Ōśଦś ŏ ř,ŀĴɟŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ŏń ɂŌśଖƉ ĶŚŃ ř ĴŊ řŃŘĶśଡ଼ řĴ Ōନĺś ĩĥ ହŕୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ŔśŒŘନ୍ତ ଦŘŒƉ ­Ŕ୍ବର୍ଗଦɫବାŎ®, ନŝ Ŕ řĦହ ŃŎŘĪƉ ­ĻŚŊନ 
ଯōŌ řŃ ř®, ňŚŃŘŌ୍ବŎ ŃŎŘĪƉ ­ņŘନŃଳř®, ŎŊ ř ŒŃňńŚƉ ­ନŜĩŊରǻ® 
ĩଦř ĴŊ řŃŘ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŘĻŎ ɂŃ řନ řȅŃ୍ବ Ĵରେʷ  ĪĦ. ସେŊĴ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘňŘȽ, ଚ�ŤņśŎŚ ŊŎଦŘ ɂŔǈ ଦŘŔƉ 
ɂŊǄĶśଡ଼ řĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ ହŕୋĪĺ ř̫  ସେŋଳř ŔśǁନŘ ŌହŘƻ ତି, ŔśɂŋŘ 
ŔŘŌŏ,ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ɂŌśଖƉ ĶǛĶśଡ଼ řĴ ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହŕୋĪĺ ř̫   
­ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř®Ŏ ଲେଖŘĶśଡ଼ řĴ ňŘĿĴŌŘନƉ ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİʷ Â

ପେȚ‌ ĪȚ Ŋś ȇ‌Ŕ
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ŋ řŕŘŎ, ŋś ŊŞŇŒɫŎ

ɂńŌ ŔĦǭŎł: ŬŪŬŭ
ŌŜŏ୍ୟ: ūųų ľƉକା

Ĳľ ř ର�ୋȓ, ŊŘଲେŒɫŎ
ň řȚ‌:űůŰŪŪū
ŌŜŏ୍ୟ: űŪ ľƉକା

ĴŘĿଯ�ୋťř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ
ପ�ୋňŎťŘ, ନŜĩŊĻŘŎ

ĴľĴ-Ů
ŌŜŏ୍ୟ: ŬŪŪ ľƉକା

Ĵଠ�ୋŎ ŃňŔ୍ୟାରେ
ĨŌɲବା ନଦŚ ĩĬ ନŘŎŚ
Ļନɭ ňରେ Ļନɭ 
ଦ ř® ŋŘĶରେ ŋŘĶĬńŘİ ĨŌɲବା-
İĪ Ń ନ řŧŃ ř

ŋŚœɭ ŊņŎ ŔƉǛରେ 
ŔĦĴଳ୍ପି Ń ĨŌɲବା-
Ĩଧେ ňśŎś œ Ĩଧେ ସ୍ତ୍ରୀ
Œ řଖଣ୍ଡୀŎś  Œ řଖଣ୍ଡିନŚ
Œ řଖଣ୍ଡିନŚŎś  Œ řଖଣ୍ଡୀ

ĨŊସ�ୋŔ!
ĨŔŘƺ Ńň Ŋଳରେ
ĨŌɲବା,ŋŚœɭ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ହ Ȁ ŔŘĻřňŘରେ
ĴŘŎĴ ହŕୋĪňŘରେନ ř̫ ʷ Â

ŎŘƗ ଚି, ļŘŎĵƠ
ମ�ୋ: űŰųŭŲŲŰŭůů

ĨŌɲବାŎś  ଶ řĵƠଡୀ
ŌŜŐ ହ řǁଦୀ : ŔśŌŇ କେଶŎŚ

ĨŇś ŊŘŅ : ŀ. ŔĦķŌ řȽରା ŎŘİĶśŎś

ŌŜŐ ǴପାŇ řŔ (Ĺ řŏ ř):  ĩŏŊŘରľǻୋ ଫśଗେଟ 
ĨŇś ŊŘŅ: Ňǁ ଦିŃŘ ŌହŘƻ ତି 

ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĹĴ řŃ ĨŌɲବା
ĩĬ
ସେ ƖୱାଳŘରେ ଦƅ
ɂĹƠ ļଡ଼ -ତ�ୋଫŘନ
ĬĻŘŀś ńŘİ ĻŚŊନ-ĬňŊନ

ŔŃ,
ଯŘହŘ Ĵହ řହśİନŘ ŔŃରେ
ŃŘହŘ ହ Ȁ Ŕହ řŊŘĴś ňଡ଼ť ŃŌŘȟ ĻŚŊନĤ Â

Ň řଖ�ୋĻŇ řଖ�ୋĻ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŌନŊŌŚ 
ଶŒŘŋŘōŘȽରା‌ରେ ľ řľ řŏŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନ 
ଜĻţନ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ŉŘƉକା ĶśŐ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎରେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĳƴŃɹŎ ନƆĹřତ୍ର 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ଶƌŋŊନĿŘରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśନŚ ŔŘŕś  İŊĦ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ŃńŘ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେନ řନ 
ŌŕŘƻ ତି ŎŘଜɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪନଶŝƌŐŘĴś 
ŞŇĪ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋœȁĺƻତିģ

ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ľ řľ řŏŘĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନ ଜĻţନ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 

Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎŚ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ଜନɂŃ řନ řȅ 
ହ�ୋĪ ľ řľ řŏŘĶť ňŎ ř ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଜŘĶŘରେ 
ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ĶśŐ ř ŉśľŘĪŊŘ İĴ ņƥତ୍ତŊɹ 
ĨňŎŘņģ ତେłś, ňśŏ řŔ ନŊŚନ ଜĻţନƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎś ģ İŋŐř ĨŌŘନŊŚŧ 

ķľłŘ ନŊŚନ ଜĻţନଙ୍କ ňŘĪĥ ନŜĩ ନś ହେĥ; 
ň ŜରǻŎś  ହ�ୋŏř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ōƺ ନ řଶŘŔŻ 
ĨŊǱଥାରେ ଜଣେ Ĵର୍ମୀƉକୁ  İĴ ĹŐƻତା Ĩଟ�ୋŎś  
ଠେŏř ଦେĪȄଲେģ ŃȖ‌ſłŘŃ ŔĦňŝŻ 
Ĵର୍ମୀଜłଙ୍କ ସେĿŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ହେŘĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪନȄŏŘģ ŉŐରେ 

ŃŘଙ୍କŎ ĨĦŕĴŘŎ İŊĦ ĳƴŃɹ ĩŕśŎ ř ŊŦř 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ŞŇĬĺ řģ İŕŘ ľ řľ řŏŘĶť 
İŊĦ ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଶśŋଙ୍କŎ ନś ହେĥģ

Ĩନɹňଟେ ŀ. ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ĨȅĴŘĦଶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĩĪନଶŝƌŐŘ 

ŊɹŊǱଥାŎ Ĭǟଲଂķନ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେĬĥĿ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ 
ĶśŐ ř ŉś ଟେĪଲେł ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩĪନĴś 
ŉś ® ĴŎ ř Ŋ řନŘ ହେŏମେľରେ 
Ŋ řଶŝƌŐřŃ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĬĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 

ŎŘଜņŘନŚŎ ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ĶŘť řରେ ନŘŏřŊŃ ř ŏĶŘĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ 
Ŋ řଶŝƌŐŘ ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ĴŌ řŔନରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ ନ řŎŊȿǦଟା ŔŘଜřĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨňŘŎĶ Ĳ Ņś ରǻŐ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ହେĬĺƻତି 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚģ ĩĪନଶŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
ଶŝƌŐřŃ ନହେଲେ Ŋ řଜେŀř ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘŌŇŊŌŚ ŞŒୋŋŘōŘȽରାରେ ľ řľ řŏŘĶŀ Ŋ řņŘŧĴƉ ĬŇɭƥĴŘƠ

ŇŊŚŇ ŞĻţŇƉś  ŃୁŎƻ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĬ: Ŋ řŞେŀř

	<ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ĨŊɹŊǱଥାŎ ŇƆĹřତ୍ର
	<ňŅŘରେ ňťřŏŘ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĳƴŃɹ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŭ (ŔŌ řŔ): ଜŘŏ ମେŀřĴŘȢ‌ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେĪ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊନସେŊŘ 
(ĲİȜ‌Ĳİȧ‌) ĹŘĴ řŎ ř ŕŘତେĪŊŘ ķľłŘ ŔŜĹନŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪନ (ĩȡ‌ľ řĩĪ)ରେ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘ ňରେ 
Ōƺ ŔĦňŝŻ ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ନ řĩō řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ରେଞ୍ଜȡ‌ ଟ୍ȸନ řĦ ňŘĪĥ 
ŀŘĴŎŘ ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĩଶŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İȄŎś , Ĳň řİȧ‌Ŕ ř Ĳ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ ନ ȄŊŘ İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕŘ ĪƍଗିŃରେ ŔĦňŝŻ ĺŘତ୍ରଙ୍କ 
ɂŃ ř İňŎ ř ĨହେŃś Ĵ Ĩନś ĴǑପା ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବେŘŏř ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ĳň řİȧ‌Ŕ řŎ ŭŪŰŮŰŭ 
ର�ୋȢ‌ ନŌ୍ବŎରେ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ନŘŌĴ ଜଣେ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ଶŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ସେ ňśନħ ଶŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘĴś ଷȓ‌ōନ୍ତ୍ର ŎĹřȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ 
ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ İŊĦ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  Ŋ řɌରାŌ ŞŇŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ŏ ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌ରେ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ନ řଜĴś ŔśŕŘĪŊŘ ňŎ ř ପ୍ରେŔȮ ରିňŔȚ‌Ĵś ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌‌‌ରେ 
İŀřľ řĦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରି ŧŘĦଶś ŊŘŎ řĴ 
ନŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōƺ İŕ řňŎ ř ŃƗĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨĶଷ୍ଟ ūŲŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ūŬľŘ Ŭůରେ Ĳň řŀ ř ľ řକେȑ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘĴś 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŀřľ řĦ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଜś ŏŘĪ ūŰ Ĳ ūű ŃŘŎ řĵ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŃŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕŘ Ņର୍ଶାĪŊŘ 
ňରେ ĬŋŧƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ŕŕ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧ 
ķŘŎ řȄŏŘģ İłś, ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂŅŚň 
Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ସେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś ମେņŘ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĳň řİȧ‌Ŕ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ 

	 ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔŊś ĿŘŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ 
Ŋ řଷŧ ହେŏŘ Ŋŕś  ମେņŘŊŚ ĩଶŘŧŚ İŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ Ĳň řİȧ‌Ŕ řĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 

କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňſŎś  
ମେŀřĴŘȢ‌ ɂŌŘłňତ୍ର ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř Ĩň řȢ‌ 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁ Ĳ ŃƗĴŃŘ ņŎŘ ňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŃନŅś ōŘŧŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řĩōŘĬନŘŕ Ȁ ବେŘŏř 
ĩଶŘŧŚŌŘŞŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İତେ ŔŊś  
ķľłŘ ňରେ Ōƺ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř 
ŃŅନ୍ତରେ ŔǑପୃŻ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ରେଞ୍ଜŎ ଟ୍ȸନ řĦ ňŘĪĥ ɂņŘନ 
Ōśĵɹ Ŋନ ŔĦŎſĴ(ň řŔ řŔ řİȜ‌) ŀŘĴ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ŞŇĪ Ōƺ ɂଶɨ  ĬĿřĺ řģ ŃƗĴŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĨȅĴ ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘĴś 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	<ଜŘȢ‌ ɂŌŘłňତ୍ରରେ ĲİȜ‌Ĳİȧ‌ ĹŘĴ řŎ ř ķľłŘ

ĴାରǻɹୟାŇୁǨŘŇ ŊŅŐରେ ରେƙŎ ଟ୍ȸŇ řଂ ňାĪĥ ŀĴŎା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ):¯ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎରେ ŎŘŌ ନŊŌŚ ଶ�ୋŋōŘȽରା ŀ řଜେ ଶǏରେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାŎ¯ŊŎ řଷ୍ଠ ŃńŘ ňśŎŘŃନ ŎłଜŚ Ȯ ରିକେľ ଖେŐŘŐŚ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ବେହେŎŘ ŕŝŅķŘŃ ଜନ řŃ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŊŀŅŘƠ Ĵଲେଜ ĺĴରେ ŔŘଙ୍ଗ ŌŘନଙ୍କ Ķŕłରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľŘİ ňରେ ଗ�ୋľŘİ İňŎ ř ŭľ ř ŎŘŊନŊŌŚ ଶ�ୋŋōŘȽରା ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ�ୋŋōŘȽରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ŀ řଜେĶśŀ řĴŎ ĨŃɹȅĴ ଶǏ ňŘĪĥ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŕŝŅķŘŃରେ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ňଣ୍ଡିŃ 
ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎƻତୁ ଶନ řŊŘŎ ǶୱାǱଥାŊǱଥାରେ ĨŊନŃ ř 
ňŘĪĥ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂଶĦŔĴ ŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩଶś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯƉକୁ  ĬƏଶǏ ŀřଜେ ŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

	<ŎŘŌŇŊŌŚ ŞŒୋŋōŘȽରା ŀ řଜĻ ହŕŏŘ ĴŘŐ

ňŜର୍ବŃŇ ŎłଜŚ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐାŐř ĶŎୁŃŎ

​ŊŘƉକୀ, ŬŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘƉକୀ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŏ řňଡ଼ା-ŃŘŐŊǯ ŎŘସ୍ତାŎ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ 
ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸରେ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ଜଣେ ōśŊĴ ନ řଜ ଦେŕରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř ĩƬŕśŃ ř 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘରେ ŃŘŐŊǯ ȰରାŌŎ 
ସୌŌɹŎଞ୍ଜନ ŊŘŎ řĴ ନŘŌĴ ଜଣେ ōśŊĴ ŃŘŎ řłŚ 
Ōǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ ŕĿŘȖ ନ řଜ ଶŎŚŎରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř 

ନ řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘ ଦେȃ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘƉକୀ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ସୌŌɹଙ୍କ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାŧ ŭŰɂŃ řଶŃ ĨĦଶ 
ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ İȧ‌Ŕ řŊ řŎ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśନ řȑ‌ରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩƬŕśŃ ř ĬŅɹŌŎ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł İňର୍ଯɹନ୍ତ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ ହେĥ ପ୍ରେŌŔମ୍ପର୍କĴś  

ĩŔ řĴŘ,ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋľ řନťŘ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ ଜଣେ ĺŘȽରୀ ପ୍ରେŌରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩŔ řĴŘ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ɄǹňśŎ ŃŘƉକୁ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ 
ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ĺŘȽରୀଜłଙ୍କ ōśŻ ŭରେ 
ňଢ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŅŐŘ ĨƗŐŎ ଜଣେ 
ňśĨĴś ŋŏ ňŘĬȄଲେģ İŕŘ ଜŘł řŊŘ ňରେ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କ ňŘĿňଢ଼ା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ, 
ĶŃ ŭ Ņ řନ Ńଳେ ପ୍ରେŌ řĴ ନŘŌରେ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ କ�ୋľ řନଡ଼ା 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ 
ňśŏ řŔ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏśଜś  ĴŎ ř ōśŊĴĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ĺŘȽରୀଜłଙ୍କ 
ŌŘନŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତା Ōƺରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଶନ řŊŘŎ ସେ ନ řଜ ଦେŕରେ Ĵ řŎŘŔ řନ ř 
ଢ଼ାŐ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵ řର�ୋŔ řନ କେĬĥĿś  ĩł řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ĵ řňŎ ř 
İňŎ ř ĬŅɹŌ Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ 
ňରେ ଜłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĩŃƉ ŞĵŐŘĪଲŏ...
ɌରୀŎŘŌĹǂଙ୍କ ଜନɭ Ņ řŊŔରେ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ଜଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŉŘƉକା ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ Ĵ ř® ɂĴŘŎ ŌŘନŔ řĴŃŘ 
ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŎŘŌନŊŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃĴŘŏř 
Ņ řନ ବେŐŘ ľ řľ řŏŘĶť ŔŕŎରେ İĴ ଶŒŘŋŘōŘȽରାŎ 
ĩୟେŘଜନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ ľ řľ řŏŘĶť 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନ ଜĻţନ ଯେŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ଶŒŘŋŘōŘȽରାľ ř ĩĶĴś ĩĶĴś ŌŘť ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶŘǰ୍ରୀ ĺĴ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ନŊŚନ ଜĻţନ ŉŘƉକା ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř, Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ňĺ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ଜĻţନƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ň řİȧ‌Ĳ İĴ ň řǯŏ ņŎŘĬĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଜĻţନ ĬŻ ň řǯŏĴś ĬňŎĴś ଟେĴ ř ଗେŘľ řİ ŎŘĬଣ୍Ţ ‌ 
ŉŘƉକା ĶśŐ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňରେ ସେŕ ř ň řǯŏĴś 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଜĻţନ Ŕ řŞŇŌŘ ǦଟାĪŏରେ ନ řଜ Ĩƞଟାରେ 
ଖେŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଜୈନ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĺĴ ନ řĴľରେ Ōƺ ĩĬ İĴ ŎŘĬଣ୍Ţ ‌ ĶśŐ ř ĹŘŐନŘ 
ĴŎ řĺƻତି ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ 
İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ କେŊŐ ନ řŎŊȿǦଟା 
ŔŘଜřȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ Ɍରୀ ଜୈନ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘŕŘ İĴ ଖେŐłŘ ŊǄଧୁĴ ȄŏŘʷ 

İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ଜୈନଙ୍କ ଜଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଜଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ĭňରେ 
ĶŘťř ĹŦŘĪ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ ř ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେତେବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ଜୈନ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ

ň řİȧ‌Ĳ Ň řଲŌɲ ବିŃ...
ňରେ ­ŌŘȡ‌ ŌŘȡ‌ ŋଣ୍ଡାŎ řĩĴś ŌŘȡ‌® ନŚŃ řରେ İ ɂĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōŘĪńíŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ķľłŘĴś େନĪ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ĩĪଜř ŕ řŌŘĦଶś ŏŘȢ‌ ଜେŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔǑପୃŻ ň řİȧ‌ĲƉକୁ  ନ řŏŌ୍ବନ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ 
İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘଷ ଜŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

 ତେବେ ଯେĬĥ Ŋ řņŘŧĴ ŔରǻŔŘņŘŎłରେ ĶśŐ ř ŉśľŘĪ 
ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ, ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘ ନō řŊŘĴś ŞŇĪ 
ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ କେŊŐ ň řİȧ‌Ĳଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĲťřଶŘŊŘŔŚƉକୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ŏŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତି ବେŘŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř̫  

Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř̫  

ōśƴĴś ଡŀĪĥଲŏ...
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ń řŞ�ୋľ ř ŔŘŌŎ řĴ 

ĴŘŎĵŘନĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫
  ĪŎŘନ Ōƺ İŕŘŎ ňŘŏľŘ ଜŊŘŊ ଦେĪĺ ř̫  

ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌłରେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪ ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ŊŘŧśସେନŘ ķŘľ ř ପ୍ରିନ ɵ ŔśŏŃŘନ 
İŧŘŎ ବେŔ ĬňŎĴś Űľ ř ŊŘŏřǦ ଟିĴ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର Ĳ Ŭųľ ř 
ଡȺରୋନ ŌŘť ĴŎ řĺ ř̫  ĩକ୍ରŌłରେ ķŘľ ř ŋŚଷł ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĨŞŇĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ସ�ţନɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňťřĺ ř̫  İŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ů ଜłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
Ĩĺ řģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř Īନ୍ଧନ ŋŎś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନ Ōƺ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ŕŕ řŃ ŧśİĪ İŊĦ ĴŃŎ Ĭňରେ 
ňŧĹƠ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ ଗ�ୋľ řŏ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର 
ĴśİŃ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ňťřȄŊŘ ĴśōŘĬĺ ř̫  ĪŎŘନ 
ŎŘǧňŃ ř ĩଜř ņŌĴ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĬňŔŘĶŎରେ ଯେĬĥ 
ଦେଶ ĪŎŘନ ĩକ୍ରŌłରେ ĩମେŎ řĴŘĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řବେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ĴťŘ ଜŊŘŊ ଦେŊʷ 

ĪŃ řŌƺରେ ĪŎŘନ ōśƴରେ İବେ ୟେମେନŎ ŕśŃ ř 
Ŋ řଦ୍ରୋŕŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŞŇ Ņକ୍ଷି ł ĪɎରାİŏŎ 
Ŕମ୍ବେŅନଶŚŐ ŔŘŌŎ řĴ ĨƗŐĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩକ୍ରŌłରେ  ĪɎରାŏİŎ Ŋ řŧŎଶŒŊŘ 
ĨƗŐରେ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ଜେŎś ଜେŏŌ Ĭňରେ Ōƺ 
ĪŎŘନ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ř ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

 Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ōśƴ ଜŘŕŘଜ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ଜେŎŘŏɡ ĩŎ ŉର୍ଡ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ଜŘŕŘଜ ĬňŎĴś ūűľ ř ŋ řǈ କ�ୋłŎś  
କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ତେବେ ପେƞଟାĶନ İŕŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫  କ�ŤłŔ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ପେƞଟାĶନ Ĵŕ řĺ řģ ଜŘŕଜŎ ŏơ ୍ରିରେ ōŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İବେ İŕ ř ଜŘŕŘଜ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ କ୍ରୋİŔ řĩରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ବ�ୋŏř Ŏİľର୍ସ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ňରŎ...
ĹŎł ŌŘļŚ İōŘŊȖ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿନ ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ſŌŃŘ, ŅſŃŘ ŃńŘ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃİŊ  ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ɂńŌ Ĵ řŌɲବା ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 

Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł İĴ ɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ 
ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘଙ୍କ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ň ŜରǻŎś  İĴŘȅĴŊŘŎ Ĭŋŧ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ ŎŘଜɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀ Ķǯ ĴŎ ř Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ଶŒଷ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ କେତେĴ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŔǒŔŘŎł ନ řǪତ୍ତିĴś  
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜɹ ŞŇŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧŎ 
ĨŋŘŊ, ଗ�ୋǨଠୀĴନ୍ଦŐ ŃńŘ ňŃ řĩŎŘ ŏଢେŖĪ ňŘĪĥ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł ହ�ୋĪňŘŎś  ନ ȄŊŘ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
Ōŕŏରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ଜଣେ ଜଣେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ İĴŘȅĴ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘĴś İŕŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ůŎś  Űଜł Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĵśȝ‌ 
ŊȘ‌ନŘŌ Ōśଣ୍ଡାĪŊŘĴś ňଡ଼ିŏŘł řģ Ŋ řଶŒଷĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ 
ŌŘĶśȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ବେȥ‌ ĨŔŕଜ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ Ŕśଯ�ୋĶŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ İŕ ř ŌĬĴŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କେତେĴ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŊŘŅରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋ řŋŘĶ ĴŘଢ଼ି ନ řĩōŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ 
Ĵȟ‌ ĶśŎś ƫ ŎĵśȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ Ņ řĩōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ŅŐŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵନ୍ଦŐĴś ɂଶŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŊś  Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĪǯŉŘ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ řବେ  İŊĦ  ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ňରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśନର୍ଗĿନ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř  Ŋ řଶ୍ବǯ ŔŜତ୍ରŎś  ଜłŘňťřĺ ř̫  

ŎŘଜɹ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ İବେ  Űľ ř Ǳଥାନ ĵŘŏř 
ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ନŜ ĩ Ōƽ ୍ରିňŅ ňŘĪĥ ŲŎś  ūŪ ନŘŌ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧ ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŊŘŊś  Ŕ řĦ, 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔନŘŃନ Ŋ řଜś Ő ř, ŋŘǭŎ ŌଢେŖĪ, 
Ŕଞ୍ଜŐř Ōśର୍ମୁ, ĨŌŎ ନŘŧĴ, Ņś ର୍ଗାɂŔǈ ନŘŧĴ, ĨĶସ୍ତି 
ବେହେŎŘ Ĳ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘନଙ୍କŎ ନŘŌ ĩĶରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōନ-ମ�ୋŕନ ଯ�ୋଡ଼ି ĩŔƻତାĴŘŏř(ŎŊ řŊŘŎ) 
İŞŇĪ Ņřǟଲୀ ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶȘ‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ǵର୍ଶ 
Ņ řĩō řŊ Ŕŕ ŃŘŏřĴŘ ņŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳଡ଼ିଶŘ ଫେŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘ ĨŐřନ୍ଦରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ଜĻୋȡ‌ ņŎ řĺ ř̫

ňśŎŚ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତି ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥŐ ସେନŘ Ōśĵɹ Ĭପେǂ 
ƶ ୱିବେŅŚģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେନŘ 
Ĵ řŋŐř ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ହେŊ ସେ 
ŞŇĪ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ୍ଥŐ ସେନŘ Ōśĵɹ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ଶନ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔňŎ řŊŘŎ ňśŎŚ Ķǯରେ ĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘŐŊł řĩ ହେŏřň୍ୟାȓ‌ରେ ĨŊŃŎł 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ŔňŎ řŊŘŎ Ĵଡ଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ĩŔ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଜřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ସେŊŘŧŃ ସେŌŘନƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ňŘଛ�ୋľ ř ŞŇĪȄଲେģ

ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରŕƉକୁ  
Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŘ® Ŋ řŌŐŘ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶନ 
Ŕŕ řŃ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶନ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎĿŘରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪȄଲେ ସ୍ଥŐ ସେନŘ Ōśĵɹģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ­ňśŎŚ ନĶŎŚĴś ĩŔ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ନ řଜĴś 
ŋŘĶɹŊŘନ ŌŞŇ ĴŎś ĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŔś ŋŘŎŃŚŧ ସେନŘ 
ŃŘ®Ĵś  Ĵ řŋŐř ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řବେ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେନŘŎ ଶକ୍ତି  Ĵ řŋŐř ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ସେ 
ŞŇĪ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶŒଷĴŎ ř ňśŎŚ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘŊŘŔŚƉକୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ ଦେଶŎ Ōଙ୍ଗŐ 
ĴŘŌନŘ ŞŇĪ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ନ řĴľରେ Ōƺ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତି Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ସ୍ଥŐସେନŘ Ōśĵɹ ŊŐřĩňଣ୍ଡାǱଥିŃ ňśŎŚ 
ସ�ţନ řĴ ŔŅନରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ōƺରେ ŃŘŐŊł řĩ ହେŏřň୍ୟାȓ‌ ōŘĪ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ 
Ō řŏ řľŘŎŚ ଷ୍ଟେŔନ ĨŋřŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ

ŔňŎ řŊŘŎ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ସ୍ଥŐସେŇŘ Ōśĵɹ

ସŔŇାĴୁ ŒŻ ତିŒାŐŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵଲŏ

Ŋȧ‌ Ĳଲľ ř...
ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ůů ŃŚର୍ଥōŘȽରୀƉକୁ  ŞŇĪ ɄǹňśŎŎś  
ŕŎ řଶଙ୍କŎ, ନŝ Ŕ řĦŕନŘń ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ Ĩନ řŏ ନŘŌĴ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ģ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ Ņଶňǟଲା ńŘନŘ ľŘĴŎŘ ନ řĴľସ୍ଥ ň řĿŘĵŘĪ ķŘľ řରେ Ŋś ŏŘł ř 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ņźକା 
ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ľ ř ĵŘĪĴś Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ņଶňǟଲା Ĳ ŊŘłŚଗ�ୋଚ୍ଛା ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŅŌĴŐŊŘŕ řନŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ōŘȽରୀƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ķ୍ୟାȧ‌ Ĵľȡ‌ ŔŘŕŘōɹରେ Ŋȧ‌Ĵś ĴŘľ ř ōŘȽରୀŌŘନƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେତେବେŐĴś Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ůଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ 
ĩŕŃŌŘନƉକୁ  ɂńମେ Ņଶňǟଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŕŃŌŘŞŇ ହେଲେ, ĶƙଜାŌ ବ�ţŅɹନŘńňśŎŎ ŔśଜŘŃŘ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŃŌ 
ବେହେŎŘ, ŔśņŘĦଶś ବେହେŎŘ, ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରି ŧŃŌŘ ବେହେŎŘ, 
Ŕର�ୋଜřନŚ ଜେନŘ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ŔŘŕś, Ŏ řƉକି ňଣ୍ଡା, ŌନŚଷŘ ବେହେŎŘ, Ƿ ମିŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘŕś, ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, ŏ řŏ ř ŔŘŕś, ଶśɅ୍ରାଂଶś ନŘŧĴ, ŌŘନ řନŚ ŔŘŕś, ļś ନś  ଦେ, 
ŔśŊŘŔ řନŚ ŔŘŕś, ମ�ୋŕ řନŚ ŅŘଶ, ɂŌ řŐŘ ŔŘŊŃ, ŎŚନŘ ŔŘŌŏ, ନର୍ମŅŘ ŅŘଶ, 
ŊŊś ŏś  ňƛନŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ɂņŘନ, ňňś ŔŘŕś, Ņ řĶňŕଣ୍ଡିŎ ନŎŔ řĦŕ ŔŘŕś, 
ŏ řň ř ŅŐŘĪ, Ŋଡ଼Ķଡ଼Ŏ ŔśŅŘŌ ŌŕŘŎłŘ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ĺ řƻତା ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘŎłŘ, ŋଞ୍ଜନĶŎ ĴśŏŘଡ଼Ŏ ĨଜřŃ ଗ�Ťଡ଼, ĺତ୍ରňśŎŎ 
ļś ନś  ବେହେŎŘ, ବ�ţŅɹନŘńňśŎŎ ŏřଜŘ ŔŘŕśģ

ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĶśŎś ŃŎŌŘନƉକୁ  ନŧŘĶଡ଼ ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  űଜłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ȄŊŘŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņଶňǟଲା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ଦେŕରେ Ĵ řŎାସ řŇ ŁାŐ ř 
Ň řĨାĥ ଲĶାĪଦେଲŏ ĺାȽରୀ

ପ୍ରେŌ ňାĪĥ ōŊୁĴଙ୍କ ĩƬମାŕୁŃ ř ĬŅ୍ୟŌ
ŞŇĪ ōśŊĴଜłଙ୍କ İŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪȄŊŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହେŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ōśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ŬŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-ŬŪŬű Ŋœǻ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ ହେŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ  ŏŏŘଟେǁś ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ  
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ş�ୋଷŘƺſ 
ŋŘବେ ŔĦōŻୁତାŊŘŐŘ ŅŘŔ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōĶୁɭ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ɂŅŚǊ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ(ňŘĿŘĶŘŎ) ŋŘବେ ŊŘŔୁଦେŊ ŊŘŎ řĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ 
ŔɫବାǱɹŊŚŌŘ Ĳ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ōńŘŔǕŊ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେģ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ŏŏŘଟେǁś 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŏƁ୍ମୀņŎ ňŘƍଗାŎŚ İŊĦ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ōƺରେ ɂŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି ŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔǑପାŅĴ ňŅ ňŘĪĥ ůĻł ପ୍ରାର୍ଥୀ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řŧŘłŘŎ ĶŎୁୁȰରାŌǱଥିŃ 
Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ĿŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŬŰŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ňŏୁ řŔ Ŕľୁ řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ର�Ťň୍ୟňŅĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ 
Ŕľୁȡ‌ Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕŘłŚ ŭŪŪ ŧŘŀ୍ଡ ǳନାț 
Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ର�Ťň୍ୟňŅĴ 
ĻřŃ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕŘłŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İȧ‌İȧ‌Ŋ řİȚ‌ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řȧ‌ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 

ĵŎୁŘŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ İŊĦ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
Ɍରୀ ŔŘŕŘłŚ Ĳ ଡେňľୁ ř ĴŌŘƠଡାƞ, ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ 
ŃńŘ Ş�ୋȌ‌ İŌ.İŔ.İ ŉŎ řŅଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎୁ 
ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ŎŘĪŉŏ Ŕľୁ řĦ (űŮŭ ňİƞ), 
ň řǯŏ Ŕľୁ řĦ (ůŭū ňİƞ) İŊĦ ĴŘŎŊŘĪŇ 
Ŕľୁ řĦରେ (ŭŬű ňİƞ) Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŰŪū 
ňİƞ ňŘĪ ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ŊŘŕ řŇŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ

ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ňśŏ řŔ Ŕśľ řĦ

Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔĴś Ş�Ťňɹ ňŅĴ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘȡ‌ Ň řŊ୍ବାĹŇ

ŏŏŘଟେǁଦୁ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŔǑପାŅĴ

ĴľĴ, ŬŲģŭ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
ĨŇୁଷ୍ଠା Ň ­ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ® ňſŎୁ 
Ŋ řŒ řǦ Ĳଡ଼řĩ ĴŊ ř, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ, ĨŇୁŊŘŅĴ 
Ĳ ǯǕĴŘŎ ŕŎɂŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĹŐřŃŊœǻŎ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŒŃŘǏଦୀ ŋŊŇĿŘରେ ĩୟେŘĻřŃ 
İĴ ŔŌŘରେŘŕରେ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉ 
Ň řǪତ୍ତିĴୁ ŒŇ řŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡĴɟŎ ଗେŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ĹŘନ୍ଦƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŊŔ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ řĴŘ 

ŔŌ řŃ ř ବେţĿĴରେ ĨŇୁମେ ŘŅŇ Ō řŐ řĺ řģ
ĶŃŊœǻĿŘŎୁ Ŕୁପ୍ରି ȟ‌‌ŞେŘର୍ଟŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŕଯେŘĶରେ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔǗମାŇ 
ŊŘŊŅĴୁ ū ŏſ ľଙ୍କା, ŌŘŇňȽ, 
ŃŘɆŉŐĴ, ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ɂŃŚĴ Ĺ řǸ Ĳ Ĭňଢ଼ŦୗĴŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘଲେŘĹĴ ɂଫେŔȡ‌ ŅŘŒŎńŚ 

ŅŘŔ ɂńମେ İŕ ř ŔǗମାŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେ ବେŘŏř 
ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻŚŊ ĴୁŌŘŎ 
ଷଡ଼ƍଗୀ Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘŅĴ ŒŒ řĴŘƻ ŎŘĬŃ 
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ Ķłňର୍ବ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋȿĴ 
ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇĶŎ ĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ମେଢ଼ ňŎ řȮŌŘରେ ପ୍ରାŧ ŬŏſŎୁ 
ĨȅĴ ŋକ୍ତ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŃŎŉŎୁ 
ŋȿĴ ହେȓ‌‌ ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ĺĴରେ ŔŊୁŊœǻ ŋŐř İŊœǻ Ōƺ 
ǦȢ‌‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐୁଙ୍କୁ   ǶୱାĶŃ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ńƠଡା ňŘŇŚŧ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ň řଜେ ŇĶŎ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡřŎ Ōŕ řŐŘ, ōŊୁ 
Ĳ ĺŘȽĻŇŃŘŎ ŒŃŘņíĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪńíଲେʷ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋȿĴ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪଲେ ବ řņŘŧĴ Ŕƙଜୀବ Ōǟ ଲିĴ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĺ řƍଗୁ ť ଼ିଘķŎ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ବେଳେ 
Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŅŘŅŘĶ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ Şେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲା 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହେŘĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘĻłƉ ହେଲେ, ŏŐřŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘģ Ĺ řƍଗୁ ť ଼ିଘķŎ ř 
Ĭଚ୍ଛେŅ Ň ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଦେĵŘĪ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇĵଣ୍ଡ 

ĨȅĴŘŎŚ (İŔ řİȜ‌)ଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ŋ řଡ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŭŅřŇ Ńଳେ ňľŘňŘŎ řĩ Ň řĴľରେ 
Ĺřƍଗୁଡ଼  řଘķŎ ř ŋƍଗା ĹŘŏřȄŏŘģ İŔ řİȜ‌ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘķŎ ř ŋŘƍଗୁ Ȅଲେģ ତେବେ ŕĿŘȖ‌ 
ଘķŎ ř ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘ ǱଥାŇରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŏŐřŃ ĴୁŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĺ řƍଗୁଡ  ř ଘķŎ ř ŌŘŏřĴƉ 
Ŕŕ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଘķŎ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ŋƍଗାōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř İŔ řİŉ 

Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ଘķŎ řŋƍଗା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ĨľĴŘĪȄଲେģ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଦେĵŘĪ İŔ řİȜ‌ଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ İŕ ř ŅŊଙ୍ଗĶ řŎ ř ňରେ ŔŘŕŔ 
ňŘĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ବେĩĪŇ ଘķŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŏřĴ ଘķŎ ř 
ŋƍଗାĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ŅŊଙ୍ଗĶ řŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŊୁ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଜĻň ř 
ନେŃŘƉ 
ŅŘŅŘĶ řŎ ř

ĴłŘŔ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řŎ ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ 
ଯେŘĶୁĥ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ Ķť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ, ōŘŌŐଗ�ୋŅŘ, ĩŐřŊŘଡ଼, 
ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁ, ĴŘŅୁĩ, ŊଡŘŏ, ଦ�ୋĺ řĨŘĥ, ŔŘŕୁňť଼ା, ଦେĪňŎୁ, 
Ķଡ଼ĵŘŎŅ, ŊĴୁ, Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕňŎୁ, ĹୁňŎୁ řƍଗି, Ķଡ଼ŔŘŕ ř, Ŋ řନ୍ଧł, 
Ŋ řĻřňŎୁ, ĨƠଡାŐŔ řĦŕ ĵƠଡାŕŘŃ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř 
ହେŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŊ ř ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŊŐ ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘŎୁ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ Ķĺ ŋŜ Īĥରେ 
ଲ�ୋľ řōŘĪĺ řģ Ĵଞ୍ଚା ņŘŇ ŞେƠଡାĶťୁ ଼ିĴ ļť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĵŎ řȜ‌‌ ĹŘଷ ĴŎ ř ĹŘଷŚ ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘĿŘŎୁ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŘŇŘ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ōƺ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ଘରେ Ĳ 
ŌƠଡିରେ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ ĻŌ řରେ ŎŊ ř 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ĵŎŘľ řĩ ņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĭକ୍ତ ĻŌ řରେ ņŘŇ ňŘĹ ř ōŘĪȄŊŘŎୁ ɂŊŐ ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ 
ହେŃୁ ņŘŇ ĶĺĶťୁ ଼ିĴ ଶ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ Œ řŒŘŎୁ ņŘŇ 
ļť଼ି ňť଼ିĺ řģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ņŘŇ ĶĺŎୁ ņŘŇ ŞେƠଡାŌŘŇ 
ĺ řť ଼ିōŘĪ ĻŌ řରେ ňť଼ିĺ řģ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ ĻŌ řŎ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ 
Ōୁଣ୍ଡରେ ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ĹŘଷŚ Ĺ řନ୍ତାରେ ȄŊŘବେଳେ ŎŊ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł 

ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ĨନେĴ ĹŘଷƉ Ĺřନ୍ତା ĹŘŎ řĶłୁŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ ଯ�ୋĶୁĥĥ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ŋŜĪĥରେ 

ଲ�ୋľ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ Ņୁħĵରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĹŘŐ 

ĺňŎ ଘŎ Ĭť଼ାĪŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŊŐ ņŜŐ ř ļଡ଼ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŬ 
ଘଣ୍ଟା Ķť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀରେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř

ŋŜ ĪĥŞେ ଲ�ୋľ řŏŘ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ

ūŬ ķƞଟା Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ

İŔ řİȜ‌Ɖକୁ  ĩƍଗୁ Ŀ ř ଦେĵŘĪ ŃŘĶ řŅ

ŋřŀřĲ ŋŘĪŎŘŏ ňŞେ ĩ‌େŏŘଡ଼Ň

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎୁ ବେĩĪŇ Ĺřƍଗୁ ť ଼ିଘķŎ ř Ĭଚ୍ଛେŅ 
‌େବେŐ ĩĻř ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଘķŎ ř ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଘķŎ ř ŌŘŏřĴ, ŉŘĪŇŘŇɵŔŎ Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴ ňŕଞ୍ଚି  ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଘľłŘ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŃŘŐĹୁĩ 
ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ଜ�ୈŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ବେĩĪŇ Ĺřƍଗୁଡ  řଘķŎ ř ňŘĪĥ ŇǦ 
ହେĬĺ řģ Ŕ řĩŎଜେଡ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ, 
ŇŅŚ Ĳ ŔŌȿୁରେ ĻୁĩŎ ŌŘଡୁ ȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
ůŒŕ Ō řľŎ Ōƺରେ Ş�ŤłŔ ř Ĺ řƍଗୁଡ  řଘķŎ ř 

Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ ĨƗŐରେ Ĺřƍଗୁଡ  řଘķŎ ř ŋŘƍଗିŊŘĴୁ 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūŬ ĻłƉ ŬŪľ ř ଘķŎ ř Ĳ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūū ĻłƉ Ŭūľ ř Ĺ řƍଗୁଡ  ř 
ଘķŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ 

ŬůŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňƛଟାňŘŎ řĩରେ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ľ řȟ‌ ଘķŎ ř ŋŘƍଗିŊŘĴୁ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Ĺ řƍଗୁଡ  ř ଘķŎ ř ŌŘŏřĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ବେĩĪŇ Ĺřƍଗୁଡ  řଘķŎ ř ŋŘƍଗିŊŘĴୁ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬňŘľłŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂńŌ ଘķŎ ř ŋŘƍଗି ŔŘŎ ř 

ƶ ୱିŃŚŧ ଘķŎ ř ŋŘƍଗିŊŘ ବେŐĴୁ ŕĿŘȖ‌ 
ଘķŎ ř ŌŘŏřĴ, ŉŘĪŇŘŇɵŔŎ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řରେŘņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଘķŎ ř ŋŘƍଗିଲେ ǱଥିŃ ř ŋŧŘŊŕ 
ହେŊ ବେŘŏř Ĵŕ ř ņŌĴŘĪȄ‌ଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŇ»Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘķŎ ř ŋŘƍଗିŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘŎୁ ଘķŎ ř ŌŘŏřĴ , ŉŘĪŇŘŇɵŔŎ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŅଳେĪଙ୍କୁ  ଘķŎ řōŘĪ 
ŌŘŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Œମ୍ଭୁŇŘń 
Ōଣ୍ଡŐ, ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ, Ņ řǟଲୀň ňƠଡା, 
ŒŘନ୍ତୁŇ ňŘŕŘଡ ř ɂŌĵୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘǰରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘ, ଗ�ୋĪĿŘ, 
ĹŘňୁଡŘ, Ńଣ୍ଟିĩ ŌŘŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ ĩŕŃ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŃŘŐĹୁĩ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŘĪĺ řģ

ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŌŘŏřĴ, ŉŘĪŇŘŇɵȡ‌ଙ୍କ ŌŘଡ଼Ĺřƍଗୁ ť ଼ିଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ବେଳେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ

ŕŎɂŔŘŅ ŅŘŔƉକୁ  ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚňĴ Ō řɌ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇ

ňśŎŚ,ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ହ�ୋŀ୍ଡିଂģ 
İȄɂŃ ř ŔŘŊņŘŇ Ň Ŏŕ řଲେ Şେତେବେଳେ 
Ŋ ř ĻŚŊŇ ōŘĪňŘରେģ İŕ řŋŐř ହ�ୋŀ୍ଡିଂ 
ňńĹŘŎŚ Ĳ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ ňŎୁŚ-ŋୁŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ İŌ řŃ ř ĨନେĴ ହ�ୋŀ୍ଡିଂ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĬ İŕ ř ହ�ୋŀ୍ଡିଂĶťୁ ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ņୁର୍ବ Ő ŋŘବେ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴ 
ňŊŇରେ ĵŔ řňť଼ି Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଘľŘĪŊŘŎ 
ŇĻřȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶŎ ଚେŃŘ ňŒŇୁŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ňńĹŘŎŚ İŕŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ň řň řŏ ř ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ‌ 

Ň řĴľରେ İĴ ହ�ୋŀ୍ଡିଂ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ Ŋ řଷŧ ହେŏŘ, İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴୁ ĵŊŎ 
ŅřĩōŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ňŕଞ୍ଚି ŇȄŏŘģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ňńĹŘŎŚģ

ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷା, 
ňŊŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ň řň řŏ ř 
ńŘŇŘ ňŘľŔŘŕŘłŚňŎୁ ŊŘŏřŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା ň řň řŏ ř ŊĻŘŎŎୁ Ň řĻ 
ଘŎĴୁ ଫେŎୁȄଲେģ ň řň řŏ ř ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ 
Ň řĴľରେ İĴ Ŋଡ଼ ହ�ୋŀ୍ଡିଂ ŕĿŘȖ‌ 

ĴŘŐବ�ୈŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷାରେ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŀ୍ଡିଂ 
ŃŘƉ Ŋୁଲେ ȑ‌ Ĭňରେ ŏŅř ହ�ୋĪĶŏŘģ İŕ ř 
Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ŅŚňĴ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
Ŏŕ řȄଲେ Ŕƴୁଧା ȺରାĪŋŎ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ସେŌŘନେ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ନେĪŇȄଲେģ ŅŚňĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ňŕଞ୍ଚି  İĴ 
ǭକୁľ řରେ ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řň řŏ ř ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĳ 
ňରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŊŘŌ ŕŘŃ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ Ōୁଣ୍ଡରେ ହେȢ‌ମେľ 
ȄŊŘŎୁ ସେ Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌĵୁŎୁ ĨǛŞେ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴୁ ନେĪ ସେ Ş୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟǯŊŕୁŐ ŋୁŊନେǢŎ-
ňŎୁŚ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ ହ�ୋŀ୍ଡିଂ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ň řň řŏ ř 
ଟ�ୋȢ‌ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ĨନେĴ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ହ�ୋŀ୍ଡିଂ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Şେବେ ŕľ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚģ

ŎŘĻňń‌Şେ ĺĴ řĺ ř ­ହŕୋŀȁĦ ōŌ®
	<ĨǛକେ ŊƗ ଚିĶŏŘ ଜୀŊŇ
	<ň řň řŏ ř ଟľୋȢ‌ଗେȑ‌ Ň řĴଟରେ İĴŘȅĴ 
Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ Ş�ୋŀȁିଂ
	<Ņୁର୍ଘଟ łŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ōƺ ĩŔ řŏŘŇ ř 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
İĩĪŔ řŔ ř ňſŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ Ĩƺſ, 
ĬňŘƺſ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ Ĩƺſ ŋŘବେ 
Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ İĩĪŔ řŔ ř 
ňſŎୁ ŒŇ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି  
ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ĩƺſ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ ହେĬ ĨŊŘ 
ĬňĴƟ ŔŊś Ŀ ř İବେ ĶɹୟାŔŎ Ĺřƻତା ŔŌǯƉକୁ  ķŘŎ řĺ řģ 
ĴŘŕŘŎ İȢ‌‌ň řĻř ĵŘŏř ňť଼ିĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ĶɹୟାŔ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎ ř Ōƺ ňŘĬନŘŕ Ȁģ İŕ řňŎ ř ĩĬ Ĵ řİ ĹŦŘ ŅŎରେ 
ĶɹୟାŔ Ĵ řłśĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ŔŊś  Ōƺରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ŕśĨƻତୁ ĨŊŘ ŋť଼ାľ řĩ, ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłୀŎ ଲ�ୋକେ ķŘƞଟି 

ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻତିģ İŕ ř ĻଳŐł ř İȢ‌‌ň řĻř Ĺ řƻତା İବେ 
ĴŘŕŘ ňŘĿରେ ŏŘŃ ŌŘŎś ĺ ř Ń ĩĬ ĴŘŕŘ ň řĿ řରେ ŏŘŃ 
ňĴŘĬĺ řģ ŉଳରେ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମେŃ ōśŊň řŦř 
ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେŊŘĴś ŏŘĶ řଲେł ř

 Ōƺ ɂରାĹୀରେ ōśƴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ŎŘĻņŘନୀରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
İŕ ř ōśƴ ĵŘĪŊŘ ńŘଳ ř Ĭňରେ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ōśƴ 

ňŘĪĥ ĶɹୟାŔŎ ĨŋŘŊୀ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŋ řǈ İȢ‌‌ň řĻř İଜେନɵ ସି Ŋǁ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĶɹୟାŔ ŋƥȁ ĴŎś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ŉଳରେ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନ Ĭňରେ ନ řରǻŎ ĴŎ ř 
ĶɹୟାŔ ŋŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ İŊĦ ōśŊň řŦř ŕŎଡ଼ ķłŘରେ 

ňť଼ିĺƻତିģ İȢ‌‌ň řĻř ଚ�ୋŎŘରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄଲେ Ōƺ 
İତେ ľƉକା ଦେĪ Ĵ řł řŊŘ ŔŌɲŊ ହେĬନŘŕ Ȁģ

 ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ĹŘଳ řĩ ହ�ୋଟେŏ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 

ରେସ୍ତୋŎŘĥ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉଳରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ହ�ୋଟେŏ Ĭňରେ ନ řରǻŎ ĴŎ ř ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İବେ Ĳଳřİ ĵŘĪଲେ Ĳଳřİ ଶśȃŏŘ 
Ļଳȃĩ Ĭňରେ ନ řରǻŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ ଯେŃ řĴ ř 
ହ�ୋଟେŏ ĨŊŘ ରେସ୍ତୋŎŘĥ ଖ�ୋŏŘ ŕĬĺ ř ସେĿŘରେ 

ĵŘĪŊŘ ŅŎ ĩĴŘଶ ĺś ĩĥ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĵŘŅ୍ୟŎ ňŎ řŌŘł 
Ōƺ ĴŌ řōŘĪĺ řģ ōŅř Ŋ ř ĨȅĴ ľƉକା ଦେĪ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪଲେ ĨņŘ ପେľ ňŜŎś ĺ ř Ń ĩĬ ĩņŘ ňśŎś ନŘŕ Ȁģ 

ŉଳରେ ĨņŘ ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľରେ ଫେŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ
 İŕ řňŎ ř ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĩŕŘŎ କେǂ 

Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŔŘŅ Ĭňରେ ନ řରǻŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŕŘŎ 
କେǂରେ ů ľƉକାରେ ŋŘŃ, ť଼ାŏŌŘ, ĩĹŘŎ Ō řଳś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ņřନ ūŪ.ŭŪľŘŎś  ĩŕŘŎ 
କେǂ ňŘĵରେ Ĩପେſଷା ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řନ ūūľŘŎś  
ĩŕŘŎ କେǂ ଖ�ୋŏŘ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ņ řନ ଗ�ୋľŘİŎś  
ଦେŦ ķƞଟା ŔŎś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ଶୀȱ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ପ୍ରŔŘŅ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŕଳř ŕĬĺ řģ ŲŪ ľƉକାŎś  ĩŎŌɲ 
ହେĬȄŊŘ ପ୍ରŔŘŅ ňŘĪĥ Ņ řନ ŲľŘŎś  ପ୍ରŔŘŅ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ Ĩର୍ଡ଼Ŏ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ କେŊଳ İŕ ř ĶɹୟାŔ 
ŋŘŃ ńŘଳ řରେ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ ŉŘǦŉśଡ଼ 
Ĳ ତେŏĺłŘ ĵŘŅ୍ୟରେ Ŋ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś ରେ ūŪ ľƉକା ĨȅĴ Ōƺ ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ

 İŞŇĪ ĻŘĶŌŎŘ ଲେȚ‌‌ ŭ ରେ ŎŕśȄŊŘ İĴ 
ମେȧ‌‌Ŏ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍Ś Ĵśŕƻତି İବେ ĶɹୟାŔ ŔŎ řȄŊŘŎś  
ĩŕŘŎ କେǂ Ĭňରେ ନ řରǻŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ĺś ŏ ř 
Ĵ řŌ୍ବା ĪƠȇ‌‌Ŕନ ରେ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ŌŘŏřĴ ŊŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İĴ ŔǊତାŕ ହେŏŘł ř Ņ řନ ĩĬ 
ŎŘŃ řରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ĩŕŘŎ କେǂ ŕ Ȁ İĴŌŘȽ ŋŎŔŘ 
ňŘŏľ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř ōŅř ĨȅĴ Ņřନ İŕ ř ŔŌŔɹୟା Ŏହେ ତେବେ ĶŘĥ 
Ĵś  ō řŊŘ ŕ Ȁĥ İĴŌŘȽ ĬňŘŧ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĵŘĪŊŘ ńŘŐ řŞŎ ŌŘť; ĶŘ ĥŌ śŕŘĥ ŔŕରŊŘŔŚ

	<ŊŦřĺ ř ŞŋୋĻŇ ŅŘȟ‌‌; 
ĴŌ řĺ ř ĵŘŅɹ ňŎ řŌŘł
	<Ōǁ ଦିŎ, ĩŕŘŎ 
କେǂĶśť ଼ିĴରେ ĻŌśĺ ř ଭ řଡ଼
	<ĴŘĿĹś ŏŘ, ĪƠƃŇ ňŘĪĥ 
ķŎ ŌŘŏřĴƉ ŊŘŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ Ş�ţŔର୍ଗିĴģ 
İȄରେ ĺଳନŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥŎ ଲେଶŌŘȽ Ǳଥାନ ନŘŕ Ȁģ 
ଶŘǰƕ Ŋ řƶୱାନ Ʉରାǹł Ŋ řŅɹୟାňŃ ř İĴńŘ ĻŘł ř Ōƺ 
ଶŊŎ Ĵନɹୟା ŏଳřŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĺଳନŘŎ ĩɌŧ ŞŇĪ 
ପ୍ରେŌŊ řŊŘŕ ĴŎ řĺƻତିģ ନୀଳŌŘņŊଙ୍କ ŔǄଧାନ ňŘĪĥ 
ŎŘĻŘଜ୍ଞା ňŘଳନ ĩĶରେ İŕ ř ଦ�ୋœŘŊŕ Ĳ 
ĨŞ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŌŘନŔ řĴ ǯŎରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ŞŇĪĺƻତି Ŋ řŅɹୟାňŃ řģ ŏଳřŃŘ Ĳ Ŋ řŅɹୟାňŃ řଙ୍କ ପ୍ରେŌ 
ĴŘŕŘłୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ନୀଳŌŘņŊƉକୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŅɹୟାňŃ řƉକୁ  ŏଳřŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ, 
ନୀଳĴǁŎĴś ŎŕŔɹୟାŊŝ ତ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାňŃ řଙ୍କ 
ĩȃରେ ňśľś ଳ ř ĩŅř ĨŞŇĴ ପ�ŤŎŘł řĴ ĶŘńŘ 
ŊĵŘłśĺ ř ňŘଚେŎ řģ İŌŘନଙ୍କ ĹŎ řȽ ĻŎ řĩରେ 
ĴŘଳŎ ĴଳŘňľŘରେ ଲେȃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ପ୍ରେŌ, 
ĺଳନŘ, ŎŘĻŋŻ ତି, ŊŘƮŏ୍ୟ ସ୍ǳŕ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ř Ŋ řŋś  
ଚେŃନŘŎ ĴŘଳĻŧୀ ŔĦଳŘňŌŘନģ İŕ ř ĴŘŕŘłୀ 
Ķśť ଼ିĴś  Ŏƍ Ĳ ŃŜ ଳୀରେ ĻୀŊନ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ଶ řǛପୀŌŘŞŇģ 
İŋଳř İĴ ନ řĩŎŘ Ĺ řȽ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř ļŘŎňť଼ା 
ňŃ řŃňŘŊନ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľସ୍ଥ ňŘଚେŎୀରେģ

 ŵŘŀ୍ଡ ନŌɲŎ ŭŬ Ĩņୀନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ļŘŎňť଼ା 
ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରବେଶ Ĵଲେ İĿŘରେ Ŏŕ řĺ ř ɂରାŧ 

ūŪŪŊର୍ଷ ňśŎś łŘ ňŃ řŃňŘŊନ Ōନ୍ଦି Ŏģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ŌŕŘପ୍ରŋś  ĻĶନ୍ନାń ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ହେଲେ İŕ ř ıŃ řŕ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ଦେŊତ୍ତୋŎ Ĩņୀନରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ɂରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ ňରେ İŕŘŎ ňśǈŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ନŜŃନ ĴŎ ř ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ 

ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř İŕ ř ĨƗଳŎ ňŎ řĹŧ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ ŌŕƦĴś ĩŕśŎୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  İĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 

ňŘଚେŎୀ, ĴŘǀ ĩŅřରେ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘŕŘłୀĴś Ĺ řȽ 
ŌŘƺŌରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯୀĴŎł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĴŘǀ ŊŘଡ଼Ĵś 
Ĺ řତ୍ରି Ń ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İĿŘରେ Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŋଳř ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  

Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎŎŘōŘĪĺ řģĹŃś Ŏ 
Ŋ řŅɹୟାňŃ ř İĴ ĺ řȿōśକ୍ତ ŌśłŘରେ ସ�ୋŎ řœ ŞŇĪ 
ŏଳřŃŘƉକୁ  Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘŎ Ĺ řȽ ହେĬ ĨŊŘ Ōƽ୍ରୀ 

Ŋ řŅɹୟାňŃ ř İŊĦ ଶŊŎ ŎŘĻĴନɹୟା ŏଳřŃŘଙ୍କ ŔŘſଷାŃ, 
ପ୍ରŋś  ନୀଳŌŘņĴŊଙ୍କ ŔǄଧାନ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŅɹୟାňŃ řƉକୁ  
ĩଦେଶ, ŎŘĻŘ ĪǂŅ୍ୟୁ ŌɨƉକୁ  ନୀଳŌŘņŘŊଙ୍କ ସ୍ୱňɨ 
ŔĦଦେଶ, ଶŊŎ ŎŘĻɹୟା Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ପ୍ରŋś  ନୀଳŌŘņŊଙ୍କ 

Ņର୍ଶĴନ, Ŋ řଶ୍ୱାŊŔśଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŅɹୟାňŃ řƉକୁ  ନୀଳŌŘņŊ Ņର୍ଶନ, ଶ řǛପୀ 
Ĩନନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ Ņରେś  Ō Ŝƥȁ ĶŦřŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻŘଙ୍କ Ĩନś ŌŃ ř ĩŅř ĨŞŇĴ 
Ĩଲ�ŤĴ řĴ ĴŘŕŘłୀĴś ŔśǁŎ ŋŘŊରେ 
ŊĵŘł řĺƻତି ଶ řǛପୀŌŘŞŇģ ōŘŕŘ କେŊଳ 
İŕ ř ĨƗଳŎ ଶ�ୋŋŘ ŊŦŖŘĬ ନŘŕ Ȁ, 
ŊŎĦ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ō řİ ōŘĬĺ ř 
ସେ ĨľĴ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ĨƗଳŎ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŞŇ 
İŕ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘŕŘłୀ ŔǑର୍କରେ 
Ĺ řȽ ƶୱାŎŘ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ ňŘŎś ȄŊŘ 
ňŃ řŃňŘŊନ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řȽ Ķśť ଼ିĴ ĩƉକିŊŘ ňŘĪĥ ଶ řǛପୀŌŘନƉକୁ  
ɂରାŧ ŭŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř Ĺ řȽ ŬŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨƉକା ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĹřȽŞŎ Ŋ řŅɹୟାňŃ ř 
İŊĦ ŒŊର ରŘĻĴŇɹୟା 

ŏŐřŃŘƉ ŔŘſଷାŃ

ĨŔŘņŘରł Ĭňŏǐ ଧି ŕ Ȁ ŋŏ Ķňର ĬƮ

ŋś ŊନେǢର ରȚ‌‌ୱŵ ୱřȇ‌‌ Ŕ řĻȚ‌‌-ūŮŞŎ Ş�ୋĻř ĩŕŏś ୱŘŏřĩƉ ŀřĻŘĪȚ‌‌ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řରǻବାĹŇ 
ňŘĪĥ ĩț‌‌ ňŅŘȅĴŘରŚƉ ɂǯତୁŃ ř

ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŔŇ

ŌହେǢର ŅƥƉ ňରଲ�ୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎŘƗଳ 
Ŋଡ଼ŊŘĶ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧł Ŋ୍ୟŻ ତି ŌହେǢŎ Ņତ୍ତଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେଳĴś ŃŘƉକୁ  űŭ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ ŊଡŊŘĶ ŃƻତୁŊŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ ř Ĩନś Ǩଠାନରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ ř ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨƻତିŌଶōɹୟା 
ନ řĴľରେ Ŋଡ ňśĨ Ŏƙନ, ŔŘନ ňśĨ Ŕƙŧ, ļ řĨ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ, 
ƖୱାĪĥ ŌŞ�ୋĻ ŌƠଳ Ĳ Ĩନ୍ୟ ଜ୍ଞାŃ ř ňŎ řĻନ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ପ�ŤରŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ Ĵŕśĺ ř ĴŘǀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନŎ Ōନ řľȡ‌‌ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ĵହ୍ǸŧŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଶନ řŊŘŎ 
ĩƗଳřĴ ଶ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାନ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ସେ ŏřƍĶŃ 
ŔŌŘନŃŘ ĩŅř Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃ řǨଠାନ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řǨଠାନŎ ŔĦǭକୃŃ řĴ ŊɹୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔǑର୍କିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରŃ řǨଠାନŎ Ĩƺſଷା ପ୍ରଫେŔŎ ŌŘନŔୀ ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ĩଧ୍ୟାňନŘ ŌƠଳୀ ŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŵŘର୍ଡ଼େȚ‌‌ŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŎȚ‌‌ୱେ ŵřȇ‌‌ Ŕ řĻȚ‌‌-
Ů Ǳଥାନୀŧ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľନୀ Ņ řŊŔରେ ŋŘŎŃୀŧ ŉɹୟାŔȚ‌‌ Ņś ନĩରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ର�ୋĻř ĩŕŏś ŵŘŏřĩŎ ଡřĻŘĪȚ‌‌ 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕନ ř Ŕ řĦ, Ĭର୍ବଶୀ ର�ŤତେŏŘ, 
ଶ řŊŘŅୀ Ĵଶ୍ୟț‌‌, ସ�ୋŉř ଚ�ŤņśŎୀ, ନର୍ଗିȧ‌‌ ŉȮŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĩĶ ņŘť଼ିŎ ସେŏřɄ ରିľ řଙ୍କ Ŕŕ ର�ୋĻř Ŕ řŞŇŌŘରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘନȧ‌‌ ŉřŏɭ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ İŊĦ ĲǭକାŎ ŋଳř 
Ŋଡ଼ ŌƗରେ Ōƺ ସେ ନ řĻŎ ĴଲେĴŔȚ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେ Ʉ ରିĴȧ‌‌ ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ 
ĪƠǧ ୍ରି Ŏ ŉɹୟାଶȚ‌‌ ĩƠ ଟେƃľŘĪŏ Ŋ řŋŘĶରେ ŋŘĪȧ‌‌ 
ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪĺƻତିģ ତେବେ ର�ୋĻřଙ୍କ 
ɄରାĪଡŘŏ Ĳ ĨକେĻȚ‌‌ ୱେŧŘŎ Ĵś ŔŌସ୍ତେ ňŔǁ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŘĻŔƒଜା, ĨĴŘର୍ଷłୀŧ 

ĩĬľŏŘĪȚ‌‌ ŃŘଙ୍କ ଡ řĻŘĪନŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘĴś ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řńŘİģ 
ŋś ŊŞŇǢରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŉɹୟାŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ର�ୋĻřଙ୍କ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ ŔŌǯƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕŝଷ୍ଟି  Ķଳ୍ପŌŧ ଗ�ୋľ řİ ĨŔŘņŘŎł Ĭňŏǐ ଧିŎś  Ķň ĬŃś Ŏ ř 
ĩସେģ ĹŘŎ řňŘĵŎ Ņŝ ଶ୍ୟ, କ�ୋଳŘŕଳ Ĳ ĹŎ řȽŎś  ĶňŎ ĬňŘŅŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴńŘଶ řǛପୀ ଡ. Ĩŋŧ ŊŘŎ řĴ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ ଶନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻŧଦେŊ 
ŋŊନରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ȸǦ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘŔ řĴୀ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ­ମ�ୋ ŔŝĻନ, ମ�ୋ ĻୀŊନ® ଶୀର୍ଷĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ŏȃ ଡ଼. ŊŘŎ řĴ 
ŃŘଙ୍କ Ķଳ୍ପ ŏřĵନŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĴńŘ ōŘତ୍ରା, ǷŎłୀŧ ĨŃୀŃ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏକ୍ଷĴ ନŘŧĴ ĩŎǕରେ ǶୱାĶŃ ŔŜĹନŘ Ĳ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŏŘ ବେଳŐ 
ଡŘ. ĻୀŊନĴŝǩ Ō řɌ ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ­İ ŌŘŔŎ ĴŊ ř® ŋŘŊରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĨĦଶśŌŘନ ŔŘŕś  ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ 
ŌņśŌ řŃŘ Ō řɌ Ĳ ଶɹୟାŌŘ, Ĵ řଙ୍କŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ō řଳ řŃ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ, 
Ĩଲେĵ ŎŘĬŃ, ŊୀłŘňŘł ř Ō řɌ, ଶ�ţଳŐǂ ଜେନŘ, ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņŘନ, ĪŃ řଶ୍Ś ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ňŘł řȰରାŕୀ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ହେŊŘĴśȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଲ�ୋŕ řĩ İĴŘଡେŌୀĿŘରେ ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌Ōୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ņଳୀŧ 
ňŅŘȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କŎ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ନ řଶ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ņଳୀŧ ňŅŘȅĴŘŎୀŊŝ ǁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌୀ ନ řର୍ବାĹନĴś Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ŎłନୀŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŋŘŎୀ ŃńŘ Ņ řଲ୍ଲୀ ĴɹୟାƞŢ ‌‌ Ŋ řņŘŧĴ Ŋୀରେǂ Ŕ řĦ 
ĴŘଡ řĩȚ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩĶŘŌୀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ 
Ńŝ łŌŜଳǯŎŎś  ŔĦĶĿନĴś ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĻନŔŌŔɹୟା Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀ İŊĦ ନ řର୍ବାĹନୀ 
କ୍ଷେȽ ŔǑର୍କିŃ ŔŌୀſଷା ĴŎ ř ପ୍ରŋŘŎୀ ĴŘଡ řĩନ ĻନŃŘଙ୍କ ĩǱଥା ŋŘĻନ ňŘĪĥ İବେ 
ĿŘŎś  ĨƗଳ Ĳ ĨƗଳŊŘŔୀଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĴś ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ନ řଶ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌Ōୀ ňŘର୍ଟିĴś  ĻନŃŘଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥŎſଷା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ Ŋ řĴଳ୍ପ ŋŘବେ ĶŁř ତ�ୋଳ řŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩŕ୍ୱାନ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏƙନ ǶୱାĪĥ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřŏɱଳା ŔŋŘňŃ ř ĻŧŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ĴŘନś ନଗ�ୋ, ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ଦୀପ୍ତ ŅŘȧ‌‌, Ĵŏɹୟାł ĩନǁ ପ୍ରŌśĵ ĩĶŘŌୀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 
ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

	=ŌśƠŌśŕŘłରେ ŎŘŌ ŇŘľĴ 

ƶୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŃŘťĴŘ, ŔśŊŘŕś  Ŋņ

ōŘĥଳŘ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ Ļľłୀ ŊɰĴ ōŘĥଳŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśƠŌśŕŘł 
ȰରାŌŎ ଶ୍Ś ଶ୍Ś ŎķśନŘńଙ୍କ ňୀĿରେ ĩĻĴś Ųū Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହେĬȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ପ୍ରŋŘĴŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ŋ řŎĹřŃ ŎŘŌŏୀଳŘ ନŘľĴ ଶ୍Ś ଶ୍Ś ŎķśନŘń 
ଦେŊ ନŘľ୍ୟ ňŎ řœŅŎ Ĵśଶଳୀ ĴଳŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ĨŋřନŧĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ନŘľĴ 
ňŎ řବେœł ହ�ୋĪĺ ř, ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନରେ ŎŘŌ ňŘĿ ňŦŖŘ Ĳ ŃŘଡ଼ĴŘ, ŔśŊŘŕś  Ŋņ 
Ņŝ ଶ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻୀŊନ୍ତ ŋŘବେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŘľĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ, Ŋ řĻŧ 
ŊŘŎ řȇ‌‌ (ŎŘŌ), ŔśନୀȢ‌‌ ŌƍŎŘĻ (ŏକ୍ଷ୍ମł), ପ୍ରମ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽ (ŃŘଡ଼ĴŘ), Ŕƙŧ 
ňŎ řť଼ା (କ�Ťଶŏɹୟା), Ĵśଶ ŌŕŘňŘȽ (ŌŘŎୀĹ), ĶĶନ ǶୱାĪĥ (ŔśŊŘŕś), ĨନୀȢ‌‌ ňŎ řť଼ା 
(ŋŎŃ), ବେłśņŎ (ĻନĴ), ĴśନŘ ପ୍ରņŘନ (ĻନĴŎŘłୀ), ŎŊୀǂ ŊŘŎ řȇ‌‌ (Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ), 
ପ୍ରŌśĵ ĴଳŘĴŘŎଙ୍କ Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩର୍ଗŔ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ ľś ର řĻřȟ‌‌ ĴŇକ୍ɰŋ ­Ĺଲ�ୋ 
ଦେଖେĥ ĨňŇŘ ଦେŒ Ŕ řĻȚ‌‌-ů®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଗŔ ନ୍ୟୁ Ȏ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ Ĵନକ୍ଲେŋ- Ĺଲ�ୋ ଦେଖେĥ 
ĨňନŘ ଦେଶ Ŕ řĻȚ‌‌ ů Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟŎ ňର୍ଯ୍ୟľନŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŏƁ୍ମୀ ĴŎ řଡȡ‌‌ İŊĦ ĨǦŔମ୍ଭୁ ĴŎ řଡȡ‌‌Ĵś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘ ବେଳŐ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟľନରେ 
ĨňŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘସ୍କର୍ଯ୍ୟ ଶ řǛପୀ ňŅɭŊ řŋŜ œł ŔśŅର୍ଶନ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋȑ‌‌ ŭ ľ ř ସେŔନରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ňର୍ଯ୍ୟľନŎ Ŋ řĴŘଶ ŞŇĪ Ŋ řଶŒœ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘ: ŋŘŎŃŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ Īଞ୍ଜିȚ‌‌® ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେ ସ୍ୱସ୍ତି ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାନ 
ଜେ.କେ. ŌŕŘƻ ତି, Ņ ř ȮରାĬȚ‌‌ ĩĪİȌ‌‌Ŕ řİȢ‌‌Ŏ İŌଡř ଦେŊŘଶ řœ ňƛନŘŧĴ, ଟ୍ରାଭେŏ 
ŏřƉକ୍‌‌  ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ବେଞ୍ଜାŌ řȚ‌‌ ŔŘĪŌȚ‌‌ İŊĦ Ķଞ୍ଜାŌǱଥିŃ Ŏମ୍ଭା ňɹୟାଲେŔŎ ĩର୍କିଟେĴɟ 
Ĩନś ତ�ୋœ ĴŘŞ�ୋŎ řĩģ ­ŋŘŎŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟľନ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ, Ŋ řĴଳ୍ପ İŊĦ ĩĶŘŌୀ ňń® 
ଶୀର୍ଷĴରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĩȅବେଶନରେ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେ ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନ୍ୟ 
ɂରାłୀ ଡ řŋ řĻନŎ ଡřİȜ‌‌Ĳ ĨĦଶś ପ୍ରଜ୍ଞା ŅŘŔ, İଡřľ řĲĩĪŎ ŔŋŘňŃ ř ňśଷ୍ପେǂ ňŘŏ 
ĵŘନ୍ନା, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘŏś ĴŘ ଶ řǛପୀ ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ǭକୁŊŘ ଡŘĪŋŎ 
ŔŊୀŎ Ŋƃģ ଶŒœରେ ®Ĳť଼ିଶŘŎś  ŋŘŎŃ: İĴ ସ୍ମାର୍ଟ Ĳ ŔŌŘବେଶୀ ňର୍ଯ୍ୟľନ ĨŋřŌśଖେ® 
ପ୍ରŔƍରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩŏŘİନ୍ସŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŅୀň 
ŋĶȖ‌‌, ĲİȜ‌‌ଡ řŔ řŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŋŘନś Ō řȽ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŵŘŏଡେȚ‌‌ Ĭଡȧ‌‌ ŉŘĬȕ‌‌ଡେŔନŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔģ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ Ĵନȇ‌‌ଲେŋŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ Ĩର୍ଗŔ ନ୍ୟୁ ĻŎ Ŕ řĪĲ ପ୍ରĴŘଶ ŔŘŕśģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାŎǕରେ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŎȃȄଲେ Ĩର୍ଗŔ ନ୍ୟୁ ĻŎ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řŋ İଡřľŎ Ņś ର୍ଗାଶ řœģ

Ŋ řଜେŊ ř ĩŏś ŌŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  ŔଫŉĪ ĨŋřōŘŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŊ ř ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĩŏś Ōନ ř ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ 
ଶňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ଶňń ଗ୍ରŕł ňରେ ସେŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରńŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘବେ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕରେ ପ୍ରńମେ Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍‌‌ ŔŎ ňŎଲ�ୋĴĶŃ 
ŔŌǯ ĩŏś Ō řନŘ ŔŅŔ୍ୟŌŘନଙ୍କ ପ୍ରŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙଳř ĻłŘĪ ଗ�ୋľ řİ 

Ō řନ řȑ‌‌ ନ řŎŊŃŘ ɂରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŎŘŌନŊŌୀ 
ĨŊŔŎରେ ĩŏś Ōନ ř ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ɂରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ŔŅŔ୍ୟ 
ĴଲେĻ ɂରାƍłĴś ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŏś Ō řନ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ōƺ İŋଳř 
ସେŊŘŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĴଲେĻŎ ĬǈŃ ř Ĳ ŔŌŘĻŎ 
Ōƍଳ ňŘĪĥ ŔŅŘ ନ řବେଶ řŃ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ĶବେœłŘ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ନେĪ ସ�ୋĩ İŊĦ 
Ŕ řŔ řĩȡ‌‌İȧ‌‌-Ŕ řİĩରĩĪ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ୟୁବେŅ Ŋ řଜ୍ଞାନ କ୍ଷେȽରେ ĶବେœłŘ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
ŞŇĪ ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ସେƞɯରାŏ ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ŉŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ĪȚ‌‌ ĩର୍ୟୁବେŅřĴ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ (Ŕ řŔ řĩȡ‌‌İİȧ‌‌) Ĩȅନସ୍ଥ ସେƞɯରାŏ ĩର୍ୟୁବେŅ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩର୍ୟୁବେŅ ĶବେœłŘ Ĩନś Ǩଠାନ Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ Ĩନś ōŘŧୀ ĩର୍ୟୁବେŅ ତ�ţଳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŞŇĪ ସ�ୋĩ 
İŊĦ Ŕ řĩŎĩĪ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř İĴତ୍ରି Ń ŋŘବେ ĶବେœłŘ ପ୍ରĴଳ୍ପରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
ପ୍ରĴଳ୍ପľ řĴś  Ŕ řŔ řĩŎİİŔ-Ŕ řİĩŎĩĪ Ĩନś ŅŘନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĶବେœłŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴ ସ�ୋĩŎ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌Ŏ ପ୍ରଫେŔŎ Ĩନ řନ୍ଦ୍ୟ 
ବ�ୋœ, Ŕ řŔ řĩŎİİȧ‌‌-Ŕ řİĩŎĩĪŎ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĨŉřŔŎ (ĩର୍ୟୁବେŅ) ଡ. ňśର୍ƣଣେନ୍ଦୁ 
ňƛନŘŧĴ, ɂ ରିନɵ ସିňŘȢ‌‌ ĩଡŋŘĪĻŎ İŊĦ İȧ‌‌ň řİȧ‌‌ ଡ. ଶŻ ତିକେŃନ ňŝଷ୍ଟି  କ�ୋɂ ରିନɵ ସିňŘȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔȚ‌‌ ŋŘବେ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇବେģ ସ�ୋĩŎ ĬňĴśଳňŃ ř ŃńŘ ରେĻřǧ୍ରାŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ପ୍ରņŘନ İŊĦ Ŕ řŔ řĩŎİİȧ‌‌-Ŕ řİĩŎĩĪŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଡ. 
İŌ.İȟ‌‌ ŎŘĲଙ୍କ Ōƺରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଡĴɟŎ ŎŘĲƉକୁ  Ŕ řŔ řĩŎİİȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରୋଜେĴɟ କ�ୋĨର୍ଡିŞŇľŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŎŊ řŊŘŎ
Ŭų ŌŘƏǻ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 94.70 ¸ &ûCŠ 125.58
¸ dêùeû 108.63  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,35,750 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,40,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,583.00
¸ ^ò`Öò 	 22,819.00

ŌସǭŘ, ŬŲାŭ (İଜĻନɵ ř):  ĩŞŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ 
İŊĦ ĪŎŘŇ ōśƴ ňŘĪĥ ମƺɂରାĹɹ ŔŞŌŃ ŔŘŎŘ 
Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ 
ହର୍ǻĻ ପ୍ରłŘŐŚ Ŋǁ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ İହ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŘମśȿ ରିĴ ňń ଦŅĪ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ İŊĦ 
İହŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŎŘǧĶśť ଼ିĴŎ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎĴś 

ĪŎŘŇ ō řŊŘĴś ଦŅĬŇŘହ Ȁģ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ĻŘହŘĻ 
Ķśť ଼ିĴ Ĭňରେ ମƺ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ řģ 
Ň řĻ ମŇ ମśŃŘŊĴ ĻŘହŘĻĴś ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ĨŇś ମŃ ř ଦŅĬĺ řģ ତେłś ମƺɂରାĹɹŎ 
ĨନେĴ ଦŅŒ İବେ ŒŻତି ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŧśର�ୋň ǱଥିŃ ř ମƺ ସେତେ ŋŏ ŇŘହ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŏś œ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ſň ନେĪĺ řģ İହŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ĨନେĴ ଦŅŒ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ 
İବେ Ŏś œ ପେଟȸରୋŏ ŎǊତାŇŚ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ İହ ř ĴľĴłŘ ĹŘŎ ř 
ମŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ İɂ ରିŏ ūŎś  Ļś ŏŘĪ 
ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ ପେଟȸରୋŏ ŎǊତାŇŚ Ň řœ řƴ Ŏହ řŊģ Ŏś œ 

Ĭňପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩଲେĴĻŘƠଡାŎ ନ�ୋŋŘĴ İହ ř 
ପ୍ରǯତାŊ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŻ ତି ମƽ୍ରାŐŧĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ķର�ୋĪ ଯ�ୋĶŘł ŊĻŘŧ İŊĦ ମ Ŝŏɹ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ İହ ř ňଦକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŏś œ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ନ�ୋŋŘȇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ମƺɂରାĹɹରେ 

ĹŘŏřȄŊŘ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒɫ 
ତ�ţŐ İŊĦ ପେଟȸରୋŏřŧମ ĬƪପାଦŇ ŊĻŘŎରେ 
ĨǱଥିŎŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ମ Ŝŏɹରେ ଦ୍ǽ Ń 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ İବେ Ŏś œ ଦ�ţŇ řĴ 
ū.Ŭ Ŏś  ū.ű ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାରେŏ ପେଟȸରୋŏ ŎǊତାŇŚ 
ĴŎ řńŘİģ ŎǊତାŇŚ Ŋǁ ହେŊŘ ŉŐରେ ĹŚŇ, 
Ńś ର୍କୀ, ɄରାĻřŏ, ĩɃରିĴŘ İŊĦ Ŕ řƍଗାňśŎ ŋŐř 
ଦŅŒ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ 
ĴŘŎł İହ ř ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ŏś œ ତ�ţŐŎ Ŋଡ଼ 
ȰରାହĴģ ତେବେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĵȟ Ŏହ řŊģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ ପେଟȸରୋŏ Ňś ହେĥ,ŊŎĦ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ řńŘİģ

Ŋ řଶେœƕƉ ମŃରେ, ŋŘŎŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ପେଟȸରୋŏ ĩłś ŇŘହ Ȁģ Ŏś Ȧ‌Ŏś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩł ř ŋŘŎŃ Ŏ řŉŘĪŇ ĴŎ řńŘİģ İȄŎś  ପେଟȸରୋŏ 
İŊĦ ŀ řଜେŏ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ Ň řĻ 
ĩŊŒɹĴŃŘŎ ɂରାŧ ŲŪ% Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩମଦŘŇŚ ĴŎ řńŘİģ İହŘ ମƺŎś  ɂରାŧ ŬŪ% 

Ŏś œŎś  ĩŔ řńŘİģ
ŋŘŎŃ ŊହśŃ Ĵȟ ňŎ řମŘłରେ ପେଟȸରୋŏ 

ŊŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĪǄŇ ĩମଦŘŇŚ 

ĴŎ řńŘİģ İହŘ ŊଦŐରେ ଦŅŒ Ň řĻŎ Ŋଡ଼ 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ନେľŵର୍କ ĻŎ řĩରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐĴś  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎ řńŘİģ İହ ř ĴŘŎłŎś  

ପେଟȸରୋŏ ŎǊତାŇŚ Ĭňରେ Ŏś œ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ŋŘŎŃ ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ ůŰ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାରେŏ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŏ řŉŘĪŇ ĴŎ řńŘİģ İହŘ 
କେŊŐ Ň řĻŎ ķର�ୋĪ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł Ĵରେ 

ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ İȄŎś  ପ୍ରǯତୁŃ ĨŇɹ Ĭƪପାଦ Ķśť ଼ିĴś  ĨŇɹ 
ଦŅŒĴś  ŎǊତାŇŚ ĴŎ řńŘİģ ମŘȽ ōଦř Ŏś œŎ Ň řǪƥତି 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒɫସ୍ତŎରେ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହśİ, 
ତେବେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ଦŎ ŊŁřňŘରେģ ōśƴ 

ĴŘŎłŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ହ Ȁ ତ�ţŐ 
ଦŎ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūŪŪ 

ŀŏŘŎŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱରେ Ŏହ řĺ řģ 
ପେଟȸରୋŏ ŎǊତାŇŚ 

Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ 
ମସǭକୋରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řŇ ĪǄŇ 
ଦŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺƻ ତି ବ�ୋŏř 

ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ନ�ୋŋŘĴ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏŎ ōଥେଷ୍ଟ ଷ୍ଟȇ Ĩĺ ř 
İŊĦ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚĶśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃŘŎ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ପେଟȸରୋŏ-ŀřଜେŏŎ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŋƠଡାŎ 
Ŏହ řĺ řģ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚĶśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  
ĨȅĴ କ୍ଷମŃŘରେ ĴŘମ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ହେĬĺ řģ Ŏś œ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ଦŎ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ķର�ୋĪ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ପେଟȸରୋŏ-
ŀřଜେŏ ŎǊତାŇŚ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ 
ŧśକ୍ରେŇ ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ňରେ ĶŃ Ŋର୍ଷ İŋŐř ĴľĴłŘ 
ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŏś œ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ɂରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷ ŞŌଟ୍ରି Ĵ ľŇ ପେଟȸରୋŏ 
ŎǊତାŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘ ଦ�ţŇ řĴ ɂରାŧ ū.ūű ŏକ୍ଷ 
Ŋ୍ୟାରେŏ Ŕହ ŔମŘŇģ

ନŜĩŅǟିŚ, ŬŲାŭ (İଜĻନɵ ř): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାŎ ମ Ŝŏɹ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪ 
ĹŘŏřĺ řģ İହŘŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩŎŊ řĩĪ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ſň ନେĪĺ řģ İବେ Ŋ୍ୟାƉ 
Ķśť ଼ିĴ Ň řĻ ňŘĵରେ ଦřŇĴś ūŪŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ 
Ĩର୍ଥାŃ ųůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŎȃňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ĩŎŊ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ୟାƉ ଦ řŇĴś ŭŪŪŎś  ůŪŪ 
Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ŬŲŮůŎś  ŮűŮŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎȃňŘŎś Ȅଲେģ ĩŎŊ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ୍ବାŎŘ Ň řĻ ňŘĵରେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ŎȃȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŀŏŘŎĴś ŊĻŘŎରେ Ŋ řĴ řବେģ İହŘ ଦ୍ବାŎŘ ľଙ୍କା ମ Ŝŏɹ 
ମļŊś Ń ହେŊģ Ŋ řଦŅŒରେ ŔŘମȰରୀ Ȯŧ, ňŘĿňŦ଼ା 
İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘ Œǯତା ହେŊģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ş�ୋŊŘĪȢ, 
ŏ୍ୟାňľț ŋŐř Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ Ĭƪପାଦ ମƺ Œǯତା 
ହŕୋĪňŘରେģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ଦ řŇĴ 
Ńଳେ ľଙ୍କାŎ ମ Ŝŏɹ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ųŮ.ůų Ŏ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ସ୍ତŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ

ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľଙ୍କାŎ ମ Ŝŏɹରେ ହେĬȄŊŘ 
ɏରାŔ İŊĦ ŊĻŘŎŎ ĨǱଥିŎŃŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

ĩŎŊ řĩĪ İହ ř ňଦକ୍ſň ନେĪĺ řģ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ĩŎŊ řĩĪ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  Ĵହ řĺ ř ଯେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹ ଦ řŊŔŎ ଶେœରେ ­ĨŇସ�ୋȡ 
ଡେŏřŋŎରେŊȢ ମŘର୍କେľ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ ମśȿରା 
Ĭňରେ Ň řĻŎ ନେȑ ĲňȚ ପ�ୋĻřŔȚ (İŏĲň ř-
İŇĩĪİŎ) Ĵś  ūŪŪ ମ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ମƺରେ 
ŔŚମ řŃ Ŏĵƻତୁģ Ĩର୍ଥାŃ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦřŇ 

ĴŘର୍ଯɹ ଶେœରେ Ň řĻŎ Ŋ řଦŅŒŚ ମśȿରା ĴŘŎŊŘŎĴś 
İହ ř ŔŚମŘ ମƺରେ ŎȃŊŘĴś  ହେŊģ Ŕମସ୍ତ ĨȅĴŝŃ 
Ŋ řଦŅŒŚ ମśȿରା ŀ řŏŎମŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ŇŜ ŃŇ Ň řŧମ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İɂ ରିŏ ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମŧ ଦřĩōŘĪĺ řģ 
İĹŀřİŉŔ ř Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řȎ‌Ŏ İŉİƃ ĩŇŘŏřଷ୍ଟ 
ଦ řŏŚň ňŎମŘŎƉ ĨŇś ōŘŧŚ, İହ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାŎŘ 
ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ŀŏŘŎରେ 

Ň řĩōŘĬȄŊŘ ­ŏƍŢ  ପ�ୋĻřŔȚ® ɏରାŔ ňŘĪŊģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕମŧରେ ľଙ୍କାŎ 
ମ Ŝŏɹରେ ହେĬȄŊŘ ହĿŘȖ İŊĦ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ɏରାŔĴś 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ ମ řŐ řŊģ

ନେȑ ĲňȚ ପ�ୋĻřŔȚ‌Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ସେହ ř 
Ş�ୋľ Ŋ řଦŅŒŚ ମśȿରା ōŘହŘĴś Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ĵ řł řĺƻତି 
Ĵ řମɲବା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŇŘହŘƻ ତିģ 
Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ň řĻŎ ŔମśଦŘŧ ňśƙଜିŎ 
Ŭů% ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚମŘ Ň řଜେ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İବେ ĩŎŊ řĩĪ İହŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ūŪŪ ମ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎରେ ŔŚମ řŃ ŎȃଦŅĪĺ řģ

ଦ řŏŚň ňŎମŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ 
ɂରାŧŃħ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ଫ�ୋରେƃ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲ 
ŎȃńŘƻ ତି, ଯେĬĥȄŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ĩର୍ȁଟ୍ରାȎ ňŘĪĥ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ 
Ŋଡ଼ ସ୍ତŎରେ Ŋ řŇŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଟ୍ରେŀřĦ Ŏĵƻତି, 
ସେତେବେଳେ İହŘ Īƞɯରା-ଡେ ଟ୍ରେŀřĦରେ ľଙ୍କାŎ 
ମ Ŝŏɹରେ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řńŘİģ ĩŎŊ řĩĪ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴś  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪȄŏŘģ ମŘȽ İବେ 
İହŘĴś ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ľƉŘ ĨŊŌŜŏɹୟାŧŇ ŌƺŞŎ ŊɹୟାƉś Ķťୁ řĴୁ ĩȡ‌ŊĩିĪର Ň ିର୍ƳǻŒ

ůŪ କĴୋľŎିś  Ĩȅକ ŎȃňାŎ ିବେନି  ŊɹୟାƉ

Ů ŌାŔ ōାİĥ ପňଟȸରୋŏ ରǊତାŇŚ ĬପŞŎ ĴľĴłାōśƴ Ōƺରେ Ŋť 
ļȑ‌କା ଦେŏା Ŏś Ȧ‌

	=İɂ ରିŏ ūŎś  Ň řœ řƴ ŞŕŊ ଯōୋĶŘł
	=Ŕର୍ବାņíĴ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Şŕବେ ĹŚȚ‌, Ńś ର୍କୀ Ĳ ɄରାĻřŏ
	=ŋŘŎŃ Ĭňରେ ňť଼ିŊ Ĵȟ‌ ପ୍ରŋŘŊ

ňǠ ଚିମ İŔ řĩରେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ Ŏś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĪɎରାİȢ-ĩŞŌŎ řĴŘ 
İŊĦ ĪŎŘŇ ŔĦķର୍ଷ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŎ ŒŻ ତି ŊĻŘŎରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ ř ōśƴŎ ପ୍ରŋŘŊ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ମƺ ňť଼ିĺ řģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ Ň řĻ ତ�ţŐ ĩŊŒɹĴŃŘŎ ɂରାŧ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩମଦŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘɂରାପ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏŎ ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହśİģ İହŘĴś ନେĪ ĶśĻŎŘľŎś  ĴŎś ł Ĺ řȽ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ľŘଙ୍କିରେ ņŘť ଼ି ŏŞ୍ବେĪ ō řİ ଯେĬĥȄରେ ňŘĪŏŘ ସେȄରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ନେĬȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଦŅŒରେ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏŎ 
ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେ ମƺ ଲ�ୋକେ ĶśĻŊŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ōśƴ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇ ହର୍ǻĻ ଷ୍ଟ୍ରେľ Ŋǁ ĴŎ ř ଦŅĪȄŊŘŎś  ĪŎŘĴ, ŔŘĬଦř ĩŎŊ, ŧśİĪ İŊĦ ĴśİŃ ŋŐř ଦŅŒŎś  
ŋŘŎŃĴś ĩŔśȄŊŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ňŎ řମŘł ŊହśŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ­କେň୍ଲŎ®Ŏ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ମŘƏଚ୍ଚରେ ĪŎŘĴ İŊĦ ŧśİĪŎś  ହେĬȄŊŘ ĩମଦŘŇŚରେ ōńŘȮŞŌ Űų.Ŭ% İŊĦ űŬ.Ų% Ŏ 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ŔŘĬଦř ĩŎŊ İŊĦ ĴśİŃŎś  ଯ�ୋĶŘł ମƺ ɂରାŧ ĨņŘ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İŋŐř ĴĿřŇ 
Ŕମŧରେ Ŏś œ ŋŘŎŃŎ ŔƉľ Ş�ୋĹĴ ŔŘĻřĺ řģ

ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎś  ତ�ţŐ Ŋǁ ହେŊŘŎś  ଯେĬĥ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘ Ŏś œ ŃŘହŘĴś ŋŎłŘ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ମŘƏଚ୍ଚ ūŎś  Ŭů ମƺରେ Ŏś Ȧ‌Ŏś  ĩŔśȄŊŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŲŬ.ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İହŘ 
ଦ�ţŇ řĴ ū.ų Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏŎ ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŋŘŎŃŎ Ş�ୋľ 
ତ�ţŐ ĩମଦŘŇŚରେ Ŏś œŎ ĨĦŒ ମŘȽ ŬŪ.ū ପ୍ରŃ řŒŃ ȄŏŘģ İବେ İହŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ůů.Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃରେ 
ňହƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İɂ ରିŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ Ķśť ଼ିĴ ŰŪ Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ Ŏś œ 
ତ�ţŐ Ȯŧ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃŎ Ŕśଦŝ ଢ଼ ŊɹŊǱଥାŎ ňŎ řłŘମģ 

Ŏś Ȧ‌Ŏś  ତŃţŐ Ȯŧ ŲŬ% ŊŦ଼ାĪŏା ŋାŎତ

ରୁ Ȧ‌ ତŃţŐ ūů ŀŏାର Ōŕƍଗା 
ĪɎରାİŏ-ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ  ĶŋŚŎ ŋŘବେ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řŉŘĪŇର୍ସ Ŏś œŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İɂ ରିŏ ମŘŔŎ 
ଡେŏřŋŎ ř ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŏś œ Ŕହ řŃ ɂରାŧ ŰŪ ମ řŏ řŧŇ Ĩର୍ଥାŃ Ű କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାରେŏ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŘŎŃĴś Ŏś œ Œǯତାରେ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘĬ ȄŏŘģ ମŘȽ İବେ ସେȄňŘĪĥ ĨȅĴ ମŜŏɹ ଦŅŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İହ ř Ĺś Ż ତିĶśť ଼ିĴ ବ୍ରେଣ୍ଟ କ୍ǽȓ ମ Ŝŏɹ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ů Ŏś  ūů ŀŏŘŎŎś  ĨȅĴରେ Ŋś ȇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł 
ɏରାŔ İŊĦ ĹŘହ řଦŘ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ଦŎରେ İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃŎ İହ ř Ȯŧ ňĺରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ଦŅĪȄŊŘ ĩŒɫǯ ତି Ŏହ řĺ řģ  ମŘƏଚ୍ଚ ů ňŜର୍ବŎś  ĻŘହŘĻରେ ଲ�ୋȓ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ŔŊś  Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ ĴŘର୍ଗୋĴś  
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŞŌŎ řĴŘ ĨŇś ମŃ ř ଦŅĪĺ řģ ňରେ İହ ř ĩŒɫǯ ତି ŔŚମŘĴś ମŘƏଚ୍ଚ ūŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ାĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

କľକ,ŬŲାŭ (ŔŌŔି): Ĵ řȧ‌ŇŘ ŀŘĪମଣ୍ଡ Ĳ ଗ�ୋŏɡ ĻśİŏŘŎŚ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ĹŃś ର୍ଥ ଶ�ୋ®Ŏś ମ ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ Ĵ୍ୟାଂľŇŞŌĦľ ର�ୋŀ, ŏƁ୍ମୀ ľ řŋ řİŔ ňŘĵ, Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎରେ ǱଥିŃ İହ ř ଶ�ୋ®Ŏś ମŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ହŎ ř କ୍ରି ǩଣା ଗ୍ǽňŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ķŇŒ୍ୟାମ ଢ�ୋŏĴ řĩ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ řȧ‌ŇŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĨŉŎ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ହŚŎŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĭňରେ ů%Ŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řĺ ř ģ İବେ ňŘର୍ବł ĮŃś Ŏ ĨĦŒ ŋŘବେ Ĵ řȧ‌ŇŘ ­Ĩକ୍ଷŧ 
ହŘň řନେȧ Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇ® ĨȅŇରେ ­ଦ Ŋ řଗେଷ୍ଟ ଫେǦ ଟିŋ ĨŉŎ®Ŏ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ  ହŚŎŘ Ĳ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ĬƮସାହĻŇĴ ĨŉŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řĺ ř ģ ĬȘ‌ķŘľŇŚରେ ହŎ ř କ୍ରି ǩଣା ଗ୍ǽňŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩମŎ İƃĴɰ ʮŔ řŋ ଶ�ୋ®Ŏś ମŎ ŒśŋŘŎǕ Ĭଚ୍ଚ-
Ŕମ୍ଭାŊŇŘňŜƣଣ୍ଣ ĨĦĹŐĶśŀ řĴରେ ŊĻŘŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ Ĵ řȧ‌ŇŘŎ ମ ŜŐ ĩŋřମśĵɹĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎś ĺ ř ģ 
İହ ř ŔǒŔŘŎł ­ହȡ ķȡ Ĵ řȧ‌ŇŘ®Ŏ ĩମŎ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕହ ĻŀřŃ Ŏହ řĺ ř ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ  Ĵ řȧ‌ŇŘ ŀŘĪମଣ୍ଡ 
ĩଣ୍ଡ ଗ�ୋŏɡ ĻśİŏŘŎŚŎ Ŕ řĪĲ ňŎŘĶ ŒŘହ, İƃĴɰ ʮŔ řŋ Ʉରାଣ୍ଡ ĩĬľଲେľ ňŘର୍ଟŇŎ ଶେĵ ĶśŏŘମ ମśǯତାŉŘ 
Ĳ ଶେĵ Ň řŔŘŎ ମśǯତାŉŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ Ĵ řȧ‌ŇŘ ňକ୍ଷŎś  ହŚŎŘ ĨŐଙ୍କାŎŎ ŞŌĴ řĦ ĹŘର୍ଜ Ĭňରେ ŉɰଲାľ ŮŪ% 
Ŏ řହŘŃ ř Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎŎ ŞŌĴ řĦ ĹŘର୍ଜ Ĭňରେ ŭŪ%Ŏ Ŏ řହŘŃ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ĭňଭ�ୋŻତାମŘନେ ହŚŎŘ 
Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ȯŧ Ĭňରେ ūŪ Ȱରାମ Ĳ ŬŪ ȰରାମŎ Ŕ řŏŋŎ ĴİŇ ମŘĶłŘରେ ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ 
ňśŎś łŘ ŔśŇŘ Ĭňରେ ūŪŪ% İƃଚେଞ୍ଜ ମŜŏɹ ňŘĪňŘŎ řବେģ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ କ୍ରେŀřľ Ĳ ଡେŊ řľ ĴŘର୍ଡ 
Ĭňରେ ů%Ŏ ŃƤକାŐ Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ʉରାଣ୍ଡ ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎରେ ĨŊହେŐřŃ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ĵŘଦɹ 
Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ ř ģ İĴ ǶƐŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ĳ İĴ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ମƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĴŝœĴୁି ŔŅୁŝ Ŧ Ĵରୁ ĺ ିବେŅାƻ 
ĩŏୁŌŇିŧିŌ ļାରŔĶୁťୁ଼ା 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŲାŭ (ŔŌŔି): ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ କେǂ ୍ରିŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řĴŘŒ ňଦକ୍ſň ମŘƺମରେ Ň řĻŎ ମŜŐ ĴŘର୍ଯɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś ĩଗେĪ ନେĬĺ řģ ǱଥାŧŚ İŊĦ ŔମŘŇ ପ୍ରĶŃ ř ପ୍ରŃ ř ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘ ƶୱାŎŘ 
ĹŘŐ řŃ ĴǑପାŇŚ ȰରାମŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎś ĺ řģ ňŎ řବେŒĶŃ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାହŇ İŊĦ ȰରାମŚł ŔǒଦŘŧ ମƺରେ ĻŚŊŇŎ ĶśłŊŃŘ ĬǈŃ ňŘĪĥ 
ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ň řବେŒ ĴŎś ĺ řģ ଭେଦȰରାମ ପ୍ରĴǛ ମŘƺମରେ 
ĴǑପାŇŚŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାମĶśť ଼ିĴରେ Ĵŝœ ř ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĩŧ Ĭତ୍ସĴś 
Ŋ řŊ řņ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ Ĵŝœ ř ňƴŃ řĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦŅĬĺ řģ İȄରେ ŊƙଜାŎŚ, 
Ŕ řŎ řĩňŘŏř, ପ୍ରମŘłňśŎ, ĴŘľ řକେŏŘ, ňȽňŘŏř, Ŋଡ଼ମŘŏ, ŋŜ ŎĴŘମśƠଡା, ŀŘŏĴ ř, 
ŋŘĶ řňŘŏř İŊĦ ňŘơ ୍ରିňńŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ Ĵŝœ ř, ňŒśňŘŐŇ İŊĦ 
ĩŇś œƍଗିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ŔମŇɲ ୱିŃ ହସ୍ତକ୍ſňŎ İĴ ŒŝƌŐŘ ମŘƺମରେ 
ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊ řĴŘ ŋ řƥ ତିĴ Ĩŋ୍ୟାŔŎś  ĨȅĴ ǱଥିŎ İŊĦ ĩŧ-ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ 
ମଡେŏĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ĴŎś ĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ବେଦŘନ୍ତ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ 
Ŕ řĪĲ Ŕ ř. Ĺǁ୍ରୁ Ĵହ řĺƻତି ଯେĬĥ ŔǒଦŘŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺś  ସେĿŘରେ ମŘňଯ�ୋĶɹ 
İŊĦ ǱଥାŧŚ ପ୍ରŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ବେଦŘନ୍ତŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ଭେଦȰରାମ ମŘƺମରେ ମŘľ řŎś  
ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମଗ୍ର ȰରାମŚł ମ Ŝŏɹ ŒŝƌŐĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎś ĺśģ 

ĴľĴŞŎ ȰରାŌŚł ĻŐର Ǳଥାŧ ିତɫĴୁ ପɂରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺ ିŀାȢ‌Ōĩି ŋାରତ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ

କľକ, Ŭűģŭ (ŔŌŔି): ǱଥାŧŚ ȰରାମŚł Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରŃ ř 
Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ŀŘŏମ řĩ Ŕ řŞŌଣ୍ଟ (ŋŘŎŃ) ŏřମ řଟେȓ‌ģ İହŘŎ 
Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ŒŘĵŘ ŀŘŏମ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ (ŀřŊ řİȜ) ĴľĴŎ ĴŘŇňśŎ 
Ȱରାମରେ ŊŘĬŃ řļŎ ପ�ୋĵŎŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ŃńŘ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ମŘŇɹĶłɹ Ȱରାମɹ ନେŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŀ řŔ řŊ řİȢ କେŔ řŀŊ୍ଲ୍ୟୁ Ŏ ŧśŇ řȑ 
ହେȓ ଦŅŊŚ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŔ İŊĦ ĶŎś ଡ଼ĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɌରୀ ଦŚǊ ତିମŧŚ ବେହେŎŘƉ 
ƶୱାŎŘ İହ ř ପ�ୋĵŎŚľ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘĬŃ řļŎ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ĻŐ ņŘŎł କ୍ଷମŃŘ ňŘĵŘňŘȃ ųŪŪ ķŇ ମ řľŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
କ୍ଷମŃŘ ǱଥାŇŚŧ ĻŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔହŘŧĴ 
ହେŊ İŊĦ Ȱରାମରେ ŔŘମȰ ରିĴ ĻŐ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋଢ଼ŘĪŊŘରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ İହŘ Ŕହ řŃ ĴśŔśňť଼ା ȰରାମŎ ĨŐĵŎŘ ପ�ୋĵŎŚ, ĴŘŇňśŎ ȰରାମŎ 
ŊŘĬŃ řļŎ ପ�ୋĵŎŚ, Ĩମ řŧŘļŎŚ ȰରାମŎ ŋŘŏś ĵŘĪ ପ�ୋĵŎŚ, Ĵହ୍ǸĪňśŎŎ 
ņŇś  ŔŘହś  ଠେƍଗା ପ�ୋĵŎŚ, ବ�ţŎŚ ȰରାମŎ ĴĪĥȄ ĶŘଡ଼ řĩ ପ�ୋĵŎŚ İŊĦ 
Ĩମ řŧŘļŎŚ ȰରାମŎ ŇŜĩĵŘĪ ପ�ୋĵŎŚ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň Ň řĩōŘĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŲାŭ (ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎରେ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŒŘŐ ŏŘĶ řଲେ Ŋ ř 
İହŘĴś କେŊŐ ଦŝ Ł ĴŘର୍ଯɹ Ň řଷ୍ପାଦŇ ƶୱାŎŘ ହŘŔŏ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕମŘନେ ŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ 
ŋŘĪɄରାଣ୍ଟ Ĳť଼ିŒŘ ĴȚ‌କ୍ଲେŋ-ŬŪŬŰରେ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ­Īଣ୍ଡŔ ŋ୍ୟାŏř ľŘĪମɵ® Ĳ ŇŜĩଦřǟଲୀ ŋ řƥ ତିĴ 
­ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ ସ�ୋŔ řĲ-ĪĴନ�ୋମ řȇ ଷ୍ଟŀřȎ ƶୱାŎŘ 
ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŇକ୍ଲେŋରେ ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, 
Œ řǛ ନେŃŝ ƫ, Ĩର୍ଥŇŚŃ řŊ řȘ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲବାଦ řĴମŘନେ ­ůŪŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř: Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ଦŒĴ® Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎମŘ 
ňŘଢ଼Ś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର ķଡ଼େĪ, ĻřǁȢ 
Ǧ ଟିȢ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ହŕୋŃŘ, ପ୍ରŔ řƴ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŃɹବ୍ରŃ 
ňƠଡା İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲବାଦ řĴ ɌରୀŎŘମ ଦŘŒ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśମŘŎ ଜେŇŘ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ŔŘହś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŋŘĴś ŔŞ୍ବୋņŇ ĴŎ ř ŊŘĹǴŃ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř Ĳ Œ řǛ ĬǈŃ řĴś ŔମŘŇ ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺƻତିģ 
ସେ ĴŝœĴମŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ପ୍ରōśŻ ତି, ĬǈŃ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ 
ŔହŘŧŃŘ Ĳ ŊĻŘŎ ŔśŊ řņŘ ଦ୍ବାŎŘ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŧŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମସ୍ତ କ୍ſȽŎ ŔମŃś ŏɹ Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŔହŇŒŚŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରĶŃ ř ŔǕŊ ହେŊģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର ķଡ଼େĪ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŎ ମǀŎ 
ĶŃ řĴś  ନେĪ Ĺřƻତା Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮମମŘŇƉŎ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 

ŔମŚକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦŅĪ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŇŚŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ɂରାୟ�ୋĶ řĴ ŉŐŘŉŐରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧମ řŃ ŔମŚକ୍ଷା Ĳ ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରłŧŇ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘରେ ŊହśŃ ŉŎĴ 
Ŏହśĺ řģ ତେłś İହŘŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ŋାĪɄରାƞ Ĳଡ଼ିŒା 
କନକ୍ɰȞ-ŬŪŬŰରେ 
ŊାĹǴତି  ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀ

­ŔାŌȰ ରିକ Ŋ ିକାŒ ƶୱାŎା ůŪŪ Ŋŏିŧିନ 
ŀŏାŎ Ĩńǻନୀତି  ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ ହ�ୋĪňାŎŊି®

କľକରେ ଖĵୋŏŏିା କି ȧ‌ନାŎ ନŜĩ ଶ�ୋ®Ŏś Ō



ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭų  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŬų  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ūū
www. sakalaepaper.com

­ŎŘ ĻɌŚ Ŕ řŞŇ ȮŘŉɟ® ନ řବŊŅřŃ ନŜĩ 
Ĳťřĩ Ŕ řŞŇŌା ­ŅƠĴାŐୀ®Ŏ 
ĪŃ řŌƺରେ ପୋňୋǦŎ Ŏ řŏ řȎ ହୋŕୋĪĺ řģ 

ŔśņାĦŒś ମୋ�ୋହନ ŔାହśƉ ନ řର୍ƳǻŒ řŃ İହ ř Ŕ řŞŇŌାŎ 
ɂଯୋōୋĻନାରେ ŎାĻɌŚ ଘୋķୋœ Ĩĺƻତିģ Ŕ řŞŇŌାŎ 
Ĵାହାłୀ Ĩŋ řŔ řŻ Ō řଶ୍ର ଲେĵʹବା Ȅବା ବŊଳେ 
İହାŎ Ĺ řȽନାľɹ Ĳ ŔĦŐାପରେ Ĩĺƻତି Ņ řǟଲୀପ 
ଚୌ�ŤņśŎୀģ ĶୀŃ ŎĹନାରେ ŀ. ନ řର୍୍ମŐ ନାŧĴ Ĳ 
ବାବś  ଗୋ�ୋସ୍ɫବାŌୀ ńʹବା ବŊଳେ ŔĦĶୀŃରେ Ĩĺƻତି 
ପ୍ରେŌ ĩନǁģ Ŕ řŞŇŌାŎ ବ řŋ řǈ ĹŎ řȽରେ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌହାପାȽ, ĬœŔୀ Ō řଶ୍ର, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ, 
କେକେ, İŏř, Ńŝ Ǌ ତି ɂŌśĵ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĴŐାĴାŎ 
Ĩĺƻତିģ İହ ř ବର୍୍ଷ Ŕ řŞŇŌାଟ ř ପ୍ରେſଷାŐŧĴś 
ĩŔ řବģ İହାŎ Ĵାହାłୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈņŎłŎ 
ହୋŕୋĪńʹବାŎś  Ņର୍୍ଶĴƉ ŌନĴś ĺś Īĥବା ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ  Â

ĴŘ ବś ŏř Ŏń ହେĬĺƻତି ɌŚକ୍ଷେȽ 
ପśŎୀŎ ବ řଖ୍ɹୟାŃ ପĵାŵĻ 
ବାŅĴ ପଣ୍ଡିŃ କ୍ଷେȽମୋ�ୋହନ 

ĴŎƉ ନାŃ řģ ବ řŒ řǦ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ƳǻŒĴ 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴŎ İବĦ Ńବŏା ବାŅĴ ĬମେŒ 
ĴŎƉ ସେ ŋłĻାģ ବାପା ĶƍଗାņŎ 
Ŏń ɂŒାŔନ řĴ ସେବାରେ ȄବାବŊଳେ 
Ōାĩ ɂŋାବŃୀ Ŏń Ȅଲେ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ରେଡ଼଼ିĲŎ Œାǰ୍ରୀŧ ĴƟŒ řǛପୀģ ସେŌାŞŇ 
ପାƗ ŋାĪ İବĦ ଗୋ�ୋଟ řİ ŋĬłୀģ  
Ŕାନ ŋାĪ Ķśŀś ŏୀ Ŏń ĲťřŒାŎ Ļଣେ 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ŔĦĶୀŃ ନର୍ƳǻŒĴģ  Ĵାବś ŏ ř 
ŌାȺŘŔରେ ନ řĻŎ ŔĦĶୀŃ Ļୀବନ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ģ ପŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ପśŎୀŎ ŃŎś ł ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ Ŕśପśତ୍Ś Œ řǛପୀ 

ŔśĻାŃାƉ Ŕହ řŃ ବ řବାହ 
ପରେ ପ୍ŘŧŃħ ŌାȺŘŔ 
(İବŊ ଚେନ୍ନାĪ )ରେ ଘŎ 
ĴŎ ř Ŏହ řĶଲେģ ସେ ବ řŋ řǈ 
ŋାœାରେ İ.ĩȡ. ŎହŌାନƉŎ 
ପ୍Řŧ ŲŪ ŋାĶ ĹŐƏ ଚିȽରେ ŏřȓ 
Ķ řଟାŎ řǦ ŋାବŊ ĴାŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řପŎ ř ପ୍Řŧ ĹାŐ řŒŎś  ĨȅĴ 
Ĳଡ଼଼ିĩ Ŕ řŞŇŌାରେ ɂƐŅପଟ ŔĦĶୀŃ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ ŋାବŊ ĴାŌ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ସେ ଚେନାĪ 
ǱଥିŃ ନ řĻ ଘରେ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନଙ୍କୁ  
ĨȚ‌ŏାĪନରେ Ķ řଟାŎ Œ řĵାĬȄଲେ l 
ହĿାȖ ĺାŃ řରେ ଯƽłା ହେବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ନ řĴଟସ୍ଥ ŀାŻŎĵାନା ନ řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ସେ ଶେœ ନ řǢୱାŔ ତ୍ɹୟାĶ 
ĴŎ řȄଲେ l ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř ŃାƉŎ 
ĨପାŎ ŋŏପାĪବା Ĳ ନ řǨଠା Ńାଙ୍କୁ  

Ŕବś ବŊଳେ ǷŎłୀŧ 
ĴŎ ř Ŏȃବģ  Â

ŞňୋǦŎ Ŏ řŏ řȎ
‘ŅƠĴŘŐŚ®Ŏ 

ŊŘŕŘ ହେଲେ 
ĴŎł-ତŃĻŔɫବୀ

ĻŚ Ŕାର୍୍ଥĴରେ ĲťřŒାŎ Ŕବś ĿାŎś  ବť 
ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ŏ řĩŏřଟ ř ଶୋ�ୋ ­ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ĳଡ଼଼ିŒା 
ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ® ନŜŃନ Ŕ řĻřନ ŔଫŐŃାŎ 

Ŕହ ȰŘƠ ଫřନାଲେରେ ପହଞ୍ଚି ĺ ř̫  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 
Űଟା ŭŪରେ İହାŎ ȰŘƠ ଫřନାଲେ ɂŔାŎ řŃ 

ହେବģ ĲťřŒା ĪŃ řହାŔରେ ɂńŌ ńŎ ପାĪĥ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳଡ଼଼ିĩ ସେŏřବ୍Ʉଟ řŌାŞŇ  
ĨŔାņାŎł ɂŃ řŋାŒାŐୀ Œ řŒś 
ɂŃ řଯୋōୋĶୀŌାନƉ Ŕହ ଯୋōୋଡ଼଼ି 
ହୋŕୋĪȄଲେģ  ଟ řȟ‌ Ŏଙ୍ଗବŃୀ 
Ŭ.Ū Ĳ ŏĹĴŌł ř Ŭ.Ū ଟ řȟ‌ 
ନ řĻŎ ହାĪ ଭୋ�ୋŏଟେȎ, 
ରୋ�ୋŌାƞଟିȇ, ଫେଷ୍ଟି ŋାȢ, 
Ĵମେŀř, ĩĪଟȟ 
ନମ୍ɲŎ İବĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ରୋ�ୋŌାƗĴŎ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ 

ŌାƺŌରେ Ņର୍୍ଶĴƉ Ōନ 
ĻřŃ řĺƻତିģ କେବŐ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ନś ହେĥ, 

İńŎŎ ବ řଶେœ ĩĴର୍୍ଷł ŋାବରେ ନ řĻ 
ĴƟŎ ଯାŅś ରେ ļś ŌାĪବŊ Ŕତ୍ɹĻřŃ, ǶŧĦ ପାŦୀ, ବ řǩଣୁମୋ�ୋହନ Ĳ 

ŃାŎ řĴ ĨĻřȎ ɂŌśĵ ĲťřŒାŎ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĶାŧĴŌାŞŇģ ବ řĹାŎĴ 
ପ୍ɹୟାŞŇŏŎ ଦେବାŒ řœ 

ପା  Ƚ , 

ŀɹୟାŇɵ 
ĲťřŒŘ 
ŀɹୟାŇɵ Ȱରାଣ୍Ţ ‌ Ȱରାଣ୍Ţ ‌ ŉřନŘଲେŉřନŘଲେ

ହŎ řହŎ ŅାŔ, ĨŌ řŃ ନାŧĴ İବĦ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŌŧୀ ŌହାପାȽƉ 
ɂŅର୍୍ଶନ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řଶେœ Ĳ Ĭଚ୍ଚକୋ�ୋଟୀŎ ହେବ ବୋ�ୋŏř 
ଟ řȟ‌ Ĵହ řĺ ř ģ  ସେŏřବ୍Ʉଟ ř ନ řĴ řŃା, ଦେବସ୍ମି Ńା, Ĩନନ୍ɹୟା, 
ରୋ�ୋମ୍ɹୟାƙŐř, ŔśɌŚ, ପ řହś , ସୋ�ୋନାŏřŔା, ŔśŏƆନା, ହ řତୈ�ţŔା 

Ĳ ŌାନŔୀ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ĩଧ୍ୟାŧରେ  ନŝ ତ୍ɹŎ ବ řŋ řǈ ଶୈ�ţŐୀ 
ŌାƺŌରେ ନ řĻŎ ŏřଟ řȢ ŌାǦȡ‌ ଯୋōୋťřŌାନƉ 

Ŕହ Ĳଡ଼଼ିŒାŎ Ņର୍୍ଶĴƉ ପାĪĥ ĩł řȄଲେ 
İĴ ନ řĩŎା Ĩନś ŋŜ Ń řģ ତେłś İହ ř 

ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ Ŏ řĩŏřଟ ř ଶୋ�ୋ®Ŏ 
ȰŘƠ ଫřନାଲେ ବ ř 

ĩହśŎ ř Ņȟ‌Ņାȡ‌ Ĳ 
ରୋ�ୋ   Ō ା Ɨ Ĵ Ŏ 

ହେବģ  Â

ľ řŋřŎ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřŞŇŃା ĴŎł Ĵśǂ୍ରା İବĦ ĨŋřŞŇତ୍Ś 
ତେĻସ୍ɫବୀ ɂĴାŒ ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ĻୀବନĴś ŞŇĪ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ 

ĴśହାଯାĬĺ ř, Ņś ହେĥ Ĵśĩଡ଼େ ଗୋ�ୋପନରେ ବ řବାହ ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ହି ȀƉ 
ŔାſଷାŃ  ­ବ řȉ ବȧ-ūů®ରେ ହୋŕୋĪń́ŏାģ Ņś ହେĥ ପାĵାପାĵ́ ů ବର୍୍ଷ 
İĴାĿ ř Ŏହ řବା ପରେ ବ řବାହ ବନ୍ଧନରେ ĩବଦ୍ଧ ହୋŕୋĪĺƻତିģ İବŊ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ Ņś ହି ȀƉ ବ řବାହĴś ŞŇĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İĴ 
ŋାĪŎାȢ‌ ପୋňୋǦରେ Ņାବ ř ĴŎାଯାĬĺ ř ଯେ, Ņś ହେĥ ŔାŃ ĻନŌŎ 
Ŕାńୀ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ପŎ řବାŎ ଲୋ�ୋĴƉ Ĭପସ୍ଥŃ řରେ Ņś ହେĥ ବ řବାହ 
ĴŎ řń́ବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ସେହ řପŎ ř ĴŎł İବĦ ତେĻସ୍ɫବୀ ନ řĻ 
ବ řବାହĴś ŞŇĪ  İ ଯାİĥ Ĵ řĺ ř Ĵହ ř ନାହାƻ ତିģ 
Ĩନ୍ɹପଟେ İ Ņś ହି Ȁଙ୍କୁ  ­ŏାȜ‌ଟȡ‌ 
ଶୋ�ୋ®ରେ ଦେĵ́ବାĴś 
Ō řŐśĺ řģ Â

ନ řŎŊŚ ĶŏŘ  
ĴŘŊś ŏ ř ŎńƉ 
Ķ řľŘȡ‌Ŏ ŔɫŎ

ସƍଗୀତ ĻĶତ 
ŕŎŘĪĺ ř ĩĬ  Ļଣେ 

ɂତ řŋŘଙ୍କୁ ʷ ସśɂସ řƴ 
Ķ řľŘȡ‌ ŊŘŅĴ Ŕɫର୍୍ଗତ 

ଦେŊŘĦŒś (ĴŘŊś ŏ ř)
ŎńƉ Ŋ řୟୋŧୋĶ 

ସƍଗୀତ ĻĶତ ପŘĪĥ 
İĴ ĨପŜŎłŚୟ 

ſତ ř̫   ĴŘŊś ŏ ř Ŏń 
Ļଣେ ĨସŘņŘŎł 

ɂତ řŋŘŒŘŐŚ ସƍଗୀତƕ 
Ȅଲେģ ସେ ŋŘŎତŚୟ 
ସƍଗୀତରେ Ķ řľŘȡ‌Ŏ 

ନŜ ତନ ŎŜ ପĴś ପŎ řĹୟ 
ĴŎŘĪŊŘ ସŕ İŕŘĴś 

ĩņśନ řĴ ସƍଗୀତ 
ସŕ řତ ସśǁŎ ŋŘବେ 
Ō řŒŘĪȄଲେģ İŕŘ 
ĺť଼ା ସେ ŊŏřĬȓ‌, 
ĲŏřĬȓ‌, ଚେǈନାĪ 

İŊĦ ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ 
ĨନେĴ ସƍଗୀତ 

ନ řର୍୍ଦଦେŒĴ Ĳ ସƍଗୀତ 
ɂĴǛରେ ନ řĻŎ 

Ķ řľŘȡ‌ ŅſତŘ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 

ତŘƉ ସƍଗୀତ 
ସŝĻନŒŚŐତŘ Ĳ 

Ķ řľŘȡ‌ ଶୈ�ţŐŚ ତŘଙ୍କୁ  
İĴ Ŋ řଶେœ ପŎ řĹୟ 
ଦେĪĺ řģ ନ řĻ Ķ řľŘȡ‌ 

ŌŘƺŌରେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒରେ ŅŚķ୍ଘ ŮŪ 

Ŋର୍୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎତŚୟ 
ସ řନେŌŘ ସĦĶŚତରେ 
ସśĵɹୟାତ ř ĩł řńʹଲେģ

Ŕ
Ř ſ

ଷା Ń
 Ĵ

Ř Ŏ

ŅŚķ୍ଘŅ řନ ŅŚķ୍ଘŅ řନ 
ପରେ ପŎŅŘĴś ପରେ ପŎŅŘĴś 
ଫେŎ řŊŘŎ ŌĻŘ  ଫେŎ řŊŘŎ ŌĻŘ  
ନ řĩŎŘନ řĩŎŘ ’’

ସେ 
Ļଣେ 

ସଫ୍ɟୱŵȡ‌ 
Īƙଜିନ řୟŎ ģ ĹŘĴ řŎ ř 

ĴŎś ńíଲେģ ହେଲେ ତŘƉ 
ŋŘଗ୍ɹରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲେଖŘ ńíŏŘģ 

ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ ସŌୟରେ ତŘƉŎ Ĩŋřନୟ 
ɂତ ř Ņś ର୍୍ବŐତŘ ĩସ řŏŘģ ­ŒତŘǏଦୀ ĴŐŘĴŘŎ®ରେ Ĩŋřନୟ 

ପŘĪĥ ତŘŏřŌ ନେĪĺƻତିģ ­Ŏଙ୍ଗŋŜ Ō ř® ପſŎś  İĴŘņíĴ ŌƗନŘľĴରେ 
ସେ ŕŝŅୟǴର୍୍ଶଶୀ Ĩŋ řନୟ  ĴŎ řĺƻତିģ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ, ଟେŏř ŉřଲ୍ɭ ହେĬ Ĵ ř କ୍ଷୁଦ୍ର 

ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ସେ ĻŚŊନ୍ତ Ĩŋřନୟ ĴŎ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ŕŝŅୟĴś Ļřł řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ପ୍୍ରରୋଜେକ୍ɟରେ ĴŘŌ ĴŎ řńʹŊŘ ĬŅŚୟŌŘନ ĨŋřନେତŘ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 

ŊŘଲେଶ୍ɫŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍୍ଗତ ଖĪŎŘ ବ୍ɰȇ‌ ŕŎ řପśŎ ĶŘĥ®Ŏ ŌŘନŊ ŎŘĬତŎŘୟģ 
ତŃବେ କୌ�Ťłସ ř ĴŘŎłŊŒତħ ŌŘନŊ Ĩŋřନୟ ĻĶତŎś  ĹŘŎ řŊର୍୍ଷ ŅŜ ରେĪ 

ōŘĪȄଲେʷ İବେ ସେ ­ସśନୟନŘ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ĻŎ řĩରେ ପśł ř ପŎŅŘĴś 
ଫେŎ řĺƻତିģ ତŃବେ ŅŚķ୍ଘŅ řନŎ ବ୍ɹŊņŘନ ପରେ ପśł ř Ņର୍୍ଶĴƉ ସŘମ୍ɨନାĴś  

ĩସ řŊŘରେ ସେ କେତŃ ĬƮସାŕ řତ Ŏŕ řĺƻତି ĻŘł řŊŘ ତŘƉ ŌśŕĥŎś ģ

ŌŘନŊ ŎŘĬତŎŘୟ , ĨŋřନେତŘ  

ŌƗ ĨŋřନେତŘ ହୋ�ୋĪ  ņŘŎŘŊŘŕ řĴĴś  ĴŘହି ȀĴ ř 
ĩପłŘĪଲେ? 

  ପେŔାରେ Ōśĥ Ļଣେ Ŕŉɟୱେȡ‌ Īଞ୍ଜିନ řŧȡ‌ģ 
ĹାĴ řŎ ř Ļୀବନରେ ŌƗରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řବାĴś 

ମୋ�ୋତେ İĴ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řńíŏାģ ସେହ ř ŔśଯୋōୋĶĴś 
ĬପଯୋōୋĶ ĴŎ ř Ōśĥ ­ŒŃାǏଦୀ ĴŐାĴାŎ®ରେ 

ŃାŏřŌ ŞŇŏřģ ­Ŏଙ୍ଗŋŜ Ō ř®  ପକ୍ଷŎś  İĴାņíĴ 
ନାଟĴରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ńíŏ řģ Ńା® 

Ŕହ İĴାņíĴ ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíŏřģ  
ĨŀřŔȚ‌େŎ Ōନୋ�ୋନୀŃ ହୋŕୋĪ  

­Ņś ର୍୍ଗଗା® ņାŎାବାହ řĴରେ ɂńମେ 
Ĩŋřନŧ ĩŎǕ ĴŎ řńíŏ řģ İହା 
ପରେ ­Ŕାବ řତ୍Ś®, ­Ōଙ୍ଗŐାĹŎł®, 
­ଗୌ�ŤŎୀ® ĩŅř ņାŎାବାହ řĴରେ 
ĴାŌ ĴŎ řĺ ř̫   
ŌƗରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ Ĩŋřନୟ ĴŎ řŊŘĴś 
ସŕĻ ŏŘଗେ Ĵ ř?

  ନ řǠŧģ ŌƗ İŌ řŃ ř İĴ 
ପ୍ɰଲାଟଫର୍୍ମ, ଯେĬĥĿ ř Ļଣେ 

ĴŐାĴାŎ Ŕବś Ĵ řĺ ř Œ řĵíńାİģ 
İĿାŎś  Ĩŋ řନŧ ĴŎ ř ņାŎାବାହ řĴĴś 

ଫେŎ řଲେ ŔŌǯ ĹŎ řȽରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎ řବାĴś ŔହĻ ହśİģ ତେłś ଗୋ�ୋଟେ 

Ĵńା Ĵହ řବ ř,  Ĩŋ řନŧ Ŕର୍୍ବŅା Ļୀବନ୍ତ 
ହେବା ŅŎĴାŎģ ĴାŎł Ļୀବନ୍ତ Ĩŋřନŧ 

Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  ବାନ୍ଧʹ Ŏଖେģ ĩĻř ବ ř Ōśĥ ɂŃ řŅ řନ 

ସ ƍଗୀŃ ବ řନା ଫřଲ୍ɭ ĨņśŎାģ ŔƍଗୀŃ ହି Ȁ ଫřଲ୍ɭĴś ĨȅĴ 
ହŝŅŧǴର୍୍ଶଶୀ ĴŎାĪńାİʷ İହା Ņର୍୍ଶĴƉ 

ŌŞŇାŎƙନ Ŕହ řŃ ଫřଲ୍ɭĴś ĩĴର୍୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řńାİģ ūųŲų ŌŔ řହାରେ Ōśକ୍ତି ŏାŋ 
ĴŎ řȄŏା ଫřଲ୍ɭ ­ତ୍ରିଦେବ ®ʷ İହ ř ଫřଲ୍ɭରେ 
İĴ ŔśପŎହ řȑ ĶୀŃ ń́ŏାģ ଯାହା ĵśȝ‌ 

ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ŔାĬĥଟ řȄŏାģ  Ű Ō řନ řଟ 
ų ସେକେƠŎ ­Ĳୟେ Ĳୟେ¤® 

ĶୀŃଟ ř ସେତେବŊଳେ  ŔśପŎହ řȑ 
ହୋŕୋĪȄŏାʷ Ĺାର୍୍ଟବǦŎରେ ନମ୍ɲŎ 

ŵାȚ ŔƍଗୀŃ Ȅŏାʷ ନ řĴଟରେ ଫřଲ୍ɭ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ ŎାĻୀବ Ŏାŧ İହ ř ĶୀŃ Ŕହ ĻťřŃ 

İĴ ରୋĹĴୀŧ Ĵńା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĶୀŃ ପାĪĥ ଦେŒବ୍ɹୟାପୀ  

ĨŞŇĴ ଲୋ�ୋĴ Ķ řŎଫ 

ହୋĪȄବା 
Ĵńା େŔ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃାƉ 
Ĵହ řବାନśଯାŧୀ, İହ ř ŔƍଗୀŃĴś 
ŞŇĪ କୌ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎୀ ନ řଷେņ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪ ନ Ȅŏା, Ńńାପ ř İହା İĴ ବŅନାȟ‌ 
ŔƍଗୀŃ ŋାବŊ ପŎ řĹ řŃ Ȅŏାʷ ĴାŎł Ĵ řĺ ř 
ଲୋକେ ĨପŌାନ ଦେବା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରେ İହ ř ĶୀŃĴś 
ĶାĬȄଲେʷ ଫŐରେ ଦେŒବ୍ɹୟାପୀ ĨŞŇĴ ଲୋĴଙ୍କୁ  
ନ řର୍୍ଯଯାŃନା ଦେବା ĨŋřଯୋĶରେ Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ŔśପŎହ řȑ ĶୀŃଟ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ପț‌ Ŕ řଙ୍ଗȡ‌ ଗ୍୍ଲଲୋŎ řŧା 
İଷ୍ଟେଫାȚ‌Ɖ ĨƻତଃŎାǧ୍ରୀŧ ହ řȑ ŔƍଗୀŃ­ Ŏ řŅȟ ĪȎ ଗୋନା 

ଗେȑ‌ ŧś®Ŏś  Ĩନśପ୍Řł řŃ ହୋĪ Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହାĴś ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ଯୋťř  Ĵଲ୍ɹୟାłĻୀ-ĩନǁĻୀ 

ପśନħŔƍଗୀŃରେ ŔĻାĪȄଲେʷ İହ ř ĶୀŃରେ 
Ĵବ řŃା Ĵŝଷ୍ଣŌŜର୍ତȁ İବĦ ŔśରେŒ ŵାŀĴŎ 
ĴƟŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĶୀŃ İତେ 
ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହୋĪȄŏା ଯେ ɂŃ ř ĶŐř 
Ĵନ୍ଦିରେ  ĶśƙŎ řŃ ହେĬȄŏାģ İହ ř 

ଫřଲ୍ɭରେ ŔୀŎś Ƴ ଦିȚ Œାହ, Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ, 
ଜ୍ɹୟାĴ ř ଶ୍ରȜ, ŌାņśŎୀ Ņୀſ ଷିŃ, 

Ĩନśପȟ‌ ଖୈ�ţŎ, ĨŌŎୀŒ ପśŎୀ 
ɂŌśĵ ɂଖ୍ɹୟାŃ ĨŋřŞŇŃାĨŋřŞŇତ୍Ś 

Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄଲେģ ­ତ୍ରିଦେବ ® ଫřଲ୍ɭĴś Ņର୍୍ଶକେ 
ĵśȝ‌ ŋŏପାĪବା ଦେĪȄଲେģ İହ ř ଫřଲ୍ɭ 
Ń řŞŇାଟ ř ଫřଲ୍ɭଫେŧାȡ‌ ĩŵାର୍୍ଡ 
ପାĪȄŏାģ  Â

ପŎŅŘ ପĺŎ 
ĴŘŕŘłŚ

ସƍଗୀତ ସƍଗୀତ 
ňŘĪĥ ňŘĪĥ ଦେŒବ୍ɹୟାପŚଦେŒବ୍ɹୟାପŚ    

ĨନେĴ Ķ řŎŉĨନେĴ Ķ řŎŉ
ŋİȧ‌ İƃŎŔାĪȎ‌ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ɹ  ĴŐାĴାŎƉĿାŎś  
ସେŌାନƉ Ĩŋřନŧ ଶୈ�ţŐୀĴś Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରେģ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍୍ଷ ପŎŅŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪńíଲେ İŕŘŎ ĴŘŎł 
Ĵ®ł ńíŏŘ? 

  Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹବŒŃħ İĴ Ņś ର୍୍ଘଟłା ଯୋōୋĶśĥ ମୋ�ୋŎ 
ŒାŎୀŎ řĴ ସ୍ଥʹŃ ř Ŀ řȇ‌ ନńíŏାģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃŎś  Ŕśସ୍ଥ 
ହେବାĴś ମୋ�ୋତେ Ņୀର୍୍ଘ ŔŌŧ ŏାĶ řଯାĪńíŏାģ Ōśĥ ଯେ 
ĩĬ କେବŊ Ĩŋřନŧ ĴŎ řପାŎ řବ ř ŋାବ řପାŎ řନńíŏ řģ 
ହେଲେ ŋĶବାନƉ ĩŒୀର୍୍ବବାŅ ଯୋōୋĶśĥ Ōśĥ Ŕśସ୍ଥ ହେŏř 
ĩĬ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŏାģ ­ବୋ�ୋହŜ ĩŌŎ 
ŎĻନୀĴାନ୍ତ® ଟେŏř ଫřଲ୍ɭ ପରେ İବŊ ­Ŕśନŧନା® 
ņାŎାବାହ řĴରେ ପśନǠ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İńíରେ 
Ōśĥ ĩƞଟି ହ řରୋ�ୋ ŋŜ Ō řĴାରେ Ņର୍୍ଶĴƉ ŋŏପାĪବା Ōƺ 
ପାĬĺ řģ Ņୀର୍୍ଘŅ řନ ପରେ ପŎŅାĴś ଫେŎ řବାŎ ŌĻା 
ନ řĩŎାʷ  
ସśľ řĦ ନńíଲେ Ĵ®ł ĴŎƻତି?

  ମୋ�ୋତେ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ରୋ�ୋଷେĪ ĴŎ řବାĴś ŋŏ 
ŏାଗେģ Ŕ řŞŇŌା ଦେଖେ, ନାĹ řବାĴś ŋŏ ପାİģ 

Ŋଡ଼ 
ପŎŅŘରେ 

ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪƐଛା Ĩĺ ř?

  ŬŪŬŬ ŌŔ řହାରେ 
ɂĴŝ Ń ř Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řଷେĴ Ķ řŎ řƉ 

Ŕହ řŃ Ōśĥ İĴ ତ୍ରିକୋ�ୋ łୀŧ ପ୍ରେŌ Ĵାହାłୀ 
ĩņାŎ řŃ Ŕ řŞŇŌାରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄŏř̫  

ହେଲେ Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹବŒŃħ ସେହ ř Ŕ řŞŇŌା İଯାବȖ‌ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ହୋŕୋĪପାŎ řନ řģ  ନୀŐ Ōାņବ ପଣ୍ଡାƉ ­ବକ୍ସି  
ĻĶବǄଧୁ ® ſ ଷୁȿ ĹŐƏ ଚିȽରେ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś  ମୋ�ୋତେ 
ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś  Ōƺ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řଲେ 
ĴାŌ ĴŎ řବ řģ   
Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌?

  Ⱥ ରିȟ‌ ରୋ�ୋȢ‌ ବହśŃ Ĩĺ řģ ତେବŊ ନŜĩ ନŜĩ 
ĹŎ řȽରେ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś Īଚ୍ଛା Ĩĺ řģ 
Ĩŋřନୟରେ Ŏś Ĺ ř ŎଖíńíŊŘ ōśŊĴōśŊତŚଙ୍କୁ  Ĵ®ł 
Ĵŕ řବେ?

  ବର୍ତତ୍ତŌାନ ĨŀřŔȚ‌ ɂȮ ରିŧା ବହśŃ ŔହĻ 
ହୋŕୋĪଯାĪĺ řģ ପ řŏାŌାŞŇ ଗୋ�ୋଟ řİ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ 
Ĺŧନ ହୋŕୋĪ İŏାĪȚ‌Ĵś ĩŔśĺƻତିģ ଫŐରେ 
İŏାĪȚ‌Ĵś ସେ ŔହĻରେ Ŕ řନା ɂବŊŒ ĴŎś ĺƻତି 
ହେଲେ ପŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବାĴś ସେŌାନƉ ŔŌସ୍ɹୟା 
ହେĬĺ řģ  Ĩŋ řନŧ ĴŎ řବାରେ ସେŌାŞŇ କେĬĥĿ ř ନା 
କେĬĥĿ ř ପĺରେ Ŏହśĺƻତିģ  ତେłś Ĩŋ řନŧ  ĴŎ řବାĴś 
Ĵ řĺ ř ƕଞାନ ŞŇĪ ĩŔƻତୁģ Â
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