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ŬŰ ŅřŇରେ ŋŧƉŎ ହŕଲା ōśƴ

 ତŃŕŎାŇ/ ତŃŏ ĩŋřŋ, Ŭůାŭ 
(İଜĻŇɵ ସି):  ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ļାର ř 
Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋǁ ହŕŊାର Ňା ņରś Ň řģ 
ĨǰŊ řରŃ ř ପ୍ରǯତାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ İହାର କĴŤłŔ ř 
ପ୍ରŋାŊ ରłକ୍ſȽŞŎ ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ Ļାର ř ĩମେର řକା-ĪɎŘİŏ 
İŊĦ ĪରାŇ ōśƴ Ŋś ņŊାର ŬŰ ଦřŇŞŎ ĩହśର ř ŋŧƉର 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩକାŒରś  କ୍ſňłାǰ İŊĦ ଡȺରୋŇ Ŋœǻଷା 
ହŕĬĺ řģ ĪɎŘİŏ ରାĻņାŇŚ ĬňŞŎ ĩĻř ĪରାŇ 
ĩȮŌł କର řȄŊା ବେଳେ ତେହରାŇŞŎ ňାŏľା କ୍ſňłାǰ 

Ōାť କର řĺ ř ĪɎŘİŏʷ ĩମେର řକା 
Ōƺ ĪରାŇ ŇĻରରś  Ŋର୍ତȁ ňାର řŇାହ Ȁģ 
କାŃାର ŋŐř ĬňŔାĶରŚŧ ଦŅŒŞŎ 
ȄŊା ĩମେର řକାର ŔାŌର řକ ķାľŚକś 
Ōƺ ĪରାŇ କ୍ſňłାǰ Ōାť କର řĺ ř̫  

ōśƴŊ řରŃ ř Ĳ Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା ŇାŌŞŎ ରାǧňŃ ř ȸǑ 
ĺŐŇା କରś ĺƻତି İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ŋରŔା କରାōାĪňାର řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĪରାŇ କହ řŊା Ŕହ řŃ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řକାର 
ŔାŌର řକ ķାľŚ ĬňŞŎ ଡȺରୋŇ Ĳ କ୍ſňłାǰ Ōାଡ଼ ĻାŪର ř 
ରȃĺ ř̫  ōśƴର ŋŧାŊହŃାକś ଦŅȃ ŌƺɂŘĹɹକś 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ĺାଡ଼ି  Ŋ řଜେŀřକś  
ଫŉର řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରķśŇାń Ōହାƻ ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň ଦାŔģ Ĭŋŧ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେŀřŞŎ 
Ȅଲେ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ŋ řଜେň řŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌାȽ ରାĻɹŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řଜେň řŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ରŊŚǂ ଜେŇାƉ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ňŞŎ ରķśŇାń Ĳ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň Ŋ řଜେŀřକś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
କର řĺƻତିģ  ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର ŒŃାȅକ କରǻମୀƉ Ŕହ  Ĭŋŧ 
ନେŃା Œƌ ŋŊŇŞŎ Ŋ řȅŊƴ ŋାŊŞŎ Ŋ řଜେŀřŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ňŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ ňľś ĩରŞŎ Ĭŋŧ 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞŎ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŇŊŚŇ 

ŇŊŚŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŒŝƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ř: Ŏķś
Ŕśɂ ରିମ�ୋƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ļřǟଲାରେ ŅŐ ŔśŔĦĶĿřŃ 
ହŕŊ: ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŚň

Ŋ řŞĻŀřĴś  ଫŉŎ řଲŏ Ŏķś, ଜŚŊŇ

ŌƺɂରାĹ୍ୟĴś ĩĬ 
ŭ ହĻାŎ ସ�ţŇ řĴ 

ňĿାĪŊ ĩମେŎ řĴା

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ):  Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ର ūūů Ŋœ୍ଷର 
ĪŃ řହାŔŞŎ ପ୍ରńŌńର ňାĪĥ ŋାରŃ 
ŬŪŬŲŞŎ İହାର ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺ řģ ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କńା ହŕĬĺ ř İହ ř Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ ŬŪŬŲ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭ Ńାର řĵରś  କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ­କŐřƍ®ŞŎ Ĭŋŧ ňśରś ଷ 
Ĳ Ōହ řŐା Ŋ řŋାĶŞŎ ŬŬľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĩńଲେľ řȇ‌ 
ŔƍĿŇ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŕାରା ŋାରŃର 
ପ୍ରŌśĵ ŔହରĶśଡ଼ିକ ŞŎ Ĩନେକ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś 
Ŋ řǢ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦĶĿŇ ōାƗ ňŞŎ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řŌନ୍ତେ ­କŐřƍ®କś 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řŌନ୍ତେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କର řĺ řģ ŇŊŚŇ ŔରକାରƉ 
Ōହାତ୍ୱାକାĦକ୍ଷୀ ­ů-ľ ř® ରŜ ňାନ୍ତରłର 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ ŃȖ‌କାŐŚŇ  ­ů-ľ ř® 
Ĩƺକ୍ଷ ŋ ř.କେ.ňାƠଡିĩŇƉ Ƕňɨର ପ୍ରକǛ 
କśହାōାĬȄŊା ­କŐřƍ®ର İହ Ōର୍ଯ୍ୟାଦା 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ Ĳଡ଼ିŒାକś ଗ�ŤରŊାŇɲ ୱିŃ 
କର řĺ řģ ōାହାକś ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
­İƃ®ŞŎ ĵśŔ ř ŊɹŻ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒାକś ņŇɹŊାଦ 
ĻłାĪĺƻତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř ĩŇǁ Ōହ řନ୍ଦ୍ରାģ 

Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řƃ Īଣ୍ଡୋର Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řňର 
ĩୟ�ୋĻକ ŋାŊŞŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ 
ĩŌକś Ķର୍ବିŃ କର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ 

ŋś ŊନେǢରକś ņŇɹŊାଦģ ­କŐřƍ®ର İହ ř 
ŔଫŐŃା ňŝńȇ‌ Ňś ହŕĥ; ŌାȽ ŔŌŧ Ŕହ 
କାର୍ଯɹକାରŚ ହ�ୋĪȄŊା ରłŇŚŃ řର İହା 
İକ Ŋାସ୍ତŊ Ĭଦାହରłģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐକ 
ରłŇŚŃ řର Ķśରś  କśହାōାĬȄŊା ŌାĪକେŏ 
ପ�ୋର୍ଟରƉ ĨŇś ŔାŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ପ୍ରŃ řŋା, 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĩŊŒɹକŃା ňରǴରକś 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ କର řńାİ Ĳ İକ ŔķŇ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řńାİģ İହ ř ŊɹŊǱଥା İକ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃା ŔŝǦ ଟି କŞŎ, İହ ř Ŋ řǢŇŚŧŃା 
କାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ƶୱାରା Ň řବେŒକś ĩକŝଷ୍ଟ 
କର řńାİģ Ĳଡ଼ିŒା Ŀ řȇ‌ İହା ହ Ȁ କର řŊାŞŎ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ କĴŤłŔ ř Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
କାର୍ଯɹȮŌ Ŋା Īଭେƞ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
କର řŊା ĩŊŒɹକ Ňାହ Ȁ, İȄňାĪĥ İକ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řňାର řଲେ, Ŋ řǢ ĩňłƉ 
ňାĵକś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତିģ

Ŋାସ୍ତŊŞŎ  ĩŇǁ Ōହ řřନ୍ଦ୍ରାƉ କńା 
Ĩନେକ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ŔŃɹ  ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ Ŕରକାର ରାĻɹŞŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ ňାĪĥ କର řȄŊା 
ଯ�ୋĻŇାର ĨĦŒǶରŜ ň ŋś ŊନେǢରŞŎ 
କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś ŇŜŃŇ ରŜ ňŞŎ 
ରŜ ňାନ୍ତର řŃ କର řŊାକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ŃȖ‌କାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକƉ Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ŔାŞŎ ŃାƉର 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńା ­ů-ľ ř® ŔĹřŊ ŋ ř.କେ. 
ňାƠଡିĩŇ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŊହśŌśĵŚ କ୍ରୀଡ଼ା କĦପ୍ɰƃŞŎ ରŜ ňାନ୍ତରł 
ňାĪĥ କର řȄŊା ňର řଶ୍ରŌର ଫŐ ĩĻř 
Ĳଡ଼ିŒାକś Ŕାରା ଦŅŒ Ĳ Ŋ řǢŞŎ Ķର୍ବିŃ 
କର řĺ řģ ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାନେ କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌର Ŋ řକାŒ କରାō řŊା ŔŌŧŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŃȖ‌କାŐŚŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  

ĩକ୍ſň କରś Ȅଲେ; ସେହ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
İବେ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌର ରƍ ŊଦŐାĪ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇର Ŋାହା 
Ŋା ନେŊାକś ĬଦɹŌ କରś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ ପ୍ରńŌ ĻାŃŚŧ ĪȚ‌ଡେŖାର 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ 

ଦŅŒŎ Ķରǻ ­ĴŐřƍ®

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊାର 
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŬŪŬů ŌŔ řହାର Ĩňରାņ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତି Ŕରକାରģ 
ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ରȃȄŊା Ńńɹ ରାĻɹର 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ řŇ řର୍ƳଦେŒ 
କର řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାŞŎ ŬŪŬůŞŎ 
ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ, ଚ�ୋର ř, ହŃ୍ୟା, ŔାĪŊର 
Ĩňରାņ ŊŦ଼ିȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ରାĻɹŞŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ କରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ 
ପ୍ରŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷŞŎ ŭůŭľ ř 
ŀକାŧŃ ř, ūŲŪŬľ ř ŏś ƟŇ, ŰŬŲŬľ ř 
Ŕ řǄ ଧିଚ�ୋରŚ,ŰŪůŭľ ř ପ୍ରŃାରłା (ĿକେĪ), 
ūŪųůľ ř ଦଙ୍ଗା, ŬųųŮľ ř ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା 
ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ŬŪŬůŞŎ ରାĻɹର ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňର řǱଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ରହ řȄŏା ବ�ୋŏř 
Ŕରକାର ଦŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତିģ

ଶ୍ୱେŃňȽ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ ŬŪŬŮŞŎ 
ରାĻɹŞŎ ମ�ୋľ ŬūŮūūŭľ ř ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ 
ňƙଜୀକରł ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬůŞŎ İȄŞŎ 
ű.Űŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŬųŲŲūŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ  İହ ř 
ŬŬųŲŲū ŌାŌŏା Ōƺରś  ŬŬŬŭŪŲľ ř ķľłା 

ŔŃɹ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ ȄŊାବେଳେ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା ūůůŬŬŭľ ř ŌାŌŏାŞŎ ଦ�ୋଷାŞ�ୋň 
ଫର୍ଦ୍ଦ ଦାĵŏ କରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ହŃ୍ୟା 
ŌାŌŏା ନେĪ Ŕରକାର ଯେĬĥ Ĺ řȽ ରȃĺƻତି, 
Ńାହା Ōƺ Ĺ řƻତାĻŇକģ ŬŪŬŮŞŎ ūŬůŲľ ř 
ŌାŌŏା ňƙଜୀକŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůŞŎ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŭŪŮକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŔରକାରƉ 
ōśକ୍ତି  ĨŇś ōାŧŚ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ōƺରś  ūŬūŲľ ř ŔŃɹ 
ķľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷ 

ଦřŇĴś Ů ŕŃɹŘ, Ų ଦś ǤŌ୍ମ
Ĩଦŝ Œɹ ĿĴ ŏୁľ řଲେ ŮŭŬ କ�ୋľ ř; Ō řŐ řĺ ř ŌାȽ ū.Ŭŭ%
Ŏାଜɹରେ Ĩĺƻତିř ŭűŭŲ ŊାĦŏାŞŅŒŚ ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř Œ řŒ ୁĨǣଳୀŐତା, ଦୁ Ǥରǻ ŋ řŀ řĲ
ŔŎĴାŎ Ĵŕ řଲେ, ŎାଜɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିତ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ

ŔŎĴାŎƉ ଶ୍ǢŃňȽ: ŎାĻ୍ୟରେ ŊŦ଼ିĺ ř ĨňŎାņ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔର ĨŋାŊ Ňାହ Ȁ̫   Œକ୍ତି  Ŕśରକ୍ଷା Ǳଥିର ରହ řĺ ř̫   ତ�ţŐ 
Ĳ Ķ୍ୟାŔ ନେĪ ĩହśର ř ĻାହାĻ ŋାରŃ ĩŔśĺƻତ̫ି  ତେłś 
ĩŃଙ୍କିŃ ହŕŊାର କĴŤłŔ ř କାରł Ňାହ Ȁ̫  ĩĻř İĿାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿକŞŎ କେǂ Ŕରକାର İŋŐř 
ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରାĻŇାń Ŕ řĦହƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକŞŎ ŔŊś  ଦŐର ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେʷ İକ ķଣ୍ଟା Ůů Ō řŇ řľ ņର ř ĹାŏřȄŊା 
ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔାĦŔଦ ŔାĦପ୍ରŃ řକ ŔƉľ ନେĪ 
Ŕରକାରଙ୍କୁ  ଘେର řȄଲେʷ ŔĦŔଦŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଦŅĪȄŊା 

ŋାଷłକś ନେĪ ଦŅŒŊାŔŚ  ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊା 
କହ řȄଲେʷ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴŞŎ Œାƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĬଦɹŌ ଦřĶŞŎ 
ňାକ řǯତାŇ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řକା Ȱହł କର řȄŊା ବେେŐ ŋାରŃ 
କାହ Ȁକ ř ňĺŞŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ପ୍ରŒɨ କର řȄଲେʷ 

ବ�ţĿକ ňŞŎ ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňାର Ōƽ୍ରୀ କ řରł ର řĻřĻś  
କହ řଲେ ଯେ ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ōାହା ōାହା 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪȄଲେ, Ŕରକାର Ńାହାର ĻŊାŊ ଦŅĪĺƻତ̫ି   
ବ�ţଦŅŒ řକ Ōƽ୍ରୀ ĻŧŒƉର ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŔŊś  କńା Ŋ řǯତୃŃ 
ରŜ ପେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କର řĺƻତ̫ି  ňାକ řǯତାŇର Ōƺସ୍ଥŃା ŔĦňର୍କŞŎ 
ସେ କହ řଲେ ଯେ ŋାରŃ ଦŏାŏř କŞŎŇାହ Ȁ̫  

ପňଟȸରୋଲ, ĶɹŘȧ‌Ŏ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁ
Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ ĩŒɫବାŔŇା ŞŅଲେ ŔŎĴାŎ

}ňŝǨŘ-ű

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ŭůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର ŇŊŌରś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňଢ଼ś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İକ ଡ୍Řଫɟ ňŏřŔ ř Ļାର ř 
କର řĺƻତିģ କ řଶ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ň řŏାƉ ŌƺŞŎ 
Ŋଢ଼Ŗś ȄŊା Īƞରନେȑ‌‌ Ň řŒା Ĳ İହାର ŌାŇŔ řକ 
ପ୍ରŋାŊକś Ş�ୋକ řŊା ňାĪĥ କଡ଼ା Ň řŧŌ କର řŊାକś 
ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ňାĿňଢ଼Ŗା ŊɹŃŚŃ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňାĪĥ ň řŏାŌାନେ ଦ řŇକś ŌାȽ ū 
ķଣ୍ଟା ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŋା ǭɯରିŇ ŊɹŊହାର 
କର  ř ň ାର  ř ବେ  ģ 
ňśł ř ŔǄଧ୍ୟା űľା ňŞŎ Īƞରନେľ ŊɹŊହାର 
Ŋǁ ରȃŊାକś ňରାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ řģ ଶ�ୋĪŊା 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ İକ ķଣ୍ଟା ǭɯରିŇରś  ଦŜ ŞŎĪ 
ରହ řŊାକś କśହାōାĪĺ řģ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ŞŎ 
କେŊŐ ĨŀřĲ ŔśŊ řņା Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňŞŎ 
Īƞରନେȑ‌‌ ǶŃħ Ŋǁ ହŕŊା ŋŐř Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ରȃŊାକś ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔ Ű Ńାର řĵŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řƴରମ�ţŧା 
ūŰ Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌‌ ň řŏାŌାŇƉ ňାĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ ŊɹŊହାରକś Ň řଷ řƴ କର řĺƻତିģ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İହ ř ȮŌŞŎ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŞŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ ŔରକାରƉ 

ଦřŇĴś ķƞଟାİ ­ǭɯରିȚ‌ ľାĪȟ‌‌®
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ĴľĴłା

ŔǄଧ୍Ř űľା ପରେ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ମŇା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ŊାŞŏଶ୍ୱŎରେ ňśł ř İĴ ŇŌɲŎ ŅŐ ହŕŊ Ŋ řଜେŀř: ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇƉ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି

Ĳť଼ିŒାĴୁ ņŇɹŊାଦ 
ଜłାĪଲେ ĩŇǁ Ōŕ řǂ୍ରା

­ĴŐřଙ୍ଗ® ŎŜ ňାନ୍ତŎłରେ Ȅŏା ତȖ‌ĴାŐŚŇ ­ů-ľ ř® ĨƺſƉ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴା
ମାର୍ȁȚ‌ ōśƴପ�ୋŃ ĩɄରାŕମ ଲřƉŇ 
Ĭପରେ ĪŎାŇŎ କ୍ſପłାǰ ମାť



ŞŅŒŎ Ň řŌǻŘł ହŕŊ ūŪŪ ŇŜĩ 
Ŋ řମାŇ ŊǁŎ, ŬŪŪ ହŕŏřňɹୟାť
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩƗŐřĴ Ŋ řŌŘŇ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ­Ĭť଼ାŇ Ŭ.Ū® ଯōୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘǦŎňɰଲାŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŲ, ŲŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĩĶŘŌୀ ŅŒǄ ଧି (ŬŪŬŰ-ŬűŎś  
ŬŪŭů-ŭŰ) ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ İŕ ř ଯōୋଜŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ 
İŧŘŎǧ ୍ରିț‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯŘĪ ūŪŪľ ř ŇŜĩ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ūŬ, ūŲų 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ ňśł ř ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ňŘĪĥ ŬŪŪľ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ହେŏřňɹୟାଡ଼ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕŕଜ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩĴś ପɂରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŕŘȢ‌‌ ଧ୍ǽŊ ହେŏřĴňɟŎ İŊĦ ŕŘȢ‌‌ ŀର୍ȁŧŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ȯŧ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŮŪŪ କ�ୋľ řŎ ŊŞĻľ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŧƉŎ ŋŜ ǮŐŇŞେ 
ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ňōǻɹľĴ
ĶɹୟାƍľĴ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ Ŕ řĴ řȟ‌‌ରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ňରǻ୍ୟľĴ Ĺś ƍńŘƍ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕଡ଼Ĵ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌƍŇ ଜřŏɱଳାňŘŐ ĨŇǁ Ş�ţŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘଙ୍Ţ ‌‌- ŏŘଚେŇ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘର୍ଗରେ ŋŜ ǮŐŇ ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŏŘଚେŇ ଯŘĬȄŊŘ 
ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ ĨņŘŊŘľରେ ĨľĴ ř ଯŘĪȄଲେʷ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴƉକୁ  ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘƍǱଥିŃ ĩĪľ řŊ řň ř 
ĴɹୟାǑ İŊĦ İĴ ĶśŎś ƶୱାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĵŘĪŊŘ Ĳ Ŏŕ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଡ଼Ŏ ର�ୋଡ଼ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ (Ŋ řĩŎĲ) ňſŎś  ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĵରǻ୍ୟ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେଲେ Ĳ ŎŘǯତା ŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ 
ହେଲେ ŕ Ȁ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŏŘĹś ƍ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴŌŘŇƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĶɹୟାƍľĴ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯŘĪĺ ř̫

űŮ ଦřŇରେ ūűŪĻłƉ 
ହାĻŃ ମŝŃś ୟୁ: କĴǂ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ĺ řƻତା ଜŇĴ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀ ūŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
Ōƺରେ ňśŏ řŔ ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
କେǂ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ (İȟ‌‌İȌ‌‌İ) ŔĦŔŅରେ ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŘȽ űŮ ŅřŇ Ōƺରେ ମ�ୋľ ūűŪľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ ř)Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūų ଜł ଲ�ୋĴ ŕŘଜŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜǱଥାŇରେ ūŲ, ĬƥŎପ୍ରଦେŒରେ 
ūů, ĶśଜŎŘľ/ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର/ ňƙଜାŊରେ ūŮ, Ĳť଼ିŒŘରେ ų, 
ňǠ ଚିŌŊƍ/ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ ű, Ņ řŏɱଳୀରେ Ůľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

 Ŋ୍ଲȓ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĭňରେ 
କେǂŎ Ĵť଼ା ŇଜŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŎŻŎ ĴŐŘŊଜŘŎୀ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŎŻŎ ĬňŏǐŃŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ସେƞɯରାŏ 
ȺĶ୍ସ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ (Ŕ řŀ řİȧ‌‌Ŕ řĲ) ŔŌସ୍ତ 
ŏŘĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ŋ୍ଲȓ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ŊŘ ŎŻ ŋƠଡାŎĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
Ī-ŎŻକ�ୋŒ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇĿŘŎś  ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ŎŻ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĭňŏǐ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶୀŌŘନେ Ŕŕଜରେ ŎŻ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ⱥȉ‌‌ ŇŎୀſĴŌŘନେ ଯŘƗ 
ŔŌŧରେ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŕŕ ପ୍ରĴŝŃ ǦĴĴś 
Ō řŐŘĪବେģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ମେŐ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ହେŎଫେŎ 
Ō řଳେ, ତେବେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŏŘĪŔŇ୍ସ ŎƳ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔŌସ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟ ŏŘĪସେŇ୍ସ ପ୍ରାǊ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŭŪ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕ ř 
ŔǑର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś ନ�Řľ řŔ: ĩĴŊŎ Ş�Řŀ-
ŎାĪŔ řŇା ŕ řŏɵ ĨŉřŔ ĵାŏř ĴŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Īଷ୍ଟେľ Ŋ řŋŘĶ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔରେ ŬŮ ĩĴŊŎ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŌśĵɹୟାŐŧ İŊĦ ů 
ŎŘĪŔ řŇŘ ŕ řŏ୍ସ ǱଥିŃ ř ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŭ Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś   ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀ ūŮରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŮŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
İŕŘ Īନ୍ଦି ŎŘ ŋŊŇĴś ňŐŘĪ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ 
ŬŪŪųରେ İŕŘŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŬůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ İŕŘĴś Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ରେŔ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ū 
Ĩଶ�ୋĴ ର�ୋŀ Ĵ řŌɲବା ňନ୍ତ ŌŘର୍ଗ ǱଥିŃ Ŋ řŞĻň ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ŋ ř İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  

ŪŬ     ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ŌŘƺŌରେ ĭŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑʷ Ĵ řƻତୁ 
ĪŎŘŇ Œśł řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫  ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊĴś ĪŎŘŇ ĩଜř 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺ ř ଯେ ȸǑ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ Ňś ŕƻତ̫ି  ତେłś 
ĩĤେŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ĨŘȮŌł ଜŘŎ ř ŎȃŊʷ  ଯśଦ୍ଧ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ĪŎŘŇ Ň řଜ Ŕର୍ତ୍ତରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊʷ ȸǑଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ତ୍ତĴś  
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸǑ ĪŎŘŇĴś İĴ  ūů ŔŜତ୍ରୀ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕŘ Ĭňରେ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେଲେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊģ İȄରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘŎś  ĩŒ୍ବǯ ତି, ňŎŌŘłś ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔୀŌ řŃ ĴŎ řŊŘ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İŞĻŇɵ ସିŎ ňରǻ୍ୟବେſł, କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ň řŧƽł, ŕର୍ମୁଜରେ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘତ୍ରା ĨŇś ŌŃ ř ĩŅř ପ୍ରǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାŇ 
ଜŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ ř İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ İŕŘĴś 
ĪŎŘŇĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř̫   ତେବେ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ȰŕłଯōୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĪŎŘŇ ů ŔŜତ୍ରୀ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ ř̫   ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ĩȮŌł ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ķɹୟାରେƞଟି ଦେŊŘ İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇĴś ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İŕ ř ŉର୍ମୁŏŘେŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řřĺ ř̫  

ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ ĪŔŌŘĪŏ ŊŘķŘĪ Ĵŕ řĺƻତି 
େଯ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ĨନେĴ ଦେŒ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ 
Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ଜŘŎ ř ŎȃŊś ģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ବ�ୋŌŘ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĴŜľŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴńŘ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ସେŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେłś କେŕ ř İ ŅŘŊ ř Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵƣଣ୍ଣŏ 

ĪɄରାŕ řŌ Ş�ୋŏŉķŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ଯେĬĥ Œକ୍ତି  Ŋ řଷŧରେ ĴŕśȄଲେ, ŃŘŕŘ İବେ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜĴś Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ĵŕśĺ řģ ŌŘȽ ଯŅř 
ସେŕ ř Œକ୍ତି  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ ńŘĩƻତା, ତେବେ İ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଯśଦ୍ଧŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŘŎƻତାł řģ Ň řଜŎ ňŎŘଜŧĴś Ŋś ļŘŌłŘŎ ŇŘŌ Ņ řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŉମ୍ପା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ŔŌŧ İବେ ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĵ®ł İତେ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ଯେ Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦķœ୍ଷ Ŋǁ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ĴńŘĴś ĪŎŘŇ 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ĩĵňŘĵରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řŊŕŇĴś ପ୍ରାŧŃħ ĨľĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Īନ୍ଧŇ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŒ୍ବ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł ଯōୋĶśĥ ତେŕŎŘŇ Ōƺ ŵŘŔ řĦľŇĴś ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ȸǑଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĴľŘſ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ȸǑ ŊɹୟାĴśŐ; ŒśłśŇ ř ĪŎŘŇŌƺɂରାĹ୍ୟ
ŌŕŘōśƴ

Œାƻତି ଫେŎାĪ ĩł řŊାŞେ ŋାŎŃ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ŋŜ Ō řĴା ନେĪňାŎ řŊ: ĪŎାŇ ŎାǧŅŜ Ń

ହŌśମୁĻରେ ňାକ řǯତାŇŚ 
ĻାହାĻକୁ ĨľକାĪŏା ĪŎାŇŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃୀŧ ĶୀŃ 

­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ® ĶŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ କେǂ 
Ķŝŕ ŌƽłŘŐŧ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ŋś ņŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ Ĵ řŌɲବା ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ İŕ ř 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹř Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ କେŊŐ İĴ 

ପɂରୋଟ�ୋĴŏ Ĳ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň 
Ĵଲେ ŒŘǯ ତି Ō řŐ řŊŘŎ Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŧ řŅ 
Ňś ŎୀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř 
ĴŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ସେŌŘନେ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ĩବେŅŇ 
କେŊŐ İĴ ĨǴǦ ŋŧ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ Ňś Ŏୀ 
ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇରେ ŋŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶୀŃ ĶŘĪŊŘĴś ŊŘƺ 

ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ  İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ 
Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯŅřĲ İŕŘ 
İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŋŘବେ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř 
ଲ�ୋକେ ĹŘňରେ ňť଼ିňŘŎƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŊŘĶĹř Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕŘ କେŊŐ İĴ ŌŃ 
ŌŘȽģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ଜŘŇś ŧŘŎୀ 

ŬŲରେ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ, ǭକୁŏ Ĳ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŔŋŘରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŊଜŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩń ȁĴ ବ�Řļ Ņର୍ଶାĪ ſŃ řňŜŎł ŌŇା ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ İĴ Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĪŎŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń Ōŕମ୍ମŅ ŉńŘŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŕ ř Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔରେ ŋŘŎŃ İĴ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ 
ŃńŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŔŘĬńŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔƻତୁŐ řŃģ ŋŘŎŃŎ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŏŕĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ņś Ī ňſ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒସ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଯśଦ୍ଧରେ 
İĴ ĨǱଥାŧୀ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĪŎŘŇĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ଟେŊś ŏĴś 
ଫେŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İĴ 
ūů-ŅŉŘ Ŋ řŒ řǦ ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊ ňĿŘĪĺƻତି Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ňŕଞ୍ଚାଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řŕŘŔĴś 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ňŎ řŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ 
Ĵƣଣ୍ଣŏ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ Ş�ୋŏŉŘķŘŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ Ĺକ୍ଷୁରେ ଦେĵśĺ ř, 
ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŒŘƻ ତି ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŇଜŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

ȸǑƉ ūů 
ŊŇŘȟ ĪŎŘŇŎ 
ů ŔŜȽŚ ŉର୍ମୁŏŘ

ବେଜřĦ/ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଯେତେବେଳେ 
ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŇଜŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେତେବେଳେ ĹୀȚ‌‌ Ň řଜĴś ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ- 
ĩମେŎ řĴŘ ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řଶ୍ୱ ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ň řଜŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ­ŔśňŎଗ୍ରି ȓ‌‌® 
ର୍ȁŌŘł ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇŎ ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĳ 
ŔŘĬȘ‌‌ ňŘŵŘŎ ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଦେŒŊɹୟାňୀ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନେľŵର୍କ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňńରେ ĩŔśȄŊŘ ତ�ţŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŃŘ ĴŌŘĪŊŘģ ĹୀŇ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ĵ řŌ ř 
Ŋɹୟାňୀ ŧśİȌ‌‌ŋ ř ଟ୍ରାŇ୍ସŌ řŒŇ ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řĺŘĬĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ Ĳ ĬƥŎ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ňŊŇ, ସ�ŤŎ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି Ĵś  Œ řǛŋ řତ୍ତି Ĵ ĬňĴŜŐ ĨƗŐĴś Ŕŕଜରେ 
ňĿŘĪŊŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŕŇ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ ତ�ţŐ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹୀȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹୀŇ 
ŬŪŬŰŎś  ŬŪŭŪ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŧśĩŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ůűŮ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ İŕ ř ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ň řର୍ମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŊģ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ଦେĪ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ňƗŌŘĦŒ 
ତ�ţŐ ňŎŊŕŇ ହ�ୋĪńŘİģ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ňń 
Ŋǁ ହେଲେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řଜŎ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř İŕ ř ­ତ�ţŐ ଚ�ୋȇ‌‌ 
ňİଣ୍ଟ®Ŏ ĶśŎś ƫĴś ĴŌŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇ 
İŕ řȮŌରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ĵ řŌ ř ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł Ĩର୍ଥାŃ ŧśİȌ‌‌ŋ ř ŏŘĪŇ Ŋ řĺŘĬĺ řģ 
ŌŎś ŋŜ Ō ř ĨƗŐŎś  ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇ Œକ୍ତି Ĵś  ŔŕŎୀ ĨƗŐĴś 
ĩł řŊŘ, ŔŎĴŘŎୀ Ŋଣ୍ଡ ŌŘƺŌରେ Œǯତା ŅŎରେ Ŋ řŒŘŐ 
ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊŘŕ୍ୟ ļȑ‌‌ĴŘŎś  
Ň řଜ Œ řǛĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎś ĺ řģ

ତେŏ ĨŋřȞ‌‌/ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ŋś ņŊŘŎ ŬŰŃŌ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĴľରେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ଦେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ଜŘŕŘଜ ­ସେଲେŇ®Ĵś ĨľĴŘ ଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଜŘŕŘଜ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĴŎŘĹୀ ĨŋřŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĪŎŘŇŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ନ�ŤସେŇŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
ĩĪĩŎଜřŔ ř ŃŎŉŎś  İ ନେĪ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĩĪĩŎଜřŔ ř 
ନ�ŤସେŇŘ ĴŌŘଣ୍ଡł ĨŏřରେଜŘ ľŘƍŔ řŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଜŐňń ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜĴś ĪŎŘŇ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſଙ୍କ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĩĪŇĶŃ ପɂରୋଟ�ୋĴŏ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
İŕŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśł ř ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ō řȽ ଦେŒŎ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ଯ řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řŌɲବା ĪɎରାİŏ Ŕŕ 
ଜť଼ିŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଜŘŕŘଜĴś İŕ ř ňńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕĥģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŐňń, ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňŘĴ řǯତାŇ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃŎ ůľ ř İȢ‌‌ň řଜř Ĳ ତ�ţŐ 
ľɹୟାଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ- ଜŇ ŊŔନ୍ତ, ňŘĪŇ Ķɹୟାȧ‌‌, Œ řŊŘŏřĴ, Ňନ୍ଦାଦେŊୀ Ĳ ଜĶ ŏŘŀĴୀģ

Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇŞେ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎŌ® ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŌ ř ĨȅȰŕł 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଜŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ĹŘଷୀ Ĳ 
ଜŌ řŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İĴ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴŘŕŘŎ ପ୍ରାň୍ୟ ſŃ řň ŜŎłĴś 
ĴŌŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) ŬŪūų 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଜŌ ř ĨȅȰŕł କ୍ଷେȽରେ 

ſŃ řň ŜŎł Ĳ Ŕśņ ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ĬƓŐ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś  ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ,ଜŌ ř 
ŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ů% Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ų% Ŕśņ ଦେŊģ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦřȄŏŘ 
ଯେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 

Ŭų, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ 
ŌŘȽ କ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś  ବ�ţņ ĴŘŎł ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪūųରେ କ�ୋର୍ଟ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ņŘŎŘ ŭŞĻ Ĵś  ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ, ĴŘŎł İŕŘ ŔŌŘŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŏŘģ ŉŐରେ İବେ ūųųűŎś  
ŬŪūů Ōƺରେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ଜŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŌŘନେ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŌŘŇ ŔśŊ řņŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେģ

ମ�ୋତେ ņŌĴŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŇ ř: ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř

ūųűūŞେ ňାĴ řǯତାŇ ĨňŞେŔŇĴś 
ŇŎŔĦŕାŎ ĩĵ୍ୟା ଦେଲେ ŎହେŌାŇ

Ŕଙ୍କľ Ōƺରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŌŘǦŎňɰଲାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 

(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ĩଜř ଜଣେ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  
ŊŘňŘƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŞĻĩĪଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŘŎ řŃ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪŊŘŎś  ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘĴś ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇୀ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ İĴ ମେŀřĴŘŏ ĩŀŌ řŒŇ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ସେ ଦେĪȄŊŘ İĴ ŎŘŧĴś ନେĪ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ 
ŊŘňŘ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ İŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କେŌ řŃ ř ଦେĪňŘŎ řଲେ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İବେ 

ସେ ମ�ୋତେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବେ Ĵ ř? ମ�ୋତେ ņŌĴŘĪŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ କେŕ ř İŋŐř ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŌŘŌŏŘĴś ĨŇ୍ୟȽ ňĿŘĪ ଦେŊ ř ବ�ୋŏř 
ŋŘŊś ĺƻତି Ĵ ř? ĶŃ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ōśĥ İňŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İŋŐř ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘରେ 
Ŏŕ řଲେ Ŋ ř କେŌ řŃ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘ 
ମ�ୋତେ ଜłŘĨĺ řģ ĩĬ ňśł řńରେ İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŞĻĩĪ ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ 
ଜŊŘŊରେ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ň ȄŏŘģ ସେ İŕŘĴś ନେĪ ſŌŘ Ōƺ ŌŘĶ řĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇଙ୍କ 
­ĶłŔĦŕŘŎ Ņ řŊŔ® 
ĨŊŔŎରେ ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŒ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 

Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Ĩନ୍ତŎୀł 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇୀŃ řĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĪ ŃŘŎ řĴ ūųűūŎ ସେŕ ř 
ĴŐŘ ŎŘŃ řŎ ŔŃ୍ୟĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ūųűūରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ­ĨňରେŔŇ 
ŔƏଚ୍ଚŏŘĪȑ‌‌®Ĵś İĴ ňŜର୍ବ ଯōୋଜŇŘŊଦ୍ଧ ĶłŕŃɹୟା ŊŘ 
ŇŎŔĦŕŘŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ūųűū ŌŘƏଚ୍ଚ ŬůŎ ସେŕ ř ŎŘŃ ř ଜŘŃ řŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨňŌŘŇଜŇĴ İŊĦ Ň řର୍ମŌ Ņ řŇģ ସେŕ ř ŎŘŃ řରେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ସେŇŘ ŦŘĴŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ň řŏĵŘŇŘ İŊĦ ŎŘଜŘŎŊŘĶ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇ୍ସŎ Œ řſĴ, Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ Ĳ Ň řŎୀŕ ଜŇŃŘƉକୁ  ĨŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ĺƛଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŲŌ 
ĪǦ ବେƍŏ ରେଜřମେଣ୍ଟ İŕ ř ŇŎŔĦŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରńମେ ŔŒǰ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ųŌŘŔ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌରେ ŌŜŐŅś ĩ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊ ň řŦřĴś Ōśକ୍ତିଯ śଦ୍ଧŎ ŊŐřŅŘŇ, ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ 
İŊĦ ŌŘŇŊ řĴ ŌରǻɹୟାŅŘŎ ŌŕƦ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŘŎ řĴଙ୍କ İŕ ř ŊŻŊ୍ୟ ǴǦ ĴŎś ĺ ř ଯେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ĨŃɹୟାĹŘŎĴś ŋś ŏ řଯ řŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ ŧśŇś Ŕଙ୍କ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ńś ŐŇŘରେ ŎହେŌŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ Ōନେ ହେĬĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴƞŘňť଼ା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ĴƞŘňť଼ା 
ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା Ŕ řŌŐŅା ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
ଦେŊŚ ŇŅŚରେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ņś ħĵŅ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŇŅŚରେ ଗାଧ�ୋĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŌାŌś Ĳ ŋłĻା ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŔŕାŧŃାରେ ŌାŌśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ŌାȽ ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŋłĻା İňର୍ଯɹƻ Ň řଖ�ୋĻ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ୋĻ ŊାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ĩĻŌ ବେଗģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĩĻř ŌାŌś ŌśĻାŕ řȘ‌ ŕśସେŇ Ĳ 

ŋłĻା ĩĻŌ ŇŅŚĴś  ଗାଧ�ୋĪŊାĴś  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŕĿାȖ‌ ĩĻŌƉ Ş�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ ଗŋŚŎ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ ŌାŌś 
ŌśĻାŕ řȘ‌ Ōƺ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ ŇŅŚĴŜŐରେ 
ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ĹřȮରାŎ Œśł ř ȰରାŌŊାŔŚ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି 
ŌśĻାŕ řŅଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ ĹŏାĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ĩĻŌƉ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŇŅŚŞŎ Ŋś ť řĶଲŏ ŌŘŌś-ŋłĻŘ

ŌŘŌś Ĭƴଧାର, 
ŋłĻŘ Ň ିଖĵୋĻ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ ଶେଷ ହେŊାĴś 
ĩĬ Ű ŅřŇ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵĴś 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ଶେଷ ŅřŇ ŋାବେ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńńାň ř İōାİ ŔŊś  ĹାଷŚƉĿାŎś  
ņାŇ Ĵ řłାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ İବେŊ ř ū ŏſ Űŭ 
ŕĻାŎ ĹାଷŚ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņାŇŔŋାରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଖ�ୋȘ‌ ଯ�ୋଗାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ĵŎ řŉରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ūų ŏſ ŬŮ 
ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ĹାଷŚƉ ĿାŎś  
ņାŇ କ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ଟ�ୋĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŃŇɭƺŎś  ūű ŏſ Űū ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-
ŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  ପ୍ରାŧ űŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ŏſ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
űŭ ŏſ ůū ŕĻାŎ ŰůŪ  ľŇ ņାŇ ŔŎĴାŎ 

Ĵ řł řŔାŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ űŬ ŏſ ųų ŕĻାŎ ůŮ  
ľŇ ņାŇ ĬĿřŔାŎ řȄŊା Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ň řĻŎ ň řĿ ř 
ńାňśť଼ାĪĺ ř ģ ŎାĻɹରେ İńŎ ରେĴŀ୍ଡ ņାŇ 

ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠଡିĴś ପ୍ରାŧ űů,Ůů,ŭŲū ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  űů,ŬŪ,ŬūŬ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
Ńńɹ ĨŇśōାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŲ,ūū,ųŲŲ Ļł ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦଗŝŕŚŃ ņାŇ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ űŭ,ŮŰ,ŬŬŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
Ō řŏŎŌାନେ ŌƠଡିŎś  ĬĿାĪĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 

ମ�ୋľ ŬŬ,ŭŭű.ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İŌİŔň ř 
Ĳ ĪŇňśľ ŔŕାŧŃା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽରେ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŊś ĿାŎś  ĩଗରେ Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű,űĿ,ūůű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŌƠଡିĴś ĩŔ řĺ ř 
Ĳ ű,Űų,ŲŭŲମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ňĺĴś Ŏŕ řĺ ř ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା, 
ସେĿାରେ Ű,ŮŭūűŲ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ů,ůŲ,ĿūŬ ମେȸ ରିĴ ľŇ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭ,űų,ĿŮů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ İńŎ ĵŎ řŉରେ 
űŭ ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř 
ľାର୍ଗେľ ň ŜŎା ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŊାŎś  ŊାĴ ř ȄŊା ū 
ŏſ Űŭ ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇ 
ĬĿřŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାĴś ନେĪ İବେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řŞŏ ĨŊņí ňŜର୍ବŎś  ņŘō୍ଯɹ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł

ଟľୋĴŇ ņରି  ŊŔĺିƻତି ū.Űŭ ଲſ ĹŘœŚ

ŔŊś  ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĴłିŊିŘŞŎ 
ŔରĴŘର ĨſŌ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ Ō řŐśŇାŕ Ȁ 
ŌĻśŎ řģ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ŕ Ȁ ŃାĴś  
ňାŐŇ ĴŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔǊତାହେ Ĵ ř Ōାସେ Ňśହେĥ, 
ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŭ ŌାŔ ହେŊ ŌĻśŎ ř ŏାଗ řȄŊା 
ɌŌ řĴŌାନେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŭū ŏſŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ňାĪ Ņś ƳȁŇରେ ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ କେǂ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŌଳେŒ ňାŒŵାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ūū Ŕśƴଧା 
ŔŌǯ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ūŲ,ŲŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋକେŧା ଦେŧ Ȅŏାģ ɌŌ řĴƉ  ŌĻśŎ ř ŊାŊŅĴś 
Ų,ŰŲŲ.Ŭų କ�ୋľ ř Ŋକେŧା ȄŊାବେଳେ 
ŌାଟେŎ řĩȢ‌ ŊାŊŅĴś ų,ŰųŬ.ŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İŊĦ ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊŅ ůŪŬ.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେȽରେ 
ମ�ୋȑ‌ Űųů.Ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ 

ɌŌ řĴƉ ňାŎ řɌŌ řĴ ŊାŊŅĴś ŮŲŭ.ūŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř 
űŰ ŏſ ųŲ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ɌŌ ŅřŊŔŎ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା Ŋŕś  

ɌŌ řĴƉ İȜ‌ľ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ହେŊģ ŌŇରେଗା ୱେŊŔାĪȑ‌Ŏ Ńńɹ 
ĨŇśōାŧŚ Ĳť଼ିŒାରେ ଗŃ ଡřସେŌɲŎ ūů ŃାŎ řĵ 
ĿାŎś  ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ ĩĬ ŌĻśŎ ř Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  
Ņ řŇ ŌĻśŎ řĩƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕଞ୍ଜରେ Ĺś ŏ ř ĻŐśȄŊା ňŎ řŊାŎ İବେ 

ŌŇରେଗାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାଗɹĴś Ň řନ୍ଦୁĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĴାŌ ଦେŊ Ĵŕ ř ŌĻśŎ ř ଦେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ŕ řŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ŅśĪĲŐř ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇɹ ňାĵରେ ŕାŃ ňŃାĪŊାĴś ňť଼ୁȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľ 
ŎŜň ņାŎł ĴŎśȄŊାବେଳେ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାĴś 
ŔŎĴାŎ ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ĺାť ଼ି 
Ŋାŕାରେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ɌŌ řĴ ňŎ řŊାŎĴś 
Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻଗାŎ Ĳ 
ĩĻŚŊ řĴା Ō řŔŇ (ȰରାŌŚł) Ŋା ­ŋ řŊ ř-Ļř ŎାŌ Ļř® ĴŎ ř 
Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřŊŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ĴାŌ ĴŎśȄŊା ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ŋŕś ɌŌ řĴ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ ĴାŌ ĴŎ ř ପ୍ରାňɹ Ň ňାĪŊା ĿାŎś  
ŅାŅŇ ō řŊାĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇା İĴɂĴାŎ ŊାľŊłା ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŇŞŎĶŘ ଯōୋĻŇŘ ŊŘଟŊłŘ

ରŘĻɹŞŎ Űųů.Ūů କ�ୋଟି  ଦେŧ ŊକେŧŘ

	<ŭ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐś Ň ř ŌĻś Ŏ ř; 
Ņś ƳȁŇରେ ŭū ଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ
	<ū କ�ୋľ ř űŰ ଲକ୍ଷ ųŲ ŕĻŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹ Ņ řŊŔ ňŘĬłŘ ŊŘĴ ř
	<ŌĻś Ŏ řĩ Ň řŎŘŒ; ŅŘŅŇ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎś ĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା 

ňśŎŚ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœ୍ଷ ɂŃŚକ୍ଷାŎ 
Ĩƻ ķľ řĺ řģ Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ řĴś ନେĪ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ȄŊା 
ĬƮସୁĴŃାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃାŎ řĵ İŊĦ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଗłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎରେ ȄŊା 
ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř 
Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĹାŏřȄŏା ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴģ

İȧ‌Ĳň ř ĨŇśōାŧŚ, ଗłŃ řŌłŃ ř ŏାଗ ř ଗĿřŃ 
Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ (ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ŔśňŎŋାĪĻřĦ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŋା ŕ୍ୟାƠŢ ‌ŏ řĦ)Ŏ ŔŅŔɹŌାନେ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  ŎƩŋƠଡାŎ ňାĪĥ ଗĿřŃ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇାń Ŏń, 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ ňାŦ଼ୀ İŊĦ 
ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŔାǦŘƍ ɂł řňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିŌାନେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ɂȮ ରିŧାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī 
ľ řȟ‌ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଯେĬĥŌାନେ ବ�ţଷŧ řĴ 

ŔŕାŧŃା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ ňାĪĥ ĨȅĴŝŃ Ȅଲେ 
ସେŌାନେ Ōƺ ŃାƉ ŔାĻ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ତେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ପ�ୋଷĴ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ōŕାɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପି  ଦେĪ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ŏାଗ řȄଲେģ

ɂńŌ ŅřŇŎ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ହେŊା 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 

Ŕ řĦŕƶୱାŎĿାରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀ ଗłŌାƺŌĴś 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŭľ ř ŋାଗରେ 
ŎƩŋƠଡାŎ Ŋ řŋକ୍ତģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś ɂńŌ ŋାଗ 
Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ū ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬ Ň ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řńାİģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-Ŭ ହେĬĺ ř ŊାŕାŎ 
ŎƩŋƠଡାŎģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎାŅř ଗଚ୍ଛି Ń ńାİģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ŭ ହେĬĺ ř ĹŐନ୍ତି 

ŋƠଡାŎģ İĿାରେ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ Ŏŕ řńାİģ Ŋś ņŊାŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎŎ ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ଯେବେ Ŕśଯ�ୋଗ ĩŔ řŊ İŕାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ĴŎାō řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ĿାĴśŎƉŎ Ŏାŕśରେĵା, 
ŎƩĵĹřŃ ŔśŇାĹ řŃା ଗłŃ ř ĴŎ řňାŎ řŇାŕś ĥģ 
ŊାĴ ř ūųűŲ ŌŔ řŕାŎ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ōାŕା ŃାŏřĴା Ȅŏା Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŀ řȇ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ų 
Ō řŇ řȑ‌ରେ ŔŌǯ ĨȅĴŝŃ ŔŅŔɹ İŕ ř ଗłŃ řŌłŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ 
ĹାŏřȄŏାģ Ōļ řରେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  

ňାĪĥ İŕା Ŋǁ Ȅŏାģ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴାň ଯ�ୋଗାĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅřĴś Ŋł řĩ 
ŔŅŔɹ, ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ İŊĦ ĲĻŇ Ōାň 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŔɹ ōାଞ୍ଚ ň Ŝର୍ବĴ ŔĿřȇ‌ ଢƍରେ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ଗłŃ ř 
ĨŐଙ୍କାŎଗśť ଼ିĴŎ ଫ�ୋଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řଡ řĲȰରାŉř 
Ŕŕ Ī-Ĵ୍ୟାȑ‌ŏȉ‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
İŊĦ ŋ řଡ řĲȰରାŉř ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ Ōśĵɹ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
Ⱦରୀଡř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś ĴǑପ୍ୟୁľŎରେ 
ŏřň řŊଦ୍ଧ ĴŎ ř Ŏĵାō řŊģ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔŎ řĺ řģ ľ୍ୟାଗ řĦରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃାŎ Ŕŕ İŊĦ 
Ň řର୍ବିƈ ŋାବେ ĴŎାōାĪĺ řģ  ଗłŃ ř, ĲĻŇ Ōାň, 
ŉଟ�ୋȰରାŉř, Ⱦରୀଡ ř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ŌłŃ ř 
(Ŋś ļ řĴŎ ř ନେŊା) ĴŎ ř ŋƠଡାŎ ମେĴାňƉ ĻřŌା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŊାŕାŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ĴŌାଣ୍ଡŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥŅ řŇ ŇŚŃ ř ŊŕśŐ Ň ȄŊ ସେŅřŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଗłŃ ř ହେŊģ ତେବେ କେĬĥŅ řŇ 
İŕା ĴŎାō řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ରƩŋƠଡାର ĨŐଙ୍କାର ĶłŃŌିłŃ ିĩରǕ

	<ĹŐƻତି ŋƠଡାŎŎ ŔŊś  ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ
	<କେŊŐ ଶ୍ରୀĨƍରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĨŐƉକାŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř
	<Œśŋ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ű ķƞଟା ņŎ ř ĹŘଲřଲŘ
	<ĶłŃ ř Ŕŕ ĲĻŇ, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ଗାଙ୍ଗେŧ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ĳť଼ିŒା ଦେĪ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĴ ଟ୍ରț‌ ŏାĪȚ‌  ŏŌ୍ବି ĺ řģ 
İŕାŎ ɂŋାŊରେ ଗŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ ňŊŇ 
Ŋœ୍ଷା ŔାƍĴś Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ହେĬĺ řģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାରେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňାł řňାଗ 
କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏାଗ ř Ŏŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ହେŊାŎ Ȅଲେ Ōƺ Œśକ୍ରŊାŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
ňାł řňାଗ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେଗ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋŕ řŊା Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ନେĪ Ōƺ ňାł řňାଗ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ 

ňାł řňାଗ କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  ŬŲ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ, Ņକ୍ଷି ł 
Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ŎŎŕ řĺ řģ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 

Ŏାŧଗť଼ା, ଗƙଜାŌ, ଗĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ŊŎଗଡ଼, ļାŎŔśଗśť଼ା, 
ŔśǁŎଗଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ōାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŊȵňାŃ Ŕŕ  ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ବେଗରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴରେ ŕାŏś ĴାŎś  
ŌƺŌņŎłŎ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊା ବେଳେ 
ūŰľ ř ĻřǟଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ňାĪĥ Ų ĻřǟଲାĴś ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŬŎś  Ů ଡ řȰରୀ ŊଢřŊା ନେĪ ňାł řňାଗ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŇňśŎରେ Ŕର୍ବାņíĴ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŲ ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŮ ķƞŘରେ ŎାĻɹŎ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼řŒାରେ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ‌ļଡ଼ ɂŋାŊରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼ରେ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪńíŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŬŲଯŘİĥ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ Ŋରǻଷା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľłାରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ŅାŊ řରେ 
କ୍ରŌାଗŃ Ŕପ୍ତŌ ŅřŇ ņŎ ř ଗŝŕରେ ĨĹŐାŊସ୍ଥା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ɂŃ řŊାŅ 
Ň řĩŎା ŎŜ ň ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେଡř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ- ŒŻତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ® 
ଲେĵାȄŊା ĴŐା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧି ଗŝŕରେ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋାŕାରେ Ŋ ř ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ŌśĴାŊ řŏା 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŒାŔĴ ŅŐ ଗŝŕ Ōƺରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ Ōƺରେ 
İŕ ř ĩକ୍ଷେň ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řņାŇŔŋାĴś ŔŎଗŎŌ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔɹ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ōƺ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŇା Ŋ řର�ୋņŚରେ ଗŝŕ Ĳ ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ňାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋś ņŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕŎś  Ŋ řଜେଡř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŔŅŔɹŌାନେ ଗŝŕŎ Ōƺ 
ŋାଗĴś Ōାť ଼ି ĩŔ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ - ŒŻ ତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ® ଲେĵାȄŊା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ  ɂŃ řŊାŅ 
Ĳ ସ୍ɰୋଗାŇରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ଗŝŕ ĴǑପାĪŊା Ŕŕ 
ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřŧŌĴś ଘେŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
ŕƛŞ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ŭ Ō řŇ řľ ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ଗŝŕĴś ūū ľା ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ଗŝŕ ŌśŏŃŊŚ ହେŊା ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ɰୋଗାŇ ଦେĪ Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴାŐ ĩŎǕରେ Ōƺ 

ŔŌାŇ ଢƍରେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŏା ģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାŕś  Ĳ 
Ōନ�ୋŎŌା Ōŕାନ୍ତି  ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
Ōାť ଼ି ōାĪȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřĨŌ 
ŊାଡେŖĪ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řņାŧĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ĵାନ୍ଧରେ ŊŔାĪ Ńାଙ୍କୁ  ŊାĹǴŃ řƉ 
ପ�ୋଡřŧŌ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିŊାĴś ĬŅɹŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ İĴ 
ŌାȽ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł ŌśƠଡା ଗŝŕ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ 

ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ଶ�ୋĪňť଼ି Ĩŋ řŇŊ ଢƍରେ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ģ İňଟେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ 
ŊŔ ř Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ଗśଡ řĴରେ  ­Ŋ řଜେଡř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋାĪ ŋାĪ, ŅŐŚŧ Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋǁ® ĩŅř 
ସ୍ɰୋଗାŇ ଲେĵାȄŊା ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕାǟଲା Ōƺରେ ŒŜŇɹĴାŐରେ 
ŊାĹǴŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊାĴś 
Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

   ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଗŝŕରେ ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥģ  ହେଲେ ŏଗାŃାŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ĨŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ Ĭňାŧରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕĴś ĨĹŐ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŒɨĴାŐ Ĳ ŒŜŇɹĴାŐ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řņାŇŔŋା ĹାŏřŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŲ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଯେତେ ŅřŇ ĨĹŐ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଲ�ୋĴƉŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ 
ŔŎĴାŎ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś ଗŝŕରେ İĴ 
ŋŏ ňŎମ୍ପŎା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪ ŔŌସ୍ତେ ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŋାଗ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉŎ 
ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŔŅରେ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ 
ŋାŎŃ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ŋାଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲେ ģ ତେłś ŎାĻɹŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇାĴś ĩŔନ୍ତୁģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ ř 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ĴſŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ  

ଗŝŕĴś ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡାĴ řȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŏŃŊŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ĩĬ 
ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ŋାଗ ନେŊାĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ 

ű ŅřŇରେ  
ĨĹŐŘŊǱଥା ŊŞି�ୋņŚƉ ĴŐŘ ଟି -ŔŘର୍ଟ, ŒŘŔĴƉ ňɰଲା-ĴŘŀ୍ଡ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ଶ�ୋĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŞŏ ଲƀł ŌśƠଡା
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ
Œśł řŞŏŇ ř Ŋ řର�ୋņŚ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĵƏǻŅŘŊ ř ĩŞ�ୋĹŇŘĴś Ŋର୍ଜŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŔǒŃ ř ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř 
ŋାବେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧ 
Ōƺରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊ ŊĻାŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ଗśĪନ୍ଦା Ńńɹ İŊĦ ňśŏ řŔŎ 
ĩଗśĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇŒŝƌŐା ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻř Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĨŇś ŅାŇ 
ŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎାĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
İŊĦ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŎĴାŎƉŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃାģ ĩŌ ŔŎĴାŎ ſŌŃାĴś 
ĩŔ řŊା ňରେ ŌାĲŊାŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬůŎś   ĩĻř 
Ōƺରେ Ŭű Ļł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŕ řň řĩĪ (ŌାĲŊାŅŚ) 
Ĵ୍ୟାଡŎଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŕŕ űű Ļł ŌାĲŊାŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ōŕ řŐାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ş�ୋľ řİ Ŋ ř ŕ řĦŔା Ĵ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĩŌ ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ĨŔାŌାĻřĴ, 
Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ଲ�ୋକେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕା İĴ 

ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟାȅģ ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃାŎ 
ŔŉŐ ɂୟ�ୋଗ ŌାƺŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř ଗśŎś ŃŎ 
ĨňŎାņŎ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŃŅƻ Ĳ ଦ�ୋଷŚĴś Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ňାĪĥ ĩମେ ɂŃ řŒŝŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ İବେ Ŋଡ଼ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĿକେĪ Ĳ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇାŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋାŕ řŇŚĴś Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା (İĩĪ) İŊĦ ଡାľା 
ĩŇାŏřľ řƃ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ Ņſ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷି Ń ŊɹŻ ତି, İňŎ řĴ ř ɂଫେŔŎ, ଡାକ୍ତŎ, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ōƺ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚƉ ĿĴାŌ řŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś, ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ ŕśĨନ୍ତୁ İŊĦ 
ŔାĪŊŎ ସ୍ପେȧ‌Ĵś Ŋ řĹାŎŊƻ İŊĦ Ņାŧ řƫŔମ୍ପƣଣ୍ଣŃା 
Ŕŕ ŊɹŊŕାŎ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ūŪ ŕĻାŎ 
űŲŰ କ�ୋľ ř Űų ŏſ ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
Ŋɹŧ ŌƙଜୁŎŚ ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

Ķŝŕ ŊŋିŘĶର ĨŇś ŅŘŇ ŅŘŊ ିĬňŞŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭƥର

ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ ିŒŘƻ ତିňŜƣଣ୍ଣ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƺɂରାĹɹରେ ōśƴ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ ŔƉľରେ ŔŌସ୍ǯ Ŕƻତୁଳ ř ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ĴŘŎłŎś  ହ�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř ǱଳŐ 
Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ ଦେĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŔŌସ୍ତ ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ň řİନĻř, ŌŘĪକȮରୋ ĲଭେȚ‌, ĪƠƃȚ‌, 
ŊŘǪ ŎǄନ ପ୍ରłŘଳŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŏřȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘƉ İĴ ପ୍ରଶɨରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎłରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ନ ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř କ୍ରŌରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎĶśŀ řĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ūŪŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ řŃŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ řǛ Ĩନś Ǩଠାନ, ହ�ୋଟେŏ 
Ĳ ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŊɹŊŔŘŧ ŋଳř ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽĴś ସେŌŘନƉ 
ŌŘŔ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ 

ନ řŌନ୍ତେ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŕŘĴś ŋ řŋ řĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŌŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
Ņ řĩōŘĪĨĺ řģ İŃŅŊɹŃŚŃ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔŎ Ĩବ�ţņ ĶƐ ଛିŃ 
İŊĦ ŔĦȰŕ Ĭňରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴରେ İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ 
ǭɲୱାȓ‌ ƶୱାŎŘ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ Ŋś Ĵ řĦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
Ō řȧ‌ŀ ĴȢ‌, ĩĪŋřĩŎİŔ, ĨନŏŘĪନ ମ�ୋȓ‌, ŧśň řĩĪ 
ମ�ୋȓ‌ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŕŘଟľŏ, ରŎସǯତୋରĥାରŎ  
Ķɹୟାȧ‌ ŔƉଟ Ŋ řĴǛ ĪǄŇ ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňରାŌŒǻ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ņŕ ř ŊŎŘĴś 
ĻřĩĪ ľɹୟାĶ ŌŘନ୍ୟŃŘ ɂŔƍରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା, 
ŔĦĶĿନ, Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶŒœ Ĳ ĩĪନ Ŋ řଶŘŎŅ 
ŌŘନƉକୁ  ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĩň řŏ ĴŎ řĺƻତିģ  ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା, ŔĦĶĿନ, 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶŒœ Ĵ řŌɲୱା ĩĪନ Ŋ řଶŘŎŅ ŌŘŞŇ 
ĻřĩĪ ľɹୟାĶ řଙ୍ଗି ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řବେ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘନŔŋŘŎ 
ŏřȃŃ ĬƥŎରେ ŅରǻଶାĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ Ĩłś, ſ ଷୁȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ(İŌİŔİŌĪ) ŌƽŚ ଗ�ୋĴśŐŘ 
ନǁ Ōǟ ଲିĴģ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧୀ ĻřĩĪ ľɹୟାĶ řĦ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩବେŅନ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେନ řģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନĴś  İŞŇĪ 
ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś  ŌƽŚ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĵŊŎ
ĨǄŘŎś ĩĿାŞେ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ଗĶୋľ řİ Ŋାୟŧୋଟେȇ‌ ňାରǻ Ǳଥାň řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĨǄଧାŎś ĩĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋľ řİ ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌ ňŘର୍କ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜŃନ 
ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ନୀŃ ř Ĩņୀନରେ ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌ ňŘର୍କ ǱଥାňନŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ɂǯତାŊ řŃ ŔŎĴŘŎୀ ŌŘŏřĴŘନŘōśକ୍ତ 
ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌ ňŘର୍କ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ 
Ķŝŕରେ ŏřȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତି Ŋ řƕଞାନ Ĳ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽ ģ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ  Ĳť଼ିଶŘ ŊŘୟ�ୋ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ନୀŃ ř Ĩņୀନରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ�ţƕଞାନ řĴ, ĶବେœĴ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ 
ଶ řſଷାପ୍ରାǊ ōśŊň řŁřƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ȸନ řĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś ନ řĩōŘĪĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ ĬƥŎରେ 
ŌƽŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕଞାନୀ/ĶବେœĴ/ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ଶ řǛ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŉřନ řŔ řĦ ǭକୁŏ 
ନŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ କ�ŤଶŐ ɂଶ řକ୍ଷł Ĭň-ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ

	<ĶŝŕŞେ ŔŌŊŘŧ ŌƽŚƉ ĬƥŎ

ŰŬľ ř ĩŅŒ୍ଶ ŌƠଡି Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś ŏſɹ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌśŅŘŧ ŰŬľ ř ĩŅର୍ଶ ŌƠଡି ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତିģ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İŞŇĪ ŏřȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତି ŔŌŊŘŧ ŌƽŚ 
ɂŅୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତ ģ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹନ ňƠଡାଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ 
ɂଶ୍ନରେ ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŘœୀŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅřŃ ņŘନ ŔମେŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĵŝœ řĻŘŃ ňŅŘń୍ଥŎ Ŕś-Ŋ řňłନ ŃଥŘ ĹŘœୀƉକୁ  ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ɂŅŘନ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŅର୍ଶ ŌƠଡି Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ  ŬŮŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ĴɹୟାŊ řŞŇľ ବ�ţĿĴରେ ĩŅର୍ଶ 
ŌƠଡି  ନ řରǻମାł ଯ�ୋĻନŘĴś Ĩନśମ�ୋŅନ Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ 
Ŏś  ŬŪŬŰ-Ŭű) Ōƺରେ  ŭŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪ ŔŌśŅŘŧ 
ŭŲ ଗ�ୋľ ř ĩŅର୍ଶ ŌƠଡି Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎŘō řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŭŲ ଗ�ୋľ ř ĩŅର୍ଶ ŌƠଡି ŌƺŎś  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ȄŊŘ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř, ŊŘଲେǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎ řĴňśŎ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍł Ĳ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř, ନୀŐĶ řŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłĴś ĩŅର୍ଶ ŌƠଡିରେ Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ĭକ୍ତ ĩŅର୍ଶ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŎ ନ řରǻମାł ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିଶŘ ସେŃś  
ନ řରǻମାł ନ řĶŌĴś ŅŘŧ řƫ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ):  Ǳଥାନୀŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌(ƶ ୱିŃୀŧ) ĩŧśœ୍ମାନ 
Ōŕନ୍ତଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ମ�ୋľ ūŰĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ŌƺŎś  

ŮĻłଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ň řľ řŔନ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘŎ 

Ŋ řĹŘŎłŘ Ō ŜŐ କ�ୋର୍ଟ ŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (Ńŝ Ńୀŧ)
ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňŀřĺ řģ Ņś Ī Ŋ řŕŘŎୀ Ĵśǁନ 
ĴśŌŘŎ Ĳ ଶ řଶśňŘŐ ňŘଶŵŘନଙ୍କ 

ŔମେŃ ŔୀŌŘƗŐ ନŘŧĴ Ĳ Ŋ řň řନ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ ĹȮňŘł ř ନŘŕŘĴ ň řľ řŔନ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ ŔǑପୃŻ ତି ନȄŊŘ 
ŅରǻଶାĪ İŕ ř ŀ řŔĹŘର୍ଜ ň řľ řŔନ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĪନĻୀŊୀ ĹȮňŘł ř ନŘŕĴ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ Ķ řŎŉ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ 
ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ ĲŎŉ ଯ�ୋĶୀ İŊĦ ĴŘŐś  
ĹŎł ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŰĻł 

Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĪନĻୀŊୀ ĹȮňŘł ř 
ନŘŕĴ, ĩɌ ରିŃ ବେହେŎŘ, Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ 
ňƛନŘŧĴ, ଶ řŊ ɂŔŘŅ ňŘŁୀ, ନŘŎŘŧł 
ɂņŘନ, ŔśɄŃ Ŋƃ ସି ňƛନŘŧĴ Ĳ ĨǷ ମିŃŘ ŅŘଶ 
ɂŌśĵ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŕśନୀŏ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĵśǁନ ĴśŌŘŎ, 
ଶ řଶśňŘŐ ňŘଶŵŘନ, ŔୀŌŘƗŐ ନŘŧĴ Ĳ Ŋ řň řନ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĩĻř ଯ�ୋĶୀ ŎŘĬŃ 
Ĳ ĴŘŐś  ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନ Ĭňରେ ĩŔƻତା ųŃŘŎ řĵରେ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ň řň ř ĴŘŐୀ ĹŎł Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĨŊ řନŘଶ ňŘŁୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕśନୀŏ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ 
ĲĴ řŏ କ�ୋର୍ଟରେ ŀ řŔĹŘର୍ଜ ň řľ řŔନ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ମ�ୋľ ūŰĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ 

ŌƺŎś  ɂଥŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋŘବେ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś ĩĻř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řନରେ ɄǹňśŎ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ ହେĥ ବେŏŊଣ୍ଡ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řନňŘŎ ř ŎŘଜେǂ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř 
ଜେŏରେ Ȅଲେģ ňୀŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī ŔŘର୍ପ ŔśľŎ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ 
ňରେ ľŘଙ୍ଗି ନ řĴľରେ ŎŘĻňଥ Ĵŀରେ İĴ 
ĹŘŕŘ ଦ�ୋĴŘନ ନ řĴľରେ Ĭକ୍ତ ŊŘĪĴĴś 
ĺŘŀ ř ŊŔରେ ňśŎୀ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŞŇ ĺŘŀ ř ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ŊŘĪĴ 
ōŘŕŘ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ŎŘଜେǂ ŎŘǯତା ĴŀŎś  ĬĿŘĪ ŞŇĪ 
ĴŊŘŀř ଦ�ୋĴŘନରେ ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରୀ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ňśŏ řŔ ŎŘଜେǂƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴľĴ/ɄǹňśŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŘŌଲେରେ Ķ řŎŉ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନ ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧରେ ňର୍ଯɹୟାŧ Ȯମେ 
ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎ ň řƞଟୁ ŅŘଶ Ĳ ĩĪନĻୀŊୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĩବେŅନ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎłŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ 

ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩĻř 
Ŋ řĹŘŎłŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 

କ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ Ŋ řȮŌଙ୍କ Ŋ୍ୟŃ řŃ Ĩନ୍ୟ ĴŘŕŘŎ ř 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ନହ�ୋĪ ŊŎĦ Ĩନ୍ୟ କ�ୋର୍ଟରେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ň řƞଟୁ ŅŘଶ Ĳ ŌŅନ ŅଳେĪଙ୍କ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř Ĩନ୍ୟ କ�ୋର୍ଟରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ňŎŊର୍ତȁ ଶśłŘł ř 
ĩŔƻତା ŲŃŘŎ řĵରେ Ĵŕ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ ĩŞେŅŇĴś ň řƞଟୁ Ĳ ŌŅŇƉ 
ĩŞେŅŇĿŘŎś  ňŝńĴ Ĵଲŏ କ�ୋľǻ 

ĩŔƻତା ŲŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŅŘŏŃŞେ ହେŊ Ŋ řȮŌƉ 
ĻŘŌ řŇŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř

Ņś Ī Ŋ řŕାŎŚƉ ŔମେŃ Ů ĨŋřōśŻƉ ňକ୍ଷŎś  ŀ řŔĹାĻ୍ଜ ň řľ řŔŇ

	< ଯōୋĶୀ Ĳ ĴŘŐś Ɖ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ, ňŜର୍ବŎś  ĵŘŎĻ 
ହ�ୋĪĺ ř ůĻłƉ ĩବେŅŇ

	<ų ŃŘŎ řĵŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř, 
ĻŘŌ řŇŞେ ŌśĴśŐ řଲେ ŎŘଜେǂ

ňୀŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା 

ŌŘŌŏŘ

ŊŘଲେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŕŘନĶŘ 
ŊɰĴରେ ĩĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŌନରେĶŘ Ļନ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎĴś 
ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶģ ĻନŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴś ŊɰĴ ɂଶŘŔନ 
¯ନ řŎŊ ନŘľĴ°ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ĶłŌŘƺŌ, ଶ୍ରŌ řĴ İŊĦ ĨŞŇĴ Ŋ řŋŘĶĴś ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ ŔŘŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ 
ķľłŘ ɂଶŘŔନŎ ŅŘŧ řƫŕୀନŃŘĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ Ĺ řĿ ř ନŌ୍ୱŎ-ūŪŮŪ ŌŘƺŌରେ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŕŘନĶŘ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରେ ŌନରେĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌୀſଷା Ļନ ଶśłŘł ř ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ǵଷ୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ňରେ 
ūŲ Ņřନ ņŎ ř ŊɰĴ ɂଶŘŔନ ନ řŎŊ Ŏŕ ř, ଶŒœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ĩńǻଥାŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř ĻŘŎ ř ĴŎ ř ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ řଦେŏŘģ

İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĶǕଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř, Ŋ řť ଼ିĲ 
ଶśŋɌରୀ ľś ŀś ଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řĿ ř Ķśť ଼ିĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉକୁ  ňĿŘĪŊŘ ŊŅŐରେ ŉŘĪŏ 
ŋ řŃରେ Ŏȃ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ř ĻନଶśłŘł ř 
ଶ řŊ řŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŞŇĴ ĨȅĴŘŎୀ, Ļନ ɂŃ řନ řȅ Ĳ 
ĶłŌŘƺŌ ňŜƣଣ୍ଣŎŜପେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄଲେģ 
ŊŘŕŘନĶŘ Ŋ řť ଼ିĲ ଶśŋɌରୀ ľś ŀś ଙ୍କ Ņସ୍ତĵŃରେ ĹřĿ ř ନŌ୍ୱŎ 

Ųūů ରେ Ļřŏɱଳା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ķł ŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĹřĿ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ହେଲେ İŕ ř Ĺ řĿ ř Ļřǟଲା 
ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řĴľĴś ňĿŘĪŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊɰĴ ɂଶŘŔନ ନ řĻ ŉŘĪŏରେ Ŏȃ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ŔŘŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ସେňଟେ ŊɰĴରେ ūŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ Ļȝ‌ĴŘର୍ଡ ņŘŎୀ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕ ř ĻନଶśłŘł řରେ 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ନ ȄŊŘ ķľłŘ ɂଶŘŔନŎ ĨŊହେŐŘĴś 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ନ ȄŊŘŎś  କେŊŐ 

ŕŘŃĶłŃ ř କେତେĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŞŇĪ ŊɰĴ ɂଶŘŔନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଶŒœ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ

Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେଶ 
ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŊŘŕŘନĶŘ ŊɰĴŎś  İňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř Ĺ řĿ ř ŃŘଙ୍କ ନ řĴľĴś ĩŔ řନȄŏŘģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƺ ĹřĿ ř ନňŘĪŊŘŎś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪନȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ķľłŘରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĹŌକ୍ରାŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ŊɰĴ ସ�ୋŔ řĩŏ 

ĨŀřľŎ ଶŘƻତୁନś  ŌŕŘňŘȽ ନ řଜେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ĨŊହେŐŘରେ ସେ Ĺ řĿ ř ňĿŘĪନȄଲେģ İŕŘ 
କେŊŐ ŋś Ȣ‌ ନŘ ଯ�ୋĻନŘŊƴ ŋŘŊରେ ଗ�ୋňନୀŧŃŘ 
ŎȃŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ସେŞŇĪ İବେ ଜ�ୋŎ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌନରେĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ȄŊŘ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
ŊŘŕŘŎ řňť଼ିŊŘ ŋŧରେ Ĵ ř ĶłŌŘƺŌĴś ĪƐଛାĴŝŃ 
ŋŘŊରେ ŅŜ ରେ ŎĵŘĶŏŘ Ĵ ř, ନŘ ŊɰĴ ɂଶŘŔନରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ

Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ସେ ଫ�ୋନ ĬĿŘĪନȄŊŘŎś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ĩŕśŎ ř ĶŋୀŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲ 
କେŊŐ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř ŅŘŧ řƫ 
ŔŘŎ řଦେଲେ Ĵ ř, Ĺ řĿ ř ňĿŘōŘĪĺ ř 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŘŕ ȀĴ ř 

ĴŎ řନȄଲେ ŊŘŕŘନĶŘ Ŋ řť ଼ିĲ ଶśŋɌରୀ ľś ŀś ģ ŔŌȰ 
ķľłŘ ňĺରେ Ĩĺ ř Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňନ Ĺକ୍ରାନ୍ତ, İŕ ř ķľłŘĴś 
ŞŇĪ ŊŘŕŘନĶŘ ŊɰĴ ɂଶŘŔନ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌȰ ķľłŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ 
ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନśǨଠାନ 
ňŘĪĥ ĻନŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĻନŃŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
ହେĬȄŊŘ ĻନଶśłŘł ř ōŅř ĻନŃŘ Ŋ řନŘ ŕśİ ତେବେ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ନŘľĴ ନśହେĥ Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ĹřĿ ř ଲେȃଲେ; Ŋ řŋାଗĴś Ň ଦେĪ ŉାĪȢ‌Şେ ŏś ĹାĪଲେ
ŉŘĪଲରେ ŔŎ řĶଲŘ ŌŇରେĶŘ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ!

	=ĶłŌŘƺŌĴś ŅŜ ŎŞେ Ŏȃ ŇŘľĴୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

	=ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĬňŞେ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ

ĴŧŘĥଗ�ୋଲŘ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ­ମ�ୋତେ Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହେŏŘł řģ ĩŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ମ�ୋ ĿŘŎś  ŔŘନ ŌŘŞŇ ŭůŪŪ 
ľƉକା ňŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ମ�ୋତେ İବେ ū ŕĻŘŎ ľƉକା Ō řŐśĺ řģ 
ମ�ୋତେ Ĵ®ł ŭůŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା Ō řŐ řŊŘ ŊŧŔ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ? 
ŌŘŔĴś ମ�ୋŎ ĳœņ ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ŌŕŎĶ Ņś ନ řĩରେ ĹŐřŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ® İŕ řňŎ ř 
ନ řĻŎ Ņś ħĵ ĴଥŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŅଶŎଥňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŎ řňľŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊରେĪĥ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ ଯେନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŊŧŔŘȅĴ ଯ�ୋĶśĥ Ŀ řȇ‌ରେ ĹŘŏř ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ōŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ņś ħĵ କେŕ ř ଶśłśନŘŕŘƻ ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŊŧŔରେ ŔŘନ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ 

ŋତ୍ତା ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎ řłୀƉକୁ  
ŋତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řଲେ ସେ 
Ĵŕśĺƻତି ĬňŎś  Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řଲେ ĩମ୍ଭେ 
ଦେŊś ģ ĻĶŊǄଧୁ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ନŧŘନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  
Ĭର୍ଷŎ Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŭůŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା 
ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŅଶŎଥňśŎ 

ŊɰĴରେ ଶŃŘȅĴ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତି İŕ ř ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘନƉକୁ  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା କେବେ Ō řŐ řŊ ŃŘŎ 
Ŀ řȇ‌ Ŀ řĴłŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋŧସ୍କ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
ŊɰĴĴś ņŘĬĥȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬƥŎରେ 
ŔŎĴŘŎ ଦେଲେ ସେŌŘŞŇ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
Ŋŝ ƴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି ŃŘŕŘ ĻĶŊǄଧୁଙ୍କ 
ŋŐř ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ķľłŘ ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ İȄ ɂŃ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ନĻŎ 
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎł ŊŘŅř ହ�ୋĪĺ řģ

­ମ�ୋତେ Ųů; କେବେ Ō řŐ řŊ ŭůŪŪ®

ŋȿĴ Ĳ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲାŞେ Ŋś ņŊାŎ ĴାŐବ�ţଶାĵŚŎ Ńାଣ୍ଡŊ

ଗĶୋŞେĵŇାń ňŚĿŞେ Ň řŏାŌ 

ŎķśନŘଥňśŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ŎķśନŘଥňśŎ ŊɰĴ କେରେକେŎŘ ǱଥିŃ ɂŔ řƴ Ŋ řŋŜ Ń ř କ୍ଷେȽ 
ɂŋś  ଗ�ୋରେĵନŘଥ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŎ 
ନ řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘନ 
ňŘĪĥ Ů Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ନ řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ō Ŝŏ୍ୟ ū କ�ୋľ ř ūŰ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ Ǳଥାନୀŧ 
ĨƗŐŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś İŕŘĴś ନ řŏŘŌ ņŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ņୀň ଦ�ୋĴŘନ ňŘĪĥ ŭ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ŉର୍ମ 
ňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନśŎŜň ŋŘବେ Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś  
İŕŘĴś Ųū ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ ନ řŏŘŌ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŘĨŘĥ 
ŊŘŐ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ŊŘକ୍ସରେ କ�ŤłŔ ř ŉର୍ମ ňť଼ିନȄŏŘģ 
ŉśŏ ଦ�ୋĴŘନ ňŘĪĥ Ŭ Ļł ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କ ŌƺŎś  
Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ ſଷୀର�ୋŅ ଯ�ୋĶŘł řĩ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ů ŏକ୍ଷ ů ŕĻŘŎ ľƉକାରେ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ňŘĪĥ ű Ļł ĩବେŅନĴŘŎୀଙ୍କ ŌƺŎś  

Ŕନ୍ଦୀň Ŕ řĦ ū ŏକ୍ଷ ůū ŕĻŘŎ ľƉକାରେ ଶ�ŤĹŘŐŧĴś 
ନ řŏŘŌ ņŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ଦ�ୋĴŘନ ନ řŏŘŌ ପ୍ରାǊ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔśņŘ ŔŌସ୍ତ ନ řŏŘŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŋś ଙ୍କ 
ନŘŌରେ ȄŊŘ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ŀřପ�ୋĻřľ ĴŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İŕŘŎ ŎŔ řŅ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ōŅř Ĭକ୍ତ Ņřନ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ନ řŏŘŌņŘŎୀ İȄŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏś ŕƻତି, ŃŘ® ହେଲେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ନ řŧŌŘŊŐୀ ĨନśōŘŧୀ ƶ ୱିŃୀŧ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  
ଦ�ୋĴŘନ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘō řŊ İŊĦ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňŎŅřନ ĨńǻଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ŔśņŘ ŃŘଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ 
ନ řŏŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ�ţĿ ĴŎ ř İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵŎś  ଦ�ୋĴŘନ 
ଖ�ୋŏřବେģ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ŕŕ ŎķśନŘଥňśŎ Ĳ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ଦେŊƥŎ 
ନ řŎୀକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕŕ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ନ řŏŘŌୀରେ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĩବେŅନĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଭ�ୋଗ ଦ�ୋĴାŇ  ū .ūŰ କ�ୋľ ř, ŅŚň ଦ�ୋĴାŇ Ųū ŏକ୍ଷଭ�ୋଗ ଦ�ୋĴାŇ  ū .ūŰ କ�ୋľ ř, ŅŚň ଦ�ୋĴାŇ Ųū ŏକ୍ଷ
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĴŘȡ‌ ņźକା 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŔśņŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀ ŔŘŕśģ ସେ ĴŘŅś ĨňŀŘ ǱଥିŃ ĶŘŅ řɄǹ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ōśକ୍ତ ŭ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀ ŔŘĪĴŏରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ନ řĴľରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ 
ŔŘĪĴŏ ņŎ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ 

ĴŘȡ‌ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ŞŇĪ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ō řନ řľ ņŎ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ňରେ ŔŘନŊĻŘŎ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ĺĴରେ Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀଙ୍କ 

ଶŊ Ŏȃ ŎŘǯତାର�ୋĴ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İŊĦ ɂଶŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŅŘŊ ř ň ŜŎłŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŋś ļ ř ōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ĵାȡ‌ ņźକାŞେ Ĵଲେଜ ĺାȽରୀ ŌŝŃ

	<ĴľĴ Ņŕ řŊŎŘĴś ĻřĩĪ ľɹୟାȉ‌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŔƍ

Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇĴś ĩଗେĪ ĩŔ řŊାĴś ŔŎĴାŎƉ Ĩň řŏ

ŊŘଲřĶśť଼ା,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘଙ୍କŀ ŌŘŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ňŀřŏŘģ İŞŇĪ 
Ņś ĪĻł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  
Ĵ řĺ řŅ řନ ň Ŝର୍ବେ ŊŘŏřĶśť଼ା ŊɰĴ ŔŏŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନŘŎŘĶŘĥŎ Ņś Ī ōśŊĴ ŌŘନŊ Ōǟ ଲିĴ(ŭŬ) Ĳ 

ĻŧଦେŊ Ōǟ ଲିĴ(Ŭū) İĴ ŌŘଙ୍କŀĴś ŌŘŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ନ řĴľĴś Ōƺ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ଦେȃ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ ř ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେ ଯେ ନŘŎŘĶŘĥŎ Ņś Ī ōśŊĴ İȄରେ 
ĻŀřŃģ  ନŘŎŘĶŘĥରେ ŊନŊ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  
Ŭ ōśŊĴĴś ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŊନŊ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ İŔମ୍ପର୍କରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘŏřĶśť଼ା ରେƙŎ ŀř.ŔśŊŘŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌାƉť ŌାŎ ř ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪŎାȢ‌; Ŭ ଗ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ĨňŎŘņ 
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ 
ŔŘĪନɵ ŏɹୟାŊରେľŎୀ 
(İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȢ‌) Ĳ Ļřǟଲା 
ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ ŧśନ řȑ‌Ķśť ଼ିĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĪନଶŝƌŐŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ 
ŔśŊ řņŘ ŅŘŧ řƫ Ōśĵ୍ୟŃħ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ଦେଶŊɹୟାňୀ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଶକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂǯତାŊ Ĩନś ŔŘରେ 
ŀ řİȚ‌İ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĳ ŔŘĪŊŎ 
ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଶŔକ୍ତ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūŬ.ůű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ɂĴǛ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃନɭƺŎś  
ପ୍ରାŧ ūŪ.Ŭŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŏ řŏ řȎ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ų.ŭū କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŌŀରǻନାĪଜେŔȚ‌ ĨȜ‌ ŉରେନŔ řȇ‌ 
ĴɹୟାňŘŔ řľ řȎ‌ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ŭŰľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŉରେନŔ řȇ‌ 
ŋɹୟାȚ‌ ňŘĪĥ Ŭŭ.Ů କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŃନɭƺŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ŌŘƺŌରେ Ŭū 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘନŔ Ŏƙନ ŌƍŎŘĻଙ୍କ İĴ 
ɂଶ୍ନରେ Ķŝŕ ŎŘǧ ŌƽŚ Ŋନ୍ଦୀ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ

Ĳଡ଼ିଶାŞେ ଫ�ୋŞେŇŔ řȇ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔśŅŝ Ŧ ňାĪĥ ūŬ.ůű କ�ୋľ ř ŌƙଜୁŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ō řĿŘ ŞŅୋĴŘŇŚƉś  
ŕŘł řŊŘ ķľłŘ

ଟେǦŢ ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŉŔ řଲŏ ଶŒୋŎୁȟ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚ

	=ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ȯȧ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ɂŔƍ

ĻŧŞେŊ ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĴୁଶňƥୁŐřĴŘ ଦŘŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): Œନ řŊŘŎ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
ĨƗŐŎś  ଟľǦŢ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ ĩŐରେ ĴŘȡ‌‌ ŏś ଟ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ňśł ř ŔŌŘନ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ İńŎ କ୍ȮଟŘ ନś ହŕĥ, ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ 
ŏĶŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ŀřଫŉƠŎ ŏś ଟ ř ŞŇĪĺƻତି Ņś ରŝ ǻƥģ କେŊŐ 
ĴŘȡ‌‌ ŞŇĪନŘହŘƻ ତି, ŊŎĦ Ōହ řŐŘ ସେŏɵ ĨଫřŔŎƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦେŦ ŏſ ଟƉକା ŏś ଟ ř ŞŇĪ ōŘĪĺƻତିģ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 

Ǧଟୁŀ řĲ ĺĴରେ İŋŐř ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ İମ୍ǑŎ řĲ ପ୍ɂǦ ଟିȎ‌‌ ଶ�ୋŎś ȟ‌‌ 
ŌɹୟାŞŇĻŎ ଗ�ŤŃŌ Ŕ řǸନା İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř ĩĴŘŒ ňଣ୍ଡା ନŘŌĴ Ļଣେ 
ōśŊĴ ଫśŏନĵŎŘǱଥିŃ İମ୍ǑŎ řĲ ପ୍ɂǦ ଟିȎ‌‌ ଶ�ୋŎś ŌĴś ĴȢ‌‌ ĴŎ ř 
ŀ řଫŉƠŎ Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ଟľǦŢ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ōƺୟାହ୍ନରେ ସେǟ ŌɹୟାȚ‌‌ ŔŞ୍ତୋœ 
ନŘŧĴ, Ļଣେ Ōହ řŐŘ ସେŏɵ ĨଫřŔŎ Ĳ ȺରାĪŋŎ ŀřଫŉƠŎ 
ĶŘť଼ି ŞŇĪ Ǧଟୁŀ řĲ ĺĴରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĩĴŘŒ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕହଯ�ୋĶŚ İĴ ĴŘȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř ସେŌŘନƉକୁ  

ନ řĴଟରେ ȄŊŘ Ĳୟ�ୋĴś ŞŇĪ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴś ō řŊŘňରେ 
ŔŞ୍ତୋœ Ĳ ȺରାĪŋŎĴś ପ୍ରńŌ ŌହŏŘରେ ȄŊŘ Ŏś ŌĴś ŞŇĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ů Ļł Ĩł Ĳť଼ିĩ Ĳ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ȅଲେģ 
ପ୍ରńମେ ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪ ňରେ ନ řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ŔŞ୍ତୋœଙ୍କ ĿŘŎś  
Ű ହĻŘŎ ଟƉକା ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ İହŘňରେ ŔŞ୍ତୋœଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ōହ řŐŘ ସେŏɵ ĨଫřŔŎƉକୁ  କ�ୋĿŎ řĴś  ŀŘĴ ř ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ ĻłƉକୁ  ŊǄଧୁĴ Ōśନରେ ĶୃହŊǁଦୀ ĴŎ ř 
ŎȃȄଲେģ 

 İହŘňରେ ଗ�ŤŃŌƉକୁ  ĴȢ‌‌ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ňŔନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩňł ĩŔ řଲେ ŊɹୟାƉକ୍‌‌  ଚେȇ‌‌ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ଗ�ŤŃŌ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନଙ୍କ ĴńŘĴś ŔହĻରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř 
ସେହ ř Ĳୟ�ୋରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŏś ଟľŎŘŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ŃŐ ŌହŏŘରେ 

ȄŊŘ İĴ Ŏś ŌĴś ŞŇĪ Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ 
ŏĶŘĪ ŧśň řĩĪ Ĳ ĩĴŘĬƞ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İĴŏſ ůŪ ହĻŘŎ 
ଟƉକା ŏś ଟ ř ŞŇĪȄଲେģ ଟƉକା ŏś ଟ řŊŘ ňରେ Ņś Īଟ ř ōŘĴ Ŏś Ōରେ 
Ů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ŀ řଫŉƠŎ ŞŇĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ

 ŏś ଟľŎŘŌŘŞŇ ō řŊŘňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ କ�ŤłŔ řŌତେ 
Ŏś ŌŎś  ŊŘହŘŎ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ଫśଟľĻ 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ŏś ଟľŎŘŌŘŞŇ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘ İĴ ŋର୍ନା ĴŘŎĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŏś ଟľŎŘŌŘŞŇ ĴŘŎଟ řĴś  ŊŎŌśଣ୍ଡା 
ĨƗŐରେ İĴ ସେȢ‌ଫ ȺରାĪȞ‌‌ ଜ�ୋନŎś  ŋť଼ାରେ ĩł řȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ବ�ୋଲŏର�ୋ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ଚ�ୋŎ ř; Ŭ Ķ řŎŉ

ŊǄଧୁĴ ŞେĵŘĪ ନେĪĶଲŏ ŀřଫେƠȡ‌‌

ହĦŔňŘŐ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ହĦŔňŘŐ ĨŋŧŌśȃ 
ŎŘǯତା ŊŘŏřĨƻତା ŌŘଟ řକ�ୋଟ ନ řĴଟŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ି Ĵś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ņ řଲ୍ଲୀň Ŕ řĦହ (ůŰ)ଙ୍କ ŏřȃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ōŅś ňśŎ ȰରାŌŎ Ōśȟ‌‌ ŃŘĻ ĵŘĥ (ŬŪ), 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ŌśĴśନ୍ଦ ପ୍ରŔŘŅ ȰରାŌŎ ŔŌŚŎ ĵŘĥ (Ŭū) 
Ĵś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬଟŘରେ ĨƕଞାŃ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ଗ�ୋŅŘŌ ŔǗମୁĵରେ ňŘରȁିଂ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ବ�ୋଲେର�ୋ ň řĴĨț‌‌ 
ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ଫś ଟľȎ‌‌ Ŋ řଶ୍ǣœłŎś  ଚ�ୋŎ ř ĶŘť ଼ିĴś  İǭର୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହୃŃ İĴ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ńŎ ĶŘť ଼ିŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘ, ōŘହŘŎ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ପ୍ɰȑ‌‌ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତରେ ĴŐřƍ ନĶŎŎ 
İĴ ŋť଼ା İଜେନ୍ସି Ŏś  ĶŘť ଼ି ŋť଼ା ରେĴର୍ଡ ōŘƗ ĴŎ ř 

Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌśŌŃŘĻ ĵŘନƉକୁ  Ĺ řହ୍ନଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋť଼ା ନ řĩōŘĪȄŊŘ ńŎ ĶŘť଼ିŎ Ļřň řİŔ Ńń୍ୟ 
ķଟłŘସ୍ଥŐ Ŕହ řŃ ମେŐ ĵŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ 
ňରେ, ŌśŌŃŘĻ ŃŘଙ୍କŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř Ŕହ-
Ĩŋřōśକ୍ତ ŔŌŚŎଙ୍କ ନŘŌ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ĺ řହ୍ନଟ 
İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନŌɲŎ ପ୍ɰଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř 
ňରେ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ 
ĴńŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹନŘ 
ĩņŘŎରେ ŔŌŚŎƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ପ�ୋŏřŔ ŅŐĴś İŌɵ ĴŘĻś  ଫřŏɡ, 
ପ�ୋĵŎ řňśଟ İŊĦ Īନଫ�ୋŔ řଟ ř ĨƗŐ ନ řĴଟŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ବ�ୋଲେର�ୋ ň řĴĨț‌‌ Ŕହ řŃ 
Ĩନ୍ୟ İĴ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ İŊĦ İĴ 
ସେଭɅରୋଲେȑ‌‌ ଟŘଭେŎŘ ĶŘť ଼ି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ 
ōŘĪȄଲେģ ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊହୃŃ İǭର୍ଟ ĶŘť ଼ି 
(Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ńŎ) Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶŘରେ ĴŘȡ‌‌; ŧୁକେŎୁ ĨĹŐ
ŀřଫŉƠŎ ĶŘť଼ିଟ ř ଚ�ୋŎ ř ହŕŊŘ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ȄŊŘ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İ ŞŇĪ ŧśକେǱଥିŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕହ 
ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŏɹୟାƠ ର�ୋŋŎŎ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹୟାĴś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ĻŘĶśĩȡ‌‌ Ĳ ŏɹୟାƠ ର�ୋŋȡ‌‌ 
ŧśକେ Ĳ ŋŘŎŃ ŔŌନ୍ୱŧରେ ŏś ȑ‌‌ ĶŘť ଼ିŎ Īƙଜିନ ĨĹŐ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ ଫŐରେ ĶŘť଼ି ĩĬ ĩĶĴś ŊŦŖ ř ନ ȄŏŘģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ଗ�ୋť଼ିňť଼ା ନ řĴଟରେ ĶŘť଼ିĴś  ĺŘť ଼ି ŏś ଟľŎŘ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

	<ĲୟŧୋŞେ ĶŝŕŊǁŚ ĴŎ ř ŎȃȄଲŏ
	<Ōŕ řŐŘ ସେଲɵ ĨŉřŔŎƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł
	<ū ଲſ ůŰ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋ ř ନେĪĶଲŏ
	<ସେȢ‌ŉ ȺରାĪȞ‌‌ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ଲś ଟେŎŘ ňŘȡ‌‌ 
	<ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨƠଡାŐś ĺ ř ňśଲ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŏś ĴśłŘ Ŏń ňŘĪĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǊŌŚ Ń řȄରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŚଙ୍କ ନŊŎŘȽ ରି ň ŜĻŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ŎńĵŐŘରେ 
Ŏń ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ Ōśକ୍ତେǢŎ ňŚĿŎś  ŌŎŚĹř ĴśƠŎ 
ňŘł ř ňȽରୀ ସେŊŘŧŃ ŎńĵŐŘରେ 
ňହĥଞ୍ଚାĪȄଲେģ ňରେ Ōǁ ଦିŎ ĴśŐ 
ňśର�ୋହ řŃ, ŎŘĻĶśŎś  İŊĦ ūŲ 

କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ସେŊŘŧŃƉକୁ  ŞŇĪ Ŏń 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ ŞŇŃ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŏń ĹŜ ť଼ାରେ 
ŞŇŃ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ

 Ĩଶ�ୋĴŘଷ୍ଟŌŚ ŊŘ Ŏś ĴśłŘ 
ŎńōŘȽରାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରŋś  
ɌରୀŏřƍŎŘĻ ଦେŊŅŐନ Ŏń ŊŘ 
Ŏś ĴśłŘ Ŏńରେ ŊŔ ř ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎ řବେģ Ŏńରେ ପ୍ରŋś  
ŏ řƍŎŘĻ (ĹǂଶେĵŎ), ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗା 
Ĳ ପ୍ରŋś  ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ŎńŎ ŔŘŎńŚ ŔŘĻřବେ ସ୍ୱŧĦ ŔǦୃ ଟିĴର୍ତ୍ତା 
Ʉǹମାģ ňŘƗŅřନ ňŘĪĥ ପ୍ରŋś  ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ĨŊǱଥାନ 
ĴŎ řବେģ İହ ř ŎńŎ Ŋ řଶେœƫ ହŕĬĺ ř İହŘ ĨłଲେĬଟŘģ 
ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ŏńଟ ř ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪńŘİ, 
ସେହ řŋŐř ŋŘŊରେ ňśନର୍ବାŎ ňĺĴś ଫŉŎ řńŘİģ Ŋ řȅ 
Ĩନś ŔŘରେ ŎńŎ ňĺňଟ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘōŘİ Ĳ ĨǢƉକୁ  ĩĶŎś  

ଖ�ୋŏř ĩł ř ନŜĩ ƶୱାŎରେ ଯ�ୋĹŘōŘİģ ĻĶନ୍ନାń ŌହŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
Ŏń ଯେŌ řŃ ř Ņକ୍ଷି ł ମ�ୋଡ଼ ନ řİ, Ŏś ĴśłŘ Ŏń ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř 
ମ�ୋଡ଼ ŞŇĪନńŘİģ ସେȄňŘĪĥ İହŘĴś ĨłଲେĬଟŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ ପ୍ରŋś  ŏ řƍŎŘĻଙ୍କŎ İହŘ ସ୍ୱŃƽ ନŚŃ řģ 

ŊŘହśť଼ା Ņ řନ ŎńŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŎ ŔŘĻŔƒଜାĴś ଖ�ୋŏř ĩł ř 
ňĺ ňŘǢର୍ରେ ŏĶŘōŘİ Ĳ ŎńŎ ňĺňŘĵĴś ŔǗମୁĵ ĴŎ ř 
ĿŘĴśŎƉକୁ  ŊŘହśť଼ାĪ ĨłŘōŘİģ Ŋ řଶେœ ĴńŘ ହŕĬĺ ř İହ ř 
ŎńŎ ନ řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ İŌ řŃ ř ଯେ ŔǗମୁĵ ŋŘĶĴś ŊŅŐŘĪŊŘ 
ňରେ ňĺ ňŘǢŎ ňśł ř ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŋŐř ପ୍ରŃŚŧŌŘନ ହśİģ

ପ�ŤŎŘł řĴ Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
ପ୍ରŋś  ŎŘŌĹǂ ŌŘŃŘ ŔŚŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŎŘŊłĴś ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ʉହ୍ମ ହŃɹୟା ଦ�ୋœ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
İହ ř ňŘňŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĴśŐĶśŎś  ŊŒ řଷ୍ଠଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ĩନś ŔŘରେ 
İĴŘɆ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘମେǢŎĿŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ପ୍ରŃ řŅ řନ ň ŜĻŘ Ĵଲେģ ŃŘଙ୍କ ɄŃ 
Ĳ ĬňŘŔନŘରେ ପ୍ରŋś  ŏ řƍŎŘĻ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ  ŊŎ ōŘĹ řȄଲେģ ଚ�ţତ୍ର 

ŌŘŔ Œśžňſ Ĩଷ୍ଟŌŚ ňśନର୍ବŔś ନſତ୍ରରେ Ŏś ĴśłŘ Ŏńରେ ŊŔ ř 
ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘŌĹǂ ŊŎ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ସେହ řŅ řନĿŘŎś  İହ ř ସ୍ୱŃƽ ŎńōŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İହ ř ŎńŎ ĬƏŃŘ ůŪ ଫśଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ůଟ ř 
ĹĴ, Ŭଟ ř ĲŎŘ, ūŰ ନŘହŘĴŘ Ĳ ůŅଣ୍ଡା Ŏହ řńŘİģ

ňń ɂǯତୁŃ; ĩĻř Ķť଼ିŊ ŎୁĴୁłŘ Ŏń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନŚƉକୁ  ĵଣ୍ଡାରେ 
ହŘł řŊŘ ķଟłŘରେ ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ହŕĬĺ ř, ŌĪĥœ řĵŘŏ Ŋǯତିରେ 
ŎହśȄŊŘ ŊŘķŌŘŎ řŎ ŌହŕǢŎ ŔŘହś  ĲŎȜ‌‌ ଗେଣ୍ଡୁĩ 
(ŬŬ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ, Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ ଦ�ୋŐŌƠň ŔŘହ řŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ĺĴରେ Ō řĿŘ 
ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗେଣ୍ଡୁĩ 
ସେହ ř ଦ�ୋĴŘନĴś ĩŔ ř Ō řĿŘ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĹŘŌȌ‌‌ 
ŌŘĶ řȄŏŘģ ହŕଲେ ŃŘହŘ ନȄŊŘŎś , Ņ řଲ୍ଲୀň ŃŘƉକୁ  ŌନŘ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ଗେଣ୍ଡୁĩ İହŘĴś ŞŇĪ ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ņ řଲ୍ଲୀňƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ ŧśň řĩĪ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
Ō řĿŘ ŊŘŊŅĴś ŭŪ ଟƉକା ଦେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ ō řŊŘ 
ବେଳେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŘŌŎ ņŌĴ ଦେĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŎ Ŀ řȇ‌‌ ůŪ Ō řନ řȑ‌‌ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ųଟŘ ŬŪ ବେŐĴś 
ଗେଣ୍ଡୁĩ, Ĳȟ‌‌ ପ୍ରĴŘŒ ŌହŘƻ ତି Ĳ Œśŋ Œଙ୍କŎ Ķ řŎ ř ŭଟ ř 
ĵଣ୍ଡା ņŎ ř Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ କେହ ř Ĵ řĺ ř 
Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ହĿŘȖ‌‌ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ ଶ�ୋକେȧ‌‌, 
ɃରିĻŎ, ଫƣ୍ଣିĹŎ, ବେŔ řȚ‌‌, ଚେŧŘŎ, Ĵɹୟାȧ‌‌ ŊŘƃĴś ହŘł ř 
ĹŘŏřȄଲେģ İହŘŔହ řŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ Ņ řଲ୍ଲୀň ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ହŘł ř ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řଲ୍ଲୀň Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘŎś  ŭଟ ř ōŘĴ 
ଚ�ୋଟ ŃŘଙ୍କ ହŘŃରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ଫŐରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ ř ପ୍ରĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ 
Ņ řଲ୍ଲୀňƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ Ŋ řİŌŔ ř Ĳ ňରେ Ĵɹୟାň řଟŘŏ 
ହǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ İବେŊ ř ସେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕĬĺƻତିģ

 Ņ řଲ୍ଲୀňଙ୍କ ňśĨ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ İŞŇĪ 
Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ଫ�ୋȚ‌‌-ପେ ŞŇłଦେł Ĳ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ଫśଟľĻ ōŘƗ ĴŎ ř ଗେଣ୍ଡୁĩĴś Ĺ řହ୍ନଟ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŊŘķŌŘŎ řରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗେଣ୍ଡୁĩĴś 
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś , ସେ ŭଟ ř 
ĵଣ୍ଡାĴś ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ǷŒŘନରେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 

ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌‌İ) 
ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ņś Ī Ļł ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଗେଣ୍ଡୁĩŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ 
ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ, Ņś Ī Ļł ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ǷŒŘନŎś  ŭଟ ř ĵଣ୍ଡା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋ řİȧ‌‌İ ņŘŎŘ Ĩନś ŔŘରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŧŘନĴś 
କ�ୋର୍ଟରେ ŊŐřଷ୍ଠ ପ୍ରŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊ 
ňśŏ řŔģ ଗେଣ୍ଡୁĩ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ Ĳ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ńŘନŘରେ Ŭଟ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋର୍ଷĴ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ņŎ řȄŏŘģ 
ହŕଲେ ňŎ řɌରା ō řŊŘĴś Ĵହ ř ňśŏ řŔĴś ņźକା 
ଦେĪ ĵŔ ř ňŐŘĪŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ņŎ řŊŘĴś 
ňśł ř Ĵନ୍ଧŌŘŐରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪŏŘģ Ů Ņ řନ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ନŌ řŐ řŊŘŎś  ĵŘŏř ହŘŃରେ 
ଫŉŎ řĶŏŘ ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ ňśŏ řŔģ

 ňśŎŘ ķଟłŘ ȄŏŘ İŌ řŃ ř, ĶŃŊର୍ଷ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴŎ 
ŊŘƍŎପେȑ‌‌ ରେŐŊŘĪ ńŘନŘ ଷ୍ଟେŔନŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕହ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĵĻś ŎŚňť଼ା ńŘନŘ ĨƗŐŎ 
ŊŘŅŏ ବେହŕŎŘ ହ Ȁ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ 
ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘ ňରେ ŃŘĴś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄŏŘ, ହŕଲେ 
ňŘĪନȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ଫŉŎŘŎ ŊŘŅŏĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ ନ řĴଟରେ ŵŘରେƞ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ

 ŊŘƍŎପେȑ‌‌ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ Ĳ ĵĻś ŎŚňť଼ା ńŘନŘ 

ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎ ř ŵŘରେƞ ŊŐରେ ŊŘŅŏĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘƍŎପେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ņŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔନରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŊŘŅŏ ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś 

Ĵହ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś ŊŘńŎś ŌĴś ŞŇĬȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ňśŏ řŔĴś ņźକା ଦେĪ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ 
ଟ řȟ‌‌ ĻřĩŎň ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśł řńରେ 
ĵĻś ŎŚňť଼ା ńŘନŘ ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř 
Ů Ņ řନ ņŎ ř ĶŘĥରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř ŊŘŅŏŎ 
ଖ�ୋĻ ĵŊŎ ňŘĪନȄŏŘģ ଶେœରେ ŊŘƍŎପେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
ĵŘŏř ହŘŃରେ ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋŎ ଫŉŎ řōŘĪĺ řģ İňଟľ ĻřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଫśଟľĻ ōŘƗ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତĴś ĩଗେĪĺ řģ 
ŊŘŅŏ ňśŏ řŔĴś ĵŔ řō řŊŘ ňରେ ŧśନ řȑ‌‌ ŭ ଦେĪ ŊŘłŚŊ řହŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ňŐŘĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

ŊŘķŌŘŎ řŎୁ ଗେଣ୍ଡୁĩ Ķ řŎŉ; ĵଣ୍ଡା ĻŊŃ

	<Ĳȟ‌‌, Œśŋ İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ

	<ņźକା ŞେĪ ĨŋřōŻୁ ĵŔ řō řŊŘ ķľłŘ

Ō řŐ řଲŘŇ ř Ĩŋ řōŻୁ; ଫେŎ řĶଲŘ ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ ňୁଲ řŔ

	<Ů ŅřŇ ĶŘĥŞେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪ 
ĵŘଲř ŕŘŃŞେ ଫେŎ řଲŘ
	<Ķଞ୍ƙĪ ŌŘŌଲŘŞେ ŊŞœଷେ 
ହେŊ ଫେŎŘŎ ȄଲŘ
	<ĴǄŌŘŐŎś  ņŎŘňť଼ିŊŘ ňŞେ 
ňśଲ řŔĴś ņźକା ଦେĪ ňŐŘĪȄଲŘ

ŊŘŏřĨƻତା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņŘŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ କ୍ରŔ ଭ�ୋଟ řĦĴś  ŞŇĪ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ନ řĩĥ 
ĴśହśŐś ĺ řģ ନŊଙ୍କ ନ řĻ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŧଦେŊ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǗମୁĵରେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ Ŕପ୍ତାହରେ ŊŘŏřňŘଟłŘ ĺĴରେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ନŊଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘହ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĨňŎŘହ୍ନରେ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ĻŧଦେŊ ňŚĿ ŔǗମୁĵରେ ūŲ ନŌɲŎ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŌƍŎŘĻ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ନŊଙ୍କ 
ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦĶĿřŃ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ŋ řņŘŧĴ ନŊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ōର୍ଦାŊŘŅ ȧ‌‌ଲ�ୋĶŘନ ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ūŲ ନŌɲŎ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŌƍŎŘĻ ବେହŕŎŘ, ĻŧଦେŊ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ ŅŘŒ, ŔǁଦୀǊ ସେନŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŃ řŊŘŅŎ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŋହś  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ň řଲŘŌ ହେଲŘ ŌŎ řĹ řĴśଣ୍ଡ ňŘł ř
ŞŇŃ ĬƮŊରେ ନ řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ ř ŌŎ řĹ řĴśƠ ňŘł řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŎ řĹ řĴśƠŎ ňŘł ř ନ řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŋť଼ୁ  ନ řଯ�ୋĶ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ ŌŎ řĹ řĴśƠ ňŘł řĴś  
ନ řŏŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ŏś ĴśłŘ ŎńōŘȽରା 
ň Ŝର୍ବŅ řନ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞŇତ୍ରୋƮŊ Ņřନ İହ ř ňŘł ř ନ řŏŘŌ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏହ řĺ řģ Ŕƻତାନପ୍ରାପ୍ତି  ନ řŌନ୍ତେ 
ନŘŎŚŌŘŞŇ İହ ř ĻŐରେ ǳନାନ ĴŎ řńŘĩƻତିģ İହ ř ନ řŏŘŌ 
ňକ୍ରି ŧŘରେ ĨŞŇĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŌŎŚĹřĴśƠ ňŘł ř 
ନ řŏŘŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ůŅřŇ ňŘĪĥ ŎŘମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ଯ řବେ ŌŕŘɂŋś

ůରେ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦରେ 
ňŘŐŇ ହେŊ 
Ĳť଼ିĩ ňſ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ĬƤŐ ŧśȗ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ňſŎś  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ŃŘŎŘŌŃ ř 
ŊŘŎŘŅŎ ř ĩମ୍ପି  ȄİଟŎରେ Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĲŏřĬŀŎ 
ĴƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌŘ ňଣ୍ଡା İŊĦ ଟ řȟ‌‌ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎ řବେģ İȄରେ ହŘĪŅŎŘŊŘŅŎ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  
ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŏହ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŚତେŒ Ĺǂ 
ŌହŘƻ ତି ହŘĪȿରାŊŘŅରେ ŎହśȄŊŘ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ପ୍ରŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘĪŋĬłŚƉକୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ



ĶŅɹ-ŔŘŕ řŃɹ-ňĿŇ-ŔŘǈ ନିƺ! ŃŘŕŘ ňśł ř 
ɂŞŉŔŎ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐƉ! କେĬĥ 

Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴ ĨŊŘ Ň řĻĴś ŋŘĶɹŊŘŇ Ōନେ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ İŕ ř ŔśଯōୋĶ ଲŘŋ ĴŎ ř! ଯେĬĥŌŘନେ 
ɂŃ řŋŘ-ŔǑନ୍ନ Œ řǛପୀ ସେŌŘନେ ŔରǻŅŘ ĴĿřŇ Ŋ řœŧĴś 
ŔŎŐ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେĪ 
Ŋ řŎŐ ĴŐŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚģ 
ŋŘœŘŃƦ, ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ňŎ ř Ļľ řŐŊ řŅ୍ୟାĴś  ସେ 
ଯେňŎ ř Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ଶ�ţŐŚରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି, 
ŒŃŔŕɎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘŕŘƶୱାŎŘģ 
­Ōł řœŎ ŋŘœŘ®, ­ŋŘœŘŒŘǰ ňŎ řĹŧ® ňśǯĴ Ŕŕ řŃ 
ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀରେ ŎĹřŃ ŃŘƉŎ 
ňśǯĴ Ŕର୍ବାȅĴ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ ř ŋŘœŘĹƏଚ୍ଚା 
କ୍ſȽରେģ ŃŘƉŎ ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃɹକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ 
ସ୍ǳŕ-Ǵର୍ଶରେ ĩଲŏୋť଼ିŃ, ସେŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି İĴ ĶŋŚŎŃŎ ŔŃɹģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
ŃŘƉŎ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŊɹŻ ତିƫ Ōƺରେ Ň ȄଲŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊņŘŇģ 

ɂŃ řľ ř ňśǯĴରେ ସେ Ň řĻ 
ŕŝŅŧĴś Ň řǤňľ ŋŘŊରେ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŕ Ȁ ସେȄରେ ŋŎ řଯŘĪĺ ř ĩƬମୀŧŃŘŎ ŌŘର୍ȁĴ 
ŌņśŎŃŘģ ňŘĿĴŎ Ōନେŕśİ Ŕତେ Ĵ ř Ň řĻ ŔǗମୁĵରେ 
ସେ Œśł ř ňŘŎś ĺ ř ଲେĵĴƉ ɌƴଧାŔ řକ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴƟǶŎģ ɅŌłĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ ବେଳେ ŔŃĴś ŔŃ 
ସେ ŃŘƉ ପ୍ରି ŧ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ ନେĪ ନେĪ 
ଯŘĩƻତି Ŋƣ୍ଣିŃ ǱଥାŇĴśģ ɂŃ řľ ř ķľłŘ, ňŎ řବେŒ, 
ĹŎ řȽ Ŕŕ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŎ řŅ řĨƻତି ĨŃ ř Ň řĴľŃŎģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚƉ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎ 
Ĵମ୍ପି Ń ହେĬȄଲŘ ĨŇś ŎŘĶňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊņŘŎŘରେģ 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ଲƠŇ ĹřĿ ř ®, ­ĩମେŎ řĴŘ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř®, ­ĶƍଗାŎś  ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲ 
Ŏ ଦେଶେ® ĩŅř ňśǯĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŌŘŇŊ řĴ 
ŔǑର୍କ ǱଥାňŇŎ İĴ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ସେŃś ģ ­ĶƍଗାŎś  
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲŎ ଦେଶେ® ňśǯĴରେ Ň řĻ 
ଦେŒŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂǵଫୁľ řŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ŊŘŅ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃĴś Ōƺ ସେ ıǢର୍ଯɹ 
Ŋ řŌଣ୍ଡିŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ­ଗ�ୋŅŘŇ®, 

­ĶŊŇ®, ­ପ୍ରେŌŘɌŌ®, ­ɂŃ řƕଞା®, 
­ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ Ķଳ୍ପŌŘŐŘ®, ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ­ĩŌ 

ŔĦǭକୃŃ ř®, ଲś Ī ଫřŔŎƉ ­ĶŘǄ ଧିĻŚƉ Ŕŕ İĴ 
ŔǊତାŕ®, ŎŘŌ ଗ�ୋňŘŐƉ ­Ŋǁଦୀ ନେହେŎś ®, Ŕ řŇȄĩ 
ବ�ୋଲŔƉ ­ŋŘŎŃ ମ�ୋŎ ķŎ®, ଫłŚǢŎŇŘń 
ରେłśƉ ­ņŜŔŎ ňłŃ® ĩŅř ňśǯĴŎ ŋŘœŘନ୍ତŎ ƶୱାŎŘ 
ସେ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ Ōƺ ɂŒǯ ŌŘର୍ଗ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ ­Ĳť଼ିĩ କେବେ?®,  
­Ŋ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řବେĹŇŘ® ŋŐř ňśǯĴ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ସେ 
ǶĴŚŧ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ňŎ řĹŧ ŅřĨƻତିģ ĨନେĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ɂŊନ୍ଧରେ ǶଦେŒ Ĳ ǶĻŘŃ řĴś  ĬŅŊś ଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ŃŚƀ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘƉ ǴǦŊŘŅřŃŘ Ōƺ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř İŕŘŔŕ řŃ Œ řŒś 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରାłĴś ŌŕŃ ŋŘŊņŘŎŘରେ ňŎ řŒśଦ୍ଧ 
ĴŎ řଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĨନେĴ ĻŚŊŇŚŌŜŐĴ ɂŊନ୍ଧ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କେନେť଼ିƉ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚŎ 
ĨŇś ŊŘŅ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńŘİģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ Ȅଲେ ŊŘǯŊରେ ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃ ŔǑର୍କରେ ŔŅŘ ŔଚେŃŇģ 

ସେ ଯେňŎ ř ĵŘƞଟି Ĳť଼ିĩ, ସେňŎ ř ŔŃɹŇ řǨ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĳ Ŕଚ୍ଚା Ōł řœģ ଗ�ୋଲŏୋĴƉ ĶŅɹ ŋŘœŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔśǴǦ Ĳ ňŎ řƐନ୍ନģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŋŘœŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĩଡ଼ŌɲŎ, Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘରେ ĹŌƤକାŎ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŎ କ�ŤłŔ ř 
ɂଲŏୋŋŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŕśİŇŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŒŘŐ ƕଞାŇĻĶŃରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ɂବେŒ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ǶĴŚŧ ňŘଣ୍ଡିŃɹ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ňśǯĴ ŔŊś Ŏ Ŕର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř 
କେŊŐ ĶŋŚŎ ŕŝŅŧŊƥତାŎś ģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ňŘĿĴ ňŘĪĥ ĩŅŎŎ Ŋ řœŧģ ŃŘƉ 
ŎĹřŃ ňśǯĴ ňŘĿ ĴŎ ř କେŕ ř କେବେ Ĵɰଲାƻ ତି ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ Ň řଜେ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦରେ ଲେȃĺƻତି 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩĬ ňŘĿĴĴś Ōƺ ସେĪňŎ ř Ň řର୍ମŐ ŋŘŊରେ 
ĩňɰ ʮŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ĩନ୍ତŎ řĴ ŋŘŊରେģ Ōł řœŎ 
ĻŚŊŇĴś ŔŊś Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĩର୍ଥň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĴŎ řଦେŊŘରେ ŃŘƉ 
Ň řଷ୍ଠା ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŊŅŘŇ ĩĴŐŇ Ĵଲେ ŕŝŅବ�ୋņ ĴŎ řŕśİ 
ଯେ ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀ ŔĴŘଶେ ସେ ଯେŌ řŃ ř ɂŒǯ ňń 
Ň řର୍ମାłରେ Ȅଲେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔଚେŃŇģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĶŅɹĻĶŃŎ Ş�ŤŎŊ: Ş�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŋ řŎŃ ř Ňś Şେĥ ɂǯତୁŃ ř
Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ କେବେ ĨŊŔŘŇ ķľ řŊ ସେ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 

ŔǕଭାŊɹ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ ସେńíରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ 
ŋŜ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ İ ŔĦňର୍କରେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇ řģ ĨǄଧାŎରେ ŊŘଡ଼ř Ŋś ଲŘĪŊŘ ŋŐř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřńíŊŘ ଖେŘŐŃŘଡ଼Ŏś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ Ńńɹ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řଜେ 
İନେĪ Ň řŎŊ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ İŕŘ İĴ ŎłŇŚŃ řĴ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ସେ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵ řĺ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ŌśĵňŘȽ ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ Ĵ ř ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ŮŲ ķƞଟିĩ 
Ō řĩŅ ଦେĪ ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ŒŻ ତିକେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪńíŊŘ 
ȸǑ ňŘଲľŘ ĻŊŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř ńରେ ů ŅřŇ řĩ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘĴś  କେǂĴŎ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĺ řģ 
ĩମେ İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Īସ୍ରାİଲ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲŏୋĹŇŘŎ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ řňŎ ř? İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ଯେĬĥ Ņ୍ବି Ŋ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ସେńíରେ ɂŃ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŌŃ ŊŅŐŘĬńíŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĨŊ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ

İĴńŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ķŇķľŘ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŒ୍ବରେ ତ�ţŐ Ĳ Īନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔĦĴľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେłś İĴ ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ȸǑƉ İŕ ř ůŅřŇ řĩ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ńś ର୍କୀ, ĪĻřňɟ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩଲŏୋĹŇŘŎ ଯେĬĥ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ହେŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś  କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘňରେ Ĩĺƻତି ȸǑģ ତେବେ ĪŎŘŇ ଯେ କେତେŅŜ Ŏ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İବେ Ōƺ ତେହେŎŘŇ Ň řĻ Ŕର୍ତ୍ତŎś  ĲŕŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İĴ 
ĨǴǦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ĩŌ 
ଦେŒŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊŎ ɂņŘŇɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ଯେĬĥ ĹŘň ňଡ଼řĺ ř 
ସେńíରେ ŎŘĻř ହେŘĪĺƻତି ȸǑģ ĴŘŎł Ńś ର୍କୀŎ ପ୍ରାņŘŇɹĴś  ŔŘĬŅŚ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇňŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  İŕ ř ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś  Ĵ®ł ହେŊ ŇହେŊ ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, ଯŅř ŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଫŐŃŘ Ō řଳେ ŃŘŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ନେŊ ňŘĴ řସ୍ତାŇģ Ńś ର୍କୀ କ୍ſȽରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊ ଯŘŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘģ  Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉ ŌŃରେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯŅř ଯśଦ୍ଧ ň ŜରǻŎś  Īସ୍ରାİଲ Ķǯରେ ଯŘĪŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ŋŘŎŃĴś  ŕś İŃ İŕ ř 
ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŋŘŎŃŎ ňŃ řĩŎŘ Ĳ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ İŕŘ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔଫŐŃŘ  
ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘňŜରǻŎś  ଜେŇ řŋŘରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹŘଲřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ 
ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś  İĴ ĬňŔĦŕŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ů ରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ŔĴŘଶେ ńíŊŘ ŔśଯōୋĶĴś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
İଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  İŊŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĬňŎś  ĪŎŘŇŎ ŋŎŔŘ İĴɂĴŘŎ Ńś ľ řଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Īସ୍ରାİଲŎ 
Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪńíŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ļଣେ Ʉ ରିľ řŒ ĴŜľŇŚŃ řଜ୍ଞ ଦେĪńíŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
İକ୍ſȽରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻřĺ řģ İĴ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔśȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ 
Ŋ řରେŘņŚ ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେଡř ŋŘŇɵƉ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେĪĺ řģ  
İŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚœ řĴŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ରାİଲŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŔĦǱଥା ହ�ୋĪĺ ř ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰŎ ľŘର୍ଗେľģ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĩȮŌłŎ କ୍ſȽସ୍ଥŐ ňŘଲľ řŊģ İŕ ř Ŋ řŎŃ řŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĹ řȽ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ĴśŒŐŚ ŎłŇŚŃ ř ĪŎŘŇŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪňŘରେģ ȸǑƉ 
İŕ ř ଦ�ୋŕŎŘ ŇŚŃ ř ŔĦňର୍କରେ ତେେŕŎŘŇ ଯେ ĨŊĶŃ ŇńíŊŘ İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ň řĻŎ 
ŒŻ ତି, ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨŕĦĴŘŎ ବେଳେ ବେଳେ ŊɹŻ ତିĴś  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴś  ଠେଲř Ņ řİģ 
ŋ řİŃŇŘŌ Ĳ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯେ Œ řକ୍ଷା ňŘĪŇ ř İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ Īସ୍ରାİଲŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪ ଯśଦ୍ଧକ୍ſȽĴś  ĲଡɰଲାĪ 
ňଡ଼řĺ řģ İŋŐř İĴ Ĵľś  Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŃƉŊŘŅ ɂŃ řର�ୋņ କେǂŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜେ କେଣ୍ଟ ĪǯଫŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŌĴś  İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ňଡś ĺ ř ଯେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
ĶśŎś Ń୍ବ Ĭňଲǐ ĴŎ ř ଯŅř ȸǑ İŕ ř Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ତେବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś ଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř 
ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŕ Ȁ İŕŘ ŋ řŃରେ ńíŊŘ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ Īସ୍ରାİଲ ĩłŊ řĴ Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř 
ĨŔମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ ĶŘĻŘňƛ ଟିŎ ĨŌŘŇŊŚŧ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃ୍ୟା ŋ řĩĪńíŊŘ ନେŃŝ Ń୍ବ ĿŘŎś  İŋŐř 
İĴ ĨŊ řŌŝŒɹĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕଲରେ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବ ଯśଦ୍ଧ ବେଳେ ŕŘŵŘĪରେ ńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ନ�ŤŊŘŕ řŇŚ କେǂ  
ňର୍ଲŕŘରǻŎରେ ĻŘňŘŇ ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪńíଲŘ ŃŘŕŘŎ ଶେœ ňŎ řłŃ ř ହ�ୋĪńíଲŘ 
ĩłŊ řĴ ବ�ୋŌŘ ɂୟ�ୋĶģ ŕ řର�ୋŔ řŌŘ Ĳ ŇŘĶŘŔŘĴ řରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ŋ řņ୍ବଂŔŚ 
ĩȮŌłରେ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ķľ řńíଲŘ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧģ ŃŘŕŘŎ ňśŇŘŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ķľś  Ōƺପ୍ରାĹɹରେģ 
ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ŕś İ, ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Īସ୍ରାİଲĴś  ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎ řĺ ř 
ĩମେŎ řĴŘģ n

ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘĶରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ůŪ Ŏś  
ĨȅĴ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧ Ĳ Ķŝŕଯśଦ୍ଧ ĹŘଲřĺ řģ 

ĪŎŘŇ-ĩମେŎ řĴŘ, Ŏś œ řĩ-ŧśକ୍ରେŇ, Īସ୍ରାİଲ-
ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇ, ĴŘମ୍ବୋť ଼ିĩ-ńŘĪଲ୍ୟାƠ, 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ ସେȄŌƺŎś  
ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ōƺପ୍ରାĹɹ ĨǱଥିŎģ 
ଭେନେĻś İଲŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĨňŕŝŃ Ĳ Ŋǁଦୀģ ȰରୀŇଲ୍ୟାƠ 
Ĭňରେ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑƉ ŇĻŎģ 
Ō୍ୟାଁŌŘŎ Ĳ ŔśŅŘŇରେ Ķŝŕ ଯśଦ୍ଧģ Ŕହେଲ, ĴĦଗ�ୋ, 
ŕŘĪŃ ř, ĪŎŘĴ, Ŕ řŎ řĩ, ୟେମେŇ, ସ�ୋŌŘଲřĩ, 
ଲେŊŘŇŇ, ĪȄĲň řĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ, 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋ řଦȿରୋŕ, ĨŒŘƻ ତି, ĶƠଗ�ୋŐ, Ŋ řŊŘŅ 
ŔĦķର୍ଷ, ŌŘŇŊ řĴ ŔƉľ ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ ņŇĻŚŊŇ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ଲŏୋକେ ĩĴŘŎłରେ ପ�ୋĴŌŘĺ ř ňŎ ř 
ŌŎś ĺƻତିģ ĪŎŘŇ ňରେ ȸǑƉ ĩȃ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେģ 

ĨନେĴ ŅřŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňରେ ĩମେŎ řĴŘ-
Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰରେ ĩȮŌł Ĵଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ĪŎŘŇŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ଲřଡŎ ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ 
ସ�ŤŋŘĶɹȮମେ ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňśȽ ମ�ୋĻŃŊŘ 
ଖେŌ řŇ ř, ଯ řİ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ, Ĩଳ୍ପକେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ŋଞ୍ଚି Ķଲେģ କେŊŐ 
ĩୟ�ୋତ�ୋǟଲା ଖେŌ řŇ ř Ňś ŕƻତି ĪŎŘŇ Ŕƥତାରେ ĨňŜରǻ 
ଯōୋĶŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŃńŘ Ĩŋ řଜ୍ଞ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ 
ଯśଦ୍ଧରେ Ň řņŇ ķľ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌, 
କେİŔ ř Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ ɂŌśĵ, ଲĻřŔ୍ଟି Ĵ Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଡେň୍ୟୁľ ř Ĺ řȜ‌‌, ňŘŎŘŌ řଲ řľŘŎŚ Ş�ୋର୍ସ ହେȓ‌‌, 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଡ řŞŉŇɵ ĴŘĬŇŔ řଲ, Ŏକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İŔň řİŇଡř ଚେŧŘŎମେŇ, 
ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌, ĩĪĻřĩŎŔ ř, ĴŌŘƠŎ ňśଲ řŔ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ Ĳ ହେଡ, ĨňରେŔŇ Ĳ ǌଳାŇ řଙ୍ଗ, 
Ō řଲ řľŘŎŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌‌ ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ǴǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ ହେĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ବେŔ řĻ 

Ş�ୋର୍ସ ĴŌŘƠŎ ĶśଲŘŌ ରେĻŘ ŔśଲେŌŘŇŚ Ōƺ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑ ĪŎŘŇ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ଯśଦ୍ଧ ň Ŝରǻ ŋŐř ŎŘସ୍ତାରେ ĲǺଲାĪ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪ, ŬŪŬŰ Ŏś  ବେŔ řĻ Ş�ୋର୍ସ ĪŎŘŇ 
ĻŇŃŘƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲŘģ ତେłś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ତେହେŎŘŇŎ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ଖ�ୋଲŘ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ବ�ୋņŕśİ ŃŘ®Ŏ ňŎ řłŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘģ ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ŔśଲେŌŘŇŚƉ 
ŕŃ୍ୟା ňରେ ĪŎŘŇŎ ŇŜŃŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ମ�ୋĻŃŊŘ ଖେŌ řŇ ř, ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, 
Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř, Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂŌśĵ, Ŏŕǟଲା ଖେŌ řŇ řƉ 
ŇŘŃ ř Īସ୍ରାİଲŎ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İତେ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵɹରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ŋŧƉŎ ଯśଦ୍ଧ ଲŦś ĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĨŇś ĶŃ Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌśŔଲřŌ ଦେŒ 
Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଯśଦ୍ଧରେ 
ĪŎŘŇ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŰű Ō řŔŘĪଲ Ĳ ŬŰůŲ 
ଡȺରୋŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕśǈ ନି ŊŕśŐ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ŕ řĩ ŊŕśŐ ĪŎŘŇŎ ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽ ŎŘǧģ Ĩଲ 
ŔĬŅ ŎŘĻŊĦŒŎ ŒŘŔŇ ĹŘଲřȄŊŘ ųŮ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ĶĿřŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ɂĶŃ řŒŚŐ Īȧ‌‌ଲŘȟ‌‌ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ Īȧ‌‌ଲŘŌ řĴ ŒŘŔŇ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏĵƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘǧ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔśňŎ 
ଷ୍ଟାŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŃŃ ପ୍ରାŧŔŎŃģ Īସ୍ରାİଲ Ĳ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĹŘň Ĳ ɂର�ୋĹŇŘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘİģ İŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇ Ň řĻŎ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ĭňରେ Ĵȟ‌‌ Ĳ ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ଡȺରୋŇ Ŋର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪŎŘŇ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĭňରେ ĹŘŎ ř ଗ�ୋľ ř Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ŬůŪ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŧśİĪ 

Ĭňରେ ŭūų Ō řŔŘĪଲ Ĳ ūŰŬű ଡȺରୋŇ ଯōୋଗେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ĲŌŘŇ, ĴśİŃ, ĴŃŎ, Ļର୍ଡ଼ାŇ 
Ĳ ŊŘŕŘŎ řŇ Ĭňରେ ଯńŘȮମେ Ů Ĳ ŬŪ, ŬŭŮ 
Ĳ ŮŬŬ, ūŭŰ Ĳ ůų, ŬŪ Ĳ Űů İŊĦ ŬŬų Ĳ 
Ŭūů ଲେĵŘİĥ Ō řŔŘĪଲ Ĳ ଡȺରୋŇ Ň řକ୍ſň ĴŎ řĺ řģ 
ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł 
İŕŘ Ŋ řǢŎ ūŲŃŌ ņŇŚ ŎŘǧģ Ŋ řĶŃ ŅŒŊର୍ଷରେ 
ŧśİĪରେ କ�ୋľ řňŃ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬ Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ŧśİĪ ĨŇɹ ଦେŒŌŘŇƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ Ŋ řǢŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŎś  ņŇŚ ଲŏୋĴ ŧśİĪରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ĴŘŎł İŕŘ İĴ Ň řŎŘňŅ Ĳ ĴŎŌśକ୍ତ କ୍ſȽ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃģ ତେłś ŧśİĪ Ĭňରେ ĩȮŌł 
Ĵଲେ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେ İବେ 
Ŏକ୍ତŌśĵŘģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ĳ Ĵ୍ଲǦŎ ŊŌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř ĪŎŘŇģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ŏ ŌŘŎĴ କ୍ଷŌŃŘ ŬůŪŪ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎģ Œବ୍ଦŎ ବେĶĿŘŎś  İŕ ř ŌŎłŘǰŎ 
ବେĶ ūŭ/ūŮ Ķśł ĨȅĴģ ȰରୀŔ, Ńś ର୍କୀ, ଯśକ୍ରେŇ, 
ର�ୋŌŘŇ řĩ, ĨĻŎବ�ţĻŘŇ, Ŋś ଲଗେŎ řĩ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ, Īସ୍ରାİଲ, ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, 
ĴśİŃ, Ŕ řŎ řĩ, ĪĻřňɟ, ŇŘŌ řŊ řĩ, ĴŘĻŘĴସ୍ତାŇ, 
Ńś ର୍କମେŇ řସ୍ତାŇ, ŧśİĪ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ĴŃŎ Ĳ ĲŌŘŇ 
ĩŅř ଦେŒ İŕŘŎ ř ରେƙ ŋ řŃରେģ İŕŘ Īସ୍ରାİଲĴś 
ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ĴśİŃĴś Ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊĴś Ų Ŏś  ūŬ Ō řŇ řľ, ŧśİĪĴś Ű Ŏś  ūŪ 
Ō řŇ řľ Ĳ ĲŌŘŇĴś ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ ŋ řŃରେ ĨŃ ř 
ĩŎŘŌରେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎ řŊģ žǦŎ Ō řŔŘĪଲ 
ƶୱାŎŘ ŕŌଲŘ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Īସ୍ରାİଲ ରେଲୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ĨŋŜ ŃňŜରǻ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ĨŘĵňŘĵରେ 
ମ�ୋŔŘŅ İଜେଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘ Ĳ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĴŌŘƠŎ ŋŜ Ō řĶŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ĩଲř ଲŘŎ ř ĻŘŇ řƉ ŒŊ ଯŘତ୍ରାରେ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ Ŕରǻମ�ୋľ 
ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ų କ�ୋľ řģ ତେହେŎŘŇରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ Ŏś ŕƻତିģ ସେȄŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ ĴńŘ Ňś ŕĥģ 
ସେňଟେ Ŕ řĩ ŌśŔଲřŌ ŔĦĶĿŇ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĪŎŘŇ ňľś  ĺŘŧŘ ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĪŎŘŇĴś ūųŲŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĩŔśĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ĭňରେ ĺŅ୍ମ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĪŎŘŇ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇĴś ŊŘର୍ଷିĴ ųŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲřŌ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĪŎŘŇŎ ůŰ Ļł ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ōśȧ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଦେŒ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ŇହେଲେŊ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĪŎŘŇŎ ŔŌŜŐ Ŋ řŇŘŒ 
ňŘĪĥ ĨɂŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ řƉ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĪ ଯśଦ୍ଧ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧରେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŘŌ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
ĴŎś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ĩĶରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĨŇś ŌŘŇ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĪŎŘŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİŇ řģ 
ĶśŎś ƫ ŎଖେŇ řģ ଯŅřĲ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ŔŒǰ ŔŘŌŎ řĴ ŊŐŎ ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌ İŊĦ 
ସ୍ଥŐ, ĻŐ, ନ�ŤସେŇŘ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĪĩŎĻřŔ ř Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ ǶŃƽ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ କେŕ ř 
ĴŘŕŘŎ ř ĴŘŌରେ ŕǯକ୍ſň ĴŎƻତିŇŘŕ Ȁģ ବେŔ řĻ 
Ş�ୋର୍ସ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ĴŘŌ Ĵରେģ İŕŘ 
ĻŇŊ řଦȿରୋŕ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ Ŋś ଝļģ 
ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ūŰ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś Ō ńŘİģ 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŌĴŎ Ŕ řǦŌରେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ĳ ǶŃƽ ସ�ţŇɹ ĨňରେŔŇ, ତେହେŎŘŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪńŘİģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଯśଦ୍ଧ କେତେ ŅřŇ ĹŘଲřŊ Ĳ କେତେ 
ŋŧŘŊŕ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴǦĴŎģ  n

ŔମɲଲňśŎ, ମŌŘ: űųűŲŬ ŲŭūųŪ

Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ Ĳ Ŋ řœŌŧ Ŋ řǢ
ŀĴɟŎ ɂମŌŘଦ ĴśମାŎ ňƠଡା

­Ĩ ® ĿାŎś  ­ ſ® ĨſŎ ମାĩ ମśĥŕ ňŎ ř ଦ řଶŒ, 
 ମାŃୃŋାœାŎ ɂŃ řľ ř ଶǏ ǶĶ୍ଗŎś  ŋାŔ ř ĩସେģ 
-ŎାମĴୃǩ ନǁ

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ļଙ୍ଗଲ କେŊŐ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŊĹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ŊŇɹĻƻତୁ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś 

ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ĳť଼ିŒŘ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŬů Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŎŘĻɹରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŲ, ůųű Ŋର୍ଗ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ମ�ୋľ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ řŎ ŭű.Űŭ ɂŃ řŒŃģ ŌŘȽ 
İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ İବେ Ŋ řňŅରେģ ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŎମ୍ଭ 
Ň ହେĬłś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲରେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ŔŊś  ପ�ୋť ଼ି ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ 
ଯŅř ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎś  ńŘ®ƻତା ŕśİŃ Ļଙ୍ଗଲŎ କ�ୋŕĴś 
Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎƻତାģ 

Ōł řœ Ň řĻŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ĴŘŎł ସେ Ň řଜେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĩĻř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄଲŘ ବେଳେ Ŋ řǢ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕŘ 
Ĭତ୍କľ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ İ ŔŊś Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř ĨŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ, ଯŘŕŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵର୍ତ୍ତା 
Ōł řœģ ĩņśŇ řĴŃŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōł řœ ňŎ řବେŒĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ İବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ଡ řȰରୀ ňŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İŕŘ ĩŕśŎ ř 

Ĭତ୍କľ ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, 
ŔŌɲଲňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, କେǁଦୁଝŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŇŧŘĶଡ଼Ŗ ňŎ ř Ļଙ୍ଗଲŊŕśŐ 
Ļřǟଲାରେ ŊŇŘƆ ନି Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ řģ 

­ଫରେǦ Ŕର୍ଭେ Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Ű,űŪŪ ľ ř ǱଥାŇରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ńńɹ 
ĩņŘŎରେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ ř, 
ଯŘŕŘĴ ř ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬĺ ř Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řŊŘŎ ĴŘŎł ŌŇś œɹĴŝŃ ବ�ୋଲř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĮŃś  ĹŘଲś ȄŊŘŎś  Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ĶĺŎ ňȽ ĨŔśŊ řņŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ Ļଙ୍ଗଲ ĻŐś ȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ Ŕŕ řŃ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŐ Ŏť଼ି 
ĨŃɹନ୍ତ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴģ 

ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ିĴś  ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ İĴ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ 
Ń řŇ řŊର୍ଷ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŬŬ, Ŭųŭ ହେĴɟŎ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŬŪŬŬ 
ରେ Ų, ŮŰŬ ହେĴɟŎ, ŬŪŬŭ ରେ ų, űŰŮ 
ହେĴɟŎ, ŬŪŬŮରେ Ů, ŪŰű ହେĴɟŎ İŊĦ 
ŬŪŬůରେ Ů, ŰŪų ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ 
ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘ İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥŎ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ūŬ.Ųū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ଫŐ ­ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ 
ŃńŘ ňŎĦ®ģ 

ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯȮŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊ ସେତେľŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ -ūųűŬ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ତେବେ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେଲ Ĳ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ň řŧŌŎ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŎ řŃŘ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଡŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘȽ Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İତେ ɂĹƠ 
ହେŊ ଯେ ŃŘŕŘŎ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĨŔମ୍ଭŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ଦେĵŘଦେĬńíŊŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř Ļଙ୍ଗଲ ɏରାŔģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ ĩĶŘŌŚ ň řŦřଙ୍କୁ  Ōƺ İȄରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘģ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĩŌ 
ŔŌǯƉŎģ İŕŘ ĩŌĴś Ŋś ଝ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ň řĨŘĥ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ĻŇŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ İĴ ɂŌśĵ 
ĩŕ୍ୱାŇģ ŔŎĴŘŎ Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ļଙ୍ଗଲř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řଲେ 
Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ İŕŘĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĻĴś ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ĵŕ ř ବ�ୋଲřଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ŕŕ řŃ ŃŘ®Ŏ ପ�ୋœłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ŌŘľ ř, ňŘł ř, ňŊŇ Ĳ ňŎ řବେŒରେ 
ĩମେ Ŋଡ଼ ହେĪଛେ ସେŕ ř ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ Ŋŝ କ୍ଷŎ Ŋ řĴଳ୍ପ କେŊŐ 
Ŋŝ କ୍ଷģ Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘŊରେ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ 
Ōł řœ Ōƺ ଡŘİନେŔȡ‌‌ ňŎ ř ňŝȄŊŚ ňŝǨŎś  ଲŏୋň 
ňŘĪଯ řŊģ   n

କ୍ଷୀŎକ�ŘłŚ(ŊାଲŏǢŎ),  
ମŌŘ: ŰŭűŬŭŬūūŪŮ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
Ĳť଼ିŒŘରେ ĨłŘŧƥ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ǳŘŃକĴୋƥŎ 
ňାĿɹȮŌରେ ନାŌଲŏĵା ňାĪĥ İକକ ɂବେŒ řକା 
ňŎŚſଷା Ŕ řň řĪľ řŎ ĩବେŅନ ĨŊȅ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŌśŅାŧ ŭū,ųūů Ŕ řȑ‌ ňାĪĥ 
ůŲ,űŪŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩବେŅନ କŎ řĺƻତିģ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐନା 
କŎś ȄŊା ŎାĻɹ ɂŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩŀŌ řȑ‌ କାରǻ ɂକାŒ ňାĪŊģ 
İହାňରେ ମେ® ů Ŏś  ūŲ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ɂବେŒ řକା ňŎŚſଷା ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūųରେ 
ପ୍ରୋŋ řĻřନାȢ‌ ĩନŔାȡ‌ କ ř® ɂକାŒ ňାĪŊģ İହ ř 
ĬƥŎକś ŞŇĪ ňŎŚſଷାń୍ଥୀƉ Ōƺରେ କĴŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି Ȅଲŏ ŬŪŎś  ŬŬ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନ 
କŎ řňାŎ řବେģ ଗĶୋľ řİ ɂŒɨŎ ĬƥŎକś Ĺ୍ୟାଲŏƗ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା ଲŏĵାİĥ ŉř® ଦେŊାକś 

ହେŊģ İହା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩବେŅନକାŎŚଙ୍କୁ  
ĩĬ ଫେŎǯ କŎାଯ řŊ ନାହ Ȁģ ɂବେŒ řକା ňŎŚſଷା 
Ōାର୍କ ĨନśŔାରେ ମେņା Ńାଲřକା ɂକାŒ ňାĪŊģ 
İŞŇĪ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ, ĹŐřŃଥŎ 
ନାŌଲŏĵା ɂକ୍ରି ŧାକś ƫŎ řŃ ŔାŎ ř ĻśଲାĪ ūŪ 
ŃାŎ řĵŎś  ňାĿňŦ଼ା ĩŎǕ କŎ řŊାକś Ŋ řŋାଗ ଲſଷ୍ୟ 
ņାō୍ଯɹ କŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ōାର୍ଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା ǳŘŃକ 
ň řଲାƉ ňŎŚſଷା ŔାŎ řŊାକś ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧକś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř ňŎŚſଷା ŔŎ řŊାŎ ŌାŔକ 
Ōƺରେ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂକାŒ କŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐକ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ŔŜĹାĪଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ନାŌଲŏĵା ŔŎ řŊା Ŕହ ňାĿňŦ଼ା 
ĩŎǕ ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř କśହାଯାĪĺ řģ 

ŞŅŒŎ ĶŊǻ...
ĩୟ�ୋĻନ କŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ ŬŰľ ř 

ȸରାȇ‌ Ĳ ŉřଲɡ Īଭେƞରେ ňାĵାňାȃ ŭŪŪ ĻାŃŚŧ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒȰହł କŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ȸରାକ Ĳ ŉřଲɡ 
Īଭେƞ ନś ହେĥ; ĨŞŇକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କŐřƍ ŔାŎା ଦେŒŎ 
Ǧଟାť଼ିĨŌଗśť ଼ିକĿାŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĬǈŃģ  କŐřƍŎ ହକ ř 
Ǧଟାť ଼ିĨŌ ĨŞŇକ Ŋ řǢǯŎŚŧ ହକ ř ଲ řȉ‌ ĩୟ�ୋĻନ 
କŎ řĺ řģ ūůŪŪŪ ĩŔନ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ହକ ř Ǧଟାť ଼ିĨŌରେ 
Ŋ řǢକț‌ ହକ ř Ĳ ପ୍ରୋ-ଲřȉ‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł 
İŔ řĩŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ Īଣ୍ଡୋŎ ĩଥଲŏľ řƃ Ǧଟାť଼ିĨŌ 
ŋାŊରେ କŐřƍ ŌାନɹŃା ňାĪĺ řģ ŬŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�ţķ୍ଘɹŎ Ų ଲŏȚ‌ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ȸରାȇ‌ Ŕହ ŬହĻାŎ 
Ņର୍ଶକƉ ŊŔ řŊା ŊɹŊǱଥା କŐřƍ Ǧଟାť଼ିĨŌକś ଦେŒŎ 
Ĩନɹ Ǧଟାť଼ିĨŌĿାŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĭର୍ɫଧ୍ବରେ Ŏȃĺ řģ 
İହାŊɹŃŚŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧକ Ƕ ୱିŌ řĦ ňśଲ, କ୍ରୀť଼ା Ŋ řଜ୍ଞାନ 
କେǂ, Ļřȟ‌ନାǦ ଟିକ Ĳ Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞନ ĬȮର୍ଷ କେǂ ŔାŎା 
Ŋ řǢରେ କŐřƍ Ǧଟାť଼ିĨŌ ɂŃ ř ĩକର୍ଷł Ĳť଼ିŒାକś ଗର୍ବିŃ 
କŎ řĺ řģ ĩନǁ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ŃାƉ ľɲ ୱିȑ‌ରେ ଯାହା Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎ řĺƻତି, Ńାହା ଯଥାń୍ଥ ŔାŊɹǯ ହŕୋĪĺ řģ ĩňł 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ କŎƻତୁ, ŔାŎା Ŋ řǢ ĩňłƉ ňାĵକś 
ĩŔ řŊģ Ńାହା କ୍ରୀť଼ା, ହେĬ ĨŊା ନ řବେŒģ ĩĻř ନŊŚନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ନାହାƻ ତି, ŌାȽ  ­କŐřƍ®Ŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ 
ňାĪĥ ŃାƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି İବେ Ĳť଼ିŒାକś ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ଗର୍ବିŃ କŎ řĺ řģ ŔାŎା ଦେŒŎ ɂଥŌ Ǧଟାť଼ିĨŌ ŋାŊରେ 
ŋାŎŃରେ ɂଥŌ Ŋ řǢ ĩଥଲŏľ řȇ‌ ĹǑ ପିĩନŔ řț‌ 
ĩୟ�ୋĻନŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪĺ řģ 

ŌŘĴȁȚ‌ ōśƴପňୋŃ...
Ŭ ହĻାŎ ňାŎା ଟ୍ǽňŎଙĸɩĿାĪŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řକା 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ହĻାŎ ସ�ţନ řକଙ୍କୁ  Ōƺ ňĿାĪŊାକś ଯ�ୋĻନା 
କŎାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ůŪ ହĻାŎŎś  Ĩȅକ ସ�ţନ řକ İହ ř 
ĨƗŐରେ ŌśŃŧନ Ĩĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩମେŎ řକା 
କĴŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĩŋřଯାନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
କśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ ř 
ଯେ ĪŎାନରେ Ŋ řଦେŒŚ ସେନା ňŒ řଲŏ ସେŌାନଙ୍କୁ  
କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋଗ řŊାକś ňଡ଼řŊʷ 

Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹନା İŊĦ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ řକś  ŞŇĪ 
ĹାଲřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ōƺରେ ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ȄŊା 
ĨାମେŎ řକାŎ ଯśଦ୍ଧ ĻାହାĻ ŧśİȧ‌İȧ‌ ĩɄରାହାŌ 
ଲřƉନ Ĭňରେ ĪŎାନ କ୍ǽĻ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ĩȮŌł ଦେȃ ଯśଦ୍ଧ ĻାହାĻ ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄŊା 
ŅାŊ ř କŎାଯାĬĺ řģ ĪŎାନ İହାŎ İକ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ 
Ōƺ ĻାŎ ř କŎ řĺ ř̫  ĪŎାନŎ କ୍ଷେňłାǰ ŔŚŌା ŋ řŃରେ 
ĩŔ řଲŏ ĩହśŎ ř ŋŧƉŎ ĩȮŌł କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řକା 
İହ ř ĩȮŌłକś ŞŇĪ Ōśହĥ ଖ�ୋଲřନାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାŎ 
ɂତ୍ୟେକ କାō୍ଯɹକŐାň Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪŎାନ ŔĦŔŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌହǗŅ ŊାକŎ ଗାଲřŉ 
କହ řĺƻତ̫ି   ĪŎାନ ĩĻř ŮŪ Ō řନ řľ ŋ řŃରେ ĪɎରାİଲ 
Ĭňରେ Ůľ ř କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ କŎ řĺ řģ İହା ŎାĻņାନŚ 
ତେଲ ĩŋřŋ İŊĦ İହାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ 
ňť଼ିȄଲାģ ŉŐରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄଲାģ 
İହାŊɹŃŚŃ ĪŎାକରେ ĩĻř Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩȮŌł 
ହŕୋĪĺ řģ ĨନŊାŎ ĨƗŐରେ ȄŊା İକ Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řକ 
Ŀ řକłାରେ ଲŁś ĩ Ŋ řŌାନŎś  ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ କŎାଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ű Ļł ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ĨŞŇକ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĪŎାନ ŔŌର୍ଥି Ń କĴŤłŔ ř ŔĦଗĿନ 
İŋŐř ĩȮŌł କŎ řȄŊା ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ņ řନରେ ĩମେŎ řକାŎ ŲŬŃŌ 

İŧାŎŊƣଣ୍ଣ ŀ řŋ řĻନŎś  ĨŃ ř କŌରେ ū,ŪŪŪ ସ�ţନɹ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŌśŃŧନ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା Ĩĺ řģ 
İକ ଦ୍ǽ Ń-ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ŋାହ řନŚ  ŋାŊରେ ĻłାŒśłା İହ ř 
ŧśନ řȑ Œତ୍ǽ ĨƗŐରେ କାō୍ଯɹ କŎ řŊା İŊĦ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ɂŒ řſ ଷିŃģ İହ ř ଯŊାନଙ୍କୁ  
ŌśŃŧନ କŎ ř ĪŎାନŎ ତ�ţŐ ŞŇľୱର୍କŎ İକ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେǂ ĵାର୍ଗ ƶୱୀňକś Ņĵଲ କŎ řŊାକś ଚେǦଟା 
କŎ řňାରେ ବ�ୋଲř କśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř ĩମେŎ řକŚŧ 
ସ�ţନ řକŌାŞŇ ସେĿାରେ ĨŊŃŎł କŎƻତି, ତେବେ 
ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ŌାĪନ Ŋ řĺାĪŊା ňାĪĥ 
ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹନା İକ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŎŜ ň ŞŇĬȄŊାŎś  ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎାନŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  
ľାର୍ଗେȑ ନ କŎ řŊା ňାĪĥ କହ ř Ŋଡ଼ ଖେŐ ଖେŐś ĺƻତିģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ņ୍ବାŎା ŔାŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ŔŌŧ 
Ō řŐ řŊା Ŕହ କŜľŞ�ţŃ řକ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ňଥ ĬନɭʮŻ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌାŞŇ କହśĺƻତିģ

ଦřŇକś ķƞଟାİ...
ɂସ୍ତାŊ Ĩନś ଯାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିକରେ କ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ କŎାଯ řŊģ ňାĿɹȮŌରେ ­ŀ řĻřľାଲ 
ୱŵଲŊ řଙ୍Ţ ‌‌® İŊĦ ĨନଲାĪȚ‌‌ ŔśŎſଷା Ŋ řœŧ ଯ�ୋť଼ାଯ řŊା 
ŔାĪŊŎ Ŋś ଲ řƍ Ŋ řœŧରେ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ 
କŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଟେȇ‌‌- Ƀରି ňŎ řŧŀ, 
ŀ řĻřľାଲ ŀ řľƃ ଡେ, ňାŐନ କŎାଯ řŊģ ĨŋřŋାŊକƉ 
Ŕହ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎ řŊା ňାĪĥ ହɲୱାľɵĩň ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŀାİŎŚ ŊɹŊହାŎ କŎାଯ řŊģ ହŕୋŌୱାର୍କରେ କŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃା Ŋା İĩĪ ŊɹŊହାŎ Ĭňରେ ନ řŧƽł 
ŎȃŊାକś ଗାĪŀଲାĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯ řŊģ

ପେଟȸରୋŏ, Ķɹୟାȧ‌Ŏ...
ŔĦɂŃ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକାŊ řଲା 

ଲାଗ ř ŔŎକାŎ ଯାହା ňŅକ୍ଷେň ŞŇବେ, Ńାହାକś ŔŌń୍ଥନ 
କŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେ କହ řଲŏ ଯେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
କĴŤłŔ ř ŔƉľ ନାହ Ȁ̫  ହŎŌśĻ Ŋǁ ହେŊାňରେ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ Ĩନɹ ଦେŒŎś  ତ�ţŐ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĩłśĺƻତ̫ି   Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĩĻřŎ ବ�ţĿକକś ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ କାହ Ȁକ ř ĩŔ řଲŏ ନାହ Ȁ େŊାଲř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒɨ 
ĬĿାĪȄଲŏʷ ସେŌାŞŇ କହ řȄଲŏ ଯେ ŔĦŔŅରେ  Ņś Ī 
Ņ řନ ņŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ŎȃȄŊା ମ�ୋŅŚ ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏ ŋଲ ହŕୋĪଥାĩƻତାʷ  ବ�ţĿକ ňରେ 
କĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řନ řȅ ŃାŎ řକ ĨନୱŎ କହ řଲŏ ଯେ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿକŎ ŉŐାŉŐ ŔŞ୍ତୋœĻନକ ନś ହେĥ̫  ŔŎକାŎ 
ĨŞŇକ କଥା ଲś ĹାĬĺƻତିř İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚା କŎ řŊାକś ɂସ୍ତୁŃ 
ନś ହƻତ̫ି   ତେବେ ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŞŇŃା Ŏାହśଲ ଗାǄଧୀ İŊĦ ľ řİŌŔ ř ŞŇŃାŌାŞŇ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪନȄŊାŎś  Ŋ řଜେň ř ŞŇŃା ସେŌାନƉŎ 
ŔŌାଲ�ୋĹନା କŎ řĺƻତ̫ି  

ବ řଜĻŀřକś  ଫŉŎ řଲେ...
ňƛନାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ସେŌାନƉ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନକś 
ǶୱାଗŃ କŎ řŊା Ŕହ ନŊŚନ ŅŐ ňାĪĥ ନ řǨଠାňŎ 
ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ କŎ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  

Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐକś ǶୱାଗŃ କŎ ř ନŊŚନ 
ňƛନାŧକ କହ řĺƻତି ଯେ İ Ņś Ī ŞŇŃାƉ ଯ�ୋଗŅାନ 
ƶୱାŎା Ŋ řଜେŀř ŊାଲŏǢŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ĩହśŎ ř ŌĻŋś ୍‌Ń 
ହେŊģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řଜେŀřରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ȱହł 
କŎ řȄŊାŎś  Ɍରୀ Ōହାƻ ତି Ĳ Ɍରୀ ŅାŔ  ŅŐ ŔŋାňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନାŧକଙ୍କୁ  କŝŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕହ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ųľ ř  Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚ Ŕହ Ŋଡ଼Ŕାହ ř 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେŀřକś  ĩହśŎ ř Œକ୍ତି ŒାŐŚ 

କŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŞŇ କାŌ କŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłା 
କŎ řĺƻତିģ Ŏଘśନାଥ Ōହାƻ ତି କହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ŒŝƌŐřŃ 
କର୍ମୀ ŋାବେ କାŌ କŎ řŊś ģ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ ŊାଲŏǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ କ řňŎ ř ŔśŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ 
କାō୍ଯɹ କŎ řŊ řģ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ŔŌŧŎś  ŃାƉ Ŕହ řŃ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪĺ řģ ňରେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐŎ 
ଗĿନ ବେଳେ Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕŋɹ ŋାବେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řȄଲřģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧକ ĻŚŊନ ɂŅŚň 
ŅାŔ କହ řȄଲŏ, ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜେŀř Ŋାହାରେ Ŏହ řŊା 
ňରେ ŅŐକś ňśନର୍ବାŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ କŎ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĩନନ୍ଦି Ńģ ŊାଲŏǢŎ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ କ řňŎ ř 
ŔśŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪ ňାŎ řŊ, ସେȄňାĪĥ ନŊŚନ ŊାŊś Ɖ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļଣେ ŒŝƌŐřŃ ŔŅŔɹ ŋାବେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊ řģ 

İହ ř Ō řଶ୍ରł ňର୍ବରେ Ŋ řଜେŀř Ĭň ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋାňŃ ř ɂłŊ 
ɂକାŒ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧ řକା ɂŌ řŐା Ōଲ୍ଲିକ , Ŋ řņାŧକ 
ɂŃାň କେŒŎŚ ଦେŊ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňାȽ, ĨŎś ł Ŕାହś, 
ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŌାņŊ ņť଼ା, ଗĶŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕର୍ବɌରୀ ɂŃାň ଜେନା, ĨŃନś  ŔŊɹŔାĹŚ 
ନାŧକ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧକ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ, Ŕśକାନ୍ତ ନାŧକ, ŔśņାĦŒś ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇତ୍ରୀ ଲŏĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ Ĳ ŋŝ ଗś Ŋକ୍ସି ňାȽƉ 
ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Œହ Œହ କର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ ଯେ Ŏଘśନାଥ Ōହାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎକାŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř  Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ କŎ řȄଲŏģ ŊାଲŏǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧକ ĻŚŊନ ɂŅŚň ŅାŔ ନ řକľରେ Ŋ řଜେň řŎś  
Īǯŉା ଦେĪȄଲŏģ 

ଦřŇକś Ů...
ଶେœ Ŕśƴଧା ĨņାŎś  କȟ‌ ŌାŌଲା Ĩń୍ଥାȖ‌ ŰŪūľ řରେ 

ଦ�ୋœାର�ୋň ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ହŕୋĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř 
ŌାȽ ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଷରେ ŎାĻɹରେ ŭŭŲűľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŌାŌଲା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ ūűŲŪůľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ଘľłା ŔାŌ୍Řକś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬūūųŬକś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ňśନŒĹ 
ŬŪŬůରେ ŎାĻɹରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņରେ Ōƺ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řȄŊା ଶ୍ୱେŃňȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŬŪŬŮରେ ŎାĻɹରେ ŬůŪūľ ř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
ଘľ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ ŬŲŪŭľ ř ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌାȽ ŭųūľ ř ŌାŌଲାରେ 
ଦ�ୋœାର�ୋň ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ କŎ řŊାକś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺƻତି 
ŃŅନ୍ତକାŎŚ ŔĦǱଥାģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŬŪŬŮ Ńś Őନାରେ ŬŪŬůରେ 
ĩର୍ଥିକ  ĿକେĪŎ ňŎ řŌାł Ōƺ Ńś ŐନାƬକ ŋାବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ŔାŌ୍Řକś  ĩŔ řĺ řģ ନ୍ୟାŔନାଲ ŔାĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĭଲ୍ଲି ȃŃ Ńଥɹ 
Ĩନś ଯାŧŚ ŬŪŬŮରେ ĩର୍ଥିକ  ĿକେĪ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
ŮŭűŮŪ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȱହł କŎାଯାĪȄଲାģ İହାŎ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł Ůūů କĴୋľ ř ųŪ ଲକ୍ଷ űŲŬŬ 
ľଙ୍କା ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŎś  ŌାȽ ū.Ūŭ ɂŃ řŒŃ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ů କĴୋľ ř ŭųଲକ୍ଷ ŬŲ ହĻାŎ ŬŰŰ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ହŕୋĪȄଲାģ ŬŪŬůରେ ŮųŮŬŰľ ř ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȱହł କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł ମ�ୋľ ŮŭŬ କĴୋľ ř ŬŲ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାģ 
İȄŎś  ū.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥାȖ‌ ů କĴୋľ ř ŭū ଲକ୍ଷ 
ŮůŲŲŰ ľଙ୍କା ଫେŎǯ କŎାଯାĪĺ řģ 

İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŬŪŬů ŌŔ řହାରେ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଗśť ଼ିକରେ Œ řŒś ĨǣଳୀŐŃା, Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĩňଲ�ୋŀ ହେŊା 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ūűŲūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ȱହł କŎାଯାĪĺ řģ İଥŎś  ūůŮůľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŔŉŐ ňŎ řŔŌାǊ ତି 
ହŕୋĪȄŊା ŞŇĪ ଶ୍ୱେŃňȽରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ůŰų ȄŊାବେଳେ ŬŪŬŮରେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬŭ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ȱହł କŎାଯାĪȄଲାģ İହାŊɹŃŚŃ 
ŬŪŬůରେ ūŮůľ ř ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ 
ହŃ୍ୟା, űűľ ř ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ 
ĩƬହŃ୍ୟା, ŮŭŰūľ ř ଯ�ŤŃś କ 
Ļନ řŃ ନ řō୍ଯାŃନା, ůŮūųľ ř 
Ĩł-ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ ନ řō୍ଯାŃନା, 
ŭūŰŪľ ř İŔŔ ř, İŔľ řƉ Ĭňରେ 
ନ řō୍ଯାŃନା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
କŎାଯାĪȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬůରେ űů 
ŊାĦଲାଦେŒŚ ନାଗŎ řକଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
କŎାଯାĪ űŭ Ļłଙ୍କୁ  ଦେŒାନ୍ତŎ 
İŊĦ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒାରେ ମ�ୋľ 
ŭűŭŲ Ļł ŊାĦଲାଦେŒŚ 
Ĩନś ɂବେŒକାŎŚ ŎାĻɹରେ ŊŔŊାŔ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ହ řନ୍ଦୁ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ୱେŃňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ řģ

ň řĻř ɂŞେŒ řĴା ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŔŎ řŏା ĩŞେŅŇ

ňŎŚſଷା ଦେŞେ ůŲ,űŪŲ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

କľକ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ŔŌǯ ɂଫେŔŎ ňŅ Ŕହ Ŋହś  
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା ɂŔĦଗରେ Ŏś Ļś  
ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř କŎ ř ହାĪକĴୋର୍ଟ 
ĬŅବେଗ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŔĦଗରେ 
ନ řĩଯାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŃɹňାĿ 
ĻŎ řĩରେ ĻłାĪŊାକś ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ 
କŎ řĺƻତି ହାĪକĴୋର୍ଟģ ŌାନŊାȅକାŎ କର୍ମୀ Ńଥା 
ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅାŔƉ ŃŎŉŎś  İକ 
ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř କŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ 
କŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  ŬŬ ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Œśłାł ř ňାĪĥ ņାō୍ଯɹ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř ŌାŌଲାŎ 
Œśłାł ř ବେଳେ ŔŎକାŎŚ Ĳକ řଲ Ņର୍ଶାĪȄଲŏ 
ଯେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ĹŜ ŀାନ୍ତ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŏହ řĺ řģ କśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ňରେ ହ Ȁ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪȄଲାģ 

ŌାŌଲାŎś  ɂକାŒ ଯେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŃɹŊାŅŚĿାରେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ĩƺŧନ Ĳ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ İକ 

ŋାœାŋ řତ୍ତିକ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ଗŃ ŬŪūűରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା କŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ŭūľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ 
ɂଫେŔŎ, ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ Ĳ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ɂଫେŔŎ ňŅ ĵାଲř ňŀřȄŊା ବେଳେ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷକ 
(ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ) Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔŎƉ 
ŋŎŔାରେ İĿାରେ Œ řſଷାŅାନ ĹାଲřȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଥŌ Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬŭ 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲାģ 
କ řƻତୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊା Ņ řନŎś  İ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ ŭľ ř ɂଫେŔŎ, Űľ ř Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ɂଫେŔŎ Ĳ ūŬľ ř ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ ňŅ ňŜŎł 
କŎାଯାĪ ନାହ Ȁģ İହ ř ɂŔĦଗରେ କĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ĬȌ Ŗ୍Œ řſଷା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  
Ȱହł କŎାଯାĪ ନାହ Ȁģ İłś ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌା 
ŋ řŃରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵାଲř ňŀřȄŊା 
ɂଫେŔŎ, Ŕହଯ�ୋଗŚ ɂଫେŔŎ Ĳ ŔହକାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ňŅ ňŜŎł କŎ řŊାକś ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋଲř 
ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎାଯାĪĺ řģ ŌାŌଲାରେ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  ňକ୍ଷŋś Ż କŎାଯାĪĺ řģ

କľକ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŌାନŊାȅକାŎ 
କŌ řŔନ(ĲİĹĩŎŔ ř)ରେ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ 
ňŅ ňŜŎł କŎାଯାĬନȄŊା ɂŔĦଗରେ Ŏś Ļś  ĻନǶୱାń୍ଥ 
ŌାŌଲାŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Œśłାł ř କŎ řĺƻତି ହାĪକĴୋର୍ଟģ ĩĻř Œśłାł ř 
ବେଳେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନ řĩଯାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ହାĪକĴୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎ řȄଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎକାŎŚ Ĳକ řଲ 
ŒାǢŃ ŅାŔģ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ Ĺŧନ ňାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŊାĹǴŃ ř Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃାଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĬƏǯŎŚŧ 
କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ଗŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŭŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅ ňŜŎł Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅାŔƉ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ Œśłାł ř କŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ ľƠନ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ İŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ ŌାŌଲାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  ŬŬŃାŎ řĵକś ņାō୍ଯɹ କŎ řĺƻତିģ

ŌାŌଲାŎś  ɂକାŒ ଯେ, ŌାନŊାȅକାŎ ŔśŎſଷା Ĩȅନ řŧŌ, 
ūųųŭŎ ņାŎା Ŭū Ĩନś Ŕାରେ Ļଣେ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ņś Ī Ļł 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ĳť଼ିŒା ŌାନŊାȅକାŎ କŌ řŔନ ଗĿřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵରେ Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ Œତ୍ǽଘନ 
ňŜĻାହାŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ ŅାŒƉ କାō୍ଯɹକାŐ ňŜŎł 
ହେŃś  İବେ କେŊŐ Ļଣେ ŔŅŔɹ Ĺ řƥŎƙନ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  
ŞŇĪ କŌ řŔନ କାō୍ଯɹ କŎś ĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ ňŜŎł କŎ řŊା Ŕହ řŃ İବେ କାō୍ଯɹŎŃ 
İକŌାȽ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  କାō୍ଯɹକାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊାକś Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊାକś ŌାŌଲାରେ ପ୍ରାń୍ଥନା କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔĹřŊ Ĳ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĨŊŔŎ ŞŇĪŔାŎ řȄŊାŎś  İହ ř 
Ņś Ī ňŅ ĵାଲř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř କŌ řŔନରେ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ 
କର୍ମĹାŎŚ ňŅŊ řŎś  Ŭűľ ř ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  ĩŊŒɹକ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊାକś Ōƺ ପ୍ରାń୍ଥନା କŎାଯାĪĺ řģ 

Ōହśଲŀřହା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲȇ‌ ŃŎାŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŎାŊ řǄଧା Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎା(Ŭū) İŊĦ ňƩନୀ ŌାŌ řନା Ĩଗଷ୍ଟ  ŬŪŬů 
ŌŔ řହାରେ ଗśĻś Ŏାł ମେଣ୍ଟାĪŊା ňାĪĥ କƣଣ୍ଣାľକ ŎାĻɹ(କଲାŎ) Ļřଲ୍ଲାକś 
ŅାŅନ ĵľ řŊାକś  ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ଗĶୋľ řİ କśକśť଼ା ŉାର୍ମରେ 
ňŃ řňƩନୀ କାŌ କŎś Ȅଲŏģ କĴŤłŔ ř ଘľłାକś  ŞŇĪ ňŃ ř ňƩନୀ Ōƺରେ 
ļଗť଼ା ହେŊା ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃ ସେĿାରେ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řȄଲŏģ İ ŞŇĪ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ଘŎକś  ĵŊŎ ĩŔ řȄଲାģ ŌŝŃକƉ ň řŃା ĨŌŎ 
ବେହେŎା ĵŊŎ ňାĪ ବ�ୋହŜ  ŌାŌ řନା İŊĦ କśକśŀା ŉାର୍ମ Ōାଲřକକś 
ଫ�ୋନ କŎ ř ଘľłା Ļାł ř Ņś ħĵରେ ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŬŮ ŃାŎ řĵ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎ ř Ŭů ŃାŎ řĵ ପ୍ରାŧ ŔǄଧ୍ୟା Ųľାରେ ŃŎାŌŎା ଗ୍ରାŌରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲା ŌŎ ŒŎŚŎģ ĵŊŎ ňାĪ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŃŎାŌŎା ŔŎňƗ 
ବ୍ରǹମାନǁ ଦେହśŎŚ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŕାƿନା ଦେĪȄଲŏģ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎା ŬŪŬů ŌŔ řହା Ļś ନ ŌାŔ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŊାହ କŎ řȄଲŏģ 
ĨŌŎ ବେହେŎାƉ ŭ ňśĨ ŌƺŎś  Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋଡ଼ İŊĦ ର�ୋĻଗାŎ řĩ 
ňśĨ Ȅଲାģ Ŏଞ୍ଜିŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔňŎ řŊାŎ Ņś ħĵରେ ŋାଙ୍ଗି ňŀřĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା,Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂକǛ Ņſ ଷିł ŊନĵƠŎś  Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା କŐା ŌହାŊŐ Ŋାଘ ĹŌť଼ା 
ĻŊŃ ଘľłାରେ Ĩľକ ȄŊା ůŒ řକାŎŚକś ňĹŎାĬĹŎା ňରେ Ŋś ņŊାŎ 
ŊନŊ řŋାଗ କĴୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ĬŅŐା ଥାନା ĨƗŐŎģ 
ସେŌାŞŇ ହେଲŏ ĨŌɲ ୱିକାଦେīňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ȅŎାŌ Ŕ řĦ(ŭŪ), ହାŃŚକśľ 
ଗ୍ରାŌŎ ɂକାŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ŬŰ), କାŒŚକśନ୍ଦାŐ ଗ୍ରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣ ନାİକ(ŭŬ), 
କାନ୍ଥାŋକ୍ତା (ůū) Ĳ Ŕƙŧ ନାİକ(Ŭů)ģ İହ ř ůĻłƉ ŌƺŎś  ŮĻł Ŋାଘ 
Œ řକାŎରେ Ĳ Ļଣେ Ŋାଘ ĹŌŀା Ŋ řକ୍ରିରେ  Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ ŊାŎ řňŅା 
ŊନĵƠ ĨȅକାŎŚ ଗĶୋŊ řǁ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ କହ řŊାନś ଯାŧŚ ଘľłାŎ Ōśĵɹ 
Œ řକାŎŚ Ŕହ řŃ ĩĬ ŬĻł ଫେŎାŎ ȄŊା ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ ņŎାňŀřବେģ 
ŭŊର୍ଷ ŊŧŔŎ ହŝଷ୍ଟňŝଷ୍ଟ କŐାŊାଘľ řକś  ňାľŒାłŚňśŎ ĨƗŐରେ ଗśŐ ř 
ŌŎାଯାĪȄŊା ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ōƺ ĻŊŃ କŎାଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ņନś ŃŚŎ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ, İȄ ňŜର୍ବŎś  İହ ř ଘľłାରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŰĻł ĨŋřଯśŻକś କĴୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎାଯାĪȄଲାģ ସେŌାŞŇ Ŋାଘ ନ řŒ 
Ĳ ĹŌŀା କ řłାŊ řକା İŊĦ ŊନɹĻƻତୁ ଦେହାĦŒକś ŞŇĪ ŃƽŔାņନା ŋŐř 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔରେ ņନŚ ହେŊା ନ řŒାରେ ĻŀřŃ Ȅଲŏģ ଫେŎାŎ ŬĨŋřଯśŻ 
ଗ řŎŉ ňରେ ŊନŊ řŋାଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹନା ɂŅାନ କŎ řŊ ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ

	<Ĳťřĩ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɂŞŉŔŎŒŜŇ୍ୟ ɂŔĦĶ

ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ
	<ĴŐŘŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ķľłŘ

ů Œ řĴାŎŚƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł, ŬଫŉŎାŎ

ĿାĴśŎŌśƠଡାĴś ଫŉŎ řŏା ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ

 Ĳť଼ିŒା ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇରେ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ ĵାŏř ɂŔଂĶ

ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ş�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ĻłାĪଲେ ŔŎĴାŎ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇାଫŐĴରେ ŭŪ କ�ୋଟ řŎ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ
କǊ ତିňŅା, Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ļŎłଘାľ řŎś  ĵśଣ୍ଟା 
Ŭųକ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାସ୍ତା କାŌ Ŋ řନା ŔŜĹନା ŉŐକରେ 
ନ řŌɨŌାନŎ ହŕୋĪȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ļŎłଘାľ ř 
ūųନŌ୍ୱŎ ŎାĻɹ ŎାĻňଥŎ ɂŒସ୍ତୀକŎł ňାĪĥ 
ŭŪକĴୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ମ�ୋŅନ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ İହା 
Ŭų କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĵśଣ୍ଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତାକାŌ Ĺାଲś ĺ řģ 
Ŋାଲř, ମ�ୋŎŌ ĨǛ ňŎ řŌାłରେ ňť଼ୁȄŊା ବେଳେ 
ନŧନଯ�ୋŎŚŎś  Ōାľ ř ĬĿାĪ ňକାଯାĬĺ řģ କେତେକ 
ଯାଗାରେ ňśŎś łା ଗାରǻୱାଲକś Ŕ řମେƞ ňାł řଦେĪ 
ନŜĩ କŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ନŜĩ ଗାରǻୱାଲଗśť ଼ିକ Ōƺ Ŀ řକ 
ŋାŊରେ ହେĬନȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ňŎ řŌାł 
Ńś Őନାରେ Ŏȓ‌‌ Ņ řĩଯାĬନ řģ Ŋାଲř Ŕ řମେƞŎ Ō řଶ୍ରł 
Ŀ řକ ŋାŊରେ ହେĬନȄŊା ବେଳେ ନ řŌɨŌାନŎ Ŕ řମେƞ 
ŊɹŊହାŎ କŎାଯାĬĺ ř, ŉŐରେ ĨǛ Ņ řନରେ ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ōƺ କśହାଯାĬĺ řģ İହ ř କାŌ İĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ନାŌକ 

İକ କǑପାନŚ କŎś ĺ řģ Ŋ řନା ŔŜĹନା ŉŐକରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ କŎାଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎାଯାĬĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ļଣେ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ କନǧକŔନ ŔĦǱଥା 

İହ ř କାŌ କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ȄŊା ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İ ŞŇĪ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାଗ İȧ‌‌ŀ řĲ Ŏାଜେǂ 
କ řŒାନଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎ řŊାŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿାĪ ନȄଲŏģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ 
ŎŘǯତା Ĵŀରେ ମେŏřŏŘł ř ņƠଡା ňŘନŚŧ 
ĩŔŎģ Ņ řନବେŐŘ ĵŎŘŎ ŌŘȽରା ȅରେ ȅରେ 
ŊŦřŊŘŎś  ŎŘǯତାରେ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ńƠଡା ňŘନŚŧ 
ଦ�ୋĴŘନĶśť ଼ିĴରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬȄŊŘ ŏſɹ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ńƠଡା ňŘନŚŧ 
ĵŎŘŎś  ĩǢǯତି ଦେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ 
ŉǽ ȑ‌‌ Ļś ȧ‌‌, ŏŔ ř, ଲେŌɲʮ Ĳ ପ�ୋŅřନŘ ŔŎŊŃ, 
ĻŏĻřŎŘ, Ņŕ ř ňŘł ř, ନŘƠଡିŊĶśŏ ř, ňĪଡ଼ ĩŅř 
ଦେȃଲେ ķť଼ିİ ĨľĴ ř ōŘĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘନŚ 
ŊĻŘŎରେ ĩĵś ŎŔ Ķɰଲାȧ‌‌ ɂŃ ř ŬůŎś  ŭŪ 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĲ Ļś ȧ‌‌ Ķɰଲାȧ‌‌ 
ɂŃ ř ůŪ ľƉକାରେ, Ĩƍଗୁ Ŏ Ļś Ŕ ŭŪ, ŔňśŎŚ Ļś ȧ‌‌ 
ŭŪରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Œǯତା ňŘନŚŧ 
ŕ řŔŘŊରେ ĻŐĻŚŎŘ ūů ľƉକା, ଲେŌɲୱୁ ପ�ୋŅ řନŘ 
ŔରǻŃ ūůŎś  ŬŪ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ņŕ ř ŔରǻŃ ŬŪ ľƉକା, ĴŅŐŚ ſଷୀŎ ସେȇ‌‌ 
ŮŪ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňĪଡ଼Ŏ 
ĩĴŘŎ Ĩନś ōŘŧŚ ŭŪ ľƉକାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ůŪ 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ĮŃś  Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

ĴŎś ȄŊŘ ବେňŘŎŚŌŘŞŇ ńƠଡା ňŘନŚŧŎ ĩŔŎ 
ĻŌŘĪଲେł řģ İŕ ř ńƠଡା ňŘନŚŧ Ŋ řଶେœŃħ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔନ, Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, Ĩଫřȧ‌‌, ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
ŊŘŕŘରେ ĨȅĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ Ǳଥାନ ōńŘ İĴ ନŌ୍ବŎ ŌŘର୍କେľ, 

ŎŘĻŌŕŏ ĺĴ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŕŘŎ, 
ŊŘłŚŊ řŕŘŎ, Ŕŕ řŅନĶŎ, ĴǛନŘ 
ĺĴ, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĺĴ ĩŅř ĨƗŐରେ 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ବେŒ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ĹƏȁŃ Ŕ řŞŇŌŘ ­Ņଣ୍ଡĴŘŐŚ®Ŏ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହ�ୋଟେŏ ପ୍ରାĹŚĿŘରେ İŕ ř ĬŞ୍ɭୋĹନ ĬƮŊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ଜେନŘ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ଣĹǂ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŎŘĻɌରୀ Ŕ řŞŇ ȮରାଫɟŔ 
ନ řବେŅřŃ Ņଣ୍ଡĴŘŐŚŎ ɂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɌରୀ ଘ�ୋœģ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪĺƻତି 
ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕନ ŔŘŕś  İŊĦ ĴŘŕŘłŚ ŎĹନŘ ĴŎ řĺƻତି Ĩŋ řœ řŻତା Ō řଶ୍ରģ ŀ. ନ řର୍ମŐ 
ନŘŧĴ Ĳ ŊŘňś ଗ�ୋǶୱାŌŚଙ୍କ ĶŚŃĴś  ŔƍଗୀŃରେ ŔଜେĪĺƻତି Ō୍ୟୁĻřĴ ŔŘĪƞଟିଷ୍ଟ 
ପ୍ରେŌ ĩନǁ İŊĦ ŀ řĲň ř Ĩĺƻତି ŅŚňĴ ĴśŌŘŎģ Ĺ řତ୍ରନŘľ୍ୟ Ĳ ŔĦŐŘň ŎĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତି Ņ řŏŚň ଚ�ŤņśŎŚģ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŕŘଶ୍ୱେŃŘ 
ŎŘŧ, Ȯ ରିǩଣା ĴŎ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌŧŚ, ĬœŒŚ Ō řଶ୍ର, ଚ�ŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ŅŘŔ, ĨŌŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬŅřŃ ĶśŎś , İŏř ňŘŦŚ, Ńŝ Ǌ ତି ŌŚŎŘŌɲ ବିĴŘ ɂŌśĵƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŊģ

ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐନŘରେ ସେତେ ĵŎŘ ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  Ĩନ୍ୟ 
ńƠଡାňŘନŚŧ Ĩପେſଷା ŏŔ ř ବେňŘŎ İńŎ ŌŘନ୍ଦା ĹŘŏřȄŊŘ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿś  Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĵŎŘ ĩŔ řଲେ ɂŃ řńŎ ĺĴ ĺĴରେ 
ŏŔ ř ଦ�ୋĴŘନ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ହେଲେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩନ୍ୟ Ŋର୍ଷ Ĩପେſଷା 

ŊŕśŃ ĴŌ ଦ�ୋĴŘନ ňť଼ିȄŊŘ ନĻŎ ĩŔśĺ řģ ଯେĬĥ ŏŔ ř ଦ�ୋĴŘନ İବେ 
ଖ�ୋŏś ĺ ř ŃŘ Ŋ ř ȰରାŕĴ ŔĦĵ୍ୟା ĴŘĥ ŋŘĥ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
ନś ŕĥ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľନସ୍ଥŐŚ ŃńŘ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ĬŅŧĶ řŎ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ŋŐř ňର୍ଯ୍ୟľନସ୍ଥŐŚ ନ řĴľରେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘନ ସେ ňśł ř ŽĹřŃ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥĿ řĴ ř ŎŘǯତା Ĵŀରେ ĨŞŇĴ ŏŔ ř ଦ�ୋĴŘନ İĴŘ 
Ŕŕ ଖ�ୋŏřńŘİģ 
İ ŞŇĪ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř 
ନ řĴľରେ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ņŎ ř ŏŔ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŞ�ୋĻ 
Ĵśŕƻତି, ň Ŝରǻ Ŋର୍ଷ 
Ĩପେſଷା İńŎ ସେତେ ĵŎŘ ହେĪ ନŘŕ Ȁģ ନଚେŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ĩŎǕŎś  ŃŘŃ řରେ 
Ņ řନ ବେŐŘ ଲ�ୋĴ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś Ŕଙ୍କୋĹ ĴŎƻତିģ ତେłś ĩŒŘ Ĩପେſଷା 
İńŎ ȰରାŕĴ ĴŌ ĩŔśĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ବେňŘŎ Ŋ ř ŌŘନ୍ଦା ĹŘŏřĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŘł Ŋƣ୍ଣିŃ ňŘĪĴŘନŅŚ ĴŜŐରେ ପ�ୋŃŘŎŚ, ŊŃ řŎŘ, 
Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎĿŘରେ ŅŚର୍ଘ ūůŊର୍ଷ ହେŊ ଫ୍ɃƠɵ ŧśń Ĵ୍ଲŊ ƶୱାŎŘ ­ňŘĪĴŘ Ōହ�ୋƮŊ® 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩŌƽ ୍ରିŃ 
ĴľĴǱଥିŃ ­ନŝ Ń୍ୟŒŘŐŘ® ŔĦǭକୃŃ ř କେǂŎ ĲŀřŒŚ ନŝ Ń୍ୟŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ĺ řƥŎƙନ ŔŘŕŘłŚ, ŀ. ŔƍଗୀŃŘ ŔŘŕś, Ĩŋ řŏ řǍସା ସେĿř, 
ବ�ţଷ୍ଣŊŚ ŔŘŕśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩƺୟାƬŋŎŘ ĲŀřŒŚନŝ Ń୍ୟ Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ŅŘŔ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔ ନŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀƉକୁ  ŔǕର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ūŭŃŌ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř Œ řſଷାରେ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ Ĳ 
ନŊŚନŃŘŎ ŔǗ ମିŐନ ନŜŃନ Œ řſଷାନŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ŕŕ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŔŌନ୍ୱŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪŔ řİĩŎ-
ĩĪĩĪŀŊ୍ଲ୍ୟୁ İȟ‌‌, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ İ. œଡ଼ƍଗୀ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İĩĪ ŃńŘ ନŜŃନ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାŎ 
Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ନŜŃନ 
Œ řſଷାନŚŃ řŎ ɂୟ�ୋĶ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ Ĳ ŔŅŘŔରǻŅŘ Ŋ୍ୟŊŕŝŃĴŘŎŚ 

ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ 
ନ řĻ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŋřŋŘœłରେ Ĵŕ řĺƻତିģ Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ନ řĻ 
ĩଗ୍ରŕ Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řœŧ Ĺŧନ ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ ŊŕśŊ řœŧĴ Œ řſଷା 
ƶୱାŎŘ ŔŌଗ୍ର ƕଞାନ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŘŕŘĴ ř ନ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŐňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŀ řĩŎĩĪ ɂଫେŔŎ ĹǂŌł ř ĵƠଡା ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ř ōŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĨŌɲ ବିĴŘ ପ୍ରାŔŅ ŔŘŕś  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ōŘĥŐŘ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ōŘĥŐŘ ଫɰଲାİĲŋŎରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ ĶŃ ŌŘସେ ହେŊ ĻŐś  ନŘŕ Ȁ, ଫŐରେ ŎŘĻňńରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨǄଧାŎ ŎŘĻś Ń ř ĴŎś ĺ řģ ଫŐରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩť଼ା 
ĻŌśĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İŊĦ Ōƣ୍ଣି ŵŘȇ‌‌ରେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ନ řŎŘňŅ Ōłś ନŘŕŘƻ ତିģ ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĲŋŎɄ ରିĻ ĴŘŌ ňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ōŘŃŘŧŃ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴ ř ĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ŌŘସେ 
ହେŊ ōŘĥŐŘ ĲŋŎɄ ରିĻ Ĭňରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ Ķśť ଼ିĴ ĻŐś  ନ 
ȄŊŘŎś  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘĻňń ଦେĪ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ ନ řĻ ନ řĻ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪńŘƻ ତି, ŔǄଧ୍ୟାňରେ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କ ĴŘŌŎś  ķŎĴś ଫେŎƻତିģ İŕŘĺť଼ା ŊŎŌśଣ୍ଡ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ĻľłŚ ŔŕŎĴś Ōଧ୍ୟ ŔŊś Ņ řନ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ōŘŃŘŧŃ ĴŎƻତିģ 

Ĵ řƻତୁ ŎŘĻňń ĨǄଧାŎ řĩ ଯ�ୋĶśĥ İବେ ŎŘǯତାରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩť଼ା ĻŌśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାňରେ ŎŘĻňń ନ řĺŘľ řĩ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŏś ȑ‌‌ Ĳ ĺ řନŃŘĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ 
ŎŘǯତାରେ ĶŘĪ ଗ�ୋŎś ŌŘŞŇ ଶ�ୋĬ ȄŊŘŎś  ŔŊś Ņ řନ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘĴś 
İŀŘĪ Ņ řĩōŘĪ ନ ňŘରେģ ତେłś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĨǄଧାŎରେ ōŘŃŧŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řŎŘňŅ ŌłśନŘŕŘƻ ତିģ İŞŇĪ Ļଣେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ŎŘĻňńରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଷ୍ଟି ȑ‌‌ ŏŘĪľ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľŎ ŏŘĶ řĺ řģ ōŅř ǭକାର୍ଟ Ō řľŎରେ Ŋ řȢ‌‌ ňť଼ିନȄŊ ତେବେ ସ୍ୱŃħ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪō řŊģ ତେłś ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪľĶśŀ řĴ ĻŐřŊ ନŘŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ İ ŞŇĪ 
ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ŝ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ ř ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ Ķśŀ řĴ ĻŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ ନŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ 
ŌŘŔŎś  ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନ Ĩņକ୍ଷ Ĳ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŔନଙ୍କ Ĩନŋřଜ୍ଞ 
Ĳ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŜĹନŘ ĴŌ řŒନରେ ଦେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ĨŎŘĻĴŃŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି ŎĿŘରେ ĩŌ ĻନŃŘ ĨȅĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŘŌŚ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪĶŏŘ Ĳ ନŜĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ ř Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŕŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଲ�ୋĴŘōśକ୍ତ ନ řōśŻ ତି Ĵଲେନ řģ ŔŎĴŘŎ ĻŘł řŒśł ř ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ ନ řōśŻ ତି ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ŔĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନରେ Ĩņକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ĶŃ ŌŘŔŎś  
ĨŊŔŎ ŞŇŊŘŎś  ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ŌŘତ୍ର Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ĵ ř 
ŃŅନ୍ତ ŊŘ ନ୍ୟାŧ Ō řŐ ř ňŘŎś ନ řģ ŒŘŔନ řĴ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŘŊŘଡ଼ ŃńŘ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉକୁ  Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘନ Ŕŕ ĻŊŘŊ ଦେŕ ř ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř Ĩର୍ଦ୍ଧନ୍ୟାŧ řĴ ŔĦǱଥା 
ŔŊś Ĵś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĻŘł řŒśł ř ňƍଗୁ  ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ňŅକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ĩĶŘŌŚ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻŋŊନ ĩĶରେ ņŘŎłŘ Ĳ 
Ŋକ୍ଷୋŋ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉକୁ  ǷମାŎĴ ňତ୍ର Ņřĩō řŊģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ Ōଧ୍ୟ ņŘŎłŘ 
Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŎŘ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŏřଫଲେľ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĩŅř ŌŎŘ 
ōŘĪ ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ŔŜĹ řŃ Ĳ ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪŃ ř ନ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘନ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନ ପ୍ରାକ୍ତନ Ĩଧ୍ୟſଷା ɌରୀŌŃŚ 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘƻ ତି ଙ୍କ ŲŪŃŌ Ļନ୍ମ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ­Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊନ ŅŘନ ĨŋřōŘନ 
­Ĳ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟାŧନ® Ĭŋŧ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘœŘŊ řƕଞାନŚ ŃńŘ ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ ଦେŊŚ ɂŔǈ ňƛନŘŧĴ, 
ସ୍ତǕĴŘŎ ĨƺୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନ İŊĦ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ǌଳାŞ�ୋଟ�ୋŎ řŧŌŎ ňŜରǻŃŌ 
Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧĴ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ­Ĩଙ୍ଗŅŘନ- ŌŕŘନ ŅŘନ 
­ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĩŋ řନǁନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļନ୍ମ Ņ řନ ĨŊŔŎରେ ŒśଭେƐଛା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŝĻନŚ ňŎ řŊŘŎ (ଚେନ୍ନାĪ) Ĳ ŊŘĬŎ řŊǄଧୁ ŌŕŘƻ ତି ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌‌ ȸଷ୍ଟ Ō řŐ řŃ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŀĴɟŎ ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕମ୍ପାŅନŘରେ ɂĴŘŒ řŃ Ĩŋřନǁନ řĴŘ ­ଲ�ୋňŘ 
ĨňŘ ­ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊନ ŅŘନ ĨŋřōŘନ® Ŏ ĩŊŘŕĴ ଦେବେǂ 
ŔŜŃŘŎ, ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚ, Ō řŕ řŎ ŔŘŕś, ɂŅŚň Ŕ řǸନା, ĴŊ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ ňŎ řť଼ା ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ɂŋƙନ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŅŚପ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ɂବ�ୋņ ŌŕŘƻ ତି, ɂĶŃ ř ŌŕŘƻ ତି, ସ�ୋŌ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
­ŔŘŕ řŃ୍ୟାŧନ® Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ­ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି ® Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŔŘŕś  ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎରେ ųŭ ŃŌ ŔĦǭକୃŃ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ ­ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨŊŅŘନ® Ŏŕ řȄŏŘģ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ ଲେĵĴ, ĶବେœĴ Ĳ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ɂŒŘŔĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪńŏŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ĨŋřଲେĵŘĶŘŎŎ ōśĶ୍ମ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĨņŚକ୍ଷĴ ŀ. ଶେȈ‌‌ 
ସ�ୋଲେŌŘନ Ĩǟଲୀģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ 
କେତେĻł ŔĦĴǛŊņ ŔŘņĴ ōŅř ସେŌŘନଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ ĨŊ řĹŐřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏĵƻତି 
ŃŘ®ହେଲେ ସେŌŘŞŇ ĪŃ řŕŘŔŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ ଦେĪ ňŘŎ řବେģ İŕ ř ŌŕŘŌନ୍ତ୍ରରେ 
Ĩŋřŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎŘņŚନ ŋŘŎŃ ŃńŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨĶł řŃ Ōŕ řŐŘ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚନ 
ŔŘŌŘĻřĴ ɂńŘĴś ĩଡ଼େĪ ଦେĪ ସ୍ୱĪƐଛାରେ ňśŎś œŌŘନଙ୍କ ŔŕǶୱାņŚନŃŘ ōśଦ୍ଧରେ ନ řĻĴś 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎ řଦେĪȄଲେ ŔŊś  Ŕśĵ Ƕୱାଚ୍ଛନ୍ଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪģ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ନŘŎŚŌŘନଙ୍କŎ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘŕŔ Ĳ ନ řର୍ଭୀĴŃŘ ସେŌŘନƉକୁ  ŏſɹ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚାĪ 
ňŘŎ řȄŏŘģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ନŘŎŚ ĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎŚŔŘŊŃଙ୍କ 
ĨŊŅŘନ ŔରǻŅŘ Ĺ řŎସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨŞŇĴ ĶବେœĴ, ıŃ řŕŘŔ řĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĬňǱଥିŃŎŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ହେŏɩମେȑ‌‌ Ĳ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌŚŎ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŕ řନ୍ଦି , Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ĳ Ĳť଼ିĩ Ƚ ରିŋŘœŚ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐନŚ Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŔŋŘĶŝŕରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ť଼ଃ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ ĨƙŐř Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ନ řବେŅřŃŘ ŋƙ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řŕŘŎ řĴŘ ňƛନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř, İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ǳଥାňନ ହେŊŘ Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĩŅŘନ 
ɂŅŘନ İŊĦ ନ řĻ ƕଞାନŎ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŋŘœŘĴś ŋŘœŘ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ŋŘœŘŎ 
ŋŘŊŘର୍ଥ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ĴŊ řŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ଲେĵĴŌŘନଙ୍କŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ 
ŅŘŧ řƫ Ĩଟେģ İŕ ř ŔŋŘĴś ĹŌĴ ĹŘନ୍ଦିନ Ś ŅŘŒ, ŔŊ řŃŘ ŒŃňńŚ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ 
ĶŚŃŘƙŐř ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘŋŘœŚŎ ĴŊ řŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řବେŒĴś İĴ 
ନ řĩŎŘ Łଙ୍ଗରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

 ɂŋŘŃ ɂĴŘŒନ ňକ୍ଷŎś  ňśସ୍ତĴ ĬŞ୍ɭୋĹନ İŊĦ ĩଲ�ୋĹନŘģ Ǳଥାନ-
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନģ ŔŌŧ-ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େ ŰľŘģ

 ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ İŊĦ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­Ōŀର୍ଣ୍ଣ ĴŏĹȡ‌‌ 
ĪȚ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ; İ ĪŋŘŏś İŔȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ĩŀț‌‌Ŕନ® ŒŚର୍ଷĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘģ Ǳଥାନ-Ĳť଼ିŒŘ 
ରେȓ‌‌କ୍ରȧ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŒŘĵŘ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷģ ŔŌŧ-Ņřନ ūūľŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŞŇĴ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌĿ İŊĦ 
ıŃ řŕ୍ୟସ୍ଥŐŚ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŔŕŎ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ İĿŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ň řŁř ňŘĪĥ İŕ ř Ǳଥାନ ıŃ řŕ୍ୟ 
ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ Ō ŜĴŔŘſଷୀ ŔŘĻƻତିģ ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĺś Īĥ ନ 
ȄŏŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ ŔśĨ ନŘ ĬǈŃ řĴŎłģ ŔŎŐ ĻŚŊନōŘňନ ĴŎś ȄŊŘ Ōł řœଙ୍କ 
କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘ İŕ ř ŔŕŎģ İĿŘରେ ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľନସ୍ଥŐŚ ĩĻř 
ŋŐř କ�ୋŐŘŕŐ ନȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

 ଫଟ�ୋĹřତ୍ରľ ř ĬŅŧĶ řŎ ř ĶśǓଫା ŔŘŌɨନା ňŘĵŎ Ņŝ Œ୍ୟģ İŕ ř ଫଟ�ୋľ ř ůŲ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İȄରେ ସେ ŔŌŧରେ ĬŅŧĶ řŎ ř ĶśǓଫା Ĵ řňŎ ř 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘ, ŃŘŕŘ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ ହେĬĺ řģ ŔɆରାľ ĵŘŎବେŐଙ୍କ ɂŔ řଦ୍ଧ ŕŘŃŚĶśǓଫା 
Œ řŐŘଲେĵ İŕ ř Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňśŎŘŃନ Ĵ řର୍ତ୍ତିŎŘĻř ɂńŌ ŒŃŘǏଦୀŎ ବ�ୋŏř 
ĪŃ řŕŘŔŎś  ĻŘł řŊŘĴś Ō řଳେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎŚ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ Ĵହ୍ନେŧŘ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟŃŌ ňŎ řŅର୍ଶୀ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ନ řĴľରେ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 

ɂଫେŔŎ ŀ. ĩŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴśŐŔĹřŊ ĨନŘŌ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 93.98  &ûCŠ 125.87
 dêùeû 108.99   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,34,450 ( )
 eê&û : 2,50,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 75,273.00
 ^ò`Öò 	 23,306.00
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