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ŞŌŘŅŚƉś  ŅାŧŚ 
Ĵଲŏ Ŏାŕୁଲ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ଲŏୋĴŔŋŘ Ŋ řରŎୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ରŘŕśଲ ĶŘǄଧୀ Ŋ řଦେŒୀ ŇୀŃ řĴś  
ନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉକୁ  ŅŘŧୀ Ĵର řĺƻତିģ ରŘŕśଲ 
ŋŘରŃର ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŇୀŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řŒɫǯରରେ ňର řŕŘŔ ňŘଲľ ř ōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ରŘŕśଲ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ǱଥିŃ ř ŔŘଲřŔňŜƣǻ ରŕ řĺ řģ ସେ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ĵł Ĵର řňŘର řବେ İŊĦ Ĵł 
Ĵର řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ŋଲŋŘବେ 
ଜŘłƻତିģ ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ǱଥିŃ ř ŔŘଲřŔňŜƣǻ, ତେବେ 
ĩŌର ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ ř Ōƺ ŔŘଲřŔňŜƣǻģଦେŒରେ 
ŊŁś ȄŊŘ İȢ‌ň řଜř İŊĦ ଜŘଳେł ř ŅରĴś ନେĪ ସେ Ĺřƻତା 
ɂĴľ Ĵର ř ରŘŕśଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňର řǱଥିŃ ř 
କ�ୋŋ řȓ ŋŐř ହେŊ ହେŊ ŋŘŊś ĺƻତି ତେବେ ସେ ŌŕŘŌŘରୀ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ōନେ ରȃŊŘ ĬĹřȖģ 
ମ�ୋŅୀ ĶŃĴŘଲř ŔĦŔŅରେ Ĩପ୍ରାŔƍଗିĴ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ŋŘରŃର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ 
ସେŋŐř ǱଥିŃ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋĴƉକୁ ĴǦ Ŕŕ řŊŘĴśňଡś ĺ řģ 
İȢ‌ň řଜř İŊĦ ପେଟ୍ରୋଲ Ņର ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘରେģ

ĩȃ ŊୁĻřଲŏ ĪƐଛାମŝŃ୍ɹ 
ňାĪȄŊା ŕŎ řŒ Ŏାłା
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହେଲŘ ōନ୍ତ୍ରłŘରେ 
ଜର୍ଜର řŃ ŕର řŒ ରŘłŘ Ĺ řରŇ řȿରାରେ ଶ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରś  ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ସେ 
Ņ řǟŚ İŌ୍ସରେ ଶେœ Ň řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ଦେŒର ɂńŌ ŊɹŻ ତି ŋŘବେ ସେ ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĺƻତିģ ŭū 
Ŋର୍ଷୀŧ ŕର řŒ ūŭ Ŋର୍ଷ ņର ř କ�ୋŌŘରେ Ȅଲେģ ĶŃ ūū 
ŃŘର řĵରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  ĪƐଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŌ୍ସରେ ŕର řŒƉକୁ  ­ňŘŔ řȞ ŧśଥେନେŔ řĩ® 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଜଣେ Ķśରś Ńର ĨŔśସ୍ଥ ରŎୋĶୀƉକୁ  ŊƗଚାĪ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ŊŘŕɹ ଲŘĪȜ Ŕପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌɲବା 
Ĺ řĴ řƮସାĴś Ŋǁ Ĵର řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ରŎୋĶୀର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řňŘର řବେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ରŘŧ ňରେ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରେ ŕର řŒƉକୁ  Ņ řǟŚ İŌ୍ସĴś  
ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄଲŘģİŌ୍ସ ɂŒŘŔŇ İŕŘର Ņś Ī Ņ řŇ 
ňରେ ūŰରେ ŕର řŒ ରŘłŘଙ୍କ ŉřଡ řĦ ľ୍ୟୁ ȝ (ĵŘŅɹ ŇŐୀ) 
ŕľŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘ® Ň řର୍ମŐŘ ରŘłŘ İŊĦ ň řŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ରŘłŘƉକୁ  İŌ୍ସ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŕର řŒଙ୍କ ŵŘର୍ଡ ňŘĵରେ İĴ 
ରś ȟ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĩଜř ňśĨର ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ňର řŊŘର 
Ņ୍ବି ňŕର ŬľŘରś  İŌ୍ସରେ Ĩĺƻତିģ

ŧୁକ୍ȮŇ Ĭňରେ ŮŪŪ ଡȺରୋŇ 
ମାťĴଲା Ŏୁœ; Ů ମŝŃ

Ĵ řŋ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ରś œ řĩ ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରେ 
ŧśକ୍ȮŇ Ĭňରେ Ŋଡ଼ ņରłର ଡȺରୋȚ İŊĦ କ୍ଷେňłŘǰ 
ĩକ୍ରŌłģ İȄରେ Ů ଜłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭű 
ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŧśକ୍ȮŇ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ରś œ řĩ ରŘŃ řŔŘରŘ ପ୍ରାŧ ŮŪŪľ ř ଡȺରୋȚ ŌŘଡ଼ Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĩକ୍ରŌłģ 
İŕŘ ŊɹŃୀŃ Ŭŭľ ř କ୍ǽȎ Ō řŔŘĪȢ İŊĦ űľ ř ŊŘଲřଷ୍ଟି ȇ 
Ō řŔŘĪȢ Ōƺ ŌŘଡ଼ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄରେ  ଦେŒର ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ľŘର୍ଗେȑ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ରŘଜņŘŇୀ Ĵ řȞ Ĭňରେ 
ŅřŇ ବେଳେ ଡȺରୋȚ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŒɫŎ ŔŊୁĿାŎୁ ɂŅŜ œ řŃ 
ଦେŒ; œǨ ǱଥାŇରେ ŋାŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řŒɫର ŔŊś ĿŘରś  
ɂŅŜ œ řŃ ଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ɂŌśĵ 
ɂŅŜ œĴ ň řİŌ-Ŭ.ů Ĵł řĴŘର ǯର Ŋ řŒɫ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŕś) 
ƶୱାରŘ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŌŘŇĴĿŘରś  ūŭ Ķśł ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ɂŅŜ œł 
Ĭňରେ ĩĪĴ୍ୟୁİŧŘରର ŊŘର୍ȁĴ ର řପ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŃŘଲřĴŘରś  ŋŘରŃ Ōƺ ŊŘŅ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ɂŅŜ œł ŊŕśŐ ଦେŒରେ œǨ ǱଥାŇରେ ରŕ řĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ūŮŭľ ř ଦେŒ Ōƺରś  ūŭŪľ ř ­ŕś ® ର ɂŅŜ œł 
ŌŘŇĴ ňŜରł Ĵର řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŊś ĿŘରś  
ɂŅŜ œ řŃ ଦେŒ ŃŘଲřĴŘରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ 
ŃŘଜřĴ řସ୍ତାŇ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ରŕ řĺƻତିģ ŬŪŬŮର ŔŊś ĿŘରś  
ɂŅŜ œ řŃ ଦେŒ ĹŘȓ ŬŪŬůରେ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘରś  ɂŅŜ œ řŃ ଦେŒ ŃŘଲřĴŘରେ Ĵଙ୍ଗୋ ňଞ୍ଚŌ, ĴśİŃ 
Ŕପ୍ତŌ, ŧśĶŘƠଡା ĨǦŌ, Īଜřňɟ ŇŊŌ İŊĦ ĬଜବେĴ řସ୍ତାŇ 
ŅŒŌ ǱଥାŇରେ ରŕ řĺ řģ  ŔŕରĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŋŘରŃର ଲŏୋŇ ř 
ŔŊś ĿŘରś  ɂŅŜ œ řŃ Ŕŕର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹୀŇର ହ�ୋŃŘȚ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ରŕ řĺ řģ Ŋ řŒɫର ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ɂŅŜ œ řŃ 
Ŭůľ ř Ŕŕର କେŊŐ ŋŘରŃ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ ĹୀȚ‌ର ରŕ řĺ řģ

ĩŔŚŧା ĩǂ୍ରାŊŚƉś  ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ 
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŒɭର Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘŅୀ 
ନେତ୍ରୀ ĩŔ řŧŘ ĩନ୍ଦ୍ରାŊୀƉକୁ  Ņ řǟŚର İĴ କ�ୋର୍ଟ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘରŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ ­Ņś ĵɤତାରŘŇ-Ī-
Ō řଲ୍ଲŃ(ଡřĪİŔ)®ର Ōśĵɹ ĩନ୍ଦ୍ରାŊୀଙ୍କ Ŋ řରŎୋņରେ ଦେŒ 
Ŋ řରŎୋņରେ ōśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ରĹřŊŘ ŋŐř ŔĦĶୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řȄଲŘģ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ň řରŎୋņୀ 
ĩĪŇ (ŧśİň řİ) ĨȅŇରେ ରś ଜś  ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪūŲ İପ୍ରିଲରେ  İŇĩĪİ ĩନ୍ଦ୍ରାŊୀƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řȄଲŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ŔĦĶĿŇĴś 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĩନ୍ଦ୍ରାŊୀ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ସ�ୋŉř ଫେŕŌ řŅŘ Ĳ ŇŘŕ řŅŘ ŇŔର řŇƉକୁ  ଜŘŇś ĩରୀରେ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĴŘŒ୍ମୀରĴś ŋŘରŃĿŘରś  ĨଲĶŘ Ĵର řŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ĵରś Ȅଲେģ

ūŪ     Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):  ĪରŘŇ 
ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ 
ȸǑƉକୁ  ŔŊś Ŀ ř Ň řନ୍ଦା ĴରŘōŘĬĺ řģ Ň řଜ 
ଦେŒରେ ȸǑଙ୍କ Ŋ řରŎୋņରେ ĹŘňŘ 
ĩକ୍ରୋŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĪɎରାİଲ Ŕŕ 
İŕ ř ōśଦ୍ଧ ĩରǕ Ĵର ř ȸǑ Ŋ řŒɫĴś  Ŕଙ୍କľ 
ŌƺĴś ଠେଲř ଦେĪĺƻତିģ Ņ୍ବି Ńୀŧ ńର 
ňŘĪĥ ରŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘ ňରେ ŒŘନ୍ତର ĴńŘ ĴŕśȄŊŘ ȸǑ 
Ŋ řŒɫĴś  ĨŒŘନ୍ତ Ĵର ř ĹŘଲřĺƻତିģ ĪରŘŇ ōśଦ୍ଧ 
ňŘĪĥ ĹŘର řňľś  ଘେର řō řŊŘ ňରେ İବେ 
ȸǑ ŇŜĩ ňĪĥନ୍ତରŘ ŌŘର řĺƻତିģ ସେ İŕ ř 
ōśଦ୍ଧର ଦ�ୋœ Ň řଜ ɂŃ řରକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ň řȑ‌ 
ହେȉ‌ସେȗ‌ଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ବ�ୋŐ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĩରǕ ହେଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪରŘŇ Ŕŕ řŃ ōśଦ୍ଧ ĹŃś ର୍ଥ ŔǊତାŕରେ 
ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ 
Ĵ řňର ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴଲŘ ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿś ȄŊŘବେଳେ 
ȸǑ ଦେĪȄŊŘ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řŒɫରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ଟେନେŔ ř ରŘଜɹରେ 
ସ�ୋŌŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ ବ�ţĿĴରେ 
ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ň řȑ 
ହେĶସେȗ Ŕର୍ବ ɂńମେ ŔŘŌର řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ହେĶସେȗ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ȸǑ İŋŐř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ňĹŘର ř ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĪରŘŇ ňŘĵରେ ňରŌŘłś Ĩǰ 
ରଖେĪ Ň ȄŊŘ ňŘĪĥ ň řȑ‌ ŕ Ȁ ĩକ୍ରŌł 

Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś  ĪରŘŇ 
ĩକ୍ରŌłĴś ନେĪ ȸǑ ɂŒŘŔŇରେ ŉŘľ 
ȄŊŘ ĵŊର ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ İବେ 
İȄରେ ŇŜĩ ĴńŘ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇର Ņś Ī ଜł ŊɹŻ ତିƉକୁ  
ňĹŘର řଲେ ōśଦ୍ଧ ନେĪ ŋ řǈ ŋ řǈ Ĭତ୍ତର 
Ō řŐ řŊģ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ Ĵ řİ Ĵ®ł 
Ĵŕśĺ ř, ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĪରŘŇ 
Ŕŕ řŃ ōśଦ୍ଧĴś ō řŊŘର ĴŘରłĶśť ଼ିĴ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ ȄŊŘ Ōƺ ଜłŘňଡś ĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷେ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĬĺ ř ଯେ 
ĪɎରାİȢ ଯେକ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řରେ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řńŘƻତାģ ତେłś İȄରେ 
ĩମେର řĴŘର Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩňର řŕŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ ȸǑ Ň řଜ ňſରś  
ସେତେବେଳେ ନେĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řœŧରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōś ň řȑ‌Ɖକୁ , ŞĻନେରŘȢ କେȚ‌ 
İŊĦ ĨŇɹ ŌŘŇƉକୁ  ଫ�ୋŇ Ĵର řȄଲřģ Ōƺ-
ପ୍ରାĹɹରେ İĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ř Ĵ řŌɲବା ĩମେ 
ସେĿŘĴś ōŘତ୍ରା Ĵର ř ସେŕ ř Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŅŜ ର Ĵର řňŘର řŊŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲřģ ōŅř 
ōśଦ୍ଧର ĩରǕ ĨǴǦ ȄଲŘ, ତେବେ 
ŃŘŕŘ ňରେ Ĵ’ł ଘľ řଲŘ ସେ ନେĪ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ ǴǦ ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ Ō řȽ 
ରŘǧĶśť ଼ିĴś Œତ୍ǽ Ĵର ř, ŇŘଟ�ୋରś  ŔŕŘŧŃŘ 
Ň ňŘĪŊŘ ňରେ ȸǑ Ĩଡś ĩରେ ňť଼ି 
ōŘĪĺƻତିģ ତେłś İȄରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋœ ଲŅřŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĪରŘŇ ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ɂŃ řରକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŧୀ Ĵଲେ ȸǑ

ŉŔ řĶŞŏ  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇଙ୍କ İĴ ĹřĿ řରେ Ŋ řŞĻň řର Ŕ řȢ Ĵś  ନେĪ 
Ŋଡ଼ ņରłର Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  କେରŐରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀଙ୍କର İŋŐř Ŋ řŞĻň ř 
ଷ୍ଟାǑ ŌରŘ Ĺ řĿ ř Ŋ řସǵଫୋରĴ ňର řǱଥିŃ řř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř̫  
İŕŘ İĴ Ĵɰର řĴŘଲ ତ୍ǽľ ř ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ ŔଫେĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řରŎୋņୀ ŅŐ İŊĦ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř Ŕ řň řİȟ İŊĦ ĴĦେଗ୍ରŔ İŕŘĴś ŌŘŇ řŊŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ňś ŕƻତ̫ି  ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି 
Ĥଯେ  Ŋ řŞĻň ř ĴńŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĴŘŌ 
Ĵରś ĺƻତିř ବ�ୋଲř ĩĶରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲŘ, 
Ĵ řƻତୁ ĩଜř ŃŘର ɂŌŘł ଖ�ୋȘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 

ŕ Ȁ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ŕ řň řİȟ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ଗ�ୋľ řİ ſŌŃŘ Ĥକେǂ Ņ୍ବାରŘ Ĭŋŧ ĴŌ řŔŇ Ĳ 
Ŋ řŞĻň ř ňର řĹŘŐ řŃ ହେĬĺƻତ̫ି  İŕŘ ǴǦ ଯେ 
ĴŌ řŔŇ ĩଦ�Ť Ň řରପେſ Ňś ŕƻତ̫ି  ĨŇɹňſରେ 
ĴŌ řŔŇƉକୁ  ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŒɨ Ĵର řĺ ř, ­Ŋ řŞĻň ř ĨŉřŔରś  
ĴŌ řŔŇ ĴŘŌ Ĵରś ĺ ř Ĵ ř? ĩňł Ŋ řŞĻň ř Ŕ řȢ 
କେĬĥĿś  ňŘĪଲେ? İľŘ ĩňłଙ୍କ ĹřĿ ř ŇŘ ŔŌǯ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ŋ řŞĻň řର Ĺ řĿ ř?
  Ŕ řň řİȟ‌ İŕ ř Ĺ řĿ řର ŇĴଲ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘର Ĵର řĺ řģ İŕŘ ĵśŊ ŋŘĪରŘଲ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř̫  ĴŌ řŔŇ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐƉକୁ  
ňĿŘĪ ȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ŔŃɹňŘĿରେ 
Ŋ řŞĻň ř Ŕ řȢ‌ ରŕ řĺ ř̫   İŕŘ କେŊŐ İĴ ŔĦଯ�ୋĶ 

Ňś ହେĥģ ōŘŕŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ­ଯେĬĥ ŊľȚ Ĺřň řଲେ 
Ōƺ ଭ�ୋȑ Ŋ řŞĻň řĴś  ō řŊ®, ŃŘŕŘ କେତେ ŔŃ 
İȄରś  ɂŌŘł Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řň řİȟ Ĵŕ řĺ ř̫  
  ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ĺ řĿ řĴś  ନେĪ କେରŐ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ (Ŕ řĪĲ) Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ İŕŘĴś Ĵɰର řĴŘଲ ତ୍ǽľ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŕ řĪĲଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋ řŞĻň řର କେରŐ ŒŘĵŘ 
ŬŪūųର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘର İĴ ŇĴଲ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲŘģ İȄରେ ňŜର୍ବରś  ŅŐର Ŕ řȢ‌ ଲŘĶ řȄଲŘģ 
İŕŘର ŇĴଲ ŋś Ȣ‌ରେ ĨŇɹ ŅŐŌŘŇƉକୁ  ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ତ୍ǽľ ř ଜłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĶŃ 
Ŭū ŃŘର řĵରେ Ĭକ୍ତ ĹřĿ řĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର ř 
Ň řĩōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ĴŌ řŔŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ŞŌŘŅŚƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେଲŏ ȸǑ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ōśଦ୍ଧ Ōƺରେ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ 
ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŋŘରŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĩମେର řĴୀŧ ରŘଜŅŜ Ń Ŕର୍ଜିĲ ଗ�ୋର İƃ ŌŘƺŌରେ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ନେŃŘ Ōƺପ୍ରାĹɹର ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀĴś ଖ�ୋଲŘ ରȃŊŘ Ĭňରେ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ İƃରେ ପ�ୋǦ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘରŃ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘ İŊĦ ōńŘŒୀȱ ŒŘƻ ତି ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ Ŕňſରେ Ĩĺ řģ

ତେŕରŘŇ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଜŘର ř ŔĦଘର୍ଷĴś  Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŉŐɂŔś ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řର କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ȸǑ ĴńŘ İŊĦ ŅŘŊ ř Ĭňରେ ňśł ř ńରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
ĪରŘŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĪɎରାİȢ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ Ĵର ř 
ĹŘଲřĺ řģ ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ūŪରś  
ĨȅĴ ŊŘଲřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ 
Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେର řĴŘ 
ɂŒŘŔŇରେ Ōƺ ȸǑଙ୍କ ɂŃ ř 
Ĩƍଗୁ Ő ř ĬĿś ĺ řģ İବେ ĩମେର řĴŘର 
Ŕƥତ୍ତĶśť ଼ିĴś  ĪରŘŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ 
ĪɎରାİଲର Ŋର řǨ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘରେ ȄŊŘ ĪରŘŇ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ɂସ୍ତାŊĴś ňର řŕŘŔ Ĵର řĺ řģ İŕŘର 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĪ ĪɎରାİȢ ସ�ୋŌŊŘର ତେହେରŘŇରେ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄଲŘģ İŕŘ ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀର Ĵର řଦେĪȄଲŘģ İବେ ĩମେର řĴୀŧ 
ŔŘŌର řĴ ଘŘľୀ  ȄŊŘ ଦେŒ İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŒŻ ତି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĪରŘŇ 
ĩକ୍ରŌł ଜŘର ř ରȃĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕମ୍ଭାŊɹ ǱଥାŇ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ ŃńŘň ř ĬňŔŘĶରୀŧ କ୍ଷେȽ Ĵ řŌɲବା ଲେŊŘŇŇରେ 
ŔĦଘର୍ଷ ĴŌ řŊŘର କ�ŤłŔ ř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ȸǑଙ୍କ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଯ�ୋĶśĥ ŊଜŘରରେ ŔŘŌŘŇɹ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řȄଲେ Ŋ ř ĨǱଥିର ତ�ţŐ Ņର İŊĦ  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊ İŕ ř ōśଦ୍ଧର Ŋ řŒɫǯରୀŧ ɂŋŘŊĴś ŔŜĹŘĬĺ řģ  

 ĪŃ řŌƺରେ ĪରŘŇ ŊŘŕŘର řŇରେ ȄŊŘ ĩŌŘଜŇ Ĵ୍ୟାǑŔ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪରŘŇର ଡȺରୋȚ 
ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŕŘର řŇ İŊĦ ŧśİĪରେ ȄŊŘ ĩŌŘଜŇ ୱେŊ Ŕର୍ଭିŔ 
ଡŘľŘ ସେଣ୍ଟରĶśť ଼ିĴ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌŘଜŇ ňſରś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ĪରŘŇ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺ ř 

ଯେ İŕ ř Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇୀĶśť ଼ିĴ ĩମେର řĴŘର 
ŔŘŌର řĴ ĨŋřōŘŇĴś  ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ İŕŘ ĪରŘŇĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ řŃ Ĵରś ĺ řģ ĩଜř 
ĪରŘŇ ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ଡȺରୋȚ 
ĩକ୍ରŌł ňĺରେ İŕ ř ĴŘରł ରŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōśଦ୍ଧ Ōƺରେ ɂńŌ ńର 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇୀର Ĵ୍ୟାǑŔĴś 
Ň řŒŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘର 
Ķśରś ƫĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ରȃ ĩମେର řĴŘ ସେŇŘ 
İŕŘର Ĵ řňର ř ଜŊŘŊ ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř ରŕ řଲŘģ

ĪରŘŇରେ ſŌŃŘ ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ŔŌŧ 
ଲŘĶ řňŘରେ ବ�ୋଲř ōśଦ୍ଧ ĩରǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĪɎରାİଲ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś 
ମ�ୋŔŘŅ Ōśĵɹ ଜłŘĪńʹଲେģ İŕŘ Ōƺରେ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ 
Ŋ řŒɫ ŒŻ ତି Ŕśରକ୍ଷା Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ Ŕଙ୍କľ Ĭňରେ ɌରୀଲƉକା ରŘǧňŃ ř ĨŇś ରŘ 
ĴśŌŘର Ņ řŒŘŇŘŧକେଙ୍କ Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ମ�ୋŅୀ İŕŘର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĭŋୟେ ŒŻ ତି 
ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐର Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ Ĵର ř Ņś Ī ଦେŒର ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ 
Ň řŊ řଡ଼ Ĵର řŊŘ Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĵର řȄଲେģ 

ȸǑƉକୁ  ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ; କ୍ſňłŘǰ 
ŌŘť ĴŎ řĹŘଲřĺ ř ĪŎŘŇ

Ĵମ řŔȚ ĹřĿ řରେ Ŋ řଜେň ř Ŕ řȢ

Īŀř ମାମଲାରେ ମମŃା ŊାŇାରǻଜୀƉś  Ŕୁପ୍ରିମକ� Řľ୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସŇା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
Ŋଡ଼ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ସ୍ଥŐ ସେŇŘ, ନ�ŤସେŇŘ İŊĦ 
ŊŘŧśସେŇŘର Ōŕ řŐŘ Ŕର୍ଟ Ŕର୍ଭିŔ ĴŌ řŒŇ (İŔİŔŔ ř) 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କ Ŕňſରେ ରŘŧ ଦେĪ Ŋଡ଼ ĩŒɫସ୍ତି  ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ūŮ Ŋର୍ଷ ňରେ ĹŘĴ řର ř ĺŘť ଼ିȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ǳଥାŧୀ ĴŌ řŒŇ (ň řŔ ř) ŇŌ řŐ řŊŘ ĴŘରłରś  ň Ŝର୍ବରś  ସେŊŘ 
ĺŘť ଼ିȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  İĴĴŘŐୀŇ ĩŒɫସ୍ତି  ɂŅŘŇ 

Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ŬŪ Ŋର୍ଷର ସେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣǻ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ପେŇŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ 
ଦେŊŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ĬƒŐ 
ŋś ŧŘĥ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ İȚ. କ�ୋľ řȥőର Ŕ řĦଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ň řǪତ୍ତି 
ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŒǰ ŊŘŕ řŇୀ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥାĶŃ ଭେŅŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉକୁ  
Ǳଥାŧୀ ĴŌ řŒŇରś  ŊƗ ଚିŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ଯ�ୋĶɹŃŘର ĨŋŘŊ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ǳଥାŧୀ ĴŌ řŒŇ Ņřĩ ōŘĪ Ň ȄଲŘģ 

ŊɹŊǱଥାରେ ȄŊŘ ଭେŅŋŘŊ ňŘĪĥ İňର ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ ŌŘŌଲŘ İŔİŔŔ ř ĨņୀŇରେ Ň řōśକ୍ତ Ōŕ řŐŘ 

ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ĩବେŅŇ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ȄଲŘģ ସେŌŘନେ Ǳଥାŧୀ 
ĴŌ řŒŇ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ŕ řŞĻĩĪ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŔİŔŔ ř Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ 
ňŅରେ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄଲŘģ İŕŘର 
ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĭňରେ ňť଼ିȄଲŘģ ତେłś ସେŌŘନେ 
ňśରś œ Ŕŕଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ňĺରେ ରŕ ř ōŘĪȄଲେģ 

Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘରୀ ସେŇŘରେ Ǳଥାŧୀ ĴŌ řŔŇ ňŘĪŊŘĴś ŕȇ‌ŅŘର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ĩĪ-ňŘĴ ĨŉřŔରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īଡř) Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ŌŘŌଲŘ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĩଜř ŒśłŘł ř Ĵର řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŌŌŃŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ň řକେ Ō řଶ୍ର İŊĦ İŇŋř Ĩƙଜାର řĩଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ ŌŌŃŘƉକୁ  ĲଲľŘ 
ɂŒɨŊŘł ŌŘର řĺƻତିģ ōŅř କେǂରେ ĩňłଙ୍କ ŔରĴŘର ſŌŃŘରେ 
ńŘĩƻତା İŊĦ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ରŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ ରŘଜɹ ǯରରେ 
ŔŌŘŇ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରƻତି, ତେବେ Ĵ®ł Ĵର řńŘନ୍ତେ? ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ 
ȄŊŘ Īଡř ĨȅĴŘରୀ Ň řଜ ĨȅĴŘରୀ ŕରŘĪ ଦେĪńŘନ୍ତେ Ĵ ř? ŌŌŃŘଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେňĴś ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘରୀ Ōƺ ŊɹŻ ତିĶŃ ĩବେŅŇ ŅŘĵଲ Ĵର řȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ  

ŌŌŃŘ İŊĦ ରŘଜɹ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ Ŋ řରŎୋņରେ Īଡř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଲĶŘĪĺ řģ ľ řİŌŔ ř Ŕŕ 
ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ĩĪ-ňŘĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŌŇ ř ଲଣ୍ଡର řĦ ŌŘŌଲŘର ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘନେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ ଜŘŇś ĩରୀ ପ୍ରାରǕରେ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Īଡřର 

ĩବେŅŇĴś Ŋ řରŎୋņ Ĵରś ȄŊŘ ĲĴ řଲƉକୁ  ĵଣ୍ଡňୀĿ ňĹŘର řĺƻତି ଯେ 
କେŊŐ ĨȅĴŘରୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘରłରś  ସେŌŘନେ Ĵ’ł ŋŘରŃର 
ŇŘĶର řĴ ହେŊŘ Ŋǁ Ĵର řଦେବେ Ĵ ř? ସେŌŘŇଙ୍କର Ŋ ř ĨȅĴŘର 
Ĩĺ řģ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ĩବେŅŇĴś Ōƺ Ķśରś Ńɫ ଦେŊŘĴś ହେŊģ 

ŌŘŌଲŘĴś Īଡř ŋ řŃରେ ŔୀŌ řŃ ରĵ ŇŘŕ Ȁģ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ĩବେŅŇ ŅŘİର Ĵର řȄŊŘ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ĨȅĴŘରĴś Ōƺ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ରĵģ ĵŘଲř Īଡř Īଡř Ĵśŕ ŇŘŕ Ȁģ 

Ńୁମ  ŔŎĴାŎ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
Ȅଲŏ Ĵ®ł ĴŎ řńାƻ?

ŅୁǤର୍ମ Ĩŋ řōŻୁ ଜ୍ୟŘŃ řœŎ 
Ĩଶ�ŘĴŎ ĴŐା ŔାɆରାĻ୍ୟ

ŌśŌ୍ବĪ, ŬŮŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ň řଜĴś ņର୍ମĶśରś  Ĳ Ş୍ୟୋŃ řœ 
ĴŕśȄŊŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ĩଶ�ୋĴ ĵରŘŃର ĴŐŘ 
ŔŘɆରାଜɹର ĶśŌର ଖ�ୋଲřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŃńŘĴȄŃ 
ŊŘŊŘର ūŪŪରś  ĨȅĴ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŋ řଡ řĲ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ସେ ūůŪŪ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ŔǑତ୍ତିର ŌŘଲřĴ 
ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ŋŕś  ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŕŕ 
Ōƺ ŃŘର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ řģ ରŘଜŇୀŃ ř İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĺȽĺŘŧŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĪƒŃ ଲś ľś ȄŊŘ ĵରŘŃ Ŕŕ 
ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ŌŕŘରŘǧ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା 
Ōƺ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ İବେ ସେ İĴŘȅĴ ŇରŊŐř 
ଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŐƉକିŃ 
ŊŘŊŘ ňŘଞ୍ଚ ଜł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ȄŊŘ 
ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ōର୍ଚ୍ଚାଣ୍ଟ ନେŋř ĨŉřŔର 
ĵରŘŃ, ņŘର୍ମିĴ ରୀŃ řŇୀŃ ř ŊŘŕŘŇŘରେ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  ŋŧŋୀŃ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴś  ĩĬ ů ŅřŇ ňŘĪĥ 
ňśଲ řŔ ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ŔŌŧରେ 
ĵରŘŃ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ

	<ľŘର୍ଗେľରେ ĩŌŘĻȚ
	<Ŋରœଷେ ōŘİĥ ĪŎŘŇରେ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŅŐŘĪ ହେŊŇ ř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řńʹŞŏ ମ�ୋŔŘŅ Ōśĵɹ
	<ɌŚଲƉକା ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେŞŏ ମ�ୋŅୀ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ ūū

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.98 ¸ &ûCŠ 125.48
¸ dêùeû 108.50  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,28,800 ( )
¸ eê&û : 2,35,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,068.00
¸ ^ò`Öò 	 22,912.00

ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ 
ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŌƺŞŎ ĬňĻୁȄିŊŘ ŊǢି 
ŒŻ ତି ŔƉľ ŊǢିର ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴୁ ĨନେĴ ĴଠĿୋର 
İŊĦ ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĵରି ĺģି 
ňରି ǱଥିŃ ି İňରି  ହŕୋĪĺ ି ଯō, ŔରĴŘରŌŘନେ İବେ 
ĪǄŇର ɂତ୍ɹĴ Ŋୁǁଦା ŔĦରſł ňŘĪĥ ŏŦś ĺƻତିģ 
କେତେĴ ଦŅŒŞŎ ĺୁľ ି ଘķୋœłŘ ĴରŘଯŘĬĺ,ି 
ଯōତେବେଳŐ Ĵ ିକେĬĥଠŘŞŎ ଯŘŇŊŘହŇ ĹଳŘĹଳ 
Ŋନ୍ଦ ĴରŘଯŘĬĺģି ŊǢିର ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ŒŻ ତି ŔƉľର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŋǈି Ĵƻିତୁ  ĴଠĿୋର ରłŇŚŃ ି Ȱହł 
Ĵରି ĺƻତି, ଯŘହŘର İĴ ǴǦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ,ି 
ĪǄŇ ŔĦରſł Ĵରି ŊŘ, ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴŚŧ ସେŊŘ 
ĹଳŘĪŊŘ İŊĦ Ĩń୍ଥŇŚŃĴୁି ŊĻŘŧ ରȃŊŘģ ĪରŘȚ‌ 
ଯୁƴ ŔŌŔ୍ୟାଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି Œ ିକ୍ଷା ଦŅĪĺģି ŃŘହŘ 
ହେĬĺ,ି ତେŏ କେŊଳ ĪǄŇ Ňୁହେ ĥ, İହŘ İĴ 
ରłନ�ţŃĴି Ĩǰ ňŘŏľĺିģି ŒŻ ତି ŔƉľ ŊǢିĴୁ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ŊŘǯŊŃŘ ଦŅĵŘĪĺģି ତେŏ ĩĬ କେŊଳ 
ĪǄŇ Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ İĴ ରłନ�ţŃĴି Ĩǰģ ଯଦି 
ňରି ǱଥିŃŞିŎ ĬǈŃ ିŇ ହୁ İ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦି ŇŞŎ 
ĨȅĴ ĴଠĿୋର ňଦକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕୋĪňŘŞŎģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŊǢିର İĴŌŘȽ Ōƽ ହେĬĺ ି
¯ŔĦରſł ହ Ȁ ɂŃŞି�ୋņģ 

ŒŻ ତି ŔƉľ ŌƺŞŎ İŔŚŧ ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ŔŊୁଠ Řରୁ  
ଦ୍ǽ Ń ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ Ɍରୀŏଙ୍କାŞŎ  ǭକୁŏ İŊĦ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŘĪĥ ĺୁľ ି ଘķୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ ି
İŊĦ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ-ĩņŘରି Ń ĪǄŇ ରŘŔŇĦି ŏŘĶ ୁ
Ĵରି ĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ Œ ିକ୍ଷାŇୁǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴୁ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ĺ,ି 
ĨŇŏŘĪȚ ଶ୍ରେłŚŞŎ Ƕ ୱିȌ Ĵରି ĺ ି İŊĦ ɂŃ ିଦି Ň 

ů ଘƞଟା Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ ĴŘȑ ŏŘĶ ୁ Ĵରି ĺģି ŋୁľŘŇ ĨŔŘņ ୁ
ŌହĻୁଦ Ĵୁ Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ĻŘରĴȚି‌ŞŎ ĪǄŇ ŊȮି ରି 
ĬňŞŎ Ş�ୋĴ ​​ŏĶŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĹŘରି  
ଦି Ňĩି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାହ ŏŘĶ ୁĴରି ĺģି 

İňରି  ňରିସ୍ଥ ʹŃŞିŎ ĩɃରିĴŘ ŌହŘଦŅŒŞŎ 
ŊĻŘର ŒŚȱ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘ ŋଳି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି 
İହŘĺŀŘ ĩɃରିĴŚŧ ଦŅŒĶŀୁĴି ŒŻ ତି ŔĦରſł ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇଶ�ţଳŚĴୁ ŔņିŘŔଳĵ ɂŋŘŊŃି Ĵରୁ ȄŊŘ ŇǪିତ୍ତି 

ନେĪĺƻତିģ ĪĻňିɟŞŎ, ŊĻŘର İŊĦ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶťୁ ଼ିĴୁ 
ରŘŃ ି ųľŘ Ŕୁଦ୍ଧା Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩଯŘĪĺģି 
ŔĦରſł ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ ɏରାŔ ňŘĬଥíŊŘରୁ  କେŇĩିŞŎ 
ରǊତାŇ ିĴľĴłŘ ŏŘĶୁି ĺģି 

ŒŻ ତି ŔŌŔ୍ୟା ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ūųűųର  
­ନ�ୋ ĴŘର ଡେ® ňରି  İĴ ŇŧିŌ ňŇୁħǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘĴୁ 
ŊĹିŘର Ĵରୁ ĺģି ĪǄŇ ŔĦରſł ĬňŞŎ ŇĻର 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ¯ĩŌɲର ĩŏର୍ଟ° ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŏŘĶ ୁ
ĴରŘଯŘĪĺģି ଜେȑ ĪǄŇ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
ପ୍ରାŧ ūūŪŪ ŊŌିŘŇ Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ŊŌିŘŇ ŊŘŃŏି ହŕୋĪĺ,ି 
ଯŘହŘ ŮŮ,ŪŪŪ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି

ŧŞୁ�ୋňŚŧ ଦŅŒĶťୁ ଼ିĴ ŔņିŘŔଳĵ ĪǄŇ 
Ŋ୍ୟŊହŘରŞŎ ɏରାŔ ଘľŘĪĺƻତିģ İହି  ŔŌŧŞŎ, 
ସ୍ɰୋଭେŇĩିŞŎ ŉୁİȢ‌ ଷ୍ଟେŔŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ ରŘŔŇĦି 
ŏŘĶ ୁ Ĵରି ĺ,ି ĴŘର ňŘĪĥ ŭŪ  ŏľିର İŊĦ ȸĴ ňŘĪĥ 
ŬŪŪ ŏľିର ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺģି

ĩĻĴିŘŏ ି
ňŇňିରି ŊŘ Ŋ ିକ୍ରେŃŘƉଠŘରୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ŔňĦି ŌȢ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵରି  Ĵରୁ ĺƻତି ପେମେଣ୍ଟģ 
ŀĻିľିŘŏ ĴŘରŊŘର ĩŌର ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇĴୁ ŊହୁŃ ŔହĻ Ĵରିଦ ŅĪĺģି Ĵƻିତୁ 
İହି  ŔŊୁņିŘ Ŕହି Ń, ŔŘĪŊର ଠକେĪ 
İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ ଠକେĪର ŋŧ Ōƺ ŊŦ଼ି 
ĹŘŏĺିģି İହି  ĹƻିତାĴୁ ଦŜ ର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ, 
ŋŘରŃŚŧ ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ‌ŊĩିĪ) 
İĴ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺģି ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ňହି ŏŘଠŘରୁ   ŔŘରŘ ଦŅŒŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŇŏŘĪȚ ପେମେଣ୍ଟ ŁŘƗଚା ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺģି ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ĩĬ ĩňłƉ ĴଠିŇ ňରିଶ୍ର Ōର ľଙ୍କା 
ŔହĻŞŎ ଚ�ୋରି  Ĵରି ňŘରିବେ ŇŘହ Ȁģ İପ୍ରି ŏ 
ňହି ŏŘରୁ  ĨŇŏŘĪȚ ପେମେଣ୍ଟ ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺģି 
ŀĻିľିŘŏ ଠକେĪĴୁ Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ରି Ļର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ ɂłŧŇ Ĵରି ĺģି İବେ, 
ପେମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ କେŊଳ Ĳľňି ିŇୁହେ ĥ, ŊରĦ 

ŇŜŃŇ Ŕୁରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴ ହେŊģ 
İଥʹŞŎ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŊୁଠ Řରୁ  
Ŋଡ଼ ĩǢସ୍ତି ହେĬĺ ି ଯō ŔǦିŌŞŎ 
ହŕୋĪଥʹŊŘ  ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶୁĥ ଠକେĪ ହେଲେ 
ଗ୍ରାହĴ Ňୁହେ ĥ, Ŋ୍ୟାƉ Ŕହି Ŋ ſŃģି

ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉର ŇŜŃŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŊଳŚ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଯō କ�ŤłŔ ି ĨŇŏŘĪȚ 
ĴŘରŊŘର ŔŌŘପ୍ତ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଦୁ Ī-ĴŘରĴ ɂŌŘłŚĴରł (ŬİȜ‌İ) 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ହେŊģ Ŕରଳ ŋŘœŘŞŎ 
Ĵହି ŊŘĴୁ Ķଲେ, ପେମେଣ୍ଟ ŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩňłଙ୍କୁ  ĨŃ ି Ĵȟ‌ŞŎ 
ଦୁ Īľ ି Ŕୁରକ୍ଷା ňଦକ୍ଷେň ଦŅĪ ଯି ŊŘĴୁ 
ňŀŊିģ ĩňł İĴ ňŘŔŵŘର୍ଡ, ňȚି‌, 
Ĳľňି ି ĴŌି୍ବା ŊŘୟ�ୋମେଟ୍ରି ƃ (ଯōňରି Ĵ ି
ŉିƍରପ୍ରିଣ୍ଟ  İŊĦ ଫେȧ ĩĪŀ)ି Ŋ୍ୟŊହŘର 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ ŔŊୁଠ Řରୁ  Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ି İହି  ňƴŃĶିťୁ ଼ିĴ Ōƺରୁ  ଗ�ୋľİି 
ĶŃŒିŚଳ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, Ĩń୍ଥାȖ İĴ 
ňŘŔŵŘର୍ଡ ĴŌି୍ବା କ�ୋȓ ଯŘହŘ ɂତ୍ɹĴ ଥର 
ŇŜĩģ İହି  ŇŜŃŇ ŔǦିŌ ŇǠି řŃ Ĵରି Ŋ ଯō 

ଯଦି କ�ŤłŔ ିଠĴ ĩňłƉର Ĵĺି ିŔŜĹŇŘ 
ņରି  ňŘİ, ତେବେ ସେŌŘନେ ĩňłƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟରୁ  ľଙ୍କା ĬଠŘĪ ňŘରିବେ ŇŘହ Ȁģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ĩŌର ŔǦିŌ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ Ĳľňି ି ĬňŞŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରୁ ȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ɂଯୁŻ ତିର İହି  ଯୁĶŞŎ, ହ୍ୟାĴର୍ସ Ĳľňି ି
ଚ�ୋରି  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŇŜŃŇ İŊĦ 
ŊňିƒŇĴ ĬňŘŧ ŊŘହŘର Ĵରି ĺƻତିģ İବେ, 
ĩňłƉ Ŕଞ୍ଚŧĴୁ ଗ�ୋľİି ମେସେĻର 
ଦŧŘŞŎ ĺŘŀ ି ଦି ĩଯŘĪňŘରି ŊŇŘହ Ȁģ İହି  
ŊňିଦĴୁ ň Ŝର୍ବାŇୁŌŘŇ Ĵରି  କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ 

İĴ ĨȅĴ ଦŝ ଢ଼ İŊĦ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İହି  
ŇŜŃŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŊଳŚର ŔŊୁଠ Řରୁ  Ŋଡ଼ ŏŘŋ 
ŔŘņŘରł ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  Ō ିଳି Ŋģ ଯଦି କ�ŤłŔ ି
ĴŘରŊŘର ŔŌŧŞŎ Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŕୁରକ୍ଷା ŇŧିŌŞŎ କ�ŤłŔ ି ĬǟଲଂଘŇ ହୁİ 
İŊĦ Ļଣେ ଗ୍ରାହĴ ଠକେĪର ŒĴିŘର ହୁĨƻତି, 
ତେବେ Ŋ୍ୟାƉ ĴŌି୍ବା ପେମେଣ୍ଟ ĴǑପାŇŚ 
(ŉିŇଟେȇ) ŔņିŘŔଳĵ ଦŘŧŚ ରହିବେ ģ 
İňରି  ňରି ǱଥିŃŞିŎ, ଗ୍ରାହĴ କ�ŤłŔ ିĩର୍ ȁĴ 
ſŃ ି Ŕହିବେ  ŇŘହ Ȁ; ŊରĦ, ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାĴୁ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňରି ŌŘł ଫେରǯ Ĵରି ŊŘĴୁ ňŀŊିģ 
İହି  ĴଠĿୋର ŇŧିŌ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ପେମେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ĬňŞŎ ସେŌŘŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĩହୁରି  Ŕୁଦŝ ଢ଼ ​​  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘň ňĴŘĪŊģ ĴଠĿୋର Ŕୁରକ୍ଷା Ŕହି Ń, 
ŔŘņŘରł ŔŊୁņିŘĴୁ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ 
ŊĹିŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ରି Ļର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ­Ŋňିଦ-
ĩņŘରି Ń ɂŌŘłŚĴରł® ɂĹଳŇ Ĵରି ĺģି 
İହŘର Ŕରଳ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ି ଯō ɂତ୍ɹĴ 
ĴŘରŊŘର ŔŌŘŇ ĴଠĿୋରŃŘ ĨņŚŇŞŎ 
ରହି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ଯଦି ĩňł ଛ�ୋľ, ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ଦŅŧ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ Ĵȟ ଯŘଞ୍ଚ ଯଥେǦ 
ହେŊģ ŃଥŘň,ି ଯଦି ňରି ŌŘł Ŋଡ଼ ହୁİ 
ĴŌି୍ବା କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň 
ĹǸିľ ହୁİ, ତେବେ ŔǦିŌĴୁ ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ŕୁରକ୍ଷା 
ଯŘଞ୍ଚ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେŊģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ, İହି  
ŇŧିŌ କେŊଳ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ŔŚŌŃି ରହି Ŋ 
ŇŘହ Ȁģ ĹଳିŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊର Ŕୁଦ୍ଧା İହŘĴୁ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĨŇŏŘĪȚ ĴŘରŊŘର ňŘĪĥ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ĴରŘଯି Ŋ, ଯŘହŘƶୱାରŘ 
Ŋ ିଦŅŒŞŎ ପେମେଣ୍ଟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ହେŊģ

ĴŞĿୋŎ ňŅକ୍ſň ନŇĬĺƻř ŔŊś  ଦେŒ

İĴ Ķୁରୁ Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଘľłŘକ୍ରମେ ŋŘରŃŚŧ ŞŎଳŊŘĪ ľĴିȑ ŊŘŃȢି ŇŧିŌĴୁ 
Ĵť଼ାĴť଼ି Ĵରି ĺģି İବେ, ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ଟ୍ରେŇ ĺŘŀŊିŘର Ų 
ଘƞଟା ň Ŝରǻରୁ  ସେŌŘŇƉର ľĴିȑ ŊŘŃŏି Ĵଲେ ହ Ȁ ľଙ୍କା 
ଫେରǯ ňŘĪବେģ ňŜରǻରୁ , İହି  ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ů ଘƞଟା 
ȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  İବେ İହŘĴୁ Ų ଘƞଟାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴରŘଯŘĪĺģି ŃଥŘň,ି ŬŮ ରୁ  Ų ଘƞଟା 
ŌƺŞŎ ľ ିକେȑ ŊŘŃŏି Ĵଲେ କେŊଳ 
ůŪ% ରି ŉƠ ଦିĩଯି Ŋģ İହŘŔହି Ń, 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ İłĴି ି ଟ୍ରେŇ ĺŘŀŊିŘର 
ŭŪ ŌŇିȑି ň Ŝରǻରୁ  ସେŌŘŇƉର ବ�ୋର୍ଡିଂ 
ଷ୍ଟେŔȚ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ĵରି ňŘରିବେ ģ 
ŞŎଳŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ ŌƍଳŊŘର 
Ĵହି ĺƻତି ଯō İଜେଣ୍ଟ İŊĦ ଦŏŘŏŌŘŇଙ୍କୁ  
ľĴିȑ ŌହĻୁଦ  Ĵରି ŊŘରୁ  Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ 
İହି  ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪĺģି İହି  ŇŜŃŇ ŇŧିŌ İପ୍ରି Ȣ 
ňହି ŏŘ ūରୁ  ūůରୁ  ŌƺŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ ŏŘĶ ୁĴରŘଯି Ŋģ

ŞŎଳŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵହି ĺƻତି ଯō 
İହି  ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ଦŏŘȢ‌Ķ ିରି  ହľŘĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ 
ĴରŘଯŘĪĺģି İଜେଣ୍ଟŌŘନେ ପ୍ରାŧŃħ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ľĴିľ 
Ŋୁȇ Ĵରƻତି İŊĦ ଯଦି ସେŌŘନେ ଗ୍ରାହĴ ňŘĩƻତି ŇŘହ Ȁ, 
ତେବେ ଟ୍ରେȚ ĺŘť଼ିŊŘ ň Ŝରǻରୁ  ସେĶťୁ ଼ିĴୁ ŊŘŃŏି Ĵରି  
ľଙ୍କା ଫେରǯ ňŘĩƻତିģ ରି ŉƠ ŇŧିŌĴୁ Ĵť଼ାĴť଼ି 
Ĵରି ŊŘ ƶୱାରŘ İଜେଣ୍ଟŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ľ ିକେľ Ĵƣଣ୍ଣରି Ħ 
ɏରାŔ ňŘĪŊ İŊĦ ŔŘņŘରł ଯŘତ୍ରୀƉ ŇǠି řŃ ľ ିକେľ 

ňŘĪŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŞŎଳ 
ŌƽłŘଳŧ ବ�ୋର୍ଡିଂ ଷ୍ଟେŔŇ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ଶେœ 
ŃŘରି ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ĺģି ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ İବେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ɂǱଥାŇ 
ŔŌŧର ŭŪ ŌŇିȑି ň Ŝରǻରୁ  ସେŌŘŇƉର ବ�ୋର୍ଡିଂ ňİଣ୍ଟ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ĵରି ňŘରିବେ ģ ň Ŝରǻରୁ , İହି  ŔŊୁņିŘ କେŊଳ 

ĹŘର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ň Ŝରǻରୁ  Ĭňŏǐ ȄŏŘģ 
İହି  ŇŧିŌ İĴŘȅĴ ŞŎଳ ଷ୍ଟେŔŇ ȄŊŘ 
Ŋଡ଼ ŔହରĶťୁ ଼ିĴŞŎ ŊହୁŃ ŔହŘŧĴ 
ହେŊģ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŔŊୁņିŘ 
ĨŇୁŔŘŞŎ ŇĴିľସ୍ଥ ଯōକ�ŤłŔ ି
ଷ୍ଟେŔŇରୁ  ଟ୍ରେȚ ĹŦ଼ିňŘରିବେ ģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩĪĩȡ‌ŔľିŔି ି
ୱେŊŔŘĪȑ, ĩț ĴŌି୍ବା ŞŎଳŊŘĪ 
ĴŘĬଣ୍ଟରŞŎ ସେŌŘŇƉର ବ�ୋର୍ଡିଂ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ĵରି ňŘରିବେ ģ 

ŃଥŘň,ି ବ�ୋର୍ଡିଂ ňİଣ୍ଟ ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ňŞŎ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňୁରୁ łŘ ଷ୍ଟେŔŇରୁ  ଟ୍ରେȚ ĹŦ଼ିňŘରିବେ  
ŇŘହ Ȁģ ŞŎଳŊŘĪ ǴǦ Ĵରି ĺ ିଯō ňୁରୁ łŘ ରି ŉƠ ŇŧିŌ 
Ĵĺି ିňରି ǱଥିŃŞିŎ ĻŘରି  ରହି Ŋģ ଯଦି ଟ୍ରେȚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŃŏି 
ହୁİ ĴŌି୍ବା Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŔŌŧଠŘରୁ  ŭ ଘƞଟାରୁ  ĨȅĴ Ŋ ିଳŌɲ 
ହୁİ, ତେବେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ľŀିĩିȡ ଦŘĵŏ Ĵରି  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ରି ŉƠ ଦŘŊ ି Ĵରି ňŘରିବେ ģ İହŘ Ŕହି Ń, ଯଦି ĹŘର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ňŞŎ Ōƺ ľ ିକେȑ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ Ĩପେକ୍ଷା 
ŃŘŏĴିŘŞŎ ରହିଥ Řİ, ତେବେ İହŘ ସ୍ୱŧĦĹŘଳି Ń ŋŘŊŞŎ 
ŊŘŃŏି ହŕୋĪଯି Ŋ İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŘŒ ିଫେରǯ ĴରŘଯି Ŋģ

ଦŅŒର ĨȰłŚ 
ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ ଷ୍ଟି ŏ ĬƪପାଦĴŘରŚ Ļିନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ (ଜେİȧ‌İȢ‌) İହŘର 
ମେŏ୍ଟିଂ  ſŌŃŘର ŮŪ% Ŋ ିସ୍ତାର ଘķୋœłŘ 
Ĵରି ŊŘର ଦୁ Ī Ŋର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺŞŎ 
Ļିନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ ū.Ŭ İȟ‌ľňିİି 
ſŌŃŘର ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ମେŏɟ Ŕț‌ 
(İȧ‌İȟ‌İȧ‌) Īଣ୍ଡୋନେŔĩିଠŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵରି ĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń ŔŌŧ ňŜରǻରୁ  
ĴǑପାŇŚର ଯ�Ťଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŌŘƺŌŞŎ 
İହŘ ŊĴିŒŃି ହŕୋĪĺ ି ģ İହି  ŊĴିŘŒ 
ŉଳŞŎ ĴǑପାŇŚର ମ�ୋľ ମେŏ୍ଟିଂ  ſŌŃŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ů.ŬİŌľňିİି ſŌŃŘŞŎ 
ňହĦĹĺି ି ଯōĬĥȄŞŎ ŭİŌľňିİି 
ſŌŃŘ ŋŘରŃŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ରହି ĺģି İହି  
ମେŏ୍ଟିଂ  ſŌŃŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕହି Ń ĴǑପାŇŚ 

ŬŪŬű ŌŔ ିହŘର ĹŃୁń୍ଥ ତ୍ରୈŌŘŔĴି Ŕୁଦ୍ଧା 
ū.ūſŌŃŘର İĹĩରİň ି ŏŘĪŇ İŊĦ 
ŬŪŬű ŌŔ ିହŘର ƶ ୱିŃŚŧ ତ୍ରୈŌŘŔĴି 
Ŕୁଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒŘର ଯŘĻňୁର ň୍ଲାଂľŞŎ 
Ū.ūűİŌľňିİି ſŌŃŘର Ŕĩିରİň ି
ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵରି ŊŘର ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺģି 
İହି  ŊĴିŘŒ ň Ŝରǻରୁ  ଘķୋœŃି ହŕୋĪȄŊŘ 
ūųŪŪକ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ň ିବେŒ ĬňŞŎ 
ĩņŘରି Ńģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ, İହŘ 
ହି ŔŘର İŊĦ ĵଡ଼ĶňୁରŞŎ İହŘର 
କ�ୋŏɡŞ�ୋŏĦି ſŌŃŘĴୁ Ŕୁଦŝ Ł ŖĴରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ųŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା Ň ିବେŒ Ĵରି ĺ,ି 
ଯŘହŘ ŬŪŬŲ ĩń୍ଥʹĴŊର୍ଷର ƶ ୱିŃŚŧ 
ତ୍ରୈŌŘŔĴି Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘର ĩŒŘ 
ĴରŘଯŘĬଥíŊŘ Ļିନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ର 
İȟ‌ŀ ି Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧ Ļିନ୍ଦŏ Ĵହି ĺƻତିģ

ŧŇୁŧିȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩର 
ŇŜŃŇ Ŕୁନ୍ଦରňଦŘ ŒŘĵŘ କ�ୋĴ ିଳŘ 
ĴŘଞ୍ଚŇ ľŘŵŘରଠŘŞŎ ĬȘ‌ଘŘľŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŧŇୁŧିȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŋୁŊନେǢର Ĩଞ୍ଚଳର 
ĩଞ୍ଚଳିĴ ɂŊǄĴ ହŞŎ Ĵŝǩ ଦŘŔ 
İହି  ŒŘĵŘĴୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
İହି  ĨŊŔରŞŎ Ŋ୍ୟାƉର 
ŋୁŊନେǢର କ୍ଷେȽର କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōĵୁ୍ୟ Ň ିରƙŇ ŊŘରି Ĵ, ŔହŘŧĴ ŌହŘɂŊǄĴ ŊŇିŧ 
Œର୍ମା, Ŕୁନ୍ଦରňଦŘ ŒŘĵŘର ŒŘĵŘ Ōĵୁ୍ୟ ସ�ţŘମେନ୍ଦ୍ର ଦŘŒƉ ŔମେŃ Ŋ୍ୟାƉରĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘରŚĶł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜŃŇ Ŕୁନ୍ଦରňଦŘ ŒŘĵŘ Ŋ୍ୟାƉର ŋୁŊନେǢର କ୍ଷେȽର 
ŰŮ ŃŌ ŒŘĵŘģ ŧŇୁŧିȚ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ŕୁନ୍ଦରňଦŘ Ĩଞ୍ଚଳର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ଗ୍ରାହĴ ସେŊŘɂଦŘŇ Ĵରି ŊŘ Ŕହ İହି  Ĩଞ୍ଚଳର ĩର୍ ȁĴ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩଞ୍ଚଳିĴ ɂŊǄĴ Ɍରୀ ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ļିନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି Ȣ Ĳť଼ିŒŘର ĨŇୁĶୁଳ ǱଥିŃ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ 
Īସ୍ପାŃ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ବେŔȇି Ĩକ୍ସିଜେ Ț ŉର୍ଣ୍ଣେǭକୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵରି  
ŊŘର୍ଷିĴ Ű ŇŧିŃୁ ľŇ ſŌŃŘ ŔǒŔŘରł ĴŘର୍ୟ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ Ĵରି ĺ ି ģ İହŘ 
ଦ୍ବାରŘ ĨŇୁଗ�ୋଳ  ĴŘରĵŘŇŘର Ĩଶ�ୋȅŃ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାଦŇ ſŌŃŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ūŬ ŇŧିŃୁ ľŇĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ି İŊĦ İହŘ ଦŅŒର ĨŇ୍ୟŃŌ ŔରǻŊŝ ହŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń Īସ୍ପାŃ ĴŘରĵŘŇŘ ŌƺŞŎ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪĺģି İହି  ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔǒŔŘରłŞŎ କ�ୋĴĲŋŇ, ŔĩିରİŌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŔମେŃ Ĩňǧ ୍ରିŌ Ĳ ŀŘĬŇǧ ୍ରିŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊĲିİŉ-Ŭ İŊĦ ŊĲିİŉ-ŭ ĴŘର୍ୟ୍ୟſŌ ହŕୋĪĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାରି Ń 
ŔŌŧ ŋŃିŞŎ ŔŌǯ ŔǒŔŘରł ĴŘର୍ୟ୍ୟ ଶେœ ହŕୋĪĺģି İହି  ŔǒŔŘରł ňŞŎ Ļିନ୍ଦŏ ଷ୍ଟି ŏର Īସ୍ପାŃ ĬƪପାଦŇ 
ſŌŃŘ ūů.Ű İŌľňିİିĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ,ି ଯōĬĥȄŞŎ ରŘŧĶଡ଼ ň୍ଲାଣ୍ଟର ŭ.Ű İŌľňିİି ſŌŃŘ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
İହି  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ſŌŃŘ ĬƪପାଦŇ İŊĦ ň୍ଲାଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊହŘରĴୁ ĩହୁରି  ĬǈŃ Ĵରି Ŋģ 

ĨĻŌŏ ଦୁ ŊŘĪ 
ରłŋŚର ŔĦିଙ୍କୁ  İହŘର ɄରାƠŌ୍ବାŔŀର 
ŋŘŊŞŎ ଘķୋœłŘ Ĵରି ĺ,ି ଯŘହŘĴ ି
ŃୁŌର Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŒŻତି ବ�ୋŏ ି Ĺ ିହ୍ନି Ń 
Ĵରି ĺģି İĴ ଜେନେŞŎŔȚ 
ĨŋିନେŃŘ ŃଥŘ ଶ�ୋ Ō୍ୟାȚ 
ŋŘŊŞŎ ĻłŘŒłୁŘ ରłŋŚର ŔĦି ŔĶୁǄ ŌŘƺŌŞŎ 
ĻłƉର Ŋ୍ୟŻ ତିƫĴୁ ňŘଳŇ Ĵରି ŊŘର ɄରାƠର 
ଦର୍ଶŇĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ňରି ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ İହି  
Ŕହଯ�ୋĶ ĨĻŌŏƉ ŔŌŝƴ ıŃ ିହ୍ୟĴୁ ŔĶୁନ୍ଧି Ń 
ȿŊ୍ୟ İŊĦ İĴ ŔŌŔŘŌŧĴି ସ୍ୱରĴୁ İĴȽ ĴŞŎģ  
İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ɄରାƠ ĩŌ୍ବାŔŘŀର ĨĻŌŏ ଦୁ ŊŘĪ 
ରłŋŚର ŔĦି Ĵହି ĺƻତି, ĨĻŌŏ ଦୁ ŊŘĪ ıŃ ିହ୍ୟ, 
ହǯŒǛି İŊĦ ņŘରłŘ ଯō ŔĶୁǄ ହେĬĺ ିŊ୍ୟŻ ତିƫର 

ŔǒŔŘରł, ଯŘହŘ Ōୁĥ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋŀିଥŘİģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŇĻିର Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŒŻ ତିŞŎ ňŘଦ 
ଦŅŊŘĴୁ ଯŘĬĺƻତିģ ĨĻŌŏ ଗ୍ǽț‌ର 
ŔĪିĲ ĨŊଦୁ ǟଲା ĨĻŌŏ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō ĨĻŌŏ ଦୁ ŊŘĪ ňŘĪĥ ରłŋŚର 

ŔĦି İĴ ଚେହେରŘଠŘରୁ  ĨȅĴ; ସେ ĩƬ-ĨŋŊି୍ୟŻ ତି 
İŊĦ ŔŝĻŇŒŚଳŃŘ ňŘĪĥ ĩŌର ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŊŘƞଟିĺƻତିģ ­ŃୁŌର Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŒŻ ତି® Ĩŋ ିଯŘŇ űů 
Ŋର୍ଷର ŔĶୁନ୍ଧି Ń ƕଞାŇĴୁ ŔŌŔŘŌŧĴି ĴŘହŘłŚ Ŕହି Ń 
ଯ�ୋŀĺିģି ĩରିଜ�ୋ Ȯରାȑ, Ĩରȟ ଗ୍ରୀœɭ, İŊĦ ŵିŔŘȢ 
ଲେȢ, ĨĻŌŏƉ ŔŊୁଠ Řରୁ  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŔĶୁǄ 
ŋŘରŃର ŔŌǯ ɂŌĵୁ ĨŇŏŘĪȚ İŊĦ ĨŉŏŘĪȚ 
ĵĹୁୁର Ř ň୍ଲାľŉର୍ମŞŎ Ĭňŏǐģ

ଦୁ ĪĹĴĩି Ĳ 
ŃŇିĹିĴĩି ଯŘŇ Ň ିର୍ମାŃŘ ľŋିİିŔ 
ମ�ୋľର ĴǑପାŇŚ ňſରୁ  ľŋିİିŔ 
Ĵƍି ŃŇିĹିĴĩି ଯŘŇ ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İĴ ଗ୍ରାହĴ ŔହŘŧŃŘ ĨŋିଯŘŇ 
­ľŋିİିŔ Ĵƍି ĴŘ ŊŘଦŘ ŭ.Ū®ର ŒŋୁŘରମ୍ଭ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ň Ŝରǻ ŔĦସ୍କରłର ŔŉଳŃŘ 
ĩņŘରŞŎ ɂସ୍ତୁŃ İହି  Ĩŋ ିଯŘŇ 
ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŏŘŋ ɂଦŘŇ Ĵରି Ŋģ 
ŊŘଦŘ ŭ.Ū ŌŘƺŌŞŎ ľŋିİିŔ ମ�ୋľର 
ĴǑପାŇŚ ĶŘť ଼ି ŌŘŏĴିŘŇŘଠŘରୁ  ĩĶĴୁ 
ŊŦ଼ି Ō Ŝŏ୍ୟଯୁକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ Ĵରୁ ĺ ି
ଯŘହŘ ଗ୍ରାହĴ Ĳ ସେŌŘŇƉ ňରି ŊŘରର 
Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ Ĵŏ୍ୟାłĴୁ ପ୍ରାଥŌĴିŃŘ 
ଦŅĬĺģିľŋିİିŔ Ĵƍି ĴŘ ŊŘଦŘ ŭ.Ū 

İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘŏĴିŘŇŘ ň୍ୟାକେĻ 
ɂଦŘŇ Ĵରୁ ĺ ି ଯŘହŘĴୁ ŌŘŇŔĴି 
ŒŘƻ ତି, ŀŘĬŇľŘĪŌ ɏରାŔ Ĳ ଗ୍ରାହĴ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ňରି ŊŘରର ĬǈŃ ĩȡďଥĴ 
Ŕୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĪĺģି Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŵŘŞŎƞଟି, ŌŘĶłŘ ରſłŘବେſł ସେŊŘ 
Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŔହŘŧŃŘ Ŕହି Ń İହି  
ǭକିŌŞŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ ňରି ŊŘର Ŕୁରକ୍ଷା 
ŏŘŋ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĬĺģି ľŋିİିŔ Ĵƍି 
ŊŘ ŊŘଦŘ ŭ.ŪŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŌି୍ବା ǱଥାŧŚ 
ŋǈିſŌ ŋଳି ŌŘŌŏŘŞŎ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଦୁର୍ଘ ľłŘ ŊŚŌŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĴŌି୍ବା ǱଥାŧŚ ŋǈିſŌ ଘľłŘŞŎ ଦୁ Īľ ି
ňŏିŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ ିňŏିŘ ňŘĪĥ ū ŏſ  ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ ିକ୍ଷା ŔହŘŧŃŘ Ō ିଳି Ŋģ

ସେŘŌŊŘର 
ŋŘରŃŚŧ ସେŧŘର ŊĻŘରŞŎ Ŋଡ଼ 
ņରłର ɏରାŔ ଦŅĵíŊŘĴୁ Ō ିଳି ĺģି  
İଥʹŞŎ କେŘľ ି କେŘľ ି ľଙ୍କା ହରŘĪĺƻତି 
Ň ିବେŒĴģ İଥʹŞŎ ŊŒିɫ ସେŧŘର ŊĻŘର 
ĩହୁରି  ŃଳĴୁ ŃଳĴୁ ଯି Ŋ ବେŘŏ ିĩŒଙ୍କା 
ଦŅĵŘĶŏŘģ Ĵƻିତୁ ŌƍଳŊŘର ňୁଞ୍ଜି 
ŊĻŘରŞŎ ହଠŘȖ‌ İହŘର ĲŏľŘ 
ĹȽି ଦŅȃŊŘĴୁ Ō ିଳି ĺģି ŊĻŘର 
ŔŊୁĻ Ŕଙ୍କେŃ Ŕହ ଖେŘŏĺିģି 
İଥʹŞŎ ŌƍଳŊŘର Ĭŋŧ Ŋମ୍ବେ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ŋİିȧ‌Ī) 
ସେȚ‌ସେƃ İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙ ŇȜି‌ľŞିŎ ŋŏ 
Ŋŝ ƴʹ ଘľĺିģି ସେŘŌŊŘର Ĩପେକ୍ଷା 
ସେŇସେƃ  ĴŘରŊŘର ĩରମ୍ଭରୁ  
ūůŪŪ  ňİଣ୍ଟ ĨȅĴŞŎ ଖେŘŏĺିģି 
ŉଳŞŎ»űŮ»ହĻŘର ĨŃ ିକ୍ରŌ Ĵରି ĺģି 
ସେହି ňରି  ŇȜି‌ľ ିŌƺ  Ŭŭ»ହĻŘର»ňİଣ୍ଟ 
ňŘĵŘňŘȃ  ĩŔĺିģି ତେବେ ŊĻŘରŞŎ 
ĩĻ ି ଦŅĵŘଦŅĪଥʹŊŘ İହି  ĬƮସାହର 
ĴŘରł ĩମେରି ĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଡେŘŇŘŏɡ 
ȸǑŢ ବେŘŏ ି ĴୁହŘଯŘĬĺģି ସେ 
ସେŘŌŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ĪରŘȚ‌ ଯୁƴĴୁ 
ନେĪ ŊŧŘŇ»ଦŅĪȄଲେ, ଯŘହŘ ňŞŎ 
ŔŘରŘ ŊǢିର ŊĻŘରŞŎ ŔĴରŘƬĴ 

ɂŋŘŊ ňŀĺିģି​​​​​​​ Ŋİିȧ‌Ī ସେȚ‌ସେƃ 
ସେŘŌŊŘର  űŬ,ŰųŰ»ňİଣ୍ଟŞŎ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪȄŏŘģ ŌƍଳŊŘର 
İଥíŞŎ  ūůŪŪ»ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴʹ ଘľ ି
űŮ,ŬūŬ ňİଣ୍ଟŞŎ ĴŘରŊŘର ĩରମ୍ଭ 
ହŕୋĪଥíŏŘģ İହŘňŞŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ŊĻŘର ŌŘǁଦା ରହି ȄŏŘ ģ ňŞŎ  

ଦି Ňର ĴŘରŊŘର ŌƺŞŎ ସେଡ଼୍ ɵƃŞŎ 
Ň Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ»ūŪŪŪ»ňİଣ୍ଟŞŎ 
ĴŘରŊŘର ĹŘŏĺିģି İŇİŔĪ ŇȜି‌ľ ି
ĬňŞŎ ŇĻର ňĴŘĪଲେ İହĦ 
ସେŘŌŊŘର»ŬŬ,ůūŬ.Űů»ňİଣ୍ଟŞŎ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪȄŏŘģ ĩĻ ି
İହŘ»ŬŬŲűŲ»ňİଣ୍ଟ ଖେŘŏŊିŘ ňŞŎ 
ŔĴŘଳ»ūŪľŘūŪ»Ŕୁଦ୍ଧା»ŬŬŲųųŞŎ 
ĴŘରŊŘର Ĵରୁ ĺ ିģ
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Ŭů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ବ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର

ĩĪň řİȢ‌-ūųର ବŘĬƠରŚ ŕ řľȡ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ)

ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ)

ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ (ରŧŘଲ୍ɵ)

ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ (ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍୍ସ)

Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ (Ŕ řİȧ‌କେ)

Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର (ରŧŘଲ୍ɵ)

ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ : ବŘରŘŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ

ଘୋ�ୋଷ řŃ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ ŅŐ

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ
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