
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

ųŪŪ ŞĶŘȢ‌ 
Ĵɰȝ‌ରŎ ମŌŔ ř

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ŬŰū ÈŒśȮŊାର  ÈŬŪ  ମାƏଚ୍ଚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-261  ÈFRIDAY È20 MARCH 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŃńŘ ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌ ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ 
ĩĬ İĴ ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ ଯōୋťř 
ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺģି ŬŪŬŲ ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĨȅĴŘର ଭŘରŃĴś  ŌŐିĺିģି ଭś ŊନେǢର 
ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌǱଥିŃ ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌŞŎ İହି  ମେĶŘ 
Īଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊ ବ�ୋଲି ŵŘରɡǻ 
ĩȗ‌ଲŏľƃିର ŔଭŘňŃ ି ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 
କ�ୋİ ĩĻ ିଘķୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ ପ�ୋଲŘƠର 
Ńରś ŇĿŘŞŎ Ķśରś ŊŘର ŵŘରɡǻ ĩȗ‌ଲŏľƃିର 

ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞŎ ŬŪŬŲ Ĳ ŬŪŭŪ ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଲŘĶ ି ŇǪିƥତି 
ŇĩିଯŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ŋ ିଜେŀ ି ŔରĴŘର 
ŔŌŧŞŎ İହି  Ǧଟାŀŧିȟ‌ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪńíଲŘģ 
ŇŊୀŇ ŔରĴŘରƉ İହି  ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି ĲťřŒŘĴś 
ŊǢି ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ ňśłńିŞŎ ǱଥାŇŃି 
Ĵରି ĺģି ŬŪūűŞŎ İĿŘŞŎ İŔĩିȚ‌ 
ĩȗ‌ଲŏľȇି‌ Ōȑି‌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŵŘରɡǻ ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ 
ňŞŎ İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି  ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 

କ�ୋİ Ĵହି ĺƻତି, ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩĶŘŌୀ Ņś Īľ ି ŔĦǭରł 
ଲŘĶ ି  ଭŋŇ୍ୟୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺģି ĲťřŒŘର 
ଭś ŊନେǢରĿŘŞŎ ŬŪŬŲ ŔĦǭରł İŊĦ 
ĴŘĻŘĵସ୍ତାŇର ĩଷ୍ଟŇŞŎ ŬŪŭŪ ŔĦǭରł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ସେହିଭ Ő ିŬŪŬŲ ŔĦǭରł 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭś ŊନେǢରĴś ŌŐିȄିŊŘ 
ନେĪ ଭŘରŃୀŧ ĩȗ‌ଲŏľĴି ŌହŘŔĦଘ 
(İİȜ‌ĩĪ)ର ŔଭŘňŃ ି ŊŘହŘŅś ର ŔĦିହ 
ŔŘଗ�ୋ ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ĺƻତିģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ ଯେ Ņſ ଷିł İŔĩିର 
ɂńŌ Ĳ İĴŌŘȽ ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି 

ǦଟାŀŧିŌ ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌŞŎ ରହି ĺģି 
ଭŘରŃର Ŕର୍ବɂńŌ ĻŘŃୀŧ ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃŘରି ĵରś  İĿŘŞŎ ĩରǕ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି

Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌŞŎ 
İȄňŜର୍ବରś  Ņś Ī Ņś Īńର ŔŇିĨିର ňśରś œ 
ହĴ ି ŊǢିĴț‌, Ļś ŇĨିର ହĴ ି ŊǢିĴň, ūű 
Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŉିŉŘ ŊŘŐĴିŘ ŊǢିĴț‌, İŔୀŧ 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଭŐ ି ŊǢିǯରୀŧ 
Īଭŋƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İବେ İହି  
ŃŘଲିĴŘŞŎ ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩńଲŏľƃି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଯōୋť ř ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ ି̫

­ĴŐřƍ®ରŎ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ ĪȚ‌ଡŀŘର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔŊି ି
ହǴ ପିľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘĴś ନେĪ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ńŝ Ńୀŧ ŅŇି ňŘĪĥ Ķŝହ ĨĹŐ Ĵରି ĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ 
ରŘĻɹ ĪŃ ିହŘŔŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 
ହǴ ପିľŘଲŞŎ İତେŊଡ଼ Ĩଘľł ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶର ĨŊହŕŐŘ İȄŞŎ ĻŐĻŐ 
ŅŒିśĺģି ତେłś ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌହŘଲିƍ ĪǯŉŘ Ň ଦେଲŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରହି Ŋ ବ�ୋଲି Ķŝହ ŊŘହŘŞŎ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ ĶśରŊŘର 
Ōƺ ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ĩଦ�Ť ଭŘĶ ନେĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ ିଭŘĶର ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ିňŘରି Ń ହ�ୋĪĺģି

Ķśରś ŊŘର Ķŝହ ĩରǕରś  ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ହŘŃŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର Ĳ 
Ŋ୍ୟାŇର ņରି  Ķŝହର ŌƺଭŘĶĴś ŌŘŀ ିĩŔȄିଲŏģ 
­ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ĩŌର ŅŘŊ,ି ରŘŌ ŇŘŌ 
ŔŃɹ ହŕ... ହରି  ŇŘŌ ŔŃɹ ହŕ® ସ୍ɰୋĶŘŇŞŎ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ İହŘ ŌƺŞŎ ɂŒɨĴŘŐ ĻŘରି  
ରହି Ȅଲŏ ହŕĥ  ŊŞି�ୋņୀƉ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 

ŌƺŞŎ Ĵĺି ିŒśłŘଯŘĬ Ň ȄଲŘģ ŉŐŞŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
ĶŝହĴś ūŪ ľŘ Ůŭ ରś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊୀ  
ଘķୋœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ňśł ି ŔŌŘŇ ŁƍŞŎ 
ହƛଗ�ୋŐ ĻŘରି  ରହି ȄଲŘ Ĳ İହି  ŔŌŧŞŎ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ 
ŊŻŊɹ ରȃŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇĴś ŊŞି�ୋņୀ 

ɂŊŐ ŊŞି�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ňŘĵĴś Ņś Ī ňŘǢର୍ରୁ  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ ņସେĪ ňŒŊିŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲŏģ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଯōୋଗେŒ ŔĦି, ŊǢି ରƙŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŅୀň ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, ŔŘରŅŘ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋହି Ȗ‌ ଜ�ୋସେŉ Ń ିର୍କୀ, Ş�ୋŌŘƗ 
ରƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŘņŊ ņť଼ା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ ɂŌśĵ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ĩଡ଼Ĵś ଯି ŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĨľĴŘĪȄଲŏģ ହ�ୋହŘଲ୍ଲା ŌƺŞŎ Ŋ ିଜେň ିର 
ପ୍ରାŧ ūŬ Ļł ŊņିŘŧĴ ŇĻି ŇĻି ĨƗŐର ŔŌŔ୍ୟା 
ĴńŘ ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ŔରĴŘରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ İହŘŔହ 

 ĴାŌାſଷାନĶŎ/ŋୁŊନ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŘŌŘſଷାŇĶର ńŘŇŘ ŔŘରś ĩŐ ି ଗ୍ରାŌ ŇĴିľ 
Ļƍଲରś  Ļଣେ ĴଲŏĻ ĺŘତ୍ŚƉ କ୍ଷŃŊ ିକ୍ଷŃ 
ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚƉ ଘର 
ଭś ŊŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ĴŘŌŘſଷାŇĶର Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ଯśŻ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ ňŦ଼ୁ Ȅଲŏģ 
ňŘରି ňŘର୍ɫ ȁĴ ňରି ǱଥିŃ ିରś , ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ 
ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି 
İହି  ଘľłŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ŃୀɄ 
ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺģି

ĺŘତ୍ŚĻłƉ ĴŘŌŘſଷାŇĶରŞŎ ŃŘƉ 
ĨĻŘƉ ଘŞŎ ରହି  ňଢ଼ś Ȅଲŏģ ĶŃĴŘଲି ňରୀſଷା 
ଦେŊŘĴś  ĴଲŏĻ ଯŘĪ ĩĬ ଫେରି ŇȄଲŏģ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
Ĵରି Ȅଲŏ ହŕĥ ňŘĪŇȄଲŏģ Ķśରś ŊŘର 
ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ ŔŘରś ĩŐ ି Ļƍଲ 
ଭି ŃŞŎ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିଲŘģ ŃŘƉ 
ŒରୀରŞŎ İĴŘȅĴ କ୍ଷŃĹǸି ରହି ȄŊŘରś  İହŘ 
İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘଲି Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି 
ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨଭିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ 
ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵରି ĺģି ଢେଙ୍କାŇŘŐ İȧ‌ň ିĨଭିŇŊ ସ�ୋŇĴŘର, 
ĴŘŌŘſଷାŇĶର İŔŀňିĲି ରĻŇୀĴŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ, ŉŞŎŇŔĴି ľŌି, ŀȉ‌ ସ୍ɲୱାȓ‌ 
İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌ ňହଞ୍ଚି  ĺŘȚ‌ଭି Ț‌ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ńś ରନ୍ତ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି  Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ ଦେŊŘĴś  ňରି ŊŘରଲŏŘĴ 
ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňśଲି Ŕ Ŋ ିଭି ǈ ŅĶିĴś 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି ĵśȝ‌Œୀȱ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  
ņରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି İȧ‌ň ିସ�ୋŇĴର Ĵହି ĺƻତିģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉś  
ŅୁǤŌǻ ňରŎ ŕŃɹୟା! 

ଢŁƉକାŇŘŐରŎ 

ଲƒଜା

ňରŚſଷା ଦŅŊାĴś ōାĪ 
ķରĴś େŉର ř Ň ńíଲŏ
Ļƍଲରś  କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 

ମŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): 
İŔŔŊି ି ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶ İବେ ɂŒɨଘେରŞŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ŀĴɟର Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩ ŀİିŌĪľ(ିŀŘĪŞŎĴɟର, 
ମେŀĴିŘଲ İĻś କେŒŇ ĩଣ୍Ţ ‌ ଟ୍ȸŇĦି) 
ଭŘŊŞŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻର 
Ŕśňରି Ňଟେଣ୍ଡେƞ(Ĩņୀକ୍ଷĴ) Ȅଲŏģ 

ସେହି ňରି  ŀİିŌĪľ ି ଭŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ńŊŘ ŀŘŻର Ŕନ୍ତୋœ ŌɌିଙ୍କୁ  
ଭś ŊନେǢର ňĻିĩିĪİŌĪĩର 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଭŘବେ ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ĪରŘŇର Ĺରମ ɂŃ řଶŒୋņ
ŔାĬଦř, ĴŃାର ĬňରŎ ɂĹƠ ĩȮମł

ĪɎରାİŏŎ ŕାĪŉା ତŃţŐ 
Ŋ řଶŒୋņନାĶାŎରେ Ōƺ 
କ୍ଷେňłାǰ Ōାť
ĪŎାନŎ Ķɹୟାȧ‌ ɂତ řǨŘନ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ĪɎରାİŏ ŋୁȢ‌ ĴŎ řĺ ř: ȸǑ

ȮŌାĶତ ତŝ ତŚŧ ଦ řନ ňାĪĥ Ķŝŕ Ĵାōǻ୍ୟରେ ŋାĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ
Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩନୁ ňǱଥିତ řରେ Ŋ řņାନŔŋାରେ ĵƏଚ୍ଚଦାŊ ř ĩଲ�ୋĹନା
ଜĻୋȡ‌ଜŊŎଦǯ ŔŎĴାŎ Ķŝŕ ĹŐାĬȄŊା Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŋ řର�ୋņୀ ĨľŐ, Ķŝŕ ĨĹŐ, ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐİȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľłାରŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ଦାŊ ř

 ŌŌୁɲବାĪ, ūųାŭ (İଜେନɵ ସି):  ŅŇିĴś ŅŇି 
ଘନେĪŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ŔƉľģ İହŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ଭŘରŃୀŧ ସେŧŘର ŊĻŘର ņ୍ବǯ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ତ�ţŐ 
Ō ŜଲɹŞŎ ĨĹŘŇĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯōୋĶś ଘŞ�ୋĪ ସେŧŘର 
ŊĻŘର ŃŐŌśହĥŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେରି ĴŘ, ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĻŘରି  
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ଭି ƥ ତିଭŜ ŌĶିśŀĴିś   ɂଭŘŊŃି 
Ĵରି ĺģି İହŘ ɂଭŘŊŞŎ  Ŋମ୍ବେ ଷ୍ଟȇ‌ İƃଚେƙ  
ସେŇସେƃ İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଷ୍ଟȇ‌ 

ସŔŧŘର ŊĻŘରରŎ ĴǑŇ
ŬůŪŪ ňİƞ ĵŔ řଲା ସେȚ‌ସେƃ

Ň řବେŒĴƉ 
ଧņŘĪଗଲା  

ūŬ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř

 ଦୁ ŊାĪ/Ŏ řŧାņ, ūųģŭ (İଜେନɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĩମେରି ĴŘ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘଲିȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŅŇିĴś ŅŇି ଭŧƉର 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି̫   ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩମେରି ĴŘ-

ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି  ଯେĬĥ ଭś ଲ Ĵରି ĺƻତି, 
ŃŘହŘର ɂଭŘŊ İବେ ŔŘରŘ ŊŒି୍ବ ĬňŞŎ 
ňଡ଼ିŊŘĴś ĩରǕ ĴଲŘł ି̫   ňରସ୍ପରର ŔŘŌରି Ĵ 
ɂŃǨିଠାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌłରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İହି  ଯśଦ୍ଧ İବେ  ଭି ǈ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ି̫   ĪରŘŇର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିଲ୍ଡ ĬňŞŎ 
ĶŃĴŘଲି ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňśł ି
ରŻŌśĵŘ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ĪରŘŇʷ 

 ସ�ୋŎଡ଼ା, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļିଲ୍ଲା 
ସ�ୋରť଼ା ńŘŇŘ ňŘľňଲ୍ଲୀ ĺĴŞŎ ĩĻ ି İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŭ ĻłƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪĺģି 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌® Ŕହ İĴ Ŋś ଲŏȑ‌ ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘରś  İହି  Ĩଘľł ଘľĺିģି 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲŏ, ŌŘłĩିĴŘĿ ି ଗ୍ରାŌର 
Ŕ ିଲś  Ō ŜŐ,ି ľ ିଲś  ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŒƉର ଗ�Ťଡ଼ģ ňśଲି Ŕ 
ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś  ĻŊŃ Ĵରି  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରି  
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŔŜĹŇś ŘଯŘŧୀ, Ŕ ିଲś , ľ ିଲś  Ĳ ŒƉର 
ଗ�ୋľİି Ŋś ଲŏȑ‌ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ସ�ୋରť଼ାରś  

ĴŘŌ ŔŘରି  ŌŘłĩିĴŘĿĴିś  ଫେରś Ȅଲŏģ İହି  
ŔŌŧŞŎ ŊňିରୀŃ ŅĶିରś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌® ňŘľňଲ୍ଲୀ ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŊŘĬĥŒĩିĿŘ‌ŞŎ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଭŧƉର ȄଲŘ 
ଯେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ହ Ȁ ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŒŊĶśଡ଼ି Ĵ 
ĺȚି‌ĺȽ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହି Ňୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś  
ସ�ୋରť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴରŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŊȅିŊଦ୍ଧ 
ଭŘବେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ņźକାରେ ŭŌŝତ
Ŕନƻତୋଷ ମ řɌଙ୍କୁ  

ŋś ŊନେǢର 
ň řĻřĩĪİମĪĩରର 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦାŧ řƫ

ଡାŻର ଦś ର୍ଗାମାଧŊ ŒŃňńŚ ŇŜ ĩ ଡ řİମĪľ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ/ň řň řŏ ř, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
Ĳťřĩ ŌŘଟ୍ରିମ�ୋ Ň ିରś  ňରି Ĺŧ Ĳ ňŞŎ ŌŇ 
ŅĩିŇĩିģ ŔĦňର୍କ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘ ňŞŎ 
Ņś ହŕĥ ଲି Ȟ‌-ĪȚ‌ŞŎ ରହିଲ ŏģ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 
ଭŘŊୀ ǰ୍ରୀ ଭŘŊ ି ŃŘ®ର ŔŊś  Īଚ୍ଛା ň Ŝରł 
Ĵଲŏģ ସେ ŊŘŊŅĴś ňŘĵŘňŘȃ ųଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ĭଡ଼ŘĪଦେଲŏʷ  Ĵƻିତୁ, ŊŞ୍ଷେ ŔŘȄŞŎ ରହି ŊŘ 
ňŞŎ ପ୍ରେŌĴିŘ ଧ�ୋĴŘ ଦେĪଦେଲŘģ ĴńŘ 
ସେŃĴିŞିŎ Ŕରିଲ ŘŇ,ି ĩକ୍ରେŘŒ ରȃ ପ୍ରେŌĴିŘ 
ŃŘƉ ĬňŞŎ ଗେŘľİି ňŞŎ ଗେŘľİି ŅŘĬ 
ŔŘȅ ĹŘଲିଲŘģ ŃŇିŃିŇିľି ିńŘŇŘŞŎ ପ୍ରେŌĴିĴś 
Ŋ ିଭି ǈ ŌŘŌଲŘŞŎ ĺନ୍ଦି  ଦେଲŘģ ଶେœŞŎ 
ଲŏŘĴଲƒଜା Ĳ Ķ ିରŉŅŘରୀରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 

ĻୀŊŇ ହŘରିଦେଲ ŏģ ňňି ିଲି  ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର ĨƗŐŞŎ İଭŐ ିİĴ ĨଭŘŊŇୀŧ 
ଘľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ହŕŘĪĺģି ŌŝŃĴ 

ହŕଲŏ, ĴľĴ Ĵଲ୍ୟାłୀ ŇĶର ĨƗŐର 
ŔśņŘĦŒś ଭŜ œł ବେହŕରŘ (ŭŪ)ģ ňśଲି Ŕ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ķ ିରŉŅŘରୀ ଭŧŞŎ ŔśņŘĦŒś 

ŇĻି ĻୀŊŇ ହŘରି ĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରś  ସେ İĴ 
ଭି ŀĲି Ĵରି  ପ୍ରେŌĴିŘର ĨŃ୍ୟାĹŘର ŔĦňର୍କŞŎ 
Ōśହĥ ଖେŘଲିĺƻତିģ İବେ ŃŘହŘ ସେŘŔĩିଲ 

ŌŀିĩିŞŎ ଭŘĪରŘଲ 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺିģି

ĨଭିଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ĴľĴର ŔśņŘĦŒśƉର Ĳťřĩ 
ŌŘଟ୍ରିମ�ୋ Ň ି ŌŘƺŌŞŎ 
ňňି ିଲି  ĨƗŐର Ļଣେ 
ଯśŊŃୀƉ Ŕହ ňରି Ĺŧ 

ହŕŊŘ ňŞŎ ĬଭŧƉ ŌƺŞŎ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦř 
ĬĿȄିଲŘģ Ņś ହŕĥ ŊŊିŘହ Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିƥତି ନେŊŘ 
Ŕହ ňňି ିଲି  ńŘŇŘ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 

ŋřŀ řĲ Ĵର ř ĻୀŊŇ ŕŘର řŞŏ ɂŃŘର řŃ ପ୍ରେମ řĴňśĨ ବ�Řଲř 
Ňɹୟାŧ 

ମ řŐ řଲାŇ ř!

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ଲřȞ‌-ĪȚ‌ରŎ ରŕ ř ଧņŘĴା ଦŅଲŏ ପ୍ରେମ řĴା!
ľଙ୍କା ମାଗ řŊାରś  ŭ ńାŇାରŎ Ĵଲŏ ମାମଲା
ňśଲ řŔ ĹŦĬ ବେଳେ ļś ଲ řňť଼ିଲŏ ōśŊĴ
ĩƬŕŃɹୟାĴś ଦś ର୍ଘľłା ରŜ ň ଦŅŊାĴś Ĭଦ୍ୟମ



İŀřĩŎ Ŏ řŞňŘľǻ; ŎାĻɹŔŋାରେ 
ŅାĶŚ Ĳ କĴŘଟ řପŃ ř

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŉŎ 
ଡେମŌŘȮରାଟ řକ Ŏ řŉର୍ମŔ (İŀřĩŎ)Ŏ İକ ŇŜŃŇ Ŏ řŞňŘľǻ 
ɂକାŒ ପାĪĺ řģ İȄରେ ଦେŒŎ ŬŬų Ļł ŎାĻɹŔŋା 
ŔାĦŔŅƉ ମƺŎś  űŭ Ļł Ĩń୍ଥାŃ ŭŬ ɂŃ řŒŃ ŔŅŔɹ 
ǶୱୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯō, ସେମାŇƉ Ňାମରେ ĩପŎାȅକ 
ମାମŏା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ūŮ ɂŃ řŒŃ ŔାĦŔŅ ĨŃ ř ņŇŚ Ŋା 
Ŋ řŏ řŧŇାŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ űŭ Ļł ŔାĦŔŅƉ ମƺŎś  ŭŰ ĻłƉ 
Ňାମରେ ŕŃ୍ୟା, ŕŃ୍ୟା ĬŅɹମ İŊĦ ମŕ řŐାƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ĨପŎାņ ŋŐř ĶśŎś ŃŎ ମାମŏା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଜେପ řŎ Ŕର୍ବାȅକ 
Ŭű Ļł ŔାĦŔŅƉ Ňାମରେ ĩପŎାȅକ ମାମŏା Ŏŕ řĺ řģ 
ŎାĻɹŔŋାରେ ŭū Ļł Ĩń୍ଥାŃ ūŮ ɂŃ řŒŃ ŔାĦŔŅ Ĩĺƻତି 
ଯାŕାƉŎ ŔǑƥତି ū,ŪŪŪ କĴŘଟ ř ଟଙ୍କାŎś  Ĩȅକģ Ļଣେ 
ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅƉ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑƥତି ūŬŪ.Űų କĴŘଟ ř 
ଟଙ୍କାģ ŅŐĶŃ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑƥତିରେ ĩମ ĩŅମŚ ପାର୍ȁ 
(ĩț‌‌) ŔŊś ĿାŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩପŎ ŕାŎାŕାŎ ř ŔǑƥତି 
Ŕର୍ବାȅକ ůűŮ.Ūų କĴŘଟ ř,  କĦଗ୍ȰŔŎ ūŬŲ.Űū କĴŘଟ ř 
Ĳ Ŋ řଜେପ řŎ ŬŲ.Ŭų କĴŘଟ ř ଟଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řĩŎİȧ‌‌ 
ପାର୍ȁŎ ŔାĦŔŅ Ŋǁଦୀ ପାń୍ଥ ŔାŎȄƉ Ň řକଟରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ů, ŭŪŪ କĴŘଟ řŎś  Ĩȅକ ଟଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŃାŏřକାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତି ĩț‌‌Ŏ Ŏାଜେǂ ĶśǊତାģ ŎାଜେǂƉ 
ପାĵରେ Ŏŕ řĺ ř ů, Ūůŭ କĴŘଟ ř ଟଙ୍କାģ ĩț‌‌Ŏ Ŕǀ 
ŊŏŊŚŎ Ŕ řĦŕƉ ପାĵରେ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŭ ŏſ ଟଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ମł řପśŎ ମŕାŎାĻା ŔŇାĻାĲŊା ଲ�ţଶେମɲବା ů 
ŏſ ଟଙ୍କା Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ĶŎ řŊ ŔାĦŔŅ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ

ňŘĴ řǯତାŇ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ŌƺŞŎ ŔŘŌŧ řĴ ōśƴ Ŋ řରŃ ř
ĪŔŏାମାŊାŅ/କାŊś ŏ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ Ņś Ī ପଡ�ŘŒŚ ଦେŒ ପାକ řǯତାŇ Ĳ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ 
ମƺରେ ŊŦŖś ȄŊା Ĭତ୍ତେĻŇା ମƺରେ İକ ĩǢସ୍ତକŎ 
ĵŊŎ Ŕାମ୍ନାକś  ĩŔ řĺ řģ ĩĶାମŚ ମśŔŏřମ ପର୍ବ ĪȘ‌‌-Ĭŏ- 
ŉřŃŎକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĭŋŧ ଦେŒ Ň řĻ ମƺରେ ĹାŏřȄŊା 
ଯśƴ Ĳ ĩକ୍ରମłକś Ŕାମŧ řକ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକś ଘķŘœłା 
କŎ řĺƻତିģ ŔାĬŅř ĩŎŊ, Ńś ର୍କୀ Ĳ କŃାŎ ŋŐř Īȧ‌‌ŏାମ řକ 
ଦେŒĶśť ଼ିକŎ ĨŇś ର�Řņ କ୍ରମେ İŕ ř ଯśƴŊ řŎŃ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ପାକ řǯତାŇŎ ŔŜĹŇା ମƽ୍ରୀ ĨŃାĬǟଲା ŃାŎଡ଼ 
­İƃ® ମାƺମରେ ĻłାĪĺƻତି ଯō, ପାକ řǯତାŇ ସେŇା ƶୱାŎା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĨପରେŔŇ ĶĻŊ-ŏřȢ‌‌-ŕȇ‌‌କś  Ŕାମŧ řକ 
ŋାବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ

Ĭƥର କ�ୋର řĩŞŎ Ĵ řȟ‌‌ ଜĻୋƍ 
ųų.ųŭ% ଭŋୋȑ‌‌ŞŎ ଜřŃ řଲŏ

ପɹƍŧାଙ୍Ţ ‌‌, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ କĴŘŎ řĩରେ ମାƏଚ୍ଚ 
ūůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­Ŕśପ୍ରିମ  ପ řପśŏ୍ସ ĩସେମ୍ବେ୍ŏ ř® Ňର୍ବାĹŇରେ 
ŎାǧପŃ ř କ řȟ‌‌ ଜ�Řƍ ĬȚ‌‌Ɖ ŒାŔକ ŅŐ Ŕମସ୍ତ ĩŔŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪĺ ř̫  ŔŎକାŎŚ Ķłମାƺମ (କେŔ řİȚ‌‌İ)
Ŏ Ŏ řŞňŘľǻ ĨŇś ଯାŧŚ, İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ କ řȟ‌‌ İକପାȃĩ 
ŋାବେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊା Ŕŕ ųų.ųŭ 
ɂŃ řŒŃ ଭ�Řȑ‌‌ ŕାŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ଦେŒରେ ମŌŘȑ‌‌ ųų.ųų 
ɂŃ řŒŃ ମŃŅାŇ ହ�ŘĪȄŊା ŅାŊ ř 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒରେ ɂŃ řଟ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ମƠŐŚରେ କେŊŐ Ļଣେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ŕ Ȁ ଥାƻ ତି, ଯାŕାଙ୍କୁ  ŔŎକାŎ 
ପŜର୍ବŎś  ମନ�ŘŇŚŃ କŎ řଥାƻ ତିģ ଭ�ŘଟŎƉ ପାĵରେ କେŊŐ 
Ņś Īଟ ř Ŋ řକǛ ଥାİ, Ńାŕା ହେŏା ŕĥ କ řମɲବା Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ū.Ūű ɂŃ řŒŃ ଭ�Řȑ‌‌ କĴŤłŔ ř Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐକś ଯାĪŇାŕ Ȁ, 
ŊŎĦ İŕା ସେŕ ř ଭ�ŘଟŎମାŇƉŎ ଯōĬĥମାନେ ŔŎକାŎŚ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତିģ ūųůű ମŔ řŕା ପŎĿାŎś  
ɂଥମଥŎ ପାĪĥ Ĭତ୍ତŎ କĴŘŎ řĩ ŔŎକŎା Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ 
ǶୱୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯō, କ řĺ ř ଲ�Řକ ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ ଭ�Řଟ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇକś ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ņର୍ଶାĪŊା ପାĪĥ İŕା 
İକ ŎłŇŚŃ ř ହ�ŘĪଥାĪ ପାରେ ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ İŕ ř 
ମŃŅାŇରେ ųų.ųų ɂŃ řŒŃ ଲ�Řକ ମŃŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ମାȽ Ū.ŪŪŭű ɂŃ řŒŃ ଲ�Řକ ଭ�Řଟ ଦେĪପାŎ ř 
ŇȄଲେ, ଯōĬĥମାନେ Ŋ řଦେŒରେ Ȅଲେ Ĳ Ŕମśȿରେ 
କାମ କŎś Ȅଲେʷ  ମŌŘȑ‌‌ ŰŲű Ļł ɂŃ řŇ řȅ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ŘĪĺƻତି, ଯōĬĥମାŇƉ ମƺରେ Ɍମ řକ, କŝœକ, ŔାମŎ řକ 
ଯŊାŇ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĩĺƻତିģ କ řମ ଜ�Řଙ୍Ţ ‌‌ ŬŪūūŎś  ſମŃାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūųରେ Ŕମɲ ବିņାŇ ŔĦଶ�ŘņŇ ପରେ Ńାଙ୍କୁ  ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ŋାବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſମŃା ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 

ŉŘǦ ȸରାĴ କ�ୋľǻĴś  ĶଲŘ 
ଜś Ŋ řŇ Ķର୍ଗ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ

ଗ�ŤŕାଟŚ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ଲ�Řକ୍ରପ୍ରି ŧ ŊŏřĬȓ‌‌ Ńଥା ĩŔାମ 
Ķାŧକ Ļś Ŋ řŇ Ķର୍ଗƉ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ମାମŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
ପାĪĥ ଗ�ŤŕାଟŚ ŕାĪକĴŘľǻ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŉାଷ୍ଟ-ȸରାȇ‌‌ କĴŘľǻ 
ĶĿŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř କĴŘľǻର୍ରେ ɂŃ řŅ řŇ Œśłାł ř କŎାଯ řŊģ 
Ŋାକ୍ସା ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Œର୍ମିŏା ŋŜ ŧାĥ İŕ ř ŉାଷ୍ଟ- ȸରାȇ‌‌ 
କĴŘľǻŎ ପŎ řĹାŐŇା କŎ řବେģ ଗ�ŤŕାଟŚ ŕାĪକĴŘľǻŎ ମśĵɹ 
Ŋ řĹାŎପŃ ř İŕ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ସେŞ୍ɟମ୍ବŎ ūų 
ŃାŎ řĵରେ Ŕ řଙ୍ଗାପśŎŎ ŏାĻାŎŔ ƶୱୀପ Ň řକଟରେ Ŕମśȿରେ 
Ŋś ť ଼ି Ļś Ŋ řȚ‌‌ƉŎ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇକ ŋାବେ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ 
ସେĿାରେ ­Ňń୍ଥ Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିŋାŏ®ରେ ଯ�ŘĶଦେŊାକś 
ଯାĪȄଲେģ ĩŔାମ ପśŏ řŔŎ Ŕ řĩĪť଼ି İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତକାŎŚ 
ŅŐ (İŔĩĪଟ ř) ĶĿŇ କŎ ř İŕ ř ମାମŏାŎ ଯାƗଚ୍‌‌ କŎ řȄŏାģ 
İŕ ř ଘଟłାରେ ű ĻłƉ Ňାମରେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌‌ Ņାĵŏ 
କŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řଙ୍ଗାପśŎŎ କର�ŘŇŎ କĴŘľǻ İŕ ř 
ମାମŏାରେ କĴŤłŔ ř ɂକାŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରକś ĨǶୱୀକାŎ କŎ řĺƻତିģ 
କĴŘľǻ Ŏ řŞňŘľǻ ĨŇś ଯାŧŚ, Ļś Ŋ řŇ Ķର୍ଗ ĨŃɹȅକ Ň řŒାଗ୍ରସ୍ତ 
Ȅଲେģ ସେ ŏାĪŉ Ļ୍ୟାକେଟ ପ řǄ ଧିŊାକś ମŇା କŎ řଦେĪȄଲେ, 
ଯାŕା ŉŐରେ Ŕମśȿରେ Ŋś ť ଼ି ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ
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ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ŋାŎŃ ŔମେŃ 
ପଡ�ŘŒŚ ଦେŒ ପାକ řǯତାŇ Ĳ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ĭପରେ 
İକ ĨŃ ř Ŋ řŎŐ ପାł řପାĶ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାକś ମ řŐ řĺ řģ 
İକ ū,ŪŪŪ କ řଲ�Řମ řଟŎ ŏମ୍ବ Ŕ řņା Ŋର୍ଷା ŊŐŧ İŕ ř 
Ń řନ�Řଟ ř ଦେŒକś ଘķŘť଼ାĪ Ŏȃĺ řģ ଯାŕା ŉŐରେ 
ĩĶାମŚ କ řĺ ř Ņ řŇ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔାņାŎłŃħ ପǠ ଚିମା ļଡ଼ Ŋକ୍ର Ŋା Ŋଙ୍କା 
ĩକାŎŎ ଥାİģ କ řƻତୁ İŕା İକ Ŕ řņା ରେĵା ପŎ ř 
ଦେĵାଯାĬĺ ř, ଯାŕା ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řŎŐģ İŕ řପŎ ř Ŕ řņା 
ŔĦŎĹŇା ଯ�ŘĶśĥĥ ɂŊŐ ŊȵପାŃ, ļଡ଼Ŋର୍ଷା Ĳ 
ɂĹƠ ବେĶରେ ପŊŇ Ŋŕ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŊŐŧ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪ 
ପାକ řǯତାŇ ଦେĪ ŋାŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ ŋାĶ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏମɲ ବିĺ řģ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ņřǟଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ 
ŋାŎŃŎ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ńାପମାତ୍ରା ŭű ŀřଗ୍ରୀରେ 
ପŕƗ ଚିȄŏାģ İŕ ř ŇŜŃŇ ପାł řପାĶ ɂłାŐŚ ଯ�ŘĶśĥĥ 
Ńାପମାତ୍ରା ŭŎś  ű Ⱥ ରିĶŚ ɏରାŔ ପାĪĺ řģ ŋାŎŃŚŧ 
ପାł řପାĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ମାƏଚ୍ଚ ŬŪ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ĭତ୍ତŎ-ପǠ ଚିମ 
ŋାŎŃରେ ମƺମŎś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕŕ କśĩପଥŎ 
ମାଡ଼ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ŵାŔ řĦଟŇ/ ଦ�Řŕା, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ĪŎାŇ 
Ŕŕ ĹାŏřȄŊା ଯśƴ ମƺରେ ĩମେŎ řକା 
ŎାĻņାŇŚ ŵାŔ řĦଟŇ ŀřŔ řରେ İକ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔśŎକ୍ଷା ତ୍ǽଟ ř Ŕାମ୍ନାକś  ĩŔ řĺ řģ 
ĩମେŎ řକାŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŔାମŎ řକ ଘାଟ ř 
­ଫ�Řľǻ ମ୍ୟାକନେŧାŎ® Ĭପରେ İକାȅକ 
ĨƕଞାŃ ଡ୍ରୋŇ Ĭŀś ଥʹŊାŎ ଦେȃŊାକś ମ řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ǱଥାŇରେ ĩମେŎ řକା Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ 
ମାର୍କୋ Ŏś Ŋ řĲ İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ପ řȑ‌‌ 
ହେȉ‌‌ସେଥ Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ମƺରେ ଗ�Řଟ řİ ŎାŃ řରେ İକାȅକ ଡ୍ରୋȚ‌‌ 
İŕ ř ସେŇା ଘାଟ ř Ĭପରେ Ĭŀś ȄŊାŎ ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ଘଟłା ପରେ 
ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬȧ‌‌ରେ İକ ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଫ�Řľǻ 
ମ୍ୟାକନେŧାŎରେ କେŊŐ Ŏś Ŋ řĲ Ĳ ହେĶସେଥ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ ଟ୍ରǑ ɂŒାŔŇŎ 
Ĩନେକ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ ମƺ Ŏŕ řŊାକś ĩŔ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ଘାଟ ř ŕɲୱାĪଟ ŕାĬȧ‌‌ĿାŎś  
ମାȽ ŭ.Ŭ କ řମ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ଡ୍ରୋŇ ଦେĵାଯ řŊା ପରେ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŏś Ŋ řĲ 
Ĳ ହେĶସେଥଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ řĹାŎŊ řମର୍ଶ ହ�ŘĪȄŏାģ 

କ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŕśଦ୍ଧା ସେମାନେ ସେŕ ř ŊାŔŋŊŇରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĪŎାŇ Ĳ 
ĩମେŎ řକା ମƺ ଯśƴ ŃŚɄ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕ ř ଘଟłାକś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ତେବେ ŞେƞଟାĶŇ ମśĵପାȽ Ŕ řŇ ପାର୍ନେŏ İନେĪ କĴŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇା ଦେŊାକś ମŇା କŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  

ପǠ ଚିମ İŔ řĩରେ ଯśƴ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ  ĪŎାŇ ପſŎś  କŃାŎŎ 
İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ପɰଲାȑ‌‌ Ĭପରେ ହ�ŘĪȄŊା କ୍ଷେପłାǰ ĩକ୍ରମł ପରେ ĩମେŎ řକା 

ŎାǧପŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରǑ ĪŎାŇକś କť଼ା ŋାœାରେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଟ୍ରǑ 
କŕ řĺƻତି ଯō ĪŎାŇŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ­ŔାĬଥ ପାର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĭପରେ ĪɎରାİŏ 
ĩĬ ĩକ୍ରମł କŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ଯŅř ĪŎାŇ Ň řŎŚŕ କŃାŎ Ĭପରେ ĩĬ ĩକ୍ରମł 
Ň କŎś ʷ ĪɎରାİŏ ପſŎś  ĪŎାŇŎ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĭପରେ ହ�ŘĪȄŊା ĩକ୍ରମł 
Ŋ řœŧରେ ĩମେŎ řକା କ řĺ ř Ļାł ř Ň Ȅŏା İŊĦ İȄରେ କŃାŎŎ କĴŤłŔ ř Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ŇȄŏା ବ�Řŏř ଟ୍ରǑ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ଯŅř ĪŎାŇ ପśł řଥରେ କŃାŎŎ İȢ‌‌ପ řĻř 
କେǂକś ଟାର୍ଗେଟ କରେ, ତେବେ ĩମେŎ řକା Ň řଜେ ĪŎାŇŎ ŔାĬଥ ପାର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 

ŉřŏɡକś  ĩକ୍ରମł କŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ Şେ ƹୱଂŔ କŎ řଦେŊʷ ଟ୍ରǑ କŕ řĺƻତି, İŕା İପŎ ř 
İକ ŒŻ ତିŒାŐŚ ĩକ୍ରମł ହେŊ ଯାŕା ĪŎାŇ ପŜର୍ବŎś  କେବେ କǛŇା କŎ ř ŇȄŊʷ 
ସେପଟେ ĩକ୍ରମł ପରେ କŃାŎ ŔŎକାŎ ĪŎାŇŎ ŅŜ ŃାŊାŔ ĨȅକାŎŚମାŇଙ୍କୁ  
ŬŮ ଘƞଟା ମƺରେ ଦେŒ ĺାť ଼ିŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řମƺରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻାŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪĥ ūŪŲ ŀŏାŎ ĨŃ řକ୍ରମ କŎ řĺ řģ ଯśƴ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ŅŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŊŦŖ řŏାł řģ ĪŎାŇ କେŊŐ କŃାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŧśİĪŎ ŕŊŒାŇ Ķ୍ୟାŔ ŉřŏɡକś  ଟାର୍ଗେଟ କŎ řĺ ř, ଯାŕାକś ŧśİĪ ŔŎକାŎ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řପƒŇକ ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ ĪŃ řମƺରେ ଟ୍ରǑ Ň řĻŎ ଟ୍ǽଥ ସ�ŘŔ řĩŏ ପɰଲାଟŉର୍ମରେ 
ଲେȃĺƻତି ଯō ମśĥ İତେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řŇାŒ Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁ, କ řƻତୁ କŃାŎ Ĭପରେ 
ĩକ୍ରମł ହେଲେ ĩଦ�Ť ƶ ୱିņାବ�Řņ କŎ řŊ ř Ňାŕ Ȁ̫

ĩମେର řĴŘର Ĺ řƻତା ŊŦŘĪଲŘ 
ରŕŔ୍ୟŌŧ ଡȺରୋȚ‌‌ 

ĪŎାŇ ଯśƴ ପାĪĥ ଟ୍ରǑƉ Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋଜେଟ

ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎ řକାକś ଯśƴକś ଠେŏř ଦେĪĺ ř: ଟ୍ରǑƉ ପŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶŚ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹାŏřȄŊା 
ଯśƴ କେŊŐ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ 
ŀ řĻřଟାŏ ŊɹŊǱଥା Ĳ Īଣ୍ଟŎନେଟ ପାĪĥ Ŋ řପŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ĳ ଲ�Řŕ řŃ ŔାĶŎ ଦେĪ ଯାĬȄŊା 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ĨƠŎ Ŕ ř ŉାĪŊŎ-Ĩପ୍ଟିକ  କେŊś ŏĶśť ଼ିକ 
İବେ ଯśƴŎ ଟାର୍ଗେଟରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŕମśȿ Ńଳେ Ŋ řĺା 
ଯାĪȄŊା İŕ ř ପŃŐା କେŊś ŏĶśť ଼ିକ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ Ŕମସ୍ତ 
ŀାଟା, Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ȸରାŇ୍ସŉŎ, ĪମେȢ‌‌ Ĳ İĩĪ ସେŊା 
ପŎ řĹାŐŇା କରେģ ଲ�Řŕ řŃ ŔାĶŎ Ĳ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ଦେĪ ପ୍ରାŧ ŬŪଟ ř ɂମśĵ କେŊś ŏ ଯାĪĺ řģ İȄ ମƺରେ 
İİĪ-ū, ŉାŏକŇ, ଟାଟା- ଟ řĻřİȚ‌‌ ĶȢ‌‌ ପŎ ř କେŊś ŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ଯାŕା ŋାŎŃŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କନେକ୍ଟି ŋ řଟ ř ପାĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ĶśĶŏ, ମାĪକ୍ରୋŔŉ୍ଟ Ĳ ĩମାĻାŇ ପŎ ř 

କମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିକ ĬପŔାĶŎŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିକରେ Ŋ řŒାŐ 
ŀାଟା ସେଣ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł କŎ řĺƻତି, ଯାŕା କେŊś ŏ Ĭପରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĪŎାŇŎ ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚରେ Ŕାମśଦ୍ରିକ  
ମାĪȚ‌‌ Ŋ řĺା ଯାĪȄŊାŎś  ମŎାମŃ ř ĻାŕାĻĶśť ଼ିକ ସେŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐକś ଯାĪପାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ଯŅř କĴŤłŔ ř କାŎłŎś  
କେŊś ŏ କଟ řଯାİ, ତେବେ İŕାକś Ŀ řȇ‌‌ କŎ řŊା ପାĪĥ 
ŔǊତାŕ କ řମɲବା ମାŔମାŔ Ŕମŧ ŏାĶ řପାରେģ ଯŅřĲ 
ĪŎାŇŎ Ĩନେକ ନ�ŤĻାŕାĻ Ŋś ť ଼ି ଯାĪĺ ř, Ńଥାପ ř 
ସେମାŇƉ ĨƠŎŵାଟŎ ଟ řȟ‌‌ İŊĦ Œ୍ୟାଡ�Ř ŉɰଲିȑ‌‌ କେŊś ŏ 
କାଟ řŊାରେ Ŕſମ ବ�Řŏř ĩŒଙ୍କା କŎାଯାĬĺ řģ ଯŅř İŕ ř 
ଚ�Řକ ପİଣ୍ଟĶśť ଼ିକରେ କେŊś ŏ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ, ତେବେ 
ŋାŎŃରେ Īଣ୍ଟŎନେଟ ĶŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ȅମା ହ�ŘĪଯ řŊ Ĳ 
ĩର୍ଥିକ  କାŎŊାŎ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊ ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ ř̫  

Īȧ‌‌ŉାŕାŇରେ ĪŎାŇŎ 
ŇŜĩ ŋŜ ŃŐ ପŎମାłś କେǂ

ŕର୍ମୁȎ‌ ŔŌśȿ ŃŐ କେŊś ଲ ĴŘଟ ř ŔŘରŘ Ŋ řǢର Īƞରନେȑ‌‌ Ŋǁ Ĵର řŊ ĪରŘŇ!

ଭŘରŃ, ňŘȇ‌, ĩŉĶŘȚ‌ ĬňŞŎ ūŪŪŪ Ĵ řŌ řର Ŋœ୍ଷା ŊŐŧ

	<  ĩŞେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř Ĭňରେ ଡȺରୋȚ
	<ĪŎŘŇ ŋś ŏ Ĵଲେ Ŕର୍ବŇŘŒ ହŕŊ: ȸǑƉ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŵାŔ řĦଟŇ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା Ĳ ĪɎରାİŏ ŅାŊ ř 
କŎ řȄଲେ ଯō ସେମାନେ ĪŎାŇŎ ପŎମାłś ſମŃାକś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňଷ୍ଟ କŎ řଦେĪĺƻତିģ କ řƻତୁ İକ ŇŜŃŇ Ŏ řŞňŘľǻ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĪŔŉାŕାŇରେ ĪŎାŇ İକ ŎŕŔɹମŧ ŋŜ ŃŐ 
ପŎମାłś ŔǒŔାŎł କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ପŎମାłś ŒŻ ତି İଜେŇɵ ସି (ĩĪİĪİ) ପାĵରେ କĴŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
Ńଥɹ Ňାŕ Ȁģ ĩĪİĪĪİŎ ମŕାŇ řର୍ƳଦେŒକ Ŏାŉାİŏ ଗ୍ରୋŔ ř 
କŕ řĺƻତି ଯō İŕ ř କେǂଟ ř ŋŜ ŃŐରେ ĨŊǱଥିŃģ କ řƻତୁ İପର୍ଯɹନ୍ତ 
İଜେŇɵ ସିŎ କĴŤłŔ ř ɂŃ řŇ řȅ ସେĿାକś ଯାĪŇାŕାƻ ତିģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ļś ŇମାŔରେ ĨପରେŔŇ 
ମ řȓ‌‌ŇାĪȑ‌‌ ŕ୍ୟାମŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊା ପ Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରୋŔ ř ସେŕ řǱଥାŇ 
ପŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରମ Ȅŏାģ କ řƻତୁ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ Ńାŕା 
ŊାŃ řŏ ହ�ŘĪȄŏାģ  ଗ୍ରୋŔ řƉ କŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, ସେŕ ř ǱଥାŇଟ ř 
କେŊŐ İକ ĵାŏř ŕȢ‌‌ କ řମɲବା ସେĿାରେ ŧśŎାŇ řŧମ ŔǒŔାŎł 
ପାĪĥ ସେƞɯରିŉ୍ୟୁĻ ŏĶାଯାĪĺ ř, ସେ Ŋ řœŧରେ କĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା 
Ňାŕ Ȁģ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩĪİĪİ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄŏା ଯō ĪŎାŇ 
ŰŪ ɂŃ řŒŃ ପର୍ଯɹନ୍ତ Œśƴ ŧśŎାŇ řŧମ ɂǯତୁŃ କŎ řŔାŎ řĺ ř, 
ଯାŕା ପŎମାłś ବ�Řମା Ń řĩŎ ř ପାĪĥ ĩŊŒɹକ ମାତ୍ରାŎ 
ĨŃ ř Ň řକଟŃŎģ ମƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĪŎାŇŎ Ŋś ଶେŕŎ 
ପŎମାłś ŒŻ ତି କେǂ Ň řକଟରେ କ୍ଷେପłାǰ ମାଡ଼ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ତେବେ İȄରେ କେǂŎ କĴŤłŔ ř ſŃ ř ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĪŃ řମƺରେ 
Ňାଟାƙ ǱଥିŃ ŋŜ ŃŐ ପŎମାłś କେǂ Ĭପରେ ମƺ ĩକ୍ରମł 
ହ�ŘĪȄŊାŎ ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ĩĪİĪİ ňŘĵରେ 
ŇŘହ Ȁ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ

ŵାŔ řĦଟŇ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା ŎାǧପŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑƉ ପŜର୍ବŃŇ ĩŃƉŊାŅ Ŋ řର�ŘņŚ ŔĦǱଥା ମśĵɹ ଜ�Ř କେଣ୍ଟ 
İକ Ĺାଞ୍ଚŏɹକŎ ମନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ଯśƴ ɂŃ řŊାŅରେ 
Ň řĻ ପŅŎś  Īǯତାŉା ଦେŊା ପରେ, ସେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତି ଯō ĪŎାŇ 
ପାĵରେ ପŎମାłś ବ�Řମା ŇȄŏା İŊĦ ĪɎରାİŏ ŕ Ȁ ĩମେŎ řକାକś 
İŕ ř ଯśƴ ŋ řŃŎକś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ ɂŔ řƴ ŞňŘŀକାଷ୍ଟŎ ଟକŎ 
କାର୍ଲସେŇଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃକାŎରେ କେଣ୍ଟ କŕ řĺƻତି ଯō, 
ĪɎରାİŏ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାମ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  ŕ Ȁ ĩମେŎ řକାକś 
ଯśƴ ପାĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ Ļାł řȄŏା ଯō, ସେମାନେ 
ଯśƴ ĩŎମ୍ଭ କଲେ ĩମେŎ řକା Ŋାƺ ହ�ŘĪ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାଯɹ 
କŎ řŊģ ଟ୍ରǑ ɂŒାŔŇ ŅାŊ ř କŎ řȄŏା ଯō ĪŎାŇ ମାȽ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ମƺରେ ପŎମାłś ବ�Řମା Ń řĩŎ ř କŎ řଦେŊģ କ řƻତୁ କେଣ୍ଟ 

İŕାକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ Şେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ କŎ řĺƻତିģ İମ řŃ ř କĴŤłŔ ř 
Ŋ řପŅ ŇȄŏା ବ�Řŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ŬŪŪŮŎś  ĪŎାŇରେ 
İକ ŉŃŵା ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା ପŎମାłś Ĩǰ Ň řର୍ମାłକś 
Ŋ řର�Řņ କରେģ ĩମେŎ řକା ପାĵରେ İପŎ ř କĴŤłŔ ř ĶśĪǁଦା 
ŔŜĹŇା ŇȄŏା ଯō ĪŎାŇ İŕ ř Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗୁ ĺ řģ ପśł ř ĪŎାŇ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା ĩŧାŃś ǟଲା ĵାମନେĪƉ ŕŃ୍ୟା ĩମେŎ řକା 
ପାĪĥ ŏାŋ Ņାŧକ ହେŊା ପŎ řŊର୍ƥତେ କଠ�ŘŎପନ୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
ŔȮ ରିŧ କŎ řଦେĪĺ ř ବ�Řŏř ସେ ମŃ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ଜ�Ř 
କେଣ୍ଟƉ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶକś ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରେȧ‌‌ ŔĹřŊ କାର�ŘŏřŇ 
ŏřŋ řଟ ĵƠŇ କŎ řĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯō ŎାǧପŃ ř ଟ୍ରǑ 
କĴŤłŔ ř Ŋ řଦେŒ ŒŻ ତି ƶୱାŎା ɂŋାŊ řŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ ଯାŕା Ŋ ř 
Ň řǪƥତି Ň řĨƻତି, Ńାŕା କେŊŐ ĩମେŎ řକା Ƕୱାń୍ଥ ପାĪĥģ

ŵାŔ řĦଟŇ, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ପǠ ଚିମ İŔ řĩରେ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ଯśƴ ପାĪĥ ĩମେŎ řକାŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
­ŞେƞଟାĶŇ® ପſŎś  İକ Ŋŝ ŕŃ ĩର୍ଥିକ  ĨŇś ŅାŇ ପାĪĥ 
ĨŇś ର�Řņ କŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ɂǯତାŊ ĩମେŎ řକା 
କĦଗ୍ȰŔରେ ĨŇś ମŌŘŅřŃ ହେŊା ନେĪ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ŎାǧପŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରǑ İŕ ř ଯśƴ ପାĪĥ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ū.ů ȸ ରିŏ řŧŇ Ĩń୍ଥାŃ ūŭų.űų ŏſ କĴŘଟ ř 
ଟଙ୍କା ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋଜେଟ ପାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕା 
ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇାରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ĩȅକģ Ŏ řପŊɱ ଳିକାŇ 
ŔŅŔɹମାନେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପାƟ ଠିକś  Ŕମń୍ଥŇ କŎś Ȅଲେ 

ମƺ Ŕ řନେȑ‌‌ରେ ­ŰŪ- ଭ�Řȑ‌‌® Ň řŧମକś ĨŃ řକ୍ରମ କŎ řŊା 
ପାĪĥ İପର୍ଯɹନ୍ତ କĴŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪପାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ Ĭପ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ Ǧ ଟିଭେŇ ŉାĪŇŊର୍ଗƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŞେƞଟାĶŇ İକାȅକ ପ୍ୟାକେĻ ɂǯତୁŃ 
କŎ řĺ řģ İŕାŎ ମśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řକାŎ 
ĨǰŒǰ ĨŋାŊ ŅŜ Ŏ କŎ řŊା Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା Œ řǛକś ĶŃ řŒŚŐ 
କŎ řŊାģ ପ Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରǑ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎ ବେଳେ ଜ�Ř 
ŊାĪଡେŇ ɂŒାŔŇକś ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴରେ ĨŃɹȅକ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎ řŊା ନେĪ Ŕମାଲ�ŘĹŇା କŎś Ȅଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ପାĪĥ 
ପ୍ରାŧ ūŲŲ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାŎ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ, 

Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ĪŎାŇ ଯśƴ ପାĪĥ ɂǯତାŊ řŃ Ĩń୍ଥ İŕ ř ŔŚମାକś 
Ŋŕś  ପĺରେ ପକାĪŊģ ତେłś ĩମେŎ řକା ŎାĻŇŚŃ řରେ 
İȄ ପାĪĥ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ଯśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊା 
ପŎĿାŎś  ĩମେŎ řକା ସେŇା Ň řĻŎ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ĨǰŒǰ 
ŋଣ୍ଡାŎକś ŔĻାť଼ିŊା ପାĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩń୍ଥ ŅାŊ ř କŎ řĩŔśĺ řģ 
ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥĥ ĩମେŎ řକାŎ ŔĿřȇ‌‌ ĶśŐ řଗ�ŘŐା ŋଣ୍ଡାŎ 
ɏରାŔ ଘଟ řĺ ř, ଯାŕାକś ପ ŜŎł କŎ řŊା ŞେƞଟାĶŇ ପାĪĥ Ŋଡ଼ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ପାŏଟ řĺ řģ ଯŅř İŕ ř ĨŇś ŅାŇ ମଞ୍ଜୁŎ ŕśİ, 
ତେବେ İŕା Ŋ řǢ ĪŃŕାŔରେ କĴŤłŔ ř İକ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯśƴ 
ପାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ŔାମŎ řକ ĵƏଚ୍ଚ ମƺŎś  ĨŇɹŃମ ହେŊģ

ପାକ řǯତାŇରେ ļଡ଼ Ŋର୍ଷାŎ ŃାƠŊ; ūŰ ମŝŃ
କŎାĹř, ūųģŭ(İଜେŇɵ ସି): ପାକ řǯତାŇŎ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ କŎାĹřରେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ହ�ŘĪȄŊା ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŧƉŎ ļଡ଼ ଯ�ŘĶśĥĥ ūŰ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řପର୍ଯɹŧ Ŕମଗ୍ର ŔŕŎŎ ĻŇĻŚŊŇକś Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ କŎ řଦେĪĺ řģ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା କାŎłŎś  କŎାĹřŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŇ୍ୟା ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ř Ĳ ଯାŇŊାŕŇ 
ĹŐାĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ Şେ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩନେକ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା 
Ŀț‌‌ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂĵŎ ପŊŇ ଯ�ŘĶśĥĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭପśŀ ř ପť଼ିŊାŎś  ŔŕŎŎ 
ମśĵɹ ŎାǯତାĶśť ଼ିକ Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŕŎରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯōĬĥ 
ମŝŃଦେŕĶśť ଼ିକŎ ĹřǸଟ ହ�ŘĪପାŎś Ňାŕ Ȁ, ସେĶśť ଼ିକś  ŒŊ ŔĦŎſł Ķŝŕରେ 
ŎĵାଯାĬĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  ପାł řପାĶ Ŋ řŋାĶ ଦେĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, İŕ ř ପǠ ଚିମା 
ɂŋାŊ ĩĶାମŚ କ řĺ ř Ņ řŇ ପର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊģ ŔାମାĻřକ ŔĦǱଥା 
Ň řȅ ପାĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ କାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯōĬĥ ମŝŃଦେŕĶśť ଼ିକ Ĺ řǸଟ 
ହ�ŘĪĺ ř ସେĶśŀ řକś  ସେମାŇƉ ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାଯାĪĺ řģ  Ŋś ņŊାŎ 
ŎାŃ řŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ļଡ଼ରେ Ĩନେକ ଲ�Řକ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
କŎାĹřŎ Ŋାŏ୍ଟି ĩ ଟାĬȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŵାȌ‌‌ ଗ�Řଥ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ ପŎ řŃɹକ୍ତ କĴŘĿାŎ 
କାǀ Ĳ ĺାŃ ŋś Œśŀ řŊା ŉŐରେ ସେĿାରେ ĩɌŧ ନେĪȄŊା ūŭ Ļł ଲ�ŘକƉŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŏକ୍ଷୀ ମĻřȘ‌‌ କଲ�ŘŇŚରେ କାǀ ପť଼ି Ļଣେ ŅǑŃ řƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔŕŎରେ ପŊŇŎ ŃŚɄŃା ଘƞଟା ɂŃ ř ųŪŎś  ųű କ řମ ř Ȅŏାģ ŔŕŎŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ůů ମ řŏ řମ řଟŎ Ŋର୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎାଯାĪĺ řģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ଚĹŤƶŘŎ 
ଜĻȢ‌Ŏś  Ņś Ī ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłାĴś Ņ řନ 
ଯōŃ řĴ ř Ķť଼ୁĺ ř, ŎŕŔɹ ସେŃ řĴ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ķľłାରେ ଜĻȢ‌ ĴରǻଚାŎŚ 
Ĳ ĨȅĴାŎŚƉ ĨňାŎĶŃା ňŅାରେ ňଡ଼řȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŃŅƻ Ĳ ଫŐାଫŐ (ଫାĪƠ୍ଡĦȧ‌)
Ĵś ŎŕŔɹŌŧ ĴŎ řĺ řģ ଫŉŎାȡ‌ Ņś Ī ĨňŎାņŚ 
ŎŕśȄŊା ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌Ŏ ĪȚ‌-ଚାର୍ଜ Ńńା 
Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŊାȘ‌ Ņ řĩଯ řŊା Ĵńା İବେ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ, ɂĴŝŃରେ 
ŃାƉŎ ŋŜ Ō řĴା ନାŕ Ȁ ନା ଜାł řŒśł ř Ńାଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
Ņ řĩଯାĪĺ ř, ŃାĴś  ŞŇĪ ଚƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŵାŀ୍ଡȡ‌ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜĻŏȡ‌Ɖ ňର୍ଯɹƻ 
ନ řŏŌ୍ୱନ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେȢ‌ ĪȚ‌ଚାର୍ଜ Ĵ řňŎ ř 
ŊƥȁĶଲେ, Ńାŕା İବେ Ŕନ୍ǁŕଘେŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ķľłାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř ĨନŔŜŧା 
ଜĻନାƉ ŋŜ Ō řĴାĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌Ɖ ɂŃ ř Ĩନś ĴǑପା 

ନା ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎ řłŚƉ ĨňାŎĶŃା, 
Ńାŕା Ōƺ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŜଚନାନś Ŕାରେ, ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŪ Ĳ ଜś ŏାĪ 
ŭūରେ ଚĹŤƶŘŎ ଜĻŏŎ ŃƤକାŐŚନ ŊŎ řǨ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ņś Īľ ř ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Īľ ř ଯାĴ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś Ŕାରେ, Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ 
ଜĻŏȡ‌ ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 

ସେŏŎ Īନଚାର୍ଜ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕ ř Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ņ řନĴś Ņś ĪńŎ ŎାĬଣ୍ଡ Ŋା 
ňାଟȸରୋŏřଂ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ସେȢ‌Ŏ ŔśŎſଷାରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେଲେ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ ଚେŃାĪ ଦେĪȄଲେģ

İŕାŎ ପ୍ରାŧ Ű/űŌାŔ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŬů ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūରେ ňାł řକ�ୋĪŏř ňଣ୍ଡା 
ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴାନ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŌņśĴାƻ Ŏłା Ĳ Ŏାଜା ŔାŕାłŚ 

ଚĹŤƶŘŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴାŎାĶାŎĴś ǱଥାନାƻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĬ Ŕȝ‌-ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ 
ŔśŊାŔ ଚǂ ƶ ୱିବେŅŚƉ ĨņŚନରେ ȄŊା ŕାĪ-
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ŔଂňŝŻ ସେȢ‌ରେ Ŏŕ řŊାŎ ପ୍ରାŧ 
Ņś Ī ŌାŔ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌାƏଚ୍ଚ ଶେœ ŔǊତାŕ ଜĻȢ‌ 
ĴରǻଚାŎŚŌାŞŇ ĨଚାନĴ ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ ଯାƗ 

ŔŌŧରେ ŌņśĴାƻ ŎŕśȄŊା ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ 
Ĵାǀରେ Ų/ų ĪƗŎ ĶାŃ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ ଜś ŏାĪ ūų Ņřନ Ōśĵɹ ŵାŀ୍ଡȡ‌ ŔśĴାƻ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ଯାƗ ĴŎ řŊା ବେଳେ ŌņśĴାƻ 
ŎŕśȄŊା ସେŏŎś  Ŭľ ř ନŜĩ ନŜĩ ବ୍ɰȓ‌ Ĳ ŕାŃ 
Ń řĩŎ ř ĺś Ŏ ř ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłା 
ĨŋřଯśŻŌାŞŇ ĵŔ řଯ řŊାĴś ଯ�ୋଜନା ĴŎś ȄŊା 
Ņର୍ଶାĬȄଲେ Ōƺ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ĩନɹ ସେŏĴś 
ǱଥାନାƻŎ ĴŎାଯାĪନȄŏାģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 
ଜĻȢ‌Ŏ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśଜřŃ ŎାĬŐ ŕାĪ-

Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚƉ Ĭňରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ řନȄଲେģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ/ŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŌņśĴାƻ 
Ĳ Ŏାଜା ସେȢ‌ ଗ୍ରି Ȣ‌ Ĵାľ řŊା Ŕŕ ଜĻȢ‌ ňାଚେŎ ř 
ଡେĪĥ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ଜĻȢ‌Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśଜřŃ ŎାĬŐ İŕାŎ ŬŅřନ ňରେ 
ŕାĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  
ĴାŎłŅର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ 
ଜĻȢ‌ ଡ řĩĪଜř ĨନŔŜŧା ଜĻନା ķľłାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ, 
ଜĻŏȡ‌, Ōśĵɹ ŵାŀ୍ଡŎ Ĳ ŵାŀ୍ଡŎƉ ĨŊହେŐା 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŕȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ଜĻŏȡ‌ Ńńା 
ŕାĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ସେŏŎ Īନଚାର୍ଜ Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚƉ 
Ŋ řœŧରେ ňŅś ľ řİ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ ŔśŎſଷା 
ତ୍ǽľ ř ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହ�ୋĪନȄŊା ବେଳେ 
ଡřĩĪଜřƉ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŃାƉ 
ĨŊହେŐା Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ନ Ŏŕ řŊା, 
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŞĹŤƶŘŎ ଜĻȢ‌Ŏś  ĨňŎାņŚ ଫŉŎାȡ‌ ķľłା

ŀřĩĪଜřƉ ŃŅƻରେ Ňାŕାନ୍ତି  ŕାĪŔ řĴ୍ɹŎ řľ ř ସେȢ‌ ĪȚ‌ଚାରǻ

ŔśŎſଷା Ńǽľ ř ňŞେ Ŋ ř ĨŇś ĴǑପା ଦŅĵŘĪȄଲŏ ŊŎ řǨ ĨņŚକ୍ଷĴ!

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹରେ ňǠ ଚିŌା ļଡ଼ ɂଚଣ୍ଡ ହେŊģ 
ĩŔନ୍ତା Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř ŎାଜɹŎ ĨȅĴାଂŒ ĨƗŐରେ ɂŊŐ ବେĶରେ 
ňŊନ Ĳ Ŋ řଜśŐ ř, ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା Ĳ ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼Ŏ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ņś Ī Ņ řନ Ĩର୍ଥାŃ Œśକ୍ରŊାŎ Ĳ Œନ řŊାŎ 
ňାĪĥ ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś Ĩରେƙ ĩŏର୍ଟ ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ  
ňାł řňାĶ କେǂŎ ŔŜଚନା ĨନśଯାŧŚ ŬŪ Ĳ Ŭū ŃାŎ řĵରେ Ŋର୍ଷା 
ňŊନŎ ɂŋାŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ļାŎŔśĶśť଼ା, ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ 

ɂŊŐ Ŋ řଜśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŔାƍĴś ĴśĩňńŎ ňť଼ିňାରେģ İŕ ř 
ଜřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ůŪ-ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯƻ Ŏŕ řŊା 
ŞŇĪ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ଦେŊĶଡ଼, ĨନśĶśŐ, 
ଢŁଙ୍କାନାŐ, ସ�ୋନňśŎ, ବ�Ťƴ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ĴǄŌାŐ, ନŜĩňť଼ା, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ŎାŧĶť଼ା, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎାňśľ Ĳ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
ଜřଲ୍ଲାରେ Ŋ řଜśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŔାƍĴś ňŊନŎ ବେĶ ŭŪ-
ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řŊା ŞŇĪ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŭū ŃାŎ řĵରେ Ōƺ ĨŞŇĴ ଜřଲ୍ଲାରେ ŔŌାନ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ

Ŭ Ņ řŇ ňŊŇ Ŕŕ ĴśĩňńŎ Ōାť

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌Ļřରେ ĶśŎś ŊŘŎ ନ řĵíŐ ĲťřŒŘ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻନ ňŘĹřĴŘ ŌŕŘŔĦķŎ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକſଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
Ĳ İȄରେ ūŭ ଜł ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା ŔŎĴାŎƉ 
ĨňŎାȅĴ ĨŊହେŐା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŅŧନŚŧ ĨŊǱଥାŎ 
ɂŌାłģ İŕା  Ņś ର୍ଘľłା ନś ହେĥ ŊŎଂ ŔŎĴାŎ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ 
ɂŒାŔନŎ ĨňŎାȅĴ ĨŊହେŐା Ĳ ¯ŊɹŊǱଥାĴŝŃ ŕŃ୍ୟା®ģ 
ତେłś İŕ ř ķľłାରେ Ŏାଜɹ ǶŘǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńś Ŏƻ Īǯଫା ଦେŊା 
ŅŎĴାŎ ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř Ō řŐ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌାନƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
Ŏାଜɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴାŏ Ĵଲେଜ 
Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎ ଟ୍ରŌା କେŧାŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊା ŋŧƉŎ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ŔŌ୍ୱǄରେ Ō řŐ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌାନƉ İĴ ଜŎś ŎŚ 
ବ�ţĿĴରେ ǶŘǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īǯଫା ŅାŊ ř Ŕŕ ĨŋřଯśŻŌାନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś 
İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ଜଣେ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ଚାĴ řŎŚ, Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧାŐŧŎ Ŋ řଚାŎňŃ řƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ନ୍ୟାŧ řĴ ŃŅƻ, ŔŌǯ ĩŕŃଙ୍କୁ  ŌାĶłା 
Ĭଚ୍ଚŌାନŎ ଚřĴ řƮସା Ĳ Ĩନ୍ୟୁନ  ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା, 

ŕǴ ପିľାŏ ŔśପେŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŔମେŃ İŕ ř ķľłା ňାĪĥ ŅାŧŚ 
ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ, ĴରǻଚାŎŚ İŊଂ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŀ řĴାŅାŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĩĪନĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ, ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ ŕǴ ପିľାŏŎ ଫାŧାȡ‌ ସେଫ୍ଟି Ĳ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ĩଡřȑ‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ ň ŜŎł ňାĪĥ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŃŚɄ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ହେŊģ Ĭňର�ୋŻ ŅାŊ ř Ĭňରେ ĩŔନ୍ତା Ņ řନରେ ĴľĴĿାରେ 
ŎାଜɹǯŎŚŧ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା, Ŏାଜɹ Ŋ řņାନŔŋା ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řŒାŐ ɂŃ řŊାŅ ɂŅର୍ଶନ, ŎାଜɹňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅାନ İŊଂ ŎାଜɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊାŅ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŔଂĶĿřŃ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ɌରୀĴାƻ ଜĻନା, ňଞ୍ଚାନନ Ĵାନś ନଗ�ୋ, Ŋ řଜĻଡř ňକ୍ଷŎś  
ĨŃନś  ŔŊɹŔାଚŚ ନାŧĴ, Ŋ řଜŧ ନାŧĴ, ଲେନ řନ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŕ řň řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ଡħ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
ňକ୍ଷŎś  ŔśରେŒ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌)- ŏ řŊରେŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŎାņାĴାƻ ସେĿŚ,  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଫŎŵାŀ୍ଡ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ŌŕାňାȽ, İନŔ řň řŎś  Ŋ řକ୍ରŌ ǶŘĪĥ, ŔŌŃା 
Ȯରାନ୍ତି  ŅŐŎś  ɂŋାŔ ŔାŌƻŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠରେ ūŭ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłା

ତେଜřŏା ǶŘǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ Īǯଫା ŅାŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŬŊର୍ଷରେ Ŭŏକ୍ଷ ūŪŕଜାŎ 
ହେĴ୍ଟŎ ଜŌ řĴś ଜŐସେଚřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ŭ ŏକ୍ଷ ŭŭŕଜାŎ ହେĴ୍ଟŎ ଜŌ řĴś ଜŐସେଚřŃ 
ĴŎାଯ řŊģ ĶśŎś ŊାŎ ଜŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř 
ĩଲ�ୋଚନାରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ   
ମ�ୋŕନ ଚŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŏକ୍ଷ ŭŭ ŕଜାŎ ହେĴ୍ଟŎ ଜŌ řĴś  
ସେଚ ŔାŌର୍ଥɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯ řŊାŎ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŌŎś ଡ ř 
ɂňŚଡřŃ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ଜřଲ୍ଲାŎ Ŋŕś ɂŃŚſ ଷିŃ ĬňŎ ŏାǀ 
ଜŐସେଚନ ɂĴǛŎ ଡ୍ୟାŌ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଚś କ୍ତିନା Ōା ହ�ୋĪ 
Ĵାର୍ଯɹ ଚାŏřĺ řģ Ŋŝ ତ୍ତƍ ଜŐସେଚନ ɂĴǛ Ĳ ସ�ୋŞ�ୋ 
Ŋ୍ୟାରେଜ ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ଚାŏś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଢŁଙ୍କାନାŐ Ĳ ଯାଜňśŎ ଜřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ ରେଙ୍ଗାŏř 

ŊାŌňାରɫ୍ବ କେନାŏ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŊାଲେǢŎ ଜřଲ୍ଲାŎ 
ĩନନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ୟାରେȎ‌, କେĬĥļŎ ଜřଲ୍ଲାŎ Ĵାନś ňśŎ ɂĴǛŎ 
Ŋ řŃŎł ŊɹŊǱଥା,ĴľĴ ଜřଲ୍ଲାŎ ŕାଡś ĩ ଡ୍ୟାȟ‌, Ķଞ୍ଜାŌ 
Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřଲ୍ଲାŎ ଛେŐřĶଡ ଜŐସେଚନ ɂĴǛ Ķśଡ řĴ 

Ŕŕ řŃ ନŜŃନŋାବେ ନ řର୍ମାł ĴŎାଯାĬȄŊା ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřଲ୍ଲାŎ ସ�ୋŞ�ୋ Ŋ୍ୟାରେଜ, ŊାଲେǢŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ŊାƉŃ řŎା 
Ŋ୍ୟାରେଜ, ନŊŎƍňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ Ńś Ŏ řĶśନ୍ତାŃ Ŋ୍ୟାରେଜ  

İŊଂ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ĬňŎ ŏାǀ ଜŐସେଚନ ɂĴǛ, 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřଲ୍ଲାŎ ĵĪŎ řŊǄନ Ŋ୍ୟାରେଜ, ĶଜňŃ ř 
ଜřଲ୍ଲାŎ ŌହେǂŃନŧା, ନŧାĶଡ ଜřଲ୍ଲାŎ Ŋŝ ତ୍ତƍ  Ĳ 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ଜřଲ୍ଲାŎ Ŕାନ୍ଦୁŏɂĴǛŎ ŧśଜřň řİŏŊ řŃŎł 
ŊɹŊǱଥାĴś ŬŪŬųŌŔ řŕା ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ĨȅĴ 
ū ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕଜାŎ ହେĴ୍ଟŎ ଚାœଜŌ řĴś ଜŐସେଚନ 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊାňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŕାନŅŚ, ŊଂŒņାŎା Ĳ ପ�ୋŏାŋŎŌ 
ɂĴǛ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାନ ňାĪĥ Ŕ୍ବŎାǧ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ସେ 
ĩଲ�ୋଚନା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାନ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋଚନା ňରେ Ŋ řŋାĶŎ ūŰ ŕଜାŎ 
ŮŲŲ କ�ୋľ ř ųŬŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ňାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ   

ŭ ŏſ ŭŭ ŕଜାŎ ହେĴɟŎĴś ସେଚ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ହେŊ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

	<ĻŐ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏǻଦŘŊ ř ňŘŎ řତ
	<ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨƻħŎŘĻɹ ŇଦŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŎାଜɹŔŋା ନ řର୍ବାଚନରେ 
­ଘ�ୋť଼ା® ŌାନƉ ŌŜŏ କେତେ Ȅŏା, ŃାŕାĴś ŞŇĪ ŔାŎା Ŏାଜɹରେ 
ଯାŊŃŚŧ ĩଲ�ୋଚନା ଚାŏřĺ ř ģ ɂńମେ ଘ�ୋť଼ା Ō Ŝŏ Ŭ କ�ୋľ řŎś  
ů କ�ୋľ ř ȄŊା ĴśŕାଯାĬȄŏାģ ŌାȽ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ňŊ řȽ 
ŔାĬŃା ­ଘ�ୋť଼ା® Ō Ŝŏ ŞŇĪ ଯōĬĥ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ńńɹ Ŏȃĺନ୍ତି; 
Ńାŕା ĨŞŇĴଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ ř ģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ ř ଘ�ୋť଼ା 
ହେŊାĴś ĨଫŎ Ȅŏା Ĳ İȄňାĪĥ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଯଚା ଯାĪȄŊା ŔାଂķାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ňŊ řȽ 
ģ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାନŔŋାŎ ŔŊś Ŀś  ĶŎ řŊ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔŜଚŚରେ ňŊ řȽ ŔାĬĥŃାƉ ନାŌ Ŏŕ řĺ ř ģ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľ řଂ ĴŎ řȄଲେ Ńାଙ୍କୁ  ŕśİŃ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ō řŐ ř ńାĩନ୍ତା, ŌାȽ İňŎ ř ଲ�ୋŋନŚŧ ĨଫŎĴś 
ସେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ଯōĬĥ ŅŐ Ńାଙ୍କୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪĺ ř Ĳ ଯōĬĥ ଲ�ୋĴŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ŅŐŚŧ ଚ řǸରେ ଭ�ୋľ 
ଦେĪĺନ୍ତି; ସେŌାନƉ ɂŃ ř ବେĪŌାନŚ ନ ĴŎ řŊାĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ 
ସେ ŅŐŚŧ ŕ୍ୱି ț‌ Ōାନ ř ଭ�ୋľ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňŊ řȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
  ĶłŌାƺŌĴś ňŊ řȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řଂ ĴŎ řŊାĴś ĩŌ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂଲ�ୋŋନ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ  ŌାȽ ĩŌ ňାĪĥ ĩŌ ŅŐŎ ŔǗମାନ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅା 
Ŋଡ଼ ģ ĩମେ ŅŐ ŌśȃĩƉ Ĵńା Ōାନ řĺś  Ĳ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺś ģ İŕ ř ľଙ୍କା ŞŇĪ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେ 

ମ�ୋŎ ĨŞŇĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňାŎ řńାĩନ୍ତା, ŌାȽ 
ĩମେ ŔŊś Ņ řନ ŅାĶŚ ହ�ୋĪ ଯାĪńାĩନ୍ତୁģ  ସ୍ୱǛ ŔŌŧŎ ĵśŔ ř ňାĪĥ 
ସେŕ ř ľଙ୍କାĴś Ȱŕł ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେ, ମ�ୋ ନ řର୍ବାଚନŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାŌନା ĴŎ řňାŎ ř ନ ńାĩନ୍ତୁ Ĵ ř Ŋ řņାନŔŋାରେ Ōśŕĥ 
ଦେĵାĪ ňାŎ ř ନ ńାନ୍ତୁģ ĩŌŎ ĨŔśŊ řņା Ĩĺ ř,  ĨŞŇĴ ŊାĴ ř ĬņାŎ 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ľଙ୍କାରେ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ńାĩନ୍ତାģ ĴŎଜ Œśļ řŊା ňରେ ŊŐĴା 
ľଙ୍କାରେ ĵśŔ řରେ Ŋଞ୍ଚି  ňାŎ řńାĩନ୍ତୁ ģ ŌାȽ ଯōĬĥ 
ŅŐ ľ řĴľ ଦେĪĺ ř Ĳ ňŎ řଚŧ ଦେĪĺ ř, ସେŕ ř ŅŐŎ 
ŔǗମାନĴś ňାŅରେ ŅŐřŊା ĨĴŝŃƕŃା ହ�ୋĪńାĩନ୍ତା 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ŃାƉ ŅŐŎś  କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řଂ 
ĴŎ řȄŊା ŭ ଜłƉ ନ řǪତ୍ତି Ņś ର୍ଭାĶɹଜନĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

  İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯō ĶŃ 
ନ řର୍ବାଚନରେ ɂŅାନ ĴŎ řȄŊା ŔŃɹňାĿ Ĩନś ଯାŧŚ ňŊ řȽ 
Ŏାଜɹ Ŋ řņାନŔŋାରେ ĶŎ řŊ Ŋ řņାŧĴŌାନƉ Ōƺରେ ŭŧ 
Ǳଥାନରେ Ĩĺନ୍ତି ģ ŃାƉŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŌାȽ Ŭ.ų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ସେ 
ŔŃɹňାĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩȡďńĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ସ୍ୱƐŐ ନ 
Ȅଲେ Ōƺ ସେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řଂ ĴŎ řŊାĴś ­ଘ�ୋť଼ା® ହ�ୋĪ ନାŕାନ୍ତି ģ 
ଯōĬĥȄňାĪĥ  ଜ୍ଞାନŚ, ĶśłŚ, ņନŚ, ŊŐŒାŐŚ ବ�ୋŏାĬȄŊା 
­ଘ�ୋť଼ା®Ōାନଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ ĶାŐ ř ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňŊ řȽ 
ŔାĬĥŃାƉ ňŎ ř Ŋ řņାŧĴ ŔାņାŎłରେ ɂŒଂŔ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ

ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥତŘ

­ଘ�ୋଡ଼ା® ŌŜŏ ūů କ�ୋľ ř !

ĴŊ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔŊƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  
ଜŌ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊାŎś  Ķାĥ ଲ�ୋକେ ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦ 
Ĵଲେģ ɂńମେ ĨǛ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାନା ĨŅାŧ ĴŎ ř 
ଚś ț‌ Ŏŕ řȄଲେģ ňରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŌାĶ řŊାŎś  
ňŚť ଼ିŃ ňŎ řŊାŎ ଦେĪନȄଲେģ ତେłś Ķାĥ 
ଲ�ୋକେ ŔǑପୃŻ ňŎ řŊାŎĴś ŊାŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ķଞ୍ଜାŌ ଜřଲ୍ଲା ĴŊ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ ńାନା Ĩର୍ଜୁନ ňଲ୍ଲୀ 
Ķାĥରେ İŋŐř İĴ ĴśƮ ସିŃ ķľłା ķľ řĺ řģ

ŔŜଚନାନś Ŕାରେ, Ĩର୍ଜୁନ ňଲ୍ଲୀ Ķାĥରେ Ŏŕନ୍ତି 
Ņŧାନ řȅ ଗ�Ťଡ଼ģ ňŎ řŊାŎ Ĵŕ řଲେ ǰ୍ରୀ, Ń řନ ř ļ řĨ 
Ĳ ଜଣେ ňśĨģ Ŋଡ଼ ļ řĨ Ŋାŕା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ņś Ī ļ řĨ Ĳ ňśĨŎ ŊାŕାķŎ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେģ Ů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ņś Ī ļ řĨ Ĳ İĴ ňśĨŎ ŊାŕାķŎ 
ŏାĶ ř ନ řଜ ଜŌ ř ଜଣେ ĨŔŊƣଣ୍ଣ ଲ�ୋĴĴś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řȄଲେ Ņŧାନ řȅģ ଫŐରେ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ର�ୋœŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ķାĥ Ŕŋାରେ Ńାଙ୍କୁ  ଜŎ řŌାନା ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
ଚś କ୍ତିନା Ōା ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼řȄŏାģ ŋŊ řœɹŃରେ 
ସେ ŃାƉ ଜŌ ř Ĩନɹ ĴାŕାŎ řĴś  Ŋ řĴ řବେ ନାŕ Ȁ, 
ଯାŕାŅ୍ବାŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେବେ ବୋŏř ଚś କ୍ତିନା Ōା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
ĶŃ ūŰ ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ Ķାĥ Ŕŋାରେ 
ňśł řńରେ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାନା Ĵ řŌ୍Ř ସେŕ ř 
Ō ŜŏɹŎ ଜŌ ř ଦେŊାĴś ନ řǪତ୍ତି ŒśłାଯାĪȄŏାģ 

Ĵ řନ୍ତୁ Ņŧାନ řȅ ଜŎ řŌାନା ଦେŊାĴś Ōନା ĴŎ řŊାŎś  
ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś ŊାŔନ୍ଦ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ņŧାନ řȅƉ ňŎ řŊାŎ ŌାନŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ķରେ İĴ ɂĴାŎ Ŋନ୍ଦୀ ଜŚŊନ 

Ŋ řŃାĪŊା ňରେ ĶśŎś ŊାŎ Ņŧାନ řȅ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ňśĨ 
Ĩନ řŏ ĴśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹନĶŎ ńାନାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ řଜĻ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊା 
ଜŌ řĴś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŊାĬĥŒ Ŋାଡ଼ରେ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 
ŎȃȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊା Ŕŕ ŒŚȱ ନ୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ńାନା ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ĩĪň řİŔ ନŚତେŒ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ĩମେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩଯ řŊģ

ĨŔŊƣଣ୍ଣĴś ଜŌ ř Ŋ řĴ řŊାŎś  ĶାĥŎś  ŊାŔǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ ନŧାĶଡ଼,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା Ņ řŊŔରେ 
ŔŎĴାŎ ŎାଜɹŎ କ�ୋľ řİ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ů ŕଜାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ 
­Ŕśŋȿରା® ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାନ Ĵଲେģ ŌାȽ Ŋ řŋ řǈ ଜřଲ୍ଲାରେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŏſଷାȅĴ ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  
İଯାİĥ ŅŎŌା Ō řŐ ř ňାŎ řŏା ନାŕ Ȁģ କେŊŐ ĨƍନŊାť଼ି 
ନś ହେĥ; Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŞŇĴ Ŋ řŋାĶରେ İଯାİĥ ĴରǻଚାŎŚƉ 
ŅŎŌା Ŋ řȢ‌ ହ�ୋĪ ňାŎ řନାŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ ŎାଜņାନŚŎ Ĩŋřǈ 
ଚǂ ହ�ୋŌ řĲň୍ୟାȄ ĴଲେଜŎ ůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଡାŻŎ Ĳ ĴରǻଚାŎŚ 
Ōƺ İଯାİĥ ŅŎŌା ňାĪ ନ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

 Ŏାଜɹରେ ପ୍ରାŧ űŮ ŕଜାŎ ĨƍନŊାť଼ି Ĳ Ō řନ ř ĨƍନŊାť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, Ō řନ ř 
ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ ମ�ୋľ ĴରǻଚାŎŚ Ŕଂĵ୍ୟା 
ū.ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř 
ŎାଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଜřଲ୍ଲାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ବେŃନŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନśହେĥ; କେĬĥ ଜřଲ୍ଲାରେ ŭ 
ŌାŔ ହେŏା Ĩଣ୍ଡା ଯ�ୋĶାłĴାŎŚ ŔଂǱଥା ସେŌାନƉ ପ୍ରାňɹ 
ňାĪ ନାŕାନ୍ତି  Ń, କେĬĥĿ ř ňśł ř Ŏନ୍ଧା ĵାŅɹĶśť ଼ିĴ ŊାŊŅରେ 
ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪ ନାŕ Ȁģ ଯାŕାଫŐରେ ଜřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Œ řŒś Œ řſଷା Ĳ ŔśŎſଷା ɂŋାŊ řŃ ହେŊାĴś ŊŔ řĺ ř, İŕାŎ 
ňର�ୋକ୍ଷ ɂŋାŊ କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏାŌାନƉ Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ

ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀŌାନଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řଳେģ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀƉ ବେŃନ ĨଂŒŎś  
ŮůŪŪ ľଙ୍କା, Ō řନ ř ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀƉ ବେŃନ ĨଂŒŎś  
ŭŬŪŪ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାƉ ବେŃନ ĨଂŒŎś  ŬŬůŪ ľଙ୍କା ɂŅାନ 
ĴŎ řńାĩନ୍ତିģ Ŏାଜɹରେ ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀŌାନƉ ŅାŊ ř ňରେ 
ŃȖ‌ĴାŐŚନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନାŧĴ ĨƍନŊାť଼ି 
Ĵର୍ମୀŌାନƉ ବେŃନ ūŪ ŕଜାŎ, Ō řନ ř ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀƉ 
ବେŃନ űŬŪŪ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାŌାନƉ ବେŃନ ů ŕଜାŎ 

ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ĩņାŎରେ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ବେŃନ ɂŅାନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň řŏାƉ ଯƩŞŇŊା, 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ପ୍ରାȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା ɂŅାନ Ŕŕ ନ řଜ ĨƗŐରେ 
Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒśƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ, Ŕŕ Ĵ řଶ�ୋŎŚ Ĳ Œ řŒś ňśǦ ଟି ଯ�ୋଜନାŎ 
Ńତ୍ŘŊņାନ Ņାŧ řƫ ĨƍନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀŌାŞŇ Ńś ŏାĪ ńା®ନ୍ତି ģ  
ŌାȽ ĨǛ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňାĬȄŊା Ķାĥ ĶŕŐřŎ İŕ ř Ōŕ řŐା 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  ŅŎŌା ɂŅାନ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ňରେ 
ŎାଜɹŎ ĩର୍ଥିର୍କ  ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ǶŘŋାŊ řĴ ɂŒ୍ନŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ନŧାĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ ŕଜାŎ ŕଜାŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ŕŕାŧ řĴା İବେ ŅŎŌାĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
ନŧାĶଡ଼ ନś ହେĥ; Ĩନ୍ୟାନɹ ଜřଲ୍ଲାରେ Ōƺ ǱଥିŃ ř ŔŌାନģ ତେłś 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ İ 
Ņ řĶରେ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕśŋȿରାରେ ŔŎ řĶŏା ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŅŎŌା!
ଦŎŌŘ ĨପେſଷାŞେ ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘ

ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ 
(ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ĩଜřĿାŎś  ŎାଜɹŎ ůūľ ř କେǂରେ 
Ōାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷା  ĵାŃା ଦେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ɂȮ ରିŧା ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ ŬŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଶେœ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ōାଟ୍ରି ȇ‌ Ŕŕ ଷ୍ଟେȑ ĲňȚ ǭକୁȢ Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ (İȧ‌Ĳİȧ‌Ŕ ř) 
İŊଂ ŔଂǭକୃŃ ŌƺŌା ĵାŃା ଦେĵା ňାĪĥ ŭŪľ ř ଜřଲ୍ଲାରେ 

ŔŌśŅାŧ ůūľ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŎ ପ୍ରାŧ ūůŕଜାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĲİŌĩȡ‌ Ŕ řȑ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ 
ଶେœ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ĩଜřĿାŎś  Ŕȝ‌ଜĻĴ୍ଟି Ȟ 
ପେňȡ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌାରେ İŕା ଶେœ ĴŎ řŊାĴś  ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ ř 
ବୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ɂȮ ରିŧାĴś 

ତ୍ǽľ řŒŜନɹ İŊଂ ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ କେǂĴś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎା ଜŎ řĩରେ ନଜŎ ŎĵାଯାĬĺ ř İŊଂ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ 
ĴŎś ȄŊା Œ řକ୍ଷĴŌାନଙ୍କୁ  କେǂ ŋ řŃŎĴś  ମ�ୋŊାĪȢ ଫ�ୋȚ 
ŞŇŊାĴś  ŊାŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେĬĥ Ş�ୋଡାȢ 
ସେƞȡ‌Ŏś  Ĭତ୍ତŎĵାŃାĶśť ଼ିĴ କେĬĥ କେǂĴś  ňĿାଯାĪĺ ř, 
ŃାŕାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňନŚŧ ŎĵାଯାĪĺ řģ

ň‌ŎŚକ୍ଷା ĵାŃା 
ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĩŎǕ ମେ® ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕ Ŕśƴଧା Ōାȸ ରିȇ‌ ଫŐ
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ

ȰŚœɭ ɂŊŘŕŞŎ ଲŏୋĴƉ ĻୀŊŇ ŔśରſଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ

ŊŘଙ୍କୀ ରŘĻŇୀŃ řŞŎ 
­Ȯȧ‌ ଭŋୋľ řĦ® Ŋ řŊŘŅ

İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŞŎ Ŋ řଜେŀřର Ŋ řକ୍ଷୋଭ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ ŅŐŚŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎ ř ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řବŘ ķľłŘ İବେ 
ବŘƉକୀ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ŔŎĶŎŌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ବŘƉକୀ ବ řņŘŧĴ 
ଦେବŚ ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ŅŐŚŧ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ĻŐŘƙŐř 
ଦେĪ ବ řଜେň ř ŔŌń ȁŃ ɂରାରǻଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେବŘ ňŞେ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବŘŅବ řବŘŅ ŃŚɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŘĪĥ ବ řଜେŀř ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ­ĴŘŎł 

ŅରǻଶାĨ® ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ, ବŘƉକୀŎ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŃଥŘ ň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେବŘŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ĬňŞେ ବର୍ଷିĺƻତିģ ବŘƉକୀ ŌŘľ řĴś  
Ň řǁ ଦିŃ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĪǯŉŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

 ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŋŘŞେ ŒŃŘȅĴ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଦେବŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ବŘƉକୀŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ň řŎବŃŘ 
Ĳ Ņś Ŋ୍ବŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କେତେ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř 

ŌŘľ řĴś  ବ řକ୍ରି  ĴŎŘō řବ? ବ řņŘŧĴƉକୁ  ĴľŘſ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ସେ 
ňĹŘŎ řĺƻତି ଯେ, ବŘƉକୀŎ ଗ�ŤŎବĴś କେତେ ଥŎ İŕ řŋŐř 
Ň řŏŘŌ ĴŎŘō řବ? ବŘƉକୀ ŌŘľ řŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŕŕ ଖĵŐś ȄବŘ 
Ļଣେ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କŎ ňŅବŚŞେ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘŌŘନେ ବ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řȄଲେģ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘŒŚŇŘଥ ŌŕŘňŘତ୍ର, ବŘƉକୀ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŀŌňť଼ା ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĨŔ řŃ ବŎł ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ବŎ řǨ ନେŃŘ ବ řǢ ŎƙŇ ňƠଡା, କ୍ଷେତ୍ରବŘŔŚ ŅŘŔ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ସେĿŚ İବĦ ň ŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĴśବେŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řņŘŧĴ Ň řĻ ŅŐ ବ řଜେŀř İବĦ 
ବ řņŘŧĴ ňŅŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ଦେĪ ŔŘŇ ř Ň řŊǻବାĹŇ ŏŦƻତୁ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘŌŘନେ ଖ�ୋŏŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řବ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ ŧśŇ řȑ‌‌Şେ ķľ řȄବŘ 
ŋŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İବĦ ବ řňର୍ଯɹǯ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘĴś 
ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎ ř ĩĻř ବŘŅŘŌବŘť଼ି ĺĴĿŘŞେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍଙ୍କ 
ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŅŐ ňſŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘō řବŘ 
Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ବŕ řǤକାŎ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ବŎ řǨ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŔŔ řବ řĴś  ­İŌŔ ňɰŔ® 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ů, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ବɹŧବŎŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରĴǛŎ ĬňōśŻ 
ŎſłŘବେſł ĴŎ řବŘŞେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ 

ūů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśŞେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨବହେŐŘĴś 
ସ୍ପǦ ĴŎś ĺ řģ ମେŀřĴŘŏŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĬňŞେ 
ňŏǯŎŘ ଖŔ řବŘ, ĩĪŔ řŧś ବେȓ‌‌Şେ ĴśĴśŎ ଶ�ୋĪବŘ 
İବĦ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řବŘŎ Ĺ řĴ řƮସା Ň ňŘĪ ଫେŎ řବŘ 
ŋŐř ķľłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ବ řĴŐ Ĺřତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řବŘŅ ŔŋŘŞେ 
ବ řଜେŀř ନେŃŘ ŌŕǗŅ ŔĴ řŏ, ŃŘňŔ ŌŕŘƻ ତି, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ňŎ řť଼ା, ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ĨĦŒś Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ବŕś  
ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ Ĵରǻମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚĴś Ōƺ ŅŐ 
ňſŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ 
ŇଦେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ňſŎś  
ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋŕ řǤକାର ŅŘŊ ř; ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀƉ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ
ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řବ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśŞେ ķľ řȄବŘ ŋŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľłŘ İବେ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŎĶŎŌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĩĻř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ୍ର ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଶ�ţŐŚ ĬňŞେ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĨķľłĴś 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħଖŅŘŧĴ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩĪŔ řŧś 
ŋŐř İĴ ĨŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ǱଥାŇŞେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
Ň řǤକାŔŇ ବŘ ­İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି 
İĴĻřȑ‌‌® ବɹବǱଥା Ň ȄବŘ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ବ řŉŐŃŘģ İŋŐř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ Ň řŎŚŕ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚବŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ň řĩōŘĪȄବŘ 
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĩଦେŒĴś 
ନେĪ ŔŘĦŔŅ Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥ 
ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ 
ĻŚବŇĴś ňŘł ř ĺť଼ାĪ ସେŅřŇ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪବŘ Ŕŕ Ş�ୋĶŚƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ, ŔŎĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŕ Ȁ ŔŔପେଣ୍ଡ ĴŎ ř Ň řĻ ଦ�ୋœ ļŘť ଼ିଦେବŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃŞେ İŕ ř ķľłŘŎ ĬƥŎŅŘŧ řƫ ĴŘŕŘŎ, ŃŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ପǦ ĴŎƻତୁģ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ 

ŒŚର୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨବହେŐŘ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ନ�ţŃ řĴŃŘŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řଶ୍ର ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řĺƻତିģ ସେ Ōନେ ňĴŘĪ ଦେĪĺƻତି 
ଯେ, ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏŞେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řବŘ ňŞେ ŃƤକାŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĩĻř İĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ŔŎĴŘŎŚ 

ŕǴ ପିľŘŏŞେ İତେ ବଡ଼ Ĩķľł 
ķľ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌‌ ବŔ řĺƻତି? ସେ Ńś Ŏନ୍ତ 

Ň řĻ ňŅବŚŎś  ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ řŃ İȧ‌‌Ŕ řବ ř ŋŐř ବŝ ŕŃ ŔĦǱଥାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ 
Ĳ ଯ�ୋĶɹ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେବŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃ ଦ�ୋœŚƉକୁ  ĺŘť ଼ି କେବŐ ଛ�ୋľ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ବŐř ňĴŘĪବŘ Ň୍ୟାŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ

­ĬƥରŅŘŧ řƫ ĴŘŕŘର, ŔରĴŘର ǴǦ Ĵରƻତୁ®

	<ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř 
ĴŞŏ ŔŘĦŔŅ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ

ବେƍଗାଲś ର ňśଲ řŔ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İȚ‌‌ŀ řň řİȧ‌‌ ŌŘŌଲŘ ĻŘର ř ରŕ řŊ
ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŎŘĻɹŎ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ ĻřǟଲାŎ 
İĴ ଥŘŇŘŎ ହେȓ‌‌ ĴŇଷ୍ଟେବŐଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ବŘŏřĶśŀŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨŅŘŏŃŞେ ବ řĹŘŎŘņŚŇ İĴ İŇŀřň řİŔ ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘŌŏŘĴś Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଖŘŎĻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ହେȓ‌‌ ĴŇଷ୍ଟେବŐ ĩŇନ୍ଦ କେ.ଙ୍କ İŕ ř ĩବେŅŇĴś 
ŀĴɟŎ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ଖŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
ବ řବŎłŚŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ŬŪŬŭ, ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŞେ ŔŘŎƍĶଡ଼ ଥŘŇŘŎ 
İŔĩĪ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĹƗŐŘŔŘŕ ř ĺĴŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ĹŘŎ ř Ļł ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ବ୍ୟାĶ Ŕŕ řŃ Ŕŕ řŃ Ŕǁ ଦିƅ ĨବǱଥାŞେ 
ņŎ řȄଲେģ ବ୍ୟାĶŎś  ūű.ů Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏŘģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏ 
ĻřǟଲାŎ ĻřĶŘł ř ଥŘŇŘŎ ହେȓ‌‌ ĴŇଷ୍ଟେବŐ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řĻ ňŎ řĹŧ ଦେବŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ İŏŃŘĴŘŎŚ Ĳ ଟ୍ରାŇ୍ସଲେľŎ 
Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻřĶŘł ř ଥŘŇŘŎ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ବŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň 
Ȅଲେģ ସେ କ�ŤłŔ ř ĻବŃ ŃŘŏřĴŘ, Ķ řŎŉ ମେମ�ୋ, କେŔ ŀŘİŎ řŎ 
ĨĦŒ, କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, Ķଞ୍ଜେĪ ňŎ řବŕŇ ĨŇś ŌŃ ř ଦେଖŘĪ 
ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İŕŘňŞେ ŔŘŎƍĶଡ଼ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŉŘରǻମାŔ řଷ୍Ţ ‌‌ ĺŘȽƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎĩŎĩĪ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ�ୋŃŘପ�ୋଖŎŚ Ōŕ řŌŘŇĶŎŞେ ĩĻř Ļଣେ ŉŘରǻମାŔ řǦ ĺŘତ୍ର 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ଖବŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ķŎ ĴବŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŒବĴś 
ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ İȧ‌‌Ŕ řବ řĴś  ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃĻłĴ 
ହେଲେ ňśŎŚ ĻřŏŘ ɄǹĶ řŎ ř ĨƗŐŎ ĺŘତ୍ର ବŐŎŘŌ ŔŘŕś(ŬŬ)ģ 

 Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବŐŎŘŌ ĶŃ ବŞ୍ଷେ ହେŏŘ 
Ōŕ řŌŘŇĶŎŞେ ŋť଼ା ନେĪ Ŏŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ŉŘରǻମାŔ řǦ ňŦŖś Ȅଲେģ 
ସେ ŎŕśȄବŘ ķŎĴś ŏŘĶ ř ĨŇɹ ňŎ řବŘŎ ŋť଼ାନେĪ Ŏŕśĺƻତିģ 
ପ୍ରତ୍ୟେŕ ସେ ŔĴŘŐ ŰľŘŞେ ĬĿř Ň řŃɹĴର୍ମ ŔŘŎ řବŘ ňŞେ ňŦŖ řବŘ 
ňŘĪ ĹŘŏřōŘĪଥŘƻ ତିģ ତେବେ ĩĻř ŔĴŘŐ ųľŘ ବŘĻřōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ķŎ ବŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ŇȄଲେģ ŉŐŞେ İŕŘĴś ଦେȃ ňଢ଼�ୋŒŚŌŘନେ 
ķŎŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪ ବŐŎŘŌĴś ŀŘĴ řȄଲେ, ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ ଦେĪ ŇȄଲେģ Ŕନ୍ଦେŕĴŎ ř Ŕ řť ଼ି ƶୱାŎŘ ķŎŎ ǭକାĪŏŘĪľ 
ବŘଟେ ŋ řŃŎĴś ĹŘŕ ȀବŘŎś  ବŐŎŘŌ ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ଦେĪ 
ŉ୍ୟାŇ ļś ŏ řňť଼ିȄବŘ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ ķľłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔĴś ଖବŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŒବĴś 
ĻବŃ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ İ ନେĪ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂରାଥŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
Ŕŕ řŃ ňŦŖ řŒŘଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ବŐŎŘŌ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ି ŇȄବŘ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ň řľ ř ĶଣେŒ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରବŘŕ 
ŔŌŧŞେ  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŔŞ୍ବେŘƏ ɂରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩō řବģ İŕŘŔŕ řŃ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରŋŘବ řŃ ĨƗŐŞେ ŌଡେȢ‌ Ĵśŏ řĦ ସେŏľȡ‌ 
ବɹବǱଥା ŔŘƍĴś ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃଥŘ 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İବĦ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ବ řଶେœ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ବ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶśŎś ବŘŎŔǕଭାବɹ ଗ୍ରୀœɭ-ପ୍ରବŘŕ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ 
ଗ୍ରୀœɭ ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ň ŜŊ୍ବ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ବ�ţĿĴŞେ ŕ řȑ‌ ୱŵȞ‌ ପ୍ରŔƍŎ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ſŌŃŘ 
Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭପ୍ରବŘŕ 
ŔŌŧŞେ ĨରǻଥାȖ‌ Ņ řŇ ūūŎś  ŭ 
ķľ řĴŘ ōŘİ କ�ŤłŔ ř ବ ř Ň řରǻମାł  ĩŅř ŒŘŎŚŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ ȃŏŘň ĴŎ ř ଶ୍ରŌ řĴ ବŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŌŞେ ŏĶŘĬȄବŘ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 

ŀŘŻŎଖŘŇŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊ୍ବŔŘņŘŎł 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ İବĦ ǱଥାŇŌŘŇଙ୍କŞେ ĩବŒɹĴ 
ĨŇś ōŘĪ ĻŐĺତ୍ର, ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŉŘଷ୍Ţ ‌-İȓ‌ 
ବƃସ୍‌, ĲĩŎİȧ‌ ňŘĬŀȡ‌, ŒŚŃŐ Ĵſ ĩŅřŎ 
ବɹବǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ 
ବɹବņŘŇŞେ ňŘł ř ň řĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବେȢ‌ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĻŇବŕśŐ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ǱଥାŇŌŘŇଙ୍କŞେ ĨǱଥାŧŚ ସେȓ‌ 

ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘŌŘŇଙ୍କŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨĦŒśķŘŃ ୱŘର୍ଡŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŌŘŇଙ୍କŞେ 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ŔŕŎŘƗŐŞେ 
ĩବŒɹĴସ୍ଥଳେ ňŘł ř ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌ ବɹବǱଥା 

ĴŎŘō řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ
ସେŕ řňŎ ř ଖŎŘŅřନେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ 

Ň řŧŌ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄବŘŎś  İ ନେĪ 
Œକ୍ତି  ବ řŋŘĶ ňſŎś  ବ řଶେœ ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବŘ 
Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  Ň řŎବଚ୍ଛି ǈ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ĨȅĴ Œକ୍ତି  ŔĦŎſł ĴŎ ř 
ŎȃବŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ĨŇś ĶśŐ, ŃŘŐଚେŎ ĩŅř ĨƗŐ 
ଗ୍ରୀœɭ ପ୍ରବŘŕ ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେĬȄବŘ 

ଯ�ୋĶś ସେŔବś  ĨƗŐŞେ ବ řଶେœ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘō řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŋ řǈ ଖł ř ĨƗŐ İବĦ 
ĴŐĴŘŎଖŘŇŘŌŘŇଙ୍କŞେ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ବ řଶେœ ňŅକ୍ଷେň Ŕŕ Ĵśŏ řĦ 
ସେŏľȡ‌ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ବ řŋŘĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŀħ ĨŎବ řନ୍ଦ ňŘŁŚ, 
İȧ‌ĩŎŔ ř ŎŘଜେŒ ପ୍ରŋŘĴŎ 
ňŘľ řȢ‌, Œକ୍ତି  ବ řŋŘĶ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

İବĦ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ řŋŘĶ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋŘĶ İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବ řŋŘĶŎ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄବŘ ବେଳେ ŔŌǯ ĩŎŀřŔ ř, ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ 
ŔŌǯ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĴŌ řŒŇŎ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ řǷ ମୃŃ ଖŘŅɹ Ĳ ବ řŏś Ǌ ɂରାŧ ŒŔɹŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĩł řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ Ĳť଼ିŒŘŎ ūůľ ř ĻřǟଲାŎ Ŭůľ ř ଜ�ţବ 
ବ řବ řņŃŘŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବɰĴ ōଥŘ Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଧŇ, Ň řŧŌĶ řŎ ř, ŔśŇŘବେť଼ା, ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ, 
Ķśପ୍ତେǢŎ, ŌŘŏɹĶ řŎ ř Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŋŐř ପ୍ରŌśଖ ĨƗŐŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŉŔŏ Ĳ ଦେŒŚ ବ řŕŇ ପ୍ରĻŘŃ řŎ ŔĦŎſł Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśଖɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ବ řǷ ମୃŃ ଖŘŅɹ Ĳ ବ řŏś Ǌ ɂରାŧ ଖŘŅɹŒŔɹŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ବ řŋŘĶ ňſŎś  ୱŘľŎସେȓ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩƠଡ୍‌  ĩĴ୍ଟି ŋ řľ řĻ 
ନେľୱର୍କ (ୱŘŔŇ) Ŕŕ ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ōƽ୍ରୀ  ĴŇĴ 
ବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩĻř ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩĶŘŌŚ ů 
ବର୍ଷ (ŬŪŬů-ŬŰ Ŏś  ŬŪŬų-ŭŪ) ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř İବĦ İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ŬŮű. ŪŬŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŎଖŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řŋŘĶ ĴŌ řŒŇŎ ŃଥŘ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŔĹřŇ 
ŎŘŌĹǂ ōŘŅବ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŏś ଙ୍ଗେ ଗ�ୋŎଖ ୱŘŌŇ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł 
Ĳ ĻŐ ବ řŋŘĻřĴŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ŀ. ĶଣେǢŎ 
ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨବହେŐřŃ ŉŔŏĶśŀ řĴŎ Ńଥ୍ୟାବŐŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔĦŎſł, 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳ ଦେŒŚ ପ୍ରĻŘŃ řŎ ĹŘœŎ ବ řସ୍ତାŎ, ĨବହେŐřŃ ŉŔŏŎ ňśŇŊǻବାŎ ĹŘœ, 
ŎŘĻɹ ŔŌ୍ବŐ କେǂ ǱଥାňŇŘ İŕŘŎ Ōśଖɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řǷ ŝŃ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧ ŒŔ୍ୟର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň

ଦେŊୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋର୍ȁଲେ ଦେŊŘŒ řœ

	<Ŋ řņŘŧĴ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪ ŔŘŇ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲŦřŊŘĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩŕɲୱାŇ

ŬŮűକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋś ļŘŌłŘ ɂଭŘŊ řŃ ĨƗŐŞŎ ହେŊ ŌଡେȢ‌ Ĵśଲ řĦ ସେȢ‌ľର

	<Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ ŌƽŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ĵŎŘ ବେଳେ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŞŏ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

­ňĵŘŐ ňର୍ବ ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋś ବନେǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘǀŇ řବŘŔŞେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ­ňଖŘŐ ňŊ୍ବ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňର୍ଯɹľŇ ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚňଙ୍କŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ĨȅବେŒŇĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ňŅɭɌରୀ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ňଖŘŐŎ ĳœņŚŧ 
Ķśł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŞେ İŕŘŎ ĨŇŇɹ ŌŕƦĴś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ŕ řŃ řĴƟ Ō řଶ୍ର İବĦ Ŕǁଦୀň ŌśଖŘରǻଜୀ ପ୍ରŌśଖ ǱଥାŧŚ 
ଖŘŅɹŎ Ņର୍ଶŇ, ņŘŇŎ ବ řବ řņŃŘ İବĦ ĩņśŇ řĴ ହ�ୋଟେŏ Œ řǛŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଖŘŅɹŎ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ­Ōǁ ଦିŎ 
Ş�ୋଷେĪ ŒŘŐŎś  ķŞ�ୋĪ Ĺś ŏ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ: Ĳť଼ିĩ Ş�ୋଷେĪŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ō ŜŐ® ŒŚର୍ଷĴ 
ବ řœŧŞେ ŀ. ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ňƛŇŘŧĴ, ଦେବŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ବ řǢŇŘଥ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ପ୍ରŌśଖ Ĳť଼ିĩ ଖŘŅɹ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ, ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ İବĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ବ řœŧŞେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ­ǱଥାŇŚŧ ňŎମ୍ପŎŘŎś  ବ řǢǯŎŚŧ ବ୍ରାƠଡ୍‌‌ : Ĳť଼ିĩ 
Ş�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ŎłŇŚŃ ř®Şେ ପ୍ରଫେŔŎ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ପ୍ରଫେŔŎ ɂରୀŃ ř 
ŎƙŇ ŔŘŕś, ɌରୀŌŃŚ Ŏ řŃś  ňƛŇŘŧĴ İବĦ ଶେȜ‌‌ Ĩବ řŇŘŒ ŇŘŧĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ଲŘƗ ନେĪ ņରŘňťřଲେ 
ĲŞŎŀŘର Ŕŕ-Ň řର୍ƳଦେŒĴ
ŋś ବନେŒ୍ବŎ, ūųģŭ 
(ŔŌ řŔ): ŏŘƗ ନେĪ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĻŘŏŞେ 
ňଡ଼řĺƻତି ĲŞେଡ଼ŘŎ 
Ŕŕ-Ň řର୍ƳଦେŒĴ
(ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ) ŔŚŌŘȿ ରି 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŎŘĲģ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ūŪŕĻŘŎ 
ľƉକା ŏŘƗ ľƉକା 
ĻବŃ ହେŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ĴľĴŎ ĻŐ İବĦ ŋŜ Ō ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŞେ ŰŪ Ĵ řଲେŘୱŘȑ‌ 
ବ řŒ řǦ İĴ ସୌŎŒକ୍ତି କେǂ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ବŘĴ ř ȄବŘ ŎŘŒ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŔŚŌŘȿ ରି ɌରୀĴŘନ୍ତ ŏŘƗ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŞେ ŀřȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ ହେŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ĨŋřଯେŘĶĴŘŎŚ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସĴś  İନେĪ ĻłŘĪȄଲେģ ĶśŎś ବŘŎ 
ŔŚŌŘȿ ରି ĨŉřŔ Ň řĴľŞେ ŏŘƗ ନେĬȄବŘ ବେଳେ ňŜŊ୍ବŎś  ସେĿŘŞେ 
ĺĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ľ řȟ‌ ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ ř ବŔ řȄŏŘģ ōŘƗ ňŞେ ŃŘଙ୍କ 
ňକେľŎś  କେŌ řĴŘŏବେŘŐŘ ľƉକା ĻବŃ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŞେ 
ĨŘŧ ବŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕ‌Şେ ŃŘଙ୍କŎ ŭľ ř ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ



www.sakalaepaper.com ŒśȮŊŘŎ, ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ŌŝŃĴƉକୁ  
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɌƴଧାƙŐř

ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ 
ĻŇǶୱାǱɹ ĨŋřōŘŇ

Ş�ୋĴŋŊŇରŎ ĬĶŘŅř Ĳ Ķśť ଼ି ňŘଡ଼ŵŘ ĬƮŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ɂĴŝŃ ř Ĳ ଜĻţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ Ĩନନɹ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ķŎĹľ řĩģ ķରେ 
Ŏହ řŊŘĴś  ňŔǁ ĴŎś ȄŊŘ ķŎĹľ řĩ İବେ ķŎ 
ଖĵୋଜś ĺ řģ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ŔହŎରେ ଖĵୋଜř ňŘĬନ ř ନś ĨŘĥł řĩ 
ĹŘŐ ķŎľ řİģ ଯōĬĥĿŘରେ ସେ ଛ�ୋľ řĩ ŊŔŘľ řİ 
ତ�ୋŐ řŊģ ŊƥǻŌŘନŎ ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŋ řŃରେ 
İŌŘŞŇ ନ řଜĴś  ଖŘň ଖśĩĪ ĹŐřŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĹŘŐ ĺňŎ 
ķŎ Ƕňɨ ହ�ୋĪĶŏŘł ř ଯōĬĥȄňŘĪĥ İŌŘନƉ ŊĦŒ 
ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ

 ŎŘଜņŘନŚରେ ňŜର୍ବŎś  ňśŎś łŘ ķŎ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩଖňŘଖ ĶŘĥ ŌŘନƉରେ ĹŘŐ ķŎ 

Ŏହ řȄŏŘģ ହŕଲେ İବେ ଯōĬĥ ĩଡ଼େ ĹŘହ ȀŊ ସେହ ř 
ĩଡ଼େ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴ Ŀ řĩ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ĶŘĥ Ķśť ଼ିĴ Ō řନ ř ŔହŎ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘł řģ କେĬĥĿ ř 
ହŕଲେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ĹŘŐķŎ ଦŅȃŊŘĴś  ନŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ķŎĹľ řĩ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  ķŎľ řİ ନŘହ Ȁģ 
İହ ř ňſଷୀŌŘŞŇ ĹŘŐ ķŎŎ ନť଼ା Ŕନ୍ଦି  ହŕĬ Ĵ ř ĴŘǀ 
ĩȎ‌‌ବେଷ୍ଟ ķŎŎ ĴŘĿ Ŕନ୍ଦି  Ĳ ǭକାĪ ŏŘĪȑ‌‌ģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ଖśƞ İŊĦ କେŊś Ȣ‌‌ Ŋƃରେ Ŋ ř ķŎ ତ�ୋŐ ř Ŏହ řńŘƻ ତିģ 

ହŕଲେ İବେ İŔŊś  Ƕňɨ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ
 ŔହŎ ŋ řŃରେ ଯōĬĥ ĩଡ଼େ ĹŘହ ȀŊ ସେହ řĩଡ଼େ 

ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŔହŎ ŋ řŃରେ 
କେĬĥĿŘରେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ķŎĹľ řĩ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ନȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĬ, Ŋł ř ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ňſଷୀ ଦŅଖŘଯŘĬନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ŔହŎ ĬňĴƟŎ 
ŎķśନŘńňśŎ, ଦŘŎś ଠେƍ, ňńŎĶŘť଼ିĩ, ňľ řĩ 
ĶŘĥରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ķŎĹľ řĩ ଦŅଖŘଯŘĬĺƻତି 

ବ�ୋŏř ňſଷୀ Ŋ řଶେœƕ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ņŐ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŎ řବେŒରେ ķŎĹľ řĩ ňſଷୀƉ 

ŔĦଖ୍ୟା İĴ ĹřƻତାଜନĴ ହŘŎରେ ɏରାŔ ňŘĪĹŘŏřĺ řģ 
ŊŘŔǱଥାନŎ ĨŊକ୍ଷŧ, ĴŚľňŃƍ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ɏରାŔ, ଖŘଦɹŎ ĨŋŘŊ, ɂଦŜ œł, ĴŚľନŘŒĴŎ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŊɹŊହŘŎ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌-Ĺś ŌɲĴŚŧ Ŋ řĴ řŎł İŊĦ 
ŔହŎŚĴŎłŎ ɂŋŘŊରେ İହ ř ſଷୁȿ ňſଷୀŌŘନƉ 
ŔĦଖ୍ୟା କ୍ରŌŒħ ନ řŌɨĶŘŌŚ ହŕĬĺ řģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘȽରା 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻନ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ ĶǕଭୀŎ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔହŎŘƗŐରେ Ŋ řĶŃ ňĹŘŒ Ŋର୍ଷରେ ķŎĹľ řĩ 
ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ 
İହ ř ňſଷୀŌŘŞŇ ňŎ řବେŒĶŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹĴ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନƉŎ ŔĦଖ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŎ řବେŒରେ ନĴŘŎŘƬĴ ķľłŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŔŜĹ řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ଜŧĴŝǩ ňŘł řȰରାହŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି Ĵ ř ķŎĹľ řĩ 
ĴŚľňŃƍĴś ଖŘଦɹ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ସେŌŘନƉ 
ŔĦଖ୍ୟା ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵŝœ ř 
Ĭƪପାଦନରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘƻ ତି İŊĦ ଜĻţŊŊ řŊ řņŃŘରେ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ଦŅĪ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐନ ŊଜŘŧ 
Ŏଖƻତିģ ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ōƺ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎƻତି, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōł řœ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ସେŌŘŞŇ ŔŌନɲŧ ɂŃŚĴ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ňŎ řବେŒĴର୍ମୀ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś  
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ 
ķŎĹľ řĩĴś  ­ŎŘଜɹňſଷୀ®Ŏ ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō, ŬŪūŬ ŌŔ řହŘŎś  
ଦ řǟଲୀ ŔŎĴŘŎ ķŎĹľ řĩĴś  ନ řଜŎ ŎŘଜɹ ňſଷୀ 
ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ŔŕରରŎ ķର ଖĵୋĻś ĺƻତି ķରĹľ řĩ

ĩĻř Ŋ řǢ ķରĹľ řĩ ŅřŊŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ହǴ ପିľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ 
ସେƞŎରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ Ĳ ŃŘହŘŎ 
ňŎ řłŃ ř ǶŎŜ ň ūŬ ଜł ନ řର୍ƳଦେŘœ ର�ୋĶŚŌŘନƉ ĨĴŘŐ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ନଗ୍ନ, ନ řର୍ମŌ 
ĨŊହŕŐŘŎ Ĳ ĨŔହɹ ŔŃɹĴś ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řଦŅĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହŘ କେŊŐ 
İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହŕŐŘ Ĳ ଦŘŧ řƫହŚନŃŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ňŎ řłŘŌ 
ବ�ୋŏř Ĩନś Ǩଠାନ Ĵହ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋହ řĩ İĴŘଡ଼େŌŚ 
ĿŘରେ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ, Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İହ ř ķľłŘĴś İĴ ɂłŘŐŚĶŃ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ŃŚɄ ɂŃ řŊŘଦ 

ŊɹŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନି ŔśŎſଷା 
ନ řŧŌŎ Ĩନś ňŘŐନ ନହŕŊŘ, 
ĩňŃħĴŘŐŚନ ɂǯତୁŃ řŎ ĨŋŘŊ, 

ŋ řଡ଼ ନ řŧƽłରେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř, ŔśŎſଷା ɂȮ ରିŧŘରେ 
ňŘŎଦର୍ଶିŃŘŎ ĨŋŘŊ, Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌନɲŧŎ 
ĨŋŘŊ, Ŋ řňଦ ňŎ řĹŘŐନŘ ɂǯତୁŃ řŎ Ĩନś ňǱଥିŃ ř, ĬňଯśŻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ ନĴŎ řŊŘ ĩଦř ňŘĪĥ ŒŘŔନରେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŀŘŻŎଖŘନŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଦŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ĩନś Ǩଠାନģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ହǴ ପିľŘŏରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 

ବେଳେ ସେହ ř ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ତେବେ İହ ř ĶśŎś ŃŎ ķľłŘ ňରେ ଖĵୋଦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řଜ Ş�ţŃ řĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĬନŘହŘƻ ତି 
ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŎŊŃŘ ଦŘŧ řƫହŚନŃŘĴś ĩହśŎ ř 
ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩନś Ǩଠାନ Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ ķľłŘŎ ନ řŎପେକ୍ଷ 
Ĳ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ନ୍ୟାŧ řĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥଦŝ Ŧ ŋŘŊରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘଜɹରେ Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ɂĹŐନ, 

ŔŌସ୍ତ ମେť଼ିĴŘȢ‌‌ Ĵଲେଜ ହǴ ପିľŘŏ ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ĩŊŒɹĴ ɂŃ řĴŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŕହ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ȄŊŘ ମେŔ řନ ŔŎଞ୍ଜାŌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŋ řତ୍ତିରେ  
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŋřଯŘନŎ ŎŘଜɹ ĩŊŘହĴ ଗ�ŤŎŘƍ ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋଜନŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃŘ 
Ōହŕǂ ňŎ řť଼ା, ଲ�ୋହ řĩ İĴŘଡ଼େŌŚŎ ŔǑପାଦĴ 
ଦŅŊɂŔŘଦ ŎŘŧ, ŌହŘନଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ 
ĩŊŘହĴ Ŕśଦର୍ଶନ ଦŘŔ Ĳ ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ ŔŃŚŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŊହŕŐŘଜନ řŃ ķľłŘ 
ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊନ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ ĩķŘŃģ ନ୍ୟାŧ Ĳ 
ଦŘŧ řƫ ନ řǠ ଚିŃ ହŕŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ǨଠାନŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ, ŔŘŌŘଜřĴ ĨŋřଯŘନ Ĳ ňଦକ୍ଷେň 
ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାǱɹŌƽŚ ĪǯŉŘ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି ĴŘŕ ȀĴ ř?

	<İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହŕŐŘ 
Ĳ ŊɹŊǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ĬŅŘହŎł 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  Ō řŐ řŏŘ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
Ŕଷ୍ଟେନŊřŏřľ ř ĩƠ ĪŞ�ୋଭେŔନ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŰģ ଜŐŊŘŧś 
Ĩନś ĴŜŐ ନŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ ଜŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ 
ŌŐňƉ ɂȮ ରିŧŘĴŎłŎś  ŔŌɲŐ ňśନħĬଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨŋřନŊ ňଦକ୍ଷେň ňŘĪĥ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ǱଥାŧŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଦକ୍ଷ Ŋର୍ଜɹ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ 
ɂĶŃ řŒŚŐ ĩŋřŌśଖɹ ňŘĪĥ İହ ř ŔǗମାନଜନĴ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ŔĦଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ନŜĩଦřǟଲୀ ŒŘŌଭେȑ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ǶŃƽ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

Ŋ řǢସ୍ତŎରେ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐś ȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋନĹŘ ଦŘŔ Ĳ ĴŌ řŒନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ ଖśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľ řȟ‌‌ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕହ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ǶƐĴର୍ମୀ Ĳ ǶƐŔŘńŚƉ Ŕହ İହ ř ଶ୍ରେŧ 
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ 

Ĵହ řĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ Ĵ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ 
ŔŌśଦŘŧ ŭŪ ଗ�ୋľ ř ସ�ୋŏŘŎ ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ĹŘŏřĺ řģ ଯŘହŘĴ ř 
ଜŐŊŘŧś ŃńŘ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŔśĩķŘĪĿŘରେ 
ŌŐňƍ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř ସେȄŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଜŐĴś ňśନħ 
ŊɹŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺ ř İŊĦ ŌŐňƉĴś Ōƺ 
ଖŃ ŎŜ ପେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ŊŀĴńŘ ହŕŏŘ 
ଯō, Ōł řœŎ ŌŐŌŜତ୍ରĴś ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘ ŉŐରେ ŌŐŌśତ୍ର Ĩନɹ ଜŐଶ୍ରୋŃରେ Ō řŒ ř ଜŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ĴŎś ନŘହ Ȁģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ İହŘĴś ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řୟ�ୋଜřŃ Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍŎ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ଧ୍ୟାନ ଦŅĪĩŔśĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ ŋś ŊŞŇǢŎĴś 
ଦŚର୍ଘ Ō řĩଦř ŔŜତ୍ରରେ ǶƐ, ŔŊś ଜ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌ 
Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İ ŔŊś Ĵś  ŔŘŌȰରୀĴ ŋŘବେ 
Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ ĩର୍ଥ ŵŘľŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  İହ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋť଼ା ňŘĪĥ ĴľĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŏś ľ řĺƻତି ନ řŒŘଦ řĩ ŏś ଟେŎŘģ ȓ‌‌ରେȚ‌‌ ŋ řŃŎś  Ōśର୍ମୂ œś 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřƍନĶŎ 
ĨƗŐରେ ķľ řĺ ř İŋŐř ķľłŘģ ŏś ľŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĴľĴ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ ଶେœଦŅŊ ଶେœଦŅŊ 
ŌହŘňŘତ୍ରģ

 Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ĴľĴŎ ଶେœଦŅŊ ଜଣେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŞŇŊŘĴś ĴŐřƍନĶŎ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ 
ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ ଫେŎ řŊŘŎś  ķŎ ଲ�ୋĴ 
ĴȢ‌‌ ĴŎ řȄଲେ, ହŕଲେ ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ନȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘ ବେŐĴś ଜଣେ Ōହ řŐŘ ଶେœଦŅŊ ĩĪŔ řŧśରେ ȄŊŘ Ĵହ ř 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŘľ ř ଦŅĪȄଲେģ İହŘňରେ ĩĬ କେହ ř Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĬĿŘĪ ନȄଲେģ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĨňହŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔĴŘŐś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ĴŐřƍନĶŎ ǱଥିŃ ŀŘŻŎଖŘନŘ ନ řĴľŎś  
ଶେœଦŅŊƉ ĴŘȡ‌‌ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
ňŘĪନȄଲେģ ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃରେ ଶେœଦŅŊƉ Ĺňŏ, Ōନ řňର୍ସ Ĳ 

Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌȰରୀ ȄŊŘବେଳେ ଡ�ୋȡ‌‌ 
ଖĵୋŏŘ Ŏହ řȄŏŘģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ĩହśŎ ř Ŕନ୍ଦେହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

 ସେňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ň řŔ řĩȡ‌‌ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴŘȡ‌‌ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ 
ȓ‌‌ରେȚ‌‌ ŋ řŃŎś  ଶେœଦŅŊଙ୍କୁ  Ōśର୍ମୂ œ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎଖŘନŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĿŘŎś  ଖŊŎňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ନ řŒŘ ଦŅĪ ŏś ȑ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔȐଜ୍ଞାହŚନ ĨŊǱଥାରେ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩଖňŘଖରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŉśଟେଜ ଯŘƗ ĴŎ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĴŘȡ‌‌ ȺରାĪŋȡ‌‌Ɖକୁ  Ň řŒŘ ଦେĪ ŏś ȑ‌‌

	<ଡ୍ȺŇŎś  ĨଚĹȖ‌‌ 
ĨŊǱଥାŞେ ĴŘȡ‌‌ 
ଚŘŐĴ ĬƴଧାŎ 
	<ŋť଼ା ňŘĪĥ ĴľĴŎś  
ĩŔ řȄଲŏ

ĴƥǻŊ୍ୟରŎ ĨŊହେŐŘ: 
ŔŕĴŘରୀ Œ řſŧ řȽରୀ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊହŕŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ōśନ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (Ŋ řİŌŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ř ĩଦŅŒ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĹǂଶେଖŎňśŎ ଫେଜ-Ŭ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒɭ ମି 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ɌରୀŌŃŚ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŌƠŐŚ ନĦ ūūŭ Ŏ Ŋś ȗ‌‌ ନĦ ūŪų ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌‌ ଲେଭେŏ ĨŉřŔŎ (Ŋ řİŏĲ) ŋŘବେ ନ řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ǶŃƽ Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ (İŔĩĪĩŎ) ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋଜřŃ 
Ȅଲେģ ଯŘହŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŔĿřĴŃŘ Ĳ ŔŃɹନ řǨଠା ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ସେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴŘŎł ŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ ଦŘŧ řƫରେ 
Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ řŃ ନ řଜ ĴƥǻŊɹ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴŘŎł ŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘŎś  İହŘĴś ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊହŕŐŘ Ĳ ĴƥǻŊɹĹ୍ୟୁ Ń ř ŋŘବେ ĶłŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ ଜřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹƗŐ ŎłŘ ଜନɂŃ řନ řȅƫ ĩĪନ, ūųůŪ ņŘŎŘ ŭŬ(ū) ĩņŘŎରେ İହ ř 
ନ řŏŌɲନ ĩଦŅŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ନ řŏŌɲନ ŔŌŧରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘହś  କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř 
Ŋ řନŘ ŃŘƉ Ōśଖ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ିňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ İŊĦ ନ řŧŌŘନś ŔŘରେ ŋତ୍ତା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĩଦŅŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ĨƆନିĴŘƠ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŎŘŏř ĩୟ�ୋଜନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ଜřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ Ĺǂ ଜେନŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŎŘŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନŎś  ŊŘହŘŎ ř ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିନ 
ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
İŊĦ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚƉ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř ĬଦŘŔŚନ Ŏହ řȄŊŘ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļŚ Ĳ 
ŎŘଜɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴ ଦŘହ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭŋŧ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŎŚହ ର�ୋĶŚƉŎ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŎŘଜɹŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ İŋŐř ଯōĬĥ Ōର୍ମŃś ǁ ķľłŘ ķľ řŏŘ ସେȄŎś  
İ ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ķśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା Ĵ®ł 
ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ řହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ

ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜେନŘ ŌŝŃĴŌŘନƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ ĩହŃŌŘନଙ୍କୁ  
Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ଦŘŊ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Œ řŊŘନǁ ŎŘŧ, ŃŘŎŘɂŔŘଦ ŊŘହ řନŚňŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ŌŞ�ୋŎƙନ ଦŘŒ, ŌŚନŘſଷୀ ŊŘହ řନŚňŃ řƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ŞŇŃŝ Ŋର୍ଗ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŌƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ	=ସ�ୋଲŘȡ‌‌ ŵŘľȡ‌‌ Ĵ řĲǭ Ĳ ŌŐňଙ୍କ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĩĶŞେ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŕଷ୍ǦନେŊ řŏřľ ř ĩƠ Īନ�ୋଭେŔȚ‌‌ ňśରǭକାର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĬĶŘଦř (ତେŏś Ķś ନŊŊର୍ଷ) Ĳ Ķśť ଼ି ňŘଡ଼ŵŘ 
(ŌŎŘĿŚ ନŊŊର୍ଷ) Ĭତ୍ସŊ ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋĴŋŊନŎ ନ୍ୟୁ  Ĩŋ řଷେĴ ହȢ‌‌ରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řŊ řņ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔହŘŊǱଥାନĴś ଦŅŒŎ ɂĴŝŃ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜɹňŘŐƉ ňƩନୀ ଜŧɌରୀ Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘଜɹňŘŐ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řଜ ķŎ ĴŎ řȄŊŘ ତେŏś Ķś Ĳ ŌŎŘĿŚ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪ Œ řſଷା, Œ řǛ, ɂŒŘŔନ, ŊɹŊŔŘŧ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସେŌŘନƉŎ ŌŜŏɹŊŘନ ĨŊଦŘନĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉŎ ɂŧŘŔ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ķŝହ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦŚ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŋ řଜřŏŘନɵ ନ řର୍ଦେŒĴ ŧŒŵନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେĿŵŘ, ĩĪଜř Ĩŉ ପ�ୋŏřŔ 
(ňର୍ସŞŇŏ) ɂŊŚł ĴśŌŘŎ, Œ řǛ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĩବ�ୋŏř ŔśନŚŏ ନŎŋŘଣେ, ĨŊĴŘŎŚ 
ĴŌ řŒନŎ ň ř. ĨŞ୍ୱେଷ�ୋ ରେ¦ř, Ŕ řŋ ř ŎŌł ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରୋ-ŋŘĪȧ‌‌ 
ĹŘŞ୍ସେŏȡ‌‌ ɂଫେŔŎ ť଼ା. Ķśť଼ା ɌରୀଦŅŊŚ Ĳ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ ଡ଼. ŔŃŚŒ ŁŘନଢ଼�ୋଲେ ŊŻŊɹ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹňŘŐƉ 
ĴŌ řŔନŎ-ŃńŘ-ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŎŜ ňŘ ର�ୋŒନ ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ řŎ Ƿମାର୍ଟ ňŎ řŌŐ: ľଙ୍କňŘł ř Ş�ୋŀ



ŞɌłŚĶŝŕ କĴŊŐ ĹŘŎ řକŘǀŎ İକ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ ř Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ļř.Ī. 

ŕĹřŇŔŇƉ ŋŘœŘରେ İŕŘ İକ ­ŕŘĪňŎ-ŋŏ୍ɹȟ‌‌®ģ 
İŕŘ İŌ řŃ ř İକ କ୍ſȽ, ଯōĬĥĿ ř Ōł řœŎ ଜ�ţŊ řକ, 
ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ƕଞାŇĶŃ Ŋ řŋŘŊŎ Ō řŐŇ ķଟľģ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕ ř କ୍ſȽ Ōƺରେ İକ 
ŏŌɲୱା ଯŘତ୍ରା କŎ řĺ řģ ɂରାĹŚŇ ĶśŎś କśŐŎ ŌśŻĩକŘŒŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ĩĻřŎ ­Ƿମାȑ‌‌ȡŢ‌‌ କɰଲାŔ® ňରǻ୍ୟƻ İŕ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯōŃ řକ ř ĹŌƤକାŎ, ସେŃ řକ ř Ĺ řନ୍ତାĻŇକģ 
ĩĻřŎ İĩĪ ଯśĶରେ ĩମେ Ň řĻକś ňĹŘŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ଯō ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř କŎś ĺś  ŇŘ ĩŌŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ņŚରେ ņŚରେ ŔĦକśĹ řŃ ହେĬĺ ř? 

ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŒŘŎŚŎ řକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ȄŏŘ ŌśŻ ĶśŎś କśŐŎś  ĹŘŎ řକŘǀŎ ĩŊƴ 
କ�ୋĿŎ řģ ĶśŎś କśŐରେ Œ řକ୍ଷା ȄŏŘ ପ୍ରକŝŃ ř Ŕŕ ŔĦňŝŻ, 
ଯōĬĥĿ ř ƕଞାŇŎ କ�ŤłŔ ř ŔŚŌŘ ŇȄŏŘģ ŎŊŚǂŇŘń 
ĿŘକśŎ İŕ ř Ņର୍ଶŇକś ŒŘନ୍ତି Ň řକĴŃŇରେ ɂରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŋ řǢୱାŔ କŎś Ȅଲେ ଯō କŘǀ 
Ōł řœŎ କǛŇŘକś Ŋǁଦୀ କŎ řŅ řİģ କ řନ୍ତୁ Ʉ ରିଟ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ 
କŘŐରେ ĩŎǕ ହେŏŘ ­ŉ୍ୟାକɟ ʗରି ŌଡŀȢ‌‌®ବେƗଚ୍‌‌, 
ଡŀǭ Ĳ ĹŘŎ řକŘǀģ İŕ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōł řœକś 
İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ଯƽŎ କ�ୋȉ‌‌ ŋŘŊରେ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ 

Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଜେȚ‌‌ İƃ Ŏś  ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ 

ňରǻ୍ୟƻ İକ Ŋ řŎŘଟ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķଟ řĺ řģ ଜେȚ‌‌ İƃ 
Ȅଲେ ଶ୍ରŌ řକģ ସେŌŘନେ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେĵśȄଲେ, 
ŃŘŕŘକś ňśł ř ńରେ Ňକŏ କŎ ř Ōନେ ŎĵśȄଲେģ 
ଜେȚ‌‌ ŵŘĪ ĩŔ řŊŘ ňରେ କŏŌŎ ǱଥାŇ ନେŏŘ କ ř-
ବ�ୋର୍ଡģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ ­କň ř-ପେǦଟ୍‌‌® ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĻŇɭ 
ହେŏŘģ Ńń୍ୟ ସ୍ɯରିȚ‌‌Ŏś  ସ୍ɯରିȚ‌‌କś  ĶŏŘ ŔŃ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤ 
ŋ řŃŎକś ĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ ଜେȚ‌‌ ĩȢ‌‌ŉŘ ň řŦřରେ 
İĩĪ Ň řଜେ ନ�ୋȑ‌‌ ଲେȃଦେĬĺ řģ ŉŐରେ ŌǯତିǤ 
କĴŊŐ ƕଞାŇŎ Ļଣେ ­ଯŘତ୍ରୀ® ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř, 

­ĹŘŐକ® Ňś ହେĥģ ūųŰŪ ŅŒକରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  କŘŅś Ĩରେ ŌŜର୍ତȁ Ń řĩŎ ř 
କŎ řŊŘ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ĨĦŒ ȄŏŘģ İŕŘ କĴŊŐ ଖେŐ 
ŇȄŏŘ, ŊŎĦ İŕŘ ȄŏŘ ŌǯତିǤŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷłģ କŘŅś Ĩରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŕŘŃŎ ŔŜƁ କ�ŤŒŐ ŊŘ ମ�ୋଟ�ୋŎ 
ସ୍କିȢ‌‌ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ ŊŦś ȄŏŘģ ĩĻř ସେŕ ř କŘŅś ĨŎ 
ǱଥାŇ ନେĪĺ ř ଟ୍ୟାŊଲେȑ‌‌ģ 

Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĩŌକś କ řĺ ř ĨŏĶŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĬĺ řģ ଡŀŇŌŘର୍କ, ଯ řİ Ņ řନେ ŔŊś କ řĺ ř ଡ řĻřଟŘȢ‌‌ 
କŎ řଦେĪȄŏŘ, ସେ İବେ ňśł ř ńରେ Ŋŕ řକś  ଫେŎś ĺ řģ 
ĩମେŎ řକŘରେ ŏ୍ୟାňଟț‌‌ Ĳ ĩĪň୍ୟାȓ‌‌ Ŋƞଟାଯ řŊŘ 

ňରେ ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯō ň řŏŘƉ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ କŌ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କŏŌ Ĳ କŘŅś ĨŎ ସେŕ ř ­ņŚŎ® ŔĦķର୍ଷ ŕ Ȁ 
Ōǯ ତିǤŎ ǳନାŧśକś  ŔȮ ରିŧ କŎ řńŘİģ Ŋ řŊƥତ୍ତŇŊŘŅŎ 
Ň řŧŌ କହେ, ଯōĬĥ ĨƍŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ ଯŅř ĩମେ ĩŌŎ 
ǷମୃŃ řŒକ୍ତିକ ś  ĶśĶśȢ‌‌ İŊĦ Ŋ řŞǣœł Œକ୍ତିକ ś  İĩĪ 
ňŘĵରେ Ŋ řକ ř ଦେŊŘ, ତେବେ ĩମେ ପ୍ରକŝŃରେ ପ୍ରĶŃ ř 
କŎś ŇŘŕś ĥ, ŊŎĦ ƕଞାŇĶŃ ňŃŇ ĩťକś ĶŃ ř କŎś ĺś  
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘକś ହେŊģ 

İବେ ଯƽ ŊŦś ĺ ř, କ řନ୍ତୁ Ōł řœŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
Ĳ Ĺ řƻŇ Œକ୍ତି  Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţœŧ řକ କ řŌɲବା ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř 
ଯśƴ Ňś ହେĥģ ବ�ţœŧ řକ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŅŎକŘŎ, କ řନ୍ତୁ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ɂରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକ  ­ņŚŎ 
କŏŌ® İŊĦ ­କŘŅś ĨŎ Ō Ŝର୍ତȁ® ňŎ ř ମ�ŤŐ řକ କŘରǻ୍ୟକś  
ņŎ ř ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ńń୍ୟ ňŘĪĥ İĩĪŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
Ň řĨନ୍ତୁ, କ řନ୍ତୁ Ōǯ ତିǤŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ĩŇŘŏȉ‌‌ ňƴŃ řକś  
ŊƗଚାĪ Ŏĵନ୍ତୁģ ĩŌକś ŔŌŧŎ Ĺକକś ଟ řକĴ ňĺକś 
Ŋś ŏŘĪŊŘକś ňଡ଼ିŊ, ଯōŌ řŃ ř ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ İĩĪ 
ଯśĶŎ ŌŘŏřକ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ, କĴŊŐ ŃŘŕŘŎ ŅŘŔ 
Ňś ହେĥģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űűŭůŭűŮŮųű

ĩĶକś ହେŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ତି ňରେ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŮűŎś  
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŪକś ŊŦŖ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İକ ŇŜĩ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଯŅř ĬƏ ŔŅŇ ĶĿřŃ 
ŕśİ, ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ űŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŋŊŇକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŋŊŇ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řକଟ ĨŃŚŃରେ ĩĪŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŻŊ୍ୟ ĩŔ řȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାକś  ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘକś ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ İକ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ŒŘŔŇକŘŐରେ Ōƺ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ ପ୍ରŔƍ କĴତେକ ŔŌŧରେ 
ĬĿřȄŏŘģ ସେŔŌŧରେ İŕŘକś ପ୍ରņŘŇŃħ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĳ ŅŐŚŧ ňśŎŘŃŇ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ńĪńŘŇ କŎ řŊŘŎ İକ Ŋ řକǛ ĬňŘŧ ŋŘŊରେ 
Ŋ řĹŘŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǗŃ řକś  ନେĪ ŌŃŘƻŎ ȄŊŘŎś  İ 
ŊŘŊŅରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ କ�ŤłŔ ř ĳňĹŘŎ řକ 
ପ୍ରǯତାŊ ĩłŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎƉ İŕ ř ŌŃŘŌŃକś ƶ ୱିŔŅŇŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟିŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ŤŃ řକ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ řକ ŁŘƗଚାକś 
ŔŌŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘŎ İକ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ňŅକ୍ſň 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŇś ŌŘŇ řକ 
ŭŲű.ųŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨଟକŐରେ 
ŇŜĩ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋŊŇ, ଲ�ୋକ ସେŊŘ ŋŊŇ Ĳ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ, ଯōĬĥĿ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŕ ɂରାŧ 
ŭŪŪ Ļł Ŋ řņŘŧକƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକŘŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İĿř କŕ ř ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ଯō Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ହେĬĺ ř İକ ǱଥାŧŚ ĬƏ ŔŅŇ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ 
Ň řର୍ମାł ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ĨŇś ŋŊ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘକś ĩł řŊŘŎ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏଖେģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų, İକ 
ŎŘĻ୍ୟକś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ŔŝǦ ଟି କ řŌɲୱା Ŋ řଲ�ୋň କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪńŘİ, ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ İକ Ŋ řଶେœ 
ŊŕśŌŃ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରǯତାŊ ňŘŎ řŃ Ĳ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟକģ ňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŌƙଜୁŎŚ Ĳ ŎŘǧňŃ řƉ ŔǗŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řņŘŧକ, ǱଥାŇŚŧ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା, ǳନାŃକ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŧŇ ŌŘƺŌରେ ĹŧŇ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରłŘŐŚ İŕŘକś କȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ĳ Ĩȅକ ŔĦǱଥାĶŃ 
ĨŇś ŋŊ ପ୍ରŃ řŇ řȅତ୍ୱ କŎś ȄŊŘ ŔŅŇ ŋŘବେ ĶŦřńŘİģ 
ପ୍ରŃ ř Ņś ĪŊର୍ଷରେ İŕŘŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŊŔŎ ନେĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟାŎ İକ-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  Ĩȅକ 
ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŅŇ Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ĩł řňŘରେ 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେĶśଡ଼ିକ ś  କĴŊŐ ūŮ ŅřŇ ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
କŎ řňŘରେģ ŔŘņŘŎł Ŋ řȢ‌‌ ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ Ŕର୍ବାȅକ 
ĹŘŎ ř ŌŘŔ ňରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŕ Ȁ Ĩନ୍ତି Ō ŕśİģ 
Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅŎ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ କ řŌɲୱା ňŃŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řକŘ ŇńŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ହେĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĪŇ Ň řର୍ମାł ŔŅŇ, 
ଯŘŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃģ İŕ ř କŘŎłŎś  İŕŘ Ŕର୍ବାȅକ ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔŌŜŕĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ପ୍ରŃ ř ŅŘŧŚ ńŘİ İŊĦ ŔŎକŘŎ କĴŊŐ 
İŕ ř ŔŅŇŎ Ŋ řǢୱାŔ ŕŘŎŘĪŏŘ ŌŘତ୍ରେ ňŃŇ ŕśİģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řȢ‌‌ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ĩର୍ଥିକ  ĨȅକŘŎ 
ɂରାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŕŘŃରେ Ŏŕ řńŘİģ 

ŔĦŊ řņŘŇ ŎĹŇŘକŘŎŌŘନେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅକś 
İକ ĹřƻŇŒŚŐ Ĳ ĨŇś ŋŊ ŔŌŝƴ ŔŅŇ ŋŘବେ 
କǛŇŘ କŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ ĩĪŇ Ň řର୍ମାłକś ĶŋŚŎŃŘ 
ଦେŊģ କ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ Ĩନେକ ŎŘĻ୍ୟରେ İŕŘ 
ŕŘŎ řȄŊŘ ନେŃŘƉ ňŘĪĥ ňśŇର୍ବାŔ କĴǂ, ŅŐŚŧ 
Ň řଷ୍ଠାକś ňśŎସ୍କୃŃ କŎ řŊŘŎ ĬňŘŧ İŊĦ ĻŇŌŃକś 
İଡ଼ାĪ ଯ řŊŘŎ İକ ňĺƶୱାŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŕ ř ŔŅŇ ŃŘŕŘŎ 
ଲ�ୋକŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 

ŕŎŘĪĺ řģ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ନେĪ Ōƺ 
ĶŋŚŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇ, ĩĪŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ 
Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ 
କŎ řŊŘŎ ĨȅକŘŎ ଦେĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ ɂରାୟ�ୋĶ řକ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĵŘİ ଯō İňŎ ř ŇŘŌ Ōନ�ୋŇŧŇ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ŒŘŔକ ŅŐŎ ĪƐଛାକś ŌŘȽ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
କରେģ ŔŎକŘŎŚ Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡ, କŌ řŒŇ Ĳ ŔŎକŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା Ň řଯśକ୍ତିରେ  ଯōňŎ ř ŅŐŚŧ Ň řଷ୍ଠା Ņକ୍ଷŃŘĿŘŎś  
Ĩȅକ ĶśŎś ତ୍ୱ ňŘĬĺ ř, ସେŕ ř ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅରେ 
Ōƺ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŔĦĵ୍ୟାĶŃ ĩȅକ୍ୟ ȄŊŘ İକ ŔŎକŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ŅŐŚŧ İକŘȅକŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩĬ İକ 
Ōଞ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř İକ ĶŎ řŊ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ǱଥାŧŚ 
ĩର୍ଥିକ  ବ�ୋļ, ŔŅŔ୍ୟƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା, ପେŇŔȚ‌‌, 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ĵର୍ଚ୍ଚģ Ň řକଟରେ Ŋ řņŘŧକ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରǯତାŊକś ଲ�ୋକƉ ŃŚବ୍ର ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ňରେ 
ŊŘŃ řŏ କŎŘଯ řŊŘ İŕ ř Ŋ řœŧŎ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘକś 
Ǵଷ୍ଟ କରେģ ଯōତେବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōƺ ĻŇŌŘŇŔରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ ř, ସେତେବେଳେ İକ ŇŜĩ ŔŅŇ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ȱŕłଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ 
İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧŎ କńŘ Ōନେ 
ňଡ଼ିଲେ ଦେŕ Œ řŕŎ ř Ĭଠେģ ĩର୍ଥିକ  ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ 
ĵŎŘň ȄŏŘ ଯō ସେ ŔŌŧରେ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ବେŃŇ 
ଦେŊŘକś ŃƤକାŐŚŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŎକŘŎ ňŘĵରେ 
Ĩର୍ଥŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĲŋŎȺରାŉɟ 
କŎ řŊŘକś ňଡ଼ୁȄŏŘģ ŬŪŪŪŎś  ŬŪŪų Ōƺରେ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řଜେň řŎ Ō řŐ řŃ ŔŎକŘŎ İŊĦ ňରେ ňରେ 
ŬŪŬŮ ňରǻ୍ୟƻ İକśଟ řĩ Ŋ řଜେଡř ŔŎକŘŎ ĩର୍ଥିକ  
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ Ň řĨƞଟିĩŎś  ŊŐକŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲେ ହେĥ ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řଜେଡř ŒŘŔŇ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ řĶŃ Ŭū ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ĮłŋŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ŊŘŃ୍ୟା Ň řŧƽł ĿŘŎś  କ�ୋŋ řȓ‌‌ ŌśକŘŊ řŏŘ ňରǻ୍ୟƻ 
Ŋŕśକ୍ſȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŘŃ řŔĦķ Ŕŕ ଦେŒŊřଦେŒŎś  
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟ ř Ȅଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř Ĩନେକ ĶŘĥକś  
ŋŏ ŎŘǯତାଟ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŇīŇŘŐ ଡŀĪĥ Ŋ řňŅŔĦକśŐ 
ĨŊǱଥାରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘକś  
ŔĦķର୍ଷ କŎś ĺନ୍ତିģ ĨňňśǦ ଟିରେ İବେ Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ĩନେକ ŇĶťŖŘŎ Ĺ řȽ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ řŕśİģ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŌŘŇ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ଢେŎ Ńଳେģ 
Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŃńŘ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ Ŋ ř 
ĨନେକƉ ňŘĪĥ Ƕňɨģ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ବେକŘŎģ ଶ୍ରŌ řକ 
Ĳ କŝœକƉ ŅŘŊ ř ĨłଦେĵŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା, ŔŘŌŧ řକ Ĳ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  କର୍ମĹŘŎŚରେ 
ŋŎňŜŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ କŎ ř ŔŌŘŇ କŘŌକś 
ŔŌŘŇ ŅŎŌŘ ଦେŊŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎକŘŎ ଦେଖେĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିŒŘକś İକ 
Ŋ řକŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩନେକ କ řĺ ř କŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ କĴŊŐ 
ସ�Ťņ Ň řର୍ମାłରେ, ĹŌƤକାŎŚ ŇŘŎŘŊŘĻřରେ, 
ŎƍବେŎƍŎ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ řƕଞାňŇରେ ĨńŊŘ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ŋ řକŘŒ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŰų ŎŘĻ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇ 
ňŎ řœŅ ĶĿŇ କŎ řŊŘŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řକ ĨȅକŘŎ 
ଦେĪĺ ř ŔŃ, କ řନ୍ତୁ İŕŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ Ňś ହେĥģ İŕŘ 
İକ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌŘȽ, ĩଦେŒ Ňś ହେĥģ İŕ ř Œକ୍ତିକ ś  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔĦଯŌ, ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŕ řŃ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĩŊŒ୍ୟକģ ଯōତେŅřŇ 
ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷņŎŌŘନେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ପ୍ରŌŘł କŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ଯō İŕŘŎ ŏŘŋ ŃŘŕŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚକś  ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊ İŊĦ İŕŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋର୍ଗ 
Ŋ řǯତାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŒŘŔŇŎ ĶśłŘƬକŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊ, 
ସେňରǻ୍ୟƻ İňŎ ř ପ୍ରǯତାŊକś ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ କŕ řŊŘ 
କĿřŇģ ତେłś Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅ ପ୍ରŔƍŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ 
Ň řŎŊ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଖ�ୋŏŘ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŅŘŊ ř କରେģ ସ�Ťņ Ň řର୍ମାł Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ଦେŒŎ ĩର୍ଥିକ  Ŋ řକŘŒ ŔŎକŘŎƉ ɂରାńŌ řକŃŘ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ  n

ňŅɭňśŎ(କĴǁଦୁļŎ), ମŌŘ: ųŮŭűŪŬŬŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řକ ­ŔକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  ĨାŅ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵକƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ĻŘňŘŇ ŋŐř ŋŘŎŃରେ Ōƺ କŚଟňŃƍƉ 
ŊŐřŅŘŇକś ŔɫବୀକŝŃ ř Ĳ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବ Ĳ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ļŘťĵƠରେ 
İକ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİ, 
ଯŘŕŘ ­କŅଲେଟŘ ň ŜĻŘ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃģ İŕ ř ňର୍ବକś  
­ଡଣ୍ଡାକƛŇŘ® Ōƺ କśŕŘଯŘİģ Ōśĵ୍ୟŃħ ļŘťĵƠରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŎŇŘ ŇŘŌକ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ňର୍ବ ŋŘȿŊ ŌŘŔ ŊŘ ɂରାŧ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ କ୍ſŃରେ ŋŎňŜŎ 
ŉŔŏ Ŏŕ řńŘİģ ĩର୍ଦ୍ର ĻŐŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔŏରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ କŚଟ ŔĦକ୍ରŌłŎ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ ତେłś 
ŉŔŏକś କŚଟƉĿŘŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŚଟŇŘŒକ 
ĳœņ Ĩȅକ ŌŘତ୍ରାରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎŘଯŘİģ ତେłś İŕ ř 
ňର୍ବŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř କŚଟŇŘŒକ ପ୍ରŋŘŊରେ 
ŌŝŃକŚଟƉ ŊŐřŅŘŇ İŊĦ ŕŃ୍ୟା ŋŐř କśକର୍ମ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řŊŘģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯō Ň řĻŎ 

ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ କŚଟĶśଡ଼ିକ ś  ŌŘŎ ř 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  Ōł řœŌŘନେ 
ଯōĬĥ ňŘň କŎ řńŘ®ନ୍ତି , କ୍ଷŌŘ 
ɂରାର୍ଥŇŘ କଲେ ĬŻ ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯōĬĥĿ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİ, 
ŃŘŕŘକś ­ŔŎŇŘ ସ୍ଥŐ®, ­କŅଲେଟŘ ଟŘƍ® ŊŘ 
­ň ŜĻŘଟŘƍ® ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘİģ ଲ�ୋକŌŘନେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŌବେŃ ňŜĻŘ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 

ପ୍ରńମେ ňŜĻŘସ୍ଥŐକś ଗ�ୋŊŎରେ ŏřňŘଯŘĪ 
ňŊ řȽ କŎŘଯŘİģ İŕŘňରେ ­ଭେȢ‌‌ŋŘ® Ĳ ­କĴĬĥନ୍ଦ® 
ŊŘ ­ତେǁଦୁ® ŇŘŌକ ĶĺŎ ňȽକś ň ŜĻŘସ୍ଥŐରେ 
ŎĵŘଯŘİģ ŔŎŇŘ ŔǒŅŘŧƉ ňŜĻକ(ňŘŕŇ, 
ň ŜĻŘŎ ŊŘ Ōŕତ�ୋ)Ɖ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĭତ୍ତŌ ŉŔŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŏ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ İŊĦ ŉŔŏକś ĻƍŏŚ ňŒś Ĳ କŚଟňŃƍĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରକŝŃ ř ŌŘŃŘ ĩŅřŒକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂରାର୍ଥŇŘ 
କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘňରେ କŚଟƉ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ İŋŐř କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 

କŚଟŕŃ୍ୟା ňŘň ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŅřŒକ୍ତି  
ପ୍ରŔǈ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି  İŊĦ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔśĵŔŌŝଦ୍ଧି  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ ňରେ 
ଖେĹś ଡ଼ି  କ řŌɲବା ȃŎŚ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİ, ଯŘŕŘକś ପ୍ରŔŘŅ 
ŋŘବେ ŔŌସ୍ତେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ň ŜĻŘǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎମ୍ପŎŘĶŃ ŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଲ�ୋକŇŝ Ń୍ୟŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ କŎŘଯŘİģ 

କŅଲେଟŘ ňର୍ବŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĹŘœŚŋŘĪŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ କ୍ſŃରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ, 
କĴĬĥନ୍ଦ Ĳ ŒŘŐ ĶĺŎ ଡŘŐ ପ�ୋŃ řńŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŉŔŏ Ĭňରେ ȄŊŘ କśŅŝ Ǧ ଟି ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ଲ�ୋକŊ řǢୱାŔ 
ĨŇś ŔŘରେ ଭେȢ‌‌ŋŘ Ĳ କĴĬĥନ୍ଦ ĶĺŎ ଡŘŐ Ĳ ňȽ 
ļଡ଼ାŉśଙ୍କା Ņ řĶରେ ŔŕŘŧକģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ İŕ ř 
ଡŘŐ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ ňକ୍ଷୀ ĩŔ ř ŊŔ řńŘ®ନ୍ତି , 
ଯōĬĥŌŘନେ ŉŔŏରେ ȄŊŘ କĴତେକ କŚଟକś Ň řĻŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś ňର�ୋକ୍ଷ 

ŋŘŊରେ ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ 
ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରେ İŋŐř Ĩନେକ 

କŝœ řŋ řତ୍ତିକ  ňର୍ବ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİ, ଯŘŕŘŎ Ň řĻǶ 
ǶŃƽŃŘ Ĳ ŌŕƦ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś ରେ କ୍ſŃରେ ବେĬœł ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂରାର୍ଥŇŘ Ĳ ň ŜĻŘ 
କŎŘଯ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ İବେ Ōƺ କĴତେକ ଗ୍ରାŌରେ 
ŊƗ ଚି Ŏŕ řĺ řģ କ୍ſŃକś ଯŘĬȄŊŘ ĹŘœŚŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ଗେଣ୍ଡାŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘĪńŘİ İŊĦ ĹŘœ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ଯŅř ଗେଣ୍ଡାŌŘŇƉŎ ŒŎŚŎ କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 
ŕśİ ସେȄňŘĪĥ Ōƺ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎŘଯŘİģ କŚଟƉ 
ŊŐřŅŘŇ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řŊŘŎ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ଶ�ţŐŚ ପ୍ରକŝŃରେ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ İŕ řŋŐř ňର୍ବରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ō ŜŐ ĻŚବେŅŧŘ Ǵଷ୍ଟŋŘବେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘକ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ İକ ĨŇŇ୍ୟ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľƉś  ſŌŘɂରାńǻŇŘŎ ĩĬ İĴ ňŊ୍ବ: ĴŅŞŏľŘ 

ŌŘťř ĩŔĺୁ ିŌŕŘŔଙ୍କľ
ĪŎŘȚ‌‌ରେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌƺɂରାĹ୍ୟ 

ଯśƴ İବେ Īନ୍ଧŇ-ଯśƴŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ Ĳ 
ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ĬƮ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĬňŔŘĶŎŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ତ�ţŐ Ĳ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ପ୍ରକǛ Ĭňରେ 
ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ ĨŕĦକŘŎ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ Ŋ řǯତାŎŊŘŅŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
İବେ ŔŌȰ ŌƺɂରାĹ୍ୟକś İକ ĻŐନ୍ତା ŋŜ ĵƠରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřକ ସ୍ତŎŎ İŕ ř 
Īନ୍ଧŇ-ଯśƴ ĩĬ ŌŘȽ କ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱକś Ŋ୍ୟାň řŊ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ĺŘŎĵŘŎ କŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Īନ୍ଧŇ ŕ Ȁ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦĹŘŐକģ ňśł ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ůŪ% ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌‌ Ĳ ŮŪ% ɂରାକŝŃ řକ 
ŊŘǪ ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ ତେłś ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ ଯŅř ଯśƴରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭତ୍କଟ ŔƉଟକś 
ଠେŏř ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ବେŔŘŌŎ řକ ସ୍ଥŐ, İňŎ řକ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ ĨŌŘŇŊŚŧ ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŊŘ ĪɎରାİȢ‌‌ ĨŃ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ ŋŘବେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
କĴǂ ĩŅř Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎś ĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ņ ŜŐ řŔŘŃ କŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊŘ ଯśƴŌତ୍ତ ĪɎରାİȢ‌‌ କ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŔśŅŜ Ŏ ପ୍ରŔŘŎŚ ପ୍ରŋŘŊ Ŋś ļ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ɂରାକŝŃ řକ ŊŘǪ ŋଣ୍ଡାŎ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ŔŘĬȗ‌‌ ňŘର୍ସ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĳ Ŋś ŔŘଲେȧ‌‌ ପ୍ରୋŋ řŇɵ ǱଥିŃ ĩŔŘŏś İ Īନ୍ଧŇ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řକŘ-ĪɎରାİȢ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶŚ କŘŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ 
ŏŘŉŘȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩȢ‌‌ Ŕ řଟ řରେ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŎǊତାŇŚ ňɰଲାଣ୍ଟ ŔମେŃ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŔŘȟ‌‌Ŏ ř Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ, Ļś ବ�ţȢ‌‌ ପେଟȸରୋକĴŌ řକŘȢ‌‌ କମ୍ପେŢŏƃ, ŧśİĪŎ 
ĨȢ‌‌ ହ�ୋŔȚ‌‌ ଗ୍ରାȧ‌‌ ŉřȢ‌‌ଡ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ňŘŏଟŘ ĩକ୍ରŌł କŎ řĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
କŘŎŘĻ, ŒŘŕŎȚ‌‌, ĩķŅŘସେ Ĳ ŒŕŎ Ī-ରେ ŔମେŃ ଦ�ţŇ řକ Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘŎ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ĪŎŘȚ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚ ତେହେŎŘȚ‌‌Ŏ ତ�ţŐŊ řଶ�ୋņŘŇŘĶŘŎ Ĭňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ସେĶśଡ଼ିକ ś  Ňଷ୍ଟ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł Ĳ ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł ĻŇ řŃ 
କ୍ଷŃ řŎ ŋŎłŘ İତେŒŚȱ ହେŊŘ ŔǕŊ ŇȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺ řģ କĴତେକ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇକŘŎŚ 
ŎŘǧ ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରŌł ŋŧରେ ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ପ୍ରକǛ Ĳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśଡ଼ିକ ś  Ŋନ୍ଦ 
କŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱ ତ�ţŐ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ŃƤକାŐ ňଡ଼ିĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯō Īନ୍ଧŇଯśƴŎ ňŎ řłŘŌରେ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ōƺ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŕ ř ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ କŘରǻକŐŘň ňĺରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ କ ř ĩକ୍ରŌłŎ ŔŜĹŇŘ ĩମେŎ řକŘ ňŘĵରେ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ňĺରେ କŘŃŘŎ Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊťņŎłŎ ĩକ୍ରŌł ନେĪ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŋŧ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ ř İŊĦ ଯśƴŎ ĶŃ ř 
କśĩଡ଼େ ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ କ řĺ řଟŘ Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ପେଟȸରୋଡŏŘŎ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŎŊ Ĳ ĬňŔŘĶŎŚŧ ŎŘǧଙ୍କୁ  
ĩମେŎ řକŘ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ĬňŔŘĶŎŚŧ Ĳ ĩŎŊŚŧ ŎŘǧŌŘନେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ĩକ୍ରŌłରେ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ ŔŌ୍ବŐ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŎŊŚŧ 
ŎŘǧŌŘନେ ĩମେŎ řକŘŎ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠରେ କŎ řȄŊŘ Ň řବେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଯōତେ ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉଟ ସେତେ 
Ĭତ୍କଟ ହ�ୋĪĹŘŏřŊģ Ŋ řଶ୍ୱŊĻŘŎରେ ĩମେŎ řକŘ ଟ୍ରେଜେŎ ř ŊƠŎ ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪ 
Ō Ŝŏ୍ୟ କŌ řଲେ ଡŏŘŎ Ōƺ Ņś ର୍ବŐ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ĪŎŘȚ‌‌ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌƺɂରାĹ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Īନ୍ଧŇ ପ୍ରକǛରେ ĩମେŎ řକŘ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒ କŎ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ 
ĩକ୍ରŌłରେ ସେĶśଡ଼ିକ  କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେĬȄŊŘŎś  ĩମେŎ řକŘŎ Ŋ řňśŐ ňśƙଜି Ŋś ଡ଼ି ŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଯśƴŎ ĨŊȅ ŅŚର୍ଘ ହେŊŘକś ȄŊŘŎś  ସେ 
ŊŘŊŅରେ Ōƺ ĩମେŎ řକŘକś Ŋ řňśŐ Ŋ୍ୟŧ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ତେłś ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ ĩମେŎ řକŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊŘ ńŧģ ĩମେŎ řକŘ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŘŌŇ୍ୟŃŌ ĲŏŌŊ řŏŌ ହେଲେ ŃŘŕŘ କ řŋŐř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାକś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ କରେ ŃŘŕŘŎ ଶେœŃŌ ĬŅŘŕŎł ŬŪŪŲରେ ĩମେ ଦେȃŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İńŎ 
ĩମେŎ řକŘ İକ Ŋť ņŎłŎ ĩର୍ଥିକ  ŔƉଟŎ ŔŘŌ୍ନା କŎ řŊŘକś ଯŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱରେ କ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĨŇś ŌŘŇ କŎ řŊŘ କଷ୍ଟକŎ Ňś ହେĥģ 

ŌƺɂରାĹ୍ୟ ଯśƴରେ ଗ�ୋଟ řİ ňକ୍ଷରେ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİȢ‌‌ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ କ୍ଷŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ ŎŘǧŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňର�ୋକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕର୍ମୁȎ‌‌ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŘŕŘĻ 
Ĭňରେ Œśǘ ĩŅŘŧ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŔƉଟକś ଟŘŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟଦେŒŎ Īନ୍ଧŇŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ İŕ ř Œśǘ ଦେŊŘକś İକପ୍ରକŘŎ ŊŘƺ ହେବେ, 
ଯŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ ŊĻŘŎକś ĩକŘŒĺś ĨŘĥ କŎ řŊģ İȄରେ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
Īନ୍ଧŇ ĩŌŅŘŇŚକŘŎŚ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řŌŘł ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ 
ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪ ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ſȽକś ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ŕଞ୍ଚŎ ř ଯ řŊģ ŌƺɂରାĹ୍ୟŎś  
ପ୍ରŊŘŔŚ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ķŎŊŘŕśଡ଼Ř ňର୍ବ ĩŎǕ ହେେŏ ŋŘŎŃକś İକňକ୍ଷରେ 
ବ�ţଦେŒ řକ Ōśଦ୍ରା ପ୍ରେŎł Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହେŊ İŊĦ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ň řଯśକ୍ତି  
ŔƉଟ Ĭତ୍କଟ ହେŊģ İŕŘĺଡ଼ା Ĩȅକ ŏŘŋ ĩŒŘରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ Ň řବେŒ Ĳ ĻŌŘ 
କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řବେŒକŌŘŇƉŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଡŏŘŎ Ŋś ଡ଼ିଯ  řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ୱ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŌŕŘŔƉଟକś ĩŌƽł କŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯŘŕŘŎ ňŎŘŋŊŎś  Ŋର୍ତȁŊŘŎ ĩŒŘ କ୍ଷୀł 
ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ n

ŊୃŕǴŃ ř Ŕାମଲ

ĲĻǶ ୱିନŚ

Ŕśରେǂନାń ňଶśňାŐକ

ŊାǯŊŃା ଯō Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ņାŎłାĿାŎś  ŋ řǈ, Ńାŕା ଯōକ�ŤłŔ ř ķľłାŎś  ņŎାňť଼ିଯାİģ
ତେłś ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମରେ ĨǄŊřଶ୍ବାŔ Ĳ କǛନା ĨȰŕłŚŧģ 
 -ŅଲାĪ ଲାମା

ବି ĹȽି ବି ǢୱାŔ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘŕŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘକś  ŕŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅକ

ĲťřŒŘରେ ବି ņŘŇ ňŎœିŅŎ ĩବŒɹĴŃŘ 

ĴŘŅୁĨ ŌŜƥȁŎୁ Ŕ ିଲି ĴȚ‌‌ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ňō୍ଯɹƻ
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ĪŎŘŇŎ ĹŎŌ...
İŕŘŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘĴś ōŘĪ İŕŘ ňଡ଼ťŘଶŚ ŔŘĬŅŚ İŊĦ ĴŃŘŎŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ķନ ķନ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĺŘŎĵŘŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ĤେĴŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ĪɎରାİŏŎ Ŋŝ ŕƥ ŕŘĪŉŘ ତ�ţŐ 
Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ İŊĦ ĩŔଦ�ୋŅ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ Ĭňରେ Ōƺ କ୍ſňłŘǰ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ  ĩȮŌłରେ İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ Ōƺ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ŉŐରେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶɫରେ ତ�ţŐ ŔƉľ ĩŕśŎ ř ĬƤľ ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘł ř̫   İŕŘĴś ନŇĪ Ŋɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ ř İŋŐř ŋś ŏ  ନĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନŎ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉřŏɡ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏ ଯେĬĥ  ĨŘȮŌł ĴŎ řĺ ř, େŔ ŔĦňର୍କେରେ ĩĤମେŎ řĴŘĴś ŔŜĹନŘ 
ଦେĪନȄŏŘʷ ĪɎରାİŏ ĩĬ İŋŐř ĩȮŌł ĴŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ନĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĪŎŘନĴś 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ତେŏ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ ĪŎŘନ ňକ୍ଷŎś  ŕର୍ମୁĻ ŔŌśȿ ňńĴś  Ŋǁ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊŘ ňରେ ତେŏ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĬŅř İŊĦ 
ĴŃŘŎ ତେŐ ɂŃ řǨଠାନ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮŌł ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŧŘନś Ŋ ŊǁŎ Ĭňରେ ĪŎŘନ ɂĹƠ 
କ୍ſňłŘǰ Ĳ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  ଲ�ୋŕ řŃ ŔŘĶŎ ǱଥିŃ ŧŘନś Ŋ ŊǁŎରେ 
ȄŊŘ ŔŘĬŅřŎ Ŋŝ ŕƥ ĩŎŘŌକ�ୋŎ ତ�ţŐ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ ŋŚœł ŋŘବେ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ Ĵର୍ପŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌରେȜ‌‌ ŔମେŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ Ĳ ĴŃŘŎŎ ĨନŇĴ ତ�ţŐ 
ɂŃ řǨଠାନĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ଚେŃŘŊନŚ ňରେ İŕ ř İŕ ř 
ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĴŃŘŎŎ ŎŘȧ‌‌ ŏŘŉŘନ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ňɰଲାƞ 
Ĭňରେ Ōƺ  ĪŎŘନ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ňɰଲାƞŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł 
ହେĬȄŊŘ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ ŧŘନś Ŋ ŊǁŎ ŕ Ȁ ŎǊତାନŚ ňŘĪĥ 
Şେœ ĩଶŘ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ ĩȮŌł ହେŊŘ ňରେ ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻŘŎରେ ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĪŎŘĴ Ĳ ĪŎŘନ ŔମେŃ ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐ Ŋ řǢŎ ŭū ɂŃ řଶŃ ତ�ţŐ Ĳ 
ŲŎś  ūű ɂŃ řଶŃ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĬƪପାŅନ ĴŎ řńŘİģ 

  ĴŃŘŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŃńŘ Ŋ řǢŎ ĨନɹŃŌ ɂŌśĵ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ňɰଲାƞ 
ŎŘȧ‌‌ ŏŘŉŘନ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେŊŘ ňରେ İବେ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŖ řōŘĪĺ řģ ĪŎŘନŎ İŕ ř ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢŎ İŕ ř Ŋŝ ŕƥŌ 
İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ŔśŊ řņŘରେ ĬƪପାŅନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏŎ 
ŔŘĬń ňŘର୍ସ ĩȮŌłŎ ɂŃ řŞŒୋņ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŔǊତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ĴŘŎłŎś  Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹǯ ŊŕśŐ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ İବେ ōśଦ୍ଧ କ୍ſȽରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ űŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŏŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İŕ ř ŔƉľ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĴŘŎł ŋŘŎŃ ନ řĻŎ 
ଶŻ ତି ĩŊଶɹĴŃŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİģ 
ŋŘŎŃ ନ řĻŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻŘŎŎś  ĩł řńŘİģ İȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řଶŃ ĴŃŘŎŎś  ĩŔ řńŘİģ 
Ŋ řŞେœƕƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃĴś ଶ řǛ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅନ କ୍ſȽରେ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ŋŘŎŃ ଦ�ţନ řĴ ūŲų İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ŊɹŊŕŘŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ 
Ůű.Ů İȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ଡ ř ଯ�ୋĶŘł İବେ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 

ĪŃ řŌƺରେ ĪŎŘନ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ 
ĪɎରାİŐŎ ɂŌśĵ ŊǁŎ ŔŕŎ ŕŘĪŉŘ ǱଥିŃ İĴ ତ�ţŐ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘନ ňକ୍ଷŎś  ଶŃŘȅĴ ŊŘŏřǦ ଟିĴ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĶśଡ řĴ ŌƺŎś  ĪɎରାİŏŎ İŧŘŎ ଡ řଫେନɵ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś ଭେŅ 
ĴŎ ř ŕŘĪŉŘŎ ଶ řଳ୍ପାƗŐରେ ňଡ଼ିĺ řģ ତ�ţŐ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎରେ ŋŧƉŎ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ ĩĴŘଶରେ ķନ ĴŐŘ ņŜĩĥ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŕŘĪŉŘ 

ହେĬĺ ř ĪɎରାİŏŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ ȁĴ କେǂģ İĿŘରେ Ŋ řŞŒୋņନŘĶŘŎ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହେŊŘ ŉŐରେ ĪɎରାİŏŎ ĪǄନ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŊŘŕ řନŚ (ĩĪଡřİȜ‌‌) İŕ ř ĩȮŌłŎ 
Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ řģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řନ ନŇŃନ୍ୟାŕś  
İŕŘĴś ĪŎŘନŎ İĴ Ŋଡ଼ ŋś ŏ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŕŘĪŉŘ ĴŎ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ କେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ 
ĨŞŒୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ŞŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ...
İƃଚେଞ୍ଜ (ନ řȜ‌ľ ř) ŔŜĹĴŘƉରେ  ɏରାŔ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊĻŘŎŎ 
İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ନ řବେଶĴŌŘନŇ  ପ୍ରାŧ ūŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕŎŘĪńʹŊŘ 
ĻłŘňଡřĺ řģ

ନ řȜ‌ľ řରେ  űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ%ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭŭ,ŪŪŬରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ସେନସେƃରେ  
Ŭ,ŮųŰ.Ųų ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř ŃŘŕŘ  űŮ,ŬŪű.ŬŮ 
ňİƞରେ Ŋǁ ହ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ନ řȜ‌ľ řରେ űűů.Űů ňİƞ Ĩର୍ଥାŃ 
ŭ.ŬŰ% ɏରାŔ ķľ ř Ŭŭ,ŪŪŬ ĴŘŎŊŘŎ Şେେ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ İŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ସେତେବେଳେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ĨŞŒୋȅŃ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊŘņŘ ŋŧ ଦ୍ǽ Ń ŊŁřȄŏŘģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ŧŘନŊś  
ŊǁŎରେ ତ�ţŐ ଲ�ୋଡřĦ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽଡ Ō Ŝŏɹ ňŘĵŘňŘȃ 
ūū% ŊŁř Ŋ୍ୟାରେŏ ň řĺŘ ūūų.ů ଡŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İłś Ņ řନରେ 
ĴŘŎŊŘŎ Ōƺରେ ķର�ୋĪ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଢ଼େŎ ŊŁř 
ōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ŋŘŎŃ ନś ହେĥ Ŋ řǢŎ ĨȅĴŘĦଶ ňśƙଜି ŊĻŘŎŎ ବେƗŌŘର୍କ 
ŔŜĹĴŘƉ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řĺ řģ İłś Ō řȓ‌Ĵ୍ୟାň Ĳ Ƿŏ Ĵ୍ୟାț‌ ସେŧŘŎରେ 
ŌŜŏɹ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İńʹରେ Ĭŋŧ ŔŜĹĴŘƉରେ ŭ% ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ſȽ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ ňĺĴś ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ Ĳ ĩĪľ ř ସେŧŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ସେŧŘŎĶśଡ řĴ ପ୍ରାŧŃħ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ ĮłŘƬĴ ɂŅରǻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İȄŎś  ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ĩର୍ ȁĴǱଥିŃ ř ĶśŎś ŃŎ ହେĬȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řŞ୍ଲେœĴŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊĻŘŎŎ Ōśଡ İବେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōśଦ୍ଧ ĩŕśŎ ř ŊŁřŊŘ Ĳ ଶŻ ତି କ୍ſȽŎ Ŋɹŧ Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ĩର୍ ȁĴ 
ɂŋŘŊĴś ନŇĪ ନ řବେଶĴ İବେ Ĺřƻ ତିŃģ 

Ŋ řର�ୋņŚ ĨľŐ...
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŅɹȚ‌ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŋŘǭŎ ŌଢେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ସେĿŚ, 
Ņś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŔନŘŃନ Ŋ řĻś Ő ř ɂŌśĵ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ ନ řĻ 
ନ řĻ ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ĩଶŘ Ŏȃĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
İŔŔ řŊ ř ŕǴ ପିľŘŏ Ĩķľł ķľ řŊŘ ňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ōƺ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř; İŕŘŔŕ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନŇ Ķŝŕ 
ĹŐŘĪ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř ସେŌŘନŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ſ  ĶŝŕĴś ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶŝŕĴś ūū 
ľŘ ůŰ Ō řନ řľରେ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řȄଲେģ ତେବେ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘŎś  Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘନŚ 
ଶƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊ ř ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
Ōƺ Ķŝŕରେ ŔŌŘନ ɂŃ řŊŘŅ, ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ Ŭ Ņ řନ ňŎ ř 
ĶśŎŊŘŎ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘĴś Ŋର୍ଜନ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ķŝŕ ĹŐŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬନŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 

Ŋଞ୍ଚାƻତୁģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎରେ ĨƆନିĴŘƠ ହେଲେ ňŅକ୍ſň ନ řĩōŘĬȄŏŘģ 
ŌŘŏřĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕǴ ପିľŘŏŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ōƺ ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ İŔŔ řŊ ř ķľłŘରେ ūŭĻł ĻŚŊନ ĶŏŘ ňରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇବେ ନŘŕ Ȁģ Ńś Ŏନ୍ତ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ନŇĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋřŀ řĲ ĴŎ ř...
ĨƗŐରେ ŏřȞ‌-ĪȚ‌ରେ ŎŕśȄଲେģ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘ Ōƺରେ ňŎ řŊŘŎ 

ŃŘƉ Įł ବ�ୋļରେ ȄŊŘ ōśŊŃŚĻłƉ Ĵŕ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔśņŘĦଶś Ōƺ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŔśņŘĦଶś Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ųŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ଦେĪ ŔŘŎ řȄଲେģ ĶŃ ĻŘନśĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ ŕĿŘȖ ōśŊŃŚƉ 
Ōƺରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řȄŏŘģ ସେ ŔśņŘĦଶśƉĿŘŎś  ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪ ନ řĻ ķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ ŔśņŘĦଶś Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś 
ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ ĨŏĶŘ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řŊŘŎś , ōśŊŃŚĻłƉ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ ଦେĪନȄଲେģ

ĶŃŊର୍ଷ ନଭେŌ୍ବŎରେ ōśŊŃŚĻłƉ Ŕŕ řŅନĶŎ 
ńŘନŘରେ ŔśņŘĦଶśƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ ĺŘଡ଼ିȄŏŘģ ōśŊŃŚĻłƉ ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ňśł ř ŔśņŘĦଶśƉ ନŘŌରେ ň řň řŏ ř ńŘନŘରେ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔśņŘĦଶś ନ řĴľରେ ŋś ŊନŇǢŎ ĩŔ ř ĶłŌŘƺŌ ŔŘŌɨନାରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔĦňର୍କରେ ŊĵŘł řȄଲେģ ŌŘȸ ରିମ�ୋନ řŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି, ସେନŇĪ Ĵŕ řȄଲେģ

ĶŃĴŘŏř ōśŊŃŚĻłƉ ŔśņŘĦଶśƉ ନŘŌରେ 
ŋś ŊନŇଶɫŎ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ň řň řŏ ř ńŘନŘ ଗ�ୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ ŋଡ଼ାķରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔśņŘĦଶśଙ୍କୁ  ନňŘĪ ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ ŔśņŘĦଶś ଫେŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ķŎ ŋ řŃରେ 
ňଶ ř ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ĴŊŘľ 
ŊŘଡ଼େĪȄଲେ Ōƺ ŋ řŃŎňľś  ĬƥŎ 
Ō řŐ ř ନȄŏŘģ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ķŎĴś 
ňଶ řŊŘ ବେŐĴś ŔśņŘĦଶś Ŏଶ ř ŏĶŘĪ 
ļśŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ

Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ 
ŔśņŘĦଶś ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌŝŃଦେŕĴś ň řň řŏ ř ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ନŇĪ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜň ଦେŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř, 
ŔśņŘĦଶś Ņś ର୍ଘľłŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଫ�ୋȚ 
ଯ�ୋଗେ ĻłŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŔśņŘĦଶśƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ň Ŝର୍ବŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ňśĨ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  
ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řŊନ ř, ସେȄňŘĪĥ ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋ řଡ řĲରେ 
Ĵŕśĺƻତିģ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ):‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řĴś ĻŊŎŅĵŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ 
Ńତ୍ପŎŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ĻŊŎŅĵŏ କ୍ſȽରେ 
ŔŎĴŘŎ ଶŜନɹ ŔŕନଶŚŐ ନŚŃ ř Ȱŕł 
ĴŎś ȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĬƮସାŕĻନĴ ହ�ୋĪ 
ନȄŊŘ ନŇĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ɂŔଙ୍ଗ 
ନŇĪ ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ 
ଶśłŘł řରେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ňĴŘĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚଶ ľƠନ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŔŘĪŊś  ŌŕŘନ୍ତ Ĳ 
ଶśĴଦେŊ ŌŕŘନ୍ତƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř 
ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎś  ବେĩĪନ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŚନŃŘ 
ɂŅରǻନ ȰŕłŚŧ ନś ହେĥģ ĻŊŎŅĵŏ 

Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĩĪନରେ ȄŊŘ ŊɹŊǱଥା 
Ĩନś ŔŘରେ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
ĶśŎś Ń୍ବାରେŘň ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ňŘŐନ ĴŎ ř ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĩŎ.କେ.ňଣ୍ଡା ĩĻř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř 
ବେଳେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ŕŘĻŎ ହେŘĪȄଲେģ İȄŔŕ ŬŬĻł 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘŏř 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŅŘĵŏ 
ŔŃɹňŘĿରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘଶ ଯେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂŃŘňňŔ ř ‌‌ମୌĻŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ĩବେŅନ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ňŘŐନରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĹǑପୁĩ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ 
ହେŊŘĴś ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ ନ řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŎĴ‌ାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
ŃƪŎŃା ŞେĵାĨ: ŕାĪକ�ୋľǻ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ Ņ୍ବାŎŘ 
ĻŊŃ ହେŘĪȄŊŘ ବେĩĪନ ŊŘłĴś Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ 
ĻŊŃ ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ İŕ ř ŊŘłĶśଡ଼ି Ĵś  କେŊŐ 
Ļଣେ ŏŘĪସେନɵପ୍ରାପ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕ Ȁ 

Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସେŕ ř ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ŔŌǯ Ńńɹ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řŋŐř ŊŘł Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ନ řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃରେ ĻŌŘ 
ĴŎŘō řŊģ ňରେ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  İĴ Ŕśņ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ŎĵŘō řŊģ 
İŕ ř ĻŌŘŎŘଶ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି 

Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŚନକେŃନ ŔŘŕśƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ ŋ ř. 
ନŎŔ řĦŕ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ņର୍ମĶଡ଼ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌ ĨŅŘŏŃƉ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĴľĴ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř 
Ļନŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ĻŌ řŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ନ୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎłŎś  ŔŎĴŘŎ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ନŘĶŎ řĴƉ 
ĻŌ ř ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ŕśİ, ସେତେବେଳେ ସେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ňŘĪŊŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕȇ‌ŅŘŎģ ବ୍ରǹňśŎŎ İĴ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ňŘĪĥ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ 
ନ řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŬ ɂŃ řଶŃ Ŕśņ Ŕŕ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ 
Ŋ ř.ň ř. ŎŘĬŃŎŘŧ İňŎ ř ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ű ŔǊତାŕ Ōƺରେ 

ĩବେŅନĴŘŎŚƉ କ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐନ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İĴ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ǱଥିŎ 
ĴŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘଶ řĴś ĶŃ 
ŬŪūų ଡřସେŌ୍ବŎŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ūŬɂŃ řଶŃ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ İŊĦ ĩନś œƍଗିĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŊŃ ବେĩĪŇ Ŋାł Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Şେଲେ ŕାĪକ�ୋľǻ

ŔŎĴାŎŚ ɂĴǛ ŅɫବାŎା ɂŋାŊ řŃ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ſŃ řňŜŎłŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ : ŕାĪକ�ୋľǻ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ ĵł ř Ĳ ŋŜ ŃƦ ନ řର୍ƳଦେଶŘŐŧ İŊĦ ňŎŌŘłś 
ĵł řĻ ĨନśŔନ୍ଧାନ Ĳ ĶବେœłŘ ନ řର୍ƳଦେଶŘŐŧƉ ƶୱାŎŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŎŘōŘĪ ĶƙଜାŌ, 
ňśŎŚ İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌśȿ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŮŪű. ű ନ řŧśŃ 
ľନ Ŋ řŎŐ Ōŝତ୍ତି ŐŘ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘŕśƉ 
İĴ ŃŘŎĴŘ ɂଶ୍ନରେ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ńńɹ Ŏȃĺƻତି ģ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ńńɹ ĨନśŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĨନśŔନ୍ଧାନĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ōńŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŜ ŃƦ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ŔĦǱଥା,  
Ō řନŇŎŘŏ İƃପ୍ଲୋରେŔନ ĩଣ୍Ţ ‌ ĴନŔŏľŘନ୍ସି  ŏ řŌ řଟେଡ, Ĳଡ଼ିଶŘ ĵł ř ନ řĶŌ İŊĦ 
ŎŘĻɹŎ ĵł ř Ĳ ŋŜ ŃƦ ନ řର୍ƳଦେଶŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ĨନśŔନ୍ଧାନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ କ୍ରି ľ řĴŘŏ Ō řନŇŎŘŏ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃନɭƺŎś  
Ų ଗ�ୋľ ř Ŋ୍ଲĴ ନ řŏŘŌ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଗ�ୋľ ř Ŋ୍ଲĴĴś ନ řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ūŪ ଗ�ୋľ ř Ŋ୍ଲĴĴś ନ řŏŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ſ Īଣ୍ଡିĩନ ରେŧŘŎ ĩର୍ଥ ŏ řŌ řଟେଡ ƶୱାŎŘ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ŌŘľ řĵŘŏ ĿŘରେ Ŋ řŎŐŌŝତ୍ତି ĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňɰଲାƞ Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ŭ ଗ�ୋľ ř, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŎŘŧĶଡŘ Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİ 
ଗ୍ରାŉŘĪľ ĵł řĻ Ŋ řŞŒୋņନ ňɰଲାƞ Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ķŝŕରେ Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ

ŭ Ļřǟଲାରେ ŮŪű Ň řŧśŃ ଟŇ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴା 

ĴľĴ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘŎ 
ŎŕŔɹ Ĭନ୍ମୋĹନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĶĿřŃ ¯ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିଙ୍ଗ ľ řȟ‌­ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ňŘĪĥ ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅରǻନ ĴŎ řĺ řģ 
Ĭǈŧନ ĴŌ řଶନŎ ଦେĲ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦƉ ନŇŃŝ ƫରେ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ɂŃ řନ řȅ 
ŅŐ ĩĻř ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିĴŘƠŎ 
ĴŘŎł Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥିŃ řŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĹřŊ ĨǢŃŚ. İŔ, ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ 
ĪĩĪŔ ř, ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĪĩĪŔ ř, 
ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ ĩĪĻř, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନŇ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ 
Ņ řĶĴś  ōŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹŌŘନŇ 

ମେଡřĴŘŏŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ନŇĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 

ତେବେ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ ĩĪĻř 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĹŘŏřĺ ř, ତେłś İŕ ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ Ŀ řȇ‌ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ, 
ĶŃĴŘŏř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĨŊହେŐŘ Ņର୍ଶାĪ Ů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, İବେ ĩĶĴś 
ĴŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘŕŘ ŌśƠ Ķଡ଼ିŊ, ŃŘĴś 
ନŇĪ ŔŊś Ŀ ř ĬȮƟଠା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ନ řŏŌ୍ୱନ ĩଦେଶĴś ନŇĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 

ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ɂଶŘŔନ କେŊŐ 
ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŐř ňĴŘĪ ନ řĻ ଦ�ୋœ 
ŏś ĹŘĪŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ İତେ Ŋଡ଼ 
Ĩķľł ňŘĪĥ ମେଡřĴŘŏ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ 
ତ୍ǽľ ř Ōśĵɹ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ମେଡřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řňŎ ř ĵŔ ř ōŘĬĺƻତି, ସେ ନŇĪ 
ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ ମେଡřĴŘŏରେ ĨƆନି ନ řŎŘňତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ନ řŧŌ řŃ ōŘƗ ĨŋŘŊŎś  İŋŐř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ଶŚର୍ଷǯŎŎ 
ňŎ řĹŘŐĴŌŘନŇ ŕ Ȁ ɂĴŝŃରେ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŃŅନ୍ତ କେŊŐ İĴ 
¯ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ® ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିĴାƠ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵŏା ­ŉɹୟାĴɟ ŉାĪଣ୍ଡିଂ ଟ řȟ‌®
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 92.64  &ûCŠ 123.40
 dêùeû 106.59   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,41,900 ( )
 eê&û : 2,64,900 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 74,207.00
 ^ò`Öò 	 23,002.00
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ ŞŎ ଖĵŐś ĺƻତି Ŋ řǢର ŔśňରǦŘର

ĴŎŘĹř,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİŏ 
ŊŘ ĪƠଡିĩŇ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତି 
Ŋ řǢŎ ŔśňŎǦଟାŎģ Ĵ řƻତୁ ň řİŔİȢ‌ ŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତି 
ĨŊŔŎɂରାǊ ଖĵŐŘŐř Ĳ Ĵମେଣ୍ƞଣ୍ଟŎģ 
İŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řǢŊ řĻŧŚ 
ହŕŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎś ĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ İňŎ ř İĴ ŔĦǱଥା 
ōŘହŘ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř ŏſɹ, ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵ řŌɲବା ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶŇ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ବ�ୋŀǻ 
ňŘĴ řǯତାŇŞେ Ȯ ରିକେľĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ଦେଶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĲňŇŎ ĨହǗȘ‌ ସେହĻŘȘ‌ģ Ň řĻ ŧś 
ľ୍ୟୁ ȝ‌ ଚ୍ୟାନେŏŞେ ĩĪň řİȢ‌ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎ ř ň řİȧ‌İȢ‌Ĵś ­Ŏ řľŘŧŀǻ 
Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌® ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ସେହĻŘȘ‌ģ Ň řĴľŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŋ řňକ୍ଷ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ņś ର୍ବŐ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇĴś ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ ř ସେ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ସେ ĩĪň řİȢ‌Ĵś ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରଶĦŔŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌Şେ ପ୍ରଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŞେ Ĩń୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇŜĩ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ĬňōśŻ 
ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ĳ ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ ř Ĳ ଦେଶ 

ŊŘହŘŎŎ ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  
ĬňōśŻ Ĩń୍ଥŎŘଶ ř ଦେĪ ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘ ŉŐŞେ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ଯେňŎ ř ŇŊŘଗŃ 
ଖĵŐŘŐř ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺƻତି, Ŀ řȇ‌ 
ସେହ řňŎ ř ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇŞେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହŕĬĺ řģ İହŘĴś ĩȃĩଗŞେ 
Ŏȃ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ Ĵ řĺ ř 
ଶ řſଷା ŏŘŋ ĴŎś  ବ�ୋŏř ସେହĻŘȘ‌ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔśňŎ ŏřȉ‌Şେ Ĵ řĺ ř ĨŊŔŎɂରାǊ 
ଖĵŐŘŐř Ĳ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟŎƉକୁ  Ŕśଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀǻ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśňŎǦଟାŎ ĴŎś ĺ řģ 
ସେହĻŘȘ‌ଙ୍କ ŌŃŞେ ଗŃ 
Ų Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ବ�ୋŀǻ ŰŎś  ű 
Ļł ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĬňŞେ ବେଶ 

ŋŎŔŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରଚś Ŏ Ĩń୍ଥ ଦେŏŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɃରାƗଚାĪȎ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ଦେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ŏŘଗ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଗŏŘģ ŉŐ Ĵ®ł Ō řŐ řŏŘ? 

ସେହ ř ଖĵŐŘŐ ř İବେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏ ŋŘଗ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśňŎǦଟାŎŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İĴŘȅĴ ଖĵŐŘŐř İହŘ ŌƺŞେ ĨŊŔŎ 
ନେĪōŘĪȄଲେ Ōƺ ň řİȧ‌İȢ‌Şେ ଖĵŐśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ĵମେଣ୍ɯରି Ōƺ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ň řİȧ‌İȢ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇ ĩଦ�Ť ŊŦ଼ାĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
İłś ŇŜĩ ପ୍ରŃ řŋŘĴś ଚ řǸľ ĴŎŘōŘĬ Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬňōśŻ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ņřĩଗଲେ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľŎ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
Ĵ řĺ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ȄŏŘŋŐř Ōନେ ହŕĬ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ 
ŋŏ ଖĵŐřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ŌƺŞେ ļଗଡŘ 
ŏŘଗśĺƻତିģ İହ ř Ĩନ୍ତƶନ୍ଦ୍ୱȡ ଯ�ୋଗś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ର୍ବŐ ŅŐŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେଶŞେ 
Ń ପ୍ରŃ řŋŘŎ ĨŋŘŊ, İହŘ ňŞେ Ĩƻħƶନ୍ଦ୍ୱȡ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľĴś ŋś ŏś Ɵ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ ōŘହŘ ŉŐŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ସ୍ତŎŞେ ňŘĴ řǯତାŇ İĴ Ņś ର୍ବŐ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ŏŘଗ ř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
ହŕŊŘ ĬଚřŃģ ōŘହŘ ŉŐŞେ ପ୍ରŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘŎ ŌŘŇ ŊŦ଼ିŊŘ 
Ŕହ ňŘĴ řǯତାŇ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ Ȯ ରିକେľ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨହǗȘ‌ ସେହĻŘȘ‌ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟ�ୋĻĴ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ ପ୍ରଥŌ ŅŐ ŋŘବେ 
ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ଶśŋŘଶ řଷ ŋŜ ŧŘĥ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେȎ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଥŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ōśକ୍ତେǢŎ Ųű ŎŇŞେ 
ŔହŎŎ ପ୍ରŃ řƶǃ୍ୱୀ ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ ସǴପୋରȁିଂĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ  İହ ř Ō୍ୟାଚŞେ ųű ŊȢ‌Ŏś  ūŪŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲňŇŎ ĨŇś ŎŘଗ ଷଡƍଗୀƉକୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĩର୍ଚିଡ Ŋ řŏɡର୍ସŎ ŊǄŇ 
ŌହŘƻ ତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଶśକ୍ରŊŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŧśȗ‌ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ପ୍ରଗŃ ř ସǴପୋରȁିଂ 
ŌƺŞେ ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ Ŕହ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ōśକ୍ତେǢŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ପ୍ରଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ōśକ୍ତେǢŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŮŪ ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŬŰŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ŎŘଗଙ୍କ ଶŃĴ 

Ŋ୍ୟŃŚŃ ହ řŌŘĦଶś Ŋ řସ୍ତ ŬųŊȢ‌Şେ ůū 
Ĳ ŎŌłŚ ଜେŇŘ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ସେȇ‌ ŇŽ ୱିȝ‌ Ĳ ŎŚତେଶ 
ɂ ରିŧŎƙŇ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ

ĻŊŘŊŞେ ŬŰū ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řĻŧ ŏſɹ ନେĪ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ů ĲŋŎŞେ ůū ŎȚ‌ 

ĴŎ ř ņŌŘĴŘŅŘŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōśକ୍ତେǢŎ 
ବ�ୋŏŎŌŘନେ Ō řଡŏ ĲŋŎŞେ ଚŌƤକାŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ 
ĲŋŎŞେ ųŭ ŎȚ‌ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř Űľ ř ŵřକେľ ନେŊŘ ŉŐŞେ 
ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟŎ ŏଢŁŖĪ ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŅŐ 
ŬŲ.ŭ ĲŋŎŞେ ūűŭ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŭŬ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘňŘȽ 
ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪପ୍ରŧŘŔ ňƛŇŘŧĴ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř, ଚǂଦ୍ରାଂଶś ŊŘଘķŏ, ପ୍ରŃŚĴ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŇŊ Ňǁ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ନେĪ ŅŐĴś ŔହĻ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

­ň řİȧ‌İŏ ହŕĬĺ ř Ŏ řľŘŧŀǻ Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌®

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎŎ  Ņś Ī ŅŐ Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ 
Ĳ ପ୍ରଗŃ ř ସǴପୋରȁିଂ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେȎ‌ 
ňť଼ିĩŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ůŌ İŏİŏŔ řŔ ř 
Ĵț‌ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂ ରି-Žୱାର୍ଟŎ 
Ō୍ୟାଚŞେ Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ ű ŵřକେľŞେ 
Ŋ řŊ řŔ řİ (ŋŎŃ ŋŜ ଷł Ȯ ରିକେľ 
İĴŘଡେŌŚ)Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌Ĵś  ű ŵřକେľŞେ 
ହŎŘĪ ପ୍ରଗŃ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରଗŃ řŎ ŇŌŇ 
ଶŃňଥŚ ůų ŊȢ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ ŰŲ 

ŎȚ‌ ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂŎ 
ĩର୍ଯ୍ୟ ମ�ୋŞେ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ପ୍ରଥମେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
Ů ĲŋŎŞେ  ଗ�ୋľ řİ 
ମେଡେȚ‌ ĲŋŎ ňĴŘĪ 
ŌŘȽ ūů ŎȚ‌ ଦେĪ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ İହŘ ňŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦŞେ Ŭů 
ŊȢ‌Ŏś  ūŪ ଚ�ŤĴŘ Ŕହ ŮŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ପ୍ରଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ŋ řŊ řŔ řİ Ŭŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ ūŬū ŎȚ‌ ĴŎ ř 

ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐŎ 
ହ řŃŘĦଶś ŅŘŔ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĩର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļŧପ୍ରĴŘଶ ŇŘଥ ବ�ୋŏřĦŞେ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ūŭ ŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ūŬŬ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 

ŏſɹĴś Ŕହ řȘ‌ ସǴପୋରȁିଂ ūŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ ŭ 
ŵʹକେľ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŮŬ ŎȚ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ  
ŔśŎĻ ņŐ ŭŲ ŊȢ‌Şେ ūŪ ଚ�ŤĴŘ 
Ŕହ ŮŮ ŎȚ‌Ŏ ଯ�ୋଗŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ŎƙŇ ଜେŇŘ Ŭľ ř 
ŵʹକେľ ňŘĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŎś  ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ōśକ୍ତେǢŎ ପ୍ରଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ű ŵʹକେľŞେ ūŭŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩଶśତ�ୋଷ ňƛŇŘŧĴ űŰ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ପ୍ରņŘŇƉକୁ  ůľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ପ୍ରଗŃ ř ŌŘȽ ŭ ŵřକେľ ହŎŘĪ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȢ İȢ Ŕ řŔ ř Ĵț  Ȯ ରିକେľɂŒାନ୍ତ-ŒśŋାŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ Ŕହ řȘ‌ Ĳ ɂĶŃ ř ସǴପୋରȁĦŉାĪŇାŏŞŎ Ōśକ୍ŻǢର

Ĵɹୟାର řŧରŞŎ ųŪŪ ଗĶୋȢ  ଦŅଲେ ମେŔ ř
ଫ୍ɰୋŎ řଡŘ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ 
ŌହŘŇ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖĵŐŘŐř ŏ řĲନେŏ ମେŔ ř 
ŃŘଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŞେ ĩĬ İĴ ŌŘĪŏଖśଣ୍ଟ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ମେŔ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 
ųŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘŞେ 
ଗŃĴŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŇĴŘȜ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ĵț‌Ŏ ɂ ରି-Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚŞେ 
Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř ŃŘŎĴŘ ମେŔ ř  ŇŘଶŋřଲ୍ǟ 
İȧ‌Ŕ ř Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାଚŞେ İହ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାଚŎ űŌ Ō řŇ řľŞେ 
ମେŔ ř ଗ�ୋŏସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ųŪŪŃŌ ଗ�ୋȢ‌ ȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ସେ ŊŘର୍ସିଲ�ୋŇŘ ĴɰŊ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŰűŬľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେହ řŋŐř ň୍ୟାŎ řŔ ସେଣ୍ଟ-ĻŞ୍ମେŇ ňŘĪĥ ŭŬľ ř Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĴɰŊ Īଣ୍ଟŎ Ō řĩŌ ř 
ňŘĪĥ Ųūľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĻŘŃŚŧ ŅŐ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ଖĵŐř ମେŔ ř ūūůľ ř ଗ�ୋȢ‌ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ŉśľŊŏŞେ ųŪŪ ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେŊŘŞେ ମେŔ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňśŎś ଷ ଖĵŐŘŐ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରଥŌ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘବେ ňƥତ୍ତୁଗ ŘŏŎ Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�ୋ Ş�ୋŇŘଲ୍ଡୋ İହ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ş�ୋŇŘଲ୍ଡୋ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ųŰůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ ଶŚœ୍ଷŞେ Ŏହ řĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ŔƻତାŇର ň řŃŝ ƫ ŏାŋ Ĵଲେ ĴାƥȁĴ
ଚେǈĪ, ūųģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŅŚନେଶ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŭŧ ŔƻତାŇŎ ĻŇĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ŃଥŘ ŋŘŎŃŚŧ ǭକ୍ୱାଶ ଖĵŐŘŐ ř 
ŅŚň řĴŘ ňŘŏřĴŏ İĴ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ 
ପ୍ରŔŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ŅŚନେଶ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ İହ ř ŔŜଚŇŘ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରଶĦŔĴƉକୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŎ ŇŘŌ ŎŘହ ňŘŏřĴŏ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ ĴŊŚŎ Ĳ ĻřĩŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ଛ�ୋľ ŋĬłŚĴś ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊହśŃ ĬƮସାହ řŃ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŅŚନେଶ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋଗ୍ୟ İହ ř 
ଚƏ୍ଚିŃ Ȯରୀť଼ା Ņମ୍ପŃ ř ŬŪūůŞେ Ŋ řŊŘହ ŊǄŇŞେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬūŞେ 
Ĭŋŧଙ୍କ ĴŊŚŎ Ĳ ĻřĩŇ ŇŘŌŞେ ōŘĥĩŐŘ ňśȽ ŔƻତାŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩĪň řİȢ‌Şେ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) କ�ୋଚřĦ 
ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ

İଥńŇɵ Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ ĬŒś: ଜřǁŏର 
Œ řŊାŇŚƉକୁ Ƕƣଣ୍ଣ, ŌƙଜୁƉକୁ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĭଶś ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ļřǁŏ ସǴପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏŎ Ņś Ī Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ଶ řŊŘŇŚ ŌśƠଡା Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ŌśƠଡା ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ İଥେŇ୍ସ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĬଶśŎ ଶ řŊŘŇŚ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŭų 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ Ōଞ୍ଜୁ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŮŲ କେĻřŞେ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ĭଶś ŔĦଘŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗŞେ İହ ř Ȯରୀť଼ାŎ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎŞେ ŰŪ ଶō୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ସǴପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏ Ŏହ řĺ řģ İĿŘŞେ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕହ ଖĵŐŞେ Ōƺ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ନେĬĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ŕ řĩŏřଯ�ୋଡŘĿŘŞେ ĩĬ İĴ Ĭଶś ପ୍ରଶ řକ୍ଷł କେନ୍ଦ୍ର Ŏହ řĺ řģ İହ ř କେନ୍ଦ୍ରŞେ 
ŭůŪŎś  ĬƵȡ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ନେĬĺƻତିģ Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର Ļřǁŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĩƺſଷା ଶŘŏś  Ļřǁŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ Ļřǁŏଙ୍କ ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶŇŞେ 
Ȯରୀť଼ାŞେ Ĭକ୍ରœ୍ଷ ĩł řŊŘ ŏŘଗ ř ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ଚŘŏś Ŏହ řĺ řģ

	< ଦେବେǂ ɂņŘŇ ମେମ�ୋର řĩȢ‌ ŉୁľବŏ
ŔŌଲେǢରŚĴś ŕରାĪŏା ŌƍŐା Ĵɰȝ 
ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ ŉś ľŊŏ İĴŘଡେŌŚŞେ ଚŘŏřȄŊŘ 
ପ୍ରଥŌ ଡ. ଦେବେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରņŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉś ľŊŏŞେ ଗśŎś ŊŘŎ ĴľĴŎ 
Ōଙ୍ଗŐŘ ĴɰŊ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାଚŞେ Ōଙ୍ଗŐŘ ĴɰŊ Ű-ū 
ଗ�ୋŏŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŌଲେǢŎŚ ସǴପୋରȁିଂĴś  ହŎŘĪଦେĪĺ řģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĴŘଶ ĲŎŘŌ Ĳ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ĩĴŘଶƉକୁ  
Ō୍ୟାଚŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊŅĴś  ĩĴŘଶƉକୁ  ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏŐřତେନ୍ଦୁ  Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĳť଼ିଶŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ĩଷ୍ଟĴŚŐŘ 
ĴɰŊ ňŃŘĴŘ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘ ĴɰŊ ŌƺŞେ Ō୍ୟାଚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĩǆ ପ୍ରଦେଶŎ Ń řŎś ňŃ řĿŘŞେ ŭŮŃŌ Ŕ řŇ řĨŎ 
ଫେଡେŞେŔŇ Ĵț‌ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ĳť଼ିଶŘ ňśŎś ଷ ŅŐ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻǱଥାŇ, Ņ řଲ୍ଲୀ Ĳ କେŎŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ōƺପ୍ରଦେଶ Ň řĴľŎś  
Ĳť଼ିଶŘ ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ŭŧ/Ůń୍ଥ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାଚŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŭ-ū ସେľŞେ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  ହŎŘĪ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରŇŘଥ 
ŅŘŔ Ĳ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňŎŌଗśŎś  ଶśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŔହ ĩń୍ଥíĴ 
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ Ĩń୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋଗś 
Ĳť଼ିଶŘ Ōହ řŐŘ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ŔǑପାŅĴ Ņś ଃଖ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘଗ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩ Ņřଲ୍ଲୀ  , ū ų Ř ŭ ( İ ଜେ  Ň୍ସି ) : 
ନେŅŎŏŘƠŢ ‌Ŕ Ĳ ବେŏĻřŧŌŞେ 
Ĩଗଷ୍ଟ ūůŎś  ŭŪ ŃŘŎ řଖōŘİ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ଖĵŐŔŜଚŚ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-
ଡ ř®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ňśŎś ଷ ŅŐ 
Ĩଗଷ୍ଟ ūůŞେ ୱେŏ୍ସ, ūűŞେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ūųŞେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ 
ଖĵŐřŊŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐŘ ŅŐ Ōƺ 
ଗ୍ǽț‌-ଡ ř®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ Ĩଗଷ୍ଟ 
ūŰŞେ Ōହ řŐŘ ŅŐ ପ୍ରଥŌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ 

ଚŚȚ‌, ūŲŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ŬŪŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕହ ଖĵŐřŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řǢĴț  
ŕĴ ř ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ ūųରେ

ŋŘŎŃŎ ňśŎś œ ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘŎ řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ
ūůŘŲ	ୱେ ŏ୍ସ	 ĨňŎŘହɣ ŮľŘŭŪ
ūűŘŲ	 ĪĦŏଣ୍ଡ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ
ūųŘŲ	 ňŘĴ řǯତାŇ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ

Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘŎ řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ
ūŰŘŲ	ଚ ŚȚ‌	 ĨňŎŘହɣ ŮľŘŭŪ
ūŲŘŲ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ
ŬŪŘŲ	 ĪĦŏଣ୍ଡ	 Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାଡřŧŌŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ŬŮŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ ĩଥଲେľ řƃ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ପ୍ରଥŌ ŅřŊŔŞେ ଗśŎś ŊŘŎ Ĳť଼ିଶŘ ůľ ř 
ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ Ņś Īľ ř ଲେଖŘİ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ĴŘĦŔ୍ୟ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘ ūŪŪ Ō řľŎŎ ľ řŮű ŊĶ୍ଗŞେ Ļŧƻତୀ ବେହŕŎŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūŭ.ūű ସେକେଣ୍ଡŞେ ŞେŔ ଶେଷ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĻŘŇĴŚ ĲŎŘŌ ūŪŪ Ō řľŎ ľ řūŬ ŊĶ୍ଗŞେ ପ�ୋଡřŧŌŎ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ହŘତେĪȄଲେģ ŞେŔ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś  ĻŘŇĴŚ ūŭ.Ųū 
ସେକେଣ୍ଡ ŔŌŧ ନେĪȄଲେģ Ōହ řŐŘ ūŪŪ Ō řľŎŎ ľ řūŭ ŊĶ୍ଗŞେ ĴŊ řŃŘ ପ୍ରŊŘହśİ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ ř Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ňśŎś ଷ 
ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ İȜ‌ŮŰ ŊĶ୍ଗŞେ Ŏଞ୍ଜିŃ ଚŘǁ Ĳ ňśŎś ଷ ūŪŪ Ō řľŎ ľ řůŭ ŊĶ୍ଗŞେ 
ĴŌŐĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩŎ řĺƻତିģ 

ଜŧƻତୀ, ଜŘŇĴŚƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ; Ĳť଼ିŒŘĴś ů ňŅĴ

	<Ŕ řŇ řĨର ଫେଡŀŞŎŔȚ‌ Ĵț‌ ଥȾରୋ ବȢ‌
Ĳť଼ିŒା ଦŐĴś ĴାĦŔ୍ୟ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌ǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ ǦଟାଡřŧŌŞେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ōśŊ ŋŏřŊȢ‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳť଼ିଶŘĴś 
Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĭŋŧ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରଥŌଥŎ ŏŘଗ ř କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ Ĭŋŧ 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞେ Ĳť଼ିଶŘ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ İହŘ ପ୍ରଥŌ 
ଘľłŘģ ଗśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘŐ řĴŘ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŭ-ū (ŬŰ-ŬŮ, 
Ŭů-ūű, ŬŬ-Ŭů, Ŭů-ūū) ସେľŞେ  
Ņ řଲ୍ଲୀĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ŊŘŐ řĴŘ 
ŅŐ İȄňŜର୍ବŎś  ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř 
ŊŘŐĴ Žୱାର୍ଟŎŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŘŇ ŭ-ū 
ସେľ (ūŰ-Ŭů, Ŭů-ūų, Ŭů-Ŭū, 

Ŭů-ūű)Şେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  
ହŎŘĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ľ řĴľ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŐĴ ŅŐ ňଞ୍ଜାŊĴś İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ ŅŐ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁĴś  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜଚŚ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘଗ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ŋŏřŊȢ‌ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ĭŋŧ ŅŐŎ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
ଶśଭେƐଛା Ĳ ଶśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଜŘŃŚŧ ōśŊ ŋŏřŊȢ‌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĳť଼ିŒŘ

ଚେǈĪ,ūųŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଚĹǈĪ ŔśňŎ Ĵ řƍଗ୍‌ Ŕ (Ŕ řİȧ‌କେ)
Ŏ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ŇŘଥŘŇ İŏřȧ‌ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସŎ 
ĪĦŏřଶ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŔŘŌ ĴŎŘŇ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ ĩଘŘŃ ŔŌŔ୍ୟା İବେ Ŀ řȇ‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ Ŕ řİȧ‌କେ Ĳ ŎŧŘŏ୍ସĴś ଶŻ ņźକା 

ŏŘଗ řĺ řģ ­İŏřȧ‌ ĩŌŎ ଡେଥ ĲŋŎ ସ୍ପେଶŘŏřଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ȅଲେģ 
İବେ ĩĬ Ļଣେ ବ�ୋŏŎƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊś ® ବ�ୋŏř Ŕ řİȧ‌କେŎ 
Ŕ řĪĲ ĴŘଶŚ Ŋ řǢŇŘଥ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŉŘଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏŎ ŃଥŘ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍ସ ହŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ŏ ĨȅŇŘŧĴ ň୍ୟାľ 
ĴŌ řŇ୍ସ, ଚŘǑ ପିĨŇ ĩȡ‌Ŕ řŊ řŎ ଜ�ୋଶ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କŎ Ōƺ ଚŐřŃ 

ĩĪň řİȢ‌Şେ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩଶƉକା Ŏହ řĺ řģ କେକେĩȡ‌Ŏ 
Ņś Ī ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ହର୍ଷିŃ ŎŘłŘ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŏŘବେଳେ 
ŌŘȄଶŘ ňŃ řŎŘłŘ İବେ Ōƺ ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ İŋŐř 
ଘľłŘĴś ଦେȃଲେ ଚŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ ĩଘŘŃ ଯ�ୋଗśĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଖĵŐŘŐř ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩଶƉକା ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌Ŏś  
İŏřȧ‌, ĴŎŘŇ 

ĩĬľ

ŇŌȚ‌ ŒŃňńŚ ĩର୍ଯɹ ମ�ୋରେ 

	=ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ
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