
 ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĲťřŒŘ ŔମŌŃ ĬƥŎ 
ɂଦେŒ Ĳ ମŕŘŎŘǧରେ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕŘňĺରେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
ŔŕଯōୋĶୀ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŒɫ ŕ řǁś ňŎ řœŅŎ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř̫  
İŋŐř ŔĦĶĿŇĴୁ Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ņŘର୍ȁĴ Ŕ୍ବାņୀŇŃŘ Ĵମ řŔŇ ȸǑ ɂŒŘŔŇĴୁ ŔňୁŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺ ř̫  ତେବେ ĩମŌŎ řĴୀŧ Ĵମ řŔȚ‌Ŏ İŋŐř 

Ŏ řପ�ୋľǻĴୁ ନେĪ ŋŘŎŃ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř̫   
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵମ řŔȚ ମŇĶŦŘ ĴŘŕŘłୀ 
ŒłୁŘĬĺ ř İŊĦ İȄେŎ କ�ŤłŔ ř ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩମŌŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řଯୁŻ ŧİୁȧ 
Ĵମ řŔŇ ĨȚ ĪƞŎନେŔŇŘŏ େŎŏřଜřŧŔ Ƀରିŀȟ 
(ŧİୁȧ‌Ŕ řĩĪĩȡ‌İȜ) ĶŃĴŘŏř ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋľǻ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘʷ İȄରେ 

} ŞĵŐ ňŝǨŘ ଦŅଖƻś...
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 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠରେ ūŬ ଜłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķଟłŘରେ ମƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀģ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŀ. ମୁକେŒ ମŕŘŏřƍƉ ŃୁŎନ୍ତ ĪǯŉŘ 
Ĳ ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ůŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņୀ ĶŝŕĴୁ 
ĴǑମŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ İŔŔ řŊ řରେ ର�ୋĶୀ ମŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ମƽ୍ରୀ ŎŘଜɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐରେ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪ ŇŘĹୁȄଲେʷ ŃŘƉŎ 
ŃୁŎନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଜřȘ 
ņŎ řŊŘŎୁ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ Ķŝŕ ମŘȽ ŬŬ 
ମ řŇ řଟ ĹŘŏřňŘŎ řĺ ř Ĳ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ķŝŕ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀରେ ŅୁĪ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମƍŐŊŘŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 

ମŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ŕŘŃରେ 
ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶĴୁ ମŘଡ଼ି  
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋǦŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  
Ķŝŕରେ ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŋ řņŘŧĴମŘନେ ŔମŘŇ ɂŔƍĴୁ ନେĪ 

ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶରେ ɂŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒɨĴŘŐ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪଟŘ 
ŭűŎୁ ūŬଟŘ ଯŘİĥ ମୁŏŃŊୀ ŎȃȄଲେģ 
ūŬଟŘରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 

ŎŘମĹǂ ĴŘŀŘମ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŅŐŎ ŔŅŔɹ 
Ķŝŕ ମƺରେ Ńୁମୁ Ő ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŬଟŘ ūůŎୁ ĶŝŕĴୁ 
ĨňŎŘǸ ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମୁŏŃŊୀ 
ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŔମŘŇ 
ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ, ŇŘŎŘŊŘଜř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ İŊĦ ŊŘł řଜɹ 
Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪŇȄଲେģ 
İନେĪ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ 
Ŋ řŞĻŀřŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎୁł 
ĴୁମŘŎ ŔŘŕୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ଯେĬĥ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ĩŔĺୁ ř 
ସେନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ Ĩĺƻତି Ń ? 
İŔŔ řŊ řରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ İŊĦ İȄରେ 
ର�ୋĶୀ ପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ ମŎ řŊŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴଟĴ İŔŔ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ 
Ĵଲେଜରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķଟłŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀ ମୁକେŒ 
ମŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ ମƍŐŊŘŎ  

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐରେ ŇŊୀŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķଟłŘ ମ�ୋତେ ŊɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ମୁĥ ĴଟĴŎ İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ İŊĦ ŕସ୍ପିଟ Řŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏřģ ସେĿŘରେ 
ମୁĥ ଯŘŕŘ ଦେȃŏř, ŃŘŕŘ କେŊŐ İĴ ŅୁħĵŅ Ņୁର୍ଘଟ łŘŎ Ņŝ Œɹ 
Ň ȄŏŘ, ŊŎĦ ĩମ ŎŘଜɹŎ İŕ ř ɂମୁĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇୁଷ୍ଠା Ňରେ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ İĴ Ňଗ୍ନ ĹřȽ ȄŏŘģ ସ�ୋମŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ Ŕମŧରେ ȸମŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧୁରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ŎŘଜɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋଟ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମŌŒ ŞĻŇŘ, ŅŘŒŎȄ ĶମŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔଙ୍କୁ  ŅŐŎୁ Ň řŏମɲ ବିŃ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŅŐୀŧ ŕୁĪț‌ ŋƍ 
ଯōୋĶୁĥ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ସ୍ୱŎŜ ň 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŏମ୍ବŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řŔ řŔ ř 
ŒŝƌŐŘ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ 
ŔୁଜřŃ ĴୁମŘŎ ňŘଢ଼ୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ ŅŐୀŧ 
ĨŇୁŒŘŔŇ ŋƍ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĴଟĴ ŇĶŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŅŐŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

  Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŕମǯ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋୁŊନେǢŎରେ Ŏŕ ř ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ 
Ŏŕ řŊŘĴୁ ŕୁĪň ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŅŐŎ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
Ň řĩĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŃŘŃ ř

ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ Ōƽ୍ରୀ ŇŘĹś ĺƻତିř: Ŋ řର�ୋņŚ ĪǯŉŘ Ņ řĨƻś ǶୱାǱɹŌƽŚ: ŇŊୀŇ

	<ŋŧƉŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ ř 
	< ­ŃŅନ୍ତ® ĩŐରେ Ň řĻĴś ŏś ĹŘĪ 
ňŘŎ řŊŇ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 

	<ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬ 
ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŏŌɲ ବିŃ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒ Ĭňରେ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ 
Ŋଢ଼ୁ ĺ ř ĴŎଜ ବ�ୋļģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎୁ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŊଜŘŎŎୁ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Įł Ŕŕ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎୁ Ŋ řňŐୁ Įł 
ĴŎ řĺ ř ģ ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃ İŕ ř Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀରେ Œୀର୍ଷରେ 
ȄŏŘ Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ ňŜର୍ବ ňŎ ř Œୀର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Įł ňŎ řମŘł ପ୍ରାŧ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ଡ଼ŏŘŎ Įł ȄŊŘ 
Ŕମŧରେ İବେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řĨŇ ଡ଼ŏŘŎ ŊŘ  
ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ ŔŜĹୀ 
ĨŇୁŔŘରେ Ńୁର୍କୀ , ମŌƃ ସିକ�ୋ, ĹୀŇ Ĳ ଯୁଦ୍ଧ Ŋ řƹୱଂŔ Ńୁର୍କୀ   ňŎ ř 
ଦେŒĶୁଡ଼ି ĴŎ Įł ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŊŘ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ବ୍ରାଜřȢ‌, ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŎ ř ଦେŒĶୁଡ଼ି ĴŎ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ Įł ňŎ řମŘł ŋŘŎŃĿŘŎୁ ଯଥେǦ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

  ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇୁଯ Řŧୀ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 

Ŋଡ଼ Įłଗ୍ରǯ ŎŘǧ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋଟ 
Įł ňŎ řମŘł ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ 
(ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎୁ ĨȅĴ) Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůରେ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋଟ Įł ňŎ řମŘł ŬŮ.Ů 
Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (Ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା) Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎୁ 
ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ĩର୍ଥ  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ କ୍ଷେȽରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ ŊŘǯŊŃħ İŕŘĴୁ ମŘĶłŘ ŊƞŇ, 
Ńୁଷ୍ଟୀ ĴŎł Ĳ ଭ�ୋଟ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕମŘନେ ମନେ 
ĴŎୁĺƻତିģ İŕ ř Įł ŋŘŎŃ Ĭŋŧ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ňŇୁର୍ଗĿŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟାƉ (ĩĪŊ řĩȡ‌ŀř) 
İŊĦ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řĴŘŒ ŔĦķ (ĩĪŀřİ)Ŏୁ 

ନେĪĺ řģ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎୁ Įł ନେŊŘରେ ŋŘŎŃ ňĺĴୁ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩģ İŕ ř ଦେŒŎ  ମ�ୋଟ Įł 
ňŎ řମŘł ŬŬ.Ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎģ 

 Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ମ�ୋଟ Įł ňŎ řମŘł 

ŬŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (ū.ŲŮ ŏſ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା) ģ ŬŪŬůରେ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊୁĿୁ 
ĨņɖĴ ĮłĴŘŎୀ ūŪ ଦେŒ ŃŘŏřĴŘରେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň ǱଥାŇ ňŘĪŇ ȄŏŘģ ମŘȽ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŭŧ Įłୀ ŎŘǧ 
ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ  ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ  Ĭňରେ ମ�ୋଟ 

ūų.Ų Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ(ū.ŲŬ ŏſ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା) ĮłŋŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŏୁœ Ŕŕ 
ଯୁଦ୍ଧରେ ŏřǊ ȄŊŘ Ŕତ୍Ţ ‌ବେ 

 ĴŘŊୁŏ/Īȧ‌‌ŏŘମŘŊŘȘ‌‌/ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘŊୁŏରେ ȄŊŘ İĴ Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ĭňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଯୁଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ ŋŧƉŎ 
ବ�ୋମŘମŘť ĴŎ řĺ ř̫  ĩକ୍ରମłରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŮŪŪ ର�ୋĶୀ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬůŪŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĶŎୁୁŃŎ 
ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇĤେŎ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųଟŘ 
Ŕମŧରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଯୁଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ ĴŘŊୁŏŎ İŕ ř ŕŔň řଟŘŏ 
Ĭňରେ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŋୁŒťୁ ř ňťřĺ ř̫  ŃŘŏřŊŘŇ ମୁĵňŘȽ ଜŊ řŕୁǟଲା 

ମୁଜŘŕ řȘ‌‌ İŕŘĴୁ İĴ ­ମŘŇŊ řĴŃŘ Ŋ řର�ୋņୀ ĨňŎŘņ® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŎମɲବାŎ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ĩĴŘŒňń 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎୁȄŊŘ ସେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵƠŇ 
ĴŎ řĺ ř̫  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŜĹŇŘ ମƽ୍ରୀ ĨŃŘĬŏɱଳା 
ŃŎŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେମŘନେ କେŊŐ ĴŘŊୁŏ Ĳ ŇƍŎŕŘŎ 
ɂଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŘମŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĳ ଗ�ୋŐŘŊŘŎୁŅ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ŕ Ȁ ĩକ୍ରମł 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  କ�ŤłŔ ř ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴୁ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ ­ଖ�ୋŏŘ 
ଯୁଦ୍ଧ® ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ମŘŔŎୁ ŅୁĪ ଦେŒ 
ମƺରେ ŔୀମŘ Ŋ řŊŘŅĴୁ ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĶŃ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ହେŊ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘŊୁŏ ମŌŀřĴŘŏରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ŋ řମŘŇ ĩକ୍ରମłĴୁ 
ŋŘŎŃ Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରମłĴୁ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ବŎ Ĳ ĴŘňŎୁୁଷ�ୋ Ĺ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ĩƗŐřĴ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣାŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧ 

ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ İĴ Ĩſମłୀŧ ĨňŎŘņģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř ŇŎŔĦŕŘŎĴୁ ŔŘମŎ řĴ ĨňରେŔŇŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃ İŕŘĴୁ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମƫ Ĭňରେ İĴ ଖ�ୋŏଖ�ୋŏř ĩକ୍ରମł 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜŎ Ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ŋ řŉŐŃŘĴୁ 
ŏୁĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔୀମŘ ŊŘŕŘରେ İŋŐř ĨମŘŇŊୀŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎୁĺ ř̫  ňŊ řȽ ŎମଜŘŇ ମŘŔରେ ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ĳ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴୁ 
କ�ŤłŔ ř ņର୍ମ Ŕମର୍ଥŇ ĴରେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵŕ řĺ řģ 

 ŵŘŔ řĦଟŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ 
ĴńŘରେ ňťř ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř 
ŔƉଟରେ ňťřଯŘĪĺƻତି ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑʷ ĩମŌŎ řĴŘ Ĭňରେ  ĪŎŘŇ 
İମ řŃ ř ňŘŏଟŘ ĩକ୍ରମł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ  
କେବେହେେŏ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řŇȄଲେʷ ĩଜř 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ȸǑʷ İŋŐř ŔƉଟରେ 
ĪŎŘŇŎ ମୁĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ୌŔ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଦେŒ İŊĦ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŧୁର�ୋňୀŧ 
ଦେŒƉ ĿŘŎୁ ŔŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋťřȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେମŘନେ 
ର�ୋĴଠ�ୋĴ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ 
ŋୀœł Ŋɹǯ Ĳ Ŋ řɄŃ ȄŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĩଜř ĩĬ 
İĴ ļଟĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫   İŕ ř ļଟĴŘ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘƉŎ ķŇ řǨ ŔŕଯōୋĶୀ ŃńŘ  ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ଜŘŃୀŧ ĩŃƉŊŘŅ ମୁĴŘŊ řŏŘ କେǂ (ĴŘĬƞŎ 
ଟେର�ୋŎ řଜȟ ସେƞŎ)Ŏ ମୁĵɹ ଯōୋଶେŉ 

କେƞʷ ĪŎŘŇ ଯୁଦ୍ଧŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ସେ ŃŘƉ 
ňŅŎୁ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇ କେବେହେଲେ ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŇȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĹŘňରେ ňťř ȸǑ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř ŋୁŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŋŐř 

ǱଥିŃ řରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇĴୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řବେĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘņŘ ଦେĬĺ ř̫  ତେł ୁସେ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ଯōୋଶେŉ ĬĤେଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିř̫  
 ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ମŘର୍ଗ 
­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁȎ‌‌®Ĵୁ ňŇୁର୍ବାŎ 

	<ĴŘĬƞŎ ଟେର�ୋŎ řĻȟ Ōśĵ୍ୟ 
ňŅŎś  ଯ�ୋଶେŉƉ ĪǯŉŘ

	<ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ Ōƺ ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘĴଲେ 

	<ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ: ȸǑ

ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ: ŕŘŃĺŘťřଲେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ

ȸǑŢ‌Ɖକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇର ବ�ୋŌŘŌŘť; ŮŪŪ ŌŝŃ
ĩȮŌłĴś 
ŋŘŎŃŎ 

ŃŚɄ Ň řǁଦା

Ŋ řŒɫŊ୍ୟାଙ୍କ Įłୀ ଦେŒ ŔŜĹୀ ŒୀœǻŞŎ ŋŘରŃ
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ଦେŒ Ĭňରେ ŭ.Űŭŏſ କ�ୋľ ř Įł ବ�ୋļ; Ŋœ୍ଷĴରେ ŊŦřŏŘ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ŎŘଜɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ŋ řŞĻň ř 
Ŕମର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňſରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋଟ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ 

ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ƶୱାŎŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ĴŘŕ ȀĥĴ ř ସେମŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŅŐŎୁ Ň řŏମ୍ବŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŭ Ņ řŇ ମƺରେ ĬƥŎ 
ଦେŊŘĴୁ Ŋ řŞĻŀř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମŌ ŅŐŎ ମୁĵɹ ŔଚେŃĴ ɂମ řŐŘ ମǟ ଲିĴ 

Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ģ ଯŅř ŭ Ņ řŇ ମƺରେ ସେମŘନେ 
İŕŘŎ ĬƥŎ Ň Ņ řĨƻତି, ତେବେ ସେମŘନେ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ɌରୀମŃୀ ମǟ ଲିĴ 
ŃŘƉ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ İĴňŘȃĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕł ŃńŘ  ĩĪŇ Ĳ 

Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ: ŅŐ ň řĿ řŞŎ ĺୁର  ř
Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ŋ řଜĻŀřର ନ�ୋľ řȧ‌

ŭ ŅřŇŞŎ Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 

}ňŝǨŘ-ű

ĩମେର řĴŘର 
ĬȘ‌ବେĶ ĲťřŒŘŞŎ ŊŁୁĺ ř ŔŘĦɂŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ

ର řପ�ୋର୍ଟĴୁ ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪଲେ ŋŘରŃ ŔରĴŘର



ŪŬ     Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

Ų ŞŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅƉ 
Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଲŏŘĴŔŋାରŎ ŌƍŐŊାର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ų ଜł Ŋ řର�Řņୀ 
ŔାĦŔŅƉ Ĭňରś  Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାର Ĵର ř  Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŌାŇƉ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ű Ĳ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐର ଜଣେ 
ŔାĦŔŅ ରŕ řĺƻତିģ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŮରŎ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ଲŅାĵରŎ ŋାରŃ- ĹୀȚ‌‌ 
ŔୀŌା Ŋ řŊାŅ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ ŕଙ୍ଗାŌା ŔŌŧରŎ 

İŕ ř ŔାĦŔŅŌାନେ 
ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ 
ĩťĴś Ōାଡ଼ି ō řŊା 
Ŕŕ ĴାĶଜ 
ଫřଙ୍ଗିȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 

ହ�ŘĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ କେ ŔśରŎŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Īଜł ŔାĦŔŅ Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ĩł řȄଲେģ 
ƹŇ ř ŌŃରŎ İŕ ř ɂǯତାŊ ňାର řŃ ହେŊା ňରŎ ସେŌାŇƉ Ĭňରś  
ĴľĴłା ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ŔାĦŔŅ 
ņର୍ମେǂ ōାŅŊ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řȄଲେģ Ň řଲŌɲŇ 
ɂŃɹୟାŕାର ŔŌŧରŎ ŊାĹǴŃ ř Ĳȟ‌‌ Ŋ řର୍ଲା ŔŌସ୍ତ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  
Ķŝŕର Ōର୍ଯɹୟାŅା ରſଷା Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
ŔŅŇ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ପ�ŘǦର Ĵ řŌ୍ବା ňɰଲାĴାŀ୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪňାର ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ňƗଚାŧŃ ବŊţĿĴରେ ŒାŒŜ, 
ŒŐାĴś ŕŃɹୟା Ĵଲା ƖୱାĪĥ

ňśଲřŔ İȚ‌‌ĴାĬƞରରŎ ŌŝŃ
ŊରŎଲř, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ɂଦେŒର ŊରŎଲř 
ଜřǟଲାରŎ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊŔ řȄŊା ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴରŎ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜ ŒାŒś Ĳ ŒŐାଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłĴ ňśଲ řŔ İŇĴାƞରରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨଫŔର ĵାŇ (ŮŪ) Ĳ ŔାĪŌା 
(ŬŲ)Ɖର ų Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕ ଯ�ŘĶśĥĥ ů Ņ řŇ Ńଳେ ŔାĪŊା Ň řଜ ŊାňķରĴś 
ĹାଲřĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōƺ Ŋś ļାŌłା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସ�ŘŌŊାର ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ବ�ţĿĴ 
ĹାଲřȄŊା ŔŌŧରŎ ĨଫŔର ŕĿାŃ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ŘĪ Ň řଜ 
ŒାŒŜ ĩŔŌା (ůŮ) Ĳ ŒŐା ĩŅřଲ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĺś ରୀ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେ, ସେ 
İବେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŕŃɹୟା ňରŎ 
ĨଫŔର ଫŉରାର ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ 
ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řŊା ŊŅŐରŎ ସେ ňśଲ řŔ ĬňରĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪȄଲାģ 
ňśଲ řŔର ňାଲľା ĶśŐ řŌାťରŎ ĨଫŔର Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ŘĪ ପ୍ରାł ŕରାĪĺ řģ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀ Ōƺ İŕ ř ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, 
ĨଫŔର ଜଣେ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ Ĩňରାņୀ Ȅଲାģ ŬŪŪųରŎ ସେ 
Ň řଜର ŌାŌśĥĴś  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ ĴାରାŅƠ ଭ�ŘĶśȄଲା Ĳ 
କ�Řର୍ଟରś  ଜାŌ řŇ ňାĪ ŊାŕାରĴś ĩŔ řȄଲାģ 

Ŏ řଲɵ ňାĪĥ Ķଲା ĻŚବŇ
ŕŔ ř ŕŔ ř Ň řଜ ĺାŃ řĴś  ĶśŐ ř Ĵଲେ ōśŊĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ň Ŝର୍ବର Ņ řଲɱଳୀର Ņǟଲୁňśରା 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ĵħŅାŧĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ର řଲ୍ସ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊା ŔŌŧରŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ Ň řଜ ĺାŃ řĴś  
ĶśŐ ř Ĵର ř ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŇାŌ ହେĬĺ ř 
ňŊŇģ ňŊŇ İĴ ŊǄଧୁĴ Ǧƞ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕାƍ İŕାର ŋ řଡ଼ି Ĳ ରŎĴŀ୍ଡିଂ Ĵରś Ȅଲେģ ŋ řଡ଼ି ĲରŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ଯେ ňŊŇ ŕŔ ř ŕŔ ř ŊǄଧୁĴľ řĴś  Ň řଜ 
ĺାŃ řରŎ ଲĶାĪȄଲେģ ňŊŇ ŋାŊ řȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴľ ř ଲȇ‌‌ 
Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ńାŕା ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ ĶśŐ řľ ř Ŕ řņା 
ňŊŇƉ ĺାŃ řରŎ ŊାଜřȄଲାģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ଡାକ୍ତରĵାŇା 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହେĥ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĵରś ȄŊା Ŕାƍ ଜłĴ ňŊŇଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řňର ř ଲŏŘȓ‌‌ Ĵରାōାİ ସେ ନେĪ ľ řǍ ଦେĬȄଲେ Ĳ ĶśŐ ř 
Ň ĹŐାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇ ř Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ň řସ୍ତଲľ ř ଲାĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ĳ Ńାŕା ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ŕśľ řĦ Ĵରś ȄŊା ŔାƍƉର Ȅଲାģ ňśଲ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ňରŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ǧଣ୍Ţ ‌‌ Ĵର řŊା ňŊŇƉ ňାĪĥ 
ĴାŐ ହେଲାģ ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłା ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାର ř ରȃĺ ř Ĳ 
ŔାƍƉ ŊŧାŇ ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାōାĪĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹ 
ŌŕŘōśƴ

Œ řŒś ପ�Řœ୍ୟ ନେŞେ ବ ř Ō řŐ řବ 
ŔǑପୂƣǻ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř: Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ

ପ�ŘǦŎ, İĩĪ 
ŉଟ�Ř ŇଦେĵାĪବାĴś 
ବାĹǴŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେŕରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ İବେ ରାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ 
ȸǑƉ ĨŔନ୍ତୋଷĴś ňŅାରŎ ňĴାĪĺ řģ ȸǑ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ ĪରାŇ ƶୱାରା ĬňŔାĶରୀŧ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ହ�ŘĪଥŊା ɂŃ řଶ�ŘņŌŜŐĴ 
ĩȮŌł Ŕମ୍ପୂƣǻ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲାģ ŌାȽ ĶśǊĹର 
ର řପ�Řର୍ଟ Ĳ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  İ ନେĪ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ 
ତେହେରାŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ଲſଷ୍ୟ Ĵର ř İŕ ř 
Ŋ řŊାŅĴś ŊŦାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ 
Ĳ ŔାŌର řĴ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
İŕାĴś ĵƠŇ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌାନେ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ନେĪ ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĩĶśĩ 
ŔŃର୍କ ĴରାĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ǒ Ĵŕ řĺƻତି,କେŕ řŊ ř ŋାŊ ř 
ŇȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ĨŇ୍ୟ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊାģ İŕା ଦେȃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ହ�ŘĪȄଲś ģ İŕା ĩŌňାĪĥ İĴ 
Ŋť ņźକା ŔŅŝ Œ Ȅଲାģ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ȄŊା ŔǑର୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř 
ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେģ ରİľର୍ସର ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, 
ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ĶśǊĹର Ŋ řŋାĶ ର řପ�Řର୍ଟ ଦେĪȄଲା 

ଯେ ĪରାŇ ŔାĬŅř ĩରŊ, ĴାŃାର, ŧśŇାĪଟେଡ 
ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ), Ŋାŕାର řŇ Ĳ ĴśİŃ ŋŐř 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ľାର୍ଗେľ Ĵର řňାରŎ, Ĵାରł ସେĿାରŎ 
ĩମେର řĴୀŧ ķାľ ř ରŕ řĺ řģ ȸǑ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ĬňରŎ ĩȮŌł ହେŊ ବ�Řଲř କେŕ ř ĩŒା Ĵର ř 
ŇȄଲେģ ĩମେର řĴା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋାĶର ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅĴାରୀ ନେȑ‌‌ ǶୱାŇŔŇ ĩȮŌłର Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  

İĴ ɂŊନ୍ଧରŎ ଲେȃȄଲେ 
ଯେ ĪରାŇ Ň řଜର Ĩǯତିƫ 
ରſଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ 
ĩȮŌłାƬĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରŎģ ȸǑ 
ĪରାŇର ǱଥିŃ ř Ŋś ļ řŊାରŎ 

Ŋ řଫŐ ହ�ŘĪȄŊା ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔŊś Ŀାରś  
ĩǠର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ĵଥା ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
ĩĶśĩ ŔŃର୍କŊାłୀ ŒśłାĪȄଲେ, ସେŌାŇƉ 
Ōƺରś  କେତେĴଙ୍କୁ  ȸǑ ĶŃŊœ୍ଷ ĹାĴ řର řରś  
Ŋାŕାର Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ ňśର୍ବରś  
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ 
Ŋǁ Ĵର řଦେŊ, ōାŕା Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňରŎ 
Ķśରś Ńର ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ ȸǑ ĨŊŒ୍ୟ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř Ōାର୍ଗĴś  Ōśକ୍ତ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ଦେŒŌାŇƉ Ŕାŕାō୍ୟ ŌାĶ řȄଲେģ

ĪŎାŇ ĩȮŌł ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲା: ȸମ୍ପ

ĩŞେ ĩĶśĩ ŔŃĴ୍କ 
କŎŘĪȄŏś  େŊŘŏř 
କŕ řଲେ Ŋ řଶŒœƕ

Ĩମେର řĴୀŧ ସେŇା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ Ńଥ୍ୟ ଦେĬĺ ř ରś ଷ Ĭňଗ୍ରŕ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେହେରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ōśƴ İବେ 
ŌŕାĴାŒରś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହେĬĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ ĨȅĴାରୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ 
İବେ ĪରାŇĴś Ķśରś ƫňŜƣǻ Ĭňଗ୍ରŕ Ńଥା ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ĶśǊĹର Ńଥ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ĺ řģ 
ōାŕା ଫŐରŎ ĪରାŇ ĩମେର řĴାର ōśƴ ଜାŕାଜ Ĳ ŔାŌର řĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĨŃ ř ŔĿřĴ 
ŋାବେ ľାର୍ଗେľ Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺ řģ ­Ņ ř ŵାŔ řĦľŇ ପ�ŘǦ® ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ Ň řଜର 
ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ନେľŵର୍କ ŌାƺŌରŎ ĩମେର řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟ Ĳ ଜାŕାଜର ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କିŃ 
Ńଥ୍ୟ ĪରାŇ Ŕŕ ସେŧାର Ĵରś ĺ řģ ōŅřĲ ରś ଷ řĩ ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řର ňśŃ řŇ İŕାĴś 
ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତି, Ńଥାň ř Ōସǭକୋ Ĳ ତେହେରାŇ ŌƺରŎ ŊŁś ȄŊା ŔାŌର řĴ ŊǄଧୁŃା İŕାĴś 
ǴǦ Ĵରś ĺ řģ Ň řĴľରŎ ĴśİŃରŎ ȄŊା İĴ ĩମେର řĴୀŧ ŔାŌ řରĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĪରାŇର 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌłରŎ Ű ଜł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩĴŌłରŎ ଯେĬĥ ɂĴାର 
ŔĿřĴŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, Ńାŕା ରś ଷର ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ଡାľାର Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪଥାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹୀȚ‌‌ İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨŃ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵରś ĺ řģ ĹୀŇ ĪରାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା Ĳ Ō řŔାĪଲ ĨĦŒ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀରŎ ତେଲ ňର řŊŕŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ŋŧରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋť ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņର ř ĪରାŇ ରś ଷ řĩĴś ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ ňାĪĥ ଡȺରୋŇ Ĳ Ō řŔାĪଲ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରś ଷ řĩ İŕାର ɂŃ řŊŅŐରŎ 
ĪରାŇĴś ĬǈŃ ŔାŌର řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ଫŐରŎ ĩମେର řĴା ňାĪĥ Ň řଜର ŔǑƥତି Ĳ 
ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ରſଷା Ĵର řŊା İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ ňାଲľ řĺ řģ

ĪŎାŇŎ ŔśŎſଷା Ōśĵ୍ୟ ଲାŎ řĻାŇŚଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺś : ĪɎରାİଲ

ତେହେରାŇ/ŞĻରś ŞĻଲȟ‌‌, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ŋŧƉର ōƴ ŌƍŐŊାର 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŅřŊŔରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪɎରାİଲ ସେŇା 
ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĪରାŇର Œୀœ୍ଷ Ŕśରſଷା 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଲř ଲାର řଜାŇୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବା ĩŕŃ, 
Ńାŕାର ǴǦ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĪରାŇ ĪɎରାİଲର İŕ ř ŅାŊ řĴś  ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺ ř 
Ĳ ଲାର řଜାŇୀƉ ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ĩĴାĬƞରŎ 
İĴ ŕାŃଲେĵା Ĺ řĿ ř ସେŧାର Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲର 
İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣǻ ŅାŊ ř ŌƺରŎ ଲାର řଜାŇୀƉ 

­İƃ® ĩĴାĬƞରŎ İĴ ନ�Řȑ‌‌ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄରŎ ସେ Ň řĴľରŎ ĩମେରĴା ĩȮŌłରŎ 
Ŕŕ řŅ ହ�ŘĪȄŊା ĪରାŇୀ ŇାŊ řĴଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŕśİ, 
ତେବେ ōśƴର ɂଥŌ ŅřŇରŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩୟ�ŘŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ଲାର řଜାŇୀ 
ହେĬĺƻତି ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĪରାŇୀ ନେŃା ō řİ 
İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ ଲାର řଜାŇୀƉ 
Ŕŕ ŊାŔ řȎ‌‌ ňାରାŌ řଲ řľାରୀ ଫ�Řର୍ସର ĴŌାƠର 
ଗ�ŘଲାŌରŎଜା ସ�ŘଲŌାŇ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
Ŋର řǨ ĨȅĴାରୀ Ōƺ Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ĪɎରାİଲ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ŊାŔ řଜ ସେŇାର ŭŪŪ 
ōŊାŇ Ōƺ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĪɎରାİଲ ĨȅĴାରୀƉ ĨŇś ōାŧୀ, ଲାର řଜାŇୀ 
Ň řଜ ňśĨ Ŕŕ İĴ ĶśǊ ĩňାର୍ଟମେƞରŎ 
ଲś Ĺ ř ȄŊା ବେଳେ ĩȮŌł ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĶśǊĹର ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ŔĿřĴ ŔŌŧରŎ 
ବ�ŘŌା Ōାť ĴରାōାĪȄଲାģ ଲାର řଜାŇୀ 
ŅŒǄ ଧି ņର ř ĪରାŇ ŔĦŔŅର ŊାĹǴŃ ř ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ 
ňରŌାłś Ĺś Ż ତି ĩଲŏŘĹŇାରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା 
ନେĪȄଲେģ ŬŪŬůରŎ Ńାଙ୍କୁ  ňśł řଥରŎ 
ଜାŃୀŧ Ŕśରſଷା ňର řଷŅର ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ସେ 
ĪରାŇର ōśƴ ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊାରŎ ɂŌśĵ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ଲାର řଜାŇୀƉ ŋŐř ūŪ ଜł Œୀœ୍ଷ 
ĪରାŇୀ ĨȅĴାରୀƉ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś 
ĩମେର řĴା କ�Řľ řİ ଡଲାରର ňśରସ୍କାର 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲାģ ōśƴ ĩରǕରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪɎରାİଲ ĪରାŇର ପ୍ରାŧ ūŪଜł ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା Ĵର ř Ŕାର řଲାł řģ İȄରŎ ĵାŌନେĪƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ĩଲř ŒାŌĵାŇ ř Ōƺ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŌƍŐŊାର ĪɎରାİଲ ସେŇା ତେŕରାŇ 
ĬňରŎ Ŋťņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ĪରାŇ ŔରĴାରƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ଧ୍ୱଂŔ Ĵର řŊା İŕ ř ĩȮŌł ଲſଷ୍ୟģ 
ସେňଟେ ଶ୍ରୀଲଙ୍କା Ň řĴľରŎ ĩମେର řĴାର 
ľର୍ପିଡ଼ Ř ĩȮŌłରŎ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ĪରାŇର 
ōśƴ ଜାŕାଜ ­ĩĪĩରĩĪİȧ‌‌ ଡେŇା®ର 
ŲŮ ଜł ŌŝŃ ŇାŊ řĴƉ ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାର 
ŌƍŐŊାର ĴରାōାĪĺ řģ ĪରାŇ ରାǧňŃ ř 
ŌାŔśŅ ପେŞĻସ୍କିĩŇ ତେŕରାŇŊାŔୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłାŐୀରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŋାରŃ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ň řଜର Ņś Īľ ř 
ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋାରŃĴś ତେଲ Ĳ ĶɹୟାŔ ĩłśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ 
ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊģ

କ�ŘଲĴାŃା, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖ 
Ńାର řĵ ଘ�Řଷłା ňରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ଲଢ଼େĪ ĩରǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řŞĻň ř 
ɂଥŌ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃାଲřĴା ଜାର ř Ĵର řŊାର Ņ řŇĴ ňରŎ ŒାŔĴ 
ľ řİŌŔ ř Ōƺ ŔŌାŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ମ�Řľ ŬųŮ 
ĩŔŇରś  Ŭųūľ ř ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
Ń řନ�Řľ ř ĩŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ŋ řଜřň řİŌ ňାĪĥ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼ି  
ଦେĪĺ řģ ĶŃ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňର ř ĹŐřŃ ଥର Ōƺ Ņś Ī 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ŌśĴାŊ řଲା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řŊģ Ň řଜର ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିŊାĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŌŌŃା ŋŊାŇ řňśରରś  ଲଢ଼ିବେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŌŌŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řŞĻň ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଡରś ĺ ř? ōŅř ଲଢ଼ିŊାĴś Ĺାŕśĺ ତେବେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴରŇାŕ Ȁģ ମ�ţŅାŇĴś ĲǺଲାĪ ŔĿřĴ ŋାବେ ŌśĴାŊ řଲା Ĵରģ İŕ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ରାଜ୍ୟ ĨǯତିŃɫର ଲଢ଼େĪģ İȄରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŕ Ȁ ଜřŃ řŊģ Ņ řǟŚର ଲଡś  ňରାଜřŃ ହେŊģ 

ĹŐřŃ ଥର ľ řİŌŔ řର ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪŇାŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରର ନେŃା 
İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ ĬňରŎ ŅŐ ŋରŔା ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬūରŎ ľ řİŌŔ ř ūů ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪȄଲାģ ŌାȽ ĹŐřŃ ଥର କେŊŐ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŮŬ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥୀ 

ĴରାōାĪĺ řģ Ůű ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔĦĵɹୟାଲķś ŔǒŅାŧରś  ĩŔśĺƻତିģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃୀŃ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ŋର୍ଗର ųů ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋť ļȑ‌Ĵା 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋର řǨ ନେŃା Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ňଞ୍ଜାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର ŌƍŐŊାର ňśł ř 
ľ řİŌŔ řରŎ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସେ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିବେ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ମେŅřŇ řňśର ଜřǟଲା Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌ-Ŭ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�Řŧାଲ-
ū ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର 
ľ řİŌŔ řର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀƉ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ ŌŌŃାƉ ŅŐĴś ଫŉର řĺƻତିģ Ŋ řŞĻň řର ଜŇŊ řର�Řņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňାĪĥ ସେ  
ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେ ବ�Řଲř ľ řİŌŔ ř ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ňŊ řȽ ŬŪŬŪ 
ŇଭେŌɲରରŎ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ ř Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Řŧାଲ-ū Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ŋ řŞĻň ř ŔĦĶĿŇĴś  ŌଜŊś Ń Ĵର řŊାରŎ ସେ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŬŪŬū Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŞĻň řĴś  Ĩଗ୍ରłୀ ĴରାĪŊାରŎ 
ŃାƉର Ŋť ŕାŃ Ȅଲା ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  ŌŌŃାଙ୍କୁ  ū,ųŪŪରś  ĨȅĴ ଭ�Řȑ‌ର ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେʷ

ŋବାŇŚňśŎରେ ŌŌŃା-Œśଭେǁଦୁ ଲଢŦĪ

ŕର řŧାłାରŎ Ŋ řŞĻň ř ରłŇୀŃ řř ଫŉȢ‌:  Ȯȧ‌‌ଭ�Řľ řĦ Ŕତ୍ƥବେ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řଜŧ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŌƍŐŊାର 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ ରାŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔର 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣǻ ūŬ Ŕପ୍ତାŕର 
ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř Ō řŐ řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ŌାŔରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśĴś  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ŘŔ řĩଲ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
କ�Řଡ-ŬŪŬŪ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌାŌଲାର Œśłାł ř Ĵର ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŞĻň ř ňାରŅřŵାଲା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩର 
ŌŕାଦେŊŇƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ରାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ņାରା ŰŪ(Ů)Ĵś 
ĵƠňୀĿ ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭ ŌାŔର 
Œ řŒś ପ�Řଷ୍ୟ ନେଲେ ȄŊା 
ĺś ľ řର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŌାŌଲାĴś ନେĪ ŕĦŔାŇନ୍ଦି Ňୀ Ňନ୍ଦୁରୀ İĴ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌାŌଲା Ņାİର Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŊŧŔ ĩņାରରŎ ĺś ľ ř ଦେŊା ŋś Ȣ İŊĦ İŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ ūŮ (ŔŌାŇŃା ĨȅĴାର) ର 
ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģİŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ň řŃŝ ƫ ĺś ľ řĴś  Ōƺ ĩĪŇରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕାର ĨŊȅ ň řŃାŌାŃା 
İŊĦ ŔƻତାŇର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ōାŧୀ Ǳଥିର Ĵରାō řŊା 
ĬĹřŃģ ň řŃŝ Ńɫ ĨŊĴାŒ Ōƺ ଜରś ରୀģ Ĵାରł Œ řŒśର 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ŌାŃାň řŃାƉ ŋŜ Ō řĴା Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ 
ହ�ŘĪଥାİģ İŕା Ņ୍ବାରା Œ řŒśର ōତ୍ନ ନେŊାରŎ 
ŌାŃାň řŃାƉ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ରŕ řଥାİģ ň řŃŝ ƫ 
ĨŊĴାŒĴś ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ଲାŋ ŋାŊରŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵରƻତୁ 
ବ�Řଲř Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ İବେ କେŊŐ ŭ ŌାŔରś  Ĵȟ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  
ପ�Řଷ୍ୟ ନେĬȄŊା Ōାĩଙ୍କୁ  ĺś ľ ř Ņ řĩōାĬĺ řģ

	<ĶŃ ńŎ Ňǁ ଦିȰରାŌŎś  ŕŘŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽŚ
	<ପ୍ରńŌ ŃŘŏřକŘ ĻŘŎ ř କŏŘ ľ řİŌŔ ř

Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕର řŧାłାର Ņś Īľ ř ରାଜ୍ୟŔŋା 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴରŌŊୀର 
Ŕ řĦŕ ବ�Ťƴ ĨŃ ř ĴǦରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů 
ଜł Ŋ řņାŧĴ ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ (ȮŔ ଭ�Řľ řĦ) 
ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ů ଜłƉ ଭ�Řľ ĨŔ řƴ ଘ�Řଷłା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŞĻň řର Ŕƙŧ ŋାľ řĩ ŭųľ ř ɂଥŌ ňŔǁ 
ଭ�Řľ ňାĪ ŔŕଜରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔର ବ�Ťƴ Ŋ řŞĻň ř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔŃୀŇ 
ŇǁଲƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ľକ୍କର ହ�ŘĪȄଲାģ ବ�Ťƴଙ୍କୁ  ŬŲľ ř 

ଭ�Řľ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ňǁଲଙ୍କୁ  ūŰľ ř ଭ�Řľ Ō řŐ řȄଲାģ 
ųŪ ଜł řĩ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŲŲľ ř ଭ�Řľ ňଡ଼ିȄଲାģ Ŭ ଜł 
ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ଡ଼ି  Ŋ řņାŧĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ůľ ř ଭ�Řľ ĨŔ řƴ 
ବ�Řଲř ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů ଜł Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐୀŧ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ŘņରŎ ōାĪ Ňǁଲଙ୍କୁ  ଭ�Řȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ņś Īଜł ମେĲ-ŌśŔଲřŌ, ଜଣେ Œ řĵ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ŕର řŧାłାର Ņś Īଜł Ōŕ řŐା Ŋ řņାŧĴ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 
ůľ ř ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ůľ ř Ĳ 
Ŋ řŞĻň řର ଗ�Řľ řİ ଭ�Řľ ŔାŌ řଲ ରŕ řĺ řģ ĶśǊ Ŋାଲȑ‌‌ Ň řŧŌ 

ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ Ňର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ 
ňରŌŊୀର Ŕ řĦŕƉ ଭ�Řȑ‌‌Ĵś  ରଦ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ ସ�ŘŌŊାର Ĩňରାŕɣ ŮľାରŎ ଭ�Řȑ‌‌ ĶłŃ ř ହେŊାର Ȅଲା, 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŐř ଯ�ŘĶśĥĥ İŕା ų ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଶେଷରŎ ରାŃ ř ūľା ŔŌŧରŎ ଫŐାଫŐ ଘ�Řଷłା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŕର řŧାłା ĴĦଗ୍ȰŔର ନେŃା ŋŜ ň řǁର Ŕ řĦ ŕśଦ୍ଦା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŞĻň ř ଷťōନ୍ତ୍ର Ŕତ୍ƥବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରର Ŋ řଜŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐ ŌƺରŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕ ĴĦଗ୍ȰŔ ňାĪĥ Ĺ řƻତାର 
Ŋ řଷŧ ňାଲľ ř ōାĪĺ ř ବ�Řଲř ସେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାରŃ Ŋ řର�ŘņରŎ Ŋť ଷťōନ୍ତ୍ର Ĺାଲřĺ řģ İȄରŎ 
ŔାŌ řଲ ȄŊା ଜଣେ ĩମେର řĴୀŧ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇର Ű ଜł ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  İȚ‌ĩĪİ 
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İŌାନେ ŋାରŃ ଦେĪ ŌɹୟାଁŌାରରŎ ɂବେŒ Ĵର řŊାĴś ɂŧାŔ Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେĿାରŎ ōାĪ ĩŃƉŊାŅୀ ଗ�Řଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ଡȺରୋŇ ōśƴର ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪଥାନ୍ତେʷ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ ĴରାōାĪȄŊାରś  ŧśକ୍ରେŇ ŋାରŃ Ň řĴľରŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ଜłାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩମେର řĴା Ĵŕ řĺ ř ଯେ ķľłା ĬňରŎ İŕା Ňଜର ରȃĺ ř̫     ŋାରŃ Ŋ řର�Řņୀ ଷťōନ୍ତ୍ରର 
ňƳଦ୍ଦାଫାŔ Ĵର řŊା ňାĪĥ İŇĩĪİ Ĭକ୍ତ ű ଜłଙ୍କୁ  ūū Ņ řŇ ňାĪĥ ହେňାଜŃĴś ନେĪĺ řģ 
ĩଜř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ņ řǟŚର ňľ řĩଲା ŕାĬŔ କ�Řର୍ଟରŎ ŕାଜର ĴରାōାĪȄଲାģ ňରŎ 
କ�Řର୍ଟ ହେňାଜŃରŎ ନେŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ĩମେର řĴୀŧ 
ŇାĶର řĴ Ōାଥ୍ୟୁ ŋାŇଡେĴĴś କ�ŘଲĴାŃାରś , Ń řŇ ř ŧśକ୍ରେŇୀŧ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷɨନୌ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ଜłଙ୍କୁ  Ņ řǟŚରś  Ķ řରଫ ĴରାōାĪȄଲାģ İŌାନେ ହେଲେ ŕśର୍ବା ପେଟ୍ରୋ, 
Ŕɰ ଲିŋ řŧାĴ ľରାŔ, ĪŋାŇ ŔśĴŌାŇŋřସ୍କି, ଷ୍ଟେଫାŇĴ řŋ Ōର řŇ, ŕŇĹରś Ĵ ŌĴŔ řŌ 
İŊĦ ĴାŌ řŇସ୍କି ŋ řĴɟରģ  ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŋ řŔାରŎ ūŮ ଜł ŧśକ୍ରେŇ ŇାĶର řĴ ŋାରŃରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ସେŌାନେ ɂଥମେ ଗ�Ťŕାľୀ İŊĦ ňରŎ Ō řŞ�ŘରାŌ ଦେĪ Ŋ řŇା 
ĴାĶଜňȽରŎ ŌɹୟାଁŌାରରŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେʷ 
 İȚ‌ĩĪİ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺ ř ଯେ İŕ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀ ŋାରŃରŎ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕୀ İŊĦ 
ĩŃƉŊାŅୀ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵś  ଡȺରୋȚ ōśƴ କ�ŤŒŐର ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊା ňାĪĥ İĿାĴś 
ĩŔ řȄଲେʷ İŕ ř ଗ�Řଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ŧśର�Řňରś  ŋାରŃ ଦେĪ Ō řĩĥŌାରĴś Ŋ řňśŐ 
ňର řŌାłର ଡȺରୋȚ ňĿାōାĪȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř̫  କ�Řର୍ଟରŎ İŇĩĪİ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ଜŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ମ�ŘŊାĪȢ ଫ�ŘȚ İŊĦ ଡ řଜřľାȢ ɂŌାłର ଫ�ŘରŎŇŔ řȇ 
ōାଞ୍ଚ Ĺାଲřĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ ř̫   
ĪŃ řŌƺରŎ ŋାରŃର İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଜłାĪĺƻତି ŧśକ୍ରେŇ ŔରĴାର 
Ĳ ĩମେର řĴା ɂŒାŔŇʷ  ĩĤେŌର řĴା ŅŜ ŃାŊାŔ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňରŎ ɂŒାŔŇ Ňଜର ରȃĺ ř, Ĵƻତୁ İକେ Ĵ řĺ ř Ĵśŕାō řŊ Ňାŕ Ȁ̫  ସେŕ řŋŐř ŧśକ୍ରେŇ 
İŕାର ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŋାରŃ ŔରĴାର İŊĦ Ĩŋřōśକ୍ତƉ ňର řŊାର 
Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ ĴରାōାĪĺ ř̫  

ŋŘŎŃŞେ ű Ŋ řଦŅŒŚ ŇŘĶŎ řĴ Ķ řŎŉ, 
ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪŏŘ ŧśକ୍ȮŇ





İȧ Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ūŲ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ŞŌŀřĴŘŏରŎ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ǱŐ ňର řŅŒǻŇ 
Ĵର ř ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର řĺ ř 'ŕ୍ୟୁମŘŇ ରŘĪľɵ Ƀƞ Īଣ୍ଡିĩ'ģ İŕ ř ǴŒǻĴŘŃର ķľłŘରŎ 
ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ Ĵŏ୍ୟାłŚ ମǟ ଲିĴƉ ŔŞŌŃ Ŕମǯ ମŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃଙ୍କୁ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାର ſŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ƀƞ ňſରś  ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ŔǑର୍କରŎ Ƀƞ ňſରś  ĻŘŃŚŧ ମŘŇŊŘȅĴŘର Ĵମ řଶŇƉ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ମŘŇɹŊର ŔŅŔɹ Ň୍ୟାŧମŜƥȁ ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ĩର. œťƍଗୀ ମśĵɹ ଶŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ ମƺରŎ 
ŔŊ řଶେœ ର řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ƀƞର Ĩƺſ ମନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŊŘŔśଦେŊ 
ŋƛ Ĳ ପ୍ରŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ମƠŐŚ ĩĻř ĨƆ ନିĴŘƠ ǱŐ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ 
ňŚଡ଼ିŃƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ŞŌŀřĴŘŏ ରŎĻřǧ୍ରାର ŔśŊŘœ ରŘŧƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ଦ�ୋœŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś Ƀƞ ňſରś  ŅŘŊ ř ଜ�ୋରŅŘର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūűģŭ(Ŕମ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ řରŎ ĶŃĴŘŏř ŋŧƉର 
ĨƆନିĴŘƠ ňରŎ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴǯରରŎ ĺŇĴŘ ňଶ řĺ řģ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņର ř ŔŕରରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ର ĨƆନି 
Ň řରŘňତ୍ତା ŊɹŊସ୍ଥା ŋś Ŕśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ  ĴľĴ ŔŕରରŎ 
ମŘŐ ମŘŐ ବେĩĪȚ‌ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌, Ňର୍ସିଂହ�ୋମ, 
ňŘଥ�ୋŏ୍ୟାȝ‌ Ĳ ŀŘĪଗ୍ନୋǦ ଟିȇ‌ ସେƞȡ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ĨŔŘņś ମŘŏřĴ Ĳ ĨłŀŘŻରମŘନେ ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ řŃ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରଶŘŔŇ Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ 
ମśĵɹŃħ ମଙ୍ଗŐŘŊŘĶ, ରŘłŚŕŘľ, ĴଲେĻĺĴ, 
ମŕŘŇŅŚŊ řŕŘର, Ŕ řŀ řİ ŋŐř Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ 
ķର�ୋĪ ŞŌŀřĴŘŏ ŔĦସ୍ଥା ଖ�ୋŏř ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŏś ȑ‌ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŔŕରରŎ ŰŪପ୍ରŃ řଶŃ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌, ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ସେƞȡ‌, ŀŘĪଗ୍ନୋǦ ଟିȇ‌ 
ସେƞȡ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋ ŏ୍ୟାȝ‌ Ķśଡ଼ି Ĵର ĨƆନି Ň řରŘňତ୍ତା 
ŔŘର୍ଟି řŉřକେȑ‌ Ĵ řମɲବା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ĶŘĪȓ‌ ŏŘĪȚ‌Ĵś 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŧରŎ 
Ĩķľł ķľ ř ĨĴŘŐରŎ ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ ōŘĬĺ řģ 
Ŕŕରର ɂରାŧ ĨȅĴŘĦଶ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ର Ŋ řŏɡ ଡିଂ ňɰଲାȚ‌, 
ŉŘŧŘର ପ୍ରମŘł ňȽ Ĳ ĩŊଶɹĴŚŧ ŔରĴŘରŚ ĨŇś ମŃ ř 
ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ Ĳ Ŕ řŀ řİମĲƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ଶŕ ଶŕ 

ର�ୋĶŚ İŕ ř ŔŊś  ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ĵś ĩŔ ř ŕĪରŘł ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩŇō řŊŘ ହେŃś  ňର řସ୍ଥିŃ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ହେŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĩŊଶɹĴŚŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řର ĨŋŘŊ, ĩŊଶɹĴŚŧ 
ŀŘŻର Ň řōśŻ ŇହେŊŘ ŋŐř ବେŇ řŧମ ŋŘବେ ķର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ Ķśଡ଼ି Ĵ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪĺ řģ İŕŘ ĬňରŎ ĹŁĬ 
Ĵର ř Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ  
      ɂରାǊ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ĴľĴ ମŕŘŇĶର Ň řĶମ 
ŃńŘ ŔŕରŘƗŐରŎ ɂରାŧ ŭūůľ ř ଶō୍ୟା ŔśŊ řņŘ 
ȄŊŘ(ବେଡେȓ‌) ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  
Ųůľ ř ଗ୍ରାମŘƗŐରŎ ରŕ řĺ řģ ତେବେ ŔମśŅŘŧ 

ŮŪŪľ ř ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ İବେ ĴŘର୍ଯɹſମ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ŔŕରରରŎ ŭŪůľ ř ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř 
ସେƞȡ‌, ŀŘĪଗ୍ନୋǦ ଟିȇ‌ ସେƞର Ĳ ŏ୍ୟାȝ‌ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ ଗ୍ରାମŘƗŐରŎ űůľ ř İŋŐř ŔĦସ୍ଥା ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ķର�ୋĪ ŞŌŀřĴŘȢ‌ ŔĦସ୍ଥା ମƺରś  ŰŪପ୍ରŃ řଶŃ ŔĦସ୍ଥାର 
ĩŊଶɹĴŚŧ ĴŘĶĻňȽ Ĳ ĨƆନି Ň řରŘňତ୍ତା ŊɹŊସ୍ଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŏŘȢ‌Ɖ ƶୱାରŘ ରŘĻɹ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ĶŘĪȓ‌ 
ŏŘĪȚ‌Ĵś ĨŊମŘŇŇŘ Ĵର ř ŔŘņŘରł ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐś ȄŊŘ  ଦେȃŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ ĨƆ ନିଶମ 
Ŋ řŋŘĶର Ň řŧମ ĨŇś ŔŘରŎ, ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦĵ୍ୟାର ŉŘŧŘର 
İƃľ řƍŢ ‌ĬĪŔର ମŕĻś Ș‌ ରŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŘǀରŎ 

ŏĶŘō řŊŘ Ļରś ରŚģ ପ୍ରŃ ř Ŕପ୍ତାŕରŎ İŕŘĴś 
ଚେȇ‌ Ĳ ର řŉřȢ‌ Ĵର řŊŘ ĩĴଶɹĴģ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ ŋ řŃରŎ ŉŘŧŘର ĩŏŘର୍ମ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ରŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ ସେŕ řňର ř 
Ĩଟ�ୋŞŌľ řȇ‌ ĩŏŘର୍ମ ĵƙଜାō řŊģ 
ସ୍ɯ ରିƉŏȡ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌Ĵś ମƺ űŅřŇରŎ ńରŎ 
ଚେĴ řĦ Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ İମର୍ଜେŇ୍ସି  
İକ୍ସି ȑ‌ ŔŕĻ Ĳ ŔśŊ řņŘ ରŘସ୍ତା ରŕ řȄŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ŉŘŧŘର ମȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ରŎ ŀŘŻର 
Ĳ ǦଟାȜ‌ ମŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇ řĦ ଦେŊŘ, ŉŘŧŘର 

ŕŘĪଡ୍ରେଣ୍ଟ୍‌  Ŕ řଷ୍ଟȟ‌, Ŋť ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ରŎ ňŘł ř ŔňɰଲାĪ 
Ŕŕ řŃ ĨƆନିŇ řର୍ବାňŇ ŊɹŊସ୍ଥା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର Ĳ ବ�ୋର୍ଡର 
Ň řŧମ řŃ ňରŚକ୍ଷା, Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ Ŕ řŏ řƠȡ‌ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌ ସେŉɟଟି 
ରĵŘō řŊŘ ŋŐř İĴŘȅĴ ĨƆନି Ň řରŘňତ୍ତା ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରŘō řŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴ ŔŕରରŎ ରŕ řȄŊŘ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌, 
Ňର୍ସିଂହ�ୋମ Ķśଡ଼ି ĴରŎ İŔŊś  ĩଦ�Ť ĴରŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବରś  ŊŘରମɲବାର ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ĨନେĴ Ň řରŚŕ ର�ୋĶŚƉ 
ĻŚŊŇ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ İŕŘĬňରŎ Ńś ରନ୍ତ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରŎ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ 

ĴľĴ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ŞŌŀřĴŘŏର ଟ୍ରମŘ ĩĪŔ řŧśରŎ 
ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ǱŐ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରŎ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
(ň řŔ řŔ ř) ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł ŅŘŔ ňର řŅŒǻŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରŎ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŬ ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
ĨňŘରĶŃŘ, ରſłବେſłରŎ ତ୍ǽľ ř Ĳ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘĴś ସେ ŅŘŧŚ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ķǯ ŔମŧରŎ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔŘŅ ŕର řĹǁŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ରŊŚǂ ĴśମŘର ମǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚǊ 
ĴśମŘର ŅŘŔ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ମŘŇŔ ଚ�ŤņśରŚ, ଶŘƻତାŧŇ 
ମ řɌ, Ŋ řǢĻřŃ ମŕŘƻ ତି, ସେŊŘŅŐ Ĩƺſ ଶśଭେନ୍ଦୁ ମŕŘƻ ତି, Ĵର୍ପେŘରŎľର 
କେ. ĴŘŞŌǢର ରŘĲ, Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋŐ, ň řŔ řŔ ř କ�ୋœŘƺſ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŅŘŔ, 
ŊŘƉŇ řȅ ବେହେରŘ, ŔŚŃŘĦଶś ŅŘŔ, ପ୍ରŃŘň ମǟ ଲିĴ, ମŘŇŔ ňର řଡ଼ା, 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ରŘମĹǂ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŔśŅŒǻŇ ŔŘŕś, 
ରŘĻଶ řĵŇ ǶୱାĪĥ ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 

ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř 
ŞŌŀřĴŘŏ ଟ୍ରମŘ ĩĪŔ řŧś ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľłŘରŎ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř Ĵର ř ରŘĻରŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪĺ ř ­ŔśŋŘœ ŔĦĶĿŇ'ģ İŕ ř ମର୍ମƻତୁŅ 
Ĩķľł ňŘĪĥ ŞŌŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ĺରମ ĨŊହେŐŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ŅŘŧŚ 
Ĵର ř ŔĦĶĿŇ ňſରś  ମଙ୍ଗŐŊŘର 

ŔǄଧ୍ୟାରŎ ମଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘŇŘରŎ İĴ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ĩĪŔ řŧśରŎ ŊɹŊŕŝŃ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
Ŕରƙଜାମ Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ōƽତ୍ରାଂଶର 
ĬňōśŻ ରſłŘବେſł Ĵ řମɲୱା Ň řŧମ řŃ ōŘƗ 
ĴରŘōŘĬ Ň ȄŏŘģ İŋŐř İĴ ǴŒǻĴŘŃର 
ସ୍ଥାŇରŎ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĨłଦେĵŘ 

Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İତେ Ŋť Ĩķľł ķľ ř 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊହେŐŘ 
ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘରŎ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ńś ରନ୍ତ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘĴś ŔĦĶĿŇ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŔĦĶĿŇ ňſରś  
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ű Ņ řŇର ମŕŏŃ ŅřĩōŘĪ 
ଚେŃŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ, ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
Ŕମŧ ମƺରŎ Ň řରପେſ ĬƏǯରŚŧ 

ŃŅନ୍ତ Ŕŕ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘ 
Ň ōŘİ, ତେବେ ŔĦĶĿŇ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊģ İŕ ř 
İŃŏŘ ପ୍ରŅŘŇ ŔମŧରŎ ŔĦĶĿŇର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŋŘňŃ ř ŔśରŎଶ ମŕŘƻ ତିƉ 
ŔŞŌŃ Ŕନ୍ତୋœ ମŕŘƻ ତି, ŔśରŎଶ 
ŋś ĨŘĥ, ŋŊŘŇŚ ମŕŘňŘȽ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): 
ŋś ŊନେǢର ĴŐřଙ୍ଗŊ řŕŘରସ୍ଥିŃ 
ĨŃ řର řŻ Ļମ ř ĩŊƞŇĴś ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ପ୍ରŔĦĶରŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ମŘମŏŘର ଶśłŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řň ř 
ରŘĬŃରŘŧ ŋś ŊନେǢର ĬǈŧŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ (Ŋ řŀ řİ)Ĵś ĩŔƻତା ŭ 
ମŘŔ ମƺରŎ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĬňରŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘରŚƉର ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର 
Ņĵŏ Ĳ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ĩȃରŎ ରȃ 
Ŋ řŀ řİĴś ŭ ମŘŔ ମƺରŎ İŕ ř 
Ļମ ř ĩŊƞŇ ŔǑର୍କରŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ň řǪତ୍ତି 
ĩବେŅŇĴŘରŚƉ ŔňſରŎ ōŘİ, 
ତେବେ ĩĻřର ŃŘର řĵର ବେƗମŘର୍କ 
ମ Ŝŏɹ ĨŇś ōŘŧŚ Ļମ řର ŅŘମ ସ୍ଥିର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ଯେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŀ řİ କ�ŤłŔ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļମ řର Ŋର୍ତ୍ତମŘŇର 
ସ୍ଥିŃŘŊସ୍ଥା ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ମŘମŏŘର Ŋ řŊରłŚରś  ପ୍ରĴŘଶ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ ମନ�ୋĻ ĴśମŘର 
ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹମŘନେ ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘର 
ŕŘĬŔ řĦ ǭକିମରŎ ň୍ଲľ ňŘĪȄଲେģ 

ସେମŘŇƉ ň୍ଲľ ŔĦŏଗ୍ନ İĴ ŊŐĴŘ 
Ļମ ř ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘରś  
ସେମŘନେ ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
ņର ř ŊɹŊŕŘର Ĵର řĩŔśĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋǝ Ļମ řର ĩŊƞŇ ňŘĪĥ 
ସେମŘନେ ŬŪŪŲ ମŔ řŕŘରŎ Ŋ řŀ řİ 
Ň řĴľରŎ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ ସେତେବେଳେ Ŋ řŀ řİ ňſରś  
Ļମ řର ମ Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ňରŎ İŕŘĴś 
Ŋ řĹŘର ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ ř 
ମŘƺମରŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŬŪŬŪ ମŔ řŕŘରŎ Ŋ řŀ řİ 
ňſରś  İĴ ŇŜŃŇ Ŋ řƕଞାňŇ ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵର ř İŕ řňର ř ĨŃ řର řŻ Ļମ ř Ķśଡ଼ି Ĵś  
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇର ବେƗମŘର୍କ ମ Ŝŏɹର 
Ņś ĪĶśł ŅରରŎ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩବେŅŇĴŘରŚ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘରŚ ĶŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ସେŕ ř Ļମ řĴś  ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ŬŪŪŲ ମŔ řŕŘରŎ 
Ŋ řŀ řİ ଯେĬĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 
ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ĨŇɹ 
କେତେĴ ň୍ଲľ ମŘŏřĴଙ୍କୁ  ମƺ ňŜର୍ବରś  
İŕ řňର ř ĨŃ řର řŻ Ļମ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ମŘମŏŘ ଶśłŘł ř 
ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ű ŅřŇŎ ŌŕŏŃ ŞେŏŘ ŔśŋŘœ ŔĦĶĿŇ
ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř 
ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŕସ୍ପି ľŘŏର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĩĪŔ řŧśରŎ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘƠରŎ ɂରାł ŕରŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ ŋŘରŃŚŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ňſରś  
ĶŋŚର ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ ŇĶର Ĵମ řľ ř ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵମ řľ ř 
Ŕŋɹ ĨମରŎନ୍ଦୁ ମŕŘƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŇĶର Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŔǈ ମŕŘňŘȽ, Ɍମ řĴ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେରŘ Ĳ ଶ řſĴ ନେŃŘ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରମśĵ ŞŌŀřĴŘŏ Ķǯ Ĵର ř ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ŋś ļ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ňŘର୍ଟି ňſରś  
ŞŌŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İĴ ǷମାରĴňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ŅŘŊ ř 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ůŪ ŏſ ľଙ୍କାର 

ŔŕŘŧŃŘ ରŘଶ ř ପ୍ରŅŘŇģ Ķśରś Ńର ĩŕŃଙ୍କୁ  Ŭů ŏſ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŕŃଙ୍କୁ  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇģ ĩŕŃମŘŇଙ୍କୁ  
Ŕମǯ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ŇŘମŚ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ 
ĴରŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ମƠŐŚରŎ ମ řŕ řର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃňŇ ମ řɌ ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ

	<Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ: ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 

ĴľĴ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): İŔ.Ŕ ř.Ŋ ř. ŞŌŀřĴŘŏରŎ ķľ řȄŊŘ Ņś ħĵŅ 
ĨƆନିĴŘƠ ପ୍ରŃ řŊŘŅରŎ ĩĻř Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ňſରś  ĴľĴ ରŘłŚŕŘľ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒǻŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś 
ůŪ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ĩŕŃଙ୍କୁ  ů ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ ŅŘŊ řରŎ 
ŅŐ ňſରś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋଦ୍ରି  ŇŘରŘŧł ŅŘଶƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ମǟ ଲିĴ Ĳ ପ୍ରŃŘň ମŕŘňŘȽ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କେĬĥ ĩņŘରରŎ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମŘȽ Ŭů ŏſ ľଙ୍କାର ſŃ řň Ŝରł 
ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
İȄŔŕ ŅŘŧ řƫରŎ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ŔŋŘ ଶେœରŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ Ű ŅŉŘ Ŕମ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŋŘœ ରŘŧଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ମƺରŎ ରŕ řĺ ř Ŋ řĹŘର 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŕମŧ ŔŚମŘ ମƺରŎ ଶେœ Ĵର řŊŘģ İŔŔ řŊ ř 
Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ŊŅŐř Ĵର řŊŘģ ŞŌŀřĴŘŏର ର�ୋĶŚସେŊŘ 
ମŘŇର ɏରାŔ ŔǑର୍କରŎ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊŘģ Ň řରŘňତ୍ତା 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňର řŔରŋś Ż 
Ĵର řŊŘģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରŎ Ŋ řǩଣୁ ବେହେରŘ, ŀମ୍ୱରś ņର ŔŘŕś, ରŞŌଶ 
ବେହେରŘ Ĳ Ŋś ŏ ř ŔŘŕśƉ ŔŞŌŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūűŘŭ(Ŕମ řŔ): ରŊ řŊŘର Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ରŘŃ řରŎ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŞŌŀřĴŘŏ ଟ୍ରମŘ ĩĪŔ řŧśରŎ İĴ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ūŬ ĻłƉର ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř 
Ĳ କେତେĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř 
ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘରĴ Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ĲŀřଶŘ ମŘƺମ řĴ ǭକୁŏ 
ଶ řſĴ ŔĦķ (ĲǦଟା) ĶŋŚର Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ରଞ୍ଜŇ ĴśମŘର 
ŅŘଶ İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ମŘƺମରŎ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŔରĴŘର ମŝŃĴƉ Ň řĴľ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କାର ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘଶ ř ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ řŃ ňର řŊŘରର 
ĻłĴś ĹŘĴ řର ř ପ୍ରŅŘŇ Ň řମନ୍ତେ ĲǦଟା ňſରś  ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŋŐř Ņś ħĵŅ Ĳ ଲ�ୋମŕର୍ଷłĴŘରŚ 
Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ମ řɌ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐମł ř ňśର�ୋŕ řŃ, ŔŘņŘରł 
ŔĦňŘŅĴ ରଞ୍ଜŇ ŅŘଶ, ōśĶɭ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋœŘƺſ Ĩଶ�ୋĴ ମŕŘňŘȽ, 
ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŚň ŔĦňŘŅĴ ଶƉର ŔśŊś ƴ ଧି ପ୍ରମśĵ 
ମŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ Ŕମǯ ର�ୋĶŚƉର ĨମରĩƬମା 
ପ୍ରŃ ř ĶŋŚର Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňର řŊŘର ପ୍ରŃ ř ĶŋŚର ŔମବେŅŇŘ ƕଞାňŇ Ĵର řĺƻତିģ

ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରେ 
Ŕ řň řĩĪ-İȟ‌Ŏ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĨƆନିĴŘƠǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŏŘ ŕ୍ୟୁŌŘȚ  ŎŘĪľɵ Ƀƞ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ůŪ ŏſ 

Ĳ ĻłĴś ĹŘĴ řŎ ř Ņ řĨ: ĲǦଟା
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ŅŘŔƉ ĨŇś ƺୟାŇ

	=ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎ ĻŌ ř ĩŊƞŇ ŌŘŌŏŘ 

Ŋ řŀ řİĴś ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ରȃȄଲେģ ପ୍ରଫେŔର 
ଦେଶňŘଣ୍ଡେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋŘରŃରŎ 
ମŕ řŐŘ Ɍମ ଶକ୍ତି  ĨĦଶȰŕł ŕŘର Ŋ řǢ ŕŘର 
Ńś ŐŇŘରŎ Ĵȟ‌ İŊĦ İȄରŎ ŏřଙ୍ଗĶŃ 
ବ�ţœମɹŃŘ ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ňŘର řŊŘର řĴ Ĭଦ୍ୟୋĶରŎ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
Ɍମ ĨନେĴ ŔମŧରŎ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ହ�ୋĪ 
ରŕ řōŘĬĺ řģ ମŕ řŐŘମŘŇƉ ŋŘĶ řŅŘରŚ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ŕŕ Ŕśରକ୍ଷି Ń ňର řŊŕŇ 
Ĳ ଶ řଶś ōƩ ŔśŊ řņŘ ĬňରŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ସେ ňରŘମŒǻ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରŎ 
ň řĻř ĴŘĬŇŔ řȢ‌ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔର ņର୍ମɄŃ 

ମŕŘňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ମśĵɹ ପ୍ରଫେŔର ମନ�ୋĻ ĴśମŘର 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଫେŔର 
ŏřň řଶ୍ରୀ ŅŘŔ ସ୍ୱର୍ଗŃ ପ୍ରଫେŔର ŀř. Ŕ ř. ମ řɌƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ ŀ. ĩଶ řœ ĴśମŘର 
ସେŇŘňŃ ř ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŀ. ĴŚƥȁ ରଞ୍ଜŇ ňŘŏľŘŔ řĦŕ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘରŚ ପ୍ରଫେŔର 
ǶୱାŃŚ Ń řର୍କୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ରେଭେŇɵସାରେ ɂଫେŔŎ ŀř.Ŕ ř. Ō řɌ ǷମାŎĴୀ ŊŻତୃ ŃŘ 
ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŎଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩର୍ଥଶŘǰ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
"ŔମŔŘମŧ řĴ ŋŘରŃରŎ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ Ŕଶକ୍ତି Ĵରł' ଶŚର୍ଷĴ ପ୍ରଫେŔର 
ŀř.Ŕ ř. ମ řɌ ǷମାରĴŚ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ-ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରŎ ŕର řŧŘłŘ 
Ĩଶ�ୋĴŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ ମśĵɹ 
ପ୍ରଫେŔର Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଦେଶňŘଣ୍ଡେ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମŕ řŐŘ Ɍମଶକ୍ତି  ĨĦଶȰŕł ĬňରŎ 

ŞŉȢ‌ ŌŘŎś ĺ ř ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥା; ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř Ň řŧŌ ŞŉȢ‌ ŌŘŎś ĺ ř ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥା; ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř Ň řŧŌ 

ŰŪ ɂŃ řŒŃ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŇŘŕ Ȁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା
	=ŔŎĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋŕś  
Ňରȁିଂହ�ୋŌ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ō řŐ řŇ ř 
ŉŘŧȡ  ସେȜ ľ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ  
	=ହେĬŇ ř ĹŦĬ: ĵŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତି 
ŕǴ ପିľŘȢ  ŌŘŏřĴ Ĳ ŅŏŘŏ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŘĴ řŎ ř ĩŐରେ ūŪ 
ŏſ ľƉକା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ନĴŏř 
ରେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř ŎŘĬŎକେŏŘ 
Œକ୍ତି  ନĶŎŎ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହŘ (ůŲ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĻĶǈନାń ନĶŎŎ 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ Ļŧƻ Ōƺରେ ňŜରǻŎś  
ňŎ řĹŧ ȄŏŘģ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହŘ ନ řĻĴś ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬȌ‌‌Ĺ ňŅǱ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘĴś ĩଶ୍ୱାŔନ ଦେĪȄŏŘģ 
ŔśŒŚŏ ŃŘଙ୍କ ĴńŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř, ŬŪūŲ ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  ŬŪŬŬ Ļś Ț‌‌ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ମ�ୋľ ūŪ ŏſ ľƉକା ଦେĪȄଲେģ ľƉକା ŞŇŊŘňରେ Ōƺ Ļŧƻ କ�ŤłŔ ř ନ řଯśକ୍ତି ňȽ 
ଦେĪନȄŏŘģ ĹŘĴ řŎ ř ନňŘĪŊŘŎś  ŔśŒŚŏ Ōƺ ľƉକା ଫେŎǯ ŌŘĶ řȄଲେģ Ļŧƻ 
ľƉକା ଦେŊŘ ŊŅŐରେ ūŪ ŏſ ľƉକାŎ ŊɹୟାƉŢ ‌‌ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňର୍ଯɹୟାǊ ľƉକା 
ନȄŊŘŎś  ଚେȇ‌‌ľ ř ĨȰରାହ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŞŇĪ ŔśŒŚŏ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋɹୟାଙ୍କ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋ řŊŎłŚ, ଚେȇ‌‌ Ĵň ř Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ŀĴ୍ୟୁମେƞ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻŧƻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ® ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  ŊŎĶŘĥ 
ńŘନŘରେ ŔŌŘନ ɂĴŘŎŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ĨŅŘ ŞŊୋଝļĪ ȸȇ‌‌ ବ řȮ ରି; ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ĨŅŘ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ȺରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĩŅର୍ଶ ńŘନŘ ĨȅନǱ ĶśŎś Ļƍ ľŘଙ୍ଗୀ ŔŘହ řŎ ŔśņŘĴŎ ŊŐřĩŎŔ řĦହ (ŭŮ)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŊŘŏřĨନ୍ତାŎ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŅŘŔଙ୍କŎ Ŏś ȿ ňɹୟାĴର୍ସ ĩƠ Ōśŋର୍ସ 
ନŘŌĴ İĴ ňŎ řŊହନ ŔĦସ୍ଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśņŘĴŎ ŃŘଙ୍କ ȸĴ ĹŐŘĬȄŏŘģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ ŌŘŔରେ ŔśņŘĴŎ ȸȇ‌‌ ŞŇĪ କ�ୋŎŘňśľ ଯŘĪȄŏŘģ ସେହ ř 
ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ Ŕ řŌ řŐ řĶśť଼ାŎś  ŭ ŏſ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ű.ů ľȚ‌‌ 
ĲĻନŎ ĨŅŘ, ଦେŒŚ ĩŐś , ĴǁŌŜŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ňନ řňŎ řŊŘ ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ 
ଫେŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŔśņŘĴŎ ŃŘ®Ŏ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ ĶŘť ଼ିŎ 
Ļřň řİȧ‌‌ Ŕ řƆନାŏ Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İହŘŎ Ņś Ī Ņ řନ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  ଖŘŏř ĨŊସ୍ଥାରେ ȸĴľ řĴś  ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ĨŅŘ, ଦେŒŚ ĩŐś , ĴǁŌŜŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ ĩƬŔŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
İŞŇĪ Ɍରୀ ŅŘŔ ĹǁĴŘ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ŔśņŘĴŎĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ŔśņŘĴŎ ନŘŌରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ 
ĻľłŚ ńŘନŘରେ ମ�ୋľ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ  Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł 
ķľłŘରେ  Ĩŋ řଯśŻ ŔŞ୍ତୋଷ ବେĻ ĲŎŉ ସ�ୋନś Ĵś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ŞŇĪ 
ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĩŔśȄŏŘ İŊĦ ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ ĻŌ ř Ĭňରେ ŔŚŌŘ ପ୍ରାĹŚŎ ନ řର୍ମାł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŔŞ୍ତୋଷ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔହଯōୋĶŚ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ ņŎłŚņŎ ବେĻଙ୍କ ŊŘŌ ହŘŃରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ 
ŔǷ ମିŃŘ ବେĻ Ĳ ମ�ୋନŘŎŘŌŘ ବେĻଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ĨŞŇĴ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ

ŋś ବେନǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řନ୍ନŎ ୱŵŏଫେŧŘŎ 
ବ�ୋର୍ଡ଼ ĶĿନ ĴŎ řŊŘ, ଟ୍ରାନɵଜେƠŎ ňର୍ସନ 
(ପ୍ରୋଟେƃନ ĨȜ‌‌ ŎŘĪȑ‌‌) ĩମେƞମେƞ Ŋ řȢ‌‌ 
ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ, ŀŘŻŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŏ řƍ ନ řŎŜ ňł 

ňŎŚକ୍ଷାĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ, ନŘȢ‌‌ŔŘ ĻĻମେƞĴś 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ, Ĵ řନ୍ନŎŌŘନଙ୍କ 
ňŎǑŎŘĴś ĨłଦେଖŘ ĴŎ řŊŘ, Ĵ řନ୍ନŎ ବ�ୋର୍ଡ଼ରେ Ļଣେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ űĻł Ĵ řନ୍ନŎƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ŞŇĪ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ řନ୍ନŎ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ŏřଙ୍ଗି ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŌŘǦŎ 
Ĵɹୟାଣ୍ଟିନĿŘରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪľ ř ĻřǟଲାŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

Ĵ řନ୍ନŎ Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ ĶśŎś ŌŘନଙ୍କ Ŕହ ଯōୋĶଦେĪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŋ řŃŎĴś ņସେĪ ňŒ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 

ବେଳେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘŎ İŔ řň řଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŋହś  ňśŏ řȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŲĻł 

Ĵ řନ୍ନŎ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ň ŜରǻŃନ ଚେŧŘŎŌɹୟାନ ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŋŘňŃ ř ŌŚŎŘ ňŎ řť଼ା, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĪľ ř ŔŘହś, ĬňŋŘňŃ ř ସ�ୋନŘŏř Ĵ řନ୍ନŎ, 
ŌŘņśŎŚ Ĵ řନ୍ନŎ, ସ�ୋନŌ Ĵ řନ୍ଧŎ Ĳ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ମେķନŘ ŔŘହś  ɂŌśଖ Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎĴś ଯŘĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ŋ řନ୍ନſŌ Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ōƽ୍ରୀ 
ନ řŃɹୟାନǁ ĶƠƉକୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŊś  ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř ଖśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ŌŘŎŘ ňŎ řť଼ା 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩł řȄŊŘ ଟ୍ରାନɵଜେƠŎ 
ପ୍ରୋଟେƃନ Ŋ řȢ‌‌Ĵś  ଯŅř ĩĪନĶŃŘ ŔହŘŧŃŘ ନŅřĨନ୍ତି 
ତେବେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ĵ řନ୍ନŎ ŅřǟଲୀŎ 
ňŘର୍ଲାମେƞ ŔǗମୁଖରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĶĴś 
ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ ସେହ řňŎ ř ମେķନŘ 
ŔŘହś  Ĳ ସ�ୋନŘŏř Ĵ řନ୍ନŎ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ūů Ņřନ ŋ řŃରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵ řନ୍ନŎŌŘନଙ୍କ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନ 
ĴŎŘଯŘİ ତେବେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘଝŚଙ୍କ ŊŘŔŋŊନ ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହśİ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ɂŞେŒ ňŜର୍ବŎś  ňśŏ řŔƉ 
Ŕŕ ņǯତାņǯତି
	<ŌƽŚƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ĩନǁଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řଲେ

ĨȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĩଟľୋ ȺରାĪŋȡ‌‌Ɖ Ŕŕ ବ řବŘŅ

Œśł ŔŎĴŘŎ...

ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņସେĪ ňŒ řବŘĴś Ĵ řǈŎƉ ĬŅɹŌ

	=Ŏś ĴśłŘ ŎńľłŘ ňŘĪĥ ŇୀŃ řŇ řķ୍ଘƞ

İńŎ ŔŘଢ଼Ŧ ŬଟŘରେ ŎńଟłŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŰରେ ɌରୀŏřƍŎŘĻଙ୍କ Ŏś ĴśłŘ ŎńଯŘତ୍ରାģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŎńଯŘତ୍ରା Ĳ ŊŘହśť଼ା ଯŘତ୍ରାŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ନŚŃ řନ řର୍ଘƞ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେନŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎńľłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ŔĨŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ନ řǪŋ ř ନ řĩଯ řŊŘ 
Ŕହ ňŜରǻŊœ୍ଷŎ ନŚŃ řନ řର୍ଘƞରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŞŇତ୍ରୋƮŊ Ņřନ ŎŘŃ ř ŲľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŌହŘŎłŘ ସେŊŘŧŃ 
ŎńĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନĴś Ŏń ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řବେģ ŎŘŃ ř ŲľŘŎś  ଭ�ୋŎ ŭľŘ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŏń ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊģ ଭ�ୋŎ ŮľŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଖĵୋŏř Ņ řĨĥଙ୍କ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି  
ĴŎŘଯŘĪ ĨňŎŘହɣ ŔŘଢ଼େ ŬľŘରେ ŎńľłŘ ଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହśť଼ା ଯŘତ୍ରା Ņ řନ ŔŘଢ଼େ 
ŬľŘ Ŏń Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋřŌśଖେ ľłŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ନ řǪƥତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ ନŚŃ řନ řର୍ଘƞ ĩŔନ୍ତା 
ȸǦବ�ୋର୍ଡŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ ହŕŊŘ ňରେ ŔŘରǻĻନŚନ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ 
ŋŘŎ řŌଲ୍ଲଙ୍କ ŔମେŃ ନ řଯōୋĶ ସେŊŘŧŃ ŋŘବେ ĴŌŐŘĴŘƻ Ŋŀś , ŔŋŘňŃ ř ĨƗŐ Ŋŀś , 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ňŃ ř, ŔƏ ଚିĴŘƻ ňŜĻŘňଣ୍ଡା, ɂŔନ୍ନ ňŜĻŘňଣ୍ଡା, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŌର୍ଥା, 
ହ řŌŘଦ୍ରି ŋŜ ଷł ŌହŘňŘȽ, ନŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘňŘȽ, Ĺର୍ଚȁŃ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ ନŚŃ ř Ĵ řŎŘł ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ଭ�ୋȡ‌‌ Ůରେ 
Ōǁ ଦିŎ ଖĵୋŏŘ

ĹŘĴ řŎ ř ŇŘĥରେ ūŪ ŏſ ĹŐś  
	=ŇĴŏř ରେŐŊŘĪ ĨȅĴŘŎୀ Ķ řŎŉ

ବ řĶ řť ଼ିĶŏŘł ř 
ĩĴœǻł 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): İĴŅŘ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřȄŊŘ ĴŐŘĴŝ Ń ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜନŘରେ ପ�ୋŃ ř ହŕŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ ŎŘĻņŘନŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĨŞŇĴ ĺĴ İŊĦ ɂŌśଖ ସ୍ଥାନରେ 
ŃŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ŊŦŘĪŊŘĴś  ŔśǁŎ ĴŐŘĴŝ Ń ř 
ŔŊś  ସେĿŘରେ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘ İବେ ŃŘŎ 
ĩĴœ୍ଷł ହŎŘĪŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚŎ ଖƠĶ řŎ řŎś  Ĵସ୍ମୋňŏřŔ 
ĩŔ řŏŘବେŐĴś  ଘ�ୋŀŘ Ĳ ŌŧŜŎ ĩŅř Ń řନ řľ ř Ōଡେŏ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŃŘ ĹŘŎ řňŘଖ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘ Ŕହ ĨନŊନŘ Ķĺରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İହ ř ĨƗŐŎରେ ŌଡେŏŎ İňŎ ř 
ĨŊସ୍ଥା, ତେବେ Ĩନ୍ୟସ୍ଥାନŎ ସ୍ଥାňନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŐŘĴŝ Ń ř Ĵ řňŎ ř ȄŊ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř ହŕŊģ ňŘଖŘňŘȃ 
Ŋର୍ଷେ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İହ řŋŐř ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĺĴରେ ଘ�ୋŀŘ, ହŎ řł, ର�ୋŊȑ‌‌Ŏ Ōଡେŏ 
Ń କେĬĥ ĺĴରେ Ĩſŧ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  Ōଡେŏ Ŋ řİŌŔ ř 
ňſŎś  ସ୍ଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘ ସେହ ř ŊŘľ 

ଦେĪ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବେŒ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎś ȄŏŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ ŊŎĦ ɂńŌ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ଲ�ୋĴ ŃŘĴś  ସେȢ‌ŉř ňİƞ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 

ଯ řİ ଯŘĬȄŏŘ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĨľĴś  ȄŏŘģ 
ĨŅŎĴŘŎŚ ŏś ହŘ Ĳ ľ řł İŊĦ Ĩ୍ŧŘନ୍ୟ ňŘର୍ଟŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
İହ ř Ōଡେŏ ବେŒ ନ řଖśł ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ହŕଲେ ŃŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସ୍ଥିŃ ř ଦେȃଲେ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ଲ�ୋĴ ସେĿř ĺ řŀŘ Ōƺ 
ହŕĬ ନŘହŘନ୍ତି ģ ĴŘŎł ସେହ ř Ōଡେŏ ŊŘ ĴŐŘĴŝ Ń ř 
ĹŘŎ řňŘଖରେ ĨŐřĩ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨନŘŊନŘ Ķĺ ŌŘŀ ř Ŋł 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ŊŦŘĬȄŊŘ ସ୍ଥାନ İବେ 
ĨŐřĩĶŅŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ĴńŘ 
ହŕŏŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĺĴରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İହ ř ŌଡେŏĶśŀ řĴ 
ĨŅŎĴŘŎŚ Ļřନ řଷŎś  ହ Ȁ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘହŘĴś 
ପ୍ରି ŧŎƙନ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ İବେ ŃŘŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĶ řŀ řĶŏŘł řģ ŌଡେŏĶśŀ řĴ Ōƺ ĨňŎ řǤକାŎ 
ଦେଖŘଯ řŊŘ Ŕହ ŃŘŎ Ŏƍ ĺŘŀř ନǦ ହŕŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ İŊĦ ନ řŧŌ řŃ ŃŘ 
ňŎ řŔŎ ŔŉŘ ĴŎŘନଯ řŊŘ ହ Ȁ İହŘŎ Ōśଖ୍ୟ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏſ ŏſ ľƉକା 
ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ସ୍ଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İହ ř Ōଡେŏ 
Ķśŀ řĴŎ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା Ĭňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 

ĨŐřĩŎ ĩŁś ĩŐରେ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł

ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘŎś  ĩକ୍ରŌł; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ņĬŐř, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř ņĬŐř ńŘନŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ŔŎňƗ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ɂņŘନƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśନŘଚେନ ŏś ľ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕଲେ İହ ř ńŘନŘ 
ŎķśନŘńňśŎ ଭ�ୋĪŔŘହ řŎ ĴŘǸନା ବେହŕŎŘģ ĻŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହŕŊŘŎś  Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ହŘĻŃĴś ňĿŘĪĺ řģ ଖŊŎŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř ŔŎňƗ Ɍରୀ ɂņŘନଙ୍କ ňśĨ 
ĶŃŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ Ű ľŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ŔŘŌƻŎŘŧňśŎ 
ଯŘĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ନŜĩĶŘĥ Ōśନ řŔ řňŘŏřľ ř ŎķśନŘńňśŎ ŃŐŔŘହ řŎ Ĺǁନ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ĴŘǸନା ବେହŕŎŘ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ĨɌରାŋ୍ୟ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś କେǂĴŎ ř ĴŘǸନା Ĳ Ĺǁନ ŔŎňƗ Ɍରୀ ɂņŘନଙ୍କ ŌśƠĴś İĴ 
ĪľŘରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଚେନ ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ İŞŇĪ ŔŎňƗ Ɍରୀ ɂņŘନ 
ņĬŐř ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŦŌŘŔ ňରେ ĨŋřଯśŻ ĴŘǸନାĴś ņŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔģ ŌŘȽ Ĩନ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ĺǁନ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņŎŘňť଼ିନŘହ Ȁģ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇରେ ŉśଟ řŏŘ ŒŘĶśłŘ ĨƠଡା

Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌; Ņś Ī Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕଲେ, ନŜĩňǟଲୀ ଭ�ୋĪ 
ŔŘହ řŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌‌ ŊŘňśନ ř (ŬŮ) Ĳ ŔŞ୍ତୋଷ ଭ�ୋĪ ĲŎȜ‌‌ ନନ୍ଦୁ (ŬŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ନŜĩňǟଲୀ ବେହŕŎŘ ŔŘହ řŎ Œśŋȟ‌‌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŊŘĪȇ‌‌ ଯōୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ଭ�ୋĪ ŔŘହ ř ňť଼ିĩ 
ନ řĴľରେ ŊŘňśନ ř, ନନ୍ଦୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔହଯōୋĶŚŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ňńŎ Ĳ ĪľŘରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋŌଙ୍କ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĶŘť ଼ି ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋŌଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
İĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋĪ ŔŘହ ř ňť଼ିĩରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŊŘňśନ ř Ĳ ନନ୍ଦୁĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କ ହŕňŘĻŃŎś  Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କŎ ľ řĩĪ 
ňରେŀ ହŕŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ନǁନĴŘନନ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ):ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅɹୟାନŎś  ଖśŔ ř ଖŊŎ ĩŔ řĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĺ řŀ řĩଖŘନŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨņŚନରେ ŬŪūŬ ŌŔ řହŘରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŒŘĶśłŘ 
ɂĻନନ Ĳ ŔĦŎſł କେǂରେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūūରେ İĴ ŏƍ Ŋ řŏŀ ŒŘĶśłŘ Ĩଣ୍ଡାŎś  ŔŉŐŃŘ 
Ŕହ ĺś ĩ ŉśľ ř ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬů Ŏś  ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯōୋť଼ା 
କେŮŬ(Ĩଣ୍ଡିŎŘ ) İŊĦ କେŮŰ(ŌŘī)ŒŘĶśłŘ Ō řŒ řȄଲେ, ĻŘନś ĩŎŚ ūŰ ରେ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūū ରେ ŉśľ ř ĺś ĩ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ĺś ĩ ŔśǱ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ŬŮ/ű 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନ řŎŚſłରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ļନɭ Ŕହ řŃ ନǁନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ĬŅɹୟାନରେ ŏŌ୍ବା-
Ŋ řŏɡଡ୍ ŒŘĶśłŘ ŌŘନଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ŔĦଖɹୟା ūū (ůĨଣ୍ଡିŎŘ :ůŌŘī :ଗ�ୋľ řİ ŏřƍ ନ řŎŜ ňł 
ହ�ୋĪନŘହ Ȁ ) Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ନǁନĴŘନନ ĴŃŝ ňſ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶɹŘȧ  ŅŎŊŝ ƴʹ ɂŃ řŊାŅŞେ  ĨĵʹŐ ŋାŎŃ Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŌାǦŎ ĴɹŘƞଟିŇ ĺĴŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴľĴ İȧ Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏŞେ ĨƆନିĴାƠ ķľłାŎ ɂŃ řŊାŅŞେ Ŕ řň řĨାĪİȟ  ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎରେ Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ĨନŏŘĪନ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ ŔƎ ňſŎś  
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ň ŜରǻŎś  Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ĨନŏŘĪନ 
Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ 
İŊĦ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ Ĵɹୟାȝ‌‌ 
Ĵମ୍ପାନŚ ĲŏŘ, ŎŘň řଡ�ୋ 
Ĳ ĬବେŎ ŔĦସ୍ଥାŎ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴŌŘŞŇ ଯŘତ୍ରୀ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŞŇĪ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ŞŇĪ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘǱŐରେ ňśŏ řŔ ňହĥଞ୍ଚି  ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĩŧŃĴś ŞŇĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō ŜŃŘŊĴ, ଯŘତ୍ରୀ ĬĿŘĪŊŘĴś ŞŇĪ Ņś Ī 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ȺରାĪŋŎଙ୍କ İĴ ଯŘତ୍ରୀ ĬĿŘĪŊŘĴś 

ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ Ĭର୍ଗ ŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କ ŃŚɄ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵɹୟାȝ‌‌ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴŎ ĴŘĬƞŎ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ȺରାĪŋŎ 

ŔƎģ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ōƺରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ ř ņŘŎłŘ ଦେĬȄŊŘ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĬĿŘĪŏŘȄŏŘ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ģ ĩŞ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ 
ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ହĪŎŘł ହŎĴŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ Ĩଟľୋ ȺରାĪŋŎƉ ņŘŎłŘ



ɌŚŞĹţŃŇɹ ĨŇś ĶŘŌୀŌŘŇƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŕƗ řŊŘ ňରŎ ŇୀŐଚȮ ŅŒǻŇ 

Ĵରି  ŃŘƉ ଶରୀରରŎ ĨňŜର୍ବ ŅŊିɹ ଶି ŕରł ŔŝǦ ଟି 
ହେŏŘģ ĨĿରŇŐŘ ňŘĵରś  ସେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪ ɌŚŌǁ ଦିର ĨŋŌିśଖେ ଦ�Ťť଼ିଲେģ ŔĦିŕƶୱାର 
ŊŘľଦେĪ Ōǁ ଦିରରŎ ɂବେଶ Ĵଲେ İŊĦ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
ଚŘŏȄିŊŘରś  ĴŐŘŕŘľ ƶୱାର ňŘĵରŎ ňŕƗ řĶଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚŌśĵ ŅŒǻŇ Ĵରି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ŃǟଲୀŇ 
ହ�ୋĪ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ĩŏƍିŇ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରƩବେŅୀ ĩଡ଼Ĵś ŏǓ ɂŅŘŇ Ĵଲେ İŊĦ Ķର୍ଭĶŝŕରŎ 
ŞେŃŘଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲେģ ସେତେବେଳେ 
ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ବେŅ Ŋ ିଶŘରŅ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŞେŃŘଶŜŇɹ ସ�ŤŌɹ ŅŒǻŇ ଯśŊĴ 
ଶରୀରରŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŅŊିɹŏକ୍ଷł ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶି œɹŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŇĻି ķରĴś ନେĪĶଲେģ

ňƠଡିŃ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ Ȅଲେ 
Ŋƍɂଦେଶର ŇŅŧିŘର Ō ŜŐŊŘŔǁିଦାģ ବେŅŘƻ 
Ň୍ୟାŧ ŅŒǻŇରŎ ŃŘƉର ɂĶŘŦ ƕଞାŇ ȄŏŘģ ĶĻňŃ ି
ɂŃŘňରś ȿ ଦେŊ ŋľŘଚŘō୍ଯɹƉ ňŘƠଡିŃɹର ňରିଚ ŧ 

ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśରୀ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ସେ ňśରୀରŎ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
Ōǁ ଦିରରŎ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘର ବ�ţŅĴି ରୀŃ ି
ĩņŘର ŃŅŘରĵ Ĵରś Ȅଲେģ ŇŅĩିରŎ ସେ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାରŎ ŞĹţŃŇɹ ŃŘƉର 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ŧŘ® ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘରś  
କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  ɂńŌ ଦେĵŘରŎ ଚିǸ ନି ňŘରି  Ň Ȅଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ňŘĵରŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłୀƉ ǶୱାŌୀ 
ଗ�ୋňୀŇŘń Ōƺ Ȅଲେ ŇŅŧିŘର Ō ŜŐ ŊŘŔǁିଦାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ŊŕśŊŘର ŞĹţŃŇɹƉ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚି Ǹ ନି ňŘରିଲେ ģ ŞĹţŃŇɹƉ 
ŞେŃŘ ଫŉରି  ňŘĪŊŘର ŔŜȽ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ଶି œɹŌŘŇƉ ŔǄଧାŇରŎ 
Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡĴś ଦ�Ťť଼ିଲେ İŊĦ ସେĿŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ķରĴś ନେĪ ĩŔ ି Ĵୀƥତ୍ତŇ ĩରǕ 
Ĵରିଦେଲେ ģ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶśłŊିŘ ňରŎ ŞĹţŃŇɹ ĩȃ 
ଖ�ୋŏିଲେģ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫରŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ 
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯƽŊȖ‌‌ ɂłňିŘŃ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶୀର୍ବାŅ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ- ĴŝǩŌŃ ିରǯତୁģ

 ବ�ţŅĴି ƕଞାŇରŎ ĨŔŘņŘରł ňŘƠଡିŃɹ ŏŘŋ 

Ĵରି ȄŊŘରś  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ 
ŌŇରŎ ŊŕśŃ Ķର୍ବ ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉĿŘରś  ŞĹţŃŇɹ 

ବେŅŃƦ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ İŃŘŅŝ ଶ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
ŊɹȄŃ ĴŏŘģ ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଶିକ୍ଷା  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ŞĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘńƉ 
ĨŇś ର�ୋņĴś ĨȰରାŕɹ Ĵରି  ŊରĦ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉĿŘରś  ଶିକ୍ଷା  
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ ି ହ�ୋĪĶଲେģ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ɂŃŅିŇି ĨňରŘŕɣରŎ Ōǁ ଦିର ବେŦŖŘରŎ 
ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ବେŅ ଶିକ୍ଷା  ଦେଲେģ ŔŘŃ ŅŇିňରŎ କେତେ 
ଶିକ୍ଷା  ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ɂଶɨରŎ 
ŞĹţŃŇɹ Ĵŕ ିଲେ, ­ବେŅର ଶǣଳୋĴŌŘŇƉର Ĩର୍ଥ İତେ 
ŔŕĻ ଯେ ŃŘ®ର ŔĿĴି ĬƏଚାରł Ĵଲେ ŔĦǭକୃŃରŎ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ŋś ļ ି ňŘରି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩňłƉ ĬƏଚାରł ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ĩňł ଯŘŕŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōśĥ ŊǁିଦୁŊŔିର୍ଗ Ŋś ļňିŘରś Ňģି® ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
İňରି  ĩକ୍ſň ଶśł ି କ୍ଷୁǐ ହେଲେģ ସେ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ 

ĩȃ Ŋନ୍ଦ Ĵରି  ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ ŃŘƉ 
Ōśĵରś  ବେŅର Ň ିର୍ଭୁ ŏ ĩŊŝ ତ୍ତି  ଶśł ିŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŌƽŌśƅ 
ହ�ୋĪĶଲେ İŊĦ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ 
ସେ ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś ŞĹţŃŇɹƉ ଯŘĶŘରŎ İĴ 
œȩ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ŋ ିରŘĻŌŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘƉର 
Ņś Ī ŕŘŃରŎ ņŇś ଶର, ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ ମ�ୋŕŇ 
ŊĦଶୀ İŊĦ ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ Ņଣ୍ଡ ĴŌଣ୍ଡŐś  ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ōō୍ଯɹŅŘňśରś œ ɌŚରŘŌଚǂ, 
Ňନ୍ଦŇନ୍ଦŇ ɌŚĴŝǩ Ĳ ŔƏଚୀŇନ୍ଦŇ ଗ�ŤରŘƍƉର ŔǗ ମିŐŃି 
Ŋ ିଗ୍ରŕģ İňରି  Ŋ ିଗ୍ରŕ ŅŒǻŇ Ĵରି  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŇɭŧ 
ହ�ୋĪ Ōśଦ୍ରି Ń ŇŧŇରŎ ĴĺିŔିŌŧ ŊŔ ି ରŕ ିଲେģ 
ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś œȓ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ĩƻର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ଯŘĶŘରŎ ଗ�ŤରŘƍ ŊŔ ି
Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔśȄଲେģ İŕŘňରŎ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  
Ļଣେ ĨŊŃŘର ňśରś œŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର 
ňରି ŔରରŎ Ņକ୍ଷି łƶୱାର ňŘĵରŎ ɌŚŞĹţŃŇɹ ଯେĬĥ 
ଯŘĶŘରŎ œȩ‌‌ŋś Ļ ସ୍ୱରŜ ňରŎ ŅŒǻŇ ଦେĪȄଲେ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର œȩ‌‌ŋś Ļ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩରŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ n
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Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘର ଯŘତ୍ରାňńରŎ ­ĬǈŃ®ି ଶǏľ ି
କେŊŐ ņŇ ŔǑŅର Ŋŝ ƴ ଧି ĴŌିɲୱା ŔŕରୀĴରł 

ŊŘ ଚŘĴଚĴɹର ňରିଚ ŧ Ňś ହେĥ; İŕŘ Ō ŜŐŃħ İĴ 
ŔŌŘĻର ŔŌଗ୍ର ŔŌŝƴ ଧି, ŔŌŃŘ Ĳ ŌŘŇŊୀŧ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘର 
ɂŃŊିŌି୍ୱģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର ņŘରŘ କେŊŐ 
Ŕŕରର ଚŘĴଚĴɹ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି ରŕ ିଯŘİ İŊĦ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊŇ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର Ĩନ୍ଧĶŕ୍ୱରରś  ŊŘŕŘରି  
ňŘରŎŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେŕ ି ĬǈŃ ି ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୁŐŃି ବ�ୋŏ ି Ōନେŕśİģ କେŊŐ ņŇ Ŋŝ ƴ ଧିର 
Ĩର୍ଥ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ; ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ŌŘŇର ĬǈŃ ି
ହେĬĺ ି ɂĴŝŃ ĬǈŃģି ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĬǈŃ ିĩĻିର ŔŌŧରŎ İĴ ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘŇ ŔǑŅ ŊƞŇ ŕ Ȁ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐŌƽģ

ŋŘରŃରŎ ɂĴŝŃ ିର ŊŊିņି ରŜ ň, ŔĦǭକୃŃ ିର Ŋŋିǈି 
ସ୍ୱର İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ŋŋିǈି ĶŃňିń İĴŘƬ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥିŃģ କେĬĥĿ ି ଶି ǛପୀĴରłର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ,ି ĩņśŇĴି 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ Ĳ ବ�ţœŧĴି ɂĶŃ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିର 
ŇŜŃŇ ŅĶି ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରś ĺ;ି ĩĬ କେĬĥĿ ିŅŘରିଦ୍ର୍ୟ , 
ବେĴŘରୀ Ĳ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର ĺŘŧŘ İňō୍ଯɹƻ ĻୀŊŇĴś 
ĴŊŐŃି Ĵରି  ରȃĺģି Ĳť଼ିଶŘ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ İŕ ି ଚି Ƚ 
ĨȅĴ ɂĶŘŦ ŋŘବେ ɂĴŘଶି Ńģ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅରŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ İŕ ି ŋŜ Ō ିରŎ ଗ�ୋľİି ňଟେ ଶିଳ୍ପ  Ĳ ňରି ĴǛ ପିŃ 
ŔŕରୀĴରł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ňଟେ ĨନେĴ ȰରାŌୀł Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ İňō୍ଯɹƻ 
ĬǈŃ ିର ɂŊŘŕରś  ŊƗ řŃ ରŕĺିģି İŕ ି ĨŔŌŘŇŃŘ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊɹŊǱଥାĴś Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś Ōƺ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରś ĺģି ତେłś ĩĻିର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ହେĬĺ ି İŌŃି ି İĴ ĬǈŃ ି ŌଡŀȢ‌‌, 
ଯŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ Ŕŕର, ņŇୀ Ĳ Ķରି Ŋ, ĬǈŃ Ĳ ňĺś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେଶĴś ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ňńରŎ ĩĶĴś ନେĪଯି Ŋģ

Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ĩର୍ଥ ଦେଶର ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 

ĬǈŃ ି ହେŊŘģ ଯେତେବେଳେ ȰରାŌ, Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଛ�ୋľ ଶିଳ୍ପ  ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 
ĬǈŃ ି ĴରŎ, ସେତେବେଳେ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ି ŔǕŊ ŕśİģ ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି
İŌŃି ିİĴ ňń, ଯେĬĥĿŘରŎ ɂĶŃ ିŔŕ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ŕŘŃ ņରି  Ĩଗ୍ରŔର ŕśĨନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି ŔŌŘĻରŎ ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ସେŃś ģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Ĳ 
ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ŔଶŻତୀĴରł Ŕର୍ବାଦ�Ť ĩŊଶɹĴģ 
ĩņśŇĴି Ĳ ŊŕśŊņି Ĵŝœ ି ɂłŘŐୀ, ĻŐସେଚŇ 
ŊɹŊǱଥାର Ŋǯିତାର, Ĭତ୍ତŌ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŊୀĻ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ି Ĳ ଡି ĻľିŘŏ Ńńɹ ŊɹŊǱଥାର ɂଚŘର Ĳ ĴŝœĴƉ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŕŃି ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋଚିŃ Ō Ŝŏɹ ŌŐିŊିŘ Ĳ Ĵŝœ ି
ĬƪପାŅର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘର ŊɹŊǱଥାĴś ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ņŘŇ ŔŕŃି ŔŊś Ļ ňŇňିରି ŊŘ, 
ଫŐ, ŌŔŏŘ, ଫśŏଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŌŘĺ ଚŘœ, ňଶśňŘŐŇ Ĳ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś Ōƺ ȰରାŌୀł 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ōśĵɹ ĨĦଶ ŋŘବେ ĶŦ ିତ�ୋŐŊିŘ ĬଚିŃģ 

İȄŔŕŃି ȰରାŌର ĬǈŃĴିś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ଦେଶର ĨନେĴ ȰରାŌ İňō୍ଯɹƻ 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘରś  ŊƗ řŃģ ŋŏ Ŕଡ଼Ĵ, 
ରŎŐňń, Ŋନ୍ଦର, ŊŌିŘŇŊନ୍ଦର, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Īƞରନେľ ŔśŊņିŘ ଯŅ ିȰରାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňŏǐ ŕśİ, ତେବେ ସେĿŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŊŦŖŊି, Ň ିବେଶĴŌŘନେ ŔŕĻରŎ 
ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŕରĴś 
ɂŊŘŔ Ĵରି ŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŌ ିଯି Ŋģ ȰରାŌର ĬǈŃ ି
ŊŇିŘ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ŕŝŅŧƍŌ 
Ĵରି  ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ, ­ŋŘରŃର ĩତ୍ମା ŃŘŕŘର 
ȰରାŌŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŕĺିģି® ŊŘସ୍ତŊĴି ĬǈŃ ି ଯŅ ି
କେŊŐ ŔŕରରŎ ŔୀŌŃି ରହେ, ତେବେ ଦେଶ 
ĨŊĴିଶି Ń ହ�ୋĪ Ņୀର୍ଘĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ରŕ ିଯି Ŋģ 

ଦେଶର Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ 
ŋǈି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋଡ଼ ଶିଳ୍ପ  ŔŕŃି ଛ�ୋľ Ĳ ŌƺŌ 

ଶିଳ୍ପ Ķśଡ଼ି Ĵ ĶŦĬିĿŊିŘ ĩŊଶɹĴ, ଯŘŕŘ ଚŘĴ ିରି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĩŧŊŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŌŘŇś ଫŘȇ‌‌ଚରି Ħ, ଟେƃľŘĪŏ, ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł, 
ରŔŘŧŇ, ĩĪľ,ି ŇŊୀĴରł ଶŻ ତି Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି 
ŋŐ ି ŇŜŃŇ କ୍ſȽĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 
İŕŘŔŕŃି ĵłĻି ŔǑŅĴś କେŊŐ ରǊତାŇୀ Ň Ĵରି  
İŕŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି  ରŘĻɹରŎ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯି ŊŘ 
ŅରĴŘରģ ŌŘĺ ଚŘœ Ĳ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ଶିଳ୍ପର  
ŊĴିŘଶ ŔŕŃି ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତଶିଳ୍ପ , ଡ�ୋକ୍ରା ĴŐŘ, ňńର 
ĴŘŌ, ňଟ୍ଟଚିȽ Ĳ ĩňɰ ଲିȇ‌‌ ĴŘŌ ŋŐ ି ଶିଳ୍ପ Ĵś ĻŘŃୀŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘର Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ĩŕśରି  
ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ĩĪľ,ି ମେĴŘŇĴିŘŏ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, ଡି ĻľିŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି Ĳ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ĩŅ ି ŇŜŃŇ ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି Ō ŜŐĴ କ�ŤଶŐରŎ 
ɂଶିକ୍ଷ ł ŅĩିĶଲେ ɂଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ  ĩƬŇ ିର୍ଭରଶୀŐ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବ�ţœŧĴି 
ĴଲେĻ, ňŏିଟେȇ‌‌Ňȇି‌‌ ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା  ŔĦǱଥା Ĳ କ�ŤଶŐ 
ɂଶିକ୍ଷ ł କେǂ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŋŘରŃରŎ Ĩଞ୍ଚŐୀŧ ŊœିŌŃŘ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵĺି ି ରŘĻɹ ଯńŘ ŌŕŘରŘǧ, ĶśĻś ରŘľ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵĺି ି ରŘĻɹ İňō୍ଯɹƻ ňĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĳť଼ିଶŘର Ĵĺି ିĻǟିଲା ଯńŘ କେǁଦୁļର, 
ŌŧŜରŋƙ, କ�ୋରŘňśľ Ĳ ŇŊରƍňśର ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŊରŎ ĨȅĴ ňĺś ĩģ İŕ ିŊœିŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴ Ň ିବେଶ, ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĳ 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ ŌŘƺŌରŎ ŔŌŘŇ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ି Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ĵłĻି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŊĴିŘଶ Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ ňśŇର୍ବାŔŇĴś Ķśରś ƫ Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅର ŔĿĴି ŊɹŊŕŘର 
ŌŘƺŌରŎ ŔśǱଥାŧୀ Ĳ ňରିବେଶ -ŌȽି ĬǈŃĴିś  

ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňō୍ଯɹľŇ ଶିଳ୍ପର  ŊĴିŘଶ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽģ İŕ ି କ୍ſȽରŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ɂଚŘର Ĳ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕĺି,ି 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ହ�ୋଟେŏ, ňରି ŊŕŇ, ňō୍ଯɹľŇ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĭତ୍ସŊ ŌŘƺŌରŎ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐର ŊĴିŘଶ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ଡ Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴର ĴŕȄିଲେ, ­ŔŌŘĻର 
ĬǈŃĴିś  ŌŘňŊିŘର Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ହେĬĺ ି
ŃŘŕŘର Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŊǱଥାģ® 
ŔŌŘĻର Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ ଯńŘ Ķରି Ŋ, ŌŕŐିŘ, ĨŇś ŔŜଚି Ń 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିĲ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ିŌƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ିର ĨĦଶģ İŕ ି Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶିକ୍ଷା , ଚŘĴ ିରି  Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŕŐିŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘ Ĳ ȰରାŌୀł 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŇ ିର୍ଭର 
ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋģ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିକେŊŐ 
İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŇୀŃ ି Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି 
Ĳ ନ�ţŃĴି ĩŊଶɹĴŃŘģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର 
ଫŐ ŔŌŘĻର ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ବŐ Ōłœି ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚେ, 
ସେତେବେଳେ ଦେଶର ɂĴŝŃ ɂĶŃ ି ķଟେģ ȰରାŌର 
ĬǈŃ,ି Ĵŝœ ିର ňśŇରś ƨଥାŇ, ଶିଳ୍ପର  ŊŊିņିŃŘ, ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟର ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶର ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା ĩŅ ିŔŌସ୍ତ ŅĶିରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ ି Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ଯŅ ିİŕŘĴś Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻତି, ŅŜ ରŅŒ୍ଶୀ ŇୀŃ ିĲ ŔŘŌ ŜŕĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ĩĶĴś ŊŦŖŘଯŘİ, ତେବେ ĬǈŃ ିର 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିĴś  Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔŌŃŘĴś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ŋŘରŃରŎ 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ,ି ବେŔରĴŘରୀ Ň ିବେଶ Ĳ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŞେŃŇŃŘ ŌŐିŃି ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵଲେ 
İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ ĬǈŃ ିର ĩଲ�ୋĴ 
ଯେତେବେଳେ ଦେଶର ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕŕର Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊŇĴś ĺś Īĥଯି Ŋ, ସେତେବେଳେ 
ŋŘରŃର ŔŌŝƴ ଧିର ସ୍ୱňɨ ŊŘସ୍ତŊ ରŜ ň ନେŊģ  n

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌȰŚର ĬƪପାŅŇ/ଯ�ୋĶŘł ŔŕŃି Ļť଼ିŃ କ�ŤłŔ ି ǱଥିŃ ି ĴŌିɲବା ĶśĻŊ 

ĴŋିŐ ି ŊĴିଳ୍ପ ŊŘ ɂŃňିକ୍ଷ କ୍ſȽĴś ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĴରŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕ Ȁ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଶ�ୋœŃି ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘର ĩĬ İĴ ĬŅŘŕରł ŋŘରŃରŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ōƺପ୍ରାଚɹ ŊŘ ňǠ řŌ-İŔĩିରŎ Ŕŝଷ୍ଟ ଯśଦ୍ଧ ňରି ǱଥିŃ ିĲ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨǱଥିରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊĴି 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ଯେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ,ି İŕŘ ĨǶୱୀĴŘର Ĵରି ŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŋŘରŃରŎ Īନ୍ଧŇ ǱଥିŃ ିଯେ ŔƉľĻŇĴ ŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ řŔŘରି ĺ ିŃŘŕŘ İ 
ňō୍ଯɹƻ ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĨŇś ŌŘŇ ĩņŘରରŎ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ŋŘରŃ Īନ୍ଧŇଶŜŇɹ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĶśĻŊ ľİି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĶśĻŊ ĩĬ କେĬĥ କ୍ſȽĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରś  ŊŘ Ň Ĵରś  ŔŕŔŘ ର�ୋଷେĪ ķରŎ ɂŃ ିଫŐŃି 
ହ�ୋĪ ଶǏĿŘରś  Ōƺ ĨȅĴ ବେĶରŎ ĴŘŇĴś ĴŘŇ ଡŀĪĥŊŘରŎ ŏŘĶĺି ିଯେ ĩĶĴś ĩĬ 
ଚś ŏ ିĻŐŊି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴରି  Ĵର୍ମĴśଣ୍ଠ Ŕŕରୀ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ĬňରŎ İŕ ି ĶśĻŊର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňť଼ିȄŊŘରś  İȢ‌‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରŌŘŇ Ĵłି ି ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ Ŀś Ő Ĵରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିନ୍ତି İŊĦ ŔŘņŘରł Ņś ĪଚĴĩି ĶŘť଼ିଚŘŐĴľİି ŊňିśŐ 
ňରି ŌŘłର ňଟȸରୋȢ‌‌/ଡିଜେȢ‌‌ Ĵłି ିķରŎ ŌŕĻś Ņ Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

କେŊŐ ĩŌ ରŘĻɹ ĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬģ ĶśĻŊରŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŝŕłିୀŌŘନେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ଶśłŘĪ ŔŘରିଲେ ł ିଯେ ଯେŃĴି ିĶ୍ୟାȧ‌‌ ରŕĺି ିŃŘŕŘ କେŊŐ 
Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘଯି Ŋģ İłĴି ିĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘŕŘର ŊŘ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĵŘŅɹ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରି ŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘର ଫŘĪŅŘ ନେĪ İବେ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ĳ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃĴŘରୀŌŘନେ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŘĪŔŘରିଲେ łģି ସେŌŘŇƉ ଯśŻ ତି ଯେ 
İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĵŘŅɹ ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘ ବେଳେ ŃŅŇś ଯŘŧୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର Ōƺ 
ŊŦŖĺିģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘł ŔĦĴśଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĨȅĴ ŅŘŌ ଦେĪ 
ĴłିŊିŘĴś ňť଼ୁĺģି ତେłś ŊɹŧŋŘର ĵŘĬľ ି ŌśƠଡାĪŊŘĴś ŊŘƺģ İŕ ି ĶśĻŊରś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘରିଲେ łģି ĬƪପାŅŇ Ĳ ňରି ŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌŘŇ ńŘĪ Ŋ ିକ୍ରି ŧ Ņର ŊŦŖ ିଲେ ଦ�ţŇĴି ଯେŃĴି ିŏŘŋ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŔŌŧର 
ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴର ŏŘŋ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ଯśŻ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘରś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ମ�ŤŐĴି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶରŎ ଦ�ţŇĴି ůů.ű ŏକ୍ଷ İȢ‌‌ňĻି ିĶ୍ୟାŔ Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ŋś ĴĦି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĬľƉି ĨŃŔିକ୍ରି ŧŃŘ ŊŘ ĲŋରǷମାର୍ଟ ଚରି Ƚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ ଦ�ţŇĴି ŲŲ.Ų 
ŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘର ŋରňŜର ŐŘŋ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŃƦର ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ଚŘŏĺିģି Ĩńଚ 
ŔରĴŘର İȄɂŃ ିĩȃŊś Ļ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵŘĬľ ିĨŃ ିକ୍ରି ŧŘର ĩĬ İĴ ର�ୋଚĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘଯŘĬģ Ŕମ୍ଭାŊɹ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାŔର ĬƤľ Ōରś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚŜ ŏŘĶśť ଼ିĴ ବେĴŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘର ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵରି  Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ରୀŃŌିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ňŜର୍ବରś  ŌŘŔĴś ଯେŃĴି ି Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ İବେ 
ଦ�ţŇĴ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł ŃŘŕŘର Ůଶŕ ĶśłŘ ľň ିଯŘĪĺģି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉ 
ŕŔିŘŊ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōƺପ୍ରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŔĴś ĨŃ ିବେଶୀରŎ Ŭ ŕĻŘର ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴରର Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł Īନ୍ଧŇ ĶśĻŊ ňରŎ ଦ�ţŇĴି Ŭ ŏକ୍ଷ ľňĺିģି 
İȄŔŕŃି ରŘĪȧ‌‌ ĴśĴର, Ī-ପ୍ରେŔରĴśĴର, Ī-Ĵ୍ୟାľȢି‌‌ ĩŅ ି ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňĴରł 
Ŋ ିକ୍ରି  Ōƺ ŃŅŇś ňŘŃରŎ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉର ŏŘŋ 
ňରି ŌŘł İŊĦ ସେ ŊŘŊŅĴś ŔରĴŘରƉ Ļİିȧ‌‌ľ ିŔĦଗ୍ରŕ ňରି ŌŘł କେତେ ହ�ୋĪȄŊ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ İŕ ି ĶśĻŊ İବେ Īŋ ି ŊŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇȇି‌‌ ଭେŕĴିȢି‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  କ୍ſȽĴś 
Ŋ୍ୟାňŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ତେłś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔରĴŘର ňŜରł 
Ĵରି ňŘରś  ŇȄଲେ ŃŘŕŘĴś ­ĶśĻŊ® ŔŕĻ Ĵରିଦେ Īĺģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ 
ଯେĬĥ ଫŘĪŅŘ ňŘĪବେ ସେȄରŎ ŔରĴŘରୀ ŅŐ ଯେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେĬ ŇȄŊ ସେ 
ŇǠି řŃŃŘ Ĵİି Ĵରି Ŋ? ତେłś ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର Ňǥି ୍ରିŧģ ĶśĻŊĴś Ņŝ Ŧ ĵଣ୍ଡŇ Ň 
Ĵରି ŊŘ Ĩର୍ଥ Ň ିରŊ ŔŌର୍ଥŇ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 

ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ İŕ ି ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉର ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ ŅŘŧୀģ 
ĵŘĬľŌିŘŇƉ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପŌĩିŅୀ ĨŃ ିଚŘŏŘĴୀ ŊŘ ĨŃŅିŜ ରŅŝ Ǧ ଟିକ୍ରି ŧŘ(ĲŋରǷମାର୍ଟ) 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŌƺŌĩିŅୀ ĴŘŐରŎ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରି Ņİି, ଯŘŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିō୍ଯɹŧĻŇŃି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŊňିō୍ଯɹŧĿŘରś  ĩŕśରି  ĨȅĴģ କେତେĻł ňŘǠଚାŃɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିଜ୍ଞ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ĵରି ȄŊŘ İĴ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĶବେœłŘରś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ İŋŐ ି ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧରŎ ǶୱାŋŘŊĴିŃŘĿŘରś  Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŮŪ ରś  Ůů ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹƻ ŊŦŖ ିଯŘİģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଚŘŕŅିŘର ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń Ŋŝ ƴ ଧି ĨŇś ňŘŃରŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ĵŘĬľ ିŊĻŘରରŎ ŅରŅŘŌ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘରୀ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘର 
ňରŘŋŊ ŔŊś ଶ୍ରେłୀର Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŕŊିŘĴś ňଡ଼େģ

ĵŘĬľƉି İŕ ିŋŧŘŃś ର Ĭňଭ�ୋĶ ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĶłŌŘƺŌĴś ŅŘŧୀ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌର କେତେĴ Ōଞ୍ଚ, Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŋି ି ଚ୍ୟାନେȢ‌‌, Ŋ ିଶେœĴରି  
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌର ŅŘŧƫିŕୀŇŃŘĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĶłŌŘƺŌର ŔŌŘĻ ɂŃ ିĬତ୍ତରŅŘŧƫି ହେŏŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ŔŞେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ Ĵରି ŊŘģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴŘରƉର Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେŏŘ ĶłŌŘƺŌର 
ĵŊର ĩņŘରରŎ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ĩĴŐŇ Ĵରି  ŃŅŇś ଯŘŧୀ ňŅକ୍ſň ନେŊŘģ İବେ 
ŊĻŘର Ņର ŔǑର୍କରŎ ଯେĬĥ ĵŊରŌŘŇ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଯେ ŇǠି řŃ 
ŋŘବେ ĨŃ ିରଞ୍ଜିŃ Ňś ହେĥ, ŔରĴŘର Ň ିରŎȃ ଦେȃଲେ ĻŘłňିŘରିବେ  İŊĦ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି 
Ĳ ĩƻରି ĴŃŘ ŊŐରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ĵœ ିĵŘĬľ ିŊĻŘର ŅରĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ n

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ଯେĬĥŔŊś  କ�ŤଶŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି  Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘ Ĩňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 

Ōନେŕśİģ ŊŘସ୍ତŊରŎ Ķରି Ŋ ଚŘœୀƉ ହେňŘĻŃରŎ 
ȄŊŘ ĨłĻŐସେଚିŃ ŁňିĻŌ ି İȄରś  Ŋ ିଶେœ ŏŘŋ 
ňŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରłŃħ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ସ୍ୱǱଥାŇ (ĪŇŔľିś ) Ĳ ŊŘŕɹǱଥାŇ (İƃ Ŕľିś ) ɂłŘŐୀ 
ĨŇś Ŕରł ĴରŘଯŘİ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ 
Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ Ōରś ť ଼ି ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ņś Īľ ି ଫŔŏ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ɂŌŘłŃି 
ହେŏŘłģି ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପର ĶƐ ଛିŃ ŔŘŌର୍ଥɹ, 
ňśŇħŋରł ŔŘŌର୍ଥɹ, ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇ ňରି ŌŘł Ĳ 
ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ĻŐɂŊŘŕ Ŋœିŧ Ŋ ିଚŘରĴś ŇନେĪ 
କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ 
Ŋ ିଶେœ ଫŐɂŅ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ŔśŃରŘĦ Ŋŝ Ǧ ଟିňśଷ୍ଟ ĻŌ ିରŎ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରŎ ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴ ňରି ŌŘłରŎ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  Ņś Īľ ି ଫŔŏଚŘœ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ଫŐɂŅ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘģ ĨȅĴ ŊɹŧŔŘପେକ୍ଷ 
ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵରୀ Ň ିର୍ମାł Ĩପେକ୍ଷା 
ସ୍ୱଳ୍ପ ŊɹŧରŎ Ĳ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴŅŇି ŔƗ řŃ Ĵରି  ରȃŊŘĴś Ĵŝœ ି
Īଞ୍ଜିŇŧିରŌŘନେ କେତେĴ ŇŜŃŇ କ�ŤଶŐ ŊŘŕŘର 
Ĵରି  ŔଫŐŃŘର Ŕŕ କ୍ſȽରŎ ɂŅŒǻŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଯେŃĴି ି ĻŐ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶĴରŎ ŃŘŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ ଦେĪ ŋŜ ŃŐĻŐ 
Ŕŕ Ō ିଶେģ İŕ ି ĻŐରś  Ĵĺି ି କ�ţଶି Ĵ ŇŐୀ ଦେĪ 
ĬňରĴś Ĭଠେ Ĳ ĬƷ ଭିŅĴś Ĭňŏǐ ŕśİģ İŕ ି
ŃńɹĴś ĩņŘର Ĵରି  İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇĴି କ�ŤଶŐ 
ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ŋŜ Ō ିĬňରŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ିňť଼ିଲେ 
ସେȄରś  ŮŪ% ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ĬňରŎ ĨňŊŘŕ ହ�ୋĪ Ų% 
ŋŜ ŃŐ ରŘǯତାରŎ Ŋŕ ିଯŘİģ ସେŕňିରି  ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŭű ɂŃ ିଶŃ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊୀŧ 
କ୍ରି ŧŘ ŕŔିŘŊରŎ ŌŘȽ Ŭŭ ɂŃ ିଶŃ ŌŘľ ିରŎ ŔƗ řŃ 
ହ�ୋĪ ଫŔŏ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ɂŊŘŕ 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ିŪ.Ű Ōľିର ହେŏŘ ବେଳେ ŋŜ ŃŐ ĶŃ ି
ķଣ୍ଟାɂŃ ି ŌŘȽ űů ŌŏିŌିľିରģ Ŋର୍ଷାňŘł ି Ŋŕ ିଯି ŊŘ 
ĩĶରś  ଯେତେŅŜ ର ŔǕŊ İŕŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
ŌŘľŌିƺĴś ĨȅĴ ĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ŔƗ řŃ 
ହେŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐĴś ŊŕŊିŘĴś  
ŇଦେĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ ĴରŘଯŘİ 
ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ĺȿି ŌƺରŎ ŊŕśŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ 
ରŕňିŘରି Ŋģ ŔŘņŘରłŃħ ĨňŊŘŕ ŊŘ ରȚ‌‌Ĩଫ 
ŔŌŧ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌ İŊĦ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İŕŘĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ƶୱାରŘ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ Ĵରି ŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘରł Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ବେĶ ķଣ୍ଟାĴś ŌŘȽ 
űů ŌŏିŌିľିରģ İłś ȰରାŌରŎ ůŪ ɂŃ ିଶŃ Ŋର୍ଷା 
ŊŘ űůŪ ŌŏିŌିľିର ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ ĴରŘĪŊŘ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ କ�ŤłŔ ି

ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňŘŧରŎ ĩମେ ଯŅ ି Ŋର୍ଷାĻŐ ĨňŊŘŕ 
ŔŌŧĴś ūŪ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ňŘରି ŊŘ ତେବେ űůŪ 
ŌŏିŌିľିର Ŋର୍ଷାĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରି Ń ŊŘ ĪŇଫିŏଟ୍ରେŔŇ 
ହ�ୋĪ ŌŘľ ିର ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ 
Ĩłś ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ଯେĬĥ ĻŐ ରହେ ŃŘŕŘ ŔŕĻରŎ 
ŊŘŕŘରି  ଯŘİŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĬƷଭିŅ Şେର İŕŘĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĺȿିରŎ ରŕŊିŘ 
ĻŐ ŔŌŘƻରŘŐ ŋŘŊରŎ ĴŌିɲୱା ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି 
ɂŋŘŊରŎ ŇŌିɨĴś  ĶŃĴିରି  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ରହେģ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎ ଯŘŕŘĴś ňǑ 
ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ 
ĻŐ ķଣ୍ଟାĴś űů ŌŏିŌିľିର ĶŃ ିରŎ ɂŊŘŕ ĴରŎ 
ଗ�ୋľİି ȰରାŌର ĻŐ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯି ŊŘňŘĪĥ ůůŰ ŅŇି ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ 
İତେବେŐĴś ňśł ିŊର୍ଷା ĩŔ ିŔŘରି ȄŊģ İłś ȰରାŌରŎ 
Ŋର୍ଷରŎ Ņś Īľ ିଫŔŏ ŔśŊņିŘରŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ŃŘŕŘହେଲେ ĨŔŏ ଚŘŊĴିŘĿ ି ହେĬĺ ି Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĨňŊŘŕ ŔŌŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘģ Ĭňର Ōśଣ୍ଡରś  ଯେĬĥ 
ňŘł ି ŃŐĴś Ķଡ଼Ŗ ି ĩସେ ŃŘĴś ɂńŌରŎ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ķଡ଼ŖŘł ିର ŊňିରୀŃ ŅĶିରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘİģ ĻŐର ɂŊŘŕ ĶŃĴିś  Ōǀର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵĩିରୀ ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା ଦେĪ କ�ୋłରŎ 
ଗ�ୋľİି ଶ�ୋœł ĵŘŏ ŊŘ ସ�ୋȇ‌‌ ňȑି‌‌ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ 
İŕŘ ଫŐରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŃ ŔŌŧ 
Ĵĩିରୀ ŌƺରŎ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘĦଶ 

ĻŐ ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵରି  ŔŊś ĺȿି ŌƺରŎ 
Ĳ Ĭň Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ŊŕśŅŇି 
ରହେģ ଚŘœୀŌŘନେ ȰରାŌ ŌƺରŎ ŅĶି-ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ŕśť଼ା ŊŘ ଡŘĪŋର୍ସŇ Ŋଣ୍ଡ Ĳ ĻŌ ିରŎ ŕśť଼ା ňĴŘĪŊŘ 
ƶୱାରŘ ĿĩିňŘł ି ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŌŘľ ି
ŌƺĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ĻŌ ି
ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ଗ�ୋľİି କ�ୋłରŎ 
ସ�ୋĴňȑି‌‌ Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĴĩିରୀରŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľ ି ŌƺĴś 
Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ İŕ ି ĻŐ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊŘଷ୍ପୀŋŜ Ń ହେŊŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś Ņś Īľ ିଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିହେ Ŋģ Ŋŋିǈି ňରୀକ୍ଷłରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି
ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬňŘŧରŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŃŇିŊିର୍ଷର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ରŕňିŘରି Ŋ, ଯŘŕŘĴś ĩମେ ଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରି ňŘରି ŊŘģ İŕŘ ĨŃɹƻ ŔରŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରŎ କେତେĴ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł Ĵରି  ĩମେ ĶŘĥ 
ňŘł ିĶŘĥ ରŎ Ĳ ĻŌ ିňŘł ିĻŌ ିରŎ ରȃňରି ŊŘģ ȰରାŌରŎ 
ŇŅୀ, ŇŘŐ, ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĴŜĨରś  ĻŐ ŌŐିś Ȅଲେ Ōƺ 
ŌŜŐ Ĭତ୍ସ ହେĬĺ ିŊର୍ଷାģ İłś Ŋର୍ଷା ĻŐ ଯେତେ ĨȅĴ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯି Ŋ ସେତେ ŋŏ ଫŔŏ ହେŊģ İňରି  
କ�ŤଶŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂଶିକ୍ଷ ł ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņĩିଯି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି ŔƗିଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŃି 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ସ୍ୱŃƽ Ŋɹŧ ŊରŘŅ Ĵରି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ   n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺରŎ ŔୀŌŃି ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରŎ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ ିଚŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺରŎ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜଚĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś ଚି , ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ଚŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ...
ķľłŘ İŕŘŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎłģ İȄŞେ ŔŎĴŘŎ Ĵł ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେĪĺƻř? ķľłŘŞେ ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ĪǯŉŘ ଦେŊŘŎ 
ĴńŘģ Ĩନ୍ତŃňକ୍ſ  Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŏୋĴƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ſň ନେଲେ ବ�ୋଲି 
İȄŎś  ŊŘƥତ୍ତା ଯŘĩƻତାģ ଗĶୋľİି ňĨିŇ ĬňŞେ İଯŘİĥ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇĩିଗଲŘ ŇŘŕ Ȁ ģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊņିŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ 
ŊŘŕŇିୀňŃ ିĴŕĺିƻř ଯେ ଯେତେବେଳŐ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲŞେ Ňĩିĥ ଲŘଗି ȄଲŘ 
ସେତେବେଳŐ ŃƤକାଳୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ĪǯŉŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ ŌŘଲିĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲେģ İŔŔŊି ିĨଗ୍ନିĴŘƠ ķľłŘŞେ ūŬ 
Ļł ŌŎ ିଗଲେģ ŌƽŚ Ĵƻିତୁ ŕŔśĺƻř, İଯŘİĥ ĪǯŉŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĬňŞେ ĩŌŎ ŊǢିୱାŔ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ŌƽŚƉକୁ  ŊŎĵŘǯ ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ İŕŘňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲି ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻřģ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻś...
ķľȄିŊŘ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ĨନେĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ĻୀŊŇ ନେĪĺģି İĿŘĴś 
Ş�ୋଗୀŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ନେĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔȄିଲେ; Ĵƻିତୁ 
ɂŒŘŔŇĴି ĨŊହେଳŘ ଯ�ୋଗśĥ ସେŌŘŇƉକୁ  İŋଳି İĴ ŋŧଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘĴś  ňť଼ିଲŘģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗƉକୁ  Ōśĥ ମ�ୋŎ ଗŋୀŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĬĺģି ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ଶ�ୋĴ ňŘଳŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗ ­ŃŅନ୍ତ® ĩଳŞେ ŇĻିĴś ଲś ĹŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘଗୀŧ ŃŅନ୍ତ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟ, Ĵƻିତୁ ŎŘĻନ�ţŃĴି ନେŃŝ ƫĴś İŕ ିŅŅନ୍ତ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧƫିŎś  ŌśŻ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ®ģ ତେłś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ŀħ ŌśକେŒ 
ŌŕŘଲିƍଙ୍କ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ ģ  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ İŕ ି ŋŧଙ୍କŎ 
ତ୍ǽľ ିňŘĪĥ ସେ ନ�ţŃĴି ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ İȄŔŕŃି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ĴǑପାŌŜଳĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ିŇଗł୍ୟģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŘĹସ୍ପŃ ିଙ୍କ 
ŇĴିľŞେ ŇŊୀŇ ŅŘŊ ିŎȃĺƻřģ 

ȸǑƉକୁ ...
ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ଯśƴ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸମ୍ପ ଦେĪȄŊŘ ĩŕɲୱାŇĴś ĨନେĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ଦେŒ ɂŃɹୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିƻřģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś ňśł ି ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŌȽି ଦେŒଗśť ଼ିĴ 
ଯśƴĻŘŕĻŘ ňĿŘĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŔିŇŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘŎ 
ɂସ୍ତାŊĴś ɂŃɹୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻřģ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ଦେŒଗśť ଼ିĴŎ ŇŎିŊŃŘ Ĳ 
ɂŃɹୟାĵɹୟାŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ି ȸମ୍ପ ŌƍଳŊŘŎ Ĵŕĺିƻř ଯେ 
ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ି ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ ିଶ୍ୱŎ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ řŒŘଳୀ 
ଦେŒ Ĳ ĩମେ ňŘĵŞେ ŔŊś ĿŘŎś  Œକ୍ řŒŘଳୀ ସେŇŘ Ŏŕĺିģି Ļର୍ମାŇୀ, ସ୍ପେȚ‌‌ 
Ĳ ĪľŘଲୀ ŋଳି ଦେŒଗśť ଼ିĴ İŕ ି ĨŋିଯŘŇŞେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ି
ଦେĪĺƻřģ Ļର୍ମାŇୀ ĹŘŇɵଲŎ ɃରିŀŎିĴି ମେର୍ଜ Ĵŕĺିƻř ଯେ, İŕ ିଯśƴ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘ İŊ Ļର୍ମାŇୀ ňŘĵŞେ 
İȄňŘĪĥ ĻŘŃŔିĦķ ĴŌିɲବା ŇŘଟ�ୋŎ କ�ŤłŔ ି ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ĨŇś ŌŃ ି
ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ କ୍ଷୁǐ ଟ୍ରିମ୍ପ  İŕȮିŌŞେ Ʉ ରିଟେŇ ĬňŞେ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ ସେ Ĵŕĺିƻř ଯେ, ଯśƴ ĩŎǕŞେ Ʉ ରିଟେŇ 
Ņś Īľ ି ŊŌିŘŇŊŘŕୀ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲŘ, Ĵƻିତୁ  ଯśƴ 
ଶେœ ňōǻɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ŔŕŘଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŘ, 
ଯŘŕŘĴś  ŵŘŔĦିľŇ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻř ଯେ ସେ İŕ ିĩŕɲୱାŇ 
ĴŎȄିଲେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌȽି ଦେŒଗśť ଼ିĴ ɂŃȮିŧŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ŔŕŘଯ୍ୟ ŌŘଗି ŊŘ İĴ ňŎୀକ୍ଷା ȄଲŘ, ଯେĬĥȄŎś  ĻłŘňť଼ିଲŘ 
ଯେ, ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧŞେ Ĵİି ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺƻřģ
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō ିଳି Ń ŋŘବେ 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେ, ଯେĬĥȄŞେ ĪŎŘŇŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩୟ�ୋŃś ଲ୍ଲା Ĩଲି ĵŘŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ ĪŎŘŇ 

ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţଳ ଯ�ୋଗŘł 
İŕ ିŌŘର୍ଗ ଦେĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିĴŘŎłŎś  Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻŘŎŞେ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
ŅଳŎ ŊɹୟାŎଲ ňĺିŘ ŬŪŪ ŀଲŘŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ ...
ŅଳŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ Ĳ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ଯଥ�ୋĹŃି ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŎŕŊି ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି   Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ Ņଳ ବ�ţĿĴŞେ Ņଳୀŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ ŌɌି Ĳ  Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞେ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ř ହ�ୋĪȄଲŘ ģ İŕŘĴś ŅଳŎ ŔŊś  ŊņିŘŧĴ ŌŘŇŊିŘ ňŘĪĥ 
ŃŇି ିņŘť ଼ିĩ ŕɲ ୱିț‌ ĻŘŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ   ŌŘȽ Ņଳୀŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔśŊŘŔŇିୀ 
ଜେŇŘ, ଦେŊୀŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ସ�ŤŋĴି ŊǢିୱାଳ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŇŊ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ĹȮŌł ିĴŕĥŎ Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞେ ȮŔ 
ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ŇŊୀŇ ŇŊିŘŔŞେ ŭ ŅŇି ņŎ ିİ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŇŎିନ୍ତŎ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹȮŌł ିĲ ŇŊଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ Ů Ļł ŊņିŘŧĴ İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ģ ŔśŊŘŔŇିୀ ŅଳŎ ŇǪିତ୍ř ŌŘŇ ିବେ ବ�ୋଲି 
ଗłŌŘƺŌĴś ĴŕȄିଲେ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ  ଲś ଙ୍ଗି ňǄି ଧି ĨŇ୍ୟ ŊņିŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବ ŎŘŃŞିେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ  ଦେŊୀŎƙŇ Ĳ ସ�ŤŋĴି Ōƺ 
Ņଳୀŧ ŇǪିତ୍řĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎŊିŘ ňŎ ିକ�ŤłŔ ିŌŃ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ Ň Ȅଲେ 
ģ ŌŘȽ ňŎŅŇି ŌŃŅŘŇ ବେଳŐ İŕ ି Ű ŊņିŘŧĴ Ņଳ ňĿିŞିେ ňĺŎś  
ĺśŎୀ ŌŘŎ ିȮŔ ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ଯŘŕŘ ŉଳŞେ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňŎŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŊĻିŧ 
ŔśଗŌ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔǑପୃŻ ŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠଳୀŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ńୀବ୍ର ŎŜ ପେ ନେĪĺģି ସେŌŘŇƉକୁ  
ŅଳŎś  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିତେĻĺି ିģ

  ĻŘŎ ିନ�ୋľŔିŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ľ ିକେľŎś  ĩňł 
ŊņିŘŧĴ  ŋŘŊŞେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻřģ ତେବେ ଗŃ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ĩňł İňŎ ି ĩĹŎł ĴŎĺିƻř 
ଯŘŕŘ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ଗŋୀŎ ĨŇś ŒŘŔŇ ŋƍ Ŕŕ Ņଳ ĩňłଙ୍କ ĬňŞେ 
ŎȃȄŊŘ ŊǢିୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ନେŃŝ ƫଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩŔĺିģି ĩňłŌŘନେ Ņଳ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ İŊĦ ūů ŃŘŎĵିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴ Ņଳ ବ�ţĿĴŞେ ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ŇǪିତ୍řĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎĺିƻřģ 
ĩňłଙ୍କ İŕ ି ĩĹŎł Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŌŜଳ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎś ĺģି  İŕŘ Ōƺ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺ ି ଯେ ĩňł ĬňŞ�ୋŻ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś 
ŊŞି�ୋņ ĴŎ ିŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ ȁŃ ŇȄŊŘ İĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ 
ଦେĪĺƻřģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŅଳŎ ĨȅĴŝŃ ɂŃŇିȅିଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ĩňłଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ŊŘଲȑ‌ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ɂŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ İŕŘ ɂŌŘłŃି 
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି ĩĹŎł ଗମ୍ଭୀŎ ĨŇś ŒŘŔŇŕୀŇŃŘ, Ņଳୀŧ ŊǢିୱାŔŎ 
ŋƍ İŊĦ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŒŝƌଳŘ ɂŃ ିସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŕŘŇୀĴŘŎĴ Ĩଟେģ 
İŕŘ ĩňłƉକୁ  ŅଳŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାŞେ Ńɹୟାଗ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌŘŇ 
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ିବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŌŃ ିŌଲ୍ଲି Ĵ ନ�ୋľŔିŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ 
ĩňłଙ୍କ ĬňŎ ିଲିȃŃ ĩĹŎł ପ୍ରାńŌĴି ŋŘŊŞେ İŕŘ ɂŌŘł ĴŎś ĺ ିଯେ 
ĩňł ଯେĬĥ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅଳŎ ľ ିକେľŎś  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାŞେ Ńɹୟାଗ ĴŎĺିƻřģ ତେłś ņŘōǻ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘĴś ଶ୍ରୀŌŃ ିŌଲ୍ଲି Ĵ ନ�ୋľŔିŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻřģ

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ...
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘƉକୁ   

ଭ�ୋľ ଦେŊŘňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ Ņଳୀŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ିŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ŊņିŘŧĴ ŎମେŒ ଜେŇŘ, ମ�ୋŕŇŘ ŊņିŘŧĴ 
ŅŘŒŎȄ ଗŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘŎŊŘľୀ ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ ŉିŎଦ�ୋŔ  
Ŋ ିଜେň ି ŔŌର୍ ȁŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ ିଲ୍ଲୀň ŎŘŧƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻřģ İĩĪŔŔି ି
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ İŕ ି ŊņିŘŧĴŌŘŇƉକୁ  ŅଳŎś  Ň ିଲŌɲ ବିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕĺିƻř ģ   ňŔିŔି ି Ōŀିĩିସେଲ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊǁି ŅŘŔ Ĵŕĺିƻř ଯେ 

ȮŔ ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିŊŘ ŭ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŋଳି ĩĹŎł Ĩକ୍ଷŌłୀŧģ ŇĻିĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŕଚ୍ଚା Ŏକ୍ଷĴ ବ�ୋଲି ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎś ȄŊŘ ନେŃŘ ଗŘīଗĶୋŎś ଙ୍କ 
ŋଳି Ŋ ିଜେň ି ŇĴିľŞେ Ŋ ିକ୍ରୀ ହ�ୋĪଗଲେģ ŅଳŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
İĩĪŔŔି ିĨƺକ୍ଷ Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ĵȓ‌ଗେƉକୁ  İŕ ିŊņିŘŧĴŌŘନେ ଭେľŊିŘňŘĪĥ 
ଗଲେ ŇŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔ ľ ିକେľ Ĳ Ņଳୀŧ  Ŕŕଯ�ୋଗ ŊଳŞେ  Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ ĴŘōǻ୍ୟ କେବେŊ ିକ୍ଷŌłୀŧ 
Ňś ହେĥģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŌŘŇଙ୍କ ଚ�ୋŎŘ Ĳ Ņś ର୍ନିŃୀଯśŻ ĴŘŎŊŘŎ Ĩĺ,ି ସେŌŘନେ 

ŒŘŔĴ ŅଳĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺģ ତେବେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘňŘĪĥ କେତେ 

କ�ୋľ ି ľƉକା ନେĪĺƻř ŃŘŕŘ ŇĻି Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻřģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň ିଲŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ĩଗĴś Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕĺିƻřģ ň Ŝର୍ବŎś  ŒŎŅ ଯŘŅŊଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ 
ňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି ňśŇǠ ŅଳŎ ĨŇ୍ୟ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉକୁ  କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľƉକାŎ ɂଲŏୋŋŇ Ŕତ୍ୱେ ସେŌŘନେ ŇĻି ନ�ţŃĴିŃŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻř 
İŊĦ ŅଳŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ŔǗମାŇ ĴŎȄିŊŘŎś  Ņଳ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻř ģ 

ĲťřŒŘŞŎ ŊŁୁĺ ř...
ŋŘŎŃĴś ­ĴĦଟ୍ରି  ĨȜ ňର୍ଟିĴśଲŘŎ ĴŇର୍ସŇ® ŃŘଲିĴŘŞେ  

Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ି̫   Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ିଯେ ŋŘŎŃŞେ ņŘର୍ମିĴ 
ŔɫବାņୀŇŃŘ କ୍ଷୁƣ ହେŊŘŞେ ଲŘଗି ĺ ି̫  ଦେŒŞେ ŔĦĵɹୟାଲķś 
ŔĦɂŅŘŧ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ņର୍ମňୀĿĴś ŔŎĴŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎś ĺƻř̫  İȄŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ŋଳି ŎŘĻ୍ୟ ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି
ଯେ İŕ ିŎŘĻ୍ୟŞେ ଯେĬĥ ŔŘĦɂŅŘŧĴି ŕĦିŔŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ଲŘଗି ĺ ିŃŘ ňĺŞେ ŊŒି୍ବ ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିŅŎ ŕŘŃ Ŏŕĺି ି̫  İŕŘĴś 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋŉିଳ Ŏŕĺିƻř̫  ĩŎİŔİȧ 
ŋଳି ŔĦଗĿŇ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ଲଗŘĪŊŘ ଲŘଗି  ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫   İŕŘĴś 
ŋŘŎŃ ŔŕŃି Ĩǰ Ŋ ିକ୍ରି  ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘĴś ŔśňŘŎŔି ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  
ତେବେ İŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ନେĪ Ńୀବ୍ର ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻř 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎʷ  ବ�ţଦେŒĴି ŊŋିŘଗŎ ŌśĵňŘȽ  Ĵŕĺିƻř 
ଯେ İŕ ି ĴŌŔିŇ Ńń୍ୟ  ହେĬĺ ି ɅŌŘƬĴʷ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ĬƮ İŊĦ ŌŇଗŦ଼ା ĴŘŕŘłୀ  ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŋŘŎŃĴś 
ŊŅŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  İŕ ି ĴŌŔିŇ 
ଗŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେଲŘ ŋŘŎŃ ŊŞି�ୋņŞେ İĴ ŊĴିŝŃ ĹȽି 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘŞେ ଲŘଗି ĺ ି̫  İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ŋŘŎŃ 
ɂŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜଳĴ İŊĦ ňକ୍ଷňŘŃňŜର୍ଣ୍ଣ ĩŋŌିśĵ୍ୟĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩମେ ĵƠŇ ĴŎś ĺś ʷ  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋଳି Ōńିɹୟା 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ କେŊଳ ĴŌŔିŇŎ ŇĻିŔ୍ବ 
ŊŒି୍ବŔŇୀŧŃŘ Ņś ର୍ବଳ ହେĬĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻř̫   

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କର ĮłŚ...
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କŎś  ŇŜĩ Įł ନେĪŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବňŎ ି

İŕ ିଦେŒ ĬňŞେ  ūŰ.Ű Ŋ ିଲି ŧȚ‌ ŀଲŘŎŎ Įł Ŏŕĺିģି
Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĬƏŌƺŌ ĩŧŊର୍ଗĴś  

ĬǈନୀŃ ହେĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹୀŇŎ Įł ňŎŌିŘł ĴŌśĺ ି
İŊĦ ɄରାĻିଲŎ Įł ǱଥିŎ Ŏŕĺି ିିģ İŕ ି Ņś Ī ଦେŒ ķŞ�ୋĪ 
ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎś  Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎŊିŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺƻř ବ�ୋଲି Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ିģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ...

ňŘȽňśŎ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ଗଞ୍ଜାŌ Ļିଲ୍ଲା ňŘȽňśŎ Ŋɰȇ‌Şେ ŅŘŅŇ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ି କେŎଳŞେ Ņś Ī ଯśŊ Ĳť଼ିĩ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĵŘŎĩିଗśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ŇŎŔĦିŕ ɂņŘŇ(ŭŬ) Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘଡ଼Ńɹୟା(ŭū)ģ ସେŌŘନେ କେŎଳŎ ତ୍ରି ŔśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇୀŞେ 
ĨňŞେľȡ‌ ŋŘବେ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ĴŘŌ ŔŌŧŞେ İĴ ĴŜĨŎś  ଛେଳିĴś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ବେଳŐ Ņś ହେĥ ĴŜĨ ŋŃିŞେ ĨľĴ ି ňť଼ିȄଲେģ ňŞେ ŔŕĴର୍ମୀŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŕǴ ପିľŘଲĴś ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀŘŻŎ ĬŋŧƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŞେ ǢୱାŔŞ�ୋņ ĴŌିɲୱା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ସ୍ପର୍ଶ ଯ�ୋଗśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ǱଥାŇୀŧ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕ ି Ŋɰȇ‌Ŏ ų ŅŘŅŇ ɌŌĴି ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ି Ņś ħĵŅ ķľłŘŞେ 
Ņś ĪňŎŊିŘŎ ĬňŞେ Ņś ħĵŎ ňŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺģି ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳିଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

କେରŐŞŎ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ĴǊ řňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ɂŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇňŘŎŊିŘŎś  ĺŘȽƉକୁ  
Ň ିର୍ଘାŃ ŌŘଡ଼ģ ǱଥିŃ ି İŌŃି ି ଯେ ĺŘȽƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ମେŀĴିŘଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄଯେŘଗśĥ ĺŘȽĻłଙ୍କ 
ĩĻ ି ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺƻřģ 
Ĵପ୍ řňŅŘ Ŋɰȇ‌ ŃŘଳପ�ୋĵŎୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧ‌‌‌Şେ İňŎ ି İĴ 
ķľłŘ ķľĺିģି ĩŕŃ ĺŘȽĻłଙ୍କ 

ହେଲେ, Œśŋଙ୍କŎ ବେହେŎŘģ ସେ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŘĿ ňଢ଼ƻřģ ĩĻ ି
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ņୀପ୍ řŌŧୀ ŊŎŘଳ ŃŘƉକୁ  Ĵĺି ି
ɂŒ୍ନ ňĹŘŎȄିଲେģ Œśŋଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ŇňŘŎŊିŘŎś  Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ņୀପ୍ řŌŧୀ ŃŘƉକୁ  
ŊŘť ଼ିŞେ Ň ିର୍ଘାŃ ňľିȄିଲେģ İȄŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ଗŋୀŎ 
ĩķŘŃ ଲŘଗି ȄଲŘģ ସେ ķŎĴś  ଫେŎ ିİĴ 
ķŎ ŋŃିŞେ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ି ŎŕȄିŊŘ 

ବେଳŐ ŔĦƕଞାŕୀŇ ହେŘĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎଲŏୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬŅଳŘ ମେŀĴିŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ķľłŘĴś  ɂņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ଶ୍ରେłୀĴଡ଼Şେ ňŘľ ି ĴŎȄିŊŘŎś  
ĺŘȽƉକୁ  ŌŘଡ଼ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻřģ 
ସେňଟେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŊŘ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
Ņୀପ୍ řŌŧୀଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŞŋଡŀŇ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ŊĹŔŘŎś  ŒଳŘĴś  ňľିňିľି ିŌŘŎ ିଦେଲŘģ 
ŊŎଗଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋɰȇ‌ ĹĹି ିଣ୍ଡା 
ŕ Ř Ī ǭକୁଲ  ň ଡ଼ Ř Ş େ 
ŌƍଳŊŘŎ İňŎ ି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŔśŅୀň ŊŘଗ(ŬŲ)ģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ 
ľȟି‌ Ŕŕ İȧ‌ŀňିĲି 
ňŅŘŎŊǁି ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ 
ଭେଡେȚ‌ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲŘģ ŒŊĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ſ, ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ňŞେ ĨŋିଯśŻ ŋ ିଣେŘĪ ŒśĴଦେŊ 
ŌŕŘŇǁ ńŘŇŘŞେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎĺିģି ŒśĴଦେŊŎ ķŎ ŒŘଳŇŘ 

ଗŘĥŞେģ ňśଲି ȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, 
ŒśĴଦେŊ ůŊର୍ଷ ହେŊ ŇĻି ସ୍ତŚ, ň ିଲŘଙ୍କ 
Ŕŕ ଶ୍ୱŒśŎķŞେ Ŏŕ ି ĩŔśȄଲŘģ 

ĩĻ ି ňŎŊିŘŎŎ ĨŇ୍ୟ 
Ŋŧସ୍କ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŒଳŘ-
ŋ ିଣ�ୋĪଙ୍କ ŌƺŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĴńŘĴś  କେǂ 
ĴŎ ି ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ŎŘଗିଯ ŘĪ 
ŒśĴଦେŊ ňŘĵŞେ 

ňଡ଼ିȄŊŘ İĴ ĴŘĿŉŘଳିĩŞେ 
ŔśŅୀňĴś  ňľିňିľି ି ŕŃɹୟା ĴŎȄିଲŘģ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ňŞେ ķŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŝŃ‌ଦେŕ ňĴŘĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ķŞେ ȄŊŘ ĨŋିଯśŻŎ 
ŇŘŊŘଳି ĴŘ ļĨି İŕŘ ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŘģ ňŘĵ 
ଲŏୋĴ Ńś Ŏନ୍ତ ňśଲି ŔĴś  ĻłŘĪȄଲେģ

ŒŐŘĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): 
ň ିଲŘଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ŋŝ ƴƉକୁ  ňľିňିľି ି
ŕŃɹୟାģ ŇŊŎƍňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚଳ ĵଣ୍ଡିଗśŀŘ ଗ୍ରାŌŞେ İŋଳି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎĹିŧ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ŇŊŎƍňśŎ ňśଲି Ŕ ŇĻି 
ĩଡ଼ś  İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ 
ŮĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺģି
ňśଲି Ŕ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, 
ଗŃĴŘଲି Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃŞିେ Ŋŝ ƴĻłଙ୍କ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିଗśଡ଼Ř ଗŘĥ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ŋś ଲŘŊś ଲି  ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵĺି ିଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŃŘƉକୁ  ň ିଲŘଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ଦେŕŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŇŊŎƍňśŎ ňśଲି Ŕ ĩŕŃ 

Ŋŝ ƴƉକୁ  ķľłŘସ୍ଥଳŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ĹĴି ିତ୍ସା ଲŘଗି  ŇŊŎƍňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାଳŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ, 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎȄିଲେģ Ŋŝ ƴଙ୍କ କେŕ ି
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯŘİĥ 
İନେĪ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ŇȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŇĻିĩଡ଼ś  
Ō Ř Ō ଲ Ř ( ų Ů / Ŭ Ű ) 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺģି Ŋŝ ƴଙ୍କ ŒŊĴś 
ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଗŝŕŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺģି କେŕ ି

ŅŘŊŅିŘŎ Ň Ō ିଳିଲେ  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ĨŋିଯśŻŌŘŇƉକୁ  
ĵśŊŒୀȱ ଗି Ŏŉ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ŇŊŎƍňśŎ İŔŀňିĲି ĴŝǩĹǂ ŋତ୍ରା 
Ĵŕĺିƻřģ

ň řŏŘଚĹୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŅŘŎƍିŊŘଡ଼ି, ūűŘŭ(ŔŌŔି): ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘŊŞେ ŌƍଳŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊଳ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ŉଳŞେ ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ĴśĩňńŎ ņଳŘ ŎƍŎ ĹŘŅŎ ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋଳି 
ଦେĵŘଯŘĬȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାķŘľ ŔŊś  ņଳŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ପ୍ରାŧ  ķƞଟାİŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İŋଳି ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ňŘଗŞେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬĺģି ĹଳିŃŊର୍ଷŎ İŕŘ ɂńŌ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŕଳŅୀ ĹŘœୀ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟ ňŎŊିŘ ĹŘœୀ  ĵśŔȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗś ĩŌ୍ୱ ŊĬଳ ļť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŅŘର řƍŊŘťřŞŎ Ĵୁĩňńର Ŋœǻଷା

ଢŁƉକାŇŘଳ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ĴńŘŞେ Ĩĺ ି Ŏଖେ ŕŎ ି Ń 
ŌŘŞେ Ĵİିģ ŕŘŃୀ ňŘŅ Ńଳś  Ļଣେ ଯśŊĴ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ 

ŇĻି ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪ ଫେŎĺିƻřģ ଢŁƉକାŇŘଳ ŊŇĵƠ ŔŅŎ 
ŞେƙŞେ ĩĻ ି İŋଳି İĴ ĹŌƤକାŎ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠōǻ୍ୟ ĴŎĺିģି 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ŃŘଳŊŎକ�ୋľ ĵśଣ୍ଟĴľŘ ŔŘŕ ିŇĴିľŞେ  Ĵĺି ି
ŕŘŃୀňଲ ķŜŎ ି Ŋś ଲś Ȅଲେģ ŕŘŃୀňଲƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ǱଥାŇୀŧ 
ଲେŘĴ ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି ଲେŘĴ ŕŘŃୀ ଦେȃŊŘĴś 
ŃŘ® ňଛେňଛେ ଗĶୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ĵśଣ୍ଟĴľŘŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ ିନ�ୋŅ ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ŊŅିɹୟାņŎ ବେହେŎŘ 
ŕŘŃୀ ňĺŞେ ȄŊŘ ବେଳŐ ŕŘŃୀľ ି Ŋś ଲି  ňť଼ିȄଲŘģ ŕŘŃୀľ ି
ŃŘƉକୁ  ŃଳŐ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĬňŞେ ňĺ Ņś ĪଗେŘଡ଼Ĵś 
Ŏȃ Ņଳି ňĴŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ İȄŞେ ଯśŊĴଙ୍କ କୌłŔ ି
କ୍ଷŃ ି ହେŘĪŇȄଲŘģ ŕŘŃୀľ ି ସେĿŘŎś  ňଳŘĪŊŘ ňŞେ 
ଯśŊĴĻłଙ୍କ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ ସେĿŘŎś  ଫେŎ ି ĩŔȄିଲେģ

ରଖĵ ŕର ř Ń ŌŘŞŎ Ĵ řİ!

ŕŘŃŚ ňŘŅ ŃŐୁ ଫେର řŏŘ ĻŚŊŇ

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŌŘଡ଼ŞŎ ŇŊŌ ĺŘତ୍ର Ķୁରୁ Ńର‌; ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ĴľĴ ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘନେȽŚ 
Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହŕŎŘ Ŋହ řǤŝŃ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŔŜōǻɹ ŌŞŕŘƮŊ-ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌŧ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ĻĶŃରେ ĨŞŇĴ ĬǈŃ ř 
ķľ řŏŘł řģ ňŎ řŊƥǻନ Ŋ ř ĩŔ řĺ ř, ନŜĩ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ İňŎ ř İĴ 
ņŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇ ĻĶŃ ĨŞŇĴ ŔĦķœ୍ଷ ଦŅȃĺ ř Ĳ ĴŎ řĺ ř Ōƺģ 
ଯେĬĥȄରେ ĴŐŘĴŘŎ, Ŕ řŞŇ ɂଯōୋĻĴ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĩଦř ŔŌǯƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ହେଲେ ĴŐŘ ņŐŘ ňŎଦŘŎś  ŎƍŚନ ňŎଦŘŎ ଯŘȽରା ĨŞŇĴƉ ǷମୃŃ ř Ŕŕ ĻŀřŃģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ�ୋľ řİ Ŕ řŞŇŌŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊŘ ଯŘİĥ ଲ�ୋĴ ĹŘŃĴňŎ ř ĹŘŕ Ȁ ŊŔśȄଲେģ ňŘĵରେ 
ନŘ ȄŏŘ Ƿମାľ ଫŉୋନ ନŘ Ŋŀ Ŋŀ ľ řŋ řģ Ĩŋ řŞŇŃŘ Ĳ ĨŋřŞŇȽରୀƉ Ĩŋřନŧରେ 
ଯେňŎ ř İĴ ମ�ୋŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řĻ Ŕŕ ŊŘǄ ଧି ŎĵśȄŏŘģ ନବେ ଦŒĴŎ Ōƺ ŋŘĶରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ବେŒ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŌŞ�ୋŎƙନ କ୍ſତ୍ରରେ ଲ�ୋକେ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘĴś ɂńମେ ňŔǁ ĴŎś Ȅଲେģ ଯଦřŊŘ ସେତେବେଳେ ķର�ୋĪ 
ଟେŏřŋ řĻନ ɂବେŒ ĴŎ řŔŘŎ řȄŏŘ Ĵ řƻତୁ ସେତେľŘ ĩଦŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ 

 ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ Ŋŕś  ūųŲŮ ŌŔ řŕŘŎ ňĴŘ ĴŌŐ ପ�ୋŃ ĺŃŘ 
Ŕ řŞŇŌŘŎ İĴ ňśŎś łŘ ଫଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଫଟ�ୋľ ř 
ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ନǁ, 
ĨŋřŞŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, ɌରୀŎŘŌ ňƠଡା Ĳ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Œśľ řĦ ସେȑ‌‌Ŏ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŕ řŞŇŌŘ ǭɯରିňɟĴś  ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś  ňŦŖ ř ŒśłŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେତେବେŐŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘŎ ŔśňŎǦଟାŎ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŭ ĨŋřŞŇŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŕĿŘȖ‌‌ ଦŅŕ ĨŔśǱ 
ହେଲେ ନŘŕ Ȁ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘģ ସ୍ଥାନୀŧ ŔŎĴŘŎୀ 
Ƕୱାସ୍ɹକେǂରେ ňŕƗ ଚିଲେ Ŋ ř Ƕୱାସ୍ɹକେǂ ଗେȑ‌‌ରେ 
ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘģ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ଯŘİ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ର�ୋĶୀ ĩŔśĺƻତି, Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŎ ř ଶେଷରେ 
ଫେŎ ř ଯŘĬĺƻତି, ହେଲେ ĩŔśନŘŕŘƻ ତି ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
Ĵ ř ŀŘŻŎģ ĻŎś Ŏୀ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ ř ŀŘŻŎୀ ସେŊŘ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି ňŘତ୍ରňť଼ା ŋĶŊŘନňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ ĴŘŎł ଦřର୍ଘ ŔǊତାହେ ହେŊ İŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ƕୱାସ୍ɹକେǂରେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
ŀŘŻŎ ĩŔśନŘŕŘƻ ତି İŊĦ Ƕୱାସ୍ɹକେǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĬ 

ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ōƺ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ĻŘł řନȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଫŐରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ ŞŇĪ ĩŔśନȄŊŘ 
ĨŞŇĴ ଲ�ୋକେ ନ řŎŘŒ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ŵŘର୍ଡ ନŌɲŎ 
Űů ĨņୀନǱ ňŘତ୍ରňť଼ା, ŋĶŊŘନňśŎ କେ-ųରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ƕୱାସ୍ɹ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊƥǻŌŘନ İŕŘŎ 
ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎŘଯŘĪ ĩŧśଷɭମାȚ‌‌ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ସ୍ଥାନୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ŔŕŘŧĴ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řନŘ 

କ�ŤłŔ ř Ş�ୋľ řȧ‌‌ରେ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŪŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ ňŘŏľ řȄŊŘ İŕ ř Ƕୱାସ୍ɹ କେǂରେ 
ŔǊତାŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ƕୱାସ୍ɹŊସ୍ଥା ĵŎŘț‌‌ ହେଲେ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ŞŇĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ ɂŃ řଦ řନ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ଦ řନ ūūľŘ İŊĦ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řńŘİģ 

İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ରେĶୀŌŘŞŇ İĿŘĴś  ĩŔ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ନ řŎŘŌŧ କେǂŎś  ŌŘĶłŘ ĳଷņ 
ŞŇĪńŘƻତିģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ňŎୀକ୍ଷା Ōƺ ŌŘĶłŘରେ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ କ�ŤłŔ ř 
ķର�ୋĪ ŏ୍ୟାȝ‌‌ରେ ĴŎŘĪŊŘĴś  ଲ�ୋକେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ŊƥǻŌŘନ ķରେ 
ķରେ ńƠଡା, ĴŘŒ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ଦ řନŃŌŘŌ 

ŏŘĪȚ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ŀŘŻŎୀ ଫřȧ‌‌ Ĳ ĳଷņ 
Ĵ řłŘ ŊŘŊଦĴś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥ Ķł řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେĬȄŊŘ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ନŜ Ńନ ĴŎ ř ଯōୋĶ 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨନŘĶŎ řĴ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ବେŒ ĬĴŝŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ 
Ļଣେ ଯōୋĶ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ōƺ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĴŘŕŘĴś  Ĵ řĺ ř ŔŜĹନŘ ଦ řĩନଯŘĪ ŔǊତାŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ 
ńƠଡା, ĴŘŒ, ƖŎ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ōƺ ķର�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ଯŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତି ଲ�ୋକେģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, İŕ ř ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ǰ୍ରୀ 
ର�ୋĶ, ĪİȚ‌‌ľ ř, Œ řŒś Ŋ řଶେଷƕ ĩŔśȄଲେģ ņୀରେ 
ņୀରେ ĻłĴ ňରେ Ļଣେ ŀŘŻŎ ĩŔ řŊŘ Ŋǁ 
ĴŎ řଦŅŊŘ ňରେ ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ŀŘŻ Ĳ 
ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ɖ ŋŎŔŘରେ ĹŘŏřȄŏŘģ ହେଲେ Ĵ řĺ řଦ řନ 
ହେŊ ସେŌŘŞŇ Ŋ ř ĩŔś ନŘŕŘƻ ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İŕ ř ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ İĴ ŋť଼ାķରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŔǑର୍କରେ ସ୍ଥାନୀŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŋ ř 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ň Ŝର୍ବŐ ř ନ řŧŌ řŃ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŘŎ ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ଦŘŊୀ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋĶŊାŇňśŎ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ŘĶɹ Ōǁ řŎରେ Ńାŏା

ňśŎś łା ŉଟľŘ
ňśŎś łା Ƿ ŝŃ ି

ŇŎିାŒ ŞŕŘĪ ଫେŎś ĺƻତି ର�ŘĶŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿନ 
ĨŌŝŃ ĴŐŘĴŘŎ ƶୱାŎŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĻŧଦŅŊ ŋŊନରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ūūŮ Ļł ĴƟŒ řǛପୀ ĶŘĪȄŊŘ ­ŋŘŎŃ 

କେ ňń ɂଦର୍ଶĴ® Œୀœ୍ଷĴ ŔƍŚŃ Ŕ řŀ ř Ŕŕ řŃ ĨŌŝŃ ĴŐŘĴŘŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ସ୍ǴŔ řĩȢ‌‌ İŀřŔନ Ĳ ­Ō୍ୟୁĻřĴ Ļର୍ȁ-ŏŘĪଫ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞଟାŎ ř® Ŕ řŀ ř Ōśକ୍ତି ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ŔƍŚŃ 
Ŋ řŒŘŎଦ ŀŘ. Ĵୀƥǻନ ନŘŎŘŧł ňŘŦୀ, ĶୀŃ řĴŘŎ ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ, 

ŔŌŘĻସେŊୀ ĪĦ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł, 
ŀŘ. ĨŌ řŃŘŋ ଜେନŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ Ĳ Ō řŀ řĩ Ŋ řଶେଷƕ İȚ‌‌.İ. 
ŒŘŕŘ ĨନŔŘŎୀ Ĳ Œ řǛପୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ­ĨŌŝŃ ĴŐŘĴŘŎ 
ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś  ǶୱାŌୀ 

ŋĶŊŃŘନǁ ŔŎସ୍ୱŃୀ ŌŕŘŎŘĻ ĬଦķŘľନ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǶୱାŌୀ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌŘନǁ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ŌŕŘŎŘĻ, Ŋ řଜ୍ଞାନୀ ĶśŎś  Ŕǀ ŌŕŘŎŘĻ, 
ňƠଡିŃ ŀŘ. ଜ୍ଞାନŎƙନ ňŃ ř, ť଼ା. ĴŎś łŘĴŎ 
ɂņŘନ, ŀŘ. ŋŘĶ୍ୟŏřň ř Ōǟ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŕŎ řŕŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ�ţଦ řĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, Ń řŎś ŋŘନ୍ନାŌŏŘĪŎ ĬňĴśŏňŃ ř 

ɂଫେŔŎ ŀŘ. ŕŎ řŕŎ ĴŘନś ନଗ�ୋ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŌŝŃ ĴŐŘĴŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴśŌŘŎ ɂņŘନ Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ūūŮ ŒǛିପୀƉ ĴƟରେ ŌśŻ ତିŏାŋ Ĵŏା ­ŋାŎŃ କେ ňń ɂŅର୍ଶĴ® Ŋ ିଜĻŀ ିňſŎś  ĶśŎś  ňƉଜ ĹŎł ŅାŔƉ ଜŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  ňƉĻ ĹŎł ଦŘŔ Ĳť଼ିŒୀ ନŝ Ń୍ୟŎ ĻନĴ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŊ řଦ řŃģ ସେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ନŘľŌଣ୍ଡňରେ Ŋନ୍ଦୀ ȄŊŘ ŌŘŕŘŎୀ ନŝ Ń୍ୟĴś Ĳť଼ିŒୀ ନŝ Ń୍ୟରେ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ ř ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ İĴ ନŊୀନ ňŎ řĹ řŃ ĩł řଦŅĪȄଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ 
ŔĦǭକୃŃŎ ŌŕŘȚ‌‌ ĴŊ ř ĴŘŐ řଦŘŔ Ĳ ĻŧଦŅŊƉ ĨŞŇĴ ĨŌŎ ĴŝŃ řĴś  ସେ Ĳť଼ିŒୀ ନŝ Ń୍ୟŎ 
ĺǁରେ ĻନŃŘ ĻନŘର୍ଦ୍ଦନଙ୍କୁ  ଭେľ řଦŅĪ Ĳť଼ିŒୀ ନŝ Ń୍ୟŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନɲŧ ŔŘǗମୁĵ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ ɂŊୀŎ ŌŕŘƻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĬƤŐ ŔƍŚŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ĶśŎś  ňƉĻ ĹŎł 
ଦŘŔƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱŐରେ ŃŘƉŎ ସ୍ୱନକ୍ଷତ୍ର ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŘŌଦŅŊ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂńମେ ĶśŎś  ňƉĻƉ ĴŝŃ ř Ĭňରେ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ņŐ, ଚ�ţŃନ୍ୟ ଷଡ଼ƍŚ, ňƠଡିŃ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂଦୀň ĴśŌŘŎ 
ଦଳେĪ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎƍଗାņŎ ŔŘŕś, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŘନ ĴŎ ř ŊŎňśତ୍ରଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕȟ‌‌ ŇରȁĦ Ĵଲେଜ-Ŭ Ŏ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­ରେŔŏିĩି®

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌƗରେ ĹŌĴ ିବେ Ĳť଼ିŒାŎ ŒŒିś ĹȽିŒǛିପୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ņĬŐř ňŘଦଦŅŒରେ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲ 
Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ ଦś Īଦřନ ņŎ ř Ŕପ୍ତŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ņĬŐř ĴŐŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟŃୀŃ କ�ୋŌŐ ŌŃ ř 
Œ řŒśŌŘନƉ ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ūůŪŪŎś  ĨȅĴ Œ řŒś Ĺ řତ୍ର Œ řǛପୀଙ୍କୁ  
ŞŇĪ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂଦର୍ଶନୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭųରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® 
Ĳ ­ɂଦŜ ଷł ŌśŻ ňŝȄŊୀ® Œୀœ୍ଷĴ İĴ Œ řŒś Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଶ୍ରେǨ Ŋ řବେĹřŃ Œ řŒś Œ řǛପୀଙ୍କୁ  ­ŏ řľ řȢ‌‌ ĩର୍ଟ ĹŘǑ® ŋŘବେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŲųūűŰŪŰŮŭŬ ନŌɲŎରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř ନ řĻŎ 
ନŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř ňŘŎ řବେģŋĶŊାŇňśŎ ŅŒଦ�ŘŐ ମେŐł ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ Ļନ 
Ŋ řର�ୋņୀ ଶ�ୋଷł Ĳ ĨŕĦĴŘŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ନ୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ĩĿ ଦřନ ହେŏŘ ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗରେ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řŒŘŐ ŒŘନ୍ତňŜƣଣ୍ଣ 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଦୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎ 
ĨŋřƕŃŘ ĩņŘŎĴŎ ř ସ୍ଥାŧୀ ĴŎ řŊŘ, ĺଟେĪ Ŋǁ Ŕŕ řŃ 
ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ňśନħ ନ řଯśକ୍ତି , ଡ଼େŏřୱେଜେŔ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଙ୍ଗ ଦ�ţƫ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା İĴĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś Ń řନ ř ଦଫŘ ଦŘŊ ř ŔĦķ Ŏȃĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŏŘ ňରେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦś Ī Ō řନ řȑ‌‌ 
Œśł řŊŘĴś  ŔŌŧ ଦĬନŘŕŘƻ ତିģ ŔŎĴŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĩĪନ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿନ ĴŎ řĺƻତି 

ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ Ĵଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ōƺ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉŔŕ ĩଲ�ୋĹନŘĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŌŘସେ ଯŘĪ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌŧବେଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘନ୍ୟ ସ�ŤĻନ୍ୟ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ନŘŕ ȀģĩŌ 

ଦŅŒŎ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ଦେŒ ŔŌŘନ ĴŘŌĴś 
ŔŌŘନ ଦŎŌŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ ňŘĵ ňଡ�ୋŒୀ 
ŎŘĻ୍ୟŌŘନƉରେ ଯńŘ ŕŎ řŧŘନŘ, ĩǆɂଦŅŒ, 
ତେଲେƍଗାନŘ, Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎ ଦୀର୍ଘ 

Ŋœ୍ଷŎ ŔଫŐ ସେŊŘ 
Ĳ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĹŘĴ řŎୀରେ 
ନ řŎŘňତ୍ତା Ĳ Ōƺସ୍ଥି 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ନ řǪŃ ř Ȱŕł 
Ĵ Ŏ ř Ŕ Ř Ŏ ř ଲେ  ł řģ 
Ĳ ť଼ି Œ Ř ରେ  

ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ କେବେ ĹŘĴ řŎୀରେ ସ୍ଥାŧୀ ĴŎ řŊŘ, 
ĺଟେĪ Ŋǁ Ŕŕ ĺଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ňśନħ ନ řଯśକ୍ତି  
Ĳ ଡ଼େŏřୱେଜେŔ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଙ୍ଗ ଦ�ţƫ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł Ĳ ସ୍ଥାŧୀ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘĴ řŎ ř 
ନ řŎŘňŏŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ĩଦř ନ řǪŃ ř Ȱŕł ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŘŎୀƉ Ōନରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř 
ĩŌĴś ŀĴŘĪ ĩŌ ŔŘଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ Ōƺ ŃŘƉ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŎȃňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ĩŌŎ ĩŒŘ ĵśŊ Ɍରୀȱ 

ŌŘନ୍ୟŊŎ Ōƽ୍ରୀ ĩŌĴś ŀŘĴ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ĩŌ 
ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ Ĵŕ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ŔŋŘରେ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବତ୍ତନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔŘĦŔଦ, Ĩନନ୍ତ 
ĹŎł ଶେĿୀ, ň Ŝର୍ବତ୍ତନ ŔŘĦŔଦ, ŌŕŘନଦୀ ŊƗଚାĨ 
ŔĦĶĿନŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕśଦର୍ଶନ ଦŘŔ, ɂŔନ୍ତ Ŋ řସǳନୋŧୀ, 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔŃ řŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ İŕ ř ଦŘŊ řŎ 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ŔŋŘĴś 
ŌŕŘŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔĦķŎ ĬňଦŅǦଟା 
ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŞŇŃŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ, ŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎĵȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା ŞŇŃŝ ƫ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒśłśŇାହାƻ ତି ŔŎĴାŎ; ĨǦŌ ŅŇିରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ŌśĵɹŌƽŚƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ 

Ĩପňſଷାରେ ĩĬȑ‌‌ସ�ୋରȁĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ

Ĩſŧ ňାȽ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ůŪŪ କ�Řଟି ŃŌ ଭ�ŘଜŇ ňŎ ିବେœł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧňŘତ୍ର ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  ůŪŪ 
କ�ୋľ řŃŌ ଭ�ୋĻନ ńŘŐ ř ňŎ řବେଷł İŊĦ ŌŘନŊ ସେŊŘŎ Ŭů 
Ŋœ୍ଷ ň ŜŎł Ĭତ୍ସŊ ନŜĩଦřଲ୍ଲୀŎ ŎŘǧňŃ ř ŋŊନ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ କେǂରେ ňŘŐନ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř Ș‌‌ର�Ťňଦୀ Ōśର୍ମୁ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊĦ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩକ୍ଷŧňŘତ୍ରŎ 
ଫŘĬȕ‌‌ଡେŔନŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĳ Ŋ řǢ ŕରେ 
Ĵŝǩ Ōśŋମେଣ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŔŋŘňŃ ř Ōņś ňƠଡିŃ ଦŘŔ İŊĦ ĬŻ 
ŔĦĶĿନŌŘନƉŎ ŊŎ řǨ ĬňŘƺକ୍ଷ Ĺଞ୍ଚŐňŃ ř ଦŘŔƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩକ୍ଷŧ ňŘତ୍ରŎ ȸǦ ଟି ବ�ୋର୍ଡ, ŊŎ řǨ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŞŇŃŘ, ňŊɰ ଲିĴ ňŏřŔ ř ńୀƉ ľ୍ୟାƉ, 
ŊଦŘନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ĨĦŒୀଦŘŎ, ŔŌର୍ଥĴ İŊĦ ɂŌśĵ ŔŕŋŘĶୀŌŘŞŇ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ®Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ŕśପ�ୋଷ řŃ İŊĦ ŔśŒ řକ୍ଷି Ń ŋŘŎŃ® İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Œ řŒś ňśǦ ଟି 

İŊĦ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŧŘŔĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ­ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ପ�ୋଷł® ଯōୋĻନŘŎ İĴ ɂŌśĵ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĨĦŒୀଦŘŎ ŋŘŊରେ, Ĩକ୍ଷŧňŘତ୍ର ଫŘĬȕ‌‌ଡେŔନ ŔŘŎŘ 
ŋŘŎŃରେ ŔŎĴŘŎୀ İŊĦ Ĩନś ଦŘନପ୍ରାପ୍ତ ବେŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏରେ 
ňŦś ȄŊŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŃŘĻŘ, ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘଦ୍ୟ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ŊƥǻŌŘନ ŋŘŎŃŎ ūŰľ ř ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ŭľ ř 
କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ űŲľ ř ସ୍ଥାନରେ İŕŘŎ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŌŘƺŌରେ Ŭŭ.ů ŏକ୍ଷ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ ĩŔśĺ ř İŊĦ 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ɂŃ řଦ řନ ŭŪ ŏକ୍ଷ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĵŘଦ୍ୟ ଦŅŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵśĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŘନňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Īଷ୍ଟଦŅŊ ĿŘĴśŎ Ɍରୀ Ɍରୀ Ōଦନ 
ମ�ୋŕନ ଦŅŊƉ ଦŒଦ�ୋŐ ମେŐł ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ମେŐł ସ�ୋŌŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ମେŐନରେ ɂńŌŎś  ūŬ ଗ�ୋľ ř ĿŘĴśŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହେଲେ İବେ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř Ŭū ଗ�ୋľ ř ĿŘĴśŎ Ŋ řଜେ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ, 
ĴŘŒ řňśŎ, ନĥňśľ, ňŘĪĴŎŘňśŎ, Ŕ řĻś ĩ, ଛ�ୋľŎŘŧňśŎ, ĴƞଟାŊŘଡ଼, Ķ řŎ řƍଗା ňśľ, 
ķŘľ řĴ řĩ ĩଦř ĩĵňŘĵ ĶŘĥ ŌନƉŎś  ĿŘĴśĩ ĩŔ ř Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ 
ĬŻ ମେŐłŎ ńŘନňŃ ř Ɍରୀ Ɍରୀ Ōଦନ ମ�ୋŕନ ଦŅŊ Ĳ ŃŌŘଣ୍ଡୋŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĹǂଶେĵŎ 
ŌŕŘଦŅŊƉ Ŕŕ řŃ ŕŎ řŕŎ ଭେľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ଯŘȽରା ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ōŕŏ ଯŘȽରା 
ňŎ řବେଷł İŕ ř ମେŐłĴś ĨȅĴ ŔŎĶŎŌ ĴŎ řȄŏŘģİŕ ř ମେŐłରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻƉ ŔŌŘଙ୍ଗŌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ):Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ)ŊřǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŕȟ‌‌ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻ-Ŭ, ଫśŏନĵŎŘŎ (ŬŪŬů-Ŭų) Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř ନର୍ସିଂ ɂńŌ Ŋ୍ୟାĹŎ Œňń 
ňŘĿ Ĳ ଦś Ī ଦ řନ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ­ରେŔ řŏ řĩ® Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ 
ଦřନରେ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŬ (ŬŪŬů-Ŭų) Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř ନର୍ସିଂ Ŋ୍ୟାĹŎ Ŭūű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ İŊĦ 
ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃନ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕର�ୋĻřନୀ ଷŀƍŚ, ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɄǹňśŎ ନର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ Ŕର�ୋĻ ନŐřନୀ ɂņŘନ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ନର୍ସିଂ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. Œକ୍ତି  ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨŎକ୍ଷି Ń ǶୱାĪĥ, ମେŀřĴŘȢ‌‌ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ŕȟ‌‌ ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ɂଫେŔŎ 
Ĩନś ŎŘņŘ ňƠଡା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ Ŕȟ‌‌ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵ୍ୟାǑŔ-ŬŎ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଂľ ɂଫେŔŎ 
Ńନś Ƿ ମିŃŘ ଦŘŔ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନଙ୍କୁ  ଫ୍ଲୋରେନɵ ନŘĪľ řଙ୍ଗȢ‌‌ Œňń Ȱŕł ĴŎŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩňǟଲୀŎś  Ōହି Őାଙ୍କୁ  ĨňହŎł Ĩŋିଯ�ŘĶ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଲ୍ଲୀŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŢŎĨňŕŎł ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃନ ପ୍ରେŌ řĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେଲ୍ଲିଂ  ĴŎ ř İŋŐř ĨňŕŎł ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ńŘନରେ ĨŋଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŕŝŃŘ Ōŕ řŐŘƉ ŊŧŔ Ŭű ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ Ōŕ řŐŘ Ů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନƉŎ İĴ 
Ĵନ୍ୟା Ŕƻତାନ Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ଦ řନ ହେŊ ŃŘƉ ňŜର୍ବŃନ ପ୍ରେŌ řĴ İĴ ŋ řŀ řĲĴś 
ŞŇĪ Ŋɰଲାȇ‌‌ମେȢ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōŕ řŐŘ ନŜĩňଲ୍ଲୀ ĩĪŀř ŌŘର୍କେľ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŭŪରେ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĴŘȡ‌‌ରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ଦୀňĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ୁĺ řģ İŞŇĪ 
ńŘନŘରେ Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌୀ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŎŊŚǂ ŌƠň ĿŘŞେ ĶśŎś  ňƉĻ ĹŎł ĲŀřŒŚ ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  ŭŬŃŌ 
ĶśŎś  ňƉĻ ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔĦƺୟାŞେ  ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řର�ୋņŚƉ ହŕୋହŘǟଲା Ĳ ĴſŃɹୟାĶ Ōƺରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ  
ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧରେ, ĨňŎŘହɣ ŮľŘରେ Ķŝହ ĩŎǕŎś  Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦȰŔ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ Ņś Ī ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Ķŝହ ŌƺŋŘĶĴś 
ĩŔ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ 
Ŋ řର�ୋņ Ōƺରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝହ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ 
Īସ୍ପାŃ Ĳ ĵł ř İŊĦ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ İହ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řନȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔŞƻତୋœ 
ĵľś ĩ İହ ř ŊଜĻȑ‌Ĵś ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘ Ŕňſରେ Ĵହ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻନŘ ĬƥŎ ŎȃȄଲŏģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 
ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲŏģ Ŋ řନŘ Ŋ řର�ୋņŚରେ Ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ ŎȃȄଲŏģ ŊŘĹǴŃ ř 
ůľŘ Ůରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶŝହĴś ŌśଲŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŇŘ Ŋ řŞŎୋņŚŞେ Ŭ Ŋ řŋŘĶର ĵƏǻ ŅŘŊ ř ňŘର řŃ
ĴľĴ,  ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ଜଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ସ୍ୱŃħ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ňŜର୍ବ 
ନ řǪତ୍ତିĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŚନŘ 
ŌହŘନ୍ତƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ଜǦ ଟିȧ‌ Ŋ řŎଜŘ ପ୍ରŔǈ ŒŃňଥŚ 
İňŎ ř ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ŔŌǯ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ɂରାň୍ୟ İŊĦ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
ପେନŔȚ‌ ĩŔନ୍ତା ŮŌŘŔ Ōƺରେ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ŌŘŌଲŘ 
ŅŚର୍ଘ ūűŊର୍ଷ ņŎ ř ňť଼ିŎହ řȄଲŘ, ସେŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
କେନ୍ଦୁļŎ İନİȌ ŀřŋ řଜȚ‌ରେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଗ�ŤŎହŎ ř ŌହŘନ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ķľłŘରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ĶŃ ŬŪŪŭରେ 

ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗ�ŤŎହŎ ř ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ űରେ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ōƺ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŘŌଲŘĴś Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪ 
ନȄଲŘ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉŎ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ 
ŔśŊ řņŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ପେନŔȚ‌ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪନȄଲŘģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏ 
ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ ŌŚନŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚƉ 
ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନଜŚŊŚ ĬମେŒ Ĺǂ 
ŌହŘନ୍ତି  ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄଲŏģ

ŌŝŃś ɹ ňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ

 ĩବେŅŇĴŘରŚƉକୁ  ŊକେŧŘ 
ପେŇŔȚ‌ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ଜଣେ 
ĨŋřଯśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚନɹୟାŧŘŐŧƉ ňſŎś  ŔŘŌŧ řĴ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ĺŘȽଜłଙ୍କୁ  ନ řଜŎ ǳନାŃĴ(+ŭ) ପ୍ରଥŌ ସେŌ řǦଟାȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌŘƏǻ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪĺନ୍ତିģ ŌହǗŅ ŔŘŅřĴ ହŘŌŅŘନƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ଜǦ ଟିŔ 
ŎŘņŘȮ ରିǩ ňƛନŘŧĴ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř Ĩନ୍ତŎŚł ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ଯśŊĴƉ ନŘŌରେ ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ଥŘନŘ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ହŕୋĪȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Ŋ řŋ řǈ ­Ō୍ୟୁȢ ĩĴŘĬƞ® ଖ�ୋଲř ĿକେĪ 
ଜŎ řĩରେ ŔĦĶŝହŚŃ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ନ řଜŎ Ķ řŎŉŅŘŎŚ İť଼ାĪŊŘ ସେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴ ĩĶśĩ ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚନରେ +ŭ ପ୍ରଥŌ ସେŌ řǦଟାŎ 
ŊŘł řଜ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତି ĩବେŅନĴŘŎŚģ ŌŘƏǻ ūŲŎś  İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ ŃŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ɂରାń୍ଥନŘ ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏģ

ňରŚſଷା ňŘĪĥ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ĨŋřଯୁŻ ĺŘȽƉକୁ  ĩǢǯତି

Ķ řରŉŅŘରŚ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ĨƉକୁ Œ

ଜଳେǢŎ/ଜଳେǢŎ Ŋɰȇ‌, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ହŘŃŚ ଗେŘĪĿŘରେ ĴŘǀ ňଡ଼ř Ņś Ī 
Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś ŌŝŃģ ŊŘଲŏǢŎ ଜřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ଥŘନŘ ĵśĩଡ଼ ňƗଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĵśଣ୍ଡା 
ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśŒ řľ ř ହେଲŘ Ĭଦ୍ଧŊ ବେɌରାƉ ňśĨ 
ନŘŎŘŧł ବେɌରା (Ŭ)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭଦ୍ଧŊ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĹŘŎ ř ବେɌରା Ĳ ŭ Œ řŒś 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ଗ�ୋľŘİରେ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ହŘŃŚ ĩŔ ř 
ķŎŎ ĴŊŘľ Ĳ ŌŘľ ř ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŘģ ĴŘǀľ ř ŋŘଙ୍ଗି ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĪŊł řĩ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରǺଲାŅ ନŘŧĴ, 
Ņ řǟଲୀň Ŕ řĦ ňହƗ ଚି ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ହŘŃŚĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Œ řŒśňśȽĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģģ

ŕŘŃŚ ଗେŘĪĿŘŞେ ĴŘǀ ňťř Œ řŒ ୁŌŝŃ

ĴľĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ Ĵଲŏଜ Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲŎ ȸŌŘ କେŧŘȡ‌ 
ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ĨƆନିĴŘƠ İĴ ଶ�ୋĹନŚŧ 
ŔĦǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ƖŐନ୍ତ ନŌśନŘģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ଜŚŊନ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ĩŔ řȄଲŏ, 
ସେହ ř Ǳଥାନରେ ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷାŎ Ĺକ୍ରŊ୍ୟୂହରେ  ūŬଜł ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ଜŚŊନŅŚň ଲřŋ řଯ řŊŘ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ନɹୟାŔନŘଲ Ŋ řଲɡ ଡିଂ କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŉŘŧŘȡ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ĩĴ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ହସ୍ପି ľŘଲĶśť ଼ିĴରେ Ĵଡ଼Ř ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řŊŘ Ĩନ řŊŘō୍ଯ୍ୟ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŋŐř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ǳଥାନରେ 
İହ ř ନ řŧŌŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř Ĭǟଲଂķନ ହେŊŘ İବେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś ŅŘƠରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĩƃ ସିଜĻନ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ ଭ�ୋଲ୍ɟȎ‌ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ Ŋ řŉŐ 

ହେŊŘ କେŊŐ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İହŘ İĴ ĨňŎŘņ ŔŅŝ Œ 
ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōହଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

İହ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ ř 
ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĴŘō୍ଯɹୟାନś ǨଠାନŎ ଦ�ୋŌśହŘĥ ନŚŃ řģ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘରେ Ŕȟ‌ 
ହସ୍ପି ľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎ ĨŃ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎ ř ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ķľłŘରେ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ କ�ୋହŐŃŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩǠō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňśଲ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂରାŧŃħ ŔŌŘନ Ŏହ řĺ ř; ŃଥŘň ř İହ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ōƺରେ ȄŊŘ ĩĴŘŒňŘŃŘŐ ňŘń୍ଥĴ୍ୟ İĴ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ňſňŘŃŎ ŔĦକେŃ ଦେĬĺ řģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ İŊĦ İİȟ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĵ řŌ୍ୱା ĬňହŘŎ Ŕ řŞŇŌŘ ହଲ ŋŐř 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘŎś  Œ řକ୍ଷା ନ ňŘĪŊŘ ŉŐରେ ĩଜř ňśł ř 

ଥରେ ନ řŎŚହ ଜŚŊନ ହŘନ ř ķľ řĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହ ř ķľłŘରେ 
କେŊŐ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŅŘŧŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ ­Ȯ ରିŌ řନŘଲ ŞŇĶ୍ଲିଜ Ļନɵ® ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōହଲରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ହସ୍ପି ľŘଲĶśť ଼ିĴŎ 
ŉŘŧŘȡ‌ ସେŉ୍ଟି Ĩŀřȑ‌ Ŕହ ĩĴǷ ମିĴ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘŎ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ İĴ 
ଚେŃŘŊନŚ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎ ř ଯŅř İବେ Ōƺ ŒŜନ୍ୟŔହ řଷ୍ଣୁŃŘ ନŚŃ ř 
ĩňłŘ ନଯŘİ, ତେବେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ĩĬ İĴ ĴŘŐŎŘତ୍ରି Ĵś  
İť଼ାĪŊŘ ĨŔǕŊ ହŕୋĪňť଼ିŊģ ନ řŧŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ହେĬ 
İŊĦ ଜନŔŘņŘŎłƉ ଜŚŊନĴś Ō Ŝଲ୍ୟହŚନ ŋŘŊś ȄŊŘ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘଲରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ İĴ 
ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŋȿĴ ଜřǟଲା ŔŘହŘť଼ା ହŎ řňśŎŎ 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ōǟ ଲିĴƉ ūū Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ĴଲɹୟାłŚ Ōǟ ଲିĴ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśŎ 
ĬňŎ ŌହଲŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲŏģ ĨƆନିĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ ň ŜŎŘ ĩĪŔ řŧś 
ņ ŜĨŘĥŌŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ Ĩନ୍ୟ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ସେŌŘନƉ ŔǑର୍କୀŧ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŞŇĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴଲɹୟାłŚƉ ହŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊǄଧା 

ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘŎś  ସେ ନ řଜĻ 
ଯŘĪ ňŘŎ řନȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł Ĳ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŔŘହŘଯ୍ୟ 

ňŘĪĥ କେହ ř ĩŔ ř ନ Ȅଲŏģ ɂରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା ĴŘŐ ņŜĨŘĥ ŋ řŃରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ 
Œ řŒś Ĵନɹୟାľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ĴଲɹୟାłŚƉ ŔǑର୍କୀŧ ରେŊŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ň řŃŘ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ  Ōǟ ଲିĴ 
ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĭňରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ଜĻଜĻŌŘ®ଙ୍କୁ  ŅŘŌ řĴŘ 
Īଞ୍ƙକ୍ସȚ‌ Ņ řĩଯ řŊŘŎ ŊŘହŘନŘ ĴŎ ř İĴ ĴŘĶଜରେ ŅǯĵŃ ĴŎŘĪ 
ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĩଜř ପ�ୋଷ୍ଟŌର୍ଟŌ Ķŝହ ନ řĴľĴś  ŀŘĴ ř ଜŊŎŅǯ ŅǯĵŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ନ řଜŎ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś 
ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎłĴś  ŊŅŐŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĴଲɹୟାłŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪଥŘନ୍ତା, ତେବେ ହś İŃ ସେ ŊƗ ଚିଥŘ®‌ନ୍ତେģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İହ ř ନ řŎŚହ ଜŚŊନ ଯŘĪĺ řģ ତେłś İହ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ­ĨƆ ନିĴŘƠ ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ® ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł İŊĦ ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ନŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦହňśŎ ŊନŘଞ୍ଚŐŎ ňଶ୍ଚି Ō 
ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା Ŋ řȑ‌ ଜƍଲରେ ŲŊର୍ଷŎ İĴ ĨŔśସ୍ଥ 
Ņନ୍ତାହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  İହŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄଲŏ 
ହେĥ ŌƍŐŊŘŎ İହŘ ଶେœ ନ řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺ řģ 
ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ହŘŃŚľ ř ­ହŘର୍ପି ȧ‌® ନŘŌĴ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ ĹŘଲřňŘŎś ନȄଲŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĿĶଡ଼ ŀřİȜ‌Ĳ, 
ǱଥାନŚŧ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ňହƗ ଚି ହŘŃŚŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେହ řĿŘରେ 

ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ŭľ ř ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘł řģ İହŘ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନƉ Ōƺରେ ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ ନŎŔ řĦହňśŎ ŋŐř Ŋŝ ହŃ ŊନŘଞ୍ଚŐରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņŎ ř İŔ řİȜ‌ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋନ୍ୟଜନ୍ତୁ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ŔŌŔɹୟା Ĭňśଜś ĺ řģ ଜଣେ 
İŔ řİȜ‌ ĩĿĶଡ଼Ŏś  
ଡେňśଟେŔȚ‌ରେ ĩŔ ř 
Ŕପ୍ତାହĴś  Ņ řŞŇ Ņś Ī Ņ řନ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ńś ଲŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ଜଣେ ǱଥାŧŚ ĨȅĴŘŎŚ ନ řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ନŜŃନ ňƗଚାŧŃ 
ŔŝǦ ଟି ,Ŋ řŋŘଜନ Ĵ řŌ୍ବା ňśନର୍ଗĿନ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ନŚŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃģ İହ ř ନ řǪତ୍ତି 
ĴŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řĴŘŎ ňŎ řŔŎŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŊŐ ଲŏŘĴŔĦĵɹୟା ĩņŘŎରେ 
İହ ř ପ୍ରŔƍରେ ĨŅŘଲŃ କୌłŔ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବେŘଲř 
ହŘĪକେŘର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜǦ ଟିȧ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń Ȯ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ Ĳ 
ଜǦ ଟିȧ‌ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ŅŘŒଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ କେ.Ŕ ř.ļňľŔ řĦ Ĳ Ĩନ୍ୟଜłƉ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔହ ନŧŘĶଡ଼ ବେŘଲĶଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚନ 
ĵଙ୍ଗୁŎ řĩ ňƗଚାŧŃĴś Ŋ řŋŘଜନ ପ୍ରŔƍĴś 
ŞŇĪ ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řଲĴś ĵƠňŚĿ 
ĵŘŎଜ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି ŊŘ 
ňśନର୍ଗĿନ ପ୍ରŔƍରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟňŘŐ řĴŘ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେģ ňƗଚାŧŃŎ ňśନର୍ଗĿନ 

ŊŘ Ŋ řŋŘଜନ ňŘĪĥ ଜନŔĦĵɹୟା İĴ ŌŘȽ 
ĩņŘŎ ନśହେĥ ବେŘଲř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĵଙ୍ଗୁŎ řĩ 
ňƗଚାŧŃĴś Ŋ řŋŘଜନ ĴŎ ř ŔŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି ପ୍ରŔƍ ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ଜł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĶŃ ŬŪŬŮ, ଜśନ 
ūŰରେ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ŎŘŧ Ŋ řରେŘņରେ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
Ņś Īଜł řĩ ĵƠňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řଲ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼řŒŘ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪନ, 
ūųŰŮ ĨନśŔŘରେ Ĩନ୍ୟ ପ୍ରŔƍ Ŕହ 
କେତେĴ ŌŘନŅƠĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňƗଚାŧŃ 
ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľ‌ରେ 
ſŌŃŘ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ଜନŔĦĵɹୟା ūŪ 
ହଜŘŎ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵଲŏ Ŋ řŋŘଜନ ĴŎ ř 
İĴ ନŜŃନ ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŅŘଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘŎ řବେ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ଜନĶłନŘ-ŬŪŬű 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଜନŘ İŊĦ ŔĦଯ�ୋଜନ Ŋ řŋŘĶ 
ĩନśĴŜଲ୍ୟରେ İହ ř ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŔƍ Ōƺରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŌǯ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌĶśŀ řĴŎ ĩŧśŻ 

ŃଥŘ ପ୍ରŌśĵ ଜନĶłନŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଜନĶłନŘ ŋŐř ଜŘŃŚŧ ŌହŘନ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŔȮ ରିŧ ŋŘŊରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪ ନ୍ୟǯ ȄŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ řĴś  
ŔŌŧŘନśŔŘରେ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ଜନĶłନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନ řȃŐ ňŊନ Ĵଲɹୟାł, ପ୍ରଥŌ ňō୍ଯɹୟାŧŎ 
ĶŝହĶłନŘ Ĳ Ķŝହ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ȸŌŘ ĩĪŔ řŧś 
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘ İବେ ĨȅĴ ଜľ řŐ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ Ņ řନ Ķť଼ିŊŘ 
Ŕହ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମେŀřĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ Ńଥ୍ୟĴś ŞŇĪ ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŅ୍ୟŃŌ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĨƆ ନିĴŘƠ 
ଜନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ūŬରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ŊŘǯŊରେ İହ ř ŔĦĵɹୟା 
ūŭĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ĶŃĴŘଲř ūŪଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ Ĩନś ଗେŘŐ ŔśŌନ ŔŘହś  Ĳ କ�ୋŎŘňśľŎ 
ପ୍ରŅŚǊ Ņ řŒŘŎŚƉ ɂରାłହŘନ ř ķľ řĺ řģ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İହ ř Ņś Īľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĨƆ ନିĴŘƠଜନ řŃ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴŎ 
ūūŊର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĴଲɹୟାłŚ Ōǟ ଲିĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ତେଜřĺ řģ ĴଲɹୟାłŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ĨƆନିĴŘƠ ŔŌŧରେ 
ପେŀřĩଟ୍ରି ȇ‌ ĩĪŔ řŧśରେ ņŜĨŘĥ ŋŎ řଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĴଲɹୟାłŚ Ĩłନ řħଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪ ɂରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İହŘĴś  ǶୱୀĴŘŎ ନ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେହĴś  ȸŌŘ ĴŘଜś ĩଲřľ ř 
ŔŘŌɨନାରେ Ŏȃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲŏģ

ĩଜř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ Ŋ řଜŧ 
ŌହŘňŘȽ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ķǯ ĴŎ ř ପ�ୋť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ ĩĪŔ řŧś Ĳ ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨņŚſĴƉ ĹŎŌ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎ ř Ĭŋŧ ŞŇŃŘ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  

ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŎŘଜ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ İŊĦ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) İହŘĴś  İĴ ­ହŃɹୟାĴŘƠ® ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪ 
ମେŀřĴŘଲ ŉŘľĴ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ, 

ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ĩଜřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĨŊŔŎɂରାǊ ଜřǟଲା ଜȎ‌ ଲƁ୍ମୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
İହ ř ķľłŘŎ ňśଙ୍ଖାନś ňśƌ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ř Ņś ĪŌŘŔ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŔŔ řŊ ř ňŎ řŔŎରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେଜନŘ 
ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŞେŀřĴŘŏରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘ

ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŭĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି! ĩĪŔ řŧŞୁେ ŊǄଧା ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏŘ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼

İĴ ķƞଟା ňō୍ଯ୍ୟƻ ņŜĨŘĥŞେ 
ଶ୍ୱାŔରୁଦ୍ଧ  ହେŊŘ ňŞେ ŌŝŃś ɹ 

ķଟ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

	<ŔĦĵɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ńń୍ୟ
	<ŌŝŃଦŅŕ Ŏȃ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ņŘŎłŘ
	<Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ

ĴľĴ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘଲ Ĵଲŏଜ Ĳ ହସ୍ପି ľŘଲŎ 
ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ Ņś ħĵŅ ĨƆନିĴŘƠ 
ମେŀřĴŘଲ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧś 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ŒŜନ୍ୟǱଥାନ ଯ�ୋĶśĥ 
କେŊŐ ĹřĴ řƮସା ନśହେĥ, ŊŎĦ ର�ୋĶŚƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōƺ Ŋ řňǈ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ, İହ ř 

ķľłŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃରେ, ĩĪŔ řŧś କେŊŐ ĳœņ ଦେŊŘŎ 
Ǳଥାନ ନśହେĥ; İĿŘରେ ŬŮ ķଣ୍ଟା ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ 
ନ řŎନ୍ତŎ ନ řŎŚſł, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ ŔଜŘĶ Ŏହ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଜŎś ŎŚģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ĩĪŔ řŧś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
­Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘȡ‌® Ŋ řŋŘĶ ନŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ňō୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ŊŘ ର�ୋଟେŔନŘȢ‌ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌŧ 

ŔŌŧରେ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘ 
Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା ଜନ řŃ ŔŌŔɹୟା Ĭňśଜś ĺ řģ 
ଯŅř ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ Ŕର୍ବŅŘ କେŊŐ 
Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘŎ ňŘĪĥ ŃŘଲřŌɂରାǊ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ŏହନ୍ତେ, ହśİŃ 
İŋŐř ĨķľłĴś ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řଥŘ®ନ୍ତାģ ĩĪŔ řŧś ňŘĪĥ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŀ řİȟ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŀ řĩŎİନŊ ř 
ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ Ȯ ରିľ řĴŘଲ କେŧŘŎ 
Ŋ řଶେœƕƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ କେŊŐ ର�ୋĶŚŎ 
ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ 
Ņ řĨନ୍ତି ନŘହ Ȁ, ŊŎĦ ĩĪŔ řŧśରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ଜľ řŐ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ଯŘƽ ୍ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶĴś 
Ōƺ ŋଲ ŋŘବେ Ŋś ļ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŋŘĶ ĶĿନ ହେଲŏ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ 
ŔĿřĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ହŕୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ ňŎ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś ରେŘĴŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ōହଲରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ଯŅř ŎŘଜ୍ୟŎ ŒŚର୍ଷ ମେŀřĴŘଲରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ȯ ରିľ řĴŘȢ‌ କେŧŘȡ‌ Ŋ řŋŘĶ 
Ǳଥାňନ ĴŎŘଯŘİ, ର�ୋĶŚƉ ଜŚŊନ Ŏକ୍ଷା 
ହେŊŘ Ŕହ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĺ řĴ řƮସା 
ňŎ řବେŒ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ İହ ř Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

­Ȯ ରିଟ řĴŘŏ କେŧŘର® ňŘĪĥ 
ŇŘŕ Ȁ ǶŃƽ Ŋ řŋŘĶ

	<Ŋ řňଦରେ ର�ୋĶŚ ŔśŎſଷା
	<କେŊŐ ĳœņ ନś ହେĥ, ĩĪŔ řŧś 
ňŘĪĥ ଦŎĴŘŎ Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ 
Ĳ ǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐନŘ

ĴŘĶĻରେ ŔśŎſଷା, 
ŊŘǯŊରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ōƻତା

	<ɂଶŘŔନ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ ନଗ୍ନ ŎŜ ň
	<ଦŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  
ହେĬ ­Ȯ ରିŌ řନŘŏ ନŇĶɰ ଲିଜେନɵ® ŌŘŌŏŘ

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŝǦ ଟି Ĳ Ŋ řŋŘĻŇ ɂŔƍŞେ 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚର ŌŝŃś ɹ
ŅୁĪ ŌŘŔŞେ 
ŭ ŕŘŃŚ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ ĩଲś Ō řନ řŧŌ ŔŌɲଲňśŎରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŊŘର୍ଷିĴ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷା ňſ (İİȟİȧİȜ) ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ନ řଜŎ ŔśŎକ୍ଷା ŞŇŃŝ ƫĴś ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ řģ ଜŘŌĵŘନ ř 
କ�ୋĪଲŘ ĵł ř ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĵł ř ňśŎǭକାŎ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŀ řĴŘŅŘŎ (İŌŀřĲ) Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରଥŌ ňśŎǭକାŎ Ōƺ ଜřŃ řĺ řģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ଯ�ୋଜନŘ İŊĦ ĵł ř ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
Ŋର୍ଗରେ Ōƺ ପ୍ରଥŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷା ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ŀřଜřİŌİŔ)Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř ňśŎǭକାŎ ŔŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ ŌŘନĴĴś 

ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪଥŘİģ ବେŅŘନ୍ତ ĩଲś Ō řନ řŧŌŎ ଜŘŌĵŘନ ř କ�ୋĪଲŘ ĵł řŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňŎ řĹŘŐନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴ ĬňଲନĹřŵŘŎ, ľ řȟ‍ ଜŘŌĵŘନ ř 
İŊĦ İŌŀřĲ ĨĦŒŚŅŘŎƉ Ŕହ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ ଜଣେ 
ĪƞŎନŘȢ ସେŉ୍ଟି Ĩର୍ଗାନŘĪଜĻŔȚ (ĩĪ.İȧ.Ĳ.) ňō୍ଯ୍ୟବେſĴ 
İŊĦ ŌହŘନŅŚ କ�ୋଲŉřଲ୍ଡȧ ଲřŌ řଟେŀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ūŪ ଜł Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ İĴ ŊŘହ୍ୟ 
İİȟİȧİȜ‌ ŅŐ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯŘଞ୍ଚ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĩĴର୍ଷł ȄଲŘģ İହ ř Ō ŜଲɹୟାƉନ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĨŋɹୟାŔ İŊĦ İĴŘȅĴ ŌŘନŅƠରେ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴś Ō ŜଲɹୟାƉନ ĴŎ řȄଲŘģ

ବେŅŘƻ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌ ĻŘŌĵŘŇ ř କ�ୋĪŏŘ ĵł řĴୁ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĵł ř ňୁରǭକାର

ĻŇĶłŇŘ ňର řପ୍ରେſଷୀŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕŕ Ōĵୁ୍ୟ ŔĹřŊଙ୍କ ବ�ţĿĴ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.43 ¸ &ûCŠ 123.20
¸ dêùeû 106.25  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,44,290 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,69,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,070.00
¸ ^ò`Öò 	 23,581.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ķľś ȄŊା ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ 
ķľłା ƶୱାରା Ŋ řǢ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐାର 
Ŕମ୍୍ବɲŅନŒŚŐŃା Ĳ ବ୍ɹŊŔାŧ ňର řଚାŐନାର 
Ŕମ୍୍ବɲŅନŒŚŐŃା Ŕାମ୍ɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ľାľା 
İĩĪĻř ଜେନେରାŏ Īନସ୍୍ୟୟୁରାନ୍ɵ ĴǑପାନŚ 
Ĳ ŀȚ‌ ĩƠŢ ‌ ɄŘȓ‌Ŕ řȑ‌ ĪƠଡିĩ ňſରś  Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରାଯାĪȄŊା ŕରାĪĻȚ‌ 
ŵାȌ‌ ĪŌର୍ȁĦ ର řǭ ର řପୋ�ୋର୍ǻ ĨନśŔାŞŎ Űŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ବ୍ɹŊŔାŧ ĩŒା Ĵରś ĺƻତି ଯେ, 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔƉľ ସେŌାନƉ ବ୍ɹŊŔାŧ 
ňର řଚାŐନାĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵର řŊ Ĳ ūų ପ୍ରŃ řŒŃ 
ନେŃŝ Ŋର୍୍ଗ ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ 
Ŋ řňŅ ĩĴŐନ Ĵରś ĺƻତିģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ 
ŊŅŐśȄŊା ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ƶୱାରା Ĵ řŋŐř 
Ŕାରା Ŋ řǢର ବ୍ɹŊŔାŧ ňାĪĥ ňର řଚାŐନା 
Ĳ ĩń ଥିĴ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řଥାİ Ńାŕା 

ĬňŞŎ İŕ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ĩଲୋ�ୋĴňାŃ Ĵରś ĺ ř 
İŊଂ İŕା Ŋ řňŅĴś ନେĪ Ņŝ Ŧ ପ୍ରǯତୁŃ řର 
ĩŊଶ୍ɹĴŃାĴś ĻłାĬĺ řģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ସ୍ତରŞŎ 
ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐ Ŋ řǯତାର Ĵର řȄŊା ŋାରŃŚŧ 
ବ୍ɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŕର୍୍ମମୁĻ ପ୍ରłାŐŚ Ĳ ଲୋ�ୋŕ řŃ 

ŔାĶର ŋŐř ପ୍ରŌśĵ ŔŌśȿňଥŞŎ Ĭତ୍ƥĻନା 
ƶୱାରା Ōାŏ ňର řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ିȄŊା ବେଳେ 
ĻାŕାĻ ଚŐାଚŐ Ŋ řŐମ୍୍ବବି Ń ହୋ�ୋĪĺ ř Ĳ 
Īନňśľ ŌŜଲ୍ɹŞŎ ĨǱଥିରŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ĩĪľ ř Ĳ ŃȖ‌ ŔଂȮŘƻତୀŧ କ୍ଷେȽ, ରŔାŧନ 

Ĳ ŉାର୍୍ମମାସ୍୍ୟୟୁľ řĴାȢ‌, Ĩଟୋ�ୋ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ, 
ĩń ଥିĴ ସେŊା ŋŐř Ŭůľ ř କ୍ଷେȽର ŭŪŪ 
ŋାରŃŚŧ ବ୍ɹŊŔାŧ řĴ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř 
Ŕର୍୍ବବେſł ĴରାଯାĪȄŏାģ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐ 
Ŋ řɅŘľ ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŌସ୍ɹୟାģ Ŕର୍୍ଭଭେର 
ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ନେŃŝ Ŋର୍୍ଗ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕା 
ŏřĻřǦ ଟିĴ Ĳ ňର řŊŕନŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ĩń ଥିĴ ĨǱଥିରŃା ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋ řňŅ କ୍ଷେȽ ଯେĬĥĿାŞŎ ŮŲ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବ୍ɹŊŔାŧ ĩń ଥିĴ ĨŊନŃ ř, Ĭଚ୍ଚ Ŕśņ ŕାର 
Ĳ Ōśଦ୍ŘǵଫୀŃ řĴś ନେĪ ଚřƻ ତିŃ ରŕ řĺƻତିģ 
ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ ŔƉľ, ପ୍ରଯśŻ ତି Ŋ řɅŘľ, 
ĩĪନĶŃ ĩହ୍୍ୱୱାନ Ĳ ନ řŧାŌĴ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
ňାĪĥ Ŋ řňŅ ĨȅĴ Ļľ řŐ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
İŕ ř ବ୍ɹŊŔାŧŌାନƉ ňାĪĥ ଯୋōୋĶାłĴାରŚ 
Ŋ řŊ řņŃା, ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋł 
ଯୋōୋĻନା Ĳ ŊŚŌା Ŋ řňŅ ǯତାନାନ୍ତରĴś ପ୍ରତ୍୍ୟୟେſ 
ŋାବେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାରŚ Ĵର řŊାĴś ହେŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା Īରାନ-ĩମେର řĴା-ĪɎŘİȢ‌ ଯśƴ 
ĩĬ ŔାŌର řĴ Ŕଂķର୍୍ଷ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ନାହି Ȁģ  
İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ŋ řǢ Ĩń୍ଥନŚŃ ř ĬňŞŎ ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ňର řǱଥିŃ ř ĬňŔାĶରŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĶǕଭୀର ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
Ŋ řǢ ନ řବେŒ ବ୍ɹୟାƉ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řƕŌାନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରƻତି ଯେ ଯŅř 
İŕ ř ଯśƴ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ļାର ř ରś ହେ İŊଂ 

ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚŞŎ ଯାŃାŧାŃ ĨŊରୋ�ୋņ 
Ļାର ř ରś ହେ ତେବେ ĬňŔାĶରŚŧ ĨƗŐ 
ūųųŪ ŅŒĴ ňŞŎ ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĩń ଥିĴ 
ŌାǁଦାŊǱଥାର ŔǗମୁĵŚନ ହୋ�ୋĪňାŞŎģ

Ŋ řଶେœƕŌାନେ ĩĴŐନ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ ɂŘŧ Ņś Ī ŌାŔ ňାĪĥ 
Ŋନ୍ଦ ରś ହେ, ତେବେ ĴŃାର İŊଂ ĴśİŃର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  İĴ Ŋť ĩķାŃ ŏାĶ řňାŞŎģ 
İŕ ř Ņś Ī ଦେŒର ମୋ�ୋľ Ķରୋ�ୋĪ ĬƪପାŅ 
(Ļřŀ řň ř) ɂŘŧ ūŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎģ 
İŕ ř ɏŘŔ İତେ Ķśରś Ńର ହେŊ ଯେ İŕାĴś 
ūųųŪ ŅŒĴର ɂŘରମ୍ଭŞŎ ĬňŔାĶରŚŧ 
ଯśƴ ňŞŎ ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś Ńର ĩń ଥିĴ 
ŔƉľ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚନା Ĵରାଯ řŊģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞŎ, ĪରାĴର ĴśİŃ ĩକ୍ରŌł ŔŌȰ 
ĨƗŐର Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  ଦୋ�ୋŕŏାĪ ଦେĪȄŏାģ 

ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ ŉାରś ȇ 
ସୌ�ŤŔା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯśƴ Ŋାł řଜ୍ɹ, ŒŻ ତି 
ରǊତାନ ř İŊଂ ନ řବେŒ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴŐାň ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪňାŞŎģ İŕା İŕ ř 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର ତୈ�ţŐ-ĩņାର řŃ Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  
Ņś ର୍୍ବŐ Ĵର řňାŞŎģ ଯŅřĲ ŔାĬŅř ĩରŊ 
İŊଂ Ŕଂଯśକ୍ତ ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ɵର ǱଥିŃ ř ĴŃାର 
İŊଂ ĴśİŃ Ńś ŐନାŞŎ ľ řĴ řİ ŋŏ ବୋ�ୋŏř 
Ĵśŕାଯାİ, İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ĩń ଥିĴ ſŃ řରś  

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊŞŎ ରକ୍ଷା ĴରାଯାĪňାର řŊନାହି Ȁģ 
ĩĴŐନ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ ŔାĬŅř ĩରŊର 
Ļřŀ řň ř ɂŘŧ ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ İŊଂ ŧśİĪର ɂŘŧ ů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎģ İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
Ĵ řĺ ř ĩǢǯତି ňାĪňାରƻତି Ĵାରł ସେŌାନƉର 
ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ବ୍ɹŃŚŃ Ĩନ୍ɹ ରାǯତା ଦେĪ 
ତେŏ ରǊତାନ ř Ĵର řŊାର ſŌŃା Ĩĺ řģ İŕା 
ବ୍ɹŃŚŃ, ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧିର ś  ସେŌାନେ 
ĩń ଥିĴ ŋାŊŞŎ Ōƺ ŏାŋ ňାĪňାର řବେģ

İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔƉľର କେǂ ହେĬĺ ř 
ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ, ଯାŕା Ŋ řǢର ŔŊś Ŀାରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹ ňଥ Ōƺରś  
ଗୋ�ୋľ řİģ Ŋ řǢର ତୈ�ţŐ ରǊତାନ řର ɂŘŧ İĴ 
ňƗŌାଂŒ İŕ ř ĻŐňଥ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŞŎģ 
ଯŅř ଯାŃାŧାŃ ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ ତେବେ İŕା 
କେŊŐ ĬňŔାĶରŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  ନś ହେĥ 

Ŋରଂ Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŊĻାରĴś Ōƺ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
Ĵର řŊģ ଯśƴ ଯୋōୋĶśĥ İŕ ř Ōାର୍୍ଗŞŎ ĻାŕାĻ 
ଚŐାଚŐ Ļନ řŃ  Ŋ řɅŘľ ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ 
ŃŚବ୍ର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŔǒŃ ř, ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐର ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ ūŪŭ ŀŏାର 
ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řĺ řģ İŕା Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ ŊĻାରŞŎ 
ĨǱଥିରŃା Ōƺ Ŋଢ଼ାĪĺ řģ  ĴାŃାର ହେĬĺ ř 
Ŋ řǢର Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ İȢ‌İȚ‌Ļř (ŃରŐ 
ɂŘĴŝŃ řĴ ଗ୍ɹୟାŔ) ରǊତାନ řĴାରŚ ଦେŒŌାନƉ 

Ōƺରś  ଗୋ�ୋľ řİģ ଯśƴ 
ଯୋōୋĶśĥ İŕାର ଗ୍ɹୟାŔ 
ରǊତାନ řŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ ř, 
ଯାŕା Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାରŞŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ କେŊŐ ତେŏ 
İŊଂ ଗ୍ɹୟାŔ ନś ହେĥ, Ĩନ୍ɹ 
Œ řǛĶśť ଼ିĴ Ōƺ ପ୍ରŋାŊ řŃ 

ହେĬĺƻତିģ ĬŅାŕରł ǶରŜ ň, Ĵଞ୍ଚାŌାŏ İŊଂ 
ŒŻ ତି ଯୋōୋĶାłŞŎ Ŋାņା ଯୋōୋĶśĥ Ŋାŕାର řନର 
Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏś Ō řନ řŧȟ ସ୍Ƿଲ୍ɟରĴś ĬƪପାŅନ 
ɏŘŔ Ĵର řŊାĴś  ňŀřĺ řģ

ĩĬ İĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř,  ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴର Ĩń୍ଥନŚŃ ř ĩĬ କେŊŐ 
ତେŏ ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŒŚŐ ନś ହେĥģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ İŕ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňର୍୍ଯ୍ɹľନ, 
ର řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ İŊଂ Ŋ řଦେŒŚ ନ řବେŒ ŋŐř 
କ୍ଷେȽŞŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋ řǯତାର Ĵର řĺƻତିģ Ńଥାň ř, 
ଯśƴ İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞŎ Ōƺ Ĩନ řǠ ଚିŃŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ĺ řģ ଯŅř İŕ ř ଯśƴ  ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ 
ņର ř Ļାର ř ରହେ, ତେବେ ନ řବେŒĴƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ňର୍୍ଯ୍ɹľନ ɏŘŔ ňାĪňାŞŎ İŊଂ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴର Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ  ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହୋ�ୋĪňାŞŎģ 

Ň řĻǶ ĵł řĻ ŋƠŘŎ ŊɹବŕାŎ ƫŎାନ୍ɲ ୱିŃ ĴŎ řବା ĻŎś ŎŚ 

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 
ŌƺɂŘĹɹ ଯśƴ  ķନķľା 
ŌƺŞŎ ­ନǁଦାଦେŊŚ® ňŞŎ  
­Œ řŊାŏřĴ® ନାŌĴ ĩĬ İĴ 
İȢ‌ň řĻř ଗ୍ɹୟାȧ Ĵଣ୍ଟେନର 
ŋର୍ତ୍ତି ĻାŕାĻ ŋାରŃŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ­ନǁଦାଦେŊŚ®Ĵś  
ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹର Ŕŕ ŕର୍୍ମମୁĻ 
ପ୍ରłାŐŚ(ଷ୍ଟǧľ Ĩŉ ŕର୍୍ମମୁĻ) ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴରାĪ ŋାରŃ ĩł řĺƻତି Ĳଡ଼řĩ ňśĨ 
କ୍ɹୟାňଟେନ ņŚରĻ ĨȰŵାŏģ İĿାŞŎ 
ŔŜଚନାଯୋōୋଗ୍ɹ ଯେ,  ņŚରĻ ହେĬĺ ř 
Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜିର ŊାŔ řǁଦା 
İŊଂ Ŋŏାƍଗିର Ŕŕରର ƖୱାĪĥģ ଯŅřŊା  

İȢ‌ň řĻř ଗ୍ɹୟାȧ Ĵଣ୍ଟେନର ŋର୍ତ୍ତି 
ĻାŕାĻ ĩŔ řĺ ř ହେଲେ ଦେŒŞŎ İ 
ଯାİ ରǄନ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ŔƉľ ľŐřନାହି Ȁģ 
ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଯśƴ ଯୋōୋĶśĥ ŔǒŃ ř 
ରǄନ ଗ୍ɹୟାȧ‌ର ĬƤľ ĨŋାŊ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ଯୋōୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ 
ହେŊା ŉŐŞŎ ଦେŒŞŎ ରǄନ 
ଗ୍ɹୟାȧ‌ ବ୍ɹŊŕାର ĴŌ řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔର ପ୍ରଥŌ Ņś Ī ŔǊତାŕŞŎ 
ଦେŒŞŎ İŏĻřň ř ବ୍ɹŊŕାର ūű.ű 
ପ୍ରŃ řŒŃ ɏŘŔ ňାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
କେǂ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ ନ řର୍୍ମŐା ŔŚŃାରŌł 

ଦେŒŞŎ ĪǄନ  ŔŌସ୍ɹୟା ନ ଥʹŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ଚାŕ řŅା ň Ŝରł İŊଂ 
ଯୋōୋĶାł ǱଥିରŃା Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŔରĴାର ķରୋ�ୋĪ İŏň řĻř ĬƪପାŅନ 
ſŌŃାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ĺƻତିģ ĩମେ ĨǱଥିର 
ŔŌŧŞŎ Ōƺ İŏň řĻřର ନ řରନ୍ତର 
ଯୋōୋĶାł Ŕśନ řǠ ଚିŃ Ĵରś ĺś ģ ĩń ଥିĴŊର୍୍ଷ 
ŬŪŬű ňାĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩନś Ņାନ ŅାŊ ř 
ĬňŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା İĴ ĩଲୋ�ୋଚନାର 
Ĭତ୍ତର ଦେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାର»ŔŚŃାରŌł 
İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ

Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯାŧŚ, ଦେŒŞŎ 
İŏň řĻř ବ୍ɹŊŕାର ŌାƏଚ୍ଚ ūů Ŕśଦ୍ଧା 
ūū.Ůű ŏſ ľନĴś ɏŘŔ ňାĪĺ ř, 
ଯାŕା ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔର ପ୍ରଥŌ ūů 
ŅřନŞŎ ūŭ.Ųű ŏſ ľȚ‌ ରŕ řଥʹŏାģ  
İŕା ଚŐřŃŊର୍୍ଷ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର 
ପ୍ରଥŌ ūů ŅřନŞŎ ūů.ůű ŏſ 
ľନର ଚାŕ řŅା Ńś ŐନାŞŎ Ōƺ ŬŰ.ŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵȟģ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ଯେ ŋାରŃ 
İŕାର ମୋ�ୋľ İŏň řĻř ĩŊଶ୍ɹĴŃାର 
ɂŘŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ ĴŞŎ, 
ଯାŕା Ōƺରś  ĨȅĴାଂŒ Īରାନ ƶୱାରା 
ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŕରŌśȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦେĪ ĩସେģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ଦେŒŞŎ ŕś  ŕś  ହୋ�ୋĪ Ŋଢ଼řଚାŏřĺ ř ବେĴାରŚ ŕାରģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ ǳନାŃĴƉ Ŕଂଖ୍ɹୟା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř, ଯାŕା 
ବେĴାରŚ ŔŌସ୍ɹୟାĴś  ĩŕśର ř ŃŚବ୍ର Ĵର řĺ řģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନ ŋାରŃର 
ŮŪ% ǳନାŃĴ ŀřଗ୍ରୀņାରŚ ବେĴାରģ Ĵାରł ଦେŒŞŎ ŬŪ ରś  Ŭų 
Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର ɂŘŧ Űŭ ନ řŧśŃ ǳନାŃĴƉ Ōƺରś  ɂŘŧ ūū ନ řŧśŃ 

ବେĴାରģ İŕ ř ŔŜଚନା ĨĻřȟ‌ ପ୍ରେŌĻŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧର ­ଷ୍ଟେȑ 
ĨȜ ŵାର୍୍କିĦ ĪƠଡିĩ® ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ǳନାŃĴ ହେŊାର ଗୋ�ୋľ řİ Ŋର୍୍ଷ ŌƺŞŎ Ŋŕś Ń Ĵȟ 
ଲୋ�ୋĴ ǱଥାŧŚ İŊଂ ବେŃନଯୋōୋଗ୍ɹ ଚାĴ řର řľ řİ  ňାĪňାର řବେģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, ŌାȽ ű% ǳନାŃĴ ନ řŧŌ řŃ İŊଂ ŅରŌାɂŘପ୍ତ 
ଚାĴ řର ř ňାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ūů ରś  Ŭů Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର 
ଯśŊĴŌାନƉ ŌƺŞŎ ବେĴାରŚ ŕାର ɂŘŧ ŮŪ% İŊଂ Ŭů ରś  
Ŭų Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔର ଯśŊĴŌାନƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ŕାର ɂŘŧ ŬŪ% 
ଥʹŊା İĴ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ĨĻřȟ‌ ପ୍ରେŌĻŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňſରś  ପ୍ରǯତୁŃ ­ŋାରŃŞŎ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹର ǱଥିŃ ř ² ŬŪŬŰ® ŒŚର୍୍ଷĴ ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ, 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒନ୍ଧି  ņର ř ଦେŒŞŎ ଯśŊ ĻନŔଂଖ୍ɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř İŊଂ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞŎ ନାŌଲେĵା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରłରś  ǳନାŃĴƉ 
Ŕଂଖ୍ɹୟାŞŎ Ōƺ ବ୍ɹୟାňĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ŬŪŬŭ Ŕśଦ୍ଧା ŬŪ ରś  Ŭų Ŋର୍୍ଷ 
ŊŧŔର Űŭ ନ řŧśŃ ǳନାŃĴƉ Ōƺରś  ūū ନ řŧśŃ ବେĴାର Ȅଲେģ 
Ńଥାň ř, ସ୍ୱାņŚନŃା ňରĿାରś  ŋାରŃ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ପ୍ରĶŃ ř ŕାŔŏ Ĵର řĺ ř İŊଂ ň Ŝର୍୍ବର ĨନେĴ ତ୍ǽľ řĴś  ŅŜ ର Ĵର řĺ řģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŞŎ 
ନାŌଲେĵା ŕାର ଦେŒର Ŋ řĴାŒ ସ୍ତର Ŕŕ řŃ ŔŌାନģ İŕା ବ୍ɹŃŚŃ, 
ŏ řଙ୍ଗ İŊଂ ĻାŃ ř ĩņାର řŃ Œ řକ୍ଷା ňାĪŊାŞŎ Ŋାņା Ĵ řĺ řľା ɏŘŔ 
ňାĪĺ řģ Ńଥାň ř, ĬǈŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ İŕା Ŕତ୍ତƦ İŕ ř ଯśŊĴŌାନଙ୍କୁ  
ନ řଯśŻ ତି ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାŞŎ ĩŒାŃŚŃ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ହୋ�ୋĪନାହି Ȁģ 

ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, ଯśŊ ǳନାŃĴƉ ňାĪĥ ବେĴାରŚ 
ŕାର Ĭଚ୍ଚ ରŕ řĺ řģ ସ୍କୁŏରś  Ĵର୍୍ମĻŚŊନĴś  ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
Ĩନ řǠ ଚିŃ İŊଂ ĨନେĴƉ ňାĪĥ, İĴ Ǳଥିର İŊଂ ŋŏ 
ŅରŌା ଦେĬȄŊା ଚାĴ řର řŞŎ ňର řłŃ ŕśİ ନାହି Ȁģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻŞŎ İŕା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ ř ଯେ 
Œ řକ୍ଷାŞŎ ňśରś œƉ ĨଂŒȰŕł ŬŪūűŞŎ ŭŲ% ରś  
ŬŪŬŮ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŭŮ%Ĵś ɏŘŔ ňାĪĺ řģ ňାĿňŦ଼ା 
ĺାŀ řŊାର ŔŊś Ŀାରś  Ŕାņାରł Ĵାରł ହେĬĺ ř 
ňର řŊାର ĩŧŞŎ ଯୋōୋĶŅାନ ଦେŊାģ ŬŪūűŞŎ 
ůŲ% ଯśŊň řŦ଼ି İŕାĴś  Ĵାରł ŋାŊŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕା ŬŪŬŭ Ŕśଦ୍ଧା űŬ% Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ

ପ୍ରŃ řŊର୍୍ଷ ɂŘŧ ů ନ řŧśŃ ନŜ Ńନ ǳନାŃĴ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŪŮ-Ūů İŊଂ ŬŪŬŭ ŌƺŞŎ ପ୍ରŃ řŊର୍୍ଷ ɂŘŧ ů ନ řŧśŃ ନŜ Ńନ 
ǳନାŃĴ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ńଥାň ř, ସେଥʹରś  କେŊŐ Ŭ.Ų ନ řŧśŃ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏାģ İŌାନƉ Ōƺରś  ŊŕśŃ Ĵȟ ଲୋ�ୋĴ 
ନ řŧŌ řŃ, ŅରŌାɂŘପ୍ତ ଚାĴ řର ř ňାĪȄଲେ, ଯାŕା ŉŐŞŎ ବେĴାରŚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŏା İŊଂ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ōǀର ହୋ�ୋĪȄŏାģ ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ, 
ǳନାŃĴŌାନେ ŔାņାରłŃħ Ĩł-ǳନାŃĴƉ Ńś ŐନାŞŎ ĨȅĴ 
ରୋ�ୋĻĶାର Ĵରƻତିģ ସେŌାନƉର ɂŘରǕ ଭିĴ ŅରŌା ɂŘŧ Ņś ĪĶśł 
ହୋ�ୋĪଥାİģ İŕ ř ňାń୍ଥକ୍ɹ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪଥାİģ Ńଥାň ř, 
ŔାǒŃ řĴ Ŋର୍୍ଷĶśť ଼ିĴŞŎ ňśରś œ ǳନାŃĴņାରŚƉ କ୍ଷେȽŞŎ ŅରŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŕାର Ōǀର ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍ɹňſŞŎ ǳନାŃĴ ରୋ�ୋĻĶାରŞŎ ŏřଙ୍ଗĶŃ 
ňାń୍ଥକ୍ɹ Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ ହୋ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା ŔŜଚାĪ Ņ řİ ଯେ ଯśŊŃŚŌାନƉ 
ňାĪĥ ɌŌ ŊĻାର ŉŐାŉŐŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ řģ

	<ŧśŎŘŏɵ Ĵǽȓ‌ ĹŘŕ řŅŘŞେ Ŋŝ ƴʹ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ) : ĴନଫେଡେŞŎŔନ Ĩŉ ĪƠଡିĩନ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  
(Ŕ řĩĪĩĪ) ňſରś  ­Ĳť଼ିŒା ŌାĪନ řଂ ĩଣ୍ଡ Ĵନଷ୍ଟ୍ରƃନ ĪŽ ୱିňମେƞ İƃପୋ�ୋ  
(ĲİŌŔ řĪ)ŬŪŬŰ ର ପ୍ରଥŌ Ŕଂǭରł ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř, ଯାŕାĴ ř 
ň Ŝର୍୍ବ ŋାରŃŞŎ ĵł ř İŊଂ ନ řର୍୍ମମାł ĬňĴରł କ୍ଷେȽ ňାĪĥ İĴ ĬƮର୍୍ଗଗୀĴŝŃ Œ řǛ 
ŌƗģ İŕ ř Ń řନ ř Ņ řନ řĩ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ūų ରś  Ŭū ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŋś ŊନେǢରର 
ŊରŌśƠଡା ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ ňť଼ିĩĿାŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĵł ř İŊଂ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř 
ବ୍ɹŊǱଥାĴś ରŜ ňାନ୍ତର řŃ Ĵରś ȄŊା Ĩତ୍ɹୟାņśନ řĴ ĬƷଭାŊନ Ńଥା ବୈ�ţœŧ řĴ ପ୍ରĶŃ řĴś  
ପ୍ରŅର୍୍ଶନ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȰłŚ ନ řର୍୍ମମାŃା, ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା ଯୋōୋĶାłĴାରŚ, Ŀ řĴାŅାର, 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒĴାରŚ, ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାରĴ İŊଂ ପ୍ରŌśĵ Œ řǛ ŕ řŃାȅĴାରŚŌାନଙ୍କୁ  
ଗୋ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ İĴାĿ ř Ĵର řŊା ହେĬĺ ř ĲİŌŔ řĪ ŬŪŬŰ ର Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟģ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ରାଜ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ ŔŕଯୋōୋĶ କ୍ରମେ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ­ĪƠଡିĩନ Ĵନଷ୍ଟ୍ରƃନ ĪŽ ୱିňମେଂľ Ōାନś ଫ୍ɹୟାକ୍ɚରର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĩĪŔ řĪİŌİ) İŕାର ସେକ୍ɟର ňାର୍ǻନର ରŕ řĺ řģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 
ĩĬ ŏାĶ řŊନ ř ĨȅĴ Ņřନģ ŌାȽ 
ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ହୋĪଯ řŊ ňାର୍୍ସŏ 
ଡେŏřŋର řģ ŃାŕାŊ ř ňśł ř Ĵȟ 
ŅାŌŞŎģ ŋାରŃŚŧ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ 
ĩł řĺ ř İŕ ř ନŜĩ ŉřଚରģ İł řĴ ř 
ĪƠଡିĩ ପୋଷ୍ଟŞŎ Ļରś ରŚ ŀକ୍୍ୟୟୁମେƞ Ĵ řମ୍୍ବବା ňାର୍୍ସŏ ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ňĿାĪହେŊģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŋାରŃŚŧ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ନŜĩ ସେŊାର ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ Ŋť Ĵଥା 
ହେŏା İŕ ř Ŕର୍ଭିŔŞŎ ŀାĴ Ŋ řŋାĶରś  ĩňłଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ଗ୍ɹୟାŞŎଣ୍ଟି Ō řŐ řŊģ ଯŅř 
ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ଡେŏřŋର ř ନ ŕśİ, ତେବେ ­Ōନ ř ବ୍ɹୟାȇ ଗ୍ɹୟାŞŎଣ୍ଟି® ĨନśŔାŞŎ 
ĩňłଙ୍କୁ ň Ŝରା ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ହୋĪଯ řŊģ ŀାĴ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ସେŊାĴś Ŋର୍ତତ୍ତŌାନ 
ଦେŒର Ű ପ୍ରŌśĵ ମେଟ୍ȸା ŔŕŞŎ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ Ņřǟଲୀ, Ōśମ୍୍ବବାĪ, ଚେନ୍ନାĪ, 
କୋŏĴାŃା, ବେƍଗାŏś ରś  İŊଂ ŕାĪଦ୍ŘŊାŅ ŔାŌ řŏ ରŕ řĺ řģ İŔŊś  ŔŕରŞŎ 
ଡେŏřŋର ř ľାĪŌŏାĪନĴś ň Ŝରା Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ĨŏĶା ŋାବେ ପ୍ରୋସେŔ řଂ 
ŧśନ řȑ Ń řĩର ř ĴରାଯାĪĺ řģ ňାର୍୍ସŏ ňĿାĪŊା ňାĪĥ Ĭť଼ାĻାŕାĻର ବ୍ɹŊŕାର ହେŊģ

ŮŪ% ǳନାŃĴ ŀřȰରୀņାŎŚ ŞେĴାŎ

ŌŘȽ ű% Ŋœ୍ଷକ ŌƺŞେ ǱଥାŧŚ 
ĹŘକ řŎ ř ňŘĪĺƻତି

ŬŪŎś  Ŭų ŊŧŔŎ Űŭ Ň řŧśŃ 
ǳନାŃକƉ ŌƺŎś  ūū Ň řŧśŃ ବେକŘŎ

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū ű Ř ŭ ( İ ଜ Ļ ନ୍ɵ ସି) :  ଯ  śƴ 
ňର řǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶś Įœ ତେŏ Ĵ řł řŊାĴś 
ĩମେର řĴା Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ňାĪĥ ĴľĴłା 
କୋ�ୋŕŐ Ĵର řŊା ňŞŎ Įœ ତେŏ 
ŌŜଲ୍ɹ Ŋଢ଼řଯାĪĺ řģ ŋାରŃ ňାĪĥ Ōƺ 
ରś œ ତେŏ ରǊତାନŚ ĩĴାŒ ĺś ĩĥ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯାŧŚ, Œśକ୍ରŊାର 
ŋାରŃର ňǠ ଚିŌ ĬňĴŜŐŞŎ»ňŕଞ୍ଚି ȄŊା 
ŧśରାଲ୍ɵ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐର ŌŜଲ୍ɹ 
ବ୍ɹୟାŞŎŏ ň řĺା»ųŲ.ųŭ ŀŏାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ତେବେ İȄŞŎ ňର řŊŕନ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ  

ŬŪŬŬ»ɂŘରମ୍ଭŞŎ ŧśକ୍ରେȚ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ରś œ 
ŋାରŃĴśଯେĬĥ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ରǊତାନ ř Ĵରś Ȅŏା, 
İŕାŃା®Ŀାରś  ĵśŊ Ōŕƍଗା ରŕ řĺ řģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଚାŏřȄŊା ଯśƴ ŌƺŞŎ Ŋ řǢ 
ସ୍ତରŞŎ ତୈ�ţŐ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ňŞŎ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା Ńଥ୍ɹ Ĩନś ŔାŞŎ, ବ୍ରେƞ 
କ୍ǽȓ‌ Ńś ŐନାŞŎ ରś œର ŋାରŃŚŧ Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴś  
ňĿାଯାĬȄŊା Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ĬňŞŎ 
ର řĩŃ ř Ů.ŲŪ ŀŏାର ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏĴś ɏŘŔ 
ňାĪĺ řģ ଯାŕା ĶŃ ଚାର ř ŌାŔŞŎ Ŕର୍୍ବନ řମ୍ɨ ର řĩŃ řģ 
ĶŃ ŔǊତାŕŞŎ ĩମେର řĴାର ଟ୍ȸଜେରŚŊ řŋାĶ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଥର ňାĪĥ କ୍ରେŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔŌśȿŞŎ ňŜର୍୍ବରś  

ȄŊା ରś œŚŧ ତୈ�ţŐ ĴାŞ୍ଗୋ ର řŔ řŋ Ĵର řŊାĴś Ĩନś ŌŃ ř 
ଦେĪȄŏାģ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡୋ�ୋନାଲ୍ɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ପ୍ରŒାŔନ 
ŌƺɂŘĹɹŞŎ ଯśƴ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŞŎ ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ō Ŝଲ୍ɹ ĬňŞŎ ଚାň ĴŌ Ĵର řŊାĴś 
ଚାŕś ĥȄŊାରś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ 
ŋାରŃ ŔମେŃ Ĩନ୍ɹ ଦେŔŌାନେ Ŋ ř Įœ Ŀାରś  
ତେŏ Ĵ řł řňାର řବେģŌାƏଚ୍ଚ ĩରମ୍ଭŞŎ ĩମେର řĴାରś  
ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ňାĪŊା ňŞŎ,ĪƠଡିĩନ ĨİȢ 
ĴŞ୍ପୋŞŎŔନ İŊଂ ର řŏାİନ୍ɵ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ ŏřŌ řଟେȓ 
ŔମେŃ ŋାରŃŚŧ ର řŉାĪନାରŚĶśŀ řĴ ɂŘŧ ŭŪ 
Ō řŏ řĨନ ବ୍ɹୟାŞŎŏ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪ ନȄŊା ରś œŚŧ 
Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ Ĵ řł řĺƻତି ବୋ�ୋŏř ŔŜଚନା Ō řŐ řĺ řģ 
ର řପୋ�ୋର୍ǻ Ĩନś ଯାŧŚ,Œśକ୍ରŊାର ରś œ řĩର ňǠ ଚିŌ 
Ŋନ୍ଦରĶśť ଼ିĴŞŎ ŧśରାଲ୍ɵ ତେŏର ŕାରାŕାର ř Ō Ŝଲ୍ɹ 
űŭ.űŭ ŀŏାର ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ Ȅŏା,ଯାŕା 
ŬŪŬŮ Ōƺ-Ļś ŏାĪ ňରĿାରś  İŕା Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ņରģ

ŋାŎŃ ňାĪĥ Ōŕƍଗା ହେŏା Įœ ତେŏ

Ŏ řĩŃ ř ɂŃ ř ବ୍ɹୟାŞେȢ‌ Ů.ŲŪ ŀଲŘŎକś ɏରାŔ

ľŘľŘ İĩĪĻř-ŀȚ‌ ĩƠŢ ‌ Ʉରାȓ‌Ŕ řȑ‌ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴରେ ପ୍ରŋାବ řŃ ହେବ ŊɹବŔାŧ
	<ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ŔƉľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
ŋŜ -ରାĻନୈŇţŃ řĴ Ĭତ୍ƥĻନା İŊଂ Ŋ řǢ ଯୋōୋĶାł ŒŝƌŐର 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŋƍଗୁର Ńା ķରୋ�ୋĪ ɂŘĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅର ରłନୈŇţŃ řĴ 
Ķśରś ƫ ĬňŞŎ ňśନħ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌାନେ 
ŌŃ ŅřĨƻତି ଯେ İŕା ŋାରŃ ňାĪĥ ନ řĻǶ ĵł řĻ ŋƠଡାରର 
ବ୍ɹŊŕାରĴś ƫରାନ୍୍ୱୱି Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ, 
ଯାŕା Ĩń୍ଥନୈŇţŃ řĴ ǱଥିରŃାĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​  Ĵର řŊା İŊଂ ĨǱଥିର 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଯୋōୋĶାł ŞŎĵା ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŃା ɏŘŔ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  ŋାରŃ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ŔଂରſłŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ତରŞŎ 

ůŌģ ଦେŒŞŎ Ĳť଼ିŒା İŕ ř କ୍ଷେȽ ňାĪĥ ɂŘଥŌ řĴ Īƙଜିନ 
ŋାŊŞŎ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŞŎģ ŋାରŃର ମୋ�ୋľ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ Ŕମ୍ପŅର 
ůū%ରś  ĨȅĴ ņାରł ĴŞŎ, ĴŐାŕାƠଡି, ରାŧĶť଼ା İŊଂ 
କୋ�ୋରାňśľ ĻřǟଲାŞŎ ପ୍ରŌśĵ ĻŌା କେନ୍ଦ୍ରି Ńģ Ŋ řǢ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋାņା 
ŔାŌଗ୍ରୀ ŊĻାରĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵରś ȄŊାରś  ĩŌŅାନŚ ହୋ�ୋĪȄŊା 
Ĵଞ୍ଚାŌାŏ ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŃା Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  ĨŔśŊ řņାŞŎ ňĴାİģ 
ŋାରŃ Ŋକ୍ସାĪȑ‌ କ୍ଷେȽŞŎ ɂŘŧ ųŪ% ସ୍ୱାŊŏମ୍୍ବବୀ ହୋ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŬŪŭŰ ňାĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ņŝ Ǧ ଟିକୋ�ୋł Ķśରś ତ୍ୱାରୋ�ୋň 
ĴŞŎ ଯେ ķରୋ�ୋĪ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ ଚାŕ řŅାŞŎ ĺĨ Ķśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĩବ୍ɹŊŕŝŃ ŋƠଡାରĴś ଖୋ�ୋŏାଯ řŊା 
İĴ ରłନୈŇţŃ řĴ ĩŊଶ୍ɹĴŃାģ  Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧର 
Ĩń୍ଥନŚŃ řƕ İŊଂ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔର ନŚŐଞ୍ଜନ 
Ŋł řĴ İŕ ř ňର řŊର୍ତତ୍ତନର ŌାନŊ řĴ İŊଂ ĩń୍ଥʹĴ ĩŊଶ୍ɹĴŃା ​​
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାରୋ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାନର Ŋ řǢ ňର řǱଥିŃ ř 
ପ୍ରŌାł Ĵରś ĺ ř ଯେ ĩƬନ řର୍୍ଭରŒŚŐŃା କେŊŐ İĴ 
Ōŕତ୍ୱାĴାଂକ୍ଷା ନś ହେĥ Ŋରଂ İĴ ŊଂଚřŊାର ରłନŚŃ řģ Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋକ୍ସାĪȑ‌ ĵł řĴś  ଦ୍ǽ Ń-ଟ୍ŘĴ řଂ Ĵର ř, ĩମେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାĴś İĴ 
Ŋ řǢ Œ řǛ କେǂŞŎ ňର řłŃ Ĵର řňାର řŊାģ İŕା କେŊŐ ĵł řĻ 
ňŅାń୍ଥ Ŋ řœŧŞŎ ନś ହେĥ; İŕା ĩŌର ଯśŊň řŦ଼ି ňାĪĥ ķŞŎ 
Ōର୍୍ଯɹୟାŅାňŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊ řĴା ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାģ

Ōƺ ɂରାĹɹରେ ବť ĩńǻʹĴ ŔƉľ

	<ūųųŪ ňŞେ ŔŊś Ŀś        
Ŋť Ŋ řňƥତି
	<ōśƴ ଲମ୍ɲବା ହେଲେ କŃŘŎ 
Ĳ କśİȖ‌Ŏ Ļřŀ řň ř ūŮ% 
ĵŔ řō řŊ

ūųŎś  Ŕ řĩĪĩĪ Ĳଡ଼଼ିŒା ŌାĪŇ řĦ 

ĩƠŢ ‌ ĴŇǧƃŇ ĪŽ ୱିț‌ମେƞ İƃପୋ�ୋ

ŬŮ ķƞଟାŞେ ŀŘକ Ŋ řŋŘĶŎ ଗ୍ɹୟାŞେƞଟି ňŘର୍୍ସଲ ଡେଲřŋŎŚ

ବ řŐମ୍୍ବ ହେଲେ Ō řŐ řବ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ĩńǻ ଫŉŎǯ

ŋŘŎŃŞେ ňŕƗ ଚିଲŘ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ İȢ‌ň řĻř ଟ୍ɹୟାƉŎ

İōାİ ľŐřŇ ř ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľ

	<İȢ‌ň řĻř ବ୍ɹŊŕŘŎŞେ 
ūű% ɏରାŔ
	<ଦେŒŞେ ĪǄŇ  
ŔŌସ୍ɹୟା ŇŘହି Ȁ :Ĩń୍ଥ Ōƽ୍ରୀ



ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻɹŋŘର 
ŊŦřńŘİģ ଯŅř Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ķରĴś 

ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି, ŃŘହେଲŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ନ řĻ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ସେńʹňŘĪĥ ନ řŌɨ ɂŅƥ ŅřĶ 
ĬňରŎ Ķśରś Ńɫ Ņ řĨƻତୁģ 

ľ řȟ‌ 
Ŕŕ Ō řŒ ř 

Ĵରƻତୁ ĴŘŌ
 	 ɂńŞŌ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŘମĴś ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ 
	 Ŋȧ ŃńŘ ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ 

ସେȑ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅɫବାŎŘ ନ řƳȁǦ Ŕମŧରେ ĴŘōǻɹ ň ŜŎł 
ହେŊģ 

	 ĴŘମ Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ଡŀǭĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŔĻŘťř Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŏ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

	 ľ řȟ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŊŘȘ ľ řȟ‌ ŏ řଡȡ‌Ɖ ňŎŘମର୍ଶ ମļ řରେ ମļ řରେ ନ řĨƻତୁģ 

	 Ķǽț‌ରେ ŔȮ ରିŧ Ŏś ŕƻତୁģ Ĵ řİ Ĵ®ł Ĵŕśĺ ř, ସେĴńŘ 
ŋŏŋŘବେ Œśłƻତୁģ 

İł řĴ ř ମƺŎŘȽ ରିରେ ĻନɭŅ řନ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊ ନŘŕ Ȁģ ŕɫବାľɵĩț‌ 
İମ řŃ ř İĴ ଫřĹȡ ĩł řŊ, ଯେĬĥńʹରେ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ǱʹŎŚĴŝŃ Ŕମŧରେ 
ŞŌସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ İ ŏŘଗ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ଫřĹȡ‌Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊģ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ମŘƺମରେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞŌସେĻ ľŘĪț‌ ĴŎ řĴ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĳ Ŕମŧ ňŘĪĥ ସେȑ ĴŎŘଯŘİģ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧ 

ĩŔ řŊŘ 
ňରେ 

ŞŌସେĻ ĩପେ 
ĩପେ Ŏ řŔ řŋŎ 

ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ଯ řŊģ 
İ ŏŘଗ ř ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ňśł ř ńରେ ĩț‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňťřŊ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ ŕɫବାľɵĩț‌ İŕ ř ଫřĹȡ‌ 
Ĭňରେ ĴŘମ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĪĲİȧ‌ରେ ŕɫବାľɵĩț‌ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś Ŕȑ‌Ĵȑ 
ĩț‌ ମŘƺମରେ ĨଟେŘŞŌŔନ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřńŘİģ İŕ ř 
ĬňŘŧ Ļľ řŐ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ବେଳେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻ Ŋ ř ନś ହେĥģ 
Ĩନɹňଟେ İବେ İŕŘ 
Ŋ řľŘ ଟେଷ୍ଟ Ħ ňŘĪĥ 
Ĭňŏǐ ନŘŕ Ȁģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର ŔŌɲǄ İĩĪ İŊĦ 
ମେŔ řନ ଲƣȁଣିଂ Ŕŕ řŃ ରŕ řĺ řģ İବେ 
İĩĪ ଯśĶରŎ ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ 
କ�ୋର୍ସ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃ ĹŘĴ řର řର 
ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İĩĪ 
ľś Ȣ‌ ଯେŋŐř Ŀ řȇ‌ Ĭƥର ଦେŊ, 

ସେńʹଲŘĶ ř Ŀ řȇ‌ ɂŒɨ Ĳ ĪନǧĴŔନ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘģ ŉŐରŎ 
İĩĪ ľś Ȣ‌ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ĭƥର ଦେĪńŘİģ İńʹରŎ Ŀ řȇ‌ ŒǏĴś 
Ĺŧନ Ĵର řŊŘ, ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ (ɂǑɟ ) ଦେŊŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒɨĴś  
Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘ ŔŘŌ řଲ ńŘİģ ଯŅř ɂǑɟ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଲŏĵŘ 
ଯŘĪńʹŊ, İĩĪ ľś Ȣ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ŋଲ ĩĬľňśȑ 
ଦେĪńŘİģ 
Ĵ®ł Œ řĵʹବେ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ İĩĪĴś Ŀ řȇ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŋŐř 
Ņ řĩଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řĵʹňŘର řବେģ  ŀŘľŘ Ĵ řŋŐř Īନňśȑ 

ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘİģ  İĩĪର ŔŚŌŘ 
Ĵ®ł İŊĦ İńʹରŎ İńʹĴଲ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĻŘł ř ŕśİģ 
ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ Œ řĵʹĴ ř 

İĩĪ Ŕŕ řŃ Ƿମାର୍ଟ, ŔŕĻ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŘĴ řର ř: ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ ňରŎ ଟେȇ‌, ହେଲń କେŧŘȡ‌, 
ŉŘĪନŘନɵ, İĻś କେŔନ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśĶଲ, ŌŘĪକȮରୋŔŉ୍ଟ, 
ĩŌŘĻନ İĩĪ İŊĦ İŌİଲ ĬňରŎ Ŋŕś  ନ řବେŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ 
 İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାନ řĴś  İŌ řŃ ř Ŋ řଶେœƕ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ İĩĪ ŌଡେଲĴś ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪňŘର řବେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ŃńŘ ŌଡେଲĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŞŇ ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕŘĴś Ş�Ťନ ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ ମƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘōǻɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ ňŘľ řŃś Ơ ହେĬńʹŊŘŎś  İŕŘ 
ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ľŘł ř ହେĬĺƻତିģ İମ řŃ ř Ŋ ř ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ, İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକେ ŒŚȱ ĴŘମ 

ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪଲେƞ କ�ୋ-ŵŘର୍କĦ ସ୍Ǵȧ 
ହେĬĺ ř Ĩଫřȧ‌ İŊଂ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ 

ŞŌŐģ İńʹରେ କେŊŐ ĴŘମ ĴŎŘଯŘİ İŊଂ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ନ ńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸƠĴś 

ĩňłŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řĻ ŏŘňľț‌ 
İŊଂ ହେȓ‌ଫŉୋȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȑ‌ ŊŘĺ ř ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĴŘମ ĴŎƻତିģ İŕŘ İମ řŃ ř 

ନ řର�ୋŐŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ, 

ଫŉୋȚ‌ 

Ŏ řƍ ଟ�ୋȚ‌ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ ř ନ ńŘİ İŊଂ Ĩଫřȧ‌ 
ଗŔ řț‌Ŏ ŒǏ ନ ńŘİģ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଧ୍ୟାନ ŃŘ®Ŏ ସ୍ɯରିȚ İŊଂ ľŘǭ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ĨନŇĴ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ୋଡřଂ, ŎŘĪľ řଂ, ଡŘľŘ ĩନŘŏřŔ řȧ‌ ŋŐř 
ĴŘମରେ ଗŋŚŎ İĴŘȰŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ 
ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ İŕŘ ĴŘମŎ ଗŃ řĴś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ĩଫřȧ‌ ňŘľ řŃś ƠŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬńʹŊŘ ĹŘň, ମśƠŊ řǄଧା Ĵȟ ŕśİģ İňŎ řĴ ř ĩĵňŘĵରେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ňŘľ řŃś Ơ ନ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ ŋƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ ŕśİģ ସେńʹňŘĪĥ କ�ୋଡřଂ ଡŀŋŏňŎ, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľŎ, ଡ řĻŘĪନŎ, ଡŘľŘ ĨନŘŏřǦ ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂଫେŔନŘŏ İŊଂ Ŏ řŞ�ୋľ ŵŘର୍କ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ ଦ୍ǽ Ń 
ବେଗରେ İŕ ř ମଡŀŏĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ‌Ĵś ମśĵɹŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎରେ ଡřĻŘĪନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମŃħ ହେĬĹř ĴɫବାĪȑ 

ଜ�ୋȚģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋť ŕȢ‌ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ Ņɫ ବିŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŔŘĪଲେƞ ňťģ İńʹରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘĹŎ 
ŔŘĬƠ ପ୍ǽȜ Ĵ୍ୟାŊ řȚ ńŘİ İŊଂ İŕŘ ň ŜŎŘ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ɂŅŘନ Ĵରେģ İĿŘରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř ନ řŧମ Ĩĺ řģ ଫŉୋନ ŔŊś ବେଳେ ŔŘĪଲେƞ 
Ş�ୋଡରେ ŎĵʹŊŘ, ĴȢ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ମନŘģ 
İńʹରେ ůŪ ମ řନ řȑ ĴŘମ İŊଂ ūŪ ମ řନ řȑ ବ୍Ʉȇ‌ 
ନ řĩଯŘİģ  ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ Ŏହେģ 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ňŜŎŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ

Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵŘଯŘƻ ତିģ ହେଲେ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ İňŎ ř 
İĴ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ļଣେ Ŋ ř ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵʹŊŘĴś ମ řŐƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  Ŕମŝଦ୍ଧ İŊଂ ĵśŔ ř ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ 

ମĻŋś Ń ĩର୍ଥʹĴ ŊɹŊସ୍ଥା,ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĿŘରେ ଗŎ řŊŚĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ଶେœ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘŕŘŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřଗଲେ, ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ  
ŃŘƉŎ ňŜର୍ବ ŅŎମŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ İŕŘŔŕ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎśś  ନŜĩ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŃŘŏřମ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଲ�ୋକେ  ନŜĩ କ�ŤŒŐ Œ řĵí ňśł ř ńରେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରĴś ଫେŎ řńŘƻ ତିģ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ ŧśେŎŘňŎ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İĿŘĴŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ଢŁȡ‌  ĨņʹĴģ İŕ ř ଦେŒରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉŎ ଯେňŎ ř ķŎ ŔମŔ୍ୟା  Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ ķŎ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŏŕ řŊŘ  
ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ķŎ ନś ହେĥ, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ମƺ İĿŘରେ ĨņíĴ ପ୍ରାņŘନɹ 
Ņ řĩଯŘİģ ନŘଗŎ řĴ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ମƺ ŊŕśŃ ଗśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŊŕśŃ ŔଫŘ İŊଂ ŊɹŊǱʹŃ ńŘİģ  Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖେ Ŏŕ řŊŘĴś ķŎ, ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊଂ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେମŘନƉ ĩŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİ ସେମŘନଙ୍କୁ  ଗŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଦେŒରେ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନମŘନƉରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵíŊŘĴś ମ řŐƻତିନ řģ  ତେłś 
କ�ŤłŔ ř ŋ řĴŘŎ ř İĿŘରେ ŋ řĴ ମŘଗƻତି ନŘŕ Ȁģ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘĴŘŎ ନŘଗŎ řĴମŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŎŜ ପେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊŔŘŧ ĩଗĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ Ŏŕ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 

ଦେĵŘŔŘſଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେģ ଗśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌମ 

Ĩନś ŔŘରେ ଫŐ ମ řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘମ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ମŘଂŔପେŒŚ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦେŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŝĻନŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହେବେģ Ļମ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ପ୍ରେମ 
ମŘମŏŘରେ Ņřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘମର୍ଥɹ ମśŃŘŊĴ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ର�ୋଗମśକ୍ତ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ମନ Ļřł řବେģ ନ řଯśŻ ତିĴś  ନŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ ନŜĩ ସ୍ଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ଯŘȽରା ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ ŔɫବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ ŊǄଧୁମ řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŘŏřମĴଦ୍ଦମŘ ŏŘଗ ř Ŕମŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘମśŃŘŊĴ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŔɫବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔମŧŎ ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ଯŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ĴŘōǻɹŋŘŎ Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ମĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řଂ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁ ମ řŐନ 

ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ ମƺରେ ļଗťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ମନ�ୋŎƙନ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŲ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŭű- ଟେƃସାȧ‌Ŏ İĴ ǭକୁȢ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊାŎś  
ŬųŮ ଲŏୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ģ

	 ūųŮŮ- ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ĩĻାŅ ŕ řǁŢ‌ 
ଫŉŤĻ Ŋର୍ମା ŔŚମା ňାȡ‌ Ĵଲାģ 

	 ūųűū- ପେŎś ରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯōୋĶśĥ ŬŪŪ ଲŏୋĴƉ 
ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ŬŪŪų- କେǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŞŌķାŐŧରେ ŎାǧňŃ ř ŒାŔŇ 
ଲାĶś ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ Ĵଲାģ

ŊŏřĬȓ ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊŚŎ Ŕ řଂŕƉ 
ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇମŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® 
Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ରେ ରେĴର୍ଡ ĩŧ 

ĴŎ řńʹŏŘģ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନŇĪ ମƺ 
Ņର୍ଶକେ ବେȥ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩŅřŃɹ 

ņŎƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇମŘରେ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ ŃńŘ ĨŋřନŇȽରୀ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř İବେ ĻłŘňťřĺ řģ 
İƃରେ @KshitizCritic  ňକ୍ଷŎś  
ସେŧŘȡ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ 
­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®ରେ ଡŘକ୍ତŎ ŋŜ ମ řĴŘରେ ­ŵŘĪĻř® 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İńʹŎś  

Ņର୍ଶକେ ­ŵŘĪĻř® Ĩର୍ଥ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ İńʹରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ମŘନ ŏଗŘĬĺƻତିģ ତେବେ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®Ŏ ĴŘŕŘłŚରେ 

ľɫ ବିǦ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŕସ୍ପି ľŘȢ Ŕ řȚ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŧŘମŚƉ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଫřŏɭŎ ନŘŧĴƉ ମ řŒȚ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ମśĵɹ 

ķľłŘକ୍ରମ Ŕŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ İନŇĪ Ŋ řņʹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪ 

ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ମƺ Ŕ řନŇମŘରେ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ନĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ତେବେ Ŕ řନŇମŘľ ř ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ŧŘମŚ İńʹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତି 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ĬĿřŊģ  

ŋřĴŘର řŌśŻ ଦେŒ

Ŋ řĻś Ő ř,ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋ řନŘ Ŭů Ŋର୍ଷ

ŊĩĻřĴŘŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ŞŌŘŊŘĪȢ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ ĴǛନŘ ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊģ İňŎ řǱଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŋȿରାȿରୀ କ�ୋńŘଗśଡŀȟ‌ 
ĻřǟଲାŎ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ରେƝ ଡିƉ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ňŘŕŘť Ĭňରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹମŘନŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ĩņśନ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚĿś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ĹŘœŊŘŔ Ĳ ĻťřŊś ľ ř 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ  İŕ ř ସ୍ଥାନ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ŔŚମŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĵǀŏମ Ŋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ńʹŊŘ ňŘŕŘťଗśť řĴରେ ĩŔ řńŘİģ İĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŐ řŒ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄଲେģ ūųųŪରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ İŕ ř ňŎ řŊŘŎଗśť řĴś   ňŘŕŘť Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘŎł Ļƍŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ňŘł ř İŊଂ Œ řſଷା 
ŋŐř Ĩନɹ ŔśŊ řņŘ ଯେŘଗŘĪŊŘ ĵśȝ ĴĿřନ ȄŏŘģ ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘରେ 
ସେȄŎś  ŭųľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘŕŘť Ńଳେ ȄŊŘ ĴଲେŘନŚରେ Ŏŕ řଲେģ 
ହେଲେ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ńଳେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś ମନŘ Ĵଲେģ 
ଫŐରେ İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ସ୍ଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ĳ ňŘł ř Ŋ řନŘ Ĭକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ řĴŘōǻɹ İŊଂ 
ĻťřŊś ľ ř ŔŘŕŘŎŘରେ ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ନ řĻ 
ňତ୍ନୀ İŊଂ ňśĨ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ ŋŘŊ řȄଲେ 
ଯେ, Ŕମŧ Ŕŕ ସେମŘନƉ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ 
İŊଂ ସେମŘନŇ  ŃŐĴś ĩŔ řବେģ ହେଲେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ķľ řŏŘନ řģ  

ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ Ļନɭ İŕ ř Ļƍŏରେ ହେŘĪĺ ř İŊଂ 
ସେ İŕ ř ସ୍ଥାନରେ ମŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔɫବାମŚ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ମƺ ĻřȘ ņŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
ňśĨ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ସେମŘନŇ ĩņśନ řĴ Ņś ନ řĩŎś  ŅŜ ରେĪ ନ řĻŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ Ņś ନ řĩ  
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ସେମŘନƉŎ  ňŘଞ୍ଚେŘľ ř ļś Ǒପୁť ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řନ řľ řରେ ସେମŘନŇ ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଗେŘľ řİରେ ĴśĴśťŘ, ĴśĴśŎ ŋŐř 
ପେŘœŘ ପ୍ରାłŚ İŊଂ Ĩନɹľ řରେ ĴŘĿ ŎȃńŘƻ ତିģ ŎŘŃ řରେ ĩଲେŘĴ ňŘĪĥ 
ନ řĩĥ ĻŘŐƻତିģ Ŋର୍ଷାରେ ļś Ǒପୁť řŎś  ňŘł ř ļŎ řଲେ ମǁ ଦିŎରେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାନŎ ĩł ř ĺŘŃ Ĭňରେ ňĴŘƻ ତିģ İȄŔŕ ସେମŘନŇ ନ řଜେ ĹŘœ 
ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ନŅŚ ňŘł ř ň řĨƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ର�ୋଗ ହେଲେ 
ଗĺ ňତ୍ର İŊଂ ĻťřŊś ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁମŘନŇ ମƺ 
ସେମŘନƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତିģ Ņ řନŎŘŃ ř Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎś ńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŕମŧ  
Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĵśŕƻତିģ 
ɂŒŘŔ řନĴ ĨņʹĴŘŎŚମŘନŇ ସେମŘନଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଗŏŘବେଳେ 
ସେମŘନŇ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř ଯŘĩƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔŘରେ 
Ļƍŏରେ ĻřĬĥĺƻତି ସେମŘନଙ୍କୁ  ŃŐĴś ନŇĪ ĩŔ řଲେ Ņś ħĵŚ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ļƍŏ ĺŘťř Ńଳେ ŎŕśńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎଗśť řĴ ମŃ ŅřĨƻତିģ 

ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹ ŔĦǭ କୃŃ řରŎ İĴ ନŜ ĩ ଟ୍ȸƠ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ­ŔŘĪଲŏƞ 

କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ® ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İńʹରŎ Ŋ řନŘ ňŘľ řŃś ƠରŎ ƺୟାନର ŔŕĴŘରŎ ĴŘŌ ĴରŘଯŘİģ 
ɃରିଲŘନɵର İŊĦ ଟେȇ ɂଫେŔନŘଲ İŕ ř ŌଡେଲĴś ĨņʹĴ ĩňłŘĬĺƻତିģ ĴŘରł 
ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĴŘōǻɹ କ୍ଷŌŃŘ Ŋୃƴʹ ňŘĬĺ ř İŊĦ ŒŘƻ ତିŋƍ Ĵȟ 

ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ନŜ ĩ ŃńŘ ɂŋŘŊŚ ĬňŘŧ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ କ�ୋର୍ସ

Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ମେସେĻ ŉřĹȡ‌

­ņśରǄର-Ŭ®ରŎ 

ŧŘŌŚ!



Ĩŀś ĩŞŎ 
କĴକĴĩȡ‌

ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ 
İĴŘȅĴ ŇŊŘĶŃ 
ଖĵŐŘŐřƉś  ନେĪ 

ଖĵŐୁȄŊŘ କେକେĩȡ‌ 
ŊŘ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 

ରŘĪŀର୍ǻ ĩରǕରୁ  ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋŕୋĪĺ řģ ରŘĻନୈ�ţŃ řĴ ĴŘରł 

ଯୋōୋĶୁĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର 
ŌǯୁତାŉřĻୁର  ରହେŌŘŇƉś  ଦŐ Ŋ řଦŘ 

Ĵର řȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ ĩହŃ ଯୋōୋĶୁĥ ହœȁŃ 
ରŘłŘଙ୍କ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ରହ řĺ řģ Ĩନ୍ɹŃŌ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ŌŘȄŒŘ ňŃ řରŘłŘ İଯŘİ ňŜରŘ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŭĻł ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ 

ĨŇୁňǱଥିŃ řŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵର ŉŘǦ 
ବୋ�ୋŏର ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌĻୁŘରŊŘŇ řƉś  ଦŐŞŎ 

ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺ řģ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବୋ�ୋŏରƉś  
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř କେକେĩȡ‌ ňſରୁ  

ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ

İଯŘİ ĩŔ řŇŘହŘƻ ତିģ ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  ĩରǕ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ǳଥିର ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǊତାହĴ ĩĶରୁ  
ĩŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ İĴ ŔŌସ୍ɹୟା ହେĬĺ ř ĪରŘŇ 
ŊŇŘŌ ĩମେର řĴŘ-Īȵରାİŏ ଯୁƴģ İହ ř ଯୁƴ ଯୋōୋĶ ୁ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ବ୍ɹୟାହŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁଯŘŃŘŧŃŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŇĻର İବେ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ ŊŘ ĩĪň řİȢ‌ 
ĬňŞŎģ ŬŪŬŰର ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ Ĺ řନ୍୍ୱୱାǶୱାŌŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ĩĪň řİŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İĿŘŞŎ ĴରŘĪŊŘĴୁ ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ 
ĩĪň řİŏ ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ İĴ 
Ŋť କେǂŞŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହେŊŘ ନେĪ 
ଯେĬĥ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ ଦŜ ରŚŋŜ Ń ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İବେ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ହୋŕୋȟ‌ ବେȧ‌ŞŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ ଚେǈĪŞŎ 
İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř, Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା, ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ Įଷŋ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ ňର ř ଖĵŐŘŐ ř ଜୋ�ୋରଦŘର Ĩଭ୍ɹୟାŔŞŎ ŌŘŃ řĺƻତିģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ 
ňƻŢ‌ ŉřȑ‌ ରହ řŊŘ ŏŘĶ ř ĲĻŇର ĴŌŘĪŊŘ ķľłŘ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚŞŎ 
ରହ řĺ řģ ĻŧňୁରŞŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ĹŐřŃ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ସ୍ǭକୋର Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ĨŋŘŊŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ǻ Ĩť଼ୁĩŞŎ ňť଼ିĺ řģ 

ŔȚ‌ରŘĪĻର୍ǻର Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ŃଥŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଖĵŐŘŐř ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ କେବେ ଦŐ Ŕହ 
ଯୋōୋĶଦŅବେ 
ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ 

Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŇŘହି Ȁģ ŉŐŞŎ 
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ଦŐ 
ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ŌƺŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŲରୁ  Ň řରŊƐ ଛିŇ ŋŘବେ ĩĪň řİŏର ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ 
ବ୍ɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ
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ବś ņବŘର 

ūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŞĻକĴ ବୋŊୋœ ȸŉř ଜřŃ řŏŘ ĬƥŎŘƗŐ 

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ōୁକ୍ŻǢର କ୍୍ଲŊ ŭŧ ଦŐ ŋŘବେ Ŋ řଜେŊ ř ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŒŋୁŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 

ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŞŎ Ů ୱřକେľŞŎ Ŕହ řȘ‌ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŮŪ ĲŋରŞŎ ŬūŪ ରŇ 
Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦ řବ୍ɹଜ୍ୟୋŃ ř 

ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ ūūű ŊŏŞŎ ūŪū ରŇର 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ōୁକ୍ŻǢରର ପ୍ରŃŚĴ 
ǶୱାĪĥƉś  ŭľ ř İŊĦ ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒୁତୋ�ୋଷ 
ŌŘରŘƠଡି Ĳ Ĩŋ řŇŊ Ňନ୍ଦƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
Ōୁକ୍ŻǢର ଦŐ ŭŲ 
ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ହରŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
Ĵ ର ř ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĨŇୁର ŘĶ ଷťଙ୍ଗୀ ųŭ 
ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ 
ųŰ ରŇର ĪŇ řĦŔ 
ଖĵŐř ĨǛକେ ŒŃĴରୁ  
ŊƗ ଚିŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ହ řŌŘĦŒ ୁ Ŋ řǦ Ōƺ Ŭų 
ରŇର ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ŏŘĶ ř 

ĨŇୁର ŘĶ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŔ, Ĩଶୋ�ୋĴ ňƠଡା Ĳ ɂ ରିŧଦର୍୍ଶଶୀ ňȢ‌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŊୁņŊŘର ଶେଷ 
Žୱାର୍୍ଟରŞŎ ରŘମେǢର ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ରŘĬରକେŏŘ ŧȗୁ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ ìƉକିƍŢ ‌

ŏƠŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର 
ବ୍ɹୟାľର ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ Ŋ řŃର୍୍କର 
Ĩନ୍ତķľ řĺ řģ İହŘĴୁ ବୈ�ţņ ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řǢȮ ରିକେľ ĩĪŇର ରſĴ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘ  
İȟ‌Ŕ řŔ ř (ମେର řŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ କ୍୍ଲȝ‌)ģ 

İହŘ ŉŐŞŎ ŔŏŌŘŇଙ୍କ ĩĬľĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ŊŦ଼ିŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘବେଳେ İȟ‌Ŕ řŔ řର 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଯୋōୋĶୁĥ İହŘର ňର řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ĩମ୍ପାŧŘର ĹŘହି ȀȄଲେ İହŘĴୁ 
ŋ řǈ ŋŘବେ ଗ୍ରହł Ĵର řňŘର řଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ୱřକେľ ଯେତେବେଳେ 
ŋŘଙ୍ଗିŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ବ୍ɹୟାľର ŃŘଙ୍କ 
Ȯ ରିȎ‌ŞŎ Ň Ȅଲେģ İł ୁ ĩĬľ ହେŊŘŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  

İĴ Ŋ řƕǊ ତିŞŎ ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ ŊŏĴୁ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦřĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋŏ ଯେତେବେଳେ ଖĵŐŞŎ ȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŇȚ‌ଷ୍ଟାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ବ୍ɹୟାľର Ȯ ରିȎ‌ ĺŘŀ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରŃ řňſ 

ŉřଲ୍ɡର ମେହଦŚ 
ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ 
Ŕହ ņźକା ଖŘĪŊŘ 
ňŞŎ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵ ର ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେହ   ř ň ର ř 
କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľର 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ŔŘĪȓ‌ର 
Ŋ řŇŘĨŇୁŌŃ řŞŎ 

ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪňŘର řବେ ŇŘହି Ȁģ İŋŐř 
Ĵଲେ ŃŘଙ୍କ ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪŊŘ ଦୋ�ୋଷŞŎ 
ĩĬľ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎģ ବ୍ɹୟାľର ŊȢ‌Ĵୁ 
Ň ĨľĴŘĪ Ň řĻ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ଫେର řŊŘ 
ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ İହŘ 
ŉŐŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହୋŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İȟ‌Ŕ řŔ řର Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ňŞŎ İĴପ୍ରĴŘର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ଢŘĴŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řňſ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର 
ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ İňର ř İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ĩĬľର Œ řĴŘର ହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘľ ř 
ňŘĴ řǯତାŇ ĪŇ řĦŔ ŭųŃŌ ĲŋରŞŎ 
ķľ řȄŏŘģ İହ ř Ĳŋର ବୋ�ୋŏřĦ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ମେହଦŚ ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ ĹŃୁń୍ଥ ŊȢ‌Ĵୁ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର Ōହମ୍ମȘ‌ ର řĻୱŘŇ ଜେƞŏ ňȧୁ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ŔŏŌŘŇ ବ୍ɹୟାȇ‌Ĩț‌ ନେĬȄŏŘବେŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ɹୟାȓ‌ŞŎ Ŋŏ ŊŘĻřȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ 
ସେ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ ଫେର řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ମେହଦŚ ହŔŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊȢ‌Ĵୁ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର ř ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିଦŅĪȄଲେģ 
ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŞŎ ŉřଲ୍ɡରŌŘନେ 
ରȚ‌ĩĬľ Ĩň řŏ Ĵର řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ŃŘହŘĴୁ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘରƉś  ŞŎŉର 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘର ŔȢ‌ŌŘŇƉś  
ĩĬľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪƥତିŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ 
Ň řରŘŒ ହୋŕୋĪȄଲେ Ĳ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř İହŘĴୁ Ŀ řȇ‌ 
ବୋ�ୋŏř ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘବେଳେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ 
ŊŏĴୁ ŉřଲ୍ɡ Ĩମ୍ପାŧŘର ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ 
Ĵର řŊŘର ȄŏŘବୋ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İ ŔǑର୍୍କŞŎ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦŅŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
Ŋ řŃର୍୍କର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ  ŏŘĶ ř ŞĻୋȡ ŅŘȡ  ɂǯśŃ ř
ଚĹǈĪŞŎ İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř

ଚେǈĪŞŎ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ĩĶĩୁ କ୍ɹୟାǑŞŎ ଯୋōୋĶଦŅĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
ŇŊŘĶŃ ଖĵŐŘŐ řƉś  ସେ ଦ řĶଦର୍୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕହ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ Ĵ řňର ř 

ŋŏ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ Ĵର řňŘର řŊ ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ ňରŘŌର୍୍ଶ ଦŅĬĺƻତିģ 
ରŊŚǂ ĻŘଡେĻŘƉś  ଯେňର ř ଦŐରୁ  Ŋ řଦŘ ĴରŘĶŏŘ ŃŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଧୋ�ୋŇ ř ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ĻŘହ řର Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟରୁ  ĻłŘଯŘĪĺ ř, ଧୋ�ୋŇ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŃŘଙ୍କର 

ଶେଷ ĩĪň řİȢ‌ ବୋ�ୋŏř ମ୍ɹୟାନେȎ‌ମେƞĴୁ ŔŜĹŘĪଦŅĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř İŊ ř ŀ řŋ řŏର୍ǻ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĩର୍୍ଡରĴୁ 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩହŃ ହୁĨƻତୁ ĨŊŘ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł 
ŏŘĶ ř ଧୋ�ୋŇ ř ŇĦ-ŲŞŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŋŐř ǱଥାŇŞŎ ସେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

Ĵର řŊŘ ĨŇୁĹřȖ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ĩଦୌ�Ť Ň ଖĵŐřŊŘ ĬĹřŃ ବୋ�ୋŏř ŀ ř ŋ řŏର୍ǻ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩରǕରୁ  ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŌƺŞŎ ଚେǈĪ Ŕňୁର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕର 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪĺ řģ

Ōśମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା
ସେହ řňର ř Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř Ōƺ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରୁ ĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ହŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘର 
ଯŘଦŊ İଯŘİ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴୁ ĩŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 

ĨƻହେŏŘ 
ବ řବŘŅŚŧ ବ řŃର୍୍କ ŔŏŌŘŇƉ ŎȚ ĩĬľ ବୈŊţņ: İȟ Ŕ řŔ ř

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŏİȢ‌Ŕ řŔ ř ūŮ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟର ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŭŲ ରŇŞŎ ľŘĬŇ 
କ୍୍ଲŊĴୁ ŌŘȖ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ ňŘରŘŌŘĬƞ ŭů ĲŋରŞŎ 
Ų ୱřକେľ ହରŘĪ ŬūŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରୁ  ŔŔୁଙ୍କେŃ ରŘĬŃରŘŧ ŰŬ Ĳ 
ɂରୀŃŌ ରŘĬŃ ůů ରŇର Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊର 
ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŔĴୁŘŒ 
ବେହେରŘƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ů ୱřକେľŞŎ 
ūűŰ ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ଦŐର ŒŘଜୈ�ţŊ ĩŏŘŌ ű 
ĲŋରŞŎ ů ମେଡେŇ Ŕହ ūŰ ରŇ 
ବ୍ɹŧŞŎ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
ବୋ�ୋŏřĦ ŏŘĶ ř  ĩŏŘŌƉś  ĩୟୋ�ୋĻĴ 
କ୍୍ଲŊର ଯୁଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘର 
ŔŘହୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŀ. ଦŅବେǂ 
ପ୍ରņŘŇ ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ପ୍ରଥŌ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉୁľŊȢ‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴର 
ରŘņŘ ରŌł କ୍୍ଲŊ Ŋ řĻŧରୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ରŘņŘରŌł ଦŐ ŭ-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌Ĵୁ ହରŘĪଦŅĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔର 
ରŘĪସେŇ ľୁŀୁ ŭŧ Ō řŇ řľŞŎ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ 
ଦŐĴୁ Ĩଗ୍ରłŚ ĴରŘĪȄଲେģ ତେବେ İହŘňŞŎ 
ରŘņŘରŌł ଦŐ ଜୋ�ୋରଦŘର ପ୍ରତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ରŘņŘରŌł କ୍୍ଲŊ ňſରୁ  ŔƙଜିŃ ଖୋ�ୋରŘ, İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ 
Ĳ ĨŌŇ Ŋତ୍ରା ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ ଦŐĴୁ 
ŭ-ūŞŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊଦĴୁ ŭ ହĻŘର ľƉକା ňୁରସ୍କାର 
ňŘĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ňୁରସ୍କାର 
Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବରୁ  ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
ŇŘİĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŉୁľŊŏȡ‌ ŃଥŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର Ʉରାଣ୍ଡ 

ĩମ୍ɲବାŔŘŀର ରŘଜେǂ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦ, Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି, ŉŘĲ ŔŋŘňŃ ř ľଙ୍କņର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊୁ Ŕ řĦ, Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶ 
ଦŅĪ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř କț 

Žୱାର୍ǻŎରେ ňŘŎŘŌŘĬƞ
ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ ରେ Ōୁକ୍ŻǢŎ

	< କŇୱŵଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ

ŕŘĪȿରାବŘȘ‌,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩķŘŃ ŔŌସ୍ɹୟାରୁ  ŌĴୁୁŐ ř Ň ȄŊŘରୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ଦୁ Ī ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  ଦŐ Ŕହ କେବେ ଯୋōୋĶଦŅବେ ŃŘହŘ İଯŘİ 
ǴǦ Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁହŘĪଦରŘŊŘȘ‌ର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ĴŌ řନ୍ɵଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ଦŐ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ĨȅŇŘŧĴ ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň řĿ řŞŎ 
ĴŌ řନ୍ɵ ଯେĬĥ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେ, ସେȄରୁ  ସେ ňŜରŘ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ରŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ǻ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ĵୁ ପ୍ରଥŌଥର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪŊŘŞŎ 
Ķୁରୁ ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ōƺ İଯŘİ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ůŌŘŔ ହେŏŘ ସେ କୌ�ŤłŔ ř Ȯ ରିକେľ ଖĵŐř ŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀ.ଦେବେǂ ɂņŘŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ŉୁľବȢ 

ŎŘņŘŎŌłŎ ବ řଜŧ ĨŋřōŘŇ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŌହŘŔĦķ 
(İŔଜେİŉĩĪ)ର ůŪŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔŌŘରୋ�ୋହ ରŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀର Ĩରୁ ł 
ଜେľŏŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ସୋ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŔŌŘňŃ ř ହୋŕୋĪĺ řģ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ 
ଦřǟଲୀ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ (ŀřİŔଜେİȜ‌) İହŘĴୁ ĩୟୋ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ňİƞ ଟେŊŏ 
ŒŚœ୍ଷŞŎ ରହ ř ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ ଦřǟଲୀ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ (ŀřŀ řŔ řİ) ŔŋŘňŃ ř ରୋ�ୋହŇ 
ଜେľŏŚ Ōୁଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ଦŐ Ĳ ଖĵŐŘŐ řƉś  ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ŋ řଜେŃŘ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ňŘĪĥ 
Ōୁଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ů ŏſ ľƉକାର ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ ŋŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐର ĲňŇର ପ୍ରŃŚĴŘ ରŘୱŏƉś  
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ůū ŏſ ľƉକା ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ŀ řŀ řŔ řİ ňſରୁ  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ů ଦ řŇ řĩ ŔŌŘରୋ�ୋହŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ 
(Ĳİȧ‌ĻŘ) ňſରୁ  ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŞୁŎŒ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ 
ଦŚǊ ତିରଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, Ŋ řŌŐ ĴୁŌŘର ରŘĬŐ Ĳ Ńୁଷ Řର ସେŇŘňŃ ř Ĳť଼ିŒŘରୁ  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄଲେģ ĲİŔĻŘĴୁ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŌ řନ୍ɵ, ŕŘȎ ଲେĬȓ Ɖ 
ଖĵŐřବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା

Ņś ବŘĪ, ūűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſରୁ  Ŕଦ୍ɹ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
űųŪ ŞŎľ řĦ ňİƞ Ŕହ ŌǄଧାŇŘ ň Ŝର୍୍ବŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞŎ İĴ Ňମ୍ɲର 
ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହରŌŇɂରୀȖ‌ କୌ�Ťର ଗୋ�ୋľ řİ 
ňŘହŘĹ ĬňରĴୁ ĬĿř űŌ ǱଥାŇ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ľț‌-ŬŪŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūŬŃŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺƻତିģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ଦୁ Ī ବ୍ɹୟାľର ମ୍ɹୟାŀ ř ȰରୀŇ Ĳ ĩମେŏřĩ କେȡ‌ ଯଥŘକ୍ରମେ ůľ ř Ĳ 
ଦୁ Īľ ř ǱଥାŇ ĬňରĴୁ ĬĿř ľț‌-ŬŪŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ର‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
ȰରୀŇ ūűŃŌ Ĳ କେȡ‌ ŬŪŃŌ ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର ଲୌ�ŤରŘ 
ୱŏŋŘର୍୍ଟ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ବେȗ‌ ŌŇୁŚ, ĩŔଲେ ĶŘର୍୍ଡŇର İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡର 
ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋର ବ୍ରƞ ଯଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧରୁ  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞŎ Ǳଥିର ରହ řĺƻତିģ

ŒŚର୍୍ଷରେ ŌǄଧାŇŘ ǱଥିŎ; 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ  ĬĿřଲେ

ŕŘŌ řŏľŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĲňŇର ଡେŋŇ ĴŇୱŵଙ୍କ ଦȟ‌ଦŘର 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊŚ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ŰŲ ରȚ‌ŞŎ ɅŌłĴŘରŚ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ 
ū-ū ŔŌŘŇସ୍ତରŞŎ ରହ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରୁ  ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ű ୱřକେľŞŎ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŕ řର řȎ‌ର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ůų Ŋŏରୁ  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ 
ĺĴŘ Ŕହ ŰŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řĻŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ĴŇୱŵƉś  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଜřŃ řŏŘ ନ୍୍ୟ ɹଜřŏŘƠ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ŊୁņŊŘରĿୁ ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର ŬŮŃŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ରŘଜ୍ɹ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲ୍ɹŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ 
ŬŲľ ř ରŘଜ୍ɹର ūŮŰŪ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞŎ 
Ŋ řİĲ୍‌İȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řŊ ř)ର 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ōƺ ŋŘĶନେବେģ İȄŞŎ ūŮůľ ř ମେŀŘȢ‌ Īଭେƞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘର řŧŘǋପାŇ ଥଙ୍ଗାଭେŏୁ, ŔŌୁ řŃ 
ĩଣ୍ଟିŏ, ŇŊଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ପ୍ରŊŚł ĴୁŌŘର, ଦŅବେǂ Ŕ řĦହ ĶୁରĻŘରଙ୍କ ŋŐř 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŃŘରĴŘƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ ସେହ řŋŐř İହ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞŎ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘର ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊģ İȜ‌-ůů 
ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®ର ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ ĨȅĴŘର řłŚ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ňର řť଼ା, İŔ řĩŇ 
ňŘରŘ ଗେମ୍ɵ ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ļŧƻତୀ ବେହେରŘ ପ୍ରŌୁଖ İĿŘŞŎ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ରŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤରŊ ĩର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ରହ řĺƻତିģ

ଜŘŃŚŧ ōୁବ 
ŋŏřବŏ 

Žୱାର୍ǻŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ

ŋś ବନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ĭŋŧ ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐŘ ଦŐ Ĵ řȑ‌ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řȎ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ଯୁȝ‌ ŋŏřŊŏ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ňŏୁŞŎ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňୁରୁଷ  ଦŐ 
ପ୍ରଥମେ ĺŃ řŒĶŀĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩǆପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-ū ସେȑ‌ŞŎ ହରŘĪ 
ňȢୁ‌ŞŎ ପ୍ରଥŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř Ōହ řŐŘ ଦŐ ĩĻř ଖĵŐřȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ  ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ 
ŭ-ū Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ହ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūűģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): İȜ‌ĩĪİȌ‌ ňୁରୁଷ  ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌ର ūŰŃŌ 
ŔĦସ୍କରł ĨĶǦ ūŮରୁ  ŭŪ ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ନେଦରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ Ĳ ବେȢ‌ĻřŧŌŞŎ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘର ଡ୍ର ĬĿŘł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦୁ Ī ňŘରǑର řĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌-
ŀ ř®ŞŎ ରହ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ĨĶǦ ūŰŞŎ ୱŵଲ୍ɵ, ūŲŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ĨňରňſŞŎ ŔŌŘŇ ŃŘର řଖ Ĳ ଭେନ୍୍ୟୟୁ ŞŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ଦŐ ĴǦŔŘƺ ňȢୁ‌-ŀ ř®ŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ňȢୁ‌ŞŎ ĹŘĪŇŘ, ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ରହ řĺ řģ

ŕĴ ř ବ řǢĴț : ଗ୍ǽț -ŀ ř®ରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ

ĩଜřĿୁ ĴŐřƍରେ   
ଜŘŃŚŧ ňŘŎŘ ĩȗ ଲେľ řƃ
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