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ňŅɭ řŇŚƉś  ĻାŃŚŧ 
ŞĹȧ‌ ľାĪľȢ‌

 ŇŜĩŅřǟŚ/ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŌŘŔŎś  ଦେŒରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŘōǻɹ Ŋ řȅŊƴ ĩŎǕ ହŕŊ ģ 
İହ ř ĻŇĶłŇŘ ĴŘōǻɹ କେବେ ŔŎ řŊ Ĳ କେତŃŅřŇ ĹŘŏřŊ 
ତŘହŘŎ Ň řǠ ଚିତତŘ ŇŘହ Ȁ ģ ତŃłś ĻŇĶłŇŘ Ŏ řପňୋľ୍ଟĴś  
Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř ĩŔƻତା ŬŪŬųରେ ଦେŒରେ ɂǯତାŊ řତ 
­İĴ ଦେŒ, İĴ Ň řର୍ବାĹŇ® ପŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ  ĩŎǕ 

ĴŎ řĺƻତି  ɂǯତୁତ ř ģ ŬŪūūରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩପŘତତħ İĴ Ňƃସା ɂǯତୁତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄପŘĪĥ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ŌŘŔŎś  Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ŔୀŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕŊ ģ ତŃłś ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řŒŇ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ପŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁତ ĴŎ řĺƻତି ଯ�ୋĻŇŘģ

 Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔĦŔŅŎ ĹŐřତ 

ĨȅବେŒŇରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řŒŇ 
ĩĪŇରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାŊ ĩł řବେģ ĨŇś ŎŜ ପ ŋŘବେ 
ŬŪŬųŎś  ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହŕŊŘĴśȄŊŘ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĩĪŇରେ Ōƺ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊ ģ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ůŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ǱŐ Ŋ řଶେœରେ ūŪ% 

ĩŔŇ İପଟସେପଟ ହ�ୋĪପŘରେģ İହŘƶୱାŎŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ɏରାŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ Ņſ ଷିł ŋŘŎତୀŧ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴରେ ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା  ɏରାŔ ŞେĪ ĬପśĻřȄŊŘ ĩŒƉକା ŅŜ Ŏ ହŕŊ İŊĦ 
ůŪ% ĩŔŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ňୀତ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ହŕŊģ ପśŇଶ୍ଚ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘĶśť ଼ିĴରେ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ŭŭ ɂତ řŒତ ŔĦŎକ୍ଷł ĻŇĶłŇŘ 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘȽ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 

ପŘĪĥ Ĭŋŧ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŭŭ% 
ŔĦŎକ୍ଷł Ŏହ řŊģ ĨŇś ŎŜ ପ ŋŘŊରେ ŔĦŎſ ଷିତ Ŋର୍ଗ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔŇ Ōƺରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ପŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷłĴś 
Ň řǠ ଚିତ ĴŎŘଯ řŊ, Ĩń୍ଥାȖ‌ ĨŇś ŔŜĹୀତ ĻŘତ ř Ĳ ĻŇĻŘତ ř 
ĩŔŇŎś  ŭŭ% ĩŔŇ ସେହ ř Ŋର୍ଗŎ Ōହ řŐŘଙ୍କ ପŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ତŃବେ କେĬĥ ŎŘĻɹରେ କେĬĥ 
ĩŔŇ Ōହ řŐŘଙ୍କ ପŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷł ହŕŊ ସେȄପŘĪĥ 
ŏଟେŎୀ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ  

 ŔĦŔŅୀŧ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĤେƥɫ 
ĻŇĶłŇŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řŒŇ ĩĪŇ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪŇŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘŎś  
ତŘହŘĴś  ĹŐřତ ĨȅବେŒŇରେ Ķŝହରେ ପŘŎ řତ ĴŎ řŊŘĴś 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ İହ ř Ŋ řଧେŧĴ 
ŔĦŔŅରେ Ķŝହୀତ ହŕŊŘ ପରେ Ļś Ț‌ ŌŘŔŎś  ŔୀŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řŒŇ ĶĿŇ Ŕହ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĩŔŇŎ ŔୀŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕŊ ģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ūŮűŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪ ŬūŪŎś  ŬŬū 
Ōƺରେ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ସେହ řପŎ ř 
ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟା ŬūŎś  ŭūĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řପŎ ř Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĨŇ୍ୟୂ Ň űŪଟ ř Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ūŪଟ ř ĩŔŇ ŔĦŎſ ଷିତ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ģ

ĻୁȚ‌ରେ ĶĿŇ ହŕŊ Ň ିର୍ବାଚŇŌƠŐŚ ŔŚŌା Ňƴିଦ୍ଧାŎł ĴŌľି ି

űŪŪ ľň řŊ ŞŏŘĴŔŋା ĩŔŇ

ଲŏୋĴŔŋା Ĳ ŊņିାŇŔŋାରେ ŭŭ 
ɂŃŒିŃ ĩŔŇ Ōହି Őାଙ୍କ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ
ŔĦŔŅŎ ଚŐŃି ĨȅବେŒŇରେ ĩŔŊି  
ŔŌɲ ବିņାŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ ିଧେŧĴ
କ�ŤłŔ ିŎାĻ୍ୟŎ ĩŔŇ ŔĦĵɹŘĴୁ 
ɂŋାŊŃି ĴŎŊିŇ ିĻŇŔĦĵɹŘ ɏରାŔŊŝ ଦ୍ଧି

ŭŪ ĺୁĪĥŊ Ĳť଼ିŒାŎ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ, ŬūŪ ହŕŊ ŊņିାŇŔŋା ĩŔŇ

 ତŃହŎŘŇ/ŵŘŔ řĦଟŇ, ŬŭŘŭ (İଜେŇɵ ସି): ŮŲ ķƞଟା 
ŋ řତରେ ହର୍ମୁĻ ŔŌśȿ ପଥ Ňଖ�ୋŏřଲେ ĪŎŘŇŎ ŒŻ ତି 
ɂତ řǨଠାŇĶśଡ଼ řĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ ř Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧପତ ř ଡŀୋŇŘŏଡ 
ȸǑ ĩĻř ହĿŘତ ŇŎŌ ř ଯŘĪĺƻତ̫ି  
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇ Ŕହ řତ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŉŐɂŅ ହŕĬȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌୀ ů Ņ řŇ ପŘĪĥ ĪŎŘŇ ŒŻ ତି 
ɂତ řǨଠାŇ Ĭପରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  İହ ř 

ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ଯśƴ Ŋǁ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪପŘରେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĨŇɹପକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ȸǑଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ řĴś  
ɂତ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ İବେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řତ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬŇŘହ Ȁ̫   ପଡ଼�ୋŒୀ  ଦେŒ Ĭପରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ ŔŌȰ ପŘŎŔɹ ĬପŔŘĶŎରେ 
ŌŘĪŇ୍ସ Ŋ řĺŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ĪŎŘŇŎ ņŌĴ ପରେ ȸǑ ŇĪĥĺƻତ̫ି  
İହŘŔହ řତ ĪŎŘŇ ପśł ř ņŌĴ ଦେĪĺ ř ଯେ İହŘŎ ŒŻ ତି 
କେǂ Ĭପରେ ĩକ୍ରŌł େହଲେ ĬପŔŘĶŎୀŧ ଦେŒରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘଟ ř Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
ଯ�ୋĶŘł କେǂĴś ņ୍ବଂŔ ĴŎ ř Ņ řĩଯ řŊʷ  İହŘŔହ řତ ହର୍ମୁĻĴś 
ŔĦପŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊʷ 
  ହର୍ମୁĻĴś ŞେĪ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ȸǑ ĶତĴŘŏř ĪŎŘŇĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେʷ ĪŎŘŇ 
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏĴś ପŘŏଟŘ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘʷ 
ĪŎŘŇ Ĵହ řȄŏŘ ଯେ ହର୍ମୁĻ ଦେĪ ĻŘହŘĻ 

ņŌĴ ଦŅĪ ŇĪĥŞେ ȸǑ
 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŭŘŭ (İଜେŇɵ ସି): ĪŎŘŇ ଯśƴ ପŘĪĥ 

ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ-
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ଯśƴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  
ସ୍ଥିତ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  İପŎ ř ŔŌŧରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ɂଥŌ ଥŎ ପŘĪĥ ଯśƴ ସ୍ଥିତ ř 
Ĭପରେ ĩĻř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 

ତŘଙ୍କŎ Ōନ୍ତŊɹ Ŏȃĺƻତ̫ି   ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ପǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĤେŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŋǁ ହŕŊŘ ĬĹřତʷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହŕĬʷ İହŘĴś ŞେĪ 
ପǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ɂŌśĵ ŞେତŘŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɏରାŔ ପŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ ř̫  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ସ୍ଥାŇ İŊĦ ŒŻତି କେǂ Ĭପରେ ĩକ୍ରŌł 
Ȱହłଯ�ୋĶɹ Ňś ହŕĥʷ ହର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪପŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫   İହ ř ŌŘର୍ଗ ଦେĪ 
ĨŞେĴ ĻŘହŘĻ ŋŘŎତ ĩŔ řĺ řģ ଯśƴ Ōƺରେ İହ ř ଗ୍ରୀœɭ 
Įତś  ŋŘŎତ ପŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řପŘରେģ 

	< ĪŎାŇŎ ŒŻ ତି କେǂରେ  
ů ଦ řŇ ōାİ ହŕŊŇ ř ĩȮŌł

	< ĪŎାŇŎ Ĵľାſ: ŀŎ řĶŞେ ȸǑ
	< ŔŌśȿରେ ŌାĪŇ Ŋ řĺାĪĴś ņŌĴ

ହର୍ǻĻ Ōାର୍ଗ ŊǁĴś Ȱହł 
ĴŎାō řŊŇ ř: ɂņାŇŌƽŚ

	= Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇ Ĳ ŒŻତି ɂŃǨିଠାŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌłĴୁ Ŋ ିର�ୋņ

	= Ůū ଦେŒŎୁ ତ�ţŐ-ĶɹŘȧ‌  
ĩŌŅାŇŚ ĴŎୁĺ ିŋାŎŃ

	= Ŕଙ୍କľ ŔŌŧରେ İĴĻୁľ ହŕŊାĴୁ 
ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ

 ŋś ŊŞେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĻŐś ĺ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩĥģ ପŘƗ Ņ řŇ ହŕŏŘ İହ ř Ň řĩĥ 
ŏ řŋ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ ūŰ ତŘŎ řĵରେ ķଟ řȄŊŘ 
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķଟłŘ ପŎĿŘŎś  ŏĶŘତŘŎ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ହƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Īସ୍ତŉŘ Ĳ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ ĨଟŐ Ŏହ řĺƻତିģ 
İପଟେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତି Ĵ ř 
ŔŎĴŘŎ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ģ ଯ�ୋĶɹତŘ 
Ň ȄŊŘ ŔĤେƥɫ Ň řଯśକ୍ତ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩņୀକ୍ଷĴƉକୁ  
ĴŘହ ȀĴ ř ŔŎĴŘŎ ķଣ୍ଟ ଘ�ୋť଼ାĬĺƻତି, ତŘହŘ 

Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ ĶତĴŘŏř 
ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŊŅŐř ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň ȄŊŘ 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ť଼ାକ୍ତŎŌŘŇƉକୁ  ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩņୀକ୍ଷĴƉକୁ  ŔśŎſଷା Ņ řĩଯ řŊŘ İହ ř Ŕନ୍ଦେହĴś 
ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ ତ ĴŎ řĺ ř ģ ଯŘହŘ ŉŐରେ Ŋ řĶତ 
Ů Ņ řŇ ହŕŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ସ୍ଥିତ řĤେŎ ĩĻř Ŋ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŇŘହ Ȁ ģ  ĩĻř 
Ōƺ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ķŝହ Ĵମ୍ପାĪĺƻତ̫ି   ɂŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ Ĵ řŌɲୱା 
Ō ŜŏତŊୀ ɂǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଧ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିତୀŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ 
Ĭପସ୍ଥିତ řରେ Ņś Īଟ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř Ŋ řȢ 
ପŘŎ řତ ହ�ୋĪĺ ř̫  

İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķଟłŘରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ସ୍ୱŎŜ ପ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ů Ļł 

ů ŅŇି ହŕଲା ǶୱାŋାŊĴି ହ�ୋĪ ňାŎୁŇାହ Ȁ Ķŝହ Ĵାō୍ଯ୍ୟ

Ŋ řņାŇŔŋାରେ ńŌśŇ ř İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩĥ
İȧ‌ŔŊି ିି ĨņŚକ୍ଷĴƉś  ŔŎĴାŎ 
ŔŎୁſଷା ଦେĬńíŊା Ŕନ୍ǁହ
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Īǯŉା ŅାŊ ିରେ 
Ĩť଼ିŊŔĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ňରେ Ŋ ି
ŊାହାŎ ିňାŎୁŇ ିŇǤିœǻ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŭŘŭ 
(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଭେଡŘŊŘହŘŏ ĶŘĥରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘତରେ ĩĻř 
İĴ ɌŌ řĴ ŅǑତ řଙ୍କ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝତĴŅ୍ବŧ 
ହŕଲେ, ଲେɃରିପť଼ା 
ଥŘŇŘ ଛ�ୋଟŋƍଗା ĶŘĥŎ 
ĨŇନ୍ତ ĴĪĥŔŎ řĩ (ŰŪ) 
İŊĦ ତŘଙ୍କ ପƩନୀ ŔśŌ řତ୍ରା 
ĴĪĥŔŎ řĩ(ůŲ)ģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ଯŘĪ ĨŇɹ Ļଣେ ĩହତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ପśŏ řŔ ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊତ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ 
ପĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ତŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଭେଡ଼ŘŊŘହŘŏ ĶŘĥŎ 
Ņ řĶŘŌ୍ୱŎଙ୍କ ķŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹରେ ĨŇନ୍ତ Ō řǰ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ତŘଙ୍କ ପƩନୀ ŔśŌ řତ୍ରା 
ĴĪĥŔŎ řĩ İŊĦ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ 

Ŋ řଦ୍ ɹŃ ĩķାŃରେ 
ɌŌ řĴ ଦǑŃ ř ŌŝŃ

}ňŝǨŘ-ű



ŞŃŏ ĩŋřȞ‌‌, Ŭŭģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ĪɎŘİŏŎ Ŋŕś  ĹƏȁତ ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ňśł ř ଫŉŏ 
ŌାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂŌାł řତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋାŧś ɂତ řŎſଷା ɂłାŐŚĴś Ĺȇ‌‌Ōା ଦŅĪ ĪŎାŇŎ 
ଦś Īľ ř Ŋାŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ଷେňłାǰ ପ୍Řŧ ūůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏତା Ĩତ řȮŌ ĴŎ ř ŀ řମ�ୋŇ 
ŔŕŎŎ ĩŊାŔ řĴ ĨƗŐରେ Ōାť ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌłରେ ପ୍Řŧ ūŲŪଜł ĩŕତ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କେŞŃଜłƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ତŎ Ĩĺ řģ ĪɎŘİŏ ňାĵରେ ȄŊା ĩĪŎŇ ଡ�ୋŌ, ଡେŋřŀ୍ସ Ŕɰ ଲିƍŢ ‌‌, İର�ୋ-ŭ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴାŎ ńାରǻ Ŕ řǦŌ ĪŎାŇŎ କ୍ଷେňłାǰĶśଡ଼ି Ĵś  ର�ୋĴ řŊାରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœƕƉ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋାŏřଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔାĪŏĴś ର�ୋĴ řŊା Ĩତɹନ୍ତ ĴǦĴŎģ İର�ୋ-ŭ 
ŋŐř Ŕ řǦŌĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ō řŔାĪŏ Ŕŕ ņźକା ହେŊାĴś ňଡ଼ିńାİģ ōଦř İŕ ř Ō řŔାĪŏ 
ŔାŌାŇɹ Ŏାǯତା ŊଦŐାİ, ŞŃବେ ତାĴś ņŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩଶଙ୍କା 
ĴŎାōାĬĺ ř ଯେ ĪɎŘİŏ ତା®Ŏ ଦାŌŚ ĪƞŎସେňɟŎ କ୍ଷେňłାǰĶśଡ଼ି Ĵś  ŋŊ řœɹତ 
ňାĪĥ Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏĵśĺ ř Ĵ řŌɲବା ň Ŝର୍ବ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ İŕାŎ ǦĴ ĴŌ řōାĪńାĪňାରେģ ĪɎŘŏŎ 
İŕ ř ŀ řମ�ୋŇ ŔŕŎରେ Ōśĵɹ ňŎŌାłś Ķବେœłା କେǂ ĨŊǱଥିତģ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎାōାİ 
ଯେ İĿାରେ ĪɎŘİŏŎ ňŎŌାłś Ĩǰ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେଦŇଶŚŐ ĨƗŐରେ 
Ō řŔାĪŏ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ĪɎŘİŏŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İĴ Ŋť ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĪɎŘİŏ ସେŇା Ň řଜŎ Ŋ řଫŐତାĴś ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ŞŃବେ ĪɎŘİŏ ŮŪŪľ ř 
Ō řŔାĪŏ ŌƺŎś  ųŬ ɂତ řଶତĴś ର�ୋĴା ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĪɎŘİŏ Ĵŕ řĺ řģ

ĪŎŘŇ-ĨŘĻŎŞŊţĻŘŇ ŔŚŌŘରେ 
ŉŔ řĺƻତି ūŲŪ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ōśƴ ňାĪĥ ɂŞ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ň Ŝର୍ବପେſଷା ĨȅĴ ĴĿřŇ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ňା ଶାƻ ତିରେ 
ଶ�ୋĪňାŎś ĺś , Ňା Ŋଞ୍ଚି ňାŎś ĺś ģ ĵାଦɹ ňାĪĥ Ōƺ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ ଦřŇĴś ଦ řŇ 
Ŋ řĶ řଡ଼ି Ŋାରେ ŏାĶ řĺ řģ İବେ Ň řଜĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕାŧ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺś ģ ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊାĴś ōାĬĺ ř, ତାŕା Ōƺ ĩମେ 
ଜାł řŇାŕś ĥģ ĪŎାŇ İŊĦ ĨାଜŎବ�ţଜାŇ ŔŚŌାରେ ଫŔ řȄŊା 
ŋାŎତŚŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦŅĪĺƻତିģ İŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĪŎାŇରେ ମେŀřĴାŏ ňŁś ȄŊା ĴଶɭମୀŎŎ ଫŏĴ 
Ň řଜ ķŎĴś ଫŉŎ řňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ ସେ ŞŃହେŎାŇŎś  ŔśŎſ ଷିତ 
ŋାବେ ŊାŕାŎ ř ĩŔ řȄŊାବେଳେ ŔŚŌାରେ ȄŊା ĨǯତାŎା ଚେȇ 
ପ�ୋǦ Ň řĴľରେ ଫŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İĿାରେ ପ୍Řŧ ūŲŪ ଜł 
ŋାŎତŚŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଫŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଦŜ ତାŊାŔ ňକ୍ଷŎś  ľ řକେȑ İŊĦ ŋ řŔା ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାōାĪȄŏାģ İŕା ňରେ କ�ୋȟ ŔŕŎŎś  Ĭଦ୍ଧାŎĴାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ ĨାଜŎବ�ţଜାŇ ŔŚŌାĴś ĩŔ ř 
ସେŌାନେ ଫŔ řĶଲେģ Ňା ସେŌାନେ ­Ĵଣ୍ɯରି କ�ୋȓ® ňାĪଲେ 
Ňା ķŎĴś ଫŉŎ řňାŎ řଲେģ Ŋś ȇ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŌାŇ ľ řକେȑ 
Ķśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ବେĴାŎ ହ�ୋĪĶŏା, Ĵ řƻତୁ ଦŜ ତାŊାŔ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ŋ ř ଦ řĩōାĪ Ň Ȅŏାģ 

ĩମେŎ řĴŘ ବ řŌŘŇବǁŎରେ ବ řŌŘŇ-
ȸȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ňŘĪŏľ ŌŝŃ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŭŭģŭ(İଜĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ŏାĶśĩର୍ଡିĩ 
Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ İŧାŎ ĴାŇାଡ଼ା İƃପ୍ରେȧ‌‌Ŏ İĴ Ŋ řŌାŇ 
ĨŊତŎł ŔŌŧରେ ĨƆନିଶŌ ȸȇ‌‌ Ŕŕ ņźକା ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋť ņŎłŎ ଦś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାରେ Ŋ řŌାŇŎ 
ňାĪŏľ Ĳ କ�ୋ-ňାĪŏľƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ūŬ 
ଜłŎś  ĨȅĴ ōାତ୍ରୀ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŌାŇରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
űŰ ଜł ōାତ୍ରୀ Ĳ Ů ଜł କ୍ǽ  ŔଦŔɹ Ȅଲେģ ĴାŇାଡ଼ାŎ 
Ōଣ୍ɯରିŏŎś  ĩŔśȄŊା İŕ ř Ŕ řĩŎଜĻ-ųŪŪ Ŋ řŌାľ ř ĨŊତŎł 
ବେଳେ ȸȇ‌‌Ĵś  ņźକା ଦŅĪȄŏାģ İŧାŎ ଟ୍ŘଫřĴ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏŎ 
Ĭŋŧ Ŋ řŌାŇ Ĳ ȸȇ‌‌Ĵś  ĨľĴ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେ Ōƺ 
İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାĴś ର�ୋĴ ř ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ņźକା İŞŃ ŋŧƉŎ 
Ȅŏା ଯେ Ŋ řŌାŇŎ ŔǗମୁĵ ŋାĶ Ŋା ନ�ୋଜ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĺ řଡ଼ି  
ĨŏĶା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ĴŏŌɲ ବିĩ ବ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ; ūūŪ ŌŝŃ

ବ�ୋଗ�ୋľା, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି):ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴŚŧ ଦŅଶ 
ĴŏŌɲ ବିĩ ŊାŧśସେŇାŎ İĴ Ŋ řŌାŇ ସ�ୋŌŊାŎ Ĭଡ଼ାł 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଘľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ ř-
ūŭŪ Ŋ řŌାŇରେ ūūŪŎś  ĨȅĴ ସ�ţŇ řĴ ōାତ୍Ř ĴŎś Ȅଲେģ 
ଦś ର୍ଘľłାରେ ŔŌସ୍ତƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģଦſ ଷିł ĩŌାଜŇ 
କ୍ଷେȽŎ ପେŎś  ŔŚŌା Ň řĴľସ୍ଥ ň୍ୟୁର୍ଟୋ ଲେĶśĪଜାମ�ୋ 
ĨƗŐରେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ 

ĩŞŌŘŇ řĩ ଷǦଟୋରŎĻ ľɹୟାƉŢ ‌ରŎ 
Ŋ řସǵଫୋରł; Ů Ɍମ řĴ ମŝŃ

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ɂଦŅଶ ɂŧାĶŎାଜ ଜřǟଲା 
ଫାňାŌĬରେ ସ�ୋŌŊାŎ ଦɫ ବିňŕରେ Ŋť ଦś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
İĿାରେ İĴ ଶŚତŐ ŋƠଡାŎରେ ĩମ�ୋŇ řĩ ଷ୍ଟୋରେଜ 
ľ୍ୟାƉରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ଫŐରେ ଶŚତŐ 
ŋƠଡାŎŎ İĴ କ�ୋĿା ŋś ଶśଡ଼ି  ōାĪĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାରେ 
Ů ଜł ɌŌ řĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  ତ řŇ ř 
ଜł Ŋ řŕାŎŎ İŊĦ ĨŇɹ ଜଣେ ɂŧାĶŎାଜŎ ŊାŔ řନ୍ଦାģ 
ūŬ ଜł ɌŌ řĴ Ōƺ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦś ର୍ଘľłା ňରେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŋŧŎ ŊାତାŊŎł ଖେŐř ōାĪȄŏାģ ଲ�ୋକେ 
ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řȄଲେģ ĨŊଶŒœ ତଳେ ପ୍Řŧ ŬŪ ଜł 
ɌŌ řĴ ଫŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା Ōାତ୍ରେ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ଦŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅŏାģ ű ଜĻŔ řŊ řĴś  
Ĭଦ୍ଧାŎĴାର୍ଯɹରେ ŏĶା ōାĪȄŏାģ ŌାȽ ĩମ�ୋŇ řĩ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ŏ řĴ ହେŊାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎĴାର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂତɹକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ ĨŇś ōାŧŚ, ĩମ�ୋŇ řĩ Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାƉ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊାŎś  କ�ୋĿାŎ ň řŏାŎ ŋś ଶśଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ 
ĨŇɹňଟେ ĩମ�ୋŇ řĩ Ķ୍ୟାŔ ū Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାň řĶŏାł řģ 
ĨȅĴାĦଶ ଲ�ୋକେ Ōŕś ĥରେ ĶାŌśĺା ŊାǄ ଧିĺƻତିģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାĴś 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔĴś Ōƺ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାĴś ňଡ଼ିĺ řģ

Ŭ ǰŚ, ūŲ ŔƻତାŇଙ୍କ ŊାňାĴś 
ମାର řŏା Ŋ řŊାŕ řŃ ପ୍ɂମ řĴା

ŏକ୍ଷ୍ନୌ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ଦś Ī ଜł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŋŧƉ ĳŎŔŎś  ūŲ ŔƻତାŇ ଜାତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଦś Ī ଦś Īľ ř ňƩନୀ ńାĪ ŌŇĴś ňśł ř ଶାƻ ତି Ō řŐ řŏାŇ ř ଯେ Ŋ řŊାŕ řତ 
Ōŕ řŐାƉ ପ୍ରେŌରେ ňଡ଼ିĶଲେģ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴ Ň řŊ řť ହେŊାŎś  
ňŎĴŚŧାପ୍ରୀତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ĩବ�ţņ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ ŌାȽ ŔŊś  ଦ řŇ Ň Ŕାſଷାତ Ň ĴŎ řŊାŎś  
Ōŕ řŐାƉ Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĪ Ȅଲେģ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊାĴś 
ŏାĶ řȄଲେģ İȄରେ Ĩତ řǨ ହ�ୋĪ Ŋ řŊାŕ řତ ପ୍ରେŌ řĴା Ň řଜ 
ŋାĪ Ŕŕ Ō řଶ ř ପ୍ରେŌ řĴĴś ŏś ŕା ĺťରେ ň řľ ř ň řľ ř ŕତ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ŌŝତଦŅŕĴś Ŋǯତାରେ ŊାǄ ଧି କେŇାŏରେ ଫ�ୋňାଡ଼ି 
Ȅŏାģ ĬƥŎ ɂଦŅଶ ŔśମେŎňśŎ ĨƗŐରେ İŋŐř ଜķŇɹ 
Ĵାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ଗ୍ŘŌŎ ňŜର୍ବତŇ Ōśȃĩ ŌśǯତାĴ ĶśŏŔାŇ ĲŎଫ 
ŌśǈନାƉ ŌŝତଦŅŕ ňśŏ řŔ İĴ କେŇାŏŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌାŌŏାରେ ଦś Ī ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŪŬ     ŌƍŐŊŘŎ, ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ତାŌ řŏŇାŀś : Ŋ řଜĻň ř ňାĪĥ Ŭű 
ĩŔŇ ĺାଡ଼řŏା İĩĪŀřİȟ‌କେ

ŞŃŕŎାŇ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ĪŎାŇ 
ŎŊ řŊାŎ Ŏାତ řରେ ĪɎŘİŏŎ ŎାଜņାŇŚ 
ŞŃȢ ĩŋřȞ Ŕମେତ ĨନେĴ ŔŕŎ 
Ĭňରେ Ĵ୍ଲǦŎ ବ�ୋŌା Ōାť ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌłରେ ପ୍Řŧ ūů ଜł ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ତŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ķŎ İŊĦ Ŏାǯତାķାľ Ōƺ 
କ୍ଷତ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ଜŊାŊରେ 
ĪɎŘİȢ ସ�ୋŌŊାŎ ĪŎାŇŎ 
ŎାଜņାŇŚ ŞŃŕŎାŇରେ କ୍ଷେňłାǰ 
Ōାť ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴାରେ ĪɎŘİŏŎ 
ŎାǧଦŜ ତ ୟେĹřİȢ ŏřľȡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎାସ୍ତ 
ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁ, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎŘİȢ 
ତା®Ŏ ŔାŌŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଜାŎ ř ŎȃŊģ ĪɎŘİȢ İňŎ ř İĴ ଦŅଶ 
Ŕŕ řତ Ŏŕ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ, ō řİ ଦŅଶ Ĭňରେ ȮŌାĶତ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĪŎାŇ Ŏାǧňତ ř ŌାŔśȘ ପେଜĻǭକିĩȚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř 
ĩȮŌłŎ ଜŊାŊ ōśƴ ŌĪଦାŇରେ ଦřĩō řŊģ ōଦř ĪŎାŇŎ ňŎŌାłś 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵś  ľାର୍ଗେȑ ĴŎାōାİ, ŞŃବେ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐŚĴś Ŋǁ ĴŎ řଦ řĩō řŊģ 

Ōƺ ପ୍ŘĹɹରେ Ĭତ୍ତେଜŇା Ōƺରେ ĪŎାŇŎ ĪŔŏାŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇାŎŚ Ķାରǻ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ĩମେŎ řĴା Ŏାǧňତ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ňŎ řŕାŔ ĴŎ řĺ řģ ­ତś ŌĴś ĹାĴ řŎ řŎś  ŊାŕାŎ ĴŎ řଦ řĩĶŏା® 
ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ İŕା ȸମ୍ପƉ ňśŎś łା ľ řŋ ř ଶ�ୋ ­ଦ ř ĩପ୍ରେଣ୍ଟିȧ®Ŏ İĴ 
ɂŔ řƴ ŔĦŐାňŎ ŇĴŏģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ȸମ୍ପ ĪŎାŇĴś ŕର୍ମୁଜ ଖ�ୋŏřŊା 

ňାĪĥ ŮŲ ķଣ୍ଟାŎ ŔŌŧ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕାŎ ଜŊାŊରେ ĪŎାŇ Ōƺ Ĵଡ଼ା 
ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪȄŏାģ ĪŎାŇŎ 
ŔାŌŎ řĴ ɂŊŻତା ĪɄŘŕ řŌ ଜ�ୋŏଫĴାŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōଦř ĪŎାŇŎ ଶŻ ତି 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĩȮŌł ŕśİ, 
ŞŃବେ ସେŌାନେ Ōƺ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ 
ଜଡ଼ିତ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řବେģ ĨŇɹňଟେ ŕର୍ମୁଜ 
ଖ�ୋŏřŊା ନେĪ Ʉ ରିଟେŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řŎ ଷ୍ଟାର୍ମŎ İŊĦ ȸମ୍ପƉ Ōƺରେ 
ଫ�ୋŇ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ନେତା ŎŊ řŊାŎ Ŏାତ řରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ʉ ରିଟେŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ବରେ ଶŻ ତି ଯ�ୋĶାłରେ ǱଥିŎତା ĩł řŊା 
ňାĪĥ ŕର୍ମୁଜ ଖ�ୋŏřŊା ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ĭŋୟେ Ōତ ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŏś œ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ ōśƴ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ĩŕɫବାŇ ଦŅĪĺ řģ 
İŕାŎ ř Ōƺରେ ŧśŇାĪଟେŀ ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସŎ ଜଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŎŊ İŊĦ ĪŔŏାŌ řĴ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ĴĿřŇ 
ŔŌŧରେ ĬňŔାĶŎŚŧ ଦŅଶĴś Ŕŕାŧତା ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŧśİĪ Ŏାǧňତ řƉ ňŎାŌର୍ଶଦାତା ĨŇŵŎ Ķର୍ଗାଶ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦŅଶ İŊĦ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ĪŎାŇ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊାବେଳେ ĩŎŊ ŏřȉ‌ İŊĦ 
ĪŔŏାŌ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ ŋŐř ŔĦǱଥା Ĵśĩଡେ ōାĪĺƻତି? Ŋť ĩŎŊ 
ଦŅଶ İŊĦ ĩƗŐřĴ ଦŅଶ Ĵśĩଡେ Ķଲେ ବ�ୋŏř ňĹାŎ řĺƻତିģ

ĪɎରାİŏରŎ ĪରାŇର Ĵɰଷ୍ଟର ବ�Řମାମାť

	<ŞŃȢ ĩŋřȞ Ŕମେତ ĨନŇĴ ŔŕŎ ſତ řȰǯ
	<ĪɎରାİŏŎ Ōƺ ɂĹƠ ɂତ řĩȮŌł

ଚେନ୍ନĪ, Ŭŭģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  
ହେŊାĴś  ōାĬȄŊା ତାŌ řŏŇାŀś  Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ 
ଜାତŚŧ Ķłତାƽ ୍ରିĴ ମେƞ (İȚ‌‌ŀ řİ) ňକ୍ଷŎś  ĩŔŇ ŊƞŇ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ଚେǈନାĪǱଥିତ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ İŊĦ 
İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ Ōśĵɹ İŀାňାଡ଼ି କେ ňାŏାŇ řǶୱାŌŚƉ 
Ōƺରେ Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ řତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŋś ļାŌłା 
ĨŇś ōାŧŚ, İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ Ň řଜ ňାĵରେ Ŕ řĦŕŋାĶ ĩŔŇ 
ŎȃȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋŕś ତ ĴŌ 
ĩŔŇ ଦŅĪĺ řģ ତାŌ řŏŇାŀś ରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŭŮľ ř ĩŔŇŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ Ň řଜ ňାĵରେ ūűŲľ ř ĩŔŇ 
Ŏȃĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŋାŎତŚŧ ଜŇତା ňାର୍ଟି (Ŋ řଜĻň ř)Ĵś 
Ŭű, ňାƛଟାŏř Ōźକାŏା ĴାĹ ř (ň řİȟ‌‌କେ) ňାର୍ଟିĴś  ūŲ Ĳ ĩǗମା 
Ōźକାŏ Ōśନ୍ନେତ୍Ř ňାļାĶŌ (İİȟ‌‌İȟ‌‌କେ)Ĵś  ūūľ ř ĩŔŇ 
ଦřĩōାĪĺ řģ İŕ ř ମେƞŎ Ŋ řଜŧĴś  ନେĪ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
Ōśĵɹ ňାŏାŇ řǶୱାŌŚ ବେȥ‌‌ ĩଶାŊାଦŚ Ĩĺƻତିģ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
İĴାĴŚ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řǨତା ŕାŔŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĩତɹନ୍ତ 
ĩƬŊ řǢୱାŔŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ŋ řର�ୋȅ ŀ řİȟ‌‌କେ Ĭňରେ 
Ĵľାକ୍ଷ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ ଷ୍ଟାŏřŇ İȚ‌‌ŀ řİŎ 
ଶŻ ତିĴś  ଦŅȃ ŋŧŋŚତ Ĩĺƻତିģ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŀ řİȟ‌‌କେ- ĴĦଗ୍ରେŔ ମେƞĴś  ତାŌ řŏŇାଡ଼ୁ ŊାŔŚ ɂତ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎ řବେģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ Ōାର୍ଗ ଦର୍ଶŇ Ĳ 
ňାŏାŇ řǶୱାŌŚƉ ନେତŝ ƫରେ ତାŌ řŏŇାŀś  İĴ Ŋ řĴାଶŌśĵŚ 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňśଡ଼ୁଚେ ŎŚରେ İପ୍ରି ŏ ųରେ ŭŪľ ř Ŕ řȑ‌‌ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି):Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĵ řĺ ř ŋାĶ 
­ମ�ୋŎ ŏŧାŏ ଦŅŇ ତ Ĵ řଙ୍ଗ Ŕ řଣ୍ơରୋŌ®ରେ ňŚଡ଼ିତ, Ĩର୍ଥାତ 
İŕ ř ŋାĶ ­ŎାଜାƉ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĨŇś Ķତ ହେŊାŎ 
ŌାŇŔ řĴତା®Ĵś  ĩňłାĪ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ĴାŎłŎś  ଲ�ୋକେ 
ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ଜĻȢ‌ରେ ŔŁś ĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋାȡ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊାŎ ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ĩୟ�ୋଜřତ 
ɂńŌ ଜାତŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹାŎňତ ř Ĭଜ୍ବŏ ŋś Īĥĩ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ 
­Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ŋŜ Ō řĴା® Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĴŎ ř ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ň řର�ୋņŚ ĩĪŇ (ŧśİň řİ), 
ŌŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ Ň řର�ୋņŚ ĩĪŇ (ň řİŌİŏİ) ĩଦřŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ Ĭňରେ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśİň řİŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତŎ Ōଡେŏ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺƻତିģ ତାƉ ĨŇś ōାŧŚ, Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔɫବାŋାŊ řĴĿାŎś  
ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ ହୋĪōାĬĺ řģ İȄňାĪĥ ĩŊଶɹĴତାĿାŎś  

ĨȅĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେĬĺ řģ ň řİŌŏİ Ĳ ŧśİň řİ ŋŐř 
ĩĪŇ ĩŊଶɹĴତାĿାŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŕାŎ ହେĬĺ řģ 
ŞŃłś İŕାŎ ɂŋାŊ ɏŘŔ ňାĬĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ Ĵର୍ମୀ  ĩଦř ଛ�ୋľମ�ୋľ ŌାŌŏାରେ 
Ŋ ř ĩňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
କ�ୋର୍ଟରେ ŌାŌŏାŎ ବ�ୋļ Ŋŀś ĺ řģ İŕାŎ ŔŌାņାŇରେ 
ŔŌŧ ŊŎŊାଦ ହେĬĺ řģ 

ň řİŌİŏİ, ŧśİň řİ ĩଦř ĩĪŇ ĨȅŇରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେňାଜତରେ ŎȃŊାĴś 
ନେĪ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŋŜ Īĥĩ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśİň řİରେ 
ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ ŕାŎ ŌାȽ ů ɂତ řଶତ Ŏŕ řĺ řģ ųů ɂତ řଶତ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ōśକ୍ତ ňାĬĺƻତିģ İňŎ ř Ǳଥିତ řରେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řŇା 
ĩର�ୋňňȽରେ Ĵାŕ ȀĴ ř ଜĻŏରେ Ŏĵାō řŊģ ŧśİň řİŎ 

ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ Ŋ řŇା ɂŌାłରେ Ķ řŎଫ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕା ĩňŎାȅĴ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ବ�ୋļ ŊŁାĬĺ řģ 
İŕା Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତŎ ĩଦର୍ଶ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řĴଶ řତ 
ŋାŎତରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା 
ଦŎĴାŎģ İŕା İĴ କେବେ Ŋ ř ŔŌାଲ�ୋĹĴ Ĵ řŌɲବା Ĺ řŧŎ 
ŏřŀŎ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତରେ Ŋ řତର୍କ İŊĦ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ǱଥାŇ Ŏŕ řŊା ĬĹřତģ ĨŔŕŌତ ř ĨŊା 
ŋ řନ୍ନŌତĴś ĨňŎାņ ŋାବେ Ŋ řବେĹŇା ĴŎାō řŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହେĥģ ଜଷ୍ଟି ȧ ŋŜ ŧାĥ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାĴś ­Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତ® 
ŋŐř Ŏାଜନ�ţତ řĴ ସ୍ଲୋĶାŇ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊାĴś ନେĪ Ōƺ 
ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି- ­Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତ®Ŏ 
Ĺ řƻତାņାŎା İĴ Ŏାଜନ�ţତ řĴ ŏſଷ୍ୟģ ŞŃłś ĨଦାŏତĶśଡ଼ି Ĵ 
Ň řଜ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ŏŕ řŊା ĬĹřȖģ 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ řƉ ĬȘ‌ŞେĶ

ŧśİň řİŎ ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋ řĴଶ řତ ŋାŎତŎ Ōଡେŏ Ňś ହେĥ
	<ŧśİň řİରେ ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ 
ŕŘŎ ů%Ŏś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ ř
	<Ŋ řନŘ ɂŌŘłରେ ĨନŇĴ 
Ķ řŎŉ ହେĬĺƻତି
	<ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ ŔŚŌŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ ହେĬĺ ř
	<ଲ�ୋକେ ଜĻȢ‌ରେ ŒŁś ĺƻତି

ŵାŔ řĦľȚ‌ Ŭŭାŭ: ĪŎାŇ Ŕŕ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା 
Ĺାŏřĺ ř İŊĦ İŕା ଫŐɂଦ ହେĬĺ ř̫  
İŕ ř ĴାŎłŎś  ĪŎାŇ ଶŻ ତି କେǂ 
Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ů ଦ řŇ ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řତ 
ŎĵାōାĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴାŎ Ŏାǧňତ ř 
ȸମ୍ପƉ İŋŐř ଦାŊ řĴś  ĪŎାŇ ŔŎĴାŎ 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴା 
Ŕŕ řତ ĪŎାŇ କ�ŤłŔ ř ସ୍ତŎରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎś Ňାŕ Ȁ̫  ȸମ୍ପ Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋŏř ĪŎାŇ 
Ĵŕśĺ ř̫  ĩଜř ŔାŌɲବାଦ řĴŌାŇƉ Ŕŕ řତ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ବେଳେ 
ȸମ୍ପଙ୍କୁ  İŔĦňର୍କରେ ɂଶɨ ĴŎାōାĪȄŏାʷ  Ĵ řƻତୁ ସେ Ŀ řȇ 
ŋାବେ ĬƥŎ ଦŅĪňାŎ ř Ňାŕାƻ ତ̫ି  ŞŃłś ­ĴńାŊାର୍ତ୍ତା®Ĵś  
ନେĪ ଦ୍ବନ୍ଦ୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   ĪŎାŇ ŌŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĩମେŎ řĴା Ĵାŕା Ŕŕ Ĵńା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌɲବାଦ řĴ ɂଶɨ 
ĴŎ řŊାŎś  ȸମ୍ପ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĪŎାŇŎ ଜଣେ ŔǗମାŇଜŇĴ 
ନେତାƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ ř̫  ŞŃବେ ସେŕ ř 

ŔǗମାŇଜŇĴ ନେତା Ĵ řİ, ସେŔĦňର୍କରେ 
ତାƉ ňାĵରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ ŇȄŏାʷ 
ňśł ř Ĵŕśĺƻତି ଯେ ĪŎାŇŎ ଜଣେ 

ɂତ řŇ řȅƉ Ŕŕ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା Ĺାŏřĺ ř̫  ସେŕ ř 
ɂତ řŇ řřȅ Ĵ řİ, ତାŕା Ōƺ ସେ ଜାł ř Ňାŕାƻ ତ̫ି   ŔŌŚକ୍ଷĴƉ 
Ōତରେ ĪŎାŇŎ ŔɫବୀĴŝତ ř ŇȄŊା  କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ŕŕ 
ĩମେŎ řĴା ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řńାĪňାରେʷ Ĵ řƻତୁ ōśƴ 
Ĭňରେ İŕାŎ Ĵ ř ɂŋାŊ ňଡ଼řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ɂଶɨ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ȸମ୍ପ ତାƉ Ň řଜ Ĵńାରେ ତାŐମେŐ ŎȃňାŎś  
ŇȄŊାŎś  ŔŌȰ ķľłା Ŋ řɅŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  

 ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕɫବାĪȑ ŕାĬŔŎ ଜଣେ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řଜ ŇାŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊା Ŕର୍ତ୍ତରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ňାĴ řǯତାŇ, ତś ର୍କି İŊĦ ĪଜřňɟŎ ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ Ķତ 
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř  ŕɫବାĪȑ ŕାĬȧ ɂତ řŇ řȅ İŊĦ ĪŎାŇŎ 
ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řତ ňŝńĴ ňŝńĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĹŐାĪĺƻତ̫ି  ōśƴŎ ĨŊŔାŇ Ŕŕ řତ Ŋ řŊାଦŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩାଶା ĴŎାōାĬĺ ř̫  ସେŌାŇƉ 
Ĺାňରେ ȸମ୍ପ ĪŎାŇ ĩȮŌł ଯ�ୋଜŇାĴś ସ୍ଥĶ řତ 
ŎȃȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ĪŔŏାŌାŊାଦରେ ňାĴ řǯତାŇ 
Ōƺସ୍ଥତାରେ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İĴ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ĵŊŎ ĨŇś ōାŧŚ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ňାĪĥ ĪŎାŇ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺ ř̫  
ĪŎାŇŎ ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōହେତś  
ĩĤେŌŎ řĴା ɂńମେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř, ŞŃłś ĩମେŎ řĴା 
ŕ Ȁ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ňାĪĥ ɂǯତାŊ ଦŅĬʷ ସେ İŕ ř ତ řŇ ř ଦŅଶŎ 
ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵśĩଡ଼େ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎାŇ ōśƴ 
ĩŎǕ ĴŎ řŇାŕ Ȁ̫  ĩମେŎ řĴା ŕ Ȁ ĨାŎǕ ĴŎ řĺ ř İŊĦ 
ĩମେŎ řĴା ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ɂǯତାŊ ଦŅĬʷ 

ଫେȢ‌‌ ŌŘŎś ĺ ř ĪɎରାİŏŎ 
ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦŌ

ŀřŞŌŘŇ Ŕŕରର ĪରାŇର 
Ŋାŏřଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłାସ୍ତ୍ର ମାଡ଼

Ĵାŕା Ŕŕ Ĵńା ହେĬĺƻତି, Ļାł ř Ňାŕାƻ ତି ȸǑ

ŒŘƻତି ňŘĪĥ ňŘȇ‌, ତś ର୍କୀ, 
ĪଜřňɟŎ ĬଦɹŌ

Ň řରǻବାĹŇ Ĵମ řŔŇଙ୍କ ĹřĿ řରŎ Ŋ řଜେň ř Ŕ řȢ‌, ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪଲେ Ŋ řର�Řņୀ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭŭାŭ (İଜĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ İĴ ĹřĿ řରେ Ŋ řଜĻň ř Ŕ řȢ‌ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ କେŎŐ Ŕ řň řĩĪ (İŌ) Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔĦǱଥାŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷତା Ĭňରେ ɂଶɨ ĬĿାĪĺ řģ İŕା Ň řŎପେକ୍ଷତା ɂତ ř Ŋ řňଦ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ଦŐŎ İŕ ř Ĺ řĿ řŎ ŇĴŏ ସେŧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕା ĵśŊ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
Ŕ řň řĩĪİŌ ĨŇś ōାŧŚ, ĪŔ ř Ŏାଜନ�ţତ řĴ ଦŐଙ୍କୁ  ňĿାĪ ȄŊା Ĺ řĿ řରେ ŏାĶ řȄŊା 
ŔତɹňାĿରେ Ŋ řଜĻň ř Ŕ řȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕା କେŊŐ İĴ ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ହେĥģ ĨŇɹňଟେ 

İŕ ř Ĺ řĿ řĴś  ନେĪ କେŎŐ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ (Ŕ řĪĲ) Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪĺƻତିģ 
ସେ İŕାĴś Ĵ୍ଲŎ řĴାŏ ତ୍ǽľ ř Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řĪĲƉ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řଜĻň řŎ କେŎŐ ଶାĵା 
ŬŪūųŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴାŎ İĴ ŇĴŏ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ ňŜର୍ବŎś  ଦŐŎ Ŕ řȢ‌ 
ŏାĶ řȄŏାģ İŕାŎ ŇĴŏ ŋś Ȣ‌ରେ ĨŇɹ ଦŐŌାŇଙ୍କୁ  ňĿାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ତ୍ǽľ ř 
ଜłାňଡ଼ିŊା ňରେ Ķତ Ŭū ତାŎ řĵରେ Ĭକ୍ତ ĹřĿ řĴś  ɂତ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ř Ň řĩōାĪȄŏାģ 
İŕାŎ ŔŜĹŇା ŔŊś  Ŏାଜନ�ţତ řĴ ଦŐ İŊĦ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĪĺ řģ



Ūŭ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ 
ବ řଜେň ř ŔŌń ȁŃ ɂରାରǻŚ  ǶୱାņୀŇ ɂରାରǻŚƉ ବ řĻŧ ňŞେ ŎŘĻɹŎ 
Ņś Ī ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ  ପ୍ରŋŘŃ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ĬǟଲାŔĴś ନେĪ ĴľŘſ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେŀřģ  ūųųů ŌŔ řŕŘŞେ 
ବ řĻś  ƶ ୱିŃୀŧ ଥŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ūųųŰ ŌŔ řŕŘŞେ 
ଦେŒŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେବŘŎ ŔśଯōୋĶĴś 
ŋƠଡୁŎ ĴŎ řବŘŞେ ଯେĬĥ ĹȮରାƻ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେȄŞେ İĪ 
Ņś Ī ନେŃŘƉ ŔǑŝŻ ତି ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ŔǒŃ ř ĻŇ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ň řĻĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĴŐଙ୍କିŃ ନେŃŘŌŘନେ ବ řĻś  ŏ řĶŘŔୀĴś Ŧ଼ାŏ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ବ řଜେŀř ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ Œƌ ŋବŇŞେ ସ�ୋŌବŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ବ řଜେŀř ବ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ବ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ 
Ĳ ଧ୍ǽବ ĹŎł ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ବ řĻŧ Ĳ ପ୍ରŋŘŃƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĪŃ řŕŘŔ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵŞେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ   
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେūųųů ŌŔ řŕŘŞେ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ŔňſŞେ ŕŘŵŘ ȄବŘବେଳେ Ĳ ସେ ŏĶŘŃŎ 
ŋŘବେ ƶ ୱିŃୀŧ ଥŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ବ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ň řĻ ĬƏĴŘĦକ୍ଷା ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉŎ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŔŕଯōୋĶୀ 
ପ୍ରŋŘŃ ତ୍ରି ňŘĿୀ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŔŌŘƻŎŘŐ ɂରାରǻŚ 
ଦେĪ ବ řĻś Ɖ ƶ ୱିŃୀŧବŘŎ ŌśĵɹŌƽ ୍ରିƫ ňଥŞେ ପ୍ରŃ řବǄĴ 
ŔŘĻřȄଲେģ ŅŐĴś ňŎŘĻŧŎ ǶୱାŅ ĹĵŘĪȄଲେģ ūųųŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ବ řĻś  ବŘବś  ଦେŒŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ; ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ĴŎŘĪ ŇଦେବŘ ňŘĪĥ İĴ ĹȮରାƻ ŎĹřȄଲେ, ସେତେବେŐŎ 
ସେŕ ř ĴśĹȮରୀ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ İŕ ř Ņś Ī ନେŃŘ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ବ୍ୟୋŌକେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

   ņǽŊ ĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŋ řର�ୋଧରେ 
ĹȮରାନ୍ତ ŎĹś ȄŊŘ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĩĻř Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ 
Ĵŕśĺƻତି ģ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ପ୍ରାୟŧୋĻନ ňĺରେ Ŋ řĻୟ ŌŕŘňŘȽƉ ŕŘŃ ȄŏŘ 
Ĳ ɂŋŘŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ସେȄରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔǑŜƣǻ ķľłŘŎ 
ନƃସା Ŋ řĻୟ ŌŕŘňŘȽ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେ ģ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ 
Ŋ řňśŐ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ  ଲ�ୋĴ ĩକ୍ରୋŒŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚĴś İŌŘŞŇ Ŧ଼ାŏ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ଯŅř İŌŘŞŇ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚĴś İତେ ĩŅŎ ĴŎƻତି, ତେବେ 
ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘୟĴƉ ନŘĥ ŏ řŋŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ ଷťଯƽ ŔŌୟରେ İŌŘŞŇ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĺś ț‌ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ņǽŊ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ  ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ń řନ ř ŌŘŔ ŃŐś  Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ĹȮରାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řĻୟ ŌŕŘňŘȽƉ Ōନ୍ତŊɹŎś  ǴǦģ  
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŋ řର�ୋଧରେ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴ ନŊŚନƉ 
Ŋ řର�ୋଧରେ ĹȮରାନ୍ତ ŎĹś ĺƻତିģ ūųųŬ ŌŔ řŕŘରେ ŌŅ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘରେ ŌśĵɹŃħ Ŋ řĻୟ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ɂŋŘŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔǑପୃŻ 
Ȅଲେģ ŌŅ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ନ řĻĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻୟƉ 
ɂର�ୋĹନŘରେ ɂŋŘŃ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  
İȄରେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ŋ řĻୟଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ňŅŎś  
Ŋ řŅŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ɂŋŘŃଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐରେ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŋŘŃ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ନ řŏŌɲ ବିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ģ ŌŅ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ňŘň  ବ�ୋļĴś Ņś ହେĥ İଯŘİ 
ବ�ୋŕ ř ĹŘŏřĺƻତି ģ ତେłś ŔĪŃŘନŎ ବେŅňŘĿ ňŎ ř İବେ 
İŌŘŞŇ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋŏř ņǽŊ Ĵŕ řĺƻତିģ

  ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňରେ 
Ĵ řĺ ř ŞŇŃŘ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ Ŋ řଷୟରେ Ĵŕśĺƻତି ģ ଯōĬĥŌŘŞŇ 
ĩĻř Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŏřĶŘŔŚ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି, ସେŕ řŌŘŞŇ Ŋ řĻś ଙ୍କୁ  
ɂଧŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĴରେĪ ନଦେŊŘ ĹȮରାନ୍ତରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଧŘୟĴ ŌŘŞŇ କେŊŐ ľ řକେľ ŞŇĪ 
କ୍ଷŌŃŘ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐରେ Ȅଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ ř ନŊŚନ ŊŘŊś  ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି ģ Ļନ ĩକ୍ରୋŒŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ, Ŋ řĻś  
ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତିģ ଯŅř ସେŌŘନƉŎ ŔŃ ŔŘŕŔ Ĩĺ ř, 
ନ řĻ Ŋ řଧŘୟĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪ ŔŘନ ř ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ƻତୁģ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řଧŘୟĴ ňŅĴś ŎƳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ 
ĩĪନĶŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ Ňś Şŕĥ; ľƉକା ňŘĪĥ Ȯȧ‌ ଭŋୋľ řĦ: Ŋ řଜେŀř

	< ĻŇĩŞȮରୋŒŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘĴś 
­Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ŁŘŏ

	< Ŋ řĻś Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĺକ୍ରାƻ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେŃŘ Ĵŕśĺନ୍ତି 
­ŏ řĶŘŔŚ® ĴńŘ

	< ĴľĴ ŌŅ ŌŝŃ୍ɹ ňŘňĴś İ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ବ�ୋŕ ř ĹŘŏřĺନ୍ତି Ņś Ī 
ନେŃŘ 

	< İŌŘŇƉ Ōśŕĥରେ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ 
­ସ�ţŃŘŇŎ ବେŅňŘĿ® ňŎ ř 

ĴľĴ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
ňŎୀକ୍ଷା (Ĳľ řĪľ ř -ŬŪŬŰ) ňŘĪĥ ĩĻř ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା ମେ® Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ବେଳେ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Œ řſĴ İବĦ ŇŜŃŇ ଯōୋĶɹ 
ɂରାରǻŚŌŘନେ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŰŎś  İɂ ରିŏ ų ŌƺŎŘȽ 
ňର୍ଯɹƻ କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌Şେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବେŘŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩŒŘŧୀ ɂରାରǻŚŌŘନେ 
କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ବ�ୋର୍ଡŎ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ 

www.bseodisha.nic.in‌‌Şେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř, ňŎୀକ୍ଷା ŉř® ų İɂ ରିŏ ŎŘŃ ř 
ūūľŘ Ůů ŌƺŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ ĩŔନ୍ତା 
ମେ® ūůŎś  ĩŀŌ řȑ ĴŘର୍ଡ Ĭňŏǐ ହେବģ ňŎୀକ୍ଷା 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ବେଳେ 
ପେňȡ‌-ū ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ Ĳ 
ପେňȡ‌-Ŭ ňŎୀକ୍ଷା ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ŮľŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐୀ, ňŘĿɹକ୍ରŌ İବĦ ଯōୋĶɹŃŘ ŌŘňŅଣ୍ଡ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕବřଶେœ Ńଥɹ ୱେବŔŘĪȑ‌‌‌Şେ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ

ମŌ® 
ŬųରŎ 
Ĳľ řĪľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ş�ŤȿŃŘň ବୃƴ ଧି ňŘĬȄବŘ 
ŅୃǦ ଟିŎś  ପ୍ରĹଣ୍ଡ ĵŎŘŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴଙ୍କୁ ĨĦŒśķŘŃŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɌŌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŘĻɹ ବୀŌŘ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  ବ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŔŌǯ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŎŘĻɹ ɌŌ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ ବ řŋŘĶ 
ŃଥŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ȄବŘ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ ବ řŋŘĶ, 
ବେŔŎĴŘŎୀ Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘ, ŔŌǯ ବŘł řĻɹ Ĳ Œ řǛ ŔĦǱଥା, 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ବɹବŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŌŘŏřĴ İବĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ĨȅŇŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ ĹŐřŃ İɂ ରିŏ ūŎś  ĻśȚ‌ 
ūů ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରŃɹŕ ňŜŊǻବାǸ ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňର୍ଯɹƻ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ŏĶŘĪବŘĴś ବɹବǱଥା Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩବŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ଘƞŎ ŔŌŧ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŎś Ŏୀ ସେବŘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ଯେĬĥȄŞେ Ĵ ř 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŔŌŧ ňŘĪĥ ବ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବେ Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ ŔǕଭାବɹ ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ş�ŤȿŃŘňŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
ŒୀŃŐ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ŔśବɹବǱଥା, ĺŘŧŘ ପ୍ରŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ବɹବǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎୀ Ĺ řĴ řƮସା ବɹବǱଥା 
İବĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ Ĳĩȡ‌İȧ‌. ň୍ୟାକେľŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ, 
ĬňŌଣ୍ଡŐ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀ, ɂରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ହେŏଥ ସେƞŎ Ķśť ଼ିĴŎ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŎŘĻɹ ବୀŌŘ ଯōୋĻŇŘ ĨņୀŇସ୍ଥ ĹřĴ řƮସାŐŧĶśť ଼ିĴŎ 
ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ş�ŤȿŃŘň ĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǕଭାବɹ ŌśĴŘବ řŏŘ Ŕŕ Ş�ୋĶୀƉŎ ŃȖ‌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
Ş�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔŃର୍କ Ŏŕ řବŘĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İɂ ରିŏରś  Ɍମ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ȱରୀœɭ ମŘରǻŅŒȁĴŘ

Ņ řŇ ūūľŘରś  ŭľŘ ĴŘମ Ŋǁ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ĴŎƙଜିĩ/ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘĩĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řବŘŎś  
ବŘňŘĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ŭ ňśĨģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଥŘŇŘ 
ŔŘଲେĪବେଡ଼Ř ňƗଚାŧŃ ĴŘŒ řବେť଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘ‌ଳେ İŕ ř 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, ĶŘĥŎ Ŕśଲେ ĶŘĶŎŘĪ(ŰŪ)ģ Ŕśଲେଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŭ ňśĨ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, Ńś ŎŘŌ ĶŘĶŎŘĪ, īŒɫŎ ĶŘĶŎŘĪ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ĶŘĶŎŘĪģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ŭ ň řŏŘƉ Ŕŕ ŔśଲେƉ ňଡ଼śŇȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌŧŞେ Ŕśଲେ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ķଣ୍ଡଗେŘŐ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ űľŘŞେ 
କୌłŔ ř ĴŘŎłŎś  Ŕśଲେ Ň řĻ ňƩନୀ ମେଞ୍ଜଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ŭ ňśĨƉ 
Ōśଣ୍ଡĴś ň řତ୍ତ Ĺଢ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŕśଲେଙ୍କୁ  ଠେƍଗାŞେ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ Ĳ ବŘŎ řňŅŘ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐ‌Şେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŔśଲେƉ ŭ ňśĨ ଥŘŇŘŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମŘĩĴś ମŘť ମŘର řŊŘରś  ŊŘňŘĴś ň řľ řň řľ ř ହŃɹୟା

ŋś ବନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘବ řŞେ ବ řŞ�ୋņୀ 
ŅŐ Ĩť଼ି ବŔ řĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĶŕୃĴŘର୍ଯɹ ǶୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌବŘŎ Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ķŕୃ ĨĹŐŘବǱଥା 
ŋ řŃŞେ ବ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ňŘĿŒŘŐŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ĨǛ ĴଥŘ 
ĴŕśȄବŘ Ĳ Ŕବś ବେଳେ ĶǕଭୀŎ ŎŕśȄବŘ ŇବୀŇ Ķŕୃ ŌśŏŃବୀ ňŞେ Ōƺ 
Ķŕୃ ŋ řŃŞେ ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ବŔ ř Ŏŕ řବŘ Ĳ ŅŐŎ ବ řņŘŧĴŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ņୀର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řଥíŏŘʷ 

ସ�ୋŌବŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐŞେ ହ�ୋŕǟଲା ଯōୋĶśĥ ବŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś 
ŌśŏŃବୀ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ବ řŋ řǈ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŕୃ 
ବŘŕŎĴś ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řĻ ĩŔŇŞେ ବŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ĨŇɹ 
ବ řņŘŧĴŌŘନେ ŇବୀŇƉ ĩŔŇ Ň řĴľĴś ĩŔ řȄଲେģ ņୀŞେ ņୀŞେ 
ŇବୀŇ ବ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ĵଥପ�ୋĴଥŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ŕŘŔɹŞ�ୋŐ ǱଥିŃ ř Ōƺ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ 
ବ řņŘŧĴ Ĳ ବ řņŘŧ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ବ řŋ řǈ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ ବ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘବେ ŇବୀŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴŌŘନେ 
ĩଜ୍ଞାņୀŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ ř ĶŋୀŎ ĩȰŕŞେ ŇବୀŇƉ ĴଥŘ ŒśłśȄବŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ବ řņŘŧĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ, ପ୍ରŅୀň Ņ řŒŘŎୀ, 
ĨȅŎŘĻ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ବରǻଷା Ŕ řĦ ବŎ řŕŘ, ଯōୋଗେŒ Ŕ řĦŕ, ŎŜ ପେŒ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ŔśŅର୍ଶŇ ŕŎ řňŘŏ, ଧ୍ǽବ ŔŘŕś, ŎମେŒ 

ବେହେŎŘ, Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ଗ�ŤŃŌବś ଦ୍ଧ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ŇବୀŇƉ 
Ŕ řȑ‌ ňŘĵŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ŃŘƉ ĴଥŘĴś ଧ୍ୟାŇŎ Ŕŕ ŒśłśȄଲେģ ɂରାŧ ŬŮ 
Ō řŇ řŢ ‌ȑ‌ ņŎ ř ŇବୀŇ Ĳ ବ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ 

İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ଗ�ŤŃŌ ବś ଦ୍ଧ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ļଣେ ĨŃɹƻ ŅŎŅୀ ŕୃŅŧŎ Ōł řœģ 
ĩମେ ŇŜĩ ବ řņŘŧĴ 
ହ�ୋĪ Ōƺ ସେ ĩŌ Ŕŕ 
ବŕś ŔŌŧ ĴľŘĬĺନ୍ତିģ 
ବ řŋ řǈ ବ řœŧŞେ 
ଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř Ķŕୃ ŌśŏŃବୀ ňŞେ ĩŌ Ŕŕ 
ŌŇଖ�ୋŏŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେģ ଥଟ୍ଟା ŌĻŘ ĴŎ ř ŕŔŘĪଲେģ İŕŘŔŕ řŃ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ňŘର୍ଟିŎś  ବŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ବ řĻś  ŏ řĶŘŔୀ ĴଥŘ ĴŕśȄବŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ňť଼ିବŘŎś  ŇବୀŇ ବŘବś  ŕŔ řଲେ Ĳ ବ řĻś  ŏ řĶŘŔୀŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ĻŘł řବŘĴś Ĵŕ řଲେģ Ĵ řňŎ ř ସେ ŔŌŧŞେ Ōƺ ବ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ବ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŇବୀŇ 
ବŘବś  ĩĻř ĨŃɹƻ ­Ļŏř Ōśȓ‌®Şେ Ȅଲେģ ĩŌ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŅŐ 
ĶĿŇĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŅŐŎ ĻŧଯŘତ୍ରା ବ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ କେĬĥŌŘନେ ŃŘƉ ňĺŎś  ĺś Ŏ řĴŘķŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେ ବ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŇବୀŇ ବŘବś  ŅŐ ĶĿŇŎ ňŜŊ୍ବ ĴଥŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĩମେ ŃŘƉĿŘŎś  
ĨନେĴ ňśŎś łŘ ĴଥŘ ĻŘł řŏś  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩȡ‌Ŕ ř) ବ řĻś Ő ř ľŘŎ řŉ ନେĪ 
Ň řĻŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବେģ İନେĪ ĲĪĩŎŔ řƉ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĲĪĩŎŔ řƉ ĻŇŒśłŘł ř ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ବ řŃŎł ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ Ů ବ řŃŎĴ ĴǑପାŇୀ ଯଥŘ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌, 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌, ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ Ĳ ľ řň řŀବɰ ʮୟୁĲŀřİȢ‌ Ŕŕ ଗ୍ରୀȓ‌କ�ୋ, 
ĲİȌ‌ň řŔ ř, İȧ‌İȢ‌ŀřŔ ř, Ĳň řĻřŔ řŎ ବŘର୍ଷିĴ ŎŘĻସ୍ୱ ĩବŒɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ňſ Ŏĵíĺନ୍ତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ Ů ବ řŃŎĴ ĴǑପାŇୀ Ň řĻŎ ŅŎĵŘǯŞେ 
ĩŔନ୍ତା ĩń ȁĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎ ବୃ ƴ ଧି ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାବ  ଦେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ତେłś ĩŔନ୍ତା ĩର୍ଥíĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ ବ řĻś Ő ř ŅŎ Ň ବଢ଼řବŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ଯŘĻňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସବŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ĩĻř 
ବ řŎŘľ ବɹŃ řକ୍ରŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ ĹŘœୀŌŘନେ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
Ōଞ୍ଚĴś ņŘŇ ବସ୍ତା ņŎ ř ĬĿřଯ řବŘ Ŕŕ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ, ňśŏ řȧ‌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńଣ୍ଟିĩŌŘŎ ř ବ řŅŘ ĴŎ řȄŏŘģ

ସ�ୋŌବŘŎ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňୃଥɲୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେବŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ସବସ୍ଥŐĴś ĩŔ řବŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜŊ୍ବŎś  ŇବŇ řରǻମାł ĴୃœĴ 

ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ Ň řŌŘĪĥ ŎŘŧƉ 
ନେŃୃƫŞେ ĹŘœୀŌŘନେ ŬůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବସ୍ତା 
Ōśଣ୍ଡେĪ Ĳ ŋŘŎ ବŘŕśƍଗିŞେ ņŘŇ ବ�ୋŕ ř Ōଞ୍ଚ 
ĬňŎĴś ĬĿřଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ­ĹŘœୀ 
ŌŘŎł ŇୀŃ ř ĹŐřବ ŇŘŕ Ȁ®, ­Ō řŏŎ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ବନ୍ଦ ହେĬ®, ­ĴľŇୀĺľŇୀ Ĳ 
ĨŋŘବୀ ņŘŇ ବ řȮ ରି ବନ୍ଦ ĴŎ® ĩŅř ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ 
ଦେĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋ řĩĪň ř Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇƉ ପ୍ରବେŒ ƶୱାŎ ଦେĪ ňŒ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ହେĬȄବŘ Ōଞ୍ଚĴś Ōƺ 
ĬĿřଯŘĪ ņŘŇ ŉřƍଗିȄଲେģ

ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ōƽ୍ରୀ, ବ řņŘŧĴƉ Ŕŕ 
ବŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ň řŃ řମ�ୋŕŇ İବĦ 
ĲŏřĬȓ‌ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ĭତ୍ସବŞେ ଯōୋĶ 
ଦେବŘĴś ĩŔ ř ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ĨŇśŔŘŞେ İŕ ř 
ŋ řĩĪň ř İବĦ ĨŃ řȄ Ĳ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ହେବŘ ĴଥŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ń řŇ řଥŘĴ řĩ 
ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ଭେŅř ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ĹŘœୀŌŘନେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ, ņŘŇ ବସ୍ତା, ଗ�Ťłୀ, 
ଟ�ୋକେĪ, ବŘŕśƍଗି ņŎ ř Ōଞ୍ଚĴś Ĵ řňŎ ř ĬĿřĶଲେ, 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇɹňſŞେ, Ōଞ୍ଚŎś  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĲǺଲାĪବŘ ňŘĪĥ ů/ű Ō řŇ řȑ‌ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ କେତେĴ Ōƺ İŕŘ କେĬĥ 
ĴŐŘĴŘŎ ଗ୍ǽňŎ ŇŘľĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ōନେ 
ĴŎ ř İŕŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ 
Ōƺ İŔବś  ĻŘł řňŘŎ řŇȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଫ�ୋȚ‌ ଯōୋଗେ 
ĵବŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀ ŌƺŎś  କେତେĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńଣ୍ଟିĩ ŌŘŎ ř ବ řŅŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଥŘŇŘĴś ନେĪଯŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା ମŞ�ୋƮŊରŎ କſଷୋଭ ĬȘ‌ĶŘର řଲେ ĹŘœŚ

ņŘŇ Ŋǯତା ņର ř ମƗĴś ĹŦřĶଲେ

Ŋ řņŘŇŔଭŘରŎ ŇŊŚŇଙ୍କ ňŘĿଶŘŐŘ

Ķŝହ ମśŏŃŊŚ ňରŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ňśରś łŘ ĴńŘ Ĵହ řଲେ,  
ńƛଟା ମĻŘ Ĵର ř ହŔŘĪଲେ 

ĩĻř ĩŔ řŊ ĲĪĩȡ‌Ŕ řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘମŘ

ŊŦř Ň ňŘରŎ Ŋ řĻś Ő ř Ņର
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ņŚରେ ņŚରେ ŎŘĻņŘନŚ 
ŌśŕŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵł řģ 
ň ŜରǻŎś  ŌŅନňśŎ, ĺŃŘŊŎ, 
ōŘĩĥŐŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ବେĩĪନ ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵନନ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŃŘŕŘ 
ŃŌŘଣƠଡୋĴś Ŋɹୟାň řĺ řģ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚନǱ Ŕ řĻś ňśľĴś ľŘରĶଗେľ 
ĴŎ řĺƻତି ମ�ୋŎȟ‌‌ ŌŘŉřĩģ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ňť଼ିĩĴś ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻŌ ř Ĭňରେ ନĻŎ 
ňĴŘĪĺƻତିģ

 ŃŌŘଣƠଡୋ ňƗଚାŧŃŎ Ŕ řĻś ňśľ ଗŘĥରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ňť଼ିĩģ Ŕ řĻś ňśľ 
ମ�ŤĻŘŎ ňɰȑ‌‌ ନĦ - ŮŲū ରେ ɂରାŧ ūŰ İĴŎ 
ňŎ řŌ řŃ ĨନŘŊŘŅř ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଖେŐňť଼ିĩ Ŏŕ řĺ řģ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ňť଼ିĩ Ĳ 
ľŘĬȚ‌‌ ň୍ଲାନ řଙ୍Ţ ‌‌ ପ୍ରĴǛ Ōļ řରେ ȄŊŘ ĨନŘŊŘŅŚ 
ĻŌ ř Ĭňରେ ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି ňť଼ିĺ řģ 
ĨǄĴŘŎŎ Ŕśଯ�ୋଗ ŞŇĪ Œŕ Œŕ ଗĺĴś ĴŘľ ř 
ŔŉŘ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ

 ɂରାŧ ů İĴŎ ĨନŘŊŘŅŚ ĻŌ řŎś  ଗĺŎ 
ĹřǸŊƣଣ୍ଣ ŏ řŋŘĪ ଦେĪĺƻତି ŌŘŉřĩģ ପ୍ରŃ řŅ řନ 

ŎŘŃ řରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌‌ ŏଗŘĪ ମ�ୋŎȟ‌‌ 
ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Œŕ Œŕ ŕŘĪŵŘ (ȸȇ‌‌) 

ମ�ୋŎȟ‌‌ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŔŘŎŘŎŘŃ ř ମ�ୋŎȟ‌‌ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ķŘľ ĨŊସ୍ଥା ନ 
Ĵŕ řŊŘ ŋŏģ ମ�ୋŎȟ‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎ ř ň řĹś  ŎŘǯତା Ĭňରେ ମ�ୋŎȟ‌‌ ĩସ୍ତŎł 
ĴŎ řŔŘŎ řŏŘł řģ ŏଗŘŃŘŎ ମ�ୋŎȟ‌‌ ĹŘŏŘł ଯ�ୋଗśĥĥ 
ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŜŐ ř Ĭť଼ିŊŘ Ŕŕ ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł 

ନ řŧƽł ŕŎŘĪŏŘł řģ Ŕƙ ନĪĥŊŘ ĿŘŎś  ŎŘŃ ř 
ňŘŕ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł 

ŔŚŌŘ ŏƎଘୁ ĺ řģ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂରାŃħ ɅŌłରେ 
ōŘĬȄŊŘ ŊŧǭƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, 
ŔŌସ୍ତେ İŕŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 

ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ ŃŘť ଼ି 
ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ņŜŐ řରେ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İĴŌŘŔ ņŎ ř 
İŋŐř ମ�ୋŎȟ‌‌ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ĵł ř 
Ŋ řŋŘଗ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ōŘİĥ ŔŌସ୍ତେ Ĺś ț‌‌ 
ŊŔ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): İĩĪľ řŧśŔ ř ŔŕŊନ୍ଧି Ń ନ řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ĬŅɹୟାନ ŔŘńŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĬŅɹୟାନ ŔŘńŚ ŌŘଷ୍ଟŎĴɹୟାƞଟିȚ‌‌ 
ĺĴŎś  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକſଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ƕଞାନĹŘନ୍ଦ 
ପ୍ରņŘନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ İĩĪľ řŧśŔ řŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ଜେନŘ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĩନś ŅŘନ Ŋନ୍ଦ ŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛରେ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
İȄରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĬŅɹୟାନ ŔŘńŚ Ĳ ଦ�ţନ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ĴŘŌ ŕŎŘĪĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋଜେľ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ ř 
ĬŅɹୟାନ ŔŘńŚଙ୍କୁ  ĴŘŌ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř Ŋ řŋŘଗରେ ĴŝœĴŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘ, ĹŘœŚƉ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŌŘł ňତ୍ର ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ, ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ İňŎ řĴ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĴŘŌ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĬŻ ପ୍ରĴǛ ଗśť ଼ିĴ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŅŘŅନ ପ୍ରŊł 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ȄŏŘବେଳେ Ŋŕśଲ�ୋĴ İȄରେ ĴŘŌ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ İŕ ř ŔŋŘରେ İĩĪľ řŧśŔ ř ŞŇŃŘ 
ŔśŎ ଜେନŘ, ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎĻŘ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ĬŅŧ ŔŘŕś, ňƉĻ ňଣ୍ଡା, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŅŘŔ, Ņ řŊŘĴŎ ŌśŅś ŏ ř, 
ŕŝŅŘନନ୍ଦ ମେହେŎ, ŔśņŘĴŎ ପ୍ରņŘନ, ŔśŒŘନ୍ତ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ 
ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪ ĬŅɹୟାନ ŔŘńŚƉ ନɹୟାୟ�ୋĹřŃ ŅŘŊ ř 
ŌŘନ řŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐř 
Ŋ řĻŧ ଜେନŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶŞŎ ĬŅɹୟାŇ ŔŘńŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ନɹୟାŧ ĩŒŘŧŚ ଗŘĥ ŔŘńŚ(ମେȑ‌‌)ଙ୍କୁ  ūŬ ŕĻŘŎŎś  
ĭƴɫʚବ୍ୱ ŌŘŔ řĴ ପ୍ରୋƮସାŕନ ŔମେŃ Ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩଗରେ ନ řĩŎŘ ଶ�ţŐŚରେ ଗର୍ଜିଲେ 
ଗŘĥ ŔŘńŚģ ଗŘĥ ŔŘńŚ ŔĦķ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘନś Ǩଠାନ 
ĴŌ řľ ř, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଗŘĥ ŔŘńŚ ଲ�ୋŧŎ ň řİȟ‌‌Ļřରେ 
İĴ ķŝŃōଜ୍ଞ Ĳ ŔŘǦଟାƍ ପ୍ରł řňŘŃ Ŕŕ řŃ ŋ řǈ 
İĴ ņŘŎŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ ŃŘƉŎ 

ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନŎ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎłŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŔŌସ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŊŘĹǴŃ ř, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ř 
Ĳ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ସେŌŘŞŇ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ 
ĿŘĴśŎ, ĬňŔŋŘŞŇȽରୀ ନŧନŘ ନŘŧĴ, ŔśରେĵŘ 
ňŘĪľŘŏ, ŔŊ řŃŘ ଭ�ୋĪ, ŒśŒŚŐŘ ନŘİĴ, 
ରେŊŃŚ ନŘİĴ Ĳ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଗŘĥŔŘńŚ(ମେȑ‌‌) ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘŔ řĴ ପɂରୋƮସାŕŇ ŅŘŊ řŞŎ ĶŘĥ ŔŘńŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ
ĶŘǄଧୀŌŘରǻŞŎ ĶĻ୍ଜŇ

ŌƺŊ řƥଙ୍ś  ŔŕୁŘĬĺ ř ­Œǯତା® Ŕŕର ŋୁŊନେǢର
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରōśକ୍ତି ģ ŔŊś Ŏ ř ňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ 
İĴ Ōନ ňŔନ୍ଦŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řģ ŃŘŕŘ ňśł ř Ŕśŏŋ 
ĩĬ ĹŘŕ řŅŘ ŌśŃŘŊĴ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ōŕଙ୍ଗା ŔŌŧରେ ŔŊś Ĵ řĺ řŎ ŅŎŅŘŌ ĩĴŘŒ 
ĺś ĩĥ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ 
Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ Ĳ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎģ 
ĻŚŊନņŘŎłŎ ĵƏଚ୍ଚ ŔŊś  ŔŕŎ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘ ĿŘŎś  କେĪଗśłŘ Œǯତା ŋś ŊŞŇǢŎģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔśŕŘĬĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
­ନś ମ୍ɲĲ® ନŘŌĴ İĴ ŔĦସ୍ଥା Ŕର୍ଭେĴŎ ř ଯେĬĥ Ńń୍ୟ 
ଦେĪĺ ř, ସେȄŎś  ĻłŘňŀś ĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎରେ ĻŚŊନņŘŎłŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ମେଟ୍ରୋ ŔŕŎ Ōŕଙ୍ଗା 
ହେŊŘĴś ŏŘଗ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻŚŊନ ņŘŎł ĵƏଚ୍ଚ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ, ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ ଗŎ řŊƉ ňŘĪĥ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋଗŚ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଦେŒରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ŌŘŔ řĴ ĵƏଚ୍ଚ Ŭű ŕĻŘŎ ŭŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ů Ļł řĩ ňŎ řŊŘŎ ŌŘŔ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ųŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ķŎ ŋŀŘ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ĵŘĪŊŘ, ōŘŃŘŧŃ, ĩĬĴ řĺ ř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŕŕ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ Ŏŕ řĺ řģ ­ନś ମ୍ɲĲ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ İŊĦ Ņ řǟଲୀ 
Ńś ŐନŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ହେĬĺ ř Œǯତା ŔŕŎģ

ĴŘŕŘ ŌśŕĥŞେ କ�ୋĬ ĴńŘ
 ମ�ୋ ŌŃରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŋŐř ŔŕŎ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘତ୍ର Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊŚƉ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŔŕĻ Ĳ Œǯତା 
Ĩଟେģ Ņ řǟଲୀ, ŌśŌ୍ବାĪ Ĳ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ńś ŐନŘରେ 
İĿŘରେ ķŎ ŋŀŘ Ĳ 
ଦ�ţନ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ĨŞŇĴ 
Ĵȟ‌‌ģ ĺŘତ୍ର ŕ řŔŘŊରେ ŕଷ୍ଟେŏ, ň řĻř Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ନ řŧƽł ŋ řŃରେ ȄŊŘŎś  Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĹŘň Ĵȟ‌‌ 
ŏŘଗେģ Ĵର୍ମĻŚŊŚƉ ňŘĪĥ ଟ୍ରାŉřĴ Ĵȟ‌‌, ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔŕĻ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐ ňŕƗ ଚିŊŘରେ ŔŌŧ ŊƗ ଚିńŘİģ 
ŔśŊ řņŘ ŋŘବେ ସ୍ୱƐ ňŎ řବେŒ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻŚŊନଶ�ţŐŚ 
Ĳ ŒŘନ୍ତ ŌŘହ�ୋŏ Ō řŐ řńŘİģ ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŋŘବେ ŋŏ ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋଗ Ĳ ନŘĪľŏŘĪŉ ŔŚŌ řŃ 
ȄŊŘ Ĩନś ŋŊ ŕśİģ ŔĦକ୍ଷେňରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ଗଲେ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĺŘତ୍ର Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊŚƉ ňŘĪĥ Œǯତା Ĳ 
ŔśŊ řņŘĻନĴģ

-ĨŊ řŇŘŒ ŞŔŇŘňŃ ř, ସ řİȟ‌‌İ ĺŘȽ
- ĩĻřĴŘŏř ĻŚŊନ ĻŚŊ řĴŘŎ ĵƏଚ୍ଚ Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦŖś ĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ଦେŒŎ ĨŞŇĴ ମେଟ୍ରୋ ŔŕŎ ōńŘ 
Ņ řǟଲୀ, ŌśŌ୍ବାĪ Ĳ Ŋɹୟାƍଲ�ୋŎରେ Ŏŕ řŊŘ ĵśŊ Ōŕଙ୍ଗାģ 
ସେ Ńś ŐନŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ İĴ Œǯତା, ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŒŘନ୍ତ 
ŔŕŎ ōŘŕŘ ĺŘତ୍ର Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ņś ହେĥ ňŘĪĥ ĬňōśŻģ 

ōŅř İĿŘରେ ĨȅĴ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋଗ Ĳ ĬǈŃ 
ŔśŊ řņŘ Ŋ řĴŘŒ ŕśİ, 
ତେବେ İŕŘ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
İĴ Ōśĵ୍ୟ ମେଟ୍ରୋ ŔŕŎ 
ŋŘବେ ଗŦřĬĿřŊģ 
ŔŎĴŘŎ ŉŘĪନŘନɵ Ĳ 
ଟେକ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ ଦେଲେ ōśŊ ň řŦř Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊ ř ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ 

-ସśĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ĴǦŢ‌‌ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ
 ମ�ୋ ŌŃରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
କେବେ Œǯତା ନś ŕĥģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟରେ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ନ řĻŎ 
Ŋŝ ƥ ତି ହେĬ ŊŘ Œ řକ୍ଷା ହେĬ, 
Ĩƺŧନ ĴŎś ȄŊŘ ň řŏŘľ ř 
ŊŕśŃ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼େģ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŕŎ Ĩପେକ୍ଷା ŋś ŊŞŇǢŎ ĴńŘ Ĵŕ řŊ ř, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĴŘŕŘĴś ନ řŎŘŒ Ĵରେନ řģ ĴŘŎł ŔŊś  ଲ�ୋĴƉŎ İŊĦ 
ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎŎ ଲ�ୋĴƉŎ Ĵର୍ମ ନ řōśକ୍ତି , Ĵର୍ମŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
İ ŔŕŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŋś ŊŞŇǢŎ କେବେ 
ହେଲେ Œǯତା ବ�ୋŏř Ōśĥ Ĵŕ řňŘŎ řŊ řନ řģ ĴŘŎł İĿŘରେ 

ĵŘĪŊŘ, Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ňŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ଦେĪ Ļଣେ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺ řģ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନ୍ୟ ŔŕŎଗśŀ řĴ Ĩପେକ୍ଷା İĿř ŔŊś  Ļřନ řœŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĨȅĴ ଦେŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊ ř Ĵର୍ମ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻŘņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ କେବେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ନ řŎŘŒ ĴŎ řନŘŕ Ȁģ 

-ĹřƻତାŌł ř Ŋ řǢୱାŐ, 
Ĺ řȽŒ řǛŚ

İ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାନŎś  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ İŕ ř ŔŕŎľ ř 
Œǯତା ବ�ୋŏř İȄňŘĪĥ 
Ĵŕ řňŘŎ řŊŘ ĴŘŎł, İĿř 
Ļଣେ Ņřନ ŌĻś Ŏ řĩ ŊŘ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ņନŚĴ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴ Ōƺ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘ ମେଟ୍ରୋ ŔŕŎŎ Ńś ŐନŘରେ 
İŕ ř ŔŕŎľ ř ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪ ňŘŎ řĺ řģ ĩŕśŎ ř 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪĺ ř ŔŎĴŘŎƉ ĩŕŘŎ କେǂŎ ů 
ľଙ୍କାରେ ŋŘŃ ŀŘŏŌŘĿŘŎś  ĩŌ ŊŔŎ ŔśŊ řņŘ ଲ�ୋĴ 
İĿŘରେ ĬĿŘĪ ňŘŎś ĺ řģ ତେłś İ Ŕŕľ ř Ĩନ୍ୟ ସ୍ଥାନ 
Ĩପେକ୍ଷା Œǯତା ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ řģ 
-ସର�ୋĻ ଚ�ŤņśŎୀ, Ĩƺſ, ŎŘĻņŘŇୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌŧ Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŞŇĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĩŔ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଗŘŀř ŌľŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ ŊŦřĺ řģ ĨŞŇĴ 
Ŋର୍ଷ ň ŜରǻŎś  ŔŕŎରେ ōŘŃŘŧŃŎ ŌŘƺŌ ŋŘବେ ଲ�ୋĴ Œଗଡ଼, Ŏ řƃସା ŕ Ȁ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଷ୍ଟେŔନ Ĳ Ŋȧ‌‌ Ǧଟାଣ୍ଡĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľନǱŐŚĴś 
ňŕĥĹŘĬȄଲେ Ŏ řƃସା ŊŘŏŘģ ŋŘŎ ĴŘŞŇ୍ņĪ ĹĴ ଗť଼ୁȄŏŘģ Ŋର୍ଷା, ĵŎŘ, ŒŚŃ Ŕŕ ř 
İŋŐř Ŏ řƃସା ଗť଼ୁńŘİģ ହେଲେ Ŋ řŃś ȄŊŘ ŔŌŧ Ŕŕ ŎŘǯତାŎś  Ŏ řƃସା İବେ ŕĻřଗŏŘł řģ

 ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ĩĻř ସେŕ řňŎ ř İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ňśł ř ŌŞŇ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ İĴ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ Ļଣେ Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ ନ řĴľରେ ନ řĻ Ŏ řƃସା Ĭňରେ 
ŊŔ ř ĵŊŎĴŘଗĻ ňŦś ȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř 
ହେĬĺ ř ସେ ŔŌŧରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ŃŘŎ ĩĵňŘĵ ସ୍ଥାନ 
Ŋś ଲେĪŊŘ ňŘĪĥ ସେତେବେଳେ Ŏ řƃସା ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŏŘģ

ňୁରୁ łŘ ŉଟľୋ
ňୁରୁ łŘ Ƿ ŝŃ ř

ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ňŞŎ Ĵରୁ ĺƻତି ōƁ୍ମା ŔଚĹŃŇŃŘ

ǶŧĦ ŔƍଗୀŃ ଗ୍ǽț‌‌ ňକ୍ଷରୁ  ­ĨŋୁŏŘ ĨŃŚŃ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řନ ȄŏŘ 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ସେ Ōƺ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŊŘŔନ୍ଦ (ସେŏȜ‌‌ Ǧ ଟିȉ‌‌ŌŘ)Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘŕŘ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ŃŘƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ňŘŏľ řȄŏŘģ 
ľŘŕ řľŘňŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ř ŌŘନŔ řĴ ŋŘବେ ବେȥ‌‌ 
ĩķŘŃ ଦେĪȄŏŘģ ĴŘŎł ସେ ōƁ୍ମାରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ ř ନ řĻ 
ର�ୋଗ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řŊŘŎ ŔŘŕŔ ŕŎŘĪ 
ŊŔ řଲେģ ōŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ōƺ ĬŻ ର�ୋଗରେ ĩȮରାନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ŏŘଗ řଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĩନ୍ୟ ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚƉ ňŘĪĥ 
ର�ୋŏ ŌଡେȢ‌‌ ňŘŏľ řĺƻତି İȧ‌‌ ň ŜĻŘģ

 ňśŎś łŘ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ Ŋś ଦେ୍ ņǢŎŚ ଲେȚ‌‌-
ūରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŏś ŕƻତି İȧ‌‌ ň ŜĻŘģ 
ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ŌŕŘŌŘŎŚ Ĵର�ୋନŘ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś ଗ୍ରାŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ōƁ୍ମାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘŒରେ ŎŻ 
ňť଼ିŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 
ଯେ ସେ ōƁ୍ମା(ňŏŌ୍ୟୁନŘŎŚ) ର�ୋଗରେ 
ĩȮରାନ୍ତģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ĴľĴłŘŎ ŔŘŌɨନା 

ĴŎ řȄଲେ ňŜĻŘģ ňରେ ସେ Ŋś ļ řňŘŎ řȄଲେ 
ଯେ, İŕ ř ର�ୋଗŎ İĴŌŘତ୍ର ĳœņ ନś ହେĥ ŃŘ 
Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊģ ōŘŕĴś 
ସେ ňŘŐନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ର�ୋଗŌśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ Ĩନ୍ୟ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řȌ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ 
Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ōƁ୍ମା 
ĩȮରାନ୍ତଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେŌŘନƉ ŌŞ�ୋŊŐ 
Ņŝ Ŧ ĴŎ řȄଲେģ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋǯତି İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘĬĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ōƁ୍ମା 
ĩȮରାନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴľĴłŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ର�ୋଗ ŔŌŧରେ ଦେĵŘĬȄŊŘ 
ŏକ୍ଷł, İŕŘŎ ĬňĹŘŎ, İȄňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ଗŘĪŀŏŘĪȚ‌‌, 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŅř Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŎ ř ň ŜĻŘ ňŘŏľ řĺƻତି ľ řŊ ř 
ĹŘǑ ପିŧȚ‌‌ģ ōƁ୍ମା ର�ୋଗ ōŅřĲ Ĵ୍ୟୁରେŊś Ȣ‌‌ 
ŀ řĻřȎ‌‌ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ĻŚŊନ ŕŎŘĪŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŧĦ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ଗ୍ǽț‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ­Ĩŋś ŏŘ ĨŃŚŃ® ĻŧଦେŊ 
ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂରାŻନ ପ୍ରņŘନ Ōśĵ୍ୟ 
ĩŧĴŎ ĴŌ řŔନŎ ŌŞ�ୋŎƙନ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřŞŇȽରୀ ସ�ୋŉřĩ ĩŏȟ‌‌, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ ňŜରǻŃନ Ŕŕ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. ପ୍ରŋŘŃ ନŐřନŚ ňƛନŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľନ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻłŘł ମ�ୋତେ ŋŘŎ ř 
ŏŘĻ ŏŘଗେ, Ŕňନ Ŋ řŐŘŔŚ, İ ମ�ୋŎ 
ŌŘନŔ ř, କେତେ ŊĻŘĬ ŊĪĥŒŚ ରେ, ŊņŜ 
ŕସେ Ōņś, ŔŌŚରେ Œśରେ ĩŅř Ōନĺś ĩĥ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କୁ  ଶେœ ōŘ ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ନŘŧĴ, ŎĻନ ř ŒŃňȄ 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŧĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗ୍ǽňŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĨĻŧ Ŏń Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌĴś Ĭňସ୍ଥାň řĴŘ Ĩନś ŔŜŧŘ 
ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŌŘŉřĩƉ ľŘŞĶଗେľŞେ Ŕ řĻś ňśľŎ ĨŇŘŊŘŅŚ

ů İĴŎ ĻŌ řରେ ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵł ř

	<ĴŘଟ ř ଦେĪĺƻତି ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ
	<ରŘŃ řŞŎ ŞŎŔ řĦ Ĵରୁ ĺ ř ŕŘĪŵŘ

Īକ�ୋସେŋର୍ସ: ŧȗୁ‌‌ ନେଟŵŘର୍କ ňକ୍ଷରୁ  ŭ Ņ řŇ řĩ ĨŋřōŘŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ň řĴȇ‌‌ ƶୱାŎŘ ଗĿřŃ Īକ�ୋସେŋର୍ସ: ŧśȗ‌‌ ŞŇľŵŘର୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĻŐ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŭ Ņřନ řĩ ĨŋřōŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନରେ ň řĴȇ‌‌Ŏ 
ŔǑପାŅĴ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ň řĴȇ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĩନś ŎŘņŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŘŏřĩƻତାŎ Īକ�ୋସେŋର୍ସ ōśŊ ŔŅŔɹୟା ŃňǶ ୱିନŚ ŅŘŔ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĻŐ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ĻŐ Ŕମ୍ପŅŎ ĬňōśŻ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ନେŃŘଜŚ ŔŋୁŘœ ବ�ୋœ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňǟଲୀସ୍ଥିŃ ŞŇŃŘĻŚ ŔśŋŘœ 
ବ�ୋœ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁȢ‌‌Ŏ ŬŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔİŅ ŌŌŃŘĻ 
Ĩǟଲୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ନଗŎ Ŋନ୍ଧୁ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ 
ŌŕŘŔĦķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ନଗŎŊନ୍ଧୁ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ 
ଗ řŎ řĻŘନନ୍ଦନ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ନŜĩňǟଲୀ 
ଗ୍ରାŌ Ĭǈŧନ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ ନľŊŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŃŌ ବେହେŎŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬƤŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴśŌŘŎŚ ŎŒɭମୀŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ņନś ର୍ଜŧ 
ŌŘŕŘŎ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ ŊŘŔƻତୀ ŌŘŕŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎ ĨŎ řନ୍ଦŌ ŌŘŕŘŎ ň ŜରǻŃନ 
ĺŘତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊɹୟା Ńନś ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ňŎ řଶେœରେ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘŞŇ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ 
ଜେନŘƉ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂରାŎǕŎ ňŜରǻŎś  İŊĦ ňରେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŏś ĴɭʮłŚ ପ୍ରņŘନ Ĳ ĴǯତୁŎŚ 
ŌŘŐ řନŚ ŔŘŕś, ନ řବେŅřŃŘ ଜେନŘƉ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ନŝ Ń୍ୟଗśŎś  
ĩŒśତ�ୋœ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ନŝ Ń୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉ ƶୱାŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ȯ ରିǩଣା ŕŎ řĹନ୍ଦନ, Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ବେହେŎŘ, ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ଜେନŘ (ĴŘŐ řĩ ŊŘŊŘ), Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŔŘŕś, 
ନŌ řŃŘ ňŘତ୍ର, ନ řବେŅřŃŘ ଡ଼ୋŎŘ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŌŘŇ 
ŔĦଯōୋĶŚĴŎłŎ ĩŒŘŇś ŎŜ ňĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł 
ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ ĵŎŘň ହେŊŘŎś  ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ ɂĴǛ ĩĶĴś ଯŘĪ ňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŌƍŎŘĻģ İŕŘĴś ନେĪ Ɍରୀ 
ŌƍŎŘĻ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐĹŐ Ōƽ୍ରୀ ŌśŎŏŚņŎ 
ମ�ୋହ�ୋŏƉକୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘŞେ Ņś ରǻŐ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł, 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ĻŇ řŃ ǱଥାŇŘƻŎ, 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ (Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ķŜƣȁļଡ଼) İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀ ĬȰŊŘŅ ɂŋŘŊ řŃ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ŋ řĴŘŒĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŞେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹŎ ňĺś ĩ İŊĦ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ň୍ୟାକେȎ‌ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĵ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ĨƗŐŞେ ŔŌŘŇ ĩƗŐřĴ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŊŒɹĴŚŧ ŔŌŧŔŚŌŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ

İŕŘŎ ĬƥŎŞେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ମ�ୋହ�ୋŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩȡ‌Ŕ ř 
ŔśŅŘŇ ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯōୋĶĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, 
Ĭତ୍ƤŏŘ İŊĦ ĻŧňśŎ ŋŐř ĹŘŎ řľ ř Ŋ řŌŘŇŊǁŎĴś 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ, Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା, ĨŌƳଦ୍ଦା 
İŊĦ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśť ଼ିĴś  Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňର୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŞେ ŭŬľ ř ĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ Ŏś ȑ‌ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŋ řĻřİȜ‌ ŋŘŊŞେ Ŭūů କ�ୋľ ř ľƉକା 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ, 
Ŋ řŎŘŔŘŏ, Ķśť଼ାŎ ř, ŕŚŎŘĴśŅ, ĻŧňśŎ, 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼, ŇŵŘňŘŎŘ, ňŅȟ‌ňśŎ, 
ŎŘĪŔśĨŘĥ, ŔśĴ řନ୍ଦା, ଥńŎś ŊŘŏř, Ńś œŎŘ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŊŘŎ řňŅŘ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś ­Ĭť଼ାŇ® 
ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĨłସେŊŘପ୍ରାǊ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ŋŘŊŞେ ŃŘŏřĴŘŋś Ż 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋ řȓ‌ ĩņŘŎŞେ Ŏś ȑ‌ Ķśť ଼ିĴś  Ŋ řĹŘŎ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ­Ĭť଼ାŇ®Ţ‌ ĨņŚŇŞେ ŔĦଯōୋĶŚĴŎłŎ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĹŘŏś ȄŊŘ İŊĦ ĹŘŕ řŅŘ-ĹŘŐ řŃ ɂȮ ରିŧŘ, ଯŘŕŘ ĻŌ řŎ 
ĬňŏǐŃŘ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ň řŧŘŌĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŞେģ ŔŎĴŘŎ ūŬŪľ ř ŇŜ ŃŇ 
ĶƻŊɹସ୍ଥŐĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ, ĩĶŘŌŚ ūŪ Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ 
Ů କ�ୋľ ř ଯŘȽରୀƉକୁ  ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ İŊĦ ňŘŕŘť ଼ିĩ, 
ĩĴŘĦſଷୀ İŊĦ ĬƥŎ-ňŜରǻ କ୍ଷେତ୍ର ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ହେŏřň୍ୟାȓ‌ 
İŊĦ ଛ�ୋľ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ĭť଼ାȚ‌ ଯōୋĻŇŘ Ōƺ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ମ�ୋହ�ୋŏ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯōୋĶŚĴŎł ǱଥିŃ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ
ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻƉ କſଷୋŋ

ňśŎŚ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řŊ řņ ɂŔƍ 
ĬĿŘĪ ŕȇ‌ ŌŘĶ řĺନ୍ତି ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŒśŋŘŒ řœ ĵśƞଟିĩģ ĶŝŕŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ŋଜେȑ‌ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĳť଼ିŒŘĴś Ĭପେſଷା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ĩĪŔ řŧś ȸŌŘ କେŧŘŎŞେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ūŭĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřĶŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŕȧ‌ň řľŘŏŞେ 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ĳœņ Ŋ୍ୟାȉ‌Şେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ŏŕśĺ řģ 
İȄŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŇ 
ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘବେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĴଥŘ ŃŘŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ūŭĻł Ň řŎŚŕ Ş�ୋĶŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĨĴŘŐŞେ ĹŘŏřĶŏŘģ İŕŘ 
Ĵ®ł Ŕȝ‌ĴŘ ŔŘȗ‌ Ŕȝ‌ĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ ŒśŋŘŒ řȦ‌ģ

ňśŎŚ ହେĬĺ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ņŘର୍ମିĴ Ĳ 
ňର୍ଯɹľŇ କେǂģ ŔŌǯଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘĴś  

ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇପ୍ରି ŧ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŒŘŔŇ ŔŌŧŞେ 
ɌରୀĻĶǈନାଥ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ, ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ŎŘĻɹ İŊĦ 
କେǂŞେ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂŃ řľ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂŃ řľ ř 
ŔŌŧŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨłଦେĵŘ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ĭ ĺ ř ģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂŃ řŅ řŇ 
ŏſଷାȅĴ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ଦେŒŎ İŕ ř ĨŇɹŃŌ ņŘର୍ମିĴ 
ňŚĿŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାŎ 
ŊŘǯŊ Ĺřତ୍ର ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ Ň řĴľŞେ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś Ĭť଼ାĪଦେŊŘĴś ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ņŌĴ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋତେ Ōƺ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାŎ ņŌĴ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŔśŎſଷା ŊŘŊŅ ĵƏଚ୍ଚ ŊŁś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňର୍ଯɹľŇ İŊĦ 

ņŘର୍ମିĴସ୍ଥŐŚŎ ŔśŎſଷା କେତେବେଳେ 
ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ ŒśŋŘŒ řœģ

Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŘŃ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺନ୍ତି 
Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ İŕŘŎ 
ŊŘǯŊŃŘ Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řନ୍ନģ 
ĩŌĴś Ō řŐśȄŊŘ ŔŕŧŃŘ 
କେŊŐ Ŏ řŏ řȜ‌Şେ ŕ Ȁ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕśĺ řģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ŔśŅŝ ଢ଼ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 

ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŌĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĹŘœŚĴśŐ ŔĦĴľŞେ ňť଼ିĺ řģ ņŘŇ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ ľƉକା ଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
İȄŞେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵȑ‌Ň řĺȑ‌Ň ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ĵ®ł 
Ŕȝ‌ĴŘ ŔŘȗ‌ Ĳ Ŕȝ‌ĴŘ Ŋ řĴŘŒ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśƞଟିĩģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ଭେŕ řĴȢ‌ (Īŋř) 
ŌŘŇśŉŘȇ‌ĹŎ řĦ ŧśŇ řȑ‌ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ 
ĪŋřŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ୁȄŊŘବେଳେ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇśŉŘȇ‌ĹŎ řĦ ŧśŇ řȑ‌ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ Ōƺ 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŌƍŎŘĻଙ୍କ İĴ ɂŒɨŞେ କେǂ ŋŘŎŚ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ŋś ňȄŎŘĻś  ɌରୀŇ řŊŘŔ 
Ŋର୍ମା İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńଥɹ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ଦେŒŞେ ମ�ୋȑ‌ Űų ľ ř Īŋř ŌŘŇśŉŘȇ‌ĹŎ řĦ 
ŧśŇ řȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘŎŘǧŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪľ ř, 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌ řŐŇŘŀś Şେ ɂତ୍ୟେĴ ūŭľ ř 
ŧśŇ řȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŬ ľ ř ŎŘĻɹŞେ Īŋř 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŌ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ň řİȢ‌ĩĪ-Ĩଟ�ୋ 
ǭକିȟ‌, ň řİȢ‌ĩĪ-İŔ řŔ ř ǭକିȟ‌ Ĳ ň řİȟ‌-
ȺରାĪȞ‌ ǭକିȟ‌Şେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ŌŘŇśŉŘȇ‌ĹŎ řĦ, 
ĩଟ�ୋ ĴମǑପୋନେƞଟ୍‌ Ĳ ĹŘର୍ଜିଂ ŁŘଞ୍ଚା ŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ଦେĪ Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ Īŋř Œ řǛŎ Ĭନ୍ନŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ řŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻɹŔŋŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŊ řņ ɂŔƍ Ŏȃଲŏ ŒśŋŘŒ řœ

ĨŊହŕŐŘ ňŘĪĥ İȧ‌Ŕ řŔ řŊ řŞେ ūŭ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ ĶଲŘ
Ĳť଼ିŒŘŞେ Īŋř Œ řǛ 
ňŘĪĥ କେǂ ňŘĵŞେ 

ɂǯତାŊ ŇŘହ Ȁ

ňśŎŚ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻŇ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ 
ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İȧ‌Ĳň ř ŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĩņŘŎŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ଯେňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯାŐŧŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŏŘĶ ř ŔŊś  
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŚſଷା ň ŜରǻŎś  Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ ɂଥମେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ଯŘĪ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ūŮ ňŝǨଠାŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ŊŘ İȧ‌ň řĲ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ 

İŕ ř ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି Şେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řɅରାľ Ň ହେŊ İŊĦ 
ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ Ņର୍ଶŇŞେ ŊŘņŘ Ň ĬňśĻřŊ, ŃŘ® ĬňŞେ 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř, ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ŔŌସ୍ତେ ňŜର୍ଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ Ŕŕ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
ĨȅĴŝŃ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ Ň řǨଠା, ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ŕŕ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŅŚର୍ଘ ŮűŊର୍ଷ ňŞେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎƩ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ŊŕśɂŃŚſ ଷିŃ ȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ İŕŘĴś ĬƮସୁĴŃŘŎ 
Ŕŕ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕŘĴś ŒŝƌŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūųűŲ ŌŔ řŕŘŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ମେŐĴ ĴŎŘଯ řŊģ

ŅřŇĴ ňŞେ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ɂǯśŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲŏ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ
	<ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ Ň řǨଠା, ŒŝƌŐřŃ Ĳ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ŕŕ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ

ĴľĴ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଫୌĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŃ ମେŘŊŘĪŏ, 
ŏŘňľț‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řȇ‌ ĬňĴŎł ĩŅřŎ ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ 
ଯŘƗ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ ŏŘĶśȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ İŕ ř ŔŊś  ĬňĴŎłŎ ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ 
ଯŘƗ ବେଳେ Ĵ®ł İȧ‌Ĳň ř ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ସେନେĪ 
ŔŃɹňŘĿ ŌŘƺŌŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ ŔŘĪŇ୍ସ 
ŏŘବେŘŞେľŘŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉକୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ ଯŘƗ ňŘĪĥ Ĵ®ł ŔŘņŘŎł ŔŌŧŔŚŌŘ ŊŘ ŌŘŇĴ 
ŔŌŧ Ŏŕśĺ ř, ସେନେĪ Ōƺ ŔŃɹňŘĿ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ. Ņତ୍ତାŇ řଙ୍କ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ İĴ ŌŘŌŏŘŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĻŊŃ ମେŘŊŘĪŏ 
ଫେŘŇĴś ňśŏ řŔ ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŎȃȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ųŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ଯŘƗ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ, 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ‌ମେŘŊŘĪŏ ଫେŘŇŎ ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ ଯŘƗ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ 
ହେŘĪĺ ř ବେŘŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘģ 
ମେŘŊŘĪŏ, ŏŘňľț‌ ŊŘ ĨŇɹ Īଲେକ୍ଟ୍ରେ ŘŇ řȇ‌ ĬňĴŎł 
ଫେŘŞେŇɵ ସିȇ‌ ଯŘƗ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔŌŧŞେ ŌŘŔŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ ř ବେŘŏř 
ŒśłŘł ř ବେ‌ଳେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎĶଡ଼ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭŘŭ: Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŀŘŻŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ŇǁƉକୁ  ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କŎ ĨŇŎŘŎŚ 
Ĺ řĴ řƮ ସିĴ ŎŜ ପେ Ň řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŧśœ Ōƽ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
Ŋ řƕପ୍ତିେ Ŏ İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫   
ŋś ŊନେŒɫŎ ǱଥିŃ Ĩŋřନ୍ନ Ĺǂ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀŘŻŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ňǁ İବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ňŎ řœŅ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ହ�ୋŌ řĲňlȄĴ ĶବେœłŘ 
ňŎ řœŅŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŅŘŧ řŃɫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତି  

ĴľĴ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘȢ‌‌‌‌Şେ ķľ řȄŊŘ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňŞେ ŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ ଯେĬĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ ř, 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ İବେ ĶśŎś ŃŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨƆ ନି 
ŔśŎſଷା Ĳ ŞେŘĶŚଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘŞେ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଖେŘĻřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂŒŘŔŇ 
İĴ ­ĹŧŇŌŜŐĴ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ®Ŏ ŇŘľĴ ĴŎś ȄŊŘ ňŎ ř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ŀ řȚ‌Ɖକୁ  Ńś Ŏƻ ŕľŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ İĴ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘŞେ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎĵśȄŊŘ Ō ŜŐ ­ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌® ŊŘ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉକୁ  ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŎŊŃŘ İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ĩŋŘŔ ଦେĬĺ řģ

ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ, ŕǴ ପିľŘȢ‌Ŏ ŉŘŧŘȡ‌ İȚ‌ĲŔ ř, ŔśŎſଷା 
ɂłŘŐŚ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŌǯ ŅŘŧ řŃɫ 
ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କ ĬňŞେ Ňɹǯģ ŌŘତ୍ର, İŕ ř 
ķľłŘ ňŞେ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘରǻĻŇŚŇ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ­ŊŅŐř® ŇŘŌŞେ ŃŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ĨǛ ŅřŇŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł 

ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ŀ řȚ‌Ɖକୁ  ŊŐř ňĴŘଯ řŊŘ ­ŌŘȡ‌ ŌŘȡ‌ ŋƠଡାŎ řĩĴś 
ŌŘȡ‌® ŇŚŃ řĴś ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ଯ řİ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋŘବେ ŅŘŧŚ, ŃŘƉକୁ  
ķଣ୍ଟ ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘŎ ĩଶ୍ରŧ 
Ň řĩଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŇŜŃŇ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŋŘବେ ŀŘ. ଜ୍ୟୋŃ řŒ ŅŘŔଙ୍କ 

Ň řଯśକ୍ତି  ňŞେ ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋŘĶľ řĴś କେŊŐ Ņś Ī Ļł ĻśŇ řŧȡ‌ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔȡ‌ଙ୍କ 
ŋŎŔŘŞେ ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İĴ ň řĻř ଟ୍ରେŇ řĦ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ŔśňŎŋřĻȚ‌ İŊĦ İĴŘଡେŌ řĴ ŏřŀŎŔ řț‌ Ň Ŏŕ řŊŘ 
ŉŐŞେ ň řĻř ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ĶବେœłŘ Ĳ ŀ řŔŞ୍ଟେŔȚ‌ ĴŘର୍ଯɹ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊģ İȚ‌İŌŔ řŎ Ĵଠ�ୋŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 

ňŜŎł ହେŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵɰ ଲିŇ řĴŘŏ 
ĨŋřƕŃŘ Ĳ Œ řſଷାŎ ĶśłŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ĴŘŕŘĿŘŎś  ĹŘର୍ଜ ନେବେ İŊĦ 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ĹŘŏřŊ, ସେନେĪ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ňƃସା ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ɂŒŘŔŇ řĴ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ĨŔĦĶĿřŃŃŘŎ İĴ Ňଗ୍ନ Ĺřତ୍ରģ 

ଦ�ୋœŚƉକୁ  ĬňଯśŻ Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨŅŐŊŅŐ କେŊŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
ŌŘƺŌ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ଶେœŞେ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ ŕ Ȁ 

ŔŎĴŘŎ ĩĬ ŊɹŊǱଥାĴś ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେł řģ İŕŘ 
Ĵ®ł ɂĴŝŃŞେ Ň୍ୟାŧ? ଯŅř ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚƉକୁ  ņŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ Œ řſଷାĶŃ ŊɹŊǱଥାĴś Ŋ řňନ୍ନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ତେବେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴś ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŉŐŃŘ ĺť଼ା ĩĬ Ĵ®ł 
ĴśŕŘଯŘĪňŘŎ řŊ? ĨƆନି Ňśହେĥ, ŊŎĦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř İŊĦ İŕŘŎ ĬƥŎŅŘŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ

ĴľĴ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଚେȇ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ İĴ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ Ĵ řŌ୍ବା Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś ଚେȇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ତେବେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĴś Ĩŋ řଯśŻ ŋŘବେ Ņର୍ଶାଯ řŊŘ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹģ 
ସେŕ ř ŔĦǱଥାĴś Ĩŋ řଯśŻ Ň Ņର୍ଶାĪ କେŊŐ ଚେȇ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ. ĻǦ ଟିȧ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ଚେȇ‌ŊŘĬŇ୍ସ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ĶśŎśŃɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś ଚେȇ‌ľ ř Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ତେłś ସେŕ ř ŔĦǱଥା ŕ Ȁ Ōśĵɹ ŅŘŧŚģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେŊŐ ŔĦǱଥାŎ Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ଚେȇ‌Şେ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ତେłś ŃŘƉକୁ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĨŋřଯśŻ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ନେଗ�ୋŔ řİŊȢ ĪŇଷ୍ଟǽମେଣ୍ଟ ĩĴɟŎ ņŘŎŘ ūŮū ĨŇśଯŘŧŚ, 

Ĵମ୍ପାŇŚ ŊŘ ŔĦǱଥାĴś Ĩŋ řଯśŻ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŃŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ ĹŐŘĪŊŘ ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ȰŕłŚŧ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ İĴ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ ŃଥŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ļନ�ţĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľƉକାŎ İĴ ŊǄଧୁƫňŜର୍ଣ୍ଣ Įł ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ସେ Ň řĻ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ 
ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ İĴ ଚେȇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘƟ ଠି ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś İŕ ř ଚେȇ‌ľ ř ŊŘĬŇ୍ସ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ɂŃ řňକ୍ଷĻłଙ୍କ ňśŎŚ ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ 
କେŊŐ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řŌɨ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŌŏŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ĻŇɭŅŘȽରୀ ŌŘ®Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କŎ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଭେľ řŊŘĴś Ņ řĩଯŘĬŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ 
ɂŔƍŞେ ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସŎ Ļଣେ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŋ řİŃŇŘŌŞେ 
İĴ ŔĦǱଥାŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ Œ řŒśŎ ŌŘ® Ĳ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŞେ 
ȄŊŘ ň řŃŘƉକୁ  ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İପ୍ରି ŏ ūŭĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ଯŘĻňśŎ İŔň řଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Œ řŒśŎ ǱଥିŃ ř ନେĪ Ŏ řପେŘର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŞେ ňŜରǻŎś  ଯŘĻňśŎ Ĵśĩȃĩ ĨƗŐŎ Œ řŒśŎ 
ŊŘňŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେ-ŌŘ®Ɖକୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସେŌŘନେ ĲĴ řŏଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŉřŏ řňŘĪŇ୍ସŎ ŇŘĶŎ řĴ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋ řİŃŇŘŌŎ ŕŘନ�ୋĪŞେ İĴ ŔĦǱଥାŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେ ŋŘŎŃŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśĴŇ୍ୟାľ ř ŬŪŬŭ,ŇଭେŌɲŎ 
ŌŘŔŞେ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŋ řŔŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĺŘଡ଼ ř ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେŘĪȄଲେģ Œ řŒś ĴŇ୍ୟାĴś ŃŘŎ ŊŘňŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ସେ 
ĺŘଡ଼ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଭେľ řŊŘĴś Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ 
Œ řŒś ĴŇ୍ୟାĴś ɂŃ řňକ୍ଷ ସେŌŘŇଙ୍କ ĻřŌŘŞେ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŌŘŃŝ ସ୍ǳŕ Ĳ ĬňଯśŻ ଦେĵŘŒśłŘŎś  Œ řŒś Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩଢ଼େĪŊର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŧŔŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ŃŘŎ ĻřŌŘ ĻŇɭŅŘȽରୀ ŌŘ®Ɖକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ 
ବେŘŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ Œ řŒśĴŇ୍ୟା ŃŘƉକୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ŕŘĪକେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŋଦ୍ରĴ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řଡ଼ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ňŚŎŕŘľ ଥŘŇŘ ŔŘŕŘňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘŒŚňśŎ ĶŘĥŞେ İĴ Ĩķľł‌ ķľ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘଙ୍କ କ�ୋĿŘķŎ ĺŘŃ ĬňŞେ Ň řର୍ମିŃ ĴŘନ୍ଥ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎś  Ļଣେ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İȄŞେ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŌŘĩ 
Ĳ Ŋଡ଼ ŋĬłŚ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĻłଙ୍କ ହେŏŘ, Ń řŕ řଡ଼ ř 
ଥŘŇŘ ĨĹĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŇǁňśŎ ĶŘĥŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘଙ୍କ ļ řĨ ŏ řĻŘ 
ବେହେŎŘ (Ŭ)ģ ɂŉśଲ୍ଲଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŋŘŎŃŚ (ŭŪ) ŊŘňķŎ ĴŘŒŚňśŎ ଗ୍ରାŌĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ŭ ļ řĨ ň ŜĻŘŎŘłŚ(Ů) Ĳ ŏřĻŘ ŌŘŌśķŎ 
ŔŘŌ୍ନାŞେ ଖେŐśȄଲେģ ŋŘŎŃŚ ସେĿŘŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŇŘŎŘŧłଙ୍କ ķŎŎ ĺŘŃ ĬňŞେ Ň řର୍ମିŃ ĴŘନ୍ଥ Ĳ ķŎŎ ĴŘŇ řȧ‌ ŋŘଙ୍ଗି ŌŘĩ 
Ĳ Ŭļ řĨଙ୍କ ĬňŞେ ňť଼ିȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŔŘŇļ řĨ ŏřĻŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŚ Ĳ Ŋଡ଼ļ řĨ ň ŜĻŘ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିĴŘƠ ňŅକ୍ſň ŇŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŇŘľĴ? 

	<ŔňୁŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କୁ  ŔŎୁକ୍ଷା; ŀ řȚ‌ଙ୍କୁ  ŊŐř 
	<ŔňୁŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ ŊŅŐř ନେĪ ŎŕŔɹŌŧ Ň řŎŊŃŘ
	<­ŌŘȡ‌ ŌŘȡ‌ ŋଣ୍ଡାŎ řĩĴୁ ŌŘȡ‌® ŇŚŃ řŞେ ĹŘଲřĺ ř ŅƠ Ŋ řņŘŇ?
	<ň řĻř ĺŘȽƉ ŋŊ řœɹŃ Ĳ İȚ‌İȟ‌Ŕ ř Ň řŧŌĴୁ ନେĪ ĬĿřଲŘ Ŋť ɂŒɨ

ŊŘଲେǢŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ľŘĬŇଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŌĿŔŘŕ ř 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ସ୍ୱସ୍ତିĴ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řœ ň řĪ Ļଣେ 
ଯśŻ Ŭ ĺŘତ୍ର ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, Ŋସ୍ତା ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ĺŘŇś ĩ ĨĦĹŐŎ ɌରୀĴŝǩ ŌŘĪŃ řଙ୍କ ňśĨ ŋŚŌ ŌŘĪŃ ř (ūű)ģ ľŘĬȚ‌ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ŋŚŌ ଯśŻ Ņś Ī ɂଥŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŋŚŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻŞେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňśĨĴś ĴଲେĻŞେ ŌŘଡ଼ ŌŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ସେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ  Ĵŕ řĺନ୍ତି İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĹŘŏřĺ řģ

Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ĻřŌŘ ହǯତାƻŎ ɂŔƍ ନେĪ ŉřଲ řňŘĪŇɵ ŇŘĶŎ řĴƉ ĩବେŅŇ ɂŔƍ

ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ହŘĪକ�ୋରǻƉ ହŘĻřŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŀŘŻŎ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ Ňǁ ŎŘǧňŃ řƉŎ ĹřĴ řƮĴ Ň řଯśŻ

ĴŘǀ ŋś Œśť ଼ି Œ řŒśĴŇ୍ୟା ŌŝŃ

Ŋ řœ ň řĪ +Ŭ ĺŘȽƉ ĩƬହŃ୍ୟା

ଚେȇ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌଲŘŞେ ହŘĪକ�ୋରǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ŔĦǱଥାĴś Ĩŋ řଯśŻ Ň Ņର୍ଶାĪ କେŊŐ ଚେȇ 
Ŕ୍ବାକ୍ଷŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ

ĻŊŃ ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ଲŘňľț‌Ŏ ‌ଫେŘŞେŇ୍ସି ȇ‌ 
ଯŘƗ ŔŌŧŔŚŌŘ ĻłŘĨ: ହŘĪକେŘରǻ ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŏŘĶ ř Ĵŝœ ř 
İŊĦ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ūů,Ūŭų. 
Ųų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř̫   
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĬƥŎ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ 
ŎŘĻɹŞେ କ�ŤłŔ ř ĹŘœŚ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ĹŘœŚଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାł ŏŘĶ ř Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ 
ňŅକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĹŘœŚ ĵśŔ ř Ĩĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ĶŝŕŞେ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ
    ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĬƥŎ ŢŎȃ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŎ Ĩଗ୍ରି Ō  ĩĴŐŇ  
ĨŇś ଯŘŧŚ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ů.ŭ 
ɂŃ řŒŃ, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭ.ū ɂŃ řŒŃĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ŌƺŞେ 

ŎŘĻɹŎ ĵŘŅɹŒŔɹ Ĭତ୍ପାŅŇ ūůŪ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľŇŎś  ĨȅĴ İŊĦ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅŇ ūůŰ ŏକ୍ଷ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇŎś  ĨȅĴ, ଯŘŕŘ ň ŜରǻŎ ŔŌǯ ŞେĴର୍ଡĴś  
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĻŇŘ ɂłŧŇ ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି 
ŊɹŊǱଥା ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŚŃŐ 

ŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ūŪ Ļł Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  Ŭų ŕĻŘŎ 
űŲů ľȚ‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ Ųŭ.ūű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎŊɹŧ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘĺŀŘ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŒŎŚŎ 
ɂŃ ř ĴśɂŋŘŊ ňŀś ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŞେ ଜ�ţŊ řĴ İŊĦ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŌśŻ Ĵŝœ řĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎ 
ŅŘŎ řƍŊŘŀř Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 

Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŞେ Ĵŝœ ř ŉŔŏŎ ଜ�ţŊ řĴ ňśଞ୍ଜି 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶť଼ା, ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŔśǁŎĶଡ଼ İŊĦ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ଜ�ţŊ řĴ 
ĬŅ୍ୟାŇ ŉŔŏ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ņřĩଯ řŊģ 
İȄŏŘĶ ř ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ-ŬűŞେ ňŘĪĥ 
ĨŌŝŃĨନ୍ନ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŬŲ.Ůų  

କ�ୋľ ř ľƉକାŊɹŧ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŎŘĻɹŞେ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ūűųū ľ ř İŉň řĲ Ĩĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ 
ųŏକ୍ଷ ĹŘœŚ ŔŅŔɹ Ĩĺନ୍ତି, ଯŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘĴś ŋŘŎŃŎ 
ɂŌśĵ İŉň řĲ ĹŘŐ řŃ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 

ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌ୍ୱି Ń Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ ŎƙŇ 
ňŘƛଯōୋœŚ, ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŒŃŝ ƈ ଜେŇŘ, ŔŇŃ 
ĶŀŃ řĩ, Ņś œɭƻ ǶୱାĪĥ, ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŇŚŐŌł ř 
Ŋ řଷ�ୋĪ, ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌŚ 
Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମł ŊŘĶ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ūů,Ūŭų. Ųų କ�ୋľ řŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĶŝହŚŃ

	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ů.ŭ ɂŃ řŒŃ
	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŅକ୍ଷେň ĴŘŎłŎୁ ĹŘœŚ ĵŔୁ ř
	<ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେଲŏŇ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ



ǶƐ ĻŐ ŞŕĬĺ ř İĴ ɂŌśĵ ŔǑŅ, ōŘହŘ ĩĻř 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘŎł 

ƶୱାŎŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕĬĺ řģ İହŘŎ 
ĬňŏǐŃŘ ĨŃ୍ୟƻ ŔŚŌ řŃ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା ĵŎŘň 
ŞŕĬĺ řģ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋŘŎŃŎ ŔହŎĶśť ଼ିĴś  
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ňŘł ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŞŕŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ 
Ĵ®ł İହ ř ĹŘହ řŅŘ ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊś ? ŬŪŬŰ ­İŏ 
Ň řନ�ୋ®Ŏ Ŋର୍ଷ ŞŕŊģ ĩŌŎ ŅřŇ Ĳ ŎŘŃ ř ĨȅĴ 
ĶŎŌ ŞŕŊģ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŞŕŊģ ĨŇ řŧŌ řŃ 
Ŋର୍ଷା ŋŐř ĨȅĴ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ Ŏହ řŊģ İହŘ ĻŐ 
ňŘĪĥ İĴ ĴĿřŇ Ŋର୍ଷ ŞŕŊģ ĩŌŎ ĻŐ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴňକ୍ଷରେ ĩŌĴś ĩŌŎ 
ĨŃŚŃŎ ĻŐ ƕଞାŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŌĴś ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ İĴ ĻŐ-ƕଞାŇŚ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ŋŘŎŃରେ ĨŃŚŃରେ ɂତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ Ň řĻǶ 
ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ǁଦାĴś 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĩŌĴś ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
Œ řȃŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହŘ ĩŌŎ ŔŊś Ļ-ŇŚŐ 
ĨƗŐĶśť ଼ିĴś  ňśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘରେ İŊĦ ŃŚɄ 
ĶŎŌ ŔŌŧରେ ĩŌŎ ŔହŎĶśť ଼ିĴś  ńƠଡା ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İȄŔହ řŃ ĩŌĴś ­ĨňĹŧ 
Ŋś ƴ ଧିŌŘŇ® ŞŕŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĩମେ ĻŘłś ଯେ ĩŌĴś 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ɂŃ ř ŏ řľŎ ňŘł ř ňŘĪĥ ŲŪ 
ɂŃ řŒŃ ĨňĹŧ ĻŐ ŋŘŊରେ ଫŉŎǯ ĴŎŘōŘİģ 
ĩମେ İହ ř Ŋ୍ୟŊହŝŃ ňŘł řĴś  ĨľĴŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ĴŎ ř ňśŇħŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁ? 

ɂତ୍ୟେĴ ŔହŎ ɂŒŘŔŇ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŎĴŘŎ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĭňରେ ƺୟାŇ Ņ řĨନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕĬȄŊŘ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎନ୍ତିģ 
ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĩମେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ɂŃ ř ĩȰହ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ Ň ĴŎś , ǶƐ ĻŐ ŔśŎſଷା Ş�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔହŎŘƗŐ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť ଼ିĴ 
ସ୍ୱେରେȎ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ ŔହŎŘƗŐ 
ňŎ řŊƥǻŇ ňŘĪĥ ­ĨŌŝŃ® ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ସ୍ୱେରେȎ‌‌ Ĳ 
ŔŊś Ļ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କେǂ Ķŝହ Ĳ ŔହŎŘƗŐ ŊɹୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ପ୍ରାńŌ řĴŃŘରେ ŰŬ 
ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ Ŕହ řŃ ŒŚର୍ଷରେ Ĩĺ ř, Ńś ŐŇŘରେ 
ସ୍ୱେରେȎ‌‌ Ĭňରେ ŭŮ ɂŃ řŒŃģ ĻŐŘŒŧĶśť ଼ିĴś  
ňśŇŎś ƴଧାŎରେ କେŊŐ ŭ ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ĩĻřŎ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŌଡେȢ‌‌ ňŘĪț‌‌ Ĳ ňǑ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ňŘł ř ňŘĪňŏŘĪȚ‌‌ ଯେତେ 
ŏŌɲୱା ŞŕŊ ŃŘହŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ସେତେ Ōହƍଗାģ 

ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ ŏřȇ‌‌ Ōଧ୍ୟ ĴŎନ୍ତି İŊĦ ňମ୍ପିଂ  ňŘĪĥ 
ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎନ୍ତିģ İŔŊś  ଯ�ୋĶŘł 
Ş�ୋĪȄŊŘ ňŘł řŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ İňŎ ř İĴ 
ǱଥାŇରେ ňହଞ୍ଚି ōŘİ ଯେĬĥĿŘରେ ņŇŚ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ōଧ୍ୟ ମ�ŤŐ řĴ ĻŐŎ ňśƙଜି Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊହŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŏ řହŘŃ ř ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ କେବେŊ ř ňର୍ଯɹୟାǊ ľଙ୍କା ŇŘହ Ȁģ ଫŐǶŎŜ ň 
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴ ňŘŇŚŧ ňŘĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊŝ ତ୍ତ ହśĨନ୍ତିģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ĻŐŔĦŎକ୍ଷłŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŞŕĬĺ ř ସ୍ୱେରେĻ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňśŇħŇ řର୍ମାł İŊĦ 
ŎŘସ୍ତାĶśť ଼ିĴś  ĨŇƻ ŋŘŊରେ ଖ�ୋŐ řŊŘģ İହ ř ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĨňŊ୍ୟŊହŝŃ ĻŐĴś ŋŜ ŃŐ ନେľŵŘର୍କ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ȸ ରିľମେƞ ňɰଲାƞĴś ňǑ ĴŎŘōŘİ İŊĦ ଡ୍ȺȚ‌‌, ŇŅŚ 
Ĵ řŌɲୱା ɏŅରେ Ň řǤକାŔ řŃ ĴŎŘōŘİģ ɂŧŘŔľ ř Ōśĵ୍ୟŃħ 
­ĨňĹŧ®ģ Ŕର୍ବŅŘ İହ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ŋ řŐŌ୍ୱ İŊĦ 
ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହśİģ ଯେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ୱେରେĻ ନେľŵŘର୍କ ŔŌŘǊ ହśİ, ŔହŎŎ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ĨĦŒ ଫŘľ řōŘİģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨĦŒ ସ୍ୱେରେĻ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ İŊĦ ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŇŔŘĪȑ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŕହ řŃ ŔĦōśŻ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ Īନ୍ଦୋŎରେ İňŎ ř ĨŇŔŘĪȑ‌‌ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ŏ řକେȎ‌‌ ňŘŇŚŧ ĻŐĴś ŅŜ œ řŃ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇ ନେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 

ňť଼ିŊ ଯେ ŌŐŃɹୟାĶĴś Ŋ řଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň řĩō řŊ 
İŊĦ Ŋ řଶ�ୋȅŃ ňŘł ř (Ŋର୍ଜŇŘ Ňś Şŕĥ) İŊĦ ĴĿřŇĴś 
ŔŘŎ Ĵ řŌɲୱା ĪǄŇ ŋŘŊରେ ňśŇħŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘō řŊģ 
İହŘ Ŋ řŇŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŕର୍ବŅŘ ɂŅŜ œłŎ Ŋ řňŅରେ 
Ŏହ řŊģ ତେłś ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŜର୍ବŎś  ସ୍ୱେରେȎ‌‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂńମେ ĩŔ řŊŘ ĬĹřŃģ

ĩŌĴś Ōଧ୍ୟ କେǂରେ ସ୍ୱେରେȎ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ 
ŔśŏŋŃŘĴś ǱଥାŇ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İȄňŘĪĥ ­ĨŌŝŃ® 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ 
İହŘĴś Ŕśŏŋ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହŎĶśť ଼ିĴś  ŔŘĪȑ‌‌ 
ସେପ୍ɟȎ‌‌ ľɹୟାƉĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řŅ୍ୟŌŘŇ ନେľŵŘର୍କ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ 
ƶ ୱିŃŚŧŃħ, Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ňśŇħŊ୍ୟŊହŘŎĴś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ; ŔହŎĶśť ଼ିĴś  ଦେŧ 
Ņřĩō řŊŘ ĬĹřŃ, ōŘହŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ Ŋ řଶ�ୋȅŃ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐĴś ňśŇħŊ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ İŊĦ ĴŘŅĴś 
ଜ�ţŊ-ŔŝĻŇ Ĵ řŌɲୱା ĪǄŇ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ńŝ ŃŚŧŃħ, ĻŐ ɂĴǛĶśť ଼ିĴś  
ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ସ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ଯେĬĥȄରେ ĻŐŘŒŧŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İହŘ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ǱଥାŇŘƻŎ ĵƏଚ୍ଚ ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊ, ŋŜ ŃŐ 
ĻŐĴś ĨȅĴ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊ İŊĦ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłĴś 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ĴŎ řŊģ  n

(ŌŕŘŇ řŞƳǻŒĴ, Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ňŎ řବେŒ କେǂ)

ĶłŃƽŎ ŔଫŐŃŘ କେŊŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑǈ 
ŞŕŊŘରେ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ň řର୍ବାĹŇŎ ǶƐŃŘ, 

Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ĻŇŌŃŎ ŔĿřȇ‌‌ ɂŃ řଫŐŇ ŞŕĬȄŊŘ İହ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĶĿřŃ 
ହśİģ İହ ř ňŊ řȽ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂłŘŐŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĳ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŔĦŊ řņŘŇ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶĴś İĴ ସ୍ୱାņŚŇ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺ řģ ଦେŒŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ŌŃŅŘŃŘƉŎ ĩǱଥା İହ ř ŔĦǱଥା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ ŊƥǻŌŘŇ ଦେŒŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řବେŒରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ନେĪ ĶŋŚŎ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶŎ Ň řōśକ୍ତି  ɂłŘŐŚĴś ନେĪ Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŞŕĬĺ řģ ōŅř Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶƐ Ĳ ŔŌŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
Ň ହśİ, ତେବେ ŔĦǱଥାŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ 
ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ 

ĨନେĴ ĹřƻĴ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶŎ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĨȅĴ ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊƥǻŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎś  Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ ଯେ, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŒŘŔĴ ŅŐ ɂŃ ř ĩŇś ĶŃ୍ୟ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ĩୟ�ୋĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬĺ řģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś 
Ň řĩ ōŘĬŇŘହ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŭŬŮ ĨŇś ŔŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶĴś ŔĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŎŘǧňŃ ř, ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŌǯ Œକ୍ତି  Ĳ କ୍ଷŌŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔĦǱଥାĴś İତେ Œକ୍ତି  Ĳ କ୍ଷŌŃŘ Ņ řĩ ōŘĪȄŊŘŎ 
ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř ଯେ, ŒŘŔĴ ŅŐ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŋŘŊŎś  ŌśŻ Ş�ୋĪ İହŘ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŋŘŊରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İĴ Ŕśସ୍ଥ 
ĶłŃƽରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚŇସ୍ଥ 

ŔĦǱଥା Ňś Şŕĥ; ŊŎĦ İହŘ ŔŎĴŘŎĴś Ōଧ୍ୟ Ň řŧƽł 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ İĴ ସ୍ୱାņŚŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŔĦǱଥାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂŒɨ ŞŕĬĺ ř ĩĻřŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İହ ř ŔĦǱଥା ସେହ ř 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇŃŘĴś ņŘŎł ĴŎ řňŘŎś ĺ ř Ĵ ř? ŇŘ 
İହŘ Ȯମେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ɂŋŘŊରେ ňť଼ି ĶłŃƽŎ 
ŌŜŐ ĩŅର୍ଶĴś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺ ř?

 ĶŃ ŅŒĴ ņŎ ř ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ĶśŎś ŃŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŌŃŅŘŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ, ଭ�ୋľ ĶłŇŘ ŔŌŧରେ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŇĴŏř ଭ�ୋľ ŅŘŇ Ĳ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řȇ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
(Īŋřİȟ‌‌) Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś ନେĪ ĶŋŚŎ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĪŋřİŌ ľŘǑŎ řĦ, 
ହɹୟାĴ řĦ Ĳ ĨŅŐŊŅŐ ŋŐř Ŋହś  ŔƍଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔśĺ řřģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ କେତେĴ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ǶƐŃŘ 
Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŌŃŅŘŇ ɂŃ řŒŃ Ĳ ଭ�ୋľĶłŇŘŎ Ńń୍ୟ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŔŌ୍ୱǄ ଦେĵŘ ōŘĬȄŊŘ ĴńŘ ĬĿřĺ řģ 
ŃńŘň ř İହ ř ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶƉ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ Ĳ Ņŝ Ŧ ŃŅƻ Ĵ řŌɲୱା 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ŋɹୟାĵɹୟା ŔŘņŘŎłŃħ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ĻŇɭ ନେĬĺ řģ 

İହ ř ŔĦǱଥା ōŅř 
ŔŃରେ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ହśİ, ତେବେ ŒŘŔĴ 
ŅŐ ŞŕĬ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ, ŔŌǯƉ 
Ĭňରେ ŔŌŘŇ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ň řŧŌ ŏŘĶś ŞŕŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř 
ଯେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ 
Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ ĩୟ�ୋĶƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵଠ�ୋŎ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŞŕĬ ŇŘହ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩୟ�ୋĶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŌŘŇƉ ɂŃ ř Ĵଠ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟŃŘĴś ĩୟ�ୋĶ 
ଭ୍Ǿକ୍ଷେň ĴŎś  ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩୟ�ୋĶ 
ňŘŃŎĨƻŎ ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚŌŘŇƉ 
ǶŎ ĹପେĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ହśĴśŌ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪ ଦେŒŊŘŔŚƉ Ŕହ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ķŘŃĴŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ ĩłśĺନ୍ତିģ 
ĶłŃƽŎ ହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩୟ�ୋĶ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘŎ Ĩǰ ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř Ōଧ୍ୟ 
ĩର�ୋň ĬĿś ĺś ģ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ 
ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  İŋŐř 
Ŕନ୍ଦେହ ĬĿřŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İହŘ ĶłŃƽ ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řňƒŇĴģ

İŋŐř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴ ŋŘŊ řňŘରେ ମ�ୋŎ ଭ�ୋľ ŔŃରେ ĶłŘ ō řŊ 
Ń? ɂକ୍ରି ŧŘ ǶƐ Ĩĺ ř Ń? ମ�ୋ ଭ�ୋľ ମ�ୋ Ōନ�ୋŇŚŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘĵĴś ōŘĬĺ ř Ń? ĶłŃƽŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĻŇŌŃରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ōŅř ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŘŊନ୍ତି 
ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ň řŎପେକ୍ଷ Ňś Şŕĥ, ତେବେ ŔŌǯ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōଧ୍ୟ ĨǱଥିŎ Ş�ୋĪ 
ňť଼ିŊģ İବେ İĴ ņŘŎłŘ Ņŝ ŦŚŋŜ Ń ŞŕĬĺ ř ଯେ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ĶłŃƽŎ Ň řŎପେକ୍ଷ Ŏକ୍ଷĴ 
Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ň řŎŊ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ Ĩଟେģ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘŎ ĨȅĴŘŎ କେŊŐ İĴ ɂକ୍ରି ŧŘ Ňś Şŕĥ, 
İହŘ ଲ�ୋĴƉŎ ǶŎ Ĳ Œକ୍ତି ģ ōŅř İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ĻŇɭ Ň řİ, ତେବେ ĶłŃƽŎ ŋ řତ୍ତି  ହ Ȁ ĨǱଥିŎ 
Ş�ୋĪō řŊģ

ତେłś ĩĻř ŔŊś ĿŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ŞŕĬĺ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶŎ ǶƐŃŘ, Ņŝ ŦŃŘ, ŔŘņśŃŘ 
Ĳ ŔŘହŔŎ Ŕହ řŃ Ň řĻŎ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘŎ ɂŌŘł 
ĬňǱଥାňŇģ ŌŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚǯŎŎ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘ, ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ସ୍ୱାņŚŇ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ňśŇħǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ İହŘŎ ɂńŌ ĴƥǻŊ୍ୟ ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ 
ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ ĩୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĩହɲୱାŇ 
ŞŕĬĺ ř ĻŇŌŇŎ ĩǱଥା ňśŇର୍ନିର୍ମାłģ ŋŘŎŃ ŋŐř 
Ŋ řŒŘŐ ĶłŃƽରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ କେŊŐ 
İĴ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǱଥା Ňś Şŕĥ; İହŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ 
ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ģ İହ ř ŔĦǱଥା ōŅř Ň řĻŎ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ, 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ĹŎ řȽĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řଫŐ ହśİ, ତେବେ ଦେŒŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĶŋŚŎ ŔƉľରେ ňť଼ିŊģ ସେହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩĻřŎ 
ɂŒɨ ŞŕĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ŃŘହŘŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫĴś ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İହ ř 
ɂŒɨŎ Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦେŒŊŘŔŚƉ 
ŌŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶŇƉ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ 
İହ ř ɂŒɨ Ĺ řǸ ĨŊŒ୍ୟ Ŏହ řŊģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ କେŊŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǱଥା 
Ňś Şŕĥ; İହŘ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔŇŚŧŃŘŎ 
ɂŃŚĴģ ତେłś İହŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେହ ଦେŒ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ǶƐŃŘ Ĳ ɂŃ řǨଠାĴś ňśŇħŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ōŘĪ ĶłŃƽŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋ řତ୍ତି  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŞŕŊģ ōńŘର୍ଥରେ ĶłŃƽ କେŊŐ ଭ�ୋľରେ Ňś Şŕĥ; 
ଭ�ୋľ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ǶƐŃŘ, Ň řǪକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŃ୍ୟŃŘŎ 
ǶŎŜ ňରେ Ň řହ řŃģ n

(ĩସŔୋସ řİȑ‌‌ ɂଫŉସŎ)
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, ମ�ୋ: ųŰŰŲŪųūŭŪŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ସśŇŚŃŘ ŇŘŎŘŧł

ŀ. ňଦɭଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ 

ŊƥǻŌŘŇ ňŝȄŊŚରେ ňŝńśŐŃŘ İĴ ĬƤľ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ İହŘ 

Ōņśମେହ, Ĵର୍କľର�ୋĶĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŊ řņ 
ɂĴŘŎ ହŝŅର�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻłŘģ ତେବେ İȄŔĦňର୍କରେ ĻłŘŇŘହ Ȁ ଯେ 
ňśŎś œŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĴŘହ ȀĴ ř ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାରେ ňŝńśŐĴŘŧģ ŬŪŬŬ-ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ŔŘରେ ňŝȄŊŚŎ 
ĻŇŔĦĵɹୟାŎ Ōହ řŐŘŌŘନେ Şŕଲେ ōńŘȮମେ ūŮ 
ŒŃŘĦŒ İŊĦ ūŲ ŒŃŘĦŒģ Ň řŌɨ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ ĩŧĴŘŎŚ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ İ ŃŘŎŃŌ୍ୟ ĨȅĴ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŌ ଦେŒରେ ŬŪūų Ŏś  ŬŪŬū ŌŔ řହŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ­Ņ ŇɹୟାŔŇŘȢ‌‌ ଫŘŌ řŏ ř Şŕŏȗ‌‌ Ŕର୍ଭେ -ů® 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟŧŇŎś  ŋŘŎŃରେ Ŭŭ ŒŃŘĦŒ ňśŎś œ 
Ĳ ŬŮ ŒŃŘĦŒ ŇŘŎŚ ňŝńśŐĴŘŧ ȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ­ĨȅĴ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ® Ȅଲେ 
ōńŘȮମେ Ůů ŒŃŘĦŒ İŊĦ ůů ŒŃŘĦŒģ

ňŝńśŐŃŘĴś ­Ŋŀř 
ŌŘȧ‌‌ Īଣ୍ଡେĴȧ‌‌®ରେ 
ŌňŘōŘİģ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŒŎŚŎ ĲĻŇĴś 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌରେ ନେĪ ŃŘହŘĴś ŃŘ® Ĭଚ୍ଚŃŘ Ō řľŎŎ 
Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŋŘĻŇ ĴŎ ř İହŘĴś ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘİģ 
ňŝȄŊŚରେ İହŘ Ŭů Ŏś  ĨȅĴ Şŕଲେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ­ĨȅĴ 
ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ® İŊĦ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ Şŕଲେ ňŝńśŐĴŘŧ 
ବ�ୋŏř ņŎŘōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ଦେŒରେ ŃŘହŘ 
ōńŘȮମେ Ŭŭ Ŏś  ŬŮ.ų İŊĦ Ŭů Ŏś  ĨȅĴģ ĨƉ 
ŭů ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĶଲେ ŃŘହŘĴś ­ĨŃ୍ୟȅĴ ňŝńśŐŃŘ® 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ

ūųųŪ Ŏś  ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘ Ōଧ୍ୟରେ ĩŌ 
ଦେŒରେ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ (ů Ŋର୍ଷŎś  ūŲ Ŋର୍ଷ 
Ŋŧǭ) Ɖ ňŝńśŐŃŘ Ů Ķśł, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŭ Ŏś  Ų ŒŃŘĦŒĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŔŌŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାǊŊŧǭ (ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ)Ɖ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃŘହŘ ପ୍ରାŧ ƶ ୱି-Ķśł řŃ (ű Ŏś  ūŰ ŒŃŘĦŒ) 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ 

İŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ű.Ů 
ŒŃŘĦŒ Ȅଲେ Ōହ řŐŘ 
İŊĦ Ů ŒŃŘĦŒ ňśŎś œģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ɌŌହŚŇŃŘ, 

ĨłŔନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ĩŅřĴś  İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł 
ŎŜ ପେ ņŎŘōŘİģ 

ňśŎś œŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ŔହĻରେ ĨȅĴ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘ ňŝńśŐĴŘŧ ŞŕŊŘŎ 
ŇŘŇŘŅř ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣľ ř ŞŕŏŘ 
ସେŌŘŇƉĿŘରେ ȄŊŘ ହର୍ମେŘŇ ­Ĳଷ୍ଟ୍ରେŘଜେȚ‌‌®ģ İହŘ 
ŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ĺର୍ମ Ńଳେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴĹľ ř 
Ĳ ĻƎŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ Ĺର୍ବି ĻŌŘ ŞŕŊŘĴś Ņ řİģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ňśŎś œŌŘŇƉĿŘରେ ĩନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĩଙ୍ଗରେ 
ŃŘହŘ ହśİ, ōŘହŘĴ ř Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŐřପେľŎ Ķର୍ଭ Ōଧ୍ୟରେ 
ŏś ĴŘŧ řŃ ŋŘବେ Ķଚ୍ଛି Ń ହśİģ İହŘ ōĴŝŃ, ĨƆନାŒŧ 
Ĳ ĨƻŇŐŚ ŋŐř Ĩଙ୍ଗĶśŀ řĴś  Ŋ ř ଘ�ୋť଼ାĪ Ŏଖେģ İłś 
ŃŘହŘ ŊŘହŘŎĴś Ŋ řଶେœŋŘବେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହśİ ŇŘହ Ȁģ 

Ōହ řŐŘŌŘŇƉ Ĺର୍ମŃଳେ ȄŊŘ Ĺର୍ବି ŔହĻରେ 
ହ୍ରାŔ ňŘİ ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĩହŘŎ, 

Ň řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŌ ĩŅř ƶୱାŎŘ ňśŎś œŎ Ŋ řŊ řņ 
Ĩଙ୍ଗĴś ବେŦŖ ř Ŏହ řȄŊŘ Ĺର୍ବି ĴŌŘĪŊŘ ĨପେſଷାĴŝŃ 
ŔହĻģ ŃŘହŘ Ŋ ř ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĨȅĴ ĲĻŇ 
Ĳ ňŝńśŐŃŘରେ ɂଭେŅŃŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘŎłģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ ĨȅĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ 
ŔଚେŃŇģ ňŝńśŐŃŘ İହŘŎ ňŎ řňǀଥୀģ ତେłś 
ňŃŐŘ ŞŕŊŘ ŏŘĶ ř İବେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ş�ୋĬȄŊŘ 
ŇŘŇŘŅř Ĺ řĴ řƮସା ŏŘĶ ř ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ōହ řŐŘ 
ĩĶŋŎ Ş�ୋĪ ĩŔśȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř ­Ķɰ ʮĴŘĶŇ 
ŏŘĪȇ‌‌ ପେț‌‌ľŘĪŀ -ū®ģ İହ ř ହŎମ�ୋȚ‌‌ľ ř ſ ଷୁņŘ 
ହ୍ରାŔ Ĵରେ İŊĦ ŒŎŚŎŎ ĲĻŇ ĴŌŘİģ ସେହ řňŎ ř 
ňŃŐŘ ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ­ŊŘŎ řĩȸ ରିĴ® ŊŘ ĲĻŇ କ୍ଷŧĴŘŎŚ 
ĨǰĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ōହ řŐŘ 
İȄňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ĩĴŝଷ୍ଟ ŞŕĬĺନ୍ତିģ ତେବେ İହ ř Ĺ řĴ řƮସା 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĨȅĴ 
ଫŐɂŅ ŞŕŊŘŎ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ n

ōŌňťŘ(କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ňŝńśŐŃŘ Ĳ ŏ řƍ ŞŋŅ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶƉ Ň řŎପେſŃŘ:İĴ ɂŒɨŊŘĹŚ

ĻŐ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŔɫƐŐ/ĨŔɫƐŐ
ĨŇ୍ୟ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ńíŊŘ Ŭű ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘŎś  ŔɫƐŐ Ĳ 

Ŕǖ୍ରାƻ (କ୍ରି Ō řଲେŧŎ)ଙ୍କୁ  ŊŘŅ ଦେŊŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ କେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒŎś  ŔŜȽňŘŃ Ş�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŎ ĨŊŔŘŇ 
ķľŘĪĺନ୍ତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ ସେŊŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ş�ୋĪńíŊŘ Ĵ řĺ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĲŊ řŔ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕŊŘ 
ķľłŘȮŌŎś  ĨŅŘŏŃŚŧ ହǯକ୍ଷେňŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńíŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
Ń řŇ řľ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ପ୍ରେſଷାňƛରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ହǯକ୍ଷେňŎ ĨŘŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĭňŏǐʹ ŞŕŘĪńíŏŘģ ĲŊ řŔ ř ȮŌ řଲେŧŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩŧ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟĴś  ŊɹୟାହŃ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘƏଚ୍ଚ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŧରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

Īǁ ଦିŎŘ ŔŘହŘłŚƉ ĩବେŅŇȮମେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ūųųŭ ରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ɂସ୍ତୁŃ Ş�ୋĪńíŏŘģ ସେତେବେଳେ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ Ņର୍ଶାĪńíଲେ ଯେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ŔĦňǈ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĲŊ řŔ ř ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ŔɫŃƽ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  ŊŘŅ Ņ řĩōŘĪňŘରେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔɫƐŐŊର୍ଗ ŊŘ କ୍ରି Ō řଲେŧŎ ĴśହŘĶŏŘģ ūųųŭŎ İହ ř ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତିŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŬŪŪŮରେ Ȱହł ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ŔĦଶ�ୋņíŃ ňŅକ୍ଷେňରେ ŊɹୟାହŃ ŞŕŘĪńíŏŘģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ǯŎରେ ŔŘŌŇ ଶ୍ରେłŚ Ĳ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘରେ ńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İହŘ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋ řଭେŅŎ Ōƙଜି Ŋś ł řńíŏŘģ Ō ŜŐŃħ İହŘ Ņର୍ଶାōŘĪńíŏŘ ଯେ ଗ୍ǽň 
­İ ĹŘĴ řŎ ř® Ĳ ଗ୍ǽň ­Ŋ ř® Ŏ ଯେĬĥŌŘନେ ŮŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ǽň ­İ® Ĵś  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪńíବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔɫƐŐ Ŋର୍ଗ ŎŜ ପେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řŋŐř ň řİȧ‌ŧś, 
ŊɹୟାƉ Ĳ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŌŘŇ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘରେ ńíŊŘ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŇś ŎŜ ň Ň řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŞŕŊģ ūųųŭ ରେ İହ ř Ň řǪତ୍ତି  Ĭňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଯେĬĥ ǴǦଟୀĴŎł ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩĶŏŘ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
Ŋ řŊŘŅĴś  ĪǄŇ ଯ�ୋĶŘĪŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴƉ ବେŃŇ ŊŘŅ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧ, ōńŘ ² 
Ĵŝœ řକ୍ଷେȽŎś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔĦňତ୍ତିŎś  ŞŕĬńíŊŘ ĬňŘର୍ଜŇĴś  ଯ�ୋଡ଼ ř Ņ řĩĶŏŘģ ĨńĹ 
ŌŜŐ Ň řǪତ୍ତିରେ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ ǯŎରେ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔɫŃƽ ŔǗମାŇ Ĳ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ସେŌŘନେ କ୍ରି Ō řଲେŧŎ Ĵ ř Ňś Şŕĥ ŃŘହŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊģ ŬŪŪŮ Ŏ 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řĶŘଡ଼ ř ଦେŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴƉ ȮŌŘĶŃ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĩŧĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ସ୍ଥʹŎŚĴŝŃ ŞŕŏŘģ 
İକ୍ଷେȽରେ ň řİȧ‌ŧśରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŋřŋŘŊĴƉ ň řŏŘŌŘନେ କ୍ଷŃ řȰǯ Şŕଲେģ 

Ň řĴľରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōଧ୍ୟŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ Ō ŜŐ ŇŚŃ řĶŃ ĩņŘŎĴś  ŊɹୟାହŃ 
ŞŕŊŘĴś  Ņ řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ĳ ɂŃ řňତ୍ତି ŔĦňର୍କରେ Ŋ řĹŘŎ 
Ň ĴŎ ř କେŊŐ ବେŃŇ ĩņŘŎରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔɫƐŐŊର୍ଗରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌ 
ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ǽň ­Ŕ ř® Ĳ ଗ୍ǽň ­ŀ ř®ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ବେŃŇ ňŘĬńíଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔɫƐŐŊର୍ଗରେ Ȱହł ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ņś Īňକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řĹŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ĴśହŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚƉ ňକ୍ଷňŃ řŃŘĴś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହŘ İĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ŊŘƥତ୍ତା ĴśହŘōŘĪňŘରେģ

ĩŌ ଦେŒ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃଫŔ řŏŋś Ż ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ 
ńíŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Œ୍ୟňƛରେ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ĴŘŌଣ୍ଡŐĴś ନେĪ ଯେĬĥ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŜŃňŘŃ ŞŕŏŘ ସେńíŎś  ŔĦŎକ୍ଷłŎ ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕŏŘģ ĨŇ୍ୟ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ  Ŭű ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘ ହŘŔŏ Ĵଲେģ 
İĴńŘ ŔŃ ଯେ İହ ř Ŋର୍ଗରେ ńíŊŘ ĨପେſଷାĴŝŃ ĨņíĴ ŔɫƐŐ Ĳ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ ň řŏŘŌŘନେ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  Ň řĻ Ņĵŏରେ İĴɂĴŘŎ ŎĵíŊŘĴś 
ŔŌର୍ଥ Şŕଲେģ ĨńĹ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ İହ ř 
ɂŧŘŔ Ş�ୋĪńíŏŘ ŃŘହŘ İĴɂĴŘŎ Ŋ řଫŐ ŞŕŏŘģ ତେłś କ୍ରି Ō řଲେŧŎଙ୍କୁ  İହ ř 
ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘŎś  ŊŘŅ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řǪତ୍ତିȮମେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
Ĩଗ୍ରାņíĴŘŎ Ņ řĩĶŏŘģ Ň řǪତ୍ତିŎ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ňĺରେ ଯେĬĥ Ň řǨଠା ĩŊŒ୍ୟĴ ସେ 
କ୍ଷେȽରେ ଯେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĨŋŘŊ Ĩĺ ř İĴńŘ Ňś Şŕĥģ ĲŊ řŔ ř ŏŊ řŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚƉ Ň řହ řŃ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ķľŘĪŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌģ ତେłś İĴ ŅŒǄʹŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ĬňśĻřńíŊŘ ŔŌŘŔɹୟାŎ ŔŘŌŘņŘŇ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହĥ řģ 

Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŪŮରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ କ୍ରି Ō řଲେŧŎ ŇŚŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏ ĹŘŏřńíŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ň řİŔŧśରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ň řŏŘŌŘନେ İହ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬńíଲେģ 
ŭľ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ ňରେ İକ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ŞŕŏŘ 
ସେńííରେ ŔŎĴŘŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ō řŊŘĴś  ŊŘଧ୍ୟ Ş�ୋĪńíଲେģ ŬŪŬů Ŏś  İହ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ńíଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘହŘŎ ŎŘŧ İହ ř ŌŘŔରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ň ř.İŔ ŇŎŔ řĦହ Ĳ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĩŎ. ŌŘņŊŇƉ ĵଣ୍ଡňŚĿŎ İହ ř ŎŘŧ 
କ୍ରି Ō řଲେŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś  ନେĪ ňŎ řŏſ ଷିŃ ŊŘĺŊ řĹŘŎŎ ĨŊŔŘŇ ķľŘĪŊŘରେ 
ŔŧŘŧĴ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ  n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ସǑପାଦĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ņŌĴ ŞŅĪ...
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ĩŞŌŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ Ĳ ସŔମŘŇƉŎ 
ସŕଯōୋĶŚ ŎŘǧଙ୍ś  ĨŇୁମ Ń ř Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Œତ୍ǽ 
ňſŎ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ ŕର୍ǻĻ ĩťĴୁ ĨȰସŎ 
ହେଲେ ŇŘŋŘŏ ମŘĪŇɵ ĻŎ řĩରେ ସŔମŘŇଙ୍ś  
ĬťŘĪ Ņ řĩଯ řŊʷ  ňŎǴŎĴୁ ņମĴ ନେĪ 
ମƺɂରାĹɹରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȸǑ ĩĻř ŃŘƉŎ ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
ĻŎ řĩରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମłĴୁ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃȄŊŘ ସĦňର୍କରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେʷ  ȸǑ Ň řĻ 
ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ସŘĪľରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ 
ĹŐřŃ ସǊତାŕ ଶେœ ସୁƴଧା ĹୁŻ ତି ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘģ ସŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŻ ତି କେǂ İŊĦ ŒŻ ତି ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř 
Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ĩȮମł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମŘȽ İŕŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁĺ ř 
ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯŅř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŉŐ 
Ň ŕୁİ, ତେବେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ňłୁ ř ସŘମŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ 
  ମŘȽ İŕŘĴୁ ନେĪ ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍ś  ĪŎŘŇ 
ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ņମĴରେ ȸǑ ŀŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ସŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ňŘŏľŘ ĩȮମł ŋŧରେ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ŮŲ ķƞଟାŎ Ĵଣ୍ଟŎୁ ĲŕŎ ř ଯŘĪĺ řģ  ĩŞŌŎ řĴŘ 
ସŕ କ�Ťłସ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ମƺǱଥିƉ ମŘƺମରେ Ĵ řମɲବା ପ୍ରŃɹſ 
ŋŘବେ ȸǑƉ ସŕ କ�Ťłସ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  
ŕର୍ǻĻ ପ୍ରłŘŐŚ ଯୁଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎ ǱଥିŃ řĴୁ ଫେŎ řŊ ŇŘŕ ř 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ ସŎĴŘŎŚ 
ମୁĵňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି Ĥ ଯେ ȸǑƉ  İŋŐř ଘ�ୋœłŘ 
Ĥňĺରେ ŃŘƉŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ ĹŘŏ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řŒɫ 
ŊĻŘŎରେ ତେŏ ŅŎ ɏରାସ ସŕ řŃ  ସŘମŎ řĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ňŘĪĥ ସମŧ ĶťŘĪŊŘĴୁ ĹŘŕୁĺƻତି ȸǑʷ 
   ସŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĪŎŘŇĴୁ ନେĪ ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ůľ ř ମୁĵɹ ŅŘŊ ř Ŏȃĺ řģ ସŔĶୁଡ଼ି Ĵ ମƺରେ ହ�ୋର୍ǻȎ 
ପ୍ରłŘŐŚĴୁ ଖ�ୋŏřŊŘ, ňŎମŘł ୁ Ĩǰ ପ୍ରǯତୁŃ Ň 
ĴŎ řŊŘ, କ୍ଷେňłŘǰ ŋƠଡାŎĴୁ ସŚମ řŃ ŎȃŊŘ İŊĦ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇĶୁଡ଼ି Ĵୁ ňŘƟ ଠି Ň ଦେŊŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĪŎŘŇ କେŊŐ ňŎମŘł ୁ ĹୁŻ ତିĴୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ İବେ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ĩĬ Ń řନ�ୋľ ř ŇŜĩ ସର୍ତ୍ତ 
Ŏȃĺ řģ ସŔĶୁଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ସŘମŎ řĴ Ŀ řĴłŘ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĬģ ŕର୍ǻĻ ପ୍ରłŘŐŚ 
ňŘĪĥ ŇŜĩ Ň řŧମ ĨłŘଯŘĬģ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĶłମŘƺମ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪ ପ୍ରŃɹର୍ପł ĴŎŘଯŘĬģ ĪŎŘŇ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ଯେ ଯŅř ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ 
Ĵ řମɲବା ƶୱୀňňƙୁ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŘଯŘİ ତେବେ 
ňŘŎସɹ ĬňସŘĶŎŎ ସŘମୁȿ ରିĴ ňńରେ ŊŘŎୁŅ 
ସୁଡ଼ƍ Ŋ řĺŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ମŘର୍ଗ ଦେĪ ଯ řŊŘĴୁ 
ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒĴୁ ĪŎŘŇ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊʷ 

ŕରśǻĻ ŌାĶ୍ଗ...
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ 
ĹŘŕ řŅŘ ମƺ ŊŦ଼ିŊģ İŕŘŎ ମୁĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ଦେŒŎ ସମସ୍ତ ŒŻ ତି କେǂରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řମŘłŎ 

କ�ୋĪŏŘ ମŕĻୁŅ Ĩĺ řģ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇĿŘŎୁ 
ନେĪ ଯōୋĶŘł ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŊୁ Ĵ řĺ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒରେ ଯେňŎ ř ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ 
ସƉľ ସŝǦ ଟି Ň ହେŊ, ସŔȄňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ପ୍ରŧŘସ 
ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř Ş�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ŭűľ ř 
ଦେŒ ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ůūľ ř ଦେŒŎୁ ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାସ 
ĩମŅŘŇŚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ĵŘŅɹ Ĳ ŎŘସŇĴୁ ନେĪ 
Ş�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ĩǈ 
ŋƠଡାŎ Ĩĺ řģ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ମୁĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
İŕ ř ଯୁଦ୍ଧŎ ପ୍ରŋŘŊ ଯେňŎ ř Ĵȟ ňଡ଼ିŊ, ସŔȄňŘĪĥ 
İĴ ସɫŃƽ ŎłŇŚŃ ř ĨŇୁସ Řରେ ĴŘମ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎ İĴ ଗ୍ǽț ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ĩମŅŘŇŚ-ŎǊତାŇ řରେ 
ĩସୁȄŊŘ ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎୁĺ řģ
ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ňǠ ଚିମ İସ řĩରେ ɂରାŧ İĴ 
କ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕୁĺƻତିģ ସŔମŘŇƉ ସୁŎକ୍ଷାĴୁ 
ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସୁƴଧା ŭ ŏſ űů 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ସୁŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଦେŒĴୁ ଫେŎ ř 
ĩସ řĺƻତିģ କେŊŐ ĪŎŘŇŎୁ ŕ Ȁ İĴ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ଫେŎ řĺƻତିģ İମŘŇƉ ମƺରେ űŪŪŎୁ ĨȅĴ 
ŞŌŀřĴŘŏ ňŁୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ 
  ଲ�ୋĴସŋŘେŎ Ŭů ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř  ŃŘƉŎ 
ସŞ୍ବୋņŇରେ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řńíଲେ,  ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
İŊĦ ମŕĻୁŅĴŘŎŚମŘନେ İŕ ř ସƉľŎ ସୁଯōୋĶ 
ନେŊŘĴୁ ପ୍ରŧŘସ ĴŎୁĺƻତିģ İŕ ř ଯୁଦ୍ଧ ଯōୋĶୁĥ Ŋ řŒɫରେ 
ŅŚର୍ଘ ସମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴĿřŇ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řňŘରେģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ସମସ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İŊĦ 
ସŎĴŘŎଙ୍ś  İĴĻୁȑ‌ Ŏŕ řŊŘĴୁ ňťřŊʷ Ĵର�ୋŇŘ 
ମŕŘମŘŎŚ ସମŧରେ ମƺ ĩŞŌ İĴĻୁȑ‌ ହ�ୋĪ 
İŋŐř ĩŕɲୱାŇŎ ସŉŐ ମୁĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄŏୁģ ĩମĴୁ 
ĨŃɹନ୍ତ ସŘŊņŘŇ Ĳ ସŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴୁ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   

Ŋ řņାŇŔŋାରେ...
ĨƆନିŒମ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  Ň řŏମɲ ୱିŃ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ İȧ‌ସ řŊ ř ŀ řȚ‌ Ĳ ĨņŚſĴଙ୍ś  
ŊŅŐř ĴŎ řĺƻତିģ ମŘȽ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ସƻତୁଷ୍ଟ Ňୁŕƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମନ୍ତ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ସŕ 
ĨņŚſĴଙ୍ś  ĴŘŕ ȀĴ ř ସୁŎକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ŃŘĴୁ 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ପ୍ରńମŘର୍ଦ୍ଧରେ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎୁ ŊŘĹǴŃ ř ସୁŎମŘ 
ňŘŦ଼ୀ ସର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେ, ସŔȄŎୁ ମƺ 
Ĵ řĺ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସ�ୋମŊŘŎ Ķŝŕ 
ĩŎǕŎୁ ପ୍ରŒɨĴŘŐରେ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେସ ସŅସɹମŘନେ ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶĴୁ ĩସ ř  
ŕƛଗ�ୋŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ 
ର�ୋମŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ଧ୍ǽŊ ସŘŕୁƉ ସ୍ɰୋĶŘŇରେ 
ĨŇɹ ସŅସɹମŘନେ ŃŘŐ ମ řŐŘĪȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŅସɹମŘନେ ମƺ Ķŝŕ ମƺŋŘĶĴୁ ĩସ ř ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řରେ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ Ĵମ୍ପାĪȄଲେģ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ମƺରେ ପ୍ରŒɨĴŘŐରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
ସ řƴଧାନ୍ତ ମŕŘňŘȽƉ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŊŅŐରେ ĩĪŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĳ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘସŇŘ ମŕŘňŘȽƉ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ମୁକେŒ ମŕŘŏřƍ ŎȃȄଲେ ମƺ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ମƺରେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŒłୁŘଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ସୁŎମŘ ňŘŦ଼ୀ ପ୍ରńŞŌ ĶŝŕĴୁ ūŪ ľŘ 

ŮŮ Ŏୁ ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମୁŏŃŊ ř ŎȃȄଲେģ  
ūū ľŘ ŭŪ ରେ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ମŘତ୍ରେ ňłୁ ř ńରେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ ŒŜŇɹĴŘŐରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ସŇŃ ĶŀŃ řĩ Ĳ 
ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ ସମସ୍ୟା ସǑର୍କରେ ସŎĴŘŎƉŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶୁĥ ňłୁ ř ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴୁ ūū ľŘ 
ŭŰŎୁ ūŬ ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମୁŏŃŊ ř ĴŎ ř ସର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ĭň ନେŃŘ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ĭňମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ସ řĦŕଦେĲ, ĩĪŇ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ, ସŎĴŘŎŚ ŅŐ ମୁĵɹ ସଚେŃĴ ସର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ ĴŘŀŘମ, Ŋ řଜେŀř ମୁĵɹ ସଚେŃĴ ପ୍ରମ řŐŘ 
ମǟ ଲିĴ, Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ମୁƠଡା, Ļŧ ŇŘŎŘŧł ମ řɌ Ĳ ପ୍ରŃŘň ଦେŊ ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ ହେĥ İȄରେ କ�Ťłସ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ  

İ ସǑର୍କରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃମŊୁଦ୍ଧ  ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌ସ řŊ ř 
ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĩķľł କେŊŐ İĴ Ĩķľł Ňୁହେ ĥģ İŕŘ İĴ ŊɹŊǱଥାŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ Ņର୍ଶାĬĺ řģ ସŔȄňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊɹŊǱଥାĴୁ ସĻŘଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎଙ୍ś  ଚେତେĪ ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕŘ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř ǶୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŚŃ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ŃŘƉŎ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ହେଲେ İȧ‌ସ řŊ řରେ ȄŊŘ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĨņŚſĴƉ Ĭňରେ ମƺ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ ସŎĴŘŎƉ Ļୁ ňŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŒłୁŘଯŘĬĺ ř ସମ୍ପୃକ୍ତ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ 
ĨņŚſĴ  ସŔĿř ĺŘŧŘ ସŎĴŘŎ ĹŐŘĪȄଲେģ Ļřǟଲାରେ Ĵ řİ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŊ, Ĵ řİ 
ň řŀ ř ହେŊ ସŔ ŀ řȢ‌ ĴŎୁȄଲେģ İŕŘ ସŕ ĩŕୁŎ ř Ĵ řĺ ř ମƺସ୍ଥŃŘରେ ସŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ȅଲେģ ତେł ୁ ସŎĴŘŎ Ĳ  ň ŜŎŘ ŊɹŊǱଥା ŃŘଙ୍ś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିĺ řģ 
ଯେĬĥମŘŇƉŎ ଯōୋĶɹŃŘ ŇŘŕ Ȁ, ସŔŕ řŋŐř ĴŇ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŃŘƉ 
ĻŎ řĩରେ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľୁĺ ř, 
ŃŘଙ୍ś  ମƺ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹମ ହେĬĺ řģ ଯŅř ŃŘƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ହେଲେ ସŔ ǶୱାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସŎĴŘŎƉ ମୁĵŘ ଖ�ୋŏř ଦେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŎŕୁȄŊŘŎୁ 
ŃŘଙ୍ś  ସୁŎକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘସ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řଦś ɹŃ ĩķାŃରେ...
Ɍମ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄଲେģ ĩĻř ସŔମŘନେ ŏୁŕŘ ଗ୍ରୀŏ ŉřľ řĦ ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ୍ରୀŏľ ř İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରୀŏĴୁ 
ņŎ řȄŊŘ ĨŇନ୍ତ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସୁମ řତ୍ରା ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņୁŕ Ȁଙ୍ś  
İȚ‌ľ řň řସ ř ŕȧ‌ň řľŘŏ‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŅǑŃ řଙ୍ś  
ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସŔମŘŇଙ୍ś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴୁ ଯŘĪ ĨŇɹ Ļଣେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ସମ řସ): ĴĦଗ୍ରେସŎୁ Ň řŏମɲ ବିŃ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŞŌŒ ଜେŇŘƉ ସŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ řଙ୍ś  ଭେľ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେସģ ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘସƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĴĦଗ୍ରେସŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊŘĹǴŃ ř  ସୁŎମŘ ňŘŦ଼ୀଙ୍ś  ସŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ŎŞŌŒ ଜେŇŘƉ ସŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řņŘŧĴ  ŅŘŒŎȄ ĶମŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋସƉ 
ସŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ  ňŘĪĥ ŅŐ ňſŎୁ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ସŘŎ řĺ řģ İବେ İȄରେ ĩĬ Ļଣେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŇŘĥ ଯōୋଡ଼ା 
ଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹସŋŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř ŅୁĪ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ ŕŘŊŋŘŊĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŅŐ ňſŎୁ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 

ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŅୁĪ Ŋ řņŘŧĴ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪĺƻତି, ସŔȄରେ ŅŐ ସƻତୁଷ୍ଟ Ň ȄŊŘŎୁ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄŏŘģ ମŘȽ ŎŞŌŒ ଜେŇŘƉ Ȯସଭ�ୋľ řĦ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐ ŕȖ‌ŊŘĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎୁ 
ŃŘଙ୍ś  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĭତ୍ତŎ ସନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘŎୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅſň ସ୍ୱŎŜň ŅŐ İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ň řĴľରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇ 
ňȽ ସମɲ ବିņŘŇŎ ŅŒମ ĨŇୁସŜĹŚĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŃŘƉ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ସǑର୍କରେ ĴĦଗ୍ରେସ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŘŎł 

Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ଯńŘର୍ଥ Ĭତ୍ତŎ Ň ମ řŐ řŊŘ ňରେ ŎŞŌŒ 
ଜେŇŘƉ ସŅସɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ řƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň řସ řřସ ř ସŋŘňŃ ř, ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ĬňନେŃŘ Ĳ ମୁĵɹସଚେŃĴ ପ୍ରମୁĵ ŊŘĹǴŃ řଙ୍ś ଭେľ ř İŕ ř ňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ ŒŝƌŐŘ ĩņŘŎରେ ĩĪȚ‌ ĨŇୁଯŘŧŚ 
ଯେĬĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ĴĦଗ୍ରେସĴୁ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ କ�Ťłସ ř 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœĴୁ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେł ୁଯେତେବେଳେ ŅŐŎ 
Ň řŧମ Ĳ ňŎǑŎŘĴୁ Ŋ řņŘŧĴ ŋƍ ĴŎ řĺƻତି, ସŔŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŅŐ Ň řĻŎ ĩŋřମୁĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘĹǴŃ řƉś  Şŋľ řଲŏ 
ň řŔ řŔ ř ŔଭŘňŃ ř ŎମେŒƉ Ŋ řņାŧĴ ňଦ ŎƳ ଦାŊ ř

ɄରାǹłŚĶŘĥ, ŬŭŘŭ(ସମ řସ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି Ŋ୍ଲȇ‌ǱଥିŃ ĴŘľ řଙ୍ଗିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŎĶୁଡ଼ା ଗ୍ରାମରେ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ଖ�ୋŏŘ ĴŜĨ ňŘł ř ň řĪ ŭůŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି Ĳ ƖŎରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩକ୍ରାନ୍ତƉ ସĦĵ୍ୟା ņŚରେņŚରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ିŎୁ 
ŀŘ. Ĩମɲ ୱିĴŘ ŒŃňńŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎŚŅŐ ňŕଞ୍ଚି  
ĩକ୍ରାନ୍ତଙ୍ś  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ସŕ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ĵŎŘŅřନେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ĨŋŘŊŎୁ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେŘĪńŘƻ ତିģ ĴŜĨ, 
ପେŘĵŎŚ ŋŐř ଖେŘŏŘ Ĭତ୍ସŎୁ ňŘł ř ň řĪ Ŋ řŋ řǈ ରେŘĶŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŘĪńŘ®ƻ ତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ ŃńŘ ĻŐଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řମନ୍ତେ ĻŇସŘņŘŎłରେ Ŋ řଶେœ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଦାŎ řƍŊାťřରେ ļାťାŊାƻ ତି; ŭů ĩȮରାନ୍ତ
ŉୁŏŊŘłŚ, ŬŭŘŭ(ସମ řସ): ŎŘĻɹĴୁ ମŘĲମୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū ଡେȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ňŘଖେĪ ĩସୁȄŊŘ ବେଳେ ମŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯŘŇĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴǄମŘŐ, ŎŘŧĶଡ଼ା 
İŊĦ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ସŚମŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ ɂରାŧ ůŪ-ŰŪ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ Ŋ୍ୟାňŚ ķƗ Ļƍŏରେ ସୁŎକ୍ଷାŊŐ 
ňſŎୁ İĴ Ĵମɲ ୱିଂ ĨňରେସȚ‌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମ řŐ řŃ 

ĨňରେସŇରେ İସĲĻř, ସ řĩŎň řİŉ  İŊĦ Ŋ řİସİŉ 
Ŏ ŒŃŘȅĴ ଯŊŘŇ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪ ňŜŎŘ ĻƍŏĴୁ 
ଘେŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ňŏୁ řସ ňſŎୁ ūū Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ମŘĲŊŘŅŚƉ 
ŃŘŏřĴŘ İŊĦ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İମŘŇƉ 
ମƺରେ ସ řň řĩĪ (ମŘĲŊŘŅŚ) ସ୍ପେŒŘŏ ଜ�ୋŇŘŏ Ĵମ řľ ř 
ŞŌମ୍ୱŎ Œୁକ୍ǽ  ସŕ ŀ řŋ řĻŇŘŏ Ĵମ řľ ř ŞŌମ୍ୱŎ Œ řŐŘ İŊĦ 
ňŘƗĻł İŎ řĩ Ĵମ řľ ř ŞŌମ୍ବŎ ŎĻŃ, ମଙ୍ś , ସନ୍ତୋœ, 
ସନ୍ଧ୍ୟା Ĳ ସୁœମŘƉ ŇŘମ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎƉ ňſŎୁ İŕ ř 
ମŘĲŊŘŅŚƉ ମୁଣ୍ଡ Ĭňରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ňŎୁǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ĨňରେସȚ‌ 

ମƺରେ ସୁŎକ୍ଷାŊŐĴୁ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ ମ řŐ řĺ řģ Ļƍŏ 
ŋ řŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ İĴ Ŋନ୍ଧୁĴ Ň řର୍ମାł ĴŘŎĵŘŇŘĴୁ 
ଯŊŘŇ ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘĴୁ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂସ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘସŕ Ŋŕୁ ňŎ řମŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ĳ ମŘĲ ସŘମଗ୍ରୀ ମƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ମƺରେ ĴǄମŘŐ Ĳ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎୁ ɂରାŧ ŬŪ Ļł 
ମŘĲŊŘŅŚ ĩƬସମର୍ପł ĴŎ ř ସମŘĻŎ ମୁĵɹସ୍ରୋŃରେ 

ସŘମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ
ňŏୁ řସ ŀ řĻřƉĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା 

ପ୍ରŒŘସŇ ňſŎୁ ମŘĲŊŘŅŚଙ୍ś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ସŔମŘନେ ŕ řĦସŘ 

ňń ĺŘť ř ସମŘĻŎ ମୁĵɹସ୍ରେŘŃରେ ସŘମ řŏ ŕୁĨƻତୁģ 
ଯŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସମŧ ମƺରେ ସŔମŘନେ Ĩǰ Ň ĺŘଡ଼ƻତି, 
ସŔମŘŇଙ୍ś  ĶŐୁ řŎ ସŘମ୍ନା ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ İŊĦ ମŝŃ୍ୟୁ  
Ň řǠ ଚିŃ ବେŘŏř ňŏୁ řସ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ Ķୁପ୍ତĹŎ 
ସŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵŎୁ İŕ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ĵମɲ ୱିଂ ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ űŪŎୁ ĨȅĴ 
İସĲĻř ľ řȟ‌ ସŕ ସ řĩŎň řİȜ‌ Ĳ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ଯŊŘŇ Ń řŇ ř 
ĻřǟଲାŎ ସŚମŘĴୁ ସ řȢ‌ ĴŎ ř ସƏଚ୍ଚ ĨňରେସŇĴୁ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ļƍŏ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř  ŕŘŃ ĶłŃ ř 
ମŘĲŊŘŅŚ ŏୁĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ଗାĥରେ ňŕƗ ଚିŏା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌

ŌାĲŊାଦŚ Ŕŉା 
ňାĪĥ Ŋଡ଼ ŎłŇŚŃ ř ūū ŌାĲŊାଦŚƉ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ĻାŎ ř

	<ŔŚŌŘƻ Ļƍଲରେ Ŋť ĴŌɲ ୱĦ ĨňରେŔŇ
	<ଘķୋœłŘ ହŕଲŘ ňŎୁǭକାŎ 
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŊ ŒŃŘŧś 
ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘģ ĩĻř Ŕŕରର ŔରǻňśରŘŃŇ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘŇŘĴś ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ĩȡ‌‌İŇľ ř ĴଲେĻ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňśରś łŘ İĻř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İł řĴ ř ňśରś łŘ İĻř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊģ ĩĻř Ņ řŇ ŃŌŘŌ ńŘŇŘର ŔŌǯ 
ĩŔŊŘŊňȽ, ĴǑପ୍ୟୁľର ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĻŊŃ ĶŘť଼ି 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩŔƻ ĴŘŏř ĿŘରś  ŇŜĩ Ŀ řĴłŘŞŎ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊģ ଯŅřĲ İĿŘŞŎ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ńŘŇŘ 

ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ŃńŘ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡĦ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ଯŘİĥ, 
İŕ ř ĿŘŞŎ ńŘŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ūųŬŮŌŔ řŕŘ ମେ®ŌŘŔ ŬŮ ŃŘର řĵŞŎ 
ɂŃ řǨଠା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ńŘŇŘର ĴଳେŊର 
ŊŅŐřŊģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŋ řŏɡ ଡĦ ŌƺŞŎ ĻŇŔŘņŘରł 
ňśŏ řŔ ସେŊŘ ňŘĪବେģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řǪƥତି ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ĨƛĴŐ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ କେŊŐ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řǪƥତିĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ļś ť ଼ିŔ řĩŏ 

İĴŘଡŀŌŚ Ň řĴľŞŎ ବେŏřŋ୍ୟୁ  ĺĴŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś ŋƍଗାଯŘĪ İŕ ř ńŘŇŘ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řଂ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ƶୱାରŘ İŕŘର Ň řର୍ମାł ĴରŘଯ řŊģ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘ Ň řର୍ମାłର ŔŊś Ļ Ŕଙ୍ƉŃ ŊŘ ĨŇś ŌŃ ř ĩŔ řŊ 
ňŞŎ ňśŏ řŔ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś ŋƍଗା ଯŘĪ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ňō୍ଯ୍ୟƻ ňśରś łŘ 
İĻř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ńŘŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĴľĴ ŧśň řଡ řŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ńŘŇŘ Ōƺରś  İŕ ř ńŘŇŘର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňର řĹŧ ରŕ řĺ řģ 

İĿŘŞŎ ହେĬȄŊŘ ŌŘŌŏŘ 

Ķśť ଼ିĴ ƫର řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊŘର ŞŎĴର୍ଡ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ ŬŲŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ, ŬŪŬŭŌŔ řŕŘŞŎ ŭŭŰ, ŬŪŬŬŌŔ řŕŘŞŎ 
ŭūū, ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞŎ ŭŭŪ, ŬŪŬŪŌŔ řŕŘŞŎ 
ŭŬů, ŬŪūųŌŔ řŕŘŞŎ ŭūűľ ř ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘର ŃŅƻ କ୍ଷେȽ İŊଂ ଦ�ୋœŚĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řŊŘର ŞŎĴର୍ଡ ĨŇ୍ୟ 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴ Ńś ŐŇŘŞŎ ĬŅŘŕŘରł ଯ�ୋĶ୍ୟģ İŕ ř 
ńŘŇŘର ŋ řତ୍ତŋŜ Ō ř ĪଂŞŎĻ ĨŌŐର ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ 
ŇŘŏř କ�ୋĿŘŞŎ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘĴś  ନେĪ 

ĨନେĴ ǷŝŃ ř ĻଡřŃ ରŕ řĺ řģ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ƫର řŃ İŊଂ ĶśłŘƬĴ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŔŌǯ ɂĴŘର ŊନǁଦୋŊǯ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ńŘŇŘର ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ķśť ଼ିĴś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ň řĴľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘŇŘ Ĳ Ŕ řĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ 
ńŘŇŘ ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Ŋ řŏɡ ଡĦŞŎ ňśŏ řŔ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ İŕ ř 

ȮŌŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗେȑ‌‌ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘଯ řŊŘĴś  ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋŕś  ňśରŘŃŇ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘŇŘ 
ūųŮų ŌŔ řŕŘŞŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋĿŘŞŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵର řĩŔśȄŏŘģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊରś  ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ńŘŇŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ řରŕ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷା 
ହେଲେ ňśରś łŘ କ�ୋĿŘରś  ňŘł ř ĶŐřŊŘ Ŕŕ ĺŘŃରś  
ňɰଲାǦର ĵŔśȄŏŘģ İĴɂĴŘର ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ ńŘŇŘŞŎ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŊŔ řŊŘĴś  ĻŘĶŘ 
ŇȄŏŘģ ଯƶୱାରŘ ńŘŇŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ Ŀ řĴ ŋŘବେ 

ହ�ୋĪňŘରś  ŇȄŏŘģ İłś ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞŎ ňśରś łŘ 
ńŘŇŘĴś  ŋŘƍଗି ସେĿŘŞŎ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞŎ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴରŘଯ řŊŘĴś 
ĹŜ ଡŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř ŬŪŬŪ Ļś ŇŞŎ 
ରŘłŚŕŘľ ǱଥିŃ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĵŘŏřȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ İĴର ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řଂ ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ƶୱାରŘ İŕŘର 
Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ƫରŘŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ĨଢŁĪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ Ň řର୍ȁŃ କ�ୋĿŘŞŎ ŔŌǯ ɂĴŘର 
ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ĹŘĬŐřĩĶƙ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ĻŇŔଂĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିĴś  ନେĪ ŔŌŔɹୟା 
ŏŘĶ řରŕ řȄŏŘģ ūųŲū ŌŔ řŕŘŞŎ ĹŘĬŐřĩĶƙ 
ńŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ŔŌŧŞŎ ĨƗŐŞŎ ĻŇŔଂĵɹୟା ପ୍ରାŧ 
ŮŪ ŕĻŘର ȄŏŘģ ŬŪūŪ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ଦେଢ 
ŏſ ĺś ĪĥȄŏŘģ İňଟେ ńŘŇŘର ňର řŔŚŌŘ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘŞŎ Ōƺ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄŏŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ĹŘĬŐřĩĶƙ 
ńŘŇŘ ĨȅŇŞŎ ȄŊŘ Ŕ řĩରĩରĩĪ ŉŘଣ୍ଡିĴś  
ńŘŇŘŞŎ ରŜ ňŘƻର řŃ ĴରŘଯ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İନେĪ ŬŪūŭŞŎ ĴŌ řŒŇŞŎľ ňśŏ řŔ ňſରś  
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ȯମେ 
ŬŪŬŬ ସେňɟŌɲରରś  İĴ ŋଡŘ ଘŞŎ ńŘŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ĴľĴ-Ĵନ୍ଦରňśର 
Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତାŞŎ Ĺ řǸľ ĻŌ řŞŎ ŇŜ Ń ńŘŇŘ Ķŕୃର 
Ň řର୍ମାłĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ūŌŘŔ ହେŊ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŌŘŔŘȅĴ 
ĴŘŐ ŋś ŊନେǢର, ĴľĴ ŔମେŃ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ńଣ୍ଡା, ĴŘŒ ŏŘĶ ř ରŕśĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĩŃଙ୍କ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ǯରŞŎ, Ŋ řଶେœĴର ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  

İ Ņ řĶŞŎ ĩŒŘĻŇĴ ŃƪରŃŘ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŏŘ ŋŐř 
ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 

Ņ řନେ Ĵ ř Ņś ĪŅřŇ Ňś ହେĥ ପ୍ରାŧ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ ŏŘĶ ř 
ରŕśĺ ř ńଣ୍ଡା, ĴŘŒģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ɩର ŋŐř ŏſł 
Ŋ ř ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ ň řŏŘĿŘରś  Ŋś ŦŘ, ଯśŊŃŚଙ୍କĿŘରś  
Ŋୃƴଧାଙ୍କ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĴŘŕŘĴś ĺŘť଼ୁŇ řģ Ņ řŇରŘŃ ř ĵśĥ ĵśĥ 
ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ ଘŞŎ ଘŞŎ İŋŐř Ļଣେ Ņř Ļł 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ଫେŊୃŧŘରŚ 
ĩରǕରś  İŋŐř Ş�ୋĶŚଙ୍କ Ŕଂĵɹୟା ରŘĻņŘŇŚର Ŋ řŋ řǈ 

ĨƗŐŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŌ řŃ ř ହେĬĺ ř Ĵ ř 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ǶୱାŔĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ରŕ řĺ ř ସେŌŘନେ 
ĴŘŒ ř ĴŘŒ ř ŇŧŘƻ ହ�ୋĪଯŘĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœର ř ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ İŋŐř ŏſł ĨȅĴŌŘତ୍ରାŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

Ļଣେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ İŌ řŃ ř 
ŊŅŐřଲେ ńଣ୍ଡା, ĴŘŒ, Ɩର ହେŊŘ Ĵ řĺ ř Ňś ĩ ĴńŘ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŋŐř ŏſł Ņś Ī ĹŘର řŅ řŇ ňŞŎ 
ĩପେ ĩପେ ĹŘŏř ଯŘĬȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĳœņ ସେŊŇ 
Ĵଲେ Ĵ řŌ୍ବା ĬňĹŘର Ĵଲେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃŞŎ 
ŋŏ ହ�ୋĪଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ Ń řŇ řରś  Ů ŔǊତାŕ 
ņର ř İŋŐř ĴŘŒ, ńଣ୍ଡା ŏŘĶ ř ରŕśĺ řģ Ńƞଟି ŅରĻ İĴ 
ŔŘଂଘŘŃ řĴ ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ĴŘŒ ř ĴŘŒ ř 
ŇŧŘƻ ହେŊŘ Ŕŕ Ńƞଟି ĺ řť ଼ି ଯŘĬȄŊŘରś  ĴńŘĴŕ řŊŘ 
İŊଂ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŞŎ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ĳœņ ĵŘĪଲେ ńଣ୍ଡା ĴŌ řଯŘĬĺ ř 
Ŕ řŇŘ, ହେଲେ ĴŘŒ ĴŌśŇŘŕ Ȁģ ĳœņ Ĳ ĴŉŔ řରț‌‌ 
Ĵ řĺ ř ĴŘŌ Ĵରś Ň řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĩƞଟିŊŘୟ�ୋľ řȇ‌‌ ସେŊŇ 
ňŞŎ Ōƺ ĴŘŒ ŋŏ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŘƺହ�ୋĪ ଦେŒŚ Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĩňłŘĬନ୍ତିģ 

କେŕ ř Ōŕś  Ŕŕ řŃ ň řňŐř, Ĵ řŌ୍ବା ĨŅŘ ସେŊŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ş�ୋĶ ŋŏ ହେŊŘର ŇŘĥ Ķନ୍ଧ ņରś  ŇŘŕ Ȁģ କେତେĴ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨǛ Ĵŉ ňଡś ĺ ř, ŒśȃŏŘ ĴŘŒ Ŋ ř ହେĬĺ řģ 
ŔǊତାହେ Ņś Ī ŔǊତାହେ ňŞŎ Ńƞଟି ĺ řť ଼ି ĴŘŒ ňť଼ୁĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ ŔଂȮŌł Ĳ ĺŘŃ ř Ş�ୋĶ ĩŒଙ୍କା 
Ĵର ř ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňť଼ୁĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଡŘŻରଙ୍କ ňŘĵĴś ଯŘĪ Ň řରŘŒ ହେĬĺନ୍ତିģ İňର řସ୍ଥଳେ 
ńଣ୍ଡାରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ଡŘŻର ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ĨňŘňକ୍ଷେ İ ନେĪ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏର 
ଡŘŻରଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ ŋŜ ŃŘłś ŔଂȮŌłରś  
ହେĬȄŊŘ ńଣ୍ଡା, ĴŘŒ Ĳ Ɩର ŋŏ ହେŊŘĴś ପ୍ରାŧ ű 
ŅřŇ ŏŘĶ řńŘİģ İବେ ŋŜ ŃŘłś Ň řĻର ĩƞଟିଜେȚ‌‌ ŊŘ 
ŊŘŕ୍ୟ ŔଂରĹŇŘ ŊŅŐŘĬȄŊŘରś  Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘĴś ĨȅĴ 
ŅřŇ ŏŘĶśĺ řģ ĨȅĴ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ ହେଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŒŞŎ ରŻ ňť଼ିଲେ ଡŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘରś  
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ɩର ହେĬȄଲେ İŋŐř Ş�ୋĶŚ 
Ň řŕŘŃ ř ଡŘŻରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ଡŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İĻř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĬĿřĶŏŘ ĨǱଥାŧŚ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ Ȯȧ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ɂŃ řବŘŅ

ŇŘବŘŐ řĴŘĴś Ņś ǤŌ୍ମ; 
ōśବĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř 
Ļଣେ ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ହେଲେ İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĵଲ�ୋର ȰରାŌର Ŋ řǢĻřŃ 

ŔŘŕś  (Ŭū)ģ Ŋ řǢĻřŃ ĬŏŘର ĨƗŐର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ŋŏňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘଘରର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ŒŘରŚର řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ରȃȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłĴ ଯśŊĴĴś ŊŘŕŘହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘରś  ସେ ĩĬ 
ņରŘ ĺś ĨŘĥ ଦେĪ Ň ȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ଯśŊĴ ĻłĴ ŃŘĴś 
ŊŘŕŘହେŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ ŇŘŊŘŐ řĴŘର Ĵ řĺ ř Ĩƻରଙ୍ଗ ŋ řଡ řĲ 
ରȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŊɰଲାĴମେŏ Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ 

İȄŞŎ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňର řŊŘର ňſରś  ĴľĴ 
ŔŅର ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ńś œŘରĴŘƻ 
ସେĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĨŃ řର řŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘƻ 
ňŘł ř Ŋ řǢĻřŃର ଘŞŎ ĴŘŏř ĹଢĬ Ĵର ř ŃŘĴś ņର řȄŏŘģ 
ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ŔŜȽରś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ńƠଡା, ĴŘŒŞେ ĩŻତାମŘŻତା ľɲ ୱିȚ‌‌Ŕ řľ ř

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řବ ŒŃŘŧś ŏŘŏବŘĶ

	<ňśŏřŔ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňŞେ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘ 
Ň řŌǻମାł ବ řĹŘŎŘņŚŇ 
	<ବŘŅŘମବŘť଼ି ńŘŇŘ Ĳ ମŘŏଗ�ୋŅŘମ 
ńŘŇŘ Ň řŌǻମାł ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘō řବ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ
	<ŇŜ ĩ ମƍŐŘବŘĶ Ĳ Ŕ řĩŎĩȡ‌‌ĩĪ 
ńŘŇŘ ŁŘƗଚାŞେ ହେବ Ň řŌǻମାł

ŔମŔ୍ୟାଘķŎŞେ ମଡŀŏ ବǯତି
Ŕ řİŌŔ ř ĨŉřŔ ĩĶŞେ ŇŜ ĩňťŘ-ŊŘŏřŔŘŕ ř ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ

Ń řŇ ř ବ řņŘŧĴƉ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ

	<ŏŘĶ ř Ŏŕśĺ ř ŏŕŎŘ ĴŘŒ
	<Ĵŉ Ŕŕ ŃƞଟିŎś  ňŀś ĺ ř ŎŻ 

ĴľĴ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ Ń řŇ ř 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ȯȧ‌‌ ଭ�ୋľ řଂĴś  ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶର ňſରś  İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘǸ ପ୍ରାŧ ŮľŘ ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŌŘĺś ĩ ŊĻŘରǱଥିŃ Ŕŕ řŅ ňŘର୍କ 
Ň řĴľŞŎ ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔǑପୃŻ 
Ń řŇ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ Ĵର řȄଲେģ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଦେବେǂ ĴŘŕŘŐŚ, Ō řŃŘŐ ř ŋƙ, ɂĴŘŒ Ŕ řଂŕ İŊଂ ɂŉśǟ 
ବେହେରŘଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ȯȧ‌‌ ଭ�ୋľ řଂĴś  ŅŐ ɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଘŘŃĴŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
କ�ୋœŘƺſ ŃńŘ ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řଂŕ, ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉśǟ Ŕ řଂŕ Ĳ Ļřଲ୍ଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŃŘ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ 
ĴŘŕŘŐŚ, İ. ଶ୍ରୀଦେŊŚ, ɂŅŚň ରŘĬŃ, ର řŃŘƙŐŚ 
ବେହେରŘ, ŊŇŏŃŘ ɂņŘŇ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ŅŚňŘƙŐř 
Ŕ řଂŕ, ŊŔƻ ବେହେରŘ, ŇŌ řŃŘ ବେହେରŘ, ĴŜŞŎœŘ Ňś ର, 

ňśଷ୍ପି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩରś ନ୍ଧŃŚ Ĵର, Ň řŒ řń Ĵରł, ରŘଜେŒ 
ରłŘ, ରଞ୍ଜିŃŘ ĴŘŕŘŐ ř, Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řȢ‌‌, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସ୍ୱଦେŒ ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘń ņŚର, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ଶେĵର ŌŘļŚ, 

ସ�ŤŌ řȽ Ō řȽ, ଦେବେǂ ňŘł řȰରାŕŚ, Ƿ ମିŃŘ Ō Ŝŏ řĩ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕ řଂŕ İŊଂ Ŕ řĴନ୍ଦର ŕśସେȚ‌‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ɂŃ řŊŘŅĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ĴľĴ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ Ŋସ୍ତିରś  Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪ ŇŜĩňť଼ା 
ŊŘŏřŔŘŕ ř Ōଡ଼େŏ Ŋସ୍ତିŞŎ ńĪńŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ĻŚŊŇ İବେ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔରǻŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řĴ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞŎ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ĩĻř ­ĨȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ଝ�ୋňť଼ିňଟ୍ଟି  
ŌŕŘŔଂଘ® ňſରś  Ŋ řĴŘŒ ŋŊŇସ୍ଥ ĻŇŒśłŘłŚ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔǗମୁĵŞŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ Ķଡ଼Ķť଼ିĩ ňĿŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŕ ř, ବ�ୋœ Īଞ୍ଜିŇ řŧର řଂ 
Ş�ୋଡ଼, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ İŊଂ Ĵŏɹୟାł ŇĶର ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐର Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  İĿŘŞŎ 
ńĪńŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ପ୍ରାŧ ūŭŪŪ ଘରର ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ňŘĪĥ İĿŘŞŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ňର୍କŃś ŏ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋସ୍ତିŞŎ Ň řŌɨŌŘŇର ňŘĪț‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŃ ř ŔǊତାŕŞŎ ňŘĪț‌‌ ŉŘľ ř 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ରŕśĺ řģ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŏŘ ňŘĪț‌‌ ŉŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘଂŒ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧର ŏŘȸ ରିȚ‌‌ ňɹୟାȚ‌‌ İŊଂ ĴŊŘľ 
ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŔଂଘର ŔŋŘňŃ ř Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŅŘŔ ĩĻŘȘ‌‌ଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞŎ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĩĻř Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇରଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İĴ ǷମାରĴňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŌ řŒŇରଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞŎ ĨŃ řର řŻ ĴŌ řŒŇର ĴǛŃରś  ବେହେରŘ 
İŊଂ ସ�ୋŇŘ ľś ť଼ୁ  İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴର Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ହେŌƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
ବେłśņର ବେହେରŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦା ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
କ୍ରୀଡ଼Řବ řŃଙ୍କୁ  ଡ řĻřƉ Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ
ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ 
İŊଂ ĻŘŃŚŧǯରର Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řŔର କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘର 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ĩରକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅś ର 
ĵśରŘŇ řĩ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇଙ୍କର ĨŔŘņŘରł 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ɂŒଂŔŘňȽ Ŕŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ 
ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ଡřĻřň ř ଶ୍ରୀ ĵśରŘŇ řĩ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କର ɂŃ řŋŘ, 
ŒƌୃŐŘ Ĳ Ņୃଢ଼  ɂŧŘŔĴś ŋŜ ŧŔŚ ɂŒଂŔŘ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  କ୍ରୀଡŘŊ řŃଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ରŘĻ୍ୟ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋŏřŔ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊର 
Ŋ řœŧ İŊଂ ସେŌŘŇଙ୍କ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
Ĳť଼ିŒŘର ଯśŊ ň řଢ଼ୀĴś କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ř 
ĩĴୃǦ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, Ň řĴľŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔରǻŋŘରŃŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ Ŕ řŇ řŧର ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ĹŘǑ ପିŧŇŔ řț‌ŬŪŬŰŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔର 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘନେ İĴŘȅĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, Ş�Ťň୍ୟ 
Ĳ ĴŘଂŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋĪଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ର řŃś  ĴŘĬଡř 
Ĳ ସ�ୋŇŘŏřĴŘ ŅŘŔ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ĵɹୟାନ�ୋĪଂ, ĴŘŧŘĴ řଂ, 
ĴରŘଟେ İŊଂ ĩńଲେľ řƃ ŌƺŞŎ Ōƺ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ, ĴľĴŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ űŮŃŌ ରŘĻ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ 
ĩńଲେľ řȇ‌ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řț‌ ŬŪŬů-
ŬŰŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔର ű Ļł ĩńଲେȑ‌ 
ūūľ ř ŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ŇŜŃŇ ¯Ō řȑ‌ 
ŞŎĴର୍ଡ® Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř İĴ ŇŜĩ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ǱଥାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řƈରŘĻ Ō řର řť ଼ିĩ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘƠସେŇŘ, ŔśǷ ମିŃŘ Ń řĶŘ Ĳ 
ŔŊ řŃŘ ľପǋପୋଙ୍କ ŋŐř କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŋର୍ଗŞŎ ĨŔŘņŘରł ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ŇŜŃŇ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞŎ 
ଯśଦ୍ଧ ňର řǱଥିŃ ř ଯେŃ řĴ ř ŋŧଙ୍କର ǱଥିŃ ř ĩଡ଼Ĵś 
ĶŃ ř Ĵରś ȄŏŘ ସ�ୋŌŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ବେŐĴś 
ŋś ŊନେǢର ŔŕରŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ İŊଂ İŏň řĻř ŔଂĴľ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İňର řସ୍ଥଳେ 
ŋś ŊନେǢର Ĺřନ୍ତାŌł řǢର İŊଂ ĴǛŇŘ 
ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ ňମ୍ପŞŎ ĩĻř ପେଟ୍ରୋŏ 
Ŕର řଯ řŊŘରś  ľŘƍଗି Ŋନ୍ଦ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴńŘ Ŋ řĻś Ő ř ବେĶŞŎ ɂĹŘର ହେŊŘ ňŞŎ 
ŋś ŊନେǢର ĨŇ୍ୟ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପĶśť ଼ିĴŞŎ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴର ř 
İĴŇŌɲର ŕŘľ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ପେଟ୍ରୋȢ‌‌ ňମ୍ପŞŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŞŎ 

ଯŘŇŊŘŕŘŇ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ Ņś ĪĹĴ řĩ İŊଂ ĹŘର ř ĹĴ řĩ 
ଯŘŇĶśť ଼ିĴ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ଷେ İŕŘର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĹŦŘ ŅରŞŎ ĴŐŘŊĻŘରŚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ĴǛŇŘ Ĳ Ĺ řƻତାମł řŒɫŎ ľŘଙ୍କିŎś  ŔŎ řĶŏŘ ପେଟȸରୋŏ

ņĬŐř, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ņĬŐř 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺନ୍ତି ňଡ�ୋŒŚ 
ĩǆɂଦେŒର ŭů Ļł ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ŊŘ Ŋ୍ଲĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚģ 
ସେŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ 
ǶୱାĶŃଂ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ସେŌŘନେ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ସେĶśଡ řĴର ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ 
ĬňŞŎ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
Ň řର୍ମାłȅŇ ɂĴǛ Ķśଡ řĴ ଦେȃȄଲେģ 
ĩǆ ɂଦେŒ İŊଂ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśଡ řĴର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟର ňŘର୍ଥĴ୍ୟ ňରȃȄଲେģ ଶେœŞŎ ସେŌŘନେ Ŋ řǢ ňō୍ଯ୍ୟľŇ 
ସ୍ଥŐř ŒŘନ୍ତିସ୍ତୁ ň ņĬŐř ɅŌł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ņĬŐř 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘର Ōଲ୍ଲି Ĵ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ(Ļřň řଡ řĲ) ରଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘର, ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŌƻରŘŧ, ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴśŌŘର 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬǈŧŇମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ବś ŏ ř ଦେȃଲେ ĩǆŎ ŭů ɂŒŘŔŇ řĴ ସେବŘ ĨȅĴŘŎŚ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ):Œ řŒś ǶୱାǱɹସେŊŘ Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽରେ 
ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŕର୍ǻŘƥŌ Ĵɰ ଲିନ řĴŘȢ‌‌ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋ řନ řŌŧ ňŘĪĥ 
Ĵ řȟ‌‌Ŕ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­Ĵ řȟ‌‌Ŕ ପେť଼ିĩȸ ରିƃ Ĩňଡŀȑ‌‌ 
Ŭ.Ū® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ ନŊĻŘŃ Œ řŒśŎ 
ōƩ, Œ řŒś ĩķŘŃ, ĻନɭĶŃ ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ Ĳ ľ řĴŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĩňଡŀȑ‌‌ 

ŔǑର୍କରେ Œ řକ୍ଷାĶŃ ĨȅବେŒନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řȟ‌‌Ŕ Œ řŒś 
ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଡ. ସେŊŘŎƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řȟ‌‌Ŕ ମେଡřĴŘଲ ĴଲେĻ 

Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ĩŎ. Ŕ ř. ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ řȟ‌‌Ŕରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ 
Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା İଣƠଡୋǭň ř Ĳ Œ řŒś ĨǱଥି Ōƒଜା ɂŃ řର�ୋňł ŋŐř ĬǈŃ 
ɂକ୍ରି ŧŘĶśଡ řĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ ňśଣେŎ 
Ŋ řŒ řǦ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଡ. ɂମ�ୋŅ ଯ�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ĴŎś łŘ Ĳ ŌŘନŊ řĴŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řȟ‌‌Ŕ ମେଡřĴŘଲ ĨņŚକ୍ଷĴ ଡ. ŌŘନŔ Ŏƙନ ବେହେŎŘ, 
Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଡ. ନ řର୍ମŐ ŌହŘĴśଡ଼Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕହ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ Ŕହ řŅ 
Ņ řŊŔĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ Ŋ řର�ୋņŚ Ņ řŊŔ 
ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ȁŎ 
ĻŘŃŚŧ ňŎ řœŅŎ ĩହ୍ୱାନରେ, ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕ řň řĩĪ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋĶŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔǑŅ Ĭňରେ ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅŚ ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŊŎŅĵଲ 
Ĳ ōśƴ ନŘŌରେ ନŎŔĦହŘŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ­ōśƴ 
ନś ହେĥ - ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśŎ ଜେନŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ȁŎ ĻŘŃŚŧ 
Ŕମ୍ପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŋ୍ୟ Ĵମ୍ରେଡ ŎŘŌĴŝǩ ňଣ୍ଡା, ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
İĴĺȽŊŘŅŚ ōśƴଖ�ୋŎ ŌŞ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ŔŌȰ Ŋ řǢĴś ƹୱଂŔ 
ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśƴ ĨŊ řŐମ୍ବେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘ Ŕହ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ, 

ĪŎŘନ, ଭେŞŇĻś İଲŘ ŋŐř ŎŘǧŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ 
ହǯକ୍ſň Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ĻନŊ řର�ୋņŚ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ŊŘŃ řଲ ĴŎ řŊŘĴś Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ŕ řň řĩĪŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ପ୍ରାŻନ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘńŚ ĩŒ řœ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋ, Ŋ řǢ Œ řକ୍ଷĴ 

ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Ŋ řǢŎ 
ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ĻନĶłƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ଜ�ୋନ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐŘŔ ňśହŘł, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŋŘœ 
ŊŎŘŐ, ɂŉśǟ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎମେŒ ɂņŘନ, ନŌ řŃŘ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĩଲŏୋĹନŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘɆରାĻɹŊŘŅ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ­ōśƴ Ňś ହŕĥ-ŒŘƻ ତି ĹŘହś ĥ® ĩଲŏୋĹŇŘ

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ řହŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍ɃƠȧ‌‌Ŏ Ň řରǻବାĹŇ

Ĳŧśľ řĩȡ‌‌Şେ ­İŌର୍ȁƍ ଟ୍ȸƠȧ‌‌ ĪȚ‌‌ କĴŌ řକŘȢ‌‌ ŔŘĪନ୍ɵȧ‌‌® ସେŌ řŇŘŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ 
ĶବେœłŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśľ řĩȡ‌‌) ସ୍କୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ବେŔ řȇ‌‌ 
ŔŘĪŞ୍ɵȧ‌‌ İଣ୍ଡ ହ୍ୟୁŌŘନ řľ řȎ‌‌ (ŎŔŘŧନ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋ řŋŘĶ) 
ňକ୍ଷŎś  ­İŌର୍ଜିƍ ଟ୍ରେଣ୍ଡȧ‌‌ ĪȚ‌‌ କେŌ řĴŘȢ‌‌ ŔŘĪŞ୍ɵȧ‌‌® 
ŒŚର୍ଷĴ Ņś ĪŅřନ řĩ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ରେଭେନ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ଡ. 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔହŋŘĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ 
ĶବେœłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩņśନ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂłŘŐŚରେ ĶବେœłŘĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ ŔĦōśŻ ɂŧŘŔ 
ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řଜ୍ଞାନŎ ĨȰĶŃ ř କ୍ſȽରେ Ōł řœŎ ĻŚŊନ ɂłŘŐŚĴś 
ĨȅĴ ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŜŃନ ĬȘ‌‌ŋŘŊନ 

ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĶବେœĴଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔǗ ମିŐନŚŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŏƙନ 
ŅŘŔ, Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଡ. ĩଲŉŘ Œର୍ମା Ĳ ଡ. 
Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ ŔȽରେ ɂŔ řƴ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶବେœłŘ Ĳ ĨŋřƕŃŘ 
ŊŘƞଟିŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂଫେŔŎ କେକେ. ନǁ, ɂଫେŔŎ ଦେŊɄŃ ɂņŘନ, 
ଡ. ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ଡ. ŎŃ ř Ŏƙନ ନŘŧĴ, ɂଫେŔŎ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂଫେŔŎ ĬŌŘɂŔǈ ĲļŘ Ĳ 
ଡ. ନ řŌŘĪ Ō řɌ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Œ řର୍ଷĴରେ ନ řĻŎ Ŏ řĻƏଚ୍ଚ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĶବେœĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃƉ ŔମେŃ Ŋହś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ନŜŃନ ĬƷଭାŊନŎ ňń ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŊ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌‌Ŏ ନ řର୍ବାĹନ İŊĦ Œňń ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎŚŃŘ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŊ ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌‌Ŏ Ŋ řǢɂĴŘŒ 
ňƛନŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, Ŏś ȿ ନŘŎŘŧł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, 
Ō řହ řŎ ĴŘନ୍ତ ɂହŎŘĻ କ�ୋœŘŅକ୍ଷƉ Ŕହ řŃ ūŬ Ļł Ŕŋ୍ୟ ōńŘ Ȯମେ Ŋ řǢŎƙନ ŔŘହś, 
ĨŎŊ řǁ ɂŔŘŅ ŊŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř, Ń řŎś ňŃ ř ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା, ĨŌŎ ŌହŘňŘȽ, 
ŔśĹ řତ୍ରା ŔŘହś, Ŋ řǢ Ŋ řĻŧ Ŋକ୍ସି  ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĴǛŃŎś  ĲļŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ŋŘŊରେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Œňń ŞŇŊŘ Ŕହ řŃ Ŕŋ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ōƺ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲେģ 

ŊŘଲřňŘľłŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ ĩĶŘŌŚ İପ୍ରିଲ  Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĵť଼ି ĺśĩĥ Ĳ ɂବେŒ 
Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔ ସ୍କୁଲ ō řŊŘ Ĩŋ řōŘନରେ 
Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ů Ŏś  ūŲ Ŋର୍ଷŎ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŌǯ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନଙ୍କୁ  İĴ 
ňȽଲେȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ସ�ୋ   Ō Ŋ Ř Ŏ 
ŊŘଲřňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴǯŎରେ 
İହ ř ňȽ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǱଥାନŚŧ ŃŎť଼ାňť଼ା Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨƗŐରେ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řଡ řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňŘŦŚ İŊĦ 
Ŋ řĪĲ ȓ‌‌ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ŏń ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ନŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĹřĿ ř ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ ř ŌŌ řŃŘ ŅŐŘĪ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩନ řŃŘ ŅŘŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĪĲƉ 
Ŕହ řŃ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ļś ନŚ ଦେĪ, ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶŊǄଧୁ ଜେନŘ, 
Ŏତ୍ନାĴŎ ବେହେŎŘ, ŊŐŎŘŌ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŌȰ Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐରେ İହ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŊ řĪĲ ōଶ�ୋŅŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ସେହ ř Ĵ୍ଲǦŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ĳ ɂņŘନŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶŘĥĩ 
ĶŘĥĩ Ŋś ଲ ř ňȽ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ­İĴŚĴŝŃ ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାନ ňŎǑŎŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ĩଧ୍ୟାŧ® 
ŔǑର୍କିŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩଲŏୋĹନŘĹȮ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĻଜେŢĽǢŎ Ņଣ୍ଡňŘľ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕମ୍ପାନŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ɂଫେŔŎ Ļŧƻତୀ ଦ�ୋŎŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାନ ňŎǑŎŘŎ 
İƻତୁť ଼ିŒŘŐ ବ�ୋଲř ɂଫେŔŎ ଦ�ୋŎŘ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ňŘରେǢŎ ŔŘହś  
ĨŃ řń ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାŻନ ɂଫେŔŎ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňƛନŘŧĴ, ଡ. ĬŅřńŘ ĻřନŘ ŅŘŔ, ɂଫେŔŎ ŔŅŘŒ řŊ ɂņŘନ, ɂଫେŔŎ ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଫେŔŎ ĨǈňŜର୍ଣା ňŘଣ୍ଡେ, ɂଫେŔŎ İȌ‌‌ ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରେ ­ŔŅŘŒ řŊ® ĬŞ୍ମୋĹନ ହŕୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ ଡ. ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

­Ōହ řŐŘ ĬŅɹŌ řŃŘ: Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ ĩହɲୱାŇ® ŒŚœ୍ଷକ ସେŌ řŇŘȡ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķŝହ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­Ōହ řŐŘ ĬŅ୍ୟŌ řŃŘ: Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ 
ĩହ୍ୱାନ® Œ řର୍ଷĴରେ İĴ ସେŌ řନŘŎ ĩĻř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ଡ. ଜ୍ୟୋŃ řŌŧŚ ĬŅĶŘŃŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ 

ĴŎ ř ସେŌ řନŘŎŎ Ŋ řœŧ Ĳ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ ŌନǶ ୱିନŚ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ İŊĦ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 

ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř 
Ĩନś ŔǄଧାନ ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵŝœ řରେ Ōହ řŐŘƉ ନ řŌ řƥ କେǂ୍ରୀŧ 
ĶବେœłŘ ŔĦǱଥାŎ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ଡ. ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘŎłŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōହ řŐŘ ĬŅ୍ୟŌ řŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹନŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ņřଲ୍ଲୀ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňńରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ň୍ୟାରେȓ‌‌ରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄŊŘ ǳନାŃĴ ĺŘତ୍ରୀ 
ମ�ୋନŘଲřŔŘ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଡ. 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ňŘȽƉ ŔମେŃ ଡ. 

ŔŎ řŃŘ Ō řɌ, ଡ. Ĩନś ଶ୍ରୀŧŘ ŔŘହś, ହେଲřନŘ Ń ř, ମ�ୋନŘଲřŔŘ Ōśଣ୍ଡା, ଡ. 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎŚ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĩȡ‌‌. ĩŋŘ ĩŧśଶ୍ରୀ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ ĬƥŎ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ

ǭକୁȢ‌‌Şେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘŌŘŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ Ō ŜŎହŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŎŌł ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, 
Ļଣେ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ɂŅŘନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř Ŋ řǢǯ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ନ řର୍ଭୀĴ ŃńŘ ǶୱାņŚନ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŔǑǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ļଣେ ĩĪନ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŘŎŘ ĻŚŊନ ĩĪନĴś 
Ĩƺŧନ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
İŊĦ ĩĪନĻŚŊŚŌŘŞŇ ନ řĻŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସ�ୋĩŎ ĬňĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĩନś ň 

ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋĩ ନ୍ୟାȧ‌‌ନŘȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ଲ®Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂଫେŔŎ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋĩ ĺŘȽŌƍŐ ଡřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ହǯŒ řǛ ŔĦȰହŘŐŧ ­କŐŘŋŜ Ō ř®Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଣ୍ଡŌśଣ୍ଡାĿŘǱଥିŃ ହǯŒ řǛ ŔĦȰହŘŐŧ 
­ĴŐŘŋŜ Ō ř®Ŏ ĨǦŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ହǯŒ řǛ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ନ řବେŅřŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ହǯŃନ୍ତ Ĳ Ŋŧନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସ�ୋମେŒ Ĵś ŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ İŊĦ Ŕ řଡŘȇ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŔĹřŊ Ĺ řନɭŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ņର୍ଶĴŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŔĦȰହŘŐŧ ŌƺĴś  ɂବେŒ Œśǘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘŔହ 
ŌŞ�ୋŎƙନ ନ řŌନ୍ତେ Ŕ řŃŘŎ, ŃŊଲŘ ŊŘŅନ Ŕହ Ĳť଼ିŒŚ Ĳ ŔŌɲଲňśŎŚ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ ŔĦȰହŘŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŒŘǢŃŚ ŔŘହś  ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ řȟ‌‌ŔŞେ ପେť଼ିĩଟ୍ରି ƃ Ĩňଡŀȑ‌‌ Ŭ.Ū

ĩĪŇ Ĳ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ସ�ୋĩ ňſŎś  ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ

ɌରୀŌȘ‌‌ ŋĶŊȖ‌‌ĶŚŃŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋŘĶ, 
ĴŘĬନସେଲřĦ Ĳ ୱŵଲŞŇŔ ସେଣ୍ଟȡ‌‌ Ŕହ ĶŚŃŘନŘŎŘŧł ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŊŘŎ ଟ୍ରǦŎ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ōśŊŔŌŘĻŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ ଶ୍ରୀŌȘ‌‌ 
ŋĶŊȖ‌‌ĶŚŃŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ ňଣ୍ଡିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ନŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĺଣ୍ଡୀ ĹŎł Ŏń, ĴśŐŔĹřŊ 
Ōନସ୍ୱନŚ ŔŘହś, ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ ଡ. ĨȃŐ Ŏƙନ ňŘର୍ହି  ɂŌśĵ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  ĶŚŃŘŎ 
ŌହƦ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĶŚŃŘନŘŎŘŧł ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŊŘŎ ଟ୍ରǦŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ୍ୟ Ō řɌ ଟ୍ରǦŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ. ସ୍ନେହଲŃŘ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡ. ŔŘŧନ୍ତନŚ ବେĬŎŘ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ ଡ. ନŚŐŌŘņŊ ɂņŘନ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

କŊ ř ŌŇମ�ୋହŇ Ō řଶ୍ରƉ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚ Ĳ Ōନମ�ୋହନ Ō řɌ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ ĴŊ ř Ōନମ�ୋହନ Ō řɌƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘŎ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ǯǕĴŘŎ ଡĴɟŎ ଗ�ŤŎହŎ ř ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŋŘରେ ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ହŎ řǠନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř ĴŊ ř Ōନମ�ୋହନ Ō řɌ Ĵ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ĻନŌŘନŔରେ 
ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ŔŌŘĻରେ Ļଣେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ Ĳ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
ɂĶŃ řņର୍ମୀ ŋŘବେ ŔśňŎ řĹ řŃ ହŕୋĪňŘŎ řȄଲେ İ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚŎ ପ୍ରାŻନ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଡĴɟŎ ŉłŚନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ନǁ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř ŃńŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡŀŌŚ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ 
ଲେĵĴ ĨŌରେŒ ňƛନŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōନମ�ୋହନ 
Ō řɌƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ŒŘƻ ତି Ō řɌ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ĴŊ řƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ):ŋś ŊŞŇǢŎ ĬƥŎ ňŜĻŘ ŋŔŘł ř 

ŔŌ řŃ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 

ŃńŘ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řɌƉ ନŜĩňଲ୍ଲୀǱଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĬƥŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠିŎś  ɂତ୍ୟେĴ 

Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś ū ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ 
ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ĳňĹŘŎ řĴ ňŅକ୍ſň 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ Ōଲ୍ଲି Ĵ ବ�ţĿĴĴś 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ବ�ţĿĴରେ ଡŌłŘ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ନ řŒŘĴŎ 
ŔŘହś, ହŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋଲେĵ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŋŘŎŃ İକ ŔŘń® ŵŘକŘńȚ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ହŕୋଟେଲȧ‌‌ Ĵମ୍ପାନŚ ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ 
(ĩĪİȌ‌‌Ŕ řİଲ) ŌŘƺŌରେ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ ŌŘƺŌରେ ­ŋŘŎŃ İĴ 
ŔŘń® ୱŘĴŘńନŎ ĩୟ�ୋĻନ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ହŕୋଟେȢ‌‌ ŃŘĻ, ସେଲେƃନ୍ସ, ŋ řŋŘƻତା 
İŊĦ ĻřƙŎ ŋŐř ବ୍ରାଣ୍ଡ ŔମେŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ Űūů Ŏś  ĨȅĴ ହŕୋଟେଲ Ŕହ řŃ, ĩĪİȌ‌‌ 
Ŕ řİଲŎ ŔହŋŘĶ řŃŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś ŔହĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Œ řǛ İňŎ ř 
ɂŧŘŔŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪ ĹŘଲřĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ņř କ୍ରାĬȚ‌‌ ĩĪİȌ‌‌ Ŕ řİଲ 
Ŕ řଲେƃନ୍ସŎ ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ Ŏƙନ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŊŇĵƠ ĴśŐ řĨłŘ ĨƗŐŎś  ŎŊ řŊŘŎ İĴ 
ĴŐŘŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ ķľłŘŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ųĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İ ŔĦňରǻŞେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ĻłŘĪŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀŘĴ řȄଲେ ହŕĥ 
ŃŅƻ ଗେŘňŇŚŧŃŘ ĩŐŞେ Ŋହś  ɂŔƍ 
ĬňŞେ ňŎŅŘ ŁŘƉକିĺ řģ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō ĻŊŃ 

ĺŘŏľ ř ŭ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ĴŐŘ ŊŘķŎ ବେŘŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘķľ řŎ କେŌ řŃ ř 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪĺ ř, କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ŃŘĴś  Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେ ŊŘŊŅŞେ Ōśହĥ ଖେŘŏř 
ŇȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ĻŊŃ ହŕŘĪȄŊŘ 
ŊŘķĺŘŏĴś Ōƺ ĶłŌŘƺŌ ĩĶŞେ 
ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řŇȄଲେģ ସେହ řňŎ ř, Ķ řŎŉ 
ų ĨŋřଯśŻŌŘŇଙ୍କŎ Ōƺ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇȄଲେģ ତେବେ ĩĶĴś Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ହŕŊ ବେŘŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ŊŧŘŇ ŔĦȰହ ňŞେ Ķ řŎŉ 
ų ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊ 

Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ňťřଲେ Ŏ řŌŘƠŞେ ĩł ř 
ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ųĻł ĴśŐ řĨłŘ, 
ŊŘŎ řňŅŘ, ŀś ĴśŎŘ, ହŎ řǠǂňśŎ Ĳ ĬŅŐŘ 
ĨƗŐŎ ବେŘŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

İĴ ĨŔŌń ଥିŃ ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ ř 
ଯō Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ 
Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵƠ ŃଥŘ 
ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ Ň řĴľ 

ňŘľŒŘłŚňśŎ ĨƗŐŎś  
ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī ŔǊତାହ 
Ńଳେ ŭŊœ୍ଷ ŊŧŔŎ ହśǦňŝǦ ĴŐŘ 
ŊŘķĴś ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ŔŘହŘଯ୍ୟŞେ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  ĻłŘňťřĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ 
Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵƠ ŃଥŘ ĬŅŐŘ ଥŘŇŘ Ň řĴľ 
ňŘľŒŘłŚňśŎ ĨƗŐŞେ ňŘĵŘňŘȃ Ņś Ī 
ŔǊତାହ Ńଳେ ŭŊœ୍ଷ ŊŧŔŎ ହśǦňŝǦ ĴŐŘ 
ŊŘķĴś  ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ŔŘହŘଯ୍ୟŞେ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ İହ ř ŊŘķĺŘŏľ ř 
ĬŻ ŊŘķŎ ବେŘŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ĴŐŘŊŘķ ŌŘŎ ř ŃŘ®Ŏ 
ĺŘŏ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘ ňĺŞେ Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ Ĳ 
ŃƽŔŘņŇŘ ķľłŘ ĻťřŃ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŎŊ řŊŘŎ ĴśŐ řĨłŘ 
ĨƗŐŞେ ŊŘķĺŘŏ ĻŊŃ ŔŌŧŞେ 
Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ŊŘķĺŘŏ ĬňŞେ ŊŔ ř 
Ńƽ ŔŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĴŐŘŊŘķ ĺŘŏ 

ĬňŞେ ŊŔ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ Ńƽ ŔŘņŇŘ 
Ĵଲେ, ĩĴŘŒŎś  ɂĹś Ŏ ľƉକା Ŋŝ ଷ୍ଟି  ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ňŜର୍ବŎś  Ĵହ řȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŒɫବାŔŞେ 
ŃŘ®Ŏ ŔହଯōŘĶŚŌŘନେ Œ řĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
İହ ř ĴŐŘŊŘķ ĺŘŏ ĩł řȄଲେģ Œ řĴŘŎŚĴś 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ȅଲେ ହŕĥ Ōśĵ୍ୟ 
Œ řĴŘŎŚ ņŎŘ ňťř ŇȄŊŘŎś  ŃŅƻĴś 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ଗ�ୋňŇ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ Ĳ ŃƽŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŎŜ ň 

ķľłŘŞେ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ūŰŞେ ŊťŔŘହ ř 
Ĳ ĵśƞଟା ଥŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŭľ ř ĴŏŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘķ ĹŌťŘ ĻŊŃ Ŕହ ű ĻłĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ņŇŚ ହŕŊŘ 
ĩŒŘŞେ ŊŘķĺŘŏ ĬňŞେ ŊŔ ř ň ŜĻŘňŘĿ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔŞେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ɂଲ�ୋŋŇŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ İňŎ ř 
ĨňŎŘņŞେ ĻťřŃ Ŏହ řŊŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚ Ĺ řନ୍ତାɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛŎ କ�ୋȡ‌ ĨƗŐŞେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř ĴŐŘŊŘķ ŋŐř Ņś ର୍ଲŋ Ļନ୍ତୁĴś  
Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ůŪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔśŎŘĴ 
ňŘĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř, İĩĪ 
Ĳ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ Œ řĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ļƍŏ ŌƺĴś  Œ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĨŊŘņ 
ɂବେŒ ŎହśȄŊŘŎś  ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňťřĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř, ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ 
ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ Ŕତ୍ƥବେ ňśł ř Œ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ŊǄଧୁĴ Ŏହ řŊŘ ŃŅƻŔŘପେକ୍ଷ 
ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŅŘŔ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴŐŘŊŘķ ĺŘŏ 
ĻŊŃ ķľłŘ‌ŞŎ 

ų Ķ řରŉ Ĵ®ł ŏś ĹŘĬĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ?

	<ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋŕś  Ńńɹ ଦେŏŘŇ ř Ŋ řŋŘĶ
	<Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄŏŘ!
	<Ńƽ ŔŘņŇŘ Ĳ ĨǄŊ řǢୱାŔ ňŘĪĥ ŊŇɹĻƻତୁ Œ řĴŘŎ

Ōśĵ ĴରǻľŞŎ ūŪ Ŋœ୍ଷŞŎ ŭūůű ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶśľĵŘ Ĳ ŃŌŘĵś ĻŇ řŃ ňŅŘର୍ଥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ŉŐŞେ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷŞେ Ōśĵ୍ୟ ĴରǻľŞେ ŭūůű Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İňŎ ř Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍģ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ŔŘĬନ୍ତାଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō ĶśľĵŘ İŊĦ ŃŌŘĵś 
ĻŇ řŃ ňŅŘର୍ଥŎ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řĶŘŞେľ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŃŌŘĵś ĻŘŃŚŧ ȿŊ୍ୟ Ň řŧƽł 
ĨȅŇ řŧŌ, ŬŪŪŭŎ ĨŇśňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ ĨȅŇŞେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ņŜŌňŘŇ İŊĦ 
ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇŎ ūŪŪ ĶĻ ŅŜŎŃŘ ŌƺŞେ ŃŌŘĵś Ŋ řȮŧĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷŞେ ŰŬůŮŬ Ļł ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  Ų କ�ୋľ ř ŭŮ 
ŏକ୍ଷ ůŬ ହĻŘŎ ůůŬ ľƉକା ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ů ĻřǟଲାŞŎ  ňśରś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŋ řŏŀřĦĴś  ŔŘଟେŏŘĪľ 
ସେƞର ŋŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ɂǯତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ଢେƉକାŇŘŐ, ŋȿĴ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ଦେŊĶŀ ĻřǟଲାŎ 
ňśŎśłŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŋ řŏŀřĦĴś ŔŘଟେŏŘĪľ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘŊŞେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ɂସ୍ତାŊĴś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ĬňŞ�ୋŻ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେହŕŎŘଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĬňŞ�ୋŻ ĻřǟଲାŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśଯŘŧŚ ūŪľ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Œଯ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂŎ řପେକ୍ଷୀŞେ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ 
ମେ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ůŬŲŮ ŀŘŻର ňŅŊŚ ňŜରł ňŘĪĥ Ĳň řİŔŔ řĴś  Ň řବେŅŇ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ĵŘŏř ȄŊŘ ůŬŮŲľ ř ŀŘŻŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİŔŔ ř)Ɖକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶŝହŞେ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍģ Ĳň řİŔŔ řŎ 
ŔśňŘŎ řŒ ňŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řŒŘŎŚଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŭŪľ ř ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ ūŬŭŮľ ř ň řİĹŔ ř Ŏହ řĺ řģ ସେȄŞେ 
ମ�ୋľ ūŬŭŮľ ř ŀŘŻŎ ňŅŊŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŪŪų Ļł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŬŬůľ ř ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ରŘĻ୍ୟŞŎ ŔȮ ରିŧ Ĩĺƻତି ūů ŌŘĲŊŘŅŚ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵନ୍ଧŌŘŐ-ĴŐŘହŘଣ୍ଡି -ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨǛ Ĵ řĺ ř ĨƗŐŞେ İବେ Ŋ ř ūů ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତିģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĨƗŐŞେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କŎ ĬňǱଥିŃ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘହ řŇŚňŃ řଙ୍କ İĴ 
ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ńଥ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚģ

   Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś Ň řģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ųŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŊŘ 
Ō řŏ řŔ řĩ ĩŏŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŔĩŎĪ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İବେ 
Ŋ ř Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାĴś ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲା ŋŘŊŞେ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ųľ ř Ļřǟଲା ଯଥŘ ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŇŊŎƍňśŎ, 
ŇŜĩňŀŘ İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴśŏ řĶŘŌ ř ĩƠ ȾǦ(İŏ ĩƠ ľ ř) Ļřǟଲା ŋŘŊŞେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌśŻ 
ŎŘĻ୍ୟ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĶŝହŞେ İĴ ŏřȃŃ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňśŏřŔ ǭକାŇରŞŎ Ĳୟ�ୋ ହ�ୋଟେŏ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ସେƃ ŎŘକେľ Ŕନ୍ଦେହŞେ ňśŏ řŔ ǭକାŇŎŞେ Ĩĺ ř Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏģ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬŮĿŘŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔହŎŘƗŐ Ļřǟଲା ĨņŚŇŞେ Ĩବ�ţņ ସେƃ 
ŎŘକେľ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳୟ�ୋ ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି ĴŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ĳ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘଙ୍କ İĴ ɂŒɨŞେ 
ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ĳ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ĿŘŎś   ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ, Ŋସ୍ତି, ŋଡ଼ାķŎ Ĳ ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେƃ ŎŘକେȑ‌ ĹŐŘĪȄŊŘ ŌŘŏřĴ, ŔĦňŝŻ ŅŏŘŏ Ĳ İȄŞେ ŏřପ୍ତ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎŎ İĴ ķŞେ Şେŀ 
ĴŎŘଯŘĪ Ļଣେ ķŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔĦକ୍ରାƻŞେ ŭ ŅŏŘŏ Ĳ Ů Ļł 
ଗ୍ରାହĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏ ňŘĵ İĴ ŋଡ଼ା ķŎś  Şେŀ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŭ ŅŏŘŏ Ĳ Ů ଗ୍ରାହĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀřĻřľŘŏŞŎ Ŋ řņŘŧĴ Œśł řବେ ĨŋřଯōୋĶ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś  ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘłŚ 
ĩହśŎ ř ŔହĻ ହŕŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ŔŘņŘŎł ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŒŚȱ Ȱହł Ĳ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘŏ ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕŊģ İନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଶ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĶŝହŞେ 
ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍ İĴ ŏřȃŃ ɂŒɨŞେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ɂଶ୍ɨୋƥର

ĻŧňśŎ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĻŧňśŎ-
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŬŰŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ଥśŎś ŀ řňśľ ĶŘĥŞେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ņś ĪĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūūľŘŞେ 
İହ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ, ĻŧňśŎ 
ŔହŎ ଗ�ୋťřĩଧ�ୋŊŘ ŔŘହ řŎ 
ŏŘŏś  ĵŎŘ (Ŭů) İŊĦ Ŏś ଷ řĩ 
ĴଲେŘŇ řŎ ň řŃś  ĻŘŇ ř (ŮŮ)ģ

ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŏŘŏś  Ĳ ň řŃś  ĻŧňśŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ŋƛଟାĺ řଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ İĴ 
ŁŘŊŘŞେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ Ņś ହŕĥ ĴŘŌ 
ŔŘŎ ř İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řȇ‌-
Ĩț‌ ସେŌŘŇƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ହ Ȁ Ņś ହ Ȁଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊŅ୍ବŧĴś ĻŊŃ 

ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňśŏ řŔ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ŒŊŅ୍ବŧĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴƉକୁ  
ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ſ, İହŘĴś ନେĪ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘହ řŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ŅŘŊ řŞେ ସେŌŘନେ ŒŊ 
Ŏȃ ŔŅŎ ଥŘŇŘ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňଥ ĬňŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŧňśŎ-
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହŕŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŒହŒହ ĶŘťř ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĻŧňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
Ō řତ୍ତŏଙ୍କ ŔମେŃ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲେŘĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ĨŊŞ�ୋņ ହľ řȄŏŘģ

ŉśŏŊŘłŚ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ İĴ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŕନ୍ତାŇ 
ĻŇɭ ଦେŊŘ ķľłŘŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ ŅŘŧ řƫŞେ 
ĨŊହŕŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘଟ୍ରŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŇର୍ବାŎ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řଲେ, Ŋହ řǤକାŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘଟ୍ରŇƉକୁ  ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରģ ସେହ řŋŐř ହଷ୍ଟେŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ů Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, İହ ř ķľłŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  Ōƺ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵŞେ İହ ř ǭକୁŏŎ 
ହଷ୍ଟେŏŞେ Ŏହ ř ňŘĿ ňଢ଼ś ȄŊŘ Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ ķŞେ İĴ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ Ķର୍ଭņŘŎł ĴŎ řŊŘŎ Ų ŌŘŔ ଯŘİ 

ହଷ୍ଟେŏŞେ Ŏହ řȄଲେ Ōƺ İହŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻŘł řŇňŘŎ řŊŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś 

ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼ା 
ଥŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ōƺ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ଗ�ୋĺŘňťŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘ 
ɂķľ ହŕŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲେ Ĳ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řŊŘ 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕଷ୍Ǧŏ ĺŘȽରୀ ŌŘ® ହେŊŘ ķľłŘ

İİȚ‌İŌ Ň řŏŌɲ ୱିŃ, ŌŘȸŇƉ ŔମେŃ ňŘƗ Œ řſŧ řȽରୀƉ ŊŅŐř

ɂņŘŇ Œ řſĴƉ 
ŊŅŐř ňŘĪĥ ŔśňŘର řŔ

ſŃ řňŜରł ŅŘŊ řŞŎ 
ńŘŇŘ ଘେରŘĬ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŏŘ ň řȇ‌-Ĩț‌: Ŭ ŌŝŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ(Ŕରǻŏ ଜେȢ‌)
Şେ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌Şେ ĨĹŘŇĴ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ņś Īķƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĺଢ଼ĬŞେ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ, 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔମେŃ ଜେȢ‌Ŏ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłŞେ ŃŇȃ ĹŘŏřȄŏŘģ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řŐ řŇȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ĺଢ଼ĬŌŘŇଙ୍କŞେ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ, 
ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ňśŐŘňśŐŘ ľƉକା ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İଥŎĴ ňśŏ řŔĴś 
Ĵ řĺ ř ŇŌ řŐ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ Ŕହ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĳ ŞେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ĭň-ĴŘŎŘĶŘŎŞେ 
Ōƺ İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ůľŘ‌Şେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋŘବେ ŔŅŎ Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ ŀŘ. ňśଷ୍ପାƙŐř ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ņś ĪĻł ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ 
ŅŐ ଜେȢ‌ ňŎ řŔŎ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ūŲľ ř ସେȢ‌, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ İŊĦ ňŎ řŔŎĴś 
ŃǈŃǈ ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଯŘƗŞେ 

ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ଶ୍ରୀŌƻ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ତ�ୋŉŘŇ ŊŘĶଙ୍କ 
Ŕହ ŲĻł ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ, ūűĻł Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎଙ୍କ Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
űľŘŞେ ĵŘŏř ହŘŃŞେ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ 
ଫେŎ řȄଲେģ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀŘ. ňଣ୍ଡା 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō İହŘ İĴ Ň řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ȄŏŘģ
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨĻŧ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, 

ŔŌ୍ବŏňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩĻř ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŕରǻŏ ଜେŏ 
Ŕହ ŞେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ĳ ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŕȝ‌ଜେȢ‌Şେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řľ ř ସେȢ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡĴś ŔƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕ řȟ‌, ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ ĩŅř Ĵ řĺ ř 
ĻŊŃ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘ İĴ Ň řŧŌ řŃ 
ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ İହŘ ĩĶĴś Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśର Ŕରǻŏ ଜେȢ‌ŞŎ ĹŦĬ

ĴśĹřƠଡା Ĳ ŞŎଢ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĴŘରŘĶŘରŞŎ Ōƺ ĹŦĬ 

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
İŊĦ ହǴ ପିľŘŏŞେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ōହ řŐŘ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
Ļଣେ ňśŎś ଷ Ş�ୋĶŚ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕŊŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହŕŘĪĺ řģ Ş�ୋĶŚĻłଙ୍କ ହŕଲେ, 
ŊŘŏřĩňŘŐ ĨƗŐŎ ŔśŒŘƻ ĴŌ řŐŘ 
(ŭŲ)ģ ହŕଲେ ŌŜŐ Ş�ୋĶŚଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍Ţ ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ş�ୋĶŚ ŔśŒŘƻ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ İହŘĴś 
ŌŘŇ řŊŘ Ŕହ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩł řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŅŐŊŅŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĶŃ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŏřĩňŘŐ ĨƗŐŎ 
ŔśŒŘƻ ପେľŞେ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŉĴŚŎମ�ୋହŇ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨŏȸରାŔŘĬƠ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞେ ŔśŒŘƻ ମେŀřĴŘŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŏȸରାŔŘĬƠ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩł řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ହŕଲେ, ସେĿŘŞେ ȄŊŘ 
ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔśŒŘƻ 
ĴŌ řŐŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ş�ୋĶŚ ŎŘĻଶ୍ରୀ ଷťଙ୍ଗୀଙ୍କ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŌŘନେ 
İହŘĴś Ň ଦେȃ Ŕ řņŘŔŐĵ ŀŘŻŎƉକୁ  
ଦେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘƗ ŇĴŎ ř ସେȄŞେ 
ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 

ହŕଲେ ŔśŒŘƻଙ୍କ ପେľ ଯƽłŘ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŌ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ķŎĴś 
ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ Ļଣେ Ňର୍ସ ŃŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହŕŊŘ Ŕହ Ş�ୋĶŚଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ŀŘĴ ř ňŎ řĹŧ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ķľłŘ Ŕମ୍ପରǻŞେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
İ ନେĪ Ş�ୋĶŚ ŔśŒŘƻଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŀŘŻŎଙ୍କ ŋś ŏ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŊŘŎ ĨȅĴ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀŘŻŎଙ୍କ 
ňŘĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŇର୍ବାŎ ŃŘƉକୁ  ĨŏȸରାŔŘĬƠ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ହŕଲେ ସେ 
ĨŏȸରାŔŘĬƠ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔśŒŘƻ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎŌŘ ŋŜ ŧŘĥ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř

Ōŕ řŐŘƉ Ĩŏଟ୍ରାŔŘĬƠŢ ‌ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ňśରś ଷƉ ĹřĴ řତ୍ସ Ř  

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŐŎŘŌĶŀř 
ମେŎŘĪŇ ଥŘŇŘ ŇŘĬňŘŐĶťřĿŘŞେ Ŋ řଷŘŻ 
Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶśĥ ŬĻł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲେ‌, ŋȿĴ Ļřǟଲା ŊŘŔśଦେŊňśŎ ଥŘŇŘ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĨŦ଼ୁଁ ĩ ଗ୍ରାŌŎ ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ(ŭů) İŊĦ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊŀĶśŌŘŎ 
ŌƍŏŘ ସ�ୋŞେŇ(ŭŬ)ģ ŇŘĬňŘŐĶŀřĿŘŞେ 
ŊťŒƌ ŇŘŌĴ İĴ ବ�ୋľ ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ŌŘŎ ř 
ŇŘĬňŘŐĶťřĴś  ଫେŎ řȄŏŘģ ĩĻř ବ�ୋľ ŌƺŎś  
ŌŘĺ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ĪĻł ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řଷŘŻ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯ�ୋĶśĥ ǢୱାŔŎś ଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŘĺĴś ବ�ୋȑ‌ ŌƺŞେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ŔତେĻ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମାŏ ŀ řହŘĪȓ‌ ŎŔŘŧŇ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĩĻř ĬŻ ĹŘŌ୍ବŎ ŌƺŎś  
ŌŘĺ ĴŘŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ହŕŃś  
ସେĿŘŞେ ସେŌŘନେ ŉŔ řଯŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
İହ ř ŎŔŘŧŇŎś  Ň řର୍ଗŃ Ķ୍ୟାŔŞେ ǢୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେ ବେŘŏř Ŕହଯ�ୋĶŚ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ୋȑ‌ ŌƺŎś  ĬŋŧƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŕଲେ, ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŎŘŌĶťř ଥŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ňŘȽ ମେŀřĴŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŌŝŃଦେହĴś ĻŊŃ ĴŎ ř İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ ř ବେŘŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŀƍଗାରś  ŌŘĺ ĴŘଢ଼ିŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ɌŌ řĴ ŌŝŃ

ଯōୋť଼ା, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśର୍ଗା 
ŌହŘଦେŊ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İĴ କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରେȚ‌ ŏŘĪŇĹ୍ɹŃ 
ହŕŊŘŎś  Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ ŔମେŃ ŭ 
ňŘସେƙŎ ଟ୍ରେȚ‌ ĨľĴ ř Ŏହ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľŘŞେ 
Ōśର୍ଗା ŌହŘଦେŊ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞେ İĴ 
କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ Ņś Īľ ř ŵŘĶȚ‌ 
ŏŘĪŇĹ୍ɹŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ, Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘ ŬŪŎś  ŊŘĦŒňŘł ř ଷ୍ଟେŔŇŞେ ɄǹňśŎ-
ľŘľŘ ŇĶŎ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଦେĲļŎ ଷ୍ଟେŔȚ‌Şେ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ-ňśŎŚ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ରେȚ‌ 
ĨľĴ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ňର୍ଯ୍ୟŇňśŎŞେ ĨľĴ ř 
ȄŏŘ ňśŎŚ-Ŋଡ଼Ŋřŏ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ 
ଟ୍ରେȚ‌ģ ŅŚର୍ଘ Ů ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଟ୍ରେȚ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ĨľĴ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ଯŘତ୍ରୀ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ପ୍ରାŧ ůķƞଟା ņŎ ř ŞେŐŊŘĪ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
Ŭľ ř ŵŘĶȚ‌Ĵś ȸରାȇ‌ ŏŘĪȚ‌Ŏś  ହଟେĪŊŘŞେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪ ŏŘĪȚ‌ Ĵɰ ଲିŧȡ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ňŞେ ŞେŐŏŘĪȚ‌ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŌŘŏŊŘŕŚ ଟ୍ରେȚ‌ ŏŘĪŇĹ୍ɹŃ; ĨľĴ řŏŘ Ŋନ୍ǁ ŋŘରŃ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ଘ�ୋťŘ 
ବେňŘŎ ķľłŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řନ୍ଦି Ń Ĳ ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔହ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺକ୍ରାƻ Ōƺ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Œƌ ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŃଥŘ 

Ķ ł Ō Ř ƺ Ō 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ଲେŇ řŇ ŌହŘନ୍ତି  ģ

ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯō ସ୍ୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĻřŃŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧ ŌହŘňŘȽ 
ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊ୍ୟŎś  Ŋ řଜେŀř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺକ୍ରାƻ Ŋ řଷŧŞେ 
ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ ĻŇĩକ୍ରୋŒŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴଥŘ Ĵହśĺନ୍ତିģ ŌŘȽ, Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ɂŃ řǨଠା ĬňŞେ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ŋŘବେ ĩķŘŃ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ କେĬĥĿ ř ŃŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř Ń କେĬĥĿ ř 
ପ�ୋŀ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŇŘŌŞେ ȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘĶśť řĴŎ 
ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ĻŇɭ Ņ řŊŔŞେ ňŘŐ řŃ 
ହŕĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ İŔŊś  ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴଥŘ ĴହśȄŊŘ ନେŃŘଙ୍କ ŌśହĥŞେ ଯōŌ řŃ ř Ńś ଣ୍ଡି ŊǄଧା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řĻŎ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘĴś ŁŘƉକିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚŎ 
ĴଥŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ତେłś, Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ 
ňŅ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ĬňଯśŻ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊ ବ�ୋŏř ŀ. ŌହŘନ୍ତି  Ņŝ ଢେŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŒ řǦ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŀŘŻŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔśŊś ƴ ଧି (ųūଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାƻ ȄŊŘ ɂŉśଲ୍ଲƉକୁ  ůŅřŇ 
Ńଳେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ହǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ň řň řŏ ř ŀ řହŔŘହ řǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩଶ୍ରି Ń ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ ŎƙŇ 
ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ȿɂŃŘň ŌହŘŎଥŚ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ 
ସେȇ‌ ŊŘŊś  ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 

Ƕର୍ଗƶୱାŎŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśȽ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŔśśŊś ƴ ଧି, ɂłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔśŊś ƴ ଧି, 

ɂବ�ୋņ ĴŖśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŅ୍ɹŌɨ 
ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŊŘĻňśŎǱଥିŃ 
ŎŘņŘŌŘņŊňŘľłŘ ଗ୍ରାŌŞେ ūųŭů 
ŌŔ řହŘŞେ ĻŇ୍ମି Ń ɂŉśଲ୍ଲ ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  
ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ȅଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ଭେଟେŎ řŇŘŎŚ ĴଲେĻ ľňȡ‌ ŋŘବେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕŊŘ ňŞେ ūųŰŮ ŌŔ řହŘŞେ ĺŃ řĩŞେ 
ŋ řİİȧ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ňŞେ ଯ�ୋťŘ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ, ŌŇŌśଣ୍ଡା, 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ľŘଙ୍ଗି, ň řň řŏ ř, ĩĿŌŏřĴ ĩŅř ǱଥାŇŞେ 
ŋ řİİȧ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ūųųů ŌŔ řହŘŞେ 
ňŅɭňśŎĿŘŞେ İȧ‌ŀřŋ řĲ Ĳ ūųųűŌŔ řହŘŞେ ŊŎĶť 
Ŕ řŀ řŋ řĲ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ

ଘ�ୋťŘ ବେňŘର Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
Ň řନ୍ଦି Ń Ĳ ŏƒଜିŃ Ĵର řĺ ř: Ŋ řଜେŀř

	< Ŋ řĻŧƉ Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řଜେŀř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
œťōƽĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř

	< ĻŇĩକȮରୋŒŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś  ŏ řĶŘŔŚ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ĵ řଶ�ୋର ŔśŊś ƴ ଧିƉ ňରଲ�ୋĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ ūū

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.97 ¸ &ûCŠ 125.19
¸ dêùeû 108.50  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,26,360 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,34,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 72,696.00
¸ ^ò`Öò 	 22,512.00

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŭŘŭ : İȚ‌ň řŔ řĩĪ ŋŚȟ‌ Ŕର୍ȁŞେȧ 
ŏřŌ řଟľȓ (İȚ‌Ŋ řİȧ‌İȢ‌) ĩĻř ň Ŝର୍ǻŃŇ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକĴȑ ŅŐ 
କ୍ɹୟାț‌ଟľȚ İŊĦ 
Ŋ řǢକț Ŋ řଜେŃŘ 
Ōହŕǂ Ŕ řĦହ ଧୋņୋŇŚƉś  
ŋŚȟ ପେମେƞȧ 
ĩț‌Ŏ ŋŘŎŃ କŘ 
ପେମେƞȧ ĩț° 
ňŘĪĥ ɄରାƠ ŎŘǧŅŜ Ń 
ŋŘŊରେ ଘୋķୋœłŘ 
କŎ řĺ řģ İହ ř ŔହଯୋōୋĶ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĨĵƠŃŘ 
İŊĦ Ň řର୍୍ଭŎଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ 
Ŕହ řŃ ĻŀřŃ ŅୁĪଟ ř ňŎ řĹ řŃ ŇŘŌକୁ İକŘĿ ř କŎƻତୁ, 
ଯŘହŘ ଯୁĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ İŊĦ ଭୌ�Ťଗୋ�ୋŐ řକ ŔŚŌŘŊƴŃŘ 
Ŕହ řŃ ĵŘň ĵĩୁĪńŘİģ İ ŔǑର୍୍କରେ  İȚ‌Ŋ řİȧ‌İȢ‌Ŏ 
İȟ‌ŀř İŊĦ Ŕ řĪĲ ŏŏřŃŘ ŇଟŎŘĻ କହ řĺƻତି,ŋŘŎŃରେ 
ŀřĻřଟŘŏ ଦେŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňର୍୍ଯɹୟାŧକୁ ɂରାńŌ řକŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ ଧୋņୋŇŚƉśɄରାƠ 
ĩମ୍ɲବାŔŘŀŎ ŋŘŊରେ Ň řଯୁŻ କŎ ř ŋŚȟ‌ ପେମେƞŔ 
ĩț‌ କĴŊŐ ପେମେƞକୁ İକ Ŋ řକǛ Ňୁହ ŕĥ, ŊŎĦ 
ପ୍ରତ୍୍ୟୟେକ ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ ŔŅସ୍ɹଙ୍କ ňŔǁŎ ĩț 
Ǳଥାň řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺୁģ  

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ହĿŘȖ‌ ĪŎŘŇ ଯୁƴŎୁ ŧ-ୁଟƣଣ୍ଣ ନେĪĺƻତି ĩମେŎ řକŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ ȸମ୍Ţ‌ģ ĪŎŘŇ Ŕହ řŃ ଯୁƴ ଶŒœ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňରେ ȸମ୍Ţ‌ ĪŎŘŇ ଶକ୍ତି  
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłକୁ ů Ņ řŇ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃŊŘ ନେĪ ଘୋķୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řଶ୍ɫ Ĩଶୋ�ୋଧíŃ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňŀřĺ řģ 
İńʹରେ ହĿŘȖ‌ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ 
Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାରେŏ ūŮ% Ŏୁ Ĩȅକ ɏରାŔ ňŘĪ ųŰ 
ŀŏŘŎକୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 

ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ɂରାŧ ūű ŀŏŘŎ 
କ řମ୍ɲବା ūů% ɏରାŔ ňŘĪ ବ୍ɹୟାରେŏ ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାରେŏ 
ପ୍ରŃ ř ŞେŔŇŎ Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ ŀŏŘŎ ųŰକୁ ňହƗ ଚିĺ řģ 
İହ ř ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řକŘŎ ňǠ ଚିŌ ଟľƃସାŔ 
ĪƞŎŌ řŀ řİȑ Ōƺ ūŭ ŀŏŘŎ କ řମ୍ɲବା ɂରାŧ ūŭ.ů% 

ɏରାŔ ňŘĪ ବ୍ɹୟାରେŏ ପ୍ରŃ ř Ųů.ŬŲ ŀŏŘŎକୁ  ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ, ପ୍ରŌĵୁ Ň řବେଶକ ବ୍ɹୟାଙ୍କ 
ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ İହŘŎ ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ନେĪ 

ňŜର୍ǻବାŇୁŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺ řģ 
ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĩକŐŇ କŎ řĺ ř 
ଯେ ŌŘƏଚ୍ଚ İŊĦ İɂ ରିŏରେ 
ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ 
ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାରେŏ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ūūŪ ŀŏŘŎ ହŕŊ, ଯŘହŘ 
ň Ŝର୍ǻŎୁ ųŲ ŀŏŘŎ ȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ, ŀବ୍ɰ ʮୟୁଟ řĩĪ 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ ųŲ ŀŏŘŎ 
İŊĦ İɂ ରିŏରେ ūŪů 
ŀŏŘŎରେ ňହƗ ଚିŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩକŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶ୍ǣœକŌŘନେ କହ řĺƻତି 

ଯେ ଯŅř ହର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚŎୁ ତୈ�ţŐ ଯୋōୋĶŘł ŔŘଧŘŎł 
ǯŎŎ କĴŊŐ ů% ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃ Ŏହŕ, ତେବେ 
ŌŜଲ୍ɹ ĩହୁ Ŏ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘରେģ ଯୋōୋĶŘł ĨŋŘŊ İŊĦ 

ŔŚŌ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘ ଯୋōୋĶୁĥ, ŔŎକŘŎ 
ତୈ�ţ ŔĦŎſł Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řňŘŎƻତି, ଯŘହŘ Ō Ŝଲ୍ɹକୁ  ĩହୁ Ŏ ř 
ĹŘň ňକŘĪňŘରେģ

ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ ĩହୁŎ ř Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ଯŅř İହ ř ଯୋōୋĶŘł ĨŋŘŊ ūŪ ŔǊତାହ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହŕ, ତେବେ ବ୍ରେƞ କ୍ǽȓ İହŘŎ ŬŪŪŲ 
ଶ řĵŎ ǯŎକୁ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řňŘରେģ ŬŪŪŲ ĻୁŏŘĪରେ 
ବ୍ରେƞ କ୍ǽȓ ɂରାŧ ūŮű ପ୍ରŃ ř ବ୍ɹୟାରେŏକୁ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ řƕ ĶŚŃŘ ଗୋ�ୋňŚŇŘń କହ řĺƻତି 
ଯେ ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹŎ Ň řକଟ ŋŊ řଷ୍ɹŃ Ĩତ୍ɹନ୍ତ ĨŇ řǠ ଚିŃ, 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ňŎ řǱଥିŃ ř କ řňŎ ř 
ଦେĵŘଦେŊ ŃŘହŘ Ĭňରେ ŊହୁŃ କ řĺ ř Ň řର୍୍ଭŎ କŎ řŊģ 
ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘŊରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎ କ řĺ ř 
ĩǢସ୍ତି ĨŇୁŋŊ କŎୁȄŊŘ ňŎ ř Ōନେ ହŕĬĺ řģ ŃńŘň ř, 
ଯୋōୋĶŘł İŊĦ ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃ řକ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎ 
କŎ ř Ō Ŝଲ୍ɹରେ ĩହୁŎ ř ĬƨଥାŇ-ňŃŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řňŘରେģ

ĪŎŘȚ‌ ōśƴŎś  ȸǑŢ‌Ɖ ŧś-ľƣଣ୍ଣŎ ɂŋŘŊ

ĨŞŒŘņíŃ ତୈ�ţŐ ŅŎରେ ūŭ% ɏରାŔ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŭŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ǧȇ 
ŊĻŘŎରେ İକ Ŋť ଧŎłŎ ɏରାŔ ଦେĵíŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İń́ଯୋōୋĶ ୁ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İକ୍ସଚେƙ ŞେŇŞେକ୍ସ űŭ 
ହĻŘŎ ňİƞ ŃŐକୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ କŘŎł ĨŘĻřŎ 
କŘŎŊŘŎରେ ŞେŇŞେକ୍ସରେ ūŲŭŰ ňİƞŎ 
Ŋŝ ହȖ‌ ɏରାŔ ଘଟ řĺ řģ ଯୁƴ- ତୈ�ţŐ- ଟƉକା-İŉĩĪĩĪ 
Ō řŐ řŌ řଶ ř ହି Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŧŘŎ ŊĻŘŎକୁ ŊୁŀŘĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ଟƉକା Ņୁର୍ ǻŐ ହŕŊŘ İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ କŘŎłĶťୁ ଼ିକ 
Ň řବେଶକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔକୁ Ņୁର୍ ǻŐ କŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ŊĻŘŎରେ İŋŐř ɏରାŔ ଘଟ řĺ řģ İŌ řŃ řକ ř କĴŊŐ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ ŞେȚ‌Şେକ୍ସରେ Ų,ůųŪ ňİƞ ĵŔ řŏŘł řģ 
ŉŐରେ Ň řବେଶକŌŘନେ ĩĻř ଗୋ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ ūŮ 
ŏſ କୋ�ୋଟ ř ଟƉକା ହŎŘĪĺƻତିģ 

ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧକ İକ୍ସଚେƙŎ ପ୍ରŌĵୁ 
ŔŜĹକŘଙ୍କ ŞେŇŞେକ୍ସରେ ūŲŭű ňİƞ ɏରାŔ ଘଟ ř 
űŬ, ŰųŰ ňİƞରେ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ǻ Ņ řŇŎ 

କŘŎŊŘŎରେ  ŞେŇŞେକ୍ସ 
ūųűŮ.ůŬ ňİƞ ɏରାŔ 
ňŘĪ űŬ,ůůŲ.ŮŮŭ 
ňİƞରେ କŘŎŊŘŎ ଶŒœ 
ହୋ�ୋĪń́ŏŘģ  ŬŪŬŮ ମେ Ŭŭ 
ňŎĿŘŎୁ İହŘ ŔŊୁĿୁ Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ 
ǯŎģ Ĩନ୍ɹňſରେ, Ň řଫ୍ɟଟିରେ  ŰŪū ňİƞ ɏରାŔ 
ňŘĪ ŬŬ,ůūŭ ňİƞ ରେ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘł řଜ୍ɹ 
ĨȅବେଶŇ ŔŌŧରେ Ň řଫ୍ɟଟି ɂରାŧ ŰŮŭ ňİƞ ɏରାŔ 
ňŘĪ ŬŬ,Ůűū  ňİƞରେ Ŋହୁ ŌŘŔ Ōƺରେ Ŕର୍ǻŇ řମ୍ɨ 
ǯŎରେ ňହƗ ଚିńíŏŘģ  Ň řଫ୍ɟଟି Ŭ,ŰŰŰ ňİƞ Ĩର୍୍ଥଥାȖ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ɂରାŧ ūū  ପ୍ରŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରŊŐ 
Ŋ řȮ ରି ĹŘň ଯୋōୋĶୁĥ Ŋ řİȧ‌Īରେ  ŃŘŏřକŘŋୁŻ ŔŌǯ 
କମ୍ପାŇŚŎ ମୋ�ୋଟ ŊĻŘŎ ňୁଞ୍ଜି ūŮ ŏſ କୋ�ୋଟ ř ଟƉକାŎୁ 
Ĩȅକ ſŃ ř Ŕହ řĺ ř, ଯŘହŘ ŉŐରେ İହŘ ŮūŮ.űű 
ŏſ କୋ�ୋଟ ř ଟƉକାକୁ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĩĻřŎ କŘŎŊŘŎରେ 
ଟŘĪଟŘȚ İŊĦ ଟ୍ରେଣ୍ଟ୍  ŞେŇŞେକ୍ସରେ ŔŊୁĿŘŎୁ 

Ĩȅକ ſŃ ř Ŕହ řĺƻତିģ ଟŘଟŘ ଗ୍ǽňŎ Ĭŋŧ Ǧȇ ɂରାŧ 
Ű% ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ Ĩŏଟ୍ରାଟľȇ Ŕ řମେƞ, ŋŘŎŃ 
Īଲେକ୍୍ଟଟ୍ ʗରୋŇ řକ୍ସ (ବେȢ‌), Īଣ୍ଡିଗୋ�ୋ İŊĦ ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ Ōƺ 
ɂରାŧ ů% ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ-
ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯୁƴ ĹŐřŃŔǊତାହŘନ୍ତରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŅୁĪ ଦେଶ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘǰ ŊŌŘଡ଼ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ, ŞେŌŘŇଙ୍କŎ ଶŚର୍୍ଷ ନେŃŘଙ୍କ 
ଧŌକ ତେŏ ŔŌŝƴ Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ŔĦଘର୍୍ଷକୁ ĩହୁŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ ȸǑ କହ řĺƻତି ଯେ Şେ ĪŎŘŇ ňŘĪĥ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ǱଥିŎ କŎ řĺƻତିģ 

Ōƺ ɂରାĹɹ ĨǱʹŎŃାରେ ŋś ଶśť řŏା ସେŧାŎ ŊĻାŎ
	<ŞŔȚ‌ŞŔƃରେ ūŲŭŰ ňİƞ ɏରାସ
	<ସŜĹĴŘƉ űŭ ŕĻŘŎ ňİƞ ŃŐĴś ĵସ řŏŘ 
	<ŊĻŘŎ Ŋś ŀŘĪଲେ ōśƴ- ତୈ�ţŐ- ľଙ୍କା-İŉĩĪĩĪ
	<ŌŘƏǻ ŌŘସରେ Ų,ůųŪ ňİƞ ĵସ řŏŘł ř

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřତ୍ɹ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌŏňƍଗା ňſŎୁ ରେƍଗାŏř 
ň řİȌ‌Ŕ řକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŊୁ řଧŘ ଯńŘ İକ ĩମ୍ɲବୁŏŘନ୍ɵ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ĻŎୁŎŚକŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ରୋ�ୋĶŚ Ŕମ୍ɲŏňŎୁ ମେŀřକŘȢ Ĳ Ŋୁର୍୍ଲଲା  ମେŀřକŘȢ କୁ 
ŌŘĶłŘରେ ňହƗ ଚିňŘŎ řବେģ İȄŔହ řŃ  Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ Ōƺ ( ଶ řଶୁ ରୋ�ୋĶ, ସ୍ତ୍ରୀ ରୋ�ୋĶ 
, ମେŀřŔ řŇ) ଯୋōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ରୋ�ୋĶŚƉś  ŌŘĶłŘ İକ୍ସ®ରେ ŔŊୁ řଧŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ  
ŌŘ ŔŌଲେȥőŎŚ ହǴ ପିଟŘŏ  Ŕହ řŃ ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶ କŎŘଯŘĪ ŔŊୁ řଧŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ŔŊୁ řଧŘ ƶୱାŎ ରେƍଗାŏř ବ୍ɰକŎ ɂରାŧ ū ŏſŎୁ Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ĻŇŔŘଧŘŎł ĬňକŝŃ ହŕବେģ 
ĬŅଘŘଟŇ ŔŌŧରେ  ରେƍଗାŏř ବ୍ɰକŎ ňŜର୍ǻŃŇ Ŋ řଧŘŧକ Ņୁର୍ୟୋଧ Ň ĶŀŃ řĩ, 
ň Ŝର୍ǻŃŇ Ŋ řଧŘŧକ ŇŘĬŎŚ ŇŘŧକ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ଦେĲŇŘŎŘŧł Ń řŵŘŎŚ, ରେƍଗାŏř 
ବ୍ɰକ Ĩଧſ Ŕତ୍ɹŇŘŎŘŧł Ĩଗ୍ରŵŘŏ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔହ řŃ ŔŎକŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ Ŕ řť ଼ିİĲ Ŕମ୍ɲŏňŎୁ ପ୍ରŅŚň ହୋ�ୋŃŘ, Ŋ řŀ řĲ, ରେƍଗାŏř, ɂରୀŃŌ 
Ńƻତୀ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ńſ ŎŘĻ ŋ řȽ ରିĩ, ĩŎଟ řĲ Ŕମ୍ɲŏňŎୁ, ŎŘŌŅŘŔ ଟୁ ŀୁ, ŔňୁŎ řଟľƞ 
ŏĪŀŘ Ŕ řİĹŔ ř ŀକ୍ɟŎ ĩŔ ř ŎƙŇ ŌŘļŚ, ň řİĹŔ ř ରେƍଗାŏřŎ ĨȅକŘŎŚ ť଼ାŻŎ ଶୁŋȟ 
Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ĩŅřତ୍ɹ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĨȅକŘŎŚ କ୍ɰǦŎ ŌŘŇŊŔମ୍ɲŐ Ōୁଖ୍ɹ 
ŀକ୍ɟŎ Ȯ ରିǩଣା ňŘŦ଼ୀ, Ōୁଖ୍ɹ ňŎ řĹŘŐକ ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧକ, ŌŘŇŊŔମ୍ɲŐ Ōୁଖ୍ɹ 
Ŋ řନୋ�ୋŅŘ Ňǁ ĿŘକୁŎ İŊĦ Ŕ řİŔĩŎ Ōୁଖ୍ɹ ŎŊ ř Ň řŵŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŔĦŔŅରେ ĬĿřĺ ř ମୋ�ୋŊŘĪȢ ŀŘଟŘ ରୋ�ୋŏĲŋŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗģ ĩț ŔŘĦŔŅ ŎŘଘŊ ĹŦ଼ା ŔĦŔŅରେ 
İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪĺƻତିģ Şେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତି ଯେ 
Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତାଙ୍କ Ĩବ୍ɹŊହŝŃ ŀŘଟŘକୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

Ņ řŇ କ řମ୍ɲବା ŌŘŔକୁ ­କ୍ɹୟାŎ řĨŎ ŉŎŵŘର୍୍ଡ® ହŕŊŘŎ 
ବ୍ɹŊǱଥା କŎŘଯŘĬģ İńʹରେ ବ୍ɹŊହŘŎକŘŎŚƉś  
ŀŘଟŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘକୁ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩଯŘĬģ 
ĹŁŘ କହ řȄଲେ ଯେ କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ Ĩବ୍ɹŊହŝŃ 
ŀŘଟŘ ňŘĪĥ ଦେŧ Ň řĨƻତି, କ řƻତୁ İହŘŎ ĨŊȅ ŔŌŘପ୍ତ 

ହŕŊŘକୁ Ņ řĨƻତୁģ İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĭĿŘĪ ଟľŏřକȟ 
କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକୁ  ňłୁ ř ĩĪŇŘ ଦେĵŘĪĺƻତି ŎŘଘŊ 

ĹŦ଼ାģ İବେ Şେ ŔĦŔŅରେ ŀŘଟŘ 
ଟ୍ରାନ୍ɵŉŎ İŊĦ ŀŘଟŘ ରେŘŏĲŋŎ 
ŋŐř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĬňଭେŘକ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ 
ŀŘଟŘ ଟ୍ରାନ୍ɵŉŎ ŏŘĶ ř ŔŊୁ řଧŘ Ĭňŏǐ 
ହŕŊŘ ŅŎକŘŎ ବେŘŏř Şେ କହ řĺƻତିģ 

Ļଣେ ŧĻୁର୍୍ସƉś  ଦୈ�ţŇ řକ ū.ů 
କ řମ୍ɲବା ŬĻřŊ ř ŀŘଟŘ Ō řŐ řńŘİģ ହŕଳେ 
ŎŘŃ ř ūŬ ଯŘ ňରେ ĨŊଶ řǦ ŀŘଟŘ 
ଶŒœ ହୋ�ୋĪଯŘİģ İହ ř ŀŘଟŘକୁ 
ĬňଭେŘକ୍ତା ňŎŅřŇ ବ୍ɹŊହŘŎ 
କŎ řňŘŎƻତିŇŘହି Ȁģ କ řƻତୁ  ବ୍ɹŊହŘŎ 
ହŕĬ Ň ȄŊŘ ŀŘଟŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĬňଭେŘକ୍ତା ଟƉକା ଦେĪńŘƻ ତିģ  
ହŕଲେ İŋŐř ସ୍ଥଳେ କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ 
ŊŘକ ř ȄŊŘ ŀŘଟŘ Ň řଜେ ŔĦŎſł 
କŎ řŇ řĨƻତିģ İńʹରେ Şେ ପେଟ୍୍ରରୋŏŎ 

ĬŅŘହŎł ଦେĪĺƻତିģ Şେ İକ ĬŅŘହŎł 
ଦେĪ କହ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତି  ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ 

ů ŏřଟŎ ପେଟ୍ରେŘȢ କ୍ରŧ କŎƻତି, Şେ ପେଟ୍ରେŘȢ 
ଶŒœ ହŕŊŘ ଯŘİĥ İହŘକୁ  ବ୍ɹŊହŘŎ କŎƻତିģ 
କĴୗłŔ ř ପେଟ୍ରେŘȢ ňǑ ŌŘŏřକ ŃŘƉś  ପେଟ୍ରେŘȢ 
ଫେŎǯ ŌŘĶƻତି ŇŘହି Ȁ ģ ŞେĹଯୁକ୍ତି  Ņର୍୍ଶଶାĪĺƻତି 
ଯେ, ଯେĬĥŋŐř ŔŊୁ ପେଟ୍ରେŘŏ ବ୍ɹŊହŘŎ 
କŎ řŊŘକୁ  ĨȅକŘŎ Ŏହ řĺ ř, Şେହ řŋŐř ŔŊୁ ŀŘଟŘ 
ବ୍ɹŊହŘŎ କŎ řŊŘକୁ  ĬňଭେŘକ୍ତା ŔſŌ ହŕŊŘ 
ĻŎୁŎŚģ ତେł,ୁ ŀŘଟŘ ରୋ�ୋŏĲŋŎକୁ  Ōƺ 
ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃģ İńʹରେ ŎŘଘŊ ĹŁŘ 
କĴତେକ ଦେଶŎ ĬŅŘହŎł ଦେĪĺƻତିģ Şେ 
କହ řĺƻତି ଯେ, ଗୋ�ୋଟ řİ Ņ řŇରେ ବ୍ɹŊହŝ Ń ହୋ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘ ŀŘଟŘକୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řŇŎ ŀŘଟŘ ŔŚŌŘରେ 
ଯୋōୋŀŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĩମେŎ řକŘ, ŧୁରୋ�ୋň, 
ନେŅŎଲ୍ɹୟାƠ İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŔମେŃ Ŋ řǢŎ 
Ĩନେକ ଦେଶରେ ŀŘଟŘ ରୋ�ୋŏĲŋŎ ŔŊୁ řଧŘ 
Ŏହ řĺ řģ Şେ ĩହୁ Ŏ ř Ōƺ କହ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŋŐř 
ଫୋ�ୋŇ ŌŘƺŌରେ ଟƉକା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘŎ 
ŔŊୁ řଧŘ Ŏହ řĺ ř, Şେହ řŋŐř ŀŘଟŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŏŘĶ ř 
ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ĻŎୁŎŚģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ ɏରାŔ ଘଟ řĺ řģ    Ōƺɂରାଚ୍ɹ ଯୁƴŎ ପ୍ରŋŘŊ 
ŔŇୁŘ İŊĦ ŎୁňŘ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňŀřĺ řģ ŉŐରେ İହ ř ŅୁĪ ŅŘŌŚ ଧŘŃୁŎ ŅŘȟ ŏĶŘŃŎ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊĻŘŎ Ĩସ୍ଥʹŎ Ŏହ řŊŘ Ōƺରେ ŌŘତ୍ର ŬŮ Ņ řŇରେ ŔŇୁŘ 
Ō Ŝଲ୍ɹରେ ŬŮ ହĻŘŎ ɏରାŔ ଘଟ řŏŘł řģ ତେବେ İହ ř ŔŌŧରେ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ Űů ହĻŘŎ 
ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହୋ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻଧŘŇŚ ŋୁŊନେଶ୍ɫŎରେ ŬŬ କ୍ɹୟାରେȑ ŔŇୁŘ ū.ŬŰ ŏſ 
ଟƉକାକୁ  ĵŔ řĩŔ řĺ řģ  ĶŃ ŮŪ Ŋର୍୍ଷ Ōƺରେ ŔŇୁŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ İହŘକୁ  ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ɏରାŔ 
କୁହŘଯŘĬĺ řģ Īଣ୍ଡିĩ ŊୁŏřĨȚ ĩଣ୍ଡ୍  Ļୁİŏର୍୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ūŪ ȰରାŌ ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ ŔŇୁŘ ū.ŭů ŏſ ଟƉକାŎୁ କŘŎŊŘŎ ĩŎǕ 
କŎ řńʹŊŘବେଳେ İńʹରେ ūŬ,Ūűű ଟƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  İହ ř ŔŌŧରେ İକ କ řଲୋ�ୋȰରାŌ 
ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ Ŋŝ ହȖ‌ ɏରାŔ ଘଟ řĺ řģ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ କ řଲେŘ ň řĺŘ Ŭ.Ūū ŏſ ଟƉକାରେ କŘŎŊŘŎ 
ĩŎǕ କŎ ř  ŭŪ,ūŪŮ ଟƉକା ɏରାŔ ଘଟ řĺ řģ

ĴŘହି ȀĴ ř ĴŌśĺ ř ŅŎ
Ŋ řଶŒœƕଙ୍କ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĩମେŎ řକŘ 
ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍୍ଭ İŊĦ Ŋ řǢŎ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ୍ɹୟାଙ୍କĶťୁ ଼ିକŎ କଠୋ�ୋŎ Ōନୋ�ୋŋŘŊ 
ପୋ�ୋœł ଯୋōୋĶୁĥ ĩମେŎ řକŚŧ ଟ୍ରେଜେŎŚ 
Īଲ୍ɡ İŊĦ ĩମେŎ řକŚŧ Ōȿୁରା Ĩନ୍ɹ ŔǑତ୍ତିକୁ  ňĺରେ ňକŘĪňŘରେģ İହ ř କŘŎłŎୁ 
ĩମେŎ řକŘ-ĪŎŘŇ ଯୁƴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕତ୍ତƦ ŔŇୁŘ İŊĦ ŎŜ ňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İĶťୁ ଼ିକ 
Ōୁଖ୍ɹŃħ ĩମେŎ řକŘ-ĪŎŘŇ ଯୁƴ İŊĦ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĵȝ‌ ଶŚȱ ଦେଶରେ 
Ŋ řŌŘŇ ଯŘȽରା Ōହƍଗା ହŕŊģ କŘŎł ŔŎକŘŎ ĩĬ 
Ŋ řŌŘŇ ŋť଼ା ǱଥିŎ କŎ řବେŇ řģ Ŋ řŌŘŇ କମ୍ପାŇŚƉś  
ŊĻŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ŊŁୁȄŊŘ ବ୍ɹŧ ĨŇୁŔŘରେ ଟ řକȑ 
ŌŜଲ୍ɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ řŊŘ ĨଧííକŘŎ Ō řŐ řଯŘĪĺ řģ କĴǂ 
ବେŔŘŌŎ řକ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōƽ୍ରାŐŧŎ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଯୋōୋĶ ୁŇ řǪତ୍ତି İବେ Ŋ řŌŘŇ କମ୍ପାŇŚĶŀୁ řକୁ  

ŋଡ଼Ř Ň řଣ୍ଣŧ କŎ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ  İł ୁ
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କିŃ ŊŘଧŘ ŔŌŧରେ ŋť଼ା ǱଥିŎ 
କŎ řŊŘକୁ ĨǱଥାŧŚ Ō Ŝଲ୍ɹ ŔŚŌŘ ŔŌŘପ୍ତ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŚŌŘ ହଟ řŊŘ ňରେ İବେ ĨŇୁŌŘŇ କŎŘଯŘĬĺ ř 
İŧŘŎŏŘĪନ୍ɵĶŀୁ řକİବେ ȅରେ ȅରେ ଟ řକଟ 
ŌŜଲ୍ɹ ŊŁŘĪବେģ İହ ř Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĵŘŔ କŎ ř 
Ĩȅକ ĹŘହ řŅŘ ȄŊŘ ŌŘର୍୍ଗĶŀୁ řକରେ ହŕŊģ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ĨŇୁŌŘŇକŎŘଯŘĬĺ ř, 

ଯŘȽରୀŌŘନେ İł řକ ř  Ŋ řŌŘŇ ଟ řକଟ ŌŜଲ୍ɹରେ 
ŬŪŪŎୁ ū,ůŪŪ ଟƉକା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĩଧíକ ŋť଼ା 
Ķł řବେ,  ଯŘହŘ İŧŘŎŏŘĪŇ, Ŏୁଟ  Ĳ Ŋୁକ  řĦ ŵřଣ୍୍ଡଡୋ 
Ĭňରେ Ň řର୍୍ଭŎ କŎ řŊģ Ň řକଟରେ ŋŘŎŃରେ 
İŧŘŎŏŘĪନ୍ɵĶŀୁ řକ ň Ŝର୍ǻŎୁ ŉୁİŏ ŔŎĹŘର୍୍ଜ 
ŏŘĶ ୁ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İł ୁ Ņ řǟଲୀ-Ōୁମ୍ɲବାĪ Ĳ Ōୁମ୍ɲବାĪ-
ବେƍଗାŏୁŎୁ ŋŐř ବ୍ɹǯŊହୁŐ ŌŘର୍୍ଗରେ Ŋ řଶŒœ କŎ ř 

ବ୍ɹǯŃŘ ŔŌŧରେ 
ŋŀŘରେ ū,ůŪŪ ŊŘ 
ŃŘĿŘŎୁ Ĩȅକ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହୋ�ୋĪňŘରେģ ତେବେ 
Īକୋ�ୋନୋ�ୋŌ ř ଶ୍ɌłŚŎ 
ଟ řକଟରେ ŌŘŌŏୁ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ĨŇୁŌŘŇ 

କŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଶŒœ ŔŌŧରେ Ŋୁକ  řĦ Ĳ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ řକ ଯŘȽରା ŞେĶମେƞରେ Ĩȅକ ĹŘହ řŅŘ 
Ĳ ɂ ରିŌ řŧŌ ǱଥିŃ ř କŘŎłŎୁ ଟ řକȑ ŌŜଲ୍ɹ Ĩȅକ 
ହୋ�ୋĪňŘରେģ ଲୋ�ୋ କǦ İŧŘŎ ŏŘĪନ୍ɵଙ୍କ Ōƺରେ 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ ɂରାŎମ୍ଭିକ  ŋť଼ାରେ ŭŪŪŎୁ 
ųŪŪ ଟƉକା ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩକŐŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
Şେହ řňŎ ř ǴପାĪȧ ଜେȑ ŋŀŘ Ŋŝ ଦ୍ଧିକୁ  ŬŪŪŎୁ ŲŪŪ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃňŘରେģ 

ľ řĴȑ ŌŜଲ୍ɹ Ň řƴǻଧାŎł ĴŎ řବେ Ŋ řŌାŇ ĴǑପାŇŚ

	<ŊŦřŊ Ŋ řŌାŇ ŋťା
	<ľ řĴľ ŌŜଲ୍ɹରେ 
ū,ůŪŪ ľƉକା ňō୍ଯ୍ɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି ହୋ ŕŘĪňାରେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): କĴǂ ଶକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎୁ ପ୍ରକŘଶ řŃ 
ŬŪŬŮ-ŬůŎ Ŋ řŃŎł କମ୍ପାŇŚŎ Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତା ŞେŊŘ ŌŜଲ୍ɹୟାଙ୍କŇ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
(Ŕ řİŔĩŎŀř ରେ Ĳť଼ିଶŘŎ Ůଟ ř ଯŘକ ŀřŔକȟ‌ ଯńŘ ଟ řň řŔ řĲŀřİŏ, 
ଟ řň řİŔĲŀřİŏ, ଟ řň řŀବ୍ɰ ʮୟୁĲŀřİȢ‌ İŊĦ ଟ řň řİŇĲŀřİŏ ଦେଶŎ 
Ŕର୍୍ବବେŘତ୍ତŌ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇକŘŎŚ ŧୁଟ řŏ řଟ ř Ōƺରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ İହ ř ĹŘରୋ�ୋଟ řଯŘକ ŀřŔକȟ‌ ­İ® ŌŘନ୍ɹŃŘ ňŘĪ 
ପ୍ରŌŘł řŃ କŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń Ŋ řŃŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔĦǭକାŎ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĩĻř ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ İକ Ĩଗ୍ରłŚ Ĳ ĩŅର୍୍ଶ ŌଡେȢ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ɹŎ ɂରାŧ ū କୋ�ୋଟ ř Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତାƉś  ŞେŊŘ 

ଯୋōୋĶŘĬȄŊŘ İହ ř ŀřŔକȟ‌ Ķťୁ ଼ିକ ŔŌଗ୍ର ŎŘଜ୍ɹରେ ŋŎŔŘଯୋōୋଗ୍ɹ 
İŊĦ Ȱରାହକ-କୈ�ţନ୍ଦ୍ରିକ  Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń ଯୋōୋĶŘł ňŘĪĥ ŞେŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରŃ řŊƴŃŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń ĻŇ řŃ ତ୍ǽଟ řŎ ŔŌŘଧŘŇ İŊĦ Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତାଙ୍କ 
ĨŋřଯୋōୋĶŎ ŔŌŘଧŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŞେŌŘନେ ­İ® İŊĦ ­İ+® ŌŘନ୍ɹŃŘ 
ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ İହŘ Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŔŌସ୍ɹୟାକୁ  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞେŌŘŇଙ୍କŎ Ńତ୍ପŎŃŘ Ĳ Ň řǨଠାକୁ  ପ୍ରŌŘł řŃ କŎୁĺ řģ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ŅſŃŘକୁ  ĩହୁ Ŏ ř ŔŅୁŝ Ŧ କŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĹŘରୋ�ୋଟ řଯŘକ ŀřŔକȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řର୍୍ଭŎଯୋōୋଗ୍ɹŃŘ ňŘĪĥ 
­İ+® ŌŘନ୍ɹŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ

ଦେଶŎ Ŕର୍୍ବବୋƥŌ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń Ŋ řŃŎł 

ĴǑପାŇŚ ŃାŏřĴାରେ 
ľାľା ňାŵାŎ 

Ĳଡ଼଼ିଶା ŀ řŔĴȟ‌

ମୋ�ୋŊŘĪŏ ŀŘľŘ ରେŘȢ‌Ĳŋȡ‌ ɂସƍ

ŧśĻର୍୍ସƉକୁ  ମୋŊାĪȢ ŀାľା ȸରାନ୍ɵŉŎ ŔśŊ řņା Ō řŐś

ସĦସŅରେ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪଲେ 
ସŘĦସŅ ŎŘķŊ ĹŦŘ

Ĩବ୍ɹŊŕŝŃ ŀŘľŘ ňŎŊƥତ୍Ś Ņ řŇ 
Ĵ řମ୍ɲବା ŌŘସĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହେĬ

ଧୋņୋŇୀ ŋୀȟ ପେମେƞȧ 
ĩț‌Ŏ ɄରାƠଡ୍‌  ĩମ୍ɲବାସŘŀȡ‌

ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ŮŪ Ŋœ୍ଷŎ ରେĴର୍୍ଡ 
ŔśŇା,Ŏś ňା ŅŎ ŃŐŌśହĥା 

	=ŬŬ କ୍ɹୟାରେȑ ସśŇŘ ū.ŬŰ ŏſ ľଙ୍କା

ĩŅřତ୍ɹ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ŏňƍଗା ňſŎś  ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵ ŅାŇ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŭŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି):  Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦଘର୍୍ଷŎ ପ୍ରŋŘŊ İବେ 
ŔŘଧŘŎł ଲୋ�ୋକଙ୍କ ରୋ�ୋଷେĪ ଘରେ 
ňହƗ ଚିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ହର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ 
ĨŊରୋ�ୋଧ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃରେ ତେŏ 
İŊĦ ଗ୍ɹୟାŔ ଯୋōୋĶŘł Ĭňରେ ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ଦେଶରେ İŏň řĻř Ǧȇ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň, ŔŎକŘŎŚ ତେŏ 
କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ Ŋ řକǛ ଯୋōୋĻŇŘରେ କŘŌ କŎୁĺƻତିģ 

İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ, ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŅŘŊ ř 
କŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ ŔŎକŘŎ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎରେ 

ଗ୍ɹୟାŔ ňŎ řŌŘł ɏରାŔ କŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řĹŘŎ କŎୁĺƻତିģ ଯୋōୋĻŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ଘରୋ�ୋĪ ବ୍ɹŊହŘŎ ňŘĪĥ ūŮ.Ŭ 
କ řଲୋ�ୋȰରାŌ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎରେ ଗ୍ɹୟାŔŎ 
ňŎ řŌŘł ɂରାŧ ūŪ କ řଲୋ�ୋȰରାŌକୁ ɏରାŔ 
କŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘହŘ ƶୱାŎŘ ŔŚŌ řŃ Ǧȇ 

ଯńŘŔǕŊ ňŎ řŊŘŎକୁ ŊƞŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŃńŘň ř, ŔŎକŘŎ İବେ İହŘକୁ ĵ‌ƠŇ କŎ řĺƻତିģ 

ūŮ .Ŭ କେĻř Ŕ řŏ řƠŎରେ Ō řŐ řŊ ūŪ କେĻř Ķɹୟାȧ‌
ସŎĴŘŎ 
Ĵŕ řଲେ 
ĶśĻŊ 
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ‌-ūų: ŇĻŎŞେ ŇŜ ĩ ଖĵŐŘŐř 	<Ō řĩŌ ř ĲňȚ‌ŞŎ ବ řňōǻɹŧ
ĩȢ‌ĴŘŎŘĻƉś  

ŕŎŘĪଲŏ ସŔŊŘǦ ଟିĩȚ‌

ɂŒŘƻ ବŚର-Ŕ řİȧ‌କେ
Ŋť Ŋť ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ ŏŘĶ ř 
ŔŘƍ ŌŕŏŞେ ­Ō řŏŎ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ĬƥŎɂଦେŒŎ ɂŒŘƻ ŊŚŎƉś  Ŕ řİȧ‌କେ 
ūŮ.Ŭ କୋ�ୋľ ř ľƉକାŞେ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣł Ŋ řȉ‌ ŕ řľŎ ŔŘƍĴୁ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ 
ŋŘବେ ŎŊŚǂ ĻŘଡŀĻŘଙ୍କ ǱଥାŇ ňŜŎଣ ĴŎ řŊŘĴୁ 

Ŕ řİȧ‌କେ ŃŘƉś  ŅŐŞେ ନେĪĺ řģ ŬŪ Ŋœǻଷୀŧ ɂŒŘƻଙ୍କ ŌŃŞେ ĻŘଡŀĻŘଙ୍କ 
ǱଥାŇ ňŜŎଣ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Ōୁĥ ମୋ�ୋ Ň řĻ ଖĵŐ 
ĬňŞେ ŋŎŔŘ Ŏȃĺ řģ

ĴŘƥȁĴ Œର୍୍ମମା-Ŕ řİȧ‌କେ
Ļଣł ĩȮŌଣŘƬĴ ବ୍ɹୟାľŎ ŋŘବେ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ūų Ŋœǻଷୀŧ ŵřକେľŎſĴ ବ୍ɹୟାľŎ ĴŘର୍ତȁĴ Œର୍୍ମମା 
ķରୋ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľŞେ ବେŒ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଚେǈĪŎ ŕŘĪ ňŎŉର୍୍ମମାନ୍ɵ İĴŘଡŀŌŚŞେ ସେ 
ĴŌŘŏ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŧŅ ŌǯୁତାĴ Ĩŏř 
ľ ř-ŬŪŞେ ସେ Ųŭľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐřŊŘŎ ŔୁଯୋōୋĶ 

ňŘĪȄŏŘବେଳେ ūūľ ř ĺĴŘ Ŕŕ ଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ǵ ପିŇŎଙ୍କ ŊȢ‌Ĵୁ ňť଼ିĩ 
ŊŘŕŘŎĴୁ ňĿŘĪ ɂĹƠ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŽ ୱିȝ‌ Ňବ ř-Ņ řǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘŏɵ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎŎ İŕ ř Ŭų Ŋœǻଷୀŧ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ 
ķରୋ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľŞେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ňľୁ ŔĪୁĦ ĴŎ řŊŘŞେ ŅſŃŘ 
ŎȃȄŊŘ İŕ ř ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎƉś  ŋŘŎŃŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଟେǦ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŧŅ ŌǯୁତାĴ Ĩŏř ȸŉřŞେ 

ŃŘଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ ଯୋōୋĶୁĥ Ņ řǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ଯୋōୋĶୁĥ  ୁĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ İńŎ ŎଣĻŚ ȸŉřŞେ  ľŘĪľȢ‌ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ ř ģ

Ĩଶୋ�ୋĴ Œର୍୍ମମା-ĶĻୁରŘľ ľŘĪľନ୍ɵ
ķଣ୍ଟାɂŃ ř Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ūůŪ Ĵ řଲୋ�ୋŌ řľŎŎୁ 
ĨȅĴ ĶŃ řŞେ Ŋŏ ňĴŘĪ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
İŕ ř ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ĹŕŐ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
Ōŧଙ୍କ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŞେ ସେ ଦେŒŎ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
ବୋ�ୋŏŎ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ŭŭ Ŋœǻଷୀŧ İŕ ř 
ଡŘŕŘଣŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ ŔŧŅ ŌǯୁତାĴ Ĩŏř 

ľ ř-ŬŪŞେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŬľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŇĻŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶĻୁŎŘľ 
ŃŘƉś  ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ

ŌĴୁୁଲ ଚୌĹŤņୁରŚ-İଲİȧ‌Ļř
ŎŘĻǱଥାŇŎ İŕ ř ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ɂĹƠ 
ɂŃ řŋŘ Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňନ୍Ţ‌Ɖś  
Ĵŕ řĺନ୍ତି İȢ‌İȧ‌Ļř କୋ�ୋȌ‌ Ļଷ୍ଟି Ț‌ ŏŘƍŎģ Ŭŭ 
ŊœǻŎୁ Ĵȟ‌ ŊŧŔ Ŋ řŋŘĶ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ସେ 
ūŪŬ.Ųŭ ŕŘŎŞେ Űūű ŎȚ‌ ĴŎ ř ŇĻŎŎĴୁ 
ĩŔ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ŕ řŇ řŧŎ ŅŐŞେ Ōƺ 

ŵřକେľŎſĴ ĴŘର୍ତȁĴ Œର୍୍ମମାଙ୍କ ǱଥାŇ ňŜŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘ 
ଶୈ�ţŐŚ ବେŒ ରୋ�ୋŌŘƗĴŎ ବୋ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔĦǭŎଣŞେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ ŞେĴର୍୍ଡ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ ř ģ

Ōଙ୍ଗେŒ ଯŘŅବ-ĩȡ‌Ŕ řବ ř
ĩĪň řİȢ‌Şେ ɂŃ řŋŘ ଯୋōୋĶŘĪŊŘŞେ 
ŌƺɂଦେŒ ŔŊୁĿୁ ĩĶŞେģ İńŎŎ ňŘŐ ř 
ňť଼ିĺ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏŎ Ōଙ୍ଗେŒ 
ଯŘŅŊଙ୍କŎģ ŧŒ ŅŧŘŏଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ŃŘƉś  ŅŐŞେ ନେĪĺ řģ ķଣ୍ଟାɂŃ ř Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ūŮŪ Ĵ řଲୋ�ୋŌ řľŎŎୁ ĨȅĴ ବେĶŞେ 
Ŋŏ ňĴŘĪ ସେ ŇĻŎĴୁ ĩŔ řȄଷŏģ İŕ ř 

Ŭŭ Ŋœǻଷୀŧ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏŎ İȟ‌ň ř ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Şେ ĪŌର୍୍ଜିିଂ ପ୍୍ଲɰŧŎ ňŎୁସ୍କାŎ 
ňŘĪȄଲେģ İȟ‌ň ř Ŕ řŇ řŧŎ ľ řȟ‌ ŏŘĶ ř İȟ‌ň ř ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Şେ ଖĵŐřȄŊŘ 
Ōଙ୍ଗେŒ İńŎ ĹŜ ଡŘƻ İĴŘŅŒŞେ ଖĵŐřŊŘ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ

Œ řବŘƍ ĴୁŌŘର-ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ
Ļଣł ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ Ĳ ŋŏ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řňŘŎୁȄŊŘ İȟ‌ň řŎ İŕ ř ĨŏŎŘĬƠŎ 
İńŎ ĩĪň řİȢ‌Şେ ŃŘଙ୍କ ଯŘŅୁĴŎŚ ବୋ�ୋŏřĦ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŔŧŅ ŌǯୁତାĴ ĨŏřŞେ 
Ļଣł ŕŘର୍୍ଡ ŕ řľŎ Ĳ Ŋ řĻŧ ŕĻŘŞେ ȸŉřŞେ 
Ļଣł ɂŋŘŊŒŘŐŚ ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ ɂŃ řǨଠା 

ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ ŃŘƉś  ŋŏ ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩଲେȚ‌, ĲİŇ, ķĻŇŉର
Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŌƺŞେ କେକେĩȡ‌Ŏ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľŎ ŉřȚ‌ 

ĩଲେȚ‌ (ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ) ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ĪଡŀȚ‌Şେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŭŭ ŊȢ‌Ŏୁ ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŋŘŎŃŞେ ĹŌĴ ଦେଖŘĪନ୍ତିģ İńŎ 
ŃŘଙ୍କ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ňƙଜାŊ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ŔŎୁ ଖĵŐୁȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 
ĨŏŎŘĬƠŎ ĲİŇ İńŎ ĴŌŘŏ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ Ō řଷ୍ଟ୍ରି ř Ǵ ପିŇŎ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ Ĩŏř ķĻŇŉŎƉś  Ōୁମ୍ɲĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ ŬŪŬŰŞେ Ŋ řǷŧ 
ଖĵŐŘŐřŋŘବେ  ĹŌĴ řŃ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ĩĪň řİȢ‌Ĵୁ ĴୁŕŘଯŘİ ɂŃ řŋŘବŘŇ ଖĵŐŘŐ řƉ Ŕୁଯୋ�ୋĶ କେǂģ 
İĿŘŞŎ ɂŃ řବœ୍ଷ Ĵ řĺ ř Ň Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ଖĵŐŘŐř ସେŌŘŇƉ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍୍ଶŇ 

Ĵର řବŘŞŎ ŔŌń୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରୁ  କେତେĴ ŃŘରĴŘŞŎ 
ňର řłŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତି Ń ĩĬ କେତେĴ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର Ĭଚ୍ଚǯରର ଖĵŐ 

Ĳ ଖ୍ɹୟାŃ řର ĬňଯୁŻ ŌĴୁŘବ řଲŘ Ĵର ř Ň ňŘର ř ଫ୍ɰȜ‌ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
İଥର Ōƺ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ଖĵŐŘŐř ସେŌŘŇƉ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍୍ଶŇ ĨପେſଷାŞŎ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ řƉ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ Ň řମ୍ɨŞŎ ɂŅତ୍ତ ĴରŘĶଲŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂńŌ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎୁ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĴŐřƍ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 
Ņକ୍ଷିଣ  İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ İĴŌŘȽ ĪŇଡୋ�ୋŎ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ İŕ ř ŅୁĪŅřŇ řĩ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ଫେଡŀŞେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İİȜ‌ĩĪ) 
ĩŇୁĴŜଲ୍ɹŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ମେĶŘ 
Īଭେƞ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩୟୋ�ୋĻŇŎ ɂǯତୁŃ ř Ņ řĶŞେ ĴŐřƍ 
ňŘଦେ ĨȰŔŎ ହେŊģ ĴŘହି ȀĴ ř ŇŘ ĩĬ ŅୁĪŊœǻ 
ňŞେ (ŬŪŬŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŎୁ ů ŃŘŎ řଖ) Ŋ řǢ 
ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĨȅĴŘŎ Ōƺ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřŧŌĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ଦେŒŞେ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ଦୌ�ŤťĴୁŅ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ହେŊģ ଦେŒŞେ 

ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩńଲେľ řƃŎ ଷ୍ଟାଡřŧŌ Ĭňŏǐ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃŚŧ ĩȗ‌ଲେȑ‌ŌŘନେ Ŋ řଦେŒŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĪŇଡୋ�ୋŎ ଦୌ�ŤťĴୁŅ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶନେĪńŘନ୍ତିģ ତେଣୁ ŋŘŎŃŚŧ ĩńଲେȑ‌ŌŘŇƉś  
ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ĪŇଡୋ�ୋŎ 
ଦୌ�ŤťĴୁŅ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŎ ŔୁଯୋōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 

ŅୁĪŅřŊŔŚŧ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞେ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ମୋ�ୋȑ‌ ūūľ ř ĪଭେƞŞେ 
ŋŘĶନେବେģ ĬƥŎ ɂଦେŒŎୁ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭŪĻଣ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖś  İȄŞେ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ ŉřଲ୍ɡ 
ĪଭେƞŞେ ŕŘĪĻମ୍ପ, ŏƍĻମ୍ପ, ପୋ�ୋȢ‌ŋଲ୍ɟ. ଟ୍ରି ňŏ 
Ļମ୍ପ, Ŕȑ‌ňȑୁ‌ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Şେȧ‌ ĪଭେƞŞେ 

ŰŪ Ō řľŎ, ŰŪ Ō řľŎ ŕର୍୍ଡଲ୍ɵ, ŮŪŪ Ō řľŎ, ŲŪŪ 
Ō řľŎ, ūůŪŪ Ō řľŎ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ Ō řľŎ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŅୁĪńŎŎ ĨŏřǑ ପିĴ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ŃŘŎĴŘ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ ŇŚŎĻ ଚୋ�ୋପ୍ରାƉś  İȄŞେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řŊŇ řģ ସେŕ řŋŐř ŭŪŪŪ Ō řľŎ ŊŘņŘଦୌ�Ťť 
Īଭେƞ Ōƺ ĪŇଡୋ�ୋŎ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞେ Ň 
ȄŊŘŎୁ ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŊଲେƉś  Ōƺ Ņର୍୍ଶĴ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŃŘŎĴŘ ņŘŊĴ ĨŇ řମେŒ 
ĴୁĻୁŎଙ୍କ ļŏĴ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘŞେ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ 
ସେ ŃŘଙ୍କŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ūŪŪ Ĳ ŬŪŪ Ō řľŎ Şେȧ‌ 
ŊŅŐŞେ ŰŪ Ō řľŎ Ǵɯ ରିƞŞେ ŋŘĶନେବେģ

ɂĴŘŒଯୋōୋଗ୍ɹ, ĶŃ ŔŎĴŘŎŞେ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  
Ŕମ୍ପǈ Ōୁଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାŞେ 
Ņକ୍ଷିଣ  İŔ řĩŎ ɂńŌ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ 
ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାଡřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŬŪŪ Ō řľŎŎ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ 
ଟ୍ରାȇ‌ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ ūűŪŪ Ņର୍୍ଶĴ ŊŔ ř ଖĵŐ 
Ĭňଭୋ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĩĻřĿୁ ĴŐřƍŞେ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ĪȚ‌ଡୋŀୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): Ŋœǻ 
ŬŪŬů ŏŘĶ ř ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ňſŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍୍ଗŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ňŎୁସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
İȄŏŘĶ ř ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ňſŎୁ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĿľ ř 
Ŋର୍୍ଗŞେ ମୋ�ୋȑ‌ ŭŬĻଣ ଖĵŐŘŐř  
Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŮĻଣ ŕĴ ř ŃŘŎĴŘ 
ňŎୁସ୍କାŎ ଦୌ�ŤťŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଡřଫେƠŎ ŃńŘ ɂĶŃ Ŕ řĦŕ 
ňŎୁସ୍କାŎŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŃŘŏřĴŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŌ řȖ‌ ରୋ�ୋŕ řŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŕଞ୍ଜŧ, ĻୁĶŎŘĻ Ŕ řĦŕ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 
Ŕ řĦŕ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŉŎŵŘର୍୍ଡ ŃńŘ ņŇŎŘĻ ň řଲ୍ଲେ ȸŉř 
ଦୌ�ŤťŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řŐŘŇǁ ŏŘକ୍ରା 
ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ 

Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔୁଖĻřȖ‌ 
Ŕ řĦŕ, Ĩŋ řଷେĴ, ŇŊŇŚŃ କୌ�ŤŎ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĬŅŚŧŌŘŇ Ōŕ řŐŘ 
ଖĵŐŘŐ ř (Ŭū ŊœǻŎୁ Ĵȟ‌) ňŘĪĥ 
Ōନୋ�ୋŇŚŃ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŃŘŏřĴŘŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔୁନେŏřŃŘ ľପ୍ǋପୋଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭĻଣ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ňŎୁୁଷ  Ŋର୍୍ଗŞେ ĨŇମୋ�ୋȢ‌ 
İźକା, ŌŇŌ řȖ‌ Ŕ řĦŕ, Ĩର୍୍ଶŅŚț‌ 
Ŕ řĦŕ Ĳ ପ୍ରିନ୍ ɵŅŚț‌ Ŕ řĦŕ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňſŞେ କ୍ରିଷ Ň ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ňŘĿĴ, ŔŜŎĻ କେŎକେŎŘ, 
Ŋ řĺୁଦେ ŊŚ ଖŘŎ řŊŘŌ Ĳ ପ୍ରିନ୍ ɵŅŚň 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଗୋ�ୋȢ‌Ĵ řňŎ (ŊȢ‌ĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ 
ňŎୁସ୍କାŎ) ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŒȮୁŊŘŎ ŕĴ ř Īଣ୍ଡିĩ 
ňſŎୁ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊŞେ 
ɂŃ řŊର୍୍ଗŎ Ŋ řĻŧŚ ଖĵŐŘŐ řƉś  
ňŎୁସ୍କୃŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řଖŎୁ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ūųŃŌ ŔĦǭŎଣ ĩŎǕ ହେŊģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎୁ Ň řĴľŞେ ɂńŌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴୁ ȄŊŘ ŬŪľ ř ମ୍ɹୟାĹŎ ଖĵŐŔŜĹŚ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏŘĶ ř ଦେŒŎ ūūľ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ūůľ ř 
ŔŕŎŞେ ĩĪň řİȢ‌ ଫ୍ɹୟାŇ ňŘର୍୍କ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ପ୍ରେŌŚ Ŋ řŇŘ ľ řĴľŞେ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଦେȃŊŘ ŋŐř 
ĨŇୁŋŊ ĴŎ řବେģ İȄŞେ ŉୁȓ‌ňŘର୍୍କ, ň řŏŘଙ୍କ ଖĵŐ ଜୋ�ୋȚ‌, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řŊģ ĩĪň řİȢ‌ ଫ୍ɹୟାŇ ňŘର୍୍କ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ūů ŔŕŎ ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔŕŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ଷ୍ଟାଡřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ 
İପ୍ରି ŏ Ů Ĳ ů ŃŘŎ řଖŞେ ଫ୍ɹୟାŇ ňŘର୍୍କ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ସେକ୍ɟŎ-ūű ଗ୍ରାĬƠŞେ İପ୍ରି ŏ ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řଖŞେ 
ଫ୍ɹୟାŇ ňŘର୍୍କŎ ŌĻŘ Ņର୍୍ଶĴ ĬĿŘĪବେģ

ଫŉɰୋŎ řŀŘ, Ŭŭģŭ 
(İŞĻନ୍ɵ ସି): Ō řĩŌ ř ĲňȚ‌Ŏ 
ŮūŃŌ ŔĦǭŎଣŞେ Ŋť 
Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňŎୁୁଷ  
Ŕ řƍଲ୍ɵŎ İĴ ମ୍ɹୟାĹŞେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ňମ୍ɲŎ ଖĵŐŘŐř 
ĴŘŞ୍ଲୋŔ ĩȢ‌ĴŘŎŘĻƉś  
ŭŧ ŎŘĬƠŞେ ňŎŘĻŧŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴୁňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řǢ ŌŘନ୍ɹŃŘŎ ŭŰŃŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ସେŊŘଷ୍ଟି ĩŇ 
କୋ�ୋର୍୍ଡଡା Ű-ŭ, ů-ű, Ű-Ů ସେľŞେ ĩȢ‌ĴŘŎŘĻƉś  ŌŘȖ‌ ଦେĪ ପ୍ରି -
Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃŊœǻ İĿŘŞେ ĩȢ‌ĴŘŎŘĻ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĬƠŞେ Ŋ řǢ ŌŘନ୍ɹŃŘŎ ůůŃŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେȢ‌ĻřŧŌŎ 
ଡŀŋřȓ‌ ĶŉřŇଙ୍କ Ň řĴľŎୁ Ōƺ ŕŘŎ řଯŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ȮŌŘĶŃ 
ŅୁĪľ ř ŔĦǭŎଣŞେ ĩȢ‌ĴŘŎŘĻƉś  İĿŘŞେ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେŊŘĴୁňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ପ୍ରାŎǕŞେ ĩȢ‌ĴŘŎŘĻ ŃŘଙ୍କŎ űŌ 
ଗ୍ରାƠସ୍୍ଲଲାŌ ȸŉř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌Şେ ĻřŃ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘňŞେ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ୱେଲ୍ɵ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ଡŘŇ řŏ ମେଡଭେଡŀŋଙ୍କ Ň řĴľŎୁ ŕŘŎ řଯŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌, କ୍ରୀť଼ା ɂŒŘŔĴ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňŏୁ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁŇŘń 
Ō řȽଙ୍କ ŕŝȘ‌ķŘŃŞେ ŎŊ řŊŘŎ ňŎଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōŝତ୍୍ୟୟୁବେ ŐĴୁ ŃŘƉś  űűŊœǻ 
ହୋ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
űľŘŭŪŞେ ସେ 
ĺŘŃ řŞେ ଯନ୍ତ୍ରଣŘ 
ĨŇୁŋŊ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ŏŘĶ ř ମେଡřĴŘŏ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେ  Ŀ Ř Ş େ 
ସେ ଶେଷ Ň řħŒŘŔ ତ୍ɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉୁľŊŏ Ĳ ĩńଲେľ řƃŞେ ସେ ĨନେĴńŎ 
ŎŘଜ୍ɹŅŐĴୁ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧାŎ 
Ō ŜŐ ŊŘŔ řନ୍ଦା ଶ୍ରୀ Ō řȽ Ļଣł ňŏୁ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ňŏୁ řȧ‌ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ĴଲେȎ‌Ŏୁ 
ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ ŎŘଜ୍ɹ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ଯୁŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ଡŀňľୁ ř ଡŘĪକ୍୍ଟଟେŎ, 
ň řİȚ‌ ĴଲେȎ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨନେĴ ଖĵŐŘŐř ňŏୁ řȧ‌ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ Şେ 
Ĭŋŧ ňŏୁ řȧ‌ Ĳ କ୍ରୀଡŘ ĻĶŃŞେ ଶୋ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ 
ĻĶଦ୍ƳŊ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔŘŇŋŘĪ 
ĻřŃୁ Ō řଶ୍ର, ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ Ŋ řŌŐĹǂ ଷଡଙ୍ଗୀ, 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ା ɂŒŘŔĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା ɂŌୁଖ ଶୋ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ řȑ‌ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘŞେ 
ĩĪň řİȢ‌ ŉɹୟାŇ ňŘର୍ǻ

ňŜର୍୍ବŃŇ ȮŚť଼ାŊ řȖ‌ 
İİȚ‌ Ō řȽଙ୍କ ňŎଲୋ�ୋĴ

ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ňŎୁǭକାŎ 
ଦୌŅŤťŞେ Ĳť଼ିŒŘŎୁ Ů

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଚେȧ‌ ŃŘŎĴŘ ňଦ୍ɭ ମିŇŚ ŎŘĬŃ ŬŭŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ ଚେŔ ľŘĪľŏ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘŧňŎୁŞେ 
ĶŃĴŘŏř İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ପେଟ୍୍ରରୋŏřŧȟ‌ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ  (ň řİȧ‌ň řŊ ř) 
ĹŘǑ ପିĨŇ, İŧŘŎପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨńŎ řľ ř 
ŎŇର୍୍ସĨț‌ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎୁୁଷ  
Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌŘǦŎ ŃńŘ Ōŕ řŐŘ 
ଗ୍ରାƠŌŘǦŎ ňଦ୍ɭ ମିŇŚଙ୍କ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ 
ଗ୍ରାƠŌŘǦŎ ମେŎŚ ĩǈ ଗୋ�ୋମ୍ɵ, Ň řŒŘ 
ମୋ�ୋହୋ�ୋŃŘ, ĩର୍ଶିĩ ŅŘŔ, ପ୍ରି Œ řŃŘ Ķୁପ୍ତା 
ň řİȧ‌ň řŊ řĴୁ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ňଦ୍ɭ ମିŇŚଙ୍କ ĬƓŐ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŞେ İŕŘ 
ĩĬ İĴ ŔŉŐŃŘŎ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯୋōୋଡřହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ସେ Ű ŎŘĬƠ ŌĴୁŘŊ řŏŘŞେ Ů.ů 

ňİƞ ňŘĪȄଲେģ İŕŘ ŌƺŎୁ Ůľ ř Ŋ řĻŧ, ଗୋ�ୋľ řİ 
Ⱥ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ňŎŘĻŧ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ňଦ୍ɭ ମିŇୀƉś  ĻŘŃୀŧ Ōŕ řŐŘ 
ľ řȟ‌ ଚĹସ Ţ‌ľŘĪľȢ‌

Ņś ŊŘĪ, Ŭŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŒŘŕ řŊĻŘŅ ŉŎŕŘŇ 
ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔ ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ řŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎୁୁଷ  କ୍ରିକେ ľȡ‌ ňŎୁସ୍କାŎ 
ȸŉř ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ଦେŦŊœǻ ŌƺŞେ ŕŘŎ řŔ ରୌ�Ťŉଙ୍କ ňŞେ ɂńŌ 
ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŋŘବେ ŒŘŕ řŊĻŘŅ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ňŎୁସ୍କାŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŞେ ŒŘŕ řŅĻŘŅ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢĴț‌Şେ ସେ ľț‌ ସ୍୍କକୋŎŎ Ŏŕ řȄଲେģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴୁ ɂବେŒ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ ŒŘŕ řŊĻŘŅ 
Ŋ řǢĴňŞେ ű ମ୍ɹୟାĹŎ Ű ĪŇ řĦŔŎୁ ŭŲŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄŞେ ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňſŞେ ūŪŪ ŎŇŎ İĴ 
ĨňŎŘĻřŃ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſŞେ ŋŘŎŃŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĨŎୁǄŃŚ ŞେƝଡୀ ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔ ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ řŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ňŎୁସ୍କାŎ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ Ŋ řňſŞେ ǷŎଣŚŧ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ Ŋ řĻŧŞେ ĨŎୁǄŃŚ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹŎୁ Ųľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ĴŎŘĹř, Ŭŭģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ŔňୁŎ ŏřȉ‌ (ň řİȧ‌İȢ‌Ŏୁ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řƉś  ŃୁŎƻ ĲŕŎ řଯ řŊŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř 
ňŘĴ řǯତାŇŎ İĴ ŔŒǰ ଗୋ�ୋǨଠୀ ତେŕŎ řĴ-İ-ŃŘŏřŊŘȚ ňŘĴ řǯତାŇ 
(ľ řľ řň ř)ģ İŕŘ ହେĬĺ ř ĻŌŘŃ-ĬȢ-ĩŕŎŎ İĴ ଗୋ�ୋǨଠୀģ 
ňŘĴ řǯତାŇŞେ ĨǱଥିŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŒŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ କ୍ରୀť଼ା ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň ňŘĪĥ ĨŇୁňଯୁକ୍ତ ବୋ�ୋŏř 
ľ řľ řň ř Ĵŕ řĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ İĴ ŔŒǰ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ଚେŃŘŊŇŚ ňŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ŔňୁŎ ŏřȉ‌Ŏ ūūŒ ŔĦǭŎଣŎ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ ĩŒƉକା ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ŔŒǰ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ 
İňŎ ř ଚେŃŘŊŇŚ ňŞେ ĩୟୋ�ୋĻĴ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(ň řŔ řŊ ř) Ĺ řନ୍ତାŞେ ňť଼ିଯŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘĴୁ ନେĪ ĻŎୁŎŚ ବୈ�ţĿĴ 
ଡĴŘଯŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŰŎୁ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ńíŊŘ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĴŘŎଣŎୁ Űľ ř ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŇŘ Ņର୍୍ଶĴŞେ Ŭľ ř 

Ŋ řଦେŒୀ ଖĵŐŘŐ ř ň řİȧ‌İȢ‌Ŏୁ 
ĲŕŎ řō řŊŘĴୁ ņŌĴ

ĨŎୁǄŃୀ ଫେŊŝ ĩŎୀŎ ଶ୍ɌǨ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŒŻ ତିŒŘŐŚ କ୍୍ଲȝ‌ 
ŎŘମେǢŎ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴୁ ūŰŪ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŎŘľ 
ବ୍ɹŊņŘŇŞେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Şେȓ‌ଷ୍ଟାŎ କ୍୍ଲȝ‌ ɂńŌ 
ŅŐ ŋŘବେ ūŮŊœǻŎୁ Ĵȟ‌ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ĵț‌ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐ ňſŎୁ ūūŬ ŊȢ‌Şେ 
ūŰŬ ŎȚ‌ Ŕŕ Ŭľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ Ĳȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁƉś  
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂńŌ 
Žୱାର୍୍ଟŎŉŘĪŇŘŏŞେ  ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Şେȓ‌ 
ଷ୍ଟାŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŭů ĲŋŎŞେ 
Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŰū ŎȚ‌ 

ĴŎȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŎŘମେǢŎ ŬŲ.Ŭ ĲŋŎŞେ 
ŌŘȽ ūŪū ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐňſŎୁ Ŋ řŋୁɂŔŘŅ ɂņŘŇ ŭūŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ସ୍ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ Ůľ ř Ĳ ସେȇ‌ 
ŔŘŏřĴ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ପେȚ‌Şେ 
ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ǴପାŇŚŒ ňŘŎŘ ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ řƉś  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŌƺŞେ ŋŘĶନେĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଖĵŐŘŐ řƉś  Ůľ ř ňŅĴ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎୁ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ɂମୋ�ୋŅ ŋĶŃ 
İȧ‌İȢ‌-ŭ ňŎୁୁଷ  İĴĴ Ĳ ŌŇŚଷŘ ŎŘŌŅŘŔଙ୍କ 
Ŕŕ Ō řŒ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଯୁĶŐ (İȧ‌İŏ-ŭ, İȧ‌ŧ-ୁ
ů)Şେ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ 
ňŞେ ŔĴୁŘƻ ĴŅŌଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ɂମୋ�ୋŅ ňŎୁୁଷ  ଯୁĶŐ 
(İȧ‌İŏ-ŭ, İȧ‌ŧ-ୁů)Şେ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ĩĬ Ļଣł Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ŅŚňŎଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶୋ�ୋŧŚ ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ǴପାŇŚŒ ňŘରŘ 
ବ୍ɹୟାŀŌ řƞŇ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐřƉś  Ů ňଦĴ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ସŔŌ řଫŘĪŇŘଲŞେ Şେȓ‌ǦଟାŎ
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