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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ Ĩƻତିମ 
ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮମł Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ କ�Ťłସ ř 
ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ ସŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ କେǂ 
İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĬପŞେ 
ମƺ ĩȮମł ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňȽ
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେେŐ  ପଶ୍ଚିମ Ŋƍ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ସ řŋ ř ĩନǁ ବ�ୋœ ĩĻř 
ĨĹŘନĴ ŃŘଙ୍କ ପଦŎś  ĪǯଫŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř ŏଦŘଖŎ 
Ĭପ- ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĴŊ řǁŎ Ķśପ୍ତା ମƺ 
ĪǯଫŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŃŘମ řŏନŘଡś  

ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ řƉକୁ  
ପଶ୍ଚିମ ŊƍŎ ନŜĩ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   
İŕŘସŕ řřŃ ĩĻř ମ�ୋľ ųľ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ŊଦŐřĺƻତ̫ି  

ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř 
ŋŊନŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ଯŘୟୀ 
ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
Œ řŊ ପ୍ରସŘଦ ŒśžଳାƉକୁ  ତେଲେଙ୍ଗାନŘ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ଜେଡř Ŋର୍ମାƉକୁ  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ନǁ Ĵ řଶ�ୋŎ ଯŘଦŊƉକୁ  ନŘĶŘŏŘƠ 
İŊĦ ĨŊସŎɂରାǊ ଲେଫନŘƞ 
ଜେନେŎŘŏ ସୟଦ 

ĩȡ‌İȚ ŎŊ řଙ୍କୁ  
ňǠ ଚିŌŊƍ Ņାŧ řତɫ

ବŅŐřଲେ  
ų ରାĻɹňାŐ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ମśମ୍ବାĪ, ůŘŭ (ସମ řସ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋମŘଞ୍ଚŋŎŘ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś 
ű ŎȚ‌Şେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏŦś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ

ŪŬ     ŒśȮŊŘŎ, Ű ମŘƏǻ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ ĨĴǷମାŃ ĨŔśǱ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ǦƞŢ ‌ ଲĶŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊନରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃୀɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕହ ନ řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ ĩƙଜିĲȰରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ Ĵର�ୋନŘŎ ř ĩରľଟେŎ ř 
ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ ଭେସେȢ‌ ର�ୋĶ 
(ଟ řŋ řŀ ř)ରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ହŝŅň řƠŎ ņŌନୀ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌ŔŎ ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥńୋŎŘŔ řȇ‌ 
Ĳ ŋŘǭକୁଲŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Īଣ୍ଟେନɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśନ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାĴś 

ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋଗେ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ Ņřǟଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎୀ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘĪଟŘȢ‌ ŔŘĪନ୍ସ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌନୀ ņŌନୀ 
ĨŊର�ୋņĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś 
ĶŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟାģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊହŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ȰରାŌରେ 
İହ ř ĩňŎŘȅĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
ନŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ ହେଲŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ଟĴŘŊŘŅř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłୀଙ୍କ ňśĨ 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řǄଧାłୀģ İହ ř ķଟłŘରେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ନŌ୍ବŎ ŭū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩହ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŌŝŃ ŔŌɲ ବିŃ ନ řĻ 
ŌŘŌś ķŎ, ŊହŐŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌରେ Ŏହ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁଲ‌ରେ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦśȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌɲ ବିŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ 

Ļଣେ ŔŘƍ ନ řĴଟǱ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř 
ȰରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ǁହ‌ରେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ Ņś ହ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ļŎŘŀřହ ř ହǴ ପିଟŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ହǴ ପିଟŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŌɲ ୱିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ĨନɹĻłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିଟŘଲĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌɲ ବିŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
ନĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŬĻł 
ĨŋřଯśŻ ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŞĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘľ୍ଟ

ȰŘŌŊାŔŚƉ ŌାťŞŎ ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇାŊାŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅାରŚ ŋŧŞŎ Ķାĥ ňśରś œŒŜŇɹ

Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇାƻର ହŕଲŏ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃୀŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃୀŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś  ନ Ȅଲŏ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ, ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊନŘŎ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔśňśȽ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŘନ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ 
ĩĻř ŌହŘନ ĻନନŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řŊŔģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥା ňōǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊŅŘନĴś  କେହ ř Ōƺ ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ଦେĬȄŊŘ ŞŇŃŘ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ 

ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕଙ୍କଟରେ Ĩĺƻତି, ଯŘହŘ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତାŎ 

Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘହŘହ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňśłɹ Ń řଥíରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖକୁ  ɂņŘନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ɂņŘନŌƽŚ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĬǈŃ řĴś  ĩĶĴś 
ŞŇŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ĶŋୀŎ ĬƮସାହ Ĳ ŔŌର୍ପłĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ŋ řĻś ŊାŊś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋାŊŇାର ɂŃŚĴ: ŇŊŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝƴ 
ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ

ଜେନŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହେଲŘ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻୀŊନ 
ହŘŎ řଲŏ Ŕ୍ବାŌୀģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ ĨƗŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩņୀନ ŌņśňśŎĶଡ଼ ŃŐŔŘହ řŎ 
ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ ŎŜ ପେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲŏģ ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĴŘହŘ 
Ŕହ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬନȄଲŏ Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ନȄଲŏģ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ŎହśȄଲŏģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
ନ řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ȅଲŏģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯେତେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ĴŘହŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řନȄଲŏģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନୀ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘ‌ģ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ Ņś ħĵ Ķĺରś  ଡŀĪĥ ĻŚŊŇ ହାର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ŎŘĻନୀŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɄŃୀ Ȅଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଯେĬĥ କ୍ſȽରେ 
ହŘŃ ŎĵśȄଲŏ, ŃŘହŘ ŔśନŘ ňŘଲଟ ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ĨŃୀŃŎ ନŘŧĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśନ řĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ନś ହେĥ, ସେ Ȅଲŏ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ĳ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ŔŘହŔ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
Ƕňɨ ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ, Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘĥ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲŏģ İ ŔŌସ୍ତ ǶňɨŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŎŜ ň ହେĬĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘģ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ŒŘ 
ĶĿନ ହେଲŏ ହ Ȁ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ǶňɨĴś  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ନ řǠŧ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାņୀନŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨŊŅŘନ 
ĨŔŘņŘŎł ȄଲŘģ ŎŧŘଲ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ňŘĪଲȑ‌ ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŔŘହŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨĶଷ୍ଟ 

କ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌୀŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାନŎś  Ĩନɹ 
ସ୍ଥାନĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲŏģ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ňରେ 
ūųŮű ŌŔ řହŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ɌରୀନĶŎରେ ସେନŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōƺ ସେ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊĴś 
ĩହśŎ ř ĬƏŃŘĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ମେŧŎ  Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ  
Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 

ňŘŐ řŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହନ୍ତି; İĴ Ŋ řĹାରņାରା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ 
	<Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସ୍ୱňɨ ňŜŎł Ŕŕ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ହେŊ 
	<ŔŘŕŔ, ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ଦେŒପ୍ɂŌ Ŋ řĻś Ɖ  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŧ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻłŘĪଲŏ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśśŎś -Œ řœɹŎ 
ňŊ řȽ ŔĦňର୍କରେ ŅŘĶģ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘŎś  
ଫେŎ řŊŘ ŊŘଟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňରେ ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ǭକୁଲ ହଷ୍Ǧଲ‌‌ରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉśଲŊŘłୀ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ĨƗŐରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାĻନĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŉśଲŊŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘŎ ř 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ନ řĺŘଟ řĩ 
ସ୍ଥାନରେ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ ĨଚେŃ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňରେ, Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 

ଦେĪȄଲŏģ ŋŧରେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ĴŘହŘĴś 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řନȄଲŏģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ହଷ୍Ǧଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ňŒ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŰଥŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ଯେĬĥĿ ř ň řଲŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŔŊś ĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłƻତି, ସେହ řĿŘରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

İŋŐř ňŘŒŊ řĴ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠōǻɹĻନĴ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řଟŘ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 

କ�ŤłŔ ř ĨƕଞାŃ ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ĹňŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯŅř ɂଥŌ ŔŌŧରେ ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪଥŘƻତା, ତେବେ ହśİŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕହ ř 
ନňŘŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩନɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĿŘŎś  
ŔŊś  ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŌŘŌଲŘģ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ  ĩĴɟ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଠ�ୋŎ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŅŎ İŔŀřň řĲ 
ŒśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ଙ୍କ 
İŋŐř ନୀĹ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ ଦେŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Œ řſĴ ବେŒରେ 
ŔĪŃŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରś  ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ

 Ĩŋ řōśକ୍ତ Œ řſĴ Ķ řରŉ

ŋଞ୍ଜନĶŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ 
ଯśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŉŘର୍ସାରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟାģ ŋଞ୍ଜନĶŎରେ ĩĻř Ņ řନ Ņ ř® ňହରେ 
ķଟ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌŎ 
ŎŘŌନŘଥ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
(Ůů)ģ ňśଲ řŔ ĨଶେŘĴଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ ନŌ୍ବŎ ūŲů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřଯśŻ ŀ řହňଢ଼ାŐ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ଜେନŘ(Ůů)
Ĵś ହେňŘĻŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ  ĴŘŎłŎś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ ř, 
ସେ ŞŇĪ ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊନŘନନ୍ଦ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨଶେŘĴ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś 

କ�ୋର୍ଟĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ଦୌť଼ି ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 

ଚ�ୋଟ ňରେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŒŎୀŎŎ ଦେହ, 
ŌśƠରେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଚ�ୋଟ ŊŘĻřȄଲŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ſ, Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň 
ňŜର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋĴ ନŘŌରେ ଟƉକାňĪŔŘ ଦେłŞŇł 
ŌŘŌଲŘ Ŕହ ĨŞŇĴ ŔĦĶ řନ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ĩଶ�ୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŌ řନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņřǟଲୀňଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔƍĴś ŞŇĪ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť଼ାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ ŔŌର୍ଥନ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନୀŃ řରେ ନŜĩ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ଦେĬȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ņ řŊŔରେ 
İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ļŧƻତୀରେ ňŘŐନ ହେĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩĬ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘŊରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔୀĴś ନ řĴଟŃŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେŀř ĶĿନ ňରେ ūųųűŎś  ŬŪŪų ଯŘİĥ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŘନŋŘĪ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ କେǂ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ କେǂŌƽŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ ନŊୀନଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘŊରେ ŬŪŪų 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲŘģ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ņଙ୍ଗା ňରେ ନŊୀନ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘରେ Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘ ňŎĿŘŎś  İĴŘĴୀ ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ି ĩŔśĺ řģ ŬŪŪų 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩŔ řĺƻତିģ Ĭŋŧ İନŀřİ ŃଥŘ 
ŧśň řİ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନŊୀନ କେǂରେ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ĹŎ řŃŘର୍ଥ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ନŜĩ ķଟłŘ ģ 

ň Ŝର୍ବŎś   Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନୀ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
İବେ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥନ ଯେĬĥ 
ŔŌୀĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŎŘĻɹରେ 
Ĵ ř ɂĴŘŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŃŘହŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ōƺ İ 
ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
İĴ ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ମେଣ୍ଟ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨĴś  
ନŊୀନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା İť଼ାĪ ଯŘĪ ନŘହŘƻ ତି ģ 
­Ĵł ହେŊ ŃŘହŘ ĩĶĴś ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊ® ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ନŊୀନଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ଟ řǋłୀĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି ģ 
ନŊୀନ Ĵȟ‌ ĴଥŘ Ĵହƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ ଟ řǋłୀ ĨŞŇĴ 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋହନ ĴŎ řଥŘİ ģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନୀŃ řରେ ŔǒŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନୀŧ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ņŝ Œɹňଟ 
İବେ ନ řŎନ୍ତŎ ŊŅŐřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ  ŎŘĻନୀŃ řରେ 
Ļଣେ ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐ ř ŃଥŘ ŎłନୀŃ řଜ୍ଞ ନŊୀନ ŔŊś  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĨŃ ř ňŘĵŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃİŊ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଯŘହŘ ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ନŊୀନ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ İହ ř ନŜĩ 
ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Œୀର୍ଷ 
ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřňŘରେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ

Ĵ®ଣ ହŕŊ ŔŌŧ Ĵହ řŊ: ŇŊŚŇ

କ�ୋľ୍ଟ ĩଗରେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ‌କୋର୍ଟ ŔାŌɨନାŞŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହାଣ ř ହŃ୍ୟା

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒś ŔମେŃ 
ŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘନŘ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ňଟ řଲ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ(ŭŲ), ŊŘŌନ ĴହĥŎ(ŭů), ĴŘƥȁĴ 
ĴହĥŎ(ŭ) Ĳ ŔଲŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଟକେŎୀĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ 
ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲ (ŭŪ)ģ Ŋନ řŃŘ ĴହĥŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, Ŋନ řŃŘ Ĳ ĴŘƥȁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĬȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŭଟŘ 

ବେଳେ Ŋନ୍ଦୁଲ ř ĺĴ ନ řĴଟରେ Ĩନɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘଲନ୍ଦାňŀŘ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲଙ୍କ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ ķଟłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŉśଲŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, ĴŘƥȁĴ Ĳ ଟ řଲś Ɖକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ řŃŘ İବେ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା Œ řŒś ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ , ŬŪŬŰ

	=ŞŕŘŏřରŎ Ĩķľł
ŔŌśȿŞେ Ŋś ť ř ŌƮɹĻŚŊŚ ŌŝŃ  
ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŕŘŏřରŎ Ĩķľłģ ଗĶŘňାŐňśର ŔŌśȿରŎ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ 
ŌƮɹĻŚŊŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ଗĶŘňାŐňśର ĨƗŐର Ŋ ř.Ļଗǈନାń (Ůű)ģ Ŋś ņśŊାର 
ŌƺୟାǸରŎ Ļଗǈନାń ଗĶŘňାŐňśର ବେŐାŋŜ Ō řରŎ ǳନାŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ଗŋŚର ňାł řĴś  
ĹାŏřōାĪȄଲେģ ŊାହାରĴś ĩŔ řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର ř Ĺ řȮରାର Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରŎ ȄŊା 
ଲ�Řକେ  ňାľ ř Œśł ř ŏାĪŉଗାŀǻଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ňାĪ ŏାĪŉ ଗାŀǻ ť ଼ି.Ŕ řŌାଦ୍ରୀ, 
ŏ řƍରାĻ ବେŞେରା Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŔŌśȿରś  ŔǑପୃĴ ŌƮɹĻŚŊ řଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ Ʉǹňśର ମେଡřĴାŏ ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ ĹřĴ řƮସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରŎ ଡାŻର ŌƮɹĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ňର řŊାର ňſରś  
ଗĶŘňାŐňśର ńାŇାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řŊା ňରŎ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ ŌାŌŏା ରś Ļś  
Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ ňର řŊାର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŒŊ ହǯତାନ୍ତର Ĵର řȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ

ହŕୋŏŞିେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĶƠଗ�ୋŐ
ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŕŘŏř Ņ řŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ ōśŊଗĶŘǨଠୀƉ Ōଧ୍ୟରŎ Ōାରň řľ 
ŞŕŘĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାରŎ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ŞŕŘĪŇȄŊା ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŞŕŘŏř Ņ řŇ ŔĴାଳେ ǱଥାŇŚŧ ŋ řŔାŏ ĺĴ 
Ň řĴľରŎ Ņś ĪĻł ōśŊĴ ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର ř Ōାରň řľ ŞŕŘĪȄଲେģ ସେହ řňର ř ଗାǄଧୀŇଗର 
Ōśĵ୍ୟ ରାǯତାରŎ ଗାť ଼ି ରŎŔĴś କେǂ Ĵର ř Ņś Ī ōśŊଗĶŘǨଠୀ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ŞŕŘĪȄଲେģ ĨŇś ରŜ ň 
ŋାବେ ଗĶŘňାŐňśର ō řŊା ରାǯତାରŎ Ōଧ୍ୟ İŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ ŇĻର ĩŔ řȄŏାģ ରାŃ řରŎ ľାĬŇ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŊାରରŎ Ņś Ī ōśŊଗĶŘǨଠୀƉ Ōଧ୍ୟରŎ କ�ŤłŔ ř İĴ ĴńାĴś କେǂ Ĵର ř 
Ĵńା ĴľାĴľ ř ŞେŊା ňରŎ Ņś ĪଗĶŘǨଠୀƉ Ōଧ୍ୟରŎ Ōାରň řľ ŞŕŘĪȄŏାģ İନେĪ Ĭŋŧ 
ଗĶŘǨଠୀର ōśŊĴŌାନେ ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ŞŕŘĪȄଲେ Şେĥ ńାŇାରŎ ĩପ�Řœ Ŋś ļାŌłା 
ŞŕŘĪȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ସେହ řŋŐř ଗĶŘŐǀରା ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ňƗŌା ĿାରŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ଗĶŘť଼ାĪ ଗĶŘť଼ାĪ ହାł řȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ŞŕŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଗĶŘňାŐňśରରŎ 
ĩĻř ɂŊାŅňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ĨĻřŃ ŅାŒƉ ĨņſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ ଗĶŘňାŐňśର ପ�Řଷ୍ଟĨŉřŔ 
ĺĴ Ň řĴľରŎ ȄŊା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ Ŋହś  Ŋ řଜେť଼ି ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର řŊା 

Ŕହ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕśŋଦ୍ରା ŌହŃାŊ Ļରା Ň řŊାŔରŎ 
Ĩନ୍ħŊାŔŚଙ୍କୁ  ŉŐŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ŋ řଜେť଼ିର Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ŔŋାňŃ ř ଡଃ ŋଗŊାŇ ଗନ୍ତାŧŃ, ť଼ା. 
ରମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ Ĺǂଶେĵର Ŕାହś, ଗĶŘňାŐňśର 
İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř İŌ. Ĺǂଶେĵର, 

Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĭňାņକ୍ଷା ରାଜେǢରŚ 
ଦ�Řରା, İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟſ ĻାŇĴŚ ରାŌ, 
ଗĶŘňାŐňśର İŇİŔ ř Ĭňାņକ୍ଷା Ŋ ř. 
ĬŌା, Ŋƃ ସିňǟଲୀ ŔରňƗ İ. Ňାର୍ସିŌśŏś , 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĻŧସେȚ‌ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩଧ୍ୟſ ŒŒ řŋŜ œł Ōହାନ୍ତି , Ļř .ମ�ŘହŇ 
ରାĲ, ŒରŃ Ĺǂ Ōହାଙ୍କୁଡ଼ Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):

ɂŊାŅ ňśରś œ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭ Ń řȄରŎ 
Ʉǹňśର Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହାŃĴś Ň řĩōାĪĺ řģ Ʉǹňśର 
ଲ�ŘĴŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ŔŋାňŃ ř ଡଃ ŋଗŊାŇ ଗନ୍ତାŧŃƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ŲľାରŎ 

ǱଥାŇŚŧ ଦେŒŚବେŞେରା Ŕାହ ř ǱଥିŃ ř Ŋ řĻś  
ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
Ĵରାō řŊା ňରŎ Ńାŏś Ĵା ĺĴ ǱଥିŃ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ İŊĦ ଶେœରŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
ňାର୍କରŎ ȄŊା ɂŃ řŌ Ŝତ୍ତିର Ŏ ŅŐŚŧ ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍ମୀƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴରାōାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř ĨňରାǸରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ǴŃନ୍ତ୍ର Ŕର୍କିľ ହାĬŔ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſରŎ İĴ ǷମୃŃ řŔŋା Ŕହ ­ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĲଡřŒା ଗĿŇରŎ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĨŊŅାŇ® 
Œ řର୍ଷĴ Ŋ řœŧ ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା 

Ĺକ୍ରର ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔŋାରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ଡଃ 
ଗନ୍ତାŧŃƉ ŔମେŃ ରାĻ୍ୟ Ŋ řଜେଡř Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
Ĺǂଶେĵର Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ଡାŻର ରମେŒ Ĺǂ Ĺ୍ୟାĬňƛŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା Ōହ řŐା Ŋ řଜେଡř ŔŋାନେȽରୀ Ńńା 
ମେŧର ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řȽରା ŅଳେĪ, 
ଡେňśľ ř ମେŧର Ī. Ŋ řବେĴ ରŎƝଡୀ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĻś  Ň řଗŌ Ĩଧ୍ୟſ ŔśŊାœ 
Ōହାରłା, ĨŇŚŏ Ŕାହś, Ļଗǈନାń ŔାŊŃ, 

Ʉǹňśର Ĩର୍ବାŇ Ŋ୍ୟାƉ ŔŋାňŃ ř ĩର. 
Ō ŜରŏŚ ମ�ŘହŇ, Ōହ řŐା Ŋ řଜେଡř ଜ�ŘŇ 
ŔŋାନେȽରୀ ŌŌŃା Ŋ řଶ�ŘŧŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řଡ řİ Ĩଧ୍ୟſ କ�ţŐାŔ ରłା, Ň řରƙŇ 
ଜେŇା, ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĺାତ୍ର Ŋ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ଶ�ŘŋŇ ŇାŧĴ, ସ�ŘŔ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ଗଞ୍ଜାŌ ĲĴ řŏ 
ŔĦķର ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ĨŔ řŃ ĴśŌାର ŔାŊŃ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ପୋରŎľର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ପୋରŎľର, ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŔȮ ରିŧ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪȄଲେģ

ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ĻŇɭŃȄିŞେ Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  ɌƴଧାƙŐି
ňŜŊǻବାǸରŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł, ĨňରାǸରŎ Ƿ ŝŃ řŔŋା; İĴାĿ ř Şେଲେ Ŕବś  ନŇŃା

ଗ�ୋňŘŐňśŎŞେ Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  ŊĻିś  Ļŧƻତୀ 

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):

Ʉǹňśର ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ İĴ ଗ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ƶୱାରା 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ŊାŐĴ-ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତିର Ŏ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵର ř Ĩର୍ଥ ର�ŘĻଗାର Ĵରś ȄŊା ůĻł řĩ 
ଗ୍ୟାƍĴś  ňśŏ řŔ ĴାŊś  Ĵର řĺ řģ ସେňଟେ ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତିର Ŏ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ȄŊା ųĻł Œ řŒśଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭƴଧାର 
Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ ūŬŊର୍ଷର ļ řĨ, ŲŊର୍ଷର 
Ļଣେ Œ řŒś ରହ řȄŊା ବେଳେ űŊର୍ଷର Ņś ĪĻł Œ řŒś 
ରହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňର ř ůŊର୍ଷର Ļଣେ, ŮŊର୍ଷର Ļଣେ, 
ĨଢŁĪ Ŋର୍ଷର Ņś ĪĻł Œ řŒś Ĳ Ļଣେ ŮŌାŔର Œ řŒś 
ରହ řĺନ୍ତିģ Ĭƴଧାର Œ řŒśଙ୍କୁ  Œ řŒśŌƍŐ ĨȅĴାରŚƉ 
Ň řĴľରŎ ହାĻର ĴରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତିର Ŏ  Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵରś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘଗରŎ ůĻłଙ୍କୁ  ଗ řରŉ ĴରାōାĪĺ řģ 
ସେŌାନେ Şେଲେ Ōł ř Ŕ řନ୍ଧେ (Űů), ĨĻŧ ĴĻରŚ 
Ŕ řନ୍ଧେ (ŭŪ), ରାłŚ Ŕ řନ୍ଧେ (ŭŪ), ň ŜĻା ňାŵାର 
(ŬŪ) Ĳ ŔŚŃା ňାŵାର (ŮŪ)ģ Ĭňର�ŘŻ ůĨŋřōśŻ 

Ʉǹňśର ରŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ର Ůର୍ଥ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ň řĴľରŎ 
ŉ୍ଲାĪĲŋର Ńଳେ ĨǱଥାŧŚ ଟେƞରŎ ରହś ȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇƉର ňର řĹŧ ōାƗ ɂȮ ରିŧା Ļାର ř 

ରହ řĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦ ųŬ/ŬŰରŎ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴରାōାĪȄŊା Ʉǹňśର İȧ‌ň ř ଡା. 
Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌ. ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂĴାŒ ଯେ, ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řŋ řİȚ‌ 
ରାĲ୍‌ ĺĴରŎ ŋ řକ୍ଷାŊŝ ତ୍ତିର Ŏ Ĵ řĺ řଲ�ŘĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
Ĵରś ȄŊା Ĩŋ řଯ�Řଗ ŞŕŘĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ ĬňରŎ ŇĻର ରȃȄŏାģ 
ŔĴାଳେ İĴ Ĩଟ�ŘରŎ Ĭňର�ŘŻ Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  
ĨłାōାĪ ĬŻ ĺĴରŎ ȄŊା Ŕ řଗŇାȢ‌ ňାĵରŎ 
ĺାť ଼ି ଦେĬȄŊା İŊĦ Ŋଡ଼Ōାନେ ŅŜ ରରś  ଦେĵାŒśłା 
Ĵରś ȄŊା ଦେĵାōାĪȄŏାģ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ɂŌାł 
ŔĦȰହ ňରŎ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ସେĿାରś  ĴାŊś  
Ĵର řȄŏାģ ĨŋřōśŻŌାନେ Ň řĻର Ĵ řŌɲୱା Œ řŒśŌାŇƉର 
ŔĿřȇ‌ ňର řĹŧ ଦେĪ ňାର řŇȄଲେģ ସେŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ʉǹňśରର Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟସ୍ତ ȸରାŉřȇ‌ 
ପ�Řଷ୍ଟରŎ ĺାť଼ି ଦେĪ ŋ řକ୍ଷା ĴରାĬȄଲେ İŊĦ 
ľଙ୍କା ĩŅାŧ Ĵରś Ȅଲେģ ōାƗବେଳେ ସେŌାନେ 
ĩņାର Ĵାȓ‌ȡ Ĵ řŌɲୱା ଭ�Řľȡ‌ ĩĪଡř ŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ňର řĹŧňତ୍ର ଦେĵାĪňାର ř ŇȄଲେģ ଜେରା 
ŔŌŧରŎ ସେŌାନେ ହ řǁଦୀରŎ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�Řŏř İȧ‌ň ř  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋିକ୍ଷାŊŝ ƥ ତିŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ų ŒŒିś ĬƴଧାŎ; ů ĶŎିŉ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା 
ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେଡ (ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌) 
ĻାŌସେľĻŚ Ňś ŔରŵାŇĻŚ ľାľାƉ ūŲűŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ Ŕହ řŃ ɂŃ řǨଠାŃା Ņ řŊŔ ĴǑପାŇŚର 
Ĵର୍ପୋରŎľ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ňାŐŇ Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ĻାŌସେľĻŚ Ňś ŔରŵାŇĻŚ 
ľାľାƉ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି, Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ, ନେŃŝ ƫĴś 
ŔǗମାŇ ĻłାōାĪĺ řģ ōାହା ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊାରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା ନେĪ 
ĩŔśĺ řģ İȄŔହ řŃ ĩĻřର Ņ řŇରŎ ňାŐŇ 
ŞŕŘĪ ĩŔśȄŊା Ŕପ୍ତାହŊ୍ୟାňŚ ନ�ţŃ řĴŃା 
Ŕପ୍ତାହ-ŬŪŬŰର Ōଧ୍ୟ ŔŉŐŃାର ŔହĴାରŎ 
ĬŅōାňŇŚ ŞŕŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ İĴȽ ରିŃ ŞେŊା Ŕହ řŃ ŔŃ୍ୟ 
Ň řǨଠା, Ƕଚ୍ଛŃା İŊĦ Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŒାŔŇ ɂŃ ř ȄŊା 

ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś  ଦ�ŘହରାĪĺନ୍ତିģ 
ନ�ţŃ řĴŃା Ŕପ୍ତାହର ĬŅōାňŇ ĨŊŔରରŎ 

ľ řň řİȧ‌Ĳଡřİŏର Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
ĨŌ řŃ ĴśŌାର ଗର୍ଗ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପନ୍ନ ɂŃ řǨଠାŃା 
ĻାŌସେľĻŚ Ňś ŔରŵାŇĻŚ ľାľାଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĩņśŇ řĴ Ĵର୍ପୋରŎľ 
ĻଗŃରŎ ନ�ţŃ řĴŃାର ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŌŃ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ¯ନ�ţŃ řĴŃା 
କେŊŐ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ Ńńା ŇȄňତ୍ରରŎ ŔŚŌ řŃ 
Ňś Şେĥģ İହା ĩŌର ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇର 
Ĩŋ୍ୟାŔର İĴ ɂŃ řŉŐŇģ ľ řň řİȧ‌ĲଡřİŏରŎ 
ĩମେ ନେĬȄŊା ɂŃ řľ ř Ň řǪତ୍ତି ĩŌର 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା İŊĦ ĨĦŒŚŅାରŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ 
ȄŊା Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŎģ ɂŅର୍ଶŇ 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ, Ōାତ୍ର ŇŚŃ řଗŃ Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ ହ Ȁ 

ĩŌର ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ŔŉŐŃାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଧାରł 
Ĵର řńାİ° İହ ř ĨŊŔରରŎ ľ řň řİȧ‌ĲଡřİȢ‌ 
Ńରŉରś  ľାľା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ŕପ୍ତାହ -ŬŮ ĩରǕ 
ĴରାōାĪĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ ŌାŔŊ୍ୟାňŚ ŔŌȰ 
Ņକ୍ଷି ł ĲଡřŒାରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŋřōାŇ Ĵରାō řŊģ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŔŌśŅାŧର ŌƍŐ ňାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ Şେବେģ ଯେňର řĴ ř Œ řକ୍ଷା, 
ǱଥାŧŚ ňର řବେŒ ଗĿŇ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ŌƍŐ 
ĪŃ୍ୟାŅ řģ ōାହା ŔŌśŅାŧ Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņŝ Ŧ 
Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ŋ řଶେœ ŋାŊରŎ ŔହାŧĴ 
ŞେŊ İŊĦ ɂŃ řǨଠାŃାƉ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି Ńńା ଦେŒ 
ଗĿŇରŎ İĴ Ņାŧ řƫŊଦ୍ଧ Ĭଦ୍ୟŘଗର 
ଯ�ŘଗŅାŇĴś  ŔାȅŃ Ĵର řŊģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ľ řň řİȧ‌Ĳଡřİŏର Ŋହś  Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚƉ 
ŔମେŃ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘŞେ Ŭ ĶŎିŉ
ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŊାĪŏ ŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯ�ŘଗରŎ 
ଗĶŘœାł řŇś ĩଗାĥ ńାŇା ňśŏ řŔ ŬĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ Şେଲେ 
ଗĶŘœାł řŇś ĩଗାĥ ŌାĺŊନ୍ଧ Ŕାହ řର Ōଙ୍ଗୁ Őś  ŅାŔ (ūų) Ĳ 
ରାĻŚŊ Ňଗରର Ň řȃŏ Œର୍ମା (ūų)ģ ĨŋřōśŻƉ Ŀାରś  ňśŏ řŔ 
ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ ĻŊŃ Ĵର řȄŊା ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାରŚ 
ଗĶŤରŊ ରƙŇ ŅାŒ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ 
ଯେ, ଗŃ ŬŃାର řĵ ĨňରାǸରŎ Ĵśରା ňର řť଼ା (ůů) 
Ĭତ୍ତରŎǢର ňśǤର řłŚ ହśť଼ାରŎ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ōśŊĴ 
ŃାƉ ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ ĺť଼ାĪ ନେĪ Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄଲେģ 
ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ňରŎ ňśŏ řŔ ŏś ľ ମ�ŘŊାĪŏĴś ȸରାĴ řĦ 
Ĵର ř Ĭňର�ŘŻ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĴାŊś  Ĵର řȄŏାģ ଜେରାବେଳେ 
ସେŌାନେ Ŋ řŋ řŇ ǱଥାŇରś  ମ�ŘŊାĪŏ ŏś ľ Ĵର řȄŊା ସ୍ୱୀĴାର 
Ĵର řȄଲେģ ĻŊŃ ମ�ŘŊାĪŏଗśť ଼ିĴର ŌାŏřĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
Ĵର řŊାĴś ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ

Ōǁ ଦିŎ ହśଣ୍ଡିŎś  ଚĹୋŎ ିķľłŘ; ĨŋōିśŻ ĶŎିŉ
ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ōା® Ƚ ରିĴାŐ ଭ�ţରŊŚ Ōǁ ଦିର ହśଣ୍ଡି ŋାଙ୍ଗି 
ŅାŇĨର୍ଥ ଚ�Řର ř Ĩŋ řଯ�ŘଗରŎ ଗĶŘňାŐňśର ńାŇା ňśŏ řŔ 
Ňାରାŧłňśର ଗ୍ରାŌର ŋ ř.ଭେଙ୍କେľǢର ରŎଡř (Ůū)ଗ řରŉ 
Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ, ĩǟଲୀňśର 
ĺĴ Ň řĴľରŎ ȄŊା Ōା® Ƚ ରିĴାŐ ଭ�ţରŊŚ Ōǁ ଦିରରŎ ŭŅřŇ 
ņର ř Ĩଷ୍ଟɂହର ŇାŌōƕ ĹାŏřȄŏାģ ସ�ŘŌŊାର ĬȘ‌ōାňŇŚ 
ଯ�Řଗśĥ Ōǁ ଦିର Ŕŉା ŔśŃରା Ĵର řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĳ 
ŅାŇହś ଣ୍ଡିĴś  ଷ୍ଟୋର ରś ŌରŎ ରȃ Ńାŏା ňĴାĪȄଲେ Ōǁ ଦିର 
ň ŜĻĴģ ŌƍŐŊାର ଭ�Řର ŔŌŧରŎ ňŜĻାରŚ ŋ ř. Ŕର୍ବେର୍ଶ୍ୱର 
ରାĲ ĩŔ ř ଗ୍ରି Ȣ‌ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି  ňŒ ř ŅାŇହś ଣ୍ଡି ŋାଙ୍ଗି ସେȄରŎ 
ȄŊା ପ୍ରାŧ ůŪ ରś  ŰŪହĻାର ľଙ୍କା ଚ�Řର ř ŞŕŘĪȄŊା 
ଦେȃ Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋ ř.Ĺାନ୍ଦ୍ରେŧାଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 
ňରŎ ŔŋାňŃ ř ଗĶŘňାŐňśର ńାŇାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�Řଗ ɂĴାରŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĨŋřōśŻ ŋ ř.ଭେଙ୍କେľǢର 
ରŎଡřĴś  ଗ řରŉ Ĵର ř Ńା Ň řĴľରś  Ű ହĻାର ŲŮŮľଙ୍କା 
ĻŊŃ Ĵର ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řȄŊା ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĩĻ ିĶଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴ
ɄǹňśŎ/ĺȽňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊାର ଗଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňର řœŅର ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ İĿାରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŔƍରŎ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵରାō řŊģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
Œ řକ୍ଷା, ରାǯତାķାľ, ň řĪŊା ňାł ř ĩŅřĴś  ଗśରś ƫ Ņ řĩō řŊ 
ବ�Řŏř ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨƙŐř ସ୍ୱାĪĥ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŔŜĹŇା ɂĴାରŎ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ űŃାର řĵରŎ 
ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŏାģ ŃŃňରŎ 
ĩĬ ŞŕŘĪŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŭŌାŔĴś ńରŎ ବ�ţĿĴ 
ŞେŊା Ĵńା Ĵ řନ୍ତୁ ଗଞ୍ଜାŌରŎ Ň řŧŌ řŃ İହା ŞେĬŇȄŊାରś  
ĨନେĴ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ľňିİିȧ‌ĲŀİିȢ‌ ŃŎŉŎś  ɂŃǨିଠାŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି
	<ĻାŌସେľĻŚ ନś ŔରŵାନĻŚ ľାľାƉ ūŲűŃŌ Ļŧƻତୀ 

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĲĴ řŏ ŔĦķର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŊାĻřĺ ř Ŋ řଗśŏģ ĲଡřŒା 
ରାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňର řœŅ ŔହŊǄ ଧିŃ ରାĻ୍ୟର 
ŔŌସ୍ତ ĲĴ řŏ ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ଗĶŘľ řİ 

Ņ řŇରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ŵାȚ‌ Ŋାର ŵାŇ ଭ�Řľ® ĩņାରରŎ 
Ĵରାō řŊģ İȄňାĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲĴś Ņ řŇ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴରାōାĪĺ řģ ଗଞ୍ଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķରŎ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŞେŊାĴś Şେଲେ ŭŪŊର୍ଷର 
ĲĴ řŏାŃ ř Ĩŋ řƕŃା Ļରś ର ř ȄŊାବେଳେ űହĻାର 
ľଙ୍କା ĻŌା ଦେŊାĴś ŞେŊģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ňାĪĥ 

ŬůŊର୍ଷର ĨŋřƕŃା Ŕହ řŃ ŰହĻାର ľଙ୍କା 
ĻŌାରାŒ ř, ŔǑପାŅĴ ňାĪĥ ūůŊର୍ଷର ĨŋřƕŃା 
Ŕହ řŃ ůହĻାର Ĳ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ňŅŊŚ ňାĪĥ 
ĨŇ୍ୟୁ Ň ūŪŊର୍ଷର ĨŋřƕŃା Ŕହ řŃ ŮହĻାର 

ľଙ୍କାର ĻŌା ରାŒ ř ପ� ţĿ Ĵର řŊାĴś ňଡřŊģ ĩĻř 
Ŀାରś  ŉର୍ମ Ŋ řȮରୀ ĩରǕ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ 
ɂńŌ ŅřŇରŎ ūŭĻł ĩŒାŧŚ ŉର୍ମ ନେĪȄŊା 
Ļłାňଡřĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ űରś  ųŃାର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŅřŇ ņର ř ŇାŌାƉŇ ňତ୍ର Ņାĵŏ ɂȮ ରିŧା 
Ļାର ř ରହ řŊģ ūŪŃାର řĵରŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŃାŏřĴା 

ɂĴାŒ ňରŎ ūūŃାର řĵରŎ ପ୍ରାȡďńňତ୍ର ōାƗ 
Ĵରାō řŊģ ūŬŃାର řĵରŎ ଯ�Řଗ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŃାŏřĴା 
ɂĴାŒ Ĵରାō řŊģ ūŭŃାର řĵରŎ ŇାŌାƉŇ ňତ୍ର 
ɂŃ୍ୟାହାର ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ ରĵାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ūŮରŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏřĴା ଘ�Řœłା Ĵରାō řŊģ 
ňରŎ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ ňŜର୍ବାǸ űľା ŭŪŌ řŇ řľରś  
ĨňରାǸ ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭ�ŘľȰହł ĴରାōାĪ 
Ůľା Ŀାରś  ଭ�Řľ ଗłŃ ř ĴରାōାĪ ŉŐାŉŐ 
ଘ�Řœłା ŞେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ńର ňାĪĥ 
Ōହ řŐା ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ମ�Řľ ňŅŊŚର ŒŃĴଡା 
ŭŪɂŃ řŒŃ ŔĦରſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାଗś ĴରାōାĪĺ řģ 
ŉŐରŎ ଗଞ୍ଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķରŎ ȄŊା ମ�Řľ ūūľ ř 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟରś  ŭľ ř ňŅŊŚ Ōହ řŐା ĩĪŇĻŚŊŚƉ 
ňାĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ

ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ନ řŊǻବାĹନ

ŇŘŌŘƉŇ ňȽ Ŋ ିକ୍ରି  ĩŎǕ  

	<ųŃାର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĭňŏǐ Şେବ ŉର୍ମ, űରś  ନାŌାƉନ
	<ɂńŌ ŅřନରŎ ūŭľ ř ŉର୍ମ ବ řȮ ରି

	= ĴŐା ĴାରରŎ ହ řƙଜିŐ ř ବ řņାŧĴ ŉŐĴ ŏĶାĪ ବś ŏ řବା ķľłା
ହିଞ୍ଜି Ő ିŊ ିଜେŀ ିňſŎś  ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř İĴ ĴŐା ରƍର Ĵାȡ‌ (ĲଡřŪűŊ řŔ ř-ŲűŮŪ) 
ଗାť ଼ିରŎ ହ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řņାŧĴ ŇĦ-ūŭū ŉŐĴ ŏାଗ řȄŊା İĴ ŉଟ�Ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔାŌାĻřĴ ଗłŌାଧ୍ୟŌ 
ଗśଡ řĴରŎ ŋାĪରାŏ ŞେŊା Ŕହ ķľłା ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗłŌାଧ୍ୟŌରŎ ĵŊର ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ŇśŞେĥ ĬŻ ŉŐĴରŎ Ĩଶ�ŘĴ ସ୍ତǕ ĹřǸ Ōଧ୍ୟ ରହ řȄŏାģ ķľłା ନେĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହŏରŎ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରŎ ହ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řଜେଡř ňſରś  ŌƍŐŊାର ହ řଞ୍ଜିŐ ř 
ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴରାōାĪĺ řģ ହ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řņାŧ řĴା ବ�ŘŏାĬȄŊା Ōହ řŐା ŔŊ řŃା ĴśŌାରŚ 
ŔାହśƉ ŔମେŃ ŔĦňŝŻ ଗାଡ ř ĹାŐĴଙ୍କୁ ଗ řରŉ Ĵର řŊା Ŕହ ŔĦňŝŻ ĴାŐĴś ĻŊŃ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ŘଗରŎ ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ İ ନେĪ ହ řଞ୍ଜିŐ ř ńାŇାରŎ କେŔ ŇĦ -ūŬŬ/ŬŰ ରŎ 
İĴ ŌାŌŏା ରśĻś  Ĵର ř ňśŏ řŔ ķľłାର ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄŊା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɌରୀŇ řŊାŔ ସେĿř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɂĴାŒ ଯେ, İĴ ĴŐା ରƍର Ĵାରର ŔାŌŇା Ŕ řȑ‌ ରŎ Ļଣେ Ōହ řŐା ŔŊ řŃା ĴśŌାରŚ 
Ŕାହś ŊŔ ř Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś ōାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄ Ŕହ Ĵାରľ ř Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗśଡ řĴ ōାĬȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řର ņର řĺ řģ

ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ŔŌŧରŎ ହ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řņାŧĴƉ Ļřǟଲା ňର řœŅ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊାŇନ୍ଦ 
Ōହାňାତ୍ର, ପ�Ťର ɂŃ řŇ řȅ ň୍ୟାରŚମ�ŘହŇ ňାଢř, Ňଗର ŔŋାňŃ ř ହŝŅŧାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, 
ପ�Ťରାଧ୍ୟſ ŔśŊାŔ Ĺǂ ପ�ŘଲେĪ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗାŌାņŊ Ōହାନ୍ତି , ɂŅŚň ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, 
ĴାĬŇŔ řŏର Ŋŝନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, ŔǑପୃŻ Ōହ řŐା ĻłƉ ଗŃ ŬŪŬŮ 
Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇରŎ ହ řଞ୍ଜିŐ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇରś  Ŋ řņାŧ řĴା ňŅŊŚ ŔĴାଶେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ରłାƍŇରŎ Ņଣ୍ଡାŧŌାŇ ŞେŊା Ŕହ ŲŬŬ ĵƠ ଭ�Řľ ňାĪȄଲେģ

ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ିଲେ ĩŔĴିŘ ŉର୍ମାŔŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ĩŔ řĴŘ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା Ĭକ୍ରŐ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ŔŌŊାŧ ňର୍ମାŔŚ ŏ řଃର Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ 
ů Ņŉା ŅାŊ ř ň Ŝରł ନେĪ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରŎ ņାରłାରŎ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ĩŔ řĴାର İĴ ŔŌŊାŧ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņ Ń řĩର ř ĴାରĵାŇା ଗŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Şେŏା Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ŇŞŕŘĪ 
ňť଼ି ରହ řĺ řģ İହ ř ĨŇśǨଠାŇ ňର řĹାŐŇା ňର řœŅର Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋାŊ ଯ�Řଗś ଗŃ Ņś ĪŊର୍ଷ Şେŏା ǱଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ ŇȄŊାରś  ŇାŇା ŔŌŔ୍ୟାର 

ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬȄŊା 
Ĵ ର୍ମ Ĺ ାର  Ś Ɖ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĵହ řଲେ 
Ň ŔରŎģ ŔŜĹŇା 
ńାĬ Ĵ ř, କ�ŤłŔ ř 
ĴାରłĴś ନେĪ 

İହ ř ĨŇśǨଠାŇର Ⱥଗ ŏାĪସେŇɵĴś ŊାŃ řŏ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŏାĪŔŇɵ ŊାŃ řŏ ňରŎ ĨŇśǨଠାŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ŞŕŘĪ ňť଼ି ରହ řĺ řģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Şେŏା Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŅରŌା İŊĦ ňାର řଶ୍ରŌ řĴ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪŇାହ Ȁģ İȄŔହ řŃ Īň řİŉĲ ĪİŔĩĪ Ōଧ୍ୟ ଡřପ�ŘĻřȑ‌ ŞŕŘĪ ŇȄŊା, 
ସେତେବେଳେର ɂǯତୁŃ ĳœņ Ŋ řȮ ରି ŇŞେŊା, ňର řĹାŐŇା ňର řœŅ  ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŊାରŌɲୱାର ĨŊଗŃ Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŏା Ňାହ Ȁģ İłś Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉ 
ňſରś  ଗŃ ଫେŊŝĩରŚ ūରŎ ĨŇśǨଠାŇĴś ňśŇଃ Ĺାŏś  Ĵର řŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ 
ରାŒ ř ɂŅାŇ ŇĴଲେ ĩଗାŌŚ ŌାƏଚ୍ଚ ūରś  ņାରłା ଦେବେ ବ�Řŏř ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪȄଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊାରś  ĩŔ řĴା Ĭକ୍ରŐ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ŉର୍ମାŔŚ ŏ řଃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରŎ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ņାରłାରŎ ŊŔ ř ɂŃ řŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ İହ ř ņାରłାରŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŅାŔ, Ŕśଦେǩଣା ରାĬŃ, Ļŧ ňର řଡା, ŔŇ୍ୟାŔŚ ଗĶŤଡ଼, ଗĶŘŊ řନ୍ଦ 
ŇାŧĴ, ĻŧଦେŊ ବେŞେରା, Ļŧ ĴśŌାର ňାଢ଼ୀ, ମ�ŘହŇ Ō řଶ୍ର, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ňାଢ଼ୀ, ŔśĻŇ 
ŅାŔ, ŔśĴାନ୍ତି  ରŎଡř, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ମ�ŘହŇ ଗĶŤଡ଼, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
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Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŞେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ŘĴୁ ନେĪ Ň řĴľŞେ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ହ�ୋĪȄŊା ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି ɂĴାŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ ř 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſňģ ɂńŌ Ĵାରǻ୍ୟ ŋାବେ Ň řĶŌŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř ŵାŀ୍ଡ ŌƺŎୁ Ůľ ř ŵାŀ୍ଡŞେ 

Ĭŋŧ Ŋ řĪİŌŔ ř 
Ĳ ľ řň řİŔĲଡřİŏ 
ĨȅĴାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĴŎାōାĪĺ ř ǱଥିŃ řŎ 
ŔŎĻŌŚŇ ĨŇୁଧ୍ ŘŇģ ɂńŌ 

ňରǻ୍ ŘŧŞେ ĩĻř ű, ūū, ūŭ Ĳ ŬŬŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŞେ ōĶୁɭ ľ řŌ ĴŎ řĺƻତି ĨŇୁଧ୍ ŘŇģ Ōĵୁ୍ୟŃħ 
Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ Ńńା Ŏାǯତା Ōļ řŞେ ȄŊା କେତେĴ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ Ĳ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊା ŔŌŔ୍Ř, ŋŜ ŃŐ 
କେŊୁŏ Ŋ řĺାĪŊା Ĵାରǻ୍ୟ 
ଯ�ୋĶୁĥ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା Ŏାǯତାķାľ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ŘĴୁ ଦେĵାōାĪȄŏାģ 
ŃୁŎନ୍ତ ସେĶୁଡ řĴŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ĵ řŋŐř ĴŎାō řŊ 
İŊĦ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା Ĵାରǻ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପୋŞେľŎଙ୍କୁ  
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴୁ ନେĪ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ňରǻ୍ Řŧ Ȯମେ Ŋ řŋ řǈ ŵାŀ୍ଡŞେ İŋŐř Ō řŐ řŃ ľ řŌ ĨŇୁଧ୍ ŘŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେœ ĨŎŊ řǁ ŎାଜେŒ řŞ୍କେȡģ

ɄǹňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍Ř 
ŌାŌŏାŞେ ĩĻř ɄǹňŎୁ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ 
(Ńŝ ŃŚŧ) Ŋ řŊǢŃ ଗ�ŤŃŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ Œłୁାł ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ňłୁ ř ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ŅୁĪľ ř ଟ୍ରƉŞେ 
ŇȄňȽ ĨłାōାĪ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା Ńńା 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎୁȄŊା ŇȄňȽŎ Ĵň ř Ķťୁ ଼ିĴ 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହେĬŇȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏŌାନେ 
ସେĶୁଡ řĴୁ ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ňłୁ ř ǶƐ Ĵň ř କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩĻř ŅୁĪľ ř ଟ୍ରƉŞେ ňłୁ ř ūŰĻł ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏƉ 
ňାĪĥ ūŰľ ř ସେľ Ĵň ř ĩł ř Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭŬĻřŊ ř କ୍ଷŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ūŰľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ 
ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ Ōƺ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପେȚ‌ȺରାĪŋŞେ ĨŋřōŻୁƉ Ķ řŎŉ ŔŌŧŎ Ńńା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେŎା ĴŌ řŊା ŔŌŧŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେĻ 
ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩĻř ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ĨłାōାĪȄŊା ūűŲ ŭňŝǨଠା ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟŎ 

Ĵň ř Ŕŕ řŃ Ĵŏ ଡřଟେŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋା ­Ŕ řଡ řĩŎ® ōାŕା 
ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻାŎŎୁ ĨȅĴ ňŝǨଠାŎ ŃାŕାĴୁ Ōƺ Ņାĵŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŊୁĿାŎୁ Ŋଡ଼Ĵńା ହେŏା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ǶƐ Ĵň řŞେ İńŎ Ōƺ ଜେŏŞେ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřōŻୁƉ 
ľ řĩĪ ňŞେଡ଼Ŏ Ĵň ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ ଦେĵାōାĬŇȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ĵାର୍ବŇ ପେňŎ ňଡୁ ȄŊାŎୁ İŕାŎ 
ǶƐ Ĵň ř ŊାŕାŎ řŊା ŔǕŊňŎ ହେĬŇȄŊା ǶŃƽ 
ň řň ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ĻłାĪȄଲେģ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏŌାନେ 
ŔŌସ୍ତ Ĵň ř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴୁ ĨŎାĻř ହ�ୋĪ ସେĶୁଡ řĴୁ ସେŌାନେ ଫେŎାĪ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ପେȚ‌ȺରାĪŋŞେ Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ 
Ĩĺ ř Ĵ řŌ୍ବା Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ōାƗ ŇĴŎ ř ନେŊାĴୁ ĩňƥତି 
ĬĿାĪ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒƉ ĲĴ řŏ Ĵŝǩ ňƛŇାŧĴ ňłୁ ř İĴ 
ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା ପେŇȺରାĪŋĴୁ ଖ�ୋŏřŊାĴୁ ŊŕୁŃ ĴŔŎŃ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ Ńାŕା ଖ�ୋŏř ŇȄŏାģ ­İŌň ř-Ů® 
ŉର୍ମାľŞେ ŋ řଡ řĲ ĴŇŋର୍ଟ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ­ଡ řİŋř® 

ŉର୍ମାľŞେ ପେŇȺରାĪŋĴୁ 
ȸରାŇɵŉŎ ĴŎାōାĪȄŊାŎୁ 
Ńାŕା ଖ�ୋŏřŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŉŐŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄŊା ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ ňŏୁ řŔ 
ňłୁ ř ଫେŎାĪ ନେŊାĴୁ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେňଟେ ŌŐŧ Ĳ 

ŌŅŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ĭŋŧ ଜେȢ‌ Ĳ İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ŊାŎŌ୍ବାŎ ନ�ୋľ řŔ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ସେŌାନେ Ńାŕା 
Ņାĵŏ ĴŎ řŇȄŊାŎୁ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Œłୁାł ř ବେଳେ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋľ ūŰĻł ĨŋřōŻୁƉ ŌƺŎୁ ɄǹňŎୁ 
ଜେȢ‌Şେ ȄŊା ūŭĻł Ĳ ŉୁŏŊାłŚ ଜେŏŞେ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒ ŋĹś ଚୁĩŏŞେ ŕାĻŎ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴାŏŞେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା Ĭŋŧ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡା Ĳ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ĨŇୁňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ ମ�ୋľ ūŰĻłƉ ŌƺŎୁ 
ůĻł ĨŋřōŻୁ ōńା ŔŇୁŚŏ ĴୁŌାŎ ହ�ୋŃା, Ŋ řň řŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŚŌାƗŐ ŇାĪĴ, ĴୁǁŇ ĴୁŌାŎ Ĳ Œ řŒňୁାŐ 
ĴୁŌାŎ ňାଶ୍ୱାŇƉ ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋĪȄŊା ĻାŌ řŇ 

ĩବେŅŇ ĬňŞେ ĩŔƻତା ųŃାŎ řĵŞେ 
Œłୁାł ř ňାĪĥ Ņ řŇ ņାରǻ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŅ řŇ ŌାŌŏାŞେ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ଚାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
ĬŻ ŅřŇ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨńŊା ŋĹś ଚୁĩŏŞେ ŕାĻŎ ହେŊା ĻŎୁŎŚģ 
ସେŕ řŋŐř ĶŎୁୁŃŎ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ İŌକେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏ ĩĪŔ řŧŞୁେ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ Ńńା ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĬňŞେ ĩŔƻତା űŞେ Œłୁାł ř 
ĴŎ řŊାĴୁ କ�ୋର୍ଟ Ņ řŇ ņାରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ŌାŌŏାŞେ ĩĬ İĴ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŋřōŻୁ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁଙ୍କୁ  ōŅřĲ କ�ୋର୍ଟ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎୁ ବେŏŊଣ୍ଡ Ņାĵŏ ĴŎ řŇňାŎ ř ସେ ĩĻř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଜେŏŎୁ ŌĴୁୁŐ ř ňାŎ řŇȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ 
ĩĻř Œłୁାł ř ବେଳେ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩŏ 
ŌାƺŌŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ű Ĳ ųŞେ ňŎŊƥǻŚ ŒśłŘł ř

	=ŞĴŘľǻରŎ ňśŏ řŔ ňſରś  ňśł ř ȸƉରŎ 
ĨłାĶŏା ­ǶƐ କň ř®
	=ŞେବŊ ­କň ř® ଦŅĵାōାĬŇ ř Ń ĩĬ 
ŞେତେବŊଳŐ ଖ�Řŏś Ň ř ­ପେȚ‌ȺରାĪŋ®
	=ňśŏřŔ ƶୱାରା ଦାĵŏ ପେȚ‌ȺରାĪŋକś ବ řŇା 
ōାƗରŎ ନେବାକś ĨରାĻř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ
	=ସ୍ୱାǱɹĶŃ ର řପ�Řľǻ ଦାĵŏ କରାōାĬ Ň 
Ȅବାରś  ବ řରକ୍ତି  ɂକାŒ କଲେ ŞĴŘľǻ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇŎ Ň řǪŃ řȮମେ 
ŒȮୁŊାŎĿାŎୁ ť଼ୁť଼ୁŌା Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊģ İȄŔŕ řŃ ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ 
Ńାŏା ňť଼ିŊģ ŔŕŎŞେ ŊŁୁȄŊା ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍Ř Ĳ 
ଗେȑ‌ŊĻାŎ ĲŋŎŊ řȵ Ň řର୍ମାł ĴାŎłŎୁ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ İŋŐř Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎୁ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜଚŇା Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İନେĪ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŌŇĬłା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴୁ ନେĪ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ňŃ ř, ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ńńା Ŋȧ‌ŌାŏřĴ 
ŔŌŚŎ Ō řɌ Ŋ řĪť଼ିİ Ĭňାƺକ୍ଷ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎାĻର୍ଶିକେƉ Ŕŕ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ňŎୁ, ĺȽňŎୁ ଦେĪ ĩŔȄୁŊା ŊŔ Ķťୁ ଼ିĴୁ 

ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ɂବେŒ ňାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ İȄŞେ Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ 
Ō řŐ řŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ɂŒାŔŇ Ň řĻ Ň řǪŃ řŞେ 
ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ňŎୁ, ĺȽňŎୁ 
Ĳ ĩǆ  Ŏୁȑ‌Şେ ĩŔȄୁŊା ŔŌସ୍ତ Ŋȧ‌ ŕŐŅřĩňŅŎ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ Ŏŕ řŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତŃħňକ୍ſ କ�ୋର୍ଟପେľା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĩŔ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାĴୁ ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ ř ĶĻୁୁŎାł 
ମେଣ୍ଟାĬȄŊା ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ନେĪ Ōƺ 
ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒାŔŇ Ĭŋŧ ɂŔƍ ĬňŞେ 
Ŋ řଚାŎ ĴŎାō řŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řĪť଼ିİ ŔǗ ମିŐŇŚ 

Ĵକ୍ଷŞେ İନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ řŃ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ଟ୍ରȇ‌ 
ଚŐାଚŐ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ŌାŏřĴ ŔĦķĴୁ ĴୁŕାōାĪȄŏାģ 
ŕŐŅřĩňŅŎ²ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌, ĩǄňŔŎା Ş�ୋȓ‌ Ōାର୍ଗŞେ 
ଟ୍ରĴ ଚŐାଚାŐ ନେĪ ŔŌŧ ņାରǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ  ŔĴାŐ 

ŲŎୁ Ņ řŇ ūŬķƞ ŔŌŧ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŕŐŅřĩňŅŎ-
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌, Ņ řŇ ūŬŎୁ ĨňŎାǸ Ůňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌-ŕŐŅřĩňŅŎ, ĨňŎାǸ ŮŎୁ 
ŎାŃ ř Ų Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ ନ�ୋ İଣ୍ɯରି, ସେŕ řŋŐř 
ŎାŃ ř ŲŎୁ ūŪľା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŕŐŅřĩňŅŎ-
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌ Ĳ ŎାŃ ř ūŪľା ňŞେ  Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ 
ŌŻୁ ଚŐାଚŐ ନେĪ ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ň řǪŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ŬŔǊତାŕ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ň řŧŌĴୁ ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŐĴ 
ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎାō řŊାĴୁ Ōƺ ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ǽȑ‌ Ŋȧ‌ ଚାŐŇା ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ୍ୱǄŞେ Ŋȧ‌ 
ŌାŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ ĶƙଜାŌŞେ 
ŔŔୁĦĶĿřŃ Ĳ ŔୁଚାŐ řŃ ōାŃାŧାŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ କ୍ǽȑ‌ 
Ŋȧ‌ Ŏୁȑ‌Ķୁଡ řĴୁ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋାବେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĨǱଥାŧୀ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĴŘō୍ଯɹſŌ; ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ļś ŏ řŊ ŃŘŏŘ	=Ňାବାଳ řକା ଦś ǤŌ୍ମ ମାମŏା
ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ĩŋ řōśŻ Ň řŞƳǻŘœ 

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇାŊାŐ řĴା ŅୁǤର୍ମ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř 
ɂŌାł ĨŋାŊŎୁ ɄǹňŎୁ ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř ɂłŃŚ 
ňƛŇାŧĴ Ļଣେ ĨŋřōŻୁĴୁ Ň řର୍Ƴଦୋœ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ହେଲେ 
ŋŜ ŃŔŎŔ řĦ ĨƗŐŎ Ĵାହ୍ନା ŅାŔģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴା(ūű)ଙ୍କୁ  ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řƥ ତିĴŎ ř ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎ řȄŏାģ ňŞେ ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁ Ĵାହ୍ନାĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ଚାŏřȄŊା ବେଳେ İĴାȅĴ Ŕାକ୍ଷୀƉ ŊŧାŇ 
ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ Ĵାହ୍ନାĴୁ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł ĨŋାŊŎୁ କ�ୋର୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦୋœ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōŻୁƉ ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ŒŃňńŚ ŌାŌŏା ŏŁୁȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňŎୁ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎାňǟଲୀ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŊାĪĴ Ņୁର୍ଘ ľłାŞେ ĶŎୁୁŃŎ ōŊୁĴƉ 
ଚřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ɄǹňŎୁ ଗ�ୋœାłŚŇୁĩĶାĥ 
ĨƗŐŎ ĻĶନ୍ନାń ŌŕାŎłାģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ɄǹňŎୁ ଗ�ୋŔାĪĥŇୁĩĶାĥŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕାŎłା Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŒ ř ŊାĪĴŞେ ଗ�ୋňାŐňŎୁ ŊୁŏřŊାĴୁ ĩŔ ř 
ଫେŎ řŊା ବେଳେ ĴŎାňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪŊାŎୁ ŊାĪȇ‌ľ ř 
ť ଼ିŋାĪଡŎŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ɄǹňŎୁ ମେଡřĴାŏ ňĿାĪ Ȅଲେģ ସେĿାŞେ ଚřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŞେ ଡାŻŎ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା Ōା® ļୁŇୁ 
ŌŕାŎłା ଗ�ୋňାŐňŎୁ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘŇ ŔĦଘ ňſŎś  ɄǹňśŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŌଚǂňŎୁ ǱଥିŃ Ŋ řǢ Ň řକେŃŇ ĻŎା 
Ň řŊାŔŞେ ŌŕାŇ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕ řŏňାľłା ǱଥିŃ Ĵାରǻ୍ŘŐŧŞେ İĴ ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŔାŊŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ଚŐřŃŊର୍ଷ ହେŊାĴୁ ȄŊା ɄǹňŎୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ňŊ řȽ ŎାŌŇŊŌŚ Ńńା ଚŐřŃ ŌାŔ ŬűŎୁ İପ୍ରି ŏ 
ŬŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ űŅřŇ Ŋ୍ŘňŚ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊା ବ�ୋŏř 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴୁ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊାĴୁ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ, ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
ଷ୍ଟŏ ŏĶାō řŊା Ŕŕ ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŔାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ňାȽ  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔŚŌାƗŐ ňାł řଗ୍ରାŕ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŏřň řĴା ଜେŇା, ଗ�ୋňାŐ ňƛŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ŌŕାňାȽ, ŔǷ ମିŃା 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŔାŊŃ Ĳ ŔୁଚେŃା ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌĵୁ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ĳ ľŘľŘňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ ř

Ůľ ř ŵŘŀ୍ଡŞେ ହŕŏŘ ŔŎĻŌ řŇ ĨŇś ƺୟାŇ

ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔହŎŎ ŔŌǯ ŮŬľ ř 
ŵŘŀ୍ଡŞେ ହŕŊ ଯŘƗ
Ńś Ŏƻ ĴŎŘଯ řŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ

ŔŕରରŎ ņśମņାମରŎ ňାଳ řŃ ହେŏା ହ�Řŏř ĬƮବ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕŞŊ Ňାŕ Ȁģ

ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řǁ ňśŎ / କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ / Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨଲେĵŘňଡ଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ହେଲେ, ĴǁŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
(Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶୌĹ ହେŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କ 
ŞେľĴś ŋś Ŕ ř ଦେŊŘĴś  ķľłŘǱŐ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

‌ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ Ŏķś 
ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ Ŭ ŌŝŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ 
ĩŒś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŜŕ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśǱ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର,  
କ�ୋœŘƺſ ĴŚƥତ୍ତୀ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řଙ୍କ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର�ୋĶɹ କŘŌନŘ 
କŎ ř ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŅŚňŅŘନ



ľ řĴŘŊŘŏřŞŎ ĩରǕ ହŕŏŘ     
ɂŔ řƴ ĺŃ řļŘର ଦŅୋŐōŘȽରା

ľ řĴŘŊŘŏř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘŎ ŔŕŎ ľ řĴŘŊŘŏřŞେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ĨŃɹƻ ĬƮସାŕ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏř ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ହ�ୋŏřŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେଷƫ ȄŏŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ň řŒŘŌśŻ ହ�ୋŏřģ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ ଦେĵŘĪ ĹŐřŃ Ŋœǻ ľ řĴŘŊŘŏř ŊŘŔ řǁଦା 
ŕର୍ବାŏ Ŏƍ Ĳ ĨŊ řŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ହ�ୋŏř ଶେଷ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ľ řĴŘŊŘŏř 
ĨƗŐŎ ĨŇɹŃŌ ňŘŎǑŎ řĴ ŃńŘ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ɂŃŚĴ ¯ĺŃ řļŘŎ ଦ�ୋŐōŘȽରା® 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ Ń řŇ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ŔŌȰ ĨƗŐ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ, ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ Ŋ řŎŘľ ŊĻŘŎ ŕŘľŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŃ řļŘŎ ĶŘĥŞେ 
ĻŌ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řťģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŌŘŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŇନ୍ଦŎ 
ŏŕŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ İŕ ř ōŘȽରା ĩƗŐřĴ İĴŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚୟ ŊŘŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ରŘņŘĴŝǩƉ ňରǻ Ĳ ହ�ୋŏřŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ Ŋ řņŘŧĴ     

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňଡ�ୋŒŚ ĩǆɂଦେŒ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ Ļřǟଲା ŏ řŕśŎ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘୟĴ 
ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŞେ ŌŕŘŎŘĻ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ řƉ 
ĨŌŐŎś  ɂŋś  ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ହ�ୋŏř Ņ řŇ ĿŘŎś  İĴ ŔǊତାŕ 
ņŎ ř ŌŕŘĩťŌɲŎŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řņŘୟĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ Ŕŕ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏřŕśŎ ř ଗ୍ରାŌ ňଡ�ୋŒŚ ĩǆŞେ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ İĿŘĴŘŎ ŌĿ Ōǁ ଦିŎ ŔŊś  Ĭŋୟ ତେŏś Ķś-ĲŀřĩƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ 
İŕ ř ଗ୍ରାŌĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ō řŊŘĴś ହେଲେ ĴŘŒŚŇĶŎŎ ŏřŕśŎ ř ଷ୍ǦŔŇ ŊĦŒņŘŎŘ 
ŇŅŚ ĩŎňŘŎ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ Ʉ ରିȎ‌ ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĩĻř Ōƺ Ňī ňŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŕŘŀś ŋŘଙ୍ଗି, ĩǆŎŎ ĴŃś Ŏś  ŊŘŃ řŏ ř ଦେĪ ō řŊŘĴś 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘĴ ř Ŋŕś  ŅŜ ŎŃŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ତେłś ĨŃ řŒŚȱ İĴ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘୟĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĿ ňŁřŊŘ ŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŔŘୟŚƉ 
ŔśŊ řņŘ ହେŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řņŘୟĴ ŔମେŃ ŌŕŘŎŘłŚ Ĵŏ୍ୟାłŚ ଦେŊŚ, 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ Ļř. Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊŘŏŘ ŔŘୟŘĩǗମା 
Ĳ ǱଥାŇŚୟ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡିŞŎ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ŞŎ 
ଦŅୋŐ ĬƮŊ Ĳ ହ�ୋŏř ňŘŐ řŃ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŞେ ņśȟ‌ņŘŌŞେ ଦ�ୋŐ 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
ŏŘĶ ř ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ŔŌȰ 
ŔŕŎģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡňŞେ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ǱଥାŇŚୟ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ŋକ୍ତି  ŔĦĶŚŃ 
ĩŔŎ ĻŌ řȄŏŘģ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ ŎŘŌǶୱାŌŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ɂŋś  ଦ�ୋŐ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇŞେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦ�ୋŐ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŌ ŏřଙ୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŎŘŌ 
ŏřଙ୍ଗେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŌŘł řକେǢŎŚଙ୍କୁ  ĨłŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ Ĳ ŌŘ® ŌŘł řକେǢŎŚƉ 
Ņର୍ଶŇ ňŞେ ମେķŘପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ଦ�ୋŐ Ŋନ୍ଧ ĬǈୟŇ ĴŌ řľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴśŏɹŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ଜେŇŘ, Ŋ řĹ řȽରା Ňନ୍ଦ ବେŊƥତ୍ତା, 
ŌƍŐŘ ňƛŇŘୟĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎĦĶŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ĺĴ, ŔŘŕ ř, Ŋସ୍ତି Ķśŀ řĴŞେ Ňŝ Ńɹ ŔĦĶŚŃ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹřŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎĴś 
ŎĦĶ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋŏř ňର୍ବ ŌŕŘ ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ Ņſřł ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

Ńś Ōśŀ řŊǄ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩȮŌłŞେ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŊɰĴ ŏଙ୍କାĶť 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŕŎ 
ňŘତ୍ର ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘŏřĶśŀŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŊŇŘƗŐŎ 
ŏଙ୍କାĶť ସେƃŇŎ ŕŘŃŚŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŞେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŕŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ķŎ ĿŘŎś  ūĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ň řĻ 
ņŘŇ Ŋ řŏ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ŕĿŘŃ 
ĻƍŏŎś  Ņନ୍ତା ŊŘȡ‌ŕŘ ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔ ř 

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ŊɰĴ ňƥତ୍ତŌŘŕŘ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ  Ņର୍ଶŇ ĶśǓଫାŞେ 
ŌŘ®ମେŎŚƉ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ɌƴଧାŐś  Ň řĻ 

Ň řĻŎ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌŕŘ Ņ řŊɹōƕŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘ 
ņର୍ମɂଦେŒŎ ĩƏଚ୍ଚ Ŋ řŒň ଜ�ୋŕŇ 
ŊŘର୍ବାƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ŌŕŘ Ņ řŊɹōƕ 
ଲ�ୋĴƉ ŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ  ɂŋś  ōŚŒśƉ 

Ň řĴľŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŕŘୟĴ Ŋ řŒň ŎŊŚǂ ŎłŔ řĦ Ōƺ 
Ņ řŊɹōƕŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋ řĴŘŎŚ 
ଜେନେŎŘŏ ōŘĻĴ ɂŅର୍ଶ Ĺǂ ŇŘୟĴ, 

ĹŘŇɵଲେŎ ōŘĻĴ ŅřŊɹ ňŎ řĺŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ōŘĻĴ ŅřŊɹ ōƕŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĭତ୍ସର୍ଗŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪĴ řĩ ଡ଼ିŇŎŚ ଡ଼ି Ň ōŘĻĴ 
ĨŎś ł Ņ řĶŘŏ, ŊŘŏřĶśŀŘ ଡ଼ି ŇŎŚ ଡ଼ି Ň 
ōŘĻĴ ĨŇś Ļ ňŎ řƐଛା, ɄରାǹłŚĶŘĥ ଡ଼ି ŇŎŚ 

ଡ଼ି Ň ōŘĻĴ ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ ŊŐřĩŎŔ řĦ, 
ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ňŘŎ řŔŎ Ōśĵɹ ōŘĻĴ 
ĴŎś łŘ ĴŎ ŅřĶŘŐƉ ŔମେŃ ňƥତ୍ତŌŘŕŘ 
ňŘŎ řŒŎ ĪŇĹŘର୍ଜ ōŘĻĴ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ 

ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କ୍ରିୟ ŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ōƕ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻĴ 
ŎŘĻŚŊ ŊŐřୟŘŎŔ řĦ Ņ řŊɹōƕ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ŇŘୟĴ, ōŘĻĴ ĻŘŕŘŎŏŘŏ 
Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ĩକ୍ଷୟ 
ňŎ řƐଛା İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŅŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎ ř İĴ ŋକ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ňƥତ୍ତŌŘŕŘ ňŘŎ řŒŎ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ōŘĻĴ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ନେĪ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘŋƆନୀ , 
ଗ୍ରାŌŎ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌǯ ɅରାŌɹŌŘŇ 
ɂĹŘŎĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞେ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ňŘŎ řŔŎ Ōśĵɹ ōŘĻĴ ĴŎś łŘ ĴŎ ŅřĶŘŏ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƥତ୍ତŌŘହŘ ĶśǓଫାŞŎ ŌŘ® ମେରŚƉ ňରǻ

ɄରାǹłŚĶŘĥ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ŊɰĴ ɄରାǹłŚĶŘĥ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ŏଙ୍ଗାĶśଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌŞେ ĴśŌŘŎŚ ŎȄ Ōଣ୍ଡŐ (ŮŰ)Ŋœǻ 
ĨŔŕŘୟ ŋŘବେ ĻŚŊŇ ĴľŘĬĺନ୍ତିģ ସେ 
ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ŊŘň ଛେĬଣ୍ଡ Ĳ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌģ ŭ Ŋœǻ ň ŜŞ୍ବେ ŃŘƉ 
ŌŘ®ƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĶśŎ řŊŘଡ଼ା Ōଣ୍ଡŐ Ļଣେ 
ŌĻśŎ řĩƉ ňŎ řŊŘŎŞେ ĩଶ୍ରି ŃŘģ ŎȄ 

Ōଣ୍ଡŐ ĶŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟŞେ ŌŘŔ řĴ 
ūŬŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ସ୍ଥଳେ İବେ 
ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňŘĬĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řୟŌ ĨŇś ŔŘŞେ ସେ ŌŘŔ řĴ 
ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ସେ ŃŘŕŘ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ň řĻସ୍ୱ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŃŘƉŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ŊŘŔĶŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔŕŘŧ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎȰǯƉś  ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř

ŊŘȡ‌ହŘ ĩȮŌłŞŎ ňŜରǻŃŇ ŔରňƗ Ķśରś Ńର
ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘŃŞେ 
ŏś ŕŘ ŒŘŊŐ ņŎ řȄŊŘŎś  ŊŘȡ‌ŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ņŎ ř ŏଢେŖĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒŘŊŐ ňŘŕŘŎŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĺŘଡ଼ି  
ňŐŘĪȄଲେ Ŋ ř ŕŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ķŎଲ�ୋĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐୟĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĪĴ řĩ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
Ļřŀ řଙ୍ଗି ŔŘŕ ř Ĳ ŌŘŅ řŇŘĻś Şେ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ňŘŇŚୟ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚୟ 
ŊŘŔ řǁଦା ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŊœǻ 
ହେŏŘ ŋŏ ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘ Ĳ ĩĶĴś ĵŎŘ 
Ņ řŇ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňŘŇŚୟ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔŎĴŘŎŚ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ĬŻ ǱଥାŇŞେ İĴ 
ŇŘŌ ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ɂĴǛŎ 
ŇŘŌŞେ ଗ୍ରାŌŚł ŔťĴ Ĳ ňŘŇŚୟ 
ĻŐ Ŋ řŉŐ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ňźକା ŔťĴ Ň řର୍ମାł, ǱଥାୟŚ ňŘŇŚୟ 
ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ķľłŘŞେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪ ŒŘŔŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĶĻňŃ řŞେ Ĺś ŏ řĴś  ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŉŐĴŞେ İňŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹɹ 
Ŋ řଷୟ ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
ମେŐŘŞେ ɂńମେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ ŇŘŌŎ 
ŊŇŘŇ ତ୍ǽľ ř Ĳ ňŞେ ĻĶନ୍ନାńƉ ĻłŘłŞେ ŉ୍ୟାŔȚ‌ 
ଶ�ୋ ɂŅର୍ଶŇĴś ନେĪ ĵśȝ‌ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ȄŊŘବେଳେ 
İବେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ŊŇŘŇ ତ୍ǽľ ř ŉŐĴĴś ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ 

İȄĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌƻŊɹ Ōƺ ŅřĩōŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŕŎŎ ɂŌśĵ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴś  
ŔŜĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŉŐĴ 

ŏĶŘĪĺ řģ İŕŘ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İňŎ ř Ĳŀřĩ ŋŘଷŘĴś ĨňɅରଂŒ 
ĴŎ ř ଲେĵŘōŘĪȄŊŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘŅř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅ ŊŅŐŞେ ŎŘĻɂŔŘŅ İŊĦ 
ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱୟĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ŊŅŐŞେ ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱୟĦ ŒŘŔ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘĴś 
ĨňɅରଂŒ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŉŐĴŞେ 
İňŎ ř ŊɹŃ řȮŌ ହେĬȄŊŘŎś  ĬňŘƻŞେ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ 
Ŋ řňŅŞେ ňଡ଼ିȄŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
ĨŋřଷେĴ ସେĿŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řŊŘŞେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଲେĵŘĴś ĩĻř ŕ Ȁ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İňŎ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଲେĵŘ Ňō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĶĻňŃ řŞŎ ňśł ř Ŋ řňଦŞŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 

Ŋ řĴŝŃ ŞŏĵŘĴୁ ନେĪ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ĨŔନƻତୋœ

Ļř . Ĭ Ņ ୟ Ķ ř Ŏ ř , ů ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ řŎś  ĴŐřଙ୍ଗା ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ŎŘĪňŅŘŞେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ŋୟƉŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭାŎĴŜňŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŃŇś Ļ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ବ୍ରǹňśŎŎś  
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐřଙ୍ଗା 
ķŘľ řŞେ ŊŘĪĴ ĵŎŘň 
ଯ�ୋĶś ĨŔśŊ řņŘŞେ 
ȄŊŘ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ĳ ĴśŇ ř 
ļ řĨ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃ ǰ୍ରୀ ņŎ řȽରୀ 
ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉ 
ŊœǻĴŎ ĴśŇ ř ļ řĨĴś 
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř ňର୍ଯɹƻ ŏřŉɟ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĪňŅŘ Ň řĴľ Ŋś ŏŘł řŞେ ŃŇś ĻƉ 
ŊŘĪĴ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗା Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ŒśŋŌ ŎłŘ Ĳ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 

ŊŘĪĴ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ଛ�ୋľ ļ řĨŎ କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ĩ ł Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
ସେŕ řňŎ ř Ļବେଡ଼ିŞେ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŕ řŎĴ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ĩଲେĵ ɂņŘŇ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ĶŘଡ଼ି ņźକା ଦେŊŘ ŉŐŞେ 
Ĩଲେĵ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମ�ୋŕŇŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘŇ Ŕŕ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ōśଦ୍ଧ ĹŘŏřĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ņś ŊŘĪ ĬňŞେ Ōƺ 
Ō řĻŘĪŏ ŌŘť ହେĬĺ řģ ōśଦ୍ଧ ŌƺŞେ 
Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ĨନେĴ 
Ĳଡ଼ିĩģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ମ�ୋŕŇŘ 
ŊɰĴ ŃŏŘŔ řĦ ĶŘĥŎ 
ōśŊĴ Ŕƙୟ ŇŘୟĴ 
Ōƺ Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ 
ŃŏŘŔ řĦ ĶŘĥŞେ ȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĺřନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŘƉ ňśĨĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘŎ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔƙୟƉ ŌŘ ŏƁ୍ମୀ Ĳ ŋŘĪ 
ŔśĻřŃģ Ŕƙୟ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŏŘ Ņś ŊŘĪ 
ōŘĪ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŇŎ Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ Ō řĻŘĪŏ ŌŘť ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇŞେ Ȅଲେ Ōƺ ŃŏŘŔ řĦ 

ĶŘĥŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňśĨĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴģ ସେŕ řňŎ ř 

ĹǂĶ řŎ řŎ Ƚ ରିŇŘń ňŘĪĴƉ ňśĨ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōƺ Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŏŘ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋୟŞେ Ĩĺନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ňŎ řŊŘŎģ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŘƉ ňśĨĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴģ

ŊŘĪȇ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ 

Ŭ ŊŘĪȇ‌ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ; 
ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ବ�ୋଲେŞ�ୋ-ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŅŘŎ řƍŊŘŀř, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ŊɰĴ ŅƠଡିŌŘŕŘ Ň řĴľ ŒŚœ୍ଷାŌŘŕŘŞେ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
ଦେȃ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ Ń řଲ�ୋŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŇś  ŇŘୟĴ (ŬŪ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŘľŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  ŌśƠଡି, ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ Ļଣେ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŭ 
Ļł ĩȮŌł ĴŎ ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ŔŜତ୍ରŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŒŊŎ (Ŭų) ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ȄŊŘବେଳେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Īଞ୍ଜେƃȚ‌ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ 
ĴŘǑŔŘŕ řŎ ĨŊŅś ŏ ĪŌŃ řĩĻ (Ŭū) 

İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŊŅś ŏ ĪĻŘĻ 
(Ŭŭ) Ĳ ľ ř. ŋŘŇś ɂŔŘŅ (Ŭŭ) ňŕଞ୍ଚି  
ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕŕ ŌŘťŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
Ōନ�ୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŋŜ ňŃ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĺ řĴ řƮସା 
ĨŊହେŐŘŎś  ĶśŎś ŃŎ Ļଣେ ɂŔŜŃ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĩǆ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŇ ĨŊǱଥାŞେ ű ŅřŇ ňŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ତେବେ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśňśତ୍ର ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ İବେŊ ř ĩĪŔ řୟśŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାȅŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ĶśǗମା ŊɰĴ ŃŎƍŀŘ ňଞ୍ଚାୟ 
Ĩƻର୍ଗŃ କେକେŔ řĦ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśମେǂ 
ňŎ řƐଛାƉ ǰ୍ରୀ ĨŌɲʗ ରିŃŘ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ଭ�ୋȡ‌Şେ ɂŔŊ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŇȄŊŘ 
İŊĦ ଭ�ୋȡ‌ ŭľŘŎś  ŔĴŘŐ Ų.ŭŪ 
ŔŌୟ ňର୍ଯɹƻ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎƉ 
ଦେĵŘ Ō řŐ řŇȄŊŘ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔĿřĴ 
ŔŌୟŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ķƞଟା ňŞେ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି  ବ୍ରǹňśŎ ନେĬȄŊŘ 

ŊŘľŞେ ɂŔŜŃŚ Ōŕ řŐŘ ĻłĴƉ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨņŘŊŘľŎś  ŕ Ȁ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ କ�ୋŌŘ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘŎ 
ŀŘŻŎƉ ĬŅɹŌ ଯ�ୋĶś İĴ Œ řŒśňśତ୍ରĴś 
ĻŇ୍ମ ଦେĪȄଲେģ ŇŊĻŘŃĴ Ĳ ŌŘ® 
Ĭŋୟେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ĬŋୟƉ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŌɲʗ ରିŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ  ŔśņŘŎ 
Ň ĩŔ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌŎś  
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řřĺ řģ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś Ōƺ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌŝŃ ĨŌɲʗ ରିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ņś ħĵŞେ 
ŋŘଙ୍ଗିňŀřŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŎ 
ବେňŎś ĩ ŃńŘ ĵŘŌȃĩŏř Ş�ୋĶŚ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ ɂŔŜŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹřĴ řƮସା ĨŊହେŐŘ ĨŋřଯōୋĶ

ű ଦřŇ ňŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲେ 
ɂŔŜŃ ř; ĩĪŔ řŧśŞŎ ŇŊĻŘŃĴ

ŇରȁĦ ĨŉřŔରଙ୍କୁ  ĩȮŌł; ŭ Ķ řରŉ

ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ

ŅୁŊŘĪରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ଯୁŊĴ
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŞŏ ňŎ řŊŘŎ 
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Ōŕ řŐŘƉś  ĨŔŅŘĹŎł; ōŊୁĴ Ķ řŎŉ 
ŊśĶśŀŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋś ĶśťŘ ńାŇା ĨƗŐŎ ĻŞł Ŋ řŊାŕ řŃା Ōŕ řŐାƉକୁ  
ĨŔŅାĹŎଣ ĨŋřଯōୋĶରେ ĻŞł ଯśŊĴĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴ 
ହେଲେ ĩǭକା ńାŇା ĨƻରǻŃ ļĶଡŀŖĪ ȰରାŌŎ ĬŅřŃ ĴśŌାŎ ňାŁř (ŭŪ)ģ 
İନେĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎ ŌାǄଧାŃା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩǭକା ńାŇା ĨƗŐŎ ĻŞł Ŋ řŊାŕ řŃା Ōŕ řŐା ŊାŏřňŅŎ ĨƗŐରେ 
Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŏା Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ Ōŕ řŐାଙ୍କ ǶୱାŌŚ Ŕŕ ĬŅřŃଙ୍କ ķŇ řǨŃା Ȅŏାģ 
İŕାŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĬŅřŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ 
ĬŅřŃ ĶŃ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ŬŰ ŅřŇ ňାର୍ବŃŚଙ୍କ ķରେ ňŒ ř ŃାƉକୁ  ĨŔŅାĹŎଣ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄŏାģ İନେĪ ňାର୍ବŃŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ

ŊǄśĴ ĻŊŃ, ŅୁĪ Ķ řŎŉ

ŋƙŇĶŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶŎ ňśŏ řŔ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ņś Ī ĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŋƙŇĶŎ ńାŇା Ļřŏś Ơଡି ȰରାŌ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŔାŕ řରେ 
ĻŇŔାņାŎଣƉକୁ  ĩŃƉକିŃ ĴŎ řŊା İŊĦ ŅାŅାŊଟ ř ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊା İŕ ř ȰରାŌŎ ŃňŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ĲŎŉ Ŋାķ ŇାŌĴ ĻŞł ଯśŊĴ 
ଗ�ୋଟ řİ ű.Űůİȟ‌İȟ‌ ň řǯŏ ŎȃȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ňାĪȄŏାģ ତେଣś Ļřŏś Ơଡି 
ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃňŇ İŊĦ ŃାŎ ŔŕଯōୋĶŚ ŔŇ řĩ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  ବେĩĪŇ 
ĨǰŒǰ ŎȃŊା ĨŋřଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘŌĹƠŚ ňŘŕŘťŞେ Ň řĨŘĥ 
Ķଞ୍ଜାŌ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ĴŎňଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŚŐାȿ ରିňśŎ ȰରାŌ 
Ň řĴଟରେ Ŏŕ řȄŊା ɂŔ řƴ Ōା®ŎାŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňାŅ ଦେŒରେ Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸ 
ŔŌŧରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ Œśȃŏା ňȽ Ĳ ňŊŇ ɂŋାŊରେ Ň řĨାĥ ĹାŎ řĩଡŀ 
Ŋ୍ୟାň řŊାĴś ŏାĶ řȄŏାģ ĺȽňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤଣŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ŏାସ୍ତାରେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ସ�ୋĶାରେଟ ň řĪ ŉřƍଗି 
ଦେĪȄŊା ĴାŎଣŎś  Ň řĨାĥ ŏାĶ řଯାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŊŘŕŘķŎ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ,ŭ Ķ řŎŉ 

ଶେŎĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ńାŇା ଡŀƍଗାňŅŎ ȰରାŌରେ ŊାŕାķŎ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ଡ řଜେ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାĴś ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କ ŋ řŃରେ ŔĦķœ୍ଷ 
ķଟ řĺ řģ ଡŀƍଗାňŅŎ ȰରାŌରେ ĶŃ Ŭů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ņś Ī Ŕାŕ řŎ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ŊାŕାķŎ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଯ řŊାňରେ ଡřଜେ 
ĵŎାň ହେŊା Ŕŕ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ĩņାରେ ĨଟĴ ř ଯାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ ĨŇɹ İĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଟାŕ řଟାňŎା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵńା İĪĿř ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪŇȄŏାģ Ŭű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Œଙ୍କŎ ଗ�Ťଡ Ň řĻŎ କ�ŤଣŔ ř ĴାŌରେ Ŕାଙ୍ଗ 
Ļřତେǂ ଗ�ŤଡƉକୁ  ņŎ ř Ň řĻ ŊାĪĴରେ ଯାĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řňſ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
Ŋ řȮŌ ସେĿŚ(Ŭű), ŎାĻĴśŌାŎ ସେĿŚ(ūų), Œ řŊŎାŌ ସେĿŚ(ūų) Œଙ୍କŎƉକୁ  
ĨଟĴାĪŊା Ŕŕ řŃ ଠେƍଗାରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌଣରେ Œଙ୍କŎ ବେହ�ୋŔ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ Œଙ୍କŎƉକୁ  ĩȮŌଣ ହେŊାŎ Œśଣ ř ŇାŎାŧଣ ķଟଣାସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ řȄଲେ İŊĦ ŇାŎାŧଣƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řňſ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ İŕ ř 
ĩȮŌଣରେ ŭ Ļଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Œଙ୍କŎଙ୍କ İŃŏାĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ř ଶେŎĶଡ ńାŇାରେ ŰŲ/ŬŰ ରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ ĨŋřଯśŻ Ŋ řȮŌ 
ସେĿř,ŎାĻĴśŌାŎ ସେĿř Ĳ Œ řŊŎାŌ ସେĿřƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŊା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହେଲŏ Ōŕ řŐŘ  
ĺȽňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ĶĦĻାŌ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĻŞł ĨŔŕାŧ 
(ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř)Ōŕ řŐା ŌśŇ ř ŇାŧĴģ Ķଞ୍ଜାŌ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେଟ ř 
ĶśŕାŎŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř ķଟଣା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĩŔ řĴା ńାŇା ĨƗŐରେģ ĶŃ Ŭ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŌśŇŚ Ńାଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇରେ Ĺା® ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř  ŕĿାȖ‌ 
ଟś Ňା ଚ�ŤņśŎ ř ŌŎଣାƻĴ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŏାģ 
İନେĪ ସେ ĩŔ řĴା ňśŏ řŔĴś ĻଣାĪȄଲେ 
Ōƺ ଟś ŇାƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାଣ ŇĴŎ ř ńାŇାŎś  
ĺାť ଼ିଦେĪȄŊାŎś  ସେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତିģ İଣś ଟś ŇାĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎ řŊାĴś ସେ İĴ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶňȽ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ଟś Ňା ĻାŌ řŇରେ ĩŔ řĺନ୍ତି, Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ĴťŘ ŇĻŎ 
ŎĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŔ řĴା ńାŇା ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŊୁĻ ŊŘŕ řŇୀŎ Ň řĩŎŘ ହ�ୋଲř 

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ňſŎś  Ň řĩŎା ŋାବେ ହ�ୋŏř 
ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋŝ ſĴś ŋŏ ňାĪŊା Ĳ İŕାŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେŊା ŏାĶ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŇś ଷɹ Ĳ Ŋŝ ſ ŔାńŚ ହ�ୋĪ ɂĴŝŃ řŎ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎś ȄŊାŎś  İŕ ř ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋାବେ ɂସ୍ତୁŃ Ň řŌňȽ, ŕŐŅŚ, ଗ�ୋŊŎ İŊĦ ņŐାĹŜ ƣଣ୍ଣŎ Ō řɌଣରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋŏřରେ Ŋŝ ſĴś ଲେň ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĶĺŎ ŌŜŐĴś Ĭī İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋĴ 
ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś İňŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊଟାŇŚ 
ɂଫେŔŎଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶରେ İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ହ�ୋŏř Ō řɌଣ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯାŕା Ŋŝ ſ Ĳ ŌŇś ଷɹ ŋ řŃରେ ŋŏ ňାĪŊା ĩŕśŎ ř ŊťŘĪ ńାİ ବ�ୋŏř ɄǹňśŎ 
ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚ ŔŋାňŃ ř Œ řŊŎŌ ňାଣ řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹňśŎ 
ŔŊś Ļ Ŋାŕ řŇŚŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔାĶŎ ɂŔାŅ ňାȽ, ŔŅŔɹ İ. ɂĴାŒ, ĨŇŚŏ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ň ř. Ŋ řନ�ୋŅ, ĶŞłŒ ňାଣ řȰରାŕŚ, ŎŊ ř Ŕାŕś, ɂŊŚଣ ŇାŧĴ, ŌśŇା 
ŒŃňńŚ, ŔŕŇ ĴśŌାŎ, ɂĴାŒ ĶśǊତା, କେ. Ĩŋ řଷେĴ, ŊାŏାĻŚ ବେହେŎା, 
Ŕƙŧ ŔାŌƻŎାŧ, İŌ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ, ɂଣŧ Ŕାŕś, ŅŚňĴ ňାȽ Ĳ ŊŇŌାŐŚ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŅŐା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ 
ŔାŃŅřŇŎ ଯାତ୍ରା ଶେଷ ĴŎ ř ĶśŎś ŊାŎ 
Ň řĻସ୍ୱ Ōǁ ଦିŎĴś ଫେŎ řଲେ ŊାŊା 
ŅƠଡିǢŎ ŌŕାଦେŊଙ୍କ Ŋ řଜେ ɂŃ řŌା 
Ĺǂ ଶେĵŎ İŊĦ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ŋ řଜେ 
ɂŃ řŌା ŌŅŇ ମ�ୋŕŇģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
İŕ ř ଯାତ୍ରାରେ ĨƗŐ Ńńା ĨƗŐ ŊାŕାŎ 
ଯାତ୍ରାପ୍ରେŌŚ Ńńା ŋŻଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ Ōśĵɹଯାତ୍ରାରେ 
ĩŃŔŊାĻř ɂŅର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŋାŎŃ 
ŏŚŐା Ŕାଙ୍ଗĴś ŎାŌାŧଣ ŇାଟĴ 
ଯାତ୍ରାପ୍ରେŌŚƉକୁ  ŋŎňśŎ ĬƮସାŕŎ 
ଖ�ୋŎାĴ ଯōୋĶାĪȄŏାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭű ŃାŎ řĵŎś  ņśŌņାŌରେ ĹାŏřȄŊା 
ଦ�ୋŐଯାତ୍ରାରେ କ�ୋŅŐା Ŋ řଜେ ĩŎାƺ 
ଦେŊŃା ŊାŊା ଶ୍ରୀ ŅƠଡିǢŎ ŌŕାଦେŊ 
İŊĦ Ŋ řǢ Ň řŧନ୍ତା ĻĶŃŎ Ňାń 
ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ɂŃɹĴ ŅřŇ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାȽରେ Ŋ řŎାଟ ňଟś ĩŎରେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŔśŔƒଜିŃ ସ୍ୱŃƽ ଚ�Ťଦ�ୋŐ 
Ŋ řŌାŇରେ Ň řĻ Ň řĻ Ōǁ ଦିŎŎś  ŊାŕାŎ ř 
ȰରାŌŎ ɂŃɹĴ Ņś ĩŎś  ଭ�ୋĶ ĵାĪ 

ଯାତ୍ରାňŅାରେ ŕŎ řŕŎ ଭେଟ ହ�ୋĪ 
ŔŌǯ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ňନ୍ତିଭ�ୋĶ 
ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ ŎାĻାƆନୀରେ ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ Ōǁ ଦିŎĴś ଫେŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ଗ୍ରŕଣରେ ŅřŇŔାŎା 
Ōǁ ଦିŎରେ Ŏŕ ř Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାȽରେ 
ňśଣ ř ŊାŕାŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଯାତ୍ରାŌଣ୍ଡňରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƙŇĶŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŋƙŇĶŎ ńାŇା ĨƻରǻŃ ଡŕ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůଟାରେ İĴ Ĵାȡ‌ Ņś ର୍ଘଟଣାଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İȄରେ ȄŊା ସ�ୋŎťŘ ଷ୍Ǧଟ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ŋତ୍ରା (ŮŪ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ Ńାଙ୍କŔŕ 
ȄŊା ĩĬĻŞł Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŇś ŎାĶ ĵśƞଟିĩ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ķଟଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĹŐାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ȄŊାŎś  Œାĵା 
ňŎ řĹାŐĴ İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ō řŒ ř ଡŕ 
ĻŐŋƠଡାŎĴś ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊାĴś  ଯାĪȄଲେģ ଭ�ୋĻř 
ĵାĪŊା ňରେ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ İŊĦ ĨŇɹ ĻŞł 
Ō řŒ ř ଫେŎ řŊାବେଳେ Ĵାȡ‌ଟ ř ଡŕ Ň řĴଟରେ Ŏାସ୍ତା 

Ĵଡ଼ରେ ȄŊା İĴ Ķĺରେ ň řଟ ř ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ĭŋŧ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řſĴ ନେŃା 
ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ ĩŕŃƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ŅŌĴŐŊାŕ řŇŚ ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŋƙŇĶŎ ŕǴ ପିଟାŏ ĩଣ řȄଲେģ 
ମେଡřĴାŏରେ ଡାŻŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ŋତ୍ରାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣା ĴŎ řȄଲେģ
ŅřĶňŕƠଡି: ŅřĶňŕƠଡି ńାŇା 

ŌŕśŎŚĴାŐś ĩ Ň řĴଟ ĨŇନ୍ତେĪ ȰରାŌ Ŏାସ୍ତାରେ 
ķଟ řȄŊା Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟଣାରେ ĻŞł Ĩଟ�ୋ 
ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଗ�ୋŐǀŎା 
ńାŇା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦŇĶŎ ȰରାŌŎ ŌśŇା ସେĿŚ(Ůů)ģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାଳେ ŅřĶňŕƠଡି ńାŇା İİŔĩĪ 

Ĵହ୍ନେĪ Ō řର୍ଦ୍ଧା ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ଡାŻŎĵାŇାରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ ūŪ ଟାରେ 
Ĩଟ�ୋ Ņś ର୍ଘଟଣା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  Ŕଙ୍କଟାňǈ 
ĨŊǱଥାରେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏାģ 

Ņ řĶňŕƠଡି ŔŕŎ ĬňĴƟ ĴŇ୍ୟା ĴśŌାŎŚ 
ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŔǗମୁĵ ūű ŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňńରେ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸରେ ǭକୁଟ ř (ŇĦ. Ĳť଼ିŪű 
Ŋ řİ -ŮŲŰŰ) Ĳ ŊାĪĴ (ŇĦ. Ĳť଼ିŭŬ Ļř-
ŭųųű) Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊାŎś  ĻŞł 
ଯśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŭ Ļଣ ĩŕାŃ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ĻଣĴ ହେଲେ ŔାŇଖେŌśƠଡି 
ŊɰĴ ňାଟňśŎ ńାŇା ŔାŃପେƟ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ȰରାŌŎ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼(ŬŲ)ģ ĩŕŃ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
İŔ.ଗ�ୋňାŐňśŎ ȰରାŌŎ Œ୍ୟାŌ ଗ�Ťଡ଼(ŭů) 
İŊĦ କେ.ŇŜ ĩĶାĥ ńାŇା ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ȰରାŌŎ 
Ĺǂ ŇାŧĴ(ŮŪ)ģ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ůଟାରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘଟଣା ķଟ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Œ řŊƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
Œ řŊଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ĩŕŃ ଦ୍ୱŧ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ Ņ řĶňŕƠଡି ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ 
ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ଡାŻŎĵାŇାĴś  ňĿାĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňſŎś  
କ�ŤଣŔ ř ŔŊ řଶେଷ ŔŜĹŇା Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ ĨŎĵňśŎ ȰରାŌ ŔାĶŎ ବେହେŎାƉକୁ  ĶŃ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ŔĴାଳେ ĶśŐ řŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ ɄǹňśŎ ମେଡřĴାŏରେ ସେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯśŊĴଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ, ŔĴାଳେ 
Ķାĥ Ň řĴଟ ପ�ୋĵŎ řĴś  ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାରେ 
ŒśƢଢିŊାଙ୍କĿାରେ Ņś ĪĻଣ ŌśĵାņାŎŚ ଯśŊĴ Ĺାŏř Ĺାŏř ĩŔ ř Ńାଙ୍କ 
ଗ�ୋଡ଼Ĵś ĶśŐ řĴŎ ř ĹାŏřଯାĪȄଲେģ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴśŐŌଣ ř ସେĿř 
ɄǹňśŎ ମେଡřĴାŏĴś ଯାĪ ଯśŊĴĴś 
ଭେଟ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś Ŕାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ
Ĵ řନ୍ତୁ ĨŎĵňśŎ ȰରାŌ ňାĵରେ 
ķଟଣା ķଟ řŇȄŊା Ļାଣ řŊାňରେ 
ĩŕାŃ ŔାĶŎ Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ řȄŏାģ ĩŕŃ ŔାĶŎĴś 
ମେଡřĴାŏ ନେĪȄŊା Ŭ ଯśŊĴƉକୁ  
ĩଣ ř ŃŅƻ ňରେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
Ļଣାňť଼ିȄŏାģ ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř ĬŻ ķଟଣାŎ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ İନେĪ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତି ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ İŔଡřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴģ
Ńାଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĨŎĵňśŎŎ ŔାĶŎ ବେହେŎା ĻŞł 

ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴģ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ Ŋŕś  ŌାŌŏା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔାĶŎƉକୁ  କେŕ ř ĶśŐ řŌାଡ଼ ĴŎ řŇȄଲେ ŊŎĦ ସେ ଗ�ୋଟ řİ 
ň řǯŏĴś ņŎ ř ଯାƗ ĴŎ řŊାବେଳେ ĶśŐ ř ŉśଟ ř Ň řĻ ĻƎରେ 
ŊାĻřȄŏାģ Ŕାଙ୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ɄǹňśŎ Ň řĴଟସ୍ଥ İĴ Ŏś Ōରେ ȄŊା 
ବେଳେ İŕା ķଟ řȄŏାģ ŔାĶŎଙ୍କ Ņś Ī Ŕାଙ୍ଗ ŃାƉକୁ  İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ ŃାƉକୁ  ĶśŐ řŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄŊା 

ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାĶŎƉକୁ  Ńାଙ୍କ Ŏś ŌŎś  İŌକେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏĴś ନେĪȄŊା Ņś Ī 
ŔŕଯōୋĶŚƉକୁ  ňĹŎା ĬĹŎା 
ňରେ ŔŃɹŃା Ļଣାňť଼ିŊାŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĻŞł ŇାŊାŐĴ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹĻŞł 
ŔାĶŎଙ୍କ Ōśĵɹ ŔŕଯōୋĶŚ 
Ŏାŕśŏ ɂņାŇ (Ŭŭ)ģ ĶśŐ ř 

ŉśଟ řȄŊା ň řǯŏ ŔାĶŎଙ୍କ 
Ŕାଙ୍ଗଙ୍କ Ň řĴଟରେ ȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନେ ଫେŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŔାĶŎ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା ňରେ ସେ Ōƺ Ķ řŎŉ ହେବେģ Ķ řŎŉ ňରେ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĬŻ ķଟଣାରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨŇɹŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĴśŐŌଣŚ ସେĿř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŝńȇ‌ ŅୁķǻľłŘŞେ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŭ ŌŝŃ ňŝńȇ‌ ŅୁķǻľłŘŞେ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ŭ ŌŝŃ 

ōŊୁĴĴୁ ĶŐୁ řŌŘť ଘľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌

­Ň řĻ ŊǄଧୁĴŎୁ ŊŘĻřȄŏŘ ĶŐୁ ř; ŎĹřȄଲେ Ō řńɹୟା ŇŘľĴ®

Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ķ řŎŉ, Ō řŐ řŇ ř ŊǄśĴ

	=ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŏŘ ଦ�ୋŐōŘȽରା
Ōǁ ଦିŎĴୁ ଫେŎ řଲେ ĹǂଶŒĵŎ Ĳ ŌŅŇମ�ୋŕŇ

Ş�ୋŏŔŎŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ପ�ୋŏŔŎା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎରେ ପ�ୋŏŔŎା Ŋ řଜେଡř 
ňſŎś  ɂŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ūūŪ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାƻ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ŔśରେǂŇାń ɂņାŇ, İȚ‌İŔ ř ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐ 
ŔାŕାଣŚ, İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔƍଗିŃା ବେହେŎା, Ĭňାƺſ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŊɰĴ Ĭňାƺſ Ĵାହ୍ନୁĹŎଣ 
ňŎ řťŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ମେŌ୍ୱŎ Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
Ŋ řȮŌ ŇାŧĴ, ļś Ňś  ŅାŔ Ĳ ŔśĴାƻ ŋŜ ŧାĥ, ĴŇĴ ŌƙŎŚ 
ŎାĬŃ, ĴŊ řŎାĻ ŅାŔ, ŅŚň řĴା ŊାŎ řĴ, ňŊ řȽ ŎାĬŃ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ňାȽ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥ, ĬȮŐ ɂņାŇ, 
ŔśŒ řŃ Ŕାŕś, ŊାŔśଦେŊ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ ପ�ୋŏାĪ, Ŕ řŏś  
ŅଳେĪ, Ĵାର୍ତȁĴ ଜେŇା, Ŋś ŏś  ବେହେŎା, ଗ�ୋŎାĹାନ୍ଦ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, 
İȚ‌İŔ řŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ĭŋŧ ŊɱĴ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ  

ĩŔ řĴା: ĩŔ řĴାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŌ řŐା Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŅɹƻ ĹƏ୍ଚି, Ŋ řଜେଡř ନେŃା Ńńା Ņକ୍ଷିଣା ƗŐ ଜ�ୋŇ 
ŔŎňƗ ŔƎ ŔŋାňŃ ř ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ ŌŏřĴ, 
ŔŎňƗ ŎŊŚǂ ପ�ୋŏାī, Ōନ�ୋĻ ňାŎ řଡା,  Ļŧନ୍ତୀ 
ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŏś Ňś  Ŕାŕś, ĨŎś ଣ ŅଳେĪ, 
ତ୍ରି Ňାń ବେହେŎା, Ŕନ୍ତୋଷ ŇାŕାĴ, Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ 
ňାଣ řȰରାŕŚ, ŇĹřକେŃା ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋŎା, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŃାŎ řଣŚ ସେŇାňŃ ř, 

ଯśŊ ĺାȽ ନେŃା Ĵାହ୍ନୁ ŅଳେĪ, Ļřତେǂ ŌŕାŎଣା, 
Ň řĶŌ ŎାĬŃ, ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŇାŕାĴ, ŌņśŔŜŅŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ņ řĶňŕƠଡି: Ņ řĶňŕƠଡିରେ ­Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ 
ĨŊŅାŇ' ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ŅřĶňŕƠଡି 
İŇİŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŋ ř.ŎŊ ř ŇାŎାŧଣ 
ŎାĻś  ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
କେ.ŃାŎକେǢŎ ଦ�ୋŎା, Ņ řĶňŕƠଡି ŇĶŎ ĴŌ řଟ ř 

ŔŋାňŃ ř ŃାŎାɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, Ŋœ୍ଷୀŧାŇ 
ĴŝଷĴ ନେŃା Œମ୍ଭୁ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ İŇİŔ ř Ĩƺſ 
ŕŝŅŧ ŎƙŇ ମେĴାň, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
Ň řŎś ňŌା ňƛŇାŧĴ, ŇĶŎ Ŋ řଜେť଼ି Ōŕ řŐା 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨŇ řŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ

ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ: ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎରେ ĩŔ řĴା 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ťħ.ŎĦĻřŃା Ŕାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŇĶŎ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ŋĶŊାŇ ǶୱାĪĥ, ĴśŌŎ ଜେŇା, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇ, ŎŊ ř ŇାŕାĴ, ŊାŊś  ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř 
Ŋ řଜେଡř ňſŎś  Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕାňାȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  İĴ ŊାĪĴ Ŏାŏř ŊାŕାŎ ř ĩĪŊ ř ĺĴ ǱଥିŃ 
Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌାŏɹ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ  
ɄĻŔśନ୍ଦŎ ŌŐřĴ, ŏଷ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś, ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧଣ 
ŇାŧĴ, ŎŔŏ ŅାŔ, ɂŒɨ ŇାŧĴ, ତ�ୋŉାŇ 

ĩĹାŎŚ ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĺȽňśŎ: ĺȽňśŎ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧĴ ŔśŊାଷ Ĺǂ ବେହେŎାଙ୍କ ନେŃƫରେ Ŋ řଜେଡř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  ĺȽňśŎ ǱଥିŃ 
ଲ�ୋİŎ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ŀାରେ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĺȽňśŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ńńା ɌŌ řĴ ନେŃା İŔ. 
ĹȮňାଣ ř ରେ¦Ś, Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ňŏାĪ, 

ĺȽňśŎ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ ř. ŎାĻś ŊାŊś , Ķଞ୍ଜାŌ 
İŇİŔ ř  ŔŋାňŃ ř ŔśņŚŎ ňାଢ଼ୀ, Ŏମ୍ଭାİŇİŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀĴାƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř ନେŃା ɂŒାƻ 
ĴśŌାŎ ĴŎ Ĳ ŊାŇାŌ୍ୱŎ ňŏାĪ,  Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ŔŇାŃŇ ବେହେŎା, Ŋ řňśŏ řƍଗି ŔŎňƗ ŕ řŇା ସେĿŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀ, İŏ. ଗ�ୋňାŐ 
ŎାĲ Ĳ ଭ�ţŎŊŚ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ଯśŊନେŃା ଟ ř. 
Ĺǂ ଶେĵŎ ŎାĲ, ĨଟŐ Ŋ řŕାŎŚ ňƛŇାŧĴ, ŔśରେŒ 
ŅାŒ,ĨŋřŎାŌ ɂņାŇ, ŎାଜେŒ ŌŕାŎଣା, ଟ řĴ řŇା 
ଗ�Ťଡ଼, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŒŎŃ ĵśƞଟିĩ, ĶĶŇ ǶୱାĪĥ, 
Ĵାହ୍ନୁĹŎଣ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
Ŋŕś  ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ Ōାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ŋś Ķśଡା: Ŋś ĶśťŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ɌŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାƻ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ĵŅାŐ ĵଟେĪ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ĴŊ řŎାĻ ଗ�Ťଡ଼, Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎŕŎ 

Ŋ řଷ�ୋŧŚ, İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř କେ.ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦ�ୋŎା, 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŒ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŌରେǂ ସେŇାňŃ ř, ŔŎňƗ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ɂĴାŒ ବେହେŎା, ŔśŒାƻ ɂņାŇ, Ŕƙŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŊŔƻ ŒŃňńŚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵାର୍ତȁĴ Ŕାŕାଣ ř, Ĺ řĴś  
ŊାŎ řĴ Ĳ Ļřତେǂ ǶୱାĪĥ, İŇİŔ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ĩŒśତ�ୋଷ ŊଢେĪ Ĳ Ŋବ୍ǽ  ɂņାŇ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବେହେŎା, ପ୍ରାŻŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ 

ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ňାŁŚ Ĳ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧଣ Ōŕାନ୍ତି , 
ŎŌଣ ŇାŕାĴ, Ļřତେǂ ŇାŧĴ, ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ଗ�ୋňŚŇାń ǶୱାĪĥ, ŇାŎାŧଣ ŇାŧĴ, Ĵାହ୍ନୁĹŎଣ 
ŋŜ ŧାĥ, ŊŎś ଣ ସେŇାňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ, 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋ řĻś ପ୍ରେŌŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ķଞ୍ଜାŌ: Ķଞ୍ଜାŌରେ Ŋ řଜେଡř ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹ ŔŇାŃŇ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
Ņଣ୍ଡňାଣ ř ňŎ řଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŇĶŎňାŐ ŇŚŐାƗŐ 
ŊାŎ řĴ ř, ŔśŅାŌ ĹŎଣ ଜେŇା, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔśĻାŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ŌŕାŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ, ŔŊ řŃା ବେହେŎା, ŔĦଯśକ୍ତା 
ŅାŒ, ଯśŊ ନେŃା Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ, Ŋ řŋś Ń ř ňŏାĪ, 
ňň ř ŌŕାƉକୁଡ , ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଗ�Ťଡ଼, ĬŌା Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řŋś  
ňŏାĪ, Ň řŎƙŇ ňŎ řଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 

ŋƙŇĶŎ: ŋƙŇĶŎ ŔŕŎŎ ŊାĬĥŒŏś Ơଡି 
ŊାĪňାȧ‌ ĺĴରେ ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 

Ōାŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŊାĹସ୍ପŃ ř Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
ĩŎś ĵ, ପ�ŤŎାƺſ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌŕାňାȽ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା Œśŋଶ୍ରୀ ŅାŔ, ŊŎ řǨ ନେŃା 
Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ ɂņାŇ, Ņ řŊାĴŎ ŇାŧĴ, 
Ļřŏś Ơଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ 
ĩŎś ĵ, ŒśŐňାଣ ř ŒŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବେŏĶśଣ୍ଠା: ବେŏĶśଣ୍ଠା İȚ‌İŔ ř 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ବେŏĶśଣ୍ଠା 
ମେȚ‌ର�ୋଡ ǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňĿାରେ 
ସ୍ୱରǻŃ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŅŐŎ 

ŇĶŎ ŔŋାňŃŚ ŎŊŚǂ Ňାń ŌŕାňାȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŇĶŎňାŐ ŉřର�ୋĻ ସେĿř, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŇĶŎňାŐ 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ İȧ‌. ŋାସ୍କŎ ňାȽ, 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ĴାŐ řĩ Ŕାŕś, Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ 
ĨĹାŎŚ, Ŋ řǢŇାń ŅŐାĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ କେ. 
Ļřତେǂ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔାŌŏ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ନେŃା Ōƞଟୁ 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ɂŊŘŅ ňŎୁୁଷ  Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ǴǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔƍରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪƥତି ıŃ řŕŘŔ řĴ: ŋŻ
	<ĲťřŒŘŞେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃŞେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹŞେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷŞେ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ଡȺରୋନ 
ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  
ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŧś 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ ସେହ řňŎ ř 
ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ନ řĴľରେ ŎହśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ ŔǑƣଣ୍ଣ ­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř 
ĪŎŘନĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ 
Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ ĪŎŘନŎ ƶ ୱିŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ 
İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ ଡȺରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ 
ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ 
ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ 
ɂŔŘŎł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ 
ľ୍ୟାƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ 
ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

  ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେନŘĴś ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ 
İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄŏŘ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ĩĪĩŎĻřŔ ř İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ 
ɂłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

  ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ 
ŉ୍ୟୁŎ ř® ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ ŊହśŌ ŜŏɹŎ 
ŎŘŀŘŎ İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ 
ȄŏŘģ İହŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś 
ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ଘŘľ řରେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ନĻŎ 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର 
ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ſŌŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି ଯେ İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř 
İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ĨŋřଯŘନĴś ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĪŎŘŇŚŧ ōƴୁĻŘŕŘĻĴୁ...
Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ 

Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ 
ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ଘľłŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ƶୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ ହେĶସେń 
İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ, ଯŘହŘ 
ĩņśନ řĴ ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ňŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 
Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ 
ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř ନŘŌŘƉନ ňȽŎ 
ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ 
ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ନ řର୍ବାĹନ ŏŦ଼ିŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିĲ ǶୱାņŚŇ ɂରାń୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŇǠି ଚିŃ: ŌŇମ�ୋŕŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ņś Ī ŅŐŚŧ Ĳ 

ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟା Ĩĺ ř Ĳ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŔŊś  ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
ŔǑର୍କରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘହ Ȁģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŞŊ...
ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř ŔɫŎŘǧ 

Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ 
ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  
Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ Ņ řଘŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ 
Ōହŏରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ 
ŅŐĴś ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ 
ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł 
ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ 
İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ 
ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ɂŅŒǻନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜ Ńନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ 
¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜ Ńନ ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, 
ūūŬ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ŉରେନŔ řĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ ŔǑର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) 
ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବŅŐřଲŏ ų...
ĨŃŘ ହŔŞŇନଙ୍କୁ  Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ņ řǟଲୀ 

ĬňŎŘĻɹňŘŐ Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ŔŘକ୍ସେନŘଙ୍କୁ  ŏŅŘĵ ĬňŎŘĻɹňŘŐ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŎłĻřŃ Ŕ řĦହ ŔŘǄଧୁଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ ĬňŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ŏŅŘĵŎ ĬňŎŘĻɹňŘŐ ĴŊ řନ୍ଦŎ Ķśପ୍ତାଙ୍କୁ  ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶ 
ŎŘĻɹňŘŐ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩŎİȚ ŎŊ ř ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ 
ହେŊŘňରେ କେŎŐ ŎŘĻɹňŘŐ ŎŘଜେǂ ŋ ř ĩର୍ଲେĴŎଙ୍କୁ  ŃŘŌ řŏନŘଡ଼śŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃɫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŎŘĻɹňŘŐ ňŅŎś  ĩନନ୍ଦ ବ�ୋœƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଗ୍ରହłĴŘଯŘĪĺ ř̫  ବ�ୋœ Ņ řǟଲୀେŎ  ńŘĪ Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŌŘȽ 
ŔŘଢ଼େ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ ĴŘହ ȀĴ ř ŎŘĻɹňŘŐ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେଲେ, ŃŘହŘ 
ĻłŘňଡ଼řନŘହ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ İହ ř Īସ୍ତŉŘĴś ŞŇĪ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĩĶŘŌŚ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  କେǂ 
ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହŘ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତି, ଯŘହŘ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  କେǂŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĤେŔ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩନନ୍ଦƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺରେ 
ŎŘĻŋŊନ Ĳ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ ĨŞŇĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ  
ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ Ń řŻŃŘ ĩହśŎ ř Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř, ĴŘŎł ŃŘŌ řŏନŘť଼ୁରେ Ōƺ ଶŘŔĴ ŅŐ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ŔǑର୍କ ŋŏ ନŘହ Ȁ̫  ŌŌŃŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŊ řଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŕହ Ŋ řĹŘŎŊ řŌŒǻ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦହŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରହ 
ŔśନŘବେଶରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ɍଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ୍ରୀŊ řଗ୍ରହƉ 
ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ŅŒǻନ ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ହŕୋŏř ନŚŃ ř ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂଗ୍ରହł ňଡ଼řȄŊŘŎś  
ň Ŝର୍ବŎŘȽ ūŪľŘ ůůରେ ňହś ଡ଼ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř 
ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  

ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ ȄŊŘŎś  
ନŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśଦ୍ଧା Ŋ řŌŘନବେଢ଼Ř ŔŎ ř 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ଗ୍ରହł ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ନŚŃ řĴŘƻ ତିģ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ ବେଶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŒǻନ 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ Ŏହ řŊ, ସେŞŇĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  
ŔśନŘବେଶରେ ŅŒǻନ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŞେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ସେŊŘňŜĻŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
Ĳ Ŋ řଶŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řନ řĻł 
ସେŊĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř Ĩନɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ 
ସେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ 
ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ନŚŃ ř Ŕମ୍ପାŅନରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ହŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅନ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ସେŊŘ Ŕମ୍ପାŅନରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଶŝƍŐŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İହ ř Ń řନ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řନ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ŎŘŌĴŝǩ 

ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘଢ଼řŊǄଧା 
ĩଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ, ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕହ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦଶ ସେŊĴƉ ŔହଯōୋĶ 

Ĳ ŔŌନ୍ୱŧରେ ସେŊŘňŜĻŘ 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ସେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł 
ଗ୍ରହłŚŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ 

ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ɂŃ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕମ୍ପାŅନରେ 
ŔହଯōୋĶ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼Ś ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŒିŝƌŐŃି ĩĹŎł Ĳ ସŔŊŘňŜĻŘŞେ ŊŐିŌɲ

Ń řŇ ř ସେŊĴଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ ŃଲŊ

Ļଣେ ସŔŊĴƉ 
ŒŘŦŊିǄଧା ĩଦŅŒ 

ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌

ŋୁବନେ ǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŭ Ņ řନ ହେŊ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ ŔହŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀ řȰରୀ ŌśହŘĥ ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ŃŘŃ ř 
ଦେଶŎ ɂŌśĵ ŔହŎŌŘନଙ୍କୁ  
ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ŀřȰରୀ 
Ŕହ ļŘŎŔśĶśť଼ା କେŊŐ 
ଦେଶ ନś ହେĥ, ŔŌଗ୍ର İŔ řĩ 
ŌହŘଦେଶରେ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ 
ŔହŎ ňŘŏľ řĺ řģ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ɂńŌ Ŕପ୍ତାହ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŞŇ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘŃ ř ŮŪ ĺś ĪĥŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ĶśŎś ŊŘŎ  ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭű.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ĳ ଢେƉନŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ 
ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭŰ.Ů ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  

Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ řŃ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ 
ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ 
ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ Ŏହś ĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 

İĴ ňǠ ଚିŌŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ 
ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
କେǁଦୁ ļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ 

Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś  Ĵś ĩňńŎ ňť଼ିŊŘ 
ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ 
ଘľ řŊŘĴś  Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ŮŪ ŀȰିରୀ ŌśŕŘĥ  
ŎŘĻɹŎ ŃŘňŌŘȽରା

ŲŎś  Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļŘŎŔśĶśť଼ା İŔ řĩŎ  ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎ 
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