
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

BHUBANESWAR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ 
ĻŐś ĺ řģ İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĵŘŏř ĪŎŘŇ Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪĤେŎ ସେମŘନେ 
ĻŚŊŇ İŊĦ ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ 
ŊƉŎŞେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ କେŊŐ 
Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ ňର୍ଯɹľĴ 
ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ ମŌŀřĴŘȢ 
ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ 
İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ ĪŎŘŇŞେ ūŪ 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř 

İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  
ňŎ řǱଥିŃ řř ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔମŧŞେ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ 
ଯ�ୋଗśĥ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  İŕŘŎ 
ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ 
ōśƴ Ŋ řମŘŇ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ 
Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେବେ ŋś ŏŞେ ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ 
Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ 
ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 

ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔŜȽ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř 
‘ňŘଟ୍ରି Ĩȑ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊǱଥା 
Ņ୍ବାŎŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř 

ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ 
Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ 
ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř ĩȮମłŞେ Ň řĻ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ତେବେ ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ĵŔŘĪĺ ř̫  

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ ĨǱଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģ ŒŘƻ ତି  
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ İବେ କ୍ǾŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ 
ūŬ ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮମł 
ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś 
ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ ř ĤେǴȚʷ 

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř̫
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି
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ņŎŘŞĴୋľ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ņŎŘŞĴୋľ ĶŀŎ ĪǦଦŅŊŚ 
ŌŘ®ŞĴୋĿŎŚ Ōǁ řŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŌŘ®ŊɹୟାȱଦŅŊŚ Ōǁ řŎŎ 
ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ĹŐŃି ŌŘŔ ű Ĳ Ų ŃŘŎĵି ĨńǻଥାŃ ĩŔƻତା 
ŒŇŊିŘŎ Ĳ ŎŊŊିŘŎ ଦś ĪଦିŇ ņŎ ି ହŕŊģ İହି  ɂŃǨିଠା 
କŘō୍ଯ୍ୟକś  ŔŜĹŘŎś  Ŏś ପେ ňŘŐŇ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ŞĴୋĿŎŚ 
Ōǁ řŎ ňŎŔିŎରେ İକ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊņିŘŧକ ŎମେŒ Ĺǂ ଜĻŇŘ, Ōǁ řŎ 
କŌľି ି ŔଦŔ୍ୟ ɂŉś ǟ କśŌŘŎ ňŘłȰିରାହŚ, ŒŎŃĹǂ ŎŘଜ, 
ɂŋŘକŎ ଗ�Ťť, ŎŘŌକŝǩ ňȽରୀ, Ōƍଗୁ Őś  ଦŘŔ Ĳ ମ�ୋŃŏିŘŏ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ ŒŇŊିŘŎ କŐŔ ଯŘȽରା, 
ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł, ĨȅŊŘŔ, ହ�ୋŌ ଯƕ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŘŏŘ 
ň ŜଜŘ, ଦି ſଷା ଗ୍ରହł, ŔŜō୍ଯ୍ୟ ň ŜଜŘ, ŊŇଯŘĶ ňରେ ŔŘŐŘ ŔĦǭକାŎ, 
ŌହŘǳନାŇ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣାହŜŃ ି Ĳ ଶେœରେ ĨǈɂŔŘଦ ŏŘĶ ି ňŘĪĥ 

ŇǪିƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦŅŊŇŚŃ ି ŔହକŘରେ 
İହି  ĬƮŊ ňŘŐŇ ହŕŊ ବ�ୋŏ ିକŌľି ିňକ୍ଷŎś  ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି 

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

Ȱରୀœɭ ĩŎǕŎś  ଜĶନ୍ନାଥɂŔŘଦ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  
ķŘŎŏିŘł ି ňŘŇŧି ଜŐ Ĺƻିତାģ ŒśȃŏŘ ňŀĺି ି ŇଦŚģ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ŇŘହ Ȁ ĩŊŒ୍ୟକ ňŘłģି ŔŘņŘŎłŃħ 
ଜĶନ୍ନାଥɂŔŘଦ ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ňŘŇŧି ଜŐ ŇŌିନ୍ତେ 
İକŌŘତ୍ର ŔŘହŘ ŋŎŔŘ ǱଥାŇŚŧ ­ବ�ୋŀŘŇଦŚ'ģ ହŕଲେ 
ŃŘହŘ İବେ ŒśȃŏŘ ňŀĺିģି ŇଦŚ Ķର୍ଭରେ İବେ 
ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ ĬĿ ି ȄŊŘ ବେଳେ Şେତେକ ǱଥାŇରେ 
ŌŘľ ି ŉŘľ ି ĨŘĥ ହ�ୋĪĶŏŘłģି İହି ŔŊś  କŘŎłŎś  
ĹŐŃି ȰରୀœɭĮŃś ରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ଜŐକǦ ଭ�ୋĶŊିŘŎ 
ĩŒƉକା ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ŊɰକŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŞେĬĥĿ ି ସ�ୋŏŘŎ ŌŘƺŌରେ Ń ĨŇ୍ୟ ŞେĬĥĿ ି
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŌŘƺŌରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ňŘłľିŘƉକି Ň ିରǻମାł 

ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟଥŘ ŞେĬĥĿ ି ŊŔśņŘ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł 
ĲŋŎହŕť ľŘƉକି ŃĩିŎ ିହ�ୋĪ ňŘŇĨି ଜŐ ଦŜ ŎŚŋŜ Ń 

ହ�ୋĪĺģି Ŭůňଞ୍ଚାŧŎ Ōśĵ୍ୟ ŔହŎ କśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ଜĶନ୍ନାଥɂŔŘଦକś ĩଜି ଯŘİĥ ŊŒିśƴ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł 

ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇŘହ Ȁģ ତେłś ȰରୀœɭĮŃś  ĩŔ ିଲେ ŔŊś Ŀ ି
ĹƏଚ୍ଚା ଜŐକǦģ ŌśĵɹୟାŐŧକś İକŌŘତ୍ର ŔŘହŘŋŎŔŘ 
ŇଦŚ Ķର୍ଭରେ ȄŊŘ ĪŇଟେକ କŜĨģ ŎŘŃŔିŘŎŘ 
ŔĦĶŝହି Ń ଜŐକś ŔŌŧ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ ି ɂŃ ି ŔŘହିକ ś  
ŔŘହି  ଜŐ ଯ�ୋĶŘଯŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇଦŚŎ ŊŘŏ ି
ŔŎ ିଯି ŊŘŎś  ଜŐସ୍ଥŎ କŌ ିଯŘĪĺ ିİŊĦ ĪŇଟେକ ľŘƉକି 
ĿŘŎś  ଜŐସ୍ଥŎ ŊହśŃ ଦŜ Ŏରେ Ĩĺģି ŊŘŏ ି ŊଦŐରେ 
ĹŃś ħňŘǢȡ ŞେŊŐ କŘଦś Ĩରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ Ŏହି ĺģି 
ତେłś ĩŊŒ୍ୟକ ଜŐ ସେହି  ľŘƉକିକś  ŔĦĶŝହି Ń ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ କŘŎłŎś  ŔŌŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅĬȄŊŘ 
ଜŐଯ�ୋĶŘł କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŒśłŊିŘକś  ŌŐିĺିģି 
İହŘŎ ɂŃ ିକŘŎ ňŘĪĥ ľନେŏ ଖ�ୋŐ ି ľŘƉକିକś  ňŘł ି
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ İŊĦ ŇଦŚŎ ŃŐ Ōśଣ୍ଡରେ ĩŀŊିǄ ŊŘନ୍ଧି  
ķŘĪ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨƗŐରେ ଦŘŊ ିହŕĬĺģି 

ŇŅŚ ŒśȃŏŘ; ĻŐĴǦ ŞŋୋĶ řବŊ ĨƗŐବŘŔŚ

ଶŒŎĶť,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳœņ ɂଦŘŇ କŎŘଯି ŊŘ ନେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘଜ୍ୟ ମେŀିକŘŏ କର୍ପେŘରେŔŇ 
ŏŌି ିଟେŀŎ ଯେĬĥ ŇŧିŌ Ŏହି ĺ ିଶେŎĶť 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŃŘହŘŎ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ହŕĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨŇŋƕି 
ŃଥŘ ଦକ୍ଷŃŘ ŇȄŊŘ ଲ�ୋକ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳœņ 
ŊŃିŎł କŎś ȄŊŘ 
ଜ ł Ř ଯ Ř Ī ĺ ି ģ 
ଯଦି ŋś ŏ ĳœņ 
ଦିĩଯŘİ, ତେବେ 
İȄňŘĪĥ କି İ 
ଦŘŧŚ Ŏହି Ŋ, ŃŘହŘ Ŋť ɂŒɨģ ķର�ୋĪ 
ĳœņ ଦ�ୋକŘŇ Ķśଡ଼ିକରେ  ŉŘରǻମାŔǦି 
Ň ିଯśŻ ତି ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହି  ŇŧିŌରେ 
ŞĴୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĬĺģି 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେǂŎ ĳœņ ŊŃିŎł 
Şେǂରେ ŉŘରǻମାŔǦି ŊŘ ŉŘରǻମାŔŚ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି
ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ କରǻମୀƉକୁ  Ň ିୟ�ୋଜିŃ କŎŊିŘŎ 
ŇŧିŌ Ŏହି ĺģି İହŘ ƶୱାŎŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ŏȃିŃ 

ĳœņ ŊŃିŎł କŎŊିŘରେ ŞĴŤłŔ ି ତ୍ǽľ ି
Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ର�ୋĶŚľİି Ōƺ ŋś ŏ ĳœņ 
ସେŊŇ କŎŊିŘŎ ĩĦŒƉକା Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁģ 
ତେବେ ଶେŎĶť ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ 
İ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ୍ୟŃȮିŌ ଦŅȃŊŘକś 
ŌŐିĺିģି ŉŘରǻମାŔǦି ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି ŇȄŊŘ ଜଣେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକରǻମୀ ହ Ȁ ĳœņ ŊƞŇ କŎś ĺƻତିģ 
ŉŐରେ ର�ୋĶŚŎ ଜŚŊŇକś ŊŘଜିରେ 

ŏĶŘଯŘĪĺģି İ 
ନେĪ ଶେŎĶť 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŞେǂŎ ĨȅକŘŎŚ 
ŀŘ ŎŘଜ କśŌŘŎ 

ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ŇŎିŘŌŧରେ ĳœņ 
ŊŃିŎł ଦŘŧƫିରେ ଦś Īଜł ŉŘରǻମାŔǦି 
Ŏହି ĺƻତିģ ଜଣେ ŔİିȌ‌Ŕ ି Ĳ ňİିȌ‌Ŕ ିକś  
ĳœņ ňĿŘĪŊŘ Ĳ ǦକŎ ŇŎିŚକ୍ଷł 
ĩଦି କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘବେଳେ ĩĬ ଜଣେ 
ŇŎିŘŌŧରେ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳœņ ɂଦŘŇ 
କŎŊିŘ କଥŘ İŊĦ ŃŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ କŎŊିŘ 
ŏŘĶ ି ଜଣେ ǶୱାǱଥ୍ୟ କରǻମୀ ňŘĵରେ Ŏହି ŊŘ 
କଥŘģ କି ƻତୁ ǶୱାǱଥ୍ୟକରǻମୀ ଜłଙ୍କ ର�ୋĶŚƉକୁ  

ĳœņ ɂଦŘŇ କŎś ĺƻତି, İ ନେĪ Ńଦନ୍ତ 
କŎŊି ି İŊĦ İŋŐ ି କŘō୍ଯ୍ୟ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎŊି ି ବ�ୋŏ ି
କହି ĺƻତିģ ĳœņ ŊŃିŎł Şେǂ ŔକŘŐ 
ŲľŘରେ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘରେ Ŋନ୍ଦ 
କŎŘଯŘĬĺģି İȄŏŘĶ ିଦś Ī ଜł ŉŘରǻମାŔǦି 
Ň ିୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହି  ଦś Ī ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି 

Ň ିଜ କŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ କŎňିŘŎś ŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ଜଣେ Ĩł ŉŘରǻମାŔǦିଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĳœņ 
ŊŃିŎł କŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś ŌŐିĺିģି 
ĨŇŋƕି Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ହŘŃରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ଜŚŊŇକś ŔŌର୍ପł ŇକŎ ି Ĩŋƕି Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĳœņ ɂଦŘŇ କŎŊିŘକś ଦŘŊ ି
ହŕĬĺģି

ĳœņ ବƞŇ ŅŘŧ řƫରŎ ĨłŉŘŌǻମାŔ řǦ 

ର�ୋĶŚ ଭś Ȣ‌ ĳœņ 
ĵŘĪଲେ ŅŘŧŚ Ĵ řİ

ĻĶǈନାńମǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮବ  

ଜĶନ୍ନାଥɂŔŘଦ,Ŭģŭ(ŔŌŔି): ଜĶନ୍ନାଥɂŔŘଦ Ŋɰକ ŋŘŊŔŎ ȰରାŌ ŊŀଦŘଣ୍ଡ 
ŔŘହିରେ  ȄŊŘ ଜĶନ୍ନାଥ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା Ĳ ŇŜŃŇ Ŋ ିଗ୍ରହ ɂŃǨିଠା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŇŘŧକ ňŎŊିŘŎଙ୍କ ଦŘŇଜŌ ିରେ ūųųų ŌŔ ିହŘରେ ĶŁ ି
ĬĿȄିŊŘ Ōǁ řŎ Ŋହś  Ŋର୍ଷ ņŎ ି Ĩର୍ଦ୍ଧ ŇŌି ିତ୍ତ ହ�ୋĪ ňŜଜŘ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ  
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ōǁ řŎŎ କŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏହି Ȅଲେ Ōƺ ŃŘହŘ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŊŔŎ ȰରାŌŎ କŘŒŚŇŘଥ ň ŜଜŘ ňƠଡା Ĳ କśŌśଦ ňƠଡାଙ୍କ ŔŘŇňśĨ 
Ŕśňśତ୍ର ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ଦŘŇରେ ଜĶନ୍ନାଥ Ōǁ řŎŎ କŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎĺିģି ɂŃǨିଠା କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŉŘǞଗୁŇ Œśǘ ଦŒŌŚ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି Ň ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕŊģ ĹŃś ର୍ଦŒŚରେ ŊŘŌଯƕ ŔŌŘňŇ ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ, ଯŌśŇŘ ǳନାŇ, ɂŔŘଦ 
ସେŊŇ ňରେ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ōǁ řŎŎ ňŜଜକ ŋŘବେ ňŜଜŘŎŚ ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ňŘłȰିରାହŚ ȄŊŘ ବେଳେ ɂŃǨିଠା 
କŘō୍ଯ୍ୟ ňśର�ୋହି Ń ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ńś ŏŘĪĺƻତିģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ିňଞ୍ଚାŇŇ ɂņŘŇ, ŔǑପାଦକ Ōśକśନ୍ଦଦŅŊ ŇŘŧକ, ŇŘŌଯƆନ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି
Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ Ŋ ିଶ�ୋĪ, Ňŝ ŔĦିହŇŘଥ ɂņŘŇ, ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, ଜś ŔŌନ୍ତ 
ସେŇŘňŃ,ି Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇ, ňŚŃŊŘŔ ɂņŘŇ, 
ଦś Ń ିକŝǩ Ŋ ିଶ�ୋĪ, ĶଣେŒ ɂņŘŇ, ŇŚŐŘŌɲŎ ňŘŦ଼ୀ, Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ɂņŘŇ, 
ŊŚରେǂ ɂņŘŇ, ŇŒିŘŌłŚ ɂņŘŇ, ĨଜିŃ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ɂŋƙŇ Ňନ୍ଦŇ 
ɂŔŘଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ŒŇ řǠର Ĳ ĶଣେŒ ବ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ

ŔŘŇଖେŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌŔି): ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ňŘľňśŎ ଲ�ୋକŇŘଥେǢŎ 
Ōǁ řŎ ňŎŔିŎରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŇǠିŎ Ĳ ĶଣେŒ Ŋ ିଗ୍ରହ 
İŊĦ ପ୍ରାŔŘଦ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋହି Ń Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśର�ୋହି Ń ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ଯଥŘ ŎŚŃŇିŚŃ ି
ɂକŘରେ ňŜଜŘňŘĿ ŔǑପାଦŇ କŎȄିଲେģ İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ ଦŚſଷା ଗ୍ରହł, ଜŐଯŘȽରା, 
ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł, ଜŐŘŔŘȅŊŘŔ, ŇŘŌŘȅŊŘŔ ĩଦି କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜର୍ବକ ŬŮ ɂହŎ 
ŇŘŌଯƕ, ķŝŃଯƕ Ĳ Ĩǈଯƕ Ŋ ିଗ୍ରହ ǱଥାňŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଥśŏŘģ ŇŘŌଯƕରେ 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊɰକŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎ ŇŘŌ ŔĦକŚର୍ତȁŇ ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊņିŘŧକ ŎମେŒ Ĺǂ ଜĻŇŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ଦŅŊŃŘଙ୍କ ŌହŘǳନାŇ 
କŘō୍ଯ୍ୟରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōǁ řŎ କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ŃଥŘ ňŘľňśŎ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି Ōśକśନ୍ଦ Ĺǂ ŊŎŘŀ, ଜିଲ୍ଲା ňŎœିଦ ɂŃŇିȅି 
Œଙ୍କŎ ǶୱାĪĥ, ŊŘŐକŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ, ŒŊିŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ŔŚŌŘƗŐ ŇŘŧକ, ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ŔŘŊŃ, ɂଦŚň କśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ĩଶ�ୋକ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ňŘľňśŎ Ĳ 
ŎŘņŘଦŅĪňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ 

ଶେŎĶŀ,Ŭģŭ(ŔŌŔି): ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି İବେ ɂହŔŇରେ 
ňŎłିŃ ହŕŏŘłģି ŞେĬĥĿ ି ŔŌŘņŘŇ 
ŒŊିŎିରେ ŊŀିĲି ĬňǱଥିŃ ŎହśŇŘହŘƻ ତି 
Ń, ĩĬ ŞେĬĥĿ ି ŔŌŘņŘŇ ĩŒŘରେ 
ଦ�Ťŀś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶକŘŎŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ ହŕĬŇȄŊŘŎś  
ņŚରେ ņŚରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିକś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ ĩŔŊିŘକś ĩଗ୍ରହ 
ɂକŘŒ କŎś ŇȄŊŘ Şେ.କŎŀŘକłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
ଜŇŒśłŘłŚŎś  ǴǦ ŊŘŎ ି ହ�ୋĪňŀś ĺģି 
İହି  ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ଜŇŒśłŘł ି ଜିଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĶŃ ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎĵି ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
İହି ȮŌରେ ଶେŎĶť ŊɰକŎ ŬŬľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂଥŌ ଥŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ଶେœ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İହି  ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ Ŭųůūľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରେ ĨȅକŘĦŒ 
ŎŘŔŇକŘର୍ଡ, ĩŊŘŔ İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା 

ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ōƺ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŰ Œହ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
କśହŘଯŘĬĺģି ɂକŘŒ ଥŘĬକି , İĿ ି କଥŘ 
ĬĿś ĺ ି ĨȅକŘĦŒ ŎŘŔŇକŘର୍ଡ, ĩŊŘŔ Ĳ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŔŇକŘର୍ଡŎ ŔŘīľ ଖ�ୋŏŘŇȄŊŘ, 
ĩŊŘŔ Ŕର୍ଭେ ŔŎĺି,ି ŔŎକŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
କŘō୍ଯɹୟାଦŅŒ ĩŔ ିଲେ ĩŊŘŔ ɂଦŘŇ 
କŎŘଯି Ŋ, ŔŎକŘŎ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŭů Œହ ľƉକା ŋƥତା 
ɂଦŘŇ କŎŊିŘ ŏŘĶ ି ɂକŘŒ କŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŋହś  Ŋ୍ୟŻ ତି ŲŪ Ŋର୍ଷ ňŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ଜŇŒśłŘł ିରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେģ İହŘŎ ɂŃ ି Ĭତ୍ତŎରେ Ŋɰକ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ କŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ, 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ľŘର୍ଗେľ ĩŔ ିଲେ ŇŜŃŇ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ɂଦŘŇ କŎŘଯି Ŋ ŇŃś ŊŘ ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœ İହି  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĬĺƻତି 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŋƥତା ňŘĪବେ, 
İŋŐ ି ସ୍ଥଳେ ŋƥତା ňŘīŊŘକś ହŕଲେ 
ĨŇ୍ୟŎ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  Ĩପେſଷା କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଜłŘňŀĺିģି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହି  ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ଜŇŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĹŘŏĺିģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŭľ ି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎŏିŘłģି ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ଜŇŒśłŘł ି
Şେ.କŎŀŘକłŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ŒŊିŎିରେ ମ�ୋľ 
ūŮľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ଗ�ୋľİି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ କŎŘଯŘī ŋƥତା ɂଦŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺģି ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ିକś  ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ŌନେକŎ ିĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶକŘŎŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘŇ ହŕĬŇŘହ Ȁģ İĿ ି କଥŘ 
ĬĿś ĺ,ି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŌŘŐ ŌŘŐକś ŔŌŘņŘŇ ŔŌśȿକś Œଙ୍ƌ,  
ତେłś İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂହŔŇରେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 

ňƗŘŧŃǯŎŚŧ ĻŇŒśłାł ř

ĨଭřଯōୋĶ ମŘŐମŘŐ; ŔମŘņŘŇ ŒŜŇ

ĨŞľୋĴś ņźକା ଦŅŏା Ŋȧ‌; ŇାŊାŐ řĴା ĶśŎś ŃŎ  

ņŎŘŞĴୋľ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ņŎŘŞĴୋľ 
ŃŘŏś କŘ କśŎŘŐ ŔŌŘଜŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ň ିକľସ୍ଥ ŔƍିଗିňśŎ ȰରାŌ କŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŏŀś  କିଶ�ୋ Ŏ ବେହŕŎŘ İȄରେ 
ŔŋŘňŃƫି କŎȄିŏŘବେଳେ କśŐŘȅŒ ŋ ିକŘ 
ବେହŕŎŘ ɂଦŚň ɂƖŐŇ କŎ ିକŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ କŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷକ Œଙ୍କŎ 

ବେହŕŎŘ ŊŘର୍ଷିକ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ କŎȄିଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ķśŌśŔŎ ŃŘŏś କŘŎ 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ସ�ୋŎŀŘ 
ŃŘŏś କŘŎ ŞେଦŘŎŇŘଥ ବେହŕŎŘ, ŊŀĶŀ 
ŃŘŏś କŘŎ ŋ ିକŘŎŚ ĹŎł ବେହŕŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  କśŎŘŐ ŔŌŘଜŎ 
ĶŎŌିŘ Ŏſଷା କŎŊିŘ Ŕହ ňŘŎମ୍ପŎ ିକ 
କŘō୍ଯ୍ୟŔŊś  Œŝଙ୍ଖŐŃି ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 

ଜŘŃŋିŘĪ ŌŘŇƉକୁ  ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ କସେĪ ňŧିśňİିŔŎ 
Œ ିକ୍ଷକ Œଙ୍କŎ ବେହŕŎŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎĹŃି 
ňśସ୍ତକ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧŚ Ĳଡ଼ିŒŘକś କŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
କŘŐśĹŎł ବେହŕŎŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
କŎȄିଲେģ ଜŚତେǂ ବେହŕŎŘ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
କŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ ňŘƗ ŒହŎś  Ĩȅକ 
ଜŘŃ ି ŋŘĪ İȄରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔ ିକŘ-ଦି ĶňହƠଡି Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ŃଥŘ ňŘľňśŎ ଥŘŇŘ 
ňŐŘŒňśŎ Ʉ ରିଜ Ň ିକľରେ İକ ଯŘȽରୀ ŊŘହି  ŌŇି ିŊȧ‌ ଗ�ୋľŘİ Ĩଟ�ୋକś ņźକା ଦŅŊŘŎś  
ଜଣେ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ĶśŎś ŃŎ ହŕĪĺƻତିģ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ଜłଙ୍କ ହŕĬĺƻତି ŋŘŏɹୟାଝļୋŏŘ 
ȰରାŌŎ ĩŎ. ĬŏŘŔ ňŘତ୍ରଙ୍କ ଝି Ĩ ĩŎ. ŃňǶ ୱିŇŚ ňŘତ୍ର(ű)ģ ĩŎ. ĬŏŘŔ ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକ ŀś ମ୍ଭୁŐŘŎś  Ň ିଜ ķŎକś İକ Ĩଟ�ୋରେ ଫେŎŊିŘ ŊŘľରେ ňŐŘŒňśŎ Ʉ ରିଜ 
Ň ିକľରେ ŊňିŎŚŃ ଦି ĶŎś  ĩŔ ିକŘŎś  ଦି ĶňହƠଡି ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘ İକ ଯŘȽରୀ ŊŘହି  
ŌŇିŊିȧ‌ Ĩଟ�ୋକś ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ĩଟ�ୋରେ ŊŔȄିŊŘ ĩŎ. ŃňǶ ୱିŇŚ ňŘତ୍ର 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ ĩŀňଡ଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ňରେ 
ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ ି ģ ňśŏŔି ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪ ȄŊŘ ŌŇି ିŊȧ‌କś ଜŊŃ କŎ ିķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺģି 

ĴśରŘŐ ŔମŘĻର ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ, ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰକରେ କ୍ରାƻ ତି Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŭŬŰ ŇŌɲŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ଜŌ ି Ĩȅଗ୍ରହłରେ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŃହŔŏିଦŘŎ 
Ĳ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ ɂକǛ Ň ିର୍ƳଦେŒକଙ୍କ ଜŇŌŘŎł ŇŚŃ ି ĨłŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ଜ�ୋŎ କŎ ିଜŌ ିĨȅଗ୍ରହł କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ କ୍ରାƻ ତି Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŊŞି୍ଷୋŋ କŎŘଯŘĪĺģି ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋɰକ ňŘľňśŎ ĶŘନ୍ଧି ĺକ ǱଥିŃ ĶŘନ୍ଧି  ɂŃŌି Ŝର୍ତȁ ŔǗମୁĵରେ 
କ୍ରାƻ ତି Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĶƍଗାņŎ ňŘłȰିରାହŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅକ ĨȅŊŘŔŚ ɂŃŊିŘଦ Ĳ 
ŊŞି୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŃହŔŏି ŌହŇŐŘ ମ�ŤଜŘରେ ଜŌ ିĨȅଗ୍ରହł 
ବେଳେ ŔŌŘŇ ଜŌŎି Ō Ŝŏ୍ୟ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ňŘŃŎ Ĩନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔƍଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňହŕଲେ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ňśł ିଥରେ ŃହŔŏି 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŊŞି୍ଷୋŋ କŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŔŚŌŘƗŐ ŔŘହś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŘŇଖେମśƠଡିରŎ Ȯରାƻ ତି Ĳť଼ିŒŘର ବ řକſଷୋଭ  

ବɹୟାȱ ଦେବŚ ମǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ĩŔ řକŘ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଶେœ ହŕŏŘ ĩĵś ପେŀŘ ĮŃś ģ ĩŔ ିକŘ  
ĹŇି ିକŘŎĵŘŇŘରେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ĿŘŎś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩĵś ପେŀŘ କŌ ହ�ୋĪĪȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ Ŭū ହଜŘŎ ūŪŰ ମେȸ ରିକ ľŇ ĩĵś ପେଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĶŃ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎĵିŎś  ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ňƴŃ ିରେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇś ଯŘŧŚ 
ହ�ୋŌ Ŕହ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ĹŇି ି ପେଡ଼ାģ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŎœିଦ, İŌŀ,ି ଯƽ୍ରୀ, ŞେŇ 
ŌɹୟାନେଜŎ, ŉିŏť ŌɹୟାŇ ǱଥିŃ ିňŎȃȄଲେģ ĩĵś ଯଥେǦ କŌ ȄŊŘ ବେଳେ ସେନେĪ 
ĹŇିŒିǛି କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺି ି ģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩĵś ľŇ ňĺିŘ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎȄିŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩĵś ପେŀŘ କŌ ହ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ŋŐ ି ĩĵś ĹŘœ ɂŃ ି Şେହି  
ĩଗ୍ରହŚ ହŕĬŇŘହŘƻ ତିģ ĩĵś ĹŘœ İକ ŏŘŋ ଜŇକ ŉŔŏ ହŕଲେ Ōƺ  Ĭňଯśକ୍ତ ପ୍ରାň୍ୟ 
ŌŐିś  ŇȄŊŘŎś  ĩĵś ĹŘœ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞେ ŊŌିśĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭů ହଜŘŎ 
ମେȸ ରିକ ľŇ ĩĵś ପେŦ଼ା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŊହśŃ କŌ ି Ŭū ହଜŘŎ ମେȸ ରିକ 
ľŇକś ĵŔ ି ĩŔĺିģି ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଯŘƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶśĥ ĩĵś ପେଡ଼ାରେ ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩଜି ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ŌŏିŎ ŔǑପାଦକ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ Ōଲ୍ଲିକ , ହି ŔŘŊ Ŏକ୍ଷକ Ĺିତ୍ତ 
ĹŇିɭŧ ŎƙŇ ŇŘŧକ, Ī. ŞେଦŘŎ ŇŘଥ ŔŘହś, Ī. ĨŎś ł ňŘତ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧକ, 
ɂŒŘŔŇ ିକ ĨȅକŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ କŎଙ୍କ ŔମେŃ ĹŇିŒିǛିŎ Ŋŋିǈି ŀňିŘର୍ଟମେƞରେ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩĵś ପେŀŘ ĮŃś  ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨŔȖି‌ କśŌŘŎ œťƍଗୀ ŔŋŘňŃƫି 
କŎȄିଲେģ କଲେଜ ĩŏś ŌŇି ି ŔǑପାଦକ ŃଥŘ 
ଖେŌśƠଡି Ĳକି ŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ହŎɂŔŘଦ Ŏଥ Ō Ŝĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň ିକŘ ĩŎŃ ି ňŘତ୍ର, 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ɍରୀହର୍ଷ Ĺǂ Ŏଥ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœରେ ɂŒ ିକ୍ଷł 
ନେĪȄŊŘ ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ 
ĬœŘŎŘłŚ ଦ�ୋŎŘ İŊĦ ŎŘſଷୀ କśŌŘŎŚ ŔŘହś  
ĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋŋିǈି କŐŘ ŞĴŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ɂଦŘŇ କŎȄିଲେģ İȄରେ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟକ Ĩଧ୍ୟାň ିକŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňś Ŏś ଷ œ ୋ ƥ Ō ňś Ŏ , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎରେ ŇŜŃŇ ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ŋŘବେ କśŐŌł ି ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦŅĪĺƻତିģ 
ŃŘƉକୁ  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎ ିକ ŔĦķ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŔǑପାଦକ ɂŉśǟ କśŌŘŎ Ŏଥଙ୍କ 
ŃƦʚ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ କŎĺିƻତିģ ŔହŎ 
Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା, ĩĪŇ Œŝଙ୍ଖŐŘ, ȸରାŉିକ 
ŔŌŔɹୟା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎ ିକƉକୁ  ňŎĹିŧ ňତ୍ର 
ɂଦŘŇ କŎŊିŘ Ĭňରେ ŔĦķ ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  

ĨŊĶŃ କŎȄିଲେģ ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ Ŕହ ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ 
କŎȄିଲେģ ŀ ିଜĻ ŔŘĬଣ୍ଡକś Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘ, 
କŘŐŚ Ōǁ řŎ ĺକ Ĳ କଲେଜ ĺକରେ ȸରାŉିକ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ କର୍ମĹŘŎŚ Ň ିୟ�ୋଜିŃ Ŏହିବେ  
ବ�ୋŏ ିଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କହି ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ İ ŎŘଜଗ�ୋňŘŐ ŎŘĲ, ହŎ ିହŎ 
ňƠଡା, ŌŇମ�ୋହŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି Ȅଲେģ

Ŭū ŕĻାŎ ମŌȸ ରିȇ‌ ଟȚ‌Ŏ ĩĵś ପେť଼ା ŔŎ řŏା 

ĩƬŔśରକ୍ଷା ŃŘŏřମ Œ řବ řର ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଦିĶňହƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌŔି): ଦି ĶňହƠଡି 
ǱଥିŃ ଖେŌśƠଡି କଲେଜରେ ĶŃ Ų 
ଦିŇ ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ĺŘȽରୀ ĩƬŔśŎſଷା 
ŞĴŤŒŐ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ସ�ୋŌŊŘŎ  

ĬଦଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋଜିକŘ ŃଥŘ Ĩଧ୍ୟାň ିକŘ ĨƙŐ ି
Ōଣ୍ଡŐଙ୍କ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ĬଦଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ କଲେଜ 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ



ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ǷśŃ ř ŔŎĴŘŎŚ ŞňŤŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ପƠଡାƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 

ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɌରୀପƠଡା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ņřķ୍ଘ ŭŬŊœ୍ଷ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ŋŕୁ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ପŅପŅŊŚŎ ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘପŃ ř 

Ň řŐŘȿରୀ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŒଙ୍କ ŞňŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɌରୀପƠଡାƉକୁ  ŌŘŇପȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ ĩĶŘŌŚ ĻŚŊŇ ŔǱୁ Ĳ Ň řŎŘŌŧ ହେĬ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ǯ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ପରେ ŎƍŎ ପର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
ŔŕŎ ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ପୁŎପǟଲୀ ପର୍ଯ୍ୟƻ ହ�ୋŏřପର୍ବ ପŘŐŇ 
ନେĪ ŔŌସ୍ǯ ĬȮƟଠାŎ Ŕŕ řŃ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

İŕŘĴୁ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ɂସ୍ତୁŃ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨŇୁǨଠାŇ Ōƺ ହ�ୋŏřପର୍ବĴୁ 
ņŌୁņŘŌରେ ପŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ ŔŕŎ ŃńŘ ଗ�ୋପŘŐପୁŎରେ 
Ŋť Ŋť ହ�ୋଟେŏରେ İȄପŘĪĥ ĴŎŘōŘĬĺ ř ŋŊ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻŇģ ହ�ୋŏřĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶŃ İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŊĻŘŎରେ Ŕ řĻřŇŘŏ ଷ୍ଟୋŎ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
Ŏƍ Ĳ ŉĶ ୁ Ŋ řକ୍ରୀ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊťŊĻŘŎ, 
ŋŘପୁŎ ŊĻŘŎ Ĳ ŕŇୁŌŘŇ ŊĻŘŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕ řĻŇŘŏ 
ଷ୍ଟୋŎରେ ĨŊŚŎ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘŢଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
ŊĻŘŎରେ ŎŔŘŧŇ Ō řɌ ରିŃ Ĳ ŕର୍ବାŏ Ĭŋŧ Ĵ řŔŌŎ ହ�ୋŏř 
Ŏƍ Ŋ řକ୍ରୀ ହେĬĺ řģ Ĺର୍ମର�ୋĶ ŃńŘ କେŒ, Ōŕୁĥ Ĳ Ĺକ୍ଷୁŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ȰରାŕĴ ŕର୍ବାŏ ŎƍĴୁ ĨȅĴŘ ପŔǁ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŊĻŘŎରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊĻŘŎରେ ĴŝǩĴŐŘ, ŏŘŏ, ଗ�ୋŏŘପŚ, ŕŐŅřĩ, 

ŇŘŎଙ୍ଗୀ ŃńŘ ŔŊୁĻ ŎƍŎ ĨŊŚŎ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔĦĶĿŇ ପſŎୁ 
ĩĶĩୁ ĨȰରୀŌ Ōƺ ŅřĩŔŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ĨŊŚŎ Ĵ řଲ�ୋɂŃ ř ūŪŪ Ŏୁ ūŰŪľƉକା 
ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İĶୁଡ଼ି Ĵ 
ŎŘŧପୁŎŎୁ  ĩŌŅŘŇŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ହ�ୋŏř ĨŊŔŎରେ ɄǹପୁŎରେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ĵ řĺ ř ĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇୁǨଠାŇ 
ପſŎୁ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌŕୁ řĴ ହ�ୋŏř ĬƮŊ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ İȄପŘĪĥ ହ�ୋŏřରେ ପŘĪĥ 
ŔŎୁକ୍ଷା ପŘĪĥ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĬପĴŎł ŊŘ ŔŎƙଜାŌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ȰରାŕĴଙ୍କ ĩଗ୍ରŕĴୁ ଦେȃ 
ପ řŏŘƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘଘ, Ŕ řĦŕ, 
କ୍ରି Ŕ, ŔୁପŎŌɹୟାŇ, ǴପାĪťŎ ŌɹୟାŇ Ĳ 
ŌŘଙ୍କť ĩŅřŎ ଫେŔ ŌŘƃ, Ň řĴŏř କେŒ 
ŌŘସ୍କ Ĳ ŊǄଧୁĴ ĩĴŝŃ řŎ ପ řĹĴŘŎŚŎ 
ŊĻŘŎରେ ŊŕୁŐ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ହ�ୋŏřŎ 
Ņ řŇĴ ପŜର୍ବŎୁ ଦ�ୋŐପŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řରେ ŌĿ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņ řŇ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŜŃŇ ପƙଜିĴŘŎ Ōƺ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ
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ɄǹňśŎ
Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ

ĲŋŎɄ řȎ Ŏś  ŞŀĪĥ ōśŊĴ ŌŝŃ
ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋପŘŐପୁŎ ńŘŇŘ ଖĵୋଡ଼ାŔ řଙ୍ଗି ĲŋŎବ୍ରି ĻŎୁ 

ŃŐĴୁ ଡŀĪĥ Ļଣେ ōŊୁĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ōŊୁĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ସ�ୋŎଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĻȚ‌ ŇŘŧĴ(ūų)ģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ŰľŘ ŔŌŧରେ ଖĵୋଡ଼ାŔ řଙ୍ଗି ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ 
ĬପŎୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ĻȚ‌ ŕĿŘȖ‌ ଡŀĪĥ ପଡ଼ିȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 

ଦେȃ ଗ�ୋପŘŐପୁŎ ପୁŏ řŔĴୁ ଖŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɄǹପୁŎ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏĴୁ ପĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ ଖŊŎ ପŘĪ ଗ�ୋପŘŐପୁŎ 

ପୁŏ řŔ ଘľłŘǱŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ĴŐŘŊɹୟାȎ  ňŎņିŘŇ ĴŎ ି 
ଭେŏŞିŀŔȚ  ĩĴɟĴś Ŋ ିର�ୋņ
ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ İŇĻřĲ ŕŏରେ ĲଡřŒŘ ସେŊŘ Ň řŊŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ĶƙଜାŌ ŒŘଖŘŎ ĴŘର୍ଯĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ɂŅŚପ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŞେŇŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ ଭେŐřଡŀŔŇ 
ĩĴɟĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ ĬŻ Ŋ řȢ‌Ĵୁ ପŘŎ řŃ ĴŎ ř ଦେŒŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ŞେŇŔŇ ଭ�ୋĶŚଙ୍କ ପ୍ରାପ୍ୟĴୁ ŔĦĴୁĹ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ŌƗ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ତେł ୁ ĬŻ ĩĴɟĴୁ ŃୁŎƻ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŌŕŘŌŕ řŌ ŎŘǧପŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀƉକୁ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ ŇŌ řŐ řŊŘŎୁ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘĻ୍ୟ ŞେŇŔŇ ଫେଡŀରେŔŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬůŃŘŎ řଖĴୁ 
­ĴŐŘ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĴŐŘŊɹୟାĻ ପŎ řņŘŇ ପŜର୍ବĴ ŞେŇŔŇ 
ପ୍ରାପ୍ତ ĨŊŔŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řବେģ İନେĪ ĩŔନ୍ତା Ŭůରେ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŒŘନ୍ତିପ  Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŭଘƞଟା ɂŃ řĴŘƬĴ ņŘŎłŘ 
Ņ řĩō řŊĴୁ Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ņପ୍ତŎĴୁ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
Ĳ ĺȽପୁŎ ĿŘରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬପĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņପ୍ତŎĴୁ ŅŘŊ řପȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒɹୟାŌŔǁୁŎ ଖŘťଙ୍ଗା, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŐŘĪ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଜେǂ ପƠଡା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ō řŕ řŎĴŘƻ 
ŌŕŘପŘȽ, Ļřǟଲା ĬପଦେǦଟା ĴŘŌŎŘĻୁ ŌŕŘŎłŘ, ĬପŔŋŘପŃ ř 
ŔŊୁŘଷ Ō řଶ୍ର, ŔŌŚŎ ĩĹŘō୍ୟ, ĴŇɹୟା ĴୁŌŘŎŚ, Ŋଜେǂ ĬପŘଧ୍ୟାŧ, 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦେŊŚ Ĳ ĴୁŌŘŎସ୍ୱାŌŚ ପŘȽ ɂŌୁଖ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎରେ ଖେŐପଡ଼ିĩŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ପŘĪĥ Ĵŕ řଲେ 
କେŊŐ ଖǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐପଡ଼ିĩ 
ĬŇɭʮŻ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İĿŘରେ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎୁ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ଖେŐପଡ଼ିĩŎ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řĺନ୍ତି 
ɄǹପୁŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴୁŌŘŎģ Ň řଜେ Ļଣେ 
ଖେŐŘŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ ଖେŐପଡ଼ିĩ 
ପŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ଖେŐପଡ଼ିĩŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ପŘĪĥ Ĵ®ł ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋୁļ řȄଲେģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେĶୁଡ଼ି ĴŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ň řĻ ŕŘŃପŘƟ ଠିŎୁ ůŪŏſ ľƉକାŎ 
ĨŇୁŅŘŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĬŻ ପŘƟ ଠିରେ 
ଖେŐପଡ଼ିĩ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ସ୍ଥାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴୁŌŘŎģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ɂŅŚପ ŒŃପńŚ, 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ Œžୁଳା, Ŋ řĪİŌŔ ř ŇĶŎōƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ōନ�ୋĻ ପŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĳ Ŋ řĪİŌŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŕŘŃପŘƟ ଠିŎ 

ůŪŏſ ĨŇୁŅŘŇରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ ପŘĪĥ ପଡřĩ 
ĹŘŎ řପŘଖରେ ȄŊŘ ŵŘĴ řĦ ȸରାȇ‌Ĵୁ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ĴŎŘō řŊģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ପଡřĩ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘ ଖŘŔ 
ĴŎ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ Ķୁଡ řĴŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ଡ୍ȺŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ŕŘŃĴୁ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ İȄପŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴǱଳେ ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇୁŅŘŇ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ 

ĴୁŌŘŎģ ସେପଟେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇ୍ୟୁ Ň 
Ŭ ŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ŇĶŎōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ପŘȽģ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĳ ɂĴǛ ପŘĪĥ ŔŕŎŊŘŔŚ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ ଖେŐňť଼ିĩŎ ĬǈŃĴିŎł ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ
	<Ŋ řņŘŧĴƉ ŕŘŃňŘƟ ଠିŎś  
ĵƏǻହେŊ ůŪŏſ

	<Ň řର୍ମାł ହେŊ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ  
ŵŘĴ řĦ ȸରାȇ‌, ଡ୍ȺȚ‌

	< Ŭ ŌŘŔରେ ŔŎ řŊ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ
	<ĩŊŒɹĴ ହେଲେ Ō řŐ řŊ 
ĨȅĴ ĨŇś ŅŘŇ

ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŎſłŘବେſł ପŘĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řɅରାľ ଦେଖŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊœ୍ଷ 
ଖŎŘŅřŇରେ ĻŐŔଙ୍କľ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ 
ĩĶĴୁ ଖŎŘŅřŇ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ପ Ŝର୍ବାŞେକ୍ଷା ĨȅĴ ଖŎŘ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେପଟେ ŔŕŎରେ Ĭŋŧ ପŘŇŚŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ ŔĦସ୍ଥା 
ପſŎୁ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśଖŚŇ ହେŊŘĴୁ 

ପଡୁ ĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
İପŎ řĴ ř Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉକୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘĴୁ ପଡୁ ĺ řģ İŋŐř 
ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ĶŃ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĭପର�ୋŻ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴୁ Ĭŋŧ 
ŵŘȑ‌କ�ୋ Ĳ ľŘľŘପŘŵŘŎ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉକୁ  ଡŘĴ řŊŘĴୁ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘନେ Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ İ 

ନେĪ İĴ ɂସ୍ତାŊ Ōƺ ପŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେଷ 
ĨŎŊ řǁ ŎŘଜେŒ řର୍କେȡ ǶŃନ୍ତ୍ର ĹřĿ ř ĴŎ ř Ĭŋŧ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉକୁ  Ŋ řĪİŌŔ řŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃńŘ 
ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ȮŌରେ ĩĻř ମେŧŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŅଳେĪଙ୍କ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ŵŘȑ‌କ�ୋ  ŌŕŘ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĪĦ Ŋ řĴŘŒ ପŘଢŚ İŊĦ 
ľŘľŘପŘŵŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ŕ řĲİŔ Ō řŐǁ ĴୁŏĴର୍ଣ୍ଣି İŊĦ 
ľŘĬŇ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ Ň řǠ ଚିƻ ପƠଡା 
Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ 
Ň řĻŇ řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଖŘŔ 
ĴŎ ř ľŘľŘପŘŵŘŎ ĻŎ řĩରେ 

ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŇŜŃŇ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଖୁଣ୍ଟ ସ୍ଥାପŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁŎୁłŘ Ķୁଡ řĴୁ ŇŕľŘĪŊŘ İŊĦ İȄପŜର୍ବŎୁ 
Ŋ řĪİŌŔ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘŇō řŊŘ 
ŋŐř ɂŔƍĴୁ ନେĪ ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋŜ ŃŐ କେŊୁŏřĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŌŘŇĴୁ ନେĪ Ōƺ 
ĬĿřȄŏŘ ɂŒɨģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř Ĳ Ĵନ୍ଦିରେ  

ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖୁଣ୍ଟରେ ଘର�ୋĪ କେŊୁŏ 
ŔĦସ୍ଥାĶୁଡ řĴŎ କେŊୁŏ ଯ�ୋĶୁĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľୁȄŊŘŎୁ ସେĶୁଡ řĴୁ ŃୁŎƻ ŕľŘĪŊŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ ŌŎŘŌŃ ř ପŘĪĥ 
Ň řŧŌ řŃ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľĴୁ ଖŎŘŅřŇରେ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋŕୁ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŋ řĪİŌŔ ř 
ପſŎୁ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ĳ ŇŘŐ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ĭŋŧ ŵŘľକ�ୋ Ĳ ľŘľŘପŘŵŘŎ ପſŎୁ 
କେŊୁŏ Ĳ ଖୁଣ୍ଟ ସ୍ଥାପŇ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĳ ŇŘŐĴୁ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İପŎ řĴŌ ř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŕŎŎ ɂତ୍ୟେĴ ŵŘର୍ଡରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ĩĶĴୁ ଖŎŘŅřŇ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଯେŋŐř ĻŐŔଙ୍କľ 
ଦେଖŘŇŅřİ ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴୁ 
ŵŘľକ�ୋ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉକୁ  ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŋŐř ŔŌŔɹୟା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ İȄପŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ɂସ୍ତୁŃ ȄŊŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŵŘľକ�ୋ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ĪĦ Ŋ řĴŘŒ ପŘଢŚģ 
Ň řĴľରେ ମ�ŤŔŌୁŚ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ ɄǹପୁŎĴୁ 

ĻŐଯ�ୋĶŘł ĴŎୁȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŐŋƠଡାŎରେ 
ŒŃĴଡŘ ųůɂŃ řŒŃ ĻŐņŘŎł Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŕŎĴୁ ଦ�ţŇ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ ųŪŇ řŧŃୁ 
ŏ řľŎ ପŘł ř ଯ�ୋĶŘłରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ɄǹପୁŎ Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ ŔŕŎ 
ĬପĴଣ୍ଠ ĺȽପୁŎ, ଗ�ୋŐŘŊନ୍ଧ, ĩĪĩŎĪ, 
ĩĪĻŎ, Ĳŧİୁľ ř Ĳ ɄǹପୁŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĴɹୟାǑŔĴୁ Ōƺ ĻŐଯ�ୋĶŘłରେ କ�ŤłŔ ř 

ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪĦ ପŘଢŚ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ପŘĪț‌Ŋ řĺŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପŘĪĥ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řĪİŌŔ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩĶĴୁ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ବ�ţĿĴରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŃńŘ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭŋŧ Ĵƥତ୍ତୃପ ſ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ମେŧŎ ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŅଳେĪģ 
ତେବେ ŵŘȑ‌କ�ୋ Ĵƥତ୍ତୃପ ſଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ 
İĴ ľ řŌ ହ�ୋŏř ĺୁľ ř ପରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ 
ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řŊ Ĳ ସ୍ଥାŧŚ 
ɂŃ řĴŘŎ Ņ řĶରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ɄĻŇĶŎĿŘରେ 
ŔŕŎŃŐř ĨƗŐ Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ĳ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ İĴ ĻŎୁŎŚ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘପŃ ř 
ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘŎ ପƛŇŘŧĴଙ୍କ ŊŘŔĶŝŕରେ 
ĬପŔŋŘପŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ɄǹପୁŎŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି , Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ĬǈŧŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ɄǹପୁŎĴୁ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ļřǟଲା ĶĿŇ, ǶŧĦŒŘŔ řŃ Ņକ୍ଷି łĲଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řĴŘŒ ପŎ řଷŅ ĶĿŇ, ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ପୁŏ řŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŏŘĶ,ୁ ରେŐପń, Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ, 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ ľର୍ମିŇŘŏ, ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁŏ, İŇଡřİŎ ŒŘଖŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Œ řǛ ĴŎ řťŎ, 
ଟେƃľŘĪŏ ପŘର୍କ, İŇİŉľ ř ɂŃ řǨଠାŇŎ ŒŘଖŘ, 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŎ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା Ŕର୍ବେŘପŎ ř ɄǹପୁŎĴୁ İĴ ĩĪľ ř 
Ĳ ମେŇୁଫେ ĴɟŎ řĦ ŕȝ‌ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ŞňୋŏřŔ İŊĦ ɄǹପୁŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇĴୁ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଷ୍ଟେŔŇରେ ପŎ řłŃ, 
Œ řŃŐŘପǟଲୀରେ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ କ�ୋĹ ĴŘŎଖŘŇŘ, 
ଗ�ୋପŘŐପୁŎ ରେŦ଼ାଖĵୋŏ ŋŘŧŘ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
ରେŐŏŘĪŇ Ň řର୍ମାł, ů Ĳ ŰŇŌ୍ୱŎ ପɰଲାľŉର୍ମ 
Ň řର୍ମାł, İĿŘŎୁ ଦେŒŎ ɂŌୁଖ ŔŕŎĴୁ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ Ň řŧŌ řŃ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŃńŘ İĿŘରେ İĴ ରେŐ ľର୍ମିŇŘŏ ସ୍ଥାପŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ଯେĬĥ ŅŘŊŚପȽ ĩŎଡřŔ řଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ŌŜଖ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊଙ୍କ ĬଦେŢ ņŒ୍ୟରେ ŅřĩōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř Ĵŕ ř ĩŎଡřŔ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔୁପŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ ଖୁȝ‌ŒŚȱ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕŘ Ĭପରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେବେ İŊĦ ŔŘĴŘŎ ŎŜ ପ ନେŊŘ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĴŌ řľ ř 
ପſŎୁ ɂଚେǦଟା Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ପſŎୁ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ĨŋřōŘŇĴୁ ŊɹୟାପĴ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŌ řľ řŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ŔŊୁĿ ř Ĵ řŋŐř ପŕଞ୍ଚା 

ōŘĪପŘŎ řŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ହ�ୋŏř ପରେ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔǑର୍କ Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ସେĿŘĴŘŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ɂŌୁଖ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊ ř İŊĦ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ Ŕŕ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎŘōŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŔɹୟା Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŃńŘ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ପନ୍ଥାĴୁ Ĺ řǸľ Ĳ 
ŏřପ řŊଦ୍ଧ ĴŎŘō řŊģ ŃŅŇୁōŘŧŚ ɄǹପୁŎ ŌŕŘŇĶŎ 

Ň řĶŌରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ପଞ୍ଚାŧŃରେ İŕ řŋŐř ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା Ĺ řǸľ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔŊୁ řņŘ ପŎଖ 
İŊĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ପନ୍ଥା Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ର�ୋŏ 
ମ�ୋଡŀŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘଖŏ ĴŎŘōŘĪ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŇୁŅŘŇ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ 
Ĳ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ŔĴŘଶେ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘō řŊģ  
ɄǹପୁŎĴୁ İĴ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŃńŘ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Œ řŐ ĩĶ ņŘଡ଼ିŎ ĨŃɹୟାņŇୁ řĴ ɂĶŃ řŒŚŐ ŔŕŎରେ 
ପŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŌ řľ ř ଯେĬĥ Ŕଙ୍କǛ ନେĪĺ ř 
ସେȄରେ ŔŌସ୍ǯ Ň řĻŎ ōńŘ ŔǕŊ ଯ�ୋĶŅŘŇ, 
ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴୁ ĴŌ řľ ř 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŔŋŘପŃ ř ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘŎ 
ପƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĬପŔŋŘପŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ř. ŋ ř. ŔŘĶŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŚତେǂ 
ĴୁŌŘŎ ପŘŦ଼ୀ, ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶŘŌ୍ୱŎ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔŘƍĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌରୀĴŘƻ ପŦ଼ିŕŘŎ ř, 
Ŕŕ ŔƍĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ କେ. ŔŅୁŘŌ ପŘȽ, କ�ୋଷŘƺſ 
İȟ‌ ŏŘŊł୍ୟ ପŘȽ, Ŕŕ କ�ୋଷŘƺſ ŔŇୁ řŏ ପŘȽ, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕ řİȌ‌ ŎŘŌକ୍ରିଷ୍ଣା  ŅŘŔ, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ପŃ ř, ĬପଦେǦଟା ɂŊŚł ପƛŇŘŧĴ, 
ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ĹŎł ŇŘŧĴ, ଯ�ୋĶ řǁŎ Ŋକ୍ସି , Ŕନ୍ତୋଷ  
ŔŘŕୁ Ĳ ŔୁରେǂŇŘń ପŘł řȰରାŕŚ ɂŌୁଖ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ  Ĳ ĻŐଯ�ୋĶŘł ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŌŚſଷା

	= ଯ�ୋĶଦେଲେ ­ľŘľŘňŘŵŘŎ® Ĳ 
­ŵŘȑ‌କ�ୋ® Ĵƥŝ ତୃňſ

	=ĵŎŘŅřŇରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ Ň 
ହେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

	=ɂĴǛ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ŕŕ 
ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŔŕŎŃŐ ŌŐିŃି Ȯ řŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌľିŎି ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎłିŚ ବ�ţĿĴ

ବ୍ରǹňśŎĴś ǶŃƽ Ļǟିଲା Ĳ ĩĶņŘଡିŎ 
ŊĴିŒŃି ŔŕŎରେ ňŎłିŃ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ସ୍ଥାŇŚŧ ĩƗŐřĴ Ōୁଖ୍ୟ ŊŇŔĦŎſĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ŋ řŋŘĶ 
ପſŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ȱରୀଷ୍ମĮŃୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řŊŘ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĨŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷ ŃୁŐŇŘରେ İବେĿŘŎୁ ĨȅĴ 
ର�Ťଦ୍ରŃŘପ ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶĴୁ ସ୍ଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଲେ 
Ň řŎŚŕ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśଖŚŇ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ɄǹପୁŎ 
Ŕର୍କŏରେ űľ ř ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř 
ŔŊୁ ŊŇଖଣ୍ଡରେ Ĳ Ļƍŏ ĩଖପŘଖରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  Ň řĨŘĥ 
ŇŏĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ɄǹପୁŎ Ŕର୍କŏ ĩƗŐřĴ 
Ōୁଖ୍ୟ ŊŇŔĦŎſĴ(ĩŎŔ řŔ řİŉ) 
Ŋ řǢŇŘń ŇŚŐŘŌ୍ୱŎŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŌŘƺŌରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɄǹପୁŎ 
Ŕର୍କŏŎ ଘƗ Ļƍŏରେ Ŋ řŋŘĶ ପſŎୁ 
ŰŕĻŘŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉରେଷ୍ଟ ŉŘŧŘŎ 
ŏŘĪŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪ ଲ�ୋĴĴŐŘ, 

ବ�ţĿĴ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘĴୁ 
ŊɹୟାପĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř űľ ř ŊŇଖଣ୍ଡ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŊŇŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  
ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ļƍŏ 

Ň řĨŘĥĴୁ ŃୁŎƻ ପŎŘŕŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ପŘଖŘପŘȃ ŰŪŪľ ř ବ୍ରୋŧŎ, ŮŬľ ř 

ōŘŇ, ŮŪŲľ ř ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ Ŕŕ řŃ űľ ř ŊŇଖଣ୍ଡŎ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
ŎୁŌŎ ଟେŏřଫ�ୋŇ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ପŘĪଲେ ŃୁŎƻ ĻłŘĪŊŘĴୁ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ɌରୀŇŚŐŘŌ୍ୱŎŌ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ 
ĻŘł řŊŘରେ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŉରେଷ୍ଟ Ŕର୍ଭେ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ(İȧ‌İĩĪ) ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ŉŘŧŘŎ 
ĩŏର୍ଟ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ŋ řଶେଷ Ĭପଯ�ୋĶŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 

ହେĬĺ řģ ŃŘ Ŕŕ řŃ Ļƍŏ Ĳ ĻŐŊŘŧ ୁ
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōୁଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ 
ŔŘଟେŏŘĪľ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ପŘĪŊŘ ſł ř 
Ň řĨŘĥĴୁ ōńŘŒŚȱ ɂŒŌ řŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାପŘŐŌŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

Ļřǟଲା ŉŘŧŘŎ ପɰଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ŋ řŕ řŃ 
ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ସେପଟେ Ŋ řĶŃ ůŊœ୍ଷŎ 
Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ 
ɂŒŌŇ ପŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŌŘଷ୍ଟŎ 
ପɰଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř űľ ř ଡ řŋ řĻŇରେ Ŋ řĶŃ 
ůŊœ୍ଷରେ űŕĻŘŎŎୁ ĨȅĴ 
ସ୍ଥାŇରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋଢୁ Ȅଲେ 
ହେĥ ĻƍŐରେ Ň řĨŘĥ ŏĶ řŊŘ ńŌ ୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ űľ ř ŊŇଖଣ୍ଡŎ ūūŮସ୍ଥାŇŎ 
Ň řĨŘĥĴୁ ɂŒŌ řŃ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Şňୋଡୁ ĹŘଷ ପŘĪĥ Ļƍŏରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řńŘİģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ ŃńŘ 
Ļƍŏ Ň řĴľǱ ȰରାŌŎ ନେŃŝ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ĻŎ řĩରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ň řĨŘĥ 
ŇŏĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ ō řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŞňୋଷŘĴ ପŎ řņŘŇ 
Ŕŕ řŃ ବ୍ରୋŧŎ Ĳ ŉŘŧŘŎ ŊȢ‌Ŏ ŔŌĹୁ řŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ŋ řŋŘĶ ପſŎୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ɄǹପୁŎ ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ(ଡřİȜ‌Ĳ) 
Ŕନ୍ନି  ଖĵୋଖŎ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

­ŇŎିŚŕ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉକୁ ǷŎłĴŎ ି Ļƍŏରେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘƻତୁ ŇŘŕ Ȁ®

ŊĶିŃ ůŊœ୍ଷŎ Ńń୍ୟ 
ĩņŘŎରେ Ļƍŏ ŇĨିŘĥ 

ɂŒŌŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪĺ ି ŌŘǦŎňɰଲାŇ

ɄǹňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹପୁŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŋଞ୍ଜŌଣ୍ଡପ ĿŘରେ ହ�ୋŏř Ō řŐŇ ĬƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴୁŐପŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ହ�ୋŏř ପର୍ବ ĬƮŊŎ 
Ōŕƫ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ řĻř ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŔĴୁŘƻ ĴୁŌŘŎ ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ĴୁŐŔĹřŊ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŇŘŧĴ ɂŌୁଖ ŌƗŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĺŘȽ Ĵŏɹୟାł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ĶଣେŒ ସେĿř ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ ř ହ�ୋŏř Ō řŐŇ 
ĬƮŊ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ପରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ, ĨłŒ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŋ řŃରେ ŉĶ ୁ ŏĶŘĪ, Ō řĿŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ 
ŔĦĶŚŃŘ ପŘŦ଼ୀ İŊĦ Ŕଞ୍ଜŧ ପŘŦ଼ୀ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ ପŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩର୍ଥ Ŋ řତ୍ତŎĴ Ĩଶ�ୋĴ ņŘƍଡ଼ାŌŘļŚ, ପŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ĶଣେǢŎ ŌŘļŚ, 
ōĶୁ୍ମ ĴୁŐŔĹřŊ ଡ. ŊŘŊୁĻř ŔŘŌŏ Ĳ Ŕŕ ĴୁŐŔĹřŊ Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽ Ƕସ୍ତିŔǁୁŎ ɌରୀŧŘ ŌƗ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡ. Ō řŕ řŎ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ୍ରǹňśŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ପ୍ରାȇ  ହ�ୋŏି ŌŐିŇ ĬƮŊ

	=ŎƍŎ ňର୍ବ ­ହ�ୋŏř® ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ରେŒŌ ŔŕŎ
ŊȮି ř ହେĬĺ ି ŋŐĴି ି ŋŐି Ŏƍ; ĨňŌɌି řŃ ŎƍĴś ŊŘŎł  

ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴƉକୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řଜŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŌŘĪĥŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିŕŃ୍ୟା

ŋłĻŘ ĶŎିŉ 

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ōŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŞେĴŊାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 
ŔŌାņାŇ ହŕŏା Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ĩĻř 
ĨƗŐŊାŔŚ ŎାĻŎାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ŞେĪ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ŊŔ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ 
İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŅାŎ řƍŊାť଼ି ŊɰĴ Ŕ řରǻକାŊର୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƗŐରେģ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŎ 
Ŋť଼ାଙ୍ଗିĩ ȰରାŌ Ŏାǯତାରେ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ķľłା ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ňାĪ ŃହŔ řŏŅାŎ ņŚŎĻ ňାȽ 
İŊĦ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ଜେŇା, ĩȡ‌ŀř Ŋ řŋାĶ İȧ‌ ŀ řĲ ŒɹŘŌ 
ŔśǁŎ Ŕ řĦ İŊĦ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ŕƙŧ 
ବେହŕŎା  Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ  ňହଞ୍ଚି  

ĩŞ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵ ĿାŎś  Ŏାǯତା 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊା, ňśł ř Şେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ İŊĦ ŏœɭମୀ ŊŔ ńରେ 
Ňś ହŕĥ Ņś Ī ńŎ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĹŐାĹŐ 
ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ĩŞ୍ଦୋŐŇŎś  ହľ řȄଲେģ 

ŔĴାŐ űľାŎś  Ņ řŇ Ņś Īľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ĨŊର�ୋņ Ŏହ řȄŏାģ 

ŔŜĹŇା ɂĴାରେ İହ ř ĨƗŐŎ ɂŌśĵ 
ŔŌŔɹŘ  Ōƺରେ Ŏାǯତା Ĳ ŊŔ ଯାŃାŧŃ 
Ŏହ řĺ řģ Ŕ řରǻକାŊର୍ଗ İĴ Ĭňାନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃģ 
ŊɰĴ ହŕŀŽୱାľŎ ĿାŎś  ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňାହାŀ ňର୍ବŃ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃģ ĬŻ 

ĶାĥĴś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯōୋĻŇା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŏſłାବେſł 
ĨŋାŊ ଯōୋĶśĥ  ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŅŞେĴŊାť଼ି ķାľ ř ĿାŎś  
Ŕ řରǻକାŊର୍ଗ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ūŲ Ĵ řଲ�ୋ 
Ō řľŎ Ŏାǯତା ĬňŎś  ň řĹś  ĬĿřŊା Ŕହ 
ମେľାŏ ŊାହାŎ ř ňť଼ିŏାł ř ģ İȄଯōୋĶśĥ 

ķାľ ř ňାହାŀ Ŏାǯତାରେ ଯାŃାŧŃ İĴ 
ɂĴାŎ Ŋǁ ହŕŊାĴś  ŊŔ řĺ řģ ĬŻ Ŏାǯତା 
ଦେĪ Ķŏାବେଳେ ŋŧ ŏାĶśĺ řģ ĨŞେĴ 
ŔŌŧରେ ĬŻ ķାľ ř Ŏାǯତାରେ ମେľାŏ 
Ĳ ଗ�ୋť଼ି ŊାହାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  Ķାť ଼ି 
ĵŔ řଯାĪ  ňńĹାŎŚ ĩହŃ ହŕĬĺƻତିģ  
Ŀ řĴାŅାŎ Ŏſłାବେſł ĴŎś ŇȄŊା 
ଯōୋĶśĥ ĩĻř İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ  
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  
ĨŞେĴ ŊାŎ Ş�ୋľ řŔ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ହŕଲେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାǯତା ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎś Ňାହାƻ ତି ĨŌାŇ řĩ Ŀ řĴାŅାŎ ģ ĬŻ 
Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řରǻକାŊର୍ଗ ŔŎňƗ 
ŔମେŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł řରେ 
ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ńŎ Ĳ ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŭŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ńŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŉŐ ŒŜŇ Ŏହ řĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ):

ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł řĴś  ମ�ୋହŇ ŔŎĴାŎ ĶśŎƫ 
ଦେĪ ɂŒାŔŇ řĴ ĴŐĴś  ŔĿřĴ Łƍରେ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴŀାĴŀř 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ İŋŐřĴ ř ĨŞେĴ 
Ļřǟଲାରେ କ�ŤłŔ ř ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řŐŌɲରେ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ ňହଞ୍ଚିଲେ  Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŞେĴ ŇĻřŎ 
Ōƺ Ŏହ řĺ řģ İହ řŋŐř ସ୍ଥଳେ ĩĻř 
ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŎ ɂńŌ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł ř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌା 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡିରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İĿାରେ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňŎ řŃ Ŏହ řȄŏାģ 

ĩĻř ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ 
Œśłାł ř Ĵſରେ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ĵାŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ  Œśłାł ř Ĵſରେ 
ĨŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ɂĴǛ 
ɂŒାŔĴ Ŋା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕାଢେ İĶାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ଦେĵା Ō řŐ řŇȄŏାģ Ńା ňରେ ସେŌାŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ ମ�ୋľ ųŰ ĨŋřଯōୋĶŎ 
Œśłାł ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ĻřǟଲାňାŐ 
ĩŔ řŇȄଲେģ ଯାହା ŉŐରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ĩŔ řȄŊା 
ଲ�ୋକେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řȄଲେģ 
İĿାରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ŘŇ Ĵଲେ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŀା Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĶĻňŃ ř ɂŒାŔŇŎ କ�ŤłŔ ř ĵାŃŎ  
ŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ ĩĻř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł řରେ ĨȅĴାĦŒ ଲ�ୋକେ 
ņାŇŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରି, ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔɹŘ Ĳ Ŏାǯତା ķାľĴś  ŞେĪ Ŋହś  ĩŒା 
Ĩପେକ୍ଷା Ŏȃ Ň řĻ ĶśହାŎ ř ĻłାĪŊା ňାĪĥ  
ĩŔ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňȽ ņŎ ř ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ňରେ ŅŜ Ŏ Ņś Ŏାନ୍ତŎś  

ĩŔ řȄŊା ଲ�ୋକେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ĶାĥĴś  ଫେŎ řଯାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ ņାŇŎ 
ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରିରେ ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ 
Ĩƺſ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ଯōୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ĭŋŧଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ĨŞେĴ ĹାœŚƉକୁ  
Ň řŎାŒା  ĴŎ řȄŏାģ ĴାŎł Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋŔାł ř ŊɰĴŎ 
ĨŞେĴ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Œହ Œହ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪŇňାŎ ř ĵŐାରେ ňŀř 
Ŏହ řĺ řģ ସେňଟେ ĹାœŚƉକୁ  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňſŎś  Ņ řĩଯାĪȄŊା ଟ�ୋକେŇ ĨŊȅ 
Ōƺ ŔŎ řŊାĴś  ŊŔ řŏାł řģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
Ň řĻ Ŋର୍ଷĴŎ ĩŧ Ĵ řŋŐř ମେƞଟାĪବେ 
ସେȄňାĪĥ Ň řĻ ĶśହାŎ ř ŒśłାĪŊାĴś  ĩŔ ř 
ĹାœŚ Ň řŎାŒରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅାŎ řƍŊାť଼ି 
ହ řȢ‌ŋ řŧś ňାର୍କ Ň řĴľ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିȑ‌ 
Ō řľ řĦ ହŏରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŔାĦĶĿŇ řĴସ୍ତŎରେ Ň řĻŎ ňśŎś łା ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ ĴରǻମୀƉକୁ  İĴĻśľ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŕĬĺ ř ŅŐĴś 
ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ Ĵରǻମୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାģ  

İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř 
Ŕାŏś Ķା ɂņାŇ ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ůରେ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ  ĻŇ୍ମŊାର୍ȁĴŚ (Ŋ řĻś  
Ļŧƻତୀ) ĨŊŔŎରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ŊɹŘňĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř Ņ řŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର Ōƺ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ 
İȄŔହ řŃ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ĪǂĻřŃ ɂņାŇ, Ĩſŧ ŇାŧĴ, ĻśŇŔ 
ɂņାŇ ŌŞ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ 

Ŕାହś, ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĴŎś łାĴŎ 
ɂņାŇ, Ŋ řରେǂ ɂņାŇ, ଦେŊŎାĻ 
ɂņାŇ İŊĦ କ�ୋœାƺſ ŋାବେ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ɂņାŇƉକୁ  ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŊାĹǴŃ ř Ŕାŏś Ķା ɂņାŇଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
ŒśĴଦେŊ ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ řŎାĻ ɂņାŇ, 
Ņ řŏŚň ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŔśņŚŎ Ŕାହś, 
ɂĴାŒ ɂņାŇ, ŔŞ୍ତୋœ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ūŮ 
Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ସେକ୍ରେľାŎŚ ŋାବେ 
Ōƺ ű Ļł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
Ņାŧ řƫ ŎŜňĴ ĴśŌାŎ ŔାହśƉକୁ  Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ŞŇĪ Ŕ řĴ୍କାŊĶ୍ଗŊŘŔŚƉ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

Ĩŋřଯōୋଗ ŒśłŘł řରେ ŎŕśନŘŕŘƻ ତି ĨȅକŘŎŚ, ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ řଜĻŀřŎ ŊǄଧୁŌ řŐନ Ĳ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ କŌ řľ ř ଗĿନ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ 
ĶାŎାŊନ୍ଧǱଥିŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ Ű 
ŌାŔ ହŕŊ କେହ ř ŀାŻŎ Ĳ ŉାରǻମାŔ řǦŇȄŊା 
ଯōୋĶśĥ  Ĺ řĴ řƮସା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯାହାĴś 
ŞେĪ ଗ�ୋœାł ř Ĳ ŎାŧĶŀା ŊɰĴŎ ପ୍ରାŧ 

ūŪŎś   ĭƴɫଧ୍ବ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŇାŇାŅ ř 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔŌśĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ İŞେĪ ĩĻř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ĶାŎାŊନ୍ଧ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ଭେଙ୍କľ ŎାŊłା, Ŏମ୍ପା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
Ńńା Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔŚ ŌହାŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŇŚŎ 
ŋŜ ŧାĥ  ŔମେŃ ĨƗŐŊାŔŚģ  ĶାŎାŊନ୍ଧ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŊŎ řǨ ŉାରǻମାŔ řǦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ňାł řȰରାହŚ Ļś ŏାĪ ŬŪŬůରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 

ĴŎ řȄଲେģ  ŉାରǻମାŔ řǦଙ୍କ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହłŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŀା.ŌହାଦେŊ ŌାļŚ  Ōƺ 
ସେŊାŇ řŊŝ Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ ňŅ ĵାŏř ňŀřĺ ř ģ ŉŐରେ İହ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ İଲ�ୋňɹŘȄ Ĺ řĴ řƮସା Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ 
ସେବେĿś  ĨƗŐରେ ĹřĴ řƮସା ସେŊା İĴ ŎĴŌ 
Ŀň ହ�ୋĪŀřĺ řģ İŞେĪ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔśȄŊା 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶରେ 

ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାହ Ȁ ģ  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ŉାରǻମାŔ řǦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ňାł řȰରାହŚƉକୁ  ňśŇħŇ řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄଲେ ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎƻତା ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ  
ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄ ňାĪĥ Ɍରୀ ňାł řȰରାହŚ ĩଗ୍ରହŚ 
ȄŊା ɂŒାŔŇ Ŀାରେ ŏřȃŃ ŋାବେ ĻłାĪĺƻତି  
ĨƗŐŊାŔŚ ģ ĶାŎାŊନ୍ଧ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ସେŊା କେǂ 
ňାŏľ řȄŊା ବେଳେ İବେ İĿାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵ řĺ ř Ĩł ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କ Ņŧାରେ Ĺାŏřĺ ř ģ 
କେŊŐ ĩŧśœ Ĺ řĴ řƮସା ĺŀା İଲ�ୋňାȄ Ĺ řĴ řƮସା 
ହŕĬŇାହ Ȁ ģ ĨƗŐରେ Ņś ର୍ଘľłା ହŕĬĴ ř କ�ŤłŔ ř 
ĻŎś Ŏ řňŎ řǱଥିŃ řରେ Œ řŒś, Ōହ řŐା Ńńା ର�ୋĶŚଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŌ ŋାବେ Ĺ řĴ řƮସା ହŕĬȄŊାŎś  Ņś Ī ŊɰĴŊାŔŚ 
ĬňĴŝŃ ହŕĬȄଲେģ  Ĵ řƻତୁ Ű ŌାŔ ହŕŏା 
İହ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŋ řňŎ řŃ ŋାବେ ĵɹŘŃ ř Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ଗŘŎŘŊନ୍ଧ ň řİȌ‌Ŕ řରେ ନŘŕŘƻ ତି ŀŘŻŎ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ řǦ

	<ĹřĴ řƮŘ ŊାņାɂରାǊ; ŞŎୋĶŚ ŕƻŔƻ
	<Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇର ƶୱାରǱ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ

ŅାŎ řƍŊାť଼ି,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŅାŎ řƍŊାť଼ି 
ŏɹŘǑସେŔ İŌŀř Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ɂņାŇ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ  ĨŇś ňǱଥିŃ ŎହśȄŊା ŞେĪ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜହŎ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĺĨ 
Ļł ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟģ ŔŜĹŇା ɂĴାରେ 
ŅାŎ řƍŊାť଼ି İŌŀřଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ĵାŏř ȄŊା ūŬ Ļł Ŋ řକ୍ରେŃା Ň řଯśକ୍ତି  
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
İ ŞେĪ ňŜର୍ବŎś  İȟ‌ŀ řƉକୁ  ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ  ସେ Ōƺ ŔǗŃ ř 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ବ�ୋର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟ İȟ‌ť଼ିଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା 
ବେଳେ ସେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŌĴś 
İť଼ାĪŊା ňାĪĥ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ İĴ 
ĺśľ ř ŅŎĵାସ୍ତ ଲେȃ Ńାଙ୍କ ଟେŊś ŏରେ 
Ŏȃ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĴś ĩŔ řŇȄଲେģ ଯାହାĴś 
ĬŻ ĨŉřŔ ରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀřĪĲ ŌśŇା 
ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃା  (ସେŏŔŌɹŘŇ) 

Ĺǂମ�ୋହŇ Ŕାହś ĺśľ ř ŅŎĵାସ୍ତ ĩŌĴś 
ଦେĵାĪଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ 
ģ ŅŎĵାସ୍ତରେ İȟ‌ŀřଙ୍କŎ Ņସ୍ତĵŃ Ȅଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା Ńଳେ ŃାŎ řĵ ଲେĵା ଯାĪŇȄŊା 
İŊĦ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ  Ň ȄŊା ňśł ř ĨŇ୍ୟ 
ĴାହାŎ řĴś  Ņାŧ řƫ Ň ଦେĪ ĺśľ řରେ 
ŎହśȄŊା Ĵś ŞେĪ ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔହ řŃ İŌť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ű ŃାŎ řĵŎś  ūű ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĺśľ řରେ 
Ŏହ řȄŊା Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ  ĴŎ řĺƻତି ģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İȟ‌ŀřଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨŊହŕŐା ŔǑର୍କରେ ĬňଯśŻ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŅାŎ řƍŊାŀř ŏɹŘମ୍ପେସେŔ ňŎ řĹାŐŇା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ńାହା 
Ň ହŕଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ  ସେŌାŞେ 
İହାĴś ŞେĪ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହŕବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ଗŘŎŘŊନ୍ଧ ȰରାŌରେ ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ ř
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ ĶାŎାŊନ୍ଧ ȰରାŌରେ İĴ ŊାĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĶାŎାŊନ୍ଧ ȰରାŌŎ ŌହŕǂĶ řŎ ř 
Ŏାǯତାରେ Ŏହś ȄŊା ĬŏାŔା ŎାŌାŎାĲ ŊାĪĴĴś   ķŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŎȃȄŊା ବେଳେ 
Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ř ŊାĪĴľ řĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞେĪĺƻତିģ İŔŊś  Ņŝ Œ୍ୟ ସେହ ř 
ĨƗŐରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİŅ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŊାĪĴľ ř 
କେľ řİȟ‌ ĩŎŔ ř ŬŪŪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ  ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ İŞେĪ Ɍରୀ ŎାŌାŎାĲ 
ĶାŎାŊନ୍ଧ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĶାŎାŊନ୍ଧ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ Ň řŔ řĴା ଦେĪĺƻତିģ

ŏɹୟାǑସେȧ‌ İȟ‌ŀř Ĩନś ňǱଥିŃ: Ĩŋ řଯōୋଗ କଲେ ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟଜř.ĬŅŧଗ řŎ řରେ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ, ନଗŎ ňŎ řȮŌŘରେ ĿŘକśŎ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļř ĬŅŧĶ řŎ řରେ ଦ�ୋŐ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŌାŇରେ 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎś ĺƻତି ĿାĴśŎģ İȄ ňାĪĥ  ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĹŜ ŀାନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊɹŘňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ 
ĿାĴśŎ Ŋ řŌାŇରେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ŊାହାŎ ř  ĴଚେŎŚ Ŕାହ ř, ŔśŊାŔ 
ŇĶŎ, Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ŕାହ ř, ŊŎାŐ řŇ řŔାହ ř, ŌହାĶśŀା Ŕାହ ř, ɂņାŇ Ĵଲ�ୋŇŚ, Ĺś ĩŔାହ ř, 
Ĺମ୍ପାŔାହ ř, Ĵନ୍ଧŔାହ ř ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ ŏœɭମୀ ŊĻାŎ, ĶŏାŔାହ ř, 
Ŋଡ଼Ŕାହ řରେ ŎାĻାƆନୀ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ  ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ĺǂଗ୍ରହł ňାĪĥ 
ĿାĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ŔǄଧ୍Ř Ű. ůŪରେ ĩŎǕ ହŕŊାĴś ȄŊା ବେଳେ ű ľା ରେ ŇŜŃŇ 
ňଞ୍ଜିĴା ňĿŇ ĴŎାଯ řŊģ Ńାହା Ŕହ řŃ ĶାǄଧୀ ĺĴରେ  ĻĶନ୍ନାń ĿାĴśŎ, ɌରୀŒɹŘŌ ŔśǁŎ 
ĿାĴśŎ, Ŋାଙ୍କ Ŋ řହାŎŚ, ଗ�ୋňାŐ Ōହାɂŋś ଙ୍କ Ō řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ  Ŋś ņŊାŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ  Ŏାņା Ĵŝଷ୍ଣ ଯśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତିଙ୍କ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା Ŏହ řĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ŕƙŧ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĶଣେŒ ňାଢ଼ୀ, ŔŞ୍ତୋœ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ɂŃାň ňƠଡା, ň řƞଟୁ 
Ŕାହś, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŀାĴśĩ, ŌାŇŔ ňƠଡା, ĨĹś Ń ňƠଡା Ĳ ĹǂĴାନ୍ତ ňƠଡା ĴŎś ĺƻତିģ

ŉଗśł ଯŘȽରା Ĳ ňŊ řତ୍ର ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ ĬƮŊ

ĶśǗମା,ŬģĴŭ(ŔŌ řŔ): Ķାĥ Ķାĥରେ ĻŌśĺ ř ଦ�ୋŐ ମେŏłģ Ŕାହ řĴś  Ŕାହ ř Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ଭ�ୋĶ ĵାĪŊା Ŕହ ŎƍବେŎƍ ĨŊ řŎରେ ହ�ୋŏř ଖେŐś ĺƻତି ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊ řǁģ 
Ĳť଼ିĩ ňଞ୍ଜିĴା ĨŇś Ŕାରେ ŉାŏĶśŇ ŌାŔŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ŋାବେ 
ňାŐŇ ĴŎାଯାİģ ŉାŏĶśŇ Œśž ŅŒŌŚ Ń řȄĿାŎś  ଦ�ୋŐଯାତ୍ରା ŔାņାŎłŃħ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńାİģ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାŎ ňśŎňǟଲୀ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŉĶś ŅŒŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଦ�ୋŐଯାତ୍ରାŎ ĬƮସାହ ĬƳଦୀňŇାରେ ļś Ō ř Ĭଠେģ İŞେĪ  Ķśମ୍ମା ŔŅŎ ŌହĴśŌା Ķśମ୍ମା 
ňାĪĴ Ŕାହ ř ǱଥିŃ ŎାņାĴŝଷ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĹŐƻତି ɂŃ řŌାĴś  ଦ�ୋŐ Ŋା Ŋ řŌାŇରେ ŊŔାĪ 
ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņś ĩŎ Ņś ĩŎ Ŋś ŏ ř ଭ�ୋĶ  ĵାĬĺƻତି ĿାĴśରେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔǄଧ୍Řରେ ĩଲ�ୋĴ ŌାŐାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ļŏŔ ř ĬĿřĺ řģ ňŎǑŎା 
ĨŇś Ŕାରେ ňାƗ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏାņା Ĵŝଷ୍ଣ Ŋ řଗ୍ରହƉକୁ  Ķାĥ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯ řŊା Ŕହ Ķାĥ 
Ōଣ୍ଡňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ଲ�ୋĴ ĴŐା ŇାľĴ ňŎ řବେœłŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģଶେœ ŅřŇରେ Ɍରୀ Ŏାņା Ņାମ�ୋŅŎ Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କ ଦ�ୋŐ 
Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊା İŊĦ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ňଞ୍ଜିĴା ňĿŇ Ōƺ ĴŎାଯ řŊģ ňରେ 
Ŏାņା Ĵŝଷ୍ଣƉକୁ  ĨŊ řŎ Ŏƍ ŏĶାĪ ହŏř ଖେŐ ĩŎǕ  ହ�ୋĪńାŏģ

ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସĦ କର୍ମଚŘŎŚƉ 
ĩŞǁଦୋŐନ ଚେŃŘŊନŚ
	<ľ řĴାŊାŏřŞେ ପ୍ରǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ľ řĴŘŊŘŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎŚ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌହାŔĦķŎ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ řଙ୍କ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴାŐ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĩହ୍ୱାŇ କ୍ରମେ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲାରେ 
ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ľ řĴାŊାŏř ŊɰĴ ŔŋାĶŝହରେ  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ŌାƏଚ୍ଚ ūŪ ŃାŎ řĵŎś  ŋś ŊŞେǢŎ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř (ĶାǄଧୀ Ōାର୍ଗ)ରେ ହŕŊାĴś  ȄŊା ĩŞ୍ଦୋŐŇĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ľ řĴାŊାŏř 
ŔମେŃ ķś.ĬŅŧĶ řŎ ř, ŎାĪĴ řĩ Ĳ ĹĴାňାŅ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାĶରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋହś  ŔĦĵɹŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦķŎ ŔହŔମ୍ପାŅĴ  ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ņ řĶାŏବ�ţĿĴŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř  Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉକୁ  Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ńାĪ Ōƺ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସି Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řĻŎ ŇɹŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕĬĺƻତିģ ତେłś ĩŔƻତା 
ūŪ ŃାŎ řĵŎś  ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋାĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ĴŎ ř ŎାĻņାŇŚରେ 
ହŕŊାĴś  ȄŊା ņର୍ମķľରେ ŔାŌ řŏ ହŕŊାĴś  ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŇାŧĴ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ  ĻřŌ ŜŃś  ବେହŕŎା Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŞେŃŝ ƫĴś  İĴĻś ľ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎ ଯŅř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŅାŊ ř ɂŃ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ Ň ĴŎƻତି, 
ତେବେ İହ ř ŏଢେŖĪ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ľ řକŘŊŘŏř ନŜ ĩŔŘŕ řରେ ଜŐକǦ
	= ହ�ୋŏř ňŞେ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

ľ řĴŘŊŘŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵŎାŅřŇ ĩŎǕ ŇହŕĬłś ľ řĴାŊାŏř 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĴǦ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ľ řĴାŊାŏř ହାľňŅା Ĭňରେ ȄŊା ŇŜĩŔାହ řରେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ňାĪĥ ହାହାĴାŎ ňť଼ିĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ĩŎǕŎś  ହ Ȁ Ŕାହ řŊାŔŚ ĻŐ 
Ŕଙ୍କľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ řĴ ŔହାŧŃାĴś 
Ĺାହ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ ŇŜĩŔାହ řରେňାĵାňାȃ ūŪŪ ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ 
ĴŎśĺƻତିģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŊŔśņା ଯōୋĻŇା ĨņŚŇରେ ňାĪț‌ ଯōୋଗେ 
ĻŐ ଯōୋĶାł ĴŎାଯାĬȄଲେ Ōƺ İହା ĨŇ řŧŌ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇśଯାŧŚ, ŭ Ņ řŇରେ 
ńରେ ňାł ř ĩŔśĺ ř İŊĦ Ńାହା 
Ōƺ ĨŃ ř Ĵȟ‌ ŔŌŧ ňାĪĥģ 
ŉŐରେ Ŕାହ řŎ Œହŕ ňŎ řŊାŎ 
Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ Ŕାହ řରେ ŌାȽ Ņś Īľ ř 
ŇŐĴŜĨ Ŏହ řĺ ř, ଯାହା ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାŧ ňାł ř ଯōୋĶାĪŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟľ řŎś  Ŀ řȇ‌ରେ ňାł ř ŊାହାŎś  
Ňାହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ĨƗŐ ňାĪĥ ସ�ୋŏାŎ ňମ୍ପିଂ  Ŕ řǦŌ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İହାĴś ŞେĪ Ŕାହ řŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İହ ř ŔŌŔɹŘ ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ  
ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŌŔɹŘ Ńାଙ୍କ ŇĻŎରେ Ĩĺ ř İŊĦ 
İȄňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŇŅŚରେ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ 
ňାĪȄŊାŎś  İହ ř ŔŌŔɹŘ ĬňśĻřĺ řģ ĹାŌɲŎ Ŕŉା Ĵଲେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ 
ňରେ  ĻŐ ଯōୋĶାł ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŊģ ĵŎା Ŋଢ଼ିŊା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒାŔŇ 
ŃśŎନ୍ତ ସ�ୋŏାŎ Ŕ řǦŌĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ İŊĦ ŇŐĴŜĨ Ķśť ଼ିĴŎ 
ŌŎାŌŃ ř  ĴŎାଯ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇଚେȖ‌ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହ�ୋĪňť଼ିŊବ�ୋŏř ŇŜĩŔାହ ř ŊାŔŚନ୍ଦା Ĵହ řĺƻତିģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ 
Ļřǟଲା ĩŊାହĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ŋƙ ŔାŌନ୍ତଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ŔȮ ରିŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŎାĻ୍ୟ ĩŊାହĴ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŌହାňାȽ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĴŏɹŘł ĩŇǁ ଯōୋĶ ଦେĪ Ļřǟଲାରେ 
ŅŐŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩĶାŌŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇ ŏଢ଼ିŊାĴś ŞେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେ ģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹŘĴś ŞେĪ ŅŐ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚି  Ĵ řŋŐř  ସେŔŊś Ŏ ŔŌାņାŇ ହŕŊ 
ସେȄŞେĪ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା Ōହ řŐା ŔŋାŞେତ୍ରୀ ଶ�ţŐŊାŐା ňƠଡା, ŊŎ řǨ ŞେŃା 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ĶśŎś , ତ୍ରି Ňାń ňľŇାŧĴ, ଲ�ୋଗ�ୋȧ‌ ŅାŔ 
Ŋƴଦ୍ଧŇ, Œ řŊାŒ řœ ňľŇାŧĴ, ବ�ୋŧାĻ ବେŊƥତ୍ତା, ŔśǱଥିŎ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŏ řƍŎାĻ ňାł řȰରାହŚ, īǢŎ ŎାĲ, Ŋ řŎƙŇ ŌାļŚ Ĳ 
Œ řŒ řŎ ňାଢ଼ୀ ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ Ůňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ 

ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟିŎ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ŔǗ ମିŐନŚ Ŋ řŌŘନରେ ŎŘņŘକŝǩƉ ନଗŎ ňŎ řȮŌŘ

ŉśŏŊŘłŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎś ĺƻତି Ŋ řŌାŇରେ ŊŔ ř ɌରୀŎାņା Ĳ ɌରୀĴŝଷ୍ଣ ģ ķŎĴś 
ķŎ Ŋś ŏś ĺƻତି ĿାĴśŎ Ĳ ଭ�ୋĶ ĵାĪ Ķାĥ Ĳ Ŕାହ ř ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎś ĺƻତି 
Ŏାņା ମ�ୋହŇģ ŉĶśŅŒŌŚ ĿାŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍Řରେ 
ŉśŏŊାłŚ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔŌସ୍ତ ŵାର୍ଡରେ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř 
ɂŃ ř Ŕାହ řରେ ŅȅŊାŌŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŏ řĻର୍ଭ ňŀřĩǱଥିŃ ŎାņାĴŝଷ୍ଣ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŎŉŎś  ଦ�ୋŐ Ŋ řŌାŇ Ŋś ŏ řŊା Ŕହ 
ňŜĻା ňାĬĺƻତିģ ňŎǑŎା ŌśŃାŊĴ ଭ�ୋĶňରେ Ŋ řŌାŇରେ ŊŔ ř 
ŋŻĴś Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି Ŏାņା ŌାņŊ ģ ଦ�ୋŐ Ĳ ହ�ୋŏř ňାĪĥ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ İବେ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ģ 
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭģŭ (ŔŌŔି): 

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ ňର řǱଥିŃ ř ĬȰ ରŜ ň 
ନŇĪĺ ř ģ ĩମେର řĴା İŊĦ ĪɎŘİŏର 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŔାƍĴś Īରାନର Ņś ŊାĪ, 
ŧśİĪ, ĴśİȖ‌, Īରାȇ‌ ĩŅř ରାǧ ĬňŞŎ 
ķନ ķନ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ İňର ř ĵŊର 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌରś  Ļାł ř ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ 
ĺନĴା ňŒ řĺ řģ ସେĿାŞŎ ରହśȄŊା ପ୍ରŊାŔŚ 
Ĳť଼ିĩƉକୁ  ଫŉରାĪ ĩł řŊାĴś ňର řŊାର 
ଲ�ୋକେ ŔରĴାରƉକୁ  Ķśହାର ř Ĵର řĺƻତିģ
ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାର ଲ�ୋକେ 
କେŊŐ ଦେŒ ŌƺŞŎ ŅାŅନ ĵľ řŊାĴś 
ōାĬ ନାହାƻ ତି Ĩନ୍ତରାଷ୍ଟ୍ରୀŧǯରŞŎ Ōƺ 
ĴାŌ Ĵରś ĺƻତିģ Ļřǟଲାର ŒŃାȅĴ ଲ�ୋକେ 
Ņś ŊାĪ, Ŋାହାର řନ, ĴśİȖ‌, ŧśİĪ ŋŐř 
ŌƺɂŘĹɹ ରାǧŞŎ ĴାŌ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŊƥǻŌାନ ōśƴ Ĺାŏřĺ řģ İହ ř ĩȮŌłର 
ପ୍ରŋାŊŞŎ Ŋ řŌାନ ĹŐାĹŐ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ōାହା ଫŐŞŎ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ରହ ř ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ ňର řŊାରŞŎ 
ŋାଳେł ř ňť଼ିĺ řģ ସେŌାନଙ୍କ ŋାରŃ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥǻନ Ĵର řŊା ŔǕŊ ହେĬନାହ Ȁģ  
İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ରହśȄŊା ସେŌାନଙ୍କ 

ňର řŊାର Ŋର୍ଗ Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊାĴś 
ōାĪȄŊା ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ ଫŉର řŊା 
ŊାľĴś ĨନାĪ ŊŔ řĺƻତି ģ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ŊɱĴ ĨƗŐର ůŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɌŌ řĴ କେŊŐ 
Ņś ŊାĪ, ĴśİȖ‌, Ŋାହାର řନ ŋŐř ଦେŒŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ Ņś ŊାĪŞŎ ରହśȄŊା  
ପ୍ରŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊାବେଳେ 

ŔŌǯƉକୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ରହ řŊା ňାĪ Ņś ŊାĪ 
ପ୍ରŒାŔନ ňକ୍ଷରś  ŔŃର୍କ ĴରାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĶĻňŃ řŞŎ ȄŊା ସେŌାନଙ୍କ ňର řŊାର 
Ŋର୍ଗ Ĳ ŔǑର୍ȁŧ Ĺ řƻ ତିŃ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ କେତେବେଳେ ଯେ 
Ĵł ķľ řŊ ŃାହାĴś ନŇĪ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ 
ରହ řĺƻତି ģ ସେȄňାĪĥ ōśƴ ହେĬȄŊା 
ରାǧŞŎ ରହśȄŊା ňର řĻନ Ŕହ ŊାରŌɲୱାର 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର ř ĵŊର ନŇĬĺƻତିģ 
ĩĬ ସେŌାନŇ Ōƺ Ō řŔାĪŏ ĩŅř 
କ୍ଷňłାǰର ĹřȽ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର ř ନ řĻ 
ନ řĻ ňର řĻନĴś ňĿାĬĺƻତିģ ōśƴର 
ପ୍ରŋାŊŞŎ ସେĿାŞŎ ରହśȄŊା Ĳť଼ିĩ 
ōŅř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହśĨƻତି ତେବେ ŔରĴାର 
Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନŇĪ Ŕśରſ ଷିŃ 
ŋାŊŞŎ ଫŉରାĪ ĩł řŊାĴś Ĩନś Ş�ୋņ 
Ĵର řĺƻତି ପ୍ରŊାŔŚଙ୍କ ňର řŊାର Ŋର୍ଗģ

Ʉǹňśର,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŞŎ ɂŘŧ ŭŒହରś  ĬƵȡ ŊହśŌśĵŚ 
Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ନ୍ୟାୟ�ୋĹ řŃ 
ňଦ�ୋǈŃ řରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İନŇĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚƉକୁ  ŊାରŌɲବାର 
Ĭŋŧ ŏřȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ ĨŊĶŃ 
ĴରାōାĪȄଲେ ହେĥ ସେ ŃାହାĴś 
Ȱହł Ĵରś ନȄŊା ĲŀřŒା ŊହśŌśĵŚ 
Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŔĦķ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
Œାĵା ňକ୍ଷରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŊହśŌśĵŚ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ନŇĪ ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କ Ōହ řŐା Ŋ řĴାŒ 
ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧଙ୍କ ĹřĿ ř ନĦ ŬųūŬŰ Ńା 
ŬŮ/ūū/ŬŪŬŭର řĵ Ĩନś ŔାŞŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĻřǟଲାŞŎ İňର řĴ ř ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ 
ňśରś œ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ņ řĩōାĪȄŊା İŊĦ ସେŌାନŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņା Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା 
ŔĦķ ňକ୍ଷରś  Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ତେବେ 
Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏା ȄŊା 

Ņର୍ଶାĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚ 
İହାĴś Ȱହł Ĵରś ନȄŊା ବେଳେ 
ĪŃ ř ŌƺŞŎ ĬƏ ନ୍ୟାŧାŐŧଙ୍କ ରାŧ 
Ōƺ Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ĩŔ řȄŊା ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ĴśହାōାĪĺ řģ 
ōƶୱାରା Ļřǟଲାର ɂŘŧ ŭŒହରś  

ĬƵȡ ŊହśŌśĵŚ Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕହ řŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔରĴାରŚ 
ŔśŊ řņାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪ ŌାନŔ řĴ 
Ĺାň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତାŞŎ ରହ řĺƻତିģ İłś 
Ńś ରନ୍ତ ସେŌାନଙ୍କ ŅାŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴରାନĶଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řନŞŎ 
ସେŌାନŇ ŔାŌśହ řĴ ĩନǁଦୋŐନ 
Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦķର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĴାŌ řନŚ ĴśŌାରŚ ňାŁŚ 
ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  
ǱଥାନŚŧ İନĻřĲ ହŏŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ŔĦķର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ řŃ Ļřǟଲାର Ŋହś  Ōହ řŐା 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌƺɂŘĹɹ ōśƴĴś ŞŇĪ ĶĻňŃ řରŎ ĺନĴା

ɂŊŘŔŚƉ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉ ĶśŕŘŎ ř 

ŅřĶňହƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒାର ପ୍ରŔ řƴ 
ŒŻ ତିňŚĿ Ńńା Ņ řĶňହƠଡି ŊɱĴ Ŋŀŀś ŌśŐା ଗ୍ŘŌŞŎ 
Ŋ řରାĻřŃ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōାĥ Ŋାଙ୍କେǢରŚଙ୍କ ŀś ŌɲʮŐା 
ōାତ୍Ř ସ�ୋŌŊାର Ŀାରś  ĩରǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌƍŐŊାର 
ଫାŏĶśନ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ń řȄŞŎ କେŃś  Ȱସ୍ତୋŅŧ Ĺǂ Ȱହł 
ଯ�ୋĶśĥ ŔĴାŐ Ű ľା Ůűରś  ŔǄଧ୍ୟା Ű ľା ōାİĥ Ōନ୍ଦିରର  
Ōśĵɹƶୱାର Ŋନ୍ଦ ରହ řŊା Ŕହ ŔŌǯ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ ରହ řŊ 
ģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ōାĥ ଙ୍କ ଦ�ୋŐōାତ୍Ř 
ଫାŏĶśନ Œśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪ ŭ Ņ řନ Ŋ୍ୟାň ř 
Ōାĥଙ୍କ ňŚĿŞŎ ņśŌņାŌŞŎ ōାତ୍Ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ģ  Ōାĥ®ଙ୍କ 
Ņର୍ଶନ İŊĦ ŌାନŔ řĴņାରŚ ŌାନŇ Ōśଣ୍ଡନ Ĵାର୍ଯɹ ନ řŌନ୍ତେ Ŋହś  
ŅŜ ରŅŜ ରାନ୍ତରś  ĩŔ řȄŊା ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌƍŐŊାର ŔĴାŐś  Ĺǂ Ȱହł ହେŃś  Ōାĥଙ୍କ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚନା Ŋନ୍ଦ 
ରହ řŊģ ତେłś ସ�ୋŌŊାର ŔǄଧ୍ୟା Ű ରś  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ ř Ŭ 
ľା ōାİĥ Ōାĥଙ୍କ ňŚĿŞŎ ŌାନŔ řĴņାରŚଙ୍କ Ōśଣ୍ଡନ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔŌାňନ ହŕୋĪȄŏାģ ସ�ୋŌŊାର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ Ōନ୍ଦିର  
ନ řĴľ ŊାĬĥŒ ĴśŅŞŎ ରାĻାƆ ନି (Ĩହ୍ୟା ପ�ୋť଼ି) ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚନା 
Ĵରାō řŊା Ŕହ Ōା® ଫśŏŌƠଡାŞŎ Ŋ řଜେ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହାňŞŎ ŌାĥƉକୁ  ōାତ୍Ř ନ řŌନ୍ତେ ĩŊାହନ ĴରାōାĪ ŊାŅɹ 

ŊାĻłା ŔହĴାŞŎ Ōନ୍ଦିର  ŌƺĴś ňାଛ�ୋľ ř ନ řĩōାĪȄŏାģ 
ōାତ୍Ř ňŚĿĴś Ōାĥଙ୍କ ĩĶŌନ ňŞŎ Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŞŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌାନŇ Ōାĥଙ୍କ Ņର୍ଶନ Ĵର ř ĩŒ řœ ĴାŌନା Ĵର řȄଲେģ 
ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ୟା Ű ōାİĥ ଦେŊନŚŃ ř Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ରହ řŊା Ŕହ Ȱହł ମ�ୋକ୍ଷ ňŞŎ ŌାĥƉକୁ  Ōହାǳନାନ ĴରାōାĪ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚନା ňŞŎ Ŕାହାłମେŏା Ņର୍ଶନ ନŚŃ ř ĩରǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ōାତ୍Ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ ōାତ୍ŘŞŎ 
ŏſଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ŔŌାĶŌĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ Ʉǹňśର 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĨŃ řର řକ୍ତ İŔ.ň ř କ�ţŐାŔ Ĺȿ 
Ŋś ରś Ņା, ŀ řİŔň ř ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňାȽ İŊĦ Ĺ řĴ řľ ř İŔŀřň řĲ 

Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ ହରňାŏଙ୍କ ନŇŃƫŞŎ Ů Ļł ĪନɵପେĴɟର, 
Ų İŔ.ĩĪ,Ŭų İİŔĩĪ, ŰŲ ĴନŇଷ୍ଟŊŐ, űŲ 
ହŕୋŌĶାର୍ଡ ŔମେŃ ū ňɰଲାľś ନ ŔŒǰ  ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴରାōାĪĺ řģ ōାତ୍Ř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řň řନ Ĺǂ ପ୍ରņାନ 
ĬňŔŋାňŃ ř କେ.ŔƙଜୀŊ ĴśŌାର ŞŎ¦Ś, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭପେǂ 
ପ୍ରņାନ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśŅାŌ ଦ�ୋରା, Ŕହ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 

ŋŚŌସେନ ପ୍ରņାନ, ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ņ řĶňହƠଡି 
ńାନା ŋାରɂŘǊ ĩĪĩĪŔ ř Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌାର ŔାŌŏ, 
Ŋଡ଼ŀś ŌɲʮŐା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ ĶŚŃାଞ୍ଜŐŚ Ļାନ ř, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ରମେŒ Ĺǂ ňାŦ଼ୀ, ରାĻ Ĵ řଶ�ୋର Ōହାƻ ତି, Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ļାନ ř, ହର řĴŝǩ ňƛନାŧĴ, ରମେŒ ଗ�Ťଡ଼, 
ŔśŊାŔ ଗ�Ťଡ଼, Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņନ ŞŎ¦Ś, ରଙ୍କ ଗ�Ťଡ଼, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 
ňାȽ, ŔŚŌାƗŐ ŞŎ¦Ś, ତ୍ରି ňŃ ř ňାȽ,ରଙ୍କ ନାŧĴ, ଗ�ୋňାŐ 
ŅାŔ, Ĵŝǩ ଗ�Ťଡ଼, ରାଜେǂ ňାȽ, ŋĶŊାନ Ŕାହś, ŔśŞŎǂ 
ଗ�Ťଡ଼, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେରା, ରŊŚǂ ପ୍ରņାନ, Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ 
ପ୍ରņାନ, କେ.ଦେŊରାĻ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ

Ņ řĶňହƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ŋମ�ୋକେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାର řĩĴľା ଗ୍ŘŌ 
Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ ĿାĴśରାłŚଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  ňśନħରś ଦ୍ଧାର 
ନ řŌନ୍ତେ ĶŃ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňାƟ ଠିରś  Ů ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ŋɹŧ ŌƙଜୁରŚ ĴରାōାĪȄŏାģ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵନ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ ŔśɄŃ Ōହାରłାଙ୍କ 
ନାĥŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅřĩōାĪ ରାĻŌ řସ୍ତ୍ରୀ 
କ�ţŐାŔ ପ୍ରņାନƉକୁ ନ řର୍ମାł ĴାŌ ନ řŌନ୍ତେ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ମିŃ Ōନ୍ଦିରର  
Īľା ଯ�ୋଡେĪ Ŕର řŊା ňŞŎ ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹର ŌƺŊƥତ୍ତୀĴାŐŚନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଥରାŒ řର 

Ŋ řȢ‌ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ŃାƉକୁ  Ĵନ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲେģ ňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊା ŔŌǯ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ŕର řଲେ ହ Ȁ Ŋ řȢ‌ 
Ōƙଜୁର ĴରାōାĪ Ĩର୍ଥରାŒ ř ପ୍ରŅାନ Ĵରାō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹର Ŋର୍ଷାȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
ɌŌ řĴ Ōାନଙ୍କ Ŋକେŧା ŌĻśରŚ Ŭ,ŭŲŪŪŪ 
ľƉକା ପ୍ରŅାନ Ĵର řŊାŞŎ  Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରŒାŔନ 
ľାŐ ľśŐ ନŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ୱନ Ĵର řŊାରś  
ĶŃ ĻାନśĩରŚ ų Ńାର řĵŞŎ İନŇĪ  
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ, Ʉǹňśର ĨŃ řର řକ୍ତ ɌŌ 
ĴŌ řŒନର İŊĦ Ņ řĶňହƠଡି Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İହାର 
କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řŏା ନାହ Ȁģ ସ�ୋŌŊାର 
Ŕ ř.ň ř.ĩĪ(İŌ)ର ɂŘକ୍ତନ ĶƙଜାŌ Ļřŏା 
Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐାŒ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĩĪନĻŚŊŚ 
ĴśŞŎŒś ňƠଡା, ରାĻŌ řସ୍ତ୍ରୀ ŔĦķର Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĭପେǂ ବେହେରା, ରାĻŌ řସ୍ତ୍ରୀ କ�ţŐାŒ 
ପ୍ରņାନ, ŔŌɲୱାରś  ňାĪĴ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ňାĪĴ, 
ନାର୍ସୁ ňାĪĴ, Ŋś ŏś  ପ୍ରņାନ ପ୍ରŌśĵ  Ŋ୍ଲĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ řť ଼ିĲ ĬମେŒ ସେĿŚƉକୁ İĴ 
ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାନ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řť ଼ିĲ ĨନାŌ řĴା 
ňାଣ୍ଡେƉକୁ İନŇĪ ňĹାର řŊାରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶର 

ŃŅନ୍ତ ĴରାōାĪ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İନŇĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĵନ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ଚେǦଟା 
ĴରାōାĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହŕୋĪňାର řନାହ Ȁģ ŊƥǻŌାନ 
ବ�ୋŌକେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା 
Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ĪĦ.ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ ŌହାňାȽƉକୁ  
ňĹାର řŊାରś  Ōନ୍ଦିର  ĴାŌ ଯେŃ řĴ ř ହŕୋĪĺ ř 
Ńାହାର Ōାň Ĺś ň Ĵରାō řŊା ňŞŎ 
Ŋ řȢ‌ Ōƙଜୁର ĴରାōାĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେłś ĩĬ ĨȅĴା Ŋ řȢ‌ 
ĴରାōାĪ ňାର řŊ ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 

Ʉǹňśର,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řନ řĴ řĩ 
Ʉǹňśର ĶǯŞŎ ĩŔ ř ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵɹ 
ŒାŔନ ŔĹřŊ Ĭœା ňାŦ଼ୀ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛର 
Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ଷ୍ଟେĴହŕୋŏɡରଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା Ĵର ř 
ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ସେ Ŋ řĪŀřİ 
ƶୱାରା ନ řର୍ମାłାņŚନ ĶƙଜାŌ ହାľ Ĳ ŊହśŃŐ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĵାର ňାର୍କିଂ Ĳ Ŋś łାĴାରŌାନଙ୍କ 
ňାĪĥ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊାĴśȄŊା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵଲ�ୋନŚ 

ĨƗŐ ňର řŅର୍ଶନ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ĭŋŧ 
Ŋ řĪŀřİ Ĳ Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷରś  ହାŃĴś 
ନ řĩōାĪȄŊା Ĩନɹ କେତେĴ ପ୍ରĴǛର 
ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କŞŎ ŔŌŚſଷା Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ସେ Ŋ řĪŀřİ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷŞŎ 
Īŀକ�ୋ ĨȅନŞŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ſଷୁȿŒ řǛ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹନା Ĵର řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନା ବେଳେ İĿାŞŎ ĴାĻś  
Œ řǛ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 

କେତେĴ Œ řǛ ରś Ķśł ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊା 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĩĪନĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ରହ řȄŊା ନĻରĴś 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ସେĶśŀ řĴର ŔŌାņାନ 
Ņ řĶŞŎ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹନା ĴାŐŞŎ 
ĶƙଜାŌ ĹାŌ୍ବର Ĩଫ ĴŌର୍ସର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŔରĴାରŚ ପ୍ରୋƮସାହନ ĨŋାŊରś  Ńńା 
ŊɹŊŔାŧŞŎ ŏାŋ Ĵȟ‌ ହେĬȄŊାରś  
ōśŊň řŁŚ ŊɹŊŔାŧରś  Ōśହĥ ଫŉରାĪ ନ řōśŻ ତି 
ňାĪĥ ňଡ�ୋŒŚ ରାĻɹĴś ĹାŏřōାĬȄŊା 
Ĵହ řȄଲେģ İହାĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ହେଲେ 
ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩŊŒɹĴ ŃାŏřŌ, 
ପ୍ରୋƮସାହନ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର Ŋ řĴାŒ Ĵର řŊା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ Ʉǹňśର 
Ķǯ ňŞŎ ଶ୍ରୀŌŃ ř Ĭœା ňାŁŚ ĶĻňŃ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ōାତ୍Ř Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĨନɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞŎ Ʉǹňśର 
ŌହାନĶର ନ řĶŌ ĴŌ řŒନର Ńńା Ŋ řĪŀřİ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ପ୍ରńମେœ ĨରŊ řନ୍ଦ ରାଜେŒ řŞ୍କେȡ 
Ĳ Ŋ řĪŀřİ ŔĹřŊ ରମେŒ Ĺǂ ହାĦŔŅାଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĶƙଜାŌ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ĩନɹ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ŔŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř Ō řŐś Ň ř ŊକେŧŘ Ĩń୍ଥ

ĶŝŕŇ řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ ɄǹňśŎ Ķǯ 

କ�ୋŅŐା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ବେĶśନ řĩňť଼ା Ŋ୍ଲĴ କେ Ŋର řť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ňର řŔରŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବେĶśନ řĩňť଼ା  Ŋ řŀ řĲ Ņ řŊɹ 
ରଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İŊ řŀ řĲ ନ řରଞ୍ଜନ ବେହେରା, Ļřŀ řň řĲ ŔśņŚର ପ୍ରņାନ, ବେĶśନ řĩňŀା 
ńାନା İȧ‌ĩĪ ĻĶŅřŒ ňƠଡା, ŔରňƗ ňŜĻା ପ୍ରņାନ  ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ ଗ�Ťଡ଼, 
Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ňŅɭନାŋ ଜେନା, ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀ ŌŌŃା ňƠଡା, Ĵନ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାର ବେହେରା, ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାରŚ ŊାŅŏ ବେହେରା, Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
ରାŌŏାŏ ŔାŌŅ, Ŋ řň řŔ ř Ĺǂ ଶେĵର ବେହେରା, Ŋ řİŏŔ ř ଦେŊରାĻ ବେହେରା, 
Ŋ řň řİŌ ƕଞାନ ରଞ୍ଜନ ରାĬŃ, ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ǶୱାĶŃ řĴା ରାĬŃ, Ŋ řň řŔ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ Ŕାହś, ň řĪĲ 
ŔśŞŎŒ ŒŊରଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌśŅାŧ ūŬ  ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ
ପ�ୋŏŔରା: ପ�ୋŏŔରା Ŋ୍ଲĴ ŌାŐ ତେƻତୁŐ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ŋ řť ଼ିĲ 
ŒŒ řŋŜ œł ŌହାňାȽଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ŬůĻł Ĩŋřଯ�ୋĶĴାର ř 
ନ řĻ ନାŌ ňƙଜିĴରł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ĩବେŅନĴାରŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ūŭ ĻłƉକୁ  ķରŊାର ř 
ňଟ୍ଟା ପ୍ରŅାନ Ĵର řȄŊାବେଳେ ů ĻłƉକୁ  ରାŔନĴାର୍ଡ ପ୍ରŅାନ Ĵର řȄଲେģ ŃହŔ řŏŅାର 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ňାȽ, İŊ řŀ řĲ ସ�ୋନŌ ବେହେରା, ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ଦୀň 
ବେହେରା, Ŕ řŀ řň řĲ ľ řଲ�ୋŃŌା ରାĬŃ, ŔରňƗ ĨǴŃ ରାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔĦōśŻତା 
ପ୍ରņାନ, Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ŏŐřŃ ମ�ୋହନ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ୍ଲĴର ŔŌǯ ĨȅĴାରŚ, 
ŔŌǯ ŏାĪନ ŀřňାର୍ଟମେƞର ĨȅĴାରŚ Ĳĥ Ō řŒନ ŒŻତିର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř   

Ŋś Ķśť଼ା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔରĴାର ଗ୍ŘŌɹ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶ ଗ୍ŘŌɹ ରାସ୍ତାର 
ĬǈŃ řĴରł ଯ�ୋĻନା ĩନś ĴŜŏɹŞŎ Ŋś Ķśť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ķśť଼ା Ŕ řନŇŌା ହȢ‌ 
ĺĴ Ĳ ଗ�ୋŐାŊନ୍ଧŞŎ ŀś Īľ ř ଗ୍ŘŌɹ ରାସ୍ତାର ĬǈŃ řĴରł ŔĴାଶେ ସ�ୋŌŊାର Ņ řନ 
Ĳť଼ିŒାର ŔରĴାରଙ୍କ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାନନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ 
ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର Ǳଥାňନ Ĵର řĺƻତିģ ň ŜĻା ňାĿ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ňŞŎ Ōƽ୍ରୀ Ŋś Ķśť଼ା Ŕ řନŇŌା 
ହȢ‌ ĺĴŞŎ Ŋś Ķśť଼ା ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ ରାସ୍ତା Ŀାରś  ଗ�ୋŐାŊନ୍ଧ, ŔƉକୁର ś  ଦେĪ ଭ�ୋĶŀା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŘŧ ūŬକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řନ řଯ�ୋĶŞŎ ରାସ୍ତା ĬǈŃ řĴରł ňାĪĥ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର 
Ǳଥାňନ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ōƽ୍ରୀ Ŋś Ķśť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŐାŊନ୍ଧ ĿାĴśରାłŚ Ōନ୍ଦିର  
ĿାŞŎ  ଗ�ୋŐାŊନ୍ଧ Ŀାରś  Ŀłାňǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ୍ŘŌɹ ରାସ୍ତାର ĬǈŃ řĴରł ŔĴାଶେ 
Ů କ�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊɹŧŞŎ ନ řର୍ମିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ରାସ୍ତାର ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯର Ǳଥାňନ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋś Ķśť଼ା ଗ୍ŘŌɹ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶର İȧ‌ŀřĲ ŔƙଜିŊ ňାȽ, ନĶର Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř କେŅାରନାń Ōହାରłା, Ŀ řĴାŅାର ନŚŐŌାņŊ Ŕାହś, ରŊŚǂ ĴśŌାର ňƠଡା 
Ĳ ŔśɄŃ ňାȽଙ୍କ ŔମେŃ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ŀାĴśĩ, ŀ ř ଶେœଦେŊ ňାȽ, Ŋ řĹ řȽ ĴśŌାର 
ňାł řଗ୍ŘହŚ, Ķଙ୍ଗାņର Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŧś ōଜ୍ଞ ନାରାŧł ňାȽ, 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର ŅଳେĪ, Ĩନɹ Ŋ řଜେň řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĶł Ĳ ଗ୍ŘŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ଲŘĶ ř ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ

ĶƙଜାŌ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌର ଦ�ୋŐōାତ୍Ř ňାĪĥ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ Ĭତ୍ସŊŌśĵର  
ହŕୋĪĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řର ūŰľ ř ĿାĴśରଙ୍କ Ŋ řŌାନ Ĳ Ŕାହ ř Ōାନଙ୍କŞŎ ରƍ ବେରƍର 
ĩଲ�ୋĴ ŌାŐାŞŎ ŔśŔƒଜିŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ŕାହ ř ōାତ୍Ř ĨŊŔରŞŎ Ōନ୍ଦିର  ରś  ଶ୍ରୀ ରାņା 
ରାłŚ Ĳ ɌĴŝǩଙ୍କ ōśĶŐ ପ୍ରŃ řŌାĴś ňରମ୍ପାର řĴ ŊାŅɹ ŊାĻłା ŔହĴାŞŎ ňାଛ�ୋľ ř 
ନŇĪ ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌାନŞŎ ĬňବେŒନ Ĵରାō řŊାňŞŎ Ŕାହ ř Ōାନଙ୍କŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĿାĴśର ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŔŌŧର Ņś Īķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ  ŔŌŧŞŎ ŊĻାର ōାତ୍Ř ସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ǳଥାନ Ĺŧନ Ĵର ř 
Ŋ řରାľ ňľś ĩରŞŎŞŎ ନ řĻ ନ řĻ Ōନ୍ଦିର  ĨŋřŌśଖେ ଫŉର řȄଲେģ ōାହାĴśନŇĪ Ŋଡ଼ 
ŊĻାର ōାତ୍Ř ସ୍ଥŐ Ĭତ୍ସŊŌśĵର řŃ ହŕୋĪĬĿřȄŏାģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔନ ňକ୍ଷରś  ŀ řଜେ Ķାŀ ř 
Ķśŀ řĴ ōାƗ Ĵର ř ବେŔଲେŔ ĴରାōାĪȄŏାģ  ōାହାĴś ନŇĪ ĿାĴśର ŌାନŇ ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŔŌŧŞŎ Ŋାହାର řŊାŞŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔନ ňକ୍ଷରś  
ĩĪନ ŒŝƌŐାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴରାōାȄŏାģ ସେହ řňର ř ōାତ୍Ř ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷରś  ōାତ୍Ř Ŕśňର řĹାŐନା ňାĪĥ ŔśňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାȄŊା ňର řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ଦŅୋŐ ଯŘȽରାରେ ଦś ଲś Ĵ řଲŘ ĶŘĥ 

ŅřĶňହƠଡି,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ):  Ņ řĶňହƠଡି 
ନŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŔǗମୁĵŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
ĨňରାǸ ɂŘŧ ŮľାŞŎ ନŚŐĴଣ୍ଠ 
ନାŌĴ ķŞ�ୋĪ ōାତ୍ରୀŊାହŚ ŊŔ (ନĦ. 
Ĳť଼ିŪű -ŭűūŪ)Ĵś İĴ ōାତ୍ରୀŊାହŚ 
Ĩଟ�ୋ (ନĦ. Ĳť଼ିŪű ľ ř -ŮūŰů) 
ņźକା ଦେŊାରś  Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ Ķśରś Ńର 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩହŃ Ĩଟ�ୋ 
ĹାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ŅřĶňହƠଡିର 
Ĵŝǩ ଗ�Ťଡ଼ģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŃାƉକୁ  
Ņ řĶňହƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ řģ ōାତ୍ରୀŊାହŚ ŊŔľ ř 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ନ řĴľŞŎ ĨľĴ ř Ȅŏାģ 
ōାତ୍ରୀ ŌାନŇ ŊŔରś  ĲǺଲାĬ ȄŊା 
ବେଳେ  Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ହରାĪ 
ŊŔର ňĺ ŋାĶĴś ଜ�ୋȡ‌ŞŎ ň řľ ř 
ଦେĪȄŏାģ Ĩଟ�ୋର ŔǗମୁĵ ŋାĶ ŋାଙ୍ଗି 
ରś Ļř ōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ଫŉର řĺƻତିģ   

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ĩଟ�ୋ 
ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

Ŋାଙ୍କେǢରŚଙ୍କ ଦ�ୋŐōାତ୍Ř

Ȱŕł ଯōୋĶśĥ ūŬ ଘƞଟା ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ňśରś ଷ�ୋତ୍ତ    Ō ňśର , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩରĵňśର-ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର Ōśĵɹ ରାସ୍ତା 
ŒśƢଢିŊାଙ୍କ ନ řĴľŞŎ ସ�ୋŌŊାର ŔĴାଳେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ řŌାଡ଼ ĴରାōାĪĺ řģ 
ōśŊĴଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ŞŎ ĶśŐ ř ŊାĻřȄŊା 
ବେଳେ ସେ ĩହŃ ହŕୋĪ Ʉǹňśର 
ମେŀřĴାŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĩହŃ ōśŊĴ ହେଲେ Ĩରĵňśର 
ଗ୍ŘŌର ŔାĶର ବେହେରା(Ŭű)ģ 
ōśŊĴଙ୍କ Ĵହ řŊା Ĩନś ŔାŞŎ, ŔĴାଳେ 
Ķାĥ ନ řĴľ ପ�ୋĵର řĴś  ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ରାସ୍ତାŞŎ ŒśƢଢିŊାଙ୍କ 
ĿାŞŎ Ņś ĪĻł ŌśĵାņାରŚ ōśŊĴ 
ĹାŏřĹାŏř ĩŔ ř Ńାଙ୍କର ଗ�ୋŀĴś 
ĶśŐ řĴର ř ଫŉରାର ହŕୋĪ ōାĪȄଲେģ 
ńାନା ĨȅĴାରŚ ĴśŐŌł ř ସେĿŚ 
ōśŊĴƉକୁ  ଭେľ řŊା Ŕହ ōśŊĴର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔାŞŎ ūŮŬ/ŬŰ İĴ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺƻତିģ 

ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĶśŐ řŌŘť ĴŎ ř 

ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ଫŉŎŘŎ

Ʉǹňśର,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ହŕୋŏř ňର୍ବĴś  ନŇĪ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔନ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŏାł řģ İ ନŇĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  Ĵť଼ା Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା Ȱହł ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŋś ņŊାର Ʉǹňśର 
ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞŎ ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ରହ řବେģ İହାŔହ İĴାȅĴ ĨଫřŔର 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ŃŅାରĵ Ĵର řବେ Ĳ ůŪĻł ĨଫřŔର Ŋ řŋ řǈ ĺĴŞŎ ŌśŃŧନ ରହ řବେģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ŌŅś ĩଙ୍କ ĬňŞŎ İବେ ňśŏ řŔର ନĻର ରହ řĺ řģ ଯେĬĥŌାନŇ ŌŅ ň řĪ 
ରାସ୍ତାŞŎ Ŋś ŏ řବେ ସେŌାନଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňśŏ řŔ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇŊģ ସେŌାନଙ୍କ 
Ŀାରś  Ļର řŌାନା ĩŅାŧ Ĵରାō řŊ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ńାନାŞŎ ĨľĴ ରĵାō řŊ ବ�ୋŏř 

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĴśହାōାĪĺ řģ ରƍ ଖେŐřŊା ňŞŎ ōśŊŊର୍ଗ ନŅŚ Ĳ ŔŌśȿĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś 
ōାĪńାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŌŅɹňାନ Ĵର ř Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ňାł řŞŎ Ŋś ť ଼ି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋରł Ĵର řńାƻ ତିģ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ଗ�ୋňାŐňśର ŔŌśȿ Ĳ ņବେଳେǢର 
Ōନ୍ଦିର  ନ řĴľŞŎ ȄŊା ŔŌśȿŞŎ İĴାȅĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ Ĵରାō řŊାର ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řନŚ Ĳ ŏାĪଫ Ķାର୍ଡ Ōƺ ŌśŃŧନ ରହ řବେģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ 
Ńś ରନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାōାĪ ହସ୍ପି ľାŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵରାō řŊģ କ�ŤłŔ ř ńାନା ĨƗŐŞŎ ଯେňର ř 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ନ ķଟେ ସେȄŏାĶ ř ńାନା ĨȅĴାରŚƉକୁ  ĩŏର୍ଟ ରହ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ

ňśଲřŔŎ ହ�ୋଲř ɂସ୍ତୁŃ ř; Ōଦś ĩƉ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇĻŎ 

ରମ୍ଭା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕାନķାľ ř Ōା®ŀାŐĵାĪ Ōନ୍ଦିର  
ɂŘƍłŞŎ ȄŊା  ĴନଫŞŎନɵ ହŏŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର 
Ŋାର୍ଷିĴ ĻŐ ŊɹŊହାର Ĵାର ř ĴŝœĴ ŔƎର Ļřǟଲା 
ŔŌନ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ŌହାŔĦķର ĬňଦେǦଟା Ńńା ɂŘł ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
Œ řŒ řର ରାĲ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌହାŔĦķର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ନŝ Ŕ řĦହ Ĺରł ପ୍ରņାନ Ĭକ୍ତ ŔŋାĴś Ŕମ୍ପାŅନା Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ପ୍ରମ�ୋŅřନŚ Ŕାହś, 
ନ řŞ୍ଦେŒĴ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ରାĬŃରାŧ, ĶଣେǢର Ō řɌ, Ŋର řଷ୍ଠ 
ĴŝœĴ ନŇŃା ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ବେହେରା Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĵ řଶ�ୋର ňଲେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନାŞŎ ĨĦŒȰହł 
Ĵର řȄଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŔƎରś  ĩŔ řȄŊା 
ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାନŇ ନ řĻ ନ řĻ ŔƎର ǱଥିŃŊǱଥା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔƎŌାନଙ୍କର ŔŌŔ୍ୟା 
Ķśŀ řĴ ĬňŞŎ ଶ୍ରୀରାĲଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା Ĵର ř Ńାର Ĵ řňର ř 
ŔŌାņାନ Ĵରାō řŊ ସେ ĬňŞŎ Ŋ řଶେœ ŋାŊŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ŋ řŊରłŚ ପ୍ରŅାନ ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେœŞŎ ŌହାŔƎର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ନŝ Ŕ řĦହ Ĺରł ପ୍ରņାନ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴŝଷĴ ŔĦଘŎ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴňଦŅୋǈŃ řରŎ ňାŃରĨƻର

ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ Ōŕ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.98  ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.75  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,56,450 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 3,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,238.00
¸ ^ò`Öò 	 24,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ōśƴ Ŋ řǢ ŒŻତି İŊĦ ĩń ȁĴ ŊĻାରĴś İĴ 
ĶŋŚର ŔƉľ ŌƺĴś ଠĿŏřଦŅĪĺ řģ İଥʹଯୋ�ୋĶś 
ସୋ�ୋŌŊାର ତŃŏଠାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔśŇା, ରŜ ňା, 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର İŊĦ Ǧȇ 
ŊĻାର ňର୍ǻɹƻ ŔŊś Ĵ řĺ řŞŎ ĬƨଥାŇ-
ňତŇ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ତŃŏ, ŔśŇା, 
ରŜ ňା İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ǧȇ ŊĻାର 
ȮŘȧ Ĵର řōାĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅŒŞŎ 
ŌśȿŘǵଫୀତ ř ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ ŔାĬଦř ĩରŊର 
ର řŉାĪŇାରŚ ĬňŞŎ ଡ୍ȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł ଗ୍ɹୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļř) Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ତŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľାĪĺ řģ İŕା 
ňର řǱଥିତ řĴś  ĩŕśର ř ĵରାň Ĵର řĺ řģ Ŕତର୍୍କତାŌ ŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ǶରŜ ň ŔାĬଦř ĩରାŌକୋ�ୋର ରାŔ 
ľାŇś ରା ର řŉାĪŇାରŚŞŎ Ĵାର୍ǻɹ ସ୍ଥĶ řତ ରĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ର řŉାĪŇାରŚର କ୍ଷŌତା ଦୈ�ţŇ řĴ ůůŪ,ŪŪŪ 

ବ୍ɹୟାŞŎŏ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŌƺɂŘĹɹର ŔŊś ଠାରś  
Ŋť İŊĦ ŔାĬଦř Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରǊତାŇ ř ľର୍ମିŇାŏģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŕର୍୍ମମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚŞŎ ňର řŊŕŇ ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ଫ୍୍ୟୟୁଚର୍୍ସŞŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ɂŘŧ ūŪ% ର İĴ Ŋť Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞŎĴର୍୍ଡ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ବ୍ɹତŚତ Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାର İବେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର İĴ Ŕାǒତ řĴ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ଗ୍ɹୟାŔ 
ଯୋ�ୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ŉŐŞŎ İŔ řĩ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŞŎ Ǵȑ İȢ‌İȚ‌Ļř Ō Ŝଲ୍ɹ ūŭŪ% ňର୍ǻɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ ĩĴŐŇ 

Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ōଦř ଯୋ�ୋĶାł ଗୋ�ୋľ řİ ŌାŔ ňାĪĥ Ōƺ 
ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ, ତŃବେ ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř İȟ‌İȟ‌Ŋ řľ řŧś 
Ŭů ŀŏାର ňର୍ǻɹƻ ňŕƗ ଚିňାŞŎģ Ĵତାର İŊĦ 

ŧśİĪ ňର řŊŕŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ İŊĦ ĪɎŘİŏର 
İŕାର Ĩŉଶୋ�ୋର ଗ୍ɹୟାŔ କ୍ſȽରś  ĬƪପାଦŇ ɏŘŔ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

ōśƴ ĨŇ řǠ ଚିତତା İŊĦ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ŋାରତŚŧ Ǧȇ ŊĻାରŞŎ İĴ 
ıତ řŕାŔ řĴ Ŋ řȮ ରିŊľା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍୍କ ĩĻř ଦ řŇର ĴାରŊାରŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī)ସେŇସେƃŞŎ Ŭ,űŪŪ 
ňİƞରś  ĨȅĴ ɏŘŔ ķľ řଥʹŊାବେଳେ  İŊĦ 
Ň řଫ୍ɟଟିŞŎ ŭūŬ ňİƞ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŊĻାର 
ଖୋ�ୋŏřŊା Ōାତ୍ରେ ŋŧŋŚତ Ň řବେŒĴŌାନେ ɂŘŧ 
Ų ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ ŭŪ-ସେŧାର 
Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ ū,ŪŮŲ.ŭŮ ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା 
ū.Ŭų ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ ŲŪ,ŬŭŲ.Ųů ŞŎ 
Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ůŪ-ସେŧାର İŇİŔĪ Ň řଫ୍ɟଟି 
ŭūŬ.ųů ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା ū.ŬŮ ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ 
ŬŮ,ŲŰů.űŪ ŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାର 
ŋାରତŚŧ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ  Ų 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ   

İŕାĺŀା ĩĻř ŕଠାȖ‌ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ūŪ ȰŘŌ 
ň řĺା űůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ରś ňା Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺା ūŮ 
ŕĻାର ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŧśରୋ�ୋ İŊĦ ňାĬƠ Ĭŋŧ 
ɂŘŧ Ū.ű% ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ŋାରତŚŧ ľଙ୍କା Ōƺ 

ŀŏାର ତś ŐŇାŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ŔĦķର୍୍ଷ Ŋ řǢ ŊĻାରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିତତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴା ରାǧňତ ř ଡୋ�ୋŇାଲ୍ɡ ȸǑ ŔŜଚାĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା-ĪɎŘİŏର ŔାŌର řĴ 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ů ŔǊତାŕ ňର୍ǻɹƻ ଚାŏřňାŞŎģ 
ŊĻାର Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ Ĭତ୍ƥĻŇା ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ 
ūŪŪ ŀŏାର Ĵ řମ୍ɲବା ūŬŪ ŀŏାରĴś ଠĿŏřňାŞŎ, 
ōାŕା Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ŌśȿŘǵଫୀତ řର 
ňśŇରś ƨଥାŇĴś ƫରାନ୍୍ୱୱିତ  Ĵର řňାŞŎģ

Ĩňରňକ୍ſ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řĴା 
Ō řŐ řତ ŋାŊŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ķଲ୍ɪ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର řœଦ (ĻřŔ řŔ ř) Ŕଦସ୍ɹ 
ରାǧĶśť ଼ିĴ ରŊ řŊାର ଦ řŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ Ŕǒତ ř ĩକ୍ରŌł ଯୋ�ୋĶśĥ ହୋ�ୋĪȄŊା 
କ୍ଷତ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲୋ�ୋଚŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ļରś ରŚ ବୈ�ţଠĴ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ İňର ř 
ŔŌŧŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେତŃବେଳେ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĪରାŇ ĬňŞŎ ĪɎŘİȢ‌ 
İŊĦ ĩମେର řĴାର ĩକ୍ରŌł Ŕǒତ ř Ŕାରା ଦś Ň řĩĴś 
ଦୋ�ୋŕŏାĪଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇାର Ŋ řŇାŒĴାରŚ ପ୍ରŋାŊ 
ସୋ�ୋŌŊାର Ŕାରା Ŋ řǢର ସେŧାର ŊĻାରŞŎ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (ସେŇସେƃ)ŞŎ  
ɂŘŧ Ŭ% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ହେଲେ İଥʹŞŎ ŔŊś ଠାରś  ĨņíĴ କ୍ଷତ ř 

Ŕŕ řĺ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ସେŧାର ŊĻାରģ ସେଠାĴାର ସେŧାର ŊĻାର  
ସୋ�ୋŌŊାର ĨŒାƻ ରŕ řȄŏାģ ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙŞŎ 
İňର ř ŋŜ ĴǑ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତĴ ŌƺŞŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŀś Ŋ řōାĪଥʹŏାģ ňର řǱଥିତ ř İତŃ ĨŇ řŧƽ ୍ରିତ ହୋ�ୋĪĶŏା 
ଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ĩତƉ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋାł řଜ୍ɹ 

ĴାରŊାର Ŋǁ ହୋ�ୋĪଥʹŏାģ  ସୋ�ୋŌŊାର ŔĴାŐ ňାĴ řǯତାŇŚ 
ସେŧାର ŊĻାର ňାĪĥ ­ĴŐା ସୋ�ୋŌŊାର® ପ୍ରŌାł řତ ହୋĪĺ řģ 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĴାରŊାରŞŎ, ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙର Ōśଖ୍ɹ 
ŔŜଚĴାƉ କେİȧ‌Ī-ŭŪŞŎ ɂŘŧ  ų.Ų% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ İŕା 
ňାĴ řǯତାŇର Ǧȇ ŊĻାର Īତ řŕାŔŞŎ İĴ ଦřŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ɏŘŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řȮ ରି ଚାň İତŃ ତŚɄ 
Ȅŏା ଯେ ଶେœŞŎ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋǁ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋାł řଜ୍ɹ ňśŇର୍୍ବବାର ĩରǕ ହେŊା ňŞŎ 
ɏŘŔ ű.ŭ% ପ୍ରତ řŒତĴś  ĵŔ řĩŔ řȄŏାģ

ତଥ୍ɹ ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍୍ବ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊĻାର ūŰŲ,ŪŰŬ  

ňİƞŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśଞ୍ଜି ŊĻାରŞŎ 
ňଦİŕ ř Ŋť ɏŘŔ ňାĴ řǯତାŇŚ ŊĻାରĴś  Ŋଡ଼  
Ŋ řňଦ ŊĻାରĴś  ଠĿŏř ଦŅĪĺ ř, Ĵାରł ŊĻାର 
İବେ ĻାŇś ĩରŚର ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତରରś  ŬŪ ପ୍ରତ řŒତରś  
ĨȅĴ ĵŔ řōାĪĺ řģ ňାȇ‌ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ 
İŕ ř ĩń ȁĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř କେŊŐ Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĵାରł 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ňାĴ řǯତାŇର ĩଭ୍ɹƻରŚł 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ ŔŚŌା Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ōƺģ 
ŔǊତାŕାƻŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩମେର řĴା İŊĦ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
ŔŌń୍ଥĴ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚŌାନେ ରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 

ରŊ řŊାର ĴରାଚŚŞŎ ĩମେର řĴŚŧ ĴŇŔśȢ‌ ŉାľĴŞŎ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚ İŊĦ ପୋ�ୋŏřŔ ŌƺŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ŕ řĦŔାƬĴ 
ŔĦķର୍୍ଷŞŎ ɂŘŧ ŭŪ Ļł ɂŘł ŕରାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ ňାĴ řǯତାŇର ŔǑର୍୍କ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ŋ řňƒŇĴ Ǳଥିତ řŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ 
ଖୋ�ୋŏା ōśƴ ଘୋ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ōƺ ňାȇ‌ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻାର ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ  İŕ ř ōśƴର ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇ 
ňର୍ǻɹƻ ŔŚŌ řତ Ňାହି Ȁģ ōśƴର ĩŒଙ୍କା Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅତ 
ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹĴś  ɏŘŔ Ĵର řĺ ř, ōାŕାର Ŕ řņାŔŐĵ ŋାରତ Ŕମେତ 
Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ řĴś  ପ୍ରŋାŊ řତ Ĵରś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ସୋ�ୋŌŊାର (Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭ, ŬŪŪŰ)  ŧśରାŇ řŧȟ 
İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦାń୍ଥ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ ଚś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŒŚȱ İĴ ବ୍ɹୟାňĴ ĩń ȁĴ ŔŕŋାĶŚତା ଚś Ż ତିŇାŌା 
ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊାĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ଦś Ī ଦŅŒģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ତାƉ ĴାŇାŀା ପ୍ରତ řňକ୍ଷ Ōାର୍୍କ Ĵାର୍ନି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋାł řଜ୍ɹĴś  ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś  ŊŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ řତ ŔǑର୍୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ŇŜ ତŇ ŁାƗଚାĴś  ଚŜ ť଼ାƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦś Ī ନେତାƉ ŌƺŞŎ  ପ୍ରତ řରକ୍ଷା, Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା, କ୍ଷୁଦ୍ର  
İŊĦ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାȡ ňରŌାłś ର řĩକ୍ɟର (İȧ‌İȟ‌ĩȡ‌), Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ŇŊŚĴରł ŒŻ ତି କ୍ſȽŞŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōƺ ĩଲୋଚŇା 
ହୋĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹ Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍୍କ İବେ ­ŇŜତŇ 

ŒŻ ତି, ňାରǴର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŔĴାରାƬĴତା®ŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ĴାŇାŀା 
Ŭ.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରର ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ଚś Ż ତିŇାŌା ĨņŚŇŞŎ 
ŋାରତର ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊģ 
ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ 
ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ İĴ ıତ řŕାŔ řĴ ଚś Ż ତି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେ ଛୋ�ୋľ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାର İŊĦ Ĭǈତ ର řĩକ୍ɟର ĬňŞŎ Ōƺ İĴାଠ ř 
ĴାŌ Ĵର řŊś ģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର 

ňର řǱଥିତ ř ĩŌ ňାĪĥ Ķମ୍ଭୀର ଚ řନ୍ତାର 
Ŋ řœŧģ ŋାରତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାଦର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲୋ�ୋଚŇା İŊĦ 
ĴŜľŇŚତ řĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŞŎ İŊĦ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋାରତŚŧ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରତ řŊƴģ İĴ ପ୍ରେȧ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି ŞŎ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹĴś ůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕା ɂŘŧ ūŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେňଟେ ň řİŌ Ĵାର୍ନି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ĩତଙ୍କାŊାଦ, Ĭଗ୍ରŊାଦ İŊĦ Ĵƛରňǀଥୀ, କେବେŐ ŋାରତ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĴାŇାŀା Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ɫ ňାĪĥ ଚ řନ୍ତାର Ĵାରł ģ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ģ Ŋ řଶ୍ɫŞŎ Œାନ୍ତି  İŊĦ Ǳଥିରତା ŏାĶ ř 
ĩŌର  (ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା) ŔŕŋାĶŚତା Ļରś ରŚģ ତŃବେ ମୋଦŚ 
İŊĦ Ĵାର୍ନିƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ĩଲୋଚŇା ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦ řĶŞŎ ବେŒ Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  İŕ ř ଚś Ż ତି Ĭŋŧ ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀାŞŎ 
Ň řବେŒ Ĳ ŞŎାĻĶାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊ ବୋŏř ň řİŌ ମୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):   ĪରାŇ-ĪɎŘİŏ ĩକ୍ରŌłର 
ପ୍ରŋାŊ ĪରାŇର ňଡ଼ୋŒŚ ŧśİĪŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହେĬĺ řģ ଦś ŊାĪŞŎ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłର ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪରାŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦś ŊାĪର Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ŋ řŌାŇŊǁର 
Ŋǁ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŉŐŞŎ ŋାରତ Ŕମେତ ĨନେĴ ଦŅŒର 
ଲୋ�ୋକେ ସେଠାŞŎ ŉŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତŃବେ ĩଶ୍ଚର୍ǻɹĴର Ĵଥା ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ŊାĪŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ ଚାŕ řଦା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ରś ȟ‌ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ļଣେ ȰŘŕĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ, ଦś ŊାĪŞŎ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ ରାତ řର ହେଟେŏ 
ŋଡ଼ା Űū ŕĻାର ľଙ୍କାରś  ĨņíĴĴś Ŋŝ ƴ́ ķľ řĺ řģ Ŕାņାରłତħ 
ହୋ�ୋଟେŏ ŋଡ଼ା ŬŪŪŪରś  ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ରŕ řŊା 
Ĵଥାģ କେତŃĴ ଲୋ�ୋĴ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ōାĪ ରŕ řଥ́ଲେģ ŉŐŞŎ ōśƴ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř 
ହୋ�ୋଟେŏ ରŕłŚ Ōŕƍଗା ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 

କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ ଲୋ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରାତ୍ରି ŞŎ 
ବେŔମେƞĴś ନେĪōାĪଥʹଲେģ ସେତŃବେଳେ 
ହୋ�ୋଟେŏ ବେŔମେƞର ଦŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ȄŊା Ļଣେ 
ȰŘŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେŔମେƞŞŎ ĴĦȮ ରିȑ ŌŕŏାŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌାନେ ŊŔ řȄଲେ, İŊĦ Ŋŧǭ ଲୋ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ଚେŧାର ବ୍ɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ 
ତĴ řĩ İŊĦ Ĵମ୍ɲŐ ଯୋ�ୋĶାĪ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  Œାƻ ରŕ řŊାĴś 
Ĵŕśଥʹଲେģ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕśȄŊା 
Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ǻɹľĴଙ୍କୁ  ରŕ řŊା İŊĦ ĵାଦ୍ɹ ňାĪĥ Ŋŕśତ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ŋାତ řŏ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řŐମ୍ɲ 
ହେଲେ, Ŋ řŌାŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŞŎģ ତଥାň ř, 
ଦś ŊାĪର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର ňର řǱଥିତ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ Ŋ řŌାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řମ୍ɲବା ŔରĴାର ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řବେ Ĵ ř Ňାହି Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧŞŎ İ ňର୍ǻɹƻ କୌ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାହି Ȁģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ Ŋ řŋŚœ řĴା
ŔାĬŅř ĩରାȟ‌କୋ�ୋ ĬňŞŎ ĩȮŌł ŞŃŏ,ĶɹŘȧ  Ōŕƍଗା

İȢ‌İȚ‌Ļř ŌŜŏɹ ūŭŪ% ŊŦřňାŞŎ 
ŊŁś ĺ ř ତୈŃţŐ Ņର, ĵŔ řଲା ସେŧାର ŊĻାର
ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŪŮŲ ňİƞ ɏŘŔ

ŋାŎତ-ĴାŇାťା ıତ řŕାŔ řĴ ŧśŎାŇ řŧȟ  Ĺś Ż ତି

 ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାର୍ȁĴ                                 
ůŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାର Ŋାł řଜ୍ɹ ଲſଷ୍ୟ

Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ Ŏ Ōśĵɹ ŌśକĴଶ Ĩମ୍ɲବାନୀ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ƞŔȚ Ŏ Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ନୀŃŘ Ĩମ୍ɲବାନୀ କŘନŘŀŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍ǻ କŘର୍ȁ 
İŊĦ ŀŘİନŘ ŉƃ କŘର୍ȁƉକୁ Ōśମ୍ɲବାĪǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶ 
ଲୋ�ୋକ ŔƍଗୀŃ İŊĦ ଶŘǰ୍ରୀŧ ନŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŝƴ କŐŘƬକ ňŎǑŎŘକś 
ňŘŐନ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ıŃ řହ୍ɹ, ŊǄଧୁŃŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĩŅŘନɂŅŘନ ɂŃ ř ńíŊŘ କŝŃƕŃŘକś 
ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ

ĪŎାŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴରେ ňାĴ řǯତାŇ ଦŅŊାŐřĩ

	<Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ōśƴŎ ପ୍ରŋାŊ
	<ňାĴ řǯତାŇ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ıତ řŕାŔ řĴ ɏରାŔ
	<କେĪŔ řରେ ūŪ ପ୍ରତ řŒତ ɏରାŔ
	<ķƞଟାİ Ŋǁ Ŏŕ řŏା ଟ୍ȸŀřĦ

ଦś ŊାĪରେ ŊŦřŏା 
ହୋ�ୋଟľŏ Ĺାŕ řଦା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠି ŔĦĶଠŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ İŕାର Īň řİȜ‌ ĻŌା ĬňŞŎ Ų.Ŭů ପ୍ରତ řŒତ 
Ŕśņ ŕାରĴś ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕା ŏĶାତାର 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍୍ଷ ଯେĬĥଠାŞŎ Ŕśņ ŕାର Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିତ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř)ର ŬŭųତŌ ବୈ�ţଠĴŞŎ Īň řİȜ‌ Ŕśņ 
ŕାର ŔǑର୍୍କŞŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ 
କେǂ ɌŌ İŊĦ Ň řōśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌŇŔśĵ ŌାƠŋřĩƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

Ŕ řŊ řľ řର Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ପ୍ରǯତାŊ řତ Ŕśņ ŕାରĴś 
ଚŜ ť଼ାƻ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň řĴľĴś 
ňଠାō řŊģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňŞŎ, ŇŜତŇ 
Ŕśņ ŕାର ű କୋ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Īň řİȜ‌Ĳ ​​Ŕଦସ୍ɹƉ 
ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାō řŊģ Īň řİȜ ĬňŞŎ Ŕśņ 
ପ୍ରତ ř ŌାŔŞŎ ĶłŇା Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ 
ଶେœŞŎ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାōାİģ ତଥାň ř, 
ŭŰ ŌାŔ ňାĪĥ Ň řǥ ୍ରିŧ ରŕśȄŊା ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴ 
ĩĬ Ŕśņ ňାĪňାର řବେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ସେĶśŀ řĴś  
Ň řǥ ୍ରିŧ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇା Ĵରାō řŊģ Ŕ řŊ řľ ř ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĩŧĴର-ସ୍ୱୀĴŝତ řɂŘପ୍ତ ȸǦĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řତ Ļŀřତ 

ĨŇś ňାŐŇ ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ 
କ୍ଷŌା ଯୋ�ୋĻŇାĴś Ōƺ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇା Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ ňାƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĩĪŇ, ūųůŬର ବ୍ɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
Ĵାର୍ǻɹĴାରŚ Ĵରାō řŊģ ପ୍ରǯତାŊ řତ ଯୋ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ İŊĦ ȸǦĶśť ଼ିĴś Ű ŌାŔର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ĨŊȅ ŌƺŞŎ ňାŐŇ Ĵର řŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦ řĩō řŊģ 
ଯେĬĥ ପ୍ରତ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ବୈ�ţņାŇ řĴ ଯୋ�ୋĻŇା Ŕŕ řତ 
ŔŌାŇ Ĵ řମ୍ɲବା ତା·ଠାରś  ŋŏ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ Ĵରନ୍ତି 
ସେŌାନେ କ୍ଷତ řň Ŝରł, Ŕśņ İŊĦ ଦƠ ĺାť ňାĪĥ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହେବେģ İŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାରା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ 
Ŋ řଚାରାņŚŇ ĩĪŇĶତ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ ହେŊ, 
ōାŕା ŕĻାର ŕĻାର ȸǦ Ŕଦସ୍ɹଙ୍କୁ  ŏାŋ ଦŅŊģ

କେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି 
ବୋ�ୋର୍ǻ ବୈ�ţĿĴ Īň řİȜ  ĻŌା Ĭňରେ Ų.Ŭů% Ŕśņ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସୋ�ୋŌŊାର İĴ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İଥ́ŞŎ İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦŕ 
Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řଥí ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥ́ଲେģ İଥ́ŞŎ ଟ୍ɹୟାଲେƞ 
Ŕର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ĩଚřŋରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚତ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĺŀା 

Ň řȑ‌ŞŎ ĴŝତĴାର୍ǻɹ ହୋ�ୋĪଥ́Ŋା Œśŋଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିତା 
ŔśŊś ƴ́, Ŋର୍୍ଷଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ɫବାĪĥ İŊĦ ସୌ�Ťମ୍ɹୟାରାłŚ 
Ŕାŕś İŊĦ Ŋ řଦ řŒା Ō řɌଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƳଦ୍ଦŇା  ଦ řĩōାĪଥ́ŏାģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ūŪŌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ 
Ĵ řମ୍ɲବା ତାଠାରś  ĨņíĴ Ňମ୍ɲର ରĵíଥʹŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧʹତ ĴରାōାĪଥʹŏାģ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇŚତ Ĩତ řଥíí 
ŋାବେ ňŜର୍୍ବତŇ Ōśଖ୍ɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ňśରŚ ଗୋ�ୋŊର୍ଦଦ୍ଧŇ Ōଠର Ōśଖ୍ɹ 

ŔଚřŊ ĪĦ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ĩଚାର୍ǻɹ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥʹଲେģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନୋ�ୋରƙŇ ହୋ�ୋତା, ĴŞ୍ପୋŞŎľର ରାŌଚǂ ରłŔ řĦŕ 
İŊĦ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର ňŜର୍୍ବତŇ ĺାȽ ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ରƙŇ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹତ ଥíଲେģ 

ňାŦŚȧ  ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋ Ŏ řĨାŏରେ Ŕମ୍ɲର୍ଦǻŇା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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