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ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľŌƺɂରାĹ୍ୟ  
ōśƴର ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řରŎୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା

ŋŘରɂରାǊ 
ĨņୀſĴƉକୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĬ: Ŋ řଜĻŀř

}}

 Ĵƞ ňŜର řŊŘĴś ĩĬ ūŪ Ņ řŇ 
Ŋ řȮ ରି Ň ହ�ୋĪ ରହ řŊ ŭŪ ŏſ 

ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŊŐĴŘ ņŘŇ

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘରରେ ŏś Ĺ řĶŏŘ ŌƠଡି Ĵœł 

}

ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř 
Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ

Ů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŇŘହŘƻ ତି ଜଣł Ŋ ř Ĩଣ 

Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘରୀ
ĴŘŌĹŐŘ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 

ĴŘǄŞŎ ରŘଜ୍ୟର  
ūů Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

Űų% ĨƺୟାňĴ Ĳ űů% ĨłŒ řſĴ ňŅ ĵŘŏř

}

ĪɎରାİȢ‌ Ĳ ĪରŘନ ĩȮŌłରେ Ŋ řŒɫର Ķśରś ŃɫňŜƣǻ Ķɹୟାȧ‌ ŉřŏɡ ſŃ řȰǯ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ 
ପେଟ୍ȸŘŏ Ņର

}



ŌśŌɲŘĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩŅŃିɹ ņŎƉ Ň ିର୍ƳǻŒŃି Ĳ ŎłŊŚŎ ŔĦିƉ ĨŋŇିŚŃ 
ŊŕśĹƏȁŃ ŕǁିଦୀ Ŕ ିନେŌା ­ņŜŎǄŎ-Ŭ: Ņ ି Ŏ ିଭେƙ® Ŋƃ ĨŉିŔରେ ļť ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūųରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎȄିŊା İŕ ିňŏିɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŕ Ȁ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃŎ 
ĨନେĴ ňśŎś łା ରେĴŀ୍ଡĴś  ņ ŜŐŔିାŃ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ି ŉିŏɭ ɂńŌ ŅŇିରେ ŋାŎŃŚŧ ŊଜାŎରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ĭňରେ ūŪŬ.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōŅ ି
ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ĵś  ŌŒିାōାİ, ତେବେ ŋାŎŃରେ İŕାŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ĩŧ ūŮů.ůů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରାŧ ŬŭŰ. 
Űŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕ ି Ŕ ିନେŌା 
କେŊŐ ŕǁିଦୀ ŔĦǭŎłŎś  ųų.ūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŔĦȰŕ 
ĴŎĺି,ି ōାŕା ň Ŝର୍ବŎś  ­ňśǪପା Ŭ® (űŪ.ŭŪ କ�ୋľ)ି ŇାŌŎ 
ȄŊା ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି ɂńŌ ŅŇିରେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ପ୍ରାŧ ŬŭŰ.Űŭ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି İȄŔŕ İŕା ­ĩŎĩŎĩŎ® (ŬŬŭ କ�ୋľ)ିĴś ňĺରେ 
ňĴାĪ ŋାŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌା ĪŃŕିାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ଗ୍ɰୋŊାŏ ĲňŇŎ ňାŏľĺିģି 
İŕ ି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ­ňśǪପାŬ® (Ŭűů କ�ୋľ)ି ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 
Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ ିନେŌା ଚେȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ų.Ŭů ŏſ ľ ିକେľ 
ĩĶśĩ ŊȮି ରି ହ�ୋĪȄŏା, ōାŕା ŊାŕśŊŐŚ Ŭ Ĳ ōŊାŇ ŋŐ ିŉିŏɭĴś  Ōƺ ňĺରେ ňĴାĪĺģି 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃାŎĵିରେ ହ�ୋĪȄŊା ପେȓ‌‌ ପ୍ରି ŋ୍ୟୁ Ŏś  İŕା Ůŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĩŧ ĴŎĺିģି ōାŕା 
ňŊŇ Ĵŏ୍ୟାłƉ ­Ĳଜି® (Ŭů କ�ୋľ)ିŎ ରେĴŀ୍ଡĴś  ŋାƍଗିĺģି İŕ ିŔ ିନେŌାରେ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉ Ŕŕ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାŌňାŏ, ĩŎ ŌାņŊŇ Ĳ Ŕƙŧ Ņƥ Ōśĵɹ ŋŜ ŌĴିାରେ Ĩĺƻତିģ

ŞɂŌŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻƉś  ଭŋľ řଲŏ ŎŘǧňŃ ř
ŌńśŎା, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌŕାŌŕŌି ŎାǧňŃ ିଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ŌńśŎାରେ Ŕǀ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାଜଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĴାଳେ ପ୍ରାŧ űľାରେ ŔŌŧରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎାǧňŃ ି
Ň ିଜ ňŎŊିାŎ Ŕŕ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦଜŚƉ ĩɌŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿରେ ସେ ŌŕାŎାଜଙ୍କୁ  ŕାŃଯ�ୋଡ଼ି ɂłାŌ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ńାଙ୍କୁ  Ŏାଧେ- Ŏାଧେ Ĵŕ ି ĨŋŊିାŅŇ 
ଜłାĪȄଲେģ ĩɌŌŎ İĴ ĴŜľŚŎ Ōƺରେ ŎାǧňŃ ି
Ĳ ŌŕାŎାଜƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŌŇିľି ņŎ ି ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିŔŌŧରେ ŎାǧňŃ ିŋାŊɂŊł 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŊାŎ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାଜƉ ଜŇɭŅŇି 
ȄŊାŎś  ŎାǧňŃ ି Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ ŎାǧňŃƉି 
Ŕŕ ŃାƉ ļĨି ĪŃ ିଶ୍ରୀ, ƖୱାĪĥ ĶଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ņś Ī ŇାŃś łŚ 
ĩŅ୍ୟାଶ୍ରୀ Ĳ ŇŃି୍ୟାଶ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎାǧňŃ ି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŭ ŅŇିĩି Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ ŎାǧňŃ ିİŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎାŌŏାŏାƉŎ Ōƺ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ସେ ŇŌି Ĵର�ୋŏ ି ŊାŊାƉ ĩɌŌ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ŕŇś ŌାŇଜŚƉ ňାĵରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎŊିାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ Ŏŕĺିģି

ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇĴś 
ĨŇś ŌŃ ିଦେŏାŇ ିଶ୍ରୀŏଙ୍କା

Ĵŏମ୍ବୋ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴ Ōƺରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
ĩମେŎĴିାŎ Ņś Īľ ି ŒŻ ତିŒାŐŚ ōśƴ ŊŌିାŇĴś Ň ିଜ Ōାľ ିରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔņିାŔŐĵ ŌŇା ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŎାǧňŃ ି ĨŇś Ŏା ĴśŌାŎ ŅŔିାŇାŧକେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔĦŔŅରେ İŕ ି ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା Ň ିଜŎ 
ଜିŊś ľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŔାŌŎĴି ķାľŎିś  Ņś Īľ ିକ୍ଷେňłାǰ ŊାŕĴ 
ōśƴ ŊŌିାŇĴś ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŌŃାŏା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĨŊŃŎł ĴŎାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŏାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŰରେ ĩମେŎĴିା İŕ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିŏାģ Ŀȇି‌‌ ସେŕ ି
ŅŇି ŕ Ȁ ĪŎାŇ Ōƺ Ň ିଜŎ ŭľ ି ōśƴ ଜାŕାଜĴś Ĵŏମ୍ବୋରେ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌାĶȄିŏାģ ĪŎାŇĴś Ōƺ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŌŇା ĴŎȄିŏାģ ŎାǧňŃ ିŅŔିାŇାŧକେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōśƴରେ 
କ�ୌłŔ ି ňſରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔାŌŏି ହେŊାĴś Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେ ĪŎାŇĴś ĨŇś ŌŃ ିଦେĪńାƻତୁ, Ńାŕାଲେ ĩମେŎĴିାĴś 
Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊାĴś ňଡ଼ିńାƻତାģ ĩମେ ĴାŕାŎĴିś  ĨŇś ŌŃ ି
ଦେĪŇାŕś ĥ, ĴାŎł ĩମେ Ň ିଜŎ ŇŎିପେſŃା Ŋଜାŧ 
ŎȃŊାĴś Ĺାŕś ĥĺś  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĪŎŘŇ ōƴୁĴୁ ର�ୋĴ řňŘŎ řŊ ଭŘŎŃ: ଭŘĶŊŃ
ŇାĶňśŎ, ŬŪģŭ (İŞĻŇɵ ř): ŔŘ୍ର୍ଥ İŊĦ ňŃĩିŎା ňାĪĥ 
ōśƴ ହେĬĺģି İĴŃା, ĨŇś ŒାŔŇ İŊĦ ņର୍ମ Ņ୍ŘŎା ǱଥାŧŚ 
Œାƻ ତି ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪňାŎŊିģ İŕ ି ĪɎରାİŏ-ĪŎାŇ ōśƴĴś 
ର�ୋĴŊିାରେ ŋାŎŃ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାŎŊିģ ŔାŎା ŊŒି୍ବ 
Ōƺ İŕା ŌାŇś ĺģି ŋାŎŃ ŔƷଭାŊରେ ŊŒିŘ୍Ŕ Ŏĵśĺģି ŋାŎŃ 
ŌାŇŊĴିŃାŎ ŇŧିŌରେ Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ŊାĴ ି Ņś Ňĩି 
ଜଙ୍ଗŏ ŎାଜĴś ĩĪŇ ŌାŇś ĺģି ଦ�ୋŕŏś ȄŊା Ņś ŇĩିĴś ņର୍ମŎ 
ŇĨିĥ ଦେĪ ŔƻତୁŐŇ Ŋଜାŧ ŎȃŊା ĩŌŎ ĴାŌ ବ�ୋŏ ିŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ōśĵɹ ମ�ୋŕŇ ŋାĶŊŃ 
İŕା Ĵŕĺିƻତିģ ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩŎİŔİŔŎ 
Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ İĴ Ŋť ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊାĴś ōାĬĺģି 

ŎୁœŎ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŧୁକ୍ȮŇ 
ŇŘĶŎ řĴƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘ İȚ‌‌ĩĪİ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷŎ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎś  ŌŐିȄିŊା 
ĶśǊ ŔŜĹŇା ĩņାŎରେ ŋାŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŞି�ୋŎାȟ‌‌ ŔŚŌାରେ ŔȮ ରିŧȄŊା İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ନେľŵର୍କŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎȄିŏାģ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊା 
ĩମେŎĴିŚŧ İŊĦ ŧśକ୍ରେŇŚŧ ŇାĶŎĴି ŋାŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି
ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŏାŋŐ ିଷťōƽ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ 
İŕ ି ନେľŵର୍କŎ ŔŅŔɹŌାନେ ŋାŎŃ ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
İȚ‌‌ĩĪİ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĴାŊś  ĴŎȄିŏାģ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŭ ଜł ŧśକ୍ରେŇ ŇାĶŎĴି, ŏକ୍ଷɨନୌŎś  
ŭଜł, କ�ୋŏĴାŃାŎś  ĩମେŎĴିŚŧ Ōାń୍ୟୁ ŋ୍ୟାŇଡାĪȇ‌‌ 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŌାନେ ňର୍ଯɹľĴ ŋŔିାରେ ĩŔ ି
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌŞି�ୋŎାŌ ଦେĪ Ō୍ୟାଁŌାŎ ōାĬȄଲେģ 

ŕଲřĬŀ ĨଭřନେŃŘ Ĺȇ‌‌ ନ�ୋŎ řȧ‌‌ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ɂŔƴି ĩƃŇ 
ŃାŎĴା Ńńା Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସŎ ଜŚŊନ୍ତ ĴŌି୍ବŅƻତୀ Ĺȇ‌‌ 
ନ�ୋŎȧି‌‌ ŲŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ନ�ୋŎȧି‌‌ ȮରାĪŌ ŔŎି ିଜ ŵାĴŎ, ଟେକ୍ସାŔ ରେƙŎ, ଡେŏɟଟା 
ଫ�ୋର୍ସ, ŌŔିĦି ĪŇ ĩƃŇ İŊĦ Ōାର୍ସିĩŏ ĩର୍ଟ୍ସ ŉିŏɭ Ņ ି ୱେ 
ĨȜ‌‌ ȺରାĶŇ ňାĪĥ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔŏ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି Ŕ ିନେŌାĶśଡ଼ି Ĵ ŔśňŎŕȑି‌‌ ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି
Ŕ ିନେŌାରେ ସେ ŔśňŎǦଟାŎ ବ୍ǽ ȧ‌‌ ŏƉି Ŕŕ ŏŁś ȄŊାŎ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ İŕ ିŏଢ଼ŦĪ Ŕ ିନେŌା ଜĶŃରେ ŔŊś ĿାŎś  
ǷŎłŚŧ Ņŝ Œɹ ŋାବେ ňŎĶିłŃି ହ�ୋĪńାİģ 

ŎŘĻɹରେ ଲŘĶ řĺ ř Ĩଘķୋœ řŃ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ: ŌŌŃŘ
କ�ୋŏĴାŃା, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ŘĹŇ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ľİିŌŔ ି Ōśĵɹ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŅŐŚŧ ଘ�ୋଷłାňȽ ଜାŎ ିĴŎĺିƻତିģ ସେ ଜŇŃାƉ 
ňାĪĥ ūŪ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ İȧ‌Ŕ/ିİȧ‌ľ ିŌŕŐିାଙ୍କୁ  ŌାŔĴś 
ūűŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİ İŊĦ ĨŇɹ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ūůŪŪ ľଙ୍କା 
ଲେĵାİĥ ଦେŊାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ İŕା ŔŕŃି ŌŌŃା 
ŊŞିĻň ି İŊĦ Ň ିର୍ŘĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ  ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ 
Ŏାଜɹରେ Ĩଘ�ୋଷି Ń ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇ ŏାĶȄିŊା Ĵŕĺିƻତିģ 
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ŘĹŇ ňର୍ଯɹବେſĴ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ĴŎାōାĪĺ,ି 
ସେŌାନେ Ŏାଜɹ Ŋ ିଷŧରେ ଜାł ିŇାŕାƻ ତିģ ସେŌାŇƉŎ Ŏାଜɹ 
Ŋ ିଷŧରେ କ�ୌłŔ ିƕଞାŇ Ňାŕ Ȁģ İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ସେŌାନେ Ň ିଜ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĴňିŎ ି ŔǑପାŅŇ ĴŎňିାŎ ିବେ? ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇĴś 
Ĩଘ�ୋଷି Ń ŎାǧňŃ ିŒାŔŇରେ ňŎłିŃ ĴŎାōାĪĺģି 

ତେŕŎାŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିା Ńା®Ŏ İȜ‌‌-ŭů 
Ǧ ଟିȢ‌‌ń ōśƴ ŊŌିାŇĴś ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎś Ȅŏାģ İŕା ĨŞĻŧ Ȅŏା 
Ĳ Ŏାଡ଼ାŎ ňାĪĥ ĨŅŝ Œɹ ବ�ୋŏ ିŅାŊ ିĴŎś Ȅŏା,ŃାŕାĴś ĪŎାŇ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ିĵŔାĪȄŊାŎ ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ĶśŎś ŊାŎ ĪŎାŇ 
ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ İŕ ି ķľłା ķľĺିģି İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĪŎାŇ- 
ĩମେŎĴିା ōśƴŎ ŎłŇŚŃĴିś  ŊŅŐାĪ ଦେĪňାରେģ Ōƺ 
ĪŎାŇŎ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ Ĭଡ଼ୁȄŊା ବେଳେ İĴ İŉ-ŭů 
ŊŌିାŇĴś ĪŎାŇ ľାର୍ଗେľ ĴŎȄିŏାģ İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋନ୍ଦŎ 
ĩŊାŔ Ĭňରେ Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ İȜ‌‌-ŭů ŊŌିାŇĴś ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି İŕ ିķľłାĴś ĩମେŎĴିା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିା Ĵŕĺି ି ଯେ ŊŌିାŇľ ି İĴ ŔାŌŎĴି 
ķାľ ିରେ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ĨŊŃŎł ĴŎĺି,ି Ĵƻିତୁ  ŊŌିାŇľ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ȮରାŔ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪŎାŇ ŅାŊ ି ĴŎĺିģି 
ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ Ĳ ɂŃŎିକ୍ଷା ŔĹŊି ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେ 
ଯେ ĪŎାŇ İŧାŎ ଡିଫେ Ň୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌାȽ İŕ ି ķľłା ସେŌାŇƉ ŅାŊĴିś  ŋś ŏ 
ɂŌାłŃି ĴŎ ିଦେĪĺģି Ŏାଡ଼ାŎ ଜŎĩିରେ İŕ ି ŊŌିାŇĴś 
ņŎŊିା ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊģ İŕ ି ŊŌିାŇ Ŕ ିଙ୍ଗŏ ĪƙŇ ŊŌିାŇ 

ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕା ɂĹś Ŏ ňŎŌିାłŎ Ĭତ୍ତାň Ň ିର୍ଗŃ Ĵରେģ 
ĪŎାŇŎ ĩĪĩŎİȧ‌‌ľ ି Ŕ ିଷ୍ଟŌ İŕ ି Ĭତ୍ତାňĴś ĹǸିľ ĴŎ ି
ŊŌିାŇĴś ŏȇ‌‌ ĴŎȄିŏାģ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ ି ଯେ ĪŎାŇ 
Ńା®Ŏ ŭŲů ĩƞଟି İŧାŎȮରାŉ୍ଟ ŌŔିାĪŏ ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି 
İŕା İĴ ɂĴାŎŎ ĩƞଟି ଡ୍ରୋŇ ŌŔିାĪŏ ōାŕା ĪŇɃରାରେȓ‌‌ 

ସେȚ‌ŔŎ Ŕାŕାōɹରେ ľାର୍ଗେľĴś ƹୱଂŔ Ĵରେģ İŕ ି ŊŌିାŇ 
Ŏାଡ଼ାŎŎś  ŊƗ ଚିňାରେ, Ĵƻିତୁ ĪŇɃରାରେଡ ŎŒ୍ମି Ŏś  İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŕ ି ŊŌିାŇĴś କ�ୌłŔ ି Œତ୍ǽ 
Ōାť ĴŎŊିାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି İŕା ŇǠି ଚିŃ ŋାବେ İĴ 
ıŃŕିାŔĴି ķľłାģ ĩମେŎĴିାĴś Ĵଡ଼ା ľźŎ ଦେŊା ňାĪĥ 

ĪŎାŇ ňାĵରେ ŔାŌŎĴି ŒŻ ତି ŊାĴ ି Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺģି İବେ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĪŎାŇ ŔĦŔŅŎ ŊାĹǴŃ ି
ŌŕǗŅ ŊାଘେŎ ĶାŏŊିାȜ‌‌ ĩମେŎĴିାĴś ńƛଟା ĴŎĺିƻତିģ 
İŕାĴś ସେ ĩମେŎĴିା ɂŋś ƫŎ Ĩନ୍ତ Ĳ ସେŌାŇƉ ĨŕĦĴାŎŎ 
ňŎାଜŧ ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି ĴŎĺିƻତିģ İƃରେ ସେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĩମେŎĴିାĴś İȄňାĪĥ Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ

ĩŞŌŎ řĴŘŎ İȜ‌‌-ŭůĴś 
ĵŔŘĪŏŘ ĪŎŘŇ

	<İȜ  -ŭů ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌ
	<Ŋ řǢ ɂŃ řରſଷା କ୍ଷେȽŞŎ ŕŏĹŏ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ ōśƴରେ 
Ŋନ୍ଧୁ ŎାǧƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň ŌŐିŊିାŎś  ĩମେŎĴିା 
ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňାଟ�ୋ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ĭňରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒĶśଡି Ĵś  ĴାňśŎś ଷ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିା ŊŇିା İŕ ି ŔାŌŎĴି 
ŔĦĶĿŇ କେŊŐ ĴାĶଜ Ŋାķ Ŕŕ ŔŌାŇģ 
ňŎŌାłś ſŌŃା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĪŎାŇĴś  ର�ୋĴŊିା 
ňାĪĥ ĹାŏȄିŊା ŔĦķœ୍ଷରେ Ňାଟ�ୋ ଦେŒ ŔାŌŏି 
ହେŊାĴś  Ĺାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତିģ ĪŎାŇ Ŕŕ ŏŁŊିାĴś 
ŃାƉŎ ŔାŕŔ Ňାŕ Ȁģ İŕ ି ōśƴĴś  ŔାŌŎĴି 
ŋାବେ ଜିŃ ି ŔାŎŊିା ňରେ ସେŌାନେ ĵାŏ ି

ତ�ţŐ ŅŎ Ŋଢ଼ି ōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ଷ୍ଟ୍ରେľ Ŋ ିଷŧରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ି
ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕାĴś  Ōśକ୍ତ ŎȃŊା ňାĪĥ 

ŔାŌŎĴି ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ōƺ Ŕŕଜģ ŌାȽ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ İȄରେ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତିģ 
İŕା ŔŊś Ŀś  ŔŎŐ ŔାŌŎĴି ňŅକ୍ଷେň, 
Ĵƻିତୁ  Ňାଟ�ୋ ଦେŒ ŔŕାŧŃା ଦେŊାĴś 
Ĺାŕś ĥŇାŕାƻ ତିģ ସେŌାନେ ĴାňśŎś ଷ İŊĦ 

ĩମେ İŕାĴś  ŔŊś ŅŇି ňାĪĥ Ōନେ ŎȃŊś ģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ  ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐŚରେ 
İବେ ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ĪŎାŇĴś  ଶେଷ 
ĴŎ ିଦେŊା ņŌĴ ňରେ İŕ ି Űľ ି ŒŻ ତିŒାŐŚ 
ଦେŒ İŕ ି ĨŊର�ୋņ ŕľାĪŊା ňାĪĥ ŕାŃ 
ŌŐିାĪĺƻତିģ İŕ ି Űľ ି ଦେŒ ହେŏା Ʉ ରିଟେŇ, 
ɃରାŇ୍ସ, ĪľାŏŚ, ନେŅŎŏାƠŔ Ĳ ଜାňାŇģ 

ňǠ ଚିମ İŔ řĩĴś ŭŮľ ř Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĪŊ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ

ŇŜĩŅǟିଲୀ/Ņś ŊାĪ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎĴିା- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ 
ĹାŏȄିŊା ōśƴŎ ŬūŃŌ ŅŇିରେ Ŋ ି ňǠ ଚିŌ 
İŔĩିŎ ŊŌିାŇ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ Ŏŕĺିģି 
Ńńାň,ି ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ĴŎŊିା 
ňାĪĥ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ ĨŇɹ କେତେĴ 
ŊŌିାŇ ŔĦǱଥା ŔŚŌŃି ŋାବେ Ň ିଜŎ 
ňŎĹିାŐŇା ଜାŎ ି Ŏȃĺƻତିģ Œśକ୍ରŊାŎ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
ŌŐିŃି ŋାବେ ňǠ ଚିŌ İŔĩି Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŭŮľ ି Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ Ĳ Ĩł-Ŕ ିଡ୍ୟୁ ŏɡ ŊŌିାŇ 
ĹŐାĹŐ ĴŎŊିାĴś ଘ�ୋଷłା ĴŎĺିƻତିģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ŌǭľĴś Űľ ି
ŊŌିାŇ ĹŐାĪŊ Ĳ İŕା ŌśŌɲŘĪ, Ņǟିଲୀ Ĳ 
Ĵśନ୍ନୁŎ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ ସେŕňିŎ ି
ĪŃŕିାŅ İŧାŎୱେଜ ĩŊś ņାŊ ିňାĪĥ ŃାŎ 
ŔŚŌŃି Ĭଡ଼ାł ଯ�ୋଜŇା ଜାŎ ିŎȃĺģି ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ōାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ ତେłś ŊŌିାŇ 
ĹŐାĹŐ ହେଲେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎōାĬĺģି

ĪȘ‌‌ ŇŌŘĻ ňŘĪĥ Ŋǁ 
Ŏŕ řଲŘ ଜେŎୁଜେଲ ŌŎ 

Ĩଲ-Ĩȇ‌‌ŔŘ ŌŔĻřȘ‌‌
ŞĻŎś ŞĻŏŌ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĹାŏȄିŊା 
ŋŧƉŎ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
ıŃŕିାŔĴି ĨȢ‌‌-ĨĴŔା ŌŔଜିŅ ňŎŔିŎĴś 
ĪȘ‌‌-Ĭŏ-ŉିŃŎ ŇŌାଜ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ŎĵାōାĪĺģି ūųŰű ňŎĿାŎś  Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ŰŪ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ İŕ ି
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ĪȘ‌‌ ŇŌାଜ ňଢ଼ିŊାĴś ĨŇś ŌŃ ି
ŅĩିōାĪŇାŕ Ȁģ ĪɎରାİŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴାŎł Ĳ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ŔŌାĶŌ Ĭňରେ 
ĴľĴłା Ņର୍ଶାĪ İŕ ି Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲŎś  ĪŎାŇ Ŕŕ 
ōśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕ ି ŌŔଜିŅ 
କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺିģି ŎŌଜାŇ 
ŌାŔŎ ଶେଷ ūŪ ŅŇି Ōƺ İĿାରେ ŇŌାଜ 
ňାĿ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōାĪ Ň Ȅŏାģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ,ି Ĩŏ-ĨĴŔା ŌŔଜିŅ 
ହେĬĺ ି ĪŔŏାŌ ņର୍ମŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŊȽି ସ୍ଥŐŚģ ŔାņାŎłŃħ ĪŅ ŔŌŧରେ 
İĿାରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İĴାĿ ି
ହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ĹŐŃିŊœ୍ଷ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌȰ ŔŕŎ ŋŜ Ń ŔŕŎ ňŎ ିଦେĵାōାĬĺ ି
Ĳ ŔŌǯ Ŋ୍ୟାŊŔାŧĴି ɂŃǨିଠାŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିōାĪĺģି

Ųķƞଟା ĩĴŘŒରେ Ĭť଼ିŊŘ ňରେ ňśł ř 
Ņ řǟŚ ଫŉŎ řŏŘ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ Ŋ řମŘŇ

ତେŕŎାŇ/ŏƠŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĹାŏȄିŊା ŋŧƉŎ ōśƴରେ İବେ Ʉ ରିଟେŇŎ ŋŜ ŌĴିାĴś  ନେĪ 
ĪŎାŇ ĨŔନ୍ତୋଷ ଜାŕŎି ĴŎĺିģି ĪŎାŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ĩŎାķାĹ ି Ʉ ରିଟେŇŎ ବ�ţଦେŒĴି ŔĹŊି 
Īଭେľ ĴśňŎƉ Ŕŕ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ĴȢ‌‌ରେ Ĵଡ଼ା ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŎାŇ Ĵŕĺି ି ଯେ Ʉ ରିଟେŇ ōŅ ି ĩମେŎĴିାĴś 
Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś Ņİି, ତେବେ 
İŕାĴś ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĩକ୍ରŌł ŋାବେ ĶłାōŊିģ 

ĪŎାŇ ĨŇś ōାŧŚ, Ʉ ରିଟେŇ Ň ିଜŎ ŔାŌŎĴି ķାľ ି ōńା 
ଡି İଗ�ୋ Ķାର୍ସିĩ Ĳ ĩŎİİȜ‌‌ ଫେŧାŎଫ�ୋŀ୍ଡĴś  
ĩମେŎĴିା ōśƴ ŊŌିାŇ ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś ଦେĪ İŕ ି
ōśƴରେ ŔņିାŔŐĵ ŔାŌŏି ହେĬĺģି ĩŎାķାĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ 
Ʉ ରିଟେŇŎ İŕ ିňŅକ୍ଷେň Ņś Ī ଦେŒŎ Ŕମ୍ପର୍କŎ ĪŃŕିାŔରେ 
ŏňିŊିƴ ହ�ୋĪ ŎŕŊିģ ĪŎାŇ Ň ିଜŎ Ŕାର୍ବଭ�ୌŌƫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ଯେକ�ୌłŔ ି ɂĴାŎŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାŎ 
ĨȅĴାŎ Ŏଖେģ ĨŇɹňଟେ Ʉ ରିଟେŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵȡି‌ 

Ǧଟାର୍ମŎ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŕȄିଲେ ଯେ ସେ ĩମେŎĴିାĴś କେŊŐ 
Ŏſłାତ୍ମĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ň ିଜ ķାľ ି ŊɹŊŕାŎ ĴŎŊିାĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺƻତି, କ�ୌłŔ ି ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ Ňś ହେĥģ 
ĪŎାŇ Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ĨŇɹ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌାŇ ɂĴାŎ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺģି ସେŌାନେ Ň ିଜ Ōାľ ିରେ ĩମେŎĴିାĴś 
ǱଥାŇ Ň ŅĨିƻତୁģ ōŅ ିɄ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ ŔାŌŎĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏହେ, ତେବେ ĪŎାŇ Ʉ ରିଟେŇŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିାĴś ňĺାĪŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି

ŇŘଟľୋ ଦŅŒĶśť řĴ ĴŘĶĻ ŊŘķ

Ʉ ରିଟେŇĴś ņŌĴାĪŏା ĪŎାŇ: ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĩକ୍ରŌł

ňŘĴ řǯତାŇŎ ĶǊୁ କ୍ſňłŘǰ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴୁ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ĺ řƻ ତିŃ

ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  Ŋାŕା ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି, ŊŎĦ 
ଜŚŊŇŔାńŚ ĴŎĺିƻତି: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

Ŋƃ Ĩŉřȧ‌‌ରେ ņŜŎǄŎ-ŬŎ ņŌŘĴŘ

	<ĪରŘŇ Ŕŕ ŏŦřŊŘĴś ସେŌŘŇƉର ŔŘŕŔ ŇŘŕ Ȁ
	<ŕର୍ǻĻŞŎ ĨŊŞ�ୋņ ŕଟŘĪŊŘĴś İĴŘĿ ř ହେଲେ Ű ଦŅŒ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ 
İĴ ŊŌିାŇ ĶŃĴାŏ ି ŅǟିଲୀŎś  ĴାŇାଡ଼ାŎ 
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ĨŋŌିśଖେ ŊାŕାŎ ି ପ୍ରାŧ Ųķƞଟା ĴାŐ 
ĩĴାŒରେ Ĭଡ଼ିŊା ňରେ ňśł ି Ņŏିɱଳୀ ଫେŎĩିŔĺିģି 
İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ İĴ Ŋť ŋś ŏ ĴାŎłŎś  ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
İňŎ ି ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାĪŊା ňାĪĥ ŋś Ȣ‌‌ŊŒŃħ 
İĴ ବ�ୋĪĦ űűű-ŬŪŪİȢ‌‌ĩŎ ŊŌିାŇ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  ĴାŇାଡ଼ା ŔŎĴାŎƉ ŇŧିŌ 
ĨŇś ōାŧŚ, İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ ňାĵରେ କେŊŐ ବ�ୋĪĦ 
űűű-ŭŪŪĪĩȡ‌‌ ŌଡେŏŎ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ 
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ିŎŕĺିģି ŊŌିାŇľ ିŅŏିɱଳୀŎś  ŊାŕାŎ ିପ୍ରାŧ 
Ů ķƞଟା ņŎ ି ĩĴାŒରେ Ĭଡି ĹŚŇ ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ 
ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ିŋś ŏ Ŋ ିଷŧରେ ଜାłŊିାĴś  
ňାĪȄଲେģ ସେତେବେŐĴś ŊŌିାŇľ ି ĴśŇŌ ିଙ୍ଗ 

ŇĴିľରେ Ȅŏାģ ଶେଷରେ İŕ ିŊŌିାŇĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ņǟିଲୀ 
ଫେŎ ି ĩŔŊିାĴś Ň ିର୍ƳǻŒ ŅĩିōାĪȄŏାģ ŊŌିାŇľ ି
ŅǟିଲୀŎś  ŊାŕାŎ ି ňśł ି Ņǟିଲୀରେ ĨŊŃŎł ĴŎŊିାĴś 
ମ�ୋľ ű ķƞଟା ůŮ ŌŇିȑି‌‌ ŔŌŧ ନେĪȄŏାģ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ İŕ ି ķľłାĴś İĴ ňŎĹିାŐŇାĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪĺģି İŧାŎŏାĪŇ୍ସ ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ņǟିଲୀରେ ହୋଟେŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŔśŊņିା ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି ĩଜି 
ŔĴାଳେ İĴ ŇŜĩ ŊŌିାŇ ଯ�ୋଗେ ŔŌǯ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋାଙ୍କୁ ŋŎ ňĿାōାĬĺģି İŕ ି ଗ�ୋľİି ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩĴś ŊŕśŃ ſŃ ି ŔŕŊିାĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଗ�ୋľİି ବ�ୋĪĦ ŊŌିାŇ ķƞଟାĴś ପ୍ରାŧ ŲŎś  ų ľŇ 
ତେŏ ପ�ୋଡିńାİģ ତେłś Ų ķƞଟାŎ İŕ ି Ŋŝ ńା 
ōାତ୍ରାରେ କେŊŐ ତେŏ Ĳ ňŎĹିାŐŇା ŊାŊŅରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪାŭ (İŞĻŇɵ ř): ňƩନୀ ର�ୋଷେĪ Ň ĴŎŊିା 
ĴŌିɲŘ ķŎĴାŌ Ŀȇି ŋାବେ Ň ĴŎŊିାĴś  କ୍ǾŎŃା ବ�ୋŏ ିŊĹିାŎ 
ĴŎାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ İବେ ŔŌŧ ŊŅŐ ି ōାĪĺģି ķŎ 
ĴାŌରେ Ŕ୍ŘŌŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌାŇ ŅାŧŃି୍ବ Ńś ŏାĪŊାĴś ňଡ଼ିŊģ 
İĴ ĺାťňȽ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ିĴŎ ିଜǦ ଟିŔ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟା 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ Ŋ ିକ୍ରŌ ŇାńƉ ĵƠňŚĿ İŕ ିľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ୍ŘŌŚƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ମେହେƛଟା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĩňł ଜଣେ ĹାĴŎାłŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś Ňାŕାĥƻ ତି, ŊŎĦ ଜଣେ 
ଜŚŊŇŔାńŚଙ୍କୁ  ŊŊିାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜିĴା ŔŌŧରେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ର�ୋଷେĪ ĴŎŊିା İŊĦ ķŎ ĴାŌ ĴŎŊିା ĬĹŃିģ ŌାȽ 
ĵƠňŚĿ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŒśłାĪ Ňାŕାƻ ତିģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŃାŎĵିରେ Ŕ୍ŘŌŚ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ ŕାଜŎ 
ହେŊାĴś ĴśŕାōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İŕ ିŌାŌŏାĴś Ōƺସ୍ଥŃା ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏା, Ĵƻିତୁ କ�ୌłŔ ିŔŌାņାŇ ŊାŕାŎ ିňାŎ ିŇȄŏାģ 
İŕ ି ŌାŌŏାରେ ŉ୍ୟାŌŏି ି କ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱାŌŚƉ ňſରେ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି 

ଦେĪȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ସେŕ ିŇ ିଷ୍ପତ୍ତିĴś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ସ୍ୱାŌŚ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ

İŕ ŌାŌŏାରେ ସ୍ୱାŌŚ କ୍ǽŎŃା ĩņାŎରେ ĺାťňȽ 
ŌାĶȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŊŊିାŕŎ ŌାȽ Ŕପ୍ତାହେ 
ŋŃିରେ ňƩନୀƉ ŊɹŊŕାŎ ŊŅŐ ି ōାĪȄŏାģ ňƩନୀ 
ĶାŐĶିśŏଜ ĴŎś Ȅଲେ, ର�ୋଷେĪ ĴŎś ŇȄଲେ İŊĦ 
ŔƻତାŇ ଜŇɭ ହେŊା ňରେ İକ�ୋĪŒĩିĴś Ńାଙ୍କୁ  ଡାĴ ି Ň 
Ȅଲେģ ĨŇɹňſରେ ňƩନୀ İŕ ି ŔŊś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś  ĵƠŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕ୍ŘŌŚƉ ŔŕŌŃ ିରେ 
ଡେŏŋିŎ ି ňାĪĥ ŊାňķŎĴś ōାĪȄଲେ, Ĵƻିତୁ  ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�ୋĴ ĬƮŊରେ ŔାŌŏି ହ�ୋĪŇȄଲେģ ŃାƉ ňŎŊିାŎĿାŎś  
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňƩନୀ İŕା Ōƺ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ŃାƉ ŅŎŌା ଦେŊା ňାĪĥ Ōƺ Ĺାň 
ňĴାōାĬȄŏାģ Ĭŋୟେ ŬŪūűରେ ŊŊିାŕ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ Ņମ୍ପŃƉି Ų Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ŏŕĺିģି

ɂńŌ ଦřŇŞŎ 
ŋŘƍଗିŏŘ ŔŊś  ŞŎĴŀ୍ଡ

ŵାŔĦିľŇ, ŬŪģŭ(İŞĻŇɵ ř): ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
କ୍ଷେňłାǰ ſŌŃାĴś ନେĪ ĩମେŎĴିା ĶśĪǁଦା 
ŊŋିାĶ İĴ Ŋť Ńńɹ ɂĴାŒ ĴŎĺିģି ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İବେ İŌŃି ିİĴ ĩƻତଃ-ŌŕାଦେŒŚŧ ŊାŏǦି ଟିĴ 
(ĩĪŔŊିİିȟ‌‌) ŊĴିŒŃି ĴŎŊିାĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ,ି 
ōାŕା ŔņିାŔŐĵ ĩମେŎĴିାରେ ňŕƗ ଚି ĩକ୍ରŌł 
ĴŎňିାŎŊିģ İବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ňାĵରେ ȄŊା 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŜ ŎĶାŌŚ କ୍ଷେňłାǰ ହେĬĺ ି­ŒାŕŇି-
ŭ®, ōାŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ ſŌŃା Ŭ, űůŪ 
ĴŌିģି İŕା ŋାŎŃŎ ĩଣ୍ଡାŌାŇ Ĳ Ň ିକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎŊିģ İŕ ିକ୍ଷେňłାǰ 
ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ Ŋର୍ଗରେ ŎŕŊିା ňାĪĥ İŕାŎ 
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ŅŜ ŎŃା ů, ůŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴģ Ĵƻିତୁ ĩମେŎĴିା Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŅŜ ŎŃା ūū, ŪŪŪ ĴŌିŎିś  ĨȅĴ Ŏŕĺିģି 

ĩମେŎĴିାŎ Ň୍ୟାŔŇାŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ 
Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ńś ŏŔŚ ĶŊାŀ୍ଡ ŬŪŬŰ Ŋାର୍ଷିĴ ŊňିŅ 

ĩĴŐŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś Ŏś ଷି ĩ, ĹŚŇ, 
ĬƥŎ କ�ୋŎĩି Ĳ ĪŎାŇ ŋŐ ି ଦେŒŌାŇƉ 
ŃାŏĴିାରେ Ŏȃĺƻତି, ଯେĬĥŌାନେ ĩମେŎĴିା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାŎś ȄŊା କ୍ଷେňłାǰ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ɂŃŎିକ୍ଷା Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃରେ, ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨǰŒǰ ŋାŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ōଥେଷ୍ଟģ Ĵƻିତୁ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩĪŔŊିİିȟ‌‌ ŃĩିŎ ି
ĴŎŊିା ňĺରେ Ņś Īľ ିŌśĵɹ ĴାŎł ńାĪňାରେģ 

ŋŊ ିଷɹŃରେ ōŅ ି ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ōśƴ ŕśİ, ତେବେ ଯେňŎ ି ĩମେŎĴିା ŋାŎŃ 
ňſ ନେĪ ŕǯକ୍ଷେň Ň Ĵରେ, ସେȄňାĪĥ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ĩମେŎĴିା Ĭňରେ İĴ ŌାŇŔĴି 
Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ସେŕňିŎ ି ĩମେŎĴିା 

ଯେňŎ ି ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ĩłŊĴି ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ କ�ୌłŔ ିĩĶśĩ ĩକ୍ରŌł Ň Ĵରେ, 
ସେȄňାĪĥ İŕା Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିାରେ 
Ŕŕାŧ ହେŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବŅା ĴŕĩିŔĺି ି
ଯେ ŃାŕାŎ ĩłŊĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ କେŊŐ 
ŋାŎŃĴś ĩȃରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺģି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ ĩମେŎĴିାŎ 
İŕ ିĩĴŐŇĴś କେŊŐ İĴ ĴǛŇା ବ�ୋŏ ି

Ĵŕ ି ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ ĩମେŎĴିା 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ ĴŕŊିା ĨŇś ōାŧŚ, ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
İŕŋିŐ ି କ୍ଷେňłାǰ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŕśŎ ି
ůŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷ ŔŌŧ ŏାĶŊିģ

ŪŬ     ŒŇ řŊŘର, Ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬŰ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŋś ŊନŇǢର Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘŏ 
ĨƆନିĴŘƠŞŎ ŬŬରś  ĨȅĴ ĻŚŊନ 
ō řŊŘ ňŞŎ ରŘĻɹ ŔŘରŘ ŕǴ ପିľŘŏ 
ŔśରſଷାĴś  ନŇĪ ଯେĬĥ ŃƪରŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏର ȸŌŘ 
ĩĪŔ řŧśŞŎ ķľ řȄŊŘ ĨŋŘŊନŚŧ 
ķľłŘ ɂŌŘł Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŕ ř 
ŔŃରǻŃŘ କେŊଳ ĴŘĶĻňȽŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ķľłŘŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ɂņŘନ ĴŘରł ĨƆନି ନś ହେĥ, ŊରĦ 
Ŕśରſଷା ɂłŘଳŚର Ŋ řŉଳŃŘģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ķľłŘŞŎ ŉŘŧŘȡ‌ ĩŏŘର୍ମ Ŕ řǦȟ‌ Ŋǁ 
ରŕ řŊŘ İŊĦ ସ୍ǷŘȇ‌ ŀ řଟେĴɟȡ‌ ĴŘŌ 
ନ Ĵର řŊŘ Ŕ řņŘŔଳĵ ŋŘବେ ­ĲťřŒŘ 
ŉŘŧŘȡ‌ Ŕର୍ȁȧ‌ ĩĴɟ-ūųųŭ® İŊĦ 
­ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŋ řŏɡ ଡିଂ କ�ୋȓ‌-ŬŪūŰ®ର 
ଘ�ୋȡ‌ Ĭǟଲଂķନģ

ĩĪନĶŃ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ Řłରś  İŕŘĴś 

କେŊଳ İĴ ŔŘņŘରł Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ବ�ţņ ŉŘŧŘȡ‌ İȚ‌ĲŔ ř Ĵ řŌɲୱା ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା Ŋ řନŘ ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘŏś  
ରȃŊŘ İĴ ĨňରŘņģ ĩĪନ Ĩନś ōŘŧŚ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŕǴ ପିľŘŏର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 

ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
­ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌® ĴśŕŘōŘİ İŊĦ ŔŌǯ 
Ŕśରſଷା ŅŘŧ řƫ ସେŌŘନଙ୍କ ĬňŞŎ 
ନɹǯ ńŘİģ İȧ‌Ŕ řŊ ř ŋଳř ŔରĴŘରŚ 
ŕǴ ପିľŘŏ କ୍ଷେȽŞŎ ରŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ 
Ō Ŝଳ ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ŕśňର řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ପ୍ରାŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ Ŕ řņŘŔଳĵ 
Ĭତ୍ତରŅŘŧŚ ରŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕŘŔ řĴ ରŘŧ, ōńŘ ­İȟ‌.
Ŕ ř. ମେହେƛଟା® İŊĦ ­ĬňŕŘର Ŕ řନŇŌŘ 
ŕŏ® ŌŘŌŏŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ōŅř ŔĦǱଥାର 
କ�ŤłŔ ř Ŕ řǦȟ‌ ଫେȢ‌ ŕś İ İŊĦ 
ସେŕ ř ĨŊହେଳŘରś  କ�ŤłŔ ř ŔŘņŘରł 
ନŘĶର řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟେ, ତେବେ 
ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ ନ řĻର ŅŘŧ řƫ Ĩନɹ 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĬňରĴś  ଠĿŏř 
ଦେĪ ŅƠŌśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ 
ŕǴ ପିľŘŏ ŋଳř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚଳ 
ǱଥାନŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏǯରର Ŕśରſଷା 
ŊɹŊǱଥା ରȃŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ ŌŘȽ, 
İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ କେŊଳ ŮĻł ନ řŌɨǯରର 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŕȧ‌ପେƠ Ĵର ř ɂŒŘŔନ 
ନ řĻ ଦ�ୋœ ļŘଡ଼ିଦେ ŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩĪନର ĬňŕŘŔ ŔŅŝ Œģ

ĨĹଳ Ŕśରſଷା ɂłŘଳŚ Ŕŕ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĹŘŏś  ରȃŊŘ ŋŘରŃŚŧ 
ŅƠŊ řȅ ĩĪନର ņŘରŘ ŭŪŮ 
(ĨňରŘȅĴ ନରŕŃ୍ୟା) Ĵ řŌɲୱା 
ŭŪŮ-İ (ĨŊହେଳŘ Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ) 
ňର řŔରŋś କ୍ତ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŕȟ‌ 
ŕǴ ପିľŘŏ ķľłŘ ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ İŊĦ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ķ řରŉŅŘରŚ 
İĴ ĬŅŘŕରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ , 
ŬŪŬŰର İŔŔ řŊ ř ķľłŘ ɂŌŘł 
Ĵର řĺ ř ଯେ ĩŌର ŊɹŊǱଥା Ŕśņśର řନ řģ 
Ŕśରſଷା ନ řŧŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
Ĭǟଲଂķନ Ĵରś ȄŊŘ ĨĴ୍ୟୁňŘŧȡ‌ 
ŊŘ ŒŚର୍ଷ ɂŒŘŔĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵଠ�ୋର ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴରŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ନଚେŃ 
İŋଳř ķľłŘĶśଡ଼ି Ĵ କେŊଳ İĴ 
­Ņś ର୍ଘľłŘ®ର ĩĵ୍ୟା ňŘĪ ରŕ řō řŊ İŊĦ 
ĻନŔŘņŘରłଙ୍କ ĻŚŊନ Ŕŕ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ř ଖେଳ କେବେ Ŋ ř Ŋǁ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ

ĵŘŏř ĴŘĶĻĴŏŌŞŎ Ň řĨĥŘ ­ŔŃରǻŃŘ®

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର ନś ହେĥ, ŊରĦ 
ରŘĻɹŞŎ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ (Œଙ୍କରĻŘŃŚŧ) 
ĶśĻରŘľŚ Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର 
ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶର ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŋ řŞ�ୋņŚƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରś ĺƻତିģ İňର ř 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ 
କେବେ ଦେĵŘōŘĪନŘŕ Ȁģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĶŝŕŞŎ Ĩପ୍ରାŔƍଗିĴ ĴńŘ Ĵŕ ř ନ řĻର 
Ĳ Ķŝŕର Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŕŘନ ř Ĵର řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

 ŒƌŋŊନŞŎ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚŞŎ Ņଳର Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦĻŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ  ŀ. Ĩରś ł ĴśŌŘର ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ȸŌŘ କେŧŘର 
ĩĪŔ řŧśŞŎ ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ ĨƆନିĴŘƠ 
ରŘĻɹର ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘର Ŋ řĴଳ ĹřȽĴś 

Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ İȧ‌Ŕ řŊ řର ŔśନŘŌĴś ŋŜ -
ŏś Ɵ ଠିŃ Ĵର řĺ řģ İȄňŘĪĥ ନ�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ 
ନŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȚ‌İŌŔ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚର 
Ŋ řŞ�ୋņŘĹରł Ĵର ř ନ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩଯ�ୋĶɹ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃ řର řକ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 

Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃନ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ 
ŅŜ ରŅର୍ଶୀ ନŇŃŝ ƫŞŎ ŬŪūŭ-ūŮŞŎ 
ŋŘରŃର ɂńŌ ରŘĻɹ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĵŝœ ř Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňନ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŝŃ ņŘନ Ȯŧ 
ŬŪŪŬ-Ūŭରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ıŃ řŕŘŔ řĴ 

ň ř-ňŘȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŬŪūŬŞŎ ɂŊƥତ୍ତନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘƗňŘƗńର Ĵŝœ ř 
Ĵର୍ମł ňśରǭକାର ňŘĪ ଦେŒŞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ ň řŀ řİȧ‌ ĹŘĬଳ ɂŅŘନĴŘରŚ 
ରŘĻɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ōƺରś  କେŊଳ űų ɂŃ řŒŃ 
ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮŧ Ĵର řňŘର řȄŏŘ ବେଳŐ 
ŔŌǯ Ŋ řକ୍ରିର  ଯ�ୋĶɹ ĨŌଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŘନର ŌŘȽ ŭů ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔରĴŘର 
ŔĦȰŕ Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ňଡେŖŘŒŚ 
ĺŃ řŒĶť ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କର ņŘର୍ଯɹ 
ŏſଷ୍ୟର ūűŰ ɂŃ řŒŃ ņŘନ ŔĦȰŕ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ɂŌŘł Ĵରś ĺ ř ŔŌǯ Ŋ řକ୍ରି  
ଯ�ୋĶɹ ŊଳĴŘ ņŘନ ŔĦȰŕŞŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳģ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବŅŘ ĴŘǄ 
Ō řଳŘĪ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନƉକୁ  
ନ୍ୟାŧ Ō řଳ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņଳ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ 
ŏଢ଼ŦĪ ĻŘର ř ରȃŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ସେŕ řňର ř Ĩରś ł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ Ļଳ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨņŚନŞŎģ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŏŘ 
ବେଳŐ ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ Ŭ.ŬŲŏକ୍ଷ 
ହେĴɟର ĻŌ řĴś ĻଳସେĹନ Ĵର řŊŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŏſଷ୍ୟ ň Ŝରł 
Ĵର řŊŘ ŅŜ ରର ĴńŘ, ŬŪŬŮ-ŬůŞŎ 
Ŋଜେľ Ĩର୍ଥର କେŊଳ ůů ɂŃ řŒŃ 
İŊĦ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŭų ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ଟ୍ରି ňȢ‌ ĪĦĻřନ 
ŔରĴŘରŞŎ ŌŕŘନŅŚ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘନ୍ଦୁĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŌŕŘନŅŚର Ŋକ୍ଷ ŒśȃŏŘ 
Ĳ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ĩବ�ţņ ŊŘŏř ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŌŕŘନŅŚĴś ŒśĵŘĪ 
ନŅŚ ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł ɂĹŘର Ĵରś ĺƻତି 
ŔରĴŘରģ Ĳଡ଼ିĩ ଠ řĴŘŅŘରŌŘନŇ 
ĩନ୍ଦୋଳନ Ĵରś ȄŏŘ ବେଳŐ Ĩł-Ĳଡ଼ିĩ 
ଠ řĴŘŅŘରŌŘନŇ ŔରĴŘରଙ୍କ ଗେǺଲାňśĨ 
ŔŘĻřĺƻତିģ ରŘĻɹŞŎ İବେ ĶśĻରŘľŚ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃŘ ŔରĴŘର ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ରŘĻɹŞŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŔରĴŘର ŒƉର ĻŘŃŚŧ : Ŋ řଜେŀř
İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞŎ ūŭ ŌŝŃś ୟୁ ķľłŘŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńୁର ƻ ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତୁ

Ŋ řȮ ରି ŞōୋĶɹ ŔŌǯ ŊŐĴŘ ņŘŇ କ୍ରŧରେ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ
ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ɂĴǛŎ ŎſłŘବେſłରେ ŔŎĴŘŎ ĨſŌ

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞŎ  Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରłĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀř ŒŝƌଳŘ 
ĴŌ řľ řģ Œƌ ŋŊନŞŎ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ŔŘŕś , ɂŌ řଳŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŒŘରŅŘ ଜେନŘ, ରŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
Ŋƃ ସିňŘȽ ɂŌśĵ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řĺƻତି Ĳ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ ɂŅŚň ĨŌŘŃ 

İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŘŃ řŞŎ ŒŝƌଳŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
Ņଳର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňଟ୍ଟନŘŧĴଙ୍କ ନ řĴľĴś 
ňଠŘĪŊ Ĳ ĵśȝ‌ ŒŚȱ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ 

  ĶłŌŘƺŌŞŎ ɂŔŘର řŃ ଦେŊŚରଞ୍ଜନ ତ୍ରି ňŘଠŚ, 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĹȮŌł ř Ĵŕĥର Ĳ ରŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରłĶśଡ଼ି ĴŞŎ İĴ ĨȘ‌ŋś Ń 
ŔŘŌଞ୍ଜŔɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ କେŊଳ ଲେľରହେȓ‌ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ƕୱାକ୍ଷରĴś  ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ŒǏ, 
ŋŘœŘ Ĳ ଶ�ţଳŚ ň ŜରŘ ŔŌŘନģ ତେłś İŕ ř ĹŘର řĻłଙ୍କ 

ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł Ĳ Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌନŇ ĴରŘōŘĬĺ ř Ĳ İŕŘ ňĺŞŎ ŒŘŔĴ Ņଳର 
ŕŘŃ ȄŊŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŕŏŞŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

  ବ�ţଠĴ ŔŌŘǊ ňŞŎ ĶłŌŘƺŌĴś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņଳର ŔŌɲ ବିņŘନ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŒŝƌଳŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŔĴŘଶେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
Ŋ řȅ ରŕ řĺ řģ Ņଳ ŃńŘ Ņଳର ନŇŃŘƉକୁ  ନŇĪ Ű 

Ŋ řņŘŧĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ଯେĬĥ Ŋ řŊŝ Ń řŌŘନ 
ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘĴś  ĴŌ řľ ř ŔŘŌ୍ନାŞŎ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņଳର ŔŌɲ ବିņŘନ Ĩନś ōŘŧŚ 
କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ Ņଳ Ĵ řŌɲବା Ņଳର ନŇŃŘଙ୍କ 
ĺŊ ř ĵରŘň Ĵରś ȄŊŘ ňର ř କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪňŘର řବେ ନŘŕ Ȁģ İňର ř Ĵଲେ ସେŌŘନଙ୍କର 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŒŝƌଳŃŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŌǯ ŃńɹĴś  ŃǈŃǈ Ĵର ř 

ōŘƗ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĴŌ řľ ř ନ řĻର ର řପ�ୋର୍ଟ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
Ĵର řବେģ ଶେœ ନ řǪତ୍ତି Ņଳର ŔŋŘňŃ ř ନŇବେģ  

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūŰŃŘର řĵŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ରŘĻɹŔŊŘ ନ řର୍ବାĹନŞŎ Ŋ řଜେŀřର ŰĻł 
Ŋ řņŘŧĴ Ņଳର ନ řǪତ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōŘĪ Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ 
Ĵର řȄଲେģ ūűŃŘର řĵŞŎ Ŋ řଜେŀř Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ ସେŌŘନƉକୁ  ĴŘରłŅର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŒŝƌଳŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴରŘନō řŊ, ସେ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŬŪŃŘର řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśƴଧା Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେŀř ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉ ǴǦଟୀĴରł Ńର୍ଜŌŘ

ĵȝୁ‌ŒŚȱ Ň řǪƥତି ନେବେ ŇŊŚŇ

ǴǦଟୀĴରłŞŎ ŋŘœŘ, ŒǏ, 
ଶ�ţŐŚĴୁ ନେĪ କ�ŤŃŜ ŕŐ

Ŕɂୁ ରିମ�ୋƉ Ň řĴľĴୁ ର řପňୋର୍ଟ 
ପĿŘĪŏŘ ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř

ŋś ŊନŇǢର, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନର ŭ Ņřନ ňŞŎ Ŋ řņŘନŔŋŘĴś 
ĩŔ řĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔର Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřରଦ�ୋŔ Ĳ ŅŘŒରńŚ ĶŌŘଙ୍ଗģ ŒśȮŊŘର 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ 
İŌŘନŇ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ņଳ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ସ�ୋŉřĩ 
Ĳ ŅŘŒରńŚ ŒŘŔĴ Ņଳ Ŕŕ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘର 
ňŜƥତ୍ତ, ĬƏŒ řſଷା Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳŐ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒରńŚ 
ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ Ĵର řନȄଲେ Ōƺ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘ Ĵର řĺƻତିģ ନ řĻ 
ĨƗଳର ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର ରŘସ୍ତା, 
ǭକୁȢ‌, ŊŘଳ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ଶ�ŤĹŘଳŧ ନ 
ȄŊŘ ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ōƺ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ōŅřĲ ସେ İŕ ř Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ 
Ĵର řନŘŕŘƻ ତି, ŌŘȽ ସେ ଯେĬĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴରŘĶଲେ ସେ Ŋଜେȑ‌Ĵś ŔŌର୍ଥନ 

Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹŞŎ ସେ 
ĴଳŘŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ଠ řĴŘ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ ĴľĴŞŎ 
ŀř-ĴĦଜେŔȚ‌ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōŕ řଳŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧର ŌŘନɹŃŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ    

Ĩନɹňଟେ Ķŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ĶłŌŘƺŌĴś 
Ŋ řŊŝŃ ř ଦେĪ ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ Ĵŕ řĺƻତି, 
ň Ŝର୍ବରś  ଯେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĹŘŏřȄŏŘ ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ Ŋ řņŘନŔŋŘŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬଠŘĪŊ řģ ĴľĴ ŋ řŃŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘ 
Ĳ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘନ ňŜର୍ବŋଳř ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ ସେŕ řňର ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒରńŚ ĶŌŘଙ୍ଗୋ 
Ĵŕ řĺƻତି, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ōŘŕŘĴś Ĵŕ řȄଲେ 
ŃŘƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺ řģ ତେବେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ ନŇĪ ଯେĬĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘĴś Ōƺ ସେ Ȱŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬųŞŎ Ōśĥ ňśł ř 
ĻřŃ řŊ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ĩŔ řŊ řģ  ĴĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ 
ରŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ŋŏ ňŘĬĺƻତି; Ōśĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ନŇŃŘģ Ōśĥ ନ řǠŧ ĻřŃ řŊ ř ବ�ୋŏř 
ŅŘŒରńŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŭ ŅřŇ ňŞŎ ĶŝŕĴś ĩŔ řଲŏ 
ସ�ୋŉřĩ, ŅŘŒରńŚ 

ŋś ŊନେǢର/ଚĹŤƶୱାର, ŬŪģŭ (ŔŌ řŔ): 
ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏŞŎ ŁřŏŘ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ňśł ř 
ňŅŘŞŎ ňଡ଼ିĺ řģ Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ ňŘଚେର ř 
ଡେĪĥ ଫେରŘର ହେŊŘ ķľłŘ Ōନରś  ନ ŏřŋś łś 
ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř İନକ୍ɰୋĻȡ‌ ŋ řŃରś  İĴĴŘଳŚନ 
ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ō řଳ řĺ řģ ନĶŅ ůŪ 
ŕĻŘର ľƉକା Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĬରକେŏŘ 
ŔŘĪŊର ńŘନŘ ňśŏ řŔ ଜେȢ‌ ŋ řŃŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର ř İ ŔŊś  ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର ĨନɹŃŌ 
ɂŌśĵ ଜେŏରś  ବେĩĪନ Ļřନ řœ ଠŘŊ ହେŊŘ, 
ଜେȢ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ 
ňŘର řŊŘňł řĩĴś ňŅŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ

ଚ�Ťƶୱାର ŌƠଳ ĴŘରŘĶŘରର ŮନĦ 
ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř İନକ୍ɰୋĻȡ‌ ĨņŚନସ୍ଥ ­ŵŘĪ® 
ସେŏŞŎ ŭĻł Ĵ řǈର Ĩŋřōśକ୍ତ ରŕśĺƻତିģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŏĴ ř Ĵ řǈର Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ŃଳŐ ରŘĬରକେŏŘର Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ Ĵର ř ľƉକା ŌŘĶ řȄŏŘģ ľƉକା ନଦେଲେ 
ĻŚŊନŞŎ ŌŘର řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İନŇĪ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ରŘĬରକେŏŘ ŔŘĪŊର ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏľ ř ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏ 

ŋ řŃŞŎ ŊɹŊŕŘର ହେĬȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ଲେœłରś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘର 
ŔĴŘଳŐ ରŘĬରକେŏŘ ŔŘĪŊର ńŘନŘର İĴ 
ľ řȟ‌ ĩŔ ř ĴľĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĴŌ řŔନŞŎľ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏŞŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳŐ 
ŭ Ļł Ĵ řǈର ରŕśȄŊŘ ŵŘĪ ସେŏŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řȄŏŘģ ସେȢ‌ ōŘƗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩĵňŘĵ 
ĨƗଳର Ōƺ ŃŏŘŔŚ ନŇĪȄŏŘģ ସେŏĴś ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŊŘ ĵŘŏř ǱଥାନŞŎ ŌŘľ ř ଖ�ୋଳ řŊŘ ňŞŎ 
Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ସେȢ‌ ŋ řŃରś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĳ ନĶŅ ůŪ ŕĻŘର ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ତେବେ İĴĴŘଳŚନ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĳ İତେ ňର řŌŘłର ľƉକା ĻŊŃ 
ହେŊŘ ňŞŎ ଜେȢ‌ Ōśȃĩଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś 
ĴŘଠĶଡ଼ାŞŎ ĺ řଡ଼ା ĴରŘĪĺ řģ ଜେȢ‌ ŋ řŃରĴś 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ İତେ ňର řŌŘłର ľƉକା Ĵ řňର ř 
ĶŏŘ, ŃŘĴś ନŇĪ ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ

ସେňଟେ Ĵ řǈରŌŘନŇ ରŕśȄŊŘ ­ŵŘĪ® 
ସେȢ‌ŞŎ ନ řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ହେĬ ନȄŊŘରś  
ĨňରŘņŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ İŕŘ Ŕśରſ ଷିŃ Ǳଥାନ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ĩନɹ ĨňରŘņŚŌŘନŇ ŊɹŊŕŘର 

Ĵରś ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନĴś ŏȇ‌-Ĩț‌ ň Ŝର୍ବରś  
Ĵ řǈରଙ୍କ ସେŏŞŎ ରȃ ଦେĬĺƻତିģ İȄŔŕ 
ସେȢ‌ ନ řĴľସ୍ଥ ŌŘľ řŞŎ ପ�ୋŃ ř ଦେĬĺƻତିģ 
İ ŔŊś  ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņର ř ĹŘŏřĩŔśȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻŘł ř Œśł ř ସେŌŘନƉକୁ ɂŒŧ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŉଳŞŎ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃŞŎ ରŕ ř Ōƺ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନŇ 
ŃŘଙ୍କ ĨňରŘȅĴ ନŇľŵରǻ ĹଳŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ଜେȢ‌ ŋ řŃରś  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ľƉକା ŌŘĶ řŊŘଠŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŘſଷୀŌŘନƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Īİ କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ 
ķľłŘ ନśŕĥ, ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ଜେȢ‌ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାର 
ņĻřĩ Ĭଡ଼ିĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ Ņś Ī 
Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňରŘņŚ ŃńŘ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśକ୍ତ ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେȢ‌ ňŘଚେର ř ଡେĪĥ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ ņରŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĩନɹ Ļଣେ İବେŊ ř ଫେରŘର ରŕ řĺ řģ ŊŘରŌɲୱାର 
ଜେȢ‌ ŔśରſଷାŞŎ ତ୍ǽľ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ କେŊଳ ŃଳଳŃଳřĩ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł Ĵର ř Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ 
ŊŔ ř ňଡ଼ୁĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĬȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩŌŘନŇ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ĨňରŘņŚŌŘନƉକୁ ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଚĹŤƶୱାର ଜେȢ‌: ଢŁŘŏ ŋ řŃŞŎ ŌŜœŘ
ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ɹର řľ ř ­ŵŘĪ® ସେȢ‌ରś  Ō řŐ řଲŘ ľƉକା, ମ�ୋŊŘĪȢ‌

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘ ĴŘରłରś  ūŪ 
Ļł ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ନŇŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř Ņଳରś  
ନ řŏŌ୍ବନ Ĵର řĺ řģ İନŇĪ 
Ņଳ ňକ୍ଷରś  ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃŘ 
Ņଳର ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ଶ�ୋŋନ ŌŕŘƻ ତି, Ĩନś ňŌ 
ŒŃňńŚƉକୁ  Ņଳରś  ନ řŏŌ୍ବନ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřର ŌŕŘŔĹřŊ ŔśĻřȖ‌ 

ňŘŏľŘŔ řĦŕ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ରƙଜିŃ ŅŘŔ, 
ĨŊ řନŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŚɂŔŘŅ ଲେƉକା, ĨŔ řȖ‌ 
ରଞ୍ଜନ ŅŘŔ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ଦେŊɂŔŘŅ ରŘĬŃରŘŧ 
ନ řŏŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩନś ରŜ ň 
ŋŘŊŞŎ ňśରŚ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ řର 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�Ťରŕର ř 
ɂņŘନ Ŋ řଜେŀřରś  ନ řŏŌɲ ବିŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ĴŘରłରś  ŃŘƉକୁ  Ņଳରś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ņଳ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ňťřŏŘ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň

ūŪ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ Ĺରł ŌŘļŚ ŒśȮŊŘର ĴľĴ ର řŋର 
Ƀଣ୍ଟ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ɂĴǛ ŔǑରǻŞŎ ŔŌŚſଷା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛĴś ňର୍ଯɹľĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ  
İĴ ĻŘŃŚŧǯରର ĩĴର୍ଷłŚŧ କେନ୍ଦ୍ର ŋŘବେ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋଳ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ�ţଠĴŞŎ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĶśĻରŘľର 
ŔŘŊରŌŃŚ ŀ řĻŘĪନĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ ōńŘŒŚȱ 
ଶେœ Ĵର ř ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĴŘŌ Ńś ରନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବ�ţଠĴŞŎ ŌŕŘନŅŚ Ĵśଳ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ 
Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ଯେĬĥ ନ řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ ř; ସେŕ ř ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵର Ōƺ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘƶୱାରŘ İŕ ř ɂĴǛ 
Ķśŀ řĴ ନŅŚŃľĴś Ŕśରſଷା ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňର୍ଯɹľĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ ĩĴର୍ଷłର କେନ୍ଦ୍ର 
ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘŌ ବେଳŐ ņŊଳŐǢର 
Ōନ୍ଦିରର  ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ĩĪନ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ନ řĴľସ୍ଥ ňଠŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘନŅŚ ŌƺŞŎ 
କ୍ǽĻ ĹଳŘĹଳ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŃ ଦେĪńଲେģ İ ŔŊś  ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţଠĴŞŎ 

ନĶର Ĭǈŧନ Ōƽ୍ରୀ  ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ, Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
Ĩନś  Ķର୍ଗ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ 

Ō řଶ୍ର, Ķŝŕ Ĳ ନĶର Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘଢ଼ୀ, Ļଳ ŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା, Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŔƙଜିŊ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞŎ ĴľĴ ŌŕŘନŅŚ 
ĴŜଳର ŮŬŰ İĴର ĨƗଳĴś İŕ ř ɂĴǛ 
Ļର řĩŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ ĴରŘō řŊģ ନ୍ୟାŔନŘŏ 
ଗ୍ରୀȚ‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řŏର ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōŘŧŚ ŬŲŮ 
İĴର ĨƗଳŞŎ ŔŊś Ļ Ŋଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘō řŊ 
İŊĦ ĨŊŒ řǦ ūŮŬ İĴର ĨƗଳĴś ňର୍ଯɹľନ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ōŘନ řōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ Ōƺ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴରŘō řŊģ

ସ�Ťǁର୍ଯɹĴରł ପŘĪĥ  
Ŋɹŧ ହେŊ ŬūŪ କ�ୋľ ř

ŌŕŘŇŅŚ Ŏ řŋŎ Ƀƞ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା

Ńś ରƻ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩରǕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ň řଲŌɲŇ ହେଲŏ ňśରŚ 
Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řର 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ 

ŋś ŊନେǢର,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଜ�ୋଙ୍କ 
ĻଳସେĹନ ŀřŋ řĻନର ňŜର୍ବŃନ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
ɂŉśŏ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ū.Ŭűକ�ୋľ ř ľƉକାର 
ŔǑତ୍ତି ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି  ହେŊģ İନŇĪ ĴȚ‌ଫେŔ řକେȚ‌ 
କ�ୋର୍ଟ ĨńରŘĪĻȓ‌ ĨŉřŔର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟ ŋś ŊନŇǢର ĩŒŘňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘňŘȽ ŋ řĻřŏŘନɵĴś  
ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ  ŔĻŘ ňŘĪŊŘର ūŬŊର୍ଷ 
ňŞŎ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŋଳř ନ řର୍ƳଦେŒ ĻŘର ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ବ୍ରǹňśର Ŕŕର 
Ńś ଳŔŚ ନĶର ĨƗଳର İĴ ŊŕśŃଳ ɂŔŘŅ İŊĦ 
ŭľ ř ň୍ଲȑ‌ ରŕ řĺ řģ ଜ�ୋଙ୍କ ĻଳସେĹନ ŀřŋ řĻନର 
ňŜର୍ବŃନ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ɂŉśŏ ĴśŌŘର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ  Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłŞŎ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ĩର୍ଜନ Ĵର řȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ନ řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘଙ୍କର İĴŘȅĴ ଠ řĴłŘŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŉŘĪŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ɂŉśŏƉକୁś  ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ Ĵର řȄଲେģ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ 
Ĵର řŊŘର ūŮ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତିĴś ŊŘĻ୍ୟାପ୍ତି  
Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ň Ŝର୍ବŃନ 
ĪନɵପେĴɟର Ŋ řŋŜ ତେନ୍ଦୁ ŔŘŕś  İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŌŘନŔ Ō řଶ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘଳନŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ŅƠର ūŬ Ŋର୍ଷ ପŞŎ 
ōƽ୍ରୀƉ ū.Ŭű କ�ୋľ ř 
ŔǑƥତି ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି
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ŋśŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା Ş�ୋƉ ĻŐସŔĹŇ ŀřŋ řŇŎ ňŜŊǻŃŇ 
Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŉśŏ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ū.Ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସǑƥତି ବାĻ୍ୟାǊ ତି ହେବģ 
İନେĪ ĴȚ‌‌ଫେସ řକେȚ‌‌ କ�ୋର୍ଟ (ĨńŎାĪĻȓ‌‌ 
ĨŉřସŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟ ŋśବନେǢŎ 
ĩŒାňŜƣଣ୍ଣା ŌŕାňାȽ ŋ řĻřŏାŇɵĴś ŒśȮବାŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŔ ସĻା ňାĪବାŎ 
ūŬବœ୍ଷ ňରେ ŃାƉ ବ řର�ୋņରେ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ İȄରେ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ɄǹňśŎ ସŕŎ Ńśŏସ ř ŇĶŎ ĨƗŐŎ İĴ 
ବŕśŃŐ ɂସାŅ İବĦ ŭľ ř ňɰȑ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ

 Ş�ୋƉ ĻŐଶେĹŇ ŀřŋ řŇŎ ňŜŊǻŃŇ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŉśŏ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ňାĵରେ ବ řňśŐ ňŎ řŌାłରେ ĩŧ ବŕ řħŋŜŃ 
ସǑƥତି Ȅବା ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ Ļାł řବାĴś 

ňାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŃାƉ ବ řର�ୋņରେ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାଯାĪ ŃାƉ İĴାȅĴ 
Ŀ řĴłା Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŁାĬ ĴŎ řȄŏାģ 

ĹŦାĬରେ ňରେ Ļłାňť଼ିȄŏା ŃାƉ ĩŧĿାŎś  
ସŔ ଢେŎ ĨȅĴ ସǑƥତି Ŏȃĺƻତିģ İŕାňରେ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ŃାƉ ବ řର�ୋņରେ Ĺାର୍ଜସ řȑ‌‌ ŉାĪŏ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ କ�ୋର୍ଟ ɂŉśŏĴś ŬŪūŮ 
Ōସ řŕାରେ ଦ�ୋଷŚ ସାବɹǯ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦ�ୋଷŚ ସାବɹǯ ĴŎ řବାŎ ūŮ ବœ୍ଷ ňରେ 
ŃାƉ ସǑƥତିĴś ବାĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎ řବା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İłś ĩŧ ବŕ řŋŜŃ ŌାŌŏାରେ 
ବ řŐŌɲ ବିŃ ବ řĹାŎɂକ୍ରି ŧାĴś ନେĪ ସାņାŎłରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ ĪŇɵପେĴɟŎ ବ řŋśତେǁଦୁ 
ସାŕś İŕାŎ ŃŅନ୍ତ Ȅŏା ବେଳେ ǶŃନ୍ତ୍ର ň řň ř 
ŌାŇସ Ō řɌ ସŎĴାŎƉ ňſŎś  İŕାŎ ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎśȄଲେģ

ĶƙଜାŌ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ)

ĶƙଜାŌ ସŕŎ ǱଥିŃ ବ୍ରାǹł ŁŌłା ସାŕ ř ĿାĴśŎ ବାବା 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇƉ ବଡ଼ବĻାŎ Ŀାରେ Ȅବା ĻାĶା 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଗ�ୋňାŐ ŌŕାŎłା Ĳ ŃାƉ ŋାĪ ŅŚķ୍ଘ 
ŬŪବœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେବ ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŒśȮବାŎ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ଲ�ୋĴାŏ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
Ńńା Ńŕସ řŏŅାŎ ସśĴାନ୍ତ Ĺǂ Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃରେ 
ĩŎĩĪ ସŚŃାŎାŌ ସାŕś  ŌାňĹś ň ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĿାĴśŎƉ ĻାĶା Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ Ņś Īľ ř 
ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ńାŏା ňĴାĪ ସାŕ ř ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 
ɂŋାĴŎ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  Ĺାବ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତି ĺȽňśŎ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹାŎŚģ İȄସŕ ĴାĿ ମେƞଟୁ Ĳ ňŎ řବାŎ 
ŎŕśȄବା ଘŎ Ōƺ ସ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ବେଳେ ĩĪŇ ŒŝƌŐାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ସśŌ řତ୍ରା ňାȽ, İସĩĪ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 

ସ୍ୱାĪĥ, İİସĩĪ ସśŅŚପ୍ତ ସାŕśƉ ସମେŃ ňśŏ řସ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŝŃŧŇ Ȅଲେģ ĻବŎŅĵŏ ĴାŎŚ ଗ�ୋňାŐ 
ŌŕାŎłା ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪସ ř ňାȽ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ବ୍ରାǹł ŁŌłା ସାŕ ř ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 

ňାł řȰରାŕŚƉ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାĪ ŬŪŪŪŌସ řŕାŎś  ĬŻ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ସାŕ ř ňſŎś  ĿାĴśŎƉ ĻାĶା ĵାŏř ĴŎ řବାĴś 
ବାŎŌɲୱାŎ ĴśŕାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  ŇȄଲେģ 
ବାƺ ହ�ୋĪ ĩମେ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେĪȄŏś ģ ସŔ 

Ōƺ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ କେସ ŉାĪŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŬŪŬŬରେ କ�ୋର୍ଟ Ńାŕା ŇାĴĹ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŇାĴĹ 
ହେବା ňରେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İĴ Ōାସ ŌŕŏŏŃ ŌାĶ řȄଲେ 
ĻବŎŅĵŏĴାŎŚģ Ĵ řƻତୁ  Ńାŕା ŉŐɂŅ ହ�ୋĪŇȄŏାģ 
ňରେ ବାƺ ହ�ୋĪ ସାŕ ř ବାସ řǁଦା ŬŪŬŮରେ ňśł ř 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ Ņś Īବœ୍ଷ ňରେ Ŏାİ 
ĩସ řȄବାŎś  ସାŕ ř ବାସ řǁଦା ĵśସ ř ବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĿାĴśŎ 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇƉ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŋŎł Ĳ ůŪ/ŰŪ ŕାŃ 
ĻାĶା Ȅବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻବŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ 
ସାŕ řŎ ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା, କ�ţŐାŒ ବାŎ řĴ ř, ĨǷ ମିŃ 
ňƠଡା, ňňś ňƠଡା, ŌŇś  ŌŕାňାȽ, Ŀ řĴାŅାŎ ŕାť ଼ିĩ 
ŌŕାňାȽ, Ŏƙଜି ňାł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İନେĪ Ńŕସ řŏŅାŎ ସśĴାନ୍ତ Ĺǂ Ō řɌଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାରେ 
କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řସ ĨŇś ସାରେ ĻାĶା Ĺ řǸľ ĴŎାଯ řବା ସŕ 
ĿାĴśŎƉ ĻାĶାŎ Ĺାବ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄବା ସŔ 
ĶłŌାƺŌĴś ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĿŘĴśŎ ŌŅŇŞ�ୋŕŇƉ ĻŘĶŘ ĻŊŎŅĵŏ ķľłŘ 

ŞŅŘĴାŇରŎ Ńାŏା Ŀś Ɖřଲେ ŃŕŔŏିଦାର

ȸŏŎ ňĺĴś 
ň řľ řŏŘ ȸŏŎ ĹŘň ř ŞŕୋĪ Ŏହ řଲŏ ĹŘŐĴ; ĬƴଧାŎ ĴଲŘ ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ

ĵǟ ଲିକĴୋľ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ)

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ řƍťŘňǟଲୀ ȰରାŌ 
Ň řĴľସ୍ଥ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ŋŧƉŎ 
ସଡ଼Ĵ Ņśķ୍ଘľłା ଘľ řĺ řģ ȸŏŎ ňĺĴś ņźକା 
ଦେŏା ŏśŕା ĺଡ଼ ବ�ୋଝļĪ ȸŏŎģ ŅśĪ ଘƞଟା 
ņŎ ř ȸŏŎ Ĵ୍ୟାବ řŇ ŋ řŃରେ ŉସ ř Ŏŕ řଲେ 

ȺରାĪŋŎģ Ĵ୍ୟାବ řŇ ŋ řŃŎś  ŕାĪଡ୍ରୋŏřȇ‌‌ ĴľŎ 
ମେସ řŇ ସାŕାଯɹରେ ĶśŎśŃŎ ȺରାĪŋŎĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵŏା ĨƆନିŒŌ ବାŕ řŇŚģ ĶśŎśŃŎ ȺରାĪŋŎ 
ĻłƉ ବ řŕାŎ ĨƗŐŎ ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ସŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĩĻř ସĴାଳେ İĴ 
ŏśŕା ĺଡ଼ ବ�ୋଝļĪ ȸŏŎ ŋśବନେǢŎ ňľś  

ɄǹňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄବା ସŌŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ସ řƍťŘňǟଲୀ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ĩĶରେ Ȅବା ĨŇɹ 
İĴ ȸŏŎ ňĺĴś ŒŻ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ŏśŕା ĺŀ ବ�ୋଝļĪ ȸŏŎ Ĵ୍ୟାବ řŇľ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĺśȡ‌‌ŌାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪȄବା ŏśŕା 
ĺଡ଼ Ķśŀ řĴ ĩĶĴś Ōାŀ ř ĩସ ř Ĵ୍ୟାବ řŇ ŋ řŃରେ 
ňŒ ř ଯାĪȄŏାģ ȺରାĪŋŎ ĻłƉ ĶśŎśŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ĬŻ Ĵ୍ୟାବ řŇ ŋ řŃରେ ŉସ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƆନିŒŌ ବାŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ŅŚķ୍ଘ 
ŅśĪଘƞଟାŎ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ŕାĪଡ୍ରୋŏřȇ‌‌ 
ĴľŎ ମେସ řŇ ସାŕାଯɹରେ Ĵ୍ୟାବ řŇĴś Ĵାľ ř ŉସ ř 
Ŏŕ řȄବା ȺରାĪŋŎĴś ňśŏ řସ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕାŧŃାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃśŎନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ɂńମେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĨłାଯାĪȄŏାģ İĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĪ ĨବǱଥା ŒƉľାňǈ ȄବାŎś  
ŃśŎନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ ɄǹňśŎ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĵǟ ଲିକĴୋľ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ସ řମେଣ୍ଟ 
ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ ĵǟ ଲିକ�ୋľŎś  କ�ୋŅŐା 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄବାବେଳେ ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ŕĿାŃ ňśǯňśŎ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ ȸĴରେ Ȅବା 

ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେȢ‌‌ňŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņśŕ Ȁଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ňĿାĪĺƻତିģ ĵବŎ ňାĪ ňśŏ řସ Ņśķ୍ଘľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŕŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ňśǯňśŎ Ň řĴľରେ Ĳଲľ řଲŘ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌

ŔĻା ňାĪŊାର ūŬ Ŋœǻ ňରŎ ŔǑƥତି ŊାĻɹୟାǊ ତି Ň ିର୍ƳଦେŒ

â	 ōƽŚ ɂŉśŏ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ū.Ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି 
ŊŘĻɹୟାǊ ତି ହେŊ

â	 ŃŘŏřĴŘରେ ɄǹňśŎ ǱଥିŃ 
ŊŕśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŭ ňɰȑ‌

ĺȽňśŎ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĺȽňśŎ ସŕŎŎ ĩŎାଧ୍ୟା 
ଦେବŚ Ōା ŎାŌାŧାłାǗମାƉ ĿାĴśŎାłŚ ଯାତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄňାĪĥ ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ş�ୋŎŅାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř 
Ņś Īବœ୍ଷĴś ńରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōା ŎାŌାŧାłାǗମା 
ĿାĴśŎାłŚƉ ଯାତ୍ରାŎ ǶŃନ୍ତ୍ରŃା Ŏŕ řĺ řģ ମେ® 
ŮŎś  ĻśȚ‌‌ ů ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବģ İନେĪ ĩĻř ଯାତ୍ରାĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ōା®Ɖ Ōǁ ଦିŎŎś  İĴ ňľś ĩŎ ବାŕାŎ ř Ļřǟଲା 

ɂŒାସŇŎ ĨŇśŌŃ ř ŌାĶ řବା Ň řŌନ୍ତେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ବାସŋବŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟଲାňାŐ 
ŋ ř. ĴŚର୍ତȁ ŋାସŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ Ō୍ୟାŇĻŎ ସ řİĹ. 
ŅŧାŇନ୍ଦ ରେŀř Ĳ ĩସ řǦଟାଣ୍ଡ Ō୍ୟାŇĻŎ 
İŌ. ସŌରେǂ ସŔŇାňŃ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ ĴŎ ř Ōା®Ɖ ŉśŏ ସ řǁଦୁŎ 
ଦେĪ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ İŕାସŕ řŃ ଯାତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĺȽňśŎ ବ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ 
ŇାŧĴ, ĺȽňśŎ İŇİସ ř Ĭňାƺſ Ļř. ňାňା 

ŎାĲ İବĦ ସŌାĻସŔବŚ ŅŚňĴ ŌśŅś ŏ řƉ 
ସŕ řŃ ସŌǯ ĻŇସାņାŎłƉ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řňŎ ř ସśŎś ĵśŎରେ 
ଯାତ୍ରା ଶେଷ ହେବ ସŔନେĪ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ସŕ řŃ ବ řņାŧĴ, Ĭňାƺſ İବĦ ଯାତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩĻřŎ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ସŔକ୍ରେľାŎŚ ň ř. 
ŎାĻś , ସŌାĻସŔବŚ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ ř, 
ň ŜŊǻŃŇ ĶƙଜାŌ ବɰĴ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ଯśବ ନେŃା ସƙଜିŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŐ, 
ବନ�ୋĻ ŇାŕାĴ, ସ řİĹ. ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴśŌାŎ, İŌ. 
ତ୍ରି Ňାń, İସ. ଶ୍ରୀŇ řବାସ İସ. Ŏ řତେŒ, İସ. 
Ĺ řľ řବାବś , ସନ୍ତୋଷ ňାȽ (ଚେť଼ି), ବ řŇାŧĴ 
ŌŕାŎłାƉ ସମେŃ ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ ବŕś 
ସŅସɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ଯାତ୍ରାĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବା ସśନ୍ଦŎ ĩଲ�ୋĴ 
ସƒଜା ତ�ୋŎł ସାƍĴś ŮŪŉśľŎ Ůľ ř Ōśĵɹ 
ଗେľ Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řବģ ସŔŕ řŋŐř 
ĴŐାĴśଞ୍ଜ ŇŜŃŇ ĬƳଦୀňŇା ĩł řଦେବģ 

Şେ® ŮŎś  ŌŘ® ŎŘŌŘŧŘłŘǗମା ĿŘĴśŎŘłୀ ōŘȽରା

ĨŇś ŌŃ ିňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ଭŋľŏିା ōାȽରା ĴŌľି ି

ପ�ୋŏŔŎŘ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏସŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାłŚňťŘ 
ବାŏřବǄ ସାŕ ř Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśବĴĴś ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔ ହେଲେ ହେଲେ Œ řବାĻŚ ବŎଡ଼ģ

 ସŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ĶśŎś ବାŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Œ řବାĻŚ ବାŏřବǄ 
Ň řĴľରେ Ȅବା ସŌŧରେ ŬĻł ଯśବĴ ĨĹାŇĴ ĩସ ř ĵƠଡାରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Œ řବାĻŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ପ�ୋŏସŎା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  ɄǹňśŎ ǱଥିŃ 
İŌକେସ řĻř ମେŀřĴାŏĴś ǱଥାŇନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Œ řବାĻŚƉ Ōśଣ୍ଡ, 
Ņś Ī ŕାŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ ŏାĶ řĺ řģ ĩȮŌłŎ ĴାŎł 

ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ପ�ୋŏସŎା ňśŏ řସ ĹŐାĪĺ ř ŃŅନ୍ତģ ତେବେ 
ňŜŊǻ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř İŋŐř ଘľłା ଘľ řȄବା ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବା ସŕ ĴବřସŜō୍ଯɹŇĶŎ ńାŇା ĨƗŐ ŀś ଙ୍ଗୁŎ ř ȰରାŌŎ 
ŕŚŇ ĵଟେĪ İବĦ ĨŇɹĻଣେ ସŕଯ�ୋĶŚ İŋŐř ଘľłାରେ ସାŌ řŏ 
Ȅବା ňśŏ řସ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řବାĻŚĴś ĩȮŌł ňାĪĥ 
ňାĵାňାȃ ūůŅřŇ ňŜŊǻŎś  ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪȄବା ňŎ řବାŎ ସŅସɹ 
ସନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Œ řବାĻŚƉ ǰ୍ରୀ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ ପ�ୋŏସŎା 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ବେଳେ ĩȮŌłĴାŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ňାĪĥ ňśŏ řସ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř ŎȃȄବା 
ńାŇାȅĴାŎŚ କ�ŤŒ řĴ ŌାଝŚ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାରś  ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାରŎ ŕାł ିଲେ

ĺȽňśŎ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ସśŎକ୍ଷା 
ĨŋřଯାŇରେ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ ଯ�ୋŀřବା İବĦ 
ସଚେŃŇ ସŕ ସŒŻ ĴŎ řବା ବ řଷŧĴś 
ନେĪ ůůŃŌ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśŎକ୍ଷା ସǊତାŕ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ବନ୍ଦŎ ňŎ řସŎରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସśŎକ୍ଷା Ōାସ ňାŐŇ 
ĨବସŎରେ, ବନ୍ଦŎŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
ସŕ řŃ ସŔŌାŇƉ ňŎ řବାŎŎ 
ସŅସɹŌାନେ ବ řŋ řǈ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
İବĦ ସŜĹŇାɂŅ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃା 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ସକ୍ରି ŧ ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
ସŌାňŇ Ĭତ୍ସବରେ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସŌାňŇ Ĭତ୍ସବରେ 
ĺȽňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Œ řବାŒ řଷ 
ବŎାŐ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ସŌାବେŒĴś ସମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ ସśŎକ୍ଷା İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ řଷŧģ Ōśĥ ĩŒା ĴŎśĺ ř ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ବନ୍ଦŎ ňŎ řସŎରେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ ସŌǯ 

Ĵର୍ମĹାŎŚ ସśŎକ୍ଷା Ň řŧŌାବŐŚ Ĳ 
ସśŎକ୍ଷାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ķśŀ řĴś Ņାŧ řƫŎ 
ସŕ ňାŐŇ ĴŎ řବା ସŕ ସśŎକ୍ଷା ସǑର୍କିŃ 
ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାĴś ବŕśŐ ŋାବେ ବɹବŕାŎ 
ĴŎ řବେģ ଗ�ୋňାŐňśŎ ବନ୍ଦŎ ସŊǻŅା 
ସśŎକ୍ଷାĴś İĴ ɂŌśĵ ବ řଷŧ ŋାବରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĪĩସśĺ ř İବĦ ସŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ Ň řŎାňŅ 
Ĵାō୍ଯɹ ňŎ řବେŒ ବĻାŧ Ŏȃବା İŕାŎ 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩଟେ ବ�ୋŏř ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ବନ୍ଦŎ ବ řĻନେŒ Ōśĵɹ ɂŒାନ୍ତ ňାȽ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ବନ୍ଦŎŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ସśŎକ୍ଷା ସŕ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕ 
Ĭňରେ ବ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹ 
କ୍ଷେȽରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ସśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡ 
Ĵ řňŎ ř ବĻାŧ Ŏȃବା ĬňǱଥିŃ ସŌǯ 
ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ňśŇħ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ବନ୍ଦŎ ସśŎକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ ƶୱାŎା İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś 
ସŜĹାŎśŎŜପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ଗĶŘňାŐňśର ŊǁରରŎ ରାǧŚŧ Ŕśରſଷା ŔǊତାŕ

ପ�ୋŏŔŎŘ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): 
ଚ�ţȽŒśž ɂŃ řňŅା Ĳ ŕ řǁଦୁ Ňବବœ୍ଷ 
ĨବସŎରେ Ĩନ୍ତŎାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ବĻŎƍ ŅŐŎ ସĦǱଥାňĴ 
ଡ଼. ɂବŚł ŋାĪ ତ�ୋĶାŀřĩ ɂńŌ 
ĴŎ ř ĶĦĻାŌ Ļřǟଲା ପ�ୋŏସŎା 
ଗ୍ରǯରେ ĩସśĺƻତିģ İନେĪ ŒśȮବାŎ 
ପ�ୋŏସŎାŎ ତ୍ରିଷ୍ଣାବ  ř ହ�ୋଟେŏରେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅŎ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ňŚŃବାସ ସାŕś  Ĳ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ବĻŎƍ 
ŅŐ Ļřǟଲା Ĩƺſ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 

ĵଟେĪƉ Ō řŐ řŃ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ବĻŎƍ ŅŐ 
Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ Ĩƺſ ବ řǢŇାń ňାȽ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
ŬŰରେ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇବŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ବ řŒାŐ ସŌାବେŒ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯ řବ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ 
ଯାŕା Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  
ŕ řନ୍ଧୁƫĴśĴś ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ସŇାŃŇŚ 
ŕ řନ୍ଧୁƉ ŕŝŅŧରେ ŕ řନ୍ଧୁƉ ɂŃ ř ସŔବା, 
ସśŎକ୍ଷା, ସǗମାŇŎ ŋକ୍ତି ŋାବ Ļାଗ୍ରŃ 
ହେବ ବ�ୋŏř İĿାରେ ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ŎŘǧŚŧ ŊĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŬŰରŎ ପ�ŘŏŔରା ĩŔ ିବେ ɂŊୀł ତ�Řଗାť଼ିĩ

କĴୋŅŐŘ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŅŐା ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ǳନାŃĴ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ ŎଘśŇାń 
ŌśŅś ŏ řƉ ସŋାňŃ řƫରେ Ĳť଼ିĩ 
ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ­ŎŚŃ řŎŒɭ ମି Ĵବ řସŜō୍ଯɹ 
ବŐଦେବ® ସǑର୍କିŃ ňାĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňାĿĹȮŎ ĩବାŕĴ 
ସାĶŎ Ĺାନ୍ଦ ňାȽƉ ĩବାŕŽŃରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ସାņŇାĴର୍ମୀ 
ŋାବେ ସାŕ řŃɹ ବ řŒାŎŅ ଡ଼ĴɟŎ ĨŇନ୍ତ 
ŎାŌ ĴŎ କ�ŤƠଡିŇɹ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବŐଦେବ ŎńƉ ĻŚବŇŚ Ĳ ସାŕ řŃɹ 
ĴŝŃ ř ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃା 

ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏń ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବŐଦେବƉ Ĳť଼ିĩ ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř 
ĨବŅାŇ ବ řଷŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĺřଙ୍ଗୁť ଼ିňŅŎ ସŔବାŇ řବŝତ୍ତ 
ɂņାŇ Œ řſĴ İ. ŎାĻଗ�ୋňାŐ ŎାĲ 
ବŐଦେବ ŎńƉ ବ řଷŧରେ ବƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳŀřĩ ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ 
ŎƙଜୁବାŐା Ňନ୍ଦ ବŐଦେବ ŎńƉ 
ସାŕ řŃɹŎ ବ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ଡ଼ĴɟŎ Ş୍ୟୋǳନାŎାłŚ ସାŕś Ĵବ řସŜō୍ଯɹ 
ବŐଦେବƉ ĻŚବŇŚ Ĭňରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ସĦଯ�ୋĻĴ ସňŇ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řńଲେģ

ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ǳନାŃĴ ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧରŎ ňାĿĹȮ 

ĩŔ řକŘ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĩସ řĴା 
ସŕŎŎ ŕାľňŅା ǱଥିŃ Ōśĵɹ ŀାĴଘŎŎ 
ପ�ୋଷ୍ଟŌ୍ୟାȚ‌‌ ŋାĶɹଶ୍ରୀ ŌାŎାƠଡିଙ୍କୁ  
ŬŪŬŰŎ ŎାĻɹǯŎŚŧ ĴŐřƍ ସŔବା 
ŎƩ ସǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŀାĴ ସŔବା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨବŅାŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ İŕ ř ସǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ ŋśବନେǢŎ ǱଥିŃ 
Ļŧଦେବ ŋବŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ńŝ ŃŚŧ 
ŎାĻɹ ǯŎŚŧ ĴŐřƍ ସŔବା ŎƩ Ĳ ĶśŎś  
ŎƩ ସǗମାŇ ɂŅାŇ Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵବř Ńńା 

ň ŜŊǻŃŇ ସାĦସŅ ɂସǈ ňାƛŒାłŚ Ńାଙ୍କୁ  
İŕ ř ସǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩସ řĴା 
ŀାĴ ĨņŚſĴ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ସŕĴାŎŚ 
ŀାĴ ĨņŚſĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ňŎŌାŇନ୍ଦ 
ĴƟ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŀାĴ ĨņŚକ୍ଷି Ĵା Ĵ řŎł 
ŌାŐା ňƠଡା, ĩସ řĴା ň ŜŊǻ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାĴ 
ŇŚŎ řſĴ ŒŒ ř Ŏଞ୍ଜŇ, ĩସ řĴା ňǠ ଚିŌ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାĴ ŇŚŎ řſĴ ŎଘśŇାń 
ŇାŧĴ, ĩସ řĴା ହେȓ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟŌାଷ୍ଟŎ 
ŌŕାĴାŐ ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ńାଙ୍କୁ Œśଭେĺା 
ĻłାĪĺƻତିģ

ପ�ŘǦŌɹୟାŇƉକୁ  ­ĴŐƍି ସେŊା ରƩ® ňśରǭକାର 

ņŎŘକĴୋľ, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସାŧĦ ସŔବĴ ସĦଘ Ōśଣ୍ଡŌŎାĪ 
ŋĶŃ ସ řĦ ɂŋାŃ Œାĵା ŃŎŉŎś  
ଚ�ţȽ Œśž ɂŃ řňŅା Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ňବବœ୍ଷ 
ňାŐŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ňାƗ ଘଣ୍ଟ 
ସŌŧରେ ସĦଘ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ƹĻା 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ସŎସĦଘ ĹାŐĴ ɂłାŌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସĴାŐ ĺĨ ଘଣ୍ଟ 
ସŌŧରେ ŇĶŎ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ɂŋାŃ 
ଫେŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌŕାŌନ୍ତ୍ର 

Ĳ ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řŒା ňĿŇĴŎř ବ řǢ 
Œାƻ ତି Ĳ ŌƍŐ ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ସĦଘŎ ĵଣ୍ଡ Ĵାō୍ଯɹବାŕŚ 
ŎାĻŇ řĴାନ୍ତ ସାŕś, ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŌśĵ 
ĶଣେŒ Ĺǂ ňାȽ, Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ňାȽ, 
ସśଶ୍ରୀŐ ବେହେŎା, ସନ୍ତୋଷ ňାȽ, ĨŎśł 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ସŚŃାŎାŌ ସାŕś, 
ɂŅŚň ŞେŇା, ĻŧŎାŌ ňାȽ, Ļřତେǂ 
ସାŕś, ସŔବା ɂŌśĵ ŅŚŇବନ୍ଧୁ ŌŕାŎłା 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōśଣ୍ଡŌରାĪରŎ ରାǧŚŧ ŇŊŊœǻ
ŎǕଭା, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ ŒƉŎାŇନ୍ଦ 
Ķ řŎ ř ŌŕାŎାĻ କ୍ରି ŧା ଯ�ୋĶĶśŎśƉ ସାŕାō୍ଯɹ 
Ĳ ସŕଯ�ୋĶȮମେ Ŏମ୍ଭା ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ଗ�ୋŅାŌŎś  ŇŜŃŇ Ŏń Ň řର୍ମାłର୍ଥେ ŋଗ୍ନ 
ĨବǱଥାରେ ňť଼ିȄବା ŎńĴś ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ 
ňାĪĥ Ķଡ଼ŕśǗମା ȰରାŌĴś ŅାŎś  ĴାĿ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ସŕŎĿାŎś  
ବାŅɹ ବାĻłା Ĳ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌାƺŌରେ 
ňŜĻĴ ସŜō୍ଯɹ ŇାŎାŧł ňƠଡା, Ķଡ଼ ŕŜǗମାŎ 

ŬůŃŌ ŎାĻା ସାହେବ Ŏାଘବେǂ 
ŇାŎାŧł ଦେĲ, ň ŜŊǻŃŇ ŇĶŎ ňାŐ 
ସśବାସ Ĺǂ ňƠଡା, ŇľବŎ ŌŕାŎłା 
ସŕ řŃ ĴŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌବାସŚƉ ସŕଯ�ୋĶ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବœ୍ଷ Ŏńଯାତ୍ରା 
ସŌŧରେ Ĭňର�ୋŻ ĴାĿ Ňବ Ň řର୍ମିŃ Ŏń 
ĶŦା ଯାĪ ଯାତ୍ରାŎ ଶ�ୋŋାବƴଦ୍ଧŇ ĴŎ řବ 
ବ�ୋŏř ŎାĻା ସାହେବ Ŏାଘବେǂ ŇାŎାŧł 
ଦେĲ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗଡ଼ŕśǗମା ȰରାŌĴś ଦାରś  ǱଥାŇାƻର
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ɄǹňśŎ
­ŔĴŘŐ® ŌŕŘɂŋŘŊ

ŌśŎŊŚŒŜŇɹ ŞେŘĪō řŊ İȟ‌କେŔ řĻř

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřōśŻ Ň řରƳ୍ଦୋœ

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł Ĳ Ņś ǤŌǻ ମŘମŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ 
ĴŎ ř ĬňōśŻ ɂମŘł ĨŋŘŊŎś  ŉŘǦȸରାĴ Ş�ୋȇ‌ସŔୋ କ�ୋľ୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ର�ୋŕ řŃŏŘŏ 
ňƠଡା ĨŋřōśŻ ସŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ĹƠŚňŅŎŎ Ŋ řȮମ ĴśମŘŎ ŅŘସ(ŬŮ)Ɖକୁ  
ଦ�ୋœମśŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ,ŬŪŬū ŇଭେମɲŎରେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ(ūů)Ɖକୁ  କେŕ ř ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ ଟŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŃŅƻ ňରେ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ସŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ĹƠŚňŅŎŎ 
Ŋ řȮମ ĴśମŘŎ ŅŘସ ନେĪ Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ ĨƗŐରେ İĴ ķରେ ŎȃȄŊŘବେଳେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŧŘŇ ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ İĴ Ņś ǤŌǻ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ŋ řȮମĴś କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ řମŘସ ňରେ ସେ 
ĻŘମ řŇରେ ମśĴśŐ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎłŘ ବେଳେ ମ�ୋଟ ūūĻł ସŘſଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĬňōśŻ ସŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂମŘł ĨŋŘŊŎś  କ�ୋľ୍ଟ Ĩŋ řōśŻ Ŋ řȮମĴś 
Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘସ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŅୀň ĴśମŘŎ ŒŃňńୀ 
ମĴଦ୍ଦମŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ସମ řସ): ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŏś ଟ ମŘମŏŘରେ ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řସ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ņŎ řĺ řģ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ ĻłĴ 
Ň řମĵƠଡି ńŘŇŘ ĵŘŎବେŐŇଗŎ 
ňƗମ ŏŘĪŇŎ ǶୱାņୀŇ ĴśମŘŎ 
ňŘȽ(ūų)ģ ŇŘŊŘŐĴĴś ଜେଜେŊř 
ବ�ୋŀ୍ଡରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ 
ūųŃŘŎ řĵରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŇଗŎ ɂńମ 
ŏŘĪŇŎ ଶ�ୋŋŇ ŋƙ(Ŭű)ଙ୍କĿŘŎś  
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
Ņś ĪĻł ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩସ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řସ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ķଟłŘରେ ସǑପୃŻ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେମŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗĴŘŎୀଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ ସମେŃ Ŭ ମ�ୋŊŘĪȢ‌  Ĳ ǭକୁଟ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ŀřŞĻ ଗĶŘŅାŌରŎ Ň řĨାĥ ŏଗାĪŊା ķľłା

ňŜର୍ବŃŇ ĴରǻĹŘŎŚ Ķ řŎŉ
ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ Ň řମĵƠଡି ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ɄĻŇଗŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
İĴ ଡřଜେ ସŘĬଣ୍ଡ Ŋƃ ଗ�ୋŅŘମ ķରେ ଡřଜେŏ ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪŊŘ ķଟłŘରେ 
ňśŏ řସ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŌǻĹŘŎୀƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ŋɹକ୍ତି  
ĻłĴ ହେଲେ ĻଗŅŏňśŎ ନେŃŘĻୀŇଗŎŎ İ. Ņ řŏś  ňŘȽ(ŭŬ)ģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗ řŎ řŒĹǂ ସŘŕśଙ୍କŎ İĴ ଡřଜେ ସĦǱଥା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ņřŏś  ĴŘମ ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŘĬଣ୍ଡ Ŋƃ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņřŏś Ĵś  
ଗ řŎ řŒ ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘĴś ōŘĪ ଗŃ ūųŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ Ņ řŏś  ଡ řଜେ ମŘŏřĴ ଗ řŎ řŒଙ୍କ ɄĻŇଗŎ ŭŧ ŏŘĪȚ‌ ǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇ ŃńŘ 
ŊɹŊସŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇĴś ōŘĪ ଡ řଜେŏ ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ 
ଡřଜେ ଗ�ୋŅମରେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ସŘĬଣ୍ଡ Ŋƃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସŘମȰରୀ Ş�ୋť଼ି 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŝǩ ŒŘŕŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
İȧ‌ĩĪ ĨŋřଷେĴ ňŘଣ୍ଡŊ ସ řସ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ସŕ ĩĻř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ 
ଚେǈନାĪ Ķଲେ ūŲ Œ řŒś 

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊŘȢ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮମ(ĩŎŊ řİȧ‌କେ) 
ĨņୀŇରେ ଗଞ୍ଜାମ ĻřǟଲାŎ ūŲ Ļł Œ řŒśଙ୍କ Ļଟ řŐ ŕŝȘ‌ର�ୋଗ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ 
ଚେǈନାĪ ňĿŘōŘĪĺ řģ Œ řŒśମŘŇଙ୍କ ସŕ ସେମŘŇଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ņś ĪĻł ଡŘŻŎ 
İŕ ř ŅŐରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ĩȡ‌Ŋ řİȧ‌କେ ମ୍ୟାନେĻŎ ଲ�ୋňŘମśȿରା 
ମ řɌ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗଞ୍ଜାମ ସ řť ଼ିİȟ‌Ĳ ଡŘ. ŋŊŘŇୀ Œଙ୍କŎ ମ řɌ, 
Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ĩņୀକ୍ଷĴ ଡŘ. Ŋ řǢମɲŎ ବେହେŎŘ, İଡřň řİĹĲ ଡŘ.İȧ‌. 
ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ, Œ řŒś ର�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ଡŘ. Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ Ĳ ଡŘ. 
ĻଗŅୀŒ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋŕś   ĴŌǻĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ପେŘରେସŇ 
İŊĦ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řଟ řŎ Ŋ řŇŘ ସśňŘŎ řŒ ŃńŘ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇରେ କ�Ťłସ ř Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାƻ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ ଗŝŕŇ řŌ୍ମାł Ĳ ŇଗŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ İŋŐř Ň řŧମ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ 
İȄରେ ŊɹŃ řȮମ ĴŎŘōŘĪ ଖ�ୋȘ‌ 
ମେŧŎ Ĳ ଡେňśଟ ř ମେŧŎଙ୍କ ସମେŃ 
Ĵର୍ପେŘରେଟŎଙ୍କ ĨĻŘłŃରେ Ĵ řĺ ř 
ŇୀŃ řଗŃ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ Ň řଗମ 
ସŕ řŃ ସŕŎŊŘସୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ Ŋ řĪİମସ řŎ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řଟ řŎ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂସƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମŧରେ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ମŕŘŇଗŎ Ň řଗମŎ ମ�ୋଟ 
ŮŬଟ ř ŵŘŀ୍ଡĴś  ůଟ ř ଜ�ୋŇରେ Ŋ řŋŻ 
ĴŎŘōŘĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řମŐ କ୍ଷେȽରେ 
ସśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŭଟ ř ķର�ୋĪ ସĦǱଥାĴś 
ňŎ řମŐ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŃ୍ୟୁ œ İŊĦ ň řİମĩŎ ସĦǱଥାĴś  Ŭଟ ř 
ଲେĵŘİĥ İŊĦ ସŉŘĪ ĨŋřōŘŇĴś 
ଗ�ୋଟ řİ ଜ�ୋŇ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŵŘŀ୍ଡŎ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ସମǯ ŭଟ ř 
ķର�ୋĪ ସĦǱଥାŎ Ĺś କ୍ତି  ଶେœ ହ�ୋĪ 
ସŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊର୍ତȁ Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĨƻŎୀł ŋŘବେ ĨȅĴ ŭ ମŘସ 
ସମŧ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ĨŇś ମŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĬŻ 

Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŭ ମŘସ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ଶେœ ňŜର୍ବŎś  ŃŘŕŘĴś 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ İĴŊର୍ଷ 
ŊŘ ĩସନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬű 
ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ମେŧŎ, ଡେňśଟ ř 
ମେŧŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
Ĵମ řଟ ř İňŎ řĴ ř ମ Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
Ĵମ řଟ řŎ ସŅସɹମŘନେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ସǑପୃŻ ସĦǱଥାମŘŇଙ୍କŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ସĦକ୍ରାƻରେ କେŕ ř ĨŊଗŃ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘĴś  ମେŧŎ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 

İŋŐř İĴŃŎŉŘ Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩĻř Ň řଗମŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řଟ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ସĦĻřŃ 
ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ସ୍ୱŃƽ ŃńŘ 
ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ İŋŐř ŃŎŊŎ řĩ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒĴś  ନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ସŕ řŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗŃ űŃŘŎ řĵରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତିĴś  
ŬସǊତାŕ ňରେ ŃńŘ ūųŃŘŎ řĵରେ 
ଖ�ୋȘ‌ ମେŧŎ Ĳ ଡେňśଟ ř ମେŧŎ Ĳ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ସŅସɹƉକୁ  ŊƞŇ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ନେĪ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ĩସନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ମŘସରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İସମ୍ପର୍କିŃ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ĴńŘ ହେŏŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘŎ ŇŊୀĴŎł 
Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ 
ମ Ŝŏ୍ୟାŧŇ Ĵମ řଟ řŎ 
Ň řǪƥତି ସମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ĵମ řଟ řŎ ସŅସɹ ŃńŘ 
ଡେňśଟ ř Ĵମ řŒŇŎ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ňŎ řଡŘ 
ĨŊଗŃ ŇȄŊŘ 
ବ�ţĿĴରେ ସମǯଙ୍କ 
ସǗମୁĵରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ 

İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ସǑପୃŻ ସĦǱଥାମŘŇଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐୀ Ĳ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ସମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŵŘŀ୍ଡରେ ĻŇମŃ ସĦଗ୍ରŕ Ĳ 
ସମୀſଷା ňରେ ňŎŊର୍ତȁ Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕł 

ĴŎŘō řŊŘĴś  ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କେŊŐ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿřŃ ମ Ŝŏ୍ୟାŧŇ Ĵମ řଟ řĴś  ňśŇĶ୍ଗĿŇ ĴŎ ř 
ସେȄରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řଟ ř ସŅସɹଙ୍କ 
ସŕ řŃ Ĵର୍ପେŘରେଟŎŎƉକୁ  ମƺ ସŘମ řŏ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ମେŧŎģ

ସେňଟେ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘସ ଶେœ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĪİମସ řŎ ପ୍ରାĴ 
Ŋଜେଟ ବ�ţĿĴ Ŋସ řňŘŎ řŇȄŊŘ ନେĪ 
­ସĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ĩସନ୍ତା 
Ŭŭରେ ପ୍ରାĴ Ŋଜେଟ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řଗମ ňକ୍ଷŎś  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĹŐřŃମŘସ ଶେœ ସśƴଧା Ň řଗମŎ ସ୍ୱŃƽ 
Ĵର୍ପେŘରେସŇ ବ�ţĿĴ ଡŘĴ ř Ŋଜେଟ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ମେŧŎ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ 
ମେŧŎ ଶ୍ରୀମŃୀ ŅଳେĪଙ୍କ ସମେŃ 
Ĵମ řŒŇŎ İ. Œସ୍ୟା ରେƝŚ, ଡେňśଟ ř 
ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝŚ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
Ĵମ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ ସĦĻřŃ ňŘł řȰରାŕୀ, ସŅସɹ 
ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ɂŅୀň ĴśମŘŎ 
ŒŃňńୀ, Ń řŎś ňŃ ř ňŘȽ, ଶ୍ୱେŃŘରେĵŘ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, İŇ. ĩǋପାŎŘĲ, ସŔୋŇŘŏř 
ଗନ୍ତାŧŃ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňƛŇŘŧĴ ɂମśĵଙ୍କ 
ସମେŃ ଡେňśଟ ř Ĵମ řŒŇŎ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ňŎ řଡŘ Ĳ Ň řଗମŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĴŌǻĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŔ řŏŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ǶୱାǱɹ ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ

	=ଜାŇś ĩରŚରŎ Ĺś Ż ତି ଶŒœ ňରŎ ŭ ŌାŔ ňାĪĥ 
Ņ řĩōାĪȄŏା ŌƺŊƥȁĴାŐŚŇ ĨŇś ŌŃ ř
	=ରƳ ହŕŏା Ĵାରǻɹୟାଦେଶ; ŔŌŚſଷା Ĳ ଜŇŌŃ 
ŔĦȰହ ňରŎ Ň řǪତ୍ତି
	=Ĵାରǻ୍ୟņାରା ŌŜŏɹୟାŧŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇĴś ନେĪ 
ĬĿřŏା ɂଶɨ, ňśŇର୍ଗĿŇ ହŕŊ ĴŌ řľ ř

ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା, Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨǱଥିŎŃŘĴś ନେĪ Ĺřƻତା
ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴମŘȽ ସŎĴŘŎୀ ରେŉŎŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏ 
İମକେସ řĻř ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 

ŕǴ ପିଟŘŏĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ǶୱାŢŧǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
Ĺ řନ୍ତା ŒŜŇɹ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ř ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ĹŎମ 
ĨŊହେŐŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ମƺରେ 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎ ť଼ିŇ 
ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସŎ ť଼ା. ସŜĹ řȽ ŅŘŒ 
ĨŊସŎ ନେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ Ņୀର୍ଘ 
İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĬňŘƺକ୍ଷ, ରେĻřǧ୍ରାŎ Ĳ 
ɂŒŘସĴ ňŅŊୀ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ĬŻ Ůଟ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊୀ Ň řମନ୍ତେ İňର୍ଯɹƻ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İମକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏŎ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ɂଫେସŎ ť଼ା. Ņś Ķ୍ଗା ମŘņŊ 

ŒŃňńୀƉକୁ  ଡŘĪରେĴɟŎ ମେť଼ିĴŘŏ 
İĻś କେସŇ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରେŇ řĦ(ť ଼ିİମĪଟ ř) 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ମ řŐ řȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 

ɂଫେସŎ ť଼ା. ŒŃňńୀଙ୍କ ť଼ିİȟ‌Īଟ ř 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ňରେ ĬŻ ňŅŊୀ 
ମƺ ĵŘŏř ňଡřŊģ ĴŘŎł ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘŕŘŎ řĴś  İňର୍ଯɹƻ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ İŋŐř İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସĦǱଥା Ŋ řŇŘ ମśŎŊୀରେ Ĵ řŋŐř 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊ ସେନେĪ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ 
İȄɂŃ ř ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘଗ Ńś Ŏƻ ŃńŘ 
ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ŋ řƥ ତିରେ Ň řǪƥତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ମŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂଫେସŎ ť଼ା. Ňରେǂ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ňରେ ଗŃ ŬŪŬŮମସ řŕŘ 
ť ଼ିସେମ୍ବŎ ŭūŎś  ĬňŘƺକ୍ଷ(Ŋ řĴŘŒ-

ସମŇɲŧ) İŊĦ ɂଫେସŎ ť଼ା. Ņś Ķ୍ଗାମŘņŊ 
ŒŃňńୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ňŎĿŘŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗŃ Ļś ŏŘĪ űŃŘŎ řĵŎś  
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňର୍ଯɹƻ ĬňŘƺକ୍ଷ(İĴŘଡେŖମୀ) 
ňŅŊୀ ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ରେĻřǧ୍ରାŎ 
ସĦȰରାମ ଶେĵŎ ňƠଡାଙ୍କ ŊŅŐř ňରେ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ସେ İňର୍ଯɹƻ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ�ୋଗଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ 

ଗŃ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ଶେœ ସǊତାŕŎś  İŕ ř ňŅŊୀ 
ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ĪŃ ř ମƺରେ İମକେସ řĻř 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ଗ�ୋଟ řİ 
ňରେ ଗ�ୋଟ řİ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ ňŅŊୀ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସ୍ୱǱଥ୍ୟŊ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĩଦ�Ť ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ

Ņୀର୍ଘମŘସ ņŎ ř Ŭଟ ř ĬňŘƺକ୍ଷ, 

ରେĻřǧ୍ରାŎ ŃńŘ ɂŒŘସĴଙ୍କ ŊŅŐř ňରେ 
ମƺ ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତିରେ  Ŋ řŐମɲ ହେŊŘŎś  
ɂŒŘସŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ମǀŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŒŘସŇ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
ସମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭନ୍ନŃମŘŇŎ 
Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ ର�ୋଗୀƉକୁ  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ସśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĴŌǻĹŘŎୀମŘନେ 
ମƺ İŕ ř ɂŒŘସŇ řĴ Ĩସ୍ପǦŃŘରେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ତେłś İମକେସ řĻř ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିଟŘŏରେ Ĭନ୍ନŃମŘŇŎ Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ 
ର�ୋଗୀƉକୁ  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ସśŊ řņŘĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Œୀȱ ŇŜŃŇ Ĩņୀକ୍ଷĴ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŒŘସŇ řĴ ňŅŊୀ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ŋ řŐମ୍ବ ହେଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ସŕ řŃ Œ řſଷାŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŕŏରେ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀřİȟ‌Īľ ř ହŕଲେ ĨņŚକ୍ଷĴ, ĩŔƻତା ŌାŔରŎ ĨŊŔର ନେବେ ŀřȚ‌

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŎ ଟƉକାĴś 
ନେĪ Ļଣେ ମŕ řŐŘଙ୍କ ķରେ ŊŐňŜର୍ବĴ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪŊŘ Ĳ ସŔୋସ řĩŏ ମ řť ଼ିĩରେ 
ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řť ଼ିĲ Ş�ୋǦ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řମĵƠଡି ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŕś ଗśŐŘňଟŘ 
ଗŘĥରେ ସśņ ଟƉକା ŇଦେŊŘŎś  Ļଣେ 
ମŕ řŐŘଙ୍କ ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେଲେ 
ĬŻ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ଗଙ୍ଗାņŎ ňŘȽģ 
ķଟłŘĴś  ନେĪ ସǑପୃĴ ମŕ řŐŘ ĻłĴ 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସǑପୃŻ ମŕ řŐŘଙ୍କ Ƕୱାମୀ ସśŎŃରେ ĴŘମ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŘସ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ķŎ ĴŎ ř ମŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řĻ ļ řĨ ସŕ řŃ 
Ŏŕ řĩସśȄଲେģ ତେବେ ķŎ ĴŘମ ňŘĪĥ 
ĨȅĴ ଟƉକା ĩŊŒɹĴ ହେŊŘŎś  Ĵ řĺ řମŘସ 
ňŜର୍ବŎś  ମŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řମĵƠଡି ńŘŇŘ 

ĨƗŐŎ ଗଙ୍ଗାņŎଙ୍କ ĿŘŎś  űŪŕĻŘŎ 
ଟƉକା Įł ନେĪȄଲେģ İȄŎś  
ůŰŕĻŘŎ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊŒ řǦ ଟƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś  ସମŧ 
ମŘଗ řȄଲେģ ମŘȽ ଗଙ୍ଗାņŎ ମŕ řŐŘଙ୍କ 
ķŎĴś  ōŘĪ ଟƉକା Ňଦେଲେ ĹŐřŊ ମŘȽ 
ŃŘଙ୍କ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś  Ĵśĩଡେ 
ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ ମŕ řŐŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŕ řŐŘ ĻłĴ ŊŘňķŎ 
ĩସ řĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐĴś  ňŐŘĪȄଲେ 
ମƺ ସେ ň řĺŘ ĺŘť ଼ିŇȄଲେģ ĩସ řĴŘ 
ńŘŇŘରେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ସତ୍ତେŢ ŵ 
ňśŏ řସ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇȄŏŘģ ତେłś ମŕ řŐŘ 
ĻłĴ Ǵ ପିଡŞ�ୋǦ ĻŎ řĩରେ İȧ‌ň řƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ମŕ řŐŘ ĻłĴ 
ŕś ଗśŐŘňଟŘ ĩସ řŊŘ ňରେ ଗŃ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗଙ୍ଗାņŎ ňśł ř ķŎĴś  ĩସ ř 

ŊŘĴ ř ଟƉକା ମŘଗ řŊŘ ସŕ Ņś ǤŌǻ  ĬŅɹମ 
ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ť଼ାĴ ř ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ķŎś  ମŘ® Ĳ ļ řĨĴś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଗଙ୍ଗାņŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ଗଙ୍ଗାņŎ ସŔୋସ řĩŏ ମ řť ଼ିĩରେ ĨŒɰଲୀŐ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋଗ ĴŎ ř ମŕ řŐŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋ řť ଼ିĲĴś  Ş�ୋǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗଙ୍ଗାņŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ ĨŃ୍ୟାĹŘŎĴś  ନେĪ 
ĩĻř ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řƉକୁ  ସŘſଷାŃ 
ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ ŋ řſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି ସǑପୃĴ ମŕ řŐŘģ 
ସେňଟେ ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ 
ଦ�ୋœୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇଗŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ņŘŎ ľƉକା Ň ଫŉŎŘĪŊŘŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ ķľłŘ

ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ İȧ‌ň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕଲେ Ōହ řŐŘ

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ମŕŘƬମାଗŘǄଧୀ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ Ŋକ୍ସିଂ  İŎ řŇŘରେ ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା 
ĩńଲେଟ řĴ ĩସŔୋସ řİସȚ‌ ĩŇś Ĵśŏɹରେ ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା Ŋକ୍ସିଂ  ŅŐ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଣ୍ଡŎ-ūű ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ İŊĦ Ĩଣ୍ଡŎ-ūų ମŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŅŐ ĹŧŇରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗŎ ŬŪ Ļł  ମŕ řŐŘ İŊĦ ŰŬĻł ňśŎś œ ɂŃ řଯ�ୋଗୀ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ସେȄମƺŎś  ūŬĻł ମŕ řŐŘ Ĳ Ŭŭ Ļł ŊŘŐĴ ମ�ୋଟ ŭů Ļł ŊƃŎƉକୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋକ୍ସିଂ  ରେŉŎୀ ŃńŘ ǱଥାŇୀŧ ɂŒ řକ୍ଷĴ Œ řŒ řŎ ĴśମŘŎ 
ňŘł řȰରାŕୀ, ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା Ŋକ୍ସିଂ  ସǑପାŅĴ କେ. ɂŋŘĴŎ ŎŘĲ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋକ୍ସିଂ  ରେŉŎୀ 
ŃńŘ କ�ୋȌ‌ Œ řŊŎŘମ ňŘȽଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ť ଼ିİସĲ Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌ ĪŇĹŘର୍ଜ ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ, ŕଷ୍ଟେŏ ĪŇĹŘର୍ଜ ସଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ସŘŕś, 
ŊŘସ୍କେଟ ŊȢ‌ କ�ୋȌ‌ ĴŘĻŏ ସŘŕś  Ĳ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ କ�ୋȌ‌ ସୀŃŘ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ŋକ୍ସିଂ  ରେŉŎୀ ŃńŘ ĻȎ‌ Ŋś ŏś  ňŘȽ, ŊŘŊś  
ŎŘĬŃ, ସśମŇ ŅŘସ, ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ, ସśŇŘ ଗ�Ťଡ଼, ĨĻřȖ‌ ମśĵୀ, Ŋ řň řŇ ଗ�Ťଡ଼, ସƙŧ 
ସେĿୀ, İସ. ସŘĪ ɂŃŘň, ɂŊୀł ସେĿୀ, ସĦȰରାମ ସŘମŏ, İସ. ସŘĪ Ĵ řŎȚ‌ ŃńŘ 
ଗଞ୍ଜାମ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  ସ řŇ řŧŎ ŊƃŎ İŊĦ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌Ŏ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ Ŋƃ ୍ସĦ ŅŐ ĹŧŇ

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ମǁଦାସŘ ର�ୋଡ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ ɄǹňśŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ-
ɄǹňśŎ İƃପ୍ରେସŎ ňŎୀſଷାମŜŐĴ Ŏŕł ř ହେŊģ କେǂ ବେସŘମŎ řĴ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ମନ୍ତ୍ରୀ କେ. ŎŘମ ମ�ୋŕŇ ŇŘĪଡś  ଯ�ୋଗଦେĪ ମǁଦାସŘ ର�ୋଡ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ଟ୍ରେŇĴś ସŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ଟ୍ରେŇ(ŇĦ ūŲůŬŰ) 
Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ-ɄǹňśŎ İƃପ୍ରେସ ମŘƠଡାସŘ ର�ୋȓ‌ରେ ŎŘŃ ř űଟŘ ŭମ řŇଟରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
Ĳ İĴ ମ řŇଟ Ŏŕł ř ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ଟ୍ରେȚ‌(ŇĦūŲůŬů) ɄǹňśŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘଟłŘ 
İƃପ୍ରେସ ମŘƠଡାସŘ ର�ୋȓ‌ରେ ସĴŘŐ ūŪ. ŭŲମ řŇଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ūŪ.ŭųରେ ɂǱଥାŇ 
ĴŎ řŊ Ň řମନ୍ତେ ସମŧ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋଡ ମଣ୍ଡŐŎ ମଣ୍ଡŐ 
ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ ଡř. ସśŇ řȢ‌ ସŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରେŐ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśĴśť଼ାĵƠଡି Ŋ୍ଲĴ ŏŘଞ୍ଜିĩ Ȱରାମରେ Ŋ řǢ 
ķŎĹଟ řĩ ŅřŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řœŅ 

ସŋŘňŃ ř ସŘଗŎ ĴśମŘŎ ňŘȽଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ķŎĹଟ řĩ ŅřŊସ 
ňŘŐŇŎ ମśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ 

ସମ୍ପର୍କରେ ȰରାମŊŘସୀƉକୁ  ସଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řœŅŎ Ŋŕś  ସŅସɹଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ȰରାମŊŘସୀƉକୁ  

Ĵŝତ୍ରିମ  ŊŘସ, ĵŘŅɹ ସ୍ଥŐୀ Ĳ ňſଷୀňŒśଙ୍କ 
Ńŝ ଷ୍ଣା Ň řŊŘŎł Ň řମନ୍ତେ ňŘł ř ňŘȽ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ସǑପାŅĴ 
Ŋ řଜେǂ ମŘļୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ņŌǻŎŘĻ 
ňŘȽ, ŇŐřŇୀ ĴŘƻ ňŎ řଡŘ, ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ମŕŘନ୍ତି , ŊŇମŘŐୀ ɂņŘŇ Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ଦେŒ řବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ŧ śସ řň ř(ĬମŘ ĹŎł 
ňƛŇŘŧĴ) Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁŏ ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ İĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ମŘସ ūŰŎś  ŬŪňର୍ଯɹନ୍ତି  

­ଡ řକ�ୋȓ‌ Ņ ସŘĪŇɵ ĨȜ‌ ŏŘĪŉ²ସେȢ‌, Ŋ୍ଲȓ‌ ଗ୍ǽț‌ 
Ĳ ଡ řİŇİ ĨŇś ସǄଧାŇ® Œୀର୍ଷĴରେ İŕ ř ůŅřŇ řĩ 
ŕ୍ୟାଣ୍ଡȧ‌-ĨȚ‌ ɂŒ řକ୍ଷł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମŘĪକ୍ରୋସ୍କୋň ř, Ŋ୍ଲȓ‌ ଗ୍ǽň řĦ, 

ମŘĪକ୍ରୋŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř ଟେĴ୍ନି ƃ 
Ĳ ଡ řİŇİ İƃȸରାƃȚ‌ ସମ୍ପର୍କିŃ 
ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ ଜ୍ଞାŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ଶେœରେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂମŘłňȽ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řǢ ķŎĹľ řĩ ŅřŊŔ ŧśŔ řň ř ĪƙଜିŇ řŧŎ řଂ ǭକୁŏରେ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ɄǹňśŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ-ɄǹňśŎ 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍŞŎ ĨଶŒŘĴƉ ଶାŔŇ: ĴŐřƍ ōśƴ ňŞŎ 
ŃȖ‌ſłŘȖ‌‌ ĴŐřƍ ମŌŤରǻɹ ŔŘɆରାĻɹର Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż 

ହŕŊŘ Ŕହ ଗĶୋľ řİ ŇŜŃŇ ŃńŘ ǶŃƽ ɂଦŅŒŞŎ 
ňର řłŃ ହŕŏŘ İŊĦ ରŘĻŊĦŒŚŧ ĴśମŘର (ରŘĻňśȽ)
Ɖ Ĭň-ରŘĻƫ ĨņŚŇŞŎ ରହ řŏŘģ İହŘର ମśĵɹ 
ଦǊର ତ�ୋœŘŐŚĿŘŞŎ ɂŃ řǨଠା ହŕŏŘģ ĴŐřƍର 
ňରŘĻŧ ňŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ĨŔśମŘର ř ŏś ହ Ŋś ହŘĪȄŊŘ 
ĴśହŘଗଲେ ମƺ ସେ ĴŐřƍĴś İĴ ସ୍ୱାņŚŇ ରŘĻɹ 
ଭŘବେ ଫŉରŘĪ ଦŅŊŘ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ 
ĴŘରł ସେ Ļଣେ Ĵଠ�ୋର ŔŘɆରାĻɹŊŘଦŚ Ȅଲେģ 
ତେłś ସେ ĴŐřƍĴś Ļŧ Ĵର ř Ň řĻ ŔŘɆରାĻɹ Ŕହ 
ମ řŒŘĪ ରȃଲେģ ĴŐřƍ ରŘĻŘƉର କେŊŐ ଗĶŤରŊ 
ŃńŘ ɂŃ řǨଠା ĺť଼ାĪ ନେĪ ସେ Ŕନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ, 
ŊରĦ ହ řĦɎ ଭŘŊŞŎ ŃŘƉର ŔମȰ ରŘĻɹ ମƺ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ōଦřĹ Ŋ řƹୱଂŔĴŘରŚ Ĩଶ�ୋĴƉ ମŇĴś 
­ņର୍ମŊ řĻŧ® Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ ĩŔ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ĴŐřƍ 

Ŋ řĻŧľ ř Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବେ 
ŃŘƉ ­ĨŔśର Ŋ řĻŧ®ର 
İĴ ǴǦ ĬଦŘହରł 
ȄŏŘģ 

Ĩଶ�ୋĴƉ Ĩଶ୍ǽňŘŃ 
ĴŐřƍର ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řňରǻɹŧ ňŘĪĥ Ňś ହŕĥ, 
ŊରĦ ņŘର୍ȁĴ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řňରǻɹŧ 
ňŘĪĥ ହ Ȁ ȄŏŘģ ସେ 
କେŊŐ ରŘĻňର řŊŘର 
Ĵ řମɲୱା ଯ�ୋଦ୍ଧାଶ୍ɌłŚର 
ଦś ħĵĴǦ ňŘĪĥ ଦś ħĵŚ 
ŇȄଲେ, ŊରĦ Ʉରାǹł, 
ଶ୍ରମł Ĳ ବ�Ťƴ ĬňŘŔĴ 
(ŔŘņŘରł ǯରର) Ɖ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଦŅȃ ŃŘƉ ହୃଦŧ 
ŊɹȄŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ଦŅŒପ୍ରେମର 
ɂĵର ƕଞାŇ ȄŊŘ ĴŐřƍର ଗĶŤରŊବ�ୋņ ŔĦňǈ 
ĻŇŃŘƉ Ŕହ ŔମବେଦŇŘର Ŕହ ŊɹŊହŘର 

ŔମŧŞŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ɂĻŘଭŘବେ 
ŒŘŔŇ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ 
ମ řȽ ĨńŊŘ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ଭŘŊŞŎ Ȱହł 
Ĵର řȄଲେ ĨȅĴ ĬĹřŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ 

İହŘ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ 
Ĵ Őř ƍ Ŋ Ř Ŕ Ś ମ Ř ନେ  
ĬňରĴś Ŋ řŞ�ୋņ ŇĴର ř 
ŇŚରŊŞŎ ķľłŘȮମĴś 
Ŕହɹ Ĵର ř ନେĪȄଲେģ 
ମŘȽ ଭ řŃŞŎ ŃńŘ 
ŊŘǯŊ ňକ୍ଷେ ସେମŘନେ 
ମଗņର ŒŘŔŇ Ĳ 

ĨŃ୍ୟାĹŘର Ň řମନ୍ତେ ĵśȝ‌‌ ĨŔନ୍ତୁǦ Ȅଲେģ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řħŔନ୍ǁହŞŎ ňର řǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔଚେŃŇ 
Ȅଲେ İŊĦ ଦś ħĵର ĬňŒମ Ň řମନ୍ତେ ĨŃɹƻ ōƩର 
Ŕହ Ŕମǯ ĩŊŒɹĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 

ňର řǱଥିŃ řର Ŕśଦୃ ŦŚĴରłର ମƺ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା 
Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ƶୱାଦŒ Œ řŐŘଲେĵ, ଯେĬĥȄŞŎ 
ĴŐřƍ ōśƴର Ŋ řŊରłŚ Ŋ řŒଦଭŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ ř, ŃŘହŘĴś ĴŐřƍŞŎ କେĬĥĿŘŞŎ 
ମƺ ŏřň řŊƴ ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ŊରĦ ĴŐřƍର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řĴś  ଦŅȃ ସେ ଦś Īľ ř ǶŃƽ 
ĴŐřƍ Ĩଭřଲେĵ ĴŐřƍŞŎ ଖ�ୋଦřŃ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĩଭ řଲେĵŞŎ ĴŐřƍ ଲ�ୋĴମŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ĩĻŚŊ řĴମŘŇƉର ମƺ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ 
Ĩଶ�ୋĴƉର ĩƻର řĴ ŃńŘ Ň řǨଠାňର ĪƐଛାĴś 
ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ମƺ ŃŘƉର 
İହ ř ŇŜŃŇ ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ĬƐଛୃƌŐŃŘ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘରରś  ĩĪŇଗŃ Ŕśରକ୍ଷା ŃńŘ 
ŔĦରſł ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ, Ĩଶ�ୋĴƉ ŒŘŔŇ 
ɂĻŘମŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕନ୍ତାŇ ଭŐř ମନେ Ĵର ř ସେମŘŇƉ 
ହ řŃ Ň řମନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାରŘ Ŕମǯ 
ŔମŔ୍ୟା ଦŜ ର Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŏŘģ(ȮମŒħ...) n

ŋś ŊନେǢର, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ଗłରŘĻɹ Ĳ ŔମŇŃŘର ମƽ ňŦś ȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ōଦř ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ņŇŚ, ମƺŊ řତ୍ତ, 

ଗର řŊର Ŋ řଭେଦ Ĭଠେ ତେବେ ŃŘହŘ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř? Ĵ řନ୍ତୁ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ 
ଭŘରŃŞŎ İହŘ ହ Ȁ ķľś ĺ řģ ତେłś ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଗ 
Ļଣେ Ŋଡ଼ ŀŘŻର, ĩĬ İĴ Ŋର୍ଗ ĴǑପାĬƠର İŊĦ 
ଶେœŊର୍ଗ ŀŘŻରĵŘŇŘର ବେହŕରŘ ହŘŃŞŎ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪ ķରĴś ଫŉର řȄŊŘ ĵŊର ଗłମŘƺମŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ସେହ řňର ř Ļଣେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ňର řବେŒŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕŊ, ĩĬ 
Ļଣେ ľƏଚ୍ଚ ĩŏś ĨŞŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଭŐř ňର řǱଥିŃ řĴś  
ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ĩବ�ୋର ř ନେŊģ İଭŐř ǱଥିŃ ř Ĳ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ ଦŅŒ ĩŧśœɭମାŇ ହśİ Ĵ ř? ŇŘଗର řĴର 
Ŕśସ୍ଥ ŒରŚର ଦŅŒର କେŊŐ ĴŘମŇŘ Ňś ହŕĥ, 
ŔରĴŘରƉ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ମƺģ ଯେĬĥଦ řŇ 
ŔŘņŘରł Ş�ୋଗŚľ řİ Ň řĻ ଭ�ୋľର ĴŘର୍ଡ ĵƠĴ 
ଦŅĵŘĪ ଦŅŒମśĵɹƉ ňର ř ĨŇś ରŜ ň ňର řବେŒŞŎ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪŊ, ତେବେ ōŘĪ ĻŘł řŊŘĴś ହŕŊ ଯେ 
ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕĪĺ řģ 

ŔହରŘƗŐŞŎ ůŪŪŪ Ĳ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 
ɂŃ ř ŭŪŪŪ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ĭň-ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ İŊĦ 
ŭŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŔମŃŐ ĨƗŐ Ĳ 
ŬŪହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ଦś ର୍ଗମ ĨƗŐŞŎ 

ŔŘņŘରł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(ň řİĹŔ ř)ŞŎ ĬǈŃ ମŘŇର 
ସେŊŘ କେŊŐ ଘ�ୋœłŘŞŎ ରହ řōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŲŪ ହĻŘରରś  ū ŏſ ŬŪ ହĻŘର ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĩņŘରŞŎ ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ(Ŕ řİĹŔ ř) ɂŃ řǨଠା 
ମƺ ŔŘĴŘର ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥĿŘŞŎ İହ řŔŊś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ରହ řĺ ř ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର, ଷ୍ଟାଫŇର୍ସ, 
ňŘରŘ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨଭŘŊģ Ĳť଼ିŒŘର 
Ů.Űŭ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŏŘଗ ř ŮŰŪŪŪ ŀŘŻର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ବେଳେ Ĩĺନ୍ତି ŬűŪŪŪģ ŃŘହŘର 
ĨŇś ňŘŃ Ļଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  ňŘĵŘňŘȃ ūűūů ଲ�ୋĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ōଦř Ĳť଼ିŒŘର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ĨƗŐĴś ŇନେĪ 
ĬňĵƠ/ ŃŘŏś ĴŵŘରŚ ଗł řŃ Ĵœ řŊŘ ତେବେ İହ ř 
ĨŇś ňŘŃ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœŞŎ ū:ŭŪŪŪ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĴŘରł ହŕŏŘ ĨȅĴŘĦŒ ŀŘŻରƉ Ŕହର ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŃńŘ Ĩଗମɹ ĨƗŐŞŎ ରହ ř ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĨŇ řĺś ĴŃŘģ Ŋ řହŘର Ĳ Ĭତ୍ତରɂଦŅŒ ǱଥିŃ ř ĩହśର ř 
ଗǕଭୀରģ ତେłś ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ş�ୋଗ ହŕଲେ 
ņŘର-ĴରĻ Ĵର ř Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĵ řମɲବା ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś କେĬĥĿ ř ବେହŕରŘ 
ଛ�ୋľମŌୋľ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର ř ņରŘňť଼ିଲେ ­ŇŘହ Ȁ 
ମŘମśĥ ĿŘରś  ĴłŘ ମŘମśĥ ଭŏ® Ň୍ୟାŧŞŎ ଲ�ୋĴ İହŘର 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରନ୍ତି ŇŘହ Ȁģ Ĩňରňକ୍ଷେ ŀŘŻର Ş�ୋଗŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĵରନ୍ତି Ļřଲ୍ଲା Ŕଦର ମହĴśମŘŞŎ Ĵ řମɲୱା Ŋଡ଼ 
ŔହରŞŎ ରହ řģ 

Ĵ řĺ řଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଗର řŊŚ ŇŘମŞŎ ŊŚମŘ 

ଭରłŘ Ĵର ř ରŘĻକ�ୋœ ĵŘŏř Ĵର řŊŘ ĩĬ ମŘȽ 
କେĪĻł ňśƙଜିňŃ ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŇŘମŞŎ ବେňŘର 
Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Įł, ର řହŘŃ ř ଦŅĪ ରŘĻକ�ୋœ 
ରś ଗɣ Ĵଲେ ଭŘରŃ ĩŧśœɭମାŇ ହŕŊŇŘହ Ȁģ ĳœņ 
ĴǑପାŇŚମŘନେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ş�ୋଗ ňŘĪĥ Ň řĻǶ 
ଗବେœłŘŏǐ ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ 
ଦŅŒŞŎ Ĵମ ମŜŏɹŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Įł, ର řହŘŃ ř Ĵ ř ĨŇś Ȱହ(ଭřƥ ତିଭŜ ମ ř ŔśŊ řņŘ) 
ଦ řĩōŘĪňŘŞŎģ ପ୍ରାńମ řĴ ĨŊǱଥାŞŎ Ş�ୋଗ 
Ň řରŜ ňł Ĳ Ň řଦŘŇ ହŕଲେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŀŘŻରĵŘŇŘ ō řŊŘĴś ňť଼ି Ň ňŘŞŎģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ ଭŘରŃ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢର ŃୃŃŚŧ 
ĵରŘň ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚ ରŘǧģ ŔŘମଗ୍ରି Ĵ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ଭŘରŃର ǱଥାŇ ĹŚŇ ĩĬ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĿŘରś  Ŋହś  
ňĺŞŎģ ĩଦřŊŘŔŚ ŔମśଦŘŧŞŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ Œ řŒśƉ 
ĲĻŇ ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ĲĻŇ ĿŘରś  Ĵମģ ଦŅŒର ŔŘņŘରł 
Ŋର୍ଗ Œ řŒśƉ Ĩପେକ୍ଷା ĩଦřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŞŎ İହ ř ŔମŔ୍ୟା 
ଦŅŦଗśłŘ ĨȅĴģ ĨŇɹ İĴ ĩĴŐŇŞŎ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗ ମହ řŐŘƉ Ńś ŐŇŘŞŎ Ļଣେ ଦŐřŃ Ŋର୍ଗର 
ମହ řŐŘ ହŘରŘହŘର ř ūŮ.Ű Ŋର୍ଷ Ĵମ Ŋଞ୍ଚି ńŘİģ ଯେĬĥ 
ĻŇସେŊŘĴś ଗର řŊƉ ହ řŃŔŘņŇŞŎ Ĵହ ř ŀ řଣ୍ଡିମ 
ň řľŘ ōŘĬĺ ř ŃŘହŘର ଗśłŘƬĴ ମŘŇ ĨŃɹƻ ଦś ର୍ବŐģ 

İହ ř ଦś ର୍ବŐ ŊŘ Ň řମɨମŘŇର ସେŊŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ଦś Īľ ř ମśĵɹ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ɂńମŃħ, ଗ୍ରାମŚł 
ଭŘରŃŞŎ ŀŘŻରƉ ଘ�ୋର ĨଭŘŊ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, 

ňŘƟ ଠି Ŋ řŇ řଯ�ୋଗŞŎ ĴśƟଠାବ�ୋņģ Ŋ řǢର İĴ-
ňƗମŘĦŒ Ş�ୋଗŚƉ ବ�ୋļ ମśଣ୍ଡେĪȄŊŘ ଦŅŒŞŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŏ୍ୟାł Ň řବେŒ ŔମśଦŘŧ Ļřŀ řň řର ū.Ų 
ɂŃ řŒŃģ ­ସେŊŘହ Ȁ ņର୍ମ® ĩņŘରŞŎ ମŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŊɹŊǱଥିŃ ଦŅŒମŘŇƉ ଭ řŃŞŎ ଡେŇମŘର୍କ, 
Ňରୱେ, ŔśĪĻରŏ୍ୟାƠ, ŔśĪଡେŇ, ଫřŇŏ୍ୟାƠ, 
ନେଦରŏ୍ୟାƠ, Ň řŧśĻřŏ୍ୟାƠ, Ļର୍ମାŇŚ Ĳ ŏƃମŊର୍ଗ 
ĩଦř Ĩĺନ୍ତିģ ĩମ ଦŅŒŞŎ ଗର řŊମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ĩł řĺନ୍ତି ĩŧśœɭମାŇ ଭŘରŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ; 
ଯେĬĥȄŞŎ ů ŏſ ľଙ୍କା ňରǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŔରĴŘରŚ ĨŊŘ ବେŔରĴŘରŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ମ řŐ řŊŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋଗŘłŞŎ ବେŔରĴŘରŚ ĨŇś ǨଠାŇମŘନେ ňĺķśଞ୍ଚା 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ūŮ ŏſ ĻŇĻŘŃ řƉ 
ňŘĵŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଭŘŊŞŎ 
ňହଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĻŘŃ řŔĦķ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻɹ Ĵର řĺ ř 
ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ଭŐř ĩମ 
ଦŅŒŞŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ହ�ୋĪŇȄŊŘରś  
ŔƉľ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴǛ ସେŊŘ ଭŘŊŞŎ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ňŘĪĥ Ĵମ୍ୱŐ, 
ĹŘĬŐ, ŏŘňľň, ľƏଚ୍ଚ, Ŋ୍ୟାଗ, ĨŊŦŖŘ, ŔŘĪĴŏ Ĳ 
ľଙ୍କା ମŘଗłŘ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ōŘହŘ ମŌŤŐ řĴ ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ହŕŊŘ ĴńŘ ସେȄŞŎ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ Ňଗłɹģ  n
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ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥା ହŕĬĺ ř ଗ୍ରାମŘƗŐ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ Ĩňର řହŘରǻɹ ǯମ୍ଭ, ōŘହŘ 

Ĩହ řĦɎĴ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł ମŘƺମŞŎ ŃୃłମŜŐ 
ǯରŞŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ 
İହ ř ତ୍ରି ǯରŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦରĹŇŘ, ōńŘ- ଗ୍ରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĳ Ļřଲ୍ଲା ňର řœଦ ଗ୍ରାମŚł 
ĻŇĻŚŊŇର Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř Ň řମନ୍ତେ ସ୍ୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇର ňର řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘର ĴŞŎģ İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାରŘ ĨŊହŕŐřŃ ŃńŘ Ň řଷ୍Ǫœ řŃ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ ĨƗŐର ŔŘମŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂଗŃ ř Ň řମ řତ୍ତ 
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ɂŃɹſ ĨĦŒȰହł Ĵର řŊŘର 
Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ କେŊŐ ଭ�ŤŃ řĴ ଭ řƥ ତିଭŜ ମ řର 
Ŋ řĴŘŒ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŔŘମŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ İŊĦ 
ŔǒଦŘŧର ĩƬŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵର řŊŘŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ŔśଦŜ ରɂŔŘରŚģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ହŕĬĺ ř ଭŘରŃŚŧ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥାର ମ ŜŐଦś ĩ İŊĦ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇର ପ୍ରାńମ řĴ 
ŔĦǱଥାģ İହŘ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔŒŻ ମŘƺମ ଭŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŞŎģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଭ řƥ ତିŞŎ ଗĿřŃ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŞŎ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ƶୱାରŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔରňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ 
ŔଭɹମŘନେ ଗ୍ରାମର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫ Ȱହł Ĵରନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł, ଗ୍ରାମɹ ňର řମŐ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ମŇŞŎଗŘ(ĻřରŘȟ‌‌ĻŚ) ňର ř Ŋ řଭ řǈ ŔରĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŔଫŐ ରŜ ňŘŧŇ Ĵର řŊŘ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର 
ମśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ ଗ୍ରାମŔଭŘ ମŘƺମŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ପƥତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŘମ řŏ Ĵର ř İହ ř ŊɹŊǱଥା 
ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତରଦŘŧŚ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řńŘİģ ŔĦକ୍ଷେňŞŎ Ĵହ řଲେ, İĴ ĩଦର୍ଶ 
ଗ୍ରାମ ଗĿŇ Ĳ ଗ୍ରାମŘƗŐର ŔŘମଗ୍ରି Ĵ ɂଗŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃର ଭŜ ମ řĴŘ Ĩňର řହŘରǻɹģ 

İ ŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ଗ୍ରାମŘƗŐର ĻŇŔŘņŘରł ĩĻř Ŋ ř 

ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ 
ŊɹŊǱଥା ŃୃłମŜŐ ǯରŞŎ ſମŃŘ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴରł 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĩĻř 
Ŋ ř ĨନେĴ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ɂŃ řŊǄĴର 
ŔŘମ୍ନା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂńମŃħ, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘର 
ĨଭŘŊ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘର ŔśଫŐ 
ɂĴୃŃ ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ ňŘĵŞŎ ňହଞ୍ଚି ňŘରś  ŇŘହ Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧŞŎ, ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘର ŔĦକ�ୋĹŇ ହŕŃś  
ňଞ୍ଚାŧŃଗśť ଼ିĴ କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ମƺ ରŘĻɹ 
Ĵ řମɲୱା କେǂ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ଦŘŇ ĬňŞŎ Ň řŋ୍ଭର 
Ĵରś ĺନ୍ତି, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒŞŎ Ŋ řŐମ୍ୱ ķľŘĬĺ řģ 
İହŘ ŊɹŃŚŃ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔŘſରŃŘର ĨଭŘŊ ĴŘରłରś  
ଗର řŊ ଶ୍ɌłŚର ଲ�ୋĴମŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĩବେଦŇ 
Ĳ Ī-ɂŒŘŔŇ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘŞŎ ĨŔମର୍ଥ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ମƺ 
ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘରǻɹŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ řģ 

ŔŊś ĿŘରś  ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔମŔ୍ୟା ହŕĬĺ ř 
ɂŃ řŇ řȅƫର ĨŔନ୍ତୁŐŇģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ମହ řŐŘ ɂŃ řŇ řȅƉ ŊଦŐŞŎ ସେମŘŇƉ ňśରś œ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧମŘନେ ɂଭŘŊ Ŋ řସ୍ତାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟାର ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ମƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǭକାର ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř İବେ İĴ ɂņŘŇ ŔମŔ୍ୟା ଭŘବେ 
ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ଗ୍ରାମŚł Ŋ řĴŘŒର ଗŃ řĴś  ମǀର 
Ĵର řଦŅĬĺ řģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ ĨŔŘņś Ŀ řĴŘଦŘର 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ମņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨŃɹƻ 
Ň řମɨମŘŇର ŔŘମଗ୍ରୀ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘİģ ଫŐǶରŜ ň ĨǛଦřŇର ŊɹŊହŘର Ĵ řମɲୱା 
ŔŘମŘŇɹ Ŋର୍ଷାŞŎ İହ ř ରŘସ୍ତାଗśť ଼ିĴ ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ 
ହ�ୋĪōŘİģ ĴŘଗĻňȽŞŎ ĬǈŃମŘŇର ĴŘମ 
ଦର୍ଶାĪ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠି ହର řŏś ȑ‌‌ ĴରŘōŘĬȄŊŘରś  
ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘଦś Ĩ Ĳ ĵŘŏĵମŘ 
ଭର୍ତ୍ତି ରŘସ୍ତାŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ହśĨନ୍ତିģ 
İହ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ĨňŊɹŧ ĴŞŎ ŇŘହ Ȁ, 

ŊରĦ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŔମŧŞŎ ĩମɲʮŏŘŇɵ ňର ř 
ସେŊŘ ଗ୍ରାମĴś ňହଞ୍ଚି ŊŘŞŎ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର ř ŔŘņŘରł 
ĻŚŊŇĴś Ŋ řňǈ Ĵର řńŘİģ ତେłś Ƕଚ୍ଛŃŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĵť଼ା ŃଦŘରĵ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŔଚେŃŇŃŘ İବେ 
ĨŃɹƻ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ ř ଗ୍ରାମŚł 
İĴŃŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ Ļľ řŐ ĩହɲୱାŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řńŘİģ ĨନେĴ ŔମŧŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀମŘନେ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řମɲୱା ǱଥାŇŚŧ ŔମŔ୍ୟା 
ňର řŊର୍ƥତେ ņŘର୍ȁĴ ଭŘŊŇŘĴś ĩŧśņ Ĵରନ୍ତି, ōŘହŘ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ମƺŞŎ Ŋ řଭŘĻŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŞŎģ ଗŘĥର 
ମନ୍ଦିର , ମŔĻřȘ‌‌ Ĵ řମɲୱା ņŘର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴś  
ňŘƟ ଠି ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ŇŘମŞŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ହŘତେĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘİ, ōŘହŘ ଫŐŞŎ ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ōńŘ ରŘସ୍ତାķŘľ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňĺŞŎ ňť଼ିōŘİģ 
İହ řɂĴŘର ରŘĻŇŚŃ ř ଯ�ୋଗśĥĥ ଗ୍ରାମŞŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ŔŘମŘĻřĴ ŔƷଭାŊŇŘ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ İŊĦ 
ଗĶୋǨଠୀଗŃ Ŋ řŊŘଦ ŊŦŖ řńŘİģ ōଦř ଲ�ୋĴମŘନେ 
ņର୍ମ ĩņŘରŞŎ ɂŃ řŇ řȅ ŊŘĺନ୍ତି, ତେବେ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩŇś ଗŃɹ ଗśରś ƫ ňŘİ, ōŘହŘ ଶେœŞŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ɂଗŃ řĴś  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ĴŞŎģ İłś ଗ୍ରାମର 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ņର୍ମ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ 
ĴŘରǻɹĴś  ĩņŘର Ĵର ř Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ ĨŃɹƻ Ļରś ରŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରŞŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řର 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŔଭŘĴś ŔŒŻ Ĵର řŊŘ ŔŊś ĿŘରś  
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚମŘନେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ŔମŚକ୍ଷା(ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ĩŀřȑ‌‌) ମŘƺମŞŎ 
ɂŃ řľ ř ĴŘରǻɹର ମŘŇ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ōŘƗ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ņର୍ମ 
Ĵ řମɲୱା ଗĶୋǨଠୀ ଭ řƥ ତିŞŎ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ Ĵର୍ମŔŜĹŚĴś ĩņŘର Ĵର ř ɂŃ řŇ řȅ 
ĹŧŇ Ĵଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩŔ řňŘର řŊģ 

İହŘŔହ řŃ ­Ī-ଗ୍ରାମ ǶରŘĻ® ňର ř ŔରĴŘରŚ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŊɹŊହŘର Ĵର ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ňŘƟ ଠିର ŔŜĹŇŘ ରȃŊŘ İŊĦ କ�ŤłŔ ř 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅଲେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇ 
(ĩରľ řĩĪ) ŊɹŊହŘର Ĵର ř ɂŒɨ ňĹŘର řŊŘ ƶୱାରŘ 

ଦś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴŘōŘĪňŘର řŊģ ŔŞ୍ବେŘňର ř ōśŊň řŦř 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵଲେ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İĴ Ŕśସ୍ଥ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊŘŃŘŊରł ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕŊģ ōśŊň řŦř ହŕĬĺନ୍ତି 
ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାର ɂĴୃŃ ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴŘରŚ, 
ଯେĬĥମŘନେ Ň řĻର Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ମŘƺମŞŎ 
ଗ୍ରାମŘƗŐରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ଦŜ ର 
Ĵର řňŘର řବେģ ōśŊĴମŘନେ ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰହł Ĵର ř ɂŒŘŔŇ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ ɂŒɨ 
ňĹŘର řŊŘ Ŕହ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ମŘƺମŞŎ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିର 
ŃଦŘରĵ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ ŒŘŔŇĴś Ŕśଦୃ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରňƗƉର କେŊŐ ŔŘſରŃŘ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ƕଞାŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ଦſŃŘ ରହ řŊŘ ĨŃɹƻ 
Ļରś ରŚģ Ļଣେ ŔରňƗ ōଦř ŔରĴŘରŚ Ň řŧମŘŊŐŚ, 
Ŋଜେȑ‌‌ ňର řĹŘŐŇŘ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ĩĪŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ŔମɹĴ ƕଞାŇ ରĵନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ଦś ର୍ନୀŃ řମśŻ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ɂଦŘŇ Ĵର řňŘର řବେģ 
İହ ř Œ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ƶୱାରŘ ସେ 
ଗ୍ରାମŔଭŘŞŎ ŔĿřȇ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ ĴŘରǻɹର ମŘŇ ōŘƗ 
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି   Ŕମ୍ପǈ 
Ĳ Œ řକ୍ଷି Ń ɂŃ řŇ řȅ ŒŘŔŇଭŘର Ȱହł Ĵରନ୍ତି, ŃŘହŘ 
ଗ୍ରାମŞŎ ƕଞାŃ řŊŘଦ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ରŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řହŃ 
Ĵର ř İĴ ĩଦର୍ଶ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗĿŇŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĨȅĴ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŔରňƗଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕହ ŔମŘŇ ǯରŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕſମ ĴରŘİ, ōŘହŘ ଗ୍ରାମର ɂĴୃŃ ŔମŔ୍ୟା 
ଦŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ɂŃɹſ ɂଭŘŊ ňĴŘİģ ɂĴୃŃŞŎ 
ରŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ ଯେňରǻɹƻ ଭ�ୋľଦŘŃŘ Œ řକ୍ଷି Ń 
İŊĦ Ň řĻର ŇŘଗର řĴ ĨȅĴŘର Ŕମ୍ୱǄŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ňś ହନ୍ତି ସେňରǻɹƻ ଭŘରŃ Ŋର୍ଷŞŎ ଗłŃƽର ŔଫŐ 
ରŜ ňŘŧŇ ĩŒŘĴର řŊŘ କେŊŐ Ŋ řଡ଼ମ୍ୱŇŘ ମŘȽģ n

Ķଙ୍ଗାŇାରାŧłňśର(ňśରŚ), ମŌŘ: 
ųŭŭűŮŰŪůŭŪ
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ɂŊŚର Ĵśମାର ňƛŇାŧĴ

ŀ. Ŕାରଦା ɂŔାଦ Ĵର 

ରାକେଶ ମଲřȇ‌‌ 

ňƗŘŧŃ ŒାŔŇŞŎ ŔĦǭକାରର ĩŊŒɹĴŃା 

ĩŌ ଦŅŒର ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔାର 

Ļଣେ ĶାŧĴ ĶŚŃ ŋ řŃŞŎ Ńା®ର ĩƬମାĴś ĩŊ řǤକାର ĴŞŎģ 
 -ଲŃା ମଙ୍ଗେŔĴର

ĨŔśŎſ ଷିŃ İŔŔ řŊ ř 
ĴľĴ ଶ୍ରୀରŘମĹǂ ଭଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏ ĬňŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘ 

Ńś ľ řŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ରŘĻɹର ɂńମ Ĳ Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĹřĴ řƮସାŐŧ ହ řŔŘŊŞŎ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏର ମରǻ୍ୟାଦŘ ହŘŔŏ Ĵର řńíŊŘ İହ ř ŔĦǱଥାŞŎ ଗŃ ରŊ řŊŘର ମƺରŘȽŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ ř ūŭ Ļł ĩĪŔ řŧś Ş�ୋଗŚƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řŊŘ ଶେœĴńŘ Ňś ହŕĥģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର Ų ķƞଟା 
ňŞŎ ମହ řŐŘ ŵŘର୍ଡର ମେŀřŔ řŇ ĩĬľଡ�ୋର ŊŘହŘŞŎ ńíŊŘ ĪଲେĴɟ ʗରି ň୍ୟାନେŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řńíŊŘ ବେଳେ ŃŘ®ର ଗĶୋľ řİ ଦ řŇ ňŞŎ Œହ Œହ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬńíŊŘ ŇȚ‌ȸମŘ 
ĴŘĻś ĩŏľ ř ŧśŇ řľŞŎ ŃŘହŘର ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ŕମǯଙ୍କୁ   ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ȮମŘଗŃ Ń řŇ řľ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľłŘର ĴŘରł Ŕ୍ବରŜ ň Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଦର୍ଶାōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ମେŀřĴŘŏର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ńíŊŘ ତ୍ǽľ řĴś  Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ ŔମȰ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ ଭରŔŘ ńíŊŘ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŔĦǱଥାŞŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗର ĩņśŇ řĴŚĴରłŞŎ 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ŔĦǱଥାର ŔŘĻŔĦରĻŘମ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ରŜ ň 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĲŧŘର řĦ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ņର řନେŊŘĴś ହŕŊģ Ňହŕଲେ Ŕର୍ଟŔର୍କľ řରś  
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘ ଭŐř ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻନ୍ତା ŇŘହ Ȁģ ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇରƉ ĨƺſŃŘŞŎ ଗĿřŃ 
Ĵମ řľ řƉ ōŘƗ Ĳ ĨŇś ŔĦņŘŇĴś ଭ řƥ ତି Ĵର ř ŃରŊର řĩ ଭŘବେ ŔରĴŘର Ů Ļł ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řŏମ୍ବŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ମƺ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ķľ řŇ řģ

Ŋ řņŘŇŔଭŘ ĨņíବେŒŇ ĹŘŏřńíŊŘରś  ŔରĴŘର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦŅŊŘ ŔĴŘଶେ  
ŃରŊର řĩ ଭŘବେ İହ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪńíŊŘର ମନେ ହŕĬĺ řģ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ Ĵମ řľ řର Ń୍ବର řŃ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇ ňŞŎ ňŞŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŊŘଦଦŅĪ ଯେଭŐř Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମ୍ବŇ ĴରŘଗŏŘ İହŘ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩĵíĿŘର ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ İହ ř Ň řŏମ୍ବŇ ĩଦŅŒ ବେŒŚ ଦ řŇ ĴŘİମ ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔǕଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŏମ୍ବŇ, ĨŊǱଥା Ŕśņśର řŊŘ ňŞŎ ŃŘହŘର ɂŃ୍ୟାହŘର, Īİ ହŕŏŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥାର İĴ 
ĨĦŒģ ĨŇɹ ଦ řଗľ ř ହŕŏŘ, ŔରĴŘର Ň řĴମŘ Ňś ହନ୍ତି, Ń୍ବର řŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ɂଦର୍ଶŇର 
İହŘ ହŕŏŘ ĨĦŒŊ řଶେœģ İĿŘŞŎ ĩମĴś ɂŒɨ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ଯେ Ů ଦ řŇ ମƺŞŎ ŭ ńର 
Ŕର୍ଟŔର୍କିľରś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘର ĴŘରł Ĵ®ł İŊĦ İହŘର ଯେ ňśŇରŘŊୃƥ ତି Ňķľ řŊ ŃŘହŘର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŅĪňŘର řବେ Ĵ ř? Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ମŃŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ İĴ Ŕ୍ବାଭŊ řĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ଦŒ Ŋର୍ଷ ମƺŞŎ ĨŇ୍ୟୂŇ Œହŕ ńର ĨƆନିŒମ କେǂŞŎ ଫŘŧର ĴȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ୋଗŚƉ Ň řରŘňƥତା ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ňର řŔରŞŎ ĨƆନିŒମ କେǂ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔତ୍ƥɫ ରŊ řŊŘର ĨƆନିĴŘƠŞŎ ūŭ ĻłƉ ପ୍ରାłହŘŇ ř ķľ řĺ ř Ĳ ŮŪ ରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūű Ĳ ŬŪūų ŞŎ ମƺ Ŋଡ଼ņରł 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řńíŏŘģ  ହŕଲେ କେହ ř ମୃŃŘହŃ ହ�ୋĪŇńíଲେģ ତେବେ ମେŀřĴŘŏ ŞŎĴର୍ଡ 
ରś ମର Ŋହś  ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫŘĪŏ Ĳ ĴŘଗĻňȽ ପ�ୋଡ଼ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ

ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ĬňŞŎ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ Ň řŋ୍ଭରŒŚŐŃŘ ĨņíĴ ହ�ୋĪńíŊŘରś  ସେହ ř 
ĨŇś ňŘŃŞŎ Ş�ୋଗŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ମƺ ŊŁś ĺ řģ ସେମŘŇƉ Ň řରŘňƥତା ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ବାņíĴ 
ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେłś ĩମର İĿŘŞŎ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ହŕŏŘ, ɂŃ ř ŵŘର୍ଡର Œକ୍ତି  ĹŘହ řଦŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪńíŊŘ ĲŧŘର řĦ କେତେଦŜ ର ȰହłŚŧ ŃŘହŘ ōŘƗ ହŕŊŘ ĬĹřŃģ İňର řĴ ř 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ŔŘŇ ř ĲŧŘର řĦ ମƺ ĩŊŒɹĴģ İହ ř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦୃଷ୍ଟି   
ଦŅĬ ŇńíŊŘ ଭŐř ମନେ ହśİģ  İňର řĴ ř Ŋହś  ŔମŧŞŎ ŵŘର୍ଡŞŎ ଭଙ୍ଗାରś ĻŘ Ŕ୍ବି Ȍ‌ŞŎ ĴŞŎଣ୍ଟ 
ŏŘଗ řŊŘ Ĳ ļś ŏś ńíŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘର ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘର ĨŇɹ 
İĴ ଦřଗ ହŕŏŘ, ĨƆ ନି Ň řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥାģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ମŘŔŞŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İŔŔ řŊ řŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣ ĨƆ ନିŇ řରŘňƥତା ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪńíଲେģ İହŘŔତ୍ƥɫ ōଦř 
ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř ରହ řōŘİ ତେବେ ଦ�ୋœ ĴŘହŘĴś ଦŅŊŘ? ōଦř  ŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାŞŎ İହŘ ŔĿřĴ 
ଭŘବେ ĴŘରǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ତେବେ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĿŘରś  Ĵ®ł ĩŒŘ ĴରŘō řŊ? 
ĨନେĴକ୍ଷେȽŞŎ କେŊŐ ķରŔśନ୍ଦର ଭŐř ŊɹŊǱଥା ĴŘǀŞŎ ļś ŏś ĺ řģ ĴŘରǻɹſମŃŘର Ŕମŧ 
ĨŃ řȮମ Ĵର řŔŘର řńíଲେ ମƺ ŃŘହŘĴś ŊଦŐŘ ōŘĪŇ řģ İକ୍ଷେȽŞŎ ĩମେ Ĭଭŧ ମେŀřĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ĨƆନିŒମ ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ Ĵର řŊś ģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒର ଦŅŦŊର୍ଷ ňŞŎ 
ମƺ Ĩଟ�ୋମେľ řĴ ସǷମୋĴ ŀ řଟେƃŇ, ĩŏŘରŘମ Ŕ řǦମ ଭŐř ଗśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦ řଗ ɂŃ ř ĬĹřȖ‌ ଧ୍ୟାŇ 
ଦ řĩōŘĪŇŘହ Ȁģ 

ଯେĬĥ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି  Ĵś  ĩĵíĩଗŞŎ ରĵí İŔŊ řŊ řĴś  Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ରŜ ପେ 
ଗŦřŊŘର ɂŧŘŔ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŏŘ ŃŘହŘ Ȯମେ ଗŃ řŒŚŐŃŘ ହରŘĪĺ řģ ŊɹŊǱଥା ŊଦŐřŊŘ 
Ŕହ Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŏŘ ଭŐř ମନେ ହŕĬĺ řģ ରŘĻɹର İହ ř Ŕର୍ବňśରŘŃŇ 
ମେŀřĴŘŏର ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା ĬňŞŎ ମƺ Ş�ୋଗŚ ĩǱଥା ହରŘĪĺନ୍ତିģ ŀŘŻର ĹŘହ řଦŘ ň Ŝରł 
ňŘĪĥ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ŇŜĩ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻର ĨŊŒɹĴŃŘ ଦୃଷ୍ଟିର  ś  ȮମŘଗŃ 
ଭŘବେ İŔŔ řŊ řର Ŋର řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŞŎ 
ŀŘŻର ĨଭŘŊ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ ř İŊĦ Ş�ୋଗŚ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞŎ ńíŊŘ ňŘରଦର୍ଶିŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ŃńŘĴńíŃ Ń řŇ řľ ř Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ମƺରś  ĨƻŃħ ଗେŘľ řĴś  Ŕ୍ବŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣର 
ମରǻ୍ୟାଦŘ ଦŅĪ Ş�ୋଗŚƉ ଭରŔŘଯ�ୋଗɹ ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ରŘĻɹŞŎ ମśƠ ଟେĴ řńíŊŘ 
İĴŘņíĴ ĴŞ୍ପୋŞŎľ ହŔň řľŘŏ ňର řସ୍ଥʹŃ řର Ŕśଯ�ୋଗ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ଶ�ୋœłĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřŊŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś Ş୍ହେģ 
ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରƉ ŊŚମŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨſମŃŘ ମƺ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ତେłś İŔŊ řŊ řର 
Ŋ řŒ୍ବǯରŚŧ ŊɹŊǱଥା Ĺ řĴ řƮସାର Ň řňśłŃŘŞŎ ĨƻŃħ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହŕŊŘ ĩŒŘ ĴରŘōŘİģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘର Ŋ řĹŘର Ŋ řଭŘଗŚŧ Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ଯେମ řŃ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ହŕŊ ସେମ řŃ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ɂଦŘŇŞŎ ମƺģ ତେłś ŔରĴŘର ɂŒŘŔŇ řĴ Ńଦƻ ମŘƺମŞŎ Ů Ļł 
ĨņíĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řŏମɲ ବିŃ Ĵର ř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪō řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ İĿŘŞŎ ମନେ ରĵíŊŘĴś ହŕŊ 
ଯେ İକ୍ଷେȽŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘଗଲେ ŃŘହŘର ɂଭŘŊ ĨŇɹ ମେŀřĴŘŏ 
ĬňŞŎ ňଡ଼řŊģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାଦĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔǑପାଦŇŘ ମƠŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃŞŎ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦřŇ ମƺŞŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘĴś  ହୃଦŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒାର ବ�Ťƴ ňରǑରା
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ķŞŇĪŏŘ Ķɹୟାȧ‌...
ŊŁŘĪŞŏ Ŋ ř ĹŘŕ řŅŘ ମŌƞଟିŊŘ ŔǕŊ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ĶɹୟାŔ ŉřଲɡŎ Ņſ ଷିł ŋŘĶ ĪŎŘŇ ňଟľ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĬƥŎ ŋŘĶ ĴŘŃŘŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ōśƴ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİଲ İŕ ř ĨƗଳ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ĴŘŃŘŎ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ĶɹୟାŔ ŉřଲɡରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎś ȄଲŘģ 
ŕର୍ǻĻ ɂłŘଳŚ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧĶśť ଼ିĴŎ ǱଥିŃ ř 
ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ İŕ ř ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ 
Ķśť ଼ିĴś  ō řŊŘĴś  ଦେĬ Ň ȄଲŘ; ମŘȽ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř İବେ ĪɎରାİଲĴś  ĶɹୟାŔ ŉřଲɡ 
Ĭňରେ ĩȮମł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ňśł ř 
ĪɎରାİଲ ĩȮମł Ĵରେ ତେବେ ĴŘŃŘŎŎ ĬŻ ĶɹୟାŔ 
ŉřଲɡĴś  ĪŎŘŇ ņɫବଂŔ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪĺ řģ 
İŋଳř ହେŞŏ ǱଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļଟ řଳ ହ�ୋĪō řŊģ 

İବେ ĴŘŃŘŎŎ ŃŎଳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ ŎǊତାŇŚ 
କ୍ଷମŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĴŘŃŘŎĴś  ŊŘœଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎŎ 
ŎŘĻǶ ŕŘŇ ř ହେŊ ବ�ୋଲř ­ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି®Ŏ ମśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔŘŅ Ĩଲ-ĴŘŊ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩȮମłରେ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ňɰଲାଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŎ 
ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ŭŎś  ů Ŋର୍ଷ Ŕମŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 
ĴŘŃŘŎ İŇର୍ଜି ňକ୍ଷŎś  ĪଟŘଲŚ, ବେଲĻřŧମ, Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚķ୍ଘĴŘଳŚŇ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘଳ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ 
ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĪɎରାİଲ Ĳ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ମ řଳ řŃ ŊŘŧśସେŇŘ ĪŎŘŇŎ İĴ ɂମśĵ 
ŊǁŎ ŔŕŎରେ ūŰଟ ř ĴŘର୍ଗେŘ (ମŘଲŊŘŕŚ) ĻŘŕŘĻ 
Ĭňରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ Ņſ ଷିł ĬňĴŜଳରେ ȄŊŘ 
ŊǁŎ Şŏଙ୍ƍŕ Ĳ ŊǁŎ Ĵଙ୍ଗ ŔŕŎରେ İŕ ř ĩȮମł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ İȄŔŕ ĪɎରାİଲ ସେŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେମŘନେ ĪŎŘŇŎ ĬƥŎରେ 
ȄŊŘ ĴɹୟାŔň řŧŘŇ ŔŘĶŎ ĨƗଳରେ ମƺ ĩȮମł 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İĿŘରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ Ŏś ଷ řĩ ŊŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řଥŘİģ İŕ ř ĻŘŕŘĻĶśŀ řĴ Ĭňରେ 
ĩȮମł ĴŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ĪŎŘŇŎ 
ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌଳŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ōśƴରେ ମŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłରେ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ Ŏ řŧŘņରେ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ōśƴରେ ମ�ୋȑ Ű Ļł ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ

Ŋ řରŎୋņŚ ନଛĺୋťŊǄଧା...
ମǟ ଲିĴ, ବ୍ୟୋମକେŒ ŎŘŧ, ɂŅŚň ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ŋ řņŘŧĴ ମଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ŇŚଳମŘņŊ ŕ řȇ‌ĴŘ , ňŊ řȽ ŔŘĬƻତା 
ɂମśĵ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ରୁ  ŊŘĹǴŃ řƉ ଚେŧŘŎ ĩଡ଼Ĵś 
ō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ĨଟĴŘĪȄŞŏģ  Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ İŊĦ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ମƺĤେŎ ଠେଲŘପେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŔŊś  
ମƺରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕś  ŔĹřŊƉ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ଚେŧŘŎĴś ଟľĴ ř ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋŀřŧମĴś 
ଠେଲřŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŕƛଗ�ୋଳ 
ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ମśଲŃŊŚ ŎȃȄŞŏģ ŔŘଢେŖ 
ūūଟŘରେ ňśł ř  ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄĤେଲ ମƺ 
Ķŝŕରେ ŔମŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ķŝŕରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟର୍ସ ଟľŊś ଲରେ ĹŦŖ ř ପ�ୋǦŎ ଦେĵŘĪ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ŔମŘŇ Ŕମŧରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴମŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĨƗଳŎ ŔମŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ķŝŕରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 

Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕŘǟଲା ɂŃ řŊŘŅĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ĩŞ�ୋĹŇŘĴś  ĩŔƻତୁ  ବ�ୋଲř 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŞŏģ

İŕ ř Ŕମŧରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ūūଟŘ ūŰŎś  
ମśଲŃŊŚ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅଳŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄŞŏģ 
ବ�ţĿĴĴś  ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ĭň ନେŃŘ, 
Ĭňମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎŚ Ņଳ ମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ 
ŎŘମĹǂ ĴŘť଼ାମ, Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂମ řଳŘ ମǟ ଲିĴ, Ŕ řň řİମ Ŋ řņŘŧĴ ଲƁł ମśƠଡା, Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł ମ řɌ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ĭňମśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂŃŘň ଦେŊଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĹŘମ୍ୱŎĴś  ĩŞ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŀŘĴ řȄŞŏģ ମŘȽ ବ�ţĿĴŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ř 
ŇňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĭň ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś  ĨňŎŘǸ Ů ଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମśଲŃŊŚ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨňŎŘǸରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ŔମŘŇ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩŞ�ୋĹŇŘĴś  Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ŒŘŔĴ Ņଳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśମŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŀŘŻŎ 
ଗ�ŤŃମ ŒŃňଥŚ ĨŃŚŃରେ Ň řଲମɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ମŘȽ ଦେŦ Ŋର୍ଷŎ ɂଫେŔŎ ĨŋřƕŃŘ ଥŘĪ ସେ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴ କେମ řŃ ř ହେŞŏģ  ŃŘƉ Ĭňରେ 
ȄŊŘ ŰŪ ĻłŊŎ řǨ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ň ଥŘĪ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨņŚକ୍ଷĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎƻତୁģ 
ŇହେŞŏ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ŔŘŕś  
ର�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ŊŦ଼ିŏŘ ɂ ରିŌ řŧŌ...
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲŎ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł 
İŊĦ ତେହେŎŘŇŎ ňŘଲଟŘ ĩȮମł ňରେ ĨଶେŘȅŃ 
ତେଲ ŅŘȟ ɂŃ ř Ŋɹୟାରେଲ ň řĺŘ ūūŮ ŀଲŘŎ ଟň řĺ řģ 
İଥʹରେ Ň řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ ŲŲ ɂŃ řŒŃ ତେଲ 
ĩମŅŘŇŚ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃ İବେ ଘ�ୋŎ  ĩń ȁĴ 
ŔƉଟŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ତୈଳ ଯେŘĶŘłରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘŎ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ōśƴ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ହେŘର୍ǻĻ ɂłŘଳŚ ଦେĪ ତ�ţଳ 
ŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ĶମŇŘĶମŇ Ŀț ହେŘĪōŘĪĺ řģ 

İŕŘŊŘȘ‌ ତ�ţଳ ମŘର୍କେଟ řĦ ĴǑପାŇŚĶśŀ řĴ 
ପ୍ରିମ  řŧମ ପେଟȸରୋଲ ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ 
ŀřଜେଲ ŅŎ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ İŕŘŎ 
ŅŎ ଲřଟŎ ň řĺŘ ŬŬଟଙ୍କା ŭ ňĪŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ 
ūŪų.ůų ňĪŔŘରେ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŀřଜେଲ ŉřଲ řĦ ଷ୍ଟେŔŇମŘŇƉରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ରେĶśଲŘŎ ŀ řଜେଲ Ňś ହେĥģ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ōŘŇŊŘŕŇରେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘİŇ řģ 
İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ କେŊଳ ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ĴŘମ ଲŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪଥŘİ, ōŘŕŘĴś  Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩଲ ŊŘ Ŋǝ ŀ řଜେଲ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘİģ

Űų% ĨƺୟାňĴ...
Ĩĺƻତିģ ŭū ɂŃ řŒŃ ňŅ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŊŒ řǦ ňŅ ĵŘଲř ģ ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ŬŮŮ 
ňŅ ମƺŎś  ūŭů, ɄǹňśŎରେ ūűų ňŅ ମƺŎś  ūŪŪ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ Ŋ řଷŧ 
ହେଲŘ ĴଟĴǱଥିŃ ମņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, 
Ŕମ୍ବଲňśŎǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ ମśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ŋ řȮମଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ĵǟ ଲିକ�ୋଟ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ କେŕ ř 
Ļଣେ ମƺ Ň řŧମ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ůଟ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ōଥŘȮମŌ ůŪ, Ůŭ, ūūŪ, 
ūūŬ Ĳ Ŭū ଟ ř ŞŏĵŘİĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ 

İŔŊś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋĶŊŘŇƉ 
ŋŎŔŘରେ ňŘĿ ňଢ଼ୁ ĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ŕମǯ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŪŲŬ ମƙଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ 
ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ମŘȽ űůű Ļł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ĨŊŒ řǦ űů ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
ňŅ ŉŘଙ୍କା ňť଼ିĺ řģ ĴଳŘŕŘƠଡିǱଥିŃ ମŘ ମŘł řକେǢŎŚ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ମśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, 
ĻŧňśŎǱଥିŃ Ŋ řȮମଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ İŊĦ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ Ļଣେ ହେŞŏ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŒŕŎś  ĨȅĴ ňŅ ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł ମଣ୍ଡଳŚ Ň řōśକ୍ତି  
ňŎŚſଷା ĴŎ řŊ Ĳ ĵśŊŒŚȱ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś 
Ŕମǯ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

­ଘ�ୋଡ଼ା® ବେňŘରରେ...
ଦେĪĺ ř ģ ମƠଡିରେ ମ řଲŎ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłś 
ŇŘŕŘƻ ତି, İňଟľ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉ Ŕମର୍ଥŇରେ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ŅŘŊ řĴś  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ 
ŉଳରେ ŎŘĻ୍ୟରେ İବେ İĴ Ŋ řĹ řȽ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ମƺ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ମƠଡି ŔମŔɹୟା ŃŚɄ ହେŊŘŎś  ĹŘଷŚମŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŋȿĴ Ń řŕť଼ି ŊɱĴ ĹŘŎ řŃŎŉ ସେŊŘ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řରେ ପ୍ରାŧ ų ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ  ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ମƠଡିŎś  ņŘŇ 
Ň ĬĿřŊŘŎś  ĹŘଷŚ ଟଙ୍କା Ŋ ř ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଶେଷରେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĹŘଷŚ  Ń řŕ řŀ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ 
ĶŘť଼ି ĩĶରେ ĹŘଷŚ ଶ�ୋĪňŀřĺƻତିģ ňśŎŚ Ļřǟଲା  
ଡେଲŘଙ୍ଗ Ŋ୍ଲĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŎ ĨǱଥାŧŚ ମƠଡିରେ 
ņŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ଲŘ ĶŘī ଗ�ୋŎś  ņŘŇ 
ĵŘĪ ŇǦ ĴŎś ĺƻତିģ ମŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା 
ମƠଡିରେ ņŘŇ ňť଼ି ňť଼ି ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňରେ ĶĻŘ 
ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İŕŘĴś  ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŋଲ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ହେŃś  ĹŘଷŚƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňରେ ĩĬ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ମŌଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ 
ņŘŇ ŊଳĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
İŕ ř ŊଳĴŘ ņŘŇ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  Ĵ řłŘ ō řŊŘ ĴଥŘģ 
ŊଳĴŘ ņŘŇ ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ İବେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ ଲକ୍ଷ 
ňƙଜିĴŝ Ń ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĩପେſଷାରେ ମƠଡି ĩĶରେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେମŘŇƉ ņŘŇ ĬĿřŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘĴś  ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪ 
ମƺ ĹŘଷŚ ମŘŔ ମŘŔ ņŎ ř ସ�ୋŔŘĪଟ ř ĩĶରେ ŊŔ ř 
Ŏŕś ȄŞŏ Ŋ ř ŃŘƉ ņŘŇ ĬĿŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĵŎŘ Ŋର୍ଷା ŔŘଙ୍ଗĴś  ņŘŇ ŋର୍ତ୍ତି ଟ୍ରାĴɟŎ Ŀ řĩ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋť଼ା Ķł řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ ଯେĬĥ କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ଟ�ୋĴŇ ଲŘǍ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎƉ 
ŇĻŎĴś  ĩŔśĺ ř, ସେĿŘରେ ūů ŅřŇ ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତିģ ମŘȽ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊŘĴś  ĩĬ 
ŔǊତାହେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ଲŘǍ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩମ řŧ Ĵś ମŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ମŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘଷŚƉŎ ŔŊś  ŊଳĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄŞŏģ ହେŞŏ ŔŎĴŘŎƉ 
Ńŝ ଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŇȮŧ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔ ହେŊŘĴś 
ŊŔ řȄŞŏ ମƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ ଲକ୍ଷŎś  ĬƵȡ ňƙଜିĴŝ Ń 
ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŊକେŧŘ 
ȄŊŘ Ŕମǯ ňƙଜିĴŝ Ń ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ŔŊś  ŊଳĴŘ ņŘŇ 
ōśƴĴŘଳŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ȯŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପ୍ରାň୍ୟ 
ସେମŘŇƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ĻମŘ ଦେŊŘňŘĪĥ ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ଡŀରŘŊ řŒ/ňƗśňŘƠŊ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵŎŘŅřŇ ĩŎǕŎś  
ŊŇŘƆ ନି ଡେŎŘŊ řŒĴś Ŋɹୟାň řĺ řģ ŉଳରେ ଲſଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ 
ମ Ŝଲ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ପ�ୋť଼ିōŘĪĺ řģ ŎଘśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŘĻŇĶŎĿŘରେ ȄŊŘ Ļଙ୍ଗଲ ĩĻř ŔĴŘଳś  Ļଳś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řȄଲŘģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ İŕŘĴś ଦେȃ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ ମŘȽ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś  
ଗ୍ରାମŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଦ�ţŃŘŎŚ ଜେŇŘƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ଡେŎŘŊ řŒ ĨƆନିŒମ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ 
ŎŘĻŇĶŎĿŘରେ ųųİĴŎ ňŎ řŊɹୟାପ୍ତ Ļମ řରେ Ļଙ୍ଗଲ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ļଙ୍ଗଲĴś Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŊŇ ମହ�ୋƮŊ ŔǊତାŕରେ ମŜଲ୍ୟŊŘŇ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪଥŘİģ Ļଙ୍ଗଲĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś ūŪŪ 
ମ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ŊŇňŘଳƉ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ 
ମŜଲ୍ୟŊŘŇ Ķĺ İŕ ř Ļଙ୍ଗଲରେ ȄŞŏ ମƺ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
İȄɂŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ļଙ୍ଗଲĴś ĩŕśŎ ř Ŕମŝƴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାମŎ 
ōśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଦ�ţŃŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨƗଳŎ ōśŊĴ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŊ ĩମ୍ବ ଟŘĴśĩ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ĩମ୍ବ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řĺ ř, ସେ ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ĺ řƻତା ɂĴଟ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
İĿŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ ŊŇňŘଳ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶś ĨƗଳŎś  Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ମ Ŝଲ୍ୟŊŘŇ 

Ķĺ ĴŘଟ ř Ň řĩōŘĬȄŊŘ ଦ�ţŃŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ରେଞ୍ଜŎ Ĳ ĴଟĴ ŀřİȜ‌Ĳଙ୍କୁ  ĨƗଳŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŎମɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬȄŞŏ ମƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺନ୍ତģ ĩĻř İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥ 
ŒŘĶśĩŇ, ĩĴŘŒŚ, ŒŘଳ Ĳ ň řĩŒŘଳ ŋଳř Ŋŕś  ମ Ŝଲ୍ୟŊŘŇ Ķĺ 
ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ଗ୍ରାମŎ ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ 
ĩମ୍ବĶĺ  ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଡେŎŘŊ řŒ ŊŇňŘଳ ŔśĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŊŘŎମɲବାŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘōŘĪȄŞŏ ମƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ରେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řŞŏ, İ Ŋ řଷŧରେ 
ŃŘƉ ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ļ řଲŘ ňରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ

ĻŐś ĺ ř ŎାĻŇĶŎ Ļƍŏ 
ňୁରŚ,ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭůରେ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ ř 
ମłŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĶłŃ řମłŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŒśȮŊŘŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରେ ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǢŇŘଥ ŎଥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĶłŃ řମłŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ūŮ ňŝଷ୍ଠାŎ İȧ‌Ĳň ř ŊŘ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ବ�ţĿĴ ଶେଷରେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼Ś ĶłମŘƺମĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪȄŞŏģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ, ŎƩĨଳଙ୍କାŎ ĶłŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ଚ�ţȽ Œśž 
Ŕପ୍ତମŚ Ń řȄ Ĩର୍ଥାȖ‌ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ 
Œśŋ ମ Ŝŕśର୍ତ୍ତ ମଧ୍ୟାǸ ūŬଟŘ ųŎś  ĨňŎŘǸ ūଟŘ Ůů 
ମƺରେ ĶłŃ ř ମłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ

Ŕମǯ ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř, 
ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř, Ⱦରୀŀ ř ମɹୟାň řĦ ହେŊģ Ń řନ�ୋଟ ř 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ɂଥମŌ Ĺଳƻତି 
ŎƩŋƠଡାŎ, ňରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ İŊĦ 
ଶେଷରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ Ĩଳଙ୍କାŎŎ 
ĶłŃ ř ମłŃ ř ହେŊģ ūųűŲ ମŔ řŕŘŎ ĶłŃ ř 
ମłŃ řŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŃŘଲřĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘଲřĴŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ମŌଳĴ ହେŊģ Ƕƣଣ୍ଣ Ĩଳଙ୍କାŎ ŕଳŅřĩ 
Ŏଙ୍ଗŎ ଭେȢ‌ଭେଟ ĴŇŘରେ Ķśť଼ାōŘĪ ଟ řł ŊŘƃ 
Ĳ ňରେ ŃŘĴś Ŕ řନ୍ଦୂĴରେ ŎĵŘō řŊģ ର�Ťň୍ୟ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ņଳŘ ŊŘ Ŕ řȢ‌ŋŎ Ŏଙ୍ଗ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ଲŘଲ Ŏଙ୍ଗ ଭେȢ‌ଭେଟ ĴŇŘରେ 
Ķśť଼ାōŘĪ ŎĵŘō řŊģ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ŕŚŎŘ, ଲŚଳŘ, 

ମ�ୋŃ ř, ମŘł řĴ ĩŅř Ĩଳଙ୍କାŎ ŔŊś  Ĺ řǸଟ 
ĴŎŘōŘĪ ĲĻŇ ĴŎŘō řŊģ ň Ŝର୍ବ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ 
ମŌଳĴ ĴŎŘō řŊ, Ĵ řƻତୁ ĴŘŕŘŎ ମ ŜଲɹୟାŧŇ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř କେବେ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ Ĵŕ ř 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥମŘନେ İȄňŘĪĥ ĨȅĴŝŃ 
ସେମŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŋǰ ň řǄ ଧି İȄରେ ŔŘମ řଲ 
ହେବେģ

ĶłŃ ř ମłŃ ř ଲŘĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ ଗ�ୋଟ řİ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟର୍ବାŕŚ ŊŘ ŕɹୟାଣ୍ଡଲřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଟ řȟ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ 
ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ Ĵମ řଟ řŎ Ņś Ī Ļł ŔŅŔ୍ୟ, 
Ļଣେ ସେŊŘŧŃ ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ ଟ řȟ‌ରେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ĵମ řଟ řŎ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ, ňŘଟଯ�ୋŒŚ ମŕŘňŘȽ, 
ŋƠଡାŎ ମŌĴŘň, ŃŦĬĴŎł, ଦେĬଳĴŎł, 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ Ŋł řĩ ସେŊĴ, Ņś Ī Ļł Ƕƣଣ୍ଣĴŘŎ, 
Ņś Ī Ļł ଜେମ�ୋŞ�ୋĻřǦ, Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ɂମśĵ ŔŘମ řଲ 
Ŏŕ řବେģ

ତେବେ İŕ ř ĶłŃ ř ମłŃ ř ŒŇ řŊŘŎ, 
ŎŊ řŊŘŎ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł ř, ŇŚŃ ř Ŋŕśଳ İŊĦ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ņ řŇମŘŇƉରେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴମŘଣ୍ଡŎ 
କେĬĥŅ řŇ ĶłŃ ř ମłŃ ř ĴŎŘō řŊ ŃŘ®Ŏ İĴ 
ŃŘଲřĴŘ ଦେବେģ କେĬĥ Ņ řŇ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊ 
ŃŘŕŘ ĩĶś ĩ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊģ ĶłŃ ř ମłŃ ř 
Ņ řŇ ŋŻ ŊŘŕŘŎĴŘĿŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴģ

ŭľ ř ňōǻɹୟାŧŞେ ହŕŊ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř
ଢେଙ୍କାŇŘଳ, ŬŪģŭ(Ŕମ řŔ):ଢେଙ୍କାŇŘଳରେ ňśł ř ଲƒଜାģ ĶŃĴŘଲř 
ĴŘମŘſଷାŇĶŎ ମŕ řଳŘ ĴŞŏĻŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĩĻř ଟŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŕ řଷŘňŘଟ 
ĨƗଳରେ Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ମŘମଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨଟĴ ōśŊĴଦ୍ୱŧ ହେŞŏ, 
ŔśŒŘନ୍ତ Ňǁ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ňǁģ Ŕମ୍ପର୍କରେ İମŘନେ Ņś Ī ŋŘĪ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ŇŘŊŘଳ řĴŘƉ ମŘ® ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ସେ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś ōŘĪȄŞŏģ ŇŘŊŘଳ řĴŘĻłĴ ଘରେ İĴśଟ řĩ ȄŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŔśŒŘନ୍ତ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŃŘƉ ĴŊŘଟ ŊŘଡେŖĪȄŞŏģ ŇŘŊŘଳ řĴŘ 
ĴŊŘଟ ଖ�ୋଲřŊŘ କ୍ଷł ř ŃŘƉ ŕŘŃମśŕĥ ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŞŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řŞŏ ĻŚŊŇŎś  ମŘŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř ņମĴ ଦେĪȄŞŏģ İନେĪ 
ŇŘŊŘଳ řĴŘ ଟŘĬŇ ଥŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ņś ĪŋŘĪଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ  ĨňŎ ňକ୍ଷେ İŕ ř ଘଟłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ŃŚɄ ĩŞ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫

	<ŞŁƉକାŇŘŐରେ ňśł ř ŏƒଜା

ķŞେ ňŒ ř ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥର୍ମ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŪŘŭ(Ŕମ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ňଟ୍ଟାମśƠଡାĪ 
ĨƗଳରେ ŊŘଘ ĶśĻŊ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, ň řଲŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś  ମƺ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ 
ĺŘŀś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ, 
ňଟ୍ଟାମśƠଡାĪ Ŋ୍ଲĴŎ ŇŎłňśŎ, Ŕ řଙ୍ଗାŎňśŎରେ 
ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘ Ŋś ଲś ȄŊŘ ɂĹŘŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ଟ řȟ‌ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ş�ୋକେ 
ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘ ଦେȃȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ķĺ Ĭňରେ ĴଲŎŘ ňŃŎ řĩ ŊŘଘ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ŉଟ�ୋ  ଦେĵŘĪȄŞŏģ ŉଟ�ୋଟ ř İ ĨƗଳŎ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ କେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶŘĥରେ Ĺ řŃŘ 
Ŋ řŎŘŀ ř ଦେȃŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś  ĴଲŎŘňŃŎ řĩ 
ŊŘଘ Ĵŕ ř ɂĹŘŎ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŉରେǦȡ‌ Ŋ řĻŧ 
ĴśମŘŎ ňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ  
Ŕ řଙ୍ଗାŎňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲś ģ Ĵ řİ ଦେȃĺ ř Ĵ řİ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪĺ ř Ĵŕ řňŘŎ řŇȄŞŏģ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋ 
ଦେĵŘĪȄŞŏ ŃŘŕŘ ĨŇ୍ୟ ĨƗଳŎ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŎłňśŎ, 
ĻĶǈନାńňśŎŞେ 

Ŋାķ ĶśĻŊ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ 
Ķĺ ପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ

ŋୁŊŞŇǢର, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴ (ǭକିମŘଟ řȇ‌) ŋŘବେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘନେ Ň řŧମ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ହେŊŘ Ņ řŇŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř, 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řଲŘĿŘŎś  ň řĺ řଲŘ ŋŘବେ ସେମŘନେ Ň řŧମ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŘବେ ŅŎମŘ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪବେģ İନେĪ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ମŘļŚ ĩĻř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେମŘŇƉ ­Ň řŧମ řŃ® ŉŘĪȢ‌Ĵś 
ମƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūŭŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
ଘ�ୋଷłŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ମƺରେ ĩŇǁ ଖେଳřōŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řſଷାŅŘŇ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔĦĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ଶେଷଦେŊ ōƕĴŘମ ଦେĲ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ Ű ମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ŃŘŕŘ 
ŊŘǯŊŃŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řŧŌ řŃ ହŕଲେ ūŭ 
ହĻାŎ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ

	<ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯōୋĶŅŘŇĿŘŎś  
Ň řŧŌ řŃ
	<ĻŘŇś ĩŎŚŎś  
ňŘĪବେ ňŜƣଣ୍ଣ ŅŎŌŘ
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ŉřŎ řƍଗିĩ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŉśŏŊŘłŚ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŞĶୋœŘł ř, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŪŘŭ (ŔŌ řŔ):

ŊŘŏřଗśŀŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ):

ŉśŏŊŘłŚ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ):

ŊŘŏřଗśŀŘ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ɄରାǹłŚଗŘĥ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ):

Ļř.ĬŅŧଗ řŎ ř, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ŬŪģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĪĴ řĩ, ŬŪŘŭ(ŔŌ řŔ):
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 92.64  &ûCŠ 124.52
 dêùeû 107.36   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,36,550 ( )
 eê&û : 2,44,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 74,532.00
 ^ò`Öò 	 23,114.00
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