
 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŲŘŭ: ĶŎ řŊ İŊĦ ŌƺŊ řƥƉ ňŘĪĥ 
ĨňŕƗ ŞେŏŘł ř Ņ řǟŚ Ĳ ŌśŌɕକାĪ ŋŐř ମେଟȸରୋ ŔŕŎʷ 
İŕ řŔŊś  ŔŕŎରେ ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ (ĴǦ ĨȜ 
ŏřŋ řĦ) ŊŦř ŊŦř ĹŘŏřĺ ř̫  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
­Ňś ମ୍ɲĲ® ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ଯōĬĥ Ńńɹ 
ଦେĪĺ ř, ସେȄŎś  ĻłŘňťś ĺ ř ଯō Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ତେବେ Ŋť 
Ŋť ମେଟȸରୋ ŔŕŎ Ōŕƍଗା ŞେŊŘĴś  ŏŘĶ řĺ ř̫  
ĨŇɹňſରେ ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
କ�ୋŏĴŃŘ,  ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ŋś ŊନେŒɫŎ 
ŌƺŊ řƥ Ĳ ĶŎ řŊƉ ňŘĪĥ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ ŌŘŔ řĴ ĵƏǻ Ŭű ŕĻŘŎ ŭŪŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł řĩ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŌŘŔ řĴ ĵƏǻ ųŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İȄରେ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ, 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ, ŌĬĻŌǯତି İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ĵƏǻ Ŏŕ řĺ ř̫   İȄରେ ķŎŋťŘ ଯ�ୋťřଲେ İŕ ř ĵƏǻ 
ଯଥେǦ ĨȅĴ Ŏŕ řŊʷ ĴŘŎł ମେଟȸରୋ ŔŕŎରେ 
ķŎŋťŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř̫  

­Ňś ମ୍ɲĲ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ 
ŞେĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕƍଗା ŔŕŎʷ İĿŘରେ ŌŘŔ řĴ 
ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ  ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řŋŐř Ņ řǟŚେରେ İŕ ř ĵƏǻ ŬŬ ŕĻŘŎŎś  

ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ňśନେରେ Ŭů ŕĻŘŎŎś  
Ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ ūŬ ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା,Ĺନ୍ନାĪରେ ūů ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ 
କ�ୋŏĴŘŃŘେŎ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  

ସେŕ řŋŐř ŋś ŊନେŒɫŎ ŔŕŎରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ 
ĻୀŊŇņŘŎł  ĵƏǻ ūŰ ŕĻŘŎŎś  ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ Ů Ļł řĩ ňŎ řŊŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĵƏǻ ŰŪ ŕĻŘŎŎś  İĴ ŏſ ů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŃ řĴ ř ĵƏǻରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌņŊ řƥ ňŎ řŊŘŎ ĩŎŘŌରେ ĹŐřňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ତେବେ  ŏŘĪŉଷ୍ଟାĪŏĴś 

ନେĪ ĵƏǻ ĨŏĶŘ େŕŘĪňŘରେʷ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŋś ŊନେŒɫŎ ŌŕŘŇĶŎŎ 
ŔĦɂŔŘŎł ŞେĬȄଲେ Ōƺ ଦେŒŎ ľŘŧŎ-Ŭ ŔŕŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ŋ řřŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩŎŘŌŅŘŧĴʷ 
ŋś ŊନେŒɫŎରେ ķŎŋťŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ĵŘĪŊŘ ĵƏǻ, ŌŘର୍କେľ řĦ, ňŎ řŊŕŇ, ǭକୁŏ ŉř ମେଟ୍ରା ŔŕŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ĵśŊ Ĵȟ Ŏŕ řĺ ř̫   İňŎ řĴ ř ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ 
ĪƞŎନେȑ ĵƏǻ Ōƺ Ĵȟʷ  ŔŕŎରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ ŭŮ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  

}ňŝǨଠା          Şେĵƻś...ūū
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İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř Ň řĩĥ

­ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ® ĹƏǻଚାରŎ ōŊŇ řĴŘ ľŘł řଲŏ ŇŊୀŇ

Ŋ řଜĻŀřରେ Ŋ řŋŘଜŇ ଷťōƽ

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃŐś  ŔśରŘĴ ňŘĪȄଲŏ ŇŊŚŇ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ  ŇŘȟ  ŔŃɹ ହŕ..®
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର କ�ୋକେĪ ĬĿŘĪଲŏ Ŋ řŞ�ୋņŚ

Ů ĨȅĴŘରୀ Ň řଲŌɲ ବିŃ 
 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 

ମେŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀģ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨŊŞେŐŘ ňŘĪĥ Ů Ļł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Şେଲେ ĴľĴ Ŕର୍କŏŎ ଡେňśľ ř 
ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ĴľĴ Ŕର୍କŏŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ŔƙଜୀŊ ବେŞେŎŘ, İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ĨŋřŇŊ ňŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ĴľĴ ĻřĪŀř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŔŔ řŊ ř Ŕȝ‌Ţ‌-ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ İĴɚ ଚିĴ୍ୟୁľ řŋ ĪƙଜିŇ řĨŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐģ 
ŔŜĹŇଯ�ୋĶɹ ଯō ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ 
ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିƍଗ୍‌  ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

 ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐňń ­ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀ®Ĵś  
ĪŎŘŇ ĴŊŐŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ ř Ĭňରେ İȜ‌-ūů ĪĶŏ 
ବ�ୋŌŘŊœ୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĲĻŇ 
Ŋ řŒ řǦ ŊƉŎ ଭେŅୀ ­ଡ଼ି ț‌ ଥȾରୋľ® ŉřƍଗି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷେňłŘǰ ɂłŘŐୀĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘƠ 
(ସେƞĴȟ‌) ŔŜĹŇŘ  ĨŇś ŔŘରେ ĪŎŘŇୀ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ ř Ĭňରେ ůŪŪŪ ňŘĬƠ 

(ŬŬ.ŰŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ) ĲĻŇŎ İĴŘȅĴ ŋŜ ŃŐ 
ଭେŅୀ ŊƉŎ ŊǦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ି Ĵ ŌŘľ ř Ńଳେ Ŋŕś ĶŋୀŎରେ ȄŊŘ 
ķŘľ řĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎȃńŘİģ İŕ ř 

ବ�ୋŌŘŎ ĨŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŲ,ŪŪŪ 
ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ŭ କ�ୋľ ř ŮŪ ŏſ ŮŲ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİ ģ 

ĪɎରାİȢ‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řŐ řŃ ĩȮŌł 
ňରେ ĪŎŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś Ň řĻ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏȃĺ řģ İŕ ř ňń ଦେĪ ତ�ţŐ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ňŎ řŊŕŇ  ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ 
ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩଣ୍ଟି 
Ŕ řț‌ କ୍ǽĻ Ō řŒŘĪȢ‌ ĵƙଜିȄŏŘ ģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś 

ĪŎŘȚ‌ ŅĵŏŎś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ŇŘଟ�ୋ ଦେŒ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ŔŌśŅŘŧŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିȄଲେ, İňŎ řĴ ř ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŔŘĬŅୀ ĩŎŊ Ĳ 
ĨŇɹ ĩŎŊୀŧ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  

 Īନǁଦୋର, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ 
ĪନǁଦୋŎ ŔŕŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĴŘȡ‌‌ (Īŋř) ĹŘରȁିଂ 
ŞେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ų Ļł ŔŅŔɹƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪĺ řģ ŊƍଗାŐୀ ĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରେľŎ Ʉ ରିଜେଶ୍ୱŎୀ Ĵଲ�ୋŇୀରେ İĴ 

­ľŘľŘ ňଞ୍ଚ୍‌‌® ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĴŘŎ ĹŘର୍ଜ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ň řĩĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŭ ŌŕŐŘ Ŋ řŒ řǦ ķŎĴś Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś  İĴŘȅĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎł Ōƺ Ş�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ķŎŎ İĴ ĨĦŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ňŘŏŌ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ Ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŭ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ ų Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ Ş�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ŞେĬĺƻତିģ ňŘŏŌ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ଚ�ŤĴ ŊĻŘŎରେ 
ȄŊŘ İĴ Ů ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘରେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 

ķľ řȄŏŘģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ ŔŌŧରେ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ İĴ Ĵňଡ଼ା Ĳ 
ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋ Ŏś ȟ‌‌ ŌŘର୍କେľŎ 
Ōśĵɹ ŎŘଜେǂ ĴŘŒɹňƉŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĬňŎ 

Ů ŌŕଲŘ 
କ�ୋĿŘରŎ  
Ň řĨĥŘ ଲŘĶ ř  

ų ŌŝŃ

ĴŘȡ‌ ĹŘରȁĦ 
ବେଳŐ 

ଜଳřĶଲŘ 
ķର; Ų ŌŝŃ

ĨƆନିĴŘƠŞŎ ūű Ņƅ

ĵŘରǻ ĬňƶୱୀňŞŎ 
ĪରŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ķŘľ ř ņɫǯŊ řņɫǯ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺରେ 
Ŋ řĻś -ŇŊୀŇ ĪŇǴ ପିରେŔŇŘŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚାରେ ଯŊŇ řĴŘ ľŘł řĺƻତି 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ, İŕŘ Ŕŕ ŅŐ ŊŘ 
ŅŐୀŧ ňŘƟ ଠିŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ĩňłŌŘନେ ĻŘłƻତି ଯō Ň řĻŎ 
ňର�ୋňĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś  ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ସେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ 

ň୍ୟାŎ řŔରେ ­ĴŐřଙ୍ଗ ŧśନେସ୍କୋ 
ňśŎǭକାŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ ସେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋ ŋŘĪ, 
ŋĬłୀ İŊĦ Ōśĥ ĴľĴǱଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŊŘŔŋŊŇ ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĩମେ ŅŘŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺś ģ ମ�ୋŎ 
ବେĴ ĨňରେŔȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋମ୍ୱେ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ň řŌନ୍ତେ ŅřǟŚ ଯŘĪȄŏřģ 
ସେĿŘରେ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞƉ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ 

Ŋ řଜୁ  ŊŘŊୁƉ 
ŇŘŌରŎ ȸǦ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴୁ Ōୁĥ 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲř

 ĴľĴ,ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏ İବେ ¯ĨƆନିŎŘſŔ®Ŏ ĴŊŐରେ ȄŊŘ ňŎ ř 
ŌନେŞେĬĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠŎ 

ſŃ İବେ Ŋ ř Œśȃ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ňśł řńରେ 
¯ŇȚ‌-ଟ୍ରŌŘ ĴŘĻś ĩŏľ ř® 
ŧśŇ řľରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘ 
ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ 
İĴ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ŧśŇ řľରେ Œŕ Œŕ 
ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŞେĬȄଲେ, 
ŌŘȽ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 

ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ŞେŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řňŅĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ ř Ň Ȅଲେ Şେĥ, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķľś ȄŊŘ İŕ ř Ĩķľł 
ର�ୋĶୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ 

ȸŌŘ ňରେ İବେ ­ŇȚ -ȸŌŘ® ŧśŇ řȑ ରେ ĨƆନିĴŘƠ

 ĨǛକେ 
Ŋƥȁଲŏ Œŕ 
Œŕ ର�ୋĶŚ
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ Ŏś  
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ବ�ୋର୍ଡରେ 

ଲŘĶ řଲŘ Ň řĨŘĥ
ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĨŊହେŐŘĴś 
ନେĪ ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନƻତୋଷ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟŚň ŎŘŧƉ Ŕňſରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŭ Ň řŏŌ୍ବି ŃƉ Ŕŕ Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŭ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴƉ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ İବେ 
ŎŘĻɹରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ňģ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎƉ 
Ŕňſରେ ŌŃŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŕ୍ୱି ț‌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ūū 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘଡ଼ ଡେŖĪĥŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ଯ řİ ଯōତେ ĴŘŕŘłୀ Ĵŕ řଲେ Ōƺ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř İĴ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ ūųųů 
ŌŔ řŕŘରେ Ň řĻŎ Ōŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା ňŎ řň ŜŎł 

ňŘĪĥ ଯōĬĥ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେ, ŭ ŅŒǄ ଧି ňରେ ŬŪŬůରେ 
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ĨŇś ŎŜ ň İĴ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ĻŘŏ Ŋś łŘ 
ଯŘĪȄřŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȃŊś Ļř 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  ସେତେବେଳେ ସେŕ ř 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄଲେ; ŌŘȽ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂତ୍ୟେĴ ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ ķľś ȄŊŘ ķľłŘȮŌ 
Ĭňରେ ŃୀƁ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ŇŊୀŇ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩŎǕŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  

ŅŐŎ Ň řŏŌ୍ବŇ ȄŏŘ İŕŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ɂŃ řŉŐŇģ 

ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ Ĳ ŔŌୀſĴŌŘନେ ŔǕŊŃħ 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚାĴś  
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň Ȅବେģ ସେŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚାľ ř ȄŏŘ Ŋ řଜେŀřĴś  Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽƉ 

ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତģ କ�ŤłŔ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ň ńŘĪ İŕ ř ĹƏଚ୍ଚାľ řĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ſŌŃŘ ŕŎŘĪŊŘŎ ର�ୋଷ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś 
ସେତେବେଳେ ĬŅɹŌ Ş�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŅŐŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋŕ řǤ କୃŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř 
ĴŎ ř Ŋ řଜେŀřĴś  Ņĵŏ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧି Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬů 
ĨĶǦ ŌŘŔରେ ŇŊୀŇ Ĺ řĴ řƮସା 

Ĵଂଗ୍ȰŔ ŋŘƍଗିŊŘĴୁୁ  Ŋ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯ�ୋଜŇŘ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř İĴ 
ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ņŝ Œɹģ ŎŘŌŇŘŌ ŔŃɹ Şେ, 
ŕŎ řŇŘŌ ŔŃɹ Şେ ଧ୍ୱŇ ř ଦେĪ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
Ň řĩĥରେ ŌŝŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃୀĴŘƬĴ 
ŒŊĴś କ�ୋକେĪରେ Ŋś ଲେĪĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņୀģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ Ōƺରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ŏ řପ�ୋľର୍ସ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊ Ŏȃ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ĵĪ ĴĬଡ଼ି 
Ŋ řଞ୍ଚି  କ�ୋକେĪ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řବେĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ  Ŋ řର�ୋņୀƉ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĻř 
Ōƺ ĹŘŏřňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘǸରେ 
Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĨĦŒȰŕłରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İŔŔ řŊ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋ řŇ Ȫ‌ଙ୍ଗରେ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞେŊ ſł ř Ĭŋŧ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ Ōƺ ŋŘĶĴś ĩŔ ř 
­ŎŘŌ ŇŘŌ ŔŃɹ Şେ ŕŎ ř ŇŘŌ ŔŃɹ Şେ® 

ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ ŔŘȄରେ 
ĩł řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାŇŎ Ōƺ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ 

Ŋ řǢୱାŐ  Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃŏ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ ଟେŊś ŏରେ İĴ 
ŃĬŏřĩĴś ŒŊ ĩĴŘŎରେ ŔĻŘĪ ŉśŏŌŘŐ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ŕŘŃରେ ପ�ୋǦŎ Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řରେ ଟେŊś ŏ ĹŘŎ řňŘଖେ Ŋś ŏ ř 
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĬȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņୀƉ ɂŃ řŊŘŅ 
Ńୀବ୍ର ŞେŊŘŎś  ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ĶŝŕĴś 
ūŪ ľŘ ŭű Ŏś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊୀ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŌśŏŃŊୀ ŞେŊ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ɂŃୀĴŘƬĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ĳ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ କ�ୋତେĪ 
ŊŘǄ ଧିȄଲେģ  ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŒŘନ୍ତ 
ବେŞେŎŘ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃŏ Ĳ 
ŇୀŐŌŘņŊ ŕ řźĴŘ କ�ୋକେĪ ĴŘନ୍ଧେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 

İȧ Ŕ řŊ ř  
ŃŘŃ ř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĪŎŘŇ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŕŃɹୟା ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĪɎରାİଲŎ ŅŘŊ ř

ĩମେŎ řĴŘŎ İȜ -ūů ĪĶȢ  
ĨଜŘଡ଼ିଲŘ ŬŬ Ž ୱିƞଟାଲŎ Ŋଙ୍କŎ ŊǦŎ

ŌƺŊ řƥƉକୁ ŔśହŘĬĺ ř ŋś ŊନେŒɫର
ŌśŌɲବାĪ Ĳ Ņ řǟଲୀ ŔŊś Ŀś  Ōŕƍଗା ŔŕŎ

Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ହ řŃ ଲŘĶ ř 
ĬƳଦିǦ; ŅŐ Ŕହ ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŒŊ Ŏȃ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ
ĵĪ Ŋ řƗ ଚି Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ĵଲŏ ­କ�ୋକେĪ® ňŎ řȮŌŘ
Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņŚରେ Ķŝŕରେ ňŘŎ řŃ ହେଲŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ŋ řŋĶŎ ĵƏଚ୍ଚ ŅŘŊ ř

ରŘଜņŘŇୀରŎ 
ūଲſ ŋ řŃରŎ 

ĹଳřōŘĬĺ ř  
Ů ଜł řĩ 
ňର řŊŘର

}ňŝǨଠା-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ōśƴ ଜŇ řŃ ŔƉľ ŌƺରŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ň řଜ ŇŘĶର řĴƉ 
Ŕśରſ ଷିŃ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ଜŘର ř ରȃĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŬŲରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
Ŭ ŏକ୍ଷ ŰŪ ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ĨƗŐରś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ŋŘରŃĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ ŔĦōśŻ ĩରŊ 

İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ରś  ŋŘରŃĴś Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ǱଥିŃ řରŎ 
ŔśņŘର ĩŔ řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŧśİĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  ŋŘରŃର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŕରĴś űŪľ ř Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĪରŘŇ ରŘଜņŘŇୀ ତେŕରŘŇରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŇŘĶର řĴ İŊĦ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ řģ

Ņś ŊŘĪ/ĩŊś ņŘŊ ř, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ Ŋś ņŊŘର Ŋ řĦŒŃŌ 
ŅřŇରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ŔŘĬŅř ĩରŊ, ŧśİĪ Ĳ 
ĴŘŃŘରର ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାŇ Ň řĴľରŎ ରŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ǱଥାŇ ĵŘŏř Ĵର řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĩōŘĪĺ ř̫  ĪରŘŇର ତ�ţŐ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘରś  İŕŘର 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘŏŘĶ ř İŕ ř ĬňŔŘĶୀŧ ଦେŒର ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାŇ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś ĪରŘŇ ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  
 ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ Ņś ŊŘĪରŎ ȮŌŘĶŃ ĨନେĴ 
Ŋ řସǵଫୋରł ŒǏ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ĬňŔŘĶରୀŧ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ňŘŏľŘ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ řģ Ņś ŊŘĪ ŔରĴŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
İŧŘର ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ĪରŘŇରś  ĩŔśȄŊŘ କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ 
ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řĺƻତିģ ଫŐରŎ Ŋ řସǵଫୋରł 
ŒǏ ŒśłŘōŘĬĺ řģ ōśƴ ĩରǕରś  ŧśİĪ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŧśİĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ସେŌŘŇƉର ɂŃ řରſଷା ŊŘŕ řŇୀ Œତ୍ǽňକ୍ଷର କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŧśİĪର ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରŎ 
ȄŊŘ ɂŌśĵ ତ�ţŐ Ŋǁର ଫśŞ�ţରŘରŎ İĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł 

ଫŐରŎ ŋŧƉର Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ ସେŕňର ř ĩŊś ņŘŊ řରŎ 
Ō řŔŘĪŏ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରŎ İŕŘର ŋƆ୍ନାଂŒ ňť଼ି ଜଣେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ŇŘĶର řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇର İĴ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŧśİĪରŎ ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŔŘŌର řĴ ŌśĵɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ 
ňť଼ିĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňଟେ ସ�ୋĬŅř ĩରŊର ର řŧŘŅ Ň řĴľରŎ İĴ 
ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔŘĪŏ Ĳ Ųľ ř ଡȺରୋŇĴś ĵŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŕŘ 
ĩĴŘŒରŎ Ōƺ କ୍ଷେňłŘǰĴś ƹୱଂŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରŎ 
Ŕŕର ŌƺରŎ Ş�ୋରŅŘର Ŋ řସǵଫୋରł ŒǏ ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ 
ŧśİĪରŎ Ŕśରſଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ŔŌସ୍ତ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ň řଜ Ň řଜ ķରŎ Ĵ řŌɲବା 
Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରŎ ରŕ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫  

ňśŏřŔĴś ĹɹŘŞେƙ ଦŅĪȄŊା 
ĶɹŘƍǦŎĴś İȚ‌‌ĴାĬƞŎ

ňŘľŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘରର ମ�ୋŃ řŕŘରୀରŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨňରŘņୀƉ ŌƺରŎ ŋŧƉର ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔĴś ଖ�ୋŏŘ Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪȄŊŘ ĶɹୟାƍǦର 
ĴśǁŇ ĿŘĴśର İȚ‌‌ĴŘĬƞରରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔĴś 
ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ Ǳଥିର Ĵର řŊŘĴś Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪȄŊŘ 
ĴśĵɹୟାŃ ĶɹୟାƍǦର ĴśǁŇ ଶେœରŎ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରŎ ŕ Ȁ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଜł ĨňରŘņୀ Ōƺ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ İȚ‌‌ĴŘĬƞରର Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ĴśǁŇ 
ĿŘĴśରର İĴ Ĩť଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରŎ ସେ 
ĹĴ řĩ ńŘŇŘର ଡେňśľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ, ňରŊƥତ୍ତୀ Ŋଡ଼ ĵŊର 
İŕŘ ହେŊ ଯେ İŇĴŘĬƞରରŎ ūŪ-ūů ଜł ňśŏ řŔ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪବେ Ĳ Ōśĥ ĵŔ ř ňŐŘĪŊ řģ ĴśǁŇ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ 
ସେ କ�ŤłŔ ř ଫŉରŘର ĨňରŘņୀ Ňś ହେĥģ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ, ସେĿŘରŎ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪ Ĵର řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ ňśŏ řŔ ĴśǁŇର ଲ�ୋକେŔŇ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ସେŕ ř ĨƗŐĴś ଘେରŘŊନ୍ଦୀ 
Ĵର řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĨňରŘņୀŌŘନେ 
ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ଜଣେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ōŊŘŇ ĶśରŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ŕǴ ପିľŘŏରŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ň řଜର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňŘŏľŘ ĶśŐ řĹŘŐŇŘରŎ ĴśǁŇ 
ŔମେŃ ŭ ଜł ĨňରŘņୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ķରŎ 
ĨňରŘņୀŌŘନେ ŏś Ĺ ř ରŕ řȄଲେ, ସେŕ ř ķରର ŌŘŏřĴ ĬƓŐ 
ĴśŌŘର Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ř Ķ řରଫ Ĵର ř ňĹŘରĬĹରŘ 
Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ĺମ୍ପାରł İȧ‌‌ň ř Ƕƣଣ୍ଣ ɂŋŘŃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴśǁŇ 
ĿŘĴśର Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ňśŏ řŔĴś ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŃŘĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘĪȄŏ, Ĵ řƻତୁ 
ଶେœରŎ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪରŎ ŃŘ®ର Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ

Ŋ řଜĻň řରେ ଯōୋĶ ଦŅŞେ 
ĩŔାŌŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔଦ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔĴś İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ɂŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡେŘଲ�ୋĪ ŅŐରś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ Ŋś ņŊŘର 
Ŋ řŞĻň řରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ 
Ŋ řǢ Œର୍ମାƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ɂŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ɂŅ୍ୟୁ Ń Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔରŎ Ōśĥ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔୀ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś Ȅŏř Ĳ ମ�ୋତେ ସେĿŘରŎ ĨňŌŘŇ řŃ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘʷ  ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘରś  Ōƺ Īସ୍ତଫŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ŃŘƉ Īସ୍ତଫŘ ňରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦĵɹୟା ųŲĴś 
ĵɵ ସି ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔŘŌରś  İବେ ŌŘȽ ĴĦଗ୍ȰŔର  Ņś Ī 
ଜł ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ରŕ řōŘĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଗ�ŤରŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ İŊĦ ରĴřŊś ŏ ŕŔŇʷ  

Ķଙ୍ଗାରେ Ŋ řŎ řŧାŇ ř ଭŋୋଜř 
ଭ řŀ řĲ ଭାĪŎାŏ; ūŮ Ķ řŎŉ
ŊŘରŘłŔୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňŊ řȽ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ Ōļ řରŎ 
ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ ଭ�ୋଜř ĩୟ�ୋଜŇ Ĵର ř Ĺ řକେŇ Ŋ řର řŧŘŇ ř 
ĵŘĪŊŘ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
ňśŏ řŔ ūŮ ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ 
İŕ ř ķľłŘ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ Ŋ řŞĻň ř ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚାର Ŕŕର ŧśŇ řȑ‌‌ Ōśĵ୍ୟ 
ରଜŃ Ş�ţŔŵŘŏƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ ŊŘରŘłŔୀ 
କ�ୋŃŵŘŏř ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘରୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ ŔŇŘŃŇ ņର୍ବାŏŌɲବୀƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŊ řȽģ ŇŅୀ Ōļ řରŎ ĩŌ řœ ĵŘĪŊŘ Ĳ İŕŘର 
ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒĴś ňŘł řରŎ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ƶୱାରŘ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇƉ ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊŇŘĴś ଜŘł řŒśł ř ĩķŘŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘର 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
İĴ ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řର řŧŘŇ ř ĵŘĬȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řŻ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର Ŋ řଜŧ ɂŃŘň 
Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ķľłŘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķśରś Ńର ņŘରŘରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺରŎ Œତ୍ǽŃŘ 
Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ĳ ņର୍ମĴś  ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řŊŘ, Ķଙ୍ଗା ଜŐĴś ĨňŊ řȽ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ଜŐ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌, ūųŮűର 
ĬǟଲଂķŇ, ŔŘņŘରłରŎ ĩŒŘƻତି Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ ř̫

ňାŎŔ୍ୟ ĬňŔାĶŎରେ  ĨľĴ řĺ ř 
ଭାŎŃŎ ūű ŏſ ľȚ ତେŏ
Ōśǂ୍ରା, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ŕର୍ମୁଜ ŔŌśȿňń Ŋǁ 
Ĵର řଦେĪȄŊŘରś  ŋŘରŃ ŬŬľ ř ତେŏ ľɹୟାƉର ňŘରŔ୍ୟ 
ĬňŔŘĶରରŎ ĨľĴ ř ରŕ řĺ ř̫  İȄରŎ ūű ŏକ୍ଷ ľȚ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŏକ୍ଷ ľȚ İȢ‌ň řଜř İŊĦ Ŭ 
ŏକ୍ଷ ľȚ İȢ‌İȚ‌ଜř ରŕ řĺ ř̫  İŕ ř ŬŬľ ř ľɹୟାƉରରŎ Űūū 
Ĵର୍ମĹŘରୀ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   İŕ ř ľɹୟାƉରĶśଡ଼ řĴś  ŋŘରŃ 
ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ŔରĴŘର ĪରŘŇ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŐŘĪĺƻତ̫ି  
ĪŃ řŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ňŃŘĴŘņŘରୀ Ŋ řŒŘŐ ତ�ţŐ ľɹୟାƉର 
­ଜȚ‌‌ ŏŘଡ଼Ĵୀ® ĩଜř ĶśଜରŘľର ĩŅŘŇୀ Ōśǂ୍ରା ŊǁରରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧାŊǱଥା ŌƺରŎ İŕ ř 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫ ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ 
İŕ ř ଜŘŕଜľ řରŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ, ŲŲŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ņର ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ତ�ţŐ ŔĦōśŻ ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ 
(ŧśİĪ)ରś  ĨłŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕŘର ଫśŞ�ţରŘ Ŋǁରରś  ଲ�ୋଡ଼ 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉରľ ř ŬűŮ.ūų 
Ō řľର ŏŌɲବା Ĳ İŕŘର ĲଜŇ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ ū.ŰŮ ŏକ୍ଷ ľŇģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ Ŋଢ଼Ŗś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରŎ ōśƴ 
ňର řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ ŔŃର୍କ ରŕ řĺ řģ 
ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ ŋŘରŃୀŧ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  
Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ Ķନ୍ତŊ୍ୟ ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
­ĨňରŎŔŇ ŔĦĴǛ® ଜŘର ř ରȃĺ ř̫

Ĵ୍ୟୁŊାĴś ņŌĴାĪŞେ ȸǑ

ŕ řŌŘĹŐରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଡ୍ରେȧ‌‌କ�ୋȓ‌‌
Ŕ řŌŏŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ŔରĴŘର Ň řଜ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ 

ňŘĪĥ İĴ Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌŘŊŐୀ ଜŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İł řĴ ř ŔରĴŘରୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ଜřŇ୍ସ, ľ řŔŘର୍ଟ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି ĲŧŘର 
ň řǄ ଧି ňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ଜŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରŎ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌‌ Ŕŕ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĬňରŎ Ōƺ ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ňśରś œ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ କେŊŐ 
ଫର୍ମାŏ ŔŘର୍ଟ, ňɹୟାƞ Ĳ ȸରାĬଜର ň řǄ ଧି ĩŔ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŒŘଢ଼ř, ŔŘŏŵŘର- Ŕśȑ‌‌ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫର୍ମାŏ ପ�ୋœŘĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରୀ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ĨŇś ŒŘŔŇ, ĶŘର řŌŘ Ĳ ପେŔŘŅŘର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌ Ŕŕ řŃ ŔରĴŘର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ ř ĬňରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ŕର୍ବŔŘņŘରłରŎ Ň řଜର Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ĵ řŌɲବା ņŘର୍ମିĴ Ŋ řŊŝ Ń řରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔରĴŘର Ĵ řŌɲବା ĨŇś ǨଠାŇର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĵରŘň Ĵରś ȄŊŘ ŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ପ�ୋǦ Ĵଲେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūűରŎ Ōƺ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İńର İŕŘĴś ĩŕśର ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒରŎ ମ�ୋľ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŬŪ ŏକ୍ଷ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀ ରŕ řĺƻତିģ

Ŭű ŌŘŔରŎ Ů କ�ୋľ řର ମେŀřĴŘŏ Ŋ řȢ‌‌
ŌśŌ୍ବĪ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪର İĴ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ଜୀŊŇ İĴ Ņś ħǶň୍ନ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ Ĩଢ଼ŦĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ĩŇǁ Ņୀſ ଷିŃ ­ଭେଜřଟେľ řŋ ଷ୍ଟେȑ‌‌® 
Ĩର୍ଥାŃ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରŎ ଜୀŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ ňśĨର ŕŝȖ‌‌ସ୍ପǁŇĴś 
ĹŘŏś  ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŘର İବେ Ň řଜର Ŕର୍ବǶ ŕରŘĪ ŔŘର řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବର 
ūųରŎ İĴ ǭକୁľର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ĩŇǁ Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେବେĿŘରś  ସେ ľ୍ୟୁ Ŋ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି Ĳ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ନେĬĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ Ŭű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨର Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ŔŘର řŏŘł řģ ňର řŊŘର Ň řଜର ଜŌ ř Ĳ 
ŔŌସ୍ତ Ŕଞ୍ଚି Ń ňśଞ୍ଜି Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ňର řŊŘରର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ­କେŧŘର 
ହେŏȗ‌‌ ĪŇŔ୍ୟୁରŘŇ୍ସ® ସେŌŘŇƉର କ୍ɰŌĴś ĵŘରଜ Ĵର řଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ଫŐରŎ 

ସେŌŘନେ ĨȅĴ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର Įł ଜŘŏରŎ ଫŔ řōŘĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ňର řŊŘର ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ň řଜର ňśĨ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŏଢ଼ś Ȅଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ସେŌŘŇƉ İĴŌŘȽ ķରĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊŘ ଫŐରŎ İŕ ř ĨŔŕŘŧ ňର řŊŘର İĴ ŋť଼ା ķରŎ ରŕ ř ňśĨର 
ସେŊŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŇǁƉ ŌŘ ĩଜř Ŋ ř ĩŒŘ ରȃĺƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାର ହେŊģ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ĩŇǁƉ ଫ�ୋŇ Ĳ 
ķଣ୍ଟାĴś ŔଜŘť଼ି ରĵƻତି, İŕ ř ĩŒŘରŎ ଯେ Ņ řନେ ŃŘƉ ňśĨ ĩȃ ଖ�ୋŏřŊ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘ® ବ�ୋŏř ŀŘĴ řŊģ ĩମେ ĩŌର ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŕରŘĪ ŔŘର řĺś ģ ŕǴ ପିľŘŏ Ŋ řȢ‌‌ Ĳ ĪŇŔśରŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ ĩŌĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ŏś ľ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŇǁƉ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ōŕାōśƴ
ĪŎାŇĴś ମେť଼ିĴାŏ 

ŔŕାŧŃା ňĿାĪŏା ଭାŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ- ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ ŌƺରŎ İŋ 
ŋŏ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇĴś ŌŘŇŊୀŧ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ĪରŘŇĴś ଜରś ରୀĴŘŐୀŇ ĳœņ Ĳ 
ମେŀřĴŘŏ Ŕରଞ୍ଜାŌର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪĺƻତିģ ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇɵ ସି İİȚ‌‌ĩĪ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ĪରŘŇର ରŎȓ‌‌ȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃୀŧ 
ଜŇŔŘņରłƉ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘରŃରŎ ȄŊŘ ĪରŘŇ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ 

ĪɎରାİŏ ňାĪĥ ĶśĪǁଦାĶ řŎ ř: 
ĪŎାŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ
ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ ĶśǊĹର Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ Ŋś ņŊŘର ĪରŘŇରŎ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ 
­Ō řଜŘŇ ĨŇŏŘĪȚ‌‌® ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 
ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ଜś Ț‌‌ ŌŘŔରŎ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ūŬ 
Ņ řŇ řĩ ōśƴ ŔŌŧରŎ İŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘ Ōƺ ĪରŘŇର 
ňରŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ŋňରŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŘȽରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ 
କ�ŤରŒ କେŋŘŇ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
କେŋŘŇ ř ĪɎରାİŏର ĶśĪନ୍ଦା ŔĦǱଥା 
ମ�ୋŔŘŅ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେ ĪରŘŇର Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ǱଥାŇରŎ ଫଟ�ୋ Ĳ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ĪɎରାİŏĴś ଯ�ୋĶŘĬȄଲେģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, କେŋŘŇ ř Űľ ř ŧśର�ୋňୀŧ 
ଦେŒ Ĳ ତେŏ ĨŋřȞ‌‌ରŎ ମ�ୋŔŘŅ 
İŞĻƞƉĿŘରś  ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ 
Ō řଜŘŇ ĨŇś ŔŘରŎ କେŋŘŇ řƉର 
ମ�ୋŔŘŅ İŞĻƞŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĨନେĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řସǵଫୋରł

ĹŚŇ Ň ଯାĪ ଭାŎŃ ĩŔśĺ ř ű Ŏś œŚŧ ତେŏ ľɹŘଙ୍କŎ

ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼:  ŏŘର řଜŘŇ ř 

Ĳ ŃŘƉ ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲģŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŔƻତାŌŘŔ Ůľ ř ରŘଜ୍ୟ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś 
Ň řଜର ଫ�ୋĴŔରŎ ରȃĺƻତ̫ି  ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘର ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରŎ 
ରŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, Ķŝŕ ŔĹřŊ 
İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ǱଥାŇରŎ ŇŜĩ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄଲେʷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİŌŔ ř Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ŋ řରକ୍ତି  ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ ସେ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś Ķśରś Ńɫ ŇଦେĪ ĩଜř ňśł ř ରŘଜ୍ୟ 
ĩĪİȧ İŊĦ ĩĪň řİȧ ĨȅĴŘରୀ ସ୍ତରରŎ İĴ 

Ŋଡ଼ ņରłର ĨŅŐŊŅŐ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ŀ řĩĪଜř ìଙ୍Ţ‌ର 
ů ଜł Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ 
ĨȅĴŘରୀ İŊĦ ūū ଜł ଜřǟଲା 
ŌŘଜřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ňŅରś  ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇରŎ 
ŇŜĩ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ŕľ řȄŊŘ 

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŅŊୀେର 
ĨŊǱଥାň řŃ ŇĴର řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŌ řŔŇ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

İŕŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ŔĦķୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņୀ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňରǑରŘର Ōƺ 
ଘ�ୋର ĬǟଲଂķŇʷ  Ň řର୍ବାĹŇର ŔǗମୁĵୀŇ ĨŇ୍ୟ ରŘଜ୍ୟ 
Ńś ŐŐŇŘରŎ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś ĴŌ řŔŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ľŘର୍ଗେľ 

Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ Ĵର řĺƻତ̫ି  ĴŌ řŔŇ ōŘŘŕŘ 
Ĵଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŅŐ İńର ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊଜŘŧ ରȃŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
œଡ଼ōƽର ରŘଜ୍ୟ ଭ�ୋľର İŕŘର ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĨŔନƻତୋœ ļାଡ଼řŞେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŏřĴŃŘ ĩĪ-ňŘȇ 
ĨଫřŔରŎ Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ଯେĬĥŋŐř Īŀř ĨȅĴŘରୀƉ 
ĿŘରś  ଫŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ĩł řଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟʷ  ŔĤେର୍ବାଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଜଣେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŋŐř ĩĹରł Ĵଲେ 
ōŘƗ ĨȅĴŘରୀ Ĵł Ĵର řବେʷ କ�ୋĪŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ řř 
ŌŘŌŏŘରŎ Ĺଢ଼ŘĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŌŃŘ Ĵŕśĺƻତି ଯେ ĩĪ-ňŘȇ ହେĬĺ ř 
ľ řİŌŔ řର ĴŇŔŏľŘƞʷ ĨଫřŔରś  ľ řİŌŔ řର Ň řର୍ବାĹŇ  
ଫŘĪŏ ଚ�ୋର ř Ĵର řŊŘĴś Īŀř ରŎȓ Ĵର řȄŏŘʷ

ŪŬ
Ķśରś Ŋାର

ūų ŌାƏǻ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĻřŇɵ- ľ řŔାର୍ଟ ň řǄ ଧିŊା ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌‌, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ĬňŞŎ ĴľĴłାňśĨĴś ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ 

ŌśŌɲĪ ŅǑŃ řƉ ŔĦķœ୍ଷ

ŵŘŔ řĦľŇ/ŕŘŋŘŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ 
ĴŘର řŊ řŧŘŇ କ୍ରୋକ�ୋť଼ାĪŏ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ନେĪ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ĲŋŘŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś Ň řଜ ĨņୀŇĴś ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ଟ୍ରǑƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňରŎ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ Ņୀର୍ଘ Űů Ŋର୍ଷņର ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅ İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରŎ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŕŘŔŏ Ĵର řŊ řģ ଜŘŇś ĩରୀ ŌŘŔରś  ĩମେର řĴŘ 
Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ହେĬȄŊŘ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ İňର řĴ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒର ľɹୟାƉରĴś Ōƺ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ō řŊŘĴś ର�ୋĴŘ ōŘĬĺ řģ ଫŐରŎ ତ�ţŐ 
ĨŋŘŊରś  Ĵ୍ୟୁŊŘରŎ ŋŧƉର ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସେĿŘରŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ņର 
ĶɹୟାŏŇ ň řĺŘ ŭů ŀŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ŋ୍ଲାĴ ĩĬȑ‌‌ 
ŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŀŘŻରĵŘŇରŎ ĨňରŎŔŇ Ōƺ Ŋǁ ରŕ řĺ ř 
Ĳ ĵŘŅɹୟାŋŘŊ Ōƺ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ, Ĵ୍ୟୁŊŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ō řଗେŏ ŀřĩଜ- ĴŘନେŏ Ň řଜ ňŅରś  ŕľ řōŘĩƻତୁģ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ ĨŔଫŐ 
ଦେŒ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ୍ୟŃୀŃ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ପେƟସ୍ଥŐୀ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇୀ ସେĿŘରŎ ĶȢ‌‌ କ�ୋର୍ସ Ĳ 
ର řସ�ୋର୍ଟ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରŎ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ ōŅř ĩମେର řĴŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŎ, ତେବେ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ŕŕ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŔରĴŘର İĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ İł řĴ ř 
Ŋ řଦେŒରŎ ରŕśȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŇŘĶର řĴŌŘନେ Ň řଜ ଦେŒରŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ Ĳ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌  ĴŘରŊŘର Ĵର řňŘର řବେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŇȄŊŘରś  
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ľ řŋ ř ňର řŊର୍ତ୍ତେ ରŎť଼ିĲରŎ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ Ŋ řଜŘରରŎ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ରś œ řĩରś  ତ�ţŐ ņର ř ĹୀȚ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉର 
­ĩŽୱା ľŘĪľŇ® İବେ Ōļ ř ŔŌśȿରŎ ŅřĶ ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜľ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŬūରŎ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ň řĬ ŌŘଙ୍ଗାଲ�ୋର ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   Ņſ ଷିł ĹୀŇ ŔŘĶର ଦେĪ ĹୀŇର ର řļŘĲ 
ŊǁରĴś ōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľɹୟାƉରľ ř ŕĿŘŃ Ň řଜର ĶŃ řňń ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘର řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ňକ୍ଷରś  
ŋŘରŃĴś ରś œ řĩରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ପ୍ରାŧ űľ ř ରś œୀŧ ତ�ţŐ ľɹୟାƉର ĹୀŇ ō řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ 
ĶŃ řňń ňର řŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରś  ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ରś œ řĩରś  Ō řŐś ȄŊŘ ତ�ţŐ ŋŘରŃର ĹŘŕ řŅŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରŎ ŋŘରŃର 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀରŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇୀĶśť ଼ିĴ ରś œ řĩରś  ପ୍ରାŧ ŭ 
କ�ୋľ ř ŊɹୟାରŎŏ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  Ĵର řĺƻତିģ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ ­ଜś ଜś  İȚ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ Ŋଡ଼ 
ľɹୟାƉର Ōƺ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů Ŕśଦ୍ଧା ĶśଜରŘľର Ŕ řźକା ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇର ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ରŘଜନେŃŘ Ĩŏř ŏŘର řଜŘŇ ř ĪɎରାİŏ Ŋ řŌŘŇ ĩȮŌłରŎ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ Űű Ŋର୍ଷୀŧ ŏŘର řଜŘŇ řƉ Ŕŕ ŃŘƉ ňśĨ 
Ōƺ İŕ ř ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪରŘŇ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ 
ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĪରŘŇ Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĪରŘŇର ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ İ ନେĪ ସ୍ପǦ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ĬňରŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ŏŘର řଜŘŇ ř 
ĪରŘŇର ଜଣେ Ņକ୍ଷ ĴŜľŇୀŃ řƕ Ĳ ŔĦŔŅର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ȅଲେģ ŬŪŬůରŎ ĪରŘŇର Œୀର୍ଷ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ 
ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧńର ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏř ĵŘŌନେĪƉ ňରŎ ŃŘƉ ňśĨ 
ମ�ୋଜŃŊŘ ĵŘŌନେĪଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĵର řŊŘ ɂǯତାŊĴś 
ŏŘର řଜŘŇ ř Ŋ řର�ୋņ Ĵରś Ȅଲେģ ରŘଜŃƽ ŋŐř ŊĦŒŘŇś ȮŌ řĴ 
ňରǑରŘ ĪŔŏŘŌ řĴ ର řňŊ୍ଲି ȇ‌‌ର ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĵŘŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŏŘର řଜŘŇ ř 
ଦେŒର ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ŏŘର řଜŘŇ řଙ୍କୁ  ĪରŘŇର ŔŘŌର řĴ Ĳ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺରŎ ସେŃś  ŋŘବେ Ŋ řĹŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ľାŞ୍ଗେľŞŎ ŌŌŃାƉ ĨŉřŔର
ňśł ř ŊଦŐřŞେ ūū ĩĪİİȧ‌, ů ĩĪň řİȧ

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭ.Ű ŏକ୍ଷ ŋŘରŃୀŧ ǶଦେŒ ଫŉର řଲେł ř
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ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŞĴୋରେĪ 
Ŋɰକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ କŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
İŊĦ ŌŝŃକ Œ řକ୍ଷକƉକୁ  ĹŘକ řŎ řରେ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŞĴୋľ ř 
ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň ķľłŘŎ ŃŅƻ 
କŎś ȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŏś ଟେŎŘƉକୁ  କŘŊś  କŎ řĺ řģ 
İȄରେ ů.ůŰ ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ľƉକା ŕťňŎ ŌŘǦŎ 
ŌŘĪƠ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŅŚň କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ Ŋɹୟାଙ୍କରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ ŃŘଙ୍କ 
ňśĨ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘňŘ ଫେŎŘŎ ହେŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ 
କŘରǻ୍ୟŎŃ ପ୍ରŅŚň ŌŕŘନ୍ତି   ŋȿକରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ň řĻ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŌɹୟାନେĻŎ ňśĨ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
Œ řକ୍ଷକŌŘŇଙ୍କ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌କś ľŘǑŎ řĦ କŎ ř ů.ůŰ 
ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň କŎ řନେĪĺନ୍ତିģ Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧରେ 
İŋŐř ŕťň ķľłŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŃŅƻ 

ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵକś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŃŅƻ କŎŘō řŊŘ ňରେ ସେ ūŭ Ļł 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İŕ ř 

Ĩń୍ଥ ŕťň କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକŌŘନେ 

İବେ Ōƺ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŔ řକ ପେŇŔȚ‌ 

Ŋ řȢ‌ ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řȄଲେģ ŕťň Ĩń୍ଥକś  ସେ ଷ୍ଟେȑ‌Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘରେ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŔĦňର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କ ĩକŘĬƞକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ŇଭେŌɲŎ ŬŪūŲŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ, ɂରାŧ Ű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ କľକ ŋ řĻřŏŘŇɵ ଥŘŇŘ Şେȧ‌ ŇŌɲŎ ūū/ŬŪŬŰ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ ĩĻř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŅŚň କśĩଡେŖ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ/ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ/ŇŘକľ řଦେĬŐ, 
ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŇŘକľ řଦେĬŐ ňśŏ řŔ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŅŎଥŘŇŘ ŎŘŔŇňśŎŎ ņନେǢŎ ļŘଙ୍କŎ 
ĲŎȜ‌ ľ řŌŘ ļŘଙ୍କŎ (ŮŬ) ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŭ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚକś Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ľ řŌŘକś  ପ୍ରଥମେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ɂରାଥŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ 
Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎରେ ŋƥȁ କŎŘōŘĪĺ řģ ľ řŌŘ 
ŇŘĥରେ ŮūŎś  Ĩȅକ ĨňŎŘȅକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ōƺ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ ŌśŞେŒ କśŌŘŎ ŋŘŌś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘ ĩĬ ŞେତେĻł ĨňŎŘņŚƉକୁ  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ń řŇ řĻł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ହେଲେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ŊŘŎ řĩŊǄŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ପ୍ରņŘŇ (Ŭű), 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ଥŘŇŘ Ȯ ରିǩଣାŇĶŎŎ Ņřǟଲୀň 

ŎŘŧ (ŭŮ) Ĳ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ Ō řର୍ଗାŌśଣ୍ଡାŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ō řƴଦ୍ଧା (ŮŪ)ģ ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ň řସ୍ତŏ,Ŭ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř, ůľ ř 
ଖ�ୋକŘ, ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ଼ି  ŇĦ-

ĲŀřūůİĪ-ůŲűū), ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ କľŘ 
ōƽ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ řରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ ŞେŔ ŇĦ. Ůű/ŬŪŬŰ 
ŅŉŘ ūŪų(ū) / ŬŬŮ / ūŭŬ / ŭ(ů) 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌ İŊĦ Ŭů / ŬŰ ĩର୍ମŔ ĩକ୍ଟରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ ŇŘŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŀକŘŧŃ ř, ŎŘŕŘĻŘŇ ř, ĩର୍ମȧ‌ 
ĩକ୍ଟ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ŋŐř 
ɂରାŧ ŮūŎś  Ĩȅକ ŔƍଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵରେ ŇŘକľ řଦେĬŐ 
ଥŘŇŘରେ İକ ūū Şେŋřİ କƞକ୍ଟŎ ŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĨňŎŘȅ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŔĦŒ୍ଲି Ǧ ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃକŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŇŘକľ řଦେĬŐ ňśŏ řŔ 

ŇŘĪȑ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ସେŕ ř ĨƗŐରେ ŀକŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŇŘକľ řଦେĬŐ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺକରେ İକ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ଼ି  ĨľକŘĪŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ňľକś 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ ůľŘ Ůů 
Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ņś ŌĺŘŏř Ļଙ୍ଗŏ ĨƗŐରେ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ ŭ 
Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŇŘକľ řଦେĬŐ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉକୁ  
କŘŊś  କŎ řŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ľ řŌŘ ňśŏ řŔ ĬňŎକś ĶśŐ ř ĹŐŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĩƬŎſଷା ňŘĪĥ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ 
ĶśŐ ř ľ řŌŘଙ୍କ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťରେ ŊŘĻřŊŘŎś  
ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘǱŐŎś  ňśŏ řŔ 
ŅŐ ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘŎ ŭ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ ĩŕŃ ľ řŌŘକś ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ɂରାଥŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
ňରେ ŋ řŌŔŘŎକś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ƳǻŘƻ ĨňŎାņŚ ľ řŌା ļାƉŎĴś İȚ‌ĴାĬƞŎ

ŭ ŔŕŞōୋĶŚ Ķ řŎŉ, ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř ĻŊŃ

 ଯାĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶରେ ଘķୋľାŏା ɂŔƍ

Ŋାň ňśĨ ŏś ľ řȄଲେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ŋřĻřŏାŇɵ ƶୱାŎା ňśĨ 
Ķ řŎŉ, Ŋାň ଫେŎାŎ

ŋȿକ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎŚ 
କŘରǻɹୟାŐŧ ŋ řŃରେ ňŒ ř କŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĩȡ‌ĩĪ(ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକ)Ɖକୁ  
ĩȃŊś ĻŘ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ŌŘť 
ŌŘŎ řĺନ୍ତି Ļଣେ ōśŊକģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ Ĳ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İŌ řŃ ř କ ř ĨŉřŔ 
ĶŝŕŎś  ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ଘ�ୋଷŘଡ଼ି 
ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎକś 
ľŘł řକ ř ନେĪ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
ķľłŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କɹୟାମେŎŘରେ 
କİŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋȿକ Ļřǟଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ ĨņŚŇǱ ŔŘŎłŘ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକଙ୍କ କŘରǻɹୟାŐŧରେģ 
ପ୍ରକŘŒ ଯେ, ĩȡ‌ĩĪ ŃŘňŔ ŎƙŇ 
ଜେŇŘ ĨŉřŔରେ କŘରǻ୍ୟ କŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŜ ĪĥŊŝ Ń ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ōśŊକ ĩȡ‌ĩĪ ĨŉřŔକś 

ōŘĪ କ řĺ ř ବେĩĪŇ କŘରǻ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŕ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ĩȡ‌ĩĪ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŌŇŘ କŎ ř ଦେŊŘŎś  ŔśŊŘŔ 
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ 
ĩȡ‌ĩĪଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ସେ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĩȡ‌ĩĪ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ଥŘŇŘରେ Ĳ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉକୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŋŊତ�ୋଷ Ōǟ ଲିକ 
କŕ řĺନ୍ତି, İŋŐř କŘƠ ķľŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ କŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ

ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  ĩȃŊś Ļା Ōାť

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋɹୟାňକ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪବ୍ɄŎŚģ 
ŔŊś ĩଡେŖ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌŎś ଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř ŞେĬĥ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚରେ Şେତେ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Şେତେ ŔĦĵɹୟାରେ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŔŎକŘŎƉକୁ  ĻłŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ 

ŭūľ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŘĿŘĶŘŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽ Űľ ř ରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśସ୍ତକ 
ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŊŒ řǦ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ Şେତେ କର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି Ĳ 
Şେତେ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ 
Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘ ňରେ ňŘĿŘĶŘŎକś ନେĪ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩƻŎ řକŃŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎȃȄŊŘ Ńଥ୍ୟ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŕରେକŝଷ୍ଣ 
ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĿŘĶŘŎରେ ŌŘȽ ūų 
Ļł କର୍ମĹŘŎŚ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ɂରାŧ Ŭ 
ŏକ୍ଷ ųŭ ŕĻŘŎ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŏŘƍଗୀŎ, କŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňŘĿŘĶŘŎରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśସ୍ତକ 
ŔĦĵɹୟା Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ କľକ Ĳ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା 

ňŘĿŘĶŘŎରେ ňśସ୍ତକ ŔĦĵɹୟା ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ 
ȄŊŘବେଳେ Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĿŘĶŘŎ 
Ĳ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ ňŘĿŘĶŘŎରେ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ ňŘĿŘĶŘŎରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ňśସ୍ତକ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘōŘĬȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĨŃ ř Ň řକľରେ ȄŊŘ 
ŕରେକŝଷ୍ଣ ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ůŭľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ňŅ ରେ ŬĻł Ň řŧŌ řŃ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ūų Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 

କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ɂରାŧ Ŭŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ 
Ŋŕ ř Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊŎś  ĶବେଷକŌŘନେ Ŋŕ ř ňŘĪňŘŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦ�ţŇ řକ ŰŒŕŎś  Ĩȅକ ň řŏŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚſଷା ପ୍ରǯତୁŃ ř କŎ řŊŘକś İĿŘରେ ňŦ଼ୁȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘĿŘĶŘŎରେ ĨŊŒ୍ୟକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘŎś Ň řģ ĨŇś ŎŜň ŋŘବେ ପ୍ରŃ ř Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ňŘĿŘĶŘŎ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩନେକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řକ 
(ŏŘĪବ୍ɄŎŚĩȚ‌) ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ňŘĿŘĶŘŎŎ ŕŝŃଗ�ŤŎŊ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦ଼ି 
ĨŇŘĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř ŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊɹୟାĹŏȡ‌ ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
ĩƠ ĪŇŉŎମେŔȚ‌ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŌŘǦŎ 
ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŔŘĪŇɵ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ɂରାŧ űŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ň řōśକ୍ତି  ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  ūŪŕĻŘŎŎś  
Ĩȅକ ĩŒŘŧŚ ବେକŘŎŚ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  Ŀ řକŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ କŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ (ǭକିŌŘľ řȇ‌) 
ňŅକś Ōƺ Ň řŧŌ řŃ କŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ĶŃ ĨĶǦ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେ Ōƺ İōŘİĥ 
କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଘ�ୋଷłŘŎ 
Ű ŌŘŔ Ōƺରେ କŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  İକŘȅକŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ŔŎକŘŎƉକୁ  
ଚେŃŘĪȄଲେ Ōƺ ŉŐ Ō řŐ řŇ řģ İłś 
ĩŔନ୍ତାକŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  କŇ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷକŌŘନେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କŘŐ ňରǻ୍ୟƻ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଶେଷଦେŊ ōƕକŘŌ ଦେĲ କŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řକ୍ଷକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  
ପ୍ରଥŘŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ କŎś ȄŊŘ ନେĪ 

ŔŎକŘŎ Ŋɹୟାňକ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
କŎ řȄଲେģ İକŘȅକ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ İŕŘକś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŅŚର୍ଘ Ű ŌŘŔ 
Ōƺରେ ଘ�ୋଷłŘକś  କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔŇŎ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ଘ�ୋଷłŘ ōŅř କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ®ହେଲେ ŔŎକŘŎ କ řňŎ ř ĹŘŏś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ŒŚȱ ňŜŎł କŎ řŊŘକś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŇŘŏř ŉřŃŘ 
Ńଳେ ŉŘĪȢ‌ କŘରǻ୍ୟ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŉŐରେ Œ řſଷାŅŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥ ĶśŎś ŃŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ଗ�ŤŎŊ ŕŎାĬĺ ř ȰǀଥାĶାŎ

	<Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśǯĴ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻř ŔŎĴŘŎ
	<ŌŘȽ Űľ ିňŘĿŘĶŘŎ Ńńɹ ĶŝŕŞେ Ŏȃଲŏ Ōƽ୍ରୀ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କľକŎ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřକŘȢ‌ କଲେȎ‌ İŊĦ ŕǴ ପିľŘȢ‌ ĶŃ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĨƆନିକŘƠ 
ķľłŘକś  Ŋ řଜେŀř ŃŚବ୍ର ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା କŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŭ Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎŚ ŕǴ ପିľŘȢ‌ 
ĨƆ ନିକŘƠ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕର୍ବାȅକģ İŕŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କŎ ĶŋŚŎ ĨňŎŘȅକ ĨŊହେŐŘକś 
ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର ķľłŘରେ ନ�ţŃ řକŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ
 Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧକ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର କŕ řȄଲେ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŕŘĪŞĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଟ୍ରŌŘ ସେƞŎ 
ŔମେŃ ŭŭľ ř ŋŊŇରେ ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ň Ŝର୍ବ ķľłŘŎś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ŞĴŤłŔ ř Œ řſଷା ନେĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିକŘƠ ķľłŘକś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ģ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŅƻ କŌ řľ ř İōŘİĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ň 

କŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ଶ�ୋକରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ କŘରǻ୍ୟକŐŘňରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ģ ନ�ţŃ řକŃŘ 

Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ 
Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ

   ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେ ଯେ 
İŔŔ řŊ řରେ ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ମେŀřକŘŏ କŌ řŒŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎś ĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ĹŘňରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିକ ś  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŞĴŤłŔ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎſଷା Ĩŀřȑ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŔŔ řŊ řŎ ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞƉକୁ ĨňŎŘȅକ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
Ķ řŎŉ କŎŘō řŊŘ ŅŎକŘŎģ İŕŘŔŕ řŃ ŌŝŃକଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ņ řĩōŘĬ ģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŒŚȱ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ କŘରǻɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩōŘĬģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŎକŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĬģ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĬǈŃ ř Ň ĩŔ řଲେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘǯତାକś  ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେģ

İŔŔŊି ି
ĨƆନିĴŘƠ ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐାŎś  ĹାŏřĶŏା ūŭ ĻŚŊŇ: Ŋ řଜେŀř

	<ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲିƍ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ
	<ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନି ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎƻତୁ
	<ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃŎିŻ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĬ

Ű ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐ řଲେŇ ř ŔŎĴାŎ

ĩĻřĿś  ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴାŐ ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ŔŘſଷାŃ କŎ ř Ŭ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ 
ňŘĪ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧକ ŅŐ ĬňନେŃŘ Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ Ŕ řİŔ ŎŘĻŇ İźକା, Ŋ řņŘŧକ ŔŘĶŎ ŅŘŔ, 
Ŋ řņŘŧକ ňŊ řȽ ŔŘĬĥŃŘ, Ŋ řņŘŧକ Ōƍଗୁ  ȃŏƉକୁ  ନେĪ İକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řକ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘĪ କŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ŋ řņŘŧକ  ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřȡ‌ଦ�ୋŔଙ୍କ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř Ņś Ī Ļł Ŋ řņŘŧକ ŕŘŊŋŘŊକś ĩņŘŎ କŎ ř ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
Ņś Ī Ŋ řņŘŧକ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺନ୍ତି, ସେȄରେ ŅŐ 
Ŕନ୍ତୁǦ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŎମେŒ ଜେŇŘଙ୍କ କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ ĩǠରǻ୍ୟĻŇକ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ņřନେ Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŃŘƉକୁ  
କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ନ�ୋľ řȧ‌ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷň 

ନେĪ ŅŐ Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ   
ŋŻ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 

କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐରେ ଥŘĪ ŅŐରେ Ň Ŏŕ řŊŘ ŋŐř 
ĩĹŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘର୍ଟିŎ Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ Ĳ 
ŅŒŌ ĨŇś ଛେŅ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řřŋ řǈ ĬǟଲଂķŇକś Ņର୍ଶାĪ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŎମେŒ ଜେŇŘ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ň řŔ řřŔ řŎ 
କŘରǻ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ସେ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŕŘĪକŌŘƠƉକୁ  Ŕ řņŘ ĶŘŐ ř କŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŅŔ୍ୟŃŘ କ řňŎ ř Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ?  ­ŊŘňŘ 
İଜେƞ Ĳ ňśĨ ଭ�ୋȑ‌®Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ସେ କŕ řĺନ୍ତି, ପ୍ରଥŌ Ů Ļł ଭ�ୋȑ‌ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
ň řŔ řŔ ř ପ୍ରŋŘŎŚ ĨĻŧ ŏǟଲୁ İଜେƞ ŋŘବେ ŊŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧକ ŔŘĶŎ ŅŘŔ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŞĴŤłŔ ř ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ  İŕ ř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କĦଗ୍ରେŔŎś  ŊŘŕŘŎ řō řŊŘକś ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋକŘŇ ĹŏŘĪŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ତେłś İବେ 
ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŋŻ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କĦଗ୍ରେŔŎś  
Ň řŏŌ୍ବŇ ňରେ ପ୍ରଥŌଥŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତି 
କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧକ ŎମେŒ 
ଜେŇŘģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ň řŏŌ୍ବŇ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ň řŏŌ୍ବŇ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘକś 
ସେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ କŎ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
କŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେŀř ŃŘƉକୁś  ŃŐ řŃŐŘƻ କŎ řĺ ř; 
ŃŘƉକୁ  Ĩନେକ Şେȧ‌ରେ ĺନ୍ଦା ōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ōƺ Şେȧ‌ରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řବେକ 
ĨŇś ōŘŧŚ ସେ Ŋ řଜେŀř ŔŌȡďଥŃ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŬŪūŰରେ ସେ Ķ řŎŉ 
ହେŊŘ ķľłŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ķľłŘକś ĩņŘŎ 
କŎ ř ସେ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଜେŇŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŇŘŕ Ȁĥ ବ�ୋŏř 
କŕ ř ŎମେŒ ŃŘƉକୁ  Ň řŒŘł କŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
İĩŔ řŔ řŎś  ŋŻ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରŋŘŎŚ Ň řōśŻ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ିକରେ  
କ®ł ŔĦĶĿŇ କŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĻłŘ ବ�ୋŏř ŎମେŒ କŕ řŊŘ Ŕŕ ŋŻଙ୍କ 
ŔŘĦĶĿŇ řକ Ņକ୍ଷŃŘକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
Ňś ହେĥ କĦଗ୍ରେŔŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧକ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉକୁ  
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ŎମେŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŻଙ୍କ Ŋ řņŘŧକ ňśĨ ŔŘĶŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ସେ ĨƍଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
କŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେŀř Ňś ହେĥ ŊŎĦ କĦଗ୍ରେŔŎ Ņś Ī 
Ļł Ŋ řņŘŧକ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ŊŘňŘ İଜେƞ Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  ŃŘଙ୍କ ňśĨ ଭ�ୋȑ‌ 
କŘŕŘକś ଦେଲେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କŘŕŘŎ 
ŌŃ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň řĻକś ŕ řľŏŎ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  
ľ řକľ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃŘƉକୁ  
ସେĿŘକś ĺଡ଼ାĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ň řĻ Ņȟ‌ରେ ସେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତି; ତେłś Ň řŏŌ୍ବŇକś ସେ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŎମେŒ କŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷାŎ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ 
ĩŔନ୍ତାକŘŏř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ କŎ řବେ ģ ŌŘȽ İŕ ř ŔŌŧରେ ĺśľ ř 
Ņ řŊŔରେ Ōƺ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ĹŘŏś  ŎȃŊŘକś ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିକś Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ŭūରେ ĪŅ-Ĭŏ-ŉřŃŎ 
İŊĦ Ŭűରେ ŎŘŌŇŊŌŚ ňଡ଼ୁĺ řģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŊŔକś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎକŘŎ 
ĺśľ ř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡ İŕŘକś 
ŌŘŇ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ůū ľ ř Ō ŜŏɹୟାŧŇ Şେǂରେ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ Ōƺ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ ĵŘŃŘ ଦେȃବେ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ଯେĬĥŌŘନେ ĵŘŃŘ ଦେȃବେŇ ř 
ସେŌŘନେ ĺśľ ř ňŘĪବେ İŊĦ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷକŌŘନେ 
ĺśľ ř ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŘŃŎ ĨƻŎ ŔŅŝ Œ Ĳ 
ņŘର୍ମିକ ŋŘŊŇŘ ପ୍ରŃ ř ĨłଦେĵŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ İȚ‌ň řİȧ‌ Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚǊ କśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň କଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ ନେŊś  ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŕśŎ ř ŭ 
Ņ řŇ ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ସ୍ଥିŃ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଶେଷକŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ Ŏŕ řŊģ ňଶ୍ଚି ŌŘļť 
ପ୍ରŋŘŊରେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ 
କśĩňଥŎ ňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋɹୟାňକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେĬĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ ŞେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪ Ĳ 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ŋœ୍ଷା ňŊŇŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 
Ŏŕ řŊģ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରŊŐ କśĩňଥŎ Ŋœ୍ଷା 
Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ĳ ķଣ୍ଟାପ୍ରŃ ř ůŪ-ŰŪ କ řŌ ř 
ବେĶରେ ňŊŇŎ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘକś ନେĪ ŊŎĶť, ŔŌɲŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť, Şେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ĩରେƙ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଢŁƉକାŇŘŐ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଦେŊĶť, 
ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ 

ŮŪ-ůŪ କ řŌ ř ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ପ୍ରŊŐ ŊȵňŘŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Şେǂ 
ĩŒƉକା କŎ řĺ řģ ŎŘŧĶଡ଼ା, କǄŌŘŐ, ŞĴୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, କŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭŪ-ŮŪ କ řŌ ř ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ କŎ řĺ řģ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Şେନ୍ଦୁļŎ, ŋȿକ, ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
କśĩňଥŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ů 
Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ĳ ůŪ-ŰŪ କ řŌ ř 
ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ Şେǂ କŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņ řŇ ବେŐŘ ପ୍ରŊŐ ĵŎŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘŕɣ ňରେ ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔśĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ňରେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅକŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ōƺ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାରେ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିରେ 
Ŕର୍ବାȅକ Ŭų Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା ŬŬ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ūů Ĳ 
ŎŘĬŎŞେŏŘରେ ūŭ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řŇ Ŋ řĻś Ő ř ଘťଘଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା

ĺś ľ ř Ņ řŇରେ ĵାŃା ଦେĵାĴś Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀƉ Ŋ řର�ୋņ

Ŭ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ňାĪĥ ŊାĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řŏା ĴĦଗ୍ରେŔ

ŎମେŒ ଜେŇାଙ୍କୁ  ହେŊ ĴାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ ř ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĪĺ ř: ŎମେŒ

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ň řĻĴś ŕ řȑ‌ŏȡ‌ ŋାŊś ĺନ୍ତି
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ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞĺƠřňŅŘ ŊɰĴ ňŎƍǱଥିŃ ĶଣłŒ Ǵƙ ĩĪŎŇ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋǁ 
ĴŎŊିŘĴś ŇĴିľରେ ȄŊŘ ବେଣŘĶŘť଼ିĩ İŊĦ ňŎƍ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ିĴŎĩିŔśଛƻତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱŎରେ ɂŅŜ œଣ Ňŧିƽଣ ŊŋିŘĶ 
ŃŎŉŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŔରǻବାȅĴ ɂŅŜ œଣ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ŋŘବେ 
ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲŏģ 
Ĵƻିତୁ Ĵƥŝ ତୃňſ ɂŅŜ œଣ ŊŋିŘĶ ନ�ୋľŔିĴś ĵŘŃŎି ିŇ ĴŎ ିĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘଲś  
Ŏȃଛƻତିģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŊŘŎŌɲୱାŎ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŅŜ œଣ Ňŧିƽଣ ŊŋିŘĶĴś ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś ଲି ȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎ ିଛƻତିģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪଛƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŌƍŐŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎś  ɂŅŜ œଣ 
Ňŧିƽଣ ŊŋିŘĶŎ İĴ ľŌି ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĩŔȄିଲŏģ 
Ĵƻିତୁ Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŎŘǯତାରେ Ŏŕ ି ĬŻ ľȟି‌‌Ĵś  
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏ ଯେ Ņś ĪŅŇି ň Ŝର୍ବେ 

Ŋରǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɂŅŜ œଣ ŌŘȽରା ŔĿĴି ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ĩĬ Ĵ ିଛି ŅŇି ňରେ ĩŔŊିŘĴś ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎ ି ଫେŎŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ŉŐରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ňŎŅିର୍ଶŇ Ň ĴŎ ିଫେŎ ିōŘĪȄଲŏģ ĶଣłŒ Ǵƙ ĩĪŎŇ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŅŜ œଣ ŊŐŧରେ Ŏŕ ିଛƻତିģ ĹŘŎĩିଡ଼େ ĵŘଲି ĴŐŘ 
Ķśଣ୍ଡģ ତେଣś ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ɂŅŜ œଣ ŊŋିŘĶ କ�ŤଣŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ň 
ନେଲŏ ŊŘƺହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ Ň ିଜେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪଛƻତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ĿŘĴśŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ŎŘŌĶଡ଼ĿŘŎś  ŊŘȽରାଖ�ୋŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିŎś  
Ň ିରǻମାଣ ହେĬȄŊŘ ňźକା Ŕଡ଼Ĵ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎś ŇŘŕģି ŌǀŎ ĶŃ ିରେ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ ŅŚķ୍ଘ ūŭ ŌŘŔ ହେŊ ĴŘŌ Ŋǁ ȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪଛି ģ İ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŊĪƠଡା 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ କ�ŤଣŔ ି ŔśŉŐ 
ŌŐିś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŎŘīŇŘŐ ି ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  İ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିଛƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ňŘƟ ଠିŎś  ūū କ�ୋľ ିľƉକା Ŋɹŧରେ ŎŘŌĶଡ଼Ŏś  ŊŘȽରାଖ�ୋŐ Ų ĴŌି ିŎŘǯତାĴś ŇŜŃŇ 
ňĹିś  ŎŘǯତା Ň ିରǻମାଣ ĴŎŘōŘĬଛି ģ İŕ ି ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ŬŪŬŭରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŇିŘ ŉŐĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬଛି ģ ĴŘŌ ĨŃ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŐିŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŕĪŎŘଣ ହେĬଛƻତିģ ŌŘତ୍ର ū ĴŌି ି
ňĹିś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ĵ ିଛି  ǱଥାŇରେ ŉŘľĶିଲŘଣି ģ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ĩĬ 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĿĴିŘ ŔĦǱଥାŎ କ�ŤଣŔ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଦେĵŘ ŌŐିś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŌ ŮŪ ɂŃŒିŃ ĴŎ ି ĿĴିŘ ŔĦǱଥା Ĺś ț‌‌ ŊŔ ିଛି ģ ĨŊŒǦି ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŊŕśŊŘŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶĴś Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ କ�ŤଣŔ ି
ŔśŉŐ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ İ ňŎĴି ି ŎŘǯତା ĴŘŌĴś ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃŅŘŎĵ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ĴňିŎ ି ŎŘǯତା ĴŘŌ ŒŚȱ ŔŎŊି ସେ ନେĪ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪଛି ģ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ିňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎ ିଛƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĿĴିŘŔĦǱଥାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ĴŇǨି ōନ୍ତ୍ରୀ ସ�ୋŇś  ŇŘŧĴ Ĵŕ ିଛƻତିģ

ɂŅŜ œł ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଫŉŎŘĪଦେଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ŌŕŚņŎňśŎ Ĳ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ 

ĴŎŘŐ ŎŜ ň ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ିଛି ģ ŌŘତ୍ର İĴ 
ଘƞଟାŎ ɂŊŐ ňŊŇ Ĳ ĴśĩňńŎ Ŋରǻଷାରେ 
ŎŘǯତାଘŘľ, Ŋ ିଲ İŊĦ ଘŎ ଛŘŃ ŔŊś  ŊŎŉŎ 

ņŐŘ ĹŘŅŎରେ ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģ İŕ ି
ପ୍ରାĴୃŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ İĴ 
ɂĴŘŎ ସ୍ତǐ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģ ĨŇɹňଟେ ĨŅŇିĩି 
Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ି ଘľ ିଛି ģ Ŋ ିଶେœ 
ĴŎ ିňŇňିŎŊିŘ Ĳ ĩŌ୍ୱ ĹŘœ ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪଛି ģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĩĻବେǦȧ‌‌ ଘŎ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪଛି ģ ɂŊŐ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķଛ ŀŘŐ 
ňť଼ି ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪଛି ģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉକୁ  ŔŃର୍କ 
ŎŕŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪଛି ģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘƠŊ: ĴśĩňńŎ ŌŘť

ūŭ ŌŘŔ ହŕŊ ŎŘǯତା ĴŘŌ Ŋǁ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řŞōୋĶ 
Ĵଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŬŮū ǭକୁଲରେ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନ ĨĹŐŘŊǱଥା
ňାŏŏŕť଼ା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): 
ňŘଲଲŕť଼ା ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ǭକୁଲରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ůűŲ Ļଣ ňŘĹĴିŘ ŎŘĻɹ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌĴି, Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି Ĳ ŕŘĪǭକୁଲ 
ŔମେŃ ŬŮū ǭକୁଲରେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ର�ୋଷେĪରେ ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĪଛି ģ Ŭű ǭକୁଲରେ ĹŘĬŐ ŇŘŕ Ȁģ ņŘŎ ĭƴɫଧ୍ବାŎରେ 
ĹŘଲିଛି  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇģ ňŘĹĴିŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŊĦ ĹŘĬŐ ĨŋŘŊ ନେĪ ŔŘŎŘ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ūű ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĵŘĪŊŘରେ ĨŔśŊņିŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛି ģ ĶŃ 
ŀିସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃŘŎĵିରେ ĹŘĬŐ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŃŇିŌିŘŔ ହେŊ ǭକୁଲĶśť ଼ିĴś  
ĹŘĬŐ ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  ĩĬ ŌŘତ୍ର Ņ ିନେ Ņś ĪŅŇି ŋŃିରେ ŔŌସ୍ତ ǭକୁଲରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
Ŋǁ ହେĪĻŊିŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪଛି ģ Ŋś ņŊŘŎ Ōśକ୍ତାňśŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ņś ĪĻଣ ŒſିŧȽିରୀ Ň ିଜେ ର�ୋଷେĪ ĴŎ ି ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀƉକୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ňŘଲଲŕť଼ା ŊĪିĲ ŔŃɹŊŘŅŚ ŔŘŌଲ Ĵŕśଛƻତି ଟେଣ୍ଡŎ ହେĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹŘĬŐ ĻǟିଲାŎś  
ĩŔňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ ŅŇିĴś ŅŇି ǭକୁଲĶśť ଼ିĴରେ ĹŘĬŐ ĨŋŘŊ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେĬଛି ģ ņŘŎ ĴŎ ି
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĹଲŏĪŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ ିଛƻତିģ

	=ňŘĹřĴŘ ĩନǁଦୋŐŇରେ
	=Ŭű ǭକୁଲରେ ĹŘĬŐ ŇŘŕ Ȁ
	=Œ řſŧ řȽରୀ ର�ୋଷœĪ Ĵଲŏ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŞĺƠřňŅŘ Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
କ�ୋŒŐŘ ȰରାŌରେ ĬňśĻȄିŊŘ 
Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŰŎś  ņŘŎଣŘରେ 
ŊŔȄିŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŘŐଚେŎ 
ŊņିŘŧĴ ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ĵ ିଛି ŅŇି ň Ŝର୍ବେ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷଣ ĴŎȄିଲŏģ ŌƍŐŊŘŎ ŊņିŘŧĴ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ି ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔĦିŕ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŞĺƠřňŅŘ ŊņିŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ņŘŎଣŘରେ ŊŔȄିŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ଭେľŊିŘ Ŕŕ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ି

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŕŃି ňŘĪĥ ōńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ ŊŎňŅŘ 
ňƗଚାŧŃ ŇŘƠřŞ�ୋଡ଼ ȰରାŌŎ ŌŕŐିŘ 

Ĳ ňśŎś œŌŘନେ ŇŘଲକ�ୋରେ Ňōିśକ୍ତି  ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŊŋିǸି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎȄିଲŏģ ňśଲି Ŕ ɂŒŘŔŇ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎ ିସେŌŘŇƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  ଛŘť ଼ିŊŘ Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ĺŘȽରୀ ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌɲƴǻନŘ

ଷ�ୋŐňŅŘ ଶ�ŤƢଢିĴ 
ŔŌŘĻ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐନŚ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଷ�ୋŐňŅŘ ŒśƢଢି ŔŌŘĻ ňſŎś  
ĨଲŏĵňśŎ ĩŌ୍ୱତ�ୋľŘରେ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଛି ģ ŔŋŘňŃ ି ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻŎ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘ, ŔŌŘĻĴś ĩĶĴś ନେŊŘ, 
ŇĻି ŋŃିରେ ŔśŔମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňĴƠଡା, 
ĿŘĴśŎĶଡ଼, Ŋଡ଼ ଗ�ୋŊǁିňśŎ, ĶŘĥŊĪƠଡା, 
ŔŘňଘŎŘ, ĩĿŌǟ ଲିĴ, ĴŎť଼ାŔĦି, ŊŇି ିକେŧŚ 
ĶŘĥŎ ŔŋɹŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴ Ƕପ୍ନେǢŎ ŔŘŕś  ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎଣŚ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲŏģ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĶśŎś  
ĹŎଣ ŔŘŕś, ŅŧŘŇȅି ŔŘŕś, ଦେŊŘŒœି ŔŘŕś, 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĪľŘ ଫɹୟାĴɟ ʗରିŎś  ନŘĶŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ

ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ
ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ İŌର୍ଜେŇɵ ସି 
ଟ୍ȸଣ୍ଡ ĪŇ ĴŌର୍ସ İĻś କେŔŇ İŊĦ ŎŔିƏଚ୍ଚ Ŋœିŧରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଛି ģ ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ ɌରୀŌŃŚ ŔȐƕଞାŇŚ Ŏń ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄଲŏģ ŀ. ĴœିŘŇ 
ŅĶିଲ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŊŘଣି Ļɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶବେœଣŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎȄିଲŏģ ŊŒିǦି Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ରେଭେŇɵସା ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘଣି Ļɹ ŊŋିŘĶ ɂଫେŔŎ ŌŐŧ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŘଣି Ļɹ ŊŋିŘĶŎ ňŘĿɹȮŌ Ĳ ĬŅɹŌŃିŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ĬƤŐ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŊŘଣି Ļɹ ŊŋିŘĶŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂଫେŔŎ ň ିକେ ɂņŘŇ ŇŜŃŇ Ĳ 
ŇŊŚŇ ŊɹŊŔŘŧ ņŘŎଣ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŌŃŘŌŃ Ŏȃ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀƉକୁ  ŔĻୃŇŒŚŐ ŋŘବେ 
ĹƻିତାĴŎ ି ŔŌŧĴś ŊɹŊŔŘŧ ĨŊŔŎରେ ňŎ ିଣŃ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŀ. 
ɂŋŘŃŚ ଭ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĶśŎś ƫ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ ଲś ŇŘŎŘଣŚ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ ŌņśǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ĻନĶłନŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ
ĨŇś ŞĶŘŐ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ଲାĴ ŀŘĪŌଣ୍ଡ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
ĻŇĶଣŇŘ ŬŪŬű ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŃŇିŅିŇିĩି ɂŒſିଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪଛି ģ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ Ļǟିଲା ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃŌିŧ ŮŮĻଣ 
ɂŒ ିକ୍ଷାରǻଥୀƉକୁ  ĻŇĶଣŇŘ ŃŘଲିŌ ňŎŔିŌŘପ୍ତି  ɂŌŘଣňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĻŇĶଣŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨŃɹନ୍ତ Ň ିଷ୍ଠା Ĳ ōƩŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵɹ 
ɂŒſିĴ ŞĺƠřňŅŘ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŌŘŇŔ ŎŘŧ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎŚ ǶŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ଦୀň ŎŘĬŃ ĻŇĶଣŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ɂŒ ିକ୍ଷାରǻଥୀŌŘŇƉକୁ  ŊǯିତୃŃ ŃŘଲିŌ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ŎŘĻɹ ĻŇĶଣŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବ�ţœŧĴି ŃŘଲିŌ ɂŅŘŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ ଡେňśľ ିĴଲŏĴɟŎ ŃńŘ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴୃǩ ňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

Ķଞ୍ƙĪ, ň řĴĨț‌‌ ŋɹୟାନ, ĴŘŎ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎଫ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ĴƠଡାŐ ȰରାŌ ŇĴିľରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘଣ 
ହେĬȄŊŘ ŭ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ଜେĪĴś ňśଲି Ŕ ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ İȄŔŕ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘଲŘଣ ହେĬȄŊŘ İĴ ňĴିĨň ŋ୍ୟାŇ Ĳ ŃŘĴś  ňŘĪଲľ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĴŘŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪଛି ģ İŕ ିŌŘŌଲŘରେ ŭ ĻଣƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ସେŌŘନେ 
ହେଲŏ ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ŎŘଣŚŋŜ Īĥ ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, ŞĺƠřňŅŘ ŊɰĴ 
ପ�ୋť଼ାňť଼ା ȰରାŌŎ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŘଗେť଼ିĩ ńŘŇŘ ňśŎś ଣŘĶଡ଼ 
ȰରାŌŎ ĻିତେŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŉś ଲŊŘଣŚ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňĴିĨň ŋ୍ୟାŇ ଯ�ୋଗେ 
କ�ୋଲĴŘŃŘĴś  Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘଣ ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, İȧ‌‌ĩĪ ɂŋŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊĪƠଡା ŉŘƠř ĨȅĴŘŎŚ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİଙ୍କ ŔମେŃ İĴ ňśଲି Ŕ ľȟି‌‌ ĴƠଡାŐ ŇĴିľରେ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ 
ĻŊŃ ĴŎȄିଲŏģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪଛି ģ

ନĴଲř ŌŅ, ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎଫ
ŃାŐଚĹŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ňśଲି Ŕ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ପେŒŘଲ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
ŌƍŐŊŘŎ ĹŘŐĩିĴśଟ୍ଟାରେ ĹŦĬ ĴŎ ି İĴ ĴŘȡ‌‌Ŏś  ŭűŲ ବ�ୋŃଲ (ūŲŪ 
İŌİଲ) ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ 
İȄŔŕ ĴŘŎ Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ 
ĹŘŐĴ ŔŘŌନ୍ତ 
ŊŘŎĴି (ŭŰ)Ɖକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪଛି ģ ĹŦĬରେ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ, 
ŊŌିŐŘ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśĨĥŎ, ର�ୋŕŃି ŎƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŐŧ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ସ୍ପେŒŘଲ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ

ଚ�ୋŎŘ କ�ୋĪଲŘ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ĻŊŃ; ĹŘŐĴ Ķ řŎଫ
ŃାŐଚĹŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐବେť଼ା ȰରାŌ ଛĴ ŇĴିľରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ି
ŌƍŐŊŘŎ ňśଲି Ŕ İĴ ଚ�ୋŎŘ କ�ୋĪଲŘ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରĴ ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ ĹŘŐĴ 
Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃƉିକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĴŎś ଛି ģ ĻŊŃ କ�ୋĪଲŘŎ ĲĻŇ ପ୍ରାŧ 
ŭŪľŇ ହେŊģ ĹŘŐĴƉକୁ  କ�ୋĪଲŘŎ ĴŘĶĻňତ୍ର ŌŘĶŊିŘŎś  ସେ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ିŇ 
Ȅଲŏģ ଯ�ୋť଼ା କ�ୋĪଲŘ ĵଣି Ŏś  ଚ�ୋŎŘ କ�ୋĪଲŘ ନେĪ ŊŘଲŏǢŎ ĩଡ଼Ĵś ōŘĬଛି  
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪଛି ģ İŕ ିଚ�ୋŎŘ 
କ�ୋĪଲŘ ĹŘଲŘଣରେ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ Ŋœିŧରେ ňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ଛି ģ 
ĹŘŐĴ Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃƉିକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎŘōŘĪଛି ģ

କ�ୋŒŐŘ ȰରାŌ ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ řଲŏ Ŋ řņŘŧĴ

ŊĪƠଡା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĵ ିଶ�ୋŎĶƙ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŭ ଛŘତ୍ର ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ňବ�ୋŅŧ ɂବେŒĴିŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିŊŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŔśରେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିŊŘ କ�ŤŒĴି 
ଦେŕśŎŚ, ŒŘǯ ତିĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବେ ŋĶŊŘŇ ଘି ŵŘଲŘ, 
ŔŘƻତୁŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŘĶŎĴିŘ ɂņŘŇ, ŔśĻŘŃŘ ňŘତ୍ର, ĨƙŐ ି
ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŕňିŎ ି
ŊĪƠଡା ŒŒିśŌନ୍ଦି Ŏ ଛŘȽରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ɂņŘŇ, ĶśƙŇ ŔŘŕś, ɌରୀŧŘĦŒ 

Ĵରǻମୀ, ହେମେŒ ɂņŘŇ ଲŏକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, Ĳĥ ŔŘĪ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, 
ŕŎପ୍ରୀŃ ŇŘŧĴ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ ିଛƻତିģ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŎŊŚǂ 
ŇŘń ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŕŕ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ɂņŘŇ, ŊŇିŃିŘ ɂņŘŇ, 
ଗ�ୋଲŘň ସ୍ୱାĪĥ, ŇŎିś ňŌŘ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇĶŎ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŲŅŇି 
ņŎ ିĹŘଲିȄŊŘ ଛŘȽରୀ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ɂŒſିଣ ŒŊିŎି ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪଛି ģ Ĩƺſ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŅōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŊȮିŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ହେĬȄŊŘ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲŏģ ଛŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ 
İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇଚେŃŘ ŃńŘ ŒŘŎŚŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ସ୍ତŎରେ ŔŘŕŔŚ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŊŚଣŘňŘଣି  ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂŒ ିକ୍ଷି ĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ଛŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋŋିǈି 
କ�ŤŒŐ Œ ିକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŧĴୃǩ ɂņŘŇ ଛŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘŧƫି Ĳ ŋŜ ŌĴିŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŕȄିଲŏģ ଛŘȽରୀ Ńୃପ୍ତି  ŌŧŚ ɂņŘŇ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ ŌśĵɹĨŃȄି ଛŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘଣňତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŏś ĹǷି ମିŃŘ ňŎťି଼ା, ŒśŋɌରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ର�ୋĻŘଲିŇ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ

ńŘନŘ ŔŘŌɨନାରେ ŒŊ Ŏȃ ņŘŎłŘ
Ĵł řŕାĥ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵଣି ŕŘĥ ŊɰĴ ରେଙ୍ଗାŐ ି ńŘŇŘ ŇŘĴľ ିଦେĬŐ ȰରାŌŎ 
ĶଣłǢŎ ଦେŕśŎŚଙ୍କŎ ŌƍŐŊŘŎ Ĵଣି ŕŘĥ ମେŀĴିŘଲରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ŒŊ Ŏȃ ſŃňି ŜŎଣ 
ŅŘŊ ି ĴŎ ିଛƻତିģ ĶଣłǢŎ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ŊŎňŅŘ ȰରାŌରେ ȄŊŘ İĴ ଦେŒŚ 
ŌŅŋŘľĴିś  ŇĻି ŔŘƍŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ōŘĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ସେĿŘରେ କ�ŤଣŔ ିĴŘŎଣŎś  
ĨŔśସ୍ଥ ňରେ ŃŘƉକୁ  Ĵଣି ŕŘĥ ମେŀĴିŘଲ ŇĩିōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃś  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଘŎś  ĶଲŘବେଳେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśସ୍ଥ Ȅଲŏģ ŃŘƉକୁ  Ōśଣ୍ଡରେ କେŕ ିĩଘŘŃ ĴŎ ିŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩଣିଛ ƻତିģ ňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ŌŃୃଦେŕ ńŘŇŘ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŏȃ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ņŘŎଣŘରେ ŊŔȄିଲŏģ Ĵଣି ŕŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌଣŚ ŎƙŇ ŅଳେĪ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ūŪŪŪŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŃŎŉŎś  ůŪ ŕĻŘŎ Ĳ ňରେ ĩĬ ŮŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂŒŌŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ŊĪƠଡା ȰରାŌ 
ŇĴିľ İĴ ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିŎś  ŇŘĶŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪଛି ģ ŊĪƠଡା ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ĪľŘ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ İĴ 
ŇŘĶ ŔŘň ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିଲŘģ İ ନେĪ 
ସେ ŌŘņňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŎńƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ňŕƗ ଚି ŔŘňĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ŔŘňĴś  ŇĴିľସ୍ଥ Ļƍଲରେ ଛŘť଼ି ŅĩିōŘĪଛି ģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŲŘŪŭ(ŔŌ řŔ): 
ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɱĴ ŕŎ řĨƉǱଥିŃ ĩŅɹୟାŒŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ŃŎŉŎś  ŊŔƻňśŎ ȰରାŌŎ 
ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨƺୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŒŃňȄƉ ନେŃŝ ƫରେ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟ ɂତ�ୋŒ ŎƙŇ ŊŔନ୍ତିĩ, Ņ řňĴ 
ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŏřĴ, Ōƞଟୁ 
ŌŏřĴ, ɂŅŚň ŎƙŇ ŊŔନ୍ତିĩ, ŎŘକେŒ 
ଜĻŇŘ, ସ�ŤŎŋ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ņ řǟଲୀň 

ĲļŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōƽ୍ରୀ, ňśǪŏŃŘ ĲļŘ, 
ŎŘଜĻǂ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋŎƙŇ ଜĻŇŘ 
ɂŌśĵ Ŋ řňǈƉ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅ୍ୟ, ŎŘŒŇ ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ řŃ ň řǄ ଧିŊŘ 
Ŋǰ, ň řŏŘŌŘŇƉŎ ପ�ୋœŘĴ Ŕŕ řŃ 
ĨńǻŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ĹŐřŃŌŘŔ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ŊŔƻňśŎ ȰରାŌŎ 
ůľ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ŕର୍ବǶ ପ�ୋť଼ି ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨňŕŎł Ĳ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Ĳ ସେŔŇɵ ଜଜ 
ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ŎŘĬŐ ĩŔŘŌŚ ň řŃŘŌɲŎ 
ŌŐřĴଙ୍କୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
କ�ୋର୍ଟ ĩŔŘŌŚଙ୍କୁ ଜĻŏ Ņଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ůŪ 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ĨńǻŅଣ୍ଡ Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĩńǻ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ĨŃ řŎ řŻ 
İĴ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇśōŘŧŚ, ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 

ଜŘŇśĩŎŚ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ķŎ 
Ň řĴľରେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ĩŔŘŌŚ 
ŃŘଙ୍କୁ ଜ�ୋŎଜŊŎŅସ୍ତି ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ନେĪȄŏŘģ ňରେ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘĴś 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řଲେ ଜŚŊŇ ନେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĴŘŕŘĴś 
Ĵŕ řŇȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ňରେ ŃŘƉ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ǁŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŎŚſଷା ňରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ଜłŘňଡřŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏśଜś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŉƳଦ୍ଦ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ହେŊŘ ňରେ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſଷ୍ୟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĩŔŘŌŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř İŕ ř Ņଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ, ňŚଡ řŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ňŊɰ ଲିĴ 
ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ନେହେŎś  ŔŘŕś ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔĴś  ଖ�ୋŏŘ 
Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎś ĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ŌŘŐ řňśŎ ŊଜŘŎରେ 
ȄŊŘ İĴ ĴŌŇ Ŕର୍ȁŔ ସେଣ୍ଟŎŎ İŔ ř 
ĩĬľŞ�ୋŎ ŧśŇ řľľ ř ସେଣ୍ଟŎ ŔŘŌɨନା 
ňŘǢର୍ରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĶŃĴŘŏř ସେଣ୍ଟŎ ĨňରେľŎ ĨňŎŘǸ 
ŬľŘ ŭŪରେ ସେଣ୍ଟŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ķŎĴś 
ĵŘĪŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ō řŊŘňରେ 
ସେଣ୍ଟŎŎ ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĨŎſ ଷିŃ ŌŐřĴ 
ĩĬľ Ş�ୋŎ ŧśŇ řľ ľ řĴś  ŒŘŊŐ Ŋ řŋ řǈ 
ଜŘĶŘରେ ŋś Ŕ ř ŃŘଡ ř ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ସେଣ୍ଟŎ ĨňରେľŎ ĩŔ ř 

ĨŎſ ଷିŃଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŕ řİ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ Ķŏř Ķśŏଜ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŌŘŎ řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ  
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘରେ 
ସେଣ୍ଟŎ ŌŘŏřĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ĩŔ ř ķľłŘସ୍ଥŐ ଦେȃ 
ōŘĪȄଲେ İŊĦ ĨŎſ ଷିŃଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś 
ō řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେଣ୍ଟŎ 
ĨňରେľŎ ଥŘŇŘĴś  ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ଦେĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĨŎſ ଷିŃ 
ňśŏ řŔĴś  Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ ସେଣ୍ଟŎ 
ĩĶରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏŘĪȑ‌Ĵś  ŋŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜś Ő ř ŃŘŎĴś ĺ řଣ୍ଡାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔŎ ଡŘĴŎŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ ř ĩଜř ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଥŘŇŘĴś  Ň ōŘĪ ňśŏ řŔĴś  ଖ�ୋŏŘ 
Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିĺ řģ

କĴǂ୍ରାňଡŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŮŊର୍ଷ ହେŏŘ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ĶŎŅňśŎ ȰରାŌŎ Ŋŝ ƴ ŅǑŃ ř 
ŕŃŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅǑŃ ř ହେଲେ 
ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś  (ŰŮ) Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ĹȮņŎ 
ŔŘŕśģ ŔŊ řŃŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଛେŐř ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ķŎ ĹŏŘĬȄଲେģ ŊŧŔ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେ İବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ĹȮņŎ ŔŘŕś  Ōଧ୍ୟ ŊŧŔŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହେŃś  
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ķରେ 
Ň řŧŌ řŃ ĩŧŎ କ�ŤłŔ ř ĬƮ ŇȄŊŘŎś  

Ņś ହେĥ ĨŃ୍ୟƻ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
ଜŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň řŏŘ ĺś ĩ କେŕ ř 
ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉŎ ŋŎŔŘ କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘŔŇ ĹŘĬŐģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ĩń୍ଥାŋŘŊŎś  ĳœņ Ĵ řł řŊŘ Ōଧ୍ୟ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ņś ହେĥ ର�ୋĶଗ୍ରǯ ହେĬȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņś ħĵŅ ķľłŘ ହେŏŘ, ň řĺŏŘ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ସେŌŘନେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŃŅƻରେ ଜłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ, ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡରେ ŔŊ řŃŘƉ ŊŧŔ 
ŰŮ Ŋର୍ଷ ȄŊŘବେଳେ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎſଷା 

Ŋ řŋŘĶŎ Ńଥ୍ୟରେ ସେŌŘŇƉ ŊŧŔ 
ůųŊର୍ଷ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř Ńଥ୍ୟ 
ĨମେŐŎś  ŋତ୍ତା Ōଞ୍ଜୁŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ, ŋତ୍ତା ĴŎŘĪଦେŊŘ ŇŘŌରେ 
ଜଣେ ŅŏŘŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
ĿĴ řନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ĩŔ řĺ řģ 
ņŘŎ ĴŎ ř ସେŕ ř ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŉŐରେ 
İବେ ĮłŎ ŋŘŎ Ōଧ୍ୟ ŊŦ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋŝ ƴ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İŌ řŃ ř ķľłŘ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚĴś ନେĪ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŃńŘň ř Ŋŝ ƴ ŅǑŃ řƉś  Ō řŐୁŇ ř ŋƥତାŋƥତା ňŘĪĥ Ů 
ŊœǻŎ Ş�Ťť

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
Ņś ħĵŅ Ņś ର୍ଘľłŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ ŔŘŇ 
ŋŘĪ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ (ŮŰ)Ɖ ଦେŕŘƻ ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାĴś 
ଫେŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ōŘŇ ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĹŘŏřȄŏŘģ ତେବେ ŔŌǯ ɂŧŘŔ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋś ņŊŘŎ Ŕର୍ବେǢŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑǈ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś İĴ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃଦେŕ ȰରାŌରେ 

ňŕƗ ଚିŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ କ୍ଷ İŕ ř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁŒōɹୟା 

Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜĻଡř ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Œ řŊɂŔŘŅ 
ଭ�ୋŐ, ŎŘଜŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŕ řŎŇ୍ୟ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଜŧ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ řŃ 

ĨନେĴ ଜł ɂŌśĵ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ�ୋĴŊŘƥତ୍ତା ଜłŘĪȄଲେģ ĹĬŅĴśŏŘľ 
ȰରାŌŎ ŒɭŒŘŇķŘľରେ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ňśତ୍ର ĨŊ řŇŘŒ ବେହେŎŘ ŌśĵɹୟାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ųľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ 
Ȱ ରା Ō ň Ɨ ଚା ŧ Ń ǯ Ŏ Ś ŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ūū ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŎŘଜŇĶŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŃŘŐĹś ĩ ňƗଚାŧŃରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř ŊŘķŌŘŎŚ ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řĺ ř ɂŒŘŔŇģ Ŋ řଡ řĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Şŀňśľ ř 

ĴଲେĴɟŎ Ň řŃ୍ୟ ŎƙŇ ŔŘŌŏ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା ɂŃ řŋŘ 
ňŘତ୍ର, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĶଣେŒ Ĺǂ 
Ķśť ଼ିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŭŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŋତ୍ତା 

Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĶŃ 
ŭ/Ů ŌŘŔ ņŎ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ňŘĬŇȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔŘŌŚĴୁ ŬŪ Ŋœǻ ଜĻŏ, Ų ŏſ ſŃ řňŜŎł Ň řର୍ƳଦେŒ
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł Ĳ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ 	=ňśŏřŔĴś Ņś ରŝ ବୃƥƉ ŞĵୋŏŘ Ĺɹୟାଲେƙ

ŅřŇରେ ŋŘƍଗିŞେଲେ İŔ ř ĩĬľଡŀୋŎ ŧŇୁ řȑ‌

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା Ȱରୀœɭ ĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାରେ ňŘŇŚŧ ଜŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ଜŐ ŔĦĴľĴś  ŔŌୟ�ୋňōśŻ 
ŋŘବେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩȡ‌ ĩŧŎƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ňŘŇŚŧ ଜŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňରେ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ୍ଲĴŎ Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ŏś ł řĩ ňŘł ř ɂŋŘŊŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ň řĪŊŘ 
ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ Ŋ řœŧ ĬĿřȄŏŘģ 
ľ୍ୟୁ ŊĲİŏ Ĳ ňŘĪț‌ ଜŐଯ�ୋĶŘł 
ସɎରୋŃĶśť ଼ିĴ ŏś ł řĩ ňŘł řରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ň řĪŊŘ 
Ĳ Ŏନ୍ଧŇ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ ňŘł ř ňŘĪŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŇŅŚଜŐĴś 
ňŎ řଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŵŘľŎ ȸ ରିľମେଣ୍ଟ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řଶ�ୋȅŃ ňŘł řĴś  

ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Űľ ř 
ȸରାĴɟŎ ľɹୟାƉȡ‌ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ūŰ,ųŮŮ ଜł 
ଲ�ୋĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ĬňĴŝ Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ଜřǟଲାŎ ŔŌǯ ŕŘଣ୍ଡňǑ, 
ľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌ Ĳ ňŘĪňɡଡ୍‌ ଜŐଯ�ୋĶŘł  
ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľ řȟ‌ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜřǟଲାŎ ūű,ŲŪűľ ř ľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌Ŏ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŎſଷାłŘବେକ୍ଷł ĴŘŌ ŔŌŘପ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŮŬůľ ř ň řŊ୍ଲ ʮୟୁİŔ, 
Űůľ ř ସ�ୋŏŘŎ ň řŊ୍ଲ ʮୟୁİŔ Ĳ ūŲűľ ř 
ସ�ୋŏŘŎ ଡś ĩȢ‌ ňǑ ŧśŇ řȑ‌Ĵś  ōŘଞ୍ଚ 

ĴŎ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŐ ŔĦĴľ 
ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ūűľ ř ŇŜ ŃŇ 
ľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭŪľ ř ଜŐ 
ŔĦĴľ ňକେȑ‌ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜŐŎ ĶśłŊତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କେତେĴ 
ľ୍ୟୁ ŊୱେȢ‌Ĵś  ĨȅĴ ĶŋŚŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଜŐ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  ŌନେŎȃ ଜŐ ľɹୟାƉȡ‌ 
ସେŊŘĴś  Ōଧ୍ୟ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŕŘĴŘŐňଡŘ Ŋ୍ଲĴରେ űľ ř 
ଜŐ ľɹୟାƉȡ‌ Ŕŕ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ȸ ରିľମେଣ୍ଟ ŧśŇ řȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳେ 

ଜřǟଲାŎ ųľ ř Ŋ୍ଲĴରେ ūŬľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ľ řȟ‌ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩŕś Ŏ ř ľɹୟାƉȡ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴରେ ଜřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŎ ଜŐ ŔĦĴľ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŌୟ�ୋňōśŻ ňŅକ୍ଷେň, ŔĿřĴ 
Ň řŎŚକ୍ଷł Ĳ ŃƪŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ňŘł ř ŔŌŔɹୟାŎ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŅŘ ŔଚେŃŇ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŇŚŧଜŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା , ū Ų Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ ĵŎ řŇŘŔŚ 
ňƗଚାŧŃରେ ĩଜř ­ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔŇ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ଜŌ ř ŔŌŔɹୟା, ňŘŇŚŧ 
ଜŐ, ŋତ୍ତା, ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔɹୟା 
ŋŐř ମ�ୋȑ‌ ůů ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ řŃ Œśł ř 
ସେȄŎś  ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 

Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ūŬ ଜłଙ୍କୁ  ଜŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŔମେŃ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ାŎ ŋŘŎŘ ପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŘŌŘଜřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ňŎ řť଼ା 
ĲňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ୟŇ řŊŘŕ ř ĨȅĴŘŎ ř 
Ŋ řଜŧ Ĵś ŌŘŎ ସେĿř, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ůů ĨŋřଯōୋĶŎୁ ŭŬľ řŎ ŔŌŘņŘŇ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŊɱĴ İଣ୍ଡŎ ňƗଚାŧŃ İଣ୍ଡŎ ȰରାŌରେ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  İĴ ĴŘŌśť଼ା ŌŘƉଡ଼ 
ŅŐ ȰରାŌରେ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŅŐ Ōଧ୍ୟରେ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ŌŘƉଡ଼ 
ĴŘŌśť଼ାରେ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ō řɌƉ ňśĨ 
Ŏଞ୍ଜିŃ (ŬŲ) Ĳ Ņ řĶŌ୍ବŎ ŌŏřĴƉ ļ řĨ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ (Ŭů) ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘƉଡ଼ ĴŘŌśť ଼ିŊŘŎś  
Ň řଜĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŊ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧରେ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ŊŘŕŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŇŊ řŋŘĶ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ŞŀŎŘŊ řŒ ŊŇňŘŐ ŔśĴŘƻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ 
ĩଜř ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚି ĴŘŌśť଼ା ŌŘƉଡ଼Ĵś 
ņŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋŕś  ɂŧŘŔ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘƉଡ଼Ĵś ņŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର İōŘİ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ŋŧ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋłରେ İŕ ř ŌŘƉଡ଼ ŅŐ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŌଧ୍ୟĴś ĩŔ ř ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řōŘĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତି ģ

ŌŘଙ୍କť ĴŘŌୁଡ଼ାରେ Ŭ ĶŎୁୁŃŎ

Ņୁķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪ ňŐŘĬȄŊŘ ŕŘĪŵŘ ଜŊŃ
Ŏ Ř Ļ କ Ň řକ Ř , ū Ų Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ İĴ ňଥŎ 
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ (Ĳଡř ŪŮ ଜĻ 
ūűŭů) ľŘŧŘŎ ŉŘľ řŊŘ ňରେ Ŋ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ 
İŕŘĴś ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତାରେ ĨŃ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ İŕ ř ଟ୍ରĴ ĩŐř ŌŘŐňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ଗ�ୋŎś Ĵś  ĩĶňľś  ņĴŘ 
ଦେĪ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ĵŔ ř ō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘଜĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵଣ୍ଟňť଼ା ŊଜŘŎŎś  ŎŘଜĴŇ řĴŘ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ  
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ Œŕ Œŕ ňଥŎ, କ�ୋĪŏŘ, ŊŘŏř, ŌŘľ ř, ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘłରେ 
ŕŘĪŵŘ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘ İŊĦ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ ବେňŎś ĩ 
ĶŘଡř ĹŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĶŎୁୁŃŎ
ŎŘĻŇĶŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜŇĶŎ ŃŘŐĹś ĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĩଜř ଭ�ୋŎś  İĴ Ĩଟ�ୋ ņźକାରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ů ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
Ōŕśŏ řĩ ňƗଚାŧŃ Ĵł ř ĶŘĥŎ ŔśରେŒ ସ୍ୱାĪĥ ŎŘସ୍ତା ňŘĵ 
Ŋ řŏ Ň řĴľĴś ĶŘī ňŘĪĥ ĴśľŘ ନେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ĶŘť଼ି ŎĵśȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘŐĹś ĩ ňľś  
ĩŔśȄŊŘ Ĳଡř Ŭų ଜĻ ŲŪŲū ŇŌɲŎ ଡŘŏŘ Ĩଟ�ୋ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏĴś ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ Ĩଟ�ୋľ ř İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŏŘ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ Ŕŕ řŃ ŔśରେŒ ūŪŪ 
ŉśľ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ŔĴŘଳେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ȺରାĪŋŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗି 
ŊŘŕŘŎ ř ňŐŘĪȄŏŘģ ŔśରେŒଙ୍କୁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂଥମେ ŎŘଜŇĶŎ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ĨƺୟାňĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ŌŘର୍ଶାķŘĪ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĪĦŎŘଜŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  (ůŲ)Ɖ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŎ řଲ�ୋňŘľłŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ňĺňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĴśŅŘŇĶŎŚ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ ňŘĪĥ 
ŌŝŃଦେŕĴś କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ĺŘĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ ĨƺୟାňĴ ଜଣେ ŔŌର୍ପି Ń 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŘņŘŎł Ōł řœƉ Ōଧ୍ୟରେ ĵśȝ‌ ପ୍ରି ŧ ȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, ņźକା ଦେĪȄŊŘ ĶŘť଼ିŎ ŔǄଧାŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺ řģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ବେŏŘŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŘŊ řȽରୀ ŅŘŒ ūŮ ŌŘŔରେ 
ŬŲଥŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĶśŎśƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
Ŋ řଡ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŊŐĴŘ ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ň řĪĲଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃŎ ň řĪĲ 
ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ķŎĴś ōŘĪ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ  ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ ň řĪĲ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řȧ‌ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ľଙ୍କା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ଥŘĬĴ ř 
ŔŘŊ řȽରୀ ŌŘସେ Ĵ ř Ņś Ī ŌŘŔ Ňśହେĥ, ପ୍ରାŧ ūŮ 
ŌŘŔରେ ପ୍ରାŧ ŬŲ ଥŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ňŘĪȄŊŘ 
ŇଜŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ ňକ୍ଷŎś  
ň řĪĲŌŘନେ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŞŀŊ řľ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
Ōଧ୍ୟ ūŮ ŌŘŔ ņŎ ř ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ĩŔśȄŊŘ 
ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋ୍ଲĴ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

	=ūŮ ŌŘŔରେ ŬŲńŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ō řŐ řŊŘ ķľłŘ
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ řĴŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĨƆନିŊ řňǈƉś  ŔŕŘŧŃŘ

ŊŘଘŌŘŎ řରେ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł ř

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū Ų Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŊť଼ିŋ řଜŇ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĿŘରେ İĴ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪଥíଲେʷ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଡŘ. 
Ň řŎŘĴŘŎ ňŎ řť଼ା, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŊŚŎ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଥŘŇŘ İŔĩĪ କ�ŤŒĴŘ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŊଡřŋ řଜŇ ŕǴ ପିľŘŏ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ ř ň ř İŌ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, 
ň ř İĹ Ĳ ସ୍ନେŕŏŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĺ řତ୍ତ 
ŎƙŇ ĹŘନ୍ଦ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŅŘŔ, Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



ŕŝŅŧ-ĶŕɲŎ ŞōତŃବŊଳŐ Ň řବ řť ĩƬŚŧତŘ, 
ŔśĶŋୀŎ ŔŕŘŇśŋŜତ ř, ĨŌŘň Ɍƴଧା, ସ୍ǳŕ, 

ŔǗମାŇବ�ୋņରେ ହ�ୋĪଯŘİ ňŎ řň Ŝƣǻ, ସେତ řĴ řବŊଳŐ 
Ĵବ řŎ ଲŏĵŇୀ ŌśŇŎś  ļŎ ř ĩସେ Ĵ řňŎ ř ŌŘର୍ȁĴ Ĵବ řତŘŎ 
Ň řର୍ଝŎ, ତŘŕŘŎ İĴ ଶ୍ରେǨ Ņŝ Ǧଟାƻ ହେĬĺନ୍ତି Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀģ ĻୀବŇ, ňŝȄବୀ ĩĬ Ōł řœ ɂତ ř Ĵ ř ପ୍ରେମ�ୋƐଳ 
ତŘƉŎ ĴŌŇୀŧ ପ୍ରାłŔƥତା! ĴŘŕŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨବŘ Ǵǁ ଦିତ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତŘƉŎ Ŏସ�ୋƐଳ, ଲś ŕň řଚ୍ଛିଳ  ŔśŇ řର୍ମଳ Ĵବ ř-
ĩƬମା! ňŘĪĴ ବୀŎŌŘŇƉ Ĭœɭ Ŏś ȅŎ ņŘŎŘ ତŘଙ୍କୁ ĩňɰ ʮତ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ħĵ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ Ň řňୀଡ଼ିତ  Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘରେ 
ସେ Ň řତɹ ବ řĶଳřତģ ɌŌĻୀବୀŎ ସ୍ǶŅņŘŎŘରେ ସେ 
ĬȘ‌‌ବŊଳřତģ ସେȄňŘĪĥ ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ɂତ řľ ř ŒǏରେ 
ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨŔୀŌ କ�ୋŕģ 

ŋŘବŘର୍ଦ୍ର ĴƟŎś  ସ୍ୱତħǵଫୁର୍ତ୍ତ ŋŘବରେ ଯŘŕŘ ǵଫୁŎ řତ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ ř, ତŘŕŘŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ŔǄଧାŇ ĴŎ řňŘŎś  
ŇȄବŘŎś  ତŘŕŘĴś Ĵବ řତŘ ବ�ୋଲř ବƣǻŇŘ ĴŎ ř ĩମେ 
ତŝ Ǌ ତିଲŘŋ ĴŎśģ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŘŕ řତ୍ୟି ĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ĵବ řģ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŘņĴ ĩȃରେ ସେ Ļଣେ ŌŕŘŇ Ş�ୋĶୀģ 

ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ ĻୀବŇ-
ňńŎ ĨƻŎƍ ŅřĶŅର୍ଶĴģ 
ସେ Şōତ řĴ ř ସ୍ୱଦେŒପ୍ରେŌୀ, 
ସେତ řĴ ř ĨŇśŎŘĶŅୀପ୍ତ Ň řĻ ଗ�ŤŎବŌŧ ĻŇɭŌŘľ ř ňŘĪĥģ 
İŋଳř ĬƏତŌǯŎŎ ŌŘŇବ-Ŕƥତା İ ņŎłୀ ବſĴś 
ĨବତŎł ĴŎ řĩŔନ୍ତି କେତŃ ଯśĶରେ ŕśİତ ńରେ ńରେģ 
ଯŘŕŘƉ ĨƻŎ ĺǁଦାŧ řତ, ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ŒǏňśƙ ସ୍ୱତħ 
ହ�ୋĪଯŘĩନ୍ତି ŔśŔƒ ଜିତģ ତŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřତ କେĬĥ Ĵବ řତŘ 
ŔǕଭାŎ ňŘĿĴଶ୍ରେłୀଙ୍କୁ Ōśƅ Ĳ ǯǐ ĴŎ ř Ň ଦେĪĺ ř! 
ɂତ řľ ř ŔĦĴଳŇŎ ŇŘŌ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍ରକେ İĴ 
ŔŜƁ ĴǑŇରେ ńŎ řĬଠେ ĺŘତ řģ ­ĩŕśତ ř®, ­ŌŘľ řŅୀň®, 
­ĨƆ ନିŒƌ®, ­ĬƮ®, ­ŎŜňŘŧŇ®, ­ŔŘņĴŎ ସ୍ୱňɨ®, ­ବŊଳŘ Ĳ 
ବୀĹ ř®, ­ĩତ୍ମଲřň ř®, ­ŇŅୀ Ĳ ନ�ŤĴŘ® ĩŅřରେ ǱଥାŇ řତ Ĵବ řତŘ 
Ŕବś  କେତŃ ŋŘବȰରାŕୀ, ŅŎŅୀ ňŘĿĴ ତŇɭŧ Ĺ řତ୍ତରେ 
ĨŇśŎŘĶŋŎŘ ĴƟରେ ĩବŝƥ ତି ĴŎ ř ĨňŜର୍ବ Œ řŕŎł ĨŇśŋବ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ତŘ®Ŏ ŕ řŔŘବ ŎȃବŘ Ŕମ୍ଭବ Ňśହେĥģ 

Ĵବ řତŘ ɂତ ř ŞōତŃବŊଳŐ ňŘĿĴ ŔŌŘĻ ବୀତସ୍ପୃ ŕ, 
ସେତ řĴ řବŊଳŐ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ĨƻŎĴś Ĵବ řତŘŎ 
ଦେବୀŔƥତା ɂବŊŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ତŘƉŎ ɂĴŝତ ସ୍ୱŎŜň 
ନେĪģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ତ ତŘƉ Ĵବ řତŘରେ ŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 

ĴŝȽ ରିŌତŘ, ĴŘŎśłɹରେ ŇŘŕ Ȁ ĺଳŇŘ, 
ĩƬŚŧତŘରେ ŇŘŕ Ȁ Ĩŋ řŇŧ-
ĹŘତśର୍ଯɹģ ସେ Ň řĻ Ĩନ୍ତଃସ୍ଥଳରେ 

Ȅଲŏ ଯŘŕŘ, ତŘƉ Ĵବ řତŘ-ĴଳŘ Ōଧ୍ୟ Ŀ řĴ ତŘŕŘģ Ōł řœĴś 
Ŕ řİ ŕŝŅŧŋŎ ř ŋଲ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺନ୍ତି Ōł řœ-Ŕƥତା ହେବ ĨȅĴ ňବ řତ୍ର Ĳ Ŕମ୍ପୂƣǻ ସ୍ୱƐģ 
ĴଳƉ-ĴŘଳ řŌŘ-ŌśŻ ŌŘŇବŎ ĨĴňľ ĻୀବŇ ŕ Ȁ ତ 
Ŕśନ୍ଦŎģ ସେȄňŘĪĥ ŞōତŃ Ĩପ୍ରି ŧ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ଯŘŕŘ 
Ŕତɹ ତŘŕŘ ŕ Ȁ Ň řର୍ଭŧରେ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵବ řģ Ĵŕ řĺନ୍ତି: 
­Ŕବś  ĶŎଳĿś  Ōł řœ ĶŎଳ Ĩତ ř ĬƤľତŎ, ହେ ମ�ୋŎ 
Ōł řœ ହେ ମ�ୋŎ Ōł řœ ŕŝŅ Ň řର୍ମଳ ĴŎģ® Ĵ ř Ĩƻର୍ଭେŅୀ 
ĩŕ୍ୱାŇ! Ōł řœ ĩƬମାŎ Ĭତ୍ତŎł ŔĴŘଶେ Ĵ ř ĩĴśଳ 
Ň řବŊŅŇ Ōର୍ମŎ řତ İĿŘରେ! 

ବŘǯବ řĴ ŋŧƉŎ ବ řœņŎ Ŕର୍ପĿŘŎś  Ōł řœŎ 
ĨŕĦĴŘŎ, īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, ɂତ řଶ�ୋņ ňŎŘŧłତŘ, ĨňŒǏŎ 
Ĭଚ୍ଚାŎł କେତŃ Ĵଳśœ řତ, କେତŃ ŕŘŇ řĴŘŎĴ ତŘŕŘ 
ତ ɂତ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଦେŒଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ଯśଦ୍ଧŎ ŕśଙ୍କାŎ ĻŘଳ ř ପ�ୋଡ଼ି  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĬĺ ř 
Ŕśନ୍ଦŎତŎ ňŝȄବୀŎ ŌŕŘŇ ıǢର୍ଯɹģ ବ řǢĴବ ř ŎବୀǂŇŘń 
ମେŔ řŇĶŇ ĩĶରେ ĻśĪ ŉśଲŎ Ķୀତ ĶŘĪବŘ ňŘĪĥ 

ଦେĪȄଲŏ ĬŅବ�ୋņŇģ ĩŌ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ବŘତŘବŎł 
Şōତ řĴ ř ବ řœŘŻ ହ�ୋĪଯŘĪńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ତńŘň ř 
ĩମେ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔĴŘଶେ Ŏŕ řବŘ ĻŘଗ୍ରତ, 
ĬŅɹŌŒୀଳ İବĦ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ-Ōଗ୍ନ - İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ĵବ řତŘŎ Ŕନ୍ଦେŒģ ସେ କେବଳ ŔŘǒତ řĴ ŔŌŘĻ 
Ň řŌ řତ୍ତ Ĵବ řତŘ ଲŏȃŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତŘƉ ĩȃରେ ĩĶŘŌୀ ňŝȄବୀ 
ŔĴŘଶେ ɂଲŏň řତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŘ ĨĴଳŇୀŧ ସ୍ୱň୍ନାƙŇģ 
ସେ କେବଳ ତŘƉ ŔŌŧĴś ଦେȃ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦେȃĺନ୍ତି 
ŋବ řœɹତ ňŝȄବୀŎ ŔĦକେତģ ସେ ତŃłś ĻୀବŇବŘŅୀģ 

ĩŒŘ Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔŎ ŔĦĶୀତରେ ňŎ řň Ŝƣǻ ତŘƉ 
ŕŝŅŧବƥତାģ ସେ ĩĶŘŌୀ ଯśĶŎ ĩବŘŕĴģ ସେ ȮରାƻŅର୍ଶୀ 
Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀģ ŌŘľ řŅୀň Ĵବ řତŘ ŔĦĴଳŇŎś  
ଗ�ୋľ řİ ňŅ ĩବŝƥ ତି ĴŎ řବŘ ଶେœରେ: ­ĴŘŕ Ȁ ସେ ŎŘĪĻ 
ĴŘŕ Ȁ ସେ ŋŜĪĥ ĻୀବŇ ŞōĬĥĿ ř ĻୀବŇ ĹŘହେĥ, ňଡ଼ିĶଲŏ 
ଯŕ Ȁ ଲକ୍ଷେ ŕŘତ ŔŎŘଗେ ņŘİĥ / ſŌତŘ Ĳ ņŇ ĶŘŅ řରେ 
ବŔ ř ĩŕśŎ ř ſŌତŘ ĩŕśŎ ř ņŇ, ňŘĪବŘĴś ŔŘŎŘ ĻୀବŇ 
ņŎ ř ĴŎś ŇȄବ କେ Ĩନ୍ୱେœłģ® ņŇ Ĳ ſŌତŘ ĩŔକ୍ତି Ŏś  
ŌśŻ İĴ ଶ�ୋœł-ŒŜŇɹ ňŝȄବୀŎ ŋŘବŇŘ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩŌŎ İĴŘƻ ĴŘŌɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ȮରାƻŅŒ୍Ś ĴŊ ř: ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ň řŊǻବାĹŇ Ķł řŃ
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘŎ କେତŃĴ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ଶେœ ହ�ୋĪńíବŘŎś  

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ūŪ ľ ř ŎŘĻɹĴś ɂତ řŇ řņíତ୍ବ ĴŎś ńíବŘ İŕ ř ĩŔŇĶśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řńíଲŏģ ସ�ୋŌବŘŎ Ĳଡ଼řŒŘ Ŕମେତ ତ řŇ řľ ř ŎŘĻɹŎ ūū ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹରେ Ůľ ř ĩŔŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେň řŎś  Ŭ 
Ļł, ବ řଜେŀřŎś  Ļଣେ Ĳ ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İńíରେ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ 
ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎ Ĳ କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ ĹŘଲřńíବŘ ତର୍ଜŌŘ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ōŕଲରେ ĬœɭତŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ Ņଳୀŧ ସ୍ଥʹତ řĴś  ĩĴଳŇ Ĵଲŏ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ņ řĩଯŘĪńíବŘ 
Ō řଳ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀĴɟŎ Ņତ୍ତେŒ୍ବŎ ହ�ୋତŘƉ ବ řĻŧ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିତ ହ�ୋĪଯŘĪńíଲŘģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
ବ řଳŌ୍ବରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତĴś İňľ ସେňľ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ňର୍ଯɹବŊſĴ Ōŕଲ İŋଳř Ĵ řĺ ř ĴŘŎŔŘŅୀ ହେବ ବ�ୋଲř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řńíଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ରେŔକ�ୋର୍ସରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĵ řłŘବ řĴŘ ĴŎ řବŘରେ ତŘƉŎ ňŜର୍ବ 
Ĩŋ řƕତŘ İńŎ Ōଧ୍ୟ ĴŘŌ ଦେĵŘĪĺ řģ ତŃବŊ ĩŌŎ Ĵŕ řବŘŎ ĴńŘ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Şō ବ řଜେň řŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ନେତŘ ତŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ſŌତŘŔୀŇ ବ řଜେň řŎ Ŕŋɹ ŔĦĵ୍ୟା űų ହେଲŏ Ōଧ୍ୟ ŅଳĴś ŭ 
Ŕ୍ବାņୀŇ Ŕŋɹ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତିģ ତŃłś İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇୀତ ř ĨƉĴœŘ ŲŬ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ņଳ ŔśĹ řନ୍ତିତ  ଗ�ୋľ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řńíଲŘģ ŅଳŎ ଘķୋœ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘĻɹ ŔŋŘňତ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌଲ Ĳ ŔśĻřତ ĴśŌŘŎƉ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କ�ŤłŔ ř ɂତ řବନ୍ଧĴ Ň ńíଲŘģ ŰŪ 
ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ସେŌŘନେ ବ řĻŧୀ ହେବŘ İĴɂĴŘŎ ŔśĹ řǠ ଚିତ ńíଲŘģ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ ŋŘବŊ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ĴŎ řବŊ Şō ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ŬŬ 
ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ସେ Ŭŭ ଭ�ୋľ ňŘĪ ŀĴɟŎ ହ�ୋତŘƉ 
ŔŌĴſ ହ�ୋĪĶଲŏģ ŞōĬĥńíňŘĪĥ Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíଲŘģ 
ବ řଜେŀřŎś  Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ŭ ŔŅŔɹ Ņ řǟଲୀňƉ ଘķୋଡ଼Ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪଯŘĪńíବŘŎś  
ତŘଙ୍କୁ  Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŇńíଲŘ Ĵŕ řଲŏ ĹଳŐģ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହେବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭŪ ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇŎ ĩବŒɹĴତŘ ńíବŘ ବŊଳŐ ବ řଜେň řŎ ବଳĴŘ 
ŬŬ ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řńíଲŏ Ņ řǟଲୀň ɂńŌ ňŔନ୍ଦରେ ŭŭ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ହେଲŏ 
İɂĴŘŎ  ŎŘĻନ�ţତ řĴ ĨƉŎ ŕ řŔŘବ କେŕ ř ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś ŅଳŎ ŎłŇୀତ řĴ Ň řǪƥତି Ĵŕ ř 
ŅଳŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ İଡ଼ŘĪ ଯŘĪńíଲŏ ହେĥ Ň řǪƥତି ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŎŕŔɹ ńíବŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ

ŇବŊ ŅŒĴŎ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବ řଜେŀř ɂତ řଷ୍ଠା Ŕବś  ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ଘľłŘକ୍ରŌରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ňŘଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řଜେň ř 
Ŕŕ ମେƞ ĶĿŇରେ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘĻŇƉ ŔĦňŝŻ ňĺରେ Ōଧ୍ୟ Ņřǟଲୀň ŋŜ Ō řĴŘ ńíଲŘ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻģ 
İĴńŘ  Ŕତ Şō ŎŘĻŇୀତ řରେ  କେŕ ř ĴŘŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ବǄଧୁ Ĵ ř Œତ୍ǽ Ňś ŕନ୍ତିģ ତŃବŊ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Ŕŕ ତŘƉ Ş�ୋଡ଼ř İବŊ Ōଧ୍ୟ Ĩତś ľ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ବ řଜେň řŎ ſŌତŘ ŎŘĻŇୀତ řରେ İŕ ř Ş�ୋଡ଼řĴś  
ŌśĴŘବ řଲŘ ĴଲŘ ŋଳř Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ńíବŘ ନେତŘƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ Ĵȟ‌ģ ବ řଶେœĴŎ ř 
Ņ řଲɱଳୀ ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř ନେĪ Œଙ୍କାଗ୍ରǯ ńíବŘ ନେତŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତରେ 
ବ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁńíଲŏģ ସେŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řŇńíଲŏ Şō ସେ ବ řରେŘņୀ Œ řବ řŎŎś  
ūū Ļłଙ୍କୁ  କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ ɂବର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řବŊģ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ Ņŝ Œɹňƛ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řńíଲŘ, Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ଦେବŘ ňŘĪĥģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ବ řଜେň ř 
Ň řĻŎ ସ୍ଥʹତ ř ŔśņŘŎ řବŘ ŔĴŘଶେ  ŔŌǯ Ĵଳ,ବଳ,କ�ŤŒଳ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíବŘ ବŊଳŐ İକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŘŌŘŇɹ ତ୍ǽľ řବ řĹ୍ୟୁତ  ř ହ�ୋĪńíଲŏ ŕŘĪĴŌŘƠ Şō Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŊ İĴńŘ 
ŔŌସ୍ତେ ĻŘłନ୍ତିģ ତŃłś Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ବŊଳŐ ŅଳŎ ĺŘŌśĩĥ ନେତŘ ସ୍ଥʹତ řĴś  ŔśņŘŎ ř 
ନେଲŏģ ĩŌĴś İĿŘରେ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řବ Şō Ņ řଲɱଳୀ ବ řଜେň ř ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ 
Ň řବ řଡ଼ ŔĦňର୍କ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ ନେତŘƉ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎରେ ବ řĻŧƉ ňśତ୍ର ĨŎବ řନ୍ଦƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ବ řଜେŀřŎ ବŕś  ଯśବ ବ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ତŘƉŎ ńíବŘ 
ŔĦňର୍କ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ Ņଳ ବ řର�ୋņୀ ŎŘĻŇୀତ ř ňŘĪĥ ବ řଜେŀřŎś  ତŘƉ 
ବŕ řǤକାŎŎ ଯńŘର୍ଥତŘĴś İŕŘ ɂŌŘł řତ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ Ņś Īľ ř 
ର�ୋĹĴ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ɂŋŘବ Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĵ řł řବŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩĴńŘ 
Ňś ହେĥģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻřŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ĩତୀତରେ Ōଧ୍ୟ ସେŕ ř ňǀଥା ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ଯŘĪńíଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŜĩ ĴńŘ ହେଲŘ Ļŧଦେବ ĩŔŇŎś  Ň řର୍ବାĹ řତ ବ řņŘŧĴ Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ 
ņŘଡ଼ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଭ�ୋľଦେବŘĴś ଯŘĬńíବŘ ବŊଳŐ Ļଣେ ବŘŕŘŎŎ ଲ�ୋĴ ତŘƉ ŕŘତņŎ ř 
ଘķୋœŘଡ଼ř ନେଲŘ ବŊଳŐ ɂତ řର�ୋņĴŘŎୀଙ୍କୁ  ସେ Ĵŕ řńíଲŏ ତŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେĪĺś ģ ĩŌĴś ଭ�ୋľ 
ŇଦେĪ ଯ řବŊ Ĵśĩଡ଼େģ İŋଳř ଖେŘଲŘ ĩକ୍ଷେň ŔŌǯଙ୍କୁ  ବ řǷ ମିତ ĴŎ řńíଲŘģ İŋଳř ĴŘŎବŘŎ 
Ŕବś  ଲś ĹŘĺňŘରେ ĹŘଲŏ, ହେଲŏ ତŘŕŘ İବŊ ŔୀŌŘ ľň řଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଘľłŘľ ř ହେଲŘ ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ବŘଲŘľ ପେňŎ ɂŅŘŇģ ɂńŌ ବŘଲŘľ ପେňŎରେ 
ĲŋŎ ŎŘĪľ řĦ ĴŎ řńíବŘŎś  ତŘŕŘ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ńíବŘŎś  Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧବŘŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņ୍ବିତୀ ŧ ବŘଲŘľ ପେňŎŎ ବ�ţņତŘ ନେĪ ĩňƥତି Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĩବŒɹĴ ହେଲŏ ňſ ĨŅŘଲତŎ ĩɌŧ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ ତŃବŊ İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ ĬƏବŘĹ Ĳ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ କେବଳ Ĳଡ଼řŒŘରେ İŋଳř ବ řବŘŅୀŧ ňŎ řସ୍ଥʹତ ř ĬňśĻřĺ ř 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ବ řŕŘŎŎ ůľ ř ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ Ĵ řĺ ř ବ řņŘŧĴƉ Ĭଦ୍ƳŒɹňŜƣǻ 
ĨŇś ňସ୍ଥʹତ ř ů Ļł İŇŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ବ řĻŧňńĴś ŔśĶŌ ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ŕŎ řĩŇŘରେ Ŭľ ř 
ĩŔŇĴś ନେĪ ଭ�ୋľŎƉ ବ�ţņତŘ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ ɂŔƍ ବ řବŘŅୀŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ତŃłś 
ŌତŅŘŇ Ĳ Ķłତ ř ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪńíଲŘģ n

ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŰତŘŎ řĵŎś  
ŬŪତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřତ 

ŋŘŎତŎ ­ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ -ŬŪŬŰ®Ĵś 
ŋŘŎତŎ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇņŘŎୀ Ĳ Ňୀତ řɂଣେତŘŌŘନେ 
­ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ ŔŘĬń® ରେ ĩୟ�ୋĻřତ ɂńŌ ବŝ ŕତ୍ତŌ 
­Ĩƻର୍ଜାତୀŧ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ® ŋŘବରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ĩତɹƻ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ Ĳ 
ĩମ�ୋŅŅŘŧĴ Ōନେ ହେĬȄଲŏ ହେĥ İĴ ĩŒଙ୍କା 
Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ତŘŕŘହେଲŘ Ōł řœ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ƶୱାŎŘ İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ Ň řର୍ମାłĴś 
ସ୍ୱାĶତ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ତ? 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś, ňକ୍ଷୀ Ĳ ŔŎୀŔŝňƉ 
ĻୀବŇଶ�ţଳୀĴś  ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ସେŌŘŇƉ 
ŋ řତରେ ଗ�ୋľ řİ ĨĻବ ɂĴŘŎŎ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ଦେĵŘଯŘİģ ବ řŇŘଚେǦଟାରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ, 
ňŘŇୀŧ, Ĺ řĴ řତ୍ସା, ŔśŎକ୍ଷା ĩŅř Ŕବś Ĵ řĺ ř Ŕśବ řņŘରେ 
Ō řଳ řବŘ ŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ɂବŝ ƥ ତି Ĳ Œ řĴŘŎୀ 
ŅſତŘ ņୀରେņୀରେ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ ସ୍ୱାņୀŇତŘ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋ୍ୟାŔŎś  ĹŘଲřଯŘĪńŘİ İବĦ ĻୀବŇ 
ହ�ୋĪଯŘİ İĴ ଯƽବତ ňŎ řĹŘଳ řତ ĨବǱଥା; 
ŔତŃŞōňŎ ř କେବଳ Ōł řœŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉ ŔŝǦ ଟିģ ĩņśŇ řĴତŘ ଦ�Ťťରେ ବ řĴŒ řତ 
ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇ ɂŋŘବରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŞōňŎ ř 
ŋŘବରେ ŌŇś œɹŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś  ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ନେĬĺ ř, ସେତŃବŊଳŐ İŕŘĴś 
Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒśƉ Ŕŕ řତ ŌŇś œɹƉ ĻୀବŇĴś 
ତś ଳŇŘ ĴŎ řବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩĻř କେବଳ ĶłŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔŜĹŇŘ ଖ�ୋĻřବŘରେ ŔୀŌ řତ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା, Ĺ řĴ řତ୍ସା, 
ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶ, Ĵŝœ řŞ�ୋĻŇŘ, ଯŘŇବŘŕŇ 
ĹଳŘĹଳ, İňŎ řĴ ř ŔŝĻŇŒୀଳତŘ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŇś œɹଙ୍କୁ  ŔŕŘŧତŘ ଦେବŘ ĩଳରେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମŎ ŔŌŘǊ ତି ĴŎ ř Ōł řœĴś ŔĦňŜƣǻ Ĵବଳřତ 
ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ İŕŘŉଳରେ Ĺřଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś ňŎ ř 

ଯŅř ŌŇś œɹ Ň řĻ ŅſତŘ, ବ řĹŘŎŒକ୍ତି , Ĵର୍ମ Œକ୍ତି , 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ɂŧŘŔ ĩŅřĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବରେ 
ତ୍ୟାĶ ĴŎ ř ĹŘଲřĺ ř, ଯŘŕŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
Şō Ōł řœ Ň řĻ ସ୍ୱାņୀŇତŘĴś  Ň řĻ ĩବ řǤ କୃତ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ŔŕŘŧତŘରେ Ň řଜେ ତ୍ୟାĶ 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌĴś ŌନେŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବ Şō ŔŕĻ 
ĬňŘŧ ɂńମେ ĩମ�ୋŅĴŎ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŞōତŃବŊଳŐ ŔŕĻତŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłତ 
ହ�ୋĪଯŘİ ସେତŃବŊଳŐ ତŘŕŘ ĩଳŔɹତŘĴś 
ĻŇɭ ଦେĪńŘİ İବĦ ĩଳŔɹ Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪńŘİģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ŔĦňŜƣǻ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏ ବ ř Ōł řœ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ Ň řଜେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎ řବŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĪĺ řģ ବľŇ Ĺřň řଲŏ 
ଘରେ ĵŘŅɹ ĩŔ ř ňŕƗଚୁĺ řģ ŀŘĴ Ĳ ŕŘତଲŏĵŘ Ĺ řĿ ř 
ତ ବŕśŅ řŇŎś  ବନ୍ଦģ ବ řଲĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଲƍଳ 
Ĳ ŕଳ ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ Œ řſĴƉ ĹĴĵଡ଼ି Ĳ 
ŀଷ୍ଟŎ ବŅଳରେ Ƿମାର୍ଟବ�ୋର୍ଡŎ ĴŎŘŌତ ř ଦେȃବŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ŕŘତ ଲŏĵŘŎ ŌŘņśର୍ଯɹ ĴŌ řĶଲŘł řģ İŌ řତ ř 
ĨନେĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ɂବŊŒ 
Ōł řœĴś ĩĬ İĴ Ņś Ň řĩĴś ľŘł řନେĬĺ řģ 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś ବǁଦୀ Ň Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ ŌśŻ 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ Ň řର୍ଭŎତŘ 
ŌŇś œɹ ବǁଦୀ ĴŎ ř Ň ňŘରେ; ŌŘତ୍ର ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
ସେବŘ, Ŕśବ řņŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ň řଜେ ĴŎ řବ İବĦ 
ବŅଳରେ Ōł řœŎ ĨĻŘłତରେ ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମ Ĳ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘŎ Œକ୍ତି  ĨňŕŎł ĴŎ řନେବģ 
ŌŇś œɹ ŞōତŃବŊଳŐ ɂŒɨ ĴŎ řବŘ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪńŘİ 
ସେତŃବŊଳŐ ସେ ņୀରେņୀରେ ĨŇɹŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  
ହେବŘରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ® Ŕବś ĿŘŎś  ବť ବ řňŅ, 
ଯŘŕŘ ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĴ ŋŘବରେ 
ŅŘŔƫŎ ĩŕ୍ୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řńŘİģ 

İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬĺ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś  İĴ ĬňĴŎł 
ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘģ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś Ĳ 
ĻƍଲŎ ňŒś Ōଧ୍ୟରେ ŌŜଳ ତŉŘତ ହେĬĺ ř Ļƍଲ 

ňŒś Ň řଜେ Ň řĻ ĻୀବŇĴś ĹଲŘĪବŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹତŘ 
Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ଚେǦଟାģ ŌŇś œɹ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ŕŕ řତ Ŏŕ ř Ň řĻ Ĺ řƻŇ, Ňୀତ řବ�ୋņ, 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ŅŘŧ řƫĴś ŔĻŘĶ ŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବģ 
Œ řକ୍ଷାରେ କେବଳ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ňś ହେĥ, ŌŘŇବ řĴତŘ, 
ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାĴś  ŌĻବś ତ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ĻୀବŇŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ 
ŔŘର୍ଥĴତŘ Ŏŕ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ, Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ķତ řŒୀଳତŘରେģ 
ŕŘତ ĴŘŌ Ĵରେ, ŌŇ Ĺřନ୍ତାĴରେ, ňŘŅ ĹŘଲŏģ İŕ ř 
ତ řନ�ୋľ ř Ō řŒ ř ŌŇś œɹĴś Ļୀବƻ Ĳ ŔଚେତŇ Ŏĵନ୍ତିģ 
İŕ ř ତ řŇ řľ ř ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେଲŏ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ǱଥାłśତŘ ŔŝǦ ଟି ŕśİ İବĦ ତŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥାłśତŘĴś  ĻŇɭ 
ଦେĪńŘİģ ŔŌŘĻřĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŇś œɹ ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻŎ Ĩଗ୍ରĶତ řĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řତ ĴŎ řńŘİ İବĦ Ŕśବ řņŘ 
ପ୍ରାňɹ ĩŒŘରେ Ň řĻŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ŋś ଲ řଯŘİģ 

ŞōĬĥĿŘରେ ŔŌŘĻ ŅŘŇ Ĳ ŅŘŧ řƫŕୀŇତŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ķତ řĴରେ ସେĿŘରେ İňŎ ř ĨବǱଥାĴś 
­Ŕśବ řņŘĻŇĴ ĻୀବŇ® ବ�ୋଲř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ 
ĩĻřŎ Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ ɂଯśକ୍ତି  ଯśĶରେ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ĩŒଙ୍କା Ĩତɹƻ ĶŋୀŎģ ଯŅř İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ŕŘତ ବŅଳରେ ଯƽ, ŌŇ ବŅଳରେ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା İବĦ ňŘŅ ବŅଳରେ ଯŘŇ 
Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŎŔŘ ĴŎŘଯŘİ, ତŃବŊ ŌŇś œɹ 
ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ  ଲŘĶ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řତରେ 
­Ļୀବƻ ଦେŕ, Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŒŘ®Ŏ ĨବǱଥା ŋ řତରେ 
Ŏŕ řଯ řବģ Ŕବś ŔŌŧରେ ŌŇś œɹ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାĴś  
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା Ōଧ୍ୟ İĴ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟା, ଯŘŕŘ 
ĩŌĴś ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řǪƥତି ନେବŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŌŇś œɹƉŎ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ଯŅř ĩମେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĺřନ୍ତା, ɂତ୍ୟେĴ Ňୀତ řĶତ Ň řǪƥତି ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĭňରେ ĺŘଡ଼ିଦେବŘ ତŃବŊ ĩŌŎ 
ବ řĹŘŎŒକ୍ତି  ņୀରେņୀରେ ଲ�ୋň ňŘĪଯ řବģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ହେĬĺ ř Ņୀňģ ସେ ňń ଦେĵŘĪňŘରେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ķƻବɹ ĹŧŇ ĴŎ řବŘ ĩŌ ŕŘତରେģ କେବଳ 
କ�ୋŀřĦ, ŀŘľŘ ବŘ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Œ řȃଲŏ ହେବ 

ŇŘŕ Ȁ, ତŘ® Ŕŕ řତ ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ, Ňୀତ řŒŘǰ, Īତ řŕŘŔ 
Ĳ ŔŘŕ řତɹ Œ řକ୍ଷା Ōଧ୍ୟ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ŞōĬĥ 
ĴŘŌରେ ŔŝĻŇŒୀଳତŘ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř Ĳ Ňୀତ řĶତ 
ବ řĹŘŎ ĩବŒɹĴ, ସେĿŘରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ତŘŕŘĴś  ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś Ň řŧƽł ବ řŇŘ 
ĺŘଡ଼ିଦେବ ŘŎ Ĩର୍ଥ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřଦେବŘ 
Ŕŕ řତ ŔŌŘŇģ ତŃłś Ņŝ Ŧ Ňୀତ ř Ĳ ĩĪŇĶତ ŁŘƗଚା 
ĩବŒɹĴģ ତńɹ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ, ňſňŘତ Ŏŕ řତ 
Ňୀତ ř, ŅŘŧ řƫŎ ସ୍ୱƐତŘ Ŕŕ řତ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ 
Ň řǪƥତି ବŅଳରେ ŌŇś œɹƉ Ň řǪƥତି ଶ୍ରେǨ ହେବŘ 
ĩବŒɹĴ, ଯŘŕŘ ସ୍ୱାņୀŇତŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
Ŏକ୍ଷାĴବĹģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶŎ ĩĬ İĴ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĨତɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀଳତŘģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ଯƽ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ĵଲŏ ŌŇś œɹ ŌŇ ĨŒŘƻ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś ŀ řĻřľŘଲ ŔĦଯŌ, ŔଚେତŇ 
ବɹବŕŘŎ Ĩତ୍ୟାବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶ 
କେବଳ ବɹକ୍ତି Ķତ Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ, 
Œ řſĴ, ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻରେ ŔଚେତŇତŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩŌĴś 
ŔŕĻ ĴŎś ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ ŅŘŔ ŇĴŎś ģ İŕ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ŔŌŘĻŎ ŌŜଳŌƽ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବŘŎ Ĩର୍ଥ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔŒŻ ĴŎ řବŘģ 
ŌŇś œɹ କେବଳ ĵŘĪବŘ Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘ, Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĩĶĴś ବŦŖ řବŘ ňŘĪĥ ĻŇɭ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŔତɹĴś 
ବś ļ řବŘ Ĳ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔȮ ରିŧ ŎȃବŘ ĩĻřŎ ଯśĶŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ĩŕ୍ୱାŇģ ବś ƴ ଧି, ବ řବŊĴ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ Ňୀତ řĴś  କେǂରେ Ŏȃ ĩĶĴś ବŦŖ řଲŏ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĺ řଡ଼ି řĩĵŘŇŘ ତ řĩŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ŔŌର୍ଥ 
Ňହ�ୋĪ ŌŇś œɹŎ ŔଚେତŇ ŔŕŞ�ୋĶୀ ŋŘବରେ 
Ŏŕ řବģ ŇଚେȖ‌‌, Ŕśବ řņŘŎ ĩĴର୍ଷłରେ Ōł řœ ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ Ň řର୍ବାĴ ­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ® ତ řĩŎ ř 
ĴŎ řଦେବģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

ŀřĻřľŘŏ Ĺ řť řĩĵŘŇŘ
ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ĻାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଯōକ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŎ ɂńମ Ĵƥତ୍ତŊɹ; Ĵ řƻତୁ 
ନାĶŎ řĴƉ Ŕାମɲ ବିņାନ řĴ ǶୱାņŚନŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ମƺ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊା ଦŎĴାŎģ 
- ଥେରେŔା ମେ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିତୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌ řତ ŎȃବŘ ବŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅřତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řତ ହେଲŏ İବĦ Ĩତୀତରେ ɂĴŘŒ řତ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ŋବ řœɹତରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řତ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ବɹକ୍ତି Ķତ ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řତ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŦŖ řĹŘଲřĺ ř ňŝȄବୀŎ ତŘňŌŘȽରାģ 
İŕŘ ɂŋŘବ řତ ĴŎś ĺ ř ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥା 

Ŕମେତ ŔŌଗ୍ର ĻୀବĻĶତĴśģ İ ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱିତ  
ĴŎ řବŘରେ ବଳřǨ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄବŘ Ōł řœ Ōଧ୍ୟ 
İȄŎś  ŌśŻ Ňś ହେĥģ ŇŘŇŘ ŌତŃ ସେ ଭ�ୋĶśĺ ř İŕŘŎ 
ĴśňŎ řłŘŌ ବ řବ řņ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ, ĬƪପାŅŇ 
ŕŘŇ ř, ĨĴŘଳ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĩŅř ĻŎ řĩରେģ 

ବ řĶତ ବର୍ଷŌŘŇƉରେ Ņକ୍ଷି ł ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĶବŊœĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎ ଗ�ୋĹŎĴś ĩŔ řĺ ř İŕ ř ĻłŘŒśłŘ 
ତŝ ତୀŧ ବ řňƥତିľ ř ŔĦňର୍କରେģ İŕ ř ĶବŊœłŘŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ņୀର୍ଘĴŘଳ ņŎ ř ĬƏତŘňŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେବŘ Ōł řœŎ (ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻୀବĻନ୍ତୁƉŎ 
Ōଧ୍ୟ) ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŘ ­ବŘĪĲଲ�ୋĻřĴŘȢ‌‌ İȎ‌‌®Ĵś  
ଦ୍ǽ ତ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ ĻřȚ‌‌ŌŘŇƉ Ȯ ରିŧŘĴଳŘňରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řବŘ ŉଳରେ ବ řବ řņ ର�ୋĶବ୍ୟାȅ 
Ŕମେତ İŕŘ ଘľś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř, Œ řŒś Ĳ ବŧǭ 
ଲ�ୋକେ İŕŘƶୱାŎŘ ĨȅĴ ɂŋŘବ řତ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ļୀବକ�ୋœ İବĦ ŒŎୀŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବɹବǱଥା 
କେତŃ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ ତŘŕŘŎ ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ļଣେ ଲ�ୋĴŎ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔģ 
ĨŇɹňſରେ, ŔĦĵ୍ୟାŋ řƥ ତିĴ ବŧŔ ĻŇɭତŘŎ řĵĴś 
ନେĪ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ŞōତŃବŊଳŐ ňŜର୍ବେŘକ୍ତି ľ ř 
ଶେଷ�ୋକ୍ତି ĿŘŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪଯŘİ ତŘŕŘ ର�ୋĶ Ĳ 

ĨĴŘଳŌŝତ୍ୟୁ Ŏ ĩŒଙ୍କାĴś ବŦŖŘĪŅřİģ ĨତɹȅĴ 
ତŘňŌŘȽରା ଜ�ţବ řĴ ବŧŔĴś Ĵ řňŎ ř ବŝ ƴ ଧି Ĵରେ ସେ 
ĴńŘ Ĩବ�ୋଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řȄଲŘģ Ĭňର�ୋŻ 
ĶବŊœĴŌŘŇƉ Ĩଧ୍ୟŧŇ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řĺ ř ĶବŊœłŘ ňȽ ରିĴŘ ­ŔŘĪŇȧ‌‌ 
ĩȓ‌‌ŋŘŇସେȧ‌‌® (ଫେବŝ ŧŘŎୀ, ŬŪŬů)ରେ ɂĴŘŒ řତ 
İĴ Ň řବନ୍ଧ ŌŘଧ୍ୟŌରେģ İȄňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ (ŬŪūŪŎś  ŬŪūŰ)ରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ବŘŔǱଥାŇରେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕŎ ତୀɄତŘ 
Ň řŧŌ řତ ŌňŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ତŘňŌŘȽରାĶśଡ଼ି ĴŎ 
ǯŎĴś ĩମେŎ řĴୀŧ ତŘňŔŜĹĴŘƉରେ ŔŜĹୀତ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘ ŭŬ ŀ řȰରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ ତŘŕŘĴś ­ŔŘବņŘŇ®, 
ŭŬ Ŏś  ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ 
­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® İବĦ ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ହେଲŏ ­ବ řňŅĻŇĴ® ǯŎŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś Ż ĴŎŘĶଲŘģ

Ĭňର�ୋŻ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ Şō 

କ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ବŘର୍ଷିĴ ତŘňŌŘȽରା ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® 
ǯŎରେ Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řଲŏ ସେĿŘରେ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ūŮ ŌŘŔ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŪ Ņ řŇŎś  Ĵȟ‌‌ ŎŕśȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ĩଦ�Ť ĨŇś ŋŜ ତ 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ 
ĨŇɹତŌ ĶବŊœĴ ĪŧśŇ řĲĬଙ୍Ţ ‌‌ ଚ�ୋĪƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŕś  ĴŘŎĴŌŘŇ ବ řĹŘŎĴś 
ନେĪ ĩĴଳŇ ĴଲŘ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ř ŔĦňŝକ୍ତି  
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ତŘƉ Ōତରେ İŕŘŎ 
ĴŘŎł ହେଲŘ Şō ବର୍ଷĴś  Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ĬƏତŘň Ņ řବŔ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŒŎୀŎରେ ବ řŋ řǈ ଜ�ţବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ଦ୍ǽ ତ ବŧǭ ହେବŘĴś 
ଲŘĶନ୍ତିģ ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® ǯŎରେ İŕŘ Ű ବର୍ଷରେ 
ū.Ūų ବର୍ଷ ĨȅĴ ହେଲŘ ବŊଳŐ ­ବ řňŅĻŇĴ® 
ǯŎରେ Ŭ.ŮŲ ବର୍ଷ İବĦ ŔŘବņŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା ତŕ ȀŎś  
Ĵȟ‌‌ ǯŎରେ Ū.Ūů ବର୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ

İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିଲŘ Şō Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĬƏତŘňŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏ ĻřȚ‌‌Ŏ Ȯ ରିŧŘବ řȅ 
ବŅଳřଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ବ řବ řņ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řତ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘĴś ଦ୍ǽ ତ 
Ĵରେģ İŕŘŎ ŀ řİȚ‌‌İ Ĩłśରେ ­Ō řńŘĪȢ‌‌® ଗ୍ǽț‌‌ 
ŔĦŞ�ୋĶୀĴŎł ବŘ ­ମେȄଲŏŔŇ® İĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ İŕŘ ĻřȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ĹŘଲś  (ĨȚ‌‌) Ĳ ବନ୍ଦ 
(ĨȜ‌‌) ହେବŘରେ ŔśĪȌ‌ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İŕ ř 

ŔśĪȌ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňŎ řବŊŒ ƶୱାŎŘ ɂŋŘବ řତ ŕśĨନ୍ତି 
İବĦ ĻřȚ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩłନ୍ତିģ 
ňŒśŌŘŇƉĿŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
Şō ĨȅĴ ĬƏତŘň ­ŀ řİȚ‌‌İŎ ମେȄଲŏŔŇ® 
ŎŜ ňରେĵରେ Ǳଥାŧୀ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩଣେģ İŕ ř 
ĶବŊœĴŅଳŎ ĨŇɹତŌ ବŎ řǨ ŔŅŔɹ Ņକ୍ଷି ł 
ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ବ řଜ୍ଞାŇ 
ବ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ଜେŇ řଫ�ୋŎŇ řĩ İĪଲ 
Œ řର�ୋହ�ୋƉ Ōତରେ İŕŘ ɂĴŝତରେ ତŘň İବĦ 
ĩର୍ଦ୍ରତŘŎ ŔŌŘŕŘŎŎ ĴŘŕŘłୀģ ବ řଶେœĴŎ ř, İŕŘ 
ବŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂଯśĻɹģ ĴŘŎł ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ļŘଳ ବହେ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
İŕŘŎ ବŘଷ୍ପୀŋବŇ ହେତś  ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ 
ŒୀତଳୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ତŘƉĿŘରେ Ĵȟ‌‌ ŕśİģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

ŋŘŎତ ŋଳř ଦେŒ ĨȅĴ Ĭœɭ İବĦ İĿŘରେ 
Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ Ĩତ ř ĬƤľģ İłś İĿŘରେ ତȘ‌‌ĻŇ řତ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨȅĴ ଦ୍ǽ ତ ହେବŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ ŒŎୀŎŎ Ȯ ରିŧŘ-
ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĬƏତŘňŎ ɂŋŘବ ŔĦňର୍କରେ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ İବŊ Ōଧ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĺ, ĴśĴśଡ଼ା Ĳ 
Ō ŜœŘŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘŎ Ȯ ରିŧŘବ řȅ ବŕśŌŘȽରାରେ 
ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲŘł řģ ତŃବŊ Ōł řœ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ତŘŕŘ ତńŘň ř ŔୀŌ řତ Ĩĺ řģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ
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ŌŘĺņŎŘ ŞŊୋȑ‌ରେ 
ର�ୋଷœĪĩƉ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃś ɹ
ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŞŌŎŘĪŇ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ନେŕśŎŊƍŐŘ 
ମŘĺņŎŘ ŊǁŎ ମƺରେ Ļଣł ବ�ୋȑ‌Ŏ ର�ୋଷœĪĩƉ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ ķŎ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨǯŎƍ 
ĨƗŐŎ ĨŐŘŔŘŕ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ ŇŘମ ĻľŘņŘŎŚ ǶୱାĪĥ (Ůů)ģ 
ସେ ŒŘମśĴŘ ŇŘମĴ ବ�ୋȑ‌ରେ ର�ୋଷœĪĩ ŋŘବେ ĴŘମ ĴŎś ȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ମŝŃĴ ĻଣƉ ବ�ୋȑ‌Ŏ ĴରǻĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  
ର�ୋଷœĪ ĴŎ ř ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ ňରେ ନେŕśŎ ŊƍŐŘ ମŘର୍କେľĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘସ୍ତାରେ ňŀř ōŘĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘĴś ମŝŃ 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ĩĻř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňମŝŃ୍ɹ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘƏǻ ŬŲŎୁ Ļřŀ řଜେ ňŘŎŘŅŚň 
Ȯ ରିକĴľ ŏřȉ‌Ŏ Ůń୍ଥ ŔĦǭŎł

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ļřŀ řଜେ 
ňŘŎŘŅŚň Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌Ŏ Ůର୍ଥ ŔĦǭŎଣģ İ ନେĪ Ŕମǯ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺś ŀŘƻ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘ ବେଳେ, ŎŊ řŊŘŎ ŔŎ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř Ň řŏŘମ ɂȮ ରିŧŘģ 
ňŘŎŘŅŚň ŇŜĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ ପ�ୋର୍ଟ ĴɰŊ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ň řŏŘମ ɂȮ ରିŧŘରେ 
Ųľ ř Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ, ଜେŔ řŔ ř ŵŘŎ řŧର୍ସ, ňŘŎŘŅŚň ŔśňŎĴ řƍȧ‌, ŊŘŊŘŔŘĪ 
ŀŘĪମƠȧ‌, ŀ řକେľ ř ǦଟାŎŔ, Ļřŀ řŔ ř Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎȧ‌, ɌରୀŎŘମ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ, ମŕŘĴŘŐ 
ŵŘŎ řŧର୍ସ, ĻŚň řŔ řĩĪ ŕŚର�ୋȧ‌ ŋŘĶ ନେĪ ଖେŐŘŐř Ĵ řଣ řȄଲେģ ତେବେ 
ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ūŲŰ ଖେŐŘŐřƉ ମƺŎś  ūŬŪ Ļଣ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ľ řȟ‌ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ň řŔ řİŏŎ 
ĹŐřŃ ŔĦǭŎଣରେ ŔŊś Ŀś  ମŕŘଙ୍ଗା ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ Ĩମ řȖ‌ ĴśମŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ŭų ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ĵ řଣ řĺ ř ŔŘĪŎŘମ ସ୍ପୋର୍ଟିଂģ ĩŔନ୍ତା ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲŎś  ňŘŎŘŅŚň 
Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌Ŏ Ůର୍ଥ ŔĦǭŎଣ ĩŎǕ ହ�ୋĪ İପ୍ରି ŏ ūŬରେ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹ 
ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ 
ŏś źକାŧ řŃ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řŋŘ ମŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚň 
Ȯ ରିକେľ ŏřȉ‌ ମŘƺମରେ İŕ ř ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ɂŃ ř ľ řȟ‌Ŏ ūů ଖେŐŘŐřƉ 
ମƺରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŮĻଣ, ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎś  ūŪ Ļଣ Ĳ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ūĻଣ ଖେŐŘŐř Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ň řŔ řİȢ‌ ŔǑପାŅĴ ĨȅŎ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕśģ ତେବେ ň řŔ řİȢ‌Ŏ ĹŐřŃ ŔĦǭŎଣŎ ମ୍ୟାĹ Ķśŀ řĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ǧଟାŀ řŧମ Ĳ İȚ‌İŔ ř ଖେŐ ňŀřĩରେ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 

ŔŘŌɲୱାŅ řକ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  ņŌକ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řŎ řŀ ř,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘŇŘ ŬŬŞ�ŤĻŘ ĬĴśǁŎŘ ȰରାମŎ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ମŕŘňŘȽ ŇŘମĴ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻĴś Ļଣł ŔŘମɲୱାŅ řĴŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘକେŒ ĴśମŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋľ ř ମŘĶ řŊŘ ķľଣŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘକେŒ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ 
Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ş�ୋľŘ ĨƉରେ 
ĹŘନ୍ଦା ମŘĶśȄŊŘŎś  Ņŝ Ł Ĳ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ ĬĴśǁŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
କ�ୋĿŘ (ମ řŒŇŒକ୍ତି  Ķŝŕ) Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŕ ř ńŘŇŘ ŕĴŘŅřĩňť଼ା ȰରାମŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘକେŒ ĴśମŘŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ଟେƠŎ ମŘƺମରେ ମ řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ İŊĦ ସେĿŘରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘକେŒ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕମŧରେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ņମĴ ĹମĴ ଦେŊŘ, ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋľ ř ňŘĪĥ Ļś ŏś ମ 
ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪŇȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ 

ଷƢକୁŅରେ ĻŘŏରେ 
ŏŘȃȄବŘ ŃǑ ĬƴଧାŎ

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ĩĻř ňŘŎŘŅŚň ଷƢĴśŅ Ŋସ୍ତିରେ Ŋଙ୍ଗାŐŚ ňť଼ାŎ 
Ķ řŎ ř ŋŘĪƉ ŊŘť଼ିରେ ĻŘŏ ŋ řŃରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ Ńମ୍ପŔŘň ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘň Ķର୍ଜŇ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĴśĻƍŎ ŔŘň ņŎŘŐ ř ɂŋŘŃ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ ŊŘŊś Ň ř ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ମŘତ୍ରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ňƉĻ ŃŎŘĪ, ମଣ řŒƉŎ ňŎ řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ମŕŘňŘȽ, ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŒŒŚŋŜ ଷଣ ŔŘŕś, ɂŋś  ɂŔŘŅ ŔśŃŘŎ, ମŅŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ 
ņŎ ř ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ 
ମǟ ଲିĴŘňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ǷମାŎĴŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ ŅŘŔ, Ş�ୋ ସ୍କୁŏ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ମŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŋ řĴŘŒ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŒŚɂŋŘ ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎଣŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ 

ମŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ମŘନେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ମ řŇŃŚ ňŎ řŀŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦĴŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŎŘŅŚň Ŋଡ଼ňŀřĩ ňŎ řŊŘ 
ମŘର୍କେľରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ŭŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ſŃ řଗ୍ରǯ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ   Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଶ୍ରମ řĴ ନେŃŘ ŊŘň ř 
Ŕର୍ଖେŏ, ňŘŎŘŅŚň Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ମƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ 
ŃŎŘĪ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔƍĿŇ ňſŎś  Ĩର୍ଥ  Ĳ 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ ĨƺſƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĻŎ řňŘŏ Ĳ ĩĻř Īŉକ�ୋ 
ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řľ ňſŎś  ů ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘŇଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňରେ ňŘŎŘŅŚň 
ŊǁŎ ňſŎś  ŔĹřŊ Ĵ řǩଣା ŊŘň ř ŎŘĻś , 
Īଷ୍ଟେľ ĨŉřŔŎ Ŋ řǢĻřŃ ମ řଶ୍ର ňŎ řŊŘ 
ମŘର୍କେľରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉŎ 
İŋŐř ſŃ řŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŊǁŎ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ ň řଣ୍ଡି 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ňŘଣ řňŘĶ ĶବେଷଣŘ 
ɂĴǛ, ňŘଣ řňŘĶ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵŝଷ ř ňŎŘମର୍ଶ ସେŊŘ 
İŊĦ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ƶୱାŎŘ 
ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŎŘମ Ȱରାମରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĭňଯ�ୋĻŇŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ĴŝଷĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĬŻ ȰରାମŎ Ųů Ļଣ ĹŘଷŚ 
ŋŘĪ Ĳ ମŕ řŐŘ ĹŘଷŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ĻŚŊŇĻřŃ ସେȚ‌ ĹŘଷŚମŘŇଙ୍କୁ  

ŉŔŏ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ řňŅ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĬǈŃ Ĵŝଷ ř 
ɂଣŘŐŚ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ȰରାମŚଣ Ĵŝଷ řŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ōńŘ ମŘľ řରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା, ŔĿřȇ‌ Ĭର୍ବŎĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řଷŧରେ 
ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡ଼ ɂŅŚǊ ମŘļŚ 
(ମ ŜƥȁĴŘ Ŋ řƕଞାŇŚ), ଦେŊŘŒ řଷ ňଣ୍ଡା (ĬƷଭିŅ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řƕଞାŇŚ) Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ňśର�ୋŕ řŃ (Ķŝŕ 
Ŋ řƕଞାŇŚ) ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ňŅକ୍ଷେň ōńŘ Ņſ ŋŘବେରେ ĻŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ମŎś ť ଼ି ɂŃ řଶ�ୋņ ମ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň, 
ŊŇŚĴŎଣ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵŝଷ ř ňŘଣ řňŘĶŊ řȖ‌ 
Ĺ řŇɭŧ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 

ŔŉŐ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାŇ Ŕମ୍ମŃ ĻŐŊŘŧś 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊĴś ĨନେĴŘĦŒରେ 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ମŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ĳŧśİľ ř ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ňŘଣ řňŘĶ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵŝଷ ř ňŎŘମର୍ଶĴ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĹŘଷĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵŝଷ ř ĻŐŊŘŧś ɂĴǛ Ň řŎŚſĴ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňŘଣ řȰରାŕŚ Ŋ řĻś Ő řŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ŃńŘ ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘରେ Ŏś ŕନ୍ତୁ 
ŇŘŕ Ȁ, Ķĺ Ńଳେ Ŏś ŕନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁ, ņŘŃś  Ŋସ୍ତୁŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕନ୍ତୁ, ňŘଣ ř Ĳ ĻŐŘଶ୍ରŧ ĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏś ŕନ୍ତୁ, Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ ŊŔ řŊŘ ňଦ୍ଧŃ ř, Ş�ୋŊŘĪŏ 

Ĳ Ŋ řŅ୍ɹŃ ōନ୍ତ୍ର ŔŘŊņŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତୁ 
İŔŊś  Ŋ řଷŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ 
ĹŘଷŚ ମŘŇଙ୍କୁ  Ş�ୋŕ řŃ ŇĶŎ Ķśĩ Ķĺ,  Ĵŝଷ ř 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŃńŘ ĵśର୍ପି  İŊĦ ňŘଣ řňŘĶ Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘଷŚମŘନେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎś  ĨନେĴ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ İňŎ ř ĨȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ĹŘଷŚମŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧିରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ମŘନେ ମŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň : Īŉକ�ୋ ňſŎś  ňŘŎŘŅŚň Ŋଡ଼ňŀřĩ 
ମŘର୍କେľରେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľŎ ſŃ řଗ୍ରǯ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ମƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŋřଷœĴ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Īŉକ�ୋŎ ŧśŇ řȑ‌ 
ହେȓ‌ ň řକେ ମŕŘňŘȽ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘŇଙ୍କୁ  ů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ Īŉକ�ୋ ŧśŇ řȑ‌ ହେȓ‌ ň ř.କେ.ମŕŘňŘȽƉ Ŕŕ řŃ 
Īŉକ�ୋŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ɂŔǈ ĴśମŘŎ ବେĬŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĶŝŕŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ କଲେ Ōƽ୍ରୀ  Ŋŀňť଼ିĩରେ ŇŜĩ Ŋŀňť଼ିĩରେ ŇŜĩ 
ňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľ

ňŎ řବŘ ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ĪȜ‌କ�ୋŎ ŔŕŘŧŃŘ  

ŔŞŌŃ ňŘŎ řଷŅ ସ�ŤŅŘମ řŇŚ ŔŘŕś , ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ĨĻřŃ 
ĴśମŘŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ମƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର୍ବେǢŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦģ

Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘ 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମƺ ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ŊǁŎ ĨƺſƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ମƺ Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ŊǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĨŇś ମ řŃ ř ମ řŐ řŊŘ ňରେ 

ňŎ řŊŘ ମŘର୍କେľ ମƺରେ ň řଣ୍ଡି 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĻř İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପŅ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଯ�ୋŇŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ପ�ŤŎŘņſ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řଷœĴ ňଣ୍ଡା, 
Īŉକ�ୋŎ ŧśŇ řȑ‌ ହେȓ‌ ň ř.କେ. 
ମŕŘňŘȽ, ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
ଡେňśľ ř ସେକ୍ରେľŘŎŚ ň ř.ľś ŀś Ɖ 

କŝଷ ř ňŘł řňŘĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵśź କୁľ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ĩƗŐřĴ 
କେନ୍ଦ୍ର, ŋś ŊନେǢŎ Ĳ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ମ řŐ řŃ ĬŅ୍ୟମରେ İŎŔମŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĨĹś Ń୍ୟŅŘŔňśŎ Ȱରାମରେ ପ୍ରାଣŚ Ŕମ୍ପŅŎ 
ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେľŵର୍କ ɂĴǛ 
ĨņŚŇରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔମśŅŘŧ 
ůŪĻଣ ପ୍ରାଣŚ ňŘŐĴ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ĵśź କୁľ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ĩƗŐřĴ କେନ୍ଦ୍ରŎ ମśĵ୍ୟ ŀ. ŔśɄŃ 
ĴśମŘŎ ŋଞ୍ଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ପ୍ରାଣŚ ňŘŐŇରେ ĵŘŅ୍ୟ 
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ମŕƦ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରାଣŚ 
Ŕମ୍ପŅŎ ǱଥିŃ ř, ĬǈŃ ř İŊĦ ŔĦŎſଣ Ŋ řଷŧରେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ମƺ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩƗŐřĴ କେନ୍ଦ୍ରŎ ɂņŘŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥ ପ୍ରାଣŚ ňŘŐŇ Ĳ ĴśĴśť଼ା ŊŃĴ ňŘŐŇରେ 
ĵŘŅ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ Ŋ řŋ řǈ ମŘƺମ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ņŚରେନ୍ଦ୍ର ĴśମŘŎ, ɂņŘŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĩƗŐřĴ କେନ୍ଦ୍ର 
ପ୍ରାଣŚ ňŘŐŇରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ ĬňŘŧ ମŘŇ 
ōńŘ ľ řĴŘĴŎଣ Ŋ řଷŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ 

ପ୍ରାଣŚ Ŋ řƕଞାŇŚ ŀ. ŃňŇ ĴśମŘŎ ňŏŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴśĴśť଼ା ŊŃĴ ňŘŐŇ ĩŧŎ İĴ ňǀଥା Ŋ řଷŧରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ȄŊŘ ĹŘଷŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕର୍ବଶେଷରେ  
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ŃŎŉŎś  ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ĹŘଷŚମŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ĵ řȑ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řȑ‌ ମŘƺମରେ ɂତ୍ୟେĴ ĹŘଷŚĴś ପ୍ରାଣŚ 
ମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵŝମ ř ŇŘŒĴ ĳଷņ, ŏřŋŎ ľŇ řȇ‌, ମŏɟ ଟି ŋ řľŘମ řŇ 
İŊĦ ମ řନେŎŘŏ ମ řƃĹŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩƗŐřĴ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ମśĵ୍ୟ, ɂମśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ମŘନେ İŊĦ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ପ୍ରାଣŚ Ŋ řƕଞାŇŚ Ŋŀřଲ�ୋ Ȱରାମରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĹŘଷŚ 
ମŘŇଙ୍କୁ  ĴśĴśť଼ା Ĳ ŊŃĴ ňŘŐŇ Ň řମନ୍ତେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଖେŎŔ ĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ ŞŌŀřĴŘŏରେ ɂŔŜŃ řƉ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊହେŐŘŎś  ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଦ�ୋǃ ȰରାମŎ Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ 
ଭ�ୋŐƉ ňƩନୀ ŔśɌରୀ ŔĦĶŚŃŘ ŔŘŕś  ɂŔŊ ōନ୍ତ୍ରଣŘ ହେŊŘŎś  ĩĻř ŔĴŘଳେ ଖେŎŔǱଥିŃ ĬŻ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎƉ ňŎŘମର୍ଶ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŀŘŻŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĶŝŕŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ର�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŞŌť଼ିĴŘŏĴś ରେŉŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ɂŔŜŃŚƉ ମŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ ňରେ ɂŔŜŃ řƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ ଖେŎŔ ǱଥିŃ ĬŻ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊହେŐŘŎś  ŃŘƉ ňƩନୀƉ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ ଭ�ୋŐ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĬŻ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): Œ řǛ ŔŕŎରେ 
ňśŏ řŔ řĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŋŧĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ĨņŚŇରେ İĴ ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ମƺ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řĴś Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řŊ, ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊ, ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔମŧĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 

ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ସେŊŘĴś ŔŕĻରେ ňŕƗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
କେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŀ. ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ Ŋର୍ମା, ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇŘŏ, ňŘŎŘŅŚň ĩŀřŔ řŇŘŏ İȧ‌ň řř Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ĴŎ Ĳ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔମŚŎ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĻİȧ ŀŊɰ ʮ ŉŘľĴରŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ ପ�ୋǦ 

	= Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହେŐŘରś  ɂŔŜŃ řƉ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōୋĶ
ķର�ୋĪ ମେť଼ିକŘŏରେ ŋƍଗାŎୁĻŘ

ĴśĻƍ,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴŎ 
ɂମśĵ ĨƗŐ ĻřǟଲାŇŘŔŚ ŃŘŎ ĴŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
Ĵŝଷ ř Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ଗ�ŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ɂମśĵ ĬƮŊ ŊŘŎś ଣŚ ōŘତ୍ରା ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘŎ ř Ņ řŊŔŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśŻ ମƗ ŇŘľĴ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄŏŘģ 
ĬŅōŘňŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ମ ŜŎŊŚମŘŇĴś 
ňśǪ Ķśĺ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାମŎ İŕ ř ŇŜŃŇ Ĵମ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉ Ķŕଣରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ବେହେŎŘ, ɂŞ�ୋŅ 
ǶୱାĪĥ, ŔśŋŘଷ ŔŘମƻŎŘŧ, ĬĺŊ 
ɂņŘŇ, ŔśĴŘƻ ବେହେŎŘ, ɂŋŘĴŎ 
ĲļŘ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ ř ହ�ୋĪ Ȅଲେģ  

ĻřǟଲାŇŘŔŚ ňƗଚାŧŃରେ ବŘŎୁłŚ Ōହ�ୋƮବ 

ɂରାłŚ ŔǑŅ ବ řକŘŒ  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řବ řŎ

ŊŘŏřķŎ Œ řŒś Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେମŚŎ ମ řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŭŰŃମ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ŀ. ĩŅřĴǁ ŔŘŕś,  
ɂଫେŔŎ ŀ. Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘŕś, ĨŇ୍ୟŃମ 
ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĩଦ�ţŃ ĹŎଣ ňŘȽ, 
ŞŌĻŎ ŀ. Ŕśମ řତ୍ରା ମ řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ňŘଣ ř, ĴŊ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ĵଟେĪ 
Ĳ ŔĦňŘŅĴ କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ ɂମśĵ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ĴŊ ř ŇŊŚŇ ɂņŘŇ, ļରେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŀ. Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘମƻŎŘŧ ɂମśĵ Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŉŐŃŘ ĴŘମŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩƺſ ପ୍ରŃŘň କୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ 

ĴśĻƍ,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴśĻƍ ŔମŘଗ�ୋŐ ǱଥିŃ Ŋ řĻŧĹŘǁ ŔĦସ୍କୃŃ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŃńŘ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ଡ଼. ɂŃŘň ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĴŝŃ ř, 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŅſŃŘ ŃńŘ ȰରାମŘƗŐରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ­ŊŘŏřķŎ® ňſŎś  
Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ ǱଥିŃ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ ŔŘņŇŘňŚĿ 
ମśŇ řଗ�ୋସେĪĥ ମĿରେ ŊŘŏřķŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦସ୍କୃŃ ř ɂŃ řǨଠାŇ, ŊŘŏřķŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, 

ŇŘĬĶŘĥ,ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ଷ୍ଟେȑ‌Ŋ୍ୟାƉ ŇŘĬĶŘĥ 
ŒŘĵŘରେ Ņś ĪĻଣ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘņŘŎŚƉ 
ନ�ୋମ řŇ řଙ୍କୁ  Ŭŏſ ଲେĵŘİĥ Ş�ୋľ Ůŏſ 
ľଙ୍କାŎ ŊŚମŘŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ņś ĪĻଣ ň řİȟ‌ଜେଜେŵŘĪ Ĳ ň řİମİŔŊ řŵŘĪ ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňŘĪĺନ୍ତିģ ŇŘĬĶŘĥ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ń řŎś ଣŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŎ řĲŅŘ ȰରାମŎ ňŊ řȽ ŇŘŧĴ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ମŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘĬĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ń řŕśŀŘ ȰରାମŎ ŒśĴମଣ ř ǶୱାĪĥ ର�ୋĶରେ ମŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ĩĴŘĬƞ Ĭňରେ ňŊ řȽ ŇŘŧĴ ŬŪ ľଙ୍କାŎ ŊŚମŘ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ ŃŘƉŎ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ମŝŃ୍ɹ 
ňରେ Ŋ୍ୟାƉ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŚମŘŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŒśĴମଣŚ ǶୱାĪĥ 
ŮŭŰ ľଙ୍କାŎ ŊŚମŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ɹ ňରେ ନ�ୋମ řŇ ř ŃŘƉ ňśĨ ƕଞାନେǢŎ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  
ମƺ Ŋ୍ୟାƉ Ŭŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŚମŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ŒŒŘƉ ଜେŇŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŎମŘĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ɂŋŘŃ ସେĿŚ, ĨŇƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řŏś  ŔŘŕś  ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōǟ ଲିକŘňŎୁ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିକ ĬƮବ ŅୁĪĻłଙ୍କୁ  Ůŏſ ľଙ୍କାŎ ବŚŌŘŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ
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ĶĥŅ řĩ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŞŁƉŘŇାŐ Ĳ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ĬňĵƠĴś Ŭ ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ ĴŎś ĺ ř ɄରାǹłŚ ŇŅŚģ 
ତŃବେ ŇŅŚ Ŋାŏř İବେ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ ହŕୋĪĺ ř 
Ƕňɨģ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ Ŋାŏř ଚĹୋŎାଚାŏାł Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĨƗŐ ଲ�ୋକେ Ōśĵɹତħ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋାŏřķାľ Ĭňରେ Ň řରǻŎ 
ĴŎƻତିģ ĶĥŅ řĩ ତହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ĵାŏś Ŏ řĩ ķାľ, 
ĴŎŌŜŐ ķାľ, ŅŏାŎ ķାľ, ĴାŒŚňśŎ ķାľ, ĵƠŊǄ 
ķାľ Ň řŏାŌ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř ସେȄŎś  ĴାŒŚňśŎ Ĳ 
ĵƠŊǄ ķାľ ĩŎǕ ŅřŇŎś  ĩଣ୍ƟĪĺ řģ ĨŇɹ ତ řŇ řľ ř 
ķାľ ōńାŎŚତ ř Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ତŃବେ ତ řŇ řľ řōାĴ ķାľŎ Ŋାŏř ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴŎś  ŊାହାŎ ř ŋś ŊŇ ŊɰĴ ଦେĪ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା 

ĵł ř ĨƗŐ, ĴŐřƍ ŇĶŎ ĨƗŐĴś ōାĬĺ řģ Œହ Œହ 
ହାĪŵାରେ Ŋାŏř ଚାŏାł ହେĬĺ řģ ŔŊś  Ŋାŏř ŇŅŚŎ 
ŊାĻřŎାĬତ ସେତś  Ĳ Ōହ řŌା ସେତś  ଦେĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ତାହାŎ ōାƗ ĴŎାōାĬŇ řģ Ŋାŏř ĲŋŎଲ�ୋŀ 
ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ĺĴ ଦେĪ ɂତ ř Ŏାତ řରେ Œହ Œହ 
ȸ ରିň Ŋś ହା ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ǯ Ň řŎŊģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋାŏř Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴ ŋŏ ŋାବେ ňାŏ ଘ�ୋť଼ାĪ ନେŊା 

ňାĪĥ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ŋହś  Ķାť ଼ି 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ŋାŏř ନେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ Ŋାŏř ĶŅା 
ହŕୋĪ Ŋହś  ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ĴାŎł ňାŏľś ĺ řģ
İହ ř ŊାŏřķାľĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř 
ŎାĻନ�ţତ řĴ ନେତାଙ୍କ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴାŎŚ 

ňŅ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିŊା ŊାŏřଚĹୋŎ řĴś  ĨȅĴ 
ŔśହାĬĺ řģ ɂତ řŅ řŇ İହ ř ķାľŎś  Ĩତ ř ĴŌରେ ūŪŏକ୍ଷ 
ľƉŘŎ Ŋାŏř Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେହ ř ķାľ ଚŐାĬȄŊା 
ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĨŇś ମ�ୋŅřତ ĨƗŐ ľň ř İǭŘଭେľŎ 
ଯ�ୋଗେ Ļřǟଲା ŔŚŌାରେ ňŒ ř Ŋାŏř ଚĹୋŎ ř Ĵଲେł řģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵହ řŊାĴś କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ İବେ ĴŎŌŜŐ, 
Ĵାŏś Ŏ řĩĿାରେ İĴ ķାľŎś  Ōƺ ବେĩĪŇ ŋାବେ 

İǭŘଭେľŎ ŏĶାĪ ଦ�ţŇ řĴ Œହ Œହ ȸ ରିň Ŋାŏř 
ĬĿାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
İŋŐř ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚାŏାł ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴାŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉŘŎ ŎାĻǶ ହŎାĬĺƻତିģ ŇŅŚ ĴŜŐ ĨƗŐରେ 
ȄŊା Ŏାସ୍ତା ŔŊś  ĲŋŎଲ�ୋŀ Ŋାŏř Ķାť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
ŉାľ řōାĬĺ řģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬĿାĬȄŊା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵ řĺ ř ĨňŎାņŚƉକୁ  Ōƺ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ň řōśŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňାĵରେ ȄŊା Ň řŎŚହ Ķାĥ ଲ�ୋକେ ŋŧରେ ଚś ň 
Ŏହśĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ ତńା ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ ňାȽ 
Ōƺ İŋŐř ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľ, Ŋାŏř ଚĹୋŎା ଚାŏାł 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎś  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İłś ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ İହା Ĭňରେ ତś Ŏନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚାŏାł ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŎĻƍ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌ ļŎାŔାĪ Ň řĴľରେ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ŋś ŊନେǢŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ବେĩĪŇ 
Īľାŋାľ ř Ĳ ĶŦ଼ା ହŕୋĪȄŊା ĪľାĴś 
ɂŒାŔŇ Ŋś ņŊାŎ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ଚŦ଼ାĪ 
ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŊା İĴ 
Īľାŋାľ řĴś ɂńମେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ňାł ř ŌାŎ ř ŋାଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ Ŕାହାōɹରେ ŋାľ řĴś  
ŋଙ୍ଗାōାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ŌśତାŊĴ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋɹକ୍ତି  İହ ř 
ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řņାŧĴ ତାଙ୍କ İ ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ 
İȄŔହ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŌŐ ŇାŧĴ Ōƺ 
ĻřǟଲାňାŐ, ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĨŊĶତ ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Īľାŋାľ ř Ĭଚ୍ƐŅ 

ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Īľାŋାľ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ĭň-
ĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇŌł ř ŇାŧĴ, ତହŔ řŏŅାŎ 
ŔśଦେŊ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି, Ĩତ řŎ řŻ ତହŔ řŏŅାŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŊାŒ řœ ɂņାŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋ řŋାĶ ŔହĴାŎŚ 
ňŎ řବେŒ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ĴĨĥŎ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ňŎĻƍ 
ŔହĴାŎŚ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ବ�ţĻŧƻତିŊାŐା 
Ōǟ ଲିĴ, ŀ řହଡ�ୋŐ ŉରେଷ୍ଟŎ ଚǂଶେĵŎ 
ବେହେŎା, ŔŎାƍ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
ସ�ŤŋାĶɹ ňାł ř, ňŎĻƍ ńାŇା İİŔĩĪ 
ĻŐǄŎ ŊାŎ řĴ, ŔŎାƍ ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Ĵŝǩଚǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ŔȮ ରିŧ, ɂŒŘŔŇ Ň řǥ ୍ରିŧ

ŞେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ ĹŦ଼ିŏŘ Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŊŊ řତା 
ňାȽ, ŔŅŔɹ ŌŇǷ ମିତା ĵśƞଟିĩ İŊĦ 
Ĵସ୍ତୁŎŚ Ō řɌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ, 
Œ řŒśĶŝହ, ĴŇ୍ୟାɌŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İȧ‌ň ř, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎ řłŚ ň Ŝର୍ବାǸ 
ŔାŞŁŖ ųľାରେ Ĩƺſଷା Ĳ ŔŅŔɹŌାŇƉକୁ  
ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ ūŪľାରେ 
ŞŁƉŘŇାŐŎ ŋĶŊାŇňśŎ, ŔŅŎ 
ĨƍŇŊାŀř ସେଣ୍ଟŎ, Ōହର୍ȁ ŅŧାŇନ୍ଦ 
Ŕର୍ଭିŔ Ō řŒŇŎ Œ řŒś Ķŝହ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŜŎ, 
Ļାŋ řŧŎ ǭକୁŏ, ŎłňŔŚ, İŊĦ Ĵň řŐାŔ 
ĴŇ୍ୟା ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ ůľାରେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିତ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ļřǟଲା ŔŅŋାŊŇା Ĵକ୍ଷରେ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ସ୍ୱାĶତ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎ řłŚ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ, Œ řŒś 
ŌƍŐ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, 

Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲାରେ ĩƶୱିĴା ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŒśĶŝହŌାŇଙ୍କରେ ŌାŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇଙ୍କରେ Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ĵ řňŎ ř ňାĪňାŎ řବେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ ĴŇ୍ୟାɌŌରେ 
Ĵ řňŎ ř ŊାŐ řĴାŌାŇଙ୍କŎ ŌାŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା, ସେŌାŇଙ୍କŎ ŔାĻŔĻା Ĭňରେ 

ĶśŎś ƫ Ŕହ řତ ňାŇŚŧŎ ŔśŊ řņା ĩŊାŔ řĴ 
Ķŝହରେ Ŏହ řňାŎ řŊ İହା Ĭňରେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାହ 
Ĳ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ĭňରେ Ĵାǀ ଚ řȽ Ĭତ୍ତŐŇ 
ĻŇĶହŐř ǱଥାŇରେ ĴŎ řŊାňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ň řର୍ଯାତŇା ŔŌର୍କିତ 
ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ĩŒśŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
Œାĵା Ĳ Œ řŒś ŔହାŧତାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
İହ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴĴś ĩĶĴś ନେŊାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶ ĨƺſଷାƉ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ňŎ řŅରǻŇ

Ŋ řŅ୍ɹŃɂŋŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŃŎŉŎś  ĻŐĺȽ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭɂŊାହ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ İହାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴାŌାſଷାŇĶŎŎ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŅ୍ୟୁତ ɂŋା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ତŎŉŎś  
ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ-ť଼ୁ Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାତŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŌାŐňśŎାĿାŎś  Ĵନ୍ଦŎŔ řଙ୍ଗା ňାǢȡ ĺĴରେ İĴ ĻŐĺȽ ĬŅķାľ řତ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŊľĴŝǩ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſଷା Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŏ řǍସା ɂņାŇଙ୍କ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŔହŎ Ĳ ĩĵňାĵ ǱଥାŇରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏାō řŊା ନେĪ ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହŝŅŧ Ŋଲ୍ଲŋ Ō řɌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦେŊାŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴାŒ ଚǂ 
ବେହେŎା, ĲŌɂĴାŒ Ōହାƻ ତି, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňାȽ, ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŇାİĴ, Ŕśବ୍ରତ Ŕାହś , 
Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŕାହś , ŅŚପେǂ ŎାĬତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ମŌଡřĴŘŏରେ ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅŘŎĵ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ ĨƆନିĴାƠ ňରେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ Ň řŅ ŋାଙ୍ଗିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାŏରେ Ĵ řňŎ ř Ĩĺ ř ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତା 
ତାହା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତି ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řŇŚģ Ļřǟଲା ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ņŐ 
Ŋś ņŊାŎ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔ ř ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ତŅାŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେŀřĴାŏŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡ Ŋś ŏ ř ଦେĺƻତିģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔśŊ řņା Ĩĺ ř, ĩĶĴś ĨŇɹ ŔŊś  ŔśŊ řņା 
Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ମେŀřĴାŏ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ņ řĶŌɲŎ Ŕାହśଙ୍କ Ŕମେତ ĨŇɹ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŏƁ୍ମୀ 
ŊĻାŎŎ Œśŋଶ୍ରୀ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌାŎ 
ମ�ୋହତାଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରେ ଚřĴ řƮ ସିତ 
ହେĬȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ ହĿାȖ‌ ĶśŎś ତŎ ହେŊାŎś  
ĩĪŔ řŧśରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ତାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ତାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ

ŕ řନǁଦୋŐରେ ŋ řǈକ୍ଷମ ĹřǸľ Œ řŊ řŎ
ĵĻśŎ řĩĴľା,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ 
ŊɰĴରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪĺ ř ŋ řǈକ୍ଷŌ ଚřǸľ 
Œ řŊ řŎģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŋାŔ ବେĬŎା Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାŊରେ Ŋ řŀ řĲ Ĵŏ୍ୟାłସ�ŤŎŋ ŅାŔ, Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŇରେŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ର�ୋହ řତ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŒାŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌତା ŲůĻł, ଚſଷୁ Ŋାȅତ ŭŲ, 
ɌŊłŊାȅତ ŭų, ŌାŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ ŮŲ 

Ĳ ମେŀřŔ řŇ Ŋ řŋାĶରେ ůĻł İňŎ ř ମ�ୋľ ŬūůĻł ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ତŃବେ 
Ŋହś ĨŊɹŊǱଥା ŋ řତରେ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ň řର୍ବାଚ řତ ĻŇɂତ řŇ řȅŌାŇƉକୁ ŔĿřĴ 
ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪ Ň ȄŊାବେଳେ Œ řŊ řŎ ňାĪĥ ŀାĴŊାĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎା କ�ŤłŔ ř ɂଚାŎ ɂŔାŎ 
ĴŎାōାĪ Ň Ȅŏାģ İňŎ řĴ ř ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅŌାŇƉକୁ Ōƺ ŔĿřĴ ŔŜଚŇା ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĪ Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ĨନେĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ Œ řŊ řŎ ŔŌ୍ବǄରେ Ļାł ř 
Ň ňାŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĥŅ řĩ-ମŕ řମŘĶŘŅŚ-Ĵň řŐŘŔ-ŋś ŊŇ ଦେĪ ŇŜ ŃŇ ରେŐňń ŅŘŊ ř
	=ŞŎŐŌƽŚƉ Ņŝ Ǧ ř ĩĴœǻł Ĵଲŏ ŔŘĦŔŅ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ĵň řŐାŔ, 
ŋś ŊŇ ଦେĪ ହାŵť଼ା Ĳ ଚେǈĪĴś  ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ ŇŜ ତŇ ରେŐŏାĪŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś  ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ŔĦŔŅରେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŞŁƉŘŇାŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĿାŎś  Ōହ řŌା ņର୍ମŎ ĩŅřňŚĿ ଯ�ୋŎǁଦା 
Ň řĴľରେ ȄŊା ବେଳେ Ĵň řŐାŔŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଚǂଶେĵŎଙ୍କ ňŚĿ Ŕହ ĶĥŅ řĩ 
İବେ İŇİŔ ř ŌାŇɹତା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ňାŎ 
ବେହା ňରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ Ŕହ řତ ŊାĻřŎାĬତଙ୍କ ଗ୍ରାŌ ŇŚŐĴଣ୍ଠňśŎ Ŏହ řĺ řģ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ōśĵɹ ଷ୍ଟେŔŇĿାŎś  ଯ�ୋŎǁଦା, Ōହ řŌା ĶାŅŚ, Ĵň řŐାŔ, ĶĥŅ řĩ, 
ŇŚŐĴଣ୍ଠňśŎ ଦେĪ ଚେନ୍ନାĪ, ହାŵť଼ା, Ōśĵɹ ରେŐ ŏାĪŇĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଗ୍ରୀŇŉřŏɡ ରେŐŌାର୍ଗରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎାō řŊା Ŕହ řତ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś  ŔାĦŔŅ ରେŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , ū Ų ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ŏାସ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧତରେ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧତŎ 
ňାƗ ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐĴś  ŔśŔƍĿřତ ĴŎ řŊାĴś 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେତା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ହାତŌśĿାĴś  ľାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İĴĻś ľ ହŕୋĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 

ŔŌସ୍ǯ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴŎ 

ŇŊŇ řōśŻ Ŕŋାňତ ř ଦେŊŚɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ; ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔମɲƴȁŃ

	=ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉ İľİିŌŞŎ Ńǽľ ି
ūŪ ŕĻŘŎ ĬĿŘĪଲେ ŊŘŕŘŎś ĺ ř ųŰŪŪ
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌାĿାରେ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İľ řİŌ Ŏହ řĺ řģ ତŃବେ 
İହ ř İľ řİȟ‌ରେ ŊɹňĴ ĨŊɹŊǱଥା ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ūŪ 
ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿାĪଲେ ųŰŪŪ ľƉକୁ ĬĿś ĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ūŮ ତାŎ řĵ ତŃŏକ�ୋĪ ĨƗŐŎ ŏକ୍ଷେǢŎ Ōହାନ୍ତ Ĳ 
Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕ řĦହ İହ ř İľ řİŌĴś ľƉŘ 
ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ Ĭŋŧ ūŪ ହĻାŎ ଲେĵାİĥ 
ľƉŘ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ųŰŪŪ ľƉŘ ĬĿřȄŊା Ķłତ řŎś  Ļłାňť଼ିȄŏାģ İ ନେĪ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕ řĦହ Ĵହ řĺƻତି, ସେ 
İľ řİŌŎś  ūŪ ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ň řŇ ଦେŊାňରେ ūŲľ ř ůŪŪ ľƉକିĩ, Űľ ř 
ūŪŪ ľƉକିĩ ĬĿřŏାģ ତŃବେ ତାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟŎś  ūŪ ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿřȄŊା ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏାģ ତାଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ ūŪ ହĻାŎ ĬĿାĪȄŊା ବେଳେ ŮŪŪ ľƉŘ ĴŌ 
ĬĿřȄŏାģ Ĭŋŧ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řǱଥିତ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Œାĵା ňŎ řଚାŐĴƉକୁ ତś Ŏନ୍ତ 
ଫ�ୋŇ ŌାƺŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Œାĵା ňŎ řଚାŐĴ ɂତାň ɂņାŇଙ୍କ 
Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ସେ ସେ Ĵହ řĺƻତି, İľ řİŌରେ ତŝ ତŚŧ ňକ୍ଷ Ŕ řİŌİŔ ľƉŘ 
ŋŎś ĺƻତିģ İŌ řତ ř Ĵାହ ȀĴ ř ହେŏା ତାହାŎ ତŅନ୍ତ ĴŎାō řŊ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ūŪ ହĻାŎ ĻାĶାରେ ųŰŪŪ ĬĿřĺ ř ସେŌାŇƉକୁ ľƉŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎାō řŊģ

Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ

ŋś ŊŇ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŅାŊŚରେ ŉାଣ୍ଡି ଘେŎ řଲେ ŒତାȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐାģ 
ŋś ŊŇ ńାŇା ŔśŎɂତାňňśŎ ŉାଣ୍ଡିରେ İହ ř ķľłା ķľ řĺ řģ Ķତ ūů ତାŎ řĵ İହ ř 
ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ Ōାର୍ଥାňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ Ĳଢ଼łା ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řňśŇ Ōǟ ଲିĴ ତାଙ୍କ ŋ řଣ�ୋĪ Ŋ řŌŐ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ķŎś  ŀାĴ ř ନେĪȄଲେģ ňŎŅřŇ Ķାĥ Ň řĴľ ପ�ୋŏତŐś  Ŋ řŌŐଙ୍କ Ōŝତଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŏାģ Ŕ řňśŇ ତାƉକୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕ řňśŇƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା ňରେ ŌƍŐŊାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĺାť ଼ିଦେĪȄŏାģ İȄରେ Ĭତſ ଷିǊ ହŕୋĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ň୍ୟାŧ ŅାŊ řରେ ŉାଣ୍ଡି ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ İŔŀřň řĲ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ŔାŌŏ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎś ĺƻତିģ ତŃବେ İହ ř ķľłାŎ ତŅନ୍ତ 
ଚାŏřȄŊାŎś  ସେ ĶłŌାƺŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂତ řȮ ରିŧା ଦେĪŇାହାƻ ତିģ

Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŉŘଣ୍ଡି ଘķŎ řଲେ ŒŃŘȅĴ ȰରାମŊŘŔŚ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ōśĵɹ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ŎାĻɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂତ řŋା Ĩନ୍ୱେœł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪĺ řģ ŔŅŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Űଷ୍ଠ, űŌ Ĳ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
Ǧଟାର୍ଟ, Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ŋŏ ଥȾରୋ Ĳ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĻǑ ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ 
ŅŧାŇ řȅ ňାȽ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔŎ řତା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ƿ ମିତ řŔśņା ଜେŇା Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହŎପ୍ରି ŧା ŅାŒଙ୍କ ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řହାŎ 
ŎାĻɹŎ ବେĶśŔŎାĪରେ ଚŐřତ ŌାŔ 
ŬŬŎś  ŬŰତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହେŊାĴś  ȄŊା ĴŐାĮœ ř ňŅɭଶ୍ରୀ ŊାŊା 
ୟ�ୋଗେǂ ĻାତŚŧ Ŋହś ŋାœŚ ŇାľĴ 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ Ş�ୋŏřĩ 
ŌƗŇ ňାĪĥ ĻାତŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ŇାľĴ କ୍ଷେȽରେ Ĭକ୍ରର୍ଷତା 
ɂତ řňାŅ řତ ĴŎ řȄŊା Ňାľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĨŏľŎନେľ řŋ Ŏ řŅŌ ȄİľŎ Ĵś 
ଚŧŇ ĴŎ ř ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄନେĪ ĩୟ�ୋĻĴ Ĩňଷ୍ଟେĻ ňକ୍ଷŎś  
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴାōାĪĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ 
ĵ୍ୟାତ ř ŔǑǈ ŇାľɹĴାŎ ତńା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅřନେŒ ŅାŔଙ୍କ ňŎ řĴǛŇା, 

ŎଚŇା Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŎ İହ ř ŇାľĴ 
ŬŰତାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବେĶśŔŎାĪǱଥିତ 

ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ŌƗŇ ହେŊģ 
ବେĶśŔŎାĪ ŋŐř Ňାľɹ ପ୍ରାଚś ର୍ଯɹ ȗ‌ďŊା 
ĨƗŐରେ ĻାତŚŧ Ŋହś ŋାœŚ ŇାľĴ 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ ­Ş�ୋŏřĩ® 
ŌƗŇ Ň řǠ ଚିତ ŋାବେ Ļřǟଲା ତńା ŎାĻɹ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řœŧģ İହ ř ŇାľĴରେ 
Ōƞଟୁ Ŕଙ୍ଗୀତ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ, Ŋ řĴାŒ ɂņାŇ ĩଲ�ୋĴ ŎଚŇା 
İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ōହାƻ ତି Ĳ ŌାņŊ ହେŌ୍ବʗŌ 
ŌƗ ŎଚŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řତ କ�ୋŎŔ 
ĨŋřŇŧରେ Ĩĺƻତିģ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊରେ 
ŋାĶନେŊା ňାĪĥ  ĨŏľŎନେľ řȞ‌ 
Ŏ řŅȟ‌ ȄİľŎ ŇାľɹŅŐ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŮ ତାŎ řĵŎś  ବେĶśŔŎାĪ 
ĨŋřŌśଖେ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊģ

ĻŘତୀŧ ŊŕśŋŘଷୀ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊŞŎ Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴ Ĵରି Ŋ ĨȢ‌ľȡ‌ନେľȞି‌ ରି ŅŌ Ȅİľȡ‌

ŞେĶśŔŎŘĪରେ ŊŘĻřŊ ଢŁୋŏřĩŎ ଢŁୋŏ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩତ řŎ řŻ İŔň řଙ୍କ ĬŅɹŌରେ 
ହ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ řŎ Ŋହś  ňśŎାତŇ ହାľ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ŒŝƌŐřତ 

ŋାବେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ହ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř ŵାର୍ଡ ŇĦ-Ų 
Ķśଣ୍ଡିଚାŌƠň ǱଥାŧŚ ହାľňť଼ିĩରେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ŕପ୍ତାହରେ 
Ņś ĪŅřŇ Ŋś ņŊାŎ, ŒŇ řŊାŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଚାŏř ĩŔśȄŊା İହ ř ହାľ ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŋାŔ 
ĴśŌାŎ ବେĬŎା, ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔତɹĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ 
Ĳ ହ řନ୍ଦୋŐ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŌତା ŔାŌନ୍ତŎାŧଙ୍କ ŊŐřଷ୍ଠ 
ĬŅɹŌରେ Ŏାସ୍ତା ĬňŎś  ĶହŐř ŋାଙ୍ଗି ŋ řତŎĴś  ķśଞ୍ଚାōାĪ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ହାľ ŌƺŎś  ōାŇŊାହାŇ ହľାō řŊା Ŕହ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ହାľ Ōƺରେ 
İĴ ĻŐĺȽ Ōƺ ĬȘ‌ķାľ řତ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŌତା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ କେŒŊ 
ɂņାŇ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İ ନେĪ ĻŇŔାņାŎł Ĳ ŊɹŊŔŧŚ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ĵŝତଜ୍ଞତା ĻłାĪĺƻତିģ

ŒŝƌŐřŃ ĹŘŏřŏŘ ŕ řନǁଦୋŐ ŕŘľ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŌŘƏǻ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.38 ¸ &ûCŠ 123.40
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,44,910 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,75,100 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,704.00
¸ ^ò`Öò 	 23,777.00

ŵŘŒ řĦľȚ,ūŲŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ 
ūų ŅřŇ řĩ ōśƴŞେ ĻŀřŃ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ĨńǻŇŚŃ ř ņŚŞେ ņŚŞେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İଥʹŞେ ସେĿŘĴŘŎ ଲେŘĴƉ ĩńǻʹĴ ǱʹŃ ř 
ଦ�ୋŕŏřĶŏŘł řģ ōŘŕŘŉŐŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ķŝŕ 
ŊĻŘŎŎ ǱʹŃ ř ĵŎŘň ହେŏŘł řģ ŕŘĬŔ řĦ କ୍ſȽŞେ 
ଦେĵŘଦେĪଥʹŊŘ ŔƉľ ĩŕśŎ ř ĶŋŚŎ ହେŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŋƥତ୍ତମŘŇ İମ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
Ůų% ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେମŘŇƉ Ň řŧମ řŃ ŋť଼ା 
Ĵ řମɲବା ŊǄĴ ŊŘŊŅ ଦେŧ ଦେĪňŘŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ĨņŘ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେମŘŇƉŎ ķŎ 
ŋଡ଼Ř ଦେĪňŘŎś ŇŘŕĥŘƻ ତିģ İĴ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ମŌ ମŘŔŞେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ŮŮ% ȄŏŘ, 
ōŘŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ Ŕମŧ ମƺŞେ ů% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଥʹŊŘ ŅଶŒୋŘĬĺ řģ ķŎ ŋť଼ା İŊĦ Įł 
ňŎ řଶŒୋņ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĵŘŅ୍ୟ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺś ľ ř ĺŘŀ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř 
İŊĦ ŀŘŻŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ǱĶ řŃ ŎȃŊŘĴś ňŀś ĺ řģ

ŞେŀŉřȚ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜେȚ‌ ଜେȓ‌Ŏ 
Űű% Ĵ řମɲବା ŇŜŃŇ ň řŦ଼ି ķŎ Ĵ řł řŊŘ ĴǦĴŎ 
ňŘĬĺƻତିģ ଜେȚ‌ İƃ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ůŭ% 

İŊĦ ବେŊ ř Ŋś ମର୍ସ ňŘĪĥ ŭŰ%ģ ūųųű Ŏś  
ŬŪūŬ ମƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜେȚ ଜେȓ 
ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ūųŰů Ŏś  ūųŲŪ ମƺŞେ 
ĻŇɭ ମିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜେȚ İƃ ĴśŕŘōŘİģ ūųŮŰ 

Ŏś  ūųŰŮ ମƺŞେ ĻŇɭ ମିŃ ň řŦ଼ିĴś  ବେŊ ř Ŋś ମର୍ସ 
ĴśŕŘōŘİģ ĩମŌŎ řĴŘŞେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŎ řǱʹŃ ř 
İମ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ଜେȚ İƃଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉŎ 
ĻřŇ řଷňȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĨନେĴ ōśŊĴ 
ľଙ୍କା ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେମŘŇƉ ň řŃŘମŘŃŘƉ 
ķŎĴś ōŘĬĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İňŎ ř ǯŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
ଯେ ĩମŌŎ řĴŘŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ķŎ Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘର୍ȁĴ ūūū,ŪŪŪ ŀŏŘŎ ĩŧ ĩŊଶ୍ୟĴ, 
ōŘŕŘ ଦେଶŎ ମƺମ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĩŧ Ĩପେକ୍ଷା 

Ŭů,ŪŪŪ ŀŏŘŎ ĨȅĴģ ĩମŌŎ řĴŘŞେ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł କ୍ſȽ କେବେ Ŋ ř ମŕƍଗା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
Ǳ́Ń ř ଯ�ୋĶś ĩମŌŎ řĴŘ ମŘǁଦାŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ିŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ņŚŞେ ņŚŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ ĩĶŘମŚ ūŬ ମŘŔŞେ ମŘǁଦାŊସ୍ଥାŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ŮŲ.Ű ɂŃ řଶŃĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ŬŪŬŪ ମŕŘମŘŎŚ ňŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ ĶŃ Ű ମŘŔŞେ 
İŕŘ ūů ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǕଭାŊŇŘ 
ମśŀ řȎ‌Ŏ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ŔŜĹĴŘƉ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ  

ĩମŌŎ řĴŘŞେ ŔǒŃ ř Ň řōśକ୍ତି  ŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ř 
ĵŎŘň ହେŊŘ ňŞେ ମŘǁଦାŊସ୍ଥାŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔŞେ İŕŘ ůŪ ɂŃ řଶŃ ĨŃ řକ୍ରମ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ĴŘŎł ĪŎŘŇ 

ōśƴ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśƴ ňŎĿŘŎś  
Ńଥ୍ୟĴś  ଦେȃଲେ, କ�ୋŋ řȓ‌-ūų ମŕŘମŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ɂତ୍ୟେĴ ମŘǁଦାŊସ୍ଥା ň Ŝର୍ବŎś  ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŞେ ତ�ţŐ İŊĦ ĶɹୟାŔ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ŔǒŃ ř ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ଦେଶŞେ ପେଟȸରୋŏ ମ Ŝŏ୍ୟ ɂŃ ř ĶɹୟାŏȚ ŭ.űŬ 
ŀŏŘŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ű 
ňŎĿŘŎś  Ŕର୍ବାȅĴģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲŞେ ĪŎŘŇ 
Ŕŕ řŃ ōśƴ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İŕŘŎ ମ Ŝŏ୍ୟ 
ɂŃ ř ĶɹୟାŏȚ űŮ ସେƞ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĶŃ 
ମŘŔŞେ ମŜŏ୍ୟ ŬŰ.ų ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ĴŘଟ୍ରି ŇŘ ŕŎ řକେȚ ňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ମŘŔ řĴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ବ�ୋŏĪ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹ ōśƴŎ ପ୍ରŋŘŊ

ĨņŘ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ଦŅĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ķŎ ŋťŘ
ŊǄĴ ŊŘŊŅ ଦେŧ 

ňĪĿରେ ĵíŏŘň
ŔŌŔ୍ୟାରେ ­ଜĻȚ‌ ଜř®

ନŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŭ (İଜĻନɵ ସି): Ŋଢ଼řŊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŊ řଷ୍ୟŇ řņʹ ňŘƟ ଠି ŔĦĶĿŇ(Īň řİȜ‌Ĳ)ŔŅŔ୍ୟƉ  
ପେŇŔȚģ  Īň řİȜ‌  ŔŅŔ୍ୟ ňŘĬଥʹŊŘ  ମŘŔ řĴ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ପେȚ‌ŔȚ‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺƻତି ŔŎĴŘŎģ İȄňŘĪĥ İĴ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řĺ řģ Īň řİŉĲ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ପେŇŔȚ ଯେŘĻŇŘ-
ūųųů ĩņŘŎŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ȄŊŘ Ŕର୍ବŇ řମɨ ମŘŔ řĴ 
ପେŇŔŇ ଯେŘĻŇŘ»ūŪŪŪ»ľଙ୍କାŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔśňŘŎ řଶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔśňŘŎ řଶ ସେŕ ř ŔମŧŞେ ହେŘĪĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ପେȚ‌ŔȚ‌ņŘŎŚମŘନେ ପେȚ‌ŔȚ‌ 
ŎŘଶ řĴś  űůŪŪ»ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴŊ řľ řŎ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ,  ମŘȽ»ūŪŪŪ 
ľଙ୍କାŞେ ĩĻřŎ ŔମŧŞେ ĹŐřହେŊŇ řģ ōŘŕŘ 
ĨȅĴ ŔମŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ 

ĶŃ ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔŞେ Ŋ řŋ řǈ Īň řİȜ‌ 
ପେŇŔŇņŘŎŚ Ņ řǟଲୀŎ Ļନ୍ତŎ ମନ୍ତŎĿŘŞେ 
İĴŘĿ ř ହେŘĪȄଲେģ ସେମŘନେ ପେŇŔŇ 
ŎŘଶ řĴś  űůŪŪ»ľଙ୍କା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Īň řİŉĲ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯେŘĻŇŘ-
ūųųů»ĩņŘŎŞେ İŕ ř 
ŎŘଶ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś  ସେମŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ɍମ İŊĦ 

କ�ŤଶŐ Ŋ řĴŘଶ Ŕମ୍ବନ୍ଧି Ń İĴ Ĵମ řľ ř Ň řĻ»ūůŃମ 
Ŏ řପେŘର୍ଟŞେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ମŘŔ řĴ ପେŇŔȚ ମ řŐ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
ĨନେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŘƳଦ୍ଦĴ୍ୟ İŊĦ ŞେŘĶŞେ 
ňŚŀřŃģ ତେłś Ŕର୍ବŇ řମɨ»ūŪŪŪ»ľଙ୍କା ପେŇŔŇ 
ŎŘଶ ř ŔŊś  ĨŋŘŊĴś  ň ŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ପେŇŔŇଭେŘĶŚ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŎŘଶ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ İ ନେĪ Ĵମ řľ ř Ĩŋ řଯେŘĶ 

ମƺ ňŘĪĺƻତି ģ Ĵମ řľ ř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମ řŐś ȄŊŘ ପେȚ‌ŔȚ‌ ĩĻřŎ Ŕମŧ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ Ňś ହେĥģ ŅŎŅŘମ ŊŁś ĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňŞେ 
ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘĴś  ňŀřŊģ İବେ ଯେĬĥ ପେŇŔŇ 
ମ řŐś ĺ ř ŃŘŕŘ»ňର୍ଯɹୟାǊ Ňś ହେĥ Ĵ řମɲବା»ĨŋŘŊĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔମńǻģ ତେłś Ĵମ řľ ř କେǂ 
Ɍମ ମƽ୍ରାŐŧĴś  Ŕର୍ବŇ řମɨ ପେŇŔŇ»Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řĺ řģ 

Ŏ řପେŘର୍ଟŞେ ĩŕśŎ ř ମƺ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ, ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ଯେŘĻŇŘŞେ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ଭେŘĶŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦେĬĺƻତିģ İȄŞେ 
Īň řİŉĲŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ»ūŪŪŪ»ľଙ୍କା 
ŔŘମ řŏ Ĩĺ řģ ତେłś İŕ ř ĨńǻŎŘଶ řŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎŘō řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ İŕŘĴś ŔǗମାŇĻŇĴ ǯŎĴś 
ĩł řŊŘ ĻŎś ŎŚģ Ŀ řĴŘɌମ řĴଙ୍କୁ  Īň řİȜ‌Ĳ İŊĦ 
Īİȧ‌ĩĪ ŔśŊ řņŘ ମ řŐ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବେŘŏř Ĵମ řľ ř 
ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řĺ řģ 

ŌŘŔ řĴ űůŪŪ ľƉକା 
ĴŎ řŊŘĴś ହŕĬĺ ř ŅŘŊ ř

ŊŦʹŊ Ĵ ř  Ŕରǻନ řŌɨ Īň řİȜ‌ ପେନŔȚ

ମŘŔ řĴ ūŪŪŪ ľƉକା ପେȚ‌ŔȚ‌ ŊŕśŃ Ĵȟ: ŔĦŔଦŚŧ Ĵମ řľ ř

ŌśŌɲĪ, ūŲŘŭ(İଜĻନɵ ସି): ମƺ ପ୍ରାĹ୍ୟ ĨǱʹŎŃŘ 
ମƺŞେ କ୍ରମଶħ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘŞେ ŏŘĶĹĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ମśȿରା ­ľଙ୍କା®ģ Ŋś ņŊŘŎ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řମŧ ମ Ŝŏ୍ୟŞେ  Ůų 
ňĪŔŘ ɏରାŔ ķľ ř İŕŘ ɂŃ ř ŀŏŘŎ ųŬ.Ųų 
ľଙ୍କାŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ମśȿରାŎ 
ŔśŅŝ ଢ଼ŃŘ İŊĦ Ŋ řଦେଶŚ Ň řବେଶĴƉ ƶୱାŎŘ 
ŊĻŘŎŎś  Ň řŎନ୍ତŎ ňŘƟ ଠି ɂŃɹୟାŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ľଙ୍କା 
ĹŘňŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଫ�ୋŞେƃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŞେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķœ୍ଷ 
ମƺŞେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐŎ Ĭଚ୍ଚ 
ମŜŏ୍ୟ ମƺ ŊĻŘŎ ŋŘŊŇŘĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ 
ĩƻତଃŊɹୟାƉ Ŋ řଦେଶŚ ମśȿରା ŊĻŘŎŞେ ľଙ୍କା 
ųŬ.ŮŬ Şେ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘ ​​  İŊĦ 
ĨȅĴŘĦଶ Ŕମŧ ňŘĪĥ İŕŘŎ ମ Ŝŏ୍ୟ ųŬ.Ůū-
ųŬ.ŲųǯŎŞେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘŎŊŘŎ 
ଶେଷ ବେŐĴś İŕŘ ɂŃ ř ŀŏŘŎ ųŬ.ŲųŎ 
ŞେĴର୍ଡ Ŕର୍ବŇ řମɨ ǯŎŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ 
İŕŘŎ ňŜର୍ବ Ŋନ୍ଦ ŞେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିଥʹŏŘģ 

 ĩĻř ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ମśȿରା 
ŃŚɄ ɏରାŔŎ ŔǗମୁĵŚŇ  ହ�ୋĪ İŕŘŎ ମ Ŝŏ୍ୟŞେ 
Ůų ňĪŔŘŎ ŃŚɄ ɏରାŔ ķľ řଥʹŏŘģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 

ĴŘŎŊŘŎŞେ  ľଙ୍କା ųŬ.ŮűŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘ ​​  İŊĦ İŕŘ ɂŃ ř ŀŏŘŎ ųŬ.ŮŪ 
Şେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉřŇŞେƃ ଟ୍ରେଜେŎŚ 
ĩŀŋŘĪĻର୍ସ İŏİŏň řŎ ଟ୍ରେଜେŎŚ ମśĵ୍ୟ ĨŇ řŏ 
ĴśମŘŎ ŊĦଶŘŏř Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଶɫŎ ɂମśĵ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴŎ ମśȿରା ŇŚŃ ř ŔମŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  
ľଙ୍କା İĴ ŇŜŃŇ Ŕର୍ବŇ řମɨ ǯŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř 
ŔମŧŞେ, Ŋ řଶɫŎ Űľ ř ɂମśĵ ମśȿରା Ŋ řŎś ƴŞେ 
ŀŏŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ŔśŅŝ ଢ଼ Ŏŕ ř, ŀŏŘŎ ŔŜĹĴŘƉŞେ 
Ū.Ūů%  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ  Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řǢ ତ�ţŐ 
ବେƗମŘର୍କ ବ୍ରେƞ କ୍ǽȓ ŊɹୟାŞେŏ ň řĺŘ  ūŪŭ.Ů 
ŀŏŘŎŞେ ପ୍ରାŧ ସ୍ଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ķŞ�ୋĪ Ǧȇ ŊĻŘŎ 
ĴଥŘ Ĵŕ řଲେ, Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ Űŭŭ.Ŭų 
ňİƞ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ űŰ,űŪŮ.ūŭ  ňİƞŞେ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř İȚ‌İȧ‌Ī Ň řȜ‌ľ řŞେ 
ūųŰ.Ůů ňİƞ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ŭŭ,űűű.ŲŪ 
ňİƞŞେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ǧȇ ŊĻŘŎ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řଦେଶŚ ମśȿରା ŕŘŎ ūŪ.Ůů ɂŃ řଶŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŪ.űů ɂŃ řଶŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ŊĻŘŎŞେ ŔĦସ୍ଥାĶŃ Ň řବେଶĴମŘନେ 
ŬűūŮ.ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ସେŧŘŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ň řȑ 
Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ȅଲେģ

ňśł ř ŎŔŘŃŐĴś ĶŏŘ ľƉକା
ū ŀŏŘŎ=ųŬ.Ųų ľƉକା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ):  
ĩର୍ସŏŎମ řତ୍ତŏ Ň řǋȚ ଷ୍ଟି Ȣ 
ĪƠଡିĩ (İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩ)
Ŏ ଘେŘŎŘŊś Ŏ‌ŕŘł ř- ŔŘĶŘŔŘŕ ř 
İŊĦ ĿŘĴśŎŘłŚ ŏś ŕŘňଥŎ ĵł ř 
ŮŭŃମ ŊŘର୍ȁĴ ମŌľŘŏřଫେŎȧ 
ମŘĪŇɵ ସେŉ୍ଟି ଫ�ୋର୍ଟŇŘĪȑ 
ŬŪŬůŞେ İĴŘȅĴ Ŋର୍ଗŞେ ĨŔŘņŘŎł Ň řŎŘňତ୍ତା, ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧ řŃɫ İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ŔŘତ�ୋľ ř ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ģ ĵł ř ŔśŎକ୍ଷା ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ (ŀřĻřİȟİȧ), ŋś ŊନେǢŎ 
କ୍ſȽ ū İŊĦ କ୍ſȽ Ŭ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମŘƏଚ୍ଚ ūŮŞେ ŋś ŊନେǢŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģĿŘĴśŎŘłŚ ĵł ř Ůľ ř ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř,  ଯେĬĥȄŞେ Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ĬƤœ୍ଷŃŘ ɂŃ ř 
Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ମନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ, ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ, Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ବ�ţņŘŇ řĴ ĨŇś ňŘŐŇ 
Ŋର୍ଗŞେ ɂଥମ ňśŎǭକାŎ, ŏ řȓ ĪƠଡିକେľŎ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ɂସ୍ତୁŃ ř, ମȇ Ⱥ ରିȢ İŊĦ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ŋର୍ଗŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ, ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ ŀ řĻřľŘĪଜେŔȚ Ŋର୍ଗŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
İŊĦ ମŌĴŘŇ řĴŘȢ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ŋର୍ଗŞେ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ

ŌśŌɲĪ,ūŲŘŭ: ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ İĴ ŕŘŏś ĴŘ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ňś ହେĥ; İŕŘ ɂĴŝŃŞେ Ş�ୋĶŚ-କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ମ ŜŐŅś ĩ ବ�ୋŏř  İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ĩĪİȧ‌ľ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

Ňର୍ସିଂ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ହେŏଥବ୍ରି Ȏ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃŎ ଗ୍ɰŇ řĶŏɵ ŕǴ ପିľŘŏŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĵଣ୍ɯରି Ňର୍ସିଂ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀĴ୍ଟŎ ଜ�ୋȄ Ĵ୍ଲାŎŘ ମŘĪକେȢ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴƛଟାŇĴśŏŘଥśŎŎ İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ ମŌŀřĴŘŏ 

ĴଲେĻ ĴɹୟାǑŔŎ ŕ řପ�ୋକ୍ରେľɵ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌Şେ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥʹŞେ İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ ମŌŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ĶବେଷłŘ କେǂŎ ŀřȚ (ମŌŀřĴŘȢ) 

ɂଫେŔŎ ŀĴ୍ଟŎ ĩŎ. 
Ļŧƻତୀ, İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ 
ĴଲେĻ ĨȜ Ňର୍ସିଂŎ ŀ řȚ 
ɂଫେŔŎ (ŀĴ୍ଟŎ) ହେଲେȚ 
ଶŘĻř ଜେ.Ŕ ř., ĴŘŇŘŀŘŎ 
ŀŘŏŕŘĬŔ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ଫେଲ�ୋ İŊĦ ǳନାŃĴ ĨƺŧŇ 
İĴŘଡେମ řƃŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ଶŒŤŇŘ 

ହ�ŤĴ, ĴŘŇŘŀŘŎ ŀŘŏŕŘĬŔ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ňର୍ସିଂ 
ǭକୁŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ İŊĦ ŔŕŘŧĴ ŀřȚ (ĶବେଷłŘ), Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŉɹୟାĴŏ୍ଟି Ŏ ŔŕŘŧĴ ŀřȚ (ĶବେଷłŘ) ɂଫେŔŎ Ŏś ȗ 
ମŘର୍ଟିȚ-ମ řସେŇŎ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪଥʹଲେģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳť଼ିଶŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେȓ‌ (ľ řň řŔ řĲŀřİŏ) ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ĴľĴŞେ ĪİĹľ ř ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś ōଥେǦ 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛŎ ĨĦଶŊ řଶେଷ ସ୍ୱŎŜň, ňŘŵŘŎ ନେľŵŘର୍କŎ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ İŊĦ ŔŕŇଶŚŐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŭŭ କେŋř Ů - ୱେ Ŏ řƍŢ ‌ ମŌȚ‌ ŧśŇ řȑ‌ Ŕŕ řŃ ūŪ.ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŋŜ ŃŐ କେŊś Ȣ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ ɂମśĵ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ Ŋ řǢŔŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘŕ řŅŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ İŊĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŋ řĴŘଶĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
İŔŔ řŊ ř ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏ, ŞେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŇɹୟାŔŇŘŏ ŏ  ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ 
ĴľĴ Şେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ ŋŐř ɂମśĵ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴś Ň řŎŊĺ řǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ 

ŌśŌɲĪ,ūŲŘŭ: ĩକ୍ସି ȧ‌ ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ĲମŌȚ‌Ŕ ǷȢ‌ Ŋ řĻନେȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŕ řŐŘƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔĦସ୍ଥାĶśť ଼ିĴś  Ŕśŏŋ Ĳ Ŧ଼ାଂĹŘĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔମŘņŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ İŕ ř Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ĨŋřōŘŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊɹୟାňĴ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ Ĳ ĹŐƻତୀ ĵŘŃŘ ŔśŊ řņŘ ମ řŐ řŊģ İŕŘ ମŕ řŐŘƉ 
ମŘŏřĴŘŇŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ସ୍ଥାŧ řƫĴś ŔମńǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔŘମȰ ରିĴ Ŋɹୟାଙ୍କିଂ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ମŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İମİŔİମĪĶśť ଼ିĴ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ ମ Ŝŏ୍ୟ, ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ŕśņ ŕŘŎ ŏŘŋ ĩŅř Ŕ řĴ୍ୟୁŎȓ‌ Ĳ କ୍ରେŀřȑ‌ ĶɹୟାŞେĦľ ř Įł ĬňŞେ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄ Ŕŕ řŃ ଦ�ţŇǁଦୀŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ŇĶŅ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ŔମńǻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐƻତୀ ĵŘŃŘ ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŭ(İଜĻନɵ ସି): İŔ řĩȚ‍ ପେଣ୍ଟ୍‍ ȧ‍ ňକ୍ଷŎś  
ŀɹୟାǑ ପ୍ǽȜ‍ ŇŘମŞେ İĴ ɂĹŘŎ ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŭŊœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŐ ņŎ ř İŔ řĩȚ‍ 
ପେƞŔ ŀɹୟାǑ ପ୍ǽȜ‍ ŊŘŔĶŝŕ ମŘŏřĴମŘŇଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ 
ŊŘŔĶŝŕĶśŀ řĴś  ňŘł ř ļŎ řŊŘ İŊĦ ɂŃ řĴŜŐ ňŘĶ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ŔମŘņŘŇ İĴ ମ�ୋľŘ ŵŘľŎ ପ୍ǽŉřƍŢ ‍ ĩǯŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥŘİ ōŘŕŘ ĴŘǀŞେ ଭେŅ ĴŎ řŊŘĴś 
Ş�ୋĴ řଥŘİ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řĴŜŐ ĻŐŊŘŧśŞେ 
ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘİ ବ୍ରାƠଡ୍‍ Ŏ ŔŅ୍ୟŃମ 
ĹŐଚ୍ଚି ȽŞେ ŎłŊŚŎ ĴňśŎ İŊĦ ସ�ŤŎŋ ଶśžଳା 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘ Ŋś ଦ୍ଧିମ ŘŇ, ମĻŘŅŘŎ 
ŃଥŘ ŃŚɄ ŊŘĴ୍ୟ Ŋ řŇ řମŧ ହେĬȄŊŘ ĻŚŊନ୍ତ ĴŘŕŘłŚ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺ řģ ŊŘŔĶŝŕ ମŘŏřĴମŘŇƉŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
Ĺ řƻତାŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  İŕ ř ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ମ�ŤŔśମŚ ĮŃś Şେ ଟେŎŘȧ‍Ŏś  
ňŘł ř ļŎ řŊŘ ĿŘŎś  ନେĪ ଖ�ୋŏŘ ĺŘŃŎ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘņŘŎł ŔମŔɹୟାĶśŀ řĴś  ņŎ ř Ŏȃĺ ř İŊĦ 
ସେĶśŀ řĴś  İĴ Ň řୟ�ୋĻŇĴŘŎŚ ŃଥŘ ĩମ�ୋŅĴŘŎŚ 
Ĵଥ�ୋňĴଥŇŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŐଙ୍କାŎ 
ବ୍ରାƠଡ୍‌  Ļŧĩŏś žଳାȧ İŕŘŎ ȰରାŕĴମŘŇƉ 
ŏŘĶ ř İĴ Ŋ řଶେଷ ŔŚମ řŃ ŔମŧŎ Ĩŉȡ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ İଥʹŞେ 
ȰରାŕĴମŘନେ Ŕମǯ 
Ļś İ ŏ Ř Ŏ Ś Ĵ ଲେ  ȇ ‌Ŕ Ț ‌Ŏ 
ŔśŊ řସ୍ତୃŃ ŞେƙŞେ ମŌĴ řĦ 
ĹŘର୍ଜ ĬňŞେ Ŕ řņŘ 
ŮŪ% Ŏ řĩŃ ř Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř Ĩŉȡ 
ūŲ ମŘƏଚ୍ଚŎś  ŬŬ ମŘƏଚ୍ଚ 
ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ Ļŧĩŏś žଳାȧ‌Ŏ 
ଶŒୋ®Ŏś ମɗʮŀ řĴŞେ Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řŊģ Ŕମŧ ĨŃŚŃ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŀ řĻŘĪŇŎś  
ĩņśŇ řĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĨŉŎŞେ 
ȰରାŕĴମŘନେ ĨŃ řŎ řŻ ମ Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ĨŐଙ୍କାŎŞେ Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତମ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ İŕŘŊŘȘ‌ Ļŧĩŏś žଳାȧ 
ūŲ ମŘƏଚ୍ଚŎś  ūŲ Ĩପ୍ରେŏ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ŋŊ řଷ୍ୟȖ କ୍ରŧ 

ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴ İƃĴ୍ଲୁ Ŕ řŋ ĩŀŋŘŇɵ Ŋś Ĵ řĦ ĨŉŎ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎś ĺ řģ ȰରାŕĴମŘନେ କେŊŐ ūŪ% ňŜର୍ବ ŎŘଶ ř 

ଦେĪ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔśŇŘ ŅŎĴś 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ମŌ® Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵíňŘŎ řବେ, 
ōŘŕŘ ĨȅĴ ŏĹřŐŃŘ İŊĦ 
ŔśŇŘ ମ Ŝŏ୍ୟŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŃŎଙ୍ଗ 
Ş�ୋņ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řŊģ ĨŋřōŘŇ ŔǑର୍କŞେ 
Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀħ Ļŧĩŏś žଳାȧ‌ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
କ୍ରŧ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ İŊĦ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕମŧ ĴŘŎł 

ĨନେĴ ȰରାŕĴ Ŋ řŊŘŕ, Ŋ řଶେଷ ĨŊŔŎ İŊĦ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ň řବେଶ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ Ļŧĩŏś žଳାସ୍Ɏ ĩମŌ କେŊŐ 
ĨŔŘņŘŎł ĨŐଙ୍କାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ĩńǻň Ŝର୍ଣ୍ନ 
ମ Ŝŏ୍ୟ ମƺ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ ɂŃ řŊƴģ   

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩŏś ମ řŇ řŧମ Ĵମ୍ପାŇŚ ŏ řମ řଟେȓ (ŇŘŏକ�ୋ)ňକ୍ଷŎś  
ŋś ŊନେǢŎĿŘŞେ İĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରମŞେ 
ĻŘŃŚŧ İŔŔ ř-İŔľ ř ŕȝ (İŇİŔİŔİĹĲ), İମİŔİମĪ, ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରାň୍ୟ Ŋ řŇ řମŧ ŏřମ řଟେȓ 
(ĩŎİƃĩĪİŏ), İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ Ī-ମŘŞ୍କେľ ପ୍ɰŔ (ĻřĪİମ) ŔମŌŃ ɂମśĵ ĨĦଶŚŅŘŎମŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ İŊĦ ମŃ Ŋ řŇ řମŧ ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ŇŘŏକ�ୋ Ŕ řİମŀř 
ବ୍ରିଜେ ǂ ɂŃŘň Ŕ řĦŕ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İଥʹŞେ ňƉĻ ĴśମŘŎ ଶର୍ମା, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (ĬƪପାŅŇ),  Ĩŋŧ 
ĴśମŘŎ ବେŕśŎ řĩ, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (Ĩńǻ), ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ Ŕ řĦŕ, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (ŊŘł řĻ୍ୟିĴ)Ɖ ŔମŌŃ ň ř.କେ. Ķśପ୍ତା, 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ (İମİŔİମĪ.-ŀřİŉĲ) ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , 
ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋŘŎŃŎ ŎǄŇ 
ĴŐŘ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ňŎ řŅŝ ଶ୍ୟĴś ŇŜĩ 
ŎŜ ň ଦେĬȄŊŘ 
ମ ŕ ř Ő Ř ମ Ř Ň ଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĨȚ‌-ŀřମŘଣ୍ଡ ĴȚ‌ŋ řŇ řİŇɵ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ƕ ୱିĶ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řĴľŞେ 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘŞେ ­Ŕ ř Ņ ଚେƙ®Ŏ ŬŪŬŰ ŔĦସ୍କŎłŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ŔǗମାŇ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ମƺŞେ ŋś ŊନେǢŎŎ ŏřǍସା ଶŃňଥŚ Ĳ 
ŃମŔŘ ମ řɌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĩĺƻତିģ ­Ƀମ ŋ řĻŇ ľś  ଭେĦĹŎ® ľɹୟାȉ‌ŏŘĪŇ ȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ķଜେǂ Ŕ řĦŕ ଶେĵŘŵŃ Ĳ Ƕ ୱିĶ řŎ Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ, 
İȟ‌ŀř Ĳ ଗ୍ǽň Ŕ řĪĲ ଶ୍ରୀŕœ୍ଷା ମŘଜେľ ř Ņś Īľ ř Ŋର୍ଗ ōଥŘ İĦଟ୍ରପ୍ରେନ୍ୟୋŎ ĨȜ‌ 
Ņ ĪŧŎ Ĳ ସେȜ‌ ĨȜ‌ Ņ ĪŧŎŞେ İŉĩଣ୍ଡŊ ř Īଣ୍ଡǧ୍ରୀŎ ŬŲ Ļł ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔǗମାŇĶśŀ řĴ ŎǄŇ ĴŐŘ କ୍ſȽŞେ ĬƷଭାŊŇ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŉŐŃŘ ɂŃ ř ସେମŘŇƉŎ ĨŊŅŘŇĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŏ řǍସା 
Ĳ ŃମŔŘ İĴ ହ�ୋȟ‌ Ĵ řଚେŇ ŋŘବେ ŋ řŀǑŏřଙ୍ଗ ŀŘĪŇŘଷ୍ଟି Ŏ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŭ : ŋŘŎŃŞେ ପ୍ରିମ  řŧମ ĴŘȡ‌Ŏ 
İĴ Ĩଗ୍ରłŚ Ň řର୍ମାŃŘ ହ�ୋƠଡା ĴŘȡ‌Ŕ ĪƠଡିĩ 
ŏřମ řଟେŀ (İĹŔ řĩĪİŏ), İŕŘŎ ĩĶŘମŚ 
ŊɹୟାଟେŎŚ Īଲେȇ‌ଟ୍ରି Ĵ ଭେĪĴ řŏ (Ŋ řĪŋř) 
İŔŧśŋ řŎ ɂଥମ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŚŧ ଟେǦ 
ŎȚ‌Ŏ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ହ�ୋƠଡାŎ Īଲେȇ‌ଟ୍ରି Ĵ 

ମ�ୋŊ řŏ řľ ř ōŘତ୍ରାŞେ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ȰରାŕĴƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜĩ Īଲେȇ‌ଟ୍ରି Ĵ 
İŔŧśŋ řŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ŅřĶŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſňŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ହ�ୋƠଡା 
ĻřŞ�ୋ ĩŏŉŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ İŕ ř 
ମଡେŏŎ ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪňĴś ĻŘňŘŇ 
ମ�ୋŊ řŏ řľ ř ଶŒୋ ŬŪŬůŞେ Ĭନ୍ମୋĹŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଟେଷ୍ଟିଂ  ପ୍ରୋȰରାମ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ, ŔŕŎŘƗŐ ŎŘସ୍ତା Ĳ ĩŕɲୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŋŘĶ 
ŔମŌŃ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘŐŇŘ ସ୍ଥିŃ řŎ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ଶŝƌŐŘŞେ İŕ ř ōŘŇĴś ମ ŜŏɹୟାŧŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ହ�ୋƠଡା ĴŘȡ‌Ŕ ĪƠଡିĩŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ŕ řĪĲ ŃŘĴŘŔ ř 
ŇŘĴŘĻřମŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

İƃĴɰ ʮŔ řŋ 
ĩŀŋŘନ୍ସ ଗĶୋŏɡ 

Ŋś Ĵ řĦ ĨŉŎ

Ļŧĩŏś žଳାȧ‌Ŏ ŞŌĴ řĦ ĹŘରǻରେ Ŕ řņŘ ŮŪ% Ŏ řĩŃ řİŔ řĩȚ‍ ପେƞŢ ‍ȧ‍Ŏ 
ŀɹୟାǑ ପ୍ǽȜ‌ Ĩŋ řōŘŇ

ŇŘŏକ�ୋ ňſŎś  Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŋ řକ୍ȮŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĴľĴରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŏŘ ľ řň řŔ řĲŀřİŏ

ĩƃ ସିȧ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ňſŎś  Ĳମନେ୍‌ Ŕ ǷȢ‌ Ŋ řĻନେȧ‌ ŊɹୟାƉକିƍ ĨŋřōŘŇ

İİȟ / İȚİȧ ĪƠଡିĩĴś  űľ ř ňśŎǭକାŎହ�ୋƠଡା ĴŘŎର୍ସ ĪƠଡିĩ ňſŎś  Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଟେǦ ŎȚ‌ ĩŎǕ

İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ĩĪİȧ‌ľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ňରȁିଂ ŔǗ ମିŐŇŚ Ƕ ୱିĶŚ ­Ŕ ř ଦ ଚେƙ® ŬŪŬŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ



ŞŉɰŘŎŘȢ  ľŘİ-Ĩț ବŊŏɟ
İ ɂĴŘŎ ŞŊŏɟ  ବ řଶŒœ ĴŎ ř 

Ĵȇ‌ଟľȢ‌ ňŘର୍ȁରେ ň řǄ ଧି ňŘŎ řŞŊģ İŕŘ ŔśǁŎ 
Ņ řଶ řବŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĴś 

ପ୍ɰȚ ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧିଲେ ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 
ମŌľŘȢ  ବŊŏɟ

İŕ ř ମେଟŘȢ‌ ŀ řĻŘĪȚ ŞŊŏɟ 
ĩņśŇ řĴ ĩĬȑ‌ŉřȑ ŃńŘ ĶŘĬȚ‌ 
ĩŅřĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ Ĩବଶɹ 
ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘĴś ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧି 
Ň řĻĴś İĴ ĩĴରǻłŚŧ ŏś ȇ 
ଦେĪ ňŘŎ řŞŊģ 

ଗĶŘȢ ଡŀȚ ବŊŏɟ
 ଗେŘȢ‌ଡେȚ‌ ŞŊŏɟ ଶŘŦřĴś  ǦଟାĪŏřȥ 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ň řĻ Ĩƞଟା ŔŘĪȎ‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେȑ ĴŎ ř ň řନ୍ଧʹ ňŘŎ řŞŊģ 

ମŕ řŐŘମŘନŇ ŔŘņŘŎłŃħ ňରǻňର୍ବାł ř, ବ řବŘŕ, 
ɄŃķŎ ĩŅř ବ řଶŒœ Ņřନଗśť řĴରେ ଶŘŦř 

ň řǄ ଧିବŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବŊ ଶŘŦřĴś  ĨȅĴ 
ŔśǁŎ İବĦ ǦଟାĪŏřȥ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, İȄରେ 

ବŊŏɟ ň řǄ ଧି ňŘŎ řବŊģ  

ĩବଶɹĴ ŔŘମȰŚ 

ňŇ řȡ‌ ² ŬůŪ Ȱରାȟ‌, ĩŐś  ² Ņś Īଟ ř,  ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ŏƉକାĶśƠ- İĴ ĹŘŌĹ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲେŌɲʮŎŔ- İĴ 
ĹŘŌĹ, ତେŏ ² ĩବଶɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ , ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘରେģ
ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐୀ

ňŇ řȡ‌Ĵś ଛĺŘଟ ĵƠରେ ĴŘଟ ř ବŘĬȢ‌ରେ Ŏȃ ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, 
ŏƉକାĶśƠ, ŎŔśłପେଷ୍ଟ, ଲେŌɲʮŎŔ, ŏś ł ଦେĪ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩŐś Ŏś  ଚେŘňŘ ଛଡ଼ťĪ İŕŘĴś Ĺ řǍ ŋŐř ଗେŘŏŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŃŐŘରେ ĴŘଟƻତୁģ İŕŘňରେ ĩŐś  Ōļ řରେ ଗେŘଟ řİ ňŇ řȡ‌ ĵƠ Ŏȃ 
İŕŘ Ōļ řରେ ଟś ȗ‌ň řȇ‌ ଦେĪ ସେȑ ĴŎƻତୁģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ŔŌǯ 
ĩŐś Ōļ řରେ ňŇ řȡ‌ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İŕŘňରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃȄବŘ ňŇ řȡ‌ Ŕବś Ĵś  
ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ŕśନେŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ ପ୍ɰȑ‌Ĵś  ĴŘŦř Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ĶŘର୍ଲିĴ ňŇ řȡ‌ ବଟŎŉ୍ଲାİ®ģ 

ଗŘର୍ȁȇ ňନ řŎ 
ବľȡ ଫ୍ଲାİ 

  ŕŐŅŚ İବĦ ŔŎ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ Ń୍ବĹŘŎ ଶśǤňł 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ İńʹŔŕ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ 

  Ń୍ବĹŘŎ ĶŋŚŎĴś ōŘĪ ŔŉŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘĴś 
ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ ŎȃńŘİģ ସେŕ řňŎ ř  Ń୍ବĹŘରେ ଟ୍ୟାŇ řଙ୍Ţ ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ ŃŘŕŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ 

 İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ ŌĪŐŘĴś ŔŉŘ 
ĴŎ ř ŔŇବƣଣ୍ଣŎś  Ń୍ବĹŘĴś ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ

  Ń୍ବĹŘ ଶśǤ Ȅଲେ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ňŘŎ řŞŊģ 
İŕŘĴś ŔǊତାŕରେ Ņś Ī Ń řŇ řńŎ ŏĶŘĪଲେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řńŘİģ

ĻǈȖ Ļś ବŊŎ 
ĻǈȖ Ļś ŞŊŎ ŋŘŎŃŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řĻřଟŘŏ Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ůū.ű Ō řŏ řŧŇŎś  
Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔĴ Ĩଛƻତିģ ଟľŏřŋ řĻŇ 
Ŕ řŎ řİȢ‌Ŏś  Ĩŋ řŇŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ 

ĻǈȖ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŞŊȥ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ  ସେ ଫେଶŇ, ବ řŧśଟ ř İବĦ 

ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ļଡ଼řŃ Ĵଣ୍ଟେȑ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ İବĦ 

ŉଟľŘŔśȑ ōśବň řŦřଙ୍କŎ ĵśȝ‌ ňŔǁģ ସେ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ବ řŋ řǈ ɄରାƠĶśଡ଼ řĴ ɂମେŘŔȚ‌ 

ĴŎ ř ŞŊȥ‌ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ପ୍ରାĻŻତା କେŘŏř
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ĵମେଡ଼ř 
Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ପ୍ରାĻକ୍ତା କେŘŏř ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ MostlySane ŇŘŌରେ ĻłŘଶśłŘģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ű Ō řŏ řŧŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŕȝ‌ǭɯରାĪବŎ Ĩଛƻତିģ 
ତେŞŊ ସେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ĻŚବŇରେ ķଟś ȄବŘ ĻřŇ řœĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤŃś Ĵ řĩ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ōśବň řŦř ŞŊȥ ňŔǁ ĴŎƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେବŘ ňରେ ସେ 
İŞŊ ŉřŏɭ İବĦ ୱŵȝ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 

ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ
ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ĪŇŉ୍ଲୁ İŇɵŎ, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ İବĦ Ĵମେଡ଼řĩȚ 
ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ  ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ĵଣ୍ଟେȑ 
ŔମେŃ ବŕś  ŌĻŘŐ řĩ ŋ řŀ řĲ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ସେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪଛƻତିģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ů.Ů Ō řŏ řŧȚ ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ Ŕŕ ସେ Ļଣେ ŔŉŐ 
Ĭଦ୍ୟେŘĶŚģ ŃŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ, ǦଟାĪȢ‌ İବĦ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ଲେŘĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁģ İŕŘ 
ବɹŃŚŃ ସେ ĨନେĴ ŉřŏɭ İବĦ 
ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řଛƻତିģ

ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମ İେବ ରେŘĻଗŘŎŎ ɂମśĵ ମŘƺମ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĨନŇĴ ମŕ řŐŘ İŕŘĴś ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ଡ řĻřľŘŏ 

Ņś ନ řĩରେ ନ řĻŎ ŔɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେମŘନƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĴŐŘ, ŅſŃŘ İବĦ 

ŔŝĻନଶୀŐŃŘĴś ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩłśĺƻତିģ Şେଶନ, 
ĴମŌťř, ŏŘĪȜ ǦଟାĪȢ  ŋŐř Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟମŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İŕ ř 
Ȯ ରିİľŎମŘନŇ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେĬĺƻତିģ ତେବŊ ŋŘŎŃରେ 
ɂŔ řƴ ଧି ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ସେŕ řŋŐř କେତେĴ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ 

ମŕ řŐŘ ଡ řĻřľŘȢ  Ȯ ରିİľର୍ସଙ୍କୁ ନ ŇĪ İŕ ř 
ĬňǱଥାňନŘģ  

ମ�ୋ ŕŘƠଡିଶŘŐŎś ¤

ŞŌœ: ବɹବŔŘŧରେ ĩଶŘĻŇĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řବģ 
ବǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řବģ ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେବģ 
Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞŊģ ବǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ବŦřବģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ 

ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŞŊģ ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ବŦřବģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେବģ ବ řବŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řବģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାରେ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବŘňŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 

ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŞŊģ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବģ 

Ńś Őା: Ņ řŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେବģ ବ řବŘŕ ɂସ୍ତାବ ĩŔ řବģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞŊģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ ବ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ Ş�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ 
ŔśĵଶŘƻ ତିରେ Ĵଟ řବģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řŞŊଶ ĴŎ řŞŊģ 
ņŇś : ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řବģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ ବɹŧ ĨņʹĴ ହେବģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řŞŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମĴŎ: Ņ řŇଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řŞŊģ ବɹବŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řବģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞŊģ ňଡ଼�ୋଶŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ 
ĴśǕ:ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେବģ ବ řବŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ ōŘŇବŘŕŇ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ 
ମŚŇ: ବǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řବģ 

ŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘŇņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŬŪ- ĩŞŌŎ řĴŚŧ Ŕ řନେȑ‌ Ŋର୍ସାŧ ŔǄʹĴś  ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦŅŏାģ 

	 ūųűŬ- ŋାŎŃ ŊାĦŏାଦŅŒ Ş�ţȽରୀ Ŕନ୍ଧିରେ  ŔɫବାſŎ 
Ĵଲେģ 

	 ūųŲŬ- ŋାŎŃŚŧ ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଜେŊř 
ĴŝňାŐ řŇŚƉ ଦŅŕାƻģ 

	 ŬŪūŭ- ɄରାĻřȢ‌ରେ Ŏ řĲŀř ଜେନେŎ řĲରେ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ūŮĻł ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
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ĶśŎś ŊାŎ
ūų ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĩŎŘ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘƻ ତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ ŉତେŕňśŎŎ 
ବŘବś ŏŘŏ ňŘŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ň řĩŎŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řଛƻତିģ ବŘବś ŏŘŏ Ļଣେ ମେœ ňŘŐĴģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  କେବŐ ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ବରǻĴରେ 
ଛĨŌŘŔ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎś  Ōƺ ɂଦେଶ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶରେ 
ĨņʹĴ ňŘŕŘଡ଼, Ļƍŏ Ň ȄବŘŎś  ସେ Ň řĻŎ ଶŃŘņʹĴ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘĴś Ōƺ ɂଦେଶ ନେĪ ōŘĩƻତିģ  ŰŪ ବର୍ଷିŧ ବŘବś ŏŘȢ‌ଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, ŇବŎŘȽରୀŎś  ସେ ŃŘଙ୍କŎ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ņŎ ř ķŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ĩŔƻତିģ ଯେĬĥĿ ř, Ļƍŏ ňŘŕŘଡ଼ ଦେĵƻତି ସେĿŘରେ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  ĹŎŘƻ ତିģ 
ŔŌŧ ŔŎ řĶŏŘ ňରେ ସେ ňśł řńରେ ମେƢଢା ņŎ ř ķŎĴś ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎƻତିģ  ĴŘŎł İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĻŌ řରେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲେģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĻŌ řରେ ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ସେ ବŘƺ ହେŘĪ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌƺɂଦେଶĴś 
ନେĪ ĩŔƻତିģ ŇବŎŘȽରୀ 
ŃńŘ Ĩକ୍ଟେŘବŎŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ 
ସେ 

ମେƢଢା ňŏƉକୁ  ņŎ ř ବŘŕŘŎƻତିģ ňŘĵŘňŘĵʹ ଛĨŌŘŔ ňରେ ହ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  
ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ĴŘŎł İŕŘŎ ř Ōƺରେ ŉŔŏ ĴଟŘĴଟ ř ŔŎ ř 
ōŘĪńŘİģ  ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĵŎŘ Ĳ ବର୍ଷାŅ řନେ ମେƢଢା ĹŎŘĪବŘ 
Ŕśବ řņŘĻŇĴ ହେŘĪńŘİģ କେବŐ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĹŎŘĪବŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŃŘƉକୁ  ķŎś  ňŘƗŎś  ଛĨ ŌŘŔ ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘĴś ňଡ଼ťģ ସେ ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŏś ŕƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĨଟŘ, ĹŘĬŐ, ňŘł ř ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ĵŘŅɹňŘŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ İବĦ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴŎ ĳœņ ňତ୍ର ĩŅř ସେ 
ଘେŘଡ଼Řରେ ŏŅř ĩłƻତିģ କେବŐ ସେ Ňś ŕĥƻ ତି, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବňśŎś œ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńʹବŘ ବŘବś ŏŘŏ Ĵŕ řଛƻତିģ  ସେ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ନେĪ ଛĨŌŘŔ 

ņŎ ř ଶŕ ଶŕ Ĵ řଲେŘŌ řଟŎ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ  ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĩĬ ĹŘŎ řĻł Ōƺ ńŘĩƻତିģ 

ସେ İĴŘĴŚ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  
ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ 

Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř 
ବŘବś ŏŘŏ 

Ĵśŕƻତିģ 

ବŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŕŘŃରେ İŞŊ 
İĴŘņʹĴ ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ŃŇɭƺରେ ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌ Ŭ®, 
­ହେŎŘଫେŎ ř ŭ®, ­ହ� ţବŘȚ®, ­ŋŜ Ȗ‌ ବƍŏŘ®, ­ୱŵŏĴȟ‌ 

ଟś  Ņ Ļƍŏ® ĩŅř ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ­ୱŵŏĴȟ‌ ଟś  Ņ Ļƍŏ® ­ୱŵŏĴȟ‌® 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭģ  İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńʹବŘŎś  

Ņର୍ଶକେ İŞŊ İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  Ĩପେſଷା ĴŎ řଛƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŉřŏɭŎ Ŕśଟ řĦ 
ŔŎ ř ōŘĪଛ řģ କେବŐ ଗ�ୋଟ řİ ĶŚŃŎ Ŕśଟ řĦ ବŘĴ ř Ĩଛ řģ Ņର୍ଶକେ ­ୱŵŏĴȟ‌® 

Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řńʹବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ ŉřର�ୋĻ 
ŇŘŀřŧŘŀୱŘŏŘ İŞŊ İŕŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŉřŏɭ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ň řĴଟରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹବŘ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ŉřର�ୋĻ Ĵŕ řଛƻତି, 
­İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ İŞŊ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩଛ řģ İŕ ř ŉřŏɭରେ  ŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴŘ, ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ, 
ĹŚȚ‌ ĩŅř ଦେଶŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘō řŞŊģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେ ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśଟ řĦ ň ŜŎŘ ŔŘŎ ř ଦେĬଛś ģ İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, ĨŎଶŅ ୱର୍ସି, 
ŔśŇŚŏ ସେƛ ଟି, ĨŕǗŅ ĵŘȚ‌Ɖକୁ  ō řବģ® ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ® ବଜେȑ‌ Ŏŕ řଛ ř ŮŪŪ 

କ�ୋଟ řģ İŕŘ Ļś Ț‌ ŬŰରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ

ବ řଶ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ĨņʹĴŘĦଶ ଦେଶରେ ĶŘଡ଼ř Ĵ řł řବŘŞŊଳେ 
ପେମେଣ୍ଟ Ĳ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ ହେଲେ 
ĻŘňŘŇରେ İŕŘĴś  ନେĪ ŋ řǈ Ň řŧŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 

İĿŘରେ ĴŘȡ‌ Ĵ řł řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŏřĴƉକୁ  ĶŘଡ଼ ř ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ş�ţņ 
ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř 
Ň řŧŌ ĻŘňŘŇŎ Ĩର୍ବାȚ‌ ň୍ଲାŇ řĦ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňŏřŔ řŎ 
İĴ ĨĦଶ ବ řଶŒœģ  İŕ ř Ň řŧŌ ĻŘňŘŇରେ ­ଶŘକେŘ ଶŒŘŌ řଶŒŘ® 
ŋŘŞŊ ĻłŘōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ňŘର୍କିଂ ସ୍Ǵȥ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑģ ňŘର୍କିଂ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŘȡ‌ ňƙଜୀĴŝŃ ňŘĪĥ ଯେŘĻŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ĵś  ɂńମେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř 
Ş�ୋŏř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİ ģ İŕŘ ବ řŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘȡ‌Ĵś 
ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨƻତିŇ řģ ତେେବ İŕ ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŅɫବାŎŘ ōŘƗ ĴŎ řବŘ ňରେ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘİģ 
İȄŎś  ɂŌŘł řŃ ହେŘĪńŘİ ଯେ, ĶŘଡ଼ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř İବĦ İńʹňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘňŘŇରେ İŋŐř Ň řŧŌ ŔŕŎରେ Ĵȟ ǱଥାŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ  ଟľŘĴ řĲ İବĦ ĲŔŘĴŘ ŋŐř ŔŕŎରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄବŘŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତା ķŘଟରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବŘ 
ŅɫବାŎŘ ଶŚȱ  ĻŘŌ ହେବŘŎ ĩଶƉକା  ńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř Ň řŧŌ  
ŉśȑ‌ňŘń ŃńŘ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŞŊĩĪȚ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ ɂŃ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ĶŘଡ଼ř 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ȅଲେ, ŔɫବାŋŘବ řĴ ŋŘŞŊ İŕŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇରେ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂĴś  ରେŘĴ řńŘİģ İȄŔŕ İŕŘŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬଛ ř, ȸରାŉřȇ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĶŘଡ଼ ř ōŘŃŘŧŃĴś 
ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řବŘģ ĻŘňŘŇରେ ňŘର୍କିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ,  ňŘର୍କିଂ 
ǱଥାŇ ŌŘŏřĴଙ୍କ  ķŎ Ĵ řŌɲବା ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŎś  ŔŌŘŇ ŅŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řବŘ 
ĻŎś Ŏ řģ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ ķŎĿŘŎś  Ņś ĪĴ řଲେŘŌ řଟŎ ŋ řŃରେ ହେବŘ 
ĩବଶɹĴģ ତେŞŊ ňŘର୍କିଂ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ŅɫବାŎŘ 
ଭେŎ řŉŘİ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ İȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŎĵŘǯĴś Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŔŕ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ōŘƗ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩବଶɹ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇଟ ř ŌŘŏřĴଙ୍କŎ Ň řĻ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ Ň ହେଲେ Ōƺ ĹŐřବģ ĨȅĴŘĦଶ ଲେŘକେ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼Řରେ ǱଥାŇ ନେĪńŘƻତିģ  

­ୱŵŏĴȟ  ľś  Ļƍŏ® Ŏ řŏ řȎ  
ňŜରǻŎś  ­ୱŵŏĴȟ  Ů® ĴŘମ ĩŎǕ 

ମŌƢଢା ĹରେĪବŘ 
ňŘĪĥ Ű ମŘŔ ଯŘȽରା

ĴŘȡ  Ĵ řł řବŘ ňŜରǻŎś  
ଦେĵŘଯŘİ ňŘର୍କିଂ ɂମŘłňତ୍ର

ଡ řĻřľŘŏ Ņś ନ řĩŎ ŎŘłୀ 

Ŭŭ ବର୍ଷୀŧŘ ĨŇś ଷ୍କା 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  

ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ Ȯ ରିİଟର୍ସଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେģ 
ସେ ଟľŏřŋ řĻŇ Ŕ řŎ řİȢ‌ରେ ଶ řଶś ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞŊ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄଲେģ İȄରେ 

ŃŘଙ୍କŎ କେŘଟ ř କେŘଟ ř ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
ସେ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ଫେଶŇ, ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ 

İବĦ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ Ŏ řȢ‌Ŕ ĩŅř Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎƻତିģ ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ 

ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĩନś Ǥକା ସେȚ 

ŃɫĹŘରେ ĹମĴ ĹŘŕś ĥȄଲେ... 

ଶŘŦřĴś  ŔśǁŎ ବŊŏɟ

ŔŘņŘŎłŃħ ņŜŐ ř, ମŐř İବĦ ɂŅŜ œłŎ ɂŋŘବରେ ĩŔ ř  ŃɫĹŘ ĴŐŘ ňťřଯŘİģ  
ତେłś ŅŘମୀ ɂŔŘņନ ନ ŏଗŘĪ ķରେ ȄବŘ Ļřନ řœ ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ŃɫĹŘରେ 

ĹମĴ ĩł řňŘŎ řବŊģ İȄňŘĪĥ କ୍ଷୀŎ ŔŎରେ ŕŐŅୀ ମ řଶŘĪ ŏଗŘĪ ňŘŎ řବŊģ 
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ūų ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŀ. ŞŅବŊǂ ɂņŘŇ 
ମŌମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ ɂńମ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉśȑ‌ବŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦ řବŔରେ ŧśŇ řȑ‌-Ű ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ବ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ŉśȑ‌ବŏ İĴŘଡେମŚ 
ȰରାĬƠରେ ବś ņବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ ŧśŇ řȑ‌-Ű ଦŐ 
Ĩବଦś ǟƉ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ବŐରେ ů-ū ଗୋĶୋŏରେ ĴľĴŎ 
ବ řť଼ାŇŘŔŚ କ୍ɰବĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ŧśŇ řȑ‌-Ű ňſŎś  
ɂńମŘƴǻରେ ŭľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧŘƴǻରେ ଦś Īľ ř ଗୋĶୋȢ‌ ସ୍ǭକୋŎ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ Ĩବଦś ǟ ମ୍ɹୟାĹŎ ŭŪŃମ, ŭűŃମ 
Ĳ ŰŲŃମ ମ řŇ řľରେ ŭľ ř ଗୋĶୋȢ‌ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹମŘŇƉ ମƺରେ Ĺǂ ମśର୍୍ମମୁ Ĳ ĨଗǦଟାĪŇ ଗୋĶୋľ řİ 

ଲେĵŘİ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ବ řť଼ାŇŘŔŚ 
ŲŰŃମ ମ řŇ řľରେ ଗୋĶୋľ řİ ଗୋĶୋȢ‌ Œśļ řȄŏŘģ Ĩବଦś ŏ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବŘବଦĴś  ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪȄଲେģ ମƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔମŚŎ ମହŘƻ ତି, 
ବ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ମହŘƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ 
ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ, ସୌ�Ťō୍ଯ୍ɹŎƙŇ ňŎ řĻŘ ɂମśĵ ĨŃ řȄŋŘବŊ 
ଯୋ�ୋଗ ŞŅĪȄଲେģ ଦś ର୍୍ଗଗାମŘņବ ŇŘŧĴ, Œ řବ ŒƉŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔśĻřŃ ňŘȽ Ĳ Œ řବ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŕମଲେଶ୍ɫŎŚ କ୍ɰȝ‌ Ŕହ ĴľĴŎ 
ମƍŐŘ କ୍ɰȝ‌Ŏ ମśĴŘବ řŏŘ ହେବģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ବ řǢŎ Ŕବś Ŀś  ବ୍ɹŧବହśŐ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ŏ řȉ‌ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūŲŃମ ŔĦସ୍କŎł ĹŐřŃ ମŘŔ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ହŘĪଦŎŘବŘȘ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ İĴ ବť Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ Ĩŋ řƕ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ŃńŘ ଦŐŎ 
Ň řŧମ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ପ୍ɹୟାȑ‌ 
Ĵମ řନ୍ɵ ĩķŘŃĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା 
ŏŘଗ ř ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
କେତୋ�ୋľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ଖେŐřňŘŎ řବŊ ŇŘହି Ȁģ 
ତେłś ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ବ řǢĴț‌ ବ řĻŧŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐŎ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇଙ୍କୁ  
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସŎ ŔŘମŧ řĴ ନେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř Ĩନ୍ɹŃମ ବ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
Ĩŋ řଷœĴ Œର୍୍ମମା Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବŊģ 
ଗŃବର୍୍ଷ ŔŘĬଦŚ ĩŎବŎ ଜେଦ୍ଧାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ମŌଗŘ ଖେŐŘŐ ř Ň řŏŘମŚରେ ňନ୍ତଙ୍କୁ  ହŘĪଦŎŘବŘȘ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ ūū.Ŭů କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄňŜର୍୍ବŎś  ňନ୍ତ ମśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ Ĳ ଗśĻŎŘľ 
ŏŘŧନ୍ɵŎś  ଖେŐřŔŘŎ řȄଲେģ ବର୍ତତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ňନ୍ତ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ūŬů ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐř ŭŮ.ūŰ ହŘŎରେ 
ŭ.ůůŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř 
ŒŃĴ Ĳ ūųľ ř ĨƴǻŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ řģ 

ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĵମ řନ୍ɵƉ ň řĿ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŏŘଗ řĺ řģ 
İȄŎś  ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŃŘƉŎ İńŎ 
ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ 
ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ଦ řବŔରେ ŀřଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŕହ ଖେŐř 
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ İହŘŎ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řବģ

ĩĪň řİȢ‌-ūų

ĴŌ řŇɵƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେବŊ ĪŒŘନ
Ų Ňମ୍ɲର Ļର୍ȁ 

ň řǄʹବେ ଧୋņୋŇ ř !
ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕ ହେବŘĴś ĩĬ ଦś Ī ŔǊତାହŎś  Ĵȟ‌ 
Ŕମŧ ବŘĴ ř Ŏହ řȄବŘବŊଳେ İĴ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ହĪĹĪ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ňŘଞ୍ଚńŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଚେǈନାĪ Ŕśňȡ‌ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକେ)Ŏ ŃŘŎĴŘ 
ଖେŐŘŐ ř ମହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ŃŘƉŎ ĹřŎŘĹŎ řŃ 
ňŔǁŎ ű Ňମ୍ɲŎ Ļର୍ȁ ĺŘť ଼ିବŘ ନେĪ Ŕଙ୍କେŃ 
ମ řŐ řĺ řģ İହŘ ବଦŐରେ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କୁ  İńŎ Ų Ňମ୍ɲŎ 
Ļର୍ȁ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଖେŐřବŊ ବୋ�ୋŏř ŔŘମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ଫେŔବś Ĵରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ଲେȃĺƻତି 
ଯେ Ĵ řĺ ř Ňମ୍ɲŎ Ńś ମ Ŕହ řŃ Ŏହ řńŘİģ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ 
Ňମ୍ɲŎ-ű ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ଗୋĶୋľ řİģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ମśĥ 
İହŘĴś Ų®ରେ ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩĪň řİȢ‌ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ଶେଷ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ଧୋ�ୋŇ ř ĴŘହି ȀĴ ř 
ŃŘƉ ňŔǁŎ Ļର୍ȁĴś ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ŃŘƉŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ɂŒĦŔĴƉ ମŇରେ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿřĺ řģ ତେବŊ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ļର୍ȁľ ř 
ŇŚŐ ŎƍŎ ହୋŕୋĪȄବŘŎś  İହŘĴś ନେĪ ମƺ ŇŘŇŘ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ଯେହେŃś  Ŕ řİŔକେŎ Ļର୍ȁ 
ହŐଦřĩ ŎƍŎ ତେłś İହŘ ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘŎł 
Ŏହ řńŘĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଧୋ�ୋŇ ř ű Ļś ŏŘĪ ūųŲūରେ Ļନ୍ɭଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŬŪŪŮରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ 
ňଦŘର୍୍ପł ĴŎ řବŘ ňŎĿŘŎś  ଧୋ�ୋŇ ř İହ ř Ňମ୍ɲŎŎ Ļର୍ȁ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ ମƺ ସେ 
İହŘĴś ň řǄଧୁĺƻତିģ ତେବŊ ଧୋ�ୋŇ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎś  
ĨବŔŎ ନେବŘ ňରେ ŬŪŬŭରେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ŇĦ-ű 
Ļର୍ȁĴś ĨବŔŎ ŞŅĪȄŏŘģ

ŏକ୍ſɨŤ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଦŐŎ 
Ŕଦସ୍ɹ ĴśŏଦŚň ଯŘଦବ ବ řବŘହ ବନ୍ଧŇରେ ĩବଦ୍ଧ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ବŘନ୍ଧବŚ  ବĦŒ řĴŘ 
ĹƝଡାƉ ହŘŃ ņŎ řĺƻତି ĴśŏଦŚňģ ଗŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ବ řବŘହ ĬƮବ ମŔśŎŚରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ĴśŏଦŚň ŃŘƉ ķରୋ�ୋĪ ŔହŎ ŏକ୍୍ଷɨନୌରେ ଗŃĴŘŏř 
ବ řବŘହ ଭୋ�ୋĻřŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ Ȯ ରିକେȑ‌ ĻଗŃ ŔମŌŃ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĨନେĴ ɂମśĵ ବ୍ɹŻ ତି ଯୋ�ୋଗŞŅĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ବହś  ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
Ĳ ବର୍ତତ୍ତମŘŇŎ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŔŘମ řŏ ହୋŕୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ľ řମ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ ଗୌĶŤŃମ ଗମ୍ଭୀŎ, Įଷŋ ňନ୍ତ, ଯśବ ବ୍ɹୟାľŎ ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ 
ɂମśĵ Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľŎ Œ řĵŎ ņŘŵŇ ŃŘƉ ňƩନୀ ସୋ�ୋŉř 
ŔŘĪŇƉ Ŕହ řŃ Ŏ řସେňŔŇରେ ଯୋ�ୋଗ ŞŅĪȄଲେģ ňƩନୀ Ŏ řŋŘବŘƉ Ŕହ ŎବŚǂ 
ĻŘଡେĻŘ ĩŔ ř Ňବଦମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ 
ଯୋ�ୋଗŚ ĩଦřତ୍ɹŇŘń, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ĨȃଳେŒ ଯŘଦବ ମƺ ĴśŏଦŚňƉ 
Ŏ řସେňŔŇରେ ŔŘମ řŏ ହୋŕୋĪȄଲେģ

ĴśŏŅŚňƉ ର řସŔț‌ସȚ‌ŞŎ  
ĶǕଭୀର, ĻŘଡŀĻŘ, ňƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ)

Ĩƻତିମ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ଦŐ ŋŘବŊ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŧśȗ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ କ୍ɰବ (ĩŎŵŘĪŔ řŔ ř) ɂŒŘନ୍ତ 
ମହŘňŘȽ Ĳ ŒśŋŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞŎ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବŊŒ 

ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ řଜେବ ř ȰରାĬƠରେ ବś ņବŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ମśĴŘବ řŏŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ଦŐ Ųų ŎŇରେ ŎŘମŌǢŎ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂĴś  ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ɂńମŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄବŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ŮŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ Ŭűū ŎŇ 

ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ɂĹŚŃ Ŕ řĦହ 
ūūű ବŏରେ ūŪŲ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩଙ୍କିŃ ɂŔŘଦ ଗśǊତା 
ůŪ ŎŇ ĴŎ ř Ĭňଯśକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŞŅĪȄଲେģ 
ŎŘମŌǢŎ ŉřଲ୍ɡŎ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹĻŇĴ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ ř ůľ ř କ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥț‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻବŘବରେ 
ŎŘମŌǢŎ ūŲŬ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ň řମ୍ɨକ୍ରମରେ ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ŇŘŧĴ Ůľ ř କ୍ରମŘଗŃ ĺĴŘ ମŘŎ ř ŬŮ ବŏŎś  
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒ řଷ Ń řŵŘŎŚ 
ůľ ř Ĳ ň řଣ୍ଟୁ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪବŘରେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĹŚŃଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃŚĴ 
ମହŘƻ ତି, ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĩଦřŏ ŋŜ ŧŘĥ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯୋ�ୋଗŞŅĪȄଲେģ ଗśŎś ବŘŎ 
ɂńମ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ňŘŎŘମŘĬƞ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ĩୟୋ�ୋĻĴ ମśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବŊģ

ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌

ରŘମେǢରĴś ŕରŘĪ ସŔŌ řŞŎ ĩȡ‌ŵŘĪସ řସ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻରେ 
ĹŘŏřȄବŘ İŏİŏŔ řŔ ř Ĵț‌ 
ūŮ ବର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞରେ ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ 
ଦŐ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବŊŒ ĴŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ 
ଖେŐŘଯŘĪȄବŘ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ Ůů 
ŎŇରେ ĴľĴŎ Ļś ଭେŇŘĪŏ 
କ୍ɰବĴś ହŎŘĪȄŏŘģ ɂńମŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ŭů 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ 
Ŭŭŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĳȟ‌ ଶ୍ରୀ ŔŘହś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŰ, 
Ĩମ řŃ ŔŘହś  Ůų Ĳ ଶେĵ ମହǗଦ Ŏ řŧŘĻ 
ŬŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ରେȓ‌ ǦଟାŎŎ ŲĻł 
ବ୍ɹୟାľŎƉ ମƺŎś  ŰĻł ŎŇĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪȄଲେģ ĻବŘବରେ Ļś ଭେŇŘĪŏ 
କ୍ɰବ ų ŵřକେľରେ ūŲų ŎŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ŕମର୍୍ଥ ହୋŕୋĪȄŏŘģ  ĨɆ ରିŃ ĴśମŘŎ ମହŘƻ ତି 

Űŭ ŎŇŎ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେ ମƺ ଦŐĴś 
ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ řĻŧŚ 
ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ňſŎś  Ŏ řŧŘĻ Ĳ ŀ řİŔ ŎŘĬŃ 
Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĲମĴś 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ů-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ ĻřŃ řŏŘ ŧśନ řȑ‌-Ű ସĦķ
ଦେବେǂ ɂଧŘŇ ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ŉୁȑ‌ବŏ

Ŕ řŀନŚ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŵřକେľĴ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ʉରାȓ‌ 
ହŘŀ řŇ ନ୍୍ୟୟୁ  ŔŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵ ଦŐŎ ମśଖ୍ɹ 
କୋ�ୋȌ‌ Ň řଯśକ୍ତ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ଗ୍ରେଗ 
Œ řňର୍୍ଡƉ ǱଥାŇରେ ŮŲ ବର୍୍ଷଷୀŧ ହŘŀ řŇଙ୍କୁ  
İହ ř ଗśŎś ଦŘŧ řƫ ମ řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞ Ŕ řଫେଲ୍ɡ 
Œ řଲ୍ɡ ĨņŘŎś  ଗ୍ରେȉ‌ଙ୍କୁ  କୋ�ୋȌ‌ ňଦŎś  
ହľŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହŘŀ řŇ İȄňŜର୍୍ବŎś  
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବŊ ନ୍୍ୟୟୁ  ŔŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵ ňſŎś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľରେ ମƺ ɂŃ řŇ řȅƫ 

ĴŎ řȄଲେģ İବŊ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ ସେହ ř 
ଦŐĴś ɂŒ řſł ŞŅବŊģ ɂŒ řſł 
କ୍ଷେȽରେ ହŘŀ řŇƉ İȄňŜର୍୍ବŎś  Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŀŘରେŇ ଲେହମ୍ɹୟାŇ Ĳ ĻǦ ଟିŇ 
ŏŘƍŎ ଯେତେବŊଳେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ଦŐŎ ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ŏହ řȄଲେ ହŘŀ řŇ 
ସେ Ŕମŧରେ ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ 
ĻŘŃŚŧ ଦŐରେ ĴŘō୍ଯ୍ɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ 
ହŘĪଦŎŘବŘଦ Ĳ ňଞ୍ଜାବ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ŔŎ କୋ�ୋĹřĦ 
ľ řȟ‌ରେ ମƺ ହŘŀ řŇ ĴŘମ ĴŎ řĺƻତିģ

ୱŵŏřĦľନ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠŎ 
ŃŘŎĴŘ Ȯ ରିକେľȡ‌ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉřŏ řǍ କେବŐ ଯେ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ňť଼ିĩରେ ŃŘƉ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ŞŅĵŘƻତି ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ ňť଼ିĩ ବŘହŘରେ ମƺ 
Ĩନ୍ɹୟାŇ କ୍ଷେȽରେ ŉřŏ řǍƉ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ſମŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŉřŏ řǍ İବŊ ବ řମŘŇ ĹŐŘĪ ŔମǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řŇĴ Ńଳେ ŉřŏ řǍ ŔŘମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ   ବ řମŘŇ ĨବŃŎł ĴŎś ȄବŘ 
ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ĩର୍୍ଡମୋ�ୋରେ ଫ୍ɰଲାĪƍ ସ୍କୁŏରେ ɂŒ řſł ନେĬȄବŘŎ 
İĴ ŉଟୋ�ୋ ŉřŏ řǍ ମƺ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ȯ ରିକେľȡ‌ ବŇ řବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŉřŏ řǍ ň řŏŘଦ řନେ Ļଣେ ňŘĪŏȑ‌ ହେବŘ Ĳ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ କ୍ଷେȽରେ ɂବŊŒ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବť ĩଗ୍ରହŚ Ȅଲେģ ଯଦř ମśĥ Ȯ ରିକେȑ‌ ଖେŐś  Ň ńŘƻ ତି ତେବŊ ହśİŃ Ļଣେ 
ňŘĪŏľ ହୋŕୋĪńŘƻ ତିģ ଯଦř İବŊବ ř ମୋ�ୋତେ ĴŘମ ĴŎ řବŘĴś ňଡେŖ ତେବŊ ňŘĪŏȑ‌ 
ହେବŘ ମୋ�ୋŎ ɂńମ ňŔǁ ବୋ�ୋŏř ŉřŏ řǍ Ĵହ řĺƻତିģ   

ĴŘİରୋ�ୋ,ūŲģŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩɃରିĴŚŧ ŉśľବŏ 
ĻଗŃରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘŋŐř ķľłŘ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩɃରିĴŚŧ ŉśľବŏ ĴŇଫେଡେŖରେŔŇ 
(ĴŘȜ‌) ସେନେଗŘŏĴś ŃŘ®Ŏ ĩŉĴŇ (ĩɃରିĴŘ 
Ĵț‌ ĨȜ‌ ନେŔନ୍ɵ) ľŘĪľŏŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹରେ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ ବ řରୋ�ୋņରେ İĴ 
ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି Ň řǪƥତିĴś  ɂŃ řବŘଦ ĴŎ ř ସେନେଗŘŏ 
ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄବŘŎś  İହ ř Ĵଠୋ�ୋŎ ଦƠ 
ଦřĩଯŘĪĺ řģ ĴŘȜ‌ ମରୋ�ୋକ୍źକୋĴś ŭ-Ū ଗୋĶୋŏରେ 
ବ řĻŧŚ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘňŜର୍୍ବŎś  ବ řǢ Ȯରୀť଼ା ĪŃ řହŘŔରେ İମ řŃ ř Ůľ ř 
ବť ķľłŘ ķľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦŐଗśť ଼ିĴ ĻřŃ řବŘ 
ňରେ ମƺ Ň řĻŎ ľŘĪľŏ ହŎŘĪĺƻତିģ İହ ř Ň řǪƥତି 
ବ řରୋ�ୋņରେ ସେନେଗŘŏ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ଦŘବ ř 

ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ŉśľବŏ ĻଗŃରେ ĨŇś ŒŘŔŇŎ 
ଗśŎś ƫĴś ňśł řńରେ ɂମŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଯେ, ଗŃ Ļś ŇĩŎŚ ūŲରେ ĩɃରିĴŘ ମହŘŞŅŒŎ 
İହ ř Ŕର୍୍ବବŝ ହŃ ŉśľବŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ɹୟାĹ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶେଷ Ŕମŧରେ 

Ĩର୍୍ଥଥାŃ ଷ୍ଟପେĻ ľŘĪȟ‌ରେ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋ Ŕňſରେ 
İĴ ବ řବŘଦŚŧ ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ବ řରୋ�ୋņ ĴŎ ř ସେନେଗŘŏ 
ଖେŐŘŐř Ĳ କୋ�ୋȌ‌ ପ୍ରାŧ 
ūů ମ řŇ řľ ňť଼ିĩ 
ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ĨŇś ରୋ�ୋņକ୍ରମŌ 

ସେନେଗŘŏ ଖେŐřȄŏŘ Ĳ ū-Ū ଗୋĶୋŏରେ ବ řĻŧŚ 
ହୋŕୋĪ ଟ୍ରŉř ĻřŃ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋĴś ŭ-Ū ଗୋĶୋŏରେ ବ řĻŧŚ ଘୋ�ୋଷ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ İବŊ ĩଗŘମŚ 
ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌ ଖେŐřବŘĴś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

ସେନେĶŘȢ‌ĿŘରୁ  ĺť଼ାĪ Ň řĩĶŏŘ ĩȜ‌ĴȚ‌ ľŘĪľȢ‌

Ōରକ୍źକୋĴś Ō řŐ řŏŘ ବ řĻŧŚ ȸŉř

İȢ‌İȢ‌ସ řସ ř Ĵț‌ ŽୱାľǻରŞŎ ŞŎȓ‌ Ǧଟାର

Ň୍ୟ ɹ ସŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵର କୋ�ୋȌ‌ ହେଲେ ŕŘଡ řȚ‌
ňŘĪŏȑ‌ ବନ řଲେ ଗ୍୍ଲɰȚ‌ ŉřŏ řǍ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĩĪň řİȢ‌ Ĩନ୍ɹŃମ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ଦŐ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řବ ř)Ĵś  ନେĪ 
ବť ĵବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩȡ‌Ŕ řବ řŎ 
ବ řକ୍ରŧ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ň řŏŘମ Ŭ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ (ŋŘŎŃŚŧ ମśȿରାରେ ūŲ ହĻŘŎ ůűŮ କୋ�ୋľ ř) ľଙ୍କା 
ľň řňŘରେ ବୋ�ୋŏř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĩȡ‌Ŕ řବ ř ɃରାƗଚାĪĻĴś କ୍ରŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦś Īľ ř ɂମśĵ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଦŘବ řଦŘŎ ŋŘବŊ ĬŋŘ ହୋŕୋĪĺƻତିģ Ƕ ୱିŀ řŔ ପ୍ରାĪଭେľ 
ĪŽ ୱିľ ř ŉŘର୍୍ମ ­ĪŽ ୱିľ ř® ƶୱାŎŘ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȓ‌ ଦŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦୌ�Ťťରେ Ŏହ řȄବŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňſ ହେŏŘ ମł řňŘŏ 
ହସ୍ପି ľŘŏŎ ŎƙŇ ňŘĪ, ĩମŌŎ řĴŘŎ ପ୍ରାĪଭେľ ĪŽ ୱିľ ř 
ŉŘର୍୍ମ କୋ�ୋŏବର୍୍ଗ Ȯରାŋ řŔ Ŏବର୍୍ଟŔ ĩଣ୍ଡ୍‌  କୋ�ୋ (କେକେĩȡ‌) 
İବĦ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŋřƥ ତିĴ Ň řବŊŒ ଗୋĶୋǨଠୀ ଟେମŘସେĴ Ŕହ řŃ 

Ļť଼ିŃ ŔĦķģ ବର୍ତତ୍ତମŘŇ Ĭŋŧ ňſ ମƺରେ İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ହେବŘĴśଯŘĬĺ řģ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśଦ୍ଧା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି 
ହୋŕୋĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř ବର୍ତତ୍ତମŘŇŎ ĩŎŔ řବ ř ମŘŏřĴ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
ସ୍ପି Ŏ řľ ŏřମ řଟେȓ‌ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ Ĩନ୍ɹŃମ ĩଗ୍ରହŚ 
ମŘଞ୍ଚେଷ୍ଟŎ ŧśŇŘĪଟେŀŎ Ŕହ-ମŘŏřĴ ଗ୍ɰଲାĻର୍୍ସ Ĳ ĩଦŎ 
ňśŇŎŵŘŏ ĩȡ‌Ŕ řବ řĴś  Ĵ řł řବŘ ଦୌ�ŤťŎś  ĲହŎ řଯŘĪĺƻତିģ 

Ŭ ବ řŏ řŧନ ଟň řବŘŞŎ ĩȡ‌ସ řବ ř ବ řȮŧ ŌŜଲ୍୍ୟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ 
ůŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
İŔ řĩŇ ŏȚ‌ବŏ 
Ĺ Ř Ǒ ପିĨ Ň Ŕ řț ‌Ŏ 
ū ű Ń ମ 
ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ 
ହେବģ İȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଦŐŎś  
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ 
ŏŘଗ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  
İĴମŘȽ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବŊ ŎŘଜେǢŎŚ ସେȒ‌ 
ମନୋ�ୋŇŚŃ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĹŧŇ Œ řବ řŎରେ 
ɂŋŘବŚ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘଜେǢŎŚ ĻŘŃŚŧ 
ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘରେ ŔŉŐ ହୋŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ŎŘଜେǢŎŚଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ɹ 
ŏŇବȢ‌ ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Ŕśମ řŃ ňśରୋ�ୋହ řŃ, 
ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴŘମŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŎŘଜେǢŎŚ ĻŘŃŚŧ ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘ 
ĩମ ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ĵśŔ řŎ ବ řଷŧ ବୋ�ୋŏř 
ŔǑପାଦĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋŘରŃŚŧ 
ŏନବȢ‌ ŅŐŞŎ 

ରŘଜେǢରŚ

ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ 
ĩńଲେଟ řƃ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ŬŮŃମ ŔĦସ୍କŎł 
ବś ņବŘŎ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧମରେ ĬଦķŘľ řŃ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିĴ Ĵମ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, 
ňŘŎŘ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ŎŘଜ୍ɹ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśବସେବŘ ବ řŋŘଗŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ମ Ŝଲ୍ɹରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ŒŇ řବŘŎ ĬଦଯŘň řŃ 
ହେବģ İହ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ବ řİŔİȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řବ ř) ŔମŌŃ ŬŲľ ř 
ŎŘଜ୍ɹŎ ūŮŰŪ ňŘŎŘ Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ  ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ İȄରେ ūŮůľ ř 
ମŌŀŘȢ‌ Īଭେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ň Ŝର୍୍ବବାǸ ųľŘŎś  
ūūľŘ İବĦ ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିĴ ĹŘǑ ପିĨŇ ମŘŎ řŧŘǋପାŇ 
ńଙ୍ଗାଭେŏś , Ŕśମ řŃ ĩଣ୍ଟିŏ, ŇବଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ɂବŚł 
ĴśମŘŎ, ŞŅବŊǂ Ŕ řĦହ ଗśŎĻŘŎƉ ŋŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řବģ
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