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ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ)

ȰŚœɭ ɂŊŘŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌŞƻ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝŕରŎ Ļřǟଲା Ŋ řňōǻ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ƶୱାରŘ Ļřǟଲାǯରୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରମେŒ Ĺǂ ସେĿୀƉ 
ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରŎ 
ĲŔŀŌŘର ĻřİŌ ŊŊ řŃŘ Ōƙରୀ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȰŚœɭ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌŞƻ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେňର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘରୀ Ň řǨଠାର Ŕŕ Ň řĻ ŅŘŧ řƫ 
ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŃńŘ ŔŌǯ ĹřĴ řƮସାŐŧରŎ 
Ĵଣ୍ƞɯŘŏରś ȟ‌‌ ĴŘōǻ୍ୟĴŘରୀ Ĵର řŊŘ, 

ରŘň řȓ‌‌ ରŎŔňŇɵ ľ řŌ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řŊŘ, 
ପ�ŤରŘƗŐ Ŕŕ ȰରାŌŘƗŐରŎ ĻŐĺȽ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋȧ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଯŘତ୍ŚŊŘŕୀ 
ĶŘť ଼ିରŎ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľŘରś  ĨňରŘǸ ŭľŘ ŌƺରŎ ଯŘତ୍Ś 
ňର řŊŕŇ Ŋǁ, ĻŐžଳୀǦ ĨƗŐରŎ 
ľɹୟାƉର ƶୱାରŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
ĶŘīଗ�ୋରś Ɖ ଯƩ ନେŊŘ, ସେŌŘŇƉ 

Ň řŌŞƻ ňŘł ř ĴśƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ņ řŇ ūūľŘରś  
ŭľŘ ŭŪ ŌƺରŎ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘōǻ୍ୟରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ň Ĵର řŊŘ, ňȄĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଡେ ସେŏľର Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĻƍŏରŎ ĨƆନି 
Ň řର୍ବାňŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŋ řǈſŌ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
ȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňର řĹŘŐŇŘ, 
ĹŘœ ĴŘōǻ୍ୟ Ň řŌŞƻ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ, ĨĦŒśķŘŃରś  

ରକ୍ଷା Ň řŌŞƻ ɂĹŘରňȽ Ĳ ପ�ୋǦର 
ŌŘƺŌରŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ, 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňōǻ୍ୟŧର ňŜର୍ବ 
ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ĩŅř ŔǑର୍କରŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩňŘŃĴŘŐୀŇ Ŋ řŋŘĶର 
Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴŘରୀ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ňŃ ř 
ňŘŵରňİଣ୍ଟ ŌŘƺŌରŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ Ńରŉରś  ଗ୍ରŕł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ňśƌଖାŇś ňଙ୍ଖ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ĩňŘŃĴŘŐୀŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĻłŘĪŊŘĴśś  ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśŅୀǊ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ŊɰĴ, İŇİŔ ř Ĳ ପ�ŤରƗŐର 
ĨȅĴŘରୀ İȄରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇୀŧ Ōŕ řœŘňŘľǱଥିŃ ŊŕśŌśĵୀ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſରŎ ପ�ŤରŘƗŐର Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŒĦŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ 
Ň řĻ ňŘର řœŅର ĹŘର ř Ŋର୍ଷର ĴŘōǻ୍ୟ ŃŘŏřĴŘ ŇŘĶର řĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍ȁŃ ସ୍ୱŃƽ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŌŃŘŌŃ 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ପ�ŤରŘƗŐ Ŋ řĴŘŒରŎ ŇŘĶର řĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
Œୀର୍ଷĴ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲାňର řœŅର Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ Ņ řପ୍ତୀରƙŇ 
ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, Ŕŕରର ĴଳେŊର Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
İŕŘର ĬǈŃ ř Ň řŌŞƻ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ପ�Ťର ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ ŔŕରŊŘŔୀƉ Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒର İĴ 
Ň řŧŌ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘģ ଯ řİ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řńŘନ୍ତି  ସେŕ řŌŘନେ 
Ōନେ ରŕ řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘରପ୍ରାǊ ପ�Ťର Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ĩŒ řœ 
ରƙŇ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ĩŕśର ř ĩĶĴś 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇŘରŘŧł ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , ĹŘŌɲର 
Ĩŉ ĴŌର୍ସ ŔŋŘňŃ ř ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ 

ĴŘōǻ୍ୟĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĴŘōǻ୍ୟȮŌର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ରŃŇ ŇŘŧŘର, ŔŌŘĻସେŊୀ ରŘŌĹǂ 
ňŘȽ, ňରŎŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, ରŊ řŇŘରŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରŘ, Ņୀପ୍ତୀŒ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
Ō řŐ řŃ ŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ରś ȿŇŘରŘŧł ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ŔśରŎŒ ňŘł řȰରାŕୀ, ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ Ňǁ, ƕଞାନେǂ ବେହେରŘ, 
Ŋ řରଞ୍ଚି  ŇŘରŘŧł ňŘł ř, ଯ�ୋĶ řŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , Ĩňƣଣ୍ଣା ରń, 
ŊŘŕŘŅś ର ňŘƛŔŘŕŘłୀ, ŕŝŅŧŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ ƶ ୱିବେŅୀ, ŀ. ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
ĴŘĬŇŔ řŏର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରŎ ŔŕରĴś ĨȅĴ Ŕśǁର, ŔŌŔɹୟାŊ řŕୀŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା 

ňŘȽƉ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐ ŌƺରŎ ରŘସ୍ତାķŘľ, 
ŊŕśŌśĵୀ ɂକ�ୋଷ୍ଠ Ĳ ĩଲ�ୋĴୀĴରłĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴŕ řŃĴର ĴŘōǻ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ľŘĬŇ ŕŏ, Ƿମାର୍ଟ ňŘର୍କ, Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ, ŊରňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି, 
ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŅř ĨନେĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś 
Ŋ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ରŘĻ୍ୟ ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŊŇୀ 
Ō řɌ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ĩŊŘŕĴ 
ŀ. ŔŌୀର ĴśŌŘର ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ŕŕ ĩŊŘŕĴ Ĩńŧ ĴśŌŘର ŔŘŕś  İŊĦ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩſŧ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŘńୀ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ȰŚœɭ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌŞƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ପňŤŎŘƗŐ Ŋ řĴŘŒରେ ŇŘĶŎ řĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŒୀରǻĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ପ�ŤରŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔśŏſłŘଦେŊୀ ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŅର ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାର ĨŋřଯŘŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରŎ ŊɰĴǯରୀŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରŎ ĪƐଛାňśର ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽ 
ŔŃ୍ୟŔŘĶର ରŘĬŃ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରŎ 
ŊĦŒୀņର ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘତ୍Ś ŔƙŇŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŔŘŕś  Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶରŎ ɄĻŇŘń 
Ŋଡ଼ଜେŇŘ ŔରĴŘରୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽ 
ĨରŜ ň ĨŇś ňŌ ŔŘŕś  
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨňରŘǸରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍Ś 
Ō řŇŃୀ ଦେŕśରୀƉ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł 
Ĭତ୍ସŊରŎ ŔŅର Ŋ řĪĲ Ņ řŊ୍ୟɂĴŘŒ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŘĿ୍ୟ ňśǯĴĶŃ ƕଞାŇର 
ňର řȅରś  ĭର୍ɫଧ୍ବĴś  ଯŘĪ ňŘର řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ƕଞାŇରŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪ Ň řĻĴś 
Ĩňଡେľ ରȃŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 

ŔŅର Ŋ řĩରŔ řŔ ř ଦେŊɄŃ ŇŘń ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇର 
Ņś ରś ňଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŇś œ୍ୟ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ 
ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ŋ řƕଞାŇĴś ĻŇĴŏɹୟାł ĴŘōǻ୍ୟରŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘĴś ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ İŊ řĪĲ ŋĶŊŘŇ ବେହେରŘ 
Ĳ ŒŃŝ ƈ ĵଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ Ňŝ Ŕ řĦŕĹରł ବେହେରŘ, 

ŃŘňŔ ସେĿୀ, ļŔକେŃŇ ɂņŘŇ, Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ŔśɄŃ ତ୍ରି ňŘĿୀ, Œ řſŧ řତ୍Ś ŒśŋǷ ମିŃŘ ବେĬରŘ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŊŘର řĴ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĴŝŃୀĴś 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĵର řȄଲେģ ɂŋŘŃୀ ବେହେରŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧĴ, ରŔŘŇǁ 
ŌŕŘରłŘ, ŏŘŏś ɂŔŘŅ ସେŇ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňŎĻƍ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňରĻƍ ŊɰĴ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹୟାŐŧରŎ Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିର ŉřľନେŔ Ĵ řŌ୍ବା ŊୀŌŘ ŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř ŇŌɲର 
ପ୍ଲେľ Ōƺ ŏĶŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ İȄňŘĪĥ ŉŘĪŇ 
ĶłśȄŊŘ ବେଳେ ଖ�ୋŅ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘରୀƉ 
ĶŘť଼ି ĹŘŏřĺ řģ ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ରŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ Ŕଡ଼Ĵ 

Ŕśରକ୍ଷା ସ୍ୱŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻȮŌ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ň řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľର ଯŘŇ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵଲେ Ļର řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ହେĬĺ řģ Ŋ řŇŘ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ, ହେŏମେľ Ĵ řŌ୍ବା 
ŋś Ȣ‌‌ ňŘǢଶ୍ୱରŎ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪଲେ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉĿŘରś  Ļର řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ହେĬĺ řģ ତେବେ ňରĻƍ Ŕ řŀ řň řĲƉ ŔରĴŘରୀ ĶŘť ଼ି 
ŇĦ-ĲŀřŪŬ-Ŕ řŀ řūŮūŬରŎ ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ Ň ńŘĪ Ĵ řňର ř 
İȰ ରିମେଣ୍ଟ ହେŏŘ ŃŘŕŘ ŔŞଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŊୀŌŘ ĨŊȅ ପ୍ରାŧ İĴ 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ରŘସ୍ତାରŎ İŕ ř ĶŘť ଼ି Ķť଼ିŊŘ ŔŌŧରŎ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řଲେ କେŊŐ ŋĶŊŘŇ ŕ Ȁ ŋରŔŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŔରĴŘରୀ ĶŘť ଼ିĴś  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ 
Ň řŧŌ ରŕ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŘť ଼ି ŔରĴŘରୀ ĴŘōǻɹୟାŐŧରŎ ŏŘĶ řĺ ř, 
ŔରĴŘରୀ ŇŘŌ ŉŏĴ ŏŘĶ řĺ ř, ତେłś କେŕ ř ଯŘƗ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ŔŊś  ĴŘĶĻňȽ ĿřĴ Ĵର řଦେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŧŌ ŌŘŇś ŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ

	=Ŋ řŇŘ ŉřľŞେŔ Ĳ ŊŚŌŘରେ 
ĶŘť ଼ି ĹŘŏś ĺ ř
	=ŏŘĶ řŇ ř ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ŇŌɲŎ ପňɰȑ‌‌

ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĨƆନି ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŊŔଷ୍ଟାƠରŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ 
ĨƆନି Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕĿŘŃ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 

ǱଥାŇରŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଲେ 
Ŋ řĹŐřŃ Ň ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
ŃŘŕŘĴś  ĩŧତ୍ତ ĴରŘଯ řŊ ସେ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ରǄŇ 
ĶɹୟାŔରŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଲେ ŃŘĴś 
Ĵ řňର ř ĩŧତ୍ତ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ 
ସେ ନେĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ 

Ńରŉରś  ɂŒ řſł କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର 
ŊŔ ŌŘŏřĴ ŔƎ, ȺରାĪŋର ŔƎ, Ŋŕś  ଯŘତ୍Ś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀର Ōśĵ୍ୟ ĩƆନିĴ ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ ŊŐŊନ୍ତରŘŧ Ň řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘର 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ȺରାĪŋର ŕŘŊ řŏŅŘର ରŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś , 
ĩƆନିĴ ɂłŃ ĴśŌŘର ହ�ୋŃŘ, ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ŋŜ Ń řĩƉ ŔମେŃ ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧର ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨƆନି Ŋ řପǈ ପŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାର Ĩଗ୍ରłୀ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ İŊĦ କେǂ ŔରĴŘରƉ ଯśŊ 
ŊɹୟାňŘର Ĳ କ୍Śť଼ା ŌƽłŘŐŧ ŒŘĵŘ ମ�ୋ ŋŘରŃ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ŔŅର ŊɰĴ ŊŘରŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſରŎ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ରś ȿŇŘରŘŧł œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ňର řĹŘŐŇŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ 
Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ ŉଟ�ୋĹřȽରŎ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘରŃୀ ଯśŊସେŊŘ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ǶୱାĪĥ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŏଚ୍ଛŌŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŋŘରପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ରŘņŘମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
ŋŘରŃର ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ ବ�ţňɰŊ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔǑର୍କରŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ 
ɂŒɨ Ĳ ର řȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ ŃńŘ ɌŌŅŘŇ İŊĦ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŅଯŘତ୍ରାରŎ ūŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 

ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃୀ ଯśŊ ସେŊŘ ŔĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ŏଚ୍ଛŌŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍Ś, Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĳ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 

ǶୱାĪĥ Ĳ Ĵ řŒȚ‌‌ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋ 
ŋŘରŃ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŒŘĵŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘରୀ ŒŒŘƉ ଶେĵର 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ň řଶ୍ୱାର୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ରś ȿŇŘରŘŧł œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŅୀŇŅŧŘŏ ĬପŘƺୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘĨŋřଯŘŇ

ĨŏǑ ପିĴ ŌŜŏɹବ�ୋņ Œ řſଷା ɂĶŃ ř ŔŌŘର�ୋŕ

ŔśŒŘନ୍ତ Ĳŀřİȟ‌‌İȟ‌‌ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŇୀŃ
ŋś ŊŇ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ŀ řĻřľŘŏ Ō řŀ řĩ ŌŕŘŔĦķ 
(ĲŀřİŌİŌ) ରŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ņୀର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷର 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŔǑǈ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃńŘ ŋś ŊŇ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ପ�ୋńŘŐ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊର Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଗେǦ ŕŘĬŔରŎ ŔĦķର ରŘĻ୍ୟ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘର řłୀ ବ�ţĿĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ ŒŃňńୀƉ 
ĩŊŘŕĴƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର 
ňŅŘȅĴŘରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାରś  Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ପ�ୋńŘŐଙ୍କୁ  ŔĦķର ରŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŒŃňńୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ňŅŘȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋńŘŐ 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĲŀřİŌİŌ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ, ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ĬňĵƠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔĦķ, ŋś ŊŇ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘରସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ńରŉରś  ପ�ୋńŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ƕଞାňŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ Ƕୱାର୍ଥରକ୍ଷା Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ ĲŀřİŌİŌ 
ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋńŘŐ ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରŎ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ପେŇŔŇର୍ସ Ŋ řର�ୋņୀ ŋŘŏřଡେŔŇ Ŋ řȢ‌‌ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř

ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌Ōୀ ପŘľȁରେ Ō řŒ řଲେ ଲ�ୋକେ
ĶĥŅ řĩ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟିର ରŘǧ୍ରୀŧ Ōśĵ୍ୟ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵŘŏƉ 
ĴŘŌର ରŘĻŇୀŃ řରŎ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŅŐରŎ ଯ�ୋĶଦେĬĺନ୍ତିģ 
ŇŊĶĿřŃ ĶĥŅ řĩ İŇİŔ řର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରś  Ŋŕś ଲ�ୋĴ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ īଶ୍ୱର ĵľś ĩƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ŅŐର ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେȽ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇ řŏ 
ŔŘŌŏ, Ŋର řଷ୍ଠ ର୍ଭ୍ୟ ɂŔǈ ŊରŘŐ, 
ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ େŅŕśରୀ, ĻŧଦେŊ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĥŅ řĩ Ŋ řଜ୍ଞň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅର Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ସେĿŘĴŘର ŔŌŔɹୟା ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ǶୱାņୀŇŃŘର Ųų Ŋର୍ଷ ňରŎ 
Ŋ ř ĨƗŐରŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘ ଦେȃ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ňŘର୍ଟିର ĴŘŌ ରŘĻŇୀŃ řରŎ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŐରŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅĴରł (ĲସେňŘ), Ĩŋ řŇŊ Ŋ řନ୍ଦ୍ରା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ ǱଥାŇୀŧ ň řİŌଶ୍Ś 
ŔśŏſłŘ ଦେŊୀ ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĩŏମ୍ପି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Œ řକ୍ଷା 
ɂĶŃ ř ŔŌŘର�ୋŕ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍Ś 
Ō řŇŃୀ ଦେŕśରୀƉ ĩŊŘŕĴƫ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ Ʉହǹମୋତ୍Ś Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ, ŒŘରୀର řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĻŘŃŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ Ĳ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରୀ ňରŎŒ Ĺǂ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŌǯƉ ŌƺରŎ Ŋନ୍ଧୁŃŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ĬƤର୍ଷŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘରŎ 
ŔŌର୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŧśନେସ୍କୋର 
ĩĻୀŊŇ ŔŅŔ୍ୟ, ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŀ. ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ, ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĩŏମ୍ପି ȇ‌‌ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ŋ řଶ୍ୱର Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ Ŕŕ ŋŘରŃରŎ Ĩŏମ୍ପି Ĵ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Œ řକ୍ଷା ŃŘŏřŌ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ କ୍Śť଼ା Ĳ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରŎ ବ�ţǌŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇର ŔŜȽņର ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŃɹୟାŕŘର Ĵର řŊŘĴś  ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚରŎ 
ŔĦŔŅରŎ İĴ ŋŘŏřଡେŔȚ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ňŘର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĳ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ Ńରŉରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌‌ ĴŘōǻ୍ୟĴŘରୀ ହେଲେ ŔŌǯ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ĴŌ řŒŇରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ ŔŘŌŜŕ řĴ ŀ řİ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ Ŕର୍ବŋŘରŃୀŧ ପେŇŔŇର୍ସ ଫେଡେରŎŔŇ 
ŀŘĴରŘରŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĳ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧର୍ସ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ŔĦķ Ńରŉରś  ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŏŐřŃ ĴśŌŘର ବେହେରŘଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ İ ନେĪ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ ŔĦķ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ņŐ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŌŏ, ņŝŊĹରł Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś , ĴŘŌŘକ୍ଷାɂŔŘŅ ŔŘŕś , ĴŘĿ řĩ ňର řť଼ା, ଶ୍ŚŇ řŊŘŔ ňŘȽ, ରŊୀǂ 
ĴśŌŘର ରń ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ň řǢୱାŀ୍ଡ ĨŇś ǨଠାŇ ପſŎś  Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ
ŋĶŃ Ŕ řĦƉ ବ�ţପɰŊ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŞŁƉŘŇାŐ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŇĶର ŌƠŐ Ńରŉରś  
ňଣ୍ଡିŃ ŅୀŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řſł ŌŕŘĨŋřଯŘŇ Ņś ĪŅřŇ 
Ŋɹୟାňୀ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĴŘōǻɹୟାŐŧରŎ ŇĶର ŌƠŐ 

ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘର ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ňŘȽ İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŇରŎŒ 
ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řର�ୋŅ ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĳ ņŝŊ Ĺରł 
ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ଲେଙ୍କା Ĳ ĴŘōǻ୍ୟȮŌର 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ Ňǁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌର 
ɂńŌ ŔȽ ­ବ�ţĹŘର řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř®ରŎ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŇରŎŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏର Ŕନ୍ତୋœ ରŘĬŃ İŕŘĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ରŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ରŘŌĹǂ ňŘȽ Ŋକ୍ତାŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘĬŇŔ řŏର ŔŜōǻ୍ୟɂŃŘň ରŘĬŃ İŕŘĴś 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂମ�ୋŅ Ňǁ, ରś ȿ ŇŘରŘŧł 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ňରĻƍ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ଯŒǶ ୱିŇୀ ରŘĬŃ, ŋŘରŃୀ ǶୱାĪĥ, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ଲେଙ୍କା, ŏƁ୍ମୀņର ŅଳେĪ, 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŔśĹ řȽ ବେହେରŘ, ņŝŊĹରł ǶୱାĪĥ, Ĭŏř 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ରŘŔ Ŋ řŕŘରୀ ବେହେରŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ ŇŜĩŊĶ ĶŘĥରŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠରŎ Ŋ řňǈ ű ňର řŊŘରର ŔŅŔ୍ୟ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŃńŘ ňŘĵ ňଡ଼ୋŒୀƉ ķର ŊŘରଣ୍ଡାରŎ ŌśƠ 
Ķśଞ୍ଜିȄŊŘ ବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ŔରĴŘରƉ Ńରŉରś  କ�ŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŕ řନ୍ଦୋŐର ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ­ଛ�ୋľ İĴ 
ɂŧŘŔ® İŊĦ ­ĻŇ ŌƍŐ ରŘସ�ୋŐ® ňſରś  Ŋ řňǈ ňର řŊŘରĴś ů 

Ņ řŇର ରŘŔŇ ŔŘŌȰŚ, ŒŘŦř, ଧ�ୋŃ ř, ŏś ଙ୍ଗି ĩŅř ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŇ ŌƍŐ ରŘସ�ୋŐର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŒŃňńୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ŔŋŘନେତ୍Ś 
Ň řରś ňŌŘ Ō řɌ, ĬňŔŋŘନେତ୍Ś ɂŃ řŌŘ ňŘŏ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǁŇ 
ŔŘŕś  Ĳ ĩĻୀŊŇ ସେŊĴ ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ň řରŘĴŘର ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řňǈ 
ňର řŊŘରĴś ଭେľ ř ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģŭ (ŌŞŇŘĻ ňƠଡା):  
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ ĩŎǕ ŞŕŊŘĴś ĩĬ İĴ ŔǊତାହ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ɌłŚŎś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ୟ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘłରେ 
Ŋ řŎŘľ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହƥ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋହśଳ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋƙରେ 
ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘł ĩŊŒ୍ୟĴ Ńś ଳŇŘରେ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ŒŃŘĦŒ (ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ) 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ɌłŚରେ Œ řſଷାŅŘŇ ĩŎǕ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
Ĳ Ķł Œ řſଷା Ŋ řŋŘĴ ŊɹୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ ŃŘହŘ 
କେତେ Ŕŉଳ ŞŕŊ ସେ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŒଙ୍କାରେ Ĩĺନ୍ତି ģ 

ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řňłŇ 
Ň řର୍ଦେŒĴƉ ĴŘର୍ୟɹୟାଳŧ, ŋś ŊନେǢŎ 
ƶୱାŎŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŭ,űŭ,ŲŬ,ŪůŪ ňśǯĴ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘȽ ū,ūŲ,Ůů,ŲŪŪ ňśǯĴ 

ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ůŭ.ŬŰ ପ୍ରŃ řŒŃģ ସେ Ńś ଳŇŘରେ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ńń୍ୟ ନ�ţŎŘŒ୍ୟ 
ĻŇĴ ģ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ūŌŎś  ŲŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňର୍ୟ୍ୟƻ Ŭŏକ୍ଷ ŲűହĻŘŎ űűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ūŲŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ŰůŪģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ ř ŌŘȽ Ůŏକ୍ଷ ŬŮହĻŘŎ 
ůŪŪ ňśǯĴģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ପ୍ରŃ řŒŃģ İହ ř ŒŃŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲା Ńś ଳŇŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ଦେĲĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ଯōୋĶŘł 
ŒŃŘĦŒ űŮ.ŬŰ% (ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎŎś  ɂରାŧ 
Ņś Ī Ķśł) ȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŰŲ.Ŭū%,  ŔśǁŎĶଡ଼ରେ Űŭ.ūŰ%, 
ŊŎĶଡ଼ରେ ŰŪ.ųū%, ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř 
Ķଞ୍ଜାŌ Ŭų.ŮŲ%, ĻŘĻňśŎ Ŭų.ůű%, 

ŇŧŘĶଡ଼ ŬŰ.ŲŰ% Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ ĿŘŎś  
ĨȅĴ ňśǯĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎ Ůŭ.ŬŰ% 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙŎ ଯōୋĶŘł ŃŘହŘŎ 
ĨņŘŎś  Ĵȟģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ĻřǟଲାŎś  ŬĻł Ōƽ୍ରୀ, ŮĻł ŔŘĦŔŅ Ĳ űĻł 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌସ୍ତେ ŒŘŔĴ ŅଳŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĻřǟଲାĴś Ĭପେſଷା ŔହĻରେ ହĻŌ ŞŕĬŇ ř ģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ 
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ(Ĩପ୍ରେŏ ŬŃŘŎ řĵŎś ) ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Œ řſଷାĶŃ ĨȰĶŃ řĴś  ŊŘņŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř 
ŔƉľŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŌŘŌŏŘରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ĴŎ řŊŘ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚňŅǱ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōହƍଗା ňť଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł İŊĦ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řĻ ňକେľŎś  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŃƠ Ķł řବେ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ Ĳ ĻǦŔ ř Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒଙ୍କୁ ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା Ů ŔǊତାହ Ōƺରେ İହ ř ūŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŃƠ ŎŘŒ ř ňĪĿ  ĴŎ řବେģ ଯŅř İହ ř  ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘ ŇଯŘİ, ତେବେ ପ୍ରńŌ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŃŘ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 

ūŲରେ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ ବେŃŇ ହŘŎ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŭŌŘŔ Ōƺରେ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭň ŔĹřŊĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒŎ ŇĴŏ ĶŃ 
ŬŪŬůĻŘŇśĩŎŚ ŬŮରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ ŉଳରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ŬŪŬŰଫେŊŝĩŎŚ ūųରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
ŅŘŊ řňȽ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪରେ İĴ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦେĪȄଲେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚģ 
İȄŔହ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ନେĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  
Ň řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŋଳř Ŋ řଳŌɲĴś  
କ�ୋର୍ଟ ¯ĨňŎŘȅĴ Ŋ řଳŌɲ® ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ȮରାĪŌɄରାƗ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŊŘķŌŘŎŚ ର�ୋȓ‌ ĨƗଳŎ ĨŋřଯśŻ İŌ řŊ řİ 
ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ ŎŘହśŏ ଜ�ţŔŵŘŏ (ŭŰ)Ĵś 
ȮରାĪŌɄରାƗ ľ řŌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
İĴ ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥିŃ ŌŘł řĴŃŏŘ ĨƗଳରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ ŋଳř 
ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Œ řĩŏŅŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś ĴľĴŎ ଜେİŌİŉŔ ř-ŭ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ŔĦĶĿřŃ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŃŬŪŬů 

Ļś ŏŘĪ ŭūରେ ହ୍ୱାľŔĩț‌ ŌŘƺŌରେ Ļଣେ 
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř İĴ Ǧȇ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇŘŏĪŇରେ Ň řବେŒ ľ řǍ İŊĦ Ō řńɹୟା ŔŉଳŃŘŎ 
ପ୍ରŌŘł ଦେĵŘĪ ĿĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄଲେģ ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ 

ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ūŬŎś  
ସେț‌ଟେŌɲŎ ŬŌƺରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
ůŬľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋľ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ųľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ଯେତେବେଳŐ ସେ Ň řĻŎ ľଙ୍କା 

ĬĿŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ, ସେହ ř ĻŘȢ‌ ňɰଲାľŉର୍ମŎ 
¯Ŏ řǭ Ĵȕ‌ଟ୍ରୋȢ‌ ľ řȟ‌̄  Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘŇŘ ଦେĵŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ȮରାĪŌɄରାƗରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĿକେĪ Ş�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ 
Ĩର୍ଥŎś  Ůକ�ୋľ ř ūůŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕ řņŘŔଳĵ ĨŋřଯśŻ ŎŘହśŏ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňŀřȄŏŘģ İହ ř ĿକେĪରେ ĩĬ କେĬĥ ŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି ŃŘହŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗģ

ĨŞɂŏ Ŭରେ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚ ňŘĿňŦŘ

ŔŎĴŘŎŚ ňŘĿɹňśǯĴ ĨŋŘŊ; Ĺ řƻତାŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ

	<ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ňŘĿɹňśǯĴ ଯōୋĶŘł ŎŘĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ
	<ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ŕର୍ବŊŝ ŕƥ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ ř ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů% Ŋŕ ř

	<ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ

ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĬňŔĹřŊ Ķł řବେ ū ŏſ ľƉକା ŃƠ

ūŬ.ŭŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  İȟ‌Ŋ řİ ŀ řȰରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

Ĵ Ŏ ଞ୍ଜି ĩ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĨƗଳରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊହ 
ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ Şŕଲେ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ķśଣ୍ଡୁŎŚପ�ୋଷ ř 
ĨƗଳŎ ūű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŌହŘŎłŘģ ସେ ňଞ୍ଚାň řŦ Ōହ řଳŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ଯśŻ Ņś Ī ପ୍ରńŌ ŊœǻŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ķľłŘ Ņ řŇ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŃŘଟ�ୋĿŘŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩĴś Ĩଟ�ୋରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŋŚଷł ňŊŇରେ Ĩଟ�ୋľ ř 
Ĭť଼ିଯŘĪ ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ କେନ୍ଦୁļŎĴś 

ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŞŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ, İହ ř 
ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕହ řŃ 
ĩହśŎ ř ůľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĶśŎś ŃŎ 
କ୍ଷŃ řȰǯ Ş�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ 

ŭŪŪľ ř ķŎ ŇǦ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭų 
Ļł ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ସେȄŎś  ų Ļł 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŃŘƉ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśł ř ŋś ŊନେǢŎĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ Ŕହ řŃ 
ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ŭ Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŉś ŏŊŘłŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
Ļřǟଲାରେ ňśł řńରେ ŌŘĲŊŘŅŚ İŊĦ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķœǻ ķľ řĺ řģ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି ĨƗଳରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İĴ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĨŃର୍କିŃ 
Ķśଳ řĹŘଳŇŘରେ Ļଣେ İŔĲĻř  ଯŊŘŇ 
ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŀ řŋ řŔ ř ମେŌ୍ୱŎ 
ŒŚŏŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂରାŧ ų Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔĴś 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řଳ řȄŏŘģ İହ ř 
ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ସେହ ř ĨƗଳରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔŇ İŀřĻř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡାƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ,  
ଯŊŘŇ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ķଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ ŞŕĬȄŊŘ ବେଳŐ  
ŌŘĲŊŘŅŚ ପ୍ରńମେ Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲେģ 

ଯŊŘŇ Ōƺ İହŘŎ Ņŝ Ŧ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ¯İƃଚେƙ ĨȜ‌ 
ŉŘŧŘȡ‌­ ŊŘ Ķśଳ ř Ŋ řŇ řŌŧ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ଯŊŘŇƉ ଦେହରେ Ķśଳ ř 
ŊŘĻřȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŎť଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ଯŊŘŇ ĻłĴ 
ŔśĴŘƻ ŌŘļ ř(Ŭű) İŊĦ ŃŘƉ ķŎ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହŎ řňśŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ İବେ Ņś ର୍ବଳ 
Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗଳରେ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
ňଳŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏĴś ĹŘŎ řňľś  
ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇĴś 
ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴǄŌŘŐ ĻƍŏŞେ ňśŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅŚ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ

Ļଣେ  ଯŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘଲେǢŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŊȵňŘŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ 
Şŕଲେ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ķŘľķŎŔŘହ ř 
ĨĦĹଳŎ ĶଣେǢŎ ବେŞŕŎŘ 
(ŮŬ)ģ  ĩĻř ĨňŎହŘǸରେ Ŋœ୍ଷା 
ବେଳŐ ĶଣେǢŎ ķŎ ŊŘହŘରେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ İȄĴ ř ବେଳŐ ସେ 
ŊȵňŘŃŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନେĪȄŊŘବେଳŐ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ĶଣେǢŎଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ķŜƣȁļťŞେ ĩŕŃ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊȵňŘŃŞେ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŭĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňśŎŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœǻ ňରେ 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂରାŧ ūŪ ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ĵť଼ାĴť଼ି ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś ର୍ମୂ ŏ୍ୟ ŎƩ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŔŊś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Şŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ȄŏŘ ŃŘହŘŎ ŌśĴ 
ŔŘſଷୀ Ȅଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻģ ĴŘŎł ŃଳŐ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘ ଡȺରୋȚ‌ģ 
ňśŏ řŔ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ İହŘĴś 
Ĭť଼ାĬȄŊŘ Ņś Ī Ŋƍଗୀŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ 
Ŕŉଳ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŘŏřĩȃ 
ଦେĵŘĪ ଡȺରୋȚ‌ Ĭŀś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĹŘŏřȄŏŘ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ řģ ĨňŎŘହɣରେ 
ŇŚଳĹକ୍ରରେ ƹĻŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞŕĬȄŏŘģ ହĻŘŎ 

ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାଳś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İŊĦ ŊŘହŘŎś  
ŊŘŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĨňŎŘହɣ ɂରାŧ ůľŘ ŬŪରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ Ĭť଼ି ŏŘĪȞ‌ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ରରେ 
Ĺś ŇŎŘ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŊŘŇŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘବେଳŐ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଡȺରୋȚ‌ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘģ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳŐ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ିŊŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ 
ŋŘବେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹଳŘĪ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś Ĵ řİ କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ Ň řĻ 

ଡȺରୋŇ ĬŀŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŌŘľ řŌƠň 
ŔŘହ řରେ ńŘĪ ଡȺରୋȚ‌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłŘǱଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
ଯśŊĴ Ņś ĪĻł ŞŕĬĺନ୍ତି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśĶśଳ ř 

Ļřǟଲା ĬƥŎňť଼ାŎ Ĵŏɹୟାł ŅŘŔ(ŭū) İŊĦ 
Ŏ řɎରାŎ ŔɆରାľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ(ŬŪ)ģ ŔɆରାľ ଡȺରୋȚ‌Ĵś 
Ĭť଼ାĬȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଡȺରୋȚ‌ İŊĦ İŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĦହƶୱାŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭŀś ȄŊŘ ĵŊŎ Ō řଳ řŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ର Ĭňରେ କେହ ř ଡȺରୋŇ 
Ĭť଼ାĪ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀś ȄŏŘģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ň řĺŘ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ŭ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀ ହ řŔŘŊରେ ĩŔ ř 
ସେŌŘନେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŀ řଜେĩĪ ĴǑପାŇŚŎ ଡȺରୋȚ‌, 
Ŏ řମ�ୋର୍ଟ Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŕ řĦହƶୱାŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭňରେ Ĭť଼ାł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄŊŘବେଳŐ 
İହŘĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଡȺରୋȚ‌Ĵś ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ Ĭŀś ଥíŊŘ Ŭ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ, ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŭ ଯśŊĴ ĨľĴ
Ńଳେ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř; ĬňŞେ ଡȺରୋȚ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ň řŧŌŘŊଳŚ,ūųůŭŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ  Ĳť଼ିŒŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ (ŔĦଶ�ୋņŇ) 
Ň řŧŌŘŊଳŚ, ŬŪŬů ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İł řĴ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŎ řଷŅŎ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ 
ĩĴǷ ମିĴ Ŋ୍ୟŧ ŊŘŊŅĴś ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ńŎ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କ�ୋଟେŔȚ‌ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řȓ‌ ĩହ୍ୱାŇ Ň ĴŎ ř Ň řĻ ƶୱାŎŘ 
ŏ řȃŃ ŉର୍ମାȑ‌ରେ İହ ř ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ସେହ řňŎ ř İହ ř ŊŘŊŅରେ ­ଲ�ୋĴŘȢ‌ ňŎଚେȎ‌® 
ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȥ‌ କ୍ରମେ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŌ řľ řରେ ŔǑପୃŻ ପ�ŤŎ ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩƺକ୍ଷ Ŏହ řବେ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ĩĴŘĬƞȧ‌ ĨŉřŔŎƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାňŘଳ/ň řŀ ř, 
ŀś ŀŘƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ପ�ŤŎ ŔĦସ୍ଥାŎ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ĩŊŘହĴ Ŏହ řବେģ ତେବେ İହ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŘŊŅĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿĴĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ ପ୍ରĴŘŎŎ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ପ୍ରńମେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ  
ଯŅř Ŋ řȢ‌ ňŎ řŌŘł ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ହśİ ତେବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅǯĵŃ 

ĴŎ řବେ Ĳ İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ Şŕଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ŞŕŊģ ŌŘȽ 
ବେŃŇ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ଦେŧ ପ୍ରŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ Ŭů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Şŕଲେ Ĩƺକ୍ଷƉĿŘŎś  ĴŘĬƞŎ ŔŘĪȚ‌ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŞŕŊģ  ଯŅř ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ĩƺକ୍ଷ İȄରେ 
ŅǯĵŃ Ň ĴŎନ୍ତି ŃŘହŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬŻ Ŋ řȢ‌Ĵś ĻřǟଲାňŘଳƉ ƶୱାŎŘ ĴŘĬƞȡ‌ ŔŘĪȚ‌ 
ĴŎŘĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘǒŃ řĴ 
Ŋ řǢ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଦେŒŎ Ĭର୍ଜା 
ŔśŎſଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĺ řନ୍ତାପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଦେŒŎ 
ତ�ţଳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ Ů Ō řŏ řŧȚ‌ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
(İŌİŌľ ř) କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ ­ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ŏ řĻର୍ଭ® (İŔň řĩŎ) ପ୍ରĴǛŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘǊ ତି ŃńŘ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ōƽ୍ରୀ ହŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ňŝńĴ 
ňŝńĴ ňȽ ଲେȃ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
     ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś İ Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕହ ĬŻ ňȽରେ İହŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 

ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ନେŃŝ ƫରେ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ 
ŬŪūŲ ĻśȚ‌ Ŭűରେ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ 
İହ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŃȮରାଳŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōśĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେ Ōƺ Ȯ ରିŧŘŇ୍ୱŧŇ 

Ş�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘ ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ İɂ ରିŏ Ųରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĿŘରେ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ĶɹୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ହŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŊĦ 
ମ�ୋŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Īň řĴȢ‌, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ŏ řĻର୍ଭ ŏ řŌ řଟେȓ‌(ĩĪİŔň řĩŎİŏ) 
Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ Ş�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିĺ ř ģ ɂରାŧ Ų,űŮŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ପ୍ରĴǛ 

Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝହŃ ŋŜŃଳ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
ŋଣ୍ଡାŎ ŞŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ ů,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ų.ů ŅřŇŎ ତ�ţଳ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ģ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Şŕଲେ İହŘ 
ଦେŒŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ű.ūŬ Ņ řŇ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊ ģ İହ ř ପ୍ରĴǛ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļřť ଼ିň řରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘŇ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řŊହŇ, ĩŃ řń୍ୟ İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Œ řǛĴś ƫŎŘȚ‌ŵřŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ 
ତ�ţଳ ŅŎ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା ଯōୋĶŘł ŊɹୟାହŃ 
ŔŌŧରେ İହ ř ŋଣ୍ଡାŎ ଦେŒ ňŘĪĥ İĴ 
­ŊŉŎ Ǧȇ‌® ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ģ İହŘ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ Œ řǛ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝƴ ଧିŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŎȄ ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋଳ řŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ­Ō řŒŇ ňŜର୍ବେŘŅŧ®Ŏ 
ňŎ řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊ ģ İହ ř ପ୍ରĴǛ 
ଦେŒŎ Īର୍ଜା ŔśŎſଷା Ŕହ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ĶŃ ř ଦେŊ İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
Ŋ řଶେଷ ŔହŘŧĴ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩİİȧ‌ ǯŎରେ 
İĴ ଛ�ୋľ ĨŅଳ ŊŅଳ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ İନେĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ŊଣେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊŅଳř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŅŌňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĨŎś ĶśଳŘ ସ୍ǳହŘଙ୍କୁ  ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ŊŅଳř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  
ňśŎŚ ŌହŘŇŎĶ Ň řĶŌŎ ĩŧśŻ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŘƗň řŦ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĵସ୍ତୁŎŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅ İŊĦ ĶɹୟାŔŎ 
Ň řŎƻŎ ଯōୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ  ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ĳ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňକ୍ଷŎś  Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřŊ ŔĦĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ  İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ   
Īନ୍ଧŇ ଯōୋĶŘł ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ İŊĦ  Ŕ řİŇĻř ଯōୋĶŘł ଯେňŎ ř 
ŊŘņŘɂରାପ୍ତ Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  
ĻŘଳŐł ř ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵ řŌ୍ୱା ĨŋŘŊ ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ĶśĻŊĴś ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ĵƠŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĵŘĬľ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ Ş�ୋĪ ĻŘଳŐł ř ŔĦȰହ ŇĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴରେ İŏň řĻř ŊŅଳରେ ň řİŇĻř 
ଯōୋĶŘłĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ  ĻŘଳŐł ř ŌହĻś Ņ İŊĦ ĴଳŘŊĻŘŎŚ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ­ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩĪŇ® ĨŇś ଯŘŧŚ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ Īନ୍ଧŇ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ŊɹୟାňśȄŊŘ ĶśĻŊ İŊĦ ŋŧରେ ĩŃଙ୍କିŃ 
Ň ŞŕŊŘĴś ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

	<ପେଟȸରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅĴś ନେĪ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŊŘņŘŕŚŇ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ İŊĦ  
Ŕ řİŇĻř ଯōୋĶŘł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ

କେǂ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ņŞ୍ମେǂଙ୍କ ĹřĿ ř

ତ୍ୱାŎŘŇɲ ୱିŃ  ହେĬ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ­ǧ୍ରାଟେĻřĴ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ŏ řĻର୍ଭ® ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ

 Ų,űŮŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśƙଜି Ň řବେŒŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ɂĴǛ ଦେŒŎ 
Ĭରǻଜା ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ĶŃ ř ଦେŊ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ଛ�ୋľ ĨŅŐŊŅŐ

ĨŎś ĶśŐŘ ସ୍ǳŕŘ ହେଲେ  
ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻ

ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି

	<Ŭů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋ řȢ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
	<ű ŅřŇରେ Ĩƺକ୍ଷ ŅǯĵŃ 
Ň Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŋ řଟ�ୋ



ŞɄŘȚ ŔȚ‌

ɂǯśŃ ř ɂłାŐ ř 
ŒŎŚŎରେ ĴŐାĻାĪ Ŏŕ řŊା İĴ ŔାņାŎł Ĵńାģ ହେଲŏ Ōŕୁĥ İŊĦ ŞେĴରେ 

ĩŊŒɹĴŃାĿୁ ĨȅĴ ĴŐାĻାĪ ହେଲŏ İŕା ŔǁୁŎŃାĴୁ Ĵȟ ĴŎ řńାİģ 
ତେł ୁ İŕାĴୁ ŅŜ ରେĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ, Ň řŌɨ ଲ řȃŃ ķରୋĪ ĬňĹାŎ 

ĩňłାĪňାŎ řŞେģ 
Ōŕୁ İŊĦ ĨŐŔŚ ତେଲ

ĴŐାĻାĪŎୁ ŌŻୁ ତି ňାĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ, Ōŕୁ Ŕŕ ĨŐŔŚ ତେଲ Ō řŒାĪ 
ଲĶାĪňାŎ řŞେģ İŕା ĴŐାĻାĪŎ ŎƍĴୁ ŉřĴା ĴŎ řńାİģ ĨŐŔŚ ତେଲ 

ĴŐାōାĪ ହେĬȄŊା କୋœĴୁ ŇǦ ĴŎ řńାİģ İŕାŅɫବାŎା ĴŐାĻାĪ Ĵȟ 
ହୋĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕୁରେ ĩƞଟି ĪȚ‌ŉɰଲାମେଣ୍ଟୋŎŚ Ķłୁ ńାİ, 

ōାŕା ĴŐାĻାĪ ĩĴାŎĴୁ Ĵȟ ĴŎ řńାİģ ତେł ୁİĴĹାŌĹ ĨŐŔŚ 
ତେଲରେ İĴ ĹାŌĹ Ōŕୁ Ō řŒାĪ  ଲĶାĪňାŎ řŞେģ 

ŕŐŅŚ İŊĦ Ōŕୁ
ŕŐŅŚ Ń୍ବĹା ňାĪĥ ĵȝୁ‌ 
ଲାŋŅାŧĴģ İȄରେ Ŋŕୁ 
ĶłୁĴାŎŚ Ńƥତ୍ବ ńାİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōŕୁରେ Ōƺ ĩƞଟିସେňɟ ଟିȇ‌Ķłୁ 
ńାİģ İŕ ř ŅୁĪľ řŎ Ō řɌł Ń୍ବĹା 
ňାĪĥ ĵȝୁ‌ ଲାŋŅାŧĴ  ହୋĪńାİģ 
İȄňାĪĥ ŅୁĪĹାŌĹ Ōŕୁରେ İĴ 
Ĺୁȑ‌Ĵ ř ŕŐŅŚ Ō řŒାĪ İĴ ପେǦĴୁ 
ɂǯśŃ ĴŎƻśģ İŕାĴୁ ĴŐାĻାĪ 
Ĭňରେ ଲĶାĪ ŒȃୁĶଲŏ ଧୋĪ 
Ņ řĨƻśģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řńାİģ İŕା 
ĴŐାĻାĪŎ ŎƍĴୁ ōńା ŔǕŊ 
ŉřĴା ĴŎ řńାİģ 

କେŒŊ řŇ୍ୟାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊĻାŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ 

ଗୋľ řİ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥģ İŕା Ⱥରାİȡ‌ 
İŊĦ ବ୍ରȥ ŅୁĪľ řŎ Ĵାରǻɹ ĴŎ řńାİģ 

İŕାĴୁ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏ ķରେ ŊŔ ř 
ňାର୍ଲŎ ଲୁ ȇ Ō řŐ řńାİģ ତେŞେ 

ŊĻାŎରେ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାƠŎ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ 
Ŏŕ řĺ ř, Ļାł řŊା ସେ Ŋ řœŧରେģ  

କେŧାȡ‌Ƿ ମିȗ 

Ĩର୍ବȚ‌

ŌŌ Ţ‌

Ň řȡ‌Ļା

ĴୁĪȚ‌
 

 ň řƉକ୍‌  

ŞŌœ:

Ŋŝ œ:

ମ řńśŇ: 

Ĵରǻľ: 

Ŕ řĦŕ: 

ĴŇɹŘ: 

Ńś Őା: 

Ŋ řĺା:

ņŇś : 

ମĴŎ: 

ĴśǕ:

ମŚŇ: 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ

	 ūŲūŬ- ଭŋନେĻś İŏାŎ ĴାŎାĴାŔରେ ଭŧƉŎ 
ଭŜ ମ řĴǑରେ ŬŪ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪଲେģ 

	 ūųŪű- ŕ řǁଦୀ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ମŕାଦŅŊŚ Ŋର୍ମାƉ ĻŇɭģ 
	 ūųűŬ- ŎାǧňŃ ř ଭ ř.ଭ ř. Ķ řŎ ř ପ୍ରńମ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ 

ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĬȘ‌ķାľŇ Ĵଲେģ 
	 ūųűŮ- Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕģ 

  	 ŬŪŪŰ- ŞŌŏŊƣଣ୍ଣରେ ūŲŃମ ŎାǧମƠŐ ଖĵŐŎ 
ŔମାňŇģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ŬŰ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

ŊଲřĬȓ‌ରେ ĨନେĴ ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ମାł ହୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିĴŎł, 
ŔାŕŔ, ŔĦķର୍ଷ, ŔମେŃ ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĨȅĴାŎĴୁ Ĺ řȽł ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐƏ ଚିȽ 

କେŊŐ ŌନୋŎƙŇŎ ŌାƺŌ ŕୁİ, İŕା Ōŕ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř ହେĬȄŊା ĨŇ୍ୟାŧ, 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŎୁƴରେ Ŕ୍ବŎĬତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řńାİ, Ńାŕା Ōƺ ɂŌାł řŃ 

ହୋĪĺ řģ İńʹŔŕ ŔŌାĻରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ଯୋĶŅାŇ İŊĦ ſŌŃାĴୁ 
Ņର୍ଶାĪĺ řģ ତେŞେ ŊଲřĬȓ‌ରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ଲାŋ ĴŎ řȄŊା ସେŕ řŋŐř 

କେତେĴ ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ ŉřଲɭĴୁ ନେĪ İŕ ř ĩଲŏĵɹģ  

Ĩଶ�ୋĴାǦŌŚ

Ņୁħĵ Œłୁ řŊା ŊɹŊŔାŧ

Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ 

 ĴŐାĻାĪ ŅŜ ରେĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ…

ĩŊŒɹĴ ŔାŌȰରୀ

ମ�ୋ ŕାଣ୍ଡିŒାŐŎୁ¤

ŞɄŘȇ‌ଲř Ōȧ‌Ŏୁȟ 

ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ
ĹŐƏ ଚିȽ 

ĨŇୁǤକାĨŇୁǤକାଙ୍କ ଙ୍କ 
ଲŏĬľାł řଲŏĬľାł ř
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŎŘĻǱଥାŇ Ŋ řȮ ରିŎś  ŮůŪ ŞĴୋľ ř ňŘĪବେ ŵƣǻƉ ňŎ řŊŘŎ

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନ (ĲŔ řİ) ƶୱାŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ କ୍ɰŊ ŏřȉ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŎŘŧŘȢ‌ କ୍ɰŊ Ų ŵřକĴľରେ ŌƍŐŘ 

କ୍ɰŊକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ŌƍŐŘ 
କ୍ɰŊ Ůų.ū ĲŋŎରେ ŬŬŭ Ŏନ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŎŧŘȢ‌ କ୍ɰŊŎ ŒŘƻନś  Ō řɌƉକୁ  ŭľ ř 
ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ନ řŒŘƻ କśŒŵŘŕଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ŒŃକ ŊŐରେ ŎŧŘȢ‌ କ୍ɰŊ Ŭŭ.ŭ ĲŋŎରେ 

Ŭ ŵřକĴȑ‌ ŕŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řŞŇĪȄŏŘģ 
ନ řŒŘƻ ůų Ŋŏରେ ūŮŮ ŎନŎ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ 
ŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř ŊŘŊŅକś ŃŘƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ľƉକା 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŅřŊŔରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିକରେ 
ରେଭେନŔŘ ȰରାĬƠ-ūରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍Ţ ‌Ŕ 
କ୍ɰŊ Ű ŵřକĴľରେ କ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰŊକś, Ⱥ ରିମ୍ɵ 
ȰରାĬƠରେ ŊŘŎŊŘľŚ କŏĹś ŎŘȢ‌ ŧśନ řŧନ Ų 
ŵřକĴľରେ ľŘĬନ କ୍ɰŊକś İŊĦ ŔȚ‌ŔŘĪନ 
ȰରାĬƠରେ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ɰŊ ų ŵřକĴľରେ 
ŎŘĪĻřĦ ǦଟାŎକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ Ļś ଭେନŘĪŏŎ 

ŎŘକĴŒ ňƛନŘŧକ (Ųų Ŏନ), ŊŘŎŊŘľŚŎ Ĩନ řŎś ƴ 
ଶ୍ରୀŊŘǯŊ (ů ŵřକĴľ) Ĳ ŎŘĪĻřĦ ǦଟୁଡେƞŎ ŔśŌ řŃ 
କśŌŘŎ (Ů ŵřକĴľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ କŎ řȄଲେģ

ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕ ňŜର୍୍ବŎś  ŎŘĻǱଥାନ ŎŧŘଲ୍ɵ 
ɃରାƗଚାĪĻ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘŋ řƥ ତିକ 
କନସୋ�ୋର୍ȁŧŌ ū.Űŭ Ŋ řŏ řŧନ (ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ūů,ŬųŪ କୋ�ୋľ ř)ରେ ŎŘĻǱଥାନ 
ɃରାƗଚାĪĻକś କ୍ରŧ କŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ କ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ Ȯ ରିକĴľȡ‌ Ƕର୍୍ଗŃ 
ସେନ ŵର୍ଣଣ୍ଣƉକୁ  ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŎŘĻǱଥାନ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ɂńŌ Ŕ řĻନରେ ĹŘǑ ପିĨନ ହେŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ 
ŏŘŋ କŎ řȄŏŘģ İବେ ŎŘĻǱଥାନ Ŋ řȮ ରି ŀ řȢ‌Ŏś  
ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକś ŮůŪŎś  ŮŰŪ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ĩନś ōŘŧŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘŞŇ ĩĪň řİȢ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ Ŕŕ ŔŘņŘŎłŃħ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ସ୍ୱାſŎ 
କŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĺś Ż ତି Ĩନś ōŘŧŚ ସେŕ ř ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ସେŌŘନƉକୁ  ପ୍ରାପ୍ɹ ĩକŘŎରେ ɂŅŘନ 
କŎŘōŘĪńŘİģ କ řନ୍ତୁ ŊȢ‌କś Ǵ ପିନ କŎŘĪŊŘରେ 
ŌŘŕ řŎ ȄŊŘ ŵର୍ଣଣ୍ଣ Ōƺ ବେȥ‌ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ବ୍ɹŻ ତି Ȅଲେģ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕŎś  କ řĺ ř 
ŋ řǈ Ĺś Ż ତି କŎ řȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ŊŘœଷିକ Ű.ůű ŏſ ŀŏŘŎŎ 
Ĺś Ż ତି Ŕŕ ɃରାƗଚାĪĻŎ Ū.űů ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņନ 
Ōƺ ňŘĪȄଲେģ ŵର୍ଣଣ୍ଣ Ůľ ř Ŕ řĻନ (ŬŪŪŲŎś  
ŬŪūū) ņŎ ř ŎŘĻǱଥାନ ňſŎś  ଖĵŐřȄଲେģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ମୋ�ୋȑ‌ ĨĦŒņନ ŭ ɂŃ řŒŃ 

ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ōŅřĲ İŕ ř ନ řବେŒ 
ପ୍ରାŎǕରେ ଛୋ�ୋľ ŌŞŇ ହେĬȄŏŘ, 
କ řନ୍ତୁ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ İŕŘ ବେȥ‌ Ŋť ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
İବେ ŎŘĻǱଥାନ ūů ŕĻŘŎ ŬųŪ 
କୋ�ୋľ ř ľƉକାରେ କ୍ରŧ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ŭ ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņନ 
ŕ řŔŘŊରେ ŮůŪŎś  ŮŰŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
ňŘĪବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
Ņś ħଖŎ Ŋ řଷŧ İŕ ř ଖśŔ řŎ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତŎ 
ŔŘକ୍ଷୀ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŵର୍ଣଣ୍ଣ ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŬŪŬŬରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ůŭ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ĨକŘŐ Ŋ řୟୋ�ୋĶ ķľ řȄŏŘģ ŃńŘň ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ଯୋ�ୋĶś ūŲ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ 
କŎ řȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ İବେ 
Ĩତ୍ɹƻ ŏŘŋŊŘନ ହେବେģ

ĩŅřତ୍ɹ Ŋ řର୍୍ଲଲା ଗ୍ǽț‌ Ĳ ľŘĪମ୍ɵ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗ୍ǽňଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ ū.űŲ Ŋ řŏ řŧନ 
(ňŘଖŘňŘȃ ūŰ ŕĻŘŎ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା)ରେ ĩĪň řİŏŎ ŎŧŘȢ‌ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
(ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) ɃରାƗଚାĪĻକś କ୍ରŧ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĩŎŔ řŊ řŎ 
Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ İବେ ନŜĩ 
ŌŘŏřକŘନŘରେ ଖĵŐřŊģ ōśŊ Œ řǛňŃ ř 
ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ Ŋ řର୍୍ଲଲା İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŎ ନŜĩ 
ଚେŧŘŎମ୍ɹୟାନ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘƉକୁ  ŞŇĪ 
İବେ ĹŘŎ řĩଡେŖ ଜୋ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ 
ŬŲ Ŋœ୍ଷଷୀŧ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ ହେĬĺନ୍ତି ĩŅřତ୍ɹ Ŋ řର୍୍ଲଲା 
ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ କśŌŘŎ ŌƍŐŌ Ŋ řର୍୍ଲଲାଙ୍କ ŔśňśȽģ 
ō řİକ ř ň Ŝର୍୍ବŎś  ŌƺɂଦେŒ ŅŐ ňſŎś  ķରୋ�ୋĪ 
Ȯ ରିକĴȑ‌ରେ ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ĨȅନŘŧକ ŎĻŃ ňľ řŅŘŎ Ĳ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ 

ଭେଙ୍କଟେŒ ĩŧŎଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ 
İକŘĿ ř ଡ୍ରେŔ řĦ Ŏś ȟ‌ ଶେŧŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŌŕŘŃŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ ųľ ř ɂńŌଶ୍ରେłŚ 
ମ୍ɹୟାĹŎś  Ŭű.ŰŪ ŕŘŎରେ 
ŮūŮ Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ 
ŒŃକ Ĳ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŏ řଷ୍ଟ-

İ®ରେ Ůľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭŰ Ŏନ ŃŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
ŏřň řŊƴ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ 
ŬŪūŲ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř ନ řŏŘŌŚରେ ŭŪ 
ŏſ ľƉକାରେ ŎŘĻǱଥାନ ɃରାƗଚାĪĻ ƶୱାŎŘ 
କ୍ରŧ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŪ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ŎŘĻǱଥାନ ŃŘƉକୁ  Ŏ řŏ řĻ କŎ řଦେĪȄŏŘģ 
Ņ řŞŇ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ĨĦŒȰରଂŕł କŎ řȄŊŘ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ İବେ 
ŋŘଗ୍ɹŊŐରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŋŐř ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ɃରାƗଚାĪĻŎ ŌŘŏřକ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřନେ ŭŪ ŏſରେ କ୍ରŧ ହୋŕୋĪȄଲେ; 
İବେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŌŘŏřକ

ĩōǻɹŌŘŇ ବ řŏ୍ଲଲା

ĩĪň řİȢ‌Ŏś  Ŕର୍୍ବବାȅକ ĩŧ କŎ řȄŊŘ 
ଖĵŐŘŐ ř ŃŘŏřକŘରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣ İବେ Ŋ řŎŘľ 
କୋ�ୋŕŏř, ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା, Ōହେǂ Ŕ řĦ 
ଧୋ�ୋନ řଙ୍କ ňŎ ř ŃŘŎକŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ňĺରେ 
ňକŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭ Ȯ ରିକĴľȡ‌ 
ĩĪň řİȢ‌ ɂńŌ Ŕ řĻନŎś  ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 

ଖĵŐř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ କୋ�ୋŕŏř 
ĩĪň řİȢ‌ ପ୍ରାପ୍ɹ ŊŘŊŅକś  ମୋ�ୋȑ‌ 
Ĭňରେ ŬūŬ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ରୋ�ୋĻĶŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ରୋ�ୋŕ řŃ Ŭūū କୋ�ୋľ ř 
Ĳ ଧୋ�ୋନ ř ūųŰ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାପ୍ɹ 
ĩକŘŎରେ ňŘĪĺନ୍ତିģ

ŞĴୋହŏř, ରୋ�ୋହ řŃ, ଧୋņୋŇ ř ňĺରେ

 ķରୋ�ୋĪ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ 
Ŋ řňſରେ Ŋś ņŊŘŎ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ତିŌ 
ŃńŘ ůŌ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାĹରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
ŭŭ Ŏନରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŘଞ୍ଚ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻକś Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ-Ŭରେ 
ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹକś 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ű ŵřକĴľରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹକś ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ĻřŃ ř 
Ŭ-ūରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŕŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶେଷ 

Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
Ŕ řŎ řĻକś ŭ-Ŭରେ କȝ‌ĻŘ କŎ řŞŇĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ହେĶŏŚ ĲŋŘŏରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ůŌ ľ ř-ŬŪରେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
କୋ�ୋǈŎ İଷ୍ଟŎŕśĪଜେନଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ 
ŊŐରେ Ů ŵřକĴľରେ ūŲű Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄŏŘģ ŵřକĴȑ‌କ řňŎ କୋ�ୋǈŎ ůľ ř ଚୌ�ŤକŘ 
Ĳ Űľ ř ĺକŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ŭŭ ŊŏŎś  űů 
ŎନŎ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନଙ୍କ 

Ōƺରେ ŎŊ řନ ŕର୍୍ମǈ ŭų, ŵřĩନ Ōଲ୍ɡŎ ŭū, 
ŀ řĩନ ଫୋ�ୋଷ୍ଟŎ Ŭū Ŏନ କŎ řȄଲେģ ķରୋ�ୋĪ 
ŅŐ ňſŎś  ବେȚ‌ Ŕ řĨର୍୍ସƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ų ŵřକĴľରେ ūůŮ Ŏନ 
କŎ řŊŘକś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବେŋନ ଜ୍ɹୟାକବ୍ɵ 
ŭŰ, ľ řȟ‌ ŎŊ řନŔନ Ŭů, ĨȅନŘŧକ ĻřǗ ମି ନ řŒŘŌ 
ŬŮ Ŏନ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ňſŎś  
ଗେŎŘଲ୍ɡ କୋ�ୋİର୍୍ଜ, Ōଲ୍ɡŎ Ĳ ĲƛŞŇŏ ŊŘର୍୍ତŌŘନ 
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ

ǱଥାନŚŧ କŐřƍ ǦଟାŀřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂńŌ 
ĻŘŃŚŧ Īନଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ଙ୍କ ĹŌକ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ Ųľ ř ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, Ůľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŭľ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĬȘ‌ķŘľନŚ Ņ řŊŔରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩȗ‌ଲେľƉକୁ  Ŭľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ 
Ŕŕ Űľ ř ňŅକ Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ūŮľ ř ňŅକ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ňśŎś ଷ ŕŘĪĻମ୍ପରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାņŚନ ŌŘļŚ 
Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସ୍ୱାņŚନ Ŭ.ūŲ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚକś ଡେĪĥ 
ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄଲେģ İȄରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
Ņś Ī ĩȗ‌ଲେȑ‌ Ŕର୍୍ବବେŒ Ĩନ řŏ କśŒŘରେ Ĳ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŒŚŐ ņନĻřĶŘ 
ōńŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňŅକ ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ňśŎś ଷ ŰŪ Ō řľŎ Ɏ ରିƞ ରେŔରେ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଭୋ�ୋĪ (Ű.Űů 

ସେକĴƠ) ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŏ řŏŘİନ୍ɵŎ 
ĶśŎ řǁŊŚŎ Ŕ řĦŕ (Ű.ŰŪ ସେକĴƠ) ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř 

Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĻŘŃŚŧ ରେକର୍୍ଡ ĨȅକŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନ řମେŒ 
କśĻś ŎƉକୁ  ନ řŎŘŒ ହେŊŘକś ňť଼ିȄŏŘģ ŰŪ 
Ō řľŎ ŉŘĪନŘŏରେ Ĩନ řମେŒ ŀřŔŽୱାŏřŉŘİ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ନ řǠ ଚିŃ ňŅକŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐŘ ŮŪŪ 
Ō řľŎରେ Ŕśȃ ŊŘସ୍କେ ରୌ�Ťପ୍ɹ,  ňśŎś ଷ ȸ ରିňŏ 
Ļମ୍ପରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ନରେŒ ରୋ�ୋŕ řŅŘŔ Ĳ ňśŎś ଷ 
ŮŪŪ Ō řľŎରେ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ İźକା କŘĦସ୍ɹ ňŅକ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŧŔŊର୍୍ଗରେ 
ŭŪŪŪ Ō řľŎ ରେŔରେ ଦୋ�ୋŐŌł ř Ĺ řŎĶśନ Ų 
Ō řନ řȑ‌ ŭų.ūŭ ସେକĴƠ ŉřନ řŒ କŎ ř ɂńŌ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘତେĪȄଲେģ 
ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŮŪŪ Ō řľŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ 
ରେŔରେ Ĩର୍ପି ŃŘ Ĳ ŊŘň ř ŕŘĥŔŅŘ ରୌ�Ťପ୍ɹ 

ĻřŃ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś ĪŅřŊŔŚŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ମୋ�ୋȑ‌ ūūľ ř Īଭେƞରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ĪȚ‌ଡୋŀୋର 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ǶୱାଧŚŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣǻ; ĨŇ řମେŒ Ň řŎŘŒŎŧŘȢ‌ କ୍ɰȝ‌କś  ĻřŃŘĪଲେ Ň řŒŘƻ

 Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକŘ Ŋ řňſରେ Ŋś ņŊŘŎ İĿŘରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ତିŌ ŃńŘ ůŌ ľ ř-
ŬŪ ମ୍ɹୟାĹକś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ųŬ ŎନŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘନରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ĨȅନŘŧ řକŘ ĩମେŏřĩ 
କĴȡ‌ଙ୍କ ŒŃକ ŊŐରେ Ű ŵřକĴȑ‌ରେ 
ūųŮ Ŏନ କŎ řȄŏŘģ ନ řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪ ŒŃକŚŧ ňŘŐ řରେ କĴȡ‌ 
ůů Ŋŏରେ ūŪů Ŏନ କŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ɅŌłକŘŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ų ŵřକĴľରେ ūŪŬ Ŏନ 
କŎ ř ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻକś  Ů-ūରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ କĴŊŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹକś  ĻřŃ řŊŘକś  ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ ř ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ ňśŎś ଷ ľ řȟ‌Ŏ ňŎŘĻŧŎ ɂŃ řଶୋ�ୋņ 
ŞŇĪĺ řģ ĩĻř ŔକŘଳେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ňśŎś ଷ 
ŅŐ Ŭ-ŭରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ନ řକľŎś  

ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŕŘŎ řȄŏŘģ ĨňŎňſରେ 
Ĩର୍ନନ୍ତĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ĨȅନŘŧକ ŋŘବେ 
İକŘȅକ ŒŃକ ŌŘŎ řŊŘରେ ରୋ�ୋŕ řȖ‌ Œର୍୍ମମା, 
ŊŘŊŎ ĩĻŌ, ମେȉ‌ ŏŘନ୍୍ନିିଂଙ୍କ  କ୍ɰŊରେ 
କĴȡ‌ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ

କୋ�ୋǈରƉ ବ řସ୍ǵଫୋରĴ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ-Ŭରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řŏŘକେȡ‌Ɖ ŒŃକ; ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 

Ōହ řŐŘ ନେଲେ ɂŃ řଶୋ�ୋଧ

ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ 
Ŋś ņŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĩୟୋ�ୋĻକ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ŭū 
Ŏନରେ କľକŎ ସୋ�ୋŏŘŎ କ୍ɰŊକś ňŎŘǯ 
କŎ ř ସେŌ řŉŘĪନŘŏକś ɂବେŒ କŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř 
ŭů ĲŋŎରେ ūųŮ Ŏନ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ňśňśନ 

ବେହେŎŘ (ŰŮ) Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃ Ŋ řŋŘŎ (ůŪ 
Ŏନ) Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 

ɂŃ řňſ ସୋ�ୋŏŘŎ ŅŐŎ ŊŚŎŋଦ୍ର ŔŘŕś  
Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ସୋ�ୋŏŘŎ ŭū.Ŭ ĲŋŎରେ ūűŪ Ŏନରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସୋ�ୋŏŘŎŎ 
ଶ୍ୱାŒŃ Ķ řŎ ř ŭŬ Ĳ ĩŧśଷ ŎŘĬŃ ŮŪ 
Ŏନ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ 
ňŘľŔŘłŚ Ĳ ମୋ�ୋŕ řŃ ňଙ୍କĻ ŭľ ř 
ଲେଖŘİ ŵřକĴȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧକ ମ୍ɹୟାĹŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňśŎǭକାŎ ମୋ�ୋŕ řŃƉକୁ  
ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ūŬ Ňମ୍ɲŎ Ļର୍ȁକś  ĨŊŔŎ 
ଦେŏŘ କେକେĩȡ‌

 ńŘĪŏŘƠରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ କț‌ ŵŘର୍୍ଲ୍୍ଡ ìƉକିƍ 
ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ľś ƣǻଣାମେƞ ଷ୍ଟେĻ-ūରେ ŋŘŎŃକś  Ŭľ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ ňśŎś ଷ 
କǑପାĬƠରେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃ ନ ňŘŎ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକରେ 
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻŃ ଚୌ�ŤŕŘନ, Įଷŋ ōŘŅŊ Ĳ ĬŅŧ କŘମ୍ବୋĻƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ Ŭŭŭ-ŬŭŮ ସ୍୍କକୋŎରେ ŋ řİȖ‌ନŘŌ 
ନ řକľŎś  ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ŏ řକର୍୍ଭ ŅŐ Ōƺ କŘĦସ୍ɹ 
ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ŏś ŌŘ Ŋ řଶ୍ୱା, କ řର୍ତ୍ତୀ Ĳ Ŏ řଦ୍ଧି  ଫୋ�ୋȡ‌ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ 
ŔŅସ୍ɹୟା Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŎ ňśŎś ଷ Ŏ řକର୍୍ଭ Ĳ Ōŕ řŐŘ କǑପାĬƠ ŅŐ 
Ōƺ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ କŎ ř ňŅକ ňźକା କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņ řǟଲୀŎ ň řŃŘŌňśŎĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ବେŔŘŌŎ řକ ŋŏřŊȢ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ĨŋřōŘନ ଶେଷ କŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŭ-Ū ସେľରେ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠ Ĳ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରକś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĩୟୋ�ୋĻକ ŅřǟଲୀĿŘŎś  Ŭ-ū ସେľରେ ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĬƠକś ɂବେŒ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĺǁନ କśŌŘŎ ŌƠŐଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř ľś ƣǻଣାମେƞରେ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ 
ŋŏ ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐରେ Ĩନ୍ɹŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĩſŧ Ō řɌ, ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĻĶନ୍ନାń ŊŐ, ĨŊ řନŘŒ 
ଜେନŘ, ନŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ŋ řĹ řȽ 
ɂņŘନ, ŎŘଜେŒ ସେନŘňŃ ř, 
ňŘର୍୍ଥŔŘŎȄ ଜେନŘ, ɂକŘŒĹǂ 

ବେହେŎŘ, Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙନ ŅŘŒ, Ļଳେǂ ପ୍ରି ŊŘକŘ Ĳ ĩŒ řଷ ବେହେŎŘ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ɂକŘŒ Ĺǂ Ŏń Ĳ ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣĹǂ ଷťଙ୍ଗୀ 
ōńŘକ୍ରମେ କୋ�ୋȌ‌ Ĳ ମ୍ɹୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ŅŐ Ŕŕ Ķǯ କŎ řȄଲେģ

İŔ řĩ କț‌ ଷ୍ǦȎ‌-ū

ŋŘŎŃŚŧ ŃŚŎǁଦାĻଙ୍କୁ  Ŭ କŘĦସ୍୍ୟ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ 
ବେŔŘŌର řĴ ŋଲřବȢ‌

Ŋ řĻŧ Ŕହ 
Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĨŋřōŘŇ ଶେœ

ସୋ�ୋŏŘŎକś ହŎŘĪ ସେŌ řରେ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř

 ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ūųŃŌ Ŕ řĻନ ĩŎǕ ହେŊŘକś ĩĬ Ŭ Ņ řନ ŊŘକ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ŭńŎŎ ĹŘǑ ପିĨନ କୋ�ୋŏକŘŃŘ 
ନŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ (କĴକĴĩȡ‌) ɃରାƗଚାĪĻ İକ 
Ŋť ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ କĴକĴĩȡ‌ İŕŘŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻŎ ĩନ୍ଦ୍ରେ Ŏସେŏଙ୍କ 
ŔǗମାନŘର୍୍ଥଥେ ūŬ ନମ୍ɲŎ Ļର୍ସିକś  ŔŊś Ņ řନ ňŘĪĥ ĨŊŔŎ 
ଦେŊŘକś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ ŬŪūŮରେ କĴକĴĩȡ‌ 
Ŕŕ ଯୋ�ୋť଼ି ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏସେŏ ŅŚର୍୍ଘ ūūľ ř Ŕ řĻନ 
ņŎ ř İŕ ř ŅŐŎś  ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řȄଲେģ ସେ ūŬ ନମ୍ɲŎ 
Ļର୍ସି ňŎ řņŘନ କŎś Ȅଲେģ ĶŃ ନଭେମ୍ɲŎରେ Ŏସେŏ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ŞŇĪ କĴକĴĩȡ‌ କୋ�ୋĹřĦ 
ľ řȟ‌ରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ŏସେŏ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ମୋ�ୋȑ‌ ūŮŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ūŭŭľ ř 
ମ୍ɹୟାĹ ସେ କୋ�ୋŏକŘŃŘ ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řĺନ୍ତିģ    

 ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ନŊŅŚň ŔĪନ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩĶŘŌŚ ūųŃŌ Ŕ řĻନ 
ŏŘĶ ř କୋ�ୋŏକŘŃŘ ନŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪ Ŕ řĻନŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ 
ŕœଷିŃ ŎŘłŘଙ୍କ ŊŅŐ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ନŊŅŚňଙ୍କ Ŕŕ 
କୋ�ୋŏକŘŃŘ ɃରାƗଚାĪĻ Ĺś Ż ତି କŎ řĺ řģ ସେ űů ŏſ 
ľƉକାରେ Ĺś Ż ତି କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŌŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ କśŏŵƻ ଖĵର୍୍ଜଜେŘŏ řŧŘƉକୁ  ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘନ୍ɵ 
ŭŪ ŏſ ľƉକାରେ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řĺ řģ Ņ řǟଲୀŎ 
କśŏŵƻ ĩŕŃ ȄŊŘ ňŝଥ୍୍ୱୱୀŎŘĻ ŧŘŎŘଙ୍କ Ǳଥାନରେ 
ଖĵŐřବେģ ନŊŅŚň ĩĪň řİȢ‌ରେ ňŜର୍୍ବŎś  ŭŬľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐř Ŭŭľ ř ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪĺନ୍ତିģ

ହର୍ଷିŃƉ ǱଥାŇରେ 
ŇŊŅŚň ŔŘŌ řŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶťŎ 
ŎŘŧňśŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ɂńŌ ଖĵଲୋ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ କƣǻଣାľକ ŔƻŎłକŘŎŚ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍୍ଶନ କŎ ř ůľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ ଗୋ�ୋľ řİ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ŕŕ 
Ůľ ř ňŅକ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨƙŐř Ōśଣ୍ଡା Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔƻŎłŎ Ōŕ řŐŘ ŬŪŪ Ō řľŎ Ƀରି-ǦଟାĪŏରେ 

ĨƙŐř Ŭ Ō řନ řȑ‌ ŭų.ŪŬ ସେକĴƠରେ ରେȧ‌ ଶେଷ 
କŎ ř ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Īଭେƞରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳť଼ିĩ ŔƻŎłକŘŎŚ ଶ୍ରୀŧŘ ňŘť ଼ିĩŌŚ 
(Ŭ:Ůų.ŪŮ) କŘĦସ୍ɹ ňŅକ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
Ōŕ řŐŘ ůŪ Ō řľŎ ŊľŎଫ୍ɰଲାİ Īଭେƞରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔƻŎłକŘŎŚ ĮŃ řକŘ Ō řƙ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ŭŧ 

Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ କŊĻŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŭů.ůŮ 
ସେକĴƠରେ ରେȧ‌ ŉřନ řŒ କŎ řȄଲେģ .

ଖĵଲୋ�ୋ 
ĪƠଡିĩ 

ĩŅřବŘŔŚ 
Ȯରୀť଼ା

ĨƙŐřଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣǻ; ĮŃ řକŘ, ɌରୀŧŘ ĻřŃ řଲେ କŘĦସ୍୍ୟ
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