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ŌŘťřĩŔśĺ ř ŌŕŘŊ řňŅ ŊŦ଼ିŊŇ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ǶୱାǱɹŌƽŚ

İȧ Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŞŎ 
ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řŞŎ 
ĶŝŕŞŎ ŏŘĶ ř ର ŕ řĺ ř ĨĹŐŘŊǱଥାģ 
ŔରĴŘର  Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  
Ň řŏŌɲŇ Ĵର ř ŕŘŃ ļŘť ଼ି  ŊŔ řĺƻତିřģ 
ŌŘȽ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶର Ōĵୁ୍ୟ ŋŘŊŞŎ 
ŌƽŚ ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ řŞŎ ĨľŐ ର ŕ řĺƻତି  Ŋ řŞ�ୋņୀģ 
ň Ŝର୍ବରୁ   Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେ ŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ǶୱାǱɹŌƽŚƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řȄŊŘବେଳେ 

ĩĻř ňłୁ ř ŃŘŕŘĴୁ ଦ�ୋ ŕରŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňର řŔରŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ  ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō 
İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘĴୁ 
ų Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ İȄŞŎ ūŭ 
Ļł Ş�ୋĶୀƉର  ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋ  Īĺ řģ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେ Ĭĺ ř, 
ରŘĻ୍ୟŞŎ İତେŊଡ଼  ķľłŘľ řİ 
ķľ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ļଣେ  Ŋ ř କେ ǂŌƽŚ 
ĴľĴǱଥିŃ İȧ Ŕ řŊ ř ଯ ŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ  
ĩŌ ŔରĴŘର  ŔŌŧŞŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ କେ ǂŌƽŚŌŘŇƉର  ņŘť଼ି 
ĺୁľ řȄŏŘģ İĴŘȅĴ କେǂŌƽŚ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସେŕ ř ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ସେ ŌŘନେ 
ĴୁĩଡŀŖ Ķଲେ  ? İȧ Ŕ řŊ ř Ň řĩĥŞŎ 
ପ�ୋť଼ି ହ�ୋ Ī ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ 
Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İ ŔରĴŘର 
କେତେ  ňର řŌŘłŞŎ Ĺřƻ ତିŃ ŃŘŕŘ 
İŕŘĴୁ  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ řģ ତେ łୁ 
ǶୱାǱɹŌƽŚ İŕ ř ķľłŘର ନ� ţŃ řĴ 
ŅŘŧ řƫ Ň řĨƻତୁ Ĳ Ň řĻ ňŅରୁ  ĪǯŉŘ 
Ņ řĨƻତୁģ İŕ ř ĴńŘĴୁ  Ōୁĥ ŊŘରŌ୍ବାର 
ଦ�ୋŕରŘĬĺ ř Ĳ ǶୱାǱɹŌƽŚ ĪǯŉŘ 
Ň ଦେ ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕ ř ŅŘŊ ř Ĵର ř 
ĹŘŏřȄŊ ř ବ�ୋ ŏř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯō ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔରĴŘର İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł Ň Ĵର řĺƻତି  Ĳ 
ǶୱାǱɹŌƽŚ Ň řĻ ňŅରୁ   ĪǯŉŘ Ň 
ଦେĪĺƻତି; ସେ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řଜେଡř 
ɂŃ řŊŘŅ ĻŘର ř ରȃŊ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତି ģ

ňłୁ ř 
ķŘର řŏŘł ř ŏȇ ଡŘĬȚ ŋŧʷ İńର କ�ୋŋ řȓ -
ūų ŋŐř କ�ŤłŔ ř ŋŜ ŃŘłୁ  ňŘĪĥ Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ 
ŒŻ ତି  ŔƉľ ଯ�ୋ Ķୁĥ İŋŐř ĨŘŒଙ୍କା  ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞŎ ŌŕŘଯୁƴ େଯ ŘĶୁĥ 
Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňୀ ତେŏ Ĳ  Ķ୍ୟାŔର Ķୁରୁ Ńର ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  ଯୁ ƴ ଯ�ୋ Ķୁĥ ŕରŌĻୁ ŔŌȿୁ 
ňń Ŋǁ ର ŕ řĺ ř̫  ŉŐŞŎ ĬňŔŘĶରରୁ 
ŊŘŕŘରĴୁ ଯ ŘĪňŘରୁ Ň ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ 
Ĳ Ķ୍ୟାŔʷ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ŏŘĶ ř ର ŕ řଲେ  ŋŘରŃŞŎ Ōƺ ŏȇ ଡ ŘĬȚ 
ŏŘĶ řňŘŞŎ İŊĦ İŕŘĴୁ  İŇର୍ȁ ŏȇ ଡ ŘĬȚ ବ�ୋ ŏř ĴୁŕŘଯ řŊʷ  
ĨŇ୍ୟ ଦେŒŌŘŇƉŞŎ İŋŐř ŏȇ ଡŘĬȚ ĩରǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  

ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, ńŘĪŏŘƠ, ŋ řİŃŇŘŌ İŊĦ 
ŉřŏ řňŘĪŇɵŞŎ ପେଟ ȸରୋŏ Ĳ ଡ  řଜେŏର  ĬƤľ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘରୁ   ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ɏରାŔ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŵŘର୍କ  Ƀȟ ହ�ୋ ȟ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĩରǕ େ ŕŘĪଯŘĪĺ ř̫  ňର řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପେଟ ȸରୋŏ Ĳ ଡ  řଜେŏ ĵƏଚ୍ଚ  Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ǭśŏ Ĳ ĴଲେĻ Ŋǁ Ĵର ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ ĴɰଲାŔ ĴରŘଯŘĬĺ ř̫   
ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ŔରĴŘରୀ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ŔǊତାŕĴୁ  Ů Ņ řŇ Ĵର ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ůŪ ŋŘĶ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  ŵŘର୍କ 
Ƀȟ ହ�ୋȟ Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ŋ řİŃŇŘŌŞŎ Ōƺ ĨŇŜରŜ ň 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ńŘĪŏŘƠŞŎ 
İŔ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର  ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  କେ ŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, 
ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ଯ Řତ୍ରା  ĬňŞŎ Ōƺ ĴľĴłŘ 

ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ĬňŔŘĶରୀŧ ĨƗŐŞŎ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରା ĬňŞŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŧŞୁ�ୋň ŔମେŃ 
ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର  řĩŞŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହେ ŏŘł ř ଯ ō ŔƉľର  ɂŋŘŊ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ĨŇୁŋŜ Ń ହେ ŊŘ ĩରǕ ĴŏŘł ř̫  ŋŘରŃŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ňର řǱଥିŃ řର ŔŘŌŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř̫  ଦେŒŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńର 
ĨŋŘŊ ŇȄଲେ Ōƺ ŕର୍ମୁĻ Ŋǁ ରŕ řଲେ ପେଟȸରୋŏ, 

ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩĻř 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘŞŎ  ଯୁ ƴର 
ŋŧŘŊŕŃŘ İŊĦ 
ŋŘରŃŞŎ ĬňŞŎ 
ňଡୁ ȄŊŘ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧŞŎ 
ŔŃର୍କ  ĴରŘĪĺƻତ̫ି  
େŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō ଯ Ņř 
ĩ ମେର   řĴ Ř - Ī Ɏ ରା İ Ȣ 
İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ଯୁƴ ĻŘର ř ରହେ, ତେବେ İŕŘର 
ňର řłŘŌ ŋŧŘŊŕ ହେŊʷ ĩĶŘŌୀ ŔŌŧ ଦେŒର 
ŔŊୁĿŘରୁ   Ŋଡ଼  ňରୀକ୍ଷା ନେ Ŋʷ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀŞŎ 
ĩŌର ĻŘŕŘĻ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ କ୍ǽ  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŉŔ ř 
ରŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĺřƻତାର Ŋ řœŧģ ĩŌର ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŌŘର୍ଗ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ķ୍ୟାȧ, ତେŏ İŊĦ ŔŘର ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀର ଯ�ୋĶŘł ĬňŞŎ İŕŘର ɂŋŘŊ 
ňť଼ିĺ řģ ŋŘରŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯରŞŎ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ĵରୁ ĺ ř̫  

ŔŃĴǻ କŎŘĪŞŏ ମ�ୋŅୀ Ŋ řĻୁŐ ř ଗ୍ରା ŕĴଙ୍ś  Ō řŐ řĺ ř ĩǢସ୍ତିģ 
Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ Ŋ řĻୁŐ ř Œǘୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔĦȮରାନ୍ତ  ɂସ୍ତାŊĴୁ    Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩȡ Ţ Ŕ ř) Ȱŕł 
Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ  ɂĹŐřŃ Œǘୁ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ରȃŊŘĴୁ Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀଙ୍ś  ĲĪĩରŔ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺƻତିģ   ŌƍŐŊŘର 
İନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ(Ň řŧŘŌĴ Ŋ୍ୟାňŘର) ପ୍ରି  ŧɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  Ŋ řŃରł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ 
ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘĴୁ  ĲĪĩରŔ ř 
İĴŘȅĴ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ɂŌĵୁ Ň řǪƥତି ĨŇୁଯ Řŧୀ 
İł řĴ ř ĩŔƻତା  ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରୁ   Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀ 

Ĵରୁ ȄŊŘ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚର  Ŕ řİĻř Ĩଡřľ ହେ Ŋģ  
İȄňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ ŔରĴŘରଙ୍ś  ŔňୁŘର řŔ 
Ĵର řĺƻତିģ  ସେ  ŕ řňର ř   ůŪ ɂŃ řŒŃରୁ   ĨȅĴ 
କ୍ଷŃ ř ŔŕୁȄŊŘ ŉřଡର  Ķୁଡ řĴŞŎ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ Ōƺ ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ňର řŊŕŇ କ୍ଷŃ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊŘ 
ĨƗŐŞŎ ଟ୍ରା Ňɵŉରǻର  Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ 
ĴǑପାŇୀ  Ķťୁ ଼ିĴ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର  ŏĶŘĪŊŘĴୁ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

Ĩňରňକ୍ſ ର ŘĻ୍ୟର  Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ 
Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର  ĶłୁŊƥତାĴୁ ନେ Ī Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେ ĬȄŊŘ ବେଳେ  İନେĪ 
Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ň řǪƥତି ନେ Īĺƻତି  ĩୟ�ୋĶģ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľରର  ŔŉɟŵŧŘର  Ĩଡřľ   Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ 
ĴǑପାŇୀ  ƶୱାରŘ ĴରŘଯ řŊģ ଯ ŘŕŘĴୁ  ŔŘņŘରł 

Ō řľର  Ŕŕ ମେ Ő ĴରŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାରŘ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର 
Ŋ řǢŔŇୀŧŃŘĴୁ ନେ Ī ĬĿୁȄŊŘ ɂŒɨŞŎ 

Ńŝ Ńୀŧ ňſ Ĩŀřȑ‌ କŎ řବେ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ

 ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ଯୁ ƴĴୁ  Ŋǁ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋଡ଼  ņରłର  ĬŅ୍ୟŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř ĪରŘŇ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ  ɂସ୍ତୁŃ 

ȄŊŘ ĻłŘĪĺ ř̫   ĪରŘŇର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ମ�ୋĻŃŊŘ ĵŘŌନେĪ 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତ̫ି   କେତେĴ Ŕର୍ତ୍ତ  
Ŕŕ řŃ ଯୁƴĴୁ Œୀȱ ଶେœ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĵŘŌନେĪ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇର Ŋ řଦେŒ ŌƽŚ 
ĨŊŘŔ ĩରŘķĹř İନେĪ ŌƺǱଥି 
Ļର řĩŞŎ ĩମେର řĴୀŧ ŅŜ Ń Ǧ ଟିȞ 
ŵřľĴŉଙ୍ś  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ 
Ŕୁପ୍ରି Ō ŏřଡର ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
­Ĩŏ ĩରŊ řŧŘ® ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରୁ 
ĩମେର řĴŘ ର ŘǧňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ସ�ୋŌŊŘର ĪରŘŇର ňŘŵŘର 
ňɰଲାƞ İŊĦ ŒŻ ତି ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬňŞŎ 
ĩକ୍ରŌłĴୁ ů ŅřŇ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ 

ରȃŊŘĴୁ ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řȄଲେģ ĪରŘŇର Ļଣେ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରୀƉ 
Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊȅ ŌƺŞŎ ĪରŘŇ Ŕŕ ĹୁŻ ତି ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ  ĪରŘŇ İŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĴୁ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řȄŏŘʷ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ Ō řŐ řȄŊŘ ĵŊର 
ĨŇୁଯ Řŧୀ ĪĻřňɟ, Ńୁର୍କୀ Ŕŕ Ō řŒ ř ĪରŘŇ İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ĺ řģ 

Ŕƥତ୍ତ Ŕŕ ōśƴ Ŋǁ  
ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ŔŕŌŃ

ņର୍ମ ŊŅŐŘĪŞŏ Ō řŐ řŊŇ ř 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĩĻř Ķୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ର Řŧ 
ŒłୁŘĪĺƻତିģ କେ ŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řȈ  İŊĦ 
ବ�Ťƴ ņରǻର ଲ�ୋକେ   ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
(İȧ Ŕ ř) ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଯ Ņř କେ ŕ ř ņରǻ ŊŅŐŘĪ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĵ řŌ୍ବା  ĨŇ୍ୟ କ� ŤłŔ ř ņରǻ 
ĩňłŘƻତି ତେବେ ସେ    İȧ Ŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŕରŘĪବେʷ ŬŪŬů ମେ®ର ĩǆɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹřǀŅŘ 
ĩŇǁ ŅŘİର  Ĵର řȄŊŘ ĩବେŅŇ 
ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ň řକେ  Ō řɌରା  İŊĦ 
İȚ ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř 
ରŘŧ ଦେ Īĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņରǻ ĩňłŘĪ ȄŊŘ ŅŐřŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř  İŊĦ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘର  Ň řŞ�ୋņୀ  ĩĪŇ ĨņୀŇŞŎ 
ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řňŘର řବେ  ŇŘŕ Ȁģ   ňłୁ řȄŞŎ İŕ ř ĨȅĴŘର 
ପ୍ରାପ୍ତ  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  Ń řନ�ୋľ ř Ŕର୍ତ୍ତ  Ōƺ 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟƉ ŎŘŧ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĩĿĶť, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
Ň řĴľŊƥǻŚ Ĭତ୍ତŎŊŘƉକୀ Ŋɰȇ‌ ĴŅŐୀŊŘଡ଼ř 
ȰରାŌŞେ ĻƠଡିŔ İବେ ŌŕŘŌŘŎୀŎ 
ŎŜ ň ନେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ūůŅřŇ ŌƺŞେ 
ĴŅŐୀŊŘଡ଼ř ସେŊŘɌŌŞେ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Œ řŒś İŕ ř Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘœȁĴ ňŎୀſଷା ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř ŔĦକ୍ରŌł Ŋɹୟାň řŊŘ ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ĩŃଙ୍କ ଖĵŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĩȮରାƻ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରńମେ ƖŎ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ňŞେ 
İŕŘ ŔĦକ୍ରŌł ĻŇ řŃ ĻƠଡିŔŎ ŎŜ ň 
ନେĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŭĻłଙ୍କ 
କ୍ଷେȽŞେ ĻƠଡିŔ ŔĦକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǴǦ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
(Ŋś ņŊŘŎ) Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶ řଡ଼ି ŊŘ ňŞେ ĩĻř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅŅŐ ĴŅŐୀŊŘଡ଼řŞେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř 

ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŅŐୀŊŘଡ଼ř ĩŧśଷɭମାŇ 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ କେǂŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ŎŘŧ, 
İİŇİȟ‌ ĻŧŌନ୍Ś ŏŘȮରା İŊĦ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
Ļŧନ୍Ś ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśଖ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ĩȮରାƻ ň řŏŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ୍ରŅŜଷ řŃ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĵ řŌɲୱା ŊŘŕŘŎ 
ŉŘǦŉśȓ‌ ଖŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔĦକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ɂରାńŌ řĴ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻŐ 
ŔĦକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ 

ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ହେĬȄŊŘ ĶŋୀŎ ŇŐĴŜň Ĳ ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨ ŔମେŃ ȰରାŌŎ ňŘł ř ľŘƉକିŎś  ĻŐ 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ 

ŎŘĻ୍ୟ ŏŘବ�ୋŞେଟ�ୋŎୀĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱĻŐ ņŘŎŘ 
ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ňŘŇୀŧĻŐŎ 
Ŋ řଶ�ୋņŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ ńŘĪ Ōƺ ŔĿřȇ‌ 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎśĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ İବେ 
ŃŅƻ ŔŘପେକ୍ଷģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ 
ĻƠଡିȧ‌ ŋŐř ŌŘŎŘƬĴ Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ 
ହେĬȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ǱଥିŃ ř 
ĨȅĴ ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ 
Œśଦ୍ଧŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŔŊŘɌŌରŎ ĻƠřସ; ŮŪ ŒŒିś ĩȮରାƻ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେଡřĴŘȢ‌ ĴଲେȎ‌Şେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ 
ňŞେ ŋŘŎɂରାǊ Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŘŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ģ ŌŘȽ 
ķľłŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔǑପୃŻ ତି Ň ȄŊŘ ɂ ରିŇɵňŘŏ 
ŃńŘ ଡ଼ି Ț‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŏś Ŕ ř ŅŘŔƉକୁ  ŊŎଖŘǯ 
ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ŊŅŐřĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁ ଡ଼ାକ୍ତŎ ŔĦķģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରŌŘł 
ĩņŘŎ řŃ Ňśହେĥ Ĳ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊŞେ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଡ଼ାକ୍ତŎ ŔĦķ İଡ଼ିİȧ‌Ĳ 
İ ŔĦȮରାƻ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś Ň řǁଦା ĴŎ řĺ ř ģ 

  ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଡ. Œśଭେǁଦୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İĴ ମେଡřĴŘȢ‌ ĴଲେĻŎ 
ଡřȚ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĳ ଶ�ţſ ଷିĴ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ 
Œ řſଷା, ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ĳ İĴŘଡେŌ řȇ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ କ�ୋĿŘŎ 
Ŏſଷାବେକ୍ଷł ŔମେŃ ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ ĩňŃĴŘŐୀŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŋŐř 
ପ୍ରŔƍ ŃŘଙ୍କ ĨņୀŇŞେ Ňśହେĥģ İŔŊś  
ମେଡřĴŘȢ‌ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ଜେନେŎŘȢ‌ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ, Īଞ୍ଜିŇ řĨŎ Ĳ ĨƆନିŇ řŎŘňତ୍ତା 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨƆ ନି 
Ň řର୍ବାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ōŘƗ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ, 
ŋŊŇ Ŏſଷାବେକ୍ଷłŞେ ĨŊହେŐŘ Ĳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŎ 
ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İňŎ ř ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଡ řȚ‌Ɖକୁ  ଦ�ୋଷୀ ĴŎ řŊŘ ŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ĩŞ�ୋň ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. 
Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ōƺ ŔĦķ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĶśଡ řĴ ňĺŞେ ŊŘŕ୍ୟ 

ĹŘň Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŋŘŊ ńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ĨŇɹୟାŧ Ĳ 
İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଡŘକ୍ତŎƉକୁ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ 
ĹŘňଗ୍ରǯ ĴŎ řŊ Ĳ Ōନ�ୋŊŐĴś ĶŋୀŎ ŋŘବେ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ōƺ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ସ୍ୱƐ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଦାŎł ĴŎ řŊŘ, 
ŔŎĴŘŎୀ ǯŎŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ, ŊŘŕ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ İĴŘଡେŌ řȇ‌ ନେŃŝ ƫĴś ĨŇɹୟାŧ 
ŋŘବେ ŅƠଡିŃ Ň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଡŘକ୍ତŎ ŔŌŘĻŎ 
ŔǗମାŇ Ĳ Ōନ�ୋŊŐ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŎ ř Ů 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱƐ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŊŘŕ୍ୟ ĹŘň Ŋ řŇŘ ŃŅƻ ĴŎ ř ପ୍ରĴŝŃ 
ଦ�ୋଷୀଙ୍କ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ōƺ 
ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇĴś ĪƠଡିĩȚ‌ ମେଡřĴŘȢ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (ĩĪİȟ‌İ) ňକ୍ଷŎś  Ōƺ 
ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ĴľĴ 
ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝŃ řŞେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ 
ňŞେ ŅŘŧ řƫ Ň řƴଦ୍ଧାŎł  Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ପ୍ରŌŘłŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ ŇɹୟାŧŔĦĶŃ ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵ řŌɲୱା ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŋŘŊŞେ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥģ ଯେĬĥŌŘନେ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ 
İŕ ř ķľłŘŞେ ŅŘŧୀ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŅŘŧୀ 
Ň ĴŎ ř ସ୍ୱƐ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ŋ řŇŘ ଡ řȚ‌Ɖକୁ  
ŕľŘĪŊŘ ଡŘକ୍ତŎଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İłś İŕ ř ķľłŘŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩǆପ୍ରଦେŒĿŘŞେ 
ĶŃĴŘŏř ଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Īସ୍ପାŃ ପ୍ରĴǛ 
ĩŞ୍ସେŏŎ Ō řତ୍ତŏ Ň řňŇ ଷ୍ଟି ŏ ପ୍ରĴǛŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ 
ĻřǟଲାŞେ ĩŞ୍ସେŏŎ Ō řତ୍ତŏ Ň řňŇ ଷ୍ଟି ŏ ମେĶŘ 
Īସ୍ପାŃ ପ୍ରĴǛ ǱଥାňŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ କେŊŐ İŕ ř ପ୍ରĴǛ Ňś ହେĥ; ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତିŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ĴǑପାŇୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘଡ řଲେł řģ 
ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĬƮŊŞେ ŌŘŃ řĺନ୍ତି ģ ťŊŏ 
Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ťŊŏ 
ବ୍ରେȇ‌ ŏŘĶ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡř ģ 

  ŌƍŐŊŘŎ Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŃŇś  
ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ ĻřǟଲାŞେ ŬŮ Ō řŏ řĨŇ ľŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ ମେĶŘ Īସ୍ପାŃ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ĩŞ୍ସେŏŎ Ō řତ୍ତŏ Ň řňŇ ଷ୍ଟି ŏ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃȮରାŐୀŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĻŘňŘŇŞେ ȄŊŘ Ň řňŇ ଷ୍ଟି ŏ 
ĴŘŎଖŘŇŘĴś ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, Şେŏୱŵ ŏŘĪŇ, 

ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĳ Ň řĴľŞେ İĴ Ŋନ୍ଦŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ହେŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ĴŘŌ 
ȅମେĪ ōŘĪĺ ř ģ ĶŃĴŘŏř ĩǆପ୍ରଦେŒŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ସେĿŘŞେ ĨŇśŎŜň İĴ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ପ୍ରĴǛ 

ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ପ୍ରĴǛĴś Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ ȰରୀŇŉřŏɡ ପ୍ରĴǛ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩǆŞେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ପ୍ରĴǛĴś Ōƺ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ ȰରୀŇŉřŏɡ 
Īସ୍ପାŃ ପ୍ରĴǛ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎś  İନେĪ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřȄŏŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩǆŞେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ଡŊŏ Ŋ řĴŘŒ 
ŇŘŎŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ଡŊŏ ବ୍ରେĴ ŏŘĶ řĺ ř ģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
Ĺś Ż ତିŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴǑପାŇୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŎś  କେŊŐ 
İİŌİŇİŔ Ňśହେĥ, İŌ řŃ ř ĨନେĴ ĴǑପାŇୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  

Ŋ řŅŘŧ ନେଲେł řģŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ Ĭକ୍ରର୍ଷ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେĬĺ ř 
Ĳ ĨନେĴ Œ řǛ ĨŇśǨଠାŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řŊŘĴś Īଚ୍ଛା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ Œ řǛ 
ĨŇśǨଠାŇ ĩŔ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŅŘŧ ନେĬĺନ୍ତିģ  ŬŪ 
ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇŞେ ĴľĴ ĿŘŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ļřନ୍ଦŏ Īŋř ପ୍ରĴǛ, ଚ�ŤƶୱାŎ ĿŘŞେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ୱŵŏǴŇ ĴǑପାŇୀ, ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ĳ ĨŇś ĶśŐ ĿŘŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ୱŘŎୀ 
ସ�ୋŏŘŎ ପ୍ରĴǛ Ĳ ସେŌ ř Ĵଣ୍ଡĴɟŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 

İŔ ŎŘŌ, İŇ ŎŘŌ ĴǑପାŇୀ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ĹŘŏřĶଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŘŎŘƶୱୀň 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ňŘŎŘƶୱୀň Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ǶୱାĪĥ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀƉକୁ  ସେ ŔŋŘ Ōଣ୍ଡňŎś  İİŌİŇİŔ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊŘ ନେĪ ǴǦ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ Ĭŋŧ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔǗମୁଖŞେ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ ģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İĴ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ōƺ İİŌİŇİŔ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħଖ Ĳ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ, ĩǆŞେ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ 
Œśŋ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś ĶŃĴŘŏř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŐŘ Ņ řŊŔ ȄŏŘ ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରĴŝŃ Ńń୍ୟ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ĬĿŘନ୍ତୁģ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŕ ř ପ୍ରŔƍŞେ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł Ŏଖନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘ ňଡ଼ିŊŘ ňŞେ Ň řōśŻ ତିĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  ĨȅĴŘŎୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ ĨŔǕŊ Ň řŎŊŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řİ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊ İŊĦ କେବେ ňŎୀſଷା ହେŊ, 
ସେନେĪ କେŕ ř Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ İĴŘȅĴŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĩŒŘŧୀŌŘନେ ŋŘĶ୍ୟŋŊ řଷ୍ୟŃĴś İĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ

ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ 
ŊɹୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋŀ୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯପ୍ରĴŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଦିņŘŎୀଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŧśŇ řŉର୍ମ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃȚ‌ 
ĴŌ řŔȚ‌(Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĶŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ, ŉŞେǦŎ, ŉŞେǦ 
ĶŘŀ୍ଡ, ĩƆନିĴ ňŎ ř ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଦିņŘŎୀ Ň řōśŻ ତି ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ବେŘŏř ĴśŕŘĶŏŘģ İନେĪ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘŎ ɂରାŧ 
ů ŌŘŔ ňŞେ ĻŘǗମୁ ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ňśŏ řŔ ଡ řĻř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ǶୱାĪĥƉକୁ  
Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀſଷା 
İŕ ř ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĴŎ řŊ ŇŘ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ĴŎ řŊ, ŃŘĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŧୀŌŘନେ ĨǄଧାŎ‌‌Şେ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎś  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕପ୍ତି  

ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶƉକୁ  ĨନେĴ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ 
ĩŔ řňŘŞେģ ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ, İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŌŘȽ ସେŕ ř Ŋ řƕପ୍ତି Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŔĦǱଥା 
ňśŇħ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ĩବେŅŇĴŘŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେବେģ ŇŜŃŇ ň řŏŘ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨନେĴ ň řŏŘଙ୍କ ŊŧŔ ହେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊģ ŉŐŞେ Ň řōśŻ ତି 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŋŕś Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪňŘŞେģ İłś, ň Ŝର୍ବŎś  ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀଙ୍କ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŌŃ řŞେ ŇŜŃŇ ĩୟ�ୋĶ 
İŕ ř ňŎୀſଷାĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŔŎĴŘŎ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś 
ତ୍ୱାŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƻŎ řĴŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ Œୀȱ ňŎୀſଷା ŔǕŊģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ňŎୀſଷା ĩŒŘŧୀଙ୍କ ĩŒŘĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎś ĺ řģ

ňśŏȧି‌ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା  ĨŇǠି ଚିŃ 	<ĩŒŘŧŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନƻତୋœ
	<କĴବେ Ĳ କ řİ କŎ řŊ ňŎŚſଷା

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ĴńŘŞେ Ĩĺ ř ĻŐ Ŋŕśଳେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒ ňśł ř ĻŐ Ŋ řŕśନେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇŘŒģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ĻřǟଲାŞେ ĻŐĴś ନେĪ Ŋ řĴľ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩĶĴś Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŇŅୀ Œśȃ ŌŎś ŋŜ Ō ř ňŘŏľ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷĴś  Ŋର୍ଷ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řřģ 
İŕŘ ĩĶĴś Ļřǟଲା ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŞେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘĴś ōŅř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘ Ň ōŘİ, 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ȱରୀଷ୍ମ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ļřǟଲା ଦେĪ Ŋŕ řōŘĪȄŊŘ 
ɂରାŧ ŔŌǯ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŇŅୀŎ ňŘł ř Œśȃ ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł ř ŊŅŐŞେ ŊŘŏř ଯ�ୋĶśĥ ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĪ ĨନେĴ ଛ�ୋľ 
Ŋଡ ŇŅୀ Ŋŕ řōŘĪĺ řģ ତେŏ, Ĩƍ, ŔśĴତେŏ, Ĭନ୍ଦେŎ, 
ସ�ୋŇĶଡ, ŏŘǀ, ŔŘଲେŔ řĦ ŇŅୀ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ĨନେĴ ŒŘଖŘ ŇŅୀ, ŇŘŐ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ňର୍ବŃŎś  Ŋର୍ଷା ŔŌŧŞେ Ŋŕ ř ĩŔśȄŊŘ ĻŐସɎରୋŃŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନେĴ ଛ�ୋľ ŇŘŐ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ȱରୀଷ୍ମ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  

İŕ řŔŊś  ŇŅୀ, ŇŘŐĶśଡ଼ řĴ ŒśȃŏŘ ňଡ଼řĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř 
ŇŅୀ Ĵ řŌɲବା ŇŘŐŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ଛ�ୋľସɎରୋŃĴś ĺŘଡ଼ ř ଦେଲେ 
ňŘł řŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ŇŘŕ Ȁģ ɂରାŧŃħ İŕ ř ŇŅୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňŘł ř 
ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ଶେଷ ĩťĴś ŒśȃŊŘ ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃŊର୍ଷ 

ଡ řସେŌ୍ବŎ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ňŘł ř ŒśȃōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŏ řĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଦେଖŘଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŇŅୀĶśଡ଼ି ĴŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŉŐŞେ İŕ ř 
ŇŅୀĶśଡ଼ି ĴŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘĥĶśଡ଼ି Ĵś  ōŘĪȄŊŘ ňŘŇୀŧĻŐ 
ପ୍ରĴǛ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେଣ୍ଟାĪŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ 

ĨņŘŎś  ĨȅĴ ňŘŇୀŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŔśĴତେŏ ŇŅୀŞେ ŋŜ ŃŐ 

ĻŐǯŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŃŘŌଖŇŘĿŘŞେ 
İĴ ŊɹୟାŞେĻ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŊɹୟାŞେȎ‌ 
ƶୱାŎŘ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘľ řŃŐŎ ĩȿŃŘĴś 
Ŋଢ଼ŘĪŊ ବ�ୋŏř ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŊɹୟାŞେĻ 
ŋŐř Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŊɹୟାŞେĻ ĴŘŌ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹȮରାƻŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା İĴ ŒśǤ Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĻřǟଲାŞେ 
ȄŊŘ ɂରାŧ ŔŌǯ ŇŅୀ ŇŘŐŞେ Ŋର୍ଷା ŔŌŧŞେ ňŘł ř 
Ĭĺś Őś ȄŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ସେŕ ř ňŘł ř ବ�ୋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř ŎȃŊŘŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ ĻřǟଲାŎ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
କେତେĴŘĦŒŞେ ଲ�ୋŧŎ ŔśĴତେŏ ପ୍ରĴǛ ŔśņŘŎ 
ĩł řňŘŞେ; Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘĴś  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ଦେଖŘĪ 
ପ୍ରĴǛŞେ ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪĺ řģ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅŎś  
Ŋť ŋŘĪĴś ବ୍ଲେȓ‌Şେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ ř ŔŘŇģ କେĬĥ ĶŐř 
Ĵǁ ଦିŞେ Ňś ହେĥ, ଖ�ୋȘ‌ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ 
ķľ řĺ ř İŋŐř ķľłŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŎŘĻņŘŇୀŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś ňŅŘŞେ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔŎ ­ୱř କେŧŘŎ ୱř 
ଡେŧŘȡ‌® ŇŘŎŘ ପ୍ରŃ ř Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŭŅřŇ 

ņŎ ř ķľłŘĴś ĹŘň řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňŞେ İବେ ŔଫେĪ ଦେĪĺ ř ňśŏ řŔģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŅŘŎś ଠେƍŎ ňୀŃŊŘŔ 
ňŘŏľŘŔ řĦŕ Ņś Īľ ř Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ ňƩନୀଙ୍କ 
ňśĨ ŔŌୀŎ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ňƩନୀଙ୍କ ňśĨ ŔŘĶŎ ŌƺŞେ 
ĻŌ řŊŘଡ଼ି Ĵś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
Ņś Ī ŋŘĪ İĴŘȅĴńŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ōƺ ସେŕ ř ĻŌ ř ŋŘĶŊଣ୍ଟାĴś ନେĪ 
ŔŌୀŎ Ĳ ŔŘĶŎଙ୍କ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ņୀŞେņୀŞେ Ņś ĪĻł ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ŌŘŎň řȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘĶŎ ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ ŔŌୀŎଙ୍କ 

ଡŘŕŘł ŕŘŃĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ ŔŌୀŎଙ୍କ 
ଡŘŕŘł ŕŘŃ Ĵľ ř ପ୍ରĹś Ŏ Ŏକ୍ତସ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ବେŐĴś ପ୍ରńମେ ŔŌୀŎ, 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘŞେ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ňକ୍ଷ 
ŊŘ ŔŘĶŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŘĶŎ ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ŔŌୀŎƉକୁ  
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  
ŔŌସ୍ତେ ŔŌୀŎƉକୁ  ଘେŎ řōŘĪ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĶŎ İŕŘŎ ř ŋ řŃŞେ ŔŌୀŎƉକୁ  ବ୍ଲେȓ‌Şେ ĩକ୍ରŌł 

ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌୀŎ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ

ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ İŔŊś  ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ķľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄŏŘ‌ģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŞେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŎŘĻņŘŇୀŎ İĴ ńŘŇŘŞେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ņର୍ଶĴ ŋŐř ŊŔ ř ଦେȃŊŘ, 
ňśŏ řŔŎ ňŘŎ řŊŘňł řĩĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ, ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
ňśŏ řŔ ŔŘĶŎ, ŔŌୀŎ ŔମେŃ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ 
ūŭĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŭĻł Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ İ 
ŔĦȮରାନ୍Śŧ ŋ řଡ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŌୀŎƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ř ȄŊŘ ǴǦ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ ŋ řଡ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňŞେ ŔଫେĪ ଦେĪĺ ř ňśŏ řŔģ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ĺś ŎŘŌŘť ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘନେ କେŊŐ 
ଠେŏŘପେŏŘ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ķľ řȄŊŘ İŕ ř ķľłŘŞେ ĴŘŕŘŎ ř ĬňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩ ōŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĳŏľ ř ŔଫେĪ ଦେĪĺ řģ

ľŘଙ୍ଗୀ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ĺŘଡ଼ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎ Ŏłକ୍ଷେȽ ňŘŏľ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŏŘĿ ř 
ŌŘťŞେ ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňńŎ ŌŘťŞେ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ Ŕŕ Ņś Ī İȧ‌ĩĪ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ Ŋŝ ଷŊନ୍ଧ ňŘŕŘଡ଼Şେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ବେĩĪŇ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଯେŘĶśĥ Ĵśଞ୍ଜୁŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩଡřĩňଡ଼Ř ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ĻୀŊŇ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେŘĪňଡ଼śĺ řģ İ ŔĦňର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କୌłŔ ř ପ୍ରŃ řĴŘŎ Ň ହେŊŘŎś  İŕŘĴś 

ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ķଣ୍ଡଗେŘŐ ହେĬȄŏŘģ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗେŘŐĴś 
ନେĪ ĩଡ଼řĩňଡ଼ŘŎ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊŔƻ ŌŕŘŎńୀଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ůľ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତେŘଷ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ 
Ķ řŎŉŅŘŎୀŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ İŊĦ ŊŔƻƉକୁ  ĺŘଡ଼ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŮľŘŞେ ĩଡřĩňଡ଼ŘŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ľŘଙ୍ଗୀ 
ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ňŒ ř ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହେŊŘŎś  Ņś Ī Ōŕ řŐŘ ŔŃ୍ୟ ŅŘŔ Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŌŕŘŎńୀ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେģ İŕŘ‌ଦେȃ Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ĨŇ୍ୟ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŎŘĶ ř ōŘĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś ĨŃର୍କିŃ 
ŋŘବେ ňŘł ř ňŘĬȌ‌ ŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś 

ନେĪ ସେĿŘŞେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘŎś  ĩĪĩĪŔ ř 
ŎŊୀǂ ŋś ĻŊŐଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ňśŏ řŔ ĨŉřŔȡ‌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŏŘĿ ř ĹŘର୍ଜ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷƉକୁ  ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏŘĿ ř ņŎ ř ଗ�ୋଡ଼ŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊŞେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ōƺ ňśŏ řŔĴś ňńŎŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼Şେ ȰରାŌŎ ŊŔƻ ŅŘŔଙ୍କ ňƩନୀ ŔŃ୍ୟ, ŌŘľ řĩ 
ŅŘŔଙ୍କ ňƩନୀ ŔĦĻś Żତା, ĶଣେŒ ŌŕŘŎńୀଙ୍କ ňƩନୀ କୌŒŏɹୟା, ɄĻŊǄଧୁ 
ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎଙ୍କ ňƩନୀ ļŎłŘ, ଛେŃ ŔŘŌŔŏଙ୍କ ňƩନୀ ପ୍ରେŌ ř 
ଦେīଙ୍କ ŔମେŃ ūŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ľŘଙ୍ଗୀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ňśŎś ଷ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňńŎŌŘଡ଼Şେ  ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ŋś ĻŊŐ, Ŕȝ‌-ĪŇŔପେĴɟȡ‌ İȧ‌.
କେ Ōśର୍ମୁ, Ŕȝ‌-ĪŇŔପେĴɟȡ‌ ĩȡ‌.କେ ŌŕŘĴśଡ଼, ହ�ୋŌĶŘŀ୍ଡ 
ŎŘଜେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ȄŊŘŎś  
ĬƏňŅସ୍ଥ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĹǁĴŘ ńŘŇŘରŎ ରŻତାକ୍ତ ସĦķœǻ; ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ରłକ୍ଷେȽ
 Ŋť ŋŘĪĴś ବ୍ɰȓ‌ରŎ ĴŘľŏିŘ ସŘŇ ňśŏିସ ŏŘĿŌିŘଡ଼ରŎ ūŪ ŌŕŐିŘ ĩŕŃ

ĬƥɹŻଲŏŘକƉ ňńŎ ŌŘťŞେ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĳ Ņś Ī İȧ‌ĩĪ ĩŕŃ

ňśଲřŔ ଦେĵłŘŕŘŎŚ;  
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ňŞେ ŔଫŉĪ

ସରĴŘର ŀŊŏ ĪƙଜିŇ; ରŘĻɹ ŊĴିŘŒରŎ ŀŊŏ ବ୍Ʉȇ‌: Ŋ ିଜେŀି

	<ĩǆŞେ İİȟ‌İȚ‌İȧ‌ ĪǴପାŃ ɂକǛŎ ŋ řƥ ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
	<ŎŘĻ୍ୟŎś  ĶଲŘł ř ଜେİŔŀŊɰ ʮ Īŋ ř, ŵŘŎŚ ସ�ୋଲŘŎ, ୱେଲସ୍ପŇ
	<Ĳଡ଼ିŒŘ ĺŘŀś ĺନ୍ତି କǑପାŇŚ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ĬƮŊŞେ ŌŔĶśȢ‌

ଚ�ţȽରś  ŒśǤ 
ŇŅŚ Œō୍ୟା ĴŌśĺ ିŋŜ ŃŐ ĻŐǯର, ĩĶĴś Ŋť ସĦĴľ

İȧ‌ସି Ŋ ିŀȚି‌ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ŊରĵŘǯ

ŀŘକ୍ତର ସĦķ ĵƜŕǯ

	<ŔŎକŘŎƉ Ň řǪƥତିŎ ɂŃ řŊŘŅ, କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକśś  İŀřİȧ‌ĲŎ Ň řǁଦା
	<ŎŘĻନ�ţŃ řକ ɂŋŘŊŞେ ňŅକ୍ଷେň ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ: ĩĪİȟ‌İ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
Ŋ řŌŘନŊǁŎŎś  ňśł řńରେ Ŋ řňśŐ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ ŊɹୟାƉŢ ‌ȇ‌Ŏś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩŔśȄŊŘ ŃŘŌ řŏନŘťśŎ Ņś Ī ōŘȽŚଙ୍କĿŘŎś  
ମେŘľ ů.ůକĴĻřŎ İହ ř ନ řŒŘȿŊ୍ୟ ĻŊŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ନ řŒŘ ŊĻŘŎରେ 
İହŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŭ.ů କĴŘľ ř ľƉକା ହŕŊ ବେŘŏř 
କśହŘōŘĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřĩȡ‌ĩĪ İŊĦ 
ŔୀŌŘŒśǘ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ କŎ ř İହŘକś 
ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻŅɫŧƉକୁ  Ĩľକ 
Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊକ, ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏ 
Ņś Ī ōśŊକ ĩĻř ŊɹୟାƉŢ‌କŎś  İକ Ŋ řŌŘନରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ ŔକŘŐś  Ŋ řŌŘନľ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ĨŊŃŎł 
କŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĵରେ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ 
Ņś Īľ ř‌‌ରେ ŌŘŎ řĻśĩନŘ ȄŊŘ ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřĩȡ‌ĩĪ İŊĦ ŔୀŌŘŒśǘ 
Ŋ řŋŘĶକś ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ŋ řŌŘନŊǁŎରେ ŌśŃŧନ ĨȅକŘŎୀŌŘŞŇ 
ସେŌŘନଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ ĵŘନŃŏŘŔ ř କŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  
ů.ů କĴĻřŎ ହŘĪଡȺରୋଫŉୋନ řȇ‌ Ķଞ୍ƙĪ ŊŘ 
ŌŘŎ řĻśĩନŘ ĻŊŃ ହŕŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ İହ ř 
ନ řŒŘȿŊ୍ୟକś ŃŘŌ řŏନŘťś Ĳ କĴŎŐ ĹŘŏŘł 
କŎ řńŘ®ନ୍ତେ ବେŘŏř Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ 

ନ řକľରେ Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĩľକ Ŏȃ Ĩȅକ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎŘōŘĬĺ řģ

 Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌Ŏś  ŋś ŊŞŇǢŎକś 
ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĹŘŏŘł İକ ନ řŧŌ řŃ 
ŊɹୟାňŘŎରେ ňŎ řłŃ ହŕŏŘł řģ ĨȅକŘĦŒ 
ŊɹୟାƉŢ ‌କ Ŋ řŌŘନōŘȽŚଙ୍କĿŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ 
Ĳ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ Ō řŐś ĺ řģ İłś ସେĿŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ōŘȽŚଙ୍କ Ĭňରେ İବେ Ŕନ୍ଦେହ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ 

ŊŘƉŢ ‌ȇ‌ Ŋ řŌŘନŎś  ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĻŊŃ 
ହŕĬȄŊŘŎś  Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀŌŘŞŇ 
İହŘ Ĭňରେ Ńୀƀ ନĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ସେĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃକś  ŎǊତାନୀ 
କŎŘōŘĬĺ řģ İĿŘରେ ରେȞ‌ ňŘର୍ȁରେ 
İହŘକś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎŘōŘĪńŘ®ନ୍ତା ବ�ୋŏř 
Ĩନś ŌŘନ କŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĬƪପାŅନ 
ହŕĬȄŊŘ Ķଞ୍ƙĪରେ ŭ ɂŃ řŒŃ ଟେȸରା-
ହŘĪଡȺରୋକŘନŘŊ řŞ�ୋȢ‌ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŎ řĻś ĩନŘରେ ŭŪɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଟେȸରା-ହŘĪଡȺରୋକŘନŘŊ řŞ�ୋȢ‌ Ŏହ řĺ řģ İłś, 
Ĩȅକ ନ řŒŘ ňŘĪĥ İହŘ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩୟ�ୋĻřŃ ରେȞ‌ňŘର୍ȁରେ Ĩȅକ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧģ

Ĭଲ୍ǟĵଯେŘĶ୍ୟ, ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎŎś  Ų କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ Ŭůରେ Ů କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎś  ňśł ř Ŭ.ů ŞĴŘľ řŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ŊɹୟାƉŢ ‌କ ŉɰଲାĪȑ‌କś ନେĪ 
ŊŁś ĺ ř Ŕନ୍ଦେŕ; Ŭ Ĩľକ

ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ/ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŒŃŘǏଦୀŎ ଶେœ ŅŒǄଧୀରେ  Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŎŘĻନୀŃ řରେ Ǳଥାନ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲେ ŃȖ‌କŘŐୀନ Ōśĵ୍ୟŌƽ ŃńŘ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧକ ģ İȄňŘĪĥ ନƃସା ɂǯତୁŃ 
କŎ řȄଲେģ ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňŎĿŘŎś  Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł 
Ŕହ ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻନୀŃ řରେ ĬňōśŻ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲେ ନŊୀନ 
ňƛନŘŧକ ģ ŎŘĻନୀŃ řରେ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔĦŎſł ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ŔĦŔŅରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř କŎ řȄŏŘ ģ ଲ�ୋକŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ 
Ŋ řଜେŀř İକ Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ Ǳଥାନରେ Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  
ପ୍ରାରǻଥୀ କŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řȄŏŘ ģ İňŎ řକ ř ŬŪŬŬ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ  Ĳ ପ�ŤŎ 
ନ řରǻବାĹନରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧକ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ନ řରǻବାĹନରେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ, 
űŪ% Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅରେ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ňŅରେ Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ରେକŀȡŖ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘģ Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŕହ ଦେŒŎ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ 
ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ŋ ř ǶŎ Ō řŐŘĪȄଲେ; ଶେœରେ ŔĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŭŭ% ŔĦŎſł ɂǯତାŊ 
ŬŪŬŭରେ ĶŝହୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘ  ଦେŒŎ ଲ�ୋକŔŋŘ 
ĩŔନ ŔĦĵɹୟା ŲūŰକś Ŋŝ ଦ୍ଧି   Ĳ Ōହ řŐŘ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŭŭ% ŔĦŎſł Ŕହ  ĩŔନ ŔĦĵɹୟା Ŭűŭ 

କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ ĨȅବେŒନରେ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ĩĬ İକ ŔĦଶ�ୋņନ ɂǯତାŊ 
ĩł řŊŘକś କĴǂ ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻନŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାହରେ İ ŔĦȮରାƻ Ŋ řଧେŧକ 
ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ  
  ŔŘņŘŎłŃħ ŔŌ୍ବି ņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔĦŔŅŎ Ņś Ī Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŔŌର୍ଥନ 
ĩŊŒ୍ୟକ ģ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ İȚ‌ଡ଼ିİ 

ŔŎକŘŎ İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କĴǂ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řȖ‌ ŒŘହŘ ĶŃ Ń řନ řŅ řନ 
ହŕŏŘ ŎŘǧŊŘŅୀ କĦଗ୍ȰŔ, ŔŌŘĻŊŘŅୀ ňŘର୍ȁ, 
ĩȡ‌ଜେଡ଼ି, İĩĪİȟ‌ĩĪİȟ‌, Ŋ řଜେŀř, 
Œ řŊସେନŘ (Ĭଦ୍ଧŊ), ŵŘĪİȧ‌ĩȡ‌ କĦଗ୍ȰŔ 
ĩŅř ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŅŐĶśଡ଼ିକ  Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାକŘŏř İ ŔĦȮରାƻରେ କĦଗ୍ȰŔ Ŕହ 
କĴǂ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řବେ ģ ōŅř İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ŔଫŐ ହśİ, ତେବେ İହ ř ŔǊତାହରେ 
ŔĦŔŅରେ  ŔୀŌŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł କŌ řŒନ ĶĿନ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł ନ řŌନ୍ତେ ĶŝହୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŘŎୀ 
Œକ୍ତି  Ŋǁନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řଧେŧକ ĩĶŃ 
କŎŘō řŊģ ŔĦŔŅŎ Ĭŋŧ ŔŅନରେ ĶŝହୀŃ 
ହŕŊŘ ňରେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł ŔĦȮରାƻ ନŘŎୀ 

Œକ୍ତି Ŋǁନ ĩĪନ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŏŘŋ 
କŎ řĺ ř, ŌŘତ୍ର İହŘ İōŘİ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎŘōŘĪ 
ନŘହ Ȁģ ତେłś İହŘକś କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ କŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ İକ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ କŎ řବେ ģ 
  ଫŐରେ ŬŪŬųରେ ଦେŒରେ İକ Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔନ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହ řŊ ģ ůŪ% ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňରେ 
ĬƥŎɂଦେŒŎś  Ŕରǻବାȅକ ŮŪ Ļł Ōହ řŐŘ ŔŘĦŔŅ 
ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕବେ ģ ସେହ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒŎś  Ŭū, 
Ŋ řହŘŎŎś  ŬŪ, ĶśĻŎŘľŎś  ūŭ, Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ūŪ, 
କƣଣ୍ଣାľକŎś  ūŮ, କĴŎŐŎś  ūŪ, ŌହŘŎŘǧŎś  ŬŮ, 
ŌƺɂଦେŒŎś  ūů, ňଞ୍ଜାŊŎś  ű, ŎŘĻǱଥାନŎś  
ūŭ, ŃŘŌ řŏନŘଡ଼ୁŎś  ŬŪ, ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ŭū Ōହ řŐŘ 
ŔŘĦŔŅ ଲ�ୋକŔŋŘକś ନ řରǻବାĹ řŃ ହŕବେģ Ĩନś ŎŜň 
ŋŘŊରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘନ ňŎ řœŅĶśଡ଼ିକରେ  
Ōƺ İକ Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ĩŔନ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ůŪ% 
ĩŔନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňରେ ĩŔନ ŔĦĵɹୟା Ĩନ୍ୟୂନ ŬūŪ 
ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řŊ Ĳ Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ űŪ ĩŔନ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩକŐନ କŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ŔĦŔŅକś Ň řରǻବାĹ řŃ ହେବେ Ŭűŭ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ
Ĳť଼ିŒŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ହେŊ ūŪ ଲŏୋକŔŋŘ ĩŔŇ

	<ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ űŪ ľň řŊ Ōŕ řŐŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔĦĵ୍ୟା 
	<ଦŅŒŎ ଲŏୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲūŰŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ
	<ଦŅŒŎ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ Ŕŕ Ķŝŕ ŌƽŚƉ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ
	<ĹŐřŃ ŔǊତାŕŞେ ĩŔ řňŘŞେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řଧେŧĴ

ňśŎୀ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): Ņୀķ୍ଘ ŮűŊର୍ଷ ɂŃୀକ୍ଷାŎ 
Ĩƻ ଘľ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŎƩ ĨŐƉକାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ řକś ŞŇĪ ଯେĬĥ ĩŒŘ ĩŒƉକା ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘ, 
ସେȄରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňťřŊģ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ଚ�ţତ୍ର Œśž 
Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄ Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ųŎś  ĨňŎŘହɣ ūľŘ 
ŮůŌƺରେ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ řŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହŕŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ, Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ, 
ňśŏ řŔ İŊĦ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ĩŊŒ୍ୟକ 
ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŌŘହŕǂ ବେŐŘରେ 
ĨȅକŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŞŇ ūųűŲŌŔ řହŘ ŃŘŏřକŘ Ŕହ 
ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ ĨŐƉକାŎŎ ମେŐକ କŎ řବେģ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩନśମ�ୋŅřŃ İȧ‌Ĳň ř 
ĩņŘŎରେ ହŕŊ ĶłŃ řŌłŃ řģ İȄŏŘĶ ř Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ 
ଗ�ୋľ řİ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎକ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ Ĩନ୍ୟľ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାହୀ ŊŘ ହɹୟାƠଡ୍‌ ŏ řĦ ľ řȟ‌ ĶĿନ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎକ ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺſ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ କŌ řľ řŎ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔ୍ୟ, Ļଣେ ସେŊŘŧŃ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟŊŘହୀ ľ řȟ‌ରେ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ କŌ řľ řŎ 
Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ, ňŘľଯ�ୋŒୀ ŌହŘňŘତ୍ର, ŋƠଡାŎମେକŘň, 
Ńଢ଼ĬକŎł, ଦେĬŐକŎł, ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ Ŋł řĩ ସେŊକ, 
Ņś ĪĻł Ƕƣଣ୍ଣକŘŎ, Ņś Ī Ļł ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ, Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ Ļଣେ ĨȅକŘŎୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řବେģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŋ řŀ řĲଗ୍ରାଫř, ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫř Ĳ ȾŚŀ ř Ōɹୟାň řଙ୍ଗ୍‌  କŎŘō řŊģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧରେ ɌŚĻୀĬଙ୍କŎ ନୀŃ ř ŔǑପାŅନ 

ĨŊɹୟାହŃ ŎĵŘō řŊŘ Ŕହ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ Ƕଚ୍ଛǁ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŻĶłଙ୍କ ňŘĪĥ କĴŊŐ ŊŘହŘŎ କŘĿ ନ řକľରେ 
Ņର୍ଶନ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହŕŊģ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔǑପାŅନରେ ŔŌସ୍ତ ସେŊକ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅକŘŎୀ, 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃńŘ ŋŻĶłଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ କŘŌନŘ 
କŎ řĺନ୍ତି ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔକ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦୀģ

ŔŜĹନŘńŘĬ କ ř, ଶେœńŎ ňŘĪĥ ūųűŲ ŌŔ řହŘରେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ମେ® ūŭŎś  ĻśŏŘĪ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ űŪ Ņ řନ 
ņŎ ř İହŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ କŌ řľ ř ňſŎś  
ɂକŘŒ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ ňśସ୍ତକ Ĩନś ōŘŧୀ, ŎƩŋƠଡାŎରେ 
ŮůŮ ɂକŘŎŎ ūŬŲ.ŭŲକĴĻřŎ Ƕƣଣ୍ଣ, Ŭųŭ 
ɂକŘŎŎ ŬŬū.ůŭ କĴĻřŎ Ŏś ňŘ Ŏହ řĺ řģ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎରେ ŭŰű ɂକŘŎŎ Ůŭ.ŪŰ କĴĻřŎ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭŭū ɂକŘŎŎ ūŮŲ.ű କĴĻřŎ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘହŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ଘରେ űų ɂକŘŎŎ 
Ųū.Ūű କĴĻřŎ Ƕƣଣ୍ଣ, ŭų ɂକŘŎŎ ŮŰ.Ūű 
କĴĻřŎ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŐନ୍ତି 
ŋƠଡାŎ ଘରେ Ų ɂକŘŎŎ Ŭųų ŋŎ řŎ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭŭ 
ɂକŘŎŎ Ŭ,ŰŪŭ ŋŎ řŎ Ŏś ňŘ Ŏହ řĺ řģ ŎƩ ĨŐƉକାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ŃŘହŘକś ମେŐକ କŎŘō řŊģ

ĩĻřĿś  ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<Ůű Ŋœ୍ଷ ňŞେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ĶłŃ řŌłŃ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ŋŻ

ňśŎୀ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĨŋŘŊ 
ňଡ଼ିŏŘł ř କǯତୁŎୀģ İହ ř ĨŋŘŊ ňŜŎł କŎ řŊŘକś ŞŇňŘŐ 
ŔŎକŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŊନକŏŘĶ ř ନୀŃ ř ŊŘ 
ɌŚŌśĵ Œŝଙ୍ଗାŎ ନୀŃ ř ŔǑପାŅřŃ କŎś ȄŊŘ ŊŎ řǨ ŅƥŌହŘňŘତ୍ର 
ସେŊŘŧŃ Ŕଞ୍ଜŧ ŅƥŌହŘňŘତ୍ରģ ବ�ţଦେŒ řକ ŊɹୟାňŘŎ 
ŌƽłŘŐŧ İŊĦ Ļƍŏ ňŎ řବେŒ ŌƽłŘŐŧ ŌŘƺŌରେ 
ŞŇňŘŐ ŔŎକŘŎƉକୁ  ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ କǯତୁŎୀ ଯ�ୋĶŘĪŊŘକś 
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତି Ŕଞ୍ଜŧģ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହŕŊ, ŊନକŏŘĶ ř 

ନୀŃ ř ňŘĪĥ କǯତୁŎୀŎ ĨŋŘŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନକś ĻłŘĪ କ řĺ ř ଫŐ ନ 
Ō řŐ řŊŘŎś  ŞŇňŘŐ ŔŎକŘŎƉକୁ  ସେ İŞŇĪ ĹřĿ ř ଲେȃȄŊŘ 
କହ řĺନ୍ତିģ ŊନକŏŘĶ ř ନୀŃ řରେ କǯତୁŎୀŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକŘ Ŏହ řĺ řģ

ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ɌŚŌśĵକś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘରେ କǯତୁŎୀŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହ řńŘİģ ɌŚŌନ୍ଦି Ŏକś  ŞŇňŘŐŎś  କǯତୁŎୀ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İବେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହŕŊ କǯତୁŎୀ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ŞŇňŘŐ Ŕହ ɌŚŌନ୍ଦି ŎŎ Ŕମ୍ପର୍କ ବେȥ‌ 
ନ řŊ řଡ଼ Ĳ ňśŎŘŃନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କǯତୁŎୀ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ŞŇňŘŐ ŔŎକŘŎƉକୁ  Ī-ମେȢ‌ ଯ�ୋଗେ 
ĶŃ ĻŘନś ĩŎୀରେ ĹřĿ ř ଲେȃ Ĩନś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତି 
ŅƥŌହŘňŘତ୍ର ସେŊŘŧŃ Ŕଞ୍ଜŧģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ କǯତୁŎŚ ĨŋŘŊ

ନେňŘŐ ŔŎକŘŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ସେŊକ

ଫśŏŊŘłୀ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅୀ ହ řĦŔŘ ĪŃ řହŘŔରେ 
ĩĻř İକ ıŃ řହŘŔ řକ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ İŊĦ ମ�ୋଷ୍ଟ ŵŘଣ୍ƞȓ‌ 
ŌŘĲ ŞŇŃŘ କœŘ ସ�ୋଡ଼ି ĲŎȜ‌ Œśକ୍ǽ, ନ řĻŎ Ů 
Ļł Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ŕହ କନ୍ଧŌŘŐ ňśŏ řŔ ନ řକľରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řĺ řģ Œśକ୍ǽŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌ ŊŘହ řନୀŎ ňŃନŎ 
İକ Ǵଷ୍ଟ Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, Œśକ୍ǽ  କନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି 
ନ řĻକś ŔŌର୍ପł କŎ řĺ řģ İକ İକĴ-
Ůű ŎŘĪଫȢ‌ İŊĦ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ Ōƺ ňśŏ řŔକś ହǯତାƻŎ 
କŎ řĺ řģ Œśକ୍ǽ  Ŕହ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řȄŊŘ Ĩନ୍ୟ 
ŮĻł ŌŘĲŊŘŅୀ Ōƺ ŔƍĿନŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŌହŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŵŘĪ.
Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ İŊĦ ĩଣ୍ଟି ନକ୍ସŏ ĨňରେŔȚ‌Ŏ 
İŀřĻř Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା İହ ř ĵŊŎକś ନ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ Ŕହ İହŘକś ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନୀŎ İକ 
Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ କŎ řĺନ୍ତିģ କœŘ 
ସ�ୋଡ଼ି ĲŎȜ‌ Œśକ୍ǽ  Ō ŜŐŃħ ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
କŘŏřମେŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ 
Ŕ řň řĩĪ (ŌŘĲŊŘŅୀ) ŔƍĿନŎ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ȄŏŘģ ସେ କନ୍ଧŌŘŐ, କŐŘହŘƠଡି İŊĦ 

ŎŘŧĶଡ଼ା (କĴକĴĩŎ) ବେŏɟରେ ŌŘĲŊŘŅୀ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠଡ୍‌  ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ 
ȄŏŘģ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ ůůŏſ 
ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ĶŃ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řନୀ ňŘĪĥ 
İକ Ŋଡ଼ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ňŘŏľ řȄŏŘ İŊĦ Ŋହś  

Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩକ୍ରŌł, ହŃɹୟା Ĳ 
ĨƆନିକŘଣ୍ଡ ଘľłŘରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ

İକ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
İŀřĻř Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା କହ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ İŊĦ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନୀ ŎŘĻ୍ୟକś ŌŘĲŌśŻ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭūŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŌŧŔୀŌŘ  ǱଥିŎ କŎ řȄଲେģ 

İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କନ୍ଧŌŘŐŎ 
ଘଞ୍ଚ Ļƍŏରେ Ŋɹୟାňକ କŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔȚ‌ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ Œśକ୍ǽକś ĹŘŎ řňľś  ଘେŎ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ କ୍ରŌŘĶŃ ĹŘň 
İŊĦ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩକର୍ଷłୀŧ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĳ ňśନରǻବାŔ ନୀŃ řରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Œśକ୍ǽ  
ହ řĦŔŘŎ ŎŘǯତା ĺŘଡ଼ି  Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś ଫେŎ řŊŘକś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ ସେ ĩହśŎ ř କହ řĺନ୍ତି ଯେ 
Œśକ୍ǽ  ŋŐř Ŋଡ଼ŞŇŃŘŎ ĩƬŔŌର୍ପł ňରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔȮ ରିŧ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŔĦĵɹୟା İବେ 
Ŕ řƍȢ‌ ŀ řĻřȑ‌ (ų Ŏś  କȟ‌)କś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ

ŌŘĲ ନେŃŘ Œśକ୍ǽŎ ĩƬŔŌର୍ପł

ŌśƠରେ ȄଲŘ ůů ଲକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř ନ řĩĥŎ 
ŃŘŃ řରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĶŎŌģ ĶŏŘ Ű Ņ řନ 
ņŎ ř ūŭ ର�ୋĶୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘକś ŞŇĪ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତଫŘ ŅŘŊ ř କŎ ř ĹŘŏřĺନ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņୀģ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ŅŘŊ ř 
ŌŘନ řŊŘକś ନŘŎŘĻ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘକś 
ĹŘହś ĥ ନŘହŘନ୍ତି  ģ ଫŐରେ କ୍ରŌŘĶŃ œǨŅřନ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ɂŒɨକŘŐରେ ଗ�ୋľ řİ ଯ�ୋଡ଼ିİ ɂŒɨ ĩଲ�ୋĹନŘ  
ňରେ Ķŝହ ŌśŏŃŊୀ ହŕĬĺ řģ Ŋ řନŘ Ŋ řର�ୋņୀରେ 
ŔŎକŘŎ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ řକś Ķŝହରେ ňŘŎ řŃ କŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řର�ୋņୀ-
ŒŘŔକ ନ řĻ ନ řĻ ĻřŅରେ ĨľŐ ଘľłŘକś ś ŞŇĪ 
ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃńŘň ř 
କĴହ ř ňĺକś ହľś  ନŘହŘନ୍ତି  କ ř Ķŝହ ĹŘŏřňŘŎś  ନŘହ Ȁģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĶŝହକŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  Ĭŋŧ  
Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧକŌŘŞŇ ĶŝହŎ 
Ōƺ ŋŘĶକś ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řȄଲେģ ହŘŃରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 

ņŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତଫŘ ŅŘŊ řରେ Ķŝହ 
କǑପାĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ହ�ୋହŘଲ୍ଲା Ōƺରେ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ņŎ ř ɂŒɨକŘŐ ĹŘŏřȄŏŘ ģ İହŘŎ ř Ōƺରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ Ōହ řŐŘ Ŋ řņŘŧକŌŘŞŇ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ 

ଚେŧŘŎ ňŘĵକś ĩŔ řŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ 
ଫŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ Ķŝହକś ūŪľŘ 
ŮŰ Ŏś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌśŏŃŊୀ ŎȃȄଲେģ  

ŒŜନ୍ୟକŘŐରେ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କନକ 
Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ କହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐŎ ĨȅକŘŎ Ĩĺ ř Ķŝହରେ ɂŃ řŊŘŅ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ģ ହŕଲେ ŏĶŘŃŘŎ Ķŝହକś 

ĨĹŐ କŎ řŊŘ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟĻନକ ģ ŔŎକŘŎ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňſŎś  Ķŝହରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŃŘଙ୍କ 
କńŘକś ĩଲ�ୋĹନŘ ŃŘଙ୍କ କńŘକś ĩଲ�ୋĹନŘ 
ŌŘƺŌରେ Ķŝହରେ Ŏĵନ୍ତୁ ģ ŃŘହŘ କଲେ 
ĶŝହŎ Ŋ řŊŎłୀରେ Ǳଥାନ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ģ 

ĩମେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐରେ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řର�ୋņ 
ɂŅର୍ଶନ କŎś Ȅŏś ;  ହŕଲେ ŔŎକŘŎ ĩହ୍ୱାନ 
କଲେ ĩମେ ĩଲ�ୋĹନŘକś ĩŔśȄŏś  ବ�ୋŏř ସେ 
କହ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŒŘŔକ ŅŐŎ ପ୍ରାŧ 
ūŬ Ļł Ŋ řņŘŧକ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ĩĹŎłକś ନ řନ୍ଦା 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řର�ୋņୀ ŔŅŔ୍ୟ İହŘɂŃ ř 
କƣଣ୍ଣňŘŃ କŎ ř ନ Ȅଲେ ģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧକ 
ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, ɂŒŘƻ ବେହŕŎŘ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ 
ପ�ୋŀřĨŌ ŊŘଡେŖĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 

କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, 
ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ ĩŔନ 
ĩଡ଼କś ō řŊŘକś ɂŧŘŔ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōହ řŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀ ŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  ĨľକŘĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ Ōƺ 

ŔŘŌ୍ନାňľś  ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ ପ�ୋŀřŧŌ ĬňŎକś 
Ĺଢ଼ିŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ ହƛଗ�ୋŐ ŃୀɄ 
ହŕŊŘŎś  ଶେœରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝହକś ĨňŎŘǸ 
Ů ľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌśŏŃŊୀ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘǸରେ Ķŝହ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŔŌŘନ Łƍରେ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲେģ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ řରେ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņୀ ŋŘĶ 
ŞŇĪନȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଷǨ ଦřŇŞେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା  ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ ŒŘŔକ-Ŋ řର�ୋņŚ

	<Ŋ řŇŘ Ŋ řŞ�ୋņୀŞେ ňŘŎ řŃ ହେଲŘ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻଦŘŊ ř
	<ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ, ĩଲŏୋĹŇŘĴś ĩŔƻତୁ Ŋ řŞ�ୋņୀ: ĬňŌśĵɹŌƽŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŐନ୍ତା 
Ŋȧ‌Ŏś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ 
ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡାŎ 
କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧକ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ ŊĵŘł řĺନ୍ତି 
ସେ Ņ řନ ŎŘŃ řŎ ĺŘŃ ř 
ńŎŘ କŘହŘłୀģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ସେ 
ōŘȽରା କŎś ȄŊŘ Ŋȧ‌ରେ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ōŘȽŚŌŘନଙ୍କ Ŕହ ସେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊରେ Ŋର୍ତ୍ତିō řŊŘ 
ଘľłŘରେ Ŋ řņŘŧକ 
īǢŎƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ବେଳେ 
ସେ କହ řĺȩ‌Ń ř ଯେ  Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İକ ଘର�ୋĪ 
ōŘȽŚŊŘହୀ Ŋȧ‌ରେ ōŘȽରା କŎś Ȅଲେģ 

ŃŘଙ୍କ Ŕହ İହ ř Ŋȧ‌ରେ ŮŪ Ļł ōŘȽŚ 
Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔୀŌŘƻ ନ řକľŊର୍ତ୍ତୀ 
ĩǆɂଦେŒŎ ŎŘŌŋȿňśŎȟ‌ ନ řକľରେ 
ଭ�ୋŎ ŭľŘ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ରେ ନ řĨŘĥ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ōŘȽŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎŘō řŊŘ ňରେ Ŋȧ‌ľ ř 
ହśŃś ହśŃś  ହ�ୋĪ ĻŐřōŘĪĺ řģ  
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŊŒŃħ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ନ řŅŎś  
ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ ପ୍ରାł 
Ŋ řକଳେ ŊɹୟାĶ ņŎ ř ŃŐକś 

ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ ňରେ ଲ�ୋକŌŘନଙ୍କ 
ĹřȮରାŎ Œśł ř ňśł ř ସେ Ŋȧ‌ରେ ňŒ ř 
ĨŞŇକ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŃŐକś ĩł řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘ ହŕŃś  ସେ ନ řĻ 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀକś ōŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା କରǻମୀ Ĳ Ĩନ୍ୟ ŔŘńୀƉକୁ  Ō řŒŘĪ 

Ů-ů Ļł ହŕĬȄŊŘŎś  ńରେ ĶŘଡ଼ି 
ŞŇĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ କଲେ ňŘĵŘňŘȃ 
ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ ସେ ņନୀ 
ଲ�ୋକ ନś ହନ୍ତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ନ řĻŎ 
ĶŘଡ଼ି ŞŇĪ ōŘŃŘŧŃ ŔŘņନ ନŘହ Ȁĥģ 
ତେłś ସେ Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
କŎନ୍ତିģ ତେବେ İŋŐř Ŋ řňŅŎś  ŔŌସ୍ତେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń  ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘŎś  ସେ 
ĪǢŎƉକୁ  କŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌ରେ 
ନ řĩĥ ŏŘĶ řō řŊŘ ňରେ ଦେଢ଼ ଘଣ୍ଟା କŘŐ 
ସେŌŘŞŇ ସେହ ř Ļƍŏř ŎŘǯତାରେ 
ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ İହŘ ňରେ İକ Ŋȧ‌ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋȧ‌କś ĨľକŘĪ ସେ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧକ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ōŘȽŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĩନ୍ୟତ୍ର 
ନ řĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ଘľłŘ ňରେ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ଜେନŘ ŃŘƉକୁ  ଫŉୋȚ‌ କŎ ř 
ŋŏŌǁ Ŋś ļ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ōଙ୍ଗୁ  କହ řĺନ୍ତିģ

ĻŐƻତା Ŋȧ‌Ŏ ĺŘŃ řńŎŘ କŘŕŘłŚ କŕ řଲେ Ŋ řņŘŧକ Ōƍଗୁ ȃଲ

Ĩȅକ ĵƏଚ୍ଚ ଯōୋĶśĥ Ŋȧ‌ରେ ଯŘĬȄଲେ ĹřȽŞ�ୋଣ୍ଡା
କľକ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĨŅŘŏŃରେ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘରେ ŎŘĻ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Œ řȄŐ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ŞŇĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ İŋŐř ŅŘŧ řƫହୀନ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ିକ Ŏ Ŋ řĹŘŎରେ ĨōńŘ Ŋ řŐŌɲ ହŕĬĺ ř, 
ōŘହŘ ଗ୍ରହłୀŧ ନśହŕĥ ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŅŘŏŃ Ĳ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ ŔŎକŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ିକ  
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ନ řŧŌŘŊŐୀ ŊŘ İŔĲň ř Ĩĺ ř କ ř ନŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ĻłŘĪŊŘକś 
ĩĪନ ŔĹřŊƉକୁ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İȧ‌Ĳň ř ନŘହ Ȁ, ତେବେ İȧ‌Ĳň ř ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎ କ®ł ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬĺନ୍ତି, ŃŘହŘ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
Ǵଷ୍ଟ କŎ řŊŘକś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňśହŘłଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  Ŏś Ļś  İକ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř 
İňŎ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ କŎ řĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂକŘŒ, ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ରେŌśłŘ 
ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İହ ř ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ କŎ řȄଲେ ĩବେŅନକŘŎୀģ İହ ř 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮŃŘŎ řĵରେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎକŘŎୀ ňſ İହŘŎ ŌŘତ୍ର Ņ řନକ ňŜର୍ବŎś  
ĨରǻଥାȖ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ କŎ řȄଲେģ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ŅŘĵŏ କŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İହŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ରେକର୍ଡ Ŕହ ŔĦŏଗ୍ନ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ İŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥ ĨŅŘŏŃŎ 

ŔŌŧ ନଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř İŊĦ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł řରେ ĨହŕŃś କ 
Ŋ řŐŌɲ ହŕĬĺ ř ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪନ ŔĹřŊƉକୁ  İକ Ŋɹୟାňକ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ 
କŎ řŊŘକś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩŔନ୍ତା 
ĹŘŎ ř ŔǊତାହ Ōƺରେ İହ ř ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś 
ĩĪନ ŔĹřŊƉକୁ  ŔŌŧ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା ମେ® ůକś ņŘର୍ଯ୍ୟ  କŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵଲରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŔŃɹňŘĿ 
ଦŘĵଲ ňŘĪĥ ĩĪŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘťřĩŔśĺ ř ŌŕŘŊ řňŅ...
ŀřŞĻŏ, İŏň řଜř, ň řİŇଜř İŊĦ Ŕ řİŇଜř 

ŋŐř ĶɹŘŔ ŔƉľ ĩĬ ବେŒ ř ŅŜ Ŏ Ňାŕ Ȁ̫  ĴାŎł 
ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŔାŌȰŚ Ĺାŕ řŅା ମେƞଟାĪŊା ňାĪĥ 
ŋାŎŃ ĩŌŅାŇୀ Ĭňରେ Ň řରǻŎ ĴŎś ĺ ř̫  İŊĦ 
İŕ řŔŊś  ŔାŌȰŚŎ Ŕ řĦŕ ŋାĶ ĬňŔାĶŎ ĨƗŐŎś  
ŕ Ȁ ĩŔśĺ ř̫  ŕŎŌśଜ ଦେĪ ଦେŒŎ ŬŪ ŋାĶ ତେŏ 
ĨାŔśȄŊା ବେଳେ ůŪ ŋାĶ ĶɹŘŔ ĬňŔାĶŎŎś  
ŕ Ȁ ĩŔśĺ ř̫  ĪŎାŇ ōśƴ କେବେ ŔŎ řŊ Ńାŕା କେŕ ř 
Ĵŕ řňାŎś  Ňାŕାƻ ତ̫ି  ĬňŔାĶŎରେ ŋାŎŃŎ ତେŏ 
ŏଦେĪ ŬŪŎś  ĨȅĴ ľɹŘƉŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř̫  
ତେłś ŋାŎŃ ňାĵରେ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŔାŌȰŚ 
ଯେତେ Ōŕଜś Ņ Ŏŕ řĺ ř, Ńାŕା ĨȅĴ ŅřŇ Ĺାŕ řŅା 
ମେƞଟାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ̫  İŕ ř ĴାŎłŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İବେ ĿାŎś  ŔାŊņାŇ ହେŊାŏାĶ ř 
ଦେŒŊାŔୀଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎାĪଦେĪĺƻତ̫ି   ŋାŎŃରେ 
ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŔƉľ ĩŎǕ ହେଲେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪňାରେʷ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řŞĻŏ Ĳ 
ĶɹŘȧ ŅାŌ ŊŦřŊʷ  ŀŏାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟ 
ɏରାŔ ňାĪŊʷ İŕାŔŕ řŃ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰŚ Ņାȟ Ōƺ 
ŊŦřō řŊʷ  ତେବେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŊƥȁŊା ŏାĶ ř 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎś ȄŊାŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   ŵାର୍କ Ƀȟ ହ�ୋŌ, 
ĨŇŏାĪŇ Ĵɰଲାȧ Ŕŕ řŃ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řŞĻŏ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎ řňାŎƻତ̫ି  

ĪŃ řŌƺରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŒŻ ତି İŞĻŇɵ ସି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ Ōŕାōśƴ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŕାŔƉľ Ōାťř ĩŔśĺ ř̫   Ň řĴľ ŋŊœ୍ୟŃରେ 
ŋŧƉŎ ŒŻ ତି ŔƉľ ଦେĵାଦେŊʷ  ତେŏ ĬƪପାŅŇ 
İବେ ŅřŇĴś ūū Ň řŧśŃ Ŋାରେŏ  ɏରାŔ ňାĪĺ ř̫  
ūųűŪ ŅŒĴରେ ତେŏ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏା, 
Ĵ řƻତୁ İŋŐř Ŋ řňŅ ଦେĵାଦେĪŇȄŏାʷ  ଫŉŊŝ ĩŎୀ 
ŬŲŎś  ĪŎାŇ ōśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ତେŏ 
ŅŎ ŮŪ ŋାĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř̫  ତେłś İବେ ĿାŎś  
ŔŃର୍କ ହେŊାŏାĶ ř İŞĻŇɵ ସି ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř̫  

ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ňśł ř...
İŕ ř ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒɫରେ ଯେĬĥ ĴĿřŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř, Ńାŕା Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏŕ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŌĴś ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊାĴś ହେŊģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା ĨନେĴ ଦେŒŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
İŊĦ İȢ‌ň řଜř ଜାŕାଜ ŋାŎŃ ĩŔ řĺ řģ İ Ņ řĶରେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ɂŧାŔ ଜାŎ ř Ŏŕ řŊģ ōŅř ǱଥିŃ ř 
Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř Ŏହେ ତେବେ ĩń ଥିĴ 
İŊĦ ଯ�ୋĶାł ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŒଙ୍କା Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ŏାĶ ř ľ řȟ ĪƠଡିĩ ŋŐř İĴଜś ȑ ହେŊାĴś 
ସେ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺƻତ̫ି  

Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ŔƉľ Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŏାĶ ř କେǂ ŔŎĴାŎ ĩŔƻତାĴାŏř Ŕର୍ବŅŐୀŧ 

ବ�ţĿĴ ŀାĴ řĺƻତ̫ି  ŔǄଧ୍Ř ůľା ବେଳେ ŔĦŔŅ 
ŋŊŇରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ହେŊʷ  ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŎାଜŇାଥ Ŕ řĦŕ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĴŎ řବେʷ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĶŃĴାŏř İŊĦ ĩଜř ŔĦŔŅରେ 
İŕ ř ŔƉľ Ĭňରେ ŃାƉŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି   
ŔŎĴାŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔĿřȇ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊାରେ 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ŔŌାŎଲ�ୋĹŇା Ōଧ୍ୟେରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ ř̫  ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ 
ĶାǄଧୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňାŎƻତି ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫

ŊŦ଼ିŊŇ ř Ŋ řĻś Ő ř...
ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĵର୍ମĹାŎୀ ĵƏଚ୍ଚ 

Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌାĪŊାĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎĴ 
ĴǑପାŇୀĴś ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ 
ସ୍ତŎĿାŎś  Ĳଡ଼ିŒାରେ İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ ĨȅĴ ŎŕśȄŊାŎś  
ĩୟ�ୋĶ İନେĪ Ǵଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

  ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧୀ  ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋŵାľŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ĭňଭ�ୋŻତା ସ�ୋŏାŎ ĩŵାŎରେ (ŅřŇ ūŪ Ŏś  
ĨňŎାǸ Ůľା Ōƺରେ)  ĨȅĴ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĵଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř Ō řŐ řŊģ  
ତେବେ ŔŌାŇ ŔŌŧରେ ōŅř Ĭňଭ�ୋŻତା ň řȇ‌ 
ĩŵାŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔǄଧ୍Ř ŰľାŎś  ŎାŃ ř ūŬľା Ōƺରେ 
Ŋ řଜś Ő ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĨȅĴ ĴŎƻତି, Ńାହେଲେ İȄňାĪĥ 
ସେŌାŇƉĿାŎś  ĨȅĴ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ 
ĴŎାō řŊģ ĨňŎňକ୍ſ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔୀŌା 
Ōƺରେ ĨŇŏାĪŇ ଜŎ řĩରେ Ŋ řŏ ପ�ţĿ Ĵଲେ 
ଘର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା İŊĦ Ŕ řƍŏ ଫŉଜ(ŔାņାŎł 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ)ଙ୍କୁ   Ů ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕାŃ ř Ō řŐ řŊ ģ 
ପ୍ରି  - ପେŀ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ପ୍ରି -ପେŀ Ĩର୍ଥ ĬňରେŮ 
ɂŃ řŒŃ  İŊĦ Ī - Ŋ řŏ ଜŎ řĩରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ 
ŋŎś ȄŊା Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŋ řŏ ň řĺା ūŪ ľଙ୍କା Ŏ řŕାŃ ř 
Ō řŐ řŊା ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕାŊ୍ୟŃୀŃ କ�ŤłŔ ř Ĭňଭ�ୋŻତା ōŅř Ň řŧŌ řŃ 
ūū ŌାŔ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĨŇŏାĪŇରେ Ŋ řȢ‌ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ĴŎ řଥାƻ ତି, Ńାŕାଲେ ūŬ ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔ Ŋ řŏରେ Ĭକ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řĩŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ Ĭକ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ūŬŃŌ 
ŌାŔରେ Ŏ řĩŃ ř Ņś ĪĶśłା Ĩର୍ଥାȖ‌ ŧśŇ řľ ň řĺା 
ūŪ ňĪŔା ŊŅŐରେ ŬŪ ňĪŔା Ŏ řĩŃ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ňƛŇାŧĴ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

   Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŊĦ 
Œ řǛ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା ňାĪĥ 
ĩୟ�ୋĶ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ľାŎ řଫରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĪİĹľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା 
Ň řଜ ଲ�ୋŀŎ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
Ĵଲେ Ńାŕା Ĭňରେ ŬŪ ňĪŔା ଜାĶାରେ ŭŪ 
ňĪŔା Ŏ řŕାŃ ř ňାĪବେģ ମେĶା ĬĿା ଜŐସେĹŇ 
ɂĴǛ (İĹľ ř İŊĦ ĪİĹľ ř) Ķśŀ řĴś  Ŋାł řଜ୍ୟ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ŋର୍ଗରେ ŎĵାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ 

ସ�ୋŏାŎ ŔŌŧ (ŔĴାŐ Ųľା Ŏś  ĨňŎାǸ Ůľା)ରେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ ŧśŇ řľ ň řĺା Ŭ ľଙ୍କା 
Ŏ řŕାŃ ř ňାĪବେ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ ŧśŇ řľ ň řĺା ū ľଙ୍କା Ŏ řŕାŃ ř Ō řŐ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĲİĹň řŔ ř ŕାŎାŕାŎ ř ľାŎ řȜ‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňାĪĥ ŧśŇ řľ ň řĺା 
ūŪŪ.Ŭŭ ňĪŔା ȄŊାବେଳେ ŃାŕାĴś ĴŌ ĴŎ ř ųų.ŬŬ 
ňĪŔା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳň řଜřŔ ř ɂଥŌ ňର୍ଯɹŘŧ ŧśŇ řľ ū 
Ĳ Ŭ ǌଳାଣ୍ଟŎ ľାŎ řଫ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕାଫŐରେ ȰŚŀକ�ୋ 
Ŋାର୍ଷିĴ ųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔƗŧ ĴŎ řŊ ōାŕାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŏାŋ Ĭňଭ�ୋŻତା ňାĪବେģ Ĳň řľ řŔ řİŏ Ŏ Ŕଞ୍ଚାŎł ľାŎ řଫ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŧśŇ řľ ň řĺା Ŭů.ůŪ ňĪŔା ȄŊାବେଳେ 
ŃାŕାĴś ɏରାŔ ĴŎ ř ŬŮ ňĪŔା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ȰŚŀକ�ୋŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňାĪĴାŎୀ Ȯŧ Ō Ŝŏ୍ୟ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ŧśŇ řľ ň řĺା ŭŭū.ūŪ ňĪŔା ȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎ ř ŭŭŪ.ųů ňĪŔା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ

ņରǻ ŊŅŐŘĪଲŏ...
Ŏȃĺƻତିģ  İŕ ř ŌାŌŏା Ŋ řŒାĵାňାľłା ଜřଲ୍ଲାŎ 
ĨŇାĴାňଲ୍ଲି Ŏģ ĩବେŅŇĴାŎୀ Ĺ řǀŅା ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେ ňାȿŚ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ସେ Ō ŜŐŃħ İȧ‌Ŕ ř 
ŔǒŅାŧŎ Ȅଲେģ Ĩźକା ŔୀŌାରେƝଡୀ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଜାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ İŊĦ 
ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା ନେĪ İȧ‌Ŕ ř-İŔľ ř ĩĪŇ 
ĨņୀŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅାİŎ ĴŎ řȄଲେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ řŊାĴś  ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ସେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ōାĪȄଲେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ŔŌŧରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İȧ‌Ŕ ř ŌାŇ୍ୟŃା ଫŉŎ ř 
ňାĪŊା ňାĪĥ Ń řନ�ୋľ ř ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģɂଥମେ ସେŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ɂŌାł ĴŎ řŊାĴś  ହେŊ 
ଯେ ସେ Ō ŜŐŃħ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜାŃ ř ŋାବେ ŃାŏřĴାŋś କ୍ତ İĴ 
ଜାŃ řରେ ଜŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŕ řǁଦୁ, Œ řȈ Ĵ řŌɲବା 
ବ�Ťƴ ņର୍ମĴś  ňśł ř ଫŉŎ řȄŊା İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା 
ņର୍ମĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŎ řŃɹŘĶ ĴŎ řȄŊାŎ Ņର୍ଶାĪŊାĴś 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ō ŜŐ ଜାŃ ř ŔǒŅାŧŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňśł ř ଥରେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା Ņର୍ଶାĪŊାĴś 
ହେŊģ İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ōାĴ Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 

İȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ɂŌାł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řଫŐ ହେଲେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŅାŊ ř ଗ୍ରŕłୀŧ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ

Ŕƥତ୍ତ Ŕŕ ōśƴ...
Ĭତ୍ତେଜŇା ɏରାŔ ňାĪĥ ňାĴ řǯତାŇ Ň řଜŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ǱଥାŇ ɂǯତାŊ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ňାĴ řǯତାŇŎ ସେŇା Ōśĵ୍ୟ ĩŔ řȟ 
ŌśŇ řŎ ĶŃĴାŏř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŕŕ İŊĦ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŒାŕŊାଜ ŔŎ řଫ ĪŎାŇ ŎାǧňŃ řƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ଟ୍ରମ୍ପ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ňାĴ řǯତାŇŎ Ōƺସ୍ଥŃାରେ ĪŔŏାŌାŊାŅରେ 
ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĩଲେŒĹŇା ହ�ୋĪňାରେʷ  
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ନେŊାňାĪĥ ĬňŎାǧňŃ ř ŞĻŀř ŋାŇ୍ସ 
ĵśŊŒୀȱ ĪŔŏାŌାŊାŅ ōାȽରା ĴŎ řବେʷ  ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔĦŔŅŎ ŊାĹǴŃ ř ɂŃ řŇ řȅŃɫ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ ř̫  
   ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ ĩଜř ŋାŎŃŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŕŎŌśଜ 
ŔśŌଦ୍ର ňଥ ଖ�ୋŏřŊା ŔĦňର୍କରେ Ŋ řĹାŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା ĵŊŎ Ōƺରେ ōśƴŎś  ňĺଘśଞ୍ଚା 
ଦେŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪŎାŇ ସେŇା Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ସେŇା 
ŌśĵɹŘŐŧŎ Ōśĵňାତ୍ର Ĩŏř ĨŊŅś ଲ୍ଲାŕ ř ĨŏřĩŊାŅୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଦେŒŎ Ĩĵଣ୍ଡŃା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŔŒǰ Ŋାŕ řŇୀ Ņŝ ଢ଼ ŋାବେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺ řģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଜŧ ହେŊା  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ 
ଜାŎ ř Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕǗŅ ŊାଘେŎ Ş�ୋŏଘŅŎଙ୍କୁ  
ĪŎାŇ ­Ŕśପ୍ରି Ō ŇɹŘŔŇାŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĴାĬŇŔ řŏ’Ŏ ŇŜĩ 
ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ĩŏř ŏାŎ řଜାŇ řƉ ǱଥାŇ 
ନେବେģ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵରେ ĪɎରାİȢ ĩȮŌłରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା Ōƺରେ ĪŎାŇ Ň řଜŎ ŔାŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ İĴ Ŕśଡ଼ƍରେ କ୍ſňłାǰ Ŀś Ő 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ ଜାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା କେŊŐ 
İĴ ļŏĴ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ ĪŎାŇ ସ�ୋŌŊାŎ ସ୍ପେŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ପେଡȺରୋ Ŕାଞ୍ଚେଜƉ ŊŧାŇ ଲେȃ ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ĩମେŎ řĴା Ŀ řĴłାରେ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାʷ  İȄରେ 
ପେଟȸରୋ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସ୍ପେŇŎ ŇୀŃ ř ōśƴ Ŋ řର�ୋņୀģ İŕ ř ōśƴ 
ŌାŇŊ řĴŃା Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ ř ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ 

ňାŏŏŕଡ଼ା, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): ň řŏାଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଜଣେ Ķାťř ĹାŐĴଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ହୋĪĺ řģ ĩŕŃ ōśŊĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ĩŕŃ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĩȮŌłĴାŎୀƉ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İŋŐř ĨŋାŊŇୀŧ ଘľłା ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ňାŏŏŕଡ଼ା 
ŔŕŎ ĬňĴƟ Œ řŊŌǁ ଦିŎ ĺĴĿାରେ ȄŊା İĴ ŁାŊା Ŕମ୍ମୁĵ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା‌ରେ କେǁଦୁļŎŎ ତେŏକ�ୋĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ଜĶମ�ୋŕŇňśŎ 
ĨƗŐŎś  ň řŏା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İĴ ĴŐା ŎƍŎ Ķାଡ଼ିରେ ନେĬȄŊା ĵŊŎ ɂŔାŎ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ ř ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ Ķାଡ଼ିŎ ň řĺା ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊĴŌାŇƉ ŔŕାŧŃାରେ Ķାଡ଼ିĴś  
ŁାŊା Ň řĴľରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 

Ķାଡ଼ି  ōାƗ ବେଳେ ସେȄରେ କ�ŤłŔ ř ň řŏା ŇȄŊା ବେଳେ ōśŊĴଜłƉ Ķାଡ଼ି 
ĹŐାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňାŏŏŕଡ଼ା ňśŏ řŔ Ōƺ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ ସେତେବେŐĴś ପ୍ରାŧ Ĩņ ଘƞଟାİ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴଙ୍କୁ  ōśŊĴŌାନେ 
ĨŌାŇś œ řĴ ŋାବେ ň řľ ř ĹାŏřȄଲେģ ସେĿାରେ ŋ řଡ଼ İତେ Ŋଢ଼ିōାĪȄŏା ଯେ 
ସେĿାŎś  ĩŕŃ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊାରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴାŎୀ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ସେĿୀ ŔŅŐŊŐ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŋ řଡ଼ ŌƺŎś  ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňାŏŏŕଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ 
ĴŎାĪȄŏାģģ ସେĿାରେ ŃାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ŘŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲୋĴ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ŀାକ୍ତŎĵାŇା ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊା ଜłାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ଘľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĩŕŃ ōśŊĴଜłƉ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ଜłାňťřĺ řģ

ଦେĲĶାĥ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ଜřଲ୍ଲା 
ଦେĲĶାĥ Ĳ ŔĪĥନ୍ତŏା ŊŇାƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜƍŏରେ İବେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ĨନେĴ 
ŌŜŏ୍ୟŊାŇ Ķĺ Ňଷ୍ଟ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ƶୱାŎା Ň řĩĥŏ řŋା 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎା Ŋ୍ୟňĴ ĬŅ୍ୟŌ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŧତ୍ତ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଦେĲĶାĥ ŬŰŇĦ 
ଜାŃୀŧ Ŏାଜňଥ Ň řĴľସ୍ଥ ଜƍŏରେ Ň řĩĥ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ ŊŇĴର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
ɂĹଣ୍ଡ ĵŎାରେ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎś ȄŊା ŇଜŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଦେĲĶାĥ ŊŇାƗŐରେ ଜƍŏ ňŎ řŔୀŌାĴś 
ĨŇśଧ୍ŘŇ Ĵଲେ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĨŋାŊŎś  Ŀ řȇ‌ 
ŎŜପେ Ň řĩĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎାōାĪňାŎś  Ň 
ȄŊା ŇଜŎĴś ĩŔ řĺ řģ İłś, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋାବେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ĨନେĴ Ķĺ ŋǷମୀŋŜ Ń 

ହ�ୋĪōାĬȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ ŊŇୀĴŎł 
Ōƺ Ĭଜśť ř ōାĬȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାƶୱାŎା ĨନେĴ ଜୀŊଜƻତୁƉ ଜୀŊŇ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊାŔŕ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ĭର୍ବŎŃା ŕŎାĬĺ řģ 
ଫŐରେ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ŋ řĶ řŀ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ଜŇŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  İŋŐř 
Ň řĩĥ ŊɹŘňśȄŊା ĴśŕାōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ōŕśŏଫśŏ ଗ�ୋľାŐ řƉ ƶୱାŎା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋାବେ Ň řĩĥ ŊɹŘňśȄŊା ŔାņାŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĬȄଲେ ହେĥ ĨନେĴ 
ĵŐ ɂĴŝŃ řŎ ଲ�ୋĴ ŊାŎŌɲବାŎ 
ଜƍŏରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪଦେŊାĴś ନେĪ 
ňŎ řବେŒŊ řŃŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎୀ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņୀŇŃା ପ୍ରାǊ ତିŎ űųŊର୍ଷ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ Ńଥାň ř ŌƺōśĶୀŧ Ŋର୍ବŎŃା İŊĦ 
ĨŔŋ୍ୟŃାĴś ĬଜାĶŎ ĴŎ řŊା ŋŐř ĨନେĴ ଘľłାȮŌ 
ɂŃ řŅ řŇ ଘľ ř Ĺାŏřĺ řģ ଜାŃ řĶŃ Ŋାĺ Ŋ řĹାŎ, ଭେŅŋାŊ 
İŊĦ İŕା ĨņାŎରେ ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦ ŋŐř ଘľłା ňśŎୀ 
ଜřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś İବେ Ŋ ř ȰରାŔ ĴŎ řĺ řģ କ�ŤŐ řĴ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  Ň řର୍ଯାŃŇାŎ Œ řĴାŎ, 
İňŎ řĴ ř Ķାĥରେ ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦ İĴ ŔାņାŎł Ĵଥା 
ňାŏľ řĺ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ Ķାĥ Ŋାŕାରେ Ņś ର୍ବିŔŕ ଜୀŊŇ 
Ŋ řŃାĬĺƻତି İĴାȅĴ ňŎ řŊାŎģ ŌƍŐŊାŎ ŔାŏବେĶ 
ŔŌାȅ ňୀĿରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ 
ŊାŔନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řňŎ ř ସେŌାନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି, 
Ńାŕା Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŇɹŘŧ ňାĪŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇĴś ĶśŕାŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹĶ řŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ŊାଘŌśƠଡା ŇŜĩĶାĥŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେĿୀƉ ଯ�Ťଥ ňŎ řŊାŎ ŌĪŐା ŏś Ķା ĴାĹ řŊାŎ 
ଜାŃ řĶŃ ŊାƺŊାņĴŃାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ Ĵଲେģ ĴାŎł 
İŕ ř ĴାŌ Ŋ řŇ řŌŧରେ ňŎ řŊାŎ ň řĺା Ōାତ୍ର Ŋାର୍ଷିĴ 
ūů କେଜř ņାŇ Ŋର୍ତ୍ତŇ ନେĪ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł 

ĴŎ řŊା İĴ ɂĴାŎ ĨŔǕŊ Ȅŏାģ ତେłś ସ୍ୱାŋ řŌାŇŎ 
Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି Ŋା Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ĶାĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃାƉ ଘŎ 
ŋାଙ୍ଗି ĩŔŊାŊňତ୍ର ŏś ľ řŊା Ŕŕ Ōŕ řŐାŌାŇƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ İȄଯ�ୋĶśĥ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ūŪŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ķାĥ Ŋାŕାରେ ଜୀŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ŌŇାňśŎ ĶାĥŎ ŌହେǢŎ ŊାŎ řĴƉ ଘŎĴś ŔାŌାଜřĴ 
ŊାŔନ୍ଦ ĴŎ ř ŃାƉ ଘŎ ପ�ୋଡ଼ି Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେŕ ř 
ňŎ řŊାŎ ůŊର୍ଷ ହେŊ ĶାĥĴś  ଫŉŎ řŇାŕାƻ ତିģ

ସେŕ řňŎ ř, ĴłାŔ Ŋ୍ଲȇ‌ ĵśƞଟିĩ ŊାłňśŎŎ Ųľ ř 
ŊାŎ řĴ ňŎ řŊାŎ Ķାĥ Ņ řĨĥƉ ĩĶରେ ŌŒାŏ ņŎ řŊାŎ 
କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řŊାŎś  ସେŕ ř 

ňŎ řŊାŎĴś Ň řĨାĥ ňାł ř ŊାŔନ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŅŎ ଥାŇା 
ňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ŌହେǢŎ ŊŎାŐƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔାŌାଜřĴ 
ŊାŔନ୍ଦ ŎȃŊା Ŕŕ ŃାƉ ଘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵାľ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řŅ řŇ ŎାŃ řରେ ŕ Ȁ ĴľାōାĪ ĲŕŐřȄŊା 
ଜୀŊନ୍ତ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ŃାƉ ňśĨ ŕ řŌାĦŒśƉŎ 
ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ଘľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଜŌ řĴś Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ

İŕ ř ଜାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ĳ ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦŎś  
ŊାȘ‌ ňଡ଼ିŇ ř İĴ ବ୍ରାǹł ňŎ řŊାŎģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ଥାŇା Ŋł řĩକେŎାŎ ŎାଜĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĴାŎłŎś  ň ŜଜାňାĿ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ŌŇା ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉ 

ଘŎ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା Ŕŕ ଘŎ ĩĶରେ ĴƞଟାŊାଡ଼ ĴŎ ř 
ōାŃାŧାŃ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ūŪ İĴŎŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଜŌ řĴś  ଜŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ŎĵାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴśŎś ƞଟି ȰରାŌŎ ଜŧɌŚ ɂņାŇ Ĳ Œ řŎś Őୀ ȰରାŌŎ ŔŌୀŎƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔାŌାŇ୍ୟ ଜŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅ ĴାŎłŎś  Ĵଙ୍ଗାŎś  
କ�ୋର୍ଟŎ ĨŊ řĹାŎ Ŕŕ řŊାĴś  ňଡ଼ିĺ řģ Ĺନ୍ଦŇňśŎŎ ଥାŇା 
Ĭତ୍ତŎłା ŌĿ Ŕାŕ řŎ ūŬŅŐřŃ ňŎ řŊାŎĴś ଜାŃ řĶŃ 
କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି  ĴାŎłŎś  ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦŎ Œ řĴାŎ 
ହେŊାĴś  ňଡ଼ିĺ řģ ŔŅŎ ଥାŇା ŊାŏřĶśĩŐř ȰରାŌŎ 
ĴାŐś ĹŎł ňାତ୍ର, ŋŜ ĪĥŇା ŌାŐଙ୍କୁ  ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɄǹĶ řŎ ř ĨƗŐŎ ŊŇŌାŐୀňśŎ ňାľłାŎ 
ŎାଜĴ řଶ�ୋŎ ଜାŏř, ĴłାŔ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋଡ଼ĲŎା ȰରାŌŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
Ŕାŕś  Ĳ ହେŌନ୍ତ ŔାŕśƉ କ୍ſତ୍ରରେ ଘľ řȄŊା ŔାŌାଜřĴ 
ŊାŔନ୍ଦ ଘľłା ɂŒାŔŇŎ ŋŜ Ō řĴା Ĳ ĨňାŎĶŃାĴś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ Ĳ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ଘľłାĶśଡ଼ି Ĵś ĶśŎś ƫ ଦେĬ 
Ň ȄŊାŎś  Ň řର୍ଯାŃ řŃ ňŎ řŊାŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŋଢ଼ିĺ ř 
İŊĦ ŔାŌାଜřĴ ŊାŔନ୍ଦŎ Ň řŧŌ ŋ řĩĪȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
ŊŐ ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŇ, ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ଜřଲ୍ଲା ŋś ŊŇ Ŋ୍ଲȇ‌ ଜřŎାŐ ȰରାŌŎ 
Ņś ƅĹାœୀ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ķାଡ଼ି ĩĶରେ 
କ୍ଷୀŎ ŁାŐ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŎĴାŎƉ ଶ�ୋœł ŇୀŃ ř Ŋ řରୋņରେ 
ĹାœୀŌାନେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦǱଥା Ŏାଜ୍ୟŎ 
Ņś ƅĹାœୀƉĿାŎś  Ņś ƅ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 

ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଖ�ୋŏା ŊଜାŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ŌାŏାŌାŏ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ĵ řłା Ō Ŝŏ୍ୟ ĴŌାĪ ĹାœୀƉ ĩń ଥିĴ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦୋŕŏାĪ ଦେĬĺ řģ ଜřŎାŐ 
ȰରାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĺାœୀ 
Ĳȟ‌ଫŉȓ‌Ĵś Ņś ƅ ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř ŔĦĵɹŘ ĵŔ ř ĩŔ ř 
Ōାତ୍ର ūŮଜł Ĺାœୀ Ņś ƅ ଯ�ୋĶାĬĺƻତିģ 
ĬǈŃŌାŇŎ Ņś ƅ ଦେŊା ňରେ Ōƺ 
ōŅř ŔĿřȇ‌ Ĩର୍ଥ Ň Ō řŐ řŊ İŊĦ ŔŎĴାŎୀ 
ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା Ň 
Ō řŐ řŊ, Ńାହେଲେ ĩମେ Ň řଜ ĨƗŐରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ®ł ňାĪĥ ŔĦǱଥାĴś 
ଯ�ୋĶାĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ĺାœୀģ

İĴାĿř Ŋĵାł řŞŏ ŔାŌାĻřĴ ŊାŔǁŎ ōାŃŇା ĩŧƥ ହŕୋĪňାŎś Ň ř Ļƍଲ Ň řĩĥ

ň řଲାଚĹୋŎ Ŕନ୍ଦେହ‌ରେ ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł

<

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŬŮାŭ: ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽŚ 
ସ�ୋŇ řĩ ĶାǄଧୀ ĩଜř ŎାŃ řରେ ŕĿାȖ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňťřŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ņ řଲ୍ଲୀ Ŕାȡ‌ Ķଙ୍ଗାŎାŌ 
ŕȧ‌ň řľାŏରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ ř̫   Ĵł ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ମେŀřĴାŏରେ ĩŀŌ řȑ ĴŎାōାĪĺ ř, 
Ńାŕା ଜłାňťř Ňାŕ Ȁ̫   ତେବେ ŃାƉ ňାŢĵରେ 

ňśĨ Ŏାŕśŏ İŊĦ ļ řĨ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶାǄଧୀ Ĩĺƻତ̫ି  
űų Ŋର୍ଷୀŧା ସ�ୋŇ řĩଙ୍କୁ  ĶŃ ଜାŇś ĩŎୀ 
ŌାŔରେ Ōƺ İŕ ř ŕŔň řľାŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎାōାĪȄŏାʷ ĩଜŌା ର�ୋĶରେ ňୀťřŃ 
ସ�ୋŇ řĩ Ň řŒ୍ବାŔ ନେŊାରେ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ȄŊା ଜłାňťřĺ ř̫  

ĻřǟଲାňାŐƉ Ķାť ଼ି ĩĶରେ ſŚŎ ŁାŐ řŞŏ
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	=ĨŌŘŇ řĩ ĹŘŐĴƉ ĶŘť଼ି ōŘƗ
Ĵľ řŏŘ Űů ĹŘŏŘł; Ŭ ĶŘť ଼ି ĨľĴ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ņ řŊŘŎŘȽ ଯŘƗ ĴŎ ř ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  ŔŘŊŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘŎŘŅŚň ĬňĵƠŞେ ମ�ୋľ ĬňŞେ Űů Ļł ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉକୁ    
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ŋ řƕǊ ତି Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŇŘ ହେŏମେľŞେ ŬŮ Ļł, ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ĹŘŐŇŘŞେ ŬŬ Ļł, 
ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴ ů Ļł, Ŭľ ř ĶŘť ଼ି  ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺģ ĹŐřŃ ŌŘŔ  ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňōǻ୍ୟƻ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଯŘƗ  ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ  ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎł ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋľŎ ଯŘŇ Ň řŎŚſĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŕŕ řŃ ĴŇ řǨ ମ�ୋľŎଯŘŇ 
Ň řŎŚſĴ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŘļŚ İŊĦ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŭ ŌŘľ ř ŞŊୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻବŃ

ĴśĻƍ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŌŘľ ř 
ବେĩĪŇ ľŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĴśĻƍ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ 
ĬňŞେ ŌŘľ řŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȮŌł ଘľłŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ୟɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲ�ୋ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ.ସ�ୋŇŘŏ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲ�ୋ ŉŐŞେ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀଯśŻ ɂņŘŇ ŔŅŐŊଳେ ଯŘĪ 
ŊŎś ł řĴǄଧା ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 
Ņś Īľ ř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ Ņś Īľ ř 
ŕŘĪŵŘ (ĲŀřŪůİĹ Űūųŭ, ĲŀřŪůŋř Ųŭűų) ŊĻŎƍŊŘŏŚ ŇŘŌ ȄŊŘ 
ĶŘŀ řĴś  ňśŏ řŔ Ň řĻ ହେňŘĻŃŞେ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶକେ İŕ ř ŕŘĪŵŘ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĴśĻƍ ŃŕŔ řŏ ŊĬŐŘƍ ĻřŌśĴł, ŉତେňśŎ, ĻŐņŎňśŎ ମ�ŤĻŘŞେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŉřĩ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ĻŎ řĩŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ľ řĴŔ ŉŘƉକି 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř କେŐŊŘĪ ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ɂĴǛŞେ ňĴŘଯŘĬĺ řģ 
ĴśĻƍ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ ĬňŞେ Ņŝ Ł ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŞŊţĿĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŐŘଶ�ୋŐ ǱଥିŃ ĨľŐ ŊŐଦେŊĻŚĬ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ūųŲŭ ŌŔ řŕŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ŊɹୟାĹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨľŐ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔĦĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙଜିŃ ǶୱାĪĥ, Ņś œɭƻ ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙଜିŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
କ୍ରି ǩଣା Ōଞ୍ଜŎŚ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ 
Ņ řŇŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŐŘଶ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେȽŞେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ ହେବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଙ୍ƍǢŎňť଼ା ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽƉ ĶśŎś ňŜĻŇ
ŇŘĬĶŘĥ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗେǢŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ūųųŰ ŌŔ řŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģ İŕ ř ŊɹୟାĹŎ ŭŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŕ ĶśŎś ň ŜĻŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŋĶŊŘŇ ŅŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ņ řĩଯŘĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ňśŎś łŘ Ņ řŇŎ ĨŇś ŋś Ń řĴś  ŊĵŘł řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବେŒ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ  ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ņ řǟଲୀň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ĲļŘ  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŒŘƻ 
ସେł, ŔŜōǻ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , ĨŃŚŒ ňŘȽ, ŔŌ řŇŘ ଲେƉକା, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, ŊŘŊś  
ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ňŎ řŀŘ, ଯଶ�ୋŊƻ ǶୱାĪĥ, ĬମେŒ ǶୱାĪĥ, ňň ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ŎŘĬŃ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŔŌŚŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĩȅň ŌśŅś ŏ ř, Ƿ ମୃŃ řŎŘĻ ŎŘĬŃ, ŌŘŌ ř 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍ś  ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ 
ĩȮŌł ķľłŘ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ମ�ୋŕŇ ňŘଢ଼ୀ, ŎŘĻ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŭŮ ĻřȢ‌ŏŘ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř Ļřǟଲା ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘǸŞେ ļଙ୍କଡ଼ ŌŘ® ŒŘŎŐŘଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŌŘନେ 

ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ, ŔǑŅ ĨŇś ň ňŎ řť଼ା, ĨŎś ł ŇŘŧĴ, ŌହେǢŎ ňŎ řť଼ା, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ǶୱାĪĥ , ĻřŏŘ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ହ�ୋŃŘ, 
ĩĪŇĻŚŊ ř ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ŒŃňȄ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎƙଜିŃ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ଯśŊŎŘĻ ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

İĴ ଘŞ�ୋĪ ľ řŋ ř ĹɹୟାନେŏŎ ňŘŎŘŅŚň 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ (ŊŘň ř)
ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĩĻř İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ପ�ŤŎŘņſ 
ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ňŘŎŘŅŚňŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ଦେŕŘƻ ňŘŎŘŅŚň ŔମେŃ ŔŘŎŘ 
ĻřǟଲାŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĻĶŃŞେ Ņś ħĵŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŎŒŎŚŎ ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ńŘŇŘ ĺĴ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ňōǻ୍ୟƻ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ 

ŃŘƉକୁ  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ନେĪ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŒɭʕŒŘŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻŎ 

ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ İĴŌŘȽ 
Ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨŎ ňŘĿ ňଢ଼ା Ĳ ňƩନୀƉକୁ  
Ş�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŔĦňର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŐřƍ Ōŕ řŐŘ Œକ୍ତି  ňſŎś  ŔƍĿŇ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ 
ĵľś ĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ĶŅŘņŎ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ĴŏɹୟାłŚ ǶୱାĪĥ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘŕś , ମ�ŤŔśŌŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘŏ, ɂŌ řŐŘ ଗ�ୋĺŘŧŃ Ĳ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ņźକା ŞେŏŘ 
ĩŐୁ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĹĴŘ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŅǑŃ ř ŌŝŃ
ŊŘŏřĴśŅŘ/ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ůů 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŉĴŚŎňŀŘ ĿŘŞେ ĩĻř 
İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାŞେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĬȄŊŘ ŅǑŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŎŌśƠŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřଜ�ୋŎŚ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĹ řȽ ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ŏ řŌŇŘ ବେହେŎŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ŲĿŘŎś  ଘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŉĴŚŎňť଼ା Ň řĴľŞେ ŔǗମୁĵŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ  ňǠ ଚିŌŊƍŎś  İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ 
ĶŘť଼ି ŌŘĺĶŘĥ ĨƗŐĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ņźକା ଦେŊŘ ňŞେ Ŋ řĹ řȽ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ŕ řŞ�ୋ ňɹୟାŔ řŧŇ ĶŘŀř (ŇĦ ĲĩŎŬūĪ 
ŮŲűŭ)Ĵś ଘ�ୋœŘť଼ି ଘ�ୋœŘť଼ି ପ୍ରାŧ ūůŪ ŉśľ 
ନେĪ ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଟ୍ରȇ‌ ĹĴŘ Ńଳେ 

ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ŌśƠ Ķଣ୍ଡି 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ĺ řŀ ř 
ĨŇ୍ୟȽ ňŀřȄŏŘģ ņźକା ŔŌŧŞେ ňƩନୀ Ōƺ ĺ řľ řĴ ř 
Ŋŕś  ŅŜ ŎŞେ ňŀřŊŘ Ŕŕ ňĺ ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řŊŘŎś  Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŌŧŞେ 

ŒǏ İତେ ଜ�ୋŎŞେ ȄŏŘ Ĳ İତେ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ȄŏŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ଘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ ř İŕŘ 
ଦେȃȄଲେģ ହେଲେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ କେŕ ř ɂŃ୍ୟſ 

Ņର୍ଶୀ ĬňǱଥିŃ ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪ Ĭŋŧ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŞେ ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ଟ୍ରȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ŏ řŌŇŘƉକୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ǶୱାŌŚଙ୍କ İŋŐř ĨŊǱଥା ଦେȃ 
ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘ ŊŘľŞେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭŀř 
ଯŘĪȄŏŘģ ମେŀřĴŘŏ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŌŝŃĴ ŏřŌĴŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ūŬŰ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ ňĿŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒŞେ  Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŇ řǨ ňśȽ 

ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ĴśĻƍ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ńŘŇŘ 
ŇŞେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎś  İĴ ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŞେ 
Ŭ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହେŊŘ Ŕŕ ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ 
ĻŊŃହ�ୋĪ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĴśĻƍ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŞେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴŊ řǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ଘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ů 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋŕś  ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ 
Ŕŕ ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନେĪ ĴŊ řǂଙ୍କ 
ňƩନୀ Ĩଞ୍ଜŇŘ Ōǟ ଲିĴ ĴśĻƍ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İİŔĩĪ ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŜ ପେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ŭ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŜōǻ୍ୟňśŎŎ ɂĴŘŒĹǂ ĴśĨĥŎ (ŬŰ) 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ସେŕ ř 

ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ (ŭū)ģ ସେŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ, Ŭ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, Ŭ ŔśŇŘ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ūŪ ĵƠ ŔśŇŘ ŏକେȑ‌ Ŕŕ řŃ İĴ 

ŊɹୟାĶ ŋ řŃŞେ ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯńŘ Ůľ ř ŔśŇŘ Ĺś ť ଼ି, ŭľ ř ŔśŇŘ 
ĴŘŇ ŉśŏ, ŭľ ř ŌƍŐŔŜȽ , űľ ř ŔśŇŘ 
ŏକେȑ‌, ůľ ř ŔśŇŘ ŊȢ‌ İŊĦ ūů.ūŰŪ 
ଗ୍ରାŌ ŃŎŐŘଯŘĪ ȄŊŘ ŔśŇŘŊ řǭକୁȑ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ବେĩĪŇ 
ŌŘľ ř ĬĿŘł ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĴśĻƍŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņś œɭƻ 
ŌŘļŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  
ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł 
ŔŌŧŞେ ĨŌŘŇś œ řĴ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘŎ Ņś ĪŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃ ĵŘŏřȄŊŘŎś  ĴśĻƍ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŕŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴśĻƍ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ĴśĻƍ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĴśĻƍ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŎଘśŇŘń 
ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎƙଜିŃ ňଣ୍ଡା, ŎŘŌŅŘŔ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĩŕŃ ɌରୀଯśŻ ŌŘļŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମାƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ĴśĻƍ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ňśł řńŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘľ ř ŏś ଟେŎŘ ŌŘନେ ɂŃŘňňśŎ, 

ŉତେňśŎ, ĻŐņŎňśŎ Īŀକ�ୋ ĨȅĶŝŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŌŘľ ř ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଘľłŘĴś  ନେĪ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řȄଲ�ୋ 

ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ĴśĻƍ 
ňśŏ řŔĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ĩȮŌłĴŘŎŚŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻř 
ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ଚ�ୋŎŘŌŘľ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨŋřଯśŻଙ୍କŎ Ņś Īľ ř 
ȸରାĴɟŎĴś  ŊŘŏřŃś ĿŎś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŏ řŔŎ ଘŇଘŇ ĹŦĬ ଯ�ୋĶś ĴśĻƍŎś  
ūů Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘŞେ ȸରାĴɟŎ ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕŘĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ କେତେĴ ŊŘŕŜŊŐřଙ୍କ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ ȄŊŘŎ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘ 
ňŞେ ĴśĻƍ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀଯśŻ ŔŘŕś  ĩŔନ୍ତା Ń řŇ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘŇĶଲେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନେ 
ĴśĻƍ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌśȿŞେ ĩŔśĺନ୍ତି ĩŃଙ୍କŊŘŅŚģ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ ĬňĴŜŐŞେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŊŘĴś ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ŔŒǰ ňśŏ řŔģ 
ŔŌśȿ ŌƺŞେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ňɹୟାŋ ř, କ�ୋǦĶŘର୍ଡ, ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ 
ମେŎŘĪŇ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřĺ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦģ İŕ řŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋନ୍ଦŎŇĶŎŚ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŌŎŘŋɹୟାŔ 
ŔŘĶŎĴŊĹģ ňŘŎŘŅŚň 
ĬňĴŜŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřĺ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŇŘଘŇŘģ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଯŅř ŔŌśȿ 
ŌƺŞେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ କେŕ ř Ŕǁ ଦିƅ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇĻŎĴś ĩŔନ୍ତି ତେବେ ଯńŘŒŚȱ Īଣ୍ଡିĩŇ କ�ୋǦĶŘର୍ଡ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŇŌ୍ୱŎŞେ ĻłŘĪŊĴś ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉକୁ  Īଣ୍ଡିĩŇ 
କ�ୋǦĶŘର୍ଡ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ňŒśŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  ŬŮ Ĳ Ŭů Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ĭŋŧ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ ř ŔŌŎŘŋɹୟାŔ 
ŔŘĶŎĴŊĹģ ŬŰ/ūū ŌśŌɲୱାĪ ĩȮŌł ňŎĿŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ ř ŔŌŎŋɹୟାŔ ŔŘĶŎ ĴŊĹģ İŕ ř ŔŌŎŘŋɹୟାŔŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ņś ĪŋŘĶŞେ Şେȓ‌ Ĳ Ŋ୍ଲୁ  ľ řŌ Ņś Īľ ř ŋŘĶŞେ 

Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Şେŀ ľ řŌ 
ĺŅɭବେŒŚ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐ Ĳ ĻŇĶŕŐř ĨƗŐŞେ 
ňŒ ř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ İŕŘĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ଲୁ  ľ řŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋɹୟାŔŎ 

Ŋ řଶେœƫģ ଯŘŕŘ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśŌɲୱାĪ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌł ňŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ņś ĪńŎ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŌƍ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, ŊŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴ ɂŋŘ ଲେƉକା, ĬňŘƺſ 
ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŌƠŐ ĬǈŧŇ 
ĨņĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, ŔŎňƗ 
Ō řŇŃ ř ଜେŇŘ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŅŚňĴ 

ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ İȄ ňŜର୍ବŎś  ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉକୁ  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ŔŌƍ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎŚŧ 
ŌŕŘŔĦଘ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ŇŜŃŇ ŒŘĵŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧ, ŔŌƍ Ĵŏɹୟାł 

ŌƠň, Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌ ŇŜŃŇ Ķŝŕ İŊĦ 
ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İŌŊ řକେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ

ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĻବŃ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ ĴśĻଙ୍ଗ ପ୍ɂȧ‌ Ĵɰȝ‌

ŔŌଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃରେ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔśŎକ୍ଷା 
Ĩŋ řଯŘŇ ňſŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŒŘŎŐŘଙ୍କ ňŚĿŞେ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔƍĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ĲļŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ İȄňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ 
ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ କ୍ଷେȽŞେ ŋŻƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŐŘ କ୍ଷେȽĴś ŎŘĻ୍ୟ, ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢǯŎŞେ 
Ň řǁ ଦିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ ŌŜŏ୍ୟŔŜĹ ř ŏĶŘĪŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘňŘĪĥ ଟ୍ରǦ ňſŎś  
ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřĴŘ Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŏĶŘĪŊŘ, 
ŒŘŎŐŘ ňŚĿŞେ ଭ�ୋĶ Ȯŧ ňŞେ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ 
ŌŕŘŔŜŏ ŇŘŌŞେ Ŭů ŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇ ňſŎś  ŅŘŊŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩłŕ řǁଦୁ  ɂବେŒ Ş�ୋĴ řŊŘ, Ōǁ ଦିŎ ŒŝƌŐŘ Ĳ ଯŘତ୍ରୀ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯŘĪ ĨȅĴ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  

Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊŚ ĬňǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ňŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ŔƍĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŔŘŎŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ĴŝœĴ ମ�ୋƏǻଚା ňŅŘȅĴŘŎୀ 

ňŘŎŘŅୀňରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŘĶŎ ĴବĹ ĩŎǕ



www. sakalaepaper.com

 



www. sakalaepaper.com

’

’

	
	

	



www. sakalaepaper.com

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 93.98  &ûCŠ 125.48
 dêùeû 108.50   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,28,800 ( )
 eê&û : 2,35,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 74,068.00
 ^ò`Öò 	 22,912.00

ķŘŎ řʹŏŘł ř ĩń ȁĴ Ĺ řƻତାŒŻ ତି 
ŔƉľ

ĿŞେĪ ହŕଲେ ŊɹୟାƉ Ŕହ řŊ ſŃ ř

Ų ķƞଟା ňŜରǻŎś  ľ řĴľ ŊŘŃ řȢ‌ Ĵଲେ Ō řŐ řŊ Ŏ řŉƠŢ ‌
Īଣ୍ଡୋନŇŔ řĩରେ ଜĻİȧ‌İȢ‌Ŏ İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ŔśŊ řņŘ

ŧ śନ řŧȚ‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ 
ŔśǁŎňŅŘ ŒŘĵŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎłŊŚŎ Ŕ řĦ ­ĨଜŌŏ Ņś ŊŘĪ®Ŏ ɄରାƠŢ ‌ ĩŌɲବାŔŘŀŎ

­ľ řŋ řİŔ Ĵ řƍ ĴŘ ŊŘŅŘ ŭ.Ū®Ŏ ŒśŋŘŎǕ

ĬĿřŏŘ ସେȚ‌ସେƃ-ନ řȜ‌ľ ř
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

Ŭů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ବ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର

ĩĪň řİȢ‌-ūųର ବŘĬƠରŚ ŕ řľȡ‌

ĨŋřଷœĴ Œର୍୍ମମା (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ŬŪŬů ĻśȚ‌ ŌŘŔŎś  ŃńɹĴś Ŋ řŞŒɰœł Ĵଲŏ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ଯō ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř Ŭ.ųų ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଯōĬĥ ůűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ȯ ରିକେľରେ ūŪŪ Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତି ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŋřଷେĴ ɂଥŌରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨȜ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ Ļଣେ ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃģ ସେ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄŊŘ ůŪଶŃĴť଼ା ŎȚ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌Ŏś  ĩŔ řĺ řģ ଶŚର୍୍ଷ 
ଦŐ Ŋ řňſରେ ଦŅ ɂŃ ř Ŭ.ŰŮ ŊȢ‌ରେ ĨȜ‌ŔŘĪŀŎś  ŊŘĬƠଡାŎŚ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଷେĴƉ ňĺĴś କେŊŐ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋଶ ĪĦଲřଶ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ (ŔȚ‌ରŘĪĻର୍୍ସ): ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  ŬűĻł ବ୍ɹୟାľŎ ľ ř-ŬŪରେ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ ūŪŪ ŎȚ‌ ŌƺŎś  ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇƉ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴģ ସେ İŕ ř 
ŎȚ‌ ŬŪŬ.ūŬ ŕŘŎରେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ରେ କେŊŐ 
ĨŋřଷେĴ Ĳ ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ĪଶŘŇ 
ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲŘବେଳେ ସେ Űų.ūű ŕŘŎରେ İŕ ř ŔŘĪȓ‌Ŏś  ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌Ĵś ସେ ūŭůľ ř Ŋଲ  ŕ řȑ‌ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ İŕŘ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř Űū ŊŘĬƠଡାŎŚģ İŕŘ ŉŐରେ ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ŭű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ
ବୈ�ţŋବ ŔŜōǻɹବĦŒŚ (ରŧŘଲ୍ɵ): ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵŎ ଯśŊ ଖĵŐŘŐ ř ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŭŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ ରେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř ŬŪŬ.űų Ĳ ସେ ɂŃ ř ŭ.Ūŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ Ĳ 
ɂŃ ř ů.ųű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚƉ 
ŔମେŃ ŭĻł ବ୍ɹୟାľŎ ଗŃ ūŪľ ř ĪŇ řĦŔରେ ɂŃ ř Űľ ř ŊȢ‌ରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ଗୋĶୋľ řİ 
ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲřĦ Ŋ řňſରେ ŬŬū.ūŬ 

ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲŎƉ Ŋ řňſରେ 
űūľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭűľ ř ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ōƺରେ ūŰľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ
ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ (ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍୍ସ): ŋŘŎŃରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ଶŃĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘଣ୍ଡ/କୋ�ୋଲĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସŎ ŉřȚ‌ ĩଲŏȚ‌ ĻśȚ‌ ŬŪŬůŎś  İଯŘİ ŬŪŪ.ūű ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ūūűű ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ųųľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř ů.ųŭ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ଲŏȉ‌ŔŘĪȓ‌ରେ Ļଣେ 
ľŘłśĩ ଖĵŐŘŐř ĩଲŏȚ‌ İŕ ř ŔŌŧରେ ɂŃ ř ŭ.ŰŲ ŊȢ‌ରେ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ (Ŕ řİȧ‌କେ): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇରେ Ŏȃĺ řģ ସେ ɂŃ ř Ů.ūŮ ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ōƺରେ ŭůľ ř ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ĨȜ‌ Ĳ ଲŏȉ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ସେ ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ଖĵŐřଥŘƻ ତିģ 
ĨȜ‌ ŔŘĪȓ‌ରେ ɂŃ ř Ŭ.ůų ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŭ.Ůůľ ř 
ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ȄଲŘģ
Ŕ řŌରŇ ହେȑ‌ŌŘŧର (ରŧŘଲ୍ɵ): ŔŘŌŔŇ Ŕ řİȧ‌କେĴś ଯ řŊŘ ňରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵ ňſŎś  ୱŵǦĪƠଡିĩȚ‌ Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎƉ ବ୍ɹୟାľ řĦ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ 
ĬǈŃ ř ହେŊģ ସେ ŇĦ-ŭରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řବେ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ňŘĪବେģ ŇĦ-ŭ ପୋ�ୋĻřŔŇରେ ସେ Ļś Ț‌ ŬŪŬůŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŬľ ř 
ĪŇ řĦŔରେ ūŲŪ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌ରେȑ‌ Ĳ ŮŪ.ŲŪ ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ ŬŪŬů ňରେ ସେ ůūľ ř ĪŇ řĦŔରେ ūŪůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
Ĩର୍୍ଥ ɂŃ ř ĪŇ řĦŔରେ Ŭľ ř ଲŏଖŘİĥ ĺĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  Ō řŀଲ Ĩର୍୍ଡŎରେ ĬĹřŃ 
ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎś ȄŊŘ ହେȑ‌ŌŘŧŎ İŕ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řବେ 
ବୋ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩĪň řİȢ‌ (ĪƠଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌)
ରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍୍ଷ ହେଲŘ ŊŘĬଣ୍ଡŎŚ 
ĬƮŊ ଲŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏ 
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ŬŪŬŮରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ůľ ř ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ŬŪŬůରେ İŕŘ ŔŘŌŘନ୍ɹ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ 
ɂŃ ř Ů.Űű ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେଲŘģ ĩĪň řİȢ‌ 
ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ ରେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ŋର୍୍ଷ Ōƺ ŭůŪŪŎś  
ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŎŘଯ řŊŘ ŉŐରେ 
ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řଗଲŘģ ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ŰĻł 
İňŎ ř ବ୍ɹୟାľŎ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ 
İŕ ř ରେĴର୍୍ଡ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ଦſŃŘ Ŏȃĺƻତିģ İŌŘନେ ଯଦř 
ŔŉŐ ŕśĨƻତି, ତେବେ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ହେŊŘରେ ňŜର୍୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍୍ଡ 
ଯō ŋŘƍଗିŊ İŕŘ Ň řħŔନ୍ǁŕରେ 
ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ

ŊŘĬƠଡାŎŚ ହେŊŘŎ ɂŌśଖ 
ĴŘŎł Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
Ŕȝ‌ Ŏś Ȣ‌ģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯୋ�ୋଗśĥ ľ řȟ‌Ŏ 
ľț‌ Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ɹୟାľŎ ɂଥŌ ŊȢ‌ĿŘŎś  
ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎś ĺƻତିģ ଗŃ 
Ĵ řĺ ř Ŕ řĻŇରେ  Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍ǻମା, 
Ň řକୋ�ୋଲŔ ňŜŎŇ, ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ Ĳ 
ŉřଲ Ŕଲ୍ɟ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ůľ ř ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ɂଥŌ ŭĻłƉ Ōƺରେ İŌŘନେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔśȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŋଲ ଖĵŐřŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋଗ Ō řŐś ĺ ř Ĳ ĨȅĴ ŊŘĬƠଡାŎŚ 

ହେĬĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś  ଗଲŏ İŌŘନେ 
Ň řĻ ĪĺŘରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎś ĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ ňŘୱŘŎ ŕ řľ řĦ ଯଦř İňŎ ř 
Ń řǨ ଠି Ŏହେ, ତେବେ ŬŪŬŰରେ 
Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊģ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĻŘŃŚŧ, 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĳ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ଲ řȉ‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେľରେ ŬŪŬů Ļś Ț‌ŌŘŔŎś  
İଯŘİ ŃńɹĴś  Ŋ řŞŒɰœł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕ ř ବ୍ɹୟାľŎŌŘŇ ŬŪŬŰରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻଲୱŘ ଦŅଖŘĪବେģ 
ɂŃ ř Ŋଲରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ɂŃ řଶŃ 
İଥŎ ĨȅĴ ହେŊģ ଯ řİ ଯōĬĥ 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ରେ ଖĵŐƻତୁ ŇŘ ĴŘହି ȀĴ ř 
ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ŔĬĴରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ Ŕ řİȧ‌କେ 
Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌Ɖ ŊŘĬƠଡାŎŚ 
ŕ řľ řĦ ɂŃ řଶŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଗରେ 
Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ɂŃ ř Ŭ.Ųų ŊȢ‌ରେ 
ଗୋĶୋľ řİ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ǻମା 
ɂŃ ř Ŭ.ųųľ ř ŊȢ‌ରେ, ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇ ɂŃ ř ŭľ ř ŊȢ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ɂŃ ř 
ŭ.Ūŭľ ř ŊȢ‌ରେ, କେକେĩȡ‌Ŏ 
ŉřȚ‌ ĩଲŏŇ ɂŃ ř ŭ.ŭŬ ŊȢ‌ରେ, 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସŎ Ŕଲřଲ Ĩରୋ�ୋŎŘ 
ɂŃ ř ŭ.ůŭ ŊȢ‌ରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ଲŏଖŘİĥ ŊŘĬƠଡାŎŚ ŕ řȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌ରେ İňŎ ř ŰĻł 
ବ୍ɹୟାľŎ ľț‌-ŭରେ ଖĵŐřବେģ 
İŋŐř ŉର୍ǻ ŊĻŘŧ Ŏŕ řଲŏ İଥŎ 
ସେŌŘŇƉ ľ řȟ‌Ĵś  ବେଶ ŉŘĪଦŘ 
Ō řŐ řŊŘ Ŕŕ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ରେĴର୍୍ଡ 
Ŕŕ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊģ

ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂଥŌ 
ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩȗ‌ଲŏľ řȇ‌ ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ (İİȜ‌ĩĪ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ଦś Ī ଦ řŊŔŚŧ ଦୌ�ŤťĴśଦ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘŎ ɂଥŌ 
ଦřŊŔରେ Ĳť଼ିଶŘŎ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ ଦȟ‌ଦŘŎ 
ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Űľ ř ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯōĬĥȄରେ Ŭľ ř Ƕƣଣ୍ଣ, ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ଗୋĶୋľ řİ ĴŘĦସ୍ɹ 
ňଦĴ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŬŰ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŔŎś Ň ňŘŧŘŔ řĦ ňśŎś œ 

ଲଙ୍ଗĻମ୍ପରେ ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔŎś Ň 
ű.ŲŪ Ō řľŎ ଲମ୍ɲ ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŎś ŇƉ İŕŘ Ōƺ ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ŞɌଷ୍ଠ 
ɂଦର୍୍ଶŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Īଭେƞରେ ଜେİŔŀବ୍୍ଲ ʮୟୁŎ 
ɂŊŚł Ĺ řȽରାଭେଲ (ű.űŲŌ řľŎ) Ĳ ରେŐŊŘĪ 
Ȯରୀť଼ାŎ ň ř. ଡେŋřȓ‌ (ű.Űų) ଯଥŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
Ĳ ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ ŕŘତେĪȄଲŏģ ɂଥŌ ଦřŊŔରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳť଼ିĩ ĩȗ‌ଲŏȑ‌ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘଦ Ňନ୍ଦ 
Ōƺ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ 
Ĳȟ‌ĴŘŎ ŬŪ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŕȑ‌ ňśȑ‌ ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ūű.űű 
Ō řľŎ ň řƍଗି ɂଥŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř 

Ōŕ řŐŘ ŰŪ Ō řľŎ ŕର୍୍ଡଲ୍ɵ ĴŊ řŃŘ ľପ୍ǋପୋ (Ų.ŮŪ 
ସେକେଣ୍ଡ), Ōŕ řŐŘ ŲŪŪ Ō řľŎ ରେŔରେ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
Ĵ řଶŘŇ (Ŭ Ō řŇ řȑ‌ ūŭ.ŬŪ ସେକେଣ୍ଡ) Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ଲଙ୍ଗĻମ୍ପରେ ŌŇŚœŘ ମେରେଲ (Ű.ŪŮ Ō řľŎ) 
ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିଶŘĴś  ଦ řŊŔŎ 
İĴŌŘତ୍ର ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ ŔśǷ ମିŃŘ ľ řଗŘ ଦŅĪȄଲŏģ 
ସେ Ōŕ řŐŘ ŭŪŪŪ Ō řľŎ ରେŔĴś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ŬŬ.ŭŪ 
ସେକେଣ୍ଡରେ ŉřŇ řଶ ĴŎ ř ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ŊŘŎŘŇ řĴŘ İଲŘଙ୍୍ଗଗୋŋŘŇ Ōŕ řŐŘ 
ପୋ�ୋȢ‌ ଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ Ů.ŬŬ Ō řľŎ ĬƏĴś  ଡେĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻŘŃŚŧ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻŘŃŚŧ ĪŇଡୋ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ : ବŘରŘŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ

ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ŞɌଷ୍ଠ Ŕŕ Ĳଡ଼řଶŘŎ ŔŎś Ț‌ଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ

ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ĩଗŘŌŚ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
ଲŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଘୋ�ୋœ řŃ ūů Ļł řĩ ଦŐରେ ŇŜĩ Ōśŕĥ 
ŋŘବେ ĨŇśǤକା ଶର୍ǻମା ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌଙ୍କୁ  
ɂଥŌଥŎ ଲŘଗ ř ľ ř-ŬŪରେ Ŕśଯୋ�ୋଗ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଦś Ī ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ସ୍ǳŕ ŎŘłŘ Ĳ ĨŌŇଜୋ�ୋȖ‌ କୌ�ŤŎଙ୍କୁ  
ଘୋ�ୋœ řŃ ଦŐŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ůľ ř ଯŘĴ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଯଥŘକ୍ରମେ İପ୍ରିଲ  ūű, ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ɂଥŌ Ŭľ ř ŀର୍୍ବବାŇରେ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଦś Īľ ř 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ଜୋ�ୋŕŘନ୍ɵŊର୍୍ଗରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ଶେœ ŃଥŘ ůŌ ମ୍ɹୟାĹľ ř 
ବେନୋ�ୋŇ řରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ĻśȚ‌-ĻśଲŘĪରେ ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  İŕ ř 
Ŕ řŎ řĻ ŋŘŎŃŎ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ
ଘୋ�ୋଷ řŃ ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ ŅŐ : ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ 
(Ĭň-ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ଶେŉŘŐř Ŋର୍ǻମା, 

ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ, ଦŚǊ ତି ଶର୍ǻମା, Ŏ řĹŘ ଘୋ�ୋœ, ĬŌŘ ଛେȽରୀ 
(Ĭŋŧ ୱřକେȑ‌Ĵ řňŎ), ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ରେƝଡୀ, ରେłśĴŘ 
ĿŘĴśŎ, Ȯରାƻ ତି ଗୌĶŤť଼ା, ଶ୍ରୀĹŎłŚ, ŞɌŧଙ୍କା ňŘľ řଲ, 
ĴŘଶŋŚ ଗୌĶŤŃŌ, ŋŘŎŃŚ ŉśଲŌł ř, ĨŇś Ǥକା ଶର୍ǻମାģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 

ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ କ୍୍ଲŊ ଲřȉ‌ରେ ଫେȎ‌-Ŭ®Ŏ ଲřȉ‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩଦřତ୍ɹ ŎŘĬŃƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ů ୱřକେȑ‌ରେ ŊŘŎŊŘľŚ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŎŘĪĻřĦ 
ଷ୍ଟୁଡେƞ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĵଲଚ୍୍ୟୟୁ ŎŘଲ 
ŧśŇ řŧŇ ůŪ ĲŋŎରେ Ų ୱřକେľ ŕŎŘĪ 
ŬůŮ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲŘģ ଦŐ ňſŎś  
ĻǷ ମିŃ ŇĪŇ űŪ Ŋଲରେ ūūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋଲŎ ସୌ�Ťମ୍ɹ ଲŏଙ୍କା 
Ĳ Ȯ ରିǩଣା ňଲŘĪଙ୍କୁ  ŭľ ř ଲŏଖŘİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେƞ 
Ŭų.ū ĲŋŎରେ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ଲſଷ୍ୟ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲŘģ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

ĴŎ řȄŊŘ ĩଦřତ୍ɹ ŭŭ Ŋଲରେ ଶŃĴ ňŜŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŭŲ Ŋଲରେ ūūŲ ŎŇ ĴŎ ř 
Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ ନେĪȄଲŏģ ମ୍ɹୟାĹŎ ŞɌଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ŊŘŊଦĴś ĩଦřତ୍ɹଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ଦřŊŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĲĻřň ř କ୍୍ଲŊ ŬŲŲ ŎŇŎ Ŋ řଶŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇରେ 
ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊĴś ŌŘȖ‌ ଦŅĪĺ řģ ĲĻřň řŎ Ŕର୍୍ବବେଶ 

ňŘľ řଲ ūűŰ, ňŘŇĴŐ ଶଶŘƉ 
ūūŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ĲĻřň ř Ů ୱřକେľରେ ŮŭŪ ŎŇ 

ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ūŮŬ 
ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř 
Ⱥ ରିମ୍ɵ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ļś ଭେŇŘĪȢ‌ କ୍୍ଲŊ ūŪ 
ୱřକେľରେ ŎŧŘȢ‌ କ୍୍ଲŊĴś İŊĦ ŔŇŔŘĪŇ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊ ūŲŰ ŎŇରେ 
Ļŧଦś ର୍୍ଗଗା କ୍୍ଲŊĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŘ କ୍୍ଲŊŎ 
Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ (ŭŪ ŎŇ Ĳ Ůľ ř ୱřକେľ) 
İŊĦ Ļś ଭେŇŘĪଲŎ ŃŘŎŚł ଶ (ű ୱřକେľ) 
ŞɌଷ୍ଠ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ

ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ଯśଦ୍ଧ 
ǱଥିŃ ř ଯୋ�ୋଗśĥ Ŋ řǢରେ ଶŻ ତିŔĦĴľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĪƞŎନ୍ɹୟାŔŇŘଲ İŇର୍ଜି İଜେନ୍ɵ ସି İ ĴଥŘ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İବେ Ŋ řǢରେ ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ Ōƺ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ କୋ�ୋŋ řȓ‌ 
ňŎ ř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪňŘରେ ବୋ�ୋଲř ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ ŊŇŘŌ ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİଲ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŘŌŧ řĴ Ŋ řŎŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେĿŘŎś  ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦହେଲŏ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś ŔŕĻରେ ତୈ�ţŐ Ĳ Īନ୍ଧŇ ଗ୍ɹୟାŔ ଯୋ�ୋଗŘł 
ŔŕĻ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ŉŐରେ ଶŻ ତି ŔĦĴľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ Ĳ 
İȄଲŘଗ ř ŔŃର୍୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋଦř ňŘର୍୍ଲଲାମେƞରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ ňରେ ĩŃƉ 
ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ ŌŘର୍ଚଚ୍ଚ ŬŲŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ ŔĴŘଶେ 
ɂŃ řଦ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲřľŎ ŀřଜେଲ Ĳ ପେଟ୍୍ରରୋଲŎ 

ĩ Ŋ ଶ୍ ɹĴ Ń Ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଲŘଗ ř İŕ ř Īନ୍ଧŇ 
ଯୋ�ୋଗŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 

ŌନେହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩĪň řİଲ ĩୟୋ�ୋĻŇĴś 
ନେĪ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řଲŘ ĴŎ řŊŘ 
İତେľŘ ŔŕĻ ହେŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř Ļଣେ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŌŘଲřĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରୋ�ୋſରେ ସେ ĹŐřŃŊର୍୍ଷŎ 
ĩĪň řİȢ‌ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଯŘĪňŘରେ ବୋ�ୋଲř ĩଶଙ୍କା 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŌǯ ĴǛŇŘĻǛŇŘŎ 
Ĩନ୍ତ ķľŘĪ ŎŧŘଲ ଚ୍ɹୟାଲŏଞ୍ଜର୍୍ସ ବେƍଗାଲś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř)
Ŏ ŌŘଲřĴŘŇŘ ŊଦŐřĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇ 
ľ řȟ‌ ū.űŲ Ō řଲ řĨŇ ŊŘ ňŘଖŘňŘȃ ūŰ,űŪŰ କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଦřତ୍ɹ Ŋ řର୍୍ଲଲା ଗ୍ǽț‌, ľŘĪମ୍ɵ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ଗ୍ǽț‌, ବୋ�ୋଲ୍ɟ ଭେଞ୍ଚର୍୍ସ, Ŋ řİƃň řĪ ବ୍୍ଲଲାȇ‌ଷ୍୍ଟଟୋȚ‌ 
İŕŘŎ ŇŜĩ ŌŘଲřĴ ହେବେģ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘŇ Ŋ řକ୍ରŌ Ŋ řର୍୍ଲଲା 
İŕŘŎ ŇŜĩ Ĩƺſ Ĳ ľŘĪମ୍ɵ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ŕତ୍ɹŇ 
ଗĻୱŘŇ ř ŋŘĪȧ‌ ଚେŧŘŎମ୍ɹୟାȚ‌ ହେବେģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍୍ଷ 
ňରେ ŧśକେ-ŀřĩĻřĲ Ĳ İŕŘŎ Ŕȝ‌Ŕ řŀ řĩŎŚ ĴǑପାŇŚ 
ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Ǵ ପିŎ řȑ‌Ŕ ଲřħŎ ŌŘଲřĴŘŇŘ ଶେœ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଦŐŎ ŌŘଲřĴŘŇŘ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴȚ‌ସୋ�ୋର୍ଟିŧȟ‌ Ň řĴľରେ Ŏŕ řŊģ İŕŘŎ ūŪŪ ɂŃ řଶŃ 
ĨĦଶņŇ İŕ ř ĴȚ‌ସୋ�ୋର୍ଟିŧŌ Ň řĴľରେ Ŏŕ řŊģ

: ĩମେŎ řĴŘŎ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ 
ĴŘଲ ସୋ�ୋŌŘŇ ř ĩĪň řİȢ‌ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘଲ୍ɵŎ ŇŜĩ ŌŘଲřĴ ହେବେģ Ŏȝ‌ ୱŘଲľȚ‌ ୱŘଲŌŘର୍୍ଟ 
Ĳ ŕŘମ୍ପ ňŎ řŊŘŎ ŔŌର୍୍ଥíŃ ସୋ�ୋŌŘŇ ř ŎŧŘଲ୍ɵŎ ūŪŪ ŋŘଗ 
ସେŧŘŎ Ĵ řł řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ Ň řŧƽłରେ ଫୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĴǑପାŇŚ Ŏŕ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŘŇ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻř 
ସେକ୍ɟŎରେ Ļଣେ ĻłŘଶśłŘ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ĳ ŬŪŬūŎś  ସେ 
ŎŧŘଲ୍ɵ ľ řȟ‌ Ŕŕ ĻŀřŃģ İŕ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌Ĵś ସେ ū.Űŭ 
Ŋ řଲ řĨȚ‌ ŀଲŘŎ ŊŘ ūů,ŭŪŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ŌŘଲřĴŘŇŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŉŐରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŔŊś Ŀś  ଦŘŌ ř ľ řȟ‌ରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ  
ŬŪŬŰ ĩĪň řİȢ‌ ňରେ ସୋ�ୋŌŘŇ ř İŕ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌Ĵś 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řବେģ

ĩŕŃ ଯୋ�ୋଗś ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ İȓ‌ୱŘର୍୍ଡ୍୍ସƉ ǱଥାŇରେ ଡେŋřŀ ପେȚ‌ଙ୍କୁ  ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ 
ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌ ଦŐରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řĺ řģ ŭů Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ 
ବୋ�ୋଲŎ ɂଥŌŞɌłŚ Ȯ ରିକେľ ĺŘť ଼ିŊŘ ňରେ İବେ Ŋ řŊ řİȢ‌ ňſŎś  
ଖĵŐř ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İଯŘİ ସେ ŬŪŭľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ŭŪŮľ ř 
ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଚେǈĪ,ŬŮŘŭ(İଜେନ୍ɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ସ୍ପେȚ‌ŔŎ ĻȚ‌ŔŇ ଚେǈĪ ŔśňŎ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİȧ‌କେ) ľ řȟ‌ରେ 
ଯୋ�ୋଗଦŅĪĺƻତିģ ସେ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪ ଦŐŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ŇŘଥŘŇ İଲřȧ‌Ɖ ǱଥାŇରେ ଖĵŐřବେģ İଲřȧ‌ଙ୍କୁ  ūŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
Ŕ řİȧ‌କେ Ĵ řł řȄଲŘģ ĻȚ‌ŔŇ Ň řĴľରେ ବ୍ɹŻ ତିଗŃ ĴŘŎł ଦର୍୍ଶଶାĪ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔśňŎ ଲřȉ‌Ŏś  ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ

 ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūųŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ ହେŊŘĴś ĩĬ ଗୋĶୋľ řİ ŔǊତାŕŎś  
Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŊŘĴ ř ȄŊŘବେଳେ ଦřǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ ଦŐĴś 
ļȑ‌ĴŘ ଲŘଗ řĺ řģ ଗŃ ଖĵŐŘŐř Ň řଲŘŌŚରେ ଦ řǟଲୀ 
ɃରାƗଚାĪĻ ŃŘଙ୍କୁ  Ŭ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଶେœ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତରେ ĲŕŎ řଯ řŊŘ Ň řǪତ୍ତି İବେ ŀକେƛƉ 
ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩଗŘŌŚ ଦś Īľ ř 
Ŕ řĻŇରେ ସେ ŇŘŌ ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ 

: Ĭତ୍ତŎɂଦŅଶŎ ŊŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋଲŎ 
ŧଶ ଦŧŘଲ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňſŎś  ĩĪň řİȢ‌ 
ଖĵŐřବେŇ ř ବୋ�ୋଲř ସ୍ପǦ ĴŎ řĺ ř ମ୍ɹୟାନେĻମେƞģ ņର୍୍ଷł 
Ĩŋřଯୋ�ୋଗŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ ଦŧŘଲƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ř ବେƍଗାଲś Ŏś Ĵś Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪĺ řģ ଜ୍ɹୟାĴŊ 
ŀŉř, Ňś ୱŘŇ ଥśŔŘŎŘ Ĳ ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ ସେȜ‌ର୍୍ଡƉ Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎ ĴśŌŘŎ ଦŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
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