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ɌŚŞĹţŃŇɹ ĨŇś ĶŘŌୀŌŘŇƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŕƗ řŊŘ ňରŎ ŇୀŐଚȮ ŅŒǻŇ 

Ĵରି  ŃŘƉ ଶରୀରରŎ ĨňŜର୍ବ ŅŊିɹ ଶି ŕରł ŔŝǦ ଟି 
ହେŏŘģ ĨĿରŇŐŘ ňŘĵରś  ସେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪ ɌŚŌǁ ଦିର ĨŋŌିśଖେ ଦ�Ťť଼ିଲେģ ŔĦିŕƶୱାର 
ŊŘľଦେĪ Ōǁ ଦିରରŎ ɂବେଶ Ĵଲେ İŊĦ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
ଚŘŏȄିŊŘରś  ĴŐŘŕŘľ ƶୱାର ňŘĵରŎ ňŕƗ řĶଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚŌśĵ ŅŒǻŇ Ĵରି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ŃǟଲୀŇ 
ହ�ୋĪ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ĩŏƍିŇ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରƩବେŅୀ ĩଡ଼Ĵś ŏǓ ɂŅŘŇ Ĵଲେ İŊĦ Ķର୍ଭĶŝŕରŎ 
ŞେŃŘଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲେģ ସେତେବେଳେ 
ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ବେŅ Ŋ ିଶŘରŅ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŞେŃŘଶŜŇɹ ସ�ŤŌɹ ŅŒǻŇ ଯśŊĴ 
ଶରୀରରŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŅŊିɹŏକ୍ଷł ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶି œɹŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŇĻି ķରĴś ନେĪĶଲେģ

ňƠଡିŃ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ Ȅଲେ 
Ŋƍɂଦେଶର ŇŅŧିŘର Ō ŜŐŊŘŔǁିଦାģ ବେŅŘƻ 
Ň୍ୟାŧ ŅŒǻŇରŎ ŃŘƉର ɂĶŘŦ ƕଞାŇ ȄŏŘģ ĶĻňŃ ି
ɂŃŘňରś ȿ ଦେŊ ŋľŘଚŘō୍ଯɹƉ ňŘƠଡିŃɹର ňରିଚ ŧ 

ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśରୀ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ସେ ňśରୀରŎ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
Ōǁ ଦିରରŎ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘର ବ�ţŅĴି ରୀŃ ି
ĩņŘର ŃŅŘରĵ Ĵରś Ȅଲେģ ŇŅĩିରŎ ସେ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାରŎ ŞĹţŃŇɹ ŃŘƉର 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ŧŘ® ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘରś  
କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  ɂńŌ ଦେĵŘରŎ ଚିǸ ନି ňŘରି  Ň Ȅଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ňŘĵରŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłୀƉ ǶୱାŌୀ 
ଗ�ୋňୀŇŘń Ōƺ Ȅଲେ ŇŅŧିŘର Ō ŜŐ ŊŘŔǁିଦାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ŊŕśŊŘର ŞĹţŃŇɹƉ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚି Ǹ ନି ňŘରିଲେ ģ ŞĹţŃŇɹƉ 
ŞେŃŘ ଫŉରି  ňŘĪŊŘର ŔŜȽ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ଶି œɹŌŘŇƉ ŔǄଧାŇରŎ 
Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡĴś ଦ�Ťť଼ିଲେ İŊĦ ସେĿŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ķରĴś ନେĪ ĩŔ ି Ĵୀƥତ୍ତŇ ĩରǕ 
Ĵରିଦେଲେ ģ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶśłŊିŘ ňରŎ ŞĹţŃŇɹ ĩȃ 
ଖ�ୋŏିଲେģ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫରŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ 
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯƽŊȖ‌‌ ɂłňିŘŃ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶୀର୍ବାŅ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ- ĴŝǩŌŃ ିରǯତୁģ

 ବ�ţŅĴି ƕଞାŇରŎ ĨŔŘņŘରł ňŘƠଡିŃɹ ŏŘŋ 

Ĵରି ȄŊŘରś  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ 
ŌŇରŎ ŊŕśŃ Ķର୍ବ ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉĿŘରś  ŞĹţŃŇɹ 

ବେŅŃƦ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ İŃŘŅŝ ଶ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
ŊɹȄŃ ĴŏŘģ ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଶିକ୍ଷା  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ŞĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘńƉ 
ĨŇś ର�ୋņĴś ĨȰରାŕɹ Ĵରି  ŊରĦ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉĿŘରś  ଶିକ୍ଷା  
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ ି ହ�ୋĪĶଲେģ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ɂŃŅିŇି ĨňରŘŕɣରŎ Ōǁ ଦିର ବେŦŖŘରŎ 
ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ବେŅ ଶିକ୍ଷା  ଦେଲେģ ŔŘŃ ŅŇିňରŎ କେତେ 
ଶିକ୍ଷା  ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ɂଶɨରŎ 
ŞĹţŃŇɹ Ĵŕ ିଲେ, ­ବେŅର ଶǣଳୋĴŌŘŇƉର Ĩର୍ଥ İତେ 
ŔŕĻ ଯେ ŃŘ®ର ŔĿĴି ĬƏଚାରł Ĵଲେ ŔĦǭକୃŃରŎ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ŋś ļ ି ňŘରି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩňłƉ ĬƏଚାରł ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ĩňł ଯŘŕŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōśĥ ŊǁିଦୁŊŔିର୍ଗ Ŋś ļňିŘରś Ňģି® ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
İňରି  ĩକ୍ſň ଶśł ି କ୍ଷୁǐ ହେଲେģ ସେ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ 

ĩȃ Ŋନ୍ଦ Ĵରି  ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ ŃŘƉ 
Ōśĵରś  ବେŅର Ň ିର୍ଭୁ ŏ ĩŊŝ ତ୍ତି  ଶśł ିŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŌƽŌśƅ 
ହ�ୋĪĶଲେ İŊĦ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ 
ସେ ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś ŞĹţŃŇɹƉ ଯŘĶŘରŎ İĴ 
œȩ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ŋ ିରŘĻŌŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘƉର 
Ņś Ī ŕŘŃରŎ ņŇś ଶର, ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ ମ�ୋŕŇ 
ŊĦଶୀ İŊĦ ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ Ņଣ୍ଡ ĴŌଣ୍ଡŐś  ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ōō୍ଯɹŅŘňśରś œ ɌŚରŘŌଚǂ, 
Ňନ୍ଦŇନ୍ଦŇ ɌŚĴŝǩ Ĳ ŔƏଚୀŇନ୍ଦŇ ଗ�ŤରŘƍƉର ŔǗ ମିŐŃି 
Ŋ ିଗ୍ରŕģ İňରି  Ŋ ିଗ୍ରŕ ŅŒǻŇ Ĵରି  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŇɭŧ 
ହ�ୋĪ Ōśଦ୍ରି Ń ŇŧŇରŎ ĴĺିŔିŌŧ ŊŔ ି ରŕ ିଲେģ 
ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś œȓ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ĩƻର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ଯŘĶŘରŎ ଗ�ŤରŘƍ ŊŔ ି
Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔśȄଲେģ İŕŘňରŎ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  
Ļଣେ ĨŊŃŘର ňśରś œŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର 
ňରି ŔରରŎ Ņକ୍ଷି łƶୱାର ňŘĵରŎ ɌŚŞĹţŃŇɹ ଯେĬĥ 
ଯŘĶŘରŎ œȩ‌‌ŋś Ļ ସ୍ୱରŜ ňରŎ ŅŒǻŇ ଦେĪȄଲେ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର œȩ‌‌ŋś Ļ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩରŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ
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Ńś Şେ ĨƻŃħ ଦŅţŇ řĴ ńରେ Ńś ମ Ň řĻ Ŕŕ řŃ Ĵńା ହେŊାĴś 
ଚĹǦଟା ĴŎ, ĨŇɹńା Ŋ řଶɫŎ Ļଣେ Ŋś ଦ୍ଧʹମାŇ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊାŎ ŔśଯōŘĶ ŕŎାĪŊģ
-Ŋ řବେĴାŇǁ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘର ଯŘତ୍ରାňńରŎ ­ĬǈŃ®ି ଶǏľ ି
କେŊŐ ņŇ ŔǑŅର Ŋŝ ƴ ଧି ĴŌିɲୱା ŔŕରୀĴରł 

ŊŘ ଚŘĴଚĴɹର ňରିଚ ŧ Ňś ହେĥ; İŕŘ Ō ŜŐŃħ İĴ 
ŔŌŘĻର ŔŌଗ୍ର ŔŌŝƴ ଧି, ŔŌŃŘ Ĳ ŌŘŇŊୀŧ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘର 
ɂŃŊିŌି୍ୱģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର ņŘରŘ କେŊŐ 
Ŕŕରର ଚŘĴଚĴɹ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି ରŕ ିଯŘİ İŊĦ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊŇ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର Ĩନ୍ଧĶŕ୍ୱରରś  ŊŘŕŘରି  
ňŘରŎŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେŕ ି ĬǈŃ ି ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୁŐŃି ବ�ୋŏ ି Ōନେŕśİģ କେŊŐ ņŇ Ŋŝ ƴ ଧିର 
Ĩର୍ଥ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ; ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ŌŘŇର ĬǈŃ ି
ହେĬĺ ି ɂĴŝŃ ĬǈŃģି ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĬǈŃ ିĩĻିର ŔŌŧରŎ İĴ ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘŇ ŔǑŅ ŊƞŇ ŕ Ȁ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐŌƽģ

ŋŘରŃରŎ ɂĴŝŃ ିର ŊŊିņି ରŜ ň, ŔĦǭକୃŃ ିର Ŋŋିǈି 
ସ୍ୱର İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ŋŋିǈି ĶŃňିń İĴŘƬ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥିŃģ କେĬĥĿ ି ଶି ǛପୀĴରłର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ,ି ĩņśŇĴି 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ Ĳ ବ�ţœŧĴି ɂĶŃ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିର 
ŇŜŃŇ ŅĶି ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରś ĺ;ି ĩĬ କେĬĥĿ ିŅŘରିଦ୍ର୍ୟ , 
ବେĴŘରୀ Ĳ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର ĺŘŧŘ İňō୍ଯɹƻ ĻୀŊŇĴś 
ĴŊŐŃି Ĵରି  ରȃĺģି Ĳť଼ିଶŘ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ İŕ ି ଚି Ƚ 
ĨȅĴ ɂĶŘŦ ŋŘବେ ɂĴŘଶି Ńģ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅରŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ İŕ ି ŋŜ Ō ିରŎ ଗ�ୋľİି ňଟେ ଶିଳ୍ପ  Ĳ ňରି ĴǛ ପିŃ 
ŔŕରୀĴରł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ňଟେ ĨନେĴ ȰରାŌୀł Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ İňō୍ଯɹƻ 
ĬǈŃ ିର ɂŊŘŕରś  ŊƗ řŃ ରŕĺିģି İŕ ି ĨŔŌŘŇŃŘ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊɹŊǱଥାĴś Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś Ōƺ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରś ĺģି ତେłś ĩĻିର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ହେĬĺ ି İŌŃି ି İĴ ĬǈŃ ି ŌଡŀȢ‌‌, 
ଯŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ Ŕŕର, ņŇୀ Ĳ Ķରି Ŋ, ĬǈŃ Ĳ ňĺś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେଶĴś ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ňńରŎ ĩĶĴś ନେĪଯି Ŋģ

Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ĩର୍ଥ ଦେଶର ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 

ĬǈŃ ି ହେŊŘģ ଯେତେବେଳେ ȰରାŌ, Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଛ�ୋľ ଶିଳ୍ପ  ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 
ĬǈŃ ି ĴରŎ, ସେତେବେଳେ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ି ŔǕŊ ŕśİģ ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି
İŌŃି ିİĴ ňń, ଯେĬĥĿŘରŎ ɂĶŃ ିŔŕ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ŕŘŃ ņରି  Ĩଗ୍ରŔର ŕśĨନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି ŔŌŘĻରŎ ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ସେŃś ģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Ĳ 
ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ŔଶŻତୀĴରł Ŕର୍ବାଦ�Ť ĩŊଶɹĴģ 
ĩņśŇĴି Ĳ ŊŕśŊņି Ĵŝœ ି ɂłŘŐୀ, ĻŐସେଚŇ 
ŊɹŊǱଥାର Ŋǯିତାର, Ĭତ୍ତŌ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŊୀĻ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ି Ĳ ଡି ĻľିŘŏ Ńńɹ ŊɹŊǱଥାର ɂଚŘର Ĳ ĴŝœĴƉ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŕŃି ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋଚିŃ Ō Ŝŏɹ ŌŐିŊିŘ Ĳ Ĵŝœ ି
ĬƪପାŅର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘର ŊɹŊǱଥାĴś ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ņŘŇ ŔŕŃି ŔŊś Ļ ňŇňିରି ŊŘ, 
ଫŐ, ŌŔŏŘ, ଫśŏଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŌŘĺ ଚŘœ, ňଶśňŘŐŇ Ĳ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś Ōƺ ȰରାŌୀł 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ōśĵɹ ĨĦଶ ŋŘବେ ĶŦ ିତ�ୋŐŊିŘ ĬଚିŃģ 

İȄŔŕŃି ȰରାŌର ĬǈŃĴିś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ଦେଶର ĨନେĴ ȰରାŌ İňō୍ଯɹƻ 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘରś  ŊƗ řŃģ ŋŏ Ŕଡ଼Ĵ, 
ରŎŐňń, Ŋନ୍ଦର, ŊŌିŘŇŊନ୍ଦର, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Īƞରନେľ ŔśŊņିŘ ଯŅ ିȰରାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňŏǐ ŕśİ, ତେବେ ସେĿŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŊŦŖŊି, Ň ିବେଶĴŌŘନେ ŔŕĻରŎ 
ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŕରĴś 
ɂŊŘŔ Ĵରି ŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŌ ିଯି Ŋģ ȰରାŌର ĬǈŃ ି
ŊŇିŘ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ŕŝŅŧƍŌ 
Ĵରି  ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ, ­ŋŘରŃର ĩତ୍ମା ŃŘŕŘର 
ȰରାŌŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŕĺିģି® ŊŘସ୍ତŊĴି ĬǈŃ ି ଯŅ ି
କେŊŐ ŔŕରରŎ ŔୀŌŃି ରହେ, ତେବେ ଦେଶ 
ĨŊĴିଶି Ń ହ�ୋĪ Ņୀର୍ଘĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ରŕ ିଯି Ŋģ 

ଦେଶର Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ 
ŋǈି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋଡ଼ ଶିଳ୍ପ  ŔŕŃି ଛ�ୋľ Ĳ ŌƺŌ 

ଶିଳ୍ପ Ķśଡ଼ି Ĵ ĶŦĬିĿŊିŘ ĩŊଶɹĴ, ଯŘŕŘ ଚŘĴ ିରି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĩŧŊŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŌŘŇś ଫŘȇ‌‌ଚରି Ħ, ଟେƃľŘĪŏ, ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł, 
ରŔŘŧŇ, ĩĪľ,ି ŇŊୀĴରł ଶŻ ତି Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି 
ŋŐ ି ŇŜŃŇ କ୍ſȽĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 
İŕŘŔŕŃି ĵłĻି ŔǑŅĴś କେŊŐ ରǊତାŇୀ Ň Ĵରି  
İŕŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି  ରŘĻɹରŎ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯି ŊŘ 
ŅରĴŘରģ ŌŘĺ ଚŘœ Ĳ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ଶିଳ୍ପର  
ŊĴିŘଶ ŔŕŃି ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତଶିଳ୍ପ , ଡ�ୋକ୍ରା ĴŐŘ, ňńର 
ĴŘŌ, ňଟ୍ଟଚିȽ Ĳ ĩňɰ ଲିȇ‌‌ ĴŘŌ ŋŐ ି ଶିଳ୍ପ Ĵś ĻŘŃୀŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘର Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ĩŕśରି  
ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ĩĪľ,ି ମେĴŘŇĴିŘŏ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, ଡି ĻľିŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି Ĳ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ĩŅ ି ŇŜŃŇ ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି Ō ŜŐĴ କ�ŤଶŐରŎ 
ɂଶିକ୍ଷ ł ŅĩିĶଲେ ɂଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ  ĩƬŇ ିର୍ଭରଶୀŐ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବ�ţœŧĴି 
ĴଲେĻ, ňŏିଟେȇ‌‌Ňȇି‌‌ ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା  ŔĦǱଥା Ĳ କ�ŤଶŐ 
ɂଶିକ୍ଷ ł କେǂ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŋŘରŃରŎ Ĩଞ୍ଚŐୀŧ ŊœିŌŃŘ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵĺି ି ରŘĻɹ ଯńŘ ŌŕŘରŘǧ, ĶśĻś ରŘľ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵĺି ି ରŘĻɹ İňō୍ଯɹƻ ňĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĳť଼ିଶŘର Ĵĺି ିĻǟିଲା ଯńŘ କେǁଦୁļର, 
ŌŧŜରŋƙ, କ�ୋରŘňśľ Ĳ ŇŊରƍňśର ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŊରŎ ĨȅĴ ňĺś ĩģ İŕ ିŊœିŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴ Ň ିବେଶ, ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĳ 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ ŌŘƺŌରŎ ŔŌŘŇ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ି Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ĵłĻି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŊĴିŘଶ Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ ňśŇର୍ବାŔŇĴś Ķśରś ƫ Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅର ŔĿĴି ŊɹŊŕŘର 
ŌŘƺŌରŎ ŔśǱଥାŧୀ Ĳ ňରିବେଶ -ŌȽି ĬǈŃĴିś  

ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňō୍ଯɹľŇ ଶିଳ୍ପର  ŊĴିŘଶ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽģ İŕ ି କ୍ſȽରŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ɂଚŘର Ĳ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕĺି,ି 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ହ�ୋଟେŏ, ňରି ŊŕŇ, ňō୍ଯɹľŇ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĭତ୍ସŊ ŌŘƺŌରŎ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐର ŊĴିŘଶ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ଡ Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴର ĴŕȄିଲେ, ­ŔŌŘĻର 
ĬǈŃĴିś  ŌŘňŊିŘର Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ହେĬĺ ି
ŃŘŕŘର Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŊǱଥାģ® 
ŔŌŘĻର Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ ଯńŘ Ķରି Ŋ, ŌŕŐିŘ, ĨŇś ŔŜଚି Ń 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିĲ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ିŌƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ିର ĨĦଶģ İŕ ି Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶିକ୍ଷା , ଚŘĴ ିରି  Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŕŐିŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘ Ĳ ȰରାŌୀł 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŇ ିର୍ଭର 
ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋģ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିକେŊŐ 
İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŇୀŃ ି Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି 
Ĳ ନ�ţŃĴି ĩŊଶɹĴŃŘģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର 
ଫŐ ŔŌŘĻର ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ବŐ Ōłœି ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚେ, 
ସେତେବେଳେ ଦେଶର ɂĴŝŃ ɂĶŃ ି ķଟେģ ȰରାŌର 
ĬǈŃ,ି Ĵŝœ ିର ňśŇରś ƨଥାŇ, ଶିଳ୍ପର  ŊŊିņିŃŘ, ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟର ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶର ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା ĩŅ ିŔŌସ୍ତ ŅĶିରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ ି Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ଯŅ ିİŕŘĴś Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻତି, ŅŜ ରŅŒ୍ଶୀ ŇୀŃ ିĲ ŔŘŌ ŜŕĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ĩĶĴś ŊŦŖŘଯŘİ, ତେବେ ĬǈŃ ିର 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିĴś  Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔŌŃŘĴś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ŋŘରŃରŎ 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ,ି ବେŔରĴŘରୀ Ň ିବେଶ Ĳ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŞେŃŇŃŘ ŌŐିŃି ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵଲେ 
İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ ĬǈŃ ିର ĩଲ�ୋĴ 
ଯେତେବେଳେ ଦେଶର ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕŕର Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊŇĴś ĺś Īĥଯି Ŋ, ସେତେବେଳେ 
ŋŘରŃର ŔŌŝƴ ଧିର ସ୍ୱňɨ ŊŘସ୍ତŊ ରŜ ň ନେŊģ  n

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌȰŚର ĬƪପାŅŇ/ଯ�ୋĶŘł ŔŕŃି Ļť଼ିŃ କ�ŤłŔ ି ǱଥିŃ ି ĴŌିɲବା ĶśĻŊ 

ĴŋିŐ ି ŊĴିଳ୍ପ ŊŘ ɂŃňିକ୍ଷ କ୍ſȽĴś ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĴରŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕ Ȁ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଶ�ୋœŃି ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘର ĩĬ İĴ ĬŅŘŕରł ŋŘରŃରŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ōƺପ୍ରାଚɹ ŊŘ ňǠ řŌ-İŔĩିରŎ Ŕŝଷ୍ଟ ଯśଦ୍ଧ ňରି ǱଥିŃ ିĲ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨǱଥିରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊĴି 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ଯେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ,ି İŕŘ ĨǶୱୀĴŘର Ĵରି ŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŋŘରŃରŎ Īନ୍ଧŇ ǱଥିŃ ିଯେ ŔƉľĻŇĴ ŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ řŔŘରି ĺ ିŃŘŕŘ İ 
ňō୍ଯɹƻ ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĨŇś ŌŘŇ ĩņŘରରŎ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ŋŘରŃ Īନ୍ଧŇଶŜŇɹ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĶśĻŊ ľİି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĶśĻŊ ĩĬ କେĬĥ କ୍ſȽĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରś  ŊŘ Ň Ĵରś  ŔŕŔŘ ର�ୋଷେĪ ķରŎ ɂŃ ିଫŐŃି 
ହ�ୋĪ ଶǏĿŘରś  Ōƺ ĨȅĴ ବେĶରŎ ĴŘŇĴś ĴŘŇ ଡŀĪĥŊŘରŎ ŏŘĶĺି ିଯେ ĩĶĴś ĩĬ 
ଚś ŏ ିĻŐŊି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴରି  Ĵର୍ମĴśଣ୍ଠ Ŕŕରୀ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ĬňରŎ İŕ ି ĶśĻŊର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňť଼ିȄŊŘରś  İȢ‌‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରŌŘŇ Ĵłି ି ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ Ŀś Ő Ĵରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିନ୍ତି İŊĦ ŔŘņŘରł Ņś ĪଚĴĩି ĶŘť଼ିଚŘŐĴľİି ŊňିśŐ 
ňରି ŌŘłର ňଟȸରୋȢ‌‌/ଡିଜେȢ‌‌ Ĵłି ିķରŎ ŌŕĻś Ņ Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

କେŊŐ ĩŌ ରŘĻɹ ĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬģ ĶśĻŊରŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŝŕłିୀŌŘନେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ଶśłŘĪ ŔŘରିଲେ ł ିଯେ ଯେŃĴି ିĶ୍ୟାȧ‌‌ ରŕĺି ିŃŘŕŘ କେŊŐ 
Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘଯି Ŋģ İłĴି ିĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘŕŘର ŊŘ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĵŘŅɹ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରି ŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘର ଫŘĪŅŘ ନେĪ İବେ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ĳ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃĴŘରୀŌŘନେ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŘĪŔŘରିଲେ łģି ସେŌŘŇƉ ଯśŻ ତି ଯେ 
İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĵŘŅɹ ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘ ବେଳେ ŃŅŇś ଯŘŧୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର Ōƺ 
ŊŦŖĺିģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘł ŔĦĴśଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĨȅĴ ŅŘŌ ଦେĪ 
ĴłିŊିŘĴś ňť଼ୁĺģି ତେłś ŊɹŧŋŘର ĵŘĬľ ି ŌśƠଡାĪŊŘĴś ŊŘƺģ İŕ ି ĶśĻŊରś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘରିଲେ łģି ĬƪପାŅŇ Ĳ ňରି ŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌŘŇ ńŘĪ Ŋ ିକ୍ରି ŧ Ņର ŊŦŖ ିଲେ ଦ�ţŇĴି ଯେŃĴି ିŏŘŋ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŔŌŧର 
ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴର ŏŘŋ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ଯśŻ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘରś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ମ�ŤŐĴି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶରŎ ଦ�ţŇĴି ůů.ű ŏକ୍ଷ İȢ‌‌ňĻି ିĶ୍ୟାŔ Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ŋś ĴĦି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĬľƉି ĨŃŔିକ୍ରି ŧŃŘ ŊŘ ĲŋରǷମାର୍ଟ ଚରି Ƚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ ଦ�ţŇĴି ŲŲ.Ų 
ŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘର ŋରňŜର ŐŘŋ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŃƦର ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ଚŘŏĺିģି Ĩńଚ 
ŔରĴŘର İȄɂŃ ିĩȃŊś Ļ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵŘĬľ ିĨŃ ିକ୍ରି ŧŘର ĩĬ İĴ ର�ୋଚĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘଯŘĬģ Ŕମ୍ଭାŊɹ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାŔର ĬƤľ Ōରś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚŜ ŏŘĶśť ଼ିĴ ବେĴŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘର ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵରି  Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ରୀŃŌିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ňŜର୍ବରś  ŌŘŔĴś ଯେŃĴି ି Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ İବେ 
ଦ�ţŇĴ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł ŃŘŕŘର Ůଶŕ ĶśłŘ ľň ିଯŘĪĺģି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉ 
ŕŔିŘŊ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōƺପ୍ରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŔĴś ĨŃ ିବେଶୀରŎ Ŭ ŕĻŘର ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴରର Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł Īନ୍ଧŇ ĶśĻŊ ňରŎ ଦ�ţŇĴି Ŭ ŏକ୍ଷ ľňĺିģି 
İȄŔŕŃି ରŘĪȧ‌‌ ĴśĴର, Ī-ପ୍ରେŔରĴśĴର, Ī-Ĵ୍ୟାľȢି‌‌ ĩŅ ି ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňĴରł 
Ŋ ିକ୍ରି  Ōƺ ŃŅŇś ňŘŃରŎ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉର ŏŘŋ 
ňରି ŌŘł İŊĦ ସେ ŊŘŊŅĴś ŔରĴŘରƉ Ļİିȧ‌‌ľ ିŔĦଗ୍ରŕ ňରି ŌŘł କେତେ ହ�ୋĪȄŊ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ İŕ ି ĶśĻŊ İବେ Īŋ ି ŊŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇȇି‌‌ ଭେŕĴିȢି‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  କ୍ſȽĴś 
Ŋ୍ୟାňŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ତେłś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔରĴŘର ňŜରł 
Ĵରି ňŘରś  ŇȄଲେ ŃŘŕŘĴś ­ĶśĻŊ® ŔŕĻ Ĵରିଦେ Īĺģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ 
ଯେĬĥ ଫŘĪŅŘ ňŘĪବେ ସେȄରŎ ŔରĴŘରୀ ŅŐ ଯେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେĬ ŇȄŊ ସେ 
ŇǠି řŃŃŘ Ĵİି Ĵରି Ŋ? ତେłś ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର Ňǥି ୍ରିŧģ ĶśĻŊĴś Ņŝ Ŧ ĵଣ୍ଡŇ Ň 
Ĵରି ŊŘ Ĩର୍ଥ Ň ିରŊ ŔŌର୍ଥŇ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 

ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ İŕ ି ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉର ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ ŅŘŧୀģ 
ĵŘĬľŌିŘŇƉ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପŌĩିŅୀ ĨŃ ିଚŘŏŘĴୀ ŊŘ ĨŃŅିŜ ରŅŝ Ǧ ଟିକ୍ରି ŧŘ(ĲŋରǷମାର୍ଟ) 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŌƺŌĩିŅୀ ĴŘŐରŎ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରି Ņİି, ଯŘŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିō୍ଯɹŧĻŇŃି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŊňିō୍ଯɹŧĿŘରś  ĩŕśରି  ĨȅĴģ କେତେĻł ňŘǠଚାŃɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିଜ୍ଞ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ĵରି ȄŊŘ İĴ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĶବେœłŘରś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ İŋŐ ି ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧରŎ ǶୱାŋŘŊĴିŃŘĿŘରś  Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŮŪ ରś  Ůů ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹƻ ŊŦŖ ିଯŘİģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଚŘŕŅିŘର ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń Ŋŝ ƴ ଧି ĨŇś ňŘŃରŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ĵŘĬľ ିŊĻŘରରŎ ŅରŅŘŌ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘରୀ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘର 
ňରŘŋŊ ŔŊś ଶ୍ରେłୀର Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŕŊିŘĴś ňଡ଼େģ

ĵŘĬľƉି İŕ ିŋŧŘŃś ର Ĭňଭ�ୋĶ ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĶłŌŘƺŌĴś ŅŘŧୀ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌର କେତେĴ Ōଞ୍ଚ, Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŋି ି ଚ୍ୟାନେȢ‌‌, Ŋ ିଶେœĴରି  
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌର ŅŘŧƫିŕୀŇŃŘĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĶłŌŘƺŌର ŔŌŘĻ ɂŃ ିĬତ୍ତରŅŘŧƫି ହେŏŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ŔŞେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ Ĵରି ŊŘģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴŘରƉର Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେŏŘ ĶłŌŘƺŌର 
ĵŊର ĩņŘରରŎ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ĩĴŐŇ Ĵରି  ŃŅŇś ଯŘŧୀ ňŅକ୍ſň ନେŊŘģ İବେ 
ŊĻŘର Ņର ŔǑର୍କରŎ ଯେĬĥ ĵŊରŌŘŇ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଯେ ŇǠି řŃ 
ŋŘବେ ĨŃ ିରଞ୍ଜିŃ Ňś ହେĥ, ŔରĴŘର Ň ିରŎȃ ଦେȃଲେ ĻŘłňିŘରିବେ  İŊĦ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି 
Ĳ ĩƻରି ĴŃŘ ŊŐରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ĵœ ିĵŘĬľ ିŊĻŘର ŅରĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ n

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ଯେĬĥŔŊś  କ�ŤଶŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି  Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘ Ĩňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 

Ōନେŕśİģ ŊŘସ୍ତŊରŎ Ķରି Ŋ ଚŘœୀƉ ହେňŘĻŃରŎ 
ȄŊŘ ĨłĻŐସେଚିŃ ŁňିĻŌ ି İȄରś  Ŋ ିଶେœ ŏŘŋ 
ňŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରłŃħ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ସ୍ୱǱଥାŇ (ĪŇŔľିś ) Ĳ ŊŘŕɹǱଥାŇ (İƃ Ŕľିś ) ɂłŘŐୀ 
ĨŇś Ŕରł ĴରŘଯŘİ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ 
Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ Ōରś ť ଼ି ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ņś Īľ ି ଫŔŏ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ɂŌŘłŃି 
ହେŏŘłģି ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପର ĶƐ ଛିŃ ŔŘŌର୍ଥɹ, 
ňśŇħŋରł ŔŘŌର୍ଥɹ, ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇ ňରି ŌŘł Ĳ 
ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ĻŐɂŊŘŕ Ŋœିŧ Ŋ ିଚŘରĴś ŇନେĪ 
କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ 
Ŋ ିଶେœ ଫŐɂŅ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ŔśŃରŘĦ Ŋŝ Ǧ ଟିňśଷ୍ଟ ĻŌ ିରŎ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରŎ ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴ ňରି ŌŘłରŎ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  Ņś Īľ ି ଫŔŏଚŘœ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ଫŐɂŅ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘģ ĨȅĴ ŊɹŧŔŘପେକ୍ଷ 
ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵରୀ Ň ିର୍ମାł Ĩପେକ୍ଷା 
ସ୍ୱଳ୍ପ ŊɹŧରŎ Ĳ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴŅŇି ŔƗ řŃ Ĵରି  ରȃŊŘĴś Ĵŝœ ି
Īଞ୍ଜିŇŧିରŌŘନେ କେତେĴ ŇŜŃŇ କ�ŤଶŐ ŊŘŕŘର 
Ĵରି  ŔଫŐŃŘର Ŕŕ କ୍ſȽରŎ ɂŅŒǻŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଯେŃĴି ି ĻŐ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶĴରŎ ŃŘŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ ଦେĪ ŋŜ ŃŐĻŐ 
Ŕŕ Ō ିଶେģ İŕ ି ĻŐରś  Ĵĺି ି କ�ţଶି Ĵ ŇŐୀ ଦେĪ 
ĬňରĴś Ĭଠେ Ĳ ĬƷ ଭିŅĴś Ĭňŏǐ ŕśİģ İŕ ି
ŃńɹĴś ĩņŘର Ĵରି  İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇĴି କ�ŤଶŐ 
ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ŋŜ Ō ିĬňରŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ିňť଼ିଲେ 
ସେȄରś  ŮŪ% ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ĬňରŎ ĨňŊŘŕ ହ�ୋĪ Ų% 
ŋŜ ŃŐ ରŘǯତାରŎ Ŋŕ ିଯŘİģ ସେŕňିରି  ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŭű ɂŃ ିଶŃ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊୀŧ 
କ୍ରି ŧŘ ŕŔିŘŊରŎ ŌŘȽ Ŭŭ ɂŃ ିଶŃ ŌŘľ ିରŎ ŔƗ řŃ 
ହ�ୋĪ ଫŔŏ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ɂŊŘŕ 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ିŪ.Ű Ōľିର ହେŏŘ ବେଳେ ŋŜ ŃŐ ĶŃ ି
ķଣ୍ଟାɂŃ ି ŌŘȽ űů ŌŏିŌିľିରģ Ŋର୍ଷାňŘł ି Ŋŕ ିଯି ŊŘ 
ĩĶରś  ଯେତେŅŜ ର ŔǕŊ İŕŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
ŌŘľŌିƺĴś ĨȅĴ ĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ŔƗ řŃ 
ହେŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐĴś ŊŕŊିŘĴś  
ŇଦେĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ ĴରŘଯŘİ 
ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ĺȿି ŌƺରŎ ŊŕśŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ 
ରŕňିŘରି Ŋģ ŔŘņŘରłŃħ ĨňŊŘŕ ŊŘ ରȚ‌‌Ĩଫ 
ŔŌŧ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌ İŊĦ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İŕŘĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ƶୱାରŘ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ Ĵରି ŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘରł Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ବେĶ ķଣ୍ଟାĴś ŌŘȽ 
űů ŌŏିŌିľିରģ İłś ȰରାŌରŎ ůŪ ɂŃ ିଶŃ Ŋର୍ଷା 
ŊŘ űůŪ ŌŏିŌିľିର ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ ĴରŘĪŊŘ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ କ�ŤłŔ ି

ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňŘŧରŎ ĩମେ ଯŅ ି Ŋର୍ଷାĻŐ ĨňŊŘŕ 
ŔŌŧĴś ūŪ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ňŘରି ŊŘ ତେବେ űůŪ 
ŌŏିŌିľିର Ŋର୍ଷାĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରି Ń ŊŘ ĪŇଫିŏଟ୍ରେŔŇ 
ହ�ୋĪ ŌŘľ ିର ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ 
Ĩłś ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ଯେĬĥ ĻŐ ରହେ ŃŘŕŘ ŔŕĻରŎ 
ŊŘŕŘରି  ଯŘİŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĬƷଭିŅ Şେର İŕŘĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĺȿିରŎ ରŕŊିŘ 
ĻŐ ŔŌŘƻରŘŐ ŋŘŊରŎ ĴŌିɲୱା ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି 
ɂŋŘŊରŎ ŇŌିɨĴś  ĶŃĴିରି  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ରହେģ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎ ଯŘŕŘĴś ňǑ 
ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ 
ĻŐ ķଣ୍ଟାĴś űů ŌŏିŌିľିର ĶŃ ିରŎ ɂŊŘŕ ĴରŎ 
ଗ�ୋľİି ȰରାŌର ĻŐ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯି ŊŘňŘĪĥ ůůŰ ŅŇି ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ 
İତେବେŐĴś ňśł ିŊର୍ଷା ĩŔ ିŔŘରି ȄŊģ İłś ȰରାŌରŎ 
Ŋର୍ଷରŎ Ņś Īľ ିଫŔŏ ŔśŊņିŘରŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ŃŘŕŘହେଲେ ĨŔŏ ଚŘŊĴିŘĿ ି ହେĬĺ ି Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĨňŊŘŕ ŔŌŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘģ Ĭňର Ōśଣ୍ଡରś  ଯେĬĥ 
ňŘł ି ŃŐĴś Ķଡ଼Ŗ ି ĩସେ ŃŘĴś ɂńŌରŎ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ķଡ଼ŖŘł ିର ŊňିରୀŃ ŅĶିରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘİģ ĻŐର ɂŊŘŕ ĶŃĴିś  Ōǀର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵĩିରୀ ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା ଦେĪ କ�ୋłରŎ 
ଗ�ୋľİି ଶ�ୋœł ĵŘŏ ŊŘ ସ�ୋȇ‌‌ ňȑି‌‌ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ 
İŕŘ ଫŐରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŃ ŔŌŧ 
Ĵĩିରୀ ŌƺରŎ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘĦଶ 

ĻŐ ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵରି  ŔŊś ĺȿି ŌƺରŎ 
Ĳ Ĭň Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ŊŕśŅŇି 
ରହେģ ଚŘœୀŌŘନେ ȰରାŌ ŌƺରŎ ŅĶି-ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ŕśť଼ା ŊŘ ଡŘĪŋର୍ସŇ Ŋଣ୍ଡ Ĳ ĻŌ ିରŎ ŕśť଼ା ňĴŘĪŊŘ 
ƶୱାରŘ ĿĩିňŘł ି ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŌŘľ ି
ŌƺĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ĻŌ ି
ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ଗ�ୋľİି କ�ୋłରŎ 
ସ�ୋĴňȑି‌‌ Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĴĩିରୀରŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľ ି ŌƺĴś 
Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ İŕ ି ĻŐ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊŘଷ୍ପୀŋŜ Ń ହେŊŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś Ņś Īľ ିଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିହେ Ŋģ Ŋŋିǈି ňରୀକ୍ଷłରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି
ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬňŘŧରŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŃŇିŊିର୍ଷର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ରŕňିŘରି Ŋ, ଯŘŕŘĴś ĩମେ ଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରି ňŘରି ŊŘģ İŕŘ ĨŃɹƻ ŔରŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରŎ କେତେĴ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł Ĵରି  ĩମେ ĶŘĥ 
ňŘł ିĶŘĥ ରŎ Ĳ ĻŌ ିňŘł ିĻŌ ିରŎ ରȃňରି ŊŘģ ȰରାŌରŎ 
ŇŅୀ, ŇŘŐ, ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĴŜĨରś  ĻŐ ŌŐିś Ȅଲେ Ōƺ 
ŌŜŐ Ĭତ୍ସ ହେĬĺ ିŊର୍ଷାģ İłś Ŋର୍ଷା ĻŐ ଯେତେ ĨȅĴ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯି Ŋ ସେତେ ŋŏ ଫŔŏ ହେŊģ İňରି  
କ�ŤଶŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂଶିକ୍ଷ ł ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņĩିଯି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି ŔƗିଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŃି 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ସ୍ୱŃƽ Ŋɹŧ ŊରŘŅ Ĵରି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ   n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺରŎ ŔୀŌŃି ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରŎ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ ିଚŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺରŎ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜଚĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś ଚି , ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ଚŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ...
ŞŅŊŘŎ ĴńŘģ ĨƻŃňକ୍ſ  ĲťřŒŘŎ ଲŏୋĴƉś  ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ſň 

ନŇଲେ ବ�ୋଲି İȄŎୁ ŊŘƥǻତା ōŘĩନ୍ତାģ ଗĶୋľİି ňĨିନ Ĭňରେ İōŘİĥ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ନି ĩଗଲŘ ନŘŕ Ȁ ģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊņିŘŧĴ 
ŃŘŎŘɂŔŘଦ ŊŘŕ ିନŚňŃ ିĴŕĺିନ୍ତି ଯେ ଯେତେବେଳŐ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରେ ନି ĩĥ 
ଲŘଗି ȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ŃȮରାଳŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ ŕǴ ପିľŘଲŎ ŌŘଲିĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲେģ İŔŔŊି ିĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
ūŬ Ļł ŌŎ ିଗଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ ିନ୍ତୁ ŕŔĺୁନ୍ତି, İōŘİĥ ĪǯŉŘ ŞŅĪନŘŕŘନ୍ତି ģ Ńଦƻ 
Ĭňରେ ĩŌŎ ŊǢିୱାŔ ନŘŕ Ȁģ ତେł ୁŃୁŎƻ Ōƽ୍ରୀƉś  ŊŎĵŘǯ ĴŎŘōŘĬ İŊĦ 
İŕŘňରେ Ńଦƻ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲି ସେ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻś...
ķľȄିŊŘ ĨƆନିĴŘƠ ĨନŇĴ ŌŜଲ୍ୟŊŘନ ĻŚŊନ ନŇĪĺģି İĿŘĴୁ 
ର�ୋଗŚŌŘନŇ Ŕୁସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ନŇĪ ŀŘŻŎĵŘନŘĴୁ ĩŔȄିଲେ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĨŊହେଳŘ ଯ�ୋଗୁĥ ସେŌŘନƉś  İŋଳି İĴ ŋŧଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘĴୁ ňťřଲŘģ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗƉś  Ōୁĥ ମ�ୋŎ ଗŋŚŎ 
ŔŌବେଦନŘ ĻłŘĬĺģି ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ଶ�ୋĴ ňŘଳନ ĴŎୁȄŊŘବେଳŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗ ­Ńଦƻ® ĩଳରେ ନି ĻĴୁ ଲୁ ĹŘĪ ňŘŎŊି ନŘŕ Ȁģ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘଗŚŧ Ńଦƻ ǶୱାଗŃଯ�ୋଗ୍ୟ, Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘĻନ�ţŃĴି ନŇŃŝ ƫĴୁ İŕ ିଦଦƻ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଦŘŧƫିŎୁ ŌŻୁ ĴŎňିŘŎŊି ନŘŕ Ȁ®ģ ତେł ୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀħ ŌୁକେŒ 
ŌŕŘଲିƍଙ୍କ ŃୁŎƻ ĪǯŉŘ ଦି Ĩନ୍ତୁ ģ  ŔŎୁକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İŕ ି ŋŧଙ୍କŎ 
ତ୍ǽľ ିňŘĪĥ ସେ ନ�ţŃĴି ଦŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ İȄŔŕŃି Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩନୁ ĴǑପାŌŜଳĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ିନଗł୍ୟģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŘĹସ୍ପŃ ିଙ୍କ 
ନି Ĵľରେ ନŊŚନ ଦŘŊ ିŎȃĺନ୍ତିģ 

ȸǑƉକୁ ...
ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍Ǧȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁȎ‌‌®Ĵୁ ňୁନର୍ବାŎ ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ōƴୁ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴୁ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋନŘଲɡ ȸମ୍ପ ŞŅĪȄŊŘ ĩŕɲୱାନĴୁ ĨନŇĴ ɂŌĵୁ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŞŅŒ ɂŃɹୟାĵŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳŚĴୁ ňłୁ ି ଖ�ୋଲିŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘŎ ŌȽି ŞŅŒଗୁť řĴ ōƴୁĻŘŕĻŘ ňĿŘĪŊŘĴୁ ŌନŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ିŌŔିନରେ ଯ�ୋଗ ŞŅŊŘŎ ɂସ୍ତାŊĴୁ ɂŃɹୟାĵŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŞŅŒଗୁť řĴŎ ନି ŎŊŃŘ Ĳ ɂŃɹୟାĵɹୟାନରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ି ȸମ୍ପ ŌƍଳŊŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩŌĴୁ ĴŘŕŘŎ ି ŔŘŕŘō୍ୟ ଦŎĴŘŎ 
ନŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ ିଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ŞŅŒ Ĳ ĩମେ ňŘĵରେ ŔŊୁĿŘŎୁ 
Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ସେନŘ Ŏŕĺିģି Ļର୍ମାନŚ, ସ୍ପେȚ‌‌ Ĳ ĪľŘଲŚ ŋଳି ŞŅŒଗୁť řĴ İŕ ି
ĨŋōିŘନରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴୁ ŌନŘ ĴŎ ି ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ļର୍ମାନŚ ĹŘନɵଲŎ 
ɃରିŀŎିĴି ମେର୍ଜ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, İŕ ିōƴୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ିňŎŘŌର୍ଶ 
ĴŎŘōŘĪ ନȄଲŘ İŊ Ļର୍ମାନŚ ňŘĵରେ İȄňŘĪĥ ĻŘŃŔିĦķ ĴŌିɲବା ନŘଟ�ୋŎ 
କ�ŤłŔ ିĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩନୁ ŌŃ ିନŘŕ Ȁģ İȄରେ କ୍ଷୁǐ ଟ୍ରିମ୍ପ  İŕ ିକ୍ରŌରେ Ʉ ରିଟେନ 
Ĭňରେ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, 
ōƴୁ ĩŎǕରେ Ʉ ରିଟେନ ଦୁ Īľ ି ŊŌିŘନŊŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴୁ ŌନŘ 
ĴŎŞିŅĪȄଲŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ōƴୁ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ 
ňସ୍ତାŊ ŞŅĪȄଲŘ, ōŘŕŘĴୁ ŵŘŔĦିľନ ɂŃɹୟାĵɹୟାନ ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ସେ İŕ ି ĩŕɲୱାନ ĴŎȄିଲେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ŌȽି ŞŅŒଗୁť řĴ ɂŃ ିକ୍ରŧŘ 
ŞŅȃŊŘ ňŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŞŅŒଗୁť řĴୁ ŔŕŘō୍ୟ ŌŘଗି ŊŘ İĴ ňŎŚକ୍ଷା ȄଲŘ, 
ଯେĬĥȄŎୁ ĻłŘňťřଲŘ ଯେ, ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ Ĵİି ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ĺťି଼ା 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō ିଳି Ń 
ŋŘବେ ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେ, ଯେĬĥȄରେ ĪŎŘନŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ନŇŃŘ ĩୟ�ୋŃୁଲ୍ଲା  Ĩଲି ĵŘŌନŇĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ 
ĪŎŘନ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳŚĴୁ Ŋǁ ĴŎŞିŅĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţଳ 

ଯ�ୋଗŘł İŕ ି ŌŘର୍ଗ ŞŅĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ି ĴŘŎłŎୁ Ŋ ିଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ 
ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ଦଳŎ ŊɹୟାŎଲ ňĺିŘ ŬŪŪ ŀଲŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 

Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ ...
ଦଳŎ ŔŌɲ ବିņŘନ Ĳ ନି ŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ōଥ�ୋĹŃି ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ନŇŊŘĴୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŎŕŊି ବ�ୋଲି ĴୁŕŘōŘĪĺģି    Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଦଳ ବ�ţĿĴରେ ଦଳŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕନ୍ତୃǊ ŌɌି Ĳ  Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋľ 
ŞŅŊŘĴୁ ନି Ǫତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴୁ ଦଳŎ ŔŊୁ ŊņିŘŧĴ ŌŘନି ŊŘ ňŘĪĥ Ń ିନି  
ņŘť řĩ ŕɲ ୱିț‌ ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ   ŌŘȽ ଦଳŚŧ ନିର୍ ƳଦେŒĴୁ ŋŘଙ୍ଗି ŔŊୁŘŔ ିନŚ 
ଜେନŘ, ŞŅŊŚŎƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�ŤŋĴି ŊǢିୱାଳ, ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, ନŊ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ Ĺକ୍ରŌł ିĴŕĥŎ Ŋ ିଜେň ିŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ନŊŚନ ନି ŊŘŔରେ ŭ ଦିନ ņŎ ିİ ŔĦȮରାƻରେ ନି ŎƻŎ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĺକ୍ରŌł ିĲ ନŊଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନ୍ୟ Ů Ļł ŊņିŘŧĴ İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ ŞŅĪȄଲେ ģ ŔŊୁŘŔ ିନŚ ଦଳŎ ନି Ǫତ୍ତି ŌŘନିବେ  ବ�ୋଲି 
ଗłŌŘƺŌĴୁ ĴŕȄିଲେ, ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ  ଲୁଙ୍ଗି  ňǄି ଧି Ĩନ୍ୟ ŊņିŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃଦŘନ ňŜର୍ବ ŎŘŃ ିରେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲେģ  ŞŅŊŚŎƙନ Ĳ ସ�ŤŋĴି 
Ōƺ ଦଳŚŧ ନି Ǫତ୍ତିĴୁ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘ ňŎ ି କ�ŤłŔ ି ŌŃ ŌƻŊ୍ୟ ŞŅĪ 
ନ Ȅଲେ ģ ŌŘȽ ňŎଦିନ ŌŃଦŘନ ବେଳŐ İŕ ିŰ ŊņିŘŧĴ ଦଳ ňĿି ିରେ 
ňĺŎୁ ĺୁŎŚ ŌŘŎ ି କ୍ରŔ ଭ�ୋľĦି ĴŎȄିଲେ ģ ōŘŕŘ ŉଳରେ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňŎŘĻŃି ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ŋ ିଜେň ି ŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ ŊĻିŧ ŔୁଗŌ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ōŘŕŘĴୁ ନŇĪ ŔǑପୃŻ ŊņିŘŧĴŌŘନଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ସେŌŘନଙ୍କ ନିର୍ବା ĹନŌƠଳŚରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚବ୍ର ŎŜ ପେ ନŇĪĺ ି
ģ ସେŌŘନƉś  ଦଳŎୁ ŊŕǤିକାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ିତେĻĺି ିģ

  ĻŘŎ ି ନ�ୋľŔିରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŊĻୁି ĻନŃŘ ଦଳ ľ ିକେľŎୁ 
ĩňł ŊņିŘŧĴ  ŋŘŊରେ ନିର୍ବା ĹŃି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗŃ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧରେ ĩňł İňŎ ି
ĩĹŎł ĴŎĺିନ୍ତି ōŘŕŘ ŊĻୁି ĻନŃŘ ଦଳŎ ଗŋŚŎ Ĩନୁ ŒŘŔନ ŋƍ Ŕŕ 
ଦଳ ĩňłଙ୍କ Ĭňରେ ŎȃȄŊŘ ŊǢିୱାŔĴୁ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ନŇŃŝ ƫଙ୍କ ନĻŎĴୁ 
ĩŔĺିģି ĩňłŌŘନŇ ଦଳ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନିର୍ ƳଦେŒ İŊĦ ūů 
ŃŘŎĵିରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଦଳ ବ�ţĿĴରେ ନି ĩōŘĪȄŊŘ 
ନି Ǫତ୍ତିĴୁ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩňłଙ୍କ İŕ ି ĩĹŎł Ŋ ିଜେŀ ି ŔŌɲ ବିņŘନŎ 
ŌŜଳ Ŕ ିଦ୍ଧାƻŎ Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎୁĺģି  İŕŘ Ōƺ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺ ି ଯେ ĩňł 
Ĭňର�ୋŻ ନିର୍ ƳଦେŒĴୁ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିŊĻୁି ĻନŃŘ ଦଳ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ ȁŃ ନȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉś  ଭ�ୋȑ‌ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନିର୍ବା Ĺନରେ ଦଳŎ ĨȅĴŝŃ 
ɂŃ ିନି ȅଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĩňłଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂଦର୍ଶିŃ ŊŘଲȑ‌ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ɂଦର୍ଶନ ƶୱାŎŘ İŕŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି ĩĹŎł ଗମ୍ଭୀŎ 
Ĩନୁ ŒŘŔନŕŚନŃŘ, ଦଳŚŧ ŊǢିୱାŔŎ ŋƍ İŊĦ ŊĻୁି ĻନŃŘ ଦଳŎ ŒŝƌଳŘ 
ɂŃ ି ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŕŘନŚĴŘŎĴ Ĩଟେģ İŕŘ ĩňłƉś  ଦଳŎ ŔଦŔ୍ୟŃŘ 
ସ୍ୱେƐଛାରେ Ńɹୟାଗ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌŘନ Ŋ ିବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŌŃ ି
Ōଲ୍ଲି Ĵ ନ�ୋľŔିରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩňłଙ୍କ ĬňŎ ିଲିȃŃ ĩĹŎł 
ପ୍ରାńŌĴି ŋŘŊରେ İŕŘ ɂŌŘł ĴŎୁĺ ି ଯେ ĩňł ଯେĬĥ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ଦଳŎ ľ ିକେľŎୁ ନିର୍ବା ĹŃି ହ�ୋĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ ŔଦŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାରେ 
Ńɹୟାଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେł ୁņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴୁ ଶ୍ରୀŌŃ ିŌଲ୍ଲି Ĵ 
ନ�ୋľŔିରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ...
ନିର୍ ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ō ିଳି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦତ୍ତେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘƉś   

ଭ�ୋľ ŞŅŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ଦଳŚŧ ନିର୍ ƳଦେŒĴୁ 
ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ ିŔŘନଖେŌୁଣ୍ଡି ŊņିŘŧĴ ŎମେŒ ଜେନŘ, ମ�ୋŕନŘ ŊņିŘŧĴ 
ଦŘŒŎȄ ଗŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘŎŊŘľŚ ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ ŉିŎŞ�ୋŔ  
Ŋ ିଜେň ି ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦିଲ୍ଲୀ ň ŎŘŧƉś  ଭ�ୋľ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İĩĪŔŔି ି
ନିର୍ ƳଦେŒକ୍ରମେ İŕ ି ŊņିŘŧĴŌŘନƉś  ଦଳŎୁ ନିଲ Ōɲ ବିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ģ 

  ňŔିŔି ି Ōŀିĩିସେଲ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊǁି ଦŘŔ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľĦି 
ĴŎȄିŊŘ ŭ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŋଳି ĩĹŎł Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ନି ĻĴୁ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŕଚ୍ଚା Ŏକ୍ଷĴ ବ�ୋଲି ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎୁȄŊŘ ନŇŃŘ ଗŘīଗĶୋŎୁଙ୍କ  ŋଳି Ŋ ିଜେň ି
ନି Ĵľରେ ŊȮିରୀ ହ�ୋĪଗଲେģ ଦଳŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନŇŃŘ İĩĪŔŔି ି Ĩƺକ୍ଷ 
Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁନ ĵȓ‌ଗେƉś  İŕ ି ŊņିŘŧĴŌŘନŇ ଭେľŊିŘňŘĪĥ ଗଲେ ନŘŕ Ȁģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ľ ିକେľ Ĳ ଦଳŚŧ  Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋଳରେ  ନିର୍ବା ĹନŚ ବ�ţŃŎłŚ 
ňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊņିŘŧĴଙ୍କ İŃŘଦŝ Œ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେବେŊ ି କ୍ଷŌłŚŧ ନୁହେ ĥģ 

ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŌŘନଙ୍କ ଚ�ୋŎŘ 
Ĳ ଦୁର୍ନି ŃŚōŻୁ ĴŘŎŊŘŎ Ĩĺ,ି 
ସେŌŘନŇ ŒŘŔĴ ଦଳĴୁ 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎŊିŘĴୁ ŊŘƺģ 

ତେବେ Ŋ ିଜେň ିŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉś  ଭ�ୋľ ŞŅŊŘňŘĪĥ କେତେ କ�ୋľ ିľƉକା 
ନŇĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ନି Ļ ନିର୍ବା Ĺନ ŌƠଳŚŎ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĵରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେŌŘନƉś  ନିଲ Ō୍ୱନ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ĩଗĴୁ Ŕŋ୍ୟňଦ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩĪନ Ĩନୁ ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŒŎଦ ōŘଦŊଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ ňଦ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺģି 
ňୁନǠ ଦଳŎ Ĩନ୍ୟ ŊņିŘŧĴŌŘନƉś  କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľƉକାŎ ɂଲŏୋŋନ Ŕତ୍ୱେ 
ସେŌŘନŇ ନି Ļ ନ�ţŃĴିŃŘĴୁ ŊĻŘŧ Ŏȃĺନ୍ତି İŊĦ ଦଳŎ ନିର୍ ƳଦେŒĴୁ ŔǗମାନ 
ĴŎȄିŊŘŎୁ ଦଳ ସେŌŘନƉś  ņନ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ģ 

ĲťřŒŘŞŎ ŊŁୁĺ ř...
ŋŘŎŃĴୁ ­ĴĦଟ୍ରି  ĨȜ ňର୍ଟିĴୁଲŘŎ Ĵନର୍ସନ® ŃŘଲିĴŘରେ  ଦର୍ଶାōŘĪĺ ି̫   

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴୁŕŘōŘĪĺ ିଯେ ŋŘŎŃରେ ņŘର୍ମିĴ ŔɫବାņŚନŃŘ 
କ୍ଷୁƣ ହେŊŘରେ ଲŘଗି ĺ ି̫  ŞŅŒରେ ŔĦĵɹୟାଲķ ୁ ŔĦɂଦŘŧ 
İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କŎ ņର୍ମňŚĿĴୁ ŔŎĴŘŎ ľŘର୍ଗେľ ĴŎୁĺନ୍ତି  
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
ŋଳି ŎŘĻ୍ୟ ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  ĴୁŕŘōŘĪĺ ିଯେ İŕ ି
ŎŘĻ୍ୟରେ ଯେĬĥ ŔŘĦɂଦŘŧĴି ŕĦିŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ଲŘଗି ĺ ି
ŃŘ ňĺରେ ŊŒି୍ବ ŕ ିନ୍ଦୁ ňŎœିଦŎ ŕŘŃ Ŏŕĺି ି̫  İŕŘĴୁ ନି ŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŊିŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋŉିଳ Ŏŕĺିନ୍ତି  ĩŎİŔİȧ ŋଳି 
ŔĦଗĿନ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ଲଗŘĪŊŘ ଲŘଗି  ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ି̫   İŕŘĴୁ 
ŋŘŎŃ ŔŕŃି Ĩǰ ŊȮି ରି ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘĴୁ ŔňୁŘŎŔି ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  
ତେବେ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ନŇĪ ŃŚବ୍ର ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎʷ  ବ�ţŞŅŒĴି ŊŋିŘଗŎ 
ŌĵୁňŘȽ  Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି ĴŌŔିନ Ńń୍ୟ  ହେĬĺ ି
ɅŌŘƬĴʷ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĬƮ İŊĦ ŌନଗŦ଼ା ĴŘŕŘłŚ  
Ĭňରେ ନିର୍ଭ Ŏ ĴŎ ି ŋŘŎŃĴୁ ŊଦନŘŌ ĴŎŊିŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İŕ ି ĴŌŔିନ ଗŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ŊĴିŝŃ ĹȽି ĬňǱଥାňନ ĴŎŊିŘରେ 
ଲŘଗି ĺ ି̫  İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜଳĴ 
İŊĦ ňକ୍ଷňŘŃňŜର୍ଣ୍ଣ ĩŋŌିĵୁ୍ୟĴୁ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ĩମେ 
ĵƠନ ĴŎୁĺୁʷ  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋଳି Ōńିɹୟା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ହେŊŘ ଦɫବାŎŘ କେŊଳ ĴŌŔିନŎ ନି ĻŔ୍ବ ŊŒି୍ବŔନŚŧŃŘ 
ଦୁର୍ବଳ  ହେĬĺ ିବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି   

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କର ĮłŚ...
ŧୁକ୍ରେନ Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କŎୁ ନŜĩ Įł ନŇĪନŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବňŎ ି

İŕ ିŞŅŒ Ĭňରେ  ūŰ.Ű Ŋ ିଲି ŧȚ‌ ŀଲŘŎŎ Įł Ŏŕĺିģି
Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ĬƏŌƺŌ ĩŧŊର୍ଗĴୁ 

ĬǈନୀŃ ହେĬȄŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ĹŚନŎ Įł ňŎŌିŘł ĴŌĺୁ ି
İŊĦ ɄରାĻିଲŎ Įł ǱଥିŎ Ŏŕĺି ିିģ İŕ ି ଦୁ Ī ŞŅŒ ķର�ୋĪ 
ňୁଞ୍ଜି ŊĻŘŎŎୁ Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ňŎĹିŘଳନŘ ĴŎŊିŘĴୁ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲି Ŋ ିଶ୍ୱŊɹୟାଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ିģ 
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ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ...

ňŘȽňŎୁ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ଗଞ୍ଜାŌ Ļିଲ୍ଲା ňŘȽňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ ଦŘଦନ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ňłୁ ି କେŎଳରେ ଦୁ Ī ōŊୁ Ĳťřĩ ɌŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĵŘŎĩିଗୁଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ନŎŔĦିŕ ɂņŘନ(ŭŬ) Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘଡ଼Ńɹୟା(ŭū)ģ ସେŌŘନŇ କେŎଳŎ ତ୍ରି ŔŎୁ Ĩଞ୍ଚଳŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାନŚରେ 
Ĩňରେľȡ‌ ŋŘବେ Ĵĺି ିଦିନ  ହେŊ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ ĴŘŌ ŔŌŧରେ İĴ ĴŜĨŎୁ ଛେଳିĴୁ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ବେଳŐ ଦୁହେ ĥ ĴŜĨ ŋŃିରେ ĨľĴ ି ňťřȄଲେģ ňରେ ŔŕĴର୍ମୀŌŘନŇ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŕǴ ପିľŘଲĴୁ ନŇĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀŘŻŎ ĬŋŧƉś ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି Ńଦƻରେ ǢୱାŔର�ୋņ ĴŌିɲୱା Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସ୍ପର୍ଶ ଯ�ୋଗୁĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺģି 
ǱଥାନŚŧ ňୁଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ିŃଦƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŔŜĹନŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕ ି Ŋɰȇ‌Ŏ ų ଦŘଦନ ɌŌĴି ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ İŕ ି ଦୁ ħĵଦ ķľłŘରେ 
ଦୁ ĪňŎŊିŘŎ Ĭňରେ ଦୁ ħĵŎ ňŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ňťřĺģି ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେଳିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ି ହେĬĺģି

କେରŐŞŎ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ĴǊ řňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ɂŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪନňŘŎŊିŘŎୁ ĺŘȽƉś  
ନିର୍ଘା Ń ŌŘଡ଼ģ ǱଥିŃ ି İŌŃି ି ଯେ ĺŘȽƉś  
ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀĴିŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄଯେŘଗୁĥ ĺŘȽĻłଙ୍କ 
ĩĻ ି ňŎŚକ୍ଷା ŞŅŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
Ĵପ୍ତି ňଦŘ Ŋɰȇ‌ ŃŘଳପ�ୋĵŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାଳŧ‌‌‌ରେ İňŎ ି İĴ 
ķľłŘ ķľĺିģି ĩŕŃ ĺŘȽĻłଙ୍କ 

ହେଲେ, Œŋୁଙ୍କŎ ବେହେŎŘģ ସେ 
ନŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ ňଢ଼ନ୍ତିģ ĩĻ ି
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ ŊŎŘଳ ŃŘƉś  Ĵĺି ି
ɂŒ୍ନ ňĹŘŎȄିଲେģ Œŋୁଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪ 
ନňŘŎŊିŘŎୁ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ ŃŘƉś  
ŊŘť řରେ ନିର୍ଘା Ń ňľିȄିଲେģ İȄରେ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ǳଥାନରେ ଗŋŚŎ 
ĩķŘŃ ଲŘଗି ȄଲŘģ ସେ ķŎĴୁ ଫେŎ ିİĴ 
ķŎ ŋŃିରେ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ି ŎŕȄିŊŘ 

ବେଳŐ ŔĦƕଞାŕŚନ ହେŘĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎଲŏୋକେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬଦଳŘ ମେŀĴିŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ķľłŘĴୁ ɂņŘନ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ଶ୍ରେłŚĴଡ଼ରେ ňŘľ ି ĴŎȄିŊŘŎୁ 
ĺŘȽƉś  ŌŘଡ଼ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŊŘ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ଦŚପ୍ତି ŌŧŚଙ୍କ ɂŃȮି ରିŧŘ Ō ିଳି ňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ

ŞŋଡŀŇ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ŊĹŔŘŎୁ ŒଳŘĴୁ ňľିňିľି ିŌŘŎŞିŅଲŘģ 
ŊŎଗଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋɰȇ‌ ĹĹି ିଣ୍ଡା 
ŕ Ř Ī ǭś ଲ ň ଡ଼ Ř ରେ  
ŌƍଳŊŘŎ İňŎ ି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŔୁଦŚň ŊŘଗ(ŬŲ)ģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ 
ľȟି‌ Ŕŕ İȧ‌ŀňିĲି 
ňଦŘŎŊǁି ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ଭେଡେȚ‌ ńŘନŘ ňୁଲି Ŕ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĴŎȄିଲŘģ ŒŊĴୁ ĻŊŃ 
ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İନŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି Ńଦƻ 
ĹଳŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ſ, ŕŃɹୟାĴŘƠ 
ňରେ ĨŋōିŻୁ ŋ ିଣେŘĪ ŒĴୁŞŅŊ 
ŌŕŘନǁ ńŘନŘରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎĺିģି ŒĴୁŞŅŊŎ ķŎ ŒŘଳନŘ 

ଗŘĥରେģ ňୁଲି ȧ‌ ŔŜĹନŘନୁ ōŘŧŚ, 
ŒĴୁŞŅŊ ůŊର୍ଷ ହେŊ ନି Ļ ସ୍ତ୍ରୀ, ň ିଲŘଙ୍କ 
Ŕŕ ଶ୍ୱŒŎୁķରେ Ŏŕ ି ĩŔȄୁଲŘģ 

ĩĻ ି ňŎŊିŘŎŎ Ĩନ୍ୟ 
Ŋŧସ୍କ ŔଦŔ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŒଳŘ-
ŋ ିଣ�ୋĪଙ୍କ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ି ĴńŘĴୁ କେǂ 
ĴŎ ି ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ ŎŘଗି ōŘĪ 
ŒĴୁŞŅŊ ňŘĵରେ 

ňଡ଼ିȄŊŘ İĴ ĴŘĿŉŘଳିĩରେ 
ŔୁଦŚňĴୁ ňľିňିľି ି ŕŃɹୟା ĴŎȄିଲŘģ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ňରେ ķŎ ŔǗମୁĵରେ 
ŌŝŃ‌ŞŅŕ ňĴŘĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķରେ ȄŊŘ ĨŋōିŻୁŎ 
ନŘŊŘଳି ĴŘ ļĨି İŕŘ ŞŅȃ ǱଥାନŚŧ 
ଲŏୋĴƉś  ĵŊŎ ŞŅĪȄଲŘģ ňŘĵ 
ଲŏୋĴ ŃୁŎƻ ňୁଲି ŔĴୁ ĻłŘĪȄଲେģ

ŒŐŘĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): 
ň ିଲŘଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋŝ ƴƉś  ňľିňିľି ି
ŕŃɹୟାģ ନŊŎƍňŎୁ ŔଦŎ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚଳ ĵଣ୍ଡିଗୁŀŘ ଗ୍ରାŌରେ İŋଳି İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľĺିģି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎĹିŧ Ō ିଳି ňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ 
ନŊŎƍňŎୁ ňୁଲି Ŕ ନି Ļ 
ĩଡ଼ୁ  İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ 
ŮĻłƉś  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺģି
ňୁଲି Ŕ ŔŜĹନŘନୁ ōŘŧŚ, 
ଗŃĴŘଲି Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ Ŋŝ ƴĻłଙ୍କ 
ŔଦŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିଗୁଡ଼Ř ଗŘĥ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋୁଲ ŘŊୁଲି   ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵĺି ିଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉś  ň ିଲŘଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ନŊŎƍňŎୁ ňୁଲି Ŕ ĩŕŃ 

Ŋŝ ƴƉś  ķľłŘସ୍ଥଳŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ĹĴି ିତ୍ସା ଲŘଗି  ନŊŎƍňŎୁ Ļିଲ୍ଲା Ōĵୁ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାଳŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ, 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎȄିଲେģ Ŋŝ ƴଙ୍କ କେŕ ି
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ōŘİĥ 
İନŇĪ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ି
ନȄŊŘŎୁ ňୁଲି Ŕ ନି Ļĩଡ଼ୁ  
Ō Ř Ō ଲ Ř ( ų Ů / Ŭ Ű ) 
ŎୁĻୁ ĴŎ ି Ńଦƻ 
ĹଳŘĪĺģି Ŋŝ ƴଙ୍କ ŒŊĴୁ 
ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଗŝŕରେ 
ŎĵŘōŘĪĺģି କେŕ ି

ଦŘŊ ିଦŘŎ ନ Ō ିଳିଲେ  ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି ňୁଲି Ŕ 
ŔŜĹନŘ ŞŅĪĺģି ĨŋōିŻୁŌŘନƉś  
ĵŊୁŒŚȱ ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି 
ନŊŎƍňŎୁ İŔŀňିĲି ĴŝǩĹǂ ŋତ୍ରା 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ň řŏŘଚĹୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ଦŘŎƍିŊŘଡ଼ି, ūűŘŭ(ŔŌŔି): ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ ŌƍଳŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŊଳ ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ŉଳରେ ĹŘŎĩିଡ଼େ 
ĴୁĩňńŎ ņଳŘ ŎƍŎ ĹŘଦŎ ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋଳି 
ŞŅĵŘōŘĬȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାķŘľ ŔŊୁ ņଳŘ ŞŅĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ପ୍ରାŧ  ķƞଟାİŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İŋଳି ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁĥ ňŘଗରେ ňŎŊିƥତ୍ତନ ହ�ୋĪ ŒŚŃ Ĩନୁ ŋŜ Ń 
ହେĬĺģି ĹଳିŃŊର୍ଷŎ İŕŘ ɂńŌ ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŕଳଦŚ ĹŘœŚ ŔŕŃି Ĩନ୍ୟ ňŎŊିŘ ĹŘœŚ  ĵŔୁȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗୁ ĩŌ୍ୱ ŊĬଳ ļťř ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŅŘର řƍŊŘťřŞŎ Ĵୁĩňńର Ŋœǻଷା

ଢŁƉକାନŘଳ, ūűģŭ (ŔŌŔି): ĴńŘରେ Ĩĺ ି Ŏଖେ ŕŎ ି Ń 
ŌŘରେ Ĵİିģ ŕŘŃŚ ňŘଦ Ńଳୁ  Ļଣେ ōŊୁĴ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରେ 

ନି Ļ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪ ଫେŎĺିନ୍ତିģ ଢŁƉକାନŘଳ ŊନĵƠ ŔଦŎ 
ରେƙରେ ĩĻ ି İŋଳି İĴ ĹŌƤକାŎ ŔŌǯƉś  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିģି 

ŔŜĹନŘନୁ ōŘŧŚ, ŃŘଳŊŎକ�ୋľ ĵୁଣ୍ଟĴľŘ ŔŘŕ ିନି Ĵľରେ  Ĵĺି ି
ŕŘŃŚňଲ ķŜŎ ି Ŋୁଲୁ  Ȅଲେģ ŕŘŃŚňଲƉś  ŞŅȃŊŘĴୁ ǱଥାନŚŧ 
ଲେŘĴ ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି ଲେŘĴ ŕŘŃŚ ŞŅȃŊŘĴୁ 
ŃŘ® ňଛେňଛେ ଗĶୋť଼ାĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ ĵୁଣ୍ଟĴľŘŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ ିନ�ୋଦ ବେହେŎŘଙ୍କ ňĨୁ Ŋ ିଦɹୟାņŎ ବେହେŎŘ 
ŕŘŃŚ ňĺରେ ȄŊŘ ବେଳŐ ŕŘŃŚľ ି Ŋୁଲି   ňťřȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ି
ŃŘƉś  ŃଳŐ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ňĺ ଦୁ ĪଗେŘଡ଼Ĵୁ 
Ŏȃ ଦଳି ňĴŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄରେ ōŊୁĴଙ୍କ କୌłŔ ି
କ୍ଷŃ ି ହେŘĪନȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ି ସେĿŘŎୁ ňଳŘĪŊŘ ňରେ 
ōŊୁĴĻłଙ୍କ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରେ ସେĿŘŎୁ ଫେŎ ି ĩŔȄିଲେģ

ରଖĵ ŕର ř Ń ŌŘŞŎ Ĵ řİ!

ŕŘŃŚ ňŘŅ ŃŐୁ ଫେର řŏŘ ĻŚŊŇ

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŌŘଡ଼ŞŎ ŇŊŌ ĺŘତ୍ର Ķୁରୁ Ńର‌; ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ĴľĴ ŇĶŎ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘନେȽŚ 
Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହŕŎŘ Ŋହ řǤŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŊŘŏřĴśŅŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĬǈŃ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŎ ŊŕśŐ ବ୍ɹŊŕŘŎĴś 
ŞɂରୋƮସାŕŇ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘŏřĴśଦŘ ବ୍ɰĴŎ ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌରେ ŌƍŐŊŘŎ 
İĴ ĴŝœĴ ମେŐŘ Ĳ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ପ୍ରଦŒǻŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ōŘନ୍ତ୍ରୀĴ Ĳ ବୈ�ţœŧ řĴ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ, Ĳŧśİľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ Ůľ ř 
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŌନ୍ɲ ୱିŃ ĶବେœłŘ ପ୍ରĴǛ Ĳ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔĦōśŻ 
ĩŇś ĴŜଳ୍ɹରେ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŌŘର୍୍କଣ୍Ơŧ ŌŕŘňŘȽ (Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ĳ ଶକ୍ତି ) 
ଯୋ�ୋĶଦŅĪ Ĵŝœ ř କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ōƽňŘŃ ř 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ɌŌ ŔƗŧ Ĳ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔǕŊ ବୋ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ପ୍ରଦŚǊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  (Ĩକ୍ଷŧ ଶକ୍ତି ) ଶକ୍ତି  ŔƗŧ Ĳ 
ସୌ�ŤŎ ଶକ୍ତି  ĩņŘŎ řŃ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ĬŌŘଶƉŎ ňŘŐ (ĨŌŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł) 
ĨŌŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ōƽňŘŃ ř ƶୱାŎŘ 

ĴŝœĴŌŘŇƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ Ĳ ŀ. ƶୱାŎ řĴŘ ମୋ�ୋŕŇ ଦŘŔ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř, Ŋ řଶେœĴŎ ř ňǑ ସେȑ‌Ŏ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ୍ɹŊŕŘŎ Ĳ Ŏକ୍ଷାłŘବେକ୍ଷł Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řǯତାŎ řŃ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବୈ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĳ Ōśଖ୍ɹ ŀ. ĻŚŊŇĻřŃ ସେȚ‌ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ĴŘଯ୍ɹȮŌ Ŋ řœŧରେ 

ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ପ୍ରଦŚǊ ŌŘļŚ 
(Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ŋ řƕଞାŇŚ), ଦŅŊŘଶ řœ ňଣ୍ଡା (ĬƷଭିଦ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řƕଞାŇŚ) Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ňśରୋ�ୋŕ řŃ (Ķŝŕ 
Ŋ řƕଞାŇŚ) Ĵŝœ řŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଶକ୍ତି  ĹŘŐ řŃ ňǑ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
Ĭର୍୍ଜଜା Ŋ řŋŘĶ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍୍ବବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ī.ĩୟେଶ ŌŕŘƻ ତି ଯୋ�ୋĶଦŅĪ 

Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ 
Ĭଦବୋ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ŔଫŐ 
ĩୟୋ�ୋĻŇରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŝœĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍୍ମମୀ ōńŘ- ଦŅବେǂ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଶŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĹŘœŚ 
ନେŃŘ ଦś ର୍୍ଗଗାĹŎł 
ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřĴśଦŘ 

ň řňŏȧ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ Ōśଖ୍ɹ, ପ୍ରମୋ�ୋଦ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ű Ļł 
ŔଫŐ ĹŘœŚ Ĳ ŭľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗୋ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨƗŐŎ ଶŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř 
ōńŘ- Ōƙଜି Ŋś łŘ ōƽ, ņŘŇ Ŏś ĩ ōƽ, ķŘŔ 
ŊĺŘ ōƽ, ňŘŵŘŎ ľ řŏȡ‌, ňǑ ସେȑ‌ Ĳ ଡ୍ȺରୋŇ 
ĩଦřĴś  Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେ Ĳ İŕŘŎ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ŋ řœŧରେ ĻŘł řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରେଞ୍ଜŎ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řŎŚକ୍ଷĴ ŀ. Ŕତ୍ɹĻřŃ ŇŘŧĴ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ňŘŎŘଦŚň 
ହୋ�ୋଟେŏ ମେ® ଫŉŧŘŎ ବେ-Ŏ řŔର୍୍ଟŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  İĴ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ŕଶକ୍ତୀĴŎł Ĭňରେ İĴ ଦřŇ řĴ řĩ 
Ĵର୍୍ମଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŀ. Ŕତ୍ɹĻřŃ ŇŘŧĴƉ 
ପ୍ରତ୍୍ୟୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵର୍୍ମଶŘŐŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ ĨņŚŇରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ űľ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 
Ĵର୍୍ମଶŘŐŘରେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ 
ĩĻřĴŘŏř ଯେĬĥŋŐř ň řŏŘଚୋ�ୋŎ ř 

ŋŐř ķľłŘŎ ĶśĻŊ ĬĿřŊŘ İŊĦ 
ň řŏŘଚୋ�ୋŎ řŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ ŋŐř 
ķľłŘ Ĭňରେ Ĵ řňŎ ř ରୋ�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊŘ Ĩତ୍ɹୟାĹŘŎ, Ň řର୍୍ଯଯାŃŇŘ ŋŐř 
ķľłŘĴś  Ĵ řňŎ ř ŔĿřĴ ŋŘŊରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘĴś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 

Ň řĻ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İȄପ୍ରŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ İŕŘĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĻłŔଚେŃŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ĬǈŃŌŘŇŎ 
ପ୍ରଶ řକ୍ଷĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř Ĵର୍୍ମଶŘŐŘ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘȄŊŘ ନେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻřģ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ƶୱାŎŘ 

ŔŌସ୍ତ ňśŏ řŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł 
ନେĪ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐରେ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐ Ĵś  ĨňŎŘņ 
ŌśŻ ĨƗŐ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĵର୍୍ମଶŘŐŘŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ĩĪĻřģ ତେବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ. ସୋ�ୋŇŘŏ, ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘŎ Ŋର୍୍ମମାƉ ĬňǱଥିŃରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍୍ମଶŘŐŘରେ ŎŘଜ୍ɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶŇ İŊĦ 
ଜେଜେŊ řŎ ňŜର୍୍ବŃŇ Ŕଦସ୍ɹ ŀ. ŇɆŃŘ 
ĹťŖŘ, ĲŀřଶŘ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାଲୋ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ, ସ୍ତମ୍ɲĴŘŎ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŚŇŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ĩĪŇ řĻŚŊŚ Ŕśଶ୍ରୀ ରୋ�ୋĻŘŇ ŎŘĻŇ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଡେňśľ ř İȧ‌ň ř Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł İŊĦ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻŚĴŎł ĬňŞେ ŞେƙǯŎୀŧ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘ
İ Ŏ Ŕ Ō Ř , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
İŎŔŌŘ ବ୍ɰȇ‌ Ĵśଞ୍ଜକୋ�ୋĿŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŏś łśପୋ�ୋĵŎŚ 
ŌŘ® ŊŇଦś ର୍୍ଗଗା Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
Ůର୍୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌōଜ୍ଞ 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ 
ŔŌସ୍ତ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŔŘŎ řŊŘ 
ňରେ Ĵƥତ୍ତା Ŋ řପ୍ɰŊ ŌŕŘňŘȽ ȰରାŌ 
ňśǤŎ řłŚ Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĻŘ, ŊŘł,ķƞ 
,ķଣ୍ଟି, ŕŎ ř ବୋ�ୋŏ ŕŜŐŕśŐ ř Ŕŕ řŃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ  İĴ ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ 
ĩŔ ř ŌŘ® ŊŇଦŜ ର୍୍ଗଗା Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňଣ୍ଡିŃ 
ŊŇŌŘŐŚ ଦŘଶ ĴŐŔŘȅŊŘŔ, 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹň ŜĻŘ, ōଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŔǑର୍ଣଣ୍ଣ 
ĴŎ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŇĶŎ ĴŚର୍ତତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦś ର୍୍ଘľłŘ 
ĺŀŘĪନେĪĺ ř ŌśŕĥŎś  ŕŔģ ଗୋ�ୋľ řİ ଗୋ�ୋť 
ଦś ର୍୍ଘľłŘରେ Ĵľ řō řŊŘ ňରେ Ĩନ୍ɹ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଗୋ�ୋťରେ ĩଶŘŊŘŀř ņŎ ř ŊŘľ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ř ଗୋ�ୋťľ ř ŔĦȮŌł ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  Ŋ ř 
ĴŘľ řଦŅଲେ ŀŘŻŎģ ଦś Īଗୋ�ୋť ŕŎŘĪŊŘ ňରେ 
Ŋ řĺłŘରେ Ŋ řŃś ĺ ř ĻŚŊŇģ ǶୱାŌŚŎ ଦś ର୍୍ଘľłŘ 
ňରେ ňƩନୀ ଶĴśନ୍ତŐŘ ଦś ĪĻłƉ ପେľ ପୋ�ୋœ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋĻŘ ŊŘଦŘŌ, Ŋś ľ, ŌľŎ Īତ୍ɹୟାଦ ř ନେĪ 
ŊŘŕŘରେ Ŋś ŏ ř ଦś ĪňĪŔŘ ରୋ�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘƉŎ ବ୍ɄŇଷ୍ଟǧŘĴ ňରେ ŃŘŕŘ Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଦǑŃ ř କେŊŐ 
ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ŋŎŔŘ ĴŎ ř ଦ řŇ ĴŘľś ĺƻତିģ ōଦř କେŕ ř 
ķŎĴś ĩŔśĺ ř, Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ř ŃŘ® ହେଲେ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ ପେľĴś ĩŕŘŎ ଯୋ�ୋĶŘť ହୋ�ୋĪōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňରେ ňśł ř  ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ İŕ řŋŐř 
ଦś ħĵଦŘŧĴ ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ňŘŎŘଦŚň 
ମ୍୍ୟୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ų Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡ  Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĵଲୋ�ୋŇŚ 
ňŘƗ Ňମ୍ɲŎ ĨƗŐରେģ 

ଦŚର୍୍ଘ Ń řŎ řଶ Ŋର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ň řĴ řŎŘĪ ĨƗŐŎ ଶେœଦŅŊ ŔŘŕś ňŘŎŘଦŚň 
ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĵଲୋ�ୋŇŚରେ Ŏŕ ř ଦŕ řŊŎŘ 
ବେňŘŎ ĴŎ ř Ň řĻŎ ପେľ ପୋ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ ŭ 
ļ řĨଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ଦŅŊŘ ňରେ ଦŕ řŊŎŘ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ĴŎ ř ଶେœଦŅŊ Ĳ ňƩନୀ ଶĴśନ୍ତŐŘ ŊŘĴ ř ĻŚŊŇ 

ŕŔĵśŔ řରେ ĹŘŏřȄŏŘģ ńଣ୍ଡା ƖŎ ňŘĪĥ Ŋťňť଼ିĩ 
ŌŘର୍୍କକେľŎś  ମେť଼ିŔ řŇ ĩł ř ķŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İĴ ଦś ର୍୍ଘľłŘରେ ଗୋ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř 
ଗୋ�ୋťରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŀŘŻŎ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗୋ�ୋť ĴŘľ řଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ଶେœଦŅŊ 
ķŎĴś ĩŔ ř ĩଶŘŊŘŀř ņŎ ř ōŘ® ĩŔ ĴŎś Ȅଲେģ 
ǶୱାŌŚƉ ଦś ର୍୍ଘľłŘ ňରେ ňƩନୀ ଶĴśନ୍ତŐŘ ķରେ 
ŊŘଦŘŌ, ŌľŎ ŋŘĻř İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
Ŋś ŏ ř ବ୍ɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରେ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŏś ȄŏŘģ ତେବେ ŕĿŘŃ ଶĴśନ୍ତŐŘଙ୍କୁ  ବ୍ɄȚ‌ଷ୍ଟǧŘĴ 
ହେŊŘŎś  ସେ ķରେ Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ ଶେœଦŅŊƉ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗୋ�ୋť ĴŘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଗୋ�ୋť ņŚରେ ņŚରେ ŔĦȮŌł ହୋ�ୋĪ ଦś ର୍୍ଗǄ 
ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎĴś ଦŅĵŘĪȄଲେģ ōŘŕŘ ଫŐରେ 
İŕ ř ଗୋ�ୋť ĴŘľ řŊŘĴś ŀŘŻŎ ňŎŘŌŒǻ ଦŅŊŘ 

Ŕŕ řŃ ĴľŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେ  œ ଦ Ņ Ŋ 
ଦś Īľ ř ଗୋ�ୋť 
ŕŎŘĪ ଶଯ୍ɹଶŘŧŚ 
ହୋ�ୋ   Ī ň ŀř Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳେ ଶĴśନ୍ତŐŘ 
Ōƺ ରୋ�ୋĶଗ୍ରସ୍ତģ 
ōŘŕŘ ଫŐରେ ଦś Ī 
ĲŐř ପେľĴś ĩŕŘŎ 
ଯୋ�ୋĶŘĪŊŘ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ 

ଦǑŃ řƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱପ୍ɨ ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩଦřଶକ୍ତି  
ňŎ řŊŘŎŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ŋǁ ଦିŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ Ŕଦସ୍ɹ Ŕଦସ୍ɹୟାŌŘନେ Ň řĻ Ŕମ୍ɲŐ ĨŇś ōŘŧŚ 
İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ɹŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪĺƻତିģ 
ǶୱାŌŚ, ସ୍ତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ଦŅȃ ଦś ħĵ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦś Īଗୋ�ୋť ŕŎŘĪ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ଶଯ୍ɹୟାଶŘŧŚ 
ହୋ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ଶେœଦŅŊƉŎ Ŋ řĴŐŘƍ ŋତ୍ତା 
ŊŘŊଦĴś Ō řŐśȄŊŘ ŭůŪŪ ľଙ୍କା ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŏřŊŘŎ Ŕମ୍ɲŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŔŌśȿĴś 
ଶଙ୍ƌ ŋŐřģ ଶେœଦŅŊଙ୍କୁ  İĴ ବ୍ɹୟାଟେŎŚ ĹŐřŃ 
ĶŘŀ ř ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦś Ī Ŋŝ ଦ୍ଧ ǶୱାŌŚ ସ୍ତ୍ରୀ 
ଦś ĪĲŐř ଦś ĪŌśĿŘ ĩŕŘŎ ňŘĪĥ ňŘŎŘଦŚňŎ Ŋť 
Ŋť ଶ řǛŔĦǱଥା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘĦĶĿŇ ŌŘନେ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ĺťŘĪନେŏŘ Ŕśĵ

ňŘŎŘŅŚň,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦŚň 
ŏȇ‌ ńŘŇŘରେ İĴ ¯ଶ řଶś ĨŇś ĴŜŐ ňśŏ řŔ 
ńŘŇŘ® ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ĩĪĻř Ŕତ୍ɹĻřȖ‌ ŇŘŧĴ İŕŘĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ 
ĴśŌŘŎ Ŋର୍୍ମମା, ňŘŎŘଦŚň ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩĻŚଙ୍କିŧ ŌŘଣେ Ĳ ŏȇ‌ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŏଶ୍ɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ɹ 
ĹǂĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ବ୍ɹକ୍ତି  
ŌŘନେ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ¯ଶ řଶś 
ĨŇś ĴŜŐ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ® ଷ୍ଟେŔŇŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ 
ହେĬĺ ř ଛୋ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌŇରେ ȄŊŘ 

ňśŏ řŔ ପ୍ରŃ ř ŋŧĴś ଦŜ ŎĴŎ řŊŘģ ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ķľś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ 
ŔǑର୍୍କରେ ňśŏ řŔ ŔŕĻରେ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ƫŎ řŃ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņରେ 
Ļť଼ିŃ ହେĬȄŊŘ ଛୋ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř 
¯ଶ řଶś ĨŇś ĴŜŐ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ® ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŘĻŎ Ōśଖ୍ɹସ୍ɎରୋŃĴś ଫŉŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹģ 
İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň İŊĦ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ řରୋ�ୋņ ŔǑର୍୍କରେ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ňŘŎŘŅŚň, ūű/ŭ (ŔŌ řŔ) : ňŘŎŘଦŚň ŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦŐ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ ଦŐŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ňňś ňŎ řť଼ାƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ňňś ňŎ řť଼ା ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ňŘŎŘଦŚň ପୌ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ŭ 
Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡ ଗୋ�ୋň řŇŘń Ĵଲୋ�ୋŇŚŎ ŧśŇ řȑ‌ ĪଲେଭେŇ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ œƢĴśଦŎ ĻřŔ řŔ ř ŎŇର୍୍ସĨଫ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řȟ‌Ĵś  Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕŕ řŃ ȸଫř Ĳ ŎŇର୍୍ସĨଫ ľ řȟ‌Ĵś  ūŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ȸଫř 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ŕśƴଧା ମେķśĩ ňŘĶ ňŘĪĥ 
ଫŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹĴś  Ů ĲŋŎରେ ŔŚŌ řŃ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ŧśŇ řȑ‌ 
ĪଲେଭେŇ ľȌ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ů ĲŋŎରେ ŬŬ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŊŘŊରେ œƢĴśଦ ĻřŔ řŔ ř Ů ĲŋŎରେ ūŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŧśŇ řľ ĪଲେଭେŇĴś ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଘୋ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପୌ�ŤŎ 
ňŎ řœଦŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ କୈ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśଶŚŏ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŌŘŇŔ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōନୋ�ୋĻ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŏ řňŇ ňŎ řŀŘ, 
ଦ řňś ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେĦľ ଦ řŊƍŃ ňňś 
ňŎ řŀŘƉ Ŋť ŋŘĪ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ାƉ 
ପ୍ରତ୍ɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଦ řŊƍŃ ňňś ňŎ řŀŘƉ 
ļ řĨ ପ୍ରୀŧŘĥŔ ř ňŎ řŀŘ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ମ୍ɹୟାĹରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśଦŘ ବ୍ɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŌŘĺĶŘĥ 
ōŘଦŊ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ȁĴ ĴŘĿ ř ŏĬť଼ି Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ İĴ Ŋ řଶେœņŎłŎ ĴŘĿ ř 
ŏĬť଼ି ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřŏŘŎ ĵମ୍ɲୱାĴśŐ, ŌĿŔŘŕ ř, ବୋ�ୋĪŃĴśଦ, ňŘŎŘଦŚň-
ŋś ŃŌśଣ୍ଡାĪ, ŊŘķśĩŊŘŎŚ, ବ୍ରାǹłŊŘŎŚ, ŊŐŋȿňśŎ, 
ŎŘŕŘł, ĨŎĻƍ, ĶŕŚŎňť଼ା, ĴśŔśňśŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř ĨƗŐŎś  
ŏĬť଼ି ŔĦĶĿŇ ŌŘନେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ସେŌŘŇƉŎ ŏĬť଼ି 
ପ୍ରଦŒǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘଦŊ ŔŌŘĻŎ İŕ ř ĴŘĿ ř ŏĬť଼ି 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĴŘହି Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  İĴ ĩଧ୍ୟାŌ řĴ ňŎǑŎŘ 
ŊŕŇ Ĵରେ ବୋ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାରୋ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŏĬť଼ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĬȮŐ ōŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘŎ ŎŘଜ୍ɹ 

ōśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ŊŘŏřĴśଦŘ ବ୍ɰĴ ōŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘŎ 
ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŊŘŏřĴśଦŘ 
ବ୍ɰĴ ōŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ņର୍୍ମମାŇନ୍ଦ ଦŘŔ, 
ŊŚŎŊŎ ଦŘŔ, ସୌ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ଶ řŊ 
ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ĴŘĿ ř ŏĬť଼ି 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ଶ୍ରୀĹŎł ବେହେŎŘ, Ňରେଶ ଦŘŔ, Ň řତ୍ɹୟାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ, Ŕśରେଶ ଦŘŔ, Ļřତେǂ ବେହେŎŘ, Ŋ řĴŘଶ 
ଦŘŔ, Ŕର୍୍ବବେǢŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରĴŘଶ ŊŘŕŘŏřĩ, ŌŕŘଦŅŊ 
ବେହେŎŘ, ŔśĴŘନ୍ତ ଦŘŔ, ĺŊ ř ଦŘŔ, ପ୍ରଶŘନ୍ତ ଦŘŔ, ŎŊ řǂ 
ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ŌŘł řĩ, ଦ řŏŚň ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ŔśĹŘŎś  
ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

	 ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍୍ବɫœł ĴŘō୍ଯ୍ɹȮŌ 

ĴśĻƍ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ବ୍ɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ňƉňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŇŘňŘŐ 
ȰରାŌରେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ 
ଦś ĪଦřŇ řĩ ŇŘŌōଜ୍ଞ Ĳ ŕŎ ř ŕŘľ Ŕŕ ŇĶŎ 
ŔĦĴŚର୍ତତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻŇŘňŘŐ 
ĺĴରେ ଦŚର୍୍ଘ ŭŰ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ଦś ĪଦřŇ řĩ 
Ĩଷ୍ଟ ପ୍ରŕŎŇŘŌ ōଜ୍ଞ ହୋ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ Ŏƍ ବେŎƍŎ ĩଲୋ�ୋĴŌŘŐŘ 
Ŕŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔĦĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  Ōŕ řŐŘ ŔĦĴŚର୍ତତ୍ତŇ ଦŐ 
Ŕŕ ūŪŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ଦŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀƉ Ķŝŕ ŔǗମୁĵରେ ōśŊ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 

Ōହେǂ ଦŘŔ (ŏĴ ř) İŕ ř ŇŘŌ ōଜ୍ଞରେ Ĵƥତ୍ତା 
ŎŜପେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŇĶŎ ŔĦĴŚର୍ତତ୍ତŇ Ĳ ŕŎ ř ŕŘľରେ ȰରାŌ ŔŌସ୍ତ 
ŌŜŎŊŚ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ŕŘŃŚĴŇŘ ŌĿ Ōŕନ୍ତ ŊŘŊŘ ŋĶŊŘŇ ଦŘŔƉ 
ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹରେ İŕ ř ōଜ୍ଞରେ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŎ Ŕଙ୍କୀର୍ତତ୍ତŇ ଦŐ ĨȅŊŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ȰରାŌରେ ŎŊ ř ŊŘŎ Ĳ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŘĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘňŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଦŕ ř 
ŕŘଣ୍ଡି ŋଙ୍ଗା Ŕŕ ଶŕ ଶŕ ɌƴଧାŐśƉ ŋ řť 
ĻŌŘĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŭű ଫŉŊŝĩŎŚŎś  Ű 
ŌŘƏଚ୍ଚ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଜେİŔŀବ୍ɰ ʮ 
ňŘŎŘଦŚň ŔŘĪľରେ 
ମେŔର୍୍ସ ଚେନ୍ନାĪ ŎŘņŘ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŵŘର୍୍କŔ (ପ୍ରା) 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ňକ୍ଷŎś  ůůŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷ ଦřŊŔĴś ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕଦସ୍ɹ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘňରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģŔŌସ୍ତ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś କ୍ରି ŧś ଲେŀřȎ‌ 
କ୍ɰȝ‌ - ňŘŎŘଦŚň ŧśŇ řȑ‌ ƶୱାŎŘ ଦକ୍ଷŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ůůŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଦ řŊŔ ¯Ȱରାଣ୍ଡ ସେŏřବ୍ɄŔŇ® 
ŔŌŘňŇ ŔŌŘରୋ�ୋŕ ଜେİŔŀବ୍ɰ ʮ-ň řĪକ୍୍ୟୟୁ 
Ŕ řľ řň řİȢ‌ ŔŘĪľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ, ¯ŔśŎକ୍ଷା Ōŕŏ® ଶŚର୍୍ଷĴ 
İĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ İĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘľĴ ¯Ňśƃľ ŇŘľĴ® 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŌƗ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋ řĩȡ‌ ŎŘŌś (Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ-କ୍ରି ŧśň řİŏ) 

ଯୋ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଜେİŔŀବ୍ɰ ʮ ŧ śŇ řľ ହେŀ କ୍ɹୟାŞ୍ଟɟŇ Ŕ řƴଧାର୍୍ଥ 
ଶśž, ଜେİŔŀବ୍ɰ ʮ ŋ řň ř (ସେȜ‌ľ ř) Ķଜେǂ 
Ĺǂ Ŋ řଶୋ�ୋĪ, ଜେİŔŀବ୍ɰ ʮ ହେŀ (Ĳĩଣ୍ଡİȟ‌) 
Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ŋନ୍ଦŎŎ ହେȓ‌ କ୍ରାĪŌ କେŔ ř 
Ōśଣ୍ଡ, Īନ୍ɵପେକ୍୍ଟŎ ĪȚ‌ĹŘର୍୍ଜ (Ŕ řĩĪİŔİଫ) 
ň řଣ୍ଟୁ ĴśŌŘŎ İŊĦ ňŘŎŘଦŚň ĩŀřŔ řŇŘŏ İȧ‌ň ř 
Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇŎ İĴ ĨĦଶ ŋŘŊରେ, ň řň řĪ ପ୍ରଦŒǻŇ 
ସ୍କେȢ‌, ĨƆ ନି Ň řର୍୍ବବାňŇ ପ୍ରଦŒǻŇ Ǧ ଟିȢ‌, Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ōŘƗ ଶ řŊ řŎ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ōଡ୍୍ୟୟୁ Ȣ‌ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řȽ ପ୍ରଦŒǻŇ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଷ୍ଟȢ‌ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕପ୍ତାŕ ŔŌŧରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ń řŞƥǻŘŏ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ň řĴľ ĨŎĻƍ ȰରାŌରେ Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘńƉ ňƩନୀ 
ŎŜ ňŘŏř (ŬŬ)ଙ୍କୁ  ଯୌ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍୍ଯଯାŃŇŘ Ŕŕ ଶŘŎŚŎ řĴ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍୍ଯଯାŃŇŘ ଦŅĪ ଶŘଶś ķŎ ଲୋ�ୋĴŌŘନେ 
ŌŘŎ ř ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŎŜ ňŘŏřƉ ŊŘňŘ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨĶňŘŐ 
ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ŇŘńƉ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ସେ ŃŘƉ 
ļ řĨĴś  ĶŃ ű-ů-ŬŪŬů ŃŘŎ řĵରେ ĨŎĻƍ ȰରାŌŎ 
Ĩŋřǈ ŇŘńƉ ňśȽ ŔĦĻŧଙ୍କୁ  ବୈ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŧରେ ଦŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ ŔŌସ୍ତ 
ĻŘŇ ř ଯୌ�ŤŃś Ĵ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ňରେ ĨȅĴ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊŘňķŎś  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍୍ଯଯାŃŇŘ 
ଦ řĩōŘĬȄŏŘģ ଦś Ī ŌŘŔ Ńଳେ ଶŘଶŜķŎ ଲୋ�ୋକେ 
ľଙ୍କା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘň ķŎĴś  ňĿŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ňରେ ŇľŊŎ ļ řĨ ŕŘŃରେ ଦś Ī ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅĪ 
ļ řĨĴś  ଶŘଶś ķŎĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ļ řĨ ĩତ୍ମŕତ୍ɹୟା ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ଶŘଶŜķŎ ଲୋ�ୋକେ ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŇľŊŎ ňŕଞ୍ଚି  ļ řĨŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁରେ  Ŕନ୍ଦେŕ 
ପ୍ରĴľ ĴŎ ř Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘରେ İ ŔĦňର୍୍କରେ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ňśŏ řŔ ଶŊĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĩĻř ବ୍ɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ŕଞ୍ଜŧĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରଦŚǊ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ବ୍ɰȇ‌ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍୍ୱୱେœł 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ų Ŏś  ūŮ Ŋର୍୍ଷŎ 
କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟŔ 
ŕଷ୍ଟେŏରେ ପ୍ରବେଶ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦŅŊŘ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ 
ŌŜŐ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ବୋ�ୋŏř ପ୍ରଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ŭ ଗୋ�ୋľ ř କ୍ରୀť଼ା (ĩńଲେȑ‌, 
ଖୋ�ୋ-ଖୋ�ୋ, ŋŏřŊȢ‌) Ŋ řŋŘĶରେ ŇŊĴŝǩ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ĿŘରେ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘō řŊģ ūŲରେ 
ĩńଲେȑ‌, ŬŬରେ ଖୋ�ୋ-ଖୋ�ୋ Ĳ Ŭůରେ ŋŏřŊȢ‌ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘନେ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊŘĴś  ĪĺŘ ସେŕ řŌŘନେ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊŧŔ 
ŔŚŌŘରେ Ŏŕ řĺƻତି ସେŌŘନେ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪňŘŎ řବେģ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ŔĴŘŐ űŎś   ů  ķľ řĴŘ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĹŘŏřŊ ବୋ�ୋŏř ପ୍ରଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
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