
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

BHUBANESWAR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ 
ĻŐś ĺ řģ İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĵŘŏř ĪŎŘŇ Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪĤେŎ ସେମŘନେ 
ĻŚŊŇ İŊĦ ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ 
ŊƉŎŞେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ କେŊŐ 
Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ ňର୍ଯɹľĴ 
ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ ମŌŀřĴŘȢ 
ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ 
İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ ĪŎŘŇŞେ ūŪ 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř 

İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  
ňŎ řǱଥିŃ řř ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔମŧŞେ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ 
ଯ�ୋଗśĥ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  İŕŘŎ 
ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ 
ōśƴ Ŋ řମŘŇ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ 
Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେବେ ŋś ŏŞେ ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ 
Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ 
ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 

ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔŜȽ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř 
‘ňŘଟ୍ରି Ĩȑ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊǱଥା 
Ņ୍ବାŎŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř 

ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ 
Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ 
ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř ĩȮମłŞେ Ň řĻ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ତେବେ ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ĵŔŘĪĺ ř̫  

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ ĨǱଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģ ŒŘƻ ତି  
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ İବେ କ୍ǾŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ 
ūŬ ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮମł 
ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś 
ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ ř ĤେǴȚʷ 

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř̫
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି
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ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐ ĨŊŅାȢ‌ ŌśŕǗŅ ĨĵŃŎƉ ĨƺſŃାŞେ 
ŃାŐଚĹŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋାĶŝŕŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାł ř 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ İȧ‌ň ř ŎାŕśŐ ଜ�ţŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŌśŅାŧ 
ŮŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ŭŪľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ūŬľ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲାģ Ŭ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŉĪŔଲା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴାōǻɹȮŌŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ĭŅŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ĩĪİİȧ‌ ପɂରୋବେŔŇŎ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŕା, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĭǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŅƥ Ōŕƻ, 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ପ୍ରņାŇ, ŃାŐଚĹŎ Ŋ řŀ řĲ 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, ŃାŐଚĹŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ ĩଲŉା ଜେŇା, ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ Ņ řଲŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ, ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś, ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ Ň řŎś ňŌା ňାł ř, Ōśĵɹ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨņśĴାŎŚ 
ĬŌାŒƉŎ Ō řɌ, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŔŃɹŇାŎାŧł ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĳ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ପ୍ରŃାň 
ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĻŇŒśłାł ř ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ ūų Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ů Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ 
ŉĪŔଲା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ūŬ ŕĻାŎ ůŪŪ ľଙ୍କା Ĳ Ļłଙ୍କୁ  ŞେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  
ů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ řĴ řƮସା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴାōǻɹȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĩŇǁňśŎǱଥିŃ ĶśƠଡୁŎŚ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ପ୍ର ņ ା Ň Œ ř ſ Ĵ 
Œମ୍ǕǢŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵ ା ōǻ ɹȮ Ō Ş େ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔśĻřȖ‌ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋାର୍ȁĴ 

କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃ řƫ ŕାŔଲ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŌାŇňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśņାĦŒś ŋŜ œł ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାŕś Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐ Œ řſĴ ପ୍ରŃାň ŊାķƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĴାōǻɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲାģ

	=ŕŃɹŘ ŌାŌŏାŎ Ŏାŧ ɂĴାŒ
ଦ�ୋœŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ

ŃାŐଚĹŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ ĵŌାŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔĦķľ řŃ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌଲାŎ Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř ŃାŐଚĹŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ŔŃɹŇାŎାŧł ĴŎ 
ଦ�ୋœŚĴś  ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ İĴ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś 
ŎାŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅƠଡିŃ ŊɹŻ ତି ହେଲŏ ĵŌାŎ ńାŇା ňŅାňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŐņŎ Ĵ řŔାŇƉ ňśĨ ଗେƠଡୁ  Ĵ řŔାŇģ ŌାŌଲାŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ଯାŧŚ, ŬŪŬŭ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŞେ ଗେƠଡୁ  Ĵ řŔାŇ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĵśĻାŎŚ Ĵ řŔାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋĪȄŊା 
ĨŊǱଥାŞେ ľାଙ୍ଗିĩŞେ ବେĴĴś  ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ ĵĻś ŎŚƉ ļ řĨ ŔƗ ଚିŃା Ĵ řŔାŇ 
İ ŔǑର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř ଗେƠଡୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ŏାŧ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ūŬ Ļł Ŕାକ୍ଷୀƉ ŊŧାŇ Ĳ ŔŌǯ Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩņାŎŞେ କ�ୋର୍ଟ ଗେƠଡୁଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅƠଡାଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ ĶŅାņŎ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň ŋŜ Ń řĩ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲŏģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ବେƻňśŎ Ň řŊାŔŚ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ņ řଲŚň ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ōା® ĶŚŃା 
ତ୍ରି ňାĿŚƉŎ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାŐ ųľାŞେ ŲūŊର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାଲŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମ ňŎାŧł Ōŕ řŐା Ȅଲŏģ ŃାƉ 
ଦେŕାƻŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľŞେ İĴŌାȽ ňśĨ Ņ řଲŚň ତ୍ରି ňାĿŚ, ļ řĨ 
Ńńା Ňାଲକ�ୋ Ō୍ୟାନେଜେŎ ŔśœŌା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŇାŃś łŚ 
Ŋ řଚାŎňŃ ř ŎାĻଶ୍ରୀ ĩōǻɹŊାŐା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାŎ ଦେŊŃାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ĳ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŞେ ŃାƉ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŃାŐଚĹŎ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼Ŏ ĬĿା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ńĪńାŇ 
ĴŎ řŊାĴś ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ Ň řର୍ମାłĿାŎś  
ĩĻřňōǻɹƻ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ ĶŝŕĶśť ଼ିĴŞେ Ńାଲା ňĴାĪ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ସେĿାŞେ Ĵାŕ ȀĴ ř ĬĿା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  
ńĪńାŇ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ ĨŌŐŞେ ŃାŐଚĹŎ ŔŕŎ 
ŕାľତ�ୋľା ଲ řƍŎାĻ Ŏାସ୍ତା ňାǢŞ୍ରେ ଲſଲſ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାȄଲାģ 
İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅଲା, Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎś ȄŊା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  İȄŞେ ńĪńାŇ 
ĴŎାଯାĪ Ŏାସ୍ତାĶśť ଼ିĴ ଚŐପ୍ରଚŐ ňାĪĥ ŔśĶŌ ĴŎ řŊାģ 
ŌାȽ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŕ Ȁ Ŏŕ řĶଲାģ ŊɹŊǱଥିŃ 

ŁƍŞେ ĩĻř ňōǻɹƻ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌Ķśť ଼ିĴŎ ĨŊƞŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řଲା Ňାŕ Ȁģ Ŋŕś ǱଥାŇŞେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇĶśť ଼ିĴ 
ŉାľ řŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńାଲା ňť଼ି Ŏŕ řȄŊାŎś  
ସେĿାŞେ ĨŔାŌାĻřĴƉ ĩƝଡା ĻŌśĺ řģ İŕ ř ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋŇĶśť ଼ିĴŞେ İବେ ĨŊାņŞେ ŌŅ, ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ŋŐř Ň řŒା ĴାŎŊାŎ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇĶśť ଼ିĴ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňſŎś  Ň řଲାŌ 
ŀĴାଯାĪ Ĵ řĺ řĴାĦŒŞେ ĩŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ōƺ 

ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ĩĻĴś ŬŊର୍ଷ ହେŊ ପ�ŤŎňŎ řœŅĴś 
Ĩର୍ଥ ଦେĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĨňŎňଷେ Ŏାସ୍ତାŞେ 
ŊŔ řȄŊା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  İ ŔǑର୍କŞେ ňଚାŎ řŊାŎś  
ସେŌାନେ Ĵśŕନ୍ତି ଯେ ŃାŐଚĹŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯେĬĥ 
ŕାŎŞେ Ĭତ୍ତାň Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř, ସେĿାŞେ ŊŔ řŊା Ń ŅŜ Ŏ 
Ĵńା କେତେ ବେଳେ ĨĦŒśķାŃŞେ ĻŚŊŇ ଚାଲřଯ řŊ 
Ńାŕା Ĵŕ řହେŊ Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ŃାŐଚĹŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ଛେŐř, Ōାĺ, ĴśĴśť଼ା ĨŊାņŞେ Ĵľା 

ଚାଲś Ȅଲŏ Ōƺ İŕାĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ପ�ŤňŎ řœŅ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŃାŐଚĹŎŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
କେବେ ହେଲŏ ľଙ୍କାľ řİ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ 
ĵł řĵାŅାŇŎś  ĻřǟŘ ĵł řĻ ňାƟ ଠିŞେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ŃାŕାĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ଭେଣ୍ଡĦ ଜ�ୋŇŞେ ŃŘŏŘ, ŎŘସ୍ତାŞେ ବେňŘŎ ଡŀŎƍ ĹǁŇ ଯŘȽରା ŌହŕୋƮŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ĵł řŕାĥ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ଡେŎƍ ଗ୍ରାŌŞେ űŰŃŌ 
ଚǁŇ ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ň řŌନ୍ତେ ŎŊ řŊାŎ ଗ୍ରାŌ କ�ୋĿķŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒɨ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ Ō řŐ řŃ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  Ŭŭ ŃାŎ řĵ ଚǁŇ ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ ଯାତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ŎାĻɹ Ŕŕ ĨŇɹ Ŭ ŎାĻɹŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ ŅŐ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ 
ଚାŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĨପେŎା ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴŞେ ŔŕŌŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯାତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŎାņାĴŝǩ ĿାĴśŎƉ űŅřŇ ņŎ ř ଗ୍ରାŌ ପ�ୋĵŎŚŞେ ଚାňଖେŐା, 
ŇĶŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĿାĴśŎƉ Ş�ୋœłŚ ĴାōǻɹȮŌ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ Ĵ řňŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ସେ ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗେǢŎ 
Ŕାŕś, Ĵାǁର୍ପ ବେହେŎା, ମ�ୋŕର୍ଗା ବେହେŎା, ŔśŇŚଲ Ŕାŕś, ŃାŌ řଲ ବେହେŎା, ļś Ňା 
Ŕାŕś, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, Ŕƙŧ ବେହେŎା, ŌହେǢŎ ବେହେŎା, ĻřŃś  Ŕାŕś, Ķśଲŏĵ Ŕାŕś, 
Ĩſŧ ŇାİĴ, Ŋ řŇŧ Ŕାŕś, ŌŅŇ Ŕାŕś, ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŋś ଲś  ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŋାňŃ ř ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ňାŏŏŕť଼ା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ňାଲଲŕť଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŇŊĶĿřŃ ňାଲଲŕť଼ା Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରńŌ ŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ūū ŵାର୍ଡŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŵାର୍ଡ ĶĿŇ ŊାŊŅŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕśବ୍ରŃ Ķଡ଼ŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ŎƙŇ ପ୍ରņାŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଚ řƥŎƙŇ ପ୍ରņାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ŔśŞେǂ ŇାŧĴ, ŊŊś ଲ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŒାƻ 
ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ଲ�ୋĴŇାń ପ୍ରņାŇ, Ň řଲś  ŎାĻŕĦŔ, ŔśŌŇ ŇାİĴ, ĵଗେǢŎ ň řଙ୍ଗୁĩ Ĳ 
İȧ‌Ŕ ř ସେଲ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤŎŋ ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ İȚ‌İŔ řŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒŻ ତିŒାŐŚ ĴŎ řŊା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ଦ�ୋହŏř ĶŘĥŞେ ĨǦପ୍ରହŎ ŇŘŌଯƕ
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĻİŎାľ ňƗଚାŧŃ ଦ�ୋŕଲř 
ଗ୍ରାŌŞେ ĨǦପ୍ରŕŎ ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķାĥ Ň řĴľ ŇŅŚŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ĴŐŔŞେ ňାł ř ĨłାଯାĪ 
ňŜĻା Ōଣ୍ଡňŞେ ǱଥାňŇ 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ ଲା  ģ 
ŎŊ řŊାŎ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  
ňśŞ�ୋŕ řŃ ĬŌାŒƉŎ 
ŅାŒƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଦ�ୋŕଲř, 
Ĵସ୍ତୁŎŚŊାŕାŐ, ĿାĴśŎňśŎ, 
Ŋ ł ř ĩ ଦ�ୋ   ŕ ଲ Ś , 
ŊାଲଜେŞେƍ, ŃାŐňŅŎ, 
Ŋଡ଼Ş�ୋŕ řଲା ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐř ଯ�ୋĶଦେĪ ŇାŌŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋକ୍ତƉ ňାĪĥ 
Ĩǈଭ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĩଲŏĵ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕś , Ŋ řǢĻřŃ ପ୍ରņାŇ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŘľɹĴŘŎ ŎମେŒ Ō řɌ ŔŌɲƴȁŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ):

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ୍Řȇ‌ ŀାĪŌଣ୍ଡĿାŞେ ĻřǟŘŎ 
ŇŊŇ řଯśକ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲŌାŇƉ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ପ୍ରŒ řſł ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŭű ŃାŎ řĵ ĨňŎାǸ ŮľାŞେ 
ŎାĻɹ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řଚǁŇ 
İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŅķାľŇ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĩĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŔଚřŊ 
ŀ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŔାŌଲ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł 
Ĩŋřଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ପ୍ରńŌ 
ŅřŇŞେ ଢେଙ୍କାŇାŐ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧŎ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĶଣେŒ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ĻřǟŘ ĻȎ‌ Ņś ର୍ଗାŒƉŎ Ō řɌ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř Ŋ řŌŐ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ň řň ř 
ପ୍ରŒାŇś  ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŀା. ସ�ŤŌɹĴାƻ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲାŇɵ ň řň ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 

Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ļřň ř ŔśŊାŔ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŒ řſĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଦେŒŞେ 
ŬŪŬŮ Ļś ଲାĪ ūŎś  ĴାōǻɹĴାŎŚ ହ�ୋĪȄŊା 
ŭ ŇŜĩ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Ńର୍ଜŌା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŚť଼ିŃଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ 

Ņ řĩଯାĪňାŎ řŊ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲŌାନେ 
Ĵ řŋŐř ŌାŌଲାĴś ĨŃɹƻ ŅſŃାŎ Ŕŕ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř 

Ŏାŕśଲ ଜ�ţŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ĬŅŧ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ପ୍ରŃାň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŎାĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ ňƠଡା, 
ଶ�ୋŋାŎାłŚ ňƛŇାŧĴ, ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ Ĭň ĨȅſĴ ņŚŞେŇ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŀ řİȧ‌ň ř Ŕଙ୍ଗୀŃା ľପǋପୋ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊŇ řଯśକ୍ତ ŔŎĴାŎŚ 
ĲĴ řଲŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ Ņାŧ řƫ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļାĪŊା Ŕŕ ŌାŌଲା 
ňŎ řଚାŐŇା ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņାŇŞେ İŕ řŋŐř ପ୍ରŒ řſł ĴାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃ 
ŎȃȄଲŏģ ŔŕŇ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŕŎପ୍ରି ŧା Ŕ, 
ŎŚŃା Ō řƙ, İň řň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŏାŧ, Ŕର୍ବĻřŃ 
ଶ୍ରୀଚǁŇ Ĳ ĻřǟŘ Ĩŋ řଯ�ୋĻŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŊାŔśଦେŊňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ଦ�ŤଲŃňśŎ Ĳ ଗ�ŤŃŌňśŎ 
Ķାĥ Ň řĴľŞେ ȄŊା ĶśĻା 
ňାŕାଡ଼Şେ ŋŧƉŎ Ň řĨାĥ 
ଲାĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř İŕ ř 
ňାŕାଡ଼ ĻŐśȄŊା ବେଳେ Ŋŕś  
Ō ŜଲɹŊାŇ ĶĺଲŃା Ĳ ĻŚŊĻନ୍ତୁ 
ପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ୋĪଯାĬĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ, ǱଥାŇŚŧ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ İଯାŊȖ‌ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĨାĥŎ 
ପ୍ରକ�ୋň İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
İŕା ņŚŞେ ņŚŞେ ĻŇŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś Ōାť ଼ି 
ĩŔśĺ řģ ňାŕାଡ଼Şେ ȄŊା Ŋŕś ĳœņŚŧ 

Ŋŝ ſ Ŕŕ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ōƺ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ň řĨାĥ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ 
ņŜĨାĥŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚାŎŚ 
ķľłାସ୍ଥŐĴś ĩŔ řŇାŕାନ୍ତି ģ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
İŋŐř Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ĳ Ņାŧ řƫŕŚŇŃାĴś ନେĪ 
ଦ�ŤଲŃňśŎ İŊĦ ଗ�ŤŃŌňśŎ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ 
ŌƺŞେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
Ńś Ŏƻ Ň řĨାĥĴś ĩŧƥ ĴŎା Ň Ķଲŏ ňାŕାଡ଼ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଲƠଡା ହ�ୋĪଯ řŊା Ŕŕ ňŎ řବେŒŎ 
ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ହେŊģ İȄପ୍ରŃ ř ĻřǟŘ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ĬƏ ĨȅĴାŎŚ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ମେହେŎ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ­İƃ® ଯ�ୋଗେ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻİŎŘľ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř
Ĵ ř ଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ĻİŎାľ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłାł ř 
ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Ŋ řŀ řĲ Ŕśବ୍ରŃ Ĵś ŌାŎ ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŃାŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ 
Ŏń, Ŋ řİŔİŔĲ ļŔକେŃŇ Ŕାŕś , 
ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ Ŕାŕś ,  ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİŔİȧ‌ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņାŇ, 
Ŋ řň řŔ ř (ĩŎİଚ) ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ପ୍ରņାŇ, ŀ řĪĲ (ĩŎŔ řİȟ‌) ŔŞ�ୋĻ 
ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĵ ř ଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାଲŏǢŎ ŇŚŕାŎĴŇ୍ୟା Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŬųŃŌ Ŋାର୍ȁକ�ୋତ୍ସŊ ŀ. 
ŕŎ řǠǂ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସ�ୋŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ଚǂ ņť଼ା, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĶାǛ ପିĴ ňŊ řȽ 

ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř 
ଶ୍ରୀଦେŊ, ĶାǛ ପିĴ Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İȄŞେ ŊĪƠଡା 
ତ୍ରି ņାŎା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
Ńńା Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŎମେŒ ଚǂ Ō řɌଙ୍କୁ  
¯ŇŚŕାŎĴŇ୍ୟା ŇାľɹĴାŎ Ŕମ୍ମାŇ®Şେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŇŊŇ řଯśŻ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

ĻŐś ĺ ř ĶśĻŘ ňŘହŘť, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊ

Ĵś ĪĲ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ):  ĻŎାŔ řĦŕା 
ŧśȗ‌ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜ ଲɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŎାĻɹǯŎŚŧ ŉś ľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉାĪŇାଲ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌ୍ୱଲňśŎ İŊĦ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ŌƺŞେ ଖେŐାଯାĪȄଲାģ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 

Ů-ū ଗ�ୋଲŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎା, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņାŇƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśŅŚň 
Ķଡ଼ŇାŧĴ, ଛେƠଡିňŅା Ŋ řņାŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ଦେŊŃା, Ŭů 
ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś , ଜେİȧ‌ň řİଲŎ Ļŧƻ 
Ōŕାନ୍ତି , Œ řଙ୍ଗାŎାłŚŎ ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରŊŚł ĴŒɹň, ĻŎାŔ řĦŕା ଗ୍ରାŌɹ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś œɭƻ ŇାŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŞେŉŎŚ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
ķଡେŖĪ, ହେŌƻ ପ୍ରņାŇ, ŊŚłାňାł ř 
ŊŎś ĩ, ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś  ଖେŐ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାŞେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ

ĩĿŌǟ ଲିĴĴś ହŎŘĪ ŔŌɲŏňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĶŎŅňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŕŎ řŅାŔňśŎǱ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ 
Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊକ Ĳ ĨŃ řȄƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŕŋା ňŎ řŔŎ ĬƮŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨƗŐ Œ řſଷାȅକାŎŚ ĶŃ řକŝǩ ŅାŔ Œ řſଷା 
Ŕŕ ନ�ţŃ řକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ĭňରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǑŅ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŌŇɲŧକାŎŚ ŎƩନାକŎ 
ŌାŕାŐ ř Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŌାĩŌାŇଙ୍କୁ  

Œ řŒśƉ ňାĿňŦ଼ା Ĳ Œ řǦଟାĹାŎŎ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ŔଚେŃŇ ହେŊାକś  ĩŕ୍ୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬŰ-
Ŭű ňାĪĥ ɂବେŒ ŔŜĹŇା ଘķୋଷłା 
କŎାōାĪȄŏାģ Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ň řŒśǘ 
Ĳ ŊାƺŃାŌŜŐକ Œ řſଷାŎ ĨȅକାŎ 
ĨȅŇ řŧŌ ŬŪŪų ĨŇś ōାŧŚ ɂńŌ 
ଶ୍ɌłŚରେ Ŭů ŒŃାĦŒ ସ୍ଥାŇ ĩର୍ଥିକ  
Ņś ର୍ବŐ Ŋରǻ ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŊରǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řŒśǘ Œ řſଷା ňାĪବେ 
ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ ňରେ କśŇ ř କśŇ ř 
Œ řŒśƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା ŎାĻକŇ řକା Ŋɰȇ‌ରେ 
ŃńାକȄŃ Ű Œŕ Ŋର୍ଷŎ କŇ řକା 
ŎାĻମେŐł ĩĻř ସ�ୋŌŊାŎ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉĶś ŅŒŌŚĿାŎś  ଦ�ୋŐ 
ňŜƣ୍ଣିŌା ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ମେŐା ŎାĻକŇ řକାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ହେŊାକś  ȄŊାବେଳେ 
ŌƍŐŊାŎ Ĺନ୍ଦ୍ରȰŕł ȄŊାŎś  İŕା 
ĩĶśĩ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňାƗŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř 
ମେŐłŎ ɂńŌ ĬƮŊ କାŐ řକାňśŎ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ĩŧŃŇ, Ńŝ ŃŚŧ ଦେĬŐř Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥ Ķ řŎ řĩ ĩŅř ମେŐł ĬƮŊ ňରେ 
ňƗŌ ŅřŊŔରେ କŇ řକାŎ İŕ ř ɂŔ řƴ 
ଶେଷ ମେŐł ĬƮŊ ŎାĻŊାľ ř ŔǗମୁĵ 
ňŀřĩରେ ŎାĻ ମେŐł Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ 

Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ňଡେŖାŒŚ Ļřǟଲା 
ōାĻňśŎ Ĳ ŋȿକĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩŐř, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŎାĻŇĶŎ Ĳ Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
ĨƗŐŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩĻř 
ମେŐłରେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ମେŐłରେ କŇ řକା ŎାĻା Ĳ ŎାłŚ ŕĻାŎ 

ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Ŕŕ Ŏƍ ĨŊ řŎରେ ŉĶś 
ଖେŐř ŔŌǯଙ୍କୁ  Œśŋ କାŌŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ůŪŎś  Ĩȅକ ŎାņାକŝǩƉ ōśĶŐŌŜƥ୍ତି 
ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌାŇରେ ņାť ଼ି ņାť ଼ି ହ�ୋĪ 
ମେŐł ňť଼ିĩକś  ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř 
ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେŊା Ŕŕ ňśŎାŃŇ ŕśŎŚ 

ĶŚŃ Ńାଳେ Ńାଳେ ଘƞ ଘଣ୍ଟା, ŕśŐŕśŐ ř, 
କାŕାŐŚ, ļାƙ ŌŝŅƍ Ŕŕ řŃ ŇାĹ 
ĶŚŃରେ ŉାľ ř ňť଼ିȄŏା ମେŐł ňť଼ିĩģ 
କŝǩ ŋĻŇ ĶାĪ ĶାĪ Ŏାņାକŝǩଙ୍କୁ  ŋŻ ତି 
Ň řବେŅŇ କŎȄଲେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ĳ ŋକ୍ତģ 
ŋକ୍ତ Ĳ ŋĶŊାŇƉ İŕ ř ŌŕାŌ řŐŇ ňର୍ବ 
ĻାŃ ř, ņର୍ମ, Ŋର୍ଣ୍ଣ Ĳ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରେ 
ଭେŅŋାŊ ŋś ŏ ř ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŋାŃŝ ŋାŊ ŋାĪĹାŎାରେ 
ňŎǴŎକś  Ŏƍ ĨŊ řŎରେ ŉĶś ଖେŐř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ Ş�ୋŐାȰŃ ହ�ୋĪ ĬƮŊ 
ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ ମେŐł ŔŎ řŊା ňରେ 
ňŜର୍ବ ňŎǑŎା ĨŇś ōାŧŚ ମେŐł ଶେଷ 
ହେŊା ňରେ ňŜĻାňାĿ କŎ ř ମେƢଢା ĶśŕାŐ 
ପ�ୋť଼ିńା®ନ୍ତି ģ ĩĪŇŒŝƌŐାକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŔĻାĶରେ ମେŐł 
ĬƮŊ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏାģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ ňାĪĥ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎĿାŎś  
ଗ୍ରାŌାƗŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ķାĥ Ķାĥରେ ହ�ୋŏř ĬƮŊģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ĨňŜର୍ବ ŔାĻŔƒଜାରେ ŔƒଜିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊŚƉ Ŋ řŌାŇ Ŋś ŏ řŊା 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎାƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ň řĩŎା Łƍରେ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ ňାŐŇ କŎାōାĬĺ řģ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ ňାĪĥ ଦେŒ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ŋାŕାରେ 
ȄŊା ଲ�ୋŞĴ Ķାĥକś  ଫେŎ ř ହ�ୋŏř ĬƮŊ 
ŌŇାĬȄŊାŎś  ŔŌȰ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƗŐ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊŚƉ 
Ŋ řŌାŇ ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ĳ ĨŉřŔରେ ňŕଞ୍ଚି  ଭ�ୋĶ ĵାĬȄŊା 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ 

ŃŌାŌ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊŚƉ Ŋ řŌାŇ 
ŔŕŎ ŔାŎା Ŋś ŏś ȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŕŎ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ǱŐରେ ȄŊା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇାରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎାņାŎŌł ŌĿŎ ŔśŔƒଜିŃ 
ɂŋś  ŎାņାŎŌłƉ Ŋ řŌାŇ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏା 
Ĳ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା 
ňାȽ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŋŻ ତି Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕŕ řŃ 

ɂŋś Ɖ Ŋ řŌାŇକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ō řľś  Ōନ�ୋĻ Ňାŧକ, କାĬŇŔ řŏŎ 
ɂŒାƻ ŊାŎ řକ, Ĩŋŧ ଜେŇା, ŔŎକାŎŚ 
Ĳକ řŏ Œ řŒ řŎ Ōŏřକ Ĳ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĨŌ୍ʮĻ ŋŜ ଷł Ňାŧକ 
ɂŌśĵ ɂŋś  ŎାņାŎŌłƉ Ŋ řŌାŇକś ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ ř ň ŜĻାର୍ଚŇା କŎ řȄଲେ ģ

ŞŒœ ହŕŏŘ ĴŇ řĴŘ ଦŅୋŐ ମŌŐłହ�ୋŏř ňŘĪĥ ĬƮŊ ମśĵŎ ňƛଟାମśƠଡାĪ

Şେǂ୍ରାňť଼ା/ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷକƉ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ūŬůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŎś  ūūůľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ĳ ūŪľ ř ŔାŌ Ŝŕ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏାģ 
İŕାŎ Œśłାł ř କŎାōାĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řŉ ňାƟ ଠିŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŬŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ūŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ କŎାōାĪȄŏାģ

ĩĻř Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐ ŎଘśŎାŌ. 

ĩŎ. ĩŧŎ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ňଞ୍ଜିକŝŃ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒŚȱ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ĨŊସ୍ଥା 
ନେĪ ŔŌŚſଷା କŎାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ 

ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ କାľŎ řĩ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ĨĻାŌɲŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊକŝǩ 
ଜେŇା, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł Ňାŧକ, 
ŎାĻŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା, 
Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅକାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ų 
ŌାƏଚ୍ଚରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ, 
ūŰ ŌାƏଚ୍ଚରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ, Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ŎାĻକŇ řକା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ŭŪରେ 
Ōାର୍ଶାଘାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ō řŐ řŃ  ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ūŮľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔମŘņŘŇ
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹାଷŚ ňŎ řŊାŎ 
Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪŎŕ řȄŊା ଗ�ୋĹାଷକś 
ŊŦ଼ାĪŊା ŏſଷ୍ୟ ନେĪ କାľłାŎ ĶାŎଡ଼ňśŎ 
Ķାĥରେ ଗ�ୋŌାŃା ň ŜĻା ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŉାŏĶśŇ ř ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
Ņ řŇ ସେ ĨƗŐରେ ଗ�ୋ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
କŎ ř ŃାƉ Ņś ȅĩŐŚ Ķାī Ĳ ŊାĺśŎŚଙ୍କୁ  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŚର୍ଘ ŮŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ଗ�ୋŌାŃା ň ŜĻାକś ବେŒ ňାŎǑŎ řକ 
ŋାବେ ňାŐŇ କŎାōାĬĺ řģ ŎାĻକŇ řକା 
Ŋɰକ କାľłାŊł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶାŎଡ଼ňśŎ 

ଗ�ୋŌାŃା ňŀřĩରେ ūŪŲ Ņś ȅĩŐŚ Ķାī 
Ĳ ŊାĺśŎŚଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇା କŎ ř ĶାŎଡ଼ňśŎ 
ଗ�ୋŌାŃା ň ŜĻା କŌ řľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ňŎǑŎା ŊĻାŧ Ŏȃĺନ୍ତିģ କାľłା 
ĨƗŐରେ ŋĶ řĩ ŊାŊା ĨŊସ୍ଥାŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŌĿ କŎ ř Ŏŕ řŊା Ĳ ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ň ŜĻା 
କŎ řŊାŎ ņାŎା ଦେȃ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ň ŜĻା 
ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ ŔାņśƉ İŕ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ବେŒ ȰŕłŚŧ ହେŊା ňରେ ĶାŎଡ଼ňśŎ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ ř Ň řŧŌ řŃ 
ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ňŜĻା କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ĨňŎାǸରେ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ūŪŲ 

ଗ�ୋĹାଷŚଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł କŎ ř ସେŌାŇƉ 
Ķାīଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇା କŎ řŊା, ŌାŐ ň řǄଧାĪ, 
Ŕ řǁଦୁŎ ଦେĪ ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ କŎାō řŊା Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେକ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଗ�ୋŌାŃାƉ ŉଟ�ୋĹřȽ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ  ĩĻřŎ 
ଗ�ୋŌାŃା ň ŜĻା ňାĪĥ Ŋ řǢŇାńňśŎ, 
ŌŅŎଙ୍ଗାňାľ, ĶାŎଡ଼ňśŎ, ņାŌŎା, 
ĵƠଡାĪŃା, ňାଣ୍ଡŎŞ�ୋŏř, ŀାİł řĶ řŎ ř, 
ňŃŎňśŎ, କାľłା, ļାଡ଼ŌାŐ, Ŕ řଙ୍ଗିŎ ř, 
ŊାĻňśŎ ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋ ĹାଷŚ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌବେŃ ହେŊା 
ଗ�ୋĹାଷ ňାĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ĻŎାŧś ଗ୍ରୀŊା 
କର୍କľ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ ľ řକାକାŎł 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞĴǂŘňŀା ĻřǟଲାňାŐ ŎଘśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧŎ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାŎŚ ŀħ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅଘାľŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ŇŊକŝǩ ଜେŇା, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł 
କśŌାŎ Ňାŧକ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ɂŃ řŋା ňାȽ, Ĭňାƺକ୍ଷ ĶଣେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ķśť ଼ିĩ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ōŚŒśକŝǩ ŅାŔ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, 
Ŋ řŀ řĲ Ĩଶ�ୋକ Ōŕାନ୍ତି , Ŕ řŀ řň řĲ ŅŚňାŐŚ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ūŮŎś  ūů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎ କ řଶ�ୋŎŚ İŕ ř ľŚକା ନେଲେ, 
ସେŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻŎାŧś ଗ୍ରୀŊା 

କର୍କľ ର�ୋĶକś ɂŃ řŕŃ କŎ řňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ଯେĬĥ କ řଶ�ୋŎŚ ū 
ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪūūŎś  ū Ļś Ň ŬŪūŬ Ōƺରେ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄବେ, ସେŌାନେ İŕ ř ľŚକା 
ନେŊାକś ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩľନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ 
ĩŔନ୍ତା ŭ ŌାŔ ņŎ ř ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ūű 
Ļł କ řଶ�ୋŎŚ İŕ ř ľŚକା ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ľ řକାକŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର Ŕŕ řŃ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŔŌǯ 
ପ୍ରାńŌ řକ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ 
ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରŎ Ōśĵ୍ୟ ŀħ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĩŒାକର୍ମୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻŎŘŧś ȰŚŊŘ Ĵରǻľ ɂŃ řର�ୋņ ľ řĴŘĴŎł ĩŎǕ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା କŝଷକ 
Ŕŋା ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪ ŎାĻŇĶŎ ŊɰକŎ ĹାଷŚ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇାŧକƉ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĶŃ 
ŕŃɹୟା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŝŃକƉ ňŎ řŊାŎକś ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊା Ŕŕ ŅାŧŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ କŎ řŊା ŅାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ 
ŎାĻŇĶŎ Ŋɱକ ĨƻରǻŃ ŀାƍŌାŐ 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, īǢŎňśŎ ĨņŚŇ 
ĻśłĶŀř ଗ୍ରାŌŎ ĹାଷŚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ňାŧକ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔɹୟାରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ňŚŀ řŃ Ȅଲେģ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ŌƠଡିରେ 
ņାŇ ňť଼ି Ŏŕ řŊା ňରେ ଶେଷ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌƠଡିĿś  ପ୍ରାŧ ŭŪ କ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
ŎାŌĹƠଡୀ ŎାĪŔ Ō řŏକś ņାŇ ଦେŊାକś 
Ŋାƺ କŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĹାŎ řŅ řŇ 
ņŎ ř ņାŇ ŋƥ୍ତି ȸରାକɟŎ ňŀř Ŏŕ řȄŊା Ŕŕ 
ĨŔśŊ řņାĻŇକ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŏŕ řŊାକś 
ňŀřȄŏା ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺ řģ ଘľłା ňରେ ଘŎକś ଫେŎ řŊାŎ କ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ŃାƉ ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ŅାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇ İŕାକś ŔାņାŎł ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ ř ŔŎକାŎŚ ŌƠଡି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥାକś ŅାŧŚ କŎ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ȸରାକɟŎ ŋŀା ŊାŊŅରେ ĹାŎ ř ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ଦେŊାକś ňŀś ȄŊାŎś  ĹାଷŚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ĺାňରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒା କŝଷକ Ŕŋା Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ପାŅକ Ĳ ŎାĪŔ Ō řŏ 
Ōାŏřକଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ, ňŎ řŊାŎକś ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł, ŌŝŃକƉ ňśĨକś 
ŔŎକାŎŚ Ĺାକ řŎ ř, ŔŌȰ Ļřǟଲାରେ ņାŇ 
କ řłାରେ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ŅŜ Ŏ କŎ ř ଟ�ୋକŇ 
ĨŊȅ Ōƺରେ ŔŌǯ ņାŇ Ȯŧ  ĩŅř ŅାŊ ř 

କŎାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ 
ଡେňśľ ř କଲେକɟŎ Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ 
ȃŏାŎ ŅାŊ řňȽ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ 
କŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňାର୍ଥŔାŎńŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅକ ĶŧାņŎ ņŐ, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ĻĶŃ 
ĻŚŊŇ ŅାŔ, ŋŚŌସେŇ ବେହେŎା, ŌାņŊ 
ŅାŔ, Ŏତ୍ନƙŧ Ōǟ ଲିକ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ନେŃା 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř କାŐ řɂŔାŅ 
Ňାŧକģ ű ŅřŇ Ōƺରେ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň 
ହେଲେ Ļřǟଲା ŊɹୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ

ůŪ ŏſ ľƉକା ſŃ řňŜŎł Ĳ Ķ řŎŉ ଦŘŊ řରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ĶŘŎťňśŎରେ ଗ�ୋମŘŃŘ ňŜĻŘ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻକŇ řକା 
Ŋɰȇ‌ରେ ĻłାŒśłା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ň řŒା Ň řŊାŎł 
ĨŋřōାŇŎ ĩĶśĩ ସ�ţŇ řକ 
Ş�ţŐାŔ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōŏřକ(űŬ)
Ɖ ĩĻř Ŕକାଳେ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା 
ňରେ ŎାĻକŇ řକାରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ ĩŐř Ĳ ŎାĻକŇ řକା 
ମେŀřକାŏରେ କର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎś  ĨŊŔŎ 
ନେŊା ňରେ ŔŌାĻŎś  Ň řŒା ŕľାĪŊାକś 
Ŋɹୟାňକ ĻŇŔଚେŃŇŃା କŎ řŊାକś ସେ 
ĩପ୍ରାł ĬŅ୍ୟŌ କŎ řĩŔśȄଲେģ Ō řŐ řŃ 
Ĳť଼ିŒା Ň řŒା Ň řŊାŎł ĨŋřōାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ńାĪ ŎାĻକŇ řକା ŒାĵାŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ȄŊା Ş�ţŐାŔ Ņś Ī ŌାŔ ņŎ ř ŏ řŋŎ 

ŔĦȮŌłĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řତ୍ସାରେ 
ȄŊାବେଳେ ĩĻř Ŕକାଳେ 
ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪńŏାģ 
ŃାƉ ŌŝŃ ŒŎŚŎକś କľକŎś  
ĻŇɭŌାľ ř ŎାĻକŇ řକାକś 

ĩł řŊା Ŋାľରେ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎĿାରେ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł ŎାĻକŇ řକା Ĳ ĩŐř ŒାĵାŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ňରେ 
Ňŕśŏ řĩ Ķŝŕ Ŕŕ Ň řĻ Ķାĥ Ōକśନ୍ଦňśŎକś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ 
ଶେଷକŝŃ୍ୟ କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ňśŃś Ŏା 
Ŋ řକାŒ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ň řଶŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřଯŘŇŎ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ଶŘĵŘ ŔǑପାଦĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ĲŐŘŋŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŔାņାŎł 
Ŏାସ୍ତାରେ Ŋାŏř Ŀś Ő କŎ řŊା Ĳ ňŎŅା 
Ň ଘķୋť଼ାĪ ŔାŌଗ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ କŎ řŊା 
Ĭňରେ ɂŒାŔŇ 
Ň řଷେņାƕଞା ĻାŎ ř କŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ň řŧŌକ ବେĵାŃ řŎ 
କŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐକ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕŇ କŎś ĺନ୍ତିģ Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ Ķାť଼ି ŔŎକାŎŚ 
Ň řŧŌ ŌାŇś  Ň ȄŊାŎś  
Ķାť ଼ିŎś  Ŋାŏř ňť଼ି Ŏାସ୍ତାରେ 
ŊାŏřŎ ĩǯŎł ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ōାŕାକ ř ňńĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ŎାĻକŇ řକା-କƠଡିĩ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎ ŇŌŃŎା Ŕ řହ�ୋňŀାରେ 
İŕା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĨŌାŇ řĩ 
Ķାť ଼ି ĹାŐକƉ Ĭňରେ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎାō řŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 
İŇŌŃŎା Ķାĥ ŋ řŃŎ İକ Ŏାସ୍ତାରେ ňŀřĺ ř 
ŊାŏřŎ ĩǯŎłģ ňାĵରେ ň řŏାƉ ǭକୁŏģ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ĻŇŊŔŃ ř 

Ŏŕ řĺ řģ ĵŎସɎରୋŃା ŇŅŚŎś  ଦ�ţŇŅřŇ 
Œŕ Œŕ ŕାĪŵାରେ Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ 
ହେĬĺ řģ İŔŊś  Ķାť ଼ିŎś  Ŋାŏř ňť଼ି 

Ŏାସ୍ତାରେ ŊାŏřŎ ĩǯŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ōାŃାŧାŃରେ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ 
ŞĴŊŐ ŇŌŃŎା Ķାĥ Ŏାସ୍ତା Ňś ହେĥ; 
ଦେĬŐŃŎା, ŊŎ řňŀା, Ŕ řହ�ୋňŀା, 
ପେĶŎňŀା, ĲŐାŋŎ ɂŌśĵ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋ ř ŊାŏřŎ ĩǯŎł ଯ�ୋĶśĥ ōାŃାŧŃରେ 
Ŋାņା ĬňśĻś ĺ řģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କଠ�ୋŎ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎାō řŊାକś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

	=ǭକୁŏ ŔŘŌɨନାରେ ŊŘŏř ĩǯŎł
ňŘଦେ ňŘଦେ Ŋ řňଦ

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰକ ĨƻରǻŃ ŊାŎŀାƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŎŀାƍ ଗ୍ରାŌŎ ņର୍ମପ୍ରାł 
Ōŕ řŐା ŔŃ୍ୟŋାŌା ŎାĬŃƉ 
ĩĻř ňŎଲ�ୋକ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś Ńାଙ୍କୁ  ūŪŬ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେ 
Ļଣେ Ĩଲେĵ ņର୍ମାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ 
ņାର୍ମିକ ଚେŃା Ōŕ řŐା Ȅଲେģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řକľରେ ŃାƉ ŔାŇňśĨ 
Ŋ řĹ řȽ ŎାĬŃ, ବ�ୋŕŜ ŌାŐŃŚ Ĳ Ŕśକାନ୍ତୀ 
ŎାĬŃ Ĳ ŇାŃ řŇାŃś łŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉŎ 
ଶେଷକŝŃ୍ୟ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔାŇňśĨ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋକରେ 
ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ

ņର୍ମପ୍ରାł ମହ řŐŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰକ ĨƻରǻŃ Ŋାŏřňାľłା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋାŏřňାľłା ଗ୍ରାŌରେ ĶŃକାŏř 
ŎାŃ ř ūŬ. ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ 
ĨƆନିକାଣ୍ଡ ଘľ ř ŒƉର୍ଷł ŇାŧକƉ 
Ŭ ŊĵŎା ĺାŐ ଘŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ňାŐ  ĶŅା, ĻŇାର୍ଦŇ ŇାŧକƉ 
Ŭ ŊĵŎା ĺାŐ ଘŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ňାŐ ĶŅା ପ�ୋŀř ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊାବେଳେ କହେĥĪ 
ŇାŧକƉ ଗ�ୋľ řİ ĺାŐ ଘŎ, ū ňାŐ 
ĶŅା Ĳ űľ ř ŔାĪକŏ ପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରେ ů 
ŊĵŎା ଘŎ Ŕŕ ĩŔŊାŊňȽ, ŭ ňାŐ 
ĶŅା ପ�ୋť଼ିōାĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ  ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି 

Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା ପ୍ରାńŌ řକ ĨľକŐŎś  
Ļłାňŀřĺ řģ Ŋ řŐŌɲŃ ŎାŃ řରେ ĵŊŎ 

ňାĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŅŌକŐ ŞĴନ୍ଦ୍ରŎ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅକାŎŚ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ Ōŕାନ୍ତି  
କର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧତ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎକś 
ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାକś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ŊŘŏřňŘľłŘରେ ĨƆନିĴŘƠ
ĻŐřĶŏŘ ů ŊĵŎŘ ķŎ, ŭ ňŘŐĶଦŘ

ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ ĬଦଯŘň řŃ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ķśପ୍ତି  Ĳ ŊŇŊ řŕାŎŚňśŎ ŌƺǱŐŚରେ  
ĹାŏřȄŊା ůŰŃŌ ŔŇାŃŇ ņର୍ମ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŋକ୍ତ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻŇĶŎ ĩƗŐřକ ŋକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ İŕ ř ŔŇାŃŇ 
ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ņର୍ମ ŔŌ řŐŇŚରେ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
ĿାକśŎ ĨŋřŎାŌ ňŎŌŕĦŔ ଦେŊƉ 
ŌƍŐ ĩŐŃŚ, ଶ୍ରୀŊ řଷ୍ଣୁ Ŕŕସ୍ରŇାŌ, 
ɂŋାŃ କŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚ 

କŎାōାĪȄŏାģ  Œାନ୍ତି  ĩŇŅା ଶ୍ରŌŎ 
ŔାņśŔǀƉ Ŕŕ řŃ ŋାŎŃŎ Ŋŕś  
ŔାņśŔǀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
ŔକାŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ  ņର୍ମ ŔŌ řŐŇŚକś ସେŊକ 
Ĩŋŧ ŊାŊା, ŎାĻŇĶŎ ŋକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାକŎ ňŎ řŀା, Ŕମ୍ପାŅକ 
ଗ�ୋଲେĵ ŎାĬŃ, ĨŋřŎାŌ Ōŕାନ୍ତି , 
ōାŌ řŇŚକାƻ Ŕାŕś, Ņś ħŒାŔŇ Ňାŧକ, 
ĻାŌ řŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ Ķśପ୍ତି  ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨȅŊାŔŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃୀ ଶ řଶśମǁ ଦିŎରେ ମŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇୀ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ İŎŀƍ ňଞ୍ଚାŧŃ  ŇାľŎା ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ĩŅřକନ୍ଦ ବେହେŎାƉ  ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ କśŔśŌ ř ĻŇକŏɹୟାł Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſଷାŅାŇ 
କŎ ř ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řȄଲେģ Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷକ, କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠ, ĺାȽ ŊƮŏ 
Œ řକ୍ଷକ ŋାବେ ĩŐř ଧ�ୋŧାƗŐରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ Ň řĻ କର୍ମǱŐ 
ĻŇକŏɹୟାł Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś Ň řĩōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷକ, ňśŎାŃŇ ĺାȽ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś, ŌśŎŏŚņŎ Ŕାŕś, Ĩŋ řǈ Ŏାŧ, ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷକ ŌହେǢŎ Ňନ୍ଦ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ňŏାĪ, ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ĨŇ řŎś ƴ 
ବେĬŎ řĩ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŕƙŧ ŔାŌŏ ଶ�ୋକ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ńାŇା 
ĨƻରǻŃ Ŋନ୍ଧňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŊାĬŎŚ ŊǄଧୁ ŅାŔ 
ଯ�ୋŎରେ Ŋś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩĻř 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŬľା ŔŌŧରେ Ķାĥ ňାĵ ଯ�ୋŎକś 
Ķାଧ�ୋĪŊାକś ōାĪȄଲେģ Ķାଧ�ୋĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řōାĪȄŏାģ ňŕĥŎା Ļାł ř 
Ň ȄŊାŎś  Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘķୋଷłା କŎ řȄଲେģ

ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ĩଦřĴନ୍ଦ ବେହŕŎŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ଯōୋŎରେ Ŋś ଡ଼ି ř Ŋŝ ƴଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n
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ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŌŘĪĥŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିŕŃ୍ୟା

ŋłĻŘ ĶŎିŉ 

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ōŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି
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ŋŘŞŊ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇĻŚବŚ ĶĶŇ 
ŅŘŒ, ōśବନେŃŘ ɂĴŘŒ ŅŐŘĪ, ɂŋƙŇ 
ŅŘŔ, ĺňť଼ା ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎŘĴŘŎ 
ĵśƞଟିĩ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ŏŕ řŌ ĵŘĥ Ĳ ĨĻŧ 
ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǊତାŕĴś 
Ņś ĪŅřŇ ସ�ୋŌବŘŎ Ĳ ĶśŎś ବŘŎ ŕŘľ ĹŘŏřବŘ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŎňƗ ŃବŔśŌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕƙŧ ĵśƞଟିĩ, ବ řŇś Ŏ ř ĵśƞଟିĩ, 
Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŌǯ 
ŵŘŀ୍ଡŔŋɹ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ, Ş�ţŎŚ ĿŘରେ 
ĶŃ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŰĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ůŮŃŌ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ବǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŏ řŋŏŋŎ/ň řǯŏ 
ବ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŏ řŋŏŋŎ Ō୍ୟାȚ‌ ȸଫř 
İବĦ ଷ୍ǦŇĶŇ ବ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଷ୍ǦŇ 
ŒśľŎ ŋŘŞŊ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ňƠଡାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř İȧ‌ĲĻř, ŋś ବନେǢŎŎ 
ŎŘĪଫŏ, Ŏ řŋŏŋŎ Ĳ ଷ୍ǦŇĶŇ 
ବ řŋŘĶରେ ŔରǻବାȅĴ ĨƉ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řț‌ ȸଫř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŇŔ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ହେĬĺƻତି ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋňŘŐ ȰରାŌŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōହେǂ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ Ō řŇŃŚ ňƠଡାƉ ŔśňśȽ 
İବĦ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡାƉ 
ŋŘĪģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮବରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (ĩĪŇ Ĳ ŒŝƌŐŘ) 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄବŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  ȸଫř 
Ĳ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ବǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ĲଡřŒŘ ňśŏ řŔŎ 
İĴ ŔśŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŏ Ĩŋ୍ୟାŔ ĻŘŎ ř 

Ŏȃ ŋବ řœɹŃରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ňśŏ řŔ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨȅĴ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 

ĴŎ řବŘĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 

ଯେ, İŕ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ବ řŋ řǈ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା, ବŘľŘŏřŧŇ Ĳ ɂŃ řǨଠାŇŎś  
ūŰľ ř ŅŐ Ĳ ŬŰų Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌśŅŘŧ 
Ń řନ�ୋľ ř ବ řŋŘĶ ōńŘ ŎŘĪଫŏ, 
Ŏ řŋŏŋŎ / ň řǯŏ Ĳ ĴŘରǻବାĪŇ / 
ଷ୍ǦŇĶŇ ବ řŋŘĶରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ  
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (İȧ‌İň ř) 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ, ĩĪĻřň ř 
(İȧ‌İň ř) ĶĻŋřୟେ ŔŃŚŒ 
ĴśŌŘŎ, ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ň řľ řĩĪ Ş�ţŎŚ  
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚ, ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ȮରୀଡŘ ĨȅĴŘŎŚ 

ŇŚŐŌŘņବ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ବŕś  ବŎ řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśŇŘńňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĪĦ. ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İବĦ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦେବɂŔŘŅ 
ŇŘŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ବ řĺŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄବŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ବŔśņŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ɂŃ řବŘŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 
ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମା ŌŘନେ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌĿĿŘŎś   İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŎķśŇŘńňśŎ 
ǱଥିŃ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋŘĶ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ Ĳ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňŘł ř 
ňŘĪň ବ řĺŘĪବŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŏŘ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ବŔśņŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤŌǻ Ĩŋ řōśŻĴś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ļś Ň ŌŘŔରେ ŔĦĶĿřŃ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻĴś 
ĨŅŘŏŃ ŬŪ ବର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňବ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏƉ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ļś Ň 
ŌŘŔରେ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŭ ବରǻଷୀŧ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ŌņśňśŎ ȰରାŌŎ 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŌśŅś ŏ ř Ň řĻ ķŎĴś ଡŘĴ řĩł ř Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ķର୍ଭବŃŚ ହେବŘŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ İĴ Ňରȁିଂହ�ୋŌରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ķର୍ଭňŘŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେବŘňରେ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ମ�ୋľ Ŭų ĻłƉ ĿŘŎś  ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ 
ňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋƃ କ�ୋର୍ଟ ବ řĹŘŎňŃ ř Ĩŋ řōśŻ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ŌśŅś ŏ řĴś  ŬŪ ବର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ū ବର୍ଷ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ĴŎ řĺƻତି କ�ୋର୍ଟģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ů ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେବŘňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘƉ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ŏଞ୍ଜିŃ ǶୱାĪĥ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ଡřଡ řň ř ବ řରେŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା İବĦ İଡřň ř ଗ�ୋŏĵ 
ŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ Ĳ ­ĴŞǟଲୋŐ®  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕ 
ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řବŔ İବĦ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮବ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ® ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ĩƺſ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ, 
ଜେ. ସ�ୋŇŘŏƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴରେ ŔŘĦŔŅ 
ବ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ ବରǻମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ,  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ ବ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ଜେĿŚ İବĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦŕ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂńମେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ňŘĿ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩŔƻତା İପ୍ରି Ȣ‌ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେବŘĴś ȄବŘ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮବ Ĵଲ୍ଲୋŐŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ řœŧରେ 
ବ řସ୍ତୃŃ ŋŘŞŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ĩŅřňȽ® ସ୍ମŎł řĴŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଲେĵŘĶśť ଼ିĴ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŋŘବ ř ŋବ řœɹŃ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ହେବŘ ĩବŒɹĴ 
Ş�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮବŎ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł, 
ĨŃ řȄ ĹŧŇ, ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ŃńŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
Ōନ�ୋŇŧŇ, ĩŧବɹŧ ŕ řŔŘବ, ů Ņ řŇŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĩŅř ବ řœŧରେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ 
ŋŘŞŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃ řĹŚ 
ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ସ୍ୱňɨŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ବ řœŧବସ୍ତୁ ĩņŘŎ řŃ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ବɰȇ‌ Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ǯŎରେ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ İବĦ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବŘ ନେĪ Ş�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ Ş�ţĿĴĴś ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ୍Ś ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ବŘŏřĴśŅŘ ବɰĴ ବŎŌśଣ୍ଡŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ବŎŅřĩ ǱଥିŃ ŌŘ® ŇŐĴł ř ňŚĿରେ İĴ Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŏ řƍŎŘĻ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ ବŘŏřĴśŅŘ ବ řņŘŧĴ ଡŘ. ŏŏŘଟେǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻĶśŏ ř ŅŐŘĪ, ĨĵŇ ŌŕŘƻ ତି, ŅŚňĴ ŇŘŧĴ, 
ňŘĶŏ ŅŐŘĪ, ĶŃ řĩ ŅŐŘĪ, Ŏବ ř ĴŘƠଡି, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ň řର୍ମŐ ସେĿŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŕŘŎłŘ, ň řŏś  ňŎ řଡŘ, କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, ŏ řľś  ŞŊହେŎŘ, ŔŘŕŘĻř ŌŐřĴ, 
ĨĻŧ ସେŇŘňŃ ř, ɂମ�ୋŅ ŒŃňńŚ, ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ବŘବś ŏ ř ŇŘŧĴ, Œ୍ୟାŌ 
ňŏŘĬŎŚ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  

ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ĨŊŔŎ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ŋ řŎ řť ଼ି,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସ�ୋŌňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ĩĻř ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśŋȿରା ŅŘŔ, ŔŅŎ ବɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔŃɹ 
ଜେŇŘ, ŔŎňƗ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ŅŘŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ĴśŇ ř ଭ�ୋĪ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ĶŘĥ ŔŋŘňŃ ř Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř  Ĩର୍ପି ŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ଶେȈ‌ Ŕ řŎŘĻĬǟଲା, ଶେȈ‌ ĨǏଦୁŏ ବś ŎŕŘŇ, Œ řſĴ ଫĴ řŎ ĴśŌŘŎ ĵľŘĪ, ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŔŘବ řତ୍ରୀ ŞŊହେŎŘ, ĴŘƗŇ ବŘŐŘ ŎŘĬŐ, 
ĶśŎś ବŘŏŘ ŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ŔŌŚŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  

କ�ୋŏŀřĩରେ ĶŘŧȽରୀ ōƕ
ňŘŎŘŅŚň, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ) : ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ବ řଶ୍ୱାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŏଡřĩ 
ȰରାŌରେ ĶŘŧତ୍ରୀ ōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪĦ. ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ 
ĨƺſŃŘରେ କ�ୋŏଡřĩ ŌŘ® ବś Ŧ଼ୀĻŘĶśଳେĪ ň řĿରେ İŕ ř ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂଫŉŔŎ ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଦେବĶśŎś  ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś , ɂŅŚň Ş�ୋŔ, 
ĬମେŒ ବŕŐřĩ Ŕ řĦķ, ଦେବɂŔŘŅ ବŕŐřĩ Ŕ řĦķ, ଶେଫŘŐř ଲେଙ୍କା Ĳ 
ŕରେĴŝǩ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řǦଟାƞ ĴମŘଣ୍ଡାƞ ମŘŇŔ ňଣ୍ଡା ĹŘǑ ପିĨŇ 

ŊŔśņŘ ŞōୋĻŇŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ɂŃ řŊŘŅ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŔŋŘňŃ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŇŚŎ řſł ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŔɹŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŃŚɄŃŎ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŌśĵňŘȽ Ŕର୍ବେǢŎ 
ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŔǑପାŅřĴŘ ବŔନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ĴŘŐǁଦୀ ŌŕŘƻ ତି, Ń řର୍ƥତେŘŏ 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂŃ୍ୟୁ œ 
ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ବŔନ୍ତ ŅŘŒ, ବŔନ୍ତ ǶୱାĪĥ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘŎłŘ, ŔśବŘŔ ŎŘľŔ řĦŕ, Œ řବ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś , ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ବ řŋś  ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔŘŎŅŘ ଜେŇŘ, ňŎକ୍ଷି Ń ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, ବŎŘଗ�ୋŐ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ, ňśŎś łŘବŔନ୍ତ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŌɹସ୍ୱňɨ ŔŎ řŃ ŎŘľŔ řĦ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŕରେĴŝǩ ĵľś ĩ, ŔŘĪ ɂŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň řŌɨŌŘŇŎ İବĦ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ 
ବ řŋŘĶ Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř 

ହେĬȄବŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବŝ ନ୍ଦ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 

ňŘŎŘŅŚň, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ) : ବନ୍ଦŎ 
ŔŕŎ ňŘŎŘŅŚň ŌņśବŇǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĻĶନ୍ନାńƉ ŎŚŃ řŇ řŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏř 
ĩŔśĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ହେବŘ 
Ņ řŇŎś  ŌŕŘɂŋŜ Ɖ ଶ୍ରୀବ řଗ୍ରŕରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ଶ୍ରୀବ řଗ୍ରŕŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĵŎŘň ହେĬȄŏŘģ ବ řଶେœ ŋŘବରେ ଶ୍ରୀĻřĬŌŘŇƉŎ ǳନାŇ ōŘତ୍ରା, 
ĶśƠଡିĹŘ, ବŘŕśť଼ା Ĳ ŇŚŐŘȿ ରି ବ řଜେ ŔŌŧରେ ŅŘŎś ଙ୍କୁ  ŇବŘ ĩł řବŘ 
ŔŌŇŧରେ ବŕś ĨŔśବ řņŘ ହେĬȄŏŘģ İŕŘĴś ଦେȃ ňŘŎŘŅŚň 
ĻĶନ୍ନାń ŔŌŘĻ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ Ş�ţĿĴରେ 
ବ řଗ୍ରŕŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ନେĪ ɂସ୍ତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎŚ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŅŒňǟଲାŎś  ŅŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘĪବŘ ňରେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘŎŘŅŚňŎś  ସେବŘŧŃŌŘନେ ŅŒňǟଲାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ĪƍňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇ ŔŜĹ ř, ň ŜĻŘବ řȅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ 

ū ŃŘŎ řĵ Ŏବ řବŘŎ Ņ řŇ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ 
ŔŌŘňŇ ହେବŘ ňରେ ŅŘŎś ଚ୍ଛେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ 
ň ŜରǻବାǸରେ ŅŘŎś  ବ řଗ୍ରŕ ňŘŎŘŅŚňରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŘŎŘŅŚň ŌŘĬŔŚŌŘ® 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŅŘŎś  ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ 
ŋĻŇ, ĴŚତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ ସେବŘŧŃŌŘନେ 

ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎĴś ବŘŕŘŎ řȄଲେģ ବŘľରେ ĻĶନ୍ନାń ŔŌŘĻŎ 
Ĩƺſ ŃńŘ ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ Ĩƺſ ň řİȢ‌ ŕŎŇŘŅ ଶ୍ରୀŅŘŎś ଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ଶ୍ରୀŅŘŎś  ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŋŻ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ଶ୍ରୀŅŘŎś ଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି  
ନ�ţŞŊŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŇବĴଳେବŎ ŔŌŧରେ 
ňŘŎŘŅŚň ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରୀĻřĬƉ ବ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řବŘ 
Ş�ୋŏř ବŎ řଷ୍ଠ ସେବŘŧŃ ŃńŘ ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ Ōśĵɹōନ୍ତ୍ରୀ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ňƛŇŘŧĴ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘĬŃ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řଶ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ŭ Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
"ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ıŃ řŕɹ ňŅōŘତ୍ରା®Ŏ 
Ƚୟ�ୋŅŒŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ıŃ řŕ୍ୟାŇś ŎŘĶŚ ବǄଧୁŌŘନେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟ ଡřŕŔŘŕ ř 
Ň řĴľ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌରେ ȄବŘ 
ବŕś ପ୍ରାĹŚŇ "ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň Ōǁ ଦିŎ İବĦ 
ĴŘŅś Ĩňť଼ାରେ ȄବŘ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ବ řଷ୍ଣୁ Ōǁ ଦିŎ® 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ 
ȰରାŌŎ ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň ňŚĿରେ ȄବŘ Ņś Īľ ř 
ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŞŊ Ş�Ťଦ୍ଧ 
ņର୍ମ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ İŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଦ୍ୱŧ ହେĬĺƻତି 
Ş�ୋȅŔƦ Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ Ĳ ଗ�ŤŃŌ ବś ଦ୍ଧƉ 
ସ୍ୱର୍ଗŎś  ņŎŘବŃŎł ŌŜର୍ତ୍ତିģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĴŘŅś Ĩňť଼ାରେ İĴ ĩņśŇ řĴ Ōǁ ଦିŎରେ 
İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ବ řଷ୍ଣୁ ବ řଗ୍ରŕ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řଷ୍ଣୁ ɂŃ řŌŘƉ  ĶĿŇ Ĳ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹĴś  

ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ, İŕŘ ଯେ İĴ ସ�ୋŌବĦŒŚ 
ŒŘŔŇĴŘŐŎ ବ řଗ୍ରŕ Ş�ୋŏř ɂŃŚŧŌŘŇ 
ŕśİģ İŕ ř ପ୍ରାĹŚŇ ବ řଗ୍ରŕƉ ĪŃ řବŝ Ń ř 
ବ řœŧରେ ıŃ řŕɹପ୍ରେŌŚĶł ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ĴľĴ 
ŃńŘ ŋś ବନେǢŎŎś  ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł 
ıŃ řŕ୍ୟାŇś ŎŘĶŚ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ıŃ řŕɹ ňŅōŘତ୍ରା®Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
Ŕ řĦŕ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ବୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋĶବŘŇ ŅŘŒ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ňƠଡା, ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌɲ ୱିŃ Ŕ řĦŕ, ଦେବŘŒ řœ ňŘȽ, 
Ņ řନେŒ ǶୱାĪĥ, ŎŃ řŎƙŇ ňƠଡା, ବ řĴŘŒ 
ǶୱାĪĥ, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, ŒśŋŌ, ସ�ŤŎŋ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ 
ŔŕŎŘƗŐରେ ŌŘŃ řĺ ř ŋ řǈ İĴ  ଚ�ୋŎģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ĩȃ ଦେĵŘĪ ŃŘť ଼ି ନେĬĺ ř ĴବŘľ, ļŎĴŘ, Ȱ ରିŏģ ō řİ 
ɂŃ řବŘŅ ĴŎś ĺ ř ŃŘĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବŘĴś ଗ�ୋଡŘĬĺ řģ 
ōŅř କେŕ ř İ ନେĪ ňśŏ řŔĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř, ତେŞŊ 
ňśŏ řŔ ňŘĵŎś  Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś ĺ ř ସେ İĴ ňŘĶŐģ ବŘȧ‌ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ōŘĪȄବŘ ଲ�ୋĴľ ř Ň řĻ ĴŘŇŌśଣ୍ଡ 
ĩĬĥŔ ř ଫŉŎ řବŘ ŔŘŎ ହେĬĺ řģ İŕ řŋŐř ķľłŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ňŘŎŘŅŚňŎ ବଡ଼ňť଼ିĩ, ŇŜĩବĻŘŎ ĨƗŐରେģ Ļଣେ ōśବĴ ňŘŎŘŅŚňŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵ řĺ ř 
ňśŎś łŘ ŽୱାľŎŎś  ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴବŘľ, ļŎĴŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄବŘ ŞŊଳେ ŇŜĩବĻŘŎ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄବŘ 
İĴ ňśŎś łŘ ŽୱାľŎŎś  Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ĴବŘľ ļŎĴŘ ŃŘť଼ୁȄବŘ ŞŊଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ōśବĴ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ İĴ ňŘĶŐ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŎଫŎś  Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řବŘ ňରେ 
ōśବĴ ŌŘନେ Ĺś ň Ŏŕ řȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ବ řŋ řǈ Ķ୍ୟାରେĻ, ଦ�ୋĴŘŇ, ବĻŘŎ ĨƗŐରେ ବŘŕŘରେ ŎŕśȄବŘ ĻřŇ řœ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř ଲ�Ťŕ ŔŘŌȰରୀĴś ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ĨŇŘŧŘŔରେ ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇŜĩବĻŘŎ ĨƗŐରେ ଫŘଙ୍କା 
Ŏŕ řȄବŘ ňśŎś łŘ ବ ř ľŘĪț‌ ķରେ କ�ŤłŔ ř ŽୱାľŎରେ ĴବŘľ ļŎĴŘ Ĳ ĨŇŘŇɹ ŔŘŌȰରୀ ŇŘŕ Ȁģ 

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Œଙ୍ଖେŔŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବଡĻřƍŏ 
ȰରାŌରେ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ ସେବŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ňବ řȽ 
ଫĶś ŅŒŌŚ ĿŘŎś  ଦ�ୋŐ 
ĬƮବŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘņŘĴŝǩƉ ōśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତି ଦ�ୋŐ ବ řŌŘŇରେ ŔśŔଜ୍ଜିŃ ହ�ୋĪ ȰରାŌରେ ķŎĴś 
ķŎ ବś ŏ ř ଭ�ୋĶ ĵŘĪବŘ Ŕŕ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତିģ ଗ�ୋňŘŐ ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ŏĬଡř ଖେŐ Ĳ Ņŕ ř 
ŕŘƠଡି ŋଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚୁ ଦ�ୋŐ Ņ řŇ İŕ ř ĬƮବ ŔŌŘňŇ ହେବģ İŕ ř ĬƮବĴś ŒŎŃ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ବŘବś ŇŘ ŅŘŔ, ବŔନ୍ତ ŅŘŔ, ବŘବŘĻŚ ŅŘŔ, ŎƙŇ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, Ĩŋŧ ňŏŘĪ, 
ହେŌନ୍ତ ŅŘŔ, Œ řବ ĹŎł ŅŘŔ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅŘŔ, ņŚରେǂ ŅŘŔ, Ŕśରେǂ ŅŘŔ, Ň řŌŘĪĥ ŅŘŔ, ବŘବś  
ŅŘŔ, ŔŌŚŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśŇŘńňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ōśĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ŎķśŇŘńňśŎ ବɰȇ‌  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řବ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ବ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ ůŭ 
ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ବɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପରǻକୀŧ 
Ůűľ ř İବĦଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପରǻକୀŧ/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପରǻକୀŧ Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŎŘŔȚ‌ ĴŘŀ୍ଡ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ų ľ ř, ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ūŪľ ř, ĻŌ řĻŌŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ůľ ř, ପ�ୋŏřȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ Ŭľ ř, ପେŇŔŇ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ůľ ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃȮରାŐ ଫĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
Ōśĵɹ ବ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏବ řŇŘŎŘŧł ଜେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ,ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎķśŇŘńňśŎ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŞŊହେŎŘ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎķśŇŘńňśŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İବĦ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

 ō śĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

 ıŃ řŕ୍ୟ ňŅōŘȽରାŎ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘŎŘŅୀň ĻĶǈନାń ମǁ ଦିŎରେ ňŕƗ ଚିŞେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରŕ 

Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎରେ ŇŜ ŃŇ ŕŘľ  ŒśŋŘŎǕ
Ŏ ķśŇ Ř ń ňśŎ , Ŭ Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴ ବ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŔŘହେŅŘ 
ŃବŔśŌ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ŔŘĶŎ řĴŘ ŃŎŘĪƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ 
ĴľĴ ňŘŎŘŅŚň ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń ŇŜĩňଡŘ ĿŘରେ İĴ ŇŜŃŇ ŕŘľŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ବ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ŇŜŃŇ ŕŘľŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 

Ŋŀ Ļřƍŏ ŎŘņŘĴŝǩ ମǁ ଦିŎରେ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ Ŋନ୍ଦŎ ŽୱାľŎŎś  ĴŊŘľ ļŎĴŘ ŃŘť ଼ି ନେŞେ 
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ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ŕŎ řňśŎǱଥିŃ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋľାŔ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĩĪň řİȢ‌)ରେ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŋœǻ ňାĪĥ ĩĵśପେť଼ା Ĵାō୍ଯɹ ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœǻ ňାĪĥ Ŭŏſ 
ŬŪŕĻାŎ ମେȸ ରିĴ ľŇ ĩĵś ପେť଼ାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩĵś ĨŋାŊ ȄŊାŎś  
ūŏſ ŲűŕĻାŎ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĩĵś 
ପେť଼ାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍Śରେ 
ĴǑପାŇୀŎ ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ İŊĦ 
ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ 

ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩĵś ĹାଷĴŎ ř Ň řଜେ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊା Ŕŕ ĴǑପାŇୀŎ Ǳଥାŧ řƫ 
ňାĪĥ ŔŌǯ ĩĵśĹାଷୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶେଷରେ Ņś ķ୍ଘľłାŌśŻ İŊĦ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĩĵśପେť଼ା Ĵାō୍ଯɹରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ Ĺାଷୀ, ଟ୍ରȇ‌ 
ĹାŐĴ İŊĦ ŌାŏřĴ ŔĦଘ, ĴǑପାŇୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ĮŃś ରେ ňŜର୍ବŊœǻ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାଯାĪ ŭŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ 
ĩĵś ପେť଼ାଯ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା 
ĴǑପାŇୀ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŕ řŞǁŘŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ūŬľ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ņାŇŌƠଡି ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹାଷୀƉକୁ  
ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ĺାଷୀ 
Ōŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İବେ 
ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊା ňରେ Ōƺ Ŋŕś  Ĺାଷୀ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňାŎ ř Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ĺାଷୀ 
ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ņାŇ Ŏȃ ĻĶ ř ŊŔ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŕାŃୀ ŋŧ ȄŊାବେଳେ କେତେବେଳେ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ ŔŊś  ņାŇ ŇǦ ହେŊା ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ĴśĪƞଟାŏ 
ň řĺା ŲŎś  ūŪ କେĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ ĴľାଯାĬĺ řģ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ņାŇ Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ō řŏŎ 
ĵśŏŌĵśŏା ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ପ୍ରତେĴ 
ŌƠଡିରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĹାଷୀƉକୁ  ĨŃ řǨ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌƠଡିରେ ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ňାŅ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎƉକୁ  କେବେ ŌƠଡି 

ହେĬĺ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ Ō řŏŎ Ĳ 
ŔŌŊାŧ ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ōାର୍ȁରେ ĴľŇୀĺľŇୀ ĹାŏřȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ ŔାĻřĺ ř Ň řŎŊȿଷ୍ଟାģ

Ō řŏŎ Ň řĻ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĩł ř ĹାଷୀƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ ĴŎś ȄŊା ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İŉİĴ୍ୟୁ ŌାŇĴś ĩŐĴŎ ř ĶŃŊœǻĿାŎś  ĴśĪƞଟାŏ 

ପ୍ରŃ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ų କେĻř ņାŇ ĴľାଯାĬĺ řģ ବେňାŎୀƉକୁ  
ŒାĶŌାĺ ŅŎରେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĺାଷୀ 
Ŋାƺହ�ୋĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřňାŎś Ň řģ ŇŜĩŊĶ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ņାŇ ŌƠଡି ĹŐřȄŊା ବେଳେ 
ŲŎś  ūŪ କେĻř ņାŇ ĴľାଯାĬȄŊା ନେĪ ŔŌ řŃ ř 
ମେŌ୍ବŎŌାନେ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ Ň ହେŊା ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹŅſŃା 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İବେ Ŋŕś  Ĺାଷୀଙ୍କ 
ଟ�ୋĴାŇ ĨŊȅ ŔŎ řȄŊା ବେଳେ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
Ĺାଷୀ ŇŜĩŊĶ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴƉକୁ  ņାŇ 
କେବେ Ň řĩଯ řŊ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŕ řନǁଦୋŐ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎୀ ĨŔ řŃ ĨŌ řŃାŋ ବେହେŎା Ĳ ĬňŇ řŊǄĴ 
ପ୍ରŃାň ŔାŕśƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାରେ İ 
Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĵ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĬĺƻତି Ńାŕା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ

ĴśĪƞŘŏ ň řĺା ŲŎś  ūŪ ŞେĻř Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ
ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ହŕĬŇ ř ŃŅƻ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ବ୍ରାǹłୀ କ�ୋł 
କ�ୋłକେ ȄŊା ƶୱାŅŒ କ୍ରୋłŏřƍ ňŎ řକ୍ରŌା İŊĦ ବ୍ରାǹłୀ ŇŅୀŎ ସ୍ୱƐŃା, ňŊ řȽŃା, 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŞŁƉŘŇାŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ňſŎś  ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪ ƶୱାŅŒ କ୍ରୋłŏřƍ İŊĦ ବ୍ରାǹłୀ ňŎ řକ୍ରŌା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿୀ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀ ŊŐŎାŌଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŎś  İŕ ř ଯାତ୍ରାĴś 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ ĪǦ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐŎାŌ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କ ĩଜ୍ଞାŌାŐ ଦେĪ ଯାତ୍ରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ĴŌŐାƍŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĴŌଳେǢŎ ŌŕାଦେŊ, 
ņଳେǢŎŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĶଣେǢŎ ŌŕାଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶŇ İŊĦ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ŇାଧେŎାŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣକେǢŎ, ŔŅŎ ŊɰĴ ଭ�ୋĻଦେĪňśŎ ଭ�ୋଳେǢŎ, 
Ŋଡ଼ŇାଗେŇାŎ ĬƤŐ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ Ɍରୀ Ɍରୀ ŇାĶŇାଥńǢŎ ŌŕାଦେŊ, ĴŎŌŜŐ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଦ�ŤଡେŖǢŎ ŌŕାଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାĶŏାģ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊŇୀ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ņୀପ୍ତୀŒ ପ୍ରŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ňରେŒĹǂ 
ňƛŇାŧĴ, ĨŌŎ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŌŐ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ňନ୍ଦ, ପ୍ରŃାň 
Ĵśଶ�ୋŎ Ňନ୍ଦ, ŒŃŝ ƈ Ōାľ ř, Ĩଥŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ŕର୍ବେǢŎ Ʉǹ, 
Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ Ŏଥ, ଶେଷଦେŊ ŎାĬŃ, ସ�ŤŌɹɄŃ Ŕାŕś, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ňŃ ř, ǳ ନିƅ 
Ňନ୍ଦ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ōାľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା Ō řଶ୍ର, ŔŎ řŃା ହ�ୋŃା, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŅାŒ, ŔśŌ řତ୍ରା Ŏାŧ 
ňƛŇାŧĴ, ŔŊɹŔାĹୀ ňାł ř, ŊŇŇା ŌାŇŔ řĦ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řକ୍ରŌାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŔǀňśŎ ŔǀɌରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řŔŎରେ ŔŎĴାŎୀ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇୀ ŔାŕśƉକୁ  ପ୍ରଥŌ ĶŅାņŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŅାņŎ ĴŎଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ Ńାଙ୍କ ପ୍ରଥŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴୀରେ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İŕ ř Ŋŝ ƥ ତି ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋŝŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ ĴŌ řľ ř Ōśĵɹ Ŕର�ୋĻřŇୀ ଦେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃňǶ ୱିŇୀƉକୁ  ŌାŇňȽ 
Ĳ ů ŕĻାŎ ľƉŘ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌɲବାŅ řĴ Œ řŒ řŎ ŒŃňଥୀ, 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŒାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿୀ, ŔŌାĻସେŊୀ ŔśņାĴŎ ଲେƉŘ, ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŒŃňଥୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řŊœǻ Ķାĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭତ୍ତŌ ĶśłŔମ୍ପǈ Ĳ ମେņାŊୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  İŕ ř Ŋŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŎŊ řŇାŎାŧł ĴŎ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ĴŎ, Ŏś ȿŇାŎାŧł ĴŎ Ĳ ସ୍ନେŕŏŃା ĴŎ ପ୍ରŌśĵ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ſ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ūūľାରେ Ļřǟଲା ଯśŊ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡŎś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ, ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ɂŌାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕś, İȚ‌İŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷା ŒĴśନ୍ତŐା ସେĿୀ, ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řŏŎ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŋାŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃɹ ĴśŌାŎ ĩĹାō୍ଯɹ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ņřŏୀň ଷେƢ, ŊɰĴ ĺାȽ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ ŎାĬŃ, Ōŕ řŐା ନେତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା 
ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĺĨ ଦ�ୋŐଯାȽରା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĶĥŅ řĩ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାƏଚ୍ଚ ų ŃାŎ řĵ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା ĺĨ ଦ�ୋŐଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ ĶĥŅ řĩ ଥŇା ňŎ řŔŎରେ ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŅଳେĪଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ İŔĩĪ ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŌŕାŇନ୍ଦ, ମେŕŇ 
Ōśର୍ମୁ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŉାƠଡି ĨņĴାŎୀ ŌାĶśł ř Ķଡ଼ŇାŧĴ, ĶĥŅ řĩ ଥାŇା İİŔĩĪ ŔśĴାƻ ତି 
Ŕାŕś, Ĩŋŧ ŇାŧĴ, Ņ řŏୀň Ŕାŕś, Ŕର�ୋĻřŇୀ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŋାŃ ŇାŧĴ, ŎାଜେŒ 
ŎାĬŃ İŊĦ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ĶĥŅ řĩ ŔŎňƗ ŌƍŎାĻ ŊାŎ řĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌŐŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ŔŌ řŃŔŋɹ ŊŐŎାŌ 
ňŎ řť଼ା, ସ�ୋŎ řŔ řĩňŅା ŔŎňƗ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔାŌାĻସେŊୀ ŃାňŔ 
ŎାĬŃ, Ŋୀରେǂ ଜେŇŐ, ŔୀŃାĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ଭ�ୋଲେǢŎ ŎାĬŃ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŕାŕś, 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻŎ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦ�ୋŐଯାତ୍ରା Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŀřĩĪĪľ řରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řŇ řŌŧ ĴାରǻɹȮŌ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇ řĴ řĩ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌłରେ ĩŔ řȄŊା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟʘଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŞŁƉŘŇାŐ ŀ řĩĪĪľ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řĩĪĪľ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĩƺſ ŎମେŒ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŇାĹĶୀŃ Ĳ İĴĴ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŞŁƉŘŇାŐŎ Ĩƺſ ŏƁł ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŅŐĶŃ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĭŋŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĶśŎś ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔମେŃ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶśŎś ĺାȽ ŔŜō୍ଯɹĴାନ୍ତ ବେହେŎା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŀřĩĪĪľ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĩƺſ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ, 
ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňŕାŎ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐƉ ňŎଲ�ୋĴ
	=ŔŘĦŔŅƉ ŞŒୋĴ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŇĶŎňାŐ ɌରୀĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କŎ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘ�ୋŎାĪ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ō řଶ୍ର ŇĶŎňାŐ ȄŊା ŔŌŧŎ ŔŕŎŎ ĨନେĴ ĬǈŃ ř 
Ō ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řଯାĪĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ňର�ୋĬňĴାŎୀ, 
ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔାĦŔŅ 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř, ŔŌାĻସେŊୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśņୀŎ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ଯśŊନେŃା ŀା. ĨŊ řŇାŒ ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ƶୱାŅŒ Ş୍ରୋłŏřƍ İŊĦ ɄରାǹłŚ ňŎ řȮŌା ŒśŋାŎǕ

	=ŌƠřରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚĴś Ŋ ିର�ୋņ
Ō řŏŎ Ĵାľ řȄŊା ņାŇŎ 

ପ୍ରାňɹ ɂŅାŇ ŅାŊ ř
ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊାĪĥŒ řĩ 
ņାŇ ŌƠଡିରେ ĴľŇୀ ĺľŇୀĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ō řŏŎ Ĵାľ řȄŊା ņାŇŎ ପ୍ରାňɹ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ĺାଷୀ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ŔାŎŐା Ō řŏŎ ŊାĪĥŒ řĩ ସ�ୋŔାĪľ ř ņାŇ ŌƠଡିରେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ů Ĵ řଲ�ୋ ņାŇ Ĵାľ řȄŏାģ ų Œŕ 
ȰରାŌŎś  ņାŇĴś  ŕ řŔାŊĴś  ନେĪ Ň Ȅŏାģ ĹାଷୀŌାନେ 
İŕାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔŌǯଙ୍କŎ ů 
Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵାİĥ ņାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄŊା 
Ō řŏŎ Ĵŕ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋାŏřଯ�ୋŎନ୍ଦା ȰରାŌŎ 
Ĺାଷୀ ňଙ୍କĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ ř İ 
Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ ū.űū ĴśĪƞଟାȢ‌ 
ņାŇ ĴľାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ĩŎİȟ‌Ŕ ř 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ĨŇାŏĪĻŎ ମେŔ řŇରେ ଚେĴ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  କେŕ ř Œśł ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ūűū Ĵ řଲ�ୋ ņାŇŎ 
ŌŜŏɹ ŃାƉକୁ  ଫେŎǯ ĴŎ řŊାĴś  ňଙ୍କĻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔହĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ େŃାଷŎňାŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řǱଥିŃ ĲĪŔ řİŉŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŕĴାŎୀ ଯƽ୍ରୀ 
Ň řŎƙŇ ňƠଡାƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟ 
ŬŊœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ůŪ 
ŕĻାŎ ľƉŘ ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ĨȅĴ ū Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś Ŏାŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ଥାŇା ĵĻś Ŏ řĩ ȰରାŌŎ 
Ň řŎƙŇ ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řĿାରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ĩର୍ଥ ତ�ୋଷŎňାŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃାƉକୁ  ņŎ řȄŏାģ 
ସେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊାĴś Ōƺ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
କ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ ň řň ř ହେŌନ୍ତ 
ĴśśŌାŎ ĵľś ĩ İŊĦ ĨŇś ଜ୍ଞା Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ 
ūŬŪľ ř ŕǯŊŝ ତ୍ତ Ŀ řĴା ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ପେňŎ ଟେଣ୍ଡŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେŀř ସ�ୋŌŊାŎ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋର୍ଷିĺ řģ ŎାĻɹ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ପେňŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĬȄŊା 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĻŐ ĻŐ ହ�ୋĪ Ņ řŒśĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕାĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūű ŃାŎ řĵ 
Ŭŭľ ř ŵାର୍ଡରେ ūŬŪľ ř ପେňŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵାō୍ଯɹŎ Ō Ŝŏɹ ůŏſ 
ľƉŘ İŋŐř ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ľƉŘŎ 
ĴାŌ ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡରେ Ōାତ୍ରାȅĴ Ŀ řĴାŅାŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାĶଲେ Ĵାō୍ଯɹŎ ŌାŇ 

ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŕŎରେ 

ĬňଯśŻ Ŀ řĴାŔĦǱଥା İŊĦ Ŀ řĴାŅାŎ 
ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŃାŏřĴାŋś Ż 
Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ପ୍ରņାŇɹ ଦେŊା ĩĪŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨƗŐରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରĴାŎ 
Ĵାō୍ଯɹňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ň ĴŎ ř ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŋାŊରେ Ŋ řŋŻ ĴŎ řŊା, 

Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎା Ň ଯାĪ ପେପେŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ řŊା ŋŐř Ĵାō୍ଯɹĴś  
Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎŌାନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ପ�ŤŎାƗŐରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŉřƃ ୍ସିଂ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ů ŒŕŎś  ĨȅĴ 
Ŀ řĴାŅାŎ ȄŊା ବେଳେ ŌାȽ űĻłƉକୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ūŲŎś  
Ŭű ňō୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ଟେଣ୍ଡŎ ňť଼ି Ň 
ȄŊା ବେଳେ ūűରେ ଟେଣ୍ଡŎ İŊĦ 
ūŲରେ ଖ�ୋŏřŊା Ĵ řňŎ ř ŔǕŊ ବ�ୋŏř 
ňŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅରେ 
Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎŌାନେ 

ņାŎłାରେ ȄŊା ବେଳେ ĶśƠଡା ŏĶାĪ 
ĵŎାň ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏାସ୍ତା 
ŔǒŔାŎłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ň ȄŊା 
ବେଳେ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎ ŋାଙ୍ଗି ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା Ņକ୍ଷି łĴାŐୀ 
ର�ୋȓ‌Ĵś ŔǒŔାŎł ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕନ୍ଦୀň ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŌņśǷ ମିŃା 
ǶୱାĪĥ, ŔାĶ řŎ Ōŕମ୍ମŅ, Œśŋŏକ୍ଷ୍ମୀ 
Ŕାŕś, ŔǷ ମିŃା ŋƙ, ର�ୋĻାŏřŇ 
Ŕାŕś, ŏ řň řĴା Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପେňŎ ଟେƠŎĴś ନେĪ Ŋର୍ȁŏା Ŋ řଜେŀř

ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř

ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା ĶŅାņŎ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ŋୃୃ ƥ ତି ŔǗମାŇ

ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ଯ�ୋŎନ୍ଦା Ōŕ řŌାĶାŅ řରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŉାŏĶśŇ Œśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒୀ ŇୀŃ ř ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űľାରେ ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ļାଡ଼Ņୀňରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŃħ ŭľାŎś  ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĩĵଣ୍ଡ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ ŔŌǯ ĬňାŔŇା 
ňୀĿରେ Ōŕ řŌା ǶୱାŌୀଙ୍କ ŔŌǯ ŇୀŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାǸ ŇୀŃ ř 
ଶେଷ ହେŊାňରେ ĨňŎାǸ Ůľାľାରେ 
Ŕାନ୍ଧ୍ୟ ŇୀŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎ řǨ 

ŇୀŃ ř Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀŌାନେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĺନ୍ଦŇ, 
ĨĶśŎś  Ŕ řƗŇ ĴŎ ř ňŊ řȽ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଛେŎାňŕĥŎା ĴŎ řȄଲେģ ĹାŌŎ ସେŊା 
ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űľାରେ ňǠ ଚିŌ ňାର୍ଶ୍ୱ 
ļାଡ଼Ņୀňରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ňŜର୍ବ, Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ňାର୍ଶ୍ୱ ଛ�ୋľ 
ļାଡ଼ରେ ĨƆନି ŔĦ ଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŃɹŌŕ řŌା ņର୍ମņାŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŒśĴଦେŊ ŊାŊା, ŔǑପାŅĴ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŊାŊାଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ପ୍ରŔǈ ŊାŊା, 

ପ୍ରŋାŔ ŊାŊା, ŊŇŌାŐୀ ŊାŊା, ĪǂŌł ř 
ŊାŊା, ŊŐŎାŌ ŊାŊା, ĨŇାŌ ŊାŊା, 
ଯ�ୋĶୀǂ ŊାŊା, Ŋ řଶ୍ୱାŇନ୍ଦ ŅାŔ Ĳ Ŋ řŇŧ 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ļାଡ଼ŇୀŃ ř 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŌାŐୀ ŊାŊାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕାņś Ņś ħĵŇାŒŇ ŅାŔ, 
Ŋାŏɭ ମିĴୀ ŅାŔ, ĨŌŜŏɹ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ�ŤňୀŇņାŎୀ Ōŕ řŌା ŔŌାĻ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎଘśŇାଥ ŊାŊା, ŔŋାňŃ ř 
ĨŊ řŇାŒୀ ŊାŊା, ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŊାŊା 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŊŎ řǨ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ 
ĶśłŇ řȅ ŊାŊା, Ĩଲେĵ ŅାŔ, ņନେǢŎ 
ŅାŔ, ňରେŒ ŅାŔଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇରେ 
ĨňŎାǸ Űľାରେ ļାଡ଼ŇୀŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
କ�ŤňୀŇņାŎୀ Ōŕ řŌା ŔŌାĻŎ ŋĻŇ 
ŇୀŃ ř ņନେǢŎ ŅାŔ, ĹǂଶେĵŎ 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

	=ŌŕŌିŘĶŘŅ ିରେ ŉŘŏĶśŇ ଶśž ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚ ňŘŐŃି

ŔǄଧ୍ୟା Űରେ ĶାŅřŌǁ ଦିŎରେ ļାťŊŃ ř ĻŐřŏା

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ŃŕŔ řŏ ବେŏľ řĴ řŎ ř ĩŎĩĪ Ŕର୍କȢ‌ 
ĴśĴśť଼ାļŎ ĵŌାŎ ମ�ŤĻାŎ Ŋ řŊ ř 
କେŔ ŇĦ Ŭű/ŬŪūŰ Ĳ Ŋ řŊ ř କେȥ‌ 
ŇĦ Ŭų/ŬŪūŰ Ņś Īľ ř କେŒ Ĵ řŔŌ 
Ļƍŏ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĴାĶĻňȽĴś 
ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňଟ୍ଟା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř କେȧ‌Ŏ 

ŊନǁଦୋŊǯĿାŎś  ĩĻřňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵ'ł Ĵ řŔŌ 
Ȅŏା ŃାŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ଦ�ୋଷୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊାĴś 
ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎାƗŐ ĵŌାŎŔାŕ řŎ 
Ŋ řĴାŒ ŇାŧĴ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻŇŒśłାł řରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ňାľ řȢ‌Ɖକୁ  
ňȽ ŌାƺŌରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ĻŌ řରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř

ŕ řŞǁŘŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ķśଳେŕୀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଙ୍ଗୁ  
ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŕŎ řମେŐା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕśଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ ŏĬť଼ି Ňŝ Ńɹ Ŕŕ 
ŌŝŅƍ, ŃାŐ, ଘଣ୍ଟ, Œƌ ŒǏŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŐŔ ĩł ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା Ňାଥ Ŕାŕśଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ň řŃɹ ň ŜĻĴ ŔśɄŃ ĴŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśଳେŕୀ, ŔାŇŕ řନǁଦୋŐ, 
ňାľŏା, ňť଼ା, Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ, ŇŜĩŊĶ, 
ŕŎ řŕŎňśŎ, ĴŏƠଡା, ŊାŎ řŕାŎĶť଼ି, 

Ŋś Ŏś Ķ řŋŜ Īĥ, Ķśť ଼ିŔାŕ ř, ŅŧାŇ řȅňśŎ, 
ଘśŎ řť ଼ିŔାŕ řŎ ūůľ ř ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାŃ řŔାŎା ŕŎ řŇାŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŌŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ŌƍŎାĻ ପ୍ରņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł Ŕାŕś , 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ବେହେŎା, ŔŎňƗ ŎୀŃା 
Ŕାŕś , ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ପ୍ରŋାŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĩſŧ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŕାŃś Ŏା ŔŎňƗ Ň řŎାĴାŎ Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ľଙ୍କņŎ Ŕାŕś , Ŕପ୍ନେǢŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕାŕś  Ĳ ĶଣେǢŎ 
ĴɰŊ ŔŋɹŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଙ୍ଗୁ  ȰରାŌରେ Ŋାର୍ȁĴ ହŎ řମେŐା

	<ĩĪňİିŏରେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩĵśପେť଼ା Şେଷ
ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷ ŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ
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ĴśĻƍŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĴśĻƍ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŞେŃŝ ƫ ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŏŃŘ ŌƠň  ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ŋŘŎŃŚŎ ňŜର୍ବକ୍ſȽ Ōƽ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦହ 
ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪńŊଲେģ Ļřǟଲା ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅŘŔ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ କ�ţŊƥତ୍ତ ŞେŃŘ ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ଯŘŅŊ 
ŞେŃŘ İİȚ‌ŀř ଯŘŅŊ, Ĩଲେĵ ňŏŘĪ, Ŕର�ୋĻ ସେĿŚ, ňŘĪĴ ĶśŎś  ଗ�ୋŏĵ 
ĻŧŔ řĦହ, ŀŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŀ. Ŏķś ŔŘହś, ତ�ţŐĴ ŔŌŘĻ ŞେŃŘ Œ řŊ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŌŘŅĴ ȿŊɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŔĦĶĿŇ ɂŌśĵ ĩĪŇĻŚŊŚ ĶŃ řĴŝœ 
ŒŃňńŚ, ŊŘŊŘĻŚ ŌହŘňŘȽ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌହŘନ୍ତି , Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌŘĻřĴ ŞେŃŝ ƫ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ň řĻŎ ŌŃ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ ĵƠ ĴŘōǻɹŊŘହŘ ɂŃ୍ୟୁ œ ŌହŘନ୍ତି  ťŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŌŘĴŘƻ ŔŘହś,  Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŔśŃŘŎ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŅŘŔ, ĴŎś łŘĴŎ ŔŘହś,  
ľ řĴŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚŌŘ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĴɰǦର ବ�ţĿĴ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ Ķŀର�ୋŌ řŃ ňƗଚାŧŃ  
Ĩƻର୍ଗŃ ĺନ୍ଦା-ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎŎ ɌରୀŌŘ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨǦŌ 
ŌŘŔ řĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒśŋĴŘƻ ŌହŘňŘȽƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĩņŘŎରେ ňଞ୍ଚŌ 
Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘȧ‌ ଫŉȢ‌ ŊɹŊǱଥା, ɂŃ řĴŘŎŘƬĴ Œ řକ୍ଷା, Ň řň Ŝł ĲŀřŒŘ, 
ଯŘŅś  ପେŀřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ  Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŋĶŊŘŇ 
ବେହେŎŘ, ŔśŒŘƻ ŌŐŧ ଜେŇŘ  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌƍŃ ŌŘļŚ, ĩŋŘŎŘłŚ ǶୱାĪĥ, Ō řŇŃŚ ŌŐřĴ, ŔŏŚŐŘ 
ŅŘŒ, Ň řŌŘĪĥ ŎŘĬŃ, ɂŅŚǊ ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řଦ୍ƴǢର ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ķଡ଼ିĩŌŘŐସ୍ଥ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŬŪŪŭ 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ŕƙŧ 
ɂņŘŇƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŞେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŌĹǂ ŊŐ, Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł 
ĵľś ĩ, ĨƙŇ ŔŘହś, ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś ŌŞେ ňĴŘĪȄଲେģ

ňŘł řĲŐŘŞŎ ĩĵƠŐŌł ř ମେŐŘ 
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌśĴśǁňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘł řĲŐŘĿŘରେ 
ŭŰŃŌ ĩĵƠŐŌł řƉ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ōł řƉ ମେŐŘ  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ İĴ ɂŊĹŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ ɂŊĹĴ ŌŞ�ୋĻ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŋś  ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌɲǄରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ŋĻŇŔନ୍ଧ୍ୟାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ମେŐŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୋŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେŐŘŎ 
Ĵƥତ୍ତା Ĳ Ĵƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŏřĴ Ĳ ň ŜĻŘ ŌŏřĴ ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄେģ  
ĴŘōǻɹȮŌĴś ňśŎ řĩ ŌŏřĴ, ŎŘĻś  ŌŏřĴ, ľś Ĵś  ŌŏřĴ, Ōଙ୍ଗୁ  ŌŏřĴ, ŊŘĪŇ 
ŌŏřĴ, ŇŘଣ୍ଡୁ ŌŏřĴ, ŒŎŃ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩ ŕŘĪǭକୁŏ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ବ�ţĿĴ
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Œ řକ୍ଷା Ŕର୍କŏ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩ ହŘĪǭକୁŏ 
ūųŲū Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŎŘĻŌł ř ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĻŌņŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔǀŎŘŌŅŘŔ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କା, ĨŌŚŧ ŇŘŧĴ, 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń ସେĿŚ, 
ŌŞ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŔĦĻŧ Ōଲ୍ଲ, ɌରୀĴŘƻ ŔŘŌŏ, ɂŅŚň 
ŔŘହś, ɌରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ĻŧଦେŊ ŇŘŧĴ, ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ, ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥ, ņŞେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌରେǂ 
ŌହŘňŘȽ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŔŞ୍ତୋœ ŌśŅś ŏ ř, ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩŞŎ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ŋŘĶŊŃňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩĿŘରେ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔହŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ĴŊ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ȅରେǂ 
ବେହେŎŘ, ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘ, ɄǹମାŇǁ ǶୱାĪĥ, ĶଣେŒ ŎŘĬŃ, Ň řŎƙŇ 
ŔŘହś, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕନ୍ଦୀň ଲେଙ୍କା, ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵ řŎŘł ř Ɍରୀ ŔŘŌŏƉ 
ĴŘōǻɹŅକ୍ଷŃŘ, ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ ŎƩନାĴŎ ହŘĪǭକୁŏŎś  
Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ŊɱĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ 
ŋŘବେ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ňŘĪ ଶେœରେ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ķଙ୍ଗାņŎɂŔŘŅŀřĩ ɂĴǛ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩŐରେ ǭକୁŏŎ ȄŊŘ Űľ ř କ�ୋĿŎŚ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ŭľ ř କ�ୋĿŎŚରେ Ŏƍ 
ଦେĪ Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘŎ ŌŔśņŘ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ଜେĪ 
Ň řହŘŎ ňŎ řŀŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
Ň Ȅଲେģ  ŇŅŚ 
ଘେŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ķଙ୍ଗାņŎɂŔŘŅŀřĩ 
ȰରାŌରେ ɂĴǛ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİ ųŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ Űľ ř ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĴŘŌ କେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘରେ କେତେ ľଙ୍କାŎ ĨľĴŐ Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘହŘ ĻŘł řŊŘ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŎ İହ ř ĶŘĥ ǭକୁŏରେ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ Ŏƍ ķœ ř Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘŎ ŌŔśņŘ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚňରେ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ſň ɂĴǛ ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ ŌŘŇŅƠ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩƬ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵŝœ ř, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł କ୍ſȽରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇରେ 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ňହƗ ଚି ňŘŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏŎ ňŎ řĹŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ

ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏ ňକ୍ଷŎś  ŬŮŰ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŞେ ĺŃś  ĹŘœରେ 
ųŲ,ŮŪŪ ବେȓ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞେ ŌŘŔĴś 
ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ū,ųŪų Ļł ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĩĶĴś ŊŁřĺନ୍ତିģ ņŜňĴŘĿ ř, ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, ĺŃś  
ĹŘœରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŏŘŋŊŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŰūŬ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ĴśĴśଡ଼ା ĹŘœ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉŎ ĩଭେରେĻ ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ŋ řŎ ř ŊŦ଼ି Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
Ůŭľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŞେ ɂŃ ř 

ŌŘŔରେ ŭ Œହ Ĵ řȰରା ŊŦ଼ି Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ūů Œହ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘĩ ŒŘŎŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ų Ļł ŔŅŔ୍ୟା Ŋ୍ୟାĶ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔରେ ūů Œହ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ň řĻřŎ ūŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟା ɂŃ ř ŌŘŔରେ ŬůŪ 
Ĵ řȰରା ŌŔŏŘ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŅŔ୍ୟା ūů Œହ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŌŘĩ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ň řĻřŎ ūŮ Ļł ŔŅŔ୍ୟା ଝ�ୋľ Ŋ୍ୟାĶ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ņŜňĴŘĿ ř ľ řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ůůľ řŎ Ƕୱଂŧ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ ŌŘŞେ ŌŘŔĴś 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū,űůŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř Ş�ୋŐ řĩ ŔŘହ řରେ Œśĵśĩ ŒśĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘ® 
Ĺର୍ଚ୍ଚିĴŘ ň řĻřŎ ŬŪ Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŭľ ř ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ 
ŔǑନ୍ନ ଶ�ŤŎ ŒŻ ତି ĹŘŐ řŃ ŌŘĺ ŒśĵŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ 
İହ ř ŌŘĺ ŒśĵŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ŔŘହŘଯɹରେ ŭ ķƞଟାĴś ŬŪ 
Ĵ řȰରା Œśĵśĩ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪňŘŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋର୍ଷା 
Ņ řŇ ŌŘŇƉରେ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ İହ ř ମେŔ řŇ ŊŎŅŘŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ Ĭନ୍ନŃ ŌŘŇŎ Œśĵśĩ ĬƪପାŅŇ 
ହŕୋĪ ňŘŎś ĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘŊରେ ŭ,ŪŮŭľ ř 
ķŎ ňŎ řŊŘŎƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŞେĪ 
ŇŜĩĶŘĥŎ ŔśŊŘŔ řŃ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ଗ୍ǽňŎ Ŕŋ୍ୟା Œର୍ମିǨଠା 
ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  ņ ŜňĴŘĿ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅŏś ģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĩĶĴś ଯŘĪ ňŘŎś  Ň Ȅŏś ģ ଜେİȧ‌Ŋɰ ʮୟୁ ňକ୍ଷŎś  ŔŘହŘଯɹ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İବେ ĩŌ ଗ୍ǽňŎ ŭŪ Ļł 
ŔŅŔ୍ୟା ņŜňĴŘĿ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řňŘŎś ĺś ģ ସେହ řňŎ ř Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତି 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řର୍ମାłରେ ĩŌŎ Ŭľ ř ňŘŇ ŊŎĻ ňଳେĪ 
ଯŘĪĺ řģ ňŘŇ ĹŘŏřଯ řŊŘ ňରେ ĩମେ ĻŚŊ řĴŘ ହŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏś ģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ňକ୍ଷŎś  
Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ ŊŁŘĪଲେģ ĩମେ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ĵŏś ģ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ 
ňକ୍ଷŎś  Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ Ŭ Œହ 
ବେŀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĺŃś ĹŘœ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řňŘŎś ĺś ģ ĩĶĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ĺŃś  
ĹŘœ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Œର୍ମିǨଠା ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ň řĻřŎ Ŕŋ୍ୟା Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŐŘĪ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଝ�ୋľŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ŔŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ū,ůŪŪ ľଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎś ĺś ģ ĻĶǈନାń ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇ řŃŘ 
ŇŘŧĴƉ ŞେŃŝ ƫରେ ĺŃś  ĹŘœĴś İĴ ǱଥାŧŚ ĩŧ 
ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ŭ Œହ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ĺŃś  ĹŘœĴś 
İĴ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏŘƍରେ Ĵŝǩ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ İĴ Ŋŝ ହŃ ǯŎରେ ĴśĴśଡ଼ା ĹŘœ ĴŎ ř ଯଥେǦ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ଦେĪĺ ř ǶŃƽ ňର řĹŧ

ĴśĻƍ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĴśĻƍ ŊɰĴ ŌƍŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔƻŎŘ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩŒśତ�ୋœ ǷମାŎĴŚ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŋŘବେ 
ଶେœହŕୋĪĺ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ମ�ୋľ ūŲľ ř ňƗଚାŧŃ ŋŘĶŞେĪȄଲେģ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ŊťķŘĪ ňƗଚାŧŃ 
Ŕହ ĴśĻƍ ňƗଚାŧŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ń řŇ řľ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଫŘĪŇŘŏŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴśĻƍ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴśĻƍ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 

ĲŋŎରେ Űľ ř ŵřକେľ ହŎŘĪ ūųů ŎȚ‌ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŊťķŘĪ ŅŐ 

ų.ŭ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎŘĪ ųů 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ 

Ŕହ řŃ ĴśĻƍ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ņ řପ୍ତୀରେĵŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŃŎŘĪ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŊŘŊś ŏ ř ĹŎł ŊŘŎ řĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřŃ 
ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŃŘňŔ ŎŘĬŃ Ō୍ୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļľ řŧŘ ŊŘŊŘ ĴɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ଖେŐľ ř 
ŔଫŐ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĩŒśତ�ୋœ ǷମାରĴୀ; ĴśĻƍ ĹŘǑ ପିĨȚ‌
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):  
ŀŘŐřĻŚସ୍ଥ ŊŘȉ‌ଦେŊŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ  ĵମ�ୋŐ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ǯŎŚŧ Ņś ĪŅřŇ řĩ Œ řକ୍ଷł 
ŔŘŌȰରୀ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řȄĴŘ 
ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŒŎŃ ĩĹŘōǻɹ, ŌśĵɹŊŻତା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŏŏŘľକେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĵମ�ୋŐ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƠŐ 
Ŕହ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĵଗେǢŎ 
ŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŏŏŘľ 
କେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ସେĿŚ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐ ř ŌŘହśƻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘņŇକେǂ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŌśŅś ŏ ř, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŞŌŘŐ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ǯŎŚŧ Œ řſł ŔାମȰରୀ ĴରǻŒାŐା 

ŎŘĻŇĶŎ, ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŇŊťଗ�ୋňŘŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ķର୍ଜŇňśŎସ୍ଥ Ńś ŐŔŚ ĩĪŀřĩŏ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŅřŊɹŔ řĦହ ŎŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŭŪŇĦ 
ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŕśରେǂ 
ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩŅର୍ଶ ĻŚŊŇ ĶĿŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɄĻŊନ୍ଧୁ 
ŅŘŔ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେ ģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŇƻ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŘସ୍କŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻĶǈନାń ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 

ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇŚŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
Ŋŝ ତ୍ତି , Ňବ�ୋŅŧ, ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŎŃňǟ ଲି 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔଫŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ୋŇŘŏř ňŎ řŀŘ, ସ�ୋŇŘŏř 
ଲେଙ୍କା, ɂŋŘŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ୍ୱň୍ନା ŌହŘନ୍ତି , 
ସ୍ୱň୍ନାŔśƴଧା ŎŘĬŃ, Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ŎŘĬŃ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏř ŅŘŔ, 
ŔŊ řŃŘ ŔŘହś, ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŎ řŀŘ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ǶୱାĪĥ, ĴŘŎś ŊŘĴŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ŒŒŘƉ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘହŘľ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ŌśĴŘହŘľସ୍ଥ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ňଗେǂ 
ŇŘń ňŘł ř ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĹǂଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଲ�ୋĴŇŘń Ķ řŎ ř, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ରେĵŘ ଦେŊŚ Ĳ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ 
ɄǹମାŇǁ ŌŏřĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ňŘĿɹȮŌ Ŕହ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ş�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹŃŘ ŞେĪ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŋŘŔ řŇŚ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ɂƕଞା 
ňƛŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋହś  
ŔĦĵɹĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ, 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŞ୍ଦୋŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋłĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŎŘĶ 
ବେĬŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତା 

ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌହŘŎłŘ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ŔŘĶŎ řĴŘ ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ńś ŐŔୀ ĩĪŀřĩŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŊŘର୍ȁĴ କ୍Śť଼ା Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊ 

ଡେରŘŊ řŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର  ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

କେŒରňśରŞŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ  

ɄǹମାĴśŌŘŎŚƉ ňſŎś  ŒŘƻ ତି 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା  

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŞ୍ଦୋŐସ୍ଥ ɂĻŘň řŃŘ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŒŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎ řĴŘ ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ŋ řକେ 
ň řଙ୍କି ŒŘନ୍ତିଯ Řତ୍ରାĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĴŐřଯśĶŎ Ĩƻ 
ŔŌŧରେ Ņś ħĵ Ĳ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ŊŘŃŘŊŎłĴś ହľŘĪ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ Ĵ řňŎ ř ŔśĵŒŘନ୍ତିପ୍ରା Ǌ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
Ĳ ňŎŌň řŃŘ ňŎŌŘତ୍ମା Œ řŊ ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řନ୍ଦୁĴś  ହ Ȁ 
ĩଲ�ୋĴ ňń ଦେĵŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ŒŘନ୍ତିଯ Řତ୍ରାରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ĩଶ୍ରŌŎ ɄǹମାĴśŌŘŎŚŌŘŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŞŎ 
ରŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Œśž ňକ୍ଷ Ƚୟ�ୋŅŒŚ 
Ń řȄରେ  Ń řŇ ř ଦ�ୋŐ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŚĿ Ŏś  ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ 
Ɖ ଯśĶŐ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŔśŔƒ ଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇ ରେ ŊŔ ř 
ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ ȰରାŌŎ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉ ķŎ ķŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ଭ�ୋĶ Ŕହ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତି କ୍ଷ ĴŇĴňśŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ ĻŚĬ, ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘŎ ଗ�ୋňŚ ŇŘń ĻŚĬ, ŌŘ® 
Ŋ řŏ ŒŘŎŐŘƉ Ŋ řଜେ ɂŃ řŌŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌĴś ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇ ରେ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ ĩĻř  
Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŎś  ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଯŌśŇŘ ǳନାŇ ňōǻɹƻ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ ĨģĻřŎ 
ňŊ řȽ ଫĶś Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄରେ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉଗ୍ରହłରେ 
ŎŘņŘମ�ୋହŇ ňŎ řĻŘ,ଦେŊŚŅତ୍ତ ňŎ řĻŘ, ɂŋś Ņତ୍ତ 
ňŎ řĻŘ, Ń řŐĴ ňŎ řĻŘ, ĴŌŐŘĴŘƻ  ňŎ řĻŘ, ŃňŇ 
ňŎ řĻŘ Ĳ ŔśରେŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ Ņର୍ଶŇ Ŕହ 
ĩɌ ରିŊŘŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ ř 
ŲľŘରେ ňŘଞ୍ଜି ňŘĿ Ŕହ ଦ�ୋŐ ļś ŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴľĴ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚସ୍ଥ ĹହľŘ ĩଶ୍ରŌŎ ǶୱାŌ řĻŚ 
ŔŃɹ ଚ�ţŃŇɹ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔǑର୍କ ɂŌśĵ Ŕର�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ĴńŘĴŘŎ ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ ŔǗମାŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଗ�ୋ-ňŜĻŇ, ĴŇ୍ୟା-ňŜĻŇ Ĳ ĶŚŃŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǷମାŎĴ ŌହŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌĴś Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ, 
ǱଥାŇŚŧ ūŪľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŌଗ୍ର ହ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩņା Ŏƍ ମାŎ ř Ŋ řȢ‌ ĴŎାĪନେŊାĴś ମŔśņା
	= Ķଙ୍ଗାņŎɂŔାŅŀřĩ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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