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 ŋୁŊନŇǢŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴǂŚŧ ଲŏŘକସŔŊା ĩୟ�ŘĶ 
(ŧśň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹାŐ řŃ ସ řŋ řȢ‌ 
ସର୍ȁȧ‌ ňŎୀſଷା (ସ řİȧ‌Ī) ŬŪŬů 
ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ମŌŘȑ‌ ųůŲ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
କŝŃକାō୍ଯɹ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ସର୍ବ  ŋ ା Ŏ Ń ୀ ŧ ǯ Ŏ ରେ  
ĨŇś Ļ ĨƆନିହŕŘȽରୀ ľǋŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ ŎାଜେǢŎୀ 
ସśଭେ, Ńŝ Ńୀŧରେ ĨକାĦŒ 
ņŜȢ‌, ĹŃś ń୍ଥରେ ĪŒାŇ 
ŋƛŇାĶŎ, ňƗମରେ 
ĻřŇ řĩ Ĩର�ŘŎା ɂମśĵ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ସାƫ ୱିȇ‌ 
ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା ସର୍ବŋାŎŃୀŧ 
ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇ ସହ řŃ 
ŎାĻɹ ľǋŎ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ସହ  
ŎାĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
ମେņା Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

İମȧ‌ ଯ�ŘņňśŎŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ କŎ řȄŊା ĨŇś Ļ 
ŃାƉŎ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř 
ସŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସǒŃ ř ସŔ 
ଦ řǟଲୀ, ĩƠଡାମାŇ Ĳ Ň řŞ�ŘŊŎ 
ସ řŋ řଲ ସର୍ȁȧ‌ ପ୍ରୋବେସŇŎ ŋାବେ 
କାō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ  ŬŪŬŭ ମସ řହାରେ 

İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ସାŎ řŊା ňରେ 
ସŔ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସŔĿାŎś  
İବେ ମƺରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł 
ňŎୀſଷାńǻଥୀ İହ ř ňŎୀſଷାରେ କŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା ସାƫ ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା 
Ĳť଼ିŒା Ķବେœłା Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśľ řĩȡ‌Ŏ 
ĺାତ୍ର ହŕŘĪȄŊାବେଳେ İହ ř 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĨɆ ରିŃ 

ŧňୁ řİȧ‌Ŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ 

ŞŅŒରŎ ĨŇś Ļ, 
ରŘĻɹରŎ ŔŘƦ řĴ ľǋର 

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ,Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎାŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ମśȿରା ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ńଥାň ř, ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 
ĩହśŎ ř Ĩņíକ ɏରାସକś  ର�Řକ řŊା 
ଲାĶ ř İକ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱହł କŎ řĺ řģ Ĩାȡ‌Ŋ řĩĪ İହ ř 
ସǊତାହରେ ŊĻାŎକś   ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
(ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ଲକ୍ଷ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା) ĺାŀ řĺ řģ 
ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ , Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଦŅŒୀ ମśȿରା 
ŊĻାŎରେ ŀଲାŎ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ľଙ୍କାŎ ɏରାସକś 

ର�Řକ řŊାକś  ଚେǦଟା କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ କାŎŊାŎରେ 
ĩମେŎ řକୀŧ ŀଲାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 

Ű ňĪସା ɏରାସ ķľ ř ųū.űŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋǁ ହŕŘĪʹĺ řģ 

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řକାŎ ĩକ୍ରମłŎ űମ 
ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରମł 

ňରେ ĪŎାŇ ŧśİĪ ସମେŃ 
Ĩନେକ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒରେ Ŋଡ଼ 

ņŎŎŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕŘĪĺ řģ  ŉŐǶŎŜ ň, 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ: ľƉକା ଦś ŊǻŐ, ତେŏ Ŕଙ୍କľ
ŊĻାŎĴś ū.ūŪ ŏſ କ�ୋľ ř ĺାť řŏା ĩȡ‌Ŋ řĩĪ

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, Űģŭ (İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řକା- 
ĪɎରାİଲ- ĪŎାŇ ଯśƴ ସମŧରେ ɂମśĵ Ň୍ୟୁ Ļ 
Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ Ĭତ୍ƥĻŇାňŜƣଣ୍ଣ ɂସାŎłକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴନ୍ଦ୍ର ସŜĹŇା Ĳ ɂସାŎł 
ମƽłାŐŧ କť଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱହł କŎ řĺ řģ İହ ř 
କାŎłŎś  Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ ľ řĩŎň ř 
(ଟେଲřŋ řĻŇ ରେľ řĦ ňİƞ) Ů ସǊତାହ ňାĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ ମƽłŐŧ ଲକ୍ଷ କŎ řĺ ř 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řକś  ନେĪ କ řĺ ř 
Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲ ĨŃɹȅକ ସମ୍ɲଦŇŒୀŐ Ĳ 
କǛŇାĻǛŇାମŜŐକ ĵŊŎ ɂସାŎł କŎś ĺƻତିģ 
İହା ସାņାŎł ĻŇŃା Ŋ řଶେœ କŎ ř ସŔହ ř 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା କ řମ୍ବା ସŔĿାରେ ŎହśȄŊା 
ଲŏŘକƉ ମƺରେ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି କŎ řňାରେģ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, ମƽłାŐŧ Ŋ řİĩŎସ ř  
(Ʉŀକାଷ୍ଟ ĨŀřĩŇɵ Ŏ řସƏଚ୍ଚ କାĬŇସ řଲ)କś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ ř ଯେ, Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲĶśŀ řକŎ 
ľ řĩŎň ř ɂକାŒ କŎ řŊାକś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎାଯାĬģ 
İହ ř କľକłା ĩସƻତା Ů ସǊତାହ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ řମ୍ବା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ĩସ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ (ଯାହା 
ɂଥମେ ହେŊ) ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ

ŔŜĹନା Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋť ňଦକ୍ଷେň

Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେŏ ľĩିȡ‌ň ି
Ů ŔǊତାŕ ňō୍ଯɹƻ ǱĶŃି

ĨŇś Ļ                                                         ŔାƦ୍ୱିȇ‌

 ନŜĩଦřǟଲୀ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ŀ řଜେଲ 
ମŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ସƉľŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňାĪĥ 
ସମାņାŇ ହŕŘĪĺ řģ କାŎł ŋାŎŃ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ňାĪĥ 
ĩମେŎ řକାĿାŎś  İକ ସର୍ତ୍ତମ ŜŐକ ĺାŀ 
ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ ଟ୍ରେଜେŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řŉାĪŇାŎୀĶśť ଼ିକś  ŭŪ ଦ řŇŎ 
ǶŃƽ ଲାĪସŔŇɵ ɂଦାŇ କŎ řĺ ř, ଯାହା 
İପ୍ରିଲ  ŭňō୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņģ ĩମେŎ řକାŎ 
ଟ୍ରେଜେŎୀ ସĹřŊ ǭȑ ବେସାƞ ĩĻř 
କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 

ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŒŻ ତି İଜେƠଡାŎ İକ 
ĨĦŒģ ଯେହେŃś  ŋାŎŃ ĩମେŎ řକାŎ 
İକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀଦାŎ İŊĦ Ŋ řǢ 

ŊĻାŎରେ ǱଥିŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İହ ř ĺାŀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĪŎାȚ‌ ଯśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĩମେŎ řĴା 
ŞŅŏା Ĩନୁ ŌŃ ř ŎୁȦ‌Ŏୁ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŋାŎŃ

 ŵାŔ řĦľନ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ  ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ଯśƴ ଥମ řŊାŎ Ňା 
ņŎś Ň řģ  ଯśƴ ĻřȘ‌ରେ ମƺପ୍ରାĹɹ ĻŐś ĺ řģ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ଦś Ī ଦŅŒ କ୍ରମାĶŃ 
ŋାବେ ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĨǰŒǰ 
ŋƠଡାŎĿାŎś  ନେĪ ŎାǧňŃ ř ŋŊŇକś Ŋ ř 
ĪɎରାİଲ ĺାŀś Ňାହ Ȁģ ĪŎାŇ ମƺ İହ ř 
ଦś Ī ଦŅŒକś ଦŝ Ŧ ĻŊାŊ ଦŅĪĹାଲřĺ řģ 
ମƺପ୍ରାĹɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒରେ ȄŊା ĩମେŎ řକାŎ 
ସŔŇା ķାľୀକś Ň řŒାł କŎ ř Ńś ହାକś  Ńś ହା ĩକ୍ରମł ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İŋŐř ĩକ୍ରମł ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ 
ňାĪĥ ସśŎſଷା ସƉľ ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ସśŎſଷା ķŇĬ ȄŊାବେଳେ 
ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĨǱଥିŎ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ĩକ୍ରମł ňାĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ 
Ŋ řର�ŘņŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĬňସାĶŎୀŧ 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ Ŋ ř ŋŎସା କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ İହ ř 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାŎ କ୍ଷମŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪŊା ସହ ଯśƴ Ŋǁ ňାĪĥ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ Ĺାň 
ňକାĪ Ĺାଲřĺƻତିģ ଯଦř ଯśƴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ Ň ହśİ, ତେବେ 
ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĬňŎś  Ŋ řŒɫŊାସୀ ĩǱଥା 

ହŎାĪ ଦŅବେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ଯśƴ Ň řǪତ୍ତିକś  
ň Ŝର୍ବŎś  ସ řନେȑ‌ ସମń୍ଥŇ ଦŅĪଥíŊା 
ବେଳେ ŧśİȧ‌ କĦଗ୍ରେସ ମƺ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  କାİମ Ŏĵíĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇŎ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫ ňଦରେ ĵାମନେĪƉ ňśĨକś 
ĩମେŎ řକା  Ĩଗ୍ରାହɹ କŎ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ 
କହ řĺƻତି ଯେ ମŌŘ Ŋ řŇା ĪŎାŇ ŇŜĩ 

ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃା Ŋାĺ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ İňŎ ř କହ ř ସŔ 
ňśł řଥରେ ĪŎାŇକś ņମକ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ 
କହ řŊା ସହ řŃ ĩƬସମର୍ପł କŎ; ŇଚେŃ ମŎ ବ�Řଲř 
ĪŎାŇ ସŔŇା ĩĪĩŎĻřସ řକś  ଟ୍ରମ୍ପ କହ řŊା ସହ ସ୍ଥŐ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎ řŊାକś ମƺ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ମାତ୍ର ଟ୍ରମ୍ପƉ İହ ř ņମକରେ ĪŎାŇ ŀŎ ř ଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯśƴ ĩମେ ĩŎǕ କŎ řŇś ; ତେłś Ŋǁ କŎ řŊାŎ 
ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ĪŎାŇ Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ĩŊାସ 
ĨŎାĶĺ ř କହ řĺƻତିģ ସŔ କହ řĺƻତି ĩମେ ଯେତେବେଳେ 
ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲś , ସŔତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପ ŎାĻř 
Ň Ȅଲେģ ĩମେ Ŋ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎ řŇś ģ 
ତେłś ĩଲŏŘĹŇାŎ ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାକś 
ĻŊାŊ ଦŅŊାକś ĩମେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ ସ୍ଥŐ 

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ଯśƴ ମƺରେ ଦřǟଲୀରେ ĻାŎ ř 
­ŎାĪସ řŇା ŀାĪଲȉ‌-ŬŪŬŰ®ରେ 
ସାମ řଲ ହŕŘĪĺƻତି ĪŎାŇ 
Ĭň Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ସ�ţĪଦ 
ĵŃ řŊĻାଦŅହģ ସŔ ŋାŎŃŎś  
Ŏł ହśଙ୍କାŎ ଦŅĪ ĩମେŎ řକା 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଶେœ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇ ଲଢ଼ିŊ 
ବ�Řଲř ସŔ ଦǕ ଦŅĵାĪĺƻତିģ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ 
ନେŃା ĹŧŇରେ ହǯକ୍ଷେň Ĺାହś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ମƺ କť଼ା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ŊɹŻ ତି ĪŎାŇ ŞĴମ řŃ ř  
Ŋାĺ řବେ ବ�Řଲř ସŔ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ĵŃ řŊĻାଦŅହ 
କହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŅŒ ସାହସŎ ସହ ଲଢ଼ିŊģ İହା ŊɹŃୀŃ ଦŅŒ 
ňାĵରେ ĩĬ Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ Ňାହ Ȁģ ଦŅŒରେ ଶେœ 
ସ�ţŇ řକ İŊĦ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲଢ଼ିŊାକś  ĩମେ 
Œňଥ ନେĪĺś ģ 

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ନେĪ ĪŎାŇ ĬňŊ řଦŅŒମନ୍ତŚ କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ନେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କଥା 

ŊାŎମ୍ବାŎ କହ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ମାତ୍ର ସŔ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ମେŧŎଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İହା ଟ୍ରମ୍ପƉ ĬňŇ řବେŒŊାଦŎ ĺŊ řକś  
ଦରǻଶାĬĺ řģ ସŔ Ň řĻ ଦŅŒŎ ĶłŃƽ 
କଥା କହśĺƻତି, କ řƻତୁ ĪŎାŇŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ସŎକାŎ ŋś Œśť଼ାĪŊାକś Ĺାହśĺƻତିģ İବେ 
ĪŎାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř କŎś ĺ řģ 
ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକƉ Ĭňରେ ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĪɎରାİଲ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ ĩକ୍ରମł 

କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĩକ୍ରମłକାŎୀଙ୍କୁ  ସǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃାŎ 
ସହ ĻŊାŊ ଦŅĬ ବ�Řଲř ମśĥ Ĺାହś ĥĺ řģ ଯଦř Ş�Ťłସ ř 
ଦŅŒ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କରେ 
İŊĦ İହାŎ ସାņାŎł ɂȮ ରିŧା ňାଲľ ř ଯାİ, ତେବେ 
ଦŅŒ ଦŅŒ ମƺରେ କŜľନ�ţŃ řକ ସମ୍ବǄ ŎȃŊା 
କĿřŇ ହŕŘĪଯ řŊģ 

ĩମେŎ řକାŎ ସମ୍ଭାŊɹ ସ୍ଥŐସŔŇାŎ ĩକ୍ରମłକś 
ନେĪ ĵŃ řŊĻାଦŅହ କହ řĺƻତି ଯେ Ş�Ťłସ ř Ŋ ř 
ĬňŇ řବେŒ ĨŋřଯାŇକś ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ 
Ň řĻ ଦŅŒŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
ହେĬȄŊା ଯେŞ�Ťłସ ř ɂŧାସକś ĪŎାŇ ଜ�ŘŎଦାŎ 
Ŋ řର�Řņ କŎ řŊģ ĪŎାŇŎ କśର୍ଦ ସମśଦାŧକś 
Ŋ řƐ ଛିǈŃାŊାଦୀƉ ସହ ଯ�Řť଼ି ଦŅȃŊା ĨŇś Ĺ řŃģ

ଯśƴ ĻȘି‌ରŎ ĻŐś ĺ ିŌƺɂରାĹɹ
ĩŌíŔŌର୍ପł 
ଶେœ ରŘǯତା: 
ĩମେରି ĴŘ

­­ନ୍ ɹŧରǻ ମେŧŎ 
ନ řōŻୁ ĴŎ řňାŎୁ 

ନńíŊା ȸǑ  
ĩŌ ନŇŃା 

କେŌ řŃ ř 
Ŋାĺ řବେ®®

ĵାŌନŇĪƉ ňĨୁ 
ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥ; 

ŒŚœ୍ଷ ନŇŃା 
Ōନ�ୋନŧନରେ 

ĩମେŎ řĴାŎ 
ŋŜ Ō řĴା ଜŎୁŎŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ଦřŇ řକ řĩ 
Ĳť଼ିŒା Ķǯରେ ĩସ ř ŞĴନ୍ଦ୍ର Ķŝହ İŊĦ 
ସମŊାŧ ମନ୍ତŚ Ĩମ řŃ Œାହ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İକାņíକ 
କାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ŘĶ ଦŅŊା ସହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାସ 
କŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ĪŀŞ�Ř ɂଦର୍ଶŇୀ ňť଼ିĩରେ ସମŊାŧ 
କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ĻାŃୀŧ ସśŎſଷା ସହ řŃ ĻŀřŃ 
Ĩନେକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĭňକ୍ରମŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İହାସହ ňାŎାƶୱୀňରେ ĪȜ‌Ş�Ř 
ସଲŉ୍ୟୁŎ řȇ‌ İସ řȩ‌ ňɰଲାƞ ଲŏŘକାର୍ପł ସହ 
ŭŬűů Ş�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା Ŋଡ଼ମ୍ବା Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĹřřŇ řକŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ସାĪŊŎ ଥାŇାŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ ସହ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŉରେŇ୍ସି ȇ‌ ସାĪŇɵ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Œ řŐାŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶାମୀ ଦ řŇରେ ĩମ ଦŅŒ ŋାŎŃକś 

ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇƃଲŊାଦŎś  ମśକ୍ତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ମƺ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řକାŒ ňଥରେ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ŋ řକŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮű 
Ň řରǻମାł ଲſଷ୍ୟରେ ସŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
କାō୍ଯɹ କŎାଯାĬĺ řģ ņାŇ ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŎ İȟ‌İସň ř ɂଦାŇ କŎ řŊା 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ମହ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ 
କŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ସśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ɂłŧŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତŚ ମŌŘହŇ ĹŎł 
ମାļୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŎାĻɹ ɂŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řକାŒ ɂȮ ରିŧାରେ ସାମ řȢ‌ 
କŎ ř Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ 
ହେĬଥíŊା ସŔ କହ řĺƻତିģ 

ňାŎାƶŚňରେ Īଫକ�ୋ Ŕŏଫ୍ୟୁŎ řȇ‌ 
İŔ řȓ‌ ňɰଲାƞ ଲ�ୋĴାର୍ପł

ŊŀŌɲବା Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĹřŇ řĴŐ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ƻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ  
ŔାĪŊŎ ńାŇାŎ ĬȘ‌ķାľŇ

ବି ĴŘŒ ňńରŎ ĩĶĬĺ ିĲť଼ିŒŘ: ŒŘŕ
ŭŬűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķାľନ Ĳ Œ řŐାନ୍ୟାŔ
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ଶେœ ĶśŐ ି 
ńíବŘ ňō୍ଯɹƻ 

ŏŦ଼ିବś : ĪରŘŇ

ମେņା 
ŃାŏřĴାରେ 

Ĳଡ଼ିŒାŎୁ  
ūŭ 

ňŎŚſଷାର୍ଥୀ

ŋś ŊନେǢŎ, Űାŭ(ସମ řସ): ŎାĻņାŇୀŎś  ହĻř ଯାĬĺƻତି 
ŇାŊାŐ řକାģ ňŎ řŊାŎ ଲŏŘŞĴ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻř ଖ�ŘĻř 
Ňŧାନ୍ତ ହŕŘĪଯାĪȄଲା ବେଳେ ňśଲ řସ ରେକର୍ଡରେ İŋŐř 
ମାମଲାକś Ň řଖ�ŘĻ ବ�Řଲř ଦରǻଶାଯାĬĺ řģ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  
ňśଲ řସ ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକƉ Ş�ŘŐକś  ଫେŎାĪŊାରେ 
Ĩସମń୍ଥ ହŕŘĪĺ řģ ସŔମାŇଙ୍କୁ  ŞĴହ ř ĨňହŎł 
କŎ řȄŊା ĨŇś ମାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŞĴŊŐ ସ�Řସ řĩଲ 
ମ řť ଼ିĩରେ ŇାŊାŐ řକାƉ ŉଟ�Ř ĺାŀ ř ହାŃ Ŋାନ୍ଧି  Ŋସ řĺ ř 
ňśଲ řସģ ଯାହା ଦରǻଶାĬĺ ř ŎାĻɹରେ Œ řŒś Ň řଖ�ŘĻ ķľłା 
ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ǱଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŋś ŊନେǢŎରେ 
Ŋ řĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ Ŭ Ļł ŇାŊାŐ řକା Ň řଖ�ŘĻ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ Ň řଖ�ŘĻ ଦś Ī ŇାŊାŐ řକା ହେଲେ 
ସାଲřĩ ସାହ ř ŃାŎ řłୀ ŇĶŎŎ Ĳ ହାŃ řĩŒśł ř ŇĶŎŎ 
ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ İନେĪ ସମାĻřକ Ķłମାƺମରେ 

ŋś ŊନେǢŎ ŀřସ řň řƉ Ĩŉřସ řĩଲ ହ୍ୟାଣ୍ଡଲŎś  Œśକ୍ରŊାŎ 
ପ�Řଷ୍ଟŎ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎŎ ସାଲřĩସାହ řŎ ଦś Ī ŇାŊାŐ řକା 
ķŎś  ŊାହାŎ ř ଯାĪ İňō୍ଯɹନ୍ତ ଫେŎ ř Ňାହାƻ ତି ବ�Řଲř 

ପ�Řଷ୍ଟŎରେ କśହାଯାĪĺ řģ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ ŇାŊାŐ řକାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř; ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĪňାŎ ř 
Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ňśଲ řସ କହ řĺ řģ 

ŬŮ ķƞଟାରŎ Ŭ ŇŘବŘŐĴିŘ Ň ିଖĵୋĻ

	<ପ�ୋǦŎ ĻାŎ ř ĴŎ ř ňśŎǭକାŎ 
ŎାŒ ř ଘ�ୋଷłା Ĵŏା ňśŏ řŔ
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ŌŘƏǻ ňŕ řŏŘŎś  ȰŚœɭɂŊŘŕ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏǻ ŌŘŔ ĩŎǕŎś ȰŚœɭ ɂŞĴୋň ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ȰŚœɭ Ň ĩŔśłś ŃŘŃ ř କ řƻତୁ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ଲŏୋକƉକୁ କŐŊŐ 
କŎ řŊŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ ŅřŇରେ ŃŘŃ ř ĨŇśŋŜŃ ř ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘŃ řରେ ńƠଡା ĨŇśŋŜŃ ହେĬĺ řģ ōŘହŘକ ř ŔŘņŘŎł ĻŇĻୀŊŇକś ŊŘņŘପ୍ରାǊ କŎ řĺ řģ 
ŔକŘŐ ūūľŘ ňରେ ňŘŎŅ ĭର୍ɫଧ୍ବĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ŃŘňŌŘȽରା ŌŘƏǻ ů ŃŘŎ řĵରେ ŭŰ ŀřȰŚ ȄŊŘବେଳେ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŭů ŀřȰŚ Ŏହ řȄଲŘģ 
ōŘହŘକ ř ŎŘĻɹ ľň ūŪľ ř ĬƥǊ ŔହŎ Ōƺରେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘŃ řରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ŬŬ ŀ řȰŚ କ řŌɲୱା କȟ‌‌ Ŏହśĺ řģ ōŘହŘକ ř ņୀରେ ņୀରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ନେĪ 
ĩƗŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś କśହŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ɂĹଣ୍ଡ 
ର�ŤȿŃŘň ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାହକ Ōƺରେ ŃŘňŌŘȽରା ĩହśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
ବ�ୋଲř ĩƗŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ କŎ řĺ řģ Ų ŃŘŎ řĵ ବେŐକś ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İ ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩŌƽ ୍ରିŃ ŊŻŝ ŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ĴǊ ତିňŅŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŔŘହ ř କଲେĻ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩŌƽ ୍ରିŃ ŊŻତୃ ŃŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ ­ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇୀŃ řରେ Œ řſକ Œ řକ୍ଷାŎ ŎŜňŘନ୍ତŎ řକŎł Œୀର୍ଷକ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŇŜĩŔŘହ ř କଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ଲ řň řକŘ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŌହŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĹȮņŎ ŇŘŧକ, ŊŘŎ řňŅŘ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. ņନେǢŎ ବେହେŎŘ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎŅ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀ. ŒŘନ୍ତŔśǁŎ ĩĹŘର୍ଯɹ କŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇŘŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ĪŃ řɌŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŇŌ řŃŘ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄƉକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେŌŇଷ୍ଟǧľŎ ŋŘŇśŌŃୀ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ, ĹŘŐĴ ĨľĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒśŐ řĩňŅŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŐĶŘĥ 
ŔŎକŘŎୀ ĻŌ řŎś  ବେĩĪŇ ମ�ୋŎŌ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ŒśŐ řĩňŅŘ ĲĩĪŔ ř 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŐ ňହଞ୍ଚି  ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ȸରାକɟŎ ĻŊŃ କŎ řȄŊŘବେଳେ ĹŘŐକ 
କƟଠାŐ řĩ ȰରାŌŎ ĨŊřŇŘŒ ଦେĲକś ńŘŇŘରେ Ĩľକ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŃĺȽରେ ଷ�ୋŕŐ ɂŕŎ ŇŘŌଯƕ
ŊřŞ�ୋĪ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŃĺତ୍ର ȰରାŌ ଷ�ୋହŐ ɂହŎ ŇŘŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĨȅŊŘŔ Ŕହ řŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŘŌŘŎǕ ହŕୋĪ ŊśņŊŘŎ ŇŘŌ 
ŔŌŘňŇ ହŕୋĪ Ņȅ ĬƮŊ Ĳ ହŕୋଲř ଖେŐ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ ĻŘŌŊł ř, ĿŘକśŎŌśƠଡା 
ŊŘĬĥŒŀřହŘ, କśŐ řĨłŘ ĹହଲŘňŅŘ, ଝ řନେĪŇŜĩĶŘĥ, ŌŘł řȽŚ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ɂŌśĵ ňŘƗľ ř 
ŔĦକୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ňſŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŇŘŌōƕ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŧŜŎŋƙ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
İȧ‌‌ŀ řŔ ř Ĩƺſ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊŘŒ řœ ŌŘର୍ଣȁ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł Ňǁ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ଖେଲŘŎŘŌ ľśŀś , ŔŌŘĻସେŊୀ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎǱ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  
କśŌŘŎ ŊŐ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔƻତୀ ଲŘକ୍ରା, ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅକŘŎୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂକŘŒ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎୀ Ŋ řକŘŒ ŌହŘƻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ବ�ţĿକŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ବ�ţĿକŎ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ ř କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĭକ୍ତ ŅřŊŔ ପ୍ରାŃħରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔହŎŘƗŐରେ ŀŘକŊŘĻř ōନ୍ତ୍ର ଯ�ୋଗେ 
ଦେŒŘƬବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŘŅŇ କŎŘō řŊģ ŔକŘŐ űŎś ŲľŘ Ōƺରେ ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ, Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ ŌହŘňśŎśœଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔŘŌ Ŝହ řକ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł କŎŘō řŊģ 
ସେହ řňŎ ř ŔକŘŐ ųķľ řକŘ ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ 
ŊŎňśତ୍ରଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŃńŘ ŌŘŃŝ ŋŜŌ ř ɂŃ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔŋŘ କŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕରେ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ® ĶŘŇ କŎŘō řŊģ 
ŊŎňśତ୍ରଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĩଲŏୋକŌŘŐŘରେ ŔƒଜିŃ କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔହକŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘକŎ ସେĿୀ, ĨŇ řŃŘŎŘłୀ ŌହŘନ୍ତ, 
ŔହକŘŎୀ ĩƗŐřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକŘŎୀ Ĺ řŇɭŧୀ ŌହŘନ୍ତ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ ହେŌ ŌŘଝୀ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ ňŎ řŌŐ Ŋ řଶେœƕ ǶୱାņୀŇ Ń řŵŘŎୀ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŀŘକ 
Ōଣ୍ଡŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ľ řକŇ ଦେŊŃŘɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବେŃŇľŚ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ Ŋɰକ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŀŘକ ŊƍŐŘରେ 
Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୀŊ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ūūŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ଜ୍ୟୋŃ řକŘନ୍ତ ŔŘŌଲଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂńମେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ņŜň ňśǪ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେ ŊɰକŎ 
ŭľ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ņŘŇ ř କ řǭକୁģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŐŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, Ŋ řĻśପ୍ରେŌୀ ŔŃୀŒ 
ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŋŊŘŇୀ Ō řଶ୍ର, ĨŇŘŌ Ņƥ, Ŋ řŇŅ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ōŘŌ řŇୀ ŇŘİକ Ň řĻŎ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅକ ଜ୍ୟୋŃ řକŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, ŋŊŘŇୀ Ō řଶ୍ର, ĨŇŘŌ Ņƥ, ŔśǁŎ ŌହŘନ୍ତ, 
Ŋ řŇŅ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻୀŊ ସେŇŘňŃ ř, Ŋɰକ 
ŔŋŘňŃ ř, ŎŘĻɹ ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ĺřତ୍ତେǢŎ ବେହେŎƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତକ ଲେƉକା Ĳ ŔŅŔɹ ňରେŒ ବେହେŎŘ, 
ɂମ�ୋŅ ňŘŦୀ, ľśŇŘ ŌହŘňŘତ୍ର, Ĺ řŇɭŧ ňƠଡା, ହରେକŝǩ ବେହେŎŘ, ŔୀŃŘŇŘń 
ବେହେŎŘ, ĺŘତ୍ର ନେŃŘ Ņୀňକ ŔŘହś, ସ�ŤŎŋ ňŎ řť଼ା, ĻୀŊŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ ŔśǁŎ ŌହŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ: ĬŅŐŘ Ŋ řଜେŀř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɌŚŇŘń ସ�ୋରେŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି, ŊŘŎ řňŅŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊś  ଯେĬĥ କŘର୍ଯɹȮŌ କŎ řĺƻତି ĩĻř 
ŃŘହŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ Ĭňଭ�ୋĶ କŎśȄŊŘ କହ řĺƻତିģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 

Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň ŔŘହś, Ňରେǂ ମ�ୋହŇ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହś, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŊŇŌŘŐୀ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŒņŎ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅକ ķŇŒ୍ୟାŇ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĻୀŊଲŏୋĹŇ 
ŅŘŔ, ĨŎśł ŇŘİକ, ĬňŘƺſ ଲřଲ ř ଭ�ୋŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ଲŐřŃŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ŔśŒŘƻ ତି Ŕ řĦ, Ĭର୍ମିŐŘ ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ 
କପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ĬŅŐŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧକ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ōśŊ ନେŃŘ ŃňŇ ŌହŘƻ ତି, 
ŇŘŎୀନେȽŚ Ŋ řĻŧŘ ŊŘŎ řକ, ŌŌŃŘ ľśŀś , ōŌśŇŘ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔĦĶĿŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĨŌୀŧ ŊŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĴśŐ řĨłŘ: କśŐ řĨłŘ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŌହŘŇ ĻŇŇŘŧକ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକଙ୍କ Ļŧƻତୀ କśŐ řĨłŘǱ Ŋ řĻś  ŋŊŇରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŲŇĦ 
ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŌŘŎŘƠଡିଙ୍କ ĨņſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦŒś ňŘł řȰରାହୀ, ųŇĦ ଜ�ୋŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĩŇǁ ľś ŀś , Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŎŊୀǂ କŎ, କŎś łŘକŎ 
କŎ, ŃŘŎŘňŅ ŇŘń, ଗେƠଡାପ�ୋĵŎୀ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘĪସେŇ ହେŌ୍ବʗŌ, 

ňŘŃ řହ řĦĻŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŊŘŊଲś  ହŘĥŔŅŘ, Ĩଶ�ୋକ ŔŘହś , ĨĻŧ ŊŘŎ řକ ɂŌśĵଙ୍କ 
Ŕହ Ŋହś  Ŋ řĻśପ୍ରେŌୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊŘŎ řňŅŘǱ ĺĬ ňť଼ିĩରେ ĩĻřĿŘŎś  
ĩƗŐřକ କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ňŘƗŅřŇ ņŎ ř ĩŃ୍ୟାņśŇ řକ 
କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ɂłŘŐୀରେ ĹŘœ କŎ řŊŘକś ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ɂŃ řଫŐřŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐŘ ĬŅķŘľŇୀ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ņŘŇ ĹŘœୀଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ବେŅŇŘ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ରେŌśłŘ ŊɰକŎ 
Ļଣେ ņŘŇĹŘœୀ Ň řĻŎ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ŔŋŘǱŐରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ ňŘĪȄŊŘ ଟ�ୋକŇŎ ņŘର୍ଯɹ 
ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řňŘŎ ř Ň 
ȄŊŘŎś  ŔŌŘņŘŇ ĹŘହ ȀȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŘĦŔŅ ŇŊ ĹŎł ŌŘଝୀ ŋŘœł 
ଦେŊŘ ŔŌŧରେ ସେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĹŘœୀଙ୍କ 
ĶହłŎś  ĺ řŀŘ ହŕୋĪ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲେģ 

ŔŋŘରେ ଲŌɲୱାଲŌɲୱା ŋŘœł, Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś ସେ Ŋ řଦ୍ǽ ň କŎ řȄଲେģ 
କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀ ŃŘƉକୁ ŒŘନ୍ତ ହେŊŘକś 
କହ řȄଲେ ହେĥ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ 

Ŋɹକ୍ତ ňରେ ସେ ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄଲେģ İହ ř ମେŐŘ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔମେŃ ŊŘଲେǢŎ, Şେନ୍ଦୁଝŎ Ĳ 
ŋȿକ ĻřǟଲାŎ ĹŘœୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŋ řņŘŧକ ĻଲେŇ ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŊŀŔŘହ ř Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśɌŚ ŔƙŐୀ Ōśର୍ମୁ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅśĵŊǄଧୁ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ, ଲŏୋକŇŘń Ō řଶ୍ର 
Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒକ ľଙ୍କņŎ 

କŘଲŏୋ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
କŝœ ř Ļନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŊŔ řť ଼ି 
ŊɹŊସ୍ଥା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĬǈŃ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœୀƉକୁ Ŕର୍ବŅŘ ŔହŘŧŃŘ 
କŎ řŊŘକś ĨȅକŘŎୀŌŘŇƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘŔହ Ō řɌ ରିŃ ଫŔଲ ĹŘœ, 
Ĩର୍ଥକŘŎୀ ଫŔଲ ňŘĪĥ ĬǈŃ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ 
ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ Ĳ ňŎ řĹŐŇŘ, ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ōŘƽ ୍ରିକ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœୀƉକୁ Ōƺ ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İହ ř କŝœ ř 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘରେ ūūŮ ľ ř Ǧଲ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ɂŅର୍ଶŇ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŏ řହŘŃ ř ŅŎରେ 
ĹŘœୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉକୁ  
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ōƺ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧ Ĳ ଶ୍ରŌ řକ ĨŋŊŘକś İŀŘĪŊŘକś İŊĦ 
କŝœକକś Ĩȅକ ŔଫŐ କŎŘĪŊŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
İକ Ŋŀ ɂŧŘŔ କśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř ŇňŘŎ ř ĹŘœୀଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŊś  
Ŋ řĶŘŀ řȄଲŘģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ Ĳ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŕର୍ବŊŝହŃ ହŘľ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŊŘ 
କśŔśŌ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହŘľŊŘŅŀŘ ହŘľ 
Ň řଲŘŌ ହŕୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ହŘľŊŘŅŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ହŘľ Ň řଲŘŌ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ū ŞĴୋľ ř ŭŪ 
ଲſ ū ľƉକାŎ ŀŘକ ଦେĪ ŀŘ. Œ řŊŘŒ řœ 
Ķ řŎ ř Ĭକ୍ତ ହŘľକś Ň řĻ ହŘŃକś ନେĪĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎś  ū ŞĴୋľ ř ů ଲſ Ůų 
ହĻŘŎ űŲű ľƉକାରେ ହŘľ Ň řଲŘŌ ŀŘକ 
ĩŎǕ ନେĪ ŌŜଲɹ ņŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ ଫŉŊŝĩŎୀ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ହŘľŊŘŅŀ 
ହŘľ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ǱĶ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ō Ŝଲɹରେ ହŘľ ନେŊŘକś ŭ Ļł ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 

ĨŌƍ Ȅଲେģ ହŘľŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶିକ ସ୍ଥିŃ ř Ŀ řକ 
Ň ȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ ŋŐř ବେňŘŎୀ ĩŔśŇŘହŘƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Şେǂ ŔŎକŘŎƉକୁ Ĩȅକ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Şେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କĿŘŎś  ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪ űů 

ଲſ ľƉକା Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ňŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ ହŘľŎ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶିକ ସ୍ଥିŃ ř ŔśņśŎ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘକś 
ନେĪ ŔŎକŘŎଙ୍କ ņŘର୍ଯɹ Ō Ŝଲɹରେ Ň řଲŘŌ 
ନେŊŘକś ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŎŘĻř ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ ŭ 
Ļł Ň řଲŘŌņŘŎୀ ŔŎକŘŎଙ୍କ ņŘର୍ଯɹ Ō Ŝଲɹକś 

Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŞେŊŐ ŭŪ ଲſ ľƉକା 
ŎȃŊŘକś କହ řȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ

ĩĻř ňśŇର୍ବାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İŊřŀ řĲ Ō řŇŃୀ ŌŘର୍ଣȁ, 
ŔŎňƗ ŔŊřŃŘ ସ�ୋରେŇ, ň řĪĲ ĻŇɭĻŧ 
ସେĿୀ Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔହŘŧକ ଭ�ୋŐŇŘń 
ବେହେŎŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ň řଲŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řଲŘŌରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ହŘľŊŘŅŀŘ ȰରାŌ Ň řŊŘŔୀ Ļର୍ମାŇରେ 
କŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŊŘŒ řœ Ķ řŎ ř Ŕର୍ବାȅକ ū 
ŞĴୋľ ř ŭŪ ଲſ ū ľƉକାŎ ŀŘକ ଦେĪ ହŘľ 
ଲřȎ‌‌ ନେĪĺƻତିģ ହŘľରେ କ řĺ ř ŌŎŘŌŃ ř 
କŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ କ řĺ ř 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŘହŘŎ ŔśņŘŎ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେňŘŎୀ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

ňŅŘŞେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇĹŘœŚƉ ବେŅŇŘ

ĩƗŐřĴ Ĵୃœ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŞେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ Ķର୍ȁଲେ ĹŘœୀ

ଦେŒŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବŊୃŕŃ ŕŘľ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାରେ Ň řŏŘŌ
ବେŃŇľŚ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ 
ବେŃŇľୀ Ĳକ řଲ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ĭକ୍ତ ŅřŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎୀ 
ŎłĻřŃ ĶƻତାŧŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
İȄŇřŌନ୍ତେ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
űŎś  ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňତ୍ର ŅŘĵଲ, ūŪରେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ɂକŘŒŇ, ūūରେ ōŘƗ, ūŬରେ 
ବ�ţņ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ଘ�ୋœłŘ, ūŭରେ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňରେ ūŮରେ ĹŜŀŘନ୍ତ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘଲřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪŊģ ŌŘƏǻ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŔକŘŐ ű ķŭŪŌ řŇ řľŎś  ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł କŎŘō řŊģ 
ସେହ řŅ řŇ ହ Ȁ ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ňରେ ŮľŘରେ 
ĶłŃ ř Ŕହ ଫŐŘଫŐ ɂକŘŒŇ କŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĪŇĻୀŊୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎୀ ɌŚ ĶƻତାŧŃ ĻłŘĪĺƻତିģ

ବେŃŇľŚ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ

ŊŘŎ řňŅŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘĬĥŒŊ řǟଲା 
ĶŘĥରେ ŌśƠଡା ĻŘŃ řŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ĬƮŊ ­ŔśĶŘŐ ŔŘƍȟ‌®Ŏ ĨǦŌ ŔĦସ୍କŎł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŊŔରେ Ō řŇ ř ŌŘŎŘńŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌśƠଡା ŔǒŅŘŧŎ 
ņŇŘňକ ňŘŎǑŎ řକŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řକś ɂକŘŒ 
କŎśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ŔକŘଳେ 
ŌśƠଡାŎୀ ଲ řň řŎ ĩŊřǤକାŎକ Ĳ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŊŻତା ĲଲĶśŎś  ର�ୋହ řŅŘŔ 
Ŕ řĦହ ŇŘĶଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ŔŘŌŜହ řକ ňŜĻŘ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌśƠଡା ŔŌŘĻŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ Ĳ Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କ 
Ŕହ İକ ɂŃ řŇ řȅ ସେŌ řŇŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ Ĳ ňśସ୍ତକ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŊୀŎŊଲ Ŕ řĦଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĪĦŎŘĻୀରେ ଲřȃŃ 
ĻୀŊŇୀ ĨଲĶśŎś  ର�ୋହ řŅŘŔ Ŕ řĦହ ŇŘĶ 
ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŃŘହŘŎ 
ŅୀňŊŘହକ ŇŘŌକ ňśସ୍ତକ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔśĶŘŐ 
Ŕଙ୍ଗୋŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦହ 
ସ�ୋସ�ୋ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ŀħ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŒŃňńୀ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśƠଡା 
ŔŌŘĻକś Œ řକ୍ଷାରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ řକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘକś ĩହɲୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ĻŘĶŎł ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ŇŘŧକ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĻୀŊŇୀ 
ňśସ୍ତକľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŌŘĻŇ, ଫ୍ଲିț‌‌ କŘର୍ଟ, 

Ŋśƃ କŘମେଲ Ĳ ĶśĶଲ Ŋśƃ ňŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ɂŌśĵ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ň୍ଲାľଫର୍ମରେ 
Ĭňଲǐ Ĩĺ řģ ĨŇɹ ĨŃ řȄଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌśƠଡାŎୀ ŔŌŘĻ ŔŇŵŘŎ ĻŘŌŅŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŇǁଲŘଲ Ŕ řĦହ, ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦହ, 
ŋŘŎŃ ŌśƠଡା ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀǂ 
Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŌņśŔŜŅŇ 
Ŕ řĦହ, ŎŘĬŎŞେଲŘŎ ŌśƠଡା ŋŜŌ řĻ ŔŌŘĻ 
ŔĦķŎ ŎķśŇŘń Ŕ řĦହ, ŔśĶŘŐ ŔƍŌŎ 
ŔŘņŘŎł ŔĹřŊ ŎŘମେǢŎ Ŕ řĦହ ĹŘଲକř 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ŌśƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ŀ. ŒŒୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśĶŐ ŔƍŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
Ŕ řĦହ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŌśƠଡାŎୀ କŐŘକŘŎƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨǦŌ ŔśĶŘŐ ŔŘƍȟ‌ ĬƮŊ

ŊřŞ�ୋĪ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ŋɰକସ୍ତŎୀŧ ŬųŃŌ ŅřŒŌ ŊŘହŘ ňର୍ବ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řଶ�ୋĪ ŅřŒŌ ĻŘହେŎĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ŌŘଝୀ 
ŔŘହ řǱ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘƉକୁ ķŎକś ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŅřŒŌ ĻŘହେŎ ଦେŊୀଙ୍କ ǳନାŇ 
କŎŘōŘĪ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņ řŒŌ ĻŘହେŎ ǱŐୀରେ 
ŅřŒŌ ŊŘହŘ ň ŜĻŘƏǻŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘĪŋĬłୀ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
କŎ řȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘǸରେ ŌŘŅŐ 
ŊĻŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŔŘƻତାŐୀ ŔǒŅŘŧŎ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎśœ ňŘŎǑŎ řକ ପ�ୋœŘକ 
ňŎ řņŘŇ କŎ ř କŘŇରେ Ĳ Ōśଣ୍ଡରେ ŒŘŐ ଫśଲ 
ĵŔŘ ଲĶŘĪ ĻŘହେŎ ŒŘŐ ňŎ řŔŎରେ 

ŅřŒŌ ŊŘହŘ ŇŝŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ 
ŎŘŌĹǂ ହŘĥŔŅŘ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňƗ କŎśłŘ 
ŔŘĶŎ ŌŘର୍ଣȁ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ କŘŒś 
ŌŘଝୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ ଶେœରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘƉକୁ ଦେŊŘଦେŊୀଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘଙ୍କ ĩŅřŊŘ»Ŕୀ 
ŇŝŃɹ, ĶୀŃରେ İକ Ŋ řŒŘŐ ňľśĩŎରେ 
ŇŘŧŞେ ŊŘŊŘଙ୍କ ŊŘŔĶŝହକś ňŘଛ�ୋľ ř 
ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ଖେŎŵŘŐ ĻśŌ řŅ ĶŘŵŃŘ 
ŔŋŘňŃ ř ņନେǢŎ ŌହŘନ୍ତ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŎŘĪ ହŘĥŔŅŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŇŘİକ, ଖେଲŘŎŘŌ ľśŀś , 
Ŕମ୍ପାŅକ ŎŃŇ ହŘĥŔŅŘ, ŎŘŌŅŘŔ 
ସ�ୋରେŇ, ଫŘĶśŎŘŌ ŊŘସ୍କେ ɂŌśĵ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ Ņ řŒŌ ŊŘŕŘ ňର୍ବ

ĬŅŐŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କśƠଡାŊŘĪǱ 
ĩȡ‌‌ŀ řİȧ‌‌ ŀ řȰŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩņśŇ řକ 
ōśŊň řŦřରେ ବେକŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Œୀର୍ଷକ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. ɂŅୀň କśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ କŘର୍ଯɹȮŌକś ĬŅķŘľŇ 
କŎ řȄଲେ Ĳ ĩņśŇ řକ ōśŊň řŦřରେ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ ĩଲŏୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎŅ 
ŋŘବେ ĬŅŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ସ�Ťମେǂ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňକ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮକś ǶୱାĶŃ 

କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ɌŚŌŃୀ ŔśǷ ମିŃŘ Ōśର୍ମୁ ĩଲŏୋĹɹ 
Ŋ řœŧŊǯତୁŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ řœŧରେ ŋŘœł 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ɌŚŌŃୀ ଲŏୋňŘŌśଦ୍ରା 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘŎŃୀ 
ŌŘର୍ଣȁ, ଦେŊǷମିŃŘ ବେହŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŎŊୀŧ ňŘŎŊřŇ, ĲŌ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, କŘƗŇ 
Ŕ řĦ, ɂŌ řŐŘ ŅŇŘŧ řକ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ

ĩȡ  ŀ řİȧ   ŀ řȰŚ ĴŞŏĻ ŔŌŘĻ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ
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Ĺřƥ ŎłŘƉś  ɌƴଧାƙŐř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řǦ ŇŘľɹĴŘŎ, Ň řŞƳǻŒĴ, ĨŋřନେŃŘ, Ņſ 
ŔĦĶĿĴ ŃńŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŐŘňŎ řœŅ ŔĦĴǛŎ ňŜର୍ବŃŇ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ŔĹřŊ Ĺ řƥ 
ŎłŘƉś ŃŘଙ୍କŎ ŲŌ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ĨŊŔŎରେ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŕŇୁŌŘŇ ŊŘľ řĴŘରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŔĦĴǛŎ ŔŋŘନେȽରୀ ŀ. 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ, 
ŔŅŔ୍ୟାĶł Ƕର୍ଗŃ ŎłŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ 
Ņſ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔĦĴǛ Ŋ řଶେœ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İĴତ୍ରŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘłŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘƺſ 
ĴୁƙŇଲŘଲ ବ�ୋœ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊľĴୃǩ ŒŃňńŚ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ, ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ŔĹřŊ Ĩſŧ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ 
ĴŚର୍ତŇ ĹŎł ŔŘŌଲ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊ řŎ 
ଜେŇŘ, ĨŇ řŃŘ ņŐ, Ļŧନ୍ତୀ ňŘତ୍ର, ĨƙŐŚ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŒɭମୀ ରେĵŘ ŅŘŔ, ŎŘŇୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĶŘŧȽରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ņ řǊ ତି ŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ɂƕଞାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊ řŎ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ହେŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĶłňŃ ř ŎłŘ, ĨŌŜଲɹ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŎłŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ŎłŘଙ୍କ ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ Ĳ Ņ řǊ ତି 
ŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊľĴୃǩ ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହŕୋŏřňରǻ
ŊłŘĪĥ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂ Ȱŕł ňť଼ିȄŊŘŎୁ ହ�ୋଲř 
Ņ řŇ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘňŘĿ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊłŘĪĥ ଦେĲĶŘĥĿŘରେ 
ȄŊŘ ŊŘŊŘ ŊŘଣେଶ୍ୱŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŕŎ řŕŎଙ୍କ 
ଭେľ ňରେ ŔŌସ୍ǯ 
ŉĶ ୁ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ňରେǂ ňƗଚାŧŃ 
ľ řĴŎŘପ�ୋœ ଗ୍ରାŌରେ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔŌŘĻ 
ňſŎୁ ĶĬଡ଼ ŊŘŀř ଖେŐ Ŕŕ ŎŘņŘĴୃǩ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řଲŘଙ୍କ 
ĨŊřŎ ଖେŐ ଗ୍ରାŌରେ ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ŇŚŐŘĹŐ ŔŘŎǶŃ 
ŔĦķ, ŊłŘĪĥ ŒŘĵŘରେ Ōƺ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ, ĬňŎňť଼ା, ŊŘŊୁ Ňୁĩ ĶŘĥ, ŅରେĪĴŐŘ, 
କେŇŘଭେľŘ, ଗ�ୋĶĩୁ, Ļକ�ţĴŐŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ 
ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ସŔĴɟŎ-ŰŞେ ହŕୋŏřĴŘ ŅହŇ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊୁņŊŘŎ ŎŘĬŎକେଲŘŎ ସେĴɟŎ-Ű Ŕ ř ŊɰĴ ǱଥିŃ 
ɌରୀŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ ଦ�ୋŐ ĬƮŊŎ ଶେœŅřŇ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ­ହ�ୋଲřĴŘ 
ŅŕŇ ŊŘ ମେƢଢା ķŎ ପ�ୋť଼ା® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେĴɟŎ-Ű ǱଥିŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ŎŘņŘĴୃǩ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔ ř ŅŒŌŚĿŘŎୁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘŃ Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ŎŘĬŎକେଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସେĴɟŎ, କ�ୋĪଲŇĶŎ, ŒŻତିŇĶŎ, ŊŘŔନ୍ତୀ ĴଲŏୋŇŚ 
Ĳ ଛେƠ ĴଲŏୋŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ķŎĴୁ ōŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ņ řǟଲୀň 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĬƥŌ ŔŘŕୁ, Ƚ ରିŇŘń ɂņŘŇ, ŊŋୁŃ řŋŜœł ଜେŇŘ, 
Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌɹ ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌଲ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŘƠŊ, ŊŔନ୍ତ ňଲେĪ, ɂŃ୍ୟୁœ ŎƙŇ ňଲେĪ, Ņ řŊɹŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ɂŔǈ Ŏń, ŔņୁŚŎ ňŘƠŊ, ଦେŊŅƥ 
ଜେŇŘ, ଲŏୋକେŒ ŎŘĬŃ, ŔŊୁŘŔ ňŘତ୍ର, ŔŊୁŘŔ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ Ō řŎĴŘň, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା Ĳ ĨŇŘŕŘŐ ř ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ହ�ୋଲř ĬƮŊŎ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲŘବେଳେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେĴɟŎ-ű ମେଲłĴୁ ŊŘĻŘ, ŊŘł, ňľୁĩŎ Ŕŕ Ɍରୀ ŎŘņŘĴୃǩ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ ମେଲł ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ūŬŃŌ ଦ�ୋŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ņŌୁņŘŌରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେĴɟŎ-ű Ņୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ňť଼ିĩରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ųľŘ ବେଳେ 
ସେĴɟŎ-ūů ǱଥିŃ ŎŘņŘĴୃǩ Ōନ୍ଦି ŎŎ ńŘŇňŃ řଙ୍କ 
ňŚĿରେ ĩƕଞାŌŘŐ, Ŋ řĻŧ ňŃŘĴŘ Ĳ ŒŋୁĵŌୁɲ Ŕŕ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ūŪľŘ 
ବେଳେ Ŋ řĻŧ ňŃŘĴŘ Ĳ Œŋୁ ĵŌୁɲ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ůůରେ ńŘŇňŃ řଙ୍କ ମେŐŇ ସ୍ଥŐĴୁ 
Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲŘģ İĴ Ŋ řŎŘľ ňľୁĩŎରେ ŋକ୍ତଙ୍କ 

ŔŌŘĶŌରେ ମେŐŇ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ମେŐłରେ ŭŮľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōĵୁɹ ĩĴର୍ଷł Ȅଲେ 
ĲଲřĬŀŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŅŘŔģ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ĬƮŊରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉś  Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŌŘŇ 
Ķťୁ ଼ିĴୁ ĨŃ ř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ňŘଛ�ୋľ ř ĨłŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ସେŊŘĴŘƉś  Ĩŋ řŎ Ĳ ĹŜŇŎŚ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔɄୁŃ 
ŃŎŘĪ, Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řଜେŀř 

ନେŃŘ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŇୁ୍ୟାŇ ř, Ŋ řରେŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ĵŅŘŐ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕର�ୋĻ ŔŇୁŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řŞƳǻŒĴ ŃńŘ Ķ řŃŚĴŘŎ ŔŇୁŚଲ 

ŌŕŘନ୍ତି Ɖś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ 
ମେଲł ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŻୁ ତିĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬňŘƺſ ŎĻŃ 

ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŘĻ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ɂŃɹſ Ńତ୍Ţ ‌‌?ŘŊņŘŇରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, īଶ୍ୱŎ ŋƙ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ପ�ୋńŘŐ, 
ରେŔଲŚŐ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ōĹřǂ ŇŘń 
ňŘł ř, ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ବ�ୋĪŃ ř, 
Ň řଲୁ  ŊŘŎ řĴ, ମ�ୋŃ řଲŘଲ Ōŕନ୍ତ, ସ�Ťȟ‌‌ōĴŘନ୍ତ ŅŐ, 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ ଗ�Ťŀ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, 
ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŌୁ řȽରା ସ୍ୱାĪĥ, ଲŚŇŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řň řŇ ŌŕŘŎłŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŅŘŔ, ĴǛŇŘ ŋƙ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊɹŊŕ řŃ 
ňŜର୍ବŎୁ ­ĻଲŵŘ Ņ ř ŎŘǑ ଶ�ୋ® İŊĦ ĴୁĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ŭů ଫେŊୃĩŎřରେ ĩŎİŔň řŎ 
ňŎୁୁœ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
İଲİƠŀř Ŋ řŋŘĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘǑ 
ଶ�ୋରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŊ řņ ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŎǑŎŘĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁȄŊŘ ପ�ୋœŘĴŎ 
İĴ ସ୍ପǁŇŒŚŐ Ō řଶ୍ରł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŎİŔň řŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ (ň řň ř ĩƠ Ŕ ř) ŔŇୁ řŃŘ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ Ļřİȟ‌‌ ĩĪ/Ŕ ř (ŀŊ୍ ʮİŌŀř) 
ଦେŊĻřŃ ŎŘŋŘ İŕ ř ĪଭେƞŎ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଫେŊୃĩŎř Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ňŎୁୁœ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶରେ 
İĴ ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ űů 
Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଶ�ୋ®Ŏ ĴୁĪȎ‌‌ ŌŘǦŎ Ȅଲେ କ�ୋĴ 
ĨଭେŇ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ŔǑŅ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ Ŕ řĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ 

ŅřŊ୍ୟା ŅŘŒģ Ĭକ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńମେ 
İĴ ଲřȃŃ İଲřŌ řନେŔȚ‌‌ ŎŘĬƠ İŊĦ 
ňରେ İĴ ĨŀřĲ ŋ řĻୁĩȢ‌‌ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŘĪŇŘଲ ňŘĪĥ 
ମ�ୋľ Űľ ř ŅŐ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘƉś  
ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂŔ řƴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ŔŌŧରେ ňŎୁǭŝŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

­ĻŏŵŘ Ņ ř ŎŘǑ ଶŒୋ® Ĳ ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ūŬŃŌ ŞŅୋŐ 
ŌହŕୋƮŊ ĴƟଶ řǛŚ ŅୀǊ ତିŌŧୀଙ୍କ ĶୀŃŞେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭ�ୋŎ

ŞŅୋŐ ମେŏłରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେଲେ 

ŭŮ Ŋ řŌŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘŎ ĨȰłŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭŝŃ ř 
ĨŇୁǨଠାŇ ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲɹରେ 
ɂŊŘŅ ňŎୁୁœ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
ĻŇ୍ମĻŧନ୍ତୀ Ŕŕ İĴ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řĻୁ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ତ�ţŐĹřତ୍ରରେ ňǪୁŌŘଲɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ňରେ ŌĵୁɹŊŻତା 
ɂଫେŔŎ Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ ŇŜŃŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ Ŋ řĻୁ ňľŇŘŧĴଙ୍କ 

ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İĴ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĬƮŊ ĴŊř Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŋ řŇŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŇୁ řȢ‌‌ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŒɭ ମି ŔŘŕୁ, Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମ�ୋŕŇ ĴŎ, ňରେŒ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŎĻŇŚ ŔŘŕୁ, Ŋ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, 
Ʉଜେǂ ŅŘŒ İŊĦ Ŋ řŇŃŘ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌĵୁ 
ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘŌŘŇ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, ōĶୁ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ňŎŚକ୍ଷି Ń ĶŎୁୁ, 
ĩଲŏୋĴ ŎƙŇ ବ�ୋœ İŊĦ ņŎłŚņŎ 
ŔŘŌଲ ɂŌĵୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŻତି 
ɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř, 
ɂŃŘň ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŌŘŕŘŐ ř, Ņ řǟ ଲିň ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ĨĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ, ĴŘŒŚŇŘń ňŘତ୍ର, 
ŕରେĴୃǩ ňŘŦŚ ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩସŎ

ŊłŘĪ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎŎୁ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜ୍ଜŇŘ ŒƢୁ ଢିକ�ୋł 
Ň řĴľରେ ଖ�ୋଲŘମେଲŘ ǱଥାŇରେ ňĴŘĪ ŅřĩōŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲŘģ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇରେ 
ĨŐřĩ ňť଼ିŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ŋସ୍ତିŎ ĶŘīଗ�ୋŎୁ ĵŘŅɹ Ŕŕ ňଲřȄŇ 
ĵŘĪ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĶŃ ŭū ŅřŇ ŔĴŘŐ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻରେ ­ŊłŘĪĥ ରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ņ řĶŕŎŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎŘ ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ōତ୍ନŊŘŇ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ņ řĶରେ ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌɹ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂĴǛ ĹŃୁħňŘରɫ୍ବରେ ŇŜŃŇ 

ŋŘବେ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ ଦେŊŘ Ŕŕ İĴ ŇŜĩ ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŀୁȄŊŘ ǱଥାŇĴୁ 
ĩĬ ĶŘīଗ�ୋŎୁ ōŘĪ ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜ୍ଜŇŘ İଣେ ତେଣେ ĺ řŇŋřŇ Ň ହ�ୋĪ ĶŅŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕୁĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ĩଶ୍ୱସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ȄŊŘŎୁ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňƗଚାŧŃĴୁ 
Ōƺ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂĴଳ୍ପ ĩĶŞେ ŏŘĶ řŏŘ ŉŘľĴŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ହେŌĶ řŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōŊୁĴ 
ŃŘŎ ŔǑର୍କୀŧŘ ů Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĩŎŚĴୁ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňୁଲ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ĴĴŘĴୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ňୁଲ řŔ İĴ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ କ�ୋłŘର୍କ ľĴ řȎ‌‌ Ň řĴľରେ İĴ 
ĴŘŎ ņźକାରେ Ļଣେ Ŋୃƴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ କ�ୋłŘର୍କ ľĴ řȎ‌‌ Ň řĴľ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŔŘĪĴଲରେ Ŋୃƴ ĻłĴ ōŘĬȄଲŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ ĴŘȡ‌‌ ĩŔ ř ŃŘƉś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ସେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ňĿŘĪ Ȅଲେģ

ů Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ŅୁǤର୍ମ

ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĩହŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİȧ‌‌ň ř)Ŏ ĩŕŃ ŒŜŇɹ 
ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ ɂŃ ř ɂŃ řŊƴŃŘŎ 
İĴ ĨĦŒ ǶŎŜň ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ŒȮୁŊŘŎ ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂĿŘରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ň řŌ řƥ ŅୁĪľ ř 
ŃŘଲřŌ Ōŀ୍ୟୁଲ Ŏ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řŞƳǻŒĴ Ŋ řĩŎ 
ňଲŘĪ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ Ķťୁ ଼ିĴŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂńŌ 
Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ­ĨƆ ନି ŎſĴ® ŋŘବେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ­Ņſ 
ŎſĴ® Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ­ĨƆ ନି ŎſĴ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ­Ņſ ŎſĴ® ŋŘବେ 

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଲŘĪŇ ĴŘର୍ଯɹ, Ŏୁƴ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ŔŌŧରେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ řŃ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄଲŘģ Ĭŋŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚƉś  ɂŃɹſ 
ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŎ Ŋୃŕƥ ņŘŎłŘ Ŕŕ řŃ 

ŔŘŌŘŇɹ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
ň řİȧ‌‌ ĿŘĴରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ İŊĦ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŕŚŎŘଲŘଲ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ƕଞାŇŘର୍ଜŇ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ň řକେ. ŔŘŕୁ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İȄŔŕ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
Ŋŕୁ Ŕ řĻřİȟ‌‌ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚĶł 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ İȟ‌‌. ସ�ୋŇĴୁŔŘରେ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ŎୁĶťୁ଼ା ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ İĴ ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎୁ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ମ�ୋŊŘĪଲ ŋ୍ୟାŇ 
ŒȮୁŊŘŎ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔǑର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř, Ōଡେଲ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ĹୁŌɲĴƫ, 
ĩଲŏୋĴ Ĳ ŒǏ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſł 
Ōଡେଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĹୁŌɲĴƫ, ĶŃ řŒŻତି, ĩଲŏୋĴ Ĳ ŒǏ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଡେଲ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  Ŋ řƕଞାŇŎ ĩņŘŎŋŜ Ń ņŘŎłŘ 
ŊୁļŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŋ řƕଞାŇ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ńତ୍ତ୍ୱ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚĴୁ 

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎୁ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ Ŕƙŧ ŔŘŕୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŃŇୁĻ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŚŌŘ 

ɂņŘŇ, Ŏୁňȇ‌‌ ŎŘĻŕĦŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ĩȰŕ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴୁ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌŎୁଲŚņŎ ŊŘଙ୍କ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŃŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇୀĩȡ‌İȧ‌ň řŞେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŃŘŏřŌ Ōŀ୍ୟୁ ŏ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŲ ĻĶŃŔřĦňśŎ
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ŇŘĬĶŘĥ/ĴśĻƍ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
ƶୱାŎŘ Ņś Ī ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŋŘŔୀ ŌŘƺରେ ŞĴǂŌƽŚ 
İŕŘକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŞĴǂŌƽŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ଲ�ୋକŘɂł Ĳ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŬŮľ ř 
ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ 

ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŇŘĬĶŘĥ 
ńŘŇŘŎ ŇŊୀକŎł Ķŝŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ō řɌ, 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, 
ŇŘĬĶŘĥ Ŋɰକ ĬňŘƺſଷ୍ୟ ŔśĻřŃ ňśŕŘĥł, 
Ŋ řଜେň ř Ŏ ĻŘŃୀŧ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĭପେǂ ŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰକŎ ŔŌǯ 

ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
କśĻƍ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕକś ĩĻř ŞĴǂ 
Ķŝŕ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŌƽŚ ĨŌ řŃ ŔŘŕŘ ĨŋģģŔୀ 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ କŎ řĺƻତିģ କśĻƍ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ 
Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, କśĻƍ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ǶŎŜň ŇǁŇ ବେହେŎŘ, କśĻƍ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎୀ ŊĦŒୀņŎ ɂņŘŇ, ŀ. ŎķśŇŘń 
ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨȅକŘŎୀ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŅŘŔ, କśĻƍ ŔŎňƗ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋକŘର୍ପł 
ŉŐକକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ କśĻƍ 
ńŘŇŘ ň ŜରǻŎś  କśĻƍ ŊĻŘŎରେ Ŏŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎś ȄଲŘ ňରେ କśĻƍŎ ŇŜŃŇ ĨŅŘଲŃ 
ňŎ řŔŎ Ň řକľକś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ řŌŘŔ ņŎ ř 
କś Ļƍ ŊĻŘŎĿŘŎś  ଦେŦ କ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Ņś Ī ńŘŇŘŎ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĴśĻƍ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

କśĻƍ Ŋɰକ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
କśĻƍ ĿŘରେ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸ ŔŌŧରେ କśĻƍ Ŋɰକ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŇ řǂ ĶśŎśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŒŃŘȅକ Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ĳ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକƉ 
ĨŇśĶŘŌୀŌŘନେ ɂńମେ କľକ-ňŘŎŘŅୀň 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ କśĻƍ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ ňରେ କśĻƍ Ŋɰକ ňŎ řŔŎ 

Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀରେ 
Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎ řŕŘ Ŕŕ řŃ କśĻƍ 
ମେŀřକŘଲ ōŘĪ ର�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ ŉŐ 
ŊƞŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
Ŕƙŧ କśŇŘŎ ବେହେŎŘ, ɂକŘŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ŀ. ŎķśŇŘń ŔŘŕś, ପ�ୋŃŘŇī 
ŔŎňƗ ɄĻ ŌŕŘŎŘĻ, ɂŉśଲ୍ଲ ňŎ řť଼ା, 
ɂŊŘŔ ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ňନ୍ଦି Ňୀ ňƠଡା, କŊř 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł ଜେŇŘ, 
Ŋ řବେକŘŇǁ ŅŘŔ, Ŋ řĹ řȽରା Ňǁ ɂņŘŇ, 
Ŋ řĻŧ ĵଟେĪ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ 

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, Ş�ţŐŘŔ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊ ŔƍĿକ ĨŎś  
ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘŌŅŘŔ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅକ ŅŐୀ କର୍ମୀ, Œśଭେĺś ŌŘନେ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

İŎŔŌŘ: İŎŔŌŘ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řଜେŀř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧକƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř İŎŔŌŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ňୀŃŊŘŔ 
ଗ�ୋƐģģŧŃƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋɰକ Ĩƺſଷା 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŘŇୀ 
ľśŀś , Ōହେǂ ସେŇŘňŃ ř, ŊŘଲřକśŅŘ-İŎŔŌŘ 

Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎńୀ ŎŘĬŃ, ŇŜĩť଼ିŕ ř ŔŎňƗ 
ɄĻ ŔśǁŎ ɂņŘŇ, İŎŔŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŔƏ ଚିŅŘŇǁŇǁ ŅŘŔ, ĬମେŒ 
ସେĿୀ, ĹǁŇ Ōǟ ଲିକ, ŔŌୀŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, 
ସ�ୋŇକ ŒŘŔŌଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
କର୍ମୀŌŘନେ ňŅōŘȽରା କŎ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡକś ōŘĪ 
Ŋ řĻś ňƛŇŘŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜେŀř କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋ řĻś ňƛŇŘŧକƉ ĩŅର୍ଶ ĻୀŊŇ ĬňŎŎ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲŏģ 

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŵŘର୍ଡ 
ŇŌɲŎ ūŲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେŎŔ ňŘľłŘ 
ȰରାŌ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐĻୀĬ ŌĿ 
ପ୍ରାƍłରେ Ņୀର୍ଘ ūŪŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĹŘଲř ĩŔ řȄŊŘ ňŊřତ୍ର ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĿŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, ŔǑପାŅକ Ş�ţŐŘŒ Ĺǂ 

ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘଜେǂ Ōǟ ଲିକ, ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ĩŋŧ ňŘŕ řଲ ɂŌśĵƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔĦଧ୍ୟାରେ କ୍ରୀǩଣା 
କŐĹŎŘଲ ଗ୍ǽț‌‌ ŃŎŉŎś  ŋĻŇŔǄଧ୍ୟା 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ କ୍ରୀǩଣା ŅŃƉ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ōśŊ Ĳ କ řଶ�ୋŎ କƟŒୀଳ୍ପୀ 

ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡା İŊĦ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ōɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ 

Ş�ୋŐ ĬƮŊରେ ŋĻŇŔǄɹୟା 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅକŎł ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ 
ŃńŘ ପ୍ରାȅକŎł Ĩƺକ୍ଷ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କśŌŘŎ 
ŇŘŧକƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃŎ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ŔŋŘĶŝŕରେ Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା, 
ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇ, ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŅŘŊ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ, Ŋ řକǛ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ 
ɂłŘŐ ř Ŋ řœŧରେ İକ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŀŕȇ‌‌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ (ପ�ୋସǭକୋ) İȧ‌‌ŞĴİଜେ 

ĻŘŕ řŎŘ Ĩŕମ୍ମŅ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ŕŎ 
ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ, Ŕ řଜେİȟ‌‌ ŇୀŐ řŌŘ 
ňƠଡା, ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ Ŋ řŀ řŀ ř ĹǁŇŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇୀ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (İȢ‌‌.
ĩŎ) Œର୍ମିǨଠା, ŒśŋŅର୍ଶିŇୀ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା 
ĨŅŘଲŃ Ň řŊନ୍ଧƉ Ŋ řǢ କଳ୍ପି ŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
İŔŀřଜେİȟ‌‌ ɂŃ୍ୟୁ œ କśŌŘŎ ĹŘǁ, 
ŌśŇŔ řŉ ĨŇŇɹୟା ŅŘŔ, ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř 
Ĩଙ୍କିŃ ଦେŵŘƍŇ, ମ�ୋľŎ ōŘŇ Ň řŎୀକ୍ଷକ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ňŘŎŘ ଲ řĶŘȢ‌‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ Ŋ řŀ řŀ ř 
ĹǁŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ňƛŇŘŧକ ମ�ୋľŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŅŘŊ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ İŊĦ ňŎ řŊƥ୍ତିŃ 
ŅŘŊ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ŔŕŌŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řକǛ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ɂłŘŐ řକś Ŕ řଜେİȟ‌‌ 
ଶ୍ରୀŌŃୀ ňƠଡା Ŋś ļŘĪȄଲŏģ İŔŀřଜେİŌ 
ଶ୍ରୀ ĹŘǁ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ଶ୍ରୀ ଦେŵŘƍŇ 
Ŕଡ଼କ ŔśŎſଷା Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ 
କŎŘĪȄଲŏģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔĹřŊ 
Ŋ řŀ řŀ ř ĹǁŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ 

Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃରେ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧƉ 
ɂŞ�ୋଷ୍ଠରେ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ କଲ୍ଲୋŐ-
ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ǷŎł řକŘ ŔŊ କŌ řľ řŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ ř ­ĩŅřňତ୍ର® ǷŎł řକŘŎ ŔŉŐ 
ŎŜňŘŧŇ କŘŌŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ କŘŌŇŘ କŎ řȄଲŏģ 
ǷŎł řକŘŎ ŔǑପାŅକ Ōହେǂ କśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅକୀŧ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŅřňତ୍ର Ň řŌନ୍ତେ ଲŏĵŘ ŔĦଗ୍ରŕŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀŎ Ŕŋ୍ୟ 
ĹŧŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଲŏĵକ Ĳ ଲŏȃକŘƉ ĿŘŎś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŋŜଗ�ୋŐ, ıŃ řŕ୍ୟ, 

କŐŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ňŎ řବେŒ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
Ĳ ņର୍ମņŘŎŘ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ଲŏĵŘ 
Ķśť ଼ିକ ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŀ řľ řň ř 
ĻŎ řĩରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅକŘŎୀƉ ĿŘରେ 
ŅŘĵଲ କ řŌ୍ୱା ପ୍ରେŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕŘňରେ ǷŎł řକŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋ řƕଞାňŇ ŔĦଗ୍ରŕ, ǱଥାŇ řŃ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ Ĺ řତ୍ର, Ōśȿł କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 

ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ňŎୀſ ଷିŃ 
ňŘŦୀ, ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ĩŒśତ�ୋœ ňŒŘŧŃ, ŀ. 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŋŘĶ řŇୀ ŎŘŧ, 
ĬƤŐ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 

Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ǷŎł řĴŘ Ŕȝ‌‌ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ

İŎŔŌŘ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŐ řକŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŎŘŧś କର୍କľŎś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
İŎŔŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ŃŎŉŎś  
ɂŃ řଷେņକ ľ řକŘ ɂŅŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŎŔŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ Ĩȅକ୍ଷକ ŀŘ. ĨŌୀŧ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେŀř Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř 
ňୀŃŊŘŔ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İŎŔŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ İକ ŔଚେŃŇŃŘ 

କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋɰକ Ĩƺſଷା 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŎŘŇୀ ľśŀś , ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ 
ଲ řĩକŃ Ĩǟଲୀ ĵŘĥ, ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŅŘŔ, Ŋ řň řİŌ ŕŎ řŕŎ ĹĪŇř, 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎ řłୀ କŊřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ସ୍ମୃ Ń řŎƙŇ 
କŘŇśŇଗ�ୋ, Ōଣ୍ଡŐ Ńń୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řକŘ 
Ŋ řĻŧଲœɭମୀ ŎŘĬŃ, Ōଣ୍ଡŐ Ńń୍ୟ Ŏକ୍ଷକ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲŏģ

ĻŎŘŧś Ĵର୍କľ ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘ ɂŅŘŇ
ĴśĻƍ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କśĻƍ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƍŎŘĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦŃŎŘ 
ȰରାŌରେ ସେŊŘ Ň řŊŝତ୍ତ ňśଲ řŔ କର୍ମĹŘŎୀ 
ŔŇŘŃŇ ĵľś ĩƉ İକŘŅŒରେ ସ୍ମୃŃ ř 
ŔŋŘ, ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ 
ňŘĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņକ ŊŘŔśଦେŊ ŇŘŧକƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ĨŊŇŘ ķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ķ řŎ řņŘŎୀ 
ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś Œ řſଷାŊ řŃ, ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ Ĳ ŔŘņକ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŅ 

ŎƙŇ କśŌŘŎ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷକ ନେŃŘ ĹŎł 
ŔŘŕś, ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řĹ řȽରା Ňǁ ସ୍ୱାĪĥ, କŊ ř 
ŇŊୀŇ ɂņŘŇ, Ļŧକŝଷ୍ଣ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘŇŔୀ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂŃ řŌŘ ŇŘŧକ, ସ�ŤŌ୍ୟǂ 
ŇŘŧକ, ŎŊୀǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŊୀǂ ŌŘļୀ, 
ଶ୍ରୀņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŎŃ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ, 
ĩĪŇĻřŊୀ ĨŇśňŌŘ, ŎŒɭମୀ ŃŎŘĪ, 
ňƉĻ ŃŎŘĪ, କŘŅŌ୍ୱି Ňୀ ĵľś ĩ, Ńň ř 
ĨňŘ, କśŒŘ ŔŘŌଲ, Œśକ ଦେŊ ŅŘŔ, 
ĶŅŘņŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ 
ňśତ୍ର Ņ řଲୀň ĵľś ĩ ņŊ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ

ŔĦŃŎŘରେ ɌରୀĨŎŊ řǁ ňŘĿଚȮ

ŇŘĬĶŘĥ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋନ୍ଧŌśƠଡା ȰରାŌରେ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁƉ ōŌśŇŘǳନାŇ 
ĬƮŊ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰକŎ Ŋନ୍ଧŌśƠଡାĿŘରେ Ŋŕś 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ĳ ňśŎŘŃŇ ŔŌŧŎś  ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İȄରେ İŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĹĬŅ 
ŅřĨĥŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ňŊřତ୍ର ଦ�ୋŐňŜƣ୍ଣିŌŘŎ 
ହ�ୋଲř ŎŘŃ řରେ ɂŋśƉ ňŊřତ୍ର ōŌśŇŘǳନାŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋନ୍ଧŌśƠଡାŎ İŕ ř 
ōŌśŇŘǳନାŇ ମେଲłରେ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎ ଦ�ୋŐ ŅřĨĥŌŘନେ ňŘŕŘƻ ତି ɂŕŎŎś  
ņŘŀ řରେ ňľśĩŎ Ĳ ŊŘł ର�ୋœłୀ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĩŔ ř ŋŻ ŌŘନେ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  
ŇŅୀରେ ōŌśŇŘ ǳନାŇ କŎŘĪ ମେଲł 

Ōଣ୍ଡňରେ ŊŔŘĪńŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř 
ōŌśŇŘ ǳନାŇ ମେଲłରେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŅřĨĥ ŋŘବେ 
Ş�ୋŎśĨ Ņ řĨĥ ŊŔ řȄŊŘ Ŏ Ň řŧŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ତେŎ ŅřĨĥ ŌŘନେ ňରେ ŊŔ řŊŘŎ 
ɂńŘ ŎŘĻŘ ŎŘĻśŀŘ ĨŌŐŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řĨĺ řģ 

Ŋନ୍ଧŌśƠଡାŎ İŕ ř ōŌśŇŘ ǳନାŇ ମେଲł ପ୍ରାĹୀŇ 
କŘŐŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř ĬƮŊକś 
Ŋ řņŘŧକ ĨŌରେǂ ŅŘŔ İŊĦ ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŌśŅśଲ ř ĩŔ ř Ņର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲŏģ

Ŋନ୍ଧŌśƠଡାରେ ଯŌśŇŘǳନାŇ ŞେŘŐ ମେŐł

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/Ŋ řŎ řŀ ř, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ଟେȸରାňɹୟାȇ‌‌ ŌŅ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋǁ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŌǯ ɂକŘŎ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎକś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ ŔĦĶĿŇ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ ř 
ĩŕ୍ୱାŇରେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂŃ řŊŘŅ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŎ řŀ ř Ŋɰକ ŔǗମୁĵରେ ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŎ řŀ ř ĩƗŐřକ 
କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İକ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ­ଟେȸରାňɹୟାȇ‌‌® ŌŅ Ŋǁ 
କŎ řŊŘ, ȺĶɵ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂକŘŎ Ň řŒŘ 

କŘŎŊŘŎକś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řŊŘ, Ōŕ řŐŘ, 
ĺŘȽରୀ İŊĦ Œ řŒśକŇ୍ୟģģଙ୍କୁ  ĹŘଲŘł, 
Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା Ŋǁ କŎ řŊŘ, Œ řŒś, ĺŘȽରୀ 
İŊĦ ŇŘŎୀŌŘŇƉ Ň řŎŘňତ୍ତାକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ɂŋŝ Ń ř ŮŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ର 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨȢ‌‌ 
ĪƠଡିĩ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ ŔĦĶĿŇ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅřକŘ ɂମ�ୋŅřŇୀ Ō řɌ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨňŎŘņ ŊŦř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎƉŎ ଟେȸରାňɹୟାକ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ň řǪତ୍ତି ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଲƒଜାĻŇକ Ĳ Ň řǁŇୀŧ 
ବ�ୋଲř ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ĩƗŐřକ 

ଟେȸରାň୍ୟାȇ‌‌ ŌŅ Ŋǁ ŅŘŊ ř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘରେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ଦେŒ ସେŊŘ 
କŎ ř ŭū ĻŘŇśĩŎୀରେ ŔǗମାŇ Ŕŕ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ɂକŘŒ କśŌŘŎ 
Ŏńଙ୍କୁ ŔŋŘŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŋŊ୍ୟ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬƤŐ ସେŊŘ Ň řŊŝŃ 
ସେŇŘŇୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରୀ ŎńƉ Ň řŊŘŔ 
ǱଥାŇ ŔŋŘŌŜŐରେ ňśǪŌŘŐŘ, Ĭତ୍ତŎୀŧ 
Ĳ ŔǗମାŇňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 

କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘନେ ŃŘƉŎ ଦେŒପ୍ରେŌ Ĳ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨଠାକś 
Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔŘ କŎ ř କŕ řȄଲŏ ଯେ, İňŎ ř 
ସ�ţŇ řକŌŘନେ ŔŌŘĻŎ ପ୍ରେŎłŘ ସ୍ତǰŘŃģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶ୍ରୀ Ŏńଙ୍କୁ Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ŒśŋକŘŌŇŘ 
ĻłŘĪȄଲŏģ ଶେœରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇ řକ ɂକŘŒ କśŌŘŎ Ŏń ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ ସେŇŘ ĻୀŊŇŎ ĨŇśŋŊ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřକŊř 
ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔŘņŇŘ ňୀĿ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅ ତେƻତୁŐ řňŅŘ ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ 
ǱଥାŇୀŧ ŌŘłŃ řŎ řĿŘରେ İକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ 
ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀ ŔśରେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Œ řſଷାŊ řŃ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ İ 
ŌŘľ řରେ ĻŇ୍ମ ହ�ୋĪŇȄଲŏ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ĨňŕƗ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘƻତା 
ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ņ řǟଲୀŎ 
ɂŊŘŔୀ Ĳť଼ିĩ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ Ĩଶ�ୋକ 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ Ļଣେ 

Ŋ řǷŧ କŎ ɂŃ řŋŘģ ŃŘƉŎ କŝŃ ř Ĳ କୀƥ୍ତିକś 
ĻŘŃୀŧ ǯŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ହେĬ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ĪĦ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś ŃŘƉ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ ŎĹŇŘŊŐୀ 
ଲ�ୋକ ĻୀŊŇ Ŕŕ řŃ ĲŃħପ୍ରୋŃŋŘବେ 
Ļť଼ିŃ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ĶśŎśŅତ୍ତ ňŎ řĻŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ ŎŊୀǂŇŘń 
Ŕ řĦŕ, Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ĩŒ řœ ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ ŎĹřŃ 
ŔŘŎŐŘ ŌŕŘŋŘŎŃ, ĹƠଡୀ ňśŎŘł Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅକ ଚ�ŤņśŎୀ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ňŎ řĻŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ĩŅřĴŊ ř ŔŘņŇŘ ňୀĿ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŊřŎ řť ଼ି, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř Ŋɰକ ĨଲŘଣ୍ଡୋ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷକ, କĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŊ କ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ କľକŎ 
İକ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
Ĺřକ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ĩĻř 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ň řĻĶŘĥ 
ĨଲŘଣ୍ଡୋ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŕ řŌŘĦŒśŋŜœł Ōǟ ଲିକƉ ŔମେŃ ŋŘĶ୍ୟņŎ 
ଜେŇŘ, ɂŃŘňŅŘŔ, ପ୍ରାłକŝଷ୍ଣ ňŒŘŧŃ, 
Ĩŋŧ Ōଲ୍ଲ, ŊŐŎŘŌ Ōǟ ଲିକ, ŃŘňŔ ବ�ୋœ, 

ŇŊୀŇ Ŕ řହ୍ନା, ſଷୀର�ୋŅ ķଡ଼େĪ, ŎŊୀǂ 
ŊŘŎ řକ, ņର୍ମାŇǁ ŔŘŕś ɂŌśĵ କĦଗ୍ରେŔ 
ňŃŘକŘ ଘ�ୋť଼ାĪ ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କୁ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś 
Ň řĩōŘĪȄଲŘ ସେĿŘରେ ŔŎňƗ 
Ŕନ୍ତୋœ ସେĿୀ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
Ĭତ୍ତŎŘŧ, Ņୀପ୍ତି  ŎƙŇ ଜେŇŘ, 
ସ�ŤŌ୍ୟ Ō řɌ, Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ 

ɂŌśĵ ଶେœŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘŔŕ ɌƴଧାƙŐř 
ଦେĪȄଲŏģ ĶŘĥ ŒɭମାŒŇରେ ଶେœକŝŃ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍ଣ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର 
Ň řĶŌŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ 

ĩŅŒ୍ଶ ଶ řſĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥƉ ňŎଲ�ୋĴ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśŇƍ ǱଥିŃ ĻŧŅśର୍ଗା ōśŊ Ĳ କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ ŔǊŌ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
İŊĦ Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŕ řଦ୍ଧ ŊŘŎƍ ňୀĿରେ ȄŊŘ ŕŇśŌŘŇĻୀଙ୍କୁ ň ŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ 
ŔĦķŎ ŌƍŐ କŘŌŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔĦକǛ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔĦķ 
Ķŝŕରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ķľ ǱଥାňŇŘ Ŕŕ řŃ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧକ ĨŌରେǂ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŌŕଲŘ ĶŝŕŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
କŎ řȄଲŏģ ŔŅŎ ŊɰକŎ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌ, 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř କŝଷ୍ଣĹǂ ŅŘŔ İŊĦ ŔǑପାŅକ ŎĻŇୀକŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŎŅŘ 
ŎłŘ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ĨŔୀŌ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡା, Ŋĵŀ ŅŘŔ, ŔŘŎŅŘ ŔŘŕś, ŒŎŃ 
ŔŘŕś, ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି, ŋĶŊŘŇ ňƠଡା, ŎŌŘକŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ, Ĩଶ�ୋକ 
ŔŘŕś, Ķ řŎ řĻŘ ŅŘŒ, ĨŌ řȖ‌‌ ĨȅକŘŎୀ, ŔŘĶŎ ŅŘŔ, ŔśŌ řŃ ବେହେŎŘ, 
ଦେŊɄŃ Ōǟ ଲିକ, ଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎŘ, ŎŘŌକŝœ ŅŘŔ, ĨŎŊřǁ 
ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎୀ, Œ řŊ ŒƉŎ ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ବେହେŎŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, ŎŊୀǂ 
ŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŎłŘ ɂŌśĵ İŕ ř ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ 

ĻŧŅś ର୍ଗା ଯśŊ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
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ňŘĪĴŌŘŐ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ ļŘŎŊǄ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĴśŇŘŏ ňśļŘŎŚƉକୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐ୍ୟ ňſŎś  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘŞŕୋĪĺ řģ ସେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ İĴŏŊ୍ୟ 
Ōଡŀŏ ǭକୁŏ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ŞŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔହଦେŊ ņŎś ĩ, ŌśĴśǁ 
ļŘଙ୍କŎ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ņŎś ĩ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘହś, ଭŋŎ řŇŘń ŊŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ňŅɭňśŎ,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ)

Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅŎ 
ĬňଦେǦଟା ŔĦȰରାŌŚ Ŕƙŧ Ŋହ řŅŘŎ Ĳ 
କେǂ୍ରୀŧ ĩŊŘହĴ ŔĦȰରାŌŚ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ସେĿ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଭŧଙ୍କŎ 
ŏଢŁĪ ŞେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇରେ ĵł ř ĵŇŇ ňŘĪĥ 
ňର�ୋſରେ ŌŔśņŘ ĹŐŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĩର�ୋň ŏĶŘĪĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
କେନ୍ଦ୍ର କ�ୋĪŏŘ Ĳ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ļř.Ĵ řŒŇ 
ରେଡŚଙ୍କ İĴňȽ İȄରେ ପ୍ରŌŘł ଭŘŊରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ŊŏŘƍଗିŎ ଲ�ୋĴŔଭŘ ŔŅŔɹୟା 
ŔƍଗୀŃŘ ĴśŌŘŎŚ Ŕ řĦହଦେĲ ūŲŃŌ 
ଲ�ୋĴŔଭŘŎ űŌ ĨȅବେŒŇରେ Ň řŧŌ 

ŭűű ĨŇś ŔŘରେ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňŘହŘଡ ŌŘŇଙ୍କ ରେ ȄŊŘ ȰରାŉŘĪȓ‌, 

ŌŘƍଗାŇ řȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧି Ń ĵł řĻ ȿŊ୍ୟŎ 
ĵŇŇ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ 

Ŕ řĦହଦେĲଙ୍କ ପ୍ରǯତାŊ Ȯମେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ବ�ţŎŘňŘŏř ȰରାŉŘĪȓ‌ ŊɰĴ, 
ŊŘŊĻ ȰରାŉŘĪȓ‌ İŊĦ ŌŘƍଗାŇ řĻ ŃńŘ 
ŔହŘŧĴ Ō řŇ řŎŘŏȧ‌ ŊɰĴ, Ĵହ୍ǸĪľŘŏ 
ȰରାŉŘĪȓ‌ İŊĦ ŌŘƍଗାŇ řȎ‌ ŃńŘ ŔହŘŧĴ 
Ō řŇ řŎ řŏȧ‌ ŊɰĴ ଭŐř Ű ľ ř ĶśŎś ƫ ŊɰĴĴś 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŭ Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ 
Ōƺରେ ĴǑପାŇŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řŏŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ତେŐřňŅŎ- 
ŏś ĴŘňଡŘ- ň řňŏŌśƠଡା ŏŘĪŌଷ୍ଟୋȚ‌, 
Ņଣ୍ଡňŘł ř ŊɰĴ ǱଥିŃ ŌŘƍଗାŇ řĻ, ȰରାŉŘĪଡ 
Ĳ ରେƍଗାŏř, ŃŌ řĩ, ହŎଡŘľŘŏ, 
ବେŞେŎŘŌśƠଡା, ŌŘĶśŎĻଙ୍ଗŐ- 
Ńś ରେĪକେŏŘ, ĬƐŊňŘŏř- ଠେĴśŎňŘŏř, 
ĵİŎŌŘŏ, ĩŌňŘŏř ଭŐř ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ŌŘƍଗାŇ řĻ, ȰରାŉŘĪଡ, 

ĹŜ ŇňńŎ, ŃńŘ ŔହŘŧĴ ĵł řĻȿŊ୍ୟŎ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ řŎ Ŋ řଭ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
Ĩĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହ ř ŅŒľ ř ĵł řଭ řƥ ତିĴ ŊɰĴ 
ŔŊś  Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ň řŏŘŌ 
ĴŎŘŞେŊģ  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ- Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĳŏľ ř 
ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ĵł ř 
ĵŇŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ŕହ ňର୍ବŃ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ȰରାŉŘĪଡ ଭƠଡାŎପ୍ରŃ ř ňର�ୋſରେ 
ଲ�ୋŏś ňŅŝ Ǧ ଟି ňĴŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
ňŎ řଷŅ ŃŎŉŎś  ŃŚɄ Ŕମ�ୋଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ଭŧଙ୍କŎ ŏଢŁĪ ŞେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĶǄŌŘƳǻŇ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŏŞŦĪ ହŕŊ
ŊŎĶť,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ):  ŒśȮŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɂରାŧ ű ķƞଟା ŔŌŧରେ ŊŎĶଡ଼Ŏś  
ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ň řĻ ķŎ ଭŋଡŀŇ ĨଭřŌśଖେ 
ଫେŎś Ȅଲେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŞେନ୍ଦ୍ର ŔŘହśģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘǯତାରେ ŊŎŌକେŏŘ 
Ň řĴľରେ Ļଣେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶଭŚŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ପ୍ରŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ŞେĬȄŏŘģ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ Ĩņķƞଟା 
ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ  ତେłś 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŞେନ୍ଦ୍ର ŔŘହś  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ň řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଭŋଡŀŇŎś  
ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧ ɂରାŧ 

ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ  ĩł ř ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘĪȄଲେģ  ŃŘŔହ řŃ ĩହŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
ମ�ୋŊĪŏ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ ř  ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

ĹřĴ řƮସାŐŧ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେĿŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ, 
ňରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
ĩହŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻřŌŘରେ 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ɂରାŧ ŎŘତ୍ରି  

ūŪ ķƞଟା ŔŌŧରେ ňśŇର୍ବାŎ Ň řĻ ķŎ 
ĨଭřŌśଖେ ଫେŎ řȄଲେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŞେନ୍ଦ୍ର 
ŔŘହśģ  ŌŞେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ İଭŐř ŌŘŇŊ řĴŃŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŊś ĩ ŌŘļŚ, Ŕଙ୍କǛ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ , ଡ řǧ ୍ରିĴɟ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ 
ŔଭŘňŃ ř ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŒ, ହ řŌŘĦŒś Ňǁ, 
ŎŘଜେŒ ŔŎŘŉ, ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ଷଡ଼ƍଗୀ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĵśȝ‌ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ ŌŘŇŊ řĴŃŘ
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯଙ୍କୁ  ନେଲେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ

 ĻĶŅŐňśŎ ńŘŇŘରେ ŇŜ ĩ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ň řōśŻ

ňŅɭňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ĻĶŅŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଭŘବେ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ŅřĶŘŏƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūŃŘŎ řĵରେ İହ ř ńŘŇŘŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĩĪŇ-ŒŝƌŐŘ 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା Ŏ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŇŜŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ńŘŇŘରେ Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ŞŕୋĪĺ řģ 

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, 
Ļଣେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

ĨŃŘŊ řŎŘ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ପ୍ରହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌŚŇŘଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĨŃŘŊ řŎŘ   ňśŏ řŔ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń(ůŭ) ŔŎƠଡା ĺĴରେ Ŕନ୍ଦେହରେ Ļଣେ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴƉକୁ  ଯŘƗ 
ĴŎ ř  ű ȰରାŌ ųŭŪ Ō řŏ řȰରାŌ ňŎ řŌŘłŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ  ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ଭś ĪĥňśŎŘ ȰରାŌŎ ŒśଭŌ ତ୍ରି ňŘĿŚ(Ŭų)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǭକୁľ ř, ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ Ĳ ūŬŪŪ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ  ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଭŋଡେŇ ŊɰĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 

ŞŋଡŀŇ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ଭŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ  ରେŌƠଡା, ĨରେĪĶśଡ ř, 
ŏś ňśŎŔ řĦହŘ, ରେŒŌĿŘରେ ଭŋଡŀŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘŊରେ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଭŊŘŇŚ ňŘଢŚ, Ŋɰȇ‌ Ĵ řŒŘŇ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŌŘņŊ ŔŘହś, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ବେŞେŎŘ, ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘହś, Ŕƙŧ Ňǁ, Ņ řŏŚň ŅŘŒ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ଭİŇŘ, Ōହ řŐŘ ŔǑପାŅĴ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŔŘହś, ĩର୍ତ୍ତ ŔŘହś, Ĩଲେĵ 
ବେŞେŎŘ, ଭŘĶŎńŚ ŔśŇŘ, Ň řତେŒ ŔŘହś, ŎŘକେŒ ର�ୋଷł ŅŘŒ, 
ŇŘŎŘŧł ŊĶର୍ତ୍ତ, ĻŧĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ ରେŌƠଡାŎ ĻŘňŘŇŚ ŔŘହś, ŏś ňśŎŔ řĦହŘŎ ପ୍ରŊŚł ŊŘĶ, 
ĨରେĪĶśť ଼ିŎ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔśŇŘ, ରେŒŌŎ Ķନ୍ନାń ŔśŇŘ Ĳ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ĴśǕଭାŎƉକୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ରେŒŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬňŔଭŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ଭŘŊରେ ଭ�ୋĻŎŘĻ 
ŌହŘŇǁ Ĳ ŊŏŊନ୍ତ Ŕ řĴŘƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଷœୋହŐɂହŎŚ ŇŘŌōƕ 
ňŘĪĥ ଭŜ Ō ř ňŜĻŇ 

Ņŕ řŃŘ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋś Ŋś ť଼ା ȰରାŌŎ ūŰ 
ପ୍ରହŎŚŇŘŌଯƕ  Ň řŌନ୍ତେ ŒśȮŊŘŎ ŇŘŌଯƕ Ōଣ୍ଡň Ŕମ୍ମୁĵରେ Œśଭସ୍ତମ୍ଭ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ଗ�Ťƻ ତିĩ ଡřଲେǢŎ ŊŎ řହŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔĴŘŐ ŰŎś  Ʉǹମା ňƠଡିŃ ň ŜĻĴ ňŎମେǢŎ ŅŘŒ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĻřŊ Ŋ řŒ ř ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŌଯƕ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ - Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋଡ଼Ķśĺ řĩ, Ŋ řରେŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ņŇƙŧ Ŋś ଡŀĴ, କ୍ଷୀŎǄŎ ŊŎ řହŘ, ľ řକେǢŎ ŊŎ řହŘ, 
ŞେŌନ୍ତ Ŋଡ଼Ķśĺ řĩ, ŃŎłŚ ŔŘହś, ňଙ୍କĻ ŔŘହś, ĻĶŊନ୍ଧୁ ŔŘହś, ĴśŐŌł ř 
ମେŞେŎ, ĻŧŏŘŏ Ŋ řŒ ř, ĨŌŝŃ ŊŎ řହŘ, କେŃŇ ŊŎ řହŘ, ĴśବେŎ ŔŘହś   
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵ  ŔĴŘŐ ű ľŘ ŔŌŧରେ ĴŐŔ 
ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊŘĴś Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘହ୍ନ ūŬľŘ ŔŧŌରେ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌ ĩŎମ୍ଭ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ňŅɭňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŅɭňśŎ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦିରେ Ŏ Ļřଲ୍ଲସ୍ତŎŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 
ĩର୍ଯ୍ୟ ŌହŘ Ŕମ୍ମେŐŇ Ĳ ūůū ĴśƠଡୀŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎକ୍ଷା 
ŌହŘଯƕ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŎŌĹŘǁ ମେŞେŎଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଦେŊଯƕ Ŋ řƶୱାȚ‌ Ōଣ୍ଡŐŚ, ŌŘŃŝ ŒŻ ତିଙ୍କ 
ŔହଯōୋĶରେ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řƶୱାȚ‌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řର�ୋĹŇ 
ŒŘǰ୍ରୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĴŝǩଦେŊ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ Ʉହ୍ମତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ମେŞେŎ ŔňƩନୀĴ ଯĻŌŘŇ ଭŘବେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘĻŎ Ĩƺſ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ହǴŃ ř ŒŘǰ୍ରୀ, ŔǑପାŅĴ ŎŘĻ ŊŎŘଡ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻ ŔĦĶĿŇ ŌହŘŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ 

ņŇś ର୍ଧŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ ǶୱାŌŚ Ŋ řŒśଦ୍ଧାŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŝǩ ଦେŊ ŒŘǰ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŊ ପ୍ରଭŘŃ ବ�ţŅ řĴ ĶśŎś ĴśŐ 

ĩଶ୍ରŌŎ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňśŎǁŎ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ବେŅ ପ୍ରĴŘŒ, ବ�ţŅ řĴ Ŋ řƶୱାȚ‌ Ŋ řର�ୋĹŇ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŝǩଦେŊ ŒŘǰ୍ରୀ, Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ, ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 

ňśର�ୋହ řŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ŊŎ řହŘňŘŏř ĶŘĥŎ ŌŘŃŝ ଭĻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ଭĻŇ 
ňŎ řବେଷł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ǶୱାŌŚ Ŋ řŒśଦ୍ଧା 
Ňǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ǶୱାŌŚ ସ�ୋŌବେŒ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ňƠଡିŃ 
ņŇś ର୍ଧŎ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣା Ňǁ ŒŘǰ୍ରୀ, Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ 
ňŘȽ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśର�ୋହ řŃ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରେŌପ୍ରĴŘŒ 
ŒŘǰ୍ରୀ, ŔśରେǢŎ ŌśŇ ř, ňŚŃŘŌɲŎ ŔŘହś  ବ�ţŒŘĵś ସେȑ‌ 
ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řƶୱାȚ‌ ŌŘନେ ବ�ţŅ řĴ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ  Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĴŝǩଦେŊ ŒŘǰ୍ରୀ ŇŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ř ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨଭřŌŃ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ūůŪ ŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ūůūĴśƠଡୀŧ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎକ୍ଷା ଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪ ňŜƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ŞŕୋĪȄŏŘģ

ŊŎĶťŖ,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŉřŔରେ ņŘŇ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ŞŕୋĪĺ řģ  İନେĪ ŇŚŐŘƗŐ ଦେŞେŎŚ, 
Ń řŐŎŘŌ ଦେŞେŎŚ, ପ୍ରଭŘŃ ଦେŞେŎŚ, 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĺś Ŏ řĩ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŞେŎŚ, 
ŊŚରେନ୍ଦ୍ର ଦେŞେŎŚ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଦେŞେŎŚ  
ପ୍ରŌśĵ ľŘĬŇńŘŇŘରେ ŏřȃŃ İŉĩĪĩȡ‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř Ļřǟଲାରେ 
ňଞ୍ଜିĴŎłŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊ, ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŞେŊŘ 
ĩŒŘନେĪ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ņŘŇ ňĴŘĪĺƻତି İŊĦ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ଭŋľ ř 
İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴସ୍ତŎରେ ĨପେſĴŎ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŊ Ĵହ ř ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĬĺƻତି 

Şେଲେ ଟ�ୋĴŇ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ņŘŇ Ĵ řłŘ ŞେĬŇŘହ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŘƺŞŕୋĪ ĶŃ ĴŘŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŘŇ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ Ņ řŇ Ŭ ľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ŌŘŇଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ņŘŇ ĺŘť ଼ି ķŎĴś ଯ řŊŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ଦେȃŏŘ ବେଳେ 
ňĴŘĪȄŊŘ ņŘŇ ŇŘହ Ȁģ ľŘĬŇ ňśŏ řŔĴś ଫ�ୋŇ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଡ řĩŎŔ řİȧ‌Ɖକୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଭĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
Ĵ řĺ ř ĻŘł řŇȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŎś  ūů Ŋସ୍ତା ņŘŇ ĶŘİŊ

ŊŎĶť,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŊŔନ୍ତ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔŌɲŏňśŎ Ńňସ୍ୱŇŚ 
ହŏĿŘରେ Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ   Ŋ řଭ řǈ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŎĶଡ଼Ŏ 
ǷŒŘŇ Ŋନ୍ଧୁ ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଟେŏ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊ řŧତ୍ରୀ ଡ.ŔĦĶŚŃŘ Ŏń, İĴŘȅĴ 
ŌŘଷ୍ଟŎ ଗେȟ‌ରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
ଭĬłŚ ଦ୍ୱŧ- ĨŇś ňŌŘ ķ řŊ řŏŘ Ĳ ĨŎś łŘ 
ķ řŊ řŏŘ ପ୍ରŌśĵƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŔĦĶĿŇ  ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŎĶଡ଼ରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎŚ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ŔŌ୍ୱƴȁŃ ହŕଲେ 
ŊŎĶťŎ ŇŘŎŚ ɂŃ řଭŘ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩର୍ଯ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŎŘǧŎſଷା ōƕ ŔǑǈ ଘķĥŔ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଘେĥŔ, 
Ŋଡଜ�ୋŎ ପେľś ňŘŏř Ōƺସ୍ଥ ŊŎĺĴ 
ଭŘĶŊŃ ĶŘŅřରେ ɌରୀĴŝǩ ଭŘĶŊŃ 
ľś ƍଗି ňſŎś  ଭŘĶŊŃ, ପ୍ରŊĹŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ପେľś ňŘŏř Ň řŊŘŔŚ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ĻŘŏ ŔňƩନୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ňƠଡିŃ 
ŊŘĹǴŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ļŘŏňŘŏř ĶŘĥŎ ŎŘņŘŌŘņŊ 
ŔƉକୀର୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ĶŘŧ řĴŘ Ņŝ ňŃ ř 
ଭś İ ଭŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ŕହ řŃ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĻŇɭ ĹŎ řȽ Ň řĵśł ଭŘବେ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ  ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ରŎ 

ଭĶ řŎń ମେŞେŎ, ŇŚŐŌł ř ଭś İ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎମେŒ ŊŘŎ řĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ņ řŊ୍ୟ Ĵ řଶ�ୋŎ ňņŘŇ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŌŇŎƙŇ ŊŘķ, 
ĴľŘňŘŏř, (Ŋ řŇĴŘ) Ŕମ୍ମାŇ řŃ ŊŻତା 
ଭŘĶ řŎȄ ŔŘହś, ŊŘĬସେŇ ŌśƠଡା 
(ņŌŘ) Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ĻŘŏ, ŔǑପାŅĴ Ŏକ୍ଷାĴŘŎ ř 
ŔŘହś, ŔĦଯōୋĻĴ ŌŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘĶ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ୟ Ŋଡ ଭ�ୋĪ, ŔŘŇ ଭ�ୋĪ, 
ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  ňŎȅĩ, ŔŘņśŎŘŌ Ķ řƍଗିŎŘ 
Ŕହ řŃ İ ĨƗŐ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ଭକ୍ତ ŌŘନେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ପେľś ňŘŏř ଭŘĶŊŃ ĶŘŅřରେ ɂŊĹŇ

ŊŎĶť,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ĩଭŘŔ ř 
ŌŘƺŌରେ କେǂ୍ରୀŧ Ķŝହ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘହŘଙ୍କ ƶୱ୍‌ ŘŎŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ŞେŏŘ 

ŇŜŃŇ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘģ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା  
ŔŌŧରେ ŊŎĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ňŎ řŔŎରେ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ĩĪĻř ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏ, ŊŎĶଡ଼ 

ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ, İȧ‌ň ř 
ପ୍ରହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌŚŇŘ Ĳ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İŔଡřň řĲ 
ňŅŘŎ Ŋ řǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ମେŞେŎ, ȸରାŉřĴ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĵ řସǮଖୋ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ 

ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪĴś ନେĪ ĨଭřଯōୋĶ 
Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł ŌŘନେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ, 
ଯŘହŘ ĩĻř ň ŜŎł ŞŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷଡ଼ƍଗୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŎĶťରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ŊŎĶť,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଡ.ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚଙ୍କ Ŕପ୍ତŌ Ɍରାଦ୍ଧ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ ସ୍ମୃ Ń ř ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
Ĵſରେ ŔଭŘňŃ ř ŃŎłŚସେŇ Ŋś ଦ୍ଧି ĩଙ୍କ 
ĩŊŘହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଡ. ŌŘļŚଙ୍କ ŎĹřŃ ŔŌɲŏňśŎŚ ĴŘŊ୍ୟ 
ňśŎŘł ĴńŘ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ŔଭŘରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ପ୍ରŃŘň 

Ĵ řଶ�ୋŎ ĵŌŘŎŚ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ ŊŎĶଡ଼ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŇନ୍ଦି ŇŚ ŅŘŒ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌŘļŚ, ŔŌŚſĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ଶେଷŇ Ŋ řŒ ř ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  İହŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴśŌŘŎŚ ŔśɂରୀŃ ř ଭ�ୋĪ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ମେŞେŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଦାŎ 
ɂ ରିŃŌ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	=ŀ.ŞେŌŒ Ĺǂ ŌŘļŚƉ ŔǊŌ Ɍରାƴ ŊŘœȁĴŚ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴŘŊ୍ୟ ­ňśŎŘł ĴńŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ļŘŎŊǄ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ļŘŎŊǄ ŊɰĴŎ 
ŔŎĶśŏ ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳେ  ŃŘଙ୍କ ŊŧŔ űŰ Ŋœ୍ଷ ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେ 
ňର�ୋňĴŘŎŚ, ņŘର୍ମିĴ ସ୍ୱଭŘŊŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଭŘବେ ĨƗŐରେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴŘŐରେ କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ řଭŘĶରେ 
ଚେĴŎ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŌଗ୍ର ļŘŎŊǄ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ସେ Ň řĻ ňĺରେ ňśȽ, ňśȽŊņŜ, ଭŘĪ, 
ଭŘĬĻ, ଭĬłŚ, ଭłĻŘ, ଭŘł řĻŚ Ŕହ ŇŘŃ ř-ŇŘŃś łŚŌŘŇƉକୁ  
ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪĺƻତିģ  ŔŎĶśŏ ȰରାŌରେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ ňśĨ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŘଣ୍ଡେ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎĶť,Űģ ŭ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŞେŏŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ĻŘŌĺŘňŎ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĴŊ řŎŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ňŃ řଙ୍କ 
ųų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘŊŔŘŇ 
ĵŊŎ  ପ୍ରĹŘŎ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐ 
ňŃ ř ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŊ řŎŘĻř 
Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ȅଲେģ  ŃŘଙ୍କ ĳଷņ Ĳ Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ 
ŉŐରେ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଭŎŔŘ Ĳ Ŕମ୍ମାŇŎ 
ňŘȽ ŞŕୋĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĶŎ řŊ Ĳ 
ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ İĴ ĩŒŘŎ 

ପ୍ରŃŚĴ Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଦେŊŃŘ, 
ଭľŏř Ŋ řņŘŧĴ 
Ī Ŏ Ř ଷ ř Ŕ 
ĩ Ĺ Ř ର୍ଯ୍ୟ , 
ଭľŏř ŊɰĴ 
ଚେ  ŧ Ř Ŏ Ō ɹୟା Ň 
Ň ř Ń ɹୟା Ň ǁ 

ପ୍ରņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଟ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ńś ŏŔŚ ĹŎł 
ŅŘŒ, ପ୍ରହǟଲାŅ ňŃ ř ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŊର୍ଗ 
ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪĺƻତିģ

İĴŏŊ୍ୟ Ōଡେŏ 
ǭକୁŏ ɂବେŒ řĴŘ 

ňŎŚſଷାରେ  ĴŝŃ řƫ 

ĴŊ řŎŘĻ ŌƍŐ ňŃ řƉ ଦେହŘƻ
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­ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇřŧŌ® ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŞǶƐŘସŔŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଦŅŊĶť ସŔŊା ସƎ 
Ĳ Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦସଦ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ĩୟŧୋĻřŃ ରାĻɹ Ĳ ĻřǟଲାǯରŚୟ Ƚ ରିଦ řŊସŚୟ 
ଦ řŊାରାତ୍ର ĴŊାŀř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ƶ ୱିŃŚୟ 
ସĦǭରł ĩĻř ରାĻା ŊାସśଦŅŊ ŕାĪସ୍କୁŏ 
ଖĵŐ ňଡ଼ିĩରŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଦŅŊĶť ସŔŊା ସƎ ସŋାňŃ ř ņର୍ǻǂ 
ଦŅŊŃାƉ ĨƺſŃାରŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ପ�Ťର ňର řœଦ ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌାର 
ଭ�ୋĻ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାରକ�ୋľ ŊɰĴ 
ସରňƗ ସĦķ ସŋାňŃ ř ɂĴାŒ ĴśŌାର ňାł ř Ĳ 
Ļřǟଲା ସରňƗ ସĦķ ସǑପାଦĴ ɂĴାŒ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଯōୋĶଦŅĪ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ɂńŌ ଦřŊସରŎ ĻřǟଲାǯରŚୟ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŏřĶ Ō୍ୟାĹ 
Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀ Ǧଟାŀ řୟŌ ľ řŌ Ĳ Ń řŌ Ŝର Œ řŊŒŻତି 
ĴɰŊ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ 

ŬŰ-ūŲňİƞରŎ Ń řŌ Ŝର Ŋ řĻୟ ŏାŋ 
Ĵର řȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚୟ Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť 
ĩପ୍ରାĪĻ ĴଲେĻ ସŕ ମେଦřŇŚňśର 
ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŮ-ūŰ 
ňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ ମେଦřŇŚňśର Ŋ řĻୟ 
ŏାŋ Ĵର řȄŏାģ Ńŝ ŃŚୟ Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť 
ŌŕାŏƁ୍ମୀ ĴɰŊ ସŕ ର řĩŌାŐ ରŎŇବ�ୋ 
ŵାର řୟର୍ସ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŭū-
ŭŭ ňİƞରŎ ňśରś łାĶť ଦŐ Ŋ řĻୟŚ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ĹŃś ର୍ଥ Ńńା ଶେœ 
ŏřĶ Ō୍ୟାĹରŎ ŋ řŃ řର řĩ ସାŕ ř Ļřକେ ĴɰŊ ସŕ 
ŊାŊରାକ�ୋľ ରାĻňśŃ ĴɰŊ ŌƺରŎ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରŎ ŭū-
ūŮ ňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ Ļřକେ Ĵɰȝ‌‌ Ŋ řĻୟŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ɂńŌ ସŔŌ ř ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť ŌŕାŏƁ୍ମୀ ĴɰŊ Ĳ Ń řŌ Ŝର 
Œ řŊŒŻତି ĴɰŊ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ůŭ-ŭűňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ 

ňśରś łାĶť ଦŐ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏĴś 
ɂńŌ ଦŐ ŋାବେ ɂବେŒ Ĵର řȄŏାģ ଖŊର 
ଲେଖା ହେŊା ଯାİĥ ƶ ୱିŃŚୟ ସŔŌ ř ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ Ļřକେ ĴɰŊ ସŕ ମେଦřŇŚňśର ŌƺରŎ 
Ļାର ř ରŕ řȄŏାģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର Ō୍ୟାĹ 
Ķśŀ řĴś  Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ĩĹାର୍ଯɹ, ରƙଜିŃା 
Ō řɌ, ĴśŇ řŃା ସାŕś , Ĵ řରł ľňɨ, ľ řňɟŇ 
ସାŕś , ସŚŃାŇାń ɂņାŇ, ସŜର୍ଯɹĴାƻ Ōŕƻ, 
ଯōୋଗେǂ Ĵ řœାŇ, ସƍଗୀŃ ରାĻ ňƛŇାୟĴ 
Ĳ ସ řňśŇ ŇାୟĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ƶ ୱିŃŚୟାƳଦ୍ଦରŎ ĨŃ řȄŋାବେ 
ର řĩŌାŐ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌņśସŜଦŇ ɂņାŇ, 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ରମେŒ ŌାŕାŇା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŋାସ ĴśŌାର Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ରାŌĹǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŀା. ସśŒŚŏ ĴśŌାର Ōŕାňାତ୍ର, 
ŇାľɹĴାର Ōାର୍କଣ୍ƠǢର ŒŃňȄ ɂŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ ରŕ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴɰŊର ସǑପାଦĴ ĨŊřŇାŒ ɂņାŇ, 
କ�ୋœାņſ ସśରŎŇ ĴśŌାର ŇାୟĴƉ ସମେŃ 
ସŌǯ ସଦସɹ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସŜĹŇା ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ĻřǟଲାǯରŚୟ ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ 
ŬŪŪů® ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒାŐା Ļřǟଲା ňର řœଦ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĴſରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ĴśŌାର ସାŕś  
Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ 

ĴśŌାର Ō řɌ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ 
Ĳ Ļřǟଲାňର řœଦ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśଖɹ ĬǈୟŇ Ńńା Ĵାର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ଦ řŏŚň ĴśŌାର ɂņାŇ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦŅĪ Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪȚ‌‌ -ŬŪŪů® ସମ୍ପର୍ȁŃ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରŎ Ļଣେ ସŕĴାରŚ ଲ�ୋĴ ସŜĹŇା 
ĨȅĴାରŚ Ĵ řňର ř ŋାŊରŎ ସŜĹŇା ɂଦାŇ Ĵର řବେ 
ସŔ ĬňରŎ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 
ସŜĹŇା ĨȅĴାର Ōାଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇର ରଞ୍ଜŇ ĴśŌାର Ŋƃ ସି 
ŃାŏřŌ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ 
ŬŪŪů Ĭňŏକ୍ଷେ ହ�ୋĪȄŊା ĪĦରାĻŚ ŊĴŝŃା 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ଦŅŊĶť ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସŚŃାରାŌ 
ɂņାŇ, ĩଦର୍ଶ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ଦřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ସŜŃାର, 
ĻŊାŕର Ňବ�ୋଦୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର ĩୟśœ ĴśŌାର ସାŕś  Ĳ 
Ĳଡ଼ିĩ ŊĴŝŃାରŎ ଦŅŊĶť ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସର�ୋĻ 
ňାł řȰରାŕŚ, ĩଦର୍ଶ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ଦŚňĴ ଭେଲେĪ, 
ŇŚତେŒ ĴśŌାର ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
Ļřǟଲାର ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹରŃ ĻŇ 
ସŜĹŇା ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ɂńŌ Ĩň řŏ 
ପ୍ରାȅĴରł ସମେŃ 
Ļřǟଲା କ�ୋœାĶାର 
ĨȅĴାରŚ ସśରŎŒ 
Ĺǂ ŌାļŚ, Ļřǟଲା 
ସŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାରŚ ସśରŃ ř 

ɂņାŇ, Ļřŏɱଳା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ Œ řŒ řର ĴśŌାର ňśŕାł, 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴାରŚ ňଦɭମାŊŃŚ Ōାରାଣ୍ଡି, Ļřǟଲା Ň řୟŧୋĻŇ 
ĨȅĴାରŚ କେ. ର�ୋĻା ଡ�ୋରା, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର ĨƙଜୁŇ ř 
ĴśĻśȡ‌‌, ସŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ Ńାňସ ĴśŌାର Ōŕƻ, ହେŌƻ 
ସ řĦ, īǢର Ķśରś , ĻřǟଲାǯରŚୟ ĨȅĴାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ 
ରାŌĹǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŋାĶ řରȄ ƶ ୱିବେଦŚ, ଗ�Ťରŕର ř 
œŀƍଗୀ, ŋś ŊନେǢର ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŋାରŃ 
ŋś œł Ňନ୍ଦ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřƥ ରଞ୍ଜŇ ଦାସ, ĻřǟଲାǯରŚୟ 
ĨȅĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ସŜŃାର ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴśȽରା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସśନ୍ଦରĶť Ļřǟଲା ĴśȽରା ŊɰĴ 
ļାରବେŀାĿାରŎ ȄŊା ŀାŏŌ řĩ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟରŎ 
ůŭŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାŊରŎ ĴśȽରା ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈୟŇ ĨȅĴାରŚ ଗ�ୋň řŇାń 
ଖାŀା ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ 
ŇŚŐĹକ୍ର ŉାĬଣ୍ƠସŇ 
ଚେୟାରମେŇ ŀ. ସର�ୋĻřŇŚ 
ସାŕś  ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର Ĩƺſ 
ŀ. Ļřତେǂ ňଟେŏ ĨŃ řȄŌାŇƉ ňର řĹୟ ɂଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ŃŊସśŌ Ŋାନ�ୋ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସରରŎ ଯśକ୍ତ ଦś Ī 
Ĳ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ĴŐା, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ŋାł řĻɹର Ŋ řĶŃ ମେņାŊŚ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. Ŋାନ�ୋ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŃ řŌା 

ଖାŏଖ�ୋ İŕାĴś ĩୟŧୋĻŇ Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ସାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ 
ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସŌǯ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ଦřŊŘŎŘତ୍ର ĴŊŘŀř ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊାର Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସŔŊା ପ୍ରାņŚĴରł(ŀřİȢ‌‌İସİ) ļାରସśĶśଡ଼ା ňſରś  
Ňାŏସାର (ĩŒା- ସଚେŃŇŃା, ସŌର୍ଥŇ, ସାŕାଯɹ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹ) ŊାŏɹŊ řŊାŕ ଦŜରŚĴରł ଯōୋĻŇା-ŬŪŬů 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌାŇĴ Ĵାର୍ଯɹ ɂłାŐŚ İŊĦ ɂଦŜœł Ň řୟƽłର 
Ŋ řŋ řǈ ɂłାŐŚ ସମ୍ପର୍ȁŃ İĴ ĩĪȚ‌‌ ସଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାĻȎ‌‌ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସŔŊା ପ୍ରାȅĴରłର Ĩƺſ ɂŒାƻ ĴśŌାର ŇାୟĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ Ĵ řର୍ମୀରା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧňାŏř ȰରାŌ 
ňƗୟŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩĪȚ‌‌ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସŔŊା 
ପ୍ରାȅĴରł ସĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌୟŚ ɂņାŇ ŌśଖɹĨŃ řȄ 

ŋାŊରŎ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ 
Ōśଖɹ ĩĪȚ‌‌ସŔŊା ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ସାĻଦା ବେĶŌ, 
Ĵ řର୍ମିରା ସ řŀ řň řĲ ସƍଗୀŃା ĨŦା Ĳ Ŋନ୍ଧňାŏř ସରňƗ 
Ńň ř ŌରŎĪ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ଦŜରŚĴରł, ɂଦŜœł Ň řୟƽł ସŕ řŃ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସŔŊା ପ୍ରାȅĴରłର Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା ଯńା- 

ŌାĶłା ĩĪŇ ସŔŊା, ňŚଡ଼ି Ńା ſŃ ř 
ň Ŝରł ଯōୋĻŇା, ଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃ 
Ĳ ŌƺǱŃା ŌାƺŌରŎ କ�ୋର୍ଟରŎ 
Ŋ řĹାରାņŚŇ ŌାŌŏା Ķśଡ଼ି Ĵର 
ସŌାņାŇ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœୟରŎ 
Ŋś ļାଯାĪȄŏାģ ĩĪȚ‌‌ ସŔŊା 
ପ୍ରାȅĴରłର ň୍ୟାନେŏ ĲĴřŏ, 
ňାରା ŏ řĶାŏ ŞǶƐŘସŔŊŚ, ସ୍ଥାŇŚୟ 
ସ୍ୱୟĦ ସŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀର ସଦସ୍ୟା 

Ĳ ସ୍ଥାŇŚୟ ĻŇ ସାņାରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕା ସଙ୍ଗେ 
ସଙ୍ଗେ Ŋର୍ତŌାŇ Ĺାŏś ȄŊା ŌƺǱŃା ĨŋřଯାŇ Ĳ ĩସନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ ūŮ Ńାର řଖରŎ ହେŊାĴś ȄŊା ĻାŃŚୟ ଲ�ୋĴ 
ĨଦାŏŃରŎ କେĬĥ ɂĴାର ŌାŌŏା Ķśŀ řĴର ସŌାņାŇ 
Ĩପ�ୋœ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରŎ ହ�ୋĪňାର řŊ ସŔ 
Ŋ řœୟରŎ ପ୍ରାȅĴରł ସĹřŊ ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ

ŀřİȢ‌‌İȧ‌‌İŎ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļାରସśĶśŀା Ļřǟଲାର ɂńŌ ସାĪŊର Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇା Œśକ୍ରŊାର 
ĨňରାǸରŎ İȌ‌‌ Ĵଣ୍ଟାňାŏř ସ୍ଥିŃ ସଦରńାŇା 
Ň řĴľରŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢର Īťକ�ୋ ȰରାĬଣ୍ଡରś  ŋ řŀ řĲ 
ĴȚ‌‌ଫେରŎŇɵ ƶୱାରା କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
Œାŕ ńାŇାର ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 

ସŌୟରŎ ļାରସśĶśŀା ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺŕɲୱାł, Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ķśଣ୍ଡାŏା ରŎƝଡୀ ରାķବେǂ, ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌‌ň ř 
Ōņśସ řŻତା Ō řɌ, İସŀřň řĲ ĬŌାŒƉର ସ řĦ, 
ସଦରńାŇା ĩĪĩĪସ ř ସ୍ୱň୍ନାରାłŚ ଗ�ୋĺାୟŃ, 
Ŋ řŋ řǈ ସĦĶĿŇର Ōśଖɹ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
ସŌାĻସŔŊŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ, Ŋŕś ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦŅŊĶť: ଦŅŊĶťରŎ ସାĪŊର Ĳ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇା ĩĻř Ĭଦķାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କେǂ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ସାŕା 
ĩŋାସŚ ŌାƺŌରŎ İŕାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕା ŌାƺŌରŎ ସାĪŊର ĿକେĪ, 
ĨŇŏାĪŇ Ĩର୍ଥ ĿକେĪ ସŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŀ řĻřľାŏ Ĩňରାņ ସŌ୍ୱǄଧୀୟ ĨŋřଯōୋĶ 
ĬňରŎ ƫର řŃ Ńଦƻ Ĵରାଯ řŊģ İŕା ƶୱାରା 
Ļřǟଲାର ଲ�ୋĴŌାନେ ସାĪŊର Ĩňରାņ 
ସମ୍ପର୍କରŎ ସŕĻରŎ Ň୍ୟାୟ ňାĪବେ ବ�ୋŏř 

ଦŅŊĶť ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ଦŅŊĶť Ŋ řņାୟĴ ର�ୋŌାƗ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ସାŕś , ଦŅŊĶť ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴାରŚłŚ ରŒ୍ନୀ ĻŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, Ļřŏା ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ȅରĻ ଚ�ୋňଦାର, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ňରକ୍ଷୀŃ ସାŕś , İȧ‌‌ŀ řň řĲ ରମେŒ Ĺǂ 
ŌାŕାŇା, ŀ řİȧ‌‌ň ř ňŊ řତ୍ର Ĵ řସାŇ Ĳ ĨŌŜŏɹ 
ňśŇŌ ŏାȮରା, ଦŅŊĶť ପ�Ťର ňର řœଦ 
ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌାର ଭ�ୋĻ, 
Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ଭ�ୋĪ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା ĩରŃŚ ɂņାŇ, ର řĩŌାŐ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŌņśସŜଦŇ ɂņାŇ, Ŋାରକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାଞ୍ଜŐř ňାତ୍ର Ĳ ଦŅŊĶť ପ�Ťର 
ňର řœଦ ūŪ ŇŌ୍ୱର ŵାର୍ଡର ĴାĬŇସ řŏର 
īŃ řଶ୍ରୀ Ō řɌƉ ସମେŃ Ŋŕś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ļřǟଲା ňśŏ řସ Ĳ ɂŒାସŇର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ, ସାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĻŇସାņାରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ଥŘŇŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରା Ĺାŏାł 
ĨŋřଯōୋĶରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řĺ ř ɄĻରାĻŇĶର ňśŏ řସģ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ň řĴľରś  ňśŏ řସ ŬକେĻř ųųŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪĴś 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ļାରସśĶśŀା ĻřǟଲାରŎ ବେĩĪŇ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ର�ୋĴ řŊାĴś  ňśŏ řସ ňſରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨňରŎସŇ ନେତ୍ର ĨņŚŇରŎ Œśକ୍ରŊାର 
ɄĻରାĻŇĶର ńାŇା ňśŏ řସ ĹŦĬ Ĵର ř Ŭ କେĻř 
ųųŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řŊା ସŕ řŃ Ļଣେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ōŕ řŐା ĻłĴ ɄĻରାĻŇĶର ńାŇା ĨƗŐର 
ରś Ĵ୍ମłŚ ସା ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ Ň řĴľରś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ňର řŌାłର Ķଞ୍ଜେĪ ସŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ 

ମ�ୋŊାĪŏ, ŇĶଦ ū ŏſ ūŮ ŕĻାର ŰŪŪ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ ňśŏ řସ ସŜĹାĪĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା ଦ řŊସ 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାର Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା 
ସŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇର Ō řŐ řŃ 
ସŕଯōୋĶରŎ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ İĴ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ସ୍ୱŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩସନ୍ତା Ų 
Ńାର řଖ ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊାĴś  ȄŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର 
ĩĻř ɂńŌ ଦřŊସରŎ Īଣ୍ଡୋȡ‌‌ Ǧଟାŀ řୟȟ‌‌ĿାରŎ 
­ŒŻତି ସ୍ୱରś ň řł ř® ଯōୋĶ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ĴśŌାର 
ସାŕś , Ŋର�ୋłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ňର řକ୍ଷି Ń ସାŕś  
ଯōୋĶଦŅĪ ଯōୋĶ Œ řŊ řରĴś  ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ 

ଯōୋĶĶśରś  ňର řŊାର Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଲେଖରାĻ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଯōୋĶ ɂŒ řſł ଦŅĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊାର ƶ ୱିŃŚୟ ଦ řŊସର ŒŚର୍ଷĴ ­ସŒକ୍ତ ŇାରŚ, ସŒକ୍ତ 
ରାǧ® ରଖାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř ଦ řŇ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃା Œ řŊ řର İŊĦ ĩƬରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ĵରାଟେ ଟ୍ȸŇřĦ ĩୟŧୋĻŇ Ĵରାଯ řŊģ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŊସରŎ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା ଦ řŊସର Ŋ řœୟ Ŋସ୍ତୁ ­ŒŻ ତିର ĶŃ ř 
ରାǧ ର ɂĶŃ ř® ŵାĴାńȚ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕାĴś  Ļřǟଲା 
ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ସŜŃାର 
ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ସŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ 
Ńńା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴାରŚ Ńାňସ ĴśŌାର Ōŕƻ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ŞōୋĶ Œ řŊ řŎ

ĴśȽରା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସśନ୍ଦରĶť Ļřǟଲା ĴśȽରା ŊɰĴ 
Ńś ŇŌśରାĿାରŎ ȄŊା ସାର୍ଗୁĴ řŒାŇ ସରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹରŎ Œ řſĴŌାŇƉ 
ňାĪĥĥ İĴ ଦſŃା Ŋ řĴାŒ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ĨŌରŎŒ 
ସାŕśƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĴśȽରା 
ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରś  ĩସ řȄŊା 
ůŪĻł Œ řſĴ Œ řſୟ řȽରୀଙ୍କୁ  ĺŃś  Ĺାœର 
କ�ŤŒŐ ĬňରŎ İȄରŎ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İȄରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ 
ĴśȽରା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĨŇƻ ŇାİĴ 
Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ň řରଞ୍ଜŇ ରାĬŐ, ɂŒ řſĴ 

ŋାବେ ସ�ୋŌŇାń ɂņାŇ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ĪŇĹାର୍ଜ Œ řſୟ řȽରୀ 
ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ňାŦŚ Ĳ İŇର୍ଜି Ĵɰȝ‌‌ ĪŇĹାର୍ଜ Œ řſĴ 
ŕରŎĴŝǩ ସାŕś  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŘର୍ଗୁĴ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଦŅŊĶť Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ń řଳେĪŊł ř ĩŇśĴŜŏɹରŎ ňƗŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟ ŊɰĴǯରŚୟ Ĳଡ଼ିŒା ňାĿɹକ୍ରŌ ରŜňରŎଖ -ŬŪŬů Ĳ 
ŇŜŃŇ ňାĿɹňśǯĴ ସଞ୍ଚାŐŇ ňƗଦřŊସŚୟ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ľାĪĥସର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ Ĳ ସରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ɂŋାŒśł řĿାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ Ŋ řŋ řǈ 

ňର୍ଯ୍ୟାୟରŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ଗେନ୍ଦରା ĴśĻśର, Ń řଳେĪŊł ř 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ସ řĴରŎǂ ĺȽ ରିĩ, ĨŃ řର řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ସśŒାƻ ĴśŌାର ସାŕś, ଯōୋĻŇା Ńńା ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ସĦଯōୋĻĴ ŃňŇ ĴśŌାର ସାŕś, ľାĪĥସର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ସଞ୍ଜୟ ĴśŌାର Ʉǹମା, ସରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ɂŋାŒśł ř ɂņାŇ, Œ řſୟ řȽରୀ ĨƏଚ୍ଚŇା ňାତ୍ର, ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାରŚ ɂŒାƻ ĴśŌାର ɂņାŇ 
ɂŌśଖ Ĭŋୟ ସ୍ଥାŇରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ĳ ĩŋřŌśଖɹ ସମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ňାƗ ଦ řŇ 
ņର ř Ĭକ୍ତ ɂŒ řſł Œ řŊ řରରŎ ĻାŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ, Œ řŒśର 
ସାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ, ňƗňଦŚ Œ řſł ĩņାରରŎ Œ řକ୍ଷାଦାŇ, Ĳଡ଼ିŒା 
ŇŜŃŇ ňାĿɹକ୍ରŌ ରŜňରŎଖ, ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴ ĩņାରରŎ 
Ŋ řœୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ ରŜňରŎଖ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ňƗକ�ୋœŚୟ Ŋ řĴାŒ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ĬňରŎ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସାņŇĴର୍ମୀ 
ŋାବେ ସ řĩରସ řସ ř ପ୍ରାłŊǄଧୁ ķଡେĪ, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ļସକେŃŇ 
ŇାŕାĴ, Œ řſୟ řȽରୀ ĴାଦŌɲ ୱିŇŚ Ō řɌ, Œ řſĴ ŉĴŚରମ�ୋŕŇ 
ɂņାŇ, ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେରା, ĶĶŇ Ŋ řŕାରŚ ɂņାŇ, ଦŅŊାŒ řœ 
Ĵର, ĻŇĴ ɂସାଦ ସାŕś  ɂŌśଖ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ସ řĩରସ řସ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ସାŕś, ଭେŇସ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
କ୍ଷି Ń řœ ĴśŌାର ɂņାŇ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŃାŏřŌ Œ řŊ řରରŎ Ń řଳେĪŊł ř ŊɰĴର ūŪŪ Ļł Œ řſĴ 
Œ řſୟ řȽରୀ ଯōୋĶଦŅĪ ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାରସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňſରś  ସ୍ଥାŇŚୟ İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻ ňର řସରରŎ ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର 
ĨȅŇřୟŌ-ŬŪŪů® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĻřǟଲାǯରŚୟ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ­ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊସ୍ଥାରŎ ସŜĹŇା 
ĨȅĴାର ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ ĴରŎ Ĵ ř?­ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ĬňରŎ ɂŃ řଯōୋĶŚŌାନେ 
Ň řĻର ŊŻତୃ Ńା ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶରŎ 
İȢ‌‌.İȚ‌‌. ĴଲେĻର ĩରŃŚ ଚ�Ťରାସ řĩ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ɄĻରାĻŇĶର Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର କ�ୋŌŐ ଚ�ŤņśରŚ 
ƶ ୱିŃŚୟ İŊĦ ବେŏňାŕାť ŀřȰରୀ ĴଲେĻର ସśǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ŕାସŏ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňର ř Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶରŎ ɄĻରାĻŇĶର ŀřȰରୀ ĴଲେĻର 
ŋାରŃŚ ŕାŃŚ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ବେଳେ İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻର 
Ŋର୍ଷାରାłŚ ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ŇାୟĴ ƶ ୱିŃŚୟ İŊĦ କ�ୋŏାŊ řରା ň řİȧ‌‌ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻର 
ସśŕାŇା ଭ�ୋĪ Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊାର 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňର řସରରŎ ȄŊା ŀ řİŌİȜ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋର řୟŌĿାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĨȅŇřୟŌ-ŬŪŪů® ସ୍ୱŃƽ 
Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵରାଯ řŊģ İŏİȚ‌‌ ĴଲେĻର 
Ĩƺſ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ସାŕśƉ ସŋାňŃ řƫରŎ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
Īଲେକ୍ଟୋରାȢ‌‌ ŏ řଟେରାସ ř ĴɰŊର ନ�ୋŀାŏ Ĩŉřସର Ńńା İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻର 
ĻŇ ସŜĹŇା ĨȅĴାରŚ ŀ. ସśĹର řŃା ଦାŒ ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ 
ŋାବେ ŀĴɟର ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌୟŚ ňśର�ୋŕ řŃ, ŃňŇ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, ŀ. ĶŚŃାରାłŚ 
ଦŚକ୍ଷି Ń ଯōୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĹୟŇ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ® ɂŒ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊňŘĿɹȮŌ ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňŘĿɹňśǯĴ ŔƗଚାŐŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ
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ĻŌŇĴřŎŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŀ řȰŚ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩƬŎſଷା ŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŒ řſ ଷିĴ ƶŧ ŔୀŌŘ ŌľŘŎ ř 
İŊĦ ŎୀŃ řĴŘ ŏś ŕŘ ĺŘȽŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĩƬŎſଷା ŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŌŇĴřŎŘ ŀ řȰŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽŚŌŘନେ 
ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ŃŘŏřŌ ନେĪ Ȅଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĪĦŎŘĻř ĨƺୟାňĴ 

ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌśŔŘŎŅ ĨŇŔŘŎ ř ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſ ଷିĴŘ ŔୀŌŘ ŌľŘŎ ř İŊĦ 
ŎୀŃ řĴŘ ŏś ŕŘ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĨƺୟାňĴ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ĻŧŊřĴŘŒ ŊŘķ, ŔśŎń ŔŘŕś , 
Ŕ řƴଧାƻ ŔŘŕś  İŊĦ ɂŊୀŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔୀŃŘĴŘƻ ĴśŌśŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŒୀŃ Ň ōŘĬłś ŌŘƏǻ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ŌŘť ଼ି 
ĩŔ řŏŘł ř ĵŎŘģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
Ĵ řĺ řľŘ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ŅřŇବେŐŘ ĵŎŘ 
İŊĦ ĶśŐśĶśŐ řŞେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řǨ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻŘŇśĩŎୀ ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ų.Ŭ ŀ řȰŚĴś ĵŔ řȄŏŘģ 
ŒୀŃ ĮŃś  Œୀȱ ĩŔ řŊŘŔŕ ĨŃ୍ୟȅĴ ńƠଡା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ĴŏŊŏ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŕ řĨŇśōŘŧୀ ȰŚœɭ ŅŘŕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǒŃ ř ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା ŭű 
ŀřȰŚ ĺśĪĥȄŊŘବେଳେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŬŪ ŀ řȰŚ ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕśĺ řģ ŌŘƏǻ ĩŎǕŎś  
İŌ řŃ ř ହେଲେ ĩĶĴś କେŌ řŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ
 ଫ ŉŊŝĩŎୀ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘŃ řŞେ 
ŒୀŃ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଲ�ୋକେ 
ŎŘŃ řŞେ ଘ�ୋଡ଼େĪ ହେŊŘĴś ňť଼ୁȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŒୀŃŊǰ ŇĺŘť଼ୁłś ĵŎŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňƌଖା, Ĵśŏȡ‌‌, İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇȡ‌‌ (İŔ ř) ĩŅř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘ ŌŘŇଙ୍କŞେ 

İŊĦ ķƗ ĻŇŊŔŃ ř ŊŘŕŘŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ńƠଡା 
ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŅřŇବେŐŘ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘŔŕ ŅřŇ ŔŌŧŞେ ŃŘŃ řŏŘ 

ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ĩŎǕ ହେŏŘł řģ ŎŘǯତାķŘľŞେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔśŞେĪ Ĳ ŌŘĿ řĩ Ō řŐ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŏŘł řģ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତାŞେ ō řŊŘବେଳେ ĶŘŌśĺŘ 
ŊŘǄ ଧି ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 
  ĶŃŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŌŘƏǻ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ŔǊତାŕŞେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰŚ ľň řȄŏŘģ 
ŬŪŬů ŌŘƏǻ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ 
ŀ řȰŚ ĺśĪĥȄŊŘବେଳେ ŌŘƏǻ ūů ŃŘŎ řĵŞେ 

ŮŬ.Ŭ ŀ řȰŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŮ.Ű ŀřȰŚ İŊĦ ମେ ūū ŃŘŎ řĵ Ůŭ.Ŭ 

ŀ řȰŚŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻŇĻୀŊŇ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ମେ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା ŮŰ.Ŭ 
ŀ řȰŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ
 କେ ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ɂŃ řŊର୍ଷ ମେ® ŌŘŔŞେ ŮŪ 
ŀřȰŚ ଡେĬĥȄŊŘବେଳେ 
ŔǒŃ ř ŌŘƏǻ 
Ō Ř Ŕ Ŏś  

Ş�ŤȿŃŘň ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ ňŎ řବେŒ 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś ନେĪ ŔŊś  
ŌŕŏŞେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ĩĶĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȰŚœɭ 
ĮŃś  Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ĩŃƉକିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŃŘňŌŘȽରା ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ŊŦŖ řŊŘ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ 
ĶŃŊର୍ଷ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŮ.Ű ŀřȰŚ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
ůŪ ŀ řȰŚ ňŘĵŘňŘȃ ĨŇśŋŜ Ń ହେĬȄŏŘģ
  ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ ŎƙŇ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŔŕŎŘƗŐ ŌŘŇଙ୍କŞେ ňŘł řňŘĶŞେ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔśĺ řģ ńƠଡା ńŘĪ ĶŎŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ĩର୍ବାŇ ŕ řȑ‌‌ ĩĪŏɹୟାଣ୍ଡ 
ĪଫŉĴɟ ňť଼ୁ ĺ řģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĵľ řō řŊŘŔŕ 
ĻŐŔମ୍ପŅ (େĲȑ‌‌ ŏɹୟାଣ୍ଡ) ĴŌśĺ ř İŊĦ 
ŔŊś ĩଡ଼େ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ŔŊś  
ǱଥାŇŞେ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

İȄňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ŋŘବେ 
ŕ řȑ‌‌ ĩƃŇ ňɰଲାŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ĴńŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ȰŚȓ‌‌Şେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪ 
ĻŐŘŒŧ (ŵŘľȡ‌‌ŊŀřȎ‌‌) 
Ķśť ଼ିĴ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř 
ĹŘŎ řňଟେ ŔŊś ĻřŌŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɌŚ ňƠଡା 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ŌŎł ŀŘĴśĺ ř ହ�ୋରȁିଂģ Ŋś ŁŘŎĻŘ 
ĨƗŐŞେ İĴ ŇŜŃŇ ହ�ୋରȁିଂ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ 
ōŘŕŘĴś  ଯେ କେŕ ř ଦେȃଲେ ŌŎłĴś ĩŌƽł 
ĴŎś ȄŊŘ ňŎ řŏ řſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊନେǢŎŞେ ହ�ୋରȁିଂ ňť଼ି Ĵ řĺ ř Ļłଙ୍କ 
ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ ŃŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ İȄ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫ ŇŘŕ řģ 
Ŋś ŁŘŎĻŘ ĨƗŐŞେ ŬŪ ଫśľ Ĭଚ୍ଚŃŘŎ İĴ 
Ŋ řŏɡ ଡିଂ ĬňŞେ İŕ ř ହ�ୋର୍ଡି Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŭů ଫśľ Ŏŕ řȄŊŘ ହ�ୋର୍ଡି 
ǦĴĹŎ ŏĶŘĪȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŬŪ 
ଫśľ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŏɡ ଡିଂŞେ Ĵ řňŎ ř Ŭů Ĭଚ୍ଚŃŘŎ ହ�ୋର୍ଡି 
ǧĴĹŎ ŏĶŘĪŊŘŎ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŏŘ ŃŘŕŘ 
İବେ ɂŒɨ ଘେŎŞେ Ŏŕ řĺ řģ ହ�ୋର୍ଡଂ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řƕଞାňŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌɹୟାନେĻŎ İŕŘĴś  ĨłଦେĵŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏĶŘĪȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎ İŕ ř Ŋ řňŅĻŇĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌɹୟାନେĻŎ Ĵ řĺ ř 
ହେŊŇŘŕ ř ତେłś ŏĶŘĪŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
Ĭଚ୍ଚŃŘŎś  ĨȅĴ Ĭଚ୍ଚŎ ହ�ୋରȁିଂ ŏĶŘĪଲେ 

କେବେ ōŅř ŋŘଙ୍ଗେ ସେȄ ɂŃ ř Ĵ řİ ŅŘŧ ř Ŏŕ řŊģ 
ŋś ŊନେǢŎ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ 
ହେଲେ Ĵ řİ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŃŘŎ řĵ	 ŔŞŊǻŘƏ	 Ŕର୍ବŇ řŌɨ
ŌŘƏǻ ū	 ŭů.Ű	 ŬŪ.Ū
ŌŘƏǻ Ŭ	 ŭŰ.Ų	 Ŭū.Ū
ŌŘƏǻ ŭ	 ŭŰ.Ų	 ūŲ.Ű
ŌŘƏǻ Ů	 ŭű.Ū	 ūų.Ū
ŌŘƏǻ ů	 ŭŰ.Ű	 ūű.ů
ŌŘƏǻ Ű	 ŭŰ.Ů	 ŬŪ.Ů

ōŘĪŇř ŒŚŃ, ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘł ř ĵŎŘ

ŌŎłĴś ŀŘĴśĺ ř ĨŔśŎſ ଷିŃ ହŕୋରȁĦ

ŬŪ ŉśľ ĬƏŞେ 
ŬůŉśľŎ ǧĴĹŎ

ŋś ବନେǢŎ ķľłŘŎ 
ňśŇŎŘବŝƥ ତି ହŕୋĪňŘŞେ

ĩŒŘ Ņ řŅ řƉ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ହେŏɩŏŘĪŇ ĻŘŎ ř
ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ĩŒŘ Ņ řŅ ř ŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĩĻř İĴ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŇĦ. ųŮŭűůŬŮŲŭū ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ Ńś Ŏƻ İŕ ř 
ŇŌ୍ବŎŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İȄŇś ōŘŧୀ, 
ĩŒŘ Ņ řŅ řŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňśŏ řŔ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧģ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŐୀŇ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśŎſଷା, Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĵ řŌɲୱା ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲେ ŃȖ‌‌ĴŘŐ ňśŏ řŔ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ ŇĦ. 
ųŮŭűůŬŮŲŭūĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴśĹ řƠଡା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା Ŋ୍ଲĴ ĹǁŇřŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĴśĹ řƠଡା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŇŘƆ ନି 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŞେǦŎ 
ĨŇśŎŘņŘ ĵŞ୍ସେŏଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ 

ĴśĹ řƠଡା ŊŇ Ŋ řŋŘĶ(ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ) ŞେƙŎ ଲେĵŘŎŘłୀ 
ŌŕŘŇǁ, ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔĦōśକ୍ତା 
ňଟେŏ, ň řĪĲ Ň řŃɹୟାŇǁ ŔŘŕś  İŊĦ İŀřĪĲ Ŕଚ୍ଚି ĴŘƻ 
ɂņŘŇ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ŏŕ ř ĬňǱଥିŃ Ļł ŔŘņŘŎłƉକୁ  
ĻƍŏŞେ Ň řĨŘĥ Ň ŏĶŘĪŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞେƙŎ ଲେĵŘŎŘłୀ Ōł řœ Ŕŕ řŃ ŔŌଗ୍ର ପ୍ରାłୀĻĶŃ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŌɱĻŘŇ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ İŊĦ İŕŘ 
ĩŌĴś Ŋŝକ୍ଷŎś  ŕ Ȁ Ō řŐ řńŘİ ŌŘତ୍ର ĨƕଞାŇŃŘ ŊŒŃħ ହେĬ 
Ĵ řŌɲୱା ĻŘł ř Œśł ř ହେĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻƍŏŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 

ଦେĬĺନ୍ତି, ଫŐŞେ Ļƍŏ ŇǦ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĳœņୀŧ Ŋŝକ୍ଷŏŃŘ 
ŇǦ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ōଧ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌśĵŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ ĩମେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻƍŏŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
Ȅଲେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ, Ƕୱଂŧ 

ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹୟା Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ 
ĻƍŏŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ 
ଶେœŞେ ŊŇŎſଷୀ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧŘ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŎſଷୀ ļŎłŘ ɂņŘŇ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁŇřŌŘŏ ňƗଚାŧŃŞେ ବŇŘƆ ନି ŔଚେŃŇŃŘ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ǱଥାŇୀŧ Şେƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŘŌňśŎ Şେƙ ňକ୍ଷŎś  ĻƍŏĴś 
Ň řĨŘĥ ĴŊŐŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘŌňśŎ Şେƙ İŔ řİȜ‌‌ ମ�ţȽŚ 
Ōଞ୍ଜିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ଫŞେǦŎ, ĶŘର୍ଡ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ŋ řİŔİŔ ମେŌ୍ୱŎ, İŔİȌ‌‌Ļř 
ମେŌ୍ୱŎ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ 
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ସେĿୀ, ĴŅŐřĶଡ଼ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ŞେƙŎ ĪŃ řɌŚ ɂņŘŇ, ŎŘŌňśŎ Şେƙ 
ଫŞେǦŎ ņର୍ମୁņŎ ɂņŘŇ, ɂŒŘƻ ŔŘŕś, 

ŞେŦŘଖ�ୋŏ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ଫŞେǦŎ ହେŌ 
ŔŘĶŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģଜ୍ୟୋǳନା 
ŔśŇŘŇ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řଲେ ĻƍŏĴś Ň řĨŘĥ ĴŊŐŎś  
Ŏſଷା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ĻƍŏĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘŞେ ĨƗŐŊŘŔୀ Ōśĵ୍ୟ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ ř, 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ǱଥାŇŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŇƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řଲେ Ň řĨŘĥĴś ōńŘŒୀȱ ĩŧŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ସେĿୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ĻƍŏĴś Ň řĨŘĥŎś  Ŏſଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜĩ 
İȧ‌‌Ĳň ř ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ňŘĬĥŒ ɂŅŜœł 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘĴś ňŎ řବେŒĶŃ Ŕଙ୍କľ ĨƗŐŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎśŎୀ ŔĦଶ�ୋņŇŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř, ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ଜ୍ୟ ňŘĬĥŒ Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ İȧ‌‌Ĳň řĴś ŃśŎƻ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ, İŊĦ ŔŎĴŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ňŘĬĥŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ İŊĦ 
ସ୍ୱƐ Ş�ୋŀŌɹୟାț‌‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ŃŘňĻ 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ କେǂ Ĳ ňŘĬĥŒ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ନେĪ 
ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ Ůľ ř ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ - Ŋର୍ଜ୍ୟ ňŘĬĥŒ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ İȧ‌‌Ĳň řĴś ŃśŎƻ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ş�ୋŀ Ōɹୟାț‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬģ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ କେǂ ŌŘŇଙ୍କ Īİȧ‌‌ň ř 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯେĬĥ ōƽňŘŃ ř ŌŘŇ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊŞେ ĹŘŏśĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś Ĵť଼ା ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĬģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟŌŘŇ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 

କେǂŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨŇśŌŃ ř 
Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňśହେĥģ İŕ ř ĨƗŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŇŜŃŇ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ କେǂĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥģ Ň řର୍ମାłņୀŇ İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ɂĴǛĴś ŃśŎƻ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ Ŋ řŅ୍ୟŌŘŇ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ କେǂĶśť ଼ିĴś 
ņୀŞେ ņୀŞେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŇŊୀĴŎłୀŧ Œକ୍ତି ĩŀĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ňର୍ଯɹୟାŧŊଦ୍ଧ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĪĦ ň ŜĻŘŎୀ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇōŘİ, 
ତେବେ ŋŊřœ୍ୟŃŞେ ňŎ řବେŒŎ ĨňŜŎłୀŧ କ୍ଷŃ ř 
İŊĦ ŋŧଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕଙ୍କľ ଦେĵŘଦେŊ, ōŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ
  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĪĦ. ň ŜĻŘŎୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
କେǂĶśť ଼ିĴŎ ମ�ୋľ Ŋ řĻśŐ ř ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ପ୍ରାŧ ūū, ůŪŪ Ŏś  ūŬ, ŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌, ōŘŕŘ 

Ōଧ୍ୟŎś  ପ୍ରାŧ űŪ-űů% (ପ୍ରାŧ Ų, ŲŪŪ Ŏś  
ų, ŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌) ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
İŊĦ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ĨŊǱଥିŃģ ŃńŘň ř, 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĴŝŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ହେĬĺ ř 
କେŊŐ Ű, ŰŪŪ Ŏś  ű, ŪŪŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌, ōŘŕŘ 
İତେ ňŎ řŌŘłŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ Ķମ୍ଭୀŎ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎśĺ řģ İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ĻřǟଲାŞେ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
କେǂĶśť ଼ିĴŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ ūŮ Ŏś  ūŰ Ň řŧśŃ 
ľȚ‌‌ Ŋର୍ଜ୍ୟ ňŘĬĥŒ ŊŘŕŘŎśĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŌŘŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂłŘŐୀ (İȧ‌‌Ĳň ř) ĨŇśōŘŧୀ İତେ 
ňŎ řŌŘłŎ ňŘĬĥŒ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŌ ř 
Ĵ řŌɲୱା ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŇŘŕ Ȁģ 

  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĻśŐ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ İŕŘŎ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  ōଥେǦ Ĵȟ‌‌ ȄŊŘବେଳେ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ĬƪପାŅŇĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘŎ ōśକ୍ତି  ĬňŞେ Ōଧ୍ୟ ସେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ କେŊŐ 
ପ୍ରାŧ Ű, ŪŪŪ-ű, ŪŪŪ ମେĶŘŵŘľ, ĩମେ 

ĩŌŎ ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟĴś ŊŘĻř 
ŏĶŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ ĬƪପାŅŇ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ? İŕŘŔŕ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŋ řĻśŐ ř ନେĪ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌, Ņ řǟଲୀ ŬŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌, 
ňଞ୍ଜାŊ ŭŪŪ ŧśŇ řľ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŕŘŎ Ōଧ୍ୟ 
ūŬů ŧśŇ řȑ‌‌ Ŋ řĻśŐ ř, ŌŘĶłŘ İŊĦ ŔŊŔ řŀ řŞେ 
Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řňŘŎśȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŎł İŕ ř 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ɂĴǛŌŘŇଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ, Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĿŘŎś  
ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔŊŔŀř Ĵ řŌɲୱା ŌŘĶłŘ Ŋ řĻśŐ ř ňŘĪŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĪĦ. 
ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŎřବେŒ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବର୍ଜɹ ňŘĬĥŒ :Ş�ୋହ řŃ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴ ŏś ŕŘňଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ ହେŌŘŌśŎŘ 
ȰରାŌŞେ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  ĨǦ ɂŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋś ņśŊŘŎ Ņ řŇ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  Ņȅ ŕŘƠଡି ŋƙŇ, ň Ŝର୍ଣାŕśŃ ř Ĳ ŇĶŎ Ĵୀƥତ୍ତŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ĨǦɂŕŎ 
ŇŘŌōଜ୍ଞŞେ ūųŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Œ řŊŎŘŌ ŔŘŕś , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŒŎŃ 
ɂņŘŇ, ŏś ŕŘňଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĹřŇɭŧୀ ɂņŘŇ, 

ŮĻł Œ řକ୍ଷĴ ŔମେŃ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋŘŊŞେ ĬମେŒ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŊŞେ 
Ņřǟଲୀň ɂņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔňƩନୀ ĴśŇୀ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ōଜ୍ଞ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŕŎ 
ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ŋś ŊନେǢŎ ɂņŘŇ, ĻĶŅŘŇǁ ɂņŘŇ, Ň řŎŘĴŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŊŘňśȚ‌‌ ଦେŕśŎୀ, ŕŝŅŘŇǁ ବେହେŎŘ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎŘ, ŌŕŘଦେŊ ɂņŘŇ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ହେŌŘŌśŎŘŞେ ବ řǢŒŘƻ ତି Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌōƕ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ) : ଗ�ୋŒŘŐŘǱଥିŃ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞȡ‌‌Şେ 
İĴ ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞେ 
ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞȡ‌‌Ŏ ŕǴ ପିľŘŏŞେ 
Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕ İŊĦ 
Ŋ řİȟ‌‌ĩĪ ǭɯରିŇ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ଡେňśľ ř 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଜେନେŎŘŏ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄŞେ ଡେňśľ ř ĪŇɵପେĴɟŎ 
ଜେନେŎŘŏ (ମେŀřĴŘȢ‌‌) 
ŀĴɟŎ ŊŘŏś  Ŕ ř. ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś Ȅଲେģ
  İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřōŘŇŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ŊŘŕ řŇୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
İĴ Ŕśସ୍ଥ İŊĦ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊŘģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśōŘŧୀ, İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƏǻ Ű Ŏś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōଧ୍ୟŞେ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎୀſଷା, Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řŒŘ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅବେŒŇ, 
ňśଷ୍ଟି ŔŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ, Ŕśସ୍ଥŃŘ ĨȅବେŒŇ, 
İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘƗ İŊĦ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŌŘଧ୍ୟŌŞେ, 
ସ�ţŇ řĴ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś Ĭତ୍ତŌ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
  İŕ ř ŔŌŧ Ōଧ୍ୟŞେ, ų ŌŘƏǻŞେ 

İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ōଧ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ, 
ଯେĬĥȄŞେ ŊŘŕ řŇୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋŕś ŔĦĵɹୟାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଯେ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏ ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞŎ, 
ସ୍ୱƐŃŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ İŊĦ 
ĻŇĴŏɹୟାł Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŔŌŘĻŞେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺ ř İŊĦ ɂŒĦŔŇୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ସ�ţŇ řĴଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻŞେ ŌŘŇŊ ସେŊŘ 
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘŎ ŋŘŊŇŘĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା, ņŇĴĬť଼ା Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ĵ řŏŘŔŌŘ ĿŘŞେ ĨŏǑ ପିĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ 
ସେĿଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŕ řନ୍ଦୂŎňଙ୍କ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ȮŚť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ňƠଡା İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ĵ řŏŘŔŌŘ 
Ĵ୍ଲǦŎ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒŘƻŇś  
ଭ�ୋĪ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŒŘŧŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĵ řŏŘŔŌŘ 
Ĵ୍ଲǦŎŎ ňŘƗľ ř ɂńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ōńŘ, 
ŊŏŊŔňśŎ, ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř, Ķśଞ୍ଚାŌŘŏ, ļŎķŘľ ř 
İŊĦ ŔŘଲେľ řȮରା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ůŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŐŘ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ŋ řŅɹୟାŊŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳଭେň ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś İŊĦ ŀ ŔśņŘĦŒś ŋŜœł œƢ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏକ୍ଷେ ķŎ ňŘł ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĴŌ řľ řŎ ବŘœଷିĴ ĬƮବ
ĴśĹřƠଡା, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĴśĹ řƠଡା-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŇŜĨŘĥ 
ŊŘĪňŘȧ‌‌ Ş�ୋŀ ଘ�ୋœŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŏକ୍ଷେ ķŎ ňŘł ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł 
ĴŌ řľ ř ĴśĹ řƠଡା Ŋ୍ଲĴ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśĹ řƠଡା 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŊŘŎś  Ŋś ŀŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśŒ řŏ ĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŏକ୍ଷେ ķŎ ňŘł ŔŌŘĻŎ 
Œ řſଷା İŊĦ ĩର୍ଥି ĴǱଥିŃ ř କେŌ řŃ ř ŔśŅŝ Ł ହ�ୋĪ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ŔŌŘĻ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŞେ ŌŘĩ ɂńମେ ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ 
ň řŏŘƉକୁ  ĬĹřȖ‌‌ Œ řſଷା ଦେĪ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŋŘବେ ĶŦřଲେ ōŘĪ ŔŌŘĻŎ 
ĬǈŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŔŘŒŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ĹǁŇ Ň řĵƠଡିĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĨƆନିŒŌ Ŕŕ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řň řŇ Ĵ řଶ�ୋŎ କ�ţŐŘŔ, ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŋ řĴ Ň řĵƠଡିĩ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ Ŕ řĦ, Ŕƙŧ ŌŕŘŇǁ, ĶଣେŒ ŎŘŌ 
ĴŎŘŏř, ľଙ୍କņŎ ňŘତ୍ର, ŇŞେŒ ŕĦŔ, ŇŞେŒ ŃƠଡିĩ, ŒŎŃ ňŘଞ୍ଚାŐୀ, 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽŚ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ ŋƙ ɂŌśĵ ŌƗŞେ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ŏŕ ř ŏକ୍ଷେ 
ķŎ ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĴŌ řľୀŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŏକ୍ଷେ 
ķŎ ňŘł ŔŌŘĻ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିŇŘń ŏś ŕŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻŞେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŔŌŘĻŎ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ନେĪ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĴśĹ řƠଡା 
Ŋ୍ଲĴ ŔǑପାŅĴ ŏřƍŎŘĻ ŊŘķ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ňŘତ୍ର ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŏǑ ପିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ବŘœଷିĴ ĬƮବ

ĻŌŇĴřŎŘ ŀ řȰରୀ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ

ĩƬŎſଷା ŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ Ņ řବŔ ĨବŔŎŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ķǽț‌‌ ସେƞȡ‌‌Şେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ
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ĹŘĬŐ Ň ŞେĪ 
ଫŉŎ řĶଲŏ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ
ବŊŤƴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ବŎĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔĴś ĹାĬŐ ନŇବାĴś 
ĩŔ řȄବା ŕ řŃାȅĴାŎŚ ନ řŎାŒ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĴାŐ ŲľାŎś  
ĨňŎାǸ Ůľା ňōǻɹନ୍ତ Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř ନ řŎାŒ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ଯାĪȄବା ଦŅȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĩȃ ǭକାନ ନ ହେଲŏ ĹାĬŐ 
ଦřĩଯାĬନřģ İŕାĴś  ନŇĪ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ନŇľŵାର୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄବାŎś  ŕ řŃାȅĴାŎŚ 
ଭŋୋĴ ĬňାŔରେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ĹାĬŐ ନ ňାĪ ଫେŎ ř ଯାĪȄଲŏģ

ବŊŤƴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐ ବ řଭśŃ ř ଭŜœł ନାŧĴ ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଦାŧ řƫŎ Ŕŕ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ 
ɂĴǛ ĴାŌ ŔାŎ řବା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ňśŎśłାĴľĴରେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴାŧŃ ř, ŎାŕାĻାନŚ 
ĩଦř ĨňŎାȅĴ ŌାŌଲା ଦ řନĴś ଦ řନ ବŦŖśĺ řģ 
ĻନŔାņାŎł ନ řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺƻତିģ ନ řĻŎ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐƉ ନ řĴľĴś Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବାĴś ĩŔ řȄଲŏģ ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśଲ řŔ 

ňାଟȸରୋଲřĦ ĴŀାĴŀř ĴŎ řବାĴś ĻřǟŘňାŐ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŞŊŤƴ ĻřǟŘରେ Ŕśଭȿରା ŒŻ ତିମେŐା 
ūŬ ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ହେବģ İłś ଯାŕାĴś ଯାŕା 
ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ ř ସେŔବś  ଦାŧ řƫŎ Ŕŕ 

ŔǑପାଦନ ĴŎ řବା ňାĪĥ ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଦ řŒା ŞŊţĿĴ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ ନ řĻ ବ řଭାĶŎ 
ବ řĶŃ ŞŊţĿĴŎ ĨନśňାŐନ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕରେ 

ĬƥŎାଞ୍ଚŐ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ŞŊŤƴ Ķǯ Ĩĺ řģ İłś 
ŔŌǯ ବ řଭାĶ ନ řĻ ନ řĻ ବ řଭାĶŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř ŔାŎ řବାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩĶĴś 
ନ�ୋŀାଲ ĨŉřŔŎƉ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ķǯ Ĩĺ řģ 
İłś ŔŌସ୍ତେ Ŀ řȇ‌‌ ଭାŞେ ĴାŌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ସେ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŌǯ ବ řଭାĶŎ ŔŉŐŃାŎ 
ĴାŕାłŚ ɂĶŃ ř ɂବାŕରେ ɂĴାŒନ ହେବģ İłś 
ŔŌǯ ବ řଭାĶ ନ řĻ ନ řĻ ବ řଭାĶŎ ŔŉŐ ĴାŕାłŚ 
ɂŃ ř ŌାŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ଦŅବା ňାĪĥ ĻřǟŘ ňŎ řœଦ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ Ńńା ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ɂଭାŔ 
Ĺǂ ଦƠŔନା ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŌŘƏǻ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ĴŘŌ ŔŘŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴƞଟାŌŘŐ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰĴ Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎା ĹାଲାłŎ ପେƟǱŐ ňାଲľ řĺ řģ 
İĿାŎś  ଦ�ţନ řĴ ŎାĻɹŎ ବ řଭ řǈ ସ୍ଥାନ Ŕŕ ବାŕାŎĴś 
ĴśĪƞଟାଲ ĴśĪƞଟାଲ Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł ହେĬĬĺ řģ 
İŞେ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ Ķଞ୍ƙĪ ŌାŉřĩƉ ňାĪĥ ଭŜ -Ƕର୍ଗ 
ňାଲľ řĺ řģ ňśଲ řŔ Ĳ ĨବĴାŎŚ ବ řଭାĶŎ Ŕନ୍ǁŕ ଦŜŎ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ଦ řନĴś ଦ řନ Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ ସେŌାନƉ 
କ�ŤŒŐ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ĴŎś ĺƻତିģ କେତେŞେଳେ ନାବାŐĴ, 
କେତେŞେଳେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ń ňśł ř କେତେŞେଳେ Ōŕ řŐା 
Ĳ ଯśବŃŚ İŔବś  Ķଞ୍ƙĪ ĹାଲାłŎ ŌାƺŌ ŔାŌĻśĺƻତିģ 
ĵାଲř ସେŃ řĴ ř ନśହେĥ; Ĺାଲାł ňŜର୍ବŎś  ŌାŉřĩŌାନŇ 
ĩĶରେ İସ୍କର୍ଟ ĴŎ ř İŌାନƉ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେŕ ŌାŉřĩŌାନŇ İŕ řଭŐř Şେȥ‌‌ ĹŃś ŎŃାŎ 
Ŕŕ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł ĴŎś ĺƻତିģ ňśଲ řŔ Ĵ řŌɲୱା ĨବĴାŎŚ 

ବ řଭାĶĴś ବť ŔŉŐŃା Ō řŐśନ řģ କେତେŞେଳେ କେŌ řŃ ř 
ବାĪȇ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ĴାŎŎś  ūŪ/ŬŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ 
ĴŎ ř ňśଲ řŔ, ĨବĴାŎŚ ବ řଭାĶ ବାŕାବା ନŇବାĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ řģ ବť ବť ବɹବŔାŧŚ Ĵ řƻତୁ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ 
ĵŔ řଯ řବାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷେ İȄňାĪĥ 
ମ�ୋľା ľଙ୍କା ĴାŎବାŎ Ōƺ ହେĬĺ řģ Ŀ řĴłା ĻାĶାରେ 
İŕାĴś ňŕƗଚାĪ ଦŅବାňରେ Şେȥ‌‌ ଦ ř ňĪŔା Ō řŐ ř 
ଯାĬĺ řģ İłś ନାବାŐĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ōŕ řŐା, ଯśବŃŚ 
İŕ ř ňǀଥାĴś ନ řĻŎ ବɹବŔାŧ ଭାŞେ ବାĺ ř ନŇĪĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷେ Ĵ řĺ ř ଯśବĴ Ķଞ୍ƙĪ ŌାŉřĩƉ ňĺରେ 
ňଡ଼ିଯାĪĺƻତିģ ସେŌାନଙ୍କୁ  ň řĺାĴŎ ř ŎାĻňńରେ 
Ķଞ୍ƙĪ ĺŀାĪ ନŇĬĺƻତିģ ŌାŉřĩŌାନŇ ବ řଭ řǈ Ĭňାŧ 
ĴŎ ř Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ର�ୋĴ řବାରେ ňśଲ řŔ 
İବĦ ĨବĴାŎŚ ବ řଭାĶ ବ řŉŐ ହେĬĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘł ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘƺŌ

ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ň řର୍ƳଦେŘœ ɂŌŘł řŃ
ବŊŤƴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ବŕś  Ĺର୍ଚȁŃ 
ĵŎଭŜ Īĥ ňńŎ ĵł ř ଲś ȑ‌‌ ବ řର�ୋņରେ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇĪȄବା ň Ŝର୍ବŃନ ĻřǟŘ ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ĨବĴାŒ 
Ŕାŕś  ନ řର୍Ƴଦୋœ ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř Ļନ ĩନ୍ଦୋŐନ ĹାଲřȄଲାģ Ɍରୀ Ŕାŕś  İŕାŎ 

ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄଲŏģ 
ŞେŔŎĴାŎŚ Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା 
İĩŎİŔİŔ ĴǑପାନŚŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩଭ řଷେĴ 
ĨȰŵାଲା Ɍରୀ ŔାŕśƉ 
ନାŌରେ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ଭାŞେ İĴ ŌାŌଲା ŎĻś  
ĴŎ řȄଲŏģ ɂŒାŔନ 

Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ɍରୀ Ŕାŕś  ଜ�ୋŎ ĻବŎଦǯ ľଙ୍କା 
ĩଦାŧ ĴŎś Ȅବା Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴǑପାନŚ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř ŌାŌଲା ବŐରେ ňśଲ řŔ 
Ɍରୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ĻାŌ řନ ନାŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେବାŎś  Ɍରୀ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ūŬŭ ଦřନ ଜେȢ‌‌ ଯ řବାĴś 
ňଡ଼ିȄଲାģ ଶେœରେ Ŕାſଷୀ, ɂŌାł ĨଭାବŎś  
ŕŎଭƍଗା (ĹାŎ řĺĴ)ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ବ řĹାŎ 
ବ řଭାĶŚŧ ଦଣ୍ଡାņŚœ ପ୍ରୀŃ řŒ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ Ɍରୀ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ନ řର୍Ƴଦୋœରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŔାŕśƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĪନĻŚବŚ ĨĻřŃ ବାŎ řĴ ŌାŌଲା 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎś Ȅଲŏģ

­ŔĴŘŐ® ɂŋŘବ: ଲŘĶ řଲŘ 
ȸରାŇɵଫର୍ମŎ

ŒĶť଼ା, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰĴ ବŎĶାĥ ňƗଚାŧŃ Ŕ řŌ řଲ řଯ�ୋŎାŎ ĶଭŚŎ 
ନŐĴŜňରେ ଲାĶ řȄବା Ŭůକେଭř ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାନ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ūŪ 
ଦ řନŎś  ĨȅĴ ହେଲା İŕା ପ�ୋଡ଼ି ଯାĪȄଲାģ İłś 
ņାନ Ĺାœ ĴŎ řȄବା ĹାœŚ ବ řଲĴś  Ōାŀ ř ŌŀାĪବାĴś 
Ĺ řƻତାରେ ňଡ଼ିȄଲŏģ İ ନŇĪ ĶśŎś ବାŎ 
­ŔĴାŐ®ରେ ĵବŎ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ İŕାĴś 
ନŇĪ ବŎĶť ĻřǟŘŎ ŎମେŒ ମେହେŎ, ବ řନ�ୋĻ 
ĴନŇŢ ņŎ, ĨŃାବ řŎାŎ Ŏ řଙ୍କୁ  ĻĶଦଲା, କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟŘŎ ବ řȮŌ କେŒŎŚ Ōŕନ୍ତ, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘŎ 
Ŕର୍ଜନ ňାଣ୍ଡେ, ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐŎ ŌନņŎ 
Ĵର୍ମୀ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ® Ōାƺରେ 
ŔŎĴାŎ, ɂŒାŔନ Ŕŕ ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ବ řଭାĶŎ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ İŕାňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାନ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹାœŚ ଲ�ୋĹନ Ŏłା, ĴśŐŌł ř 
Ŏłା, ŔŚŌାଞ୍ଚŐ Ŏłା, Ĵŝǩ Ŏłା, Ĵହ୍ନେĪ Ō Ŝର୍ଗୀ 
İŞେ ĹřƻତାŌśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŇŌŃ ŔśŇŘƉ 
ňŎଲ�ୋକେ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାଲř ବɰĴ ବŎ řǨ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ଦŚନବǄଧୁ 
ŔśନାƉ ň řŃŝ  ŔନŌŃ Ŕśନା (Ųų )Ɖ ĶśŎś ବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା ନ řĴľରେ 

Ōļ řĩ ňśĨ ĴśŌŎ Ŕśନା, 
ŔାନňśĨ ଦŚନବǄଧୁ 
Ŕśନା, ļ řĨ ଭାନś ŌŃ ř, 
ŞŊୋŕŜ  କ�ŤŒଲ୍ୟା, 
ନାŃś łŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା, 
ň ŜĻା, Ōŕ řŌା, Ƕňɨନା, 
Ōśସ୍କĴାନ, ĩĴାŒŚ, 
ବȝ‌‌ଲ ř, ନାŃ ř ĻřŃś , 

Ō řľś , ĩĴାŒ, Ōନ�ୋĻ, ŔśବŐ, ŔśରେŒ, ŎାĻřନ, 
ňśŃś Ŏା ňśĨ, Ķ řŎ ř, ବŎś ł, ŌହେǢŎ, ĴśŞେŎ, 
ବ řଷ୍ଣୁ, ଭĶବାନ, ŌŕାĴśŎ, କ୍ଷେତ୍ରୀ ļ řĩŎŚ Įଦś ନା, 
ନାŃ ř ŔśŒŚଲ, ĻĶା, ŕ řନା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŒśȮବାŎ Ķାĥ Ĩଙ୍ଗନଦŚ Ńľ ŒɭମାŒନķାľରେ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପନ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ବŊŤƴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĴଚେŎŚ ňଡ଼ିĩରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ű ଦřନ řĩ 
Ŕśଭȿରା ŒŻତି ମେŐା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
ବ řଭś Ń ř ଭŜ œł ନାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ İŕ ř ମେŐାŎ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘ 
ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ɂଭାŔ Ĺǂ 
ଦƠŔନା Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ 
Ĩନ řŎś ƴ ňņାନ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řନŧ ଭŋୋĪ, 
ĨବĴାŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ Œାƻ ତି ŌାŎାଣ୍ଡି, ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ŔାĶĮĴା ଦƥ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŎŌାł řĴ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲŏģ 

ବŚŎନŎŔ řĦŕňśŎ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ନବĴřଶ�ୋŎ ଦŚň İବĦ 
ŒśଭଲƁ୍ମୀ Ōśଦś ଲ ř ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔƍଗୀŃାŧନ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ĴŐାĴାŎŌାନŇ ­ବନ୍ǁ 
ĬƤŐ ĻନନŚ® ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ବଲାƍଗିŎ 

କ�ୋŒଲ ଫ�ୋȇ‌‌ İĴାଡେŌŚ, ବŎĶť ňଦɭ ମିନŚ 
ଦ�ୋŎା ମେଲ�ୋŀř ľ řȟ‌‌Ŏ ĴŐାĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
Ĩନ řŃା ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାବņାନରେ ĴାōǻɹȮŌ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ

Ŕśŋȿରା ŒŻତିମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ବŊŤƴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŕାନଦŚ ĩŐŃŚ ķାľ ňŎ řŔŎରେ 
ତ୍ରି  ଦ řବŔŚŧ ŒŻତି ǶŎŜň řłŚ ĴାōǻɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଯ�ୋĶ 
Ĳ ଧ୍ୟାନ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ńńା ĻřǟŘ କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ଭś İ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ńńା 
ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ĩଙ୍କିŃା Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ 
ĻřǟŘňାŐ Ŕśņର୍ମା Ōǟ ଲିĴ, ĻřǟŘ ŔŜĹନା Ĳ 

ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŎŚŃାĴାƻ ତି ବŐřŧାŎ 
Ŕ řĦŕ İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řȄଲŏģ ଲŐřŃା 
ĨȰŵାଲା Ĳ ɂƕଞା ଦାŔ ବ୍ୟାŧାŌ, ĩŔନ, 
ପ୍ରାłାŧାŌ, ଧ୍ୟାନ, İର�ୋବ řȇ‌‌ Ĳ ĻśŌɲୱା ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ ବ řଭ řǈ Œ řſଷାନśଷ୍ଠାନ, Ōŕ řŐା 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଦŐ, ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŞେŔŎĴାŎŚ 
Ĩନśଷ୍ଠାନŎ Ōŕ řŐାŌାନŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ĨŔŌାନ ŌŕାĴśŀ, ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷĴ ନľବŎ 
ĨȰŵାଲ ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲŏģ

ŒŻତି ǶŎŜň řłŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰĴ ŔଭାĶŝŕରେ 
ŎାĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ŉ Ōśĵɹ ĨŎବřନ୍ଦ 
ଦାŔ İĴ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔŌɲ ୱିŐନŚ ĻŎ řĩରେ 
ŒାŔĴ ବ řଜେň ř ଦŐĴś Ĵŀା ŔŌାଲ�ୋĹନା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ବ řଜେň ř 
କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řĺ řģ ବ řଜେň ř ŎାĻɹରେ ĵł ř Ĳ 
ବାଲř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒାĴś ĴାƍଗାŐ ĴŎ řଦŅବģ 

İŕା ŉŐରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŭଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ŕŎାĬĺƻତିģ ňśŎś łା ɂĴǛରେ 
Ŏଙ୍ଗ ŌାŎ řବା ĺଡ଼ା ŀବଲ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴାŎ 
ĩĬ Ĵ®ł ĴŎ řĺ ř Ĵ ř ŞŊୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭାňŃ ř ବŔନ୍ତ ŌŕାĴśŎ, ĻřǟŘňŎ řœଦ Ŕଭɹ 
ଲବ Ŕାŕś, ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, ŔାŌନ୍ତ ňାȽ, İବĦ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜōǻɹ ନନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ବ řଜେň ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řĺ ř İȟ‌‌ବ řକେ ŃŘଲřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ňଲŒŘଗ�ୋŎŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰĴ ňଲŒାଗ�ୋŎା Ōା ŔŎǶŃŚ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řſଷାନśଷ୍ଠାନରେ 
ŒśȮବାŎĿାŎś  ବɰĴŎ ūůĻł İȟ‌‌ବ řକେଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ŃାଲřŌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řſଷାରେ 
ଦକ୍ଷŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ İŕ ř ŬŪଦřନ řĩ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଦŅବାŒ řœ ŌଲřĴƉ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ķାľନŚ ĬƮବରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ňଲŒାଗ�ୋŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɌରୀ ସ�ŤଦାŌ řନŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĹŎł 
Ŕାŕś, Ļŧ ŌŕାŎłା, Ŏଞ୍ଜନ ňାȽ, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ŏśœ ř 
Ŏłା, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଦାନନ୍ଦ ɂņାନ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴାōǻɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  İȟ‌‌ବ řକେ 
Ōା®Ōାନଙ୍କୁ  ŉśଲ Ĺନ୍ଦନ ଦŅĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŃାଲřŌଦାŃା ŌĴśନ୍ଦ ĴĨĥŎ, ňଦɭମାŐŧା ŌଲřĴ, 
ŒśଭାŒ řœ ŌଲřĴ ŃାଲřŌ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ ĴାōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐନାରେ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒśଭାŒ řœ ŌଲřĴ, Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĺřନ୍ମŧ ňାଣ୍ଡେ, Ĩଞ୍ଜୁŎାł ř ŌŕାĴśť, ŔśŔǄଧ୍ୟା 
ɂņାନ, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବŊŤƴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ) : ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔȘ‌‌ଭାବନା ĶŝŕĿାରେ ŔŜĹନା 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹନା 
ĨȅĴାŎ ĨȅନřŧŌ-ŬŪŪůŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ ବŻତୃ Ńା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାŞେ ĻřǟŘňାŐ ବ řଭś Ń ř 
ଭŜœł ନାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ƕଚ୍ଛ, ଦś ର୍ନୀŃ ř Ōśକ୍ତ Ĳ 
ଲ�ୋĴାଭ řŌśĵŚ ହ�ୋĪ 
Ĵାōǻɹ ĴŎ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻřǟŘ ŔŜĹନା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśɌରୀ Ŏ řŃାĴାƻ ତି ବŐřŧାŎ Ŕ řĦŕƉ 
ĩବାŕĴƫରେ İŕା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ 
ପ୍ରାĹŚ Ŕśବƣଣ୍ଣା ňśର�ୋŕ řŃ, ସ�ୋନାଲř ବାķ, 
Ĩନ୍ୱେœା Ō řŒ, ĨĦŒśŌାନ Ŏń, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ɂņାନ 
ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ɂବŚŎ ଦାŔ, ĬƥŌ 
ŞେହେŎା, କେଦାŎନାń Ŕାŕś Ĳ ନବĴřଶ�ୋŎ 

ଦŚň ବŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ବ řĹାŎĴ Ȅଲŏģ 
ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜନ ŎାĬŃ ŔŜĹନା ĨȅĴାŎ Ĭňରେ 
Ŕବřଶେœ ɂŒ řକ୍ଷł ɂଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ 
କେଦାŎନାń Ŕାŕś ŔŜĹନା ĨȅĴାŎ ĩĪନ 

ବ řœŧରେ ŔŜĹନା ɂଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ ଡେňśľ ř 
ĴଲŏĴɟŎ Ōନ řœା Ōŕାନନ୍ଦି ĩ, ଡେňśľ ř 
ĴଲŏĴɟŎ İŌ. ǶŎŜň, ନ řର�ୋĻ ଭତ୍ରା, 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣା ଦŅବŚ, Ƕସ୍ତି ŌŕାňାȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏଞ୍ଜନ ଭś İ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŔŌାନ 
ŌŕାĴśť, Ĩକ୍ଷŧ ŌŕାĴśť, Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତି, 
ବŚŎĴřଶ�ୋŎ Ĵର୍ମୀ, ସ�ୋŌନାń ବାŎ řĴ, ň řଙ୍କି 
ŞେହେŎା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇřŧŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĻǸନାňƉ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ 
ବķ řĩňଡ଼ା ňƗଚାŧŃ ŞେରେŀାବାŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ଖେŃ řƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ ବķ řĩňଡ଼ା 
ଭାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ ବ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ɂņାନŌƽ୍ରୀ 
ĻŚବନ ଜ୍ୟୋŃ ř ଯ�ୋĻନା ବାବଦĴś Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ɂଦାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻନା ĨņŚନରେ 
ସେ ŌାȽ ŮŭŰ ľଙ୍କା ବାǄ ଧି ĻŚବନ ବŚŌା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ ĨĴାŐ ବ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାƉ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ İŕ ř ଯ�ୋĻନାŎ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂଦାନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŎାŒ ř ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ ଗ�ୋňାŐ 
ଖେŃ řଙ୍କୁ ବķ řĩňଡ଼ା ଭାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ ବ୍ୟାƉ 
ňକ୍ଷŎś  ɂଦାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ୍ୟାƉ ňŎ řŔŎରେ 

Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ɂଦŚň ମେହେŎ Ńାଙ୍କୁ ଚେȇ‌‌ 
ɂଦାନ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĨŌĿାňଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ଭŜŌ řŔŜŃା œାƢƉଙ୍କୁ Ōƺ ɂņାନ Ōƽ୍ରୀ 
ĻŚବନ ଜ୍ୟୋŃ ř ବŚŌା ŎାŒ ř ବାବଦĴś Ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ ŌŕାଦŅବ 
œାƢƉ ନାŌରେ ɂņାନ Ōƽ୍ରୀ ĻŚବନ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ବŚŌା ଯ�ୋĻନା Ŏŕ řȄଲାģ ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňରେ ସେ Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ňାĪĺƻତିģ ବķ řĩňଡ଼ା 
ବ୍ୟାƉŎ Ĵାōǻɹ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĩŒ řœ 
ĵାĥ, Ĵ୍ୟାȧ‌‌ ĨŉřŔŎ Ĩନ řକେŃ ŌŕାňାȽ, 
ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ɂŒାନ୍ତ ଦାŔ, ବ୍ୟାƉ Ō řȽ ŔǷ ମିŃା 
ɂņାନ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻǸନାňƉ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବନĵƠ ବଲାŔ řƍଗା 
ŔŕŎŚ ବନŚĴŎł Ļଙ୍ଗଲରେ ūūľ ř ŕାŃŚ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕା Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ ŕାŃŚ ĺśĩ Ļନ୍ମ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř 
ŕାŃŚňଲ Ŕାଲś ଙ୍କି ନଦŚ ňାŎ ହ�ୋĪ ĵśଣ୍ଟବନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ĳ Ōର୍ଜାŃ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňŐାĪ ĩŔ řĺƻତିģ 
ĹାœŚƉ ňନ řňŎ řବା Ŕŕ ņାନ Ĺାœ ନଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔśନŚଲ ɂņାନ, ŔśŎś ବାବś  ଭŋୋĪ Ĳ ଲŐřŃ ନାİĴƉ 
ĴଦŐŚ ବĶ řĹା ନଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ķାŔ řŎାŌ 

ļାƉŎ Ĳ ବŝŕǴŃ ř ନାİĴƉ ŌĴା ବĶ řĹା ନଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବĻř ŌŕାĴśťƉ ŔାŎś  ବĶ řĹା İବĦ ĨଭřŌନ୍ୟୁ  ɂņାନ, 
ବାବାĻŚ ନାİĴ, କ�ţବଲɹ ɂņାନ, ନŧନ ɂņାନƉ 
ņାନĹାœ ĬĻାŀř ଦŅĪĺƻତିģ ŔśŎś ବାବś  ଭŋୋĪ, Ĺ řƻତାŌł ř 
ଭାĪ, କେଦାŎନାń ňŎ řଡ଼ାƉ ŃŎଭś Ļ Ĺାœ ĬĻśŀ ř 
ଯାĪĺ řģ İନŇĪ ବନ ବ řଭାĶĴś ŔŜĹନା ଦŅĪȄଲŏ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŎ řଦର୍ଶନରେ ଯାĪ ନ Ȅବା 
ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ଫŔଲ ĬĻŘť଼ିଦେଲŏ ŕŘŃŚňଲ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞେĩĪȚ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŞେňାŎ ĹାଲřȄବା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎରେ ବ řଭ řǈ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ řŃŎĴ 
ŔĦସ୍ଥା Ĩĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉ ନ řŧŌ Ĩନś ଯାŧŚ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ řŃŎĴ ŔĦସ୍ଥା ଗ୍ରାŕĴŌାନଙ୍କୁ  Ŕବś  
ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶାĪ ଦŅବାŎ ନ řŧŌ Ȅଲŏ 
ହେĥ İĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ řŃŎĴ ŔĦସ୍ଥା ବ řଭ řǈ 
Ķାĥରେ Ȅବା ଦ�ୋĴାନŌାନଙ୍କୁ  ŞେĩĪȚ‌‌ 
ଭାŞେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ ĵାĬľ řŌାନŇ 
ĨନŇĴ ŔŌŧରେ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řଲ řƠȡ‌‌ ĩł řବାĴś 
ଯାĪ ଷ୍ଟȇ‌‌ ନ ȄବାŎś  ଫେŎ ř ĩŔ řńାƻ ତିģ 
Ķାĥରେ ŞେĩĪȚ‌‌ ଭାŞେ ĹŦା ଦରେ ବ řକ୍ରି  
ĴŎś Ȅବା ଦ�ୋĴାନŚ ĿାŎś  Ĵ řł řବାĴś  ବାƺ 

ହ�ୋĪńାĩƻତିģ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĵƠŎ 
ľାଙ୍ଗŎ Ŕାŕ ř, Ŏń ňśŎ, ĴŌଲňśŎ, ŔśବŐŧା, 
ĻଟେŔ řĦŕା, ŀś ƍଗୁ ŎŚ, ĵƠŕŃା, ŌŝŔśǄ ଧି, 
ଯାଲ�ୋİ, Ĭଲś ଣ୍ଡା ňŎ ř ବ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌରେ 
ŞେĩĪȚ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řଲ řƠȡ‌‌ ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅବା 
ĻନŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ବ řœŧରେ 
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ ňĹାŎ řବାŎś  ବĻାŎରେ 
ଦ�ୋĴାନŚ ŌାନŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řଲ řƠȡ‌‌ ବ řĴ řବାŎ 
ନ řŧŌ ନାŕ Ȁ, Ōśĥ ଦŅĵśĺ ř ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
İłś ĻřǟŘňାŐ, ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ, 
Ŕň୍Řİ ĪନɵପେĴɟŎ, ĬňĻřǟŘňାŐ, ńାନା 
ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ଲାଭଖ�ୋŎ ŞେňାŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵାōǻ୍ୟାନଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ řବାĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ଦାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ ବେĩĪȚ‌‌ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବେňŘŎ
ŇřŎବଦ୍ରǦଟା ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ

Ŭ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ş�ୋŌ řŇ řଙ୍କୁ  ବŚŌŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ
ବଲŘƍଗିŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ବଲାƍଗିŎ ĻřǟŘରେ 
ŔǕଭାବɹ ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂବାŕ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ଗ�ŤŎବ 
Œ řŵାĻŚ ĪŔଲŵାŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İŕ ř ŞŊţĿĴ 
ବŔ řȄଲାģ ŞŊţĿĴରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ 
ňବřȽ ŞେହେŎା, Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ĻřǟŘ ňŎ řœଦ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŃŎłŚ 
Ŕśନା, ବଲାƍଗିŎ ĬňĻřǟŘňାŐ ĩଲ�ୋĴ ňଟେଲ 
İବĦ ľ řľ řଲାĶť ĬňĻřǟŘňାŐ ňଦ୍ମନାଭ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲŏģ ĻřǟŘňାŐ ŔŌǯ 
ବ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ଭାବରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲŏģ ĨĦŒśķାŃ ĬňŒŌ 
ĶŝŕŎ ŔŜĹାŎś  ňŎ řĹାŐନା ଲାĶ ř ĩବŒɹĴ ନ řǪତ୍ତି 
Ĳ Ĵାōǻɹģģନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł Ŕŕ Ĩନɹ ĻŎś ŎŚ 
ĴାōǻɹĶśŀ řĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ńś ଲାĪବାĴś  ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ňŎ řବାŎ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĻřǟŘňାŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŀାକ୍ତŎ, ନର୍ସ, 
ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ଦŅବାĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ňାନŚŧ ĻŐ Ŕśବ řņା Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବା, ĻŐ Ĩଭାବ Ĩଞ୍ଚŐ ĹřǸľ, ନŐĴŜň 
Ŏକ୍ଷłାŞେକ୍ଷł Ĳ ňାĪț‌‌ ĻŐ ňାĪĥ ବ řଭାĶĴś 

ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ବȧ‌‌ରେ ňାł ř, ĲĩŎİŔ 
ŎȃବାĴś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବȧ‌‌ǦଟାƠରେ ବ řɌରାŌǱŐ 
Ĳ ବ řଭ řǈ ĺĴରେ ňାନŚŧ ĻŐ ସେବା କେǂŎ 
ବɹବସ୍ଥା İବĦ ňାନŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ňାĪବା Ōାତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ĴŎ řବା ନ řŌନ୍ତେ 
ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ňŒśňାŐନ ňାĪĥ ଭାľ, Ĺś ĩ, Ĺŕଲା ĴŎ řବାĴś 
ĻřǟŘŌśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ ĶŎŌ ɂଭାବĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĵŝœ ř 
Ĭƪପାଦନ କ୍ଷେȽରେ ବ řŕ řŃ Ĵାōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňଦକ୍ଷେň 
ନŇବା ଲାĶ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř 
ବନɹପ୍ରାłŚ Ĳ ňŒśňſଷୀƉ ňାĪĥ ňାł ř Ŕśବ řņା 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା, ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ĻŐାŒŧ ନ řର୍ମାł 
Ŕŕ Ļଙ୍ଗଲ ନ řĨାĥ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ ବନ ବ řଭାĶĴś 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řବାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ňାĿňŦା 
Ĳ ňŎŚſଷା ĩଦř ŔĴାଳେ ŎȃବାĴś  ନ řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ନ řŎବƐ ଛିǈ ňାନŚŧ ĻŐ 
Ŕśବ řņା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ ǭକୁଲ ଯ řବା ŔŌŧରେ 
ň řଲାଙ୍କୁ  ନ řŕାŃ ř ଭାŞେ ňାł ř ŞŊୋŃଲ ଦŅବା ňାĪĥ 

Ĩଭ řଭାବĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎାଯ řବģ Ĩଙ୍ଗନବାଡ଼ି 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎାଯ řବģ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
Ĵାōǻɹ ŔŌŧରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĴାōǻɹǱŐରେ ňାł ř, ĲĩŎİŔ Ĳ ବ řɌରାŌ ସେȓ‌‌ 
Ŕśବ řņା ଯ�ୋĶାĪବାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ନ řŎବƐ ଛିǈ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ସେବା ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ ľାľା 
ňାŵାŎĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃନŃା Ĩଭřଯାନ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŃର୍କ ĩț‌‌ ବɹବŕାŎ ňାĪĥ ĻନŔାņାŎłĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ବଲାƍଗୀŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķƞଟା Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ Ōƺ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻŎś ŎŚĴାŐŚନ ସେବା 
ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ Ŏś ȟ‌‌ ଖ�ୋଲା ଯାĪĺ řģ 
İȄଲାĶ ř ųŮŭŲűűŰŭųŮ/ ŪŰŰůŬ-
ŬŭŪųŰų ନŌ୍ବŎ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř ŕସ୍ପି ľାଲ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ōƺ ଫ�ୋନ 
ନĦ-űŲűŭŪŭųŬųū ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻřǟŘ ĻŎś ŎŚĴାŐŚନ ĨȅĴାŎŚ ଶ�ୋଭ řନ 
ଭŋୋĪ ĴାōǻɹȮŌରେ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řବା Ŕŕ 
ņନɹବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨĦŒśķାŃ ŌśĴାବ řଲା ňାĪĥ ɂŒାŔନ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ř
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ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŕŞŅŊĵśƞŘǱřŃ Ⱥ ରିȟ‌ 
ĪƠଡିĩ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ Ş�ୋŐ 
ňŜƣȁŌା ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŀାĪରେĴɟŎ-Ĵȟ‌-ɂ ରିŇɵ ସିňାȢ‌ ଜĻୟୋƯ୍ନା ŎାłŚ ପ୍ରņାŇ 
ହ�ୋŏĴିା ଦŕŇŎ ŌାŕାƬŢ‌୍ŧ Ĳ Ş�ୋŐ ňŜƣȁŌାŎ 
ĩƺୟାିିĴ ĶśŎś ƫ Ŋœିŧରେ ĬŞƶୱୋņŇ ŎȃȄଲେģ ସେ 
ĴŕȄିଲେ, Ş�ୋŐ ňŜƣȁŌା ĩŌĴś  ĨŕĦĴାŎ Ĭňରେ 
ଦିŊ୍ୟ ପ୍ରେŌŎ Ŋ ିଜŧ, Ķରǻ Ĭňରେ ŋŻ ତିŎ Ŋ ିଜŧ Ĳ 

ଦś ħĵ Ĭňରେ ĩŇǁŎ Ŋ ିଜŧŎ Ŕନ୍ଦେŒ ŞŅĪńାİģ 
ŒſିĴ ĹǂĴାƻ ŎାĬŃ, ŎŃŇ ĴśŌାŎ ଘķୋœ, ĴŎŒିɭମା 
Ōśର୍ମୁ, ŔǷ ମିŃା ňାŕାťŔĦିŕ, ଦŐାĪ, ŎŃିĴିା ସ�ୋŌ, 
ŌŇœିା ସ�ୋ, ŏŐŃିା ňାଣ୍ଡେ Ĳ ŔŕାŧĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĴǛŇା ବେହେŎାƉ ŔŌȚ‌ŵŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ି
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŒſିĴŌାନେ Ŋŋିǈି ŎƍŎ ĨŊŎି ŏĶାĪ 
ହ�ୋŐ ିଖେŐȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ūűūŊର୍ଷŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃŕି୍ୟ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŌȰ ŞŅŒŎ ū.ůŏſŎś  ĨȅĴ 
ŀାĴଘŎ ŔŕŃି ŋାŎŃŚŧ ŀାĴ ŊŋିାĶ 
ŊǢିŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŊǯିŝŃ ŀାĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŀାĴ ŊŋିାĶĴś  ĨȅĴ 
କ୍ରି ŧାŒŚŐ ňାĪĥ ĶśŎś ƫ ଦି ĩōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାଲେǢŎରେ ĩŎİŌİŔ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ ňŀȄିŊା 
ଜłାňŀĺି ିģ ŊାଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ 
ňŎĹିାŐŃି ĩŎİŌİŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ɂରାŧ ūŬŲŊର୍ଷŎ ňśŎś łାģ İōାŊŃ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇŎ ଦś ĪŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମǱřŃ 
ňśŎś łା ŋŊŇରେ ɂରାŧ ŬŲŪŊର୍ଗ ŌľିŎ 
Ĩର୍ଥାŃ ɂରାŧ ŭŕଜାŎ Ŋର୍ଗ ŉś ľ ǱଥାŇରେ 
İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅŏାģ ŌାȽ ĨŌŃୃ ŋାŎŃ 
ଷ୍ǦŔŇ ଯ�ୋଜŇାରେ ňśŇħ ŊĴିŒŃି 
ହେĬȄŊା ŊାଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ 
ŇŊ Ň ିର୍ମିŃ ŋŊŇରେ କେŊŐūŲů 
Ŋର୍ଗ ŌľିŎ Ĩର୍ଥାŃ ɂରାŧ ଦś ĪŕଜାŎ 
Ŋର୍ଗ ŉś ľ ǱଥାŇ ĩŎİŌİŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺģି ଦି ŇĴś  ଦି Ň 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎରେ ĹାňȰସ୍ତ ĩŎİŌİŔ 

ňାĪĥ ĨȅĴ ǱଥାŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ନେĪ 
ଦŚର୍ଘ ଦି ŇŎś  ରେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨĶŊŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ŕତ୍ୱେ ūŬŲŊର୍ଷ ň ŜରǻŎś  
ଯେŃĴି ି ǱଥାŇ ଦି ĩōାĪȄŏା, ŇŜ ŃŇ 
ŋŊŇରେ Ńାŕା ĿାŎś  ĴŌ ǱଥାŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାōାĪĺģି Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ĺାň ĨŇś ōାŧŚ 
ĨȅĴ ǱଥାŇ ŞŅŊା ňାĪĥ ରେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ĴśƟଠାବ�ୋņ ପ୍ରĴାŒ ĴŎś ȄŊା ଜłାňŀĺି ି
ģ ĨŃ୍ୟƻ ňକ୍ଷେ ňŜରǻŎś  ଦି ĩōାĪȄŊା 
ŭŕଜାŎ Ŋର୍ଗ ŉś ľ ĨŇś Ŕାରେ ŇŜ ŃŇ 
ǱଥାŇ ŞŅŊା ନେĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎାōାĬĺģି Ŋୃƴ ଧିŒŚŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାଦŇ ňାĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŕଜାରେ Ŋର୍ଗ 

ŉś ľ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊା Ŕତ୍ୱେ 
ରେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕାĴś  ĨłŞŅĵା 
ĴŎĹିାŏĺିନ୍ତିģ ŇŜ ŃŇ ŋŊŇରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňାĪĥ ĩŊĦľŃି ଦś ĪŕଜାŎ 
Ŋର୍ଗ ŉś ľ ǱଥାŇ ĩŎİŔİŔŎ Ş�ţŇ ିନ୍ଦି Ň 
Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎାରେ ଘķୋŎ ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎŊିģ ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŊ୍ୟŊǱřŃ 
ŊɌିରାŌ Ĵſରେ ଦś Īľ ି Ŕƍିŏ ବେŀ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ǱଥାŇ ŇȄŊା ବେଳେ 
ɂରାĴୃŃĴି Ŋାŧś ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ļŎĴା 
ŇȄŊାŎś  Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĨŔśŊņିାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ ŀାĴ ସେŊା ňାĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ଜŎś ŎŚ ĴାĬଣ୍ଟŎĴś ĨŃ୍ୟƻ 

ŔĦĴśĹŃି Ĳ ĨŔśŊņିାଜŇĴ ǱřŃ ିରେ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ ି ଯେĬĥȄରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑପାଦŇରେ ଜଣେŌାȽ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ňାĪĥ Ŋ ି ŇାŇାଦି  ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊģ 

ସେŕňିŎ ି ĩŎİŌİŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  
ŀାĴ ňŎŊିŕŇ ňାĪĥ ňɰଲାľŉର୍ମ ŔŕŃି 
ŔśŊņିାଜŇĴ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  
Ŕରǻଦା ŀାĴ ĹŐାĹŐରେ ŊŐିŌɲ ହେŊା 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕĺି ି ģ ŀାĴସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହେŊାĴś  ȄŊା ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ƕ ୱିĹ ବ�ୋର୍ଡ ŏĶାōାĪŇାŕ Ȁ 
Ĵ ି ŧśňİିŔ ňାĪĥ ňńୃĴ ŵାŧାŎĦି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ňାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିା 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ ňńୃĴ ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊା ĩŎİŌİŔ ପ୍ରŃ ିରେŐ 
ŊŋିାĶ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĹŎŌ ĨŊହେŐାĴś 
Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌାłŃି ĴŎĺି ି ģ କେǂ ŔŎĴାŎ 
ŀାĴ ŊŋିାĶĴś  ĩņśŇĴି Ĳ Ŕśଦୃ Ŧ 
ĴŎŊିା ଦି Ķରେ ňŃŊିଦ୍ଧŃା ପ୍ରଦର୍ଶŇ 

ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ରେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
İŕŋିŐ ିĨŊହେŐା ĨŃ୍ୟƻ ଦś ħĵଦାŧĴģ 
ŊାଲେǢŎ ĩŎİŌİŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŕŃି 

ŇŜ ŃŇ ŋŊŇରେ ĨŇś Ň୍ୟ ŮŕଜାŎ 
Ŋର୍ଗ ŉś ľ ǱଥାŇ ŔŕŃି ŋŊœି୍ୟŃŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňାĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŕଜାରେ Ŋର୍ଗ ŉś ľ ǱଥାŇŎ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେŊା 
ŏାĶ ି ĩŎİŌİŔŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଦାŊ ି
ଜłାĪĺନ୍ତିģ ŔǒŃ ି ରେŐ ŊŋିାĶŎ 
ĬଦାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŌŔɹୟାĴś  ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ĴŎାŇĶଲେ 
ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ ରେŐ ŀାĴ ସେŊାŎ 
ŔśňŎĹିାŐŇା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ŔŕŃି 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ŀାĴ 
ସେŊା ପ୍ରŋାŊŃି ହେŊା ŇǠି ଚିŃ ବ�ୋŏ ି
ŔାņାŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺģି ōଦି 
İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňŕśİ ତେବେ 
ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ  ରେŐŊାĪ Ĵର୍ǽରୁňſƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଜŇŔାņାŎłƉ ŔŕŃି 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ ŊୃŕŃ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ିŔĦଘ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ 
ଦି ĩōାĪĺģି

ŔŌŔɹŘ ŞķŎରେ ĩŎİȟ‌İȧ‌ ĴାōǻɹŘŐŧ

ĩŞǁଦୋŐŇŎ ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦŅଲŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŊŘŞŏǢŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ ି
ଜŇĶłŇା Ĳ ŔĦĵɹୟା ĨŇś ňାŃରେ 
ପ୍ରŃŇିȅିƫ İŊĦ ĲŊŔିŌିାŇƉŎ 
ଜାŃ ି ĩņାŎŃି ଜŇĶłŇା Ĭňରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴାŎ ଦ୍ୱାŎା ĲŊŔି ି ŔŕŃି 
ĴŎାōାĬȄŊା ଧ�ୋĴାŊାଜŚ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İŔŔ,ିİŔľ,ି ĲŊŔିŌିାŇƉŎ ŔŌର୍ଥŇରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ŧśଜିŔ ି Ŋŏି ŏାĶś ĴŎାōŊିା 
ŔŌର୍ଥŇ İŊĦ ŬŪūūňŜରǻŎś  Ňōି śକ୍ତ 
ŒſିĴŌାŇଙ୍କୁ  ŒſିĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňŎŚକ୍ଷାŎś  
Ōśକ୍ତ ĴŎŊିାŎ ŔŌର୍ଥŇରେ ŋାŎŃ ŌśŻ ତି 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  ŎାǧŊɹୟାň ି ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎାōାĬĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩଜି 
ŋାŎŃ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  ଜିǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରର୍ଦାŇ ĴŎାōŊିା Ŕŕ ଜିǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ଜŎĩିରେ ŎାǧňŃ,ି ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ İŊĦ 
ĶŕୃŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ଦାŊňିȽ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 

ĴŎାōାĪȄŊା ଦାŊ ି ĨŇś Ŕାରେ, 
Ĳଡ଼ିŒାରେ Ŏ ିଜŎଭେŔŇ ĩĪŇĴś ň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାōାĬ ŇȄŊାŎś  
ŕଜାŎ ŕଜାŎ İŔŔ,ିİŔľ,ିĲŊŔି ି
Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷି Ń ōśŊĴ ōśŊŃŚŌାନେ 
ĹାĴŎି ି ňାĪŊାŎś  ŊĦĹŃି ହେĬĺନ୍ତି, 
ଟେĴŇĴିାŏ İଜś କେŔŇରେ ĲŊŔି ି
Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ ĩŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏାĶś Ň 
ĴŎŊିା, ଜାŃŋି ିତ୍ତି Ĵ ଜŇĶłŇା Ĳ ŔĦĵɹୟା 
ĨŇś ňାŃରେ ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ň ĴŎŊିାŎś  ĲŊŔି ି
Ŋର୍ଗƉ ପ୍ରŃ ିŎାଜନ�ţŃĴି ĨŇɹୟାŧ ହେĬĺ ି

ōାŕାŉŐରେ ଗ୍ରାŌňĦĹାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିŔĦŔଦ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĲŊŔିƉି 
ŋାĶ ŎŕśŇାŕ Ȁ ĩଦି ଦାŊ ି Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଦାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ ିଦɹୟାର୍ଥି  
ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟſ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ĩŦ୍ୟ, ŋାŎŃ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŊାଲେǢŎ 
ଜିǟଲା ପ୍ରŋାŎŚ ŔାņśĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩŇ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ନେŃୃƫ ŀ ିŊ ି
ŕୃଦŧ,ŊାĪņŎ ŔĦି,ଗ�ŤŃŌ ŔĦି ପ୍ରŌśĵƉ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ŔାŌŏି Ȅଲେģ  

ŋାŎŃ ŌśŻ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  ŅାŊňିȽ

ĻାŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ŉśľŊŏ 
ŅŐରେ ňŅɭ ମିŇŚ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ଦୃଷ୍ଟି  ŊାȅŃ ŌŕŐିା ŉś ľŊŏ 
ĹାǑ ପିŧŇŔțି‌ ରେ ŋାĶ ନେŊା ňାĪĥ 
ଜାŃŚŧ ଦŐŎ ଖେŐାŐ ି Ōନ�ୋŇŧŇ 
ŒŊିŎି ଫେŊୃĩŎŚ ūū Ŏś  ūŭ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଦି ǟଲୀ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ŎାłŚňାľłା ଦୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ ňଦɭ ମିŇŚ ľś ŀś  Ĳ 
ŔśŌ ିତ୍ରା ŔĦି ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ଦś Ī 
ଜłƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ōନ�ୋŇŧŇ ବ�ୋର୍ଡ, 
ŋାŎŃŚŧ ଦŐରେ ňଦɭ ମିŇŚ ľś ŀś ଙ୍କୁ  
ĲŀŒିାŎś  İĴŌାȽ ɂରାର୍ଥୀŇŚ ŋାŊରେ 
ĹŧŇ ĴŎȄିŊାŎś  Ŏାଜ୍ୟ କ୍ରୀŀା ōśŊ 
ŊɹୟାňାŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି

ŊŋିାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔśŎଜƉ 
ŊାŔŋŊŇରେ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ 
ŞŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ňଦɭ ମିŇŚ 
İĴ ņାŎାରେ ଜଣେ ŋାŎŃŚŧ ŌŕŐିା 
ଦୃଷ୍ଟି  ŊାȅŃ କ୍ରିକେ ľŎ ŔŕŃି ଜାŃŚŧ 
ŌŕŐିା ଦୃଷ୍ଟି  ŊାȅŃ ŉś ľŊŏ ଖେŐାŐ ି
ŋାŊରେ ŋାŎŃŚŧ ଦŐରେ İĴŌାȽ 
ĲŀŒିାŎ ļĨି ŋାŊରେ ǱଥାŇ ňାĪȄŊାŎś  
ଜିǟଲା Ĳ Ŏାଜ୍ୟ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩłȄିŊାŎś  
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଦିŊାĴŎ Ŕ 
ĩĶାŌŚ İɂ ରିŏ ŌାŔରେ ଜାňାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊା ଜାŃŚŧ ŉś ľŊŏ 
ĹାǑ ପିŧାŇŔňିରେ ŋାŎŃŎ Ŋ ିଜŧ 
ĴାŌŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ōśŊ ŊɹୟାňାŎ Ĳ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ōƽ୍ରାŐŧŎ ପ୍ରŃ୍ୟſ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇରେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧରେ 
ŊାଲେǢŎ ଜିǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ̄ ŊĴିŒŃି ŋାŎŃ ŧśń 
ňାର୍ଲାମେଣ୍ଟ ŬŪŬŰ® ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ି ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 

ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ Ńńା 
ŊାଲେǢŎ ନେହେŎś  ōśŊ କେǂ ňŎœିଦŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିĨŊŔŎରେ  ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎǱିřŃŎି ůŪ Ŋର୍ଷ: ŋାŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňାĪĥ Œ ିକ୍ଷା  ŒŚର୍ଷĴରେ ŊŻŝ Ńା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ଜିǟଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧ Ńńା ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 

ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŎś  ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊା ɂରାŧ 
ŭŲ ଜł ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎାଜŚ 
Ĳ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋାœାରେ Ň ିଜŎ ŊŻŝ Ńା ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ĩŌƽ ୍ରିŃ ŊĹିାŎĴŌଣ୍ଡŐŚƉ 
ଦ୍ୱାŎା ସେĶśଡ଼ି ĴŎ Ō ŜŏɹୟାŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଜିǟଲାŎ ūŲŎś  Ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ōśŊŊର୍ଗ ¯ŌାĪĥ ŋାŎŃ® ପ�ୋର୍Řŏ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ŇŊିǄŇ ĴŎ ି İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłŚ ĬƮŊରେ 
ĴśŐňŃ ିପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎœିଦ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŋାସ୍କŎ ବେହେŎା, ĴśŐŔĹŊି ĴśĴśŌŚŇା 
ଦାŔ, ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎœିଦŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĨȰŵାŏା, 
İŇİŔİŔ ŔĦଯ�ୋଜĴ ପ୍ରଫେŔŎ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŀňିĲି ťĴɟŎ ପ୍ରŃŌିା 

ପ୍ରņାŇ Ĳ ťĴɟŎ ଗ�ŤŎାƍ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃȄିŌାŇƉ Ķŕłରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŊା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŻŝ Ńା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ ିବେĹŃି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚŌାନେ ହେଲେ 
ĴŒŒି ଦାŒ, ŊǢିŎƙŇ ŇାŧĴ, ŌņśǷ ମିŃା 
ŊŐ, ŋŊɌରୀ ଜେŇା, ŔśœŌା ଦାŒģ İŕ ି
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎś  ĹŧŇŃି ů ଜł ପ୍ରŃŋିାŒାŐŚ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ Ŏାଜ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧĴś 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେĿାŎś  ŭ ଜł 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ କେǂ ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ 
ଯ�ୋĶŞŅŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେģ İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĶĿŃି ŔŌȚ‌ŵŧ ĴŌľି ିରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ɍରୀ İŌ. 
Ŋ ିଘ୍ƈŒ, ťĴɟŎ ପ୍ରŃŌିା ପ୍ରņାŇ, ଗ�ŤŎାƍ 
ňƠଡା, Ĩŋŧ ŇାŧĴ ŔŕŃି İŇİŔİŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ ŌĴିା 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ­ŊĴିŒŃି ŋାŎŃ ŧśń ňାର୍ଲାମେƞ® ŎାĻ୍ୟ ǯŎ ňାĪĥ ů 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ĹŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎରେ ĶŃ 
ŮŃାŎĵିରେ ହ�ୋŏ ି ଖେŐĴś କେǂĴŎ ି Ŏକ୍ତňାŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎĴି ି Ķାŀ ି ସ୍ପି ŀରେ ōŊିାĴś ନେĪ ŊĹŔା 
ହେŊା ňରେ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରńମେ ŊାଲେǢŎ 
ଜିǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋť ମେŀĴିାŏĴś 
ňĿାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ĹĴି ିତ୍ସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ľାĬŇńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊାŎŊାľ ିĨĦĹŐŎ ŔśŎଜ ŔĦିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏାģ 
ŌŃୃŞŅŕ ŊାଲେǢŎ ଫେŎŊିା ňରେ Ŋଙ୍କାĵଜś ŎŚ ĺĴ 
Ŀାରେ ŌŃୃ ŞŅŕ Ŏȃ Ŏାǯତାରେ ľାŧାŎ ଜାŐ ି ŒŃାȅĴ 
ଲ�ୋକେ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଘľłାĴś 
ňśŏŔି ųů/ŬŰŇŌɲŎରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎŊିା 
Ŕŕ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋōିśକ୍ତ Ŕŕ ଦś Ī ଜłĴś ĶŎିŉ 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ůଜł ŇାŊାŐĴĴś Ōଧ୍ୟ ĨľĴ Ŏȃĺģି 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ ହେଲେ ľାĬŇńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĩĴŃňśŎ ĨƗŐŎ କ୍ଷୀŃŒି ĴśŌାŎ ଦାŔ (ŬŬ) 
İŊĦ ŔଦŎ ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ଜŧŞŅŊĴŔŊା ĨƗŐŎ 
ŔĹŇି ଗ�ୋĺାŧŃ ବ�ୋŏ ି ľାĬŇńାŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕľି ି ŀİିŔň ି Ň ିର୍ମŐା ଗ�ୋĺାŧŃ 

ŔŜĹŇା ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ,Ŋś ņŊାŎ 
ହ�ୋŏ ି ଦି Ň ŊାŎŊାľŚ ĨĦĹŐŎ ŔśŎଜ ĩĴŃňśŎ ǱřŃ 
ଦś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň Ŀାରେ ŔାƍŌାŇƉ Ŕŕ ହ�ୋŏ ି ଖେŐŔିାŎ ି
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ଦś Īଜł ōśŊĴ ŊାĪĴରେ ଜ�ୋŎରେ 
ōାĬȄŊା ନେĪ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିŊĹŔା ŔŌŧରେ 
ōśŊĴŌାନେ ସେŌାŇƉŎ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ ଘľłା ସ୍ଥŐĴś ŀାĴȄିଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ କ୍ଷୀŃŒି Ĳ 

ŔĹŇିƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ůଜł ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  ŌŒିାĪ ମ�ୋľ űଜł 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ି ŔśŎଜƉ Ŕŕ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ କ୍ଷୀŃŒି ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ŋś ଜାŏିରେ ŔśŎଜଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎȄିŏାģ ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊାŎś  

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ňśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ŞŅŊା ŃାƉ 
ŔŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  

ŊାଲେǢŎ ଜିǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ĩłȄିଲେģ ହେଲେ 
ସେĿାରେ ŃାƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋŀ ମେŀĴିାŏĴś ňĿା ōାĪȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ ବ�ୋŏ ି ଘķୋœłା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ଘľłାରେ ŌŃୃ ŔśŎଜƉ ňƩନୀ ľାĬŇ ńାŇାରେ କ୍ଷୀŃŒି Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŇାŌରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ňରେ ňśŏŔି 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିା Ŕŕ ଘľłାରେ ଜŀŃି ȄŊା ů ଜł 
ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ ିବ�ୋŏ ିŔŜĹŇା ŞŅĪĺģି İŕାŔŕ  
ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହ�ୋĪȄŊା ņାŎś ĩ ĨǰĴś Ōଧ୍ୟ ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İŕ ି ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ľାĬŇńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ ିଜŧ ଦାŔ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Ōśĵ୍ୟ Ĩŋିଯśକ୍ତ Ŕŕ Ņś Ī ĶŎିŉ, ů ŇାŊାŐĴ ĨľĴ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  ଯśŊĴƉକୁ  
ŕŃɹŘ ଘľłା

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇୃŃ୍ୟ, ĴŐା Ĳ 
ıŃŕି୍ୟŎ ĨȰłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŇାȌ‌­ ňſŎś  
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ňାŐŃି ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŌŕŐିା ଦି ŊŔ ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ ŌŔŕିା 
ňାĪĥ ŔǗମାŇŃି ହେŊାĴśȄŊା ŌŕŐିାŌାŇƉ 

ŇାŌ ଘķୋœłା ĴŎାōାĪĺģି ĶŃ ňାƗ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ĩୟ�ୋଜିŃ ହେĬȄŊା İŕ ି ĬƮŊରେ 
ŔŌାଜରେ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ Ĵĺି ି ପ୍ରŃŋିା 
Ŕମ୍ପǈ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪńାİģ 
İŕ ି ȮŌରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ 
ସ୍ୱĴŚŧ ŔŉŐŃା Ĳ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ĹାŎ ି
ଜł ପ୍ରŃŋିାŒାŐŚ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି­ŇାȌ‌­Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ର�ୋŇାŏŔିା 
ňƠଡା İŊĦ ĴŊ ି ɌରୀŞŅŊ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺନ୍ତିģ  

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ŊŒି ିଷ୍ଟ ଲେȃĴା 
İŊĦ ­ƹŇ ିପ୍ରŃƹିŇ®ି Ĳ ­ŔାĶŎĴିା®ŎŔǑପାଦିĴା 
ସ�ţŎǆି୍ରୀ Ŕାŕś  (ŊାଲେǢŎ), ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŚŧ 
ĹȽିŒ ିଳ୍ପୀ ňାŎŌŃିା ŔŎିĴାŎ (କ�ୋŏĴŃା), 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ĳ ସ�ୋŎǱřŃ ňśŎś ŊାĪ ĴŇɹୟା 

ĩଶ୍ରŌŎ ŔǑପାଦିĴା Ńńା 
ŔŌାଜସେŊŚ ŔśŌŃ ି Ōŕାନ୍ତି , 
İŊĦ ōśŊ ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵା Ĳ Ķାଳ୍ପି Ĵା 
Ƿ ମୃŃŏିƆନା Ňǁ ­ŇାȌ‌ ŌŕŐିା 
ĬȮର୍ଷ ŔǗମାŇ® ŏାŋ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ Ų ŃାŎĵି 
ĨňŎାǸରେ ­ŇାȌ‌­ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĩୟ�ୋଜିŃ 
Ĩƻର୍ଜାŃĴି ŌŕŐିା ଦି ŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
İŕ ିŔǗମାŇ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōŊିģ İŕ ିĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ Ŋǯତା ŊņିାŧĴିା Ńńା 
­ରେŊŃŚ®Ŏ ŔǑପାଦିĴା ŔśŊାŔŇିŚ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶ ŞŅĬȄŊା ବେଳେ ŊାଲେǢŎ 
ପ�ŤŎňାŐĴିାŎ Ĩņକ୍ଷା ŔŊŃିା Ŕାŕś  Ŋରେł୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ĬňǱřŃ Ŏŕ ିବେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
ŋାœା ŊĴିାŒ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŋାœାňſ Ĳ 
ňśସ୍ତĴମେŐାŎ ଦŒŌ Ĳ 
İĴାଦŒ ଦିŊŔ ňାŐŃି 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ଦŒŌ 
ଦିŊŔରେ ňŊȽି ହ�ୋŏ ି
Ĭňŏକ୍ଷେ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňାଦĴ ŃňŇ ŎାŧƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ହ�ୋŏ ିĴŊŃିା ňାĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ōśĶ୍ମ ŔĦňାଦĴ ଜś ŌŎŇାń ňାȽ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ōśĶ୍ମ ŔĦňାଦି Ĵା Œାନ୍ତି ŏŃା ňƠଡାƉ 
ŌŐିŃି ŔĦଯ�ୋଜŇାରେ କ�ୋଡ଼ିİŎś  ĨȅĴ ĴŊ ି
ସ୍ୱŎĹŃି ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
İĴାଦŒ ଦିŊŔରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŎସ୍ୱŃ ŔାņĴ 
ŀ. ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ବେହେŎା ŔାŕŃି୍ୟ ŔĦନ୍ଧ୍ୟା ŀ. 
ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ōśŊ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŎାଜĶśŎś  ŔĨି Ĳ ĶŚŃା ŎାĬŃ ĴŊ ି ŀ. 
ବେହେŎାƉ ĴŊŃିା ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎȄିଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ି ŀାକ୍ତŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ňǁ ŀ. ବେହେŎାƉ 

Ĭňରେ ସ୍ୱŎĹŃି ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
İŕ ି ŋାœାňſ ňାŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔାņାŎł ŔĦňାଦĴ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ ɂରାȇ‌ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃାƉ ŎĹŃି İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś 
ĴŏɹୟାłŚ Ňǁ ĶାŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŊ ି ŀ. 
ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ବେହେŎା ŃାƉŎ ଦŚର୍ଘ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ōାତ୍ରାŎ ĨŇś ŋŜ Ń ିŊĵାłȄିଲେģ ōśĶ୍ମ ŔĦňାଦĴ 
ଜś ŌŎŇାń ňାȽ ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  ŌƗ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ōśĶ୍ମ ŔĦňାଦĴ 
Œାନ୍ତି ŏŃା ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌŕŐିା ŅŊିŔରେ 
ŔǗମାŇŃି ହେବେ Ů ŊŒି ିଷ୍ଟ ŌŕŐିା

ŋାœା ŊĴିାŒ ŋାœାňſŎ ŅŒŌ Ĳ 
İĴାŅŒ ŅŊିŔରେ ହ�ୋŏ ିĴŊŃିା ňାĿ

Ⱥ ରିȟ‌ ĪƠଡିĩ ĪƞŎŇɹŘŔŇାȢ‌ ǭକୁŏରେ ହ�ୋŏ ିĬƮŊ
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ĺȽňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): Įœ řĴśŏɹŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŲŌ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ବŊţĿĴŞŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ɂବŐ ହŕୋହାǟଲା Ŕହ řŃ ň Ŝରǻ ŔରĴାର İବĦ ବƥତ୍ତŌାŇର 
ŔରĴାରĴś ନେĪ ĩŞ�ୋň Ĳ ɂŃɹŘŞ�ୋň ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŏାĶ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟƻ ବŊţĿĴ ବǁ ରହ řȄŏାģ ŔŜĹŇା 
ɂĴାŞŎ ଗ�ୋňାŐňśର Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ĴŇ řœ ř ŃହŔ řŏ 
Ň řĴľ İĴ ĩȡ‌ŀř ରାǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňାରś Ň řģ ŔାĦŔŅ İବĦ 
ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ Ńńା Ōƽ୍ରୀƉ ବ řବାŅ ଯ�ୋĶśĥ Ŕାņାରł ĻŇŃା 
ବ řŋ řǈ ĨŔśବ řņା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ବŊୋŏř ůŮŇĦ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŅŚňĴ ĴśŌାର ŔାŌƻ ĶŝହŞŎ ĩȡ‌ŀř ବ řŋାĶ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
Ĵର řȄଲେģ

İହାĴś ନେĪ ĺȽňśର ବ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŔାĦŔŅ Ĳ Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ବ řବାŅ Ňାହ Ȁģ ň Ŝରǻ 
ŔରĴାର Ĵର řȄବା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ŔŌସ୍ତେ ĨŔśବ řņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺś  ବŊୋŏř ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
ବ řņାŧĴƉ İŋŐř ĴńାĴś ନେĪ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର  Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟŌାନେ ɂŃ řବାŅ Ĵର řȄଲେģ ବƥତ୍ତŌାŇର 
ŋାĻňା ŔରĴାର ­Ĵŏର ବŊୋŐା ŔରĴାର® ବŊୋŏř İŌାନେ 
Ĵହ řȄଲେģ İହାĴś ନେĪ ňśł ř ĶŝହŞŎ ହƍଗାŌା ହŕୋĪȄŏାģ 

Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା İŔ. ରାଜେǢରŚ ଦ�ୋରା Ōƺ İହାĴś 
ɂŃ řବାŅ Ĵର řȄଲେģ İହାର ř ŋ řŃŞŎ ňŜରǻ ŔରĴାର İବĦ 
ବƥତ୍ତŌାŇର ŔରĴାରĴś ନେĪ Ĵńା ĴľାĴľ ř Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ 
ɂĴାର ବାĴଯśƴ ହŕୋĪȄŏାģ Ʉǹňśର ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Œ řବ ŅାŒ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĭňାƺକ୍ଷା İȧ‌. ରାଜେǢରŚ ଦ�ୋରାଙ୍କୁ  
¯ହśĩର ŧś® ବŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହାĴś ନେĪ Ńś  Ńś  ମେĥ ହେବା 
Ŕହ řŃ ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ĴńାĴś ବ řଜେŀř Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ବ řŞ�ୋņ Ĵର řବା Ŕହ ɂŃ řବାŅ Ĵର řȄଲେģ 
ſŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା Ņାବ řŞŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ōƺ ବŊţĿĴର Ńଳେ 
ବŔ ř ɂŃ řବାŅ Ĵର řȄଲେģ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋାŔŇ 
Ʉǹňśର ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ķŝହରś  ବାହାରĴś ଯ řବାĴś 
Ĵହ řȄଲେģ İହାŔହ ĻřǟଲାňାŐƉ ĩଦେŒȮମେ ŃାƉ ň řİȧ‌Ĳ 
ĩŔ ř Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  Ĺାŏřଯ řବାĴś Ĵହ řȄଲେģ ňŞŎ ବ řņାŧĴƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ķŝହ ବାହାରĴś ĹାŏřଯାĪȄଲେģ

ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇା İବĦ 
ସ�ୋରť଼ା ବ řņାŧĴ ŇŚŐŌł ř ବ řଷ�ୋŧŚ İବĦ ĻřǟଲାňାŐƉ 

ହସ୍ତକ୍ଷେň ňŞŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ƕୱାŋାବ řĴ ହŕୋĪȄŏାģ ňśł ř 
ବŊţĿĴ ĩରǕ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହାňŞŎ İଜେଣ୍ଡା ĨŇś ŔାŞŎ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶର ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲାňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
Ĩଞ୍ଜŐř ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାŞŎ ŲŌ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ŌŇŞŎĶା, 

ȰରାŌŚł Ķŝହ, ňାŇŚŧ ĻŐ, Ļřǟଲା ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ Ō řŒŇ, 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ରାǯତା Ĳ କ�ୋĿାବାŀř, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଯ�ୋĶାł, 
Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř ବ řŋାĶ Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ Ņ řĶňହଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ 
ଡ଼. Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŌହାňାȽ, ĺȽňśର ବ řņାŧĴ ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, 
ସ�ୋରť଼ା ବ řņାŧĴ ŇŚŐŌł ř ବ řଷ�ୋŧŚ, ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି 
ବ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇା, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅର 
Ĭňାƺକ୍ଷା İŔ. ରାଜେǢରŚ ଦ�ୋରା, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ 
ŋ ř. ĴŚର୍ତȁ řŋାŔŇ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅର ĪŇĹାର୍ଜ Ŕ řŀ řĲ 
ବ řĻŧ ĴśŌାର ବେହେରା, ବ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇର ɂńମେŒ 
Ĩରବ řǁ ରାĻର୍ଶିକେ, Ʉǹňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩବ řŇାŒ ĴśŌାର 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲାňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ, ବɰĴ Ĩƺſ/
Ĩƺକ୍ଷା İବĦ ବ řŋ řǈ ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେƞର ĨȅĴାରŚ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄବା 
ବେଳେ ĪŇĹାର୍ଜ Ŕ řŀ řĲ ବ řĻŧ ବେହେରା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

	=Ň řŧŌ řŃ ŞŊţĿĴ ହŕĬŇ ř 
ŭ ŌାŔĴś ńŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ ବŊţĿĴ ହେବା Ĵńା Ĵ řନ୍ତୁ 
ŲŌାŔ ňŞŎ ହେĬĺ řģ ŉŐŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟŌାନେ 
ସେŌାŇƉ Ĩଞ୍ଚŐର ŔŌŔɹŘ ĬƨଥାňŇ Ĵର řňାରś Ňାହାନ୍ତି ģ 
İňର řĴ ř କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ķśରś ƫ 
Ņ řĩଯାĬŇ řģ ňƗଚାŧŃ Ķśŀ řĴŞŎ ବ řŋ řǈ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴରାଯାĬŇ řģ ŉŐŞŎ 
Ň řĻ ଜ�ୋȚ‌ Ķśŀ řĴର ŔŌŔɹŘ Ĵńା ĴାହାĴś Ĵହ řବś  ବŊୋŏř Ļřǟଲା 
ňର řœŅ ବŊţĿĴŞŎ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕŋ୍ୟŌାନେģ 

	=ňŘĪț‌ ବ řĺŘōŘĪĺ ř; ňŘł ř Ō řŐś Ň ř
ବŊţĿĴŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹŘ ନେĪ ĨȅĴାĦŒ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃପ�ୋœł Ĵର řȄଲେģ ମେĶା 
ɂĴǛର Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ 
ņର ř ମେĶା ɂĴǛ Ňା®ŞŎ ĶାĥĴś  Ķାĥ ňାĪț‌ ବ řĺାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĻŐଯ�ୋĶାł Ňାହ Ȁģ ŉŐŞŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĩȮଶ�ୋର 
Œ řĴାର ହେĬȄବା ବŊţĿĴŞŎ ĴśହାଯାĪĺ řģ

	=ଯ�ୋĻŇŘବƴ ĵŔť଼ା ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬ
ବŊţĿĴŞŎ ସ�ୋରŀା ବ řņାŧĴ ŇŚŐŌł ř ବ řଷ�ୋŧŚ ବ řĴାŒĴś 
ɂņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯ řବା Ŕହ ŔରĴାରƉ ŔŌସ୍ତ ĻŇହ řŃĴର 
ଯ�ୋĻŇା Ķśŀ řĴ ŔŉŐ ରŜ ňାŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ ňĦĹାŧŃ Ķାĥ Ķśŀ řĴś  
ĩବŒ୍ୟĴ ĻŐଯ�ୋĶାł Ň řŌନ୍ତେ ଯେĬĥ ମେĶା ĻŐ ɂĴǛ 
ĴାŌ Ĺାŏřĺ ř Ńାହା ȅମେĪ ଯାĪĺ řģ İହାĴś ନେĪ ŔରĴାର 

ବାରŌɲୱାର Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂĴǛ ĴାŌ ଶେœ 
ହେବା ň Ŝରǻରś  ଯେĬĥ Ķାĥ Ķśŀ řĴś  ňାŇŚŧ ĻŐର ŔŌŔɹŘ ରହ řĺ ř 
ŃାହାĴś ବ řŋାĶŚŧ ňſରś  ବ řĴǛ ବ୍ୟବǱଥା ĴରାଯାĪ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ ବŊୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ņ řĶňହଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ ŀ.Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŌହାňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତି ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹŘ Ķśŀ řĴś  ŔŌାņାŇ Ņ řĶŞŎ İĴ ଯ�ୋĻŇା ବƴ 
ŋାବେ ĵŔŀା ɂǯତୁŃ ĴରାଯାĬģ İହାŔହ ňĦĹାŧŃ Ķśŀ řĴର 
ŔŌସ୍ତ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  Ńś ରƻ ଶେœ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹŘ Ķśŀ řĴś  ŔŌାņାŇ Ņ řĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬģ 
ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇା Ĳ ĺȽňśର ବ řņାŧ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ĨĦŒ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

	=ĻŇŃŘ ଭŋୋľ ଦŅĪĺƻତି; ସେବŘ ĹŘହś ĥĺƻ ତି
ĻŇŔĦĵɹŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ରାĻ୍ୟର ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ହେĬĺ ř İĴ 
ବŝ ହȖ‌ Ļřǟଲାģ ĻŇŃା ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ ĩŌĴś ĻřŃାĪĺନ୍ତିģ İłś 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩବŒ୍ୟĴ ସେବା ɂŅାŇ ĩŌର ɂńŌ Ĵƥତ୍ତବ୍ୟģ 
ସେ ବ řņାŧĴ ହśĨନ୍ତୁ Ĵ řŌɲୱା Ōƽ୍ରୀ Ĩńବା ŔାĦŔŅ ସେŌାŇƉ 
Ň řĻସ୍ୱ ĴŐřŞŎ ଯେňର ř Ň řରŚହ ĻŇŔାņାରł କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘ 
Ň ଭ�ୋĶନ୍ତୁģ İŋŐř ବ řœŧĴś ନେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅର 
ŲŌ Ŕାņାରł ବŊţĿĴŞŎ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏାģ

	=ŉଟ�ୋ İȇ‌; ବ řȢ‌ ĨନେĴ 
ĺȽňśର ବɰĴର Ŕśǁରňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋĴś 
ବ୍ୟବହାର Ĵର ř ŌŇŞŎĶା Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ņś ର୍ନିŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ବ řŋ řǈ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ō řńɹŘ ବ řȢ‌ ĴରାଯାĬĺ ř ବŊୋŏř ŇŜŃŇ 

ŋାବେ ବ řଜେň řŞŎ Ō řŒ řȄବା Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŋɹŘ ରŒ୍ମି Ńା 
ŇାହĴ ĶŝହŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ସେ ňŜରǻରś  
ବ řť ଼ିĲ Ĳ ɂŒାŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହŕୋĪŇ řģ İନେĪ ବ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେଲେ ĻřǟଲାňାŐģ

	=ĩŔ řଲŏŇ ř ବହś  ବ řņŘŧĴ Ĳ ŌƽŚ
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅ ବŊţĿĴŞŎ ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ 
ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇା, Ņ řĶହňଣ୍ଡି ବ řņାŧĴ ଡ଼ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŌହାňାȽ, 
ସ�ୋରť଼ା ବ řņାŧĴ ŇŚŐŌł ř ବ řଷ�ୋŧŚ, ĺȽňśର ବ řņାŧĴ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅବା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ବ řņାŧĴƉ 
ŌାŇƉ ଦେĵା Ō řŐ řŇȄŏାģ ସେହ řŋŐř Ņś ĪĻł Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔାĦŔŅ ବŊţĿĴŞŎ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ସେŌାŇƉ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĩŔ řȄଲେģ

	=  ବକେŧŘ ବ řȢ‌ Ō řŐś Ň ř, ŇŜ ĩ ĴŘŌ ହŕĬŇ ř
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶା ĴାŌ ȅମେĪ ଯାĪĺ řģ ଯାହାĴś 
ନେĪ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ ବ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŌ 
ŇŞŎĶାŞŎ ବକେŧ ବ řȢ‌ Ō řŐś ŇȄବା ବେଳେ ŇŜĩ ĴାŌ ĩରǕ 
ହେĬŇ ř ବŊୋŏř ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĨŋřଯାĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯାହା 
Ĺ řନ୍ତାର ବ řœŧ Ň řǠŧģ

	=ହŘŃĶśƙଜା Ň ଦŅଲŏ ŉŘĪȢ‌ ķśƗଚୁŇ ř
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର ସ�ୋରť଼ା ŃହŅřŏŞŎ ହାŃĶśƙଜା Ňଦେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ହେĬŇ ř Ĵ ř ŉାĪȢ‌ ķśଞ୍ଚŇ ř ବŊୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

	=ĩŵŘŀǻ ମ�ୋŇ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬŇ ř

ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ňାରŅର୍ଶିŃା ŏାŋ Ĵର ř ବ řଜେŃା ହŕୋĪȄବା 
ňƗଚାŧŃ, ବɰĴ ĩŅřର ĩŵାŀȡŖ ľଙ୍କା ĴାŌŞŎ ŏାĶśŇ řģ İ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବାŞŎ ବ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ  ɂŒାŔŇ ňſରś  İହା 
ହǯତାƻର ĴରାଯାĬŇȄବା ବŊţĿĴŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ 

	=ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĹŘଲřĺ ř; 
ŔŌŘŇ Ōର୍ଯɹୟାଦŘ ଦŘବ ř

ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ňାŃର Ĩƻର 
ĴରାଯାĬĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ĩłଦେĵା 
ĴରାଯାĬĺ řģ ବ řଜେň ř ŅŐର ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ଯେŋŐř ŔǗମାŇ 
Ō řŐś ĺ ř, ସେହ ř Ńś ŐŇାŞŎ ବ řଜେŀř ŅŐର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň řģ 
ŉŐŞŎ İŌାŇƉ ŋ řŃŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ରାǧŞŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌାŇ Ōō୍ଯ୍ୟŅା Ō řŐ řଲେ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĶłŃନ୍ତ୍ରର Ķାର řŌା ବŁřବ ବŊୋŏř Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŞŊţĿĴ ­ŕś  ĩȡ‌ ŧś®Ŏś  ɂŊŐ ŕƍŘŌା

	<ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲŏ ବ řņŘŧĴ  
	<ବ řņŘŧĴଙ୍କ ĴńŘĴś ɂŃ řବŘଦ Ĵଲŏ ŔଦŔ୍ୟ  
	<Ļଣେ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ĴńŘ ନେĪ ବ řର�ୋņ  
	<ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŞŊţĿĴŎś  ବŘȘ‌ ଦŅଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ  
	<ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ଦŘବ řରେ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ĩନǁଦୋŐŇ
	<ŔŘĦŔଦ Ĳ ŌƽŚଙ୍କ ବ řବŘଦ; ŔŌŔɹୟା ଭŋୋĶśĺƻତି ଲ�ୋକେ 

ɄǹňśŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ľ řň ř 
ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řଷ୍ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) Ńରŉରś  ŏାĪŇŌɹŘȚ‌ 
Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŏାĪŇŌɹŘŇŌାŇƉ ŃɹŘĶ, ŔାହŔ İବĦ 
ସେବାĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽର 
Ĩଗ୍ରଯ�ୋଦ୍ଧାŌାŇƉ ňାĪĥ İହ ř Ņ řବŔ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İ ĨବŔରŞŎ ůůŃŌ 
ĻାŃŚŧ Ŕśରକ୍ଷା Ņ řବŔ İବĦ ĻାŃŚŧ 
Ŕśରକ୍ଷା ŌାŔ ĴǑପାŇŚର Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞŎ 
ĩରǕ ĴରାଯାĪĺ řģ ବ řŋ řǈ ŀ řŋ řĻŇର 
ŏାĪŇŌɹŘŇŌାନେ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ űůରś  
ĨȅĴ ŏାĪŇŌɹŘŇŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ŏାĪŇŌɹŘŇŌାŇƉ Ň řରବƐ ଛିǈ 
ɂŧାŔĴś ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏର Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ĨŌ řŃ ĴśŌାର 

Ķର୍ଗ ɂŒĦŔା Ĵର řବା Ŕହ řŃ ŔǗମାŇ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İ ĨବŔରŞŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
­ĩŌ ŏାĪŇŌɹŘŇŌାନେ ĩŌ ĨŇś ǨଠାŇର 
ମେରś ŅƠģ ɂŃ řĴŜŐ ňର řǱଥିŃ ř ସେƦ 
ସେŌାନେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅřŃ Ĵର řńାĩନ୍ତିģ 
ଯାହା ବ řŅ୍ୟୁ Ń ସେବା ବାņାପ୍ରାǊ ହେବାŞŎ 
Ş�ୋĴ řńାİģ ସେŌାŇƉ ŃɹŘĶ İବĦ 
ĨŇś ŒାŔŇ ĩŌର ବ řŅ୍ୟୁ Ń ନେľŵାର୍କĴś  
ŌĻŋś Ń Ĵର řବାŞŎ ŔହାŧĴ ହେĬĺ řģ 

Ŕśରକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĩŌର ପ୍ରାńŌ řĴŃାģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
ķରĴś ଫେର řବା ĬĹřŃģ İȄŔହ řŃ ସେ 
ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏର Ō řŒŇ ĻřŞ�ୋ ହାର୍ମ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ଦ�ୋହରାĪĺନ୍ତିģ İହ řĨବŔରŞŎ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବŝ ତ୍ତĹřȽ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞŎ ŏାĪŇŌɹŘŇƉ ĻŚବŇର 
ଯାତ୍ରା, ŔĦķର୍ଷ İବĦ ŔŉŐŃା ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ସେŌାŇƉର 

ĨŇś ŋŜ Ń ř ବାଣ୍ଟିȄଲେģ ĹŐřŃବର୍ଷର 
ɂŔଙ୍ଗ ¯Ň řରାňତ୍ତା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŕśରକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇŞŎ ŔାŌ řŏ Ĵରାନ୍ତୁ, 
Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ Ŕହ ŔŒŻ Ĵରାନ୍ତୁ° Ŕହ řŃ 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ŌାŔବɹŘňŚ Ŕśରକ୍ଷା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା İବĦ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĵରାଯ řବ ବŊୋŏř ଘ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĴǑପାŇŚର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚ 
İବĦ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ňſŎś  ŏାĪŇŌɹୟାȚ‌ Ņ řବŔ ňାŐ řŃ

­ŏାĪȚ‌ŌɹୟାȚ‌ ĩŌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŞେŎś ŅƠ®

ɄǹňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍କିľ ହାĬȧ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŌହାŇ ŔĦķ ňſରś  İĴ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İĿାŞŎ Ʉǹňśର ŌହŕୋƮବ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĴśହାଯାĪĺ řģ ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩŞŎ ɌରୀରାŌ ŇବŌŚ Ńńା 
ĹŐřŃŌାŔ Ŭűରś  İପ୍ରି ŏ ŬŃାର řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ űŅřŇ ବɹŘň ř ĬŻ ŌହŕୋƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ İହାର ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĩņſ Ńńା Ʉǹňśର ବ řņାŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴśŌାର 
ରହ řĺନ୍ତିģ ŌହŕୋƮବŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řବ ବŊୋŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĴśହାଯାĪȄŏାģ İହାŔହ ūŪŪରś  ĨȅĴ ବ řŋ řǈ Ĵ řŔŌର 
ŔରĴାରŚ, ବେŔରĴାରŚ Ĳ Ƕୱଂŧ ŔହାŧĴା ଗ�ୋǨଠୀର ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏାଯ řବģ Ōହ řŐା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řବ ବŊୋŏř ĴśହାଯାĪȄŏାģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାର ŔାବŃ, Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ɂŔାƻ ĴśŌାର ňାȽ, Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାଞ୍ଚŐ ňାł řȰରାହ ř, 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňାŐ ňƛŇାŧĴ ବହś  ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕାŇ ŔĦķŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŬűŎś  űŅřŇବɹୟାňŚ ɄǹňśŎ Ōହ�ୋƮବ

ɄǹňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŌାňǟଲୀ 
ĺĴŞŎ Ŕ řň řİŌ ňſରś  İĴ ɂŃ řବାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩମେର řĴା 
ରାଷ୍ଟɂŃ ř ȸମ୍ପ ବ řŋ řǈ ଦେŒ ĬňŞŎ 
ĩȮŌł Ĵର ř ହŃɹŘର ରାĻŇŚŃ ř ĩରǕ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĪରାŇ Ĳ ଭେନେĻś İŏା ŔମେŃ 
űľ ř ଦେŒ ĬňŞŎ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ 
ĩȮŌł Ŕହ ĪରାŇର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ନେŃା 
ଖେŌ řŇ řଙ୍କୁ  ହŃɹŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕାରା ବ řǢŞŎ 
ଯśƴର ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĩମେର řĴା 
Ĳ ĪɎରାİȢ‌ର ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩȮŌł 

ňŞŎ ŔŌଗ୍ର Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞŎ ņŇĻŚବŇ 
ବ řňǈ ହŕୋĪȄବା ňାର୍ଟି ňſରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ųůŏſ Ĵାō୍ଯ୍ୟରŃ 
ŋାରŃŚŧƉ ĻŚବŇ Ĳ ĻŚବ řĴା ବ řňǈ 
ହେĪȄବା Ŕହ ଦେŒŞŎ ତ�ţŐ ŔĦĴľ 
ŔŝǦ ଟି ହେବ Ĳ Ņର ବŝ ଦ୍ଧି  ହେବģ İହ ř ŔĦĴľ 
ŔŌŧŞŎ ŋାରŃ ŔରĴାରƉ ŋŜ Ō řĴା 
ĬŅବେĶ ĻŇĴģ ବǄଧୁରାǧ ĪରାŇ Ŕହ řŃ 
Ŀ řĩହେବା ňର řବର୍ତ୍ତେ ĩȮŌłĴାରŚ ȸମ୍ପ 
Ĳ ନେŃାŇɹŘହśଙ୍କୁ  ňŞ�ୋſŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś Ȅବା ŔĦକେŃ Ō řŐś Ȅବା ňାର୍ଟି Ņାବ ř 

Ĵର řĺ řģ ତେłś ଦେŒର ǶୱାņŚŇ ବŊţଦେŒ řĴ 
ŇŚŃ ř, ĩŌ ଦେŒର Ƕୱାର୍ଥ İବĦ ବ řǢ Œାନ୍ତିର  
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ĩȮŌłĴାରŚ ȸମ୍ପ ବ řରś ƴŞŎ 
Ņŝ Ŧ ĨବǱଥାŇ ଗ୍ରହł Ĵର řବାĴś Ņାବ ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ ɂŃ řବାŅ ŔŋାŞŎ ňାର୍ଟିର 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ଯśȅǨ ଠିର ବେହେରା, ɂŃାň 
ଚ�ŤņśରŚ, Œ řବ ɂŔାŅ ŌହାňାȽ, ବାବś ŏା 
ŇାŧĴ, ଗ�ୋňାŐ ňାł řȰରାହŚ, ମ�ୋହŇ 
ରାĲ, Ōņś ବେହେରା, ŇŚŐ Ōାņବ ରń, 
ରାĻା ରାĲ, ହର ř ŇାହାĴ, Ĺ řľ ř ବାବś  Ĳ 
କେŒବ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ବǁ ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř
Ŕ řň řİȟ‌ ňſŎś  ɂŃ řବାŅ Ŕŋା

ɄǹňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇାବାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାର 
ବ řĹାର Ĵର ř ɂŌାł Ĩŋାବରś  Ʉǹňśର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ 
ବ řĹାରňŃ ř ɂłŃ ř ňƛŇାŧĴ Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś ଦ�ୋœŌśŻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ ବŊţŅ୍ୟŇାńňśର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର କେ. ବȿରୀ 
Ňାରାŧł ňାȽ(ŭŰ)ģ ĨŋřଯśŻ ବȿରୀ ମ�ୋମ�ୋ ବ୍ୟବŔାŧ Ĵରନ୍ତିģ 
ବȿରୀƉ Ň řŧŌ řŃ ȰରାହĴƉ ŌƺŞŎ ľାĬŇ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ 
ūűବର୍ଷୀŧ ŇାବାŐ řĴା Ȅଲେģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ୱର ŬŮŞŎ ŔǑପୃŻ 
ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  ବȿରୀ ňାȽ ľାĬŇ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŔŅାĹରł 
Ĵର řବା Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ İନେĪ 
ľାĬŇ ńାŇାŞŎ ŇାବାŐ řĴା ĻłĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ବȿରୀ Ňାରାŧłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŏାģ 
ŌାŌŏାର ବ řĹାରłା ĹାŏřȄବା ବେଳେ İĴାȅĴ Ŕାକ୍ଷୀƉ 
ବŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ ĴରାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ବȿରୀ Ňାରାŧłଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ Ŕାବ୍ୟସ୍ତ Ĵର řବାĹś  ĩବŒ୍ୟĴ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɂŌାł Ĩŋାବରś  
କ�ୋର୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦୋœ Ŕାବ୍ୟସ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯśŻƉ ňſରś  
ĩĪŇĻŚବŚ ĹȮňାł ř ŇାହାĴ ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅବା 
ବେଳେ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ǶୱାĶŃ řĴା ňଣ୍ଡା Ĳ ňŏŋř 
ଚ�ŤņśରŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ

ɂŌାł ĨŋାବŎś  ମ�ୋମ�ୋ 
ବ୍ୟବŔାŧŚ Ň řର୍Ƴǻାœରେ ĵŏାŔ

	=ŇŘବŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘ

ɄǹňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): Ʉǹňśର ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
କ୍ରୀť଼ା ňର řœŅ ňſରś  ବƃ ୍ସିଂ Ōହ řŐା ŅŐ ĻŐନ୍ଧର 
Ķସ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŐନ୍ଧର ǱଥିŃ ŏŋŏř ɂଫେŔŇାŏ 
ŧśŇ řŋରŔ řľ řŞŎ ĹŐřŃŌାŔ ųĿାରś  ūŮŃାର řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ହେବାĴś  Ȅବା Ŕରǻ ŋାରŃŚŧ Ĩନ୍ħ 
ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řବେģ ଖେŐାŐŚƉ ŔମେŃ ŌɹŘନେĻର ŋାବେ 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĩରŔ řİŌ ŔାĪŇɵ ĴଲେĻ ň řĪľ ř 
ĻĶŅŚŒ ňାଢ଼ୀ Ķସ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ କ୍ରୀť଼ା ňର řœŅ ňſରś  
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŅାŒ, କ୍ରୀť଼ା ňର řœŅ 
ŔǑପାŅĴ ɂଫେŔର ଧ୍ǽବ Ĺରł ňଣ୍ଡା, ରାଜେŒ 
Ōହାନ୍ତି , ŅŜ œɭƻ ĴśŌାର ňାଢ଼ୀ, Ĵବ řରାĻ ଗ�Ťଡ଼, 
Ōନ�ୋରŌା Ōହାରłା, ɂŉś ŏ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ű ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĪŇĻŚବŚ ňŚŃବାŔ ňଣ୍ଡା ହŃɹŘ 
ŌାŌŏାŞŎ Ķ řରŉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ 
ŌŐŧ ବ řଷ�ୋŧŚ Ķśରś Ńର ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ İȟ‌କେŔ řĻřŞŎ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŐŧଙ୍କୁ ĩƻରŚł 
ĻାŌ řȚ‌ ĩବେŅŇ ňାĪĥ ŃାƉ ĲĴ řŏ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ň řľ řŔȚ‌ Ņାĵŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଯାହାର Œśłାł ř ŒŇ řବାର ହେବģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�Ťରା ĻȎ‌ 
(Ńŝ ŃŚŧ)Ɖ କ�ୋର୍ଟŞŎ İହା ହେବģ 
ସେହ řŋŐř Ņś Ī Ķ řରŉ ĨŋřଯśŻ ŌŅŇ 
ŅଳେĪ İବĦ ŌŐŧ ବ řଷ�ୋŧŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ର řପ�ୋର୍ଟ କ�ୋର୍ଟ 
İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏ Ĳ ଜେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉĿାରś  Ńŏବ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା 
ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

Ķ řŎŉ ŌŐŧƉ 
ĨƻŎŚł ĻାŌ řȚ‌ 

Œśłାł ř ĩĻř

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŋƃ ୍ସĦ Ōŕ řŐା ŅŐŎ ĻŐǄŎ Ķǯ

Ŋାସ୍ǭȑ‌ŊȢ‌ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌɲƴǻŇା 
ɄǹňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ବାଲେǢର ŉĴŚରମ�ୋହŇ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ňର řŔରŞŎ ĹାŏřȄବା ĩନ୍ħ Ōହାବ řŅɹŘŐŧ 
ବାସ୍କେȑ‌ ବȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ Ĭତ୍ତŌ ɂର୍ଦŒŇ Ĵର ř ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ Ĵର řȄବା ĺାତ୍ରୀ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ňǁଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ବ řŇାŧĴ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ ŔରĴାରŚ Ōହାବ řŅɹŘŐŧ +ŭ Ńŝ ŃŚŧ ବର୍ଷ ĪĦରାĻŚ ŔǗମାŇର 

ĺାତ୍ରୀ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ Ōହାବ řŅɹŘŐŧ ňſରś  Ńାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ŔŌସ୍ତ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ 
ବାସ୍କେȑ‌ ବȢ‌ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄବାବେଳେ Ʉǹňśର 
ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ ବାସ୍କେȑ‌ ବȢ‌ ŅŐ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହŕୋĪȄŏାģ ĬŻ 
ŅŐŞŎ Ōହାବ řŅɹŘŐŧ ĺାତ୍ରୀ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ řƉ Ĭତ୍ତŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ĹାǑ ପିĨȚ‌ ľାĪľȢ‌ ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 

Ōହାବ řŅɹŘŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ. ଦେବରାĻ ǶୱାĪĥ, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĳť଼ିĩ ବ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ĴśŐŌł ř Ĳļା, 
ହ řନ୍ଦୀ ବ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ķƍଗାņର ବେହେରା Ĳ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ଗ�ŤରŚŒƉର ňାȽ ɂŌśĵ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ňƗśňŘƠŊ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎķśŞŅĪňśŎ ňƗŘŧŃରେ ňƗŘŧŃ 
ŔśŊ řņା କĴǂ Ĳ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŝŕ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ  ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧକƉ 
Ň řକľରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ 
ŎķśŞŅĪňśŎରେ ȄŊା ųŪ ŀ řŔ řŌ řŏ 
ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ କ řĺ ř 
ଲ�ୋକ ĻŊŎଦĵŏ କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ 
କŎ řȄŊାବେଳେ İŕାକś Ĭଚ୍Ɛଦ 
କŎ ř ňƗŘŧŃ ŔśŊ řņା କĴǂ Ĳ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ķŝŕ Ň řରǻମାł କŎାଯ řŊାକś ଦାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŎķśŞŅĪňśŎ ňƗŘŧŃରେ 
ňƗŘŧŃ Ķŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା 

ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňƗŘŧŃ Ķŝŕ 
ūųůűରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
İକ ŋƍଗା ĩĻବେǦŔ ķରେ ňƗŘŧŃ  
Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŊାଦ ଯōୋĶśĥ ňƗŘŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ĩń୍ଥ ŊŎାଦ 

କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ŔŌŔɹୟା 
ŏାĶ řŎŕ řĺ řģ କ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଡେŎାŊ řŒ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ Ĳ ŌƠŐ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎ řłŚ ŇŌ řŃା ŊାŎ řକ, 
ଡେŎାŊ řŒ ଥାŇା ňśŏ řŔ ňſŎś  ǱଥାŇ 
Ň řŎŜ ňł ňାĪĥ ŎķśŞŅĪňśŎ ŎାĻǶ ȰରାŌକś 
ଯାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řŊାଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ř ŔŎକାŎƉ ĨņŚŇରେ 
Ȅଲେ ହେĥ କĴତେକ Ŋ୍ୟŻ ତି କ řĺ ř ĻŌ ř ŏ řĻ 
ĩକାŎରେ ନେĪȄŊାବେଳେ ŊŕśŃ 
ŔŎକାŎŚ ŔǑƥତିକś  ȰରାŌŊାŔŚĻŊŎଦĵŏ 
କŎ ř Ĺାœ କŎś ĺƻତିģ ňƗŘŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ସେȄŎś  କ řĺ ř ĻାĶା Ĺ řǸľ 
କŎ řŊାକś ɂŒାŔŇ Ĺାŕ ȀȄଲେ Ōƺ 

İŕାକś କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ňƗŘŧŃରେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŝŕ Ň 
ȄŊାŎś  ĶĺŃŐ Ĳ ǭକୁŏ ŊାŎଣ୍ଡାରେ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି କାŌ କŎś ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ĻାĶାŎś  ĨŊର�ୋņ ŕľାĪŊା 
Ŕŕ ňƗŘŧŃ ŔśŊ řņା କĴǂ Ĳ Ō řŒŇ ŒŻତି 
Ķŝŕ Ň řରǻମାł କŎ řŊା ňାĪĥ ĶƍଗାņŎ Ōǟ ଲିକ, 
ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିକ, ŋŎŃ Ōǟ ଲିକ, କŝǩĹǂ 
Ōǟ ଲିକ, ŇŐřŇŚ Ōǟ ଲିକ, ŃňŇ Ōǟ ଲିକ, 
ňାର୍ବŃŚ Ōǟ ଲିକ, ŔśɄĻřŃ Ōǟ ଲିକ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃା 
Ōǟ ଲିକ, Ōନ�ୋĻ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŏଣେǂ 
Ōǟ ଲିକ, ŋାŎŃŚ Ōǟ ଲିକ Ĳ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ŔଦŔɹୟା ĬňĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ Ňାŧକଙ୍କୁ  ଦାŊ ř 
ĻłାĪĺƻତିģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

କĴନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲାରେ ĶśǊରେ ହେĬȄŊା İକ 
Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕକś  ɂŒାŔŇ ňƠ କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŊା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ľ řŌ ŔଦŔɹୟାଙ୍କୁ  ĩȮŌł କŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłା ňରେ ŊŎ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ĹǑľ ŌାŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, 
କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା କś ଦାŇĶŎŚ ଥାŇା ĨņŚŇ ŔȃŊľ 
ňŎ řŔŎŎ İକ Ōǁ ଦିŎରେ ĶśǊରେ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ 

ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹାŏřȄŏାģ ŌņśŊŇ řĩ ĶାĥŎ ĻľାņାŎŚ 
ଜେŇା (ŮŪ) ŇାŌକ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌାରǻଶାķାĪ ŊɰକŎ 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎ ūŰ Ŋରǻଷୀŧା ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊାŕ କŎś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ĹାĪŏɡ ହେŏɩŏାĪŇ Ĳ 
ŵାŇǦň ସେƞŎ ľ řŌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ 
Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ Ň řର�ୋȅ ĨȅକାŎ řłŚ ŇାŊାŐ řକାƉ 
ĩņାŎ କାର୍ଡ ଯାଞ୍ଚ କŎś ȄŊାବେଳେ ŊŎ Ĳ କŇɹୟା 
ňſŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ńାଙ୍କୁ  ĩȮŌł କŎ řȄŊା Ŕŕ 
ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏ ଫŉୋŇ ŋାƍଗି ŞŅĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ŌାରǻଶାķାĪ Ŕ řŀ řň řĲ ଶ�ţŐŊାŐା 

ଦାŔ Ĳ କś ଦାŇĶŎŚ ňśŏ řŔŎ İକ ľ řŌ ķľłାସ୍ଥŐକś 
ଯାĪ Ŋ řŊାŕକś  Ŋନ୍ଦ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŎ ସେĿାŎś  ňŐାĪଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ଯାଞ୍ଚ 
କŎାଯାĪȄŊା ĩņାŎ କାର୍ଡରେ କŇɹୟାƉ ŊŧŔରେ 
ľɹୟାǑŎ řĦ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŕନ୍ଦେŕ 
କŎ řĺ řģ İ ନେĪ ūūŬ ହେŏɩŏାĪŇŎ ର�ୋĻାŏřŇ 
ଦାŒ Ĳ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ Ň řର�ୋȅ ĨȅକାŎ řłŚ ŔାĪŇ ř 
ňŎ řŀାƉ ňſŎś  କś ଦାŇĶŎŚ ଥାŇାରେ İକ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎାଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ķľłାରେ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Ş Ĵ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , Ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ɂଥŌଥŎ 
ňାĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧ ňŀřĩରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊକś ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ. ĩŧŎ ĬଦķାľŇ କŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŊାŎ řକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬଦķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
କľାŎ řĩ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊକ୍ରି ǩ 
ଜେŇା, ňଞ୍ଚŔĵା ସେŃś  ŋś ŊନେǢŎŎ Ĩଶ�ୋକ Ŕ řĦŕ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ଦŚପ୍ତି  Ňାŧକ, ସ୍ୱାĶŃ řକା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃା ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ  କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŬŬľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŌƺŎś  
ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūūľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř ĬƮŊରେ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ ĩକାĦକ୍ଷୀ ĺାȽ 
ňŎ řœଦ ľɹୟାଲେƞ ĶɹୟାଲେŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŝĻŇŚ, କ�ŤŒŐŚ, କ୍ରୀŀାଙ୍ଗŇ 
Ĳ ĻřƕଞାŔା Ŋ řŋାĶରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
Ǧŏ ŌାƺŌରେ ŔŝĻŇŒŚŐŃା Ĳ 
ଦſŃାŎ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ବ�ţƕଞାŇ řକ 

Ĺ řƻତାņାŎା, ĶବେœłାƬକ Ōନ�ୋŋାŊ, Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ ňŎ řକǛŇା, 
ĩଦର୍ଶ ȰରାŌ ĶĿŇ Ĳ ସ�ŤŎ ŒŻତିŎ ĬňଯōୋĶ ŋŐř ɂକǛ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ĩକର୍ȁŃ କŎ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ş�ୋକାŇ ଯାତ୍ରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ň řŏାŌାନେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ ସ୍ୱାŊŏŌɲŇŎ କ�ŤŒŐ ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř ŔŌାĻକś 
ŔକାŎାƬକ Ŋାର୍ତ୍ତା ŞŅĪȄଲେģ ĬƮŊରେ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄŊା 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ, ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řſକ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊକ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎſŘ ľ řȟ‌Ĵś  ĩȮŌł, ŊŎ ŞŉŎାŎ
ĨľĴ řŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ ŮŪ Ŋœ୍Śŧ ŊɹŻ ତିƉ Ŋ řŊŘŕ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƮŊ ĩŎǕ

ŔାĪŊŎ Ĳ ĨńǻନŇţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା ĬȘ‌ķାľ řŃ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĿକĴĪକś ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŔାĪŊŎ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ ĨňŎାņ ଥାŇାŎ ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ କĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕା ŋś ŊନେǢŎŎ Īŀକ�ୋ ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ İŕ ř ଥାŇାକś ĬଦķାľŇ 
କŎ řĺƻତିģ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ଥାŇା କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ĶŚŃାƙŐř ସେĿŚ, ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ. ĩŧŎ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ŕ řƴଧାń୍ଥ କľାŎ řĩ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅକାŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťଡ଼, Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେକɟŎ ɂŒାନ୍ତ ŎłŔ řĦŕ Ĳ ľାĬŇ ଥାŇା ĨȅକାŎŚ 
Œśଭେǁଦୁ Ŕାŕś  Ŕŕ ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ Œାŕା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ଥାŇା Ĳ କ�ୋŎś ĩŎ କśଦାŇĶŎŚ ଥାŇାŎ 
Ōƺ ĬଦķାľŇ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ ŭŬűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ūųųľ ř Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ଲ�ୋକାର୍ପł Ĳ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ  

ɂŔ řƴ ĶśŎś  ŌŕାŎାĻƉ ŕŎ řŕାľ
ĩŐř,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚŎ ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ ĩŌɲ ŊŇ ňŎ řବେଷ୍ଟି Ń କŐଦřĩ 
ȰରାŌସ୍ଥ ĶśŎś  ŌŕାŎାĻƉ ŕŎ řŕାľ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŐř ŎାĻା ଯଦś Ňାଥ 
ŞŅŊƉ ŒାŔŇ ŔŌŧରେ ŎାĻା Ļଣେ ତ୍ରିକା Őଦରǻଶୀ Ŕାņśଙ୍କୁ  ĩł ř ŎାĻŊାľŚରେ 
ŎȃȄଲେģ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŌŧରେ କŐଦřĩରେ ȄŊା ĨŌାŎ ķŎକś ŎାĻାƉ Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ Ŕାņś Ĭଗ୍ରେǢŎ ଦାŔ Ŋś ŏ řŊାକś ĩŔ řȄଲେģ ସେ ŎାĻାଙ୍କୁ  କŕ řଲେ Ōśĥ İŕ ř Ķାĥରେ 
Ŏŕ řŊ řģ İĿାରେ କśŀ řĩ ķŎ କŎ ř ŃାƉ ňାĪĥ ŌĿ ହେŏାģ İĿାରେ Ŏŕ řŊା Ōƺରେ 
ŃାƉ Ōŕ řŌା ɂକľ ହେŏାģ ସେ İĿାରେ ŌŕାŌାŎŚରେ Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ň řĻ Ōŕ řŌା ŊŐରେ Ŏକ୍ଷା କଲେģ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ŃାƉŎ Ōŕାɂŧାł ହେŊାŎś  
ŃାƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ŎାĻସେŊକ Ňନ୍ଦ Ĳļା İĿାରେ ŕŎ řŕାľ ĩŎǕ କଲେģ Ňନ୍ଦ ŊାŊା 
Ş�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŞŅŕ ŃɹୟାĶ କŎ řŊାŎś  ସେŕ řଦ řŇŎś  ŕŎ řŕାľ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ କŐଦřĩ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ଯśŊକ ŔƎ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŕŎ řŕାľ ĩŌɲ Ķĺ 
ňŎ řବେଷ୍ଟି Ń ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ İକŒŃ ବ୍ରାǹł Ŋ୍ୟŊņାŇ Ŏକ୍ଷା କŎ ř Ŏś ĵା ଦŚňରେ ĨƆନି 
ŔĦଯōୋĶ କŎ ř ņାť ଼ିରେ ŊŔ ř ŋାĶŊŃ ňାĿ କŎś ȄŊାବେଳେ Ĩନେକ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ƶୱାŎା ĶśŎś  ŌŕାŎାĻ କ ř Ļŧ ƹŇ řରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ସେŌାŇƉ ĩରǻଶୀŊାଦ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř ଦକ୍ଷି łା ɂଦାŇ କŎ řŊା ଦŝ Œ୍ୟ İକ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řଥାİģ 
ŕŎ řŕାľରେ ŎାĻŇĶŎ, ĩŐř, ŎାĻକŇ řକା Ĳ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪŎ କ�ୋť଼ିİ ŕĻାŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯōୋĶ ŞŅĪଥା®ƻ ତିģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌ କŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟƉ Ŕŕ ĶśŎś  
ŌŕାŎାĻ ଯśŊକ ŔĦķ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊାŔ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ନ řଖĵୋĻ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĩŐř,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେŐř ŔାŎ ř Ŕାଙ୍ଗŌାŇƉ Ŕŕ ĵŎସɎରୋŃା ŇଦŚକś 
Ķାଧ�ୋĬȄŊାବେଳେ ĩŐř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľś ƍଗା ňƗŘŧŃ ľś ƍଗା ȰରାŌŎ ɂକାŒ 
ŊାŎ řକƉ ňśĨ Œśŋ ŔĦକǛ ŊାŎ řକ(ŬŬ) ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ŋାŔ řଯାĪ Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲେģ 
ĩĻř ĵŎସɎରୋŃା ŇଦŚŎś  ŃାƉ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ů ŃାŎ řĵ 
Ůľା ŔŌŧରେ ŒśŋŔĦକǛ ହ�ୋŏř ଖେŐ ŔାŎ ř Ŕାଙ୍ଗŌାŇƉ Ŕŕ Ň řକľସ୍ଥ ĵŎସɎରୋŃା 
ŇଦŚକś ĶାଧେĪŊାକś ଯାĪ ɂĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋାŔ řଯାĪ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄଲେģ

	=ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ ĬŞƐŅ ŌŘŌŏŘ
ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔନŎ ľାŐľś Ő ନŚŃ ř 
ŎŘĻକŇ řକŘ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କŇ řକା ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĲŐାŋŎ ŊĻାŎ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ŌାŌŏାŎ ŎŕŔ୍ୟକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĬଦବେĶ ŊŦ଼ିĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ň 
ହେŊାŎś  ŊĻାŎŎ ŔŎକାŎŚ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ଦ řŇକś ଦ řŇ ŔƍଗୀŇ ହେŊାରେ  ŏାĶ řĺ řģ 
ଦŚର୍ଘ ŞŅଢ଼ Ŋର୍ଷŎ ŔŎକାŎŚ କŔŎŃ ňରେ ŊĻାŎରେ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř Ĳ ŔŎକାŎŚ 
Ōାň ňରେ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐକ ŋାବେ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ɂକ řŧାକś İňľ ସେňľ କŎ řŊାରେ 
କŇ řକା ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯɹୟାŐŧ  Ŋ řŊାଦକś ĩŔ ř ŔାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩବେଦŇକାŎŚ ŇŐřŇŚ ňŝଷ୍ଟି  
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
İକ କାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ କŇ řକା 
ŃŕŔ řŏଦାŎଙ୍କୁ  ňାଞ୍ଚଦřŇ Ōƺରେ କ®ł କାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯାĪĺ ř Ńାŕା ĻłାĪŊାକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩĻřକś ĩĿଦřŇ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ ହେĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řକľକś ଯାĪ Ň ȄŊାŎś  Ɍରୀ ňŝଷ୍ଟି  İŕା ଖ�ୋŏା ଖ�ୋŏř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊƕଞା 
ବ�ୋŏř କŕ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇŎ İŃାଦŝ Œ କାର୍ଯ୍ୟ ŔାņାŎłରେ Ŋ řସ୍ମŧ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

ĻŐřĶŏା ĶśŕାŐ,Ŭ Ķାī Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ
ଡŀŎŘŊ řŒ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯĨĥŎାŊାŎ řŌ ŜŐ ňƗŘŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ତ୍ତାŌ ŜŐ ȰରାŌରେ ĨƆନିକାƠ 
ķľ ř ĶśŕାŐ ŔମେŃ ଦś ĪŊĵŎା ŋǷମୀŋŜŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŭ Ķାī Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎମେŒ ŊŐƉ ķରେ କ�ŤłŔ ř କାŎłŎś  ĨƆ ନିକାƠ ķľ ř ň ŜŎା ķŎକś ŊɹୟାňŚ ଯାĪȄŏାģ 
ȰରାŌŊାŔŚ ňŕƗ ଚି Ň řĩĥକś ĩŧତ୍ତ କŎ řŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň 
Ȅŏାģ ĶśŕାŐŎś  ଦś Īľ ř Ķାīକś ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେ Ōƺ Ķାī ଦś Īľ ř Ĩର୍ଦ୍ଧଦƅ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ଡେŎାŊ řŒ Ĳ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏřŎś  ĨƆ ନିŒŌ Ķାť଼ି ňŕƗ ଚି Ň řĩĥକś ĩŧŃ କŎ řȄଲେģ

ĴŝœĴ ସେŊା କେǂ ĬȘ‌ķାľ řŃ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŐŋȿňśŎ ňƗŘŧŃରେ କŐřଙ୍ଗ କŝœକ Ŋ řକାŒ ňŎ řœଦ 
ňſŎś  ĻřǟଲାŎ ɂଥŌ କŝœକ ସେŊା କĴǂ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řœଦŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାňŃ ř ĨŌŎ Ŕାŕś ସେŊା କĴǂ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ ř ସେŊାକĴǂ ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକାŎ ĨŇŏାĪŇ ସେŊା Ŕŕ řŃ ŔାŎ, Ŋ řŕŇ, କŚľŇାŒକ କŝœକଙ୍କୁ ଯōୋĶାĪ ŞŅŊା 
ňŎ řœଦŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ Œśŋକାନ୍ତ Ňାŧକ, 
କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ĩſŧ ŔାŌŏ, କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦřକା Ň řŎŜňŌା Ōǟ ଲିକ, 
Ŋଡ଼Ĺłା Ŋɰକ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŊŐŔାŌନ୍ତ, ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř କ�ţŐାŔ 
ŎାĬŃ, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř କାŌ řŇŚ ŃŎାĪ, Ŋɰକ Ŕମ୍ପାଦକ ଦřŊାକŎ ବେହେŎା, 
Ļřŏɱଳା ŔĦଯōୋĻřକା Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŒŃňଥŚ, କ�ୋœାƺſ Ĩଙ୍କିŃା Ŋ řŕାŎŚ, Ļřǟଲା କŌ řľ ř 
ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŊାŎŃŚ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŝœକƉ ɂତ୍ୟେକ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ňŎ řœଦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř  କŕ řȄଲେģ Ĩŋŧ ଦାŔ, Ŕśକାନ୍ତ 
ňŎ řť଼ା, କାƍଗାŐ ř ŌŕାକśŐ, ŔŌŚŎ ŌŕାକśŐ ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ Ňŝ ŃɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଫřȑ‌ Ĩଫ 
ଫାŧାŎ ŀɹୟାŇɵ İକାଡେŌŚŎ ŇŜ ŃŇ 
ŒŚŃŃାň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ĨŃɹୟାņśŇ řକ Ňŝ Ń୍ୟ 
ଷ୍ଟୁ ŀ řĲ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĩଦର୍ଶ ଥାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř  Ŋନ୍ଦŇା ňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶŞŅĪ ଷ୍ଟୁ ŀ řĲŎ ĬଦķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ İକାଡେŌŚŎ Ŕମ୍ପାଦକ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ Ķ řŎ ř Ĳ ŔŋାňŃ ř କśƙŊ řŕାŎŚ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ 
Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ɂŒାନ୍ତ ňାȽƉ ĨƺſŃା Ĳ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ ň řŏାƉ ƶୱାŎା ĩକର୍ଷłŚŧ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ  ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ 

Ĳ ĨŋřŋାŊକଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ କŎ řȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĩĪĩĪŔ ř ɌରୀŌŃŚ ňାȽ 
İକାଡେŌŚŎ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ȸଫř 
Ĳ ŌାŇňȽ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌାĻସେŊŚ Ō řľś  Ōନ�ୋĻ 
Ňାŧକ, ŀା. ŇŊ Ň řର�ୋଦକାନ୍ତ କŎ, 
Ĺନ୍ଦŇ ଦାŔ, ŔŃ୍ୟĻřŃ Ŕାŕś , ɂŒାନ୍ତ 

ňାȽ, ସ�ୋŌŇାଥ ବେହେŎା, ɂକାŒ 
ବେହେŎା, ɂଫś ଲ୍ଲ ଜେŇା, Ōņśĺǁଦା 
ňାȽ, ଜ୍ୟୋŃ řŋŜ œł ଦାŔ, ବ୍ୟୋŌକĴŒ 
Ŕାŕś , ɂŒାନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ଦ řǟଲୀň ŊାŎ řକ 
ɂŌśĵ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ĬňŞŅଷ୍ଟାŌƠŐŚ 
ଯōୋĶ ŞŅĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś  ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ŋ řǢ Ķାŧତ୍ରୀ ňŎ řŊାŎ କଣ୍ଡିŎା Œାĵା ňſŎś  ŇŊକśଣ୍ଡୀŧ 
Ķାŧତ୍ରୀ Ōŕାଯଜ୍ଞ କଣ୍ଡିŎାସ୍ଥ ŒŻତିňŚĿରେ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ņର୍ମƹĻା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ňରେ ŌାŃŝ ŒŻ ତିƉ ƶୱାŎା Œśŋ କŐŔ ଯାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯśĶ ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ɂŊĹŇ ɂƕଞାňśȽ ɂମ�ୋଦ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ƶୱାŎା କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŏŃା Ōାŕśନ୍ତ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ Ōŕାƻ ତି, ȰରାŌ ŌśŎŊŚ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, Ĩŋ řŎାŌ ŔĦĶĿŇ ɂŌśĵ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ ଯଜ୍ଞ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǭକାŎ Ŕŕ řŃ ɂŊĹŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĻř  ଶେœ ଦřŊŔରେ ଯଜ୍ଞ Ĳ 
ɂŊĹŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏା ģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ūŪŪŲ ଦŚň Ōŕାଯଜ୍ଞ କŎାଯାĪȄŏାģ

ňƗଚାŧŃ ŔśŊ řņା କେǂ Ĳ Ō řŒନ ŒŻତି Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ଦାŊ ř

ଫřȑ‌ Ĩଫ ଫାŧାŎ ŀɹୟାନɵ İĴାଡେŌŚŎ ନŜ Ńନ ନŝ Ń୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŌŘରǻଶାķŘĪ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାରǻଶାķାĪ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
İĹň řŋ ř ľ řକାକŎłŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŌņśǷ ମିŃା 
ŔାŌŏ  ଯōୋĶŞŅĪ Œ řŊ řŎକś ĬଦķାľŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ļřŏା ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟ ɂମ�ୋଦ 
Ŏଥ, କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ŀାକ୍ତŎ Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŀାକ୍ତŎ 
Ŏ řତେŒ Ŕାŕś, Ŕ řŀ řň řĲ ଶ�ţŐŊାŐା 
ĹାœŚ,İŊ řŀ řĲ ĪŃ řɌରୀ ňଣ୍ଡା, ŇାŇକŎ 
ପ୍ରାଥŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂ ŀାକ୍ତŎ ସ�ŤŎŋ 
ŌŕାňାȽ, Ŋ řň řİȟ‌ ŕ řŌାଦ୍ରୀ କĴŒŎŚ 

ŌŕାŎଥŚ, ĨŌŎŇାଥ ଦାŔ, Ŋ řŀ řİŌ 
Ň řŎś ňŌା ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ĻŎାŧś ȰରୀŊା 
କର୍କľŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊାକś ūŮ Ŋର୍ଷ ļ řĨƉ 
ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ ňſŎś  ľŚକାକାŎł 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎାଯାĬȄŊା ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ ମେŀřକାŏ ŔśňŎŋାĪĻŎ 

ɂŊŚł ସେŇାňŃ ř, ମେŏ ହେŏଥ ŵାର୍କŎ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଲେଙ୍କା, ଫřମେŏ ହେŏଥ 
ŵାର୍କŎ କାĻŌ řŇŚ ଦାŔ, İİŇİŌ ŔśĻାŃା 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŬŪ Ļł କ řଶ�ୋŎŚଙ୍କୁ  
ľŚକାକŎł କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ İȌ‌ň řŋ ř ľ řĴାĴŎł ĩŎǕ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତରǻଜାŃ řକ 
Ōŕ řŐା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ଯōୋĶ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊା Ŋ řŋାĶ 
ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ (କ୍ରୀŀା 
Ŋ řŋାĶ) ňſŎś  İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩȡ‌. 
ĩŧŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶŞŅĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋର୍ଷ Ōŕ řŐା ଦ řŊŔŎ Ȅȟ‌ ­ŒŻ ତି ǶŎŜň řłŚ® 
Ȅŏାģ Ōŕ řŐାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ 

ĶĿŇରେ ଯōୋĶŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ 
ଜ�ୋŎ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅକାŎŚ ଲ�ୋକŇାଥ ňାł řȰରାŕŚ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ ଯōୋĶ ɂŒ řſକ 
Ŕƙŧ ŌଥାŇ Ĳ ľśľś  Ōŏřକ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĶାŔŇ ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř 
ĨĦŒଗ୍ରŕŚଙ୍କୁ ɂŒ řſł ŞŅĪȄଲେģ 
Œ řŊ řରେŎ କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  Ĩȅକ Ōŕ řŐା Ĳ ଯśŊŃŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କĴǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ūŮ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ĻŎାŧś 
ȰରୀŊା କର୍କľ ର�ୋĶŎś  ŌśŻ ତି ňାĪĥ İĹň řŋ ř ľ řକା ɂଦାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ȮŌରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ŕ Ŋ ŀř ŋ ř Ļ Ň 
ŕǴ ପିľାŏରେ ľ řକାଦାŇ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 
କ Ŏ ାଯା   Ī ĺ ř ģ 
ň ƛ ଟା Ōś ଣ୍ଡା  Ī 

ŔŊŀřŋ řĻŇ ŕȧ‌ň řľାŏ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ ŀା Ň řŎାକାŎ ňŎ řŀାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶŞŅĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś, କାĬŇŔ řŏŎ ɂŒାନ୍ତ ŊାŎ řକ, ŔśŊାŔ Ōŏřକ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ň řİĹĲ ସ୍ǳŕŏŃା Ōŕାƻ ତି, Ŋ řň řİŌ 
ɂŒାନ୍ତ ଜେŇା, Ňŝ Ŕ řĦŕ ଦାŔ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ĺାନ୍ଦ, Ŕƙŧ ଦାŔ, ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŬŮ Ļł ŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ľ řକା ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ Ĩƺſ 
ŋାବେ  ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ĨŌŚŧ ଦାŔ ଯōୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ Ɍରୀ ଦାŔ ରେଭେŇ୍ସା କଲେĻŎś  
ସ୍ନାŃକ�ୋŃŎ ŀřȰରୀ ŕାŔŏ ňରେ 
ūųųŬŎś  ŬŪūŲ ĪĦŎାĻŚ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŋାବେ ŌŕାକାŐňť଼ା ŊɰକŎ  ŊାŧାŊାŊା 
କଲେĻରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ ňରେ  
ĪĦŎାĻŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŋାବେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
କଲେĻରେ ŬŪūŲŎś  କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ 
ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŎାĻŇĶŎ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା 
ŊାŕାŎ řȄŏାģ ĩĻř Ɍରୀ ଦାŔ Ĩƺſ 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŀକɟŎ Ō řŃା 
ŎାĬŃƉĿାŎś  ଦାŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪରେ İȌ‌ň řŋ ř ľ řĴାĴŎł ĩŎǕ Ĩƺକ୍ଷƉ ଦାŧ řƫ Ȱŕł

ନś Ŏś Ķାĥରେ ଗ�ୋŌାŃା ňŜĻା
ŎାĻŇĶŎ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ŇśŎś Ķାĥସ୍ଥ Ŏାņାକŝǩ ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
Ş�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ İକ Ŋର୍ଣ୍ଣି ūŪŲ 
ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ସ୍ନାŇ କŎାଯାĪ ବେଦŌନ୍ତ୍ର ƶୱାŎା 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା ņŜňଦŚň 
ନ�ţବେଦ୍ୟŎ Ĩର୍ଘ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ ř ଗ�ୋŌାŃାଙ୍କୁ  ň ŜĻା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎǑŎା ଦŚର୍ଘ ĹାŐ řŒ ř Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĹାŏřĩŔśĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ķାĥ ŌśŎŊŚ ଦାମ�ୋଦŎ ସ୍ୱାĪĥ, ବ�ţକśƟ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଲେĵ ŎାĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ Ķାଲେĵ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŞŅŊଦତ୍ତ Ŕାŕś, ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, ɂଫśଲ୍ଲ Ŕାŕś ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ĩƺକ୍ଷ ĨŃś ŏ ŊŐƉ ଶ�ୋĴŔŋା
ŎŘĻŇĶŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ĨŃś ŏ 
କśŌାŎ ŊŐƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ŔŌଗ୍ର ŎାĻŇĶŎରେ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ĩĻř 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ İକ ଶ�ୋକŔŋା  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŀକɟŎ Ō řŃା ŎାĬŃƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମĹାŎŚ Ƕର୍ଗŃ 
Ɍରୀ ŊŐ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ସେ ŃାƉŎ ɂଥŌ Ĩଧ୍ୟାňକ ĻŚŊŇ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସେ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŋାବେ କର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩƺſ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ř ŬŪŬŮ ŌĪ ŭūରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŬରେ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧକś ɂକŝŃ ř Ō řȽ ňśŎǭକାŎ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ଶ�ୋକŔŋାରେ 
ĨƺſƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔଦĶŃ ř ňାĪĥ Ŭ Ō řŇ řľ  Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା କŎାଯାĪȄŏାģ

ନŊĴśƠଡୀŧ ĶାŧȽରୀ Ōŕାōƕ

ନǁ ĩନǁ ମେŐłରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା ĬƮŊ
ଡŀŎŘŊ řŒ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĨƉ ňƗŘŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋାŎ řଗ�ୋŐ ȰରାŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ňନ୍ଦ 
ĩŇନ୍ଦ ମେŐł ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎମେŒ 
ŒŃňଥŚƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔśĵଦାŇନ୍ଦ ɂņାŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ Ŋଡ଼ବେŃŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦଯśŻତା 
ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎķśŇାଥ ŌŕାňାȽ, ŔŌାĻସେŊŚ କ řଶ�ୋŎ 
ŌŕାňାȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଦ řǟଲୀň Ňାŧକ, Ĩଧ୍ୟାňକ ɂଦŚň ଜେŇା ଯōୋĶŞŅĪ ŔାŌାĻřକ 
କାର୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ ȄŊା  କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŎŊ řǂ Ōŏřକ, Ŕମ୍ପାଦକ ňŚŃାŌ୍ବŎ Ōŏřକ, 
କ�ୋœାƺſ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌŐřକଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଜୁ ŇŚ Ōŏřକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ōŏřକ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ŇାŎାŧł Ōŏřକ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś  ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଦŒାŇŇ Ōŏřକ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟନାŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋɰକ Ĳ ŇĶŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ňſŎś  ɂŊାଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋɰକ Ĩƺſ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପ�ţାŎňŎ řœଦ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ ŔାŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ନେŃା Ĳ କରǻମୀ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକ ĺକĿାରେ ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řŊା ňରେ ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂଣେŃା 
ĩମ୍ୱେଦକŎ Ĳ ĻାŃ řŎ ň řŃା Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ ŔାŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ŊŻତାŎňśŎ Ŋ řଜେŀř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ Ŕŋାରେ Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ĳ କରǻମୀ 
ଯōୋĶŞŅĪ ĻŇŇାŧକଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ



ňśŎŚ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŞŊţĿĴ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ĻřǟŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŒśȮŊାର ňśରŚ 
ĻřǟŘ ňର řœŅର ĨǦŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ǶňɨନାରାłŚ ସ୍ୱାĪĥ ĨƺſŃା 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଶେœĴର ř ଚĹୋରା Ŋାଲřķାľ, 
Ōାľ ř, Ŋାଲř Ĳ ňńର ଚĹୋରାଚାଲାłĴś 
ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ňାŇŚŧ ĻŐ, ରାŒŇ 
Ĵାŀǻ Ĵାľ řŊା, ŌƠଡିରś  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ņାŇ 
Ň ĬĿřŊା, ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶ ĴାŌ 
Ň řŌ୍ନŌାŇର İŌ řŃ ř ŇାŇା ɂŔƍĴś ନେĪ 
ଘେର řȄଲŏ ĻřǟŘ ňର řœŅ Ŕŋɹģ ŉŐŞŎ 
Ĵńା ĴľାĴľ ř İŊĦ ହŕୋ ହǟŘ ŌƺŞŎ ĻřǟŘ 
ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ଶେœ ହŕୋĪȄଲାģ

ବ�ţĿĴ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  İଜେƠଡାŞŎ 
Ň ȄŊା ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ 
ĬĿାĪȄଲŏ ŬŮ ŇĦ. ĻřǟŘ ňର řœŅ 
Ŕŋɹ ņରłŚņର Ŕାହśģ ସେ Ĵହ řȄଲŏ, 
ň řň řଲ ř ŊɰĴŞŎ ūűľ ř ĻାĶାŞŎ ଚĹୋରା 
Ŋାଲřķାľ ଚାଲś ĺ řģ Ŋାଲř ŌାŉřĩŌାନେ 
ŅřŇରାŃ ř İĿାରś  Ŋାଲř ବ�ୋହ ř ନେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŌାŇ ŋାବେ ଡେଲାƍŞŎ Ōାľ ř, 
ମ�ୋରȟ‌ Ĳ ňńର ଚĹୋରାଚାଲାł 
ହେĬĺ řģ ň řň řଲ řŞŎ ŇŅŚňĿାରś  Ōାľ ř 
ଚĹୋରା ଚାଲାł ହେĬȄŊାରś  ŊǄ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŏ Ōƺ ŌାŉřĩŌାନେ 

Ĵ řĺ ř ŒśłśŇାହାନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ ň řň řଲ ř 
İŊĦ ଡେଲାƍ ĨƗŐŞŎ ରାĻǶ ହାŇŚ 
ķľś ȄŊାବେଳେ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎģ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř ĵł ř 
ĨȅĴାରŚ ଚŁାĬ Ĵର řŊା ň Ŝର୍ବରś  İହ ř ĵŊର 
Ŋାଲř Ōାŉřĩ ĩĶśĩ Ļାł řňାରś ĺନ୍ତିģ 

Ķśରś Ŋାର ňśରŚରś  ĵł ř ĨȅĴାରŚ ōାĪ İĴ 
ଚĹୋରା ŊାଲřķାľĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା 
ରାǯତାĴś ଖ�ୋŐ řȄଲŏģ ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା 
ŋାର୍ଗŊŚ ŇŅŚର İହ ř ଚĹୋରା Ŋାଲřķାľରś  
ŇŜĩŒାŔŇ ଦେĪ Ŋାଲř Ŋś ହାōାĬȄଲାģ 
İହ ř ରାǯତା ଖ�ୋŐ řŊାĴś  Ů ķƞଟା ŔŌŧ 
ଲାĶ řȄଲାģ ହେଲŏ କେĬĥ ĨŅŝ Œɹ ŒŻ ତିର 
ŔାହŔ ňାĪ Ōାŉřĩ Ĩņķƞଟାİ ŌƺŞŎ 
ସେହ ř ରାǯତାĴś  ŌରାŌŃ ř Ĵର ř ňśł ř Ŋାଲř 
ଚĹୋରାଚାଲାł Ĵର řȄଲŏģ İହା Œśł ř 
ĻřǟŘňାŐ Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 

İହା İĴ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ɂŔƍģ İହାĴś 
ĩମେ Ķśରś Ńର Ŕହ ନେĪĺś ģ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟŘňାŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř ĩǢୱାŔŇା ଦେĪȄଲŏģ 
ସେହ řňର ř ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶର ň řň řଲ ř 

ŊɰĴ Ōାȅňśର ŌାĪŇରŞŎ Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊɹŧŞŎ କେŇାଲ ଲାĪŇ řĦ ĴାŌ ଚାଲś ĺ řģ 
İହା ĨŃ ř Ň řŌɨନାŌାŇର ବ�ୋଲř ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋାĶ ĴାŌ ňାĪȄŊା ĲŔ řŔ řĴś  ଚ řĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ĲŔ řŔ ř ĴାŌ ଦେĪȄŊା ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴାŅାରĴś  ĴାŌ Ŋǁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଚ řĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ହେଲŏ İହ ř Ŀ řĴାŅାର ĴାŌ Ŋǁ 
Ň Ĵର ř Ň řŌ୍ନŌାŇର ĴାŌ Ļାର ř ରȃĺ ř 
ବ�ୋଲř ĻřǟŘ ňର řœŅ Ŕŋɹ Ɍରୀ Ŕାହś  Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘňŐ ňśରŚ 
ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶର ĨņŚſł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  

Ńś ରƻ ĴାŌ Ŋǁ Ĵର řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାłĴś  ନେĪ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ ĵରା ĩରǕ ହେଲାł řģ 
ହେଲŏ ĨȅĴାĦŒ ĨƗŐŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ଯ�ୋĶାł ହŕୋĪňାରś  Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ଘେର řȄଲŏģ ŔŌାŇ ŋାବେ ରାŒŇ 
Ĵାŀǻ Ĵାľ řŊା, ଚାœŚƉĿାରś  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
ņାŇ Ĵ řłା Ň ō řŊା, ĨȅĴାĦŒ Ō řଲର 
ŌƠଡିĴś  ōାĬ Ň ȄŊା İŌ řŃ ř ɂŔƍĴś ନେĪ 
ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ ŔରĶରŌ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରାōାĪ ŔାŃŒƌ 
ଡାକ୍ତରĵାŇାର ŇŜ ĩ କ�ୋĿା Ń řĩର ř 
ହŕୋĪĺ řģ ହେଲŏ Ş�ୋĶŚ ō řŊା ňାĪĥ ରାǯତା 
Ň ȄŊାରś  İହା ସେŊାŞŎ ଲାĶ řňାରś  Ňାହ Ȁģ 
ତେłś ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ĵହ řȄଲŏģ

ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ, ĴାĴľňśର Ŋ řņାŧĴ 
Ńś œାର Ĵାନ୍ତି  ବେହେରା, ň řň řଲ ř Ŋ řņାŧĴ 
ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴ, ŔŃɹŊାŅŚ Ŋ řņାŧĴ 

Ĳȟ‌ ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ĭňାƺſ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌାର ŇାŧĴ, ଡ řİŉĲ ņŇĻ 
ŌĶର ରାĲସ�ୋ, ଚ řଲ řĴା ଡ řİȜ‌Ĳ ĨŌ୍ŘŇ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řŊା Ŕହ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ĩŊŒɹĴŃା 
ň Ŝରł ňାĪĥ Ŋ řŊ řņ ňରାŌର୍ଶ, Ĵାର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ŔŌŧର ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ɂǯତାŊ ŌାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟŘ 
ňର řœŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ଡ. ŒରŃ ଚǂ 
ŌହାňାȽ Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ ĨŇś ŔାŞŎ ବ�ţĿĴ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞŎ ĻĶȖ‌Ŕ řĦହňśର 
Ĳ ňśରŚ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ, Ň řŌାňଡା 
Ĳ ɄǹĶ řର ř Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ, ĻřǟŘ 
ňର řœŅର ĨŃ řର řକ୍ତ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ରାĻŚŊ ĴśŌାର ବେହେରା, ĻřǟŘ ňର řœŅର 
ŔŅŔɹ Ŋŝ ǁ, Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର 
Ĩƺକ୍ଷା, Ĩƺſ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ଲାĪŇ ଡřňାର୍ଟମେଣ୍ଟ ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋଚŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ŋĶŊାŇ ɂĴାŒ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ľ ĨȜ‌ ŇଲŏĻ ĩƃŇ ĩଣ୍ଡ 
ଲřଡରŔ řň ř ɂମ�ୋŔŇ (Ŋ řĴǛ) ŔƍĿŇ 
ňſରś  ŧśȗ‌ ହଷ୍ଟେଲŞŎ ŒśȮŊାର 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ଦେŒର 
Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹରś  ପ୍ରାŧ ūůŪ ōśŊ ନେŃŝ ƫ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାର 
ĴŌ řŒŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ķାľŇ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ĻାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାର ĴŌ řŒŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର 
ŔŅŔɹ Ň୍ୟାŧାŌŜƥȁ ଡ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ରƙŇ 
œťଙ୍ଗୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା ĬȘ‌ķାľĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ରଚŇାƬĴ Ĳ ରାଷ୍ଟ୍ରŇ řର୍ମାł 

କ୍ଷେȽŞŎ ŔŅŧ ଯ�ୋĶŅାŇ ňାĪĥ Ķśରś Ōନ୍ତ୍ର 
ଦେĪȄଲŏģ Ķśରś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ, 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ň řରƻର ଚେଷ୍ଟା Ŕହ 
ɂŃ řŊƴŃା Ĳ ŔĴାରାƬĴ ଚřƻŇ 
ŔŉŐŃାର Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂŒାŔĴ Ńńା ହାĪକ�ୋର୍ଟର 

Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଡ. Ļŧƻ ĴśŌାର 
ŅାŔ, କେǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚ 
ňśରǭକୃŃ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ, 
ĻłାŒśłା Ĩŋ řନେŃା Ńńା ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ସ�ୋହŌ Ŕ řĦ, Ĩŋ řŋାŊĴ ŌହାŔĦķ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 

ɂŔ řƴ Ň୍ୟୁ Ļ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା Ŋର୍ଷା Ŋ řǷ ମିŃା, 
İŇİȧ‌İŔର ňରାŌର୍ଶŅାŃା ɂଫେŔର 
ଡ. ରķśŇାń Ōଣ୍ଡŐ, İȢ‌ଡŊɰ ʮୟୁİȧ‌ର 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ବେŊ ř ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ İŊĦ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řଶେœƕ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫŌାŇƉ ŋŊ řœɹŃ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řŊƴŃା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲŏģ

 ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞŎ ŔାŌାĻřĴ 
ĴŝŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶŅାŇ ňାĪĥ 
ĩŔାŌର ପ୍ରି ŃŚŔ Ń řŵାରŚ, Ŋ řହାରର 
ŊŊଲś  ĴśŌାର, ļାťĵଣ୍ଡର ĨĻŧ 
ĴśŌାର, ŊରĶť ĲଡřŒାର ŌņśǷ ମିŃା Ŋ řŒ ř, 
Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ĭର୍ବŒŚ 
ବେହେରା, ŔśŞŎŒ ଚǂ Ŕାହś , ŇŊķŇ 

ŅାŔ, ĩହśଲା ĶଣେŒ ରାĲ, ପ୍ରାƻŔ řŇŚ 
ଜେŇା, ŋାସ୍କର Ōହାରłା ɂŌśĵଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ŉŐĴ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İହ řňର ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରାĻɹ Ńńା ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪ Ņſ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř Ŋ řĴŒ řŃ ରାଷ୍ଟ୍ର 
Ň řର୍ମାłŞŎ ŔହାŧĴ ହେŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řĴǛର Ō୍ୟାନେĻřƍ 
ȸଷ୍ଟି  Ōନ�ୋĻ ଜେŇା ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹର ଲ�ୋĴ 
Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ų Ńାର řĵ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ōହ řŐା Ņ řŊŔ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌର 
ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ōśବ ନŇŃŝ ƫ Ŕମ୍ǗŐନ ĬȘ‌ķାľ řŃ

­ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ, ɂŃŊିƴŃŘ ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐŌƽ®

ŊŘŏ,ି ŌŘľ ିĲ ňńŎ ଚĹୋŎŘଚŘŏłĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ņŘŇ ĴłିŘ, ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ŎŘŒŇ 
ĴŘŀ୍ଡĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴ ŔŎĶŎȟ‌

	=ŧśň řİȧ‌Ŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

Ɍରୀକ୍ſȽ Ōାľ řŎ ňśĨ 
ĨɆ ରିŃƉକୁ  ūŬūŃŌ Ŏାଙ୍କ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽ Ōାľ řର 
ĩĪİİȧ‌ ňśĨ ­ĨɆ ରିŃ ŌହାňାȽ®ģ ŧśň řİȧ‌Ŕ ř 
ƶୱାରା ňର řଚାŐ řŃ Ŕ řŋ řଲ ř Ŕର୍ଭିŔ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ūŬūŃŌ ରାƉŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ĳଡ଼ିŒା Ńńା 
ňśରŚ ňାĪĥ Ķର୍ବ ĩł řĺନ୍ତି Ōାľ řŌଣ୍ଡň Ŕାହ řର 
ĨɆ ରିŃģ İହ ř ŔŉŐŃା ŃାƉ ĩĪİİȧ‌ 
ĨŉřŔର ହେŊାର ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ƕň୍ନĴś ň Ŝରł 
Ĵର řĺ řģ ĨɆ ରିŃ ň Ŝର୍ବରś  ŮŰŃŌ ରାƉ Ŕହ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା (Ĳİİȧ‌) ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉର Ƕň୍ନ Ȅଲା ŋାରŃŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେŊାģ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ, İĴାଗ୍ରŃା Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ǳଥିର ଯ�ୋĶś ƶ ୱିŃŚŧ ɂŧାŔŞŎ İହ ř 
ŔŉŐŃା ହାŔଲ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶରś  ĨŊŔର ନେĪȄŊା 
ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŌହାňାȽ Ĳ ŔŊ řŃା Ō řଶ୍ରƉ ŊଡňśĨ ହେĬĺନ୍ତି ĨɆ ରିŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର 
Žୱାଣ୍ଟȟ‌ ହȝ‌ŞŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ İŊĦ ňŊ୍ଲି Ĵ ňଲřŔ řŞŎ Ķବେœłା Ĵର řȄŊା ĨɆ ରିŃ 
ň řଲାŅ řŇରś  Ļଣେ ମେņାŊŚ ĺାȽ Ȅଲŏģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻର ľǋର Ȅଲŏģ 
­ōŅř ĻŚŊŇŞŎ Ň řĻର ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥ, ତେବେ ହାର řŊା ନେĪ İତେ ŋŧ Ĵାହ ȀĴ ř?® 
Ş�ୋŌାŇ ŒାŔĴ Ōାର୍କŔ ĳର řଲ řŧŔƉ İହ ř ĬŻ ତି ŃାƉ ĻŚŊŇŞŎ ŒŚର୍ଷ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊାର ŔାହŔ ŋର řȄଲାģ  ŃାƉ ŌŃŞŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴĿřŇ ଶ୍ରŌ űŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŋାĶɹ ŭŪ ɂŃ řŒŃģ ĴĿřŇ ଶ୍ରŌ ňĺŞŎ Ŋାňା Ōା®, Œ řſĴ, ŔାƍŔାńŚƉ 
ŋŜ Ō řĴା Ĳ ପ୍ରେରłା ରହ řȄŊା ବେଳେ ŔŞ୍ବୋňର ř Ōହାɂŋś Ɖ ĩŒŚର୍ବାŅ ଯ�ୋĶś İŋŐř 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ  ସେŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĬȄŊା ĨɆ ରିŃƉ ŌŃŞŎ ŧśň řİȧ‌Ŕ řŞŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊାĿś  Ŋť ହେĬĺ ř İହ ř Ņାŧ řƫĴś Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ň řŋାĪŊାģ

Ŕବś  ņାନ Ĵ řł řବାĴś Ŕ řň řĩĪŎ Ņାବ ř
ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ņାŇ Ŋ řକ୍ରି ŞŎ ňśରŚ ĻřǟŘର ଚାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ĴରାōାĬȄŊା 
ଶ�ୋœł Ĳ ĨŊɹŊǱଥା Ŋǁ Ĵର řŊାĴś Ŕ řň řĩĪ ňśରŚ ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŒśȮŊାର 
ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊା ଲାĶ ř ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ŔŌସ୍ତ ଚାœŚƉ ŔŌସ୍ତ ņାŇ Ĵ řł řŊା, ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର ř Ň ȄŊା ଚାœŚŌାŇƉ 
ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś Ńś ରƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା, ŌƠଡିŞŎ Ĵȑ‌ŇŚ ĺľŇŚ Ŋǁ Ĵର řŊା, ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ Ĩĵା ɂŅାŇ ɂŋŝ Ń ř ŅାŊ ř Ĵର ř Ŕ řň řĩĪ ňſରś  Ĭň ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ŕ řň řĩĪ ňśରŚ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ Ĵŝǩଚǂ ରାĬŃ, ĴŝœĴ ନେŃା 
ĩŒ řœ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, ɂŅŚǊ Ōହାନ୍ତି , ɄĻŊନ୍ଧୁ ɂņାŇ, ଦେବେǂŇାń Ŕାହś, ŔśŞŎŒ 
ଚǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŇŌାŐŚ Ŕାହś, ŔśĴାƻ Ōହାନ୍ତି , ɂĴାŒ ଚǂ ବେହେରା, Ńରś ł ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĭň ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  İହ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśରŚ 
ĻřǟŘŞŎ ņାŇ Ĵ řłାŞŎ Ŕśņାର Ň ĩŔ řଲŏ ĻřǟŘ Ŋ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř 
Ŕ řň řĩĪ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ରାĬŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řĺନ୍ତିģ

	=ŔŌśȿ ŋ řŃŞେ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻŐȮରୀť଼ା

ŔŌśȿĴŜŐ ńାନାȅĴାŎŚƉକୁ  ŃŅƻ Ņାŧ řƫ
ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ହŕୋଲřŞŎ ňśରŚ ବେŐାŋŜ Ō řŞŎ Ņś ħŔାହାŔ řĴ ĻŐକ୍ରୀଡାର 
Ņŝ Œɹ ŋାĪରାଲ ହେŊା ňŞŎ İହ ř ķľłାĴś Ķśରś Ńର Ŕହ ନେĪĺ ř ňśରŚ ňśଲ řŔģ 
ŔŌśȿĴŜŐ ńାŇା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ķľłାର ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ହŕୋଲř ĨňରାǸŞŎ ňśରŚ ŔŌśȿ ŋ řŃŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ମ�ୋľର ଚାŐ řŃ 
ଡଙ୍ଗାŞŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲା Ĳ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐା Ŋ řŇା Ŕśରକ୍ଷା ĬňĴରłŞŎ 
ŊŔ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ Ŋ řŇା ଲାĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେľŞŎ ĶŋŚର ŔŌśȿŞŎ 
Ņś ħŔାହାŔ řĴ ĻŐକ୍ରୀଡାର ŌĻା ନେĬȄŊା ňର୍ଯɹľĴŌାନେ ବେŐାŋŜ Ō řରś  ńାĪ 
ଦେĵśȄଲŏģ İňର ř Ĵ ř İହାର ŋ řଡ଼ି Ĳ Ōƺ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ ŋାĪରାଲ 
ହŕୋĪȄଲାģ ଡଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋľ řİ ĻାĶାŞŎ İŋŐř Ŋŝ ତ୍ତାĴାର ŁƍŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
Ŋś ଲś Ȅଲା ଯେ, ସେȄŞŎ ŊŔ řȄŊା ଲ�ୋକେ ŋାରŔାŌɹ ହରାĪ ŔŌśȿŞŎ ňଡřō řŊା 
ŋŐř ଲାĶśȄଲାģ İହାĴś ନେĪ ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ ɂŒ୍ନŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕśରକ୍ଷା, Ň řରାňତ୍ତାĴś ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ Ŕର୍ବାȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĬĺ řģ 
ŔŌśȿ ǳନାŇ ŔŌŧŞŎ ňର୍ଯɹľĴ ଲାĪŉ ĶାŀǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌାŇ řŊା Ŕହ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ǳନାŇ Ň Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ଡଙ୍ଗା ĬňŞŎ İŋŐř 
Ǧଣ୍ଟ Ň Ĵର řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř ɂŃ řȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňśରŚ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଚର ĻŌ řର 
Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ňŒś Ŕମ୍ପŅƉ ଲାĶ ř ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ସେȞ‌ କ�ୋଷ୍ଟାଲ 
ଲାĪȜ‌ģ İହ ř Ōର୍ମŞŎ ŔƍĿŇ ňſରś  
ŒśȮŊାର ĻřǟŘ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
Ĵ ରା  ō ା Ī ĺ ř ģ 
ŔƍĿŇର Ōśĵɹ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ଜେŇା 
Ŕ řଡ řŋ řĲଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ŅାŊ řňȽŞŎ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ňśରŚ ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ଗ�ୋଚର ĻŌ ř Ȅଲାģ 
İହ ř ĻŌ řŞŎ Ķାīଗ�ୋରś  Ŋ řଶେœĴର ř 
ňŒś Ŕମ୍ପŅ ĨŊାņ Ŋ řଚରł Ĵର ř ķାŔ Ĳ 
ňାł ř ňାĬȄଲŏģ ହେଲŏ İବେ ସେŋŐř 
ǱଥିŃ ř Ňାହ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ ଗ�ୋଚର ĻŌ ř 
ĻŊରŅĵଲ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
କେତେĴ ĻŌ řŞŎ ĶŁřĬĿřଲାł ř Ŋť Ŋť 

ɂĴǛģ ŉŐŞŎ ଗ�ୋଚର ĻŌ řର ňର řŌାł 
Ŋହś  Ōାତ୍ରାŞŎ ĴŌ ř Ķଲାł řģ İňର ř Ĵ ř ōାହା 
Ŋ ř ଗ�ୋଚର ĻŌ ř ରହ řĺ ř ŃାĴś  ĻŊର Ņĵଲ 
ĴରାōାĬĺ řģ ŉŐŞŎ Ķାī Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňŒśŔମ୍ପŅƉ ňାĪĥ ଚାରł Ĳ ňାŇŚŧ 

ĻŐର ĨŋାŊ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ĩĶĴś ĵରା ŊŁřŊģ 
ତେłś İହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ňŒśŔମ୍ପŅƉ ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ň řĪŊା ňାł ř Ĳ ଚାରł ķାŔ 
ŊɹŊǱଥା Ĵରାō řŊା ĨŃɹƻ 

Ļରś ରŚ ହŕୋĪňଡřĺ řģ İହ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ňśରŚ ĻřǟŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ŋ řତ୍ତି ŞŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋଚର ĻŌ řର ĩĴŐŇ ĴରାōାĬģ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐର ŃହŔ řଲŅାରଙ୍କୁ  ଗ�ୋଚର 
ĻŌ řର Ōାňଚś ň Ĵର ř ସେĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରକ୍ଷା 
Ĵର řŊା ଲାĶ ř ĩŊŒɹĴŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊାĴś ŔƍĿŇ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺ řģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ňśରŚ ĻřǟŘର Ĵ řĺ ř Ōśĵɹ 
ରାǯତା ଯେňର ř Ĵ ř, ňśରŚ-କ�ୋłାର୍କ, ňśରŚ-

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ĳ ňśରŚ-
ŔାŃňଡା ରାǯତାŞŎ ପ୍ରାŧŃħ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ ř Ķାīଗ�ୋରś  ĩହŃ ହେĬȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ତେłś İହ řŔŊś  ĨƗŐ 
ňାĪĥ ŬŮ ķƞଟିĩ ପ୍ରାłŚ ĩŌ୍ବୁଲାŇɵ ସେŊା 
ŊɹŊǱଥା Ĵରାō řŊା Ļରś ରŚ ହŕୋĪňଡřĺ řģ 
İହ ř ĩŌ୍ବୁଲାŇɵĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ňśରŚ 
ĨŉřŔŞŎ Ň ରȃ ŌƺŌ ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ 
ରĵାōାĪ ňାର řଲŏ ĩହŃ ňŒśŌାŇଙ୍କୁ  
Ńś ରƻ ଚřĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņା Ō řŐ řňାରନ୍ତାģ 
İȄŔହ ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋ ĨȅĴାରŚŌାŇƉର 
ଫ�ୋŇ ŇŌ୍ବର Ĳ ĻřǟŘର ŔŊś  ଗ�ୋŒାŐାର 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŇŌ୍ବର Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇŞŎ 
ŉŐĴ ŌାƺŌŞŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାĶଲŏ 
ĩହŃ ňŒś Ŕମ୍ପŅĴś Ńś ରƻ ସେŊା Ĳ 
ŔହାŧŃା ଦେŊା ŔହĻ ହśĨନ୍ତାģ İହ ř 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ ōńାŒŚȱ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵର řŊା ଲାĶ ř ସେȞ‌ 
କ�ୋଷ୍ଟାଲ ଲାĪȜ‌ର Ōśĵɹ Ɍରୀ ଜେŇା 
Ŕ řଡ řŋ řĲଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଗĶୋĹŎ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņାବ ř Ĵŏା ସେȞ‌ କ�ୋǦଟାŏ ŏାĪȜ‌

ňŒś ŔǑŅଙ୍କ ňାĪĥ ňାନŚŧ ĻŐ ବɹବǱଥା ହŕĬ

ŬŮ ķƞଟିĩ 
ପ୍ରାłୀ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ସେŊŘŞେ ŏŘĶś

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ŔାŌƻ ଚǂଶେĵର 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର İȟ‌Ŋ řİ 
İŊĦ İȟ‌Ĵȟ‌ (ŉାĪŇାŇɵ Ĳ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ) 
Ŋ řŋାĶର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŧśľ řĩĪ 
Ō୍ୟୁଚś ĩଲ ŉƠŢ ‌ Ŕହଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
¯ǶŃନ୍ତ୍ର: ĪƠଡିĩ ĪȚ‌ଭେǦ ĴŞ�ୋ® 
ŒŚର୍ଷĴ Ņ řŇ řĴ řĩ Ň řବେŒĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

İହାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା 
ĨŊŔରŞŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ଡ. ଚ řତ୍ତରƙŇ ƶ ୱିବେŅŚ ŔାǒŃ řĴ 
ĩȡďńĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ňର řǱଥିŃ ř 
ŌƺŞŎ İŋŐř İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାƉ ňାĪĥ Ĵ řŋŐř 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔାŊɹସ୍ତ ହŕୋĪňାର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ İȟ‌Ŋ řİ 
Ĳ İȟ‌Ĵȟ‌ (ŉାĪŇାŇɵ Ĳ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ) 
Ŋ řŋାĶର ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. Ōହେǂ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ ɂŒ řſĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉ ňର řଚŧ 

ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ଡ. 
ŔŃɹ ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉର ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ 
ĴାŌŇା Ĵର řȄଲŏģ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାର 
Ōśĵɹ Ńńା ସେŊ řର ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ɂŒ řſĴ ଡ. Œ řŊɂŔǈ ňƛŇାŧĴ, 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ĩର୍ଥíĴ Ň řବେŒ Ĳ ŃȖ‌ 
ŔĦଲƆ ŔŃର୍କŃା ŔŌ୍ବǄŞŎ ĬňǱଥାňŇା 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲŏģ 

ĩର୍ଥíĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଜ୍ଞାŇ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞŎ 
Ĵ řňର ř ŔହାŧĴ ହŕୋĪňାର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ�ŤŌ୍ୟା Ōହାନ୍ତି  
Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
İňର ř İĴ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś  ନେĪ ĩŇǁ Ĳ 
ĩƬŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ

	<ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ନ řŞେŒĴ 
ŔଚେŃନŃା ĴାରǻɹȮŌ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦିର  Ň řĴľ ŊାରŊାľŚ ŇŜĩŔାହ řର ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
Ōା®ŌƍŐା Ĳ Ōା® ହରଚƠଡୀ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ķśରś Ŋାର ňରମ୍ପରା ŌśŃାŊĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରś  Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ହŕୋŌ Ĳ ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł 
ňŞŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ɂŉśଲ୍ଲ ରń Ōା®ଙ୍କୁ  ରାĻ ରାଜେଶ୍ୱରŚ ବେŒŞŎ ŔƒଜିŃ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ Ōା® ŌƍŐା ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହȢ‌ର 
ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତର ǱଥାňŇ Ĵର ř ŔାĦŔŅ ňାଣ୍ଠିର ś  Ōଞ୍ଜୁର Ĩର୍ଥŞŎ ŋŊɹ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହȢ‌ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪ Ŕାହ ř ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ļŧƻ œťଙ୍ଗୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�Ťର ŔŅŔɹ Ĵŝǩ ଚǂ ňƠଡା, ରŊ ř 
ŅାŔ, ĩĿŔାହ ř ĩĵଡ଼ାର ଚȮņର ŌହାňାȽ, Ŋ řĻŧĴŝǩ Ʉହ୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕାହ ř 
Ńରŉରś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ Ŕାହ ř ŊାŔ řନ୍ଦାƉ İĴŃାĴś ŔŜଚାĪ ଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĴśŌାର ňାŁŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŌାņŊ ଚǂ Ŕାହś  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭňଢ�ŤĴାŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ŔŌରĴŐା Ķśରś  Ŋ řĻŧ ɂņାŇƉ ƶୱାରା 
ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ŕାହ řର ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴାŌାନେ ମେŦ, ŇାĶା Ňŝ Ńɹ ňର řବେœł Ĵର ř Ŕାହ ř 
ňର řȮŌା Ĵର řȄଲŏģ ňର୍ଶୁରାŌ Ĳ ŇାĶା Ňŝ Ńɹ ĩĴœର୍ଣର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňାଲľ řȄଲାģ 
Ŕାହ ř ŌśରŊ ř ଗ�ୋňାŐ Ōśଦ୍ରା, Ōନ�ୋĻ ରń, īଶ୍ୱର Ōହାନ୍ତି , ରାņାŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ŋ řŋŜ ɂŔାŅ Ōśଦ୍ରା, ରଞ୍ଜିŃ Ōହାନ୍ତି , Œ řŊɂŔାŅ Ōśଦ୍ରା, 
ଲƁ୍ମୀņର Ĭňାଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାର Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎŎ ବାର୍ȁĴ ĬƮବ

Ōା® ŌƍŐା ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř 
ହȢ‌Ŏ ŋ řƥ ତିɂǯŎ Ǳଥାňନ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ōହ řŐା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ Ńńା Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞŎ ŒśȮŊାର 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń କ୍ରିକେ ľ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ ř 
ଯ�ୋĶ Œ řŊ řରģ କ୍ରୀଡା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ňſରś  ĻřǟŘ 
କ୍ରୀଡା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řରĴś 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ɂŒାŔŇ ŒରŃ ଚǂ ବେହେରା 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା Ŕହ ଯ�ୋĶ ƶୱାରା Œାର řରŚĴ Ŕśସ୍ଥŃା 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ ǱଥିରŃା Ņŝ Ł ହŕୋĪńାİ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ, ପ୍ରାłାŧŌ, ଚାଲřŊା Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕହ ĨŔśସ୍ଥŃା ŊŒŃħ ĩȡďńĴ ſŃ řରś  
Ōƺ Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪńାİ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 

ňŞŎ Ļś Ō୍ବା, İŞ�ୋବେľ řƃ, ňାରମ୍ପର řĴ Ňŝ Ńɹ ŌାƺŌŞŎ ɂŒ řſł 
ŅřĩōାĪȄଲାģ ĻřǟŘ କ୍ରୀଡା ĨȅĴାରŚ ଚǁŇ ĴśŌାର ŔାହśƉ ĨƺſŃାŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ସେĿŚ, ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌାର ସ୍ୱାĪĥ, Ļś Ō୍ବା Ňŝ Ńɹ Ķśରś  Ŋ řȮŌ ଦେŊŇାń Ĳ ŔାńŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କ୍ରୀଡା Œ řſĴ ŔŜର୍ଯɹ Ňାରାŧł 
ଜେŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲŏģ ŒŇ řŊାର ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ ĩƬŔśରକ୍ଷା, ନେŃŝ ƫ ନେŊା ଶ�ţŐŚ Ĳ Ĵ୍ୟାର řŧର 
ĶĿŇ ŔଚେŃŇŃା, Ļś ଡ�ୋ, Ĵରାଟେ, Ŋକ୍ସିଂ  ĪŃ୍ୟାŅ řର 
ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେହ řňର ř Ų Ńାର řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଶେœ ŅřŇ Ōହ řŐା Ņ řŊŔŞŎ İĴ ŌାରାńŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ ଯōୋĶ ŒŊିŎି
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