
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

BHUBANESWAR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ĩŌ ĻřǟŘŌƍŐŊŘŎ 
ŭ  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰūŪ
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ĴśĻƍŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĴśĻƍ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŞେŃŝ ƫ ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŏŃŘ ŌƠň  ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ŋŘŎŃŚŎ ňŜର୍ବକ୍ſȽ Ōƽ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦହ 
ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪńŊଲେģ Ļřǟଲା ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅŘŔ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ କ�ţŊƥତ୍ତ ŞେŃŘ ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ଯŘŅŊ 
ŞେŃŘ İİȚ‌ŀř ଯŘŅŊ, Ĩଲେĵ ňŏŘĪ, Ŕର�ୋĻ ସେĿŚ, ňŘĪĴ ĶśŎś  ଗ�ୋŏĵ 
ĻŧŔ řĦହ, ŀŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŀ. Ŏķś ŔŘହś, ତ�ţŐĴ ŔŌŘĻ ŞେŃŘ Œ řŊ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŌŘŅĴ ȿŊɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŔĦĶĿŇ ɂŌśĵ ĩĪŇĻŚŊŚ ĶŃ řĴŝœ 
ŒŃňńŚ, ŊŘŊŘĻŚ ŌହŘňŘȽ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌହŘନ୍ତି , Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌŘĻřĴ ŞେŃŝ ƫ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ň řĻŎ ŌŃ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕହ ĵƠ ĴŘōǻɹŊŘହŘ ɂŃ୍ୟୁ œ ŌହŘନ୍ତି  ťŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŌŘĴŘƻ ŔŘହś,  Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ŔśŃŘŎ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ŅŘŔ, ĴŎś łŘĴŎ ŔŘହś,  
ľ řĴŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚŌŘ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĴɰǦର ବ�ţĿĴ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ Ķŀର�ୋŌ řŃ ňƗଚାŧŃ  
Ĩƻର୍ଗŃ ĺନ୍ଦା-ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎŎ ɌରୀŌŘ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨǦŌ 
ŌŘŔ řĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒśŋĴŘƻ ŌହŘňŘȽƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĩņŘŎରେ ňଞ୍ଚŌ 
Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘȧ‌ ଫŉȢ‌ ŊɹŊǱଥା, ɂŃ řĴŘŎŘƬĴ Œ řକ୍ଷା, Ň řň Ŝł ĲŀřŒŘ, 
ଯŘŅś  ପେŀřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ  Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŋĶŊŘŇ 
ବେହେŎŘ, ŔśŒŘƻ ŌŐŧ ଜେŇŘ  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌƍŃ ŌŘļŚ, ĩŋŘŎŘłŚ ǶୱାĪĥ, Ō řŇŃŚ ŌŐřĴ, ŔŏŚŐŘ 
ŅŘŒ, Ň řŌŘĪĥ ŎŘĬŃ, ɂŅŚǊ ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řଦ୍ƴǢର ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ķଡ଼ିĩŌŘŐସ୍ଥ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŬŪŪŭ 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ŕƙŧ 
ɂņŘŇƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŞେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŌĹǂ ŊŐ, Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł 
ĵľś ĩ, ĨƙŇ ŔŘହś, ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś ŌŞେ ňĴŘĪȄଲେģ

ňŘł řĲŐŘŞŎ ĩĵƠŐŌł ř ମେŐŘ 
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌśĴśǁňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘł řĲŐŘĿŘରେ 
ŭŰŃŌ ĩĵƠŐŌł řƉ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ōł řƉ ମେŐŘ  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ İĴ ɂŊĹŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ ɂŊĹĴ ŌŞ�ୋĻ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŋś  ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌɲǄରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ŋĻŇŔନ୍ଧ୍ୟାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ମେŐŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୋŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେŐŘŎ 
Ĵƥତ୍ତା Ĳ Ĵƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŏřĴ Ĳ ň ŜĻŘ ŌŏřĴ ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄେģ  
ĴŘōǻɹȮŌĴś ňśŎ řĩ ŌŏřĴ, ŎŘĻś  ŌŏřĴ, ľś Ĵś  ŌŏřĴ, Ōଙ୍ଗୁ  ŌŏřĴ, ŊŘĪŇ 
ŌŏřĴ, ŇŘଣ୍ଡୁ ŌŏřĴ, ŒŎŃ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩ ŕŘĪǭକୁŏ ňśରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ବ�ţĿĴ
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Œ řକ୍ଷା Ŕର୍କŏ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩ ହŘĪǭକୁŏ 
ūųŲū Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŎŘĻŌł ř ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĻŌņŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔǀŎŘŌŅŘŔ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କା, ĨŌŚŧ ŇŘŧĴ, 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, ĨŎକ୍ଷି Ń ସେĿŚ, 
ŌŞ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŔĦĻŧ Ōଲ୍ଲ, ɌରୀĴŘƻ ŔŘŌŏ, ɂŅŚň 
ŔŘହś, ɌରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ĻŧଦେŊ ŇŘŧĴ, ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ, ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥ, ņŞେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌରେǂ 
ŌହŘňŘȽ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŔŞ୍ତୋœ ŌśŅś ŏ ř, ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĩŞŎ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ŋŘĶŊŃňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩĿŘରେ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔହŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ĴŊ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ȅରେǂ 
ବେହେŎŘ, ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘ, ɄǹମାŇǁ ǶୱାĪĥ, ĶଣେŒ ŎŘĬŃ, Ň řŎƙŇ 
ŔŘହś, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕନ୍ଦୀň ଲେଙ୍କା, ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵ řŎŘł ř Ɍରୀ ŔŘŌŏƉ 
ĴŘōǻɹŅକ୍ଷŃŘ, ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŔŘŌŏ ŎƩନାĴŎ ହŘĪǭକୁŏŎś  
Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ ř ňରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ŊɱĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ 
ŋŘବେ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ňŘĪ ଶେœରେ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ķଙ୍ଗାņŎɂŔŘŅŀřĩ ɂĴǛ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩŐରେ ǭକୁŏŎ ȄŊŘ Űľ ř କ�ୋĿŎŚ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ŭľ ř କ�ୋĿŎŚରେ Ŏƍ 
ଦେĪ Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘŎ ŌŔśņŘ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ଜେĪ 
Ň řହŘŎ ňŎ řŀŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
Ň Ȅଲେģ  ŇŅŚ 
ଘେŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ķଙ୍ଗାņŎɂŔŘŅŀřĩ 
ȰରାŌରେ ɂĴǛ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİ ųŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ Űľ ř ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĴŘŌ କେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘରେ କେତେ ľଙ୍କାŎ ĨľĴŐ Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘହŘ ĻŘł řŊŘ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŎ İହ ř ĶŘĥ ǭକୁŏରେ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ Ŏƍ ķœ ř Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘŎ ŌŔśņŘ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚňରେ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ſň ɂĴǛ ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ ŌŘŇŅƠ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩƬ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵŝœ ř, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł କ୍ſȽରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇରେ 
ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏ Ĵମ୍ପାŇŚ ňହƗ ଚି ňŘŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏŎ ňŎ řĹŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ

ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ଷ୍ଟି ŏ ňକ୍ଷŎś  ŬŮŰ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŞେ ĺŃś  ĹŘœରେ 
ųŲ,ŮŪŪ ବେȓ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞେ ŌŘŔĴś 
ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାହ ňŘĪĥ ū,ųŪų Ļł ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĩĶĴś ŊŁřĺନ୍ତିģ ņŜňĴŘĿ ř, ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, ĺŃś  
ĹŘœରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŏŘŋŊŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŰūŬ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ĴśĴśଡ଼ା ĹŘœ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉŎ ĩଭେରେĻ ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ŋ řŎ ř ŊŦ଼ି Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
Ůŭľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŞେ ɂŃ ř 

ŌŘŔରେ ŭ Œହ Ĵ řȰରା ŊŦ଼ି Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ūů Œହ ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘĩ ŒŘŎŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ų Ļł ŔŅŔ୍ୟା Ŋ୍ୟାĶ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔରେ ūů Œହ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ň řĻřŎ ūŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟା ɂŃ ř ŌŘŔରେ ŬůŪ 
Ĵ řȰରା ŌŔŏŘ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŅŔ୍ୟା ūů Œହ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŌŘĩ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ň řĻřŎ ūŮ Ļł ŔŅŔ୍ୟା ଝ�ୋľ Ŋ୍ୟାĶ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ņŜňĴŘĿ ř ľ řĩŎ ř ĴŎ ř 
Ůůľ řŎ Ƕୱଂŧ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ ŌŘŞେ ŌŘŔĴś 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū,űůŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř Ş�ୋŐ řĩ ŔŘହ řରେ Œśĵśĩ ŒśĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘ® 
Ĺର୍ଚ୍ଚିĴŘ ň řĻřŎ ŬŪ Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŭľ ř ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ 
ŔǑନ୍ନ ଶ�ŤŎ ŒŻ ତି ĹŘŐ řŃ ŌŘĺ ŒśĵŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ 
İହ ř ŌŘĺ ŒśĵŘĪŊŘ ଯନ୍ତ୍ର ŔŘହŘଯɹରେ ŭ ķƞଟାĴś ŬŪ 
Ĵ řȰରା Œśĵśĩ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪňŘŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋର୍ଷା 
Ņ řŇ ŌŘŇƉରେ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ İହ ř ମେŔ řŇ ŊŎŅŘŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ Ĭନ୍ନŃ ŌŘŇŎ Œśĵśĩ ĬƪପାŅŇ 
ହŕୋĪ ňŘŎś ĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘŊରେ ŭ,ŪŮŭľ ř 
ķŎ ňŎ řŊŘŎƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İ ŞେĪ 
ŇŜĩĶŘĥŎ ŔśŊŘŔ řŃ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ଗ୍ǽňŎ Ŕŋ୍ୟା Œର୍ମିǨଠା 
ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŎś  ņ ŜňĴŘĿ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅŏś ģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĩĶĴś ଯŘĪ ňŘŎś  Ň Ȅŏś ģ ଜେİȧ‌Ŋɰ ʮୟୁ ňକ୍ଷŎś  ŔŘହŘଯɹ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İବେ ĩŌ ଗ୍ǽňŎ ŭŪ Ļł 
ŔŅŔ୍ୟା ņŜňĴŘĿ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řňŘŎś ĺś ģ ସେହ řňŎ ř Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତି 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řର୍ମାłରେ ĩŌŎ Ŭľ ř ňŘŇ ŊŎĻ ňଳେĪ 
ଯŘĪĺ řģ ňŘŇ ĹŘŏřଯ řŊŘ ňରେ ĩମେ ĻŚŊ řĴŘ ହŎŘĪ 
ŊŔ řȄŏś ģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ĬȮŐ ňକ୍ଷŎś  
Ŕହଯ�ୋĶŎ ହŘŃ ŊŁŘĪଲେģ ĩମେ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ĵŏś ģ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ 
ňକ୍ଷŎś  Ō୍ୟାଟେŎ řĩŏ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ Ŭ Œହ 
ବେŀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĺŃś ĹŘœ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řňŘŎś ĺś ģ ĩĶĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ĺŃś  
ĹŘœ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Œର୍ମିǨଠା ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ň řĻřŎ Ŕŋ୍ୟା Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŐŘĪ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଝ�ୋľŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ŔŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŌśƠň řĺŘ ହŘŎŘହŘŎ ř ū,ůŪŪ ľଙ୍କା ĩŧ 
ĴŎś ĺś ģ ĻĶǈନାń ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇ řŃŘ 
ŇŘŧĴƉ ŞେŃŝ ƫରେ ĺŃś  ĹŘœĴś İĴ ǱଥାŧŚ ĩŧ 
ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ŭ Œହ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ĺŃś  ĹŘœĴś 
İĴ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏŘƍରେ Ĵŝǩ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ İĴ Ŋŝ ହŃ ǯŎରେ ĴśĴśଡ଼ା ĹŘœ ĴŎ ř ଯଥେǦ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ଦେĪĺ ř ǶŃƽ ňର řĹŧ

ĴśĻƍ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĴśĻƍ ŊɰĴ ŌƍŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔƻŎŘ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩŒśତ�ୋœ ǷମାŎĴŚ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŋŘବେ 
ଶେœହŕୋĪĺ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ମ�ୋľ ūŲľ ř ňƗଚାŧŃ ŋŘĶŞେĪȄଲେģ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ŊťķŘĪ ňƗଚାŧŃ 
Ŕହ ĴśĻƍ ňƗଚାŧŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ń řŇ řľ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଫŘĪŇŘŏŎ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴśĻƍ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴśĻƍ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 

ĲŋŎରେ Űľ ř ŵřକେľ ହŎŘĪ ūųů ŎȚ‌ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŊťķŘĪ ŅŐ 

ų.ŭ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎŘĪ ųů 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ 

Ŕହ řŃ ĴśĻƍ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ņ řପ୍ତୀରେĵŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŃŎŘĪ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŊŘŊś ŏ ř ĹŎł ŊŘŎ řĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ Ŋ řǢĻřŃ 
ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŃŘňŔ ŎŘĬŃ Ō୍ୟାȌ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļľ řŧŘ ŊŘŊŘ ĴɰŊŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ଖେŐľ ř 
ŔଫŐ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĩŒśତ�ୋœ ǷମାରĴୀ; ĴśĻƍ ĹŘǑ ପିĨȚ‌
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):  
ŀŘŐřĻŚସ୍ଥ ŊŘȉ‌ଦେŊŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ  ĵମ�ୋŐ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ǯŎŚŧ Ņś ĪŅřŇ řĩ Œ řକ୍ଷł 
ŔŘŌȰରୀ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řȄĴŘ 
ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŒŎŃ ĩĹŘōǻɹ, ŌśĵɹŊŻତା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŏŏŘľକେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĵମ�ୋŐ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƠŐ 
Ŕହ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĵଗେǢŎ 
ŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŏŏŘľ 
କେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ସେĿŚ Ĳ 
ଶ୍ରƴଧାŐ ř ŌŘହśƻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘņŇକେǂ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŌśŅś ŏ ř, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŞŌŘŐ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ ǯŎŚŧ Œ řſł ŔାମȰରୀ ĴରǻŒାŐା 

ŎŘĻŇĶŎ, ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŇŊťଗ�ୋňŘŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ķର୍ଜŇňśŎସ୍ଥ Ńś ŐŔŚ ĩĪŀřĩŏ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŅřŊɹŔ řĦହ ŎŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŭŪŇĦ 
ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŕśରେǂ 
ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩŅର୍ଶ ĻŚŊŇ ĶĿŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɄĻŊନ୍ଧୁ 
ŅŘŔ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେ ģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŇƻ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŘସ୍କŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĻĶǈନାń ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 

ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇŚŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
Ŋŝ ତ୍ତି , Ňବ�ୋŅŧ, ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŎŃňǟ ଲି 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔଫŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ୋŇŘŏř ňŎ řŀŘ, ସ�ୋŇŘŏř 
ଲେଙ୍କା, ɂŋŘŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ୍ୱň୍ନା ŌହŘନ୍ତି , 
ସ୍ୱň୍ନାŔśƴଧା ŎŘĬŃ, Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ŎŘĬŃ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏř ŅŘŔ, 
ŔŊ řŃŘ ŔŘହś, ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŎ řŀŘ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ǶୱାĪĥ, ĴŘŎś ŊŘĴŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ŒŒŘƉ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘହŘľ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ŌśĴŘହŘľସ୍ଥ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ňଗେǂ 
ŇŘń ňŘł ř ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĹǂଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଲ�ୋĴŇŘń Ķ řŎ ř, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ରେĵŘ ଦେŊŚ Ĳ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ 
ɄǹମାŇǁ ŌŏřĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ňŘĿɹȮŌ Ŕହ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ş�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹŃŘ ŞେĪ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘହś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśŋŘŔ řŇŚ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ɂƕଞା 
ňƛŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋହś  
ŔĦĵɹĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ, 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŞ୍ଦୋŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋłĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŎŘĶ 
ବେĬŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତା 

ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌହŘŎłŘ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ŔŘĶŎ řĴŘ ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ńś ŐŔୀ ĩĪŀřĩŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŊŘର୍ȁĴ କ୍Śť଼ା Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊ 

ଡେରŘŊ řŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର  ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

କେŒରňśରŞŎ ŕ řǁଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ  

ɄǹମାĴśŌŘŎŚƉ ňſŎś  ŒŘƻ ତି 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା  

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŞ୍ଦୋŐସ୍ଥ ɂĻŘň řŃŘ 
ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŒŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎ řĴŘ ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ŋ řକେ 
ň řଙ୍କି ŒŘନ୍ତିଯ Řତ୍ରାĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĴŐřଯśĶŎ Ĩƻ 
ŔŌŧରେ Ņś ħĵ Ĳ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ŊŘŃŘŊŎłĴś ହľŘĪ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ Ĵ řňŎ ř ŔśĵŒŘନ୍ତିପ୍ରା Ǌ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
Ĳ ňŎŌň řŃŘ ňŎŌŘତ୍ମା Œ řŊ ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řନ୍ଦୁĴś  ହ Ȁ 
ĩଲ�ୋĴ ňń ଦେĵŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ŒŘନ୍ତିଯ Řତ୍ରାରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ĩଶ୍ରŌŎ ɄǹମାĴśŌŘŎŚŌŘŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŞŎ 
ରŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Œśž ňକ୍ଷ Ƚୟ�ୋŅŒŚ 
Ń řȄରେ  Ń řŇ ř ଦ�ୋŐ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŚĿ Ŏś  ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ 
Ɖ ଯśĶŐ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŔśŔƒ ଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇ ରେ ŊŔ ř 
ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘ ȰରାŌŎ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉ ķŎ ķŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ଭ�ୋĶ Ŕହ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺନ୍ତି କ୍ଷ ĴŇĴňśŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ ĻŚĬ, ତେନ୍ତୁŐ řňŅŘŎ ଗ�ୋňŚ ŇŘń ĻŚĬ, ŌŘ® 
Ŋ řŏ ŒŘŎŐŘƉ Ŋ řଜେ ɂŃ řŌŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌĴś ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇ ରେ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ ĩĻř  
Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŎś  ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଯŌśŇŘ ǳନାŇ ňōǻɹƻ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ ĨģĻřŎ 
ňŊ řȽ ଫĶś Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄରେ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉଗ୍ରହłରେ 
ŎŘņŘମ�ୋହŇ ňŎ řĻŘ,ଦେŊŚŅତ୍ତ ňŎ řĻŘ, ɂŋś Ņତ୍ତ 
ňŎ řĻŘ, Ń řŐĴ ňŎ řĻŘ, ĴŌŐŘĴŘƻ  ňŎ řĻŘ, ŃňŇ 
ňŎ řĻŘ Ĳ ŔśରେŒ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ Ņର୍ଶŇ Ŕହ 
ĩɌ ରିŊŘŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ ř 
ŲľŘରେ ňŘଞ୍ଜି ňŘĿ Ŕହ ଦ�ୋŐ ļś ŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴľĴ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚସ୍ଥ ĹହľŘ ĩଶ୍ରŌŎ ǶୱାŌ řĻŚ 
ŔŃɹ ଚ�ţŃŇɹ Ʉହ୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ହ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔǑର୍କ ɂŌśĵ Ŕର�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ĴńŘĴŘŎ ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ ŔǗମାŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଗ�ୋ-ňŜĻŇ, ĴŇ୍ୟା-ňŜĻŇ Ĳ ĶŚŃŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǷମାŎĴ ŌହŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌĴś Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ, 
ǱଥାŇŚŧ ūŪľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŌଗ୍ର ହ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩņା Ŏƍ ମାŎ ř Ŋ řȢ‌ ĴŎାĪନେŊାĴś ମŔśņା
	= Ķଙ୍ଗାņŎɂŔାŅŀřĩ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
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ŞĴŘŎାňśľ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ŎƍŎ ňŊǻ ହŕŘŏřģ 
Ōାର୍କେľରେ ବ řȮ ରି ହେŏାł ř Ŏƍ ବେŎƍŎ ŉĶśģ Ĭŀřବ 
ŉĶś, Ĩବ řŎରେ Ŏଙ୍ŚŇ ହେବେ ň řŏାĿś  ବŝ ƴģ  ବĻାŎରେ 
ŎାŔାŧŇ řକ ňŅାń୍ଥ Ō řɌ ରିŃ Ŏƍ ବ řȮ ରି ହେĬȄବା ବେଳŐ 
İହାକś Ōśହାĥ ଫେŎାĬĺƻତି ଲ�ŘŞେģ ତେłś ŀś ŌśŎ řňśľŎ 
Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା Ōା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳା Ōାନେ 
ĨŋřŇବ ɂŧାŔ କŎ řĺƻତିģ ňŇ řňŎ řବାŎś  ɂǯତୁŃ କŎ řĺƻତି 
ହŊ୍ବାŏ ହŕŘŏřģ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŏƍକś ବɹବହାŎ କŎ ř ବ řŋ řǈ 
ňŇ řňŎ řବାକś ନେĪ ସେȄŎś  Ŏƍ ବାହାŎ କŎ ř ŋŏřକ ř 
ŋŏř ŎƍŎ ŉĶś ɂǯତୁŃ କŎś ĺƻତି ŀś ŌśŎ řňśľŎ Ńś ଳŔୀ 
Ōହ řଳା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାģ ŔśŎſ ଷିŃ ହŕŘŏř 
ňାଳ řବାକś Ōହ řଳାƉ İହ ř ɂŧାŔକś ĹାŎ řĩଡେ ɂŒĦŔା 
କŎାōାĪĺ řģ ŀś ŌśŎ řňśľŎ İକ ଛ�Řľ ķରେ ବାŀřŎś  

ବାହାŎś  Ȅବା ŉଳ ōଥା ĶାĻŎ, ବ řȑ‌ Ŏś ľ, ŒାĶ İବĦ ଗେƠଡୁ 
ŉśŏ ĩŅřକś  ȰରାĪଣ୍ଡିଂ କŎ ř ସେȄŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŏƍ ବାହାŎ 
କŎ ř, ĹାĬଳ Ķśଣ୍ଡ କ řŌɲୱା ŌĪŅା Ō řŒାĪ ɂǯତୁŃ କŎାōାĬĺ ř 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ŎƍŎ ŉĶśģ İହାňରେ Ńାହାକś ĵŎାରେ ŒśଖେĪ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ň୍ୟାŞେȑ‌ କŎ ř ĲŎŌାŔ ŔହାŧŃାରେ ବ řȮ ରି 
କŎś ĺƻତି ĬŻ ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳାŌାନେģ 
Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ŔŋାňŃ ř Ŕ řପ୍ରା 
ŎାĬŃ କହ řĺƻତି ଯେ ବƥତ୍ତŌାŇ ĩŌ İŔİĹĻřରେ ŅŒ 
Ļł Ŕŋ୍ୟା Ŏହ řĺƻତିģ ĩĶକś ହŕŘŏř ĩŔśȄବାŎś  ŌାĩƉ 
ĹřƻତାņାŎା ľ řକ řİ ବŅଳřŏାģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ହŊ୍ବାŏ ହŕŘŏř 
ɂǯତୁŃ କŎ řବା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏś ģ İବେ ŔŌସ୍ତେ 
ŞେŌ řକାŏ ହŕŘŏř ବɹବହାŎ କŎś ĺƻତି, ōାହା ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
ĺś ĩƉ ĩȃ, Ňାକ İବĦ ňାľ řରେ ňŒ ř ōାĬĺ řģ ତେłś 

ŌାĩŌାନେ Ĺřƻତା କŎ řଲେ ōŅř ɂģକŝŃ řକ ŎƍŎś  ହŕŘŏř 
ɂǯତୁŃ କŎାōାİ, ତେବେ ŔŌସ୍ତେ ŔśŎſ ଷିŃ ହŕŘŏř ଖେଳř 
ňାŎ řବେģସେ ĩହśŎ ř Ōƺ କହ řĺƻତି ବ řȑ‌, ĶାĻŎ İବĦ 
ňାଳƍ ŔାĶ ŋଳř Ĩନେକ ňŇ řňŎ řବା ŎŔକś ବାହାŎ କŎ ř 
ĩମେ ସେȄରେ ĹାĬଳ Ķśଣ୍ଡ, ŌĪŅା, ହଳŅřĶśଣ୍ଡ, ବେŔŇ 
İବĦ ଲେŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ତେŏକś ବɹବହାŎ କŎ ř İକ Ō řଶ୍ରł 
ɂǯତୁŃ କŎś ĺś ģ ଲେŌȚ‌ Ȱରାȧ‌ ତେŏ ବɹବହାŎ କŎ řବା ƶୱାŎା 
İହାŎ ବାǳନା ŋŏ ĩŔśĺ řģ İହ ř ହŊ୍ବାŏ Ŏƍ ĩମେ ĶŃ Ń řŇ ř 
ବœ୍ଷ ହେŏା ɂǯତୁŃ କŎś ĺś ģ İȄňାĪĥ ĩŌ İŔİĹĻřŎ Ņś Ī 
Ļł ŔŅŔɹ ǶŃƽ ŃାŏřŌ Ōƺ ňାĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା Ļୀବ řକା 
Ō řŒŇŎ ŔହାŧŃାରେ ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ńś ଳŔୀ Ōହ řଳା 
ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ņś Ī Ļł ŔŅŔ୍ୟା ŋś ବନେǢŎ 
ōାĪ ସେĿାରେ ŃାŏřŌ ନେବା ňରେ İହ ř ବɹବŔାŧ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř Ŏƍ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ବ řȮ ରି ହେĬȄବା ବେଳŐ ŋś ବନେǢŎକś Ōƺ ňĿାĪବାŎ 
ଯ�ŘĻŇା Ȅବା Ļଣେ Ōହ řଳା କହ řĺƻତିģ ŏାŋ କ୍ଷŃ řŎ ବ řĹାŎ 
Ň କŎ ř ଲ�Řକଙ୍କୁ  İକ ŔśŎſ ଷିŃ ŉĶśରେ ହŕŘŏř ଖେଳřବାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ଦେĬȄବାŎś  ବେȥ‌ ĵśŔ ř Ĩĺƻତି ĬŻ ǶŧĦ Ŕହାŧକ 
ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řଳାŌାନେģ Ńś ଳŔୀ İŔİĹĻřŎ Ńାŏřȟ‌ 
ପ୍ରାǊ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟା ĻǷ ମିŇ ବେŇ୍ୟା କହ řĺƻତି İହ ř ହŊ୍ବାȢ‌ 
ହŕŘŏřକś  ଦେହରେ ŏĶାĪଲେ ŞĴŤłŔ ř ňାǢȡ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ହେବ Ňାହ Ȁģ ŞେŌ řକାȢ‌ ହŕŘŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř କ୍ଷŃ řକାŎକ 
Ĩଟେģ ĩମେ Ōƺ İହ ř ŉĶśକś  ķରେ ବɹବହାŎ କŎś ģ İହ ř 
Ŏƍକś ɂǯତୁŃ କŎ řବା ňାĪĥ Ĩȅକ ĵƏଚ୍ଚ ŏାĶ řଥାİ ବ�Řŏř ସେ 
କହ řĺƻତିģ 

Ĺ ǁ ଦାହା   Ơଡି , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) , 
ŇବŎƍňśŎ Ļřŏା ĹǁଦାହାƠଡି 
ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔǄ ଧିŌśƠଡା Ŀାରେ 
Ōା ŋƠଡାŎś łୀ Ȯ ରିŞେľ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇś କŜŏɹରେ ĹାŏřȄବା 
Ōା ŋƠଡାŎś łୀ Ȯ ରିŞେľ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ ňŜŊǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ńଥା ň ŜŊǻŃŇ ŔାĦŔŅ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ōାļୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄବା 
ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ଗ�ŤŎୀ 
ŇାĶ,ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଗ�ŤŎହŎ ř 
Ňାŧକ,ňŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ 

ହŎ ňŜĻାŎୀ,ŔŌାĻସେବୀ 
ōśଗେǢŎ ŇାĶ, ňśŎś Ň Ŕ řĦ 
Ŕ řǸନା, ŅୀŇବǄଧୁ Ōାļୀ,Ň řର୍ଭŧ 
Ŕ řĦ ĿାକśŎ,ŔŌବାŎś  ŇାଗେŒ, 
ňବ řȽ କĹřŌ, ĨଶେǢŎ ĶƠଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ŉľାŌśƠଡା 
ବŇାŌ ĨŇକାବେŀା Ņଳ 
Ōƺରେ ଖେଳା ōାĪȄŏାģ 
ĨŇକାବେŀା Ņଳ ɂଥମେ  
ବ୍ୟାľ řĦ କŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŲŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
କŎ řȄŏାģ İହାŎ Ļବାବରେ 
ŉľାŌśƠଡା Ņଳ ű Ĳଭ�ŘŎରେ 
Ŭ ĬĪŞେľ ବ řŇ řŌŧରେ 

ĩବŒɹକୀŧ ŎŇ ňśŎା କŎ ř 
ବ řĻŧୀ ŏାŋ କŎ řȄŏାģ ବ řଜେŃା 
Ņଳକś  ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ŕହ 
ȸŉř Ĳ Ĭňବ řଜେŃା Ņଳକś  ŬŪ 
ହĻାŎ Ŕହ ȸŉř, Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 

Ŕ řŎ řĻ ŋାବେ ବବŏś  Ĳ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋାବେ Œ୍ୟାŌଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ŔŌśŅାŧ ŬŲ ଗ�Řľ ř Ņଳ 

ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹରେ ŋĨĥŎ Ŕ řĦ ŌŇହ řŎା Ĳ 
ŇରେŒ Ŕ řǸନା ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ 
କାŌ řŇୀ ňାଣ୍ଡେ ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ 
Ĳ Ňର�Řତ୍ତŌ Ŕ řǸନା,କśଲେŔ 
Ɍରୀବାସ୍ତବ,ĬŌାŒƉŎ ŇାଗେŒ 
ŋାଷɹକାŎ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ Ȯ ରିŞେľ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ŕ řǸନା,ŔǑପାŅକ 
କśƙ ବ řହାŎୀ ŌŇହ řŎା, ବ řĻŧ 
ŇାĶ, କାର୍ତȁକ Ōର୍କାŌ, ňňś 
Ŕ řǸନା, ĻĶନ୍ନାଥ ŌŇହ řŎା,ବĪŅ 
ŇାĶ,ନେňାଳ ŌŇହ řŎା ŔମେŃ 
ȰରାŌବାŔୀ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŞĴŌ řକŘȢ  Ňś ହŕĥ, ହŊǻବାŏ ହ�ୋŏř

ňŇ řňŎ řŊŘŎś  ŉĶś ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତି İȧ‌İȌ‌Ļř Ōŕ řŐŘ 
ĻŧňśŎ Ŭģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔହŎŎ űľ ř ହŕŘଟେŏ 
İବĦ ବେŞେŎୀ Ĭňରେ Ļřǟଲା ĵାŅɹ 
ŔśŎſଷା ବ řŋାĶ İବĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řŃ ĹŦĬ କŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ପ୍ରି ŇସେŔɵ ବେŞେŎୀ, 
ହŕŘଟେŏ Ķାଙ୍ଗୁ ŎାŌ, Ņś Īľ ř ବାଙ୍କାଲ�ŘŎ 
ବେŞେŎୀ, ପ୍ରେŔ ବ୍ୟାƃ  ବେŞେŎୀ, 
Ŕାହś  ହŕŘଟେŏ İବĦ ବŔǦଟାƞ 
Ň řକľରେ ĨŇɹ İକ ହŕŘଟେŏ Ĭňରେ 
ĹŁĬ କŎାōାĪģ ĵାŅɹŎ ŇŌśŇା, 
ĵାŅɹŎ Ĩବȅ İବĦ ରେɃରିŎ řଜେľŎ 

ŎĵାōାĪȄବା Ņୀର୍ଘŅ řŇରେ ĵାŅɹŎ ōାƗ 
କŎାōାĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŔŌସ୍ତ 
űľ ř ଦ�ŘକାŇରେ ବ řŋ řǈ ĵାŅɹ ବ řȮ ରିŎ 

ବ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌŃା  Ŏହ řȄବା ନେĪ Ļłା 
ňŀřବା ňରେ ŔŌସ୍ତ ଦ�ŘକାŇୀƉ ĿାŎś  
ŔŌśŅାŧ ųହĻାŎ ů Œହ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା 
ବାବŅକś  ĩŅାŧ କŎାōାĪȄŏାģ 
İହ řňŎ ř ĹŁĬ ହŕŘĪȄବା ଦ�ŘକାŇ Ĳ 
ବେŞେŎୀ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ କŎାōାĪ 

ĺŀାōାĪĺ ř ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ İହ řňŎ ř 
ĨŇ řŧŌŃା ĻାŎୀ Ŏହ řଲେ ଦ�ŘକାŇକś 
Ŕ řȢ‌ କŎାō řବ ବ�Řŏř ଚେŃାବŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĹŁĬରେ Ļřǟଲା ĵାŅɹ 
ŔśŎſଷା ĨȅକାŎୀ ňƉĻୀŇ ř ଦେହśŎୀ, 
ପ�ŤŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎୀକ୍ଷକ ŋś ବŇୀ ହାŏବା, 
ňŎ řŌଳ ବ řଶେଷƕଞ୍ୟ ŔŃɹŇାŎାŧł ňାȽ, 
କର୍ମĹାŎୀ ĻĶŅřŒ ŎାĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇା ଯ�ŘĶɹ, ĶŃକାŏř ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ ବାŔ řǁଦା ŎାĻା ŔାŇା ହŕŘଟେŏ 
ପ୍ରି ŇɵŔŎ ବେŞେŎୀରେ ĵାĻɹ ĵାĬȄବା 
ବେଳŐ İହା Ņୀର୍ଘŅ řŇରେ ହŕŘĪȄବା 

ବେଳŐ ŉĶȧ‌ ହŕŘĪȄବା ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňାଳଙ୍କୁ  Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ĬňĻřǟଲାňାଳ Ńଥା 
ପ�ŤŎ Ň řŊ୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦řଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĹŁĬ କŎାōାĪȄବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ 

ű Ş�ୋଟľŏ,ବେକେŎŚ Ĭňରେ ĹŦĬ

ų ହĻŘŎ ůŒହ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ବ�ţňାŎ řĶśť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśŀା 
ପ�ŘŏřŔକś Ō řଳśĺ ř ŔŉଳŃା କ୍ଷ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବ�ŘଝେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ Ŕହ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ Ĳ Ņś Ī Ķ řŎŉ କ୍ଷ ପ�ŘŏřŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାĪ, (Ĳŀř ŭŪ ŲŮŮŪ) ŇŌ୍ୱŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
İକ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇରେ Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ŘଝେĪ 
ହŕŘĪ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ଗ�Řବ řନ୍ଦňାǟଲୀ 
ĩŀś  ବ�ţňାŎ řĶśŀା ňଟେ ĩŔśȄବା ĵବŎ 
ňାĪȄŏା ବ�ţňାŎ řĶśŀା ňśŏ řŔģ ĵବŎ 
ňାĪବା ňରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀା ଥାŇା ĲĩĪŔ ř 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବାତ୍ରି ĩƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ȅରେǂ 
ବାŎ řକƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
କŎ ř ପେଟ୍ରୋŏřĦ ňାĪĥ ବାହାŎ řȄଲେģ 
କାŌ řŀ řňŅŎ ĺକ Ň řକľରେ ĬŻ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇକś Ŕନ୍ଦେହରେ ĨľକାĪ 
ŃŏାŔ ř କŎାōାĪȄŏାģ ĩĶକś ňŎ řବା 
ବ�ŘଝେĪ ĵାŏř ଟ୍ରେ ŋ řŃରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ȅବା 
ĻłାňŀřȄŏାģ ĹାŏାłକାŎୀ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 

Ļřǟଲା କାŏřମେଳା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř 
ųŪ ȰରାŌŎ ŀାନେȢ‌ ହŎ řĻŇ İବĦ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĩŒ řŊ୍ବାŅ ŞĴŘŏŇୀŎ 
ŎମେŒ ବାȉ‌ Ņś ĪĻłକś Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎ řĺ ř ବ�ţňାŎ řĶśŀା ପ�ŘŏřŔģ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇକś ଥାŇାକś ĩł ř ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ କŎ řବାŎś  ସେȄରେ ű 
କśĪଣ୍ଟାŏ Űŭ କ řଲ�Ř Ů Œହ ȰରାŌ Ȅବା 

Ļłାňť଼ିĺ řģ ĻବŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ŌାŇ řକ 
Ō Ŝŏɹ ů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎś  ĬƉ ହେବ ବ�Řŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĩǆɂଦେŒକś 
Ĺାŏାł କŎାō řବାŎ ଯ�ŘĻŇା Ȅŏାģ 
İŔĩĪ Ŕଞ୍ଜୀବ କśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄବା 
ĲĩĪŔ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ବାତ୍ରି ĩ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ņś Ī Ķ řŎŉ 

କśǁଦୁŎା,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): କśǁଦୁŎା  ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ Ŀାରେ İĹň řŋ ř   ĻŎାŧś 
Ȱରୀବା କର୍କľ ľୀକାକŎłŎ ŒśŋାŎǕ 
ହŕŘĪĺ ř ģ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎୀ ĶଣେŒ 
ɂŔାŅ ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ ř ģ    ĩĻř କśǁଦୁŎା Ŀାରେ ବɰକ 
ସ୍ତŎୀŧ ľୀକାକŎł ĩŎǕ କŎାōାĪĺ ř 

ģ  İହ ř କାōɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବɰକ Ĩƺſଷା ବŇ řŃା କାନ୍ଦŏřĩ, Ĭňାș‌ōକ୍ଷ 
ŃŎś łୀସେŇ ବ řଶ�Řŧୀ,Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟା କŇକŏŃା ପେƟ ଠିĩ,ŔŎňƗ 
ŏବ ňŎĻା, ŔŌ řŃ řŔȞ‌ō Ņାମ�ŘŅŎ 
ĶƠଡା,ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨŌɲʮ ňାȽ,ବ řņାŧକ 
ɂŃ řŇ řȅ ବȿ ରିŇାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹ, ŋାŎପ୍ରାǊ 

Ŕ řŀ řň řĲ Ŏଞ୍ଜିŃା ňƛŇାŧକ,ବ řň řİŌĲ 
ŅୀňାȚ‌ŵřŃା ňƛŇାŧକ,ବ řİİŌ 
କାĻŏ କśŌାŎ ŃŎାŔ řĩ, ĩĪŔ řŀ řİŔ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ŏƁ୍ମୀ ɂņାŇୀ İବĦ 
ବ řŋାĶୀŧ କର୍ମĹାŎୀ ŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  
Œśŋ ĬŅ¥ାľŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĬŅ¥ାľŇ ňରେ ɂଥŌ ŅřŇରେ କśǁଦୁŎା 
İବĦ ňĵŇାĶśť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ňାƗ ňାƗ 
କŎ ř ŅŒ Ļł ūŮ ବœ୍ଷŎ ବାଳ řକାଙ୍କୁ  
ľୀକାକŎł କŎାōାĪĺ ř ģ Ŕର୍ଭେକ୍ଷł Ńଥɹ 
ɂକାରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ İହ ř Ņś Ī ŌାŔରେ 
ପ୍ରାŧ ŲŒହ ōśବŃୀଙ୍କୁ  ľୀକାକŎł 
କŎାō řବ ବ�Řŏř କହ řĺƻତି ବ řň řİŌĲ 
ɌରୀŌŃୀ ňƛŇାŧକ Ĳ İİȚ‌İȟ‌ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା 
ବେĬŎ řĩ İବĦ ŔŎǶŃୀ Ňାŧକģ

 ĴśǁଦୁŎŘରେ ĩŎǕ ŞେŏŘ İȌ‌ň řŋ ř ଟŚĴŘĴŎł 

 ବ�ţňାŎୀĶśť଼ା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎୀĶśŀା 
ŔŅŎ ŌହକśŌା ǱଥିŃ ବ řŎĵŌ୍ୱ Ŕାହ ř ହŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎ İବĦ  ବ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƮବŌśĵŎ ହŕŘĪ ĬĿřĺ ř ňśŎା 
ବ�ţňାŎୀĶśŀା ŔହŎģ  ň ŜĻାŌଣ୍ଡň ŔାĻŒō୍ୟା 
ଶେଷ ňର୍ଯɹŧରେģ Ōǁ ଦିŎ ŌŎାŌŃ ř କାର୍ଯɹ 
ଶେଷ ହŕŘĪȄବା ବେଳŐ Ŏƍ ŌŎା କାŌ 
Ĺାŏřĺ ř ģ ବ řଗ୍ରହ ňହଞ୍ଚି  ŔାŎ řȄବା ବେଳŐ 
ŔହŎŎ ɂŃ řľ ř ķŎ İବĦ ଦ�ŘକାŇ ŔǗମୁĵରେ 
ňŃ řŃňବŇ ବାŇା Ĭť଼ୁĺ ř ģ ĩĻř Ńଥା 
ŌƍଳବାŎ ĿାŎś  Ŏବ řବାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŃ 
Ņ řŇ ņŎ ř  ବ řŋ řǈ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ŕାତ�Řľାରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏା ର�Řňł 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řȄବା ବେଳŐ ବś ņśବାŎ ňŜĻା 
Ōଣ୍ଡňରେ Œାଳା ŔĦǭକାŎ, Ōଣ୍ଡଳ କŎł, କଳŔ 
ǱଥାňŇ ĩŅř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř 
ĶśŎś ବାŎ  Ņ řŇ କଳŔ ňŜĻା, ଷ�Řଡ଼Œ ସ୍ତǕ 
ňŜĻŇ, Ōଣ୍ଡň ଦେବŃା ň ŜĻŇ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା, 
ňାǢȡ ଦେବŃା ň ŜĻŇ İବĦ Œśକ୍ରବାŎ Ņ řŇ 
ŎƩŌśŅ, ūŪŲ ହŇś ŌାŇ ĹଳřŒା ňାĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ İȄŔହ ŒŇ řବାŎ Ĩଷ୍ଟɂହŎୀ ŇାŌ ōଜ୍ଞ 
ĩŎǕ, ବ řଗ୍ରହ ŌହାǳନାŇ, ବ řଗ୍ରହ ĻୀବŇŇ୍ୟାŔ, 
ହŕŘŌ Ĩର�ŘŃୀ İବĦ ଶେଷ ŅřŇ Ŏବ řବାŎ 
Ňବଯ�ŤବŇ Ņର୍ଶŇ, Ŕ řĦହାŔŇ ɂŃ řǨଠା, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିହŜŃ ř, ňśଷ୍ପାĻଳř, ŔାŌହ řକ ɂŔାŅ ସେବŇ 
Ĳ ବ�ŤǩବବřŅାŧ ହେବ ବ�Řŏř  ŔŜĹŇା Ŏହ řĺģ

 ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 

ĻŧňśŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେ Ŕ řľ řǭକାŇ 
ǱଥାňŇ İବĦ କାର୍ଯɹକାŎୀ ନେĪ İକ Ņାବ řňȽ Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ 

Ĩȅକ୍ଷକଙ୍କୁ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ  ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ ŔĦǱଥାŎ ů 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ କାĬŇŔ řŏŎ ɂłବ କ řଶ�ŘŎ ŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ōśବକ Ōାନେ  Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ Ĩȅକ୍ଷକଙ୍କୁ ଘେŎାĬ କŎ řବା Ŕହ řŃ  
Ĩକ୍ଷŧ କśŌାŎ Ŏଥଙ୍କୁ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŀାରେ İକ ŇŜŃŇ Ŕ řľ řǭକାŇ ମେŔ řŇ Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İହାକś 
ĨବɹବହŝŃ ŋାବେ ňକାĪ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ 

Ŕ řľ řକ୍ସାŇ ମେŔ řŇକś ĻŧňśŎ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେ ĨłାōାĪ ର�Řହ ř 
Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ŘକƉ ସେବାରେ କାର୍ଯɹକାŎୀ କŎ řବାକś Ņାବ ř 
କŎାōାĪĺ řģ İହ řňŎ ř  ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŌାĶłା Ŕ řľ řǭକାŇ 
Ō୍ୟାŔŇ ସେବା ଯ�ŘĶାĪ ଦେବାňାĪĥ Ň řŧŌ Ȅବା ବେଳŐ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧରେİହାŎ Ĩŋାବ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ĶŎ řବ Ĳ ŔାņାŎł 
ଲ�ŘକŌାନେ ķର�ŘĪ କ୍ଲି Ň řକ İବĦ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧକś ōାĪ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବା Ŕହ ř Ŕ řľǭକାŇ କŎś ĺƻତିģ İହ řňŎ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎା ŇĶଲେ ĩĪŇକś ହାŃକś ନେବେ 
İବĦ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ Ōśĵɹŉାľକରେ Ńାŏା Ņ řĩō řବ  ବ�Řŏř 
କାĬŇŔ řŏŎ Ɍରୀ Ňାŧକ ବ řŋାĶକś ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ  
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ,  Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ ĨବɹବǱଥାକś ନେĪ ବ řŋ řǈ 
ĶłŌାƺŌରେ ĵବŎ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
Ŕକାଳ ĵବŎକାĶĻରେ ɂŔśŃ ř Ĳ ŇବାĻାŃ Œ řŒś Ōାନେ ବେŀŎ 
Ĩŋାବ ଯ�ŘĶśĥ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧ ବ řŋାĶŎ ŵାର୍ଡŎ ŃଳŐ ଶ�ŘĬȄବା 
ନେĪ ĵବŎ ɂକାŒ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄନେĪ Ļřǟଲାňାଳ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀ ŌାŇଙ୍କୁ İକ ĻŎś ŎୀକାଳୀŇ 
ବ�ţĿକ ŌାƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ନେĪ ŃାĶ řŅ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ Ŕ řଟ řǭକାȚ‌ ǱଥାňŇ Ĳ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŅŘŊ ř

ĬŌŎŞĴŘľ,Ŭାŭ (ŔŌ řŔ)¯ĬŌŎŞĴŘľ ŔହŎ ŀřİŇŞେ  ĪŒାନେȥ‌?Ŏ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  īŒାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĿାŎś  ବ řŌାŇ 
ବାହାŎ ř ŀ řİŇŞେŎ ɂତ୍ୟେକ ķରେ ķରେ ବś ŏ řȄଲେģ  ŉାŏĶśŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄରେ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ňାଳ řŃ ହŕŘĪଥାİģ İହା ହେĬĺ ř ŎƍŎ 
ňŊǻ ହŕŘŏřģ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ ĲŀřŒାରେ ūŬ ŌାŔରେ ūŭ ňŊǻ ňାଳŇ କŎା ōାĪଥାİģ İହା ŌƺŎś  ହŕŘŏř İକ ɂŌśĵ ňŊǻ Ĩଟେ ģ 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ŔହŎ Ŀାରେ Ōƺ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ Ŏାņାକŝǩଙ୍କୁ  Ĩବ řŎ Ĩର୍ପł କŎାōାĪ Ŏାņା କŝǩƉ ōśĶଳ ŌŜର୍ତȁକś  
ବ řŌାŇରେ ŔĻାĪ ĩŌ୍ୱକଷ ř ŏĶାĪ ŀ řİŇŞେŎ ɂତ୍ୟେକ ķରେ ķରେ ବś ŏାōାĪȄŏାģ ଦ�Řଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାŎ Ŀ řȇ‌ ňŎŅřŇ ହ Ȁ ହŕŘŏř ଖେଳ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହśİģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏƍକś ଲ�ŘକŌାନେ ňŎǴŎକś ŏĶାĪ ଖେଳ ଖେଳřȄଲେ ģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ରେ ଗ୍ରହł ňť଼ୁȄବାŎś  Ŏବ řବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĪŒାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ņଳ ବ řŌାŇ ବାହାŎ ř Ȅŏାģ ɂଥŌ ŅřŇରେ ଦ�Řଳ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ହŕŘŏř ňŊǻ ňାଳŇ କŎାōାĪȄŏାģ

īŒŘନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ Ŋ řŌŘŇ  

Ĺ ǁ ଦାହା   Ơଡି , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĹǁଦାହାƠଡି ବɰକ 
ŔŅŎ ǱଥିŃ ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ļřǟଲା Ōƍଳ ବ řŋାĶŎ 
ĨȅŇସ୍ତ ĻřǟଲାŎ ଗ�Řľ řİ ŌାȽ 
କଳřƍ Ōଡେŏ ରେŔ řଡେŇ୍ସି ĩŏ 
ǭକୁŏରେ ମ�Řľ Ŕ řľ ŰŪ ňାĪĥ 
ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏା ģ  ŞେİŌĩŎİŔ 
ɂବେŒ řକା ňŎୀſଷା ňାĪĥ ମ�Řľ 
Ůůű ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ɂବେŒ řକା 
ňŎୀſଷା ହŕŘĪȄବା ବେଳŐ 
ĹǁଦାହାƠଡି ĩଶ୍ରŌŎś  ମ�Řľ Ů Ļł 

ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ĬŃୀƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ ř ģ  ବ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକ ବ řĻŧ କśŌାŎ ŔାହśƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ŔହକାŎୀ Œ řକ୍ଷକ 
ହŝŅାŇନ୍ଦ ĶହୀŎ, ହŎŏାŏ 
Ňାŧକ İବĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବବ řŃା 
ŌାļୀƉ Ŕହଯ�ŘĶ କ୍ରମେ İହ ř 
ŞେİŌĩŎİŔ ňାĪĥ Ů Ļł 
Ļřତେǂ Ķଣ୍ଡ ରେƉ-ŭ, ĻĶŃŔ řĦ 
Ķଣ୍ଡ ରେƉ-ūū,ŀřଲେǢŎ ňŜĻାŎୀ 
ରେƉ -ūų,Ķାŧତ୍ରୀ ň ŜĻାŎୀ 
ରେƉ-ŬŬରେ İହ ř ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ କŝŃ 
କାର୍ଯɹ ହŕŘĪĺƻତିģ 

ŌŘ® ŋƠଡାŎś łŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ; ŉଟŘŌśƠଡା ŅŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ବ� ţ ň ା Ŏ ř Ķś ť ଼ା , Ŭ ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ବŊǻŎ 
ĩକ୍ରŌł ବ řର�Řņରେ İŔŧśŔ řĩĪ 
(କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ)Ŏ ɂŃ řବାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģŢ‌ 
ŔାɆରାĻɹବାŅř ĩମେŎ řକାŎ ŌŅȖ‌ 
ňŝଷ୍ଟ ĪɎରାİŏ ƶୱାŎା Ň řĻŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ō Ŝଳକ ĩକ୍ରŌł ŇାŌରେ ĪŎାŇ 
Ĭňରେ ବŊǻȡ‌ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ହĻାŎ 
ହĻାŎ ĪŎାŇ ବାŔୀଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କŎ řବା 
ବ řର�Řņରେ ĩĻř ŔାŎା ଦେŒରେ 
İŔŧśŔ řĩĪ (କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
କŌ řľ ř ŀାକŎାରେ ňାଳ řŃ ହେĬȄବା 
ɂŃ řବାŅ Ņ řବŔ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ବ�ţňାŎ řĶśŀାŎ 
Ŕହ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାŧକ ĺକ Ŀାରେ ବɰକ 
ŔǑପାŅକ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł ବ řଷ�Řŧୀ 
Ɖ ନେŃŝ ƫରେ İକ ɂŃ řବାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř Ŕŋାରେ ŔାɆରାĻɹ ବାŅ ř 
ĩମେŎ řକା Ĳ ŇŎହƻତା ĪɎରାİŏ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłକś  Ņŝ Ŧ 
Ň řǁଦା କŎ řବା Ŕହ ĪŎାŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌłକś  Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ ňାĪĥ Ņାବ ř 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔହ ŋାŎŃ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକା Ĳ ĪɎରାİŏ 
Ŕହ କś ľନ�ţŃ řକ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ କାହś ĥ  ବ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ŎାŌ 
ବାŎ řକ Ōƺ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ

ସେŌ řଳ řĶśť଼ା, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řଳ řĶśŀା ବɰକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŋାĶŝହ Ŀାରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ō řଳ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାňାଳ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃɹବାŇ ŌହାĻŇ İବĦ ŞĴŘŎାňśľ İŔň ř ର�Řହ řŃ ବର୍ମା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌśŅାŧ ŰŪ ଗ�Řľ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାłୀ କŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś ବɹକ୍ତି ĶŃ ŬŪ İବĦ ଗ�ŘǨଠୀĶŃ ŮŪ ľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩŔ řȄŏା ବ�Řŏř Ļřǟଲାňାଳ Ɍରୀ ŌହାĻŇ କହ řĺƻତିģଯେĬĥ ଯେĬĥ ȰରାŌରେ ŇଳକŜň ĵŎାň Ŏହ řĺ ř 
ସେĶśŀ řକś ŃśŎନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř କŎ řବାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠି İବĦ ବ řକŒ řŃ Ķାĥ 
ବ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଯ�ŘĻŇାŎś Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କŎାō řବģ ଯେĬĥĿ ř ŌŎାŌŃ ř ŅŎକାŎ Ĩĺ ř ସେĶśŀ řକ 
ŌŎାŌŃ ř କŎ řବାକś ŔĦňŝŻ ବ řŋାĶକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ସେ କହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ Ńଥା Ň řŊ୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ ବେłśņŎ ŒବŎ, ŞĴŘŎାňśľ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାŎୀ 
Şେ ŋ ř ŋାସ୍କŎ ŎାĲ,ବɰକ Ĩƺſଷା ŏ řŏ ř Ĩଣ୍ଟାବ řŎ řĩ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œ řବା ବାଙ୍ଗାŎୀ,ŀାŻŎ Œ řବ ŔାĪ 
ǶŎŜň, ŞĴŘŎାňśľ ŔŌȚ‌ŵřŃ ĩŅřବାŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ɂକǛ ɂŒାŔକ ସ୍ନେହɂŋା Ōାļୀ,Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎୀ ŀାŻŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎାƉ Ŕହ ĨŇɹ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାňାଳƉ ƶୱାŎା Ń řŇ ř Ļł Ņ řବ୍ୟାƍଙ୍କୁ ହśĪȢ‌ ଚେŧାŎ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ କେİȟ‌ĩŎİȧ‌ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĹǁଦାŕŘƠଡି ĩɌŌŎś  Ů Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 

ĻŧňśŎ Ŭģŭ, (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŀାରେ ŌାŎŵାŀř ōśବ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŌାĶłା 
କŝତ୍ରି Ō Ĩƍ ବƞŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ĿାŎś    ŌƍଳବାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ  
Ŏାଞ୍ଚି Ŏ Ɍରୀ ŋĶବାŇ ŌହାବୀŎ ବ řକŏାƍ ŔହାŧŃା ŔŌ řŃ řŎ Ŕହଯ�ŘĶରେ  ōśବ ŌƗ ƶୱାŎା 
ŌାĶłା କŝତ୍ରି Ō Ĩƍ Œ řବ řŎ ňାĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ňଞ୍ଜିକŎł  ĶŃ Ŭů  ŃାŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ  ūŪŪ Ļł ହ řŃାȅକାŎୀ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ řȄବା ବେଳŐ   Œ řବ řŎରେ ŬŪ Ļł ହ řŃାȅକାŎୀ 
ķľłାସ୍ଥଳରେ କŎାōାĪȄŏାģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Œ řବ řŎରେ, ହ řŃାȅକାŎୀŌାŇଙ୍କୁ   ŲŪľ ř କŝତ୍ରି Ō 
Ĩƍ,  ŮŪľ ř ଶ୍ରବł ōƽ ůŪľ ř କŇ ř ବାŀ ř, ůŪľ ř  ବ�ţŒାĵୀ, ŬŪľ ř ବƞŇ କŎାōାĪĺ řģ 
Œ řବ řŎ ĩୟ�ŘĻŇରେ ŔŋାňŃ ř  କାǸନା Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŔǑପାŅକ  ŋ řକ ř Ĩଗ୍ରŵାŏ  କାର୍ଯɹକ୍ରŌ  Ĩƺକ୍ଷ  
ŌŧƉ Ĩଗ୍ରŵାŏ ŔĦଯ�ŘĻକ ବŎś ł ଜ�ţŇ, Ĩଙ୍କୁŎ ସ�ŘŇ ř, ɂŋାŃ ଗ�Řŧŏ, ବ řବେକ ଜ�ţŇ 
İବĦ ŔŌସ୍ତ ōśବ ŔŅŔɹ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŕହ řŃ ŔହାŧŃା କŎ řȄଲେģ İହ řňŎ ř ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇହୀŃକŎ କାର୍ଯɹ କŎାō řବ ବ�Řŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŌŘŎŵŘŀř ଯśŊ ŌƗŎ ĴŝȽ ରିŌ Ĩƍ ŊƞŇ Œ řŊ řŎ

ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
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ĩŇǁňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞŎŐ ŊଜĻȑ‌ŞŎ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ūŪ,ųŬŲ କĴୋľ ିľƉକାର 
ĨŇś ŅŘŇ ଘķୋœłŘ ହŕୋĪĺģି ହେଲŏ  କେǁଦୁļର ଜିǟଲା 
ĩŇନ୍ଦňśରକś  ŞŎŐňń ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŅŚରǻ ŅŇିର 
ɂǯତାŊକś   ňśł ିĨłଦେĵŘ କରŘଯŘĬĺģି İନେĪ କେǁଦୁļର 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ĳ ଲ�ୋକŔŋŘŞŎ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ି Ōƺ ŔରକŘରଙ୍କ ĬňŞŎ କĴŤłŔ ି ɂŋŘŊ ňକŘĪ 
ňŘରି ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘକś  ନେĪ ĩŇନ୍ଦňśରର ଜŇŔŘņŘରłଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି ଜିǟଲାର ɂŌśĵ 

ĨƗŐ ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĵƠକś ŞŎŐňń ŔĦଯōୋĶ 
ňŘĪĥ ŅŚରǻ ūůŊର୍ଷ ହେଲŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହŕୋĪĩŔśĺģି 
ଯŘଜňśର-କେǁଦୁļରŞ�ୋŀ ଷ୍ǦŔŇĿŘରś  ĩŇନ୍ଦňśର ଦେĪ 
ŌŧŜରŋƙ ଜିǟଲାର ଯŒŚňśରକś  ŇŜ ŃŇ ŞŎŐňń ŔĦଯōୋĶ 
ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ɂǯତାŊ İବେ Ŋ ି ରŘଜɹ ŔରକŘରଙ୍କ 
ŉŘĪȢ‌ Ńଳେ ରହି ĺģି ŬŪūŭ-ūŮ Ŋର୍ଷŞŎ ŞŎŐŊŘର 
ବ�ୋର୍ଡ İହି  ɂକǛňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁରି  ɂŅŘŇ କରି Ȅଲŏģ 
ଜିǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ରିପ�ୋର୍ଟ  ŌŐିŊିŘ ňŞŎ ŞŎŐňń 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŔŞ୍ଭେ ĨରǕ ହŕୋĪȄଲŘģ  ĩŇନ୍ଦňśର 
ĬňĵƠର ଲś łହŘର, ĩŇନ୍ଦňśର Ĳ କƞଟିňŘŐŞŎ ଷ୍ǦŔŇ 

Ň ିର୍ମାł ନେĪ ɂǯତାŊ Ȱହł କରŘଯŘĪȄଲŘģ İହି  ରś ȑ‌ŞŎ 
ĵł ିଜ ňରି ŊହŇ, ଯŘȽରା ňରି ŊହŇ Ĳ ȸରାŉିକ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କରି  ରିପ�ୋର୍ଟ  ɂŅŘŇ କରି ŊŘକś  ରŘଜɹ 
ŔରକŘରƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କରŘଯŘĪȄଲŘģ İହି  ɂǯତାŊ İବେ 
ŉŘĪȢ‌ Ńଳେ ରହିଯ ŘĪĺģି ĩŇନ୍ଦňśରକś  ŞŎŐ ŔĦଯōୋĶ 
ହେଲŏ ĬňĵƠର Ŋ ିକŘŒ ହŕୋĪňŘରି Ŋ ବ�ୋଲି ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ň ିରƙŇ ňƛŇŘŧକ, ଜŧଦେŊ ଜĻŇŘ, ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
ĨŋିନେŃŘ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŌହŘƻ ତି ĨŇନ୍ଦňśର ŊŘł ିଜɹ 
ŌହŕୋƮŊŞŎ ଯōୋĶଦେŊŘ ĨŊŔରŞŎ କହି Ȅଲŏģ 
Ŋ ିଜĻň ି ŔରକŘର İ ŅĶିŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକś  ĨŇś Ş�ୋņ 
କରି Ȅଲŏģ କେǁଦୁļର ŔŘĦŔŅ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧକ ŊŘł ିଜɹ 
ŌହŕୋƮŊŞŎ ĩŇନ୍ଦňśରକś  ŞŎŐňń ŔĦଯōୋĶ ନେĪ 
Ň ିର୍ଭର ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲŏģ İହŘŔତ୍ƥŢ ŵ ĹŐŃି ŞŎŐ 
ŊଜĻȑ‌ŞŎ ĩŇନ୍ଦňśରŊŘŔŚƉକୁ  ňśł ି Ň ିରŘŒ ହେŊŘକś 
ňťřĺģି ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜĻŀ ି ଜିǟଲା ŔŋŘňŃ ି ĨŌŞŎǂ ņŐ 
କହି ĺƻତି, ĩŇନ୍ଦňśରକś  ŞŎŐňń ŔĦଯōୋĶ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ŋŘŊŘବେĶ Ŕହି Ń ଜťřŃģ ĬňĵƠର 
ଜŇŔŘņŘରł İȄňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņରłର ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ĲǺଲାĪŊŘକś  ŔśŞŎǂ ŇŘń ŇŘହŘକ, ňଞ୍ଚାŇŇ ରłŘ ɂŌśĵ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĩŇନ୍ଦňśରର ଯśŊନେŃŘ ŔŃɹɄŃ 
ଜĻŇŘ, ଶ�ţଲƍର ĺŘତ୍ରନେŃŘ ŌŃɹŇŘରŘŧł ŔŘହś , 
ŒŘŐňť଼ାର ŊɹŊŔŘŧŚ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ ňŃ,ି ĩĪŇଜŚŊŚ 
ŋŘĶŚରȄ ŅŘŒ, ŔŌର ŔĦିହ, Ŋରି Ǩ ନେŃŘ ŌŘର୍କƣଣ୍ଣ ĲļŘ, 
ɂŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊǢିୱାŐ ɂŌśĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କରି ĺƻତିģ  

ĩŇନ୍ଦňśର, ŭŘŬ (ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśର Ŋ୍ୟାŞŎȎ‌ 
Ň ିର୍ମାł ňŞŎ İହŘକś ŔĦଯōୋĶ କରś ȄŊŘ ରŘǯତା 
ĨŊǱଥାŞŎ କĴŤłŔ ି ŔśņŘର ĩŔś ŇȄŊŘରś  ŔŘņŘରł 
ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ Ŋ ିଶେœ ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺģି ĬȘ‌ଘŘľŇକś 
Ű Ŋର୍ଷ ŊŃିȄିଲŏ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌśĵɹରŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ହŕୋĪňŘରś  ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘ 
ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İňଟେ ରŘǯତା 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſରś  ŊŘରŌɲବାର ଟେƠର ĩହɲୱାŇ 
କରŘଯŘĬȄଲŏ Ŋ ି କĴŤłŔ ି Ŀ ିକŘŅŘର ĨĦŒȰହł କରś  
ŇȄŊŘ ଜłŘňťřĺģି
ŬŪ ŇŌ୍ବର ଜŘŃŚŧ ରŘଜňńର ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋňŊɰ ଲିକ ǭକୁȢ‌ 
Ň ିକľରś  ůŭ ŇŌ୍ବର ରŘଜɹ ରŘଜňńŞŎ ȄŊŘ ଜĻȢ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪĺģି 
Ĩନେକ ǱଥାŇŞŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĵŘଲ ହŕୋĪȄŊŘରś  

ĶŘť řମ�ୋľର ଯି ŊŘŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺģି Ŕହି Ņ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĵśƞଟିĩ ŒŒିś ĬŅ୍ୟାŇ ŔǗମୁĵŞŎ ňŘł ିଜŌ ି ପ�ୋĵରŚର 
ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  କରś ĺģି İĿŘକś ଛ�ୋľň ିଲŘଙ୍କ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ରହି ȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ŔŌŧŞŎ ňŘł ିକŘŅś ĨŞŎ 
ňťř ହľହľŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେଲŘ İŋŐ ିĨŊǱଥା 
ଲŘĶ ିରହି ȄŊŘବେଳେ ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ିକରŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ତେବେ, Ŋ୍ୟାŞŎȎ‌ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘ ňରĿŘରś  ŃŇିńିର 
ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ି ହେଲŘłģି ŇŌିɨŌŘŇର କŘŌ ଯōୋĶśĥ 
ରŘǯତା ňśł ି ň Ŝର୍ବ ĨŊǱଥାକś ĹŘଲିĩŔśĺģି İňଟେ ରŘǯତା 
Ň ିର୍ମାłňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſରś  ŃŇିńିର ଟେƠର ĩହɲୱାŇ 
କରŘଯŘĪĺģି ĩଜି Ōƺ Ű.ų କĴୋľ ିľƉକାର ŊɹŧŞŎ 
ରŘǯତା Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେƠର ĩହɲୱାŇ କରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେହି  Ŀ ିକŘŅŘର ĨĦŒȰହł କରś  ŇȄŊŘ 
ଜłŘňťřĺģି Ŋɹŧ ĨľକŐŞŎ ūŪŊର୍ଷ ŃŐର ŌŜଲɹŞŎ 

ĩକŐŇ ହŕୋĪȄŊŘରś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņର ĨŇś ŔŘŞŎ 
କŘŌ କରି ŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲି ĩŇନ୍ଦňśରର 

Ŀ ିକŘŅŘରŌŘନେ ଟେƠରŞŎ ŔŘŌ ିଲ ହେĬ ȄŊŘ 
ଜłŘňťřĺģି

ĩŇǁňśŎ ŊɹŘŞେȎ‌ Ŏାǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ŞľƠŎ ɂȮ řŧŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ĿĴିŘŅŘŎ

Şōୋť଼ା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 
ରŊŊିŘର କେନ୍ଦ୍ରି ŧ 
ଖେŐňťřĩŞŎ କŘର୍ଲ ଲś Īȧ‌ 
žȝ‌ ଯōୋť଼ା ňſରś  ĩୟ�ୋଜିŃ 
İକ ŃŇି ି ŅŇିĩି ŉśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯŘňŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĨƻତିŌ 
ŅŊିŔŞŎ ĲťřŒŘ Ĩଲମ୍ପିକ  
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ର ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ň ିଜĻň ି Ŋରି Ǩ ନେŃŘ 
ŔŌŚର ŌହŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋ ିଶ୍ୱ 
Ĳťřĩ ŔǗ ମିŐŇŚର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŋŘňŃ ିŀ. ŌśରଲŚ Ōନ�ୋହର 
Œର୍ମା, ňŘľłŘ ŊņିŘŧକ ĨȃŐ 

Ĺǂ ŇŘİକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଯōୋť଼ା 
ŇĶରňŘŐ ରŊŚǂ କśŌŘର 
ŅŘŔ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ Ņ ିଲŚň 
ŌହŘକśଡ଼ Ĳ କŘĬŇŔ ିଲର 
ŅǊିତୀରƙŇ ବେହେରŘ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲŏģ 
ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 
ଯōୋť଼ା İŊĦ İହŘର 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରś  ŭŬľ ି
ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŃɹନ୍ତ 
Ş�ୋŌŘƗକର ȮରୀŀŘ ଦେȃŊŘକś 
ŌŐିȄିଲŘģ ĩଜŘŅŊǯତି କ୍ଲȝ‌ 
ପେŇŘଲľ ି Ŕȑ‌ŞŎ Ŋ ିଜŧ 

ହŘŔଲ କରି ȄଲŘģ ସେହି ňରି  
ŊĺିŘକśଣ୍ଡି İ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘର କରି ȄŊŘବେଳେ 
Ōƣȁଣିଂଷ୍ଟାର Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ŊĺିŘକśଣ୍ଡି 
Ŋ ି ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇ ĨȅକŘର 
କରି Ȅଲŏģ Ŋ ିଜĻŃŘ ŅŐକś 
ůū ହଜŘର ľƉକା Ĳ ଟ୍ରŉି 
ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪ ŔǗମାŇŃି 
କରŘଯŘĪȄଲŘģ İହି  ŉśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟକś କ୍ଲȝ‌ Ńରŉରś  
ରŘŌĹǂ ňŘତ୍ର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲļŘ, 
ଗ�ୋňŘŐ ବେହେରŘ İŊĦ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ŔŌତେ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŊŝ ନ୍ଦ ňରି ĹŘŐŇŘ 
କରି Ȅଲŏģ

ĩŇǁňśŎ ରେŐňń ňŘĪĥ ŌśƠ ŞľĴśĺ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 

	<ĪƞŎĴɰŊ Ňȇ‌ĩĬľ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମŌƞŎ Ŕ řŏŋŎ Ļś Ŋ řŏ ř 

କେǁଦୁļର, ŬŘŭ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļର 
ŔŅର  ňśଲି Ŕ İକ ĩƻħରŘଜɹ 
ĨŇଲŘĪŇ ĿକେĪ Ķ୍ୟାƍର Ņś Ī ଜł 
ŔŅŔɹƉକୁ  Ķ ିରŉ କରି ŊŘ Ŕହ Ņś Ī 
ĨŋିଯśŻƉକୁ  କĴୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କରି ĺģି Ķ ିରŉ 
ĨŋିଯśŻଦ୍ୱŧ ହେĬĺƻତି କǛŃରś  ňଲŏĪ 
(ŭŰ), ĨŋŇିନ୍ଦŇ ňśହŘł (ŭŪ)ģ 
କେǁଦୁļର ŔŅର ńŘŇŘ ĪŇɵପେକɟର ĨŌŃି 
ŋŜ ŧŘĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĨŋିଯśŻŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ରŘଜɹŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩର୍ଜŇ କରŘଯŘĪȄŊŘ ĿକେĪ 
ľƉକାକś ĹŘଲŘł କରି ŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊହŝŃ 
Ō୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକŘĬଣ୍ଟ ňରି ĹŘŐŇŘ 
କରś Ȅଲŏģ ĩର୍ଥିକ  Ŋ ିଶ୍ǣœł କରŘଯି ŊŘରś  

İňର୍ଯɹନ୍ତ ŭųľ ି ĨŇଲŘĪȚ‌ ĿକେĪ 
ĨŋିଯōୋĶ Ŕହି Ń ଜŀŃି Ņś Īľ ି Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩକŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌŞŎ ପ୍ରାŧ Ů କĴୋľ ି
ųűଲſ ľƉକାର Ŕନ୍ଦେହଜŇକ କŘରŊŘର 
ĹǸିľ କରି ĺģି Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ରŊŊିŘର Ķ ିରŉ 
କରŘଯŘĪ କĴୋର୍ଟକś  ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹ ŔହଯōୋĶŚ İŊĦ ĨŃ ିରି Ż 
ĩକŘĬଣ୍ଟĶśť řକś  ĹǸିľ କରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ଜŘରି  ରହି ĺģି ŔŘĪŊର 
ĿକେĪ ŊŞି�ୋņŞŎ ŔŃର୍କ ରହି ŊŘକś 
İŊĦ ଜŘŃŚŧ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ ରିପ�ୋର୍ଟିଂ  
ପ�ୋର୍ଟାଲ କି Ōɲୱା Ň ିକľŃŌ ňśଲି Ŕ ଷ୍ǦŔŇ 
ŌŘƺŌŞŎ ଘľłŘĶśť řକ Ńś ରନ୍ତ ରିପ�ୋର୍ଟ  
କରି ŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŋŜ ŧŘĥ Ň ିବେŅŇ କରି ĺƻତିģ

ĩƻħŎŘĻɹ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
Ķ୍ୟାƍŎ Ņś Ī ĶŎିŉ 

ĩŇନ୍ଦňśର, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ଘŔňିśରŘ 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŀŊŘǄଗ�ୋŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋŘଲś କŘ ଗ୍ରାŌର ŌହŘŊŚର କŌľି ି Ńରŉରś  
ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିର ňରି ŔରŞŎ Ŋ ିଶ୍ୱ କଲ୍ୟାł 
Ň ିର୍ମିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ହŇś ŌŘŇଙ୍କର Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିକ 
ūŪŲ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐŒିŘ ňŘĿ Ĳ ŌହŘଯƕ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରାŃଃରś  ଗ୍ରାŌର 

ňśǤରି łŚରś  କŐŔ Ŋś ť଼ା ଯି ŊŘňŞŎ କŐŔ 
ଯŘȽରାŞŎ ଗ୍ରାŌ ňରିକ୍ର ŌŘ କରŘଯŘĪ ଯƕ 
ŌƠňŞŎ କŐŔ ରĵŘଯŘĪȄଲŘģ ňśରŚ 
ଜĶନ୍ନାń ņŘŌର ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŚĿର 
ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ōśĵɹ ň Ŝଜକ ଲିƍରŘଜ ରń, 
ŔହଯōୋĶŚ ŊŌିŐ ňŘŦ଼ୀ, ରś ȿ ňŘŦ଼ୀ, 
Ōନ�ୋରƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŃɹŔśନ୍ଦର Ō ିଶ୍ରଙ୍କ 

ƶୱାରŘ ŔŜର୍ଯɹň ŜଜŘ, କŐŔ ňŜଜŘ, ŌƠŐ 
ňŜଜŘ Ŕହି Ń ହŇś ŌŘŇଜŚଙ୍କ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘର ňŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ  
İହି  ଯƕŞŎ Ōśĵɹକର୍ତ୍ତା Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŋƙ, 
Ŕହņର୍ମିłŚ ଲି ǍସାରŘłŚ ŋƙ, ଲŘଲɂŔŘŅ 
ŋƙ, Ŕହņର୍ମିłŚ ରŒɭ ମିŃŘ ŋƙ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ଜĻŇŘ, Ŕହņର୍ମିłŚ ରଞ୍ଜିŃŘ ଜĻŇŘ, 
ŔśŋŘŒœି ଜĻŇŘ Ŕହņର୍ମିłŚ ɂŋŘŃଲƁ୍ମୀ 
ଜĻŇŘ, ଜĶନ୍ନାń ଜĻŇŘ, Ŕହņର୍ମିłŚ 
ļରłŘ ଜĻŇŘ ň ŜଜŘ ŔĦକǛŞŎ ରହି Ȅଲŏģ 
ŌହŘŊŚରଙ୍କ Ň ିକľŞŎ Ŋŋିǈି ଭ�ୋĶରŘĶ 
ଲŘĶ ି କରŘଯŘĪ ūŪŲ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐŒିŘ 
ňŘĿ Ŕହ ŌହŘଯƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ňŜର୍ଣାହśŃŞିŎ ŔśĩĥŐ ŋŘଲś କŘ, 
କĪĥŔĩିରŚ ŃńŘ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌର 
ŒହŒହ ŋŻŌŘନେ ଯƕକśƠŞŎ ňŜର୍ଣାହśŃ ି
ଦେĪȄଲŏģ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇର ŊɹŊǱଥା କରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňƗŔĵŘ ŋଜŇ ňରି œŅ ଧ�ୋŇŌିĿ ĨłŘ 
ହŘľŀିହିର  କŐŘକŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ňରିବେ œŃି 
ŋଜŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŋକ୍ତି Ōŧ ňରିବେ Œ Ŕŝଷ୍ଟି  
କରି ȄଲŘģ İହି  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś ŋŘଲś କŘ 
ଯśŊକ ŔĦଘ, ŌହŘŊŚର Ōǁ ଦିର କŌľି ିର 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ŋŘଲś କŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ŔହଯōୋĶ କରି Ȅଲŏģ

ŋŘŏś ĴŘରେ ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐŒିŘ ňŘĿ ŌŕŘōƕ

ĩŇନ୍ଦňśର, ŬŘŭ(ŔŌŔି): ଘŔňିśରŘ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńରś ĩĥ ଗ୍ରାŌର ŅȅŊŘŌŇଜŚĬଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃŌିŘ ରŘņŘକŝǩƉକୁ  ନେĪ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ņśŌņŘŌŞŎ ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔରŞŎ ରŘņŘକŝǩ ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇŞŎ Ŋ ିରŘଜŌŘŇ କରି  ŔŘହି  
ňରିକ୍ର ŌŘ କରି Ȅଲŏģ 
ŋŻŌŘନେ ĨŊ ିର 
ବ�ୋ   Ő Ř ବ�ୋ   Ő ି
ହŕୋĪ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇର 
Ń Ř ଳେ  Ń Ř ଳେ  
ରŘņŘକŝǩଙ୍କ ŋକ୍ତି ŞŎ 
ŌŔĶśଲ ରହି Ȅଲŏģ

ɂŃ ି ŔŘହି ŞŎ 
ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ 
ĿŘକśରƉକୁ  ଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł କରŘଯŘĪȄଲŘģ İହି  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŅȅŊŘŌŇଜŚĬ Ōǁ ଦିରର ňŜଜକ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘŦ଼ୀ, ŔśŒŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ ŔĦକǛŞŎ 
Ōǁ ଦିର କŌľି ିସେŊକ ପ୍ରାłକŝǩ ŋƙ, ŇŘରŘŧł ରŘĬŃ, ŒରŃ କśŌŘର ରŘĬŃ, କŐŘକŘର ଜĻŇŘ, ŌŘŧŘņର Ōǟ ଲିକ, ଜŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ବେହେରŘ, Ōକରƹଜ ଜĻŇŘ, ĵଗେଶ୍ୱର ରŘĬŃ, ଲƁ୍ମୀņର ŋƙ, ĹǂŌł ିରŘĬŃ ŔହଯōୋĶ କରି ȄŊŘ ବେଳେ ରŘņŘକŝǩଙ୍କ 
ବେŒŞŎ ŔŘĪŅƃି ସିŃŘ ରŘĬŃ, ňରŌŃିŘ ŋƙ, ŔĦňŜƣଣ୍ଣା ŇŘŧକ, ŌņśŌŃିŘ ଜĻŇŘ Ňŝ Ńɹ ňରିବେ œł କରି Ȅଲŏģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ):

 ĩŇନ୍ଦňśର Ŋ୍ଲକ ņକĴୋĿŘ ŊǄଗ୍ରାŌŞŎ Ɍରୀ 
ŌହŘŊŚର ହŇś ŌŘŇ କ୍ଲȝ‌ର ɂńŌ ŊŘର୍ଷିକ 
ŅŇି ିକି ĩ ŇŘĪľ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺģି İȄŞŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରś  ūŰľ ିľŌି ĨĦŒȰହł କରି Ȅଲŏģ 
ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞŎ ରƍŌŘľĩି 
ľŌିକś ହରŘĪ କŊȽିରା İକŘŅŒ Ŋ ିଜŧŚ 
ହେĪȄଲŘģ ଖେŐର Ōśĵɹ ňରି ĹŘŐକ 

ŔśŇନ୍ଦ କśŌŘର ňŘତ୍ରଙ୍କ ŔĦଯōୋଜŇŘŞŎ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ńƞିଟି ňŘତ୍ର Ĳ କňǂି 
ňŘତ୍ର ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ŋŘବେ ŔśŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ ିଜŧ ŊŘŊś  ଖେŐ 
ňରି  ňରି ĹŘŐŇŘ କରି Ȅଲŏģ ସ୍କୋରର 
ŅŘŧƫିŞŎ ŔśŊŘŔ ȃଲŘର Ŕହି Ń Ŋ ିକŘŒ 
ňŘତ୍ର ରହି ȄଲŘ ବେଳେ Ĩଜŧ ବେଜ, 
ŌŘĪକେଲ ଡେŊŒି ବେଜ ņŘରŘ ŊŊିରłŚ 
ଦେĪȄଲŏģ କ୍ଲȝ‌ର ŔŌସ୍ତ ŔହଯōୋĶŚ 
ŔŅŔɹ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ

ŊǄଗ୍ରାŌରେ ɌŚŌŕŘŊୀŎ ŇŘĪȑ‌ Ȯ řକେଟ

ତେଲକĴୋĪ, ŬŘŭ(ŔŌŔି): ତେଲକĴୋĪ ńŘŇŘ Ůų ŇŌ୍ୱର ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń 
ŊŘରହŘ ଦେŊŃŘ ĺକ ŞŎ İକ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ କ୍ୟାǑର Ĳଲľ ି ŬŪ ଜłରś  Ĩȅକ ଯŘȽରୀ 
Ķśରś Ńର ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘňťřĺģି ŔŌସ୍ତ Ķśରś Ńର Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ ଜିǟଲା ରŘଜŘŌśଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ ŔŞŎĪକŐŘ ଗ୍ରାŌର ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରହି ĺģି ŔŌସ୍ତ Ķśରś Ńର ତେଲକĴୋĪ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŔŞŎĪକŐŘ ଗ୍ରାŌର 
Ŭů ରś  Ĩȅକ ňśରś œ Ĳ Ōହି ŐŘ  ŊŊିŘହ କŘର୍ଯɹŞŎ ତେଲକĴୋĪ ńŘŇŘ ŊŘରହŘ ଦେŊŃŘ 
ଗ୍ରାŌକś İକ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ କ୍ୟାǑର ĶŘťřŞŎ ĩŔśȄଲŏģ ŊŘରହŘ ଦେŊŃŘ ĺକ 
Ŋś ଲł ି ŞŎ ĶŘŀ ି ŋŘରŔŘŌɹ ହରŘĪ Ĳଲľ ି ňťřŊŘରś  ĶŘť řŞŎ ȄŊŘ ଯŘȽରୀ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔହଯōୋĶŞŎ ŔŌସ୍ତ ଯŘȽରୀƉକୁ  ତେଲକĴୋĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲŏģ Ķśରś Ńରଙ୍କ ŌƺŞŎ ŒŒିś ȄŊŘ Ōƺ ଜłŘňťřĺģି

ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳŏଟି  ŬŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହŘľťřହŚ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ରŊŊିŘର 
କେǁଦୁ ļର Ōśĵɹ ŀŘକଘରĿŘŞŎ 
ťřŋ ିଜŇର ŰŪŃŌ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ŅŊିŔ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞŎ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି İȄŞŎ 
ହŘľŀିହŚ Ĭňť଼ାକଘର ĨņŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ଛେŇŘňŅ ି ŒŘĵŘľ ି ŔŌȰ 
ťřŋ ିଜŇŞŎ ŇŜ ĩ ĩକŘĬƞଟ୍‌  
ଖ�ୋଲିŊŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘର କରି ĺģି İନେĪ ŒŘĵŘ 
ŀŘକňŘŐ Ŕନ୍ତୋœ Ōǟ ଲିକƉକୁ  
ť řŋ ିଜŇ ňſରś  ଶ୍ରେǨ ŀŘକňŘŐ 
ŋŘବେ Ŋ ିବେĹŃି କରŘଯŘĪ 
ňśରǭକୃŃ କରŘଯŘĪĺģି ହŘľŀିହŚ 
ĬňŀŘକňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘńŚଙ୍କ ପ୍ରେରłŘକś  Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିକ Ň ିଜର ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେ ŌƠŐ ĨņŚſକ, 
ĬňĵƠ Ň ିରŚſକ İŊĦ 
ହŘľŀିହŚ ĬňŀŘକňŘŐƉକୁ  
କŝ ŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ

Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା, ŬŘŭ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļର 
ଜିǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ŉśଲňŘହŘť ř 
ଗ୍ରାŌର ଗ�ୋňŚŇŘń Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ňśĨ 
ରŘଜĻŒ Ōśଣ୍ଡା (ūŰ)ର ŒŊକś 
ļś ଲƻତା ĨŊǱଥାŞŎ ňśଲି Ŕ ସ�ୋŌŊŘର 
Ĭଦ୍ଧାର କରି ĺģି ଘର ňĺ ňľ İକ 
Ķĺରś  ଜŊŃ କରି  ňśଲି Ŕ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କରŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘŞŎ 
ŃŅନ୍ତ ଜŘରି  ରĵĪĺģି ĨŇɹňଟେ, 
ŌŝŃକର ŊŘňŘ ଗ�ୋňŚŇŘń ňśଲି Ŕ 
Ň ିକľŞŎ ŇŘŊŘŐକ ňśĨକś ହŃ୍ୟା 
କରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ କରି ĺƻତିģ 
ňśଲି Ŕ ňŘରି ňŘǢ ୱିର୍କ ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କରି ŊŘ ňŞŎ ŒŊକś ňରି ŊŘର 
Ŋର୍ଗƉକୁ  ହǯତାନ୍ତର କରି ĺģି ରŊŊିŘର 
ĨňରŘǸରś  ରŘଜĻŒ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŝŃଦେହ ହśť řର İକ କେǁଦୁ 
ĶĺŞŎ ଦେȃ ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘľłŘ 
ňśଲି Ŕକś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘରŞŎ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲିȄŊŘ İİŔĩĪ ଗ�Ťରହରି  
Ķରŀĩି କହି ĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ; 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 

ଛେŇŘňŅ ି
ŒŘĵŘ ŀŘĴňŘŐ 

ňśŎǭ କୃŃ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļର ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŅରŊŘର ହȢ‌ĿŘŞŎ ĩଜି ଜିǟଲାସ୍ତରŚŧ 
ଯśĶ୍ମ ଜŇĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊି ିର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ଜିǟଲାňŘŐ ŊŒିŘଲ ŔĦିହଙ୍କ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତରś  ĩŔȄିŊŘ ŒŃŘȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłȄିଲŏģ ĩଜିର 
İହି  ŒŊି ିରŞŎ ମ�ୋľ ūŲŭľ ି ĨŋିଯōୋĶ 
ňତ୍ର ňଞ୍ଜିକŝŃ ହŕୋĪĺģି Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ūůūľ,ି ŔŘŌ Ŝହିକ  ĨŋିଯōୋĶ ŭŬľ,ି 
ŞŎŀକ୍ରŔ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūŰľ ି ĩବେŅŇ 

Ȱହł କରŘଯŘĪĺģି ŭŲľ ି ĨŋିଯōୋĶର 
Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ କରŘଯŘĪȄଲŘģ ŒŊି ିରŞŎ 
ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ŇŚŃŇି କśŒŐକର, 
ŊŇĵƠ ĨȅକŘରŚ ņŇରŘଜ İĹŀ,ି ĨŃ ିରି Ż 
ଜିǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦରņର ŌହŘŐ ିକ, ରŊǂି 
ɂņŘŇ, ଜିǟଲା ňରି œŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘରŚ ŃńŘ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅକŘରŚ କśŌŘର 
ŇŘĶŋŜ œł, ĬňଜିǟଲାňŘŐ ĬŌŘŒଙ୍କର 
ŅŐŘĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ଜିǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĹŐŃି ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ĩŋ ିଯōୋĶ ŒśłŘłĶିśť řକ 
Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 

ŇŌିɨŌତେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŪųģŪŭģŬŪŬŰ 
(ସ�ୋŌŊŘର) ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ŔŘହŘରňŀŘ, ūŰģŪŭģŬŪŬŰ 
(ସ�ୋŌŊŘର) ňଞ୍ଚାŧŃŔŌŃି ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩŇନ୍ଦňśର, ŬŭģŪŭģŬŪŬŰ (ସ�ୋŌŊŘର) 
ňଞ୍ଚାŧŃŔŌŃି ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ļś ମ୍ପୁରŘ 
İŊĦ  ŭŪŘŪŭŘŬŪŬŰ (ସ�ୋŌŊŘର) 
ňଞ୍ଚାŧŃŔŌŃି ି କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘĦŒňŘŐŞŎ 
İହି  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିରŚକŝŃ ହŕୋĪĺģି 
ĨƗŐŊŘŔŚ İହି  ŔśଯōୋĶର ŔŅś ňଯōୋĶ 
କରି  Ň ିଜ Ň ିଜର ŔŌŔ୍ୟା ɂŒŘŔŇ 
Ň ିକľŞŎ ĬňǱଥାňŇ କରି ŊŘକś ĨŇś Ş�ୋņ 
କରŘଯŘĪĺģି

ōśĶɭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି

ĩĻŘŅŊǯତି Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ
ŃŎś ĩĥ ଗ୍ରାŌରେ ňƗଚୁଦ�ୋŐ ĬƮŊ
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ňŞŎ 
ŔŕରŊŘŔŚ ହ�ୋŏř ňŘŐ řବେģ 
ŔŘରŘ ŔŕରŞŎ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
ଖĵୋŏřȄŊŘ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
İବେ ɂŊŐ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŔŌŧ ŔŘƍŞŎ ŃŘŐ 
ଦେĪ ŊŅŐś ĺ ř ŔŕରŊŘŔŚƉ 
ňŔǁģ ŇŜĩ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠĴś ŉଲ�ୋ 
Ĵରś ĺƻତି ōśŊŊରǻģ Ņ řŇȄŏŘ 
ŕର୍ବାȢ‌ ରƍ ň řĹĴŘରŚ ŌŘର ř Ŕŋ řİĥ ହ�ୋŏř 
ĬƮŊ ŌŇŘĬȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĬƮŊ 
ŌŇŘĪŊŘର ଶŒţŐŚ ŊŅŐřōŘĪĺ řģ ରƍର 
ňର୍ବĴś  ĨȅĴରś  ĨȅĴ ରଙ୍ଗୀŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ĵ řİ ŌśŕĥŞŎ Ŋ řĴŝŃ ŌśଖŘ ň řǄ ଧି ŌŘରŘƬĴ 
Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ରĦĶ ଖେŐś ĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ 
Ĺର୍ମŞŎ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ ŋŐř ŇĴŏř 
Ĺś ľ ř ŏĶŘĬĺƻତିģ ňśł ř Ĵ řİ କେŊŐ ņŐŘ 
ରƍ ଡ୍ȺŔ ň řǄ ଧି ହ�ୋŏř ଖେŐřŊŘĴś ňŔǁ 
Ĵରś ĺƻତିģ  İȄňŘĪĥ ĴľĴର ହ�ୋŏř 
ŊĻŘର ŔରĶରŌ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ŌŇ 
ňŔǁର ରƍ Ĵ řł řŊŘĴś ĴľĴର ĶŐř 
Ĵନ୍ଦି ŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ରƍ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
ŋ řťģ İŕŘର ŔśŊ řņŘ ନେĪ ରĦĶ 

ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶ Ŋ řȮŧ Ĵରś ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ İŕŘ ĻŘł ř Ōƺ 
Ň řରŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ରĦĶ 
ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İńର ĩଦ�Ť 
ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ĶśŏŘȢ‌, ŏŘŏ, 
ଗ�ୋŏŘňŚ, ŔŊś Ļ, ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ ରĦĶ 
İବେ ŔŌǯ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ŔŕĻŞŎ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ଖśŏȟ‌ଖśŏŘ Ň řର୍ଭŧŞŎ 
ରĦĶ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŌŘରŘƬĴ 
ରĦĶĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řȮŧ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř 

Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ରĦĶ Ĺର୍ମŞŎ ƖୱାŐŘ Ĳ ĩŏĻř 
ŋŐř Ş�ୋĶ ŔŕĻŞŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର 
ſŌŃŘ ରȃĺ řģ İŕ ř ରĦĶ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ƶୱାରŘ Ŕ řņŘŔŐଖ ĩȃŞŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ 
ĩȃ ŏŘȢ‌ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņର ř 
ĻŐŘପ�ୋଡ଼ା Ĵର řŊģ କେତେĴ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶŞŎ Ŕ řŔŘ, ňŘରŘ Ĳ କ୍ରୋŌ řŧȟ‌ ŋŐř 
ŌŘରŘƬĴ ņŘŃś ŞŎ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ଶରŚର ĬňŞŎ ŔŘĦଘŘŃ řĴ 
ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊģ

        ĨŇ୍ୟňଟେ 
ହ�ୋŏř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ରĦĶର ŊĻŘର Ņର 
ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ŏŘŏ, 
ଗ�ୋŏŘňŚ, ŔŊś Ļ, 
ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ 
Ķśŏ ŘȢ‌( Ĩ Ŋ řର ) ū Ū Ū 

ȰରାŌĴś ūŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŭůľଙ୍କା, 
ŬůŪȰରାŌĴś ŭŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŰŪľଙ୍କା, ūକେĻřĴś  ūŬŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŬůŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ ŕର୍ବାȢ‌ 
ĶśŏŘȢ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ūŪŪȰରାŌĴś Ŭůľଙ୍କାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪ ůŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŅରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬĺ řģ ŬůŪȰରାŌĴś 
ŰŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř ūŬŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ňŘł ř ରĦĶର ĹŘŕ řŅŘ Ōƺ 
ଢŁŖର ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ଚ�ୋȑ‌ ň୍ୟାକେȑ‌ 

ଯେĬĥȄŞŎ ůŪରś  ūŪŪľ ř Ĵŏȡ‌ ŊȢ‌ 
ରŕ řńŘİ, ŃŘŕŘĴś ůŪľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ůŪŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Ĵŏȡ‌ ସ୍Ǵɯ®Ķśଡ଼ି Ĵ Ŭůľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେŦ ŕĻŘର ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ 
Ĵŏȡ‌ Ĵ୍ୟାȚ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ūůŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌśƠŉŘľŘ, 
ŊŘର୍ȁȧ‌ ରĦĶର Ņର ĩĴŘଶĺś ĨŘĥ ରŕ řĺ řģ 

İńର ରĦĶ ŊĻŘରĴś ଦେȃଲେ, 
ŕର୍ବାȢ‌ ରĦĶ Ĩପେକ୍ଷା Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ 
ରĦĶର ĹŘŕ řŅŘ ଜ�ୋରŅŘȡ‌ 
ରŕ řĺ řģ Ŕŕରର ଚ�ŤņśରŚ 
ŊĻŘର, Ōର୍କŃŇĶର, Ŋƃ ସିŊĻŘର, 

ŌƍŐŘŊŘĶ, ରŘłŚŕŘľ, ĴଲେĻĺĴ, 
Ĳİȟ‌ň ř, ŏ řଙ୍Ţ ‌Ş�ୋȓ‌, ŊŘŅŘŌŊŘŀř, 
ŌŏŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴ, ŕର řňśର, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, 
ଶେଖŊĻŘର, Ĺଣ୍ଡିĺĴ, Ōର୍କŃŇĶର, 
Ŋ řŀŘŇŘŔŚ, ĶƠରňśର, ଶ řଖରňśର, 
ŌŘĺś ĩŊĻŘର ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଖĵୋŏřȄŊŘ ରĦĶ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ Ŋ řňśŐ 
ňର řŌŘłର Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ରĦĶ Ĭňŏǐ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ବେņťȇ‌ ବେňŘର ĻŌ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ   

	=İńŎ ŞŕŏŘŇ ř ĹŦĬ: ňśŏ řŔ ŔŘĻřĺ ř Ň řŎŊȿǦଟା
	=ହର୍ବାȢ‌ ŎĦĶŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋଢ଼ିŊŘ ŊŅŐରେ ĴŌśĺ ř  

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର 
ĩł řŊŘĴś  İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İł řĴ ř ĩĬ ň řŔ řĩର 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ſŌŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ǭକାŇରରś  ସେŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତିňŘର řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ōŅř କେŕ ř ň řŔ řĩର Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵରƻତି, ତେବେ 
ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ Ň řŏŌɲŇ 
ĴରŘō řŊģ ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤକାର ହେŊŘ 
ňŞŎ ଜେȢ‌ Ōƺ ō řŊŘĴś  ňଡ଼ିňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ňſରś  
Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘର 
İĴ ŇĴŏ ɂŃ ř ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ସେȄŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ରŕ řĺ ř ଯେ 
ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାŇ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ȄŊŘ ସ୍ପେŔŘŏ 
ňśŏ řŔ ĨŉřŔର Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ କ�ŤłŔ řŌତେ 
ĩĪŇĴŘŇś Ț‌ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର Ŋ řଶŝƌŐřŃ Ĵ řŌ୍ୱା 
ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞŎ ŏřǊ ରŕ řଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤକାର ĴରŘō řŊģ 
ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ସେŇŘ ōŊŘŇŌŘŇƉ ପେŇŔŇ Ŋǁ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ମି ୱŵŏଫେŧŘର 
ବ�ୋର୍ଡĴś  Ŋ řଶŝƌŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ŕମ୍ପର୍କୀŃ Ĺ řĿ ř ĴରŘō řŊģ ōŅř İȧ‌ň ř Ĳ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ଫ�ŤĻŅŘରŚ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŏřǊ ରś ŕƻତି, ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘōŘĪ ଜେŏ 
ňĿŘō řŊģ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ ȄŊŘ 
ŕŘŊ řŏŅŘର, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ĳ Ĳİň řİȜ‌ 
ōŊŘŇ ŅŘŧ řƫŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵଲେ, 
Ńś ରନ୍ତ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴରŘō řŊģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪ ଜେŏ ňĿŘō řŊģ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡŌŘନେ ĹŘĴ řର řରś  Ŋŕ řǤ କୃŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ଜେŏ ō řବେģ Īĩȡ‌İȧ‌İȧ‌-

ūūŬର ŔŌǯ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାŇĴś  ଘŞ�ୋĪ 
ŔĦǱଥାର ଡ୍ରାĪŋର ĹŐŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř ĨňରŘņŞŎ ŏřǊ ରś ŕƻତି Ĵ řŌ୍ୱା 
ŅŘŧ řƫŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵରƻତି, ŃŘ® ହେଲେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĴľĴ 
ŔŕରŞŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŰŪľ ř ň řŔ řĩȡ‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘȽ ŬŮľ řŞŎ ĴŘŌ ĹŐŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ 
ĴŘରłରś  Ĭŋŧ ଡେ® Ĳ ŇŘĪȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରƉ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ŀ řĴŘŞŎ ŭů Ļł 
İȧ‌ň řĲ(ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ) 
İŊĦ ŭŪରś  ĨȅĴ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ŋƞଟା ōŘĪńŘİģ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŀ୍ୟୁ ľ řŞŎ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ǱଥାŧŚ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ōƺ ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ ରŕś ĺƻତିģ ŊŘǯŊŞŎ 
Ĵ řƻତୁ  ň řŔ řĩȡ‌ ǱଥିŃ ř ŋ řǈ ରŕ řĺ řģ ŭĻł 
Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ଡ୍ରାĪŋର ň řŔ řĩȡ‌ŞŎ 
ŊŔ ř ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĵରś ĺƻତିģ ǱଥାŧŚ ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔର, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ ŕŘŊ řŏŅŘȡ‌ ରŕś  
ŇȄŊŘ ହେŃś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଢřŏŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĴľĴ ŔŕରĴś  ଶŜŇ୍ୟ ĨňରŘņɂŊł 
Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ńŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŌǯ 
ɂĴŘର ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
ରś ȟ‌ İŊĦ ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ŌƺŞŎ 
ŃŘŐମେŐ ରŕś ŇȄŊŘରś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĴľĴ 
ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ İବେ 
ŔŌśŅŘŧ ŬŮľ ř ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś  Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ŔĻŀŘ ōŘĬ ŇȄŊŘରś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ĶŘŀř ଖରŘň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁଖŞŎ ňଡ଼ି ରŕś ĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟĮŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ńś ରନ୍ତ ňŕƗ ଚି ňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĴľĴର ňର řŔŚŌŘ 
ňର řŊ୍ୟାǊ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŇŔĦଖ୍ୟା 
Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľś ĺ řģİŕŘĴś   Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ, 
ସେŕ ř Ńś ŐŇŘŞŎ ŔŕରŞŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ର ĨŋŘŊ 
ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘŞŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞŎ ĨŊହେŐŘ 
Ĵର řȄŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĶŘଡ଼ିର ś  Ĭକ୍ରୋĹ 
ନେĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘ İĴ 
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň; Ĵ řƻତୁ  ň řŔ řĩȡ‌ 
ŋ୍ୟାȚ‌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨŋŘŊ ȄŊŘରś  
ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘ 
Ōśଖ୍ୟ ĴŘରł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊŘĴś  Ōƺ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ    

ŔśņśŎś Ň ř ň řŔ řĩȡ‌ ŔŌŔɹŘ 	<İł řĴ ř ĨŊŞŕŐŘ Ĵଲେ Şŕବେ Ŋହ řǤକାŎ
	< ଜେȢ‌ ō řŊŘ Ŕହ řŃ ŅŎŌŘ ĴŎŘō řŊ Ŏ řĴŋŎ ř 

ūŮ ŏſŎ ŌŘŅĴȿŊɹ 
ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ 

ĴľĴ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏřŞŎ ଚ�ୋରŘ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘରĴś Ş�ୋĴ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ଜ�ୋରŅŘର ĹŦĬ Ĵର řĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରś  Ů Ļł Ň řଶŘ ବେňŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŘଖରś  
Ņś Īľ ř ĴŘର Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ūŮ ŏſ ľଙ୍କାର ŌŘŅĴȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
      ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ସ�ୋŌŊŘର İĴ ĴŘରŞŎ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ň řଶŘȿŊ୍ୟ 
ĴľĴ ĹŘŏŘł ନେĪ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ŉɰଲାĪĦ 
ǭକ୍ୱାŀ ରŘĻňńର ŊŘŏřĴśŅŘ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĻĶ ř ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŞŎŐ ĲŋରɄ ରିĻ Ň řĴľŞŎ İĴ Ŕନ୍ଦି ƅ ĴŘରĴś ĨľĴŘĪ ŃŏŘŔ ř ନେŊŘରś  
ĴŘȡ‌ ŋ řŃରś  űůŪ ŏřľର ଦେଶŚ ŌŅ Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘର Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ Ű 
ŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ଘľłŘŞŎ ŔŘଲେňśର Ĵନ୍ତୋŐ Ĩଞ୍ଚŐର ĨŋřōśŻ ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେରŘ(Ůŭ)Ĵś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ İĴ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘର 
ଘľłŘŞŎ ଢŁଙ୍କାŇŘŐର Ĭପେǂ ĴśŌŘର ŔŘŕś(Ůů), ଶŘନ୍ତŇś  ŌŕŘňŘȽ(ŭů) 
Ĳ Ņ řǟଲୀň ŌŕŘňŘȽ(ŭů)Ĵś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ ňŘଖରś  ū ŕĻŘର 
ŰŲ ŏřľର ଦେଶŚ Ĳ ŔŘଢŁ ŭ ŏřľର Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ 
Ň řଶŘȿŊ୍ୟର ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ű ŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ ĬňŞ�ୋŻ Ů ĨŋřōśŻ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐରś  ଦେଶŚ ŌŅ ĩł ř ĴľĴ ĩŔśȄŊŘ ŃŅନ୍ତରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ĺŘȽƉś  ĩȮŌł 
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘȽĴś ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĺŘȽƉ 
ŌŘ® ŅରଖŘňŘľłŘ ĻĶŊǄଧୁ Ŋ řŕŘରର ĨŇ řŃŘ ŊŘŔƻତି ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ŬŰ ŃŘର řଖ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ųľŘŞŎ ňśĨ ĴଲେĻĴś 
ňରŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻŞŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŃŘĴś ňରŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řଲେ ŌŘରň řľ Ĵର řŊś  ବ�ୋŏř ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ରŘŃ ř ųľŘŞŎ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŃŘƉ ଘରĴś ĩŔ ř ňśĨĴś 
ŊŘŕŘରĴś ŀŘĴ řନେĪ ŌŘରň řľ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ŔŌŚକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ţŊŏ୍ୟ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ĳଡ଼ିଶŘŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ ĴľĴ ŔŘରŐŘ ŋŊŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶŃŘȅĴ ଶ řſĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩƺſ İŊĦ ɂଫେŔରଙ୍କୁ  
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĹŧŇ ĴରŘōŘĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଶ řକ୍ଷାରƩ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ İŕŘĴś  ĬŅଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ňରŌŕĦŔ ǶୱାŌŚ ବ୍ରǹମାŇǁ Ŕରସ୍ୱŃŚ ŌŕŘରŘĻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ ŅŘଶ, ɂଫେŔର ŊŇŊ řŕŘରŚ Ō řɌ İŊĦ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś  Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ťĴɟର ŔĦȰରାŌ କେଶରŚ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŘ ସ�ୋŇŘŏř 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŊŘର୍ଷିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ¯ĪŃ řŕŘŔ ĩĪŇŘ® 
İŊĦ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶ řŇ ř ŇǁƉ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ¯ĴŊ řŃŘ Ŕśରŋř® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ɂଫେŔର ťĴɟର ĴśŌରŊର ŅŘŔ, ŀĴɟର (ĪĦ) 
Ŕƙŧ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ťĴɟର ŇŐřŇŚ ɂŋŘ ŌŕŘňŘȽ, ťĴɟର Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ɂଫେŔର ŊŇŊ řŕŘରŚ Ō řɌ, ťĴɟର ĨľŐ Ŋ řŕŘରŚ ňଣ୍ଡା, ťĴɟର ŋŘĶŊŃ ଶśžଳା, 
ɂଫେŔର ťĴɟର ଗ�ŤŃŌ ଜେŇŘ, ɂଫେŔର ťĴɟର ŏŊĦĶŏŃŘ Ŋ řଶŒୋĪ, 
ťĴɟର ŕ řŌŘĦଶś ଶେଖର ଖľś ĩ, ťĴɟର Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽ, ɂଫେŔର ťĴɟର 
Ĩଦ୍ୱେŃ Ĺରł ņŐ, ťĴɟର ĴŊ řŃŘ Ō řɌ, ťĴɟର ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେରŘ, ťĴɟର 
Ļŧƻତୀ Ŕ řĦŕ, ťĴɟର Ōନ�ୋରƙŇ ବେĬରŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ťĴɟର Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňŘଢ଼ୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩĪŇ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ ŏ řĶŘŏ İŀ ĴŘĬŇŔ řŏ ňſରś  ŮŬମ�ŤĻŘ 
ଶ୍ରୀରŘŌ ňƗଚାŧŃŞŎ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ɂଶ řſł ଶ řŊ řର ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡାƉ  ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŌśରŊŚ ŔśŞŎǂŇŘń ŔŘŕś , ĲŀřଶŘ ŏ řĶŘŏ İŀ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ରŘĻ୍ୟ ŔĹřŊ ĩŀଭ�ୋକେľ ଦେବେǂ ŇŘରŘŧł ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ବ�ţǩŊ ସେĿŚ, ĩŀଭ�ୋĴଟେ ĨŇ řŏ ଶŘŕŘ, ňśŇŌ Ŋ řǢୱାŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ ବ�ţǩŊ ସେĿŚ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś , ରŊŚǂŇŘń ŔŘŕś , ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś , ରŚŃŘ ňର řŀŘ, କ�Ťଶŏ୍ୟା 
ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ ବେହେରŘ, ଲ�ୋĴŇŘń ଦେŊŃŘ, ŔĦȰରାŌ Ĵର, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ķଣେଶ ĴśŌŘର Ĵର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Şŕୋŏř ĨŊŔŎରେ ŌାŎŵାť଼ି ŔǒŅାŧ ňſŎś  Ĩŋ řŇŧ ŅɫବାŎା ŔଚĹŃŇŃାŌŜŐĴ ňŎ řȮŌା

ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ō řଶŇ Ş�ୋŀǱଥିŃ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻřİȑ‌ ǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řĨର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ ňſରś  
ହ�ୋŏřର ରଙ୍ଗୋƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ଶ řſĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ǭକୁȢ‌ 
ňର řŔରŞŎ ହ�ୋŏř ଖେŐřŊŘĴś 
ĩĻř İĴŘĿ ř ହେĪȄଲେģ 
ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řĨର୍ସ İĻś କେŔŇŘȢ‌ 
ଟ୍ରଷ୍ଟର Ĩƺſ ଡħ ɂŋŜ Ĺରł 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔŌŘĻ 
ଖŊରĴŘĶĻର ପ୍ରିଣ୍ଟର  Ĳ ɂĴŘଶĴ 
ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŔŌŚର ňର řĻŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ଶ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŘରମ୍ପର řĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ରȃŊŘର ɂŧŘŔĴś 
ɂଶĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ରŜ ňŘ Ō řɌƉ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŞŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ŕśǁର ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴ, ଶ řſĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏŘ İĴ ŋ řǈ ŔŝĻŇଶŚŐŃŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řſĴŌŘŇƉ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ Ňŝ Ń୍ୟ-Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řȄŏŘģ 
Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ŌŘ®-ŔƻତାŇ ŌƺŞŎ 
ରଙ୍ଗୋŏř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś  ɂŃ řňŘŅ řŃ Ĵର řňŘର řȄŏŘģ 

ସେŕ řňର ř ŊŘňŘ-ŔƻତାŇ ŌƺŞŎ ŌľĴŘ 
ଫ�ୋť ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŇǁ 
Ĳ Ĭତ୍ସାŕ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩƉ 

ପ୍ରି ŧ Ņŕ řŊରŘ ĩŏś Ņȟ‌Ĵś  ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōନ�ୋƕ 
ňର řବେଶŞŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ǳ ନିଗ୍ଧା ŌŕŘƻ ତି, 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŌ୍ୟȇ‌ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŇ řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ 
ĩŧଶŘ ŅŘŔ İŊĦ ňŘଣ୍ଡା ĴŊɵର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŌର୍ଥ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśଖ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ସେƞŢ ‌ Ļାŋ řŧରǻ ହାĪǭକୁŏରେ ŞŕୋŏřŎ ŎଙƍଗୋƮŊ
ĴľĴ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ­ĩňł କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି® ? ŋŐř Ň řĩରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞŎ 
ŞŎଭେŇ୍ସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂńŌ ĴśŐňŃ ř ଦେŊŅŘŔ ଛ�ୋľରŘŧଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴľĴ 
ŊŘŔŋŊŇŞŎ ଭେľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘର ř Ŋś ļ řĺƻତି ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ମେŧର ŔśŊŘŔ 

Ŕ řĦŕģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ମେŧର ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕƉ Ŕŕ řŃ ଡେňśľ ř ମେŧର Ŕśଶ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ 
ŌŘļŚ, ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର ŔŃ୍ୟରƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩſŧ ŅŘŔ İŊĦ ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľରŘŧƉ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūųűū ŌŔ řŕŘŞŎ ŋŘରŃŚŧ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘରŚ ŋŘŊŞŎ Ň řĻର Ĵର୍ମ ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĳଡ଼ିଶŘ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕŘର ĩŅř ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľରŘŧ İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ, ଲେଖĴ Ȅଲେģ

	=ĩňł କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି ?
ଦେŊŅାŔ ଛĺୋľŎାŧƉକୁ  ଭେľ řଲେ ମେŧŎ

ŔହŎରେ Ŋ řŌାŇ ňŎ řȮŌା
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İȟ Ŕ řİİȟ ŞŎ Ň řŒŘ ŌśŻ ŋŘରŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŌŕାŎାĻňśŎସ୍ଥ ŌŧŜŎŋƙ ĴŞŏĻ Ĩŉ 
ĩĴାĬƞଟାŇɵ ř ĩƠ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňŎŔିŎରେ īǢŎŚŧ ɂĻାňŃିା ɄǹĴśŌାŎŚ 
ŔĦĶĿŇŎ ŌŐିŃି ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ŇŒିା ŌśŻ ŋାŎŃ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିĴାōǻ୍ୟȮŌରେ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĨƺſŃା ĴŎȄିŞŏģ īǢŎŚŧ ɂĻାňŃିା ବ୍ରାǹĴśŌାŎŚ ŔĦĶĿŇŎ 
ଚǂମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŃŎିŻି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା, 
ŊାĪĶłŊାť଼ିĩ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ĬƷଭିŅ ŊƕିଞାŇ ŊŋିାĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ ĩŒœି 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ɄǹĴśŌାŎ ȅରେŇ ŋାĪ, ɄǹĴśŌାŎŚ ŊŇିŃିା ŋĬłŚ, Ŋŕś 
ɄǹĴśŌାŎ Ĳ ɄǹĴśŌାŎŚ İŕ ିŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŋାĶ ନେĪ Ĭňାଦେŧ 
Ŋœିŧ ĩŞ�ୋଚŇା ĴŎȄିŞŏģ ĨŃȄିŌାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ମ�ୋŊାĪଲ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴňିŎ ି ŒŎŚŎ Ĭňରେ ĴśɂŋାŊ ňĴାĪŊା Ŕŕ ର�ୋĶ Ŋŝƴ ଧି ĴାŎł ňାଲľĺି,ି 
ŇŒିା ସେŊŇ ƶୱାŎା Ĵ ି ſŃ ି ହେĬĺ ି ŃାŕାĴś ପ୍ରାŌାłĴି ଚŐƏ ଚିȽ ŌାƺŌରେ 
Ŋś ļାĪȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĭňାƺକ୍ଷା ŔĦķŌ ିତ୍ରା ŎାĬŃ, ŌŚŎା ସେŇାňŃ,ି 
ŔśĻାŃା ňାŐ, ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ, Ň ିବେŅŃିା ବେହେŎା, ŎŚŇା Ōŕାƻ, ŔśɌରୀ ŇାŧĴ, 
ŀ. ĿାĴśŎା ଚାŎł ŌାŎାଣ୍ଡି, ɌରୀŎାŌ ľś ŀś , Ň ିବେŅŃିା ବେହେŎା, ଲƁ୍ମୀ ଚାňĩିŎ, 
ŎŜňŌƙŎŚ ବେହେŎା, ĨŋǍିସା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĩŞ�ୋଚŇାରେ ŋାĶ ନେĪ ŇĻିŎ 
ŌŃ ĬňǱŘňŇ ĴŎȄିŞŏģ ňରେ ŇĻି ňŎŊିାŎ, ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ, ȰରାŌ, ŎାĻ୍ୟ 
İňŎĴି ି ଦେŒĴś ŇŒିାŌśŻ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŌŜŕ Œňń ňାĿ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŊİିİଲİଲŊ ିŊŋିାĶ Ōśĵ୍ୟ ƕଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା ņŇŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ

Ʉରାǹł ŌŕŘŔĦķ ŌŕŘଯƕ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ବ୍ରାǹł ŌŕାŔĦķ ŊାŌŇķାľŚ Œାĵା 
ĩŇśĴŜȢ‌‌ଯରେ Ů ŅŇି Ŋɹୟାň ି ŎାĪŎƍňśŎସ୍ଥ Ōǁ ଦିŎ Ŕାŕ ି ɌରୀɌରୀ ň Ŝର୍ƣଣେǢŎ 
ŌŕାଦେŊଙ୍କ ପ୍ରାƍłରେ ĻĶŃŎ Ĵଲɹୟାł ŇŌିନ୍ତେ ŊǢି Ĵଲɹୟାł Ōŕାଯଜ୍ଞ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĬŻ ňŜĻା Ĵର୍ମĴାƠରେ Ĵƥତ୍ତାĴƥତ୍ତୀ ŋାବେ ŔňƩନୀĴ īǢŎ 
ଚǂ ɂŕŎାĻ ଯଜ୍ଞ ବେŅŚରେ ĬňବେŔŇ ĴŎȄିŞŏģ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎśŎś  ĩĶŃ 
ňśର�ୋŕŃି Ķł ŎƙŇ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ସ�ŤŌ୍ୟɂŃŌି ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟĻŃି ňଣ୍ଡା, Ĩŋ ିଷେĴ 
ŒŃňńŚ, ŒśŋɂŔାŅ Ňନ୍ଦ Ńńା ǱŘŇŚŧ ňଣ୍ଡିŃĶł ĻŇŎƙŇ ŅାŒ Ĳ ŔŌŚŎ 
ŅାŒଙ୍କ ବେŅŌƽରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŌƠŐĴŎł, 
ĴśǩଣାȅŊାŔ, ĨƉକୁŎାରେňł, ĨƆŢ‌‌ଯି ƮŊ, ĻŐଯାତ୍ରା, ĨƆ ନିǱŘňŇ, ŌƠŐାŅňି ŜĻŇ, 
ŕŊŇ, ŔŜȠ‌‌ōǻň ŜĻା, ଚଣ୍ଡୀňାĿ ŕŊŇ, Ŏśȿରାର୍ଚ୍ଚŇ ŕŊŇ, ŔŜȠ‌‌ōǻň ŜĻା, ଗ�ୋ-ňŜĻା, 
ŋĶŊŃ ĶŚŃା ŕŊŇ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣାŕŜŃ ି İŊĦ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ ĬŻ 
ଯଜ୍ଞĴର୍ମରେ ବ୍ରାǹł ň ିଲାŌାŇଙ୍କ ɄŃĬପ�ୋŇŧŇ ŊŇିା Œśǘରେ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ 
ĩș‌‌ଯାȄĴ ŊାŃାŊŎłରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔĦķ ŎାȎ‌‌ଯ 
ŔŋାňŃ ିŀ ŔŅାŇନ୍ଦ ŅŚକ୍ଷି Ń, Ĳť଼ିŒା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔĦķ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ĨŞŏĵ ଚǂ ňାĿŚ İŊĦ ňśŎŚ ବେŅŌନ୍ତ୍‌‌ ĴାƠ ĴŞŏĻŎ Ĩș‌‌ଯſ ŀ ĻĶŊǄଧୁ 
Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲା ବେଳେ Ĳť଼ିŒା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔĦķ ŎାĪŎƍňśŎ 
Œାĵା, ŊାŌŇķାľŚ ĬňĵƠ ŔŋାňŃ ିŃŎśł ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ, ŔǑପାŅĴ ŔśŒାƻ Œର୍ମା, 
କ�ୋœାș‌‌ଯſ ĻŧĴśଷ୍ଣ ŅାŒ Ńńା ĴାȠ‌‌ōǻĴାŎŚ ŔŅȧ‌‌ଯĶł Ş�ୋĴŇାń ŅାŒ, 
ହେŌƻ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ņś ĵś ɂŕŎାĻ, ĶଣେǢŎ ŅŚକ୍ଷୀŃ, କ୍ରୀǩଣା Œର୍ମା Ńńା ĨȚ‌‌ଯŌାନେ 
ňŎ ିଚାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ ĬŻ ŋକ୍ତିŎŔାŌśŃ ĴାȠ‌‌ōǻȮŌରେ Ŋŕś 
ŌାȚ‌‌ଯĶȕ‌‌ଯ ȝ‌‌ଯକ୍ତି Ńńା ǱŘŇŚŧ Ş�ୋକେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋŋିś Ĵśňା ଲାŋ ĴŎȄିŞŏģ

ĨȅĴŘର ŌŕŘରŘŏřŞŎ Ĵśŀś ŌŚ ସେŇŘର ଯ�ୋĶŅŘŇ
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵśŀś ŌŚŌାŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ űů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹୟାŧ Ŋ ିର�ୋņରେ ŒŚŃଲ ĩହେŅାŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŎାƗ ଚିŎ 
ɂŋାŃ ŃାŎା ମ�ţŅାŇରେ Ĵśŀś ŌŚ ĨȅĴାŎ ŌŕାŎାଲି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
İŕ ି Ŏାଲିରେ Ĳť଼ିŒା, ବେƍଲ, ŊŕିାŎŎś  ŔŊś  Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧŎ Ş�ୋĴ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିŞŏģ Ĳť଼ିŒାŎś  Ĵśŀś ŌŚ ସେŇା ɂŃǨିଠାŃା ŔŋାňŃ ି ଜ�ţŌśŇŚ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ĵśŀś ŌŚ ŔǒŅାŧŎ Ş�ୋĴ İŕ ି
Ŏାଲିରେ ŋାĶ ନେĪȄŞŏģ ଜ�ţŌśŇŚ Ōŕାƻ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵśŀś ŌŚ ĻାŃĴିś  ĴňିŎ ି ĨŇś ŔŜଚି Ń ĻାŃ ି ŌାŇ୍ୟŃା ŌŐିŊି Ĳ Ĵśŀś ŌାଲŚ ŋାœାĴś 
ĴňିŎ ି ĨǦŌ ňŎ ିଚ୍ƐŅ ŌାŇ୍ୟŃା ŌŐିŊି, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋଚŇା ĴŎ ି
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĴňିŎ ି ĩŕśŎ ି ŃŚɄŎŜ ň Ņĩିଯି Ŋ ସେ ĴŕȄିŞŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĳť଼ିŒାŎś  Ĵśŀś ŌŚ ସେŇାŎ ŔାĪŎାŌ Ōŕାƻ, ŊǢିŇାń Ōŕାƻ, 
ĴାǸନୁଚŎł Ōŕାƻ, ŎାଜେŒ Ōŕାƻ, ŋŊାŇŚ Ōŕାƻ, ŋାĶ୍ୟņŎ Ōŕାƻ, Ĵśŀś ŌŚ 
ĺାȽ ସେŇା ŔŋାňŃ ି ŊŎś ł Ōŕାƻ, ପ୍ରି ŧɄŃ Ōŕାƻ, Ńś œାŎ Ōŕାƻ, ňଙ୍କĻ 
Ōŕାƻ, Ŋ ିଜେŇ Ōŕାƻ, ଚି Ĵś  Ōŕାƻ, ŒାƻŇś  Ōŕାƻ Ĳ Ĵśŀś ŌŚ ŌŕŐିା ସେŇାŎ 
ĶŚŃାƙŐ ିŌŕାƻ, ŇŌŃିା Ōŕାƻ, ŔǷ ମିŃା Ōŕାƻ, ŔśĻାŃା Ōŕାƻଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĵśŀś ŌŚ ସେŇାŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ŔŅŔ୍ୟ Ŏାଲିରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିŞŏģ

ňର řବŊŒ ĨƺŧŇ କେǂ ňſରś  ନେଚର Ĵ୍ୟାǑŢ 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ İŌňŔି ି ǶŧĦŒାŔŃି ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ İŇŋାŎମେଣ୍ଟ ǦŀĻି Ĳ ĬƷଭିŅ ŊŋିାĶ ŌŐିŃି ŔŕାŋାĶŃିାରେ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨƺŧŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ȮŌରେ İĴ ନେଚŎ Ĵɹୟାମ୍ପ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŒŌିŐିňିାŐ ĻାŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎ ŔŚŃାĴśƠĿାରେ ĬƷଭିŅ ŊƕିଞାŇ ŊŋିାĶŎ ŔŕĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴŎଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ି ନେଚŎ Ĵɹୟାମ୍ପ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŰŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŊŋିାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŞŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ĳœņŚŧ Ŋŝſ, ĶśŐɭ ଚିହ୍ନ ľ 
ĴŎŊିା Ŕŕ İŕାŎ ĬňĴାŎŃିା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎȄିŞŏģ İ ĨŊŔŎରେ 
ňĿିାŊľା ŉରେǦ ରେƙ ĨŉିŔରେ İĴ ĨŇśǨଠାŇĴି Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŔİିŉ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ଦେ Ĳ İŔŔŊି ିମେŀĴିାଲ ĴŞŏĻŎ ŀା. ŕŝœ ିକେŒ ňାȽ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŊŋିାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶŇ ľśŀś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŔǷ ମିŃା ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ƶୱାŎŒśł ି ķାľ ି Ōƺ ଦେĪ ଯାĪȄŊା ŮųŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŔǒŔାŎł ĴାŌ ňାĪĥ ĴľĴłା 
ĨŊȅĴś ଚŐŃି ŌାŔ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃାŎĵି ňōǻ୍ୟƻ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĪĺģି Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł Ĵାōǻ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊା ňńŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ 
ŔŃର୍କŃା ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň Ļିଲɱଳା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
İŕ ିĩଦେŒ ĻାŎ ିĴŎାଯାĪĺģି ɂତ୍ୟେĴ ŔǊତାŕରେ 
କେŊŐ ĶśŎś ŊାŎ Ĳ ŒśȮŊାŎ ŅŇି ūľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା Ůľା 
ňōǻ୍ୟƻ İŕ ିŎାǯତା Ōƺ ଦେĪ ଯି ŊାĩŔŊିା Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ 
İŕ ି ŅŇିŌାŇଙ୍କରେ ƶୱାŎŒśł ି ķାľĴିś  ଯ�ୋŀś ȄŊା 
Ĭŋŧ Ŋାଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœ ି Ĳ Ŋ ିଶ�ୋĪ ňାରɫ୍ବରେ ȄŊା 
ɂବେŒ ňń Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିģ ଯେକ�ŤłŔ ି ଯାŇŊାŕାŇ 
(Ņś Ī ଚĴĩିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌସ୍ତ ଯାŇ) Ĳ ňńଚାŎŚ İŕ ି
ŔŌŧରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎňିାŎ ିବେŇାŕģି

İȄŔŕ ķାľ ି ĩĵňାĵରେ ĶାīଛେŐ ି ଚାŎł 
ĴŎାĪŊା Ōƺ ŊାŎł ĴŎାଯାĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ĩŌɲʮଲାŇ୍ସ Ĳ ĨŒɨ ନିŒŊ ŊାŕŇିŚ Ķାť ଼ି Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାłĴାŎŚ 

ŔĦǱŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňାĵŎś  ĨŇśŌŃ ି
ŌŐିŊିା ňରେ ŕ Ȁ ଯାŃାŧŃ ĴŎňିାŎ ିବେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŔାņାŎł Ş�ୋĴଙ୍କ ଯାŇ Ńńା ňŎŊିŕŇĴାŎŚ ଯାŇ 

ĴľĴłା ŔŌŧରେ ĬňଯśŻ ňାରȁିଂ ǱŘŇରେ Ŏŕ ି
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŊିାĴś ňť଼ିŊģ ĴľĴłା ŔŌାପ୍ତ ହେŊା 
ňରେ ପ୍ରାńŌĴିŃା ŋ ିତ୍ତିରେ  ɂńମେ ŔାņାŎł Ş�ୋĴଙ୍କ 
ଯାŇĴś ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ĺŀାଯି Ŋģ ତେବେ କ୍ଷୁଦ୍ର ଯାŇ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ŔାņାŎł Ş�ୋĴଙ୍କ ŔśĶŌ ଯାŃାŧାŃ 

ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĨŇśଯାŧŚ Ŋ ିଶ�ୋĪ-Ĩର୍ଗŐŊǁିଦା-
Œƌଖାŋଙ୍ଗା-ଯ�ୋĴା-ଚନ୍ଦŇňśŎ-ĴŃŎା ĺĴĴś ŊĴିǛ 
Ŏାǯତା ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎňିାŎ ିବେģ ଯେକ�ŤłŔ ି
Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃŎି ŌśĴାŊ ିଲା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśଲି Ŕ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŊିାĴś Ŋ ିଶ�ୋĪ Ĳ Ŋାଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœ ି ńାŇାĴś 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪĺģି

ƶୱାŎŒśł ř ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘŌ

ବŦřŏŘ ଯŘŇବŘŕŇ ଚŐŘଚŐ ĴľĴłŘ Ĩବȅ

ŌŘƏǻ ŭū ōŘİĥ ɂŞŃɹĴ ĶśŎś  
Ĳ ŒśȮŊŘŎ ŭ ķƞଟା Ŋǁ 

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĩńŞŏľƃି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ (Ōା) 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ Ű ŀିସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ŔŌାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ İ ňōǻ୍ୟƻ Ň ିର୍ବାଚŇ Ň ହେŊାŎś  ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
Ŋŋିǈି Œାĵା, Ĵɰȝ‌‌ Ĳ କ୍ରୀť଼ାŊŃିଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
Ŋŋିǈି ŒାĵାŎ ɂŃŇିȅି Ĳ କ୍ରୀť଼ାŊŃି ସ�ୋŌŊାŎ 
ŌŐିŃି ĻŇŒśłାł ି ŒŊିŎିରେ ŌŧŜŎŋƙ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ Ĳ İŔň ିଙ୍କ ŇĴିľରେ İĴ ĩବେŅŇňȽ 
Ņାĵଲ ĴŎĺିନ୍ତିģ¯ĩବେŅŇňȽରେ ĨŇśŔାରେ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ĳ Ĭň-ŇŧିŌ ĨŇśଯାŧŚ 
İକ୍ řĴ୍ୟୁľȞି‌‌ ĴŌľି ିĲ Ĩŉିȧ‌‌ ବେŧାŎŎŌାŇƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାଚି Ń ĴŎାଯି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
İକ୍ řĴ୍ୟୁľȞି‌‌ ĴŌľିŎି Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ ŔŌାପ୍ତ ହେŊା ňରେ İ 
ňōǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ିŇ ିର୍ବାଚŇ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
İŕାĴś ĨŇŧିŌŃି, ŌŇĪଚ୍ଛାĴŝŃ Ĳ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŋ ିର�ୋņŚ ବ�ୋଲି ĩବେŅŇĴାŎŚŌାନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାଚŇ Ň ହେŊାŎś  ŔǑପୃŻ ŒାĵାĶśť ଼ିĴ 
ŔĿȇି‌‌ ŋାବେ ɂŃŇିȅିƫ ňାĪŇାŕାନ୍ତି ģ କ୍ରୀť଼ା 
ŊĴିାŒ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ĳ କ୍ରୀť଼ାŊŃି ŌାŇଙ୍କŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ɂŋାŊŃି ହେĬĺģି ɂŒାŔŇĴି ŇǪିତ୍ତିĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎł 

ŔŋାŎ ŌƠŐŚ ŊŇିା ŇĩିଯାĬĺģି¯ŉŐରେ Œାĵା 
Ĳ ŔǑପୃŻ ňſŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖśĺģି 
¯ĩବେŅŇĴାŎŚŌାନେ ňŜର୍ବŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ĩŉିȧ‌‌ 
ବେŧାŎŎŌାŇƉକୁ  ŔାņାŎł Ŕŋା ŀାĴŊିା Ĳ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŔŜଚŚ ଘ�ୋœłା ĴŎŊିାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିŞŏ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯାĪŇାŕ Ȁģ İŕ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ, Ƕଚ୍ଛ Ĳ ŇɹୟାŧňŜର୍ଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲି 
ĩବେŅŇରେ ŅାŊ ି ĴŎାଯାĪĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ 
Ōƺରେ Ň ିର୍ବାଚŇ ŔŜଚŚ ଘ�ୋœłା ĴŎŊିା, İĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ 

ĨȅĴାŎŚ/ňōǻ୍ୟବେſĴ ĴŌିɲୱା ĩȓ‌‌-ŕȇ‌‌ ĴŌľି ିŇ ିଯśŻ 
ĴŎ ି Ň ିର୍ବାଚŇ ňŎ ିଚାŐŇା/ŃŅାŎĵ ĴŎŊିା, ŔŌସ୍ତ 
ŔǑପୃŻ ŒାĵାĴś ŔŌɲ ୱିņାŇ ĨŇśଯାŧŚ Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ĨŇśŌŃ ିଦେŊା, Ňɹୟାŧ Ĳ Ļǟିଲାରେ 
ĩńŞŏľƃି ŊĴିାŒ ସ୍ୱାର୍ଥରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩଦେŒ ĻାŎ ି
ĴŎŊିା ĩŅ ିŅାŊ ିŎĵାଯାĪĺģି ĩବେŅŇňȽ ɂŅାŇ 
ŔŌŧରେ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ବ�ୋœ Ĳ ଦେŊŅିତ୍ତ ŅାŒଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ୟରେ ĨŇ୍ୟŌାନେ ŔାŌ ିଲ ȄŞŏģ ତେବେ 
İନେĪ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔƉକୁ  ňଚାŎŊିାŎś  ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ମେŌ୍ୱŎŔțି‌‌ 
ŊŊିାŅĴś ନେĪ ŌାŇ୍ୟŊŎ ĨŅାଲŃରେ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା 
ŅାŧŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŅାŊ ି ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ ŒŃାȅĴ 
ľର୍ମିନେȑ‌‌ ମେŌ୍ୱŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ହ�ୋĪȄŊା Ň ିର୍ବାଚŇ 
ବ�ţņ Ňś ହେĥģ ŉŐରେ ମେŌ୍ୱŎŌାŇଙ୍କŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ň ିର୍ଣ୍ଣŧ କ�ୋର୍ଟŎś  ହେŊା ňରେ ŕ Ȁ ŇŜĩ Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ĴśŕାଯାĪĺģି ସେŕňିŎňି Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ 
ଜେନେŎାȢ‌‌ ବ�ୋŀ ିŌľିĦିĴś  ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ 
ଷ୍ଟେ Ĩର୍ଡȡ‌‌ ŌାĶĺିନ୍ତି  İŊĦ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ 
ŌľିĦି ĨŇś ŌŃ ି ĩବେŅŇĴś ĵାŎĻ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ 
İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ଣ୍ଣŧ ňରେ ନେŔŇାȢ‌‌ ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ Ķŋର୍ଣାŇɵସ୍‌‌ 
İĴɟଟ୍‌‌ ŬŪŬŰ, ĩଥ୍ଲେľȇି‌‌ ଫେଡେରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
(İİȜ‌‌ĩĪ) ĶାĪȓ‌‌ଲାĪȚ‌‌ İŊĦ İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ 
Ŋାİ-ଲ ĨŇś ଯାŧŚ Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŊģ Ŋାİ-ଲ 
ĨŇś Ŕାରେ Ň ିର୍ବାଚŇ ĨŊȅ ňରେ ŃŇି ି ŌାŔ ňōǻ୍ୟƻ 
İକ୍ řĴ୍ୟୁľȞି‌‌ Ŋŀ ି ଚାଲିŊ İŊĦ ଚŐŃି Ŋŀ ି Ň ିର୍ବାଚŇ 
ହେŊା ňōǻ୍ୟƻ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŊŐିŌ୍ୱରେ ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ ି
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İବେ ŔŊś  ŇŧିŌŎ Ĵť଼ା 
ňାŐŇ ହେŊ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ŊାŃାŊŎłରେ Ň ିର୍ବାଚŇŚ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାଯାĬĺģି

ŌŧŜŎŋƙ ĩńଲŏľ řƃ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ň řର୍ବାĹŇ  

Ň ହŕŊŘŎś  ĨŔନƻତୋœ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řରŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŒŎŃ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĭňାƻ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĴŐŌĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃŎ ĴŜňŔାŕ ିĨƍŇŊାŀ ିକେǂ ŇŌିନ୍ତେ 
ǶŃƽ ŋାବେ Ŋ ିଲɡ ଡିଂ Ķŝŕ Ŋା ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ǱŘňŇ ହ�ୋĪňାŎ ି
Ň ȄŊାŎś  ĴśŇ ି ĴśŇ ି ň ିଲା ĨŃ୍ୟƻ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱŘରେ ଗ�ୋľİି 
ଛ�ୋľ ĩĻବେǦŔŇ ňť଼ିȄŊା ķରେ ňŦŖśȄŊା ଦେĵାଯାĪĺģି 
İŕ ିȰରାŌରେ ŮůŎś  ĨȅĴ Ŕାନ୍ତାŐŚ ŔǒŅାŧŎ ĩŅŊିାŔŚ Ş�ୋĴ 
ŊŔŊାŔ ĴŎśĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ň ିଲାଙ୍କ ňାĪĥ ǱŘŧŚ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ 
Ň ȄŊାŎś  İŋŐ ିŅŧŇŚŧ ĨŊǱŘରେ ĴśŇ ିĴśŇ ିň ିଲା ňŦŖśĺନ୍ତି ģ

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ĴŜňŔାŕ ିĨƍŇŊାŀ ିକେǂ ĩĻĴିś ŅŚର୍ଘ ūů 
Ŋର୍ଷ ହେଲାł ି ĨǱŘŧŚ ŋାବେ ļାľŌିାľ ି ķରେ ଚାଲିĺģି ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĵŕĺିନ୍ତି, Ńାଙ୍କ ȰରାŌ ŇŌିନ୍ତେ ĨƍŇŊାť଼ି Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ଗ�ୋľİି ļାľ ି Ōାľ ି ķŎ 
ŃĩିŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ ļାľ ି Ōାľ ି ķŎ Ĭňରେ Ůľ ି ĩĻବେǦŔ 
ňĴାଯାĪȄŊାବେଳେ ňାରɫ୍ବĴś ĩଚ୍ଛାŅŃି ĴŎŊିା ňାĪĥ ଚି Ŏା ŃŌɲୱୁ 
ଘେŎାଯାĪĺģି İĿ ିĴśŇ ିĴśŇ ିň ିଲାଙ୍କ ŋŊœି୍ୟŃ ĶŁା ହେŊା ŔŕŃି 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିାƉକୁ İŕ ିķରେ ŕ Ȁ ľŚĴାĴŎł ĴŎାଯାİģ ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂରେ ŮŪ Ļł ň ିଲା ňାĿ ňŦśĺନ୍ତିģ ǶŃƽ ŋାŊରେ ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŎś  କେǂŎ Ĵର୍ମୀ (ŅŅି)ି ĺŃśĩ, Ĩଣ୍ଡା, 
ଲŀś  Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŇିœି ŇĻି ķରେ Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ķରେ Ŏĵśĺନ୍ତିģ 
ĨƍŇŵାŀ ି କେǂŎ ŋ ିତ୍ତŋŜŌ ି Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŔŎĴାŎ 
ĲŌɲବାŀŔ ŉƠŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ କ�ୋľ ିľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎśȄŊାବେଳେ 
Ĭňାƻ Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕ ିȰରାŌĴś İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎାଯି Ŋା Ņśର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ 

İŕ ିĨŊହେŐା Ĭŋŧ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ĴǊ ତିňŅା ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇŎ ଚŎŌ ĨŊହେŐା Ĳ ŅାŧƫିŕŚŇŃାĴś ɂŌାłŃି ĴŎśĺ ି
ବ�ୋଲି ŒŎŃ ŊĴିାŒ Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ିĶାŌାİ ŎŚŌ ିଲ ŔĦି ଗ�ୋĪňାī 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ ȰରାŌରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋŝŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  ŃśŎƻ ĨƍŇŊାŀ ି କେǂ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ȰରାŌŎ 
ĶśଲśŎାŌ ଲାŌାİ, ଲାĬ Ŋାସ୍କେ, ŎŜňାī Ŋାସ୍କେ, Ōାଲś  Ōśର୍ମୁ Ĳ ŔśŇା 
Ŋାସ୍କେ ɂŌśĵ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴŜňŔŘହ řରେ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ

ĨବɹବǱଥା ŌƺŞŎ ଚŘŏřĺ ř ĨƍŇବŘť଼ି କେǂ

ȃĹřĦ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ିଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĴାōǻɹୟାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśମ୍ଭୀର୍ଦା ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ଚାଲିȄŊା Ńŝ ŃŚŧ ňōǻɹୟାŧŎ 
ňାଞ୍ଚŅŇିĩି Ĳť଼ିŒା ňାĿ୍ୟȮŌ ŎŜňରେĵ 
Ĳ ŇŜŃŇ ňାĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ɂłŧŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ­ɂବ�ୋņŇ® ĬŅଯାňŃି 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାĴś ĨŃŎିŻି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ńńା ଗ�ୋǨଠୀ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŧŇŃାŎା Ōŕାƻ, 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎାŌଚǂ 
ବେହେŎା Ĳ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒſିĴ 
Œśଭେǁଦୁ ŌାļŚ ĬŅķାľŇ ĴŎȄିŞŏģ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ɂńŌŎś  ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňōǻ୍ୟƻ ůůľ ି ňśସ୍ତĴŎ ɂłŧŇ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺģି İŕ ି ňାଞ୍ଚ ŅŇି Ōƺରେ 
Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ňଞ୍ଚ ňଦ୍ଧŃŎି ସ�ୋňାŇ ĨņŚŃ,ି 
ବ�ୋņ, ĨŋɹୟାŔ, ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔାŎ ŔŕŃି 
ňଞ୍ଚକ�ୋœ Ĩର୍ŘȖ‌‌ ĨŇŌŧ, ପ୍ରାłŌŧ, 
ŌŇŌŧ, ŊƕିଞାŇŌŧ Ĳ ĩŇନ୍ଦଯŧ କ�ୋœ 
Ŋœିŧରେ ĩŞ�ୋଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

İȄŔŕŃି ŇŜŃŇ ĻାŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାŇŚŃ ି
-ŬŪŬŪ, Ĳť଼ିŒା ňାĿ୍ୟȮŌ ŎŜňରେĵ 
-ŬŪŬů ɂǯତୁŃ,ି ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎା, 
ŅſŃାŋ ିତ୍ତି Ĵ Œſିł, ମ�ŤŐĴି ŔାſŎŃା 
Ĳ ŔĦĵɹୟା ƕଞାŇ Ĭňରେ ĶśŎśƫ, Ŋŋିǈି 
Ŋœିŧŋିତ୍ତି Ĵ ŋାœା Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ, ŕǁିଦୀ, 
ŔĦǭକୃŃ Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବୁରେ  ňŦŖାĪŊାŎ କ�ŤŒŐ, 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ Œ ିକ୍ଷା, ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା Ĳ Ƕଚ୍ଛŃା 
Ŋœିŧରେ Œ ିକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲģ 
İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରାńŌĴି Ĳ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ŲŮ Ļł 
ŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŃାଲିŌ ନେĪȄŞŏģ 
ɂŒſିĴ ŋାବେ ŒſିĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 
ňŞŏĪ, Ŋŝŕସ୍ପŃ ି Ōŕାƻ Ĳ ĶśłņŎ 
ସେĿŚ ŒŊିŎିĴś ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିŞŏģ 
ĬŅଯାňŇ ŅŊିŔରେ ŒśĴŝŐ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŔĦି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ɂŒſିĴƉକୁ ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ଼�ŤĴŇ, ŔŌସ୍ତ 
ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ɂŌାł ňȽ ɂŅାŇ ĴŎȄିŞŏģ 

ĻŘŕ řରŘ ňŚĿŞŎ ŕŇś ŌŘŇƉ ŉଟ�ୋĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 

Ĳť଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ ରŜ ňŞŎĵ Ĳ ŇŜ ŃŇ 
ňŘĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ ଯŘň řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊାƍŎ ିପ�ୋœ ିŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŅŊିାŔŚ Ŕମ୍ପଦ୍ରŅାŧଙ୍କ ĻାŕŎିା 
ňŚĿ (ňŜĻାସ୍ଥŐ)ରେ ଦେŊାଦେŊŚƉକୁ  
ĨňŔାŎł ĴŎାଯାĪ ŕŇśŌାŇ ŉଟ�ୋ 
ŎĵାଯାĬȄŊାŎś  ĬŅବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪĺģି ŔାǒŅାŧĴି Ņଙ୍ଗା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାŎ 
ɂŧାŔ Ĳ ĩŅŊିାŔŚŌାŇƉକୁ ŕŇśŌାŇ 
ŋŻ ବ�ୋଲି ɂŌାłŃି ĴŎŊିାŎ ŕŚŇ 
ɂŧାŔ ĴŎାଯାĬĺģି İŕାĴś ŃŅƻ ňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĴŊିା ňାĪĥ ŊɰĴ Ŕାନ୍ତାŐ ǶŒାŔŇ 

ŔାŌାĻĴି Ŋ୍ୟŊǱŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŌśଲśĴ ňାର୍ଗାŇା 
ŔନେŎ ŔĦିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ସ�ୋŌŊାŎ ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  
ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ű ŅŇି Ōƺରେ 
İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ ି ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ŊśŁŚĵŌାŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ ĬŊାŐ ି ĻାŕŎିା, ŌŔłିାŊ ିଲା 
ĻାŕŎିା, ĴŎŔŇା ĻାŕŎିା, ŋśĩŒśłŚ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŏାŧାĥ ĻାŕŎିା Ĳ Ŋଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃŎ 

ଚାନ୍ଦŇŀŕି ି ମ�ŤĻା ňłŔŀŕିା ĻାŕŎିା 
ସ୍ଥŐŚରେ ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ ĿାĴśŎ ĿାĴśŎାłŚ 
ŋାବେ ɂŃŚĴ ňńŎĴś Ńାŀ ି ŊାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺģି ସେŕ ି ǱŘŇରେ ŕŇśŌାŇଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ŎĵାଯାĪ ŎାŌ ŔǁିଦୂŎ ଚାŎĩିଡେ 
ŊĺିାଯାĪĺģି İƶୱାƶୱାŎା ņାର୍ମିĴ ĩǱŘ ɂŃ ି
ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺģି ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ ଦେŊŃା ǶŎŜň ňńŎ 
ɂŃ ିŊŅŐରେ ŕŇśŌାŇଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŎĵାଯାĪ 
ĩŎାņŇା ĴŎŊିାĴś Ŋାƺ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  
ȰରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺģି İŋŐ ି
Ĵାōǻ୍ୟĴŐାňĴś ନେĪ ŔǒŅାŧ ňſŎś  ŅŝŁ 
Ňǁିଦା ĴŎŊିା ŔŕŃି İŕାŎ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŃŅƻ 
ĴŎାଯାĪ ĴାōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś 
ŅାŊ ିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔŜōǻ୍ୟ ହେŌ୍ବʗŌ, ŊାଲĴŎାŌ Ŋାସ୍କେ, 
ŔśŇାŎାŌ ସ�ୋରେŇ, ଯŅśŇାń Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ĶଣେǢŎ Ōśର୍ମୁ, Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕŇ ŌାŎାର୍ଣ୍ଡି 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ କ୍ରୀŀା ŊŋିାĶ Ĳ ŉśľŊଲ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ĩŉ Ĳť଼ିŒାŎ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ ĩńŞŏľĴି 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ĭŋŧ ŊାŐĴ 
Ĳ ŊାŐĴିା ŅŐ ŉśľŊଲ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩଗ୍ରŕŚ ଖେŐାŐ ି ଚŐŃି 
ŌାŔ ų ŃାŎĵି ĨňŎାହ୍ନ Ůľା Ŕśƴଧା 
ŊାŎňିŅା ଷ୍ଟାŀŧିŌ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ŇĻି 
ŇĻିŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎňିାŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 

ŅାŔ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔŌŧରେ 
ŇĻିŎ ĻŇɭ ɂŌାł ňȽ, ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ 
Ĳ Ŭľ ି ňାŔପ�ୋର୍ଟ ŉଟ�ୋ Ņାĵଲ 
ĴŎŊିାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŇଲାĪŇ ŌାƺŌରେ ଯେĬĥ ଖେŐାŐ ି
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎĺିନ୍ତି, ସେŌାନେ Ōƺ 
ŇĻିŇĻିŎ ɂŌାł ňȽ Ņାĵଲ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŬŪūŬ ĻାŇśĩŎŚ ūŎś  ŬŪūŮ ŀିସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃାŎĵି Ōƺରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊା 
ଖେŐାŐ ି İŕ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎňିାŎ ିବେģ

ūŮ ବର୍ଷରś  Ĵȟ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț   
ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł

ȃĹřĦ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔĦǭକୃŃŎି 
ɂŊାŕŌାŇ ņାŎାରେ ňାଲାŎ İĴ ǶŃƽ 
ǱŘŇ Ŏŕĺିģି ŔାǒŅାŧĴି ŔŅŋାŊ ɂŃǨିଠା 
ĴŎŊିା ŔŕŃି ņାର୍ମିĴ ଚିନ୍ତା  Ĳ ଚĹŃŇାରେ 
İŕା ĻŇĻŚŊŇĴś ĬŅŊś ଦ୍ଧ ĴŎńିାİģ 
İŕ ି ŌŕŇŚŧ Ş�ୋĴ ĴŐାĴś ĬƒଜୀŊŃି 
ĴŎŊିା ĩŋŌିśĵ୍ୟ ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା Ōା® Ĵ ିଚକେǢŎŚ ŋƙŋŜŌ ି ňାଲା 
ňŎœିŅŎ ɂǯତାŊ Ȯମେ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ Ōା® Ĵ ିଚକେǢŎŚଙ୍କ ňŊȽି ňŚĿ 
ȃଚିĦĿାରେ ǱŘŇŚŧ ମେŐା ĴŌľି ି
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଚŐŃି ŌାŔ Ŭū Ĳ ŬŬ 
ŃାŎĵି Ņś ĪŅŇି ņŎ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ňାଲା 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିାĴś Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺģି ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ŔśňŎ ିଚାŐŇା, ňାଲା ŅŐŌାŇଙ୍କŎ 
ŎŕŊିା Ŋ୍ୟŊǱŘ, Ōଞ୍ଚ Ŕƒଜା, ɂଚାŎ ɂŔାŎ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱŘ ନେĪ ĩŞ�ୋଚŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴରେ ňାଲା 
ňŎœିŅŎ ŔŋାňŃ ିŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ĶŎି,ି 
ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ ଚǂ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŔśŊାŔ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ň ŜĻĴ 
Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ňାłȰିରାŕŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, 
ňରେȥ‌‌ ଚǂ ŇାŧĴ, ର�ୋŕŃି ĴśŌାŎ 
ŇାİĴ, ŕŌିାĦŒś ŇାİĴଙ୍କ ŔମେŃ ǱŘŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔĦǭକୃŃ ିପ୍ରେŌŚ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚĴś ŔŉŐ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ňŘŏŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ /ŏŕśł řňť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŏŕśł řňťŘ ŊɰĴ ŒŒɹĴŐା ňƗଚାŧŃ ŅାŌାŏś  Ň řĴľŞŎ 
Ņś ĩରĶśť ଼ି ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ĴśରାŦŚ ŇାŐ ĬňŞŎ ŇŅŚ 
ŊǄ Ŋାନ୍ଧି  ŇାŐ ňାł řĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ İĴ ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାରା ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ŌŔśņାĴś ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦା ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ĴśରାŦŚ ŇŅŚ ŒŒɹĴŐା ňƗଚାŧŃରś  
Ŋାŕାର ř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚŧŃ ଦେĪ ŅĻȁ ňƗଚାŧŃ Ŋରķାľ 
Ň řĴľŞŎ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŞŎ Ō řŒ ř ŃŐĴś ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇାŐ ĬňŞŎ ňĹାŒରś  ĭƴɫǻ ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂŃɹſ ŋାବେ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ Ĵ řƻତୁ Ĵĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  
İŕାର Ĭňର ŌśƠ ŅାŌାŏś  ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ Ņś ĩରĶśť ଼ି 
Ň řĴľŞŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ İŕ ř Ĺ řରସɎରୋŃା ŇାŐ 
ĬňŞŎ ŊǄ Ŋାନ୍ଧି Ŋା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řĹାŏřĺ řģ 
Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŔŋାŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାର 

ŔǑŝŻ ĴǑପାŇŚĴś Ĵ řňର ř İŕ ř ବେĩĪŇ ŊǄ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 
ňାĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦେଲେ ŃାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ 
ŔǑŝŻ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇର 
Ōନ�ୋŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹĴś ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ Ĵର ř ରŊ řŊାର 
ŒŃାȅĴ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴରś  ŅାŌାŏś  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ ମ�ୋľର ŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĵର ř ňର řବେŒ 

Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ ŊƗଚାĨ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞŎ ȰରୀŇ ନ�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃା 
ɂŉśǟ ŔାŌନ୍ତରା, ňର řବେŒŊřȖ‌‌ Ķାନ୍ଧୀŊାŅŚ ŀ. 
Ŋ řǢଜřŃ ରାŧ, ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵର୍ମୀ ରାଜĴřଶ�ୋର ŔśŇାŇŚ, 
ଯśŊନେŃା ŏƁł ŇାŧĴ İŊĦ ŃାƉ ŔŕଯōୋĶŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Œŕ ɂŉśǟ ŔାŌନ୍ତରା 

İŊĦ ŃାƉ ŔŌǯ ŔŕଯōୋĶŚŌାନେ Ņś ĩରĶśť ଼ିŞŎ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ ŇŅŚŊǄ ǱଥାŇĴś ଯାĪ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ŔǑŝŻ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ĲİŌŔ řର İŋŐř ňର řବେŒ ŅŜœ řŃ 
Ĵର řŊା Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅĴś ŇǦ Ĵର řŊା ŌŔśņାĴś 
ଘ�ୋର Ň řǁଦା Ĵାର řȄଲେģ İŕ ř ŊǄ Ŋନ୍ଧା ହେଲେ 
ĵରାŅřନେ ŇାŐĴś ŋରŔା Ĵରś ȄŊା ŃŐ ŌśƠ ȰରାŌର 
Ōł řœ Ŀś  ňŒś, ňକ୍ଷୀ ňାł ř ଟ�ୋପେ ňାĪ ňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ İŕ ř ŀŊŏ ĪĦଜřȚ‌‌ ŔରĴାର 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŀ řŌɲ ň řľś ȄŊା ବେଳେ ĴśରାŁř 
ŇାŐ ňାł řĴś Œŕ Œŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴାĴś 
ĺଡେĪ ନେĪ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ ŕାŃŞŎ ଟେĴř 
ଦେŊା ରାଜɹ ŔରĴାରƉ ଦ�ୋŌśŕାĥ ŇŚŃ řĴś ňŅାŞŎ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŉśŏ ŔାŌନ୍ତରା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩŊŒɹĴ Ŀାରś  ĨȅĴ ĵł ř ĵŇŇ Ŕŕ ĵł ř ĵŇŇ 
ŇାĨାĥŞŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଜƍŏĴś ŇǨ Ĵରାଯ řŊାĴś Ōƺ ସେ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ରାŃ ř ňାŕ řଲେ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା İŊĦ Ņ řŇĴ 
ňŞŎ ରƍର ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ İȄňାĪĥ 
Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ରାĬରକେŏା ĬƮŊ Ōśĵର 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
ňſରś  Ŕŕର Ŕାରା ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ Ŋ řŌାŇ 
ňର řȮŌା ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରƍର 
ňର୍ବ ହ�ୋŏřĴś Ŋ ř ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŁƍŞŎ ŔŕରŞŎ ňାŐŇ Ĵରାଯ řŊା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŕରŞŎ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ରŔାŧŇ řĴ ରƍĴś Ňା Ĵର řŊା Ŕŕ କେŊŐ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ରƍĴś ŊଜାରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňଟେ ହ�ୋŏřĴś ĨȅĴ 
ରଙ୍ଗିŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ňſରś  ସ୍ୱŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŀřଜେ 

Ŕŕ ଭ�ୋଜř ŋାŃର ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ହ�ୋŏř ňାĪĥ ĪǴପାŃ Ŕŕରର 
ŊଜାରŞŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ 

ŊାŕାŞŎ ĨŊřରର ňŔରା ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର Ōśĵା Ĳ ň řĹĴାରŚ ଛ�ୋľ Œ řŒś, 
ଯśŊĴƉ ɂଥŌ ňŔନ୍ଦ Ŕାଜřĺ řģ ňାŇପ�ୋœ, 

ĩĪľ řĩĪ, İŔľ řĩĪ, ĬŅřŃŇĶର, 
ŊାŔƻତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ, ଛେƠ, ĴŐřƍ Ŋ řŕାର, 
ňାŵାର ŕାĬŔ Ş�ୋଡ଼, ଡେŏř ŌାŞ୍କେľ, 
Ŋ řɌରା ĺĴ ŔମେŃ ସେĴɟର Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ 
ŊଜାରŞŎ ଖ�ୋŏřȄŊା ଦ�ୋĴାŇŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ରƍର ĨŊřର Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŊ řର କେଜř ŬŪŪ ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳେ ŬůŪ ȰରାŌĴś ůŪ Ĳ ŮŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴରାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňର ř Ĵŏର Ŋାł 
ଗ�ୋľାĴś ůŪ ľଙ୍କା, Ĵŏର ସ୍ପ୍ɯ ūŪŪľଙ୍କା, 
Ōśର୍ଗା ରƍ Ŋା ňାł ř ରƍର ଗ�ୋଟେ ň řȧ‌‌ 
ūŪରś  ŬŪľଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ପେǦ ĩĴାରŞŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśର୍ଗା ରƍର Ĺାŕ řŅା 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕା ŔŌǯƉ ɂଥŌ 
ňŔନ୍ଦ Ŕାଜřĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇŞŎ ŕର୍ବାŏ 
ହ�ୋŏřର ଷ୍ଟାମ୍ପ ŏĶାଯାĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴରାଯାĬĺ řģ 
ସେȄŞŎ Ĺନ୍ଦŇ ňାĬŀର Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŌśŏŃାŇ ř Ōାľ ř Ō řŐśĺ řģ ŕର୍ବାŏ ହ�ୋŏř 

ବେŊř ň řଙ୍Ţ‌‌, ŕŐŅŚ, ŊାĪĶł ř, ŇŚŐ 
ରƍ Ŋ řŋ řǈ ň୍ୟାକେľŞŎ Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାରର ରଙ୍ଗୀŇ Ĳ ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌‌ କେŒ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର Ōśĵା 
ଯଥା- Ōł řœ Ōśĵା, ମ�ୋľśňŃŏś , Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଟୁ Ň Ōśĵା, ŌାƉଡ଼, ଡ�ୋŞŎŌȚ‌‌, ରାକ୍ଷାŔ, 
ŋାŏś , ņŐା Ŋାķ Ōśĵା ňର ř ĨନେĴ Ōśĵା 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଯାŕା ŲŪ ľଙ୍କାରś  ĩରǕģ 
ହ�ୋŏř ଖେŐ ŔାƍĴś ସେŏŉř Ĳ ର řŏŔ Ĵର ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ପ�ୋǦ Ĵର řŊାର 
ଟ୍ȸƠ ĹାŏřȄŊାରś  İȄňାĪĥ ହ�ୋŏřŞŎ ŇŜĩ 
ଡ୍ȺŔ Ĵ řłା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ōŏ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĴňťŘ ଦ�ୋĴାŇŞŎ ହ�ୋŏř ňାĪĥ 
ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ ņŐା Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř ପ�ୋœାĴ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ŞŎ Ōƺ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊା 
ହ�ୋŏř ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ ř-Ŕାର୍ଟ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŒାŦřĴś ĨନେĴ Ĵ řłśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଜƍŏ ĨƆନି 
ŌŇśœɹĴୃŃģ İŕାର Ň řରାĴରł ňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŔŌǯ ɂĴାର ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĪĺ řģ ŊŇାƆ ନି Ş�ୋĴ řŊାĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ରŜପେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔଜାĶ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଜř ରାĬରକେŏା ŊŇĵƠ 
ĨȅĴାରŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଜƍŏ ĨƆନି 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪ ରାĬରକେŏା 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାରŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ସେĿŚ 
řĴŕ řĺƻତିģ ଜƍŏŞŎ ŌŇśœɹĴୃŃ 
ŔǦୃ ଜƍŏ ĨƆନିĴś ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଜƍŏ ĨƆନିĴś ନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌɲର 
ŀ řİȜ‌‌ĲƉ Ĵଣ୍ƞɯାŏ ରś ȟ‌‌ ňſରś  ଜାର ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌɲର- 

ŲŮŲŪŮŪŲųŬŮ ରŕ řĺ řģ ଜƍŏŞŎ 
ĨƆନିର Ň řŊାରł ňାĪĥ ŵାĹ ľାŵାରŞŎ 
Ĵ୍ୟାମେରା ŏĶାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ 
ň řĪŊା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା ňାł ř, 

ଜƍŏŞŎ ȄŊା ŇାŐ Ĳ ļରłାର ňାł řĴś 
ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĵŇŇ Ĵର ř ରĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŀřİȜ‌‌Ĳ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ଜƍŏŞŎ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ňର řବେŒŃƽର 
İĴ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĨĦŒģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
Ň řĨାĥ Ŋ řŇାŒĴାରŚ ହ�ୋĪňାŞŎģ İŕା 
ଜƍŏ, ķର İŊĦ ŉŔŏĴś ŇǦ 
Ĵର řଦେŊା Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŞŎ 
ňĴାĪଥାİģ ĨȅĴାĦŒ ଜƍŏŞŎ Ň řĨାĥ 

ɂŃ řŞ�ୋņ ĴରାଯାĪňାର řŊģ ŊŇାƆ ନିĴś 
Ş�ୋĴ řŊାĴś ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ଜƍŏ 
Ň řĴľŞŎ ĨŐřĩ ପ�ୋť଼ିŊା, Ŕ řĶାŞŎȑ‌‌ 
ŉřଙ୍ଗିŊା Ĳ ĨŔାŊņାŇŃାŊŒŃħ Ň řĨାĥ 
ŊɹŊŕାର Ĵର řŊାରś  ŊƗ ଚିŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସେĴɟର - ű ǱଥିŃ Ōņś ŌƠňĿାŞŎ 
ŊାŔśଦେŊňśର ଜŇ Ĵŏ୍ୟାł ňର řœŅର 
ରଜŃ ଜŧƻତୀ Ńଥା Ş�Ťňɹ ଜŧନ୍ତ୍ରୀ ĬƮŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř ŀା. 
ରŊ řŇାରାŧł Ōŕାňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊŞŎ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋ řŒ řǦ ıŃ řŕାŔ řĴ Ńଥା ĶବେœĴ ŀħ 
Ĩଜŧ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ĨŊřŋŻ 
ŊାଲେǢର, Ŋƥତ୍ତŌାŇର ŋȿĴ 
ଜřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŔśଦେŊňśରର 
ıŃ řŕɹ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା Ňśହେĥ, 
ŊରĦ ŔŌଗ୍ର ŋାରŃŊର୍ଷର 
ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ Ńଥା ଗ�ŤରŊŌŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĬରକେŏାର Ŋ řņାŧĴ 
ŔାରŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊାŔśଦେŊňśର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īରȟ‌‌ ĶାĥŞŎ 
ଜŇɭ ମିŃ ŊାƘଛାŇ řȅ Ōŕାƻ ତିƉ ଜାŃŚŧŃାŊାŅŚ 
ĴŊřŃା İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳť଼ିŒାŞŎ ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌର Ň řĨାĥĴś ɂƒଜ୍‌‌ŵŐ řŃ Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ରķśŇାଥňାŏřର Ŋ řņାŧĴ Ņśର୍ଗା 
Ĺରł Ńƻତୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŊାŔśଦେŊňśରର Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ŅାŔ, ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇାର 

ସେŊା Ň řŊୃŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାରŃ ŋŜœł 
Ōŕାƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାňŃ ř ŀାŻର 
ରŊřŇାରାŧł Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ŀାŻର ରŊŚǂ 
ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĬňŔŋାňŃ ř ĬŅŧ ĴśŌାର Ŕାŕś ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ŏƁł Ňାଥ ŅାŔ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŒରŃ ĴśŌାର 

ŅାŔ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŊŚ ŔśǷ ମିŃା Ōŕାňାତ୍ର 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ȰରୀǷମା Ń řŵାରŚ 
İĴĴ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ İŊĦ Ŕ řŏĴŚ ňŏାĪ 
Ĳ ĬňାŔŇା Ńƻତୀ ଯśĶ୍ମ ŋାବେ ŔŌɲŏňśରŚ 
ŇୃŃɹ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃୃƫŞŎ 
Ō୍ୟୁଜřĴ Ŕର୍କŏର ĴŐାĴାରŌାନେ ĨŐĴା 
Ĺାନ୍ଦƉ ରĹřŃ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ କ�ୋœାƺſ Ŋ řǢŇାଥ 

Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ĴୃŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ňର řœŅର Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ 
ŔŅŔɹ Ň řŒାĴର ŇାŧĴ, ŔśŊାŔ Ĺǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řǢŇାଥ Ŕାŕś, ĬŅŧ ĴśŌାର 
Ŕାŕś İŊĦ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ĴୃňାŔ řନ୍ଧୁ ବେହେରା Ĳ ŔŇାŃŇ ňŃ ř, 

ŔŃɹଜřȖ‌‌ Ŕାŕś, Ĭଜ୍ଜŐ ɂŅŚň ŅାŔ, ɂŋାŃ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ŅାŔ, ĨŇ řରśଦ୍ଧ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ŔŕାŧŃା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ŅାŔ, ଜŧŌାŏା ŅାŔ, ŊŔନ୍ତ 
ବେହେରା, Œର୍ମିଷ୍ଠା ĴŊř ŒŃňଥŚ, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŇାŧĴ, ŔାŊ řȽରୀ ŅାŔ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŃ ř, 
ĨƙŇା ବେହେରା, ŌņśŌ řŃା Ĵର, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ Ĵର, ɂŋାŃ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, Ňରŕର ř 
ରାŧ, Œର୍ମିଷ୍ଠା ĴŊř ŒŃňଥŚ, ŕର řŕର 
ŒŃňଥŚ, Ŋ řǢŇାଥ ଜେŇା, ରମେŒ Ĺǂ 
Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ରାĬରକେŏାର ĩȡ‌‌İȟ‌‌ ŕŏŞŎ ଜାŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ ­ňାର୍ଟିĴŏ 
ŕଣ୍ଟର୍ସ ĶାĪȓ‌‌® ĬňŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
İŊĦ ­Ŋ řƕଞାŇର ଯାŅś ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŇĩĪľ ř 
ରାĬରକେŏାର ĶବେœĴŌାନେ Ŋ řƕଞାŇ, 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ Ŋ řĴାŒର ĬǈŃ řĴś 
Ĭƒଜ୍‌‌ŵŐ ĴରśȄŊା ūŬľ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଜାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
İĴାଡେŌŚର Ŋର řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńଥା 
Ŋ řƕଞାŇ Ɍରୀ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ ɂଫେŔର ŇŊ 
ĴśŌାର ŌƠŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŮŪŪରś  ĭƴɫǻ ǭକୁŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕା ňŞŎ ŋśŊନେǢର ବେହେରା 
Ĩŀřଟ�ୋର řŧŌŞŎ ଜାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
- ŬŪŬŰ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŀ. ମ�ୋŇାŏřŔା ňƛŇାŧĴ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ İİŇĩରİŉ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର İȧ‌‌କେ. ɂŃ řŕାର 
İİŇĩରİŉ ଫ୍ɃŌŵାର୍କ ĨņŚŇŞŎ 
ŔŕଯōୋĶŚ Ķବେœłା ňŅକ୍ଷେňର 
Ķśରśƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 

İŇĩĪľ ř ɂଫେŔର କେ. ĬŌାŌହେǢର 
ରାĲ, ĴśŐ ŔĹřŊ ɂଫେŔର Ş�ୋŕŇ ȅŌାŇ, 
ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ İȌ‌‌Ĳŀř ɂଫେŔର ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴାŒ Ĵର Ĳ ɂଫେŔର ŕŇśŌନ୍ତ ରାĲ Ŋ ř. 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ­ňାର୍ଟିĴȢ‌‌ ŕଣ୍ଟର୍ସ ĶାĪȓ‌‌® 
ĬňŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪİŇİŔİ İŊĦ 
Ŕାŕା ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ň୍ୟୁĴ୍ଲି ŧର ŉřଜřƃ, 
କ�ୋŏĴାŃାର ɂଫେŔର ŇŊ ĴśŌାର 
ŌƠŐ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŞŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଜŐŊାŧś ňର řŊƥତ୍ତŇ, 
ŊŦŖśȄŊା Ŋ řǢ ŃାňŌାȽରା, ŕ řŌŊାŕ 
ŃରŐřŊା, ŔŌśȿ ǯର Ŋୃଦ୍ଧି  İŊĦ ĨȅĴ 
ķŇ ķŇ ňାł řňାĶ ķľłାĶśŀ řĴର 
ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇାŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ň řǪତ୍ତି, Ņାŧ řƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŇŚŃ ř İŊĦ ŔଚେŃŇ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର କେ. 
ĬŌାŌହେǢର ରାĲ Ŋ řƕଞାŇ ହେĬĺ ř 
ňରŚକ୍ଷା İŊĦ ତ୍ǽľ řର İĴ ଯାȽରା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĩମେ ଯାŕାĴś ପ୍ରାŧŃħ 
İĴ ňରŚſłŞŎ ­Ŋ řŉŐŃା® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řଥାĬ Ńାŕା ɂĴୃŃŞŎ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ İĴ ŌŜŏɹŊାŇ Ńଥɹ Ŋ řǁଦୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœŞŎ ɂଫେŔର ŕŇśŌନ୍ତ 
ରାĲ Ŋ ř. ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)ĿାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ବ�ୋର୍ଡ Īଣ୍ଟର-ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
Ŋାସ୍କେľŊȢ‌‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ŬŪŬů-ŬŰର 
Ŋ řଜେŃା ŋାŊŞŎ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩରİŔň ř Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌାŇŊ ŔŌɲŐ) Ńରśł Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜପେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ରŇର୍ସ-Ĩț‌‌ ŅŐĶśť ଼ିĴś 
ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŕŕର ĪĦଜřŇ řŧର řĦ İŊĦ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř 
Ŋ řŋାĶ Ŕ řଜřİŌ Ŋ ř.କେ ଜ�ୋଜ�ୋƉ ŔମେŃ 
ň୍ଲାଣ୍ଟର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
Ŋ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟର 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାରŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪȄଲେģ İȄŞŎ ĩରİŔň ř Ųŭ-űŬ 
ňİଣ୍ଟ ସ୍କୋର Ĵର ř ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌Ĵś ňରାଜřŃ 

Ĵର řȄŏାģ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ İĴ 
Ş�ୋŌାଞ୍ଚĴର ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ଜେİŔŀŊɱ ʮୟୁ 
Ŕŕ řŃ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେŊା ňŞŎ ĩରİŔň ř 
ŅŐ ŉାĪŇାŏŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ସେňଟେ 
Ņśର୍ଗାňśର ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ŉାĪŇାŏŞŎ ǱଥାŇ 
ňାĪŊା ňାĪĥ ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦିŃା 
Ĵର řȄŏାģ ĬŻ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ 
ŬŲ ଫେŊୃĩରŚŞŎ ŬŪŬŰ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĩୟ�ୋଜĴ 
ŋାବେ ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା 
Ŕŕ řŃ ବ�ୋĴାŞ�ୋ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ, ŋ řŏାĪ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, Ņśର୍ଗାňśର ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ, ĪŔକ�ୋ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ĳ ଜେİȧ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ɂŃ řŇ řȅƫ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌାňŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଡେňśľ ř 
Ō୍ୟାନେଜର (କ୍ରୀŀା) ରķśŇନ୍ଦŇ ňାŦŚ 
ŔĦଯōୋଜŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ľśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ŔĦଯōୋଜŇା Ĵର řȄଲେ ŔŕାŧĴ ňର řĹାŐĴ 
(କ୍ରୀŀା) Ŋśņś Ŕ řĦģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଦ�ୋŐ ମେŏł ŔŌ řŃ ř ňſରś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ūŬŃŌ ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
ĩĶŌŚ ů Ńାର řĵ ସେĴɟର -ű Ņśର୍ଗା 
ň Ŝଜା ňť଼ିĩŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľାରś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩରǕ ହେŊģ İନେĪ ସେĴɟର -ūů 
ǱଥିŃ ରାņାĴୃଷ୍ଣ Ōǁ ଦିରĿାŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ବେହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĬŻ ŅřŇ ŔĴାŐ Űľା Ůů Ō řŇ řľŞŎ 
ଥାŇňŃ řƉ ňŚĿŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŔĴାŐ 
ųľା ŭŪ Ō řŇ řľŞŎ ଥାŇňŃ řƉ ňŚĿŞŎ 
ĩƕଞାŌାŐ, Ŋ řଜŧ ňŃାĴା Ĳ Œśŋ ĵśŌɲ Ŕŕ 
ମେŐŇ ସ୍ଥŐĴś ଯାȽରା, ŔĴାŐ ūŪľା ŭŪŞŎ 

Ŋ řଜŧ ňŃାĴା Ĳ Œśŋ ĵśŌɲ ǱଥାňŇ ହେŊģ 
ĨňରାǸ Ůľା ŮůŞŎ ଥାŇňŃ řƉ ମେŐŇ 
ସ୍ଥŐĴś Ŋ řଜେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľା ŮůŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ĩŐŃŚ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňŚĿରś Ŋ řŌାŇ ମେŐŇ 
ସ୍ଥŐĴś ĩĶŌŇ, Űľା ŮůŞŎ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł Ŕାଜřବେ 
ĲŏřĬŀର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ 
ŅାŔģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ōƺ ŋଜŇ ňର řବେœł Ĵର řବେģ 
İŕ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŌ řŃ řର 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔŅŔɹ Ŋ řǩଣୁ Ĺରł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ɂņାŇ, ĪǢର ŋƙ, ňର୍ଶୁରାŌ 
ପ�ୋଥାŐ, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŔǑପାŅĴ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋĪଡ଼Ř, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŉřŌ Ĺାœ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ȄŊା ŇଜରĴś ĩŔ řŊା ňŞŎ İŕାĴś ĩଜř 
ŇǦ Ĵର řĺ ř କେŊŏାƍ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶģ କ�ୋĪŀା ŊɰĴ କେŊŏାƍ ଥାŇା 
ଚ�ୋରņରା ňƗଚାŧŃ ŇŜĩŃନ୍ତରା ĶାĥŞŎ 
ŅŚର୍ଘ Ů ŌାŔ ହେŏା ĹାŏřȄŏା İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାœģ İĴ İĴରରś  ĭƴɫǻ 
କ୍ଷେŃŞŎ ଦେŦ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŞŎ 
ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାœ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŭŪ ŕଜାରରś  ĭƴɫǻ Ķĺ ĩଜř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŇǦ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ କ�ୋĪŀା 
ŃŕŔ řŏŅାର Ň řର୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କେ. Ŋŏାƍ 

ଥାŇା ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ବେହେରା 
Ĳ କ�ୋĪŀା ଥାŇା ĨȅĴାରŚ ରାଜେǂ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶର Ŋର řǨ 
ĨȅĴାରŚ ହେŌନ୍ତ ŌŕାŇǁ ଦିĩ, ňśǪŏŃା 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ķľłାŞŎ 
ଜŌ ř ŌାŏřĴ ŏƍŐା Ōśଣ୍ଡାĴś Ķ řରŉ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ ŌƺŞŎ 
କେŊŐ କ�ୋĪŀା Ĩଞ୍ଚŐର Ń řନ�ୋľ ř 
ǱଥାŇŞŎ ବେĩĪŇ ĨŉřŌ ĹାœĴś ŇǦ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ହେଲେ İ Ĺାœ İŃ řĴ řŞŎ 
Ŕ řŌ řŃ Ňା İŕାର ଚେର ĩŕśର ř ŏŌ୍ୱି ĺ ř 
Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେſ ବ�ୋŏř ŔାņାରłŞŎ 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ 
ଜřଲ୍ଲାର ଲେଫ୍ରିňťŘ ŊɰĴ ňର řŔରŞŎ 
ĩଜř ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ଯśĶ୍ମ ଜŇ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŀ. ŒśŋƉର Ōŕାňାତ୍ର 
İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିȖ‌‌ ňାŏ 
କ�Ťର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଜŇŔାņାରłƉର 
ĨŋřଯōୋĶ Ķśť ଼ିĴର Œśłାł ř Ĵର řȄଲେģ 
ĩଜř ମ�ୋľ űŰ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĩŔ řȄŏାģ ସେȄŌƺରś  Ŭů ଗ�ୋľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ ରŕ řȄŊାବେଳେ 
ůū ଗ�ୋľ ř ŔାŌśŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ରŕ řȄŏାģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŅśĪ ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶର ŃȖ‌‌ſłାŃ ŔŌାņାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģĨŃ řର řŻ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜରଜ 
ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
Ńଥା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ŔśରƙŇ Ŕାŕś, 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏŚň ରାŧƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŌାƏଚ୍ଚ ŭ 
Ńାର řĵ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŌƍŐŊାର ĴାŇŋାŔ 
ňର řŊାର Ńରŉରś  ରାĬରକେŏା 
Ņ řŊŔĴś ŌŕାĩŀŌɲରŞŎ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴାŇŋାŔ 
ňର řŊାର ňſରś  ŌƍŐŊାର ŔĴାŐ 
Ŕାଢେ ŰľାŞŎ İĴ Ŋ řŒାŐ Ķłଦ�Ťଡ଼ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ķłଦ�Ťଡ଼ ସେĴɟର-ūŭ ŇŌɲର 
ମେŐł ňť଼ିĩରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ 

ĨŌ୍ୱାĶାŇ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ଶେœ ହେŊģ 
İȄŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରķśŇାଥňାŏř 
Ŋ řņାŧĴ Ņś ର୍ଗା Ĺରł Ńƻତି ଯōୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř ŌାରାଥȚ‌‌Ĵś ŒśŋାରǕ Ĵର řବେģ 
ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ ňśŏ řȧ‌‌ ŀ řĩĪଜř ବ୍ରିଜେ Œ 
ରାŧ, ରାĬରକେŏା İȧ‌‌ň ř ŇŚତେŒ 
ŵାņŵାŇŚ ଯōୋĶ ଦେŊାର Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌାରାଥȚ‌‌ŞŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ରାĬରକେŏାର ŔǗମାŇ Ĳ 
Ƕୱାŋ řŌାŇĴś ŋାରŃ Ŋର୍ଷର ɂŃ řľ ř କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłŞŎ ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ĩŊାŕĴ 
ŔśŞŎŒ ɂņାŇ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ĴśŎŘŦŚ ŇŘŐ ĬňŞେ ŇŅŚ ŊǄ Ň řର୍ମାłĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

ķŞŎŘĪ ĴǑପାŇŚ ŕାŃŞେ ଟľĴ ř ଦŅŊାĴś ŌŔśņା

ŅřŇĴ ňŞେ ହŕୋŏř; ŎƍŞେ ŋ řĻřŊ ŎŘĬŎକେŏŘ 

ରାŔାŧŇ řĴ ରƍĴś Ňା; ŌśĶǻଗା ରƍ ɂńŌ ňŔǁ

ŊŇାƆନିĴś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňାĪĥ ŔĻାଗ ŊŇ Ŋ řŋାଗ

ŵŘȌ‌‌ ĹŘŵŘŎŞେ 
ŏĶŘōŘĪĺ ř ĴɹୟାମେŎŘ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĻŇĴŏɹୟାł ňŎ řœŅŎ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ

ŋାରŃŊœ୍ଷର ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ŔĦǭ ŝŃ řŞେ ŊାŔśଦŅŊňśରର ıŃ řŕɹ ǶŃƽ

İȚ‌‌ĩĪଟ ř ରାĬରକେŏାŞେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ

ĪƞŎ-Ǧ řȢ   ŊŘŞǭľŊȢ; ĩȡ İȧ ň ି ĹŘǑ ପିĨȚ  

ରାĬରକେŏା ଦ řŊŔ ňାĪĥ ଗłଦ�Ťť ĩĻř

ůŞେ ଦ�ୋŐ ମେŏł ĬƮŊ

ĴƟŒ řǛପୀ ଦ řǊ ତିŌŧŚ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

ĨŉřŌ Ĺାଷ ŇǦ Ĵŏା ɂŒାŔŇ; Ļଣେ ଗ řରŉ

ଲେɃରିňଡ଼ାŞେ ĨŋřଯōŘଗ Œśłାł ř

ŊłŘĪĥ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňର řŔରŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
Ķର୍ଭାŒŧ Ĵର୍କľ Ň řରାĴରł ňାĪĥ 
ľŚĴାĴରł ĨŋřଯାŇର ŒśŋାରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊłାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ İŕାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧର ĨņŚſĴ ŀାŻର Ōନ�ୋଜ 
ňŃ ř, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀାŻର ŏକ୍ଷ୍ମୀŌł ř ŇାŧĴ, (ଜେİĹ İŌ)
ସ�Ťରŋ ĴśŌାର ଭ�ୋĪ İŊĦ ĩĴାĬଣ୍ଟ 

Ō୍ୟାନେଜର ĬŅŧ ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃାର Ŕŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ¯Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ Ōśଣ୍ଡା ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŌାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ İŕ ř 
ľŚĴାର ĩŊŒɹĴŃା ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŀାŻର ŏକ୍ଷ୍ମୀŌł ř 
ŇାŧĴ ľŚĴାର ĬňĴାର řŃା Ŋ řœŧŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେģ 
ŕŔň řľାŏର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀŌାନେ İŕ ř ľŚĴାĴରł 
ĨŋřଯାŇŞŎ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଗରǻଭାŒŧ Ĵର୍କଟ Ň řŞŎŘņ ଟŚĴାĴରłର ŒśŋାରǕ
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ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ļŘଡ଼ňľŘ ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦŅୋŐ ମେŐłŎ ů ଦřŇ 
ňŜରǻŎś  ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ମେŐł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŔŌǯ 
ǱଥାŇŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ ଦŅୋŐ ମେŐł 
ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ŇŜĩŒŘŔŇ Ŋ řǢŇŘńňśŎ Ŋଢ଼ŦĪŊŘť଼ି 
ŋŜ ŧŘĥŵŘŔ ĪŒŘłňśŎ, ĶƠňť଼ା, 
ĶଣେǢŎňśŎ, ĨŌŝŃňśŎ, ĴśŌŘŎňśŎ 
ȰରାŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŇŞେ ů ଦřŇ ņŎ ř İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐł ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řŋ řǈ 

ȰରାŌŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĿŘĴśŎ ŊŘť ଼ିĩ İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐłŞେ ŋŘĶ ନେĪ Ŋ řŌŘŇŞେ 
ŎŘņŘĴŝǩƉ ଯśĶŐ ŌŜƥȁ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ମେŐłŞେ ŋŘĶ ନେĪńŘƻତିģ 
ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŞେ İŕ ř 
ଦŅୋŐ ମେŐł ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ňŘŐŇ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŔŌǯ ମେŐł 
ňŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ļŘଡ଼ňľŘ ଦŅୋŐ 
ମେŐł ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŞେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎśȄŊŘ ଯśŊĴŎś  Ŋŝƴ İŕ ř ଦŅୋŐ 
ମେŐł Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ନେĪ ହେĬĺ ř ĹƏଚ୍ଚା ଦŅୋŐ ମେŐł ňŘĪĥ 
ଦś ŐśĴśĺ ř ĶśĩŌŘŐģ

ŋȿĴ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ľŘȇ‌‌ ŋȿĴ 
ŒŘĵŘŎ ıŃ řŕɹ ňଦଯŘȽରା ĴȚ‌‌ଭେŇŎ 
ଦřĶŌɲŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐŚ 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ ňଞ୍ଚŏřଙ୍ƍǢŎ, ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ŋŜņŘŎ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ, Ň řŃŘĪଗ�ŤŎ 
ĩɌŌ Ĳ ĴśǕକ୍ſତ୍ର ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕɹ 
ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔǑର୍କŞେ ĨŇśƺୟାŇ Ŕŕ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňଦଯŘȽରାŞେ ŒŘĵŘŎ 
ĩĻŚŊŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ŔଦŔɹŔଦŔ୍ୟା 
ŭū Ļł ŔŘŌ řȢ‌‌ Ȅଲେģ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ 
ŀ. ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ĴŎśłŘĴŎ 
ĬňŘƺୟାŧ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଦŘŔ, Ƿ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŘଦŏ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ 

ŌŕŘƻ ତି, Ĺǂମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ŏƁł 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŊŘŊśŏŘŏ ଦŘŔ, ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, 
ĴŌŐĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĩଦř ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐŚŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŔǑର୍କŞେ ŊŘଲେǢŎ ŒŘĵŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩŌ ŋȿĴ ŒŘĵŘŎ 
ŔଦŔɹ Ĳ ŔଦŔ୍ୟା ĩଦřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ĩଦřŃɹ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, 
ňଦɭŇŘŋ ŇŘŧĴ, ĨŎŊřନ୍ଦ ŊŔନ୍ତŎŘŧ, 
ŃŘŎĴ ଦŘŔ ĩଢ଼ɹ, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ĩĪĹ, 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ĩଦř İŕ ř ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśƺୟାŇ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷłŞେ 
ସେĿŘĴŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ȸǦ ଟିŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŞŅŘŐ ňାĪĥ ଦś ŏś Ĵśĺ ř ĶśĩŌାŐ

ĪȚ‌‌ľାȇ‌‌ ŋȿĴ ŒାĵାŎ ıŃ řŕɹ ňଦōାȽରା

Ŕŕ řଦŇĶŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ ହ�ୋŏř ňରǻĴś ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ମେŐł ĬƮŊ Ōଧ୍ୟŞେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ଦŝŒɹ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ĺřƻତା Ŋଢ଼ŖŘĪĺ řģ ମେŐłŞେ ŎŘସ୍ତାķŘľŞେ 
ŌଦňŘŇ ĴŎ ř କେତେĴ ଯśŊĴ ŏśľ řňť଼ି 
ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ Ļśĩ ଖେŐ ĹŘŏśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōଧ୍ୟ ĩŔśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ ř, 
ମେŐł Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĵňŘȃ ĨǱଥାŧŚ Ōଦ 
ଦŅୋĴŘŇ Ĵ řŌ୍ବା ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରି  
ĬňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬģ 
ଯେňŎ řĴ ř Ŋଡ଼ ňରǻňର୍ବାł ř Ĵ řŌ୍ବା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ 
Ōଦ ଦŅୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହେ, ସେňŎ ř ହ�ୋŏř 

ମେŐł ŔŌŧŞେ Ōଧ୍ୟ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
Ōଦ ଦŅୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ŎĵŘଯ řŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ ସେňଟେ Ļśĩ ଖେŐ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ŇĻŎଦŘŎŚ, ňśŏ řŔ ňŕŎŘ Ŋŝଦ୍ଧି , 
ମେŐł ĴŌ řľ řĴś ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ĴŎŘĪŊŘ Ĳ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇ ŋŐř ňଦକ୍ſň Ň řĩĶଲେ 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃŇ ŌŕŏŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ହ�ୋŏř ହେĬĺ ř ĩŇନ୍ଦ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňରǻģ 
İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĨŊŔŎŞେ Ōଦ Ĳ ĻśĩŎ 
ɂŋŘŊŞେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ňରǻŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେłś ɂŒŘŔŇ, 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ĴŎ ř ଯńŘɂĴŘŎ ňଦକ୍ſň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŞେȚ‌‌ ňଲେĪƉŎ ŬůŃŌ 
ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ, ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŞେ ĨŊǱଥିŃ 
କ�ୋłŘର୍କ Ĵɰȝ‌‌ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
Ň řĴľŞେ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŃɹĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŌǯ ŔଦŔɹ, 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ĶŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŋŕś 

Ŋ řŞେȚ‌‌ପ୍ରେŌŚ ňśǪņŜň ଦେĪ ŃŘƉŎ 
ଦřŊĦĶŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŊŕśŌśȃ ɂŃ řŋŘĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋȿĴ ŔŕŎ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ସ୍ୱňɨ ସ୍ୱňɨŞେ Ŏŕ řĶŏŘģ ŃŘƉ 
ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ŋȿĴŊŘŔŚଙ୍କୁ ଦŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେଷŞେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟ ଦେĪȄŏŘģ 
ĶŎ řŊƉ ŕŝଦŧŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯƉŎ 
ପ୍ରି ŧ Ōł řଷ ŔŌǯଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘƉ ŋŐř Ļଣେ ĶŎ řŊŎ ŕŝଦŧĴś Ļřł řȄŊŘ 
ନେŃŘ ŋȿĴŊŘŔŚଙ୍କୁ Ō řŐ řŊŘ ĨŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŒା Ĳ Ļś ĩ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œ Ňାŕ Ȁ

ňŜŊǻŃŇ ବ řņାŧĴ ବ řରେȚ‌‌ ňଲେĪଙ୍କ ɌରାƴବାœȁĴŚ

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐł 
ňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐ řମେķŘ 
ମେŐł ĶŃ ପ୍ରାŧ ūűŪŬ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ 
ǱଥାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ମେŐłĶśť ଼ିĴ 
ňŎ ř İŕ ř ମେŐłŎ Ōଧ୍ୟ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōō୍ଯ୍ୟାଦŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ଦŅୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ řŞେ 
İŕ ř ମେŐł ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŎଦřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘŐňଦŘ 
ĶŘĥŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĻŌ řଦŘŎƉ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ Ŋ řŌŘŇ ­ŊŃ řŌŎŘ® 
ňଦŘŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ńŘŇňŃ ř ĩŔŇŞେ 
ŊŔ řńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ńŘŇňŃ řƉ ɂବେŒ ňŞେ 
ĨŇɹ ůľ ř Ŋ řŌŘŇ ɂବେŒ ĴŎƻତିģ ňŞେ 
ŔŧŘ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦŘମ�ୋଦŎĻŚĬ Ŋ řŌŘŇ 

ňଦŘĴś Ň ଯŘĪ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŘľŞେ Ŏŕ řଯŘĩƻତିģ 

ŊŃ řŌŎŘ ňଦŘŎś  Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ȮŌ řĴ 
ŇŌɲŎ ĨŇśŔŘŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 

ŊŘŕŘŎ ř ŊŘľŞେ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ମେŐŇ ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩǱଥାŇŞେ ŊŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĿŘĴśŎŊŘť଼ିĩŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŊŘĻŘ, 
Ş�ୋଷłŚ Ĳ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŐ ŔŘଙ୍ଗŞେ 
ନେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ଯŘĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř 
ମେŐŇĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŃ řŌŎŘ 
ňଦŘŎś  ମେŐŇ ňť଼ିĩ ଯŘİĥ ŎŘସ୍ତା ଦś Ī 
ňŘରɫǻŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŔŌବେŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ମେŐŇŞେ ĩĴœ୍ଷłŎ 
କେǂ Ŋ řǁଦୁ ŔŘĻřńŘİ ĨŊřŎ ଖେŐģ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘନେ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ĨŊřŎ Ĵ řł ř 
ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ବ�ୋŐ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ Ĳ ŊǄଧୁŃŘŎ ĨňŜରǻ ňŎǑŎŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଦŅୋŐ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŎ ňŎଦřŇ 
ĨňŎŘŕɣŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬ 

ମେŐŇ ňť଼ିĩĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ଶ୍ରୀŎŘņŘŊଲ୍ଲŋĻŚĬƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ ମେŐŇ ňť଼ିĩŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řଦŘŧ ନେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀଦȅŊŘŌŇĻŚĬ ମେŐŇ ňť଼ିĩĴś 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĴŘଦś Ĩ ଖେŐřŊŘŎ ଦŝ Œɹ 
ŔŌǯƉ ŌŇŞେ ŋ řǈ İĴ ଚେŃŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řńŘİģ ମେŐŇ Ĭňŏକ୍ſ Ļřǟଲା ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀŎ ňŔŎŘ ମେŏŘĪńŘ®ƻ ତିģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌŞେ ମେŐŇ 
ňť଼ିĩľ ř ŋŎňŜŎ ହେŊŘ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌȰରୀŎ Ĵ řłŘŊ řĴŘŞେ ବେȥ‌‌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪ ĬĿřńŘİģ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐŇ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ମେŐŇŎ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ଦ řĶŞେ ŔŊś ɂĴŘŎ ĬଦɹŌ ĴŎ řńŘĩƻତିģ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ŉŘȢ‌‌ĶśŇ ତ୍ରୟ�ୋଦŒŚ 
Ń řȄŞେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩƉ Ō řŐŇ ĬƮŊ 
Ŕŕ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŮŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŋȿĴ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ĶŘĥŎ କ�ୋłŘର୍କ Ĵɰȝ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ĬňଦେǦଟା 
ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ń୍ୟାĶŋŜŌŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řǢŇŘń ŇŘŧĴ, ĶŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŋŘŎŃŌŘŃŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏŘ 
ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇŞେ ଯśŊĴŌŘŇƉ ŋŜŌ řĴŘ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩňłŌŘŇƉ 
ସ୍ǳŕɌଦ୍ଧା ମ�ୋତେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ 
Ļŧଯśକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŋȿĴŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗିł 
ĬǈŃ ř Ŕŕ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ 
ଯେĬĥ ŔŊś  ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌ ĨŊହେŐřŃ 

ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ňō୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ Ōśĥ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ କ�ୋłŘର୍କ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ň řŏŘŌŘନେ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎŞେ 
ଯେňŎ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃɹĻřȖ‌‌ 
ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ɂŉśଲ୍ଲ ňŎ řť଼ା, Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ 

ŇŘń, ŔŌŚŎ ňŝǦ ଟି, ɂĴŘŒ ňŎ řť଼ା, ľ řĴŇ 
ŎŘĬŃ, ଦ řŊɹŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĨŋřଷେĴ 
ɂņŘŇ, ĨŇ řŎśƴ ŇŘŧĴ, ĹŐŇ ŇŘŧĴ, 
ŒŃŝ ĻřȖ‌‌ ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ŎŘĬȖ‌‌, 
Ĺ řŇɭŧ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ĶŘĥ ļ řĨ ଦେŊŚŎŘłŚ ŔŘŕś ĶŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ ūŪ ĻłƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌, 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ଯŘĻňśŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎś  
ūŪľ ř ĿŘĴśŎ ମେଢ଼ İ Ō řŐŇ ĬƮŊŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň ŜରǻĴ Ō řŐŇ ĬƮŊ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ପ୍ɂŌ Ĳ ବǄଧୁŃାŎ Ň řଦର୍ଶŇ Ń řŕ řť ଼ିŎ ĴାŐ řମେķା ମେŐł

କ�Řłାର୍କ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ବାœȁĴ ĬƮବ
ŞŅŘŐŔାŕ ř, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃŎ Ń řĩť଼ିŔŘŕ řŎ ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř ĶŘĥŞେ ĩŊŕŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ňŜĻŘ ňŘĪ 
ĩŔśĺƻତିģ Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎś  Ń řĩť଼ିŔŘŕ ř ĶŘĥŎ 
ଶେଷ ŌśƠŞେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǢƨ, ŊŎ 
Ĳ କେǁଦୁ ŭľ ř Ŋŝକ୍ଷŎ ŌŜŐŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř Ŋŝକ୍ଷŞେ Ŋ řଷņŎ Ŕର୍ପ ŇŘĶ ŇŘĶśłŚ 
ŎŕśȄŊŘ Ŕŕ ŌŘ®Ɖ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ɅŌł ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕ ř Ŋŝକ୍ଷŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŘŕŘŎ řĴś 
İŕ ř ŇŘĶ ŇŘĶśłŚ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūŭŞେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇŞେ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ŋକ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ଯŘȽରା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎŞେ ŌŘ® ĻŘଗ୍ରŃଗ�ŤŎŚƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ń řĩť଼ିŔାŕ řରେ 
ĻାȰŃଗ�ŤŎŚଙ୍କ ବାœȁĴ ĬƮବ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊɰĴ ଯŒ řňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵଷ řŌŐŘଗ�ୋĿĿŘŞେ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ମେĶŘ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ŎŘĻନେŃŘ ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃƉ ūůŃŌ ଶ୍ରାƴŊର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ſ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋȑ‌‌ űŭ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŘ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃƉ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ 
ŋȿĴ Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎŞେ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ଯśŊĴଯśŊŃŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ ŌŕȖ‌‌ ଦŘŇ, Ŏକ୍ତ Ŋ řŇŘ ĴŘŕŘŎ ĻŚŊŇ Ň ଯŘĬ İŕŘ ŕ Ȁ 
ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ଯśŊନେŃŘ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎŞେ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś  ɂŔŘଦ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŌ řŐŘ ŌŘļŚ, ɂŃŘň Ĺǂ ņŐ, ŌņśŔŜଦŇ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀŊŘŔ ଦŘŔ, 
Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řǢକେŒŎŚ ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ōଙ୍ଗୁŐ ř ĹŎł 
ବେହେŎŘ, Ň řର୍ମŐ ŎŘĬŃ, ņŚŞେǂ ବେହେŎŘ, ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌŘļŚ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘŒ řȦ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

űŭ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰŕ

ĩŔ řŏା ମେŐł ĮŃśņାŌŇĶŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋŏř 
ňରǻ Ĵ řňŎ ř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ňŘŐŇ ହେŊ ସେନେĪ Ĭŋŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ řŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄĻřŃ 
ଦŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ĨŇ řŎś ƴ Ōśଦś ŏ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŊŘŔśଦେŊ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ɂŃŘň ŔŘŌŏ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ଗ�ୋŏŘŌ ĻřŏŘŇ ř ŕŊ řŊ ř, ସେȇ‌‌ Ĩȝ‌‌ଦś ŏ 
ŕŘĴ řȟ‌‌, ସେȇ‌‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, İȟ‌‌ŀ ř 
ŕŊ řŊś Ŏ ŎହେŌŘŇ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘĴśଡ଼, ň ŜରǻŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 

ŎŘĻŚŊ ଦŘŔ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ହ�ୋŏř ମେŐł ĬƮŊ 
Ĳ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŀřଜେĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŘŎł Ŕŕ řŃ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĶśŎśƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ମେŐł 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ŀŘĴ ř 

ŀ řଜେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ଯ řİ 
ĨŌŘŇɹ ĴŎ řବେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ňśŏ řŔ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଶେଷŞେ İȧ‌‌ĩĪ ŌହେǢŎ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Şŕୋŏř ňର୍ବ Ĭňŏକ୍ſ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ମେŐł ĬƮବ Ĳ ଶ�ŘŋାōାȽରାରେ ŀ řଜେĴś ବାŎł

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ňŘŐ řĩŊřǄଧା ňƗଚାŧŃ ŊŘŔƻତୀ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
ଦେŊଦŃ ǷମୃŃ ř ňŎ řଷଦ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ଦřŊŘŎŘତ୍ର ଦେŊଦŃ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŜť଼ାନ୍ତ କ୍ରୀť଼ା İȟ‌‌କେŔ řľ ř, ŇŜĩŇନ୍ଦ Ĳ 
ଡେȢ‌‌ľŘ ūū, ĹŎମ୍ପା Ōଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŜĩŇନ୍ଦ ūů ĲŋŎŞେ Ųű 
ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĹŎମ୍ପା ūŬ.Ŭ 
ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ňŘŐ řĩŊřǄଧା Ŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ňŎ řť଼ା, Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕŘĹŘō୍ଯɹ, ĲŔ řİŎ 
ňŜରǻŃŇ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ ɂŋƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାƺୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ňଲେĪ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŞ�ୋĻ ଦŘŔ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘŧĴ, Ķ řŎ řĻŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŇŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ୍ୟାŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 

ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŕś Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řଷଦŎ ŔśņŇ୍ୱା ŇŘŧĴ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ଦŘŔ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ŋś Ȣ‌‌Ŋś Ȣ‌‌, 
ĴŘŊś ŏŘ, ସ�ୋŇś , ŇŞେŒ, ĹĶŏŘ, ŊŘň ř, 
Ň řŌŘĪĥ, ŏĴ ř, କ୍ରାƻ ତି, ŌśŇŘ, ŔśŞେŒ, 
Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌, Ŋ řŋś , ĴŘǸନା, ƕଞାŇ, Ň řŎƙŇ ɂŌśĵ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦřବାŎାତ୍ର Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĹŎǑପା ĹାǑ ପିĨŇ

Ń řŕ řť ଼ି, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŔŧŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏřĹŃśŎŚ 
ȰରାŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŊŘŏřĹŃśŎŚ ମେŐłĴś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŒŕ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ମେŐłŞେ ŌŘľ řĩŔŘŕ ř, 
ňŘଢ଼ŚŔŘŕ ř, ŌņśňśŎ, 
Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ, ŌńśŎŘňśŎ 
ĩଦř ȰରାŌŎś  ŌśĵɹŃħ 
ūŪľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŕŕ ĨŇɹ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘŞେ İŕ ř ମେŐł 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŞେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ମେŐłĴś ଦେȃŊŘĴś 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ŊŘଦŏ 

ŇŘŧĴ, ĨŌŚŧĹŘନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ň řŌŘĪĥ ĹŘନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǢŎŚ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ମେŐł 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ıŃ řŕାŔ řĴ ବାŏřĹŃś ŎŚ ମେŐłĴś ŬŪŪ ବର୍ଷ

ŊାŎ řĴňśŎ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ō řŒŇ ŊŘƮŏɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒś Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ 
ସେŊŘ ŒŚœ୍ଷĴ ŔŋŘ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ Ō řŒŇ ŒŻତି ŔŋŘĶŝŕ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŏ řŃŘ ŌŘļŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ଦŘŔ, 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŊŘŎ řĴ, 

ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŔŘƿŇŘ ଦŘŔ, ଜେŌŘŌł ř ଦଳେĪ, 
ĩŒŘŎŘłŚ ňଲେĪ, ŔŃɹŒ řĵŘ ସେĿŚ, 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩŒŚର୍ବାଦ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒśŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ଯଶ�ୋଦŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňŎŘŌର୍ଶ Œ řŊ řŎŞେ Ŋŕś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œ řŒś 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔମେŃ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŎାŌର୍ଶ Œ řବ řŎ
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ŞŁƉŘŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ŕŎ řňśŎǱଥିŃ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋľାŔ 
ŏřŌ řଟେŀ (ĩĪň řİȢ‌)ରେ ŬŪŬů-
ŬŰ Ŋœǻ ňାĪĥ ĩĵśପେť଼ା Ĵାō୍ଯɹ ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœǻ ňାĪĥ Ŭŏſ 
ŬŪŕĻାŎ ମେȸ ରିĴ ľŇ ĩĵś ପେť଼ାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩĵś ĨŋାŊ ȄŊାŎś  
ūŏſ ŲűŕĻାŎ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĩĵś 
ପେť଼ାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍Śରେ 
ĴǑପାŇୀŎ ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ İŊĦ 
ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ 

ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩĵś ĹାଷĴŎ ř Ň řଜେ 
ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊା Ŕŕ ĴǑପାŇୀŎ Ǳଥାŧ řƫ 
ňାĪĥ ŔŌǯ ĩĵśĹାଷୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶେଷରେ Ņś ķ୍ଘľłାŌśŻ İŊĦ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĩĵśପେť଼ା Ĵାō୍ଯɹରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ Ĺାଷୀ, ଟ୍ରȇ‌ 
ĹାŐĴ İŊĦ ŌାŏřĴ ŔĦଘ, ĴǑପାŇୀ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ĮŃś ରେ ňŜର୍ବŊœǻ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାଯାĪ ŭŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ 
ĩĵś ପେť଼ାଯ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪȄŊା 
ĴǑପାŇୀ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŕ řŞǁŘŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ūŬľ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ņାŇŌƠଡି ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹାଷୀƉକୁ  
ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ĺାଷୀ 
Ōŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İବେ 
ଟ�ୋĴŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊା ňରେ Ōƺ Ŋŕś  Ĺାଷୀ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňାŎ ř Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ĺାଷୀ 
ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ņାŇ Ŏȃ ĻĶ ř ŊŔ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŕାŃୀ ŋŧ ȄŊାବେଳେ କେତେବେଳେ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ ŔŊś  ņାŇ ŇǦ ହେŊା ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ĴśĪƞଟାŏ 
ň řĺା ŲŎś  ūŪ କେĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ ĴľାଯାĬĺ řģ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ņାŇ Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ō řŏŎ 
ĵśŏŌĵśŏା ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ପ୍ରତେĴ 
ŌƠଡିରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĹାଷୀƉକୁ  ĨŃ řǨ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌƠଡିରେ ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ňାŅ ňŀś Ňାŕ Ȁģ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎƉକୁ  କେବେ ŌƠଡି 

ହେĬĺ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ Ō řŏŎ Ĳ 
ŔŌŊାŧ ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ōାର୍ȁରେ ĴľŇୀĺľŇୀ ĹାŏřȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରŒାŔŇ ŔାĻřĺ ř Ň řŎŊȿଷ୍ଟାģ

Ō řŏŎ Ň řĻ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĩł ř ĹାଷୀƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ ĴŎś ȄŊା ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İŉİĴ୍ୟୁ ŌାŇĴś ĩŐĴŎ ř ĶŃŊœǻĿାŎś  ĴśĪƞଟାŏ 

ପ୍ରŃ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ų କେĻř ņାŇ ĴľାଯାĬĺ řģ ବେňାŎୀƉକୁ  
ŒାĶŌାĺ ŅŎରେ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĺାଷୀ 
Ŋାƺହ�ୋĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřňାŎś Ň řģ ŇŜĩŊĶ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řରେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ņାŇ ŌƠଡି ĹŐřȄŊା ବେଳେ 
ŲŎś  ūŪ କେĻř ņାŇ ĴľାଯାĬȄŊା ନେĪ ŔŌ řŃ ř 
ମେŌ୍ବŎŌାନେ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŃŅନ୍ତ Ň ହେŊା ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹŅſŃା 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İବେ Ŋŕś  Ĺାଷୀଙ୍କ 
ଟ�ୋĴାŇ ĨŊȅ ŔŎ řȄŊା ବେଳେ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř 
Ĺାଷୀ ŇŜĩŊĶ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴƉକୁ  ņାŇ 
କେବେ Ň řĩଯ řŊ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŕ řନǁଦୋŐ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎୀ ĨŔ řŃ ĨŌ řŃାŋ ବେହେŎା Ĳ ĬňŇ řŊǄĴ 
ପ୍ରŃାň ŔାŕśƉକୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାରେ İ 
Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĵ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĬĺƻତି Ńାŕା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ

ĴśĪƞŘŏ ň řĺା ŲŎś  ūŪ ŞେĻř Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ
ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ହŕĬŇ ř ŃŅƻ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ବ୍ରାǹłୀ କ�ୋł 
କ�ୋłକେ ȄŊା ƶୱାŅŒ କ୍ରୋłŏřƍ ňŎ řକ୍ରŌା İŊĦ ବ୍ରାǹłୀ ŇŅୀŎ ସ୍ୱƐŃା, ňŊ řȽŃା, 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŞŁƉŘŇାŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ňſŎś  ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪ ƶୱାŅŒ କ୍ରୋłŏřƍ İŊĦ ବ୍ରାǹłୀ ňŎ řକ୍ରŌା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿୀ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀ ŊŐŎାŌଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŎś  İŕ ř ଯାତ୍ରାĴś 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ ĪǦ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐŎାŌ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କ ĩଜ୍ଞାŌାŐ ଦେĪ ଯାତ୍ରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ĴŌŐାƍŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĴŌଳେǢŎ ŌŕାଦେŊ, 
ņଳେǢŎŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĶଣେǢŎ ŌŕାଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶŇ İŊĦ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ŇାଧେŎାŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣକେǢŎ, ŔŅŎ ŊɰĴ ଭ�ୋĻଦେĪňśŎ ଭ�ୋଳେǢŎ, 
Ŋଡ଼ŇାଗେŇାŎ ĬƤŐ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ Ɍରୀ Ɍରୀ ŇାĶŇାଥńǢŎ ŌŕାଦେŊ, ĴŎŌŜŐ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଦ�ŤଡେŖǢŎ ŌŕାଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାĶŏାģ Ŕ řଦ୍ଧ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊŇୀ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ņୀପ୍ତୀŒ ପ୍ରŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ňରେŒĹǂ 
ňƛŇାŧĴ, ĨŌŎ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŌŐ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ňନ୍ଦ, ପ୍ରŃାň 
Ĵśଶ�ୋŎ Ňନ୍ଦ, ŒŃŝ ƈ Ōାľ ř, Ĩଥŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ŕର୍ବେǢŎ Ʉǹ, 
Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ Ŏଥ, ଶେଷଦେŊ ŎାĬŃ, ସ�ŤŌɹɄŃ Ŕାŕś, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ňŃ ř, ǳ ନିƅ 
Ňନ୍ଦ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା Ōାľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା Ō řଶ୍ର, ŔŎ řŃା ହ�ୋŃା, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŅାŒ, ŔśŌ řତ୍ରା Ŏାŧ 
ňƛŇାŧĴ, ŔŊɹŔାĹୀ ňାł ř, ŊŇŇା ŌାŇŔ řĦ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řକ୍ରŌାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŔǀňśŎ ŔǀɌରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řŔŎରେ ŔŎĴାŎୀ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇୀ ŔାŕśƉକୁ  ପ୍ରଥŌ ĶŅାņŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି  ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŅାņŎ ĴŎଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ Ńାଙ୍କ ପ୍ରଥŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴୀରେ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  İŕ ř Ŋŝ ƥ ତି ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋŝŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ ĴŌ řľ ř Ōśĵɹ Ŕର�ୋĻřŇୀ ଦେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃňǶ ୱିŇୀƉକୁ  ŌାŇňȽ 
Ĳ ů ŕĻାŎ ľƉŘ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌɲବାŅ řĴ Œ řŒ řŎ ŒŃňଥୀ, 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŒାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿୀ, ŔŌାĻସେŊୀ ŔśņାĴŎ ଲେƉŘ, ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŒŃňଥୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řŊœǻ Ķାĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭତ୍ତŌ ĶśłŔମ୍ପǈ Ĳ ମେņାŊୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  İŕ ř Ŋŝ ƥ ତି ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŎŊ řŇାŎାŧł ĴŎ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Œ řŊŒଙ୍କŎ 
ĴŎ, Ŏś ȿŇାŎାŧł ĴŎ Ĳ ସ୍ନେŕŏŃା ĴŎ ପ୍ରŌśĵ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ſ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ūūľାରେ Ļřǟଲା ଯśŊ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ řŎ ŔŌǯ ŵାର୍ଡŎś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ, ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ɂŌାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕś, İȚ‌İŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷା ŒĴśନ୍ତŐା ସେĿୀ, ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řŏŎ, ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŋାŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃɹ ĴśŌାŎ ĩĹାō୍ଯɹ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ņřŏୀň ଷେƢ, ŊɰĴ ĺାȽ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ ŎାĬŃ, Ōŕ řŐା ନେତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା 
ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĺĨ ଦ�ୋŐଯାȽରା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĶĥŅ řĩ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାƏଚ୍ଚ ų ŃାŎ řĵ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś ȄŊା ĺĨ ଦ�ୋŐଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ ĶĥŅ řĩ ଥŇା ňŎ řŔŎରେ ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŅଳେĪଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ İŔĩĪ ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŌŕାŇନ୍ଦ, ମେŕŇ 
Ōśର୍ମୁ, ଯ�ୋŎନ୍ଦା ŉାƠଡି ĨņĴାŎୀ ŌାĶśł ř Ķଡ଼ŇାŧĴ, ĶĥŅ řĩ ଥାŇା İİŔĩĪ ŔśĴାƻ ତି 
Ŕାŕś, Ĩŋŧ ŇାŧĴ, Ņ řŏୀň Ŕାŕś, Ŕର�ୋĻřŇୀ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରŋାŃ ŇାŧĴ, ŎାଜେŒ 
ŎାĬŃ İŊĦ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ĶĥŅ řĩ ŔŎňƗ ŌƍŎାĻ ŊାŎ řĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌŐŧ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻ ŔŌ řŃŔŋɹ ŊŐŎାŌ 
ňŎ řť଼ା, ସ�ୋŎ řŔ řĩňŅା ŔŎňƗ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔାŌାĻସେŊୀ ŃାňŔ 
ŎାĬŃ, Ŋୀରେǂ ଜେŇŐ, ŔୀŃାĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ଭ�ୋଲେǢŎ ŎାĬŃ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŕାŕś, 
ପ�ୋŎś ŕଖ�ୋĻŎ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦ�ୋŐଯାତ୍ରା Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŀřĩĪĪľ řରେ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ŋ řŇ řŌŧ ĴାରǻɹȮŌ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇ řĴ řĩ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌłରେ ĩŔ řȄŊା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟʘଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŞŁƉŘŇାŐ ŀ řĩĪĪľ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řĩĪĪľ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĩƺſ ŎମେŒ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŇାĹĶୀŃ Ĳ İĴĴ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŞŁƉŘŇାŐŎ Ĩƺſ ŏƁł ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŅŐĶŃ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĭŋŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĶśŎś ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔମେŃ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶśŎś ĺାȽ ŔŜō୍ଯɹĴାନ୍ତ ବେହେŎା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŀřĩĪĪľ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĩƺſ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ, 
ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňŕାŎ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐƉ ňŎଲ�ୋĴ
	=ŔŘĦŔŅƉ ŞŒୋĴ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŇĶŎňାŐ ɌରୀĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କŎ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘ�ୋŎାĪ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ō řଶ୍ର ŇĶŎňାŐ ȄŊା ŔŌŧŎ ŔŕŎŎ ĨନେĴ ĬǈŃ ř 
Ō ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řଯାĪĺƻତିģ ସେ Ļଣେ ňର�ୋĬňĴାŎୀ, 
ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔାĦŔŅ 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř, ŔŌାĻସେŊୀ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśņୀŎ 
ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ଯśŊନେŃା ŀା. ĨŊ řŇାŒ ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ƶୱାŅŒ Ş୍ରୋłŏřƍ İŊĦ ɄରାǹłŚ ňŎ řȮŌା ŒśŋାŎǕ

	=ŌƠřରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚĴś Ŋ ିର�ୋņ
Ō řŏŎ Ĵାľ řȄŊା ņାŇŎ 

ପ୍ରାňɹ ɂŅାŇ ŅାŊ ř
ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ŊାĪĥŒ řĩ 
ņାŇ ŌƠଡିରେ ĴľŇୀ ĺľŇୀĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ō řŏŎ Ĵାľ řȄŊା ņାŇŎ ପ୍ରାňɹ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ĺାଷୀ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ŔାŎŐା Ō řŏŎ ŊାĪĥŒ řĩ ସ�ୋŔାĪľ ř ņାŇ ŌƠଡିରେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ů Ĵ řଲ�ୋ ņାŇ Ĵାľ řȄŏାģ ų Œŕ 
ȰରାŌŎś  ņାŇĴś  ŕ řŔାŊĴś  ନେĪ Ň Ȅŏାģ ĹାଷୀŌାନେ 
İŕାĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔŌǯଙ୍କŎ ů 
Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵାİĥ ņାŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄŊା 
Ō řŏŎ Ĵŕ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋାŏřଯ�ୋŎନ୍ଦା ȰରାŌŎ 
Ĺାଷୀ ňଙ୍କĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ ř İ 
Ŋ řଷŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ ū.űū ĴśĪƞଟାȢ‌ 
ņାŇ ĴľାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ĩŎİȟ‌Ŕ ř 
Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ĨŇାŏĪĻŎ ମେŔ řŇରେ ଚେĴ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  କେŕ ř Œśł ř Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ūűū Ĵ řଲ�ୋ ņାŇŎ 
ŌŜŏɹ ŃାƉକୁ  ଫେŎǯ ĴŎ řŊାĴś  ňଙ୍କĻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔହĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥ େŃାଷŎňାŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řǱଥିŃ ĲĪŔ řİŉŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŕĴାŎୀ ଯƽ୍ରୀ 
Ň řŎƙŇ ňƠଡାƉକୁ  ŞŁƉŘŇାŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟ 
ŬŊœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ůŪ 
ŕĻାŎ ľƉŘ ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ĨȅĴ ū Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś Ŏାŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ଥାŇା ĵĻś Ŏ řĩ ȰରାŌŎ 
Ň řŎƙŇ ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řĿାରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ĩର୍ଥ ତ�ୋଷŎňାŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃାƉକୁ  ņŎ řȄŏାģ 
ସେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊାĴś Ōƺ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
କ�ୋର୍ଟģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାŇɵ ň řň ř ହେŌନ୍ତ 
ĴśśŌାŎ ĵľś ĩ İŊĦ ĨŇś ଜ୍ଞା Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ 
ūŬŪľ ř ŕǯŊŝ ତ୍ତ Ŀ řĴା ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ପେňŎ ଟେଣ୍ଡŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେŀř ସ�ୋŌŊାŎ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋର୍ଷିĺ řģ ŎାĻɹ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ପେňŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎାଯାĬȄŊା 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĻŐ ĻŐ ହ�ୋĪ Ņ řŒśĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕାĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūű ŃାŎ řĵ 
Ŭŭľ ř ŵାର୍ଡରେ ūŬŪľ ř ପେňŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵାō୍ଯɹŎ Ō Ŝŏɹ ůŏſ 
ľƉŘ İŋŐř ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ľƉŘŎ 
ĴାŌ ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡରେ Ōାତ୍ରାȅĴ Ŀ řĴାŅାŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎାĶଲେ Ĵାō୍ଯɹŎ ŌାŇ 

ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŕŎରେ 

ĬňଯśŻ Ŀ řĴାŔĦǱଥା İŊĦ Ŀ řĴାŅାŎ 
ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŃାŏřĴାŋś Ż 
Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ପ୍ରņାŇɹ ଦେŊା ĩĪŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨƗŐରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରĴାŎ 
Ĵାō୍ଯɹňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ň ĴŎ ř ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŋାŊରେ Ŋ řŋŻ ĴŎ řŊା, 

Ī-ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎା Ň ଯାĪ ପେପେŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ řŊା ŋŐř Ĵାō୍ଯɹĴś  
Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎŌାନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ପ�ŤŎାƗŐରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŉřƃ ୍ସିଂ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ů ŒŕŎś  ĨȅĴ 
Ŀ řĴାŅାŎ ȄŊା ବେଳେ ŌାȽ űĻłƉକୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ūŲŎś  
Ŭű ňō୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ଟେଣ୍ଡŎ ňť଼ି Ň 
ȄŊା ବେଳେ ūűରେ ଟେଣ୍ଡŎ İŊĦ 
ūŲରେ ଖ�ୋŏřŊା Ĵ řňŎ ř ŔǕŊ ବ�ୋŏř 
ňŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅରେ 
Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎŌାନେ 

ņାŎłାରେ ȄŊା ବେଳେ ĶśƠଡା ŏĶାĪ 
ĵŎାň ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏାସ୍ତା 
ŔǒŔାŎłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ň ȄŊା 
ବେଳେ ଦ�ୋĴାŇ ଘŎ ŋାଙ୍ଗି ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŋŧŋୀŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା Ņକ୍ଷି łĴାŐୀ 
ର�ୋȓ‌Ĵś ŔǒŔାŎł ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŕନ୍ଦୀň ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŌņśǷ ମିŃା 
ǶୱାĪĥ, ŔାĶ řŎ Ōŕମ୍ମŅ, Œśŋŏକ୍ଷ୍ମୀ 
Ŕାŕś, ŔǷ ମିŃା ŋƙ, ର�ୋĻାŏřŇ 
Ŕାŕś, ŏ řň řĴା Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପେňŎ ଟେƠŎĴś ନେĪ Ŋର୍ȁŏା Ŋ řଜେŀř

ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř

ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା ĶŅାņŎ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Ŋୃୃ ƥ ତି ŔǗମାŇ

ଯōୋŎନ୍ଦା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ଯ�ୋŎନ୍ଦା Ōŕ řŌାĶାŅ řରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŉାŏĶśŇ Œśž ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒୀ ŇୀŃ ř ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űľାରେ ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ļାଡ଼Ņୀňରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŃħ ŭľାŎś  ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĩĵଣ୍ଡ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ ŔŌǯ ĬňାŔŇା 
ňୀĿରେ Ōŕ řŌା ǶୱାŌୀଙ୍କ ŔŌǯ ŇୀŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାǸ ŇୀŃ ř 
ଶେଷ ହେŊାňରେ ĨňŎାǸ Ůľାľାରେ 
Ŕାନ୍ଧ୍ୟ ŇୀŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎ řǨ 

ŇୀŃ ř Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀŌାନେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĺନ୍ଦŇ, 
ĨĶśŎś  Ŕ řƗŇ ĴŎ ř ňŊ řȽ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଛେŎାňŕĥŎା ĴŎ řȄଲେģ ĹାŌŎ ସେŊା 
ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űľାରେ ňǠ ଚିŌ ňାର୍ଶ୍ୱ 
ļାଡ଼Ņୀňରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ňŜର୍ବ, Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ňାର୍ଶ୍ୱ ଛ�ୋľ 
ļାଡ଼ରେ ĨƆନି ŔĦ ଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŃɹŌŕ řŌା ņର୍ମņାŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŒśĴଦେŊ ŊାŊା, ŔǑପାŅĴ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŊାŊାଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ପ୍ରŔǈ ŊାŊା, 

ପ୍ରŋାŔ ŊାŊା, ŊŇŌାŐୀ ŊାŊା, ĪǂŌł ř 
ŊାŊା, ŊŐŎାŌ ŊାŊା, ĨŇାŌ ŊାŊା, 
ଯ�ୋĶୀǂ ŊାŊା, Ŋ řଶ୍ୱାŇନ୍ଦ ŅାŔ Ĳ Ŋ řŇŧ 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĶାŅ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ļାଡ଼ŇୀŃ ř 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŌାŐୀ ŊାŊାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕାņś Ņś ħĵŇାŒŇ ŅାŔ, 
Ŋାŏɭ ମିĴୀ ŅାŔ, ĨŌŜŏɹ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩĵଣ୍ଡ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ କ�ŤňୀŇņାŎୀ Ōŕ řŌା ŔŌାĻ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎଘśŇାଥ ŊାŊା, ŔŋାňŃ ř 
ĨŊ řŇାŒୀ ŊାŊା, ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŊାŊା 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŊŎ řǨ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ 
ĶśłŇ řȅ ŊାŊା, Ĩଲେĵ ŅାŔ, ņନେǢŎ 
ŅାŔ, ňରେŒ ŅାŔଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇରେ 
ĨňŎାǸ Űľାରେ ļାଡ଼ŇୀŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
କ�ŤňୀŇņାŎୀ Ōŕ řŌା ŔŌାĻŎ ŋĻŇ 
ŇୀŃ ř ņନେǢŎ ŅାŔ, ĹǂଶେĵŎ 
ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

	=ŌŕŌିŘĶŘŅ ିରେ ŉŘŏĶśŇ ଶśž ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚ ňŘŐŃି

ŔǄଧ୍ୟା Űରେ ĶାŅřŌǁ ଦିŎରେ ļାťŊŃ ř ĻŐřŏା

ଢŁƉକାŇାŐ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ŃŕŔ řŏ ବେŏľ řĴ řŎ ř ĩŎĩĪ Ŕର୍କȢ‌ 
ĴśĴśť଼ାļŎ ĵŌାŎ ମ�ŤĻାŎ Ŋ řŊ ř 
କେŔ ŇĦ Ŭű/ŬŪūŰ Ĳ Ŋ řŊ ř କେȥ‌ 
ŇĦ Ŭų/ŬŪūŰ Ņś Īľ ř କେŒ Ĵ řŔŌ 
Ļƍŏ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĴାĶĻňȽĴś 
ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ňଟ୍ଟା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř କେȧ‌Ŏ 

ŊନǁଦୋŊǯĿାŎś  ĩĻřňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵ'ł Ĵ řŔŌ 
Ȅŏା ŃାŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ଦ�ୋଷୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊାĴś 
ŞŁƉŘŇାŐ ପ�ŤŎାƗŐ ĵŌାŎŔାŕ řŎ 
Ŋ řĴାŒ ŇାŧĴ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻŇŒśłାł řରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řଷ īǢŎ ňାľ řȢ‌Ɖକୁ  
ňȽ ŌାƺŌରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ĻŌ řରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř

ŕ řŞǁŘŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řନǁଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ Ķśଳେŕୀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଙ୍ଗୁ  
ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŕŎ řମେŐା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕśଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ ŏĬť଼ି Ňŝ Ńɹ Ŕŕ 
ŌŝŅƍ, ŃାŐ, ଘଣ୍ଟ, Œƌ ŒǏŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŐŔ ĩł ř ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା Ňାଥ Ŕାŕśଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ň řŃɹ ň ŜĻĴ ŔśɄŃ ĴŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśଳେŕୀ, ŔାŇŕ řନǁଦୋŐ, 
ňାľŏା, ňť଼ା, Ņś Ņś Ŏś କ�ୋľ, ŇŜĩŊĶ, 
ŕŎ řŕŎňśŎ, ĴŏƠଡା, ŊାŎ řŕାŎĶť଼ି, 

Ŋś Ŏś Ķ řŋŜ Īĥ, Ķśť ଼ିŔାŕ ř, ŅŧାŇ řȅňśŎ, 
ଘśŎ řť ଼ିŔାŕ řŎ ūůľ ř ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାŃ řŔାŎା ŕŎ řŇାŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŌŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ŌƍŎାĻ ପ୍ରņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ଚ�ţŃŇɹ ĹŎł Ŕାŕś , 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ବେହେŎା, ŔŎňƗ ŎୀŃା 
Ŕାŕś , ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ପ୍ରŋାŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĩſŧ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŕାŃś Ŏା ŔŎňƗ Ň řŎାĴାŎ Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ľଙ୍କņŎ Ŕାŕś , Ŕପ୍ନେǢŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňର୍ଶୁŎାŌ Ŕାŕś  Ĳ ĶଣେǢŎ 
ĴɰŊ ŔŋɹŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଙ୍ଗୁ  ȰରାŌରେ Ŋାର୍ȁĴ ହŎ řମେŐା

	<ĩĪňİିŏରେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩĵśପେť଼ା Şେଷ
ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷ ŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ōŘĻňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĻřǟŘŞŎ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ 
ĻŇ řŃ ĨĦŒśķାŃ ŌśĴାŊ řŏା Ň řŌନ୍ƻ İĴ ĻřǟŘǯରŚŧ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟŘňାŐƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟŘňାŐ ĨŌɲର 
ĴśŌାର Ĵର ŔǕଭାŊɹ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕର ŔŉŐ ŌśĴାŊ řŏା 
Ň řŌନ୍ƻ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĩŒś 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ Ȱରୀœɭ 
ɂŊାŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ȰରାŌŚł 
ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ ŀřŋ řĻŇ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řŏŞŎ ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŧƽł 
Ĵſ ଖ�ୋŏା ରŕ řŊģ ŔŌǯ ĨĹŐ ŇŐĴŜňର ŌରାŌŃ ř 
Ŕŕ řŃ ňାĪț‌ ŵାľର Ŕň୍Řİ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ, Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĳ ପ�Ťର 
ɂŒାŔŇ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ Ńƪର ହେŊା Ŕŕ 
ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ĳ ňାĪň ŏାĪȚ‌ Ķśť ଼ିĴś  ōśƴĴାŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞŎ ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊା, ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ľ୍ୟାƉର 
ଯ�ୋĶାଡ଼ Ĵର ř ରȃŊା Ŕŕ ĻŐ ŔǑର୍ȁŃ ଯେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ĩସେ ସେȄ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś 

ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐĴ୍ଲୀଷ୍ଟ ĨĦĹŐŞŎ ľ୍ୟାƉର 
ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś ňାŇŚŧ 
ĻŐଯ�ୋĶł Ĳ ňର řŌŐ Ŋ řŋାĶĴś ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ (ରାĻସ୍ୱ) Œ řŊାŇǁ 
ǶୱାĪĥ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŌାŇƉŞŎ 
ĨĦŒśķାŃ ŔଚେŃŇŃା ŔǑର୍ȁŃ Ŋ୍ୟାŇର, ହ�ୋŀ řĦ, 
ପ�ୋଷ୍ଟର ĪŃ୍ୟାŅ ř ŏĶାō řŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ Ĵର řŊା, ଲ�ୋĴŌାନେ 
ɂĹƠ ĵରାŞŎ ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ Ňହେଲେ ŊାŕାରĴś 

Ň Ŋାŕାର řŊା, ŊାŕାରĴś Ŋାŕାରś Ȅଲେ ňାł ř ବ�ୋŃŏ, 
ĺŃା, ଜ�ୋŃା, ĴŐା ĹœŌା ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊɹŊŕାର 
Ĵର řŊା ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାĪŊାĴś ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŐĺȽŞŎ ରĵାōାĪȄŊା ňାł řĴś  
Ŋ řŒśƴ ŋାବେ ରȃŊା, ĻŇ ĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ 
ľ୍ୟାƉର ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ରȃŊାĴś 
ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋɰȇ‌ ǯରŞŎ 
ସେŊା Ĭňŏǐ ĴରାĪ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ōାଞ୍ଚ Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା, Ŋ řŋ řǈ ĻŇ ĶŕŐř ǱଥାŇ ŞŎ 
ľ୍ୟାƉର ŌାƺŌŞŎ ňାŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା 

ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řŏ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŏାĪȚ‌ ŀ řňାର୍ଟମେଣ୍ଟ ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ 
ŋାବେ Ň řŧƽł Ĵſ ଖ�ୋŏřŊା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ňſରś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌାłŞŎ Ĳĩȡ‌İȧ‌ ň୍ୟାକେľ 
Ŕŕ ĨĦŒśķାŃ Ĺ řĴ řƮସା Ĵſ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, 
Ŋରŉ, İŔ ř ରś ȟ‌, Ĵś ŏȡ‌ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋାĶ ňſରś  ňŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ķାĥର 
ɂବେŒ ňńŞŎ ŇŐĴŜň ȄŊା ǱଥାŇ ŌାŇƉŞŎ 
ĻŐ Ĵś Ơର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା,  Ĵର୍ମସ୍ଥŐŞŎ ňାŇŚŧ 
ĻŐ, Ĳĩȡ‌İŔ ĪŃ୍ୟାŅ řର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇŊାŀř କେǂŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐର 
ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś  ĻřǟŘňାŐ Ň řŞ୍ǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା ĻřǟŘ 
ňର řœŅ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ଦେŊŚ ɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ, ĻřǟŘǯରŚŧ 
ĨȅĴାରŚ,କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴାରŚ, Ŋ řŀ řĲ İŊĦ 
ŃŕŔ řŏŅାର ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ĻřǟŘ Ļରś ରŚ ĴାŐ řŇ ĨȅĴାରŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ବେହେରା ବ�ţĿĴର ĬଦେŒɹ 
ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):

Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴŌାନେ ĩଦ�Ť Ņŧାର ňାȽ Ňśŕĥନ୍ତି ; ŊରĦ 
ଦେŒ ĻାŃ ř Ĳ ŔŌାĻର Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔǑƥତି ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ōଞ୍ଚର ĹŃśର୍ଦŒ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řĦŕňśରĿାŞŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ Ōଞ୍ଚňſରś  ŔŋାňŃ ř ĪƙଜିŇ řŧର 
ňŅɭŇାŋ ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĭପେǂ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņାମ�ୋŅର ବେହେରା, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ରŜପେ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ńńା ŇାରŚନେତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ȅର ŇŞŎǂ Ŕ řĦ, ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ĵରସɎରୋŃା ňśǯĴ ମେŐା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ňŅ୍ମାĴର Ķśରś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř Ĭତ୍ସŊର ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ĨŇśǨଠାŇର 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରł ř ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ĨĿର Ļł ĨŔŕାŧ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŊାȅŃ ŋାĪ ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŧŃା 

ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏା ବେଳେ Ń řର řŒ Ļł ɂŃ řŋାŊାŇ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, ŌାŃŝ  Œକ୍ତି  ରାĻନେŃା, ĺାତ୍ରୀĺାȽ, ŀାŻȡ‌, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔାŌାĻřĴĴର୍ମୀଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ରŊ řǂ ĴśŌାର 
ŅାŒ, Ĺǂ ଶେĵର ŇାŧĴ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĴśŌାର 
Ĳļା, ķŇŒ୍ୟାŌ ŅାŔ,  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ବେĬର řĩ, 
ĨŌ୍ୱି Ĵା ɂŔାŅ ŔାŌŏ, Ļřତେǂ ĴśŌାର ବେହେରା, 
ମେķŇାŅ ŌŕାŐ řĴ, ĴŐĴାର ňାȽ,  Ŋ řǩଣୁĹରł 
ŋŜŧାĥ, Ň řରଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔାŌŏ,  ŔśŊାœ Ĺǂ 
ɂņାŇ, ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେରା, ŒରŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ, 
ňŅɭ Ĺରł ņŐ,  ଦେବେǂ ĴśŌାର ŔାŌŏ,  Ň řରଞ୍ଜŇ 
ବେĬର řĩ,  ŒŒାƉ ଶେĵର ȃŏାର, ŋାĶɹŊŃŚ ņŐ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŅŚň ĴśŌାର ଜେŇା Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ňାରାŧł Ĺǂ ŅାŔ Ōƽ ňାĿ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଶେœŞŎ  Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŋରŃ Ĺǂ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨĦŒśķାŃ ŌśĴାŊ řŏା  ɂସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ĨĹŐ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řŞƳଦେŒ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŔŌŘĻŎ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ŔǑƥତି

ōŘĻňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ōାĻňśର 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  ōśĶɭĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řର ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řରŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĻřǟŘňାŐ 
ĨŌɲର ĴśŌାର Ĵର 
ĻŇŔାņାରłƉର Ŋ řŋ řǈ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚ Ōାନେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ōାଞ୍ଚ 
Ĵର řବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ 
ଯ�ୋĶɹ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉର ōńାŔମ୍ଭŊ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř  
ĻřǟŘňାŐ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ 
ūųŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେȄŌƺରś  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ  
ūůŮľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ 

/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ  űľ ř, 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ର řŏ řŉ ňାƟ ଠିରś  ŔŕାŧŃା 
Ň řŌନ୍ƻ ŭŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř 

ĴରାōାĪȄŏାģ ŮŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର 
Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řରŞŎ 
ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŧŒɂŃାň ଶ୍ରୀŌାŏ, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ōśȅǨ ଠିର ŇାŧĴ, ĻřǟŘ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ 

ĻřǟŘ ňର řœŅ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତି , 
Ĭň ĻřǟŘňାŐ, ōାĻňśର ŃାňŔ ରĦĻŇ 
ଦେŕśରŚ,  ŃŕŔ řŏŅାର, ōାĻňśର ରŊ ř 

Ňାରାŧł ňାŦ଼ୀ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀା. Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ ǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴାରŚ, ŊɰĴǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĻŇŔାņାରłƉର ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶର Œśłାł ř Ĵର řȄଲେģ 

ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ ŏĶŘĪଦେଲେ Ň řĨŘĥ 
ŞେŇŘňśŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ଜେŇାňśର ńାŇା ĨņŚŇ ĴାŅś Ĩ ŌାĶśରା 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ ȄŊା İĴ ŔରĴାରŚ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ  ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ରŊ řŊାର ĴାŅś Ĩ ŌାĶśରା ĺĴŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ ରମ୍ପେĪ ȰରାŌର ŔŃɹɄŃ ŇାŧĴƉ İĴ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ରŕ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ŃାƉର ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊŔାŧର Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରŚ Ńńା ସେĿାŞŎ ĹାŏřȄŊା ĨŇɹ 
ŊɹŊŔାŧ ŔାŌȰରୀ ĨƆନିĴାƠŞŎ ĻŐřōାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ ସେĿାŞŎ ŇȄŊା 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŐ ňŜର୍ବĴ ŃାƉ ķର ňର řŔରŞŎ ɂବେŒ Ĵର ř ŋଙ୍ଗାରś Ļା Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଯେĬĥ Ōାନେ İŋŐř ĴାƠ Ĵର řĺନ୍ତି 
କେĬĥ ĴାରłĴś ନେĪ Ĵର řĺନ୍ତି Ńାŕା Ļłା ňŀřŇାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ōାସେ ହେŊ ଖ�ୋŏା ōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚିŊା 
Ŕŕ řŃ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚର Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେĿାŞŎ ŔŃɹɄŃƉ Ĵାȡ‌ľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  

Ŏś ȿ ĹŎł  Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŊŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ରś ȿ Ĺରł ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ūųųŮ Ŋ୍ୟାĹର 
ĺାȽŌାŇƉ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋରś Ĩାĥ Ň řĴľସ୍ଥ Ōା® Ńାରା 
ଦେŊŚƉ ňŚĿŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ Œ řſĴ ɄĻŔśǁର ŅାŔ, ରାŌ Ĺǂ 
Ĵର, ŔśŞŎǂ ĴśŌାର ଦ�ୋŊାĪ  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊŞŎ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ Ĩରś ł ňର řŀା, ĨŌର ŅାŔ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕାŕś, ɂĴାŒ ŇାŧĴ, ସ�ୋŌŇାń Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ୋňାŐ Ĵŝଷ୍ଣ Ōŕାନ୍ତି , Ņ řŊାĴର Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŌହେǢର ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ ňƉĻřŇŚ Ōǟ ଲିĴ, Ň řବେŅřŃା ŅାŔ, 
Ƿ ମୃŃ řŞŎĵା ňŝǦ ଟି, ĵśŏłା Ŕାŕś, ଶ୍ୱେŃŏřŇା ņŐ, ĪǍ ସିŃା Ĳļା, ļś Ňś ŊାŐା ସେĿŚ, ରǷ ମିŃା 
ŇାŧĴ, ŌŚରା ňାł řȰରାŕŚ, ŔśĹ řତ୍ରା Ŕାŕś   ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

űŪŃŌ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌହŕୋƮŊ  
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴ Ĵŏ୍ୟାłňśର ǱଥିŃ ɂŋś  Ŕପ୍ତୋ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ ňŚĿŞŎ ŋକ୍ତି , Ň řǨଠା Ĳ ĩŀŌɲର ŌƺŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ űŪŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ ř ĴŌ řľ ř ŔĦňାŅĴ Ň řରଞ୍ଜŇ ŅାŔ Ĳ ŔŋାňŃ ř ň řŧśœ ŒƉର 
ŇାŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର Ŋ řņାŧ řĴା ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ରƙଜିŃା Ĵś ŌାରŚ ŅାŔ Ĳ 
Ŋ řଜେŀř ōśŊନେŃା Ņ řǟଲୀț‌ Ĵś Ōାର ରାĬŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśƞଟିĩ ĶśŎś ŃŎ
ňŘł řକĴୋĪŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏř ŊĻାର 
ȸରାŉřĴŞŎ ସ�ୋŌŊାର Ōଧ୍ୟାǸʐŞŎ İĴ ଟ୍ରȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ Ķśରś Ńର ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
କ�ୋŞŎĪ ŌƠŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା କେǂ Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌŚ ňśରǭକାର ପ୍ରାǊ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňଣ୍ଡିŃ ŀ. ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśƞଟିĩģ 
ɂĴାŒଯେ ଶ୍ରୀ ĵśƞଟିĩ İĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ŊĻାର 
ĨŃ řȮŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ōଧ୍ୟାରś  İĴ 
ŕାĪŵା  ( ĲŀřŪūİŀŊ୍ ʮ ŲŰūų) ŕĿାŃ ŃାƉ 
ĩଡ଼Ĵś Ōାଡ଼ĩŔ ř Ņś ର୍ଘľłା Ĵର řȄŏାģ ŉŐŞŎ ଶ୍ରୀ 
ĵśƞଟିĩ ǭକୁľ ř Ŕŕ ଟ୍ରĴ ŌƺŞŎ ňŔ ř ōାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  
ଟ୍ରȇ‌ ŃŐś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ରାĻňń ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ňŕƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ ŔŊ řŃା ହେȢ‌ń କେŧାରŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴରାĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪĥ Ŋŕś  
Ŋɹକ୍ତି  ସେĿାŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ ňŕƗ ଚି İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌ୍ବୁŏŇɵŞŎ ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŃାĴś  ŋś ŊନେǢରର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏĴś ନେĪōାĪȄଲେģ  

 ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŭ ŊŘŏř ହŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ňŘł řକĴୋĪŏ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňାł řକ�ୋĪŏř ĿାŞŎ Ŋ୍ୟାŔŇĶର ŃŕŔ řŏŅାର 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା Ń řନ�ୋľ ř Ŋାŏř ŕାĪŵାĴś  ĻŊŃ Ĵର ř ňାł řକେĪřŏ ř ńାŇା ĻřŌା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ 
Ŋ୍ୟାŔŇĶର ŃŕŔ řŏŅାର 
ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ňାł řକ�ୋĪŏř 
ŊĻାର ĨŃ řȮŌ Ĵରś ȄŊା  
ବେଳେ Ŋାŏřବ�ୋଝେĪ 
ŋାରŚōାŇ (ŕାĪŵା)Ĵś 
ōାଞ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ ōାଞ୍ଚ ŔŌŧŞŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋାŏř Ķାŀ ř Ńାର ĴାĶĻ ňȽ ଦେĵାĪ Ň 
ňାର řŊା ଯ�ୋĶś Ŋାŏř ŕାĪŵା Ķśŀ řĴś  ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ Ķାŀ ř 
Ŕŕ Ń řŇ ř ĹାŐĴĴś  ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ŃŅନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ  

ŇŜ ĩ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŌାŔର ŊɹŊņାŇ ňŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŃŕŔ řŏŞŎ ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର ĴାବେରŚ ŌśŅś ŏ ř 
ସ�ୋŌŊାର Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହ୍ନŞŎ 
Ŋ řƚଝାରňśର ŃŕŔ řŏŞŎ ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର ňŕƗ ଚିŊାňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ରାĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴŌାନେ 
ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ Ĵର ř ǶୱାĶŃ Œśଭେĺା ĻłାĪȄଲେģ ŃŕŔ řŏŞŎ 
Ŋŕś Ņ řŇ ņର ř ŃŕŔ řŏŅାର ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřȄŊାରś  ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯɹ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŏା ŋାରňାǊ ŃŕŔ řŏŅାରƉ ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹĹାŏřȄŊା ବେଳେ ସେ Ōƺ 
ŏାƗ ଚି ନେĪ ŋ řĻŏାŇɵ ĻାŏŞŎ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄଲେ ģ ĩĻř ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର  
Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊା ňŞŎ ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ସ୍ୱƐŃା, ňାରŅର୍ଶିŃା Ĳ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସେŊା ɂŅାŇĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେବେ ବ�ୋŏř ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାର 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ ĻŌ ř-ĻାĶା ŔŌŔ୍ୟା, Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ Ĳ ŞŎଭେŇ୍ୟୁ  
ŔŌɲǄଧୀŧ ŌାŌŏାର ŒŚȱ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř  ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴśŐĹǂƉŎ Ļନ୍ମୋƮŊ 
ňŘł řକĴୋĪŏř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞŎĪ ŊɰĴ ĴରŅା ňƗଚାŧŃ ŋĴଣ୍ଡାରŚ ȰରାŌŞŎ ĿାĴśର 
ĨŇś ĴśŐĹǂƉର ūŭŲŃŌ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ńńା ŋĴƠରŚ ŔŃŔƍ କେǂର 
ŭūŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବେŅ, ŌାƍŐř. Ĭœା ĴŚର୍ତŇ ňŞŎ 
ŋŻŌାନେ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋାବେ ŇĶର ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ŊĻାର ňର řȮŌା Ĵର řȄଲେģ ŔȖ‌Ŕƍ 
Ŕŋା ōାĻňśର ŔȖ‌Ŕƍ କେǂର Ōśĵɹ Įƫ ୱିĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňŃ řƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ  Ĵśĩȃĩ  ŔŃŔƍ କେǂର Įƫ ୱିĴ 
Ĵŝଷ୍ଣɂŔାŅ Ĵର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĮŃ řȇ‌ ň řŃାŌɲର ňŃ ř, ŊľĴŝଷ୍ଣ ŅାŔ, ŅŧାŇ řņŚ 
Ŕାŕś, ŋାǤର Ŕାŕś, Ņ୍ୟୁ Ń řଦେŊ ŅାŔ ɂŌśĵ ĿାĴśରƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŅାŇĶŅŚ ŋାĪ ŌାŇƉ ƶୱାରା Ŋŝ ǁĶାŇ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏାģ ĬŻ 
ŔŃŔƍ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋĴƠରŚ, ରାł řଗ�ୋŀା, ĴରŅା, œĿřňśର, ବ�ţŃରłŚŞ�ୋŀ, 
ňାł řକ�ୋĪŏř, ňńରňŅା ŔମେŃ ĻřǟŘ Ńńା ĻřǟŘ Ŋାŕାରś  Ŋŕś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř  ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕାŕś, ĶĶŇŊ řŕାରŚ Ŕାŕś, ĶŅାņର 
Ŕାŕś, ŕର řŕର ରାĬŃ, ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ŕାŕś, Ņ řŊାĴର ŅାŔ, Ķଣେœ Ĺǂ Ŕାŕś, ŇŞŎǂ 
Ŕାŕś, ŇŊķŇ Ŕାŕś, ĨĦĻŇ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାର Ŕାŕś, Ńś œାର 
Ŋାର řĴ, ĨŇ řରś ƴ ŌŏřĴ,ŕ ର řŕର ŌŏřĴ, ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ŌŏřĴ, Ň řĴśĻĦ Ŕାŕś, ŇŊķŇ 
Ŋାର řĴ, ŋାǤର ŌŏřĴ, ରମେŒ ŌŏřĴ, Ĵାର୍ତିĴ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŊŀĹłŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ņାŇŌƠŐ ǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĨŊŔର 
ĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ  Ĵś Ōାର ŅାŔƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋଡ଼Ĺłା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷା 
Ŋ řŋାœ Ĺǂ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ŕ řଦେŢ ņǢର ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ņାŇŌƠŐ Ŕରňଞ୍ଚ ŇŊŅŚň 
ŇାŧĴ, ŊŀĹłା Ŋɰȇ‌ ĨŃ řର řŻ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňŝǦ ଟି, ରାĻɹ Œ řକ୍ଷା ŔƎର 
ňŜର୍ବŃŇ ŌŕାŔĹřŊ ĨŌ řŧ Ĵś Ōାର ŅାŔ, ŊŀĹłା Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
Ĵś Ōାର ଜେŇା, ŔĦňାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେରା, ňśର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ରŊŚǂ Ĵś Ōାର 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŌାĻସେŊŚ ɂĴାŒ Ŕାŕś , Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŅŚପ୍ତି  Ō řଶ୍ର, ŅŚପ୍ତି  Ŋାର řȇ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŒ řſŧତ୍ରୀ ĴŇĴŏŃା ŅାŔ, Ňାİȝ‌ Ŕରňଞ୍ଚ ĴŇĴŏŃା ବେହେରା, Œ řſĴ 
Ŋ řĻŧ କେŒରŚ Ō řଶ୍ର, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŧା Ōŕାରłା,ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ŇŜ ĩ Ŕśଙ୍ଗୁ ŀା Ĵɰଷ୍ଟରର ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ, ŌାŇňȽ, ňśǪ ĶśƐ ɂŅାŇ ĴରାōାĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରōାĪȄŏାģ İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ńାଙ୍କୁ  Ň řĻ ķର 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

ĲŔ řİȚ‌ ŵŘŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊťĹłŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŕର řŅାŔňśର 
ǱଥିŃ Ŋś ƴŇĶର ĿାŞŎ ȄŊା ĲŔ řİȚ‌ ŵାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. Ņ řǟଲୀň Ĵś Ōାର ŇାŧĴƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
Ŋଡ଼Ĺłା ǱଥିŃ ɂĻାň řŃା ɄǹĴś ŌାରŚ ıǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œାĵାର ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାର řłŚ ɄǹĴś ŌାରŚ ŌାŇŔŚ ŋĬłŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ŊାŏřĹǂňśରǱଥିŃ 
ŔାŕŔňśର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŔŃɹɄŃ ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ĵś ŐŌł ř ŅାŔ, ଗ�ୋରſĴ Ńńା ɄĻŋŜ Ō ř ଗ�ୋŒାŐା 
Ĳରନ୍ଦା ଢŁଙ୍କାŇାŐର ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରŚ ņରłŚņର Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌାĻସେŊŚ ňƗଚାŇŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŅŚň Ĵś Ōାର 
ņŐ İŊĦ  ŊାŊା ଭ�ţରŊାŇǁ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶର Ŋର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻŧ 
କେŃŇ ŔାŌŏ,  Ʉହ୍ମାĴś Ōାର ŔŞ�ୋĻ ŋାĪ, ɄǹĴś ŌାରŚ 
ňŅ୍ମାŋĬłŚ, ĩରś ŕା ȰରାŌର ŌśରŊ ř ଶେœଦେŊ Ŋାର řĴ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĲŔ řİŇ ŵାŇ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŇ řŏ Ĵś Ōାର ŅାŔ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŔାŏřŌା ଜେŇା  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŕରପ୍ରି ŧା ŔାŌŏ, Ŋର୍ଷାରାłŚ ŅାŔ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ରłା, ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ň řରś ňŌା ବେହେରା, ĴŇĴ ŏŃା 
ňର řŀା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା  ŔŌ řŃ řର Ŕŋɹ  ɂŅŚň 
Ĵś Ōାର ŇାŧĴ ɂŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା 
Ŋŕś Ń Ķśŀ řİ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŇାŧĴ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻାରĴାǱଥିŃ 
ņର୍ମŒାŐା Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔĦķର 
ŬŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř 
ĩŒାŃରś  ŇାŧĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ରାĻɹ ŔĦķ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ŅାŒ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫେଡେŇରŔŇ ŔĦķର 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋŝ ŕସ୍ପŃ ř ŔାŌŏ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ରାĻɹ ŔĦķ 
ŌŕାŔĹřŊ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ ବେହେରା,  
Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊľĴŝଷ୍ଣ Ĳļା Ĳ ĻřǟŘ 
ŔĦķର ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řବେĴାŇǁ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķର Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŔĦķର ŌśĵňȽ ¯ĨŊŔର 
ଜ୍ୟୋŃ ř®Ĵś  ĨŃ řȄŌାନେ ଲ�ୋĴାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ŀା.Ň řŕାର ରଞ୍ଜŇ Ĵର, 
Œ řſĴ ŉĴŚର Ĺରł ɂņାŇ, ĺାତ୍ରୀ 
ĩĴାĦକ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ǶୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯɹସେŇ 
ŅାŔ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŔĦķ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ŬŪĻł Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଙ୍କୁ  ŔĦķ ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ରŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŔśŇାĴର Ŕାŕś, ɂŔǈ ĴśŌାର 
ňାł ř, ĴśŐŌł ř ŅାŔ, ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ŋାସ୍କର Ĺǂ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĨŊŔର Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŔĦķର 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ǶୱାĪĥ 
ŔĦňାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ଦେŊŃା ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŀ. 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋର ŅାŒ ବେŅňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋର ŅାŔ, ŕŝœŚକେŒ ŔାŌŏ, 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଜେŇା, ĨŌŜŏɹ ŔŜŃାର, 
Ĺ řନ୍ତାŌłŚ ବେହେରା, ňŚŃŊାŔ 
ňାȽ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňାŐ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ĺରł 
Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 



ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ĨňŊŘŅ 
Ŕŕ ř ନ ňŘŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତି Ōŕ řŐŘģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ ŊନŘନŚ ňƛନŘŧĴ 
(ŮŪ)ģ ŔśŊś ƴ ଧିňśŎ ĨƗŐରେ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĩƬŕŃɹୟା ňŘĪĥ 
ɂŊƥǻତାĪŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ňśŎś œ ŊǄଧୁĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ ńŘନŘ ŊŘଲř ŔŘŕ řŎ Ŏଶɭ ମିŎƙନ 
ǶୱାĪĥ (ŭŲ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŊନŘନŚ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ ĿŘŎś  ĺŘଡ଼ňȽ ŞŇĪ ūŭ 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ļ řĨ Ĳ ŌŘĩƉ Ŕŕ ŔśŊś ƴ ଧିňśŎ 
ĨƗŐରେ ŋť଼ାରେ ŎŕśȄଲŏģ ସେŕ ř ķŎŎ ŃŐ ŌŕଲŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ŏଶɭ ମିŎƙନ Ŕŕ ŃŘƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋୟେ ଲřȞ‌‌ 
Īନରେ ŎŕśȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ŔŌŧ ŊନŘନŚ Ĳ Ŏଶɭ ମିŎƙନ Ō řଶ ř 

ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌŅ୍ୟňŘନ 
ňରେ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ ļĶť଼ା 
ହେĬȄଲŘģ Ŏଶɭ ମିŎƙନ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊନŘନŚଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ Ĳ ĨňŌŘନĻନĴ ŋŘœŘରେ 
ĶŘŐ ř ଦେĪ ŃŘƉ ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ ĴŎś ȄଲŘģ 
ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ūūľŘ ĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ Ō řଶ ř ŃŐ ŌŕଲŘରେ ŌŅ୍ୟňŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŏଶɭ ମିŎƙନ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ű ľŘରେ 
ŊନŘନŚƉ ŔŘƍ ମ�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř 
ŃŘƉ ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ĶǕଭୀŎ ŋŘବେ ļĶť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ňରେ Ōƺରେ 
ŊନŘନŚ ĬňŎ ŌŕଲŘରେ ȄŊŘ ŃŘƉ Ŏś ŌĴś 

ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŏģ Ŏଶɭ ମିŎƙନ Ōƺ ŃŘƉ ňଛେ ňଛେ ଯŘĪ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, Ńś Ō ŌŘĩ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řňŘŎƻତି Ĳ Ńś ମେ ľ řକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪ ସେȄŎś  ନ řŊŝ Ń ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧňରେ ŊନŘନŚ ଗ�ୋľ řİ ĴଲŌ, ĴŘĶĻ Ĳ Ĵň ř ņŎ ř 
Ŏś ȟ‌‌ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ ŋ řŃŎś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌɲବାŎ ŀŘĴ řଲŏ Ōƺ Ĭତ୍ତŎ ନ 
Ō řŐ řŊŘŎś  Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ନ řĴľରେ ĬňǱଥିŃ 
Ĵ řĺ ř ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ƶୱାŎ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňଶ řȄଲŏģ 
ସେତେବେŐĴś ŊନŘନŚ ବେĴରେ ଶŘŁř ଲĶŘĪ ŉɹୟାନରେ 
ļś ଲ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ļś ଲƻତା ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŞŇĪȄଲŏ Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

 ŊନŘନŚƉ ŌŘĩ ଶśŋŘŔ řନŚ ňƛନŘŧĴ İŞŇĪ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŏଶɭ ମିŎƙନ 
ƶୱାŎŘ ନ řନ୍ଦା ĨňŊŘŅ Ĳ ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŊନŘନŚ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶରେ ŅŒ୍ଶାĪȄଲŏģ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŏଶɭ ମିŎƙନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ Ŏଶɭ ମିŎƙନ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  
ňŘŎŘŅŚň, ŌŘŒ୍ଶାķŘĪ Ĳ ŊŘଲřĨƻତା ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ŞŕŘŏř ŏାĶ ř ŔśŎſଷା Ĵť଼ାĴť଼ି 

ňśŎś œ ŊǄଧୁ 
Ķ řŎŉ 

Ĳť଼ିŒା ŊŇɹɂରାłŚ ĴȚ‌‌କ୍ɰȞ‌‌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

­ଲ�ŘĴƉ ŔŎĴାŎ®ରେ ŎŻŌśĵା ňśŏ řŔ

ŬŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ů Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ńŘନŘĴś ĩŔśȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ହେଲŏ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ňśଲ řŔŎ Ŋର୍ବŎŃŘ ŔŚŌŘ ľň řĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŘଡ଼ରେ Ōŕ řŐŘƉ ĺŘŃ ř 
ŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩȃ ňŃŘ ŉŘľ ř ଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ Ņś Ī ňśĨ 
Ōƺ ňśଲ řŔ ĨŃɹୟାĹŘŎରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେĬĥ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ନś ହେĥ; 
ŊŎĦ ଖĵୋȘ‌‌ ŎŘĻņŘନŚŎ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĨƗŐରେ İŋŐř Ĺ řȽ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĳ ňśଲ řŔĴś ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŘĩ Ĳ Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŞŇĪĺ ř ňśଲ řŔģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ହେଲŏ, Ŕ řŌ řŐ řňŘľłŘŎ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ (ůů), ňśĨ 
ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘ (ŮŪ) Ĳ ɂĴŘଶ ବେହେŎŘ (ŭŮ)ģ

 ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ɂĴŘଶ ĹǁĴŘ ŌŅ ĴŘĬƞŎ ňŘଖରେ İĴ ňŘନ 
ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ ř ĶśĻś ŎŘł ମେଣ୍ଟାƻତିģ ଶନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂĴŘଶƉ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ଶ୍ରୀņŎ ଦ�ୋĴŘନ ŋ řŃରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘଖରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŌŅ୍ୟňŘନ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେĪ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ଦ�ୋĴŘନ 
ନ řĴľରେ ĨľĴ řȄଲŘģ ŌŅ୍ୟňଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେŊŘ ŊŅŐରେ ଶ୍ରୀņŎଙ୍କୁ  
ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲŘģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŧŚ ନś ŕĥƻ ତି 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଶśł ř ନ Ȅଲŏģ ଶ୍ରୀņŎଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘନŎś  ľŘł ř 
ĩł ř ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŘģ ଖŊŎňŘĪ ŔŘନŋŘĪ 
ɂĴŘଶ Ĳ ŌŘĩ ĴśŌŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕŘňରେ ňśଲ řŔŎ Ļś ଲȟ‌‌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ ɂĴŘଶ Ĳ ଶ୍ରୀņŎଙ୍କୁ  
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŌŘĩଙ୍କୁ  Ōƺ ĺŘť ଼ି ନ Ȅଲŏģ ňśଲ řŔŌŘŞŇ Ō řଶ ř 
ĴśŌŘŎŚƉ ŌśŕĥĴś  Ĳ ĺŘŃ řĴś  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ ŃŘƉ ĩȃ ňŃŘ 
ŉŘľ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ɂĴŘଶ Ĳ 
ଶ୍ରୀņŎଙ୍କୁ  ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ńŘନŘĴś ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲŘ ňśଲ řŔģ ସେňଟେ ŎŘŃ ř 

ପ୍ରାŧ ųľŘରେ ନ řଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘŎś  ĴśŌŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ İƃରେ ĴŎ řŊŘŎś  
ĴśŌŘŎŚƉ ĺŘŃ řŎ ŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ĩĬ İŕ ř ଖŊŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲŘ ňśଲ řŔģ 
ŔǑର୍କୀŧ ĳœņ ĩł řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲŎś  ĴśŌŘŎŚଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řȄଲŘ ňśଲ řŔģ 
ŌŅ ĻŊŃ ବେଳେ ŌŘĩ Ĳ ňśĨ Ō řଶ ř ňśଲ řŔĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ 
ňśଲ řŔ ନ řĻ ĩť଼ୁ  İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řŔŎ Ŋର୍ବŎŃŘ Ĳ Ļś ଲŌĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ ମେĻŎ Ĳ ŊŘନ୍ଧŊŚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ନ řନ୍ଦା ĨňŊŘŅ 
Ōśଣ୍ଡାĪȄŊŘ ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ ସେŕ ř ķľłŘŎś  Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଶ řȃଲŘ ନŘŕ Ȁģ

Ōହ řŐାƉ Ōśହĥ ŉľାĪଲେ, ହାଡ଼ ŋାƍଗିଲେ
	<ĩŕŃƉś  ŀŘŻŎĵŘŇŘŎୁ 
ĬĿŘĪŞେŏŘ ňŏୁ řŔ
	<ŌŘĩ Ĳ ŅୁĪ ňĨୁƉś  
ଜĻȢ‌‌ ňĿŘĪŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): İŋŎ Ȱ ରିȚ‌‌ ଫ�ୋŎŌ 
ňſŎś  ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ņś Ī Ņ řନ řĩ Ĳť଼ିଶŘ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ĵନȇ‌‌ଲŏȞ‌‌ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŋŎ Ȱରୀନ 
ଫ�ୋŎŌŎ ŕŘŃŚ ĴŎ řŀŎ Ĭňରେ İĴ ନŜĩ ɂĴǛ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ କେǂ୍ରୀŧ 
ſŌŃŘପ୍ରାǊ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ļƍଲ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪ ŋŘŎŃ 
Ŋନ୍ୟĻƻତୁ ŔĦŎſłŎ İĴ ɂŌśଖ ଦେଶ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ĵନକ୍ɰŋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩƺſ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ň řŔ řŔ řİŉ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊନŃƫŊ řȖ‌‌ 
ସ୍ୱŧĦ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଫ�ୋŎମ୍ଭŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀħ ɂĴŘଶ ଜେନŘ ŔǗ ମିŐନŚŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵନȇ‌‌ଲŏŋŎ ĩŊŘŕĴ ɂଫେŔŎ ଶŎŃ ňŘଲřŃŘ Ņś Ī 
Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲŏģ Ōśଖ୍ୟ Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Ĩȅବେଶନରେ ňŜର୍ବŃନ Ōśଖ୍ୟ Ŋନ ŔĦŎſĴ ŀħ 

Ĩſŧ ňƛନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋନ ŔĦŎſĴ ĨĻŧ ଜେନŘ Ĳ 
ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ņକ୍ଷି ł ଶ řŌ řŐ řňŘŐŎ Ŋନ ŔĦŎſĴ 
ŀħ ŔɆରାľ ଗ�Ťť଼ା, ŀħ ŔśŅŒ୍ଶନ ŌŕŘŎłŘ, ŀħ Ŋ řǩଣୁ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ɂଫେŔŎ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ନŘń, ŀħ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, 
ŀħ ଶśɅ୍ରାଂଶś ନŘŧĴ, Ŏś ȿ ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĩſŧ ŔŘŕśƉ ŔĦଯōୋĻନŘରେ 
­Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł: ǱଥାନŚŧ ŔĦǒŅŘŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ® ଶŚର୍ଷĴ 
İĴ ŅŐĶŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŀħ ĻŧĴŝଷ୍ଣ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŀħ ଦେŊŚପ୍ରି ŧ Ņର୍ଶିନŚ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔŌɲ ବିȖ‌‌ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ, Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœƕ ĨŎ řǁŌ ňŎ řĺŘ Ĳ Ļś ଲ řନ 
ŊŎś ĩ İȄରେ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł ŞŇĪ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌŒ୍ଶ ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାନŚŧ ŔǒŅŘŧŎ ŔŕଯōୋĶ 
Ŋ řନŘ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł ĨŔମ୍ଭŊ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତ 
ĨଶĦଗ୍ରŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴଲŏĻ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĺ řȽĴŐŘ, Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ 
Ĺ řȽ ɂŅŒ୍ଶନŚ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĬňǱଥାňନŘ ĩŅř Ŋ řŋŘĶରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ହାŃŚ ĴŎ řŀŎ Ĭňରେ ŞେŊ ŇŜ ĩ ପ୍ରĴǛ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬƮŊŌśଖŎģ 
ĩĬ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନŎ ŀ. 
Ŕśରେଶ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ ĴľĴ-ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ହ�ୋଲř ňŘĪĥ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ŌśŃŧନ ହେବେ ŭū ǌଳାľś ନ ପ�ୋଲřŔ ଫ�ୋର୍ସģ ସେŕ řŋŐř ŅŘŧ řƫରେ 

Ŏŕ řବେ Ů Ļł ĨŃ řŎ řŻ 
ŀ řŔ řň, Ų Ļł İŔ řň ř, 
ŬŰ Ļł ĪନɵପେĴɟŎ, 
ūŮů Ļł İŔĩĪ Ĳ 
İİŔĩĪģ ସେŕ řŋŐř 

ŎŘĻņŘନŚŎ ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  Ŋś ଲ řŊ ňŘଟȸରୋଲřĦ ŋɹୟାȚ‌‌ģ ŎŘĻņŘନŚŎ ŔŊś  ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ĴŌ řଶନŎ ĴŀŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ହ�ୋଲř Ņ řନ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔŌସ୍ତ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐ Ǳଥାନ Ķśť ଼ିĴରେ ňśଲ řŔŎ ŎȃŊ ସ୍ୱŃƽ ନĻŎģ ŌŅś ĩଙ୍କୁ  
ŔŘŊŘŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିƉ ĩଣ୍ଡ ଡ୍ରଙ୍କିଂ Ŕŕ ňśଲ řŔ ňŘଟȸରୋଲřĦĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ųůľ ř Ǳଥାନରେ ňśଲ řŔ ଚେĴ řĦ ĴŎ řŊģ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ĲȺରାŉ ľ řŌĴś 
ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŅŚ, ɏŔ, ପ�ୋଖŎŚ Ĳ ĴśĩଖŘĪ Ĭňରେ ňśଲ řŔ, ĨƆ ନିଶŌ 
ľ řȟ‌‌ Ĳ ĲȺରାŉ ľ řŌ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś  Ōƺ ନ řର୍ƳଦେଶନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŌŅ୍ୟňƉ Ĭňରେ ňśଲ řŔŎ ĴŀŘ ନĻŎ Ŏŕ řŊģ Ŋ řଶŝƌŐŘ Ĵଲŏ Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ ĴŀŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ହ�ୋଲř ଖେŐřŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘŎ 
Ŕŕ ଖେŐřŊŘĴś  Ōƺ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺ ř ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśଲ řŔģ

ŇŅŚ, ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ĻĶ řŊ ňśŏ řŔ

	<ŎŘଜņŘŇŚĴୁ ଜĶ řବେ ŭū ňɰଲାľୁŇ ଫŉୋର୍ସ
	<ŌŅୁĩƉś  Ņ řŇରେ ଜĶ řବେ ňŏୁ řŔ
	<ňŏୁřŔ ňŘଟȸରୋŏřĦĴୁ ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘȡ‌‌ ĴŎŘō řŊ

ĨňŊାŅ Ŕହ ř Ň ňାŎ ř Ōହ řŐାƉ ĩƬହŃ୍ୟା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ĨଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř ŔŘଲřĩŔŘŕ řģ 
ŕŘଣ୍ଡିĩ ŕŘľ ନ řĴľରେ Ļଣେ ĻŎ ř ଗ�ୋľŘŐ řଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĺś ŎŘŌŘଡ଼Ŏ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłƉ 
ହେଲŏ ɂŅŚǊ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ň Ŝର୍ବ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଶତ୍ǽŃŘĴś କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř 
ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśଲ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĨŋřଯśŻ İŊĦ 
ɂŅŚǊ ĻŎ ř ଗ�ୋľŘĪ Ļଣେ ĴŊŘť଼ିĩƉ 
ňŘଖରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ 
Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ŕŘଣ୍ଡିĩ 
ŕŘľ ନ řĴľରେ ĬŋŧƉŎ ଦେଖŘହେŊŘŎś  
ɂńମେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĬȖ‌‌କ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ ɂŅŚǊƉ 
ĺŘŃ řĴś  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ɂĴŝŃ କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଶତ୍ǽŃŘĴś କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř İŕ ř ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř ନŘ İŕŘ 

ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř ସେ ŞŇĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĶŃ Ņś ĪŅřନ Ńଳେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŎŔśଲĶଡ଼ 

ĨƗŐରେ ŎŘŕśଲ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ĨଶŘƻ ତି ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŞŇĪ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ Ĺɹୟାଲŏƙ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥŃ řରେ ňśł ř İĴ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ɂŃ ř 
ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ŌାŏřĴƉ Ĵାȡ‌‌ ଚĹŘŎ ř ĴŎ ř ȺରାĪŋŎ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲřĴƉ ĴŘŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūų ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ଦେŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ଖŘŎବେŐନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ļଣେ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ȺରାĪŋŎƉ ନŘŌ ĨŌŚŧ ňśǪପାŐĴ Ĳ 
ŃŘƉ ķŎ ŀś Ōśŀś ŌŘ ŕŘĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚŎģ İŞŇĪ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ńŘନŘରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŧśନ řľ-ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ଳľ ନŌ୍ୱŎ-Ŭųůରେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ, ĨŋřଯśŻ ĻłĴ 
ŃŘƉ ķରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ନ řଯśŻ Ȅଲŏģ ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ĨŋřଯśŻ ĨŌŚŧ 
ňśǪପାŐĴ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  କ�ୋłŘର୍କ Ĳ ňśŎŚ Ŋś ଲŘĪ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
ŌŘŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř ľś ର୍ସ ĶŘť ଼ି ŞŇĪ ଯŘĪȄଲŏģ ସେ ňśŎŚŎ Ŋଲ୍ଲŋ ňŘର୍କିଂ ନ řĴľରେ 
ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ଦେĪȄଲŏģ ŌŘଲřĴ Ĳ ĨŃ řȄŌŘନƉ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴଲŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘ Ŋ ř Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋǁ ȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟ ĶŘť ଼ିରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĬŻ 
ĶŘŀřରେ ĨŃ řȄƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŊɹୟାĶ Ŏŕ řଯŘĪȄଲŘģ ଯେĬĥȄରେ ନĶŅ ūų ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟŊŘନ Ļřନ řœňȽ Ōƺ ȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ ȺରାĪŋŎ ĻłĴ 
ŃŘƉŎ ĶŘŀř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌŘଷ୍ଟŎĴɹୟାଣ୍ଟିନǱଥିŃ କେଶŎŚ ହ�ୋଟେଲ ନ řĴľରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ĴŘŎĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

Ōହ řŐାƉ ŉଟ�Ř ŋାĪŎାŏ ĴŎ ř ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ĴľĴ ŔŅŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ ň řଣ୍ଟୁ ŌśŅś ଲ ř (ŭŭ)ģ  ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĴľĴŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Ĳ ň řଣ୍ଟୁ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄଲŘģ ň řଣ୍ଟୁ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଯśŊŃŚƉ ĨĻŘłŃରେ Ĩନ୍ତŎƍ 
ŌśŕŜƥତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ 
ŃŌŘଣƠଡୋ ńŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ň řଣ୍ଟୁ ŃŘ® Ŕŕ 
ňŐŘĪଯ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŘģ ହେଲŏ ସେ ĻłĴ ŎŘĻř ନ ହେŊŘŎś , ň řଣ୍ଟୁ Ĩନ୍ତŎƍ ŌśŕŜƥତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ 
Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ଯśŊŃŚƉ ନ řĻ ŔǑର୍କୀŧƉ ňŘଖĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ନଦେଲŏ ĩŕśŎ ř ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řଦେŊ ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ

Ņś ķǻľłାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ନǁନĴŘନନ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ ŎķśନŘńňśŎ ନ řĴľରେ ĻŧଦେŊ 
Ŋ řŕŘŎ ନǁନĴŘନନ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ľŘଙ୍ଗିŊǯତିରେ ŎŕśȄŊŘ ňňśନ ř ବେହେŎŘ(ŮŪ)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ňରେ ହେŊ ňňśନ ř ŃŘŎ ŊŘĪĴରେ ŊŘŎƍ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲŘ ବେଳେ 
ŋŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ť ଼ିŋŘĪଡ଼Ŏରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŘģ ŉŐରେ ŃŘŎ Ōśଣ୍ଡ 
ňĺňľ ĶŋŚŎ କ୍ଷେŃ ହ�ୋĪ ɂĹś Ŏ ŎŻ ଶ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɅରାŌɹŌାł ଶ�ŤଚାŐŧ 
ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŕŘŃ řĩଶśłŚ 
ŎŘǯତା ନ řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ବେĩĪନ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ů Ļł ନ řଶŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ନ řଶŘ ବେňŘŎŚŌŘŞŇ ହେĬĺƻତି 
ŔśŎĻ ରେ¦Ś (ŬŲ), Ŋ řň୍ଲŊ Ĺନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା (ŭŲ), 
Īଶ�ୋŎନ ňŎ řĻŘ (ŭŬ), ŎŚŃŘ ଚ�ŤŕŘନ (ŭŮ) 
Ĳ ŔŃ୍ୟଦେŊ ନŘŧĴ (Ůů)ģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻƉ 
ĿŘŎś  ňśଲ řŔ İĴ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ŬŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İĴ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ମ�ţତ୍ରୀŊ řŕŘŎ ńŘନŘȅĴŘŎŚƉ 
ନ řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘନŘŎ İĴ ସ୍ପେŔŘଲ 
ľ řȟ‌‌ ŔŅŐŊଳେ ŔŘଲřĩ ŔŘŕ ř-ŕŘŃ řĩଶśł ř 
ŎŘǯତାରେ ĨĹŘନĴ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘଲřĩ 
ŔŘŕ ř ĨƗŐŎś  İĴ Ĩଟ�ୋ ଯōୋଗେ ŕŘŃ řĩଶśł ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ବେĩĪନ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ĹŘŎ řĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĺŘǈŊ řନ 

ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻŌŘନƉ ହେňŘĻŃŎś  ŬŬ କେĻř ĲĻନŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ, İĴ Ĩଟ�ୋ İŊĦ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ňſŎś  ଟ୍ରĴ ŌŘĬĥଣ୍ଟେȓ‌‌ ĩņśନ řĴ 
ଭ୍ରାŌ୍ୟŌŘł ଶ�ŤĹŘŐŧ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ļřǁଲ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňſŎś  Ů Ŕ řȑ‌‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
İĴ ଭ୍ରାŌ୍ୟŌŘł ଶ�ŤĹŘŐŧ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ ŌśଖɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř ଭ୍ରାŌ୍ୟŌŘł 
ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ଡେňśľ ř ମେŧŎ 
Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ĴŕĥŎ, ňŎ řŌŐ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ŌŕŘŔŜňĴŘŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řଶନŎ କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ɂଶŘନ୍ତ 
ହ�ୋŃŘ ŌȐ୍Ŗ଼ାŔŚନ Ȅଲŏģ ŋ řŀ řĲ 
Ĵନŉରେନ୍ସିରେ  Ļřǁଲ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶŘଲś  Ļřǁଲ Ĳ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĴŌ řଶନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģŎŘĻņŘŇŚ ŞŔŤǁōǻɹĴŎł ňŘĪĥ ŊŎŌśƠଡା Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ Ōଡŀŏ

ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃାŎś  ĻŎ řଗ�ŘľାŐ řଙ୍କୁ  ĺś ŎାŌାଡ଼
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