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 ĴାĿŌାƠଡୁ, Ŭűģŭ (İଜĻŇɵ ř): ŎŘňŎŎś  ŞŇŃŘ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ŊŘଲେǂ ŒŘŕŘ (ŊŘଲେନ) ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŌନŊŌŚ Ņ řନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ସେ ŞŇňŘŐŎ ŔରǻĴନ řǨ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘȽ ŭů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଦେŒŎ İŕ ř 
Ŕର୍ବେŘƏ ňŅŊŚ ĨŐƉŝ Ń ĴŎ ř ŊŘଲେନ ନŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ŎŘŌĹǂ ପ�Ťଡŀŏ ŃŘƉକୁ  ňŅ Ĳ 
ଗĶୋňନŚŧŃŘŎ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ ŞŇňŘŐ 
ŎŘĻନŚŃ ř İବେ İĴ ନŜĩ ସ�ୋňŘନରେ ňŘŅ ଦେĪĺ řģ 

ŊŘଲେନ Ļଣେ ǧĴĹŎŘŏ Īƙଜିନ řŧŎ Ĳ ĻłŘŒśłŘ ŎŘňŎ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪŬŬରେ ସେ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ŎŘĻņŘନŚ ĴŘĿŌŘƠଡୁŎ ମେŧŎ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 

ŔŌǯƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œňń ŞŇŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା 
ňରେ ସେ ìň ଗŘĪ ଦେŒĴś ɂńŌ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 
İȄରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ İŊĦ 

 ɂŧାĶŎାଜ, Ŭűģŭ (İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŒŕŘĻŘŕŘନňśŎŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩǺଲାŊŘŅ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋť ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ōŅř Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ňśŎś ଷ Ļଣେ Ŋŧǭକା Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  
­ŏ řŋ ĪȚ‌‌ ŔǑର୍କ®ରେ Ŏś ŕƻତି, ତେବେ ŃŘŕŘ ĨňŎŘņ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ĩĪȚ‌‌ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś Ņର୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺƻତିģ ĨନŘŌ řĴŘ (ūŲ Ŋœ୍ଷ) Ĳ ŞŇȽňŘŐ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩବେŅନ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨନŘŌ řĴŘଙ୍କ ŌŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŞŇȽňŘŐ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŉśŔśŏŘĪ ŞŇĪōŘĪĺƻତିģ 
ŞŇȽňŘŐ ňŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ ȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ĨňŎŘņ 
ବ�ୋŏř ōśŻ ତି Ņର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ 

ĻǦ ଟିŔ ଜେଜେ ŌśନŚŎ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŃŎś ł 
ŔŘĴସେନŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌŘĻŎ 
ŌŃŘŌŃ Ĵ řŌɲବା Ş�ţŃ řĴŃŘ ĩņŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ କ�ŤłŔ ř 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĩĪȚ‌‌ Ĩନś ŔŘରେ Ņś ĪĻł 
Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି ŔŕŌŃ řରେ İĴŘĿ ř Ŏŕ řଲେ 

ɂņାŇŌƽŚ ମ�ୋଦୀƉ ŒୁଭŋƐଛା

ŊŘŞŏŇ ŒŘŕŘ ନେňŘŐŎ ŔରǻĴŇ řǨ ɂņŘŇŌƽŚ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ Ŋ řŊŘŕ řŃ ňśŎś œƉ ଲřȞ‌‌-ĪȚ‌‌ ŔǑର୍କ

ĩǺଲାŊାଦ ŕାĪକ�ୋľǻƉ Ŏାŧ
ନ�ţŃĴିŃା ĩņାŎରେ କ�ୋľǻ 

ŇǪିƥତି ନେĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁ

 ଭୁ ŊନେǢŎ, Ŭűାŭ (ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
ŌŕŘōśƴରେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŋŘŎŃģ ତ�ţŐ 
Ĳ İȢ‌ň řĻř ĩŌŅŘନŚ ɏରାŔŎ ɂŋŘŊ ଦେŒରେ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹରେ ĪǄନŎ 
ĨŋŘŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩǢୱାŔନŘ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩଶ୍ୱǯ ĴŎ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ǱଥିŃ řĴś  ŞŇĪ ĨņŘ Ŋ řଶ୍ୱ İନର୍ȁ ŏȇ‌ଡŘĬȚ‌Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ĨŞŇĴ ĩĴŐନ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎŘĻɹĴś  İବେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ଦ�ţନ řĴ ŮŪ 
ŕĻŘŎ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନōŘତ୍ରା ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĻņŘନŚ  ĬňĴƟ 

ଗĶୋĿňŘľłŘରେ ńíŊŘ İĴ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ķର�ୋĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ňŘନŚŧ ĻŐ ŔĦଯ�ୋଗ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŌŎŘŌŃ ř, ନŊŚĴŎł Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊŘ Ņର୍ଶାĪ İପ୍ରି ŏ ŬŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕଷ୍ଟେȢ‌ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ş�ୋľ řŔ Ņ řĩō řŊŘ ķľłŘ ĨŋřŋŘŊĴ 

Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ ř̫  İପ୍ରି ŏରେ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସେŌ řǦଟାŎ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ 
ŃŘŕŘĴś  ŌĪ ŌŘŔĴś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ  
Ŭ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻŎś  ŕଷ୍ଟେŏ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś  Ĭň-
ĴśŐŔĹřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌƺɂରାĹ୍ୟŞେ ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŔŘŌȰŚ ĬƪପାŅŇ ůŪ% ɏରାŔ
ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ Ķɹୟାȧ -Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ
ĩǢǯ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ; ŎŘĻ୍ୟŞେ ňť଼ିŏŘł ř ପ୍ରŋŘŊ
ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰŚŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି, ɏରାŔ ହେŏŘł ř ŔŘŌȰŚ ĬƪପାŅŇ

ଲȇ‌ŀŘĬȚ‌Ŏ ňŅƹŇ ř !ĵŎŘň ହେĬĺ ř  
ō śଦ୍ଧ ǱଥିŃ ř

ĲťřŒŘରେ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରାŊŘŔ Ŋǁ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ତେŕŎାŇ, Ŭűģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ĨǰŊŎିŃ ି ňାĪĥ ĬଦɹŌ 
ĹାŏȄିଲେ Ōƺ Ōƺପ୍ରାĹɹ ōƴୁ 
ଭŧƉŎ ହେŊାରେ ŏାĶĺି ି̫  
ȸǑଙ୍କ ĴńŘĴś ĪŎŘନ ŒśłନŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ĵŘŃ řŎ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ 
କ୍ଷେňłŘǰ İŊĦ ଡȺରୋନ ŌŘť ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľŚĴś  
ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦେŏŘł ř̫  ĩĻř 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĭňରେ ĪŎŘନ 
Ųľ ř ŊŘŏřǦ ଟିĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť 
ĴŎ řĺ ř̫  ĴśİŃରେ ŊťņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎ ř 
Ĩŏ-ĴŊ řŎ ପ�ୋର୍ଟ İŊĦ Ŋ řŌŘନŊǁŎĴś ଡȺରୋନ 
İŊĦ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŊǁŎ 
Ŋś Ŋ řŧŘନ Ņɫବୀňରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŊǁŎ ŋŚଷł ŋŘେŊ 

କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŃŘŎĴś Ōƺ ନ řŒŘł ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଦେŒରେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏŎ 
ବ�ୋŌŘ ĩɌŧସ୍ଥŐĴś ନ řŒŘł ĴŎ ř 
ĪŎŘନ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť ĴŎ řŊŘŎś  
ĨŞŇĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏରେ ŔŘĪŎନ ଗśƙଜି 
ĬĿřĺ řģ ĪŎŘନŎ İŋŐř 
ĩȮŌł ଦେȃ ĩମେŎ řĴŘ 
ନŧŘନ୍ତ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ȸǑƉକୁ  

ନ řĻ ଦେŒରେ ଦ�ୋଷ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŕର୍ମୁĻ ǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕ řŞŇľŎ ȸǑƉକୁ  ଦ�ୋଷ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŧଙ୍କŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ 
ĪŎŘନŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘťରେ 

ōśଦ୍ଧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ňōśŻ ňŘŏľ řĺ ř 

ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř
ହ�ୋଟେŏŎś  ହେĬĺ ř 

ōśଦ୍ଧ ňŎ řĹŘŐŇŘ
ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś 

େĴǂ ĬňŞେ 
ĪɎରାİȢ Ŏ ĩȮŌł 

 ଭୁ ŊନେǢŎ, Ŭűାŭ (ŔŌŔି): ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷŌŘନଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ ŕťň ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŎĴŘŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷŌŘନଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ŕଙ୍କୋĹନ 
ňŘĪĥ ĴŎ řĺƻତି ŊɹŊǱଥାģ ପ�ŤŎŔĦǱଥାଗśଡ଼ି ĴŎ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ ĩର୍ଥିର୍କ  
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦĴśĹ řŃ ĴŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ňƍଗୁ  ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ňŎ ř  
ପ�ŤŎŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ ଲ�ୋĴɂŃ řନ řȅଙ୍କ 
ŕŘŃŎś  ĩର୍ଥʹĴ କ୍ଷŌŃŘ ĺଡ଼ାĪ ŞŇĪĺƻତିģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŊŅŐରେ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ İବେ ĩȡďńĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
କ୍ଷŌŃŘŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ňରେ İବେ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାĴś ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ଗŃ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řňśŐ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȚ‌İŔ ř Ĳ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘŏľ řରେ Ŋ řଜେଡřŎ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŜ ପେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊɰĴଗśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ 

Ŋ řଜେଡř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ĩƺକ୍ଷ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ųŪ% ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŲŪ%Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ Ŋ řଜେଡř 

କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬŮରେ Ŋ řଜେň ř 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ  
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ କ୍ଷŌŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେ Ĳ  
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩȡďńĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ĩĬ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ŅǯĵŃ ĩŊŒɹĴ ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ŋ řନŘ 
ŅǯĵŃରେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଡ řĲŌŘŞŇ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହେŏŘģ 
İŕ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĭŋŧ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňƗଚାŧŃ Ŕ řŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ ŔĦķ 
Ōƺ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵଲେ ନŘŕ Ȁģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ 
କ୍ଷŌŃŘ ɏରାŔ ňŎ ř İବେ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐରେ Ĩନś ŎŜ ň 
ňǀଥା ĩňଣେĪĺƻତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎ ନ řŧŌŘŊŐŚ-
ūųůŭରେ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 

ĩń୍ଥʹĴ ſŌŃା Ŕଙ୍କୋĹŇ 
ňĺରେ ĨŔŜŧା ŎାଜŇୀŃ ି

Ň ିର୍ବାĹŃି Ĩƺſଙ୍କୁ  Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŊିାĴୁ ĨȅĴାŎୀ Ĩǰ

­Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ®Ĵś ŔŎĴŘŎƉ ĴŎŘŧƥ
Ŋɰȇ  ĨƺſƉ ňŞେ ପ�ŤŎŘƺſƉ ſŌŃŘ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ

ĪŎŘŇŎ ɂĹƠ କ୍ſňłŘǰ ĩକ୍ରŌł

ĩମେŎ řĴŘŎ ūŭ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ņɫǯ
 ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭűାŭ 

(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ŋŜ - Ŏ Ř Ļ Ş �ţ Ń ř Ĵ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ İŊĦ 
ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ 
ଦେĪ ଯ�ୋଗŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ଦେĵŘଦେĪńʹŊŘ 
Ĺ řƻତା Ōƺରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ଡ řଜେŏ Ĭňରେ 
ĬƪପାŅ Œśǘରେ 
ɏରାŔ ķľŘĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାନŚଗśଡ଼ି Ĵś  Ŋť 
ĩଶ୍ୱସ୍ତି ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, Ĭŋŧ ପେଟ୍ରୋŏ 
İŊĦ ଡ řଜେŏ Ĭňରେ ĬƪପାŅ Œśǘରେ ūŪ ľƉକା 
ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ  ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ōŘŧŚ, ପେଟ୍ରୋŏ ĬňŎś  
ĬƪପାŅ Œśǘ ūŭ ľƉକାŎś  ŭ ľƉକାĴś ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ଡ řଜେŏ ĬňŎś  ĬƪପାŅ Œśǘ ūŪ 
ľƉକା ɏରାŔ ĴŎ ř ŃŘŕŘĴś ŒŜȚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ନ řǪତ୍ତିରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ 
ŌŘର୍କେľ řĦ Ĵମ୍ପାନŚଗśଡ řĴ ŌŘଲେŌŘŏ ହେŊŘĴś 
ńʹŊŘବେଳେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ĬƏ }ňŝǨŘ-ű
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ĴŌ řଲŘ ĬƪପାŅ Œśǘ
ĴŌ řŊŇ ř ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ŅŎ

ତ�ţŐ ĴǑପାŇୀଙ୍କୁ  ĩǢǯତି; ĵାĬଟି  ŕŃାŒ

Ĭଭŧରେ Œǘୁ  
ūŪ ଟଙ୍କା ɏରାŔ 

ŒǘୁŒŜŇɹ ହେŏା 
ŀ ିଜĻŏ

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭűାŭ: Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌŕŘōśƴ 
ଯ�ୋଗśĥ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľŎ ɂŋŘŊ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ňଡ଼řŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଗŏŘł ř̫  
ଦେŒରେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř İŊĦ ŏȇ ଡŘĬȚ 
ହେŊନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗĶୋľ řİ ňଟେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ĨŘŒɫବାŔନŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନɹňଟେ ŔŎĴŘŎŚ Œ řſଷାନś ଷ୍ଠାନରେ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĨȚ‌-ŏŘĪȚ Ĵ୍ଲାŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଗŏŘł ř̫  ĪǄନ Ŕଙ୍କľ 

ŔŎĴାŎୀ Œ ିକ୍ଷାŇୁǨŘŇରେ 
ĨȚ‌-ŏାĪȚ ĴɰଲାŔ ĩŎǕ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, Ŭűାŭ (İଜĻŇɵ ř): 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌŕŘōśƴ ňŘĪĥ ŋŘŎŃରେ Ŕଙ୍କľ 
ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȢ‌ň řĻřŎ 
ĨŋŘŊ Ŕŕ řŃ Ĩନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕନ Ōନ୍ଥŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋଗśĥ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ 

ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  ŎŘĻɹƉକୁ  
ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩ ňŎ ř Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ɂସ୍ତୁŃ ř ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɫବାନ ଦେĪĺƻତିģ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲେ ľ řŌ 
ĪƠଡିĩ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
ŎŘĻɹଗśଡ଼ି ĴŎ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ 

ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ-ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ǱଥିŎŃŘ ŊĻŘŧ, ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ, 

­ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ® ŔŉŐ ହେŊ
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ Ĺ řƻତା: Ōśĵ୍ୟŌƽŚŌŘŇƉ Ŕŕ ମ�ୋŅୀƉ ବ�ţĿĴ

İĴŘĿř ĴŘŌ ĴŎƻତୁ;  
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏś ŕƻତୁ

Ĩňପ୍ରĹŘŎŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨƻତୁ
ŌŕĻś ŅĴŘŎୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĨ

}ňŝǨŘ-ű
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ ŬŲ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŮ

ŎŘŌ ŇŊŌŚ ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ĩĻř ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ɂŊŐ ĶŕŐř ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŏŌɲବା ņŘť ଼ିŞେ ĩŔ ř ɂŋś  

ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ Ĳ ŋŻ ŕŇś ŌŘŇƉ ŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŃħ ĹŕľŘ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, 
ŎķśŇŘń ĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ, ňƗŌśȃ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ 

ĩĻř ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ

ĴľĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌōǻɹŘŅା ňśŎś ŞœୋƥŌ ɂŋś  ɌŚŎାŌĹǂƉ ňŊ řȽ 
ĻŇɭŃ řȄ ¯ŎାŌŇŊŌୀ® ĨŊŔŎରେ ĩĻř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ĴľĴ ŔŕŎରେ İĴ ŋŊ୍ୟ ĩƺŘƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Œƌ ŇାŅ Ĳ ŌƽňାĿରେ 
ŔŕŎŎ ĶŐřĴǁ ଦି ļଙ୍କୃ Ń ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ, Ŋ řǢ 
ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷŅ ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ŋŻ ତିŎ İĴ ĨňŜର୍ବ Ļś ĩŎ ଖĵŐାĪ ଦେĪȄŏାģ 
ɌŚŎାŌƉ ňŃାĴାରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ଚ�ŤņśŎୀŊĻାŎ 
ŌାŎś Ń ř ŌƠňŎś  ŊାŕାŎ řȄŊା İŕ ř ŋŊ୍ୟ ଯାତ୍ରା ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା ŔŌୟରେ ¯Ļୟ ɌŚŎାŌ® ƹŇୀରେ 
ର�Ťň୍ୟŇĶŎୀ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ĴŌ řŒŇରେľ 
ňśŏ řŔŎ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐୟ Ĳ ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ȸରାŉřȇ‌ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōଧ୍ୟରେ ŔŕŎŊାŔୀ ĨŃ୍ୟƻ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 

Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ İŕ ř ņର୍ମୀୟ ŌŕାĴśǕରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂŋś Ɖ Ĵŝňା ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ 
      ŌōǻɹŘŅା ňśŎś ŞœୋƥŌ ɂŋś  ɌŚŎାŌĹǂƉ 
ňŊ řȽ ĻŇɭŃ řȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻř ŔŕŎŊାŔୀ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାŌ Ōǁ ଦିŎରେ ŔĴାŐś  
ŔĴାŐś  ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷŅ 
İŊĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŕ řǁଦୁ  ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷŅ ňſŎś  
ňśŎୀķାľ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଚ�ŤņśŎୀŊĻାŎ ŌାŎś Ń ř 
ŌƠň ĿାŎś  İĴ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
ɂŋś  ɌŚŎାŌƉ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇ Ŕŕ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋକ୍ତ ŕାŃରେ ňŃାĴା ņŎ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଯାତ୍ରା ଚ�ŤņśŎୀŊĻାŎŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŇୟାŔଡ଼Ĵ, Ň řŌଚ�Ťť଼ି, Ĺାǁ ଦିŇୀଚ�ŤĴ, ŀĶŎňť଼ା, 
Ĵାŉŏା ŊĻାŎ, ĴŇ řĴା ĺĴ, Ĺଣ୍ଡିĺĴ, Ŋƃ ସିŊĻାŎ Ĳ 

ŅŎķାŊĻାŎ ଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř Ĳ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦାƉ ňſŎś  ňśǪŊŝ Ǧ ଟି 
ĴŎାଯାĪ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାĴś  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İତେ Ŋଡ଼ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ĳ ĻŇŔŌାĶŌĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊɹŘňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŀ řŔ řň ř ȃŏାŎୀ Įଷ řକେŒ ŅɹŘŇଦେĲƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŬŬ ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ Ů Ļł 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řŔ řň řƉ ŔମେŃ ūŲŪŎś  ĨȅĴ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ņାୟ řƫରେ Ŏŕ řȄଲେģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ଯାĬȄŊା 
Ŏś ȑ‌ରେ ŔାņାŎł ଯାŇŊାŕାŇ ĹŐାĹŐ Ĭňରେ 
ĴľĴłା ŏĶାଯାĪȄŏାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଚ�ŤņśŎୀŊĻାŎ, 
Ŋƃ ସିŊĻାŎ Ĳ Ĺଣ୍ଡିĺĴ ĨƗŐରେ ଯାŃାୟାŃ ňାĪĥ 
Ŋ řĴǛ ŎାǯତାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ŔŌୟରେ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŊɹŘňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ļŧ ɌŚŎŘŌ ŇŘŎŘŞେ ɂĴǑ ପିŃ Ş�ŤňɹŇĶŎୀ

ŒŘƻřŒŝƌŐŘŞŎ Ŕରି ŏŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ରŘŌ ŇŊŌŚŞŎ ŅŚň ĻŘŐ ିଲେ ɌƴଧାŐś

ĴľĴ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ Ĳť଼ିŒା 
ĩĶŌŇŎ ıŃ řŕାŔ řĴ Ƿ ମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ସ୍ୱŎାĻ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀୟ 
¯ĶାǄଧୀ Ņ řŊŔ® ŔŌାର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ūųŬū ŌŔ řŕା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃାŎ řଖରେ ĬȮŐŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ ĶାǄ ଧିĻୀ ɂńŌ 
ĴŎ ř ĴľĴ ĩŔ řȄଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇľ řĴś  ସ୍ମŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒା ĶାǄ ଧିŊାŅୀ ଫ�ୋŎȟ‌, ŕŎ řĻŇ ସେŊĴ ŔĦķ, 
ŋାĶୀŎńୀ ŌŕାňାȽ-ŔŎŐା ଦେŊୀ ଟ୍ରଷ୍ଟ İŊĦ ŌŕାƬମା 
Ŋ řĹାŎ ŌƗŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĶାǄ ଧିŊାŅୀ ƕଞାŇŎƙŇ 
ŔାŌƻŎାୟƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ଫ�ୋŎŌŎ Ĭňାଧ୍ୟſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒୀ 
ǶୱାĶŃ ŋାଷł ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒ řŋŜ ଷł 
ବେହେŎା Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ĶାǄଧୀ İĴ ĨŔŎନ୍ତି ŔମǗମୋŕŇ İŊĦ ŃାƉ 
Ŋ řĹାŎŎ କେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňାŕ Ȁģ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 

Ŕର୍ବସେŊା ŔĦķŎ ĻାŃୀୟ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ŤŎାƍ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ĶାǄ ଧିĻୀƉ Ŕŕ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĩƬ ମିĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଷୟରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŅřŇ Ʉ ରିľ řȥ‌ ŔŎĴାŎƉ ūŮŮ ņାŎା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ĴାĿଯ�ୋť଼ି Ŋାŏřରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
Ŋାňś ଯେĬĥ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେ, Ńାŕା 
Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řĴś  ĻାȰŃ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɌŚŌȘ‌ ŊାୟାŊାŊା, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌŕାŎାĻ, ĩōǻ୍ୟŋƛ 
Ōŕାନ୍ତି , Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ŒŒ řŋŜ ଷł ŅାŔ ɂŌśଖ 
ĶାǄ ଧିĻୀƉ ɂńŌ Ĳť଼ିŒା ĩĶŌŇŎ ǷମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ¯ĶାǄଧୀ ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ୋƮŊ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ ŏƁ୍ମୀɂĴାŒ 
ŌŕାňାȽ, ɂŅୀň Ŕାŕś , ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕାňାȽ 
İŊĦ ଗ�ŤŎାƍ Ĺǂ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ¯ĶାǄଧୀ Ņ řŊŔ 
Ŕମ୍ମାŇ®ରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔŕ 
Ů Ļł Ŏ řƃସା ĹାŐĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ōଞ୍ଜୁŏŃା ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷା ĮŃś Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴľĴ ŔŕŎରେ ĻŐŊǁଦୀ ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ଡ୍ȺȚ‌ ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟĴś  ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŒśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ĴľĴ ମେୟŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ İŊĦ Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵ řŎłŅୀň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃା Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ňƉ ĬƴଧାŎ Ĵାōǻ୍ୟŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭų ŇŌ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŅାŌŊାť଼ି ମ�ୋŇାŏřŔା ହ�ୋଟେŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řİŔŀŊɰ ʮ ଡ୍ȺȚ‌ İŊĦ ūŮ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ 
ĴାĻřŊĻାŎ Ōśଖ୍ୟ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟĴś  ମେୟŎ 
ĨŇś ƺŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌୟରେ ମେୟŎ ɌŚ Ŕ řĦŕ 

ĬňǱଥିŃ ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  ŊାŕାŎś ȄŊା ňƉĴś ଯśଦ୍ଧĴାŐୀŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  Ńś Ŏƻ ĨňŔାŎł ĴŎାଯାĬ, ଯେňŎ ř 
ǱଥାŇୀୟ ĻŇŔାņାŎłƉ ଯାŃାୟŃରେ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŘķାŃ ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ŕ řİŌŔ ř 
Ĭňାୟśକ୍ତ Ļś Ŋś ŏ ř ବେହେŎା, ǱଥାŇୀୟ Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ŔśŌ řତ୍ରା Ŋǯତିĩ, ŊŔƻ ବେହେŎା, ŔାŇ řľାŎୀ 
ĨȅĴାŎୀ ତ୍ţଲ�ୋĴ୍ୟ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔାŇ řľାŎୀ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ Ĳ ସ୍ୱƐŔାńୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŋଡ଼ Ĳ ଛ�ୋľ ଡ୍ȺȚ‌Ķśť ଼ିĴś  Ŋର୍ଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎଖାଯାĪĺ řģ

ĴľĴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ĬŎାŐୀ 
ନ�ୋŀାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐୟŎ 
ůŪŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſୟ řତ୍Ś 
Ŋ řǢĻřŃା ବେହେŎାƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ŊାŎ řĴ, 
Ōśଖ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ ŀħ ଦେŊାŒ řଷ 
ĩĹାōǻ୍ୟ, Ŕମ୍ମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐୟŎ 
ŎŔାୟŇ Ŋ řƕଞାŇ ĨƺŘňĴ 
ɂଫେŔŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŋŎƶୱାĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſୟ řତ୍Ś 
Ŕśɂŋା ବେŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌǁଦାĴ řŇୀ 
ŔାŌŏ, ŔśŇ řŃା ବେŕśŎା, 
ŌୀŇାକ୍ଷୀ ŅାŔ, Ķାୟତ୍Ś Ŕାŕś  İŊĦ 
କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାŉȡ‌ Ļř.ĨŌ řȖ‌ ĴśŌାŎ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ řŃା ŌŕାňାȽ, 
ĴŏɹŘłୀ ŎାĬŃ, ĬଷାŎାłୀ 
Ŕାŕś, ĨŇś ňŌା Ŕାŕś, ସ�ŤŌ୍ୟŏŃା 
Ŕାŕś, Ň řŎŜ ňŌା ŒŎł, ŒśŋɌŚ 
Ŕାŕś, ŔŜĹ řǷ ମିŃା Ŕାŕś, Ŕśବ୍ରŃ 
Ňǁଦୀ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ ŌŕାňାȽ 
İŊĦ ĶśŎś ĴŏɹŘł Ŋ řଶ୍ୱାŐ İȄରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řǊତୀŌୟୀ 
Ňାľ řĩ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ǶରŘĻ ĩɌŌŞŎ ­ĶŘǄଧୀ ŅŊିŔ® ŔŌŘŞ�ୋŕ

ĬରŘŐŚ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœȁକĴୋƮŊ

Ŋœ୍ଷା ňŜର୍ବŎś  ଡ୍ȺȚ‌
 ŔଫŉĪ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ ňƉ Ĭƴଧାର କŘରǻ୍ୟ ŔŌŚſଷା କଲେ ମେŧର
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ĻŧňśŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ɂତŃɹକ Ŋœǻ ŋŐř 
ĹŐřତ Ŋœǻ ŒśȮŊŘŎରେ ɂŋś  ɌŚŎŘŌƉ 
ĻŇɭŅ řŊŔ ତńŘ ŇŊŌୀ  ĨŊŔŎରେ Ŋ řŎŘľ 
ňľś ĩŎ ŌŘƺŌରେ ŔŕŎରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňľś ĩŎ ĩŎŌɲ 
ହ�ୋĪ ŌŘŅŐŘ ŔŘŕ ř ĺକ ĿŘରେ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŊŇ Ĳ ķŀķŀř Ŕŕ řତ Ŋœ୍ଷା İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ କŘľ  ଯ�ୋĶśĥ କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŘĪĥ İȄରେ ŊŘņକ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŧ ū ķƞଟା ňରେ ňśł ř  İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňśł ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ŎŘǯତାରେ 
ōŘȽରା କŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ŕ řǁଦୁ. ōśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀ  İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔĦĶĿŇକś ନେĪ 
ĶĿřତ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ĩୟ�ୋĻକ କŌ řľ ř 
ňſŎś   ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ŞĴୋŎŘňśľ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ  ňśŏ řŔ 
İŕ ř ňŊ řତ୍ର Ņ řŊŔକś ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ୍ୟାňକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřକ Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎରେ İŕ ř ňľś ĩŎ 
ōŘȽରା କŎ řŊŘ ŎŘǯତା Ķśŀ řକକś ň Ŝର୍ବାǸ 
ŔŘଢŁ Ŭ ľŘŎś  Ŋ୍ୟାŎŞେȑ‌ ŏĶŘĪ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିତ řରେ Ŋନ୍ଦ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŉŐରେ 
Ņś Ī , ତ řŇ ř İŊĦ ĹŘŎ ř Ĺକ řĩ ōŘŇŊŘŕŘŇ 

ōŘତŘŧŘତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ İŕ ř ŎŘǯତାରେ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňľś ĩŎ ōŘĬȄŊŘ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାକś 
Ōƺ Ŋନ୍ଦ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା  
ĨňŎŘǸ ŔŘଢŁ ůľŘŎś     ňŘŵŘŎŕŘĬŔ 
ĺକ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ōśŊକ, ōśŊତୀ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňରେ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĩକœǻł ŔŜŅś Ŏ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňśନେ ŌŕŘŇĶŎŎ ଢ�ୋŏକ ŊŘĻŘģ İŕ ř 
ŊŘĻŘରେ ĻŧňśŎ ŔŕŎ ɂକǑ ପିତ ହେŊŘ 

Ŕŕ řତ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř 
Ŋ řŎŘľ  ňľś ĩŎ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ ĺକ, 
ŌŘŅŐŘ ŔŘŕ ř ĺକ, ŞେŊ řİŔŀř ର�ୋŀŎ 
ତŘŎ řł ř ĺକ, ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ İŊĦ 
ĻŘŌŘ ŌŔ řĻřŅ ŔǗମୁĵ ଦେĪ Ŏńňŀřĩ, 
ŎŘĻŘŇŕŎ,  Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା, ŔŎକŘŎୀ 
ŊŔǦଟାƠ ȸରାŉřକ, ňŘŎŘବେଢŘ ĺକ ଦେĪ 
ŅŒŕŎŘ ňŀřĩ ĿŘରେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŋś  ɌŚŎŘŌƉ ɂତ řŌ Ŝƥȁ 
İକ ŔśŔƒଜିତ Ŏńରେ ŊŔŘĪ Ŕŕରେ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌŘƺŌରେ ňŎ řȮŌŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňľś ĩŎକś Ŋ řŋ řǈ 

ĺକ Ĳ ŔŘŕ řରେ ŉśŏ, ņŜň Ĳ Ņୀň İŊĦ 
ଭ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪ ǶୱାĶତ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ କśŇ ř ĺś ĩ ŌŘନେ ŎŘŌ, ŕŇś ŌŘŇ 
ବେŒ ņŘŎłŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊତୀ, 
ōśŊକ ŌŘନେ ŌŘନେ ଗେŎś ĩ Ŋǰ Ĳ 
ŌśƠରେ Ŕ řର�ୋňŘ ņŘŎłŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩŅřŊŘŔୀ Ņś Ŏś ĩ Ňŝ ତ୍ୟ ŅŐ, 
ŀ řଜେ, İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŘĻŘ ŊŘĻłŘରେ 
ŔŌସ୍ତ ōśŊକ ōśŊତୀ, କśŇ řĺś ĩ ŌŘନେ 
Ňŝ ତ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŊ řତ୍ର Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ňłŘ, ŔŎŊତ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŕŕ řତ ŕŘŏŊŘ, ĵƛଟାŋŘତ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰŚ  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକ İŊĦ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ଲ�ୋକ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ůŪŕĻŘŎŎś   Ĩȅକ 
ଲ�ୋକ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńଲେģ  ŅŒŕŎŘ 
ňŀřĩ ĿŘରେ Ŏń Ĳ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ǱଥାŇୀŧ ňŜĻŘ 
କŌ řľ ř ňſŎś   Ŋ୍ୟାňକ ǶୱାĶତ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ōଧ୍ୟାǸŎś  Ļřǟଲା 
İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řତ Ŋର୍ମାƉ ତƫୱାŊņŘŇ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ  ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ ĨƏ୍ଚିତŘ 
Ō řତ୍ତŏƉ ନେତŝ ତ୍ୱରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ 

ĨȅକŘŎୀ, ĪȚ‌ŔପେକɟŎ, İȧ‌ĩĪ, 
İİŔĩĪƉ Ŕମେତ ūŮ ňɰଲାľś Ň 
ňśŏ řŔ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌśତŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ   ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧŎ ŎķśŇŘń 
Ōǁ ଦିŎ, ଢŁňĶśŀŘ, ĻŘŌŏ ŏŘĪŇ, 
ଥ�ୋŎ řŀ řňśľ ȰରାŌ ɂŋŝ ତ ř ȰରାŌରେ ɌŚŎŘŌ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ, ହ�ୋŌōƕ, ŕŇś ŌŘŇ 
ĹŘŐ řŒŘ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎକŘƠ ňŘĿ କŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ĻŘŌŘŏ ŏŘĪŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ōǁ ଦିŎŎ İକ 
ňľś ĩŎରେ   ɌରାŎŘŌ, ଦେŊୀ ŔୀତŘ ,ɅରାତŘ 
ŏƁłƉ ň řତ୍ତŐ ɂତ řŌ Ŝƥȁ İକ Ŋ řŌŘŇରେ 
ŊŔŘōŘĪ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ କŘǄରେ 
ବ�ୋŕ řବ�ୋŕ ř İŕ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĩň řİŔ ĨȅକŘŎୀ ňŘର୍ଥ କŘŒ୍ୟň ĻĶŅřŒ, 
Ĩତ řŎ řŻ İŔ.ň ř Ĩŋ řଷେକ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ľŘĬŇńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎŘĬତ, 
ŔŅŎńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ŔĹřǂ ɂņŘŇ, 
କśǁଦୁŎŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ ĨǢ ୱିŇୀ କśŌŘŎ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ,  ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎୀ 
ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ତŅŘŎĵ 
କŎ řȄଲେģ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାବେଳେ ĻŘŌŘ 
Ōȧ‌ĻřŅ Ň řକľରେ ĲİŔİŔň řŎ ōŊŘŇ 
ŌśତŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀŞେ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎ 

ňśŞŇŎ ଢŁŘŏĴରେ Ņś ŏś Ĵ řŏା ĻŧňśŎ 

ňśŏřŔŎ ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŌŘȄŏř ,ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏକŘŇĶŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř Ŋ୍ଲକ କ řĩƍ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŘņŇ କର୍ମୀƉ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ĩĹŎłରେ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ Ĩତ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ  ňƗଚାŧତŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  ŞĴŤłŔ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ Ňō řŊŘŎ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ¯ŔକŘŐ° ĵŊŎକŘĶĻରେ 
ĵŊŎ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂକŘŒŇ 
ňରେ ŔǑପୃŻ ĩଞ୍ଚŐřକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ŔŘņŇ 

କର୍ମୀ ĺś ľ řରେ Ŏŕ řŊŘ ķľłŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŘņŇ କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତି ģ କ řƻତୁ 
ŞĴŤłŔ ř ɂକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś İť଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Īİŏରେ ȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŌŘȄŏř Ŋ୍ଲକ କ řĩƍ ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
କŔ řĶśŀŘ କ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŏ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņŇ କର୍ମୀ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔƉ ŇŘŌରେ Œ řſକ 
Œ řſŧ řȽŚƉ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ତŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪ ĩŔśȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିକରେ 
ଶ�ţକ୍ଷିକ  Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŞĴŤłŔ ř ňŎŘŌର୍ଶ 

Œ řſକ Œ řſŧ řȽŚ ŌŘĶ řଲେ ɌŚ ŅŘŔ ŞĴŤłŔ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŞĴŤłŔ ř ŔŎକŘŎୀ 
Ĺ řĿ ř ତńŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŕŘŧତŘ କ řŌ୍ୱା ňŎŘŌର୍ଶ Ň ଦେĪ କľś  ŒǏ 
କśŕƻତିģ Œ řſକ Œ řſŧ řȽŚ ĺś ľ řରେ Ŏŕ řଲେ 
ňĪŔŘ ŌŘĶƻତି ģ Ň ଦେଲେ ŅŎŌŘ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘŎ ŋŧ ଦେĵŘƻତିģ ɌŚ ŅŘŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇକś ĵśȝ‌ କȟ‌ ōŘĩƻତିģ İňŎ ř 
Ĩନେକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ତŘƉ ŇŘŌରେ ŅŎĻ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତŘଙ୍କୁ  ĬŅś ŏ řବେť଼ାକś ĨłŘōŘĪ 
ĬŻ ňƗଚାŧତକś ĬŅś ŏ řବେť଼ା ňƗଚାŧତ 
Ŕ řĩŎŔ řଙ୍କୁ  ସେĿŘକś ନେŊŘକś କśĩଡେ 

Ļřǟଲା ɂକǛ ŔĦଯ�ୋĻକƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŉŘĪŏ ňŀřĺ řģ ତେବେ İňŎ ř ĶśŎś ତŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵɲ ତŘƉ ɂତ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ କŘŕ Ȁକ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĩĻř 
ĩŔƻତା ŊŘର୍ଷିକ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ କ୍ଲଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎୀŧ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
İňŎ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ňŎୀକ୍ଷା ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ କ řňŎ ř Ĳ ତŘଙ୍କୁ  ŞେŌ řତ ř Īİŏ 
ɂŅŘŇ କŎŘĶŏŘ ତŘŕŘ Ŋ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ):  ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ତŎŉŎś  
ĩĻř  ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ŎŘŧĶť଼ା ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ ŎମେŒ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĲŀřŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ (Ĳİŏİ)
ŔĹřŊŘŐŧŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ ŋŘବେ ňŅନ୍ନୋତ ř Ņ řĩōŘĪ ĨŊǱଥାň řତ କŎŘōŘĪĺ řģ ତŘƉ ǱଥାŇରେ ňŜର୍ବତŇ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řŀ řĲ  ତńŘ Ŋର୍ତŌŘŇŎ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎତ ɌŚŌତ ř 
କ୍ଷୀŎŘȝďņତŇŧŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŎŘŧĶť଼ା ĬňĵƠŎ ŇŜତŇ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ ତńŘ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŋŘŊରେ  Ň řōśŻ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ſŚŎାǐଧୀ Ńନŧା Ŕାŕś  ŎାŧĶťା ĬňĻřŏɱଳାňାŐ 

ĬŌŎŞĴୋľ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴୋľ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋ řŋ řǈ Ŋଙ୍ଗୀŧ ȰରାŌରେ ŊŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎରେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଷǨଠୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŅŒŌୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘ®ƉŎ ňŜĻŘକś ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎରେ 
ňŘŐŇ କŎƻତି ȰରାŌŊŘŔୀģ ŇŅୀŎś  କŐŔ ňŘł ř ĩł řŊŘ ňରେ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ Ŏୀତ řŇୀତ ř ĨŇśōŘŧୀ ŌŘĥ ŊŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĹŘŏřĺ řģ କŐŔ ōŘȽରା ňରେ ŌŘĥƉ ĻୀŊŇ୍ୟାŔ , ପ୍ରାł ɂତ řǨଠା, 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ , ହ�ୋŌ ĩŐତ ř ĩŅř ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଷǨଠୀରେ 
ŌŘĥଙ୍କୁ ĩŊŘŕŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŒŌୀରେ ĬȘ‌ōŘňŇ ହେŊ ବ�ୋŏř କŌ řľ ř ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ŌŘĥ Ɖ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ଦେȃŊŘକś Œŕ Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŋ řŀ 
ĻŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋƍଗୀŧ ȰରାŌରେ ŊାŔƻତୀ Ņś ରǻଗାňŜĻା 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
Ŋ୍ଲକ ŔŅŎ ŌŕକśŌŘରେ   ŎŘŌ ŇŊŌୀ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŘନ୍ତňśŎ 
Ǳଥିତ ŎŘņŘକŝǩ Ōǁ ଦିŎŎś  İକ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘȽରାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ 
ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř Ĺନ୍ଦŇ 
ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ Ŋ୍ଲକŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧତŎ ȰରାŌŎś  Ĩନେକ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ 

ŔŕŎ ōŘକ ଗେŎś ĩŎƍରେ ŔśŔƒଜିତ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśତŧŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎୀ ĹŎł Ŕ řĦ ŌŘļୀ କŕ řĺƻତିģ 
ŎŘŌ ŇŊŌୀ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř Ļŧ 
ସେŇ ĶŎť଼ା, ĬňଦେǦଟା ŇŘŎŘŧł 
Ŋ řŒĪ, ŎŌŘକŘନ୍ତ ŅଳେĪƉ Ŕମେତ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା କŎ řȄŊŘ ଦେĵŘ 

ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋť଼ା ĶŀĿŘରେ 
Ōƺ ņśȟ‌ņŘŌରେ ŎŘŌŇŊŌୀ ňŘŐ řତ 
ହେĪōŘĪĺ řģ ňľŘ ŌŘŏřĶśť଼ା ȰରାŌŎś  İକ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř ŕŘľ ňŅŘ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ ř ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řକŘ ĿŘରେ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ 
İȄରେ ĩĵ ňŘĵ ĶŘĥŎś  ŒତŘȅକ ňśŎś ଷ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ōŘĪȄଲେģ Ļŧ ɌŚ ŎŘŌ 
ƹŇୀରେ ପ�ୋť଼ାĶŀ ɂକǑ ପିତ ହେĬȄŏŘģ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ŔକŘଶେ ŞĴୋŎŘňśľ 
ŔŅŎ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ଫ�ୋର୍ସ ŌśତŧŇ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ପ୍ରାŧ ŭŎś  Ůľ ř Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŌ ŇŊŌୀ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř ɌŚକŘନ୍ତ ŎŘŧ ŔୀŌŘଞ୍ଚŐ 
ŎŘŧ, ŔୀତŘŎŘŌ ŎŘŧ, Ŕ řŏś  ଜେŇŘ, ŔśŋŘଷ 
Ĺǂ ŎŘŧ, ĻĶନ୍ନାń Ŋ řŒĪ, ଦେବେǂ 
ଜେŇŘ, ŊŘŊś ŏŘ ଜେŇŘ, Ň řŎŇŌŘŐ ř, ŋୀŌ 
ŌŘŐ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶେଷରେ 
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ǳଥିତ ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řକŘ ĿŘରେ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ĳ ପ�Řଡ଼ାĶଡ଼ରେ ŎାŌ ନŊŌୀ 

Ňନ୍ଦňśŎ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦňśŎ 
Ň řକľସ୍ଥ İȟ‌ŀřĩŎ-ůů 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ Ķତ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘତ řରେ ķľ řȄŊŘ İକ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊକ 
ĶśŎś ତŎ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś Ŕରେ, Ňନ୍ଦňśŎ 
ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ů କ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ŊŘľ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ 
ŎŘତ୍ର ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ŎŘǯତା କŀରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
İକ ĨĹŐ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇକś 
ŊŘĪକ ĹŘŐକ Ļłକ ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŊŘĪକ ĹŘŐକ ŌŘŐ řବେŏĶŘĥ 
ňƗଚାŧତŎ ଗ�ୋňୀŇŘń ŕƻତାŐ 

(Ŭū)  ĶśŎś ତŎ ŋŘବେ ĩŕତ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ¯ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘňŘŀ řĩ Ĳ 
İŔĩĪ ɂତ୍ୟୁଷ  ňଟେŏ 
Ŕŕ ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ତś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŕତଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř  Ňନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ ତŘƉŎ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ତŎ ȄŊŘŎś  ɂńମେ 
ŞĴୋŎŘňśľ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĳ ňରେ ɄǹňśŎକś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ସେĿŘରେ Ĺřକ řତ୍ସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ Ōŝତ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ  ତେବେ  ſତ ř 
ň ŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
Ŕମେତ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ ńŘŇŘ 
ĩĶରେ ŒŊ Ŏŕ ř ĨŇŒŇ 
କŎ řȄଲେģ Ňନ୍ଦňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ଦେବେǂ କś ŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, 
ŌŘŏřବେŏĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ɌŚ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ ř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେŊŘ ňରେ ŒŊ 
ĬĿřȄŏŘģ  ସେňଟେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ତŕŔ řŏŅŘŎ ଦେŊɄତ 
ŌŕŘŎłŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŅŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ରେȓ‌ȮŔ ŔŕŘŧତŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘକś  ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺƻତିģ

ĻŧňśŎ, Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ) : ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řରେ ķľōŘȽରା ňŘŐ řତ 
ହେĬĺ řģ İŕ řňŎ ř Ķଙ୍ଗାŇĶŎ ĿŘରେ Ōƺ ଦେŊୀ 
Ķଙ୍ଗାŌŘĥƉ ķľōŘȽରା ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ 
İŕ řňŎ ř Ķତ କ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ Ķଙ୍ଗାŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘł ř କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŘŏř, ଗ�ୋŀ ř, Ŋŀ 
ňńŎ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŀŎŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ŔŘŕ řŊŘŔ řǁଦା ōŘȽରା ŒśŋŘŎǕ ନେĪ ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ, ōନ୍ତ୍ରୀ, କŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Ň řର୍ମାłକŘŎୀ 
Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘକś 
ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ ŞĴŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İŕ řňŎ ř ŎŘତ ř ňŘŕ řଲେ ōŘȽରା ĩŎǕ ହେŊŘକś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŞେŊŐ ŊŘŏř ĬĿŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋŀ ŊŀňńŎ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŀřŎŕ řĺ řģ İȄନେĪ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ İŕŘକś ƶ ୱିĶśł řତ କŎś ȄŊŘ ନେĪ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ବାĹ řତ 
ଲ�ୋକ ɂତ řŇ řȅ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŌŘନେ ĵŘତ řŎ କŎś ȄŊŘ ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ů 
Ņ řŇ ņŎ ř Ķଙ୍ଗାŇĶŎ ŔŘŕ ř ŋ řତŎକś ɂବେŒ କŎś ȄŊŘ İŕ ř 

Ŋŀ Ŋŀ ňńŎ ňŀřŎŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĶŕŐୀ ହେଲେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İȄନେĪ ପ�ŤŎōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨĻŧ କśŌŘŎ ĻŘŇୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ŀ řକŘŅŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ İŕŘକś ĬĿŘĪŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŞେĬĥ କŘŎłŎś  ĬĿŘĪŇŘŕŘƻ ତି İŊĦ 
ତŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕତ ōśŊକƉ Ōŝତ୍ୟୁ

କ୍ଷŃ řňŜŎł ňାĪĥ ńାନା ĩĶରେ Ĭତ୍ƥĻନା  

ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŀŎŞେ ĺś ľ řŞେ Ȅଲେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ

ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ ř Ĵାō୍ଯɹନś Ǩଠାନ ŒŜȚ‌

	=ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ķľଯŘȽରା

 Ŏାǯତା Ĭňରେ ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř Ŋଡ଼ ňńŎ 

ĻŧňśŎ, ŬűŘ ŭ (ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ ŏŘŏŘĶśť଼ା 
ĿŘରେ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ĻŘĶŎł Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତିŎ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ ŇŊ 
Ň řର୍ମିତ Ŋ řଶ୍ୱ କŏ୍ୟାł ŋŊŇŎ Ķŝŕ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ĬŢ‌ķŘľŇ 
ହେŊģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  Ʉହ୍ମାକśŌŘŎୀ  īଶ୍ୱŎୀŧ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųŪ Ŋœǻ ňŘŐŇ  İŊĦ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĩƻħŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔ řକŘ ŅŘŅୀ ĻŘŇକୀƉ 
űŌ ňŜł୍ୟ ତ řȄ ĨŊŔŎରେ ŔĦĶĿŇ ňſŎś    Ŋ řଶ୍ୱ 
କŏ୍ୟାł ŋŊŇŎ Ň řର୍ମାłŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŔŌŘĻରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ଚେତŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŌŇŒŘƻ ତି Ĳ 
ନ�ţତ řକ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņକś  ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘģ İŕ ř Şେǂ 
ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ଧ୍ୟାŇ, ଯ�ୋĶ 
Ĳ ĨģģĹřନ୍ତŇ ŌŘƺŌରେ İକ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔକŘŎŘତ୍ମକ ĻୀŊŇ 
Ķଢ଼ିňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎରେ Ķତ ŭų Ŋœǻ ņŎ ř ŔĦĶĿŇŎ କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Şେǂ ĨȅŇରେ Ŭůľ ř ŒŘĵŘ କŘର୍ଯ୍ୟŎତ 
ģ Ŭūľ ř Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŌŘƺŌରେ ōśŊ Œକ୍ତି  Ŋ řକŘŒ, 

Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ĳ ŔŘŌŘĻřକ Ĭǈତ řରେ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ řģ İŕ řňŎ ř  ōśŊକ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŒŘ Ĳ  ŌŘŅକ ȿŊ୍ୟ ସେŊŇ 
Ň řର�ୋņ,  ଧ୍ୟାŇ Ĳ ĩଧ୍ୟା,řକ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ŔĿřȇ‌ 

ňńରେ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ĻŘŎୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś Ŏś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  Ŋକ୍ତା  Ʉହ୍ମାକśŌŘŎୀ 
ĬଷŘ Ņ řŅ ř  ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇୀŧ ŞେǂŎ Ōśĵ୍ୟ   Ļŧƻତୀ Ņ řŅ ř, ŔśŌତ ř 
Ņ řŅ ř,ŒŒ ř Ņ řŅ ř, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ņ řŅ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ 

ĬȘ‌ķାľନ ହେŊ Ŋ řǢĴŏ୍ୟାł ŋŊନ

ŞĴୋଷŘĶśŌśť଼ା,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞĴୋଷŘĶśŌśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌  
ŔŅŎ Ǳଥିତ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ Ļŧ ɌŚŎŘŌ ŔĦķ ତŎŉŎś   
ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ů Ŋœǻ ତଳେ ŞĴୋଷŘĶśŌśť଼ା 

ŔŅŎŎ ōśŊକƉ ɂଚେǦଟାରେ 
Ļŧ ɌŚŎŘŌ ŔĦķ ĨŇśŔŘରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔŉŐ ŋŘବେ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊକƉ Ŕŕ ŊĻŎƍ 
ŅŐ, Ŋ řଶ୍ୱ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ Ĳ କର୍ମୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŕŎŎ ŔŘŕ ř ňŎ řȮŌŘŎ 
ତŘଳେ ତŘଳେ ɌŚŎŘŌƉ 
ŇŘŌŔĦକୀର୍ତ୍ତŇ, ŕŘତରେ ňତŘକŘ 
ņŎ řŊŘ Ŕŕ ĩତŔ ŊŘĻř  ŔĦĶୀତ, 

ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎ ķଣ୍ଟ ňľśĩŎ Ňŝତ୍ୟŎ ňŎ řବେଷłରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ɂକǑ ପିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ļŧ ɌŚŎŘŌ  ŔĦķ  ତŎŉŎś  ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ  ůŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌŎ ōśŊକ 
ŌƠŐୀ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄଲେģ  ŞĴୋଷŘĶśŌśť଼ା Ŋ୍ଲକŎ 
Ŋȵଗ�ୋଡ଼, ŞĴୋť଼ିଙ୍ଗା, ŎŘଜ�ୋŀŘ, ŌŘŐ ř ĩľ řĶŘĥ, ତŘŎŘĶŘĥ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋŕś ĩŀŌɲŎରେ  ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

କ�ŘœାĶśŌśଡ଼ାରେ ɌରୀŎାŌ ନŊŌୀ 
ŞĴୋŎŘňśľ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ ŔŅŎŌŕକśŌŘରେ ŎŘŌ ŇŊŌୀ ĬƮŊ 
ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řକŘŎś  İକ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ň ŜĻŘŎୀňśľ ɌŚŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒତŘȅକ ŔĦକୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  
Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞĴୋŎŘňśľ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ů ňɰଲାľś Ň  ଫ�ୋର୍ସ ŌśତŧŇ  କŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŞĴୋŎŘňśľ 
ĬňĵƠ ପ�ୋŏřŔ ĨȅକŘŎୀ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŌƠŐ କŕ řĺƻତିģ ŞĴୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧକ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, ŞĴୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ŏŏŘľ ŎƙŇ ସେĿୀ,ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧକ Ň řŌŘĪĥ Ĺǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ŎķśŎŘŌ 
ňť଼ାŏƉ Ŕŕ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ  ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŋŻ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ĩୟ�ୋĻŇ କŌ řľ řŎ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ĬƮŊ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺକରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାକŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ ĨŇś ǨଠାŇ ତŎŉŎś  ňłŘ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŌ řľ řŎ ŎŘŌ ପ୍ରାŔŘŅ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŎŘଜେŒ ସ�ୋନେĻŘ, ସ�Ťମେǂ କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŎŘଜେŒ ōŘŅŊ, ŌŕୀňŘŐ Ŕ řĦ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŎାŌ ନŊŌୀ ĬƮŊରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  

­ĩŌ ŒାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽ® ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ŞĴୋŎŘňśľ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňśľ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ĺକĿŘରେ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ĩŌ ŒŘŊŎ ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ŏŘĪľ ବ�ୋର୍ଡ ସେŏɪ ଫି ňİଣ୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ş Ĵ ୋ Ŏ Ř ňś ľ 
Ŋ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ 
ŌŘĺ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕŘକś ĬȘ‌ķŘľŇ 
କ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ş Ĵ ୋ Ŏ Ř ňś ľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘŎୀ ଜ୍ଞାŇĻřତ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ĨƺſତŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊରେ Ĩƺſ 
ŏŏŘľ ŎƙŇ ସେĿୀ, ĬňŘƺକ୍ଷା ŔŊ řତŘ ňଣ୍ଡା, କŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘଲେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, ɂŉśଲ୍ଲ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŎŊ ř ňŎĻŘ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłୀ ଜେŇŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŞĴୋŎŘňśľ ŔŕŎକś ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľକ ŌŘନେ ସେŏŉř ňİଣ୍ଟŎ ŌĻŘ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧକ ɌŚ ŌŘĺ କŕ řĺƻତିģ Ō୍ୟୁŇŔ řňŘŏľ ř Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ 
ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ
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ŞĴǁśļŎ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ 
ĹାœŚƉĿାŎୁ ŌƠଡି ŌାƺŌରେ ŔŎକାŎŚ ņାōǻɹ Ō Ŝŏɹରେ 
ņାŇ କ řłା ĨŊȅ ɂରାŧ ଶŒœ ହŕŊାକୁ ଯାĬĺ řģ ଯŅř 
ĹାœŚƉŎ ŔŌŔ୍ୟାକୁ ହŝŅŧƍŌ କŎ ř ŔŎକାŎ ņାŇ 
କ řłା ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି କŎƻତି ତŃବେ କńା ĨŏĶା ŌାȽ 
ସେŋŐř ŔǕଭାŊŇା କŌ ȄŊାବେଳେ Īତ řŌƺରେ ĹŐřତ 
ŌାŔ ŬŰ ତାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĻřǟŘŎ ųůľ ř ŌƠଡିରେ 
űŬŮůŮ Ļł ĹାœŚƉŎ ŬůūůūūŰ. ŭŲ 
କ୍ୟୁƞଟାŏ ņାŇ କ řłା ŔାŎ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŜĹŇା ŌୁତାŊକ, ĩକୁŐ ŋŚŌକାଣ୍ଡ 
ň řň řŔ řରେ Ŭűū ĹାœŚƉ ĿାŎୁ Ųųŭů. űŬ 
କ୍ୟୁƞଟାŏ, ĩŐତŚ İŔŔ řİŔରେ ŰŲŰ ĹାœŚƉŎ 
ŬūŮŰŮ. ųŲ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ĩମ୍ɲୋ İŔŔ řİŔରେ ŮŪŪ 
ĹାœŚƉŎ ūŭŪŭŪ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ňŅɭňŎୁ 
ň řň řŔ řରେ ūŲū ĹାœŚƉŎ ŭŬůŭ. ŮŬ କ୍ୟୁƞଟାŏ, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ İŔŔ ř İŔରେ Űū ĹାœŚƉŎ ūūŲŰ. 
ūū କ୍ୟୁƞଟାŏ, ĩଶŇňାľ ŏ୍ୟାǑରେ ŰŬŮ ĹାœŚƉŎ 
ŬŪųűŰ. ūů କ୍ୟୁƞଟାŏ ņାŇ କ řłା ŔାŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř 
ŊାŊା ŎମେǢŎ ň řň řŔ řରେ ūŭŲŮ ĹାœŚƉŎ 
ŮŮŲűŲ. ŭŬ କ୍ୟୁƞଟାŏ, Ŋŀ ňାŐାଶňାŐ 
ŏ୍ୟାǑରେ űūŪ ĹାœŚƉŎ ŬŲŮŬū. ŰŮ କ୍ୟୁƞଟାŏ, 
ŊťŎମ୍ପାŔରେ ūūūŰ ĹାœŚƉŎ ůŮŭŪŰ. Ųų 
କ୍ୟୁƞଟାŏ, ŊŐŎାŌňŎୁ Ŕର୍ȁŔରେ ųűŲ ĹାœŚƉŎ 
ŭŬůųŰ. ŰŮ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ŊାŏřŊǄ ŏ୍ୟାǑରେ űŭū 
ĹାœŚƉĿାŎୁ ŬŮųŲŪ. Ůů କ୍ୟୁƞଟାŏ ņାŇ କ řłା 
ŔାŎ řĺ řģ Ŋଙ୍ଗୋŎରେ ųŲŭ ĹାœŚƉŎ ŬűŲůŬ. 
Űů କ୍ୟୁƞଟାŏ, Ŋାତ�ୋ İŔŔ ř İŔରେ ůŲū ĹାœŚƉŎ 
ūŮŮŭŲ. ųŭ ŽĪƞଟାŏ, ŊାĬĥଶĶť İŔŔ řİŔରେ 
űůŲ ĹାœŚƉŎ ūųŪŰų. ŪŮ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ŊାĬĥଶୁŐ ř 
ŏ୍ୟାǑରେ ůūű ĹାœŚƉŎ ūűŪűū. ŲŮ କ୍ୟୁƞଟାŏ, 
ବେŏŊାହାŐ řରେ űŮū ĹାœŚƉŎ ūŭůŬű. 
ŬŲ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ŋƠଡା ŏ୍ୟାǑରେ űűŮ ĹାœŚƉĿାŎୁ 
ŬŲŮŮů. Ŭū କ୍ୟୁƞଟାŏ, ŋƠଡାŎ řŅ řହା İŔŔ řİŔରେ 
ŰŲű ĹାœŚƉŎ ŬŲŭŰŰ. űū କ୍ୟୁƞଟାŏ ņାŇ 
କ řłା ŔାŎ řŏାł řģ ĨŇɹňſରେ ŋŜ ĪĥňŎୁ ŏ୍ୟାǑରେ 

ŰŲŬ ĹାœŚƉŎ ŬŮŮůŲ. Űű କ୍ୟୁƞଟାŏ, Ŋƃ ସି 
ŊାŎ řĶାĥରେ űūŬ ĹାœŚƉŎ ŬŬűųű. űŰ 
କ୍ୟୁƞଟାŏ, କଣ୍ଡŎାରେ ūŪŪ ĹାœŚƉŎ ŭŲūů. Űŭ 
କ୍ୟୁƞଟାŏ ņାŇ କ řłାଯାĪĺ řģ କŎƙଜିĩରେ ŰŰū 
ĹାœŚƉŎ ŬŰūŮŭ.ůű କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ĺମ୍ପୁĩରେ 
ŮŮŭ ĹାœŚƉŎ ūŮŬŬŲ.ūų କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĹĬĿřĩ 
ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ŰŬŭ ĹାœŚƉŎ ŬūůųŰ.ŰŮ 
କ୍ୱି ƞଟା,ଚେମେłା ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ Ųųŭ ĹାœŚƉŎ 
ŬŰŰŬų.Ųů କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĺାŌƠୁଡା ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ŲŰŭ 
ĹାœŚƉŎ ŬűŰŲů.ūŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ଶାŐł řĩĥରେ 
ūūūŰ ĹାœŚƉŎ ŮŭŭŭŬ.ŮŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ŀĨĥŎରେ 

ūůůŰ ĹାœŚƉŎ ŰųųŲū.Ų କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ŅŎŀřňାŐରେ İŔɵ ସିİȧ‌ରେ ūŪųŮ ĹାœŚƉŎ 
ŮůŬŮŰ.ųŲ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ଦେĲĶାĥ İŔɵ ସିİȧ‌ରେ 
ůŮŰ ĹାœŚƉŎ ŬūűūŰ.Ųű କ୍ୱି ƞଟାŏ,କŎŅାଙ୍ଗି 
ଦେĬŐŀřହାରେ ŭųŭ ĹାœŚƉŎ ūŮūŰų.ŪŮ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ş�ୋŐ řŌାľ řରେ ŬŰū ĹାœŚƉŎ ŰŪŪŪ.ūŮ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ņŞ�ୋĿା İŔɵ ସିİȧ‌ରେ ŮŲŮ ĹାœŚƉŎ 
ūŰŬŪŲ.ůŲ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ଢŁଙ୍କା İŔɵ ସିİȧ‌ରେ űŪŬ 
ĹାœŚƉŎ ŬųűůŲ.Űű କ୍ୱି ƞଟାŏ, ଢŁŖଙ୍କିŞ�ୋľରେ 
ūūŰŪ ĹାœŚƉŎ ŭŰůůů.ų କ୍ୱି ƞଟାŏ, İରେଣ୍ଡେĪ 
ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ūŬŰų ĹାœŚƉŎ ŮŬŬūŭ.Ŭů କ୍ୱି ƞଟାŏ 
İŊĦ ŉକ řŎňŎୁରେ ŬůŲ ĹାœŚƉŎ ŮŭůŲ.ŭů 
କ୍ୱି ƞଟାŏ ņାŇ କ řłା ŔŎ ř ŔାŎ řĺ řģ 

İତƷଭିǈ ĶŀŊାǄଗ�ୋŀାରେ ūŪŲŬ ĹାœŚƉŎ 
ŭŰŲŬŮ.Ŭų କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĶŧŐŌƠୁଡାରେ Ůūŭ 
ĹାœŚƉŎ ūŮŰŭū.ŰŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ķľĶାĥ ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ 
ūŪŬŰ ĹାœŚƉŎ ŭųŭŲŪ.ū କ୍ୱି ƞଟାŏ,ଗ�ୋŇାŔ řକା 
ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ūűŭ ĹାœŚƉŎ ŮůŬū.Űŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ŋĶାŌƠୁଡାରେ ŰŮŭ ĹାœŚƉŎ ūŰŲŲŪ.Ŭů 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ହŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁରେ ūŭŲŬ ĹାœŚƉŎ 
ůŪŬŭŭ.ŬŲ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ĻାŌŅୁŏକ ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ 

ůŭū ĹାœŚƉŎ ūųūūů.Ųų କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĻାŌňୁଶ ř 
ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ŮųŬ ĹାœŚƉŎ ūŲŰŭŲ.ůŰ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĻƎଘିŎା ŏ୍ୟାȟ‌Ǎରେ ŲŪŬ ĹାœŚƉŎ 
ŬŪŲůű.ŭŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ļୁମ୍ପୁ Ŏା ŏ୍ୟାǑŔରେ ūŭŮů 
ĹାœŚƉŎ ŮŭŰŬų.ųŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ଜ୍ୟୋତ řňŎୁ 
ŏ୍ୟାǑŔ ରେ ŭųŰ ĹାœŚƉŎ ūūųŲŮ.ŰŰ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŉୁŏକĨĥଳେĪରେ Ůűů ĹାœŚƉŎ 
ūůūŲŪ.ųŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ,କାŐ řĩହତା ŏ୍ୟାǑŔରେ 
ŭŲū ĹାœŚƉŎ ūŬůůŮ.Ůū କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŞĴନ୍ଦେĪňଶ ř 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ŲūŬ ĹାœŚƉŎ ŬŮŰŲŬ.Ūű କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ŞĴଶŅୁŎାňାŐରେ űųū ĹାœŚƉŎ ŭŲūŭŪ.ų 

କ୍ୱି ƞଟାŏ,ĵĻřŎାňାľରେ ŲŲŬ ĹାœŚƉŎ 
ŬůūŬű.ųű କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĵŏłାରେ ūűŲŪ ĹାœŚƉŎ 
ůůŲŬű.ŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĵାŐ řĩମେƞଟାରେ ŲųŰ 
ĹାœŚƉŎ ŬŲūůŭ.űŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ş�ୋŀňŀାରେ 
ůūų ĹାœŚƉŎ ūůŲūų.Ųŭ କ୍ୟୁƞଟାŏ, କୁŌƠୁ ଡିରେ 
ŭůŲ ĹାœŚƉŎ ūŪŲŰŲ.Űų କ୍ୟୁƞଟାŏ, 
ମ�ţରେĶାĥରେ ūűųů ĹାœŚƉŎ ŲŪŰŬŭ.ųū 
କ୍ୱି ƞଟାŏ ņାŇ କ řłା ŔŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŇŧାŞ�ୋľ ŏ୍ୟାǑŔରେ ŭŬŭ ĹାœŚƉŎ 
ŲŭűŰ.ůŰ କ୍ୟୁƞଟାŏ, ĲŎାŐ řରେ ůŮŪ ĹାœŚƉŎ 
ŬűŮŰů.ŭű କ୍ୱି ƞଟାŏ,ňŅɭňŎୁରେ ūůŭŬ 
ĹାœŚƉŎ ůŭŰŰŲ.ůŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ňŐାଶňଙ୍ଗା 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ŬŭūŰ ĹାœŚƉŎ ŲůŪŲŪ.ůŮ 
କ୍ୟୁƞଟାŏ, ňĦĹୁଗ�ୋ ĺ řĩରେ ŲŲű ĹାœŚƉŎ 
ŬŲŰŭů.ŭ କ řƞଟାŏ, ňƠଡାňŀାରେ ūŪŬŬ ĹାœŚƉŎ 
ŭŮūŬū.Ų କ୍ୱି ƞଟାŏ,ňłŔŀřହାରେ ŮŭŬ ĹାœŚƉŎ 
ūŭŰŪű.Ůų କ୍ୱି ƞଟାŏ, ňାľłାରେ ūūůŬ ĹାœŚƉŎ 
ŭųűůū.ŭŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ň řň řŐ řĩରେ ūŪűŰ 
ĹାœŚƉŎ ŮŮūųŭ.űŲ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ň řĿାଗ�ୋŐା 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ŲŮų ĹାœŚƉŎ Ŭųůűŭ.ŮŬ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŎķŇୁାńňŎୁରେ  űųų ĹାœŚƉŎ 

ŭŭūŬŭ.Űū କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŊŐŋȿňŎୁ ŎାĪŔĩୁĥରେ 
ŮŲŪ ĹାœŚƉŎ ūŰůŭŰ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŎାĻŇĶŎ 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ůųŲ ĹାœŚƉŎ ūųūŪů.űŮ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ,ŎାŌĹǂňŎୁରେ ůūŮ ĹାœŚƉŎ 
ūŭūūŲ.ůů କ୍ୱି ƞଟାŏ, ରେŊłାňŐାଶňାŐରେ 
ŰŭŮ ĹାœŚƉŎ ŬŪŰŲŰ.Ůū କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ŏ řŌŐୁ ř 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ůŭū ĹାœŚƉŎ ūůūŬų.ųŲ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŇŎłňŎୁ ŏ୍ୟାǑŔ ŎାĪŔĩୁĥରେ űųų 
ĹାœŚƉŎ ŭŮŭŬū.ŲŰ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŔŅŎ ŏ୍ୟାǑŔ 
ŇŎłňŎୁରେ ųůŲ ĹାœŚƉŎ ŭŲŪűų କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ŌĪŅାŇŞĴŏରେ ůůű ĹାœŚƉŎ ūųŲŬű.Ųū 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ŕଢାରେ ūŬŰŮ ĹାœŚƉŎ ůųūųŲ.Ūų 
କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŔାହାŎňŀା ŏ୍ୟାǑŔରେ ųŬū ĹାœŚƉŎ 
ŬŰŮŪů.ŭŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŔĪŏƍରେ űűű 
ĹାœŚƉŎ ŬūŪűű.ųŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ଶାŐଦେĪରେ 
ųŮŪ ĹାœŚƉŎ ŭŭųŬů.ŰŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ŔŌłାରେ 
ūůŪŬ ĹାœŚƉŎ ůŭŬŰŭ.Űū କ୍ୱି ƞଟାŏ,Ŕ řŎ řĶ řŀା 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ŮŬű ĹାœŚƉŎ ūŰŮŬų.ŲŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ସ�ୋସ�ୋରେ űűū ĹାœŚƉŎ ŭŪŬŬŮ.ŭű କ୍ୱି ƞଟାŏ, 
ŊାŏřŊରେĪରେ ūűů ĹାœŚƉŎ ŮŰŪų.ŭ 
କ୍ୱି ƞଟାŏ,ଶୁĩକାľŚ ŏ୍ୟାǑŔରେ ūŰŮ ĹାœŚƉŎ 
ŮŪűů.ŭŰ କ୍ୱି ƞଟାŏ, Ŕŏୁłରେ ŭŪŬ ĹାœŚƉŎ 
ūŬŰŪŪ.űŲ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ତŎŌାକାନ୍ତ ŏ୍ୟାǑŔରେ 
ūűŮ ĹାœŚƉŎ ůŪŬŲ.ųů କ୍ୱି ƞଟାŏ,ତŎତŎାରେ 
ŲŮŭ ĹାœŚƉŎ ŬŮŲŪŪ.ŮŰ କ୍ୱି ƞଟାŏ, କƞଟିňାŐରେ 
ŭųŲ ĹାœŚƉŎ ūŭűűŬ.ŭŭ କ୍ୱି ƞଟାŏ,ତŃŏŞ�ୋĪ 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ūŪŪű ĹାœŚƉŎ ŮŪūűŮ.ų 
କ୍ୱି ƞଟାŏ,ତŃȕ‌ଡେŎା ŏ୍ୟାǑŔରେ ūūŪŪ ĹାœŚƉŎ 
ŭūůŰŭ.ųŮ କ୍ୱି ƞଟାŏ, ĬŅŧňŎୁ ŏ୍ୟାǑŔରେ 
ŰŰŰ ĹାœŚƉŎ ūŲūŬų.ŭŬ କ୍ୱି ƞଟାŏ Ĳ ĬĵƠୁଡା 
ŏ୍ୟାǑŔରେ ūŮūū ĹାœŚƉŎ ŮųůŮų.ŭű କ୍ୱି ƞଟାŏ 
ņାŇ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰ ତାŎ řĵ Ŕƴୁଧା କ řłାଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ତŃବେ Ĩନେକ ĹାœŚ ĩŊଶɹକ ଟ�ୋକŇ ŇňାĪ ņାŇ 
Ŋ řକ řŊା Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊାŎୁ ŔŎକାŎ ĵŎ řȜ‌ ņାŇ କ řłା 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊାକୁ ĹାœŚƉ Ōହŏରେ ŅାŊ ř ĬĿřĺ řģ

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ ĵŎ řŉ ņାŇ କ řłା ଶŒœ ňōǻɹୟାŧରେ

űŬŮůŮ ĹŘœŚƉ ŬůūůūūŰ.ŭŲĴɫ řƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿĺି ି

	=İବŊବ ř Ĩନେକ ĹାœŚ ŌƠଡିŎ ņାŇ ବ řକ řବା ĩଶାରେ 

ଯōୋť଼ା, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ଯ�ୋଡ଼ା ŔହŎରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔŎ ĶŎୁୁତ Ŏ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ ř, 
ଯାହାŎ ପ୍ରŋାŊ Ŕର୍ବାȅକ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଠେŏା ĻŐȃĩ ଦ�ୋକାŇ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ Ķ୍ୟାŔ ĨŋାŊŎୁ Ĩନେକ 
ŊɹŊŔାŧŚ ତାƉ ଦ�ୋକାŇ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାକୁ 
Ŋାƺ ହŕĬĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌାŇƉ 
କହ řŊାŇୁŔାରେ, ň Ŝର୍ବŎୁ କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଯńାŔŌŧରେ Ō řŐୁŇାହ Ȁģ 

İହାŎ ŉŐରେ ŔକାŐ ĻŐȃĩ Ĳ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĵାŅɹ ňାĪĥ ଲ�ୋକŌାନେ 
ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶŒœ 
କŎ ř ଦ�ţŇ řକ ଠେŏା କŎ ř ĻŐȃĩ Ŋ řȮ ରି 
କŎୁȄŊା ଛ�ୋľ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ İହାରେ 
ŋାŎ ř ſତ ř ଭ�ୋĶĺୁƻତିģ İହାŔହ řତ Ȱରାହକ 
Ōƺ ĵାĪŊାକୁ Ň ňାĪ ହĪŎାł ହŕĬȄŊା 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ İକ ଠେŏା ଦ�ୋକାŇŚ 
କହ řଲେ, ­Ķ୍ୟାŔ ŇȄŊାŎୁ ଦ�ୋକାŇ 
ଖ�ୋŏřňାŎୁŇ řģ ĩŌŎ ଦ�ţŇ řକ ĩŧ 

ňŎୁାňŎୁ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř®ģ ସେହ řňŎ ř 
ĨŇɹ İକ ହ�ୋଟେŏ Ōାŏřକ କହ řଲେ 
ଯେ, Ķ୍ୟାŔ Ō řŐ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊାŎୁ 
ȰରାହକŌାନେ ĨŔƻତୁǦ ହŕĬĺƻତି Ĳ 
ŊɹŊŔାŧ ŇǦ ହŕĬĺ řģ
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରଶାŔŇ Ĳ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶାł 
କମ୍ପାŇŚƉ ňſŎୁ İňōǻɹନ୍ତ ǴǦ ňŅକ୍ଷେň 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎୁĺƻତିģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦ୍ǽ ତ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋକ ŅାŊ ř 

କŎୁĺƻତିģ ଯŅř ଶŚȱ Ķ୍ୟାŔ ŔŎŊŎାହ 
ŔାņାŎł ହŕŊŇାହ Ȁ, ତŃବେ ଯ�ୋଡ଼ା 
ŔହŎରେ ĻŚŊŇଯାňŇ Ĩȅକ କǦŔାƺ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ 
İĿାରେ ପ୍ରକାଶ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ଯ�ୋଡ଼ା 
ŔହŎରେ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř İŏ ň řĻř Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇŔ ř Ŏହ řĺ ř ହŕଲେ ŞĴĬĥȄରେ Ōƺ 
Ķ୍ୟାŔ Ǧକରେ Ňାହ Ȁģ Ĭପ�ୋଭ�ୋŻତା Ŋୁକ  řĦ 
କŎ řŊାŎ ŌାŔ ľ řİ Ŋ řତ ř ଯାĬȄଲେ Ōƺ 
ତାଙ୍କୁ  ŔĹୁାŎୁŎŜ ପେ Ķ୍ୟାŔ Ō řŐ řňାŎୁŇାହ Ȁģ 

କ řĺ ř ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřକƉ କହ řŊା କńା, 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĨŔŊୁ řņାŎ Ŕୁଯ�ୋĶରେ 
ǱଥାŇŚŧ କାĿ Ŋ řȮ ରି କŎୁȄŊା ଲ�ୋକ Ŋ ř 
କାĿŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ķ୍ୟାŔ 
İଜେŇŔ ř ňōǻ୍ୟାǊ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାĪ ňାŎୁ ŇȄŊା ନେĪ İଜେŇŔ ř 
କର୍ମĹାŎŚ ĩŌକୁ ňōǻ୍ୟାǊ Ķ୍ୟାŔ 
Ō řŐ řňାŎୁŇାହ Ȁģ ĩମେ Ōƺ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
Ŀ řକ ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶାĪ ňାŎୁ Ňାହୁ ĥ ବ�ୋŏř 
କହ řĺƻତିģ

Ĺମ୍ପୁĩ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŔŅŎ 
ŌହକୁŌା ņŎłŚņŎ ŇĶŎŋŊŇĿାରେ 
Ĳŀřĩ ŋାœା Ŕାହ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř ňŎ řœŅ 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ŌହାĩŀŌ୍ବŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŕŋାňତ ř 
ତńା Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻřǟŘňାŐ ĬŌାକାନ୍ତ 
ňŎ řŀାƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř Ŋାର୍ଷିକ 
ĬƮŊ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĨŇୁǨଠାŇ 
ତŎŉŎୁ ŔŌାĻକୁ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
Ňାľକରେ ŊŐřଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇା ଦେĪȄŊା 

ପ୍ରକାଶĹǂ କƠଡୁ, ŔହŇ řର୍ଦ୍ଦେଶକ Ŏାଜେǂ 
ଦେĲ, ŅୁĪľ ř Ňାľକ ¯କାହାłŚ କାǁśĺ ř ĩȃ 
ŏୁଚେ Ī® Ĳ ¯କľ ř କľ ř ŀŊŏ କľ ř® ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌƗňŎ řĹାŐକ ņŎłŚņŎ 
ŅାŔ, ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ŋକ୍ତŊନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ĳŀřĩ ŋାœା Ŕାହ řତɹ 
ŔĦǭକୃତ ř ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ňାľକ ŔŉŐତାŎ Ŕହ řତ 
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŇŎ 
ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋାŊରେ Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻřŏାňାŐ 

ĬŌାକାନ୍ତ ňŎ řŀା, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř ନେତା ŔŌୁନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰକ 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରତ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, Ĺମ୍ପୁĩ ŊŇାƗŐ 
ĨȅକାŎŚ İŔ řİŉ Ĩſŧ ĺତ୍ରି ĩ, Ĺମ୍ପୁĩ 
İŇİŔ ř କାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ĻĶନ୍ନାń 
ବେହŕŎା, Ĳକ řŏ ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř Ŏମେଶ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ņŎłŚņŎ ŅାŔ ପ୍ରŌĵୁଙ୍କୁ  
ŌƗକୁ ǶୱାĶତ କŎାଯାĪ Ōା®ତାŎ řłŚƉ 
ଫ�ୋľରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବକ ňǪୁŌାŏɹ 
ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ କŎ ř ŉřତା କାľ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉକŚŎňŎୁŎ Ļନ�ţକ ŊɹŻ ତି ĹŐřତ ŌାŔ ūŰ ତାŎ řĵରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧକୁ Ň řĻŎ ńƠଡା ƖŎ ňାĪĥ ĳœņ ĩł řŊା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ĬňǱଥିତ 
ȄŊା ŀାକ୍ତŎ Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ କହ řȄଲେģ ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ň řň řň ř ମ�ୋȓ‌ରେ İହ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĺřକ řତ୍ସାŐŧରେ Ĳଡ଼ିଶା ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ĹାŏୁȄŊା Ȯ ରିǩଣା ŀାĪȉ‌ନ�ୋଷ୍ଟି ȇ‌ Ň řŅାŇ ŞĴǂରେ 
Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କŎାĪȄଲେģ ସେĪ ňŎŚକ୍ଷା 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧରେ ȄŊା Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
ŞĴǂରେ Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କŎାĪȄଲେģ Ȯ ରିǩଣା 
ŀାĪȉ‌ନ�ୋଷ୍ଟି ȇ‌ରେ Īସ�ୋନ�ୋŉřȢ‌ ūū.ųŪ 
ȄŊାବେଳେ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ କŎ řȄŊା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ūŭ Ĩĺ řģ ସେĪ ŔŌାŇ Ņ řŇ İŊĦ ŔŌାŇ ŔŌŧରେ İŌ řତ ř Ŋ řɅରାƻ ତିକŎ ତńɹ କ řŋŐř 
ĩŔ řŏା ବ�ୋŏř ଯେତŃବେଳେ Ļନ�ţକ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିତ ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ ňĹାŎƻତି ŀାକ୍ତŎ କହ řଲେ, 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଯାହା ŊାହାŎ řĺ ř ସେŌାନେ କŎ řĺƻତିģ Ōୁĥ କł କŎ řŊ ř ? İŌ řତ ř ଯŅř Ŋ řɅରାƻ ତିକŎ ĩĬ ŋୁȢ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋାହାରେ ର�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା କł ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତାŎ କାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İହା ର�ୋĶŚƉ 
ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔାĻřĺ řģ İନେĪ ର�ୋĶŚ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭ ŝŃ ିňŎœିŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŞĴǁśļŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇŜĩĶାĥ ňଞ୍ଚାŧତ 
ŊŚŎକ řଶ�ୋŎňŎୁ ŊାŏřŔାହ řରେ ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ ňାŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ Ļŧ ɌରୀŎାŌ 
Ļŧ ହŇୁŌାŇ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ȸǦ ňſŎୁ ତŝ ତŚŧ ĻŇɭŊାର୍ଷିକ ĹŊ řଶ ପ୍ରହŎ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌଯƕ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕକାଳେ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚŎୁ ଶ�ୋŋଯାତ୍ରାରେ ŇାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ କŎ ř ĻŐ 
କŐŔ ĩǱଥାŇରେ Ŏĵାଯ řŊା ňରେ ŌହାŌƽ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ ň ŜĻକ ଶାନ୍ତŇୁ କୁŌାŎ 
ŅାŔ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋହୁ  ŔĦĵɹକ ŋକ୍ତ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōହାନ୍ତ, ŎŊ řǂ 
ପ୍ରŔାŅ ňାȽ, ŔŊ řତାŎାłŚ Ōହାନ୍ତ Ŕମେତ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŭűାŭ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňŎୁରେ Ōōǻ୍ୟାŅା ňŎୁୁœ 
ɌରୀŎାŌƉ ŎାŌŇŊŌŚĬƮŊ  ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ŎାŌ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ହŇୁŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŔକାŐୁ ŔକାŐୁ ŋକ୍ତƉ ŋ řť ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řȄŏାģ Ōĺାଳ�ୋ ĺକǱଥିତ ŉřŏ řƍ 
ଷ୍ଟେŔŇ ରେť Ŋ řň řŇ ř Ŋ řହାŎŚ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ť Ŕୁକାƻ ତି Ō řଶ୍ରƉ ତƫୱାŊņାŇରେ Ɍରୀ 
ହŇୁŌାŇƉ Ŋ řଗ୍ରହ ପ୍ରତ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ūŪŲ ହŇୁŌାŇ ĹାŐ řଶା ňାĿ 

କŎାଯାĪȄŏାģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଜେŏǱଥିତ 
ହŇୁŌାŇ Ōǁ ଦିŎ, ňƗŌĵୁŚ ହŇୁŌାŇ, 
ļାଡେŖǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŅȅŊାŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ 
Ŕମେତ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊŀŅାଣ୍ଡĿାରେ ȄŊା 
ɌରୀŎାŌƉ  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻା ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ŊĻŎଙ୍ଗୀ ŅŐ ňſŎୁ ļଡେŖǢŎ Ōǁ ଦିŎŎୁ 
ŌľŎ ŔାĪକŏŎ İକ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ŊାହାŎ řȄŏାģ Ōǁ ଦିŎĶŀୁ řକରେ ପ୍ରŔାŅ 
ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା କŌ řľ ř ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃତ řକ କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŏŔିŘŕŞିେ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ

ɌରୀŎŘŌŇŊŌŚ Ĳ ŕŇś ŌŘŇ ŊȰିŕ ɂŃǨିଠା

ŊŘŏřŊǄ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌହାƬମାĶାନ୍ଧୀ ĻାତŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିତ 
କର୍ମŇ řଯୁŻ ତି ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା ŔǑର୍କିତ 
ĻŇଶୁłାł ř ļୁମ୍ପୁ Ŏା Ŋɰକ ŔŋାĶŝହରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔହକାŎŚ 
ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎŚ (İň řĲ) ŋŚŌସେŇ 
Ōହାନ୍ତƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ĻŇଶୁłାł řରେ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ହŝŅାŇନ୍ଦ Ĩଢା, ପ୍ରକǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ ĻřǟŘ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
Ŕୁକାନ୍ତ ŌାļŚ, ପ୍ରŅŚň ଘ�ୋŀାĪ, ŔହକାŎŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řņା ŌାļŚ ଯ�ୋĶŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ļୁମ୍ପୁ Ŏା Ŋɰକ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧତରେ 
ū-Ů-ŬŪŬůŎୁ ŭŪ-ų-ŬŪŬů Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊା କାōǻɹĶୁଡ଼ିକ Ŏ ŔŌŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧତରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌŇରେĶା କାōǻɹĶୁଡ଼ିକ  

Ŋ řŋାĶ ତŎŉŎୁ Ň řଯୁŻ ତି ହ�ୋĪȄŊା ȰରାŌɹ 
ŔŌ୍ବŐ ĨȅକାŎŚƉ ƶୱାŎା ହ�ୋĪȄŊା 
କାōǻɹĶୁଡ଼ିକ Ŏ ଶତ ପ୍ରତ řଶତ ଯାƗ କŎ ř 
ତńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ ňଞ୍ଚାŧତ ĨȅକାŎŚĿାŎୁ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ ř Ŋɰକ ପ୍ରଶାŔŇ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ŏହ řŊା Ŕହ řତ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧତରେ 
Ŏହ řȄŊା ŬŰ,Ųűų ĻŊ କାର୍ଡņାŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ŏହ řŊା କńା କ řƻତୁ Ŋɰକ ପ୍ରଶାŔŇ 
ĻŊ କାର୍ଡņାŎŚ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା 
କŎ řŊା Ŕହ řତ ĻŇଶୁłାł ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶତ କŎୁŇାହାƻ ତିģ ଯାହାŉŐରେ 
ĻŊକାର୍ଡņାŎŚ ଶ୍ରŌ řକŌାନେ ĨȅକାŎŚ 
ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř ňାŎୁ ŇȄŊାŎୁ 
ତାƉŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎୁ 
Ňାହ Ȁģ ĩĻକୁ Ű ŌାŔ ତଳେ ĨŔŇňାľ 
ňଞ୍ଚାŧତŎ ଢřňାŔାହ ř ଶାŐ ĻƍŏŎୁ 
ŌାŌŐୁ ř ଯ�ୋŀା ňōǻɹନ୍ତ ŞĴŇାŏ କାŌ 

Ĺମ୍ପୁĩ ĩĪľ řŀ řİ ତŎŉŎୁ ŌŇରେĶା 
ଯ�ୋĻŇାŎୁ କାŌ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
ŞĴŇାŏ କାŌରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŊ କାର୍ଡņାŎŚ 
ଶ୍ରŌ řକŌାନେ କାŌ କŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ĩĻř 
ňōǻɹନ୍ତ Ĭକ୍ତ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ňାŎ řଶ୍ରŌ řକ Ō řŐ ř 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŐŋȿ, ňƗŎƩ, ŋାŇୁŌତŚ, 

Ō řŇା, Ō Ŝକା Ŕମେତ ĨŇɹ କ řĺ ř ĻŊ 
କାର୍ଡņାŎŚ ଶ୍ରŌ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋକଦେĵାł řĩ ĻŇଶୁłାł ř 
କŎ ř Ņୁର୍ନୀତ  řକୁ  ķƞଟା ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŊାହାŊା 
ନେĬĺ ř ପ୍ରଶାŔŇ ବ�ୋŏř ŔାņାŎłରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌŇରେĶା ĻŇଶୁłାł ř ଲ�ୋକଦେĵାł řĩ

ŌŐିŇି ିňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି; Ļȝ‌ĴŘŀǻņŘŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ

ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ŎŻ ňŎŚſଷା ତ୍ǽľ ି
ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ ňାĪĥ ŔାĻřĺ ř Ŋ řňŅ 

ŞĴǁśļŎ, Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎĶť ŌାĪŇ řଙ୍Ţ ‌ 
ର�ୋȓ‌Ǳଥିତ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦňŜƣଣ୍ଣାƍ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ କର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōାତŝ Ň řŐŧ ŔŌାȅ Ōଣ୍ଡňରେ Ōା®ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ňୁଷ୍ପାର୍ପł Ŕହ 
ŔାŌŜହ řକ Ň řŎŊ ଧ୍ୟାŇ Ĳ ɂରାର୍ଥŇା କŎାଯାĪ କାōǻɹକ୍ରŌ ଶୁŋାŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ňରେ ŌାĪŇ řƍ ର�ୋťǱଥିତ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ 
ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŔŋାĶŝହ ŅୁĪ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ଧ୍ୟାŇ Ŕହ Ōାତŝ Ŋନ୍ଦŇା 
ĶାŇ କŎାଯାĪ କାōǻɹକ୍ରŌ ଶୁŋାŎମ୍ଭରେ ĩĶାŌŚ Ĩପ୍ରେŏ 
ūŭତାŎ řĵରେ Ōାତŝ Ň řŐŧ ŞĴǁśļŎĿାରେ ହŕŊାକୁ ȄŊା 
ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦƉ ňŊ řȽ ଦେହାĦଶ ପ୍ରତ řǨଠା Ņ řŊŔ କାōǻɹକ୍ରŌକୁ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ହ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ କର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ĳ ŔŊ řଶŒœ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘ 
ŔĦĶĿକ ĶŇୁĹŎł Ŕାହୁ, ňŅɭŇାŋ Ōହାନ୍ତ Ĳ ŎାĻŇ ŔାହୁƉ 

ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŎ řĹାŐ řତ ହ�ୋĪȄŏାģ କର୍ମୀŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ ŇŜତŇ ňାĿĹକ୍ର ĶĿŇ Ĳ ସେŌାŇƉ 
Ōାତŝ କାōǻɹņାŎାŎ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା Ŕହ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ňାĿĹକ୍ର ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ହŕŊାକୁ ȄŊା ŔାĦǭ କୃତ řକ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊାକୁ 
କୁହାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟŘŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ସ�ୋସ�ୋ, 
ବେŏŊାହାŐŚ, କĪŇ řňŎୁା, Ŋ řŇ řŅା, ଢŁଙ୍କିŞ�ୋľ, ňାľłା, 
ŔାହାŎňŀା, ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ, Ŏାଙ୍କି, ତŃŏŞ�ୋĪ, ŔŎୁĩŐŚ 
ļୁǓଫୁ Ŏା, ŎାĪକŐା, Ĺମ୍ପୁĩ, ŊŀŊ řŏ, ŊାĦଶňାŐ, ହାľŀřହ ř, 
Ňନ୍ଦŎା, ŏƁ୍ମୀňŎୁ, Ŕଢା, ŔŀୁŔŀୁ řĩ, ତŎତŎା, ରେŌାŐ, 
ɄରାǹłŚňାŐ, ଦ�ţତାŎ ř ĩŅř ĨƗŐŎୁ ŔŌǯ Ōାତŝ କର୍ମୀ/
Ōାତŝ ପ୍ରେŌŚƉ Ŕହ Ŋɱକ ŔƍĿŇŎ ĩŊାହକ Ĳ Ņଶକର୍ମņାŎାŎ 
ପ୍ରŌĵୁ ŔĦĶĿକ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪŪŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ĨňାŋାĪ-କର୍ମୀ 

ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ 
ŔĦĶĿକ ĶŇୁĹŎł Ŕାହୁ  କŝତƕତା ଜ୍ଞାňŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōା®Ɖ ŔାĪଲେŇɵସ୍‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ Ŕହ କାōǻɹକ୍ରŌ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎରେ ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌ ŔŌŔɹୟା

ଛ�ୋľ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଠେŏŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ 

କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ɌରୀĨŎŊǁି 
ňŘĿĹȮ 

Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ

ହାľଡ଼ିହŚ,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋସ�ୋ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ňŊ řȽ ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊକୁ ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଯାƗ ପ୍ରȮ ରିŧା କଡ଼ାକŀř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ İŔଡ଼ିň řĲ କŌŏ 
କୁŌାŎ ňƠଡାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ ŅřŊାŎାȽ ସ�ୋସ�ୋ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ କଡ଼ାକŀř ňାଟ୍ରୋŏřĦ Ŕହ 
ଯାƗ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାŏřĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŎୁ ńାŇା ĨȅକାŎŚ କାŇŇ Ŕାହୁ İŊĦ ĪŇ୍ସପେକɟŎ ଯŌŇୁା 
ŌାŎାƠଡିƉ ନେତŝ ତ୍ୱରେ ଢŁଙ୍କା ĺକ, ସ�ୋସ�ୋ କଲେĻ ĺକ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ ŊĻାŎ Ŀାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଯାŇŊାହŇ ଯାƗ Ĺାŏřĺ řģ କ řĺ ř ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ Ĩତର୍କିତ ŋାବେ Ķାଡ଼ି  ଫେŎାĪ ĨŇɹ 
ŊାľଦେĪ ňଳେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ମେŔ řȚ‌ ƶୱାŎା Ň řଶା ସେŊŇ ଯାƗ ହŕĬȄŊାŎୁ 
Ĩନେକ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ Ōƺ Ĩନେକ ŔŌŧ ଯାİĥ İହ ř Ŏାସ୍ତାଦେĪ ĩŔ řŇȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ ŊĻାŎ, ସ�ୋସ�ୋ କଲେȎ‌ ĺକ ŋŐř ĶŎୁୁତ୍ୱ ňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ଯାƗ ହ�ୋĪȄŏାģ

ସ�ୋସ�ୋ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ାĴଡି ōŘƗ



ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ĴŇĴŞŃୋŎŘ ňōǻɹƻ ĻŘତŚŧŎŘĻňń 
ŮųŎ ŔǒŔŘŎł ତńŘ Ů ଲŏȚ‌‌ Ŋ řŒ řǦ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ ମ�ୋତ řŎŘମ 
ĹŕɲୱାłƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřତ ବ�ţĿĴରେ ɂǯତାŊ řତ ɂĴǛŎ 
ŎŜ ňରେĵĴś ĹŜ ŀŘƻ ŎŜ ň Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛŎ 

ମ�ୋľ ଦ�ţķ୍ଘɹ ůų.űŬ Ĵ řମ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŎŘǯତାľ ř 
Ŭ ଲŏȚ‌‌ Ŋ řŒ řǦ Ŏŕ řĺ řģ ĶମŇŘĶମŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕŘĴś Ů ଲŏȚ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕରେ ŋŘŎତŚŧ ĻŘତŚŧŎŘĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂǯତାŊ řତ ଯ�ୋĻŇŘ 

ŔǑର୍କରେ ŔŊ řଶେœ ତńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମସ୍ତ 
ବ�ţœŧ řĴ Ņ řĶ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĩŊŒɹĴତŘĴś Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł ɂǯତାŊ řତ 
ůų.űŬ Ĵ řମ ř ŎŘǯତାରେ ସ�ŤŎ ĹŘŐ řତ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲŘĪȑ‌‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŇİĹİĩĪŎ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻňńରେ Ĭǈତ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ ŜŐ ɂĴǛ ŎŜ ňରେĵରେ 
İŕŘĴś ŔŘମ řଲ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴରେ 

ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ମƽ୍ରୀƉ ɂତ řŇ řȅ, ŊŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅƉ ɂତ řŇ řȅ İŊĦ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴƉ ɂତ řŇ řȅ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ İȄŔŕ řତ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, ଗେȢ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, İମŔ řİȢ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŊĦ ବେŅŘƻ ĴśŎŘଲ�ୋĪ କ�ୋĪଲŘ ŊɰĴŎ ɂତ řŇ řȅମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମସ୍ତ ĨĦŒŚŅŘŎƉ 
Ŕŕମତ ř ňରେ ɂĴǛ ĴŘōǻɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ମŕ řŐŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴǛŇŘ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘŎ Ĵ řĺ ř 
ମŕ řŐŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ňśଲ řŔ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ ମŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାତŇŘ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŔŕŎŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ହ�ୋଟେଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴǛŇŘ ŔŘŕś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, İĴ Ň řƴȁǦ ମŘମଲŘରେ ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ ମŕ řŐŘ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĴǛŇŘଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ 
ମŇŘ ĴŎ řଦେŊŘŎś  ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 

Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ňśଲ řŔ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĴǛŇŘଙ୍କୁ  
ņମĴ ଦେĪȄଲŏģ 
İନେĪ ĴǛŇŘ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ķତ 
Ű ତŘŎ řĵରେ ଲřȃତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ų 
ŅřŇ ňରେ Ļଣେ 
ňśଲ řŔ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĴǛŇŘƉ 
ŇŘମରେ ĻŘତ řĩł ĩକ୍ଷେň ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ମŘମଲŘରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴǛŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  

ĻŘମ řŇ ĩł řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ତŘƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମŘମଲŘĴś  ňśଲ řŔ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲŘģ 
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ତƤକାŐŚŇ 
İŔň ř, ĩĪĩĪŔ ř 
İŊĦ ମŘମଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĬňǱଥିତ 

Ŏŕ ř Ň řĻŎ ňକ୍ଷ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴǛŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŋ řŀ Ŕମŧରେ ĴǛŇŘ 
କ�ୋର�ୋŇŘ ňĻřľ řŋ Ň ହ�ୋĪ ମƺ Ĵ řĺ ř 
Ĩł Ĳť଼ିĩ ĩĪŇĻŚŊŚ ତŘଙ୍କୁ  Ĵର�ୋŇŘ 
ňĻřľ řŋ Ĵŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
ଗ୍ǽňରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŔŕ 
ŔŊś ବେଳେ ତŘƉŎ ŊɹŻ ତିĶତ ĻŚŊŇĴś 
ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ସେମŘନେ ମŘŇŔ řĴ 
Ň řō୍ଯାତŇŘ ଦେĬȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŘŕś  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ତŘƉ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ Ň řō୍ଯାତŇŘ İŊĦ 
Ĩତ୍ୟାĹŘŎ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋଲř 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା-ĴŇĴŞŃୋŎŘ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń ɂĴǛ ŎŜ ňରେĵ ĹŜ ť଼ାƻ

	= İȚ  İȌ   ŮųŎ ŔǒŔŘŎł Ň řǪƥତି
	=Ů ŞŏȚ   ŎŘǯତା ହŕŊ, 
ସ�ୋଲŘȡ   ଲŘĪȑ   ଲŘĶ řŊ

Ōŕ řŐŘ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ňśŏ řŔ Ĳ ĨłĲť଼ିĩ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ Ň řōǻଯାତŇŘ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŎĶଡ଼, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ ĨņŚŇ ବ�ţତŘŐ ř ĴɰǦŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜତŇ Œ řſଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ň řମନ୍ତ୍ରł ňȽ ŊƞŇ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ļŘŎŊǄ ŊɰĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Œśŋମ ňତ řƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ବ�ţତŘŐ ř ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řŊŔ 
ŔŘŕś  ĴŘōǻɹŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕଙ୍ɯ ରି 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ସେŊŘଶ୍ରମ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŕଙ୍ɯ ରିŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ମହେǂ ŊŘŎ řĴ Ĳ ଲŐřତ ମǟ ଲିĴƉ Ŕŕ 
ମ řŒ ř Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ň řମନ୍ତ୍ରł 
ňȽ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŊ řତ ମŕŘŐ řƍ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ତś ମśŎ řňŘł ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŎłŘ Ĳ ŔŕŘŧĴ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĭପେǂ ňଟେଲƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ଘରେ ଘରେ 
ଯŘĪ Ň řମନ୍ତ୍ରł ňȽ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ମƺ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘନେ ଘŎĴś ଘŎ 

Ŋś ଲ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ɂŅତ୍ତ Ň řମନ୍ତ୍ରł 
ňȽ ŊƞŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Œ řſଷାŊର୍ଷ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ ŇŜତŇ 
ŋŘବେ ŇŘମ ଲŏĵŘĪŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂତ ř 
ĩĴର୍ଷିତ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩŇǁମŧ Œ řſଷା 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ŔଚେତŇ ĴŎŘĪŊŘ ĴŘōǻɹȮମŎ ମśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ řģ ĻŘତŚŧ Œ řſଷାŇŚତ ř ŬŪŬŪ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ɂŞ୍ୟେĴ 

ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜତŇ ŋŘବେ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘ ଶ୍ରେłŚ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂତ ř ŭŪ Œ řŒś ňŘĪĥ Ļଣେ ĴŎ ř 
Œ řŒśସେŊ řĴŘ Ň řଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřତ 
Ŋର୍ଷ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ŕśଦ୍ଧା ů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Œ řŒśମŘନେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘରେ İŊĦ Ű Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řଲŘମŘନେ ɂńମ ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘମ 
ଲŏĵŘĪňŘŎ řବେģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  Ŭରେ 
ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵŀřĺś ĨŘĥ ĴŘōǻɹȮମ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବ�ţତŘŐ ř ĴɰǦŎରେ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řŌƽł ňȽ ŊƞŇ

Ļřǟଲାରେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŊ řȅĴŎł Ĳ 
ŉśŏĹŘଷĴś ĶśŎś ତɫ

	=ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ
	=ļŘŎŔśĶśť଼ା Ōହś®Ŏ ହŕŊ ŔɫŃƽ ɄରାƠ୍ଡĦ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ ମ�ୋତ řŎŘମ Ĺŕɲୱାł ŒśȮŊŘŎ Ļřǟଲା 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ļřǟଲାରେ Ĵŝœ řŎ Ĭǈତ ř Ĳ ĹŘœŚƉ 
ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŔମŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŊ řȅĴŎł 
ĴŘōǻɹȮମĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŕĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଲĵŇňśŎ ŊɰĴŎ ĻŐǌଳାŊ řତ ĨƗŐĶśŀ řĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ ņŘŇ ŊŅŐରେ ǶǛ ମ řĩŅř ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŘœŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĨȅĴ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊɰĴŎ ĹŘǁŇŚମŘଲĿŘରେ ȄŊŘ ňśŎŘତŇ ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘĶśŀ řĴŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ɂǯତାŊ ɂǯତୁତ ĴŎ řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řତ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ŉś ଲ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśǪĹŘœ ĨƗŐŎ 
ŔǒŔŘŎł Ĭňରେ ସେ ଜ�ୋȡ‌‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ମŕś  ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ İŕŘŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǯତୃତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଲŘĪକେŎŘ ŕŇ ř ଫେȓ‌‌ ŉŘŌ୍ମȡ‌‌ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ଲ řମ řଟେȓ‌‌ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅřତ ମŕś Ŏ 
Ƕତନ୍ତ୍ର ɄରାƠ୍ଡିଂ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ɂǯତାŊ ĻřǟଲାňŘŐ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎĶଡ଼, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ňŘĪĴମŘଲ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଟେମŎ ř ĶŘĥŎ ଯśŊ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŅŚňŘ ŊŘŎ řĴ ŋś ŊନେǢŎରେ 
Ĩƻର୍ଜାତŚŧ ସ୍ତŎରେ ŔǗମାŇ řତ ହ�ୋĪ ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŦŖŘĪĺନ୍ତିģ ­ŕŘň ř ମ�ୋମେƞŔ 
Īଣ୍ଡିĩ® ŔĦǱଥାŎ ūŮତମ ɂତ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ŔମŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ତŘƉŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟେମŎ ř ňŎ ř ĬňŘƻ 
ĨƗŐରେ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚňŘ Ň řĻ ସେŊŘ 
ମŘƺମରେ ĩĻř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řĹ řତģ 
ŬŪūųŎś  ĩŎǕ İňōǻɹƻ ସେ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎ ř ŇŜତŇ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ řŅ řŇ ତŘƉ ଘରେ 
ĨନେĴ ĨŔŕŘŧ Ĳ ňŚŀ řତ ଲ�ୋĴମŘନେ ŔŕŘŧତŘ ňŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ 
ŅŚňŘ ସେମŘŇƉ ŔମŔ୍ୟା Œśł ř ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 

ନେĪńŘନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ମŘƺମରେ ସେ 
ĨନେĴ Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ 

ସେ ­ľɲ ୱିľŎ ĶŘର୍ଲ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ମ řŐ řŊŘ ňରେ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ଲŕŎŚ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ମŕŐŎś  ŅŚňŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ 

ŅŚňŘ ŊŘŎ řĴƉକୁ  ĨƻରǻଜାତŚŧ ŔǗମାŇ

ĵśƞରେ ĹŦř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ବେଳେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ōŝତ୍ ɹ 

ŞŅŊĶଡ଼, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘ Ŏମ୍ଭେĪ ňଞ୍ଚାŧତ ĨņŚŇ 
ňśŎś Ĵś ଣ୍ଡା ĶŘĥରେ ŭŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵମ୍ୱ Ĭňରେ ĹŦř Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ମŝତ ŊɹŻ ତି ĻłĴ Ň řĴľସ୍ଥ ĵĻś ŎŚŊŘŕŘŐ ĶŘĥŎ ଘŇŒ୍ୟାମ ɂņŘŇģ ମŝତ 
ଘŇŒ୍ୟାମ ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİଲ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİଲ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řŋŘĶŎ ĨǱଥାŧŚ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
ŋŘବେ ĨƗŐ ňŘĪĥ ମŝତ ଘŇŒ୍ୟାମ Ň řଯśକ୍ତ Ȅଲŏģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ň řĴľସ୍ଥ ତ řଳେĪମŘŐ ĶŘĥରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔŎŊŎŘŕରେ Ŋ୍ୟାଘŘତ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ĨƗŐŎ ňŜƣଣ୍ଣ ňƣଣ୍ଣା ŇŘମĴ ŊɹŻ ତିƉ ĨŇś ର�ୋņରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦଯ�ୋĶ 
ŔĻŘŀřŊŘĴś  ଘŇŒ୍ୟାମ ĩĻř ĵśƞରେ ĹŦřȄଲŏģ Şେବେ ĨŔŘŊņŘŇŊŒତħ 
ଘŇŒ୍ୟାମ ĻŚŊƻ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ତŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řଯŘĪȄଲŏģ ŉŐରେ 
ତȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ ĵśƞରେ ŕ Ȁ ଘŇŒ୍ୟାମƉ ŒŎŚŎŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ĨĦŒ ĻŐř ଯŘĪȄଲŘ 
İŊĦ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ତŘƉŎ ମŝତ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲŘģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŅମĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧତŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵśƞŎś  
ମŝତଦେŕ ĲǺଲାĪȄଲŘģ ମŝତଦେŕĴś  ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ଘľłŘŎ ତŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŕŎ řŕŎňśŎ Ĳ Ĺ řƍଗୁ ť ଼ିļŎłରେ ɌରୀŎŘŌŇŊŌŚ
Ĵś ଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩମŘŐ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŕŎ řŕŎňśŎ Ĳ 
Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řļŎł ĶŘĥରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘମ ŇŊମŚ ĬƮŊ ମŕŘ ŔମŘର�ୋŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ĶŘĥରେ ŔŜōǻɹ ň ŜĻŘ, ŕŇś ମŘŇ ňŜĻŇ, Ķłňତ ř ňƗ 
ଦେŊତŘ ň ŜĻŘ, ଷ�ୋŀŒ ମŘତŝ  ň ŜĻŘ, ŊŔśņŎŘ ĨƆନି ǱଥାňŇ, ŇŊȰŕ ମଣ୍ଡŐ 
ňŜĻŘ Ĳ ɂŋś ŎŘମĹǂƉ ňŜĻŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕŎ řŕŎňśŎ ŎŘମ 
ŇŊମŚ ň ŜĻŇŎ ŔŋŘňତ ř Ŕନ୍ତୋœ ଦେŕś ŎŚ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ତĨĥଲś  Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘōǻɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ĳ ତŘƉ 
ňƩନୀ ŎƙଜୁଲତŘ ɂņŘŇ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ İŊĦ Ŕଞ୍ଜŧ ମ řଶ୍ର ňśର�ୋŕ řତ ĴŘōǻɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řļŎłŎŘମ ŇŊମŚ ň ŜĻŇରେ Ňରେǂ 
ɂņŘŇ Ĳ ତŘƉ ňƩନୀ ŇŐřŇŚ ŔŘŕś  Ĵƥତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŒǈ ŒତňńŚ 
ňśର�ୋŕ řତ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŕŎ řŕŎňśŎ ĿŘରେ ŇŧŘĶଡ଼Ŏ ŎŘମ 
ŇŘľĴ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘōǻɹȮମ Ĳ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řļŎł ĿŘରେ ĨପେŎŘ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ĴŘōǻɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ Şେବେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ 
ĬƮŊ Ĭňରେ ňť଼ିȄଲŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎŎ ĪǦଦେŊŚ ମŘĥ 
ŎŘମĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ ଚ�ţȽ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ İŊĦ ŎŘମŇŊମŚŎ 
Ƕତନ୍ତ୍ର ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ņśମņŘମରେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘମŇŊମŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔମȰ ĨƗŐ ɌରୀŎŘମମŧ ହ�ୋĪĬĿřȄଲŘģ 
ŎŘମŇŊମŚ ĨŊŔŎରେ ମŘĥ ŎŘମĹଣ୍ଡୀƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ řତ ମŘĥƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ତńŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  İŊĦ ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻɹŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ňŎ řଲſ ଷିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ňśଲ řŔ ତŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň 

Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ņŘŀřରେ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ĵ řňŎ ř Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ ମନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ĿŘŎś  
ମŘĥ ŎŘମĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿ ňōǻɹƻ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ତŎŉŎś  ŔŎŊତ, ତŎŋś Ļ, ଭ�ୋĶ, 
ɂŔŘŅ, ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ମଧ୍ୟାǸରେ 
Ŕମସ୍ତ ŋକ୍ତ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ļřİȟ‌‌ଙ୍କ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ĳ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ň řŎŚକ୍ଷł 

ĻŧŅś ରǻଗା Ōŕ řŐŘ ŔŌ řତ ř ňକ୍ଷŎś  ŊŘŔନ୍ତିĴ Ņś ରǻଗାňŜĻŘ Ŋ řǢ ŇŘľ୍ୟ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ଦେŊĶଡ଼, ŬűŘŭ(Ŕମ řŔ): Ŋ řǢ ŇŘľɹ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇ ĿŘରେ ĻŘĶŎł ĩର୍ଟ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ňକ୍ଷŎś  ­ĩņśŇ řĴ ŔମŘĻŎ 
Ķତ řŒŚŐତŘରେ ŇŘľĴŎ ŋŜ ମ řĴŘ® ŔǑର୍କିତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻŘĶŎł ĴŐŘĴŘŎ 
ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ 
ŇŘľĴŎ Ĵ řĺ ř 
Ņŝ Œɹ ňŎ řବେœł 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 

ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŇŘľɹ ŋŜ œł ମŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŒତňńŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଫ�ୋŎମŎ 
ŔŋŘňତ ř ŎŘମĹǂ ମŕŘňŘȽ, ŊŘłŚ ଗ�ŤŎŊ Ň řŎଞ୍ଜŇ ƶ ୱିବେŅŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřତ ĴମŘŎ ňŘȽ, Ŋ řŒŘଲ ŇŘŧĴ İŊĦ Ĩମ୍ଲାŇŔś ň ŜĻŘŎŚ ɂମśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ɂĴŘŒ ଦେŊତŘ, ĻŇ୍ମାĻŧ ŇŘŧĴ, Œśŋȟ‌‌ 
ମŕŘଙ୍କୁ Ŏ, ŎŘକେŒ ŒତňńŚ, Œ řŊŘŒ řŔ ļŘƉŎ, ŇମŇ ŇŘŧĴ, ŒŘǢତŚ ňŎ řť଼ା, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ 
Ķଡ଼ତ řĩ, Ļś ଲ ř œƢ, İŊĦ Ŕ řଦ୍ଧି  ɂƕଞା ňŎ řť଼ା ɂମśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊରେ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ŇŜ ତŇ ŋŊŇ ĬȘ‌‌ķŘľ řତ

ŎŘŌĹƠଡୀ ňŚĿରେ ଚ�ţȽ ŇŊŎŘȽ Ĳ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŜĻŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା/ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ 
ŔŘŇଯ�ୋŊ ମņśŊŇŇĶŎ ĻŧŅś ର୍ଗା ମŕ řŐŘ Ŕମ řତ řŎ ŔŋŘňତ ř 

ŇŐřŇŚ ɂņŘŇƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ମņśŊŇŇĶŎ Ĵଲ୍ୟାł 
ମଣ୍ଡňରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘŔନ୍ତିĴ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řତ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŔନ୍ତିĴ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔମŘର�ୋŕରେ 
ମśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ňŜର୍ବତŇ ŇĶŎňŘŐ Ňǁ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ĨȰŵŘଲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ଲĻĴśŎŘ କ�ୋĪଲŘ ĵł řŎ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ĨŉřŔȡ‌‌ 
ɂŒŘƻ ମ řଶ୍ର, ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ମ୍ୟାନେĻŎ ŒŒ ř ŋŜ œł ŔŘŕś, 
Ŋ řଜେŀř ľŘĬŇ ŔŋŘňତ ř ŎŘņŘĴŘƻ ɂņŘŇ, Ŋ řİମȧ‌‌ 
ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋŊ řǁ Ŕ řĦŕ Ĳ ĨନେĴ ମŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି 
ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐତ ř Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘōǻɹȮମŎ 
Ŋ řଶେœ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň ŜĻŘରେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ĻŧଦେŊ ɂņŘŇƉ Ŕŕ ତŘƉ ņŌ୍ମňƩନୀ ň ŜĻŘĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାŕ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś  ĹŎł Ŕ řĦŕ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, ଲŊ ɂņŘŇ, ĴśŔ 
ɂņŘŇ, ĻřŞେŇ Ŕ řĦŕ ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା/ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ-
ବେଲňŘŕŘŀ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŋ řଲŘŔňśŎ ରେŐ ମଣ୍ଡŐŎ 
ମŕŘɂŊǄĴ ତŎś ł ɂĴŘŒ ŒśȮŊŘŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŅŐ 
Ŕŕ ĪŊ, ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ Ĳ ବେଲňŘŕŘŀ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ 

ūŰľ ř ŊĶ ř ȄŊŘ Ŋ řଶେœ Ň řŎŚକ୍ଷł ଟ୍ȸŇ Ŕŕ řତ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŲ Ļł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřİମ 
Ĩମŝତ ŋŘŎତ ଷ୍ଟେŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ĹŘଲś ȄŊŘ ĴŘମĴś 
ŔମŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ଯŘତ୍ରୀମŘŇƉ ŔମŔ୍ୟାŎ ŒŚȱ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŇŜĩ Ŕ řŦř Ĳ ľ řକେȑ‌‌ ĴŘĬƞŎ 
ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ň୍ଲାľŉŌ୍ମ Ŭ Ĳ ŭĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŎś łŘ 
ଲś ŕŘ Ŕ řť ଼ିĴś  ŕľŘĪ ĹĬť଼ା Ĳ ĩņśŇ řĴ Ŕ řť ଼ି Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ, 
ଷ୍ଟେŔŇ ňǠ ଚିମ ňଟେ ŇŜତŇ Ŕ řť ଼ି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ļřİȟ‌‌ 

Ĵŕ řȄଲŏģ ň୍ଲାľŉŌ୍ମ Ňମ୍ୱŎ ŭ ňଟେ ľ řକେȑ‌‌ ĴŘĬƞŎ ŔମŔ୍ୟା 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ű ମŘŔ ମƺରେ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řŎŚକ୍ଷł ŅŐ ବେଲňŘŕŘŀ ଷ୍ଟେŔŇĴś 

ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřİମ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍ ଯŘତ୍ରୀମŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଲ řŉ୍ଟ 
ǱଥାňŇ Ĳ ŉśľ ĲŋŎɄ ରିĻ Ŋ řǯତାŎ, Ĩଣ୍ଡŎ ŊŘĪňŘŔ Ň řŌ୍ମାł ĩŅřŎ 
ŒŚȱ ĴŘମ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲ Ĵŕ řȄଲŏģ Ň řŎŚକ୍ଷł Ŕମŧରେ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ǦଲŎ ĵŘŅɹ ňŅŘର୍ଥŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ଲŘĪସେŇɵ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ଦେŦ ଘଣ୍ଟା ņŎ ř 
Ň řŎŚକ୍ଷł ňରେ ŅŐ Ŋ řଲŘŔňśŎĴś ଫେŎ řଯŘĪȄଲŘģ

ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
ŔśŎſଷାĴś ĶśŎś ƫ

ļŘŎŊǄ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎǶତŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ, ļŘŎŊǄରେ ŇŜତŇ ŋŊŇŎ 
Œśŋ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ŕŕ ŔǊମ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮମରେ Ň řŎŘĴŘŎ 
ɂņŘŇ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ମśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řଦ୍ୱତ ňŎ řœŅ ŔŋŘňତ ř Ĳ ĨƗŐ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŊŘƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ţତ řĴ 
ମ Ŝଲɹବ�ୋņ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇ ĶŦřŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ମśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ňŅɭňśŎ ĨƗŐ 
ମ ŕ Ř Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ĵଗେǢŎ 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ତ୍ରି Ŋ řȮମ ŒତňńŚ, ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ Ĳ 
ƶୱାŅŒ ɂņŘŇ ɂମśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘŒ ହ�ୋତŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ୍ରĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘōǻɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŊŚŇ ମ řତ୍ତŐ, ĬମେŒ ŔŘŕś, 
ŅŚପ୍ତି  ବେହେŎŘƉ Ŕମେତ Ŕମସ୍ତ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĴŘōǻɹȮମରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘƙŇŅŚ ପ�ୋŏŎś  ĵŔ řŏŘ ľ୍ୟାଙ୍କŎ 
ŊŎňŘŏř/ŌŕଦŘ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘଲř ŊɰĴ ମŕŅŘ ŎŘଞ୍ଜŇŅŚ ପ�ୋଲ 
ĬňŎś  ľ୍ୟାƉŎ ତŐĴś ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶତĴŘଲř 
Ŋ řŐମɲ ୱିତ ŎŘତ řରେ ŬŰ 
Ňମ୍ୱŎ ĻŘତŚŧŎŘĻňńରେ 
ŋŘŎŚଯŘŇľ ř ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ňľŎś  
ĩŔśȄଲŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ପ�ୋଲ ତŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲŘģ 
Şେବେ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĻłŘňť଼ି 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŇରେ 
ĹŘŐĴ ŊɹତŚତ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŔŊŘŎ ř ŇȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ řତ ଖ�ୋŐତŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ
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ňǠř Ō ĲťିŒŘ

ŌŇ ĺś ĪĥŏŘ ŎŘŌŔŚŃŘ ŞŊŒ 
Ş�Ťƴ/ĴƞଟାŌŘŐ/ĻǸନାňƉ,Ŭűģŭ 
(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ĵśƞବǄ ňƗŘŧŃ 
ĻǸନାňƉ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ɌରୀŎାŌ 
ŇବŌŚ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řŒśŌାନେ 
ɌରୀŎାŌ Ĳ ŔŚŃା ŞେŒରେ ବାହାŎ ř 
ĻǸନାňƉ Ĳ ŇାŎାŧł ŇĶŎ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĨବŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŔśŎŌł ř 
ŞେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ĻĶǈନାń ŞେହେŎା, ŔĦňାŅĴ 
ଦେବ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, ōśĶɭ ŔĦňାŅĴ 
ŇାŎାŧł ŌହାŎłା, କ�ୋœାƺſ ĴାǸନୁĹŎł 
ମେŒśĩ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŋାŃ 
ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ ŌƗŘŔŚŇ Ȅଲŏģ ପ୍ରņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔśŒାƻ ମେହେŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେବା Ŕହ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ବŕ řŎŘରେ ūū ŃŘŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ŎŘŌŏŚŐŘ
ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ବହ řŎା ȰରାŌରେ ବ řŎାĻřŃ Ɍରୀ 
ŅȅବାବŇƉ Ōǁ ଦିŎରେ ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ 
ĬƮବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŎାŃ řରେ Ɍରୀ 
ŎାŌ ĻŇɭ ŇାľĴ ĨŋřŇ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ବହ řŎା ɌରୀŎାŌ ଲŚŐା ŬūŪ 
ବର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İହ ř ɌରୀŎାŌ 
ଲŚŐା ĬƮବ ĩŔନ୍ତା Ĩପ୍ରେȢ‌ ūū ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĺାଲřବģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎାŃ řରେ 
ŎାŌାŧłŎ ବ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ɍରୀ 

ŎାŌଲŚŐା ŇାľĴ ĨŋřŇ řŃ ହେବģ

ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  
ବ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା
ŞŊŤƴରେ ňବ řȽ ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ 
ĨବŔŎରେ ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  ବ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōାĪĺ řģ 
ବś ľś ňାଲř ହାĪǭକୁଲ ŔǗମୁĵŎś  ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ବାହାŎ ř ବś ľś ňାଲř ଦେĪ ŞŊŤƴ ŔହŎŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲାģ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ 
ପ୍ରņାŇ, ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌଲ, ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺſ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ŏń, Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋ ŎƙŇ ŅାŒ, Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňśର�ୋହ řŃ, ŔŌାĻସେବŚ ĪĦ 
ବ řĴାŒ ŌହାĴśŐƉ ŔମେŃ ବĻŎƍ ŅŐ, 
ବ řǢ ହ řǁଦୁ ňŎ řœŅ, ବ řଜେň řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟ İବĦ ĻŇ ŔାņାŎł ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĴŝǩĶśŎś  
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ, ķƞ ବାŅ୍ୟ ŅŐ, 
Ņś ଲś Ņś ଲ ř ĴŐାĴାŎ  ŔାŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲŏģ

ĴƞଟାŌŘŐ ବɰȇ‌ ĺĴରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ
ŞŊŤƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ĺĴ ɌରୀŎାŌ 
Ōǁ ଦିŎĿାରେ ŒśȮବାŎ ɌରୀŎାŌ ĹŎ řŃ 
ŌାŇŔ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ŋŐř İବର୍ଷ 
Ōƺ ɌରୀŎାŌƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ňାŦ଼ୀ ň ŜĻା 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪ ȄବାŞେଳେ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ବ řŒ ř ପ୍ରŋś Ɖ ĻŇɭ ବŝ ତ୍ତାƻ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ହŎ řବନ୍ଧୁ ňśର�ୋହ řŃ, 
ŀĴɟŎ ŌାŇବ ŅାŔ, ପ୍ରେŌŒƉŎ ସେĿř, 
Ĩବ řŇାŒ Ō řଶ୍ର, Ļŧ ĴśŌାŎ ŌହାŎłା, 
Ōନ�ୋĻ ŎାĻହĦŔ, ŋŚŌସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕାହś, ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņାŇ, Ĩňର୍ତȁ 
ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ, ବŎňŅŎ, ňଲŔାଗ�ୋŎା, 
Ŕ řଲľňŀା, ବŎĶାĥ, ବ řŎŔ řĦହňśŎ, 
ɌରୀŌାĴ, ķśĹଙ୍ଗି, ବǄňାଲř,  ķଣ୍ଟାňŀା, 
ŌŔ řŇାଗ�ୋŎା, ŔŌାĴśňା ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ 
ŎାŌ Ōǁ ଦିŎରେ ŎାŌŇବŌŚ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŇାľĴ 
ŌାƺŌରେ ūŮ ŅřŇ ņŎ ř ŎାŌƉ Ĵńା 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହେବģ

ňƠĴ řľŘŏ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ řରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř 
ବɰȇ‌ ňƠĴŚľାଲ ĩŎİŌŔ řĿାରେ 
ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  ŎାŌŇବŌŚ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ɍରୀ 
ŎାŌƉŎ ବ řœŧରେ ବĴŝŃା, ŎĹŇା, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŔĦĶŚŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ŎାŌňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଡ�ୋଲାŌł ř ŇାİĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĹŧŇ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ ŔśŒŚଲ Ŕାହś, 
ହେŌŔାĶŎ ବାķ, Ĩſŧ ŌାļŚ, Ŏବ ř 

ŞେହେŎା Ĳ ŎŒାŇନ୍ଦ ňņାŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ବĴŝŃାରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řŋାĶରେ 
ĻřତେŒ Ŕାହś  ପ୍ରńŌ ହŕୋĪȄବା Şେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ବ řŅɹୟାବ řŇା Ŕାହś, Ńŝ ŃŚŧ ĻǷ ମିŇ 
ଭ�ୋĪ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŋାĶରେ ňŜĻାŎାłŚ 
ŎାĬŃ ପ୍ରńŌ, Ŏ řœŌା ଭ�ୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ, 
Ńŝ ŃŚŧ ŃŇś Ɍରୀ Ŕାହś  ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎĹŇା 
ĴŇ řǦ ବ řŋାĶରେ ପ୍ରŃŚĴ ňņାŇ Ĳ ବŎ řǦ 
ବ řŋାĶରେ ପ୍ରńŌ Ŏ řœŌା ଭ�ୋĪ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňśଟେଲ, Ńŝ ŃŚŧ ŔŌŚŎ ňņାŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ĴŇ řǦ ବ řŋାĶରେ 
īț‌Ŕ řŃା ňņାŇ ପ୍ରńŌ, ɂରୀŃ ř ŔśŇା ƶ ୱିŃŚŧ, 
ɂରୀŃ ř ŌľାŎŚ Ńŝ ŃŚŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ řŋାĶରେ ŎାŇŚ ଭ�ୋĪ ପ୍ରńŌ, ĻǷ ମିŇ 
ŋŎାŔାĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ, Ŏś ପେŒ Ŕାହś  Ńŝ ŃŚŧ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔĦĶŚŃ ĴŇ řǦ ବ řŋାĶରେ 
ĩŎŋɹୟା Ŕାହś  ପ୍ରńŌ, ବ řŅɹୟାŒ řŇŚ Ŕାହś  
ƶ ୱିŃŚŧ, ɌରାବłŚ ବାķ Ĳ ବ řƈ ňņାŇ 
Ńŝ ŃŚŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ବŎ řଷ୍ଠ  ବ řŋାĶରେ 
ŔśŇ řŃା ବ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରńŌ, ɂ ରିŧାĦŒ ř ƶ ୱିŃŚŧ, 
ŔŌŚŎ ňņାŇ Ĳ Ŕାହ řଲ ବĦଛ�ୋŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ŒśŋŌ, ŔśŎĻ, ĨŇ řଲ, 
ŒƉŎ, ŔĹřŇ, ĩŇŅ, Ŏ řĴśŇାń, ŒŻ ତି, 
Œ řବ, ପ୍ରŒାƻ, ବ řĴାŒ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŌśŎ řବŘŕŘŏରେ ɌରୀŎŘŌ 
ŇବŌŚ ňŘĪĥ ĴŐŔ ଯŘȽରା
ŌśŎ řବାହାଲ: ବଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŌśŎ řବାହାଲ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌାରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ɌରୀŎାŌ 
ଲŚŐା ପ୍ରĹାŎ Ĳ ପ୍ରŔାŎ ŃŎŉŎś  ůŬŃŌ 

ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ ĬƮବ ňାĪĥ ĴŐŔ ōାତ୍ରା 
ହŕୋĪȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ĵĻś ŎŚ ବǄŎś  
ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŔାଲŏňŎା 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ Ŕହ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ĩł ř 
ň ŜĻା ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĬƮବ ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ĵśƙବ řହାŎŚ 
ଯ�ୋŒŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ ř 
ବର୍ଷ ŋŐř ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩŔନ୍ତା ų 
Ņ řŇ ňାĪĥ ů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ǱଥାŇŚŧ 
ɌରୀŎାŌ ŌƠňରେ ପ୍ରŋś  ɌରୀŎାŌƉ ଲŚŐା 
Ĳ ŎାŌାŧł ĶŚŃ řŇାľ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେବģ 
ňବ řȽ œାƢ, ଲକ୍Ţ‌ŌŚɂ ରିŧା œାƢ, ĴାŌଦେବ 
ňņାŇ ŞŊţŅ řହ ř ňņାŇ Ĵƥତ୍ତା Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŋାňŃ ř Ňରେǂ 
ňŒାŧŃ, ĬňŔŋାňŃ ř ବŔƻ ňŒାŧŃ, 
କ�ୋœାƺſ ĬମେŒ ସେȒ‌,  Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļřତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଭ�ୋĪ, ŒାƻŎŌ 
ňņାŇ, ķାŔ řŎାŌ ସେĿ, ହŝ œ řକେŒ 
ŌାହାŎ, ŌĴś ନ୍ଦ ňņାŇ, ōśȅǨ ଠିŎ ବķାŎ, 
Ň řŎାĴାŎ ବķାŎ, Ĩଶ�ୋĴ ŃŎ řĩ, 
ହŝ ŅାŇନ୍ଦ ňņାŇ, କ�ţବଲ୍ୟ ସେĿ, ǶǯତିĴ 
ଯ�ୋŒŚ, Ōନ�ୋĻ ňśଟେଲ, ଗ�ୋňŚ 
ସେĿ, ବାŔśଦେବ ĶହŚŎ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
ĶହŚŎ, ĬŌାĴାƻ Ĵର୍ମୀ, ŅŧାŇ řȅ 
ňņାŇ, ŔśņŚŎ ňņାŇ, ଯେŌƻ 
ବĶƥତ୍ତୀ, ଗ�ŤŃŌ ňņାŇ, ĨƻŎାŌ 
ňņାŇ, ĨĻřŃ ŃŎ řĩ, ପ୍ରŒାƻ ŌାହାŎ, 
Ĩବ řŇାŒ ଭ�ୋĪ, Ŕƙŧ ବାĶ, ŃňŇ 
ବķାŎ, କେŅାŎ ବťଜେŇା, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňņାŇ, Ŏś ପେŒ œାƢ, ବାŐĴŝǩ ବķାŎ 
Ĳ ବାŔśଦେବ ňņାŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĴƞଟାବŘƙଜି,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ବଲାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା ŋ řŃରେ Ȅବା Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řବାĴś 
Ņାବ ř ĬĿřĺ řģ Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŌĻĵƠƉ ନେŃŝ ƫରେ ବଲାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś İĴ 
Ņାବ ř ňȽ Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄରେ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř ଯେ ĨନେĴ 
ŅřŇ ହେଲା Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ ବନ୍ଦ ହେŃś  İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 
ହĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŜŎ Ņś ŎƻŎś  ĩŔśȄବା ର�ୋĶŚ Ōƺ ହĪŎାł 

ହେĬĺନ୍ତିģ ŔହŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇ Ĳ ŔĦĶĿŇŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
İହା ŔǑପାŅřŃ ହେĬȄଲାģ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହେĬȄଲŏģ İŞେ 
İହା ବନ୍ଦ ȄବାŎś  ଲ�ୋĴ ହĪŎାł ହŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ūůŅřŇ 

ŋ řŃରେ İହାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ň Ĵଲŏ ŅŐ ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĴŎ řବାĴś ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ ň ŜରǻŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
ଶେĵ ĨŌĻŃ, ŃାହŚŎ ĵାŇ, Ōନ�ୋĻ Ĺଣ୍ଡି, ŎାŌĹǂ ŒବŎ, 
Ĭତ୍ତŎ ňŇ řĴା, ȅŎś  Ŕାହś ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେହ řňŎ ř 

ĲŀřŒା ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ōƺ Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି ମେଡ଼ିĴାଲ 
ĨŉřŔŎ ŀାକ୍ତŎ ŎାକେŒ ňଣ୍ଡିŃଙ୍କୁ İĴ Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŎśł Ńାଣ୍ଡି, Ķśପ୍ତେǢŎ ŞେହେŎା, ŋŚŌŎାĻ ବାĶ, 
Ń řŐ Ĺ řŇାĶśł ĻŃŇ ňśଟେଲ, ŋ řĴ ŇାĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞȸȚ Ŏś  ňť଼ି ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ବɰĴ ŎାŌňśŎ ର�ୋŀŎś  
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ Ĺଲନ୍ତା ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ĵŔ řňଡ଼ି Ļଣେ ōśବĴ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řବା 
ňରେ ବś ର୍ଲା ବť ମେŀřĴାଲĴś Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ବ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ļାŎĵƠ ĻାŌśŎŎ 
Ŕƙŧ ŞେŇ řĩ (ŭŪ)ŞŊୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାବĴ Şେଙ୍ଗାଲś ŎŎś  ହାľ řĩ ōାĬȄବା Şେଳେ 
ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାଲř ŎାŌňśŎ ର�ୋŀ ରେŐ ŉାľĴ Ĳ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŌାļŚରେ ōśବĴ ĻłĴ ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
ĵŔ ř ňଡ଼ିȄଲŏģ İନେĪ ରେଲବାĪ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ǶŘŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŒĶŀା,Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŔŅŎ ବɰĴ Ņହɹୟା Ĵ řŎାŔ řŎାǱଥିŃ ସ୍ୱାŌŚ 
ବ řŞେĴାŇନ୍ଦ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ŏƃସା ňƗŘŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ĻŚବŇ ବ řĴାŒ ŀ řȰରୀ ĴଲŏȎ‌Ŏ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ŏƃସା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Œ řବ ŒƉŎ Ĵƣଣ୍ଣ, Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାŞେ ŞŊŤƴ ĩŎİŌŔ řŎ ŋାସ୍କŎĹǂ 
ňାł řȰରାହŚ, ପ୍ରņାŇ ĶśŎś ĻŚ ĴାǸନୁĹŎł Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ōାŅବ ମେହେŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ĻŚ ŃŎłŚ ସେŇ ŅƠସେŇା, 
ĶśŎś Ōା ପ୍ରŃ řŌା ମେହେŎ, ļŎłା ମେହେŎ, ଲřǍସା Ō řଶ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔśରେŒ ମେହେŎ Ĳ ĴŝŃ řବାŔ ଭ�ୋŻତା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĿାĴśŎ ମେହେŎ 
ņŇ୍ୟବାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴƞଟାŌାŐରେ ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉ Œାĵା ĬȘ ķାľ řŃ
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐରେ ĩƃ ସିŔ ବɹୟାƉ Œାĵା ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŃହŔ řଲŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ଯ�ୋœŚ, Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ବାŔśଦେବ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŋାňŃ ř Ņ řବ୍ୟ ŒƉŎ ŎାĬŃ, ବ řŒ řǦ ବ୍ୟବŔାŧŚ 
ǶǯତିĴ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ବɹୟାƉŎ ŇŜŃŇ ŒାĵାĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł Ŕାହś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ľś Ňା Ŕାହś  
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŒĶଡ଼ା ĨƗŐରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ
ŒĶŀŘ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŒĶŀା, ବŎଗ�ୋƐଛା, ବ řŐାŔňśŎ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴାŐ ŞŊţŒାĵŚŎ ପ୍ରŋାବ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହାŎ ପ୍ରŋାବରେ 
ଜ�ୋŎରେ ňବŇ ବହ řବା Ŕହ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା Ŕହ ĴśĩňńŎ Ōାť 
ହŕୋĪȄଲାģ ĴśĩňńŎ Ōାťରେ ĨନେĴ ņାŇ ŉŔଲ Ĳ ňŇ řňŎ řବାŎ ବɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĴ Ķĺ ŋାଙ୍ଗିō řବା Ŕହ ĹାŐ ĺňŎ ķŎ Ōƺ ŋାଙ୍ଗି ŇǦ 
ହŕୋĪ ōାĪĺ řģ ĨବŒ୍ୟ ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĶŎŌŎś  ŔାŌାŇ୍ୟ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ତେŞେ 
ňŇ řňŎ řବା Ĺାœରେ ବɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĩବŒ୍ୟĴ 
ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś ĹାœŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳŏľ řŏା ŏś ŕା ŔାŌȰରୀ ବ�ୋଝļĪ Ĩଟ�ୋ
ŞŊŤƴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ-ବଲାଙ୍ଗୀŎ ĻାŃŚŧ ůű ŇŌ୍ବŎ ŎାĻňńŎ ତେଲřବǄ 
ňǀଥାĪ ହǑɵ Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ İĴ ଲś ହା ĩଙ୍ଗେଲ ŞŊୋଝେĪ ŀାଲା Ĩଟ�ୋ 
Ĳଲľ ř ňŀřȄଲାģ İହା ŉŐରେ Ņś ର୍ଘľłା ŔŌŧରେ Ĩଟ�ୋ ňାǢȡ ଦେĪ ଗ�ୋľ řİ 
ବାĪĴରେ ōାĬȄବା ŭ Ļł ĩର�ୋହŚ ĨǛକେ ବର୍ତȁ ōାĪĺନ୍ତିģ ŞŊŤƴ ňľś  İĴ 
ŀାଲା Ĩଟ�ୋ (ŇĦ Ĳଡ଼ି Ŭű Ī ŮūŮŰ) ହśŀ Ĭňରେ ଲś ହା ĩଙ୍ଗେଲନେĪ  ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ĩŀĴś ōାĬȄଲା; ହେଳେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ତେଲřବǄ ňǀଥାĪ ହǑɵ Ň řĴľରେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାǯତା Ĭňରେ ବାŌ ňାǢର୍କୁ  Ĳଲľ ř ňŀřȄଲାģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ŔŌାŇ Ņ řĶŎś  ōାĬȄବା ବାĬĥŒśł ř ńାŇା ŌାŐŃ ř ଗ�ୋĺାňଡ଼ାŎ ŭ Ļł ବŔ řȄବା İĴ 
ବାĪȇ‌(Ĳŀřŭū କେ ŭůūů)ରେ ଲś ହା ĩଙ୍ଗେଲ Ōାŀ ହŕୋĪ ବାĪȇ‌ ňŀřōାĪȄଲାģ 
ବାĪĴରେ Ȅବା ŭ ĩର�ୋହŚ ĨǛକେ ବର୍ତȁ ōାĪĺନ୍ତିģ ତେŞେ Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴାƉ ŔହାŧŃାରେ Ĩଟ�ୋ ĬĿାĪ ଲś ହା ĩଙ୍ଗେଲ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ଫେŎାŎ ŌାŎ řĺ řģ

ପେŇŔŇଭŋୋĶŚƉ ŅାŊ řňȽ
ବŏŘଙ୍ଗିŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ĨǦŌ ŞେŃŇ ĴŌ řŒŇ ପେŇŔŇ ଭ�ୋĶŚƉ ପେŇŔŇ 
Ĭňରେ ŃାŎŃŌ୍ୟ ŎĵାōାĬĺ řģ İହା Ļłା ňଡ଼ିବା ňରେ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ପେŇŔŇ 
ଭ�ୋĶŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ଦେŒ ŔାŎା Ņାବ ř ňȽ Ņ řĩōାĬĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ĨȃŐ 
ĲŀřŒା ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମÒŎŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ĳ ବଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ପେŇŔŇ 
ଭ�ୋĶŚ ŔĦķ Ńńା Ńś œśŎା Œ řſĴ Ĵର୍ମÒŎŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ବଲାଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  İĴ Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ 
Şେଳେ ňśŎନ୍ଦŎ ŅାŒ, ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ବାବś , ĺାŧାĴାƻ Ŕାହś, ଶେœଦେବ 
ňƛŇାŧĴ, ŎାŌĹǂ ପ୍ରņାŇ ĪŃɹୟାŅ ř ପେŇŔŇ ଭ�ୋĶŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎାŌŏŚŐା ōାତ୍ରା ĨȅŊାŔ ňାĪĥ 
ĴŐŔ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରା

Ş�Ťƴ,Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔହŎ Ɍରୀ ŎķśŇାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ହେବାĴś 
Ȅବା Ɍରୀ ŎାŌଲŚŐା ōାତ୍ରାŎ ĨȅବାŔ ňାĪĥ ŌହାŇŅŚŎś  İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ɍରୀ ŎାŌଲŚŐା Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌହାŇŅŚŎ ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ķାľĴś ōାĪ Ķଙ୍ଗାŌାŃାଙ୍କୁ  ĩବହŇ 
ĴŎ ř ĴŐŔରେ ĻŐŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŐŔ ņŎ ř ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ ŵାŎଲŏŔ ĺĴ, 
ବାķĶśଡ଼ା ĺĴ, Ķାନ୍ଧୀ ĺĴ, ଭ�ţŎବŚ ĺĴ, ŒହŚŅ ĺĴ ଦେĪ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřĿାŎś  ŞŊŤƴŎ ପ୍ରŔ řƴ Ɍରୀ ŎାŌଲŚŐା ĩŎǕ 
ହେବģ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ɌରୀŎାŌƉ ŎାĻɹୟାŋ řଷେĴ ňରେ ĬȘ‌ōାň řŃ ହେବģ

ŃŎŋା,Ŭűାŭ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା ŃହŔ řଲŅାŎ 
Ńńା ବɰȇ‌ ĻŇĶłŇା Ĺାର୍ଜ ĨŉřŔŎ 
ଶ୍ୱେŃାଲŚŇା ŌହାłାƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĻŇĶłŇାĴାŎŚ Ĳ ŔŜňŎŋାĪĻŎŌାŇƉ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŒ řſł Ĵର୍ମŒାŐା 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŋାŎŃŚŧ 
ĻŇĶłŇା ňŎ řĹାŐŇାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, 
ĶłŇାĴାŎŚ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎƉ ŋŜŌ řĴା Ĳ 
Ņାŧ řƫ ĩĪŇĶŃ ବ୍ୟବǱଥା, ĶŝହŃାଲřĴା, 
Ňƃସା ପ୍ରǯତୁŃ ř İବĦ ବ řଲɡ ଡିƍ  Ĳ ସେŇŔȧ‌ 
ĶŝହĶśଡ଼ି Ĵś ŇŌ୍ୱŎ ĴŎ řବା ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ  
ପ୍ରŒ řſł ŅřĩōାĪȄଲାģ ĩĻř ଶେœ 
ŅřବŔରେ ĻŇĶłŇାĴାŎŚଙ୍କୁ ବ řŋ řନ୍ନ ŅŐରେ 
ŋାĶĴŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŐ Ļଣେ ଲŏĵାİĥ 
ŔśňŎŋାĪĻŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ŃŎŋା 

ŔହŎରେ ķŎĴś ķŎ ବś ଲ ř Ķŝହ ŃାଲřĴା İବĦ 
Ķŝହ ĶłŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĺାର୍ଜ ĨŉřŔŎ ŔśɌରୀ 
Ōାହାłା Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽ ପ୍ରŒ řſĴ ĶłŇାĴାŎŚ 

Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎŌାŇƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŌସ୍ତେ 
ପ୍ରŒ řſł କେǂŌାŇଙ୍କୁ ଫେŎ ř Ň řĻ ମ�ୋବାĪଲ 
ଫ�ୋŇରେ Ķŝହ ĶłŇା ĩț‌ ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ ř 

Ŕର୍ଭେ ĴŎ řȄବା Ńń୍ୟŔବś  ň ŜŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĨƙଲřŇା ňņାŇ ŔŌସ୍ତ 
କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ କ୍ଷେȽ ପ୍ରŒ řſĴଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŎŋା ବɰȇ‌ ପ୍ରŒ řſł 
କେǂରେ ŔାņŇĴର୍ମୀ ŋାŞେ ବɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŔ Ĵƣଣ୍ଣ, ŃŎŋା ବାŐĴ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŒ řſł କେǂରେ ŔହĴାŎŚ 

Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ଲ řǍସା ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ŃŎŋା ବାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řଲŅାŎ 
Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ŋś İ କ୍ଷେȽ ପ୍ରŒ řſĴ ŋାŞେ Ņାŧ řƫ 

Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŎŋା ବାŐĴ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŔŜŎĻ 
ସେĿŚ, ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵବ řŃା ବŎାĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻŇĶłŇାĴାŎŚ Ĳ ŔśňŎଭାĪĻŎƉ ɂŒ řକ୍ଷł ĴରǻŒାŐା ĬȘ ōାň řŃ

ସ୍ୱŎ Ō řŐାĪŏା ĲŀřŒା 
ĻŇŃା ĴĦଗ୍ରେŔ

ĴƞଟାŊାƙଜି ŎŻଭƠଡାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řଜେŀřŎ ŅାŊ ř

ĴƞଟାବŘƙଜି,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ବଲାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି ŔହŎରେ Ɍରୀ ŎାŌ ŇବŌŚ 
ŌହŕୋƮବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ତେŞେ İହାĴś ନେĪ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ହŕୋĪȄଲାģ İȧ‌ŀřň řĲ ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ŌାŎାଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔହŎରେ İȄňାĪĥ 
ň ŜରǻŅ řŇ ŉ୍ଲାĶŌାƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ńାŇା ŔǗମୁĵŎś  ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋňାŐĹǂ Ĵƣଣ୍ଣ, Ńś ରେକେଲା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ŞେହେŎାƉ ŔମେŃ 
ŭ ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İȄରେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ İŇİŔ ř 
ĺĴ, ūŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ, ůŇŌ୍ୱŎ ର�ୋȓ‌, Īǁ ଦିŎା ĺĴ, İŔŀřň řĲ ĨŉřŔ ĺĴ, ବାĪňାŔ 
Ŏାǯତାରେ ŉ୍ଲାĶŌାƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄଲାģ

ĶାĥĿś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř Ļŧ ɌରୀŎାŌ

ĴƞଟାŊାƙଜି ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŉɰଲାȉ ŌାƏଚ୍ଚ 

ĻǸନାňƉ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ĻĶŃ ř Ň řĴľସ୍ଥ ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ 
ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ŋକ୍ତƉ ŃŎŉŎś  ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ ĨବŔରେ ĨǦପ୍ରହŎ ŇାŌōƕ 
ŒśȮବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔĴାଳେ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା, ňśŎś œ ŌହାŇŅŚŎś  
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř Ķଙ୍ଗାŌାŃାଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĻĶŃ ř ȰରାŌ ଦେĪ 
ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎରେ ňହƗ ଚିńଲŏģ İହା ňରେ ŇାŌōƕ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ Ŕଞ୍ଜୁ ମେହେŎ ŃାƉ ňƩନୀ ňŅ୍ମି ŇŚ ମେହେŎ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ňŜĻĴ ŇŚŐĴƟ ňାł řȰରାହŚ Ĳ ĩĴାŒ ňଣ୍ଡା ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ ūŪľ ř ĴŚƥତ୍ତନ୍ନ 
ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ହŎ řŇାŌ ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌōƕ

Ş�Ťƴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ĵśƞବǄ ňƗŘŧŃ ĻǸନାňƉ 
Ķାŧତ୍ରୀ Ōǁ ଦିŎରେ ĶŃ ūų ŃାŎ řĵŎś  ĹାଲřȄବା ବାŔନ୍ତୀĴ ŇବŎାȽ 
ĩĻř ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରଜ୍ଞାňŚĿŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řŎଞ୍ଜିବŚ 
ňƛŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ňଞ୍ଚĴśଣ୍ଡୀŧ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହା Ŕହ řŃ ɌରୀŎାŌƉ ňŜĻା Ōƺ ହŕୋĪȄଲାģ ōƕ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ବɹୟାŔ ŋାŞେ ପ୍ରମ�ୋŅ Ĺାନ୍ଦ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄବା Şେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
ōĻŌାŇ ŋାŞେ Ň řର୍ମŐ Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ōାଜ୍ଞାସେŇŚ ŞେହେŎା 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ňଞ୍ଚĴśଣ୍ଡୀŧ ōƕରେ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ Ĳ 
Ň řŐŚŌା ପ୍ରņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŞେହେŎା Ĳ ବାŔନ୍ତୀ ŞେହେŎା, Ňŝ Ŕ řĦହ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ĨŇś ňŌା Ĵର୍ମୀ, ŀ ପ୍ରŒାƻ ĴŎ Ĳ ବର୍ଷାŎାłŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĻĶବନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ Ŕǰ୍ରୀĴ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ İହା 
Ŕହ ĴŇɹୟାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ବŇŅś ର୍ଗା ň ŜĻା ĴŎାōାĪȄଲାģ ňବ řȽ 
ପ୍ରņାŇ, Œśଭେǁଦୁ ŌହାĴśŐ, ବŒ řଷ୍ଠ Ŕାହś, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାହś, ŒାƻŇś  
Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŋାǤŎ ଦ�ୋŎା ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŇŌśଣ୍ଡା,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ବ řǢ ପ୍ରŔ řƴ ňśŎŚ Ŏń ōାତ୍ରାରେ 
Ŏń Ň řର୍ମାł ŔĴାଶେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ରେƙରେ Ķĺ Ĵľା ŒśŋାŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ķśǁଦୁଲ řĩ ସେକ୍ସŇ ŌାŐŃŚଗ�ୋĺାňŀା İବĦ ବାତେňାଙ୍ଗା 
ବ řȑ‌Ŏś  ņŎś ĩ İବĦ ĨŔŇ Ķĺ Ĵľା ĩŎǕ ହେĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌବାŔŚ İବĦ ŌŇŌśଣ୍ଡା ରେƙŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĬňǱଥିŃରେ 
ପ୍ରŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŌାŐ ňାĪ ɄରାǹłƉ ƶୱାŎା ŇŚŃ řŎŚŃ řରେ Ķĺ ňŜĻା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŇାŌĴŚƥତ୍ତŇ, ķƞ, Œƌ ƹʚŇ ř Ŕହ řŃ Ļŧ ĻĶǈନାń, 
ହŎ řŞŊୋଲ Ĳ ହśŐହśŐ řରେ ପ୍ରĴǑ ପିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ରେƙ 
ĨŉřŔŎ ɌରୀବƮ ĴśŌśŎାƉ Ņ řĶŅର୍ଶŇ, Ķśǁଦୁଲ řĩ ବŇňାŐ 
ଦେବĴାƻ ŞେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇ İବĦ  Ķାର୍ଡ ŋକ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŒାƻ ସେĿŚ Ĳ ŉŃ řŌା ବ řବ řƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ŏń 
ĴାĿ ňାĪĥ Ķĺ Ĵľା ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĻǸନାňƉ,Ŭűģŭ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ଲƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ ňƗŘŧŃ 
ଲ�ୋĴĴŐା ȰରାŌ ŇାŎାŧłŇĶŎ ɌରୀĻĶǈନାń Ĳ ɌରୀŎାŌ ōśĶɭ 
Ōǁ ଦିŎରେ Ɍରୀ Ɍରୀ ŎାŌଲŚŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ɌରୀŎାŌ 
ŇବŌŚ ĻŇɭ ĬƮବ ŒśȮବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ ɌରୀŎାŌ, 
ଲକ୍ଷ୍ମł, ŌାŃା ŔŚŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ହŕୋĪȄଲାģ ķƞ 
ବାŅ୍ୟ Ńାଳେ Ńାଳେ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ବାହାŎ řȄଲାģ ĹାœŚ Ŕାହ ř, 
ଦ�ţŇ řĴବĻାŎ, ŔାହśĶଲř, Ķଙ୍ଗାņŎ ĺĴ, ହŎ řବĦŒ ĺĴ ଦେĪ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ Ōǁ ଦିŎରେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ȰରାŌବାŔŚ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎ ŔାŌ୍ନାରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĿାĴśŎƉ 
ňାŅ ଧ�ୋĪ ňŜĻା ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ ଗ�ୋňାŐ Ĵŝǩ 

ମେହେŎ, ŃାƉ ňƩନୀ ହେŌଲŃା ମେହେŎ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ňŜĻĴ ĨĻřŃ ňାł řȰରାହŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବା Şେଳେ Ŕନ୍ତୋœ 
ହŕୋŃା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାŌଲŚŐ ĴŌ řľ řŎ ŬŒହ Ļł ŔŅŔ୍ୟ 
ବ୍ରŃ ņାŎł ĴŎ ř Ň řǨଠାŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎ řȄଲŏģ ŇାŎାŧłŇĶŎ 
ȰରାŌବାŔŚ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ūū Ņ řŇ ňାĪĥ 
ȰରାŌରେ ĩŌ řœ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ Ůű ବର୍ଷ ହେଲା ŎାŌଲŚŐା 
ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ İହା Ŕହ ŎାŃ řରେ ŎାŌ ĻŇɭ ŇାľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ŞŊŤƴ ବɰȇ‌Ŏ ତେଲřବǄ, ĩŇନ୍ଦňśŎ, 
ņśŀś Ŏś ବାହାଲ, ପ�ୋଲାŌ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ, ĶśŦ଼ୀĩŐř,Ōର୍ଯɹୟାŅňśŎ ĩŅř 
ȰରାŌରେ ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ

Ş�Ťƴ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ŃାŐŔŎŀା ňƗŘŧŃ ପ�ୋŁĵାଲ ȰରାŌରେ 
ňବ řȽ ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ ĨବŔŎରେ ų ŅřŇ ବɹୟାň ř Ńś ŐŔŚ ŎାŌାŧł ňାŎାŧł 
ŒśŋାŎǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ĩପ୍ରେȢ‌ Ů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ İହା ĬȘ‌ōାň řŃ ହେବģ 
ସେŅřŇ ĨǦ ପ୍ରହŎ ŇାŌōƕ ňାĪĥ ĨȅବାŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ସ�ୋŇňśŎŎ ňśŎାł 
ĶାŧĴ ŎķśŇାń Ō řଶ୍ର ବɹୟାŔ ŋାବରେ Ńś ŐŔŚ ŎାŌାŧł ňĿŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ 
ŋାବରେ ŇବŚŇ ŅାŒ ňŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŅŚନେŒ ĨŌାŃ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ 
ŅŚପ୍ତିରେ ĵା ĨŌାŃ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ପ�ୋŦĵାŏରେ ŇŊାǸ ňାŎାŧł ŒśଭାŎǕ

ŇାŎାŧłŇĶŎରେ Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା Ňାľ୍ୟ ĬƮŊ 

ŊାŔƻତିĴ ŇŊŎାȽ ĬȘ ōାň řŃ ňśŎŚ Ŏńōାତ୍ରା ňାĪĥ ŌŇŌśƠଡା 
ରେଞ୍ଜରେ ĶĺĴľା ŒśଭାŎǕ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŌŝŃś ɹ ňŞŎ ନŇȽŅŘନ Ĵଲŏ ňର řŊŘର

Ĳť଼ିŒŘ ŌŅŌŻୁ ତି Ĩŋ řōŘନର ŅŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ନ řŒŘŌśŻ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔĦĴǛ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŘŔନ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
Ŕŕ ŬŪŬų Ŕśƴଧା İŕŘ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŬŪŬŮŎ ŔŘņŘŎł ନ řରǻବାĹନ 
ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŎŘଜɹ 
Ŋ řଜĻň řŎ ମ�ୋŅřƉ Ķ୍ୟାରେƞଟି ňȽରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘŎ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ŌŅŌśକ୍ତି  Ĩŋ řōŘନ ňſŎś  
କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŅɹ ଘķୋœ řŃ ĨŊĴŘŎŚ 
ନŚŃ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ନ řŒŘŎ ɂŔŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘଜǶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řōŘନŎ ĨନɹŃŌ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂŕǟଲାŅ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜĻň řŎ Ĭŋŧ କେǂ୍ରୀŧ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲବାŎ ĶśଜŎŘľ ŌଡŀȢ‌‌ 
Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĶśଜŎŘľ 
ňŎ ř ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĵ řƻତୁ 

Ĳť଼ିŒŘରେ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ନ řŒŘ ɂŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ƺୟାନ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ନŚŃ řରେ ନ řŒŘ ſŃ řĴŘŎĴ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľରେ Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଯେŋŐř ŊɹŊǱଥା ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ 
ŎŘଜɹରେ ର�ୋĶ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ĨňŎŘņ, 
Ņś ର୍ଘľłŘ, ĨňŌŝŃ୍ୟୁ , ନŘŎŚ ନ řରǻଯାŃନŘ, 
Œ řŒś ନ řରǻଯାŃନŘ ĩŅř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĨନɹŃŌ 
ĴŘŎłģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŔĦĴǛ 
ňȽŎ ŭŲ ňŝǨଠାରେ ନ řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନŎ Ůű ņŘŎŘĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ଯେĬĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ନŚŃ řରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬନȄŊŘŎś  
ŬŪŬų Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘ Ĵ řňŎ ř ନ řŒŘŌśŻ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŅŌśକ୍ତି  Ĩŋ řōŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

­ନ řŒŘŌୁକ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř 
ŃŘ®ର ନ řରǻବାĹନŚ ŔĦĴǛ ňŘŐନ Ĵରୁ ®

­Ĵହŕୋ Ĵୁȍ‌‌ Īȧ‌‌ Ńରହ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘନŚରେ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ɂŋś  ɌରୀŎŘŌƉ 
ňŊ řȽ ଜନɭ ĬƮŊ ŎŘŌ ନŊŌŚģ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ɄŃ Ŏȃ ňŜଜŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś Ōǁ ଦିŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘଜřĴ ōśŊĴ ĬŻƉ ବେŒରେ Ŏŕ ř ŔŕŎ 
ŔŘŎŘ ĬƪପାŃ ŌĹŘĪĺƻତିģ ĵśŏȟ‌‌ ĵśŏŘ ĩĪȚ‌‌ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ņଜřĩ ĬଡŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŘŌ୍ନାରେ 
İŔŊś  ହେĬȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŊĦ ɂŒŘŔନ 

ସେŌŘନƉ ĬƪପାŃĴś ĨȃŊś ଜř ଦେĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś 
ŞŇĪ ŔŕŎ ŔŘŎŘ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ĩ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř ň Ŝର୍ବŎś  ļŘƙ, ŌŝŅƍ ņŎ ř ŎŘŌ 
ନŘŌ ଜň ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬȄŊŘ 
ňŊ řȽ ŎŘŌନŊŌŚĴś İŌŘŞŇ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř İŋŐř ĴŎ ř 
ŎŘଜņŘନŚରେ İĴ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘଜņŘନŚରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿନ ňſŎś  ଶେŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘଜřĴ ōśŊĴ ନ řଜ 

ĶŘଡ řĴś  ŋ řǈ Łƍରେ ŔଜŘĪȄଲେģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘତ୍ରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ńȡ‌‌ ଷ୍ଟାƠରେ ňŘŅ Ŏȃ Ǳଥାନରେ ĺ řଡŘ 
ହ�ୋĪ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ

ɌରୀŧŘ ĺĴ ନ řĴľରେ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘŌ ŋŻƉ ନŘŌରେ ĨŔŘŌŘଜřĴ 
ōśŊĴ ŌŘŞŇ ନ řଜ ńȡ‌‌ ĶŘଡ řରେ ବେĴȚ‌‌ ŏĶŘĪ 
ଦେଲେģ İŕ ř ବେĴȚ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 

ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŏś ȄŏŘ 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ŋ řňŅŒଙ୍କୁ Ő ŋŘବେ ŊŘŕŘରେ 
ĺ řଡŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜřț‌‌, ńŎ ĹŘŏś ȄŏŘ ବେଳେ Ĵ řİ 
ŔŘĪȓ‌‌ରେ ŏľĴ ř ōŘĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ ĹŘŃ Ĭňରେ 
ŊŔ ř ōŘĪĺ řģ İŋŐř ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ଜŘł ř Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĭĥ Ĺś ĥ ňଦେ Ŋ ř Ĵŕ řŏŘନ řģ 
ĲŏľŘ İŕ ř ĶŘଡ ř ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎରେ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ňŘŎ řŊŘ ସେȄňŘĪĥ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ Ĵ řĺ ř 
ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊȢ‌‌ ŎŘǯତା ŔŘĪȓ‌‌ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŋ řଡ řĲ 

ଜ�ୋŎ ସ�ୋȡ‌‌ରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
ňśŏ řŔ, ň řŔ řĩȡ‌‌, ĨƆ ନିŒŌ ĶŘଡř Ĵ řŌɲବା Ĩନ୍ୟାନɹ 

ଜŎś ŎŚĴŘŐ řନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴରେ İŕ ř ନŘŏřŊŃ ř ŊŘ ବେĴȚ‌‌Ŏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘĴś Ĩନɹ କେŕ ř Ŋ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ ĩĪȚ‌‌ ŋŘଙ୍ଗୁ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ĵ řŋŐř ŔǗମାନରେ ŊŘľ ĴŁŘĬĺ ř ସେ ŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŔମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଜĻଡř ŌśĵňŘତ୍ʗ ଡħ ଲେŏřȚ‌‌ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ନŘŏřŊŃ ř ŎŘଜɹŎ Ōƽ୍ରୀŌŘନƉ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ŋ ř Ĩନś ŌŃ ř ନŘŕ Ȁģ ହେଲେ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř ଘର�ୋĪଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘ ǴǦ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ ଡŎରେ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋŏřŔŎ 
ĩĪନŕŚନŃŘ, ĩŐŔɹ İŊĦ ĩŎŘŌŅŘŧĴ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ ŔŘņŘŎł ňśŎś œ İŊĦ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ

ŎŘŏř ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕŎ İĴ ɂĴŘŎ ଜŘȟ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř ଲ�ୋକେ 
ȸରାŉřȇ‌‌ରେ ŉŔ řȄଲେģ Ĵ řİ ଘŎĴś ōŘĬȄŏŘģ 
ĩĬ Ĵ řİ Ōǁ ଦିŎ ōŘĬȄŏŘģ କେŕ ř କେŕ ř ĴŘŌରେ 
ōŘĬȄଲେ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ ňŕĥƗ ଚି 
ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ŧśନ řȑ‌‌-ų Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ŋ řť ଼ିĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ଜ�ୋȡ‌‌ ସ�ୋŎରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ňśŏ řŔ ŎŘǯତା 
ĴଡŘĬȄŏŘģ ହେଲେ Ŏ‍ŢŧŘŏřରେ ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȑ‌‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚରେ 
Ŏś ĴśłŘ Ŏń ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘରେ 
ହେଲେ ସେŕ ř ଗ�ୋଟେ Ņ řନରେ ňŕĥĹ řňŘରେ ନŘŕ Ȁģ 
Ŏń ňŕĥĹ řŊŘĴś Ņś ĪŅřନ ŏŘଗେģģ Ŏń ଯେବେ Ŏń 
ŅŘƠରେ Ķť଼ିŊŘ ĩŎǕ ŕśİ ସେବେ କେବେ ŊŘŌ 
ňľĴś Ń କେବେ ť଼ାŕŘł ňľĴś ମ�ୋଡ଼ ŞŇĪńŘİģ 
ŉŐରେ Ŏń କେବେ କେବେ ĴŘŕŘ ଘରେ ŌŘଡ଼ ŕśİģ 
İȄňŘĪĥ ଘŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňଡ଼େģ

 ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ Ŏń 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ହେଲେ İŕ ř Ņś Ī Ņ řନ ŋ řŃରେ Ŏń Ņś Īľ ř 
ଘŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
କେŊŐ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ନś ହେĥ İŕŘ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଦେȃଲେ Ŏń ŅŘƠରେ ĹŘŐଘŎ 
Ŏŕ řȄŏŘ ōŘŕŘŉŐରେ Ŏń ōŅř ŌŘଡ଼ ŕĬȄŏŘ ĹŘŐ 
ĺňŎ ľ řକେ ŊŘŕŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ İŊĦ ŊŘŎଣ୍ଡା 
Ōଧ୍ୟ ľ řକେ ŋŘଙ୍ଗୁ ȄŏŘģ ହେଲେ İବେ Ĩņśନ řĴŃŘରେ 
ŊŅŐřĺ ř ŎńŅŘƠŎ ŎŜ ň ରେĵģ İବେ ĹŘŐ ଘŎŎ 
Ǳଥାନ ŞŇĪĺ ř ŔśĬଚ୍ଚ କ�ୋĿŘ ଘŎ ņŘť଼ି ņŘť ଼ି ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ İŊĦ ů ŉśľ ରେ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢରେ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘନ Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ŏń ōŘତ୍ରା Ņ řନରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନ řଜ ନ řଜŎ Ņś Ī ĹĴ řĩ ĶŘť଼ିĴś  Ŏĵśĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŎŘǯତା ଛ�ୋľ ହେŊŘ Ŕŕ Ŏń ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 

ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŇĪ କେତେବେଳେ Ŏń ଘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ŌŘť ଼ି ōŘĬĺ ř Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ଦ�ୋĴŘନ 
ĩଡ଼Ĵś ŦଳେĪ ňť଼ୁĺ řģ ŉŐରେ ସେŕ ř ଘŎŎ Ĵ řŌɲବା 
ଦ�ୋĴŘନŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ĨŞŇĴ ĨŔśŊ řņŘ Ŏń ŅŘƠରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

 İŞŇĪ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ନ řŐŌł ř Ō řଶ୍ର Ĵśŕƻତି İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ģ İŕŘ ŅŘƠĴś 
ŌŘť ଼ିĴ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ řଜ ଘŎŎ ĩĶĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř ŅĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ ĨŞŇĴŘĦŒରେ Ŏń İŕŘ Ĭňରେ ĹŦřōŘĪ 
ଘŎĴś ŌŘଡ଼ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ĨŞŇĴ ଜŊŎŅĵŏ ĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ōଧ୍ୟ ŎŘǯତାĴś Ĵȝ‌‌ଜŘ ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘନ ĩŅř ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ŎŘǯତା ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଜଣେ 
ŊŘŔ řǁଦା Ĵśŕƻତି Ŏń Ķť଼ିŊŘ Ņ řନ ɂŒŘŔନ ŔŊś  
ଦ�ୋĴŘନ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତାĴś ňśŎŘ ĶŘť ଼ି ŌľŎ 
ŒŜନɹ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ōŘŕŘ ŉŐରେ Ŏń ŅŘƠରେ 
ŋŏ ŋŘŊରେ Ķť଼ିģňŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋକ୍ତƉ ନŘŌŞŎ ĨŔŘŌŘଜřĴƉ ĬƪପାŃ

ĶŘť଼ିŞେ ňśŏ řŔ ŊŃ ř, ହŕୋ 
ହǟଲାŞେ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŎŘĻņŘŇŚ
ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňō୍ଯɹǯ, 

Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Şେ ň řľ ř 
ହŕୋĪĶଲେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ĩŔĺୁ ř ରńŅŘƠ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ŬűŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŊŘŏřňŘľłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘŔରେ ļ řĨŎ 
Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ଘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĵśŔ řŎ 

ɂǯତୁŃ ř Ōଧ୍ୟରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ĺŘĪōŘĪĺ řģ ĶŘରେଡř ňŘଞ୍ଚł ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘœŚ ŌŞ�ୋŎƙନ ŊŘŎ řĴ (ůŬ) 
ଖେŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ɂłŘŕŘନŚ ଘľ řĺ řģ

ŔĴŘŐś  ŌŘł řĴ ପ�ୋĵŎŚ ନ řĴľସ୍ଥ 
ňŎ řŊŘ Ĵ řĩŎŚରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 

ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŎŚŎ ĨŔśସ୍ଥ ŏŘĶ řŊŘŎś  
ସେ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŌśŕĥŎś  
ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪ ଜƍŏřĩ Ŋłରେ 
ľŐř ňť଼ିȄଲେģ ňରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘŏřňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ŞŇĪȄଲେ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ, ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řŊŘŎ ŌŞ�ୋŎƙନƉ ŞŇȽŅŘନ 
ĴŎ ř ŌŘନŊ řĴŃŘŎ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ōଧ୍ୟ ସେ 
ĨନɹĴś ĩଲ�ୋĴ ଦେĪō řବେģ İŕ ř 
ଘľłŘ ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ĺŘĪōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ 
ŌŞ�ୋŎƙନƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŋŘଙ୍ଗି 
ňť଼ିĺƻତିģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘĴś Ņś ħĵŅ ଘľłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ĳ ɂŒŘŔନଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ĵୁĵ୍ୟାŃ ľୁľୁଲୁ   Ķ řରŉ

ļ řĨ ŊŘହŘķର ňŜର୍ବରୁ  
Ŋ řଲŞŎ  ľŐřňť଼ିଲŏ ĹŘœŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଜřǟଲ୍‌‌Ř ŊŘŏřĴśŅŘ Œ řńŐ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘକେŒ 
ĵśƞଟିĩ ĲŎŉ ľś ľś ŏś ģ ŃŘŎ ŊŧŔ Ŭů 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŧśନ řȑ‌‌-Ů ĴŘŐ řŌǁ ଦିŎ Ŋǯତିରେ ŎŕśȄŏŘģ 
ସେ Ĵ୍ୟାň řľŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŘରȁିଂŎś  ଜଣେ 
ର�ୋĶŚƉ ĴŘȡ‌‌ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗି ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ନĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘňśଜŚ ନĶŎରେ İŕŘĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘĿŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ōŘଞ୍ଚŎś  
Ĩŋ řōśŻ ଜଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ 
ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ, 
ŏ řƍŎŘଜ Ĳ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘରେ ଚ�ୋŎ ř, 
ଡĴŘŧŃ ř Ĳ ଘŎŋŘଙ୍ଗା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ମ�ୋľ 
ūűľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ଜଡřŃ Ĩĺƻତିģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟŎŘତ୍ରି  ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŋ řŃରେ 
ŃŘƉ ĴŘŎ ňŘର୍କ ĴŎ řȄଲେģ ଡŘŻŎŚ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
ଦେȃȄଲେ ଯେ ĴŘŎŎ ଡŘŕŘł ňŘରɫ୍ବ ƶୱାŎ 
ĴŘĹ ŋଙ୍ଗା Ĩĺ ř İŊĦ ŃŘƉ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ŕŕ řŃ ନĶŅ Ŭů, ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ĨƕଞାŃ Ŋɹକ୍ତି  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ, ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 

ଯେĬĥȄରେ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĴŘŎ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗି 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ŉśଟେȎ‌‌ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ŧśନ řȑ‌‌-Ű ĴŘŐŚŌǁ ଦିŎ 
ŊǯତିŎ ŎŘକେŒ ĵśƞଟିĩ ŋŘŊରେ ĹřǸľ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŊŘňśଜŚ ନĶŎରେ 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘŎś  
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś 

ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ 
ସେ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ନଜŎ ନȄŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĪľŘରେ ĴŘŎ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗି 
ସେĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ İŊĦ ନĶŅ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ଚ�ୋŎ ř ľଙ୍କାĴś ŌŅ Ĳ ĵŘŅɹରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ହେňŘଜŃŎś  ଚ�ୋŎ ř ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŏřƍŎŘଜƉ Ŏś ĴśłŘ ŎńōŘତ୍ରା 
ĨŊŔŎରେ İĴŘɆ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂĴŘŒନŚ ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 

ŏ řƍŎŘଜ Ōହ�ୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĴŐŘĴŘŎƉ ନŝ Ńɹ 
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ɂńମେ ନŝ Ń୍ୟାŎĹନŘ Ĩନś Ǩଠାନ 
ňſŎś  Ĳť଼ିŒŚ ନŝ Ńɹģ Ĳť଼ିŒŚ ଡ୍ୟାନɵ İĴŘଡŀŌŚ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŚ 
ନŝ Ńɹ, Ķଞ୍ଜାŌŎ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ ଲ�ୋĴ ନŝ Ńɹ, କେĬĥļŎŎ 
Ŋ řłŘňŘłŚ ĴŐŘ ନ řକେŃନ ňſŎś  ନŝ Ńɹģ ňରେ ňରେ କ�ୋŏĴŃŘŎ 

ĩŅř ନŝ Ƚ ĴŐŘ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŊŘģ ଶେœରେ କେǂ୍ରୀŧ 
ňŜରǻବାĹĦŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩŔŘŌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 

Ŋ řŕś  ନŘĹ Ĺ řŃŘĴର୍ଷĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂĴŘŒନŚŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔନŃ Ō řଶ୍ରƉ ŃƫୱାŊņŘନରେ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ Ĩଧ୍ୟſ ɂŊŚł ŋŘĪ 
ତ�ୋĶŘť ଼ିĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬŅଘŘľନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕ řǁଦୁ Ŏକ୍ଷା Ĳ 
ŔନŘŃନ ņର୍ମ Ŋ řଶେœତ୍ୱ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊȿରୀନŘń ňƛନŘŧĴ, Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ ŔśŎŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊŘନନ୍ଦ ŎŘŧ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪńŊŘ ବେଳେ İȄରେ ŌśĵňŘȽ ଡ଼ ŏřƍŎŘଜ 
ŔŘŕś  ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘņſ ŎŃ řĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔśĩŎ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଲřƍରŘଜ ŌହŕୋƮŊŞŎ ତ�ୋĶŘଡ଼řĩ

ĶରŘĵĴୁ ĩȮŌł; ଦ�ୋĴŘନŚ Ķ řରŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŎŘĵĴś ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଜଣେ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ଜłƉ ହେଲେ ଜřଜřň ř Ĵଲ�ୋନŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌହେŒ Ŕ řĦģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŔĴŘଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ଜřଜřň ř Ĵଲ�ୋନŚŎ ĶଣେŒ 
ŕŘର୍ଡୱŵŧŘŎ ଦ�ୋĴŘନĴś İĴ ŎŒ ř Ĵ řł řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ŊŘĪଣ୍ଡିଂ 
ŃŘŎŎ ŌŜŏɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŊĦ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ ŌହେŒ Ŕ řĦŕƉ Ōଧ୍ୟରେ ĬȰ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŌହେŒ Ŕ řĦŕƉ ňśĨ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ŕĿŘȖ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĺŎś  
ଠେŏř ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ Ĭŋŧ ŊŘňŘ Ĳ ňśĨ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ńଳେ ňĴŘĪ ଦେĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŃŘƉ ନŘĴ İŊĦ ଥ�ୋଡ řରେ 
Ŏକ୍ତାŻ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ¯ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ, ĨŋřōśŻ ŌହେŒ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ ସେ ŃŘƉŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřōśŻƉ ňśĨ ଜଣେ ନŘŊŘŐĴ (Ŕ řŔ řİȢ‌‌) ȄŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ନŘŊŘŐĴŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ɂĹŐřŃ ĩĪନ Ĩନś ōŘŧŚ ňŝńĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ņŘରୁ ĩ ĨǰŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř ଜଣେ Ķ řରŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ଜłƉ ହେଲେ 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĬňŎ ŔŘŕ řŎ ĨŋřଷେĴ ŔŘŕśģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ଘŎ ňŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ ୱŘľକ�ୋ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ସ୍ୱେରେȎ‌‌ ľŘଙ୍କି 

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
ŔŘŕś  İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ ĴŘŌରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ĩଶ୍ଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ İĴ ବେĩĪନ ŔŌŘବେŒ 
ĴŎ ř ņŘŎś ĩ Ĩǰ İŊĦ ŏś ŕŘ Ŏଡ୍ରରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ 
ŌśƠରେ Ŏକ୍ତାŻ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ଡŘŻŎĵŘନŘĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ଗ�ୋĴśŐŘନନ୍ଦ 
ŔŘŕśƉ ଘରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŃŘƉ ňśĨ ĨŋřōśŻ ĨŋřଷେĴ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒନŚ ŔĦǱଥା ­Ŋରǻଷା 
ňŊɰ ଲିକେŔȚ‌‌® ňſŎś  İĴ ĩତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒରେ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହେĪōŘĪĺ ř ĴŊ ř Ĩଜŧ ɂņŘନƉ ŕ řǁଦୀ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ 
­Ĵହ�ୋ Ĵśȍ‌‌ Īȧ‌‌ ŃŎŕ®ģ ĨଜŧƉ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘĶśť ଼ିĴś  ĨŃ ř 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ŕ řǁଦୀରେ Ĩନś ŊŘŅ ĴŎ řĺƻତି ĴŊ ř Ĳ Ĩନś ŊŘŅĴ 
ŎŘņś Ō řଶ୍ରģ ŋŘŎŃŚŧ ŔƗଚାŎ ନ řĶŌ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌-ų, 
ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŋŘĴſରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ŔŋŘରେ Ŋ řŒ řǦ Ĩନś ŊŘŅĴ ŎŘņś Ō řଶ୍ର ନ řଜŎ 
Ĩନś ŊŘŅĴŚŧ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŊ ř Ĩଜŧ ɂņŘନ 
ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŎ ŌŃ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜɹŎ Ŋŕś  

ŃŎś ł ĴŊ ř-ଲେĵĴŌŘŞŇ ɂĴŘŒ řŃ ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴŎś  ĴŊ řŃŘ Ōଧ୍ୟ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘଶେœରେ Ŋରǻଷା ňŊɰ ଲିକେŔȚ‌‌Ţ‌‌Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
ĴŊ ř ŊŘŅŏ ŌŕŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŜର୍ଯɹ Ō řଶ୍ର, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଜŧ ŌŕŘňŘȽ, କେŅŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ňŊ řȽ ĴŎ, Ɍରୀଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ɂମ�ୋŅ ɂņŘନ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ



ĨŇś ŞĶŘŐŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): 

ĲťřŒŘ ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ ବ�ୋŀǻ ňſŎś  ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃି ିĴର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŅſŃŘŊŝ ƴ ଧି ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଗĶୋŐ Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇ କେǂରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĨŇś ଗĶୋŐ ŊŇĵƠ İŊĦ ŔŘŃକ�ୋŒĩି ŊŇɹɂରାłŚ 
Ĩƻର୍ଗŃ ūŬľ ି ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃିŎି 
ūūű ଜł ŊİିŌŔ ି ŔŋɹŔŋ୍ୟା İȄରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇś ଗĶୋŐ Ŕର୍କଲ ĩƗŐĴି Ōśĵɹ 
ŊŇŔĦŎſĴ ଡ. Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵହିଲ ŏ, ŔǒŃ ି ŒŘଗśłŘ, 
ķŎĹľĩି, ŊŘĪĹଢŁŖĪ, ķťřĩŐ ĴśǕଭୀŎ, 
ĴĪĥĺ ପ୍ରŋŝ Ń ି ଜŚŊƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  
ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ ŔĦŎſł ପ୍ରŃ ି ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି 
ଜƍଲ, ଜŚŊଜନ୍ତୁ, Ŋŋିǈି ŋŜ ŌŎିŜ ň, ଜŐŘŒŧ, 
Ĵŝœ ି ଜŌ,ି ପ୍ରŋŝ Ń ି ŞĻţŊŊŊņିŃŘŎ ŔĦŎſł Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ǱଥାŇŚŧ ŊİିŌŔ ିĩƻŎĴିŃŘŎ 

Ŕହ ĴŘō୍ଯɹĴŎ ି ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  ଡ. 
ǶୱାĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ଗĶୋŐ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଜƍଲ ŇĨିŘĥŎ ପ୍ରŃ ିର�ୋņ କ୍ଷେȽରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉŎ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଜିǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ଜŐĺŘŧŘ 
ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଜŧŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ, ଜିǟଲା Ōśĵɹ 
ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔŘହś , 
Ĵŝœ ି ŊƕିଞାŇ କେǂŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇĴି ଦେŊŘŒȦି‌ 
ŌɌି, ŔହĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ıǢō୍ଯ୍ୟା ŔŘହś , 

ĨŇś ଗĶୋŐ ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ĹŇିɭŧŚ 
ŎŘİ, ĨŃŎିŻି ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଜŧଶ୍ରୀ ĺତ୍ରି ĩ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ň ିଜ ŊŋିŘଗରେ Ŏହି ȄŊŘ ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ŔśŎକ୍ଷା Ņ ିଗରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ଜƍଲ ŇĨିŘĥŎ ପ୍ରŃ ିର�ୋņ Ĳ Ňŧିƽł İŊĦ ଜƍଲ 
Ĳ ŊŇɹଜନ୍ତୁ  ŞĻţŊŊŊିņିŃŘŎ ŔĦŎſł ନେĪ 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŒňńňŘĿ ĴŎŘĪȄଲŏģ ŔŘņŇŊɹକ୍ତି  ŋŘବେ ĲťřŒŘ 
ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ ବ�ୋŀǻŎ ĬňŊŇŔĦŎſĴ ŒŒିŎି 
ĴśŌŘŎ ŌɌି ŞĻţŊŊŊņିŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ 

କ୍ଷେȽରେ ŊİିŌŔŎି Ŕହଯ�ୋଗ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋଲି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ĲťřŒŘ ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ 
ବ�ୋŀǻŎ ŔĦଯ�ୋଜĴ ଡ. ŒśɅ୍ରାଂŒś ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ĵŝœ ି ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ, ĨłśଜŚŊ ŔĦŎſł, ଦେŒŚŧ 
Ŋ ିହŇŎ ŔśŎକ୍ଷା, ଜƍଲŚ ĴŔିŌ Ĵŝœ,ି Ō ିଲŏȑ‌ 
Ĵŝœ ି Ĭňରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĬƷ ଭିŅ ŊƕିଞାŇŚ ଡ. ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŊŇɹଜŚŊ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ଡ. ŒŊିପ୍ରŔŘŅ ňŎťି଼ା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ŞĻţŊŊŊିņିŃŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ŊŚରେȚ‌ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŒŚȢ‌ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ŌśŎଲŚņŎ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ň ିଜ Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎ ିବେŒ Ĳ ŊŇɹଜŚŊŇ 
ŔŌŃି ି ňſŎś  İĴ ŉଟ�ୋ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŌŃିŎି କ�ୋœŘƺſ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŅŘŔ, ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ɂ ରିŧɄŃ ବେହେŎŘ, ଲି ĴśŇ ପ୍ରņŘŇ, ŎŊŚǂ ŔŘହś , 
ŊŇିŧ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

Ĵ řଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ ű ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ ିଶ�ୋŎŇଗŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś 
ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ (İȧ‌ŋİିȟ‌)Ŏ ňƗŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĲťřŒŘ ĩŅର୍ଶ 

ŊŅି୍ୟାŐŧ (Ĳİŋ)ି ŎłĩିĴľŘରେ Űଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪŊŘĴś ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ହେଲŏ ĨĦŒśŌŘŇ ପ୍ରņŘŇ, ଗିତେ Ň 

ŎŘĬŐ, Ĩନ୍ɲœŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ହିତେ Œ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ Ĳ ŇŚହŘŎĴିŘ Ō ିର୍ଦ୍ଧାģ İହି  
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĵśŔŎି ଲହŎ ିଖେŐିଯŘĪĺģି

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ):

ŎŘŌŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś ଗĶୋŐ 
ŔହŎରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ଜିǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ଗŘĥରେ 
ଯŘତ୍ରା ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିś  Ň ȄŊŘŎś  
ଶେœରେ ଜିǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌƉ ŉଟ�ୋ Ŏȃ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତି ĩŌ୍ୱňŘŐ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ŒŃŘȅĴ 
ɌƴଧାŐś  İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ķƞ, Œƌ, ņŜňŅŚň 
ଦେĪ ପ୍ରŋś Ɖ ĩŎŘņŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ଜŧ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ƹŇ ିରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎ 
ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ ɂରାŒŘŔŇĴି ĴľĴłŘ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İହŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĨŋŇିŊ 
ପ୍ରŃŊିŘŅ ବ�ୋଲି ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŪűରେ ĩŌ୍ୱňŘŐ 
ଗ୍ରାŌରେ କ�ୋĪଲŘ ňŎŊିହŇ ŊŊିŘŅ 
ଯ�ୋଗśĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ŎŘŌ 

ŇŊŌŚ ଯŘତ୍ରା Ŋǁ Ŏହି ȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ ūų Ŋର୍ଷ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňśł ି
ଯŘତ୍ରା ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲŏģ 

ŌŘȽ İହŘĴś  ନେĪ ଗŘĥŎ Ņś Ī ଗĶୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ĬňśଜିŊŘŎś  ĬňଜିǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŔȄିŊŘ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ 

ŊŉିŐ ହŕୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ଯŘତ୍ରା ňŘŐŇ Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲଗŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହŘŎ ପ୍ରŃŊିŘŅରେ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ଜିǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ହŎ ିବ�ୋଲ 
Ĳ ହś Őହś Ő ି ňĴŘĪ ŎŘŌŇŊŌŚ ňŘŐŇ ĴŎ ି
Ň ିଜ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘଜିĴ ŔĦଗĿŇ 
"ǴǁŇ® ŃŎŉŎś  ଜିǟଲା ବ�ţņ ŌŘň ĲଜŇ ŊŋିŘଗ 
ĩŇś ĴŜଲŧରେ ŊɰĴǯŎŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ ŊĨĥŎňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘଗŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔŎňƗ 
ĨŇŔŜŧŘ ଗଡ଼ŇŘŧĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ ି Ĵହିଲ ŏ, 
ĵŘĬľŌିŘନେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିŘŎ ହେŊŘ 
Ŕହ Ň୍ୟାō୍ଯɹ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ପ୍ରŃ ି
ŔଚେŃŇ ĵŘĬľ ି İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ ଗŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲŏģ ĨŃŎିŻି ଯ�ୋଗŘł 
ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœŇିŚ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŋିŘଗରେ ĵŘĬľŌିŘŇƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ 
ŇĩିଯŘĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŋœିŧରେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ଜିǟଲା ĵŘĬľ ିŊŊିŘŅ 
ŊĹିŘŎ ĴŌŒିŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ĵଲ୍ୟାł Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪ ĵŘĬľƉି Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା, ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ĩŎମ୍ଭ, ĨȅĴŘŎ, ĩŌ ଦେŒରେ İହି  ĩĪŇŎ 
ĩŎମ୍ଭ, ĨŇś ମ�ୋŅŇ, ŔĦଶ�ୋņŇ, ଲķśĴŎł, ĪŃ୍ୟାŅ ି
ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋର୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ଗ୍ରାŌŚł Ŋ୍ୟାƉ ପ୍ରŊǄĴ 
ĮœŎିŘଜ ǶୱାĪĥ Ĵହିଲ ŏ, ĵŘĬľŌିŘନେ ŔŊś  ǯŎରେ 
ĿĴŘŌŎି ŒĴିŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś İହି  ଡିଜି ľŘଲ 
ଯśଗରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ ଜିŇœି ĴłିŊିŘ Ŕହି Ń 
ଜŘȰŃ Ŏହି ŊŘĹś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŊĨĥŎňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ହି ŔŘŊ ŎſĴ ସ�ŤŋŘଗɹ ŇŘń ପ୍ରŌĵ ପ୍ରŔƍ 
ŋ ିତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ǴǁŇŎ ŔŅŔɹ Ŋŋିś  
ŒŃňńŚ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕହ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ Ņ ିଲŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲŏģ İȟ‌Ŋ ିକେ ପ୍ରŋŘŔŇିŚ ŌɌି, ŔĩିŎň ି ŔŊŃିŘ 
ŔŘହś, ସ�ୋŇĩି ŌɌି, ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŇŘİĴ, ĴŘŌŇିŚ ବେହେŎŘ, 
Ŋ ିନ�ୋŃ ିଭ�ୋĪ, ସ୍ǳହଲŃŘ ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରŌśĵ ŔŋŘĴŘō୍ଯɹ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

ūų Ŋœǻ ňŞŎ Ŋ ř Ō řŐ řŏŘŇ ř ĨŇś ŌŃ ř

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌ ĩĶŞେ ɌŚŎŘŌଙ୍ś  ĩŎŘņŇŘ Ĵଲŏ ĩŌɲňŘŐ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎୁ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘō୍ଯɹȮŌ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ İȧ‌ŋ řİȟ‌Ŏ ů ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĲİŋřĴୁ Ōନ�ୋŇୀŃ

ŊɰĴŻŎୀŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

	=ĨŇś ଗĶୋŐ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋŘĶŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ĨŇś ŞĶŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋŐ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗ ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ƶୱାŎŘ ĨȰłŚ 
ĴŘō୍ଯɹ: ĩņśŇĴି Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ଡ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ŊŋିŘଗ Ōśĵɹ ŔହĴŘŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŔŌŃି ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ǶୱାଗŃ ŔǕଭାœł Ĳ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ Ĩƺſ ଡ. ŔŘହś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŊƕିଞାŇ Ņ ିଗରେ 
ŇŜŃŇ Ņିଗƻ ŔǑର୍କରେ ĬŃପ୍ରେŎŃି ĴŎȄିଲŏģ ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔŎƍǱଥିŃ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘନ୍ଧୀ ĪȚ‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜିŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŊŋିŘଗ Ōśĵɹ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. 
ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ ସେĿŚ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତାŎ ପ୍ରୟ�ୋଗŘƬĴ Ņିଗ Ĭňରେ ŅିଗŅର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ ିର୍ଲା ଗ୍ଲୋŊŘଲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŊŋିŘଗ ŔହĴŘŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ଡ. ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŔŘŎଗର୍ଭĴ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ŊŋିŘଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ş୍ୟୋŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ɂରାଧ୍ୟାňĴିŘ ŔśĹǷି ମିŃŘ 
ĵśଣ୍ଟିĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସ୍ନାŃĴ Ĳ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘŐଚĹŎ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ
ŃାŐଚĹŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଜŎŘଜŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏହି ĺģି 
Ŋହś  ňśŎŘŃŇ İହି  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗŝହŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗ ବେȥ‌ Ĺźିł ĴŎ ି ŅĩିଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňĺ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ĩଜବେଷ୍ଟŔ ଗŝହଗśť řĴ ଜŎŘଜŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ņଣ୍ଡାŧŌŘŇģ 
İହି  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐś Ȅଲŏ Ōƺ İହŘŎ ĨŊǱଥା ŔśņśŎś ŇŘହ Ȁģ İĿĴିŘŎ ŎŘଜନେŃŘƉŎ 
Ōƺ İȄପ୍ରŃ ି ŇķିŘ ŇŘହ Ȁģ Ńś Ŏƻ İହି  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Ŕର୍ଭାĪŋŎ ନେľŵର୍କ ŔଚĹŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŊǢି ଯśŊକେǂ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ĩକ୍ƃŔ ľś  ଜǦ ଟିŔ 
ପ୍ରĴǛ ŌŘƺŌରେ ŊŘଲɹ ŊŊିŘହ ର�ୋĴŘଯŘĪȄŊŘ ļĨି Ĳ ସେŌŘŇƉ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŕର୍ଭାĪŋŎ ନେľŵର୍କ ŔଚେŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺģି ŊǢି ଯśŊକେǂ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ ň ିଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŒିś ĨȅĴŘŎ, 
ŒŒିś ĹŘଲŘł, ŒŒିś Ňōି୍ଯାŃŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĩĪŇଗŃ ŊɹŊǱଥା, ŊŘଲɹ ŊŊିŘହ Ň ିଷେņ 
ĩĪŇ, ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľିŎି ŋŜ ŌĴିŘ, Ĵ ିଶ�ୋŎŚ Ĳ ପ୍ରଜŇŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋœିŧରେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ ିଶ�ୋŎŘŊǱଥାରେ ŒŘŎŚŎĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ହର୍ମେŘŇŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ŌŘŔĴି 
ĮŃś ɎରାŊ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ, ŊŘଲɹ ŊŊିŘହŎ Ĵśପ୍ରŋŘŊ, ଯ�ŤŇ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ, İଡɵ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ଶେœରେ ŔŌǯ ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  ŊǢି ଯśŊକେǂ ŃŎŉŎś  
ĬňହŘŎ ĴŚȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯĪȄଲŘģ ŊǢି ଯśŊକେǂŎ ĨŋିଷେĴ ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରĴǛ 
ŔĦଯ�ୋଜିĴŘ ň ŜଜŘ ǶୱାĪĥ, ŅŚň ିଦେହśŎŚ, ňň ିଦେହśŎŚ ĴŘō୍ଯɹଡ୍Ⱥ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲŏģ

ŊɰĴǯŎୀŧ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ɂŒ řſł
ŊĨĥŎňŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌŔି): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňଢś ȄŊŘ ŋǈିſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴƉ ňŘĪĥ ଗĶୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗ 
ňſŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮŎś  ପ୍ରŒſିł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି ŋǈିſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴňିŎ ି
ŔŌŘଜŎ Ōśĵɹ ସ୍ରୋŃରେ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪňŘŎ ିବେ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŃŘଲିŌ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İହŘŔହ Œ ିକ୍ଷା ŔŌŘǊ ňରେ ସେŌŘନେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଜŚŊŇରେ Ň ିଜ କ�ŤŒŐ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŎ 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴňିŎ ି ĴŎňିŘŎ ିବେ, ସେ ନେĪ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ 

ĨŊȅରେ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ĳ ŒŘŎŚŎĴି ĨŔŌର୍ଥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  
Ōƺ İହି  ପ୍ରŒſିł Ņĩିଯି Ŋģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎĵି ňō୍ଯɹƻ ĹŘଲିŊģ İହŘŔହ 
ŊĨĥŎňŘŐ ଗĶୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇś ଗĶୋŐ ŔŌȰ Œ ିକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŧŘŔରେ 
ňŘƗଗଡ଼ Ŋ ିଜŧ ĴśŌŘŎ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ଗĶୋǨଠୀ ŔŘņŇ କେǂରେ ŋǈିſŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĹĴିƮିସା, Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĳ ପ୍ରŒſିł ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ଗĶୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି Ĳ ŊĩିŎŔŔି ି ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ ɌŊłŊŘȅŃ Ĳ ŌŘŇŔĴି ĨŇȰŔ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ŊŘłŚ ପ୍ରŒſିł Ŕହ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ɌŊłŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ɌŊł ଯƽ ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିଯŘĪ ŊŘłŚ ପ୍ରŒſିł ŅĩିଯŘĬĺģି İȄରେ ŭŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ŃŘƉ ĨŋŋିŘŊĴ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲŏģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ŕର�ୋଜĴŘƻ ŔŘହś  ପ୍ରŒſିł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ ଗĶୋǨଠୀ ŔŌ୍ୱŐ 
ŒſିĴ ŌņśŔŜŅŇ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĴǛŃŎś  ପ୍ରņŘŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ĩĻřĿୁ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňŘଲଲŕť଼ା Ōହ�ୋƮŊ
ňŘଲଲହť଼ା,Ŭűģŭ(ŔŌŔି): ŒŇŊିŘŎĿŘŎś  ŃŇିŅିŇି ņŎ ି ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊ 
ňŘଲଲହť଼ା Ōହŕୋତ୍ସŊģ Ōହŕୋତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ŒśȮŊŘŎ ňŘଲଲହť଼ା Ĳ Ĵł ିହŘĥ 
ĨƗŐŎ űľ ି ଶ�ţŊňŚĿŎś  ŌŒŘଲ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĵśଲś ť řŎ 
ŊŘŊŘ ଗି ŎŚǢŎ ňŚĿ, Īଞ୍ଜିť ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌଗŎŌśହŘł ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ, īǢŎŇଗŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘଲɹଗି Ŏ ି ňŘŅଦେŒ ŔŌଲ 
ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ, Ŏଜଡƍ ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ, 
ňŊȽିňśŎ ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ, ରେଙ୍ଗାŐ ି
ଦେŊŘହŘŐ ି ŎŘମେǢŎ ŒŊିŌନ୍ଦି Ŏ, 
Ŋś Ŏś ĴśŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘ' ĴŇକେǢŎŚ 
Œକ୍ତି  ňŚĿ ŔŎņŘňśŎŎś  ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  
ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ି ňŘଲଲହť଼ା 
ଜଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ ŒŇŊିŘŎ 
Ŋƣଣ୍ଣାଢɹ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŌŒŘଲĴś  ňŘଲଲହť଼ା Ǧଟାଡି ŧŌ ňŎŔିŎ Ōହŕୋତ୍ସŊସ୍ଥŐĴś 
Ňĩିଯି Ŋģ ŃŇିŅିŇି ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ଜିǟଲା İŊĦ ŎŘଜɹŎ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĲଲିĬȓ‌ İŊĦ ŊଲିĬȓ‌Ŏ Ŋହś  ŇŘŌŚŅŘŌŚ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎ Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେģ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌľି ିĨƺſ ŃńŘ 
ňŘଲଲହť଼ା ŊņିŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ İŊĦ ĴŌľି ି ĩŊŘହĴ 
ŃńŘ ĬňଜିǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňଟେଲƉ Ŕହଯ�ୋଗରେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋଜŇ ŅŘŧ ିତ୍ୱ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŇŘଲକ�ୋ ŇĶŎŞେ ŊŘŔƻତିĴ Ņୁର୍ଗା ňŜĻŘ
ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ,Ŭűģŭ(ŔŌŔି): ŇŘଲକ�ୋ ŇଗŎ ସ�ŤŎŚ କ୍ଷେȽ ɂରାƍł ĨǱଥାŧŚ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢଲକ୍ସରେ ŭŬŃŌ ŊŘŔନ୍ତିĴ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ଗśŎś ŊŘŎ ŌହŘଷ୍ଟŌŚ 
ň ŜଜŘ, Ĺଣ୍ଡୀňŜଜŘ ହŕୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ ň ŜଜĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŌɌିƉ ƶୱାŎŘ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŊŘĬŎŚ 
ŌɌି Ĳ ĹŇିɭŧŚ ŌɌି 
ŅŘŧ ିତ୍ୱ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŒśȮŊŘŎ 
ଶ୍ରୀ ŎŘŌ ŇŊŌŚ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ŒŇŊିŘŎ 
ŅŒŌŚ ň ŜଜŘ, 
ĨňŎŘଜିŃŘ ň ŜଜŘ, 
ŌǦିଟାǈ ନ�ţବେŅɹ, 
Ŋନ୍ଦାňŇŘ, ŋ ିକ୍ଷା ŌśĿ,ି 
ķľ ŊŔିର୍ଜŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋଲି ĴŌľି ି
ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି ň ŜଜŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĴŘŐନ୍ଦୀ ĴśŌŘŎ ŞେŇŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŔŇŘŃŇ ĴŎł, Ōହେǂ ŔŘହś, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ňŘȽ, ŎŘଜĴ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŇŐŇିŚĴŘƻ ňଣ୍ଡା Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ĵł řŕାĥ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ĿĴିŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ  
ĺଟେĪ ପ୍ରŃŊିŘŅରେ ɌŌĴି ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ĨŇŒŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺģି Ĵł ିହŘĥ ŊɰĴ ରେଙ୍ଗାŐǱିଥିŃ 
ňŘŵŘŎଗ୍ରୀଡ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ଲିŌ ିଟେȓ‌ (ň ିଜିŔĩିĪİȢ‌)ରେ ɂରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ିĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ű ଜł ĿĴିŘ 
ɌŌĴିଙ୍କୁ  ହľŘଯŘĪȄŊŘŎś  İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŞĻୋŎŅŘŎ ହŕୋĪĺģି

ରେଙ୍ଗାŐ ି ň ିଜିŔĩିĪİȢ‌ ŵŘର୍କର୍ସ 
ŧśŇŧିŇ ňſŎś  ŭŅŉŘ ŅŘŊ ିĬĿŘଯŘĪĺģି 
İହŘŌƺରେ ĺଟେĪ ɌŌĴିଙ୍କୁ  
ňśŇħŇ ିଯśକ୍ତି , ĪଲŏĴɟ ʗରିĴŘଲ ŊŋିŘଗରେ 
ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹŅŇିରେ ĴŘŌ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ŔŌǯ 
ɌŌĴିଙ୍କୁ  ĪİŔĩĪ ĴŘŀǻ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
ŅŘŊ ି Ōśĵɹ Ŏହି ĺģି İĩĪŧśľŧି śŔ ି Ĳ 

İĩĪňİିȜ‌ ɌŌĴି ŔĦଗĿŇ ĩହ୍ୱାŇରେ 
ĴŘō୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕହ İହି  ĨŇŒŇ 
ĹŘଲିĺģି İȄରେ ŧśŇŧିŇ ŔŋŘňŃ ି
ଜŧସେŇ ମେହେŎ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ପ୍ରǺଲାŅ Ĺǂ ŔŘହśƉ Ŕହ ŊŅି୍ୟାņŎ ŔŘŌଲ, 

ŊĦŒŚņŎ ŔŘହś, କ�ţŐŘŔ ŌŘļ,ି ଗĶŤŃŌ 
ସେĿŚ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŇŘİĴ Ĳ ĨŇɹ ĿĴିŘ ɌŌĴି 
ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ň ହେଲŏ 
ĩଗŘŌŚ ŅŇିରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ିŃŚɄ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĿřĴŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍ś  ĺଟେĪ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĨŇŒŇ

ĨŇśŞĶŘŐ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ଜିǟଲା ňŎœିŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ­ĩମେ ଜŘłŊିŘ ĩŌ ŊŞେȑ‌® Ŋœିŧରେ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ňǟଲୀŔŋŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି ଜିǟଲାňŘŐ ପ୍ରŃŘň 
ɂରୀŃŌିŧƉ ĨƺſŃŘରେ ଜିǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ଜିǟଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯɹ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅତ୍ତ Ōହƻ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕହ 
ବ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ ĩŔନ୍ତା ū 
İɂ ରିଲŎś  ūů ňō୍ଯɹƻ Ĳťřĩ ňſ ňŘŐŇ ĴŎŘଯି Ŋģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŊŞେȑ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪ ňǟଲୀŔŋŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĲťřŒŘ ŔǑର୍ȁŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŞେľ Ĳ ŎŘଜɹ ŊŞେľରେ 
ȄŊŘ ଜŇହି ŃĴŎ ňŅକ୍ଷେňଗśť řĴ Ŋœିŧରେ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ İହŘŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ ଗ୍ରାŌŔŋŘ Ĳ ňǟଲୀŔŋŘ ƶୱାŎŘ 
ŊŞେľŎ ଗśŎśତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ņ ିଗଗśť řĴś  
ŔŎŐ ŋŘœŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŎĴŘŎƉ 
İହି  ପ୍ରŧŘŔĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 

ĨŃŎିŻି ଜିǟଲାňŘŐ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଜିǟଲା ŔŌŘଜ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎłିŚ ŇŎିśňŌŘ ňŘł,ି 
Ōśĵɹଜିǟଲା Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘŒƉŎ ŌɌି, ଜିǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŇŊିŘŔ ŔŘହś, ଜିǟଲା Ōśĵɹ ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘଗŎ ଜିǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଜିǟଲା ňŎœିŅŎ ĨŃŎିŻି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯɹ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଗĶŤŎŊŌŧ ପ୍ରņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

­ĩମେ ĻŘł řŊŘ ĩŌ Ŋଜେľ® Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ĵ ିଶ�ୋ   Ŏ Ň ଗ Ŏ , Ŭ ű ģ ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
Ĵ ିଶ�ୋŎŇଗŎ ńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ି ŋŘବେ ହରେĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ 
ଗśŎśŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇ ŃŘŐଚେŎ କ�ୋଲିŧŘŎ ି
ńŘŇŘରେ Ȅଲŏģ İହି  ńŘŇŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ିŊŋିŜŃ ିପ୍ରņŘŇƉ ŊƻŐŘ 
ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରେ ହରେĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨƗŐରେ ĨňŎŘņ ŅŌŇ ପ୍ରŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ Ŕହ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି
ପ୍ରŃ ିŊ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋଲି ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ିପ୍ରņŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ńŘŇŘŞେ 
ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ ř



ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ):

ňŊ řȽ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻƉ ŋ řŀ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŎŘ ŔŕŎĴś ଗĶŎś ĩ ňŃŘĴŘŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ĴŎ ř İĴ ŊƣǻଣାŁɹ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŋŻƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔĦଗĿŇଗśŀ řĴś  
İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ɂŋś  ɌŚŎŘŌ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ŕŇś ŌŘŇƉ ĹŘŐ řŒŘ 
ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸŞେ Ňǁ ଦିକେŒ ସେĻňŀŘƉ 
ନେŃŝ ŃŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ŌņśŊŇǱ ŌŘ® ଭ�ţŎŊୀƉ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘł Ş�ୋœł ř, ŕŇś ŌŘŇ Ĳ ŊŘŇŎ ବେŒŞେ Ň řĻĴś 
ŔƒଜିŃ ĴŎ řȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ Ŋ řǁଦୁ ŔŘĻřȄଲେģ 
ŀ řଜେ, ŊŘĻŘ, ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ŅŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸରାĴɟŎ Ŕŕ řŃ ĹŘœୀ 
ଶ�ୋŋōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĺĬ 
ňŀřĩŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕŘĴś ŒŝƌŐŘŊƴ Ĳ ǷŎłୀŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĳ ņŜŌņŘŌŞେ İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌņśŊŇ ǦଟାŀřŧŌŎś  
ĨŇɹİĴ ଶ�ୋŋōŘତ୍ରା ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ

ମ�ୋŎť଼ା: ŎŘŌ ŇŊŌୀ ňŘĪĥ ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ ĨņୀŇ 
Ĺ řȽŀŘ, ମ�ୋŎŀŘ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ űľŘŞେ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŎŘŏř Ĺ řȽŀŘ ŊĻŘŎ, Ŕň୍ଲାĪ 

ĺĴ, ĴଲେĻ ĺĴ, Œୀର୍ଷାňŘŐ ĺĴ ହ�ୋĪ ŊɰĴ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ 
ōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŕň୍ଲାĪ ĺĴŞେ ȄŊŘ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ņŜŌņŘŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŎŘĻŘ ŊǄŎś  ķľ ĬତƥତୋŐŇ ହେŊŘ ňŞେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ŔŌŧŞେ Ŕň୍ଲାĪ 
ĺĴŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řȽŀŘ 
ŊŔǦଟାƠŞେ ȄŊŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŊɰĴ ĨņୀŇ ମ�ୋŎŀŘ 
ŌŘŐ řŕŃŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŞେ Ōƺ  ŎŘŌ ŇŊŌୀ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŇ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅୀǊ ତିŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ Ĳ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ 
ŔĦĴǛŞେ ŊŔ řȄଲେģ କ�ୋœŘņକ୍ଷ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŒƉŎŘ 
ବେହେŎŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŎŘĬŃ, ŌņśŔŜŅŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘ: ĩĻř ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ĨŊŔŎŞେ 
ĴǊ ତିňŅŘ ɂĵƠŎ ସ�ୋନ�ୋ Ĵଲ�ୋŇୀŎ ĨĵƠŐŘŌł ř 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ ɌŚŎŘŌ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒŞେ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŊ řȽ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŋŻ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƮŊĴś  ĨȅĴ ଗŎ řŌŘŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ŔŌŧŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ƶୱାŎŘ ķľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŋ řଶେœ 
ĩĴର୍ଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ  
ň ŜĻĴƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řȅŊȖ‌ ōƕ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘǊ ତିňŅŘ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔŌŜŕ 
ĬŅɹŌŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĿŘĴś ŎŌśƠଡା: ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎŘŌŇŊŌୀ 

ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŌ ŇŊŌୀ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା ŊĻŘŎ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴŞେ 
ȄŊŘ ŕŇś Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ ŎŘŌŇŊŌୀ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊĻŘŎ Ĳ ŊĻŘŎ Ň řĴľǱ 
ଗ୍ରାŌŞେ ତ�ୋŎł Ŋନ୍ଧାōŘĪ ŔŘĻŔƒଜା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ň ŜĻŘŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪବ୍ǽ  ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ŔŎǶŃୀ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊŘŐĴ/
ŊŘŐ řĴŘƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŌ, ŏƁł, ŔୀŃŘ Ĳ ŕŇś ŌŘŇƉ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ňŜĻŘ ǱŐୀ Ĳ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňŞେ ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĪĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŕŇś ŌŘŇ ĺĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŏś ଗśŀ řବେŀŘǱ 
ŔୀŃŘŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, ĹŌĴňśŎ, ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା, ĵśଣ୍ଟାପ�ୋœ ř, 
ବେƞĴŘŎňŀŘ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņ řଗŅŎ, ŔśŇ řŅŘ, Ō řľś ĩł ř, ĵŌŀřŕŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଗ୍ରାŌŞେ 
ŎŘŌŇŊŌୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 

Ŕŕ řŃ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś  ĿŘĴś ŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ 
ŔŘŊ řତ୍Ś ŅଳେĪ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

 Ŋ řŞŒୋĪ: Ŋ řଶ�ୋĪŞେ ňŊ řȽ ŎŘŌŇŊŌୀ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŊĻŎƍ ňୀĿŞେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ļଣ୍ଡା ōŘତ୍ରା Ĳ ŊŘĪĴ ŎŘŏř 
ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŊŘŕŘŎ ř Ŋ řଶ�ୋĪ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ĨŊŔŎŞେ Ļŧ ɌŚŎŘŌ ƹŇ řŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňୀĿŞେ ସ୍ଥାň řŃ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ Ńŝ Ńୀŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘŌŇŊŌୀĿŘŎś  ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŕŎŕ ŇŘŌōƕ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŔŘƍĴś Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

 ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ: ňŊ řȽ ŎŘŌ ŇŊŌୀ ĨŊŔŎŞେ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ ŌƺŞେ 
ņŜŌņŘŌŞେ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĺĴŞେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ōśŊĴ 
ŔĦķ ɂŧŘŔŞେ ŅřŇ ବେଳେ ōŘତ୍Ś Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 

ňŘĪĥ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸ 
ŔŌŧŞେ ɂŋś  ɌŚŎŘŌƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  Ŋ řȅŊŃ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ İĴ ŋŊɹ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĺĴŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, ଦେŊଶ�ୋŐ ŊŘŊŘ Ŋś ଦେŢ ņǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ō ŜœŘŌŘŎୀ, Ĩଙ୍ଗାŎଗť଼ିĩ ଗ୍ରାŌ Ōƺ ଦେĪ 
ɅŌł ĴŎ ř ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĺĴŞେ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ōśŊĴƉ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘŕŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴ ňŊ řȽ Ĳ ĬƮŊŌŧ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାବେଳେ ōśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ 
ŋŻ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ Ň řŊŘŔୀ İȄŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌȰ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ōśŊĴ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ ŎķśŇŘń 
ŅŘŔ, ŔŘĪŎŘŌ ସେĿୀ, ŔŌ řŃŘର୍ଥ ŅŘŔ, ĩĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
ସ୍ୱାņୀŇ Ŏń, ଦେବେǂ ସେĿୀ, Œ řŊŒƉŎ ŔŘŕś  Ĳ ĪǂĻřŃ 
ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ŌŧŜŎŋƙ

ɌŚŎŘŌ 
ŇŊŌୀ ŔŊś Ŀ ř Ş�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ĬƮŊ ŌśĵŎ ňŎ řବେŒ 

 ŊŘŎ řňŅŘ  ĴǊ ତିňŅŘ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ŌŕśŏŀřŕŘ

 Ŋ řŞ�ୋĪ ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ ɂŋŘŊ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐŞେ ňť଼ିĺ řģ 
İ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ŔŊś Ŀ ř ŎǄŇ ଗ୍ୟାŔ ŔƉľ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ ଗ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ 

ŊɹŊŔŘŧୀ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ Ĺ୍ୟାଲେƙ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ¯ĩŕŘŎ କେǂ® ĵŘŅɹ ňŘĪĥ 
İĴ ŋŎŔŘ କେǂ ňŘŏľ řĺ řģ ଗ୍ୟାŔ ŔĦĴľ ňŘĪĥ 
ĵŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŕŘŎ 

କେǂŞେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ŋ řŀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ĵŘŅɹ ĩŔ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ŃŘŕŘ ŔŎ řōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ, ŕଷ୍ଟେŏ, ମେŔŞେ Ŏŕś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ōśŊň řŦ଼ି ů ľଙ୍କିĩ İŕ ř 

Ŕśŏŋ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĩŕŘŎ କେǂŞେ ŋ řŀ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ĩŕŘŎ କେǂŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŔŌŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଗ୍ୟାŔ ŔƉľĻŇ řŃ ĹŘň 

İବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĵŘŅɹ ŔŎ řōŘĬĺ řģ ଗŃ 
ŔǊତାŕĴ ହେŊ İňŎ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĪĺ řģ ଗ୍ୟାŔ 
ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ଗ୍ୟାŔ ŅŎ 
ŭ ଗśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĴŐŘŊĻŘŎୀ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ř 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ş�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩମେ ĩŕŘŎ କେǂ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ୟାŔ ŔĦĴľ 
ňŘĪĥ ȄŏŘŊŘŏŘ ଲ�ୋĴ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କେǂŞେ 
ĵŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĵŘŅɹ ĻŏŅř ଶେœ ହେĬĺ řģ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ ଗŎ řŊ ଲ�ୋକେ ĲňŘŔŞେ 
ଫେŎś ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ଗ୍ୟାŔ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ĩŕŘŎ କେǂ ŏŘଗ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĶɹŘŔ ŔƉľŎ ɂŋାŊ 

ĩŕŘŎ କେǂ ŔŘĻřĺ ř ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ

କେǂରେ ŏŘଗśĺ ř ņŘť ଼ି

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎĿŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅřŊŘŔୀ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍ଖାŎ ŊŘସ୍ǭƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩŅřŊŘŔୀƉ Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ Ŋର୍ଗ 
ňର୍ଯɹƻ Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Űůūľ ř ŊŕśŋŘœୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŀś ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ ň řŏŘƉ Ŕŕ řŃ 
Ň řĻŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାŅŘŇŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŊହେŐŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĳ ŊŕśŋŘœୀ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŧśକ୍ତି  Ŏŕ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŀ řň řŔ ř 
Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, ସ୍କୁŏ ɂņŘŇ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ōନ�ୋŌśĵୀ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋଗśĥ ŊŕśŋŘœୀ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ ŕ Ȁ ň řŏŘଙ୍କୁ  Œ řſଷାŅŘŇ 

ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔୀ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅřŊŘŔୀ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŕŘŔĦķ ƶୱାŎŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŔŌǯ ŔĦŏƆ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŅřĲ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ĩଦେŒŇŘŌŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ତେବେ ĩŅřŊŘŔୀ ň řŏŘ ŔŌŘĻŞେ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ŋŘœŘଗ Œ řſଷାŅŘŇ, 
ĻŘŃ řଗŃ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ଭେŅŋŘŊ ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ ଶ�ୋœł Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ŃŘƉ ŋŘŊ řœɹŃ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ଖେŐ ଖେŐśȄŊŘ Ĩŋřୟ�ୋଗ 
ĩł řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ İ ନେĪ ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś  Ĵŕ řńଲେģ ସେ 
Ŋŕś ŋŘœୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ŕŕ řŃ ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘŔĦķ ŔŅŔɹ ŔŜňŘĪ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ŇŘŇĴŎŘŌ ŌŘļୀ, Ĵś ĨŘĥŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŔୀŃŘŎŘŌ ĹŘŃŘŎ, ŌľĴŘ Ŋ řŎŜ ĩ, 
ŔĦĻŧ Ŕ řƳଦୁ  Ĳ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŇŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
Ǧଟାť଼ିŧŌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ŇŘľɹ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŇŘľɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩĲŇନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŇŘľĴ Ōł řœŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĹŐł řĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ 
ňŎ řť଼ା ŇŘľĴ ŔŌŘĻŎ Ņର୍ପł ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃପ�ୋœł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſଷା ŀħ 
ňśǪପା ňŘȽ ŇŘľĴŎ ĪŃ řŕŘŔ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଗłŌŘƺŌ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ĨŔ řŃ ଗ řŎ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା ɂĵ୍ୟାŃ 
ŇŘľɹĴŘŎ ĬĪଲେŌ ŀŘଫ�ୋƉ Ŋ řǢ 
ŇŘľɹ Ņ řŊŔ Ŕନ୍ଦେŒ-ŬŪŬŰ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
¯ŎŊୀǂ ŔǗମାŇ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃŘ, ŇŘľɹĴŘŎ, Ōଞ୍ଚ Ĳ 

Ŕ řନେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ŊŘŎ řňŅŘ ĴŐŘĴŘŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĬňଦେǦଟା Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ 

ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ ĴśŌŎŌł ř ŇŘŧĴ, 
ĬňଦେǦଟା ɌŚ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŊŔŘ ɂŌśĵ 
ĩĻřŎ Ņ řŊŔ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘŞେ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ 
ɂŃ ř Ņର୍ଶĴƉ ĩȰŕ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

	=ūŞେ ŌାŇŊ ņରǻ ŔǗ řŐŇŚ
Ů ĻłƉକୁ  Ņ řĩō řŊ ­ସେŊĴɌŚ® ŔǗମାŇ
ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା Ĩପ୍ରେŏ ū ŃŘŎ řĵ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ů ķľ řĴŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ŮűŃŌ 
ŌŘŇŊ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘƻ Ŕİ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊୀł Ĺǂ ŋƙଦେĲ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŕŘŎŘłୀ ŎŒ୍ମୀ ŎŘĻɹŏକ୍ଷ୍ମୀ ŋƙଦେĲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŊୀŎŋȿ Ŕ řĦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĩର୍ଯɹŔŌŘĻŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹଦେŊ Ŋ řĻŧĻୀ ଯ�ୋଗଦେବେģ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ņର୍ମŎƩ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଗśଡେĪƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŔŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ  ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řବେģ ĻřřǟଲାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŏ řȧ‌ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŋŘବେ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩଗ୍ନିĴ 
ŋŘବେ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ ŕŞେǂ 
Ōśȃଙ୍କୁ  ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ ­ସେŊĴɌŚ® ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İȄŔŕ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦଗĿŇ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ କେǂ, ŔŃɹŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦଗĿŇ, ɂĻŘň řŃŘ 
Ʉǹମା ĴśŌŘŎୀ, ĨŇś ĴśŐĹǂ, ଗŘŧତ୍Ś ňŎ řŊŘŎ, Œ řŊŘŇନ୍ଦ, ĵŘŏŔŘ ňǀ, Īȧ‌ŏŘȟ‌ ŒŘĵŘ 
ĩŅřଙ୍କୁ  Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĻłŘō řŊģ  ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ňŎ řŊŘŎ ŔŌǯ ņର୍ମପ୍ରାł ŇŘଗŎ řĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ĻřǟଲାŞେ ņର୍ମୀŧ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ĳ ŔǒŃ řŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŞେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘĴś ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର

	=ŌŊŕŐŅା ŊŅିɹŘŐŧŞେ ĺାȽ ŊņିାŇŔŋା

ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ 
ƕଞାŇ ନେଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ

ŊŘŎ řňŅŘ ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋ řǢ ŇŘľ୍ୟ Ņ řŊŔ

Ŏ Ř Ī Ŏ ƍ ňś Ŏ , Ŭ ű Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଗłŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŊŕŐŅŘǱ 
ň řİȟ‌ɌŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ¯ĺŘȽ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଗ řŎ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŒŘŔĴ ŅŐ 
Ĳ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐୀĴś  ĨŃ ř ĻୀŊƻ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŇŞେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ଗŋୀŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ଶ�ୋĴ 
ɂସ୍ତାŊ, ɂŒɨĴŘŐ Ĳ ŌśŏŃŊୀ ɂସ୍ତାŊ 

ĩଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଗ řŎ ř, ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŊŏś  ŅŘଙ୍ଗିŏ Ĳ Ŕସ୍ମି ŃŘ ŌŕŘƻ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŒśŋɌŚ Ŕ řĦ 
Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ŌŕŘƻ, 
ŃŇś ĻŘ ŇŘŧĴ, ĴŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŊŘସ୍ǭ, ĨłŒ řſଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘƻ Ĳ ɂŃ řŋŘ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ňŞେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ®ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ŌŘŃଙ୍Ś ବେଶ

ଚĹţତ୍ର ŇŊŎŘତ୍ର Şେœ ŔǄଧ୍ୟା
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ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊťĹłŘ ŊɰĴ Ņś ŇǻŚŃ řŎ ĶƻତାķŎ ňŘŏľ řĺ řģ Ō řĺ 
Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŏś ľ ř ŞେŊŘĴś  Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŔśņŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ŔŕଯōୋĶରେ 
ŊťĹłŘରେ İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ĴŘŌ ନŘĥରେ ŎୀŃ řŌŃ 
ŏś ȑ‌ ĹŘŏřĺ řģ İȄରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯƽ୍ରୀ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊťĹłŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŔନ ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ 
ȰରାŌŎ ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ ňŘĵŎś  Œ řĵŎ ĹƠଡୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
Ŋର୍ଷରେ İȄňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉŐĴରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ Ĭଲ୍ǟĵ ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄରେ 
ɌŌ řĴ ŊŅŐରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ŔŘŕŘଯɹରେ 
İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 

ɌŌ řĴଙ୍କ ňĪŔŘ ମେŔ řନ ĵŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ ňŘĵŎś  Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନୀŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŔņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କ ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊťĹłŘ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  

İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ରେ ŌŘľ ř 
ŎŘǯତା ĨǛ Ŋŕś ତେ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ସେȄରେ ɌŌ řĴ 
ନś ହେĥ ମେŔ řନ ŏĶŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ 
ଯōୋĻନŘରେ ହେĬȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ŃŅŘŎĵ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ନŘĥରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŕťň ĴŎ řŊŘĴś 

ŌŔśņŘ ĴŎś ĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŀ řĲ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĴŘŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ ŔŎ řଲେ Ŋ řȢ‌ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊନŘŕ Ȁģ 
ĩĬ ଯŅř ମେŔ řନ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řଥŘİ ŃŘ®ŕŘଲେ 
ĴŘର୍ଯɹନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ĩĪŔ řŀ řİŔ ĨŉřŔ 
ňŘĵŎś  Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘľ řŎŘǯତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹŎ Ĵł ହ�ୋĪĺ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řଲେ ĻłŘňŀřŊģ କେŊŐ İŕ ř ŌŘľ ř ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ନś ହେĥ; ŊťĹłŘ ŊɰĴ Ĩņୀନରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŕś  ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ɌŌ řĴƉକୁ  ĴŘŌରେ ନ 
ŏĶŘĪ ମେŔ řନ ŔŘŕŘଯɹରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ପ�ୋĵŎୀ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘǯତା ķŘľ ŌŎŘŌŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ȅରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨହେŃś Ĵ Ĩନś Ĵମ୍ପା ଦେĵŘĬĺƻତିģ ŊɰĴ 
İନĩȡ‌Ļřİȧ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴŎ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘŊରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ):

Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŜŐ ŅŎŌŘ ପ୍ରାňɹŎ 
ବ�ţଷŌɹ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 
ĩଦେŒ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řĪĲ ňŘŐନ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ 
ଯେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ Ĵň řŐŘ ŊŎňŅŘ Ş�ୋŀŘŏ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥ 
ŔŘŌŏ ŃŘଙ୍କŎ ľ řŊ řİ ସ୍ǭŏରେ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ସେ 
ňŘĪȄŊŘ ľ řŊ řİ ସ୍ǭŏ ପେ® ŀ řŔ řĩȡ‌Ļř ĿŘŎś  ŃŘ 
ū.ű.ūųųŰŎś  ŭūŘűŘŬŪŪŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଫେŎସ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŔŎ ňରେ ŮŮŪŪ, ŰŪŪŪରେ 
ŉřƃŀ ହ�ୋĪ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔୀŌŘ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř İĴ ŔŘŅŝ Œɹ 
ŌŘŌŏŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎŘଯŘĪ ଫେŎସ୍ତĴś ŋś ŏ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŞ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ ନŘŌĴ ĩବେŅନĴŘŎୀ ŬŪūŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ 
ŅŘİŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĳİ ନĦ ŬŬŭŪ ĶŃ ŃŘūų-Ūū-
ŬŪūŲରେ ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ କେȧ‌ľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŎŘŧରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ŀ řŔ řĩŎĻř ĿŘŎś  ଫେŎସ୍ତ ŞେĪ ŅŎŌŘ 

Ŏ řŉřକ୍ସେŔନĴś ତ୍ǽľ řଯśŻ ŅରǻଶାĪ ŔŌଗ୍ର ĨŊŔŎ 
ĴŘŐୀନ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŅନś ଯŘŧୀ ĩବେŅନĴŘŎୀ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ 
ŅŘŔ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାňɹ ňŘĪȄଲେģ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥ ŔŘŌŏ ŀŊ୍ ʮ.ň ř.(Ŕ ř)ନĦ 
ŬųűŲŲ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌŘନ ŌŘŌŏŘରେ ĲŀřŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏଙ୍କŎ ɂŅƥ ĩଦେŒ ś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩବେŅନĴŘŎୀ ଯŅś ନŘଥ ŔŘŌŏƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାňɹ ସେŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Œ řſଷା 

ĨȅĴŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କŎ ĩଦେŒŎ Ĩନś ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘĴś  ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 
ତେବେ ĨŊŔŎ ňରେ ନŘନŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŒŘŎ řŎୀĴ 
ର�ୋĶŊ୍ୟାȅରେ ķŘƞଟି ହେĬȄŊŘ ଯŅś ନŘଥଙ୍କ ĿŘŎś  
Ŋ řĪĲ ĲŎ řĻřନŘŏ Ŕର୍ଭିŔ Ŋś Ĵ Ĳ Ĩନɹ କେତେĴ 
ĴŘĶĻŘȖ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟƉକୁ  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŞେĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĹŜ ň ହ�ୋĪ ŊŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řĪĲଙ୍କ ňରେ Ŋ řĪĲ ŊŅŐř ଯŘĬĺƻତି 
Ŕ řନŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଯŅś ନŘଥଙ୍କ ŋŘĶɹ ŊŅŐś  
ନȄŊŘŎś  İବେ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘନନŘ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ସେ Ĩƞଟା ŋŀřଲେł řģ  

ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ŇŘĥŞେ ŏś ȑ‌ 

ŞେŔ řŇ ĵŘĪĶŏŘ ɌŌ řĴƉ ňĪŔŘ

ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ĩଦŅŒ ňŘŐŇ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି Ŋ řĪĲ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ɂରାňɹŎś  ŊƗ ଚିŃ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŐĩନନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଷĿřňśŎ 
ĿŘରେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀĴ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňŘǢର୍ରେ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ଗŌଣ୍ଡň ĿŘରେ ଷĿřňśŎ 
ŊĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŃ řŊର୍ଷ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ଚ�ţȽ ŌŘŔ ŊŔନ୍ତ 
ĮŃś  Œśžňକ୍ଷରେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Œśž ଷǨଠୀ Ń řȄŎś  ŌŘ®ଙ୍କ ବେŏɲŊŎł, 
ŔǊŌୀ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା Ĳ ķľ ǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ,  
ĩŊŘŕ řŃ Ōଣ୍ଡŐ ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ ňରେ 
ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ĹƠଡିňŘĿ, 
ହ�ୋŌ ଯƕ ĩŅř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňୀĿŎ 
ňŜĻĴ ନŘŎŘŧł ňƠଡାଙ୍କ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŋ řŎĻŘ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ବେŅƕ Ʉରାǹłଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ōƺରେ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘǢର୍ରେ Ǳଥାନ 

ňŘĬȄŊŘ ŊŘŎś ĩŐୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃନŃŘ 
Ō ŜŐĴ  ŔŘŌŘĻřĴ ŊŘରǻତା Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ Ōଣ୍ଡňĴś 

ĩର୍କଷłୀŧ ĩଲ�ୋĴ ତ�ୋŎłରେ ŔśŔƒଜିŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ů Ņ řନ Ŋ୍ୟାň ř İŕ ř ň ŜĻŘĴś  ŊĻŘŎ 
ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ଷĿřňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œରǻମା ľŘƉକି ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାଙ୍କ ňୀĿରେ 
ūŲŃŌ ŌŘଙ୍କŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ĻŘĶśŐŘĪ 
ପ�ୋĵŎୀŎś  ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř ŌŘଙ୍କŎ 
ķľ ǱଥାňନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବେŅƕ Ʉରାǹł Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŌŘ®ଙ୍କŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩନନ୍ଦ Ĺǂ ĲļŘ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ Ń řନ ř 
Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś  ȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś   ନୀŐŌłୀ ŅŘŔ, ନ řŎƙନ 
ନŘŧĴ, ĨŎś ňŘନନ୍ଦ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŅŘମ�ୋŅŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĪǂŌłୀ 
ନŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŏřĴ, ĶଣେŒ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ 

ĹȮņŎ ĲļŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř Ĳ œĿřňśŎରେ ŊŘŔƻŚĴ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘŬŭ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕ řŃ 
ŌƍŐňśŎ/ŅŒŎńňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘŌନŊŌୀ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
Ńŝ Ńୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř ĴŎŘƠଡିňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭŭ ŧśନ řľ ŎŻ 
ŔĦĶŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƍŐňśŎ ଥŘନŘ 
İȧ‌ĩĪ ŔĦକେŃ ňŏŘĪ İŊĦ ଥŘŏĴśŀ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶୀŃŘƙŐř ସେĿř ଯōୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎľ řĴś  ĬŅķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷĴ ନରେǂ ŅŘŒ, 
ŌŐŧ ନŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕśନନ୍ଦ ŅŘŒ, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେĿୀ,  ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ŎŻŅŘŃŘŌŘନƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘĻňśŎ 
ରେŀ ȮŔ ŎŻŅŘନ କେǂŎ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔୀŃŘĦŒś ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŅŘŒ, ŔŋŘňŃ ř ŎĻŃŅŘŒ, Ŕŋɹ 
ନ řŎƙନ ନŘŧĴ , ŔନŘŃନ ନŘŧĴ, ଗ�ୋň řନŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŕśରେǂ ŅŘŒ, ĨŌ řŧ ŅŘŒ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řȇ‌, Ĭପେǂ 
ŅŘŒ, ĻୀŊନ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ, Ŋ řŒŘŐ ŅŘŒ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ନŘŧĴ, ŔŃɹବ୍ରŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨƉକିŃ ŅŘŒ, ŎŒɭ ମିŎƙନ 
ŅŘŒ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ, ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŅŘŒ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ      

ňŘł řକ�ୋĪŏř  ŎŘŌ ŇŊŌୀ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŎŘŌନŊŌୀ 
ĨŊŔŎରେ ňśŎňଲ୍ଲୀରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ İŕŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏřř ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŏřଙ୍ଗେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŎŘŌ, ŔୀŃŘ ŏƁŎ ŕନś ŌŘନଙ୍କ 
ňŜĻŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś  Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ Ĳ Ņର୍ଶĴ 
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ ř Ŋ řŋŜ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ĨŞେĴ ନŜŃନ 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ōƺ ĩĻř ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŊĻŎƍ ŅŐŎ ňŘł řକ�ୋĪŏř ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŌŘ® ŃŘŎ řłୀ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ŕର�ୋĻ ňƠଡା Ĳ Ōśନ řĩ ନନŘ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ņ řŞେŒ ନŘŧĴ ĶଣେǢŎ ŊŘŎ řĴ, 
ଦେŊବ୍ରŃ ŔŘŕś, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ňଥŘŐ, ନ řŃ řŒ ବେହେŎŘ, 
ĻŧଦେŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řŊŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔĦĻřŃ ĵśƞଟିĩ, ĻĶś 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŌତେ Ŋŕś  ŊĻŎଙ୍ଗୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

 ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌୀ Ĳ Ŋ řǢ 
ŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 

କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ 
ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĪŔŌŘĪŏňśŎ ĿŘରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ନŊŌୀ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ 
ŬŮ ବେŒ ɂŅŒŇ୍ନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ūų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĩĻř Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥŌ 
Ņřନ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା, ŔŜଯɹňŜĻŘ, ଗ�ୋ ňśĻŘ, 
ŒŘŐňŜĻŘ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŎŃୀ Ŕŕ ňŜĻŘ ų Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏř 
ȄŏŘģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŃɹĴ Ņřନ ĩĵ 
ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ĩŔ řȄଲେģ  

ନେĬŐňśŎରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ŌŘĶłŘ ĩŕŘŎ କେǂ     
ņରǻŒŘŐŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ŞେĬŐňśŎǱଥିŃ Ŋ řŊŘŅୀŧ ŊଲେŊଲେ 
ŁŘŊŘ ହ�ୋĪĶŏŘ ĩŌ ଭ�ୋĻନŘŐŧ ĩŕŘŎ କେǂģ ଯେĬĥĿ ř ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ 
ūūľŘŎś  ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řନŘ Ō Ŝŏɹରେ Ō řŐ řŊ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନģ  ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĺĴ 
ĿŘŎś  ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŞେĬŐňśŎ ǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ŋŊନĿŘରେ İŕ ř ĩŕŘŎ 
କେǂĴś  ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś , କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ 
ŅŘŔ ନŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř  ŌśĵňŘȽ ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଜେň ř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊଯŘନୀ ɂņŘନ,  ň Ŝର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ŔŜĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ĬňŘƺſଷା Ŋ řǢŊ řĻŧ řନୀ Ō řɌ, ŊŎୀ Ŋ řଜେň ř ŞେŃŘ ĬମେŒ ଜେନŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĿŘରେ 
ŌŘĶłŘରେ ĵŘŅɹ ňŎŔŘଯ řŊģ ņର୍ମŒŘŐŘ ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŔŌସ୍ତ ůŮľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ  ଲ�ୋĴ İĿŘରେ ŌŘĶłŘରେ ଭ�ୋĻନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĩଗ୍ରłୀ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ନŊ ନ řରǻବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ǱଥିŃ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ Ĩନś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œňଥ ňŘĿ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŋŘňŃ ř Ĺନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ନŘŧĴ, ŔĦňŘŅĴ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŊŐ, ŌśĵňŘȽ ŌŞ�ୋŎƙନ ନŘŧĴ ɂŌśĵ Œňଥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œňଥ ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊରେ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଶେଷଦେŊ 
ନŘŧĴ, Ŋ řନŘŧĴ ňƠଡା, Ŋ řŋś Ń ř ŋś ଷł ଜେନŘ, Ĺ řƥ Ŏƙନ ŌŕŘňŘȽ, ĨľŐ ଜେନŘ, 
ନŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ĲŃŘ, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ ନŘŧĴ, ŔୀŃŘନŘଥ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŌƍŐňśŎ ňƠଡା ŔŘŕ řରେ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ  
ŌƍŐňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌƍŐňśŎ 
ňƠଡାŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ĻĶନ୍ନାଥ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ, 
Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ନŘŧĴ, ŌƍŐňśŎ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ 
ňŘȽ, ŌŞ�ୋŎƙନ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕƙŧ ŎŘŧ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶନ ňƠଡା 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ ନŘŧĴ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻĴ Ńś ଷŘŎ ĴŘନ୍ତ ňƠଡା ň ŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎś ĺƻତିģ ű Ņ řନ ņŎ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାŕ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ŋ řǢନŘଥ ňƠଡା, ଶ�ţଳେǂ ନŘŧĴ, İĴନ ňƠଡା, ଦେବେǂ 
ନŘŧĴ,ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ņୀରେǂ ନŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ ňƠଡା, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ňƠଡା 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ ŞେĪ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŧśŇŘĪଟľŀ ଚĹȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ବ�ţĿĴ
ŊťĹłŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĩଗ୍ରłୀ କ୍ରୀଡ଼ା Ĩନś Ǩଠାନ ଯŘĻňśŎ 
ŧśନŘĪଟେŀ ଚେȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ İĴ ବ�ţĿĴ ĹƠଡିଖ�ୋŏ ĶŘǄଧୀ ĺĴ ǱଥିŃ 
ĨŊŅś Ȣ‌ ĴŏŘȟ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹś ȑ‌ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ńňନ Ĵ řଶ�ୋŎ ଷťଙ୍ଗୀ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔƎŎ ŔĦňŘŅĴ ŔŌରେǂ 
ŔŘŕś  ň Ŝର୍ବ ĨȅବେŒନŎ ŊୀŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪ İĴ ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐୀ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ɂଫେŔŎ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŌŘŕŘŏŘ, Œ řǛňŃ ř ɂŋŘĴŎ ŔŘŌନ୍ତ, ଚ�ţŃନɹ ĹŎł 
ଜେନŘ, Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ņର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś , Ōśĵɹ 
ňśଷ୍ଠପ�ୋଷŘĴ ŋŘବେ ŊťĹłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ନŘŧĴ, ĨନɹŃŌ ňśଷ୍ଠପ�ୋଷŘĴ 
ŋŘବେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎୀ ĴŌ řŒନŎ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ଚେȧ‌ ଖେŐŎ ଦ୍ǽ ŃɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ମେ® ŌŘŔ ų Ĳ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ଯŘĻňśŎ ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ĨŊ řନŘŒ ଜେନŘ, ପ୍ରି Ńȟ‌ ନŘŧĴ, ŎŒɭ ମିŎƙନ 
ŔŘŕŘłୀ, ନଗେŒ ଜେନŘ, ଦେବେǂ ŔŘŌŏ, ଦେବେǂ ନŘŧĴ, ŔŃɹବ୍ରŃ ସେନŘňŃ ř, 
ŔŃɹ Ŏƙନ ଜେନŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř ņନɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ņର୍ମɂରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎୀ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĩ 
ňƗଚାŧŃ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŊŘŏřĩ ȰରାŌŎ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘ 
Ĩନś ňŌŘ ଜେନŘ (űŮ)ଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ Ĩନś Ǩଠାନ 
ପ୍ରେŌୀ, ņର୍ମପ୍ରାłŘ ŃଥŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŔǑନ୍ନା Ōŕ řŧŔୀ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ɂŊକ୍ତା ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŅƅଧାŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ĻĶŘ Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ 
Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ ଜେନŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଚ�ţŃନɹ ĹŎł ଜେନŘ ɂŌśĵ ନ řĻŎ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ଜେନŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œଯ୍ୟା ନ řĴľରେ Ŋť ňśĨ ĻୀŊŞେǁଦୁ Ĳ Ĩନɹ ňśĨ ବ�ୋŕŜŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŅŒŎńňśŎରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌୀ

କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘଦେŊୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŎୀŃ řନୀŃ ř Ĩନś ଯŘŧୀ ň ŜĻŘňŘĿ Ŕŕ ନŘŌଯƕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ŒŘĵŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘଯƕ ŔŌ řŃ ř ĩନś ĴŜŏɹରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ନŊŌୀ 
ļś ମ୍ପୁŎୀ ŊĻŘŎŎ ŕନś ŌŘନ ĺĴ ĿŘରେ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ଯŘĴĻŌĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ନĶŎ ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ Ŋŕś  ĩŀŌɲŎ ରେ 
Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś  ŅŘŔ, ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś , ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś , Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŘ ŔŘŕś , ନ řର୍ମŐ ନŘŧĴ, Ļřତେǂ ŔŘŕś  Ĳ Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ   

 ĩŅର୍ଶ Œ řſĴƉ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ  
ŌƍŐňśŎ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ 
ŊɰĴ ନ řĻŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃସ୍ତ  ସ�ୋŏňŘľ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ନ řĶŌŘନନ୍ଦ ŌŘŕś ନ୍ତଙ୍କ ɂଥŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŻନ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ ନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎୀ ŅŘŔ, 
ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ Ĵś ŌŘŎ ņŐ, 
ĨŊŔŎ  ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ନ řŎƙନ ନŘŧĴ, 
ĴŊ ř Œśଭେǁଦୁ  Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ĬȮŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ Œ řକ୍ଷĴ ନ řŎƙନ 
ŔŌŘŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅୀň Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĻŘŉŎňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśରେǂ Ĵś ŌŘŎ 
ବେŕś Ŏ řŧŘ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŌŘŕś ନ୍ତ, ଥŘŏĴś ଡ଼ି  
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ĩନନ୍ଦ Ĺǂ 
ŊŘŎ řĴ, ŕ řŌŘĦŒś ňŎ řŀŘ, ŎŘଜେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌହେǢŎ ଯେନŘ,  Ĺ řନ୍ମŧ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŘŕś ନ୍ତ, Ŋ řନŧ ŌŘŕś ନ୍ତ, ନ řŒśŃ ŔśŌନ ŌŘŕś ନ୍ତ, 
Ŏś ȿɂŔǈ ŌŘŕś ନ୍ତ, ŔśŌନ ନŘŧĴ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ନŘŧĴ, Ĵନ řĴŘňŀŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎŘକେŒ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻŧɂĴŘŒ ନŘŧĴ, ŌŞ�ୋŎƙନ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řǢĻřŃ ňƠଡା, Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊŎୀ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌǁଦାŎ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ĩł řĴłŘ ĺĴ ନ řĴľ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷŅ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ ŕŎ ķŎ ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩĶ řŎ ř ନ řĴľସ୍ଥ କେŏś Ĩ 
ĴŜŐĿŘŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĨŏřĩŊŘŅ, 
ମେŅś ĩĴśŐ, ĨĻŘł, ŕŘľŔŘŕ ř, ŎŘŌňśŎ, 
Ĺନ୍ଦନňśŎ, ŎŘŌĹǂňśŎ, ŎĻŘତ�ୋľŘ ɂŋŝ Ń ř 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŔŋŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řଷŅŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋŐ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ Ō řɌ, 

ŎŘĻୀŊ Ō řɌ, ŎŘĻɹ ŔĦňŘŅĴ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ŋŜ ŧŘĥ, ବ୍ରǹɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ŅୀନŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩł řĴłŘ ĿŘରେ 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ନ řରǻମାł ňŘĪĥ Ǳଥାନ ନ řŎŜ ňł ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ňśŎś ଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŌŘନƉକୁ  ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ Ŕŕ řŃ ŕନś ŌŘନ 
ĹŘŐ řŒŘ Ĳ ňŃĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ņŐ ɂŌŜĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ ନ řରǻବାŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂĴŘŒ ଜେନŘ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ, Ńś ଷŘŎ 
Œ୍ୟାƻ ତି, ŔŜର୍ଯɹ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řň řନ ŎŘĬŃ, ସ୍ǳŕŘŒ řଷ ňƠଡା, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, 
ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ   

ŕŎ ķŎ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ň řƍŏ ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ŬűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ň řƍŏ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘନ ň řƍŏ ĿŘରେ ĻĶŃĻନନୀ 
ŌŕŘŌŧୀ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ଦେŊୀଙ୍କ ଯƕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭŲŃŌ ଯƕ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ɂŅୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎƙନ ķଡ଼ାĪ İŕ ř ଯƕରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ň řƍŏ ଯƕ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  

ŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘଥ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅ୍ମନŘŋ 
ŊŘŎ řĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ŊŘŎ řĴ, କ�ୋଷŘņକ୍ଷ 
ଦ�ţŃŘŎ ř ňŎ řଡ଼ା, ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘନŔୀ ŅŐŘĪ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା ନ řŎŜňŌŘ ବେହେŎŘ, ɂŅୀň ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘĶśł ř 
ŎŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନɹ Ŕŋɹ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĨପେŎŘ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŐřƍ ନĶŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
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