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ŌŘťřĩŔśĺ ř ŌŕŘŊ řňŅ
Ŋ řŒɫĴś  ĨĹŐ ĴŎ řଦେŊ ŒŻ ତି ŔƉľ

ŊŦ଼ିŊŇ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ǶୱାǱɹŌƽŚŇŊŚŇƉ 
Ŕ řņା Ň řŒାł

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): 
İȧ Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŞŎ 
ǶୱାǱɹŌƽŚƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řŞŎ 
ĶŝŕŞŎ ŏŘĶ ř ର ŕ řĺ ř ĨĹŐŘŊǱଥାģ 
ŔରĴŘର  Ĵ řĺ ř ŃŐřĩ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  
Ň řŏŌɲŇ Ĵର ř ŕŘŃ ļŘť ଼ି  ŊŔ řĺƻତିřģ 
ŌŘȽ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶର Ōĵୁ୍ୟ ŋŘŊŞŎ 
ŌƽŚ ŌୁକେŒ ŌŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ řŞŎ ĨľŐ ର ŕ řĺƻତି  Ŋ řŞ�ୋņୀģ 
ň Ŝର୍ବରୁ   Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେ ŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ǶୱାǱɹŌƽŚƉ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řȄŊŘବେଳେ 

ĩĻř ňłୁ ř ŃŘŕŘĴୁ ଦ�ୋ ŕରŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňର řŔରŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴୁ  ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō 
İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘĴୁ 
ų Ņ řŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ İȄŞŎ ūŭ 
Ļł Ş�ୋĶୀƉର  ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋ  Īĺ řģ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେ Ĭĺ ř, 
ରŘĻ୍ୟŞŎ İତେŊଡ଼  ķľłŘľ řİ 
ķľ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ļଣେ  Ŋ ř କେ ǂŌƽŚ 
ĴľĴǱଥିŃ İȧ Ŕ řŊ ř ଯ ŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ  
ĩŌ ŔରĴŘର  ŔŌŧŞŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĨƆନିĴŘƠ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ କେ ǂŌƽŚŌŘŇƉର  ņŘť଼ି 
ĺୁľ řȄŏŘģ İĴŘȅĴ କେǂŌƽŚ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ସେŕ ř ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ସେ ŌŘନେ 
ĴୁĩଡŀŖ Ķଲେ  ? İȧ Ŕ řŊ ř Ň řĩĥŞŎ 
ପ�ୋť଼ି ହ�ୋ Ī ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ 
Ş�ୋĶୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İ ŔରĴŘର 
କେତେ  ňର řŌŘłŞŎ Ĺřƻ ତିŃ ŃŘŕŘ 
İŕŘĴୁ  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺ řģ ତେ łୁ 
ǶୱାǱɹŌƽŚ İŕ ř ķľłŘର ନ� ţŃ řĴ 
ŅŘŧ řƫ Ň řĨƻତୁ Ĳ Ň řĻ ňŅରୁ  ĪǯŉŘ 
Ņ řĨƻତୁģ İŕ ř ĴńŘĴୁ  Ōୁĥ ŊŘରŌ୍ବାର 
ଦ�ୋŕରŘĬĺ ř Ĳ ǶୱାǱɹŌƽŚ ĪǯŉŘ 
Ň ଦେ ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  İŕ ř ŅŘŊ ř Ĵର ř 
ĹŘŏřȄŊ ř ବ�ୋ ŏř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯō ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔରĴŘର İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ňŅକ୍ſň Ȱŕł Ň Ĵର řĺƻତି  Ĳ 
ǶୱାǱɹŌƽŚ Ň řĻ ňŅରୁ   ĪǯŉŘ Ň 
ଦେĪĺƻତି; ସେ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ŋ řଜେଡř 
ɂŃ řŊŘŅ ĻŘର ř ରȃŊ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ 
ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତି ģ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ňłୁ ř 
ķŘର řŏŘł ř ŏȇ ଡŘĬȚ ŋŧʷ İńର କ�ୋŋ řȓ -
ūų ŋŐř କ�ŤłŔ ř ŋŜ ŃŘłୁ  ňŘĪĥ Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ 
ŒŻ ତି  ŔƉľ ଯ�ୋ Ķୁĥ İŋŐř ĨŘŒଙ୍କା  ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞŎ ŌŕŘଯୁƴ େଯ ŘĶୁĥ 
Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňୀ ତେŏ Ĳ  Ķ୍ୟାŔର Ķୁରୁ Ńର ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  ଯୁ ƴ ଯ�ୋ Ķୁĥ ŕରŌĻୁ ŔŌȿୁ 
ňń Ŋǁ ର ŕ řĺ ř̫  ŉŐŞŎ ĬňŔŘĶରରୁ 
ŊŘŕŘରĴୁ ଯ ŘĪňŘରୁ Ň ř Ĩଶ�ୋȅŃ ତ� ţŐ 
Ĳ Ķ୍ୟାŔʷ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ŏŘĶ ř ର ŕ řଲେ  ŋŘରŃŞŎ Ōƺ ŏȇ ଡ ŘĬȚ 
ŏŘĶ řňŘŞŎ İŊĦ İŕŘĴୁ  İŇର୍ȁ ŏȇ ଡ ŘĬȚ ବ�ୋ ŏř ĴୁŕŘଯ řŊʷ  
ĨŇ୍ୟ ଦେŒŌŘŇƉŞŎ İŋŐř ŏȇ ଡŘĬȚ ĩରǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  

ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, ńŘĪŏŘƠ, ŋ řİŃŇŘŌ İŊĦ 
ŉřŏ řňŘĪŇɵŞŎ ପେଟ ȸରୋŏ Ĳ ଡ  řଜେŏର  ĬƤľ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘରୁ   ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ɏରାŔ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŵŘର୍କ  Ƀȟ ହ�ୋ ȟ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĩରǕ େ ŕŘĪଯŘĪĺ ř̫  ňର řŊŕŇ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପେଟ ȸରୋŏ Ĳ ଡ  řଜେŏ ĵƏଚ୍ଚ  Ĵȟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ǭśŏ Ĳ ĴଲେĻ Ŋǁ Ĵର ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ ĴɰଲାŔ ĴରŘଯŘĬĺ ř̫   
ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ŔରĴŘରୀ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ŔǊତାŕĴୁ  Ů Ņ řŇ Ĵର ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ůŪ ŋŘĶ ĴରǻĹŘରୀଙ୍ś  ŵŘର୍କ 
Ƀȟ ହ�ୋȟ Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ŋ řİŃŇŘŌŞŎ Ōƺ ĨŇŜରŜ ň 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ńŘĪŏŘƠŞŎ 
İŔ ř Ŋ୍ୟŊŕŘର  ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ĻŘର ř 
ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  କେ ŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, 
ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ଯ Řତ୍ରା  ĬňŞŎ Ōƺ ĴľĴłŘ 

ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ĬňŔŘĶରୀŧ ĨƗŐŞŎ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରା ĬňŞŎ 
ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŧŞୁ�ୋň ŔମେŃ 
ĻŘňŘŇ Ĳ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର  řĩŞŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ňର řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହେ ŏŘł ř ଯ ō ŔƉľର  ɂŋŘŊ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ĨŇୁŋŜ Ń ହେ ŊŘ ĩରǕ ĴŏŘł ř̫  ŋŘରŃŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ňର řǱଥିŃ řର ŔŘŌŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř̫  ଦେŒŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńର 
ĨŋŘŊ ŇȄଲେ Ōƺ ŕର୍ମୁĻ Ŋǁ ରŕ řଲେ ପେଟȸରୋŏ, 

 ŇŜ ĩଦřǟଲୀ, ŬŮାŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩĻř 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘŞŎ  ଯୁ ƴର 
ŋŧŘŊŕŃŘ İŊĦ 
ŋŘରŃŞŎ ĬňŞŎ 
ňଡୁ ȄŊŘ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧŞŎ 
ŔŃର୍କ  ĴରŘĪĺƻତ̫ି  
େŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō ଯ Ņř 
ĩ ମେର   řĴ Ř - Ī Ɏ ରା İ Ȣ 
İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ଯୁƴ ĻŘର ř ରହେ, ତେବେ İŕŘର 
ňର řłŘŌ ŋŧŘŊŕ ହେŊʷ ĩĶŘŌୀ ŔŌŧ ଦେŒର 
ŔŊୁĿŘରୁ   Ŋଡ଼  ňରୀକ୍ଷା ନେ Ŋʷ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀŞŎ 
ĩŌର ĻŘŕŘĻ İŊĦ ŋŘରŃୀŧ କ୍ǽ  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŉŔ ř 
ରŕ řĺƻତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĺřƻତାର Ŋ řœŧģ ĩŌର ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŌŘର୍ଗ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ķ୍ୟାȧ, ତେŏ İŊĦ ŔŘର ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀର ଯ�ୋĶŘł ĬňŞŎ İŕŘର ɂŋŘŊ 
ňť଼ିĺ řģ ŋŘରŃ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯରŞŎ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା Ĵରୁ ĺ ř̫  

Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĩĻř

ŔŃĴǻ କŎŘĪŞŏ ମ�ୋŅୀ

ňłୁ ř ķାŎ řŏାł ř  
ŏȇ‌ ŀାĬȚ ŋŧ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮାŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řĻୁŐ ř ଗ୍ରା ŕĴଙ୍ś  Ō řŐ řĺ ř ĩǢସ୍ତିģ 
Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀĶťୁ ଼ିĴ Ŋ řĻୁŐ ř Œǘୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔĦȮରାନ୍ତ  ɂସ୍ତାŊĴୁ    Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩȡ Ţ Ŕ ř) Ȱŕł 
Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ  ɂĹŐřŃ Œǘୁ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ରȃŊŘĴୁ Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀଙ୍ś  ĲĪĩରŔ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺƻତିģ   ŌƍŐŊŘର 
İନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ(Ň řŧŘŌĴ Ŋ୍ୟାňŘର) ପ୍ରି  ŧɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  Ŋ řŃରł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ 
ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ĩł řŊŘĴୁ  ĲĪĩରŔ ř 
İĴŘȅĴ ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ɂŌĵୁ Ň řǪƥତି ĨŇୁଯ Řŧୀ 
İł řĴ ř ĩŔƻତା  ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରୁ   Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ ĴǑପାŇୀ 

Ĵରୁ ȄŊŘ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚର  Ŕ řİĻř Ĩଡřľ ହେ Ŋģ  
İȄňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ ŔରĴŘରଙ୍ś  ŔňୁŘର řŔ 
Ĵର řĺƻତିģ  ସେ  ŕ řňର ř   ůŪ ɂŃ řŒŃରୁ   ĨȅĴ 
କ୍ଷŃ ř ŔŕୁȄŊŘ ŉřଡର  Ķୁଡ řĴŞŎ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ Ōƺ ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĳ ňର řŊŕŇ କ୍ଷŃ ř ĨȅĴ ହେĬȄŊŘ 
ĨƗŐŞŎ ଟ୍ରା Ňɵŉରǻର  Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରĴ 
ĴǑପାŇୀ  Ķťୁ ଼ିĴ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର  ŏĶŘĪŊŘĴୁ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

Ĩňରňକ୍ſ ର ŘĻ୍ୟର  Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ 
Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର  ĶłୁŊƥତାĴୁ ନେ Ī Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେ ĬȄŊŘ ବେଳେ  İନେĪ 
Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ň řǪƥତି ନେ Īĺƻତି  ĩୟ�ୋĶģ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľରର  ŔŉɟŵŧŘର  Ĩଡřľ   Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ 
ĴǑପାŇୀ  ƶୱାରŘ ĴରŘଯ řŊģ ଯ ŘŕŘĴୁ  ŔŘņŘରł 

Ō řľର  Ŕŕ ମେ Ő ĴରŘଯ řŊģ İŕŘƶୱାରŘ Ƿମାର୍ଟ  Ō řľରର 
Ŋ řǢŔŇୀŧŃŘĴୁ ନେ Ī ĬĿୁȄŊŘ ɂŒɨŞŎ 

Ĭňଭ�ୋŻତା 
ĩǢǯ

Ńŝ Ńୀŧ ňſ Ĩŀřȑ‌ କŎ řବେ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ

 ତŃŕŎାŇ, ŬŮାŭ (İଜĻŇɵ ସି):   ĩମେର řĴŘ-ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ଯୁ ƴĴୁ  Ŋǁ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ŋଡ଼  ņରłର  ĬŅ୍ୟŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř ĪରŘŇ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴୁ  ɂସ୍ତୁŃ 

ȄŊŘ ĻłŘĪĺ ř̫   ĪରŘŇର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ମ�ୋĻŃŊŘ ĵŘŌନେĪ 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତ̫ି   କେତେĴ Ŕର୍ତ୍ତ  
Ŕŕ řŃ ଯୁƴĴୁ Œୀȱ ଶେœ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĵŘŌନେĪ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇର Ŋ řଦେŒ ŌƽŚ 
ĨŊŘŔ ĩରŘķĹř İନେĪ ŌƺǱଥି 
Ļର řĩŞŎ ĩମେର řĴୀŧ ŅŜ Ń Ǧ ଟିȞ 
ŵřľĴŉଙ୍ś  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ 
Ŕୁପ୍ରି Ō ŏřଡର ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
­Ĩŏ ĩରŊ řŧŘ® ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରୁ 
ĩମେର řĴŘ ର ŘǧňŃ ř ଡ�ୋ ŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ସ�ୋŌŊŘର ĪରŘŇର ňŘŵŘର 
ňɰଲାƞ İŊĦ ŒŻ ତି ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬňŞŎ 
ĩକ୍ରŌłĴୁ ů ŅřŇ ňŘĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ 

ରȃŊŘĴୁ ଘ�ୋ œłŘ Ĵର řȄଲେģ ĪରŘŇର Ļଣେ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରୀƉ 
Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊȅ ŌƺŞŎ ĪରŘŇ Ŕŕ ĹୁŻ ତି ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ  ĪରŘŇ İŋŐř କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĴୁ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏř Ĵŕ řȄŏŘʷ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ Ō řŐ řȄŊŘ ĵŊର 
ĨŇୁଯ Řŧୀ ĪĻřňɟ, Ńୁର୍କୀ Ŕŕ Ō řŒ ř ĪରŘŇ İŊĦ ĩମେର řĴŘ ŌƺŞŎ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ Ĵର řŊŘĴୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋĻŃŊŘ ɂସ୍ତୁŃ
ŌƺǱŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĬŅ୍ୟŌ
େŌŘŅŚƉ Ŕŕ ĴńŘ 

ହେଲେ ȸǑ
କ୍ſňłŘǰ ŋƠଡାŎŎ 

ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴଲŘ 
ĪŎŘŇ

ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲ ķľłŘŞେ 
ņŘť ଼ି ଲĶŘĪȄଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ
ķľłŘŎ ų ŅřŇ ňŞେ Ļଣେ Ŋ ř 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĶଲେŇŘŕ Ȁ İȧ‌Ŕ řŊ ř
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ  ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃŊ Ŋ řଜେť଼ି 

Ŕƥତ୍ତ Ŕŕ ōśƴ Ŋǁ  
ňŘĪĥ ĪŎŘŇ ŔŕŌŃ
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Ŋ řତŎĴ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴŎ 

ହେŊ Ŕ řİଜř Ĩŀřľ
ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏǻ Ĵାľ 

ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ņର୍ମ ŊŅŐŘĪŞŏ Ō řŐ řŊŇ ř 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ

 ŇŜ ĩଦřǟଲୀ, ŬŮାŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĩĻř Ķୁରୁ Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ର Řŧ 
ŒłୁŘĪĺƻତିģ କେ ŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řȈ  İŊĦ 
ବ�Ťƴ ņରǻର ଲ�ୋକେ   ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
(İȧ Ŕ ř) ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଯ Ņř କେ ŕ ř ņରǻ ŊŅŐŘĪ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĵ řŌ୍ବା  ĨŇ୍ୟ କ� ŤłŔ ř ņରǻ 
ĩňłŘƻତି ତେବେ ସେ    İȧ Ŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ŕରŘĪବେʷ ŬŪŬů ମେ®ର ĩǆɂଦେŒ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹřǀŅŘ 
ĩŇǁ ŅŘİର  Ĵର řȄŊŘ ĩବେŅŇ 
ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ň řକେ  Ō řɌରା  İŊĦ 
İȚ ŋ ř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř 
ରŘŧ ଦେ Īĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ  Ĵŕ řĺƻତି ଯ ō 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņରǻ ĩňłŘĪ ȄŊŘ ŅŐřŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř  İŊĦ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘର  Ň řŞ�ୋņୀ  ĩĪŇ ĨņୀŇŞŎ 
ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řňŘର řବେ  ŇŘŕ Ȁģ   ňłୁ řȄŞŎ İŕ ř ĨȅĴŘର 
ପ୍ରାପ୍ତ  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  Ń řନ�ୋľ ř Ŕର୍ତ୍ତ  Ōƺ 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟƉ ŎŘŧ

କେŊŐ ŕ řǁଦୁ, 
ବ�Ťƴ, Œ řĵ 

İȧ‌Ŕ ř ĻŘŃ řŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎŊś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

	=ĨŌŘŇ řĩ ĹŘŐĴƉ ĶŘť଼ି ōŘƗ
Ĵľ řŏŘ Űů ĹŘŏŘł; Ŭ ĶŘť ଼ି ĨľĴ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ņ řŊŘŎŘȽ ଯŘƗ ĴŎ ř ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉକୁ  ŔŘŊŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘŎŘŅŚň ĬňĵƠŞେ ମ�ୋľ ĬňŞେ Űů Ļł ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉକୁ    
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ŋ řƕǊ ତି Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŇŘ ହେŏମେľŞେ ŬŮ Ļł, ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ĹŘŐŇŘŞେ ŬŬ Ļł, 
ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴ ů Ļł, Ŭľ ř ĶŘť ଼ି  ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺģ ĹŐřŃ ŌŘŔ  ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňōǻ୍ୟƻ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଯŘƗ  ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ  ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎł ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋľŎ ଯŘŇ Ň řŎŚſĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŕŕ řŃ ĴŇ řǨ ମ�ୋľŎଯŘŇ 
Ň řŎŚſĴ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŘļŚ İŊĦ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŭ ŌŘľ ř ŞŊୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻବŃ

ĴśĻƍ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŌŘľ ř 
ବେĩĪŇ ľŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īľ ř ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĴśĻƍ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ 
ĬňŞେ ŌŘľ řŌŘŉřĩଙ୍କ ĩȮŌł ଘľłŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ņŝ Ł 
ĴŘର୍ୟɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲ�ୋ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ.ସ�ୋŇŘŏ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲ�ୋ ŉŐŞେ ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀଯśŻ ɂņŘŇ ŔŅŐŊଳେ ଯŘĪ 
ŊŎś ł řĴǄଧା ŌŘľ ř ŌŘŉřĩଙ୍କ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 
Ņś Īľ ř ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ Ņś Īľ ř 
ŕŘĪŵŘ (ĲŀřŪůİĹ Űūųŭ, ĲŀřŪůŋř Ųŭűų) ŊĻŎƍŊŘŏŚ ŇŘŌ ȄŊŘ 
ĶŘŀ řĴś  ňśŏ řŔ Ň řĻ ହେňŘĻŃŞେ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł 
Ĩŋřଯ�ୋĶକେ İŕ ř ŕŘĪŵŘ ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĴśĻƍ ŃŕŔ řŏ ŊĬŐŘƍ ĻřŌśĴł, ŉତେňśŎ, ĻŐņŎňśŎ ମ�ŤĻŘŞେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŉřĩ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ĻŎ řĩŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ľ řĴŔ ŉŘƉକି 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř କେŐŊŘĪ ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ɂĴǛŞେ ňĴŘଯŘĬĺ řģ 
ĴśĻƍ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘľ ř ଚ�ୋŎ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ ĬňŞେ Ņŝ Ł ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŞŊţĿĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŐŘଶ�ୋŐ ǱଥିŃ ĨľŐ ŊŐଦେŊĻŚĬ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ūųŲŭ ŌŔ řŕŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ŊɹୟାĹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨľŐ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔĦĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙଜିŃ ǶୱାĪĥ, Ņś œɭƻ ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙଜିŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
କ୍ରି ǩଣା Ōଞ୍ଜŎŚ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ 
Ņ řŇŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŐŘଶ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେȽŞେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŔŕŘŋŘĶ řŃŘ ହେବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଙ୍ƍǢŎňť଼ା ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽƉ ĶśŎś ňŜĻŇ
ŇŘĬĶŘĥ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗେǢŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ūųųŰ ŌŔ řŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģ İŕ ř ŊɹୟାĹŎ ŭŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŕ ĶśŎś ň ŜĻŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŋĶŊŘŇ ŅŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ņ řĩଯŘĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ňśŎś łŘ Ņ řŇŎ ĨŇś ŋś Ń řĴś  ŊĵŘł řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବେŒ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ  ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ņ řǟଲୀň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ĲļŘ  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŒŘƻ 
ସେł, ŔŜōǻ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , ĨŃŚŒ ňŘȽ, ŔŌ řŇŘ ଲେƉକା, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, ŊŘŊś  
ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ňŎ řŀŘ, ଯଶ�ୋŊƻ ǶୱାĪĥ, ĬମେŒ ǶୱାĪĥ, ňň ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ŎŘĬŃ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŔŌŚŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĩȅň ŌśŅś ŏ ř, Ƿ ମୃŃ řŎŘĻ ŎŘĬŃ, ŌŘŌ ř 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍ś  ŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉ 
ĩȮŌł ķľłŘ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ମ�ୋŕŇ ňŘଢ଼ୀ, ŎŘĻ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ 
ŭŮ ĻřȢ‌ŏŘ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř Ļřǟଲା ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘǸŞେ ļଙ୍କଡ଼ ŌŘ® ŒŘŎŐŘଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř Ĳ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŌŘନେ 

ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ, ŔǑŅ ĨŇś ň ňŎ řť଼ା, ĨŎś ł ŇŘŧĴ, ŌହେǢŎ ňŎ řť଼ା, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢĻřȖ‌ ǶୱାĪĥ , ĻřŏŘ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ହ�ୋŃŘ, 
ĩĪŇĻŚŊ ř ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ŒŃňȄ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎƙଜିŃ ĩĹŘōǻ୍ୟ, ଯśŊŎŘĻ ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

İĴ ଘŞ�ୋĪ ľ řŋ ř ĹɹୟାନେŏŎ ňŘŎŘŅŚň 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ (ŊŘň ř)
ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĩĻř İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ପ�ŤŎŘņſ 
ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ňŘŎŘŅŚňŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ଦେŕŘƻ ňŘŎŘŅŚň ŔମେŃ ŔŘŎŘ 
ĻřǟଲାŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĻĶŃŞେ Ņś ħĵŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŎŒŎŚŎ ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ńŘŇŘ ĺĴ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
ňōǻ୍ୟƻ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ 

ŃŘƉକୁ  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ନେĪ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘĪȄଲେģ ňŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ŒɭʕŒŘŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœ ĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻŎ 

ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ İĴŌŘȽ 
Ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨŎ ňŘĿ ňଢ଼ା Ĳ ňƩନୀƉକୁ  
Ş�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŔĦňର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŐřƍ Ōŕ řŐŘ Œକ୍ତି  ňſŎś  ŔƍĿŇ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ŎŒ୍ମିଙ୍କ  ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎŌŘ 
ĵľś ĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ĶŅŘņŎ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ĴŏɹୟାłŚ ǶୱାĪĥ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘŕś , ମ�ŤŔśŌŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘŏ, ɂŌ řŐŘ ଗ�ୋĺŘŧŃ Ĳ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ņźକା ŞେŏŘ 
ĩŐୁ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĹĴŘ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŅǑŃ ř ŌŝŃ
ŊŘŏřĴśŅŘ/ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ůů 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŉĴŚŎňŀŘ ĿŘŞେ ĩĻř 
İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାŞେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĬȄŊŘ ŅǑŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŎŌśƠŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřଜ�ୋŎŚ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĹ řȽ ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ŏ řŌŇŘ ବେହେŎŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ŲĿŘŎś  ଘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŉĴŚŎňť଼ା Ň řĴľŞେ ŔǗମୁĵŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ  ňǠ ଚିŌŊƍŎś  İĴ ĩŐś  ବ�ୋଝେĪ 
ĶŘť଼ି ŌŘĺĶŘĥ ĨƗŐĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ņźକା ଦେŊŘ ňŞେ Ŋ řĹ řȽ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ŕ řŞ�ୋ ňɹୟାŔ řŧŇ ĶŘŀř (ŇĦ ĲĩŎŬūĪ 
ŮŲűŭ)Ĵś ଘ�ୋœŘť଼ି ଘ�ୋœŘť଼ି ପ୍ରାŧ ūůŪ ŉśľ 
ନେĪ ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଟ୍ରȇ‌ ĹĴŘ Ńଳେ 

ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ŌśƠ Ķଣ୍ଡି 
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ĺ řŀ ř 
ĨŇ୍ୟȽ ňŀřȄŏŘģ ņźକା ŔŌŧŞେ ňƩନୀ Ōƺ ĺ řľ řĴ ř 
Ŋŕś  ŅŜ ŎŞେ ňŀřŊŘ Ŕŕ ňĺ ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řŊŘŎś  Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŌŧŞେ 

ŒǏ İତେ ଜ�ୋŎŞେ ȄŏŘ Ĳ İତେ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 
ȄŏŘ Ņś ķ୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ଘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ ř İŕŘ 
ଦେȃȄଲେģ ହେଲେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ କେŕ ř ɂŃ୍ୟſ 

Ņର୍ଶୀ ĬňǱଥିŃ ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪ Ĭŋŧ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŞେ ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ଟ୍ରȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ŏ řŌŇŘƉକୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ହେଲେ ǶୱାŌŚଙ୍କ İŋŐř ĨŊǱଥା ଦେȃ 
ମେŀřĴŘŏ ନେŊŘ ŊŘľŞେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭŀř 
ଯŘĪȄŏŘģ ମେŀřĴŘŏ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŌŝŃĴ ŏřŌĴŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ūŬŰ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏ ňĿŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒŞେ  Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜ୍ୟେǨ ňśȽ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŇ řǨ ňśȽ 

ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ĴśĻƍ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ńŘŇŘ 
ŇŞେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎś  İĴ ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŞେ 
Ŭ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହେŊŘ Ŕŕ ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ 
ĻŊŃହ�ୋĪ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĴśĻƍ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŞେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴŊ řǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ଘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ů 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋŕś  ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ 
Ŕŕ ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ନେĪ ĴŊ řǂଙ୍କ 
ňƩନୀ Ĩଞ୍ଜŇŘ Ōǟ ଲିĴ ĴśĻƍ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ĴśĻƍ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İİŔĩĪ ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŜ ପେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ŭ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŜōǻ୍ୟňśŎŎ ɂĴŘŒĹǂ ĴśĨĥŎ (ŬŰ) 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ସେŕ ř 

ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ (ŭū)ģ ସେŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ, Ŭ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, Ŭ ŔśŇŘ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ūŪ ĵƠ ŔśŇŘ ŏକେȑ‌ Ŕŕ řŃ İĴ 

ŊɹୟାĶ ŋ řŃŞେ ŰŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯńŘ Ůľ ř ŔśŇŘ Ĺś ť ଼ି, ŭľ ř ŔśŇŘ 
ĴŘŇ ŉśŏ, ŭľ ř ŌƍŐŔŜȽ , űľ ř ŔśŇŘ 
ŏକେȑ‌, ůľ ř ŔśŇŘ ŊȢ‌ İŊĦ ūů.ūŰŪ 
ଗ୍ରାŌ ŃŎŐŘଯŘĪ ȄŊŘ ŔśŇŘŊ řǭକୁȑ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ବେĩĪŇ 
ŌŘľ ř ĬĿŘł ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĴśĻƍŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņś œɭƻ 
ŌŘļŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  
ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĹŘŏŘł 
ŔŌŧŞେ ĨŌŘŇś œ řĴ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ ଘľłŘŎ Ņś ĪŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ŕŘŃ ĵŘŏřȄŊŘŎś  ĴśĻƍ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŕŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴśĻƍ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ĴśĻƍ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ĴśĻƍ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŎଘśŇŘń 
ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎƙଜିŃ ňଣ୍ଡା, ŎŘŌŅŘŔ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĩŕŃ ɌରୀଯśŻ ŌŘļŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମାƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇƉକୁ  
Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍŞେ ňŘŎŘŅŚň 
ĴśĻƍ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ňśł řńŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘľ ř ŏś ଟେŎŘ ŌŘନେ ɂŃŘňňśŎ, 

ŉତେňśŎ, ĻŐņŎňśŎ Īŀକ�ୋ ĨȅĶŝŕ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŌŘľ ř ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଘľłŘĴś  ନେĪ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řȄଲ�ୋ 

ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ĴśĻƍ 
ňśŏ řŔĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ĩȮŌłĴŘŎŚŌŘľ ř ŌŘŉřĩƉକୁ  
Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻř 
ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ଚ�ୋŎŘŌŘľ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨŋřଯśŻଙ୍କŎ Ņś Īľ ř 
ȸରାĴɟŎĴś  ŊŘŏřŃś ĿŎś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňśŏ řŔŎ ଘŇଘŇ ĹŦĬ ଯ�ୋĶś ĴśĻƍŎś  
ūů Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ĻŘĶŘŞେ ȸରାĴɟŎ ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕŘĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ କେତେĴ ŊŘŕŜŊŐřଙ୍କ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ ȄŊŘŎ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉକୁ  ଭେľ řŊŘ 
ňŞେ ĴśĻƍ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀଯśŻ ŔŘŕś  ĩŔନ୍ତା Ń řŇ řŅ řŇ 
ŌƺŞେ ĨŋřଯśŻŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘŇĶଲେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନେ 
ĴśĻƍ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌśȿŞେ ĩŔśĺନ୍ତି ĩŃଙ୍କŊŘŅŚģ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ ĬňĴŜŐŞେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŊŘĴś ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ŔŒǰ ňśŏ řŔģ 
ŔŌśȿ ŌƺŞେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ňɹୟାŋ ř, କ�ୋǦĶŘର୍ଡ, ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ 
ମେŎŘĪŇ ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřĺ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦģ İŕ řŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋନ୍ଦŎŇĶŎŚ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେģ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŌŎŘŋɹୟାŔ 
ŔŘĶŎĴŊĹģ ňŘŎŘŅŚň 
ĬňĴŜŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřĺ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŇŘଘŇŘģ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଯŅř ŔŌśȿ 
ŌƺŞେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ କେŕ ř Ŕǁ ଦିƅ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇĻŎĴś ĩŔନ୍ତି ତେବେ ଯńŘŒŚȱ Īଣ୍ଡିĩŇ କ�ୋǦĶŘର୍ଡ 
Ĳ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ହେŏɩŏŘĪŇ 
ŇŌ୍ୱŎŞେ ĻłŘĪŊĴś ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉକୁ  Īଣ୍ଡିĩŇ 
କ�ୋǦĶŘର୍ଡ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ňŒśŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  ŬŮ Ĳ Ŭů Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ĭŋŧ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ ř ŔŌŎŘŋɹୟାŔ 
ŔŘĶŎĴŊĹģ ŬŰ/ūū ŌśŌɲୱାĪ ĩȮŌł ňŎĿŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ ř ŔŌŎŋɹୟାŔ ŔŘĶŎ ĴŊĹģ İŕ ř ŔŌŎŘŋɹୟାŔŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ņś ĪŋŘĶŞେ Şେȓ‌ Ĳ Ŋ୍ଲୁ  ľ řŌ Ņś Īľ ř ŋŘĶŞେ 

Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Şେŀ ľ řŌ 
ĺŅɭବେŒŚ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐ Ĳ ĻŇĶŕŐř ĨƗŐŞେ 
ňŒ ř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ İŕŘĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ଲୁ  ľ řŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ō řŐ řŃ ŔŌŎŘŋɹୟାŔŎ 

Ŋ řଶେœƫģ ଯŘŕŘ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśŌɲୱାĪ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌł ňŞେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ņś ĪńŎ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŌƍ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, ŊŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴ ɂŋŘ ଲେƉକା, ĬňŘƺſ 
ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŌƠŐ ĬǈŧŇ 
ĨņĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, ŔŎňƗ 
Ō řŇŃ ř ଜେŇŘ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŅŚňĴ 

ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řȄଲେģ İȄ ňŜର୍ବŎś  ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉକୁ  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ŔŌƍ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎŚŧ 
ŌŕŘŔĦଘ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ŇŜŃŇ ŒŘĵŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧ, ŔŌƍ Ĵŏɹୟାł 

ŌƠň, Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌ ŇŜŃŇ Ķŝŕ İŊĦ 
ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İŌŊ řକେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ

ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĻବŃ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ ĴśĻଙ୍ଗ ପ୍ɂȧ‌ Ĵɰȝ‌

ŔŌଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃରେ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔśŎକ୍ଷା 
Ĩŋ řଯŘŇ ňſŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŒŘŎŐŘଙ୍କ ňŚĿŞେ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔƍĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ĲļŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ İȄňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ 
ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ କ୍ଷେȽŞେ ŋŻƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘŎŐŘ କ୍ଷେȽĴś ŎŘĻ୍ୟ, ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢǯŎŞେ 
Ň řǁ ଦିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ ŌŜŏ୍ୟŔŜĹ ř ŏĶŘĪŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘňŘĪĥ ଟ୍ରǦ ňſŎś  
ସ୍ୱŃƽ ŃŘŏřĴŘ Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŏĶŘĪŊŘ, 
ŒŘŎŐŘ ňŚĿŞେ ଭ�ୋĶ Ȯŧ ňŞେ ଭ�ୋĶ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ 
ŌŕŘŔŜŏ ŇŘŌŞେ Ŭů ŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇ ňſŎś  ŅŘŊŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩłŕ řǁଦୁ  ɂବେŒ Ş�ୋĴ řŊŘ, Ōǁ ଦିŎ ŒŝƌŐŘ Ĳ ଯŘତ୍ରୀ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯŘĪ ĨȅĴ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  

Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊŚ ĬňǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ' ŒŘŎŐŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ňŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ŔƍĿŇ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ŔŘŎŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ĴŝœĴ ମ�ୋƏǻଚା ňŅŘȅĴŘŎୀ 

ňŘŎŘŅୀňରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŘĶŎ ĴବĹ ĩŎǕ
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ĩŌ ĻřǟŘ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ōśŊŃŚƉ ŞେĴŎś  ŔśŇŘଚĹȚ‌ ļŘǑ ř ନେଲŏ 
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŘŎĴŘ ňśŏ řŔ Ŋ řȑ‌ŕŘĬŔŎ 
ĨŇŃŚ ŅŜ ŎŞେ Ļଣł ōśŊŃŚƉ ବେĴŎś  ĴŐŘ ňŏɵȡ‌ ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī Ļଣ 
Ņś ରŝ ବୃƥ ŔśŇŘଚĹȚ‌ ļŘǑ ପି ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĳť଼ିଶ�ୋ Ĩଣ୍ƠĪଗ�ୋŀŘ ȰରାମŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ļ řĨ Ĩŋřŏ řǍସା ŊŘŎ řĴ, ĻŘŎĴŘ ମŘĺ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ମŘĬŔŚ ķŎĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǄɹୟାŞେ Ň řĻ ମŘĬŔŚ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŊĻŘŎĴś Ŋś ŏ ř ōŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔମŧŞେ ŃŘƉ ňĺ ňľś  İĴ ĴŐŘ ňŏŔŎŞେ Ņś Ī Ņś ରŝ ବୃƥ ĩŔ ř ବେĴŎś  ŔśŇŘ 
ଚĹȚ‌ Ĳ ŏକେľ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ Ĩŋřŏ řǍସା Ĳ ŃŘƉ ମŘĬŔŚ ĻŘŎĴŘ Ŋ řȑ‌ŕŘĬŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧŞେ ĻଣŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐĴś ōŘĪ ŃŇŘķŇŘ 
ĴŎ řĺ řģ İŔମ୍ପର୍କŞେ ĨŋřŏǍସା ŏ řȃŃ ŋŘବେ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ūŬů/ŬŰŞେ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ଚ řŇɭŧŚ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŔśĴ řǁଦା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ମଙ୍ଗŐňśŎ ľମĴŘ ŎŘǯତାŎ Ĵśŕ řĴŘ ĺĴŞେ İĴ ŊŘĪĴ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ ř ଗ�ୋŊŎķľ ř ŊŘŔ řǁଦା Ŕ řŏŘĪ Ĵଣ୍ଡାକେŏ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŊŎķŘľ ř Ȱରାମ Ŕ řŏŘĪ Ĵଣ୍ଡାକେŏƉ ňśĨ Ŋś ť଼ାŇ Ŕ řĦ Ĵଣ୍ଡାକେŏ 
(Ŭů) ସ�ୋମŊŘŎ ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ĴŘŐ řĩňŘଣ ř ĨƗŐĴś ōŘĬȄŊŘ ŔମŧŞେ Ĵśŕ řĴŘ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĩŕŃ Ŋś ŀŘŇ Ŕ řĦĴś  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ɂରାńମ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňŞେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŘŊŃ ňśĨ ĩȮŌłରେ ŌŘ® ĶśŎś ŃŎ
ŔśĴ řǁଦା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ĴŘŐ řĩňŘଣ ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘƉଡ଼ňŘŐ Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇǱ ĴŘŅś ĩŊǁଦୀ ȰରାମŞେ ŔŘŊŃ ňśĨ ĩȮମଣŞେ ମŘ® ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ĨŊସ୍ଥାŞେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ĩŕŃ ମŕ řŐŘ 
ĴŘŅś ĨŊǁଦୀ Ȱରାମ Ĩଲେĵ ପ୍ରņŘŇƉ 
ňƩନୀ ŒśĩĶ ř ପ୍ରņŘŇ(ůű)ģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ମŘ® Ĳ ňśĨ 
Ň řŎŘƉ ମƺŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řŎŘ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ମŘ®Ĵś ĩȮମଣ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĩȮମଣŞେ ମŘ® 

ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ଚřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŅȅŊŘŌŇĻŚĬƉ ମେƢଢାଘŎ ĬƮŊ 
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĬƥŎପ୍ରŃŘňňśŎ ȰରାମŞେ ɌରୀɌରୀ 
ŅȅŊŘମŇĻŚĬƉ ମେƢଢାķŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ŉĶśŅŒମŚŎś  ଦେĬŐŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ű ଗ�ୋľ ř ମେŏଣŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ňŞେ ĿŘĴśŎ ĬŃŎପ୍ରŃŘň, ŎŘȃňŘľଣŘ, ĨŎĵňŅŘ, ବେŅřňśŎ ĩŅř 
Ȱରାମ ňŎ řȮମŘ ĴŎ ř ଭ�ୋĶ ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ ňŞେ ĿŘĴśŎƉ ଦେĬŐ Ŋ řଜେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ଗ�ୋňŘŐଚǂ ŎŘĬŃ, Ŕƙŧ ĴśମŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧଣ ŎŘĬŃ, ŋŘĶ୍ୟņŎ ମŕŘନ୍ତି , ମņśŔśŅŇ ňŎ řŀŘ, ଦେŊś ŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ňଲେĪ, ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ, ŊŐŎŘମ ŅŘŔ, ĴŘŐ řĩ ŅŘŔ, ŊŔƻ ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, ƕଞାŇŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŘŊŘĻř ŃŞେĪ, ň řƞଟୁ ŊŘŎ řĴ, ňŘňŇ ŅŘŒ, ň ŜĻĴ 
ĶŅŘņŎ ŅŘŒ, ŎƩନାĴŎ ŅŘŒ ପ୍ରମśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŎȄĩ ĿŘŞେ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏ řŔ Ĳ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩŎľ řĲ ňକ୍ଷŎś  ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘĪĴ 
ōŘĦଚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩŎľ řĲ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řŻ İମŋřĩĪ ǶୱାŃŚ 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔମେŃ ĨŉřŔ Ǧଟାŉ Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏ řŔ Ǧଟାŉ ମŘନେ ĩĻř ŎȄĩ ĺĴ 
ĿŘŞେ ŊŘĪĴ Ķśŀ řĴś  ĨľĴŘĪ ହେŏମେȑ‌ Ĳ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ōŘƗ 
ବେଳେ ହେŏମେȑ‌ ĪŇŔśŎŘŇɵ, ňŏ୍ୟୁ ŔŇ ĩŅřŇȄŊŘ ŊŘĪĴ Ķśŀ řĴŎś  ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ  

Ņś Ī ଚ�ୋŎ ĶŎିŉ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŚŎŘňśŎ ȰରାମŎ 
ଚřƥŎƙŇ ŔŘମŏƉ ķŎś  ŇĶŅ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔśŇŘ ĶŕଣŘ Ŕŕ ň řƥŐ ŔŘମȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ĶŃ 
ūų ŃŘŎ řĵŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŔǑପୃŻ Ņś Ī 
ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊĴƉ ŇŘମ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ମଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ କେŒ ŇମɲŎ űŮ/ŬŰ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ȰରାମŎ Ņś Ī Ļଣ ōśŊĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴśମŘŎ ŊŘĪ(ŬŲ) Ĳ Ķśŀś  
ŅŘŔ(Ŭū) ĨନେĴ ŔମŧŞେ Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ōŘİĥ Ŋś ŏନ୍ତିģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎ řଣŚ ĨŇ řŃŘ ପ୍ରņŘŇ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĩĻř Ķ řŎŉ 

ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ōŘĻňśŎ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ň řଙ୍ଗŏ Ȱରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĪľ řĴŎ ȰରାମŎ 
ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŋĶŚŎȄ ǶୱାĪĥƉ ňŘĪĥ 
ଚŘœ କେŊŐ İĴ ňŎମ୍ପŎŘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İĴ ସ୍ୱňɨ ȄŏŘģ Ļଣł ପେŔŘŅŘŎ 
İĴɚ ଚିĴ୍ୟୁ ľ řȞ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘĶŚŎȄ, କ�ୋŋ řŀ 
ମŕŘମŘŎŚ ŔମŧŞେ Ĵୃœ ř ପ୍ରŃ ř ĩĴୃଷ୍ଟ  
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔମŧŞେ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĳ ĩƬ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ňŎ řŋŘœŘ 
ŊŅŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଚŘœĴś 
İĴ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řĻŎ İŊĦ ňŎ řŊŘŎŎ 
ɂରାŧ Ű İĴŎ Ļମ řŞେ ŋŘĶŚŎȄ ňŜର୍ବŎś  
ņŘŇ, ଚ řŇŘŊŘŅŘମ, ପ�ୋľŐ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ଚŘœ ĴŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ 

ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଚŘœŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ İŊĦ ĨȅĴ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔǄଧାŇŞେ ସେ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ (ľ řİȧ‌ŉ)Ŏ ମ řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ସେ ĩņśŇ řĴ Ĵୃœ ř ପ୍ରଣŘŐŚ 
Ŕŕ ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ 

ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ସେ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇŜ ĩ İŊĦ ĬƏ ମŜŏ୍ୟōśŻ ­ǧବେŎŚ® 
ଚŘœ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ମŘତ୍ର 
ŮŲ ଡେŔ řମ řȢ‌ Ļମ řŞେ ŋĶŚŎȄ ɂରାŧ 
ūŪ ŕĻŘŎ ǧବେŎŚ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘŎŘ, ମȢ‌ଚřĦ 
Ŕ řȑ‌ İŊĦ ଟ୍ȸŏřȧ‌ ନେȑ‌ ňŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔŎଞ୍ଜାମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ 

ŃŘƉŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒĴś  Ŋŕś  
ňŎ řମŘଣŞେ ɏରାŔ ĴŎ řȄŏŘģ ŋĶŚŎȄ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ¯ମśĥ ŔŊś ବେଳେ ଚŘœŞେ 
Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ଚŘŕś ĥȄŏř, 
Ĵ řନ୍ତୁ  ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İŊĦ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŘŧŃŘ ମ�ୋତେ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩƬŊ řǢୱାŔ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ଚŘœŞେ 
ŏŘŋŎ ňŎ řମŘଣ ବେȥ‌ ĬƮସାŕĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ

ɂରାŧ Ůű,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř 
ସେ ମŘତ୍ର ĨǛ Ņ řŇŞେ ɂରାŧ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŔŘŎ řଲେଣ ř İŊĦ ଚŐřŃ 
ĨମŐ ĮŃś  ଶେœ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ Ŭ.ů 
ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŏŘŋ ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସେ ŀś Ŋś Ŏ ř 
İŊĦ ŅŘŇĶŅř ŋŐř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊĻŘŎŞେ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାମ ପ୍ରŃ ř ŬůŪ ľଙ୍କାŞେ ǧବେŎ ř 

Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରĴୃଷ୍ଟ  ĨମŐ 
ŔମŧŞେ ŃŘƉŎ ମŘŔ řĴ ĩŧ ɂରାŧ 
ųů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ İବେ ĨŇ୍ୟ ଚŘœŚମŘŇƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĬŅŘŕŎଣ ŔŘĻřĺ řģ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ƶୱାŎŘ ŔŕŘŧŃŘ ɂରାǊ 
¯ମŕŘŊŚŎ ĴୃœĴ ŔĦķ® ମŘƺମŞେ 
ସେ İବେ ĨŇ୍ୟ ଚŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ 
ĨŋřŇŊ ଚŘœ Ĳ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ĩňଣłĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎଣŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
ĪǑପାĴɟ Ĵɰଷ୍ଟŎ ମśĵ୍ୟ ଦେŊŘƙŇ ମśĵŘର୍ଜୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ¯ĩମେ İŋŐř ĬƏ 
ମŜŏ୍ୟōśŻ ଚŘœĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺś  ōŘŕŘ 
ଚŘœŚƉ ĩŧ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏମ୍ୱୀ ĴŎ řŊģ ĩମେ Œ řǛ İŊĦ Ĵୃœ ř 
ମƺŞେ İĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺś ģ

ŋĶŚŎȄƉ ǧŞେŎŚ ଚŘœରେ ŔŉŐŃŘ
ĪƙଜିŇŧିŎŎś  ŔŉŐ Ĵŝœ-ିĬଦ୍ɹୋĶŚ

ņŌǻŒŘŐŘ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ŒŘନ୍ତି ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĴŘİମŘ 
ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତୀĴŎଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŚର୍ଘ ŬŊର୍ଷ ňŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řମନ୍ତେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĴŘİମŘ ମ řŒŇ 
Œକ୍ତି  Ķŕୃ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତା ĬňŎś  Ķĺ 
Ķśť ଼ିĴ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ŔŉŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒŎŃ 
ŇŘŧĴ ĬŻ ସ୍ଥାŇŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତି ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĴŘİମŘ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ŔŊś  ŔମŧŞେ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎŕ řńŘİģ   
ŋ řଡ଼ Ň řŧƽଣ Ŕŕ  ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĶମŇŘ ĶମŇ ŔśŊ řņŘ Ň řମନ୍ତେ 
İŕŘĴś ଚŘŎ ř ńŘĴ řĩ ŎŘǯତା ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŭ ŀřସେମ୍ବŎ 
ମŘŔŞେ ňŘଣ řକ�ୋĪŏř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ūŲକ�ୋľ ř ŮŬŏକ୍ଷ 

ľଙ୍କା Ŏ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତା ମŘňଚś ň Ĳ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତି ĴŎଣĴś 

ĴŘİମŘ ŊĻŘŎŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ ĴŘİମŘ 
ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚମŘŇƉ 
ŕ řŃĴś ĩȃĩĶŞେ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴ  
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ňȇ‌ŔŘŞେ Ĵ řĺ řľŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŎ Ň řĴľŎś  

ŊŘŕŘŎ ř ĴŘİମŘ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞେ ŊŘĪňŘȧ‌ ହ�ୋĪ ĴŘİମŘ 
କେŏś Ĩ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ňƃସା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ŎŘǯତା ĴŘମ ĨଗେĪŊŘ ନେĪ ňń ňŎ řǭକାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İŕŘ İĴ Ŋ୍ୟସ୍ତ ŊŕśŐ ŎŘǯତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ĴŘମĴś 
ōśଦ୍ଧĴŘŐ řŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ŔŘŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ

ସ�ୋŎ,ŬŮŘŭ (Ŕମ řŔ): ସ�ୋŎ 
ŊɰĴŎ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŇ୍ୟŃମ ňśŎŘŃŇ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ņŕ řŔŀŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ĵ řŎŘଣŚ 
ŎŘŃ řĨņŞେ ǭକୁŏŎ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
ŅŎŘଣ୍ଡୁȄŊŘŎ ŅୃŒ୍ୟ ǭକୁŏŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ĴİŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņŕ řŔŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŕśଚ řȽରା ŅƥƉ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵ řŎŘଣ ř 
ପ୍ରŒŘƻ ବେହେŎŘƉ 
ňŘĵŞେ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗ�ୋľ řİ  ସେȑ‌ ଚŘŊ ř ńŘİģ ଯେହେŃś  
ǭକୁŏŎ ň řĨŇ ŇŘŕŘନ୍ତି  ତେଣś Ĵ řŎŘଣ ř 
ňŘĵŞେ ଚŘŊ ř Ŏŕ řńŘİģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ ବେଳେ 
Ĵ řŎŘଣ ř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵ řନ୍ତୁ  ĵśŊ ଚŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ň řĻĴś ĵŔ řō řŊŘŏŘĶ ř Ŕ řŔ řľ řŋ řĴś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŎȃଦେĪȄŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ĵ řŎŘଣŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘŎ İŕ ř 

ĴŐŘ ĴŘŎŇŘମŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĻŘଣ řňŘŎ řŇȄŏŘବେଳେ ĩĻř Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ 
ŉś ଟେĻ ଦେȃ ଚĴ řŃ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ 
İ Ŕର୍ମ୍ପĴŞେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ řŎŘଣŚ 
ବେହେŎŘĴś  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ŊŎĦ Ĳŏľ ř 

ମśŕĥ ତ�ୋŀ ĻŊŘŊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ପ୍ରŃ ř 
ŎȃȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŋ řĪĲ 
Ĳ ŀ ř.Ī.Ĳ.ଙ୍କୁ  ମେȢ‌ 
Ĳ ଚ řĿ ř ମŘƺମŞେ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ĬƏ 
ňŅସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ସେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ľଙ୍କା ମŘତ୍ର ůŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ȄŏŘ ŃŘŕŘ ȺŧŘŎŞେ Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķľଣŘŞେ ĩĬ କେŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĩĺନ୍ତି Ĵ ř ōŘŕŘĴ ř Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅƻŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ĺ řģ

Ŋ Ř Ŕś ଦ Ņ Ŋ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řଦେĪňśŎĿŘŞେ 
ŏĬť଼ି ĶବେœଣŘ କେǂ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵň řŐମśŇŚ ମହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ଚŘŏřȄŊŘ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŎ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ŊŞେଣ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, Ĵň řŐମśŇŚ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃŘ İĴňŘŅ ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŎମŘĴŘƻ ŀŘƍଗୁĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 

ମହ�ୋତ୍ସŊŎ ମśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ĴŘŐŚňŅ ŎŘŧ, ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
ମଣ୍ଡŐ, ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ଚ řତ୍ରସେŇ ǶୱାĪĥ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ଗ�ŤŃମ ŊŘŎ řĴ, ŒśŋɌରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄମŘନେ 

Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ ମଙ୍ଗŐňśŎ ŊŚଣŘ 
କେŒŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ମƙŎŚ ĴŐŘĴŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĩŎŘņŇŘ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେମŚ 
ଗ�ୋľ řňśĨ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ, 
ŇŜ ĩŊĻŘŎସ୍ଥିŃ ňśŎś ଣŘ ମେŀřĴŘŏ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱ 
ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ହେĬĺ ř ­Īİȧ‌ ! ĬĪ Ĵ୍ୟାȚ‌ İଣ୍ଡ 
ľ řŊ ř, ŏ řȓ‌ ŊŘĪ ŋŘŎŃ, ňŘŵŘର୍ଡ ŊŘĪ 
ĻŇŋŘĶ řŅŘŎŚ®ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔଚĹŃŇŃŘମŜŐĴ ŔŋŘ 

Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ, Ŋ řŃର୍କ Ĳ ĴśĪȎ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ņŘମŇĶŎ Ĳ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ŊŎňŅŘŎ İȟ‌ň řİȌ‌ŀŊ୍ ʮ 
(ňśŎś œ) ĴŌǻଚŘŎŚମŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŋୃƴ ଧି, ŃŘŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎଣ Ĳ ŔମŘĻŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ŋŜ ମ řĴŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମସ୍ତƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ମŘƺମŞେ ōƁ୍ମା 

ମśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśମŘŎ 
ପ୍ରŕŎŘĻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŀŘŻŎମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ľ řŊ ř ମśŻ 
ŋŘŎŃ® ĨŋřōŘŇĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ůűű Ļଣ ōƁ୍ମା 
Ş�ୋĶŚ ଚ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ପ୍ରŕŎŘĻ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŎ ňŎŚſଷା 
Ĳ ଚ řĴ řƮସା ŔŎĴŘŎŚ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମŘĶଣŘŞେ Ĭňŏǐ ȄŊŘ, ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ņŎ ř ĴŘŒ ହେŊŘ ōƁ୍ମାŎ ମśĵ୍ୟ 

ŏକ୍ଷଣ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ş�ୋĶ ŊŘŧś 
ମŘƺମŞେ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେŊŘ Ĳ Ň řŧମ řŃ 
ĳœņ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ ōƁ୍ମାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ň řŎŘମŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
Ļřǟଲା ōƁ୍ମା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ŕନ୍ତୋœ ňǦୃ ଟି, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ ŔśȅŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŀŘ. 
ମ řŇŃ ř ŏŃŘ ŅŘŔ, ŀŘ. ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ମ řଶ୍ର, 
ŀŘ. Ļŧƻ ňଣ୍ଡା, ŀ. ŏŐřŃŘ ସ�ୋŞେŇ, 
ŀ řň řİȟ‌ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ମ řଶ୍ର, ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ŔǒŔŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŃŘŎŘଣŚ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŊŘŔ ଚǂ 
ňŘŦ଼ୀ ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ Ļǟିଲାରେ ůűű Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚ
Ŋ řǢ ōƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ଦ�ୋŊŏ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ņŘମŇĶŎ 
Ň řର୍ବାଚŇମଣ୍ଡŐŚ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ୋŊŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ�ୋņĿŘŞେ ମśĴśନ୍ଦଦେŊ 
ମଣ୍ଡŐସ୍ତŎŚŧ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŌǻŒŘŐŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶଣŃƽŎ ମŕŘĴśମ୍ଭŞେ 
ପ୍ରŃ řľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İĴ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĬƏŒ řſଷା ମନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ମନ୍ତ୍ରୀ Ň řĻ ĨŋřŋŘœଣŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś ସ୍ୱƐ ŎȃŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴŎ ŅŘŧ řƫģ କ�ŤଣŔ ř 
Ļଣł Ŋ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ମŃŅŘŃŘ ଯେňŎ ř 
ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ Ň ňଡ଼ନ୍ତି, ସେȄପ୍ରŃ ř 
Ŕମସ୍ତେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŒŃŘȅĴ ĬƮସାŕ ř ōśŊĴŌ୍ମୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ, ŇŘମ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĳ ŉŌǻ ň ŜŎଣ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ ŔŊ řଶେœ 
ŃŘŏřମ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŞେ Ŏŕ řōŘĬȄŊŘ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ, ŇŜŃŇ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
İŊĦ ମୃŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘମ ŊŘȘ‌ ଦେĪ İĴ 
ସ୍ୱƐ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ 
ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊĴŌ୍ମୀମŘନେ ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ ĶଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪବେģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାମŘƗŐŞେ ŀřĻřľŘŏ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  ōśŊň řŦ଼ି 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ମŘƺମŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ଦ�ୋŊŏ ĨƗŐŎ Ŋŕś  
ମŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎଣ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ 
Ň řର୍ବାଚŇମଣ୍ଡŐŚŎ ପ୍ରŃ řľ ř ŵŘର୍ଡŞେ 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ŋŘବେ ଚŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ

ŊǢି ŌśŦ଼ି ŅŊିŔ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ିŞ�ţĿĴ
ŊŘଲେǢŎ,ŬŮģŭ (Ŕମ řŔ): ଚŐřŃ 
ମŘŔ ŬųŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇĴś Ŋ řଶ୍ୱ 
ମśŦ଼ି Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŉ୍ୟୁଚŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ 
ňŘଣ řȰରାŕŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İŕ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎŞେ 
ପ୍ରńମେ ମśŦ଼ି ŊŘ İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴ ĴŕśȄŊŘ 
ŋś ĻŘ ପ୍ରńମେ ପ୍ରଚŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 

Ĵ řମ୍ବŅନ୍ତୀ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŧ 
Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŐ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ŔŕŎŎ ଚŘǁ ଦିňśŎ ŎŘǯତାŞେ ŋś ĻŘȃĩ 
ňŚŎ Ŋ řŅ୍ୟମŘŇģ ଯେĬĥĿ ř ŔŊś  ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋକେ ňŚŎŊŘŊŘƉ ňŘĵŞେ ŋś ĻŘĴś 
ଭ�ୋĶ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ňŞେ 
ŃŘŕŘ Ŋ řଦେŒŞେ ମƺ ଚŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İଣś Ŕଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ମśŦ଼ି ĬňŞେ 
ľ୍ୟାĶ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňŘଣ řȰରାŕŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=Ņŕ řŔŀŘ ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ĵ řŎŘł řƉ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘ
ŎŘŃĨିņରେ ĨŉିŔରେ ŅŎŘƠଡୁȄŊŘŎ 

Ņŝ Œ୍ୟ ŔŔିľିŋି ିରେ ĴİŅ

	< ଦ�ୋŊŏŞେ ŌƠŐǯŎŚŧ ǶŃƽ ŔķŇ ŔĦଶŒୋņŇ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

­ǶƐ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲିĴŘ ŕ Ȁ ĶłŃƽŎ ŌŜŐŅś ĩ®
Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ĩĵśĩňŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĭତ୍ସŊ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ňśŎś ଷ�ୋƥମ ņŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊĴś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ଦେŊŅŘŔŚ ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔśǊ Œକ୍ତି Ĵś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩĶŎňť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷଣ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତȁĴ ଚǂ ŎŘĬŐ, ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řŎଣ ĴśମŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ŒŃňȄ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĿřȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟା ମଣ řœĴś ଦେŊŃŘŞେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŔମŧŞେ ňśସ୍ତĴĶŃ ƕଞାŇ Ŕŕ řŃ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řŅ୍ୟା ମ řŐ řଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 
ĬǈŃ řŎ Œ řĵŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œଣ ମŕŘନ୍ତି  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŇŞେǂ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ņନେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇୃŃ୍ୟ, ŔƍଗୀŃ Ĳ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେœଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴୃŃ řƫ ŏŋřȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄମŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŕମସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĶŘŧȽରୀ ŔŘŕś, 
ମņśǷ ମିŃŘ ňŎ řť଼ା, Ĩମ řŃŘ ଜେŇŘ, ŔśĻŘŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŒŃňȄ, ŅŚପ୍ତିପ୍ର ŋŘ 
ବେŕśŎ řĩ ପ୍ରମśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ିଦେĪňśŎŎ ĴňŐିŌśŇŚ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

­ŊŅି୍ୟା ŌłœିĴś ଦେŊŃŘରେ ňŎłିŃ ĴŎńିŘİ®

Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řǩଣୁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŕୃ ମƺŞେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřମ ĴŌǻŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ŔŎňƗ 
ĨମŜŏ୍ୟ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ କେĬĥ ŋŐř Įଣ ନେĪ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ 
ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋȑ‌ ŭŪ Ļଣ ମŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
İŕ ř ūŬŅřŇ řĩ ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷଣ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ĭଦ୍ɹୋĶŚ ŊĴିŘŒ ŃŘଲିŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ ŞŊŤƴ- ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŤƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ବķ řĩňťŘ ňƗଚାŧŃ ňŏřଟľĴŇ řĴ 
ĴଲେĻରŎ ŞŊŤƴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řବŕŇ ĴାōǻɹୟାŐŧ ňſରś  ŔŀĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĨȅĴାରŚ ŔśœŌା Ŕାŕś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ହେŏମେଟ ň řǄ ଧି Ķାť ଼ି ଚŐାřବା, ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ Ň ଯ řବା, Ōଦ୍ୟňାŇ Ĵର ř 
Ķାŀ ř Ň ଚŐାĪବାĴś ĬňǱଥିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ସେ ŔଚĹŃŇ ĴରାĪȄଲେģ

ŒĶŀŘ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŔରĴାର ଚାœŚ Ĳ ଚାœ ňାĪĥ ŌାŐŌାŐ 
ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ Ĵର ř କ�ୋଟ ř 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŔରĴାରଙ୍କ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇା ଚାœŚଙ୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ İĴ ɂĴାର ɂŕŔŇ 
ňାŏଟ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ŒśƠଡିňଦର ňƗଚାŧŃ 
ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର ȰରାŌର ŮĻł ଚାœŚ 
ŬŪūų ŌŔ řŕାରŎ ବ řĻś  ĴŝœĴ ବ řĴାŒ 
ଯ�ୋĻŇାରŎ ŬŪ ŕĻାର ଟƉକା ĨȰରୀŌ 
ଦŅĪ Ň řĻ ଚାœ ĻŌ řରŎ ĶŋŚର 
ŇŐĴŜň ĵŇŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŮ 

ŌŔ řŕାରŎ ŇŐĴŜňରŎ ବ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ୋĶ ଦ řĩ ଯାĪȄŏାģ ବାରŌɲୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ĩĻř 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ ňſରś  Ō řଟର 
ŏĶାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĩł ĻŐସେଚřŃ 
ĻŌ řରŎ ĨȅĴ ଚାœ Ĵର ř ŏାŋବାŇ 
ହ�ୋĪ ňର řବାର ଚŐାĪବା ĩŒା 
ନେĪ ଚାœŚ İŕ ř ŞŊୋରୱେŏ ĵŇŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଚାœŚର 
ŞŊୋରŵŏରŎ ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ō řଟର ŏାĶ ř 
Ň Ȅବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ō řଟର 
Ň Ȅବା ŉŐରŎ ଚାœŚ ଚାœ Ĵର ř 
Ň ňାର ř ବŕś  ĨŔśବ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ବ řଦ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶର 

ĨବହେŐାĴś ଚାœŚŌାନେ ଦାŧŚ 
Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ଚାœŚŌାନେ 
ବାରŌɲୱାର ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŀାରś  
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧରŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ňŧାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň Ȅବା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର ȰରାŌର ସେବŃŚ 
Ĵƣଣ୍ଣ, Ŕବ řŃା Ĵƣଣ୍ଣ, ବ řŏ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ŏ řƍରାĻ ŌŕାĴśŀ, ɂŌśĵ ଚାœŚ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řĴଟĴś ଯାĪȄଲେģ 
ūů ଦřŇରŎ ĶŋŚର ŇŐĴŜň 
Ķśť ଼ିĴś  ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŞେ 
ŞŊୋŏř Ĵŀା ଚĹŃାବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŌŘŐ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴର ŌŇŌśƠଡା-ĵśƞଟିଗ�ୋରା 
Ůū ŇĦ ରାĻ୍ୟ ରାĻňńର ĵଟĵଟ řĩ ňƗଚାŧŃର 
Ļାŏňାŏř ĺĴରś  ķ řĴśƠଡି ňƗଚାŧŃର Ńś ƠଡୁŌାŏ  ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ଯାĪȄବା ପ୍ରାŧ ů Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ ବ řŒ řǦ ରାସ୍ତା  
ŌରାŌŃ ř Ĩŋାବରś  ଶ�ୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś ŔାରŎ İŕା ପ୍ରାŧ Ŭůରś  ŭŪ 
ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ ř ଦ řŇĿାରś  İŕ ř 
ରାସ୍ତାରŎ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŌରାŌŃ ř ହ�ୋĪŇ řģ İŕ ř 
ରାସ୍ତାରś  ųŪ ɂŃ řŒŃ ň řଚś  ĬĿřଯାĪĺ řģ ବŀ ବŀ Ķର୍ତ୍ତ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ବ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨବǱଥାରŎ ňť଼ିରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ରାସ୍ତା ĬňରŎ ĵଟĵଟ řĩ, ķ řĴśƠଡି  İବĦ ଯ�ୋĶŚǂňśର  
ĩଦř ŭଟ ř ňƗଚାŧŃର ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻାର ଲ�ୋĴ  Ň řର୍ଭର 
Ĵର řńାƻ ତିģ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ńାଙ୍କର ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ 

ĵଟĵଟ řĩ, ňŏŔାଗ�ୋରା, ସ�ୋŇňśର ବĻାରĴś ଯ řବା 
ňାĪĥ İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଦŌାŌśƠଡା ǭକୁŏ, ସ�ୋŇňśର, ĴƞଟାŌାŏ, ňŏŔାଗ�ୋରା 

ĩଦř ĴଲେĻĴś İŕ ř ରାସ୍ତା ଦŅĪ ňାĿ ňŁř ଯାĪńାƻ ତିģ 
Ŕବś Ŀś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେŏା İŕ ř ରାସ୍ତାଟ ř Ŕ řņାŔŐĵ 
ŌŇŌśƠଡା-ĴƞଟାŌାŐ ରାସ୍ତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରĺ řģ 
İłś Ńś ƠଡୁŌାŏ, ŕାŃŚňାŏř, ବାନ୍ଧŇļś ŏř, ňńରĵƠଡି, 
ķ řĴśƠଡି, Ļାŏňାŏř, Ķର řĩňାŏř ĩଦř Ķାĥର ଲ�ୋକେ 
ŀାŻରĵାŇାĴś ଯାĪńାƻ ତିģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ରାସ୍ତା 
ଦŅĪ ଲ�ୋକେ ବɰĴ ĨŉřŔ ଯାĪńାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ଲ�ୋକେ Ļାŏňାŏř ĺĴ ଦŅĪ İŕ ř ରାସ୍ତାରŎ ŌŇŌśƠଡା, 
ସ�ୋŇňśରĴś ଯାĪńାƻ ତିģ ଲ�ୋକେ ର�ୋĶŚ Ńńା 
Ķର୍ଭବŃŚ Ōŕ řŐାƉକୁ  İŕ ř ରାସ୍ତାରŎ ନେବାĴś Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ İŏĩଣ୍ଡଟ ř ĴǑପାŇŚ ƶୱାରା 
ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĳ ଚାœ ĻŌ řĴś  ĻŐସେଚŇ 
ňାĪĥ ňାĪň ବ řĺା ଚାŏĪĺ řģ İȄ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ରାସ୍ତା 
ĬňରŎ ବŕś  ĻାĶାରŎ ବŀ ବଡ଼ ĶାŃ Ĵର ř ĴǑପାŇŚ 
ĺାŀ ř ଦŅĪĺ řģ İňର řĴ ř İŕ ř ରାସ୍ତା ଦŅĪ Ńś ƠଡୁŌାŏ, 

ŕାŃŚňାŏř, ରŃାĵƠଡି, ବାନ୍ଧŇļś ŏř, ňńରĵƠଡି ĩଦř 
ȰରାŌବାŔŚ ଚାĬŐ, ŋତ୍ତା ĩଦř ĩł řବା Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ķ řĴśƠଡି ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔĴś ଯ řବା 
ĩŔ řବାĴś Ň řର୍ଭର Ĵର řńାƻ ତିģ 

ସେŕ řňର ř ବାନ୍ଧŇļś ŏř ȰରାŌବାŔŚ ଯ�ୋĶŚǂňśର 
ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś Ōƺ İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ Ň řର୍ଭର Ĵର řńାƻ ତିģ Ļାŏňାŏř ȰରାŌବାŔŚ 
ĵଟĵଟ řĩǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś ଯ řବା ňାĪĥ 
İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řńାƻ ତିģ ĵାŏ ĵŌାରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି İŕ ř ବ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ରାସ୍ତାରŎ ଯ řବା ĩŔ řବା 
ŔŌŧରŎ ଲ�ୋକେ ଦś ର୍ଘଟłାର Œ řĴାର ହ�ୋĪ ବŕś  
ņŇ ĻŚବŇ ŇǦ ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
Ńś ରନ୍ତ İŕ ř ରାସ୍ତାĴś ŌରାŌŃ ř Ĵର řବା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ 
ଦାବ ř Ĵର řĺƻତିģ Ň ହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା 
ଗ୍ରŕł Ĵରାଯ řବ ŞŊୋŏř ଚĹŃାବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ ରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ ŔŋାňŃ ř İବĦ ŔǑପାଦĴ ňଦବŚ ňାĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ 
ହେବģ ŔŋାňŃ ř ňଦବŚ ňାĪĥ Ŕśବାœ ଚǂ ଭ�ୋĪ İବĦ 
ରାଜେǂ ɂŔାଦ ଭ�ୋĪ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି Ńା Ĵରś Ȅବା Şେଳେ 
ŔǑପାଦĴ ňଦବŚ ňାĪĥ Ō řତେନ୍ଦୁ  Ĩବ řŇାŒ ଗ�ŤŃŌ, 
ବŚରŎǂ ĴśŌାର ଦଣ୍ଡସେŇା Ĳ ňରମେǢର ଦŅହେର ř 
ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି Ńା Ĵରś ĺƻତିģ ĬňŔŋାňŃ ř ňଦବŚରŎ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌାର ହ�ୋŃା Ĳ ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ ňଦବŚରŎ 
ŕରŎĴŝǩ Şେହେରା Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĲĴ řŏ ŏƁł ŇାİĴ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାରŚ ଦାŧ řƫ 
ନେĪĺƻତିģ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲ Ńାର řĵ ŔĴାŐ űଟାŭŪରś  
ĨňରାǸ ŭଟା ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ବାଚŇ ହେବģ ĨňରାǸ 
ŮଟାରŎ ଭ�ୋଟ ĶłŃ ř ହେବ ŞŊୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŞŊŤƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ōଡେŏ ŀřȰ ରି ĴଲେĻରŎ ĩĻř İĴ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚĹŃŇŃା İବĦ ĩƬŕŃɹୟା ɂŃ řର�ୋņ Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řବ řରରŎ 
ĴଲେĻର Ĩƺſ ରବŚǂ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ĩƬŕŃɹୟା ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌାņାŇ Ňś ହେĥ ŞŊୋŏř ସେ ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĴଲେĻ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରŚ 
ɂମ�ୋ ମେହେର İŕ ř Œ řବ řରĴś ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ɂମ�ୋଦ Ōŕାରłା Ň řĻର 
ĨŋřŋାœłରŎ ŔĴାରାœĴ ଦŝ ଷ୍ଟି ŋଙ୍ଗୀ İବĦ ĨŔŉŐŃାରś  Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł Ĵର řବା ĬňରŎ 
Ķśରś ƫ ଦŅବା Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା Ň Ĵର řବା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ 
ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻର ŀĴɟର ɂବŚର ଦାŔ Ōନ�ୋňରାŌର୍ଶର Ķśରś ƫ, ŔĴାରାƬĴ 
Ōନ�ୋŋାବ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řବା, ବ řŉŐŃାରś  Œ řȃବା İବĦ କେŞେ ŕାର Ň ŌାŇ řବା 
ବ řœŧରŎ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ ŞŊŤƴ Ōŕ řŐା ĴଲେĻର Ĩƺſ ରବŚǂŇାń Ķśରś  
Ōନ�ୋǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାରŎ ŔŕାŧŃା ନେବାĴś ନେĪ Ȅବା ĴśŔĦǭକାରĴś ଦŜ ର Ĵର řବାର 
ĩବŒ୍ୟĴŃା ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐା Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧର 
ĴାĬନ୍ɵŏର ĬƥŌ Şେହେରା, ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻର ĴାĬŇସେŏର ତ୍ରି Ňାń ରłା, 
ŔśରŎǢର ଯ�ୋŒŚ, ŀĴɟର ଦŅବǷ ମିŃା ŇାİĴ İବĦ ŔśɌରୀ ɂƕଞା ňାରŌ řŃା ɂŌśĵ 
İȄରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ŀś ŌŘŐ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ବ�ţĿĴ

ବ řŇ řĴା,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌ ŋƠଡାର ňƗଚାŧŃ ĴଦŐřňାŏŚ ȰରାŌରŎ Ķśŏś Ơଡା 
କେǂ ŀś ŌାŐ ŔŌାĻର İĴ ବାର୍ଷିĴ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାରǕରŎ 
ĪǦଦŅବŚ Ōା® ŌାହେǢରŚଙ୍କĿାରŎ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴରାଯାĪ Ōା®ଙ୍କ 
ବନ୍ଦŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ କେǂ ŔŋାňŃ ř ବ řĻŧ ŌŕାĴśରଙ୍କ ĨƺĴŃାରŎ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń 
ŔŋାରŎ ଯ�ୋĶଦŅĪȄବା ĻାŃ ř ŋାĪŌାନେ ŔŌାĻର ବ řĴାŒ Ĳ ĬǈŃ ř ଦ řĶରŎ 
Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃାŌŃ ରȃȄଲେģ କ�ୋœାƺſ ଡ�ୋŏŌłŚ ବାର řĴ କେǂର ବାର୍ଷିĴ ĩŧ 
ବ୍ୟŧ ĨଟĴŐ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŋାରŎ ūů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌର ňାĵାňାȃ ůŒŕ ňśରś œ 
İବĦ Ōŕ řŐା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴଦŐřňାŏŚ ȰରାŌରŎ ବŔବାŔ Ĵରś Ȅବା ŔŌǯ 
ŀś ŌାŐ ĻାŃ ř ŋାĪŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ କେǂ ŔǑପାଦĴ ଦŅବାŒ řœ ĴŐŃା, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŕର řŕର ĺନ୍ଦ, ŋś ବନେǢର ňାȽ, ବ řŇ řĴା ŇĶର ĬňŔŋାňŃ ř Ķନ୍ଧର୍ବ 
Ōାŕାର ŔŋାରŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňାŐ ଚǂ ବାର řĴ Ŕŋା 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ŕŕ ଶେœରŎ ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨƻħŎŘǧŚŧ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ ĨƺſƉ 
ňŘŃŘŐୀ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řŅରǻŇ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ĩନ୍ତରାǧ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řœଦର Ĩƺſ ɂବŚł 
ତ�ୋĶାŀ řĩ ňାŃାŐ ř Ɍରୀକ୍ଷେȽ କ�ୋଟŔŌŏାĪ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉକୁ  କ�ୋଟŔŌŏାĪ 
ȰରାŌର ɂŞେŒ ňńରŎ ɌରୀňାŃାŐ ř କ୍ଷେȽ ȸǦ İବĦ Ĩଞ୍ଚŐର  ĻŇŔାņାରł ňśǪ Ōାŏ୍ୟ 
ɂଦାŇ Ŕŕ ňାରǑପାର řĴ ବାଦ୍ୟର Ńାଳେ Ńାଳେ İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରŎ ňାŃାŐ ř Ɍରୀକ୍ଷେȽĴś 
ňାଛ�ୋଟ ř ନେĪȄଲେģ ĺŐřĩ ňାŕାଡ଼  ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିରର Ŏ ସେବାŧŃ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňାŐ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ସେବାŧŃ Şେଦ ňାĿ Ĵର ř ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿାରŎ ŀ. ତ�ୋĶାť ଼ିĩ ĿାĴśରଙ୍କ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř ň ŜĻା ĩରାņŇା Ĵର řȄଲେģ କ୍ଷେȽର 
ଶ�ୋŋାରାĻř ଦŅȃ ĩƬବřଭ�ୋର ହ�ୋĪ କ୍ଷେȽର ıŃ řŕାŔ řĴ Ōŕାତ୍ମ୍ୟ ବƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿାରś  ଗେǦ ŕାĬŔ ଯାĪ ȸǦ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ Ōଣ୍ଡňĿାରŎ ŔŌŞେŃ Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  "Ŕśସ୍ଥ, ŔŌŝƴ, ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦňǈ ňର řବାର Ĳ 
ŕ řନ୍ଦୁƫ® ĩņାର řŃ ବାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ȸǦ ŔଦŔ୍ୟ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ 
ňାŁŚ Ĵର řȄବା Şେଳେ Ķଡ଼Ńɹୟା ଚŌରା ĨŌାŃ, Ŕାņାରł ŔǑପାଦĴ Ĭƥର ĴśŌାର ňାȽ, 
ĻାŇĴŚରାŌ ଦŅŕśରŚ, ĻĶଦŚŒ Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŊŘ ŋŜ ତେǢŎƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŞŊŤƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŕରŋଙ୍ଗା ବɰĴ ĨĿର ମ�ŤĻା ŒśĴňାŏřǱଥିŃ 
ɂŔ řƴ ବାବା ŋŜ ତେǢର ňŚĿରŎ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ŔŌାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƮବର ĩରǕରŎ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ŕŕ řŃ ĴŐŔଯାତ୍ରାରŎ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ĳ ňśରś œ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŕରŎĴŝǩ ŌŕାŌƽ Ĳ ŋĻŇ-ĴŚର୍ତ୍ତŇରŎ ŔŌଗ୍ର ňର řŞେŒ ŋକ୍ତି Ōŧ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ɂŔ řƴ ňରାŧł Ķାŧ řĴା ସ୍ୱňɨନାରାłŚ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ƶୱାରା ňରାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ķŝŃଯଜ୍ଞ Ĳ Ĩǈଯଜ୍ଞ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କ Œାƻ ତି, ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ Ĵŏɹୟାł ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ବାବା ŋŜ ତେǢରଙ୍କ ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ଦŜ ରଦŜ ରାନ୍ତରś  ŋŻଙ୍କ ŋ řଡ଼ ŏାĶ řȄŏାģ

ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĶŏŘł ř ĻŘŏňŘŏř-Ńś ƠଡୁŌŘŏ ŎŘǯତା

Ş�Ťƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ Ŭ Ńାର řĵରŎ Œ řŒśବାଟ řĴା Ĳ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏାଙ୍କ ŇାŌ 
ଲେĵା Ńńା ɂŞେŒ ĬƮବ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହେବģ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ŕରŋଙ୍ଗା ବɰĴର 
ņŐňśରରŎ ŞŊŤƴ ĻřǟଲାňାŐ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାŧĴ İȄňାĪĥ Ķା ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řŌƽł ňȽ 
ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŕରŋଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŕାŀ řବǄଧୁ Şେŕରାଙ୍କ ĨņſŃାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ଟľŌŏାŏ 
ଦś Şେ, ŕରŋଙ୍ଗା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŕାŀ řବǄଧୁ Şେହେରା, ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌ୍ୱŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋś ବନେǢର ସେĿŚ, ņŐňśର ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ପ�ୋŏସ୍ତି 
ଭ�ୋକ୍ତା, Œ řſĴ ବ řĻŧ ŀାƍ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĻřǟଲାňାŐ ŉśŏତ�ୋťŘ, 
Şେŏś Ň, ଚĴଲେଟ ଦŅବା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŋřŋାବĴƉକୁ  Ň řŌƽł ňȽ ଦŅĪȄଲେģ

ĶŋୀŎ ŇŐĴŜňରେ ŏŘĶśŇ ř Ō řľŎŬŲରେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାଚŇ 

ǭକୁŏ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ ňŘĪĥ Ň řŌƽł

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର 
Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř ବɰĴ ରାŌňśରର ଯśବ 
ŔŌାĻସେବŚ Ńńା ରାŌňśର ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ĬମେŒ ňŜĻାରŚƉକୁ  ଗ�ୋ-
ଚାŏାłĴାରŚ Ĵŕ ř ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ବାରŌɲୱାର ପ�ୋǦ Ĵର ř Ō řńɹୟା Ĩňɂଚାର 
Ĵର řବାĴś ନେĪ ରାŌňśର ňାƃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଚାœŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
Ɍରୀ ň ŜĻାରŚଙ୍କ ŇାĥରŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ 
Ō řńɹୟା ĨňɂଚାରĴś ନେĪ ରାŌňśର ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ Ńରŉରś  İĴ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř 
ĬମେŒ ňŜĻାରŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔǑପାଦĴ Ŕର�ୋĻ 
ମେହେର, ବର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ň ŜĻାରŚ, 
ķŀřଗ�ୋňାŐ Ō řଶ୍ର, ବŇŌାŐŚ ŇାİĴ, 
ବାŔśଦŅବ ňņାŇ, ɂŔǈ ňņାŇ, ŒśĴଦŅବ 
ňņାŇ, ବŇŌାŐŚ Şେହେରାଙ୍କ ŔମେŃ 
ବŕś  ଚାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ ň ŜĻାରŚ 

Ļଣେ ଯśବ ŔŌାĻସେବŚ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ 
Ļଣେ ĴŝœĴ ŔĦĶĿĴ Ńńା Ļଣେ ଦſ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿĴģ İłś  Ļାł řŒśł ř ŃାƉକୁ  
ବଦŇାŌ Ĵର řବା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ, ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି Ńା Ō ŜŐĴ ĩକ୍ରୋŒĴś ନେĪ 
Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  İŋŐř ପ�ୋǦ Ĵର řବା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řନ୍ଦŇŚŧģ İŋŐř İĴ ķଟłାĴś ŇବŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ Ńରŉରś  Ōƺ İŕାĴś ĴŝœĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ŕŕ ଯ�ୋŀř Ɍରୀ ň ŜĻାରŚƉକୁ  ବଦŇାŌ 

ĴରାଯାĬȄବାĴś ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ବ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ ଯଦř Ĵ řĺ ř ŔŃ୍ୟŃା 
ńାİ ତେŞେ ବŐřǦ ɂŌାł Ŕŕ ĩĪŇĶŃ 
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĵର řବା ňର řବର୍ତ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରŎ ĩňତ୍ତିĴର ପ�ୋǦ Ĵର řବା 
Ŀ řĴ Ňś ହେĥ  ŞŊୋŏř İĴ ପ୍ରେŔ ବ řବŝ ତ୍ତିର Ŏ 
ବର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ŌŃ ରȃବା Ŕŕ İŕା 
କେବŐ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔାņŇ 
ňାĪĥ İĴ ňŏřଟ řĴାŏ Ǧଣ୍ଟ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘŌňśŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ Ş�ţĿĴ

ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌରେ Ō řń୍ୟା ĨňɂଚŘŎĴś Ň řǁଦା

ĻŐřĶŏŘ ŭ ŊĵŎŘ ķŎ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊŘŊňȽ

ŕŎŋƍଗା,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା 
ňśରś łାĴଟĴ Ň řĴଟସ୍ଥ Ļŧňśର ȰରାŌରŎ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸ ଟାରŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķଟ ř ବɹୟାňĴ 
ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ķରŎ କେŕ ř Ň Ȅବା ŔŌŧରŎ 
ŕĿାȖ‌ Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŏାģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରŎ 
Ň řĨାĥ ŋŧାବŕ ରŜ ň ņାରł Ĵର řȄŏାģ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡରŎ ȰରାŌର Ĩଶ�ୋĴ ବାର řĴ, Ĩଲେĵ 
ବାର řĴ Ĳ Ķśଲେĵ ବାର řĴଙ୍କ ŭ ବĵରା ଚାŐ ķର 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ି ଯାĪĺ řģ ķର ŋ řŃରŎ Ȅବା ŔŌǯ 
ĩŔବାବ ňାȽ, ବǰ Ĳ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ବ୍ୟବŕାରର 
ŔାŌȰରୀ Ōƺ ĨƆନିରŎ ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕା 
ŉŐରŎ ŭଟ ř ňର řବାର ବର୍ତ୍ତŌାŇ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒାରŎ 
ĻŚବŇ ଯାňŇ Ĵରś ĺƻତିģ ĵବର ňାĪ ଚାର řĺĴ 
ĨƆନିŒŌ ବାŕ řŇŚ Ńś ରନ୍ତ ķଟłାସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି 
Ň řĨାĥĴś  ĩŧƥ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରŎ Ň řĨାĥĴś  Ň řŧƽł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡର Ŀ řĴ Ĵାରł Ļłାňť଼ିŇାŕ Ȁģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ńରŋା,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): Ńରŋା ɂŒାŔŇ Ńରŉରś  
ĻŇĶłŇାĴାରŚ Ĳ ŔŜňରŋାĪĻରŌାŇଙ୍କ ŭଦřŇ řĩ 
ବɰȇ‌ǯରŚŧ ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒାŐା ŌƍŐବାରĿାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŒ řſł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ńରŋା ŃŕŔ řŏଦାର 
ଶ୍ୱେŃାŏřŇା Ōŕାłାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ňର řଚାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŋାରŃŚŧ ĻŇĶłŇାର ıŃ řŕାŔ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř, 
ĻŇĶłŇା ňର řଚାŐŇାର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ŋାରŃŚŧ 
ĻŇĶłŇା-ŬŪŬű, ĶłŇାĴାରŚ Ĳ ŔśňରŋାĪĻରଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴା Ĳ ଦାŧ řƫ, ĩĪŇĶŃ ବ୍ୟବǱଥା, ĶłŇାĴାରŚ 
İବĦ ŔśňରŋାĪĻରଙ୍କ ĨȅĴାର, ĻŇĶłŇା 

ĩĪŇ ūųŮŲ, ĶŝŕŃାŏřĴା, Ňକ୍ସା ɂସ୍ତୁŃ ř İବĦ 
ବ řŏɡ ଡିଂ  Ĳ ସେŇŔȧ‌ ĶŝŕĶśť ଼ିĴś  ŇŌ୍ୱର Ĵର řବା ĩଦř 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ɂŒ řſł ଦřĩଯାĪȄŏାģ ĻŇĶłŇା 
Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବା ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŌǯ 
ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାରŚ ŔŃର୍କŃାର Ŕŕ ଦାŧ řƫŞŊୋņ 
Ĳ ŔŌŧାŇś ବର୍ତ୍ତିŃା Ŕŕ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵର řବାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ ĻŇĶłŇା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଦŅŒର ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ňର řĴǛŇା ňାĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟģ 
ତେłś İŕାĴś Ŀ řĴ Ĳ ସ୍ୱƐŋାŞେ Ŕମ୍ପǈ Ĵର řବାĴś ŔŌǯ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାରŚƉକୁ  ɂŒ řſł ଦŅବାĴś 

Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  Ķśରś ƫ ଦ řĩଯାĬĺ řģ Ńରŋା 
ବɰȇ‌ ĴŇŉରŎŇ୍ସ ŕȢ‌ ɂŒ řſł କେǂରŎ ŔାņŇĴର୍ମୀ 
ŋାŞେ ବɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ɂŋାŔ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ńରŋା ବାŐĴ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧ ɂŒ řſł କେǂରŎ 
ŔŕĴାରŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ŏ řǍସା ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Ńରŋା 
ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ବ řଦɹୟାŐŧରŎ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏଦାର 
ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ ŋś İ କ୍ଷେȽ ɂŒ řſĴ ŋାŞେ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ Ŭŭū Ļł Œ řſĴƉକୁ  ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ Ńରŋା ŃŕŔ řŏ 
ĴାōǻɹୟାŐŧର ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାରŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻŇĶłŇŘĴŘŎୀ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ş�Ťƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńାŇା 
ଟ řĴରňŀା Ň řĴଟ Ļƍŏରś  ĻବŃ ହ�ୋĪȄବା 
ūŪŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪĴś Ļřǟଲା ĨବĴାରŚ 
ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ କ�ୋର୍ଟରŎ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ 
ଟ řĴରňŀା ĻƍŏରŎ Ķଞ୍ƙĪ ଚାŏାł ňାĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ଚାŏřȄବା ĵବର ňାĪ Ļřǟଲା ĨବĴାରŚ 
ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĪŇ୍ସପେĴɟର ŔśņŚର Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ଚŁĬ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŞŊŤƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĨବĴାରŚ 
ńାŇା ňſରś  ĩŌ୍ୱļରŚ ĺĴ Ň řĴଟରś  ବାĪĴ 
Ŕŕ ūŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ŌାŌŏାର 
ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ଚାŏřȄବା Şେଳେ ĩŌ୍ୱļରŚ ĺĴ 
Ň řĴଟରŎ İĴ ବାĪĴĴś ĨଟĴାĪ ଯାଞ୍ଚ 
Ĵରା ଯାĪȄŏାģ ସେȄରś  ūŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ 

ବାŕାର ř Ȅŏାģ Ķଞ୍ƙĪ ଚାŏାł Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
ŌŇŌśƠଡା ńାŇା ŌାŐŃŚ ଗ�ୋĺାňŀା ȰରାŌର 
ର�ୋŒŇ ବķାରƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŞŊŤƴ ĨବĴାରŚ ńାŇାରŎ 
İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴରାଯାĪȄବା ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରŚ 
ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł ɂņାŇ ŔŜଚŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ļଙ୍ଗŏŎś  ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŅର୍ଶିŃ

Ş�Ťƴ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ଟାĬȚ‌ ŕȢ‌ରŎ ବ řǢ ଯକ୍ଷ୍ମା ଦ řବŔ 
ĨବŔରରŎ ଯକ୍ଷ୍ମା ŌśŻ ňƗଚାŧŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ĻřǟଲାňାŐ ବ řŋś Ń ř ŋś œł ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର 
Ōହେǂ Ŕାŕśଙ୍କ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରŎ Ĵନ୍ଧŌାŐ 
ŔାĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ŔାŌŏ, ŞŊŤƴ İŇİŔ ř Ĩƺſ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĨŃ řର řŻ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର Ĵ řଶ�ୋର ňƛŇାŧĴ, ରŻ ŋƠଡାର 
ĨȅĴାରŚ ŀାŻର ŋଞ୍ଜĴ řଶ�ୋର ରାŌଚǂ ଦŅĲ ହେŌ୍ୱʗŌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ଯକ୍ଷ୍ମା ସେŏର ନ�ୋťŘŏ ĨȅĴାରŚ ŀାŻର Ňାରାŧł Ŕାŕś  ଯକ୍ଷ୍ମା ର�ୋĶ 
Ĳ Ńାର Ň řରାĴରł Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇର 
Ķ řର řĻା ɂŔାଦ Ō řଶ୍ର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର ଯକ୍ଷ୍ମା ŌśŻ 
ňƗଚାŧŃ ŋାବରŎ ଘ�ୋœ řŃ Ŭůଟ ř ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ, ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ĩŒାĴର୍ମୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ūŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉଯƁ୍ମାŌśŻ ňƗଚାŧŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 

ŒĶŀŘ,ŬŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ବɰȇ‌ ଦňŏା ňƗଚାŧŃ ବĬŐŔ řଙ୍ଗା ȰରାŌର 
ବ řଦɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ Ȅବା ŇŐĴŜň Ň řĴଟରŎ ĩବର୍ଜŇା ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ 
ȰରାŌବାŔŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ȰରାŌରŎ ସ୍ୱƐ ŋାରŃ Ō řŒŇ ଫେȢ‌ Ōାର řĺ řģ 
İŕା ĬňରŎ ȰରାŌର ŮŪ ňର řବାର Ŕŕ ବ řଦɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ň řĪବା ňାł ř ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵରƻତିģ İŕ ř ŇŐĴŜň Ň řĴଟରŎ Ŕŉା ĴରାଯାĬ Ň Ȅବାରś  ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬĺ řģ İłś ଲ�ୋĴŌାନେ 
İĿାରś  ňାł ř ନେବା ňାĪĥ ĬňଯśŻ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ ɂŃ ř ବର୍ଷ ȰରାŌର ŔଫେĪ ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕାŧŃା ĩŔśĺ ř; ହେଲେ İŕ ř ଟƉକା ȰରାŌର ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟରŎ ĩŔś Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ 
ŇŐĴŜň Ň řĴଟରŎ Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŉା Ĵରś Ȅବା ȰରାŌବାŔŚ Ĵŕ řĺƻତି; ହେଲେ 
Ķାĥ ĴŏɹୟାłŚ ŔŌ řŃ ř ଟƉକା ĬĿାĪ ĩƬŔାŃ Ĵରś Ȅବା ȰରାŌବାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĴŘŌĴś Ňś ହେĥ ŊĬŐŔ řƍଗା ĶŘĥ Ĵŏ୍ୟାłୀ ŔŌ řŃ ř
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ĨŇś ŞĶŘŐ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŒŘŔŇ řĴ ŞſȽରŎ İĩĪର ŔରŐ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ļřǟଲାର ĻŇŔŘņŘରłƉś  
Ĵ řňର ř ĬǈŃŌŘŇର ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ସେ ŔǑରǻରŎ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ 
Ŋɰଲାȇ‌‌ŀŘĪŌƠ ŔŋŘĶŝŕ ňର řŔରରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩȝ‌‌ŅŘȢ‌‌ ŌŕୁǗȘ‌‌ 
ĨȈ‌‌Ńରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŊŔରରŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĩĻřର 
ĩņŇୁ řĴ ଯୁĶରŎ İĩĪର ɂୟ�ୋĶ ŊŦŖ ř 
ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ŞſȽରŎ İĩĪର 
Ŋŕୁ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶ 
İĩĪĴୁ Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘରŎ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌŃŘ 

Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňŘର řବେ ŌŘȽ İŕŘĴୁ ɂୟ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ ବେଳେ ŔŃରǻŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵର řŊŘ Ļରୁର Ś Ĳ ĲĴŘȇ‌‌ ସ�ŤĻŇɹରୁ  
İŊĦ ĲକେŔ řİଲ ňକ୍ଷରୁ  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ŔŌ୍ୱି Ń ŒŋୁŘŒ řœ ŔŘŕୁ İŊĦ 

ŔŃɹĻřŃ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘର ŃŘଲřŌŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ɂŒŘŔŇ řĴ ŞſȽରŎ 
İĩĪର ŔରŐ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴରł (ľୁଲ ) Ķŀୁ řĴ ŔǑରǻରŎ 
Ŋ řŒŅ ŋŘŊରŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 

ɂŒŘŔŇĴୁ ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, ňŘରŅର୍ଶୀ 
Ĳ ଲ�ୋĴŘŋ řŌĵୁŚ Ĵର řŊŘରŎ İĩĪ Ōĵୁɹ 
ŌŘƺŌ ହେŊ İŊĦ Ļřǟଲାର ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ İĩĪର 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řବେ ସେȄňŘĪĥ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŅŧ ĴୁŌŘର ŌŕŘňŘȽ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ, ଡେňľୁ ř ĴଲŏĴɟର 
ĻŧĻřŃ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ļřǟଲା Ī Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ Ō୍ୟାନେĻȡ‌‌ 
ଦେŊŅƥ ŔŘŕୁ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ńରŉରୁ  İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲŏģ ĲକେŔ řİଲର Ļřǟଲା 
ŔĦଯōୋĻĴ ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ, Ķ řର řŒ 
Ĺǂ Ō řɌ, ସ�ŤŌɹରƙŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐଚେର İĴ Œ řǛ İŊĦ ĵł ř ŔŌŝଦ୍ଧ ĨƗŐ ŋŘବେ 
ĻłŘŒłୁŘģ İŕ ř ĨƗŐରୁ  କେǂ İŊĦ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
କ�ୋĪଲŘ Ĳ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȮŧ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŘĻǶ ňŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨƗŐ ଦେŒର Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴୁ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘରŎ Ŕର୍ବାଗ୍Ȱ 
ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ, İŕ ř Ŕŕର ňŘରɫ୍ବରŎ 
Ĺ řରସɎରୋŃŘ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕŘର 
ĻŐĴୁ ĴŐĴŘରĵŘŇŘ Ĳ କ�ୋĪଲŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂĹୁର  
ňର řŌŘłରŎ ŊɹŊŕŘର Ĵରୁ ȄŊŘବେଳେ ŃŘŐଚେର 
ĨƗŐରŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ ରŜ ň ņŘରł 
Ĵର řĺ řģ İĿŘĴŘର ĻŇŔŘņŘରł Œୁଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ňŘĪŊŘରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
ňŘକ୍ଷି Ĵ ŔŌ୍ୱାŅňȽ ­ରŘǧŃƽ® ňକ୍ଷରୁ  Ŋ řǢ ĻŐ 
ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘରŎ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରŎ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĭପେǂ ĴୁŌŘର ňର řť଼ା 
ଯōୋĶଦେĪ ŃŘŐଚେର ĨƗŐରŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŕଙ୍କľର ĴŘରł İŊĦ İŕŘ Ĵ řňର ř ŅŜ ରŚŋŜ Ń ହେŊ 
ସେ ŔǑରǻରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĪĦରŘĻŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŒŋୁŅର୍ȁŇŚ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ସେŕ řňର ř Ĵł řŕŘĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŃɹŇŘରŘŧł ňର řť଼ା, Ŋର řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଦେŊŚ Ō řɌ, 
ŃŘŐଚେର ĲĴ řଲ ŔƎର ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘର 

ŔŘŕୁ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ରŎŀȮŔର Ŋର řǨ ŔŅŔɹ 
ŊŐରŘŌ ňŃ ř Ĳ ŋȿĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔĦǭକୃŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔņୁŘĴର ĵƞୁଟିĩ ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪ ĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł İŊĦ İŕŘର ŔŅୁňଯōୋĶ Ŕŕ řŃ Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł 
ĬňରŎ Ķୁରୁ ƫୱାର�ୋň Ĵର řȄଲŏģ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕଙ୍କľରୁ  
Ōୁକ୍ତି  ňŘĪŊŘĴୁ ହେଲŏ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
ĨŃɹƻ Ļରୁର Śģ İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ňର řŊŘର Ň řĻ 
ĨĶłŘରŎ Ŋର୍ଷା ĻŐର ŔĦରକ୍ଷł ɂłŘŐŚ ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř ŌŃପ�ୋœł Ĵର řȄଲŏģ 

ŃŘŐଚେର ĨƗŐŊŘŔŚƉś  ňŘĪň ଯōୋଗେ Œୁଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘłରŎ ŔରĴŘରଙ୍କର ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇର ŃŘŐଚେରŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŊହେŐŘĴୁ ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĶłŌŘƺŌର ɂŃ řŇ řȅ, Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ରŘǧŃƽର Ōĵୁɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚର 
ମ�ୋŕŇ ରŘŧ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେŊŘŒ řœ ňର řť଼ା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
İȄŔŕ řŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ŋର řǨ ŔŌŘĻସେŊŚ ଚ�ţŃŇɹ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ňର řବେŒŊ řŃ Ĳ ŔରĴŘରŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŘĬରŚŊǄଧୁ 
ବେĻ, ɌŌ řĴ ନେŃŘ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ, ĩŇǁĹǂ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ņŚରŎǂ ŔŘŕୁ, ŀ řĩĪ ପ୍ଲେ ǭśଲର Ĩƺକ୍ଷା 
ସ�ŤରŋřŇŚ ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŅŘŔ, 
ŊŘň ř ŌŕŘନ୍ତି , ŔŇୁŚଲ Ŕ řĦ, ĴŊ ř Ĵରୁ łŘĴର ŊŘĪ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ɂŒŘŔŇ řĴ ŞſȽରŎ ­İĩĪ®ର ŊŕśŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř

ɄରାǹłŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘରŎ ŊŁś ĺ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋରŇĶର Ŋ୍ଲĴ ŕ řŌ řŃ řରŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ଘķୋœର 
ŌĶୁŌŘŐ ŔŘŕ řରŎ ĹŘଲřȄŊŘ ରŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ଗ�ୋŊ řǁ Ĳ Ĺ řŇɭŧ ମେମ�ୋର řĩଲ Ĵț‌‌ 
କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ō୍ୟାĹରŎ ଘķୋœର ŅŐ 
ŌĶୁŌŘŐ ŅŐĴୁ ūŪ ରȚ‌‌ରŎ ňରŘǯ Ĵର ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ୍ଲĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Īଞ୍ଜିŇ řŧର କ୍ଷୀର�ୋŅ ŔŘŕୁ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔŘŧŚ ɂŊŚର 
ɂņŘŇ, ରƩନାĴର ŔŘŕୁ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ ŅŘŒ ŔŌŘĻସେŊŚ ņŚରŎŇ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ĭŋŧ ŅŐĴୁ ňୁରǭକୃŃ Ĵର řȄଲŏģ ଘķୋœରର ĴŘǸନା ɂņŘŇ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ 
Ņř Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌĶୁŌŘŐର ŔŘĶର Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ŕ řର řȎ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ଲřň ୁŔŘŕୁ Ĳ ŒŘƻŇୁ ପ�ୋŦ ņŘରŘŊ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘŐ řĩ Ĳ 
Ŋ řǢĻřŃ Ĩମ୍ପାŧŘର ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńୁଲ ŘĪȄଲŏģ

ଗĶୋŊ řǁ Ĳ Ĺ řŇɭŧ ମେମ�ୋର řĩŏ Ȯ ରିକେľ : ଘķୋœର ĹŘǑ ପିĨŇ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇŘଲ 
ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌ Ĵମ୍ପାŇŚ ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ 
(ŇŘȢ‌‌କ�ୋ)ର ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ōନ�ୋŊŐ ŊŦŖŘĪŊŘ ŃଥŘ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ĴĿřŇ ňର řɌŌĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ­ɂŀƃŇ Ķ řŉɟ® ŊŘ 
ĬƪପାŅŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ 
କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ĩĻř 
କେǂ କ�ୋĪଲŘ Ĳ ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļř. Ĵ řœŘŇ 
ରŎƝଡୀƉś  ଭେľ ř ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů ରŎ ŇŘȢ‌‌କ�ୋ 
ű, ūŭů କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŎĴର୍ଡ ଲŘŋ 
(ň řŊ řľ ř) ŕŘŔଲ Ĵର řĺ ř, ଯŘŕŘ Ĵମ୍ପାŇŚର 
Ņକ୍ଷŃŘĴୁ ɂŌŘł řŃ Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňĺରŎ Ĵମ୍ପାŇŚର ɂତ୍ୟେĴ ɌŌ řĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ Ň řରƻର ɂŧŘŔ İŊĦ Ň řଷ୍ଠା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇŘȢ‌‌କ�ୋର ŋŘରŃŚŧ ŌĻŅୁȡ‌‌ 
ŔĦଘ(Ŋ řİŌŔ ř) ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řର ɂସ୍ତାŊ 
ĩņŘରରŎ ŔŌŅୁŘŧ ଲŘŋର Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴୁ 
­ɂŀƃŇ Ķ řŉɟ® ŋŘବେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ 

Ĵର řŊŘĴୁ ସେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬū-ŬŬରŎ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ŋŘବେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  İŕ ř ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĬƮସାŕ Ĳ ĬŇ୍ମାŅŇŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲŘģ 
İŕ ř ňŅŞſň ƶୱାରŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ହେବେģ ସେŌŘŇଙ୍କର Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊģ ŉŐǶରŜ ň ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚର ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ଲŘŋ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 

ɂņŘŇ ĩŒŘ ɂĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ 
ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ ɌŌ řĴ Ĵଲ୍ୟାłĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ 
ରȃ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ ĬňରŎ ŔŕŝŅŧŃŘର 
Ŕŕ Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘĴୁ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ କେǂ 
ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରୀƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରŎ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ 
ରୁ ȿ ŇŘରŘŧł ňŘł ř, ŌŧŜରŋƙ ŔŘĦŔŅ 
ŇŊ Ĺରł ŌŘļŚ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ İŊĦ Ŋ řİȟ‌‌İŔ ř 
ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹŌŘନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ĳ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ļř. Ĵ řœŘŇ ରŎƝଡୀƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ņର୍ǻǂ
	= ŇŘȢ‌‌Ş�ୋ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ­ĬƪପାŅŇ ପɂରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř® ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĵଲŏ ĨŇś ର�ୋņ

Ĵ řଶ�ୋରŇଗର Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řରŎ 
ŀŘŻରଙ୍କ ଯōୋଗŅŘŇ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋରŇĶର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରŎ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଭେœĻ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĶŃĴŘଲř ଯōୋĶŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରŎ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻର ŭ Ļł, 
ମେŀřŔ řŇ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻରƉś  ņର ř ů Ļł ŀŘŻର Ĩĺନ୍ତିģ 
ŀŘŻରŌŘନେ ରŕ řŊŘĴୁ Žୱାର୍ଟର ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘରୁ  ŀŘŻରŌŘନେ 
ରŕ řŊŘରŎ ĨŔŊୁ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŇĻřର ରŕ řĺ řģ

Ļřİȧ‌‌ľ ř Ŋ řଭŘଗର ĹŦĬ
ĨŇś ŞĶŘŐ, ŬŮା ŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ରŎƙ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ĹŦĬ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ĩĻř Ļřİȧ‌‌ľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  ŔŘŇ řľŘରŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ İĴ ĶŘť଼ିĴୁ ĻŊȖ‌‌ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŇ řľŘରŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
ľ୍ୟାƃ ଦେĪ ŇȄŊŘରୁ  ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřİȧ‌‌ľ ř Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĹŦĬ 
Ĵର řȄଲŘģ İŕ ř ĹŦĬରŎ Ĳť଼ି ūų İŊ ř ůŮųŪ ȸȇ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŇ řľŘରŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ Ĵର řȄଲŘģ ŭŪ ŕĻŘର ųŰŪ ľƉକା 
ŉŘĪȚ‌‌ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ļřİȧ‌‌ľ ř Ŋ řŋŘĶ ȸȇ‌‌Ĵୁ ĺŘť ଼ିȄଲŘģ 
İŕ ř ĹŦĬ ŔŌŧରŎ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřİȧ‌‌ľ ř Ŋ řŋŘĶର ଡେňľୁ ř 
ĴŌ řŒŇର ĬƖŐ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴŌ řŒŇର 
ĻĶĻŚŊŇ ସେĿŚ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŅřŇ ƶ ୱିňŕରରŎ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାର ŔśŇŘଗŕłŘ ŏś ȑ‌‌

ଛĺƠଡିňŅା, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ňୁଲ řŔĴୁ ଖ�ୋଲŘ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ଦେĪ ňłୁ ř ŌŘŃ řଲŏ ଲୁଟେର Řģ Ņ řŇ ƶ ୱିňŕରରŎ 
ŬĻł ଲୁଟେର Ř ŊĻŘର ĬňରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŌľରŔŘĪĴଲର ŀřĴ ř ŋŘƍଗି ଲୁ ľ ř ନେĪĺନ୍ତି ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର 
ŔŇୁŘĶŕłŘģ İŕ řňର ř ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ଥŘŇŘ ĿŘରୁ  ŭŪŪ Œŕ Ō řľର ŅŜ ର Ōļ ř 
ŊĻŘରରŎģ ŔŜĹŇŘ ଯେ, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ଥŘŇŘ କେନ୍ଦୁ ňŒ ř ଗ୍ରାŌର 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŔŘŕୁĻŚ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇରୁ  ūଲକ୍ଷ ųů ŕŘĻର ľŘƉକାର Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, ĹŜ ť ଼ି 
Ĳ ĴŘŇ ŉୁଲ  Ĵ řł řȄଲŏģ ରŘĻĴ řଶ�ୋରଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ōଙ୍ଗŐŔŜȽĴୁ 
ବେĴରŎ ň řǄ ଧିŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĨŐƉକାରĴୁ ŌľରŔŘĪĴȢ‌‌ 
ŀ řĴ řରŎ ରȃȄଲŏģ İŕŘ ňରŎ ŌľରŔŘĪĴȢ‌‌Ĵୁ ରŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରŎ ରȃ İĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇରୁ  ĳœņ Ĵ řłȄୁŊŘବେଳେ 
ŕĿŘŃ ŅୁĪ Ļł Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŌľରŔŘĪĴଲରŎ ĩŔ ř ŀ řĴ ř 
ŋŘƍଗି ŀ řĴ řରŎȄŊŘ ūଲକ୍ଷ ŬŬŕĻŘର ľƉକାର Ĺୁť ଼ି Ĳ 
ĴŘŇŉୁଲ  ଲୁ ľ ř ନେĪȄଲŏģ İŕŘ ଦେȃ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ňŘľ ř 
Ĵର řŊŘରୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଲୁଟେର ŘƉś  ň řĺŘ Ĵର řȄଲŏ Ōƺ 
ņର řŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ŇȄଲŏģ ĨŋřଯōୋĶ ňରŎ ňୁଲ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେ Ļ ĩņŘରରŎ 
ĺŘŇŋřŇ ĹŐŘĪĺ řģ

ŊĨĥŎňାŐ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŀ řĻřľŘଲ 
Ō řŀ řĩ ŌŕŘŔĦଘର ରŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĩĻř Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ņ řŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬȧ‌‌ 
(ĲଲŘ)ĿŘରŎ ĩŊŘŕĴ Ōନ�ୋĻ ŔŃňȄଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର ňŅŘȅĴŘରŚ Ĳ ରŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ ŔŅŔɹŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ňŅŘȅĴŘରŚ ŃଥŘ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĬňଯōୋĶŚ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ŋୁŊନେǢରରŎ ŌŕŘŔĦଘର 
İĴ ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ରŘĻɹ ĴŌ řľ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪ 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାȚ‌‌ ŋŘବେ ଶ�ţଳେŒ ĴୁŌŘର Ń řŵŘରŚ, 
Ŭ Ļł ŋŘĪŔ ଚେŧŘରŌ୍ୟାȚ‌‌ ଦେŊŘŒ řœ 

ŒŃňȄ Ĳ ŔŊୁŘŔ ĴୁŌŘର ĶǊୁତା, ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŒŃňȄ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ଖେŀୁĩŐ Ŕ řĦŕ, ŲĻł ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧŘŇǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řǩଣୁ ବେହେରŘ, Ň řରƙŇ 
ňŘł ř, ňŅɭȚ‌‌ ŋତ୍ରା, ŔŚŃŘରŘ ବେĶȟ‌‌, Ŕର�ୋĻ 
ĴŘƻ ଜେŇŘ, ŔŃɹǶରŜ ň Ō řɌ Ĳ ଯୁȅଷ୍ଠିର  ňŘȽģ 
ସେŕ řňର ř ŭ Ļł ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ 
ĴୁŌŘର Ŕ řĦŕ, ĴŊ řରŘĻ ňŘȽ Ĳ ɂŋŘŔ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ĺରł 

Ōŕ ř, ŲĻł Ŕମ୍ପାŅĴ ĩଲ�ୋĴ Ĺǂ ŊŘର řȇ‌‌, 
Ň řରŘĴŘର ଗ�ୋňŘŐ, ɂŉୁଲ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, ରୁ ȿ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕୁ, ŔŒୁŘƻ ĴୁŌŘର œଡ଼ƍଗୀ, ŔŒୁŘƻ 
ĴୁŌŘର ପ�ୋଥŘŐ, ସ�ୋŇୁ ĨŇୁĶ,ୁ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘȽ, ūū Ļł ଯୁĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ 
ĴୁŌŘର ଭ�ୋĪ, ĶłňŃ ř ŅŘŒ, ଯଶ�ୋŊƻ 
ɂņŘŇ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕୁ, ňŇୁ řଲ ĴୁŌŘର 
ŔŘŌƻ, ŔŅŘŇǁ ବେହେରŘ, ŔŅŘŇǁ ňŝଷେȒ‌‌, 
Ŕର୍ବେǢର ŊŐ, ĬŌŘŒଙ୍କର ଗ�Ťଡ଼, ŔŘରŅŘ 
ɂŔǈ ŅŘŔ Ĳ ĨŃୁଲ  ĴୁŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘଲģ ସେŕ řňର ř 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŋରŃ Ņƥ Ŋ řǢĴର୍ମା 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ İ ŔŘŌଲ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ňŅŘȅĴŘରŚ ବ�ţĿĴ ଶେœ ହେŊŘ ňରŎ 
ରŘĻɹ ňŅŘȅĴŘରŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĵȝୁ‌‌ŒŚȱ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ

ŌŘ® ŊŘľŌƍŐŘଙ୍କ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ
Ĵł řŕାĥ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲĴ ରŎƍଗାŐř ɂĴǛ Ĵň řଳେǢର Ōନ୍ଦିର  
Ŕମ୍ମୁĵରŎ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ® ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟୁ œରୁ  ŌŘ®ଙ୍କର ଯଥŘରŚŃ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରŎ Ŕର୍ବŔŘņŘରł 
Ņର୍ଶŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାହ୍ନରŎ ŌŘĩଙ୍କର ŊŘର୍ଷିĴ ହ�ୋŌଯଜ୍ଞ ŇŚŃ ř ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĵƠŐŌł ř Ōନ୍ଦିରର  Ōĵୁɹ ĬňଦେǦଟା ସେŊĴ ĩĴୁŐ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋŌ ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜĻĴ ĨŇƻ Ĺରł Ō řɌ Ĳ 
Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔǑǈ Ĵର řȄଲŏģ ଜେŧŔ ņŘŊଲřĩ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ĩȢ‌‌ŉŘ ņŘŊଲřĩ ଯଜ୍ଞରŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řତ୍ୱ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲŏģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř 
ňରŎ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ɌƴଧାŐୁƉś  ĩĵƠŐŌł ř Ōନ୍ଦିର ĿŘରŎ Ĩǈ ɂŔŘŅ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĵƠŐŌł ř Ōନ୍ଦିର  Ĳ Ĵň řଳେǢର Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜଲɹରŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŌŘł řĴňśର-ļŘରŊǄŏŚ ଗŘĥ Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ńŘŇŘରŎ ବ�ţĿĴ

ĺଟେĪ ɌŌ řĴƉକୁ  ňśŇħŇ řଯśକ୍ତି  
ŅŘŊ řରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ĨŇś ଗĶୋŐ ĴଲେĻରŎ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ

Ĳť଼ିŒŘ ŀ řĻřľŘଲ Ō řŀ řĩ ŌŕŘŔĦଘŎ ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłŚ

Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ ରŘĻɹ ĬňŔଭŘňŃ ř, ରś ȿମ�ୋŕŇ ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋରŇĶର ଥŘŇŘ ŌŘł řĴňୁର Ĳ 
ļŘରŊନ୍ଧଲŚ ĶŘĥରŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŃଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔƎର୍ଷ ଯōୋĶୁĥĥ 
Ĭŋŧ ĶŘĥରŎ ĨŒŘନ୍ତି  ଲŘĶ ř ରŕ řȄଲŘģ ňୁଲ řŔ İŕ ř ଘľłŘରŎ ūŪ ĻłƉś  
Ķ řରŉ Ĵର řȄଲŘģ Ĭŋŧ ĶŘĥରŎ ĩĬ ĶƠଗ�ୋŐ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňୁଲ řŔ 

ŔŃରǻ Ņŝ Ǧ ଟି ରȃȄଲŘģ ତେବେ ĶŃĴŘଲř Ĵ řଶ�ୋରŇĶର 
ଥŘŇŘ ŔŋŘଘରĿŘରŎ Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌର ŬŪ Ļł Ōŕ řŐŘ, 
ňୁରୁ œଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରŎ 
ŌŘŌଲŘର ŔŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ŃŕŔ řଲŅŘର Ŋ řȮŌ ŇŘİĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲŏģ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŔĴୁୁŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, Ŕȝ‌‌ ĪŇ řŔପେĴɟର 
ɂŔǈ ରŘĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ŌŘł řĴňୁର ĶŘĥ®ର ଲ řଙ୍ଗରŘĻ 
ňŘȽ, ļŘରŊନ୍ଧଲŚ ĶŘĥର ŔĦଯୁକ୍ତା Ō řର୍ଦ୍ଧା ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 

ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł Ōନ�ୋŋŘŊ Ň ରȃ ŋŘĪĹŘରŘ ŔǑରǻ ରȃ ĹŐřŊŘ, 
Ĭŋŧ ĶŘĥ®ର କେŕ ř ĨରŘĻĴŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řଜେ Ň řǪତ୍ତି Ň 
ନେĪ ɂŒŘŔŇର ŔŘŕŘଯɹ ଲ�ୋť଼ି ଥŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): ň řĻřŔ řĩĪİଲ ରŎƍଗାŐřରŎ ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ Ű Ļł 
Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴƉś  ĺଟେĪ ĴରŘଯŘĪȄŊŘରୁ  İŕŘର ɂŃ řŊŘŅ Ĵର ř ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ 
ň řĻřŔ řĩĪİଲ ŵŘରǻର୍ସ ŧŇୁ řĨŇ ňକ୍ଷର ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĺଟେĪ 
ɌŌ řĴƉś  ňŇୁħŇ řଯୁକ୍ତି , ĪଲŏĴɟ ʗରିĴŘଲ Ŋ řŋŘĶରŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹŅ řŊŔରŎ ĴŘŌ ଯōୋĶŘł Ĳ 
ŔŌǯ ɌŌ řĴƉś  Īİȧ‌‌ĩĪ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌǯ ŅŘŊ ř ŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕƴୁଧା ň Ŝରł Ň ହେଲŏ ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ĿŘରୁ  ĴŘର୍ଯɹŊǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŧŇୁ řĨŇ ňକ୍ଷରୁ  ଲ řȃŃ ŋŘŊରŎ ň řĻřŔ řĩĪİଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ ňୁଲ řŔ ɂŒŘŔŇƉś  ĻłŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔǑରǻରŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŔǄଧ୍ୟା Ű ľŘରŎ ରŎƍଗାŐř ŊĻŘରରŎ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂĹŘରରŎ ŧŇୁ řĨŇର ŔŋŘňŃ ř ĻŧସେŇ ମେହେର, 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂǺଲାŅ Ĺǂ ŔŘŕୁ Ŕŕ ŊĦŒŚņର ŔŘŕୁ, କ�ţŐŘŔ ŌŘļŚ, ଗ�ŤŃŌ 
ସେĿŚ Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘİĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĲİȌ‌‌ň řŔ ř (ĲİȌ‌‌ň řŔ ř) ɌŌ řĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ, ŬŮାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔରĴŘରŚ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĨŇୁଗ�ୋ Őର ǳନାŃକ�ୋƥର Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇୁĴŜଲɹରŎ ĩĻř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ­ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř: 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İŊĦ ĩŕ୍ୱାŇ® ŔǑର୍କିŃ 
İĴ ǶŃƽ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴୁ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮର ĬňଦେǦଟା 
ɂଫେŔର(ŀĴɟର)ŊŔƻ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ ପ୍ରାରǕରŎ 
ɂଫେŔର(ŀĴɟର) ŔŘŕୁ ŌĵୁɹŊକ୍ତା 

ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔର Ŋ řŌŐ Ĺରł 
ସ୍ୱାĪĥƉś  ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲŏģ ǳନାŃକ�ୋƥର 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ōĵୁ୍ୟା ରŘĻଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł ରȃȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ňଣ୍ଡା ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮର 
ĬňȮŌ Ĳ Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑରǻରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ǳନାŃକ�ୋƥର Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃଥŘ ŀĴɟର Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା 
ବେŊର୍ତ୍ତା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରŎ ŔŌǯ ǳନାŃକ�ୋƥର 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏģ
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ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍŞେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řĶśŏ ŊŘĻř ŔŘŎ řĺ řģ 
Ņś Īľ ř ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଭ�ୋľ ଦେବେ ŊƍŐŘ ଭ�ୋľŎģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŋƍ Ň řରǻବାĹŇ ɂĹŘŎ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ଯśŊନେŃŘ ଯƕɂŔŘŅ ŔŘହś  ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽŞେ Ŋ řଜେň řŎ ɂĹŘŎ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ŅŘŧ řƫŞେ Ĩĺƻତିģ İĿŘŞେ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ 
ŬŭŞେ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଭ�ୋľ ହେŊģ Ɍରୀ ŔŘହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĶŃ ůŪ ŅřŇ ŌƺŞେ ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ 
ŔŋŘ Ĳ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ
Ɍରୀ ŔŘହś  ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ſȽŎ ůŬľ ř 
ňƗଚାŧŃ ŌƺŎś  Ůųľ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାƉ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŰŰľ ř 
Ŋś ȗ‌ ŌƺŎś  ŬŮŭľ ř Ŋś ńŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ūŰľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺŎś  
ūůľ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŀ ĻŇŔŋŘ ĴŎŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ɂŃ řľ ř ŔŋŘŞେ ůŒହŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ůľ ř 
ŌƠŐ ŔŋŘ Ōƺ Ɍରୀ ŔŘହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĻřǟଲାŎ ļŘŀȰରାŌ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ĻřǟଲାŎ ŅŘŧ řƫŞେ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ņ řନେŒŘŇǁ 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ Ĩĺƻତିģ Ĭŋŧ Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ĳ ହ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŞେ ଯƕ 

ɂŔŘŅƉ ŋŘœł ǱଥାŇŚŧ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ Ĳ ĩŐś Ŏ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ŅŎ İବେ ସେĿŘĴŘŎ ɂŌśĵ ɂŔƍ ňŘŏľ řĺ řģ Ɍରୀ 
ŔŘହśƉ İ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœł İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
Ɍରୀ ŔŘହś  ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା, Ōହ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĳ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାĴś  

ŔĦĶĿĴ ĴŎŘĪ Ŋ řଜେň řĴś  ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľŃŎ 
ĴŎŘĬĺƻତିģŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
İହ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ŊƍŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଯŘତ୍ରାŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴŘŎŚ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŋ řǄଧାłŚ Ɍରୀ ŔŘହś  Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ūŪ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ĴŏřĴŃŘĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴŞେ Ɍରୀ ŔŘହś  ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ İȄŞେ କ୍ſତ୍ରୀŧ ɂŋŘŎŚ ŔśŇ řŏ ŊĦŒȢ‌, 
କେǂŌƽ୍ରୀ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ଯŘŅŊ ɂŌśĵ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ŎȃȄଲେģ ĩĻř Ōƺ ĴŏřĴŃŘĿŘŞେ Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇƉ ବ�ţĿĴŞେ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘହś  ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯƕɂŔŘŅ 
ŔŘହśƉ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ň řǨଠାĴś ŅŐŎ Ĭଚ୍ଚ 
ନେŃŝ ƫ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňǠ řŌŊƍ Ň ିରǻŘĹŇ Şŋୋľ ɂĹାŎରେ କĴǁśļŎĩି ନେŃା

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŞେ ŇŊŇ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ňŅଯŘତ୍ରା ĩĻř 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňŅଯŘତ୍ରାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ū ŏକ୍ଷ ūŲ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌŘ, 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ĩĴŘŎŞେ ଦେĬȄŏŘ 
ବେଳେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ପେȚ‌ŔȚ‌ 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ ŔŎĴŘŎ űŪ ŋŘĶ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ůŭ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲେ ŔŊś  ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎ ĨǈŅŘŃŘƉ ɂŃ ř ĨŇɹୟାŧ 
ĨŊ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ପେȚ‌ŔȚ‌, 

ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା ŅŘŊ řŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŌହŘŔĦȰରାŌ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňǁ Ĵହ řଲେ 
ଯେ ĹŘœŚ Ĳ ĹŘœŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ ŔŌŊŘŧ 
ŔĦňŃ ř ĶƐ ଛିŃ Ĩର୍ଥĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 

ĨŇ୍ୟȽ Ŋ୍ୟŊହŝ Ń ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ŇŘହŘĥƻ ତିģ 
ŒŚŃŐ ŋଣ୍ଡାŎ ɂŃ řǨଠା Ŋ řŇŘ ĹŘœŚƉ 
ŌƺŞେ ହŘ ହŘ ĴŘŎ ňť଼ିĺ řģ ŇŊŇ řରǻମାł 
ଯśŊĺŘତ୍ରା ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŇŵŎ 
Ĩǟଲୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ 

Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋତ୍ତା ŭ,ŪŪŪ Ĵହ ř ĴŘହ Ȁ ĿĴ řଲେ Ĳ Ŋ řĻś Ő ř 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ Ĩǟଲୀģ ĩĻřŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ĩŅřĴǁ Ņତ୍ତ Ŋ řň řŇ ř Ō řଶ୍ର 
ସ�ୋŌ୍ୟŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ǶୱାĪĥ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŋŘŎŃ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŀŘ. ĴśŐŌł ř, ŎłĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, 
Ņ řନେŒ ŅŘŔ, ĨǢ ୱିŇŚ ଜେŇŘ, ĻŘହ řŎ 
ĵŘǈ, ŔŃ୍ୟ ŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ňŏŘĪ, 
ɂŔǈ ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ ŒŘƻ ତି, ŋŘĶŚŎńŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, Ŋ řŐŘŔŚŇ 
Ōହନ୍ତ, ŌņśŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, ŎŘĪŌłŚ 
Ŋ řǢୱାŐ, ହŝ Œ řକେŒ ɂņŘŇ, ɌରୀĴŘନ୍ତ, ĪŎŘ, 
Ĵŝǩ ŇŘŧĴ, Ķଣେœ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŌŅŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘŇňśŎ 
ȰରାŌŞେ ŬųŃŌ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହŕୋĪĺ ř ĴŘŇňśŎ ȰରାŌģ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŞେ ļŏŔśĺ ř 
ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାƉ Ōନ୍ଦି Ŏģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŒŻ ତି ĬňŘŔŇŘ ňŚĿ 
ŋŘŊŞେ ĴŘŇňśŎ ȰରାŌŎ ŔśĵɹୟାŃ Ŏହ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘȽ 
ȰରାŌ ŋŘŊŞେ İହ ř ȰରାŌŞେ Ĭŋŧ ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ņŜŌņŘŌŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İĿŘŞେ ȰରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟା 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘ® ɄରାǹłŚଦେŊŚ Ĳ ŌŘ® ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŎ 
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶ ĴśସେĪ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ŌŘ ŃŘŎ řłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
Ōƺ ŋŘĶŞେ ĻĶƒŇŇŚ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗା 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ œǨଠୀ ň ŜĻŘŞେ 
Ŋ řŏɲୱାņŚŊŘŔ ňŞେ ňŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ňŜĻŘĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ňśŞ�ୋņŘ ĴśŐĶśŎś  
ŔŘŎƍņŎ Ňǁ, ŌŘŇŔ ହŕୋŃŘ, ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŒ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĹǂŌł ř Ō řଶ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŬůŞେ ŌହŘǦŌŚ Şେ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, ବ୍ରŃŊନ୍ଧŇ, ŌହŘǦŌŚ ň ŜĻŘ, ŬŰŞେ 
ŌହŘŇŊŌŚŞେ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ, Ĩଶ�ୋĴ ĴŐřĴŘ ସେŊŇ, ŌŘ®Ɖ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŎńଯŘତ୍ରା, ĴśŌŘŎŚňśĻŇ,ŊŐřŅŘŇ, ŌହŘŇŊŌŚ ň ŜĻŘ, ŬűŞେ ɌରୀŎŘŌ 
ŇŊŌŚŞେ ɌରୀŎŘŌ Ŋ řହ řŃ ň ŜĻŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř, ŋĻŇŔǄଧ୍ୟା, ŬŲŞେ 
ŅŒହŎŘŞେ ĨňŎŘĻřŃŘ ň ŜĻŘ, ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĴŐŘŊ řĴŘŒ କେǂ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହେŊģ Ōƺ ŎŘତ୍ରି Şେ ŌŘ®Ɖ ķľ Ŋ řŅŘŧ ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟହ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ĹȮƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ ŌŘ® ŊŘŔƻତୀ 
Ņś ରǻଗାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řŊର୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋହś ĩŀŌ୍ବŎŞେ 
ĴŎŘଯŘĪ ĩŔśĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł ĹȮ, ŊŔନ୍ତ 
ĹȮ, ĨŌŜŏ୍ୟ ĹȮ, ĨĻŧ ĹȮ, ĨŌ řŧ ĹȮ, Ĩକ୍ଷŧ ĹȮ, Ň řŎŘĴŘŎ ĹȮ, 
Ĺ řƻତାŌł ř ĹȮ, ŒŎŃ ĹȮ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ĹȮ, ŎŊŚǂ ĹȮ, Ōହେǂ ĹȮ, 
ପ୍ରାłŊǄଧୁ ĹȮ, Ļřତେǂ ĹȮ, ņŞ୍ମେǂ ĹȮ, Ŋ řĻŧ ĹȮ, ĨŔ řŃ ĹȮ, 
ĨŊ řŇŘŒ ĹȮ, ĨŌ řŃ ĹȮ, ĨŋřĻřŃ ĹȮ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ĹȮ, ଦେବେǂ ଜେŇŘ, 
Ĭଦ୍ଧŊ ଜେŇŘ, Ŋ řଶ୍ୱŌƍŐ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŘœŚ ňŅōŘȽରା

କŝœ ିĲ କŝœକƉକୁ  ĨŊହŕŐା Ŋ ିର�ୋņରେ ŌହାŔĦȰରାŌŌŕśŏŀřŕŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŞେ ĴŘŌ Ň ňŘĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ŌśହŘĥ ହେĬĺƻତି ଶ୍ରŌ řĴģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌Şେ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎŞେ 
ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘ Ĳ ŋ ř Ŋ ř ŎŘŌĻŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ļľ řŐŃŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘŒ Ň ĴŎ ř ɂŃ ř ŌŘŔŞେ ūŪŪŪŎś  ūůŪŪ  ଶ୍ରŌ řĴ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ĩǆɂଦେŒ, ଚେନ୍ନାĪĴś ŊŔ ଯ�ୋଗେ 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔŞେ ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘť ଼ିŞେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İ Ŋ řœŧŞେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେŊŘŎś  Ĵହƻତି, Ōɹୟାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺ řģ ķŞେ ňĪŔŘ ŇŘହ Ȁģ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ňĪŔŘ ĩł řଲେ +ŬŞେ ĩŀŌ řŒŇ ĴŎ řŊ řģ ĨŇ୍ୟ ĻłĴś 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŌĴŎ ବେଳେ İŌĻřİŇĩŎĻřİŞେ ŌŘľ řŎŘǯତା ĴŘŌ 
ĴŎ řȄŏřģ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňĪŔŘ Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ, ĹŐřŊ ř କେŌ řŃ řģ ତେłś 
ŊŘƺ ହŕୋĪ ň řŏŘĺś ĩ ņŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା-ĩŇǁňśŎ 
ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŞେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ĵś  ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŔ ସେŊŘ ŅŏŘŏƉ ƶୱାŎŘ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ Ŋȧ‌Şେ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎ ŇŜĩňŀŘ, ŊŘŏřପ�ୋœ ř, ĻŎĴ, ହŘŃ řଗ�ୋŀŘ, 
Ŕ řŌŀřହŘ, କ�ୋĪŏřňŘŐ ĩŅř ȰରାŌŎś  ଶ୍ରŌ řĴ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĳ 
ŌହśŏŀřହŘŎś   ŊŔŞେ ĩŇǁňśŎ ଦେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ĩŋ řŌśଖେ 

ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ହŘŃĶłŃ ř ĴŐ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŞେ ଯŅř 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ŊŔŘଯŘĪ Ĵ řŌɲୱା କ୍ଷୁ ȿ Œ řǛ ĶŁř ĬĿƻତା, ତେବେ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĴŘŌ ňŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ 
ŇŘŊŘŐĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŞେ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŉřŔ ńŘĪ Ōƺ କେŌ řŃ ř ଟେŎ ňŘĪ 
ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚģ ŅŏŘŏ ŌŘନେ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ ଯŘĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ĴŘŌĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģତେବେ ଶ୍ରŌ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł ŇȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ଯŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ ŒŊ 
ĩł řŊŘ İŊĦ Œśଦ୍ଧି  କ୍ରି ŧŘ ĴŎ řŊŘĴś ŇŧŘନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

ŌŐୁିŇ ିକାŌ; ŃାŌŏିŇାŀୁ Ōୁହାĥ ɌŌ ିକ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŘľ Ň řĴľŞେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼Şେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ňŘľłŘ 
ńŘŇŘŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴ ĵśƞଟାňŀŘ ňƗଚାŧŃ Ķśଣ୍ଡୁŎ řňŒ ř ȰରାŌŎ 
ĨŇନ୍ତ ŌହŘŎłŘƉ ļ řĨ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ (ūű)ģ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞେ 
ňŁś Ȅଲେģ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ȄŊŘŎś  ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕହ Ō řŒ ř ŎŘŌŃŚର୍ଥĴś  Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪ ĨňŎŘǸŞେ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ଫେŎś Ȅଲେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘģ ňŊŇŞେ Ĩଟ�ୋĴś 
ĬŀŘĪ ନେĪ ପ�ୋĵŎŚŞେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘ ķŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ģ 
İହ ř ķśର୍ଣ୍ଣିļଡ଼Şେ ňŜର୍ବŎś  Ŭ ĻłƉ Ŕହ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ŭŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŎś  ŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴŎ 
Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ Ŕହ ĬŅŧňśŎ ĻĶŘŇŘŐŚ ŔŘହ řŎ Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦି ŃŘ Ōśଣ୍ଡା ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪ ĴľĴŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŞେ 
ȄŊŘŎś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŒŊ ĩł řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ Ȅଲେģ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŘର୍ବŃŚ Ōśଣ୍ଡା ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ķŜƣȁļťରେ ĶŎୁୁŃŎ ĺାȽŚଙ୍କ Ĺ ିକି ƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ

ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ/ĬŅŐŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ňśନେସ୍ଥ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ 
ଷ୍ଟାť଼ିŧŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବେŔŘŌŎ řĴ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊ ňɹୟାŞେŀŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ଟ୍ରŉř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ŅŐ ଖେŐŘŐř Ń řŇ řŅ řŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ Ŋ řĻŧ 
ƹĻŘ Ĭť଼ାĪȄଲେģ ňśŎś œ ŅŐ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏŞେ କେŎŐĿŘŎś  ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ōହ řŐŘ ŅŐ କେŎŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĿŘŎś  
ňŎŘସ୍ତ ହŕୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ŌśŌɲୱାĪ Ŕହ řŃ Ĭତ୍ତŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘŎ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ଡେȓ‌ ŎȚ‌ ňଦ୍ଧŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řଫେƠŎ ĨȅĴ ŔŌŧ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŌśŌɲୱାĪĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŏŘ ňŞେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎś œ ŅŐ ĨȅŇŘŧĴ ĹřŇ୍ମŧ ŎŘĬŃ Ĳ Ōହ řŐŘ ŅŐ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ĲŀřŒŘ ŅŐ ŌɹୟାନେĻŎ ବ୍ରĻ ମ�ୋହŇ ŌŘļ ř ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ŃńŘ Ň řĻ ŌŧśŎŋƙ ĻřŏɱଳାŎ 
ĬŅŐŘ ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠ Ĳ Ň řĻ ŒśƢŐ ȰରାŌŎ ĨȅŊŔŚ Ŋŝ ǁ Ň řĻ ŌŘľ řŎ ŔƻତାŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌɹୟାନେĻŎ Ĳ କ�ୋĹ ବ୍ରĻମ�ୋହŇ ŌŘļ řଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕର୍ବଭାŎŃୀŧ ବେŔାŌŎ ିକ ଖĵୋ-ଖĵୋରେ Ĳଡ଼ିŒା Ńŝ Ńୀŧ 

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴସ୍ଥ ĵśƞଟାňœ ř 
ȰରାŌŎ ňŎŘȮŌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡେŖŌŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେȎ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(ĲକେŔ řİȢ‌) ĩŇŜĴśŏ୍ୟŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ İĴ ňŎ řȮŌŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାń ŌହŘƻ ତି, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řȮŌ ŌହŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řȮŌŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀřĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷାŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĲକେŔ řİȢ‌ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ɂŅତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻřľŘŏ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ɂĹŘŎ, 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ), 
Ş�ୋŊľ řƃ, ମେŔ řȚ‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ņକ୍ଷ ହେŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ୁȄŊŘ ĲକେŔ řİȢ‌, Ĳť଼ିŒŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŅତ୍ତ Ĳİȧ‌Ŕ řĩĪľ ř 
ĪŃɹୟାŅ ř ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ବ�ţņ ɂŌŘłňȽ ŔǑର୍କŞେ ɂĹŘŎňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘନ୍ତ, ŔŅŔ୍ୟ ŊŚłŘňŘł ř ŌହŘନ୍ତ, 
ĨƙŇŘ ŌହŘନ୍ତ, ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, ŇŚŐŘŌɲʮ ଶେĵŎ ňଲେĪ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ŌŘରǻଶାŏ ĹŘŃŘŎ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĪĦ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řńଲେģ

ňŎାȮŌ କǑପ୍ɹľŎ İକାଡେŖŌୀ ňſŎୁ ňŎȮିŌା ŎńŎ ŒୁଭାŎǕ 

Ĺମ୍ପୁĩ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘŎ ଷ୍ଟେľŊɹୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ Ň řĴľŎś  
Ĺମ୍ପୁĩ ňśŏ řŔ Ļଣେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ 
ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŞ�ୋ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ĩସ୍ପǦ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřŏŘ ŒŊŘĶŘŎĴś ňĿŘĪ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĶŃŎŘŃ ř ŊɹୟାƉ Ň řĴľŞେ ĨĻłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĻłĴś 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘଞ୍ଚ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ɂĴŝŃ 
ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ

ŞŃŏକĴୋĪ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĵśƞଟାňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥĴś  İĴ ŌƍŐŘ 
କ�ୋĿ ř ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ ŌņśŔŜŅŇňśŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ļś ĩƍ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ň୍ୟସ୍ତ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ŌƍŐŘ କ�ୋĿ řĴś  ĨŇ୍ୟȽ ĬĿŘĪ ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŔśņŘ ĴŎś ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥŎ ůŪŎś  ĨȅĴ Ōହ řŐŘ 
ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŌƍŐŘ କ�ୋĿ řĴś  ŌņśŔŜŅŇňśŎ ĶŘĥŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔŘହ řŎ Ĭର୍ବŒŚ ɂņŘŇ, Ŋ řŇŧ Ļś ĩƍ, ĶśŐ ř ŇŘİĴ, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, ŎŘȅ ŇŘİĴ, ŞେĵŘ Ļś ĩƍ, 
Ŕśŋଦ୍ରା Ōśଣ୍ଡା, ଜେŌŘ Ōśଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ōśଣ୍ଡା, ŒŘƻ ତି ŇŘİĴ, ĴŘଞ୍ଚŇ ŌହŘŎłŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ଦେĬŐŀřହŘĿŘŞେ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŌହŘŋ řଯŘŇ-ŬŪŬŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ଗ 
ɂŌśĵ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘହś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ତେŏକ�ୋĪ ŌƠŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ନେŃŝ ƫ, Ļřǟଲା ନେŃŝ ƫ, ŌƠŐ ĴŌ řľ ř, 
ňƗଚାŧŃ ɂŌśĵ ŔହɂŌśĵ, Ŋś ń ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŅŐŚŧ Ŋ řĹŘŎ, ĪŃ řହŘŔ, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŊ řǯତାŎ, Ŋś ń ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ɂłŘŐŚ ŃńŘ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ŋ řœŧ ĬňŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋର୍ଗŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘŊŞେ Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŒśĴଦେŊ ŌହŘନ୍ତ, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŌŌŃŘ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŌ řŃŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ 
ŌହŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘହś , ବେłśņŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌହŘ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪĺƻତିģ 
ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŔŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇŔ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŞେĴśľ řĩǱଥିŃ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎକ୍ଷା 
ŃŘŏřȟ‌ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩŇǁňśŎ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା Œ řକ୍ଷା 
Ŕହ řŃ ĩƬŊ řǢୱାŔ ĻŚŊŇŞେ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘŏřȟ‌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĪŏŘŊŃŚ ĵśƞଟିĩ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘŔହ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ 
ନେĬĺƻତିģ Ň řବେŅřŃŘ ňହ ř, ŏ řň řǷ ମିŃŘ 
ŔŘହś  ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ 
ŔǑର୍କŞେ ŃŘŏřȟ‌ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ଦŅĬŐŀିହାରେ Ŋ ିଜĻňŎି 
ଦୁ ĪଦିŇĩି ɂŒſିł Ŋର୍ଗ

କୁŒଳେǢŎ କଲେଜରେ 
ĩƬŎକ୍ଷା Ńାŏȟି‌ 

	=ŌƍŐŘ ŞĴୋĿ ř Ŋ řŊŘŅ

ŊŀିĲିƉକୁ  Şେľ ିଲେ ŌņŔୁŜଦŇňŎୁŊାŔୀ 

କାŇňŎୁରେ ŬųŃŌ Ōା® ŊାŔƻତୀ ଦୁର ǻଗାňŜଜା 

ଯ�ୋŀŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋŀŘ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯ�ୋŀŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŊ řǂ ŇŘİĴ, ଯ�ୋŀŘ Ŋ řť ଼ିĲ ଡେŇ řŔ 
ବେହେŎŘ, ଯ�ୋŀŘ Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĨĶŇś  
ŌହŘନ୍ତ, Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎś  ŔŌśŅŘŧ ūŮů Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌ 

İȄŞେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎś Ĭକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ů Ļł ŀŘକ୍ତŎ ĩŔ ř 
ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ůű 
Ļłଙ୍କୁ Ņ řŊɹୟାƍ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔହ řŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŭľ ř ଶ୍ରŊł ଯନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ ĻśŇ řĨŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŔĹřŇ 
ŌହŘନ୍ତ, ସେƃŇ ĨŉřŔŎ ହŎĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଭୀŌŞŋୋĪ ଭି ǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĬǈŧŇ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŏŘ 
Ņś Īľ ř ŉŐĴģ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲେ ķŔ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ 
Ŋ řĻŧ řŇŚģ ŔśĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŃŎś ĩĥ ňƗଚାŧŃ 
Ŋł řĩňŒ ř ȰରାŌŞେ ଡ୍ȺŇ ĴŘŌĴś ନେĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĺĴŘňଞ୍ଜା Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř ķŔ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ŋ řĻŧ řŇŚ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ Ŕହ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋǁ Ŏȃĺƻତିģ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ŔŌŘņŘŇ ହେଲେ ňśł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଡ୍ȺȚ‌ କାō୍ଯ୍ୟ ନେĪ ĺକାňƙଜା  
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ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵť଼ାĴťř ĴŎŘōŊି ĨƆନିŔśŎſଷା

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŎŊ ř ņŘŇȮŧ ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŊĦŒŘŊŐŚ ŊŘņĴ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ 
ūů ŅřŇ ŔŌŧ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌହŏŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňɹୟାƃ / ŏɹୟାǑŔ 
ŌŘŇƉŞେ ŀŘŐś Ĩ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ō řŊŘŔŌŧŞେ ŋŘĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻŌ ř ŔĴŘଶେ 
ŔŌǯ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚƉ ŔହŌŃ ř Ĳ ŅǯĵŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ ňƙଜିĴŎł ĨŊȅ ŌŘƏǻ ūŪŎś  
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ȄŊŘŎś  İହŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘœŚŌŘŇƉ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĩĻř ňƙଜିĴŎł ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା 
ŮŪľ ř ňɹୟାƃ / ŏɹୟାǑŔ / ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŞେ 

ūŲŮŬų Ļł ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ĶŃŊର୍ଷ ŎŊ ř ņŘŇŔĦȰହŞେ ŋŘĶନେĪ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ūŰŰůŲ Ļł ĹŘœŚ ūŮūŲūūű.Űū 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňȽŔĦĵɹୟା ŭųŮŭ 
ŃŘ. ů-ŭ-ŬŪŬŰ ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŌŘƏǻ ūŪ Ŏś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ňȽ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŊ ř 
ņŘŇŔĦȰହ ମେ ū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ļś Ň 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ņś ĪŌŘŔ ĹŘŏřŊģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ňɹୟାƃ / ŏɹୟାǑȧ‌ / Ōହ řŐŘİȧ‌İȌ‌Ļř / 

ňŘł řňƗଚାŧŃ ĻŎ řĩŞେ ĹŘœŚĿŘŎś  ŎŊ ř ņŘŇ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ (İȟ‌İȧ‌ň ř) 
ŬŭŰų ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
"ĴŝœĴ ŔŌŝƴ ଧି ଯ�ୋĻŇŘ' Ĩƻର୍ଗŃ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ 
űŭū ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ 
ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŊĦŒŘŊŐŚŎ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ǯǕ-Ŭ (Ĵŏȟ‌-Ŭ) 
ŔŘŌ řŏ ହŕŊŘଯ�ୋĶśĥ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ŇŘŌŞେ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ ĹŘœŚ ĨȅĴ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହŕĥ କ୍ଷେŃŎ ňŎ řŌŘł ŔŌŘŇ Ŏହ řńŘĪňŘŞେģ 
İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ĩହśŎ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł 

ɂକ୍ରି ŧŘ ŌƺŞେ ŉŒ ř Ŏହ řōŘĪĺନ୍ତି, İłś ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ĨȰłŚ ĹŘœŚ 
ĬମେŒ Ĺǂ Ō řɌƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŊ ř ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ŔĴŘଶେ ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାŞେ ĹŘœŚ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģ ŎŊ ř ņŘŇĹŘœ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎŞେ ĹŘŏřĺ řģ 

ĩĶŘŌŚ ŌŘŔ ଶେœବେŐĴś ĨŌŐଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହŕŊģ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ĹŘœŚň řĺŘ କେତେ 
ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŃŘହŘ ଘķୋœłŘ ĴŎ řଦେଲେ 
ŋŏ ହśĨନ୍ତା, ĵŎ řȜ‌ ŋŐř ƶǃ Ŏହନ୍ତା ŇŘହ Ȁģ 
ŎŊ ř ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧŞେ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ĩŔǈ 
ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ İĴĴŘŐŚŇ ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ 
ଦେବେ Ń ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĴľĴŎ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏŞେ  ĶŃ 
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř Ş�ୋĶŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ɂŒŘŔŇ ŃȖ‌ňŎ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģİȧ‌Ŕ řŊ řŞେ Ĩଘľł 
ňŞେ ŃƪŎ ହ�ୋĪĺ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŀřĻř) ŀ. ŔśņŘĦŒś œťଙ୍ଗୀ ŔŌɲŏňśŎĴś 
ĩŔ ř Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ 
ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ Ĳ ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇ 
(ŋ řŌŔŘŎ)Ŏ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ňŞେ ŀřĻř ŀ. œťଙ୍ଗୀ 
ŋ řŌŔŘŎŎ ĨȅĴŘĦŒ କ�ୋĿŘ ňśŎś łŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) 
ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎƙଜାŌŎ 
ŇŊŚĴŎł, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŒ řſł 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŔśņŘĦŒś œťଙ୍ଗୀ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋ řŌŔŘŎ İĴ Ŋହś  ňśŎś łŘ ĨŇś ǨଠାŇģ 

İĿŘŞେ ȄŊŘ ŬŪľ ř କ�ୋĿŘ ŌƺŎś  
କେତେĴ କ�ୋĿŘ Ŋହś  ňśŎś łŘ ଶ�ţŐŚŞେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř କ�ୋĿŘ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
ŬŪūű ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧś, 
İȧ‌İȚ‌Ŕ řŧś, Ň řĲ-ŇŘľŘŏ ŧśŇ řȑ‌ ĩŅřĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎƙଜାŌ 
ŔŃର୍କŃŘ Ŕହ řŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ 

ĩŅř ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) ŋŐř 
ŇŜŃŇ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ ĨƆନିŒŌ ɂŌŘłňȽ Ō řŐ řŇȄŊŘ 
ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ସେନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ  Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ ř 
ŔŊś  ǱଥାŇŞେ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ, 
ସେନେĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŋ řŌŔŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 

ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ
ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 

ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŋ řŌŔŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ମେŀřĴŘŏ 

ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏģ ĨƆନିŒŌ ŀřĻřƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ କ�ୋĿŘŵŘŎŚ ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତି Şେ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘō řŊ, ସେȄňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ňŘƟ ଠି ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 

ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĻřĪŀř ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘō řŊģ ĨƆନିĴŘƠĴś ĩĶśĩ ĹřǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ ବେŔȓ‌ ĴɹୟାମେŎŘŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ň řĩō řŊģ İହŘŔହ řŃ ňśŎś łŘ 
କ�ୋĿŘŌŘŇƉŞେ ŬŪūű ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ର୍ୟାǑ Ň řର୍ମାł, ĨƆ ନି 
Ň řର୍ବାňĴ ōƽ ǱଥାňŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ĩĪĻř ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏ, 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎŘŌ 
ବ�ୋǁŎ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ 
ŋŘŌś, ŋ řŌŔŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŀŘ. 
ŏŘŏମ�ୋହŇ ŇŘŧĴ, ŋ řŌŔŘŎ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŀŘ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , 
ĨƆ ନିŒŌ ŔŌɲŏňśŎ Şେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕŏřŏ ɂĴŘŒ Ĵ řଣ୍ଡୋ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŋ řŌŔŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ, ľ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİŏ İŊĦ ĻřĪŀř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋřŌŔŘȡ ŞŎ ĨƆନି Ŕśରſଷା ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř

Ŕର řଲŘ ňƙଜୀĴରł, ūŲŮŬų ĹŘœŚ ňƙଜିĴŝŃ 

ŞେŦ଼ାଖ�ୋŏ,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŞେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
ŊŇĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ŊťŌŘŐ Şେଞ୍ଜŞେ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ļଣେ Œ řĴŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Œ řĴŘŎŚ ŋŘŏřĩĴľŘ ňƗଚାŧŃ 
ļŘƉŎňŘŏřଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ōł ř ଭ�ୋĪ (ŭŲ)ģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘତ୍ରୀŞେ ŊťŌŘŐ Şେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ମ�ୋĹřŊŘହŘŏ 
ŉŞେଷ୍ଟ Ŋ řľ ŋŘŏřĩĴľŘ ňƗଚାŧŃ ļŘƉŎňŘŏř ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ଖେŔŀŘ 

ĻƍŏĴś Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହŞେ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊĴ ňŘĵŎś  İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕହ 
ŊŘŎś Ņ, ŌŘĹ řŒ Ŋƃ, ŏŘĪľ, ŊŘł ĪŃɹୟାŅ ř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ Œ řĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Şେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ Ķର୍ତିĩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģŞେŦ଼ାଖ�ୋŏ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŔ řİŉ ŌŘŐŃŚ ŏŃŘ ହŘĥŔŅŘ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řĴŘŎŚ Ĳ ŔŘſƉ ŌŃĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĬŻ Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŌହŘŇ 
କ୍ରାନ୍ତି ĴŘŎŚ Ŕହ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦହ, ŔśĵଦେŊ 
ńŘňŎ İŊĦ Œ řŊŎŘŌ ŎŘĻĶśŎś  Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔŘŏřȧ‌Ŋ řହŚŇ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř ūųŭū ŌŘƏǻ ŬŭŞେ ହŔ ř 
ହŔ ř ŉŘŔ řĵśଣ୍ଟŞେ ļś ŏ řōŘĪȄଲେģ 
ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İହ ř ĹŎŌ 

ŃɹୟାĶŎ ŅřŇĴś Ŕହ řŅ Ņ řŊŔ ŋŘŊŞେ 
ňŘŐŇĴŎ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řĻś  ōśŊĻŇŃŘ 
ňſŎś  ଗ�ୋŏŊĻŘŎ ĺĴǱଥିŃ ŔŌǯ 
Ŕହ řŅƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏɹୟାର୍ପłňŜର୍ବĴ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻś  
ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋœ 
ŌହŘନ୍ତି  (ļś ňśŇŘ)Ɖ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ İĴ 

ŌହŌŊŃŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ବେłśņŎ 
ŅŘŒ, ŊŔƻ Ō řɌ, ଗ�ୋĴśŏ ମେହŕŎ, 
Ōହȟ‌Ņ ŔŇŘĬଲ୍ଲା, ŔśŎś ŊŘŊś  ମେହŕŎ, 
ŔĦōśକ୍ତା ମେହŕŎ, ĩŇǁ ŊŀĶŧŘĥ ɂŌśĵ 
Ŕହ řŅŌŘŇƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ହŎŅŚň Ŕ řĦ ŋś ƒ ଜି, ŔƙଜିŊ 
œťଙ୍ଗୀ, ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋର୍ମା, 
ŇŐřŇŚ ଦେŊŚ, Ņś ŏŘŏ ŎŘŧ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŌହŘନ୍ତି , Ĵ řଶ�ୋŎ Ōśଣ୍ଡା, ŔƙଜିŊ ବେହŎŘ, 
ĨĦŒśŌŘŇ ବେହŕŎŘ, ŎŊ řǂ Ŕ řĦ, Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ, ŌśକେŒ Ŕ řĦ, ɂŃŘň ŃňŇ, ĨĻŧ 
ŔśŇŘ, İŌ.ŀř. ŎŘĻŘ, ŔśŎĻ ଦ�ୋŎŘ, 
ĶśłŇ řȅ, ŌśକେŒ, ŌŘŇŘ ňଣ୍ଡା, Ş�ୋହ řŃ, 
ĶଣେŒ ɂŌśĵ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ňଡ଼ିĩŊŘହŘŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŔŇŘŃŇňŘŏŞେ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ ĹŘœŚ ņର୍ମŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ (űŮ)Ɖ ĩĻř ĨňŎŘହɣŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞେ ň řଡ଼ି Ń ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ 
ଗ�ୋŏŘň ĹŘœ ĴŎ řŊŘŔହ ସେ 
ĨŇ୍ୟ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ŔŊś Ļ 
ŔŇŘŃŇňŘŏř ĴŝœĴ Ĭତ୍ପାŅĴ 
ŔĦଘŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňĺŞେ ňƩନୀ ĨŔŎň ř, 
Ņś ĪňśĨ Ĩଶ�ୋĴ Ĳ ĨŎś ł, ବ�ୋହŜ Ĳ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋť ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŔŊś Ļ ŔŇŘŃŇňŘŏř 
ĴŝœĴ Ĭତ୍ପାŅĴ ŔĦଘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŇବ�ୋņ ŊŘŎ řĴƉ 
ŔŌତେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲଲňśର ĻřǟଲାŞŎ ରŊ ř ņŘŇ ĹŘœଗĶୋଲŘň ĹŘœŚ 
ņରǻŇŘରŘŧłƉ ňରଲ�ୋĴ 

Şେƍଗାŏř,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା Şେଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ūŪŞେ 
Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ņś Ī ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎś   Şେଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řŒŇŇĶŎ Şେŏୱେ ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻ ĬňŞେ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାŞେ Ļଣେ 
ŔŘĪĴŏ ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŏŘŎ řňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃɹୟାŇǁ Ş�ୋହ řŅŘŔ 
(Ůů) କ�ୋĪŏŘ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ȃଣ୍ଡା 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ Ȅଲେģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ  ସେହ řňŎ ř 
Şେଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ ĻřĲ ପେଟȸରୋŏ ňǑ 
ŔǗମୁĵŞେ ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ İĴ ľŘľŘ ŔŉŘŎŚ ŇĦ 
ĲŀřūůĪĪ-ŪūŲůİŊĦ ŊŘĪȇ‌ 
ŇĦ Ĳŀřūůଘ-Ůůūů ŌƺŞେ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘ İȄŞେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 
ĻŌŇĴ řŎŘ ńŘŇŘ ŋŘŏś ŀ řହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ĨĻřŃ ŎŘĬŃ Ĳ ŃŘƉ ŔŘƍŞେ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା 
ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ĨĻřŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେଙ୍ଗାŏř ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔǒŃ ř 
ହŚŎŘĴśŅ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŎŘତ୍ରି  ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŀŘŻŎ ŎହśŇȄŊŘŎś  
Ş�ୋĶŚŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ହĪŎŘłŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Şେŉȡ‌ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŀŘŻŎ ŎହśŇŘହŘନ୍ତି ģ İହ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ହŚŎŘĴśŅŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĴଲେŃ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŌହŘňŘȽ, ŔśŇ řŏ ସେĿ, ɂହଲ୍ଲାŅ 
ŃŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŃŘƉ 

Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŀ řİŌĲƉ 
ŔśňŘŎ řŒ Ȯମେ ହ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
ĩĻřĿŘŎś  ହŚŎŘĴśŅ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŎŘତ୍ରୀĴŘŐŚŇ 
Ş�ୋĶŚସେŊŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘňŞେ ହŚŎŘĴśŅ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŕ řŀ řİŌĲ Ĳ ହ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘŔହ 
ŅřŇବେŐŘ Ōƺ Ļଣେ ǱଥାŧŚ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňଡ଼ିĩŊŘହŘŏ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ Ň řĴľŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
ōśଯ�ୋŌśŎŘ ńŘŇŘ ŋଣ୍ଡାŎ řŌŘŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŎŘସ୍ତାĴťŞେ ŌŝŃଦେହ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋś ର୍ଲାĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄŏŘģ ĶŘଡ଼ି  Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ରŘǯତା Ĵťରś  
ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ňŝńȇ  ଦś ķ୍ଘľłŘŞŎ ଦś Ī 
ŌŝŃ,Ļଣେ ଗśରś Ńର

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŎŘĻ୍ୟ Œକ୍ତି  İŊĦ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ Ļřଲ୍ଲା ନ�ୋŀŘŏ ŔĹřŊ Ŋ řŒŘŏ ĴśŌŘŎ 
ଦେŊ ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĶǯĴŎ ř Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŔହ İହŘŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪĩĪİȟ‌ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ଫେĴȢ‌ľ řƉ Ŕହ řŃ ସେଣ୍ଟŎ 
Ĩŉ İକ୍ସିଲେ Ňɵସୀ ĨȚ‌ İĩĪ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŔƻňśŎĿŘŞେ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĩĪ.ľ ř. ňŘର୍କ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Œ řǛ Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
କ୍ଷେȽŞେ ହŕĬȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ İହŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ Ŕŉ୍ଟୱେŧŘŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŘର୍କ 
(İȧ‌ō řň řĩĪ) Ŏ Ň řର୍ମାłņŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĴŘŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňŞେ ହŚŎŘĴśŅ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କ୍ଷେȽŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ŀ řŀ řĩȡ‌Ŕ ř ŔŌɲŏňśŎ 
Ŕହ Ōǁŏřĩ ňŀř

Ŗ
ĩŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 

Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŔǈ ňŘȽ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŋřĻřŃ ŌହŘƻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛର ĨȰଗŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ŔĹřŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĴଲେĻŞେ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ହĿŘȖ‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଘľłŘĴś ନେĪ 
Œ řſĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ 
ŌŜŐŃħ ǳନାŃĴ ǯŎŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ň řōśŻ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କ୍ଷେȽǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ଦେŊŘ Ĵś  ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ĵ řĺ ř Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  

ଟ୍ରେŇŎ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕହ řŃ İĴŘŔŌŧŞେ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŏɹୟାŧŇ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŉŐŞେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊŘ 
Ŕହ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İĴŘଡେŌ řȇ‌ ହ řŃ 
ହŘŇ řହŕŊ ବ�ୋŏř Œ řſĴ ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŇŚŃ řĴś  ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘନେ ɂŒŘŔŇĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŇଗłŇŘ ଦŘŧ řƫĴś ନେĪ 
ĴଲŏĻŞŎ ĨŔନƻତୋœ

ĴśĹ řƠଡା,ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋ୍ଲȇ‌  
ĴśƻŎŘ ŏɹୟାǑŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ĴśƻŎŘ 
ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģŔŋŘŞେ ĴśŔśŌŚ 
ŏɹୟାǑŎ ňŜର୍ବŃŇ İȟ‌ŀřƉ Ň řŏŌ୍ୱŇĴś ନେĪ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 
ହŕŊŘŎś  ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅŞେ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģŏɹୟାǑŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řɂ ĹŎł ŊŘĶƉ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
İŔİĩŎŔ řİŔ Ōନ�ୋĻ Ōହƻ Ĳ 
ସ�ୋŌ řȽ ବେହŕŎŘ, ĴśĹ řଣ୍ଡା ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řସ୍ମŧ 
ňଟେŏ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŊŇ ŇŘŧĴ, 
ŏɹୟାǑŎ İŌŀř ŎƍŊଲ୍ଲŋ ɂņŘŇ, 
ŏɹୟାǑ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩଲେĵ ŇŘİĴ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŚŏ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŊ řŃŘ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ Ķł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŌŀř ŎƍŊଲ୍ଲŋ ɂņŘŇ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŎ ĩŧ Ŋ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŕŋ୍ୟ ŌŘନେ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ କେǂ ĴśƻŎŘŞେ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔĿřĴ 
ŔŌŧŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĳ ĨŔŌŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି 
Ŏହ řȄŊŘ ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎŎ Ň řର୍ମାł ĨŃ ř ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ  ňƠŎ ř ňńŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ଗ�Ťť ŏɹୟାǑŎś  Įł 
ନେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŇŘŌŞେ କେହ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
Įł ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ĴśŔśŌŚ ŏɹୟାǑŎ ňŜର୍ବŃŇ İŌŀř 
କ�ţŐŘŔ ŌŘļŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘ 
ōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ 

ଦେĪȄଲେģ  ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŊŘĶ ňŜର୍ବŃŇ İŌ: ŀ ř ūŭ ŏſ ůŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ହŕŎଫେŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହ ř ĴŘŎłŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģŇ řŏŌ୍ୱି Ń 
İŌŀř ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ōŅř Ōśĥ ľଙ୍କା ହŕŎଫେŎ ĴŎ řĺ ř 
ତେବେ Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ĴśŔśŌŚ ŏɹୟାǑŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

Ĩଲେĵ ŇŘİĴ Ōƺ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ହŕŎଫେŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ Ōତେ ĴŘହ ȀĴ ř Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř İŔİĩŎŔ řİŔ Ōନ�ୋĻ 
Ōହƻ ŔŋŘŞେ Ĵହ řଲେ ଯେ, ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞେ ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŃŅƻ ňŞେ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İŌŀř ŎƍŊଲ୍ଲŋ ɂņŘŇ ŏɹୟାǑ ňſŎś  ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŊŘŊŅŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕହ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵśନ୍ତରŘ ଲɹୟାǑର ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ĩଟ�ୋ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା ହŕŊŘŉŐŞେ Ĩଟ�ୋľ ř Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ İହŘଦ୍ୱାŎŘ Ĩଟ�ୋŞେ ŊŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ļଣେ ĺŘȽŎ ଗ�ୋť ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ĶŘଡ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŔହ 
ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ŒŘŔŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŒŘŏȃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎś  ňŎŌŘłňśŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ ǭକୁŏĴś ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř İĴ Ĩଟ�ୋ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĬȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞେ İĴ Ŋś ŏŘł řŞେ ĨňŎňŘǢŎ୍ରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĩଟ�ୋĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐŞେ Ĩଟ�ୋŞେ ŊŔ řȄŊŘ Ů 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄଲେģ Ĩଟ�ୋŞେ ĴťŞେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ 
ĺŘȽƉ ଗ�ୋť ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌Şେ ŊŔ řȄŊŘ ňŃ řňƩନୀ Ōƺ ĩହŃ 
ହ�ୋĪ ŔŅŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ĭŋŧ Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘŞେ ŎȃŊŘŔହ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

Ĩଟ�ୋ Ĳଲľ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŕŃŊ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷରś  Ŕŕ řଦ ŋଗŃ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř

ŕŚରŘĴśଦ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ରŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ĩରǕ 

ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ,Œ řĴŘରŚ ଗ řରŉ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ­ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒŘŎ ĶŘǄଧୀ® ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ɂŊŚł ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃńŘ ɂĵɹୟାŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĶśŎś Ɖ  Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ ŔହŎŎ 
Ŋହś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ōǁŏřĩ ǱଥିŃ Ňŝ Ŕ řĦହ ĶśŎś  ňŘର୍କŞେ ȄŊŘ 
ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝତ୍ତି Şେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ 
ňŘŁŚ, ɂଫେŔŎ ŒƉŎ ɂŔŘŅ ňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ହ�ୋŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ Ķ řŎ řŒ ňଟେŏ, ɂଫେŔŎ 
ସେŊĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଫେŔŎ ĴŘŌଦେŊ ŔŘହś, ŀ. ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ņŎ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŎŊ řǁ ŌହŘňŘȽ, ŔŌଲେǢŎŚ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŊś , ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɂŔŘŅ Ŋହ řŅŘŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴ ହŕŌƻ 
ŌହŘňŘȽ, ŏĻňŃ ŎŘŧ ĩĪŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
Ŋ řĻŧŘŇǁ ବେହŕŎŘ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଗ�ୋŊ řǁ ĨȰŵŘŏ, ŀ. 
ŎŘĻĴśŌŘŎ ŒŘଣ୍ଡିŏ୍ୟ, ŏŐřŃ ĨȰŵŘŏ, ŎŘŌŅŘŔ ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେǂ 
ŔŃŇŘŌŚ, ŔśŇŚŏ ŔŘĶŎ, ŔśņŚŎ Ŋହ řŅŘŎ, ŎƙଜିŃ ŎŘĬŃ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ Ňǁ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ĶśŎś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝତ୍ତି Şେ 
ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪȄଲେģ İହŘĺŀŘ Ŋ řŋ řǈ 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĳ ǭକାĬȑ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ĶśŎś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝତ୍ତି Şେ ňśǪପାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ŔǗମାŇ ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İĴ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ĳ ŋĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İńíŞେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňଟେŏ Ĳ ŔŚŃŘŎŘŌ ĨȰŵŘŏ ĶŘŧତ୍ରୀ İŊĦ ŌହŘŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ōƽ, 
ŉŘŎś ȇ‌ Ōହମ୍ମȘ‌ କ�ୋŎŘȚ‌, ňŘଷ୍ଟŎ ĪŒŘȚ‌ ŇŘİĴ ŊŘĪବେȢ‌ İŊĦ 
ƕଞାŇŚ ĨĻŧ Ŕ řĦହ ĶśŎś ŊŘłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ସେĿŚ, ŎŊ řǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ŌŘŇŔ œŀଙ୍ଗୀ 
Ĵଣ୍ଠŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଦେŊŘŒ řœ ňŘŁŚ, ĨŇś ŎŘĶ ĴśŌŘŎ Ĳ 
ଲ�ୋľȧ‌ ŇŘİĴ ŊŘŅ୍ୟōƽŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ňŝ Ŕ řĦŕ ଗśରś Ɖ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ
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ŔśŇŘ ŞĹŇ ļŘǑ řନେଲŏ Ņś Ŋŝ ǻƥ 
ŊťĹłŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ļଣł ŊɹŊŔŘŧŚƉ ବେĴŎś  ŔśŇŘ 
ଚĹŇ Ņś Ŋŝƥǻ ŌŘନେ ļŘǑ ପି ନେĪȄŊŘ ଚƠଡିଖĵୋŏ ŉŘƠଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ķľଣŘŎś  ɂĴŘŒ ŊťଚଣŘ ńŘŇŘ ŔśƍଗୁŀŘ ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ (ůŬ) 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ň řĻ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇ Ň řĴľŞେ ŭ Ļଣ ŌśଖŘň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ɂମ�ୋŅଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ŃŘƉ 
ĩȃŞେ Ŋ řœŘŻ ŊŘǪ ňĴŘĪ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśŇŘଚĹŇľ řĴś ĺ řଡ଼ାĪ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ଚƠଡିଖĵୋŏ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩťĴś ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂମ�ୋŅ 
ĩĻř ଚƠଡିଖĵୋŏ ŉŘƠଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňŘĪ ଚƠଡିଖĵୋŏ 
ňśŏ řŔ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ଚƠଡିଖĵୋŏ 
ĺĴ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ůŭŇŌɲŎ Ĳ ūŰŇŌɲȡ‌‌ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ŎŘହŘĻŘŇŚ, ĺ řŇŃŘĪ, ŏś ȑ‌‌ ŌŘŌŏŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇଯ řŊŘŎś  ŔŘņŘŎଣŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖŘ ଦେĬĺ řģ 

Ķĺ ĴŘľ řŊŘĴś ŇŧŘƻ ķŎ ŌŘŏřĴ 

ବି ňŅňŜƣଣ୍ଣ ķରŎ ରŕśĺƻତି Ōłŋିȿ 
ɂŚŃ řňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ķŎĴś ŏŘĶ řȄŊŘ Ňŀřĩ ĶĺĴś 
ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŃହŔ řŏ Ĩŉřȧ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେଣ řģ Ĵ řƻତୁ ŔśŉŐ 
Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ķľଣŘ Ŏś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ŋ řĦļŘŎňśŎ ŃହŔ řŏ ǱଥିŃ ĨŐĴśଣ୍ଡ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରୀŃ řňśŎ ȰରାŌŎ Ōଣ řŋȿ ňŘȽ ňśŎś œŘŇśȮମେ Ŏହ ř ĩŔśĺƻତିģ ŃŘƉ 
କ�ୋĿŘ ķŎĴś ŏŘĶ ř Ņś Īľ ř Ňଡ଼ିĩ Ķĺ Ĳ İĴ ଚŘĴśƠଡା Ķĺ Ŏହ řĺ řģ Ķĺ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ō ŜŐŞେ ପ�ୋĴ ŏŘĶ ř ଖĵୋŏ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĶĺĶśଡ଼ି Ĵś ĴŘľ řŊŘĴś ଯ řŊŘŎś  
ňଡ�ୋŒŚ ňର୍ଶୁ ňŘȽ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ 
ଦେĬĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŐĴśଣ୍ଡ ńŘŇŘŞେ ŌŇ řŋȿ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘହ ȀȄଲେģ ňŘର୍ȁŔȚ‌‌ ĩŐ ĴŎ ř ňର୍ଶୁ ଖŔ ř 
ĩŔ řȄଲେģ Ōଣ řŋȿ ĨŇśŌŃ ř ňŘĪĥ ŊŇŊřŋŘĶ ĨŉřŔ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘନ୍ତ ହେŊŘ 
ňŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞେ ĶśହŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଚŘŎ řŌŘŔ ହŕୋĪĶŏŘଣ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇśňǱଥିŃ ĴŘŎଣŎś  İହŘ Ķଡ଼ିĶଡ଼ି ଚŘŏřĺ řģ İଣł ŀŎ řŀŎ ř Ŋ řňŅ 
ňŜƣଣ୍ଣ ķŞେ Ōଣ řŋȿ Ŏହśĺƻତିģ ଯŅř ňŊŇŞେ Ķĺ Ķśଡ଼ି Ĵ ŋŘƍଗି ଯŘİ ĻŚŊŇ ହŘŇ ř 
ହśİ ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř Ōଣ řŋȿ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŔହŎŎ İĴŌŘȽ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŐŘ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଗେȑ‌‌ ŔǗମୁଖŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ňŘĿɹȮŌ Ŋ řœŧ Ň ŌŘŎ ř ŒŚȱ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŒŃŘȅĴ ଯśŻ ŭ ĺŘତ୍ରୀ ĴଲେĻ Ōśଖɹ 
ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎଣŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ İହ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŘĿɹȮŌ ଶେœ 
ହŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ଯśŻ ŭ Ĩƺſ ŎƩନାĴŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İହŘĴś ନେĪ İĴ 
ŔǊତାହ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ň řǤର୍ଷ ŊŘହŘŎ ř 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହŕୋĪ ĴଲେĻ Ōśଖɹ ଗେȑ‌‌ 
ŔǗମୁଖŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ņŘŎଣŘŞେ ŊŔ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଗେȑ‌‌Şେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ଯśŻ ŭ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋର୍ଷŎ ňŘĿňŦŖŘ ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧŞେ ଶେœ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĬŻ 
ňŘĿɹȮŌŎ Ŋହ ř Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řňŎ ř Ĩପ୍ରେŏ 
ű ŃŘŎ řଖŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊś  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ĺŘତ୍ରୀŌŘନେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř ĴଲେĻŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ/Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯେĬĥ ĺŘତ୍ରୀƉ ĬňŞେ 
ɂŔǈ ହେĬĺƻତି ŃŘƉ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ପେňŎ Ĵɰ ଲିŧŎ 
ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ŊŘĴ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ହĪŎŘଣ ĴŎśȄŊŘ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ ŒŃĴଡ଼ାŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃଲେ 
Ŋ୍ୟାĴ Ĵɰ ଲିŧŎ ହେŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řȄŊŘ űů 
ŒŃĴŀŘ ŇŌɲŎ ŎȃŊŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ହĪŎŘଣ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ű ŌŘŔŞେ ńŞେ ସେŌ řǦŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊŘĴś Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ŌŘŔŞେ Ĵଲେ ĩମେ 
Ĵ®ଣ ňŘĿ ňŦŖ ř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊś  ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ĺŘତ୍ରୀ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦřĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ūŌ ସେŌ řǦŎ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŉŐŘŉŐ ĩŔ řŇȄŊŘ ବେଳେ Ŭŧ 
ସେŌ řǦŎ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨନେĴ ĺŘତ୍ରୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
ĴଲେĻ ľŘĪŌ ĨŇśŔŘŞେ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ଖĵୋŏřŊŘ 
Ň řŧŌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŇĪƐଛା ŬľŘ ବେଳେ 
ଖĵୋŏř ଭ�ୋĴ ହେŏŘଣ ř ŊŘହŘŇŘ ĴŎ ř Ŋǁ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĴଲେĻ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŞେ ĨନେĴ Ŋହ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řňŎ ř ňŘĿ ňŦŖ řŊś  ବ�ୋŏř 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩƺſଙ୍କୁ ɂŒɨ ĴŎśȄଲେ Ōƺ Ĩƺſ 
Ň řŎŊ Ŏହśĺƻତିģ ŔŊśĿŘŎś  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ņŘŎଣŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ĴଲେĻŞେ ňŎŚକ୍ଷା 

Ň řŧƽ ୍ରିĴŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŔǷ ମିŃŘ ĩଚŘର୍ଯɹ 
ହĿŘȖ‌‌ ĬȖ‌‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ ŉଟ�ୋ Ň ĬĿŘĪŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ĬňŞେ Ş�ୋœ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ­ŃśŌ ĴńŘ ňŞେ 
ŊśļŘଯ řŊ® ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĴଲେĻŞେ 
ňŘĿňŦŖŘ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ĩŐŞେ ĨନେĴ Ņśର୍ନୀŃ ř 
ହେĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŞ�ୋſŞେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ପେňŎ 
ŉř® ůŪ ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ ŮůŪ ľଙ୍କା, ŉର୍ମň ŜŎଣ 
İŊĦ Ŏ řĩŀŌ řŒȚ‌‌Şେ ĨŃɹȅĴ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘŊŘȘ‌‌ ĨŇɹ İĴ ųŪŪ ľଙ୍କା 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘĿɹȮŌ 
Ŕ řŏŘŊŔ ŊŅŐřŊŘ ňŞେ Ŕ řŏŘŊŔ ĩŔ řŊŘ ନେĪ 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘଯ řŊŘ İŊĦ Ŕ řŏŘŊŔ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ūŪ Ņ řŇ ňŞେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řଖŞେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ ପେňŎ Ŋ řœŧŞେ İଯŘİĥ 

ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩƕ Ŏହ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ସେŌ řǦŎ 
ňŜର୍ବŎś  ĪƞŎŇŘŏ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŇĴś ଗ�ୋľ řİ ŊŅŐŞେ Ŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
Ŏȃ ňŞ�ୋſŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘŇŔ řĴ ଚŘň 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ŋହ ř ଦେĬŇȄŊŘ 
ĩŐ ĴŎ ř ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŞେ Ŋହ ř 
Ņ řĩଯŘĬŇŘହ Ȁģ İନେĪ ଯśŻ ŭ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ŎƩନାĴŎ ଜେŇŘଙ୍କୁ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňଚŘŎ řŊŘŎś  
İହŘ ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା 

Ň řŧନ୍ତ୍ରĴƉ ĨņŚŇŞେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ň řŏŘŌŘନେ 
İନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōśĥ ĶŃ ūų 
ŌŘƏଚ୍ଚŞେ İନେĪ ଚřĿ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ 
Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĵହ ř ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴƉ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ŔŌǯ ଦ�ୋœ ŏŅř İĴɂĴŘŎ 
ଦ�ୋœĺŀŘ ହେŊŘĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŞେ ņŘŎଣŘ ɂŃ୍ୟାହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
Ĭŋŧ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŔŘŌȢ‌‌ ହŕୋĪȄଲେģ

ňŎŚſଷା ŃŘŎ řĵ ķśƗଚାĪŊŘ ŅŘŊ ř

ŌŕŐିŘ ŌŕŘବି ŅɹୟାŐŧରŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪଲŏ ĺŘȽŚ

â	 Ű ŌŘŔ ŊŅŐŞେ Ŭ 
ŌŘŔŞେ ହŕĬĺ ř ସେŌ řǦŎ 
ňŎŚſଷା 

â	 ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪଲେ 
ňŎŚſଷା Ň řŧƽ ୍ରିĴŘ 

â	 Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌‌ ପେňŎ 
Ŋ řœŧŞେ İବେŊ ř 
ĺŘȽରୀŌŘନେ Ĩƕ 

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ŌହŕୋƮŊ ­ଯଯŘŃ ř®Ŏ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ɂଖ୍ୟାŃ ŊŏřĬȓ‌‌ ĶŘŧĴ Ōହମ୍ମŅ ŀŘŇ řŔƉ 
ŌŇĺś ĨŘĥ ĴƟǶŎŞେ Ņର୍ଶĴ ŌŃś ĩŏŘ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŊŘŧŌƽ୍ରୀ ɂŅŚň 
ŊŐ ŔŘŌନ୍ତ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŻŊɹŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŕୋƮŊŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି 
ମେŐŘ İŊĦ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ ଯōୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĶŃ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕହ ହǯŒ řǛŎ 
ɂŔŘŎ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ĶťŌņśňśŎŎ ĴŘĪĥଚ, 
Ŏś ȿňśŎŎ ňńŎ ଖĵୋଦେĪ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ, 
ହŎ řňśŎŎ ଚŘନ୍ଦୁĩ, Ĵଣ୍ଟାŊଣ řĩŎ ବେŃ 
ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ, ବ�ţŅɹŎŘĻňśŎŎ ĴĦŔŘ ň řତ୍ତŐ 
ĴŘŌ, ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ ହǯŃନ୍ତ ĪŃ୍ୟାŅ ř İହ ř 
ମେŐŘŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ହŝŅŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ 

ŀŘŻŎ ŔŃɹŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŐŘĴŘŎ 
ŀ. କ�ţŐŘŒ ବେହେŎŘ, ŇŘľɹĴŘŎ ŀ. 
ŅŚňĴ ଜେŇŘ, Ĵśସ୍ତିଯ ōୋƴଧା ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
­ଯଯŘŃ ř® ŔǗମାŇŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩମେ ଯŘĻňśŎ řĩ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
Ĵଣ୍ଟେƞ କ୍ରି İľŎ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌƗŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଯśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ଖśଣ୍ଟିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘ 
ଶେœŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐģňŔ ŎƙŇ 
ଦେହśŎŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœ ŎĻŇŚŞେ ŋĻŇ ŔƍଗୀŃ, ŃŘଣ୍ଡŊ 
Ňŝ Ńɹ, Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ, ŉ୍ୟାŔȚ‌‌ ସ�ୋ ŋŐř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœଣ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘ ňŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ Ňŝ Ńɹ ŅŐ 

ପ୍ରି Ňɵ ŀŘŇɵ ଗ୍ǽň ଖśȝ‌‌ ŔśǁŎ Ş�ୋŌŘƗĴŎ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ŌƗĴś  ĩŔ řȄଲେ ŊŏřĬŀ ĶŘŧĴ ŀŘŇ řŔ 
İŊĦ ŃŘƉ ŅŌŅŘŎ ĶŚŃŞେ ŔŌବେŃ 
Ņର୍ଶĴ ŇŘଚ řȄଲେģ ȸରାŉřĴ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ଚŘŎ řĩଡ଼େ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ, 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŌହŕୋƮŊ ŌƗŞେ ଚŦř Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧŞେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ŇŊŇřର୍ମାଣ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ūů Ļଣ ଚŘœŚଙ୍କୁ ńŘŇŘŎś  ĻŘŌ řŇŞେ ĺŘଡ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŌହŕୋƮŊŎ ଚŃśର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœଣ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄŊŘ Ń řŇ řńŘĴ řĩ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ōśଣ୍ଡେĪ Ĳ ŋŘŎ ŊŘହśƍଗିŞେ ନେĪ 
ŌƗŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ňŝȄŎŘĻ ହŎ řଚǁŇ ŌହŕୋƮŊĴś ĩŔśȄŊŘŎś  
ɂŒŘŔŇ ŊťĨଡ଼ୁĩŞେ ňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ଚŘœŚŌŘŇƉ 
ଯōୋĻŇŘŎ ଟେȡ‌‌ ňŘĪŇȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ōƺ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ İହ ř ķľଣŘ ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ņŘŇĴřଣŘĴś ନେĪ ଚŘœŚŌŘŇƉ 
ĨŔନ୍ତୋœĴś ň Ŝର୍ବŎś  ଯେ ɂŒŘŔŇ ĶśŎśƫ ଦେĪ ŇŘହĥ ŃŘହŘ 
İȄŎś  ɂŃ řŉŐřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ଲେଖଯōୋĶɹ ଯେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ Ĵ řଣŘ 
ନେĪ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ŇŘହ ȀŇȄŊŘ ଶ�ୋœଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହŘ İବେ Ňśହେĥ, ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ ņŘŇ Ĵ řଣŘ Ŋ řĴŘ 

ବେଳେ ଶ�ୋœଣ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ĨŊɹŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌƠଡି Ķśŀ řĴŞେ ଖŎŘ Ŋର୍ଷାŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ĨŔŏ ଚŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘȘ‌‌ ňŀś ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ņŘŇ Ĵ řଣŘ ବ�ţĿĴŞେ Ō řŏŎ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ĴľŇŚ ĺľŇŚ Ň ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎśȄଲେ 
Ōƺ ସେŔŊśĴś Ō řŏŎ ŌŘନେ ŔŘŌŘŇɹ ŋŘବେ ଖŘŃ řŎ 
ĴŎśŇȄŊŘ ଦେଖŘଯŘİģ ŌƠଡି ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘĪŔ Ō řŏĴś ņŘŇ 
ନେŊŘĴś ଚŘœŚଙ୍କୁ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇŞେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŔŘņŘŎଣ ĴńŘ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ɂŒŘŔŇ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎśŇȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ İହ ř Ĩŋ řŇŊ 

ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘœŚ ŌŘନେ ĩŔ ř 
ŌହŕୋƮŊ ŌƗŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ତେବେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŭů Ļଣ ଚŘœŚƉ 
ŌƺŎś  ňśŏ řŔ ūů Ļଣଙ୍କୁ ńŘŇŘĴś ନେĪ 

ŅŚର୍ଘ ŬŪ ķଣ୍ଟା ĨľĴ Ŏȃ ŅŉŘ ŮūŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ĴŎ ř ĩĻř ĻŘŌ řŇŞେ ĺŘŀřଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଚŘœŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରହŚŌŘନେ ହେଲେ Ň řŌŘĪĥ ŎŘŧ, Ņśର୍ଗା 
ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ŌŘņŊ ŒŘƻ ତି, ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, Ŕśବ୍ରŃ ŔŘହś, 
Ŋଲ୍ଲŊ ଜେŇŘ, ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ହŎ řǠǂ ŅŐŘĪ, ଚĶŏř 
ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ ŅŘŔ, ɂŋŘŃ ɂņŘŇ, ɌରୀņŎ Ōହŏ, ĨŎśଣ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŐŘĪģ ĶŃĴŘŏřŎ İହ ř 
Ĩķľଣ ňŞେ ŌହŕୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŕହ řŃ ŇŘŇŘ ĴľĴଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŬŪ ķଣ୍ଟା ĨľĴ ňŞେ

ĻŘŌŇିରŎ Ķଲŏ ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀ ଚŘœୀ

Īǁଦା Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ĩŀś ĩŞେ ɂŒŘŔŇ 

 ­ōōŘŃ®ିର 
ଶŒœ ŔǄଧ୍ୟା ŀŘŇȧି‌Ɖ ĶୀŃରŎ Ņś ଲś Ĵ ିଲŘ ōōŘŃ ିŌƗ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕହ řŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦ, ŎŘĻĶśŎś , ŔśଖଦେŊƉ ųůŃŌ 
ŉŘŒŚ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĶśĶśȢ‌‌ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ĨƗŐŎ 
Ĩଗ୍ରଣŚ ŔŌŘĻସେŊŘ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହ řŅ 
ŋĶŃ Ŕ řĦ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ŔĦķŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨņſŃŘŞେ 
İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘœ ଚǂ ņŐ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŊřŃŘ ŎŘĬŃ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ņŐ, 
Ŋɹଙ୍ଗĴŊř ŊŘĪņŎ ŌŘļŚ, ŎŌɹŎƙŇ 
ňśହŘଣ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŞେŒ Ōସ୍କŎŘ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ɂŔǈ ŔŘŌŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŀ. 
ଚ řƻତାŌଣ ř ňŘŦŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ଚǂŌଣ ř 
ŔŘŌŏ, ŇŘŎŘŧଣ ଚǂ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ ĩŅř ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŎŻŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ ŬŰ Ļଣ ŎŻ 
ŅŘŃŘ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘĻňśŎ 

Ş�ୋȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ୍ଲŀ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŔŇŞେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘଜେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĪĦ. 
ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡ଼ାĪ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ňŎ řŊହŇ ĩŧśŻ ň řŧśœĴŘନ୍ତ 
ňŘଣ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘƻ ତି, ĴŘǸନୁଚŎଣ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ମ�ୋହŇଚŎଣ 
ଖśଣ୍ଟିĩ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŞେŒ Ōସ୍କŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ņŐ, ଶ୍ରŌ řĴ 

ନେŃŘ ŇŘŎŘŧଣ ଚǂ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ ଚǂŌଣ ř ŔŘŌŏ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔĦķŎ Ŕŋɹ ŅŚňĴ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ņŚŎ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŋŘŞେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔǕର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ 
ŔǗମାŇ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ Ŋ řň୍ଲŊŚ Ŕହ řŅ ŊŘĻř 
ŎŘĬŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋśŊନେŒŎŎ 
ĶĶŇ ňĪľŘŐ, Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŒŊ ŅŘହ řĴŘ ŋŘବେ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŝଷ୍ଟି , ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŘବେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ବ�ţŅśŃ řĴ 
ĶଣŌŘƺŌ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ľ řŋ řŎ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŔŘହś, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେŊĴ ňŅɭଲ�ୋଚŇ ŌହŘŎଣŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŘ ĨŇśǨଠାŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ňŎ řŊŘŎ 
କ�ୋŞେĪଙ୍କୁ ŔǕର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔƍଗୀŃ, 
ŊĴŝŃŘ Ĳ ŇŝŃɹŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌƗňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘŞେ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŔ řȖ‌‌ ŅŘŔ, ŔŘହ řȢ‌‌ 
ବ�ୋĪŃŘĪ, ĩŒ řœ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŇŔ ŎŘĬŃ, 
ŒŒŘƉ ବ୍ରǹ, ŋŘĶ řŎńŚ ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ Ňନ୍ଦୀ, , Ļନ୍ମେĻŧ 
ŎŘĬŃ, ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ, Œ řŊŘŇǁ ŅŘŔ, 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ňŞେŒ ŅŘŔ, ŌŘଣ řĴ 
ĶŘĶŎŘĪ, ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, ସ�ୋŌɹ ĲļŘ 
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ŌହେǢŎ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŌƍŐňśŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŅśŊĴଣ ĻŧଚƠଡୀ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ 
ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŇŘŧĴ (Űű)Ɖ ହŝȘ‌‌ķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊťňśĨ ŔŃɹĻřŃ ŇŘŧĴ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĻŧଚƠଡୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴŃŘ 
ଚŘĴ řŎ ř ĩŎǕ ĴŎ ř Ōƺ ସେĿŘŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଖŊŎ ňŘĪ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŅśŞ୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ɂŋŘŃ ଚǂ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂĻŘňŃ ř 
ŎŘĬŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵ řŎŘଣ ř Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଗ�ୋŏĴ ŊŘŎ řĴ ɂŌśଖ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ňŚŃŊŘŔ ବେହśŎ řŧŘ, ŒŎŃ ଚǂ ŇŘŧĴ, 
ŒŒņŎ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ĴŘƠଡି, ŊƥǻŌŘŇŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ļśŇśପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘŌŏ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ Ň řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ, ĴŌŘŎଡ଼ିହ ř ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ŔŘହś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŀ. Ŋ řĻŧŚňŘର୍ଥ ŎŘŧ, ĻŧɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴ, Ņśœɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĶƍଗାņŎ ଯେŇŘ ɂŌśଖ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŕŅି ŋĶŃ ŔĦି ōśବĴ ŔĦķ ňſରś  ରŻŅŘŇ ଶିବିର 

ɂŚŃ řňśŎ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ଯƁ୍ମା Ş�ୋĶŎ Ň řŎŘĴŎଣ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ŤŐ řĴ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ĻŇକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İହŘŎ ɂଚŘŎ, ɂŔŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ଯƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ İĴŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ ŀŘĴŊŘĻř ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂଚŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪ ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ଯƁ୍ମା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŎķśŇŘńňśŎ (ŔŧŅňśŎ) ǱଥିŃ 
ŋĶŊŃŚ ǭକୁŏ Ĩŉ Ňର୍ସିଂŎ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 

ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ.କ୍ଷି Ń řŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŋĶŊŃŚ 
ǭକୁŏ Ĩŉ Ňର୍ସିଂŎ Ĩƺſ ŋŘĶɹɌରୀ ňƠଡା, Ŕ řİଚĲ ǳ ନିƅଧା ସ�ୋŇŘŏŚ 
ŅŘŔ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ĩȡ‌‌İȚ‌‌ ňƠଡା Ĳ ŃŘĻĬƳଦିŇ ଖŘĥ ɂŌśଖ İହ ř 
ňŅଯŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ଯƁ୍ମାŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇĴś ତ୍ǽଣŌŜŐ 
ǯŎŞେ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśଖŚ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ľ řİȧ‌‌ 
ŒŚŃ řĴƟ Ō řଶ୍ର ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

 ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 

ōƁ୍ମା Ņ ିବŔ

ĨବŔରɂରାǊ ଶି ſĴƉ ňରଲ�ୋĴ
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ňŅɭňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ  Ň řŞƳǻŒ ȮମŌ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
İŊĦ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ, ŎŘŧĶť଼ା ňକ୍ଷŎś  
ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷମ ŔŘମń୍ଥɹ Ĩŋ řōŘŇ 
Œ řŊ řŎ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ  ňŅɭňśŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĴśରେŒ Ĺǂ 
ĻŘŇ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ İŏřĻŘବେଥ ĶŎŀŘ, 
ĬňĵƠ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀĴŘƻ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, ňƗଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř ĬňŘƺକ୍ଷ  ŎମŌŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ  ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ĩĹŘŎŚ, 
Ŕମǯ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, ŊɰĴ 
ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĩମŎ ŒŊŎ, 
ମƍŐ ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ Ĩର୍ଚŇŘ 
ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀମŃŚ ǳ ନିƅଧାମŧŚ ŊŘŎ řĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ  
ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ŒŊŎ, ň ř.İ  ŔśĻřŃ 
ĩŇǁ Ƚ ରିňŘĿŚ ŃଥŘ Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  Ĳ 
ŎŘŧĶť଼ା ŋ řǈକ୍ଷମ ମହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 

Œ řŒ řŎ ŎŘĬŐ, ŔǑପାŅĴ  Ĩମରେǂ 
ŇŘଥ, ňŅɭňśŎ ŋ řǈକ୍ଷମ ମହŘŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ ŔŘହś  Œ řŊ řŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  Œ řŊ řŎରେ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŊǄଧୁମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ ĹŏŘ ňŘł ř 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ŭūų 
Ļł ŋ řǈକ୍ଷମƉ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ Ŭ Ļł ŋ řǈକ୍ଷମ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŕ ř.ň ř.ଚ�ŤĴ ř , 
Ļłଙ୍କୁ  ĹĴ ŏĶŘ ଚ�ŤĴ ř, Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଶ୍ରŊł 
ōƽ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ İŃŅŊɹŃŚŃ, 
ŭ ĻłƉ ŀřĩŎĩĪ Įł ŉର୍ମ, ūŭľ ř 
ŊƴȁŃ ŋƥତା, ūų ĻłƉ ମņśŊŘŊś  
ŋƥତା ŉର୍ମ Ĳ Ů ĻłƉ ŊŔ ňŘŔ ŉର୍ମ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ Œ řŊ řŎରେ ųŰ Ļł 
ŋ řǈକ୍ଷମଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ĺſଷୁ 
Ŋ řଶେœƕ, ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ, ĨǱଥିŒŏɹ 
Ŋ řଶେœƕ, ମŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ  Ŋ řଶେœƕ, 
ŇŘŔŘ Ĵƣଣ୍ଣ ĶŐŘ Ŋ řଶେœƕ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŉŘର୍ମାŔ řǦƉ ƶୱାŎŘ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋ řǈକ୍ଷମ ɂମŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŋŚŌŞ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌńǻɹ Ĩŋ řōାŇ Œ řŊ řŎ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ):
 

ŇŊŎƍňśŎ ĿŘରେ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ ř 
ŇŊŎƍňśŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ମŘ® ŋଣ୍ଡାŎ 
ķŎłŚ İŊĦ ମŘ® Ŋś Ŧř ĿŘĴśŎŘłŚƉ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŇŊ ŅřŇŘƬĴ ķľōŘȽରା ŊŘ ķľňର୍ବģ 
ଚ�ţତ୍ର ɂŃ řňŅŘ Ń řȄ Ĩń୍ଥାŃ ମŘ®Ɖ ଚ�ţତ୍ର 
ŊŘŔନ୍ତୀĴ ŇŊŎŘȽ ରି ଯେĬĥ Ņ řŇ ĩŎǕ 
ହŕୋĪଥŘİ, ŃŘŎ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ଯେĬĥ 
ɂଥମ ସ�ୋମŊŘŎ ňť଼ିଥŘİ, ସେହ ř Ņ řŇ 
ŎŘତ୍ର ĿŘŎś  ମŘĥƉ İହ ř ķľ ōŘȽରା ňର୍ବ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘŎ ŇŊŎƍňśŎ ĿŘରେ Ŋହś  
ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŎś  ĹŘŏř ĩŔśĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘତ୍ର  ĿŘŎś  İହ ř ମŘĥ ķľōŘȽରା 
ňର୍ବ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ İହ ř ōŘȽରାରେ ŇĨ 
ŅřŇ Ůľ ř ķľ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪଥŘନ୍ତି ģ ɂଥମ 
ķľହŘଣ୍ଡି ମŘĥ Ŋś ଢ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ Ɖ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ķľହŘଣ୍ଡି ମŘĥ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎłŚ 
Ńŝ ŃŚŧ ķľହŘଣ୍ଡି ମŘĬŏř ମŘĥ İŊĦ ĹŃś ń୍ଥ 

ķľହŘଣ୍ଡି ମŘĥ ňŎଦେŒŚ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗା İହ ř 
ōŘȽରାରେ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪଥŘନ୍ତି ģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
İହ ř ōŘȽରାରେ ମŘĥ Ɖ Ņś Īľ ř ŏŘĿ ř , ଗ�ୋľ řİ 
ĺତ୍ର , ଗ�ୋľ řİ ହŐŅŚ ĴŐŔ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŉśŏ ĹŘଙ୍ଗୁ ť ଼ି İହ ř ŋŐř ମ�ୋľ ųĻł ଦେŊŚ 
ŔŘମ řŏ ହŕୋĪ ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ  
İହ ř ķľ ōŘȽରା ňର୍ବ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘତ୍ର ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଚ�ţତ୍ର ଶେœ ମƍŐŊŘŎ ŎŘତ୍ର 
ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ ųŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ İହ ř 
ōŘȽରାŎ ɂଥମ ŅřŊŔŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ମŘĥ Ŋś ť ଼ି 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎłŚ ମନ୍ଦି Ŏ ňହƗ ଚି 
Œŝଙ୍ଗାŎ ŇŚŃ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ ମନ୍ଦି ŎĴś ňśł ř 
ଫେŎ ř ସେĿŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘĻŘ 
ŊŘĻłŘ ķƞ ମହśŎ ř ĴŘହŘŐŚ Ĳ ĹŘŎ ř ĩଡେ 
ļś łŘମŧ ňŎ řବେŒରେ ŋକ୍ତƉ Ķହłରେ 
ųĻł ଦେŊŚ ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔହŎŎ ମŘĥ Ɖ ɂତ୍ୟେĴ 
ŋକ୍ତ Ɖ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ķŎ Ň řĴľĴś 

ōŘĪଥŘĩନ୍ତି ମŘĥģ ɂଥମ ŅřŇ ĿŘŎś  ଶେœ 
ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ମŘĥ Ɖ İହ ř 
ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĩŎǕରେ ňŜର୍ବ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂଥମŌ  ŎŘĻŘ ķŎĴś ōŘĪ ɂଥମ 
ଭ�ୋĶ ĵŘĪŊŘ ňରେ ĩŎǕ ĴŎ řଥŘନ୍ତି  
ମŘ®Ɖ ŔହŎ ňŎ řȮମŘģ ଶେœ ŅřŊŔŎ 
ňŜର୍ବŅ řŇ ମŘĥ Ɖ Ň řĻ ମŘĥ ķŎ Ņଣ୍ଡାŔŚ 

ŔŘହ ř ňŎ řȮମŘ ňରେ ଫେŎ řŊŘ  ŊŘľରେ 
ହŘľĻś ŎŘ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଥŘİģ 
İହŘňରେ ଶେœ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ŋŀř ଭ�ୋŎ ହŕୋĪōŘİ ମŘĥ ମନ୍ଦି Ŏ ଫେŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ģ ମନ୍ଦି ŎĴś ଫେŎ ř Ŋ řɌରାମ ନେŊŘ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟା Űķଣ୍ଟା Ŕମŧରେ ମŘĥ ɂଥମŌ 
īǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ŎŘĻś ŔŘହ ř ଦେĪ ɂଥମŌ 

ଭ�ୋĶ ĵŘĪ ŔହŎ ňŎ řȮମŘରେ ōŘĪ 
ŔǄ ଧିŋƛଟାରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
Ŕମǯ ňŜĻŘ ŇŚŃ ř ĴŘନ୍ତି  ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ķľ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ İହ ř ମŘĥƉ ŇŊ 
ŅřŇŘƬĴ ķľ ōŘȽରାŎ Ŕମǯ ŇŚŃ ř ĴŘନ୍ତି  
ŇŊŎƍňśŎ ŎŘĻ ňśର�ୋହ řŃ ŇŎŔ řĦହ 
ŇŘଥ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ମŘĥ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎłŚ İŊĦ 
ମŘĥ Ŋś ť ଼ି ĿŘĴśŎŘłŚ ମନ୍ଦି Ŏ ମśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŊŘŊś Ňś  Ŏଥ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ňŜĻŘŎŚ 
İŊĦ Ĵŝǩ ň ŜĻŘŎŚ ň ŜĻŘŎ Ŕମǯ ŇŚŃ řĴନ୍ତି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ŇŊ ŅřŇŘƬĴ 
ōŘȽରାରେ ମŘĥ Ŋś ଢ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ ମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř, ମŘĥ ŋଣ୍ଡାŎ ķŎłŚ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕମǯ ŔŅŔɹ 
Ĳ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋହś  ମହ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œ ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ōŘȽରା Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř  Ŕମǯ 
ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ

Ōା® ŋƠଡାŎķŎłŚ, Ōା® Ŋś Ŧř ĿାĴśŎାłŚƉ ķľōାȽରା ĩŎǕ

ସେମ řŐ řĶśť଼ା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŇŘȢ‌କ�ୋ Ĵର୍ପେŘରେľ 
ŔŘମŘĻřĴ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś    Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŉś ľŊŏ 
ľś ର୍ନାମŌƞ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ସେମ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବେହେŎŘĶśŀŘ ĿŘରେ Ĭକ୍ତ ȰରାମŚł କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ମƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘȢ‌କ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ǻŒĴ 
Ĩମରେǂ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ମ řଶ୍ର 
ŇŘȢ‌କ�ୋ Œ řſଷା ĬǈŃ ř Ŕହ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ȰରାମŚł 

ଖେŐŘŐଙ୍କୁ  ŇŘȢ‌କ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŘȢ‌କ�ୋ ଜେନେŎŘŏ ମ୍ୟାନେĻŎ ǶĶŃ ĩŇǁ ŊŘŔś 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŕମସ୍ତେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔśŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ŎŘଜେǂ ňŘତ୍ର ŇŘŏକ�ୋ ƶୱାŎŘ İĴ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌, ňŘର୍କ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘȢ‌କ�ୋ କ୍ରୀŀŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĩମରେǂ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ ŀĴɟŎ ĨମŇ 
ĴśମŘŎ, ସେମ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻǷ ମିŇ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ­ŎŘǧŅŚň®Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ňତ୍ରĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ ŔମŘĻସେŊŚ ŀĴɟŎ Ļଳେǂ 
Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ ­ŎŘǧŅŚň®Ŏ Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ  ମśĵɹŃħ ŭľ ř ŊɰĴ, 
ସେମ řŐ řĶśŀŘ, ňƛଟାଙ୍ଗି İŊĦ କ�ୋŎŘňśľŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାମŎś  
ମ�ୋľ ŮŲ ŅŐĴś ନେĪ Ĭକ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ଝ�ୋŏŘĶśŀŘ, Ŋଡ଼ňŘŅś , Ĵśŀś ମśŏś , ŇŜ ĩĶŘĥ, 
Ĳȟ‌ ĨମɱŊŘŀ ř, ଥśŎ řĩ, ŅମŇଝ�ୋŏŘ Ĵଲ�ୋŇŚ,  
Ŕ řňŘĪňśľ, Ĵଣ୍ଟାĶśŀŘ, ňƛଟାଙ୍ଗି, ňŘľ řĩŔ řŏ ř, 
ମŘŐ řňśľ, ŀś ମśŎ řĶśŀŘ, ମŎ řĹମŘŐ, ଗ�Ťଡ଼ĶśŀŘ, 
ĵĶņŎŘ, ĶśମŘŏĶśŀŘ, ŀś ମśŎ řňŅŘŎ, ĵŘŏňŘť଼ି, 
ଚ�ŤĶŘĥ, ĴśମŘŎĶśŀŘ, ଡେଙ୍ଗା ōŘŇ řĶśŀŘ, ĹǑପାňŅŘŎ, 
İŏ.ଗ�Ťଡ଼ĶśŀŘ, ସ�ୋŎ řœ ňŅŎ, ĩŏřĶŘĥ, 
ĹŘŎŘଙ୍ଗୁ ŏ, ହŘଞ୍ଜŎŘĶśŀŘ, ŔśĴśŎŚĶśŀŘ, ଲେƙଜିĶśŀŘ, 
Ĩମ୍ୱĶŘĥ, Ĵ řŏŘŎ, ĴƉŀŘ ĩମ୍ୱ, ŏś ଙ୍ଗୁ Ŏ ř, ňśŃś ŎŘķŘľ ř, 

ବେହେŎŘĶśŀŘ, ŏ řľ řĶśŀŘ, ŊŘŎƍňśľ, ňŘĴଝ�ୋŏŘ, 
ମŘŐ ř ମŘର୍ଲା, ĶŘŅŚňŘŊŏř, ?śମĶśŀŘ, Ĺ řନ୍ଦି ňŘŎ 
Ĵଲ�ୋŇŚ, କ�ୋľ řĩ, ମŘଥŘŏňś Ţ‌ľ, ĶŏĶŘǏŎ, ɂମśĵ 
ĶŘĥ ମŘŇƉŎ ŅŐ Ķśŀ řĴ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŔśŅର୍ଶŇ ସେŇŘňŃ ř, ŀĴɟŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ମହŘନ୍ତି ,ମśŎŏŚņŎ ମହŘňŘତ୍ର, 
ň řŃŘମ୍ୱŎ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ 
ŊɰĴ କ୍ରୀŀŘ ŔǑପାŅĴ ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ ňŃ ř, କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
ŀĴɟŎ Ň řର�ୋņ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŅŘମŚ, Ŕśରେǂ 
ōŘŇŚ, Ņś ŏś  Œśଙ୍ଗାŎ ř, ŎŘହśŏ Œśଙ୍ଗାŎ ř, Ŕଞ୍ଜŧ Œśଙ୍ଗାŎ ř, 
ĨŇ řŏ ŅŘମŚ, ŔŅŘ ĶŘŅŊŘ, ŅମɲʮŎś  ŏମŃŘ, ɂମśĵ Ĭକ୍ତ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ŔŘŉŏɹ ମଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘȢ‌କ�ୋ Ĳ ŎŘǧŅŚň ɂŔŘŎ Ŕମ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŇାȢ‌କ�Ř ňſŎś  ȰରାŌŚł Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ମƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ Ķ୍ୟାŔ ŔମŔ୍ୟା ĬȮľ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ହŕୋଟେŏ, ŉŘǦ ŉśŀ ସେƞŎ İŊĦ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ହେĪ ŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ହŘŃ ĶłŃ ř ହŕୋଟେŏ ĴŘĿ 
ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř ବେňŘŎ ĹଳେĪĺନ୍ତିģ ହŕୋଟେŏ 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞ Ŋǁ ହେŊŘŎś  Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ହĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ କେତେĴ ହŕୋଟେŏ ĴŘĿ 
Ĺś ŏŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĴŘĿ Ĺś ŏ řରେ Ŕମŧ ĨȅĴ ନେĬȄŊŘŎś  ĵŘŅɹ 
ĩĪľମ ŔĦĵ୍ୟା ĴମŘĪŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊɹŊŔŘŧŚମŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģହŕୋଟେŏରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ହŕୋଟେŏ Ŋǁ Ň ĴŎ ř ĴŘĿ Ĺś ŏŘ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ହŕୋଟେŏ ମŘŏřĴ ɂŃŘň ĴśମŘŎ ŔŘହś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘĿ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř ŲŪŪ ľଙ୍କାରେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ķ୍ୟାŔ Ň 
ȄŊŘ Ŕତ୍ƫ ĵŘŅɹ  ŅŎ ňŜର୍ବŋŐř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģକ�ୋŎŘňśľ ŔହŎŎ 
Ĵ řĺ ř ହŕୋଟେŏ ମƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř  ĴśହŘōŘĪĺ řģ  Ĵମର୍ସିĩŏ Ķ୍ୟାŔ 
ମ řŐś  Ň ȄŊŘŎś  İŊĦ ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାŔ ମ řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐମ୍ୱ ହେĬȄŊŘŎś  ĨନେĴ Ļŏȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔĦĴľରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ ōŅř Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ŇŅřĨନ୍ତି ŃŘହେଲେ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ Ķ୍ୟାŔ ŔମŔ୍ୟା Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେŊŘ 
Ŕହ ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ 
ĻȎ‌ ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ  Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ 
ĴŎ ř Ĭňōśକ୍ତ ŔŘſଷ୍ୟ ɂମŘł ĨŋŘŊŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŀମś Ŕ řĦ ŋŃŎŘĴś 
Ň řର୍ǻŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ , କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା 
ଥŘŇŘ  Ĩƻର୍ଗŃ ĹľŘହŘଣ୍ଡି ȰରାମŎ ňŚŀřŃŘ ĶŃ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ଥŘŇŘରେ କେŔ Ňମ୍ୱŎ űŲ/Ŭů 
ɂĴŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା 
ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେନ୍ତୁŐ řĶśŀŘ ȰରାମŎ ŀମś Ŕ řĦ ŋŃŎŘ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ ř ǰ୍ରୀ ĴŎ ř ŎȃŊ ř ବ�ୋŏř ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŏŘ İŊĦ ňŚŀ řŃŘ Ŭ ମŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ňରେ 
ଦେŒŚ ĳœņ ĵśĩĪ ŃŘହŘŎ Ķର୍ଭ ŇǦ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ķŎ ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ňŚť ଼ିŃŘ ĿŘŎś  ňŚŀ řŃŘŎ Ļଣେ ŊǄଧୁƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ ĩĴŘŎରେ ମ�ୋľ ĹŘŎ řŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ନେĪĺ ř ģ ňŚŀ řŃŘ ଯେତେବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ň řĻŎ ŊକେŧŘ 
ľଙ୍କା ମŘĶ řଲେ,  ସେ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĻŚŊŇରେ ମŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ņମĴ ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŀମś Ŕ řĦ ŋŃŎŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘ ŇŘମରେ ŋŘŎŃŚŧ ň řƍŐ କ�ୋର୍ଡŎ ņŘŎŘ 
ŭūŭ/Ůųŭ/ŭűŰ(Ŭ)(İȚ‌ )/Ůūű/ŬųŮ/ůŪŰ 
ɂĴŘରେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେ ģ   Ŕମǯ ūűĻł ŔŘſଷ୍ୟ 
ɂମŘłĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĩŋřōśକ୍ତ ŀମś Ŕ řĦ ŋŃŎŘĴś Ň řର୍ǻŘœରେ ĵŏŘŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ňକ୍ଷŎś  ମŘମŏŘĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř 
ŇŎŔ řĦହ ŇŘଥ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŔମŌŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, 
ଶେĴ ŊŘŊŘ ĨŏřŒŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ମŘମŏŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚŊŚ ɌରୀĴŘƻ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ķŇĬĺ ř ĶɹŘȧ‌ ŔƉľ

ହŕŘଟେŏ ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ĴାĿ ŋŎŔା 

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ňଞ୍ଚŀŘ 
ସେŊŘ ĩଶ୍ରମରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśŇ řȢ‌ ĴśମŘŎ ŋś Ŏś ŀ ř ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŚŃŘ ମହŘନ୍ତି  
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋɱȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐŘŔ 
ଖ�ୋŔ୍ଲା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ମଣ୍ଟି ĵŎŘ, 
İĴ Ňମ୍ୱŎ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ହ řଙ୍ଗୁ  

ŔŘĬĥନ୍ତା , ĬମŌŒ ňŘତ୍ର ňଞ୍ଚŀŘ ĴɰǦŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ମƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł  ĴŎ řȄଲେģ ɂŋŘŃ ଛ�ୋľ ŎŘŧ 
ମଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମସ୍ତେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœରେ ŔśŇ řȢ‌ ĴśମŘŎ ŋś Ŏś ŀ ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ňƗଡ଼ା ସେŊା ĩɌŌରେ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): Ĵśନ୍ଦ୍ରା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŋś ŔƍĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ŇĪକେŎŘ 
ŇŅŚķŘľŎś  ŊŘŏř ĬĿŘł Ň řମନ୍ତେ ĵł ř Ŋ řřŋŘĶ ŃŎŉŎś  ଟେƠŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ȰରାମŊŘŔŚ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŇŅŚķŘľŎś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĶŘť଼ିରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘସ୍ତା Ķśť ଼ିĴ ĵŎŘň ହŕୋĪ ĶŏŘł řģ ōƶୱାŎŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴǦĴŎ ହŕୋĪĺ řģ ଟେƠŎ ĨŊȅ ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଟେƠŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ȰରାମŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎňଞ୍ଚ ŀମ୍ୱŎś ņŎ ňŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ȰରାମŊŘŔŚ ମŘନେ କ�ୋŎŘňśľ ĩŔ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŚōŘŇରେ ŊŘŏř ňŎ řŊହŇ ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାମŎ ŎŘସ୍ତା ĵŎŘň 
ହେĬĺ řģ ōƶୱାŎŘ ĩମɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ ȰରାମŎ Ńś ŏŘŎŘମ ଗ�Ťŀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ĻřǟଲାňŘŐ İȄɂŃ ř ǶŃƽ ŋŘବେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ĩĬ ŊŘŏřķŘľ 
ଟେƠŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś ȰରାମŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ ņŇŔ řƍ ŋȽରା, 
ŋĶŃŎŘମ ŋȽରା, Ļଳେǂ ŋȽରାƉ Ŕହ ĨŇɹ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŇĪŞĴŎା Ŋାŏřķାľ ଟେƠŎକś Ŋ řର�ୋņ 

ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎǱ 

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵŏାŔ
ŇŊŎƍňśŎ,ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ķŎś  ňŐŘĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ ସେ ŇŘŊŘŐĴ 
Ȅଲେģ  ňśĨ ଫେŎ řŊŘ ŊŘľĴś ĹŘହ ȀĹŘହ Ȁ ŊŘňŘ 
ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřĶଲେł řģ ମŘ®, ŋĬłŚ Ĳ ŋŘĪ ŃŘƉ 
ĩŔ řŊŘ ŊŘľĴś ĨŇŘĪ ŊŔ řȄଲେģ ōśŊĴ ĻłĴ 
ķŎĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ĶŘĥ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘĻŘ 
ŊĻŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ĬମŎକ�ୋľ ŊɰĴ ňŅřĩĶśŀŘ Ȱରାମରେ İŋŐř Ņŝ Œɹ 
ଦେĵśŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ĻĶŅŚŒ ମŘļŚƉ ňśĨ ହŎ řĹŎŇ ĶŘĥ ňŘĵ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ɂଲ�ୋŋŇରେ ňť଼ି ŃŘƉ Ŕହ ķŎś  
ŊŘହŘŎ ř ōŘĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ ହŎ řĹŎŇƉ 
ŊŧŔ ūŬ Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେ ମŘŇŔ řĴ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪȄଲେģ ହŎ řĹŎŇ ଯେĬĥ ŊɹŻ ତିƉ Ŕହ 
ķŎś  ňŐŘĪȄଲେ ସେ ଲ�ୋĴ ŬŪŅřŇ ňରେ ĶŘĥĴś  
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ହŎ řĹŎŇ ķŎĴś ĩŔ ř 
Ň Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŊହśŃ 

ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ମƺ ହŎ řĹŎŇƉ 
କ�ŤłŔ ř ňƥତା ମ řŐ ř Ň ȄŏŘģ İହŘ ମƺରେ 
ĻĶŅŚŒƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ହŎ řĹŎŇ 
ŎŘĻǱଥାŇରେ ĴŘମ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ମŘŏřĴ 
କ�ŤłŔ ř ľଙ୍କା Ň ଦେĪ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲେģ 
ସେĿŘĴŘŎ ଶ୍ରମ Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭବେଳେ 
ହŎ řĹŎŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř Ŕମŧରେ ହŎ řĹŎŇ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ପ�ୋŏřŔ ŎŘĻǱଥାŇ 

ĻŧňśŎ ĩŏŊȡ‌ରେ ȄŊŘ ¯İĴ ĨňŇŘ ķŎ® 
ŇŘମĴ  ĩଶ୍ରମĴś ŃŘଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŭ Ņ řŇ Ńଳେ ହŎ řĹŎŇ Ň řĻ ĶŘĥ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ 
ŇŘମ Ĵହ řŊŘ ňରେ ĩଶ୍ରମ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśĶŏରେ ŔƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř Ŋś ର୍ଜାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŚŎŔ řĦ ମŘļŚƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ňମ୍ୱŎ ňŘĪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŎ řĹŎŇƉ ŉଟ�ୋ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ŉଟ�ୋ ମ řŒ řŊŘ ňରେ ĩଶ୍ରମ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ହŎ řĹŎŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ର୍ଜା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŚŎŔ řĦ ମŘļŚ, ହŎ řĹŎŇƉ 
ŋŘĪ ĻŧଦେŊ ମŘļŚ, ଶ�ୋŋŘŔ řĦ ĶƠ Ĳ ņŇŔŘĪ 
ଗ�Ťଡ଼ ସେĿŘĴś ōŘĪ Ŕମǯ ĴŘĶĻňତ୍ର ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
Ŕମସ୍ତେ ହŎ řĹŎŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ĶŘĥରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ 
ȰରାମŊŘŔŚ ŊŘĻŘ ŊଜେĪ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ହŎ řĹŎŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହŎ řĹŎŇଙ୍କୁ  
ଦେȈ‌ ମŘ® Ĳ ŋĬłŚ ŋŘĪ ĵśŔ ř ȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ūů Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଖ�ŘĻ ňśĨ ķŎĴś ଫŉŎ řŏା 

କ�ୋœŘĶśମśť଼ା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŝŃ řତ୍ୱ ňŘĪĥ କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ňǁଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ମŘļ řģ ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ů ŊŇŘଞ୍ଚŐƉ ମƺରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେ Ɍରୀ Ňǁ ģ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśମśť଼ା ŊɰĴŎ କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹ 
ପ୍ରାłŚƉ ŔśŎſଷା, ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ɍରୀ Ňǁ ɂମśĵ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ńś ŏŘĪȄŊŘŎś  ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମŘŇňତ୍ର, 
ȸŉř Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଚେȇ‌ ĩĴŘŎରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମŌŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ 
ŎŘମŔ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ, ମśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŀ. ŋŘସ୍କŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା, ɂņŘŇ ମśĵɹ ŊŇ ŔŎĦକ୍ଷĴ 
ŀ. କେ.ମśର୍ଗା ସେŇ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ,କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ରେଞ୍ଜŎ Ɍରୀ ŇǁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŉŘର୍ସାĶśŀŘ ňƗଚାŧŃରେ ŎŘĻɹରେ 
ɂଥମ Ŋƣଣ୍ଣମŘŐŘ ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŜŃŇ ŊŇŚĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕହ ĴŘĿ ମŘŉřĩଙ୍କୁ ŔŘŊŘଡ଼ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺନ୍ତି Ɍରୀ Ňǁģ 

ĬŌŎŞ�ୋľ,ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ମŘ® ĻĶȖ‌ĻŇŇŚ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŇŊŅřŇŘƬĴ ōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ  ପ�ŤŎŘł řĴ ĴଥŘ 
Ŋସ୍ତୁ ĨŇśōŘŧŚ, ମŘĥ Ň řĻ ŊŘň ķŎĴś ōŘĪ ŇŊŅřŇ ōŘİĥ ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕśĵ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ĻĶନ୍ନାଥ ମନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ ĩǱଥାŧŚ ମନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ମŘ® ĻĶŃĻŇŇŚ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ȰରାମŊŘŔŚ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମŘŇŔ řĴ ņŘŎŚ ŋକ୍ତ ମŘନେ ମśĨŘĥ ňłŘ ଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ōŘȽରା 
ଦେȃŊŘĴś ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕହ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ ĺŃ řŒĶŀŎś  ŋକ୍ତ ĩŔ řȄଲେģ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ମŚŇŘ ŊĻŘŎ, ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻɹ ĺŃ řŒĶŀ, ମହŘŎŘǧ, ĩǆŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ମŘନେ ĨନେĴ ķŎ ĴŎłŘ ĬňĴŎł, ķŎ ŔĻŘ Ĳ ହǯĴŐŘ ŔŘମȰରୀ 
Ǧŏ ňĴŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔହŎ ŃଥŘ ŔହŎ ŊŘହŘŎś  ŋକ୍ତ ମŘŇƉŎ ɂŊŐ ŋŚଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ  

Ĩସ୍ଥାŧŚ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻା ňାĬĺƻତି Ōା® 

ĻĶȖ‌ĻŇŇŚ  

	=ňŜƣǻĹǂ Ňǁ ଶ୍ɌǨ ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ 

Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔରେ ňśŎǭ ŝŃ Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

	= ňŎ řŊାŎରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ ĵŚȚ‌ ȃŇŘ ňŘହŘŀ 
ହŇś ମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŎś  ɌରୀŎŘମ ŇŊମŚ Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘŧĶŀŘ ōśŊ ŊĻŎଙ୍ଗୀ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ହ řନ୍ଦୁ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎ řŊģ İହ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŔହŎ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ňłŘ Ĳ ପ୍ରାŔŘŅ ସେŊŇŎ 
ŊɹŊǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ĩĻř İĴ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘŧĶŀŘ ōśŊ 
ŊĻŎଙ୍ଗୀ  ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ମŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ɌରୀŎŘମ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İହ ř ŔĦĶĿŇŎ ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହ řନ୍ଦୁ  
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹ, ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ  ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŅŐ ମŃ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŕମǯ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ , ମŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔŘମ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ  ŔĦķ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŘମɲୱାŅ řĴ  ŔǗ ମିŐŇŚରେ  
ŔĦķŎ ŔŅŔɹ  Ļନ୍ମେĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵŝǩ Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି , Ŏ řŃś  ŎŘĻ ĶĬŀ,Ŋ řŋ řŒŇ 
ŇŘŧĴ,Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔŘହś, Ŕନ୍ତୋœ ňŘĪĴ İŊĦ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśŊ ŊĻŎƍଗୀ ŔĦķŎ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ɂǯତୁŃ ř 
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ŊłŘĪĥ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊƥǻŌŘŇ ŔŊś  ĩŞŀ ŎŊř ĮŃś  ňŘĪĥ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ňƙଜିĴŎł ĹŘŏśȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊłŘĪĥĶť Ĳ ĶśŎśƠଡିĩ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚƉ 
ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ İବେ Ōśଣ୍ଡ ŊɹńŘ ňŘŏľ řĺ ř 
ĻଳĴŎ ŎŔ řŅģ ŎśĴśଡŘ Ļଳ ସେĹŇ ɂĴǛ 
ƶୱାŎŘ Ļଳ ସେĹřŃ ĨƗଳŎ ĹŘœŚ İĴ 
ňŅōŘȽରାରେ ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘଳƉ ōśĶɭ ĻŇ 
ŒśłŘł řରେ ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାňŘଳ ŒśŋƉŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ ŎŊ ř ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚƉ ňƙଜିĴŎł Ŋ řŇŘ ĻଳĴŎ 
ŎŔ řŅରେ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŎśĴśଡŘ Ļଳ ସେĹŇ ɂĴǛ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŊłŘĪĥĶť Ĳ ĶśŎśƠଡିĩ ŊɰĴŎ ĹŘœŚ Ķł 
ĶŃŊର୍ଷ ŎŊ ř ņŘŇ ĹŘœ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř Ŋ řȮŧ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ŮŪ Ļł ĹŘœŚƉŎ ňƙଜୀĴŎł 
ŔŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŏ୍ୟାǑŔŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĻଳĴŎ ŎŔ řŅ ĩଳ ଦେĵŘĪ 
ňƙଜିĴŎł Ŋǁ ĴŎ řĺƻତିģ ĻଳĴŎ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ĻଳĴŎ ŎŔ řŅ ଦେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ſŌŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŎśĴśଡŘ 

Ļଳ ସେĹŇ ɂĴǛ Ų Ŋର୍ଷ 
ňśŎ ř ōŘĪȄଲେ Ŋ ř ĻଳĴŎ ľ řĴŔ ŎŔ řŅ 
ଦେŊŘରେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŊłŘĪĥ Ĳ ĶśŎśƠଡିĩ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ପ୍ରାŧ űŪľŘ ŎŘĻǶ ȰରାŌŎ 
ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ବେଳŐ Ŋ ř Ļଳ ସେĹřŃ 

ĻŌ ř ňŘĪĥ İĴŎ ɂŃ ř ūų ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ĨłĻଳସେĹřŃ ĻŌ ř 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ūŭ ĴśĪƞଟାŏ ĩĴŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎśĺƻତିģ ତେłś ĩĻř ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌĴś ňŎ řŊƥǻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତି ĹŘœŚģ ĻřǟଲାňŘଳ ŃŘƉ ňŘĵରେ İ 
ſŌŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İ ŊŘŊŅରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ōŅř Ĵ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘଳ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĹŘœŚĴŜଳ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĿŘŎś  ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŊłŘĪĥŎ 
ĹŘœŚ ĴŜଳ ūŮŭ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŘĪĺƻତିģ

ŊłŘĪĥ, ŬŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥĶť ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵନ୍ତŔŎŘ ȰରାŌŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Īȓ‌‌କ�ୋĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩĻř ŊłŘĪĥ ĨƗଳରେ İĴ Ŋ řŒŘଳ ɂŃ řŊŘŅ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵନ୍ତŔŎŘ ȰରାŌ ňǟଲୀ Ōƍଳ ŔŌ řŃ řŎ ĩŕɲୱାŇରେ 
İŕ ř ŎŘŏř ŊłŘĪ ŊŘଣେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŏřରେ Ĵନ୍ତŔŎŘ Ŕŕ řŃ 
କେଲ�ୋ, କେŇŘଭେľŘ, ଗ�ୋĶśĩ, ĪǂňśŎ, 
ŉଳŔŘķŘľ Ĳ ŇŅŚ ňŘରɫ୍ବରେ ĨŊǱଥିŃ Ķ řǟଲୀ, 
ଦେĲପ�ୋœ, ŊନେĪĴଳŘ ĩŅř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 

ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘŏř ŔŌŧରେ 
ɂŃ řŊŘŅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 

ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś ŃŚɄ ŋŘŊରେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ହେଲେ ĨƗଳŎ 

ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ĶśŎśŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ 
ŇŅŚ ňŘରɫ୍ବ ĨƗଳ ŅŜœ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœ ĻŌ ř, 
Ļଳ ŔǑŅ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ĭňରେ 
ŌŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡଳ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ İନେĪ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ĬŻ ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତŎĴś ŃȘ‌‌ſłŘȖ‌‌ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŃŘŌŃĴś ĨȰରାŕɹ ĴŎ ř ɂĴǛ ĩĶĴś 
ŊŦŖŘĪଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ ř İŕ ř ŎŘŏřରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ūŪŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ȰରାŌŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ĳ ŔŘŎǶŃ 
ĨŇśǨଠାŇ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  
ĪǴପାŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňŎ řŔŎରେ ųŌ 
Ŋର୍ȁକ�ୋƮŊ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଲେȃĴŘ 
ŌƙଜୁଳŘ ĴśŌŘŎŚ ŎńƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରାŻŇ ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ŌŇସ୍ୱିŇŚ ŅŘŒ İŊĦ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ 
ଡŘ. ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř ňȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ŎŒ୍ମି ɂŋŘ® ତ୍ରŧŌŘŔ řĴ 
ňȽ ରିĴŘŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕŕ řŃ ŌƙଜୁଳŘ ĴśŌŘŎŚ 
ŎńƉ ĶǛ ŔĦĴଳŇ ­Ĩନ୍ତର୍ଦାŕ®, ŔśĴŘƻ ତି 
ŇŘŧĴƉ ĴŊřŃŘƉ ŔƉଳŇ ­ŋŘŊŎś  
ĨſŎ®, ŊŇŏŃŘ Ō řɌƉ ĴŊřŃŘ ŔƉଳŇ 
­ɂŃ řŊ řŌ୍ୱ® İŊĦ ତ୍ţଲ�ୋĴɹŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Œ řŒśĴŊ řŃŘ ŔƉଳŇ ­ĴĨĥଳ ĴŊř® ňśସ୍ତĴ 
ଲ�ୋĴŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ňśସ୍ତĴĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ōńŘȮମେ ɂŒŘନ୍ତ 
ňŃ ř, Ʉଜେǂ ŅŘŒ, ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ଜେŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 

ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘł ř ŋƠଡାŎĴś 
ŌŘŕŘଙ୍ଗାŎ ĨŊŅŘŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊŚȖ‌‌ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŃ řƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĪǴପାŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŇୃŔ řĦŕ 
ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାଳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, Ŋରେłɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņśର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷାŊŚȖ‌‌ ଡ. ŇଗେŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ĶବେœĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲେȃĴŘ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଡ. ŌŇସ୍ୱିŇŚ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ଡ.ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ Ŋŕ řŅŘŎ, ňƠଡିŃ 
ତ୍ţଲ�ୋĴɹŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
Ō řŒ ř, ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ŔśǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ĶǛ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴŋŘବେ ĴŊŚ Ŋ řĻŧ řŇŚ ଜେŇŘ Ĳ 

ĴŊřŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŋŘବେ 
ĴŊř ŔŊ řŃŘ Ŋǯତିĩଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔŃɹɄŃ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪǴପାŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŊř ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, 
ŔśŌ řȽରା Ō řɌ, ĶŚŃŘŎŘł ř ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŎŜňŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř Ŏń, ɂĴŘŒ ସେĿŚ, ŎƉŇřȅ 
ସେĿŚ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ଦେŊǷମିŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ŎŒ୍ମି ŎŌł Ňǁ, ଶ୍ରି Ň řŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŊřŃŘ ňŎ řଡ଼ା, Ň řŎśňŌŘ ŇŘŧĴ, ŔŊřŃŘ 
ňŎ řଡ଼ା, Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ Ňǁ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଶ୍ୱେŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔśŌ řȽରା 
Ō řɌ, ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, ňśǪŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
Ĭପେǂ Ŋǯତିĩ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘĦǭŝŃ řĴ ŔĦĶĿŇ ŊŘŔƻତୀ ňŎ řœŅ 
ňſŎś  ůūŃŌ ŊŘŔƻତୀĴ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘଳŇ ହେŊģ İŕ ř 
ȮŌରେ ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řŏɲୱାȅŊŘŔ Ŕŕ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ŔĴŘଳś  ĴଳŔ ōŘȽରା, ŇŊ ňȽ ରିĴŘ Ŕŕ 
ଦେŊŚ Ōଣ୍ଡňରେ ķľ ɂବେŒ, ň ŜĻŘŎǕ, 
ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, Ň୍ୟାŔ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, 
ĹƠଡୀňŘĿ, ହ�ୋŌ ŊଳřŅŘŇ Ŕŕ ĩଳŃ ř Ĳ 
ňśଷ୍ପିଞ୍ଜଳ Ś ĩŅř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳ ŲľŘରେ ňŜĻŘŎǕ, ĹƠଡୀňŘĿ, 

ହ�ୋŌ, ŊଳřŅŘŇ, ĩŎŃ ř Ĳ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜଳŚ, 
ŔǄ ଧିň ŜĻŘ, Ņ řŊŘ ūūľŘରେ ňŜĻŘŎǕ 
ହ�ୋŌ, ŔǄ ଧି ŊଳřŅŘŇ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜଳŚ Ŕŕ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩଳŃ ř Ĳ ňśଷ୍ପିଞ୍ଜଳ Śģ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŌŇŊŌŚରେ ŔĴŘଳ ŲľŘŎś  ňĻୃŘŎǕ, 
ĹƠଡୀňŘĿ, ହ�ୋŌ ŊଳřŅŘŇ, ūŬľŘ 
ŭŪ ĩଳŃ ř ňśଷ୍ପାଞ୍ଜଳŚ Ŕŕ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĩଳŃ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŅŒŕŎŘ ŔĴŘଳ ŲľŘ 
ŭŪŌ řŇ řȑ‌‌ ň ŜĻŘŎǕ, ହ�ୋŌ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř, 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଳŃ ř, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜଳŚ, Ņ řŊŘ ūūľŘ 
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ଦେŊŚ Ŋନ୍ଦାňŇŘ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ŅŘŇ, Ōƽ୍ରାĴ ŌŜଳ Ŋ řŔର୍ଜŇ, ĨňŎŘĻřŃŘ 
ň ŜĻŇ Ĳ Ŋନ୍ଧŇ Ŕŕ ŬľŘରେ ķľ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ହେŊģ ĨǦŌŚ ĿŘŎś  ŅŒŕŎŘ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĦଧ୍ୟା ĩĿ ķľ řĴŘରେ ňŘŏŘ 
Ōଣ୍ଡňରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ 

ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŘńŚ ňŘŏŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ŭū 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥȄରେ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŋś ŊନେǢŎŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ňŘŦŚ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ŌŘନେ ŌƗରେ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ Ĩପ୍ରେŏ ūŎś  ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĭŋŧ ĻśŇ řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ Ĳ ଗ୍ǽňƉ 
Ōƺରେ ŋକ୍ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩņŘŎ řŃ ŇୃŃɹ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ɂŃ řŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗଳŎ ŔŌସ୍ତ ŇୃŃɹ ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŋŘĶ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ů 
ŃŘŎ řĵ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊ ňŘଳŇ 
Ŕŕ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŘ ମେŏŘł ř ନେବେģ 
ňŜĻŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŔƻତୀ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŌŚŇŘ 
ŊĻŘŎ ମେଳŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ȺରାĶŇ, ବ୍ରେĴ ଡ୍ୟାŇɵ, ନ�ŤĴŘ Ĳ 
Ļ୍ୟାଣ୍ଟ ŕśĪȢ‌‌ ଦ�ୋଳ ř Ŕŕ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ 
Ō řĴ ř, Ļମ୍ପିଂ , ସ୍କୋର୍ପି Ĳ, ହେŏřĴňɟŎ Ĳ ŋŜ Ń 
ŊƍଳŘ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌ ĴŎ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻଳňŎŚ ŊŘŔƻତୀ ňଡ଼ିĩରେ 
ŏŘĶ řŊģ İȄŔŕ ĺŃ řŒĶťŎ କ୍ରାŉɟ 
ŊĻŘŎ ĨŇɹŃŌ ĩĴର୍ଷł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ōśŊ ଫେŞŀରେŔŇ 
(ଡřŵŘĪİȜ‌‌ĩĪ), ŋŘŎŃŎ ĺŘତ୍ର 
ଫେŞŀରେŔŇ (İŔİȜ‌‌ĩĪ) 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ĳ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦŕ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř ŔŕŚŅ 
İ. ĩĻŌ, ŋĶŃ Ŕ řĦŕ Ĳ ŒśĴଦେŊ, 
ŎŘĻĶśŎśƉ ųůŃŌ ŉŘŒŚ Ņ řŊŔ ĩĻř 
ŎŘĬŎକେŏŘ ǱଥିŃ ଛେଣ୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ 
Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦŕƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ 

ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦŕ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ନେŃŘ 
Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŕŚŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦŕƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ 
ŒŕŚŅ ŋĶŃ Ŕ řĦŕƉ ĨŊŅŘŇ Ŕର୍ବŅŘ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ƕƣଣ୍ଣାſŎରେ ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŘƺſ ĹǂŋŘŇś  ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŘļŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ řİĩĪİŉĩĪ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶେĵŎ 
Œର୍ମାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ ɂଫେŔŎ ଡ. ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔśĻŧ ňŘł ř, ĶśŎśƶୱାŎ ɂŊନ୍ଧĴ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕନ୍ତୋĴ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦŕƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɌŌ řĴ ନେŃŘ ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ Ĩǟଲୀ, Ŋ řŌŘŇ 
ŌŘĪŃ ř, ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ŋ řň ř ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŒĴśନ୍ତଳŘ ŌŕŘĴśť, ŕୃŅŧŘŇǁ ōŘŅŊ, 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ōଣ୍ଡଳŚ 
ŔŅŔɹ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ŕśରେǂ ŅŘŒ, 

ĶśŎśƶୱାŎ ɂŊନ୍ଧĴ ĴŌ řľ řŎ ŊŏŊŚŎ Ŕ řĦŕ, 
ĶśŎśŌ řȖ‌‌ Ŕ řĦŕ, ĪǂĻřȖ‌‌ Ŕ řĦŕ, ŅŏĻřŃ 
Ŕ řĦŕ, Ŕ řŔ řŧśİ ĩŊŘŕĴ ŋŘĶ řŎȄ ľśଡś , 
ɌŌ řĴ ନେŃŘ ɂŅŚň ସେĿŚ, İȚ‌‌İȚ‌‌ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŔĹřȚ‌‌ ŎŘŧ, ĴśଳŌł ř ŎŘĬŃ, 
ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŊŘŔśଦେŊ 
ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, 
Ņ řŊŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ, ĬƓଳ ɂŅŚň ŅŘŔ, 
ĨŎśł ŌŕŘŎłŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŎŃ 
ŋŘĪ, ňରେŒ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔśŇ řŏ ňƛŇŘŧĴ, 
ōśŊନେŃŘ ŔŃɹȟ‌‌ Ńƻତୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ɂମ�ୋŅ ŊŘŎ řȇ‌‌, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ĩŅřŃɹ ŇŘŧĴ, Ŕ ř. Ņ řŊŘĴŎ ŎŘĲ, 
ɂମ�ୋŅ ňŎ řଡ଼ାƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦŕƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇŘ ĻŐĴŎ ŎŔ řŅŞେ ňƙŚĴŎł ŅŘŊ ř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĬŅřŃŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏ ĩŏś Ō řŇ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĨǦŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ 
ŃńŘ ­ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ® 
ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĬŅřŃŇĶŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅřŊĦĶŃ Œ řſĴ-
Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ǷମୃŃ řରେ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜଳř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔśǁŎĶť 
ଟେŎ řଟ�ୋŎ řĩŏ ରେଞ୍ଜ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŘł řĻɹ ĴŎ Ĳ Ļřİȧ‌‌ľ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧśŻ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
Ş�ୋŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 

ŇŊň řŁřଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŘŧȽରୀ ସେĿŚ, Ŋ řଶ୍ରା 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśɂŋŘŃ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ଗ�Ťť, ĨŌ řŃ 

Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŘŕŘŇŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇରେ ūųŲŪ Ŋ୍ୟାĹŎ ŇଳřŇŚ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫରେ 
ĩŏś Ō řŇŚŊୃǁƉ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊŘŎ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାଳŧĿŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ňତ୍ର 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  ůŰŬ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ ŔŕĻ ĹřǸľ, ŒŚȱ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŋୃଦ୍ଧ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘĴś ĻŎśŎŚ ŔŌŧରେ ŔŕŘŧŃŘ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔŕŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ମ�ୋľ ŲŰ Ļł Ŋ řȑ‌‌ ĨŉřŔȡ‌‌ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŔŕŘŧĴ Ĳ ɂĶŃ řŒŚଳ 
ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŒɭ ମିɂŋŘ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ ŌŘ® ŊŘŔƻŚ Ņś Ķ୍ଗାňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŞŒœ 

ĻŐňŎୀ Ĳ ĺŃ řŒĶťŎ Ȯରାňɟ ମŌŐŘ ମśĵɹ ĩĴରǻł

ĬŅřŃŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏ ĩŏś ମ řŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ĴƻŔŎŘ ŔŎĴŘŎୀ Ļମ ř ŕǯତାƻŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ňǟଲୀ ମƍŐ Ŕମ řŃ řŎ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ňŎ řĹŧ ňତ୍ର ŊƞŇ

ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ŉŘŒୀ Ņ řŊŔ 

ŊłŘĪĥ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ ଚ�ୈତ୍ର ňର୍ବ ňŘĪĥ ŊłŘĪĥ ŎŘĻŘ ŔŘହେŊ 
ŊŚŎ କେŒŎŚ Īǂ ଦେĲ ଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ 
ଚ�ୈତ୍ର ňର୍ବ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କୁ ňର୍ବରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ İŕ ř ňର୍ବĴś ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ଦେĪ ĩŕśŎ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ ŋŘବେ 
ňŘଳŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ŔŌŧରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś, ŋŊତ�ୋœ ଦେĲ, 
ňŅɭĹŎł ĩĹŘର୍ଯɹ, Ņ řŊɹŌଞ୍ଜŎŚ ଶେĵŎ ଦେĲ 
Ĳ ŔĹřǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ľŘĬȚ‌‌ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ (ľ řĪ) Ŋ řŋŘĶŎ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ňſŎś  ǶƐŃŘ ňſ ňŘଳŇ 
ĨŊŔŎରେ ĴŘŎĵŘŇŘ İŊĦ ľŘĬŇŔ řț‌‌ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĨŋřōŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩŎİŔň ř ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǶƐŃŘ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ǱଥାŇŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ĩଳřĩ ĨňŔŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ĨŇŇɹ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňŅōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅōŘȽରାĴś 
ľ řĪ-ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŌśĵɹ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŅŚňŘ ŏŘŋŘƍରେ 
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘŊରେ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅōŘȽରାľ ř 
ĪǴପାŃ ଷ୍ଟାଡřŧŌŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ସେĴɟŎ-Ű ǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ŌŘର୍କେľ ଦେĪ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŉřľନେȧ‌‌ 
ňŘର୍କରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ļł ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎŚ ŎŘǯତାରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ସେĴɟŎ-Ű ǱଥିŃ ŉřľନେȧ‌‌ ňŘର୍କ ǶƐŃŘ 
ଗ୍ǽț‌‌, Ĵ୍ଲି Ț‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ȰରୀȚ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś ľ řĪ-ň řİĹŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ĩŎ ɂņŘŇ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌ň řŞେ ǶƐŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା
ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ ňŘĪĥ 

ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔĦǭ ŝŃ ř ମƽ୍ରୀƉକୁ  

ĩମନ୍ତ୍ରł

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ĹŘœୀଙ୍କ ଫŉŎŘŅ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŊŎĶť

ŞŌŏĺŘମśƠଡା, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ņŘŇ ĴŘŀǻ ňŘĪĥ ŃŘŃ řŞŏ ĹŘœŚģ 
ସŔୋସŘĪľ řରŎ ŃŘଲŘ ଦŅĪ ĹŘœŚ 
ņŘରłŘ ଦŅĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ରŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିĴś  ନେĪ İବେ 
ĹřƻତାରŎ ŊରĶť Ļřǟଲା ସŔୋହŕଲŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସŇ řŌŘଲ ĶŘĥର ĹŘœŚģ ņŘŇ 
Ĩĺ ř, ňŘł ř Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ  Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ņŘŇĴŘŀǻ 
ହŕĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ ŊରĶť Ļřǟଲା ସŔୋହŕଲŘ 
ŊɰĴ ସŇ řŌŘଲ Ň řĴľǱ ŋ řକ୍ɟୋର řĩ ସŘĶର 
ଡɹୟାȟ‌‌ର ňŘł řରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŊ ř ĹŘœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ İŊର୍ଷ 
ĹŘœର ňର řŌŘł ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ସŔୋସŘĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨȅĴ ĴŘŀǻ ňŘĪĥ 
ସ řņŘସŐĵ ŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଯōŃ řĴ ř ņŘŇĴŘŀǻ ହ�ୋĪȄଲŘ, İ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ସେŃ řĴ ř ହ Ȁ ହŕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ 

ତେବେ İĪĿř ɂŒɨ Ĭଠେ ଯō, ଯଦř 
ĹŘœ ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ ř, ତେବେ ĴŘହ ȀĴ ř 
ĨȅĴ ĴŘŀǻ ĴŘŀǻ ĹŘœŚƉକୁ  ଦ řĩଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁ? ĹŘœŚଙ୍କ ňର řɌŌର ŌŜଲ୍ୟ Ĵł 
କେŊŐ ସରĴŘରŚ ĴŘŀǻ ସĦĵɹୟାରŎ 
ସŚŌ řŃ ରହ řĺ ř? ņŘŇ ĴŘŀǻ ňŘĪĥ ସŌŧ 
ସŚŌŘ ଶେœ ହŕŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ɂŒŘସŇ ĴŘହ ȀĴ ř Ĺś ț‌‌ରହ řĺ ř? ସŔୋସŘĪľ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃŘଙ୍କ Ĭňର řǱ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  

ņŘŇĴŘŀǻ ସŌସɹୟା ନେĪ ĻłŘĪĺś  İବେŢ ‌‌ 
ĩମେ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řŊś  ŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ହŘŃ 
ଟେĴ ř ଦŅĪĺƻତିģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟହରŘ ହ�ୋĪ 
ĹŘœŚ ଦŅŊରŘĻ ŊŘର řĴ, ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କର 
ňņŘŇ, ĴśŇś  ňƠଡା, Ĵ řଶ�ୋର ସŘହś , ହର ř 
Œଙ୍କର Ŋł řĨŘĥ, ɂŉś ଲ୍ଲ ଭ�ୋĪ, ରķś ସŘହś , 
ର řƉକୁ  ବେହŕରŘ, ଯନ୍ତ ସŘହś , ସର�ୋĻ 
ବେହŕରŘଙ୍କ ସମେŃ Ŋହś  ĹŘœŚ ŒŇ řŌŘଲ 
ସŔୋସŘĪľ řରŎ ŃŘଲŘ Ŀś Ɖକି ņŘରłŘ 

ଦŅĪĺƻତିģ ସŌǯ ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇ ĴŘŀǻ 
ŇŌ řŐ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘରłŘ ĻŘର řରହ řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĶŋŚର ŇŐĴŜňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĹŘœ 
Ĵର řȄŊŘ କେĪĻł ĴŘŀǻ ňŘĪŇȄŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କ ĴŘŀǻ Ĵର řŊŘ ɂȮ ରିŧŘରŎ ŊŘņŘ 
ସŝଷ୍ଟି  ହŕĪĺ řģ İłś Ĭŋŧ ĶŋŚର ŇŐĴŜň 
Ĳ ŋ řକ୍ɟୋର řĩ ଡɹୟାȟ‌‌ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĩପ�ୋœ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯƳɲୱାରŘ 
କେŊŐ ĹŘœŚଙ୍କ ĴŘŀǻ Ĵର řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇĴର řŊŘĴś 
ņŘରłŘରŃ ĹŘœŚ ସŔୋସŘĪľ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  
ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌‌ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
ņŘŇĴŘŀǻ ňŘĪŊŘରś  ŊƗ ଚିŃȄŊŘ ĹŘœŚ 
ŌƍŐŊŘର ĻřǟଲାňŘŐ ĩଦřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ 
ŊରĶťƉକୁ  ଭେľ řŊŘ ĩସ řȄŞŏ ହŕŞŏ 
ଭେľ ř Ň ňର ř ňśł ř ķରĴś  ଫେର ř ଯŘĪĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରĶť 
Ķଙ୍ଗାņର ŇĶର କେŇŘଲ ňŘରɫ୍ବରŎ ȄŊŘ 
ūūŪ ľ ř ňର řŊŘରƉକୁ  ସରĴŘରŚ ĻŌ ř 
ĻŊȡ‌‌ଦĵଲ Ĵର řȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ Ĭଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ନ�ୋľ řସ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉକୁ  
ńĪńŘŇ Ň Ĵର ř ĨǛ ସŌŧ ŌƺରŎ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦŅŊŘରś  ĩĻř Ŋସ୍ତିରŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řସ Ŋସ୍ତିŊŘସ řǁଦା 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪ ľłŘĲľରŘ ହŘĪȄŊŘ ĩĻř 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ķର ŇŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś 
ଜେସ řŊ ř ĩĶରŎ Ŋସ ř ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řȄŞŏ 
Ş�ୋକେģ ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņର ř ଯśŻ ତିŃର୍କ ňରŎ 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵରś ȄŊŘ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ōହ řŐŘ ňśଲ řȧ‌‌ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŘģ ūūŪľ ř ķର Ōƺରś  
ŮŪ/Ůůľ ř ķର Ĭଚ୍Ɛଦ ହ�ୋĪȄŊŘ 

Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ 
ŮŪ Ŋର୍ଷରś  ĬňରŎ ହŕŊ İହ ř ĻŘĶŘରŎ 
ସŌସ୍ତେ ରହ ř ĩସśȄŞŏģ ସŌସ୍ତେ ପ୍ରାŧ 
Ķର řŊ ହ�ୋĪ ȄŊŘରś  İତେ ŒŚȱ କ�ୋĬĿř 
ķର Ň řର୍ମାł Ĵର řବେ Ĵ ř କ�ୋĬĿř ķର 

ŋଡŘ ନେĪ ରହ řବେ ସେĪ ĹřƻତାରŎ 
ସŌସ୍ତେģ ସŌǯƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ĩଦřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧଲ Ńś ରନ୍ତ ସହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ 
ସହ ńĪńŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼ାŊŘସŚ 
Ň řବେଦŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ)

ļŘରŊǄ ŊɰĴ ĨņŚŇ ବେହŕରŘଡś Ŋś ରŚ ĶŘĥର ūŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Œ řŒś ĨƉକିŃ ଲś ହŘର Ļľ řŐର�ୋĶ ­ଲś ňସ®ରŎ ňŚଡřŃ ହ�ୋĪ 
ĻŚŊŇ ସĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷରś  ସେ ŋś ŊନେǢର 
İŌɵରŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ĨƉକିŃଙ୍କ ŊŘňŘ Ō řŇ řକେŃŇ 
Ş�ୋହŘର ňśĨଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ସŊś  ĴŘŌ ĺŘଡ ř ହସ୍ପି ľŘଲରŎ 
ରହśȄŊŘ ବେଳେ ňର řŊŘର ĩର୍ ȁĴ ସଙ୍କľରŎ ňଡ଼ିĺ řģ 
ɂńମେ ର�ୋĶର ଲſł ଦŅĵŘଦŅŊŘ ňରŎ ĨƉକିŃƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘ ସହ řŃ ŊରĶť, ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ Ŋś ର୍ଲାରŎ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňରŎ ĨŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ହŕŊŘରś  ŃŘƉକୁ  
ĬƏŃର ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢର İŌɵĴś  Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରŎ ĶŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŧ ଦŅŦ ŌŘସ ņର ř Ĺ řĴ řƮସା ĹŘଲřȄଲŘģ 
İȄରŎ Ŋହś  ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řŊŘର ňŘĵରŎ 

ĩŧśœɭମାŇ ĴŘŀǻ ȄŊŘ ସତ୍ƥବେ ସŌǯ ĳœņ İŊĦ ĪĦଜେƃŇ 
ŌŘĶłŘରŎ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଶେœĴର ř ଗ�ୋľ řİ Īଞ୍ƙƃŇର 
ŌŜଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘର ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘରś  ňର řŊŘର ňକ୍ଷେ 
ସେĶśଡ řĴś  Ĵ řł řŊŘ ĨସǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା, ରହ řŊŘ Ĳ 
ĵŘଦ୍ୟ ĵର୍ଚ୍ଚ Ō řŒ ř ňର řŊŘରର ĩର୍ ȁĴ ସ୍ଥିŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦŧŇŚŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨƉକିŃ İŌɵର ĩĪସ řŧśରŎ ରହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କର ĨŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ ňśĨଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ō řŇ řକେŃŇ 
Ş�ୋହŘର ସରĴŘର, ɂŒŘସŇ ŃńŘ Ĳ ସŌŘĻର ସହŘŧŃŘ 
ĩŒŘ Ĵରś ĺƻତିģ İହ ř ķľłŘĴś Ķśରś ƫ ଦŅĪ ňŘĪĴŌŘଲ 
ŊɰĴ ଟେŌର ř ĶŘĥର ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ଦŚňŘ ŊŘର řĴ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ĨƉକିŃଙ୍କ ňŘĪĥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵର řŊŘ ସହ řŃ ĻřǟଲାରŎȓ‌‌ କ୍ରସ ňŘƟ ଠିରś  ĩର୍ ȁĴ 
ସହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ňśଲ řସ ɂŒŘସŇ 
ňſରś  ଦ řŇରŘŃ ř ňŘଟȸରୋଲřĦ ĹŘଲřȄŞŏ Ōƺ 
ŌƍŐŊŘର ସହରର ହŘľňଦŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ňśł ř 
ŋś ĻŘଲř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĨŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ ŇŘŌĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ōśĥହ 
ĩĬ ň řĿ řରŎ ņŘରś ĩ ĨǰରŎ ĵśȝ‌‌ ଜ�ୋȡ‌‌ରŎ 
ĩķŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅĵŘ ଯŘĪĺ řģ Ķśରś Ńର 
ĩହŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ĨŌ řŃƉକୁ  ɂńମେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ହସ୍ପି ľŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘହ�ୋĪȄଲŘģ ňରŎ Ŋś ର୍ଲା 
ŋŚŌସŘର ରŎŉର ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĩକ୍ରŌłର 
ĴŘରł İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ସŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĵśȝ‌‌ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଲŘĶ ř ରହ řĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ İବେ ĵśȝ‌‌ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
Ĩĺƻତିģ ķľłŘ ǱŐରŎ ňśଲ řସ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĻŘର ř 
ରȃĺƻତିģ ସହର ସŌǯ ɂŌśĵ ରŘସ୍ତା ସ řȢ‌‌ Ĵର ř İବେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘ Ķśଡ řĴରŎ ĹŦĬ ĻŘର ř 
ରହ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ņରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌‌ň ř ɂହǟଲାଦ ସହŘŧ ŌŚŇŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ņŘŇĴŘŀǻ ňŘĪĥ ŞŔୋସŘĪľ řରŎ ŃŘŏŘ, ņŘରłŘରŎ ĹŘœŚĬଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ବŊଳŐ ňśŏ řସ Ĳ ବǯତି ବŘସ řǁଦା ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 

ĴŘŌରŎ ĩସśŇ ř ĩŧśœɭମାŇ ĴŘŀǻ
ĨƉřŃଙ୍କ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŇś Ş�ୋņ

ŕŘľňŅŘରŎ ňśł ř ŋś ĻŘŏř ŌŘť
	=ĩŕŃƉକୁ  Ŋś ŏ୍ଲା ମେŀĴିŘଲ ǱଥାŇŘƻŎ

Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲାର 
ĨȰłŚ ସŘହ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĵଗେǢର 
ସŘହ řŃ୍ୟ ĴŐŘ ňର řœଦ Ŋ řଜେňśର 
ňſରś  ସŘହ řŃ୍ୟପ୍ରାł ĴŊ ř ĵଗେǢର 
ସେĿଙ୍କ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĬƏ Œ řକ୍ଷା, ଯśŊ 
Ĳ ȮରୀଡŘ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ସŘହ řŃ୍ୟ 
ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର Ōƽ୍ରୀ ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ସŜରĻƉକୁ  ŌƍŐŊŘର ǷମାରĴňȽ 
ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ ସŘହ řŃ୍ୟରŎ ĴŊ ř ĵଗେǢର ସେĿଙ୍କର 
ĨŊଦŘŇ ĨƶୱିŃŚŧģ ųűŬରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘରସ୍ୱŃ ସŌŘର�ୋହରŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ňǁ ଦିŇŚ 
ŒŃňńŚ ĴŊ řƉକୁ  ସŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ Ĵର řȄŞŏģ ĴŊ ř ūųűŮରŎ ସŌ୍ୱଲňśର 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ĵɹୟାମ୍ପସର ŇŘŌĴରł Ĵର řȄŞŏģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରŎ 
ŃŘଙ୍କର ňŜƣଣ୍ଣାƍ ȰǀଥାŊŐŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĵଗେǢର ସŘହ řŃ୍ୟ 
ĴŐŘ ňର řœଦ Ŋ řଜେňśର ňſରś  ଦŚର୍ଘ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŊ řଙ୍କର 

Ļŧƻତୀ, ňśł୍ୟ Ń řȄ ňŘŐŇ ହ�ୋĪ 
ĩସśĺ řģ İବେ ŃŘଙ୍କର ରŘĻ୍ୟ 
ǯରŚŧ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ 
ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ସŜରĻƉକୁ  ସŘକ୍ଷାŃ 
Ĵର ř ňର řœଦ ňſରś  Ň řବେଦŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵଗେǢର ସŘହ řŃ୍ୟ 
ĴŐŘ ňର řœଦ ňſରś  ɂĴŘŒ řŃ 
ହŕĬȄŊŘ ସŌ୍ୱଲňśରŚ ସŘହ řŃ୍ୟ 
ňତ୍ରି ĴŘ ŌହଖେŐର Ůľ ř ସĦĵɹୟାĴś  

Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪńଲŘģ ĴŊ ř ĵଗେǢରଙ୍କର ରŘĻ୍ୟ ǯରŚŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ସହ Ŋ řଜେňśର Ŋ řņŘŧĴ ସŇŃ ĶťŃŚŧŘ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ 
ĵଗେǢର ସŘହ řŃ୍ୟ ĴŐŘ ňର řœଦର ĬňଦŅଷ୍ଟା ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ.ɂଦŚň 
ɂņŘŇ, ସǑପାଦĴ ରŘଜେǢର ବେହŕରŘ, ĬňସŋŘňŃ ř ହŝଦŌł ř 
ସŘହś, ସହ ସǑପାଦĴ ŌĴରƹĻ ସŘହś, କ�ୋœŘƺſ ଦŅŊŘŒ řœ 
ମେହŕର ɂŌśĵ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ସŌŧରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

Ĵବ ř ĵଗĶǢର ŞେĿƉ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ŅŘବ řňȽ

Ĩƺୟାň řĴŘ ଡ.ŌǁଦାĴ řŇŚ ňŘŦŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୀŃ ř ĴŇ୍ୟା ସǗମାŇ
ňŅɭňśŎ, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ­ପ୍ରୀŃ ř ɂłŃ ř ସŘହ řŃ୍ୟ ସĦସଦ® ĩŇନ୍ଦňśର, କେǁଦୁļର 
Ĳଡ଼ିŒŘ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŬŪŬŰ ŋś ŊନେǢର ସ୍ଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧ 
Ōǁ ଦିରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସǑପାଦĴ ଦŅŊɄŃ ŊŘର řĴଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରŎ ସŋŘରŎ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଡ.ସśœŌŘ Ō řɌ, ƕଞାନେǂ ହ�ୋŃŘ, 
ଦŅŊଦŘସ ଛ�ୋľରŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ řĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄŞŏģ Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋ řଜ୍ଞ Ĳ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ĴŊ ř, ĶŘଳ୍ପି Ĵ, ĳňŇɹୟାସ řĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊସରରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରś  ସŘହ řŃ ୍ୟିĴƉକୁ  
ସŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř କ୍ରŌରŎ ŊରĶť Ļřǟଲା ňଦ୍ମňśରର ସŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ.ŌǁଦାĴ řŇŚ ňŘŦŚƉକୁ  ­ପ୍ରୀŃ ř ĴŇɹୟା® ସǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴରŘହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘƠଡୁଲ řň ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ସେ İହ ř ସǗମାŇ ହŘସଲ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ĨŊସରରŎ ଡ.ňŘŦŚଙ୍କ ňŘƠଡୁଲ řň ř ňśǯĴ ­ƕଞାŇŌņś® ସŘହ řŃ୍ୟ 
ସĦସଦ ňſରś  Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଡ.ňŘŦŚଙ୍କ ସŉŐŃŘରŎ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĵśସ řର 
ଲହରŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĨନେĴ Œśଭେଚ୍ଛୁ  Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŃŘƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŎňŘŏř, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରňŘଲř ŊŘľ ଦŅĪ ĺŃ řŒĶť ରŘĻ୍ୟĴś ର řŃ řŌŃ ଚ�ୋରŘ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘł ĴŘରŘŊŘର ĹŘଲřĺ řģ ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘłĴŘରŚ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ŊŘľ 
ņǁଦା ĹଲŘĬĺƻତିģ ĶŃĴŘଲř ŊରňŘଲř ňśଲ řସ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ŊଲŘଙ୍ଗିର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ରŘŊłĶśଡŘ ĺĴ Ň řĴľରŎ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘłĴŘରŚƉକୁ  ņର řŊŘ ସହ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ Ĵର řĺƻତିģ ଦś ĪĻł ଯśŊĴ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ରŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řସ ହŘŊś ťରŎ 
ňଡ଼ିȄŞŏģ ŃଲŘସ ř ବେଳେ ŊŘĪĴରś  ŬŪ କେĻř ŲūŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ķଞ୍ƙĪ ସହ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ (ସ řĻřŪŮଡřĴ୍ୟୁŲŪŪű), ଦś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŇĶଦ 
ūůūŪ ľƉକା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଦś Ī Ļł ŌƺɂଦŅŒର ଦŘମ�ୋହ Ļřǟଲା ĴŌŞŏŒ 
ଯŘଦŊ(ŭŲ) Ĳ ɂŊ řŇ Ĩହ řŵŘର (ůŮ)Ɖକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř ńŘŇŘĴś ĩł řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ňśଲ řସ ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ସହ କ�ୋର୍ଟĴś  ňଠେĪ ଦŅĪȄଲŘģ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ବେଳେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ńହସ řଲଦŘର ରś Ĵ୍ମł ମେହŕର Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŬŪ କେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻବŃ, Ŭ ଗ řରŉ

İପ୍ରି ŏ Ŭűରś  ɂସ řƴ Ňŝ ସ řĦŕŇŘń ବ�ţŒŘĵ ମେଳŘ
ňŘĪĴମŘŐ, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ň řĴľǱ ɂସ řଦ୍ଧ 
ŒŇŝ ସ řĦହŇŘń Ōǁ ଦିର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ňŝ ସ řĦହŇŘń Ōǁ ଦିର ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŃńŘ ňŘĪĴŌŘŐ 
İŊ řଡ řĲ ଦŅŊŘŒ řœ ସ řନ୍ନାଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɂସ řଦ୍ଧ Ňŝ ସ řĦହŇŘń 
ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ŊରĶť 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩଦřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ, ňଦ୍ମňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳହŘ ĨରĶśଲŘ, ňଦ୍ମňśର 
İସଡřň řĲ ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊର, ŊରĶť ସŘĦସଦ ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରିତେ Œ Ŋହ řଦŘର, ňଦ୍ମňśର 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ŤŃŌ ସ řĦ, ňଦ୍ମňśର ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସŃ୍ୟŋŜ œł ସŘହś, 
Ōǁ ଦିର ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ବ�ţĿĴରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘ ĩସƻତା İପ୍ରିଲ  
Ŭűରś  ମେū ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘ ସŌŧରŎ ňŘĪĴŌŘŐ Ĳ Ňŝ ସ řĦହ ŇŘń Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ň řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ŋ řȮ ରି ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ ňŘĪ Ŋର řǦ ସŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŋଡ ŒŃňńŚ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄŞŏģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋŧଲ ବ�ţĿĴରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ସŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řĻ Ň řĻ ଦŘŧ řƫ ସŌŧରŎ ସĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ବ�ţĿĴରŎ Ŋ řŋ řǈ ସରĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ňଦ୍ମňśର, ļŘରŊǄ, ňŘĪĴŌŘŐ, ŌŘଣ୍ଡୋସ řଲ Ĩଞ୍ଚŐର 
ସଚେŃŇ ŇŘĶର řĴ ŃńŘ ŊରĶť Ļřǟଲାର Ŋହś  ସŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ 
ňŘĪĴŌŘŐରś  Ňŝ ସ řĦହŇŘń ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତରŘସ୍ତାରŎ ĩŞ�ୋĴŚĴରł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହଲରŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌‌ ସହ řŃ Ňŝ ସ řĦହŇŘńରś  Ķśରś ƠଡାରŘସ୍ତା 
ŌରŘŌŃ ř ĴରŘଯ řŊ ňŘĪĥ Ōƺ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରŎ Ōǁ ଦିର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରĶť 
Ļřǟଲାର ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř (İȧ‌‌ସ ř) 
Ŋś łĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଡ�ୋŊ ř Ĳ ĻŘŐŘ 
Ŋś łŘ କ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 
ŰŪ ଦřŊସŚŧ ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସŔୋହŕଲŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଗ�ୋĿ, ĺś ର řĩňŘଲř 
Ĳ ସŘņśňŘଲř İŊĦ Ŋ řଜେňśର ŊɰĴ ରƍŌŘľ řĩ Ĳ Ŋ řଜେňśର 
ସ୍ଥିŃ ହǯŃନ୍ତ କେǂରŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ (ň řİŌ-İଜେŵŘĪ)ର ହŘĪବ୍ରି ȓ‌‌ ɂĴǛ ĨņŚŇରŎ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř, ĬǈŧŇ, ସĦĵɹୟାଲķś ସǒଦŘŧ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ Ĵଲɹୟାł 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ହǯŃନ୍ତ, ŊŧŇ Ĳ ହǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬĺ řģ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋś łŘĴŘŌŘŇƉକୁ  
ସĦĶĿřŃ Ĵର řŊŘ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ଦŝ Ǩ ଠିରŎ ରȃ ŇŜŃŇ 
କ�ŤŒŐ Ķśଡ řĴś  Œ řĵŘĪŊŘ, ଡ�ୋŊ ř Ĳ ĻŘଲŘ ňର ř ĩņśŇ řĴ Ŋś łŘ 
ɂଯśŻ ତିରŎ ŃŘଙ୍କର ଦſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ňŘରମ୍ପର řĴ Ŋś łŘ କ�ŤŒŐĴś ସśଦŝ Ŧ 

Ĵର řŊŘ, ĩņśŇ řĴ ଡ řĻŘĪŇ Ĳ 
ĬƪପାଦŇ ɂłŘŐŚĴś İĴȽ Ĵର ř 
ĬƪପାଦŇ ſŌŃŘ Ĳ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řŊŘ İହ ř Œ řŊ řରର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ରହ řĺ řģ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řରରŎ 
ĩĶŘŌŚ Ű ŌŘସରŎ Ļřǟଲାର 
ŭŪŪ Ļł ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ŋś łŘĴŘରƉକୁ  ŭľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରŎ 

ŃŘଲřŌ ଦ řĩଯ řŊģ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŃńŘ Ŋś łŘĴŘରƉକୁ  ଦ�ţŇ řĴ ŬŪŪ 
ľƉକା ହ řସŘŊରŎ ĻłƉକୁ  ŰŪŪŪ ľƉକା ŋƥତା ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ସହ 
ଟ୍ରେŇ řĦରŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ň řĻ Ĭଦ୍ୟୋĶର Ŋ řĴŘŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ସŊସ řଡ řରŎ İĴ ଲſ ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ş�ୋŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ ଯśĶ୍ମ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦŅŊĻřŃ Ňǁଦୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĳİŉଡřସ ř ମେŌ୍ୱରରŘĻ 
ŌହŘŇନ୍ଦ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ, Ļřǟଲା ସŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ ɂହǟଲାଦ ଖ�ୋସଲŘ, ସŔୋହŕଲŘ Ŋ řଡ řĲ Ĵର řǷମା ଭେɍରା İŊĦ 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘର řłŚ ସǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ସମେŃ ହǯŃƻତୁ, ŊŧŇ Ĳ 
ହǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶର ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ବś łŘĴŘରƉ ŅſŃŘ ବ řĴŘŒ ɂŒ řſł ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରŎ ରŎŐ Ŋ řĴŘŒ ନେĪ ŊରĶť 
ସŘĦସଦ ɂଦŚň ňśର�ୋହ řŃ କେǂ ରŎŐŌƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř Şŏȃĺƻତିģ 
ŊରĶť Ĳ ļŘରସśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାରŎ ରŎŐ 
ସĦଯ�ୋĶŚĴରł, Ň řŧŌ řŃ ଟ୍ରେŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, 
ରହł ř, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଯŘତ୍ରୀ ସśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř Şŏȃĺƻତିģ 
ŊରĶť ସĦସଦŚŧ କ୍ଷେȽ ĨņŚŇରŎ Īସ୍ପାŃ 
İƃପ୍ରେସର କ୍ରŌŘĶŃ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ 
İବେ କେŃĴ ଟ୍ରେŇ ŬŪ/ŬŬ ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହŕĬȄŊŘରś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘର ĺŘȽ, ର�ୋĶŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İହŘର ସŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ɄĻରŘĻŇĶରର İĴ 
ɂŌśĵ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ, İŌସ řİଲ, İŇľ řň řସ ř Ĳ Ĳର řİଣ୍ଟ ପେňର Ō řଲɵ 
ŋŐř Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ରହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରś  ରŎŐŊŘĪ ŊŘର୍ଷିĴ ŮŬŪŪ 
କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľƉକା କ�ୋĪଲŘ ňର řŊହŇରś  ňŘĬȄŞŏ ସśଦ୍ଧା 
İĿŘରŎ ଯŘତ୍ରୀ ସśŊ řņŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŇĶł୍ୟ ବ�ୋଲř ସŘĦସଦ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ɄĻରŘĻŇĶରରŎ ľŘľŘ-Ŋ řଲŘସňśର İƃପ୍ରେସର ରହł ř ňśŇħ 
ɂĹŐŇ ĴରŘଯŘĬ İŊĦ ĩĻŘଦ ହ řǁଦ୍‌‌, ସ řĴନ୍ଦରŘŊŘଦ-ଦରŋଙ୍ଗା, 
ହŘĪଦ୍ରାŊŘଦ-ରକ୍ସାĬଲ, ňśରŚ-Ŋ řĴŘନେର İŊĦ ňśରŚ-ŋŘଲସŘଡ 
İƃପ୍ରେସର ରହł ř ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řŊŘ ସହ Ŋ řଲŘସňśର-ňśରŚ 
ŌƺରŎ İĴ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେŇ ɂĹŐŇ Ĵର řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ଗ�ୋଣ୍ଡŵŘŇŘ İƃପ୍ରେସĴś ସŌ୍ୱଲňśର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŊĦ ĻŇŒŃŘǏଦୀ İƃପ୍ରେସĴś ļŘରସśĶśଡ଼ା-
ରŘĬରକେଲŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସǒସŘରł Ĵର řŊŘ, 
ļŘରସśĶśଡ଼ା-ହŘľ řĩ ňŘସେଞ୍ଜରĴś 
ରŘŧĶť ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦŖŘଯŘĬ, ହŚରŘĴśଦ 
İƃପ୍ରେସ ସǊତାହĴś ŭ ଦ řŇ ňର řŊର୍ƥତେ 
ଦ�ţŇ řĴ ĹŐŘଯŘĬ, ɄĻରŘĻŇĶରରŎ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł, କ�ୋȌ‌‌ Ş�ୋକେľର 
İŊĦ ĬǈŃ ĩŞ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ ବେଲňŘହŘଡ ଷ୍ଟେସŇĴś 
­ĨŌŝŃ ŋŘରŃ ଷ୍ଟେସŇ® ଯ�ୋĻŇŘରŎ 

ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ, ŊରĶť-ŇŜĩňଡ଼ା ରŎŐଲŘĪŇ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ŋ řƥ ତିରŎ ଶେœ 
Ĵର řŊŘĴś ŊରĶť ସŘĦସଦ କେǂ ରŎŐŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĩĶରŎ ଦŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସŘĦସଦ ňśର�ୋହ řŃ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚର 
ŊରĶť Ļřǟଲାର Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĴńŘ ňȽରŎ Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ ļŘରସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ĩପେକ୍ଷା ŊରĶť Ļřǟଲା 
ରŎŐସେŊŘ କ୍ଷେȽରŎ ĨନେĴ ňĺରŎ ରହ řଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାର ଦś Ī 
ଦŒନ୍ଧି  ňśରś łŘ Ōśĵ୍ୟ ଦś Īľ ř ଦŘŊ ř ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨସŌŘହ řŃ ହ�ୋĪ 
ରହ řĺ řģ ŋś ŊନେǢରĴś ସĴŘŐś ĩ Īଣ୍ଟରସ řľ ř Ĳ ଦ řǟଲୀĴś ସ řņŘସŐĵ 
ଟ୍ରେŇ ňŘĪĥ ŊରĶťŊŘସŚ ĨନେĴ ĩŒŘ ŊŘନ୍ଧି  ରହ řĺƻତିģ ĨńĹ 
ରŎŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŞŏĵŘଯŘĪȄŊŘ ňȽରŎ Ĭକ୍ତ ଦś Ī ସŌସɹୟା ĬňରŎ 
ňଦŅ Ŋ ř ŞŏĵŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

ଗśଡ଼େŒ řରŘ ŌŘĥ ସŌଲେǢରŚ ňŚĿରŎ ଚ�ţȽ ŇବରŘȽ
	=ŌŘĥଙ୍କ ĴŘŃɹୟାŧŇŚ ବେŒ 

ŊŎĶť, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରĶť 
ସହର ĬňĴଣ୍ଠ ĶśଡେŒ řରŘ ĶŘĥରŎ 
ŌŘĥ ସŌŞŏǢରŚଙ୍କ ňŚĿରŎ ňŊ řȽ 
ଚ�ţȽ ŇŊରŘତ୍ରି  ĨŊସରରŎ ŌŘĥଙ୍କର 
Ŋ řŋ řǈରŜ ňĴś ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ ĻŌśĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରŎ 
ĩĻř ŌŘĥ ସŌŞŏǢରŚ ­ĴŘŃɹୟାŧŇŚ® 
ବେŒରŎ ସƒଜିŃ ହ�ୋĪ ŋକ୍ତƉକୁ  ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĬĺƻତିģ ķଣ୍ଟ, Œƌ Ĳ ହśŐହśŐ ř 
ƹŇ řରŎ ĶśଡେŒ řରŘ Ĩଞ୍ଚŐ Ĭତ୍ସŊŌśĵର 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊରĶť ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରś  ହĻŘର ହĻŘର Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘĥଙ୍କ 
ଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ସହଯ�ୋĶରŎ İହ ř ସŌǯ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସମ୍ପǈ ହŕĬĺ řģ 

Ňŝ ସ řĦŕŇŘńରŎ ĴǄ ବś ŦŘ, Ĵନ୍ଧେŇ ବś ŦŚ ňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř ବରňŘŏř ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ Ōନ�ୋŅର୍ପł ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
ŊŎňŘŏř, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): ŊରňŘଲř ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňର řସରରŎ ŋŘରŃ ସରĴŘରଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  
­Ōନ�ୋଦର୍ପł® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା 
Ļŧƻତୀ ଦŘŒଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ସśŒŚଲ ŒńňńŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŌŘŇସ řĴ ĹŘňŌśକ୍ତ ରହ řŊŘĴś ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତା ŌŇǯƫ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସĦଗ୍ରାŌ ରń ŌŘŇସ řĴ 
ĹŘňରś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ řňର ř ସśରକ୍ଷି Ń ରହ řବେ ସେ ସŌ୍ୱǄରŎ 
Ŋś ļŘĪȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌŇŚœŘ ଦŘŒ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ.ସŌ୍ୱି ŃŘ ɂņŘŇ ସହଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ

ବରଗťରŎ ĬƥŌ ରŎଳŞେବŘ ňŘĪĥ ସŘĦସŅƉ ରŎଳŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř

ĻřǟଲାବŘସŚƉ Ōśĵɹ ŅŘବ ř ଗŘİବ

ňŘĪĴମŘŐ, ŬŮŘŭ(Ŕମ řŔ): 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ňŝ ସ řĦହŇŘńରŎ ĩସƻତା 
ĴǄ Ŋś ŦŘ, Ĵନ୍ଧେŇ Ŋś ŦŚ ŃńŘ 
ଦŅŊଦŅŊŚଙ୍କ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ 
ň ŜĻŇ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś  ନେĪ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŌśŇŘ 
ĴŘǁଦୁłŚ ĩଦřĴǄ ସŌŘĻ, 
Ňŝ ସ řĦହŇŘń, ňଦ୍ମňśର ňſରś  
ŊɰĴ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ǯରŚŧ 
ସŋŘňŃ ř, ସǑପାଦĴ Ĳ ସŌǯ 
ĻŘŃ řŋŘĪଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ 
ĴǄ Ĵନ୍ଧୁłŚ Ōଣ୍ଡňରŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସŋŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ ĶହŚରଙ୍କ 
ସŋŘňŃ řƫରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ�ţĿĴରŎ ňŜĻŘĴ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩସƻତା İପ୍ରିଲ  
ūŮରŎ ସŌŘĻର ňŘରମ୍ପର řĴ 
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ସŘରŎ ňŜĻŘ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ସǑପାଦĴ Ļŧନ୍ତ 
ଦś ଧେĴŘଙ୍କ ସହ ସŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ବ�ţĿĴରŎ ସŘŌ řଲ ȄŞŏģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘ ɂରାĹŚନ ĴŐřƍ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ōŘŕŘ İŕŘŎ ɂରାĹŚନ ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି, 
ŔŌŝƴ ŔĦǭକୃŃ ř, ŊŘł řĻɹ İŊĦ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ ŊŐřŅŘନ ňŘĪĥ ĻłŘŒśłŘģ 
ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ Ĳť଼ିŒŘ İĴ ŊŐřǨ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ŞŇĪ 
ĨŞŇĴ ĻłŘŒśłŘ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ĳť଼ିŒŘଗ୍ରǯରେ ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ 
Ĵ řĺ ř Ņŝ Œɹ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

 ଯେĬĥȄରେ İĴ ĴŐŘņŐŘ ŉଟľୋରେ ǶୱାņŚନŃŘ ň Ŝର୍ବ ŔŌŧŎ Ĵ řĺ ř ĪŃ řŕŘŔ 
ŊĵŘłśĺ řģ ସେȄରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ପ୍ରńŌĴŎ ř ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ūųŬū ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ĩĶŌନ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ĴଟĴ ĴŘĿଯ�ୋŀř ନŅŚ 
ňĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ĬŅବ�ୋņନģ ନ řĴଟରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĩĺƻତି Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ, ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ İŊĦ Ĩନɹ 
Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିĶłģ ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĪŃ řŕŘŔŎś  ĻłŘōŘİģ

­ɌŚĻĶǈŘń ŞŔŤŎŋ ସǕଭାŎ® ଲŏୋĴାň ȁŃ

ପ řĩĪŊ ř ŕାĪȿରାŊାŅ ପŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ Ĳť଼ିଶା ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇŊ řĴŃା ଦେĵାĪଲେ ŎୀŇାŎାłୀ

ପśŎś łା ŉଟľୋ
ପśŎś łା Ƿ ŝŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସ୍ୱŃƽŃŘ ସେନŘନŚ 
İŊĦ ĬƥŎŘņɖĴŘŎŚ ŔĦōśକ୍ତ ŔĦĶĿନŎ ůŌ ŊŘœȁĴ ŎŘĻɹ 
ŔǗ ମିŐନŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹ ǭକାĬଟɵ Ĳ ĶŘĪŀŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦĶĿନŎ ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ 
ĴŘŐŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔǗ ମିŐନŚĴś ɂରାକ୍ତନ 

Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŒŃŘŧś ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ňŅɭ ĹŎł ନŘŧĴ 
ĬŅķŘଟନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŌŘŕŘଙ୍ଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
İŊĦ ­ପ୍ରĶŃ řŊŘŅŚ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎŜ ňŘſ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ǶୱାņŚନŃŘ 

ŔĦȰରାŌŚŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ŔǗମାନ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŅŘŧŅŌŘନƉ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵśଟś Ōɲ 
ପେନŔନ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ 
Ńś ଷŘŎĴŘƻ ତି ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŎǕରେ 

ŔĦĶĿନŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ņ řŊŘĴŎ 
ňśଷ୍ଟି , ŔŚŃŘŊŏɱŋ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Œ řŊନŘŎŘŧł Ō řɌ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବ�ţĴśƟ ନŘń 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘନ 

Ĺǂ ŎŘŧ ĬŅବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେ ĴśŐŌł ř ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ĬƥŎŅŘŧŅŌŘନଙ୍କୁ  Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪ Ļł ନŜŃନ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

­ǶୱାņୀŇŃା ସĦȰରାŌୀƉ ŅାŧŅଙ୍କୁ  ସǗମାŇ Ĳ ǶୱୀĴୃŃ ř Ō řŐś ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): ň řĩĪŊ ř ŋś ŊŞŇŒɫŎ ňſŎś  
ĩୟେŘĻřŃ ତେŏଙ୍ଗାନŘ Ķǯରେ ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řନ řȅŅŐ ĩĻř ପ୍ରńŌ Ņřନରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅǱଥିŃ ňତ୍ର ŔŜĹନŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řĩĪŊ ř) ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕŕ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ପ୍ରĴǛ Ĳ Ĩନś ଷ୍ଠାନŌŘନƉ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରŃɹſ ĨŊĶŃ ř 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĶǯŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ň řĩĪŊ ř ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶ୍ǽŃ ř ňŘଟ řŏ 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŔŎĴŘŎŚ ନŚŃ ř Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔଚେŃନŃŘ Ōƺରେ ȄŊŘ 

ŅŜ ŎŃŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
İňŎ ř ପ୍ରେȧ ଟś ȡ‌Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣǻģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘŞŇ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶନ ŌŘƺŌରେ 
ପ୍ରŃɹſ ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř Ńńɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĵŊŎ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ſŌŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŎŘĻɹŌŘନƉ 

ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନ řŎନ୍ତŎ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ ŊŕśŔĦĵɹĴ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘŎś  Ņś Ī ĨƗŐ Ōƺରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĨƻତା, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ ĨņŚନ ĵŌƍ ŒŘŔନ ȰରାŌŎ ŔĦōśŻତା 
ǶୱାĪĥƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ରେ  ȄŊŘ Ŭ ŏſ ĻŌŘ ଟଙ୍କାĴś ଫେŎŘĪĺƻତି 
ସେŕ ř ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ Ŏ Ş�ୋŌ řନ ř ĴŘĴŎś ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŎ ŎŚନŘŎŘłŚ 
ଜେନŘģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŔĦōśŻତାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ରେ  Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘŎ Ş�ୋŌ řନ ř Ȅଲେ ŎŚନŘŎŘłŚģ ōŘŕŘ ŉŐରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ସେŕ ř ଟଙ୍କାĴś ŎŚନŘŎŘłŚƉ ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ Ĵś  କ୍ରେŀřଟ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŎŚନŘŎŘłŚ ନ řĻŎ 
ŌŘନŊ řĴŃŘ ଦେĵŘĪ ସେĪ ଟଙ୍କାĴś ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĦōśŻତାƉ 
ǶୱାŌŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥĴś  ଚେȇ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎŚନŘŎŘłŚƉ 
İĪŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ପ୍ରŒĦŔŘŎ ŔśĨ ĺś ଟś ĺ řģ

ଚĹୋŎ ř ପ řĴĨț‌‌ ସŕ ńȡ‌‌ ĬƴଧାŎ; Ņś Ī ĨଟĴ
ŕĦŔňŘŐ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŕĦŔňŘŐ ĨŋŧŌśȃ ŎŘସ୍ତା ŊŘŏřĨƻତା ŌŘଟ řକ�ୋଟ ନ řĴଟŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ିĴś  ņŎ řŊŘ ରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ŊŘŏřĨƻତା 
ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ İĴ 

ĴŐŘ ŎƍŎ ńŎ ĶŘť଼ିରେ 
ĩŔ ř ŌŘଟ řକ�ୋଟ ŎŘǯňŘର୍ଶ୍ୱ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ଦ�ୋĴŘନ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ିĴś  କ�ŤŒŐ 
Ȯମେ ସେĿŘŎś  ŞŇĪ 
ňŐŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴ ନ řĻ ň řĴĨț‌‌ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ŊŘŏřĨƻତା 

ńŘନŘ ରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 
ŎŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĩņŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ōŅś ňśŎ ନ řĴଟŎś  ńŎ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĩନɹ 
Ļଣେ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ ସେ ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ିĴś  İŌɵ ମେŀřĴŘŏ 
ňĺňଟେ ŎȃȄŊŘ ŌŘନ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ İŌɵ ňĺňଟś  ň řĴĨț‌‌ ĶŘť ଼ିĴś  ńŘନŘĴś ĩł řŊŘ 
Ŕŕ ŬĻłଙ୍କୁ  ńŘନŘରେ ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ପ řଲାȡ‌‌Ŏś  ଲś ŕାĺଡ଼ ଫ୍Ƀȟ‌‌ ଚĹୋŎ ř; Ŭ Ķ řŎŉ

ŕĦŔňŘŐ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ନ řର୍ମାłŘņŚନ କ�ୋĿŘŎś  ĴĦକ୍ରିଟ  ň řŏŘȡ‌‌Ŏ ŏś ŕŘĺଡ଼ ଫ୍Ƀȟ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņřǟଲୀň ସେĿŚƉ ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňŘŕŘŐ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řŒŘŏ ŎŘĬŃ(Ŭű) ĲŎŉ ŎŘĻŘ 
İŊĦ ĴଟĴ ŔŅŎ ńŘନŘ ĶśĩŐř ȰରାŌŎ ର�ୋŕ řŃ Ŕ řĦŕ (ūų) ĲŎŉ ŊŊś ĩଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Ņ řǟଲୀň ƉŎ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌରେ 
ମ�ୋଟ ŰŪ ŀřŔ řŌ řŏ ňŎ řŌŘłŎ Ņś Īଟ ř ǌଟ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ǌଟ Ņś Īଟ řରେ ସେ ňŘଚେŎŚ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŭ ଟ ř ĴĦକ୍ରିଟ  ň řŏŘŎ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
ĴĦକ୍ରିଟ  ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĹŘŎ řଟ ř ň řŏŘŎŎ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ĴŘŌ ŋŏŋŘବେ 
ŔǑପୂƣǻ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŞŇ ĴŘŌ ĨņŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ň řŏŘŎŎś  ŏś ŕŘ ĺŀ ŔŊś Ĵś  ĴŘଢ଼ř ŞŇŊŘ Ŕŕ ĹŘŎ řଟ ř ŏś ŕŘ ĻŘŏř ň୍ୟାŞŇŏĴś 
Ōƺ ŃŘŀ ř ŞŇĪōŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ŅřŏŚň ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ŔŌŧରେ, Ŋ řŒŘŐ Ĳ ର�ୋŕ řŃ ɂରାŃħ ŔŌŧରେ İĴ ମ�ୋଟŎŔŘĪକେŏ ଯ�ୋଗେ ŏś ŕŘ 
ĻŘŏř ň୍ୟାŞŇŏ ବ�ୋŕ ř Ĩନନ୍ତňśŎǱଥିŃ ĴŊŘŀřĩ ଦ�ୋĴŘନ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŞŇĪ 
ňśŏ řŔ İĴ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ଟ řŌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁĬ ĴŎ ř Ŋ řŒŘŏ İŊĦ ର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, 
ĬŋŧƉ ହେňŘĻŃŎś  Ņś Īଟ ř ŏś ŕŘĻŘŏř ň୍ୟାŞŇŏĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ଚ�ୋŎŚ ŞŇĪ ନ řĻ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒŘŏ ňŜର୍ବŎś  ŔŅŎ 
ńŘନŘŎ Ņś Īଟ ř ŋ řǈ ŌŘŌŏŘରେ ĻŀřŃ ȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ସର୍ବାȅĴ ହ�ୋଲɡ ଡିଂ ଟାƃ ɂŅାŇĴାŎୀଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବାȅĴ ହ�ୋŏɡ ଡିଂ 
ଟŘƃ ପ୍ରŅŘନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ňſŎś  ŔǗମାନ ŔŜĹĴ ňɰଲାଣ୍ଟŎ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ ř ଜ�ୋନŎś  ŭŪ Ļł 
ଲେĵŘİĥ Ŕର୍ବାȅĴ ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ଟŘƃ ŅŘŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱƐ Ŕର୍ବେſł ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŊś Ļ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĶĿନରେ ସେŌŘନƉŎ ĨŊŅŘନĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňɰଲାଣ୍ଟŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐŎś  ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ଟŘƃ ĩŅŘŧ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İ ōŘİ Ŕର୍ବାȅĴ ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ଟŘƃ ŅŘŃŘƉ Ōƺରେ ĬƥŎ ଜ�ୋନŎ Ĵ řȑ‌‌ ɂରାŧ ū 
କ�ୋଟ ř ūų ŏſ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ଜ�ୋନŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŭ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାŎ ହ�ୋŏ୍ଟିଂ  ଟŘƃ ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ଜ�ୋନŎ କ୍ରାĴର୍ସ ĪƠଡିĩ Īନଫ୍ରାǦĴĹŎ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ Ŕର୍ବାȅĴ ɂରାŧ Ůŭŏſ ଟଙ୍କା ହ�ୋŏɡ ଡିଂ 
ଟŘƃ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕର୍ବାȅĴ ଟŘƃ ପ୍ରŅŘନĴŘŎŚƉ Ŕŕ ŔŌǯ ଟ řĴŔŅŘŃŘଙ୍କୁ  ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋନĹŘ ŅŘŔ Ĳ ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś  İବେ ଲ�ୋĴƉ 
ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺƻତିģ ĴŘŎł ଗ�ୋŎś ŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତା İବେ ଗ�ୋŎś  ĶśŕŘŐ ňŘŏଟ řĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘସ୍ତାରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ଗ�ୋŎś  ŌନĪଚ୍ଛା 

Ŋś ŏś ĺƻତିģ ŉŐରେ ōŘନŊŘŕŘନ ĹŐŘĹŐ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺ řť଼ା ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ ķଟś ĺ řģ

 Ĵ řĺ ř ଗ�ୋŎś  ňŘŐĴ ଗ�ୋŎś  Ŏĵśĺƻତି କେŊŐ 
କ୍ଷୀŎ Ņś ŕ ȀŊŘĴśģ କ୍ଷୀŎ Ņś ŕ ȀŔŘŎ řŊŘ ňରେ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାĴś  ĺŘť ଼ି ଦେĬĺƻତିģ Ņ řନŎŘŃ ř ଗ�ୋŎś  ŊŘŕŘରେ 

Ŋś ŏś ĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ İŕ ř ଗ�ୋŎś ŌŘŞŇ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś  ĹŘŏř ĩŔśĺƻତିģ କେବେŐ ŔŕŎରେ 
Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘŐନ ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା Ĩନɹ 
କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ōହ�ୋƮŊ ŊŘ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řଲେ 

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĬĿŘĬĺƻତି, ନଚେȖ‌‌ 
İňŎ ř ŌŘŐ ŌŘŐ ଗ�ୋŎś  ŎŘସ୍ତା ŌŘŀ ř ŊŔśĺƻତିģ 
ହେଲେ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ĨȄĴ Ļଟ řŐ 

ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ସେĿŘରେ ŅŜ ର୍ଘଟłŘ ହେŊŘŎ ŋŧ 
Ōƺ ĬňśĻś ĺ řģ ŎŘĻņŘନŚŔŕŎ ŋ řŃŎ Ĩପେକ୍ଷା 
ĬňĴƟŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś Ɖ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ĹŐƻତା ĶŘť ଼ି ŔŘŌɨନାĴś  
İମ�ୋŞŇ ŕĿŘȖ‌‌ ĹŘŏř ĩŔ řŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
ନଚେȖ‌‌ ସେŌŘନƉ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎ, 
ŋĶŊŘନňśŎ, ĻŘĶŌŎŘ, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, Ķଣ୍ଡŌśƠଡା 
ĺĴ, Ŕśନ୍ଦŎňŅŘ - ĻଟłŚ ŎŘସ୍ତା, ନŜ ĩĶŘĥ ŎŘସ୍ତା, 
ĴŐřƍ ଷ୍ଟୁ ŀ řĲ ĺĴ, ŔŃɹŊ řŕŘŎ, ňଟ řĩ ĩŅř 
Ǳଥାନରେ ŎŘସ୍ତାରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ଗ�ୋŎś  ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎňŅŘ ŕŘଟ ĺĴ ŎŘସ୍ତାରେ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĶŘĪଗ�ୋŎś  ŎŘସ୍ତା ŌŘŀ ř ŊŔśĺƻତିģ 
İŌŘŞŇ ŔŕŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯୀĴŎłĴś  ନǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘନƉ ĴŘŎłŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟś ĺ řģ İŞŇĪ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎśś  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŏାǯତା Ōାť ଼ି Ŋସśĺƻତି Ŋś ଲା ଗ�ୋŎś  

	<ŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତି ଲŏୋĴ

Ĵ řİ ପ řĬĺ ř ſଷୀŎ; Ĵ řİ ĵାĬĺ ř Ĵଚť଼ା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ସ�ŤŎŋ Ŕମ୍ଭାŎ ňśǯĴŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĳ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮ ŌŘǦŎĴ୍ୟାƞଟିନ ǱଥିŃ Ŋś ŏନŋŘĪ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରĹŘŎ ŔĦǱଥାନ ňſŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ସ�ŤŎŋ Ŕମ୍ଭାŎ ňśǯĴ 
Ŋ řଷŧରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ŔǭକୃŃ ř ସ�ŤŎŋ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘĴś İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀ. ନŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśରେŒ Ō řɌ, Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ŋ řĻŧ ŅŘŒ Ĳ ňƠଡିŃ ŅŘŒŎȄ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ ňśǯĴŎ ŔŌǯ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ŋŘŎŃŚ ŋŜ ଷł ňƛନŘŧĴ, ସ୍ୱƣǻŏŃŘ ňŘł ř, 
ତେଜେǢନŚ Ŏń, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵƉ ƶୱାŎŘ ŋĻନ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ĴଟĴ, ŬŮģŭ(ŔŌ řŔ): Ńତ୍କାŐŚନ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏĴś İŌɵ ň୍ଲŔ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŞŇĪ ପ୍ରńମେ İŔŔ řŊ řĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř କେନŘŏ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଯ�ୋɄରାŎś  ŎŘł řŕŘଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŐŅƠଡା 
କେନŘŏĴś ନŜŃନ ŎŜ ň ଦେŊŘ Ŕŕ କେନŘŏŎ Ĭŋŧ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł ĴŎ řȄଲେ Ńତ୍କାŐŚନ ŔŎĴŘŎģ 
İňŎ řĴ ř İŕ ř ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘŌ ସେŕ řŔŌŧରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ବେŒ ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕŘŎ ĩȃŅŝ Œ řĩ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪĹŘŏřȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ŌǀŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋɄରାĿŘŎś  Ŋ řŎ řŊŘଟŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂରାŧ ūūĴ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŚର୍ଘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃŘŐŅƠଡା 
କେନŘŏŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ଯ�ୋĻନŘ ĩĬ ĩĶĴś ନ 
Ŋଢ଼ř İĴ ପ୍ରĴŘŎ ĨଟĴ řōŘĪȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟରେ ଯେŃ řĴ ř Ŋ ř ସ�ŤĒନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ Ĭňōśକ୍ତ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ନǦ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŃŘŐŅƠଡା କେନŘŏŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 

ପ୍ରĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ପ୍ରŔĦĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŌǀŎ ŞŇĪ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ŃńŘň ř İĴ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĴƐň ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř İŕ ř ŔŊś  
ĴŘŌģ କେନŘŏ ŵŘŏĴś ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ŃńŘ ସ୍ୱŃƽ 
ŋŘବେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ō řଶ୍ରି Ń ­Ŕ řନ୍ଥେଟ řȇ‌‌ 
ŌŘଟ୍ରେȧ‌‌® ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ŏŘĪନ řĦ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İବେ Ŋ ř ŌŘŃŝ ŋŊନ ନ řĴଟŎś  
ନŜ ĩŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ŕ řନ୍ଥେଟ řĴ ŵŘŏ ĴŘŌ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
Űůକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋɹŧରେ ĹŘŏřȄŊŘ କେନŘŏ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘŌ କେବେ ଶେଷ ହେŊ ସେ ŞŇĪ 
ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŞŇĪ İŕ ř ପ୍ରĴǛŎ ňŎ řĴǛନŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
ŔŘņନ ହେŊŘ ŞŇĪ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǒŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କେନŘŏ ŎŘସ୍ତା ŉś ଟňŘńରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ପେŋŎŊ୍ଲĴ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ĶŏŘł řģ İବେ Ŋ ř 

ūŰନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ନ řĴଟ ŌŘŃŝ ŋŊନ ĿŘŎś  
Ń řନ řķŎ řĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ବ ŎŘସ୍ତା ନŊ řĴŎł, 
ŉś ଟňŘń ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊŘŎ ନŘĥ ņŎś ନ řģ ନŊŚĴŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǒŔŘŎ řŃ ŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରńŌ ଲେŧŘŎ 
ň řĹś  ĬĿř ĵŘŏĵŌŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 

ĩĬ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř କେନŘŏ 
ŌƺĴś ŔŕŎŎ ōŘŊŃŚŧ Ŋର୍ଜɹ ĻŐ Ųଟ ř ଡ୍Ⱥନ 
ଦେĪ ନ řǤକାŔନ Ŋନ୍ଦ ହେŏŘ ňରେ କେନŘŏ ŏŘĪନ řĦ 
ĴŘŌ ŔǑପୂƣǻ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ōନ୍ତ୍ରୀģ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ĻŐସେĹନ ňŘĪĥ କେନŘŏରେ 
ĻŐ ପ୍ରŊŘŕ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ Ĭକ୍ତ ŏŘĪନ řĦ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ĴńŘ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘŏĴś ňଡ�ୋŒŚ 
Ļřǟଲା ŌŘନƉŎś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ 
Ĳ ōŘନŊŘŕନ ňŘĪĥ ȸରାŉřĴ ŋ řଡ଼Ŋ řŕŚନ ŃŘŐŅƠଡା 
କେନŘŏ ŎŘସ୍ତା İĴŌŘତ୍ର ŋŎŔŘģ ହେଲେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘ Ŕŕ Ķŝŕ 

ନ řର୍ମାł ŔŘŌȰରୀ ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ 
Ĺ řƻତାĻନĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŒǯ ହେŊŘ ňରେ ĨŞŇĴ 
ଲ�ୋĴ ĶŘŀ ř ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ İŕŘĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ŃŘĶ řŅŘ ňରେ Ŋ ř ପ୍ରŒŘŔନ řĴ 
ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎś ନ řģ ĪŃ řŌƺରେ ŌƥĶĻňśŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେନŘŏ ŎŘସ୍ତାŎ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎŘōŘĪĺ ř ହେଲେ ŌƥĶĻňśŎĿŘŎś  Ŋ řŎ řŊŘଟŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ଡେŀŏŘĪନ ŔŎ řȄଲେ Ōƺ କେନŘŏ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŎĴŘŎ କେତେŅŜ Ŏ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĨଟĴ řōାĪĺ ř ŃାŐŅƠଡା କେŇାଲ ŞŔŤǁର୍ଯɹĴŎł
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