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ŔśŇŘ ŅŎ Ŭū Ņ řŇŞେ ūū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ĩƬŕŃɹୟା; ĪǯŉŘ ଦେଲŏ Ōƽ୍ରୀ

Ŋ řଜେŀřŎś  Ű Ŋ řņŘŧĴ Ň řଲŌɲ ବିŃ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎଭŋŅŚ Ō řŔŘĪଲ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĹĴ řŃ ĴଲŘ ĪŎŘŇ

Ɠȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅƓȋɳƥƀʥ ƓƜାƔƨȅ

 ŵŘŔ řĦľŇ, ŬūŘŭ  
(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ĩŞେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ŉŔ ř ōŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ōśƴ ȸǑƉକୁ  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ĹŘŎ řňľś  ଘķŎ ř ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋľś Ŕ Ň řĻ 
ଦŅŒŎ ĩń ȁĴ ǱଥିŃ řĴś ŔǕଭାŐ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ŕŎŘĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ȸǑ ĨŇɹ ଦŅŒĴś ņŌĴ ଦŅĪ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ōśƴ ňŘĪĥ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ 
ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ ĹŃś ରǻ ŔǊତାŕରେ ସେŧŘŎ 
ŊĻŘŎରେ ɏରାŔ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ İŔĩƠň řůŪŪ Īଣ୍ଡେƃ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŭ.ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଦ୍ବାŎŘ ŊĻŘŎ ňśƙଜି ū ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 

 ĹƠଡିĶť, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊŎś  ĹŘƗŏɹĴŎ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŕľŘĨ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିȄŊŘ ĩŌ ĩଦŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩň) ĨĴŐରେ 
ňť଼ିĺ řģ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŏŘŏĻřŃ ŋś ǟŎଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŒŇ řŊŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŌŝŃŔŎ ĲŧŘŎŕŘĬŔ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ļřଲ୍ଲା Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĶĶŇଦŚň Ŕ řĦŕ ŎǄଧାŵŘ İŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ūŬ ସେକେƠŎ İĴ ŋ řଡ řĲĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řଡ řĲରେ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎଙ୍କ ŋŧରେ Ōśĥ ଦŘŇŘଦŘŎ 
ĵŘĪ ଦŅĪĺ ř; ĩĬ Ŋଞ୍ଚି Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘȚ‌ Ńś Ŏନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹ ŔĹřŊ କେİň ř Ŕ řǸନାƉକୁ  ସେ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀ ŋś ǟŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ō řଥ୍ୟା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŘƗ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ ĨĴŘŐŚ ଦŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ŋ řȮŌ ŌĻŘĿ řĩ İŊĦ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł ŒŇ řŊŘŎ ŬŬ ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ōśƴ Ŋ řŒ୍ବ ĨରǻŊɹŊǱଥାĴś 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦŅĪĺ řģ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ōƺ İȄŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŊŦ଼ିଲେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ଲ�ୋକେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘĴś ŊŘĺ řଥŘƻ ତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇ ōśƴରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊଦŐř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ଦś Ī Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ ŔśŇŘ İŊĦ 
Ŏś ňŘ Ĵ řł řȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĴŘŎł ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ଦŅȃ 

ସେŌŘନେ İŕ ř Ōŕƍଗା ņŘŃś  Ĵ řł ř ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŭū ଦ řŇରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūū ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ Ŏś ňŘ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 

ɏରାŔ ňŘĪŏŘł řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ 

ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭųରେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେľ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū.ųŬ 

ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘŎ ĹŘŎ ř ଦ řŇ ňରେ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ 
ňŘĪĥ Ō Ŝŏɹ ū.ŭų ŏକ୍ଷĴś ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ ōśƴ 

ĩମେŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ņŎŘŒŘŧŚ
Ŋୁť ଼ିĶŏŘ ųŮ ŏſ ŞĴୋľ ř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଦŐŎ Ň řǪƥତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řଜେଡřŎ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĦňŝକ୍ତ Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଦŐŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ, 
ĻŧଦŅŊ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŊŘƉକୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚģ İନେĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଜେଡř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔଦŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ 
ŔଚେŃ řĴŘ ŃଥŘ ň řİŔ ř(ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř) ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ 

ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦƉକୁ  
ନେĪ Ŋ řଜେଡř Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĭକ୍ତ Ű Ļł Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŎś  ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŕǯĶŃ ହେŊŘňରେ İŕŘĴś ŒŝƌŐŘ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜେଡř 

ň řİŔ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İନେĪ 
Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔŎ ōଥŘōଥ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŘŎ řŔ 
ĩņŘŎରେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĩଦŅŒରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņŚ କŘō୍ଯ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ

ň řİŔ ř ବ�ţĿକରେ 
ହେŏŘ Ň řǪƥତି, 
ŔŅŔ୍ୟŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ 
ହେŊ ĩବେŅŇ
Ŋ řŒŝƌŐŘକୁ ŊŎŅŘǯ 
କŎƻତିŇ ř ŇŊŚŇ; 
କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ǶୱାŋŘŊ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ

ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ ଭ�ୋľ ĨŔĦĶŃ ř
ĩĪŇĶŃ ଲଢ଼ŦĪĴś 
ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŕଦɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋȑ‌ ĨŔĦĶŃ ř ହ�ୋĪଥíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ 
ŌŃଦŘŇ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘŏŘľ ପେňȡ‌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେଡř Ĵŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ଦś Īľ ř ଭ�ୋȑ‌Ĵś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŐ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŌśĵɹŔଚେŃ řĴŘ 
ପ୍ରŌ řŐŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଦŐŎ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ɌରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 

ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ 

Ĳ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ଭ�ୋľ 

ŇŘକĹ ŅŘŊ ř

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି Ň ňŘĪ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 
ĩŞେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋȧ‌ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ସେ ଭେନେĻś İŏŘ ňŎ ř 
ĪŎŘŇĴś Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř Ȅଲେģ 
ଭେନେĻś İŏŘ ତ�ţŐ ŋଣ୍ଡାŎĴś Ň řĻ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ନେĪȄŊŘ ȸǑ ĪŎŘŇରେ ŔŌŘŇ ňଦକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ȸǑ ŉŔ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରŃ ř ĩȮŌłରେ ĪɎରାİŏ, 
ĩŞେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ō řȽ ŎŘǧĶśť ଼ିĴ ଘŘĪŏŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒରେ 
ȄŊŘ ĩŞେŎ řĴŘ ସେŇŘ ଘŘľŚରେ ଡȺରୋŇ İŊĦ 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĪŎŘŇ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłĴś ĻŊŘŊ ଦŅĪ 
ĪŎŘŇ ĴŘŃŘŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŉřŏɡରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  ଘľłŘȮŌ ňŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଘŇĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ȸǑଙ୍କ 
ĩŔŇ ľŐŌŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŎŘǧ 
İŊĦ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ŔŎŊɹ 
ହେĬĺƻତିģ ଶେଷରେ ōśƴ Ōƺରେ ĪŎŘŇ 
ତ�ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś 
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ତ�ţŐ Ȯŧ ĬňŎś  ĩŞେŎ řĴŘ ĴľĴłŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନେĪĺ řģ ŌŘȽ ŭŪ ଦ řŇ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĩŒ୍ବସ୍ତି  ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ତ�ţŐ 

ŭŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘ ĩŒɫǯ ତି
Ŋ řŒɫ ŊଜŘŎĴś ĩŔ řŊ  

ūŮ କ�ୋľ ř Ŋɹୟାରେŏ ତŃţŐ

ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ȮŧŎś  ŕľŘĪଲŏ ĴľĴłŘ
Ŋ řŒɫŎ ­Ŋȧ‌® ହŕŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řĶଲେ ȸǑ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŎŘଜņŘŇୀŎ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐରେ ĩତƉ ଖĵŐŘĪଲେ ŬŪ Ņś ର୍ ǻƥ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
ĬňŎĴś ŔĦଘŊƴ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŧśŇ řľ-ŰǱଥିŃ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨƗŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŇŘŎĴŚŧ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ   

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ ūůŎś  ŬŪĻł 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴ İĴŘȅĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେଡř 
ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŧśŇ řľ-Ű Žୱାľର୍ସ 
ŇĦ ŋ řĩĪĩȡ‌/ů ŔǗମୁĵରେ ňŕଞ୍ଚି   ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ ŊŘł ŉśľŘĪଲେģ ପ୍ରଥŞେ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĩĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŇŘŕŘƻ ତି ĻŘł řŊŘ ňରେ ଘŎ ŔŘŌɨନାରେ 
İĴŘȅĴ ŊŘł ŉśľŘĪ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ 

ņସେĪ ňŒ řଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ପ୍ରŃŘňଙ୍କ ଘରେ ȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ ŊǄଧୁĴ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ଗେȑ‌Ĵś ଦś Īľ ř ବ�ୋŌŘ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁĴରେ ŉŏɵ ŉŘŧŎ řĦ 
ĴŎ ř ଡŎŘĪŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃŘňƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ Ɍରୀ 
ଜେŇŘଙ୍କ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňରେ İĴ ଘƞଟା 
ņŎ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŘŎ řŊś , ŕŘł řŊś  Ĵŕ ř 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେģ İŕŘŎ ŋ řଡ řĲĴś 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňśŏ řŔŎ ଦŅĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŇŘĪȑ‌ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ, ŇŘĴŘ Ŋ୍ଲĴ řĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩରେ ପ୍ରŃŘň 
ŋ řଡ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ଲ�ୋť଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଡ řĻřň řƉକୁ  ĻłŘĪ 

ķŎ ĩĶରେ ŊŘł ŉୁľŘĪ 
Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡƉ ŌƠୁରେ 

ŊǄଧୁକ ŏĶŘĪଲେ
ĻŚŊŇŎୁ ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃŘňଙ୍କୁ  ņŌକ; Ŋଢ଼ିŏŘ 

ķŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା
ĹŘň Ŋଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬĻłଙ୍କୁ  

ŊŘǄ ଧିŏŘ ňŏୁ řŔ, ŏŘĶ řŏŘ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŉŘ

ɂŃŘň ଜେŇŘƉ ķŎ ĬňŞେ ŔĦķŊƴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŒǰ ĩȮŌłĴś 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ ľƉକା ŊŐରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ĨňŌŘŇ řŃ Ĵଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ŊɹŻ ତି ŕ řĦŔŘĴŘƠ 
ŋ řĩĪଲେģ İŕŘ ଦś Īľ ř ĨŏĶŘ ଘľłŘ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ 
ĴśŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ 

ŇŊୀŇƉ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା

Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĳ 
ĴśŒŘŔŇŎ ŇƆ ĬŅŘŕŎł

­­ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ 

ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  ŔĻŘଡ଼ƻś 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ®®}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŌŘŔକରେ Ŋୁť଼ିŏŘł ř 
ŬŲŬ ŏſ ŞĴୋľ ř

ĶǊୁ ŔŘŌŎ řକ ſŌŃŘ ନେĪ Ŋଢ଼ିŏŘ Ĺ řƻତା
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ȁĩ Ĭňରେ Ŋ řŉŐ ĩȮŌł 
Ŕତ୍ƥɫ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 

ବ�ୋŏř କŕ řŏŘ Ʉ ରିଟେŇ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĩŞେŎ řĴŘ Ĳ ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘľ ř 
ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ĬňŎĴś ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŏřǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ň řକ୍ſň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ĪŎŘŇŎ ପ୍ରĴŝŃ ŔŘŌŎ řĴ ŒŻ ତି, କ୍ଷŌŃŘ Ĳ İŕŘŎ 
ňŎ řŔŎĴś ନେĪ ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ İବେ ōśƴŎ ŔŚŌŘ Ĳ ŎłŇŚŃ řĴ ŋŜ ଗ�ୋŐĴś 
İĴ ŇŜĩ Ş�ୋଡ଼ ଦŅĪĺ řģ ĪŎŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘବେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ŃŘ®Ŏ କ୍ſňłŘǰŎ ŔŚŌŘ Ŭ,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃģ Ĵ řƻତୁ ଡ řİଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ 
ĪŎŘŇĿŘŎś  ɂରାŧ Ů,ŪŪŪ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ōଦř 
ĪŎŘŇ İŕ ř ଦŜ ŎŃŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺ ř, 
ତେବେ İŕŘŎ Ĩରǻ ହେĬĺ ř ĪŎŘŇ ňŘĵରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ķśପ୍ତ କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ōŘŕŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ĨŊĶŃ Ňś ହେĥģ 
İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ İବେ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ŧśର�ୋňŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐ İବେ ŃŘŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେଦ ňŎ řŔŎ 
ŌƺĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ ĪŎŘŇ }ňŝǨଠା-ű

Ķɹୟାȧ‌ ଦ�ୋକŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł

ŉŘľ řଲŘ İĴŘȅĴ Ŕ řଲ řƠȡ‌; 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔମେŃ ŭ ĩŕŃ

 ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŋŎŃňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
କେ-Ů ľŘľŘ ĩŎ řŧŇ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘȅĴ 
ľŘƉକିରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ସେĶśť ଼ିĴ ŉŘľ řō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řĺ řģ Ķ୍ୟାŔ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ō řŒ ř ɂରାŧ Űľ ř 
ľŘƉକି ŉŘľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŘŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎł İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ ହ�ୋଟେŏ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ 
ŔŞେŃ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ řଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŋ řŋś  ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŋś ଙ୍କ ŌśƠ,ŕŘŃ, ଦŅŕରେ ĶŋŚŎ 
ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଦś Ī Ļłଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ĻłŘňଡřŇŘŕ Ȁģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦ ŊŇ Ň řĴľରେ İŋŐř 
İĴ Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľĪȄŊŘŎś  İĿŘĴś 

ĩŔśȄŊŘ Ŋŕś ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺƻତିģ ତେବେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔĴŘŐ 
ųľŘ ବେଳେ Ŋ řŋś  Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ ସେ ଗ�ୋľ řİ ľŘƉକିŎś  ĨŇɹ 
İĴ ଛ�ୋľ ľŘƉକିରେ Ķ୍ୟାŔ Ŏ řŉřŏ řĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ŕĿŘȖ‌ ľŘƉକିľ ř 
Ŋ řସ୍ପୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ 
ĨŇɹ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି ľŘƉକି Ķśť ଼ିĴ Ōƺ 
ŉŘľ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŋŧଙ୍କŎ Ŏś ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ľŘƉକିŎ 
ŏś ŕŘ ପ୍ଲେľ ľś ĴśଡŘĶśť ଼ିĴ Ĭť଼ିŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ଦŅĵś ଦŅĵś ଦ�ୋĴŘŇ ŕśŃś ŕśŃś  
ହ�ୋĪ ĻŐřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
Ķ୍ୟାŔ ଦ�ୋĴŘŇľ ř ପ�ୋଡ ř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ହ�ୋଟେŏ Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ōŘĪȄŏŘģ  
Ķ୍ୟାŔ ľŘƉକିŎ ŏś ŕŘ ĵƠ Ĭଡř İĶŘŎ କେŋř 
ŃŘŎ Ōƺ ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŋŧŎ }ňŝǨଠା-ű



ĶŘŞņୋĪŊŘ ବେଳŐ Ŋś ť řĶଲŏ ōśŊĴ
ĴଲŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĪǂŘŊŃŚ Ņſ řł Ōśĵɹ ŞĴŇାŏକś 
ĶାଧņୋĪŊାକś ōାĪ Ļଣେ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪōାĪĺģି କŏŌňśŎ 
ńାŇା ňାȽŊŔା ȰରାŌŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŇାİକƉ ňśĨ ň ିଙ୍କୁ(ŭů) ĲŎŉ 
ļŔŞĴŃŇ Ňାİକ ŒŇŊିାŎ ŔକାŐŎś  ŇĻି ŋାĪŔହି Ń ňାȽŊŔା 
ŒŊିŌǁ ଦିŎ Ň ିକľǯ ĪǂŘŊŃŚ Ņſ řł Ōśĵɹ ŞĴŇାŏକś ĶାଧņୋĪŊାକś 
ōାĪȄଲେģ ň ିଙ୍କୁƉ ŋାĪ ŞĴŇାŏŎ ŊŃିŎŃି ňାରɫǻରେ ଶ�ŤĹ ହେŊାକś 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ň ିଙ୍କୁ ŞĴŇାŏରେ Ŋśŀ ି ōାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
କŏŌňśŎ ňśŏŔି Ĳ ŅŌକŐŊାହି ŇŚ ňହƗ ଚି ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ି କŎ ି ňାł ି
ŋŃିŎś  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ କŏŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏା, ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘķୋœłା କŎŊିା ňରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
Ļŧňାľłା ŀାŻŎĵାŇାକś ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪȄŏା, ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎŊିାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ŒŊ ହସ୍ତାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ ńାŇା İİȧ‌‌ĩĪ ŒŊି 
ŒƉŎ Ōହାନ୍ତି  ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ňƙଜିକŝŃ କŎ ିଘľłାŎ ĨŇśƺୟାŇ କŎĺିନ୍ତିģ

କେĻŊିŋି ିରେ ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ŋś ଲିଲ Ř ɂĹŘŎ Ŏń
ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ŇŜĩňť଼ାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŎକାŎŚ 
କସ୍ତୁŎŊାĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ŇାŌଲେĵା Ŕକାଶେ ɂĹାŎ 
Ŏń ŊାହାŎĺିģିǱଥାŇŚŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩŇśǨଠାŇ ିକ ŋାବେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂଧାŇŒ ିକ୍ଷକ ŅŌŧନ୍ତୀ ŎାĬŃ ňŜĻାର୍ଚŇା ňରେ ɂĹାŎ 
Ŏńକś Œśŋ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŇŜĩňť଼ା ŊɰକŎ କସ୍ତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŃŉŔŏିŋś Ż ĻŇĻାŃ,ି ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ŔǒŅାŧ/ňĺśĩŊର୍ଗ/ 
ŔାଧାŎł Ŋର୍ଗŎ ŅାŎŚȿର୍ୟ ŔŚŌାରେĵା Ńଳେ ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ŊାŐ ିକା 
İŊĦ ŔାŌାĻିକ, ŔାĦǭ କୃŃ ିକା/ Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ/ ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŃŊିନ୍ଧକ Ŕକାଶେ ĨଧାŎś  ňାĿňŦା ĺାŀȄିŊା ŊାŐ ିକା ŅŚର୍ଘ ŅŇି ଧŎ ି
ǭକୁŏରେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊା ŊାŐ ିକା ǭକୁŏରେ ĩଦ�Ť ŇାŌଲେĵାĪ ŇȄŊା 
ūŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎś  Ĩȅକ ŊାŐ ିକାƉ ňାĪĥ Űଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚରେ ŇାŌଲେĵା 
ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହେŊାକś ōାĬĺģି ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌାŔ ū ŃାŎĵି ĿାŎś  ūŪ 
ŃାŎĵି ōାİĥ ŅŎĵାǯ ଗ୍ରହł କŎାōŊି ବ�ୋŏ ିŊŅି୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ କହି ĺନ୍ତିģ 
Ŏń ŇŜĩňť଼ା ŊɰକŎ Ŋŋିǈି Ķାĥକś ňŎ ିକ୍ରŌା କŎŊିାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି

ŇŜŃŇ ňŘĿɹňśǯĴ ɂବ�ୋଧŇ 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
କ�ୋĴŔŎŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):Ş�ୋକŔŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ŊŋିାĶ ĨȅŇରେ 
ȄŊା ŌାļĶିśŀା ŌହାିାĶାǄଧୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧĿାରେ ĶŃ ňାଞ୍ଚ ŅŇି ଧŎ ି
ĹାŏȄିŊା ŊɰକǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒା ňାĿɹକ୍ରŌ ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňାĿɹňśǯକ 
ŔƗଚାŐŇ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ­ɂବ�ୋଧŇ®କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହŕୋĪĺģି ŔŌଗ୍ର 
Œſିଷା କŐାହାƠଡି ňକ୍ଷŎś ĹାŏȄିŊା ĬȘ‌‌ōାňŃି କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂଧାŇŒ ିକ୍ଷକ ɂŅŚǊ କିଶ�ୋ Ŏ ŅାŔ ŔŋାňŃƫି କŎȄିଲେģ İȄରେ Ş�ୋକŔŎା 
Œſିଷା ĨȅକାŎŚ ŌହେŒ କśŌାŎ ŋାľ ିŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ŊĩିŎŔŔି ି ତ�ୋŉାŇ ŌାļŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃାŏŌି 
ନେĪȄŊା Œ ିକ୍ଷକ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ɂବ�ୋଧŇ ňାĿɹକ୍ରŌ ŇŜŃŇ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାକś 
ŔĿିକ ŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŒſିଷାŅାŇରେ ňŦŖାĪŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହା ŊɹŃŚŃ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎȄିŊା ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ĬƏପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷକ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ŒŊିŎିରେ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ 
ŃାŏŌି ନେĪȄŊା ନେĪ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷକ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ōହାନ୍ତି  କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିାŐŇା Ŕହ ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ĻŇĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ 
ňରǻɹବେſĴƉ ŃŘଲିȟ‌‌ ŒŊିŎି 
Ō.ŎŘŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା Ō.ŎାŌňśŎ Ņś ର୍ଗାŌାଧŊ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĻŇ ĶłŇାକାŎŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକƉ 
Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ଘାľŃି ହŕୋĪōାĪĺģିŌ.ŎାŌňśŎ ŃହŔȢି‌‌ŅାŎ 
ŌŚŌାĦŔା ŔାହśƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎିŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ĻŇĶłŇା ĨŋōିାŇŎ Ōśĵɹ ସ�ŤŎŋ 
ŃŵିାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏି Ņାȡ‌‌ Œମ୍ଭୁ ɂŔାŅ 
Ňାİକ ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିାœł ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ŕାହś ĻŇĶłŇା ŬŪŬű ɂńŌ କŎ ି ŀĻିľିାŏ ɂȮ ରିŧାରେ କŎାōŊି 
İŊĦ ŔŌସ୍ତେ ŇǨିଠା Ĳ ĩƻŎ ିକŃାŎ Ŕହ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାହ କŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģŋŜପେନ୍ଦ୍ର ବେଶ୍ରା, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ňଧାŇ Ńାŏȟି‌‌ ɂŅାŇ 
କŎȄିଲେģŃାŏȟି‌‌ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ĹାŏŊିģɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ūŰ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ Ŏś  ūů ŌĪ ŬŪŬŰ ōାİ Ķŝହ ĶłŇା କŎାōŊି, ŬŪŬű 
ଫେŊŝĩŎŚ ųŎś  ŬŲ ōାİ ĻŇĶłŇା ĹାŏŊି ବ�ୋŏ ି ŔŎକାŎ ŅŇି 
ଧାର୍ଯɹ କŎĺିନ୍ତିģ ɂńŌ କŎ ିକǑପ୍ୟୁľŎŚକŎł Ńńା ŀĻିľିାŏ ମ�ୋଡ଼ରେ 
କŎାōŊିģ İȄňାĪĥ Ō.ŎାŌňśŎ Ŋɰକ Œſିଷା ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋƕି Œ ିକ୍ଷକ 
Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŃାŏŌି ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି Ńାŏȟି‌‌ ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇାରେ 
ŃହŔȢି‌‌ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎśĺନ୍ତିģ

ĴŘଳŚĴŝǩ ŔĦķŎ ŌŕŘŊ ିଷ୍ଣୁōƕ ĬȘ‌‌ōŘňŃି
ĻśŇŘĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ĻśŇାĶଡ଼ Ŋɰକ ŇକľĶିśŀା 
Ŀାରେ ĶŃ ūűŃାŎĵିŎś  ĹାŏȄିŊା କାŐŚକŝǩ ŔĦଘŎ ŇŊକśƠଡିŧ ŊǢିŒାନ୍ତି  
ŌହାŊ ିଷ୍ଣୁōƕ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହŕୋĪĺģି ŔĦଘ ňŎĹିାŐକ ǶୱାŌŚ ĻĶŅାŇନ୍ଦĻŚ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌହାŎାĻƉ ŃƦ୍ୱାŊଧାŇରେ ōƕକାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ĻĶŅାŇନ୍ଦĻŚ ŌହାŎାĻƉ ŏȃିŃ ňśǯକ ­ŌǀŇ­Ĳ ­ĩŇନ୍ଦ ହ Ȁ 
ĩŇନ୍ଦ­Ŏ ĪĦŎାĻŚ ĨŇśŊାŅ ňśǯକ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎାōାĪȄŏା ବେଳେ Ůľ ି
ŇŜŃŇ କାŐŚକŝǩ ŋĻŇŎ Ōଧ୍ୟ Œśŋ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄŏାģ ōƕ ňାĪĥ ĶŃ 
ŮŅŇି ଧŎ ିǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩƺୟାŎ ିକ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ōƕସ୍ଥŐରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģକାŐŚକŝǩ ŔĦଘŎ 
ĩĹାର୍ଯɹ, Ōśĵɹ ŔĦଘ, କାŐŚକŝǩ Ŋାହି ŇŚ, ɂଜ୍ଞା Ŋାହି ŇŚ, Ōŀିĩିସେŏ, Œœିɹ 
Œœି୍ୟା Ĳ ŇକľĶିśŀା ȰରାŌŊାŔŚ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ŏſଷା କŎȄିŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

Ĵସ୍ତୁŎŊŘĶŘǄଧୀ ŊŘଳି ĴŘ 
ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŇŘŌଲŏĵŘ ĨŋōିŘŇ
କ�ୋŌŇŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ş�ୋŌŇା ŊɰକǱଥିŃ କସ୍ତୁŎŊା 
ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ­ŇାŌଲେĵା ĨŋōିାŇ® ŒśŋାŎǕ 
ହŕୋĪōାĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିȄŊା କŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ ŒſିଷାŎ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔାŌŏି କŎŊିା ňାĪĥ İହି  ŔଚେŃŇŃା Ŏń Ķାĥକś Ķାĥ ňŎ ିକ୍ରŌା 
କŎŊିାକś ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺģିɂଧାŇ Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔĦଘŌ ିତ୍ରା Ōǟ ଲିକƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊକ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  İକ ŔƒଜିŃ ɂĹାŎ Ķାť ଼ି 
ŔǗମୁĵରେ ŌƍŐ କŐŔ ǱଥାňŇ କŎȄିଲେģ ňାŎମ୍ପŎ ିକ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśōାŧŚ 
ŔଚେŃŇŃା ŎńŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎାōାĪȄŏାģ ĨŋōିାŇŎ ŌŜŐ 
ŏſଷ୍ୟģକସ୍ତୁŎŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ ିକା ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋ ିଶେœ କŎ ିĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ ĩŅŊିାŔŚ 
ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒſିଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା ļĨିŌାŇଙ୍କୁ ŔŌǯ ɂକାŎ ŔśŊ ିଧା 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪńାİģ ĨŋōିାŇ କାର୍ଯɹକ୍ରରେ ŵାର୍ଡେŇ ɂŋାŃ ି ŔĦି, 
ĩକାĬƞľାƞ Ň ିବେŅŃିା ňାłȰିରାହŚ ŔମେŃ ŇŚŐŌିା ɂଧାŇ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐ ି
ŎାĬŃŎାŧ, ŏŃ ିକା ǶୱାĪĥ, Ĳ ŔŎସ୍ୱŃŚ ହŕୋŃା ɂŌśĵ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ଧର୍ମĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ଧର୍ମĶଡ଼ ŊɰକǯŎŚŧ 
ŊĻିś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔାƍĿŇିକ ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ି ŀାŞĴ 
ŏହĻŐƉ ŔŋାňŃƫିରେ ବ�ţĿକ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏାģŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ňŜରǻŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ ିଧାŧକ Ĳ ŎାĻɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔାଧାŎłŔǑପାŅକ ňśଷ୍Ǫନ୍ଦ୍ର ŔĦି ଦେĲ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŔŌǯ Ōନ�ୋŇŚŃ ňŅାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି 
କŎȄିଲେģବ�ţĿକରେ ŎାĻɹ Ōହି Őା ŔାଧାŎł 
ŔǑପାŅିକା ହŚŎା ŊାĶ, Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ି ńŊŎି 
Ŕାହś, Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ɂŒାƻ ŃŵିାŎŚ, ବେłśଧŎ 
Ňାİକ Ĳ ŏŊłŚ ōାŅŊ ŌାŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔǗମାŇŃି 
କŎାōାĪȄŏାģĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇକś 

କି ňŎ ି ŌĻŊś Ń କŎାōŊି Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ŕହ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ İŇİŔ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ିɂସ୍ତୁŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿକରେ ŔŌǯ ĻǟିଲାňŎœିŅ 

ŔŅŔɹ, ňƗଚାŧŃ ŔŋାňŃ,ି ĺାȽ ନେŃା Ĳ Ōହି Őା 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ Ŕନ୍ତୋœ 
ňାŦŚ ଧŇɹŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ କŎȄିଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňାŐ ŌଧśŔŜŅŇ ŅାŒƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ Ļǟିଲା 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ŀśŀା)Ŏ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿକ ĻǟିଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ĻǟିଲାŎ Ń ିନ�ୋľ ି
İȚ‌‌İŔ ି ŇŜĩňť଼ା, ĵŀĩିŐ Ĳ ĵŎĩିŎର�ୋŀŎ 
କାର୍ଯ୍ୟାŊŐŚ ŔŌŚſଷା Ŕହି Ń ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହ, Ŕŏŀି ୱେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ, ňİିŌİŵାĪ (ŇĶŎ) Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔହŎŚ Ŋ ିକାŒ ଯ�ୋĻŇା (İŌİŔŊŵିାĪ)Ŏ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ 
Ĭňରେ ବ�ţĿକରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
Ļǟିଲା ŌśĵɹĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŀśŀା ɂକǛ Ň ିର୍ƳଦେŒକ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ଧŎśĩ Ŋŋିǈି İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹ ɂĶŃ ିĲ ĩର୍ଥିକ  
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲେģŬŪŬů ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହ ŔŌŚſଷାରେ ହŕୋŏɡ ଡିଂ ľ୍ୟାƃ ĩŅାŧରେ 
ĵŀĩିŐ İȚ‌‌İŔ ି ପ୍ରାŧ ųų.Ūŭ ɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା 
ହାŔŏ କŎȄିŊା ବେଳେ ŇŜĩňť଼ା ųŪ.Ūŭ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ĵŎŚĩŎର�ୋŀ ųŪ.ųɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା ହାŔŏ କŎĺିģି 
İȚ‌‌İŔ ିŔମ୍ପତ୍ତି ŋŀାରେ ĵŀĩିŐ ŲŰ.ŰŮ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା Ůű.Ųŭ ɂŃŒିŃ ĩŅାŧ କŎĺିģିŊɹŊŔାŧ 

ŏାĪସେŇɵ ĩŅାŧରେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ɂĶŃ ି
ଦେĵାōାĪĺģି ŔŌśŅାŧ ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହରେ ĵŀĩିŐ 
űŰ.Űű ɂŃŒିŃ, ŇŜĩňť଼ା űŰ.ūŪ ɂŃŒିŃ Ĳ 
ĵŎĩିŎ ର�ୋŀ ųŬ.ŰŪ ɂŃŒିŃ ŔŉŐŃା Ŏହି ĺģି 

Ŕŏŀି ୱେଷ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĨଧŚŇରେ ŔŌǯ ŵାର୍ଡରେ 
ଡ�ୋȡ‌‌-ľś-ଡ�ୋŎ Ŋର୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରହ କାର୍ଯɹ ŔśĹାŎś  ŋାବେ 
ĹାŏśȄŊା ବେଳେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ŋର୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରହ Ĳ ɂȮ ରିŧାକŎłରେ 
Ōଧ୍ୟ ĬǈŃ ି ଦେĵାōାĪĺģିňİିŌİŵାĪ (ŇĶŎ) 
ĨଧŚŇରେ ଘŎ Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹରେ ĶŃ ି ĩŔȄିŊାବେଳେ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘŎĶśť ଼ିକś ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎŊିାକś ĻǟିଲାňାŐ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŌİŔŊŵିାĪ ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋŋିǈି 

ɂକǛŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ, ଟେଣ୍ଡŎ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ĨŊǱଥା 
ŔŌŚſଷା କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇśମ�ୋŅŃି ɂକǛĶśť ଼ିକରେ 
ŒŚȱ କାŌ ĩŎǕ କŎ ି ŔŌŧŔŚŌା Ōଧ୍ୟରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
କŎŊିାକś ଜ�ୋŎ ŅĩିōାĪȄŏାģ Ōŏɟ ଟି ňର୍ପୋĻ ହŏ 

Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹରେ ĨȅକାĦŒ ɂକǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŞĴତେକ କାର୍ଯɹ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŏହି ȄŊା Ńńɹ ବ�ţĿକରେ 
ĬňǱଥାňŃି ହŕୋĪȄŏାģ ĻǟିଲାňାŐ 
ŔŌǯ କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŎାĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରହରେ ūŪŪɂŃŒିŃ 
ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରାପ୍ତି , ŔହŎŌାŇƉŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹକŎłରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ିĩłŊିା Ŕହି Ń 

ଯ�ୋĻŇାŌାŇƉŎ ŔŉŐ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିାକś 
ĶśŎśƫ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ ŇŜĩňť଼ା İȚ‌‌İŔŎି 
କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ Ŕǁଦୀň କśŌାŎ Ĺନ୍ଦ୍ରକାŎ, 
ĵŀĩିŐ İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ǶୱାଧŚŇ 
ŌହାŎłା, ĵŎŚĩŎର�ୋŀ İȚ‌‌İŔŎି କାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ କŌŐାŔŇ ŎńƉ Ŕହ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŊŋିାĶŎ ŔǑପୃŻ ĨȅକାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଲŘƙଜିĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

କŐାହାƠଡି ĻǟିଲାŎ ĩŅŊିାŔŚ ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐ ŏାƙଜିĶଡ଼ 
Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ĩŅŌି ĻŇĻାŃ ି
ଶ୍ɌłŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ ିକା ňାĪĥ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ 
ĩŎǕ କŎĺିନ୍ତି ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ି ŌହାŇ୍ୟାŧ 
ĨŋōିାŇģ ŔĦକ୍ଷେňରେ ōାହାକś ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĻŇŌŇ 
ଯ�ୋĻŇା କśହାōାĬĺģି İହି  ଯ�ୋĻŇା ĨଧŚŇରେ 
କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰକŎ ŰūŮŪľ ିĩŅŌି 
ĩŅŊିାŔŚ ňŎŊିାŎକś ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ଘŎ 
ଯ�ୋĶାĪ ŅĩିōାĪĺģି ŬŬ ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା 
ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰକŎ ŬŰľ ି ňƗଚାŧŃରେ ŔŌśŅାŧ 
ŰūŮŪľ ି Ķŝହ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺģି ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
ŰŪŰū Ļł ହି ŃାȅକାŎŚ ɂńŌ କିସ୍ତି   ňାĪ 
ŔାŎĺିନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି ůŬūų Ļł ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ କିସ୍ତି  , ŭűųū Ļłଙ୍କୁ Ńŝ ŃŚŧ କିସ୍ତି  , ŬŮūų 
Ļł ହି ŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ କିସ୍ତି   ŌŐିŔିାŎĺିģି 
ସେହି ňŎ ିŔŌŜŅାŧ ŭŬūŮľ ିĶŝହŎ Ň ିର୍ମାł କାର୍ଯɹ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺģି କŐାହାƠଡି ŋŐ ି Ņśର୍ଗŌ ĩŅŊିାŔŚ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎକାŎƉ İହି  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŚŃ ି ŅŒǄ ଧି 
ŅŒǄ ଧି ଧŎ ିŏାƙଜିĶଡ଼Ŏ Ņśର୍ଗŌ ňାହାť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŔŊାŔ କŎśȄŊା ĩŅŌି ĻŇĻାŃ ିňŎŊିାŎĶśť ଼ିକ 

ĨŔśŎſ řŃ ĨŊǱଥାରେ ŎହśȄଲେģ ­ňİିȟ‌‌-ĻŇŌŇ® 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ĩĻ ିସେŌାŇଙ୍କୁ ňźକା ଘŎ, ŔǗମାŇ İŊĦ 
ĬǈŃ ŋŊœିɹŃ ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ ĩŒା ŔƗଚାŎ 
କŎĺିģି ŏାƙଜିĶଡ଼Ŏ Ņś ର୍ଗŌ ňାହାť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କି ĺ ି ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻାŃƉି ŋŐ ି ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ ି

ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ōଧ୍ୟ ňŦି ି ňŦି ି ଧŎ ି ŊŔŊାŔ 
କŎ ିĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉŎ ŔାŌାĻିକ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ 
ǱଥିŃ,ି ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ Ŋ ିଚ୍ଛି ǈŃା İŊĦ ĻŚŊŇଧାŎłŎ 
ଶ�ţŐŚ ପ୍ରାŧŃħ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻାŃ ି ŔǒŅାŧ 
Ŕହି Ń ŔŌାŇģ İହି  ŊାǯŊିକŃାକś ŊĹିାŎ କŎ ି
ŔŎକାŎ İକ ĬňōśŻ Ĩଧ୍ୟŧŇ Ŋା ŇŚŃ ି ŔŌŚſଷା 
ĩŎǕ କŎŊିା Ŕହି Ń İňŎ ିŔŌାŇ ǱଥିŃ ିରେ ȄŊା 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻାŃ ି ŔǒŅାŧକś Ōଧ୍ୟ İହି  Ŋ୍ୟାňକ 
କŏ୍ୟାłକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ňŎŔିŎŋś Ż କŎŊିାକś 
ĨŇśର�ୋଧ କŎĺିନ୍ତି ŀ. Ňĩିŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହି Ń 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ĩŅŊିାŔŚ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ, ŎାĻɹ ĩŅŊିାŔŚ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡଙ୍କୁ ɂŃŏିňି ି ɂŅାŇ କŎĺିନ୍ତିģİ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŅାŊňିȽ ସେ କŐାହାƠଡି ĻǟିଲାňାŐƉ 
ĻŎĩିରେ ପ୍ରେŎł କŎȄିŊା Ļłାňť଼ିĺģି 
ĻǟିଲାňାŐƉ ĨŇśňǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
ବ�ţŃśŎା ŅŚň ŅାŊňିȽ ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ

ǱଥିŃ ିŔŌŘŇ, ŊĹିŘŎରେ ŋǈିŃŘ
ňİିȟ‌‌ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘ

ଲŘƙଜିĶଡ଼ Ŋɰȇ Ŏ ŰūŮŪ 
ňŎŊିŘŎĴś ňźକାķŎ

ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
ňŎŊିŘŎĴś ŔŘŌ ିଲ ŅŘŊ ି

Ĭତ୍ƤଲŘ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŔŕŘŧĴ କେǂରେ ŃŘଲŘ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): କŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ŞĴŔ ିଙ୍ଗା 
Ŋɰକ Ĭତ୍Ƥŏା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŏା Ńାŏା 
ňť଼ିȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺģି 
ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŊା İȢ‌‌ĩĪ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରକś ĩŔŊିା ŞĴହି  
ŞĴବେ Ŋ ି ଦେȃ Ň ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ĩŊŒɹକ 
ବେଳେ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŇōିśŻ ȄŊା ňĨିŇ ŇĻି Īଚ୍ଛାରେ ĩŔ ି Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ ି
Ĺ ିକି Ʈସା କŎńିାନ୍ତି ģ Ĭତ୍Ƥŏା ňƗଚାŧŃ, ଗ�ୋକśଳେǢŎ Ĳ ଦେĲĶାĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ĹାœŚŌାନେ İହି  ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŕହାŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ 
Ĩĺନ୍ତିģŞĴନ୍ଦ୍ର Ŕହାŧକ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହି Ŋା Ĳ ňĨିŇ ŇĻି Ōର୍ଜିରେ Ŕହାŧକ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରକś ĩŔśȄŊାŎś  ĹାœŚƉ Ķାīଗ�ୋŎś , ଛେŐ ି ମେƢଢା Ĺ ିକି Ʈସା Ň ňାĪ 
ĨକାŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ�ୋǨ ଠି 
ପ୍ରାłŚ Ĺ ିକି Ʈସା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ କଲେ Ōଧ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେĬŇାହ Ȁģ ĬƏକର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ

ଦେňśŎରେ Ŭ ŌŘŔ 
ହେଲŘ ňŘŇŚŧ Ļଳ Ŋǁ
ĴଲŌňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): କŏŌňśŎ Ŋɰକ ଦେňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŌହକśŌାରେ ňାĪň ňାł ି ଯ�ୋĶାł 
Ņś ĪŌାŔ ହେŏା Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺģି ŉŐରେ ଦେňśŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ କŎŊିା Ŕହି Ń Ńś Ŏƻ ŔŌାଧାŇ Ň 
ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňନ୍ଥା ĩňłାĪŊାକś Ŋାଧ୍ୟ ହେŊś  ବ�ୋŏ ି
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦେňśŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ କŎŊିା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İକ ĲŋŎହେŀ ľ୍ୟାƉ 
Ň ିର୍ମାł କŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ହାŃŚ ŇŅŚŎś  ňାł ିĩŔ ିľ୍ୟାƉରେ 
ĻŌା ňରେ ňାĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ňାł ି ଯ�ୋĶାł ହେĬȄŏାģ 
ସେହି  ǱଥାŇŎś  ŏĻି ନେĪ Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎାōାĬĺ,ି 
ŉŐରେ Ŋାŏ ିňŎŊିହŇ Ķାŀ ିĹାňରେ ňାł ିňାĪň ŉାľ ି
ōାĬȄŊାŎś  ňାł ିଯ�ୋĶାł Ŋାଧାପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģİନେĪ ଦେňśŎŊାŔŚ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŋťି ଼ିĲ, 
ŔǑପୃŻ ŊŋିାĶ ŔମେŃ ŃହŔŏିŅାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ହେଲେ İōାİĥ ŔśŉŐ ŌŐିŇିାହ Ȁ, İନେĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ľ୍ୱି ƉŐ ňାȽ ĩମେ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ ି
ĩŔśĺś , ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌŐିĺି ିହେଲେ କାର୍ଯɹକାŎŚ ହŕୋĪ ňାŎŇିାହ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିକହି ĺନ୍ତିģ İନେĪ କŏŌňśŎ ȰରାŌɹ ĻŐ Ĳ ňŎŌିŐ 
ŊŋିାĶ ōƽ୍ରୀ ɂŅňି କśŌାŎ ȃŏାŎ କśହନ୍ତି ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĬƏ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎĺିśģ İକ Ŕପ୍ତାହ Ōଧ୍ୟରେ କାŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏ ି କହି ĺନ୍ତିģ İŅĶିରେ ŊŋିାĶŚŧ ĬƏ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś ȰରାŌŊାŔŚ ŌହŐରେ ŅାŊ ିହେĬĺģି

ŇŜĩňťŘŞŎ ŀś ŀା ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ

ŎŘĻǶ ŔĦȰŕରେ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ĶśŎś ƫ

ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ

କ୍ଷି ŃŒି ŔŋŘňŃ,ି ň୍ୟାŎŚ ଲŘଲ Ŕମ୍ପାŅĴ
ŇŜĩňť଼ା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ĳକି ŏ 
ŔĦଘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ſ řŃŚŒ Ĩଶ�ୋକ ବ�ୋଧƉŎ 
ŔŋାňŃ ି İŊĦ ň୍ୟାŎŏିାŏ ଦେŵାƍŇ ŔǑପାŅକ 
ŋାŊରେ Ň ିଦ୍ୱର୍ନ୍ଦରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି
ĬňŔŋାňŃ ିŎŜପେ ɂକାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ōśĶɭŔǑପାŅକ 
ŋାବେ ŇŃିା ŊାĶ İŊĦ Ş�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ ଯ�ୋଗେŒ 
କśŌାŎ Ŕାହś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĨĺନ୍ତିģ

Ō.ŎŘŌňśŎ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): 
ľାňରେƍ Ķଡ଼Ŏ ıŃ ିହɹ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ĵśȝ‌‌ ପ୍ରାĹŚŇģ İĪ Ōାľ ି Ŏ 
Īଷ୍ଟ ଦେŊŚ Ōା®ଡ�ୋକŎŚƉ Ōହି Ōା 
ĨňାŎ ବ�ୋŏ ି Ŭŧ Ŋର୍ଷ Ōା®ଡ�ୋକŎŚ 
ଲ�ୋକ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃȄିŌାନେ ŌŃŊɹŻ 
କŎȄିଲେģĩୟ�ୋĻକ କŌľିŎି 
ŔŋାňŃ ି ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ଧŎś ĩƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ Ō.ŎାŌňśŎ ŎାĻା Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋś ଧେନ୍ଦ୍ର ɂŃାň ŔĦିହ ଦେĲ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ Ĳ Ŕାହି Ń ୍ୟିକ ହେŌƻ Ŕାହś , ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି Ō, ŎାŌňśŎ ĵ:Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌƙଜୁŏŃା ଧŎś ĩ, Ōାł ି ŞĴŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŉĶśł 
ଧŎś ĩ, ŔŌାĻସେŊŚ ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ସେŇାňŃ,ି 

Œ ିକ୍ଷକ ŊǢିŌɲŎ Ňାİକ, Ĩଶ�ୋକ 
କśŌାŎ ŃŎĩି, Ļǟିଲା ĩŅŊିାŔŚ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ି ɂକାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌାļŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଘାŔŎିାŌ 
ଧŎś ĩ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊା 
ବେଳେ Ōହŕୋତ୍ସŊ କŌľିŎି ŔǑପାŅକ 
ହି ŌାĦŒś କśŌśŎା ǶୱାĶŃ Ĩŋŋିାœł 
ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ Ŕŋାňରେ Ŋŋିǈି 

ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେœł କŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎĹିାŐŇାରେ କŌľିŎି ŔŅŔɹ Ōାନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ĩĻ ିŌŘ®ŋƠଡାŎ ķŎłŚƉ ଚ�ţȽ ōŘତ୍ରା

ଧର୍ମĶଡ଼, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ଧର୍ମĶଡ଼Ŏ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା®ŋƠଡାŎ ଘŎłŚƉ 
ଚ�ţȽōାତ୍ରା ĩĻĿିାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŬŮ ŃାŎĵିରେ ଶେœ ହେŊģ ŒŇŊିାŎ 
ŔକାŐś ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋନ୍ତି ŧାƉ ଘŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ŌାĩƉ ଘľକś ତେନ୍ତୁŏĩି 
ňť଼ାǱଥିŃ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻକƉ ଘŎକś ନେĪ ସେĿାରେ ňŜĻର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ Ōା®Ɖ 
ଘľŇĶŎ ňŎ ିକ୍ରŌାରେ ŊାହାŎńିାİģ Ōହି ŐାŌାନେ ŇĻି ଘŎ ĩĶରେ ŏňିା 
ପ�ୋĺା କŎŊିା, ଝ�ୋľ ିଦେĪ Ōା®Ɖ ŔŅŝŒ କŐŔ(ଘľ)କś ŊǁଦାňŇା କŎ ିǶୱାĶŃ 
କŎńିାନ୍ତି ģ ŃŇି ିŅŇି ଧŎ ିȰରାŌ ňŎ ିକ୍ରŌା ňରେ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊାŎ ŅŇି Ōା®Ɖ 
ଘľ ōାତ୍ରା ଶେœ ହେŊģ ଧର୍ମĶଡ଼Ŏ ĨଧŚǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ହେĬĺନ୍ତି Ōା®ŋƠଡାŎ 
ଘŎłŚģ Ōା® ŋƠଡାŎ ଘŎłŚƉ Ĭňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺģି 
Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ŋŻŌାŇଙ୍କୁ Ōା® ŇĻି Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬȄŊା ବେଳେ Ōା®Ɖ 
ଚ�ţȽ ňରǻ ŔŌŧରେ Ōା®Ɖ ɂŃŌିା ସ୍ୱŎŜň ଘľ (କŐŔŚ)Ōǁ ଦିŎŎś  ŊାହାŎ ିŇĶŎ 
ňŎ ିକ୍ରŌା ň Ŝରǻକ ŋŻƉ ŅśĩŎ ŌŜହĥରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńାନ୍ତିģ Ōା®Ɖ ଘľ ତେନ୍ତୁŐĩି 
ňť଼ା ĿାŎś  ŊାହାŎ ିĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃାŎĵି ŌƍŐŊାŎ ŅŇି Ōା®Ɖ ଚ�ţȽ କାŐŚŇ 
ଘľ ōାତ୍ରା ଶେœ ହେŊģĩୟ�ୋĻକ କŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŎାŃ ିରେ ଘśŌśŎା, Ňାľକ 
ĩŅ ିŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŌାŇ Ŏĵା ōାĪĺģି ɂŒାŔŇ ିକ କľକłା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōା®Ɖ 
ଚ�ţȽ ōାତ୍ରା ଶେœŅŇି Ōା®Ɖ ňŚĿ ŎŻ ŎƙଜିŃ ହŕୋĪńାİģ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŌାŇŔ ିକଧାŎŚ İĿାକś ĩŔ ିňŒś Ĳ ňſଷୀ ŊŐିଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ŏହି ĩŔĺିģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ŋŊାŇŚňାľłା 
ŔŎକାŎŚ Ōହି Őା ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇାƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରେ ňାŐŃି 
ହŕୋĪōାĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
Ōା®ŌାłŞିĴǢŎŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ି ŀ.Ň ିବେŅŃିା Ňାń Ĳ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĻŧɂକାŒ 
ŔାǄଧ୍ୟ ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ńńା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ķବେœକ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋɹକ୍ତି ƫ, ňŎŊିାŎ, ŔŌାĻ Ĳ 
ŎାǧŎ ŌାŇŅଣ୍ଡ ହ Ȁ Œſିଷାģ ŌśĵɹĨŃȄି ŀ.Ňାń 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŇĻିŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ŔŌାĻରେ ɂŃǨି ଠିŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ହେŊା ňାĪĥ ĬƮସାହି Ń କŎȄିଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŀħ.Ōśଣ୍ଡ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌାŇŊିକŃାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ କŎŊିା 

Ŕହ Ļଣେ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŇାĶŎ ିକ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ଜେŇା ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
କି ňŎ ିŇĻି ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ କŎňିାŎ ିବେ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ĩଲ�ୋĹŇା କŎȄିଲେģ Ĩƺୟାňକ ŒśŋŌ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
ňŎœିŅ ĬňଦେǦଟା ଧŚରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ କŎȄିŊା ବେଳେ ŀ. ɂŃାň ସେŇାňŃ ିŇାľɹ 
ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ିଧŇɹŊାŅ ɂŅାŇ Ĳ ŀ.ŎାଧାŎାłŚ 

Ňାŧକ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĬňଦେǦଟା Ŋାର୍ଷିକ ŊŊିŎłŚ 
ňĿŇ କŎȄିଲେģ+Ŭ ǯŎŎ ŔାĦǭକୃŃ ିକ ňŎœିŅ 
ĬňŔŋାňŃ ିŀ.ŔśରେǢŎŚ Ŋାଘ କŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ŌାŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇରେ 
Ŕାହାōɹ କŎȄିଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŔŌ୍ୱିଧା Ň 
ɂଣେŃା ŀ.ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ୱେŅକŎƉ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ ĨŇାŊŎł ହŕୋĪȄŏାģ 
ŌହାŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ଷିକ ŌśĵňȽ ­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛŇା­Ĳ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀħ.ଜେŇାƉ ŎĹŃି ňśǯକ­ǶୱାଧŚନ�ୋତ୍ତŎ 
କାŐରେ ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ ĪŃ ିହାŔ ŏĵିŇŚ 
କŐା®Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ŋŋିǈି 
ŔାĦǭ କୃŃ ିକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł ହŕୋĪȄŏା Ĳ 
Ňାľକ ­ହକŅାŎ ­Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌŘ®ଡŀୋĴŎŚ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ĹǑପାŞŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ଯōୋଡ଼ାŊǄ ɌŚ ĻĶǈନାń ĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŒſିŧȽିŚƉକୁ  ନŇĪ ĩĪ ŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎି ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋଯŘĪĨĺģି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ ŒſିĴ 

ŒśĴŞŅŊ Ōǟଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨନśǨ ଠିŃ ĬŻ ŒŊିŎିରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŏŘଞ୍ଜĶť ŊɰĴ ଗ�ୋǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ŏś œĩି ମେହେŎ ଯōୋĶŞŅĪ İହି  ŃŘŏŌି ŒŊିŎିŎ Œ ିକ୍ଷା 
Ȱହł ĴŎ ି ĨŋɹୟାŔ ňŜର୍ବĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ŔǗମାନୀŃ ĨŃȄି ŋŘବେ 

ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŋŘŎŃ ŋś œł ŔŘହś, 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņନକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĴśŌŘŎ 
ଗ�ŤŎŊ ňŎ ିଡ଼ା, ŏŘƙřĶťର�ୋŀ Ŏ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņନକେǂ 
ŔĦଯōୋĻĴ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ŔŎŘŉ, ĹǑପାŞŅĪňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 

ŔŘņନକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ŏଞ୍ଜନ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ନି Ļ ନି ĻŎ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ ɂଦŘନ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘȠ‌‌ର୍ଯȮŌŎ ŔĦଯōୋĻĴିŘ ņŎȽି ରି Ŋ ିଷ�ୋŧୀ 
ĨŃȄି ŌŘନଙ୍କŎ ňŎĹିŧ ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ Ĳ ŊŘŎś łୀ 
ŊŎ Ŏś Ĺ ିɂņŘନ ņନ୍ୟŊŘȘ‌‌ ŞŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ɂŃ ି ĴɰǦŎŎś  Ŭ Ļł ଲେĵŘİĥ ŒſିŧȽŚ ଯōୋĶ ŞŅĪ 
ŃŘŏŌି ନŇĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŃ ି ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŌŘନଙ୍କରେ ĺȽŚ ŌŘନƉକୁ  İହି  ŃŘŏŌି 
ଦି ĩଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଗ�ୋǨ ଠି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ ମେହେŎ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȮŌରେ ŒſିŧȽŚ Ŋନି ŃŘ 
ņନŎŘ ŌŘļୀ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ନŘŧĴ, Ĵśନି ŏŃŘ ବେହେŎŘ, 

ପ୍ŚŧĴŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁନୀ ŔŘହś, ĻŧɌŚ ǶୱାĪĥ, ĨɆ ରିŃŘ ņŏ, ŔŘନି ĩ 
ସେଖେȡ‌‌ ବେହେŎŘ, ĻୀŊନ ĻŃିŘ Ŋȥି‌‌?ŘŐ, ଦୀǊ ତି Ōŧୀ 
ନŘŧĴ, ନିବେଦି ŃŘ ŔŘହś, ŔśĹǷି ମିŃ ବେହେŎŘ, ɂŌŐିŘ ŌŘļୀ, 
ŊŘň ି Ƿ ମିŃŘ ĺȽ ରିĩଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŭľ ି ĴɰǦŎ Ŏś  ŬŰ 
Ļł ŒſିŧȽŚ ŃŘŏŌି ŒŊିŎିରେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŊłňŘହŘť ŋŃିରେ Ĩନś ŔŜĹŃି ĻନĻŘŃ ି Ĳ 
Ĩନś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି ĴŋିŐ ି ଦŧନୀŧ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହśĺନ୍ତି ĩȃରେ ନŞŅȃଲେ ŊǢିୱାŔ 
ĴŎ ିହେŊନŘହ Ȁģ Ǳଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ ňŘĪĥ İହି  ĶŘĥ 

Ŕତେ ଯେŌŃି ି ĨŌଡ଼ା ŊŘľ ହŕୋĪĺģି İĿŘରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļିଲ୍ଲା ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ବେନĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନś ŔŜĹŃି ĻନĻŘŃ ି Ĳ Ĩନś ŔŜĹŃିĻŘŃ ି ĶŘĥ 
ŏľିŊିś ଣ୍ଡେŏŎ Ŋ୍ୟńŘ ŊĵŘłśĺś ģ ūŬŪľ ି ňŎŊିŘŎ 
ŎହśȄŊŘ ű ŒହŎś  ĭƴɫŢ ବ୍‌‌? ĻନŔĦĵɹୟା ŊŒିǦି İହି  
ĶŘĥ ŔŌŔɹୟା ĴŘହ Ȁରେ କେତେģňƗଚାŧŃ ŌśĵɹୟାŐŧŎś  
İହି  ĶŘĥ ŌŘତ୍ର ūŬ Ĵ:ିŌ ି ଦŜ Ŏରେ Ŏହି ĺ ି İହି  ĶŘĥģ 

ūŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ି ňŘନୀŧ ĻŐģଗ୍ରାŌରେ 
Ŭľ ି ନŐĴŜň Ŏହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  ĿĴି ŋŘବେ ňŘł ି ŊŘହŘŎś ନŘହ Ȁģ ତେłś 
ଗ୍ରାŌ ନି Ĵľସ୍ଥ ļŎłŘŎ Ŭ ňŘĵରେ Ĵśଣ୍ଡ ĴŎ ି
ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ňŘłĴିś  ňŘନୀŧĻŐ ŎŜ ପେ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ଦିନ Ň ňŘł ି ଗ�ୋŐĩି 
ହŕୋĪଯŘĬĺģି ĵŎŘଦିନŇ ļŎłŘ ňŘł ିŒśȃଯŘĬĺģି 
ĬŻ ļŎłŘ ňŘłĴିś  Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁ, ĶŝହňŘŐŃି ପ୍ରାłୀ 
Ŋ ି Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĬŻ ଦŜ œŃି 
ňŘłĴିś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĨନŇĴ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି ĶŘĥରେ 
ňŘନୀŧĻŐŎ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 

ŊɰĴ ɂŒŘŔନĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŬŪŬŭ ŌŔ ିହŘରେ 
ĶŘĥରେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ Ŭľ ି ŋŜ ŃŐ ନŐĴŜň 
ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪĺģିĶŘĥରେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ŊŐିŌ୍ୱ ନŇĪ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŊɰĴ ĻŐ ଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ ȄŊŘ 
Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ଦŒŌƻ ŌŘļୀƉକୁ  ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ Ů 
ŃŘŎĵି ଦିନ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ 

ଯƽ୍ରୀ ɌŚ ŌŘļୀ ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କ Ŕହି Ń ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ ିĩŔନ୍ତା İହି  ūŪ ଦିନ  Ōƺରେ ସେŌŘନŇ ĩŔ ି
ଗ�ୋľİି Ŋŀ ľŘƉକି ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ȄଲେģĴିନ୍ତୁ İହŘňରେ ଦŘĪȖ‌‌? ନŇĪȄŊŘ 
ĿĴିŘଦŘŎ Ĳ ɂŒŘŔନି Ĵ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ŊŐିŌ୍ୱରେ ŬŪŬů ŌŔ ିହŘରେ 
ĶŘĥରେ ନŜŃନ ŋŘବେ ŊŔśņŘ ňŘł ି ľŘƉକି ନିର୍ମା ł 

ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĩĻ ିňର୍ଯ୍ୟƻ ସେĿŘରେ ମ�ୋľŎ 
ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ňŘନି ŧ ĻŐ ňŘĪĥ ନŘହ ȀନȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģİହି  ଗ୍ରାŌରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ ŬŪūŬ 
ŌŔ ିହŘରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ĵśƞ ପ�ୋŃŘ 
ହŕୋĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŮ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪନŘହ ȀģŊĴିŒŃି Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĿňŦŘ, ĻŎś ŎୀĴŘŐୀନ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହି  Ĩନ୍ଧାŎରେ ଦିନ ĴŘľś ȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ İନŇĪ ବେନĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňśŎŘłŘ ŌŘļୀƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĶŘĥରେ ňŘł ି
Ĳ ŊĻିśŐ ିŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥĥ ଦŧନୀŧ ĨŊǱଥାରେ ଦିନ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģİହŘĴś  ନŇĪ ŏŘƙřĶť ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ, ŊŀିĲି İŊĦ 
ĻŐଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ ȄŊŘ Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎś ĺģିĴ ିନ୍ତୁ 
ମ�ୋ ĴńŘĴś  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İନŇĪ ŊɰĴ ĻŐ ଯōୋĶŘł ଦŘĪȖ‌‌?ରେ 
ȄŊŘ Ĵନିଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ɌŚ ŌŘļୀƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪନȄŏŘģତେłś İହି  
ĶŘĥŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ିɂŒŘŔନ Ĳ ĻନɂŃ ିନି ȅ Ńś Ŏƻ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŏŘƙřĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି)

ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ŏŘƙřĶťŎś  ବେନĶŘĥĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ 
ŊŋିŘĶŎ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŏŘƙřĶťĿŘŎś  ŊŘନି ĶŘĥ, 
ŊŎିŔ ିଙ୍ƍŎ, ଘķୋŀŘପ�ୋଖେŎ, ňŘĻŊିŘହŘŏ ି
ŞŅĪ ବେନĶŘĥĴś  ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İହି  ūŬ 
ĴŌି ିŊŒିǦି ŎŘǯତା ନିର୍ମା ł ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟƻ İହŘŎ ŎſłŘବେſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ି
ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶ Ŕତେ ଯେŌŃି ି
ŋś ŏ ିଯŘĪĺģି ŏŘƙřĶť ŃńŘ ŒǛିପାଞ୍ଚŐŎś  ଘŘľ ି
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔņିŘŔŐĵ ଯōୋŀś ȄŊŘ İହି  ŎŘǯତାŎ 
ଦś ŎŘŊǯତା ଯōୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘ 

ĴǦĴŎ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି İňŎĴି ି İହି  ŎŘǯତା 
ĩŌɲʮŐŘƃ ଯି ŊŘĩŔŊିŘରେ ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺģି 
ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ଘŘľ ିĨଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ବେନĶŘĥ, 

ŏŘĵŊŘହŘŏ,ି Ŋ ିଜେňśŎ, ňŘହŘťňଦŎ, 
ŌŘŐ ିଯśŊŘଙ୍ଗ ĩଦି ňƗଚାŧŃŎ ŬŪ ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĻନŔŘņŘŎł İହି  ŎŘǯତା Ĭňରେ 

ନିର୍ଭ Ŏ ĴŎନ୍ତିģ ŏŘƙřĶť ŒǛିପାଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
ହŘľ ŊĻŘĪ Ĳ ŀŘŻŎĵŘନŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ İହି  
ŎŘǯତା Ĭňରେ ନିର୍ଭ ŎŒୀŐ ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŌନŘĶŌନରେ ŔśŊņିŘ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊŘņŘ ŔŘĻ ି ĬŋŘ ହŕୋĪĺģି İହି  
ŎŘǯତାŎ ନିର୍ମା ł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରେłୀ ĿĴିŘଦŘŎ 
ĴŎ ି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŎſłŘବେſł 
ĨŊȅ ŔŎ ିନŘହ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ନି ŌɨŌŘନŎ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ଯōୋĶśĥĥ ŎŘǯତା ĨņŘ ଦିନରେ  ĬĻś ଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ିĲ ŎſłŘବେſłĴś 
ସେ ନĻŎ ĨǁଦାĻ ĴŎ ି ĹŘŏĺିନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶŎ ĴŐିଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ĨŔŃି ĵľś ĩƉକୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŔǕŊ ହŕୋĪନȄŏŘģ

ĨŌŀŘ ĶŘĥ 
ŏľିŊିś ŞƠŏ ŊĻିśŐ ିĲ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŕɫňɨ

ů ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ŏŘĪȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌Ĵś ĨłଦŅĵŘ ŏŘƙřĶť-ବେŇĶŘĥ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧକ�ୋĴŔŎŘ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ 

Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା ŞŅĪ ŌହŘĻନĶśŀŘĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ ŊŋିŘĶ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ି ĨŋŘŊŎś  ĨନŇĴ ଦିନ ହେŏŘ 
ଶ�ୋĹନୀŧ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ଯŘହŘ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ଲ�ୋକେ Ŋହś ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺନ୍ତିģŔŜĹନŘ 
ଯେ®Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ାĿŘŎś  ŌହŘĻନĶśŀŘĴś ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ů.ĴŌି ି İହି  ŎŘǯତା ĶŃ 
Ű/ű Ŋର୍ଷ Ńଳେ ņର୍ମĶť ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧନ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŊĦ 
ନିର୍ମା ł ňŎĿŘŎś  ůŊର୍ଷŎ ŎſłŘବେſł 
ĨŊȅ Ōƺ ŔŎĺିģି ହେଲେ ĨନŇĴ ଦିନ 
ହେŏŘ ŌŎŘŌŃ ିĨŋŘŊŎś  ŎŘǯତା ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘǯତାରେ ଗେľ,ି 
ମେľŘŏ ĬĿ ି ଯŘĪ Ŋť Ŋť ĵŘŏĵŌŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ ĶŏŘłģି ଯŘହŘŉŐରେ Ş�ţନି Ĵ 

ଛ�ୋľŊŀ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘ ନĻŎି Ŏହି ĺģି İହି  ŎŘǯତାľ ି
ŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎś  ŊĻିś  İƃପ୍ରେŔୱŵ Ĵś 
ŔĦଯōୋĶ Ŏହି ĺģି ତେłś ɂŃ ିଦିନ  İହି  ŎŘǯତାରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ମ�ୋľŎ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ନିର୍ଭ ŎŒୀŐģ ĬŻ 
ŎŘǯତାĴś Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା, 
ŌହŘĻନĶśŀŘ, ŎİନĶśŀŘ, ŃŏŘĶŘĥ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 
ĶŘĥ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋťପ�ୋଡ଼ାĶśଡ଼ା-ŌŕŘĻŇĶśŀŘ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ļĨିĴś Ļନɭ ŞŅŊŘ 
ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎĺି ି Ļଣେ ŌŘĩģ 
କେŔ ିଙ୍ଗାରେ İĴ ଘķୋରେĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
İŋŐ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹନŘ 
ĨନśŔŘରେ ନŎŏŘ ŊɰĴ Ŏś ପ୍ରା ଗ୍ରାŌŎ 
ŋŻ ĴśŌŘŎଙ୍କ ǰ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କ Ķର୍ଭ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଯōୋĶśĥĥ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŎĴŘŎୀ 
ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ɂŔŊ ňŘĪĥ ĨłŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ŃଦŘŎĵ 
ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ହିମ�ୋଗ୍ଲୋ Ŋ ିନ ĴŌ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ŋŊŘନୀňŘľłŘ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ରେŉŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŋŊŘନୀňŘľłŘ ନ 
ଯŘĪ କେŔ ିଙ୍ଗାŎ İĴ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ŌŘƺŌରେ İĴ ļĨି Ļନɭ ŞŅĪȄଲେģ 
ନŊĻŘŃ ŒŒିśĴś Ļନɭ ŞŅŊŘ ňରେ ŎŘŃ ିରେ 
ରେĵŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎȄିଲେģİĿŘରେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ି ଯେ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘନŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŋŊŘନୀňŘľłŘĴś ରେŉŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĴŘହŘ ĴńŘରେ ňଡ଼ି ସେ 
ŋŊŘନୀňŘľłŘ ନ ଯŘĪ ଘķୋରେĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵś 
ଯŘĪȄଲେ ŃŘହŘ Ńଦƻ ŔŘପେſģ Ĩନ୍ୟňଟେ 

ŃŘଙ୍କŎ ହିମ�ୋଗ୍ଲୋ Ŋ ିନ ĴŌ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎୀ ମେŀĴିŘŏŎś  ଫେରେĪ 
ଦିĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵ 
Ĵତ୍ତୃ ňſ ĴŋିŐ ିĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେଲେ ? 
ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ ŔśŊņିŘ ȄŏŘ 
Ń ? ଯଦି ନŘହ Ȁ ŃŘହେଲେ Ĵ୍ଲିନି  Ĵରେ କେŌŃି ି
ĨňରେŔନ ହେŏŘ ĹĴିƮିସା ň Ŝର୍ବ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେ Ń Ĵ୍ଲିନି  ĴŎ ŀŘŻŎ ? İŋŐ ି
ĨନŇĴ ɂŒɨ İବେ ĬƉକି ŌŘŎś ĺģି İ ନŇĪ 
ĬŻ ଘର�ୋĪ Ĵ୍ଲିନି  ĴŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ନŇŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିŏś  ହେଲେ ŃŘହŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
ନ ȄŏŘģ İହି  ଘľłŘŎ ŊȅିŊଦ୍ଧ Ńଦƻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ Ĵଲେ ରେĵŘ ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂĴŝŃ Ńń୍ୟ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔňିŘŎŊିģ ସେňଟେ Ǳଥାନୀŧ ňśŏŔି 
ŔହŘŧŃŘରେ କେŔ ିଙ୍ଗା ŀŘŻŎĵŘନŘ ରେ 
ରେĵŘŎ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎŊିŘŎ 
Ĵś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺģିନŊĻŘŃ ŒŒିś 
ĴନɹୟାĴś କେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀĴିŘŏ ରେ ŎĵŘଯŘĪ 
ଯƩ ନି ĩଯŘĬĺ ି ŒŒିś ĴନɹୟାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŀȇି‌‌ 
ȄŊŘ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ କେŔ ିଙ୍ଗା ମେŀĴିŘŏŎ 
ŒŒିśର�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ŏŐŃି ĨȰୱŘŏ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ķର�ୋĪ ମେŀĴିŘŏରେ ļĨି ĻŇɭ ଦŅĪ ŌŘĥŎ ŌŝŃ୍ɹ

ĵଡ଼ିĩŐ, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĵŀĩିŐ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐନŘ ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĨĺģି ବ�ţĿĴରେ ĴŌľି ିĨƺſ ŃńŘ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ନŜĩňଡ଼ା ŌņśŔŜଦନ ଦŘŒ ଯōୋĶ 
ŞŅĪ ĨǦŌŎś  İĴŘଦŒ ଶ୍ରେłୀରେ ŔŘǊତାହି Ĵ 
ňŎୀକ୍ଷା ĨନśǨ ଠିŃ ĴŎŊିŘĴś ĶśŎśƫ ŞŅĪȄଲେģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŔƙřŊ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŃହŔŏିଦŘŎ ନŎŔĦିହ ĶଦŊŘ, ĵŀĩିŐ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ 

ŌŐିନ ĴśŌŘŎ ļŘଙ୍କŎ, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ Ķŝହ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ 
ନିର୍ମା ł ŊŋିŘĶ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ Œśžଳା, ĩଦର୍ଶ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ Ŕśନୀŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎŘĻŘ 
İľ ିହŘĪǭକୁŏ Ĩƺſ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀ.ŎƙřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŋŋିŘŊĴ 
Ńňନ ଦŘŒ, Ŋǁି ଦିĩ ĨȰୱŘŏ, ନିର୍ବାହୀ  ĨȅĴŘŎୀ 
Ƕୱାņୀନ କେŃନ ŌହŘŎłŘ, ŔହĴŘŎୀ ଯƽ୍ରୀ 
ĨŎśł ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ļିତେǂ ନŘń ňƛନŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ĵŀĩିŐ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ
ĴରǻଲାŌśଣ୍ଡାରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĻŇĶłŇŘ ɂଶି ſł
ĴରǻଲାŌśଣ୍ଡା, Ŭūģŭ (ŔŌŔି):ĴŐŘହŘƠଡି Ļିଲ୍ଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŔଦŎ ǱଥିŃ ŎŃନ ଭ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŃହŔŏି ňſŎś  Ļନ ĶłନŘ 
ňŘĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ń ିନିଦିନି   ĩ ɂŒſିł ŒŊିŎି 
Œନି ŊŘŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିİȄରେ ŃହŔŏିଦŘŎ 
ŃńŘ Ļନ ĶłନŘ ŊɰĴ Īନ ĹŘର୍ଜ ĨŎśł Ŋର୍ଗେ, ĨŃŎିŻି 
ŃହŔŏିଦŘŎ Œśଭେǁଦୁ ňଟେŏ ŒŊିŎି Ĵś ĬଦଘŘľନ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŘņନ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ Ĭଦɹୟାନ ŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎୀƉକୁ ɂņŘନ, ŊɰĴŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ Œକ୍ତିĴŘƻ 
ବେହେŎŘ ଯōୋĶ ŞŅĪ ĴŋିŐ ିନିର୍ଭୁ  ŏ ŋŘବେ ĻନĶłନŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦନŘ ହେŊ ସେ Ĭňରେ ŃŘŏŌି ɂଦŘନ 
ĴŎȄିଲେģ İହŘŔହି Ń ଘରେ ଘରେ Ŕର୍ବେſł ĴŎŊିŘ 
ŔŌŧରେ ĨନśŔŎłୀŧ ନି ŧŌ Ĳ ନୀŃ ିĬňରେ Ōƺ ଜ�ୋŎ 
ଦିĩଯŘĪȄŏģİȄରେ ű Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ĳ Ůŭ 
İନି ମେľŎ ŌŘନŇ ŃŘŏŌି Ȱହł ĴŎśȄŊŘ ŃହŔŏିଦŘŎ 
ĨŎśł Ŋର୍ଗେ ŔŜĹନŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģତେବେ İହି  ɂŒſିł 
ŒŊିŎି ସ�ୋŌŊŘŎ ĬଦଯŘňŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐŃି ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎĵି Ŏś  ŬŰ ŃŘŎĵିରେ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ɂଦŜœł Ňŧିƽł 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶି ŊŎି
କେŔƍିଗା, Ŭūģŭ(ŔŌŔି):ŃŘŏś Ĵ ĩĪନ ସେŊŘ 
ŔŌŃି ିକେŔ ିଙ୍ଗା ŃŎŉŎś  Œ ିର�ୋŏ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ɂଦŜœł ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ ĩĪନ 
ŔଚେŃନŃŘ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା 
ŃńŘ ŊĹିŘŎňŃ ିଦୀǊତା ସେĿୀ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ଯōୋĶŞŅĪ ɂଦŜœł ନି ŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģŊିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒſିĴ 
ŋŜପେǂ ĴśŌŘŎ ŔĦି, କେŔ ିଙ୍ଗା ĩଦର୍ଶ ńŘନŘŎ İ İȧ‌‌ĩĪ 
Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŒŊŎଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ĨଦŘŏŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଜ୍ୟୋŃœି ŋŘǭŎ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃœି ĬƤର୍ଷ ňśŎସ୍କାŎ
ŔŇିŘňŘŏ,ି Ŭūģŭ(ŔŌŔି):Ŕ ିନŘňŘŏ ିŊɰĴ ĹŘŎňŘŏ ି
ନି ŊŘŔୀ ť.Ĩର୍ଜୁନ  ŒŘǰ୍ରୀƉକୁ  Ŋ ିଶ୍ୱ ଜ୍ୟୋŃœି ŔĦଘ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ର�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ ĨŊŔŎରେ 
ଜ୍ୟୋŃœି ŋŘସ୍କŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃœି ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ ňŘĪ 
ŔǗମାନି Ń ହŕୋĪĺģିť.ŒŘǰ୍ରୀ ňŏିŘľ ିଦିନ Ŏś  ଜ୍ୟୋŃœି 
ŒŘସ୍ତ୍ର Ĭňରେ ଜ୍ଞାନ ĩହŎł ĴŎ ିବେȥ‌‌ ŔśňŎĹିŃି 
ହŕୋĪňŘŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŎś  ସେ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ଜ୍ୟୋŃœି 
ŒŘସ୍ତ୍ର ĶବେœłŘ କେǂ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ Ĩର୍ନ୍ତŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଜ୍ୟୋŃœି ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘŊରେ ଜ୍ୟୋŃœି ŒŘସ୍ତ୍ର ŔĦĶĿନ 
ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃୀŧ ଜ୍ୟୋŃœି ŒŘସ୍ତ୍ର 
ŔĦĶĿନŎ Ĩƺſ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋନୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŃିŘŌଦନ ŊŘĶଙ୍କ ପ୍ରେŎłŘରେ Ĩନśପ୍ରାłŃି ହŕୋĪ 
Ŋ ିଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŔǗମାନି Ń ହŕୋĪ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎȄିŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): 
Ǳଥାନୀŧ ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ 
ĨȅବେŒନ Ķŝହରେ ŬŪŬů- ŬŰ Œ ିକ୍ଷା 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŔŌŊƥତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨନśǨଠାନŎ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ŀ.ିŒɹୟାŌ, ŀ.ିŎŘŌ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ Ŕହି Ń Œ ିକ୍ଷା ɂŋŘŎୀ ŀ.ିŊĻିŧŘ, 
ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ĨନśǨଠାନŎ 
Ĩƺſ ଯśŊŎŘĻ ନŘŧĴ, ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌŚ ĩŎŃ ି Ō ିଶ୍ର, 

ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔŌସ୍ତ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିŚଙ୍କ ŔମେŃ ŊହśŔĦĵɹୟାରେ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ଯōୋĶଦŘନ ĴŎ ି
Ĭତ୍ସŊľĴିś ŔŉŐ ŌƠଡିŃ ĴŎȄିଲେģ ନି ĻŎ 
ĨŋŋିŘœłରେ ĨନśǨଠାନŎ Ĭŋŧ ନିର୍ ƳଦେŒĴ 
ŔŌସ୍ତ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ ŃńŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵśନି Ĵśନି  
ɂŃŋିŘŊŘନ ŒŒିśŌŘନƉକୁ  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ 
ଜ୍ଞାňନ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ňŎĹିŘŐନŘ İŊĦ ĨŊଦŘନ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ĩŔନ୍ତା ŬŪŬű 
ŔŘņŘŎł ନିର୍ବା ĹନĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନିର୍ଦେ Œ ňରେ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ĻନĶłନŘ ନŇĪ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ņର୍ମĶť ରେ ĻନĶłନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ņର୍ମĶť ŃହŔŏିଦŘŎ Ĵୀର୍ତ୍ତି Ĺǂ 
ňņŘନ ଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନ ରେ ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎĵି ଦିନ Ŏś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Œନି ŊŘŎ 
İହŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ĨŃŎିŻି 

Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ĴŐŘହŘƠଡି Ńନɭŧ ĴśŌŘŎ ଦŎୱŘନ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘŊରେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎୀŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŜňŔĦି ŎŘĬŃ, ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିଦŘŎ 
Ŕମ୍ପଦ ŌŘļୀ, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ବେହେŎŘ, ŌŘǦŎ ଟ୍ȸନŎ ŃńŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĶłňŃ ିŊŘĶ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ōśଣ୍ଡ, Ŕଦŧ ɂņŘନ, ŎŘଜେŒ ŔŘହś, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŔŘହś  ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĨŃȄି ŌƗଚାŔ ିନ ହŕୋĪ 
ŀĻିľିŘŏ ମ�ୋť ରେ ĴŋିŐ ିŋŘŊରେ ĻନĶłନŘ 
ĴŎŘଯି Ŋ ନŇĪ ŔŜĹନŘ ŞŅĪȄଲେģ ŬŪūū 

ĻନĶłନŘ ňରେ ɂńŌ ńŎ İହŘ ŀĻିľିŘŏ 
ମ�ୋť ରେ ĴŎŘଯŘĬĺģି İȄରେ ନିୟ�ୋ ĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĶłନŘĴŘŎ ି İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴƉକୁ  
ňśƌଖାନśňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ ŃŘŏŌି ŞŅŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŃହŔŏିଦŘŎ ɌŚ ňņŘନ ŔŜĹନŘ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģŒŊିŎିରେ ŃହŔŏି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ସେƃନ ĨŉିŔŎ ŎŘŌŊିହŘŎୀ ŌହŘନନ୍ଦ, ହŎ ିହŎ 
ମେହେŎ, ସ�ŤŎŋ ŎŘĬŃ, ପ୍ରି ŧƉକା ŌହŘନ୍ତି , 
ĹǂĴŘƻ ଦś Ŏĩି, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
ଦŧŘନି ȅ ନŘİĴ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŃହŔŏି 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŀĻିľିŘȢ ŃŘŏŌି

ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŃŘŏŌି ନେଲେ ųŭ ଶି ſĴ

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ İň ିଦŘŔ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņର୍ମĶť, Ŭūģŭ(ŔŌŔି): Ļିଲ୍ଲା ņର୍ମĶť ŊɰĴ ňର୍ଲା ňİିȟ‌‌ɌŚ Ĩନƻ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĶŃ ūŲ ŃŘŎĵି 
ଦିନ  ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିସେହିଦିନ   Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨņŘŎś  ସ୍ଥĶŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂņŘନŒſିĴ ନŊ ĴśŌŘŎ 
ŔśନŘŎୀଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘņŘĴŘƻ ĺȽŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŒſିĴ ɂŒſିĴ īଶ୍ୱŎĹǂ 
ବେହେŎŘ, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ହେŌĴŘƻ ŔŘĶŎ ŌହŘନନ୍ଦ, ŋŊŘନୀňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĹŘŎୀ ŒŊŎ, ňର୍ଲା ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ʉ ରିĻŏŘŏ ନŘİĴ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐନŘ ŔŋŘňŃ ିņନśƴଦ୍ଧŎ ĨଦŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŘନ ĴŎȄିଲେģĨņŘŎś  
Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥĶŃି Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ ଦିନ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌśĵĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎłିୀ Ĭର୍ଷିŃŘ ĩଡେňŘ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି 
ŋŘବେ ņର୍ମĶť ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ňଙ୍କĻିନି  ŌŘļୀ, Ŕହ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŎśňŘ ନନ୍ଦ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎȄିŊŘ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ଟ୍ରŉି Ĳ ŌŘନňତ୍ର ŞŅĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐନŘ ŒſିĴ ତେଜେଶ୍ୱŎ ŔŘହś  
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŘŎଦŘ ଦŘŔ, Ĩର୍ଜୁନ  ଗ�ୋňŘŐ, ŎśȿŌŘņŊ 
ନŘİĴ, Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ō ିଶ୍ର, ସେŔŊǁିଦୁ Ĵśମ୍ଭାŎ, ସ�ୋŌନŘń Ō ିଶ୍ର, ŏœ୍ମୀĴŘƻ 
ମେହେŎ, ŊĴିŘŒ ŔŘହś, ɂŧŘĶ ňƠଡା, ŃśœŘŎĴŘƻ ନŘİĴ, Ŋ ିରେǂ 
ŔśନŘନୀ, ɂŃŋିŘ ňŎ ିଡ଼ା, ଜ୍ୟୋŃŌିŧ ିŔŘହś, Œśŋŏœ୍ମୀ ŔŘହś, ŔŎŃିŘ ନŘİĴ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ, ɂŊୀł ଦŘŔ, ŋŘĶŎńୀ ňଟେŏ, ĶśłŌŃ ି
ŒŊŎ, ŒŊିŎŘȽ ରି ĻŘŏ, ĻŃିś  ŔŘହś ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊĴିŘଶ ĩŊŘŔĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରି - ପ୍ରାĪମେŎŚ ŊŋିŘĶŎ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

ĵŎĩିŎର�ୋťରେ ŊǢି ŊŇ ଦିŊŔ
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭūģŭ (ŔŌŔି): Ǳଥାନୀŧ ĵŎĩିŎର�ୋť 
Ŋନ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋନ ଦିŊŔ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģିĵŎĩିŎର�ୋť ŊନŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ĻŧŞŅŊ ŌŘļ ିଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂĴŝŃ ି ପ୍ରେŌୀ Ōନ�ୋĻ ŀŘĶŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି, ŊନňŘŐ Ŋ ିନ�ୋଦ Ŋ ିହŘŎୀ ନŘŧĴ, Ƚ ରିŊȮିŌ 
ନŘİĴ, ŔĦଯśକ୍ତା ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ŔǗମାନୀŃ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋନ ଦିŊŔ 
ňŘŐନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭňରେ Ŋକ୍ତାŌŘନŇ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ନŜŃନ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ଦି Ķରେ ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś ŌŘରǻ ଦର୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊନŎȃ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ŔśĻŘŃŘ ŊŀŌŘŐୀ, 
Ŕପ୍ତňƣଣ୍ଣା ŊŎ ିହŘ, ŌŌŃŘ Ōśଣ୍ଡ, ସ�ୋŌନŘń ବେହେŎŘ, 
Ŕଚ୍ଚିଦ Řନନ୍ଦ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା ଦି Ķରେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ňଦକ୍ଷେň 
ŔĴŘଶେ ପ୍ରୋଟେƃନ ǭ କ୍‌‌ୱŘର୍ଡ ɂŉśǟ ŒŊŎ, ĬŌŘĴŘƻ 
ŒŊŎ, ନୀŐŘŌ୍ୱŎ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, ŉŘŧŘŎ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ନୀŐŌłୀ ŔŘହś, ĶଣେŒ ŌŘļୀ, ପ୍ରୋଟେƃନ 
ୱŘĹŎ ŃŐି ŊŎ ିହŘ, ŊĴି ିŌନହୀŎŘ ɂŌśĵƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ İଜେୱŘĪŎ ଦୀନŊନ୍ଧୁ 
ŊŘĶ ņନ୍ୟŊŘଦ ଜ୍ଞାňନ ĴŎȄିଲେģ

ଯ�ୋŀŘŊǄ ɌରୀĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ

ଶି ſŧȽିରୀƉ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି ଶି ŊŎି
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ŞĴǁś ļŎ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଦŅĪ ōାĪȄŊା 
Ůų ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń  ŕାŃŚŊାŎ ř Ň řକľରେ ŒŇ řŊାŎ 
ŌƺୟାǸରେ Ŕ řŎ řĻ ଦୁ ķǻľłା ଘľ řĺ řģ İକ ଟ୍ȸŏŎ ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ ŀ řŋାĪŀŎ ĬňŎକୁ ĹŦ଼ି Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊା 
ଦୁ Īľ ř ଟ୍ରକକୁ ଜ�ୋŎଦାŎ ņźକା ଦŅĪȄŏାģ ଦୁ ķǻľłାରେ 
ଟ୍ରŏŎ ȺରାĪŋŎ Ķାŀř ŋ řŃରେ Ĺାň ř ହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ĶŎୁୁŃŎ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧକୁ ǱଥାŇାƻŎ 

ŞĴǁśļŎ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାଳଙ୍କ Ō řŇ ř କŇŉରେŇɵ ŕŏରେ 
ŏଘୁ ĵł řĻ ȿŊɹ ĻřǟŘǯŎŚŧ ľାǭ ଫ�ୋର୍ସ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାଳ Ŋ řŒାŏ Ŕ řĦଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎାĻ İĹɡ ଡି, ĨŃŎ řŻ ĻřǟŘňାଳ(ŎାĻǶ) 
ŎŊ řǂ କୁŌାŎ ɂņାŇ, ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ଦřǟଲୀň 
କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŋୁକ୍ତା , ĩƗଳřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚ ĪĦ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ŕାŕୁ, ŞĴǁśļŎ Ĳ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ 
ŏଘୁ ĵł řĻ ĨȅକାŎŚ 
ŃାŎ řłŚ Ŕ řĦ, ĹǑପୁĩ 
ĬňĵƠ ŏଘୁ ĵł řĻ 
ĨȅକାŎŚ Ŕɂୁŋା 
Ňାŧକ, ŎାĻɹ ɂଦŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĩȐ୍Ŗଳ řକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŞĴǁśļŎŎ ŔŕକାŎŚ 
ňŎ řବେŒ ବ�ţƕଞାŇ řକ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ ĻଳŔମ୍ପଦ 
Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ŀ řŋ řĻŇŎ Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŏଘୁ ĵł řĻ Ŕମ୍ପଦ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ର�ୋକ řŊାକୁ Ň řŧŌ řŃ ōାƗ 
କŎ řŊାକୁ ĻřǟŘňାଳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř Ŋାŏř Ĳ ňńŎ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାňକ ŎାĻǶŕାŇ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ�ţŎାŃକୁ Ŋାŏř ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊାŎୁ Ň řŧŌ řŃ İŇଫ�ୋମେƞ ସ୍କ୍ୱାŀ ƶୱାŎା ōାƗ କŎ řŊାକୁ 
ĻřǟŘňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ŏଘୁ ĵł řĻ 
Ŋ řŋାĶ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŏାସ୍ତାରେ ōାƗ କŎ ř ଚ�ୋŎା 
ĹାŏାłକାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କŀା କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊାକୁ 
ĻřǟŘňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ ūŰ Ŋାŏř İŊĦ ūųľ ř ňńŎ ĵାଦାŇକୁ ŏ řȎ‌ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ŞĴତେକ Ŋାŏř Ĳ ňńŎ ĵାଦାŇ ĨŇୁŌŃ řĿାŎୁ Ĩȅକ 
ĬତƥତୋଳŇ କŎୁĺନ୍ତି କ ř Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ōାĦƗ କŎ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊାକୁ 
ĻřǟŘňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŏřȎ‌ Ŋାŕାରେ ŞĴତେକ Ŋାŏř 

ĵାଦାŇ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŎାŃ ř ŔŌŧରେ Ŋାŏř ĵାଦାŇରେ 
Ŋାŏř ଚ�ୋŎŚ Ĺାŏřĺ řģ ľ řň ř Ň ńାĪ Ŋŕୁ Ŋାŏř Ķାŀ ř Ĺାŏାł ହେĬĺ řģ 
ŞĴତେକ Ŋାŏř Ķାŀ ř ĲŋŎଲ�ୋŀ ହ�ୋĪ ňŎ řŊŕŇ ହେĬĺ řģ 
İŔŊୁ Ķାŀ ř ōାƗ କŎ ř ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ କŎ řŊାକୁ ĩƗଳřକ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ଯେĬĥ ŇŜŃŇ 
ସ�ţŎାŃ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ ř Ńାକୁ ŃୁŎƻ ĹଲେĪŊାକୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĩŊŒɹକ ĨŇୁŌŃ ř ନେŊାକୁ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ĻřǟŘňାଳ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŏŧାŏľ ř Ŋାକ ř ȄŊା ŏ řĻņାŎŚଙ୍କĿାŎୁ ŃୁŎƻ 
ĩଦାŧ କŎ řŊାକୁ ĻřǟŘňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹକ Ŋାŏř Ĳ ňńŎ ňାĪĥ ŽୱାŎŚ ňŎŌ řľ ଦŅŊାକୁ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊା ସ�ţŎାŃ 
Ķŀୁ řକŎ ŒŚȱ Ī-ŏଟେŎŚ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ

ŞେŏକĴୋĪ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ 
ŊɰକŎ Ŋୁକୁ   ĬňŎ ଦŅĪ ବ�ୋŕ ř ōାĪȄŊା 
Ĺ řŎସɎରୋŃା ŔŌାŞ�ୋĪ ŇଦŚ İବେ Ň řĻŎ 
Ŀ řକłା ŕŎାĪŊାକୁ ŊŔ řĺ řģ Ŋାŏř Ōାŉřĩଙ୍କ 
ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ İŕାŎ ɂŌĵୁ କାŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰକŎ Ńାଳňଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř Œ řŊŇŎŧାłňŎୁ 
ଗ�ୋŀା, ତେŏŞ�ୋĪ, ଦŅĬଳŀřŕା Ĳ 
କŎଦାƍଗି ňଞ୍ଚାŧŃ Ōଧ୍ୟ ଦŅĪ ŔŌŞ�ୋĪ 
ŇଦŚ ବ�ୋŕ ř ōାĪĺ řģ İŕ ř ĨƗଳରେ ȄŊା 
ňƍଗା, Ńାଳňଦା, Ŕ řŌ řଳ řňାଳ, କୁŌƠୁ, 
ବେŃଖ�ୋŏř, Ŋାƍଗୁ Ŏୁňାଳ, ଗ�ୋŀା, 
ŋାŏřĩŀାଳ, କŌଳାଙ୍ଗ, ŎାŌĹǂňŎୁ, 
ତେŏŞ�ୋĪ, ଦ�ୋŊŏାňାଳ, ଜେŇାଦŎ, 

କŎଦାƍଗି, ĹକଦŎŕ, ŔରେĪ 
ĩଦř Ŋାŏř ଘାľŎୁ ଦ�ţŇ řକ Œŕ Œŕ 
ଟ୍ରି ň Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬĺ řģ 
ŉଳରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎାĻǶ 
ŕାŇ ř ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକରେ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ňſŎୁ Ş�ŤłŔ ř Ŋାŏř ସ�ţŎାŃ ŇȄŊାŎୁ 
Ŋାŏř ଚ�ୋŎŚ Ŋ୍ୟାňକ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȄɂŃ ř ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅĬ ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 

ĬǈŧŇ କାର୍ଯɹĿାŎୁ ĩŎǕ କŎ ř ŔାņାŎł 
ଲ�ୋକ ଘŎ କ řŌ୍ବା Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ Ŋାŏř ĨŃ୍ୟାƻ ĩŊŒɹକ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŔŌାŞ�ୋĪ ŇଦŚରେ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎୁ Ş�ŤłŔ ř Ŋାŏř Ĭତ୍ସ 
ŏřĻ ŔŜȽରେ ଦřĩ ōାĪ ŇȄŊାŎୁ ଲ�ୋŞĴ 
Ŋାŏř ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌାȽ İŕାŎ ŋŎňŎୁ 
ŉାĪଦା ନେĬĺନ୍ତି ŞĴତେକ ĨŔାņ ୁ
Ŋାŏř Ōାŉřĩ ଗ�ୋǨଠୀģ ōାŕାŎ Ŋାŏř 
ଦŎକାŎ ହେĬĺ ř ŔĦňŝŻ Ŋାŏř Ōାŉřĩ 
ଗ�ୋǨଠୀକୁ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ řŊାକୁ ňŀୁĺ řģ 
ŉଳରେ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺନ୍ତିģ Ŋାŏř ଟ୍ରି ň ň řĺା ŭ ŕĻାŎŎୁ 

Ĩȅକ ľƉକାରେ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ řȮ ରି କŎାōାĬĺ řģ 
ତେŏŞ�ୋĪ ĨƗଳରେ କାର୍ଯɹ କŎୁȄŊା 
Ŀ řକାŔĦǱଥାŌାନେ Ōଧ୍ୟ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା 
କାŎŊାŎ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ŎŕୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉକୁ  ņŎ ř ŇଦŚ ňĿାକୁ 
Ńାŀ ř Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎାĻǶ ŏୁľ 
କŎୁĺନ୍ତିģ İȄରେ Ŀ řକା ŔĦǱଥା ŌାŇ ŎାĻǶ 
ŉାƉକିŊା Ŕŕ řŃ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ 
ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ କŌାĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŎାĻନ�ţŃ řକ ଦଳŎ 
ĺȽĺାŧାରେ İŕ ř ବେĩĪŇ Ŋାŏř 
ଚ�ୋŎା କାŎŊାŎ ĹାŏୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏŞ�ୋĪ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇରେ 
űľ ř ŎାĻǶ Ŕର୍କŏ ȄŊା ବେଳŐ ŎାĻǶ 
Ň řŎŚſକŌାନେ ŎାĻǶ ŏୁľ ର�ୋକ řŊାରେ 
ŔſŌ ହେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ŉଳରେ ŎĻǶ 
Ň řŎŚſକଙ୍କ କାର୍ଯɹକଳାň Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ 
ŎŕୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř 
ŃŕŔ řŏ କŃŝ ňſ Ōଧ୍ୟ ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŎାĻǶ 
ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎୁ ľାǭ 
ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔĦňŝŻ 
ľାǭ ଫ�ୋର୍ସ ŔĿřȇ‌ କାର୍ଯɹ କŎୁ ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘ ňାଳ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାକୁ 
ĨƗଳŊାŔŚଙ୍କ ňſŎୁ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ 

କେǁଦୁļŎ, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):

ଦŚķǻ İକŌାŔ Ŋ୍ୟାňŚ ŔĦōŌରେ Ŏŕ ř 
ର�ୋĻାକୁ ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ କŎ ř 
Œୁକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩକାŒରେ ĪଦŎ 
Ĺାନ୍ଦ ଦŅȃŊା Ŕŕ řŃ ĪŔŏାŌņର୍ମŊŏŌ୍ବୀ 
ŋାĪŋĬłŚŌାନେ ŒŇ řŊାŎ Ŕୁଦ୍ଧňŃୁ 
ହ�ୋĪ ŇŊŊǰ ňŎ řņାŇňŜର୍ବକ 
ŌŔĻřଦରେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ĩǟŘଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŇŌାĻ ňାĿ କŎ ř Ŋ řǢŒାନ୍ତି  
Ĳ ɅରାŃŝ ŋାŊ Ň řŌନ୍ତେ ଦୁ ĩ କŎ řȄଲେģ 
ĻୁǗମା ŌŔĻřଦ ĪŌାŌ ମ�ŤŏାŇା Īର୍ସାଦ 
ŉĪĻř ର�ୋĻା ŎŌĻାŇ Ĳ Īଦ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŃȮରୀŎ କŎ řȄଲେģ ŇŌାĻ ňାĿ ňରେ 
ŔŏାŌ ňାĿ କŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ňŎǴŎକୁ ĩŏřଙ୍ଗŇ କŎ ř ŕାŃ Ō řଳାĪ 
ĪଦŌŊୁାŎକ ĻłାĪȄଲେģ ŕ řǁśŌŔୁŏřŌ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ňଡ�ୋŒŚ Ō řŒ ř ŏƐଛା, Ŕ řମେĪ, 
Ō řǦଟାǈ ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ

ଯōୋť଼ା: ňŊ řȽ ŎŌĻାŇ ŌାŔŎ 
ଶେœରେ ňାଳ řŃ ହେĬȄŊା Īଦୁ ŏ 
ŉřŃŎ ňର୍ବ ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎରେ Ōଧ୍ୟ ĵŊୁ 
ņŌୁņାŌରେ ňାଳŇ କŎାōାĪĺ řģ Ŕକାଳୁ  
Ŕକାଳୁ  ŌŔୁŏřŌ ŋାĪŋĬłŚŌାନେ ŇŜŃŇ 
ପ�ୋœାକ ň řǄ ଧି Ň řକľସ୍ଥ ŌŔĻřଦରେ 
İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řଶେœ ŇŌାĻ ňାĿ 
କŎ řȄଲେģ ŌŔĻřଦରେ ĩĻř ɂŊଳ ŋ řଡ଼ 
ଦŅȃŊାକୁ Ō řଳ řȄŏାģ ŇŌାĻ ňରେ ŔŌସ୍ତେ 

ňŎǴŎକୁ ĩŏřଙ୍ଗŇ କŎ ř ­Īଦ ŌŊୁାŎକ® 
ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř ňର୍ବ ŌାŇŊŃା, 
ŋାĪĹାŎା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŎ Ŕନ୍ଦେŒ 
ଦŅĪńାİģ ଘରେ ଘରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ 
ର�ୋଷେĪ, Ŋ řଶେœ କŎ ř ସେମେĪ, କŊାŊ 
Ĳ Ō řĿା ɂସ୍ତୁŃ କŎାōାĪńାİģ ଛ�ୋľ 
ň řŏାŌାନେ ŇŜŃŇ ପ�ୋœାକ ň řǄ ଧି ĵŔୁ řରେ 
ŌĻା କŎୁȄŊା ବେଳŐ Ŋŝ ଦ୍ଧŌାନେ ŔŌାĻŎ 
Œାନ୍ତି  Ĳ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
କľକłା କŎାōାĪȄŏା, ōାŕା ŉଳରେ 
ňŊର୍ଟି Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňାଳ řକାŎ Ĩଧ୍ୟſ ĻĶଦŚŒ 
ɂŔାଦ Ŕାŕୁ, ଯ�ୋť଼ା ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକାŎŚ ɂŒାƻ କୁŌାŎ ŔାŌŏ, ଯ�ୋť଼ା 
ଟ୍ରକ Ōାŏřକ ŔƎŎ ŔǑପାଦକ ŔŒୁାƻ 
କୁŌାŎ ŊାŎ řକ, Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦଳŎ 
Ļřŏɱଳା ŔǑପାଦକ ŊାŊୁŏାŏ Ŕାŕୁ, ଯ�ୋť଼ା 

ଟ୍ରକ Ōାŏřକ ŔƎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦକ 
ŎŊ řŇାŎାŧł ଦାŔ, କାŊୁ ଜେŇା ɂŌĵୁ 
Īଦ ňର୍ବŎ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ ŌଦřŇା ŌŔĻřଦ ŔŋାňŃ ř 
İŌŀř ସ�ୋİŊ ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲେģ
ĩŇନ୍ଦňśŎ: ଘŔ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ ňଣ୍ଡୁĩ 
Ĳ ňƗŕŎା ଗ୍ରାŌŎ ŌŔୁŏŌାŇ Ŕǒଦାŧ 
Īଦୁ ŏŉřŃŎ ňର୍ବକୁ ņȟୁ‌ņାȟ‌ରେ ňାଳŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ କŎ řŊା Ŕŕ 
କŊŎ ǱଥାŇରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ ř ňŎǴŎକୁ 
Īଦୁ ŏŉřŃŎ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩ ପ�ୋœାକ ňŎ řņାŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ ଭ�ୋĻřŋାŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řĺ řģ ňƗŕŎା 
ଗ୍ରାŌŎ ମ�ŤŏŊŚ Ōŕମ୍ମଦ Ŕ řŎାĻ, ŔŋାňŃ ř 
Ō řର୍ଜା ŧାକୁŊ ବେȉ‌, ŔǑପାଦକ Ō řର୍ଜା 
ŔŉřĬƳଦିŇ ବେȉ‌, Ō řର୍ଜା ĻାŕାƍଗୀŎ ବେȉ‌, 
Ĩǟଲୀ Ō řର୍ଜା, ňଣ୍ଡୁĩŎ ମ�ŤŏŊŚ İȟ‌ŀř 
ĩକ୍ରŌ, Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ĨŊଦୁ ŏ Ŏŕ řȟ‌ ĵାȚ‌, ŕŇାȚ‌ 
ĵାȚ‌, Ōŕମ୍ମଦ Ńାଦୁ Ƴ ଦିŇ ĵାȚ‌, ŃାĪŔ řȟ‌ 
ĵାȚ‌, ŕାň řଦୁଦ  řŇ ĵାȚ‌, ମ�ŤŏŊŚ ŕୁସେŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŌǯƉକୁ  ĪȘ‌Ŏ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ

ŏřĻ ŔŜȽŞŎ ହŕĬŇ ř 
ŊŘŏřķŘľ Ň řŏŘŌ

ŔŌŘକĴୋĪ ŇŅŚ ňĿŘŞŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ରŘȎ‌ ŏķś ĵł řĻ ȿŊɹ Ļřǟଲା ľŘǭ ଫ�ୋରǻ ବ�ţĿକ

ŕœǻĬǟŘŔŞŎ ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃର ňାŐ řŃ 

ŞĴǁśļŎ Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řଳାŌାŇଙ୍କ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ĨȅକାŎକୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ Ōŕ řଳା ĩୟ�ୋĶ 
Ĳ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Ōŕ řଳା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İକ ­ĻŇŒłୁାł ř' 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ĩŔନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃାŎ řĵģ ĬŻ ଦřŇ ସ�ୋŌŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸ ūŪľା ŔŌŧରେ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ଦŎŊାŎ ŕȢ‌Ŀାରେ İŕ ř Ŋ řଶେœ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŞĴǁśļŎ İŊĦ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟŘŎ 
Ōŕ řଳାŌାନେ Ň řĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňǱଥାňŇ କŎ řňାŎ řବେģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ଘର�ୋĪ ŕ řĦŔା, Ň řର୍ଯାŃŇା, 
ଯ�ŤŃୁକ  ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା, କର୍ମକ୍ଷେȽରେ 

ହେĬȄŊା ŕĪŎାł, ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
İŊĦ Ōŕ řଳା ĨȅକାŎ ĬǟଲଂଘŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ İĿାରେ Œłୁାł ř 
କŎାō řŊģĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňſŎୁ ɂକାŒ řŃ 
ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ଯେĬĥ Ōŕ řଳାŌାନେ 
ňŜର୍ବŎୁ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ŔŌାņାŇ Ĺାŕୁĥĺନ୍ତି , 
ସେŌାନେ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řňାŎ řବେģ İŕାŊɹŃŚŃ, ଯେĬĥŌାନେ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜୀକŎł 
କŎ řŊାକୁ Ĺାŕୁĥĺନ୍ତି , ସେŌାନେ Ōଧ୍ୟ 
Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଦŎĵାǯ ɂଦାŇ 
କŎ řŊାକୁ ŎାĻɹ Ōŕ řଳା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ 
ĩŊାŕକ ŔĹřŊ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺନ୍ତିģ

'ମŌķŅŜ Ń' ňſରś  Ŋ řǢ ŊŇ 
ŅřŊŔ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 

ŕାľť଼ିŕŚ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ɌରୀŎାŌ 
ŇŊŌŚ ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰକ 
Ŋଞ୍ଚୋ ଗ୍ରାŌରେ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŌĵୁ Ŋɹକ୍ତି Ŋର୍ଗ Ĳ ōŊୁŔŌାĻ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ň ŜĻା ņŌୁņାŌରେ 
ňାଳŇ କŎାō řŊାକୁ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ĩŇନ୍ଦ 
ŊĻାŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ňŜƣଣ୍ଣ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ 
ĨପେŎାĨŇୁǨଠାŇ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊģ 
İŕ ř ňŊ řȽ ĨŊŔŎକୁ Ŕŉଳ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İକତ୍ରି Ń ŋାବେ ĩĶକୁ ĩŔ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊାକୁ ĩŕ୍ୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ Ōାର୍କƠ Ĳļା, ŎŃ řକାƻ ŎାĬŃ, 
ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ňାŦ଼ୀ, ŔņୁାĦŒ ୁŎାĬŃ, ପ୍ରି ŧŊŃ 
Ňାŧକ, କŚର୍ତ୍ତŇ Ňାŧକ, Ŋ řକ୍ରŌଦŅŊ 
ŎାĬŃ, Ŋ řŌଳ କ řଶ�ୋŎ ଜେŇା Ĳ 
Ŏାņାଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦାŒ, ŔŇାŃŇ Ĳļା, 
ŌŞୁĴŒ ŎାĬŃ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମାƏଚ୍ଚ ŬŭŞŎ କĴǁଦୁļରŞŎ 
ମŕ řŐାƉ ĻŇŒśłାł ř

ĩŇନ୍ଦňśŎ, Ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): ŉକŚŎňŎୁǱଥିŃ "ମେଘଦŜ Ń® 
ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ Ŋ řǢ ŊŇ ଦřŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ɂକŝŃ ř ŔŎୁକ୍ଷା, ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł İŊĦ 
Ŋŝſ ର�ୋňł Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
"ମେଘଦŜ Ń®Ŏ ŔǑପାଦକ ňǪୁŏŃା Ŕାŕୁ İŕ ř ଦ řŊŔŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃା ɂକŝŃ řŊǄଧୁ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕୁ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł Ĳ Ŋŝſ ର�ୋňł 
Ĭňରେ ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň କŎ ř ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŏĶାōାĪȄŊା ŊŝſĶťୁ ଼ିକŎ କ řŋଳř ōƩ Ň řĩōାĪňାŎ řŊ 
ସେȄɂŃ ř Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹňǀଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ĩĶକୁ ĵŎାŎ ɂŞ�ୋň ņŚରେ ņŚରେ ŊŦ଼ିŊ, ତେł ୁ
İŕାକୁ ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ ňŒňୁକ୍ଷୀଙ୍କ ňାĪĥ Ļଳ 
ŊɹŊǱଥା କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řକ, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕୁ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ňାŧକ, ŃାňŔ Ŕାŕୁ İŊĦ ĨĻŧ Ŕାŕୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥକୁ ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎŌାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂକŝŃ ř ŊǄଧୁ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕୁ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ɌŚରାମ ŇŊମୀ ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ŊାŏřŊନ୍ଧ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ļୁǑପୁŎା 
ńାŇା ŊାŏřŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎĻାŊŔା 
କାŒ řĩ ପ�ୋŏ Ň řକľ ŬŪ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ ĨĻłା 
Ķାť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ōŊୁକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĹଳାĬȄŊା ŊାĪȇ‌ľ ř 
ĹŜ ŎŌାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ŌŝŃକ Ňŕବେŀା ଗ୍ରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŏŕାŎଙ୍କ ňĨୁ ŃାňŔ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řଲେĪňଦା Ň řକľ 

ŒାŎଦା ŌାĪŇɵରେରେ ସେ କାŌ କŎନ୍ତିģ 
ŒŇ řŊାŎ ŊାĪକ ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ଘŎୁ ŀ řŧľୁ ř 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଲେĪňଦା ōାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକା ଦŅĪ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ Ĺାŏř ōାĪȄŏାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ļୁǑପୁŎା ňŏୁ řŔ ĵŊŎ ňାĪ ଘľłାସ୍ଥଳରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕ Ŕŕ řŃ ଦୁ ķǻľłାȰǯ 
ŊାĪକକୁ  ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ İକ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ řŊା ňରେ ŒŊକୁ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ କŎ řŊା ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ ŊାĪȇ‌ 
ĹŜ ȡ‌ମାର; ĹାŐକ ମŝŃ

ଯōୋť଼ା, Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ଯ�ୋť଼ା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ĭଞ୍ଚାŊାŏř 
ଲ�Ťŕ ĵł ř, Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĩƗଳřକ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂńŌ Ŋାର୍ଷିକ ଗ୍ରାŌାƗଳ ŉୁľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĭଦōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ଦୁ Ī ଦ řŊŔŚŧ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ Ŋଳଦା Ĳ 
ňଳŔା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ ĩĵňାĵ 
ĶାĥŎ Ų ଗ�ୋľ ř ଦଳ ĨĦŒȰŕł କŎ ř 
ଖେଳ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ŌାŎୁŃ ř କɰŊ, ŊାମେŊାŎŚ 
Ōା® ŃାŎ řłŚ କɰŊ, Ĭଞ୍ଚାŊାŏřକୁ  ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ŕŎାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŏାģ ĬଦōାňŇŚ 
ŔŌାର�ୋŕŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŀŊ řŏ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŎାŞĴŒ 
କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŀŊ řŏ 

ĲŀřŒା ĵł ř Ň řĶŌ ĩƗଳřକ ɂŊନ୍ଧକ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ କୁŌାŎ Ňାŧକ, Ĭଞ୍ଚାŊାŏř 
ĵł ř ɂŊନ୍ଧକ Ŋ řକାŒĹǂ ňŎ řŀା, 
Ŋଳଦା ŔŎňƗ ŊŎୁł କୁŌାŎ 
Ňାŧକ, ňଳŔା ŔŎňƗ ĨŎୁł କୁŌାŎ 
Ōୁଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 

ĩƗଳřକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ŕ řİŔĩŎ 
ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ŇŜ ŃŇ କୁŌାŎ 
ŎାĬŃ ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ĲŀřŒା ĵł ř Ň řĶŌ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ĩƗଳřକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚŇରେ ȄŊା 

ĵł ř ňାର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌରେ Ŕ řİŔĩŎ 
ĨņŚŇରେ ȮରୀŀାŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ 
Ĳ ōŊୁ ɂŃ řŋାƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ମ�ୋľ ůľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄରେ ମ�ୋľ ůŮľ ř ଦଳ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
କŝǩĹǂ Ōŕାƻ, ଦŚňକ Ōŕାƻ, 
Œଙ୍କର୍ଷł Ňାİକ, ĻŃŚŇ Ōŕାƻ 
İŊĦ Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ଖେଳ ňŎ řĹାଳ řŃ ହେĬȄŊା ବେଳŐ 
କ୍ଷୀର�ୋଦ କୁŌାŎ Ķ řŎ ř ŋାœɹକାŎ 
Ȅଲେģ ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞକୁ 
ĩĵňାĵ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃାȅକ ଦର୍ଶକ 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĬƗŊାŏř 
ଲ�Ťŕ ĵł řŎ କାର୍ମିକ ɂŊନ୍ଧକ 
କ řଶ�ୋŎ କାŎୁĩ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

ରାĻňń ĬňŞŎ Ŕ řର řȎ‌ Ņś ର୍ଘľłା 

ŉśȑ‌Ŋଲ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĬȘ‌ōାň řŃ: ମାରś Ń ř କɰȝ‌ ĹାǑ ପିĨŇ

କŎ řĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŃŎ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
Ō řଳ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଦୁ ķǻľłା 
ňରେ ŎାĻňńରେ ōାŇ 
ĹଳାĹଳ ĶŎୁୁŃŎ ŋାବେ 
ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ 
ŎାĻňńŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňľରେ ଦŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ķାť ଼ିମ�ୋľŎ Ĩľକ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ଘľłାସ୍ଥଳରେ 

ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଦୁ ķǻľłାȰǯ ĶାŀřĶŀୁ řକୁ  ĻŊŃ କŎ ř 
ōାŇŊାŕŇ ĹଳାĹଳ ସ୍ୱାŋାŊ řକ କŎ řȄŏାģ

ଚĹୋŎା ଚାŏାł ଚĹୋŎା ଚାŏାł 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řŧŌ řŃ Ň řŧŌ řŃ 

ଯାƗ ɂȮ ରିŧା ňାĪĥ ଯାƗ ɂȮ ରିŧା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳǻŒ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳǻŒ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ, Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ļଣł 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ Ŕŕ ŕŃɹୟା ņŌĴ ĨƗŐŞେ ĹŘƗŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
Ōŕ řŐŘĻଣĴ İĴ ଭŋୋĻř ĵŘĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ŊŘľŞେ ŎŘȽ ରି ɂରାŧ ŲľŘ ŔŌŧŞେ 
ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎ ଗ�ୋŊ řǁ ĲŎଫ ĨĻŧ ହେŌɲʗŌ (ŮŰ) Ōŕ řŐŘƉକୁ  İĴśľ řĩ ňŘĪ 
କେନ୍ଦୁĩ ǱଥିŃ ňŘଣ řľŘƉକି Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ Ŋś ŅŘňŘĵŞେ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ 
ķľଣŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŕŘŞେ ପ୍ରĴŘŒĴଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ İ ନେĪ ňŚť଼ିŃŘĻଣĴ ŬūŃŘŎ řĵŞେ ŊŎŕŌňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ĨଭřଯśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ

ŕ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐ řŃ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ɄǹĴśŌŘŎŚ ŊŘଲେǢŎ ସେŊŘ କେǂ ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ  ŎŘŏř  
କେǂ ପ୍ରଭŘŎŚ Ŋ řକେ ପ୍ରŌ řŐŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řକେ 
ŔśଭŘɌରୀ,Ŋ řକେ Ō řŇŃŚ, Ŋ řକେ ĶଣłŒ, Ŋ řକେ ŌŔƻ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ɂŃŘňňŎୁ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵ řŞŒୋŎŚ ମେŐŘ 
ĴŘŐřňŅŘ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ପ୍ରŃŘňňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŔśŎś ŀ řŕŘ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ňŎ řŔŎŞେ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମେŐŘ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମେŐŞେ ĨƍŇŊŘť଼ି ŔśňŎଭŘĪĻŎ ĨƙŐř 
Ōśର୍ମୁ ପ�ŤŎŘŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ପ୍ରŃŘňňśŎ ŔŎňƗ Ĵସ୍ତୁŎŚŊŘŐŘ 
ňŘତ୍ର, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ଭŘବେ ŇŐřŇŚĴŘƻ ňŘŦ଼ୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ň řŌŘĪĥ Ķ řŎ ř, İİŇİŌ ŏřĻŘŎŘଣŚ ŌƠŐ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇଙ୍କŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔśŎକ୍ଷା,  Œ řକ୍ଷା Ĳ ŒŝƌŐřŃ ĩĹŎଣ ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ ĬňŞେ  Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, ŀ řବେľ ř, Ĳ ĴśĪĻ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŔśŌŃ ř ŅŘŔ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେଷŞେ ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ସ�ୋŎ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ņŕ řŔŀŘ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ĨĻଣŘ ĶŘŀ ř ņĴŘŞେ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŀ řĩŎŀřĲŞେ ĴŘଯ୍ୟୁŎŃ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ଭȿĴ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĵƞଟିĩ ȰରାŌŎ ɌରୀĴŘƻ ŔśŃŘŎ 
(Ŭű) ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŀ řĩŎŀřĲŞେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř ĶŘର୍ଡ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ 
ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŀ řŧśľ ř ȄŊŘŎś  ɌରୀĴŘƻ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņŕ řňśŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ଭ řଣ�ୋĪ 
ķŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ ସେĿŘŎś  Ň řĻŎ ŊŘĪĴŞେ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ĨଭřŌśଖେ 
ଯŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ņŕ řŔť଼ା ĺĴ 
Ň řĴľŞେ İĴ ĶŘŀř ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘଟȸରୋŏřĦ ňśŏ řŔ ɌରୀĴŘƻƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩଣ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘĪĴ ľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ Ŏȃĺ řģ 

ରେŐଷ୍ǦŔŇ İľ řİȟ‌Ŏୁ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ņŜĨŘĥ
ସ�ୋŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ İŔŊ řĩĪ 
İľ řİȟ‌Ŏś  ĩĻř ŌƺୟାǸŞେ ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃȄଲେģİŕŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସ�ୋŎ ଷ୍ଟେŔŇ ŌɹୟାନେĻŎƉକୁ  ĻଣŘĪŊŘ ňŞେ ସେ ସ�ୋŎ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řଭŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řଭŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŵŘŎ Ĵȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ସ�ୋŎ İŔŊ řĩĪ ŒŘĵŘ 
ପ୍ରŊǄĴ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  İľ řİȟ‌Ĵś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŞେ İľ řİȟ‌ ଖ�ୋŏŘ ହେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŀǑŎ ĻŊŃ 
ସ�ୋŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴଲେĻĺĴ 
Ň řĴľŎś  İĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŀǑŎĴś ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĴଲେĻ 
ĺĴŞେ ĨĹŘŇĴ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ  ଭȿĴŎś  ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř 
ŊŘଲେǢŎ ĨଭřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŀǑŎĴś ĨľĴŘĪ ĴŘĶĻ ňତ୍ର ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘƗ 
ňŞେ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘଣ řňŘŎ ř ŀǑŎ ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏ ňŎ řŔŎŞେ ŎȃȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ

ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି  ŅŘŊ řରେ İň řĲଙ୍କ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ
ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řଭŘĶŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ĨņŚŇŞେ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
(İň řĲ) ŌŘŇଙ୍କ ǱଥାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ŅŘŊ ř ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେľ İŌŔ ř İŊĦ İň řĲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔŌŘ) Ŏ ĩȨ‌ŵŘŇŞେ  ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŌǯ ŊɰĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İň řĲ 
ŌŘନେ ĴŐŘŊɹୟାĹ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŘŊŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦķŎ ĩŕ୍ୱାŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ ř 
ସ�Ťȟ‌ଯĴŘƻ ŅŘŔଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴŎ İň řĲ ŌŘନେ ĴŐŘŊɹୟାĹ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ūŲ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŘŊŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĩŔନ୍ତା ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ĬňĴƟ 
ŊŘŏřĩ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ Œ řǛପୀ 
କେŒś ŅŘŔ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĵଣ୍ƢĪŎ Ŋ řଭ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĵଣ୍ƢĪ କେŊŐ ଖେŐŇŘ Ňśହେĥ, İŕŘ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŔŝĻŇŒŚŐ Ĳ 
ବ�ţŅ řĴ ƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ķľŘİģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŞେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔଭŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵଣ୍ƢĪŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ňŎŘŔŚ ŎŘଣŚ ŅŘŒ 
ŔଭŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŊŘĻŚ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶŚŃ ĶśŎś  ɄଜେŒ ňŅ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ 
ǶୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĵଣ୍ƢĪ ĩņŘŎ řŃ ŔśǁŎ ŔśǁŎ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴଷŘଫŐ 
ବେŐŘଭŜ Ō řǱଥିŃ ŊŘŎś ଣŚ ମେŐŘ ňŀřĩŞେ 
ŔśŞେǂ ŇŘń ଜେŇŘ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴଷŘଫŐ ŊŘŎś ଣŚ ķŘľĴś 
ĲŀřŒŘ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
İŊĦ ଝŘŀĵƠ ĨƗŐŎś  ɂରାŧ ňŘƗ ŏſŎś  
ĬſŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  ŊŘŎś ଣŚ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ବେŐŘଭŜ Ō řŞେ 
İĴ ŊŝŕȖ‌ ମେŐŘ Ōଧ୍ୟ ŊŔ řȄŏŘģ ମେŐŘ 
ŔŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌśȿ Ńľ Ĳ ଝŘĬĥ Ļƍŏ 
ଭ řŃŞେ Ŋŕś ňŎ řŌŘଣŎ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ĩŊର୍ଜŇŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ŔśŌƻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŊŘŎś ଣŚ ମେŐŘ ňŀřĩŎś  ŔŘŎƍ ଦେŊ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŀřȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘĴś 
ňŎ řଷ୍କାŎ ňŎ řƐǈ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻĴś 
ସ୍ୱƐŃŘŎ İĴ ପ୍ରŒŔĦŇŚŧ ŊŘƥତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŌśĴśǁ ĩŅřĴ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ɂ ରିŧ 
ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ŌŘ ŌŇŔŘ ĴɰŊ ĺŧŘŐ řĩ İŊĦ 
ŔśŞେǂ ŇŘń ଜେŇŘ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): İବେĿś  ķŘŎ řŏŘଣ ř 
Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ŔŌŔɹୟାģ ĨŔŎŘİ 
Ŋœ୍ଷାŞେ ŎŘସ୍ତା Ĳ ŇŘŐ İĴŘĴŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŊŘଲେǢŎŞେ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐŞେ ŔŕŎŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 
ňŘଣ ř ĻŌ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ŞେŌśଣŘ ĨƗŐŞେ Ōଧ୍ୟ ňŘଣ ř Ň řଷ୍କାŔŇ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋœ୍ଷା ňŘଣ ř Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ŔŌŔɹୟା ଭŋୋĶśĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔŚģ 
ĶŃ ĴŘŏř Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŞେŌśଣŘ ŊɰĴ Ň řĻŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŌśŅŘ ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋœ୍ଷା 
ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŘĥĴś ଯŘĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା İŕ ř ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷାŞେ ňŘଣ ř ଭର୍ତȁ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
ଡ୍ȺȚ‌ ńŘĪ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ ĨĹŐģ Ŋଡ଼ Ŋœ୍ଷା ŔŌŧŞେ İŕŘŎ ĨŊǱଥା ŇĴŕ řŊŘ ଭŏģ Ńś Ŏƻ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴś Ĭଚ୍ଚ ĴŎ ř Ň řର୍ମାଣ Ŕŕ ଡ୍ȺȚ‌ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴŞେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶŎ ĨŔŏ 
ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĹŎŌ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř Œ řŒśଙ୍କ ňśǦ ଟି ĨȅĴŘŎĴś İĿŘŞେ 
ĻŐŘƙŐř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ūų 
ŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŊɱĴŎ ŒŃŘȅĴ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂŞେ ĺŃś ĩ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŔĦķŘŃ řĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ů ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ŔŊś Ŀ ř ĺŃś ĩ Ŋଣ୍ଟŇ ŔŎ řĺ ř, ŌŘତ୍ର 
ŊŘǯŊŞେ Œŕ Œŕ Œ řŒś İňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ ňĺŞେ ŏſ ŏſ 
ľƉକାŎ ­ଫŏɵ Ŋ řȢ‌­ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥ ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାƻ 

ĹŘŏřȄŊŘ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ ĨଭřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŕŘŇĶŘ ĩĪŔ řŀ řİŔŎ 
ŬŮųľ ř କେǂ Ōଧ୍ୟŎś  ଝŘଡେŖǢŎŚ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ūŬŰľ ř 
କେǂŞେ ūŲŲŪ Ļଣ Œ řŒśଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  Œŕ 
Œŕ Œ řŒśƉକୁ  ĺŃś ĩ Ō řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ, 
ଭŘŎɂରାǊ Ŕ řŀ řň řĲ ŅŌŧନ୍ତୀ ହେɆŌଙ୍କ 
¯ĺŃś ĩ ଯōୋĶŘଣĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ĩŌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŞେ ŇŘŕ Ȁ° ବ�ୋŏř ବେňŎś ĩ 

ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ķľଣŘ 
ŔǑର୍କŞେ ŎŘĻ୍ୟ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
Ň řĴľŞେ ĨଭřଯōୋĶ ହେŊŘ ňŞେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĹŘĪŏŀ ହେŏɩ ŏŘĪŇ 
ŧśŇ řľŎ Ŭ Ļଣ řĩ ľ řȟ‌ ňଞ୍ଚାŇŇ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ĳ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŊŘŕŘŇĶŘ 
ĩĪŔ řŀ řİŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨନେĴ ĨŔŏ ŔŃ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŃŅƻŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ŌŘŔŎ 

ŅŚର୍ଘ ūų ŅřŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňŞେ Ŋ ř ɂରାŧ 
ŮŪľ ř କେǂŎ ŮŰŰ Ļଣ Œ řŒś İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĺŃś ĩ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨƍŇŊŘŀř 
ŔśňŎଭŘĪĻŎŌŘନେ ଫřŏଡ଼ ଭ řĻřľ Ŕŕ 
ŔĿřĴ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň ଦେŊŘ Ŕŕ ଭŘŎɂରାǊ 
Ŕ řŀ řň řĲ Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ  କ�ŤଣŔ ř ŔĿřĴ 
ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔŀŊɰ ʮୟୁ ଜ୍ୟୋǳନା 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  Ōଧ୍ୟ İŕ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କŞେ ūų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩନ୍ଧାŎŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘĴś 
ŊŘľŌŘŎଣŘ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଯōୋĶŘଣĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ İŌ řŃ ř 
Ĵ ř Ŋƞଟା ଯŘĪȄŊŘ ĺŃś ĩ ňɹୟାକେľŎ 
ĺŃś ĩŎ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ĨŊȅ ŃŘŎ řĵ 
ଲେĵŘ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ňŘĪĥ 
İବେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŅř Ļଣł ŅŘŧ řƫŊŘŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řŧƽଣŞେ ŊɱĴŎ ĩĪŔ řŀ řİŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ସେ କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ସେŕ ř 
ňŅŊŚŞେ ŊŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ İବେ ŔŌଗ୍ର 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨŔଫŐŃŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎଣ 
ňŘŏľ řĺ řģ İ ନେĪ ŃŅƻĴŘŎŚ ĹŘĪŏଡ଼ 
ହେŏɩ ŏŘĪŇŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵśŕନ୍ତି Ĩଭ řଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ ŃŅƻ ĴŎś ĺś , 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŞେ Œ řŒśଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŊହେŐŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ ପ୍ରŌŘଣ Ō řŐ řĺ ř, ŃŅƻ 
ĻŘŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ŃŅƻ ňŞେ Ļřŏ୍ଳା ǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊś  
ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪŇ ŧŇୁ řȑ‌Ŏ ŃŅƻ  
ūų ŅřŇ ņŎ ř ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴରେ ĺŃś ĩ Ŋƞଟା Ň ō řŊŘ ķľłŘ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ 
ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŘĪକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
(Ōŕ řŐŘ) ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ଷŀଙ୍ଗୀ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ 
Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊŘŎ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 

ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଭŘŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟſ 
ପ୍ରଫŉŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ଭŘŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔĦķŎ ĨȅĴŝŃ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ଡ଼ĴɟŎ ŅŚňĴ Ŕ ř.İȧ‌ 
(ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ), ĴśŐŔĹřŊ ĴśĴśŌŚŇŘ ŅŘŔ Ĳ 
କ୍ରୀŀŘ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ňŊ řତ୍ର 
ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŔଫŐ ĩୟ�ୋĻŇ କ୍ରୀŀŘ 
ňŎ řଷŅ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĨŌ řŃ Œର୍ମା Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔĦȰରାŌ Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେŒŎ 
Ŭůľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ūűųľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  

କ୍ରୀť଼ାŊ řŃŌŘନେ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ କ୍ରୀŀŘǴ ପୃŕŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌśŅŘŧ ଫŐŘଫŐŞେ ŕŎ řŧŘŇŘ 
Ş�ୋŕŃĴŎ Ōŕର୍ଷି ŅŧŘŇǁ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎŃ 
(ĶśĻŎŘľ) Ŏ ŊŚŎ ŇରǻŅ Ņକ୍ଷିଣ  ĶśĻŎŘľ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ĨŌŝŃŔŎŎ ĶśŎś  ŇŘŇĴ ଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊŞେ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ ňŅĴ Ĳ ଟ୍ରଫř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĹǁନେǢŎ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɱĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋସ୍ତିŞେ ĪȘ‌ Ĭŏ ଫřŃŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŕśĶśŐ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶŘĻřňśŎ ĪŅĶŘĥ ňť଼ିĩŞେ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵɹୟାŞେ ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ŇŌŘĻ ňŘĿ Ŕŕ řŃ ĪŅňର୍ବ 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ĬŻ ĪŅ ňର୍ବŞେ ĶŘĻřňśŎ 
ŌŔĻřŅŎ ମ�ŤŏŘŇŘ ŊŘŕŘ ĬƳଦିŇ, ସେĴ ĩŕମ୍ମŅ, 
ସେĴ ĨǟଲୀŎś Ƴ ଦିŇ, ସେĴ ŊŘସେŅ, ĻŏŘŏŎś Ƴ ଦିŇ, 
ସେĴ ଫŎ řŅ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŊŘŔନ୍ତୀ ňť଼ିĩ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬȄŊŘ  ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜĻŘĴś 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋŕś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ňť଼ିĩŞେ ňŜĻŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŏŘĶ ř ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ İଯŘİĥ Ō řŐś Ň ř ĨŇś ŌŃ řģ ň ŜĻŘĴś 
ĩĬ ŌŘତ୍ର ŭŅřŇ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ İଭŐř ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś  ନେĪ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ କ୍ଷୋଭ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊŘŔନ୍ତୀ ňť଼ିĩ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩ Ň ଯ řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ 

Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ĻŇĴģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ  ĶŃ 
ŬŪ ūū ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  İĿŘŞେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
ň ŜĻŘ ହେŊŘ ňŞେ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘŞେ Ō ŜŐ 
ĴŌ řľ ř Ŏś   ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ କେତେĴ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ňŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ   ň ŜĻŘĴś  ନେĪ  ňśଣ ř Ŭ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻřȄŏŘģ 
ň ŜĻŘ Ŋ řଭŘĻŇ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ 

ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ňŜĻŘ ĴŎ řĩŔśȄŏŘ 
ବେଳେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ō ŜŐĴ ଭŘବେ  ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥ ňŀřĩŞେ ňŜĻŘ 
ହେĬȄŏŘ ସେĿŘŞେ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
Ĩť଼ି ŊŔ řȄŊŘ ନେĪ ĴŌ řľ řŎ  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕŚŎŘĹŘǁ ŅŘŔ Ĳ  ĬňŔଭŘňŃ ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ňŎ řŀŘ ĵŊŎŅŘŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେ ģ ଫŐŞେ ȰରାŌŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊŘŔନ୍ତୀ 

ଦେŊŚ Ŕŕ řŃ ňŘǢȡ ଦେŊŚଙ୍କ ŌŜର୍ତȁŎ 
ŌśƠ ĴŘľ ķľଣŘ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řȄŏŘģ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ସେĿŘŞେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŰŭ 
( Ŋ řİŇİŔ ) ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪ 
ňŜĻŘ Ŋǁ Ň řŌନ୍ତେ Ĭଭŧ ňſĴś Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňŞେ Ĭଭŧňſ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ǱଥାŇŞେ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŕ ř Ōņś ňŘର୍ବଣ Ň řŌନ୍ତେ ĻřŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ 

Ĭଭŧ ňſĴś ŀŘĴ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĨŅɹୟାŊȅ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨŇś ŌŃ ř ŌĶŘଯŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ İଯŘİĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſŞେ ŊŘŔନ୍ତୀ ňŀřĩŞେ ňŜĻŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŌŜର୍ତȁ Ň řର୍ମାଣ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řର୍ମାଣ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś 
Ň řŞ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İଭŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ ǱଥିŃ ř ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜĻŘĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Œକ୍ତି ňŅ ňŎ řŀŘ, ଦେବେǂ 
ସେĿŚ, Œ řŊŒଙ୍କŎ ସେĿŚ, ŔśŒŘƻ ňŎ řŀŘ, 
ŊŇŊ řŕŘŎŚ ŔŘŌŏ, ĩŒ řଷ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ňŞେŒ ପ୍ରņŘŇ, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ସେĿŚ, ପ୍ରŅŚň 
ŅଳେĪ, ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ňŎ řŀŘ, ĨŎś ଣ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘŌĹǂ ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇୁŌŃ ř ଦେĬŇ ř ɂଶŘŔŇ, ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ କſଷୋŋ
ŞĶୋňŚŇŘńňśŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŊŘŔƻତୀňŜĻŘ 

ŎŘĻķŘľ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺĹŘଷ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋ řଷ ňĴŘĪ ĴśĪƞଟାŏ 
ĴśĪƞଟାŏ ŌŘĺ ŌŘŎ řଦେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ଭେଲ�ୋŎŘ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
ŌŕŘଦେŊ ପ�ୋĵŎŚ Ĵś  ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŏ řĻ ĩĴŘŎŞେ ĩଣ ř 
ŌŘĺĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĬŻ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋ řଷ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄŊŘŎś  ପ�ୋĵŎŚŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ŌŘĺ ŌŎ ř ଭŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

İ ନେĪ ŏřĻ ନେĪȄଲେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘନେ 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ķľଣŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ ŏ řĻ 
ନେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ū ŏſ ŬŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŞେ Ň řŏŘŌ ĩଣ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ŌŘĺ 
ଯŘĨŘĥŐ ĺŘť ଼ି Ȅଲେģ Ŋ řଷକ୍ରି ŧŘ ଫŐŞେ Ů 
ŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ſŃ řň ŜŎଣ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŌłୁŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎୁ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ  
ŊŘଲେǢŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ňĵŘŐ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŞେŌśଣŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. ଭĶŊŘŇ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ଭŊŇ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŊɹୟାĴŎଣŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś , Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ଭŘବେ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ ŎƩନାĴŎ 
Ŕ řĦŕ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ ĻŐņŎ ŅŘŔ, ĴŊ ř 
ପ୍ରଭŘĴŎ ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌĦĹŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŎƙŇ ŌŕŘŎଣŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ňĵŘŐ Ņ řŊŔŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĴŊŧ řȽରୀ ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର, 
ŔĪŅŇ Ŋ řŊ řଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ňĵŘŐ 
ĬňŞେ İĴ ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ŎମେŒĹǂ 
ŌŕŘŎଣŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

	=Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŘĪକŽୱୋଣƠଡୋ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ

ର�ୋŕŃĴ Ōŕର୍ȁ ŅŧŘŇନ୍ଦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ,ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋସ୍ତା ŊɱĴ ŔଭŘňŃ ř ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĩĻř Ŋ řଜେŀřŎś  ĪǯଫŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
କେǂĴŎ ř Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘଙ୍କ ĬňŞେ ŅŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ķľଣŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
ସେ İଭŐř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ūųŲů ŌŔ řŕŘŎś  ସେ 
Ļଣł Ĵର୍ମୀ ŕ řŔŘŊŞେ ŅŐĴś  ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŞେ 
ŏĶŘŃŘŎ Ų ńŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 

ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řņŘŧĴ ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴŎ řŊŘŞେ ପ୍ରŌśĵ ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŐ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉକୁ  Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ 
ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ŎŜ ପେ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ĩĻř Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘଙ୍କ ĬňŞେ 
ŅŐ ନେĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔଭŘňŃ ř İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ɂରାńŌ řĴ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ňŅŎś  ĪǯଫŘ 
ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řĻ 
ĪǯଫŘňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĩ ଶ řଶୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎରେ Ĵଣ୍ƢĪ ŅřŊŔ

ĪǯŉŘ ଦେଲେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

ĶŘĻřňŎୁĿŘରେ 
ĪŅĶŘĥ ňŀřĩରେ 
ĪȘ‌ ňŘŐ řŃ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋ řଷ ňĴŘĪଲେ Ņୁର୍ବୃ  ƥ

ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷାରେ ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌ İĴŘĴŘŎ
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ɄǹňśŎ
ĨŊɹŊǱŘ ŞķŎରେ ŀś ŀś Ōା ĴଲŏୋŇŚ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 

ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ):  ŔŅŎ ňśŏ řŔ  İĴ ĨŞŊţņ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ବ řȮ ରି  
Ĩŋ řଯōŘĶରେ ŇŐřŕାť ȰରାŌŎ ň řƞଟୁ ǶୱାĪĥ(ŭŲ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Ňାĥ®ରେ 
ବ řŋ řǈ ńାŇାରେ űଗ�Řľ ř ŌାŌŏା Ŏŕ řȄବା ŃŅƻ Şେଳେ Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ūŪŞŊŘŃŏ 
Ĵ řƍŉřŔŎ ବ řŧŎ, ů ľ řȚ‌ ବŀŵାĪĻŎ ବ řŧŎ, ūŪŞŊŘŃŏ ŌɹୟାĴɡଡାୱେŏɵ ŇĦ.ū 
ŕɲ ୱିǭକି İňŎ ř ମ�Řľ ūŪ.ŲŪŪ ŏřľŎ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦ 
ūŮű/ŬŰରେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŒŇ řବାŎ କ�ŘରǻĹାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĩȮŌł ŌାŌଲାରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯବĴƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବା Ĩŋ řଯōŘĶରେ 
ŞŊţŅ୍ୟŇାńňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ĶĻňŃ řŇĶŎ űŌ ŏାĪŇŎ Ŕƙŧ ňାŁŚ ŇାŌĴ 
Ļଣେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା(ŭű/ŬŰ) Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪȄବା Şେଳେ ĨŋřଯśŻ ŔƙŧƉକୁ  Ķ řŎŉ ňରେ କ�ŘରǻĹାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ
ŔŜĹŇାɂĴାରେ, ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř ĻାŇś ĩŎŚ ŬūŃାŎ řĵରେ 
ĶĻňŃ řŇĶŎ űŌ ŏାĪŇŎ ବŐŎାŌ ňƠଡାƉକୁ  Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ଯśବĴ ପ୍ରାłାƻĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩକ୍ରŌłରେ ବŐŎାŌଙ୍କ ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ſŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎ řବାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ ବŐŎାŌଙ୍କ ňƩନୀ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řବା ňରେ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ķľłା ňŎĿାŎś  Ĩŋ řଯśŻ Ŕƙŧ ଫେŎାŎ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃĴାŏř Ŕƙŧ Ň řĻ ķŎĴś ĩŔ řȄବା ŔŜĹŇା ňାĪବା ňରେ ňśŏ řŔ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ŃାƉକୁ  Ĵାବś  ĴŎ řȄŏାģ 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋŝ ƥ ତି ɂଦାŇ 

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�Řľ İĴĴ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ĶଣେŒ ŕŏରେ 
İĴ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ବŝ ତ୍ତି  ɂŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃାƙŐř ŅାŒ, ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶ ଦେĪ ବŝ ତ୍ତି  ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŝ ତ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ŮŪŪĻł ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ସେȄ ŌƺŎś  ମ�Řľ 
ūŰŮĻł ňŎŚକ୍ଷା Ōାର୍କ ĩņାŎରେ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  
ŭľ ř ବର୍ଗŎ ବŝ ତ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĺାȽ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴାŎŚ 
ŀ. Ĭœା ŎାłŚ Ŏń ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŀ. ଗ�ŤŃŌ ŔାବŃ 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŊŇ ଦřŊŔ

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବŇବ řŋାĶ ňſŎś  ĩŎŔ řŔ řİȜ‌ଙ୍କ ŞŊţĿĴ Ķŝŕରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ řǢ ବŇ ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɄǹňśŎ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŇ ř ଖ�ŘĵŎଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ɄǹňśŎ 
ବŇŌଣ୍ଡŐ ĩŎŔ řŔ řİȜ‌ ବ řǢŇାń İȚ‌ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Ĭତ୍ତŎ ķśŌśŔŎ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ōŕାନ୍ତି , ŀ řŔ řİȜ‌ 
ĩŅřŃ୍ୟ ŇାŎାŧାł ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ ňŎ řŞେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବŝ ſ ର�Řňłରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ବ řŋାĶ ňſŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňƗଚାŧŃ ŋାŞେ ɄǹňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎś  Ŏଙ୍ଗେĪŏś ƠଡାŎ ŔାŃĴśľś łŚ ňƗଚାŧŃ, 
ĺȽňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎś  ĵǟ ଲିକ�ŘľŎ ŀřŌ řŎ řĩ ňƗଚାŧŃ, ŋƙŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎś  
Ĭňĵଣ୍ଡ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŇś ǨଠାŇ ŋାŞେ ŅŚŇବǄଧୁ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ନେľାƍ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨŇś ǨଠାŇ ŋାŞେ ňାȽňśŎŎ İȧ‌İŔ ବ řŅ୍ୟňŚĿ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ବ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯōŘĶଦେĪ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ļƍŏ 
Ŏକ୍ଷା Ĭňରେ Ň řĻŎ Ĵବ řŃା Ĳ ଲେĵŇŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
İŔ řİȜ‌ Ōାł řକେǢŎŚ ŕĦŔŅା, Ōନ�ŘĻ ňାȽ, Ņ řବ୍ୟ Œଙ୍କŎ ŞେହେŎା, 
Ņ řĶňŕƠଡି ବŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ Ņ řବ୍ୟ ŎƙŇ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Īକ�Ř Ĵɰବ ŔĦଯōŘĻĴ Œଙ୍କŎ ŇାŎାŧł ŞେĻ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ İŔ řİȜ‌ ŔǷ ମିŃା ବ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ɄǹňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĶĴś 
ĩĪň řİȢ‌ ବା ĪƠଡିĩ ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřȉ‌ 
ŉľାŉľ Ȯ ରିକେľģ ଯାŕାĴś ନେĪ କେବŐ 
Ȯ ରିକେľ ପ୍ରେŌŚ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ňś ŕĥନ୍ତି , ବŎĦ İȄŎś  
ŏାŋ ĬĿାĬȄବା ବś Ĵ ř Ķɹୟାƍ Ōƺ ŔȮ ରିŧģ 
İŞେĿାŎś  ŔŕŎରେ ŔȮ ରିŧ ହେଲେł ř 
ବ řŋ řǈ ବś Ĵ ř ଗ୍ǽňģ ŔŕŎରେ ŔȮ ରିŧ ବ řŋ řǈ 
ଗ୍ǽň ŌƺŎś  ­ŇŌସ୍ତେ® ଗ୍ǽț‌ Şେȥ‌ ŔȮ ରିŧ 
Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ ସେňଟେ ĩĪň řİŏ 
ĩŎǕ ହେଲେ Şେľ řĦ Ŕŕ řŃ ŔŕŎରେ 
Ńńା ĬňĴƟରେ ŔȮ ରିŧ ହ�ŘĪńାନ୍ତି  
ŏś ଟେŎା Ķɹୟାƍģ ĨବŒ୍ୟ İŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎାȅĴ Ķɹୟାƍ Ŕŕ řŃ ŔĦŔ୍ଲିଷ୍ଟ  Ňହ�ŘĪ 
ବŎĦ Şେľ řĦ ňାĪĥ ସ୍ୱǛ ŔŌŧରେ ĨȅĴ 
Ĭňାର୍ଜŇ ĩŒାରେ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ řńାନ୍ତି ģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ବର୍ଦ୍ଧିŃ ŔśŇା ŅŎĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĺ řȚ‌ŃାĪ 

ŋŐř ķľłା ŋ řĩĪବାĴś ňĺାĬŇାŕାନ୍ତି  
ଯśବଗ�ŘǨଠୀģ ଯେĬĥȄରେ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ 
ķର�ŘĪ Ńńା ŔŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺାȽ 

Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř ĨନେĴ ŇĻřŎ Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ 

ĩĪň řİŏ Ȯ ରିକେľĴś ĩĬ ŌାȽ 
űŅřŇ Ȅବା Şେଳେ İŞେĿାŎś  ŔŕŎରେ 
ବ୍ଲାĴ ňŏŔŎŎ ĩŃଙ୍କ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĩĻř ଭ�Řȡ‌ରେ Ň řŌĵƠଡି ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ବାŔśଦେବ ŇĶŎ ɂńŌ ŏାĪŇରେ 
İŕ ř ĶɹୟାƍŎ ŒŚĴାŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ବŎ řଷ୍ଠ 

ŇାĶŎ řĴ ŅǑŃ řģ ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ůľା 
Ůůରେ ବାŔśଦେବŇĶŎ ɂńŌ ŏାĪȚ‌ 

Ň řବାŔŚ ɂŉśଲ୍ଲ ňƛŇାŧȇ‌ (űŰ) Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňƩନୀ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōŕାନ୍ତି  (Űų) ķŎ ବାŕାରେ 

Ȅଲେģ ŉśŏ ତ�ŘŐ ř ɂŉśଲ୍ଲ  ķŎĴś ɂŞେŒ 
ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ବାŕାରେ ļାŀś  ĴŎś Ȅଲେ 
ŎାĻଶ୍ରୀģ ŕĿାŃ Ņś ĪĻł ଯśବĴ ĴŐା 
ňȢ‌ŔŎରେ ĩŔ ř Ńାଙ୍କ ŞେĴŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌ 
ļାମ୍ପି  ନେĪ ňŐାĪȄଲେģ ķŎĴś ňŒśȄବା 
ɂŉśଲ୍ଲ ǰ୍ରୀଙ୍କ ňାľ ř Œśł ř ବାŕାŎĴś ĩŔ ř 
ଦେȃବା ŞେŐĴś ସେ Ŏାସ୍ତାରେ ňଡ଼ି Ĺ řȮରାŎ 
ĴŎś Ȅବା ଦେȃȄଲେģ ŎାĻଶ୍ରୀଙ୍କ ŞେĴŎś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ପ୍ରାŧ ଦେŦ ŋŎ ř ĲĻŇŎ ŔśŇା ଚେŇ 
ଯାŕାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ ŏſ ľƉକା ହେବ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ŔŜĹŇା ňାĪ ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ŀା Ŕର୍ବłା ବ řŞେĴ İŌଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ Ň řŌĵƠଡି ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ Ĵŝǩ 
Ŕାŕା Ĳ ŔŅŎ İŔŀřň řĲ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻĴś ଯାଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řବାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪĺନ୍ତିģ

ĨŔŎŘİ ŊœǻଷାŞେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř; Ōśŕĥ ଫŉŎŘĬĺƻତି ōŘȽŚ
ɄǹňśŎ, Ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕŎŎ ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ň řŧƽł, 
ĲŋŎବ řȵ Ň řର୍ମାł ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ŇŜ ĩ ବŔǦଟାଣ୍ଡŎ 
Ŀ řĴłା ବŅŐřȄŏାģ ŔŕŎ ŋ řŃରେ 
Ȅବା ବŔǦଟାଣ୍ଡ ବǁ ବ ř ହ�ŘĪĶŏାģ 
ŇŜ ŃŇ ŋାŞେ ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌ ǱଥିŃ 
ŀś ŀś Ōା Ĵଲ�ŘŇŚରେ ŇŜ ŃŇ 
ବŔǦଟାଣ୍ଡ ହେŏାģ İĿାŎś  ĻřǟଲାŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇĴś  Ķାଡ଼ି  Ķଡ଼ିŏାģ 
ňାĶ ଯେŃତେŅřŇ ŋŏ ŅřŇ Ŕବś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ Ȅŏାģ ହେଲେ ĶŃĴାŏř 
ହ�ŘĪȄବା ŔାŌାŇ୍ୟ ବର୍ଷା ŀś ŀś Ōା 

Ĵଲ�ŘŇŚ ବŔǦଟାଣ୍ଡŎ ŔŌŔɹୟା 
ňŅାରେ ňĴାĪଦେŏାģ 
ķƞଟାİ ĴାŐ ହ�ŘĪȄବା 
ବର୍ଷାରେ ବŔǦଟାଣ୍ଡ ŔାŎା 
ňାł ř ĻŌ řȄŏାģ ଯାତ୍ରୀ ଯ řବାĴś 
ĨŌƍ ହ�ŘĪȄଲେģ ବŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ĵťରେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ବŔ Ň řĴľĴś  ଯ řବାĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōł řŇȄଲେģ ŀś ŀś Ōା Ĵଲ�ŘŇŚ 
ବŔǦଟାଣ୍ଡ İŞେ Ĩବ୍ୟବǱଥାŎ 
ଘେŎରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ୱǛ ବର୍ଷା 
ହେଲେ Ōାତ୍ରେ Ǧଟାଣ୍ଡ ŋ řŃରେ 
ĩଣ୍ଠୁİ ňାł ř ĻŌ řଯାĬĺ ř, ଯାŕା 

ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବť ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řବାŎś  ĹାŎ řňାĵରେ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ  Ōƺ ହ�ŘĪĺ řģ ବର୍ଷା ňାł ř Ň řǭକାŔŇ 
ŏାĶ ř ŔĿřĴ ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ

Ņ řŇ ŃŌାŌ ĨŋřଯōŘĶ ňରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାĪț‌ Ĳ ମେŔ řȚ‌ ŔŕଯōŘĶରେ 
ĬŻ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ ĴŎାଯାĪȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ବŔǦଟାଣ୍ଡରେ Ŕŉା-ŔśŃś ŎାŎ Ĩŋାବ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿାରେ ତ୍ରାǯ 
ଯାତ୍ରୀŌାନେ ŅƠଡାŧŌାŇ ହେବାĴś  ବାƺ, 
ସେĿାରେ ňାł ř ĻŌ řବାĴś  ŔାņାŎłରେ 
ŇାňŔǁ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବŔ ĩŔ řଲେ 

Ĳ ଯ řବାŞେଳେ ଯାତ୍ରୀŌାନେ İŕ ř ňାł ř 
Ĳ ĴାŅରେ ଦେĪ ĩĻř ଯ řବାĴś  ବାƺ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ବର୍ଷା 
ňାĪĥ ବŔ ňାର୍କିଂ ĴŎ řବା ବ ř ŔŌŔɹୟା 
ŋାŞେ Ĭŋା ହ�ŘĪĺ řģ ňାର୍କି ŔŌŧରେ 
ବȧ‌ Ņବř ଯାĬȄବା ବŔ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ଯŅř 
İ ŔǑର୍କରେ ĩĶśĩ Ĺřନ୍ତା ĴŎƻ ତେŞେ 
İŋŐř ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪ Ňńାନ୍ତା 
ŞŊŘŏř ଯାତ୍ରୀŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବର୍ଷା 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İŕାŎ ŎŜ ňରେĵ ବŅŐřବା 
ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř ŞŊŘŏř ବȧ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĶĴś ĩĪň řİȢ‌; ŌାŃ řଲେł ř ଲś ଟେŎା Ķ୍ୟାƍ

ĴŐŘ ňȢ‌ŔŎŞେ ĩŔ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŇŘଚĹȚ‌ 

ļŘǑ ପିନେଲŏ

ŕŐଦřĩňଦŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ

ଶ�ŤĹାŐŧରେ ŉř® ĩଦାŧĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ 
Ň řର୍ମାłାȅŇ Ĳŋȡ‌ ବ୍ରି Ļ Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩ 
ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś Ň řĴľରେ ŕŐŅřĩňŅŎ Ĳ 
ŀś ଡ଼ୁŌା Ĵଲ�ŘŇŚĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂŒାŔŇŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś ବ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ 
ଯାତ୍ରୀƉକୁ  Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେବାĴś ňŀś Ȅବା Ĩŋ řଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔǒŃ ř ŕŐŅřĩňŅŎ ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ Ȅବା 
ଶ�ŤĹାŐŧ ବ୍ୟବŕାŎ ňାĪĥ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  

ľƉକା ଦେବାĴś ňŀś ȄବାŎś  ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀଙ୍କ ĿାŎś  ňŎ řɎରା 
ňାĪĥ ůľƉକା İବĦ ǳନାŇ Ĳ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ūŪľƉକା ଲେĵାİĥ ŉř ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔśȄବା ଯାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ İŕା ĩର୍ଥି Ĵ ŞŊŘļ ŔŅŝ Œģ ବŔǦଟାଣ୍ଡ 
ŒśŋାŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŵାľକ�Ř ňſŎś  Ň řŒśǘ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ବŔǦଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ଶ�ŤĹାŐŧŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹୟା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄବାŎś  ŵାľକ�Ř 
ňſŎś  ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹାŐŧ ବ୍ୟବǱଥା 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
İĿାରେ ĬŻ ବ୍ୟବǱଥା 
ŇȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ବାƺ ହ�ŘĪ 
ľƉକା ଦେĪ ଶ�ŤĹାŐŧ 
ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ řବାĴś ňŀś ĺ řģ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ବ୍ୟବŕାŎ 
ବାବŅĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ŉř® ଯାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴ ŎŕśȄବା 
ĨନେĴ ଯାତ୍ରୀ Ĩŋ řଯōŘĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯƶୱାŎା ବŕś  ଯାତ୍ରୀ ଖ�Řŏାରେ 
ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବାŎś  ବŔǦଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎ 
ĨňŎ řǤକାŎ ହେĬĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
ĻŇŔାņାŎł Ĳ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ଯାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕśବ řņା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řŒśǘ Ĵ řŌɲୱା ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ŕśବ řņା Ĭňŏǐ ĴŎ řବାĴś 
ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ବ řĪଡ଼ିİ ňſŎś  Ńś Ŏƻ 
ĩବŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś ବ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା କ୍ſȽରେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃା 

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା ନେĪ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧରେ ɂŒĦŔା 
ŔାĬĥľ řĺ ř Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାģ ĹŐřŃବର୍ଷ Ōାର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻାŃŚŧ Ķśłବତ୍ତା ŌାŇ 
ɂŌାł ňȽ କ୍ଷେȽରେ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ųľ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ ĻାŃŚŧ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŌƺŎś  Űľ ř Ĳ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ŘĶ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĬňକେǂŎś  Ŭŭūľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĻାŃŚŧ Ķśłବତ୍ତା ŌାŇ ɂŌାłňȽ 
ĨŇś Ŕାରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴŧାĴǛ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů-
ŬŰରେ Ōƺ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ଗ�Řľ řİ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ, Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŏŧ, ŬŪľ ř ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, Ųľ ř 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ůŲľ ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ŭŪůľ ř ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ŘĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňକେǂ İବĦ ūųľ ř ŔŕŎାଞ୍ଚŐ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ŘĶ୍ୟ Ĭňକେǂ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř Ļřଲ୍ଲରେ 
ମ�Řľ ŮŭŲľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĴŧାĴǛ ĨņŚŇରେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŉŐରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŎାĻ୍ୟରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĻାŃŚŧ 
Ķśłବତ୍ତା ŌାŇ ɂŌାłňାȽ İବĦ ĴŧାĴǛ ňśŎǭକାŎ ňାĪȄବା Ļřǟଲା ŋାŞେ 
ňŎ řĹ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĬľ ସ�Řର୍ସିଂ Ĳ Ň řŧŌ řŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ İବĦ ĨȅĴାŎŚ Ĭତ୍ତŌ 
ସେବାŎś  Ļřǟଲା ŎାĻ୍ୟ ǯŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒାŔŇĴś ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେŞେ 
ମେଡ଼ିĴାŏ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ĵାŏř Ȅବା ňŅବŚ ň ŜŎł Ĳ ĬĹřŃ ŔŌŧରେ ର�ŘĶŚƉକୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା Ō řŐ řଲେ Ķଞ୍ଜାŌ Ŕବś Ŀ ř ɂŒĦŔ řŃ ହେବ Ň řǠŧģ 

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĵǟ ଲିକ�Řľ 
İĴĴ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐňŀřĩରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ūŰŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 

ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ ǷମାŎĴŚ Ņ řବାŎାତ୍ରା ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେľ ľś ȕ‌ର୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ 

ŌɹୟାĹ ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŐ 
Ōƺରେ ହେବାĴś  Ȅବା Şେଳେ ବର୍ଷା ଯōŘĶśĥ 
ŌɹୟାĹ ଖେŐାଯାĪňାŎ řŇȄŏାģ ŉŐରେ 

ବାƺ ହ�ŘĪ ĩୟ�ŘĻĴ ĩŏɪଫା ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĵɰବ 
ňſŎś  Ĭŋŧ ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŅŐĴś  ଯśĶ୍ମ Ĺାମ୍ପି ĩŇ ବ řŞେĹřŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĺାମ୍ପି ĩŇ ŅŐ ňାĪĥ 
Ȅବା ŇĶŅ ŲŪŕĻାŎ Ĳ ŎŇର୍ସĨň 
ŅŐ ňାĪĥ Ȅବା ŰŪŕĻାŎ ľƉକାĴś 
Ĭŋŧ ŅŐ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŐĴś  űŪŕĻାŎ ľƉକା ଲେĵାİĥ Ŕŕ řŃ 
ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏା ĩୟ�ŘĻĴ 
ĩŏɪଫା ସǴପୋର୍ଟିଂ ĴɰବŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ řĻŧ 
ŋାଷ୍କŎ Ŕ řĦŔାŌƻ Ĭŋŧ ଯśĶ୍ମ ବ řଜେňŃା 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 
ବର୍ଷା ଯōŘĶśĥ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଖେŐ 

ବାņାପ୍ରାǊ ହେବାŎś  Ĭŋŧ ŅŐ, 
ĩୟ�ŘĻĴ Ĳ Ȯ ରିକେľ ପ୍ରେŌŚ ŔŌǯƉକୁ  
Ň řŎାŒ ହେବାĴś  ňŀřĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ĻŌ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବା Ňାĥରେ Ŭūŏſ ľƉକା 
ĿକେĪ ĴŎ řȄବା Ĩŋ řଯōŘĶରେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ବାǄ ଧିĺ řģ ସେ ହେଲେ 
ଗ�ŘŒାłŚŇŜĩĶାĥ ĹାŎ ř ŀ řବା Ŕାŕ řŎ ŔŅାŒ řବ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ (ŮŲ)ģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ĻŌ ř ବ řȮ ରି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ūŪľ ř Ĺś କ୍ତି ňȽ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ŌାŌŏା ŇĦūŪŪ/ŬŰ ରେ 
ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  ŒŇ řବାŎ କ�ŘରǻĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ķľłାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ĨŋřଯśŻ ŔŅାŒ řବ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପେœାରେ ňŜĻĴģ ଲ�ŘĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĻŌ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବାŎ ଯōŘĻŇା 
ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ ĨŋřଯōŘĶĴାŎ řłŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ķŇ řଷ୍ଠŃା 
Ķଢ଼ିବାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ĻŌ ř ବ řȮ ରିŎ ବ řƕଞାňŇ ଦେĪ ĨŋřଯōŘĶĴାŎ řłŚƉକୁ  ŎାĻř 
ĴŎାĪȄଲେģ Ńା®ňରେ ସେ ŇĴŏř Ĳ Ō řĺ Ņସ୍ତାବ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
ନ�ŘľାŎŚ İŉřଡେŋřľ (ǦଟାǑ ପେňŎ) ĩĴାŎରେ ବ řĻřňśŎŎ ŔŎŃ Ĺǂ ŅାŔ İବĦ 
ĩĬ Ų ĻłƉକୁ  ବ řକ୍ରେŃା ŋାŞେ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩŋ řଯōŘĶĴାŎ řłŚ ŔŎŃ Ĺǂ ŅାŔ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  ଦେȃŇȄଲେģ  Ĩŋ řଯōŘĶĴାŎ řłŚ ŏ řƍŎାĻ ŇĶŎŎ ŔśŇ řŃା 
ɂņାŇ ବ řŋ řǈ Ĵ řସ୍ତିରେ  ମ�Řľ Ŭū ŏſ ľƉକା ŔŅାŒ řବƉକୁ  ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĨŋřଯśŻ ĻŌ řŎ ĴବĻା ଦେବାĴś ବାŎŌɲୱାŎ ବ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řବାŎś  Ĩŋ řଯōŘĶĴାŎ řłŚ 
ŃାƉକୁ  ľƉକା ଫେŎǯ ĴŎ řବାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ସେ  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ ଯōŘĻŇା ବ řœŧରେ 
Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ ସେ ଲ�ŘĴƉକୁ  ŇĴŏř Ņସ୍ତାବ řĻ ଦେĵାĪ ĿĴ řବାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ńା®ňରେ ĨŋřଯśŻ ŃାƉକୁ  Ōାť ŌାŎ řȄଲେ İବĦ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŕାňରେ ĨŋřଯōŘĶĴାŎ řłŚ ňśŏ řŔରେ İନେĪ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ňŎ řବŕŇ ବ řŋାĶŎ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś Ȅବା ĨŌାŇ řĩଙ୍କ ବଡ଼ୁĺ ř ଟେŇŔŇģ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĨŌାŇ řĩ 
Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴଙ୍କ Ĭňରେ ମ�Řľା Ĩଙ୍କŎ ĻŎ řŌାŇ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ĩବŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ(ଡ଼ି İŏ) ବାŃ řŏ ĴାŎାଯାĬĺ řģ ବ řŋାĶ 
ňſŎś  İŋŐř ŋାŞେ Ĵŀା Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ņś Īବର୍ଷରେ ମ�Řľ 
ŭ,Ųůų Ļł ĨŌାŇ řĩଙ୍କ ଡ଼ିİŏ ବାŃ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŭŕĻାŎ 

űŲű ĻłƉକୁ  ĿାŎś  ūůକ�Řľ ř ŬŮŏſ 
űūŕĻାŎ űūůľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ŬŪŬŮ ĿାŎś  ĹŐřŃ ବର୍ଷ ଫେବŝ ŧାŎŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪȄବା Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବŕŇ ĨȅĴାŎŚ(ĩŎľ řĲ)
ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĨŌାŇ řĩƉକୁ  Ň řŧƽł ĴŎ řବାĴś 
ĹŐřŃ ŌାŔ ŬūŃାŎ řĵ ĿାŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řବŕŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  
ସ୍ୱŃƽ ȺରାĪŋ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řବŕŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ůľ ř  ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌Ķśŀ řĴ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśŏ řŔ ŔŕଯōŘĶରେ ଯାŇବାŕŇ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŞେģ ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ 
ହେŏମେľ ňŎ řņାŇ, ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ, ŌŅ୍ୟňାŇ ĨବǱଥାରେ Ķାଡ଼ି  
ĹାŐŇା, Ŕ řȑ‌ Şେŏɟ ବ୍ୟବŕାŎ ŋŐř Ōśĵ୍ୟ Ň řŧŌĶśŀ řĴś  ĴŀାŋାŞେ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎାଯ řବģ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ Ĵଲେ ŃŃſłାȖ‌ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ Ŕŕ 
ĩବŒ୍ୟĴ ହେଲେ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ବାŃ řŏ ĴŎାଯ řବ ŞŊŘŏř ĩŎľ řĲ 
ଦେବାŒ řœ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĨŋřଯାŇ ŉŐରେ ĨŌାŇ řĩ 
ĹାŐĴŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ŔଚେŃŇŃା ବŁś Ȅବା ଦେĵାଯାĬĺ řģ

ĹŐřŃ ŌାŔ ŭū ňōǻɹନ୍ତ ସ୍ୱŃƽ ȺରାĪȞ‌ūŰŃŌ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
ǷମାŎĴŚ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌

ĶƙଜାŌରେ ŊାŃ řଲ ହେଲାł ř 
ŭ,Ųůų ȺରାĪŋřĦ ଲାĪସେŇɵ

ūůକ�ୋľ ř ŬŮଲſ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĻŌ ř ଦŅŊା Ňାĥ®ରେ Ŭūଲକ୍ଷ ľƉକା 
ĿକେĪ; ňŜĻĴ Ķ řŎŉ

ŎାĬŎକେଲା, ĻĶȖ‌Ŕ řĦŕňśŎ ଯśĶɭ ĹାǑ ପିĨŇ

ŉାĪŇାȢ‌ରେ Ŋର୍ଷା ŊାņĴ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŔŌǯ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତା 
İବେ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ŕŘĪŵŘƉ 
ĨņŚŇĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃŎ Ĩƥତ୍ତାŌ ŜŐ 
ŊŘŏřķŘľŎś  ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŕŘĪŵŘ Ĩର୍ତାŌ ŜŐŎś  ŊŘŏřķŘľŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŅŘŇňśŎ-ĵŎ řŅŘŔŘŕ ř, Ĩର୍ତାŌ ŜŐ-ĹŘନǁଦୋŐ 
Ĳ Ĩର୍ତାŌ ŜŐŎś  ŅŘŇňśŎ ଦେĪ କେǂ୍ରାňť଼ା 
କେŇŘȢ‌ ŊǄରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘŎś  
ŊŘŏř ĵŔ ř ŔŘņŘŎł ňńĹŘŎŚ, ŔŘĪĴȢ‌ 
Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ĴŘŎł ŔŘĻś ȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ŎŕśȄŊŘ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŅŜ œł 
ĩŃƉ ķŘŎ řĺ řģ

ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŏś łŘŇŅŚŎ 
ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
Ĩର୍ତାŌ ŜŐĿŘŎś  ŊŔňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŔňśŎ 
ōŘİ ŏś łŘ Ĳ ĴŎŘƠଡିĩ ŇŅŚରେ Ń řନ�ୋľ ř 
ŊŘŏř ସ�ţŎŘŃ Ŏŕ řĺ řģ Ńŕ ȀŎś  Ņś Īľ ř 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘବେଳେ Ĩର୍ତାŌ ŜŐ ķŘľŎś  ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķŘľŎś  ଦ�ţŇ řĴ Œŕ Œŕ ŕŘĪŵŘ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାľ ř 

ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř İĴ ĵł ř ĵŘŅŘŇ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋŐř ŏŘଗśĺ řģ ĨŕŎŕ ŎŘସ୍ତାରେ ŕŘĪŵŘ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ńŕ ȀŎś  ŊŘŏř 
Ĭť଼ି Ĩଞ୍ଚŐĴś ɂŅŜ œ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ŊŘŔଗŝŕ, ଦ�ୋĴŘŇ 
ଗŝŕରେ ņŜŐ ř ŋର୍ତȁ ହେĬĺ řģ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ 
ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ŕŘĪŵŘŎś  
ŊŘŏř ଝť଼ି Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ İĴ ŉśľŎś  
ĨȅĴ ŊŕŐ ŊŘŏř ĻŌ řଗŏŘł řģ ŉŐରେ 

ĩଗŎś  Ĵ řŌɲବା ňĺŎś  ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 
ĩŔ řଲେ ଛ�ୋľ ōŘŇ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ŊŘŏřରେ 
ňŒ ř Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŏś łŘŇŅŚŎ 
ĨňŎňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ Īନ୍ଦାଳ�ୋ, ŕŎ řĨƉ, 
ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ řŃ ଗŎŅňśŎ Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĨନେĴ ňƗଚାŧŃ ĨȅŊŘŔŚ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତାĴś 
ଭେľ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ 
ଯ�ୋଗś ōŘȽରୀ Ň řର୍ବିƈରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତାĴś Ň řĻ Ĵȝ‌ĻŘĴś ନେĪ ĨŇɹ 
ĴŘŕŘŎ řĴś  ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĺŘଡ଼ନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ  
ŎŘŃ řରେ İŕ ř ŕŘĪŵŘ İତେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ōŘĬĺନ୍ତି ଯେ, ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ଲ�ୋĴ ķରେ 

ଶ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ģ İĴ ଗŘĬĥŏ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
İŋŐř ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌŘŇ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ ōƶୱାŎŘ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ଖ�ୋĻś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔĴŘଳେ ō řŊŘ 
Ĳ ĨňŎŘǸରେ ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŎŘňŅ 
ŌłśŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩňତ୍ତିĻŇĴ ĴńŘ 
İŕ ř ŊŘľ ଦେĪ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗŘť ଼ିŎ ȸରାƙଜିȑ‌ ňŎ řŌ řȑ‌ Ŏŕś  Ň ȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ ŕŘŃŎś  ŊŘŏř 
ĵŘŅŘŇ ĵł ř Ŋ řŋŘଗĴś ō řŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ŋ ř କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
Ň ĴŎ ř Ň řŊŎȿǦଟା ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ňର�ୋſରେ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŔȮ ରିŧ ňŅକ୍ଷେňŎ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň ōƁ୍ମା (ľ řŊ ř) ǭɯରିŇ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĲଡřŒŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷରେ 
ŇŘȑ‌ ମେŔ řȚ‌ ŌŘƺŌରେ Űű,ūŲų ĻłƉ 
ǴପୁľŌ ŔŘମ୍ପŏ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŮŮů Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋଗŚ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ģ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ Ńś Ŏƻ ĹřĴ řƮସା 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ ŔŌǯ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŅŘŇĴŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 

ĩŇśĴŜŏɹରେ ňśŎś łŘ ମେଡřĴŘŏ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ ସେ İŕ ř Ńńɹ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŌŘŃŝ  Ĳ ɂĻŇŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ōƩ, Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŌŚକ୍ଷା, ľ řĴŘĴŎł, ňŎ řŊŘŎ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ĳ ň řŔ řň řİŇଡřľ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

İĹň řŋ ř ľŚĴŘĴŎł ŌŘƺŌରେ ĻŎŘŧś 
Ĵର୍କľ ɂŃ řର�ୋņ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ĩŐř, କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ŎŘĻŇଗŎ ŊɰĴରେ 
ķľ řȄŊŘ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ Ĭňରେ Ōƺ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŒŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ ŌŌŃŘ 
Ņ řŊŔĴś ĨȅĴ ଗśłŘƬĴ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴ ňŎŚକ୍ଷା, ĳœņ 
Ĳ ōśଗɭ ňŎ řŅର୍ଶŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ଗର୍ଭŊŃŚƉ ňƙଜୀĴŎł, ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ɂŔŊ Ĳ ĻŇɭ ňŎŊƥତ୍ତୀ ōƩĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ŊɰĴ ǯŎରେ ōśଗɭ ବ�ţĿĴĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňśǦ ଟି 
ňśŇର୍ବାŔ କେନ୍ଦ୍ରŎś  ଫେŎś ȄŊŘ Œ řŒśƉ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ĵŘŅɹ ŔŕŘŧŃŘ (ŉśȓ‌ Ĵ řȑ‌) ɂŅŘŇ 
Ŋ řœŧରେ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ŕ řଡ řİŌĲ ଡŘ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ Ō řɌ, İଡřİŌ (ମେଡřĴŘŏ) 
ଡŘ. Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řɌƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ǯŎŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ମେଡřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ, Ŕ řଡ řň řĲ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଡŘ. ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ; ňŞ�ୋſŞେ ɂŅŜ œłĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ
ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ĵȝ‌ĻŘରେ ȰରାŌŘƗŐ ŎŘǯତା

Űű ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷା, ŮŮů Ş�ୋĶŚ Ĺ řǸľ
ōƁ୍ମା ǭɯରିŇ řĦରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ŎŘĻɹରେ ɂńŌ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ହେŃś  İŕ ř 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎŘ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĩŊŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘ 
Ň řŒŘŒŻ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨňŎŘņରେ 
ŏřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ů ପେľ ř ŌŃ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ĳ ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌରେ 
ŬŪūūŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŌŅ 
ବେňŘŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴś Ň řଷେņ ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎŘŌŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĬŅɹŌĴś ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ Ĳ 
ňରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌ Ĳ 
ŊĻŘŎରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĳ ŌŅ ň řĪŊŘ Ŋନ୍ଦ 

ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏŘ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ň řǪତ୍ତିĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘ® Ĭତ୍ତରେǢŎŚ ĿŘĴśŎŘłŚ ňŚĿ, 
ŋŘଗŊŃ ଗŘŅŚ, Ĩଷ୍ଟŌ ɂŕŎŚ ĹĬĥŎŘ 
Ň řĴľରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎŚ ķŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĬŻ ǱଥାŇରେ ŅřŇŎŘŃ ř 
ŌŅś ĩƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘŎś  ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňŎ řବେŒ ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŏŘģ 
İȄରେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňତ୍ର ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘରେ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚ 
Ōśĥ ńŘŇŘରେ ĹŘନ୍ଦା ଦେĬĺ ř, Ńś ମେŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ଦେĪ ମ�ୋŎ Ĵ®ł ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪ ବେňŘŎ ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŅ ଦେŊŘĴś 
Ń řନ�ୋľ ř ĨĵŘରେ ŌŅ ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ 

ōśŊĴĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
କ�ŤŒŐ କ୍ରମେ ŔǑପୃŻ ōśŊĴ ŊŘĪȇ‌ 
ŇĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ů ପେľ ř ŌŅ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪ 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ବେňŘŎ ȰରାŌŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ବେňŘŎŚ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎ Ŋନ୍ଦ Ň 
Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŐ řňśŎ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ŔŌǯ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ŌହେǢŎ ŌŏřĴ, Ĩଲେĵ 
ŌŏřĴ, ŔŊŘŎ ŌŏřĴ, Ĩŋŧ ŌŏřĴ, 
Ŋ řĹ řତ୍ର ŌŏřĴ, Ĺକ୍ରņŎ ŌŏřĴ, ŎŘଜେŒ 
ŌŏřĴ, ɂŒŘƻ ŌŏřĴ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŏřĴ ɂŌśĵ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ņŘŎŘĴś ĩŕśŎ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ œଷ୍ଠ କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŘŕ řŃɹ Ĭତ୍ସŊ 
ĩĻř Ņś ŕśŎ řĩସ୍ଥ Ŋ řİŔ ଗŘର୍ଡେŇରେ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŔŘŎǶŃ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř Ĳ Ĺ řƻĴŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ĭତ୍ସŊĴś ଗśŎś ƫŌŧ ĴŎ řĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊĴś ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ řŔମ୍ପǈ 
Ĺřତ୍ରĴŎ ଡħ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘନ୍ତି  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ĳ ŔŌŘĻřĴ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ ଗŋŚŎ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ŕ Ȁ ĻŚŊŇŎ ŔŃɹ Ĺ řତ୍ରĴś ŔŊś ĿŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ ŔŘŕ řŃɹ İĴ 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ĻŘŃ řŎ ňŎ řĹŧģ ōŘŕŘ 
ŔŌŘĻŎ ĩņśŇ řĴ ଚେŃŇŘĴś ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
Ĵରେģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ 
ŔśŎକ୍ଷା, ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ, 

ĩņśŇ řĴ ଗǛ Ĳ ĴŊ řŃŘ ŋŐř Ŋ řœŧରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŋ řǢ Ōଞ୍ଚରେ ŌŘŇŊŊŘŅŚ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś 
ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌģ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇରେ ଗବେœĴ ĨŇŚŏ ņŚŎ, 
ଗ�ୋŏĴŊ řŕŘŎŚ Ŕ řĦŕ Ĳ ŕ řŌŘĦŒś ŊŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŃňŇ ňŃ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģƶୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌŝłŘŐ ĹŘľŘର୍ଜୀ, 
ŔśŅŘŌŊନ୍ଧୁ ŋଟ୍ଟŌ řɌ Ĳ ŔŘĪŅŚň ĴŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ĴŊ ř 

Ŋ řŎĻŘ ŎŘĬŃŎŘŧ ŔƗଚାŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńŝ ŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔśରେŒ ଛ�ୋľŎŘŧ Ĳ ĩŒ řœ ଗଡ଼ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś ŔśŇନ୍ଦା 
ɂņŘŇ Ōଡରେľ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĴŊ řŃŘ ସେŔȚ‌ରେ ĴŊ ř ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, 
ĨŌŚŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ Ĳ 
Ŋନ୍ଦŇŘ Ō řɌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄ 
ĴŊ ř ŌŇɭń ŊŎŘŐ, ŋŊŘŇŚ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ŋŜ ŧŘĥƉ Ŕŕ Ŋŕś  ōśŊ ĴŊ ř ŃŘƉ 
ŔŝĻŇŚŧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŔśňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŔśňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŘŌ୍ବŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଡ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŌŐŘ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ŭŪľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴś  ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ŔŕĴŘŎŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ, Ŋɰȇ‌ ଯ�ୋଗŘł Ň řŎŚſĴ ǶŎŜ ň ŅŘŔ, ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗŘł 
Ŋ řŋŘଗ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ ବ�ţœŧ řĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎś ňŌŘ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ĲŋŎŔ řŧŎ ŔśĻŘŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŝŃŎŘĻ ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉକୁś  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ; Ŭ Ķ řŎŉ
କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŔȃŊľ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘĴś ōŘĪ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŅŐ 
ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĳ ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ 
ů ŃŘŎ řĵରେ ŔȃŊľ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ହେĬȄŊŘ ŊŘŊŅରେ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟା Ĳ ŔǑପୃŻ Ŕ řଡ řň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ōŘଞ୍ଚĴŘŐŚŇ ĴŇ୍ୟାƉ ŊŧŔ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ňŎ řĹŧ 
ňତ୍ର ōŘଞ୍ଚରେ ŊŧŔ ĻŘŏřĩŃ ř ķľ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ Ĳ ĴŇ୍ୟାƉ ɂĴŝŃ ŊŧŔ 
ūŰ Ŋର୍ଷ ବ�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴŇ୍ୟାƉ ŌŘ, ŌŘŌśĥ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟାƉ Ŕŕ ĨŔŋɹ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ଗŘŐ řଗśŏĻ Ĳ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ 
ĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ǶŎŜ ň ĴŇ୍ୟାŎ ŌŘĩ Ĳ ŌŘŌśĥଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řର�ୋņ 
ĩĪŇŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ İňŎ ř Ĩବ�ţņ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŅŘŇǁňśŎ Ĳ Ōƽ ୍ରିňť଼ାŞେ ĪȘ‌ ňରǻ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŔŅŘŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ ŌśŔŏřŌ 
Ŋସ୍ତିରେ ĪȘ‌ ĬȢ‌ ŉřŃŎ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିରେ ŎŌĻŘŇ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĬňŊŘŔ (ର�ୋĻŘ) ŎȃŊŘ, ŃŎŘŊ ř ňŘĿ Ĳ କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĹŘନ୍ଦ ଦେȃŊŘ ňରେ  ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘŐś  ĬĿř ňŎସ୍ପŎĴś 
Ō řĿŘ ĵśĩĪ, ŇŜĩ Ŋǰ ň řନ୍ଧି , ňŎସ୍ପŎĴś ĪȘ‌ ମ�ୋŊŘŎȇ‌ ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŔĴŘŐ ųľŘ 
ŔŌŧରେ ĪȘ‌ ňର୍ବ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŅŘŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ ĩŏŘ ŕĻŎŃ 
ŔśŇ ř ŌŔĻřŅରେ ĪŌŘŌ ŔŘହେȝ‌ ŕŘŉřȎ‌ ŇĻřŎś ŏ ହ�ୋସେȚ‌ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴśŎś Ļƍଗା ňƗଚାŧŃŎ Ōƽ ୍ରିňť଼ା ȰରାŌ ŔśŇ ř Ōȧ‌ĻřŅରେ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔŌǯƉ ŋŊ řœɹŃ  ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Ĳŏଡř, ŇŜĩŕŘľ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŌśŔŏŌŘŇ Ŋସ୍ତିରେ  ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŔĻřȘ‌ରେ Ň řĴ řŎŘĪ Ĳ ŞŀŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋŘŃŚ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ  ŊɰĴ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻĴŘƻ ŔŘŕś, ōśŊ 
Ŋ řଜେଡř ŔǑପାŅĴ ŔśŅŚǊ କେŒŎŚ ŔŘŌŏ, ସେĴ ĨŊŅś ŏŘ, Ŋ řଜେť଼ି ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ 
ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ŔŘŕś Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ ନେŃŘ 
ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯ ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ĪȘ‌ ମ�ୋŊŘŎĴ ĻłŘĪȄଲେģ

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେŏŘ Ņś ŊŘĪ ଜେȢ‌Şେ Ĳť଼ିĩ ōśŊĴ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņś ŊŘĪରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିĩ ōśŊĴ ଜେŏରେ 
Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ōśŊĴ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĴǑପାŇŚ ଚ�ୋŎ ř ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘ 
ŏଗŘĪȄŊŘŎś  ōśŊĴ ଜେŏରେ Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ ĴľŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ōśŊĴƉ ŌŘĩ 
ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘĴś ନେĪȄŊŘ İଜେଣ୍ଟƉ ŇŘĥରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ŊŘĪ ଜେŏରେ Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ ĴľŘĬȄŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ ŌśĴśŐŘĪ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ĴśŎś ଣ୍ଟି ňƗଚାŧŃ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃƉ Ŋଡ଼ňśĨ ŊŚରେŇ  ŎŘĬŃ (ŭů) 
Ņś ŊŘĪରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ବŎŎś  Ņś ŊŘĪŎ ଡřİĹİ ଟେĴɨନ�ୋଲ�ୋĻř 
İŏİŏŔ ř ĴǑପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŏřİŇɵ Ŏ řକ୍ǽମେଣ୍ଟ Ŕର୍ଭିŔ  ĴǑପାŇŚ ŌŘƺŌରେ 
ŊŚରେŇ Ņś ĪŊର୍ଷିĩ ŋ řŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŋ řŔŘ ĨŊȅ ňŜŎ řŊŘŎ ŭ ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŋ řŔŘ ĨŊȅ ŊŁŘĪŊŘĴś Ň řଜେ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ŋ řŔŘ ĩł řȄଲେģ ĴǑପାŇŚĿŘŎś  ŋ řŔŘ ĩł řŊŘ ňରେ ŊŚରେŇ ĴǑପାŇŚ ĺŘଡ ř 
ĨŇɹİĴ ĴǑପାŇŚĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŊŚରେŇ ĴǑପାŇŚĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ 
Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĴǑପାŇŚŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňŐŘĪȄŊŘ ନେĪ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ņś ŊŘĪ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ŊŘĪ ňśŏ řŔ ĨŇɹİĴ ĴǑପାŇŚŎś  ŊŚରେŇଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ଜେŏĴś ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĨଢେĪ ŌŘŔ ହେŏŘ ŊŚରେŇ Ņś ŊŘĪ 
ଜେŏରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŊŚରେŇŎ ŌŘĩ ňśĨĴś ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜରǻŃŇ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŎŘĻକŇ řକŘ ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ŊŘķŊś ŅŘ (ŇŜĩŔŘŕ ř) 
ଗŘĥŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟୋଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Œତ୍ǽƈ ŅŘŒ (ŲŮ)Ɖ ĩĻř ŔĴŘଳେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି , ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ŋł řĴ ŔƎ ŔŅŔɹ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ňśĨ ŔśŊŘŔ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

	=œǨ କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

­ŔŘŕ řŃɹ İĴ ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŌŝƴ ĻŘŃ řŎ ňŎ řĹŧ®

 ů ପେľ ř ଚ�ୋŎŘŌŅ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘଦେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ 
ŊɰĴ କେରେଡŘଗଡ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିରେ 
ĪȘ‌ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋସ୍ତିରେ 
ȄŊŘ Ōȧ‌ĻřŅରେ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňର୍ବରେ ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ କ�ţŐŘŔ ňŎ řଡŘ, 
ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŎś ł ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ňŘତ୍ର, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର, ŎŌłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐ, 
Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, Ŋସ୍ତିŎ ŌśŎŊ ř ସେĴ 

Ōŕମ୍ମŅ, ସେĴ ĬŔŌŘŇ, ସେĴ ĴŘŏś ,  
ସେĴ ŌśŅ řĩ, ସେĴ ŎŘĻś , ସେĴ ĴŘŏŘ, 
ōśŊନେŃŘ Ŕର୍ବେǢŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘŐĹś ĩŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂŔŘŅĿŘରେ ĪŅ ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ŇŌŘĻ ňŘĿ  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśŔŏřŌ Ŋସ୍ତିରେ ňŎସ୍ପŎĴś 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ İȄରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ Ŕŕ řŃ ĬňŘƺſ 
ଗଣେŒ ଗśť ଼ିĩ, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେŞେଡ଼ŘĶଡ଼Şେ ĪȘ‌ ňରǻ ňŘŐ řŃ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ŎŘĻŇଗŎ ȰରାŌରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ōƕ ķŎ 
ĻŐřōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘଳେ ōƕ ķŎ 
ĻŐś ȄŊŘ ଦେȃŏŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 

Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĹŘŐ ĺňŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōƕ ķŎ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ଗĺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ōƕ ķŎ ପ�ୋť଼ିŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ 
ȰରାŌŞେ 
ĨƆନିĴŘƠ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŭ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ
ĩŐř,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘସ୍ତା ŔĦŏଗ୍ନ ĩŐř-
Ōŕś ŎŘସ୍ତାŎ କ�ୋĹřŐŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ Ń řŇ řĻł ōśŊĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĻŧŇଗŎ ȰରାŌŎ ĨŊ řŇŘŒ 
ŊŐ ĩŐřŎś  ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨŇɹňľś  ଗŋŘť଼ିĩ ȰରାŌŎ 
ସ�ŤŎŋ ସ୍ୱାĪĥ  Ĳ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ସେĿŚ Ōŕś  
ȰରାŌĴś Ȯ ରିକେľ ଖେŐřŊŘĴś ōŘĪ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ĩŐř ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
କ�ୋĹřŐŘ ĺĴରେ ňŎସ୍ପŎĴś ņźକା 

ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔŌǯ Ń řŇ řĻł 
ŊŘĪĴŎś  ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŊ řŇŘŒƉ ଡŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼, Ĩଣ୍ଟାରେ 
ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘବେଳେ ସ�ŤŎŋƉ ŊŘŌ 
ĴŘǄ Ĳ Ŋ řŋś Ņତ୍ତƉ ଡŘŕŘł ŕŘŃ Ĳ ଡŘŕŘł 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ řĺ řģ  Ŕଡ଼Ĵ Ŋନ୍ଧୁ 
ŔśŒŘƻ ŃŎŘĪ ňŕƗ ଚି ŔŌǯ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩŐř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ଡŘŻŎ 
ŔŌǯ Ń řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏଙ୍କ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ŃŕŔ řŏରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ĲĴ řŏŌŘନେ ĩĻř ŎŘĻŇଗŎ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ōśŊନେŃŘ ŏŐřŃ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řଜେň ř 
ōśŊନେŃŘ Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 

Ňରେନ୍ଦ୍ର, ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś, ŋŊŘŇŚŒƉŎ 
ňƠଡା, ŒŘନ୍ତି ŋŜ œł ŋŜ ŧŘĥ, ņŚରେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, 

Œ řŒ řŎ ŌŏřĴ, ɂłŃŚ ŅŘŔ Ĳ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ  ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ପେƟŞେ Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ପେƟĿŘରେ Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଡ řİŉĲ ŋର୍ଦŎŘĻ ଗŘĲĥĴŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଗବେœĴ ɂŔǈ ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘĻŇଗŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśȮ ରିǩ ŅŘŔ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ 
Ŋକ୍ତା ŎŜପେ ଗŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŔ řİŉ ଗଗŇ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĴŘŐś ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ ňſŎś  ପେƟ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś ŔଫେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŎŘĻŇଗŎ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ବେĬŎŘ, ଗŕŚŎŌńŘ  ରେଞ୍ଜŎ Ĵň řଳେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, 
ŉରେଷ୍ଟŎ Ŋ řĻŧ ňŘତ୍ର, ŔśŇŚŏ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŏଞ୍ଜŇ ňŘł ř ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴśŇ ř 
ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśŎǭକାŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ļଗନ୍ନାń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊĺŎŘĪ ňƗଚାŧŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ
ŌŘର୍ଶାķŘĪ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊĺŎŘĪ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ĴŘŐନ୍ଦୀ Ōǟ ଲିȇ‌Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ବେĬŎŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŎňଞ୍ଚ ĺŊ řŏŃŘ 
ସେĿŚ, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃś  ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊ ŇŘŧĴ,ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ  ŅŘŔ, ɂŃ řņŘŎŘ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŊ řŃŘ Ō řɌ, ɂŋŘŃ ସେĿŚ  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ ĨŎś ł ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ɂņŘŇŒ řſĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ ସ୍ୱାĪĥ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଲ�ୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĹ řȽରା Ōଞ୍ଜŎŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĭକ୍ରŐ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଙ୍କିŃ Ŕ řĦŕ, Ŕ řƴଧାƻ ňŃ ř, ŔŒ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ, ĴŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŌŏ, Ŕśଶ୍ରୀ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, ĨŇŚŏ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŭū/ŭ/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎ ŔଚĹŃŇŃା ĴŌǻŒାŐା

ŇାŊାŐĴ ŕାŃ ŊାǄ ř Ŏାǯତାରେ ଚŏାĪ ଚŏାĪ ନେŊା ķľłା

ňśŎŚ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊťŅŘƠǱଥିŃ 
ŔŘŏŞେĶ ŔŌŘȅ ňŚĿରେ ŒśȮŊŘŎ 
­ŔĵŘ® ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ȸରାŇɵଜĻƠŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ȸରାŇɵଜĻƠŎŌŘନେ 
ŋ řǈ Ňś ହƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ ř ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŋŐř ଜଣł ଜଣł Ōଣ řœģ ŔŌŘଜରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś Œ řକ୍ଷା, Ň řōśŻ ତି, 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ସ୍ଥŐ, ŔǑƥତି, ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ 
ନେĪ ǶŎ ĬĿŘĪĺƻତି ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ȸରାŇɵଜĻƠŎģ ȸରାŇɵଜĻƠŎ ୱŵȢ‌ଫŉŧŘŎ 
Ş�ୋŀ୍ଡ ĶĿŇ, ŔśŎକ୍ଷା ସେŏ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř 
ନେĪ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ
ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ଡ. Ō řŃŘŏř ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, 
ȸରାŇɵଜĻƠŎ (ŊɹŻ ତି) ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 

ŬŪūų-ŬŪରେ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
ନେĪ ĩĪŇରେ ɂରାŊņŘŇ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İହŘ କେŊŐ ĩĪŇରେ ŔŚŌ řŃ Ň Ŏହ ř 
ŔŘŌŘଜřĴ, Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹରେ ňŎ řଣŃ ହେŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ଶ�ŤଚŘŐŧରେ ȸରାŇɵଜĻƠŎƉ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ୱŘŀ୍ଡ ŇŘହ Ȁģ 

ଫŐରେ ସେŌŘନେ ĩȓ‌Ō řŔŇ ହŕୋĪ 
ōŅř ňśŎś œ Ĵ řŌɲବା Ōହ řŐŘ ୱŘŀ୍ଡରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĬĺƻତି ଭେŅŋŘŊŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘଜŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହେŊŘ ŏŘĶ ř Ŋହś  ŊŘņŘŎ ŔŘŌɨନା 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ňśŎŚ Ĵ řǈŎ ŔĦķŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ɂ ରିŧŘĦŒŚ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ĩŌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩŌĴś ଡŘĴ ř ĴରǻŒŘŐŘ 

ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ĵ řŌɲବା Ň řōśŻ ତି 
କ୍ଷେȽରେ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ତେଣś ପେľňŘľଣŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řଲେ 
ȸରାŇɵଜĻƠŎŌŘନେ Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ 
ଜŚŊŇ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɂ ରିŧŘĦŒŚģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ଦେŊŅତ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ Ĵହ řĺƻତି, ȸରାŇɵଜĻƠŎ 

କେହ ř ଜŘଣ řଜŘଣ ř ହśĨƻ ତି ŇŘହ Ȁģ İହŘ ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ĳ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃģ Ĵ řଶ�ୋŎŘŊǱଥାରେ 
ସେŌŘŇƉĿŘରେ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ȸରାŇɵଜĻƠŎ ŔଜŘĪ Ņ řİģ 
ŌŘȽ İହŘ ଜŘଣ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĩɌŧ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ତେଣś 
ňŎ řŊŘŎǯŎŎś  İ ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řଲେ 
ŔŌŘଜରେ ĩପେ ȸରାŇɵଜĻƠŎƉ ପ୍ରŃ ř 
ȰହଣŚŧŃŘ ŔǗମାŇ Ĳ ŔŌŘŇ ŋŘŊŇŘ ଜŘŃ 
ହେŊģ ସେŌŘନେ ŔǗମାŇŎ Ŕହ Ň řଜŎ 
ପ୍ରĴŝŃ ňŎ řଚŧ ନେĪ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ସ୍ୱାņŚŇ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔĵŘŎ ନେହŘ ŌହŘňŘȽ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ

ňśŎୀ/ɄǹĶ řŎ ř,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ 
ଜřǟଲା ɄǹĶ řŎ řରେ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŏŘଣ ř 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ĨňŎŘȅĴ 
ķľଣŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨňŎŘņ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ ƶ ୱିପ୍ରହŎରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଜଣł ŇŘŊŘŐĴ ŞେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® 
ଲେĵŘȄŊŘ ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ ļś ŏŘĪ ŃŘ® Ņś ĪହŘŃ 
ňĺňଟେ ŊŘǄ ଧି ଚŏŘĪ ଚŏŘĪ ନେŊŘ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ĵ®ଣ 
ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř ĩମେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Œ řŒś 
ĨȅĴŘŎ ĴଥŘ Ĵହ ř Ŋť Ŋť ŋŘœଣ 
ŌŘŎś ଛେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ĶśଣĶŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ ŊŘǯŊରେ 
İହŘ କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ ř 
ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś କେହ ř ŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାରେ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ņƒଜିĩ Ĭଡś Ȅଲେ 
Ŋ ř ŔŌସ୍ତେ ଚś ț‌ģ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř ĴśĩଡେŖ Ķଲେ ଜřǟଲା Œ řŒś 
ŌƍŐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ řŎ ŊŘŊś ŌŘନେģ ĴŘହ ȀĴ ř Ň řŎŊ 
ŔŘଜřĺ ř ňśŏ řŔģ İŋŐř ପ୍ରŒ୍ନŊŘଣ ŋ řŃରେ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ňśŎŚ ଜřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି 

(ĩț‌)ģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĩț‌ ňſŎś  İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œś Ȯ Ŋ Ř Ŏ 
ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľଣŘ ķľ řȄŏŘģ 
ଜଣł ŇŘŊŘŐĴ 
ɄǹĶ řŎ ř ŊଜŘŎରେ 
ȄŊŘ İĴ ମେଡřŔ řŇ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାରେ 
ĨĴଥŇŚŧ Ň řର୍ଯାŃŇ 
Ņ ř ĩ ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İ ନେĪ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘŇŘରେ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ŌŘĩ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŒśȮŊŘŎ 

ĨňŎŘହɣ ūľŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ķରେ Ň Ȅଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŔŘହśňଡ଼ାŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř Ŕହଯ�ୋĶŚ ķରେ ňŒ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ଜŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŃƞଟିĴś  ଚ řň ř 
ņŎ ř ŌśƠ, ĶŘŏ İŊĦ ପେľ Ĵଙ୍କାŐĴś Ōśଥ, ଜŘŊś ଡ଼ା, 
ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ଜ�ୋȡ‌ ଜŊŎŅସ୍ତି ňśĨĴś ķŎś  
ĬĿŘĪ ନେĬȄŊŘŞେଳେ Ōହ řŐŘ ଜଣĴ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ľଣŘଘ�ୋœŎŘ ĴŎ ř ŌŘť ŌŎŘōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŃŘƉ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ ଫ�ୋňଡ଼ାଫřଙ୍ଗା ĴŎ ř ŃŘƉ 
ŇŘŊŘŐĴ ňśĨĴś ĶŘଡ଼ିରେ  ŊŔŘĪ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ɄǹĶ řŎ ř ŊଜŘŎ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ Ň řĴľŎś  ŃŘƉ ňśĨŎ 
Ņś ĪହŘŃĴś ňĺňľś  ŊŘǄ ଧି ଚŘňśଡ଼ା Ŋ řņŘ ŌŘŎ ř ŞେĴରେ 
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ ňĴŘĪ ଥŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲେģ

ତେŞେ ķľଣŘĴś ŬŮ ķƞଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ହେĥ 
ňśŏ řŔ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘଜřĺ řģ İହ ř ķľଣŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ ř ĩț‌ģ ĩț‌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି, ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ ĨňŎŘņ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ĨňŎŘņŚģ ŒśȮŊŘŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘĴś 
ŏƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķľଣŘ ķľ řĺ ř ɄǹĶ řŎ řରେģ 
İĴ ଚ�ୋŎ ř Ŕନ୍ǁହରେ ŔŘହśňଡ଼ାŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଜଣł ŇŘŊŘŐĴĴś ŎŘସ୍ତାରେ ହŘŃ ŊŘǄ ଧି 
ଚଲେĪ ଚଲେĪ ନେĬȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 

ସେହ ř ŇŘŊŘŐĴƉ ŞେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® Ş�ୋŏř İĴ 
ňɰଲାĴŘŀ୍ଡ Ōƺ ļś ŏŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴŘŎ ଦେŏŘ Ĵ řİ? ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ōŅř ସେ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ 
ĴŎ řĺ ř ĩĪŇ ŃŘ®Ŏ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ōŘହŘ ŅƠ ଦେŊŘ 
ĴଥŘ ଦେŊģ ĩňଣ ĴŘହ ȀĴ ř ň řŏŘľ řŎ ହŘŃŊŘǄ ଧି 
ŞେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ®  ଲେĵŘ ļś ŏŘĪ ନେĬĺƻତି Ş�ୋŏř 
Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ Œśଣś Ň ȄŊŘ 
ŋ řଡ řĲରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İହŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŎŜ ପେ ĩĪŇŎ ĬǟଲଂķŇģ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĵ®ଣ 
İହŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř Ş�ୋŏř ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ Œ řŒśƉ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řňŎ ř କ୍ଷୁଣ୍ଣ  Ň ହେŊ ସେ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ŌŘନେ Ŋť Ŋť ĴଥŘ Ĵହśĺƻତିģ ହେଲେ 
ɄǹĶ řŎ řରେ ଯେĬĥŋŐř ŌŘŇŊ řĴŃŘĴś ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐř 
ķľଣŘ ķľ řĺ ř ŃŘହŘ Ĵ®ଣ ĩŌ Ŕŋɹ ŔŌŘଜ ňŘĪĥ Ŀ řȇ‌ 
Ĵ ř? İ ନେĪ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŘĩ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ř Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁ 
Ş�ୋŏř Ŕଞ୍ଜୀŊ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି ଜଣĴ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉ ŋŘĪ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĭňରେ ଚŘň 
ŎହśȄŊŘ ŔŘņŘŎଣରେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି 
Ŕଞ୍ଜୀŊģ ĩț‌ ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹଜřȖ‌ ŌହŘƻ ତି, 
ĴŝœĴ ନେŃŘ ଦେŊ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ 
ସେŇŘňŃ ř İହ ř ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘňŞେ ňśŏ řŔ; Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ĩț‌

ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘ ȸରାŇɵଜେଣ୍ଡŎƉ ĨȅĴŘŎ

ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊŘ ŅŎĴŘŎ

ŅାŅାŊľ ିĩŅାŧ ĴŎ ିŭ ĶŎିŉ
ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡା, ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ŅŘŅŘŊľ ř 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŔŌśȿĴŜŐ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ŭ ଜଣଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ୱŘľŎ ୱŘƃକ୍ସ ର�ୋȓ‌Ŏ Ķśଡś  ଜŘŏř (Ŭű), ňŌŘ ଜŘŏř (Ŭů) 
Ĳ ŎŘŌଚଣ୍ଡୀ ŊŘŏřĴśŅ ŔŘହ řŎ ŅŚňŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ (Ŭű)ģ İŌŘନେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ŔŘଢŁŖ ŭľŘରେ ହେŏřň୍ୟାȓ‌ ĺĴରେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ĺś Ŏ ř, ĵଣ୍ଡା ଦେĵŘĪ 
ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌśȿĴŜŐ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ସେĿŘରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŭ ଜଣଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ĵଣ୍ଡା, ଗ�ୋľ řİ ŏś ହŘŎȓ‌, ଗ�ୋľ řİ ĺś Ŏ ř, 
ŭūŪŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎōŘĪ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ūŭŬ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌ ŔŎିț‌ ଜŊŃ
ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔହŎରେ ŞେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ĨňରେŔŇ ଚȮģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋ řଶେœ ŔଫŐŃŘģ Ŭ ଜଣ କ�ୋରେକ୍ସ ŞେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŔŘହ ř ōŌśŇŘ ଲେȚ‌Ŏ 
ŎŘଜĻŒ Ŕ řĦ (ŮŰ) Ĳ ɂ ରିŧŘŇɵ ŇŘŧĴ(ŬŮ)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŏś ଚ řĺň ř Ŋś Ŧ଼ୀ ŌŘ® ତ�ୋľŘରେ Ň řŒŘȰǯ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋରେକ୍ସ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘŞେଳେ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ଚଢ଼ĬŞେଳେ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ūŭŬľ ř İȧ‌Ĵଫ ĴȜ‌ Ŕ řŎț‌ Ş�ୋŃŏ, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌, 
ŭ,ŰŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
(ŇĦ.ūųū/ŬŰ) Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪ ŒŇ řŊŘŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ଜŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ଜřǟଲା ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ Ňଣ୍ଡା ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĩȮŌଣ Ĳ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ňŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘରେ Ŏହ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ଜƍŏŎś  ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĩŊର୍ଜŇା Ŕŉା 
ĴŎś ȄŊା ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା

ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଜƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ଜŚŊŇ Ŏକ୍ଷାģ İŋŐř ĬŻ ତିŎ Şେȥ‌ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ İŞେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĩŊର୍ଜŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪōŘĬĺ ř Ĵ řĺ ř ଜƍŏģ 
İହŘƶୱାŎŘ ňŎ řŞେŒŎ ŔƻତୁŐŇ Ŋ řĶśଡś ȄŊŘŞେଳେ İହŘŎ ĨନେĴ Ĵśପ୍ରŋŘŊ Ōଣ řœ 
ŔŌŘଜ Ĭňରେ ňଡś ĺ řģ କେŊŐ ŌŇś œɹ Ňś ହƻତି ňŒśňକ୍ଷୀ Ŋ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İȄପ୍ରŃ ř କେହ ř Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି, ōŘହŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ǁହ ŇŘହ Ȁĥģ ହେଲେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି 
Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ ŔĴŘŐ ହେଲେ ଟ୍ରŏř ņŎ ř ňହƗ ଚିōŘĩƻତି ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎଣɹ 
Ň řĴľରେģ ŎŘସ୍ତାĴťରେ 
ଟ୍ରŏřĴś  Ŏȃ ĨĵŘ 
ņŎ ř ଜƍŏ ňŘରɫ୍ବରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŔĦȰହ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŒହŒହ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ş�ୋŃŏ 
ŔŘƍĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔĦȰହ 
ĴŎ ř ଟ୍ରŏřରେ Ş�ୋହ ř 
ନେĪଥŘ®ƻ ତିģ İŋŐř 
ŌହȖ‌ ĴŘŌରେ ɄŃŚ 
ȄŊŘ Ņś Īଜଣ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ ĨŊŔŎ ŒŇ řŊŘŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ŊŘŏś ĵƠ Ĳ İȄରେ ŎହśȄŊŘ ଜŚŊଜƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ସେȞ‌ 
କ�ୋǦଟାŏ ŏŘĪȜ‌Ŏ Ōśĵɹ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŃଥŘ ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ Ŕର�ୋଜ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘģ

Ŋାŏś ĴାĴŐାରେ ଜŇĶłŇା ŔଚĹŃŇŃା
ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ŬŪŬű ଜŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ ଜŇ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŒŇ řŊŘŎ ňśŎŚ ŇŚŐŘଦ୍ରି  Ŋ řȌ‌ĿŘରେ ŊŘŏś ĴŘĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃ ଜŇĶଣŇŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ଡřଜřľŘŏ ଜŇĶଣŇŘģ İହŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜŇĶଣŇŘŎś  ଜŇĴŏ୍ୟାଣģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŝହ ŃŘŏřĴŘ Ĳ Ķŝହ ĶଣŇŘ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İɂ ରିȢ‌ ūŰŎś  ମେ® ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŬŪŬű ଫŉŊŝ ĩŎŚ ųŎś  ŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŇĶଣŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ş�ୋŏř 
ଜŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ İȄରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŃଥŘ 
ଜŇĶଣŇŘŎ ବ୍ରାଣ୍Ţ ‌ ĩŌɲବାŔŘଡŎ ňŅɭଶ୍ରୀ ŔśŅର୍ଶŇ ňƛŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ 
(ପ୍ରŒŘŔŇ) ŒŎŃ ଚǂ ŞେହେŎŘ, ଜŇĶଣŇŘŎ ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏƁଣ ŌśĵŚ, ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ଜŇĶଣŇŘŎ ଜřǟଲା ĪȚ‌ଚŘର୍ଜ Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
Ņ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ଜĻŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଜŇŘ (Ŕ řľ ř ହେȢ‌ଥ ĩକ୍ସȚ‌ 
ňɰଲାȚ‌) ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ, 
İŔ řĩŇ ଡେŋŏț‌ମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ 
ňŘȗ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ŔହŋŘĶ řŃŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
İĴ ĴରǻŒŘŐŘ ହŕୋଟେŏ ଚŘଣĴɹ 
Ŋ řİȚ‌ĩȡ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ ŒŎŃ 
ଚǂ ŌହŘňŘȽ ŔŌǯଙ୍କୁ  İହ ř ĴରǻŒŘŐŘ 
ĩୟ�ୋଜŇŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌ řତ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŘŃĴś Ň řĩōŘĪ 
İହŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧଣରେ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ଜřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 

ŒŃňଥŚ İହ ř ĴରǻŒŘŐŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇରେ ȄŊŘ ଚ୍ୟାଲେƙĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡŘ. Ň řର�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŇȰŔŎ 
ଶ୍ରେଣŚŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇŊ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř 
Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ (ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ) 
ଡŘ. ňśǪ ପିŃŘ ŌହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ 
ଜŇĴŏ୍ୟାଣĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘŎ ŔଫŐ 
ŎŜ ňŘŧଣ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŘȗ‌Ŏ ଡŘକ୍ତŎ 
ōŃŚŇ ଢřƍŎŘ ĴରǻŒŘŐŘ ɂରାŎǕରେ 
ŔହŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଜŇŘ (Ŕ řľ ř 
ହେȢ‌ଥ ĩକ୍ସȚ‌ ňɰଲାȚ‌)Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ŔŊ řଶେœ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥ 
ଭେœଜ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଡŘକ୍ତŎ ŔŊ řŃŘ ŌହŘňŘȽ, ଡŘକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜୁ 
ŅŘŒ ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ଡŘକ୍ତŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ Ŏଥ ଜřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ଭେĴɟŎ ŊŘହ řŃ 
ର�ୋĶ), ଡŘକ୍ତŎ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ō řɌ ଜřǟଲା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ōକ୍ଷ୍ମା 
ର�ୋĶ), ଡŘକ୍ତŎ ŇŘŎŘŧଣ ପ୍ରŔŘŅ Ňନ୍ଦ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ର�ୋĶ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņ), ଡŘକ୍ତŎ ĩȡ‌.İȚ‌ Ō řɌ 
ĨņŚſĴ ଜřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ 
ଡŘକ୍ତŎ ŅŚŇŊǄଧୁ ŔŘହś, ŔśĴŘନ୍ତ Ō řɌ, 
Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŕŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵାō୍ଯɹ ଯ�ୋଜŇା ĴŌǻŒାŐା
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧłĴś ĶśŎś ƫ

ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŊŇ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŒŇ řŊŘŎ ŊŘŏřķŘĪǱଥିŃ ଚǂଶେĵŎ 
İĴŘଡେŌŚରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŊŘŏś ĵƠ ŊŇɹɂରାଣŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅřǊ ŌହŘƻ ତି, ŊŘŏś ĵƠ ŊŇňŘŐ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŊŘŏřķŘĪ ŊŇňŘŐ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ŇĨ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ųľ ř ňŎ řŞେŒ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŃŘňŔ Ō řɌ İŊĦ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŇ ŔĦŎſଣŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŇ ŔĦŎſଣ ଜŎś ŎŚ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ Œ řſĴŌŘନେ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ňŎ řŞେŒĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŊŻତୃ ŃŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘȽ ĩର୍ଯɹ ପ୍ରŃŘň ŇŘŧĴ ପ୍ରଥŌ, œଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରୀ ଦେŊଶ୍ରୀ ŎŘŧ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ŔǊŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ୋŌɹŅŘ ňŘȽ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ ଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔƉଳ୍ପ 
ନେŊŘ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂରାƍଣରେ Ķĺ ŏĶŘĪȄଲେģ

ĹǂଶେĵŎ İĴŘଡŀŌୀŞେ ŊŇ ŅřŊŔ

ňśŎୀ, ŬūŘŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐňśŎǱଥିŃ 
ĩĪİȟ‌ľ ř ଫŘର୍ମାŔŚ Ĵଲେଜରେ ŒŇ řŊŘŎ ūůŃŌ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŎŐŘ Ş�ţœŧ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ŎŘƗ ଚିŎ ପ୍ରଫŉŔȡ‌ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ĶŘଙ୍ଗୁŏ řģ İȄରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ľŘଙ୍ଗୀ, ĴľĴŎ ଡřȚ‌ ପ୍ରଫŉŔŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŌହŘƻ ତି, ňŘŎś Ȣ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĶśଜŎŘľŎ 
ɂରାକ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ŏƁଣŋŘĪ Ņś ƍŎŋŘĪ 
ňଟେŏ, ĩĪİȟ‌ľ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔŌŜହŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନ�ୋଜ Ŏଥ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ĨǈŅŘ 
ŌହŘňŘȽ, Ŋ řƥତୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ଦେŊǷ ମିŃŘ Ŏଥ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ĩĪİȟ‌ľ ř ଫŘର୍ମାŔŚ Ĵଲେଜ Ĩƺſ ପ୍ରଫŉŔŎ ଡ. 
ĨƆନିŌ řȽ Ņ řଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔĦଗ�ୋǨଠୀŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅŞେŒŇରେ Ş�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ Ş�ţœŧ řĴ  

ĬňǱଥାňŇŘରେ Ŋ řŎŐŘ Ş�ţœŧ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ĶŘଙ୍ଗୁŏ ř Ⱦରୀଡ ř- Ĵ୍ୟୁİȧ‌İĩȡ‌ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ, Ⱥ ରିŌɵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫŉŔŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŌହŘƻ ତି ŇŜŃŇ ĳœņ ĶŞେœଣŘŎ 
ĩହɲୱାŇ İŊĦ ňŘŎś Ȣ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ŏƁଣŋŘĪ ňଟେŏ Ŕ řକ୍ସ-Ŕ řĶ୍ମା ĳœņŚŧ ĶśଣŊƥତା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ  ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒŚର୍ଷĴ ­Īନ�ୋଭେŔȚ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜେȧ‌ 

ĪȚ‌ Ōଡƣଣ୍ଣ ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘȢ‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ® Ĭňରେ ସେŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔĦଗ�ୋǨଠୀରେ ĩŋŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତ ōଥŘ- ļŘťĵƠ, 

ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, ĶśଜŎŘľ, ĺŃ řŒĶť, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĩŅřŎś  ɂରାŧ ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬňŘƺſ ପ୍ରଫŉŔŎ Ńś œŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ଡ. Ň řĶŌ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŘĪŃ ř, 
ŔŌŚŎ ňŘȽ Ĳ ଜĶନ୍ନାଥ Ō řɌ ŔśଚŘŎś  ŎŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧŚ ŅŘŒ ŔƗଚାŐŇŘ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋର୍ଷା ňŏŘĪ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, Ƿ ମୃŃ řĴ ŅŘŒ, ପ୍ରŔŘŅ 
ŌହŘňŘȽ, Ŋନ୍ଦŇŘ Ō řɌ, ଚǂĴŘନ୍ତ ଜĻŇŘ, Œଚřǂ ପ୍ରņŘŇ, 
ĩŅřŃɹ ପ୍ରņŘŇ, Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌǯ 
ĴରǻଚŘŎŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩņśŇ řĴ ĳœņୀŧ ĶବେœłŘŞେ ŔŝĻŇ Ĳ ĩŕɲୱାŇ ĬňŞେ ĹƏଚ୍ଚାĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାŔୀ 
ĴଲେĻŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ

ňśŎୀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚ řŏ řĴŘ Ĭňରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାଣ ŅŘŊ ř ŅŚķŊର୍ଷ ହେŏŘ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ 
ହେଲେ İହŘ ŊŘǯŊŃŘŎ ŎŜ ň ନେĪňŘŎ řŇ řģ ଫŐରେ ŔŘŃňଡ଼ାŎś  ଜǸ ନିĴśŅŘŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ř ଚ řŏ řĴŘŎ ଜŐňଥģ ōŘŃŘŧŘŃŎ Ōśĵɹ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ř 
ଡଙ୍ଗାģ ଡଙ୍ଗା ŌŘŏřĴŌŘନେ ŌŇĪƐଛା ōŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŅ ହŕୋĪĺ ř ǶଦେŒŚ ଜŘȰŃ Ōଞ୍ଚģ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊŘହĴ ľś ŇŘ ସ୍ୱାĪĥ 

ŒŇ řŊŘŎ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ 
ŅŘŊ řňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, ɄǹĶ řŎ ř Ĳ Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ୍ଲȇ‌ŊŘŔŚ ŔŘŃňଡ଼ା ķŘľ ଦେĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଜĶନ୍ନାଥ Ņର୍ଶŇ, ɄǹňśŎ 

ŊଜŘŎĴś Ĵ řଣŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ଡଙ୍ଗାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ķŘľ ŏřȎ‌ņŘŎŚ Ņś Īľ ř Ŋť 
ଡଙ୍ଗା ŔମେŃ ĨନେĴ ଡଙ୍ଗାରେ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĴŘŐś  Ŕƙ ōŘİ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଥŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ řœŧ ŏřȎ‌ņŘŎŚŌŘନେ Ņś Īľ ř Ŋť ଡଙ୍ଗା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ଡଙ୍ଗାରେ ōŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉĿŘŎś  ŌŇĪƐଛା ଜ�ୋȡ‌ ଜś ŏȟ‌ ĴŎ ř ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ĩŔśȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ ହĪŎŘଣ ହŕୋĪ Ń řକ୍ତ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋଢś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ଡଙ୍ଗାରେ ňŘȡ‌ 
ହŕୋĪ Ĵ řŌɲବା ŅŜ Ŏ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň 
ňŘĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕୋĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŊହśŊŘŎ ŅŏŘŏƉ ƶୱାŎŘ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ତେଣś İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōଞ୍ଚ Ņś Īľ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରଥମେ ŔĴŘŐś  Ŕƙ 
ōŘİĥ Ň řŧŌ ŋ řŃରେ ķŘľରେ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଯେତେ ଡଙ୍ଗା ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕହ ŔŌŘŇ ŅŎରେ ŔŊś  ଡଙ୍ଗାŎś  ŋଡ଼ା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕର୍ତ୍ତରେ  ŎŘଜř 
ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŘľ ŏřȎ‌ Ņ řĩōŘĬģ ପ୍ରŃ ř Ŕପ୍ତାହରେ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩĶŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌɲବା Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ

ŔŘŃňť଼ା ķŘľŞେ ōŘȽŚƉĿś  ŌŇĪƐଛା ľଙ୍କା ĩŅŘŧ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଫେŎŘŅ 
ହେଲେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ
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ĴŘĻś  ĻƍŏŎś  Ŋŝ ƴƉ ĶŐřŃ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ଗĶୋœŘł ି ŊɰĴ ŔŚŃŘňŘŕŘŀ Ńľ ŃńŘ ĴśĻł ି
ŇĴିľǱ ĴŘĻś ŊŘŀŎś  Ļଣେ Ŋŝ ƴƉ ଗŐŃି ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ଗśŎŘƠř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଘķୋŎłŚ ȰରାŌŎ ĴŝǩĹǂ ବେହେŎŘ (Ųū) ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňŀĺିģି ସେ ଦś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŇĻି ଘŎĴś ଫŉŎŇିȄଲେģ Ŋŕś  Ş�ୋĻŘŞ�ୋĻ ି
ňରେ Ĵŝǩଙ୍କୁ  ŇňŘĪ ଗśŎŘƠř ńŘŇŘରେ ଗŃŌŘŔ ūű ŃŘŎ ିଖରେ İĴ ŇŞି�ୋĻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି ŔĴŘŐś  ĬŻ ĴŘĻś  ĻƍŏĴś ĴśĻł ି ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋକେ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗŐŃି ŌŝŃଦŅŕ ଦŅȃȄଲେģ ŌŝŃଦŅŕ ଖଣ୍ଡŊ ିଖƠřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŎŚŎŎ ĨନେĴŘĦŒ Ĵଙ୍କାŐ ňŘŏľōିŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡ ŃńŘ Ōśŕĥ ŋŘଗ ŔŘŌŘŇɹ Ŀȇି‌ ŎŕȄିŊŘ İŊĦ ସେ ňǄି ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ଜ�ୋŃŘ 
ĩଦି ňŀȄିŏŘģ ĴŝǩĹǂ ŇŞି�ୋĻ ŔǑର୍କରେ ĻŘłȄିଲେ ȰରାŌŊŘŔŚģ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎ ି ŌŝŃ ĴŝǩĹǂƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ŌŝŃĴƉ 
ňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ ବେହେŎŘ İŊĦ ଘର�ୋł ି ȰରାŌŊŘŔŚ ňŕƗ ଚି ଗŐŃି ŌŝŃ ଦŅŕĴś 
ଦŅȃ ĹǸିľ ĴŎȄିଲେģ ଘľłŘ ǱŐľ ି ଗśŎŘƠř ŇŘ ଗŘŎŘŊନ୍ଧ ńŘŇŘ ĨȅŇରେ 
ହ�ୋĪĺ ି ŃŘĴś ନେĪ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ĭŋŧ ńŘŇŘ ňśŏŔି Ōƺରେ ƶǃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇ ଗśŎŘƠř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଗŘŎŘŊନ୍ଧ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ŇŔିĴିŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏŔି ľȟି‌ 
ଘľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹňſରେ ŌŝŃ ĴŝǩĹǂ 
ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କେତେବେଳେ କେĬĥĿ ିŎŕśȄଲେ Ń ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ŇĻି ଘŎĴś ōŘĪ Ĵĺି ିଦି Ň Ŏŕł ିĴŎ ିňśł ିକେĬĥĩଡେ ĹŘŏōିŘĬȄଲେģ 
ଗŃ ଦś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ ଘŎĴś Ň ଫŉŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ଗśŎŘƠř ńŘŇŘରେ 
ŇŞି�ୋĻ ŌŘŌŏŘ ŎĻś  ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ଦŘŎ řƍŊŘť଼ିĴś  ňŏřȄŇŌśŻ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ

ଦŘŎƍିŊŘŀ,ିŬūŘŭ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŒɭମୀŎ ଦŘŎƍିŊŘť଼ି İĴ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĿŘĴś Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ňର୍ଯɹľĴƉ ĩଗŌŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿĴିŘŎ ଗŕŇ ŊŇ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎńିŘİģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଦŘŎƍିŊŘť଼ି 
ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔŏି ɂŒŘŔŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍ରେŌ-İŀś Ĵ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ĻŘଗŝŃ ିĲ ĩĪľĩିĪ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋଗରେ ŕŘŃରେ ଫ୍ଲାଗ 
ĴŘର୍ଡ ņŎ ିଦŘŎƍିŊŘť଼ିĴś  ňŏȄିŇ ŌśŻ ĴŎŊିŘ ŊŘ ňŏȄିŇ ŊɹŊŕŘŎ ŇĴŎŊିŘ Ĳ 
ňȽ ଖŏĴିś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ŋŐ ିŇŘŎŘŊŘĻ ିଦŅĪ ŔŕŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ ଦŘŎƍିŊŘť଼ିĴś  ňŏȄିŇ ŌśŻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĳ ŊɹŊŕŘŎରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩł ିĩଗŘŌŚ ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ňŏȄିŇ ŌśŻ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŊିŘ ନେĪ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରୀŃ ିŎƙŇ Ŏń ĴŕȄିଲେģ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ 

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬūŘŭ(ŔŌŔି): ĹĴŘňŘଦ ŊɰĴ  ŏś Ļś ŎŘŌśƠଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ İŊĲି Ŋନ୍ଦŇŘŎŘłŚ ŔŎĴŘŎƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ĹĴŘňŘଦ ŊŀିĲି ŕŝଦ ŎƙŇ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪ କ୍ରୀť଼ାŊŃିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ, ľĴିŘŊŘŏ ିĴଲେĻ Ĩƺſ ଦŚŇŊǄଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ȰରାŌɹ 
Ōśଖɹ ŌŘņŊ Ŋ ିଶ�ୋĪ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ି ŋŚœ୍ମ ĴŕĥŎ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹ Ļś ନେŔ 
ଦିଗŘŏ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŊŇŃିŘ ଦŘŔ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŏŃŘƙŐ ି ŌŕŘନ୍ତି  ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ 
ĴśŌśଦ ĴŕĥŎ, ŋŜ ŊŇ ି ɂņŘŇ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŎĹŧŃିŘ ସ୍ୱାĪĥ  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ଶେœରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ,ŬūŘŭ(ŔŌŔି): ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ňśŏŔି କ�ŤłŔ ିŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌśŎŏŚ ņŎ ŔŘŕśƉ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ 
İŊĦ ĨŃŎିŻି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŚňĴ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ňśŏŔି ľŌି  ŌŘɌରୀňŀŘ 
Ļƍŏରେ ĨŃର୍କିŃ 
ĹŦĬ ĴŎ ି ĹŘŏŘł ňŘĪĥ 
ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ŲŬ Ŋସ୍ତାରେ 
ŋର୍ତ୍ତିି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪ ĴśĪƞଟାŏ 
ŰŰ କେĻ ି ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘଫିĩ 
ଘľłŘ ǱŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎȄିଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷŎ ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ňśŏŔି Ŕର୍ବାȅĴ ଗଞ୍ଜେĪ 

ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ   ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ 
ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
İŕŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଫŉŎŘŎ ଗଞ୍ଜେĪ 

ŌŘଫିĩĴś ņŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ńŘŇŘରେ İĴ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ŔǑର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś   ĴŎŘōŘĪĺģି

ŎŘŧĶŀ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŒିśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĩĻ ିŊ ିİŌŃି ିĴĺି ିଗŘĥ Ĩĺ ି
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśଫŐ ňŕĥƗ ଚି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
İŌŃି ି İĴ ଗŘĥ ହେĬĺ ି ŎŘŧଗŀ ŊɰĴ ŏŘĪŏŘĪģ 
İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŒିśƴ ňŘł ି ňŘĪňŘŎś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘŐ ňŘł ିŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି ŇŘŐ ňŘĪĥ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦś Ī ĴŌି ି ōŊିŘĴś  
ňŀś ĺģି İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଗśŕŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ି
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ ȰରାŌŎ ŌŕŐିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŃŒିŚȱ 
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋଗŘł 
Ň ିର୍ବģŕŚ ōƽ୍ରୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŎŘŧଗŀ ŊɰĴŎ ŏŘĪŏŘĪ ଗŘĥģ ňƗଚାŧŃ 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘ İŕ ି ଗŘĥରେ ଦŅŁŒŕŎś  ĨȅĴ 
ňŎŊିŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ńŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŔĦଖ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ūŕĻŘŎģ İତେ ŔĦଖɹĴ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଗŘĥରେ 
ŭ ŇŐĴŜň ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ňŘł ି İତେ ŌĪŐŘ ଯେ ଲ�ୋକେ ŃŘŕŘĴś ňĪିŊŘ 
ňŘĪĥ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ ĴŎŊିŘĴś ŔŘŕŔ 
ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕňିŎ ି Ȱରାŋľି ି ଫ୍ଲୋ ŌŘƺŌରେ 

ଗŘĥĴś  ňŘł ିଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂĴǛ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŌରେ ĩŔňିŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐ ି
ସ୍ଥିŃ ିରେ İŕ ିଗŘĥŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ ňŘŏľĺି ିଗŘĥ 
ĿŘŎś  ଦś Ī ĴŌି ି ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŇŘŐģ İŕ ି ŇŘŐŎ ňŘł ି
Ŋର୍ଷା ଦି Ňରେ ଗĶୋŐĩି ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ଖŎŘଦିନେ 
ĻŐĴǦ ଦŅଖŘଦŅĬĺģି İŋŐ ି ସ୍ଥିŃ ିରେ ଗŘĥŎ ŌŕŐିŘ 
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎĴି ି İŕ ି ňŘł ି ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ 

Ŋŋିǈ ɂĴŘŎ ର�ୋଗରେ ňŀś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňƗଚାŧŃ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିĻǟିଲାňŘŐƉ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ōŘİĥ ŔŊś  ସ୍ଥାŇରେ 
ĻŘłŘōŘĪĺģି ହେଲେ ĩĻ ି ōŘİĥ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İŕ ିଗŘĥ ɂŃ ିସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ńňସ୍ୱି ŇŚ ଦŅŊŚ, Ŏମ୍ଭା ŋŜ ŧŘĥ, Ļŧ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŎମେŒ ŒŊŎƉ ŔମେŃ ଗŘĥŎ ŌŕŐିŘ ଦŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŐ ɂĴǛ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେĴ ଗŘĥŎ ଲ�ୋକେ ŊŒିśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ňŘĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ଦŘŊ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŊŘǯŊ ସ୍ଥିŃ ି

İŕ ି ଗŘĥŎ ĹȽିŎś  ǴǦ ŊŘŎ ି ହ�ୋĪňŀś ĺģି ĩଦିŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœŃି İŕ ି ଗŘĥ ଲ�ୋକେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĻŐĴǦ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି ĴŎĩିŔśȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉ ĴńŘ କେŕ ି ŇŒśłŊିŘ ŇǠି ଚିŃ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ȰରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł ŊŋିŘଗŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŃǊňŘ ବେହେŎŘƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŊିŘରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ 
ସେŌŘନେ İବେ ଖŊŎ ňŘĪȄŊŘ ĴŕŊିŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ 
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଦିଗରେ  ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ ଦŅŒ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ĪŃ ି
Ōƺରେ űůŎś ĨȅĴ Ŋର୍ଷ ŊŃିŔିŘŎĺିģି ହେଲେ İŕ ି
ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ĩĻ ି Ŋ ି ŊŒିśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ 
ŀŕŐŊĴିŐ ହେŊŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ İĴ Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪĺģି

ŇŘŐ ňŘł ř ŋŎŔŘରେ ŏŘĪŏŘĪ ȰରାŌŊŘŔୀ

	<ŇŘŐňŘł ř ňŘĪĥ Ŋ ř ō řŊŘĴś  ňŀś ĺ ř Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ
	<ĶŘĥରେ ȄŊŘ ŭ ŇŐĴŜňŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ଦŜ ଷ řŃ ňŘł ř
	<Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻłŘĪ ȰରାŌŊŘŔୀ ŇŧŘƻ

Ļି . Ĭ ଦ ŧ ଗି  Ŏ ି , Ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ļ.ିĬଦŧଗି Ŏ ି ŇĴିľǱ ଗśľ ିଙ୍ଗିĩ 
Ĩର୍ଗାŀ ିରେ ȄŊŘ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻŎ ŬŮ ŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ōƕ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ Ŕŝଷ୍ଟି  ଦି ŊŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕŘ ଦś Ī ଦି Ň 
ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ňńŌ ଦିŇରେ Ĳĥ 
ƹĻŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ଦŅŊōƕ, ଜ୍ଞାŇōƕ, 
Ĩǈōƕ, ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ  ŔŘŌ ŜŕĴି ŔǄଧ୍ୟା 

ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ɂŊĹŇ Ĳ ĬňŘŔŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŋĻŇ ŀŒିŘ 
ňŎɄିରାĻĴ ସ୍ୱାŌŚ ĩƬମାŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, 
ŇŜĩňŀŘŎ ଡ଼.ĬମେŒ Ļ,ି ĹŘଞ୍ଚେŀ ି
ŃňŊŇ ŒŘନ୍ତି  ĩଶ୍ରŌ ĩĹŘର୍ଯɹ ବ�ţĴśƟ 
ŔŃ୍ୟାର୍ଥ, ŔŌଦତ୍ତ ŒŘǰ୍ରୀ, ଜ�ୋŃ ି ɂĴŘŒ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ɌରୀŌŘŇ ŏƁł Œର୍ମା Ļ ିɂŊĹŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻǟିଲାŎ 

Ų ŊɱĴ Ŏ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ŃńŘ ŌŘŃŝ  Ŋŝ ନ୍ଦ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕȄିଲେģ  ଦ୍ୱିି ŃŚŧ ଦି Ňରେ 
ŇŜĩଗŘĥ ସ୍ଥିŃ ĲŌŘŇନ୍ଦ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ĺŘȽ 
Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ ŞĵŐ, Ŋ୍ୟାŧŘŌ, Ĵśସ୍ତି , ŏŘĿ ି
ĹŘŐŇŘ ĪŃ୍ୟାଦି  ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ  ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄରେ 
Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟାରେ ŋŻ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘĴś Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ĨĻŚŊŇ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŊǢିୱାŌȽି ɂņŘŇ, କ�ୋœŘņſ 
ŔŘĪŇŘ ɂņŘŇ,  ଗśľ ିଙ୍ଗିĩ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻŎ  
ŔĦĹŘŐĴ ņŎłŚņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŋŘňŃ ି
ňର୍ଶୁŎŘŌ ĴŕĥŎ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŊିŎŘŌ 
ĴŕĥŎ, ŔŕŔମ୍ପାଦĴ ɂଦŅଶ୍ୱŎ ĴŕĥŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ିଚ�ţŃŇɹ ĴŕĥŎ, କ�ୋœŘƺſ 
ଦିŏŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŊŘŐĴŝǩ 
ĴŕĥŎ, ŊŘŇɂସ୍ତି Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ĻŚ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŊŇɂସ୍ତି, ଗĶୋŊ ିନ୍ଦ ŊŇɂସ୍ତି, Ōହେȿ 
ŊŘŇɂସ୍ତି ĴŘର୍ଯɹĴś  Ńś ŏŘĪȄଲେģ 

ň ŘŎŐ Ř ŞĵŌśƠଡି , Ŭ ū ģŭ (ŔŌ řŔ ) : 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŊŇଖଣ୍ଡ ŃŎଫŎś  Ŋ ିଶ୍ୱ 
Ļƍŏ ଦିŊŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ କେ.ŇŘଗŎŘĻśƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ŔŌŘବେŒରେ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŊņିŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ ŌśଖɹĨŃȄି, ଗĻňŃ ି
Ļǟିଲା ňŎœିଦŎ ŔŋŘňŃ ିଗŘŊŎŘ ŃŎିś ňŃ ି
ŎŘĲ İŊĦ ĴŘŒŚŇଗŎ ŊɰĴŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŊŘǟଲା.ŔŘŧŘǗମା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
İŔİିȜ‌ ŔŘĪŇɌରୀ ଦŘŔ İŊĦ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇĻି ŌƻŊɹରେ ĻĦଗŏ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦିଗରେ  ଗĻňŃ ି Ļǟିଲାରେ ŇĩିōŘĬȄŊŘ 

ňଦକ୍ଷେň ŔĦňର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ  
ŌśଖɹĨŃȄି Ļǟିଲାରେ ŇĩିōŘĬȄŊŘ 
ňଦକ୍ଷେňĴś ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŎ ŊĻିŧŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ ିଶ୍ୱ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ଗବେœĴ ɀ ରିŃ ିମ�ୋſ ňŘłȰିରାŕŚ  ŌƻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ĴŘŒŚŇଗŎŎ 
ŕŘŃŚ ĬňȿŊ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊňିଦŌśŻ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ ŬŬସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃȄି ŌŘନେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ İŔİିȜ‌ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି ŊŇଖଣ୍ଡŎ Ŋ řǢ Ļƍŏ ଦřŊŔ 

ĩରǻ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ōƕ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŔŝǦ ଟି ଦ řŊŔ 

Ŋ ିଜ୍ଞାŇ କେǂରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŃńŘ Ōśଖɹ ଡ଼. ŇŘŎŘŧł 
ŊŘŎ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିରେ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀŎ ŭŪ Ļł ŌŕŐିŘ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪ Ŋŋିǈି ĹŘœ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା 
ĻłŘĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐĴି ଗବେœłŘ 
Ĳ ɂōକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ŔĦɂŔŘŎł କେǂŎ 
ĴŚľŊ ିଜ୍ଞାŇŚ ଡ଼. ĨŃŇś  ସେŇŚ, ňŘłňିŘଗ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ Ļś Ŋś ŏ ି ŔŘŕś, Ĵŝœ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ କେǂŎ 
ĴŚľŊ ିଜ୍ଞାŇŚ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ , ĬƷ ଭିଦ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ , Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ ଡ଼ .ŔśĻȖି‌ ĴśŌŘŎ ŌśଖŚ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦňର୍କ ରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ  ĴŎǷିମା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଶେœରେ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ  

ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ, ŬūŘŭ(ŔŌŔି): 
ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ଗĶୋƐଛାňť଼ା 
ńŘŇŘ ňŏŘŊŝ ť ଼ି ňƗଚାŧŃ ŃŐ 
ɌରୀଗśłŚରେ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘŎś  ଘľłŘǱŐରେ 
ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ Ŭ 
Ļł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔଦŎ ńŘŇŘ ଦଡ଼Ĵ ି ňƗଚାŧŃ 
ŎŘŌŘŀ ି ଗŘĥŎ Ŋ ିନ�ୋଦ ŊǄିଧାł ି
(Ŭů) ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ŎŘŌŘť ଼ିŎś  
ଗĶୋƐଛାňŀŘ ńŘŇŘ  ĬňŎɌରୀଗśłŚ 
ଗŘĥĴś  ōģģĪ ĴŘŌ ŔŘŎ ି ĨňŎŘǸ Ůରେ 
ŊŘĪĴରେ ଘŎĴś ଫŉŎś Ȅଲେģ ŃŐ 
ɌରୀଗśłŚ ŌśଖɹŎŘସ୍ତାରେ ŊňିŎŚŃ ଦିଗ Ŏś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 

ହ�ୋĪȄŏŘģ  ଘľłŘ ǱŐରେ Ŋ ିନ�ୋଦƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗĶୋƐଛାňŀŘ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ŋନ୍ଦୁŏ ିଗŘĥŎ ŏƞିଟୁ ĴśଦŅĪ 
(ŭŪ) Ĳ ĨŇƻ ĴśଦŅĪ (ŭŬ) ଗśŎś ŃŎ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ İŊĦ ଗĶୋƐଛାňŀŘ  
ňśŏŔିĴś ĻłŘĪȄଲେģ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŕƗ ଚି Ŭ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ŏƞିଟୁ Ĳ ĨŇƻĴś 
ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄŏŘģ ňśŏŔି Ŋ ିନ�ୋଦƉ 
ŌŝŃଦŅŕĴś ଫśŏŊŘłŚ 
ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ଫśŏŊŘłŚ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ 

ŎŘŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ńŘŇŘରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎŊିŘŎ ŃŎଫŎś  ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ  ŌŝŃଦŅŕ Ōƺ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ହ�ୋĪ ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ ŔśମେŎś Ŋନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
ŎŊିŏିଦŘ ଗŘĥŎś  ଗŃ ūŪ 
ŃŘŎ ିଖ ŎŘŃ ିରେ ŔǄି ଧି ଚ�ୋŎ ି
ଘľłŘରେ ଚ�ୋŎ ି ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ, ŏś ଗŘ, ľଙ୍କା ňśŏŔି 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି Ŭ Ļł ŊŘŕŘŎ 
ĻǟିଲାŎ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ ĴŎĺି ି
ňśŏŔିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ଘƞଟାňŀŘ ńŘŇŘ 
ରେଙ୍ଗାňť଼ା ଗŘĥŎ ŔśŊŘŔ 
ŎłŘ Ĳ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ଗĶୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ଯ�ୋଗି ňť଼ା 
ଗŘĥŎ ŒŒŚĴŘƻ ŎłŘģ Ĭŋୟେ 
ŔǑର୍କରେ ŒŐŘ-ŋ ିଣ�ୋĪ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି

ŎŊିŏିଦŘ ଗŘĥŎ ŔśņŚŎ ŎłŘƉ ଘŎś  
ଗŃ ūŪ ŃŘŎ ିଖ ŎŘŃ ିରେ ĴŘǀ Ş�ୋŐ ି

ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ŕŕ ľଙ୍କା Ĳ ŏś ଗŘňľŘ 
ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘରେ ūū 
ŃŘŎ ିଖରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏŘଗି ȄŊŘ 
ŔŔିľିŋି ିōŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ńଦƻ ĴŎȄିŏŘģ 
ŔśŎŘĴ ňŘĪ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľŌି ବ�Ťƴ ĻǟିଲାĴś  
ōŘĪ ଘƞଟାňŀŘ ńŘŇŘ ରେଙ୍ଗାňŀŘ ଗŘĥŎ 

ŔśŊŘŔ Ĳ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗĶୋŏŘŌśƠଡା 
ńŘŇŘ ଯ�ୋଗି ňť଼ା ଗŘĥŎ ŒŒĴିŘƻĴś ଗି Ŏଫ 
ĴŎȄିŏŘģ ŔśŊŘŔ ଘŎś  Ŭ ŔśŇŘŕŘŎ, Ŭ 

ĴĦŔŘ ŊŘŔŇ, Ŭ ମ�ୋŊŘĪŏ, ଚ�ୋŎ ିରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ŊŘĪĴ, ସେłŚ ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔśņŚŎƉ ଘରେ İĴ ĻŇ୍ମଦି Ň 
ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśŊŘŔ ସେŕ ି

ଗŘĥĴś  ĩŔȄିŏŘģ ŔśņŚŎƉ ňŎŊିŘŎŎ 
ŌŕŐିŘ Ŋŕś  ŔśŇŘଗŕłŘ ňǄି ଧିȄŊŘ ଦŅȃ 
ଚ�ୋŎ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŏŘģ ŒŐŘĴś ņŎ ି

İĴ ŊŘĪĴରେ ଦŒ 
ŃŘŎ ିଖରେ ĩŔ ି ĴŘǀĴś 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ İĴ 
ସେłŚରେ Ş�ୋŐ ି ଘŎ 
ŋŃିରେ ňŒȄିŏŘģ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବŎ ଦś Īľ ି ŔśŇŘŕŘŎ 
İŊĦ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ĩĬ ŏś ଗŘňľŘ ଚ�ୋŎ ି
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŔśŇŘ 
ଗŕłŘ, ŏś ଗŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଚ�ୋŎ ŔśŊŘŔ Ĳ 
ŒŒĴିŘƻĴś ଗି Ŏଫ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଫିŎ ିଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,Ŭūģŭ(ŔŌŔି): ଗĶୋœŘł ି
ŊɰĴ ňŘľ ିକ�ୋľŘ ȰରାŌ ŇĴିľǱ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŭŬŰ-İ ରେ Ļଣେ ŊŘĪĴ 
ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଗĺĴś ņźକା 
ଦŅŊŘ ଫŐରେ ଘľłŘǱŐରେ ŌŝŃɹ 
ଘľĺିģି ĩĻ ି Ōଧ୍ୟାǸରେ ĩȡ‌.Ĭଦŧଗି Ŏ ି
ńŘŇŘ ĨŇଘŘ ňƗଚାŧŃ ŊŀଗŘĥ ȰରାŌŎ 

ŊĻିŧ ŊŀŌśƠř İĴ ŊŘĪĴରେ ŇĻି 
ȰରାŌŎś  ňŘŎŐŘŞĵŌśƠřĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘľ ିକ�ୋľŘ ȰରାŌ ŇĴିľǱ İĴ 
Ŋś ŏŘłĩି ŎŘସ୍ତା Ńľରେ ȄŊŘ ĩŌ୍ୱଗĺĴś 
କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ņźକା ଦŅĪȄଲେģ ଘľłŘǱŐରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ଦś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ 

ଖŊŎ ňŘĪ ଗśŎŘƠř ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ŌŝŃହେ 
ĻŊŃ ĴŎ ି Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
İନେĪ ଗśŎŘƠř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŌŝŃଦŅŕĴś ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ସ୍ଥିŃ Ļǟିଲା Ōśଖɹ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪ.ŰŰ Ž ୱିƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 

	=Ŏ řŊ řŏŅŘ ĶŘĥŞେ ĴŘǀ ଖĵୋŐ ř ķŎś  ଚĹୋŎ ř ķľłŘ

ķƞଟାňť଼ାŎś  ŒŐŘ Ĳ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡାŎś  ŋ řଣ�ୋĪ Ķ řŎŉ

ŔśŇŘŕŘŎ, 
ŏś ĶŘ, 

ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ 
ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ

Ŭ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

Ķĺରେ ň řľ řହେŏŘ ŊŘĪȇ‌; ଚŘŐĴ ŌŝŃ 

Ĵŝଷ ř ŃŘŏřŌ ř Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ļ,ିĬଦŧଗି Ŏ,ିŬūŘŭ(ŔŌŔି): ĩଞ୍ଚŐĴି 
ଗବେœłŘ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ ିଦ୍ୟା ŔĦɂŔŘŎł 
କେǂ, Ĳŧśİľ ି ĹňିŏିŌିŘ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ɂĴǛ ଦ୍ୱାŎŘ  ňŘĪŏľ 

ɂĴǛŎ ଫŔŏ ŊŊିȅି ĴŎł ଯ�ୋĻŇŘ 
ŇŌିନ୍ତେ  ଦś Ī ଦି Ňĩି ĴŝœĴ ŃŘŏŌି 
ŒŊିŎି ŒśȮŊŘŎ Ĳ ŒŇŊିŘŎ  ଦś Ī ଦି Ň 
ņŎ ିŊŎ ିଷ୍ଠ କ୍ଷେȽ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŀ. ŔĦōśକ୍ତା 
ŌŕŘňŘȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĵŝœ ି
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ŋȿĴ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĬƮŘŕŎ Ŕŕ ŋȿĴ ŋାĪĹାŎା ŔŕŎŞେ 
ŒŇ řŊାŎ ňŊ řȽ ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃŎ ňରǻ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋȿĴ ňśŎś łା 
ŊĻାŎǱଥିŃ ĻାŌା Ōȧ‌ĻřŅŞେ ŔĴାŐ 
ųľା ūů Ĳ ĴśĩĥŔ ĴŅŌବେť଼ାǱଥିŃ 
ĪȘ‌ĶାĿାŞେ ŔĴାŐ ųľା ŭŪŞେ 
ŇŌାĻ ňାĿ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ŔŌ řŃ 

ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ŭŲ Ōȧ‌ĻřŅ, 
ȰରାŌାƗŐŎ űľ ř Ōȧ‌ĻřŅ İŊĦ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŞେ ūŮŰľ ř Ōȧ‌ĻřŅŞେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵɹୟାŞେ Īȧ‌ŏାŌ ņର୍ମ 
ŔǒŅାŧŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ ĻାŌା Ōȧ‌ĻřŅŞେ 

ŕାŉřȎ‌ Ĳ ĴାŎŚ ŌŕǗŅ ŔାŅřȇ‌ ହ�ୋସେŇ 
Ĳ ĪȘ‌ĶାŞେ ŕାŉřȎ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ŅŧାŇ 
ŌśŔŏŌାŇ ņର୍ମାŊŏŌɲବୀƉକୁ  ŇŌାĻ ňାĿ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ ŇŚŃ řŇ řǨ ĻŚŊŇōାňŇ 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŇŌାĻňାĿ 
ňŞେ Ĭŋŧ ŕ řǁଦୁ ŋାĪଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔĦĵɹୟାŏķś 
ŔǒŅାŧŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ ňŎǴŎĴś 
ĩŏřƍŇ ĴŎ ř ĪȘ‌ ŌśŊାŎĴ ĻłାĪȄଲେģ 
Ŏȟ‌ĻାŇŎ Ş�ୋĻା Ĩń୍ଥ କେŊŐ ŅřŇŔାŎା 

ଭ�ୋĴ řŏା Ŏŕ řŊା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩƬମା 
Ōƺ īǢŎଙ୍କ ŔାŇ řƺ ŏାŋ ňାĪĥ ſ ଷୁଦ୍ଧାƥତ୍ତ 

Ŏŕ řଥାİ İŊĦ ĪȘ‌ ňରǻ 
ĵśŔŚ, ŃɹୟାĶ, ŅାŇ, ɂରୀŃ ř, 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ĳ ŋାĪĹାŎା 
Ŕŕ řŃ ňରǻ ňାŐŇĴś ĪȘ‌ ňରǻ 
Ĵśŕାōାİ ବ�ୋŏř Ōśȧ‌ŏřŌ 

ĻŌାŃŎ Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେȈ‌ 
ĨŇŵŎ(ŊାŊś ) ŇŌାĻ ňାĿ ňŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĺǂ Ņŝ Œ୍ୟŎ ପ୍ରŌାł Ō řŐ ř 
Ň ȄŊାŎś  ŭŪ Ş�ୋĻା Ĳ ŭŪ ŃŎାŊŚ 
ŇŌାĻ ňାĿ ହେŊ ବ�ୋŏř ŋȿĴ Ōśȧ‌ŏřŌ 
ĻŌାŃŞେ ŕŏାȢ‌ ĴŌ řľ ř ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŏାģ ŒŇ řŊାŎ ňŊ řȽ Ņ řŊŔ ňାĪĥ 
ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌାƗŐŎ ŔŌǯ Ōȧ‌ĻřŅŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĴŌାŐାŞେ ŔĻା ōାĪȄŊା 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĻାŌା Ōȧ‌ĻřŅĿାŞେ 
ŔŋାňŃ ř ŕାĻŚ ĴାŔ řȟ‌ ĵାŇ, ŔǑପାŅĴ 
ଶେȈ‌ ŕାŉřĻś ǟଲା, Ōśȧ‌ŏřŌ ĻŌାŃŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŕାĻŚ ĪŇାŌ ŌŕǗŅ 
İŊĦ ĪȘ‌ĶାĿାŞେ Ōśȧ‌ŏřŌ ĻŌାŃŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŌŕǗŅ ĻĴାĬǟଲା, ŔǑପାŅĴ 
ŕାĻŚ Ĩȝ‌Ņś ŏ ŌśĴ řŃ ĵାŇ, ŕାĻŚ କ�ţŧśȟ‌ 
Ŕାŕା, ĨŔŎŉ Ĩŏř ĵାŇ, Ō řର୍ଜା İȮରାŌ 
ବେĶ, ĻŌ řŏ ĨĵŃŎ ĵାŇ, ĨĵŃŎ Ĩŏř 
ĵାŇ Ĳ ଶେȈ‌ ŇĪŌ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĪȘ‌ ňରǻ ĨŊŔŎŞେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ଶେĵŎ ŌŕାňାȽ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŔାŌŏ, ŇŐřŇŚ Ōŕାƻ ତି, ĨŔ řȖ‌ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĪȘ‌ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ ŋȿĴ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř(ŀ řĩĪŊ ř) 
ĨĦŒśŌାŇ Ņ řବେŅŚ, Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇ řŏ 
ପ୍ରņାŇ, ňśŎś łା ŊĻାŎ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ľାĬŇ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ 
ŌśŔȢ‌ŌାŇ ŋାĪƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ 
ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃŎ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŔŕŎŞେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŔŕŎାƗŐŞେ ňŊ řȽ 
ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃŎ ňରǻ Ōŕାĩଡ଼Ō୍ବŎŞେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ņାŌŇĶŎǱଥିŃ ĪȘ‌Ķା 
ŌĪŅାŇ ňŎ řŔŎŞେ ŔĴାŐ Ųľା 
ŭŪŞେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŌśŔȢ‌ŌାŇ 
ŋାĪŌାŇ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ 
ňť଼ିĺƻତିģ ĵାŇĴା ŔŎ řȜ‌ ŇŜŃŇ ŌŃŵǟଲୀ 
ĩŏŕାĻ ŔŧŅ ŕŊ řȝ‌ ŎĻା ŕŊ řŊ ř ŔŌŜŕ 
ŇŌାĻ ňାĿ ňŦ଼ାĪĺƻତିģ ňŞେ ŌŃŵǟଲୀ 
ŊାŊାƉକୁ  ĪȘ‌ĶାĿାŎś  İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ 
ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା Ŕŕ řŃ ĵାŇĴା ŔŎ řȜ‌ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŉାତେŕା ŋକ୍ତ 
Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐśŌାନେ ňŚŎŊାŊାƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌśŔȢ‌ŌାŇ 
ŋାĪŌାନେ ĴାǄĴś ĴାǄ Ō řŒାĪ ňŎǴŎĴś 
ĪȘ‌ ŌśŊାŎĴ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ 
ņାŌŇĶŎ ଟ୍ȸĴŎ ǦଟାƠĿାŞେ ĪȘ‌ ňରǻ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ନେŃାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŃŵǟଲୀ 
ŊାŊାƉକୁ  ĪȘ‌ ŌśŊାŎȇ‌ Ĳ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ŔŌǯ ŌśŔȢ‌ŌାŇ ŋାĪƉକୁ  
ĪȘ‌ ŌśŊାŎȇ‌ ĻłାĪ Ō řĿା ĵśĩĪଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞେ ȄŊା Ōśସ୍ତାŉାňśŎ, 
ଦ�ୋŊŏ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř, Ŋŧାƍŀřŕ, 
ň řତେĪňśŎ, ŇŅŚĶାĥ, ňନ୍ଦŎŊାľ řĩ 
ĩŅř ǱଥାŇŞେ ĪȘ‌ ňରǻ ňାŐŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ņାŌŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌśŅś ŏ ř, 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśɄĻřŃ ŅାŒ, ņŜଷśŎŚ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ŔśŅର୍ଶŇ ବେĻଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ŊĻାŎŞେ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ņାŌŇĶŎ 
ଟ୍ȸĴŎ ǦଟାƠĿାŞେ ňŜରǻŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺſଷା Ň řବେŅřŃା ଜେŇା, Ĭňାƺକ୍ଷ 
ĲŔ řȟ‌ İĻŅାŇ ř ĴାŅŎŚ, Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇĶŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, ŔାĦŔŅ 
ŇĶŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ŌŕାňାȽ, 
ĴŝǩĹǂ ଜେŇା, ȅŞେŇ ĴŎ, Ŋ řଜେŀř 
Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ŔାŌŏ, ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ Ŕାŕś, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା ŏମ୍ବୋŅŎ ଜେŇା, Ŕǁଦୀň ǶୱାĪĥ, 
ĬମେŒ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌŞେǂ Ōŕାƻ ତି, ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ŕାŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŕƙŧ Ō řɌ, ŊାŊା 
ŕŞେĴŝǩ ସେĿŚ, ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎା, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, ŌାŇŔ ŌŕାňାȽ, ପ୍ରŔǈ 
ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ 
ŔĦĶĿĴ ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŌśŔŏŌାŇ ŋାĪŌାŇƉକୁ  ĪȘ‌Ŏ 
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ĻାŌା Ōȧ‌ĻŅି Ĳ ĪȘ‌Ķାରେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ

ŇŚŃ řŇ řǨ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ

Ļǟିଲାରେ ŔŌśŅାŧ ūŮŰ 
Ōȧ‌ĻŅିରେ ŇŌାĻ ňାĿ

ĩĶŎňť଼ାŞେ ňŊ řȽ ĪȘ‌ ňରǻ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇŜĩ Ŋǰ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř ĩŏřƍŇ 
ňŜରǻĴ ňŎǴŎĴś ĪȘ‌ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŎś ଷƢ, ķƞĶť଼ିĩ, ĹାŎ řķŎ řĩ, 
ŕŎ řňśŎ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, ɂରାକ୍ତŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେŇା, ପ୍ରŒାନ୍ତ ŅାŒ, 
ŔŃ୍ୟŔାņŇ ବେĻ, ĨŌŜŏ୍ୟŎƩ Ňନ୍ଦ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ 

ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତି İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ŔାŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

	< ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ȄŊା Ōȧ‌ĻřȘ‌Şେ 
ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃŎ ňରǻ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŊ řȽ 
Ŏȟ‌ĻାŇ ŌାŔ ଶେଷŞେ ŒŇ řŊାŎ ŌŦ଼ିĩŐřǱଥିŃ 
Ōȧ‌ĻřȘ‌Şେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĻŊାŎ ĵାĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔାŌŜŕ řĴ 
ŇŌାĻ ňାĿ Ŕŕ ĪȘ‌ ňରǻ ňାŐŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଦେĲňŅାŎ ĵŔାňŅř Ōȧ‌ĻřȘ‌Şେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĻŊାŎ 

ĵାĥ Ĳ ମ�ŤŏŊŚ ଶେȈ‌ ĩŔ řȜ‌ ŎŕŌାŇ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔĴାଳେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ, ňŚŎŊାŊାଙ୍କĿାŞେ 
ŇŜŃŇ ĹାŅŎ Ĩର୍ପł, Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĩŅř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōଞ୍ଜୁŎŚǱଥିŃ Ōȧ‌ĻřȘ‌Şେ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŔŧŅ 
Œାŕା Ĳ ମ�ŤŏŊŚ ŇĻŎ Œାŕାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌŜŕ 
ŇŌାĻ ňାĿ, ĹାŅŎ Ĩର୍ପł Ĳ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ňରǻ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ňରǻ ňାŐŇ ŌƺŞେ 
ŕ řǁଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇŌାନେ ňŎǴŎĴś ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ Ō řǦଟାǈ ĩŅାŇପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

	< Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା

	<ņାŌŇĶŎ

ņśœśŎŚ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ǶୱାņŚŇŃାŎ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ōƺ ŒŊŅାŕ 
Ŋା ŔƤକାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ŋାŊŞେ କ�ŤłŔ ř ŒɭŒାŇľ řİ Ňାŕ Ȁģ ň Ŝରǻ 
ňśŎś ଷŌାŇଙ୍କ ĨŌŐŎś  Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞେ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ƶୱାŎା Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ řĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାŊŞେ ŒɭŒାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĪ ĩŔśȄŏାģ ĴାŐକ୍ରମେ 
ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴାŎłŎś  ହେĬ Ŋା ଜ�ୋȡ‌ 
ōାŎ Ō ŜŏĴ Ńା®Ŏ ĴାŎłŎś  ŕŚŇ Ƕୱାń୍ଥ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ ȰରାŌାƗŐŞେ ȄŊା ଗ�ୋĹŎ, 
ĨŇାŊାŅŚ Ĳ ŒɭŒାŇ ĻŌ řĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĴŎ řନେଲେģ ŉŐŞେ 
ȰରାŌାƗŐŎ ĹାŎł ŋŜ Ō ř Ĳ ŒɭŒାŇ ŋŜ Ō ř 
ĩĻř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŏś Ǌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ȰରାŌାƗŐŞେ 
ŒŊŅାŕ İĴ Ŋ řŎାľ ŔŌŔɹୟା ŋାŊŞେ 

Ĭŋା ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŕାŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌାŇଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଲେ ŒŊŅାŕ ĴŎ řŊା İĴ 
Ŋ řŎାľ ŔŌŔɹୟାģ ōାŕାŎ Ĩń୍ଥ ŊŐ Ĩĺ ř ସେ 
ňŎ řŊାŎ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŒŊĴś 
Ĩń୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ନେĬĺ ř 

Ĵ řŌɲବା ŔŕŎାƗŐŞେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĹାŐ řŃ 
ŒŊŅାŕ କେǂĴś ନେĬĺ řģ ĩĬ ōାŕାŎ 
Ĩń୍ଥ ŊŐ Ňାŕ Ȁ ସେ ňŎ řŊାŎ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼, 

ĬƏ ǱଥାŇ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ ŊାŎ řŞେ ŒŊŅାŕ 
ĨŃ ř Ĵଷ୍ଟŞେ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋœ୍ଷା ĮŃś , ĴାŐବ�ţŒାĵŚ Ńଥା Ŋ řŋ řǈ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ĩňŅ ŔŌŧŞେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ŔŌŔɹୟାŞେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟାĴś ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ȰରାŌŞେ Ŕśŏŋ ŒɭŒାŇ Ň řର୍ମାł 
Ŋା ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŒɭŒାŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŎ řĩŞେ ĩȡďଥĴ ĨŇś ŅାŇ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄŊାବେଳେ ņାŌŇĶŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ńଥା ପ୍ରŒାŔŇŎ 
ĬŅାŔ řŇŃା ňାĪĥ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ 
ଘ�ୋଷłାŞେ Ŏŕ řōାĪĺ řģ କେତେĴ 
ĨƗŐŞେ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬ ହେĬ İŕ ř ŒɭŒାŇ ŒŊŅାŕ 
Ķŝŕ ŋାଙ୍ଗି Ŏś Ļř Ĺś ȡ‌Ōାȡ‌ ହେŏାł řģ 

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ İĴ ĹřŎ ŊŇɹୟା ň୍ଲାŊ řŃ 
ĨƗŐģ İĿାŞେ ŃŐřĩ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ Ŋ řଶେଷ ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ĵňŎňŅା, 
ĨŔśŎାŐ ř, କ�ୋĿାŎ, ĴľŔାŕ ř ĩŅř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŞେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋା ପ୍ରŒାŔŇ İȄପ୍ରŃ ř 
Ōƺ ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴାŒ ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŋ řŃŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŒɭŒାŇ 
Ŋା ŒŊŅାŕ ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŎŉŎś  ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ĭňōśକ୍ତ 
ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŒɭŒାŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊାĴś ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř Ŏĵśĺƻତିģ

ŋȿĴ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎମ୍ପŎା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞେ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ŋȿĴ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ņ řŊ୍ୟ, ŋŊ୍ୟ, 
ŔŎŔ, Ŕśନ୍ଦŎ İŊĦ Ĺ řŃାĴœ୍ଷĴ ŋାŊŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାōƕ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 
ĻŎ řĩŞେ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŬ 
ŃାŎ řĵ Ńଥା ŎŊ řŊାŎ 
ŊାȢ‌ ŊĻŎଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ŔାĪĴŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, 
ŬůŞେ Ōŕ řŐା ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, ĩଜ୍ଞାŌାŐ 
ōାତ୍ରା, ŭ Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ōƕ ĩŎǕ, ŬŰŞେ 
ūŪŲ ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿ, Ŭű ŃାŎ řĵŞେ ŒŃାȅĴ ମେଢ଼Ĵś 
ନେĪ ŇĶŎ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ Ĭକ୍ତ 
ŇĶŎ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ņ řŇ ŔŌǯ ମେଢ଼ ĴŌ řľ ř ňାĪĥ 
ň ŜରǻŎś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାōƕ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬūŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ű ŅřŇ ŊɹୟାňŚ Ķାନ୍ଧୀ ňť଼ିĩŞେ ŌŚŇାŊĻାŎ İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ĵɹୟାŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐ İŊĦ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴƟŒ řǛପୀƉକୁ  ନେĪ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŅř ĴŎାō řŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀŎାŌ Ōŕାōƕ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାňŃ ř ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 

ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ସେŇାňŃ ř, ŊŎ řǨ ĬňଦେǦଟା 
Ńଥା ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ, ŔŌ řŃ řŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌ řŃ řŎ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ň řŎƙŇ 
Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ńś ଷାŎĴାନ୍ତ ŅାŔ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ŕśନ୍ଦŎ ŅାŔ, Ŕŕ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Œ řŊ 
Œଙ୍କŎ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řǨ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦ�ୋŊŏ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƗŐŎ ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ńଥା ŔŌାĻସେŊŚ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅାŔଙ୍କ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃାƉକୁ  ůŲ 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ Œśକ୍ରŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ň řĻ Ķାĥ ĵť଼ିňŅା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାଞ୍ଜିĩňାŐŞେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ōƕ ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŊŔ řȄŊାବେଳେ ĺାŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İłś ସେ 
ķŎĴś ňଳେĪ ĩŔ řȄଲେģ ķŞେ 
ōନ୍ତ୍ରłା ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŇ 
ŋାĪ Ĳ ňť଼ିŒା ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ନେĪ ōାĪȄଲେģ 
ତେବେ Ŏାସ୍ତାŞେ Ņś ĪଥŎ ňାł ř ŌାĶ řȄଲେģ 
ňାł ř ଦେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କ ɂରାłŊାŧś Ĭť଼ି 
ōାĪȄŏାģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ŕସ୍ପି ľାŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄଲ�ୋģ ňŞେ Ńାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś ķŎĴś 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ İନେĪ ĵŊŎ ňାĪŊା ňŞେ 
ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  

ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
Ńାଙ୍କ ňśŃś Ŏା ŕାĪŅŎାŊାŅŎś  ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ 
ŌŎ ŒŎŚŎĴś İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ Ň řĩōାĪ 
Ńାଙ୍କŎ Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚ Ĵାଞ୍ଜିĩňାŐ Ļƍŏ ŋ řŃŞେ 
ȄŊା ōƕ ŌƠň ňାĵŞେ ŔŌାȅ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 

ŌŅŇ ĨŊ řŊାŕ řŃ Ȅଲେ Ĳ ସେ 
ବ�ţǩŊ ņର୍ମŎ ŅŚſ ଷିŃ Ȅଲେģ 
İłś Ńାଙ୍କ ņର୍ମĶśŎś ଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶŞେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି Ȯ ରିŧା ŔŌାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ļଣେ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ 

ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ŔśĵɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ସେ Ŋ řŋ řǈ Ĳť଼ିĩ ĵŊŎĴାĶĻŞେ 
ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŊŏ ĨƗŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ସେ ŔରǻŅା ĴାŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪŊା ňŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńଥା ĬƏŒ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŘĥŞେ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ଶɭଶŘŇ Ň řର୍ମାł !

ŊŎ řǨ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŌŅŇମ�ୋŕŇଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ňŊ řȽ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ň ŜରǻŎś  
ĩĶŎňť଼ାĿାŞେ İĴ Ŋ řŒାŐ ­İĴŃା 
ଦ�Ťଡ଼® ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŒŃାȅĴ Ŏାǧପ୍ରେŌŚ 
ōśŊĴ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ŕ řǁଦୁ İĴŃା 
Ŋାƥତ୍ତା Ŋାଣ୍ଟିĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଶ୍ରୀŎାŌ 
ŇŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĩଷ୍ଟŌ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅାର୍ପł ĴŎ řȄŊାବେଳେ İŕ ř İĴŃା 
ଦ�Ťଡ଼ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩĶŎňť଼ା 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାବେ Ňť଼ିĩ ŋାଙ୍ଗି Ĳ ଗ�ţŎ řĴ ňŃାĴା 
ଦେĵାĪ İŕ ř ଦ�Ťଡ଼Ŏ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ŔƷଭାŊŇାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା İŕ ř ଦ�Ťଡ଼Ŏ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ¯Ļŧ ଶ୍ରୀŎାŌ® ƹŇ ř İŊĦ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃାŎ ŇାŎାŞେ ŔାŎା ĩĶŎňť଼ା ŊĻାŎ ପ୍ରĴǑ ପିŃ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńŝ ପ୍ତି ŎƙŇ ŅାŒ, ŔǑପାŅĴ 

ŊାŊś ŎାŌ ବେହେŎା, ĬňଦେǦଟା ଜ୍ଞାŇĹାନ୍ଦ Ķśପ୍ତା, ŋାସ୍କŎ ŅାŔ, 
ŔରǻĻřȖ‌ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řȥ‌ ňଣ୍ଡା, ŎାĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ Ŏାŧ, Ļřତେǂ 
ŒŃňଥŚ, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řť଼ା, ŕ řŌାଦ୍ରି  Ōŕାƻ ତି, 
ŔŇŃ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ņ řŊ୍ୟ ĩĴାŒ ňśŕାł, ŌହେǢŎ ŅାŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŌŕାňାȽ, ĨŌŜŏ୍ୟŎƩ Ňନ୍ଦ, ŃňŇ Ŕ řĦŕ, ŊŊś ŏś  Ŕାŕś, ଦେŊାŒ řଷ 
ŅାŔ, ପ୍ରŅŚǊ ସେĿŚ, ଶ୍ରୀŃȟ‌ Ŕ řĦŕ, ସ�ŤŎŋ ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩĶŎňť଼ାରେ 
ŋŊɹ İĴŃା ଦ�Ťଡ଼ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ ƹŇ řŞେ ĴǑ ପିŏŘ ĨƗŐ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ŎŘŌŇŘŎŘŧł ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ ĴśƠŐŚ

ଦ�ୋŐŔାŕ ř,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଯ�ୋĶŚĮଷŚ ŏĺŌŇ ŅାŔ Œ řŒś 
ĩɌŌŞେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ସେĿŚଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řŞେ Œśକ୍ରŊାŎ ňĵାŐ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ଦ�ୋŐŔାŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŎś  ŕାľĿାŞେ ĨŊǱଥିŃ 
Œ řŒś ĩɌŌŞେ ଦ�ୋŐŔାŕ ř Ŋ řଷ୍ଣୁ ସେĿŚ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ňĵାŐ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଦ�ୋŐŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ 
ŔśŒାନ୍ତ ସେĿŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩɌŌŎ 
ňŎ řĹାŐĴ ଲ�ୋĴŇାଥ ňŃ ř, Ĵାନ୍ତĴŊ ř 

ŌƠŐŚ ŔŋାňŃ ř ŔŞ�ୋĻ ŇାŧĴ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŅାŔ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ଦେବେǂ ňśŕାł, ŋŎŃ Ĺǂ 

Ŕାŕś, ōƕŅତ୍ତ ňŃ ř, Ĩଶ�ୋĴ ŅŚſ ଷିŃ, 
ŃାňŔ ବେହେŎା, ŔśŇନ୍ଦ ĵାŌśŎାĪ, 
ŎାņାĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ŊାĪņŎ ଯେŇା 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାŌାନେ 
ňĵାŐ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ĳť଼ିĩ ĵାŅ୍ୟŎ ŌĻା ନେĪȄଲେģ

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ ū ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Œ řକ୍ଷłŚŧ 

କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଦେŊŅତ୍ତ ଜେŇାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌାନେ ōାĻňśŎŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ Ōା® Ŋ řŎĻାଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řŊା 

ňŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľ Ĳ 
Ň řĴľସ୍ଥ ňାର୍କ Ōƺ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ĹŎǑପାŎ İĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 

ŔŎĴାŎŚ Œ řଳ୍ପ ŃାŏřŌ 
କେǂ Ĳ ŔŎŔŅା ଷ୍ଟେȑ‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷłŚŧ 
Ńଥ୍ୟ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
Ŭľ ř ŅŐŞେ ŔĦōśକ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀŌାନେ 

ōାତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŧ ūŬŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İŕ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ŔାŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଦ�ୋŐŔାŕ ř,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାŌŇାŎାŧł ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĴśƠŐŚ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ଦ�ୋŐŔାŕ ř 
ŎାŌŇାŎାŧł ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ŬŭŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାନେ ĩł řȄŊା ପ୍ରĴଳ୍ପĶśť ଼ିĴś Ŕśନ୍ଦŎ ŋାŊŞେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ń řŕ řť ଼ି Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŕାĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌ୍ୟŞେǂ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶŎ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĨņŚŎ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ĩଶ୍ରŌŞେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ řſłŚŧ ňŎ řŅŒǻŇ

ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ 
ŇŌିନ୍ତେ ŔାŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ĩĻ ିŊାȢ‌ ŊĻŎƍଗୀƉ ŔାĪĴଲ ଶŒୋŋାōାȽରା

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ ū ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ କ�ୋŎ řĶାĥ 
ŌŕାଦେŊ Ŋାť଼ିĿାŞେ ĨŊǱଥିŃ Ōା® 
ŏƁ୍ମୀ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ ŔǊŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ňśǤŎ řłŚŎś  ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŞେ ŏƁ୍ମୀ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŃŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĿାĴśŎାłŚ ĩŊାŕŇ, 
ବ�ţŅ řĴ ň ŜĻା Ĳ ହ�ୋŌōƕ ĩŅř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 

İȄŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŜĻĴ ňŚŃାŌ୍ବŎ ňଣ୍ଡା, ŒŒŚŋŜ ଷł 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ĴŝǩĹǂ ŅାŒ, ĻŚŊŇ ŅାŒ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕଙ୍କଳ୍ପ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ŋ řŇାŧĴ ŔାŌŏ 
Ĳ ĨŌ řŃା ŔାŌŏ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ňśŎŚ 
Ň řŊାŔŚ ĴଥାĴାŎ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ହ�ୋŃା ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨନେĴ 

Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊĴś Ŋ řǢĻřŃ 
ŔାŌŏ, ପ୍ରେŌĻřȖ‌ ŔାŌŏ, ŕŎ řŕŎ ŔାŌŏ, ŔśŒାƻତୀ ŔାŌŏ, 
ň ŜĻା ŔାŌŏ, ŃňŇ ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ űŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

 Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř Ş�ţĿĴ 
ŇŘĬĶŘĥ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ):ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ŌାĪĥ ŋାŎŃ ĨରǻଗାŇାĪŞେŔȚ‌ 
ňſŎś  ŇାĬĶାĥ ŊɰĴରେ ĩŔƻତା Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ňାĪĥ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇାĬĶାĥ ŊɰĴŎ Ń řŕśť଼ା ǱଥିŃ 
ĬȮŐŋାŎାŃŚ ĴŐାŊ řĴାŒ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŌାĪĥ ŋାŎŃ ĨରǻଗାŇାĪŞେŔȚ‌Ŏ ĻřǟŘ ĨȅĴାŎŚ Ň řȃŏ ĴśŌାŎ Ĵśžଳା, ĻřǟŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŊ řȽ ĴśŌାŎ ŔśŊś ƴ ଧି, ĬȮŐŋାŎŃŚ ĴŐାŊ řĴାŒ କେǂŎ Ĩƺſ 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଲେƉକା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌାĻସେŊŚ Ōାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌାƺŌରେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĬŻ ŅřŇ ŇାĬĶାĥ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  
İĴ ňŅōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř Ŕŕ řŅ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେŊାŔŕ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŇାĬĶାĥ ŊĻାŎ ଦେĪ Ń řŕśŀା ǱଥିŃ Ōା®ĻାĶśଳେĪଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ňŕƗ ଚି ସେĿାରେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎାō řŊģ 
İŕାŔŕ řŃ İŕ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
İŕ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴśŕାōାĪĺ řģ  

ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňſŎୁ 
ĻŇĴŏɹୟାł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĻŐଯ�ୋĶାł Ŕŕ řŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  ĨŌାŇ řĩ Ķାť଼ି 
ଚାŐĴଙ୍କ ňାĪĥ ɂŊƥତ୍ତŇ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ōାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
İŊĦ ĻĪňśŎ ĺĴରେ ĻŐଯ�ୋĶାł Ŕŕ řŃ ĨŌାŇ řĩ Ķାť଼ି ଚାŐĴଙ୍କ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ƶୱାŎା ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ŋ řƕǊ ତି ňାĪĥ ଚŐřŃ ŌାŔ Ŭū ŃାŎ řĵ ĿାŎś  ŭū 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŊƥତ୍ତŇ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ōାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ńୃǩଣା ମେƞଟାĪŊା Ŕŕ řŃ ĨŌାŇ řĩ Ķାť଼ି ଚାŐĴŌାନେ ōାଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔାŊାଡ଼ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ĩŒାŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ମ�ୋľŎ ōାŇ Ň řŎ řſĴ ɂŃାň ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ମ�ୋľŎōାŇ Ň řŎŚſĴ Ōନ�ୋŎŌା ŌାļŚ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ōାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

 ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ  ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌  ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎଫŎś  
ĴƞଟାŊଲ୍ଲŋňśŎ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚ Ĵſରେ ĩĪŇ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎା Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŇାȢ‌ŔାŎ ĩŒା ǭକିȟ‌ 
ŬŪŬů Ĭňରେ İĴ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ĴŎ ř Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŞେİȟ‌ Ň řŐŚŌା ňଣ୍ଡା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔଚřŊ Ŋ řŀ řŀ ř ଚନ୍ଦŇା ŊାŏɹŊ řŊାŕ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ Ŋ řœŧରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାବେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŎ Œ řſĴ, Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐ řȄଲେģ 

ŇŅŘ ŌŕŏŘରେ ĪȘ‌  

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତୋŏ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ŋ řŔŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŇŅା Ōŕŏା ŌŔĻřŅĿାରେ ĪȘ‌ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌśŔŏŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ĻŇŔାņାŎł ňŎǴŎĴś ĪȘ‌ ŌśŊାŎĴ ĻłାĪȄଲେģ 
ŌŔĻřŅରେ ŔାŌŜŕ řĴ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĩĻŌ Ĩǟଲୀ, ŔŊ řŎ 
Ĩǟଲୀ, ସେĴ ŔŏାĬƳଦିŇ, ĻାĴ řŎ  Ĩǟଲୀ, ĩĴ୍ୟୁŊ Ĩǟଲୀ, ĻାଭେŅ ଶେĵ, 
ସେĴ Ŕŕ řŅ, ସେĴ ŔଫřĴ, ସେĴ Īȿ ରିŔ Ĩǟ ଲିଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌśŔŏŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌśŐ ř 
Ŕ řĦ, ĻĶନ୍ନାଥňśŎ, ŎŔśŏňśŎ, ĴୃǩଣାŇନ୍ଦňśŎ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌśŔŏŌାŇ 
ŔǒŅାŧŎ ĻŇŔାņାŎł ňſŎś  ĪȘ‌ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

İŎŔŌŘ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŎŅřĩ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
Ŀାରେ ȄŊା ĲŋŎ ňାł ř ľାƉକି ĬȘ‌ķାľŇ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ľାƉକିŎś  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ 
ĻŐ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ľାƉକିŎś  ňାł ř 
ନେĬȄŊା ŇାŎŅřĩ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ  Ķାĥ, 
ĻŇĴଡେĪňŜȡ‌ ňƗଚାŧŃŎ ŇŎŔ řĦŕňśŎ, 
Ķମ୍ଭାŎ řĴł, ŊŐŎାŌňśŎ , ସ�ୋŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ  ĶାŎŀŌଲ୍ଲ, Ķŀ Ŋ řŒśŇňśȡ‌ 
ňƗଚାŧŃŎ Ńାŏƍ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ ĻŐ 
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔŅ Ŋ řŋŜ ɂŔାŅ ŃŎାĪ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻŐĨର୍ପł Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔǈ 
ŞେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ĻŐĴś Ĩňଚŧ Ň ĴŎ ř Ň řŞେ ň řĪŊା 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା ĬଚřȖ‌ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ş୍ୟୋŃ ř ɂĴାŒ ŅାŒ, İŎŔŌା Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŌŕାňାȽ, İŎŔŌା 
Ŋ řŀ řĲ ŅାŒŎȄ ŞେŇା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŚŌାĪ ଚŎł ଭ�ୋŐ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂଫśଲ୍ଲ 
ňାŐ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂłŊ ସ୍ୱାĪĥ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଲ�ୋĴŌାନେ ň řĪŊା ňାł řŎ 

ĨňŊɹŊŕାŎ Ň ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାłŎ 
ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ĶśŏɵȚ‌ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ɂମ�ୋŅ ňŎ řť଼ା, ōƽ୍ରୀ ŃŇɭŧ ŅାŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔśŅŜ Ŏ ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
Œ řĵŎ ĿାŎś  ଦେŊŚ ŇŅŚŎś  ňାł ř ĨłାōାĪ 
ĩŌ୍ୱŒାŐĿାରେ ňŎ řǤକାŎ ĴŎାōାĪ 
ňାł řĴś  ȰରାŌ Ķśŀ řĴś  ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩ  ōାĬĺ řģ 

İłś ňାł řĴś  ĨňŊɹŧ Ň ĴŎ řŊାĴś ĬňǱଥିŃ 
ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňାł řĴś  
Ňଷ୍ଟ Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ Œňଥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻŐ ŕ Ȁ ĻŚŊŇ Ĭňରେ 
ĴŎାōାĪȄŊା ɂŊନ୍ଧରେ ĴୃŃŚ ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ Ōାନେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌସ୍ତ İȟ‌Ŋ řକେ, Ŕ řĩȡ‌ň ř 
Ōାନେ Ŕŕ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ňśŏ řŔĴś  Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔଫŐŃାģ 
İȧ‌ŀřň řĲ ĩĻřƉକ୍ୟ ŊାŊś ŎାĲ Ōାନେଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ĶĿřŃ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŋ řŎ řŀ ř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଧ୍ୟାŇĴśŅ 
ŌାĬŔŚ Ōା® Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ļł 
ପେœାŅାŎ Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟŘ 

ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨƉକିŃ ĴśŌାŎ Ŋରǻମାଙ୍କ ĿାŎś  Ō řŐ řȄŊା 
ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ 
Ŋ řŎ řť ଼ି ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ İȧ‌ŀ řň řĲ ĩĻřƉକ୍ୟ Ōାନେ 
İŊĦ Ŋ řŎ řŀ ř ଥାŇା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĶŃ 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ଧ୍ୟାŇĴśŅ ŌାĬŔŚ Ōା® Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଚŦĬ ବେଳେ ŔŜର୍ଯɹ ŌାņŊ 

ŊŐŊନ୍ତ Ŏାŧ İŊĦ ମ�ୋŕŇ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ŇାŌĴ 
Ņś ĪĻł Ň řŒା ବେňାŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ 
İŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŬŪ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ, ŇĶŅ ŭ 
ŏſ ūū ŕĻାŎ ľƉକା, ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌, Ņś Īľ ř 
ମ�ୋŊାĪŏ, Ņś Īľ ř ŔśŇା ଚĹȚ‌ İŊĦ Ůľ ř ŔśŇା ŌśŅ ř 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ Ŋରǻମା ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĻŊŃ ŔାŌȰରୀ Ķśť ଼ିĴŎ ŌŜŏɹ Ŭů ŏſ ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŌାନେ ŊାଲେǢŎ 
İŊĦ ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨĻłା ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĩł ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
Ķ řŎଫ ŔŜର୍ଯɹ ŌାņŊŎ ķŎ Ŋ řŎ řť ଼ି ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŔଢŁŖĪĴłା ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  Ńା® 
ŇାŌରେ ňାŎାŅŚň ŏȇ‌ ଥାŇା İŊĦ Ŋ řŎ řť ଼ି ଥାŇାରେ 
ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ķ řŎଫ ମ�ୋŕŇŎ ķŎ 
Ĵ řŒŇŇĶŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋŅŎ (ĴŏŎାŊାଙ୍କ)
ରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńା® ŇାŌରେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řŎ řť ଼ି ଥାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ Ŋରǻମା 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ İĿାରେ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕାରେ ସ୍ପେŒାŏ ȺରାĪŋ ­ɂŕାŎ® 
ŌାƺŌରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ ĨନେĴ Ň řŒା 
ବେňାŎŚƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋŕś  ňŎ řŌାłରେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ İବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘରେ Ň řŒା ŊɹŊŔାŧĴś  ŅŌŇ ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĨňରେŔŇ ­ŕɲୱାĪľ Ŕ୍ୟାଡ�ୋ-ū® ŇାŌରେ 
ŇŜ ĩ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř 
ĻřǟŘ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ Ŋରǻମା ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ İŔť଼ିň řĲ ĩĻřƉକ୍ୟ Ōାନେ, 
ŀ řİŔň ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŅାŒ İŊĦ Ŋ řŎ řŀ ř ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśĻାŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś Ī ŞňœŘŅŘŎ Ň řŒŘ 
ବŊପŘŎŚ Ķ řŎŉ ŬŪ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔĶୁŎ, ŭ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ

ŔŇୁŘ ĨŐƉକାŎ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ ňŘł ř ľŘƉକି ĬȘ‌ķŘľ řŃ ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ūūŬ 
Ļł ŅřŊ୍ୟାƍƉକୁ  Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚାŐ řŃ 
Ķାť ଼ି, ȸରାĪŔାĪĴŏ, Ůű Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ȸରାĪŔାĪĴŏ, ଶ୍ରŊł ōନ୍ତ୍ର, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŎł, ŇାĬĶାĥ ŊɰĴŎ ŮŮ 
Ļł Ŋ řŅ୍ୟାƍƉକୁ  Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚାŐ řŃ Ķାť ଼ି, 
ȸରାĪŔାĪĴŏ, ŔŌśŅାŧ Ŭūű Ļł Ŋକ୍ତି  
Ŋ řଶେœƉକୁ  İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŎł 
ŔŌśŅାŧ ůūŬ ĻłƉକୁ  Ņ řŊ୍ୟାƍ ĬňĴŎł 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔǗମାŃ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘňŎ řœŅ Ĩƺſ 
Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ ŊɰĴ Ĩƺſ ĴŇĴɂŋା 
ଲେƉକା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŔǈ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, İŊ řŀ řĲ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, Īଣ୍ଡିĩŇ Ĩİŏ Ŏ řଫାĪŇŎ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ǷମୃŃ řŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ଶ୍ରୀĴୃଷ୍ଣ İĴାଡେŌŚŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŎାĪଚŎł ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļś Ň řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ŋ řĴାŒ ĴśŌାŎ, ĨŀřĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ ĶśŎś Ņତ୍ତ 
ଲେƉକା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŋřǈſŌƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĬňĴŎł ŊƞŇ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ū ା ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŎ ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଶ୍ରୀĴୃଷ୍ଣ İĴାଡେŌŚରେ 
Īଣ୍ଡିĩŇ Ĩİŏ Ĵର୍ପୋରେŔŇ 
ňſŎś  ŋ řǈſŌŌାŇƉକୁ  ŔŕାŧŃା 
ĬňĴŎł Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņାŧĴ ĨŌରେǂ 
ŅାŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŋ řǈſŌ ŋାĪŋĬłŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  İŕ ř ĬňĴŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĨŌରେǂ ŅାŔ Ĩİŏ Ŏ řଫାĪŇାŎŚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
Ŕ řİȧ‌ĩŎ ଫƠ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ĩİŏ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ପ୍ରାŧ ŰŪŏſŎś  

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřŏɱଳାŎ ŊାŏřĴśŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĵାŏĶାĥରେ ňĵାŐ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŊୃſŌł řœ Ĵାର୍ତȁĴ ଚǂ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĪȚ‌ŔାଫŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĬňଦେǦଟା ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ĬȮŐ ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ŋ řņାŇ ଚǂ ŎାĬŐ, ŊɰĴ ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎ řłŚ ļŎłା Ōŕାƻ ତି, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାŇŒ řſĴ ĨŃś ŏ Ŋ řȮŌ ɂņାŇ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋଲ୍ଲŋ ŞେŇା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋୃſପ୍ରେŌŚ 
ĴŇĴŏŃା ňŎ řŀା ସ୍ୱାĶŃŋାœł Ĳ 

ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ 
ňĵାŐ ŔǑର୍କିŃ İĴ ŌŇĺś ĩĥ ĴŊ řŃା 
Ĳ ŔĦĶŚŃ ­ĩŔ ĻŚŊŇņŇ ମ�ୋŎ 
ňĵାŐ ĴĦŔା® ĶାŇ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇ 
ମ�ୋŕ řȄଲେģ ɂĴୃŃ řŊǄଧୁ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋା ňରେňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄĶł İŊĦ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ŊɹƙŇ Ŕŕ řŃ Ņŕ řňĵାŐ ĵାĪ 
ĩƬŃୃǊ ତି ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĴ 
ŎƙŇ ŅŐାĪ, ňŅɭଚŎł ŌାŐŃŚ, Ŕƙŧ 
Ōŕାƻ ତି, Ŕŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋŎŌା ŎାĬŃ Ĳ ŏřň řĴା ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋ řĻŧ ŌାŅŐŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔśňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ňାŎାŅŚň,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĻŇନେŃା Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ņାମ�ୋŅŎ 
ŎାĬŃଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĩĻř Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňſŎś  ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňାŎାŅŚň ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇĶŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ĴśŌŎŊŎ 
ŇାŧĴ, ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŌŕାňାȽ, 
ଚňŐା ସ୍ୱାĪĥ,  ĴାĬŇŔ řŏŎ ĻĶନ୍ନାଥ ŎାĲ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
Œଙ୍କŎ ɂŔାŅ ŎାĬŃ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĻřǟŘ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଚřŇɭŧ ŎƙŇ ňŎ řŀା, ōśŊ 
Ŋ řŞେŀř ନେŃା ĩଲ�ୋĴ ŌŕାňାȽ Ĳ ĨľŐ ňŎ řŀାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ Ĳ ŅାŌŊାŊś Ɖକୁ  ŋŏ ňାĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŞେŀř ନେŃାŌାନେ ŅାŌ ŊାŊś ଙ୍କ ଚ řƻତାņାŎା, 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇŚ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ńାଙ୍କ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇରେ ňାŎାŅŚňŎ ɂŃɹĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାĶŚ ŋାବେ Ļť଼ିŃ ȄଲେģģňାŎାŅŚň Ŋନ୍ଦŎŎ 
ɂŃ řǨଠାରେ Ńାଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ȅŏାģ Ŋ řĻś  ŊାŊś  ňାŎାŅŚňରେ 
Ŋନ୍ଦŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାରେ ଦେȃȄŊା ସ୍ୱňɨĴś   ŅାŌŊାŊś  ŔାĴାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ଚĹǦଟା ĴŎ ř ଶେœରେ ňାŎାŅŚňରେ İĴ Ŋନ୍ଦŎ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪ ňାŎ řȄŏାģ ĩĻř ōାŕା ଦେŒରେ İĴ ɂŌśĵ Ŋନ୍ଦŎ ŋାŊରେ 
ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŘମ�ୋŅŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ Ƿ ŝŃ řŔŋŘĵŘŏĶŘĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ 

ĴśĻƍ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň Ň řରǻବାଚŇ ŌƠŐŚ ĴśĻƍ ŊɰĴରେ Ŋ řŞେŀř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାଚŇ ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ř ĵŔť଼ା ɂǯତୁŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řŞେŀřŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŌŇ řଦ୍ର ĶśŎś  ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ନେŃାƉକୁ  İĴାĿ ř ĴŎ ř ŅŐĴś ĨȅĴ 
ŔƍĿřŃ ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ĴśĻƍ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ňଙ୍କňାŐ 
ǱଥିŃ ĶłňŃ ř ň୍ୟାଲେŔĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŀ. ŎķśŇାଥ Ŕାŕś, ɂଫśଲ୍ଲ ňŎ řť଼ା, କ�ţŐାŔ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŋ řĻŧ ĵľାĪ, ōśŊନେŃା Œାƻ ତି ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ, ĨŎś ɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି, ŌାŇŔ ňŎ řť଼ା, 
Ňǁ ଦିŇŚ ňଣ୍ଡା, Ņś œɭନ୍ତ ŌାļŚ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା,  
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା Ņ řŇରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŞେň ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
İĴĺȽŊାŅ ŒାŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ İŕାŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŎାŌŅାŔ Ōŕାƻ ତି, ŊୃǁଦାŊŇ ŊାŎ řĴ, Ŋ řȮŌ ŇାŎାŧł 
ŅାŔ, Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ŅାŔ, Ŕśବ୍ରŃ ňŎ řĻା, ŌହେǢŎ ŅାŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ŞେŇା, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ, ŔଚřȽ Ōଲ୍ଲ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ŅାŔ, ଶ୍ରୀņŎ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒାନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĶĶŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŃňŇ ŅାŔ, ŔśŅାŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ ŊାŎ řĴ ŔମେŃ Ŋŕś  ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଶେœରେ ňĵାŐ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ŋ řଜେŀř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ Ş�ţĿĴ 
ĴśĻƍ,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ Ŋɰȇ‌  
ĴśĻƍ ĻାŌା ŌŔĻřŅରେ ĪŅś ŏ 
ଫřŃŎ ňର୍ବ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
Ŕାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ତ�ୋŎł Ň řରǻମାł Ŕŕ řŃ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔାĻŔƒଜା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅାŧŎ 
ŋାĪŌାନେ ŇŊŊǰ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř 
ŌŔĻřŅରେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŌାĻ ňାĿňରେ 
ŔŌŜŕ ĴŊŎǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାń୍ଥŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŔĻřŅ Ň řĴľĴś ଫŉŎ ř 
Ō řĿା ĵାĪ ňŎǴŎĴś ĩŏřƍŇ ĴŎ ř 
ĪȘ‌ ŌśŊାŎĴ ĻłାĪȄଲେģ İŕ ř 

ňŊ řȽ Ņ řŇରେ ŔŌସ୍ତ Ķାŀř ଚାŐĴ, 
ňଥଚାŐĴŌାŇƉକୁ  ňାŇŚŧ ĻŐ ŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĴśĻƍ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴśĻƍ ŌśŔŏŌାŇ ŊǯତିŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେȇ‌ 
ŵାŔȇ‌ ĬǟŘ, ŃĻŌśȢ‌ ŕśସେȚ‌ Ōǟ ଲିȝ‌, 
Ĵǟ ଲିȟ‌ ĬǟŘ, Ŕȟ‌ŔśƳ ଦିȚ‌ ĵାĥ, ĨŊƳଦୁǟŘ 
ĵାĥ, Ň řĩȎ‌ ĵାĥ, Ŕŏřȟ‌ ĵାĥ, Ōŕମ୍ମŅ 
Ŕ řŎାĻ ĬƳଦିȚ‌, Ōŕମ୍ମŅ Ň řĻା ŌśƳ ଦିȚ‌, 
ĪŔśȜ‌ Ĩǟ ଲି, ଫřର�ୋĻ ĵାĥ, ସେŕŊାȎ‌ 
ĵାĥ ɂŌśĵ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  ଫŐ, 
Ŋ řǭକୁľ Ĳ ŇŜĩŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴୁĻƍ ĻŘŌŘ ŌŔĻřŅରେ ĪŅୁŏ ŉřŃŎōŘȽŚ Ŋ řɌରାŌĶŘŎ 
ňŘŏľ řĺ ř ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎାŕାľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ņś ŌśĴାŕାľସ୍ଥ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇĻŚĬଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒା Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķŎ ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Œାĵା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ŕŋାň řŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦķŎ ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔŌାņାŇ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟŘରେ ଶ୍ରŌ řĴ 

ŌŃୃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇରେ ĨŃɹȅĴ 
Ŋ řŐŌ୍ବ, ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 

ĨŇś ŅାŇ ɂŅାŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ, ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ļ řĨ Ŋ řŋାķŎ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇରେ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř, Ōŕ řŐା Ň řରǻମାł 
ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  ňŎ řଚŧ ňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାରେ ŕĪŎାł ĴŎ řŊା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ İŔŊś  
ĴାŎł ňାĪĥ Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚବ୍ର ହେŊାରେ ŏାĶ řȄŊା 
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŕୃœ řକେŒ ņŐ, ȅରେŇ 
Ŕାŕś, ଚǂŌł ř ɂņାŇ, ŕŎ ř ŌାŕାŐ ř, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ķť଼ାĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŋĶŊାŇ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻĴŇ řĴା,Ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ Ĩń୍ଥ 
Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମିŃ ōାତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ରାŌĶାŎĴś Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř ସେĿାରେ ଗ�ୋŅାŌ 
ķŎ ĴŎ řŊା ĩŌ ɂŒାŔŇ řĴ ǱଥାłśŃାĴś Ǵଷ୍ଟ 
ɂŌାł řŃ ĴŎś ĺ řģ ŊɰĴŎ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ňŎ řଚାŐ řŃ ହେĬȄŊା İŔŊś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ŔǑତ୍ତିରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴାŎŊାŎ Ĳ 
ĨȅĴାŎĴś ŊƗ ଚିŃ ĴŎ ř İŕ ř ĺĴରେ ଦ�ୋĴାŇ 
ĴŎ řȄŊା ĻŐņŎ ŌŏřĴ Ň řĻŎ ŊାŔĶŕୃ 
Ĳ ଗ�ୋŅାŌ ķŎ ŋŐř ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋȧ‌ 
ōାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ōାତ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ରାŌĶାŎ Ĩକ୍ତି ĩŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ř Ŋ ř 
କେŕ ř İŕାĴś ŊାŎł Ň ĴŎ řŊା Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ō řŊାŎś  ସେŕ ř 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĻŊŎŅĵŏŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ŌśŻ 
ĴŎ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊାରେ ŏĶାĪŊାĴś 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔĦķ Ş�ţĿĴ



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŬ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť

www. sakalaepaper.com

ŕłŘŕł ř Ş�ୋĪ ŌŘ® Ĳ ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ
ŇŧŘĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ ĴŏɹୟାłňśŎ ĶŘĥŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ŌŘ® Ĳ ļ řĨ ŕłŘŕł ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŊǱଥା Ŀ řĴ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŌŘ® ĴśŇ ř ŔŘŕś  Ĳ ļ řĨ 
ňଦɭମାŊŘŃŚ ŔŘŕśƉ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŎłŘǰŞେ Ĭŋŧ ňŎǴŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŌŘ® Ĳ ļ řĨଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĩł řȄଲେģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘŞେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ ŅřŊɹୟାƍ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĲťĶŘĥ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ŎŘŊŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘĶŝŕŞେ ŒśȮŊŘŎ Ļřǟଲା 
ŋ řǈſŌ ňśŇରǻବାŔ କେǂ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ ଦřŊɹୟାƍ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řŊɹୟାƍ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ, 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞେ ŀřŀ řĩŎŔ řŎ ǶŃƽ 
Œ řſĴ ŎŘମେǢŎ ňŘȽ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŋ řǈſŌŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ řŏ ହେବେ 
Ĳ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňŘĿ ňŦ଼ିňŘŎ řବେ 
ସେ ନେĪ ŎŘŊŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŝǩĹǂ ସେŇŘňŃ ř Ŋś ļŘĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŎŘŊŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŕǟଲାଦ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ ňśŇରǻବାŔ କେǂŎ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ řŋŘĶ ǶŃƽ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ŔŘŕś, ŉřĻřĲଥେŎŘň řǦ ŀŘ. 
Ĩŋ řŐŘœ ଦŘŒ, Ĵśତ୍ରି Ō ĨƍɂŃ୍ୟƍ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. ɂŋś ଦƥ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃȡ‌ ňରǻ ňŘŐ řŃ

ŇŧŘĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ ĴĿřŇ ɄŃ ňŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĺǂ ଦର୍ଶŇ ňŞେ Ŕ řǁŎ řĩ ŌśŔŏřŌ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନେ ŒŇ řŊŘŎ ĪȘ‌-ĬȢ‌-ŉřŃȡ‌ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ķŞେ ķŞେ ŏĺŘ, Ŕ řŌ řĩ Ĳ Ŕର୍ବŃ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎś œŌŘନେ ŔĴŘŐś  Ň řŃ୍ୟĴର୍ମ ŔŘŎ ř ŇŜŃŇ 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ĪȘ‌ ŇŌŘĻ ňŘĪĥ ĪଦĶŘȨ‌ Ĩŋ řŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ 
ମ�ŤŏŘŇŘ ŃńŘ ņର୍ମĶśŎś  ĻŏŘŏś Ƴ ଦିȚ‌ Ō řŉŃŘŕ ř ĪȘ‌ ŇŌŘĻ ňŦ଼ାĪȄଲେģ ŇŧŘĶť 
ŔŕŎ, Ŕ řନ୍ଦୂŎ řĩ ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕŕସ୍ରାȅĴ ɌƴଧାŐś  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŇŌŘĻ ňŘĿ 
ĴŎ ř Ň řĻ ňŘňŎ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł Ĳ ଦŅŒ ŃńŘ ŔŌŘĻŎ ŋŘĪĹŘŎŘ 
İŊĦ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎłĻřȖ‌ ଦŘŒ ɂŌśĵ Ĳ Ŕ řନ୍ଦୂŎ řĩ ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି 
ŌśŔŏřŌ ŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ ňŚĿରେ 
Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

ŒŎłĴśŐ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŒŎłĴśŐ ŋ řĴŘŎ řňଡ଼ାŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ 
ଦŅŊŚƉ ňŚĿŞେ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ବେଦƕ 
ବ୍ରାǹłƉ ƶୱାŎŘ ōƕ ňŚĿŞେ Ĩଙ୍କୁ ŎŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĴśŔśŌŚ ŇଦŚŎś  
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ Ō řŒ ř ūŪŲ ĴŐŔ ĻŐ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ řŃ ŏଡ଼ୁŊŘŊŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା Ŋś ŏ ř ŌŘ®Ɖ ňŚĿŞେ ňŕƗ ଚି ķľ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ōƕĴśƠŞେŞେ ĨƆନି ǱଥାňŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌସ୍ତ ଦŅŊŘଦŅŊŚଙ୍କୁ  ķŝŢ‌ŃŘŕŜŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĩĵ 
ňŘĵ ȰରାŌŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸ Şେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ ŎŘŊł 

Ŋଦ୍ଧ Ĳ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ ŔŚŃŘଚ�ୋŎ ř ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŧŘĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶťŞେ ŇŜ ŃŇ ĹřŇ řĴŐ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĩŒŘ 
ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ନେĪ ĩĻřĿŘŎś  
ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎś łŘ Ĺ řŇ řĴŐ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
Ĵ řŌɲୱା ŇŜ ŃŇ Ĺ řŇ řĴŐ ɂŃ řǨଠା ŇŧŘĶťŊŘŔŚƉ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ Ƕňɨ Ŏŕ řĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ 
ନେŃŘŌŘନେ Ĺ řŇ řĴŐ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ Ň řରǻବାĹŇ ĻřŃ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ĹřŇ řĴŐ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĹřŇ řĴŐ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ କେǂ Ķŝŕ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ 

ŒŘŕ ŃŘƉŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ ŇŧŘĶťŞେ 
ĹřŇ řĴŐ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ňľŘȧ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ 
ଟେŎĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ŌŇŚœ ŃɹୟାĶŚ, ଡେňśľ ř ଜେନେŎŘȢ‌ 
ŌɹୟାନେĻȡ‌ ŔƙଜୀŊ Ŕ řହ୍ନା, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ĺ řŇ řĴŐŎ 
ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞେĴɟŎ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŔŌɲ ୱିŃ ňŘȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İ ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଦŚର୍ଘ 
İĴ ķƞଟା ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇ ňŎ řɅŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ĺ řŇ řĴŐ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ űŪ 
İĴŎ ĻŘĶŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŏń, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦŅŊ ŔǗମାଦŘŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ş�ୋĻřŇŘ ଦŘŒ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŎŘଜେŒ 

କେŒŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ ľ řȟ‌ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘ Ŋś ŏ ř ଦŅȃĺƻତିģ ɂńମେ ňŘł řପ�ୋĪŏŘ 
Ň řĴľ ŀɹୟାŌ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ǱଥାŇ ଦŅȃȄଲେģ 
ňŞେ ŇŧŘĶť ŊɰĴ ĶମେĪ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ǱଥାŇ ଦŅȃȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇ Ōƺ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŧŘĶť ĹřŇ řĴŐ ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŇŜ ŃŇ ĹřŇ řĴŐ 
ɂŃ řǨଠା Ŀ řȇ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řĺ řģ 
କେĬĥ ǱଥାŇŞେ ŇŜ ŃŇ ĹřŇ řĴŐ Ň řରǻମାł ହେŊ ŃŘŕŘ 
ŔŞ୍ଭେ ňŞେ Ň řǪତ୍ତି ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔśĶŘȡ‌ Ō řȢ‌ 

İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŞେ ńରǻମାȢ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ĹŐŘĬȄŊŘŎś  
ŇŧŘĶťŞେ ĨŃ řŒŚȱ Ĺ řŇ řĴŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŔସ୍ତେ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŞŇĪ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ŇŜ ŃŇ ଚřŇ řĴŐ ĩŒŘ ĬƒଜୀŊ řŃ

ňŘł řŞ�ୋĪŏŘରେ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř

ĲťĶŘĥ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ ĩŇś ĴŜŐ୍ୟŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řǢ ŊŇ ଦřŊŔ ŒŇ řŊŘŎ ĲťĶŘĥ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
କ�ୋŌƠ ňŏřଟେĴ୍ନି Ĵ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ¯Ļƍŏ 
İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ŋ řœŧĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŏś Ǌ ହେĬȄŊŘ Ļƍŏ, 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ, ňକ୍ଷୀ Ĳ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ŔŞ୍ବେǢŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŇŧŘĶť ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅŊŘƏଚ୍ଚŇ ବେହେŎŘ, ĲťĶŘĥ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŀ. 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ Ōśଦś ŏ ř, ŀ. ŔŃ୍ୟĻřŃ ĴŎ, 
ĨɆ ରିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĹŜ ଡ଼ାŎŘłŚ Ōśର୍ମୁ, ସେŃś  
ŎĻŇŚ ĶŌŘƍ Ĳ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ĴŊ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌŘļ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŊŻତାŌŘନେ ĻƍŏĴś Ŋ řĴǛ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ō ŜŐ 
ŌŘƺŌ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ĬňŞେ ଜ�ୋŎ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřȟ‌ 

Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ Ŕŕ Ş�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎŃŘ 
ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାŎ ŭ ŒŕŎś  
ĨȅĴ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŌƺŎś  Ĭକh୍Ǧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋƐଛାŎ ŌŘ® ŊŘନ୍ଦେŎŚ, ŊŘƟňśŎ ŌŘ® 

ĨǄଧାŎŊŘĬŃŚ, ଭ�ୋŊŔŎ ŌŘ® ĨǄଧାŎŊŘĬŃŚ, 
ĨĥŐŘňŘľ ଯ�ୋĶ řଯ�ୋĶ řĩłŚ, ĹťĴŌŎŘ ŌŘ® 
ŊŇଦś ରǻଗା, ŔĦňଡ଼ା ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŌŕŘଦŅŊ, 
Ōŕ řňśŎ ŊŘŎňǟଲା, ŌŕśĴł ŌŘ® ŌƍŐŘ Ĳ 
ନେନ୍ଦି Ŏ řļŎŚĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ȸǦĴś ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎŞେ ¯ňŎ řବେŒ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ® ĬňŞେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, ¯Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŌŎ ଦŘŧ řƫ® Ŋ řœŧŞେ ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ ĴśĪȎ‌ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ 
Ŋନ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ Ŋ řŏś Ǌ Ļƍŏ Ĳ ɂରାłŚ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔƉǛ

ų ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ ř ňśŎǭ ŝŃ

ŇŧŘĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŊŇ ଦřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŧŚŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŘବେ Ļƍŏ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĶଣେŒŎŘŌ ĵśƞଟିĩ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ĨŇś  Ķର୍ଗ, ň řŔ řŔ řİȜ‌Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŇŧŘĶť ŊŇŎକ୍ଷୀ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨņŚŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļřତେǂଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ, ŌŘŇňȽ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĻɹ ǯŎରେ ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲେ ŊŇŎſŚ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶŞେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ų Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  

Ōǟ ଲିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାŇŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ňŏřଟେĴ୍ନି Ĵ 
ĻŇŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŏĴ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŌ ř ĻŐ 
ĻƍŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ĩŋ řōŘŇ Ȯମେ ĩĻř 
ŇŧŘĶťŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĨŊŔŎŞେ 
କେŔ řžŊĿŘŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂମ�ୋଦ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ŔśĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ĴŝœĴ 
ନେŃŘ ňŊ řȽ ĪǂĻřŃ ĨŋřōŘତ୍ରୀ ଦŐĴś 
ĬƥŎŚŧ ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ȧ‌?ŘĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌ ňśƙଜିŎ 
ȧ‌?Řର୍ଥ ŔŘņŇ ňŘĪĥ ĻŌ ř ĻŐ Ļƍŏ 
ĬňŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ĩȮŌł 
ଯେ କେତେ Ŋť ଦŘŇŊŚŧ ſŃ ř ĴŎ řĹŘŏřĺ ř 
ĩĬ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŔŘĻřĺƻତି, İŕŘŎ İĴ 
ǴǦ ĹřȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 

Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŇŘଦř 
ĹŎł ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřōŘତ୍ରୀ ଦŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ନେŃŝ ƫ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ 
Ŋ řǢĻřŃ İŊĦ ŇŞେǂ ŌŕŘƻ ତି ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘŎ ĬƥŎ ଦŅĪȄଲେģ 

Ķł řĩ: ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŒŻ ତି Ĩŋ řōŘŇ ŃŎŉŎś  ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ōŘତ୍ରା 
ଫେŊŝĩŎŚ ŬůŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İĴ Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŭū Ļřǟଲା ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ķł řĩ ŊɱĴŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ķł řĩ ŊɱĴŎ ĶŘǄଧୀ ĺĴŞେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘ 
ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĬňŞେ ŎŘǧ ଦŌŇ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ŊɹୟାňĴ Ň řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି , ŇŜŃŇ 

ŊƃସାĪľ ĵł ř ĵŇŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ, 
ŎŘĻ୍ୟĴś ɂଦŜœłŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řĴŘŒ 
ŇŘŌŞେ ĻŐ, Ļƍŏ Ĳ ĻŌ řĴś ଶେœ Ň 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ĩଦřŊŘŔŚ ଦŐřŃƉ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ନେŃŘ, Ĵରǻମୀ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ɂŒŘŔĴ Ĳ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌŘନେ ĻŘଗ୍ରŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ōŘତ୍ରା ŌŘƺŌŞେ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŎ řବେŒ Ŋ řȖ‌ ŃńŘ ȰରୀŇ 
ନ�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, 
ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ĩŊŘŕĴ 
ŇŞେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĬȮŐ ŔŞ୍ବେŘଦŧ ŌƠŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŚŎ ɂŃŘň ଦŘŒ, ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŋřōŘŇŎ ĩŊŘŕĴ ଗ�ţŎŘƍ ŌŕŘňŘȽ, 
Ķł řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ķ řŎ řņŘŎŚ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŀŘĴśĩ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵରǻମୀ ĩŇǁ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘŎ ĨŋřōŘŇĴś ǶୱାĶŃ
Ķł řĩ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ବେŏňଡ଼ାňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ ŎŘĬŃňଡ଼ା 
ȰରାŌŞେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř ଦś Ī ňŎ řŊŘŎŎ 
ŭ ŊĵŎŘ ķŎ Ŕŕ ŇĶଦ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା, 
ŔśŇŘŎś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ĩŔŊŘŊňȽ, 
ņŘŇ ĹŘĬŐ ପ�ୋଡ଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ɂŃŘň ŔŘŕś  İŊĦ ɂଦŚň 

ŔŘŕś Ɖ ķŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŊŘŔŕŚŇ 
ňŎ řŊŘŎ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂŞେ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦŒňǟଲା 
Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś  ଭେľ ř ŔŌବେଦŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ňଟ୍ଟା Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ňଟ୍ଟା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŃŎŉŎś  Ŋ řňǈଙ୍କୁ  ŏś ĶŘ, 
ĶŘŌśĺŘ, Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ, 
Ĺś ଡ଼ା, ĹŘĬŐ ĩଦř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ŕŋ୍ୟ ŌହେǢŎ ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ɂŔŘଦ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩťĴľŘ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř 
ବେŏňଡ଼ାňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś Ķଣ୍ଠି ĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƆନି Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŋ Ř ňś Ŏ , Ŭ ū ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉତେĶŃ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ­Ōର୍ଯɹୟାଦŘ' ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŇŊଦřŇ ŊɹୟାňŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĹŎ řŃ ŌŘŇŔ 
ŇŊŘǸ ňŘŎŘŧł Ĳ ɂŊĹŇŞେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂƉ Œ řŊņŇś  ŋƍ, ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ 
Ŋ řœŧŞେ ɂŊĹĴ ତ୍ରିଦଣ୍ଡୀ  ସ୍ୱାŌŚ ŋŻ ତି ଗ�ŤŎŊ 
Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŌŕŘŎŘĻ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ ňŎ řବେœł 

ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ 
ňŞେ ōƕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ňŞେ ňŘŎŘŧł 
ɂŊĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ ɹୟା Ŕ ŋ Ř ବେ  
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ଦŅĲ, 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ଦŘŒ Ŏŕ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ň ŜĻĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŎ ŔŘņśŔǀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵƞଟିଲ�ୋ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎś ଣେĪ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňŏľŇ ňଡ଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ȱରୀœ୍ମĴŘŐŚŇ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ଗ�ୋŏŘŔŘŕ ř 
(ବ�ୋଦŔŘ) Ĳ ŏƁ୍ମୀɂŔŘଦ (ŇŜ ĩĶŘĥ) 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ବ�ୋଦŔŘ ľ řŌ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ŏƁ୍ମୀɂŔŘଦĹś  İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ūŪ 
ĬĪକେľŎ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଦŔŘ 
ଦŐģ ūů ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ŌɹୟାĹŞେ ľŔ 
ĻřŃ ř ŏƁ୍ମୀɂŔŘଦ ଦŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ūŭ.ŭ ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ ůŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବ�ୋଦŔŘ ĶŐ କ�ŤłŔ ř ĬĪକେľ Ň 

ŕŎŘĪ ŌŘȽ ů.ů ĲŋŎŞେ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ଦŐŎ ŊŐřĩ 
ŔŘŕś  ūŭ ŊŏŎś  ଦ୍ǽ Ń ŭŮ ŎŇŎ ĪŇ řĦŔ 
ଖେŐř ŌɹୟାŇ Ĩŉ ଦř ŌɹୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩମ୍ପାŧŎ ŔŌŚŎ ଦଳେĪ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ବେହେŎŘ ŌɹୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘଜେǂ ଦଳେĪ Ĳ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŎ řĴ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻŘ ଦଳେĪ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ 
ସ୍କୋŎ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĵƞଟିଲ�ୋ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŉŘରǻମାŔ řǦ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ŊŎś ଣେĪ 
Ĳ ŊťŊŘłňśŎ ଦŐ ŌƺŞେ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŉŘĪŇŘŏରେ ବ�ୋŅŔŘ
	=ŊŎś ଣłĪ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŋŘňśŎ,Ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ ňଦɭମାŊŃŚ 
ȰରାŌ Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
İĴŘଦŒ ŎŘĻ୍ୟ ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒ୍ୟ ŌŕŘŔŋŘ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒ୍ୟ 
ŔŌŘĻŎ ŒŃŘȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶଦŅĪĺƻତିģ

ŉତେĶť ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­Ōō୍ଯɹŅŘ'Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŎŘĻ୍ୟ ତ�ţŐ řĴ ବ�ţŒ୍ୟ ŌŕŘŔŋŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ňŘł řପ�ୋĪŏŘŞେ ŇŜŃŇ ĹřŇ řĴŐ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎś  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ଦŘŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĹřŇ řĴŐ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř Ōƺ İ ନେĪ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ňśŎś łŘ Ĺ řŇĴŐ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ŋŘŊŘବେĶ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ňśŎś łŘ Ĺ řŇ řĴŐĴś ŏŘĶ ř ŎŘସ�ୋŐ 
ମ�ŤĻŘŞେ Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ǱଥାŇŞେ ŇŜŃŇ ĹřŇ řĴŐ ǱଥାňŇ Ĵଲେ ňŘł řŎ 
ĨŋŘŊ Ōƺ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŀɹୟାȟ‌ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕŘŔŕ İŕ ř 
ǱଥାŇ ŇŧŘĶť ĵƠňଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ ĨŇŃ ř 
ଦŜ ŎŞେ ȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ ŔśŊ řņŘ Ōƺ ହେŊģ ତେłś 
İĿŘŞେ Ĺ řŇ řĴŐ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ
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